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OZET

Aksoy, H., Profesyonel Futbolcularin Orgiitsel Adalet Algilari, Hedef Yonelimleri ve
Giidiisel iklim Algilan Arasindaki iliskinin incelenmesi, Hacettepe Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii Spor Bilimleri ve Teknolojisi Programi Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara, 2019. Bu arastirmada profesyonel futbolcularin hedef yénelimleri, 6rgiitsel
adalet algilari ve glidusel iklim algilari arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmis ve
arastirmaya toplam 357 futbolcu katilmistir. Verilerin analizinde bagimsiz t testi, tek
yonll varyans analizi, iki degiskenli korelasyon katsayilari, coklu hiyerarsik regresyon
analizi ile aracilik ve etkilesim etkisi testlerinden yararlanilmistir. Gérev yonelim igin
gerceklestirilen hiyerarsik regresyon analizi sonucunda dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalet algilarindan olusan Model 1’'in gérev ydnelim varyansinin
%67,3'Unl acikladigina ve istatistiksel agidan anlamhl bir sonuca ulasilmistir
(R?=,673, F(3353=241,688;p<,05). Model 1’e eklenen performans ve ustalik yonelimli
iklim algilari ile olusan Model 2’de R? degisiminin anlamli oranda oldugu belirlenmis
ve R? %75,1’e yiikselmistir (R?=,751, Finc(5, 351)=211,665; p<,05). Ego ydnelim igin
gerceklestirilen hiyerarsik regresyon analizi sonucunda dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalet algilarindan olusan Model 1’in ego yonelim varyansinin
%56,6’sini agikladigina ve istatistiksel agidan anlamli bir sonuca ulasilmistir (R?=,566,
F(3,353=153,448; p<,001). Model 1’e eklenen performans ve ustalik yonelimli iklim
algilari ile olusan Model 2’de R? degisiminin anlamli oranda oldugu belirlenmis ve R?
%71’e yiikselmistir (R?=,710, Finc(5, 351)=172,218; p<,05). Orgiitsel adalet algisinin
tim alt boyutlarina bagh olarak algilanan gidisel iklim ile hedef yonelimler
puanlarinin anlamli derecede degistigi ve adalet algisinin toplam puaninin gérev
yonelim ile ustalik yonelimli iklim algisi arasindaki iliskiye anlamli derecede aracilik
ettigi gorilmaistir. Sonug olarak, adalet algisinin pozitif yonde yiksek oldugu spor
ortamlarinda sporcularin da daha fazla ustalik yonelimli gidusel iklimli ve gorev
yonelimli oldugu gorulmastdr.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel adalet, gérev yonelim, ego yonelim, giidiisel iklim,

futbol.
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ABSTRACT

Aksoy, H., An Investigation of the Relationships Between Perceived Organizational
Justice, Goal Orientation and Perceived Motivational Climate among Professional
Footballers., University of Hacettepe Graduate School of Health Sciences Sport
Science and Technology Program M.Sc. Thesis, Ankara, 2019. In this study, it’s
purposed to investigate the relationships between perceived organizational justice,
goal orientation and perceived motivational climate among professional footballers.
Participants were 357 professional footballers. For the analysis of the results,
independent t-test, one-way analysis of variance, bivariate correlation coefficient,
multiple hierarchical regression analysis and the analysis of mediation and
moderation effects were used. Regression analysis results showed that %67,3 of the
variance in task orientation was explained by model 1 including distributive,
procedural and interactional justice and model 1 gave statistically significant results
(R?=,673, F(3353=241,688; p<,05). After adding performance and mastery-oriented
climate in model 2, R square change was significant and %7,8 (R’=,751, Finc(5,
351)=211,665; p<,05). Regression analysis results showed that %56,6 of the
variance in ego orientation was explained by model 1 including distributive,
procedural and interactional justice and model 1 gave statistically significant results
(R?=,566, F(3,353)=153,448; p<,001). After adding performance and mastery-oriented
climate in model 2, R square change was significant and %14,4 (R?=,710, Finc(5,
351)=172,218; p<,05). Depending on subscales of perceived organizational justice,
scores of perceived motivational climate and goal orientations gave statistically
significant results and total score of perceived organizational justice mediated the
relationship between task orientation and mastery-oriented motivational climate.
As a result, in sports environments where the perception of justice is positively high,
it has been observed that the athletes are more mastery-oriented and more task-
oriented.

Keywords:  Organizational justice, task orientation, ego orientation, motivational

climate, football.
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1. GIiRIS

insan; toplum halinde bir kiiltiir cevresinde yasayan, diisiinme ve konusma
yetenegi olan, evreni bltin olarak kavrayabilen, diinyaya ve evrene acik olan,
eylemlerinden sorumlu olan, kendisini ve ¢evresini degistirebilen sosyal bir varliktir
(1). insan taniminda gecen ‘toplum halinde yasayan sosyal bir varlik’ ifadesindeki
toplum kelimesi sadece bireylerin bir araya gelmesi ile olusan sayica ¢okluktan degil;
bir araya gelen bu bireylerin birbirleri ile olan iliski, iletisim ve etkilesimlerinin
tamamindan bahseder. insan; icinde yasadigl toplumdan, toplumun yazili ve yazili
olmayan hukuk sistemi ile orf, adet, deger ve tutumlarin olusturdugu kiltirel
yapisindan, toplumu olusturan diger tiim unsurlardan ve etrafinda olup bitenlerden
etkilenebildigi gibi tiim bunlari etkileme imkanina da sahiptir. insan taniminda gegen
‘kendisi ve gevresini degistirebilen’” ifadesinden anlasilacagi gibi insan iliskilerinin
blylk bir cogunlugu insanlarin birbirlerinin davranislarini, bilingli bir sekilde ya da
farkinda olmadan, etkileme girisimini iginde barindirir. Bu ytzden, insanlarin algi ve
davranislari etrafindakilerin tavir, tutum, davranis ve beklentilerinden etkilenebilir.
Bu da insanin kendisi ve yetkinlikleri ile ilgili algisi Gzerinde olumlu ya da olumsuz
degisimlere neden olabilir. insanin kendisi ve yetkinlikleri ile ilgili algisindaki bu
degisimi bireyin Ulyesi olarak icinde bulundugu tim ortamlar icin gozlemlemek
mumkiin oldugu gibi spor ortamlari i¢cin de ayni durum s6z konusudur.

Spor baglami icinde disilintldiginde, antrendrler ve yoneticiler bircok farkli
yollarla sporculari etkileyebilen &nemli kisilerdir. Ornegin; antrenérler sporcularin
gerek bireysel anlamda gerekse bir takimin Uyeleri olarak sahip olmaya ihtiyag
duyduklari teknik, taktik, psikolojik ve stratejik becerileri elde edebilecekleri bir
ortam hazirlamayi amaglarlar. Ote yandan, antrendrler tarafindan belirlenen bu
amaclara ulasma sirecinin dogru soylem, yontem ve uygulamalarla desteklenmesi
gerekmektedir. Verimli bir ¢calisma ortami genellikle antrendérler ve yoneticilerin
takim Gyelerinin tamami ile etkin bir sekilde iliski, iletisim ve etkilesim kurabildigi bir
sosyal cevrenin sonucudur. Bu ylizden antrendrler ve yoneticilerin sporculari ile
etkin iliskiler gelistirebilme becerileri onlarin spor ortamlarinda olumlu seyler

deneyimlemelerine katki saglayan dnemli bir aractir.



Spor, egzersiz ve fiziksel aktivite yapilabilecek ortamlar degerlendirildiginde
spor, egzersiz ve fiziksel aktivite davranislarinin ¢ok blyik bir bolimunin gruplar
halinde gergeklestirildigi gorulebilir. Her glin, ¢ok sayida insan takim sporlarina,
egzersiz gruplarina ve okullarda beden egitimi derslerine katilir. Bu insanlar, iginde
bulunduklari spor, egzersiz ve fiziksel aktivite ortamlarinin sevk ve idare
edilmesinden sorumlu antrendrlerin ve yoéneticilerinin tavir, tutum, davranis ve
beklentileri ile aldiklari kararlardan bir sekilde etkilenirler ve bazen insanlarin bu
ortamlardaki davranislari ile deneyimleri arasinda bazi uyumsuzluklar ortaya cikar.
insanlarin bu tip sosyal ortamlardaki davranislari ve kisisel deneyimleri arasinda
meydana gelen bu uyumsuzluklar anlasiimaya calisildiginda, gidilenme kavrami
bizlere degerli fikirler verir.

Gudillenme; sportif basari, egzersize devam etme kararligl ve sporcunun
iyilik hali gibi sonuglari yordama konusunda 6énemli bir unsurdur. Ryan ve Deci (2)
temel seviyede insanlarin bir sey vyapmak icin harekete gectiklerinde
gudulendiklerini soylerler. Dolayisi ile gidilenme tim insan eylemlerinde, tim
toplumu kapsayan yeme, icme gibi temel ihtiyaclarin giderilmesinde, okula gitmek
gibi bireyin yapmak zorunda oldugu davranislarda ve resim yapmak gibi bireyin
secimine bagl olarak gerceklestirdigi eylemlerde acik bir sekilde goriilebilir. Ote
yandan, insanlarin bir aktiviteye katilimlarinin gerekceleri ve odak noktalar blylk
Olctde farkliliklar gosterir. Deci ve Ryan (3) ile McClelland (4) harekete gec¢me,
yonelme, diizenleme ve sireklilik kavramlarini isaret ederek gidilenme (zerine
gerceklestirilen calismaya rehberlik eden ‘davranis nigin ortaya ¢ikar’ sorusu lzerine
kafa yormuslardir.

insan ve davranis konusu -geleneksel yaklasimda- ‘insan su icer ¢iinkii suya
ihtiyac duyar, yemek yer ¢link( acikir ya da yirtyilse cikar clinki egzersize ihtiyag
duyar gibi organizmanin sadece disi ile ilgilenmis; davranislari organizmanin
gereksinimleri aracihg ile aciklamis ve aslinda davranisin nedeni Uzerinde
durmustur. Davranis nicin ortaya cikar sorusunun ortaya cikisi temelde geleneksel
yaklasimdan uzaklasildigini gostermekte ve insan davranisinin ‘istek’, ‘yeti’, ‘tutum’,

“fikir’, ‘dlrtd’, ‘gudl’, ‘yeterlik’ gibi terimler aracihigi ile aciklanmaya c¢alisiimasina



dayanmaktadir. Geleneksel yaklasimdan uzaklasmak, organizmanin disi yani
gereksinimleri ile degil ici ile ilgilenildiginde, basit diizeydeki sebep-sonug
iliskisinden gikilarak davranisin amaci ve daha 6nemlisi davranisin ortaya gikisindaki
surece odaklanilabilmeyi beraberinde getirmistir. Bu ylzden ‘davranis nigin ortaya
cikar’ sorusunun tartisiimasinin gidilenme kavrami igin 6nemli bir esik oldugu
séylenebilir.

Bu arastirmada gildiilenme, Basari Hedefi Kuraminin temel kavrami olan
hedef yonelimleri, Basari Hedefi Kuraminin bir diger temel kavrami olan giidisel
iklim ile calisanlarin is yerlerinde adil muamele gortp gormedikleri konusundaki

algilarini agiklayan orgltsel adalet algisi kuram ve kavramlari tizerinde durulmustur.

1.1. Galismanin Amaci

Gergceklestirilen bu arastirma ile profesyonel futbolcularin hedef yonelimleri,
orgltsel adalet algilar ve glidisel iklim algilari arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmistir. Bu esas amacin yaninda; hedef yonelimler, 6rgltsel adalet algilari ve
gudisel iklim algilari degiskenlerinin profesyonel futbolcularin yas, egitim durumu,
medeni durum, profesyonellik siiresi, mevki gibi demografik 6zelliklerine goére
farklihk gosterip gostermediginin incelenmesi de hedeflenmistir. Bu amaglarla
arastirma profesyonel futbol kuliplerinde A takim seviyesinde dizenli olarak
antrenman yapan ve magclara ¢ikan futbolcularla gerceklestirilmistir.
Problemler:
1. Profesyonel futbolcularin 6rgiitsel adalet algilari ile gidisel iklim algilar
arasinda anlamli bir iliski var mi?

2. Profesyonel futbolcularin orgltsel adalet algilari ile hedef yonelimleri
arasinda anlamli bir iliski var mi?

3. Profesyonel futbolcularin hedef yonelimleri ile gudisel iklim algilari
arasinda anlamli bir iliski var mi?

4. Profesyonel futbolcularin hedef yonelimleri, orgiitsel adalet algilari ve

gudusel iklim algilari demografik degiskenlere gére farklihk géstermekte

mi?



5. Profesyonel futbolcularin hedef yodnelimleri ile gidusel iklim algilari

arasindaki iliskiye toplam adalet algisinin bir aracihigi var mi?
1.2. Galismanin Onemi

Spor psikolojisi literatlirinde hedef yonelimler ve gldisel iklim arasindaki
iliskinin incelendigi ¢okg¢a c¢alismaya rastlanmaktadir. Fakat orgltsel adalet algisi
spor psikoloji alaninda gerek diinya gerekse lilkemiz literatiiriinde nadir karsilasilan
bir konu bashigidir. Bu arastirma orgitsel adalet algisi ile hedef yonelimleri ve
gldusel iklim algisi arasindaki iliskinin incelendigi ilk ¢alismalardan birisi olma
Ozelligi tasimaktadir. Bu arastirma ile futbolcularin adalet algilarinin basari ya da
basarisizhga yuikledikleri anlam ve gudisel iklim algilari lGzerinde nasil bir etkiye
sahip oldugunu inceleme olanagi saglayacaktir. Arastirmanin sonuglari yurt disindaki
orneklerle karsilastirildiginda kultlirel etmenlerin spor ortamindaki etkisinin
karsilastirilmasina olanak vermis olacaktir.

Yiritdlen arastirmanin verilerinin uygulama ortamina da isik tutacagina
inaniimaktadir. Teknik direktorler, antrendrler, spor ortaminda c¢alisan diger
uzmanlar ve yoneticiler calisma sonuglarindan yararlanarak antrenman ikliminin,
sporcularla olan iliskilerin ve yonetimsel anlamda yiritilen siregler ile alinan
kararlarin nasil daha etkin sekilde idare edilebilecegine yonelik yeni fikirler

edinebileceklerdir.
1.3. Galismanin Sinirhiklari

1. Bu calisma futbolcularla yapilmistir; diger branslardan sporcular
calismaya dahil edilmemistir.

2. Bu calisma profesyonel futbol kuliiplerinde A takim seviyesinde
micadele eden sporcularla sinirlidir; profesyonel futbol kulliplerinin
farkli yas kategorilerindeki (geng, yildiz vs.) sporcular ile amator

futbol kullipleri calismaya alinmamistir.



3. Bu calisma profesyonel futbol kulliplerinde A takim seviyesinde
miicadele eden erkek sporcularla sinirlidir; kadin sporcular ¢calismaya
dahil edilmemistir.

4. Bu calisma istanbul ve Ankara illerinin toplam 15 futbol kuliibi ile
Konya, Kastamonu, Zonguldak, Karabik ve Corum illerinden birer

futbol kultibt ile sinirlidir.



2. GENEL BILGILER

Bu bolimiin ilk kisminda glidiilenme, basari hedefi kurami, hedef yonelimler
ve alt boyutlari olan gorev yonelim ile ego yonelim, gidusel iklim ve alt boyutlari
olan ustalik yonelimli gtidusel iklim ile performans yonelimli glidusel iklim kuram ve
kavramlarina deginilmistir. Devaminda ise adalet, orgltsel adalet algisi ve alt
boyutlari olan dagitimsal adalet, islemsel adalet ile etkilesimsel adalet kavramlarina
yer verilmistir. Ayrica hedef yonelimleri, sporda glidisel iklim algisi ve orgitsel
adalet algisi ile ilgili gecmis yillarda gergeklestirilen ve dogrudan bu arastirma ile ilgili

oldugu disinilen arastirmalar ve sonuglari da bu bélimde yer almaktadir.

2.1. Gudiilenme

Gudulenme, psikolojinin en eski ¢alisma alanlarindan birisi oldugu gibi gerek
mesleki tartismalar gerekse bilimsel arastirmalarda psikolojide en c¢ok (izerinde
durulan konularindan biridir ve gliniimiizde de yogun bir sekilde incelenen konular
arasindadir. Gadulenmeyi anlamak ve artirmak psikolojide oldugu kadar spor ve
egzersiz psikolojisinde de en popliler arastirma alanlarindan biridir (5).

Gudi; bilingli veya bilingsiz olarak davranisi doguran, davranisin sirekliligini
saglayan ve davranisa yon veren herhangi bir glic, saik olarak tanimlanmaktadir (6).
Gudi taniminda bahsi gecen giic bir amac¢ dogrultusunda organizmanin harekete
gecmesini saglamaktadir.

Gudilenme; davranisin baslamasina, yoniline, yogunluguna ve devamliligina
neden olan igsel ya da digsal glgleri tanimlamada kullanilan varsayimsal kurgu
olarak tanimlanir (7). Roberts ve ark. (5) psikolojide glidisel siirecin basari
davranisini harekete geciren, ona yon veren ve onu dlizenleyen bir yapi olarak
tanimlanabilecegini belirtmislerdir. Deci and Ryan (8) glidilenmeyi kisa ve 6z bir
sekilde ‘giidilenme ortaya cikan davranis izerinde nicin sorusu ile ilgilenir’ diyerek
aciklamislardir ve Deci ve Flaste (9)'nin yaptiklari ‘why we do what we do’ kelime
oyunu ile de oldukca gecerli bir tanimlama yapmislardir. Glidiilenme, Weinberg ve
Gould (10) tarafindan ise belirli bir gorev karsisinda bireyin ¢abasinin yoni ve

yogunlugu olarak tanimlanmistir. Gidilenme bir davranisin ortaya ¢ikisinin ya da bir



davranisin eksikliginin arkasinda yatan gerekgelere isaret eder. Yani, gldilenme
kavrami ile insan davranislari altinda yatan sebepler agiklanmaya calisilmaktadir.
insan davranislarinin temelini olusturan giidiiler spor ortaminda da dnemli
bir role sahiptir. GUnimuz spor kiltirinde sporcularin kullandigl ve basari elde
etmelerine yardim edebilecek bircok psikolojik beceri vardir ve bu becerilerden bir
tanesi -bir gorevdeki basarinin belirleyicilerinin ayrilmaz pargasi olan- glidilenmedir.
Gudilenme sporda hayati 6neme sahiptir ¢clinklii glidilenme sporcularin sectikleri
aktivitelere neden ve nasil katildiklarini, onlarin sergiledikleri ¢cabalarin kalitesini ve
en sonunda katilimlarinin sonucunu etkiler (11). Gididlenme sportif performansin
temelidir ve en yetenekli sporcu bile gldiilenme olmadan kendi potansiyelini
gerceklestiremeyecektir (12). Bu ylizden gldilenme spor alaninda lizerine oldukga
fazla arastirma yapilan ve yazil olarak desteklenen bir konudur. Spor ve egzersiz
psikolojisi ¢alisma alani igerisinde gldilenme kavrami siklikla ele alinmis ve
gudilenme kavraminin agiklanmasi amaci ile pek ¢ok kuram gelistirilip; bu kuramlar

Uzerinden sayisiz arastirma gergeklestirilmistir.
2.2. Basari Hedefi Kurami

Basari hedefi kurami (Achievement Goal Theory), Nicholls (13) tarafindan
egitim alaninda basariyi aciklamak icin gelistirilmistir ve daha sonra spor ortaminda
da uygulanmaya baslanmistir. Basari Hedefi Kurami spor ortamlarinda sporcu
davraniglarini anlamak icin kullanilan kuramsal bir yaklasimdir. Basari hedef
kuraminin temel varsayimi bireylerin basari ortamlarinda yeterliklerini gelistirmeyi
ya da gostermeyi denemesidir (13). Basari Hedefi Kurami glidilenmeyi anlamak ve
gldilenme Uzerine calismak icin sosyal-bilissel bir yaklasim sunarken; temelde
basari ya da basarisizligin sporcular igin ne anlama geldigini agiklamaya
calismaktadir. Roberts ve ark. (5) sosyal-bilissel bir yaklasimla, basarinin birey icin
bir anlam ifade eden, fiziksel aktivite baglaminda kisisel ya da sosyal olarak degerli
bir basari hedefinin kazanimi seklinde gorilebilecegini belirtmislerdir. Maehr ve

Nicholls (14) basari giidilenmesinin davraniglarin ya da davranisin meydana geldigi



durumlardaki 6zelliklerinden daha ¢ok davraniglarin amaci ya da insanlar igin anlami
Uzerinden tanimlanmasi gerektigini ileri stirmdisler.

Basari hedefi kuramina gore bireylerin basari baglamindaki temel guduleri
yeterliklerini gelistirmektir (15). Nicholls (13, 15) bireyin ig¢sel yeterlik duygusunun
basari baglaminda kilit nokta oldugunu ileri siirmistir. Roberts ve ark. (5)’'na gore
basari hedefi kuraminda kapsamli bir hedefin yetkinligi gelistirme ve gdsterme
arzusu ile basari hedefi kuraminda harekete gecirme sireci olarak gorilebilen
yetersizligi gostermenin dnline gecme arzusu oldugu varsayilir.

Basari hedefi kuraminda bireylerin mantik cercevesinde hareket eden aktif
ve hedef yonelimli organizmalar oldugu; ayni zamanda basari ortaminda basari
hedeflerinin kazanma inancina, karar verme sireclerine ve davranisa da yon verdigi
soylenmektedir (5). Basari hedeflerinin, basari aktiviteleri ile ugrasirken, nasil
disindigimuzl, hissettigimizi ve hareket ettigimizi etkileyen yorumlayici bir
mercek (interpretive lens) oldugu varsayilir (16). Bir gorev ya da aktiviteye girisen
birey, icinde yer aldiklari is hakkindaki inanglarini, algilamalarini ve sergilemeyi
arzuladiklari becerinin yontemini de distnir. Bu yiizden, bu algilayislar ve inanclar
aktivite sirasinda bireyin basari baglaminda neleri nasil yapacagl hakkindaki
algilayisini yansitan basari tanimlamasina sekil verir. Yani, bireyin basariyi nasil elde
edecegi ve basarisizligl nasil engelleyecegi hakkindaki inanglari hedef yéneliminin
belirleyicisi olabilir.

Nicholls (13) bireylerin birden fazla yetenek algisina sahip olduklarini ve
basari hedefleri ile davranislarin birey tarafindan tanimlanan yetenek algisina bagh
olarak degistigini belirtmistir. Nicholls (13) basari baglaminda iki yetenek algisinin
ortaya ¢ikabilecegini ileri sirmus:

(a) birey ya ayirt edemedigi (6rnegin; cocuklar) ya da bilingli olarak ayirt
etmemeyi tercih ettigi icin kendisi tarafindan yetenek ve cabanin ayirt edilmedigi
‘ayrismamis yetenek kavrami’ (undifferentiated conception of ability),

(b) birey tarafindan yetenek ve cabanin ayirt edildigi ‘ayrismis yetenek

kavram!’ (differentiated conception of ability).



Benimsenmis yetenek algisinin ayrisip ayrismadigina bagh olarak, yetenek;
caba gerektiren basari ya da yeterlik olarak yorumlanabilir (15). Ayrismamis yetenek
algisinda, daha yiiksek caba daha fazla 6grenmeyi beraberinde getirir ve bu ylzden
yuksek ¢aba daha fazla yetenek anlamina gelir. Buna karsilik, ayrismis yetenek algisi
caba aracihgl ile 6grenme yetenegi gOstermez; yetenegi insanlarin esit caba sarf
ederek digerlerinden Ustiin performans gostermeleri ya da daha az ¢aba harcayarak
digerleri kadar performans sergilemeleri olarak gosterir (13, 15). Nicholls (13, 17,
18) cocuklarin ayrismamis yetenek algisina sahip oldugunu savunmus ve cocuklar
caba harcayarak 6grenmeyi yetenek ile iliskilendirdiginden sans, gorev zorlugu, caba
ve yetenek arasindaki farki gozetemedigini belirtmistir.

Bu iki yetenek algilayisi basari hedefleri igcinde yer alan ve hedef yonelimler
olarak bilinen gorev ve ego yonelimidir. Gorev yonelim ve ego yonelim terimleri
Nicholls (13) tarafindan, bir bireyin yetenegi sirasiyla ayrismamis ya da ayrismis bir

algi icinde degerlendirdigi durumlari tanimlamak icin kullaniimistir.
2.2.1. Hedef Yonelimler

Hedef yonelimi (Goal Orientation) kuramcilari hedeflere ulasmaktan
kaynaklanan basari hissinin varhigini ileri sirmektedirler. Sporcular tarafindan
degerli olarak tanimlanan hedefler, hedef yonelimin kaniti niteligindedir. Basari hissi
hedeflere ulasma ve sporcularin hedeflere ulasmaya yulkledigi kisisel degerin
karsilikli etkilesimi araciligi ile elde edilir (19). Basari hedefi yonelimi, basari hedefi
kuraminda tanimlandigi gibi, bireylerin basari durumuna nasil tepki verdiklerini ve
basariyl nasil yorumladiklarini anlamak icin bir yapi sunmaktadir (13, 20, 21, 22).

Ornegin; bir futbolcu icin daha 6nemli olan sey nedir? Bir magi kazanmak ya
da sampiyonlar ligi finali oynamak? Azami seviyede c¢aba sarf etmeden bir magi
kazanan futbolcu basariyi ne kadar hisseder? Basari hissi sporcunun hedef
yonelimine bagldir. Hedef yonelimi lzerine yapilan arastirmalar bireylerin basari
hedefi yonelimini sekillendiren iki bagimsiz kavramsal basari gorisinin varligini
ortaya ¢ikarmistir (23). Bu basari hedefi yonelimleri tim bireylerde var olan gorev ve

ego olarak ifade edilir.
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Duda ve Treasure (12) basari hedefi yonelimini davranisin yoni ve
yogunlugundaki degisimlerin ¢ok ©6nemli bir vyordayicisi ve sporcularin
gudilenmesini artirmada antrendrler ve spor psikologlarina yardimci olabilecek bir
arastirma alani olarak gorirler. Basari Hedefi Kuraminda bireylerin ya gorev
yonelimli ya da ego yonelimli olacak sekilde hareket etme egiliminde olduklari

varsayilir.

Gorev Yonelim

Basari baglaminda bir gorev yerine getiren bireyler yeterlik ya da
yeteneklerini kendilerini referans alir bir tutum icinde algilayip yargilayabilir ve en
azindan bir dereceye kadar yetenek ve c¢aba anlayislarini bu tutum iginde
surdirebilirler (24). Bu bireyler yetenegi ayrismamis bir algilayisla benimser ve
kendini referans aldigi bir 6l¢it kullanarak yetenegi degerlendirirler (13, 15). Bu tip
yetenek ve gaba algilayisi icindeki bireyler bir gorev lizerinde ortaya koyduklari
cabalarindaki artisla birlikte performanslarinin arttigini gérdiklerinde kendilerini
basarili hissetme egilimindedirler. Bu bireyler bir gorevde gelismek ya da
ustalasmayi amaclarken; o gorevi gerceklestirdiginde kendini yetkin hissederler.
Dahasi, bu bireyler daha zorlayici gérevlerin pesinden gitme egilimindedirler ¢linki
onlar gerceklestirmesi kolay gorevlerin kendi becerileri, performanslari ya da genel
yeteneklerini gelistiremeyeceginin farkindadirlar (25). Bu tip bireyler gorev yonelimli
olarak adlandirilir ¢linkii onlar bir gérevin tamamlanmasi ya da yerine getirilmesini
kendi icinde bir amac olarak goriirler.

Gorev yonelimli bireyler bir beceri ya da bir gorevde gelisme gosterdikleri ya
da ustalastiklarinda, bu durum onlara yeterlik duygusu saglar ve hemen arkasindan
doyum hissini yasarlar. Gorev yonelimli bir birey yeni beceriler 06grendigi,
performansini gelistirdigi ve elinden gelenin en iyisini yaptigi zaman yeterlik ve
doyum hissini yasar. Gorev yonelimli bireylerin yetenek algilari bir goérevde
ustalasma, Ustlin caba gosterme, gorevle ilgili bilgi ve becerilerin gelisimi gibi

kendilerini referans aldiklari bir tutuma dayanir.
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Nolen (26), Elliot ve Dweck (27), Jagacinski ve Nicholls (25) ve Ames ve
Archer (28) gorev yonelimli bireylerin glicli bir gorev yonelime sahip olmayan
bireylere gore basari baglaminda daha uyumlu davranislar sergilediklerini
belirtmektedirler. Glgli sekilde gorev yonelimli bireyler tarafindan sergilenen
uyumlu davraniglar arasinda derin 6grenme stratejilerinin kullanimi (26), bir
gorevde yiksek kararlilik (27), yliksek ¢aba ile gurur ve doyum hissi (25) ve zorlayici

gorevlerle mesgul olmayi tercih etme (28) sayilabilir.

Ego Yonelim

Ego yonelimli bireyler yetenegi ayrismis bir algilayisla benimser ve digerlerini
referans aldigi bir ol¢tit kullanarak yetenegi degerlendirirken; bir goérevde
digerlerinden daha iyi bir performans sergilemeyi ve o gorevi gergeklestirdiginde
kendini yetkin hissetmeyi amagclar (13, 15). Basari baglaminda ego ydnelimi
sergileyen bireyler bir goérev yerine getirirken kendi yeteneklerinden endise ederler.
Ego yonelimli bireylerin yeterlik duygulari digerlerine gore yliksek performans ya da
sergilenen daha disik ¢aba ile digerleri ile esit performans sergilemeye baglidir. Ego
yonelimli bir birey, bir gbérevde ayni seviyede yeterlige ulasmak icin bir baskasindan
daha fazla caba sarf ederse, kendisini daha az yetenekli olarak algilar (25). Ego
yonelimi bakis acisina gore, bireyler daha dislik bir caba ile bir gorevde bir
baskasindan daha iyi olurlarsa kendilerinin daha becerikli oldugunu duslinir ve
doyum hissini yasarlar. Bu ylzden, ego yonelimli bireyin yetenek algisi baskalari
referanslidir. Yani, ego yonelimli birey gorevlerde ustalasmak yerine kendisinin
digerlerinden daha yetkin oldugunu gostermeye odaklanir (13, 15).

Nolen (26), Jagacinski ve Nicholls (25) ve Elliot ve Dweck (27) ego yonelimli
bireylerin basari baglaminda uyumsuz davranislar sergilemeye yatkin olduklarini
gostermisler fakat uyumsuz davranislarla iliskilendirilmis bulgularin uyumlu davranis
yapilari ile iliskilendirilenlerden daha az tutarli oldugu belirtilmis. Ego yonelimli
bireylerin bazi tanimlanan uyumsuz davranislari sig 6grenme stratejilerinin kullanimi
(26), basarili degilken olumsuz duygular (25) ve zorlayici gorevlerden kaginma (27)

seklinde siralanabilir.
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Roberts ve ark. (5) gorev ve ego yonelimli sporcular arasindaki kilit ayrimin
yeterligi tanimlama ve degerlendirme bicimleri oldugunu belirtmistir. Bir fiziksel
aktivite sirasinda, gorev yonelimli sporcularin kaygisi -kendilerini referans aldiklari
bir tutum icinde- gorevin gerekleri, ¢caba sarf etmek ve kendi yeterliklerini
gelistirmekken; ego yonelimli sporcularin temel kaygisi ise digerlerine kiyasla Ustiin
bir performans sergilemektir. Gorev yonelimli bireylerin, kendilerini digerleri ile
kiyasladiginda yetkin olarak goren ego yonelimli bireylere kiyasla, zaman icinde
yeterliklerini gelistirme olasiligl daha ylksektir. Bu ylizden, yliksek yeterlik algisinin
ego yoneliminde sirdirilme olasihigl daha disliktir, 6zellikle de yetenekleri ile ilgili

sipheye disenler igin.

2.2.2. Gudiisel iklim

Basari hedefi kuraminin bir diger temel kavrami guidisel iklimdir ve gudusel
iklim genel olarak temelde antrendrler ve diger onemli faktorler tarafindan
olusturulan psikolojik atmosfer olarak tanimlanir (15, 29, 30, 31). Nicholls (15) hedef
yonelimler arasindaki farkhliklarin gérev ya da ego yonelimli ¢cevrelere dayanan
sosyallesme slireclerinin bir sonucu olabilecegini belirtmistir. Algilanan giddisel iklim
bireylerin 6gretmen, antrendr, ebeveyn, ybnetici ya da cevresindeki diger 6nemli
kisilerin destekledikleri ya da bekledikleri seyleri nasil algiladiklari ile ilgilidir.

Duda ve Treasure (12) motivasyonel iklim olarak adlandirilan ¢cevre yapisinin
bireyler tarafindan algilanis seklinin alistirma ve misabaka alanlarinda belirli bir
hedef durumunun (gérev ya da ego) ortaya cikma olasiligini ya artirdigini ya da
azalttigini savunmaktadirlar. Yani, gudisel iklim antrenman ortaminin sporcular
tarafindan nasil algilandigi ile ilgilidir ve algilanan gudusel iklim sporcularin basari
hedef yonelimleri ile performanslari Gizerinde 6nemli etkilere sahip olabilir.

Basari hedefi kuramina gore giidisel iklim ustalik ve performans yonelimli
iklim olarak ikiye ayrilir. Hedef yonelimlere benzer sekilde, bireyleri cevreleyen
ortamlar ya gorev yonelimli ya da ego yonelimli olarak siniflandirilabilir fakat
karigikhgr 6nleme adina bu ortamlar sirasi ile ustalik yonelimli ve performans

yonelimli iklimler olarak adlandiriimistir.
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Ustalik Yonelimli Guidisel iklim

Ustalik yonelimli gudisel iklimlerde bireyler kendi kisisel gelisimleri ve
gosterdikleri cabalari temel alinarak degerlendirilip 6dillendirilirler ve bu gidusel
iklim sporcularin antrenman yapmalarini destekleyen bir ortam sunar. Ustalik
yonelimli gidusel iklimlerde sporcular yaptiklari hatalar nedeni ile cezalandiriimaz.
Aksine ustalik yonelimli gldusel iklimlerde sporcular yeni beceriler denemeleri
konusunda cesaretlendirilirler ve hatta bu glidisel iklim tipinde yapilan hatalar
sporcularin gelisimine katki saglayabilecek birer firsat olarak gorilir. Ustalik
yonelimli gidisel iklimlerde sporcularin sarf ettigi caba antrenor tarafindan
pekistirilir ve ustalik yonelimli gidisel iklim takim UGyeleri arasindaki dayanisma,
antrenmanlarda yaratilan 6grenme ve gelisim ortami, takimin elde ettigi basarilara
tim takim Uyelerinin katki sagladigi algisi gibi etmenlerden beslenen sporcu algisinin
sekillendirdigi bir atmosferdir.

Amorose (32) ustalik yonelimli gidisel iklimin basarinin anahtar degiskenleri
olarak 6grenme, gelisim ve cabayi vurguladigini belirtmistir. Birey bir ortami ustalk
yonelimli iklim olarak algiladiginda, o kisi siki ¢alisma ve giglik karsisindaki
kararliliktan kaynaklanan doyum hissine olanak saglayan bir iklim algilar (33, 34).
Ustalik yonelimli gudisel iklimin ozelliklerini tasiyan bir c¢evrenin olusmasini
saglayan antrenor ve yoneticiler; en ideal seviyede zorlayici, bireysel olarak anlamli,
odillendirme, tesvik etme ve degerlendirmenin sporcularin kendileri tarafindan
belirlenmis hedeflere, cabaya ve beceri gelisimine dayandig, dahasi takim

dayanismasinin vurgulandigi 6grenme ortamlari sunarlar.

Performans Yonelimli Guidisel iklim

Performans yonelimli gidisel iklim kazanmayi ve digerlerinden Ustiin olmayi
vurgular. Basari ya da basarisizlik kriterleri baskalarinin referans alindigi bir tutum
icinde degerlendirilir yani performans yonelimli iklimler normatif standartlara vurgu
yapar. Performans yonelimli gudisel iklim bireyler arasinda sosyal karsilastirma
yapilmasina tesvik eder ve rakibin yetenek ve yaptiklarina odaklanmayi vurgular.

Performans yonelimli giidisel iklimlerde hatalar cezalandirilirken; kabul edilemez
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olarak gorilir. Performans yonelimli gudisel iklimlerde 6&dillendirme ve
cesaretlendirmeler Ustin performans sergilemeye ve yliksek becerili sporculara
yoneliktir ve bodylelikle antrendr tarafindan takim igi rekabet pekistirilmis olur.
Robert ve Ommundsen (34) ile Ames (33) antrendrlerin sporcularin takim
arkadaslari ya da rakibin becerileri karsisinda Ustlinlik saglamalarini basari kriteri
olarak gordikleri gibi uyumsuz dizenlemelerini duyumsayan sporcularin
performans yonelim algilarinin baskin gelecegini ileri stirmislerdir.

Basari hedefi kuramina gore, ustalik yonelimli iklim algisi becerilerin
GstanlGgund ve kisisel gelisimi tesvik ederken; performans yonelimli iklim algisi
sosyal karsilastirma ve performans kazanimlari elde etmeye odaklanmayi gelistirir
(35).

Basari hedefi kuraminda kabul edildigi gibi, ustalik yonelimli iklim algilari
performans yonelimli iklim algilari ile kiyaslandiginda olumlu sonuglar verir (36).
Gudilenme, kararhlik, haz alma, katim, caba, problem c¢6zme ve 6grenme
stratejileri gibi konular Gzerine gerek 6grenciler gerekse sporcularla gergeklestirilen
calismalar sonrasi elde edilen deneysel bulgular ustalik yonelimli iklim algisinin
olumlu sonuglarini oldugunu goéstermektedir (12, 33, 37-42).

Bu iki farkhh glidisel iklimin olusmasinda antrendrler ve kullandiklar
pekistirecler ile yoneticiler, aileler, takim arkadaslari, seyirciler ve sosyal cevre
etkilidir. Basari hedefi kurami; bireylerin basari hedefleri ve giidisel iklimlerinin her
ikisinin de onlarin duyussal, bilissel ve davranigsal deneyimlerini belirleyebildigini

savunmaktadir.
2.3. Hedef Yonelimleri ve Giidiisel iklim ile ilgili Yapilan Calismalar

Bu boéliimde beden egitim dersleri ve farkli spor ortamlarindaki basari hedef
yonelimleri ile glidisel iklim algilari arasindaki iliskinin incelendigi ve bu arastirma ile
dogrudan ilgili oldugu distnillen calismalar yakin gecmisten glinimiize dogru
Ozetlenmeye calisiimistir.

McManus (43) kisa ve wuzun mesafe kosucularinin  katilimlari ile

gerceklestirdigi tez calismasinda sporcularin hedef yonelimleri ile gudisel iklim
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algilari arasindaki iliskiyi incelemistir. McManus (43) ¢alismasi sonucunda her iki tip
mesafe kosuculari icin de gorev yonelimi ile ustalik yonelimli gidusel iklim algisi
arasinda pozitif bir iligki; uzun mesafe kosucularinda ego yodnelimi ile ustalik
yonelimli gidiasel iklim algisi arasinda negatif bir iliski ve yine uzun mesafe
kosucularinda ego yonelimi ile performans yonelimli gtidisel iklim algisi arasinda
pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Bu ¢alismada, kisa mesafe kosucularinin
hedef yonelimleri ile gidisel iklim algilari arasinda -uzun mesafe kosucularinda
oldugu gibi- anlamli bir iliskinin varligina ulasiimistir.

Toros ve Korug (44) liseli erkek voleybolcularda hedef yonelimi ve glidisel
iklim algisi arasindaki iliskiyi inceledikleri calismalari sonucunda gérev yonelimi ve
ustalik yonelimli gudusel iklim algisi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin
varligini elde etmiglerdir.

Murcia ve ark. (45) yaptiklari arastirmada gorev yoneliminin ustalik yonelimli
gudusel iklim algisi ile ve ego yoneliminin performans yonelimli gudusel iklim algisi
ile pozitif ve anlamli bir sekilde iliskili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Boyce ve ark. (46) ortaokul 6grencisi sporcularin giidusel iklim algilarinin
zaman icinde gobrev yonelimlerini nasil etkiledigini inceledikleri calismalarinda
yiksek gorev yonelimli ve disik ustalik yonelimli gidusel iklim algilayan 6grenci
sporcularin sezon boyunca gorev yonelimlerinde énemli bir disls tecribe ettikleri
sonucuna ulasmislardir. Bu ¢alismada, diisik gorev yonelimli ve yiksek ustalik
yonelimli gldusel iklim algilayan 6grenci sporcularin gorev yonelimleri sezon
basindan sonuna dogru énemli bir artis gostermistir. Boyce ve ark. (2009) yaptiklar
calisma sonrasinda elde edilen toplam bulgularin ustalik yonelimli gtdisel iklim
yaratmanin geng sporcular icin gudisel ciktilar Gzerinde pozitif etkilere sahip
olabilecegine deginmislerdir.

Kokkonen ve ark. (47) cocuklarin gorev yonelimleri, yetkinlik algilari ve
beden egitimi dersleri icin glidisel iklim algilarini inceledikleri bir arastirma
gerceklestirmisler. Bu arastirmaya gore cocuklarin egodan daha ¢ok gorev yonelimli

olduklari; performans yonelimli iklimden daha ¢ok ustalik yonelimli iklim algiladiklari
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ve erkek 6grenciler igin ustalik yonelimli gidusel iklim algisi ile gérev yonelimi
arasinda glicll pozitif bir iliski olduguna ulasmislardir.

Murcia ve ark. (48) yaptiklari ¢alisma sonucunda ego yonelimi ile performans
yonelimli gudisel iklim algisi ve gorev yonelimi ile ustalik yonelimli giudisel iklim
algisi arasinda pozitif ve dnemli iliskiler gézlemleyebildiklerini; benzer sekilde ego
yonelimi ile ustalik yonelimli gidusel iklim algisi ve gorev yonelimi ile performans
yonelimli glidusel iklim algisi arasinda negatif ve 6nemli iliskiler oldugunu ifade
etmislerdir.

Travers (49) yaptigi tez calismasinda okullarini destekleyici ve yarismaci
olmayan bir ortam olarak algilayan ergenlerin basariyi 6grenme ve gelisim olarak
tanimlamaya egilimli olduklari sonucuna ulasmistir ve bu sonug ustalik yonelimli
gudusel iklim algisi ile gorev yonelimi arasindaki pozitif bir iliski oldugunu
gostermektedir.

Haslof¢a (50) yaptigl arastirmada 2006 yilinda yenilenen ilkdgretim beden
egitimi dersi programlari cercevesinde gerceklestirilen derslerin olusturacagi
gidusel iklim ile 6grencilerin hedef yonelimleri ve derse iliskin tutumlari arasindaki
iliskileri incelemis ve gorev yonelimi ile performans yonelimli iklim algisi arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir.
Haslofca (50) yaptigl arastirma sonuclarina gore ortaokul beden egitimi derslerinin
ustalik yonelimli bir iklim olusturacak sekilde diizenlenmesi, basari yerine katilima
ve cabaya daha ¢ok 6nem verilmesi gerektigine vurgu yapmistir.

Veskovi¢ ve ark. (51) farkh seviyelerden hentbol sporcularinin goérev
yonelimleri ile aileleri tarafindan vyaratilan gldisel iklim arasindaki iligkiyi
inceledikleri bir ¢calisma yapmislar. Bu ¢alisma sonuglari aileler tarafindan yaratilan
ve algilanan 6grenme/eglence (ustalik) ikliminin 6grenme (gorev) yodneliminin
onemli bir yordayicisi oldugunu gostermistir.

Ozetle, gérev yonelimi ile ustalik yénelimli gudisel iklim algisi arasinda
pozitif ve anlamli; ego yonelimi ile ustalik yonelimli gldusel iklim algisi arasinda

negatif ve anlaml; gorev yonelimi ile performans yonelimli gidisel iklim algisi
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arasinda negatif ve anlamli; ego yonelimi ile performans yonelimli iklim arasinda

pozitif ve anlamli iliskilerin varligindan s6z edilebilir.
2.4. Orgiitsel Adalet

Adalet, sosyal bilimlerin bir¢ok dalinda arastirmalara konu olmus bir
kavramdir. Sosyal bilimciler, adaletin insanlar icin 6nemini sosyal hayatta oldugu gibi
¢alisma hayati icin de vurgularken; 6rgutlerin ¢alismalarinin verimi ve calisanlarin
memnuniyeti acisindan adalet algisinin &nemine dikkat cekmislerdir. is ortamlarinda
¢alisanlarin tamamina ayni sekilde davranilmaz c¢linkii yoneticiler calisanlar
fonksiyonlari, statileri gibi yonlerden ayirirlar ve bu ayrim adil muamele agisindan
sorunlara neden olur (52). Calisanlarin adil muamele goérip gormedikleri
konusundaki algilari, isletme ve orglitsel psikoloji disiplinleri iginde onemli bir
kavram olarak yerini almis ve o6rgitsel adalet olarak nitelendirilir (53).

Orgiitsel adalet Greenberg (54) tarafindan isyerlerinde adaletin roliinii
tanimlama ve aciklama  girisimlerinden  dogan  bir  kuram  olarak
kavramsallastirilmistir.  Orgiitsel adalet kurami adaletin bir &rgitiin isleyisi
Gzerindeki roliinii agiklamaya calismaktadir. Greenberg (54, 55) tarafindan bir 6rgit
icerisindeki adaletin bireysel olarak nasil algilandiginin orgitiin etkililigi acisindan
biiyik bir éneme sahip oldugu belirtilmistir. Orgiitsel adalet, Greenberg (54)
tarafindan, orglt ve c¢alisanlari arasindaki etkilesimler, islemler ve ciktilara dayall
bireyin adalet algisi olarak tanimlanmistir. Greenberg (54, 56) adalet algisinin 6rgit
icerisinde calisan bireylerin kisisel memnuniyetleri tGzerinde énemli bir etkiye sahip
oldugunu da ileri sirmistir. Greenberg ve Colquitt (57) bir 6rgltiin daha etkin
olmasina katki saglayacak unsurlarinin icinde bulunduguna inandiklari oOrgiitsel
adalet algisi literatlirtintin gelisimi ve ilerleyisinin kaydini tutmustur.

Adalet dislncesi; calisanlarin orgiit icindeki gorevlerini daha etkin sekilde
yerine getirmelerinin temel belirleyicilerinden biridir. Orgiitsel adalet konusu
Uzerine son yillarda yapilan arastirmalarin blyik bir cogunlugu algilanan 6rgiitsel
adaletin galisanlarin davraniglari Gzerindeki etkilerini incelemekte ve ydneticilerin

yaklasimlarinin  adil  oldugu yonindeki degerlendirmelerin  calisanlarin
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gudilenmelerini ve verimliliklerini artirdigi, orgiite baghhklarini gii¢lendirdigi gibi
kazanimlara katki sagladigi diisiintilmektedir. Adil algilayislar olumlu davranislara yol
acarken, c¢alisanlarin kendilerini 6rgitiin degerli ve saygin (Uyeleri olarak
hissetmelerini, is arkadaslari ve yoneticileriyle giivene dayali iliskiler kurmalarini
saglamakta; adaletsiz algilayislar ise orgutlerin hedeflerine ulasmasini zorlastirirken
calisanlar arasinda basarisizlik ve is doyumsuzluguna sebep olmaktadir (58).

Gerek kamu gerekse 6zel sektor orgitlerinin adil bir yonetim sergilemesi,
calisanlarina esit mesafede olmasi, calisanlarin gidilenmesini ylkseltmekte ve
istenen bir érgitsel iklimin olusmasina neden olmaktadir (59). Orgiit icerisinde;
Ucretlendirmelerin, odillerin, cezalarin ve terfilerin nasil yapildigi, bu tir kararlarin
nasil alindigi veya alinan bu kararlarin ¢alisanlara nasil soylendiginin calisanlar

tarafindan algilanma bicimi 6rgitsel adalet olarak tanimlanmaktadir (60).
2.4.1. Orgiitsel Adalet Algisi Alt Boyutlari

Sosyal bilimciler o6rgltsel adaleti agiklamaya ¢alisirken Adams’in  Esitlik
Kurami ve Crosby’nin Goreli Yoksunluk Kuramindan yola ¢ikmislardir fakat bu 2
kuramin Orgitsel adalet algisini aciklamada vyetersiz kalmasi nedeniyle adalet
algisinin farkli alt boyutlari ortaya cikmistir. Orgiitsel adalet ile ilgili yapilan
arastirmalar incelendiginde, orgiitsel adalet cogunlukla; dagitimsal, islemsel ve

etkilesimsel adalet olmak tizere 3 boyut lGizerinden tanimlanmuistir.
Dagitimsal Adalet

Dagitimsal adaletin (Distributive Justice) temelini Adams’in (61, 62) Esitlik
Kurami olusturmaktadir. Esitlik kurami, calisanlarin kendi durumlarini  6rgit
icerisindeki  digerlerinin  durumu ile karsilastirdiklari  sosyal karsilastirma
sureclerinden dogmustur. Bu kuram insanlarin gosterdikleri performans karsiliginda
elde edilen kazanimlar konusunda kendilerine esit davranildigini gérmek istedikleri
ve bu esitlik ile gldilendikleri varsayimina dayanmaktadir. Bu kuram kisilerin
girdileri (katki) ve c¢iktilarini (kazanim) digerlerinin girdi ve ciktilari ile

karsilastirdiklarini  ve sonra bu iliskilerin adilligini bir oran dahilinde
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degerlendirdiklerini ifade eder. Bu tanima gore kisi kendi girdi/gikti oranini
digerlerinin girdi/cikti oraniyla karsilastirir.

Greenberg (54, 55) dagitimsal adaletin giktilarin dagitimlarinin adaletliligine
ve ciktilarin dagitimlarinin  birey tarafindan adil algilanip algilanmadigina
odaklandigini vurgulamistir. Dagitimsal adalet sadece 6demeler konusundaki adil
yaklasimla sinirlandirilmamalidir ¢iinki dagitimsal adalet terfiler, oddller, cezalar,
calisma plani, performans degerlendirme gibi cok sayida kazanimi icinde barindiran
bir kavramdir. Dagitimsal adalet temelinde takas prensibine dayanmaktadir yani
insanlarin yaptiklari elde ettikleri ile karsilastirilir (63).

Dagitimsal adalet orglt icindeki paylasimi temel alan ve orgltsel adalet
literatlirinde ortaya atilan ilk kavramdir. Yani, dagitimsal adalet 6rglitsel adalet
alaninda calisan arastirmacilar tarafindan adalet boyutlarinin ilki olarak kabul
edilmektedir. Adil dagitim, Yildirrm (64) tarafindan bir bireyin ulastig, aldig

sonuclari ya da ona ayrilan payi hakca algilanmasi olarak tanimlanmustir.
islemsel Adalet

islemsel adalet (Procedural Justice) kavrami Thibault ve Walker (65)
tarafindan orgltsel adalet kuramina yeni bir boyut olarak kazandiriimistir. Thibault
ve Walker (65) islemsel adaleti; bireyin orgiitsel ilkeler ve islemlere dayali adalet
algisi olarak tanimlamustir. islemsel adalet 6rgiit icerisinde karar alinirken kullanilan
yontemler ve ilkelerle iliskili bireyin adil algilayisini sorgular. islemsel adalet,
Greenberg ve Colquitt (57) tarafindan orgitin ilkelerine ve bu ilkelerin hayata
gecirilmesi ile ortaya ¢ikan islemlere dayali bireyin adalet algisi olarak tanimlamistir.

Dagitimsal adaletin adalet algisinin yalnizca bir boyutu lzerinde durmasi ve
adalet algisini agiklamakta yetersiz kalmasi sebebi ile islemsel adalet kavrami ortaya
cikmistir. Dagitimsal adalet calisanlarin gosterdikleri performans karsiliginda elde
ettikleri para, 6ddl, terfi gibi kazanimlarin kendisi ile ilgilenirken; islemsel adalet bu
kazanimlara nasil ve neye gore karar verildigine odaklanmaktadir.

Lind ve Tyler (66) islemsel adaleti giktilarin belirlenme sirecinin adaletliligi

olarak tanimlamislardir. Yani, islemsel adalet kaynaklarin dagitimindan sorumlu olan
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kisilerin bu kaynaklari dagitirken kullandiklari yontemler ile izledikleri sireglerin

calisanlar tarafindan ne kadar adil algilandigi ile ilgilidir.

Etkilesimsel Adalet

Etkilesimsel adalet (Interactional Justice) kavrami Bies ve Moag (67)
tarafindan orgltsel adalet kuramina yeni bir boyut olarak kazandirilmistir. Bies ve
Moag (67) etkilesimsel adaleti bireyin orgit icindeki kisilerarasi iletisime dayali
adalet algisi olarak tanimlamistir. Bies ve Moag (67) etkilesimsel adaletin en yeni ve
en az calisilan adalet boyutu oldugunu fakat buna ragmen bireyin 6rglitsel adalet
algisini tamamlayan oOnemli parcalardan biri olarak literatirde yerini aldigini
savunmuslar.

Bies ve Moag (67) bireylerin etkilesimsel adalet algilarinin asagidaki 4 kurali
dayali olarak degistigini vurgulamislar:

(1) Durustlik (truthfulness) — yoneticilerin karar alma siiregleri ile ilgili
aldatmacadan kacinarak diirist bir tavirla iletisime gecmeliler,

(2) Gerekgelendirme (justification) — yoneticiler herhangi bir karar alma
sireci icin gerek¢e sunmalilar,

(3) Saygi (respect) — yoneticiler tiim calisanlara saygi gostermeliler,

(4) Yakisan davranis (propriety) — yoneticiler yakisik almayan yorumlardan ve
sorulardan kaginmalidir.

Bies (68) lisansistli ogrencileri Uzerinde gercgeklestirdigi calismasinda
personel secim miilakatlarinda adaylarin, milakatin sonucunda is teklifi almis ya da
almamis olmalar fark etmeksizin, diristlik, nezaket, zamaninda bilgilendirme ve
kisisel haklara saygili olma gibi beseri iliskilerin niteligine isaret ederek orgitlerde
uygulanan etkilesimsel adalet kavraminin 6nemini ortaya koymustur (54).

Etkilesimsel adalet kavrami kaynak dagitim siireci boyunca o6rgit icerisindeki
kisiler arasi etkilesimleri bireyin adil algilayip algilamadigini sorgular. Etkilesimsel
adalet, calisanlarin 6rgit icerisinde tecriibe ettikleri kisilerarasi iliskilerin niteligine

iliskin yaptiklari degerlendirme sonucu ortaya ¢ikan algl olarak ifade edilebilir.
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Etkilesimsel adalet Greenberg ve Colquitt (57) tarafindan orgit icinde kisiler arasi
iletisim acisindan bireyin adalet algilayisi olarak tanimlanmustir.

Etkilesimsel adalet algisi, yoneticilerin galisanlara karsi saygili ve duyarli
davranmalari, ¢alisanlara deger vermeleri, ¢alisanlari ilgi ile dinlemeleri ve onlarin
fikirlerini almalari gibi kisilerarasi iliskisel degiskenler ile yakindan alakalidir. Yani,
calisanlar elde ettiklerinin yani kazanclarinin adilliginin yani sira orgit icerisinde
kendilerine gosterilen yaklasimin adilligi ile de ilgilenirler.

Etkilesimsel adalet kavrami -Greenberg (54), Tyler ve Bies (69) Niehoff ve
Moorman (70) ile Cohen-Charash ve Spector (71) gibi bazi arastirmacilar tarafindan-
islemsel adaletin bir alt boyutu olarak ele alinmis olsa da gliniimiz literatlriinde ve
bircok arastirmada adalet algisinin farklh bir boyutu oldugu kabul edilmistir.

Son olarak, orgutsel adalet algisi 6rgiitin etkin performansi icin temel bir
gereksinimdir ¢linkli 6rglitte calisan insanlarin kisisel doyumlari ile ¢alisanlarin
tutum ve davraniglarina sekil veren adalet algilari bu performansin degisimi

Uzerinde 6nemli bir role sahiptir (63).
2.5. Spor Alaninda Orgiitsel Adalet Algisi ile ilgili Yapilan Calismalar

Bu bolimde spor ortamlarinda ve farkh sektorlerde calisanlar (izerinde
yapilan Orgltsel adalet algisi calismalari yakin ge¢misten glnimiize dogru
Ozetlenmeye calisiimistir.

Whisenant (72) orgitsel adalet algisinin alt boyutlarinin sporcu lise
Ogrencilerinin spora devam etme kararliligi Gzerindeki etkisinin belirlenmesi lizerine
bir calisma yapmis ve adalet algilarinin sporcularin spora devam etme niyetlerini
onemli Olc¢lide etkiledigini gostermistir. Etkilesimsel adalet algisinin spora devam
edip etmeme konusunda diger boyutlara gére daha fazla etkili oldugu ve bu etkinin
sirasi ile dagitimsal adalet algisi ve islemsel adalet algisi seklinde devam ettigi
sonuglarina ulasiimistir.

De Backer ve ark. (73) takim sporlarinda algilanan adaletin sporcularin
doyumu ve igsel gudilenme Uzerindeki etkisini incelemek igin bir calisma yapmislar.

Bu calismanin sonuglari algilanan adaletin 6nemini net bir sekilde ortaya koymustur
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clnki adalet algisinin takim sporcularinin doyumlari ve igsel glidilenmelerinin en
onemli yordayici degiskeni olduguna ulasilmistir.

De Backer ve ark. (74) takim sporlarinda antrenériin destegi ve adalet algisi
arasindaki iligkiyi test etmek igin Belgikali en (st seviye voleybol ve erkek hentbol
sporculari ile Norvegli en Ust seviye kadin hentbol sporcularinin katildig bir ¢alisma
gerceklestirmisler. Belgikali sporcularda adalet algisinin tiim boyutlari ile takima
baglihk arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya cikarken; Norvecli sporcularda sadece
islemsel adalet algisi ile takima baglhhk arasinda pozitif bir iliski olduguna
ulasilmistir.

Aydogan (75) doktora calismasi kapsaminda profesyonel futbolcularla yaptigi
calismasinda futbolcularin oOrgitsel adalet algilari ve benlik saygilarinin is
doyumlariyla olan iliskisini incelemistir. Bu ¢alisma sonucunda arastirmaya katilan
futbolcularin genel is doyum puanlari, i¢sel is doyum puanlari ve dissal is doyum
puanlari ile orgltsel adalet algisinin alt boyutlari olan dagitimsal adalet algisi,
islemsel adalet algisi ve etkilesimsel adalet algisi puanlari arasinda pozitif yonde bir
iliski oldugu belirlenmistir.

De Backer ve ark. (76) Belgikali elit kadin basketbol, voleybol ve futbol
sporculari ile Norvegli diinya capinda kadin hentbol sporcularinin antrenérleri ile
ilgili adalet algilarini ve daha uygun glidisel iklimi iliskilendiren kuramsal modeli test
etmek ve gelistirmek icin ¢alisma yapmislar. Belgikali sporcu gurubunun verilerine
gore sadece islemsel adalet algisi ile ustalik yonelimli glidisel iklim arasinda pozitif
anlamli bir iliski ortaya ¢ikarken; dagitimsal ve islemsel adalet algilari ile performans
yonelimli gtidisel iklim arasinda negatif bir iliski oldugu rapor edilmistir. Norvecli
sporcularin verilerine gore ise dagitimsal adalet algisi ile ustalik yonelimli glidisel
iklim arasinda pozitif bir iliski ortaya ¢ikmistir. Her iki 6rneklem icin de algilanan
adalet ustalik yonelimli gidusel iklim ile pozitif iliskili iken performans yonelimli
gldusel iklim ile negatif iliski icinde ¢ikmistir.

Nikbin ve ark. (77) futsal ve voleybol sporcularinin katilimlari ile yaptiklari
calismada sporcularin antrendrleri icin adalet algilari ile doyum, baghlik, caba ve

takim butinlGgu arasindaki iliskiyi inlemisler. Yapilan arastirma sonucunda adalet
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algisinin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet boyutlarinin timi sporcularin
doyum, baghlik ve cabalari ile pozitif ve anlamli sekilde iliskili oldugu saptanmistir.
Dahasi, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet, takim butunliga ile pozitif iligki
icindeyken; dagitimsal adalet ile takim bitlnligl (Team Unity) arasinda pozitif bir
iliski ctkmadigl sonucuna ulasiimistir.

Ozetle, drgiitsel adalet algisi ile ilgili gerek spor alaninda gerekse kamu ve
Ozel sektordeki farkli is kollarinda calisanlarin adalet algilarinin is doyumu, icsel
gldilenme, orglite baghlik, caba, takim bitlnlGglu gibi calisma verimliligini artiran
faktorler ile pozitif yonde iliski icinde oldugundan so6z edilebilir. Dahasi, Orgiitsel
adalet algisinin -bu arastirmada aralarindaki iliskiyi test ettigimiz konu olan- ustalik
yonelimli glidisel iklim ile pozitif yonde; performans yonelimli gidusel iklim ile

negatif yonde iliski icinde oldugu soylenebilir.



24

3. GEREG VE YONTEM

Bu bolimde calismanin deseni, katiimcilar, veri toplama araclari ve yontemi

ile veri analizinde kullanilan istatistiksel yontemler tizerinde durulmustur.
3.1. Calisma Deseni

Bu galismada degiskenler arasindaki iliski tiplerini ve bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenler lzerindeki dogrudan ya da dolayl etkisini géstermek icin nicel
arastirma yontemlerinden biri olan ve degiskenler arasinda yeterli biylklikte bir
iliski olup olmadigini (78) sorusturan iliskisel yontem kullaniimistir.

Degiskenler arasindaki iliski degiskenler manipule edilmeden incelenmistir.
Bagimli degiskenler gbérev ve ego yonelimi puanlarndir. Bagimsiz degiskenler ise
ustalik ve performans yonelimli iklim algisi puanlari ile dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalet algisi puanlaridir. Bu ¢alismada bagimsiz degiskenler ile bagiml
degiskenler arasindaki iliskileri incelemek, bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskenleri yordamadaki rollerinin belirlenmesi ve hedef yonelimler ile glidisel
iklim algilari arasindaki iliskiye toplam adalet algisinin aracilik edip etmediginin
incelenmesi amaclanmistir.

Bu calismanin bir diger amaci da tiim degiskenlerin katilimcilardan toplanan
yas, alt yapi egitimin alindigi yer, medeni durum, egitim durumu, profesyonellik
suresi, mevki, yilhk kazang¢ gibi demografik o©zelliklere gore anlamli seviyede

farkhlasip farklilasmadiginin incelenmesidir.
3.2. Arastirma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) 2015-2016
Sezonu Super Lig, 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig kategorilerinde miicadele eden 20 futbol
kuliibiiniin 357 profesyonel futbolcusu olusturmaktadir. Orneklemi olusturan
profesyonel futbolcular Siper Lig’'den Gencglerbirligi; 1. Lig’den Kardemir
Karabikspor; 2. Lig’”den Bayrampasa, Blyikcekmece Tepecik Spor A.S., Eylpspor,
Fatih Karagmrik A.S., Tuzlaspor, Ankara Demirspor, Hacettepe Spor, Keciorenglic,

Konya Anadolu Selgukspor; 3. Lig’den Beylerbeyispor, Catalca Spor, Gaziosmanpasa,


http://www.tff.org/Default.aspx?pageID=28&kulupID=3606
http://www.tff.org/Default.aspx?pageID=28&kulupID=4
http://www.tff.org/Default.aspx?pageID=28&kulupID=4
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Sancaktepe Belediye Spor, Silivrispor, Kastamonuspor 1966, Zonguldak Kémirspor,
Adliye Spor Kullibl, Corum Belediyespor kulliplerinde gérev yapmaktadirlar.

Bu ¢alismanin evrenini olusturan Turkiye'deki yaklasik 5000 profesyonel
futbolcudan yukarida isimleri siralanan futbol kulliplerindeki futbolculardan
calismaya gonilli olarak katilan yalnizca 465’ine ulasilabilmistir. Toplanan dlgek
formlarinin incelenmesinin ardindan 6l¢ek formlarinin bazi sayfalarinin tamaminin
doldurulmadigi bazilarinin ise eksik ve 0zensiz dolduruldugu anlasilmistir. Bu
gerekge ile toplam 108 katilimcinin formlari analize alinmamis ve 357 katilimcidan

toplanan veri ile calisma ylrtttlmastar.
3.3. Veri Toplama Araglari

Cahsmada profesyonel futbolculara ‘Demografik Bilgi Formu’ (EK-3), ‘Sporda
Gorev ve Ego Yonelimi Olcegi’ (EK-4), ‘Sporda Algilanan Giidiisel iklim Olcegi’ (EK-5)
ve ‘Orgiitsel Adalet Algisi Olcegi’ (EK-6) uygulanmistir.

3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Katilimcilarin kisisel bilgileri -yasi, altyapi egitimini aldigi yer, medeni
durumu, egitim durumu, kag yildir profesyonel futbol oynadigi, oynadigi mevki, yillk
kazanci ve TFF hangi lig kategorisinde futbol oynadigi maddelerinden olusan-

‘Demografik Bilgi Formu’ kullanilarak toplanmistir.
3.3.2. Sporda Gorev ve Ego Yonelimi Ol¢egi (SGEYO)

Duda (79), Duda ve Nicholls (23) tarafindan gelistirilen 6lgcek (Task and Ego
Orientation in Sport Questionnaire) 7’si gorev, 6’si ego yonelimi olmak tzere 13
maddeden olusmaktadir. Olgegin yapi gecerligi calismasi agimlayici faktér analizi
yardimiyla Chi ve Duda (80) tarafindan yapilmis ve gorev ve ego yonelimi olmak
tizere iki faktdér bulunmustur. Olgek ile ilgili calismada, dlgegin ic tutarligi gérev
yonelimi icin ,79 ve ego yonelimi icin ,81 olarak belirlenmistir (81). Duda (79),
Olcegin Ug¢ haftalik test tekrar test glivenirligini gérev yonelimi igin ,68 ve ego

yonelimi icin ,75 olarak bulmustur.
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Olgegin Tiirk sporculara uyarlama ¢alismasi Toros (82) tarafindan yapilmistir.
Toros (82), yaptigi calismada ilgili bulgular Tirk sporculari icin test etmistir. Bu
calismada, gorev ve ego yonelimi olmak lzere iki faktoriin genel varyansin %58’ini
acikladigs; i¢ tutarligin gorev yonelimi igin ,87 ve ego yonelimi i¢in ,85 oldugu ve (¢
haftalik test tekrar test glvenirliginin gérev yonelimi igin ,65, ego yonelimi igin ise
,72 oldugu belirlenmistir.

Bu calismada da SGEYO icin Cronbach Alpha katsayilari hesaplanmistir ve

sonuglar Tablo 3.1’de daha 6nceki ¢alismalarin degerleri ile birlikte sunulmustur.

Tablo 3.1. SGEYO’niin Alt Boyutlari ve Cronbach Alfa Degerleri

" Duda ve Nicholls Toros (82)'un
EY B [
SGEYO (23)’Gn Galismasi Calismasi u Calisma
Gorev Yonelim ,79 ,87 ,87
Ego Yonelim ,81 ,85 ,81

Olcekte gorev ve ego yoneliminin belirlenmesinde kullanilan toplam 13
madde yer almaktadir. Olcekte vyer alan “Arkadaslarimdan daha iyi
yapabildigimde/oynadigimda kendimi sporda en basarili hissederim/goririm.”
ifadesi ego yonelimini belirlemeyi amaglayan ifadelerden bir tanesiyken, “Elimden
gelenin en iyisini yaptigimda kendimi sporda en basarili hissederim/goririm.”
ifadesi ise gbrev vyonelimini belirlemeyi amaclayan ifadelerden biridir.
Katilimcilardan her bir maddeyi besli degerlendirme sisteminde yanitlamalari

istenmektedir.
3.3.3. Sporda Algilanan Giidiisel iklim Olgegi (SAGiIO)

Walling ve ark. (83) tarafindan gelistirilen 6lcek (The Perceived Motivation
Climate Questionnaire) 9’u performans, 12’si ustalik iklimi olmak (zere 21
maddeden olusmustur. Olgcegin Tiirkce uyarlama calismasi Toros (84) tarafindan

yapiimistir. Olcegin orijinal calismasinda yapi gecerligi, hem agimlayici hem de
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dogrulayici faktér analizi yardimiyla yapilmistir (83). Bu ¢alisma ile ustalik ve
performans iklimi olmak Gzere iki faktorin bulundugu belirlenmistir. Walling ve ark.
(83) olgegin i¢ tutarhk katsayilarini ,73 ve ,84 (performans iklimi) ve ,80 ve ,81
(ustalik iklimi) olarak bulmuslardir.

Toros (84) ilgili bulgular Tirk sporcular icin test ettigi calismasi ile ustalik ve
performans iklimi faktorlerinin dlgegin genel varyansinin %51’ini agikladigini; 6lgegin
ic tutarliginin ustalik iklimi icin ,84; performans iklimi icin ,90 oldugunu ve (¢ haftalik
test-tekrar test glvenirliginin ustalik iklimi icin ,66; performans iklimi icin ,74
oldugunu belirlemistir.

Bu calismada da SAGIO icin Cronbach Alpha katsayilari hesaplanmistir ve

sonugclar Tablo 3.2’de daha 6nceki ¢alismalarin degerleri ile birlikte sunulmustur.

Tablo 3.2. SAGIO’niin Alt Boyutlari ve Cronbach Alfa Degerleri

" Walling ve ark. Toros (84)'un
SGEYO (83)’nin Calismasi Calismasi Bu Galisma
ps_tahk Yonelimli 81 84 90
Iklim
Performans 84 90 84

Yonelimli iklim

Olcekte sporcularin algilanan gidisel iklimlerinin belirlenmesinde kullanilan
toplam 21 madde bulunmaktadir. Olcekte yer alan “Bu takimda siki ¢alisma
odullendirilir.” ifadesi ustalik iklimini belirlemeyi amaclayan ifadelerden bir
tanesiyken, “Bu takimda herkes en fazla sayiya/gole/puana/skora/ vs. ulasmak
ister.” ifadesi ise performans iklimini belirlemeyi amaclayan ifadelerden biridir.
Katilimcilardan her bir maddeyi besli degerlendirme sistemine yanitlamalari

istenmektedir.
3.3.4. Orgiitsel Adalet Algisi Olgegi (OAAO)

Niehoff ve Moorman (70) tarafindan gelistirilmis 6lcegin (Organizational

Justice Scale) Tiirkce uyarlamasi Yildinm (85) tarafindan yapilmistir. OAAO niin
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orijinal formu 20 maddeden ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar
dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalettir. Niehoff ve Moorman (70)
Olcegin orijinal formunda bitlni igin guvenirlik Croanbach Alpha katsayisinin
,90'nin  Uzerinde oldugunu, alt boyutlari igin glvenirlik Croanbach Alpha
katsayilarinin Dagitim Adaleti icin ,74; Prosediir (islemsel) Adaleti icin ,85; Etkilesim
Adaleti icin ise ,92 oldugunu belirtmistir.

Yildinm (85)in  OAAO’niin giivenirlik analizi sonuncunda elde ettigi
Croanbach Alpha katsayisi Olgegin bitlnd icin ,90'in Gzerinde oldugunu belirterek,
Olgeginin alt boyutlarinin Cronbach Alpha katsayilari, dagitimsal adalet icin ,81;
islemsel adalet icin ,89 ve etkilesimsel adalet i¢in ise ,95 bulunmustur.

Bu calismada da OAAO icin Cronbach Alpha katsayilari hesaplanmistir ve

sonuclar Tablo 3.3’te daha dnceki calismalarin degerleri ile birlikte sunulmustur.

Tablo 3.3. OAAQ’niin Alt Boyutlari ve Cranbach Alfa Degerleri

Niehoff ve ,
OAAO Moorman (70)’in Yildinm (85)'in Bu Calisma
Calismasi
Calismasi
Dagitimsal Adalet ,74 ,81 ,79
islemsel Adalet ,85 ,89 ,85
Etkilesimsel Adalet ,92 ,95 ,92

Olcekte sporcularin adalet algilarinin belirlenmesinde kullanilan toplamda 20
ifade bulunmaktadir. Olcekte yer alan “Calisma programim adildir.” ifadesi
dagitimsal adalet algisini, “Yoneticiler, alinan kararlari c¢alisanlara agiklar ve
istendiginde ek bilgilerde verirler.” ifadesi islemsel adalet algisini, “isimle ilgili
kararlar alinirken yoneticilerim bana saygili davranir ve dnem verirler.” ifadesi ise

etkilesimsel adalet algisini belirlemeyi amacglayan maddelere birer 6rnektir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplamaya baslamadan énce Hacettepe Universitesi Girisimsel Olmayan

Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Baskanhgi’'ndan Etik Kurul Onayi alinmistir (EK-1).
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Olgekler kagit-kalem testleri seklindedir. Demografik Bilgi Formu ile SGEYO,
SAGIO ve OAAO’nden olusan 6lcekler bataryasi futbolculara uygulanmistir. TFF
2015-2016 Sezonu’nda Super Lig, 1., 2. ve 3. Lig kategorilerinde miicadele eden
futbol kullplerinin kullp yoneticileri ile iletisime gecilerek belirlenen bir tarihte
antrenman sonrasinda bu Olcekler bataryasi futbolculara arastirmaci tarafindan
uygulanmistir.

Veri toplama islemi Ekim 2015 — Mart 2016 aylari arasinda devam etmistir.
Olgekler futbolcular tarafindan doldurulmaya baslanmadan &nce ¢alismanin amaci,
Olcekleri nasil dolduracaklari konularinin aciklanmasinin yani sira ¢alismaya katilimin
zorunlu olmadigl, kimlik bilgilerinin gizliligi, yanitlari samimi bir sekilde vermelerinin

¢alisma agisindan 6nemli oldugu gibi konular da vurgulanmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Arastirmaci tarafindan toplam 465 sporcudan toplanan 6lgekler bataryasinin
bazi formlarinin tamaminin doldurulmadigr bazilarinin ise eksik ve 06zensiz
dolduruldugu gerekgesi ile 108 katilimcinin olgekler bataryasi analize dahil
edilmemis ve geriye kalan toplam 357 olcekler bataryasi analiz edilmek Uzere
bilgisayar ortamina aktarilmistir. Verilerin analizi SPSS 20 ve AMOS 22 programlari
aracithigl ile gerceklestiriimis ve calismada hem betimsel hem de ¢ikarimsal
(inferential) istatistik yontemleri kullanilmistir. Bu c¢alismada sonuclar analiz
edilirken hata pay1,05 olarak belirlenmistir.

Sporcularin demografik ozellikleri igin yas, altyapi egitiminin alindigi yer,
medeni durum, egitim durumu, profesyonellik siiresi, oynanan mevki, yillik kazang,
hangi profesyonel ligde micadele edildigi bilgileri toplanmis ve 6&rneklemin
ozelliklerinin genel sonuglarini vermesi agisindan betimsel istatistik olarak yukaridaki
degiskenlerin frekans, ortalama, dagilim, yizdelik ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Frekans dagilimlari demografik degiskenlerin oranlarini géstermek
icin kullanilmistir.

Demografik o6zelliklerin  dagiliminin incelenmesinden sonra ¢ikarimsal

istatistik yontemlerine basvurulmustur. Hedef yonelimler, orglitsel adalet algisi ve
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sporda algilanan giddisel iklim degiskenlerinin sporcularin demografik 6zelliklerine
gore istatistiksel acidan anlamli bir fark gosterip gostermedigi test edilmesi amaci ile
Mann-Whitney U, bagimsiz t-testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA) teknikleri
kullanilmistir.

Sporda gorev ve ego yonelimi, orgltsel adalet algisi ve sporda algilanan
gldusel iklim 6lceklerinin alt boyutlarindan olusan degiskenler arasindaki iliskinin
kontrol edilmesi amaci ile dncelikle iki degiskenli korelasyon (bivariate correlations)
katsayilarina bakilmistir. Daha sonra bu degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek ve
bu iliskiyi kullanarak yordamalar yapabilmek amaciyla ¢oklu hiyerarsik regresyon
analizi teknigi kullanilmistir. Bu analizin secilme nedeni bir (slirekli) bagimh degisken
ve ikiden fazla (strekli) bagimsiz degiskenin bulundugu durumlarda ¢oklu hiyerarsik
regresyon analizinin kullanimi s6z konusu olmasidir (86).

Son olarak, elde edilen pearson korelasyon katsayilari ile regresyon
katsayilarin anlamli oldugunun gorilmesi ile hedef yonelimler ile giidisel iklim
algilan arasindaki iliskiye toplam adalet algisinin aracilik edip etmediginin
incelenmesinin uygun oldugu belirlenmistir. Aracilik etkisinin incelenmesi amaci ile
Baron ve Kenny (87) tarafindan bagimsiz degisken ile bagimh degisken arasindaki
etkinin Uretkenligi; McKinnon ve ark. (88) tarafindan da iki degisken arasindaki
neden-sonug iliskisinin bir parcasi olarak tanimlanan araci degiskenden ve Hayes ve
Matthes (89) tarafindan bir yordayici degiskenin kriter degiskenle olan iliskisinin
bicimini, buyUkligini ya da yoninld baska bir degiskenin degistirmesi olarak

actklanan etkilesim etkisi testlerinden de yararlaniimistir.
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4. BULGULAR

Analizlerden givenilir sonuglar elde edebilmek amaci 6rneklem biyaklGga,
carpiklik-basiklik degerleri, hatalarin normal dagilimi, varyanslarin benzesikligi,
hatalarin bagimsizligi, dogrusallik, ¢oklu dogrusal baglanti ve etkileyici gozlem
(influential observation) varsayimlarinin saglanip saglanmadigi kontrol edildikten
sonra analizler gercgeklestirilmis ve bu bélimde 6ncelikle bu kontrollerin sonuglarina
yer verilmistir.

Ayrica, bu boélimde calisma grubuna ait betimleyici istatistiksel bulgular,
betimleyici Ozelliklere gore hedef yonelimler, orgiitsel adalet algisi ve sporda
algilanan glidusel iklim algisi dlizeylerine iliskin bulgular, arastirma grubunun hedef
yonelimleri, 6rgiitsel adalet algilari ve algillanan glidisel iklim 6lceklerinden elde
edilen puanlarin betimleyici istatistik bulgulari, arastirma grubunun hedef yonelimi,
orgltsel adalet algisi ve algilanan giidisel iklim puanlarinin korelasyonlarina iligskin
bulgular, arastirma grubunun hedef yonelimi puanlar icin gerceklestirilen ¢oklu
hiyerarsik regresyon analizine iliskin bulgular ile aracilik ve etkilesim etkisi testlerine

iliskin bulgulara yer verilmistir.
4.1. Varsayimlarin Kontrolii
4.1.1. Orneklem Biiyiikliigii

Green (90) tarafindan ileri slrilen ve genel olarak kabul géren 6rneklem
blylkligi N = 50 + 8m (m yordayici sayisini gosterir) formiline gore bu ¢calismanin

orneklem sayisi (357 > 50 + 40) yeterlidir.
4.1.2 Carpiklik-Basiklik Degerleri

Calismada kullanilan Sporda Gérev Ego Yénelim Olcegi, Orgiitsel Adalet
Olgegi ve Sporda Algilanan Giidiisel iklim Olgegi maddelerine iliskin carpiklik basiklik

degerleri ile standart sapma degerleri Tablo 4.1’de verilmistir.
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Tablo 4.1. SGEYO, OAAQ ve SAGIO Maddelerinin Normallik Dagilimi Sonuglari

Carpiklik Basiklk Carpiklik Basikhk

Maddeler ~ Deger SS Deger SS Maddeler Deger SS Deger SS

SGEYO1 L052 129 -1,194 257 HAAO1S 336,129 599 257
SGEYO2 237,129 -85 2% 9AAO16 256 129  -599 257
SGEYO3 023 129 -1,066 227 ©AAO17 272 129 .88 257
SGEYO4 360,129 -1,074 257 HpaAO18 280 129 657 257
SGEYOS 119,129 o732 297 5aAd19 305,129 -673 257
SGEYO6 126 129 -936 227 HAAO20 301,129 -g849 257
SGEYO7 498 129 762 2°7  saGiol 198,129 -1,070 237
SGEYOS 478 129 -825 257 spGio2 370,129 954 257
SGEYO9 -89 129 -1,034 237 saGiO3 181,129  -1,054 237
SGEYO10 234 129 -687 257 saGib4 624 129 -e18 257
SGEYO11 116,129 -1,116 237 sAGIOs 757 1129 702 257
SGEYO12 347 129 -786 227 saGide 114,129 -1,045 27
SGEYO13 451 129 934 257 saGio7 133,129 945 4257
OAADL 692,129  -540 27 saGios 119,129 -1,101 257
OAAD2 146 129 -984 237 saGibe 274 129 -889 257
OAAD3 477 129 708 257 saGid10 319,129 656 257
OAADA 286 129 774 257 spGio11 235 129 928 257
OAADS 509 129 -588 227 saGiO12 158,129 -1,028 257
OAADE 5203 129 775 227 saGio13 533,129 -931 257
OAAD7 022 129  -663 227 saGid14 375 129 -1,044 257
OAADS 078 129  -385 237 saGio1s 401 2129 780 257
OAAD9 341 129 529 257 spGidie 544 129  -e20 257

Tablo 4.1. incelediginde tim 6lcek maddelerinin c¢arpiklik degerlerinin -1 ve
+1 araliginda oldugu; basiklik degerlerinin ise -1,2 degerinin altina dismedigi
gorilmustiir. Trochim ve Donnelly (91), Field (92), George ve Mallery (93) ve
Gravetter ve Wallnau (94) carpiklik ve basikhgin -2 ve +2 degerleri arasinda oldugu
durumlarda normal dagilimdan s6z edilebilecegini 6ne siirmustiir ve buna gore bu

calismanin 6lcek maddeleri normal dagiimistir.
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4.1.3. Hatalarin Normal Dagilimi

Normal dagilim hatalari histogram ve artiklarin olasilik-olasilik ¢izimi (p-p
plot) aracihigi ile kontrol edilmis ve sonuclar hatalarin normal dagildigini
gostermistir. Sekil 4.1. ¢can egrisi bicimindedir ve hatalarin normal dagildigini; Sekil
4.2. ise gizgi grafikte diiz gizgiden sapma olmadigini gdstermektedir.

Arastirma grubunun goérev ve ego yonelim puanlari i¢in ¢okluk dagilimi

grafigi Sekil 4.1'de verilmistir.

Histogram

Histogram
Dependent Variable: Ego Yénelim

Dependent Variable: Gérev Yénelim

Mean = -412E-15
Std_Dev. =0,993

Mean = 1 37E-15 40+
Std. Dev. = 0,993 -

1
Frequency
—T

Frequency

N o T T T
T T T T -+ -2 2
3 2 ] 1 2 3

Regression Standardized Residual
Regression Standardized Residual

Sekil 4.1. Gorev ve ego yonelim icin cokluk dagilimi grafigi.

Arastirma grubunun gorev ve ego yonelim puanlari icin olasilik-olasilik gizimi

Sekil 4.2’de verilmistir.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Gorev Yénelim ; Dependent Variable: Ego Yénelim
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Sekil 4.2. Gorev ve ego yonelim icin olasilik-olasilik gizimi.
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4.1.4. Varyanslarin Benzesikligi

Varyanslarin benzesikligi varsayimi bagimsiz degiskenlerin hatalarin standart
sapmalarinin bagiml degiskenlerin tiim skorlari icin esit oldugunu kabul eder (95).
Varyanslarin benzesikligi varsayimi sacilim grafigi (scatter plot) araciligi ile kontrol
edilebilir ve sacgilim grafiginde sifir etrafinda dengeli sekilde sagilmis noktalarin
rastgele dlizeni varyanslarin benzesikligi icin gereklidir (95).

Arastirma grubunun gorev ve ego yonelim puanlari icin sacilim grafigi Sekil

4.3'te verilmistir.

Scatterplot Scatterplot
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Sekil 4.3. Gorev ve ego yonelim igin sagihm grafigi.

4.1.5. Hatalarin Bagimsizhgi

Hatalarin bagimsizhigr varsayimi artiklarin duruma goére bir oriintl takip
etmemesi ve artiklarin korelasyonsuz olmasi gerektigini belirtir. Bu varsayim Durbin-
Watson degeri araciligl ile kontrol edildi ve Durbin-Watson degeri 1-3 araliginda
olmalidir (92). Bu ¢calismada Durbin-Watson degeri 1,8 olarak bulundu ve artiklarin

bagimsizligi varsayiminin saglandigi goruldi.

4.1.6. Coklu Dogrusal Baglanti

Coklu dogrusal baglanti varyans biylitme faktori (variance inflation factor)
(VIF) ve yordayici degiskenler arasinda giicli bir iliski olup olmadigini ortaya ¢ikaran

tolerans degerleri araciligi ile kontrol edildi (92). Tablo 4.2./de gorildigu gibi tim
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VIF degerleri 4’'ten kiglkken ve tolerans degerleri 0,20’den buyiktir ve g¢oklu

dogrusal baglanti varsayimi saglanmaktadir (92).

Tablo 4.2. Gérev ve Ego Yonelimin Yordayicilarinin Tolerans ve VIF Degerleri

Degiskenler Tolerans VIF

Dagitimsal Adalet ,376 2,659
islemsel Adalet ,695 1,438
Etkilesimsel Adalet ,437 2,286
Performans Yonelimli iklim ,787 1,270
Ustalik Yonelimli iklim ,456 2,194

4.1.7. Etkileyici Gozlem

Etkileyici gozlem varsayimi -modelde bir durumun toplam etkisini 6lgen-
Cook’s Distance testi araciligl ile kontrol edildi (92). Tim Cook’s Distance
degerlerinin 1’den kii¢lik oldugu gorildi ve bu ylizden hi¢ ucdeger tespit edilmedi

(96).
4.2. Betimleyici istatistiksel Bulgular

Calismanin oOrneklemini olusturan Siper Lig, 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig
kategorilerinde miicadele eden 20 futbol kullibliniin 357 profesyonel futbolcusuna
ait sayi ve ylizdelikler Tablo 4.3.”te sunulmustur.

Arastirmaya katilan sporcularin yas degiskenine gore dagilimlarinin 15-19 yas
(N=84, %23,5), 20-24 yas (N=103, %28,9), 25-29 yas (N=77, %21,6), 30 yas ve Usti
(N=93, %26,1) oldugu belirlenmistir. Sporcularin alt yapi egitimlerini aldiklari yere
bakildiginda alt yapi egitimini Turkiye’de alanlar (N=332, %93) ve alt yapi egitimini

yurtdisinda alanlar (N=25, %7) olarak belirlenmistir.



Tablo 4.3. Calisma Grubuna Ait Betimleyici istatistiksel Bulgular

36

Betimleyici Ozellikler Gruplar N %
15-19 84 23,5
20-24 103 28,9
Yas
25-29 77 21,6
30 ve Ustii 93 26,1
Altyapi Egitiminin Turkiye 332 93,0
Alindig1 Yer Yurtdis 25 7,0
_ Evli 79 22,1
Medeni Durum -
Bekar 278 77,9
ilkdgretim 7 2
Egitim Durumu I.'.IS? . 190 23,2
Universite 154 43,1
Lisansusti 6 1,7
1-2 96 26,9
Kag Yildir >4 78 218
Prgfesyonel Futbol Oynandigi >6 a4 12,3
7-8 62 17,4
9 ve Ustii 77 21,6
Kaleci 46 12,9
Defans 104 29,1
Oynanan Meuvki Defansif Ortasaha 57 16
Ofansif Ortasaha 99 27,7
Forvet 51 14,3
1.000-20.000 117 32,8
21.000-50.000 64 17,9
Yillhik Kazang (TL) 51.000-100.000 81 22,7
101.000-250.000 77 21,6
251.000 ve Ustii 18 5
Super Lig 20 5,6
Hangi Profesyonel Ligde 1. Lig 16 4,5
Micadele Edildigi 2. Lig 156 43,7
3. Lig 165 46,2

Sporcularin medeni durumlarina bakildiginda evliler (N=79, %22,1) ve
bekarlar (N=278, %77,9) olarak belirlenmistir. Sporcularin egitim durumlari
incelediginde ilkogretim mezunu (N=7, %2), lise mezunu (N=190, %53,2), Universite
mezunu (N=154, %43,1) ve lisansisti (N=6, %1,7) seklinde oldugu belirlenmistir.
Sporcularin profesyonellik sirelerine bakildiginda 1-2 yil (N=96, %26,9), 3-4 yil
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(N=78, %21,8), 5-6 yil (N=44, %12,3), 7-8 yiIl (N=62, %17,4) ve 9 ve daha fazla (N=77,
%21,6) yildir profesyonel olarak futbol oynayanlar seklinde oldugu belirlenmistir.
Arastirmaya katilan sporcularin mevkileri, yillik kazanglari ve hangi lig kategorisinde

miicadele ettikleri bilgilerine iliskin bulgular da Tablo 4.3.’te verilmistir.

4.3. Betimleyici Ozelliklere Gore Hedef Yénelimleri, Orgiitsel Adalet Algisi

ve Sporda Algilanan Giidiisel iklim Algisi Diizeyleri

Betimleyici ozelliklere gore calisma grubuna uygulanan olgeklerin tim alt
boyutlarinin ortalama ve standart sapma degerleri Gzerinden Mann-Whitney U,
bagimsiz t-testi ve ANOVA teknikleri kullanilarak analizler gerceklestirilmistir.
Betimleyici Ozellikler (zerine gercgeklestirilen analiz sonuglari Demografik Bilgi

Formu’ndaki siraya uygun sekilde verilmistir.
4.3.1. Yas Betimleyici Ozelligine Gére Elde Edilen Bulgular

Yas degiskenine gore calisma grubuna uygulanan olgeklerin tim alt
boyutlarinin karsilagtirilmasina yonelik gergeklestirilen ANOVA sonuglari Tablo
4.4.te verilmistir.

Gergeklestirilen analizler yas betimleyici 6zelligine gore calisma grubuna
uygulanan olgeklerin alt boyutlarinin istatistiksel olarak anlamli seviyede farkliliklar
gosterdigi sonucunu vermistir. Buna gore yas betimleyici o6zelligi gérev yonelimi
{F(3, 353)=6,006; p<,001}, dagitimsal adalet algisi {F(3, 353)=3,595; p<,014}, islemsel
adalet algisi {F(3, 353)=5,544; p<,001}, etkilesimsel adalet algisi {F(3, 353)=2,751;
p<,043} ve ustalik yonelimli iklim algisi ile {F(3, 353)=10,950; p<,000} istatistiksel
olarak anlamli seviyede farkliliklar gosterirken; ego yonelimi ve performans
yonelimli iklim algisi ile istatistiksel olarak anlamli farkhliklar gostermemistir (p>,05).

Yas degiskenine gbre gorev yonelim alt olceginden elde edilen puanlarin
karsilastirilmasina iliskin bulgular su sekildedir: Yaslari 15-19 araliginda olan
sporcularin gérev yonelimi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,41) yaslari 30 ve
Ustinde olan sporcularin gérev yonelimi puanlarinin ortalama degerinden (X=2,98)

istatistiksel olarak anlamli seviyede yiksek oldugu; yaslari 20-24 araliginda olan
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sporcularin gorev yonelimi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,39) yaslari 30 ve
Ustinde olan sporcularin gérev yonelimi puanlarinin ortalama degerinden (X=2,98)

istatistiksel olarak anlamli seviyede yiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.4. Yas Degiskenine Gore Tim Alt Boyutlarin Karsilastiriimasina Yonelik
ANOVA Sonucu

Toplam Ortalama

YAS Faktor Kare df Kare F Sig.
Gruplar Arasi 2,670 3 ,890 1,142 ,332
Ego Yonelim Gruplari¢i 275,044 353 ,779
Toplam 277,714 356
Gruplar Arasi 12,589 3 4,196 6,006 ,001
Gorev Yonelim Gruplarici 246,649 353 ,699
Toplam 259,238 356
o Gruplar Arasi 8,951 3 2,984 3,595 ,014
Dagitimsal lar ici
Adalet Algisi Gruplar [gi 292,927 353 ,830
Toplam 301,878 356
. Gruplar Arasi 9,319 3 3,106 5,544 ,001
Islemsel lar ici
Adalet Algisi Gruplar [gi 197,791 353 ,560
Toplam 207,110 356
. Gruplar Arasi 6,108 3 2,036 2,751 ,043
Etkilesimsel Gruplar ici 26119 353 0
Adalet Algisi ruplar lci 197 > 74
Toplam 267,305 356
Performans Gruplar Arasi 3,722 3 1,241 2,289 ,078
Yénelimli Gruplarici 191,331 353 ,542
Iklim Algisi Toplam 195,053 356
Ustalik Yénelimli Grup:arAraﬂ 22,060 3 7,353 10,950 ,000
iklim Algis| Gruplar Igi 237,061 353 ,672
Toplam 259,121 356
* p<0,05

Yas degiskenine gore dagitimsal adalet algisi alt Olgeginden elde edilen
puanlarin karsilastiriimasina iliskin bulgular su sekildedir: Yaslari 20-24 araliginda
olan sporcularin dagitimsal adalet algisi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,46)
yaslari 30 ve Ustlinde olan sporcularin dagitimsal adalet algisi puanlarinin ortalama
degerinden (X=3,05) istatistiksel olarak anlamh seviyede vyiksek oldugu

belirlenmistir.
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Yas degiskenine gore islemsel adalet algisi alt 6lceginden elde edilen
puanlarin karsilastiriimasina iliskin bulgular su sekildedir: Yaslari 15-19 araliginda
olan sporcularin islemsel adalet algisi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,29)
yaslari 30 ve Ustlinde olan sporcularin islemsel adalet algisi puanlarinin ortalama
degerinden (X=2,98) istatistiksel olarak anlamli seviyede yiksek oldugu; yaslari 20-
24 araliginda olan sporcularin islemsel adalet algisi puanlarinin ortalama degerinin
(X=3,34) yaslari 25-29 araliginda olan sporcularin islemsel adalet algisi puanlarinin
ortalama degeri (X=3,02) ile yaslari 30 ve Ustlinde olan sporcularin islemsel adalet
algisi puanlarinin ortalama degerinden (X=2,98) istatistiksel olarak anlamli seviyede
ylksek oldugu belirlenmistir.

Yas degiskenine gore etkilesimsel adalet algisi alt 6lgeginden elde edilen
puanlarin karsilagtiriimasina iliskin bulgular su sekildedir: Yaslari 15-19 araliginda
olan sporcularin etkilesimsel adalet algisi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,31)
yaslari 30 ve Ustiinde olan sporcularin etkilesimsel adalet algisi puanlarinin ortalama
degerinden (X=3,01) istatistiksel olarak anlamli seviyede yiiksek oldugu; yaslari 20-
24 araliginda olan sporcularin etkilesimsel adalet algisi puanlarinin ortalama
degerinin (X=3,34) yaslari 30 ve Ustinde olan sporcularin etkilesimsel adalet algisi
puanlarinin ortalama degerinden (X=3,01) istatistiksel olarak anlamli seviyede
ylksek oldugu belirlenmistir.

Yas degiskenine gore ustalik yonelimli iklim algisi alt 6lgeginden elde edilen
puanlarin karsilagtiriimasina iliskin bulgular su sekildedir: Yaslari 15-19 araliginda
olan sporcularin ustalik yonelimli iklim algisi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,54)
yaslari 30 ve Ustlinde olan sporcularin ustalik yonelimli iklim algisi ortalama
degerinden (X=3,03) istatistiksel olarak anlamli seviyede yiiksek oldugu; yaslari 20-
24 araliginda olan sporcularin ustalik yonelimli iklim algisi puanlarinin ortalama
degerinin (X=3,66) yaslari 25-29 araliginda olan sporcularin ustalik yonelimli iklim
algisi puanlarinin ortalama degeri (X=3,31) ile yaslari 30 ve Ustlinde olan sporcularin
ustalik yonelimli iklim algisi puanlarinin ortalama degerinden (X=3,03) istatistiksel

olarak anlamli seviyede yiksek oldugu belirlenmistir.
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4.3.2. Altyapi Egitiminin Alindig1 Yer Betimleyici Ozelligine Gére Elde Edilen
Bulgular

Altyapi egitiminin alindig1 yer degiskenine gore ¢alisma grubuna uygulanan
Olgeklerin tim alt boyutlarinin karsilastiriimasina yonelik gerceklestirilen Mann-

Whitney U testi sonuglari Tablo 4.5.”te verilmistir.

Tablo 4.5. Alt Yapi Egitiminin Alindig1 Yer Degiskenine Gore Tim Alt Boyutlarin
Karsilastiriimasina Yonelik Mann-Whitney U Testi Sonucu

ALTYAPI EGITIMININ Siralarin
ALINDIGI YER N Sraort. o v P
Turkiye 332 178,46 59249,5
Ego Yonelim 3971,5 ,719

Yurtdisi 25 186,14 4653,5

Turkiye 332 179,05 59446
Gorev Yonelim 4132 ,971
Yurtdisi 25 178,28 4457

Turkiye 332 179,00 59429,5

2Zg:t'tm:|a| 41485 ,998
LB yurtdigi 25 17894 44735

islemsel Turkiye 332 179,75 59677,5

Adalet Al 3900,5 ,615
alet A yurtdisi 25 169,02  4225,5

Etkilesimsel Tlrkiye 332 179,48 59589

Adalet Algis 3983 /746

851 vurtdisi 25 172,56 4314

Performans Tirkiye 332 180,46 59912

Yonelimli 3666 ,330

iklim Algis Yurtdisi 25 159,64 3991

Ustalik Turkiye 332 179,33 59538,5

Yonelimli 4039,5 ,824

iklim Algisi Yurtdisi 25 174,58 4364,5

* p<0,05

Parametrik test varsayimlari altyapi egitiminin alindig1 yer betimleyici 6zelligi

icin saglanmadigindan, iki bagimsiz grubun puan ortalamalarinin karsilastirilmasi igin
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kullanilabilen, parametrik olmayan Mann-Whitney U testi kullanilarak analiz
gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen analiz sonuglarina gore altyapi egitiminin alindigi yer
betimleyici 0zelligine goére g¢alisma grubuna uygulanan oOlgeklerin tim alt
boyutlarinin istatistiksel olarak anlamli seviyede farkhlik gostermedigi bulgusuna

ulasiimistir (p>,05).
4.3.3. Medeni Durum Betimleyici Ozelligine Gére Elde Edilen Bulgular

Medeni durum degiskenine gore calisma grubuna uygulanan olgeklerin tim
alt boyutlarinin  karsilastiriimasina yonelik gerceklestirilen Mann-Whitney U

sonuglari Tablo 4.6.’da verilmistir.

Tablo 4.6. Medeni Durum Degiskenine Gore Tum Alt Boyutlarin Karsilastirilmasina
Yonelik Mann-Whitney U Testi Sonucu

MEDENi DURUM N sraort. Sraknn p
Top.
o Evli 79 172,91  13659,5
Ego Yonelim R 10499,5 ,551
Bekar 278 180,73 50243,5
) RVl 79 151,74  11987,5
Gorev Yonelim R 8827,5 ,008
Bekar 278 186,75 51915,5
& Evli 79 158,75 12541
Dagitimsal ) 9381 047
Adalet Algisi Bekar 278 184,76 51362
i Evli 79 144,37  11405,5
Islemsel A 82455 ,001
Adalet Algisi Bekar 278 188,84 52497,5
ilesi Evli 79 156,53 12366
Etkilesimsel ) 9206 028
Adalet Algisi Bekar 278 185,38 51537
Performans Evli 79 164,39  12986,5
Yonelimli K 9826,5 ,154
iklim Algisi Bekar 278 183,15 50916,5
Ustalik Evli 79 143,04 11300
Yonelimli Beka 278 8140 ,000
iklim Algis| ekar 7 189,22 52603
* p<0,05

Parametrik test varsayimlari medeni durumu betimleyici 6zelligi igin

saglanmadigindan, iki bagimsiz grubun puan ortalamalarinin karsilastiriimasi igin
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kullanilabilen, parametrik olmayan Mann-Whitney U testi kullanilarak analiz
gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen analizler medeni durum betimleyici 6zelligine gore calisma
grubuna uygulanan olgeklerin alt boyutlarinin istatistiksel olarak anlaml seviyede
farklihklar gosterdigi sonucunu vermistir. Buna goére medeni durum betimleyici
ozelligi gorev yonelimi (U=8827,5;p=,008), dagitimsal adalet algisi (U=9381;p=,047),
islemsel adalet algisi (U=8245,5;p=,001), etkilesimsel adalet algisi (U=9206;p=,028)
ve ustalik yonelimli iklim algisi ile (U=8140;p=,000) istatistiksel olarak anlamli
seviyede farkhiliklar gosterirken; ego yonelimi ve performans yonelimli iklim algisi ile
anlamli farklihklar géstermemistir (p>,05).

Medeni durum degiskenine gore gorev yonelim alt 6lgeginden elde edilen
puanlarin karsilastiriimasina iliskin bulgular su sekildedir: Bekar sporcularin gérev
yonelimi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,29) evli sporcularin gérev yonelimi
puanlarinin ortalama degerinden (X=2,99) istatistiksel olarak anlamli seviyede
yuksek oldugu belirlenmistir.

Medeni durum degiskenine gore dagitimsal adalet algisi alt 6lgceginden elde
edilen puanlarin karsilastirilmasina iliskin bulgular su sekildedir: Bekar sporcularin
dagitimsal adalet algisi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,36) evli sporcularin
dagitimsal adalet algisi puanlarinin ortalama degerinden (X=3,06) istatistiksel olarak
anlamli seviyede yliksek oldugu belirlenmistir.

Medeni durum degiskenine gore islemsel adalet algisi alt olgceginden elde
edilen puanlarin karsilastiriimasina iliskin bulgular su sekildedir: Bekar sporcularin
islemsel adalet algisi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,23) evli sporcularin
islemsel adalet algisi puanlarinin ortalama degerinden (X=2,95) istatistiksel olarak
anlamli seviyede yiiksek oldugu belirlenmistir.

Medeni durum degiskenine gore etkilesimsel adalet algisi alt 6lgceginden elde
edilen puanlarin karsilastirilmasina iliskin bulgular su sekildedir: Bekar sporcularin
etkilesimsel adalet algisi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,28) evli sporcularin
etkilesimsel adalet algisi puanlarinin ortalama degerinden (X=3,03) istatistiksel

olarak anlamli seviyede yliksek oldugu belirlenmistir.
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Medeni durum degiskenine gore ustalik yonelimli iklim algisi alt 6lgeginden
elde edilen puanlarin karsilastiriimasina iliskin bulgular su sekildedir: Bekar
sporcularin ustalik yonelimli iklim algisi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,48) evli
sporcularin ustalik yonelimli iklim algisi puanlarinin ortalama degerinden (X=3,09)

istatistiksel olarak anlamli seviyede yuksek oldugu belirlenmistir.
4.3.4. Egitim Durumu Betimleyici Ozelligine Gore Elde Edilen Bulgular

Egitim durumu degiskenine gore calisma grubuna uygulanan olgeklerin tim
alt boyutlarinin karsilastirilmasina yonelik gerceklestirilen bagimsiz t-testi sonuglari

Tablo 4.7.de verilmistir.

Tablo 4.7. Egitim Durumu Degiskenine Goére Tim Alt Boyutlarin Karsilastirilmasina
Yonelik Bagimsiz t-test Sonucu

EGiTiM DURUMU N Ort. SS t P
Lise 190 2,9693 ,91179
Ego Yonelim . ,391 ,696
Universite 154 2,9318 ,84740
Lise 190 3,2180 ,85483
Gorev Yonelim -,382 ,703
Universite 154 3,2532 ,84310
$ Lise 190 3,3453 ,95083
Dagitimsal ) 963 336
Adalet Algisi Universite 154 3,2494 87621
i Lise 190 3,1605 ,78124
Islemsel ) 126 899
Adalet Algisi Universite 154  3,1710 ,74168
ilaci Lise 190 3,3135 ,88365
Etkilesimsel ) 1867 063
Adalet Algisi Universite 154 3,1385 ,83962
Performans Lise 190 3,1013 ,74294
Yonelimli ) ,336 ,737
iklim Algisi Universite 154 3,0741 ,74782
Ustalk Lise 190  3,4246 86626
Yonelimli . ,391 ,696
iklim Algisi Universite 154 3,3874  ,84067

* p<0,05

Egitim durumu betimleyici 6zelligi icin ilkbgretim ve lisanslisti segeneklerini

isaretleyenlerin ¢ok dlstuk sayida kalmasi sebebi ile bu gruplar analize dahil
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edilmemis ve analizler egitim durumu betimleyici 6zelligi icin lise ve Universite
gruplari Gzerinden gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen analiz sonuglarina gore egitim durumu betimleyici 6zelligine
gore ¢alisma grubuna uygulanan o6lgeklerin tim alt boyutlarinin istatistiksel olarak

anlamli seviyede farklilik gostermedigi bulgusuna ulasiimistir (p>,05).
4.3.5. Profesyonellik Siiresi Betimleyici Ozelligine Gére Elde Edilen Bulgular

Profesyonellik siiresi degiskenine gore ¢alisma grubuna uygulanan olgeklerin
tim alt boyutlarinin karsilastirilmasina yonelik gerceklestirilen bagimsiz t-testi

sonuclari Tablo 4.8.”de verilmistir.

Tablo 4.8. Profesyonellik Siresi Degiskenine Goére Tim Alt Boyutlarin
Karsilagtirilmasina Yénelik Bagimsiz t-test Sonucu

PROFESYONELLIK SURESI N Ort. SS t P
0-4vil 174 2,9923 ,89274
Ego Yonelim . ,529 ,597
7 ve Usti Yl 139 2,9388 ,88446
0-4 Vil 174 3,3629 ,78089
Gorev Yonelim . 3,712 ,000
7 ve Usti Yl 139 3,0082 ,90853
5 0-4vil 174 3,3744 ,86368
Dagitimsal ' 2362 019
Adalet Algisi 7 ve Ustii Yl 139 3,1266 ,99043
i 0-4 il 174 3,1849 ,72868
Islemsel i 2,007  ,046
Adalet Algisi 7 ve Usti Yil 139 3,0168 ,74517
ilesi 0-4vil 174 3,2950 ,84092
Etkilesimsel ' 2,057 040
Adalet Algisi 7 ve Usti Yl 139 3,0919 ,90038
Performans 0-4 Yl 174 3,1102 ,72588
Yonelimli . ,615 ,539
iklim Algisi 7 ve Ustl Yl 139 3,0594 ,72996
Ustalk 0-4 Yl 174 3,5677 ,79412
Yonelimli . 4,757 ,000
iklim Algisi 7 ve Ustl Yl 139 3,1191 ,87065
* p<0,05

Gergeklestirilen analizler profesyonellik siresi betimleyici 6zelligine gore
¢alisma grubuna uygulanan olgeklerin alt boyutlarinin istatistiksel olarak anlamh

seviyede farklilik gosterdigi sonuglarini vermistir. Buna gore profesyonellik siiresi



45

betimleyici 6zelligi gorev yonelimi (t=3,712;p<,000), dagitimsal adalet algisi
(t=2,362;p<,019), islemsel adalet algisi (t=2,007;p<,046), etkilesimsel adalet algisi
(t=2,057;p<,040) ve ustalik yonelimli iklim algisi (t=4,757;p<,000) ile istatistiksel
olarak anlamli seviyede farkliliklar gosterirken; ego yonelimi ve performans
yonelimli iklim algisi ile anlamh farkliliklar géstermemistir (p>,05).

Profesyonellik sliresi degiskenine gore gorev yonelimi alt dlceginden elde
edilen puanlarinin karsilastiriimasina iliskin bulgular su sekildedir: Profesyonel
olarak 0-4 yillik bir sliredir futbol oynayan sporcularin gorev yénelimi puanlarinin
ortalama degerinin (X=3,36) 7 ve Ustl yildir profesyonel olarak futbol oynayan
sporcularin gérev yonelimi ortalama degerinden (X=3,01) istatistiksel agidan anlaml
oranda yliksek oldugu belirlenmistir.

Profesyonellik siiresi degiskenine gore dagitimsal adalet algisi alt 6lceginden
elde edilen puanlarin karsilastiriimasina iliskin bulgular su sekildedir: Profesyonel
olarak 0-4 yillik bir slredir futbol oynayan sporcularin dagitimsal adalet algisi
puanlarinin ortalama degerinin (X=3,37) 7 ve Ustl yildir profesyonel olarak futbol
oynayan sporcularin dagitimsal adalet algisi puanlarinin ortalama degerinden
(X=3,13) istatistiksel acidan anlaml oranda yiksek oldugu belirlenmistir.

Profesyonellik siiresi degiskenine gore islemsel adalet algisi alt 6lceginden
elde edilen puanlarin karsilastirilmasina iliskin bulgular su sekildedir: Profesyonel
olarak 0-4 yilhk bir siredir futbol oynayan sporcularin islemsel adalet algisi
puanlarinin ortalama degerinin (X=3,18) 7 ve Ustl yildir profesyonel olarak futbol
oynayan sporcularin islemsel adalet algisi puanlarinin ortalama degerinden (X=3,02)
istatistiksel agidan anlamli oranda ylksek oldugu belirlenmistir.

Profesyonellik siresi degiskenine gore etkilesimsel adalet algisi alt
Olceginden elde edilen puanlarin karsilastiriilmasina iliskin bulgular su sekildedir:
Profesyonel olarak 0-4 yillik bir stredir futbol oynayan sporcularin etkilesimsel
adalet algisi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,29) 7 ve Ustl yildir profesyonel
olarak futbol oynayan sporcularin etkilesimsel adalet algisi puanlarinin ortalama

degerinden (X=3,09) istatistiksel acidan anlamli oranda yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Profesyonellik siresi degiskenine gore ustalik yonelimli iklim algisi alt
Olceginden elde edilen puanlarin karsilastiriilmasina iliskin bulgular su sekildedir:
Profesyonel olarak 0-4 yillik bir stredir futbol oynayan sporcularin ustalik yonelimli
iklim algisi puanlarinin ortalama degerinin (X=3,57) 7 ve Ustl yildir profesyonel
olarak futbol oynayan sporcularin ustalik yonelimli iklim algisi puanlarinin ortalama

degerinden (X=3,12) istatistiksel acidan anlamli oranda yliksek oldugu belirlenmistir.
4.3.6. Oynanan Mevki Betimleyici Ozelligine Gére Elde Edilen Bulgular

Oynanan mevki degiskenine goére ¢alisma grubuna uygulanan dlgeklerin tim
alt boyutlarinin karsilastiriimasina yonelik gerceklestirilen ANOVA sonuclari Tablo

4.9.’da verilmistir.

Tablo 4.9. Oynanan Mevki Degiskenine Gore Tim Alt Boyutlarin Karsilastirilmasina
Yonelik ANOVA Sonucu

OYNANAN N Toplam Ortalama .
MEVKIi Faktor Kare df Kare F Sig:
Gruplar Arasi 2,050 4 ,512 ,654 ,624
Ego Yonelim Gruplar ici 275,664 352 ,783
Toplam 277,714 356
Gruplar Arasi ,703 4 ,176 ,239 ,916
Gorev Yonelim Gruplar ici 258,535 352 ,734
Toplam 259,238 356
. Gruplar Arasi  ,411 4 ,103 ,120 ,975
2fggl'stl'msa' Adalet o blarici 301467 352 856
Toplam 301,878 356
islemsel Adalet Gruplar _Ara5| ,803 4 ,201 ,342 ,849
Algisi Gruplar Igi 206,307 352 ,586
Toplam 207,110 356
. Gruplar Arasi 2,038 4 ,509 ,676 ,609
itlz::’c"msel Adalet o plarici 265267 352 754
Toplam 267,305 356
Performans Gruplar Arasi 5,075 4 1,269 2,351 ,054
Yénelimli iklim Gruplar ici 189,978 352,540
Algisi Toplam 195,053 356
T Gruplar Arasi ,946 4 ,236 ,322 ,863
ilﬁit;"Akl\g(:’s?e"m" Gruplarici 258,175 352 ,733
Toplam 259,121 356

* p<0,05
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Gergeklestirilen analiz sonuglarina gére oynanan mevki betimleyici 6zelligine
gore calisma grubuna uygulanan o6lceklerin tim alt boyutlarinin istatistiksel olarak

anlamli seviyede farklilik gostermedigi bulgusuna ulasiimistir (p>,05).
4.3.7. Yillik Kazang Betimleyici Ozelligine Gore Elde Edilen Bulgular

Yillik kazang degiskenine gore ¢alisma grubuna uygulanan 6lgeklerin tim alt
boyutlarinin karsilastiriilmasina yonelik gerceklestirilen ANOVA sonuglari Tablo

4.10.’da verilmistir.

Tablo 4.10. Yillik Kazang¢ Degiskenine Gore Tim Alt Boyutlarin Karsilastirilmasina

Yonelik ANOVA Sonucu

YILLIK KAZANC ~ Faktor L:f;am df g;zlama Sig.
Gruplar Arasi 3,287 4 ,822 1,054 ,379
Ego Yénelim Gruplar ici 274,427 352 ,780
Toplam 277,714 356
Gruplar Arasi 5,676 4 1,419 1,970 ,099
Gorev Yonelim Gruplar igi 253,562 352 ,720
Toplam 259,238 356
. Gruplar Arasi 1,752 4 ,438 ,514 ,726
E\)fgglz'msa' Adalet o olar ici 300,126 352 853
Toplam 301,878 356
. Gruplar Arasi 2,928 4 ,732 1,262 ,285
'/fl';zse' Adalet o olar ici 204,182 352  ,580
Toplam 207,110 356
o Gruplar Arasi 2,930 4 ,732 ,975 ,421
:Lkgllzi'zsglesll Gruplar ici 264376 352 751
Toplam 267,305 356
Performans Gruplar Arasi 1,636 4 ,409 , 744 ,562
Yénelimli iklim Gruplar ici 193,417 352 ,549
Algsi Toplam 195,053 356
Ustalik Yonelimli GruplarAraﬂ 5,061 4 1,265 1,753 ,138
iklim Algis) Gruplar Igi 254,060 352 ,722
Toplam 259,121 356

* p<0,05
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Gergeklestirilen analizler yillik kazang betimleyici 6zelligine gére c¢alisma
grubuna uygulanan olgeklerin tim alt boyutlarinin istatistiksel olarak anlamli

seviyede farkhlik gostermemektedir (p>,05).

4.3.8. Miicadele Edilen Profesyonel Lig Betimleyici Ozelligine Goére Elde
Edilen Bulgular

Micadele edilen profesyonel lig degiskenine gore calisma grubuna
uygulanan olceklerin tim alt boyutlarinin karsilastirilmasina yonelik gerceklestirilen

bagimsiz t-testi sonuglari Tablo 4.11.’de verilmistir.

Tablo 4.11. Micadele Edilen Profesyonel Lig Degiskenine Gore Tim Alt Boyutlarin
Karsilastiriimasina Yonelik Bagimsiz t-test Sonucu

MUCADELE EDILEN

PROFESYONEL LiG N ort. 55 t P
2. Lig 156 2,9412 ,85923
Ego Yonelim ,178 ,859
3. Lig 165 2,9242 ,85331
2. Lig 156 3,2408 ,85972
Gorev Yonelim ,286 ,775
3. Lig 165 3,2139 ,83353
Dag:t,msla| 2. Lig 156 3,2551 ,92662 s 740
Adalet Algisi 3. Lig 165 3,2885 ,87020
- 2. Lig 156 3,1912 ,73000
'§:jeTse' | 1,046  ,296
Adalet Algisi 3. Lig 165 3,1051 ,74518
—_ 2. Lig 156 3,2301 ,84187
E'Ejk|lle§|mlsel 398 691
Adalet Algisi 3. Lig 165 3,1933 ,81520
Performans 2. Lig 156 3,0288 ,77249
Yénelimli 1,321,188
iklim Algisi 3. Lig 165 3,1379 ,70637
Ustalik 2. Lig 156 3,3269 ,87044
Yonelimli Iklim -,701 ,484
Algisi 3. Lig 165 3,3926 ,80737
* p<0,05

Micadele edilen profesyonel lig betimleyici 6zelligi icim siper lig ve 1. lig

seceneklerini isaretleyenlerin ¢ok dislik sayida kalmasi sebebi ile bu gruplar analize
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dahil edilmemis ve analizler miicadele edilen profesyonel lig betimleyici 6zelligi igin
2. lig ve 3. lig gruplari Gizerinden gergeklestirilmistir.

Gergeklegstirilen analiz sonuglari miicadele edilen profesyonel lig betimleyici
Ozelligine gobre c¢alisma grubuna uygulanan olgeklerin tim alt boyutlarinin

istatistiksel olarak anlamli seviyede farklihk gostermedigi saptanmistir (p>,05).

4.4. Arastirma Grubunun Hedef Yonelimleri, Orgiitsel Adalet Algilar ve
Algilanan Gidiisel iklim Olgeklerinden Elde Edilen Puanlarin Betimleyici

istatistik Bulgulari

Arastirmaya katilan sporcularin hedef yonelimleri, orglitsel adalet algilari ve
sporda algilanan glidisel iklim o6lceklerinden elde edilen ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 4.12.’de verilmistir.

Tablo 4.12. Hedef Yénelimler, Orgiitsel Adalet Algisi ve Sporda Algilanan Giidiisel
iklim Alt Boyutlarinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler N Ort. SS

Hedef Yonelimler
Ego Yonelimi 357 2,9613 ,88323

Gorev Yonelimi 357 3,2265 ,85334

Orgiitsel Adalet Algisi

Dagitimsal Adalet Algisi 357 3,2941 ,92085
islemsel Adalet Algisi 357 3,1648 ,76274
Etkilesimsel Adalet Algisi 357 3,2253 ,86652

Sporda Algilanan Giidiisel iklim
Performans Yonelimli iklim Algisi 357 3,0861 ,74020

Ustalik Yonelimli iklim Algisi 357 3,3928 ,85315
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Arastirmaya katilan sporcularin SGEYO’den elde ettikleri ortalama degerleri
ego yonelimi alt boyutu icin 2,96+0,88 iken gérev yonelimi alt boyutu icin 3,2240,85
oldugu belirlenmistir. Sporcularin OAAQ’den elde ettikleri en yiiksek ortalama deger
dagitimsal adalet algisi (3,29+0,92) alt boyutundayken en disik ortalama islemsel
adalet algisi (3,16+0,76) alt boyutundadir ve diger alt boyut olan etkilesimsel adalet
algisinin ortalama degerinin 3,22+0,86 oldugu belirlenmistir. Sporcularin SAGIO’den
elde ettikleri ortalama degerleri performans yonelimli gidisel iklim algisi alt boyutu
icin 3,07+0,74 iken ustalik yonelimli gldusel iklim algisi alt boyutu icin 3,39+0,85

oldugu belirlenmistir.

4.5. Arastirma Grubunun Hedef Yonelimi, Orgiitsel Adalet Algisi ve

Algilanan Giidiisel iklim Puanlarinin Korelasyonlarina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan sporcularin hedef yonelimleri, 6rgiitsel adalet algilari ve
algilanan gudusel iklim puanlarina iliskin pearson korelasyon katsayilari Tablo
4.13’te verilmistir.

Gergeklestirilen analiz sonuglarina gore profesyonel futbolcularin hedef
yonelimleri, orgiutsel adalet algilari ve sporda glidisel iklim algilari arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliskiler oldugu belirlenmistir.

Ego yonelimi ile dagitimsal adalet algisi arasinda (r=-,18;p<,01) ¢ok zayif
seviyede ve negatif yonde; ego yonelimi ile islemsel adalet algisi arasinda
(r=,65;p<,01) glicli seviyede ve pozitif yonde; ego yonelimi ile etkilesimsel adalet
algisi arasinda (r=-,15;p<,01) cok zayif seviyede ve negatif yonde bir iliski oldugu
belirlenmistir.

Ego yonelimi ile performans yonelimli iklim algisi arasinda (r=,59;p<,01) orta
seviyede ve pozitif ydonde; ego yonelimi ile ustalik yonelimli iklim algisi arasinda (r=-
,17;p<,01) cok zayif seviyede ve negatif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski
oldugu belirlenmistir.

Gorev yoOnelimi ile dagitimsal adalet algisi arasinda (r=,45;p<,01) orta
seviyede ve pozitif yonde; gorev yonelimi ile islemsel adalet algisi arasinda

(r=,77;p<,01) gicli seviyede ve pozitif yonde; gorev yonelimi ile etkilesimsel adalet
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algisi arasinda (r=,39;p<,01) zayif seviyede ve pozitif yonde yonde istatistiksel olarak

anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.13. Hedef Yénelimleri, Orgiitsel Adalet ve Algilanan Giidiisel iklim Algilarina
lliskin Pearson Korelasyon Katsayilari

1 2 3 4 5 6 7
, 170" | -,185™" | ,654™" | -,148" | ,590 |-,167""
1. Ego Yonelimi 1
,001 ,000 ,000 ,005 ,000 | ,002
4547 | ;775" | ,395™" | ,009 |,596"
2. Gorev Yonelimi 1
,000 ,000 ,000 ,862 | ,000
,261°° | ,729™ | -,176™" | ,682™
3. Dagitimsal Adalet 1
,000 ,000 ,001 | ,000
,2197 | ,358" | ,383"
4. islemsel Adalet 1
,000 ,000 | ,000
-,145™ | ,624™
5. Etkilesimsel Adalet 1
,006 | ,000
6. Performans -,082
1
Yénelimli iklim 120
7. Ustalik Yonelimli
1
iklim
Ortalama 2,9613 | 3,2265 | 3,2941 | 3,1648 | 3,2253 | 3,0861 |3,3928
Standart Sapma ,88323 |,85334 |,92085 |,76274 | ,86652 |,74020 |,85315

**_ Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).

Gorev yonelimi ile performans yonelimli iklim algisi arasinda (r=,01;p<,01)

istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigina ulasilirken; gérev yonelimi ile ustalk



52

yonelimli iklim algisi arasinda (r=,60;p<,01) orta seviyede ve pozitif yonde
istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir.

Dagitimsal adalet algisi ile performans yonelimli iklim algisi arasinda (r=-
,18;p<,01) cok zayif seviyede ve negatif yonde; dagitimsal adalet algisi ile ustahk
yonelimli iklim algisi arasinda (r=,68;p<,01) glcli seviyede ve pozitif yonde
istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir.

islemsel adalet algisi ile performans vyonelimli iklim algisi arasinda
(r=,36;p<,01) zayif seviyede ve pozitif yonde; islemsel adalet algisi ile ustalik
yonelimli iklim algisi arasinda (r=,38;p<,01) zayif seviyede ve pozitif yonde
istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir.

Etkilesimsel adalet algisi ile performans yonelimli iklim algisi arasinda (r=-
,14;p<,01) cok zayif seviyede ve negatif yonde; etkilesimsel adalet algisi ile ustalik
yonelimli iklim algisi arasinda (r=,62;p<,01) glcli seviyede ve pozitif yonde

istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.

4.6. Arastirma Grubunun Hedef Yonelimi Puanlarn icin Gergeklestirilen

Coklu Hiyerarsik Regresyon Analizine iligkin Bulgular
4.6.1. Gorev Yonelim icin Coklu Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

Gorev yonelim icin gerceklestirilen coklu hiyerarsik regresyon analizi Tablo
4.14.'te 6zetlenmistir.

Gergeklestirilen hiyerarsik regresyon analizi sonucunda Tablo 4.14.'e gore
dagitimsal adalet algisi, islemsel adalet algisi ve etkilesimsel adalet algisini iceren
model 1 tarafindan gérev yonelim varyansinin %67,3’0 acgiklanmaktadir (R?=,673,
F(3,353=241,688; p<,05). Yani bagimsiz degiskenler dagitimsal adalet algisi, islemsel
adalet algisi ve etkilesimsel adalet algisi ile bagimh degisken goérev yonelim
arasindaki iliskinin anlamh oldugu ve tim bagimsiz degiskenlerin birlikte bagimh
degiskenin %67,3’Unl agikladigl sdylenebilir. Dahasi, orgltsel adalet algisinin alt
boyutlari olan dagitimsal adalet algisi (6=,203; p<,001) islemsel adalet algisi (6=,701;
p<,001) ve etkilesimsel adalet algisi (8=,093; p<,05) degiskenleri gbrev yonelimin

anlaml yordayicilarindandir.
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Model 2’de performans yoénelimli iklim algisi ile ustalik yonelimli iklim algisi
modele eklendi. R kare degisiminin anlamli seviyede oldugu belirlenmis ve R?
%75,1’e yikselmistir (R?=,751, Finc(5, 351)=211,665; p<,05). Sporda algilanan
gudusel iklim 6lgeginin alt boyutlari olan performans yonelimli iklim algisi (6=-,229;
p<,001) ve ustalik yonelimli glidusel iklim (6=,263; p<,001) degiskenlerinin her ikisi
de gorev yonelimin anlamli yordayicilarindandir. Bu sonuglara goére yordayici
degiskenlerin hepsinin anlamli yordayicilar olarak goérev yonelimi degiskenini

actklamada katkisi bulunmaktadir.

Tablo 4.14. Gorev Yonelim icin Hiyerarsik Regresyon Analizi Ozeti

Degisken B SH Beta R R? Duz.R? F df Sig.
Model 1 ,820° ,673 ,670 241,688 3/353 ,000
Dagitimsal

,188 ,042 ,203 ,000
Adalet Algisi

islemsel Adalet

,785 ,035 ,701 ,000
Algisi
Etkilesimsel

,092  ,044 ,093 ,038
Adalet Algisi
Model 2 ,867° 751 ,747 211,665 5/351 ,000
Performans
. -,264 ,035 -,229 ,000
Yonelimli Iklim
Ustalik

,263  ,039 ,263 ,000

Yonelimli iklim

*p < ,05
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Tek tek acgiklanan varyanslara bakildiginda, gérev yoneliminin en glglu
yordayicisinin islemsel adalet algisi oldugu gorilmis ve tek basina %45,8 varyans
aciklamigtir. Diger bagimsiz degiskenler olan dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet,
performans yonelimli iklim ve ustalik yonelimli iklimin acgikladiklari varyanslar
sirasiyla %0,2, %0,04, %4 ve %3’tlr.

Ozetle, OAAQ’nin alt boyutlari olan dagitimsal adalet algisi, islemsel adalet
algisi ve etkilesimsel adalet algisi puanlarinda gerceklesen artis/azalis ile dogru
orantili bir sekilde SGEYO’nin alt boyutu olan gérev yénelim puaninda da bir
artis/azalis gerceklestigi gozlemlenmistir. SAGIO’nin alt boyutu olan performans
yonelimli iklim algisi puaninda gerceklesen artis/azalis ile SGEYO'nin alt boyutu olan
gorev yonelim puani arasinda beklendigi gibi ters orantih bir artis/azalis gergeklestigi
gozlemlenmistir. SAGIO’nin diger alt boyutu olan ustalik yénelimli iklim algisi
puaninda gerceklesen artis/azalis ile SGEYO’nin alt boyutu olan gérev ydnelim puani

arasinda beklendigi gibi dogru orantili bir artis/azalis gergeklestigi gozlemlenmistir.
4.6.2. Ego Yonelim icin Coklu Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

Ego yonelim icin gerceklestirilen coklu hiyerarsik regresyon analizi Tablo
4.15.'te 6zetlenmistir.

Gergeklestirilen hiyerarsik regresyon analizi sonucunda Tablo 4.15./e gore
dagitimsal adalet algisi, islemsel adalet algisi ve etkilesimsel adalet algisini iceren
model 1 tarafindan ego yo6nelim varyansinin %56,6’si aciklanmaktadir (R?=,566,
F(3,353=153,448; p<,001). Yani bagimsiz degiskenler dagitimsal adalet algisi, islemsel
adalet algisi ve etkilesimsel adalet algisi ile bagimli degisken ego yonelim arasindaki
iliskinin anlamh oldugu ve tim bagimsiz degiskenlerin birlikte bagiml degiskenin
%56,6'sin1 agikladigl sdylenebilir. Dahasi, orglitsel adalet algisinin alt boyutlari olan
dagitimsal adalet algisi (6=-,328; p<,001) ve islemsel adalet algisi (6=,756; p<,001)
degiskenleri ego yonelimin anlamli yordayicilarindandir fakat etkilesimsel adalet
algisi (6=-,075;p<,001) degiskeni ego yonelimi anlamli seviyede yordayamamaktadir.

Model 2’de performans yonelimli iklim algisi ile ustalik yonelimli iklim algisi

modele eklendi. R kare degisiminin anlamli seviyede oldugu belirlenmis ve R> %71’e
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ylkselmistir (R?=,710, Finc(5, 351)=172,218; p<,05). Sporda algilanan gudusel iklim
Olgeginin alt boyutlari olan performans yonelimli iklim algisi (6=,295; p<,001) ve
ustalik yonelimli gldusel iklim (8=-,378; p<,001) degiskenlerinin her ikisi de gorev
yonelimin anlamli yordayicilarindandir. Bu sonuglara gore etkilesimsel adalet algisi
hari¢ diger tim degiskenlerin anlamli yordayicilar olarak ego yonelimi degiskenini

aciklamada katkisi bulunmaktadir.

Tablo 4.15. Ego Yonelim icin Hiyerarsik Regresyon Analizi Ozeti

Degisken B SH Beta R RZ Duz.R? F df Sig.
Model 1 ,752° ,566 ,562 153,448 3/353 ,000
Dagitimsal

-314 ,050 -,328 ,000
Adalet Algisi

islemsel Adalet

,875 1,042 ,756 ,000
Algisi
Etkilesimsel

-076 ,052 -,075 ,147
Adalet Algisi
Model 2 ,843b 710 ,706 172,218 5/351 ,000
Performans
. ,352  ,039 ,295 ,000
Yonelimli Iklim
Ustalik

-,392 ,044 -,378 ,000

Yonelimli iklim

*p < ,01
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Tek tek agiklanan varyanslara bakildiginda, ego yodneliminin en gulglu
yordayicisinin islemsel adalet algisi oldugu gorilmis ve tek basina %53 varyans
aciklamigtir. Diger bagimsiz degiskenler olan dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet,
performans yonelimli iklim ve ustalik yonelimli iklimin acgikladiklari varyanslar
sirasiyla %5, %0,03, %7 ve %6,5'tir.

Ozetle, OAAO’nin alt boyutlari olan dagitimsal adalet algisi puaninda
gerceklesen artis/azalis ile ters orantili bir sekilde SGEYO’nin alt boyutu olan ego
yonelim puaninda bir artis/azalis gerceklestigi ve islemsel adalet algisi puaninda
gerceklesen artis/azalis ile dogru orantili bir sekilde ego yonelim puaninda bir
artis/azalis gerceklestigi g6zlemlenmistir. Ote yandan, OAAO’nin bir diger alt boyutu
olan etkilesimsel adalet algisi puaninda gerceklesen artis/azalis ile SGEYO’nin alt
boyutu olan ego yonelim puaninda dogru orantili fakat istatistiksel olarak anlamh
seviyede bir artis/azalis gerceklesmedigi gdzlemlenmistir. SAGIO’nin alt boyutu olan
performans yénelimli iklim algisi puaninda gerceklesen artis/azalis ile SGEYO'nin alt
boyutu olan ego yonelim puani arasinda beklendigi gibi dogru orantili bir artis/azalis
gerceklestigi gdzlemlenmistir. SAGIO’nin diger alt boyutu olan ustalik yénelimli iklim
algisi puaninda gerceklesen artis/azalis ile SGEYO’nin alt boyutu olan ego yonelim
puani arasinda beklendigi gibi ters orantil bir artis/azalis gerceklestigi

gozlemlenmistir.
4.7. Aracilik ve Etkilesim Etkisi Testlerine iliskin Bulgular
4.7.1. Aracilik Etkisi

Profesyonel futbolcularin hedef yonelimleri ile gidisel iklim algilar
arasindaki iliskiye toplam adalet algisinin aracilik edip etmediginin test edilmesi
amaci ile Sekil 4.4’te gosterilen regresyon denklemleri olusturulmustur.

Sekil 4.4’te goraldigu gibi, dolayl bir etkiden s6z edebilmek icin dncelikle
‘Kriter Degiskenler’ olan glidusel iklim algilari ‘Yordayici Degiskenler’ yani hedef
yonelimler ile aciklanmistir (A: Yol c). Daha sonra, ‘Araci Degisken’ olan toplam
adalet algisi hedef yénelimlerden yordanmistir (B: Yol a). Ugiincii adim olarak ise

gidusel iklim algilari toplam adalet algisindan tahmin edilmistir (B: Yol b). Toplam
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adalet algisinin kontrol edilmesi ile hedef yonelimler ile gudusel iklim algilari

arasinda bir iliski olup olmadiginin (B: Yol c’) test edilmesi imkani elde edilmistir.

A

Yordayici Degisken-1: Kriter Degisken-1:

Gorev Yonelim Yol ¢ Ustalik Yonelimli iklim Algisi
Yordayici Degisken-2: Kriter Degisken-2:

Ego Yonelim Performans Yonelimli iklim Algisi

Araci Degisken:

Toplam Adalet Algisi Yolb

Yordayici Degisken-1: Yol ¢/ S Pt

Gérev Yonelim Ustalik Yonelimli Iklim Algisi

Yordayici Degisken-2: e

Performans Yonelimli iklim

Ego Yonelim Al

Sekil 4.4. Ongoriilen aract modeldeki iligkiler.

Futbolcularin hedef yonelimleri ile gudusel iklim algilari arasindaki iliskiye
toplam adalet algisinin aracilik edip etmediginin test edilmesi igin ¢oklu regresyon
analizleri gergeklestirilmistir. Analizler sonucunda toplam adalet algisinin goérev
yonelim ile ustalik yonelimli iklim algisi arasindaki iliskiye anlamli derecede aracilik
ettigine ulasilirken; ego yonelim ile performans yonelimli iklim algisi arasindaki
iliskiye toplam adalet algisinin anlamli derecede aracilik etmedigi sonucu elde

edilmistir. Olusturulan araci modelde anlamli sonuglar elde edilen Gérev Yoénelim-
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Toplam Adalet Algisi-Ustalik Yonelimli iklim Algisi analizlerinin sonuclari Tablo

4.16.'da 6zetlenmistir.

Tablo 4.16. Toplam Adalet Algisinin Araci Degisken Olarak Kullanildigi Coklu
Regresyon Analizi Ozeti

Araci Degisken Testinin Adimlari

B SH Beta t Sig.
srev Yoneli ik Yénelimli
Adim- | S0rev Yonelim = Ustalik Yonelimli | oo 15| 5o6 113,08 000
Iklim Algis1 (Yol c)
Gorev Yonelim — Toplam Adalet
Adim-2 ,396 |,043 |,415 |8,59 |,000
Algisi (Yol a)
Toplam Adalet Algisi — Ustalik
T ,748 |,045 665 |16,8 |(,000
Yonelimli Iklim Algist (Yol b)
Adim-3
Gorev Yoneli Ustalik Y6nelimli
.o‘rev onelim — Ustalik Yonelimli 386 |,038 | 386 |10,05|.000
Iklim Algis1 (Yol ¢”)
*p <,05

Bu analiz sonucunda anlamli sonuclar elde edilen Gorev Yoénelim-Toplam
Adalet Algisi-Ustalik Yonelimli iklim Algisi arasindaki etkilesim etkisi de test

edilmistir.
4.7.2. Etkilesim Etkisi

Olusturulan aracilik etkisi modellerinin test edilmesinin ardindan anlaml bir
aracihk etkisi tespit edilen degiskenler olan gorev yonelim ile ustalik yonelimli iklim
algisi arasindaki iligskisinin bicim, buyuklik ya da yonu Gzerinde toplam adalet
algisinin nasil bir etki ettiginin test edilmesi amaci ile Sekil 4.5.te gosterilen
regresyon modeli olusturulmustur. Sekil 4.5.te sunulan regresyon modelinde gérev
yonelim yordayici degiskeni, toplam adalet algisi etkilesim degiskeni ve ustalik

yonelimli iklim algisi ise kriter degiskenidir.



Moderator
Degisken:

Toplam Adalet
Algisi

Yordayici Degisken:

Gorev Yonelim

Sekil 4.5. Ongoriilen etkilesim modelindeki iliskiler.

Kriter Degisken:

Ustalik Yonelimli iklim
Algisi
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Olusturulan etkilesim modelinde toplam adalet algisinin gérev yonelim ile

ustalik yonelimli adalet algisi arasindaki iliski Gzerindeki etkisinin test edilmesi icin

gerceklestirilen coklu regresyon analizi Tablo 4.17.de 6zetlenmistir.

Tablo 4.17. Gorev Yonelim * Toplam Adalet Algisi Degiskenlerinin Etkilesim Olarak

Kullanildigi Coklu Regresyon Analizi Ozeti

Degiskenler B SH t Sig.

Gorev Yonelim ,376 ,038 9,84 ,000
Toplam Adalet Algisi 748 045 16,79 000
Gorev Yonelim * Toplam Adalet Algisi 564 043 13,18 000

*p < ,05, Kriter Degiskeni: Ustalik Yonelimli iklim Algisi
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Yapilan analiz sonuglarina gére toplam adalet algisina bagh olarak goérev
yonelim ile ustalik yonelimli iklim algisi arasindaki iliski anlamli derecede
farkhlagmaktadir.

Gorev yonelimin ustalik yonelimli iklim algisi Uzerindeki etkilerinin toplam
adalet algisina bagh olarak nasil farkhlastigini daha detayh sekilde gérebilmek igin bir
diger analiz olan puan belirleme yaklasimina basvurulmustur. Bu yaklasima dayali
olarak, Tablo 4.18."de toplam adalet algisinin farkli dizeyleri icin gérev yonelimin

egim (slope) degerleri verilmistir.

Tablo 4.18. Toplam Adalet Algisinin Farkh Degerlerinde Gérev Yonelime Durumsal
Etkileri

TOPLAM ADALET ALGISI B SH t Sig.

Diisiik (-1 Std Dev) 471 ,048 9,84 ,000

Orta (M
rta (Mean) 375  |039 (984 |,000

Yiiksek (+1 Std Dev) )8 052 5 35 000

Ayrica bu egim degerlerine bagh olarak olusturulan grafik Sekil 4.6.'da
sunulmustur. Tablo 4.18."de verilen analiz sonuglari incelediginde toplam adalet
algisinin 3 farkh diizeyinde yani diisik, orta ve yiksek algl dizeylerinde de gorev
yonelimin ustalik yonelimli iklim algisi Gzerindeki etkisinin anlamh seviyede oldugu
gorilmektedir fakat Sekil 4.6.ya bakildiginda toplam adalet algisinin farkli
dizeylerinin ustalik yoénelimli iklim algisi Gzerinde farkli diizeylerde etki ettigi

gorilmektedir.
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TOPLAM ADALET ALGISI

m— +1 Std Dev
=== [ean
=unn -1 Std Dev

USTALIK YONELIMLI iKLiM ALGISI

I I
22 16 09 02 05 11 18

GOREV YONELIM

Sekil 4.6. Toplam adalet algisinin farkli degerlerinde goérev yonelime durumsal
etkileri.

Toplam adalet algisi yliksek olan sporculardan gorev yonelimi disik
olanlarinin toplam adalet algisinin ustalik yonelimli iklim algilarina daha ¢ok etki
ettigi sonucuna ulasiimistir. Gérev yonelimi yiiksek olan sporcularin toplam adalet
algilar distik ya da yiksek olsa da ustalik yonelimli iklim algisina etkisi daha disuk

seviyede kaldigi géralmustar.
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5. TARTISMA

Bu bolimde profesyonel futbolcularin hedef yonelimleri, 6rgitsel adalet
algilari ve gldusel iklim algilari arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanan bu
arastirmadan elde edilen bulgular ile bu bulgularin literatrle iliskili benzerlikleri ve

farkhliklari degerlendirilerek yorumlanmistir.
5.1. Orgiitsel Adalet Algilari ile Giidiisel iklim Algilari Arasindaki iliski

Gergeklestirilen bu arastirma sonucunda profesyonel futbolcularin orgiitsel
adalet algilari ile gtidisel iklim algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli sonuglar

elde edildi.
5.1.1. Dagitimsal Adalet Algisi ile Giidiisel iklim Algilari Arasindaki iliski

Bu arastirma sonucunda dagitimsal adalet algisi ile performans yonelimli
iklim algisi arasinda negatif yonde; ustalik yonelimli iklim algisi arasinda ise pozitif
yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu belirlendi. Bu arastirmanin
bulgularini destekler nitelikteki asagidaki calismalardan s6z edilebilir.

Whisenant (72) orgiitsel adalet algisinin sporcu lise 6grencilerinin spora
devam etme kararliigi Uzerindeki etkisini arastirdigi bir calismasi sonucunda
dagitimsal adalet algisinin sporcularin spora devam etme niyetlerini dnemli dlclde
etkiledigine ulasmistir.

De Backer ve ark. (74) takim sporlarinda antrendriin destegi ve adalet algisi
arasindaki iliskiyi test etmek icin Belgikali en (st seviye voleybol ve erkek hentbol
sporcularinin katildigi bir calisma sonucunda Belgikali sporcularin dagitimsal adalet
algilari ile takima bagliliklari arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucunu elde etmistir.

Aydogan (75) profesyonel futbolcularla yaptigi calismasinda futbolcularin
orgltsel adalet algilari ve benlik saygilarinin is doyumlariyla olan iligkisini
incelemistir. Bu ¢calisma sonucunda arastirmaya katilan futbolcularin genel is doyum
puanlari, igsel is doyum puanlari ve digsal is doyum puanlari ile dagitimsal adalet

algisi puanlari arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir.
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De Backer ve ark. (76) Belgikali elit kadin basketbol, voleybol ve futbol
sporculari ile Norvecgli diinya capinda kadin hentbol sporcularinin antrenérleri ile
ilgili adalet algilari ile glidisel iklimin arasindaki iliskiyi test etmek amaci ile bir
¢alisma gergeklestirmistir. Bu c¢alisma sonucunda Belgikali sporcu gurubunun
verilerine gore dagitimsal adalet algisi ile performans yonelimli gudusel iklim
arasinda negatif bir iliski not edilirken; Norvegli sporcularin verilerine goére ise
dagitimsal adalet algisi ile ustalik yonelimli gidisel iklim arasinda pozitif bir iliski
oldugu ortaya ¢cikmistir.

Nikbin ve ark. (77) futsal ve voleybol sporcularinin katihimlari ile yaptiklar
¢alismada sporcularin antrendrleri icin adalet algilari ile doyum, baghlik, ¢caba ve
takim butinlGgu arasindaki iliskiyi incelemisler. Yapilan g¢alisma sonucunda
dagitimsal adalet algisi sporcularin doyum, baghlik ve cabalari ile pozitif ve anlaml
sekilde iligkili ¢tkmistir.

Bu arastirma sonucunda elde edilen dagitimsal adalet algisi ile performans
yonelimli iklim algisi arasindaki negatif yonli istatistiksel olarak anlamli iliski ile
dagitimsal adalet algisi ile ustalik yonelimli iklim algisi arasindaki pozitif yonla
istatistiksel olarak anlamli iliski bulgularinin literattirdeki ¢alismalar sonucunda elde
edilen bulgular ile paralellik gbsterdigi goriilmektedir.

Literatlirde yer alan bulgular degerlendirildiginde De Backer ve ark. (74, 76)
tarafindan gerceklestirilen arastirma sonuglarinda oldugu gibi teknik ekip ve kultp
yoneticileri tarafindan kendilerine dagitimsal anlamda adaletli yaklasildigi diisiincesi
baskin olan sporcularda daha g¢ok ustalik yonelimli giidusel iklim algisinin gelistigi;
teknik ekip ve kullip yoneticileri tarafindan kendilerine dagitimsal anlamda adaletli
yaklasilmadig diisiincesi baskin olan sporcularda ise daha ¢ok performans yonelimli

gldusel iklim algisinin gelistigi soylenebilir.
5.1.2. islemsel Adalet Algisi ile Giidiisel iklim Algilari Arasindaki iliski

Bu calisma sonucunda islemsel adalet algisi ile hem performans yonelimli

iklim algisi hem de ustalik yonelimli iklim algisi arasinda pozitif yonde istatistiksel
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olarak anlamli bir iligki oldugu belirlendi. Bu galismanin bulgularini destekler
nitelikteki asagidaki calismalardan soz edilebilir.

Whisenant (72) orglitsel adalet algisinin sporcu lise 6grencilerinin spora
devam etme kararliligi (zerindeki etkisini arastirdigi bir c¢alismasi sonucunda
islemsel adalet algisinin sporcularin spora devam etme niyetlerini énemli 6lglide
etkiledigine ulasmistir.

De Backer ve ark. (74) takim sporlarinda antrenoriin destegi ve adalet algisi
arasindaki iliskiyi test etmek icin Belcikali en Ust seviye voleybol ve erkek hentbol
sporculari ile Norvegli en Ust seviye kadin hentbol sporcularinin katildigi bir calisma
gerceklestirmisler. Bu calisma sonucunda Belgikali ve Norvecli sporcularda islemsel
adalet algisi ile takima baglilik arasinda pozitif bir iliski olduguna ulasiimistir.

Aydogan (75) profesyonel futbolcularla yaptigi calismasinda futbolcularin
orgltsel adalet algilari ve benlik saygilarinin is doyumlariyla olan iligkisini
incelemistir. Bu ¢alisma sonucunda futbolcularin genel is doyum puanlari, icsel is
doyum puanlarn ve dissal is doyum puanlari ile islemsel adalet algisi puanlari
arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu belirlemistir.

De Backer ve ark. (76) Belgikali elit kadin basketbol, voleybol ve futbol
sporculari ile Norvegli diinya capinda kadin hentbol sporcularinin antrenérleri ile
ilgili adalet algilari ile gldusel iklimin arasindaki iliskiyi test etmek amaci ile bir
¢calisma gergeklestirmisler. Belgikali sporcu gurubunun verilerine goére islemsel
adalet algisi ile ustalik yonelimli glidisel iklim arasinda pozitif ve dnemli bir iliski
ortaya cikarken; islemsel adalet algisi ile performans yonelimli gidisel iklim
arasinda negatif bir iliski not edilmistir.

Nikbin ve ark. (77) futsal ve voleybol sporcularinin katilimlari ile yaptiklari
calismada sporcularin antrendrleri icin adalet algilari ile doyum, baghlik, caba ve
takim batanlGga arasindaki iliskiyi incelemisler. Yapilan arastirma sonucunda
islemsel adalet algisi ile sporcularin doyum, baghlik ve cabalari ile pozitif ve anlamli
sekilde iliskili ¢tkmistir. Dahasi, bu ¢alisma sonucunda islemsel adalet algisi ile takim

bitlnliglnin pozitif bir iliski icinde olduguna ulasilmistir.
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Bizim gergeklestirdigimiz arastirmanin bulgulari ile literatirde yer alan
arastirma bulgularinin kismen de olsa tutarlilik goésterdigi soylenebilir. Bu arastirma
sonucunda elde edilen bulgular degerlendirildiginde teknik ekip ve kullip yoneticileri
tarafindan kendilerine islemsel anlamda adaletli yaklasildigi dislincesi baskin olan
sporcular tarafindan daha gok ustalik yonelimli giidtsel iklim algilandigi belirlendi.

Ote yandan, literatiirde yer alan islemsel adalet algisi ile performans
yonelimli glidisel iklim arasinda negatif bir iliski oldugu bulgusu ile bu arastirmanin
sonucunun tutarh olmadigl goruldi. Bu durum orgltsel adalet algisi ile sporda
algilanan giidisel iklim algisi alt boyutlarinin aralarindaki iliskinin Tiirk sporcular ile
ilk kez calsiimis olmasi ve islemsel adalet algisinin Tirk sporcular tarafindan
yorumlanip degerlendirilmesinde kultirel farkhliklarin etkisi olabilecegi ile
aciklanabilir.

Nitekim De Backer ve ark. (76) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma sonucunda
orgltsel adalet algisi alt boyutlari (izerine Belgikali sporcu grubu ve Norvegli sporcu
grubu icin farkli sonuglara ulasilmasi da literatiire kilttrel farklilhklara isaret eden
bulgular sunmustur. Fakat bunun kultiirel farkhliklardan kaynaklanan bir sonug
oldugunun daha net bir bulguya doénidsmesi 6rneklemini Tirk sporcularin
olusturdugu ve bu iki degisken arasindaki iliskinin incelendigi arastirma sayisinin

artirilmasi ile mimkuin olacaktir.
5.1.3. Etkilesimsel Adalet Algisi ile Giidiisel iklim Algilari Arasindaki iliski

Bu calisma sonucunda etkilesimsel adalet algisi ile performans yonelimli
iklim algisi arasinda negatif yonde; ustalik yonelimli iklim algisi arasinda ise
istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagildi. Yaptigimiz
bu calismanin bulgusuna destekler nitelikteki asagidaki calismalardan s6z edilebilir.

Whisenant (72) orgiitsel adalet algisinin sporcu lise 6grencilerinin spora
devam etme kararliligi Uzerindeki etkisini arastirdigi bir calismasi sonucunda
islemsel adalet algisinin sporcularin spora devam etme niyetlerini 6nemli 6l¢ide

etkiledigine ulagmistir.
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De Backer ve ark. (74) takim sporlarinda antrenériin destegi ve adalet algisi
arasindaki iliskiyi test etmek icin Belcikali en (st seviye voleybol ve erkek hentbol
sporculari ile Norvegli en st seviye kadin hentbol sporcularinin katildig bir ¢alisma
gerceklestirmisler. Bu ¢alisma sonucunda Belgikali sporcularda etkilesimsel adalet
algisi ile takima baglihk arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya gikmistir.

Aydogan (75) profesyonel futbolcularla yaptigi calismasinda futbolcularin
orgltsel adalet algilari ve benlik saygilarinin is doyumlariyla olan iliskisini
incelemistir. Bu ¢alisma sonucunda arastirmaya katilan futbolcularin genel is doyum
puanlari, icsel is doyum puanlari ve dissal is doyum puanlari ile etkilesimsel adalet
algisi puanlari arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir.

Nikbin ve ark. (77) futsal ve voleybol sporcularinin katilimlari ile yaptiklari
calismada sporcularin antrendrleri icin adalet algilari ile doyum, baghlik, caba ve
takim bitlnlGglu arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan arastirma sonucunda
etkilesimsel adalet algisi ile sporcularin doyum, bagllik ve cabalari ile pozitif ve
anlamli sekilde iliskili gtkmistir. Dahasi, etkilesimsel adalet algisinin takim bitinlGg
ile pozitif bir iliski icinde olduguna ulasiimistir.

Bu arastirma sonucunda elde edilen etkilesimsel adalet algisi ile performans
yonelimli iklim algisi arasindaki negatif yonli istatistiksel olarak anlamli iliski ile
etkilesimsel adalet algisi ile ustalik yonelimli iklim algisi arasindaki pozitif yonla
istatistiksel olarak anlaml iliski bulgularinin literatirdeki g¢alisma sonuglari ile
paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Bizim yaptigimiz arastirmanin bulgulari degerlendirildiginde teknik ekip ve
kulGp yoneticileri tarafindan kendilerine etkilesimsel anlamda adaletli yaklagildig
duslincesi baskin olan sporcularda daha ¢ok ustalik yonelimli gidisel iklim algisinin
gelistigi; teknik ekip ve kulip yoneticileri tarafindan kendilerine etkilesimsel
anlamda adaletli yaklasiimadigi distincesi baskin olan sporcularda ise daha c¢ok
performans yonelimli gtidisel iklim algisinin gelistigi gortlmektedir.

Yukarida deginilen arastirmalardan sadece bir tanesi 6rglitsel adalet algisi ile
sporda algilanan giidisel iklim arasindaki iliskiyi dogrudan test ediyor olsa da icsel

gldilenme, spora devam etme kararligi, antrenor destegi, baghlik, is doyumu, caba,
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takim bitinlGglu ve tukenmiglik gibi sporda gudusel iklim algisinin temel
degiskenleri ile iliskilendirebilecegimiz faktorlerin algilanan adalet ile iliskilerinin
incelendigi ¢alismalar olmasi sebebi ile bu ¢alismanin sonucunu destekleyebilecek
bulgulara sahipler. Giris boliminde de deginildigi gibi orgltsel adalet algisi spor
psikoloji alaninda gerek diinya gerekse de llkemiz literatliriinde nadir karsilastigimiz
bir konu bashgidir.

Sonug olarak, yaptigimiz bu arastirmanin bulgularinin literatlirdeki ¢calisma
sonuglari ile paralellik gosterdigi soylenebilir. Arastirma bulgularimiz gerek spor
alaninda gerekse kamu ve 0zel sektordeki farkli is kollarinda calisanlarin adalet
algilarinin is doyumu, igsel gidiilenme, 6rgiite baghlik, caba, takim butlinliga gibi
calisma verimliligini artiran faktorler ile pozitif yonde iliski icinde oldugunu

gostermektedir.
5.2. Orgiitsel Adalet Algilari ile Hedef Yonelimleri Arasindaki iliski

Bu arastirma sonucunda profesyonel futbolcularin 6rgiitsel adalet algilari ile
hedef yonelimleri arasinda anlaml bir iliski olup olmadigi noktasinda istatistiksel
olarak anlamli sonuglar elde edildi.

Dagitimsal adalet algisi ve etkilesimsel adalet algisi ile ego yonelim arasinda
istatistiksel olarak negatif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilirken;
islemsel adalet algisi ile ego yonelim arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde
anlaml bir iliski oldugu belirlendi.

Dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet algilari ile gorev
yonelim arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulasildi. islemsel adalet algisinin gérev yénelim ile arasindaki iliskinin diger alt
boyutlara gbére daha gilgli oldugu ve bu siralamanin dagitimsal adalet ve
etkilesimsel adalet algisi seklinde devam ettigi sonucuna ulasildi.

Arastirmanin giris boliminde herhangi bir sektérde calisanlarin 6rgitsel
adalet algilar ile hedef yonelimleri arasindaki iliskinin incelendigi bir calismaya
ulasilamamasi nedeni ile bu iliskinin yéni ve kuvveti konusunda kesin yargilarda

bulunmanin dogru olmayacagi belirtilmisti. Fakat orgitsel adalet algisi arttikca gorev
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yonelimin artis gosterecegi ve diisliik drgltsel adalet algisi durumunda daha yliksek
ego yonelim skorlarina ulasilacagi seklinde bir beklentiye girilebilecegine
deginilmisti.

Gorev yonelim acgisindan beklentinin tamaminin gergeklestigini fakat ayni
seyin ego yonelim icin karsilanmadigi soylenebilir. Clinkl beklentinin aksine islemsel
adalet algisi ile ego yonelim arasinda -performans yonelimli gtidisel iklim algisinda
oldugu gibi- pozitif bir iliskinin varhigina ulasiimistir. islemsel adalet algisi ile
performans yonelimli iklim algisi arasindaki iliskinin tartisildigl bolimde deginildigi
gibi bu durum adalet algisi alt boyutlarindan islemsel adalet algisinin Tiirk sporcular
tarafindan nasil degerlendirildiginin dogru tespit edilmesi ile yani kulttrel farkliliklar
ile agiklanabilir.

Ayrica, bu arastirmanin gerek Uulkemiz gerekse dinya literatiiriinde
gerceklestirilen ilk calismalardan biri olmasi sebebi ile adi gecen degiskenler
arasindaki iliskinin incelendigi llkemiz ve dinyadaki ¢alismalarin sayisi arttikca
orneklemler arasinda dogabilecek kultlrel farkliliklar da degerlendirilerek konu

hakkinda daha dogru tespitler yapilabilecektir.
5.3. Hedef Yonelimler ile Giidiisel iklim Algilar Arasindaki iliski

Gergeklestirilen bu arastirma sonucunda profesyonel futbolcularin hedef
yonelimleri ile glidisel iklim algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bulgular elde

edildi.
5.3.1. Ego Yénelimi ile Giidiisel iklim Algilari Arasindaki iliski

Bu c¢alisma sonucunda ego yonelim ile performans yonelimli gidisel iklim
algisi arasinda pozitif yonde; ego yonelim ile ustalik yonelimli iklim algisi arasinda ise
istatistiksel olarak negatif yonde anlamli bir iliski oldugu belirlendi. Bu calismanin
bulgularini destekler nitelikteki asagidaki calismalardan s6z edilebilir.

Roberts ve Ommundsen (34) ego yonelimli beden egitimi 6grencilerinin

gldusel iklimi performans yonelimli olarak algiladiklarina dikkat cekmistir.
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McManus (43) kisa ve uzun mesafe kosucularinin katiimlari ile hedef
yonelimler ve gidisel iklim algilari arasindaki iliskiyi inceledigi tez calismasi
sonucunda uzun mesafe kosucularinda ego yonelim ile ustalik yonelimli giidisel
iklim algisi arasinda negatif ve yine uzun mesafe kosucularinda ego yonelim ile
performans yonelimli gidusel iklim algisi arasinda pozitif bir iliskinin varligina
ulasmistir.

Murcia ve ark. (45) yaptiklari arastirma ile ego yonelimin performans
yonelimli glidusel iklim algisi ile pozitif ve anlaml bir sekilde iliskili oldugu sonucuna
ulasmislardir.

Ungiir (97) gerceklestirdigi calisma sonucunda hem profesyonel hem de
amator sporcularda ego yonelim ile performans yonelimli gtidusel iklim arasinda ve
guclu bir iliski olduguna ulagsmistir.

Murcia ve ark. (48) yaptiklari ¢calisma sonucunda ego yonelim ile performans
yonelimli  gudusel iklim algisi  arasinda pozitif ve 6nemli iliskiler
gozlemleyebildiklerini ve benzer sekilde ego yonelim ile ustalik yénelimli gidusel
iklim algisi arasinda negatif ve dnemli iliskiler oldugunu ifade etmislerdir.

Arastirmamizdan elde edilen bulgular ile bu calismalarin bulgular paralellik
gostermektedir.

Bu bulgular degerlendirildiginde gerceklestirilen bu arastirma sonunda elde
edilen ego yonelim ile performans yonelimli gidusel iklim algisi arasindaki
istatistiksel olarak pozitif ve anlamli iliski ve ego yonelim ile ustalik yonelimli glidisel
iklim algisi arasindaki negatif ve anlamli iliski oldugu gérilmektedir.

Arastirma bulgulari gerek antrenorler gerekse yoneticiler icin kullanisli ve
islevsel bir veri sunabilir. Bu arastirma sonucunda elde edilen bulgular spor
ortamlarinda gorev alan antrendrler ve yoneticilerin, sporcularin icinde bulunduklari
ortama bagli olarak, nasil giidiilendiklerini daha iyi anlamalarina yardimci olacaktir.
Ayrica, antrenorler ve yoneticiler kendileri tarafindan olusturulan calisma
iklimlerinin sporculari nasil ve ne yonde gidileyeceginin bilinci ile kararlar

alabilecek ve bu kararlari daha bilingli sekilde uygulamaya gecirebileceklerdir.
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5.3.2. Gorev Yonelimi ile Giidiisel iklim Algilari Arasindaki iligki

Bu arastirma sonucunda goérev yonelim ile ustalik yonelimli gtidisel iklim
algisi arasi pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu belirlenirken;
gorev yonelim ile performans yonelimli iklim algisi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki olmadigl sonucuna ulasildi. Bu galismanin bulgularini destekler
nitelikteki asagidaki calismalardan so6z edilebilir.

Goudas ve ark. (98) gerceklestirdikleri calisma sonucunda egitmenler
tarafindan olusturulan ustalik yonelimli motivasyonel iklimin gorev yonelimi
besleyen hedef yonelimler ile anlaml bir sekilde iliskili oldugunu bulmuslardir.

Roberts ve Ommundsen (34) yliksek gorev yonelimli beden egitimi
ogrencilerinin gudusel iklimi ustalik yonelimli olarak algiladiklarina dikkat
cekmiglerdir. Ayrica, Roberts ve Ommundsen (34) ile Duda (79) gorev yonelimli
sporcularin ustalik yonelimli gudusel iklimlerde basarili olacaklarini ve bu iki
degiskenin birbirini giiglendirdigini belirtmislerdir.

McManus (43) kisa ve uzun mesafe kosucularinin katilimlari ile hedef
yonelimler ve gudisel iklim algilari arasindaki iliskiyi inceledigi tez calismasi
sonucunda her iki tip mesafe kosuculari icin de gorev yonelim ile ustalik yonelimli
gldusel iklim algisi arasinda pozitif bir iliskinin varligina ulasmistir.

Toros ve Korug (44) liseli erkek voleybolcularda hedef yonelimi ve gidisel
iklim algisi arasindaki iliskiyi inceledikleri calisma ile gorev yonelimi ve ustalik
yonelimli gldusel iklim algisi arasinda pozitif ydonde anlamli bir iligkinin varligini elde
etmislerdir.

Murcia ve ark. (45) yaptiklari arastirma sonucunda gérev yonelimin ustalik
yonelimli gidisel iklim algisi ile pozitif ve anlamli bir sekilde iliskili oldugu sonucuna
ulasmislardir.

Ungiir (97) gerceklestirdigi calisma sonucunda hem profesyonel hem de
amator sporcularda gorev yonelim ile ustalik yonelimli glidisel iklim arasinda glicla
bir iliski olduguna ulasmistir.

Boyce ve ark. (46) ortaokul 6grencisi sporcularin giidusel iklim algilarinin

zaman iginde gorev yonelimlerini nasil etkiledigini inceledikleri ¢alismalarinda
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yuksek gorev yonelimli ve dugik ustalik yonelimli giidisel iklim algilayan 6grenci
sporcularin sezon boyunca gorev yonelimlerinde énemli bir disis tecribe ettikleri
sonucuna ulagsmislardir. Bu c¢alismada, disik gorev yonelimli ve ylksek ustalk
yonelimli gldusel iklim algilayan 6grenci sporcularin gorev yonelimleri sezon
basindan sonuna dogru énemli bir artis gdstermistir. Boyce ve ark. (2009) yaptiklari
¢alisma sonrasinda elde edilen toplam bulgularin ustalik yonelimli giidisel iklim
yaratmanin genc¢ sporcular icin gudisel ciktilar Uzerinde pozitif etkilere sahip
olabilecegine deginmisler.

Kokkonen ve ark. (47) cocuklarin gorev yonelimleri, yetkinlik algilari ve
beden egitimi dersleri icin gldusel iklim algilarini inceledikleri arastirma sonucunda
erkek 6grenciler icin ustalik yonelimli glidtsel iklim algisi ile gérev yonelim arasinda
glcll pozitif bir iliski olduguna ulasmislardir.

Murcia ve ark. (48) yaptiklari ¢alisma sonucunda gorev yonelim ile ustalik
yonelimli  gudusel iklim algisi  arasinda pozitif ve 6nemli iliskiler
gozlemleyebildiklerini ve gorev yonelim ile performans yonelimli gidisel iklim algisi
arasinda negatif ve 6nemli iliskiler oldugunu ifade etmislerdir.

Travers (49) yaptigl tez calismasinda okullarini destekleyici ve yarismaci
olmayan bir ortam olarak algilayan ergenlerin basariyi 6grenme ve gelisim olarak
tanimlamaya egilimli olduklari sonucuna ulasmistir ve bu sonug ustalik yonelimli
giudisel iklim algisi ile gorev ybnelim arasindaki pozitif bir iliski oldugunu
gostermektedir.

Haslof¢a (50) yaptigl arastirmada 2006 yilinda yenilenen ilkogretim beden
egitimi dersi programlari cercevesinde gerceklestirilen derslerin olusturacagi
gudusel iklim ile 6grencilerin hedef yonelimleri ve derse iliskin tutumlari arasindaki
iliskileri incelemis ve gorev yonelim ile performans yonelimli iklim algisi arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir.
Haslofca (50) yaptigl arastirma sonuclarina goére ortaokul beden egitimi derslerinin
ustalik yonelimli bir iklim olusturacak sekilde diizenlenmesi, basari yerine katilima

ve cabaya daha ¢ok 6nem verilmesi gerektigine vurgu yapmistir.
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Veskovi¢ ve ark. (51) farkh seviyelerden hentbol sporcularinin goérev
yonelimleri ile aileleri tarafindan vyaratilan gudisel iklim arasindaki iliskiyi
inceledikleri bir ¢alisma yapmislar. Bu ¢alisma sonuglari aileler tarafindan yaratilan
ve algilanan 68renme/eglence (ustalik) ikliminin 6grenme (gorev) yoneliminin
onemli bir yordayicisi oldugunu gostermistir.

Duda (99) sporcularin gtdusel iklim algilari ve hedef yonelimleri degiskenleri
arasinda glicl iliskiler oldugunu gostermistir.

Arastirmamizin bulgulari ile literatlir bulgulari arasinda paralellik oldugu
goriilmektedir. Bu bulgular degerlendirildiginde yaptigimiz  arastirmanin
bulgularindan biri olan gorev yonelim ile ustalik yonelimli iklim algisi arasindaki
pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bulunan iliskinin oldugu gérilmektedir. Bu
arastirma sonunda elde edilen gérev yonelim ile performans yonelimli giidisel iklim
algisi arasinda anlamli bir iliskinin olmadigl bulgusu literatlirde yer bulan goérev
yonelim ile performans yonelimli glidtsel iklim algisi arasinda negatif ve anlaml
iliski ile tutarlihk géstermektedir.

Yaptigimiz calisma sonucunda elde edilen bulgular antrendrler ve yoneticiler
tarafinda olusturulan gtidisel iklimin sporcularin yaptiklari ise olan yaklasimlari ve
hedef yonelimleri (izerinde dogrudan etkili oldugunu goéstermektedir. Bu bulgular ile
literatlirde yer alan calismalar arasindaki paralellik spor ortamlarinda gérev alan
antrenorlerin ve yoneticilerin sporculara karsi sergiledikleri tavir, tutum ve
davraniglar ile sporculardan beklentiler ve karar alma sireglerinde basvurduklari
yollar konularinda kendilerine disen sorumluluklarin bilinci ile hareket etmeleri

gerektigini gostermektedir.

5.4. Toplam Adalet Algisinin Hedef Yonelimleri ile Giidiisel iklim Algilan
Arasindaki iliskiye Olan Aracilik Etkisi

Gerceklestirilen bu arastirma sonucunda toplam adalet algisinin gorev
yonelimi ile ustalik yonelimli iklim algisi arasindaki iliskiye anlaml derecede aracilik

ettigine ulasilirken; ego yonelim ile performans yodnelimli iklim algisi arasindaki
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iliskiye toplam adalet algisinin anlamli derecede aracilik etmedigi sonucuna ulasildi.
Bu calismanin bulgularini destekler nitelikteki asagidaki calismalardan soz edilebilir.

De Backer ve ark. (73) takim sporlarinda toplam adalet algisinin sporcularin
doyumu ve igsel gidilenmesi lzerindeki etkisini incelemek igin gerceklestirdikleri
bir calisma sonucunda algilanan adaletin takim sporcularinin doyumlari ve igsel
gldilenmelerinin en 6nemli yordayici degiskeni olduguna ulasmislar.

De Backer ve ark. (76) Belgikali elit kadin basketbol, voleybol ve futbol
sporculari ile Norvegli diinya capinda kadin hentbol sporcularinin antrenérleri ile
ilgili adalet algilari ile glidisel iklimin arasindaki iliskiyi test etmek amaci ile
gerceklestirdikleri calisma sonucunda her iki drneklem icin de algilanan toplam
adaletin ustalk yonelimli giidisel iklim ile pozitif iliski icinde, performans yonelimli
gudusel iklim ile negatif iliski icinde olduguna ulasmistir.

Bizim gerceklestirdigimiz arastirma sonucunda toplam adalet algisina bagl
olarak goérev yonelim ile ustalik yonelimli iklim algisi arasindaki iliski anlamli
derecede farklilagirken; toplam adalet algisinin Gg farkli diizeyinde -disik, orta ve
yiksek algi- ustalik yonelimli iklim algisi izerindeki etkisinin anlamli seviyede oldugu
gorildi. Fakat toplam adalet algisinin farkh diizeylerinin gorev yonelimin ustalik
yonelimli iklim algisi Gzerinde farkli diizeylerde etki ettigi gorildi.

Toplam adalet algisi ylksek olan sporculardan gorev yonelimi dislik
olanlarinin ustalik yonelimli iklim algilarina toplam adalet algisinin daha ¢ok etki
ettigi sonucuna ulasildi. Gorev yonelimi ylksek olan sporcularin toplam adalet
algilar dustk, orta, yliksek de olsa ustalik yonelimli iklim algisina etkisi daha distk
seviyede kaldig gorald.

Bu bulgular da gostermistir ki; orgltsel adalet algisi spor ortamlarinda
sporcularin glidisel iklim algilarinin ve hedef yonelimlerinin beklenen tarafi olan
ustalik yonelimli gudisel iklim ve gorev yonelim degiskenlerinin 6nemli bir
yordayicisidir. icinde rol aldiklar 6rgiitii dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel anlamda
yani toplamda adaletli olarak algilayan gorev yonelimi distk bir sporcu grubunun
icinde bulunduklari spor iklimini ustalik yonelimli olarak algiladiklarini ve bu sporcu

grubunun -Boyce ve ark. (46) tarafindan ortaokul Ogrencisi sporcular ile
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gercgeklestirilen ve sporcularin giduisel iklim algilarinin  zaman iginde gorev
yonelimlerini nasil etkilediginin incelendigi calisma sonucunda elde edilen
bulgularda oldugu gibi- zaman igerisinde goérev yonelim puanlarinin artacagi

sonucunu bu ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulardan da ¢ikarabiliriz.
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6. SONUC VE ONERILER
6.1. Sonuglar

Gergceklestirilen bu arastirma ile profesyonel futbolcularin hedef yonelimleri,
orgltsel adalet algilar ve glidiusel iklim algilari arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmistir ve arastirma sonunda asagidaki sonuclar elde edilmistir.

Ego yonelimi ile dagitimsal adalet algisi arasinda (r=-,18; p<,01) cok zayif
seviyede ve negatif yonde; ego yonelimi ile islemsel adalet algisi arasinda (r=,65;
p<,01) giicli seviyede ve pozitif yonde; ego yonelimi ile etkilesimsel adalet algisi
arasinda (r=-,15; p<,01) cok zayif seviyede ve negatif yonde istatistiksel olarak
anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir.

Ego yonelimi ile performans yénelimli iklim algisi arasinda (r=,59; p<,01) orta
seviyede ve pozitif yonde; ego yonelimi ile ustalik yonelimli iklim algisi arasinda (r=-
,17; p<,01) ¢ok zayif ve negatif yonde istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu
belirlenmisgtir.

Gorev yonelimi ile dagitimsal adalet algisi arasinda (r=,45; p<,01) orta
seviyede ve pozitif yonde; gorev yonelimi ile islemsel adalet algisi arasinda (r=,77;
p<,01) giclu seviyede ve pozitif yonde; gorev yonelimi ile etkilesimsel adalet algisi
arasinda (r=,39; p<,01) zayif seviyede ve pozitif yonde istatistiksel olarak anlaml bir
iliski olduguna ulasilmistir.

Gorev yonelimi ile ustahk yonelimli iklim algisi arasi (r=,60; p<,01) orta
seviyede ve pozitif yonde istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu belirlenirken;
gorev yonelim ile performans yonelimli iklim algisi arasinda (r=,01; p<,01)
istatistiksel olarak anlamli bir iligki olmadigina ulagilmistir.

Dagitimsal adalet algisi ile performans yonelimli iklim algisi arasinda (r=-,18;
p<,01) cok zayif seviyede ve negatif yonde; dagitimsal adalet algisi ile ustalik
yonelimli iklim algisi arasinda (r=,68; p<,01) gicli seviyede ve pozitif yonde
istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir.

islemsel adalet algisi ile performans yénelimli iklim algisi arasinda (r=,36;

p<,01) zayif seviyede ve pozitif yonde; islemsel adalet algisi ile ustalik yonelimli iklim
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algisi arasinda (r=,38; p<,01) zayif seviyede ve pozitif yonde istatistiksel olarak
anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir.

Etkilesimsel adalet algisi ile performans yonelimli iklim algisi arasinda (r=-,14;
p<,01) cok zayif seviyede ve negatif yonde; etkilesimsel adalet algisi ile ustalik
yonelimli iklim algisi arasinda (r=,62; p<,01) gicli seviyede ve pozitif yonde
istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir.

Gergeklestirilen hiyerarsik regresyon analizine gore orgitsel adalet algisi alt
boyutlari ile glidisel iklim algisi alt boyutlarinin gérev yonelimi varyansinin %75,1ini
aciklandigi  (R?=,751, Finc(5, 351)=211,665; p<,05) belirlenmis ve yordayic
degiskenlerin tamaminin anlamli yordayicilar olarak gbérev yonelimi degiskenini
aciklamada katkisi bulunduguna ulasiimistir.

Gergeklestirilen hiyerarsik regresyon analizine gore adalet algisi alt boyutlari
ile gidisel iklim algisi alt boyutlari tarafindan ego yonelimi varyansinin %71’inin
aciklandigr (R?=,710, Finc(5, 351)=172,218; p<,05) belirlenmis ve etkilesimsel adalet
algisi hari¢ diger tim degiskenlerin anlaml yordayicilar olarak ego yonelimi
degiskenini aciklamada katkisi bulunduguna ulasiimistir.

Toplam adalet algisinin gérev yonelim ile ustalik yonelimli glidtsel iklim algisi
arasindaki iliskiye istatistiksel olarak anlamli seviyede aracilik ettigi sonucuna
ulasilirken; toplam adalet algisinin ego yonelim ile performans yonelimli gldusel
iklim algisi arasindaki iliskiye istatistiksel olarak anlaml seviyede aracilik etmedigi
belirlenmistir.

Toplam adalet algisinin gérev yonelim ile ustalik yonelimli gidtsel iklim algisi
arasindaki iliskiye istatistiksel olarak anlamli seviyede etki ettigi ve bu etkinin dusuk,
orta ve yiksek toplam adalet algisi sevilerinin tamaminda istatistiksel olarak anlaml
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Orgiitsel adalet algisi ve alt boyutlarinin hedef yénelimler ile spor
ortamlarinda algilanan gidisel iklimin glgli  birer yordayicilari  oldugunu
gozlemledigimiz bu arastirma sonucunda adalet algisi ile -sporcular tarafindan
sergilenebilecek bir davranisin baslamasina, yonine, yogunluguna, sirekliligi ile

sporcunun iyilik haline ve basari tanimlamasina yon veren- gidiilenme kavrami
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arasindaki iliskinin spor ortamlari baglaminda énemli bir yerde durdugu séylenebilir.
Gerek spor alaninda gerekse herhangi bir is kolunda orgitsel bir yapi icerisinde
calisan bireyler icin adalet algisi 6nemli bir glidilenme aracidir. Adalet algisinin
pozitif yonde yliksek oldugu spor kullplerinde, ¢calisanlarin 6rgit icindeki gorev ve
sorumluluklarini daha etkin bir sekilde yerine getirme gayreti icinde olduklari; kisisel
memnuniyetleri ve orglte bagliliklarinin arttigi; kendilerini 6rgitin degerli ve saygin
birer Uyesi olarak gordikleri; takim arkadaslari, antrenorleri ve yoneticileri ile
glvene dayali iliskiler kurduklari gibi olumlu sonuglari gozlemlemek mimkiinddr.

insanoglunun -dzellikle kendisi séz konusu oldugunda- adalet konusunda
olduk¢a duyarli oldugu; ©orgiit icindeki gorevlendirme, c¢alisma dizeni,
Ucretlendirme, odillendirme, terfiler, cezalandirma ve performans degerlendirme
gibi kararlarin nasil ve hangi olcltlere gére alindigi; karar alma sireclerine
kendilerinin dahil edilip edilmedigi; alinan bu kararlarin kendilerine nasil sdylendigi;
Orglt ici prosedirlerin tim orgilit Gyelerine esit sekilde uygulanip uygulanmadigi;
yoneticilerin kendilerine karsi saygili, nazik, duyarli vs. davranip davranmadiklari gibi
konular ile yakindan ilgilendigi, tim bunlari sorguladigi ve en sonunda icinde
bulundugu orgute iliskin kafasinda olusan adalet algisinin kendisinin tavri, tutumu
ve davranislari tizerinde olumlu ya da olumsuz etkilerinin oldugu séylenebilir.

Bu arastirma ile elde edilen ve yukarida siralanan sonuglarin teknik
direktorlere, antrendrlere, spor ve egzersiz ortamlarinda g¢alisan diger uzmanlar ve
yoneticilere 151k tutacak nitelikte bilgiler sunabilecegi gibi gelecekte
gerceklestirilecek olan bilimsel ¢alismalar Uzerinde de 6nemli etkileri olacagi
diisiiniilmektedir. Ozellikle teknik direktérler, antrendrler, spor ortaminda calisan
diger uzmanlar ve vyoneticiler c¢alisma sonuglarindan vyararlanarak kendileri
tarafindan olusturulan takim atmosferinin iyilestirilmesi; sporcularla aralarinda
kurmalari muhtemel saghkli, glivene dayah giclid iliskinin kuvvetlendirilmesi;
kulibin sevk ve idare edilmesi noktasinda yuritilen tim sirecler ile alinan
kararlarin nasil daha etkin sekilde uygulamaya gecirilebilecegi; sporcularin kulip
icindeki gorev ve sorumluluklarinin bilincinde ve onlari yerine getirme gayreti icinde

olduklari, kuliibe bagliliklari ve kisisel memnuniyetlerinin ylksek oldugu, kendilerini
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orgltliin degerli ve saygin birer lyesi olduklarina inandiklari bir ¢alisma ortami

sunma konularinda yeni fikirler edinebileceklerdir.
6.2. Oneriler

Calismanin sinirliklari gdz ontinde bulundurularak ileride ayni konu ya da ilgili
konularda calismalar yapacak arastirmacilara yardimci olmasi amaciyla asagidaki
Oneriler sunulmustur:

e Orgitsel adalet algisi kavrami spor alaninda ¢ok fazla calisilan bir konu
bashgl olmamasi sebebi ile adalet algisi kavrami farkli spor dallari
(basketbol, voleybol vs.) ile farkh yas kategorilerindeki sporcular (yildiz,
geng vs.) ile ¢alisilabilir.

e Orgitsel adalet algisi kavraminin spor ve egzersiz psikolojisi literatiiriine
katki saglamasi amaci ile sporun diger paydaslari olan antrendrler,
hakemler, yoneticiler, taraftar gibi farkli 6rneklemlere ek olarak egzersiz
katilimcilari, spor egitmenleri ve rekreasyonel katilimcilar ile de
calisilabilir.

o Orgitsel adalet algisini etkileyebilecek ya da adalet algisinin
etkileyebilecegi duslinllen stres, kaygi, liderlik ozellikleri, tlikenmislik,
orglite baghlik, is doyumu gibi diger psikolojik faktorlerin spor alanindaki
farkli 6rneklem gruplari acgisindan ele alinmasi spor ve egzersiz psikolojisi
literatiriine blyuk katkilar saglayabilir.

Profesyonel sporcularla calismayi planlayan arastirmacilar icin 6nemli birkag
hatirlatma yapilabilir. Profesyonel sporcularla calisma fikri en basta cok cazip
gorlinebilir fakat sporculara ulasma slirecinin uzun ve gerek maddi gerekse manevi
anlamda oldukga yipratici oldugu bilinmelidir. Kuliip yoneticilerine bazen telefon
bazen mail yolu ile ulasma hatta genellikle ulasamama; ulasilabilen durumlarda
onlara kendinizi tanitma, ne amacla kendilerine ulastiginizi ve ne yapmak istediginizi
anlatamama gibi durumlarla karsilasilabilir. Ortak bir dil yakalanan yoneticiler ile
uygun bir tarih ve saatin belirlenmesi ile kuliibiin ziyaret edilmesi, sporcularla

yapilacak ¢alismaya izin verilip verilmeyeceginin belirsizligi, olumlu sonuclanan ilk
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gorisme sonrasi ¢alismanin yapilabilecegi uygun tarih ve saatte tekrar kullip binasi
ya da antrenman alanina ulasma, yoneticiler ya da antrendriin inisiyatifi ile degisen
calisma takviminden haberdar edilmeyisiniz ile o tarih ve saatte ilgili kisi ve
sporcularla bir araya gelememe, profesyonel liglerde micadele eden kuliiplere
ulasma adina bircok farkl sehre ve bazen ayni sehre birden fazla kez yolculuk yapma
zorunlulugu olusu gibi bir slirecin yasanabilecegini bilerek bu yola daha gili¢li ve

hazirlikli cikilmasi gerektigi bilinmelidir.
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Profesyonel futbolcularin orgutsel adalet algilar, hedef
yonelimleri ve gudisel iklim algilary arasindaki iligkinin
incelenmesi
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EK-3 Demografik Bilgi Formu

Yasiniz?

o 15-19 0 20-24 0 25-29 o 30 ve Usti

Altyapi Egitimini Aldiginiz Yer?
o Tuarkiye O Yurtdisi

Medeni Durumunuz?

o Evli o Bekar

Egitim Durumunuz?

o ilkdgretim O Lise o Universite O LisansUsti

Kag Yildir Profesyonel Futbol Oynuyorsunuz?

o0-2 03-4 o05-6 07-8 o 9 ve Usti

Oynadiginiz Mevkii?

o Kaleci o Defans o Defansif Ortasaha o Ofansif Ortasaha o Forvet

Yillik Kazanciniz (TL)?
o 1.000-20.000 o 20.000-50.000 o 50.000—-100.000 o 100.000-250.000 o 250.000 ve...

Hangi Profesyonel Ligde Miicadele Ediyorsunuz?

o Super Lig o 1. Lig o 2. Lig o 3. Lig



EK-4 Sporda Gérev ve Ego Yénelimi Olgegi (SGEYO)
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. . v El g] glo
ACIKLAMA: Yaptiginiz spor bransi hakkindaki genel = s N 2| =
hislerinizi géz éniinde bulundurarak, asagidaki T% E £ 2 g
durumlardan size en uygun olan yerlere (X) isareti koyunuz. | & = 5 5|2
g & 2% 3
Oyun veya beceriyi yapabilen tek kisi oldugumda
kendimi sporda en basarili hissederim/g6ririm
Yeni bir beceri 6grendigimde ve bu beceri bende
) daha ¢ok uygulama/pratik yapma istegi
uyandirdiginda kendimi sporda en basarili
hissederim/goririm
Arkadaslarimdan daha iyi
3 | yapabildigimde/oynadigimda kendimi sporda en
basarili hissederim/g6ririm
Digerleri benim kadar iyi
4 | yapamadiginda/oynayamadiginda kendimi sporda en
basarili hissederim/gériirim
Uygulamasi/yapmasi hos/eglenceli bir sey
5 | 6grendigimde kendimi sporda en basarili
hissederim/goririm
Benim ne yapacagimi bildigim, digerleri ne
6 | yapacaklarini kanistirdiklari durumda kendimi sporda
en basaril hissederim/goririim
Cabalayarak/siki calisarak/cok deneyerek yeni bir
7 | beceriyi 6grendigimde kendimi sporda en basaril
hissederim/goriirim
8 Gergekten gok siki ¢calistigimda kendimi sporda en
basarili hissederim/géririim
En fazla sayi/gol/puan/skor vs. ben yaptigimda
kendimi sporda en basarili hissederim/g6riirim
Ogrendigim bir sey bende daha fazla
10 | uygulama/pratik/ilerleme istegi uyandirdiginda
kendimi sporda en basarili hissederim/géririm
1 En iyi ben oldugumda kendimi sporda en basarili
hissederim/g6ririm
Ogrendigim bir beceriyi gercekten dogru yaptigima
12 | inandigimda/hissettigimde kendimi sporda en basarih
hissederim/gorirum
13 Elimden gelenin en iyisini yaptigimda kendimi sporda
en basaril hissederim/goririm




EK-5 Sporda Algilanan Giidiisel iklim Olcegi (SAGIO)
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ACIKLAMA: Bu Olcekte yaptiginiz spor brangi hakkindaki
genel hislerinizi géz 6niinde bulundurarak asagida
belirtilen durumlar icin sizin gorislinlizi yansitan yanit
araligina (X) isareti koyunuz.

Kesinlikle
Katilmivorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen

Katilivorum

Bu takimda oyuncular takim arkadaslarindan daha iyi
oynadiklarinda kendilerini iyi hissederler.

2 | Bu takimda siki calisma édullendirilir.

Bu takimda oyuncular bir hata yaptiklarinda

3 cezalandirilir.

a Bu takimda koglar oyuncularin iyi olmadiklari
becerilerde gelismelerini saglarlar.

5 Bu takimda amag her oyunda daha da ileri gitmektir
(iyilesmektir).

6 Bu takimda oyuncular hatalari yiiziinden oyundan
¢ikarilirlar/kenara alnirlar.

7 Bu takimda takim arkadasindan daha iyi oynamak
onemlidir.

8 Bu takimda koglar dikkatlerinin cogunu “yildiz”

oyunculara verir.

9 | Butakimda digerlerinden daha iyi oynamak énemlidir.

Bu takimda oyuncular spor dali etkinlikleri hakkinda
10 | daha fazla seyler 6grenmek istedikleri i¢in ¢ok siki
calisirlar.

Bu takimda koglar bazi oyunculari digerlerinden daha

11 fazla tercih ederler.

12 Bu takimda oyuncular takim arkadaslarindan daha iyi
oynamaya tesvik edilirler.

13 Bu takimda oyuncular eksik yonleri Gizerine ¢alismak
icin tesvik edilirler.

14 Bu takimda herkes en fazla sayiya/gole/puana/skora/
vs. ulagsmak ister.

15 Bu takimda herkes takimda en énemli bir role sahip
oldugunu hisseder.

16 Bu takimda koglar bizden yeni beceriler denememizi
ister.

17 Bu takimda oyuncular kendilerine denk bir takimla
eslestiklerinde oynamaktan hoslanirlar.

18 Bu takimda sadece “en iyi” oyuncular koglar tarafindan

“fark edilir”.

19 | Bu takimda oyuncularin ¢cogu oyunda oynar.

20 | Bu takimda oyuncular hata yapmaktan korkarlar.

Bu takimda oyuncularin sadece birkaci yildiz oyuncu

21 olabilir.




EK-6 Orgiitsel Adalet Algisi Olcegi (OAAQ)
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ACIKLAMA: Bu olgekte insanlarin isleriyle ilgili tutumlarini

yansitan ifadeler yer almaktadir. Sizden istenen bu § qy o E S é

ifadelerin sizin aginizdan (isiniz olan Profesyonel E ER £ ’E" E ’

Futbolculukla) ne 6l¢lide dogru oldugunu uygun yanit ] 2 = ;E a 2 9

araligina (X) isareti koyarak belirtiniz.

1 | Calisma programim adildir.

2 | Ucretimin adil oldugunu distiniiyorum.

3 | is yikimin adil oldugu kanisindayim.

a Bir biitlin olarak degerlendirildiginde, isyerimden elde
ettigim kazanimlarin adil oldugunu distntdyorum.

5 | is sorumluluklarimin adil oldugu kanisindayim.

6 isle ilgili kararlar yoneticiler tarafindan tarafsiz bir
sekilde alinmaktadir.

7 Yoneticiler, isle ilgili kararlar alinmadan 6nce biitiin
cahisanlarin gérislerini alirlar.

8 Yoneticiler, isle ilgili kararlari vermeden 6nce dogru ve
eksiksiz bilgi toplarlar.

9 Yoneticiler, alinan kararlari ¢alisanlara agiklar ve
istendiginde ek bilgilerde verirler.

10 isle ilgili buitiin kararlar, bunlardan etkilenen tiim
¢alisanlara ayrim gézetmeksizin uygulanir.
Calisanlar, yoneticilerin isle ilgili kararlarina karsi

11 | c¢ikabilirler ya da bu kararlarin Gst makamlarca yeniden
gorislilmesini isteyebilirler.

12 isimle ilgili kararlar alinirken yéneticilerim bana nazik
ve ilgili davranirlar.

13 isimle ilgili kararlar alinirken yéneticilerim bana saygili
davranir ve 6nem verirler.

14 isimle ilgili kararlar alinirken yéneticilerim kisisel
ihtiyaglarima karsi duyarhdir.

15 isimle ilgili kararlar alinirken yéneticilerim bana karsi
dirlst ve samimidirler.

16 isimle ilgili kararlar alinirken yéneticilerim bir ¢alisan
olarak haklarimi gozetirler.

17 Yoneticilerim, isimle ilgili kararlarin doguracagi
sonuglari benimle tartisirlar.

18 Yoneticilerim, isimle ilgili kararlar i¢in uygun gerekgeler
gosterirler.

19 isimle ilgili kararlar alinirken bana akla uygun
gerekceler gosterirler.

20 Yoneticilerim, isimle ilgili alinan her karari bana net
olarak agiklarlar.
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EK-7 Aydinlatiimis Onam Formu

ARASTIRMA AMACLI CALISMA iCiN AYDINLATILMIS ONAM FORMU
Sevgili katihmci,

Benim adim Hasan AKSOY. Bu arastirma, Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri
Fakiltesi'nde 6gretim Uyesi olarak goérev yapan Yrd. Dog. Dr. Ziya Korug'un sorumlugunda
gerceklestiriimektedir.

Bu arastirma ile profesyonel futbolcularin orgiitsel adalet algilari, hedef yonelimleri
ve gldusel iklim algilari arasindaki iliskinin incelenip kesfedilmesi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda yapilacak ¢alisma kapsaminda ‘Sporda Goérev ve Ego Yonelimi Olgegi’, ‘Sporda
Algilanan Giidiisel iklim Olgegi’ ve ‘Orgiitsel Adalet Algisi Olgegi’ adli 3 6lgek tarafinizca
doldurulacak ve bu ¢alisma toplamda yaklasik 20 dakikanizi alacaktir.

Bu calismaya katillm tamamen gonillik esasina dayanmaktadir. Arastirmaya
katilmak ve envanterleri tamamlamak zorunlu degildir; diledigin anda, hicbir neden
belirtmeksizin olcekleri tamamlamaktan veya arastirmaya katilmaktan vazgecebilirsin.
Ancak, vazgectikten sonra devam etmen mimbkiin degildir.

Kimlik bilgilerin her asamada gizli tutulacak ve bireysel sonuglar kimseyle
paylasilmayacaktir. Aklina simdi gelen veya daha sonra gelecek olan sorulari istedigin zaman
bana sorabilirsin. Telefon numaram ve adresim bu kagitta yaziyor. Bu arastirmaya katilmayi
kabul ediyorsan asagiya litfen adini-soyadini yaz ve imzani at. imzaladiktan sonra sana ve
kullbine bu formun bir kopyasi verilecektir.

(Katihmcinin Beyani)

Yrd. Dog¢. Dr. Ziya KORUC ve yardimci arastirmaci Hasan AKSOY tarafindan yiritllen
“Profesyonel Futbolcularin Orgiitsel Adalet Algilari, Hedef Yénelimleri ve Gudusel iklim
Algilari Arasindaki iliskinin incelenmesi” isimli yiksek lisans tez calismasinin amaci ve
konusu hakkinda bilgilendirildim.

Katilimci
Adi, soyadi:
Adres:

Tel.:

imza

Yrd. Dog. Dr. Ziya KORUC
Tel: 0312 297 68 90
imza

Hasan AKSOY

Adres: Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beytepe/Ankara
Tel.: 0507 883 5660

imza:
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9. 0ZGEGCMIS

1. KiMLIK VE ILETiSiM BILGILERI
Adi-Soyadi : HASAN AKSOY

Dogum Tarihi :19.01.1988

Dogum Yeri : Gazipasa/ANTALYA

Mail Adresi  : hasanaksy@gmail.com

Adresi : Abdulhalik Renda Mah. Eser Sok. Ekerbicer Apt. No: 5/7 CANKIRI

Tel. No. : 0507 883 5660

2. OGRENiM BIiLGILERi

LISANS

Universite : BOGAZICi UNIVERSITESI

BoIGm : EGITIM BILIMLERI BOLUMU

Program : REHBERLIK VE PSiKOLOJIK DANISMANLIK
YUKSEK LiSANS

Universite : HACETTEPE UNIVERSITESI

Ana Bilim Dali : SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJiSi
Program : EGZERSIZ VE SPOR PSiKOLOJISi

3. DENEYIMLER

2009 Bahar Dénemi — Stajyer Rehber ve Psikolojik Danisman, istanbul
Kabatas Lisesi’'nde Prof. Dr. Zeynep KIZILTEPE Danismanliginda.

2010 Bahar Dénemi — ilkokul 5. Sinif 8grencileri icin ‘Duygusal Zeka Gelisimi’
ile ilgili proje kapsaminda bir program gelistirme calismasi, Prof. Dr. Fatos
ERKMAN danismanhginda.

2010 Bahar Dénemi — Géniillii Calisan, Dr. Ogr. U. Nalan BABUR'iin 'Okuma
Gucltgi ve Ogretim Metotlar' konulu arastirmasinda.

2010 Haziran — Gondllu Calisan, ‘14. Diinya Karsilastirmali Egitim Konseyi
Kongresi’, Bogazici Universitesi.

2010 Eylul - 2012 Subat — Rehber ve Psikolojik Danisman, Eksen Yayincilik.
2011 Ekim 18 - Katim Sertifikasi, Susan Keister'in ‘Sosyal-Duygusal
Ogrenim’ semineri.

2011 Giiz Donemi — Stajyer Rehber ve Psikolojik Danisman, Siyavuspasa Kiz
Teknik ve Meslek Lisesi, Dog. Dr. Deniz Albayrak-Kaymak gézetiminde.

2012 Bahar D6nemi — Stajyer Rehber ve Psikolojik Danisman, Siyavuspasa Kiz
Teknik ve Meslek Lisesi, Dog. Dr. Deniz ALBAYRAK-Kaymak gézetiminde.
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2012 Bahar Dénemi — Grup Liderligi, 'Benlik Algisi/Ozgiiven Kazanimi' konulu
grup danismanligi, Siyavuspasa Kiz Teknik ve Meslek Lisesi, Dog. Dr. Deniz
ALBAYRAK-Kaymak gbzetiminde.

2012 Haziran - 2012 Agustos — Grup Liderligi, bir yaz kampi kapsaminda 4-12
yaslari arasindaki cocuklardan meydana gelen ve ayni yastaki 8 kisilik farkh
gruplara ikiser hafta boyunca danismanlik hizmeti.

2012 Eylal — Cankiri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde Rehber ve
Psikolojik Danisman olarak géreve basgladim.

2012 Ekim - 2013 Haziran — Cankiri il Milli Egitim Midirligi Ar-Ge Birimi
Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi’ne yari zamanli olarak
gorev yaptim.

2012 Kasim (12-16) — MEB Ogretmen VYetistirme ve Gelistirme Genel
Madurliga tarafindan yiritilen 40 saatlik Aile Rehberligi (7-19 Yas)
Program Uygulamalari Kursu’nu basari ile tamamladim.

2013 Mayis (27-31) — MEB insan Kaynaklari Genel Mudiirliigii tarafindan
diizenlenen 30 saatlik Stratejik Yonetim ve Planlama Semineri’ne katildim.
2013 Haziran - 2014 Haziran — Cankiri il Milli Egitim Mudarligi Ar-Ge
Birimi’nin Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi’'nde tam
zamanl olarak gérev yaptim.

2013 Agustos (12-16) — MEB insan Kaynaklari Genel Mudiirligi tarafindan
dizenlenen 30 saatlik Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Kursu’nu basari ile
tamamladim.

2014 Ocak (20-24) — MEB insan Kaynaklari Genel Midirl(igi tarafindan
diizenlenen 30 saatlik Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Semineri’'ne katildim.
2014 Haziran - 2016 Haziran — GCankiri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde
Rehber ve Psikolojik Danisman olarak gérev yaptim.

2016 Mart (29 Subat-11 Mart) — MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Mudirlagu tarafindan diizenlenen 60 saatlik Wechsler Nonverbal
Yetenek(WNV) Testi Kursu'nu basari ile tamamladim.

2016 Haziran — 2017 Haziran — Korgun Anaokulu’nda Rehber ve Psikolojik
Danisman olarak gérev yaptim.

2017 Haziran - ... — Vali Ayhan Cevik Ozel Egitim ve Uygulama Okulu’nda
Rehber ve Psikolojik Danisman olarak gérevime devam etmekteyim.



