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OZET

KARSLI, Hasan Oguzhan. Kisilik Ozellikleri ve Girisimcilik Niyeti Arasindaki fliskinin
Proaktif Kisilik Boyutu Agisindan incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2018.

Bu calismanin amaci, kisilik 6zellikleri ve girisimcilik niyeti arasindaki iligkinin
proaktif Kigilik boyutu agisindan incelenmesidir. Bu amag ¢ergevesinde galisma
uc bolimde tamamlanmistir. Birinci bolimde, girisimcilik kavramina iligkin
bilgiler verilmigtir. Burada girisimci ve girisimcilik kavramlarinin tanimi,
girisimciligin dinyada ve Turkiye’de tarihsel gelisimi, girisimciligin sosyal ve
ekonomik acidan Onemi ve girisimcilik turleri agiklanmigtir. Sonrasinda ise

girisimcilik niyeti kavrami ele alinarak bu niyeti etkileyen faktorler agiklanmigtir.

ikinci bélimde, girisimciligin kisilik ve proaktif kisilik kavramlari ile iligkisi
incelenmistir. Bu bolimde ilk olarak kisiligin tanimi ve boyutlari agiklanmis ve
kisilik olusumunu etkileyen faktorler GUzerinde durulmustur. Daha sonra Kigilik
kavrami Bes faktor kisilik kurami baglaminda ele alinmig, bes faktor Kisilik
Ozellikleri agiklandiktan sonra girisimci kisilik 6zellikleri hakkinda detayl bilgi
verilmistir. Son olarak girisimci kisilik 6zelliklerinden proaktiflik kavrami ve bu
kavramin bes faktor kisilik ozellikleri ile iligkisi irdelendikten sonra girigsimcilik

kavrami kisilik ve proaktif kigilik kavramlari ekseninde ele alinmistir.

Uclinci bolim, arastirmanin yontemi ve bulgularinin sunuldugu balimddr.
Burada oncelikle orneklem, Olgum araci ve analiz yontemi agiklanmistir.

Ardindan arastirma bulgularina yer verilmistir.

Arastirmanin ilk iki boliminde sunulan kavramsal ve kuramsal gergeve igin
cesitli veri tabanlarindan kaynak taramasi yapilmis ve konuyla ilgili kaynaklar
Isiginda bu iki boélim tamamlanmigtir. Uglinclii bélimde, veri toplama
tekniklerinden anket ydntemi kullanilarak Hacettepe Universitesi ve Bilkent
Universitesi’nde ddrenim géren isletme ve mihendislik fakiltesi 6grencilerinden

veri toplanmigtir. Bu oOgrencilerin tamami evreni olustururken, kolayda
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ornekleme metoduyla aralarindan segilen 280 kigi 6rneklemi olusturmaktadir.

Toplanan veriler SPSS istatistik programinda analiz edilmistir.

Aragtirma sonugclarina gore proaktif kisilik 6zelliginin girisimcilik niyetini pozitif
yonde etkiledigi; isletme o6grencilerinin muhendislik fakultesi 6grencilerine gore

daha girisimci oldugu ortaya konulmustur.

Anahtar Sozcukler

Girisimcilik Niyeti, Kisilik Ozellikleri, Bes Faktor Kisilik Kurami, Proaktif Kisilik.
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ABSTRACT

KARSLI, Hasan Oguzhan. Investigation of the Relationship Between Personal
Characteristics And Entrepreneurial Intention in terms of Proactive Personality
Dimension, Master’s Thesis, Ankara, 2018.

The purpose of this study is to investigate the relationship between personal
characteristics and entrepreneurial intention in terms of proactive personality
dimension. The study is completed in three chapters for this aim. Information
about the concept of entrepreneurship is given in the first chapter. In this
chapter, the definition of the concept of entrepreneurship and entrepreneurs,
historical development of entrepreneurship in Turkey and in the world, the social
and economic importance of entrepreneurship, entrepreneurship types are
explained. Then the concept of entrepreneurial intention is discussed, the

definition of the concept and factors affecting this intention are explained.

In the second chapter, the relationship between entrepreneurship and the
concepts of personality and proactive personality is examined Firstly the
definition and dimensions of personality as well as the factors affecting
personality formation are explained. Then, the concept of personality was
discussed in the context of the five factor model. Once the personality traits
were explained within the framework of five factor model, the detailed
information concerning entrepreneurial personality traits has been given.
Finally, as an entrepreneurial personality trait, proactivity concept and the
relationship between this concept and the five factor model are examined. In the
meantime, the entrepreneurship has been dealt with in terms of personality and

the praoctive personality in the final part of this chapter.

The third chapter is the section where the method and findings of the study are
presented. Firstly the sample, the measuring tool and the analysis method are

explained here. Then the findings of the study are included.



For the conceptual and theoretical framework presented in the first two chapters
of the study, the sources were obtained from various databases and these two
chapters are completed in the light of these sources. The data used in the study
IS obtained from the students of business administration and engineering
faculties studying at Hacettepe University and Bilkent University by using
questionnaire method. The total number of these students constitutes the
population of this study and 280 individuals, who are selected among this
population with convenience sampling method, constitute the sampling of the

study. The data obtained is analyzed in the SPSS statistical software.

The study results reveal that proactive personality features positively affect
entrepreneurial intention and that the students of business administration are

more entrepreneurial than students of engineering.

Key Words

Entrepreneurial Intention, Personal Characteristics, Five Factor Model,

Proactive Personality.
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GiRiS

Girisimcilik, ginimuzde ulkelerin kalkinmasinda ve katma deger yaratma
surecinde en o©nemli etkenlerin basinda gelmektedir. Insanlk tarihinin ilk
zamanlarindan beri varligini surddren bir kavram olan girisimcilik, Uretim
surecinin bir Uretim faktori olarak tasarlandigi, érgutlendigi ve tim riskleriyle
ustlenildigi bir surectir. Girisimcilik ile ilgili buglne kadar birgok arastirma
yapilmis olup, bu arastirmalarda girisimcilik niyetinin hangi faktorlerle iligkili
oldugu ortaya konulmustur. Bu faktorlerden 6n plana gikan kavramlardan biri de
Kisiliktir.

Kisilik, bireyin “kendisi olmasI” i¢in en o6nemli kavramlardan birini ifade
etmektedir. Bireyi digerlerinden ayiran en onemli 6zellik olan kigilik, proaktivite
ile birlestiginde basta girisimcilik olmak Uzere bircok kavramla i¢ ice bir hal
almaktadir. Tum liderlerin proaktif kisilik 6zelligine sahip olmasi, bu durumun
orneklerinden biridir. Proaktif kisilik o6zelligine sahip bireyler, basarisizlik
kargisinda herhangi birini ya da bir seyi suglamak yerine kontrollu ele alma istegi
duyarlar. Radikal tutumlari yoktur ve farkli yaklasimlar sergilemekten
kaginmazlar. Duygularini kontrol edebilir, kendilerine glivenebilirler. Proaktif
kisilik 6zelligine sahip bireylerde daima “secebilme” ve “yapabilme” farkindaligi
vardir. Girisimciligin tanimindan da anlasilacagi Uzere, girisimcilikte risk alma
tutumu en 6nemli faktoérlerden biridir ve proaktif kisilik 6zelliginin girisimcilik ile
iliskisi bu noktada devreye girmektedir. Segcenekleri degerlendirme ve kendine

glvenme gibi tutumlari kapsayan proaktif kigilik, girisimciligin temelinde vardir.

Girisimcilik merkezli arastirmalarin bir kisminda Universite &grencilerinin
girisimcilik niyetinin kisilik o6zellikleriyle iliskisi olgulmustur. Ancak yapilan bu
arastirmalarin gogunlugu kisilerin genel kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetine
etkisi Uzerinde yogunlasmis olup, kisiligin alt boyutlarindan biri olan proaktif
kisilik ile girisimcilik kavrami arasindaki iligskiyi dlgmeye yodnelik ¢alismalarin

yeterli olmadigi goralmustar.



Bu calismanin amaci, kisilik ozellikleri ve girigsimcilik niyeti arasindaki iligkinin
proaktif Kkisilik boyutu acisindan incelenmesidir. Calisma ¢ boélimde
tamamlanmistir. Birinci bolum girisimcilik, ikinci bolim ise kisilik ve proaktif
kisilik olmak Uzere kavramsal ve kuramsal gerceveye ayrilmistir. Uglncii
bolumde, arastirma metodolojisi ve bulgular sunulmustur. Arastirmanin ilk iki
bolumu igin belgesel tarama teknigiyle gesitli veri tabanlari taranmis ve konuyla
ilgili kaynaklara ulasiimistir. Bu kaynaklar isiginda ilk iki bolum tamamlanmistir.
Uclinci bélimde ise anket teknidi ile Hacettepe Universitesi ve Bilkent
Universitesi isletme ile mihendislik fakiltesinde egitimine devam eden
ogrencilerden veri toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS istatistik programinda

analiz edilerek yorumlanmistir.



1. BOLUM: GiRiSIMCILIGIN KAVRAMSAL GERGEVESi
1.1. Girigimci ve Girigsimcilik Kavramlari

Girigsimcilik, insanligin ilk giininden beri varligini sirdirmektedir. S6zclk anlami
bakimindan girisimcilik kavraminin  kokeni Orta Cag Fransizcasina
uzanmaktadir. Ortacad Fransizcasinda girisimci, aktif bir bi¢cimde toplum
tarafindan ihtiya¢ duyulan isleri gergeklestiren kisi seklinde tanimlanmistir
(Hoselitz, 1951). Buradan da anlasilacadi Uzere girisimci, girisimcilik fiili
gerceklestiren kisidir (Urper, ve digerleri, 2012). Gunimuzdeki anlamiyla
girisimci (entrepreneur) sdézcugunun "entreprendre" eylemi ile on ikinci yuzyilin
baslarindan itibaren suregelerek kullanilmaya baslandigi gorulmektedir (Long,
1983).

On besinci yuzylla gelindiginde bu so6zclk, birtakim c¢alismalarin
tamamlanmasini saglayan kisi olarak insanlarin karsisina ¢ikmistir (Hoselitz,
1951). Belirtilen tarihlerin ardindan gelen donemlerde ise girisimci ya da
girisimcilik s6zcugu; ustlenmek, Uzerine almak, yuklenmek, denemek, tesebbus
etmek, cesaret etmek, tehlikeye atilmak, goze almak ve sansa birakmak gibi

farkh anlamlara gelecek sekilde kullaniimistir (Long, 1983).

Richard Cantillon, girisimcilik kavramini teorik bir bicimde ©6ne suren ilk
iktisatgidir. Bu tanimlama Richard Cantillon tarafindan 1730'lu yillarda
yapilmistir (Long, 1983). Cantillon’a gore toplum iki farkli sinifin bir araya
gelmesiyle olusmaktadir. Bu siniflar, gelirleri belirli olanlar ve olmayanlar
seklindedir. Bunlar arasinda gelirleri belirsiz olanlar girigsimciler grubunu
olusturmaktadir. Girigsimcilikte risk alma egilimi yaklagimi, bu tanimla birlikte
hayata gec¢mistir (Redlich, 1949). Bu tanimla beraber girisimcilik, serbest
calisma olarak ifade edilmistir (Cantillon, 1931). Cantillon’dan sonra J. B. Say

girisimcilik kavramina deginen bir diger iktisatgl olarak kargimiza gikmaktadir



(Redlich, 1949). Say, girisimciligi sermaye ile birlikte deger meydana getiren Kilit
bir unsur olarak tanimlamistir (Staum, 1998). J.B. Say’a goére girisimcide birgok
ayirt edici nitelik bulunmalidir. Bunlar; Uretim igin ihtiya¢g duyulan kaynaklari
ongorebilme, yoneticilik niteligine sahip olma, iggileri butunlestirme, musteri

bulma ve tasarrufu saglama olarak siralanabilir (Baptiste, 2001).

Marshall Say'den sonra girisimcilik hakkinda yeni birtakim ¢alismalar yapmistir.
Marshall’a gore her girisimci bir yoneticidir (Schumpeter, 1998). Marshall,
igletmenin yukledigi sorumluluklari Uzerine alma ve bir igletmede denetim ve
yonetim kavramlarinin farkli anlamlar ifade ettigini dile getirmistir (Marshall,
1964).

Yukaridaki birbirinden farkh olan bu tanimlarla beraber girisimci, belirsiz gelir
durumu, risk alma tutumu ve tasidigi yonetici vasfi ile 6ne ¢ikmistir. Bu noktada
Schumpeter ortaya ¢cikmistir. Schumpeter girisimcilikle ilgili farkli bir tanimlama
yapmistir. Schumpeter'e gore girisimci; yeni fikirler ortaya atan ve bu fikirler ile
ekonomi alaninda farkhliklar meydana getiren ekonomik kalkinma igin dnemli bir
Ogedir. Yonetici kavramina hapsolmus girisimci kavrami, farkli bir anlam
kazanmistir (Schumpeter, 1998). Schumpeter'a goére isletmeyi iyi yonetmek,
yenilikler yapmak, buluglar ortaya ¢ikarmak, yeni bir girket olusturmak Uzere 4
madde de girisimcilik 6zetlenebilir (Kirchoff, 1991). Bu 4 maddeden farkh olarak
girisimci arastirmacilar tarafindan farkh sekillerde agiklanmaktadir. Knight
(1921) girisimciligi belirsizlikle mucadele etme becerisi olan ve risk alabilen

birey olarak tanimlamigtir.

Liebenstein (1968) girisimciyi iktisadi bir takim ¢alismalarda bulunan is insani
olarak tanimlamaktadir. Kirnzner ise girisimciligi, pazar sikintilarini minimuma
indiren ve ekonomik anlamda bir denge olusturan kigiler olarak tanimlamistir
(Long, 1983). Farkli bir tanimlamaya gore girisimciler, alicilarin gok¢a 6demede
bulundugu, az kazananlarin ise saticilar oldugu pazarlari bularak buralardaki
bosluklari belirleyip bu bosluklar doldurmaktadirlar (Spicer, Mcdernott ve
Kogut). Bunlara ek olarak baska bir tanimda, firsat yakalayan ve firsatlardan

faydalanmak amaciyla ihtiya¢ duyulan koordinasyonu saglayan kigiler girisimci



olarak isimlendiriimektedir (Bygrave ve Hofer, 1991). Fidan ise girisimciyi; ¢ok
basit durumlarda bile firsatgiligini kullanan, yerinde durmayan, yaptigi ise buyuk
bir agsk duyan ve s6z konusu iste bir vizyon olusturabilmis kigiler olarak
tanimlamistir (Fidan, 2002). Buradan bakildigi zaman, girisimci kigilerin girisimci
olmayan kigilerden farkh bir dislinceye sahip oldugu sdylenebilir. Girisimci
kisiler, Ustlendikleri gorevlere ve yasadiklari olaylara farkli agidan
bakmaktadirlar. Belirli olmayan cevre etkenleri, riskli durumlar ve zamanin dar
oldugu durumlarda onsezileriyle isabetli kararlar alabilmektedirler (Hisrich,
Peters ve Shepherd, 2013).

Schumpeter’in ileri sirdigu gorusler ile beraber girisimciler sadece bir isletmeye
sahip olan is insani tanimindan siyrilip mulkiyet kavrami hakkinda degisik
fikirlerin ileri sUrllmesine vesile olmustur. Schumpeterdan 6nce bu kavram
hakkinda yorum yapan kigiler isletme sahibi olmayanlarin girisimci
olamayacagini 6ne slrerken Schumpeterla birlikte bu dislince yikilmistir,
isletmelerde c¢alisarak da girisimci olabilme duslncesi benimsenmeye
baslanmigtir. Bu dustncenin devaminda ig¢ girisimcilik kavrami ortaya ¢ikmistir
(Brockhaus ve Horwitz, 1986). Burada dikkat edilmesi gereken tanim su
sekildedir: “Mal veya hizmet ortaya c¢ikarmak ve bunlar pazarlamak igin
sermayesi kendine ait olan ya da baska yerlerden bu sermayeyi saglayan, bu
sekilde Uretim faktorlerini elde eden faaliyet sirasinda meydana gelebilecek
zarar1 géze alan iginde bulundugu topluma bir seyler katma arzusu olan kigidir”
(Dincer ve Fidan, 2015). Hem girisimci hem de girisimcilik kavrami kaynaklara
ve piyasaya onemli katkilarda bulunmaktadir. Mesela girisimci, yenilikler sonucu
deger olusturmanin yaninda ig¢inde bulundugu piyasa yapisina da zarar
vermekte, piyasada yeniden duzenleme yapilmasina sebep olmaktadir (Vesper,
1974). Girisimci ifadesi, literatire bakildiginda emek, sermaye ve dogal
kaynaklarin yaninda dorduncu bir etken olarak varligini surdurmektedir
(Westlund ve Gawell, 2012). is hayatinin savasi andirdi§i giiniimiiz yasaminda
girisimciler, dinya ¢apinda rekabetin ve zenginligin en muhim kaynagi seklinde
ifade edilmektedir (Fidan ve Ciftci, 2010).



iktisat Terimler Sézliigiinde (2004) girisimcilik; “emek sermaye ve dogay! bir
araya getirerek Uretim surecinin bir Gretim faktdérl olarak tasarlanmasi,
orgutlenmesi ve onun tum risklerinin Ustleniimesi” olarak ifade edilmigtir. Kelime
anlami ise "mutesebbislik" olarak agiklanmaktadir. Lakin girisimcilik s6zcugu
ginimuzde mutesebbis ifadesine gére daha fazla tercih edilmektedir.
Girigsimciligin kokeni hemen hemen insanlik tarihinin baslangicina kadar
uzanmaktadir. insanlarin toplu bir sekilde yasam siirmeye bagladigi giinden
beri girisimcilik farkli sekillerde var olmaktadir. ilk zamanlarda tiiccarlar ticari
faaliyetlerinde risk almakta boylelikle ilk girisimciler olarak nitelendiriimektedir.
Girisimcilik neredeyse insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. insanlarin
topluluk olarak yasamaya basladigi zamandan bu yana girisimcilik cesitli
sekillerde var olagelmistir. ilk dénemde tacirler uzun mesafeli ticaretlerde risk

alan Kisiler olarak ilk girisimciler olmuslardir.

Bu sureci izleyen dénemlerde girisimcilik, sanayi toplumundaki gibi sermayeye
dayali olmaktan c¢ikmig, bilgi toplumu haline gelen toplum yapisinda bilgi
uretimine dayanarak yapilmaya baglanmigtir. Kéken bakimindan Selguklulara
uzanan “Ahilik” teskilati, bugunkd girigsimci kultirine ait unsurlari igerisinde
barindirmaktadir (Fidan, 2002). Kapitalizm ve liberalizmde, duislince ve inang
Ozgurligunu takiben girisimcilik 6zgurligu de aciklanmaktadir. Gunumuizde
tekel sistem olarak tanimlanan kapitalizmin girisimcilik agiklamasi, bu tanimi
daha onemli bir sekle getirmektedir (Urper, ve digerleri, 2012). Girisimcilik
tanimi bircok seyi icerisinde bulundurmaktadir. Bu kapsayici rol sebebiyle
buglin herkes tarafindan kabul edilen bir girisimcilik tanimindan s6z edilemez
(Hornaday, 1992). Bundan dolayi kimi arastirmacilar girisimcilik kavramini tam
bir netliginin olmadigini ve problemli oldugunu sdylemektedirler (Busenitz, ve
digerleri, 2003). Gartner (1990) girisimcilik kavramindaki bu belirsizligin nedeni
olarak girisimcilige yalniz is yeri kurmak seklinde bakilmasi ve girigsimciligin bu

sekilde degerlendiriimesini ileri stirmektedir.

Modern girisimcilik kavraminin kurucusu olarak tanimlanan Schumpeter (1998),
girisimciligin ekonomik kalkinmanin temeli oldugunu belirtmekte ve girigsimciligi

yeni bilesenleri bir araya getirme olarak tanimlamaktadir (Schumpeter, 1998).



Farkh bir agiklamada girisimcilik igin pazarda dogacak riskleri goz ardi etmeden
bu firsatlari kar amaciyla baslatmak ve devam ettirebilmek denilmektedir
(Gokerik, 2013). Buna vyakin bir tanimda girisimcilik, pazardaki firsatlari
ongormek ve bu firsatlara uygun projelerle desteklemektir (Avsar, 2007).
Bunlardan daha farkli ve kapsayici bir tanima gére ihtiyaclari belirlemek ve
firsatlar fark etmek, firsatlardan g¢ikar saglamak ya da sorunlara ¢6zim bulmak,
ihtiyacglari kargilamak ic¢in bir drin veya toplumun c¢ikarina uygun seyler
uretmek, bunlari yaparken dogabilecek sikintilara ¢ozum bulmak, risk almak,
yenilikler bulmak ve son olarak Uretim etkenlerini bir araya toplamaktir (Urper,
ve digerleri, 2012). Tim tanimlamalara ragmen girisimciligi tanimlarken
kiltarlerde ortak payda olan ve Uzerinde durulmasi gereken bir baska kavram
ise “girisimcilik coskusu”dur. Bazi kulttrlerde kultar ve ruh olarak da s6z edilen;
basari, Uretim yapma ve dunyaya bir seyler katma istegi kaynagini bu cogkudan
almaktadir. Bu istedin ve duygunun ekonomi alanindaki karsiligina “girisimcilik
coskusu” denir (Fidan, 2002).

Gelismekte olan Ulkelerde ve gelismis ulkelerde girisimcilik dnemsenmekte ve
bireyler girisimcilige tesvik edilmektedir. Girisimcilere farkli miktarlarda, farkl
oranlarda destekler veriimektedir. Her donemde ekonominin yukselmesi adina
girisimcilik dnemli rol oynamaktadir. Girisimcilik, artan rekabet ile son yuzyilda
¢ok daha kritik bir noktaya gelmistir. Halkin rahatligi, is imkanlarinin gelisimi ve
ekonomik refah icin ginimuzun en 6nemli degerlerinden biri girisimciliktir (Dom,
2006). Bir 6rnek verecek olursak 2010 senesinde Chakravorti'nin paylastiklarina
goére Dow Jones Sanayi Endeksi'nde bulunan 30 sirketten 18i ekonomik
anlamda gerilemenin oldugu suregte kurulmustur. Baska bir ornekte ise
Kauffman Girigsimcilik Endeksi is yeri agma oraninin 2009'da zorda olan
ekonomiye ragmen son 14 yildaki en yuksek orana ulastigi gorulmektedir
(Chakravorti, 2010). Girisimcilik hakkinda yapilan deneysel c¢alismalarin
sonucunda gorulmektedir ki girisimcilik, Amerika ve Avrupa’nin 6nde gelen
ekonomilerindeki gibi gelisme iginde bulunan Ulkelerde de ekonominin
yukselmesinde ¢ok onemli bir faktér konumundadir (Benzing, Chu ve Kara,
2009). Girisimcilige 6nem veren Ulkeler bu gercegin farkina varmiglardir.



Ulkeler, uyguladiklari bazi politikalarla girisimci insanlara ve girisimcilige destek
vermektedirler. Kavramsal agidan bakilacak olursa girisimcilik; igletme ve
yonetimle ilgilidir. Peter Drucker bu konuda "girisimcilik yonetim uygulamalarini
da kapsar" demigtir (Drucker, 1993). Girisimcilik, cevrede bulunan firsatlar
gbrmek ve bu goérdugu firsatlardan yararlanmak amaciyla gereken tim

kaynaklari bir araya getirme durumudur (Henrekson, 2010).
1.2. Girigimciligin Tarihsel Geligimi
1.2.1. Dunya’da Girisimciligin Tarihsel Geligimi

Girisimcilik, koéken bakimindan insanlik tarihine kadar uzanmaktadir.
Girisimciligin toplumlarin kalkinmasinda buyuk bir gérev Ustlendigi, herkes
tarafindan bilinen bir gercektir. Insanlar ilk caglardan beri hayatta kalabilmek
icin ve gereksinimlerini karsilayabilmek igin avcilik, toplayicilik, ticaret gibi
birtakim faaliyetler icerisindedirler. Bu da insanlarin ilk ¢aglardan bu yana
girisimci bir yénleri oldugunu gdstermektedir (Askin vd., 2011). insanlar, diinya
dizeninde yasanan degisim ve c¢esitlenen ihtiyaglari nedeniyle avcilik
toplayicilik dénemine son vermiglerdir. Daha sonra dretim faaliyetlerine
baglayan insanoglu igin girisimcilik, neolitik sureg ile birlikte 6n plana ¢ikmaya
baglamistir. Neolitik surecin hemen ardindan baslayan maden ¢agi ile birlikte
cesitli is yerleri kurulmus, ticari hayat sekillenmeye baslamigtir. Maden ¢agini
takiben baslayan tung¢ devrinde ise ticaret, yerel bir faaliyet olmaktan ¢ikmig
Ozellikle sehir devletlerinin de ortaya cikmasiyla cesitli sehirlerarasi ticari
faaliyetler gorilmeye baslanmistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009). Girisimciligin
tarihsel sure¢ icerisindeki gelisimine bakildiginda her donem igerisinde
bulundugu kosullara uyum sagladigi ve c¢aginin modern tekniklerinden

etkilendigi gértlmektedir.

Ortagag déneminde girisimci denildiginde ydnetici dzelligine sahip buyuk ¢apta
uretim ve ticari faaliyetleri ydnlendirebilecek kisi akla gelmektedir. Bu
donemdeki girisimciler genellikle din gorevlileridir. Din gorevlileri girigsimcilik

faaliyetleri sirasinda kamu kaynaklarindan yararlanmakta fazla bir risk altina



girmemektedirler. 17. yuzyilda girisimci kavrami bir degisime ugramis artik
girisimci denildiginde akla hukimetle bir mal konusunda anlagsma yapan ve bu
anlasmanin sonuglarindan sorumlu olan kisi gelmektedir. Bu yuzyilda
girisimciler ile risk kavrami arasinda direkt olarak bir baglanti kurulmaya
baslanmistir (Tosunoglu, 2015). 18. yuzyilda girisimci sinifi kat ettigi ilerleme ile
birlikte toplumda da bir degisime sebep olmus, sanayi devriminin
gerceklesmesini saglamistir. Sanayi devriminin gergeklesmesi ile birlikte
toplumda girisimciler ¢ok daha saygin bir pozisyona gelmiglerdir. Cagdas
girisimcilik kavrami da ayni dénemde ortaya cikmistir (Ercan ve Gokdeniz,
2009).

Klasik Iktisat Teorisine gore piyasaya midahale edilmemeli, girisimcilerin oni
aciimahdir. Ekonomide devlet midahalesine kargi olan bu anlayis 19. yuzyilin
ortalarina kadar genel kabul gérmustir. Girisimcilik, bu klasik teori sayesinde
gelisme alani bulmus, 6nem kazanmistir. 20. ylGzyila gelindiginde sirketler eskisi
kadar buyiUmemeye baslamis, bireylere yonelik olan devletgi politikalar daha
onemli hale gelmistir. Sosyo-politik unsurun agirlikta oldugu ekonomik
planlamalar bu dénemde uygulanmaya baslanmistir (Askin vd., 2011). 21.
yuzyil, gelisime yenilik¢i bir aclyla bakilmasindan dolayi tUm dunya genelinde
refahin ve ekonomik kalkinmanin arttigi bir dénemdir. Bu yeni bakis acisi
girisimciligi de etkilemis, bu donemde risk altina girip ticari faaliyetlerinde cesur
hamlelerde bulunan kigiler yerine yeniligi ilke edinen ve bilgi odakli calisan
bireyler girisimci olarak 6n plana ¢ikmislardir (Er, 2013). Girisimcilik kavrami,
toplumun ihtiyaclarina gerekli karsiligi verebilmek, bu ihtiyaclari giderebilmek
icin her donemde farkli bir sekle burlnerek ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilik,
insanlarin mutluluga, refaha ulasmasinda yadsinamaz bir yere ve 6neme
sahiptir. Girigsimcilik kavrami, her dénemde oldugu gibi bugin de &énemini
korumakta, populerligini her gecen gun daha da artirarak devam ettirmektedir.
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1.2.2. Tirkiye’de Girigsimciligin Tarihsel Geligimi

Tarkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimi ikiye ayrilarak incelenmektedir.
Cumhuriyet 6ncesi dénem (Osmanli imparatorlugu dénemi) ve Cumbhuriyet

doénemi bu iki ayrimi olugturmaktadir.

Osmanl Iimparatorlugu’nda imparatorluk catisi altinda hayat siiren cesitli
gruplar, is boélimU yaparak hayatlarina devam etmiglerdir. Ticari faaliyetlerde
Rum, Ermeni ve Yahudiler daha baskin bir rol Ustlenirken Turkler genellikle
tarim ve hayvancilik gibi iglerle ilgilenmislerdir. Turkler ticaret disinda kaldiklari
icin bir ticaret kiiltirii ve altyapisi meydana getirememislerdir. imparatorlugun
sonuna yaklasilirken, ittihat ve Terakki ddneminde Tiirklerin de ticari alanda yer
alabilmeleri icin caba gosterildigi gorulmektedir (Muftioglu ve Durukan, 2004).
Bu cabalar, yeni kurulacak olan Turkiye Cumbhuriyeti icin de bir bakis agisi
olusturmus, Turkiye'nin ticari alandaki temel stratejilerinden birini meydana
getirmistir. 1923 yilinin Subat ayinda izmirde bir araya gelen iktisat
Kongresi'nde yeni savastan c¢ikmis olan Ulkeyi ekonomik anlamda ayaga
kaldirmak ve uUlkenin refah seviyesini artirmak amaciyla c¢esitli planlamalar

yapilmig, yeni atilimlar gergeklestiriimistir (Aydintan, 2004).

1923 yiinin Temmuz ayinda imzalanan Lozan Barig Antlagsmasi ile birlikte
kapitllasyonlara son verilmig, yabanci sirketlere ait olan birtakim ayricaliklar
millilestiriimigtir. BOylece sanayilesme surecinde ihtiyag duyulan rahat ve
guvenilir ulagim da saglanmistir. 1929 yilinda yasanan ekonomik kriz ile birlikte
piyasa serbestisine dayanan klasik teoriye duyulan guven azalmis, devletgi
ekonomik modeller 6n plana ¢ikmaya baslamigtir. Bu donemde Turkiye
Cumbhuriyeti de devletgci politikay! kullanarak birgok devlet tesekkilunu Ust Uste
kurmaya baslamistir. 1928 ve 1938 vyillari arasindaki 10 yillik slrecte ise
gudulen millilestirme politikasi ile birtakim yabanci kokenli sirketler satin
alinmaya baglanmistir. Once Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani daha sonra ise
cok daha kapsamli bir sekilde yapilan ikinci Bes Yillk Kalkinma Plani,
kalkinmanin ve gelisimin beser yillik slUreyle bir plan dahilinde yapildigini

gOstermektedir. Bu plana onculuk eden unsur ise yine devlettir. 1940 yilinda
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cikarilan Milli Koruma Kanunu ise yeni savastan ¢ikmis ulkenin piyasasini bir
dizene sokmak ve ekonomik alandaki karaborsacilik faaliyetleri ile micadele
etmeyi amaglamaktadir. Bu kanun, 6zel girisime de gesitli tesvikler sunmaktadir.
1950°’li yillarda sanayilesmenin 06zel sektor aracihgiyla gergeklestiriimeye
cahisildigr gorulmektedir. Bu donemde ¢ok buyuk tutarlarda sermaye birikimi
gergeklestiriimis, birgok yeni isletme is hayatina girmigtir. Bu donemde kurulan
igsletmelerden bazilari halen varligini devam ettirmektedir. 1960’ yillarin
basinda Almanya basta olmak Gzere farkh Avrupa Ulkelerine go¢ eden Turklerin
ulkeye getirdigi dovizler ve Turk insaninda geri kalmighgin ortaya cikardigi i¢
tepki “Sanayi Histerisi” olarak da adlandirilan kavrami ortaya cikarmistir
(MUftioglu ve Durukan, 2004).

1970’li yillarin girisimcilerine bakildiginda genellikle egitimli insanlar olduklari,
bu egitimi yurtici veya yurtdisinda c¢esitli okullarda aldiklari ve Uuretme
konusunda hirsh bireyler olduklari gorulmektedir. Bu donemde devletin de
sundugu olanaklar ve verdigi tesvikler ile birlikte gok sayida yeni girisimci ortaya
ctkmistir (Arikan, 2004).

1980 ve 1990°li yillarda da Turkiye'de girigsimcilik hakkinda onemli ¢aligmalar
gerceklestiriimistir. 1980'den sonra uygulanmaya baglanan disa acik ekonomi
programi ve girisimciligi gelistirme uygulamalari, Turk insaninin da girisimcilik

alaninda basaril islere imza atabilecegi fikrini ortaya gikarmistir (Kuguk, 2007).

2000’li yillardan itibaren birtakim ust kurullar ortaya c¢ikmig, yayginhk
kazanmistir. Bu ust kurullar, siyasi erkin, girisimcilik ortamina mudahalede
bulunarak zarar vermesini onlemeyi amaclamaktadir. Piyasada bir guven ortami
olusturmak, s6z konusu Ust kurullarin ana gorevi niteligindedir. Piyasada guven
ortami tesis edilirse yabanci yatirrmci Ulkeye sermaye girisinde bulunacak ve

yatirim i¢in onemli bir katki sunacaktir (Candan, 2014).
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1.3. Girigimciligin Onemi

Bireyler, hayatlarini devam ettirebilmek igin farkh insanlar ve farkl iglerle
etkilesim kurmak zorundadir. Dogal olarak bunun sonucunda yeni Kigilerle
tanismakta, yeni ortamlar gormekte ve yeni c¢alisma kosullar iginde
bulunmaktadirlar. Bu noktadan bakildiginda normal bir insanla girisimci
arasindaki farkhliklar gorulebilmektedir. Siradan bir insanin hayatina rahat bir
sekilde devam etmesi ve birey ile devlet arasindaki iligkinin dizeyinin tespiti i¢in
girisimciler daha 6nemli bir hale gelirler. Girigimciligin insanlar agisindan sosyal
ve ekonomik 6nemi anlasilabilmektedir (Marangoz, 2016). Girisimciligin artan
oneminin nedeni ise kalkinmanin hem ekonomik hayatta hem de sosyal hayatta

hayati bir Gneminin olmasidir.

Girisimci galismalar durgun ekonomileri ve durgun pazarlari harekete gecirmeyi
saglamaktadir (Aytac ve ilhan, 2007). Bunlara ek olarak girisimciligin, gelisim
icinde olan ve blyume icinde olan ekonomiler adina énemli bir ihtiya¢ oldugu
ifade edilmektedir. Son dénemlerde artmakta olan rekabet, firma sahibi olan
kisilerin rekabete ayak uydurabilmesi adina daha fazla g¢alismasini
gerektirmektedir. Bu anlamda yapilan ¢aligmalarin girisimciligin ne kadar dnemli

bir yere geldigini ortaya koymaktadir (Klctkaltan, 2009).

Girisimciligin katki sagladigi bircok farkli alan vardir. Girisimcilik, ekonominin
bdyumesine, yeniliklerin yapilmasina, yeni Urun ve pazarlarin ortaya ¢ikmasina
katki saglamaktadir (Muftioglu ve Durukan, 2004). Orgltlerin yapisal
Ozelliklerini ortaya c¢ikaran sure¢ olarak girisimcilik kavrami insanlarin
hayatlarinda kendisine yer bulmustur. Girisimcilik érgutlerin basarisinda énemli
bir nokta konumundadir (Saruhan ve Yildiz, 2013). Girisimcilik 6zellikleri
bakimindan rakiplerine gére daha 6nde olan igletmeler yenilige daha acik, daha
yaratici, ekonomiye onemli katkilar veren ve rekabet konusunda 6nde olan

isletmelerdir (Zahra ve Garvis, 2000).

Girisimciler ekonominin gelisimi icin yaptiklariyla ekonominin kalbi olmakta, is

asamalarini 6grendigi dogru ve yerinde bilgilerle yonetmekte, her an firsatlari
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yakalayip bu firsatlari degerlendirmekte ve surekli yeniligin savunucusu ve
uygulayicisi olmaktadir. Girisimciler moral ve motivasyon duzeyi yiksek
kisilerdir. Girisimciler Onlerine ¢ikacak sorunlari ¢ézmede kararli ve yaratici
kisilerdir. Bunlarla beraber basarisiz olundugunda pes etmeyip yeni bir girisime
yonelmektedirler. Girisimcilerin &zelliklerinden biri, yiksek motivasyon olan
girisimcilerin basarisizlik durumunda bile girisimlerinden vazgegcmemeleridir
(Coulter ve Robbins, 2003). Bu Ozellikler bakimindan girigsimciler ilerleyen
sureclerde girisimci olmak isteyecek girisimci adaylarina bir idol olmakta ve
onlarin da 6zgulvenlerinin artmasina yardimci olmaktadirlar (Yeniceri, 2002). Bu
durum girisimciligin énemini artiran bir durum olmustur. Girisimciligin sosyal

onemi ve ekonomik 6nemi agsagida aciklanmistir.
1.3.1. Sosyal Agidan Onemi

Girisimcilerin kisilerin hayatlarina sundugu birgcok sey vardir. Kolaylik, huzur,
yenilik ve guven bunlardan bazilaridir. Girisimcilerin sorumluluklarin farkinda
olmalari, ilk kendilerine guivenmeleri sonra bu guveni diger insanlara agilamalari
ve yenilige acgik olmalari, yeniligi savunmalari, girisimciligi sosyal olarak 6nemli

bir konuma getiren 6zellikleridir (Marangoz, 2016).

Kulturel faaliyetleri ve sosyal faaliyetleri kapsayan girisimcilik; toplum duzenini
kurmasindan ve sosyal iligkilerde belirleyici roli olmasindan dolayi sosyolojik
acidan da éne gikan bir deder olmaktadir (Aytac ve ilhan, 2007). Toplumlarin
¢agdaslasmasinda, sosyal olarak gelismelerinde ve sosyal kalkinmayi
gerceklestirmelerinde ana etkenlerden biri olarak girisimcilik kendisini
gOstermistir. Girisimcilikle toplumlarin bilim, sanat ve ekonomik olaylarda en
glzel zamanlarini gecirdikleri sdylenmektedir (Arslan ve Karasoy, 2002).
Yenilikgi olan, yaratici olan, Onlerine ¢ikan firsatlari degerlendiren girisimciler
sosyal hayatin getirdigi ihtiyaclara, degisikliklere ve problemlere cevap verip
¢6zim bulmada énemli bir gorev uUstlenmektedir (Eren, 2010). iginde bulunulan
doneme uygun degisimlerin yapilmasi, ortaya cikan ihtiyaclara ¢6zim olan
kaynaklara ulasiimasi, eskisinden farkl sosyal érgutler olusturulmasi, ekonomik

kalkinmanin olusturdugu olumlu etkiyle toplumsal refahin olusmasi, sosyal
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hayatta girisimcileri vazgecilmez bir konuma getirmektedir (Boz, 2007).
Girisimciler ekonomik, sosyal ve 6rgltsel gelisimin devaminda toplumsal refahin
artmasi bakimindan da bulunduklari tlke igcin dnemli bir yerdedirler (Karimi vd.,
2011).

1.3.2. Ekonomik Agidan Onemi

Uretim, ekonomik olarak yapilan faaliyetler olarak agiklanmaktadir. Uretim igin
uretim etkenlerinin olmasi gerekir ve girisimciler bu etkenleri karsilayan
bireylerdir (Marangoz, 2016). isletmenin varli§ini siirdirebilmesi ve faaliyetlerini
de devam ettirebilmesi icgin girisimcinin verdigi kararlar oldukga onemlidir.
Girisimciler Grin ve hizmetleri belirlerler. Ekonomideki canlilik ve ekonominin
kalkinmasi da girisimcilerin verdigi kararlar ile iligkilidir. Ulke politikasi olarak
girisimcilige destek veren uUlkelerde kalkinmanin ylikseldigi ve birtakim Ulkelerde

onemli bir sorun olan issizligin de azaldigi goérilmektedir (Marangoz, 2016).

Girisimciligi dolu dolu yasayan Ulkelerin, ekonomik agidan yasadiklari olumlu
sureclerin getirisi ile ekonomik olarak, dunyada da daha ¢ok s6z hakkina sahip
olduklari anlagiimaktadir (Coulter ve Robbins, 2003). Buradan yola cikarak
girisimcilerin ekonomik hayatta ve sosyal yasamda Ustlendikleri gorevierden
oturd, ekonomideki ve siyasetteki dnemlerinin gun gegctikge arttigi soylenebilir.
Girisimcilerin Ustlendikleri goéreviler ise; siyasi ve ekonomik anlamda yeni
orgutler meydana getirmek, uretimi artirmak igin yeni yontemler gelistirmek, yeni
drtnleri meydana getirmek, yeni pazarlari kesfederek yoneticiler ve galisanlarin
iletisimlerini duzenlemek, isletmelerin devletle olan iligkilerinin iyi olmasini
saglamaktir (Karalar vd., 2006). Ulkelerdeki gelisme ve kalkinmada ekonomiye
onemli bir katki veren, teknolojik yeniliklere ve her turli dedisime hemen adapte
olan girisimcilerin etkisi oldukga fazladir. Ekonomik degerler ile girisimcilerin
degeri ortaya ¢ikmaktadir (Durukan, 2000). Girisimcilik, degerini son yillarda
gittikge arttiran bir kavramdir. Deger kazanmasinin nedenlerine bakacak
olursak; dunya ekonomisindeki yenilikler, kiresellesme hareketleri ve
yapilanmalarin perde arkasinda girisimciligin olmasi bu nedenler arasinda

gosterilebilir. Yapilan yenilikler ve degisimler, orta buyuklukteki igletmelerin ve
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kiicik olcekteki isletmelerin (KOBI) ekonomik anlamda Ustlendikleri gérevleri
degistirmelerine ve diger igletmeler ile rekabet igerisinde olmalarini
saglamaktadir. Bu gelismelerden sonra esnek, yaratici, yenilik¢i isletmeler
ortaya c¢ikmigtir. Bunlarin sonucu olarak da gelisen ekonomiler meydana
gelmektedir (Aytag ve ilhan, 2007).

1.4. Girigimciligin Tlrleri

Girisimcilik turleri olarak ¢ogunlukla kurumsal, profesyonel, teknik ve cevreci

girisimciliklerden s6z edilmektedir.
1.4.1. Profesyonel Girigsimci

Profesyonel girisimcilik, isletmenin kendi icerisinden veya disaridan alaninda
uzman birisine devredilmesidir. Profesyonel bir girisimci isletmeden ayrildiginda
onun yerine ayni yetenek ve bilgi dizeyine sahip bagka bir girisimci isletmeyi
satin almakta ve isletmenin faaliyetlerini strdirmektedir (Cin ve Yumuk, 2013).
Profesyonelligin yalnizca isletme devri agisindan yorumlanmasi eksik bir
tanimlama olacaktir. Girisimde bulunulabilecek fikirlere sahip olan ancak bunu
hayata gecirmede finansman eksikligi hisseden girisimci adaylari kendi
fikirlerine finansal guclu elinde bulunduran kigileri de ortak etmekte bu sayede
girisimi hayata gecirebilmektedir. isletmenin kurulus asamasinda &zellikle
sermayenin, maddi kaynagin yetersiz olmasi sebebiyle girisimciler birgok
zorlukla karsilagsmaktadir. Girigsimciler, bu zorluklari agsmak igin fikirlerini hayata
gegirmede bir ortaga ihtiya¢g duymaktadirlar. Girisimci ortaklari, ortak olduklari
isletmelere teknoloji basta olmak lizere birgok imkan sunmaktadir. isletmelerde

finans yonetimi ve diizen hayata ge¢mektedir.
1.4.2. Cevreci Girigsimci

Cevreci girisimcilik denildiginde daha ¢ok gevresel problemlere ¢ézim arayan,
bu alanda g¢aligmalarda bulunulan girisimcilik tart anlasiimaktadir (Cin ve
Yumuk, 2013). insan, sirekli hayat standartlarini yikseltmek isteyen bir
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canlidir. insanlarin bu istedi yasadiklari cevre ile daha cok etkilesim kurmasina
neden olmustur. Teknik beceriler ile sosyal sorumluluk disuncesinin bir araya
gelmesiyle basarili ¢evre projeleri yapilmaktadir. Turkiye’de de son vyillarda

enerji alanlari ve geri donusum konularinda énemli projeler ortaya konmaktadir.
1.4.3. Kurumsal Girigimci

isletmeler icin devletin sunacag destek dzellikle girisimciligin gelisiminde cok
blylik 6neme sahiptir. isletmelerin hizmet verdigi alanda gelismesinde kurumsal
firmalarin ar-ge ve inovasyon uygulamalari, KOSGEB kapsaminda vyer

almaktadir. Kurumsal girisimcilik birgok farkli ayrima sahiptir.

Kurumsal girisimcilik; blyUk firmalarin, yeni birtakim girisimlerin olusmasina
destek sunmasi ve mevcut girisimlerin desteklenmesi yoluyla yeni girisimler
meydana getiriimesidir (Cin ve Yumuk, 2013). Kurumsal girisimcilikte firmalarin
kendi iclerinde yarattiklari sistem ile teknolojinin kat ettigi gelisimin de etkisiyle

ilgili alandaki rekabet ortaminin etkisi artiriimaktadir.

Kurumsal girigsimcilik, igletme igerisinde yer alan farkh bir isletme olarak da
tanimlanabilir. Fakat bu tanimdan farkli ticari firmalarin i¢ ice ge¢melerinin
anlasiimamasi gerekmektedir. Finansbank’in yapisinda yer alarak faaliyetlerini
surdiren ancak farkli bir isletme olan Enpara (2013) bu tanima uygun bir
ornektir. Bu proje, teknolojinin geldigi son nokta olan sanal dunyanin bir sonucu
olarak ortaya g¢ikan nakit yonetim planlamalarinin verimli ve etkili bir bigimde
yonetimiyle ilgili firsatlarin degerlendiriimesidir. Bdylece igletmeciler, herhangi
bir banka subesine gitmeden acgabilecekleri hesaplar ile kredi kartlarinin da

icerisinde oldugu bircok firsata rahatlikla erisebileceklerdir.
1.4.4. Teknik Girigsimci

Egitim sistemi guglu, tecribeli ve ar-ge kisimlarinda ¢alismis kisiler yasadiklari
bu tecribelerin de katkisiyla kendileri igin farkl yatirim alanlari olusturmaktadir.
IT birimleri gahigmalarini etkili bir bicimde surdurse bile mobil uygulamalar da
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bankalarla ortak hareket eden girigsimciler i¢in oldukga oOnemlidir. Teknik
Girisimci hakkinda yapilan tanimlamalara bakildiginda birgok farkli tanim ile
kargilagilabilmektedir. Teknik girisimcilik, devlet tuzel kisiliginin destek sundugu
alanlar arasinda ilk sirada yer alan, bir dncelige sahip olan alandir. KOSGEB
destekler bolimu incelendiginde girisimcilik hakkinda ar-ge, inovasyon ve buna

benzer birgok teknolojik destegin verildigi gorilmektedir (Cin ve Yumuk, 2013).
1.5. Girigimcilik Niyeti Kavrami

Girisimcilik niyeti kavramindan o©Once niyet kavramindan ne anlasiimasi
gerektiginin aciklanmasi gerekmektedir. Niyet kavrami, ulasiimak istenen bir
hedefe, noktaya kisinin tim dikkatini yénlendiren zihinsel bir durumdur. William
James (1890/1950) tarafindan niyet; kisinin planladigi seyin zihninde
belirmesiyle ve kisinin o noktaya odaklanmasi neticesinde karar alma sureci
icerisinde “bdyle olsun” ifadesiyle hayat bulan ig¢sel iletisim sekli olarak
tanimlanmistir ~ (Bird, 1988). Niyet, kisinin kendi i¢ dlnyasinda
gerceklesmektedir. Kiginin gelecedi ile ilgili zihinsel bir karar almasi olarak da
ifade edilebilir. Niyet surecinde, kisinin sahip oldugu degerler, inandigi seyler,
istek ve arzulari ve meraklari etkili olmaktadir. Niyet sureci, kiside bir
motivasyon olusturmay! ve bu motivasyonun da yardimiyla Kiginin yapacagi
islere daha kolay odaklanmasina yardimci olmaktadir. Kisi bu sayede stratejik
bir durus olusturabilmektedir (Sezer, 2013). insanlarin yaptiklari davraniglarinin
veya ilerleyen donemlerde yapacaklari davraniglarin anlasiimasi igin niyetleri
blylk 6nem tasimaktadir (Propstmeier, 2011). Psikoloji alanindaki kaynaklara
bakildiginda umulmayan, gerceklesmesi tahmin edilmeyen, nadiren
gerceklesen davranislarin en onemli unsurunun niyet oldugu gorulmektedir.
Niyet genellikle kiginin sahip oldugu Ozelliklere ve icerisinde bulunulan zamana

gore degisiklik gostererek ortaya g¢ikabilmektedir (Krueger vd., 2000).

Bird (1988)'e gore girisimcilik niyeti, kisinin yeni bir girisimde bulunmasi veya
mevcut girisimler igin yeni birtakim degerler olusturmayr amacglamasidir.
Girigsimcilik niyeti, bir kiginin yeni bir isletme kurma veya ilerleyen dénemlerde

yeni bir igletme kuracagina iliskin niyetini ifade etmektedir (Engle vd., 2010).
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Gergeklestirilen deneysel calismalarin birgogunda girisimcilik niyeti ve kisinin bir
isletme kurma faaliyetine girismesi arasinda 6nemli bir iligkinin var oldugu
g6zlemlenmektedir. Bu nedenle bir kisinin girisimcilik faaliyetinde bulunup
bulunmayacaginin 6ngorulebilmesi ancak kigsinin girisimcilik niyetinin tespit
edilmesi ile gergeklestirilebilecektir (Lee vd., 2011). Zaten girisimcilik niyetinin
tespit edilmesi, bireylerin yeni bir igletme kurup kurmayacagina iliskin 6ngorude
bulunabilmek igin sikga yararlanilan bir yontemdir (Thompson, 2009). Bu
verilerden hareketle niyetin girisimciligin ¢ok o6nemli bir unsuru oldugu,

girisimciligin ¢ikis noktasi oldugu soylenebilir.

Girisimcilik niyeti, kisinin etrafinda yer alan is ve kariyer firsatlarina karsin yeni
bir igletme kurma, bu konuda girisimde bulunma dusuncesini ifade etmektedir
(Karabey, 2013). Kisinin kendi isini kendi kuracagi bir isletme ile bulmasi
girisimcilik niyetinin 6zunU olusturmaktadir. Burada kigi baska igletmelerde ig
aramak yerine bir risk altina girerek kendi isini kurmaktadir (Jayeoba, 2015).
Kisinin girisimde bulunmaya yonelik niyetinde bu girisimin bagariya ulagma
ihtimali ve alinacak risk orani da etkili olmaktadir. Kurulacak isletmenin
basarisiz olma ihtimalinin yuksek oldugu durumlarda potansiyel girisimcilerden

bircogu girisim yapma niyetinden vazgececektir (Mueller ve Dato-On, 2008).

Girisimcilik niyeti hakkinda bir baska tanimlama, kisinin kendi isletmesini
kurmaya yonelik girisimci ¢abalar sarf etmesi seklindedir (Krueger vd., 2000).
Yeni bir isletme kurmakta girisimcilik niyetinin ve bu konudaki faaliyetlerin yani
sira iyi bir akil yurutme de gerekmektedir. Buna gore girisimcilik niyeti, girisimci
fikirler ve bu fikirlerin hayata gecirilmesi halinde meydana gelebilecek sonuclar
arasinda yer alan komplike iligkileri yonlendiren zihinsel bir suregtir (Boyd ve
Vozikis, 1994).

Girisimcilik niyeti en basit ve genel ifadeyle bir kisinin yeni bir isletme kurmasina
yonelik niyetini ifade etmektedir. Girisimcilik niyetinin yillar igerisinde aldigi
ilerleme Ug farkli model ile ifade edilmektedir. Bu modeller (1) Shapero ve Sokol
(1982)’'un “girisimci olay modeli”, (2) Bird (1988)"“in “girisimci niyet modeli” ve
Ajzen (1991)"in “planlanmig davranig modeli™dir (Shook vd., 2003).
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1.6. Girigsimcilik Niyetini Etkileyen Faktorler

Girisimcilik niyeti ile ilgili gecmis calismalar incelendiginde girisimcilik niyeti
alaninda dunyada bir¢cok arastirma yapildigi gorulmektedir. Bu arastirmalarda
demografik faktorler, ailesel faktorler, girisimci Kisilik Ozellikleri, sosyal ve
kultarel cevre, kultirel farkhliklar gibi faktorler girisimcilik niyeti ile
iliskilendirilmistir. Girisimcilik ve kisilik arasindaki iligkiyi 6lgmek Uzere yapilan
arastirmalarda da bagarma ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlige karsi tolerans
ve kontrol odagi gibi girisimci kigilik Ozellikleri girisimcilik niyeti ile

iligkilendirilmistir.

Calismamiz kapsaminda aile, egitim, kualtir, yas, cinsiyet, is tecrubesi, rol
modeller ve kisisel 6zellikler gibi faktorler girisimciligi etkileyen faktorler olarak

ele alinacaktir.

1.6.1. Aile

Her birey cocukluktan itibaren gelecegini olusturma ve hayatina yon verme
noktasinda ailesinden etkilenir. Ailenin iginde bulundugu ekonomik ve toplumsal
sinif ile ailevi degerler, bireylerin kariyer ve is planlarinda rol oynayabilmektedir.
Ornegin ataerkil aile yapisinin hakim oldugu bir ailede anne babanin denetimi
ve itaat duygusu daha belirgin olup kapal bir ekonomik hayat s6z konusudur.
Boyle bir ailede, yenilik, kisisel basari hedefi kurma ve risk alma dusuncesi
yaygin olmadigi i¢in bireyin girisimcilige egilim duymasi da zordur. Baska bir
ifadeyle, ailenin demokratik veya otoriter olma duzeyi, ailenin iginde bulundugu
iklim, cocuklarda girisimcilik egilimlerini arttiran veya torpuleyen bir faktér olarak
ortaya ¢ikmaktadir. (Guney, 2008). Girisimcilik anlayisinin yerlesmesinde aile
onemli rol oynar. Kisiye aile igerisinde verilecek destek, egitim ve maddi
olanaklarla birlestiginde girisimcilik kiltiri daha fazla geligebilir (Kesim, 2010).
Bunun yani sira, ailede basarili girigsimcilerin varhigl da kisinin girisimcilige

duydugui ilgiyi artiran etkenlerden digeridir.
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Aile, girisimci kisilik 6zellikleri arasinda yer alan “kontrol odagi” agisindan da
onemli bir faktor olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ebeveynlerin ¢ocuklarda
bagimsizlik ve ozerklik duygusunu gelistiren destekleyici tutumlari girisimci
kisilik Ozelligi olarak belirebilecek “igsel kontrol odagi’nin gelisimine etki
ederken, asiri korumaci ve kontrol etme yanlisi davraniglar ¢ocuklarda “digsal
kontrol odagi’nin gelisimine yol acarak girisimcilik davranigini olumsuz

etkilemektedir (Kimbul Guler, 2008).

Ailenin girisimcilik niyetine etkisi, birgok farkl arastirmaci tarafindan incelenmis
ve halen de incelenmeye devam etmektedir. Watkins(1883) ve Hisrich (1986)
yapmis olduklar arastirmalarda, ailede ilk dogan c¢ocuga daha fazla 6nem
atfedildigini, ilk cocugun kendine daha c¢ok given duydugunu, sorumluluk
duygusuyla ve basarili olma gudusuyle hareket ettigini, Ozetle girigsimcilik

egiliminin daha gelismis oldugunu tespit etmiglerdir.

Ote yandan, kisinin aile gevresi, ailesinin isi, sosyal statii ve akrabalik iligkileri
de girisimciligi etkilemektedir. Ailenin girisimci olmasi, 6zellikle de babanin kendi
isine sahip olmasi, girisimciligi etkileyen o6nemli bir faktor olarak kabul
edilmektedir (Bozkurt, 2011). irmis ve Barutcu (2012) tarafindan yapilan bir
arastirmada, ogrencilerin babalarinin daha 6nceden kendi isini yapmis olmasi
ve ailede baska girisimci modelin olmasi 6grencilerin girisimcilik egilimlerinde
ailenin etkisini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, Singapurda &grenciler
Uzerinde yapilan bir arastirmada da, ailenin is tecribesinin is kurmaya duydugu

ilgiyi olumlu anlamda etkiledigi sonucuna variimigtir. (Wang ve Wong, 2004).

1.6.2.  Egitim

Egitim, Ulkesel ve ekonomik kalkinmanin en 6nemli araglarindan birisidir. Bir
ulkede egitim dizeyi ne kadar ylksekse o Ulkede yenilikgi fikirlerin ortaya
¢ikmasi ve bu dogrultuda yeni yatirimlarin yapilmasi s6z konusu olabilmektedir.
Bu durum, issizlik, gelir seviyesi ve toplum refahina olumlu anlamda etki
etmektedir (Erdurur, 2012).
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Ote yandan, girisimcilik tamamen dogustan gelmeyen, zamanla gelistirilerek
egitimle kazandirilabilen bir olgudur. Bireyler, kendi iglerini kurmada gerekli fikir
ve becerileri girisimcilik egitimi ile elde ederek cesaretlenebilmektedir (Bord,
2006). Girisimcilik egitimi, 6zellikle genglerin girisimcilik tutumunu anlamasi ve

gelistirmesinde en dnemli faktdrlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Girisimcilik niyetinin olugsmasinda egitim sistemlerinin de tesvik edici roll
bulunmaktadir. Ornegin, yasayarak o6gdrenmeyi benimseyen bir egitim
sisteminden gecen bireylerin girisimcilik egilimleri ezbercilige dayali bir egitim
sisteminden gecen bireylere nazaran daha yuksek olmaktadir (Demirel ve Tikici
2004).

1.6.3. Yas

Girisimcilige etki eden faktorler arasinda yas diizeyi de énemli bir unsur olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Yapilan arastirmalar, girisimcilik kariyerine baslayan
insanlarin genellikle 22-55 yaslari arasinda oldugunu ortaya konmustur. Bu yas
grubu haricinde de girisimcilige baslamak mimkun olmakla birlikte, girisimcilikte
basari icin yuksek eneriji ve finansal destek gerekli olmaktadir. (Bozkurt, 2007)

ABD’de yapilan arastirmalarda, ilk girisimde bulunma yagi 25-40 yas arasi
olarak tespit edilirken, Turkiye'de yapilan arastirmalarda da bu yas araliginin

benzer sekilde 25 — 42 oldugu gérilmistir (irmis vd., 2010).

1.6.4. Cinsiyet

Cinsiyet, gegmis arastirmalarin birgogunda girisimcilik ile iligkisi incelenmis bir
degiskendir. Yapilan arastirmalarin bazilarinda erkek &grencilerin  kiz
ogrencilere nazaran daha guclu girigsimcilik istegine sahip olduklari sonucuna
ulasiimistir. (Crant(1996), De Wit ve Van Winden(1989)) Matthews ve Moser

(1996) tarafindan yapilan baska bir arastirmada ise, erkeklerin girisimcilige olan
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ilgilerinin istikrarli oldugu, buna kargin kadinlarin girisimcilige olan ilgilerinin

zamanla azaldigi gozlemlenmistir.

Gergekten de, serbest meslek sektorli Gzerinden Ornek vermek gerekirse bu
sektoriin geleneksel olarak erkek egemenliginde bir sektor oldugu ileri
surulebilir. Bunun nedeni olarak, bir kisinin kendi isini yapmasinin yuksek bir
risk icerebilmesi ve mevcut sosyo-ekonomik konjonktur itibariyle kadinlarin risk
alma egiliminin daha duguk olmasi gosterilebilir. Wang ve Wong tarafindan
yapilan bir arastirmada, kiz Universite ogrencilerinin girisimcilige olan ilgisi
kizlarin risk alma egiliminin ve girisimcilik bilgilerinin duguk olmasi, ayrica
kizlarin toplumda sahip oldugu geleneksel sosyal rollerine badli olarak erkeklere
nazaran daha dusuk cikmistir. (Wang ve Wong, 2004). Ancak daha yakin
zamana goz atildiginda kadinlarin serbest meslek sektorinde yer alma oraninin
dzellikle Bati ulkelerinde artisa gectigi soylenebilir Ornegin Amerika’da kadin
nufusu orani 1975 yilinda %43.2 iken 1990 yilinda %47.2’ye yukselmig, ancak
tim kadinlar icerisinde serbest meslek sahibi kadinlarin oraninda daha fazla
artis kaydedilmis ve 1975 yilinda serbest meslek sahibi kadinlarin orani %23.7
iken 1990 yilinda bu oran %32.3’e ylUkselmistir (Devine, 1994).

1.6.5. Kaltar

Girisimcilik ruhunun olugsumunda kulturel yapinin énemli bir yeri bulunmaktadir.
Kultaran, ait oldugu toplumun norm ve kurallarina, kurumlarina, sureclerine,
iligkilerine ve yapilarina sekil vererek; uyelerinin ¢aligma derecesini, bigimini ve

yonetimini guglu bir sekilde yonlendirdigi kabul edilmektedir (Tosun, 1990).

Girisimcilik, bireyin kisisel 6zellikleri ile bu 6zellikleri sekillendiren sosyo-kultirel
faktorlerin bir araya gelmesiyle olusur. Toplumun girisimcilere olan tutumlari,
girisimciligin gelisimini 6nemli 6lgude etkilemektedir. Toplumda girisimcilik
kalturanan varh@i, kigilerin girisimcilige yonelik pozitif tutumlar gelistirmesine
yardimci olur. S6z gelimi, basanl girisimcilerin uyguladigi yéntemler herkes
tarafindan model alinip yol goésterici olabilir. Toplumlarin servet ve zenginlige
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kargi negatif tavirlar ise, girisimciligi ister istemez tesvik etmekten daha c¢ok

olumsuz yonde etkileyecektir.

Hofstede, 1963 ve 1973 yillar arasinda igerisinde Turkiye’nin de bulundugu 53
ulkede yaptigi galismada kulturin yonetim olgusu Uzerindeki etkisini Hermes
Anketi vasitasiyla arastirmistir.  Bu arastirmanin sonuglarina goére merkezi
yapilarda egilim, yuksek orgutsel hiyerarsik piramit, cok sayida ara kadro,
astlarda bagimlilik, érgut icinde kusaklar arasinda genis mesafe, riski sevmeyen
ve Ozguveni duguk calisanlar, ¢ikar esasina dayali orgutsel baglilik, yetki
devrinde kontrollu insiyatif, statii sembollerine verilen yiksek 6nem gibi unsurlar
Tark Yonetim kaltirinin genel karakteristikleri olarak ortaya c¢ikmistir (Kose,
2000).

De Pillis, 1998 yilinda “girisimcilik niyetini tahmin etme” isimli ¢calismasinda,
kisinin girisimcilik kararini tek basina veya biriyle ortaklik iligkisi igerisinde is
kurmasi olarak nitelendirmis, bu kararin Kiginin iginde bulundugu toplum ile olan
iliskisini incelemistir. De Pillis (1998), bireyin kisisel oOzelliklerini inceleyen
bilimsel c¢alismalarin her zaman dogru ve tutarli bir sonu¢ veremedigini
belirtmektedir. De Pillis bu neden toplumsal birtakim faktorlerin de girisimci ve
girisimcilik Uzerindeki etkilerini incelemeye deger bulmaktadir. De Pillis (1998)
calismasinda, sosyo-kultirel etkenlerin, bireyin is kurma surecinde bir etkisi
oldugunu, irlanda ve ABD’de yer alan girisimcilerin farkli niyetler tasidigini tespit
etmistir. GUnimuzde halen gecerliligini koruyan bu gorus, birgok farkl arastirma
ile de desteklenmistir. Bu baglamda, kultar ile girisimcilik niyeti arasinda da
gugclu bir iliski bulunmaktadir (Erdem, 2001).

Girisimci 6zellikler ile girisimciligi agiklayan bireysel degerlerin farkli kiltire gére
degismez bir niteligi bulunmaktadir. Bagimsizlik, basari, azim ve hirs gibi
Ozellikler/degerler girisimci igin olmazsa olmazlardir. Yine yenilikgilik, ¢aliskan
olma ve durUstlik evrensel dizeyde girisimci niteliklerindendir (Morris ve
Schindehutte, 2005: 473). Risk alma- proaktif olma ve yenilikcilik 6zelliklerine

sahip olmayan Kkisilerin girisimci olabilmesi olduk¢a zordur (Mickiewicz vd.,
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2016). Ancak tabii ki farkli kdltirlere gore paylasilan dederler degistigi igin
girisimcilik egilimleri ve niyetleri kaltr/alt kalttrlere goére degiskenlik
gostermektedir (Morris ve Schindehutte, 2005). Bu baglamda girigsimcileri
motive eden Ozellikleri ve degerleri, bulundugu kultirel baglamda ele almak

adina yerli literaturde yapilan aragtirma bulgulari Snemsenmisgtir.

Toplumdaki ahlaki degerlerle is yapma gelenegi de girigsimcilik duzeyini
etkilemektedir. Kose donmeci zihniyetler, rugvet ve kacakgilihigin egemen
oldugu ve kisa yoldan para kazanmanin odullendirildigi ya da yaygin oldugu

toplumlarda, girisimciligin 6éntinde ciddi bir engel olusturmaktadir (Kesim, 2010).

1.6.6. |s Tecriibesi

Kisinin gecmis deneyimi de girisimcilige egilim duymasi bakimindan diger bir
onemli bir etmendir. Girisimcilerin bircogunun isletmelerin pazarlama, finans,
uretim gibi bolumlerinde elde ettikleri tecrube veya babalarindan, ustalarindan

edindikleri tecriibeyle girisimcilige basladigi gérilmektedir (Irmis vd., 2010).

1.6.7. Rol Modeller

Girisimcilik niyetini etkileyen en 6nemli faktérlerden biri de rol modellerdir. Rol
modelleri; aile, kardes veya diger basarili akrabalar hatta ulusal alanda ¢alisan
diger girisimciler olabilir. Rol modelleri, hem ise baslama sirecinde hem de ise
basladiktan sonra bir destek sistemi olusturur. Rol modeller anne ve babalar,
erkek ya da kiz kardegler veya akrabalar olarak kargimiza ¢ikabilecegi gibi

basaril girisimciler de rol model olabilir (Bozkurt, 2007).

1.6.8.  Kisisel Ozellikler

Bireyler demografik, sosyal ve kulturel faktorlerin yani sira bazi kigisel faktorler
nedeniyle de girisimcilie yonelebilmektedir. Son ddnemlerde yeni bir ise

baglama ve girisimci olma konusundaki arastirmalarin ¢gogunun girigsimcilerin
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kisilik ~Ozellikleri Uzerine yogunlastigi ve girisimciligin  “girisimci  birey”

yaklagimiyla ele alindigi gorulmektedir.

Girisimci bireylerin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin toplumdaki diger bireylere
gore farkliliklar gosterdigi ve girisimcilerin bu o6zellikleri sayesinde basarili
olduklari kabul edilebilir. Bu agidan kisilik ozellikleri girisimciler ve girisimci
olmayanlar arasinda énemli bir ayirt edici unsurdur. Cunku girisimcilerin kigilik
Ozellikleri ile girigimci olmalari arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir (Rauch ve
Frese, 2000).

Kisisel Ozellikler girisimciden girisimciye degisiklik gosterebilir. Girisimcilerin
bazilari dogustan girisimci olabilecek 6zelliklere sahip olabilir ve zaman
icerisinde kendi ¢abalari ve aldiklari egitim sayesinde sahip olduklari bu nitelik

ve yeteneklerini geligtirmeleri s6z konusudur.

Girisimcilige baslayan kisinin vizyon sahibi, girisimcilik tutkusu ve basarma
arzusuna sahip, yaratici, atak, cabuk karar verebilen ve analitik dusunme
yetenedi bulunan kisiler oldugu gorulmektedir. Girisimci kisiler is hayatinin
zorluklarina katlanabilecek glice sahip, risk almaya yatkin kisilerdir (Bozkurt,
2007).

Girisimci kisilik Ozellikleri olarak kontrol odagi, basarma ihtiyaci, risk alma
egilimi, belirsizlige karsi tolerans, yenilikcilik, yaraticilik, proaktiflik, 6z yeterlilik,
kendine guven gibi 6zellikler karsimiza gikmaktadir. Girisimcilik niyetiyle ilgili
son donemde yapilan arastirmalarda ise, girisimci Kigilik 6zelliklerinden ziyade
bes buyuk (big five) kisilik 6zellikleri (disadonuklik, sorumluluk, uyumluluk,
deneyime aciklik, nevrotiklik) tzerinde odaklaniimistir (Obschonka, 2010).

Bu Ozellikler hakkinda daha detayl bilgiye ¢alismamizin ikinci boliminde yer

verilecektir.
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2. BOLUM: GIRISIMCILIGIN KiSiLIK VE PROAKTIF KIiSILIiK iLE
ILISKISI

2.1. Kisilik ve Kisilik Boyutlari

Kisilik kelimesi, koken bakimindan Latincedeki "persona” kavramina
dayanmaktadir. Persona, Klasik Roma doneminde tiyatro oyuncularinin oyun
sirasinda taktiklari maskelere verilen isimdir (Ersoy, 2009). Loevinger'e gore
kisilik hakkinda ilk kez detayl bir ¢alisma yapan kisi Sigmund Freud’dur.
Kisiligin kdkeni, Freud’'un psikoanaliz kuramina kadar dayanmaktadir. Freud’un
insanlarin Kigiligi hakkindaki gorusleri gelecek yillarda birgok dusunurt de
etkilemistir. Schultz da Freud’a benzer bir iddiayi ileri sirmektedir. Schultz’a
gore Kisiligin aciklanmasi amaciyla geligtiriien her c¢alisma Freud’'un yaptigi
calisma ile benzerlikleri blinyesinde barindirmaktadir (Akdeniz, 2013). Schultz,
kisiligi, genetik birtakim etkenler ve gelisimsel faktorlerin bir araya gelmesiyle
olusan bir kavram olarak ifade etmistir. Bir baska ifadeyle kisilik, kisinin genetik
Ozellikleri ile deneyimlerinin birlestiriimesiyle olusan kisiyi kendine 6zel hale
getiren kaliplasmis durumdur (Ercan, 2010). Kisilik, insanlarin sosyal
yeteneklerin butunudur. Buna gore insanlarin sergiledigi davraniglar, baska
kisilerle kurdugu etkilesim neticesinde olugur. Bu davraniglarin bir araya
getiriimesiyle insanlarin sosyal yetenekleri olugsmus olur. Kisilik bir ¢esit imaj
olarak da isimlendirilebilir. insanlarin kendine ait olan &zelliklerin, yeteneklerin
ve baskalariyla kurdugu etkilesim sonucunda olugsan tutumlarin hepsi Kisilik
olarak ifade edilebilir (Eryilmaz, 2009).

Kisilik hakkindaki yapilan tanimlamalara bakildiginda;
* Kisinin bagkalarindan ayirt edici 6zellikleri oldugu,

* Kisinin sergiledigi davraniglarin sureklilik ve istikrar kazandig,
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* Kisinin bagkalarindan ayirt edici olan oOzelliklerin artik kaliplasmis oldugu
gorulmektedir (Turkmen, 2013).

Kisilik kavrami yalnizca tek bir yéne sahip degildir. Insanlarin davranislariyla
ilgili bircok o6zelligi igerisinde bulundurmaktadir. Bu nedenle kisilik kavrami
hakkinda c¢ok fazla tanimlama yapildi§i gorilmektedir. Bu tanimlardan birinde
kigilik, belirli bir sure¢ icerisinde istikrarli bir sekilde seyreden duygu ve
dusincelerin bitini seklindedir (Ozer, 2013). Kisilik, bireylerin kigisel zevklerini,
sergiledikleri tutum ve davraniglari, yeteneklerini ve fiziksel Ozelliklerini
icerisinde barindiran bir kavramdir. Bu kapsamda Kkigilik, kisinin ayirt edici
Ozelliklerini belirten, ilerleyen donemlerdeki tutum ve davraniglar igin ipucu
veren, rehber niteliginde olan stabil 6zelliklerin butunudur (Suren, 2015).
Kisiligin yalnizca belli bir sure¢ icerisindeki davranis turt olarak ifade edilmesi,
kisiligin kavranmasi hususunda eksik kalmaktadir. Kisilik bir olusum olarak da
ifade edilebilir. Bu olusum gecmisin, buglnin ve gelecedin bir araya
getirmesiyle olugur. Kigilik bireylerin gegmiginden gelen anilarin, mevcut
uygulamalarin ve gelecekteki planlamalarin bir araya gelmesiyle meydana
gelmektedir. Buna gore kigiligin, insanin hayatindaki aligkanlik ve 6zelliklerin,
hareketlerine yansiyan tarafi seklinde ifade edilmesi yanlis olmayacaktir (Yuksel
vd., 2015).

Koknel (1999)'a gore, karakter, huy, mizag, benlik, kimlik ve yetenek gibi
kavramlar surekli kisilik ile ayni anlama gelecek sekilde kullaniimaktadir. Ancak
kisilik, bu kavramlarin hepsinin bir araya gelmesiyle olugsmaktadir. Bu
kavramlar, hem yaz dili hem de gundelik hayatta surekli birbirlerinin yerine
kullanilmaktadir. Bu nedenle bu karisikligin ortadan kaldiriimasi icin bu
kavramlarin detayli bir sekilde agiklanmasi gerekmektedir. Bu kavramlardan
mizag, karakter ve yetenek, kisiligi olusturan, kisiligin sacayagd: olarak ifade
edilmektedir (Erdogan, 1997).
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2.1.1. Mizag

Miza¢ da surekli kisilik kavrami ile karistirilan, bununla es anlamli bir sekilde
kullanilan bir kavramdir. Miza¢ ya da bir diger ismiyle huy, kisiligin duygusal
yonini meydana getirmektedir (Ozgiin, 2007). Koknel (1999) mizaci, “Glnlik
hayat icinde Kisinin sahip oldugu birtakim duygusal tepkilerin gesitli yonlerden
degisiklik yasamasi” seklinde tanimlamistir. Cabuk sinirlenmek, mutlu olmak,
hareketli biri olup olmamak kigilerin mizag o6zelliklerinden bazilandir” (Yildiz,

2001). Mizag, kisinin hareket ve duygu yonuddur.

Karakter de miza¢ kavrami ile yakin iligkiye sahip bir kavramdir. Kisiligin
meydana gelmesini saglayan karakterin olusmasinda, bireyin mizaci onemli bir
pay sahibi konumundadir. Kigiligin olusmasinda miza¢ ve karakter iki temel
unsurdur. Miza¢ kavrami sureklilik gostermektedir ve genetik bir yonu de
bulundurmaktadir (Saltirk, 2008). Mizag¢, dogustan gelen, kisinin tasidigi
duygusal yatkinhktir. Karakter ise kiginin sonradan kendi kendine meydana

getirdigi, daha ¢ok sosyal ve ahlaki bir boyuta sahip bir kavramdir.

Hedges (1997), mizacin, kisinin her davranisinda bir iz seklinde kendini
gOsterdigi ve s6z konusu hareketin kim tarafindan yapildiginin tipki bir parmak
izi gibi kisiyi ele verecegini belirtmektedir. “Can ¢ikar huy ¢ikmaz.” ve “Huylu
huyundan vazgecmez.” gibi atasozleri de mizacin Kigilik ile yakin bir iligkiye
sahip oldugunu ve Kkisiligin bir bolimunin de mizag¢ tarafindan olustugunu
kanitlar niteliktedir (Koknel, 1999).

2.1.2. Kimlik

Kimlik kavrami da kigilik ile es anlamh bir bigcimde kullanilan, surekli karigtirilan
kavramlardan biridir. Kimligin tanimina bakilacak olursa kimlik, kisinin tim
Ozelliklerini icerisinde barindiran, kisiye ait, onu farkl kilan ézelliklerin buttnadar
(Kulaksizoglu, 1999). Askin (2007) kimligi, kisinin hem kendini nasil gérdiugu

hem de toplum igerisinde nasil goruldigund anlamasi olarak ifade etmistir.
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Karaduman (2010)’a gore, kimligin olusmasi, insanin hayatinin ilk yillarindan
baglayarak daha sonra iginde bulunulan aile yapisi ile birlikte sekillenen, kisinin
Ozsaygis! ile geligerek hayat boyu devam eden bir surectir. Cakaloz (2007),
kKisinin isminin, soy isminin, yas, cinsiyet, inang, uyruk gibi bilgilerin hepsinin
birer kimlik niteligi tasidigini, kisinin kim oldugu hakkinda ipucu niteliginde
bilgiler verdigini sOylemektedir. Bu unsurlardan hangisinin kimligin olusmasinda
baskin rol Ustlenecedi Ulkeden Uulkeye, kultirden kulture degisiklik
gostermektedir. Bu belirleyici unsur bazi toplumlarda asiret, mezhep gibi

ogelerken, bazi topluluklarda “mesleginiz nedir”, “nerelisiniz” gibi sorular kigilerin

kimliklerinin belilenmesinde baskin rol konumundadir.

Ozetle kimlik, kisinin kendisini nasil tanimladigi ve yasadi§i toplumun kendisini
nasil tanimladigidir. Kimlik 6zneldir, kisiden kisiye gore degisir ve sureklilik
gosterir (Askin, 2007).

2.1.3. Karakter

Zel (2001), kigilik ve karakter kavramlarinin sudrekli birbirlerinin yerine
kullanildigini ifade etmektedir. Kisiligin sosyal ve ahlaki yonu, karakteri
olusturmaktadir. Karakterin sekillenmesi bireylerin ¢cocukluk, bebeklik donemine
kadar uzanmaktadir. Karakterin olgunlasmasinda toplumsal orf adet kurallari,
insanlarin mantikli disinme yetisi ve duygusal yaklasimlari etkili olmaktadir
(Guney, 2000). Erdogan (1997)'a gore insanlarin zihinsel gicini meydana
getiren sahip oldugu genel dzelliklere karakter denilmektedir. Bu tanimlara gore
karakterin Kisiligin olusmasinda ve sekillenmesinde ¢ok onemli bir paya sahip

oldugu soéylenebilir (Zel, 2001).

insanlarin sergiledikleri davraniglarin butinu, karakter olarak isimlendirilir.
Bireylerin bedensel, zihinsel ve duygusal faaliyetlerine ¢cevresi tarafindan verilen
degerdir. Yani karakter, kisisel 6zellikler ve iginde yasanilan toplumun birlegimi
ile ortaya ¢ikmaktadir. Karakter, bireye ait davraniglarin butinu olup, insanin
bedensel, duygusal ve zihinsel etkinligine cevrenin verdigi degerdir. Yani

bireylerin kisisel 6zellikleri ve iginde yasadiklari toplumun deger yargilarinin
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birlesmesiyle olusur (Kéknel, 1999). Giney (2000), bir kisinin karakterli olarak
isimlendiriimesinde asil belirleyici rolin 6rf adet kurallari oldugunu belirtmistir.
SOz konusu birey, orf adet kurallarina uygun bir hayat surdugu takdirde
karakterli, bu kurallara aykiri bir sekilde davranirsa karaktersiz olarak

degerlendiriimektedir.

Karakter, her insanin sahip oldugu bir 6zelliktir. Ancak davranis bilimi agisindan
karakter kavramindan so6z edildiginde iyi, guzel, makul bir davranigin
anlasilmasi gerekmektedir. Buna gore karakterli bir kisi, iyi, gizel davraniglarda
bulunan kisidir. Bu sekilde hareket etmeyen kisiler de karaktersiz olarak ifade

edilmektedir.

Saltiurk (2008) karakterin meydana gelme surecini gesitli agsamalara ayirmigtir.

Buna gore karakter olusumunda iki temel agamanin varligindan s6z edilebilir:

1. Begenilme, bagkalarindan takdir gorme asamasi,

2. Gergek idealler agsamasi.

Her iki asama da insanlari bir seyler yapma konusunda tesvik eden, harekete
gegiren asamalardir. Bazi insanlar sergiledikleri olumlu, iyi davranislarda
aslinda kendi cikarlarini distiinmektedir. Kazanmayi planladiklari 6dil ve fayda
icin davraniglarda bulunurlar. Buna karsin bazi insanlar ise kendi ¢ikarlarini
onemsemeden toplumsal kurallar ve ahlaki degerleri goz 6nuinde bulundurarak
dogru olani yapmaya c¢alisirlar. Bu tip insanlar i¢in ahlaki degerler her tarla

maddi degerden daha ¢ok dneme sahiptir.

2.1.4. Yetenek

Kutanis (2003), yetenegin hem kisiligin olusmasinda hem de Kisiligin
sekillenmesinde ¢ok dnemli bir isleve sahip oldugunu ileri sirmektedir. Yetenek,
kisinin karsilastigi bir olayr anlayabilmesi ve bu olayr analiz ederek

¢ozumleyebilmesi gibi zihin Ozelliklerini, duyu organlari ile bazi olaylarn
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algilayabilmesini ve yurime, kosma gibi bedensel 6zelliklerin batininu ifade
etmektedir. Kisiligin gelisimi ile insanlarin zihinsel ve bedensel yeteneklerinin
gelisimi paralel bir seyir gostermektedir. Yetenek bireylerde 06zguvenin
artirlmasini saglamaktadir. Yetenekli bir kisi, toplum tarafindan ¢ok daha fazla
sayg! ile karsilanir. Yetenegin bir diger katkisi da bireylerin toplum igerisinde
taninmasini saglamaktir. Bu taninma sayesinde bireylerin Kkigiliklerinde bir

gelisim yasandigi gorilmektedir (Gliney, 2000).

2.1.5. Benlik

Kisilik kavrami ile karigtirilan bir diger kavram da benliktir. Benlik, kisiligin
olusumunu ve sekillenmesini etkileyen en énemli unsurdur. Zel (2001)’e gore
benlik, kisinin kendini tanima ve degerlendirme bigimidir. Cakaloz (2007),
benligin kisinin kendisine 6zgu olan duygu, dusiunce ve tutumlardan kendisine

iliskin vardigi kani oldugunu ifade etmistir.

Kdknel (1999), benligin, kisiligin bir unsuru oldugunu ancak buna ragmen benlik
ve kisilik arasinda farkliliklar oldugunu ileri surmektedir. Bu iki kavram arasinda
kesin sinirlardan s6z edilemez. Ancak bu iki kavramin birbirine karistirimamasi
gerekmektedir. Benlik, bireylerin Kisiligiyle ilgili duguncelerin butunu, insanlarin
kendilerini tanima seklidir. Buna gore kigiligin 6znel bir yapiya sahip oldugu
soylenebilir. Bir baska ifadeyle benlik, bireylerin kendi kendisinin farkina

varmasi, kendi dustince ve ozelliklerini kavramasidir.

Benlik, kisinin dogdugu gunden baslayarak yasadigi olaylar ve i¢cinde bulundugu
toplumun etkisiyle meydana gelen, surekli bir gelisme igerisinde olan bir
olgudur. Kiginin benligini daha iyi kavrayabilmesi, kendisini daha iyi bir sekilde
taniyabilmesi igin bazi sorularin cevaplandiriimasi gerekmektedir. Bu sorular

sunlardir (Baymur, 1994):

1. “Ben neyim?” bu soruya verilecek cevap olumlu veya olumsuz bir yapida
olabilir. Bireyler kendilerini nasil tanimladiklarini bu soruya verecekleri yanitla

ortaya koymaktadir.
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2. “Ben ne yapabilirim?” bireyler yapabilecekleri seyleri ve ilgi alanlarini g6z

onunde bulundurarak olumlu veya olumsuz bir yanit verebilirler.

3. “Benim igin neler degerlidir?” bireyleri iginde yasadiklari toplumu da g6z

onunde bulundurarak deger yargilarini ortaya koyabilirler.

4. “Hayatta ne istiyorum?” bu soruya verilecek yanitlar da kisinin yagsamindaki

hedeflerini ve ideallerini icermektedir.

Kdknel (1999)’e gbre insanin kendisine yonelttigi sorulara ictenlikle ve dogru bir
bicimde yanit vermesi benlik kavraminin daha iyi anlasiimasini saglayacaktir.
Guney (2000)’e gore verilecek objektif yanitlar ile birey, arzu edilen benlik

yapisina kavusabilecektir.
2.2. Kisilik Olusumunu Etkileyen Faktorler

Kisiligi olusmasini saglayan unsurlar farkl kategoriler halinde ele alinmaktadir.
Bunlar, ailesel faktorler, biyolojik faktorler, cevresel faktorler, sosyo-kultirel

faktorler ve diger faktorler olarak siralanabilir.
2.2.1. Ailesel Faktorler

Bir gocuk dunyaya ilk kez g6zunu actiginda ilk olarak ailesi, anne ve babasi ile
etkilesim kurmaktadir. Dogumun hemen ardindan baglayan bu etkilesim, tUm
hayati boyunca bireye eslik edecektir. Anne ve baba, cocuklarin kisiliginin
meydana gelmesinde ¢ok buyuk bir etkiye sahiptir. Ebeveynler cocuklarini
bayutirken iginde bulunduklar toplumun benimsedigi orf adet ve ahlak
kurallarini dikkate almaktadir. Cocugun dogumunun ardindan yasadigi topluma
adapte olmasinda en oOnemli destek yine anne ve babasi tarafindan
verilmektedir.  Cocuklar, kendisini ifade etmeyi de anne ve babasindan
ogrenmektedir. Cocuklar genellikle rol model olarak anne ve babasini 6rnek
almaktadir. Anne ve babasinin sergiledigi davraniglari taklit eden cocuklar,

kendi davraniglarina da buna dayanarak sekil vermektedir (isleyen, 2013).
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2.2.2. Biyolojik Faktorler

Bireylerin kisiligi Uzerinde genetik faktérler 6nemli bir etkiye sahiptir. Bir kiside
hangi Ozelliklerin genetik oldugu hangisinin sonradan kazanildigi kolay fark
edilecek bir husus degildir. Ancak goz rengi, sac rengi, zeké geriligi vb. etkenler
daha c¢ok kalitim yoluyla aktarilabilecek seylerdir (Carrel, 2000). Diger canli
tarleri gibi insanlar da kalitimsal 6zelliklerini sonraki nesillere aktarmaktadirlar.
Buna gore insanlar yalnizca insanogluna ait kalitimsal 6zellikleri degil kendi aile
ve akrabalarina ait irsi olarak adlandirilacak o6zellikleri de bunyesinde
barindirmaktadir. Genler, kalitimin ydnlendiriimesi agisindan c¢agimizin
teknolojik olanaklariyla artik ¢ok daha net bir sekilde anlasiimakta,
incelenebilmektedir. Anne ve babadan ayri ayri aktarilan genler birlesip bir cift
haline gelmektedir. Mesele g6z rengini belirleyen gen bir ¢ift halindedir. Her iki
gen de mavi renk geni ise gocuk mavi bir goz rengine sahip olacaktir. Ayni
sekilde ikisinin de kahverengi olmasi halinde ise kahverengi goz rengine sahip
bir cocuk ortaya ¢ikacaktir. Fakat genlerin ayni tipte olmadigi durumlarda daha
karmagsik bir durum s6z konusu olmaktadir. Bu gen giftini meydana getiren
genlerden birisi digerine gore baskin karakterde olmaktadir. Yine goz rengi
ornegine bakilirsa anneden gelen genin kahverengi, babadan gelen genin ise
mavi goz rengi karakterini tagidigi durumda ¢ocuk buyuk ihtimalle kahverengi
bir gbéz rengine sahip olacaktir. Cocugun anne ve babasindan hangi geni
alacaginda sans faktoru ¢ok dnemli bir etkiye sahiptir. Cunku insanlar binlerce
gene sahip canllardir. Bu genlerin birlesim ihtimali ¢cok buyuk seviyelerdedir.
Bunun en onemli sebebi, genlerin nesilden nesle birbirine gegmesidir. Kisinin
sahip oldugu Ozelliklerden hangisinin veya hangilerinin kalitim yoluyla sonraki
nesillere aktarilacagr bugunki teknolojik imkéanlarla tespit edilmesi mimkin

olmayan bir konudur (Eroglu, 2011).

insanlarin fiziksel gériinimleri kendilerini diger insanlardan ayri kilan énemli bir
Ozelliktir. Bireylerin fiziksel yapilari, bagka insanlar Uzerinde de etkide
birakmaktadir. Bu etki nedeniyle bireylerin tutum ve davraniglarinda farkhliklar
yasandigi gorulmektedir. Fiziksel vyapi, bireylerin sahsi yapisina etki
etmemektedir. Fakat insanlarin birbirleriyle kurdugu etkilesimlerde fiziksel
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Ozellikler farkh davraniglara imkan tanimaktadir. Bir kisi, sahip oldugu fiziksel
Ozellikler nedeniyle baskalarindan farkli bir davranisa muhatap olabilirler
(Atkinson ve Hilgard, 1995).

2.2.3. Cevresel Faktorler

Cevresel faktorler de bireylerin kisilikleri Gzerinde ¢ok énemli bir etkiye sahiptir.
Cevresel faktorler, kiltir ve insanlarin irksal yapilarina etki eden bir unsur
konumundadir. Ornegin sicaklik dereceleri farkli olan kiyi ve i¢ kesimlerde
yasayan bireyler genellikle farkh kigilik 6zelliklerine sahip olmaktadir. Soguk bir
iklim yapisina sahip olan cografyada hayat slren insanlar, daha ¢ok sert ve
soguk bir yapiya sahiplerdir. Sicak iklime sahip bdlgelerde ise daha yumusak
huylu ve duygusal yapida olan insanlar bulunmaktadir (Zel, 2001). Fakat bir
cografi bolgede vyasayan insanlarin davraniglarinin benzer olmasinda,
yasadiklari bolgenin yapisindan ¢ok orada nesiller boyunca olugsmus ve

aktarilmig kalitsal 6zelliklerin etkisi bulunmaktadir (Eroglu, 2011).
2.2.4. Sosyo-Kulturel Faktorler

Bireyler, sahip oldugu ozellikleri genetik, kalitimsal etkenlerden alabilecegi gibi
icinde bulundugu toplumun tarihsel gecgcmisinden vyani kdlturunden de
alabilmektedir. Bireylerin dogumunun hemen ardindan sahsiyet ve kultar
arasindaki etkilesim baglamaktadir. Hangi toplum icerisinde dunyaya geldigi
fark etmeksizin yeni dogan her birey korunmasizdir. insanlar yetigirken ayni

zamanda i¢inde bulundugu toplumun kulttrel degerlerinden de etkilenmektedir.

Kaltar, toplumun genelinde ayni sekilde gorilmemekte aileden aileye bile
degisiklik gosterebilmektedir. Bu nedenle her birey farkl bir sekilde
yetistirilmekte, ailesinden farkli seyleri gérmekte ve benimsemektedir (ilbars,
1987). insanlar sahip olduklari suur nedeniyle toplumda kendiliginden varhgini
surdurebilmektedir. Hem insan toplumun bir pargasi hem de toplum insanin bir
parcasi durumundadir (Akarsu, 1998). Kisiligin olugsmasinda kultir, cok dnemli

bir etkiye sahiptir. Bireylerin birtakim davraniglarda bulunmasini bekleyen
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toplumlar, ayni zamanda bu bireylerin egitiimesini de saglamaktadir. insanlar
yetistikleri kultUrler sayesinde misafirperverlik, yardimseverlik gibi toplumsal
yasam icin gerekli unsurlari 6grenmekte kendi kisiliklerinin de bu sayede farkina
varabilmektedirler (Hiriyappa, 2009). Butun insanlar kalturel bir yapi icerisinde
dinyaya gelirler ve hayatlarinin sonuna dek bu kultirel yapinin etkisinde
kalirlar. Cevresel faktorler arasinda kisiyi etkileyen unsurlardan biri, belki de en

onemlisi kiginin icerisinde yasadigi kulturel gevrenin yapisidir (Buber, 2011).
2.2.5. Diger Faktorler

Belirtilen bu faktorlerin disinda kalan ancak kisiligin sekillenmesinde énemli bir
etkiye sahip olan birgok baska faktér de bulunmaktadir. Bu faktoérler bilinebilen,
bilinemeyen, gbézlemlenen, gézlemlenemeyen seklinde cesitli siniflandirmalara
tabi tutulabilmektedir. Televizyon, radyo, gazete, kitap ve dergi vb. Kitle iletisim
araglari, bireylerin Kisiligini sekillendirmede ¢ok 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu
araclar sayesinde bireyler birgok farkli yonden egitim alabilme firsati da
yakalamaktadir. Bu araglar arasinda televizyon hitap ettigi kitlenin bayuklugu
acisindan on plana cikmaktadir. Televizyonlar, goruntlli olmasi ve gelisen
gorsel teknikler ile birlikte farkli yas kategorisinde birgok insanin ilgisini
cekmektedir. Yine yetigkin bireyler de yasca kuguk olan Kigilerin Kisiliginin
sekillenmesinde onemli bir etkiye sahiptir. Kuguk yastaki bireyler idol olarak
cevresindeki insanlari kendisine yakin gormektedir. O kigilerin davraniglarini
izlemekte, taklit etmekte, onlar gibi davranmak istemektedir. Ornek alinin
konumunda olan bu bireyler 6rnek alan Kkisilerin kisiliginin sekillenmesi

agisindan 6nemli bir faktordir (Eroglu, 2011).
2.3. Kisilik Ozellikleri ve Bes Faktor Kisilik Kurami

Gunumize kadar kisiligin tanimlanmasina ve dlgulmesine yonelik olarak farkli
yazarlar tarafindan farkh kuramlar gelistiriimigtir. Bu kuramlar arasinda
girisimcilik ile kisilik arasindaki iligkiyi 6lgmek Uzere farkh arastirmalarda yaygin
olarak kullaniimis kuramlardan biri de Bes Faktor Kisilik Kuramidir. Costa ve

McCrae Kisilik ozelliklerinin siniflandirilmasina iligskin yaptiklari ¢alismalar
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neticesinde, kisiligin tespitinde bes ayrn faktoér (kisilik 6zelligi) bulundugunu
ortaya koymus ve bu bes faktor ile temsil edilen kisilik 6zelliklerini “Bes Faktor
Kurami (Five Factor Model)” adi altinda bir araya getirmigtir. Bu kuram “6zellik
yaklasimina® dayanmaktadir ve kisiligin olciimesinde bireylerin kendilerini ve
digerlerini tanimlamada kullandiklar “sifatlardan” yararlaniimaktadir (Dogan,
2013).

Kuramin kullanim alani oldukga genis olmakla birlikte, kurama yonelik yogun
elestiriler de yapilmaktadir. Elestirilerin bir kismi, karmasik bir kavram olan
kisiligin basit bes faktérle agiklanmasinin dogru olmadigina yoneliktir. Ote
yandan kuramda yer alan kisilik 6zelliklerine ait alt boyutlarin bazilarinda halen
bir uzlagsmanin saglanamamis olmasi, diger bir elestiri konusu olarak kargimiza
cikmaktadir. (Giinel, 2010). Ozellik yaklasimina getirilen bir diger elestiri ise,
One surulen goruslerin aciklamali arastirma literaturine dayandirilmasi ve
aciklamali arastirmayla kiglk fakat onemli iliskilerin saptanmasinin gig
olmasidir (Hunter ve Schmidt, 2004). Buna gore, kuguk iligkilerin belirlenmesinin
zor olmasi ve bunlarin devamli anlamh olmayan bulgular tarafindan
maskelenebilmesi s6z konusu olabilmekte, 6lceklerin glvenilir olmayisi gercek
degerinden daha duguk gorgul iligkilere yol acabilmektedir. Bu sorunun ¢6zimiu
noktasinda meta-analiz galismalari, kisilik ozelliklerinin yordayici gecerlilikleri
konusunda kanitlar saglayabilmektedir (Cetin ve Varoglu, 2010) Ancak butin bu
elestirilere  ragmen kuramin gecerliligine yonelik arastirmalar neticesinde
kuramin evrensel bir kigilik degerlendirme modeli olarak yillardir kabul gérdugu

ve bireyin kigilik 6zelliklerini agiklamada yeterli oldugu kabul edilmektedir.

Costa ve McCrae’nin Bes Temel Faktor Kisilik Kurami asagidaki tabloda

gOsterilmigtir:
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Tablo 1. Bes Faktor Kisilik Boyutlar

Faktér Ozellikler

Kaygili ya da sakin

Guvensiz ya da givenli
Nevrotiklik
Kendine acima ya da kendinden

memnuniyet

Sosyal ya da ¢ekingen
Diga donukluk Eglenceyi seven ya da ciddi

Sefkatli ya da mesafeli

Hayalci ya da gercekgi
Aciklik Cesitlilik ya da siradanlik

Bagimsiz ya da uysal

Yumusak kalpli ya da kati
Uyumluluk Guvenen ya da suphe duyan

Yardimcl ya da igbirligi yapmayan

Dizenli ya da duzensiz
Ozdisiplin Dikkatli ya da dikkatsiz

Kendini disipline edebilen ya da zayf iradeli

Kaynak: (Burger, 2006)

Bes Faktor Kigilik Kuramina gore kisiligin bes genel boyutu bulunmaktadir. Bu
boyutlarin kapsadigi o6zgul kisilik ozellikleri hiyerargik bir siralama ile
gosterilmigtir. Bes Faktor Kisilik Kurami’nin temelinde bulunan esas varsayim
bireylerin sahip olduklari farkli 6zelliklerin dinya Uzerindeki butun dillerde bir
kod haline getirilecegdi, bu kodlarin konusma diline s6zluk halinde yansiyacagi
ve bu sozcuklerden yola cikilarak insanlarin kigilik oOzelliklerini veren bir

siniflandirmanin olusturulacagi dusuncesidir (Sevi, 2009).
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Goldberg ve arkadaslarinin yaptigi c¢alismalar sonucunda bu bes Ozellik
incelenmigtir. Bu bes 6zellik; “disa donuklik, uyumluluk, 6zdisiplin, ndérotizm ve
deneyime aciklik® seklinde siralanabilir. Kisaca acgiklamak gerekirse, “Disa
donukluk”™ ile kisinin aktif, sosyal, bagkalariyla kolay iletisim kurabilen birisi
olmasi kastedilmektedir. “Uyumluluk” ile icinde bulundugu topluma kolay ayak
uydurabilen, yardimsever, iyi kalpli birisi olmasi ifade edilmektedir. “Oz-disiplin”;
kisinin ne yapmasi gerektiginin farkinda olmasi, ¢aligkan, disiplinli bir kisi oldugu
anlamina gelmektedir. “Norotizm” 6zelligi ise kisinin endigeli, kaygili, yer yer
sinirli ve duygusal davraniglar sergiledigi anlatilmak istenmigtir. “Agiklik
(deneyime aciklik)” ise bireyin merakli, slrekli yeni bir seyler bulmak igin
¢abalayan, yaratici ve genis hayal glicune sahip birisi oldugunu ifade etmek igin
kullanilan bir o6zelliktir. Goldberg ve arkadaslarinin yaptigi ¢alismada, disa
donuklik 6zelliginden ylksek bir skor alan bireyler genellikle histriyonik ve
narsistik kigilik bozukluguna sahip olmaktadir. Bu 6zellikten aldigi puan dusuk
seviyede kalan bireyler ise c¢ekingen tavirlar sergilemekte, sizoid Kisilik
bozukluguna bagh olarak degisik hareketler sergilemektedir. Oz disiplin
Ozelliginden duguk puan alan bireyler ise antisosyal kigilik bozukluguna sahip
olmaktadir. Uzlasilabilirlik o6zelliginden dusuk puan alanlarda paranoid,
antisosyal ve narsistik kisilik bozuklugunun gorulmesi olasi iken uzlasilabilirlik
boyutundaki yuksek skorlarin ise bagimlh kisilik bozuklugu ile ilgili oldugu
dugunulmektedir (Senyuva, 2007). Digman (1986) kisiligin Bes Faktorunun,
bireylerin kigilik 6zelliklerinin belirlenmesinde ve kategorize edilmesinde onemli

bir gérevi oldugunu ifade etmistir (Coskun, 2012).

Tarkiye’de ise McCrae ve Costa(1987)'nin gelistirdigi, daha sonraki sirecte
Turkceye uyarlanan (Gulgoz, 2002) NEO-PI-R ile Somer ve arkadaslarinin
(2002) gelistirdigi Bes Faktor Kisilik Envanteri (5FKE) haricinde patolojik
olmayan kisilerin kisilik yapilarini tespit edebilecek, bunu dl¢ebilecek herhangi
bir kisilik testi bulunmamaktadir (H. Bacanli, ilhan ve Aslan, 2009). Son
donemlerde, Bes Faktor Kisilik Kuramindan diger kisilik kavramlarinin daha iyi
anlasilabilmesi icin kullanilabilecek Ust dizey bir faktér olarak siklikla
yararlaniimaktadir.
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Somer ve Goldberg (1999) yaptiklari gesitli calismalar neticesinde Bes Faktor
Kisilik Kuramina destek olacak, buradaki verilerle paralel birtakim bilgiler elde
etmistir. S6z konusu beg faktor, farkli metotlar araciligiyla gergeklestirilen birgok
calismada ayni sekilde ortaya ¢ikmigtir. Bunun Uzerine arastirmacilar bu bes
faktore “BlUylUk Besli” ismini vermislerdir (Aktas, 2006). Bireylerde yapilan
arastirmalar sonucunda gdézlemlenebilecek birgok farkli kisilik 6zelligi
bulunmaktadir. Ancak arastirmalar sonucunda bulunan Bes Faktor Kisilik
Kurami 6lgme ve degerlendirme acgisindan oldukga yararl bir kuram olmustur
(Yurtsever, 2009).

2.3.1. Disa Doniiklik

Disa donukliuk boyutu, bireylerin ne boyutta faal, sosyal, kararli, girigken
olduklarini, bunlara ek olarak etrafindaki kigilere ve kalabalik kitlelere karsi ne
miktarda sevgi duyduklarini ifade etmektedir. Normalin Ustlinde disa donuk
insanlar diger insanlara gore daha mutlu, enerjik, tath ve neseli davraniglar
sergilemektedirler. Normalin altinda diga donuk insanlar bu saydigimiz
maddeleri tasimazlar ama asosyal olarak da adlandiriimazlar. iceddéniik insanlar
cekingenlerdir soguk olarak adlandiriimazlar, bagimsizdirlar, pisirik degil yavas
adimh kigilerdir’ (Aktas, 2006). Disa donuk insanlar ise daha girisken, atilgan,
aktif, konusmayi seven, pozitif ve enerji doludurlar; edlenmekten hoslanip
hareketi severler. Digsa donuk insanlar yuksek enerji potansiyeline sahip olan
bireylerdir. Bu 06zelliklerinden dolayr belirtlen vakitte daha c¢ok sey
tasarlayabilirler, icedonik insanlara nazaran ¢ok daha az yorgunluk hissederler.
Bazi arastirmacilar, disadoénuk insanlarin pozitif tesirlerinin daha fazla oldugunu
ve iceddnuklere gore ¢ok daha guglu bir tepki verdiklerini belirtmislerdir (Mete,
2006). Bes Temel Kisilik etkeninin boyutunu pozitif hissiyat ve digsaddnuklik
arasindaki iletisimi tasdikleyen arastirmalar bulunmaktadir. Negesi bol, istegi
¢cok, arkadas canlisi vb. olumlu hisler, agirlikli olarak digadonuklukten buna
karsin eli bol olmak ve sicakkanli olmak gibi ihmh duygular ise genellikle

yumusak bagliliktan kaynaklanmaktadir.
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Eysenck diga donuk bireylerin sosyal olduklarini belirtmistir. Bu tur insanlari,
farkh gruplarda ve eglencelerde bulunmaktan zevk alan, bol miktarda tanidigi
olan, yalnizhgi seven, okumaktan mutlu olan kigiler olarak tanimlamistir. Ayrica
diga donuk bireyler, heyecani ¢ok seven cogku olmadan duramayan, tehlikeden
korkmayan, pratik zeka olup hemen karar verebilen, hem saka yapmayi hem de
saka yapilmasini seven, konusmaktan tat alan Kkisilerdir. Cabuk iletisime
gecebilirler, gecinmesi kolay ve pozitif insanlardir. Degisikliklerden ve degisiklik
yapmaktan zevk alirlar, kaygilari yoktur, rahat tavir sergilerler. Olumsuz
dzellikleri ise hemen sinirlenip kendilerine hakim olamamalaridir. icedéniik
insanlara bakacak olursak, yalniz kalmayi seven, c¢ekinik olan, utangac,
konusmay! pek sevmeyen, kati, dig gorinusten c¢ok i¢ goérinusu dnemseyen,
digs gozlemlere kulak asmayip i¢ gdzlemlere gore kendilerini analiz eden,
kitaplari insanlara tercih eden, yeni insan tanimayi sevmeyip eskiden tanidigi
insanlarla samimi olan, temkinli kisilerdir. ice doniik kisiler giinliik yasamak
yerine ileriyi dusunerek yasamayi, bir seye baslamadan once her acgidan
dusunmeyi, ani kararlardan kaginmayi bir yagam tarzi haline getirmis bireylerdir.
Cilginliklardan ve heyecandan haz almazlar. Cogu kisiye siradan gelebilecek
sorunlari gozlerinde buyuturler ve duzenli bir hayat olmazsa olmazlaridir
(Burger, 2006).

2.3.2. Uyumluluk

Bu boyut, insanlarin kisisel yonelim seviyesi Uzerinde direkt olarak etkili
olmaktadir. Uyumlu bir insanin sergiledigi davranislara bakildiginda gayet
insancil oldugu goérulmektedir. Uyumlu insan bagkalari ile beraber ¢aligmaktan
zevk alir. Nazik ve hoggorull bir bireydir. Ayrica etrafindaki insanlara yapilan ig
esnasinda guven verir. Bu karakterdeki bireyler eger bir isletmede yoOnetici
pozisyonunda calisiyorlarsa astlarini iyi bir bicimde motive ederler ve onlarin

gereksinimlerini ve taleplerini karsilamak i¢cin mucadele ederler.

Uyumluluk dizeyi dusik olan kisilerse diger insanlarin amagclarinda igbirligi
yapmak yerine onlarin kargisinda yer almayi tercih edenlerdir (Burger, 2006).

Yumusak baslhlik boyutunda yuksek bir skor elde eden kigiler, iyi huylu, kibar,
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dirGst, yardimsever ve bunlara benzer olumlu sifatlar ile nitelendirilir. Bu
boyutta duslk bir skor alanlar ise kaba, kindar, sinirli, giiven duyulamayacak
gibi olumsuz birtakim sifatlar ile ifade edilmektedir (Sahin, 1999). Yumusak
baslilik is ortaminda ve aile hayatinda daha az kavga olmasini saglar. Yumusak
bagsl biriyle kavganin da olumsuz olmasi beklenebilir. Yumusak baslh kigiler ig
hayatinda daha basarili olurlar ve calisma ortaminda da aile hayatinda da

oldukga yogun duygusal destegdi arkalarina alirlar (Mete, 2006).

Dede (2009) uyumluluk icin her bireyle gerekli miktarda anlasabilme,
kargisindaki kisiyi memnun ve mutlu edebilen birliktelikler kurma yetenedi
demistir. Ulkemizde yapilan bazi arastirmalara gére yumusak basli olarak
nitelendirilen bireyin 6zellikleri, Turk¢edeki kisilik 6zelliklerini ifade eden cgesitli
sifatlar ile yakin bir baglanti igerisindedir (Mete, 2006). Yapilan arastirmalardan
yola c¢ikarak duygusal zeka, akil sagligi ve mental olarak iyi hissetmenin olumlu
bir iligkinin gostergesi niteliginde oldugu soylenebilir. Kisinin duygularindaki
tutarsizlik ise bireylerin iligkilerinde bozulmaya, kaygilanmaya ve mental
anlamda bozulmaya sebep olurken hayattan tatmin olmayi da negatif anlamda
etkilemektedir. Duygularini baska insanlarla paylasip, duygulari hissedip sosyal
iligkilerde bulunan kigiler mutlu olup psikolojik olarak da tatmin olurlar. Birey
kendini tanidikga, disuncesinin ve hislerinin farkina vardikga, tatmini artacak ve
hayatinda her anlamda pozitif degisiklikler meydana gelecektir (TUmkaya,
Hamarta, Deniz, Celik ve Aybek, 2008).

2.3.3. Nevrotiklik

Kisinin yasadigi bazi durumlar nevrotiklik veya duygusal dengesizlik olarak
isimlendirilir. Bunlar; yasanilan endise, sinirlilik, bunalti, disinmeden hareket
etme ve glven eksikligi olarak siralanabilir. Nevrotiklige egilimi olan insanlar,
bas adrisi, uyku problemi, gérme zorluklari, mide sikintilari gibi bazi psiko-
somatik belirtilerin bir ya da birkagindan sikayetgidirler. Bu oOzelliklere sahip
kisiler mental c¢atismalarini ¢ogunlukla fiziksel bir bigcimde dis dinyaya
yansitmaktadir. Bunlara ek olarak, nevrotik egilimler, ¢esitli kisilik problemlerini,

fazla mukemmel olma istegini, elestiriye kapali olmak gibi eylemleri de
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kapsamaktadir. Nevrotik egilim yuksek puanli ve dusuk puanl olmak Uzere ikiye
ayrilir. Bu sekildeki isaretlerin az olmasi puanin ¢ok oldugunu gosterirken,
puanin dusuk olmasi ise isaretlerin gok oldugunu bir gostergesidir. Cogunlukla
endiseli, glvensiz, korumaci, sinirli ve kaygi yuklu bir hali belirten durum
duygusal dengesizlik Kigilik boyutudur. Karakter olarak bu ozelliklere sahip
kisiler hem aile hayatinda hem de is hayatinda daha ¢ok ¢atigma yasarlar ve bu

duruma bagli olarak stres seviyelerinde de bir artis yasanabilir (Mete, 2006).

Gulegc (2006), nevrotik Kkisilik bozuklugu hakkinda, kisinin gercek olani
degerlendirme  o6zelliginin  degismedigi, Onemli bir asosyal davranig
bozulmasinin gorulmedigi, psiko-sosyal stresle dogru orantili olarak beliren
ruhsal bozulmalar olarak ifade edilebilecek bir davranis butininun goralduguna
ifade etmektedir. Bu boyutun igine dahil olan diger faktorler ise kuruntulu olmak,
mahcup olmak, endige i¢cinde olmak ve sinirli olmaktir. Bunlara ek olarak korku,
ofke, suclu hissetmek gibi olumsuz duygulara egilimi olan insanlar da bu boyuta
dahil olmaktadir. Sinirlilik orani az olan veya hassasiyeti yuksek kigiler sakin
olarak nitelendirilirken, bu kisiler kendilerinden emindirler ve kontrol
mekanizmalari gucludidr. Buradan yola c¢ikarak nevrotiklik miktar fazla olan
kisiler, nevrotiklik miktari az olan kigilere kiyasla siradan durumlar karsisinda
daha cok stres yapmaktadir (Aktas, 2006). Adler (1996) ndrotik asamanin,
sosyal uyumdan noksan, sagduyuya zit biligsel olusumun ¢ok yuk tasidigi bir
gercekligi temsil ettigini belirtmistir. Adler, nevrozun surekli bir faaliyet icinde
olan asagilik hissiyati oldugunu belirtir. Birgok arastirmaci, bunalim, anksiyete
ve stres icinde olmanin genel duygusal sorunlar oldugunu belirtmekle beraber
bu sorunlarin kendisini bazi durumlarda gosterdigini, bazen geri ¢ekilme, zaman
zaman da ¢ok hareketli olmak ve gerginlik semptomlarinin gozuktigunu

belirtmiglerdir.

Nevrotik belirtileri olan Kigiler, kronik yorgunluk, bas agrisi, uyuyamama, goérme
guglukleri, istahsizlik vb. gibi ¢esitli psikosomatik belirtilerin birinden ya da
birkagindan gsikayetci olabilirler. Nevrotik kisiler, duygusal c¢atismalarini

genellikle fiziksel yollardan ifade etmektedir (Ozgiiven, 1992).
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2.3.4. Sorumluluk

Mete (2006) kKisiligin bu boyutunu, belirli bir odaga yoénelik davraniglardaki
tutarhilik, sabirlh olmak, motivasyonu korumak, organizasyon becerisi, basarili
olmak ve bu etkenlerle benzer kavramlar olarak ifade etmigtir. Bu Ozellikteki
insanlar; belirli bir hedefi olan, gugli bir iradeye sahip olan ve kararl kisilerdir.
Farkindalik, guzel yonetimi, gizgiden digsari ¢ikmamayi, etkili, organizasyon
yapma yetisini, plan dahilinde yasamayi, sorumluluk sahibi olmayui,
mukemmeliyetci olmayi ve fazla galigkan olmayi kapsar. Bazi arastirmacilar bu
etkeni, basariya olan istek olarak adlandirirken, bazi arastirmacilar ise, kendini
organize etme becerisi olan, 0z-disiplin 06zelligi yiksek bireyler olarak
adlandirmaktadir. Bu boyut, kisinin, ne miktarda kontrol yetenegine sahip
oldugunu ve disiplinli olugunu gdstermektedir. Bu kisiler kendi hayatlarinda
sorumluluk sahibi, bagimli, 6zenli, disiplinli, basarili olma istedi olduk¢a yuksek,
azim sahibi tipleri yansitir. Bu hususlara sahip kigiler her ortamda her turlu
gorevi alip bu gorevlerde basaril olabilmektedir. Sorumluluk oranlari disuk olan
insanlar ise dikkatleri az, cabucak dikkati bozulabilen, giivenmekte zorluk
yasanan bireylerdir. Ozetle, birbirinden farkli bircok kaynaga baktigimizda,
kisiligi meydana getiren etkenlerin birgogunun bes ana Kisilik boyutunda
bulunabilecegdi anlasiimaktadir (Burger, 2006). Arastirmalarin sonugclarina
bakacak olursak bireyde bulunan kisilik faktorlerinde 6zguven, iyimser olmak,
berraklk, uyumlu olmak gibi etmenlerin hayati dolu bir sekilde yasamakta etkisi

oldugu belirlenmistir (Erdemir, 2000).

Kuzgun’a (1972) gore, igten kontrol yetene@i olanlar, disaridaki hayatla
baglantisi olmayan yani dis ¢cevreden bagimsiz, kendi kendine yetme ozelligi
olan, planlari hayata gecirmek icgin psikolojisini hazir tutan, orta yolu bulmayi
isteyen gorusleri olan kisilerdir. Sevi (2009), sorumlulugun alt etmenleri olarak
alti 6zelligi belirtmistir; yeterli olmak, duzenli olmak, gorevlere hakim olmak,

basari i¢in cabalamak, 6z-disiplinli olmak ve tedbirli olmak, bu alti 6zelliktir.
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2.3.5. Deneyime Aciklik

Girisimciler, cogunlukla firsatlari takip eden ve fikirleri karl iglere dénlstiren
kisilerdir. Deneyime agiklik, girisimcilikte firsatlan fark etmek adina 6énemli bir

Ozelliktir.

Yeni deneyimlere agik olma faktorinin bir pargcasi olan ylksek kavrama
kapasitesi, 6ngori ve algilama Kkabiliyetine sahip olmayi gerektirmektedir.
Dolayisiyla girisimcilerin gevresel belirsizlik durumunda uyaranlari algilama ve
olacaklari 6ngdrme yeteneginin gelismis olmasi beklenir. Bazi insanlarin
firsatlar1 saptayabilirken digerlerinin neden saptayamadidi, farkli davranigsal ve

bilissel faktorlerden kaynaklanmaktadir (Baron, 2007).

Deneyime aciklik, kuram Uzerinde arastirmacilarin en zor ortak noktada
bulugabildikleri faktordir. Bu faktord Digman ve Inouye, Peabody ve Goldberg
(1986) “zekd” olarak adlandirirken, Norman bu faktérd “kaltir” olarak

adlandirmistir.

Bu kigilik faktorl, zihinsel olarak merakli, yeni tecribe ve fikirleri kesfetmeyi
seven, yaratici, analitik dustnen, duyarl, merakli, bagimsiz, yenilik¢i, acik fikirli,
ifade yetenedi gulcll, hayal gucl kuvvetli ve gelenekgi olmayan bireyleri
tanimlamaktadir. Deneyime aciklik 6zelligi dusuk kisiler ise geleneksel, sabit
fikirli, yeniliklere kapali, analitik disinemeyen ve ilgi alani dar kisilerdir. (Benet-
Martinez ve John, 1998; Costa ve McCrae, 1995; Aktirk, 2012; Cetin ve
Varoglu, 2009).

2.4. Girigsimci Kisilik Ozellikleri

Girisimcilerin kisilik 6zellikleri Gzerine yapilan arastirmalar, ekonomi, sosyoloji,
psikoloji ve isletme alanindaki yaklagimlarin ortak konusunu olusturan "Girisimci
kimdir?", "Onlari ne harekete gecirir?" "Hangi Ozellikler onlari tanimlar?"
sorularina cevap aranmasiyla birlikte 20. yuzyilda hiz kazanmistir. Ancak 21.

yuzyilin baslangicindan beri yeni bir is kurma kualtirinin giderek cazip hale
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gelmesiyle birlikte girisimci kigilik kavrami inovasyon politikalari ve igletme

egitimi gibi kavramlar kargisinda onem kazanmaya baslamistir.

Girisimcilik ve kisilik arasindaki iligkinin incelenmesine yonelik olarak yakin
donemde yapilan aragtirmalarin O6nemli bir kismi su iki soruya cevap
aramaktadir: 1) Belirli kisilik 6zellikleri bir kisinin girisimci olma olasiliginin
belirlenmesinde rol oynar mi? 2) Belirli kisilik 6zellikleri girisimcinin basaril

sonuglara ulagma olasiliginin belirlenmesinde rol oynar mi?

Bu aragtirmalar, girisimcilerin yaygin Kigilik ozelliklerinin diger Kkigiler ile
karsgilastiriimasina yonelik olarak kKisilik 6zellikleri ile isletme omru ve buyime
orani gibi girisimcilik performansini oOlgen veriler arasindaki iligkiyi olgcen

arastirmalar ile devam etmistir (Baron, 2004).

Kisilik ile ilgili yapilan arastirmalarin énemli bir kismi ise onceki kisimda
aciklanan Buylk Bes Faktér Kisilik modeline dayanmaktadir. Bes Kkisilik
Ozelligine ilaveten, 06z yeterlilik (self efficacy), basari ihtiyaci (need for
achievement), vyenilikcilik  (innovativeness), proaktiflik  (proactiveness),
belirsizlige kargi tolerans (tolerance for ambuigity) , risk alma egilimi (risk
propensity), kontrol odagi (locus of control) gibi 6zellikler de girisimcilik ve
girisimcilik niyeti ile iliskilendirilebilen o6zellikler arasindadir. (Hisrich ve
arkadaslar, 2005; Koh, 1996; Hornaday, 1982; Rauch ve Frese, 2007; Kerr,
Kerr ve Xu, 2017) Girisimcilere ait oldugu tahmin edilen bu 6zelliklerin tamami
ile girisimcilik niyeti arasinda da siki bir iligki bulunmaktadir. Aragtirmacilar ¢ok
boyutlu bir girisimcilik degerlendirmesi yapabilmek amaciyla bu Kkisilik

Ozelliklerinin hepsini bir arada ve birbiriyle eslestirmek suretiyle incelemisgtir.

24.1. Basari Motivasyonu

Basari motivasyonu, kisiyi basariya ulasmak igin iten gli¢ anlamina gelmektedir
(Sagie ve Elizur, 1999). Basari motivasyonuna sahip bireyler, bir hedefe ¢ok
daha kolay bir bicimde odaklanabilmektedir. Bu kisiler igin igin basariimasi, bir
takinti haline gelmistir (Erdem, 2001).
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Basari motivasyonu hakkinda yapilan c¢alismalarin énctsi, Henry Murray’dir.
Bu calisma, David McClelland ve arkadaslari tarafindan ¢ok daha ileri boyutlara
tasinmig, daha detayli bir kaynak haline getirilmistir. Onlara gore bagari
motivasyonu, biyolojik degil kaltirel bir kavram olup sonradan kazanilabilir. Atik
(2002), McClelland’in galismasinin daha ¢ok girisimcilerin psikolojik 6zelliklerini
acikladigini ileri surmektedir. McClelland (1961), “basarma ihtiyaci” isimli

kuraminda girisimcinin sahip oldugu ozellikleri Gg¢ baslikta bir araya getirmistir.

(1) Problemlerin ¢6zUmu sirasinda ve hedeflenen noktaya ulagmada alinan

bireysel sorumluluk;
(2) Yetenegin de bir gostergesi olan “hesapli bir bicimde risk altina girme” ve
(3) Alinan kararin sonuglarini énceden bilme.

McClelland’a goére kiginin sahip oldugu yuksek duzeydeki basari motivasyonu,
kisiyi girisimde bulunmaya yodnlendirmektedir. Konuyla ilgili daha sonraki
surecte yapilan arastirmalardan bazilari bu fikri desteklerken bazi ¢alismalar ise

desteklememektedir.

Soysekerci'ye gore(2001), yuksek basari motivasyonu, girisimcinin sahip olmasi
gereken en onemli Ozelliklerden biridir. Bu 0Ozellige sahip bireyler, kendi
gayretleri ve davranislar ile sonuca ulasmayl ve normalden zor hedefler

belirlemeyi severler.

Bununla birlikte i¢sellik de basari motivasyonu ylksek bireylerde gorulen
dzellikler arasindadir. igsellik kavrami ile olasi bir basarisizlik durumunda kisinin
bitiin  sorumlulugu kendisinin Ustlenecedi anlatiimaktadir. igsellik dzelligine
sahip olan ve basari motivasyonu yuksek olan bireyler, bir isletme kurma,
girisimde bulunma konusunda ¢ok daha istekli ve aktif bir goérunti

sergilemektedir.
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Johnson (1990) da girisimcilikte en belirgin 6zelligin basari motivasyonu
oldugunu ifade etmistir. Basari motivasyonu yuksek olan kisilerin sorumluluk
duygular da gelismistir. Bu kigiler, hayatlarinda gesitli hedefler belirler ve bu
hedeflere ulasmaya c¢aligirlar. McClelland, yliksek basari motivasyonunu, yeni
bir igyeri kurmadan once gerekli olan ¢gok 6nemli bir unsur olarak gérmektedir.
McClelland ayrica ekonomik gelismede de basari motivasyonunun ¢ok dnemli
bir yeri oldugunu bu nedenle gelismekte olan Ulkelere para yardimi yerine

basari motivasyonu egitimlerinin verilmesi gerektigini savunmaktadir.

Butun bu verilere ragmen basari motivasyonu hakkinda yapilan tartismalar ve
fikir ayriliklari son bulmamistir. Bazi arastirmalar girisimcilerin, girisimci
olmayan bireylere kiyasla ¢ok daha fazla bagari motivasyonuna sahip oldugunu
ileri strerken basari motivasyonu ile yeni agilan bir isyerinin basariya ulagsmasi
arasinda higbir iligki olmadigini savunan birtakim ¢alismalar da bulunmaktadir
(De Pillis, 1998). ingiltere’de genc girisimciler hakkinda yapilan bir calisma
gostermektedir ki girisimciler, girisimci olmayan bireylere gore ¢ok daha fazla i
kontrolll insanlardir. Ayrica bu kigiler, basariya ulasmada ¢ok galismanin yeri
ve 6nemine de fazlaca inanmaktadirlar. Fakat bu ¢galismada basari motivasyonu

acisindan benzer bir sonug elde edilememistir (Bonnett ve Furnham, 1991).

Butun bu arastirma sonuglari incelenirken ve bunlar hakkinda cikarimlarda
bulunulurken kultarel birtakim faktorlerin, girisimcilik ile basari motivasyonu
arasindaki iliskide bir degisime sebep olabilecegi de unutulmamalhdir. Farkli
arastirmalarda farkli sonuclar elde edilmesi, girisimcilik degerinin farkli bir

bicimde algilanmasiyla da ilgili olabilir.
2.4.2. Belirsizlige Karsi Tolerans

Belirsizlige karsi tolerans, riske kiyasla ig kurma evresindeki maceraciligi daha
iyi bir bigimde aciklamaktadir. Bir igsletme kurulurken var olan belirsizlik durumu,
riskli olarak agiklanmasindan genellikle daha kolaydir. Bunun nedeni riskin

subjektif bir kavram olmasi ve kigiden kisiye gore degisiklik gostermesidir.
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Belirsizlik, insanlar tarafindan elde yeterli done olmamasi nedeniyle tam olarak
siniflandinlamayan bir durumu ifade etmektedir. Belirsizlige karsi duyulan
tolerans ise kiginin belirsizlige ragmen olumlu bir tepkide bulunabilmesini ifade
etmektedir. Kigi, belirsiz bir ortamda bir karar almasina ragmen daha detaylh bir
arastirma igerisine girmiyorsa yuksek tolerans seviyesine sahip oldugu
soylenebilir (Erdem, 2001).

Bazi calismalar, yoneticilere gore girisimcilerin belirsizlige kargi daha rahat bir
bicimde tolerans gosterebildiklerini ortaya koymaktadir (Low ve Macmillan,
1988).

Budner (1962), belirsizlige karsi toleransi, belirsiz durumlari normal bir bigcimde
algilama olarak ifade etmektedir. Belirsizlige karsi toleransi dusuk seviyede olan
bireyler daha 6nce yasamadiklar olaylar kargisinda ¢ekingen bir tavir icerisine
girerler. Bhide (2000)’e gore de bireylerin belirsizlik karsisinda duyduklari nefret
hissi, birgok girisimci olma potansiyeline sahip insanin bu konuda sevkini,
istegini kiracak bir nitelik tasiyabilir. Girigsimciler, is hayatlar suresince birgok
farkli belirsizlik durumu ile kargi karsiya gelirler. Belirsizlik biyolojik, genetik bir
etken degil sonradan 6grenilebilecek bir kavramdir. is kuran bir girisimci,

neredeyse higbir seyin belli olmadigi, belirsiz bir alana giris yapmis olur.

Hing tarafindan 1995 vyilinda vyapilan bir arastirma da, franchising
girisimcilerinde belirsizlie karsi duyulan toleransin girisimciyi motive edici bir
unsur olmadigini gostermektedir. Bunun nedeni franchising isletmelerinde

belirsizligin minimum seviyede olmasidir.

Bhide (2000), girisimcilerin is kurmaya motive olmasinda sz konusu is igin
gerekli olan sermayeyi, girisimcinin kendine guvenini ve belirsizlige olan
toleransi gerekli unsurlar olarak siralamistir. Girigsimcilerin gok kiiguk bir bolumu
yeni is planlar olusturup onlari daha 6nce denenmemis alanlarda denemeye
calisirlar. Girigsimci, belirsiz bir ortamda mimkin oldugunca gabuk bir bicimde
karar almalidir. Bu hizli karar alma surecinde girisimciden fayda zarar analizi

yapmasl veya pazar arastirmasi yapmasi beklenemez.
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Belirsizlige olan tolerans hakkinda gunumuze kadar birgok arastirma
yapilmistir. Bu arastirmalarda kullanilan oélgekler arasinda en iyisi Budner’in
1962 yilinda gelistirdigi dlgektir. Bu Olgek farkl arastirmalarda da kullaniimistir.
Fakat bu Olgekten yararlanilarak yapilan farkli arastirmalar farkh sonuglar
vermistir. Bu nedenle dénem doénem farkli Olgeklerden de yararlanilarak

belirsizlige olan tolerans Olgulmeye galisiimigtir.
2.4.3. Risk Alma Egilimi

insanlarin birgogu para kazanma konusunda bir dirtliye sahiptir. Bu dirti
bireylerde 6zellikle risk alma konusunda bir egilim yaratmaktadir. Risk alma
egilimi de girisimci ile girisimci olmayan bireyleri birbirinden ayiran bir faktérdur.
Girisimci, yeni bir is kuracagl zaman yalnizca ekonomik anlamda dedgil sosyal
manada da bir risk altina girmeyi kabul etmektedir. Girigsimcinin kurdugu bu is
basariya ulasirsa, girisimci zengin olur ve ekonomik anlamda bagimsizliga
kavusur. Perry (1990), risk alma egiliminin, bir tepki degil girisimcilerin dinyay
nasil algiladiklari ile ilgili bir bakis agisi oldugunu ifade etmistir. Perry’'ye goére
girisimciler girisimci olmayan bireylere kiyasla riskli durumlari daha iyi bir

bicimde algilayabilmektedir.

Geleneksel anlamda girisimcilik, risk Ustlenme ile ilgili bir kavramdir.
Chantillon’dan bu yana girisimciligin risk alma yoni hakkinda bir¢gok calisma
yapilmig, bu konuya odaklaniimigtir. Girigsimciler hakkinda yapilan tanimlara
bakildiginda genellikle risk Ustlenen kisi ifadesi ile karsilagiimaktadir (Erdem,
2001). Ekonomik riskler, riskin yalnizca bir boyutunu olusturmaktadir. Ekonomik
risklerin yaninda fiziksel, sosyolojik, psikolojik birtakim riskler de girisimcinin g6z
onunde bulundurmasi gereken, risk kavrami igerisinde yer alan risk turleridir.
Girigsimcilerin butin bu riskleri géz 6nune alarak ulagsmak istedigi nihai nokta
basaridir. Baslangigta hedefledigi yere ulasabilmek, girisimci igin buytik 6énem
tasimaktadir. Fakat basarisizlik da girisimcinin kargisina gikabilecek olagan bir

durumdur.
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Risk almanin, girisimcilerin karakteristik bir 6zellikleri olup olmadigi konusu da
tartismalidir. Bu konuda yapilan c¢esitli arastirmalar, farkli sonuglar ortaya
koymaktadir. Low ve MacMillan (1988), risk almanin, girisimcilerin bir 6zelligi
olmadigini savunmaktadir. Buna gore girisimciler, risk alma hususunda herkes
kadar bir egilime sahiptir. Diger bireylerden daha fazla risk almalari gibi bir

durum s6z konusu degildir.

Farkli arastirmalarda farkh sonuglar ortaya g¢ikmasi, risk kavrami hakkinda
yapilan 6zel tanimlamalardan da kaynaklanabilmektedir. Bu durum, girisimcinin
risk alma egiliminin tespit edilmesini guclestirmekte, farkli etkenlerin de
tartismaya agilmasina neden olmaktadir. Bazi arastirmalar, risk alma egiliminin
yalnizca girisimci olan ile girisimci olmayan bireyler arasinda farkhlagsmadigini,
bununla birlikte girisimcilerin kendi icinde de degisiklik gosterebildigini ortaya
koymaktadir. Ornegin esnaf olan girisimcilerin Ustlendigi riskler, kisa sireliyken,

firsat gdzeten girisimciler cok daha uzun vadeli risk altina girebilmektedir.
2.4.4. Kendine Giiven ve Oz Yeterlilik

Kendine guven ve 0z yeterlilik her ne kadar birbirinden ayri anlamlara gelse de
birbiriyle ic ice gegmis kavramlardir. Kendine glven, bireyin kendine
glvenmesini ifade ederken, 6z yeterlilik bireyin bir isi veya bir gbrevi basariyla
yerine getirebilme yetenegine glvenmesidir. Daha acgik sekilde ifade etmek
gerekirse, kendine guven daha genis bir kavram olarak, bireyin bir bittin olarak
tum mevcut 6zelliklerini hesaba katarak yaptigi zihinsel bir degerlendirmeyken,
0z yeterlilik bireyin daha ziyade 6zel bir gorevi veya spesifik bir isi yapabilmek

icin sahip oldugu yeteneklere givenmesidir. (Tanoglu, 2008).

Oz vyeterlilik, kisinin, kendisinden beklenen durumlari ydnetmesini saglayacak
yeteneklere olan inanci olarak tanimlamaktadir. Bir kisinin bir girisimciden
beklenen gorev ve rolleri yerine getirip getiremeyecegine yoénelik inancini ifade
eden 0z yeterlilik kavrami, girigsimcilik niyetinin belirleyicilerinden biridir
(Krueger, 1993).
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Kendine giivenen bireyler, olaylara iliskin sonuglarin sahip olduklari yetenekler
ve kisisel faaliyetleri nedeniyle gergeklestigini dislindigtnden girisimcilige daha

fazla yatkinlik gostermektedir (iscan ve Kaygin, 2011).

Rauch ve Frese tarafindan yapilan arastirmada, basar ihtiyaci, yenilikcilik,
strese tahammdl, bagimsizlik istedi ve proaktif kisilik olarak tanimlanan kisilik
Ozelliklerinin yani sira 6z yeterlilik 6zelliginin de, girisimci davranis ile arasinda

korelasyon bulundugu sonucuna ulagiimistir (Rauch ve Frese, 2007).
2.4.5. Kontrol Odagi

Kontrol (denetim) odagi, bireylerin bir olayin sonucunu, kendi kontrol veya
anlayislarinin otesinde veya kendi kontrol veya anlayislarinin igerisinde
algilamalaridir (Naktiyok, 2004) Yapilan birgok arastirmada kisilik boyutu olarak
ele alinan kontrol odagi, bireylerin yasadigi olaylari kontrol edebileceklerine
yonelik inanglarinin sinirini belirlemektedir (Lewis vd., 1998) Literatlrde yapilan
arastirmalarda, basarili girigsimcilerin basarisiz girisimcilerden ayirt edilmesinde
kontrol odaginin dnemli bir kigilik 6zelligi oldugu kabul edilmektedir (Ahmad,
2010).

Kontrol odagi i¢sel ve digsal kontrol odagi olarak ikiye ayrilir. Digsal kontrol
odagina sahip bireyler, faaliyetlerinin sonuglarinin veya basari ya da
basarisizligin, olasilik, kader ve sans gibi kendi kontrolleri disindaki gticlerden
kaynaklandigina inanirlar. igsel kontrol odagina sahip olan bireyler ise
faaliyetlerinin  sonuclarini  kendi Ustinluk veya eksiklerinin  belirledigi
diisiincesine sahiptir. ic kontrol odagina sahip kisiler, hayatindaki olaylari
kontrol etmenin mimkin olduguna inanmaktadir (Koh, 1996). i¢ kontrol odag,
kisinin kendi aktif etkisine inanmasi veya kiginin eylemlerinin sonuglarinin kendi

davraniglarina bagh oldugunu bilmesidir (Gul ve Beysenova, 2018).

Yapilan arastirmalar, i¢ kontrol odagina ve gugcliu 6z yeterlilik duygusuna sahip
genclerin kariyer hedeflerine daha iyi motive olduklarini, hedefe yonelik

calistiklarini ve dis kontrol odagina sahip insanlara kiyasla daha fazla istihdam



52

yaratma olanaklarinin oldugunu ortaya koymustur. Dolayisiyla i¢ kontrol odagi
yuksek olan bireylerin kendi iglerini kurma noktasinda daha girisken olduklari
kabul edilmektedir. Dolayisiyla girigsimcilik davranisi ile igsel kontrol odagi
arasinda dogru yonli bir iligki oldugu sdylenebilir. (iscan ve Kaygin, 2011; Ullah
vd., 2016).

2.4.6. Yenilikgilik

Latince "innovatus" s6zcugunden turetilen "inovasyon" ile es anlaml olarak
kullanilan yenilikgilik, toplumsal, kilturel ve idari ortamda yeni ydntemlerin
kullaniimaya baslanmasi olarak tanimlanmaktadir. Yenilikcilik (inovasyon)
kavraminin 6nclslU olarak kabul edilen Joseph Schumpeter yenilikgiligi,
tuketicinin agina olmadigi yeni bir mal ya da yeni kalitede bir mal, yeni bir Gretim
yontemi, yeni bir piyasa ya da arz kaynagi, yeni bir ticari sekil, yeni bir is ya da
finansal organizasyonlarin gergeklestiriimesi olarak tanimlamaktadir (Gumus
vd., 2014). Schumpeter'e goére girisimci, daha 6nce yapilmamis olani yapan ve
yeniliklere 6n ayak olan Kisidir. Girigsimci, yenilik¢i 6zelligi ile yaratici fikri
harekete donusturir ve degisime uygun hale getirir. Bu sayede, girisimciler,
yeni Urln ve hizmetler Ureterek ve yeni Uretim yontemleri uygulayarak rekabet
avantaji elde ederler (Carland,1984) Rakiplerden ne kadar farkli olursa
rekabetten o kadar basariyla ¢ikacagini bilen girisimci, isletmesinin basarisini

saglayacak yenilikleri mutlaka gergeklestirecektir (Korkmaz, 2000).

2.4.7. Proaktiflik

Proaktiflik, gelecekte ortaya gikabilecek problemlere, ihtiyaglara ve degisimlere
karsi onceden harekete gecmek veya gerekli tedbirleri almak anlamina
gelmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996) Proaktif kisiler gevreyi etkilemek amaciyla
harekette bulunan kisilerdir. Girigsimcilik 6zelligine sahip bir Kiginin ¢evredeki
firsatlari dGnceden gorup bunu bir girisime donustirme egiliminde olmasi proaktif
bir kisilik gostergesidir (Crant, 1996). Proaktiflik, ilk adimi atmak ve rakipleri

izlemekten ziyade onlara liderlik etmek ve amaca ulagabilmek adina gereken
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neyse onu yapmak demektir. Girigsimcinin firsatlari degerlendirmek igin harekete
gecme durtusu bulundugundan, gelecekte olusacak talepleri 6nceden tahmin
etmek icin yogun bir cevre aramasi yapmak gerekmektedir (Akdogan ve
Cing6z, 2006).

Proaktiflik, girisimciligin diger bilesenleri olan risk alma ve yenilikgilik
bilesenlerinin tamamlayicisi oldugundan, dnculuk etmeyi ve gevredeki gelisime
duyarsiz kalmayarak yeni firsatlari degerlendirmek amaciyla insiyatif kullanmayi
ve risk almayi gerektirir (Altuntas ve Donmez, 2010). Proaktif kisilik 6zelligine
sahip Kigilerin girigsimcilik 6zelligini sergileme ihtimalinin daha yuksek olduguna
inaniimaktadir. Bu bakimdan ylksek motivasyon, kendine guven, yiksek enerji,
yenilik ruhu, yiksek basari beklentisi, i¢ kontrol odagi, sabir, risk alma, kendini
yonlendirme, yuksek otonomi, bagimsizlik ihtiyaci ve c¢evreyi etkileyecek
faaliyetleri yapma gibi 6zelliklere sahip kisilerin girisimci olma olasihiginin daha
yuksek oldugu kabul edilmektedir (Naktiyok, 2004).

Baltas (2004)’'a gore proaktivite, gudileme ve hareketleri ifade eden bireyin
kisilik Ozelliklerinden biridir ve kendi cevresinde degisim yaratmak igin ise
koyulan kisileri tanimlar. Covey (2013)’a gore ise proaktiflik; sartlara, kosullara,
duygusal refleksler yerine degerlere ve kurallara dayanan minimum davranisa

sahip olabilmektir.

Proaktif 0Ozelligi olan kigiler, Onlerine ¢ikan yeni imkanlari sermayeye
cevirmekte, kazang getirmede, is hayatinda neyin gerekli oldugunu ve neden
gerekli oldugunu éngodrenler olarak belirtimektedirler (Lee ve Peterson, 2000).
Kisinin sergiledigi proaktif davranisin temelinde c¢evresinde olup bitenleri

denetleme arzusu yatmaktadir.

Proaktif kisiler maglubiyet veya basarisizliklar karsisinda bir seyi suglamazlar.
Proaktif eylemin 6ztinde; kisilerin gevreyi etkileyebilme ve kontrol etme istekleri
bulunmaktadir. Becherer ve Mauer (1999); proaktifligin hem bireysel hem de
kurumsal girisimcilikle yakin seyleri ifade ettigini belirtmislerdir. Bugunlerde

populer bir kavram haline gelen ‘girigsimcilik’, 6zguvenli olmay1 ve cesaretli
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olmay! iginde bulundurmasina ek olarak, proaktifligin tanimi ile de yakin

anlamlar tasimaktadir.

Proaktif davranisi sergilerken guglik c¢eken bireyler basariyl, yogun bir
programda c¢alismak, bir projeyi hedeflenen butgenin altinda bir miktarda
tamamlamak, is veya herhangi bir spor dalinda o6dul kazanmak olarak
aciklamaktadir. Fakat bu davranislar igerisinde bir degisimi barindirmamaktadir.
Proaktif kisiler ise is hayatina kendi kurduklari islerle atihm gerceklestirirler.
Onlar igin bir degisime liderlik etmek veya buylk bir kurulug bunyesinde
girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak gayet 6nemli noktalardir. Proaktif Kisiler,
bununla da yetinmeyerek yagsam standartlarini yukseltecek birtakim sivil toplum
calismalarina katihm gosterirler. Bu tlr bireyler icin basari, gelecege yonelik

olarak yaratilan bir degisim, yapilan bir yeniliktir (Baltag, 2002).

Umudu yuksek seviyede olan bireyler, esas planlarinda bir terslik yasanirsa
uygulayacaklari alternatif planlari, proaktif bir bicimde gelistirmislerdir (Snyder,
2002). Buna gore proaktif kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin daima bir B planina
sahip oldugu, isler istedikleri gibi gitmese bile bir alternatif ¢c6zim yolu ortaya
koyabildikleri gorllmustir. Proaktif kisilik 6zelliklerine sahip olan bireyler,
dzguven agisindan da yiiksek seviyededir. Ozgiiven hakkinda yapilan bilimsel
calismalar, 6zguvenin ¢cok kugluk yaslardan itibaren gelisme gosterdigini bu
konuda bebeklik ve c¢ocukluk donemlerinin buyiuk oOnem tasidigini ifade
etmektedir. Bu nedenle proaktif kisilik 6zellikleri de bazi bireylerde dogustan

ortaya c¢iksa da sonradan kazanilabilme 6zelligine de sahiptir.

Proaktif kisilik yapisina sahip bireyler, karsilarina ¢ikan firsatlari kollamakta,
hedefledikleri noktaya ulasabilmek icin inisiyatif almaktan ¢cekinmemektedirler.
Proaktif kigilik 6zelliklerine sahip olmayan bireyler ise aktif olmayan bir davranis
icerisindedirler. Firsatlari degerlendirmek gibi bir 6zellikleri yoktur. Cogu zaman
bu firsatlarin farkina dahi varmazlar. Cevresel kosullarin ve etrafindaki diger
insanlarin pasif bir bicimde etkisi altindadirlar. Crant'a goére proaktif kisilik,
“‘icinde bulunulan sartlari daha iyi hale getirmek i¢in sorumluluk almak” olarak

aciklamig, “mevcut kosullara kargi pasif bir tutum icerisinde kalarak uyum
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saglamak yerine statiikoya kargsi meydan okumak” ile ifade etmistir (Crant,
2000).

Proaktif kigilik 0zelligi, Locke ve Latham tarafindan tanimlanan “glclu kisilik”
sinifina dahildir. Buna goére gugclu kisilikler zayif kigiliklerle karsilastirildiginda
mevcut kosullara daha az bagimhdir. Bu kisilik yapisinda olan insanlar, dnlerine
cikan engelleri asabilmek icin farkh ¢6zim vyollar arastirirlar. Bu kigilerde
hedefe odakliligin oldukga fazla oldugu soylenebilir. Proaktif kigilik yapisinda
olan bireyler, diger insanlara kiyasla daha yuksek seviyede 06z disipline
sahiplerdir. Herhangi bir olay karsisinda inisiyatif almaktan kaginmazlar. Proaktif
kisilik yapisinda olan bireyler ise basariya ulasabilmek icin neleri daha iyi
yapmalari gerektigini arastirir (Fuller, Hester veCox, 2010). Gunumuzde is
dinyas! igerisinde yer alan orgutler, dedisim karsisinda direnemezler.
Yeniliklere ayak uydurma, bu o6rgutler icin bir zorunluluktur. Proaktif kigilik
Ozelliklerine sahip bireylerin varhgi da bu orgutlere rekabet ortami igerisinde bir

avantaj saglayacaktir.

Girisimcilik egitimi slUrecinde ogrencilerin daha fazla proaktif olmasi igin;
problem ¢ozme yetenegini gelistirip, esnek yaklagimlar sergileyebilme yetenegi
kazandirilmaktadir. Boylece ogrenciler girisimci davranisi gostermede daha

basarili olabilmektedir (Tagraf ve Muhsin, 2008).

Yapilan arastirmalar gostermektedir ki gunumuizde birgok sirket, proaktif
davraniglara ¢ok fazla 6nem vermekte, ¢alisanlara da bunun énemini yansitmak
istemektedir. Sirketler, is basvurularinda basvuruda bulunanlari, proaktif

Ozelliklerini goz 6nunde bulundurarak ige alirlar.

Ozgliven ve inisiyatif alma kavramlari proaktif kavrami ile benzer seyleri ifade
etmek icin kullaniimaktadir. Bu kavramlar ayrica, proaktif kavramini da
destekleyici bir nitelige sahiptir. Bir kisiyi proaktif yapan en belirgin 6zellikler, bir
problem ortaya gikmadan once onlem alabilmesi, degisimi ortaya ¢ikarabilmesi,
kendi sorumlulugunda olmasa bile inisiyatif alarak goérevden kagmamasi

seklinde siralanabilir. Bu sirali 6zelliklere sahip olan birisinin 6zglven agisindan
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diisiik seviyede olmasi da pek miimkiin degildir. inisiyatif alma kavrami yalnizca
gelisim bakimindan degil, bir olayin devamliligini ve sonucunu etkilemesi

agisindan da buyuk dnem tagimaktadir.

Proaktif insanlar firsatlari belirler ve bu firsatlar degerlendirebilmek igin
girisimde bulunurlar. Bu ugurda inisiyatif kullanmaktan, sorumluluk almaktan
kacinmazlar. Harekete gecmek ve sonug¢ alana kadar israrci olmak, onlarin
temel Ozelliklerindendir. Bunun aksine proaktif olmayan bireyler ise bir seyleri
degistirmek gibi bir gaba icerisine girmezler. Firsatlari belirleyip tanimlamak bile
onlar icin guctir. Daha az proaktif bireyler ise pasif 6zellik gostermektedirler.
Yenilik yapmak, degisiklikte bulunmak yerine uyum saglamay tercih ederler
(Crant, 2000).

Proaktif kisiler, hedefledikleri noktaya ulasabilmek icin harekete gegtiklerinde ise
yarar bir sonu¢ elde edene kadar direng gosterirler ve karsilarina c¢ikan bir
engeli agsmak icin eyleme gecerken disaridan bir itici glice gerek duymazlar. Bu
kisiler, kendi kendilerini motive edebilme kabiliyetine sahiplerdir. Harekete
gecmeden once ne yapmalari, nasil hareket etmeleri gerektigi konusunda her
zaman bir plan ve programa sahiplerdir. Proaktivite, sadece degisimi
planlamakla yetinmez. Ayni zamanda bu degdisimi yaratabilmek igin harekete
gecer. Proaktif olmak bir isin gelistiriimesinde sorumluluk almak anlamina gelir.
Proaktif olmayan davranis ise bunun zitti bir bicimde bir anlamda yan gelip
yatmayl, baska insanlarin bir seyler yapmasini umut etmeyi kapsamaktadir
(Bateman ve Crant, 1999).

Is hayatinda bir isin gelistirilmesi icin inisiyatif almak, proaktif davranisin en net
belirtisidir. Proaktif kisiler, bu davraniglariyla kendilerini belli etmektedirler.
inisiyatif almaktan gekinmemek, engellerin daha kolay asilabilmesine neden
olur. Proaktif bireylerin bir diger 6n plana c¢ikan O&zellikleri de ileride
kargilagilabilecek problemleri nceden gorerek gerekli 6nlemleri almak icin ¢caba
sarf etmeleridir. Bu konuyla ilgili Bateman ve Crant, proaktif is insanlariyla
yaptiklari mulakatlarda bir ¢ocuk bakim ve gozetim merkezi yoneticisinin,

cocuklarin gozuyle sureci gorebilmek ve tehlikeleri belirleyebilmek amaciyla
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tipki ¢ocuklar gibi yerde yuvarlandigini tespit etmislerdir (Bateman ve Crant,
1999).

Proaktif bireyler inisiyatif almaktan g¢ekinmemeleri sayesinde sirecin hemen
basinda bu surece dahil olmakta bdylece olumlu katkilarini sunma firsati
yakalamaktadir (Binnewies vd., 2007). Proaktif bireylerin zitti olan reaktif
bireyler ise etrafinda olup bitenlere karsi genellikle pasif bir tutum icerisinde yer
alirlar.Bu kisiler, degisim ve yenilik ortaya koymaya yatkin bir kigilik yapisina
sahiplerdir. Bu yap! kendisini, yaraticilik sureclerinin butin asamalarinda
gostermektedir. Benzer olaylar karsisinda proaktif bireyler ile reaktif bireylerin
kullandiklari dilde bile bir farkhlik oldugu dikkat cekmektedir. Bu farklilik
asagidaki Tablo 2'de gdsterilmistir.

Tablo 2. Proaktif-Reaktif Dil

Reakif Dil Proaktif Dil
Yapabilecegim higbir sey yok. Seceneklerimize bir bakalim.
Iste ben boyleyim. Farkl bir yaklagim segebilirim.
Beni dyle kizdiriyor ki. Duygularimi kontrol edebilirim.
Buna izin vermezler. Etkili bir sunum hazirlayabilirim.
Bunu yapmak zorundayim. Uygun bir yanit segecegim.
Yapamam. Secerim.
Yapmaltyim. Yegliyorum.
Keske. Yapacagim.

(Kaynak: Covey, 2010)

Proaktif bireyler problem karsisinda sogukkanliliklarini kaybetmezlerken reaktif
bireyler, bir problemle kargli karsiya kaldiklarinda o problemi gérmezden
gelmeyi tercih etmektedirler. Proaktif bireyler sorunun ne oldugunun farkina

vararak bu sorunu ortadan kaldirmanin yollarini ararlar. Onlar igin problemi
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butinuyle yok edecek veya etkisini gok dusuk seviyelerde tutabilecek bir ¢ozim
yolu mutlaka vardir. Proaktif bireylerin bdyle bir davranis sergilemesinde,
yeniliklere acik olmalarinin ve yeni fikirler ortaya koymadaki kabiliyetlerinin
baylk 6nemi bulunmaktadir. Bir sorunun tanimlanmasi ve hemen ardindan o
sorunun ¢oOzulebilmesi icin yeni birtakim fikirler ileri strmek, yaraticiligin

baslangi¢ asamalarindandir (Amabile, ve digerleri, 2002).

Tablodan da anlagilacagi Uzere gesitli problemler ve guglukler karsisinda reaktif
bireyler teslimiyetgi bir davranig sergilerler. Proaktif bireyler ise ilk olarak neler
yapabilecekleri ile ilgili segenekleri degerlendirmekte ve harekete gegmenin
yollarini aramaktadirlar. Reaktif bireyler edilgen bir davranis sergilerler. Aldiklari
olumsuz sonuglar karsisinda bagka insanlari suglarlar. Bu kisilerin calistiklari
isletmelerde, daha verimli bir is performansi saglayacak dedgisikliklere
isletmelerin Ust yonetimi izin vermeyecektir. Proaktif bireyler ise tasidiklari hakh
gerekgelerle ust yonetimi ikna edeceklerine dair bir inan¢ tasimaktadirlar. Bu
hakli gerekgelerin yer aldigi bir rapor hazirlanip yonetim kademesine sunulabilir.
Proaktif insanlar agisindan harekete gegmemenin herhangi bir bahanesi yoktur.
Bu kisiler mutlaka yapabilecekleri bir sey oldugunu disunerek daima bir secim
yapma davranisi igerisinde yer alirlar. Karsilastiklari olay karsisinda nasil bir

tepki vereceklerini secerler.
2.5. Proaktif Kigiligin Bes Faktér Kisilik Ozellikleri ile iligkisi

Yapilan bazi arastirmalar, Bes Faktor kisilik 6zelliklerinin birkagi ile proaktif
kisilik arasinda bir benzerlik iligkisi bulundugunu ortaya koymaktadir. Bateman
ve Crant (1993), proaktif kisiligin sadece disa donuklik ve sorumluluk ile iligkili
oldugunu, buna karsin deneyime agciklik ile ilgisi bulunmadigini ortaya
koymasina ragmen, ampirik bulgular proaktif kisiligin her Ug¢ kisilik boyutu ile de
iligki icerisinde oldugunu gdstermektedir. Tornau ve Frese (2013) tarafindan
yapilan meta-analiz ¢alismasinda ise, bes faktor Kisilik Ozellikleri icerisinde
proaktif kisiligin en fazla iliskili oldugu kisilik 6zelliklerinin sirasiyla sorumluluk (p
= .40), disa donukluk (p = .38) ve deneyime aciklik (p = .31) oldugu, nevrotiklik

Ozelliginin ise proaktif kisilik ile arasindaki iligkinin daha dusik ve negatif oldugu
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(p = -.25), son olarak proaktif kisiligin uyumluluk 6zelligi ile iligkili olmadigi (p = -
.03) goriimustar.

Ote yandan, Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinden uyumluluk ve nevrotizm boyutlari
ile proaktiflik arasinda ise herhangi bir benzerlik olmamasi beklenir. Clnku
proaktiflik, cevresel faktorlere kisinin hedefleri dogrultusunda etki etme ve
degistirme cabasi ile ilgilidir. Proaktif bireyler hedefledikleri noktaya ulagsmada,
fazla duygusal davranmazlar. Bu Kkisiler, duygusal inis c¢ikiglardan fazla
etkilenmezler (Bateman ve Crant, 1993). Aciklik boyutunun iginde yer alan
yeniliklere karsi duyulan merak ve ilgi de proaktif kisilerin temel &zellikleri
arasindadir. Fakat, Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin agiklik boyutu toleransli
olmay! ifade ettiginden bu ikisi arasinda da bir benzerlik iliskisi beklenemez
(Bateman ve Crant, 1993). Bu baglamda Bes Faktor kigilik boyutlari ile Bateman
(Bateman ve Crant, 1993)
Crant yaptigi
tabloda

ve Crant’ In gelistirdikleri proaktif kisilik olgegi

arasindaki korelasyon uzerine Bateman,

cesitli

ve Major'un

calismalardan elde etmis olduklari veriler asagidaki

gosterilmektedir.

Tablo 3. Proaktif Kisilik ve Bes Faktor Kisilik Boyutlari Arasindaki Korelasyonlar

Oz-Disiplin Diga Donukluk Uyumluluk Nevrotizm Aciklik
Bateman ve o i
p 0.43 0.25 -0.09 -0.16 0.17
Crant
28
Crant 0.26" 0.35% -0.09 0.12 0.18
Gt e 0.29** 0.37* 0.05 0.24* 0.24*
Bateman
sl . 0.15% 0.20* -0.12 -0.15* 0.37*
arkadaslari

*p<0.01," p<0.05

Carpenter da calisanlarin sorumluluk ve disa donuklik Kisilik ozellikleri ile
proaktif Kigilik dzellikleri arasinda anlamh ve pozitif yonli baginti saptamistir
(Carpenter, 2008).
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Proaktif kisilik ve bes faktor kisilik 6zelliklerinden bazilari arasindaki iliskiyi dlgen
ve Hollanda’da yapilan baska bir arastirmada da (Vries, Wavoe, Holtrop) son
zamanlarda gelistirilmis yeni bir kigilik modeli dlgegi olan ve bes buyuk faktor
kisilik 6zelliklerinden digsa donukluk, sorumluluk, deneyime agiklik ve uyumluluk
Ozelliklerini iceren HEXACO Kkisilik modeli (Alti Faktér Kisilik Modeli) 6lcegdi
kullanilmistir.  HEXACO kisilik modelinin  kuramsal cercevesi, “baskalarini
disunme” veya “fedakarlik” anlamina gelen 6zgecilik boyutunu yansitan Ug
Ozellige isaret etmektedir. Bunlar durustlik-algcakgonullulik, duygusallik ve
uyumluluk olarak ifade edilmistir. Modelin diger boyutu olan “katilm” boyutunu
yansitan u¢ Ozellik ise disa donukluk, sorumluluk ve deneyime aciklktir.
(Ashton ve Lee, 2007) Arastirmada, 6zgecilik boyutunun kavramsallastirildigi,
tanimlandigl ve arastirma konusu yapildigi gérilmekle birlikte katim boyutuna
iliskin bir calisma yapilmadigi belirtiimis, proaktif kisilik 6zelliginin de katilim
boyutunun en énemli unsuru oldugu ileri strtilmuastir. HEXACO modeline goére
katiim boyutu Gg¢ alt boyutu icermektedir. Bunlardan digsa donudkluk, kisinin
harcayacagl enerjinin sosyal alanda kullaniimasini, sorumluluk bu enerjinin
gbrev alaninda kullaniimasini, deneyime aciklik ise enerjinin fikir alaninda
kullaniimasini ifade etmektedir. Yapilan bu arastirmada, proaktif Kisilik
Ozelliginin disa donukluk, sorumluluk ve deneyime agiklik ile pozitif yonde iligki
icerisinde oldugu, buna karsin uyumluluk ile negatif yonde iligki icerisinde
oldugu kanitlanmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar Bateman ve
Crant(1993) tarafindan vyapilan c¢alismanin sonuglari ile tam olarak
ortismemektedir. Zira Bateman ve Crant proaktivitenin disa donudklik ve
sorumluluk ile iligkili oldugunu, deneyime aciklik ile iligkili olmadigini ortaya
koymustur. Olson (2005) de proaktivitenin disa donuklik ve deneyime agiklik ile

iligkili oldugunu, sorumluluk ile ilgili olmadigi sonucuna varmigtir.
2.6. Girigsimciligin Kisilik ve Proaktif Kisilik ile iligkisi

Kisiler sahip oldugu bazi kisilik 6zelliklerine dogustan sahip olabilecedi gibi bu
Ozelliklerin bazilarini da sonradan kazanilabilmektedir. Girigsimcilik ile ilgili
yapilan aragtirmalar, kisinin girisimcilige olan egiliminin kigisel bir ozellik mi
yoksa cevresel etkenler nedeniyle ortaya c¢ikabilen bir 6zellik mi oldugu
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noktasinda yogunlasmaktadir. (Luthje ve Franke, 2003) Ancak son yillarda
girisimcilik konusu buttncul bir bakis acisiyla degerlendirilerek is deneyimi,
basari ihtiyaci, kontrol odagi, sosyal beceriler ve kisisel kararlilik gibi bireysel
farkhliklarla birlikte digsal faktorlerin etkisine de odaklanmanin gerekli oldugu

Uzerinde durulmaktadir (Konaklioglu ve Kizanlkli, 2011).

Ote yandan, proaktifligin girisimciligin 6nemli bir unsuru oldugu cesitli

arastirmalardan elde edilen bulgular ile ortaya konulmustur.

Crant (1996) yayinladigi ¢alismada kigisel farkhliklar ve davranigsal yonelimler
arasindaki iligkiyi, girisimcilik, kendi igletmesini kurabilmek, acisindan
degerlendirmistir. Degerlendirmede proaktif kisilik skalasina 6zen gdsterilmistir.
181 Ogrencinin degerlendirildigi calismada, girisimcilik ile cinsiyet, egitim,
girisimci bir ebeveyne sahip olmak ve proaktif kisilik sahibi olmak arasinda
belirgin iliskiler oldugu ortaya konmustur. Bu iligkiler arasinda en kuvvetlisinin,
proaktif kisilik ve girisimcilik arasinda olan alaka oldugu belirtiimigtir. Hiyerarsik
regresyon analizi proaktif kisiligin, girisimcilik Uzerindeki etkisinin diger tim

degiskenlerden oldukga fazla oldugunu gostermistir.

Baska bir arastirmada, Becherer ve Maurer (1999) 215 dusuk Olcekli isletme
sahibi ile, proaktif egilim ile kisinin girisimci tutum arasindaki iliskiyi inceleyen bir
calisma gergeklestirmistir. Girisimci tutum isletmeyi kurma- kurmama, girisim
sayisi ve igletme sahipliginin sekline (kurucu, satin alan, miras kalan) gére
Olceklendirilmigtir. Proaktiflik ile isletmenin girisimci yonelimi, performansi ve
yoneticinin yetki dagitimi iligkisi ayrica incelenmistir. Ydneticinin proaktiflik
seviyesi her U¢ girisimci tutum ile de iligkilidir. Proaktiflik direkt ve belirgin bir
sekilde isletmenin girisimcilik yonelimi ve satislardaki degisim ile baglantili
oldugu belirtilmistir. Sonug olarak, Becherer ve Maurer (1999) proaktif kisilik ile

girisimcilik niyeti arasinda pozitif yonli bir iligki oldugunu ortaya koymustur.

Rauch ve Frese (2007) ’'nin yaptigi bir diger arastirmada da, is kurma ve
basarili olma degiskenlerinin tahmininde proaktif kisilik gibi girisimcilik ile

eslestirilen kigilik degiskenlerinin  girisimcilik ile eslestirilemeyen Kisilik
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Ozelliklerine nazaran daha iyi yordayici oldugu sonucuna varilmistir. Thomas ve
arkadaslarinin (2010) yaptigi meta-analiz calismasinda ise, genel basari
(performans) tahmininde proaktif kisiligin sorumluluk kisilik 6zelligi ile birlikte en

onemli yordayicilar oldugu bulgusu elde edilmisgtir.

Lumpkin ve Dess (1996) de girisimcilik egilimi tanimlamakta otonomi,
yenilikcilik, risk alma, proaktiflik ve rekabetcilik olmak (zere bes temel

degiskenin bulundugunu belirtmigtir.

Proaktiflik ile girisimcilik veya is kurma tutumu arasindaki iligkiyi agiklayan
Turkiye'de de bazi arastirmalarin da yapildigi gorilmektedir. Duygulu (2008)
tarafindan yapilan bir arastirmada, bir girisimci 6zelligi olarak proaktif davranisin
is kurma tutumunu acikladigina yonelik bazi bulgular elde edilmistir. Benzer
sekilde Uslu (2015) tarafindan yapilan bagka bir ¢calismada da girisimci kisilik
Ozelliklerden kendine guiven, yenilik, basarma ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma,
belirsizlige karsi tolerans ve proaktif kisilik ile girisimcilik niyeti arasinda dogru
yonlU bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Baltas (2008) da girisimcilikle proaktif
kisilik 6zelligi arasindaki iligkinin, diger kisisel degiskenlerin hepsinden daha

glcli oldugunu ifade etmektedir.

Ozellikle Universite dgrencileri Gzerinde Turkiye'de yapilan birgok arastirma
proaktif kisilik ve girisimcilik arasindaki iliskiyi aciklamak Gzere detayh ve tutarli
sonuclar vermektedir. Konaklioglu ve Kizanlikl (2011) yaptiklar arastirmada
proaktif kisilik 6zelligi ile girisimcilik edilimi arasinda iliski oldugu yonunde bazi
bulgular elde etmistir. Ankara'da 175 isletme o6grencisi Uzerinde yapilan baska
bir calismada da, 6grencilerin proaktiflik, i¢c kontrol odagdi ve basar gerekliliginin
yani sira cinsiyet, is egitimi ve varsa aile girisimciligi gibi kisilik 6zelliklerinin,
bireyin girisimcilige olan egilimi Uzerindeki etkisi incelenmistir (GOksel ve
Aydintan (2011) Yapilan bu arastirmada, bir kisinin proaktif kigilik 6zelligi ne
kadar fazlaysa o derece girisimci oldugu kanitlanmistir. Calismadan elde edilen
sonuclar Hirschman (1970), Brief ve Aldag (1981), Shapero ve Sokol (1985),
Krueger (1993), Krueger ve Brazeal (1994) tarafindan yapilan arastirmalarin

sonuglariyla paralellik gostermektedir.
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Amerika'da 207 Universite 6grencisi Uzerinde yapilan bir arastirmada da, elde
edilen ¢oklu regresyon analizi verilerine gore, yeni girisim firsatinin algilanmasi
ile denetim odagi, risk egdilimi ve proaktivite kavramlarinin dogrudan iligkili
oldugu, bu u¢ kavram igerisinde de girisimcilik algisinin en fazla proaktivite ile

iliskili oldugu sonucuna variimigtir (Yan, 2010).

Girigsimcilik niyetinin ve performansinin tahmin edilmesinde kisilik 6zelliklerinin
etkisini 6lcmek icin GlUney Afrika'da yapilan baska bir arastirmada ise, ¢oklu
regresyon analizi neticesinde proaktif kigilik, 6z-yeterlilik, kontrol arzusu ve azim
Ozellikleri arasinda girisimcilik niyetini aciklayan tek 6zgin varyansin proaktif
kisilik 6zelligi oldugu sonucuna varilmistir (3.=.517, t(89) = 4.580, p = < .001).
Bu durum, girisimcilik niyeti ile kurulacak 6zgun iligkinin arastirmada ele alinan
dort bagimsiz degisken igerisinde sadece proaktif Kigilik igin s6z konusu oldugu
anlamina gelmektedir. Arastirmada girisimcilik niyeti ile proaktif kisilik arasinda
da guclu bir korelasyon oldugu kanitlanmistir (3.=.513, (p < .001). Arastirmadan
elde edilen bulgular Crant(1996) ve Rauch ve Frese(2007) tarafindan yapilan
ve proaktif kisilik ile girisimcilik niyeti arasinda pozitif korelasyon oldugu

sonucuna ulasan énceki arastirmalar ile de paralellik gostermektedir.

Ote yandan, kisilik &zellikleri ile girisimcilik performansi arasinda iligki
olmadidina yonelik bazi arastirmalar da mevcuttur. .Low ve MacMillan (1988)
kisilik ozellikleri ile girisimcilik performansi arasinda iliski olmadigi sonucuna

varmistir.

Diger taraftan, kisilik 6zellikleri, girisimcilik literatirinde yaygin sekilde ele
alinan bir degisken olmasina ragmen, bazi yazarlar Kkisilik Ozelliklerinin
girisimcilik arastirmalarinda esas alinmasini elestirmektedir.Kigilik 6zellikleri ile
girisimcilik performansi arasinda iliski olmadidina yonelik bazi arastirmalar da
bulunmaktadir. Ornegin, Low ve MacMillan (1988) kisilik 6zellikleri ile girisimcilik
performansi arasinda iliski olmadid1 sonucuna varmistir. Gartner da, girisimcinin
ortalama bir profilinin belilenemeyecegini, zira girisimcilerin heterojen bir
gruptan olustugunu, bu nedenle kisilik 6zellikleri yerine davraniglari 6n plana

¢clkarmanin daha uygun oldugunu savunmaktadir. (Gartner, 1985) Benzer
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sekilde, Keh ve arkadaslari, sadece kisilerin 6zellikleri ile is kurma davranisini
acgiklamanin kisilerin nigin is kurma dusuncesine sahip olduklar ve risk almada
gonulla olduklarini agiklayamadigini ileri surmuagtur (Keh vd., 2002). Becherer
ve Maurer (1999) de bireysel Ozellikleri esas alarak girisimcilik kavramini
aciklayan calismalarin girisimciligi agiklama noktasinda vyetersiz kaldigini
savunmaktadir. Ancak literatirde bu gibi elestiriler bulunmakla birlikte Kkisilik
Ozelliklerinin halen girigsimciligi etkileyen en onemli faktorlerden biri oldugu
soylenebilir. Calismamizin son bolumunde girisimcilik niyetinin basta proaktif
kisilik ile iligkisi olmak Uzere proaktif kisiligin bes faktor kisilik ozellikleri ile

baglantisi arastirilacaktir.
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3. BOLUM: GEREC, YONTEM VE BULGULAR

Bu arastirmanin amaci, bireylerin sahip oldugu proaktif kisilik 6zelliklerinin
girisimci olma niyeti Uzerinde etkisini arastirmak, proaktif kigilik ozelliklerine
sahip bireylerin daha yiksek diizeyde girisimcilik niyetine sahip olup olmadigini
ortaya koymaktir. Bu amagla yapilan arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden bagintisal ve karsilagtirma yontemleri kullanilacaktir. Bagintisal
yontemde birden ¢ok degiskenin arasinda iligkiler incelenirken, karsilagtirma
yonteminde belirli bir degiskene gore degisim gosteren gruplarin iligkisi

incelenir.

Arastirma modeli asagidaki gibidir:

Bagimsiz Degiskenler Bagimh Degisken
Proaktif < > Girigsimcilik
Kisilik Niyeti

A

(D: Digaddnukluk, S: Sorumluluk, U:Uyumluluk, A: Aciklik, N:Nevrotizm)
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Arastirmanin hipotezleri su sekildedir:

H1. Proaktif kisilik 6zelligi, girisimcilik niyetini pozitif yonde tahmin etmektedir.

H2. Bes faktor kisilik ozellikleri, proaktif kigilik 6zelligini pozitif yonde tahmin
etmektedir

H2a. Disadondklik kisilik 6zelligi, proaktif kisilik 6zelligini pozitif yénde

tahmin etmektedir.

H2b. Uyumluluk kigilik 6zelligi, proaktif kigilik 6zelligini pozitif yonde tahmin
etmektedir.

H2c. Sorumluluk kisilik 6zelligi, proaktif Kisilik 6zelligini pozitif yonde tahmin

etmektedir.

H2d. Nevrotizm kisilik 6zelligi, proaktif kisilik 6zelligini pozitif yonde tahmin
etmektedir.

H2e. Deneyime acikhk (aciklik) kisilik 6zelligi, proaktif kisilik 6zelligini pozitif

yonde tahmin etmektedir.

H3. Bes faktor kisilik ozellikleri, girisimcilik niyetini pozitif yonde tahmin
etmektedir.

H3a. Disadonukliuk kisilik 6zelligi, girisimcilik niyetini pozitif yonde tahmin

etmektedir.

H3b. Uyumluluk kisilik 6zelligi, girisimcilik niyetini pozitif yonde tahmin
etmektedir.

H3c. Sorumluluk Kigilik 6zelligi, girisimcilik niyetini pozitif yonde tahmin

etmektedir.
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H3d. Nevrotizm Kkigilik 6zelligi, girisimcilik niyetini pozitif yénde tahmin

etmektedir.

H3e. Deneyime acikhk kisilik o6zelligi, girisimcilik niyetini pozitif yonde

tahmin etmektedir.
H4. Katilimcilarin girisimcilik niyeti, Gniversitelere gore farklihk géstermektedir.
H5. Katilimcilarin girisimcilik niyeti, bélimlere gore farklilik gdostermektedir.

H6. Katilimcilardan ilk ¢ocuk olanlarin proaktif kigilik o&zellikleri farkhlik

gostermektedir.

H7. Katilimcilardan ilk gocuk olanlarin girisimcilik niyeti farkhlik géstermektedir.

H8. Anne, baba veya yakin akraba arasinda girisimci olmasi durumuna gore

girisimcilik niyeti farkhlik gostermektedir.

3.1. Orneklem

Ogrencilerin  Universiteden mezun olduktan sonra sirket kurmasi ve bu
sirketlerin bir kisminin 6nemli basarilar elde etmesi, 6grencilerin girigsimcilige
olan ilgilerini 6n plana g¢ikarmaktadir. Ogrencilerin Universite hayati devam
ederken planladiklari ve hayata gecirmeyi arzuladiklari girisimcilik c¢abalari,
gelecek donemde tum dunyada oldugu gibi Ulkemizde de geng ve basaril
girisimcilerin ortaya c¢ikmasina yol acacaktir. Bu cercevede, oOzellikle son
donemlerde girisimcilik konusu Uzerine vyapilan arastirmalarin  ¢ogunun
merkezinde universite 6grencileri yer almaktadir. Bu alanda yapilan ¢calismalara
katki saglamak amaciyla ¢alismamizin da &érneklemini Universite dgrencileri

olusturmaktadir.

Bu cercevede, calisma verileri Hacettepe Universitesinde ve Bilkent
Universitesi'nde  égrenim  géren isletme veya Mihendislik fakiiltesi



68

ogrencilerinden kolayda o6rneklem ydntemiyle toplanmistir. Soru formunda
batln ifadelere ayni cevabi verme veya katilimcilarin istedikleri zaman ankete
devam etmeme durumlarinda elde edilen soru formlari veri analizine dahil

edilmeyecektir.

Ankete katilacak kisilere oncelikle gonulli katihm formu verilmistir. Bu formda
calismayla ilgili detayh bilgiler bulunmakta ve katilimcinin ¢aligmaya gonullu
katilmi i¢cin onayl alinmaktadir. Uygulanan ankete 283 kisi tarafindan geri
donus ahinmigtir. 283 kisi igerisinden 1 Kisi sorular eksik cevapladigi i¢in, 2 kigi
isletme veya muihendislik faklltesinde okumadigi icin c¢alisma disinda

birakilmigtir.

Katihmcilarin demografik 6zelliklerine iligkin bilgiler Tablo 4’te gosterilmigtir.

Tablo 4. Demografik Ozelliklere iligkin Frekans Analizi Sonuglari

Frekans Yuzde
Cinsiyetiniz?

Kadin 107 38,2

Erkek 173 61,8
Yasiniz?

18-22 yas arasi 172 61,4

23-27 yas arasl 87 31,1

28 yas ve uzeri 21 7,5
Dogdugunuz/yetistiginiz sehir?

Istanbul 77 27,5

Ankara 63 22,5

Izmir 24 9,3

Diger 114 40,7
Aileniz ile birlikte mi yasiyorsunuz?

Evet 124 44,3

Hayir 156 55,7
Universiteniz?

Devlet tniversitesi 102 36,4

Ozel Universite (parali) 80 28,6

Ozel Uiniversite (burslu) 98 35,0
Bolumunaz?

isletme 127 45,4

Muhendislik 153 54,6
Sinifiniz?

Hazirhk 23 8,2

1. sinif 52 18,6
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2. sinif 77 27,5
3. sinif 64 22,9
4. sinif 64 22,9
Gecmiste herhangi bir is deneyiminiz oldu mu?
Oldu 104 37,1
Olmadi 176 62,9
Is deneyiminiz olduysa geliriniz?
0-1500 TL arasi 61 56,5
1501-2500 TL arasi 19 17,6
2501-3500 TL arasi 10 9,3
3501-5000 TL arasi 12 11,1
5000 TL'den fazla 6 5,6
Kendi isiniz mi maas/icret karsihgi mi?
Kendi isimdi 18 15,2
Maas/Ucret karsiligi 89 84,8
Aile fertleri calisiyor mu?
Sadece babam 128 45,7
Sadece annem 13 4,6
Sadece agabeyim/ablam/kardesim 7 2,5
Annem ve babam 91 32,5
Tam aile fertleri 11 3,9
Babam ve agabeyim/ablam/kardesim 23 8,2
Annem ve agabeyim/ablam/kardesim 7 2,5
Anne meslegi
Ev hanimi 140 50,0
Kamu 35 12,5
Ozel 47 16,8
Kendi igi 18 6,4
Emekli 40 14,3
Anne egitim durumu
Egitim yok 11 3,9
iIkokul 44 15,7
Ortaokul 29 10,4
Lise 111 39,6
Universite 72 25,7
Lisansustu 13 4,6
Baba meslegi
Kamu 59 21,1
Ozel 100 35,7
Kendi igi 60 21,4
Emekli 50 17,9
issiz 11 3,9
Baba egitim durumu
Egitim yok 2 0,7
ikokul 53 18,9
Ortaokul 22 7,9
Lise 50 17,9
Universite 132 47,1
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Lisansustu 21 7,5
Aile sirketiniz var mi?
Evet 79 28,2
Hayir 201 71,8
Anne, baba veya yakin akraba arasinda girigsimci var
mi?
Var 72 25,7
Yok 208 74,3
Mezun olduktan sonra anne, baba veya yakin
akrabanin girisimcilik faaliyetini devam ettirmek ve bu
sektorde girisimde bulunmak istiyor musunuz?
Evet 74 26,4
Hayir 206 73,6
Ailenizin toplam gelir dizeyi
0-1700 TL arasi 4 1,4
1700-3500 TL arasi 35 12,5
3500-5000 TL arasi 66 23,6
5000-10000 TL arasi 103 36,8
10000 TL’den daha fazla 72 25,7
Kag¢ kardesiniz var?
Yok 39 13,9
1 119 41,5
2 62 22,1
3 31 11,1
4 10 3,6
5 veya daha fazla 19 6,8
Ailenin kaginci gocugusunuz?
1. 131 46,8
2 94 33,6
3. 36 12,9
4. 13 4,6
5. 1 0,4
6. veya daha sonra 5 1,8

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine yonelik yapilan frekans analizi sonuclari

incelendiginde katilimcilarin %38,2’sinin kadin, %61,8’inin ise erkek oldugu

bulunmustur. Katimcilarin %61,4’4 18-22 yas arasindayken, %31,1’i 23-27 yas

arasinda, %7,5'i ise 28 yas ve Uzerindedir. Katilimcilarin %27,5’i istanbul’da

dogup biyiimiisken, %22,5’i Ankara'da, %9,3'0 izmirde, %40,7’si ise diger

sehirlerde dogup buyumastir. Katilimcilarin = %44,3’G  aileleriyle birlikte

yasarken, %55,7’si ailelerinden ayri yasamaktadir. Katilimcilarin %36,4’0 devlet

Universitesinde egitim goérmekteyken, %28,6’si 6zel Universitede parall bir

sekilde, %35’i ise 0Ozel Universitede burslu bir sekilde egitim gdérmektedir.
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Katihmcilarin %45,4°G isletme 6grencisi, %54,6’s1 ise muhendislik 6grencisidir.
Katihmcilarin %8,2’si hazirlik égrencisi, %18,6’s1 1. sinif dgrencisi, %27,5’i 2.
sinif ogrencisi, %22,9u 3. sinif égrencisi ve %22,9'u 4. sinif 6grencisidir.
Katilimcilarin %37,1’inin gegmiste is deneyimleri olurken, %62,9’unun gegmis is
deneyimi yoktur. Gegmiste is deneyimi olan katilimcilarin %56,5’inin geliri 1500
TL’den azken, %17,6’sinin geliri 1501-2500 TL arasi, %9,3’Unun geliri 2501-
3500 TL arasi, %11,1’inin geliri 3501-5000 TL arasi ve %5,6’sinin geliri 5000
TL'den fazladir. Ge¢miste is deneyimi olan katilimcilarin %15,2’si kendi iglerini
yapmigken, %84,8'i maas veya Ucret karsiigi calismistir. Katilimcilarin
%45,7’sinin ailesinde yalnizca babasi c¢alisirken, %4,6’sinin ailesinde sadece
annesi galismakta, %2,5’'inin ailesinde sadece agabeyi, ablasi veya kardesi
calismakta, %32,5’inin ailesinde hem annesi hem babasi c¢alismakta,
%3,9’unun ailesinde butiin aile fertleri calismakta, %8,2’sinin ailesinde
babasiyla birlikte agabeyi, ablasi veya kardesi ¢alismakta, %2,5’inin ailesinde
ise annesiyle birlikte agabeyi, ablasi veya kardesi ¢alismaktadir. Katilmcilarin
%50’sinin annesi ev hanimiyken, %12,5'inin annesi kamuda c¢alismakta,
%16,8’inin annesi 6zel sektorde calismakta, %6,4’'Unlin annesi kendi isinde
calismakta ve %14,3’Unun annesi ise emeklidir. Katilimcilarin %3,9’unun annesi
egitim gérmemisken, %15,7’sinin annesi ilkokul mezunu, %10,4’Unlin annesi
ortaokul mezunu, %39,6’sinin annesi lise mezunu, %25,7’sinin annesi
universite mezunu ve %4,6’sinin  annesi ise lisanslstl mezunudur.
Katilimcilarin %21,1’inin babasi kamuda calismakta iken, %35,7’sinin babasi
O0zel sektorde c¢alismakta, %21,4’Unun babasi kendi isinde c¢alismakta,
%17,9unun babasi emekli, %3,9’'unun babasi ise igsizdir. Katilimcilarin
%0,7’sinin babasi egitim gormemisken, %18,9’'unun babasi ilkokul mezunu,
%7,9'unun babasi ortaokul mezunu, %17,9unun babasi lise mezunu,
%47,1’inin babasi Universite mezunu ve %7,5’inin babasi ise lisansustu
mezunudur. Katilimcilarin %28,2’sinin aile sirketi varken, %71,8’inin aile sirketi
yoktur. Katiimcilarin %25,7’sinin annesi, babasi veya yakin akrabalari arasinda
girisimci varken, %74,3'UnUn girisimci yakini yoktur. Katiimcilarin %26,4’U
mezun olduktan sonra girisimci olmayl dusunduagu, %73,6’sinin  ise

dusunmedigi gorulmastir. Katilimcilarin %1,4’4nin ailesinin toplam aylik geliri
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1700 TL'den azken, %12,5’inin toplam aylk geliri 1700-3500 TL arasinda,
%23,6’sinin toplam aylik geliri 3500-5000 TL arasinda, %36,8’inin toplam aylik
geliri 5000-10000 TL arasinda ve %25,7’sinin toplam aylik geliri 10000 TL’den
fazladir. Katilimcilarin %13,9’unun kardesi yokken, %42,5'inin 1 kardesi,
%22,1’inin 2 kardesi, %11,1’inin 3 kardesi, %3,6’sinin 4 kardesi, %6,8’inin ise 5
veya daha fazla kardesi vardir. Katilimcilarin %46,8’si ailedeki birinci gocukken,
%33,6’sI ikinci, %12,9’u Uglncu, %4,6’s1 dorduncu, %0,4’0 besinci ve %1,8’si 6.

veya daha sonraki ¢cocuk oldugu gorulmustar.

3.2. Olgiim Araci

Bu c¢alismada veri toplamak amaciyla anket yontemi kullaniimigtir. Bu yontem
fazla sayida ornekleme sahip c¢alismalarda nicel analizler yapilmasina olanak
verir. Calismada kullanilan anket 4 bolimden olusmaktadir. Anketin ilk
béliminde katihmcilarin demografik 6zelliklerine yonelik sorular sorulmustur.
Anketin ikinci boliminde bes faktor kisilik olgegi, Gglincl boliminde proaktif
kisilik ozellikleri 0Olgegi ve dordunctu boluminde girisimcilik niyeti dlgegdi
kullaniimistir. Calismada kullanilacak s6z konusu Olgeklere Hacettepe
Universitesi’nin Uye oldugu veri tabanlari, bu 6lgeklerin sahipleri veya Tirkge
uyarlamalarini yapan ogretim gorevlileri araciligiyla ulagiimistir. Ayrica, s6z
konusu Olgeklerin yabanci sahiplerinden ve ayrica bu Odlgeklerin  Turkge
tercumeleri veya uyarlamalarinin sahiplerinden Olceklerin ve

tercumelerinin/uyarlamalarinin kullanimina iligskin gerekli izinler alinmistir.
3.2.1. Bes Faktor Kisilik Olgegi (5F)

Bes Faktor Kisilik Olgcegi dnce John, Donahue ve Kentle (1991) tarafindan,
daha sonra da “Bes Faktor Envanteri” (The Big Five Inventory) ismiyle Benet-
Martinez ve John (1998) tarafindan geligtirilmistir. Kullanilan olgek 44
maddeden olugsmaktadir. Olcekte “nérotiklik” ve “disadonuklik” faktorleri 8'er
madde, “uyumluluk” ve “Ozdisiplin” faktorleri 9’ar madde, “gelisime acgikhk”
faktorii ise 10 madde ile dlgtilmektedir. Olgegin Tirkge'ye uyarlamasi Stimer ve

Simer (2005) tarafindan vyapilmistir. Olgek disadéniklik, uyumluluk,
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sorumluluk, nevrotizm ve deneyime aciklik seklinde 5 Kkisilik oOzelligini
dlgmektedir. Olgek 5'li likert tipinde puanlanmaktadir (1=Hi¢ katilmiyorum,
5=Tamamen katiliyorum). (")Ig:egin analizinde 2., 6., 8., 9., 12., 18., 21., 23., 24.,
27., 31., 34., 37., 41. ve 43. maddeler ters gevriimektedir. Olgegin Simer,
Lajunen ve Ozkan (2005) tarafindan yapilan Tirkiye uygulamasinda glivenilirlik

katsayilarinin 0,66 ve 0,77 arasinda degistigi gorulmustar.

Olgegin gecerligini dlgmek amaciyla faktér analizi yapilmistir. Olgegin faktor
analizine uygunlugunu tespit edebilmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett
testi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucu Kaiser-Meyer-Olkin degeri ,75
bulunmustur. Bu deger 0,5den buylk oldugu ig¢in 6rneklem buyuklGgundn
yeterli oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica Bartlett testi sonucunun da anlamli
cikmasi Olgegin faktor analizine uygunlugunu gostermektedir, X2(946) =
6578,434, p < ,001. Yapilan faktér analizine gére bes faktor kisilik 6lgeginin 13
faktorle acgiklanabildigi gorilmektedir. Bu 13 faktor, dlgedin toplam varyansinin
%71,89'unu aciklamaktadir. Bulunan degerler Olgedin gecerliginin  yuksek

oldugunu gdstermektedir.

3.2.2. Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi (Proaktif)

Proaktif Kisilik Olcegi, 6grencilerin proaktif kisilik 6zelliklerini belirlemek
amaciyla Bateman ve Crant tarafindan (1993) gelistirilmistir. Proaktif Kigilik
Olgeginin orijinal hali, Gg farkh érneklem grubu tzerinde, ti¢ aydan fazla siiren
calismalar sonucunda olusturulmustur. Olgegin ilk halinin uygulandi§i birinci
orneklem grubu 282 kigilik lisans 6grencilerinden, ikinci orneklem grubu ise ilk
asamada elde edilen verilerin faktor analizi sonucu gézden gegirilmis ve Bes
Faktor Kisilik Kurami ifadelerini de igceren yeni halini cevaplayan 130 kigilik
lisans 6grencilerinden olusmaktadir. Uglincli érneklem grubu ise 134 yiiksek
lisans 6grencisinden olusmus ve proaktif kisilik 6lgegine basari ihtiyaci, Gstin
olma ihtiyaci ve kontrol odagdi ile ilgili ifadeler eklenmigtir (Konaklioglu ve
Kizanlikh, 2010) Bateman ve Crant tarafindan gelistirilen Olgek yiksek bir
glvenirlik katsayisina sahiptir (0=0.89) Bu galismada ise dlgegin Akin, Abaci,
Kaya ve Arici (2011) tarafindan gelistirilen Kisaltimis Proaktif Kisilik Olgegi
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versiyonu kullanilmistir. Olgek 5’li likert tipinde 10 maddeden olugsmaktadir
(1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum). Olgekten alinan yiiksek
puan proaktif kisilik ©zelliginin fazla oldugunu gdstermektedir. Olgegin

guvenilirlik katsayisi 0,78'dir.

Crant (1995) Proaktif Kisilik Olgegi’nin (Bateman ve Crant, 1993) gegerliligini
incelemek adina 131 emlak danismani ile bir calisma gerceklestirmigtir. Her
emlak danigsmani igin, 9 aylik bir periyot igerisinde satilan ev, kazanilan
komisyon ve listelenen ilan sayisina dayanilarak olusturulan bir basari katsayisi
hesaplanmigtir. Tecribe, sosyal cazibe, zihni yeterlilik, Bes Blyuk Faktor Kigilik
Modelinin iki faktéri olan sorumluluk ve disa donuklik kontrolinde Proaktif
Kisilik Olgegi agiklanmis ve incelenen danismanin calisma performansinda
%8’lik ilave bir katki tespit edilmistir. Sonuglar Proaktif Kisilik Olgegi'nin
gecerliligi icin ilave kanit niteligi tasirken, kisiye 6zglu o6zelliklerin Bes Bulyuk

Faktor Kigilik Modeline ek katkilar sundugu belirlenmistir.

Olgegin gecerligini dlgmek amaciyla calismamizda faktér analizi yapilmistir.
Olgegin faktor analizine uygunlugunu tespit edebilmek amaciyla Kaiser-Meyer-
Olkin ve Bartlett testi kullaniimistir. Yapilan analizler sonucu Kaiser-Meyer-Olkin
degeri ,89 bulunmustur. Bu degerin 0,5den blydk olmasi 6rneklem
blayUkligunun yeterli oldugunu gostermektedir. Ayrica Bartlett testi sonucunun
da anlamli gikmasi 6lgegdin faktor analizine uygunlugunu gostermektedir, X2(45)
= 1493,520, p < ,001. Yapilan faktér analizine gore proaktif kigilik dlgedinin 2
faktorle agiklanabildigi gortlmektedir. Bu 2 faktdr, dlgegin toplam varyansinin
%64,56’sin1 aglklamaktadir. Bulunan degerler Olgegin gecerliginin yuksek

oldugunu gostermektedir.

3.2.3. Girisimcilik Niyeti Olgegi (Girigsimcilik)

Girisimcilik Niyeti Olgegdi Lifian ve Chen (2009) tarafindan geligtiriimis, Sesen ve
Basim (2012) tarafindan Tlrkge’' ye uyarlanmigtir. Olgek 5’li likert tipinde 6

maddeden olugsmaktadir (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum).
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Olgek bireylerin girisimci olmaya dair niyetlerini 6lgmeyi amaclamaktadir.
Olgekten alinan yiksek puan, katihimcilarin girisimcilik niyetinin  yiiksek
oldugunu gostermektedir. Lifian ve Chen’in ¢calismasinda guvenilirlik katsayisi
0,94 seklinde belirtilmistir.

Olgegin gecerligini dlgmek amaciyla faktér analizi yapilmistir. Olgegin faktor
analizine uygunlugunu tespit edebilmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett
testi kullaniimistir. Yapilan analizler sonucu Kaiser-Meyer-Olkin degeri ,92
bulunmustur. Bu degerin 0,5’den blyulk olmasi érneklem buyukliginin yeterli
oldugunu gostermektedir. Ayrica Bartlett testi sonucunun da anlamli ¢gikmasi
Olgegin faktor analizine uygunlugunu gostermektedir, X?(15) = 2229,030, p <
,001. Yapilan faktor analizine gore girisimcilik niyeti Olgeginin 1 faktorle
aciklanabildigi gérulmektedir. Bu faktor, dlgegin toplam varyansinin %86,37’sini
aciklamaktadir. Bulunan degerler 0olgegin gecerliginin  yuksek oldugunu

gostermektedir.

3.3. Verilerin Analizi

3.3.1. Analiz YOntemi

Aragtirmanin analizinde IBM SPSS 20 programi kullanilacaktir. Analiz
oncesinde elde edilen ham veri analize uygun hale getirilmistir. Buna yonelik
olarak acik uclu sorulara verilen cevaplar gruplandiriimis ve demografik 6zellik
sorularinin tamami kategorik hale getirilmistir. Katilimcilarin bélimleri “igletme”
ve “muhendislik” seklinde iki gruba ayrilmig, farkli mahendislik 6grencileri tek bir
grupta toplanmigtir. Analizde oncelikli olarak arastirma degiskenlerine iligkin
betimsel bulgular verilmig, degiskenlere iligkin guvenilirlik katsayilari verilmis ve
arastirma degiskenleri arasindaki iligkiler Pearson korelasyon analizi yontemiyle
gOsterilmigtir. Analizin geri kalan kisminda olusturulan hipotezler regresyon
analizi, bagimsiz o6rneklem t testi ve tek yonli varyans analizi yontemleriyle

analiz edilmigtir. Analizlerde anlamlilik siniri 0,05 olarak belirlenmisgtir.
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3.3.2. Arastirma Degiskenlerine iliskin Bulgular

Tablo 5. Arastirma Degiskenlerine iliskin Betimsel Analiz Sonuglari

Std. Cronbach’s

N Min. Maks. Ort. Sapma alpha

5F

Disadoniklik 280 1,38 5,00 3,54 ,70 ,748

Uyumluluk 280 2,00 5,00 3,63 ,66 ,676

Sorumluluk 280 1,56 5,00 3,38 ,48 526

Nevrotizm 280 1,13 4,38 2,85 ,61 ,599

Deneyime agiklik 280 2,40 5,00 3,81 ,59 ,718
Proaktif 280 1,40 5,00 3,89 72 ,902
Girisimcilik 280 1,00 5,00 3,84 1,15 ,968

Yapilan betimsel analiz sonucunda katilimcilarin bes faktor kigilik olgeginin
disadonuklik boyutundan ortalama 3,54+0,70 puan alirken, uyumluluk
boyutundan ortalama 3,63+0,66 puan, sorumluluk ortalama 3,38+0,48 puan,
nevrotizm boyutundan ortalama 2,85+0,61 puan ve deneyime aciklik
boyutundan ortalama 3,81+0,59 puan aldiklari gorilmustir. Bes faktor kisilik
Olceginin alt boyutlarina iliskin guvenilirlik katsayilari sirasiyla 0,748, 0,676,
0,526, 0,599 ve 0,718 olarak bulunmustur. Katilimcilar proaktif kisilik 6zelligi
Olceginden ortalama 3,89+0,72 puan almistir. Proaktif kisilik 6zelligi 6lgeginin
guvenilirlik katsayisi 0,902 olarak bulunmustur. Son olarak katihmcilar
girisimcilik niyeti Olgeginden ortalama 3,84+1,15 puan almistir ve Olgegin
guvenilirlik katsayisi 0,968 olarak bulunmustur. Bulunan guvenilirlik katsayilari

Olceklerin guvenilir oldugunu gostermektedir.
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Tablo 6. Arastirma Degiskenleri Arasindaki iliskiye Yonelik Pearson

Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7
1. Disadoniiklik 1

2. Uyumluluk -009 1

3. Sorumluluk 77 171 1

4. Nevrotizm -,340%  -262*% -237* 1

5. Deneyime 306 ,206* 064 017 1

aciklik

6. Proaktif 483  -189% 019  -082 262 1

7. Girigimcilik A41% 127 068 -,134* 1717 726 1

*p<,05**p<,01

Arastirma degiskenleri arasindaki iligkiyi tespit edebilmek amaciyla Pearson
korelasyon analizi uygulanmistir. Sonuclara goére, proaktif kisilik 6zelliginin,
disadonukluk ve deneyime aciklik Kigilik oOzellikleriyle pozitif ve anlamli
korelasyonlar gosterdigi tespit edilmigstir (sirasiyla r = ,483, ,262, p <,01.) Buna
go6re proaktif kisilik 6zelligi arttikca disadonuklik ve deneyime acikhk Kkisilik
dzellikleri de artis gostermektedir. Ote yandan proaktif kisilik 6zelliginin,
uyumluluk kisilik 6zelligiyle negatif ve anlamh bir korelasyon gosterdigi tespit
edilmigtir (r = -,189, p <,01). Buna gore proaktif kisilik 6zelligi arttikga uyumluluk
kisilik 6zelliginde azalma gorilmektedir. Son olarak, proaktif Kisilik ile

sorumluluk arasinda da anlamli bir iliski bulunmamigtir.

Girigsimcilik niyetinin, disadonuklik ve deneyime acikhk kigilik ozellikleriyle
pozitif ve anlamli korelasyonlar gosterdigi tespit edilmistir (sirasiyla r = ,441,
,171, p < ,01). Buna gore girisimcilik niyeti arttikca disadontklik ve deneyime
aciklik kigilik 6zellikleri de artis gdstermektedir. Ote yandan girisimcilik niyetinin,
uyumluluk ve nevrotizm kisilik 6zellikleriyle negatif ve anlamli korelasyonlar
goOsterdigi tespit edilmigtir (sirasiyla r = -,127, -,134, p < ,05). Buna gore
girisimcilik niyeti arttikga uyumluluk ve nevrotizm kisilik 6zelliklerinde azalma

goOrulmektedir.
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Son olarak, proaktif kigilik 6zelligi ve girisimcilik niyeti arasinda pozitif, gt¢li ve

anlamli bir korelasyon bulunmustur (r =,726, p <,01). Buna gore proaktif kisilik

Ozelligi arttikga girisimcilik niyeti de artis gostermektedir.

3.3.3.  Hipotezlere iliskin Bulgular

Tablo 7. Bes Faktor Kisilik Ozellikleri ve Proaktif Kisilik Ozelliginin

Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Sonuglari

Std. hata B t F R2
Sabit -.763 .667 -1.144 254
Proaktif 1.083 .078 .681 13.868 .000
Disadéniikliik .178 .086 .108 2.078 .039
Uyumluluk .001 .084 .000 .010 992 53,639* 541
Sorumluluk .074 102 .031 725 469
Nevrotizm -.062 .090 -.033 -.688  .492
Deneyime agikhk -.081 .093 -042 -874  .383

Bagimli degisken: Girisimcilik niyeti

*p<,01

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore bes faktor kisilik ozellikleri ve

proaktif Kigilik 6zelliginin girisimcilik niyeti Uzerindeki etkisine bakildiginda bu

modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve bagimsiz degdiskenlerin girisimcilik

niyeti de@iskeninin varyansinin %54,1’ini agiklayabildigi goriimektedir, R? =
,541; F (6, 273) = 53,639, p < ,01. Bulunan sonuglar incelendiginde, proakitif

kisilik 6zelliginin girigsimcilik niyeti Uzerinde pozitif ve anlamh bir etkiye sahip

oldugu goérilmektedir (B = ,681, p < ,01). Bunun yani sira digsadénuklik kigilik

Ozelliginin girisimcilik niyeti Gzerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu

gorulmektedir (B = ,108 , p < ,05). Bu sonuca gére 1. hipotez ve Hipotez 2a

kabul edilmistir. Hipotez 2b, 2c, 2d ve 2e ise reddedilmistir.
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Tablo 8. Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Proaktif Kisilik Ozelligi Uzerindeki

Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonuglari

B Std. hata B t P F R?

Sabit 2,578 ,492 5,244  ,000

Disadonukliik 431 ,061 416 7,067 ,000

Uyumluluk -,271 ,063 -,246  -4,314 1,000 23824 303
Sorumluluk -,045 ,079 -030 -,569 ,570

Nevrotizm -,019 ,070 -016 -270 ,787

Deneyime aciklik ,255 ,070 ,210 3,644 000

Bagimli degisken: Proaktif kisilik 6zelligi

*p<,01

Yapilan regresyon analizi sonuglarina goére, bes faktor kKigilik 6zelliklerinin
proaktif kisilik 6zelligi Uzerindeki etkisine bakildiginda bu modelin istatistiksel
olarak anlaml oldugu ve bes faktor kisilik 6zelliklerinin proaktif kisilik 6zelligi
degiskeninin varyansinin %30,3'Uni agiklayabildigi gorilmektedir, R? = ,303; F
(5, 274) = 23,824, p < ,01. Bulunan sonuglar incelendiginde, disadonuklik kigilik
ozelliginin (B = ,416, p <,01) ve deneyime aciklik kigilik 6zelliginin (8 =,210, p
< ,01) proaktif kigilik 6zelligi Uzerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
gorulmektedir. Ote yandan uyumluluk Kisilik 6zelliginin proaktif kisilik 6zelligi
Uzerinde negatif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu gérulmektedir (B = -,246, p <
,01). Bu sonuca gore Hipotez 3a ve 3e kabul edilirken, Hipotez 3b, 3c ve 3d

reddedilmistir.

Tablo 9. Girisimcilik Niyeti ile Universite Arasindaki iliskiye Yonelik Tek

Yonlu Varyans Analizi Sonuglar

Universite N Ort. SS F p
Devlet Universitesi 102 368 1,17
TSR Ozel Universite
Girisimailik G 80 399 107 1867 156
niyeti % .
Ozel Universite 08 3,89 1,18

(burslu)
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Yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda katilimcilarin girisimcilik niyetinin
okuduklari Universitelere gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi bulunmustur,
F(2,277) = 1,867, p > ,05. Bu sonuca gore 4. hipotez reddedilmistir.

Tablo 10. Girigimcilik Niyeti ile Universite Arasindaki iliskiye Yonelik

Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Bolum N Ort. SS t p
Girigimilik Isletme ter 4% 8l 6.904 000
niyeti Miihendislik 153 3,44 1,23 ' '

Yapilan bagimsiz érneklem t testi sonucunda katilimcilarin girisimcilik niyetinin
boélimlerine goére anlaml bir sekilde farkhlastigi bulunmustur (t = 6,904, p <,01).
Buna gore igletme Ogrencilerinin  girisimcilik  niyetinin  muihendislik
ogrencilerinden daha fazla oldugu sdylenebilir. Bu sonuca gore 5. hipotez kabul

edilmistir.

Tablo 11. Girigsimcilik Niyeti ve Proaktif Kisilik Ozelligi ile ilk Cocuk Olma

Durumu Arasindaki iligkiye Yonelik Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

ilk cocuk mu? N Ort. SS t p
Evet 131 395 77
Proaktif Hayir 149 3.82 68 1,497 , 136
Girigimcilik Evet wL 990 LS 851 395
niyeti Hayir 149 3,79 1,15 ’ ’

Yapilan bagimsiz érneklem t testi sonucunda katilimcilarin girisimcilik niyetinin
ve proaktif kigilik 6zelliginin ilk gocuk olma durumlarina gére anlamli bir farkllik
g6stermedigi bulunmustur (sirasiyla, t = 1,497, ,851, p > ,05). Bu sonuca gore
6. ve 7. hipotez reddedilmigtir.
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Tablo 12. Girisimcilik Niyeti ile Ailedeki Girisimciler Arasindaki iliskiye

Yonelik Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Ailede girigsimci var

e N ort. SS t p
Girisimilik Evet e s e 4,391 000
niyeti Hayir 208 3,67 1,23 ' '

Yapilan bagimsiz érneklem t testi sonucunda katilimcilarin girigsimcilik niyetinin
anne, baba veya yakin akraba arasinda girisimci olmasi durumuna gére anlamli
bir sekilde farkhlastigi bulunmustur, t = 4,391, p < ,01. Buna gbére anne, baba
veya yakin akrabalari arasinda girisimci bulunan katilimcilarin girisimcilik
niyetinin anlamli bir sekilde fazla oldugu sdylenebilir. Bu sonuca goére 8. hipotez

kabul edilmistir.

Arastirmanin hipotezlerine iligkin sonuglar su sekildedir:

Tablo 13. Hipotez Testleri Sonuglari

Hipotezler Sonug

H1. Proaktif kisilik 6zelligi, girisimcilik niyetini olumlu

etkilemektedir. Kabul edildi

H2. Bes faktor kisilik 6zellikleri, girisimcilik niyetini pozitif yonde

tahmin etmektedir.
H2a. Disadonukluk kisilik 6zelligi, girisimcilik niyetini pozitif o
yonde tahmin etmektedir. Kabul edildi
H2b. Uyumluluk kisilik 6zelligi, girisimcilik niyetini pozitif o
yonde tahmin etmektedir. Reddedildi
H2c. Sorumluluk kisilik 6zelligi, girisimcilik niyetini pozitif o
yonde tahmin etmektedir. Reddedildi
H2d. Nevrotizm kisilik 6zelligi, girisimcilik niyetini pozitif

; o ot Y P Reddedildi

yonde tahmin etmektedir.
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H2e. Deneyime aciklik (agiklik) kisilik 6zelligi, girisimcilik

niyetini pozitif yonde tahmin etmektedir. Reddedildi
H3. Bes faktor kisilik 6zellikleri, proaktif kisilik 6zelligini pozitif
yonde tahmin etmektedir.
H3a. Digadonuklik kisilik 6zelligi, proaktif kigilik 6zelligini o
pozitif yonde tahmin etmektedir. Kabul edildi
H3b. Uyumluluk kisilik 6zelligi, proaktif kisilik 6zelligini pozitif o
yonde tahmin etmektedir. Reddedildi
H3c. Sorumluluk kisilik 6zelligi, proaktif kisilik 6zelligini pozitif o
yonde tahmin etmektedir. Reddedildi
H3d. Nevrotizm kisilik 6zelligi, proaktif kisilik 6zelligini pozitif o
yonde tahmin etmektedir. Reddedildi
H3e. Deneyime aciklik kisilik 6zelligi, proaktif kisilik 6zelligini o
pozitif yonde tahmin etmektedir. Kabul edildi
H4. Katilimcilarin girisimcilik niyeti, Gniversitelere gore farklilk o
gostermektedir. Reddedildi
H5. Katilimcilarin girisimcilik niyeti, bélimlere gore farklilik o
gostermektedir. Kabul edildi
H6. Katilimcilardan ilk gocuk olanlarin proaktif kisilik 6zellikleri o
farkhlik gdstermektedir. Reddedildi
H7. Katilimcilardan ilk gocuk olanlarin girisimcilik niyeti farklilk o
gostermektedir. Reddedildi
H8. Anne, baba veya yakin akraba arasinda girigsimci olmasi o
Kabul edildi

durumuna gore girisimcilik niyeti farkhilik géstermektedir.
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SONUC

Girisimcilik, on ikinci ylzyilin baslarindan itibaren stregelerek kullaniimaya
devam eden bir olgudur. Sézlik anlami itibariyle girisimcilik, emek sermaye ve
dogay! bir araya getirerek dretim sdrecinin bir Uretim faktorl olarak
tasarlanmasi, orgutlenmesi ve onun tum risklerinin Ustlenilmesidir. Modern
girisimcilik kavraminin kurucusu olarak tanimlanan Schumpeter (1998),
girisimciligi ekonomik kalkinmanin temeli oldugunu ifade ederek, girisimciligi
yeni bilesenleri bir araya getirme olarak tanimlamistir. Girigsimcilik, ekonominin
bdylumesine, yeniliklerin yapilmasina, yeni Uran ve pazarlarin ortaya ¢ikmasina
katki saglayan bir kavramdir. Girisimciler ekonominin gelisimi i¢in yaptiklariyla
ekonominin kalbi olmakta, her an firsatlari yakalaylp bu firsatlari

degerlendirmekte ve surekli yeniligin savunucusu ve uygulayicisi olmaktadir.

Bir kisinin girisimcilik faaliyetinde bulunup bulunmayacagdinin éngértlebilmesi
ancak kisinin girisimcilik niyetinin tespit edilmesi ile gergeklestirilebilecektir (Lee,
Wong vd., 2011). Girisimcilik niyeti, kisinin yeni bir girisimde bulunmasi veya
mevcut girigsimler igin yeni birtakim degerler olusturmayl amacglamasidir (Bird,
1988). Girisimcilik niyeti, bir kisinin yeni bir isletme kurma veya ilerleyen
dénemlerde yeni bir isletme kuracagina iliskin niyetini ifade etmektedir (Engle
vd., 2010).

Gecgmisten buguine kadar farkl arastirmacilar girisimcilik niyetinin birgok faktorle
iliskili oldugunu ortaya koymustur. Girisimcilik ile ilgili literatlriin en ilgi cekici
alanlarindan birisi girigsimcilik niyeti ve kisilik ozellikleri arasindaki iligkidir.
Girisimcilere ait oldugu tahmin edilen bazi o6zellikler ile girisimcilik niyeti
arasinda siki bir iligki bulunmaktadir. Konu ile ilgili literatire g6z atildiginda,
girisimcilik niyetinin bagarma ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlige tolerans ve
kontrol odagi gibi kisisel faktorler ile iligkilendirildigi gérilmektedir.
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Kisilik konusu ile ilgili alanyazinda kisiligin ne oldugunun agiklanmasinda esas
alinan baglica modellerden birisi Goldberg ve arkadaslarinin olusturdugu Bes
Faktor Kisilik Modeli’dir. Bes Faktor Kisilik Kuramina gore kisiligin bes genel
boyutu bulunmaktadir. Bu bes 06zellik; “disa donukluk, uyumluluk, ozdisiplin,
ndrotizm ve deneyime aciklik” seklinde siralanabilir. “Diga donUkIUk” ile kisinin
aktif, sosyal, baskalariyla kolay iletisim kurabilen birisi olmasi kastedilmektedir.
“‘Uyumluluk” ile i¢cinde bulundugu topluma kolay ayak uydurabilen, yardimsever,
iyi kalpli birisi olmasi ifade edilmektedir. “Oz-disiplin (Sorumluluk)” kisinin ne
yapmasi gerektiginin farkinda olmasi, ¢aligskan, disiplinli bir kisi oldugu anlamina
gelmektedir. “Norotizm” 6zelligi ise kisinin endiseli, kaygili, yer yer sinirli ve
duygusal davranislar sergiledigi anlatiimak istenmistir. “Acgiklik (deneyime
acikhk)” ise bireyin merakli, surekli yeni bir seyler bulmak icin c¢abalayan,
yaraticl ve genis hayal glcline sahip birisi oldugunu ifade etmek icin kullanilan
bir 6zelliktir. “Bes Faktor Kisilik Kuramrna goére, disa donudklik o6zelliginden
yuksek bir skor alan bireyler genellikle histriyonik ve narsistik Kkisilik
bozukluguna sahip olmaktadir. Bu 6zellikten aldigi puan disuk seviyede kalan
bireyler ise c¢ekingen tavirlar sergilemekte, sizoid kisilik bozukluguna bagl
olarak degisik hareketler sergilemektedir. Oz disiplin 6zelliginden disik puan
alan bireyler ise antisosyal Kisilik bozukluguna sahip olmaktadir. Uzlasilabilirlik
Ozelliginden dusuk puan alanlarda paranoid, antisosyal ve narsistik Kigilik
bozuklugunun gorulmesi olasi iken uzlasilabilirlik boyutundaki yliksek skorlarin
ise bagiml kisilik bozuklugu ile ilgili oldugu dusunidimektedir (Senyuva, 2007).
Digman (1986) Kkisiligin Bes Faktoranin, bireylerin kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesinde ve kategorize edilmesinde 6nemli bir gorevi oldugunu ifade
etmigstir (Coskun, 2012).

Bugunlerde popduler bir kavram haline gelen girisimcilik, 6zguvenli olmay: ve
cesaretli olmayi iginde bulundurmasina ek olarak, proaktifligin tanimi ile de
yakin anlamlar tagimaktadir. Baltag’a gore proaktivite, gudileme ve hareketleri
ifade eden bireyin Kkisilik 6zelliklerinden biridir ve kendi gevresinde degisim
yaratmak igin ise koyulan kisileri tanimlar. (Baltas, 2004) Proaktif kigiler

maglubiyet veya basarisizliklar karsisinda bir seyi suglamazlar. Proaktif eylemin
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Ozunde; Kisilerin gevreyi etkileyebilme ve kontrol etme istekleri bulunmaktadir.
Becherer ve Mauer (1999); proaktifligin hem bireysel hem de kurumsal

girisimcilikle yakin seyleri ifade ettigini belirtmislerdir.

Proaktif kisilik 6zelligi Bes Faktdr Kisilik Modeli’'ne dahil olmamakla birlikte,
literatirde proaktivite kavraminin bes Kisilik boyutundan hangisi veya hangileri
ile iligkili olduguna yonelik bazi arastirmalara rastlanmigtir. Bu aragtirmalardan
birinde (Bateman ve Crant, 1993), proaktif Kigilik ile disadonUklik arasinda
kuvvetli bir iligki bulundugu ortaya konulmustur. Bununla birlikte 6zdisiplin
(sorumluluk, durtstlik) kisilik boyutunun da proaktiflik ile yakindan iligkili oldugu
kabul edilmistir. Buna karsin arastirmada bes kisilik 6zelliginden uyumluluk ve
nevrotizm boyutlari ile proaktiflik arasinda herhangi bir benzerligin bulunmadigi
gorulmustlr. CunkU  proaktiflik, cevresel faktdrlere kisinin  hedefleri
dogrultusunda etki etme ve degistirme c¢abasi ile ilgilidir. Proaktif bireyler
hedefledikleri noktaya ulasmada, fazla duygusal davranmazlar. Bu Kkigiler,
duygusal inis ¢ikislardan fazla etkilenmezler. Ac¢iklik boyutunun iginde yer alan
yeniliklere karsi duyulan merak ve ilgi de proaktif kisilerin temel o6zellikleri
arasindadir. Fakat, Bes Faktor Kisilik Modeli'nin agiklik boyutu toleransli olmayi
ifade ettiginden bu ikisi arasinda da bir benzerlik iliskisi beklenemez (Bateman
ve Crant, 1993).

Tornau ve Frese (2013) tarafindan yapilan meta-analiz calismasinda da, bes
faktor kisilik 6zellikleri icerisinde proaktif kisilik ile en fazla iligkili bulunan kisilik
Ozelliklerinin sirasiyla sorumluluk, diga donuklik ve deneyime aciklik oldugu
bulgusuna ulasiimistir. Carpenter da galisanlarin sorumluluk ve disa donuklik
kisilik Ozellikleri ile proaktif kisilik 6zellikleri arasinda anlamh ve pozitif yonlu

baginti saptamistir (Carpenter, 2008).
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Arastirmamizda elde edilen bulgular incelendiginde ise, proaktif kisilik 6zelliginin
girisimcilik niyeti Uzerinde pozitif ve anlamh bir etkiye sahip oldugu
goOrulmektedir. Bunun yani sira, digsadonukluk kigilik ozelliginin ve deneyime
aciklik kisilik 6zelliginin proaktif kisilik 6zelligi Uzerinde pozitif ve anlamli bir
etkiye sahip oldugu gérulurken, uyumluluk kisilik 6zelliginin negatif ve anlamli
bir etkiye sahip oldugu goériimektedir. Son olarak, isletme &6grencilerinin
girisimcilik niyetinin muhendislik 6grencilerinden daha fazla oldugu ve anne,
baba veya yakin akrabalari arasinda girisimci bulunan katilimcilarin girisimcilik

niyetinin anlamh bir sekilde fazla oldugu sonucuna ulagiimistir.

Calismamiz, konu hakkindaki benzer arastirmalar ile paralel olarak, disaddonuk
bireylerin proaktif davranabildiklerini, bagka bir ifadeyle disaddonuklik ile
proaktiflik arasinda dogru orantili bir iliski bulundugunu, bunun neticesinde de
disa donuk ve proaktif bireylerin girisimcilik niyetinin disadonik ve proaktif

olmayan bireylere nazaran daha yiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Her calismada oldugu gibi bu calismada da bazi kisitlar bulunmaktadir. ilk
olarak, elde edilen bulgular calismada kullanilan dlgeklerle sinirhdir. Calismanin
bir diger kisiti, arastirma kapsaminda sadece Ankara’da bulunan biri 6zel biri
devlet Universitesinde olmak Uzere iki Universitede okuyan igletme ve
muhendislik 6gdrencilerinden veri toplanmasi, bu baglamda 6rneklemin sinirli
olmasidir. Son olarak, veri toplama ydntemi olarak sadece katilimcilara verilen
anketten yararlaniimasi, zaman kisiti nedeniyle goérisme yontemine

basvurulamamasi da bir diger kisit olarak degerlendirilebilir.

Calismamiz her ne kadar bireysel acidan proaktif kisilik ve girisimcilik
arasindaki iliskiye odaklansa da, proaktif kisiligin kurumsal anlamda da
isletmelere katkisi yadsinamayacaktir. Soyle ki, ayni pozisyon igin ise alimda,
adaylarin proaktif kisilik testine tabi tutularak proaktif kisilik 6zelligi yuksek
kisilerin tercih edilmesi, igletmeye ve isletmenin girisimcilik ve inovasyon
performansina olumlu katkilar saglayabilecektir. Bu nedenle galigmadan elde

edilen sonuglar, yoneticiler ve karar vericiler agisindan igletmelerin basarisi ve
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gelecegi agisindan bazi ipuglari da sunmaktadir. Calismamizin konusu ile ilgili
gelecekte yapilacak akademik calismalara yonelik temel Oneriler, daha genis
Olcekli ve farkh cografik bolgelerdeki kisilerin dahil oldugu bir evren ve 6rneklem
uzerinde calisiimasi ve bununla birlikte konu hakkinda daha derin analizleri

yapabilmeyi saglayacak nitel aragtirmalarin yuruttlmesi yonunde olacaktir.
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EK 1. Arastirmada Kullanilan Anket Formu

KiSISEL / DEMOGRAFiK BILGILERINizZ:

114

Cinsiyetiniz: [ ] Kadin [ ] Erkek

Yasiniz [ ]18-22 [[]23-27 [ ] 28 ve fazlasi

Dogdugunuz/yetistiginiz

sehir

Aileniz ile birlikte mi [ JHayir ( Ailenizin yasadigi sehir:................... )
|:|Evet

yaslyorsunuz?

Universiteniz [ ] Devlet [] Ozel(Paral) [] Ozel (Burslu)

Boliminiz

Sinifiniz [ Hazirlk [ (]2 HE] []a

Gegmiste herhangi bir is

deneyiminiz (kendi isiniz

veya maas/lcret karsilig)
oldu mu?

|:| Evet

is deneyiminiz olduysa
geliriniz

[ ] 0-1500

[ ]1501-2500

[ ]2501-3500

[ ]3501-5000

[ ] 5000’den daha fazla

Kendi isiniz mi maag/iicret
karsiigi mi?

[] Kendi isimdi

[ ] Maas/iicret karsiligi

|:|Hay|r

Aile fertleri calisiyor mu?

[] sadece babam (Meslegi: .
[] sadece annem (Meslegi: .

............... )
............... )

[ ] sadece agabeyim/ablam/kardesim

] Annem ve babam

[] Annem ve agabeyim/ablam/kardesim
[] Babam ve agabeyim/ablam/kardesim
[ ] Tam aile fertleri (Annem, babam ve agabeyim/ablam/kardesim)

Anne meslegi

|:|Ev Hanimi |:| Kamu |:| Ozel |:| Kendi isi |:| Emekli

Annenin egitim dlizeyi

[] Egitim yok [_] ilkokul [ ] Ortaokul [_] Lise [_] Universite [_] Lisansuistii

Baba meslegi

[ ] Kamu [_] Ozel [_] Kendiisi [_] Emekli [_] issiz

Babanin egitim diizeyi

[ ] egitim yok [_] ilkokul [_] Ortaokul [_] Lise [_] Universite [_] Lisansiistii

Aile sirketiniz var mi?

|:| Evet

|:|Hay|r
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Anne, baba veya yakin
akraba arasinda (amca,
dayi, teyze, vb.) girisimci
var mi?

|:| Evet

Varsa hangi sektorde girisimci?

|:|Hay|r

Mezun olduktan sonra
anne, baba veya yakin
akrabanin girisimcilik
faaliyetini devam ettirmek
ve bu sektorde girisimde
bulunmak istiyor

miiciiniiz?

|:| Evet

|:|Hay|r

Ailenizin toplam gelir
dizeyi

[Jo-

1700

[]a700-

3500

[]3500-5000

[ ]10000 ve daha fazla

Kag kardesiniz var?

[ ]2

[a

[] 4'ten fazla

Ailenin kaginci
¢ocugusunuz?

[E

[

[ ]5'ten fazla
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Asagida sizi kismen tanimlayan (ya da pek tanimlayamayan) bir takim 6zellikler sunulmaktadir.
Ornegin, baskalari ile zaman gecirmekten hoslanan birisi oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?
Litfen asagida verilen 6zelliklerin sizi ne oranda yansittigini ya da yansitmadigini belirtmek igin

sizi en iyi tanimlayan rakami her bir 6zelligin yanina yaziniz.

1 = Hig katilmiyorum
2 = Biraz katilmiyorum

3 = Ne katiliyorum ne de katilmiyorum (kararsizim)

4 = Biraz katiliyorum
5 = Tamamen katiliyorum

Kendimi ........ biri olarak gériyorum

_ 1. Konuskan 23. Tembel olma egiliminde olan

_ 2. Baskalarinda hata arayan 24. Duygusal olarak dengeli, kolayca keyfi
kacmayan

____ 3.lsini tam yapan 25. Kesfeden, icat eden

. 4. Bunalimli, melankolik 26. Atilgan bir kisilige sahip

L 5. Orijinal, yeni gorisler ortaya koyan 27. Soguk ve mesafeli olabilen

- 6. Ketum/vakur 28. Gorevi tamamlanincaya kadar sebat
edebilen

. 7. Yardimsever ve ¢ikarcl olmayan 29. Dakikasi dakikasina uymayan

- 8. Biraz umursamaz 30. Sanata ve estetik degerlere 6nem verer

9. Rahat, stresle kolay bas eden 31. Bazen utangag, ¢ekingen olan

11.
12.
13.
14. Gergin olabilen
15.
16. Heyecan yaratabilen
17.
18.
19.

Litfen kontrol ediniz: Biitlin ifadelerin 6niine bir rakam yazdiniz mi?

10. Cok degisik konulari merak eden

Enerji dolu
Baskalariyla surekli didisen

Glvenilir bir galisan

Maharetli, derin dlslinen

Affedici bir yapiya sahip

Daginik olma egiliminde

Cok endiselenen

20. Hayal glicti ylksek
21.
22.

Sessiz bir yapida

Genellikle baskalarina giivenen

32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

Hemen hemen herkese karsi saygili ve
nazik olan
isleri verimli yapan

Gergin ortamlarda sakin kalabilen
Rutin isleri yapmayi tercih eden
Sosyal, girisken

Bazen baskalarina kaba davranabilen
Planlar yapan ve bunlari takip eden
Kolayca sinirlenen

Dislinmeyi seven, fikirler gelistirebilen
Sanata ilgisi cok az olan

Baskalariyla isbirligi yapmayi seven
Kolaylikla dikkati dagilan

Sanat, mizik ve edebiyatta ok bilgili
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€ E
Lutfen asagidaki ifadeleri okuduktan sonra kendinizi degerlendirip sizin o g g £ g o g
icin en uygun segenegin karsisina ¢arpi (X) isareti koyunuz. =2 = N| 5| 26
EE E| £ 2| E 2
5 S| = Sl S| 35
L @© ] (T ] Q @©
¥ ¥ X X X ¥ X
1 | Kendi yasamimi gelistirmek icin stirekli yeni yollar arastiririm.
2 | Nerde olursam olayim, yapici bir degisim icin glicll bir etkiye sahibim.
3 Hicbir sey beni kendi distincelerimi gercege donistiirmekten daha
cok heyecanlandiramaz.
4 | Eger hoslanmadigim bir sey goriirsem, onu dizeltirim.
5 | Ne kadar tuhaf olursa olsun, bir seye inanirsam onu yaparim.
6 Digerlerinin gorislerine uymasa bile kendi diisiincelerimi savunmayi
severim.
7 | Firsatlari saptamada uzmanim.
8 | Her zaman bir seyin en iyisini yapmanin yollarini ararim.
9 Eger bir seye inanirsam, higbir sey onu gerceklestirmemi
engelleyemez.
10 | Olanaklari diger insanlardan daha iyi tespit ederim.
e “~ . . . . . . E E
Litfen asagidaki ifadeleri okuduktan sonra kendinizi o g g £ g o g
degerlendirip sizin icin en uygun secenegin karsisina | = = = N o = 6
. . < E £ 2 > =
carpi (X) isareti koyunuz. <z = G = £ =
Q @© (T ] C Q @©
Y X 4 4 4 Y X
1 Ciddi anlamda kendi isimi  kurmayi
diistiniyorum
2 Gelecekte bir is kurmak konusunda kararliyim
3 Bir glin mutlaka kendi isimi kurma niyetim var
4 Kendi isimi kurmak ve strdirmek igin her tarli
cabayi sarf edecegim
5 Bir girisimci olmak icin her seyi yapmaya
hazirm
6 Profesyonel olarak hedefim bir girisimci

olmaktir

Katiliminiz igin tesekkiir ederiz.
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EK 2. Orijinallik Raporu

[ HACETTEPE UNIVERslTE§l )

( (7 SOSYAL BiLiMLER ENSTITUSU

\\/ YUKSEK LiSANS TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU
HACETTEPE UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI BASKANLIGI’'NA
Tarih: 05/07/2018

Tez Baghg : KISILIK OZELLIKLERI VE GIRISIMCILIK NiYETI ARASINDAKI ILISKININ PROAKTIF
KiSiLIK BOYUTU ACISINDAN iINCELENMESI

Yukarida bashg gosterilen tez ¢alismamin a) Kapak sayfasi, b) Giris, ¢) Ana boliimler ve d) Sonug kisimlarindan
olusan toplam 88 sayfalik kismina iligkin, 05/07/2018 tarihinde sahsim/tez danismanim tarafindan Turnitin adh
intihal tespit programindan asagida isaretlenmis filtrelemeler uygulanarak alinmig olan orijinallik raporuna gore,
tezimin benzerlik oran1 % 11‘dir.

Uygulanan filtrelemeler:
1- [FKabul/Onay ve Bildirim sayfalari hari¢
2- [HKaynakga harig¢
3- [] Alntlar harig
4- [ Alntlar dahil
5- [J5 kelimeden daha az 6rtiisme iceren metin kisimlari harig¢

Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullanilmasi Uygulama
Esaslarr’ni inceledim ve bu Uygulama Esaslari’nda belirtilen azami benzerlik oranlarina gore tez gaiymamin herhangi
bir intihal icermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul
ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini saygilarimla arz ederim.

Tarih ve imza

Ad1Soyadi: Hasan Oguzhan KARSLI 05031/ 2018
Ogrenci No: N09128540

1
/W
Anabilim Dali:  isletme /

Programi: Yonetim Organizasyon ve Orgiitsel Davranis

UYGUNDUR.

Prof. Dr. Semra GUNEY




EK 3. Etik Komisyonu izni

1 >

TiC.
HACETTEPE UNiIiVERSITESI
Rektorliik

Sayr : 35853172/ L\?>3’9u’+ g1

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Ilgi:  19.02.2018 tarih ve 1814 sayili yaziniz.

Enstitiiniiz Isletme (Y6netim Organizasyon ve Orgiitsel Davranis) Anabilim Dal yiiksek

. lisans programi §grencilerinden Hasan Oguzhan KARSLI'nin  Prof. Dr. Sema GUNEY
danismanhiginda ytrittigi “Kisilik Ozellikleri ve Girisimcilik Niyeti Arasindaki Iliskinin
Proaktif Kisilik Boyutu A¢isindan incelenmesi” baslikli tez ¢alismas1 Universitemiz Senatosu

Etik Komisyonunun 20 Subat 2018 tarihinde yapmis oldugu toplantida incelenmis olup, etik acidan

uygun bulunmustur.
R 0

Prof. Dr. Rahime M. NOHUTCU
Rektor a.
Rektor Yardimeisi

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
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