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Tasarim merkezleri, gesitli paydaslarin igbirligi ile olusturulan yenilikgi
dusuncelerin olusturulmasini ve uygulanmasini destekleyen bir inovasyon
odakl arastirma alanlaridir. Bu c¢alismanin amaci; mobilya endustrisinde
faaliyet gdsteren igletmelere ait tasarim merkezlerinde icmimar istihdamini,
icmimar c¢alisanlarin faaliyet alanlarini, igmimarlarin mobilya endustrisine,
tasarim merkezlerine ve dolayisiyla firmaya sagladigi ve saglayabilecegi
katkilarini arastirmaktir. Bu baglamda, calismanin amacina, kapsamina ve
arastirma sorularina uygun bir arastirma modeli olarak nitel arastirma
yontemi planlanmigtir. Veri toplama araci olarak derinlemesine goérisme
yontemi belirlenmistir. Calisma grubu olarak arastirmanin temelini olusturan
katimcilar, mobilya endustrisinde faaliyet gbsteren tasarim merkezleri
yetkilileri olarak belirlenmistir. Verilerin analizi surecinde, nitel veri analizi
teknikleri kullanilarak elde edilen bulgular derinlemesine incelenmis ve igerik
analizine tabi tutulmustur. igmimarlarin mobilya endistrisinde faaliyet
gosteren tasarim merkezlerindeki istihdami Uzerine yapilan bu arastirma,
sektordeki egilimleri, ihtiyaglari ve icmimarlarin rol, sorumluluk ve hizmet

alanlarina yonelik sonug¢ ve oneriler sunmaktadir.

Anahtar sozciikler: Tasarim merkezi, mobilya enduUstrisi, mobilya, icmimarlik,

icmimar.
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ABSTRACT

Design centers are innovation-focused research spaces that support
the creation and implementation of innovative ideas created through
the collaboration of various stakeholders. The purpose of this study;
The aim of this study is to investigate the employment of interior
architects in design centers belonging to businesses operating in the
furniture industry, the fields of activity of interior architect employees,
and the contributions of interior architects to the furniture industry,
design centers and therefore to the company. In this context, a
qualitative research method was planned as a research model
suitable for the purpose, scope and research questions of the study.
In-depth interview method was determined as the data collection tool.
The participants, who form the basis of the research as the working
group, were determined as officials of design centers operating in the
furniture industry. During the data analysis process, the findings
obtained using qualitative data analysis techniques were examined in
depth and subjected to content analysis. This research on the
employment of interior architects in design centers operating in the
furniture industry provides results and suggestions regarding the
trends, needs and roles, responsibilities and service areas of interior

architects in the industry.

Keywords: Design center, furniture industry, furniture, interior architecture,

interior architect.
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GiRIS

Zamana bagli olarak genisleyen uygulama alanlariyla birlikte icmimarlik, tasarim
dinyasindaki rolinU giderek artirmaktadir. Bu noktada, en énemli hususlardan biri
mekanin tum belirleyicilerinin en kuguk detaylara kadar butunleyici bir rol
oynamasini saglamaktir. lyi tasarlanmis bir ic mekan, sadece gorsel estetik degil,
ayni zamanda insan ihtiyaglarina ve fonksiyonelliJe odaklanarak, kullanici
deneyimini gelistirmelidir. Bu agidan igmimarlik, mekan tasariminda insan odakli
yaklagimiyla 6nemli bir rol oynamaktadir. Mekan ve insan arasindaki bu diyaloga
katkida bulunmak adina icmimar, ergonomi, estetik ve teknolojik gelismeleri
batlnleyici bir yaklagim gergevesinde ele almaktadir. Gorsel ve islevsel degerlerin
yani sira; saglk, guvenlik ve konfor gibi temel ihtiyaglari da g6z 6nlnde
bulundurarak, yasam alanlarini optimize eder. Bu nedenle, igmimarlik anlayisi, bu
ogelerin kullanici psikolojisi ve davranislari Uzerindeki etkisini dikkate alarak mekan

planlamasi yapar (Uyanik Afsar, 2009).

Mekanin 6geleri arasinda merkezi bir konumda bulunan mobilya, kullanicilarin
gereksinimlerini kargilayarak onlarin rahatca hareket etmelerine imkan tanir,
eylemlerini destekler ve bunu gergeklestirirken kullaniciya guvenli, rahat ve saglikl
bir kullanim ortami saglar. Bu 6zellikleri nedeniyle mobilya, mekanin iglevselliginde
kritik bir rol oynamaktadir (Bagbug, 2016). Mobilya, mekanin icerdigi fonksiyonlari
yerine getiren, fiziksel ihtiyaclara cevap veren, kullanicilarin gunlik hayatlarinda
kendilerini rahat hissetmelerine olanak saglayan bir unsurdur. Mobilya, mekan
icindeki dolasimi etkileyen 6nemli bir faktordir. Dogru tasarlanmis mobilya,
mekanin icerisindeki  sirkilasyonu engellememeli, aksine  dolasimi
kolaylastirmalidir. Mobilya tasarimi ve konumlandiriimasi, mekanin islevselligi ve
ergonomisi i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Mobilya, mekanin akustigini de
etkilemektedir. Dogru seg¢ilmis ve konumlandirilmis donati elemanlari, mekanin ses
yansimasini ve yutmasini etkilemektedir. Bununla birlikte, mobilyanin malzeme
secimi ve Uretim sureci de mekanin genel saghgi tzerinde énemli etkilere sahiptir.
Bu baglamda, mobilyanin yerlesim ve tasarimi, bir mekanin islevselligi ve kullanici
konforu Uzerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, mekéan ile mobilya
arasinda dogrudan bir iliski bulunmakta ve bunlar arasindaki etkilesim de surekli bir

bicimde devam etmektedir. Buna bagh olarak icmimarlik disiplini ile mobilya sektori
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arasinda karsilikh etkilesim, mobilya tasariminin gelisiminde kritik bir 6neme
sahiptir. Bu disiplin, mobilya endustrisine yonelik arastirma, gelisim ve sorunlarin
saptanmasi gibi temel iglevleri yerine getirerek sektorun taleplerini karsilamaktadir
ve onun ilerlemesine katkida bulunmaktadir. Mobilya tasariminda etkili bir sekilde
yer alan igmimarlik disiplini, mobilya endustrisinin gelisimine donuk belirleyiciligi, bu
alandaki 6nemi vurgulamaktadir. igmimarlik alani, mobilya sektériiniin taleplerini
kargilayarak ve onun gelisimine katki saglayarak gerektiginde sektore yonelik
arastirmalar yapmasi, stratejik gelisim planlari olusturmasi, problemleri tanimlamasi

ve ¢cozumler Uretmesi gerektiginin altini cizmektedir (Ayanoglu, 2010).

GuUnumuzin hizla gelisen dinyasinda, mobilya endustrisinin 6nemi yalnizca estetik
ve konfor faktoérleri ile sinirh kalmamaktadir. Mobilya endustrisi, artan rekabet ve
kullanici beklentileri dogrultusunda inovasyona yonelik bir degisim yasamaktadir.
Tasarimdan  dretim  sdrecglerine, malzeme sec¢iminden  sdrdurulebilirlik
uygulamalarina kadar her asamada yenilik¢i yaklasimlarin 6n plana ¢iktigi bu
endustri, 6zgun drunlerin ortaya koyulmasi icin etkili bir altyapi olusturmakta ve
mobilya sektorinde yaraticiligi ve farklilasmayi destekleyerek endustrinin kendi i¢
dinamiklerini guclendirmektedir. Bu baglamda, mobilya endustrisinin inovatif
faaliyetleri, sadece estetik ve fonksiyonellik agisindan degil, ayni zamanda
ekonomik buyime ve teknolojik gelisim igin de kritik rol oynamaktadir. Bu gelisim,
surdurulebilirlik, kullanici odakl tasarim ve dijitallesme yoninde onemli adimlar
olarak 6ne gikmaktadir. ic mekanlarin daha fonksiyonel ve estetik hale getirilmesi
amaclanmakta, teknoloji ile entegre ¢ozumler aracihigiyla yasam alanlari yeniden
tanimlanmaktadir (Kaya, 2016). Bu gelismeler g6z 6nlinde bulunduruldugunda
mobilya endustrisinde faaliyet gdsteren tasarim merkezlerinin gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Tasarim merkezleri, farkli disiplinlerin bir arada bulundugu,
yetkinliklerini gelistirdigi ve 6zgun tasarimlarin ortaya ciktigi dinamik platformlar
olarak faaliyet gostermekte; en glncel teknolojik imkanlar, malzemeler ve bilgi
kaynaklarina erigim saglayarak projelerini gergeklestirmelerine olanak tanimaktadir.
Mobilya endustrisinde faaliyet gdsteren ve inovasyonun tesvik edildigi tasarim
merkezleri, tasarim ekibinde birgok disiplin bulundurmaktadir. Bu sektorde faaliyet
gOsteren tasarim merkezlerinde igmimarlarin istihdam edilmesinin, mekansal

¢cbzumleri estetik ve fonksiyonel bir sekilde bitunlestirmek ve firmalara rekabet



avantajl kazandiracak yenilikgi Urlnler ortaya koymasiyla giderek 6nem kazandigi

ongorulmektedir.

Arastirmanin Amaci

Mobilya endustrisinde yer alan tasarim merkezlerinde igmimar istihdaminin mevcut
durumunun, bu istihdamin amacinin ve igmimarlarin bu faaliyet alanina katkisinin
arastirlmasi g¢alismanin ana amacidir. igmimarlarin yaratici tasarimlariyla,
mekanlarda kullanicilarin beklentilerini karsilamak ve memnuniyetlerini artirmak
uzere uretilecek olan mobilyalarin ortaya konmasinda 6nemli rol oynadiklari bu
arastirmanin temel varsayimidir. Bu c¢alismanin hedefi; mobilya endustrisinde
faaliyet gosteren tasarim merkezlerinde igmimar istihdamini, igmimar calisanlardan
beklenenleri ve icmimarlarin tasarim merkezlerine ve dolayisiyla firmaya katkilarini

arastirmaktir.

Arastirma sorulari;
- Mobilya alaninda faaliyet gosteren firmalara ait tasarim merkezlerinde
icmimar istihdaminin mevcut durumu nedir?
- Igmimar galisanlarin, bu merkezlerdeki faaliyet alanlari nelerdir?
- [cmimarlarin tasarim merkezlerine ve firmaya sagladigi katkilar nelerdir?
- [icmimarlarin mobilya endiistrisine olan katkilari nelerdir?

seklinde belirlenmisgtir.

Bu kapsamda, mobilya sektorundeki tasarim merkezlerinde igmimarlarin mobilya
endustrisine olan katkilarinin saptanmasi, yenilik¢i ve estetik agidan ilgi c¢ekici
mobilyalarin  Uretilmesinin  saglanmasi, musteri memnuniyetinin  artiriimasi,
ergonomik ve iglevsel mobilyalarin tasarlanmasi, yenilik tagsiyan mobilyalarin ortaya
konabilmesi, malzeme ve Uretim tekniklerinin arastiriimasi ve sektorel gelismelerin
takip edilmesi, yenilik ve buna bagli olarak rekabet avantaji elde edilmesi gibi
faktorler g6z oOnidnde bulundurularak icmimar istihdaminin sagladigi ve
saglayabilecegi katkilar arastiriimis, literatlr taramasi ve alan galismasi yapiimis ve

bulgular analiz edilmistir.

Mobilya endustrisi, her gegen gun artan rekabet ortami ve musteri beklentileri

nedeniyle surekli kendini yenilemek durumundadir. Bu sektorde faaliyet gdsteren
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tasarim merkezlerinde igmimarlarin istihdam edilmesinin 6nemi arastirmaya deger
bir nokta olarak degerlendirilmistir. igmimarlar, mobilya tasarimlari ile mekanlarin
kullanimini  ve algilanigini  dogrudan etkileyebilmekte, dolayisiyla tasarim
siireclerinde etkin rol oynamalari beklenmektedir. icmimarlarin tasarim
merkezlerindeki gorev ve sorumluluklari, sektore 6zgu tasarim sureglerine katkilari,
yaratici fikirlerin iglenigi ve uygulamaya dokulmesi asamalari arasindaki iliski bu

calismanin temelini olusturmaktadir.

Arastirmanin Kapsami

Mobilya endustrisinde faaliyet gosteren tasarim merkezlerinde igmimarlarin
istihdam edilmesindeki temel amag, estetik, ergonomi ve islevsellik gibi unsurlari bir
araya getirerek kullanici odakli mobilya tasarimlarinin olusturulmasini saglamak
oldugu ongorilmektedir. Bu nedenle, mobilya endustrisinde faaliyet gdsteren
tasarim merkezlerinde icmimarlarin istihdam edilmesinin, markalar i¢in degerli bir
katki saglayacagi ve sektorin gelisimine katkida bulunan 6nemli bir faktor
niteliginde oldugu dusunulmektedir. Bu baglamda, arastirma, mobilya endustrisinde
kurulmus olan tasarim merkezleri bunyesinde gorev alan birgok disiplinden biri olan
icmimar calisanlar ele almaktadir. icmimarlarin tasarim merkezlerinde istihdam
edilmesinin, mobilya Ureticilerine dolayisiyla firmaya birgcok avantaj sagladigi
dusinilmektedir. Ote yandan i¢mimarlarin  slreclerde, 6zellikle tasarim
anlamindaki rollerinin, yenilikgi Urlnlerin tasarlanmasi ve marka imajinin
guglendiriimesi anlaminda onemli oldugu 6ngorulmektedir. Arastirma kapsami,
icmimarlarin mobilya tasarim ve Uretim sureclerine dair katkilarinin tasarim
merkezleri 6zelinde derinlemesine incelenmesi, bu alandaki uygulamalarin ve

gelismelerin sorgulanmasidir.



1. BOLUM: TASARIM MERKEZLERI

Tezin bu bolimunde, tasarim merkezi kavrami, tanimi ve igeriginin detaylarina yer
verilmektedir. Bu baglamda oncelikle tasarim merkezi tanimi ve igerigi hakkinda
aciklamalar yapilmaktadir. Tasarim merkezlerinin  6nemi vurgulanmakta ve
amaglari hakkinda bilgi verilmektedir. Turkiye'de tasarim merkezlerine iligkin
gOstergeler paylagilarak 5746 sayili kanun kapsaminda saglanan desteklere
deginilmektedir. Bu kapsamda, tasarim merkezlerinin hangi alanlarda faaliyet
gosterdigi ve sundugu hizmetler agiklanmaktadir. Arastirma, tasarim merkezlerinin
farkhlastigi faaliyet alanlarindan mobilya endustrisine 06zelleserek devam
etmektedir. Ayrica, Turkiye'de mobilya endustrisinde faaliyet gdsteren tasarim
merkezleri belirlenerek bu merkezlerin disiplinler arasi bir yaklasimla tasarim
surecinin farkli asamalarinda prototipleme ve test etme imkéni sunarak mobilya

endustrisine katkisi incelenmektedir.

Bu calisma kapsaminda ele alinan tasarim merkezlerine yonelik tanim, 5746 s.
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un
2. Maddesi k bendinde yer almaktadir. S6z konusu maddeye gore;

‘k) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarim merkezi: Tasarim projelerini veya
sézlesme c¢ercevesinde siparise dayall olarak ydritilen tasarim faaliyetlerini
gerceklestirmek (izere kurulan ve dar mikellef kurumlarin Tiirkiye'deki is yerleri
dahil, kanuni veya is merkezi Tlrkiye'de bulunan sermaye sirketlerinin;
organizasyon yapisi iginde ayri bir birim geklinde &6rgltlenmis, minhasiran
yurtiginde tasarim faaliyetlerinde bulunan ve en az on tam zaman egdeger tasarim
personeli istihdam eden, yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan birimleri,” ifade
etmektedir (5746 s. Kanun, 2008).

Turkiye'de Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan desteklenen ve faaliyet
gOsteren tasarim merkezleri, sektérde onclu bilimsel ve teknolojik galismalarin
yapildigi, inovatif ve benzersiz Ozellikleriyle dikkat c¢eken kuruluslar olarak
tanimlanmaktadir. Tasarim merkezlerinde gergeklestirilen trun tasarimlari, bilgi ve
teknoloji odakl olup, essiz ve deneysel igerikler sunmaktadir. Turkiye'de tekstil ve
mobilya sanayi bagta olmak Uzere c¢esitli sektorlerde tasarim merkezleri tarafindan

onemli gelistirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir (Armagan, 2019).



Tasarim Merkezi, firmalarin rekabet edebilme yeteneklerini gelistirmek amaciyla
kullanilan bir kavram olarak dikkat ¢ekmektedir. Gunumuizde dissal bilgi
kaynaklarinin kullaniminin 6nemi artmaktadir ve bu nedenle tasarim merkezleri ya
da tasarim odakli inovasyon merkezleri, yenilik¢i bilgi iretme ve bu bilgi kaynagina
erisme konusunda zorluklar yasayan firmalara ¢ozumler sunmaktadir. Bu tur
merkezler, sirketlere yenilik¢i ve benzersiz fikirleri kesfetme, tasarlama ve uygulama
konularinda yardimci olmaktadir. Ayni zamanda, tasarim merkezleri, igbirligi ve
paylasilan bilgi kdltirand tegvik ederek firmalarin buyume potansiyelini
artirmaktadir. Bu sayede, firmalar, rekabet dinyasinda one ¢ikarak surdurulebilir bir
avantaj elde etme imkani bulmaktadir. Tasarim merkezlerinin etkin kullanimiyla,
isletmeler hem musteri memnuniyetini artirabilmekte hem de piyasadaki taleplere
daha hizli ve dogru sekilde yanit verebilmektedir. Bu nedenle, herkes icin tasarim
merkezlerinin dnemi ve faydalari giderek daha belirgin hale gelmektedir (Varol,
2020).

Tasarim merkezleri, yaratici ve yenilikgi dusuncelerin olusturulmasini ve
uygulanmasini destekleyen kuruluslardir. Bu merkezler, farkli sektorlerde faaliyet
gOstererek cesitli tasarim alanlarina odaklanmaktadir. Tasarim merkezlerinin temel
hedefi, tasarim konusunda uzmanlasmis profesyonellerin bir araya gelerek fikir
alisverisinde bulunmalarini, cesitli projelerde isbirligi yapmalarini ve sektorel
gelisime katkida bulunmalarini saglamaktir. Ozgin tasarim firsatlari sunarak,
yenilikgi projelerin hayata gecirilmesini saglamaktadir. Sektorler arasi isbirligi ve
bilgi paylasimi ile tasarim merkezlerinde ortak hedeflere ulasiimaktadir. Bu sayede,
sektorlerin rekabet gucu artar ve yenilikgi ¢ozUmler bulunur. Tasarim merkezleri,
topluma deger katan projeleri destekleyerek, kilturel ve ekonomik bir donisum
saglamaktadir. Tasarim merkezleri, yapilandiriimis bir sekilde disunme ve
yaraticiligi tesvik ederken, herkesin fikirlerini 6zglrce ifade etmesine olanak
tanimaktadir. Bu anlamda, tasarim merkezleri, toplumun her kesimindeki insanlar
icin ilham kaynagi olur ve yenilikgi fikirlerin gelisimine destek vermektedir (Karakus,
2021).

Sektorel gelisime katkida bulunan tasarim merkezleri, gelecekteki yenilikleri

belirlemek icin etkin bir rol oynamaktadir. Yaratici tasarimlarin Gretim ve pazarlama
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sureglerinde aktif bir sekilde yer almakta ve sektore yenilikgi bir bakis agisi
getirmektedir. Ekonomik agidan rekabet edebilir bir yapi olusturmayi, teknoloji
alaninda bilgi Ureten, uretilen Grun ve bilginin kalitesini ve uluslararasi standartlarini
yukselten ve daha sonra ticarilestirerek ekonomiye katki saglamayi
amaclamaktadir. Buna ek olarak, nitelikli isgicunu saglamak, bilim ve teknoloji
alaninda beyin gocunu onlemek ve Ozellikle Gniversitelerin akademik potansiyelini
diger paydaslarla birlikte harekete gecirmek dnemli bir rol oynamaktadir. Bununla
birlikte, girisimcilerin dinya ¢apinda itibarini artirarak ulke markasinin olugsmasina
katkida bulunmak ve katma degeri yuksek urunlerle ithalata olan bagimlihgi
azaltarak ihracati artirmak da hedeflenmektedir. Ayrica, ileri seviye teknoloji
yatinmlari yapacak yabanci yatirimcilari ulkemize ¢cekmek onemli bir amag olarak

go6rulmektedir (Alpaslan, 2019).

Tasarim merkezi, gesitli paydaslarin igbirligi ile olusturulan bir inovasyon odakli
arastirma alanidir. Bu alanda tasarim arastirmalari ve uygulamalarina ilgi duyan
paydaslar bir araya gelmektedir. Tasarim merkezi, farkh sektérlerden gelen
paydaslar arasinda isbirliklerinin gelistiriimesine dnem vermekle birlikte yaratici
dusunce ve yenilikgi yaklagimlar burada tegvik edilmektedir. Tasarim merkezi, genis
bir kitleyi hedefler ve katihmcilarin beklentilerini karsilamak igin surekli olarak
yenilikgi yontemler ve teknolojiler kullanmaktadir. Bdylece, tasarim alaninda ihtiyac

duyulan bilgi ve deneyim paylasimi saglanmaktadir (Binder & Brandt, 2008).

Firmalar, kamu kurumlari, egitmen ve ogrenciler, tedarikgiler, Universiteler,
musteriler ve/veya potansiyel kullanicilar gibi birgok paydasin bulustugu inovatif
tasarim merkezleri, katihmcilarin dengeli ve esit is birligi gergeklestirebilmesine
olanak saglamaktadir. Bu is birligi sayesinde, Urin ve hizmet tasarimi alaninda
yaratici ve surdurulebilir bilgi tretimi hedeflenmektedir. Ortaya ¢ikan bilginin yaratici
uran ve hizmetlere donugserek gunlik yasantimizda yer almasi, yayginlagsmasi ve
kullanilmasi, ekonomik alanda katma deger yaratma agisindan, tasarim odakl
arastirma merkezlerinin devlet politikalarindaki 6nemi giderek artmaktadir. Tasarim
odakli inovasyon merkezlerinin taniminda, birgok paydasin bir araya gelerek ig birligi
icerisinde bulunduguna sik sik vurgu yapiimaktadir. Bu baglamda, bu merkezlerin
asil amacinin toplum, Ozel sektor, kamu ve sosyokultirel sorunlara ¢6zim

arayisinda oldugu ve bdyle bir inovasyon sirecinde genis katiimin dengeli bir
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sekilde saglandigi ifade edilmektedir. Ozellikle agik ig birligi kavrami, bu merkezlerin
sadece belirli bir kesime degil, toplumun tim kesimlerine yonelik bir hedefi oldugunu
vurgulamaktadir. Bu merkezlerde, farkli paydaslar bir araya gelerek yenilikgi ve etkili
¢ozumler Uretmekte ve bunlarn hayata gecirmektedir. Bu sekilde, toplumun
ihtiyaclarini karsilamak ve sosyal sorunlara ¢ozum Uretmek adina 6nemli bir rol
oynamaktadir (Thorpe & Rhodes, 2018; Varol, 2020).

Tasarim merkezleri, inovasyonun onemli bir merkezi haline gelmistir. Bu merkezler,
uriin ve hizmet tasarim sureglerini gelistirmek ve iyilestirmek igin ¢esitli yontemler
kullanmaktadir. Bir tasarim merkezinin en dnemli 6zelliklerinden biri, konunun tim
paydaslarini bir araya getirerek genel olarak toplulugun aktif katilimini saglamaktir.
Bu sekilde tasarim merkezleri, son kullanicilari da dahil ederek daha ayrintili
¢ozumler uretmeyi hedeflemektedir. Son kullanicilar, Griin veya hizmetin nihai hedef
kitlesi oldugu icin, onlarin beklenti ve ihtiyaglarini anlamak buylk bir 6nem
tasimaktadir. Tasarim merkezleri, bu kullanicilarin geri bildirimlerini ve fikirlerini
alma imkani saglamakta ve bu sayede daha etkili gozUmler sunmaktadir. Tasarim
merkezlerinin topluluk katilimini saglamaktaki bir arag prototiplerdir. Prototipler,
tasarim fikirlerinin gercek dinyada test edilebilmesini saglamakta ve son kullanicilar
ve diger paydaslar arasinda geri bildirimlerin alinmasini ve tasarimin iyilestiriimesini
saglayan onemli bir ara¢ haline gelmektedir. Bu sayede, tasarim merkezleri, daha
iyi uranlerin ve hizmetlerin gelistiriimesine katkida bulunmaktadir. Bu baglamda,
tasarim merkezleri, problemlere daha ayrintii ¢ézumler saglamak igin son
kullanicilar da dahil olmak Uzere genel olarak toplulugun aktif katihmini saglayan
onemli bir aragtir. Bu merkezler, inovasyonu destekleyerek, kullanicilarin beklenti
ve ihtiyacglarini anlamayi ve ¢ézimleri daha etkili hale getirmeyi hedeflemektedir.
Tasarim merkezlerinin toplulugun katilimini tesvik eden yontemleri ve araglari, daha
inovatif ve kullanici odakl tasarimlarin gelistiriimesine katkida bulunmaktadir (Varol
& Elibol, 2021).

inovasyon odakli tasarim merkezlerinin mevcut altyapisi, ileri teknolojik donanim ve
takimlarinin yani sira sahip oldugu know-how birikimiyle de deger olusturmaktadir.
inovasyon odakli tasarim merkezleri, giiniimiiz rekabetci is diinyasinda biyiik 6nem
tasimaktadir. Bu merkezler, kendilerine 06zgu bir altyapiya, ileri teknolojik

ekipmanlara ve uzmanlasmis ekiplere sahip olmalarinin yani sira buyuk bir bilgi ve
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deneyim birikimine de sahiptir. Bu birikim, tasarim merkezlerinin sundugu
hizmetlerin kalitesini arttirmakta ve katma deger olugsturmaktadir. Tasarim
merkezlerinin Ar-Ge ve tasarim alaninda uzmanlasmis nitelikli personeli,
gelistirdikleri Urunler, suregler ve sistemler ile bu merkezlerin amaglarina uygun
calismalara imza atmaktadir. Tasarim merkezlerinin artan 6nemi, sadece fiziksel
altyapi ve teknolojik imkanlarla agiklanamaz. Bu merkezler, ayni zamanda nitelikli
insan kaynagina dayall bir yapiya sahiptir. Burada ¢alisan tasarimcilar, sadece
teknik ekipmanlar kullanmakla kalmayip, ayni zamanda yaratici dusunce ve
tasarim yetenekleriyle bu merkezlerin basarisina katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla
tasarim merkezleri, sadece binalardan ve ekipmanlardan ibaret fiziksel mekanlar
degil, ayni zamanda bu mekanlarda galisan ve Ureten insanlarin bir araya gelerek
ortak hedefler dogrultusunda hareket ettikleri yaratici platformlardir. Tasarim
merkezlerinin sahip oldugu teknik altyapi, guinumuizin hizla degisen ve gelisen
endustriyel ortaminda vazgegilmez bir 5neme sahiptir. Bu merkezler, genellikle ileri
teknolojiye sahip cihazlar, yazilimlar ve prototipleme ekipmanlari ile donatiimigtir.
Bu sayede tasarimcilar, fikirlerini hizla somut Grinlere doénustirebilmekte ve
yenilikgi projeler gelistirebilmektedir. Ozellikle 3D yazicilar, VR (Sanal Gergeklik)
cihazlari, CNC (Bilgisayarli Sayisal Kontrol) makineleri gibi ekipmanlar, tasarim
surecglerinde buyuk kolayllk saglamakta ve Urin gelistirme surecini
hizlandirmaktadir. Ancak, tasarim merkezlerinin sadece teknik altyapilarn ile
degerlendiriimesi eksik bir bakis agisi olacaktir. Bu merkezlerin asil degeri,
icerisinde yer alan nitelikli insan kaynagidir. Nitelikli tasarimcilar, yaratici dusunce
ve tasarim becerileriyle sadece mevcut teknolojileri kullanmakla kalmayip, ayni
zamanda bu teknolojilerin 6tesine gecerek yenilikgi cozumler Uretebilmektedir. Bu
nedenle tasarim merkezlerinin, sadece fiziksel mekanlar ve ylksek teknoloji
ekipmanlarindan ibaret olmadidi, ayni zamanda bu mekanlarda calisan nitelikli
personellerin degerli katkilariyla sekillenen dinamik yapilar oldugu unutulmamalidir.
Tasarim merkezlerinin o6zellikle Ar-Ge ve tasarim kdltirine sahip olmalari,
sureclerin verimli bir sekilde yurutulmesini saglamaktadir. Bu kaltar, surekli
iyilestirme ve yenilikgilik Uzerine kuruludur. Tasarimcilar, fikirlerini 6zglrce
sunabildikleri, elestirilere acik olduklari ve yaratici ¢ézUmler arayabildikleri bir
ortamda calistiklarinda en verimli sonuglari elde edebilmektedirler. Bu sayede
tasarim merkezleri, sadece fiziksel UrGnlerin degil, ayni zamanda sureglerin ve

sistemlerin de tasarimi konusunda 6ncu rol oynamaktadir. Bu durum, sadece bir
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mekanin Otesinde, bir dusunce ve eylem big¢imi olarak tasarim merkezlerinin
degerini ortaya koymaktadir. Sonug olarak, tasarim merkezleri, sahip olduklari
teknik altyapi ve ekipmanlarin yani sira nitelikli tasarimci personelleriyle birlikte
dusundldiugunde gercek anlamda deder yaratan kurumlardir. Bu merkezler, fiziksel
mekanlardan ve teknolojik imkénlardan ibaret olmanin 6tesinde, yaratici dusunce
ve tasarim sireglerinin bir araya geldigi verimli platformlardir. inovasyon odakli
tasarim merkezlerinin basarisi, sadece teknik altyapidan degil, ayni zamanda bu
altyapiyi kullanan ve gelistiren insan kaynagindan gelmektedir. Bu nedenle tasarim
merkezlerinin, teknolojik unsurlarin yani sira insan kaynaginin da degerli katkilariyla

sekillenen dinamik yapilar oldugu ortaya gikmaktadir (Gursu, 2018).

Tasarim merkezleri, devlet ya da kamunun ilgilendigi problemleri ¢ozmek igin
tasarim pratigini kullanmaya odaklanmigtir. Bu merkezler, disiplinler arasi bir
yaklasimla, kullanicilar igin kullanimi  kolay ve etkili ¢ozimler dretmeyi
hedeflemektedir. Tasarim merkezleri, kamu hizmetlerinin iyilestiriimesi, toplumun
ihtiyaglarinin  kargilanmasi ve surdurulebilirlik gibi 6nemli konular Uzerinde
calismaktadir. Devlet politikalarina uyum saglayan tasarim merkezleri, daha iyi bir
kamusal hizmet sunmayi amaglar. Bu merkezler, insan-makine etkilesimini optimize
etmek, kullanici deneyimini iyilestirmek ve toplumun yagsam kalitesini artirmak igin
tasarimi kullanmaktadir. Ayni zamanda, cevresel ve sosyal sorunlara duyarl
tasarim projeleri gelistirerek surduralebilirlik hedeflerine katkida bulunurlar. Tasarim
merkezleri, deneysel ve yenilik¢i yaklasimlarla yeni fikirler ve ¢ozumler uretir. Bu
merkezlerde, uzmanlarca kullanici odakli arastirmalar yapilir ve elde edilen veriler
tasarim surecine dahil edilir. Tasarim merkezlerinin multidisipliner yapisi, farkli
alanlardan uzmanlarin bir araya gelerek ¢esitli bakis agilari sunmasini saglar. Bu
da daha kapsamli ve etkili cozumler Gretme imkani saglar. Tasarim merkezleri, ayni
zamanda egitim ve farkindalik olusturma faaliyetleriyle de onemli bir rol oynar.
Kamuoyunu tasarimin gucu hakkinda bilgilendirir ve tasarimin toplumun yasaminda
nasil bir fark yaratabilecegini gostermektedir. Ayrica, geng yeteneklere tasarim
alaninda firsatlar sunarak ve tasarima erigimi genigleterek gelecege yonelik bir etki
yaratmaktadir. Sonug¢ olarak, tasarim merkezleri devlet politikalarina uyum
saglayarak, toplumun ihtiyacglarina odaklanan ve kullanicilar i¢in ¢ozimler Ureten
onemli kurumlardir. Disiplinler arasi ¢alisma, deneysellik ve yenilikgilik, egitim ve

farkindalik olusturma gibi temel prensipler etrafinda faaliyet gdosterirler. Tasarim
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merkezleri, guclu birer ortak olarak devlet ve kamunun hedeflerine katkida
bulunmakta ve toplumun yasam Kkalitesini artirmak igin 6nemli bir ara¢ haline
gelmektedir (Bason & Schneider, 2014).

Tasarim merkezleri toplumda gesitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler ve
kuruluglar tarafindan olusturulabilir. Bu birimlerin amaci, musteri beklentilerini
kargilayan Urunler ve hizmetler sunarak rekabet avantaji elde etmektir. Yenilikgi
uranler ve hizmetler Ureten birimler, pazarda oOne c¢ikarak musteri taleplerini
kargilamak icin farklilik yaratmaktadir. Rekabet glcund artirmak i¢in bu birimler,
tasarim, arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle surekli olarak kendilerini yenilemek
zorundadir. Yenilikgilik, igletmelerin musteri odakli olmalarini saglar ve hizla
degisen taleplere cevap verebilmelerini saglar. Bu birimler, yeni teknolojileri ve
trendleri takip ederek musteri beklentilerini 5ngorebilmekte ve onlara uygun Grin ve
hizmetler sunabilmektedir. Yasam kalitesini iyilestirmek, bu birimlerin
dnceliklerinden biridir. insanlarin yasamlarini daha rahat, giivenli ve saglikli hale
getirecek drdnler ve hizmetler sunan igletmeler, toplumun yasam Kkalitesini
artirmaktadir. Ornegin, saglik sektoriinde faaliyet gosteren birimler, yenilikgi tibbi
cihazlar veya tedavi yoOntemleri geligtirerek hastalarin yasam kalitesini
iyilestirmektedir. Benzer sekilde, enerji sektériinde faaliyet gdsteren birimler, cevre
dostu ve eneriji tasarruflu Grlnler Ureterek surdurilebilir bir yasam kalitesine katki
saglamaktadir. Urlinlerin ve hizmetlerin estetik agidan gekici olmasinin yani sira,
islevselligi ve kullanim kolayligi da g6z 6nunde bulundurulmaktadir. Birimler, estetik
acidan carpici ve kullanici dostu urtnler yaratmak icin tasarimcilar, muhendisler ve
diger uzmanlan bir araya getirmektedir. Sonug olarak, rekabet gucinu artirmak,
yasam kalitesini iyilestirmek ve estetik zevke ek olarak daha fazlasini saglamak igin
yenilikgi Urlnler ve hizmetler Ureten tasarim merkezleri oldukga 6nemlidir. Bu
birimler, ekonomik buylumeyi, toplumsal gelismeyi ve insan yasamini ileri
tasimaktadir. Bu nedenle igletmeler ve kuruluglar, bu birimlere yatirrm yaparak
rekabet avantaji elde etmektedir ve daha surdurulebilir bir gelecek igin katkida
bulunmaktadir (Svirakova, Soukalova, Bednar, & Danko, 2015).

Tasarim merkezlerinde multidisipliner yaklasim, gesitli perspektiflerin birlestigi bir
ortam saglayarak daha etkili ve yenilikgi ¢ézimler Uretmeyi hedeflemektedir.

Tasarim merkezleri, kamu politikalarinin tasarimina katkida bulunan énemli bir role
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sahiptir. Kamunun ilgilendigi problemleri ¢gozme amaci tasidiklari i¢in, hukimet
politikalarini tasarim dusincesiyle sekillendirme firsati sunmaktadir. Ornegin,
ulasim, enerji, surdurulebilirlik veya egitim gibi birgok kamu sektoriinde tasarim
merkezlerinin ¢alismalariyla daha etkili politikalar olusturulabilir. Tasarim merkezi,
tasarim alanindan ilham alan ve ayni zamanda pazarlama, muhendislik, Uretim gibi
diger disiplinlerden bilgi alip paylasan, yaratici insanlar tarafindan yeni fikirlerin
gelistirildigi bir yerdir. Tasarim merkezi, bir yonetim birimiyle birlikte farkl birimlerin
ve bu birimlerin altinda yer alan gesitli disiplinlerin katkisini iceren bir yapida
islemektedir. Bu yapida, tasarim ofisleri, pazarlama birimleri, Gretim ve prototip
atOlyeleri, test ve geri muhendislik laboratuvarlari, egitim ve toplanti alanlarinin yani
sira tasarim merkezinin faaliyet gosterdigi endustriye yonelik diger birimler ve
alanlar da bulunmaktadir. Ornegin, yenilik ciktilarinda hedeflenen diizeyde olmayan
bir endUstri i¢in olusturulan bir tasarim merkezinde, tescil burolari veya fikri sinai
haklar destek birimi gibi birimlerin bulunmasi beklenmektedir. Benzer sekilde, Gretim
yetenegi ve teknolojilerinde sorun yasayan bir sanayi bolgesinde kurulan bir tasarim
merkezi, gelismis teknik altyapi, makine ve techizat ile donatiimis Uretim atélyeleri

veya laboratuvarlari gerektirmektedir (Yucel, 2019).

Tasarim merkezi faaliyetleri, firmalarin yaratici, ileri teknolojiye sahip ve katma
degeri yuksek projeler Uretmelerini destekleyerek, proje sureglerinin tasarim, Ar-Ge
ve urln gelistirme asamalarini ele almaktadir. Bu merkezler, yenilik¢i projeleri
araciligiyla ticari basari elde etmekle birlikte, ayni zamanda sanayiye de fayda
saglamaktadir. Bununla birlikte, Universite-sanayi isbirlikleriyle akademik alanda
bilim ve teknolojinin ilerlemesine katkida bulunmaktadir. Tasarim ve Ar-Ge
Merkezleri, mevcut sinirlari zorlayarak ilerleyici fikirlerin Gretilmesine olanak
saglayarak, yenilikciligi tesvik etmekte ve bu sayede herkesi hedef kitlesi olarak
benimsemektedir (Yucel, 2019). Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Ar-Ge ve
Tasarim Merkezlerine iligkin hazirladi§i sunumda 5746 sayili Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un temel amaglari soyle
siralanmigtir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023):

- Teknolojik bilgi tretimi, ileri teknolojik bilgi ve becerilerin olusturulmasi,
- Urlinlerde ve lretim sureglerinde yenilikgilik ve yeni fikirlerin geligtirilerek

uygulanmasi,
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- Urlin kalitesi ve standardinin artiriimasi, musteri beklentilerini kargilamak ve
ustin nitelikli Granlerin Uretilmesi,

- Verimliligin artirilmasi, buna yonelik sureg iyilestirmelerinin
gergeklestiriimesi,

- Teknoloji yogun Uretimin tesvik edilmesi, rekabet gucunun yukseltiimesi icin
gerekli olan teknik ve teknolojik altyapinin olusturulmasi,

- Isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere adapte olmalarinin saglanmasi, is
yapma yontemlerindeki degisimlere uyum saglamalari,

- Teknoloji transferinin desteklenmesi, yerli ve yabanci isbirlikleriyle teknoloji
paylasiminin gergeklestiriimesi,

- Teknolojik bilginin ticarilestiriimesi, Ar-Ge ¢alismalarindan elde edilen bilgi ve
buluslarin ekonomiye kazandiriimasi,

- Ar-Ge'ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
hizlandiriimasi, tlke ekonomisine katki saglanmasi,

- Ar-Ge ve tasarim alaninda nitelikli personel istihdaminin artiriimasi, yetenekli

isgucunun tesvik edilmesi ve gelistiriimesidir.

26 Subat 2016 tarihinde Resmi Gazete 'de yayinlanarak yasalasan Ar-Ge Reform
Paketi kapsaminda yapilan degisiklikler ile basta 5746 sayili Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun olmak Gzere Glkemiz Ar-
Ge ve yenilik ekosistemini gelistirecek pek c¢ok duzenleme getirilmistir. Bu
dizenlemelerin basinda tasarim faaliyetlerinin de Ar-Ge faaliyetleri gibi destek
kapsamina alinmasi gelmektedir. Bu sayede, ylksek katma degerli teknolojik
aranlerin Uretimi s6z konusu olacaktir. Yine bu kanun kapsaminda Tasarim
Merkezleri kavrami mevzuata girmis ve Tasarim merkezlerine de birgok onemli
destekler getirilmistir. Ozel Sektér Tasarim Merkezleri; Tasarim, teknoloji ve insan
kaynaklarina yapilan yatirimlarin, teknolojik gelismislik, yuksek rekabet gucu ve
yuksek refah seviyesi olarak geri dondugu anlayisiyla hazirlanan 5746 sayili Kanun
kapsaminda kurulmakta ve faaliyet géstermektedir. Bunun sonucunda, Turkiye'nin
teknolojik altyapisinin guglenmesi, yenilikgilik potansiyelinin artiriimasi ve rekabette
daha ust duzeylere c¢ikilmasi hedeflenmektedir (Resmi Gazete, 2016; Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2023).
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Kavramsal olarak ele alindiginda tasarim merkezleri, devletlerin tasarim odakh
desteklerinin etkisiyle orgutlenen inovasyon merkezlerini anlamak i¢in genel bir
perspektif sunmaktadir. Bu noktada, tasarim tesvik sistemlerini dizenleyen
merkezlerin igcerigi ve uygulamalari Ulkeden ulkeye farkliik goéstermektedir. Bu
merkezler, kalkinma ve rekabetin itici gucu olarak kabul edilerek, Ulkelerin

gelecekteki stratejik hedeflerine uyum saglama yetenegiyle degisim gostermektedir.

1.1. Turkiye’de Tasarim Merkezlerine Yonelik Devlet Destek Programlari

Tarkiye’de 2008 yilinda faaliyete gecen 5746 Sayili Aragtirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile birlikte Ar-Ge Merkezleri 6nem
kazanmis ve bu merkezlere devlet destek programi kapsaminda bir¢gok tegvik
saglanmistir. 2016 yilinda bu kanun ve yonetmelige dair dizenlemeler yapilarak
kanunun yeni ismi Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun olmustur. Sonug¢ olarak, tasarim faaliyetlerinin desteklenmesi
yasal olarak dizenlenmistir ve birgcok farkli dizenleme, mekanizma ve tesgviklerle
desteklenmektedir. Kanunun igerigi, tasarimin tim yonleriyle ele alinarak eklenmis
ve tasarim faaliyeti, tasarim merkezi, tasarim personeli, tasarimci, tasarim projesi
gibi ifadelerle gesitlendirilerek, kanunlarda ilk defa bu derecede etkileyici bir sekilde

yer almistir.

Hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde, tasarim faaliyetlerinin desteklenmesi igin
yasalar ve dizenlemeler uygulanmaktadir. Bu dizenlemeler, tasarimin korunmasi,
fikri mdulkiyet haklarinin givence altina alinmasi ve tasarim endustrisinin
blylmesinin tesvik edilmesi amaciyla yapilmaktadir. Tasarim faaliyetlerini
destekleyen yasal diizenlemeler, bircok farkli alani kapsamaktadir. Oncelikle,
tasarimlarin tescil edilmesi ve kayit altina alinmasi igin patent ve telif haklari gibi
mekanizmalar bulunmaktadir. Bu sayede isletmeler, yaratici galismalarini koruma
altina alabilir ve tasarimlarinin izinsiz kullaniminin énliine gecgebilmektedir (Gliler,
2022).

Bunun yani sira, tasarim faaliyetlerinin desteklenmesi icin devletler ve diger
kurumlar tarafindan cesitli tesvikler saglanmaktadir. Ornegin, tasarim atélyeleri ve
egitim programlari duzenlenerek tasarim becerilerinin gelistiriimesi tesvik edilmekte,

tasarimcilara maddi destek ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir. Boylelikle
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tasarimcilarin yaratici fikirlerini gergege donustirme surecleri kolaylagsmakta ve
tasarim endustrisi daha da canlanmaktadir. Ayrica, tasarimin bir sektdr olarak
taninmasi ve desteklenmesi icin sektorle ilgili dernekler, kuruluglar ve etkinlikler
duzenlenmektedir. Bu kuruluslar, tasarimcilarin bir araya gelmesini, deneyim ve
bilgi paylasimini saglayarak sektorin gelisimine katkida bulunurlar. Tasarim
yarigmalari ve sergileri de tasarim faaliyetlerinin desteklenmesi ve tanitimi amaciyla
duzenlenen etkinlikler arasindadir. Boylelikle hem tasarimcilar hem de tasarim
endustrisi daha guglu bir sekilde gelismekte, yenilikgi ve estetik agidan cesitlilik

sunan tasarimlar ortaya ¢ikabilmektedir (Gursu, 2018).

5746 sayili Kanun'a bakildiginda tasarim faaliyetine yénelik yaklagimlarin genis bir
cercevede yer aldigi acikga gortulmektedir. Bu kanun ozellikle tasarim merkezi
kavramini 6zel bir tanim ve destek icerigi ile diger destek programlarindan
ayirmaktadir. Bir sirketin tasarim merkezi destegi alabilmesi igin destek programina
uygun belirli sartlar1 yerine getirmesi gerekmektedir. Sartlari basariyla yerine getiren
firmalar, tasarim merkezi belgesini alarak bu belgeye bagli desteklerden yararlanma
hakkini elde etmektedir. Bagka bir deyigle, bir sirketin tasarim merkezi olabilmesi

icin, kanunda belirtilen bazi sartlari yerine getirmesi gerekmektedir (Varol, 2020).

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bagh Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurlugu ile birlikte
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Dairesi tarafindan hazirlanan sunumda tasarim

merkezlerine iliskin 5746 sayili kanunun hedefleri su sekildedir:

- Urilinde ve uretim sureglerinde yenilik yapilmasit,

- Teknolojik bilgi tretilmesi,

- Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isgucu istihdaminin artirilmasinin
tesvik edilmesi,

- Ar-Ge ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin lkeye
girisinin hizlandiriimasi,

- Teknolojik bilginin ticarilestiriimesi,

- Urlin kalitesi ve standardinin yiikseltiimesi diye siralanmaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2023).
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Ayni sunumda yer alan 5746 sayili kanuna gore tasarim merkezi kurma kosullari

sunlardir:

- Tasarim Merkezinde tasarimci ve teknisyen statustinde g¢aligacak en az 10
tam zaman esdeger tasarim personeline sahip olunmasi,

- Tasarim Merkezinde tasarim projelerinin bulunmasi,

- Tasarim ve destek personelinin Tasarim Merkezinde c¢alistiginin fiziki
kontrolliinu yapacak mekanizmalara sahip olunmasi,

- Tasarim faaliyetlerinin yurt icinde gergeklestiriimesi,

- Tasarim Merkezlerinin ayri bir birim geklinde 6rgutlenmis ve tek bir yerleske
veya fiziki mekan icinde yer almasi seklinde tanimlanmaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2023).

Tasarim merkezi destegi ve tesviki alan firmalarin gergeklestirdigi tasarim
projelerine iliskin tim faaliyetler, sirket tarafindan kaydedilmektedir. Bu kayitlar
destek saglayan bakanliga rapor seklinde sunulmaktadir. Halihazirda belirlenen
izleme, degerlendirme ve denetim komisyonu tarafindan bu raporlar incelenmekte
ve belirli bir sire i¢cinde gerceklestirilen faaliyetler dikkate alinarak sirket performansi
degerlendiriimektedir. Performanslar belirli kriterlere goére belirlenmektedir.
Degerlendirme sonucunda, 6nceki performansa gore belirli bir oranda artis gésteren

sirketlere ek destek ve tegvikler saglanmaktadir (Varol, 2020).

5746 Sayili Kanun Kapsaminda Saglanan Tesvik ve Destekler

1. Vergi indirimi: Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, proje faaliyetleri kapsaminda vyaptiklari
harcamalarin %100’GnG Kurumlar Vergisi matrahindan indirebilmektedir.

2. Gelir vergisi stopaji tesviki: Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan Ar-Ge ve destek personeli ile tasarim
merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek personelinin; bu c¢alismalar kargiliginda elde ettikleri
Ucretleri Uzerinden hesaplanan vergiden, 1/1/2022 tarihinden 6nce 193 sayili Kanunun 32.
maddesinde dlUzenlenen asgari gegim indirimi, 1/1/2022 tarihinden sonra 193 sayili Kanunun 23
Uncl maddesinin birinci fikrasinin (18) numaral bendinde dizenlenen asgari Ucret istisnasina
isabet eden vergi dusuldikten sonra kalan vergi tutarinin; doktorali olanlar ile desteklenecek
programlardan birinde en az yiksek lisans derecesine sahip olanlar icin ylizde doksan besi,
yuksek lisanslh olanlar ile desteklenecek programlardan birinde lisans derecesine sahip olanlar
icin yizde doksani ve digerleri igin yuzde sekseni, verilecek muhtasar beyanname uzerinden

tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin edilmektedir.
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3. Sigorta primi destegi: Ar-Ge ve tasarim personeli ile destek personelinin Kanun kapsamindaki
faaliyetleri karsiliginda elde ettikleri ticretleri Gzerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin
yarisi, Hazine ve Maliye Bakanldi bltgesine konulacak édenekten karsilanir.

4. Damga vergisi istisnasi: Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri icin Kanun kapsamindaki her tirld Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi
alinmaz.

5. Gumrlk Vergisi istisnasi: Kanun kapsaminda ydritilen Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile
ilgili arastirmalarda kullaniimak Uzere ithal edilen esya, gimrik vergisi ve her turli fondan, bu
kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan istisnadir.

6. Desteklenecek Programlar Destegi: Desteklenecek programlardan en az lisans derecesine
sahip Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerine, bu personelin her birine 6édedikleri aylik
Ucretin o yil icin uygulanan asgari Ucretin aylik brit tutari kadarlik kismi, kamu personeli hari¢
olmak Uzere iki yil slreyle, Bakanlik butgesine konulacak édenekten karsilanir.

7. Yeni Makine ve Techizat Alimi igin Katma Deger Vergisi Istisnasi: 3065 sayili Katma Deger
Vergisi (KDV) Kanununun 13/m maddesi gercevesinde 5746 sayili Kanun kapsamindaki Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinde, Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinde bulunanlara, minhasiran bu

faaliyetlerinde kullaniimak Gizere yapilan yeni makine ve teghizat alimlari KDV'den istisnadir.

Tablo 1: Tasarim Merkezi Destek ve Tegvikleri (5746 sayili kanun)

Performans dayali ek destek ve tesviklerin amaci, firmalarin tasarim odakl yenilik
girdi ve ciktilarini artirmak ve Uulke rekabet gucune katkida bulunmak olarak
belirlenmistir. Bu desteklerin temel hedefi, dlgulebilir yenilik gostergelerinde firmalari
ust seviyelere ¢cikarmak ve ulke genelinde inovasyona dayali yenilik gostergelerinde
artis saglamaktir. 2016/9092 sayili Bakanlar Kurulu Karar’'na gore, 5746 sayili
kanun kapsaminda kurulan tasarim merkezlerinde hedeflenen gostergelerde
%20'lik bir artis saglayan firmalar, tasarim harcamalarinin bir dnceki yila gore artis
tutarinin %50'si indirimden faydalanabilmektedir. Bu sayede ulkeler arasi rekabet
gOstergelerinde Ulkemizin daha Ust seviyelere ¢ikmasi hedeflenmektedir (Resmi
Gazete, 2016).

Ozellikle kiiglik ve orta 6lgekli firmalarin odaklandigi ve yodunlastigi sektorlerdeki
tasarim merkezleri, bu alanlarda uygun uretim altyapisi ve teknolojiye sahip, yaratici
ve yenilik¢i fikirlerin olusturuldugu c¢ekirdek birimlerdir. Bu merkezler, tasarim
sureglerini hizlandirarak sirketlerin rekabet gucunu artirmak amaciyla kurulmustur.
isletmeler, bu merkezlerde, Uriin tasarimi ve prototipleme gibi énemli adimlari

gerceklestirerek inovasyonun Onunu agmaktadir. Bununla birlikte, tasarim
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merkezleri sadece urun tasarimi surecinde degil, ayni zamanda sureg iyilestirme ve
maliyet azaltma gibi operasyonel faaliyetlerde de 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bdylece, maliyetlerin dusurtlmesi ve verimliligin artirlmasi hedeflenmektedir.
Tasarim merkezlerinin bir bagka onemli iglevi ise egitim ve danismanlik hizmetleri
sunmaktir. Merkezlerde c¢alisan uzmanlar, firma c¢alisanlarina yeni tasarim
yontemleri ve teknolojiler hakkinda egitim vererek, onlarin bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Ayrica, tasarim merkezleri, firmalara
danigmanlik hizmetleri sunarak, isletme yonetimi, sureg iyilestirme ve yenilikgilik
konularinda destek saglamaktadir. Tasarim merkezlerinde, gesitli disiplinlerden
ekipler bir araya gelmektedir. MUhendisler, tasarimcilar, pazarlama uzmanlari ve
diger ilgili profesyoneller, farkli bakis acilarini birlestirerek yenilik¢i projeler
gelistirme amaciyla bir araya gelir. Bu merkezler, arastirma ve gelistirme
¢alismalarinin yaratualdigu, artn ve hizmetlerin tasarlandigi ve test edildigi bir ortam
sunmaktadir. Sonug olarak, tasarim merkezleri, kigik ve orta dlgekli firmalarin
odaklandi§i sektdrlerde ve organize sanayi bolgelerinde yaratici ve yenilikgi fikirlerin
olusturuldugu o6nemli birimlerdir. Bu merkezler, teknolojik altyapilari ve uzman
ekipleriyle firmalara degerli bir destek saglamaktadir ve rekabet avantaji elde

etmelerine yardimci olmaktadir (Gursu, 2018).

1.2. Tasarim Merkezlerinin Faaliyet ve Hizmet Alanlan

Ar-Ge ve inovasyon, gunumuzde rekabetin vazgecilmez unsurlarindan biri haline
gelmistir. Ulkeler, etkili Ar-Ge tesvikleriyle desteklenerek, Diinya Rekabet
Siralamasinda en Ust seviyelere cikmaktadir. Amag, gerceklestiriien Ar-Ge
calismalarinin Ulke ekonomisine katma deger saglamasi ve uluslararasi pazarda
rekabet gucunu artiran ileri teknoloji iceren Urunlere donusmesidir. Bakanlik, 6zel
sektdrde, urin veya UrUnlerin tasarim yoluyla islevselligini artirma, geligtirme,
iyilestirme ve farkhlastirma gibi yenilik¢i faaliyetleri desteklemek ve tesvik etmek
amaclyla 5746 sayil Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanunu yayimlamistir. Boylelikle, Ulke ekonomisini
uluslararasi dlzeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturmayi, tasarimci personel
ve nitelikli igsgucu istihdamini artirmaylr hedeflemektedir (Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig, t.y.).
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26 Subat 2016 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yasalagsan Ar-Ge Reform
Paketi gercevesinde yapilan degisiklikler sayesinde, Ulkemizde Ar-Ge ve yenilik
ekosistemi gelistiriimek amaciyla birgok duzenleme getirilmistir. Bu dizenlemeler
arasinda, tasarim faaliyetlerinin Ar-Ge faaliyetleri gibi destek kapsamina alinmasi
da bulunmaktadir. Boylelikle, yuksek katma degerli teknolojik Grtnlerin tGretimi tegvik
edilmektedir. Ayni kanun kapsaminda, Tasarim Merkezleri de dizenlemelere dahil
edilmis ve birgok dnemli destekler sunulmustur. Ozel Sektdor Tasarim Merkezleri,
5746 sayili Kanun kapsaminda kurulmakta ve faaliyet gostermektedir. Bu
merkezler, tasarim, teknoloji ve insan kaynaklarina yapilan yatirimlarin, teknolojik
gelismiglik, yuksek rekabet glucu ve yuksek refah seviyesi olarak geri dondigu

anlayisiyla hazirlanmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, 2023).

Tasarim merkezlerinin hizmet ve faaliyet alanlar olduk¢a genis bir yelpazede
bulunmaktadir. inovasyon ve tasarim laboratuvarlari, cesitli dlgeklerde ve farkli
teknik altyapilari kullanarak c¢esitli problem yontemleri geligtiriimektedir. Bu
laboratuvarlar, genellikle belirli araliklarla odaklanmalarinin yani sira, temel isletim

sistemlerinde benzer yontemler uygulanmaktadir (Puttick, 2014).

Tuarkiye'de faaliyet gosteren tasarim merkezlerine iliskin istatistiki bilgiler, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na bagh Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurligu tarafindan 2023
Ekim donemi itibariyle yayimlanmig olup, paylasilan bilgiler Tablo 2'de

bulunmaktadir.

TASARIM MERKEZLERI

Faaliyette Olan Tasarim Merkezi Sayisi 325
Toplam Personel Sayisi 7.850
Lisans 5.018
Yuksek Lisans 699
Doktora ve Ustl 34
Proje Sayisi (Tamamlanan ) 11.454
Proje Sayisi (Devam Eden) 2.368
Patent Sayisi 724
Tescil 231
Basvuru 493
Tasarim Merkezi Olan Yabanci/ Yabanci Ortakli Firma Sayisi 35
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Tablo 2: Tasarim Merkezlerine Ait Sayisal Veriler (https://124.im/GsVvgY)

Tasarim merkezleri, inovasyon ve tasarim laboratuvarlari gibi birgok farkl birimin bir
arada yer aldigi kompleks yapilar olabilmektedir. Bu birimlerde farkl 6lgeklerde,
farkh  teknik altyapilar ve donanimlar kullanilarak ¢esitli  uygulamalar
geligtiriimektedir. Tasarim merkezleri, genellikle farkli disiplinlere sahip kigilerin bir
araya gelerek olusturdugu multidisipliner yapilardir. Bu yapilar, muhendislik,
tasarim, yazihm gelistirme, pazarlama ve is sistemleri gibi farkli disiplinlerden gelen
donanimlarin bir araya getirilmesi ile olusturabilecek ortamlar sunmaktadir. Bu tur is
birligi ve farkli disiplinlerarasi etkilesimler problemlere daha yaratici ¢ézimler
uretmeye olanak tanimaktadir. Tasarim merkezlerinin faaliyetleri farkli endustri ve
sektorlere odaklanabilmektedir. Ornegin, bir tasarim merkezi otomotiv sektériine
yonelik tasarim ve muhendislik hizmetleri sunabilirken, diger bir tasarim merkezleri
tekstil, yazilim, gida sanayi gibi farkli sektorler igin Urln tasarimi veya kullanici
deneyimine odaklanarak hizmet verebilmektedir. Bu merkezler genellikle belirli
endustrilere veya sektorlere 6zgu sorunlarn ¢dzmek igin bdlgedeki ekiplerle
calisirlar. Bu da onlarin, bolgelerindeki degisimleri ve odaklanmis ¢ozumler Gretme

olanagi saglamaktadir.

TASARIM MERKEZLERININ SEKTOREL DAGILIMI

Sira No Sektor Tasarim Merkezi Sayisi
1 Tekstil 53
2 Muhendislik/Mimarhk 42
3 Makine ve Techizat imalati 39
4 imalat Sanayi 39
5 Otomotiv Yan Sanayi 22
6 Medya ve iletisim 18
7 Mobilya 13
8 insaat 12
9 Otomotiv 11
10 Savunma Sanayi 9
11 Elektronik 8
12 Konfeksiyon ve Hazir Giyim 6
13 Demir ve Demir Dis1 Metaller 5
14 iklimlendirme 5
15 Seramik ve Refrakter 4
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16 Denizcilik 4
17 DokUmcilik 4
18 Bilgisayar ve lletisim Teknolojileri 3
19 Madencilik 3
20 Enerji 3
21 Dayanikli Tuketim Mallari 3
22 Otomotiv Tasarimi ve Muhendislik 3
23 Yazilim 3
24 Havacilik 2
25 Gida Sanayi 2
26 Cam ve Cam UrGnleri 2
27 Lastik-Plastik 2
28 Perakendecilik 2
29 Kuyumculuk 1
30 Kagit ve Kagit Uriinleri 1
31 TelekomUnikasyon 1

Tablo 3: Tasarim Merkezlerinin Sektoérel Dagihmi (https://124.im/GsVvgY)

Tablo 3’te gosterilen sektorel gesitlilik, tasarimin genis kapsamli etkisini ve dnemini
vurgulamaktadir. Bu durum, tasarim merkezlerinin hem genis bir yelpazede etkinlik
gOsterebildigini hem de farkli uzmanlk alanlarina odaklanarak 6zellesebildigini
gb6stermektedir. Ornegin, bir laboratuvar elektronik cihazlar igin yenilikgi gbziimler
gelistirirken, diger bir laboratuvar ise endustriyel tasarim konusunda uzmanlasmis
olabilmektedir. Ancak her iki durumda da, temel isletim sistemi ve yontemler sebep-
sonug iligkisi igerisinde benzer bir yaklagimla yurutulerek disiplinler arasi etkilesim
ve bilgi paylasimi tesvik edilmektedir. Bu, tasarim merkezlerinin etkinligini artirarak
farkh disiplinlerden gelen uzmanlarin bir araya gelerek vyenilikgi ¢dzimler
uretmelerine olanak tanimaktadir. Ayni zamanda, farkli endustrilere ve sektorlere
yonelik tasarim hizmetleri sunan merkezler, yeni fikirlerin ve ¢ézumlerin ortaya
¢cilkmasina katkida bulunmaktadir. Bu da tasarimin, toplum, ekonomi ve kaltur

uzerindeki etkisinin giderek arttigini gostermektedir.

TASARIM MERKEZLERININ iL BAZINDA DAGILIMI

SIRA NO iL TASARIM MERKEZi SAYISI
1 istanbul 146
2 Ankara 37
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3 Bursa 31
4 izmir 23
5 Kocaeli 16
6 Tekirdag 13
7 Denizli 12
8

9

Adana 8

Manisa 6
10 Sakarya 5
11 Eskisehir 4
12 Aydin 3
13 Kltahya 2
14 Duzce 2
15 Kayseri 2
16 Konya 1
17 Kirklareli 1
18 Mersin 1
19 Antalya 1
20 Yalova 1
21 Amasya 1
22 Malatya 1
23 Kahramanmaras 1
24 Karabuk 1
25 Hatay 1
26 Zonguldak 1
27 Sivas 1
28 Bilecik 1
29 Canakkale 1
30 Gaziantep 1

Tablo 4: Tasarim Merkezlerinin il Bazinda Dagilimi (https:/124.im/GsVvgY)

1.2.1. Mobilya Endustrisinde Faaliyet Gosteren Tasarim Merkezleri

Mobilya endustrisi, ulke ekonomisinde énemli bir yer tutan ve genis bir etki alanina
sahip olan sektorlerden biridir ve gunumuzde hem iglevsel hem de estetik agidan
onemli bir konuma sahiptir. Mobilya endustrisi, ekonomik ve kulturel agidan énemli
bir sektor olup, Ulkenin ekonomik kalkinmasinda etkili bir rol oynamaktadir. Bu
sektor, tasarim ve dUretim surecleriyle ekonominin buyumesine ve is gucl

istihdamina buyuk katkida bulunmaktadir. Ayrica ic mekanlarda fonksiyonel ve
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estetik deg@erlerin olusturulmasinda da buyuk rol oynamaktadir. Mobilya endustrisi,
surekli olarak degisen bir yapiya sahiptir ve teknolojideki gelismeler bu endustriyi
surekli olarak etkilemektedir. GlUnimuzde, mobilya endUstrisi sadece siradan
mobilyalarin uretimini degil, ayni zamanda tasarimin ve islevselligin birlestirildigi
yaratici ve inovatif GrUnlerin ortaya ¢ikmasina da olanak tanimaktadir (Kaya, 2016).
Bu noktada tasarim merkezleri, dusunce ve teknolojiyi bir araya getirerek mobilya

endustrisinin gelisimine buyuk olglude katkida bulunmaktadir.

Mobilya endustrisinde tasarimin 6nemi giderek artmakta ve Uretimde kalite ve
rekabetcilik agisindan belirleyici bir faktor haline gelmektedir. Ginimuzde, mobilya
sadece islevselligi degil ayni zamanda estetigi ve kullanim kolayligini da iceren
tasarimlara sahip olmasi beklenmektedir. Tasarim, mobilya endustrisinde rekabet
avantajl saglamak amaciyla giderek daha buyUk bir éneme sahip olmaktadir
(Ozkaraman, 2004). Bu baglamda, tasarim merkezleri mobilya endiistrisinde

yenilik¢gi ve yaratici ¢gozumlerin gelistiriimesine olanak tanimaktadir.

Tarkiye, mobilya endustrisinde 6ncl bir konuma sahip olan Ulkelerden biridir. Bu
durum, Ulkedeki mobilya tasarim merkezlerinin etkinligiyle de iligkilidir. Mobilya
endustrisindeki tasarim merkezleri endustriyel isbirliklerini tesvik ederek inovasyonu
desteklemektedir. Ayrica, tasarim merkezleri sayesinde sektordeki nitelikli insan
kaynaginin  yetigtirimesi ve sektérde calisanlarin surekli egitimi de
desteklenmektedir. Turkiye'de faaliyet gosteren mobilya tasarim merkezlerinin,
mobilya endustrisindeki rekabet avantajini artirmak, inovasyonu tesvik etmek ve
nitelikli insan kaynagini gelistirmek gibi 6nemli rolleri bulunmaktadir. Bu merkezler,
sektorun gelecekteki basarisi igin kritik bir 6neme sahiptir ve sektdrdeki paydaslar
arasindaki isbirligini guc¢lendirerek mobilya endustrisinin surdarulebilir blyimesine
katkida bulunmaktadir (Terece, Edirne Erding, & Seger Kariptas, 2020).

Tasarim merkezlerinin etkisi sadece yenilikgilik ve rekabet gucuyle sinirh
kalmamaktadir, ayni zamanda endustriyel standartlarin ylUkselmesi agisindan da
onemlidir. Bu merkezler, endustri normlarinin ve kalite standartlarinin
belirlenmesine ve uygulanmasina katkida bulunmaktadir. Bu sayede, sektordeki

ureticilerin daha kaliteli ve guvenilir Granler sunabilmesi saglanmaktadir. Ayrica,
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tasarim merkezleri, surdurulebilirlik ve gevresel uyum agisindan da sektore liderlik
etmektedir (Gursu, 2018).

SIRA L . . BELGE
TASARIM MERKEZININ ADI IL SEKTOR L
NO TARIHI
1 Cilek Mobilya Anonim Sirketi Bursa Mobilya 27.12.2016
2 Ersa Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara Mobilya 11.07.2017
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi , ]
3 ) S Istanbul Mobilya 02.08.2017
ve Ticaret Anonim Sirketi
4 Koleksiyon Mobilya San. A.S. Tekirdag Mobilya 03.11.2017
Tosunogullari Mobilya Sanayi ve . )
5 ) Istanbul Mobilya 09.05.2018
Ticaret A.S.
6 Mesan Plastik ve Metal Sanayi A.S. Istanbul Mobilya 29.06.2018
Mertoglu Kent Mobilyalari Anonim
7 o Ankara Mobilya 01.10.2018
Sirketi
Tuna Ofis ve Ev Mobilyalari Turizm ,
8 . ) . ] ] Istanbul Mobilya 17.10.2018
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
9 Kilim Mobilya A.S. Kayseri Mobilya 31.05.2019

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi )
10 i o Dizce Mobilya 08.01.2020
ve Ticaret Anonim Sirketi

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret ,
11 Istanbul Mobilya 27.01.2020

AS.

12 Mondi Mobilya Sanayi ve Ticaret < . 71 00,2001
aysefi ; 09.
Anonim Sirketi y Mobilya

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi
13 Canakkale Mobilya 07.02.2023
ve Ticaret Anonim Sirketi

Tablo 5: Mobilya Endustrisinde Faaliyet Gosteren Tasarim Merkezleri (https://124.im/UkxzK)

Mobilya endustrisindeki tasarim merkezlerinin  rold, c¢esitli  boyutlariyla
incelendiginde daha ayrintili bir sekilde anlagiimaktadir. Illk olarak, tasarim
merkezleri, yenilik¢i fikirler ve teknolojilerin gelistiriimesiyle sektérdeki rekabetgilik
duzeyini artirmak icin dnemli bir kaynak olarak kabul edilmektedir. Bu merkezler,
tasarim sureglerindeki yenilikgi yaklagimlar, malzeme kullanimi, Gretim teknikleri ve
fonksiyonel ¢dézUmler konusunda arastirma ve gelistirme faaliyetleri yuruterek,
sektore onculuk etmektedir. Kullanilan malzemelerin dogru segimiyle birlikte, Gretim
sureglerinde verimlilik artisina yonelik c¢alismalar yurutmektedir. Malzeme

arastirmalari ve teknik inovasyonlar sayesinde, mobilya Uretiminde surdurulebilirlik
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ve gevresel uyum hedefleri de gozetiimektedir. Buna ek olarak, tasarim merkezleri,
endustriyel tasarimin diger disiplinlerle bulustugu multidisipliner bir ortam
saglayarak, isbirligi ve bilgi paylagimini tegvik etmektedir. Ote yandan, tasarim
merkezleri, guncel musteri taleplerini ve beklentilerini anlamak amaciyla pazar
arastirmalari ve kullanici geri bildirimlerine dayal ¢alismalar yuruterek, sektordeki
tasarim trendlerini belirlemekte ve yeni Grunlerin gelistiriimesinde rol oynamaktadir.
Bu sayede, mobilya endustrisi, kullanicilarin ihtiyaglarina uygun drunler sunarak,
rekabet avantaji elde edebilmektedir. Tasarim merkezlerinin diger bir onemli katkisi
ise igbirligi ve sektor paydaslariyla iligskilerdir. Bu merkezler, tasarim konusunda
uzman akademisyenler, endustriyel tasarimcilar, muhendisler ve Ureticiler arasinda
etkili bir iletisim ve igbirligi saglamaktadir. Boylelikle, bilgi ve deneyim paylasimi,
ortak projelerin gerceklestirimesi ve sektdére yonelik egitim faaliyetlerinin
duzenlenmesiyle sektorin gelisimi desteklenmektedir. Tasarim merkezlerinde
gerceklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri, mobilya endustrisindeki
yenilikgilik duzeyini artirmak adina onemli bir role sahiptir. Bu merkezler, yeni
teknoloijilerin ve uretim tekniklerinin mobilya tasarimina entegrasyonunu arastirirken
ayni zamanda endustriye yon veren yenilikleri de takip etmektedir. Bu sayede,
sektordeki rekabetgilik artirilarak, yenilik¢i ve 6zgun mobilya tasarimlarinin ortaya
¢ikmasi saglanmaktadir. Bu tur kuruluglar, genellikle tasarim studyolari, prototip
atolyeleri ve arastirma birimlerini icermektedir. Tasarim merkezleri, ayni zamanda
sektordeki isbirliklerini ve aglari da guglendirmekte ve farkli disiplinlerden gelen
profesyoneller arasinda gorevdeslik yaratmaktadir. Bdylece, mobilya
endustrisindeki tasarim kalitesi artmakta ve sektdr genelinde uluslararasi rekabet
avantaji elde edilmektedir. Bu nedenle, tasarim merkezleri mobilya endustrisinin

kiresel dlgekteki blyimesine ve itibarina katki saglamaktadir (Varol, 2020).

Sonug olarak, mobilya endustrisinde faaliyet gosteren tasarim merkezleri, sektorin
gelisimine katkida bulunan onemli bir unsurdur. Yenilik¢i yaklagimlar ve iglevsel
mobilya tasarimlarinin olugturulmasi, Uretim sureglerinin iyilestiriimesi, aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri, yenilikleri takip etme ve mugteri beklentilerini karsilama, pazar
arastirmalari, kullanici beklentileri ve igbirligi aglariyla desteklenerek, tasarim

merkezleri sektdrde rekabet avantaji saglamakta ve sektorlu sekillendirmektedir.
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2. BOLUM: MOBILYA ENDUSTRISI

Mobilya, yapilarin ic mekan duzenlemesini tamamlayan, ¢esitli gereksinimlere yanit
veren ve sonradan yerlestirilebilen esyadir. Mobilya bagdimsiz ve hareketl
parcalardan olusmaktadir. Temel kullanim amaglari; yemek yeme, dinlenme, esya
depolama gibi gunluk faaliyetleri ifade etmektedir. Tarihsel gelisim icinde,
mobilyanin insan hayatindaki rolu kentlesme sureciyle baglantili olarak ilerlemis ve
giderek yapi i¢lerinde de onemli bir yer edinmigtir. Ayrica, mobilyalar sosyal konum
belitme ve bireylerin estetik tercihlerini ifade etme gibi ek islevlere de hizmet
etmektedir. Mobilyalarin malzeme sec¢imi ve tasarimi, kullanildiklari donemlerin
teknolojik gelismelerini ve kulturel 6zelliklerini yansitmaktadir. Ahsap, metal, cam ve
plastik gibi malzemeler kullanilarak farkli form ve stillerde tretilen mobilyalar, zaman
icinde degisen insan ihtiyaglarina cevap vermeyi surdurmektedir (Eczacibasi,
1998).

Mobilyanin tarihsel sureg igerisindeki gelisimi ekonomik kogullar, dunya gorusleri ve
moda akimlariyla birebir iligkili olarak degisim gostermektedir. islevsellik veya
dekoratif yonleri, yasanilan déneme ve bu etkenlere bagh olarak 6n plana
cikmaktadir. Mobilya tasarimlari, farkli sosyal siniflarin 6zelliklerine uygun bir
bicimde sekillenmekte ve bu siniflara ait bireylerin yasam bicimleriyle entegre
gelismektedir (Yavuz, 2007). Ornegin, Rénesans déneminde hiimanizmin ylkselisi
ve antik klasiklere duyulan ilgi, mobilya tasariminda simetrik form ve oranti, ahsap
isciliginde detay ve suslemelerin one gikmasina neden olmustur. Barok stilin agir ve
heybetli mobilyalari ise o ddénemde yaygin olan glg¢ ve ihtisamini temsil etmistir.
Endustri Devrimi ile birlikte makine Uretiminin baglamasi, mobilyalarin seri Gretimini
mumkuin kilarak genis halk kitlelerine ulagsmasini saglamis ve bdylece, daha
Onceleri yalnizca aristokrat ve zenginlerin erigebildigi Urunler, genis Kkitlelerin
kullanimina sunulmustur. Bu durum, mobilya tasarimlarinda fonksiyonelligin ve seri
dretimin artmasina yol agarak, form ve estetigin endustriyel gerekliliklere uyum
saglamasina dnculuk etmistir. 20. yazyilin baglarinda ise modernizm akimi, mobilya
tasarim anlayisini kokli bir sekilde degistirmistir. Bu doénemde, slUslemelerden
arinmig, sadelik ve fonksiyonelligi 6ne c¢ikaran bir tasarim anlayisi egemen

olmustur. Endustriyel malzemelerin kullanimi ve moduler tasarimlarin ortaya ¢ikisi,
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mobilyalarda formun fonksiyona hizmet ettigini gostermesi agisindan 6nem
tasimaktadir (Erdem, 2007).

Gunumuzde ise surdurilebilirlik ve gevre bilinci, mobilya tretiminde énemli bir faktor
olarak dikkat cekmektedir. Geri donusturilmis malzemeler ve yenilenebilir
kaynaklar, tasarim sureglerinde dncelikli tercih haline gelmektedir. Ayrica, kuresel
nifus artisi ve yasam alanlarinin kigllmesi ile ¢ok fonksiyonlu ve moduler
mobilyalar, modern evler igin pragmatik ¢ozimler sunmaktadir. Teknolojik
ilerlemelerle entegre mobilya tasarimlari, akillh ev sistemlerine uyum saglayarak
kullanilabilirligini artirmaktadir ve boOylece mobilya, kullanicilarin degisen
ihtiyaclarina hizla cevap verebilen, dinamik bir unsur olarak gelisimini
surdurmektedir. Ayrica artan kuresel etkilesim, gesitli kultarlerin tasarim unsurlarinin
bir arada kullanildigi eklektik stilin populerlik kazanmasina sebebiyet vermektedir

(Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020).

Mobilya, cesitli kalttrleri, islevleri ve dénemleri temsil etmekte ve toplumlarin
yerlesik hayata gecis surecinde sadece temel yasam gereksinimlerini karsilamakla
sinirli kalmayip, ayni zamanda sosyal etkilesim sureglerinin bir yansimasi olarak
one cikmaktadir. Yasam seklimizin, somutlasmis bicimlerde ifade eden bir 6gesi
haline gelmektedir. Tim bu slre¢c gdstermektedir ki, mobilya tasarimi yalnizca
estetik kaygilarla sinirli degildir; sosyal, ekonomik ve kulttrel degisimlerle i¢ ige bir
tarihge barindirmaktadir. Tasarim surecindeki bu dinamik etkilesim, gelecekte de
yasam alanlarini sekillendirmede belirleyici olacagi ongorulmektedir. Mobilyalarin
form ve islevleri tarihsel slreg icerisinde degismekte ve bu gelisim, toplumlarin
ekonomik durumu, teknolojik gelismeler ve sanat akimlari gibi etmenlerle
sekillenmektedir. Sonug olarak, mobilyalar sadece mekanlari dolduran nesneler
olmanin Gtesinde, toplumlarin tarihini, kaltirel dinamiklerini ve yasam bigimleriyle

iliskili degisimleri gésteren ve yansitan énemli kiltar 6geleridir (Erdem, 2007).

Mobilya, mekan kullanicilariyla mekanin kendisi arasinda o6nemli bir bag
kurmaktadir. Kullanicilar ile mekan arasindaki bigimsel ve o&lgek butinlagun
kurulmasini kolaylastirmaktadir (Ching, 2020). Bu durum, mobilya baglaminda i¢
mekan tasarimini destekleyen bir unsurdur. Ozellikle ic mekanda mobilya secimi ve

yerlesimi, mekanin islevselligini artirmak icin cok énemlidir. Ornegin, bir oturma
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odasinda rahat bir koltuk veya bir ¢calisma alaninda ergonomik bir masa, mekénda
gecirilen zamanin kalitesini yukseltmektedir. Ayni zamanda mobilyanin malzeme,
renk ve form secimleri, kullanicilarin duygusal tepkilerini etkileyerek ¢evre ile olan
etkilesimine katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte mobilyanin mekanin yapisi ile
entegre olmasi onemli bir rol oynamaktadir. Mekénin fiziksel Ozellikleri
dusundlmeden gercgeklestirilen mobilya tasarimi ve segimleri, mekanin islevselligini
onemli olgude azaltabilmektedir. Dogru Olgulerde ve yapida mobilyalarin tercih
edilmesi veya tasarlanmasi, mekanin kullanim amacina hizmet edecek sekilde etkin
bir kullanim alani tasarimini mumkan kilmaktadir. Sonug itibariyle, mobilyalarin
mekan tasarimindaki entegrasyonu, mekanlarda fonksiyonellik ile konforun, estetik
ile ergonominin ve kullanici tercihleri ile mekansal karakterin uyumlu bir sentezini
elde etmek icin vazgecilmez faktérlerdendir. Bu ylizden i¢ mekan tasariminda
mobilyanin rold, mekanin sadece dig gérunumuanad degil, ayni zamanda mekanin i¢
dinamiklerini ve orada yasayan kullanici deneyimlerini sekillendirmede son derece
onemlidir. Boylece i¢ mekanlar, kullanicilarin inhtiyaglarina cevap veren, estetik bir
deneyim sunan ve fonksiyonel bir bicimde dizenlenmis yasama mekanlari haline
gelmektedir (Yaman, 2019).

TUum bu durumlar g6z 6nunde bulunduruldugunda, mobilyanin mekanin tGzerindeki
etkileri ve mekani mobilya ile butin olarak distinmek igmimarlik disiplininin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu nedenle igmimarlik disiplini, mobilyanin mekéan
tasarimindaki rolint vurgulamak ve mekanin iglevselligi ile estetigini bir arada
saglamak icin dnemlidir. Mekanin i¢ dinamikleri ve kullanici deneyimleri gdz dnunde
bulundurularak yapilan mobilya segimleri ve tasarlanan mobilyalar, mekanlarin
kalitesini artirmaktadir. Bu baglamda, mobilya ve mekan iligkisi igmimarlik agisindan

incelenmesi gereken temel bir konudur.

Tezin bu bolumunde ilk olarak, icmimarlik disiplini icerisinde mobilya ve mekan
iliskisi incelenmektedir. igmimarlik alaninda mobilyanin rolii ve mekan igerisindeki
konumu oOncelikle ele alinmaktadir. Mobilya, ic mekén tasariminin temel
unsurlarindan biri olarak kargimiza gikmaktadir. ic mekanin fonksiyonelligi, estetigi
ve kullanilabilirligi Uzerinde dogrudan etkisi bulunan mobilyalar, i¢ mekanin yapisini
sekillendiren unsurlardan biridir. Bu nedenle, igmimarlik disiplininde mobilyanin

incelenmesi ve deg@erlendiriimesi buyuk onem tasimaktadir. Mekan icerisinde
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kullanilan mobilyalarin segimi, yerlesimi ve tasarimi, kullanicilarin memnuniyetini ve

mekanin iglevselligini dogrudan etkilemektedir.

Ardindan, mobilya endustrisine genel bir bakis agisiyla yaklasgilip igcmimarlik
disiplininin bu endustrideki yeri arastiriimaktadir. igmimarlik disiplini, mobilya
endustrisinin birgok farkli alaninda faaliyet gostermektedir. Endustrideki trendler,
tasarim akimlari ve teknolojik gelismeler, icmimarlik disiplininin de surekli olarak
sekillenmesine ve donusmesine yol ag¢maktadir. Bu baglamda, i¢cmimarlik
disiplininin mobilya endustrisine etkisi ve bu endustri igerisindeki rolt oldukga genis
bir kapsama sahip oldugu ve igmimarlarin, mobilya endustrisi igerisinde tasarim
sureclerine katkida bulunmalari, mekénsal ihtiyacglari ve kullanici beklentilerini
g6zeterek mobilya tasarimlarinin gelistiriimesine olanak sagladigi dustncesi bu

bdlumun bir diger arastirma konusu olmaktadir.

Son olarak, birinci bolimde arastirilan tasarim merkezlerinin  mobilya
endustrisindeki roli ele alinmaktadir. Sonug¢ olarak tezin ikinci bélimunde,
icmimarlik disiplininde mekan ve mobilya iliskisi, mobilya endustrisinde icmimarlik
disiplini ve i¢c mimarlarin rollu ile tasarim merkezlerinin etkisi gibi konular ele

alinmaktadir.

2.1. igmimarlik Disiplininde Mekan ve Mobilya iliskisi

GuUnumuzde igmimarlik alanina iliskin yapilan incelemeler, mekan icinde yeni
mekanlar olusturabilme, mekanin kimligini olusturabilme, yerlesim duzeni ve
formunu dizenleme ile cesitli tasarim oOgelerinden faydalanarak tasarimlarin
yapildigini gostermektedir. Meslegin gecmisine tarihsel bir perspektiften
bakildiginda, i¢mimarlik egitiminin yirminci yuzyihn baglarinda uzmanlasma
egilimleri sonucunda tasarim meslekleri icerisinde bir bdlinme ve 0zellesme
surecine girerek geligtigi ve olgunlastigi tespit edildigi soylenebilmektedir.
icmimarlik alaninda profesyonel seviyedeki ik ic mekan tasarimi érnekleri ise,
yirminci yuzyilin basinda Amerika Birlesik Devletleri'nde goérulmektedir. Meslegin
hem teorik hem de pratik alanlara ait altyapisinin gelistirildigi bu tlkede, icmimarlik
egitimi de kurumsal bir yapi kazanmistir. ilk zamanlarda i¢ dekorasyon olarak
adlandirilan bu disiplin ve onun egitimi, zaman igerisinde degisen ve gelisen

terminolojiyle i¢ tasarim ve igmimarlik olarak adlandiriimaya baslanmistir (Celik,
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2008). Amerika Birlesik Devletleri'nde igmimarlik disiplini ve egitiminin gelisimi,
Avrupa ve bagka bdlgelerde de benzer gelismelerin yasandigini gostermektedir.
Ozellikle Avrupa'da Bauhaus Okulu, tasarimin farklh alanlarini birlestirerek multi-
disipliner bir yaklasim benimsemis ve bu da icmimarlik anlayisinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamistir. Bauhaus'la birlikte gelisen modernizm akimi, fonksiyonel
ve minimalist tasarim ilkelerini i¢ mekanlara tasiyarak, icmimarlikta formun iglevi
izlemesi anlayisini populerlestirmistir. 20. yuzyilin ortalarina gelindiginde, igmimarlk
pratiginde modernizm akiminin etkisi hissedilmeye baglamistir. Fonksiyonalizm,
minimalizm gibi akimlarin beraberinde getirdigi form ve iglevin birlesimi, mekan
tasarimlarinda sadelik ve iglevsel ¢ozimlerin 6n plana ¢ikmasina yol agmistir.
Endustriyel tasarimin gelisimi ile birlikte de yeni malzemeler ve teknolojik olanaklar,
icmimarlik disiplininin kullanimina sunularak, tasarimlarin sinirlarini genisletmistir
(Bulat, Bulat, & Aydin, 2014). Diger yandan, surdurulebilir tasarim ve yesil bina
uygulamalarinin 6nemi artarken, igmimarlar da ekolojik bilinci mekanlarin
tasariminda 6ne c¢ikarmaya baslamaktadir. Enerji verimliligi, dogal aydinlatma ve
havalandirma, geri donusturalebilir malzemelerin kullanimi gibi 6geler, cagdas

icmimari anlayisinin temel taglari haline gelmektedir (Belek & Yamagli, 2023).

Gunumuzin hizla degisen yasam ve galisma sekillerine uyum saglayabilme ihtiyaci,
esnek ve moduler tasarimlarin populerligini artirmaktadir. Teknolojinin geligimiyle
beraber, bilgisayar destekli tasarim (CAD) yazilimlarinin ve ¢ boyutlu modelleme
araclarinin kullaniminin yayginlasmasi, tasarim sureglerinin hizlanmasi ve daha
karmasik form vyapilarinin olusturulabilmesine olanak saglamaktadir. Sanal
gerceklik ve artiriimis gercgeklik gibi yeni teknolojiler, musterilere mekanlari daha net
g6sterebilmek icin kullaniimaktadir. ic mimarlik disiplininin bilimsel temelleri teori ve
pratidi i¢ ice gegiren arastirmalar, insan psikolojisi, ergonomi ve sosyal davraniglar
gibi alanlarda mekanin kullanimini ve insan-mekan iligkisini daha derinden anlamayi
hedeflemektedir. Bu ¢ok disiplinli yaklagim, ic mimarligin daha buttncul bir bakis
agisi ile ele alinmasini ve mekéanlarin sadece estetik degil, ayni zamanda
fonksiyonel ve kullanici odakl olmasini saglamaktadir (Arslan, Ozdemir, & Akyiiz,
2017).

Tasarimda insan faktérinin merkeze alindigi ergonomi ve kullanici deneyimi gibi

kavramlar, i¢ mekanlarin tasarlanmasini etkilemektedir. Bu yaklasim, ¢alisma ve
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yasam alanlarinin kullanicilarin fiziksel ve psikolojik ihtiyaglarina uygun sekilde
tasarlanmasini gerektirdiginden, i¢ mimarlar bu ihtiyaglari kargilayacak yetkinliklere
sahip olmak i¢in egitimlerinde buna dair katkilari da degerlendirmek durumundadir
(Yaman, 2019).

Sonug olarak, icmimarlik disiplini; estetik, fonksiyonellik, konfor ve surdurulebilirlik
ilkeleri cercevesinde, toplumsal ve teknolojik degisimler dogrultusunda gelismekte
ve genis bir perspektif kazanmaktadir. Uzmanlik alanlari arasinda keskin gizgilerin
yerine, disiplinlerarasi is birliklerinin oldugu, dinamik bir meslek dali olarak karsimiza
citkmaktadir. Bu da i¢ mimarlarin, donusen yasam tarzlarina ve beklentilere uygun,
islevsel ve kullanici odakh mekanlar tasarlama konusunda daha bilingli ve donaniml

olmalarini gerektirmektedir.

icmimarlik, i¢ mekanlarin kullanici ihtiyaglari dogrultusunda diizenlenmesi ve
bicimlendiriimesini kapsamaktadir ve bu surecglerde i¢c mekan tasarim
elemanlarindan yararlanmaktadir. Bu 6geler arasinda merkezi bir konumda yer alan
mobilya, mekanin iglevsel olarak tasarlanmasinda ve kullanicinin faaliyetlerine
uygun bir duruma getirilmesinde aktif bir role sahiptir. Ayrica mekanin algilanmasini
direkt etkilemekte ve mekéana islevsellik, konfor ve estetik degerler eklemektedir.
Boylelikle, mobilyalarin mekénla ve mekanin mobilyalarla olan karsilikli etkilesimi,
bicimlenme ve donusum suregleri agisindan da 6énemli bir hale gelmektedir. Bu
nedenle mekan ile mobilya arasindaki iliski dogrudandir ve surekli bir etkilesim
icindedir. Mobilyalar, mekan igerisinde kullanicilara genis hareket alani sunmasi,
ihtiyaclarini karsilamasi, eylemlerine destek olmasi ve bunlari yerine getirirken
kullanicilara rahatlik, guvenlik ve saglikh bir ortam saglamasi agisindan tasarim
elemanlari iginde oncelikli bir konuma sahip olmaktadir. Renk, doku ve form gibi
Ozellikleriyle mekanin gorsel dili ve atmosferini belirleyen mobilyalar, yapilan
islevsellik analizleri sonucunda uygun ergonomik dlcutlere gore secilmekte, bdylece
kullanici konforu ve etkinligi givence altina alinmaktadir. Yerlesim dizenlerinin
farkh kullanici senaryolarina gore esneklik kazanmasi ve degisen ihtiyacglara yanit
verebilir olmasi, mobilyanin énemini artiran diger faktorler arasindadir (Basbug,
2016).
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Ozetle, igmimarlik disiplininde mobilyanin iglevselligini, estetik degerlerini ve
kullanici etkilesimini dikkate almak, mekana dair tum boyutlarda zenginlik ve derinlik
sunarak i¢ mekanin potansiyelini tam anlamiyla ortaya g¢ikarmaktadir. Kullanici
odakli tasarim anlayigi, bigim ve islev arasindaki dengeyi gozeterek i¢ mekanlarin,
icerisinde bulunan mobilyalarla birlikte, kullanicilarin mekan ve mobilya arasindaki

etkilesimi guclendirmektedir.

Mekan tasariminda estetik ve islevselligi birlestirmek, mobilyanin mekanla uyumlu
bir sekilde entegrasyonu s6z konusu oldugunda dnem kazanmaktadir. Renk, doku
ve formun uyumu, kullanicilarin mekan hakkindaki algilarini ve mekanda gegirdikleri
streyi daha keyifli hale getirebilmektedir. Ornegin, bir otel odasinda kullanilan i¢
mekan donati elemanlarinda renklerin sakinlegtirici etkisi, insanlarin dinlenme
deneyimini iyilestirmede etkin bir rol oynayabilmektedir. Boylece mobilya, mekanin
genel atmosferini ve karakterini belirleyici unsurlardan biri haline gelmektedir. Sonug
olarak, i¢ mimari pratiginde mobilyalar kullanici deneyimi, mekanin fonksiyonelligi
ve estetik ifadesini olusturmakta ve bu baglamda icmimarlik disiplininin temel
taslarindan biri olarak karsimiza gikmaktadir. Tasarim surecinde kullanici merkezli
dusunmek ve ¢ok boyutlu bir bakis agisi gelistirmek, hem kullanicilar i¢in daha iyi
yasam alanlar tasarlamakta hem de mobilya ve mekanin birbirleriyle olan

etkilesimini maksimize etmektedir (Ozel, 2021).

2.2. Mobilya Endiistrisinde igmimarlik Disiplini ve igmimarlarin Rolii

Gunumuzdeki hizli nifus artisi ve sosyo-ekonomik ilerlemeler mobilya sektériine
olan talebi gliclendirmekte ve mobilya, insan yasam alanlarinin ayriimaz bir temel
unsuru haline gelmektedir. Bu gelismeler, mobilya tasarimi ve Uretiminde
inovasyonun hizlanmasina, kalite ve fonksiyonellik beklentilerinin artmasina neden
olmaktadir. GUnumuz kullanici kitlesi, sadece estetik degil ayni zamanda ergonomi,
surdurulebilirlik ve akilli mobilya ¢coézumlerine de buyuk 6nem vermektedir. Boylece,
mobilya endustrisi yeni malzeme arastirmalari, Uretim teknikleri ve tasarim
yaklagimlarini benimseyerek kullanici ihtiyac ve beklentilerine cevap vermeye
calismaktadir. Ek olarak, kentsel donlisum ve konut projelerinin artmasi, mobilya
sektorinun surekli genisleyen bir pazar potansiyeline ulasmasina olanak
tanimaktadir. Kuresellesme ve e-ticaretin yayginlasmasi da mobilya ihracatini ve

ulusal pazarlarin uluslararasi rekabetini artirmakta, bu durum da sektorel buyimeye
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ve gesitlilige katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla mobilya sektorl, genisleyen pazar
dinamikleri ve degisen kullanici egilimleri ile birlikte sosyo-ekonomik gelismelerin
gOstergesi olarak degisim gostermektedir (Tuna Ultav, Hasirci, Borvali, & Atmaca,
2015).

Mobilyanin yayginlasmasinin ardinda yatan faktorler arasinda kuresellesme,
teknolojideki yenilikler ve kullanici beklentilerindeki degisimler de bulunmaktadir.
Klresel pazar, farkli kuiltirlerden ve beklentilerden kaynaklanan cesitliligi
barindirirken, mobilya tasarimcilari ve Ureticileri bu c¢esitlilige yanit vermekte,
fonksiyonellik, estetik ve surduralebilirlik gibi unsurlari dengeli bir bi¢cimde
harmanlamayi amaclamaktadir. Strduralebilir mobilya Uretimi, ekolojik ayak izini
azaltma yonundeki ¢abalarin bir pargasi olarak 6neme sahiptir. Ayrica, kullanicilarin
artan gevresel bilinci, Ureticileri geri donusturulebilir materyaller kullanmaya ve
enerji verimliligini artirmaya tesvik etmektedir. Ayrica kentsel donisum projeleri,
yasam standartlarinin yukselmesi ve konut alanlarindaki modernizasyon suregleri,
mobilya tasarimindaki inovasyonlari hizlandirmaktadir. Ozellikle dar ve fonksiyonel
alanlara yonelik cok amacli mobilya tasarimlari, minimalist ve ergonomik tasarim
anlayiglarinin gelisimini desteklemektedir. Diger yandan, teknolojik gelismeler
sayesinde, akilli evler igin geligtirilen entegre mobilya sistemleri, kullanici
deneyimini zenginlegtirmekte ve ev otomasyonu ile senkronize galisabilen mobilya

modelleri ortaya ¢ikmaktadir (Ciftci & Demirarslan, 2021).

Mobilya sektorinde dijital donisumin etkisiyle e-ticaret platformlarinin 6nemi
artmakta, sanal gerceklik uygulamalari ve arttinilmig gergeklik teknolojileri
sayesinde, kullanicilara fiziksel magaza ziyaretleri olmaksizin trtnleri deneyimleme
olanag! sunulmaktadir. Bu yenilikler, perakende ve tedarik zinciri yonetiminde de
yeni yaklasimlarin benimsenmesine 6nculuk etmektedir. Sonu¢ olarak mobilya
sektort, hem Uretici hem kullanici duzeyinde suregiden dinamik bir donusum
icerisinde bulunmakta ve bu donugumun gelecekteki yonleri, dikkatle incelenmesi
gereken, cok boyutlu kapsama sahip bir alani temsil etmektedir (Kurt, imren, &
Askin, 2021).

Teknolojinin ilerlemesi, kullanicilarin  dunya genelindeki Urlnlere erigimini

kolaylastirmistir. Bu durum, musterilerin satin alma surecinde urunlerin fiyat-
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performans dengesini, kalitesini, igerdigi inovasyonlari, kullanim ve devretme
sureclerindeki pratiklikleri gibi 6zellikleri daha detayli bir sekilde kargilastirmalarina
ve degerlendirmelerine neden olmustur. Bu gelismeler, begdenileri hizl bir sekilde
degisen bir kullanici toplulugunun ortaya ¢ikmasina ve dolayisiyla yeni urln
tasarimlari konusunda artan taleplerin ve bu tasarimlarin gerekliliginin 6n plana
¢clkmasina neden olmustur. Tasarimcilarin, musteri beklentileri ve gereksinimlerini
karsilayabilen, ayni zamanda bu beklentilere uygun yeni tasarimlari etkili ve 6zgun
sekilde Uretmesi gerekmektedir. Buna ek olarak, firmalarin da tasarim alaninda
kendilerini surekli geligtirmesi gerekmektedir. Bu durum mobilya sektorinde
tasarimin ve tasarimcilarin rolinun kritik 6nemini vurgulamaktadir. Yenilik¢i tasarim
surecleri, musteri analizleri ve pazar arastirmalari tarafindan yoénlendirilen
tasarimcilar, kullanici merkezli tasarim prensiplerini benimseyerek, insanlarin
yasam tarzlarina ve degisen ihtiyacglarina cevap verecek mobilyalar Gretmektedir.
Bu, ergonomi, sdrdurulebilirik ve estetik degerleri 6n plana ¢ikararak
gerceklestiriimektedir. islevsellik ve kullanim kolayli§i kadar, Uriinlerin cevresel
etkilerinin azaltiimasi ve yeniden kullanilabilirlik gibi kavramlar da tasarim kararlarini
etkilemektedir. Firmalar, yenilikgi teknolojileri ve malzeme bilimini de dikkate alarak,
masteri memnuniyetinin yani sira sosyal sorumluluk ve ¢evresel surdurulebilirlik

alanlarinda da 6ncl olma yolunda ilerlemektedir (Yalgin, 2005).

Ozellikle rekabetin yodun oldugu mobilya sektériinde, kullanici begenileri ve
tercihleri yalnizca estetik degil ayni zamanda iglevsellik agisindan da surekli gelisim
ve degisim gostermektedir. Kullanicilar, her gegen gun artan bilgi birikimleri ve
maruz kaldiklari gesitlilik sayesinde, sadece bugunku ihtiyaclarini degil, gelecekteki
kullanimlarini da g6z onunde bulundurarak urun tercihinde bulunmaktadir. Bu
baglamda kullanici deneyimi, kullanim kolayligi, malzeme kalitesi, surdurulebilirlik
ve Urin omra gibi faktorler, mobilya tasarimini dogrudan etkilemekte ve
tasarimcilarin bu yénlere odaklanmasini gerektirmektedir. Tasarimci ile butinlesen
mobilya endustrisi, fonksiyonellik, ergonomi, estetik ve gevresel uyumu igeren genis
bir perspektife sahip olmaktadir. Firmanin inovasyon kabiliyeti, sektorel dinamiklere
hizla adapte olma yetenegi ve pazar arastirmalarina dayali esnek Uretim stratejileri,
basarili Grin tasariminin goéstergesidir. Sonug olarak, kullanici odakli yaklagim,
yalnizca tasarimcinin vizyonu degil, ayni zamanda firmanin pazar konumunu

guglendiren temel bir stratejidir (Kafadar, 2009).
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Mobilya sektord, urtn tasariminin temel rekabet faktoru olarak 6ne ¢ikan alanlardan
biri olarak kabul edilmektedir. Bu sektorde yeni Urun gelistirme maliyetleri diger
sektorlere kiyasla goreceli olarak dusuktur ve pazar, surekli degisim gosteren
kullanici ve kullanici intiyaglari ile sekillenmektedir. Bu durum, mobilya endustrisini,
tekstil ve giyim endustrisi gibi tasarim merkezli bir moda sektoru olarak
nitelendirmeye olanak tanimaktadir. Sonug olarak, yeni Griin tasarimi ve geligtirme
sureclerinin daha dikkatli ve sistemli bir sekilde yurutulmesi gerekliligi ortaya
cikmaktadir (Er, 2006).

Ayrica, teknolojik gelismelerin, 6zellikle dijital fabrikasyon ve Ug¢ boyutlu baski gibi
uretim tekniklerinin tasarim ve imalat suregclerini iyilestirme potansiyeli yuksektir. Bu
teknikler, 6zellestirilmis Grunlerin ve kisa seri Uretimin maliyet ve zaman agisindan
daha erigilebilir hale gelmesini saglamaktadir. Dolayisiyla, teknolojiyi etkili bir
sekilde entegre eden firmalar, degisken musgteri taleplerine daha hizli ve esnek bir
sekilde yanit verebilmekte ve bu sayede pazarda éne cikabilmektedir. icmimarlik
alaninda disiplinlerarasi yaklagimlarin kullaniimasi, tasarimcilarin iglevsel ve estetik
becerilerinin yani sira, teknik ve cevresel bilgilerini de gelistirmelerine olanak
saglamaktadir. Ozetle, mobilya sektdriinde inovasyon ve rekabetin sirdirilebilirligi,
kapsamli tasarim stratejileri, teknolojik entegrasyon ve egitim metotlarinin

birlesimiyle mimkiin kilinmaktadir (Kurt, imren, & Askin, 2021).

Mobilya endustrisinde yenilikgilik, esnek Uretim sistemlerinin benimsenmesi ve
malzeme ile teknoloji kullanimindaki ilerlemelerle desteklenmektedir. Bu baglamda
icmimarlik disiplininde yenilikgi tasarim anlayisi, estetigin ve fonksiyonelligin
Otesinde, surdurulebilirlik ve gevresel etki gibi boyutlari da icermektedir. Bu alanda
tasarim sureglerinin en baginda kullanici arastirmalarinin yapilmasi, mobilya
sektorinde Urun gelistirme acgisindan blyluk onem tasimaktadir. Kullanicilarin
mekansal ihtiyaglarini, ergonomik beklentilerini ve estetik zevklerini tam olarak
anlamak, basarili ve rekabetgi Urunlerin olusturulmasinin temelini olugturmaktadir.
Ayrica, bu surecgte toplanan veriler, tasarimin her asamasinda kullanici geri
bildirimlerine dayali iterasyonlar i¢in zemin hazirlamaktadir. Teknolojik yenilikler,
Ozellikle sanal gergeklik (VR) ve artirilmis gerceklik (AR) teknolojileri, kullanicilara
tasarimlarin ¢ok erken asamalarinda gergek¢i deneyimler sunarak, tasarim

surecinin etkinligini artirmaktadir. Bu, hem tasarim surecinin hizlanmasina yardimci
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olmakta hem de kullanicilarin Grin geligtirme surecine dogrudan katilimini
saglamaktadir (Kurt, Imren, & Askin, 2021).

Temelde, mobilya sektorinde icmimarlik 6zelinde yenilikgi tasarim anlayigi ve urin
gelistirme sureci; kullanici ihtiyaglarindan yola ¢ikan, teknolojik imkanlari azami
Olcude kullanarak optimum maliyet ve verimliligi hedefleyen bir yaklasimi
benimsemektedir. Butlin bu durumlar igmimarlik disiplinin mobilya endustrisindeki

yeri ve onemini ortaya koymaktadir.

Mobilya endustrisi, gelisen teknoloji ve degisen kullanici ihtiyaglariyla surekli bir
doénusim igerisindedir. Bu degisim surecinde, i¢gmimarlik disiplininin mobilya
endustrisindeki yeri ve énemi giderek artti§i diisiiniiimektedir. ic mekan tasarimi,
mobilya Uretiminde ve tuketiminde belirleyici bir faktor haline gelmektedir.
GunumuiUzde mobilyanin, sadece estetik kaygilarla degil, ayni zamanda
fonksiyonellik, ergonomi ve surdurllebilirlik gibi faktérleri de géz 6nlnde
bulundurarak tasarlandigi sdylenebilir. icmimarlik disiplini, bu noktada tasarimin her
asamasinda rol oynamakta ve mobilya tasariminin islevselligini, kullanilabilirligini ve
estetigini artirmaktadir. Mobilya endustrisi, farkl disiplinler ve igmimarlik disiplini
sayesinde, kullanici taleplerine uygun olarak Ozellestirilebilen  Grlnler
gelistirebilmektedir. Ozellikle, ic mekan tasarimi ve mobilya tasariminin birlikte ele
alinmasiyla, yagsam alanlarinin fonksiyonel, estetik ve kullanici dostu olmasina
olanak saglanmaktadir. i mekan tasarimi, mobilya endustrisi igin sadece mekanin
fiziksel Ozellikleri ile sinirh kalmamakta; ayni zamanda yeni malzemelerin kesfi,
uretim tekniklerindeki gelismeler ve tasarim trendlerindeki degisimlerle birlikte
siirekli olarak yenilenmektedir. icmimarlik, bu inovasyon siirecinin énemli bir itici
glcu olarak karsimiza cikmaktadir. Mobilya endustrisi, icmimarlik disiplininin
sagladigi inovasyon ve yaratici bakis agisiyla, kullanicilar igin benzersiz ve 6zgin
uriinler gelistirmektedir. ic mekan kimligi, mobilya tasarimlarinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Basit bir anlatimla, modern tarzda tasarlanan mekanlar
icin minimalist mobilya tercih edilirken, klasik tarzdaki mekanlar igin ise detayh
mobilya tasarimlari ve modelleri 6ne ¢ikmaktadir. Ayni zamanda, igmimari
projelerinde kullanilan malzemeler ve renk paletleri, mobilya tasarimlarini
belirlemede etkili olmaktadir. Bu nedenle, mobilya endustrisi ve igmimarlik disiplini

arasindaki isbirliginin ve etkilesiminin dnemi giderek artmaktadir (Okten, 2012).
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icmimarlik disiplini, mekanlarin kullanici merkezli ve islevsel olacak sekilde
tasarlanmasini, duzenlenmesini kapsamaktadir. Bu disiplin, mekanin estetiginden
sorumlu olmanin yani sira, kullanicilarin ihtiyag ve beklentilerine cevap verecek
urinlerin secilmesi veya tasarlanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. igmimarlar ve
mobilya ureticileri arasindaki isbirligi, 6zgin ve yaratici mobilya tasarimlarinin
ortaya ¢ikmasinda onemli bir etkendir. Tasarim yeniligi yoluyla kullanici ihtiyaglarini
ve pazar egilimlerini ele almak mobilya endustrisinde basarinin anahtarlarindan
biridir. Igmimarlik, bu siiregte hem pazar analizi yaparak gergek kullanici ihtiyaglarini
tespit etmekte hem de yaratici gdzumler gelistirerek bu ihtiyaglara cevap vermede
belirleyici bir faktordlr (Yaman, 2019). Sonug¢ olarak, mobilya endustrisi ve
icmimarlik disiplini arasindaki etkilesim, surekli degisen ve geligsen pazar
dinamiklerine uyum saglayarak rekabetci kalabilmekte ve kullanici memnuniyetini

en Ust seviyede tutmayi hedeflemektedir.

Mobilya endustrisi ve igmimarlik disiplini arasindaki iligki arastirildiktan sonra, bu
endustride igmimarlarin roline iligkin arastirmalar yapilmaktadir. Bu baglamda
icmimar, icmimarhk disiplini kapsaminda faaliyet gosteren bir uzman, mekanlarin
kullanim islevselligini estetik acidan entegre ederek, insanin fiziksel ve psikolojik
ihtiyaclarina uygun bicimde mekanlari dizenleyen ve bu slrecte dekoratif dgeleri
de kullanarak tasarimlar gerceklestiren kimse (Turani, 2007). Farkh bir tanimlama
ile ic mimar, icmimarlik konusunda calisan meslek adamidir (Hasol, 2008). i¢ mimar,
mekan duzenlemesine ekonomik ve yenilikgi ¢cozUmler getirme amaciyla egitilir.
Kullanicinin tercihleri, istekleri ile fiziksel ve ruhsal o6zelliklerini géz 6énlnde
bulundurarak iglevsel mekanlar tasarlar. Ayrica i¢ mimar, malzeme ve teknoloji

alanindaki gelismeleri mekana entegre eder (Kagar, 1996).

Mobilya endustrisi, ic mekan tasarimi ve mobilya Uretimiyle ilgilenen bircok farkh
disiplini kapsamaktadir. igmimarlar, bu sektérde dénemli bir rol oynamaktadir ve
bircok dzel nitelik ve beceriye sahip olmalari gerekmektedir. icmimarlarin sahip
olmasi gereken bu nitelikler, tasarim merkezindeki diger disiplinlerden farklilik

gOstermektedir.
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Tirk Mihendis Ve Mimar Odalari Birligi igmimarlar Odasi Serbest igcmimarlik
Hizmetlerini Uygulama, Tescil Ve Mesleki Denetim Yonetmeligine gore

icmimarlarin tasarim ve hizmet alanlari sunlardir:

- lgmimarlik tasarim hizmetleri: ic mekan tasarimi, 6zgiin hareketli-sabit
mobilya ve aksesuar tasarimlari, donanim, donatim ve Uretimlerinin
projelendiriimesi ve uygulanmasi, eski iglevi gunun kosullarina gore yeni
tasarim fikirleriyle gelistirme, yenileme, islev degisikligi, ic mekan rolove ve
Olctlendirme, igmimarlik proje hizmetleri, ic mekana iliskin sarthamelerin
hazirlanmasi, danigsmanlik ve musavirlik hizmetleri.

- fcmimarlik uygulama ve ydnetimi hizmetleri: icmimarlik mesleki
kontrolérligu, icmimarhk uygulamalarinda santiye sefligi, icmimarlik teknik
uygulama sorumlulugu, yapi i¢i teknik surdurebilirligi ve kabul teslim
calismalari.

- [cmimarlik tasarim danismanlik hizmetleri: icmimarlik hizmetine yonelik
danigmanlik, mauasgavirlik, bilirkisilik, hakemlik, eksperlik, juri Uyeligi,
raportorlik, igmimarlik proje yonetimi, yapilabilirlik c¢alismalari, program
hazirligi, 6zel arastirma ve galismalar, dosya hazirligi, is ve iglem takibi
gerektiren iglerin yapilmasi, ihale dosyasi hazirlanmasi, teknik ekipman ve
malzeme secimiyle isleve uygun kosullardaki malzemelerin se¢im ve

uygulamasi i¢in sartname hazirlanmasi.

Bu hizmet alanlarinda igmimarlar, ilgili mevzuata uygun sekilde ¢alismalar yaparlar
ve eser haklarina saygl gostermekle yukumludurler. Bu yonetmelik, serbest
icmimarlik hizmetleri kapsamindaki belgelerin verilmesini, igmimarlarin gorev ve
sorumluluklarini, denetim kurallarini  ve serbest igmimarlik hizmetlerinin
yapiimasinda uyulacak kurallari kapsamaktadir. Ayrica yonetmeligin amaci kamu
yararini, meslek haklarini ve etigini korumak, haksiz rekabeti onlemek, mesleki
sorumluluklar tanimlamak ve mesleki denetim ile mesleki degerlendirmeye esas
sicilleri tutmak ve eser sahibinin haklarini korumaktir. Yénetmeligin dayanagi
27/1/1954 tarihli ve 6235 sayili Turk Muhendis ve Mimar Odalari Birligi Kanunu'dur.
Bu yonetmelikte ayrica serbest igmimarlik hizmetleri buro tescil belgesi, igmimar,

icmimarlik hizmetleri gibi kavramlarin tanimlar da bulunmaktadir.
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Her bir hizmet, icmimarlik mesleginin uzmanhk gerektiren c¢esitli yonlerini
yansitmaktadir ve icmimarlar, mekanlarin insanlar tzerindeki etkisini anlamak, bu
etkileri yonetmek ve insanlarin yasam kalitesini artirmak amaciyla bu hizmetleri
sunmaktadir. Bu baglamda, icmimarlar, mekanlarin estetik ve fonksiyonel
ihtiyaclarini karsilamak Gzere planlanan mobilyalarin tasarimi konusunda énemli bir
rol oynamaktadir. Bu kapsamda, i¢ mimarlarin mobilya endustrisine gesitli katkilar
bulundugu sdylenebilir. Oncelikle, igmimarlar, mekanin genel atmosferine uygun
mobilyalarin secgilmesine ve tasarlanmasina yardimci olmaktadir. Estetik agidan
beklentileri karsilayacak, ayni zamanda fonksiyonel kullanimi destekleyecek
mobilyalarin secimi ve tasarimi, icmimarlarin calisma alanidir. igmimarlar, mobilya
endustrisine estetik agidan katkida bulundugu dusunulirken ayni zamanda,
kullanici odakh cgalismaya tesvik ederek firmalarin musteri memnuniyetini g6z
onunde bulundurmasina da yardimci oldugu sdylenebilmektedir. Mekanin tasarimi
asamasinda, i¢cmimarlar musterilerin bltge ve tercihlerini de g6z ©nunde
bulundurarak ekonomik boyutlari da dikkate almaktadir. Bu sayede, musterilerin
bltcelerine uygun secenekler sunmakta ve mobilya endustrisindeki firmalarin
kullanici memnuniyetini artirarak daha rekabetgi bir konuma gelmelerine yardimci

olmaktadir.

Son olarak, igmimarlar, mobilya sektorindeki yenilikleri takip ederek, sektore yeni
trendler ve tasarim fikirleri getirmeyi amaglar. Bu sayede, mobilya endustrisinde
teknolojik acidan gelismis UrlUnlerin tasarlanmasi ve Uretilmesi Onerisinde
bulunmaktadir. Bu sayede, kullanici taleplerini karsilayacak modern ve islevsel
mobilyalarin tasarimi i¢in icmimarlarin sektdrdeki yenilikleri takip etmesi oldukca
onemlidir. Boylelikle, icmimarlarin mobilya endustrisine kazandirdiklari degerle

endustrinin gelisimine katkida bulunabilecegi arastirmanin amagclarindan biridir.

2.3. Mobilya Endistrisinde Tasarim Merkezlerinin Rolli

Tasarim merkezleri, igletmelerin pazar talepleri veya firsatlari ile iliskilendigi,
fikirlerin gelistirildigi ve teknik olanaklar ile yaraticihgin bir arada bulundugu yapilar
olarak tanimlanabilir. Bu kapsamda inovasyon i¢in buyuk bir 6neme sahiptir. Birgok
yeni urun, Uretim slrecinde yeni ve yaratici bir tasarim sireci gerektirdiginden,
tasarim merkezleri Uretim teknikleri bakimindan onemli bir rol Ustlenmektedir.

Tasarim merkezleri, inovatif Gretim surecinde sadece belirli asamalarda katki
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saglayan bir unsur olarak degil, ayni zamanda Ar-Ge'nin bir pargasi olarak da
gorulmektedir. Ayrica, Ar-Ge c¢alismalari genellikle deneysel prototiplerin
gelistiriimesini, tasarlanmasini ve test edilmesini de icermektedir. Bu da isletmelerin
yeni urunlerinin piyasaya sunulmadan once detayl bir sekilde test edilmesi ve olasi
hatalarin duzeltiimesi konusunda buyuk avantaj sunmaktadir. Ayrica, malzemelerin
ve bilesenlerin farkli formlara donusturuldugu diger faaliyetleri de kapsamaktadir.
Bu sayede, urUnlerin tasarim surecleri, yenilik¢i ve etkili ¢ozumlerle bulusarak,
isletmelerin rekabet guclne katkida bulunmaktadir. Sonug¢ olarak, tasarim
merkezleri, igletmelerin inovasyon sureglerini hizlandirarak, surdarulebilir rekabet
avantajl elde etmelerine olanak tanimakta ve bu yonuyle isletmelerin basarisinda
kritik bir rol oynamaktadir (Walsh, 1996).

Tasarim merkezlerinin en 6nemli amaclarindan biri, bilginin daginik bir sekilde
yerine ulastinimasini saglayarak toplanmasini ve merkeze kazandiriimasini
saglamaktir. Yenilikgi ciktilar kullaniminin artmasiyla, tasarim merkezleri, yeni
bilgilere eriserek sorun vyasayan firmalara ¢6zimler sunma yetenegini
gelistirmektedir. Tasarim merkezlerinin, bilginin toplanmasini saglama gorevi, firma
icindeki gesitli birimlerde bulunan bilgilerin bir araya getirilmesini ve merkezi bir veri
tabaninda toplanmasini icermektedir. Bu sireg, firmanin sahip oldugu bilgi birikimini
korumakla kalmayip ayni zamanda degerlendirmesine de imkan tanir. Bilginin
merkezi veri tabaninda toplanmasi, firma igindeki farkli departmanlar arasinda bilgi
paylasimini ve isbirligini arttirarak inovasyon surecine ivme kazandirmaktadir. Bu
da tasarim merkezlerinin yenilikgi ¢ozUmler Uretme kapasitesini artirmaktadir.
Firmalarin yenilikgi ciktilari kullanma egiliminin artmasi, tasarim merkezlerinin
degisen is yapisini ve yontemlerini benimsemesini gerektirmektedir. Artik sadece
mevcut bilgilere dayanarak ¢dézUmler dretmek yerine, tasarim merkezlerinin surekli
olarak yeni bilgilere erisim saglamasi gerekmektedir. Bu durum, tasarim
merkezlerinin arastirma-gelistirme faaliyetlerini ve bilgi paylagimini tesvik etmelerini
saglar. Sonug olarak, tasarim merkezlerinin temel amaci, firmanin sahip oldugu
bilgiyi toplamak, yeni bilgilere erismek ve bu bilgileri yenilik¢i ¢dzumlere
donustlrerek firmalara katma deger saglamaktir. Bu sayede, tasarim merkezleri
firmalarin rekabet giiclini artirarak endustriyel dénisiim ve inovasyon streglerine
onemli katkilarda bulunmaktadir. Bu nedenle, tasarim merkezlerinin stratejik

sureclerde firma igin kritik bir rol oynadidi sdylenebilir (Dell’era & Verganti, 2009).
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Tasarim merkezleri hakkinda bu bilgiler dogrultusunda gelisen endustrilerde 6nemli
bir rol aldigi soylenebilir. Calisma kapsaminda mobilya endustrisi ve tasarim
merkezleri arasindaki iliski arastinldigi icin ve tasarim merkezlerinin de teknolojik
gelismeleri takip ederek sektdrdeki Uretim sireclerine yenilikler getirmekte ve drtin
kalitesini artirmaya calistigi bilindiginden dolayr mobilya endustrisinde tasarim

merkezlerinin rolunun énemli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Mobilya endustrisindeki tasarim merkezleri, inovasyona ve yeni Urunlerin
geligtiriimesine dnemli katkilarda bulunmaktadir. Bu merkezler, sektordeki firmalarin
rekabet gugclerini artirmak igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yurutmekte ve
sektordeki tasarim standartlarini yukseltmektedir. Mobilya endustrisindeki tasarim
merkezleri, sektdrdeki firmalar igin yenilikci fikirler gelistirerek Utrln cesitliligini
artirmakta ve kullaniciya yonelik talepleri karsilayacak Urdnlerin ortaya ¢ikmasina

olanak tanimaktadir.

Diger yandan, tasarim merkezlerinde gercgeklestirilen ar-ge faaliyetleri, mobilya
sektorinde malzeme ve Uretim teknolojilerindeki gelismelere dnculuk etmektedir.
Ozellikle ¢ boyutlu tasarim ve prototip olusturma imkanlari sayesinde, mobilya
sektorinde daha hizli ve verimli Uretim surecleri saglanmakta, Urunlerin tasarim
asamalari daha detayli bir sekilde incelenebilmekte ve olasi hatalarin onlenmesi
saglanmaktadir. Bu da sektdrdeki firmalarin maliyetleri distirmesine ve rekabet

avantaji elde etmesine yardimci olmaktadir.

Tasarim merkezlerinin sektore sagladigi bu katkilar, mobilya sektorunin rekabet
gucunu artirabilir, kullanici beklentilerini karsilayacak yenilikgi Urunlerin ortaya
¢clkmasini saglamakta ve sektorde surdirdlebilir bir blUylme ivmesinin
yakalanmasina katki saglayabilir. Bu nedenle tasarim merkezlerinin mobilya
endustrisindeki 6nemi ve etkisi giderek artacagi tahmin edilmektedir. Mobilya
endustrisindeki tasarim merkezleri, inovasyon ve yeni urun gelistirmeye su yollarla

katki sagladigi dusunulmektedir:

- Arastirma ve Gelistirme Laboratuvarlari: Tasarim merkezleri, malzemeler,
teknikler ve tasarim konseptleri Uzerine surekli arastirma yaparak yeniliklere

onculuk etmektedir. Bu arastirma ve gelistirme merkezleri, sektordeki
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teknolojik ve yenilikgi malzemeleri test ederek yeni Urun tasarimlarina yon
vermektedir.

Teknolojik Uygulamalar: Yeni tasarim araglari ve teknolojilerin (CAD, CAM,
3D yazicilik gibi) kullaniimasiyla, tasarim sureci daha hizli ve verimli hale
gelmektedir. Bu, daha karmasgik tasarimlarin olusturulmasina ve hizl prototip
hazirlanmasina olanak tanimaktadir.

Trend Arastirmasi ve Pazar Analizi: Trendler ve kullanici tercihleri Uzerine
yapilan detayli analizler, son kullanicinin ihtiyaglarini anlayip, pazarin
taleplerine cevap verecek Urunler gelistirmek icin kullaniimaktadir.

Mesleki Igbirligi: Farkl disiplinlerden uzmanlarla is birligi yaparak, tasarim
merkezleri, farkli bakis acilari ve uzmanlik alanlarindan yararlanmakta,
yaraticihgl ve inovasyonu tesvik etmektedir.

Kullanici Merkezli Yaklagim: Direkt kullanici geri bildirimlerini, ergonomik ve
antropometrik galismalari tasarim sireglerine entegre ederek kullanicinin
deneyimini merkeze alan tasarimlar yapiimaktadir.

inovatif Malzeme: Yeni ve farkli malzemelerin bir araya getirildigi calismalar,
tasarimcilara ilham kaynagi olmakta ve onlara daha genis bir segenek paleti
sunmaktadir.

Kapsamli Test Surecleri: Tasarimlarin prototip asamalarinda yapilacak
denemeler ve testler, UrUnlerin pazarda basarili olabilmesi igin gerekili
guvenilirlik ve fonksiyonelligi garanti altina almaktadir.

Egitim ve Gelisim Programlari: Suarekli egitim ve profesyonel gelisim
programlari, tasarimcilarin en guncel bilgilerle donanim kazanmalarini ve

yaraticiliklarini surekli geligtirmelerini saglamaktadir.

Bu stratejik yaklasimlarla tasarim merkezleri, mobilya endustrisinde inovasyonun

itici gicu olmasini saglamaktadir (Yavuz C. , 2014).

Sonug olarak, tasarim merkezleri mobilya endustrisinin gelisimine ve yeniligine

cesitli yollarla katkida bulunmaktadir. Yaratici fikirlerin ortaya g¢ikmasini tesvik

ederek, estetik ve fonksiyonelligi bulusturan tasarimlarin ortaya ¢ikmasini

saglayarak, ar-ge faaliyetleriyle sektordeki teknolojik gelismeleri destekleyerek

sektoriin genel olarak gelismesine yardimci olmaktadir. Bu baglamda tasarim
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merkezlerinin roll, mobilya endustrisinin gelecekteki basarisi ve rekabet gucu

agisindan oldukg¢a dnemlidir.
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3. BOLUM: YONTEM

Tezin bu bolumunde, arastirmanin modeli, galisma grubunun se¢imi, veri toplama
sureci, veri analizi yontemleri ve ¢aligsma grubuna yoneltilen gorugme sorularinin
kullaniimasi hakkinda detayli agiklamalar yer almaktadir. Bu galisma, nitel arastirma
yontemlerini temel alarak detayl veri toplama ve analiz surecini icermektedir. Bu
baglamda, calismanin amacina, kapsamina ve sorularina uygun bir arastirma
modeli olarak nitel arastirma yontemi planlanmistir. Veri toplama yontemi
derinlemesine gorisme olarak belirlenmistir. Bu yontem, katiimcilarin
deneyimlerini, tutumlarini ve davraniglarini anlamak icin derinlemesine veri
toplamayi hedeflemektedir. Arastirmanin uygulama asamasinda, katilimcilar ile
derinlemesine gorusmeler yapilmis ve bu gorusmelerin detayli transkriptleri
olusturulmustur. Elde edilen veriler, icerik analizi teknikleriyle incelenmis ve tematik
kodlamalarla detaylandiriimistir. Bu sureg¢, arastirmanin sonuglarinin gugli bir
temele dayanmasini saglamistir. Calismada nitel arastirma kullaniimasinin amaci,
katihmcilarin deneyimlerini ve bakig acilarini anlamaya, yorumlamaya ve

acgliklamaya yonelik derinlemesine bir anlayis gelistirmektir.

Verilerin toplanmasi asamasi, ¢alisma igin gerekli olan bilgileri elde etme surecini
ifade etmektedir. Veriler toplanmadan 6nce, gérisme sorulari hazirlanmig, firmalar
belirlenmis ve arastirmanin ylritilebilmesi igin Hacettepe Universitesi Etik
Komisyonu’ndan gerekli izin alinmistir. izni takiben, arastirma kapsamina alinacak
firma yefkilileri ile baglantiya gecilmis ve gorisme icin randevu talep edilmistir. Bu
asamada, arastirma kapsamina alinmak Uzere tam populasyona yani mobilya
alaninda Tasarim Merkezi bulunan 13 firmaya ulasiimaya calisiimistir. Arastirma
gonulli katihm esasina dayanmaktadir. Bu sebeple, arastirmaya katiimayi kabul
eden 9 firma yetkilisi arastirmaya dahil olmustur. Bu asamada, yazar tarafindan
hazirlanmig olan gorisme sorularini kullanarak katilimcilar ile ¢gevrimigi gorugmeler
gerceklestiriimigtir. Goérisme siresi boyunca katihmcilarin yanitlari dikkatlice
kaydedilmis ve belgelenmistir. Ayrica, verilerin analizi surecinde, nitel veri analizi
teknikleri kullanilarak elde edilen bulgular derinlemesine incelenmis ve
yorumlanmigtir. Bu analizler, arastirmanin temel bulgularini destekleyecek sekilde

raporlanmigtir.
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Calisma grubu, arastirmanin temelini olusturan katilimcilarin belirlenmesi ve
secilmesi surecini igcermektedir. Bu asamada, mobilya endustrisinde faaliyet
goOsteren tasarim merkezleri belirlenerek, tasarim merkezi firma yetkilileri veya
tasarim mudurleri ile gorusmeler gergeklegtiriimistir. Elde edilen veriler, detayli bir
sekilde aciklanmistir ve katilimcilarin goézlem ve deneyimlerine dayanarak analiz

edilmistir.

Verilerin analizi, toplanan verilerin anlamli hale getirilmesi surecini olugturmaktadir.
Bu asamada, toplanan veriler igerik analizi teknigi ile incelenmis ve yorumlanmistir.
Bu sayede arastirma sorularina yanit aranmig ve sonugclar degerlendirilmistir. Sonug
olarak bu boélimde, arastirmanin modeli, calisma grubunun belirlenmesi, verilerin
toplanmasi, soru goérisme formunun uygulanmasi ve verilerin analiz metodu ele

alinmigtir.

3.1. Aragstirmanin Modeli

Calisma amag, kapsam ve sorularina uygun bir arastirma modeli olarak nitel
arastirma seklinde planlanmistir. Nitel arastirma, nitel veri toplama teknikleri olan
g6zlem, gorusme ve dokiman analizinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gercekgi ve butuncul bir gsekilde ortaya konuldugu, nitel bir strecin izlendigi
bir arastirma olarak tanimlanabilir (Yildinm & Simsek, 2008). Nitel arastirma,
disiplinler arasi butincul bir perspektifle, arastirma problemini yorumlayici bir
yaklasimla incelemeyi esas alan bir yontemdir. Arastirilan olgu ve olaylar kendi
baglaminda ele alinarak, insanlarin onlara yukledikleri anlamlar acgisindan
yorumlanir (Coskun, Yildinnm, & Altunisik, 2020).

Nitel yontemle yapilan arastirmalarda, incelenen konuya derin bir anlayisla
yaklasma gabasi vardir. Bu baglamda, arastirmaci, kesif yapan biri gibi davranarak
ek sorularla gergegin izini strer ve katilimcinin 6znel bakis agisina 6nem verir. Nitel
arastirmalarda determinist bir yaklasim one c¢ikmaz ve olaylar arasinda neden-
sonug iligkisi kurulmaz. Sayisal verilere ve istatistiklere daha az énem verilirken,
s6zlU ve nitel analizlere daha fazla vurgu yapilir. Nitel arastirmacilar, olaylarin ve
baglamlarin dilini kullanarak, olaylari baglami iginde inceler. Sorunlari, iginde olusup

geligtigi degerler sistemini dikkate alinarak analiz etmez; durumlara egemen olan
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iligkiler agini kendi dogal ortaminda yorumlamaya veya bunlarin anlamlarini ortaya
ctkarmaya cgaligir (Neuman, 2022).

Nitel arastirma yontemi arastirmaciya, arastirmanin tasarlanmasi ve yapilmasi
konusunda esneklik saglayarak, her asamada yeni yontem ve yaklasimlar gelistirme
ve arastirmanin kurgusunda degisiklik yapma imkani tanimaktadir. Nitel
arastirmanin temel o6zelligi, kesfedici olmasidir. Kegsfedici 06zelliklere sahip
arastirmalar, az calisiimis konulari aydinlatmak icin son derece kullanigh ve
yararlidir. Nitel arastirma, arastirmacilara derin ve ayrintili bir bakis agisi
kazandirarak, arastirilan konular hakkinda yeni i¢ goruler elde etmelerini saglar.
Nitel arastirma, arastirmacilarin, arastirma sorularini ve hedeflerini esnek bir sekilde
belirlemelerine olanak tanir. Arastirmacilar, veri toplama surecinde elde ettikleri
bulgulara gbre arastirma sorularini yeniden sekillendirebilir, veri toplama
yontemlerini ve yaklagimlarini ayarlayabilir ve hatta arastirma konusunu
degistirebilmektedir. Bu esneklik, arastirmacilarin arastirma  konularini
derinlemesine inceleme ve gelisen durumlara uyum saglama imkani sunmaktadir.
(Neuman, 2022).

Nitel arastirmanin esnek vyapisi, arastirma tasariminin olusturulmasi ve
aragtirmanin  gerceklestirimesi surecinde kolaylik sadlar. Duruma gore,
arastirmanin her asamasinda yeni yontemler ve yaklagimlar gelistirimesine ve
arastirma deseninde degisiklikler yapiimasina olanak tanir. Cinku sosyal olgular ve
olaylar, gelistigi ortamlardan bagimsiz olarak gerceklesmezler ve surekli degisim
gegcirirler. Bu nedenle, nitel arastirma esnekligi, aragtirmacilara sosyal gercekligin
karmasikligini daha iyi anlamalari ve kapsamh bir sekilde incelemeleri icin firsat
tanir. Arastirmacilar, olaylarin anlik degisimine uyum saglamak igin metodolojik
olarak esnek olmali ve aragtirma surecinde yeni veri toplama tekniklerini veya analiz
yaklagimlarini entegre etmelidir. Bu yaklasim, sosyal olgularin derinlemesine
incelenmesine ve daha kapsamli, nitel veri toplanmasina imkan tanir (Yildirrm &
Simsek, 2008).

Calismanin temel amaci, katihmcilarin deneyimlerini ve bakis agilarini anlama,
yorumlama ve agiklama uzerine derinlemesine bir anlayis gelistirmektir. Bu

baglamda ¢alismada nitel arastirma modeli kullaniimig olup, mulakatlar/gérismeler
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yoluyla katiimcilarin bakis agisindan detayli veriler elde edilmistir. Nitel arastirma
modeli, katihmcilarin bakis acgisindan elde edilen verileri ayrintili bir sekilde
incelemeyi mumkun kilmigtir. Bu ayrintili inceleme, katilimcilarin deneyimlerini ve
bakis acilarini anlamaya yonelik detayli bir anlayig gelistirmeyi saglamistir. Bu
yaklagim, katilimcilarin deneyimlerini daha iyi analiz etmeye ve arastirma

sonuglarinin daha kapsamli olmasini saglamigtir.

3.2. Calisma Grubu

Cahigsma grubu, arastirmanin olugturdugu temelin saglamhgini belirleyen
katilimcilarin segilmesi surecinde oldukga dnemli bir rol oynamaktadir. Bu agamada,
oncelikle, mobilya endUstrisinde faaliyet gosteren tasarim merkezleri belirlenmigtir.
Mobilya endustrisinde faaliyet gdsteren Tasarim Merkezi sayisinin ulasilabilir
blayUklikte olmasi sebebi ve alana yonelik tim paydaslardan bilgi alinabilmesi
amaciyla, orneklem belirlenirken, tam populasyonun aragtirmaya dahil edilmesi
uygun gorulmustir. Yani bu kapsamdaki tim tasarim merkezi yetkilileri arastirmaya
davet edilmistir. Bu kapsamda, gerekli aciklamalar yapilarak, firma yetkililerine ve
tasarim merkezi koordinatorlerine e-posta, telefon veya c¢esitli mesleki platformlar
(6rn. AEMDER - Agacigleri Endustri Muhendisleri Dernegi) yoluyla ulagiimis;
katihmci adaylarin tamami arastirmaya davet edilmistir. Kabul eden katilimcilara
Gonullid Katihm Formu elden veyahut e-posta yoluyla iletiimis, i1slak veyahut dijital
yolla imzalanan formlarin teslim edilmesinden sonra gérusmeler gerceklestiriimigstir.
Gorusmeler, yuz yuze veya cevrimici platformlar (Zoom, Teams vb.) araciligiyla
gerceklestiriimistir. Cevrimici gérismelerde katilimcinin tercihine gére kamera agik
veya kapall tutulmus; ancak ses kaydi alinmistir. Ses kayitlari daha sonra
¢ozumlenerek, igerik analizine tabi tutulmus; bulgular ortaya konmus; bu dogrultuda,

saptamalar, sonuglar ve oneriler sunulmustur.

ik olarak, ¢alisma kapsaminda alan arastirmasi icin Hacettepe Universitesi Etik
Komisyon izni (EK-2) alinmistir. Daha sonra, mobilya endistrisinde faaliyet
gosteren Tasarim Merkezleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi resmi web sitesinden
belirlenerek, bu merkezleri iceren 13 firmanin kurumsal mail adreslerine gonullu
katilim formu ve c¢alisma ile ilgili tim bilgiler e-posta olarak goénderilmistir. Bu
belirleme sureci, sektordeki guncel bilgilere dayali olarak gergeklestiriimigtir. E-

posta, telefon ve gesitli mesleki platformlar gibi farkh iletisim kanallari araciligiyla
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katilimci adaylarina ulasiimis ve arastirmaya davet edilmistir. Gonualla katilim formu,
katilimcilarin aragtirmaya gonulld olarak katiimayi kabul ettiklerini beyan etmeleri
amaciyla kullanilmistir. Bu formun elden teslim edilmesi ya da e-posta yoluyla

iletilmesi gibi farkli se¢cenekler sunularak katilimcilara kolaylik saglanmistir.

Gonullh katihm formunu ileten ve arastirmaya katilmayi kabul eden katilimcilarla
yapilan gorusmeler, son derece onemli bir asamay! olusturmustur. Ardindan
belirlenen tasarim merkezi firmalariyla iletisime gecilerek, firma yetkilileri veya
tasarim muddurleriyle ¢evrimicgi gorusmeler yapiimigtir. Bu gorismeler, ¢evrimigi
platformlar araciliiyla gergeklestirilmistir. Cevrimigi gorusmelerde, katilimcilarin
tercinlerine gore kamera acik veya kapal tutulmus; ancak ses kaydi alinmistir. Bu
sayede, gorusmeler sirasinda dile getirilen fikirlerin ve goruslerin tam ve eksiksiz bir
sekilde kaydedilmesi saglanmistir. Elde edilen ses kayitlari, daha sonra detayh bir
sekilde ¢cozumlenerek igerik analizine tabi tutulmustur. Bu analizler sonucunda, elde
edilen bulgular ortaya konulmus ve arastirmanin sonuglari tespit edilmigtir. Ayrica,
bu bulgular dogrultusunda sektordeki tespitler, olasi sonuglar ve gelecege donuk
Oneriler de sunularak, tasarim merkezlerinin ¢alismalari Uzerine net bir

degerlendirme yapilmigtir.

Calismada tam populasyonun arastirmaya dahil edilmesi amaglanmistir. Boylelikle,
s6z konusu kapsamdaki tum tasarim merkezi koordinatorlerinin veya firma
yetkililerinin arastirmaya davet edilmesi ve bu kisilerin goruslerine basvurulmasi
onem arz etmigtir. Dolayisiyla, tasarim merkezi koordinatorlerinin cesitliligi
saglanarak, farkli bakis acilarinin ve tecribelerin arastirmaya dahil edilmesi,
sonuglarin daha kapsamli olmasini saglamistir. Bu durum, elde edilecek bulgularin
sektordeki genel egilimleri yansitma ve gelecege donuk oOnerilerde bulunma
konusunda buyuk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, ¢alisma grubunun segilmesi
surecinde planlanmig bir yontemin izlenmesi, arastirma sonuclarinin sektorel
anlamda onemli katkilar saglamasi i¢in gerekli bir adimi olusturmustur. Bu
yaklagsimla tim populasyona ulasiimis olsa da 9 firma yetkilisi ile goérisme
yapilabilmistir. Tasarim merkezi firma yetkililerinin c¢esitliligi ve goruslerinin
arastirmaya yansimasi, sektorel bilgi birikimini artirarak, sektére yonelik onerilerin
gelistiriimesine katkida bulunmasi hedeflenmistir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama sureci, arastirmada bilgi edinme ve analiz yapma surecinde kullanilan
onemli bir adimi olusturmustur. Bu siuregte arastirmacilar genellikle tg¢ farkh yontemi
kullanarak veri toplarlar. Bunlar; goérisme, gbézlem ve yazili materyallerin
incelenmesidir. Bu yontemler arastirmacilara farkli bakis agilari sunar ve farkli tirde
veriler elde etmelerini saglar. Nitel arastirmalarda en sik kullanilani goragmedir.
Gorusme, arastirmacinin katihimcilarla yiz ylze iletisim kurarak belirli konular
hakkinda bilgi toplamasini ve derinlemesine anlayis elde etmesini saglar.
Arastirmaci, gorusmelerde katilimcilara belirli sorular yoneltir ve onlarin bakig
acilarini, 6znel deneyimlerini, duygularini, degerlerini ve algilarini 6grenmeye
calisir. Gorismeler, katilimcilarin i¢ dudnyalarini kesfetmeye olanak tanir ve

arastirmaciya derinlemesine bir anlayis saglar (Yildirm & Simsek, 2008).

Mobilya endUstrisinde faaliyet gosteren tasarim merkezlerinde igmimar istihdaminin
arastirlmasi amaclanan bu ¢alismada veri toplama araci olarak gérusme yontemi
uygulanmistir. Bu baglamda goérisme sorulari (Ek-1); tasarim merkezlerinde
icmimar istihdamina yonelik sorular, igmimar ¢alisanlarin faaliyet alanlarina yonelik
sorular, icmimarlarin tasarim merkezine ve firmaya sagladigi katkilara yonelik
sorular, igmimarlarin mobilya endustrisine olan katkilarina yonelik sorulari dlgen ve
arastirma sorularini teskil eden doért bélimden olusmaktadir. Calismada, bu
sorularin yanitlarinin arastiriimasi amaciyla alt sorular olusturulmus ve veri toplama
aracl, gorusme/mulakat olarak belirlenmigtir. Arastirma sorularinin, niceliksel
bilgiden ziyade niteliksel bilgiye yonelik olmasi ve yanitlarda, mevcut duruma yonelik
bilgi verilmesi beklenmesi sebebiyle, katilimcilarla derinlemesine gorisme

yapillmasina karar verilmistir.

Arastirma, bir durum calismasidir. Case study olarak da adlandirilan bu yontem,
belirli bir durumu, olay veya olguyu detayli bir sekilde incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirma surecinde, genellikle derinlemesine veri toplama, analiz etme ve
yorumlama gibi belirli bir konu hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla yapilan
sistematik bir calisma yapilmaktadir. Durum c¢aligmasi, belirli bir olgunun
anlasiimasi igin derinlemesine incelenmesini igeren bir arastirma yontemidir.

Calismada katilimcilara yoneltilen gérisme sorulari Tablo 6’da gosterilmektedir.
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1. Tasarim Merkezleri’nde icmimar istihdamina Yénelik Sorular
a. Tasarim Merkezi'ndeki goreviniz? Ne kadar stredir bu gérevdesiniz?
b. Firmaniz biinyesindeki Tasarim Merkezi ne zaman kurulmustur?
c. Merkezinizde kag kisi galismaktadir?
d. Firmada ayni zamanda bir Ar-Ge merkezi bulunmakta midir?
e. Tasarim Merkezi’'nde icmimar ¢alismakta midir? Caligiyor ise sayisini ve ¢alisma sirelerini
belirtir misiniz? (Yanit hayir ise, diger sorular yoneltimeyecek; yalnizca 4.a. sorusunun
yanitlanmasi istenecektir)

2. igmimar Calisanlarin Faaliyet Alanlarina Yénelik Sorular
a. Merkezinizdeki igmimar(lar) hangi birimlerde gérev yapmaktadir?
b. Tasarim merkezi tarafindan sunulan hizmetler ve projelerdeki rol ve sorumluluklari
nelerdir?
c. igmimarlik pozisyonlari igin aradiginiz beceri ve yetkinlikler nelerdir?
d. Merkezinizde goérevli yakin disiplinlerden ¢alisanlar (6rn. Agagisleri End. Mih., Endustriyel
Tasarimci, Mimar, Orman End. Mih. vb.) ile igmimarlarin mesleki isbirlikleri hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?
e. Bir igmimara ihtiya¢g duydugunuz temel agamalar nelerdir?
f. Merkezinizde gérev yapan igmimar(lar) tarafindan tasarlanip, Gretim asamasina gegilen
drdnler bulunmakta midir?

3. igmimar(lar)in Tasarim Merkezi'ne ve Firmaya Sagladigi Katkilara Yénelik Sorular
a. Merkezinizde gorev yapan igcmimar(lar)in, Tasarim Merkezi'ne ve dolayisiyla firmaya
katkilari hakkinda ne distniyorsunuz?
b. igmimar istihdam etmenin avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?

4. igmimarlarin Mobilya Endstrisine Olan Katkilarina Yénelik Soru

a. igmimarlarin mobilya endustrisine katkilari hakkinda neler diisiinliyorsunuz?

5. Eklemek istediginiz veya Eksik Kaldigini Distinduiginiz Bir Husus Var Midir?

Tablo 6: Tasarim Merkezi Firma Yetkililerine Yoneltilen Gorisme Sorulari

Mobilya endustrisinin ve kullanicilarin tasarim tzerindeki etkileri dugtnuldugunde,
icmimarlik disiplininin ve igmimarlarin mobilya endustrisindeki 6nemi ortaya
cikmaktadir. Clnkd mdusteri beklentilerini karsilayacak tasarimlar gelistirmek,
onemli dlgude teknik bilgi ve deneyim gerektirirken ayni zamanda gorsel agidan da
yaratici ve tasarim yetenegine sahip olmayi gerektirmektedir. Bu durum, mobilya
tasariminda icmimarlik disiplininin, sektoran geligimi icin belirleyici bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir. Bu gergevede, icmimarlarin tasarim surecindeki etkisi, sadece
estetik degil, ayni zamanda fonksiyonellik ve kullanilabilirlik gibi faktorleri de

icermektedir. Bu faktoérler géz o6nlne alindidinda, icmimarhk disiplini, mobilya
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endustrisinde estetik kaygilar ile birlikte kullanici deneyimini ve memnuniyetini de
on planda tutmaktadir. Bu nedenle, igmimarlarin mobilya tasarimindaki rold,
sektoriin gelecedi acisindan bllyik énem tasimaktadir. icmimarlik disiplininin
mobilya endustrisi Uzerindeki etkileri, sektorde onemli bir arastirma konusu olmaya
devam etmektedir. Bu arastirmalar, icmimarlarin mobilya endustrisindeki rolinu
daha iyi anlamaya ve bu alandaki pratik uygulamalara daha fazla katkida bulunmaya
olanak tanimaktadir. Bu baglamda, igmimarlarin mobilya tasarimindaki rolu,
sektorln farkli alanlariyla etkilesim halinde olup, tasarim surecine 6nemli katkilarda
bulunmaktadir. Bu durum, tasarimin iglevsellik, surdurulebilirlik ve kullanici
memnuniyeti gibi faktérleri de igermesi gerektigini gbstermektedir (Okten, 2012). Bu
faktorlerin bir araya getirilmesi, icmimarlik disiplininin mobilya endustrisindeki
onemini daha da vurgulamaktadir. Bu baglamda arastirma, mobilya endustrisindeki
tasarim merkezlerinde igmimar istihdaminin arastirilmasi ve mevcut durumu
anlamaya yonelik sorularin mesleginde uzman kisiler tarafindan yanitlanmasi
tasarim merkezlerinde ve mobilya endustrisinde icmimarlik disiplininin gelecekteki

yerini anlamlandirmaya ¢alismaktadir.

Gorusme gergeklestirilecek toplam on ¢ tasarim merkezinden Ggu ayni firmaya
aittir. Dolayisiyla, gértsulmesi planlanan on bir firma ile iletisime gecilmistir. Dokuz
tasarim merkezi firma yetkilileri geri donts saglamistir ve cevrimigi gorusmeler
gergeklestiriimistir. Gorisme yapilan tasarim mudurlerinin isimleri gizli tutulmus ve
katimcilar K1, K2, K3, ... seklinde kodlanmigtir. Katihmcilara sorgulayici bir
yaklagsim yerine bilgi paylasimina tesvik edici bir tutumla sorular yoneltilimigtir.
Katilimcilarin cevaplarina geri bildirimde bulunularak, cevaplarin kalitesini artirmak

icin tesvik edici mesajlar iletilmigtir.

Katilimcilar, sorulara istekli bir sekilde yanit vermiglerdir. Gorisme yapilan tasarim
merkezlerinde benzer egilimler ve oncelikler belirlenmistir. Elde edilen veriler,
mobilya endustrisindeki mevcut egilimleri ve yonleri anlamaya yardimci olmustur.
Ayni zamanda, firma vyetkilileri ile yapilan c¢evrimigi gorismeler, karsilikli fikir
alisverisi icin uygun bir ortam saglamistir. Bu yontem, tasarim sulreglerinin
degerlendiriimesi ve gelistiriimesi i¢in verimli bir arag olmustur. Katimcilarin verdigi
cevaplar incelenmis ve analiz edilmistir. Bu kapsamda, katilimcilarin goérusleri

sektorin genel dinamikleri agisindan 6nemli ipuglari sunmustur.
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3.4. Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri, mobilya endustrisindeki tasarim merkezlerinde i¢cmimar
istihdaminin mevcut durumlarini incelemek amaciyla dokuz firma yetkilisi ile yapilan
gevrimici gorugsmelerden elde edilmistir. Bu c¢alisma, icmimarlarin  mobilya
endustrisindeki roline ve istihdam durumlarina odaklanmaktadir ve sektordeki
onemli paydaslarin gorusleriyle desteklenmistir. Cevrimici gorusmeler, icmimarlarin
faaliyetlerine, karsilastiklari zorluklara ve sektordeki degisen dinamiklere iligkin
onemli ongoruler saglamistir. Bu veriler, mobilya endustrisi igindeki tasarim
merkezlerinin 6nemli bir bileseni olan igmimarlarin rollerine ve istihdam durumlarina
iliskin kapsamh bir bakis ag¢isi sunmustur. Elde edilen bulgularin analizi,
icmimarlarin mobilya tasarim merkezlerindeki istihdam durumunu detayl bir sekilde
aciklamistir. Bu analiz, istihdam egiliminin anlasilmasina ve mevcut durumun daha
iyi degerlendirilmesine yardimci olmustur. igmimarlarin mobilya endiistrisindeki
tasarim merkezleri igindeki roll ve istihdam durumlarina odaklanan bu arastirma,

sektordeki 6nemli paydaslardan elde edilen bilgilerle desteklenmistir.

Kaydedilen gorusmelerde elde edilen veriler, arastirmaci tarafindan tekrar
incelenmis ve metin haline getirilerek bilgisayar ortamina aktariimistir. Her bir
gOrisme sorusu detayli bir sekilde incelenmis, katilimcilarin K1'den K9’a kadar olan
kod numaralarina gore siralanan cevaplar duzenlenmistir. Analiz sureci, kodlanmig
verilerin incelenmesiyle devam etmis ve onemli noktalar ortaya cikariimistir.
Boylelikle arastirmaci, verilere tam anlamiyla hakim olabilmistir. Bu slrec,
arastirmacinin verileri analiz etmesini ve genis bir perspektiften yorumlamasini
saglamigtir. Elde edilen bulgular, derinlemesine incelenerek teorik c¢ercevelerle
iligkilendirilmis ve sonuglar uygun bir sekilde yorumlanmigtir. Arastirmaci,
katilimcilarin ifadelerinin 6tesinde ortaya c¢ikan temalari da dikkate almigtir.
Boylece, elde edilen sonuglarin genellemeler yapilabilen bilimsel verilere
donusmesi mumkun olmustur. Bu sureg, arastirmanin guvenirligini saglamak adina
kritik bir rol oynamig, saglam bir arastirma metoduyla toplanan verilerin analiz
edilerek dnemli bir bilimsel katkida bulunmus ve sonuglarin objektif bir sekilde

sunulmasina olanak saglamistir.

Gergeklestirilen ¢evrimici gorismeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda,

sektdrde faaliyet gosteren tasarim merkezlerinden dokuz firma yetkilisiyle yapilan
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analizler neticesinde igmimarlarin rolleri ve faaliyet alanlari, projelerdeki rol ve
sorumluluklar, farkli disiplinler ile olan etkilesimleri, tasarim merkezine ve firmaya
sagladigi katkilari, igmimar istihdaminin avantajlari ve dezavantajlari, mobilya
endustrisine katkilari, gereklilikleri ve beklentileri kapsamli bir bi¢cimde ortaya

konmustur.
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4. BOLUM: BULGULAR

Bu boélimde, arastirmanin analiz edilen verilerin bulgularina yer verilmistir.
Arastirma sorularina yonelik olarak goérisme formundaki (EK-1) sorularla elde
edilen bulgular, arastirma sorulari altinda siniflandirilarak sirali bir sekilde
sunulmustur. Gorusme formunda yer alan sorular araciligiyla elde edilen verilerin
analizi sonucundaki bulgular, arastirmanin temel sorularina odaklanarak
sunulmustur. Her bir arastirma sorusu, incelenen verilerin sonu¢ kisminda detayli
bir bicimde sunularak arastirmanin derinlemesine analiz edilmesi saglanmigtir.
Aragtirma sorularinin her birine ait bulgular, incelenen verilerin sonu¢ kisminda
sunulmustur. Bu yaklasim, elde edilen bulgularin dogru bir sekilde sunulmasini ve

okuyucunun arastirmanin sonuglarina kolaylikla erismesini saglamaktadir.

Bu bolum, katilimcilara yoneltilen arastirma sorularinin dort farkh konuya ayrilarak
incelendigi bir baslik yapilandirmasini igermektedir. Birinci alt baslik, tasarim
merkezlerinde icmimar istihdami ile ilgili sorularin bulgularini icermektedir. ikinci alt
baslikta ise igmimarlarin faaliyet alanlarina iligkin sorularin bulgulari yer almaktadir.
Uclincli alt baslik, icmimarlarin tasarim merkezine ve firma performansina
katkilarina yénelik sorularin bulgularini kapsamaktadir. Son olarak, dérdincl baslik
icmimarlarin mobilya endustrisine olan katkilarina yonelik sorularin bulgularini

icermektedir.

4.1. Birinci Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Gorusme formunda ilk olarak birinci bélimdeki sorular katilimcilara yoneltilmistir. Bu
bélimde tasarim merkezlerinde i¢ mimar istihdamina yonelik bes soru dokuz
firmanin katilimcilar tarafindan cevaplanmigtir. Tablo 7°’de tasarim merkezlerinde ig

mimar istihdamina yonelik sorular belirtiimistir.

1. Tasarim Merkezleri'nde igmimar istihdamina Yénelik Sorular
a. Tasarim Merkezi'ndeki goreviniz? Ne kadar suredir bu gérevdesiniz?
b. Firmaniz binyesindeki Tasarim Merkezi ne zaman kurulmustur?
c. Merkezinizde kag kisi calismaktadir?

d. Firmada ayni zamanda bir Ar-Ge merkezi bulunmakta midir?
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e. Tasarim Merkezi'nde igmimar galismakta midir? Caligiyor ise sayisini ve galisma sirelerini
belirtir misiniz? (Yanit hayir ise, diger sorular ydneltimeyecek; yalnizca 4.a. sorusunun

yanitlanmasi istenecektir)

Tablo 7: Birinci Arastirma Sorulari

Tasarim merkezlerinde icmimar istihdamina yonelik sorulan sorular, katihmcilar
tarafindan titizlikle ele alinmig ve cevaplanmistir. Sorular arasinda katilimcilarin
tasarim merkezindeki goérevi, firmalarin hangi yilda tasarim merkezi belgesi aldig,
bulunduklari tasarim merkezinde kag kisi calistigi, firmada ar-ge merkezinin olup
olmadidi ve icmimar calisip ¢alismadigi gibi konular yer almaktadir. Bu sorularin
cevaplari, tasarim merkezlerinin mevcut istihdamlarini degerlendirme konusunda
yol gdsterici olmustur. Sorularin detayl bir sekilde cevaplanmasi, igmimar istihdami
alaninda yasanan gelismeleri ve egilimleri daha iyi anlamamiza katkida
bulunmustur. Ayrica, tasarim merkezlerinin buyume stratejileri ve is gucu

planlamasina dair degerli bilgiler elde etmemizi saglamistir.

Tasarim merkezlerinde igmimar istihdamina iligskin sorularin cevaplanmasi, bu
alandaki istihdamin mevcut durumunu ve gelecekteki potansiyelini anlamak adina
oldukga degerli bir kaynak olusturmaktadir. Bu baglamda, elde edilen verilerin analiz
edilmesi ve sektdr paydaslariyla paylasilmasi, tasarim merkezlerinin istihdam
politikalarini sekillendirmede ve bu sektérdeki gelismeleri takip etmede fayda
saglayacagi dustnulmektedir. Bu sayede, tasarim merkezlerindeki icmimar
istihdami alaninda yasanan gelismeler daha iyi takip edilecek ve sektordeki

potansiyel firsatlar daha verimli bir sekilde degerlendirilebilecektir.

Arastirma, icmimarlarin mesleki gorev ve rollerinin yani sira tasarim merkezlerinin
isgucl yapisina iligkin spesifik bilgileri de icermekte olup, bu bilgilerin incelenmesi

sonucunda asagidaki hususlar 6ne ¢ikmaktadir:

Katihmcilarin Tasarim Merkezi’'ndeki Gérev ve Calisma Sureleri: Arastirma, tasarim
merkezlerinde goérisme yapilan katilimcilarin hangi pozisyonlarda goérev aldiklarina
dair bilgiler sunmaktadir. Katilimcilarin goérevleri, sorumluluklar ve ise katkilari gibi
faktorler Uzerinde durularak, onlarin firmayl ne sekilde etkiledikleri ve tasarim

merkezindeki gorev sureleri aragtiriimistir.
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Tasarim Merkezi Belgesi: Katihmcilarin c¢aligtiklar firmalarin tasarim merkezi
belgesini hangi yil aldiklarina dair bilgiler edinilmig, bu belgelerin tasarim

merkezlerinin kalitesini ve yetkinliklerini simgeleyen unsurlar oldugu anlasiimigtir.

Istihdam Edilen Kisi Sayisi: Tasarim merkezlerindeki insan kaynaklarinin sayisina
dair veriler, firmalarin buyukligu hakkinda fikir verirken, ayni zamanda sektordeki

istihdam kapasitesini de gostermistir.

Aragtirma ve Geligtirme (Ar-Ge) Merkezlerinin Varligi: Ar-Ge merkezlerinin varligu,
detaylandirilan tasarim merkezlerinin yenilikgilik ve gelisme kapasitesini belirten

onemli bir gosterge olarak kabul edilmigtir.

icmimar istihdami: igmimar istihdaminin ne seviyede oldugu sorgulanarak,
icmimarlarin tasarim sureclerine katkilari ve firmalarin yaratici problem ¢6zme

yetenekleri Uzerindeki etkileri irdelenmisgtir.

Bu verilerin toplanmasi, arastirmaya tasarim merkezlerindeki mevcut istihdamlarini
degerlendirme ve analiz etme olanagi saglamig, mobilya endustrisindeki tasarim
merkezlerinde yasanan gelismeleri ve egilimleri daha efektif bir bicimde anlama
firsati vermigtir. Tasarim merkezlerinden dokuz firma yetkililerinin katilmcisi oldugu

arastirmanin birinci bolum sorularindan ele edilen bulgular Tablo 8'de gosterilmistir.

Tasarim Tasarim istihdam Ar-Ge igmimar istihdam
Merkezindeki Merkezi Edilen Merkezi Durumu ve Galisma
Gorevi ve Siuresi Kurulus Personel Varhgi Siireleri
Gorev Yili Sayisi _—
. .. Icmimar Calisma
Gorev Suresi Sayisi Streleri (Yil)
(YY)
Genel
K1 Miidiir 2 - 25 Var 2 4
Tasarim
K2  Merkezi 3 2018 10 Yok 2 3
Muduri
Ar-Ge
K3  Mudara 3 - 23 Yok 2 2
igmimar
K4 Jasanm g 2020 28 Var 1 2
Yoneticisi
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Tasarim
K5 Merkezi 3 2018 26 Yok 0 -
Yoneticisi

x@ | EEE 35 2017 20 Var 8 5
Mudura

Tasarim
K7 = Merkezi 1 2018 17 Yok 1 5
Sorumlusu

kg asanm 5 2018 17 Var 6 3
Maduara

Tasarim
K9 Merkezi 15 2017 18 Var 8 2
Madura

Tablo 8: Birinci Aragtirma Sorusu igin Elde Edilen Bulgular

Dokuz katilimci arasinda vyalnizca K5 firmasina ait igmimar c¢alisan
bulunmamaktadir. K5 firma yetkilisi igmimar istihdami yapildigini fakat oryantasyon
surecinde icmimarin gerekli kosullari saglayamadigi icin istihdam edemediklerini
ifade etmistir. Diger tim katiimcilarin tasarim merkezinde i¢ mimar istihdam ettikleri
firmadaki ¢alisma sureleri ve sayilari ile birlikte gosterilmistir. K1 ve K3 firmalarinin
tasarim merkezi kurulug tarihleri belirtildiginde firma kimlikleri ortaya ¢ikacagi igin iki
firmanin kurulus tarihi firmalarin gizliligi acisindan tabloda belirtimemistir. Ayrica,
K1, K4, K6, K8, K9 firmalarina ait Tasarim Merkezleri'nde Ar-Ge Merkezi de
bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi'nin varhgi, firmanin inovasyona verdigi 6nemi
gb6stermektedir. inovasyon, rekabetci is diinyasinda firmalarin ayakta kalabilmeleri
ve buyuyebilmeleri i¢in temel bir unsurdur. Dolayisiyla, bu firmalarin Ar-Ge
merkezlerine sahip olmalari, Urin ve hizmetlerini surekli olarak geligtirmeyi

hedeflediklerini gdostermektedir (Tablo 8).

Birinci bolumun temel bulgulari, tasarim merkezi firma yetkililerinin sektordeki
guncel trendlere olan hakimiyeti ve gelecege yonelik vizyonlari katilimcilar
tarafindan belirtilerek tasarim ve proje ekibinde igmimar ve tasarimci istihdaminin
onemini vurgulamigtir. Mobilya enduUstrisindeki tasarim merkezlerinde i¢cmimar
istihdamina yonelik veri analizine dayali olarak gerceklestirilen arastirma bulgular
incelendiginde, sektordeki egilimler ve istihdam durumu detayli bir sekilde ortaya
konulmustur. Bu baglamda, tasarim merkezlerinde igmimarlarin ve tasarimcilarin
tasarim ve proje ekiplerindeki istihdaminin énemi, katilimcilar tarafindan 6zellikle

vurgulanmistir.
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Aragtirmanin elde ettigi bulgularin detayli incelemesi, sektordeki mevcut istihdam
egilimleri ve durumu hakkinda kapsamli ve derinlemesine bir anlayis saglamistir.
Bu bulgular, sektoér igindeki is gict yapilanmasi ve profesyonel istihdamin nitelikleri
ile ilgili bilgiler sunarken, icmimar ve tasarimcilarin igsglcu piyasasindaki

konumlarina ve firmalarin ihtiyaglarini karsilama kabiliyetlerine 1s1k tutmustur.

4.2. ikinci Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Gorusme formunda yer alan ikinci bolumdeki sorular katilimcilara yoneltilmistir. Bu
bolimde icmimar galisanlarin faaliyet alanlarina yonelik alti soru dokuz firmanin
katilimcilari tarafindan cevaplanmistir. Tablo 9'da igmimar calisanlarin faaliyet

alanlarina yonelik sorular belirtilmistir.

2. icmimar Calisanlarin Faaliyet Alanlarina Yénelik Sorular
a. Merkezinizdeki igmimar(lar) hangi birimlerde gérev yapmaktadir?
b. Tasarim merkezi tarafindan sunulan hizmetler ve projelerdeki rol ve sorumluluklari
nelerdir?
c. igmimarlik pozisyonlari igin aradiginiz beceri ve yetkinlikler nelerdir?
d. Merkezinizde goérevli yakin disiplinlerden ¢alisanlar (6rn. Agagisleri End. Mih., Endustriyel
Tasarimci, Mimar, Orman End. Mih. vb.) ile igmimarlarin mesleki isbirlikleri hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?
e. Bir icmimara ihtiya¢ duydugunuz temel agamalar nelerdir?
f. Merkezinizde gdrev yapan icmimar(lar) tarafindan tasarlanip, Uretim asamasina gecilen

urtinler bulunmakta midir?

Tablo 9: ikinci Arastirma Sorulari

icmimar c¢alisanlarin faaliyet alanlarina ydnelik sorulan sorular arasinda
icmimarlarin hangi birimlerde gorev yaptigi, projelerdeki rol ve sorumluluklari,
tasarim merkezinde istihdam edilen icmimarlarda aranan beceri ve yetkinlikler, diger
disiplinler ile olan igbirlikleri, igmimara duyulan ihtiyaglarin temel asamalari ve
icmimarlar tarafindan tasarlanip Uretilen Urdnlerin olup olmadigi gibi konular
katiimcilar tarafindan detayli bir sekilde cevaplanmis olup arastirmaya
derinlemesine incelenerek dahil edilmistir. Goérisme sirasinda katihmcilara

yoneltilen soru igerikleri sunlardir:
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icmimarlarin Hangi Birimlerde Gérev Yapti§i: Katiimcilar igmimarlarin hangi
departmanlarda galistigini, bu birimlerde gesitlilik gosteren farkli calisma modellerini

vurgulamistir.

K1 kodlu firma yetkilisi tasarim merkezindeki icmimarlarin, tasarim biriminde yer
alan Uran tasarim sorumlusu olarak gorev yaptigini belirtmistir. Bu pozisyonun,
firmadaki tasarim surecinin 6nemli bir pargasini temsil etmekte oldugunu ve genis
bir yelpazede yaraticilik ile teknik bilgi birlesimini gerektirdigini ifade etmistir. Uriin
tasarim sorumlularinin, fikirlerin kavramsal asamadan nihai Uretime kadar olan
suregleri yonettigi vurgulanmistir. Firma yetkilisi, igmimarlardan, sanatsal bakis
acgisi ve muhendislik becerilerini birlestirerek inovatif ve kullanici odakh UrGnler
gelistirmelerini beklemektedir. Bu beklenti, tasarim merkezinin kalite standartlarini
karsilayan, rekabetci ve kullanici memnuniyetine yonelik Urlnlerin surekli olarak
geligtiriimesini saglamaktadir. Katiimci bu suregte, icmimarlarin da yer aldigi
tasarim ekibinin Gyeleri igin UGrlnlerin her asamasinda kaliteye odaklanarak tasarim

merkezine blyuk katki sagladigini belirtmigtir.

K2 kodlu firma yetkilisi tasarim merkezindeki igmimarlarin, teknik bilgisi guglu olan
ve U¢ boyutlu Urin gorsellestirmelerinde uzman, gorsel sunumlar hazirlayan,
gerektiginde fuar etkinliklerinde yer alan, satis, pazarlama ve proje ekibi ile
koordineli bir sekilde galisan, yeni Gran ve konseptlerinin vurgulanmasinda énemli

bir rolG olan, yer aldigi birimde birden ¢ok sorumluluklari oldugunu belirtmigtir.

K3 kodlu firma yetkilisi tasarim merkezindeki icmimarlarin, tasarim uzmani olarak
calistiklarini ve projelerin Uretim, disinme, yonetme, malzeme bulma, prototip
olusturma surecinde birgok gorevi Ustlendiklerini belirtmistir. Ayrica, tasarim

merkezindeki icmimarlarin farkli departmanlarda da gorev alabildigini ifade etmisgtir.

K4 kodlu firma yetkilisi tasarim merkezindeki igmimarlarin, Grin tasarimi, goérsel
dizenleme, konsept gelistirme ve uygulama gibi alanlarda goérev yaptigini
belirtmistir. Ayrica magdazalarinda i¢ mekan kurgulari, magaza tasarimlari, magaza
stili ve organizasyonlari gibi alanlarda da calistigini ifade etmigstir. Katilimci érnek
vererek, magaza i¢ mekanlarinin dizenlenmesi, vitrin tasarimlari ve magaza duzeni

gibi konularda da icmimarlarin etkili bir rol oynadidini eklemistir. Ayrica, renk ve
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malzeme secimleriyle birlikte mekanin genel atmosferini olusturarak, musteri
deneyimini etkilemeyi amagcladigini belirtmistir. Bunun yani sira, magaza i¢i urin
sergileme dizenlemeleri ve aydinlatma sistemleri gibi unsurlarin planlanmasi da
icmimarlarin sorumluluk alani igerisinde yer alabilecedini eklemistir. Bu sayede,
magazalarin etkileyici bir gorsel kimlik kazanmasi ve musterilerin dikkatini gekmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, icmimarlarin tasarim sureglerindeki rolu oldukca
onemli oldugunu ve perakende sektorinde marka basarisinin olusturuimasinda
belirleyici bir faktdér oldugunu vurgulamistir. Magaza i¢ mekanlarinin islevselligi,
gorsel estetigi ve marka kimligiyle uyumlu bir sekilde tasarlanmasi, igmimarlarin
uzmanlk alanina girdigini ve tasarim merkezi bunyesindeki igmimarlarin bu

birimlerde gorev yaptigi belirtiimistir.

K5 kodlu firma yetkilisi tasarim merkezinde icmimar ¢alisan olmadigini belirttigi i¢in

ikinci ve uglncu bolumdeki sorular katilimciya yoneltiimemistir.

K6 kodlu firma yetkilisi tasarim merkezindeki igmimarlarin, Grin gorsellestirme
alaninda calismalar gercgeklestirdigini, tasarim ekibinde yer aldiklarini belirtmigtir.
icmimarlarin, Griinleri gorsellestirirken ic mekanlarin fiziksel dzelliklerini, malzeme
ve renk secimlerini dikkate alarak gorsellestirme calismalarinda yer aldigini
eklemistir. Mekansal denge, estetik bitlnlik ve kullanici konforunu g6z 6nidnde
bulundurarak, yapilan gorsellestirme ¢alismalariyla mekanlarin potansiyelleri ortaya
cikariimakta ve kullanicilarina dogru sekilde tanitiimasina katki sagladigini
vurgulamigtir. Bu gorevlerini yerine getirirken, tasarimin butuncul bir yaklasimla ele
alinmasi ve teknolojik yeniliklerin izlenmesi konusunda buylik énem tasidigini da
eklemistir. Bu sayede igmimarlarin, sektorel gelismeleri yakindan takip ederek,
tasarimda yenilikgi ve 06zgln ¢o6zumler Uretme kabiliyetlerini surekli olarak

geligtirdigini ifade etmistir.

K7 kodlu firma vyetkilisi tasarim merkezindeki i¢cmimarlarin, gorsel tasarim
bélimunde gorev yaptiklarini ve diger disiplinlerle surekli olarak is birligi icerisinde
oldugunu belirtmigtir. Gorsel tasarim departmanindaki igmimarlarin, estetik ve
islevsellik dengesini saglamak i¢in yogun bir galigma yurutmeleri gerektigini, renk,
ISk, malzeme secimi gibi unsurlari incelediklerini ve mekanlarin en etkili sekilde

dizenlenmesini sagladiklarini ifade etmistir. Ayrica katihmci igmimarlarin,
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kullanicilarin ihtiyaglarini ve beklentilerini analiz ederek, mekanlarin kullanici odakl
tasarimini gergeklestirdiklerini de eklemistir. Bu surecte, psikoloji ve antropoloji gibi
alanlardan da faydalanarak, ic mekanin kullanicilar Gzerindeki etkisini en iyi sekilde
anlamaya calistiklarini belirtmigtir. Bu yaklasim, tasarimin sadece estetik degil, ayni
zamanda kullanici deneyimini de g6z o6nunde bulundurarak gerceklestirildigini

gostermistir.

K8 kodlu firma yetkilisi tasarim merkezindeki icmimarlarin, proje ekibinde yer
aldiklarini, musteri ve igveren iletisimini sagladiklari, proje yonetimi ve
koordinasyonu olusturduklarini, uygulama surecinin takibi, tasarim ekibinde yer
aldiklarinda ise konsept ve fikir olusturduklari, malzeme ve Urtin secimi yaptiklari,

teknik ¢izim ve ug boyutlu gorsellestirmeleri hazirladiklarini belirtmigtir.

K9 kodlu firma yetkilisi tasarim merkezindeki igmimarlarin, tGran satis boliumine
yonelik calistiklarini belirtmigtir. Tasarimci ve igmimarlarin, belirlenen tasarimi
hayata gecirmek icin gerekli olan malzemeleri segtiklerini ve bu asamada, isbirligi
yaptiklari tedarikgilerle uygun fiyath ve kaliteli malzemeler bulmaya calistiklari, ig
mekanin tasarimina uygun olan mobilyay! segcerek mekanin istenilen gérinume
kavusmasini sagladigini ifade etmistir. Tasarim merkezlerinde, igmimarlarin gesitli
projeler Uzerinde c¢aligarak yenilik¢i ¢ozumler geligtirdiklerini, i¢ mekanin kullanim
amaci, malzeme segimi ve butce gibi faktorleri dikkate alarak projelerini

sekillendirdiklerini eklemigtir.

icmimarlarin Projelerdeki Rol ve Sorumluluklari: Katilimcilar igmimarlarin projelerde
ne tur goérevler Ustlendiklerini, nasil bir sorumluluk tasidiklarini ve projenin hangi

asamalarinda etkili olduklarini belirtmigtir.

K1 kodlu firma yetkilisi, icmimarlarin tasarim merkezindeki projelerde rol ve
sorumluluklarinin global alanda sunulan hizmetleri, dinyanin tum sehirlerindeki
hedef kitle ile firma Grdnlerinin kusursuz bir sekilde bulusturmak oldugunu, farkl
kalturlerin de kisisel ihtiyacglarini iyi anlayarak hedef kitlenin beklentisinin 6tesinde
aran tasarlamak oldugunu belirtmigtir. Firmadaki Urtnlerin ve mobilyalarin standart
ic mekan normlari goz 6nunde bulundurularak, antropometrik dlgulere uygun sekilde

tasarlanarak, Uretim asamasina kadar olan sureglerin takibinin yapilmasi
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igmimarlarin sorumluluklari arasinda oldugunu ifade etmistir. Urlinlerin ergonomik
ve estetik agidan kullanicinin yasam kalitesini artirmasini saglamak temel
sorumluluklarindan oldugunu, farkli cografyalara 6zel tasarimlarin yani sira, genis
bir kitleyi hedefleyen global tasarim trendlerine uygun Urlnlerin gelistiriimesinin
tasarim merkezindeki igmimarlarin da sorumlulugunda oldugunu belirtmistir. Firma
markasinin cevresel etkiyi minimize eden malzemeler kullanarak ve enerji
verimliligine onem vererek Uretim yapmasi, kurumsal sorumlulugun bir pargasi
olarak goruldugunu de eklemistir. Tum bu sureglerde, kullanici geri bildirimlerinin
stratejik analizleri yapilarak, musteri memnuniyetini surekli bir iyilestirme surecinin
temelini olusturdugunu vurgulamistir. Tasarim merkezinin en énemli unsurlarindan
biri de inovasyonun 6n planda tutuldugu, yenilik¢i yaklasimlarin 6n plana ciktigi
ifade edilmistir. Malzeme ve teknoloji kullanimiyla K1 firmasi, musterilerine her
zaman modern ve fonksiyonel mobilya ¢oézumleri sunmayi hedeflemigtir. Bu
baglamda, kalite kontrol mekanizmalari da tasarimin ayrilmaz bir pargasi oldugu
projelerde dusunulmesi gereken ayri bir konu olarak deginilmigtir. MuUsterilere
sunulan arunlerin en yuksek standartlarda olmasi igin kalite kontrol sureci tasarimin
her asamasinda entegre edildigi belirtiimistir. icmimarlarin rol ve sorumluluklari
arasinda malzeme seciminden, dayaniklilik ve ergonomi testlerine, ayni zamanda
surdurulebilirlik ve ekolojik etkilerin degerlendiriimesine kadar birgok kritik faktériin
yer aldigr belirtiimigtir. Malzeme secimi, Urinun dayanikhligini, mukavemetini,

agirhigini ve estetik gériunumuand dogrudan etkiledigini de eklemistir.

K2 kodlu firma yetkilisi, icmimarlarin tasarim merkezindeki projelerde rol ve
sorumluluklar arasinda projenin mottosunu yansitan konseptler Gzerine
calistiklarini, 6zellikle mobilya ve ahsap islerinde rol aldiklarini, hareketli mobilyalar
uzerine calistiklarini, teknik projelerin hazirlanma asamasindaki gorevlerini, hazir
gelen projelerde kendi Urlin yelpazelerine gore segim yaptiklarini, Gg boyutlu goérsel
sunumlar hazirladiklarini belirtmistir. Ulusal ve uluslararasi fuar etkinliklerinde
icmimarlarin gorev ve sorumluluk aldiklarini, showroom tasarimlarinda vyer
aldiklarini, ic meka&nda atmosfer olusturacak dekoratif elemanlarinin tasarim
asamasinda ve segiminde bulunduklarini, U¢ boyutlu modelleme yapabilmeleri

gerektigini ifade etmistir.
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K3 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezindeki igcmimarlarin proje yonetmek,
malzeme arastirmasinda bulunmak, prototip Uretimi ve surecinde geri bildirimlerde
bulunmak, vyenilikgi arastirmalar yapmak gibi ¢esitli rol ve sorumluluklar
ustlendiklerini belirtmigtir. Ayrica, Urinun tanitimi ve kalitesiyle ilgili ¢aligmalar

yaptigini da eklemisgtir.

K4 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezindeki igmimarlarin daha ¢ok trin teshirine
ve Uriin satisina yonelik sorumluluklari oldugunu belirtmistir. icmimarlarin triinlerin
gorsel, fiziksel ve duygusal etkilesimini artirarak kullanicilara sunmayi hedeflendigi
ifade edilmistir. Bu baglamda, i¢ mekan tasarimi ile Urln sergileme ve satis
noktalarinin olusturulmasi icin stratejik bir rol oynadigi eklenmistir. Ayrica,
icmimarlarin, mekanin sirkilasyonunu, 1s1gini, rengini ve dokusunu kullanarak
markanin kimligini yansitacak bir atmosfer olusturmayi amacladigi vurgulanmigtir.
Bu sayede, kullanicilarin Grtnlerle etkilesimlerini artirarak satin alma karar surecini
olumlu yonde etkileyebildigini belirtmistir. Bu dogrultuda, icmimarlarin, goérsel
dizenlemenin yani sira kullanicilarin konforunu ve rahathigini da g6z 6nlnde
bulundurarak magaza i¢i deneyimi optimize etme c¢alismalarinin da yaptidi

belirtilmigtir.

K6 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezindeki icmimarlarin ic mekan tasarimi,
mimari projeler, mobilya tasarimi gibi alanlarda hizmet verdigini ve icmimarlarin bu
hizmetlerin basarili bir sekilde sunulmasinda etkin bir rol oynadigini belirtmistir.
icmimarlarin tasarim merkezinde Ustlendigi roller ve sorumluluklarin, hem tasarim
surecinde hem de projenin uygulanmasi asamasinda oldukga 6nemli oldugu
vurgulamistir. icmimarlarin en temel rollerinden birinin, misteri ihtiyaclarini anlamak
ve bu dogrultuda tasarim projeleri gelistirmek oldugunu ifade etmistir. Kullanicinin
ihtiyag analizini yaparak, estetik beklentileri, fonksiyonel gereksinimleri ve butge gibi
faktorleri dikkate alarak tasarim onerileri sunmak igmimarlarin temel goérevlerinin
arasinda oldugunu eklemistir. Bu suregte icmimarlarin, iletisim becerilerini
kullanarak kullanicilar ile etkilesimde bulunmasini ve onlarin beklentilerini
karsilayacak tasarimlar gelistirmesi gerektigini belirtmistir. Tasarim surecinde
icmimarlarin diger bir rolu de mekanin kullanilabilir alanini en verimli sekilde
planlamak ve mekanin islevselligini artirmak oldugu ifade edilmistir. Bu noktada

icmimarlarin, mobilya duzenlemesi, aydinlatma planlamasi, renk ve malzeme
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secimi gibi unsurlar dikkate alarak mekéanin estetik ve fonksiyonel agidan en uygun
sekilde tasarlanmasi gerektigi vurgulanmigtir. Ayrica igmimarlarin, mekanin
kullanicilarina yodnelik olarak ergonomik ¢dzimler Ureterek yasam Kkalitesini
artirmayi hedefledigini belirtmistir. Tasarim merkezinin projelerinde igmimarlarin
onemli bir sorumlulugu da proje yonetimi surecinde yer aldidi ve projenin butge,
zaman ve kalite agisindan basaril bir sekilde yonetilmesi igin igmimarlarin, tedarikgi
ve yuklenicilerle koordinasyon saglamak, proje takibini yapmak ve gerektiginde
mudahalede bulunmak durumunda olduguna deginmigtir. Ayrica igmimarlarin, proje
surecinde ortaya gikabilecek sorunlari tespit ederek alternatif ¢oztmler gelistirmesi
ve projenin sorunsuz bir gsekilde ilerlemesini saglamakla goérevli oldugunu
belirtmistir. Sonug olarak, icmimarlarin tasarim merkezinde sunulan hizmetlerdeki
rol ve sorumluluklarinin oldukga gesitli oldugu ve tasarimin her agamasinda etkin
bir sekilde yer aldigi sdylenmistir. Musteri ihtiyaglarini anlamak, tasarim sudrecini
yonetmek, mekanin islevselligini artirmak ve proje surecini basarili bir sekilde
tamamlamak gibi gorevleri yerine getirirken, estetik, fonksiyonellik ve kalite odakli
yaklagimlariyla projelere deger katmasi konusuna deginilmistir. Bu baglamda,
icmimarlarin tasarim merkezinde sunulan hizmetlerin kalitesini artiran énemli bir

faktor oldugu belirtilmistir.

K7 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezindeki igmimarlarin gorsel tasarim
departmaninda cgaligsarak UrUnlerin gorsel altyapilarini olusturdugunu, Urdnlerin
gelistiriimesinde ve fuarlarda sektoru takip etmeleri gibi gorev ve sorumluluklarinin
oldugunu belirtmistir. Tasarim merkezinin sektorle ilgili fuarlara katilimini saglamak
adina calismalar yaptig ifade edilmistir. icmimarlarin, diger disiplinlerle birlikte
calisarak projelerin farkh yonlerini de ele aldigini, bu sayede igmimarlarin, tasarim
sureclerinde farkli perspektiflerden faydalanarak ¢ok yonla ve yenilikgi ¢ozUmler
Uretebildikleri vurgulanmistir. Ozellikle endustriyel tasarimcilar, mihendisler gibi
farkh disiplinler ile isbirligi icinde calisarak, kapsamli ve basarili projeler ortaya
koydugunu séylemistir. igmimarlarin, fuarlarda tasarim merkezinin projelerini ve
artnlerini sergileyerek sektorun hizla degisen dinamiklerine uyum saglamanin yani
sira, tasarimin toplumsal ve ekonomik boyutlarina da katkida bulunduguna
deginilmigtir. Bu ¢alismalarin, sektorin gelisimini desteklemek ve tasarimin daha
genis kitlelere ulasmasini saglamak amaciyla gergeklestirildigi belirtilmigtir.
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K8 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezindeki icmimarlarin proje konsepti ve fikir
olusturma, malzeme ve Urun secimini belirleme, mugteri ve isveren iletisimini
saglama, teknik gizimler ve ug¢ boyutlu gorsellestirmeleri hazirlama, proje yonetimi
ve koordinasyonu saglama gibi ¢esitli konularda rol ve sorumluluklarinin oldugunu
belirtmigtir. Ayrica tasarim merkezlerindeki kaynaklardan yararlanarak en guncel
trendler, teknolojiler ve malzemeler hakkinda bilgi sahibi olmasi gerektigini, en
uygun malzeme ve urunleri segerek projelerinin kalitesini optimal bir noktaya

getirme sorumlulugunu Ustlendigini ifade etmigtir.

K9 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezindeki igmimarlarin G¢ boyutlu Grin
modellemesi yaptigini, tasarlanan drdnun i¢ mekan senaryosunda gorseller
sundugunu, Uretim boéliminde firma ici egitim alarak kendilerini gelistirdigini,
Ozellikle endustriyel tasarim alaninda uzmanlasan igmimarlarin mobilya tasarimi
yaptigini belirtmistir. Bu sUregte Urun tasarlama, modelleme ve detaylandirma gibi
becerilere sahip olmalari beklenmistir. icmimarlarin, mekanin biitiinine
odaklanarak, mobilyalarin ve diger ic mekan elemanlarinin mekana yerlestiriimesi
konusunda fonksiyonellik, proporsiyon ve denge ag¢isindan yardimci oldugu da ifade

edilmistir.

Tasarim Merkezinde istihdam Edilen icmimarlarda Aranan Beceri ve Yetkinlikler:
Tasarim odakli galisma ortamlarinda basarili olabilmek igin igmimarlarin hangi 6zel

yeteneklere ve uzmanlik becerilerine sahip olmalari gerektigi Uzerinde durulmustur.

K1 kodlu firma yetkilisi, igmimar pozisyonlari igin aranan beceri ve yetkinlikler
arasinda tasarim yetenegi, malzeme bilgisi, renk teorisi, uyumluluk, proje yonetimi,
iletisim becerileri, bilgisayar yetenekleri, estetik anlayis, ic mekan trendleri ve
muasteri memnuniyeti gibi konulari belirtmigtir. Bu yeteneklerin, i¢ mekan
tasariminda basarili olmak ve mugterilerin beklentilerini kargilamak igin tasarim
merkezi stratejisinde énemli oldugunu vurgulamistir. ic mekanin en énemli
kalemlerinden biri olan mobilya 6gesinin bu baglamda i¢gmimarlardan firmanin
kullanici kitlesine hitap eden bir tasarim dili icerisinde sunulmasi beklentisi ifade

edilmistir.
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K2 kodlu firma yetkilisi, igmimar pozisyonlari igin aranan beceri ve yetkinlikler
arasinda U¢ boyutlu gorsellestirme programlarini kullanmalarinin énemli oldugunu
vurgulamistir. Ayrica, icmimarlarin proje sunumlarinin hazirlanmasi ve satis
pazarlama birimlerinin kapsaminin ongorulerde bulunma ozelliklerinin de degerli
oldugunu belirtmistir. igmimarlarin disiplinler arasi galisma becerilerinin énemli
oldugunu ve bu disiplinlerle is birligi icinde olmalarini ifade etmigtir. Ek olarak, surekli
gelisen teknolojiye ayak uydurma gerekliligini ve 6zgeg¢misteki tecrtbelerin de

degerli oldugunu soylemigtir.

K3 kodlu firma yetkilisi, igmimar pozisyonlari i¢cin aranan beceri ve yetkinlikler
arasinda igmimarlarin yeteneklerine, deneyimlerine, egitimlerine ve kisisel gelisim
olanaklarina dikkat edildigini belirtmistir. igmimarlarin ayni zamanda siirec ydnetimi
becerileri, suregte yasanilan zorluklarla tecrubeleri ve yurtici ve yurtdigi fuarlara olan
katilimlari da g6z dntnde bulunduruldugunu ifade etmistir. Bu nedenle, igmimarlarin
sadece teknik becerilere degil, ayni zamanda iletisim, takim ¢alismasi ve problem
¢ozme becerilerine de sahip olmalari beklenmektedir. Ayrica, igmimarlarin musteri
odakli dusUnebilmeleri, butce yonetimi konusunda deneyimli olmalar ve guncel
yazili ve gorsel sunum tekniklerini kullanabilmeleri de 6nemli bir faktor olarak
belitmistir. Tasarim merkezinin galisma prensipleri ve gereklilikleri, icmimarlarin
firmaya uyum saglama potansiyeli, yeniliklere agik olmalari, sektorel gelismeleri

takip etmeleri de g6z dntinde bulundurulmasi gerektigi vurgulanmistir.

K4 kodlu firma yetkilisi, igmimar pozisyonlari igin aranan beceri ve yetkinlikler
arasinda igmimarlik boluminden mezun olmasi, sektdor deneyiminin olmasi,
bilgisayar araclarini kullanma becerisi, renk ve malzeme bilgisi, iletisim becerisi,
ekip calismalar, igbirligi yetenegi, sorgulayici yapisi, iki ve U¢ boyutlu program
bilgisi, portfolyo sunumu gibi faktorlerin bulundugunu belirtmigtir. Ayrica cesitli
egitim ekollerinden yetisen icmimarlarin farkli yetenekleri ve katkilari da géz énliinde
bulunduruldugu soylenmigtir. Tasarim programlari ve dijital tasarim araglari,
icmimarlarin tasarim sureclerinde kullanabilecekleri 6nemli araglar oldugunu ve bu
nedenle, igmimarlarin bu araclari etkili bir sekilde kullanabilmeleri son derece 6nemli
oldugu vurgulanmigtir. igmimarlarin, genellikle proje bazli ekip calismalari iginde
yer aldigini ve diger disiplinler ile isbirligi yaparak butinsel tasarim c¢ozumleri

urettikleri ifade edilmigtir. Bu nedenle, etkin iletisim ve isbirligi becerileri igmimarlar
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icin bagarinin anahtarlarindan biri olduguna deginilmigtir. Bununla birlikte,
sorgulayici  bir yaplya sahip olmasi, igmimarlarin farkli  senaryolari

degerlendirmelerini ve yaratici gozUmler Uretmeleri agisindan degerlendirilmistir.

K6 kodlu firma yetkilisi, igcmimar pozisyonlari i¢cin aranan beceri ve yetkinlikler
arasinda tasarim yapma yetenegi, proje yonetim becerisi, mobilya tasarimi becerisi,
dil becerisi, arastirmaci olmasi, tasarim programlarinin kullanim becerisi gibi

Ozelliklerin yer aldigini belirtmistir.

K7 kodlu firma yetkilisi, igmimar pozisyonlari igin aranan beceri ve yetkinlikler
arasinda urun tasarimi, mobilya detaylari ¢ozumu, i¢ mekan yerlesimi, teknik
konularda bilgi gerektirdigini belirtmistir. Ayrica, farkli bakis agilari sunabilme,
musteri odakli dusinme, alanda 6zgunlik ve yenilikgilik gibi becerilere de vurgu
yapilmigtir. Renk kurami, 1sik kullanimi, mekan kurgusu gibi tasarim ilkelerini
anlamak ve uygulamak, icmimarlarin estetik ve fonksiyona yonelik katki sagladigini

ifade etmisgtir.

K8 kodlu firma yetkilisi, icmimar pozisyonlari i¢cin aranan beceri ve yetkinlikler
arasinda teknik beceriye sahip olan, teknik ¢izim ve tasarim programlarini
kullanabilen, yaraticiigi olan, orijinal ve yenilikgi tasarim konseptleri Uretebilme
yetenedi gugclud, iletisim ve insan iligkileri kuvvetli, musteriler ve diger tasarim
profesyonelleri ile etkili bir bicimde iletisim kurma kapasitesi olan, sunum ve ikna
becerileri ile projelerini agiklayabilme ve savunabilme yeteneginin guglu olmasi gibi
cesitli konulari belirtmigstir. Ayrica proje yonetimini bilen, onceliklendirme becerisi ve
zaman yonetimi iyi, detaylara hakim olan, kritik disinme ve hizli karar verebilme
becerisi olan, uyum yetenegi iyi, 6grenmeye acik gibi yonlerin de igmimarlarin beceri

ve yetkinlikleri arasinda bulundugunu ifade etmigtir.

K9 kodlu firma yetkilisi, igmimar pozisyonlari i¢cin aranan beceri ve yetkinlikleri
kapsaminda icmimarlarin teknik anlamda donanimli olmasinin son derece énemli
oldugu belirtilmigtir. Eger boyle bir donanima sahip degilse, bu bilgi ve becerilerin
firma igerisinde verilen egitimlerle kazaniimasi gerektigini sdylemistir. Boylelikle
gunluk calismalari sirasinda kullanacagr malzemeleri, baglanti detaylarini

g6zlemleyerek ve deneyimleyerek 6grenme firsati bulacagini ifade etmistir. Ayrica,
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bir icmimarin mekani kurgulayabilmesi icin detaylara dikkatlice bakabilme
yeteneginin olmasi gerekli olduguna deginilmistir. Ornegin, bir Grln belirli bir talep
alabilir ancak o mekanda asla kullaniimayabilir. iste bu noktada icmimarin Griinlerle,
mekanlarla ve bilgiyle iliskilendirme yetenedi sayesinde, bdyle bir gereksiz talebi
tespit edip engelleyebilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, taleplere hayir diyebilme
yetenedi icmimarin mesleki donaniminin bir pargasi oldugunu vurgulamistir.

icmimarlarin sirekli bir 6grenme ve gelisim gerekliligi belirtiimistir.

Diger Disiplinler ile Olan Isbirlikleri: Igmimarlarin miihendisler, endistriyel
tasarimcilar veya projenin diger paydaslariyla nasil bir igbirligi iginde olduklari

aciklanmistir.

K1 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezindeki icmimarlar ile farkli disiplinlerden
gelen profesyoneller arasinda is birliginin oldukga 6nemli oldugunu belirtmistir.
Farkli disiplinlerden gelen profesyoneller arasindaki is birliginin, projelerin daha
kapsamli, islevsel ve estetik olmasina katki sagladigini eklemistir. igmimarlarin,
endustriyel tasarimcilar, muhendisler ve diger disiplinlerden gelen profesyonellerle
is birligi yaparak yaratici fikirleri ic mekan tasarimina entegre etme firsatina sahip
oldugunu vurgulamistir. Bu is birliginin, Grin tasarimi ile i¢ mekén tasariminin
bUtlnligini sagladigini ifade etmistir. Ornegin, bir Grlin tasarimcisi ile icmimarin
etkilesimi, mekanin fonksiyonelligi ile kullanici deneyimini artiracak nesnelerin
estetigini iyi hale getirebilir. Bu isbirligi, muhendislerin teknik bilgisi ve malzeme
konusundaki uzmanhgi ile tasarim surecinde karsilasilacak zorluklarin Ustesinden
gelinmesinde ve vyenilikgi ¢ozumler geligtiriimesinde temel bir rol oynadigina
deginilmigtir. Disiplinler arasi yaklagim, tasarimcilarin kendi bakis acilarindan oteye
gegerek genis bir perspektifle problemlere yaklasmalarini saglar ve bdylece trinin
veya mekanin kullanici odakli olmasina katkida bulunur. Bu yaklagim, tasarim
merkezinin vizyonunu ve projelerin kalitesini yukseltmenin yaninda, ayni zamanda
rekabet avantaji ve endustri liderligi kazanmakta da 6nemli bir faktérdir. Katilimci,
farkh disiplinlerden gelen profesyoneller arasindaki is birliginin, tasarim merkezinde
projelerin yaratici ve inovatif olmasini sagladigini, daha énce denenmemis ve sira
digI tasarim ¢ozumleri ortaya c¢ikarilabildigini, igmimarlarin mekanin estetik ve

atmosferini olustururken, endustriyel tasarimcilarin trinlerin form ve fonksiyonunu
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bir arada ele almasini ve projelerin yaratici bir sekilde sekillenmesine olanak

tanidigini belirtmistir.

K2 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezindeki igmimarlarin endustriyel tasarimcilar,
agagigleri endustri muhendisleri, malzeme ve dretim kapsaminda makine
muhendisleri gibi farkh disiplinler ile mesleki isbirligi icerisinde oldugunu belirtmistir.
Ayrica, orman endustrisi mihendisleri gibi, Uretim ve planlama silreclerinde bu
disiplin ile arasinda iletisimin oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda, endustriyel
tasarim ve Uretim alaninda yasanan donusumlere ayak uyduracak sekilde surekli
egitim ve bilgi aligverigi icinde olmali, bu sayede firmanin sektérdeki rekabet glicunu

artirabilecegine de deginilmisgtir.

K3 kodlu firma vyetkilisi, tasarim merkezinizdeki i¢cmimarlarla endustriyel
tasarimcilar, mimarlar, aga¢ isleri endustri muhendisleri ve orman endustrisi
uzmanlari gibi yakin disiplinlerden c¢alisanlar arasinda guglu isbirlikleri oldugunu
soylemigtir. Katilimci, farkl disiplinlerden gelen insanlarin bakis agilarini farkl kilsa
da, birgok ortak nokta bulundugunu ve bir araya gelerek guzel projelerin ortaya
ciktigini belirtmistir. Ayrica igmimarlarin, 6zellikle G¢ boyutlu egitim almis olmalari
ve mobilya tasarimi konusundaki bilgileriyle diger disiplinlerle olan igbirliginde
avantaj sagladigindan bahsetmigtir. Bu igbirliklerinin, malzeme segimi, estetik,
fonksiyonellik ve kullaniciya fayda saglama gibi ortak hedeflere odaklandigi

anlasiimistir.

K4 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezinizdeki icmimarlar ile birlikte endustriyel
tasarimcilar ve orman endustri mihendisleri gibi birgcok farkli disiplinden calisanlar
bulundugunu belirtmistir. igmimarlarin, endustriyel tasarimcilarla ve miihendislerle
yakin bir sekilde ¢alistigini vurgulamistir. Ozellikle triin tasarimi, mekan tasarimi ve
pazarlamada isbirligi icinde oldugunu ifade etmistir. Ancak endistri ve orman

endustri muhendisleriyle dogrudan bir diyaloglari olmadigini da eklemistir.

K6 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezinizdeki igmimarlarin agag isleri endustri
muhendisleri, endustriyel tasarimcilar, orman endustri mihendisleri gibi farkli
disiplinlerden gelen profesyonellerle isbirligi yaptiklarini belirtmistir. Ornegin, agag

isleri endUstri muhendislerinin, i¢ mekanlarda kullanilacak mobilya ve diger ahsap
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artnlerin tasarimi ve dretim suregleri konusunda igmimarlarla igbirligi yaptigini ifade
etmigtir. Benzer sekilde, endustriyel tasarimcilarin da i¢ mekéanlarin estetik ve
fonksiyonel ihtiyaglari dogrultusunda mobilya, aydinlatma Urlnleri gibi unsurlarin

tasariminda icmimarlarla birlikte ¢alisabildigi vurgulanmistir.

K7 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezinizdeki icmimarlar ile yakin disiplinlerden
calisanlarin, ornegin agagc igleri endustri muhendisi, endustriyel tasarimci, mimar,
orman endustri muhendisi gibi farkh meslek gruplariyla gorsel tasarimin yapim
asamasinda sirekli bir is birligi igerisinde olduklarini belirtmistir. Ornegin, igmimar
gorsel bir tasarim yaptiginda diger meslek gruplarindan destek aliyor, Grtuin tasarim
asamasinda i¢cmimarlarin suirekli diger disiplinlerle iletisim halinde bulundugu
vurgulanmistir. Yani, tasarim merkezindeki calisanlar arasinda disiplinler arasi
¢alismanin aktif bir sekilde kullanildigi ifade edilmistir. Bu etkilesimin, teknik bilgi ve
uygulama destegine, malzeme secimi ve kullanimina dogrudan etkisi oldugu

islevsel ve dogru uretim konusunda yardimci olduguna deginilmistir.

K8 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezinizdeki igmimarlarin bir¢ok farkl disiplinle i¢
ice gegen kapsamli bir alan oldugunu, proje basarisi igin multidisipliner igbirliklerini
gerektirdigini belirtmigtir. EndUstriyel tasarimcilar, mimar ve muhendisler ile mesleki
is birlikleri oldugu séylenmistir. icmimarlarin mesleki isbirliklerinin, projelerin gok
yonlu ve butlnlesik bir sekilde ele alinmasini sagladidini ve bu sayede daha kaliteli,
islevsel ve estetik sonuclar elde edildigine deginilmistir. Bu igbirliklerinin ayni
zamanda projenin zamaninda ve butge dahilinde tamamlanmasinda da buyuk

oneme sahip oldugu belirtilmigtir.

K9 kodlu firma yetkilisi, tasarim merkezinizdeki icmimarlarin Gretim planlamasinda
daha c¢ok orman endustri muhendisleri ile is birligi oldugunu belirtmistir. Firma
blnyesinde endustriyel tasarimcilar ile icmimarlarin birlikte calismadidi ifade
edilmigtir. Uretim sefleri ve planlama sureglerinde is birlikleri daha fazla ortaya

cikmaktadir.

icmimara Duyulan ihtiyaglarin Temel Asamalari: Bir projenin hangi noktalarinda
icmimarlarin katkisi ve uzmanhginin gerekli oldugu belirtilmistir. Katilimcilar bu

asamada tasarim merkezinde i¢cmimarlara duyulan ihtiyaclarina dair ortak
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dusuncelere sahip oldugu igin bu asamalar belirtildikten sonra katilimcilardan

yalnizca farklilagan kisimlara da ek olarak deginilmistir.

K5 kodlu firma haricinde diger tim katilimcilarin tasarim merkezinde igmimara
duyulan ihtiyacglarin temel asamalari benzerlik gostermektedir. Tasarim merkezinde
icmimara ihtiya¢g duyulan noktalar; tasarim konseptini olustururken renk paletinin
belirlenmesi, stil ve fonksiyonel gereksinimlerin dikkate alinmasi, mobilya ve i¢
mekan iliskilerinin kurulmasi temel asamalar olarak siralandidi belirtiimistir. Ozellikle
katilimcilar arasindan sergileme, Urin teshiri ve fuar standi Uzerine yapilan
calismalarda aydinlatma dizeninin planlanmasinda da igmimarin bilgisi 6nemli
oldugu; dogru aydinlatmanin, bir mekanin atmosferini blylk 6dl¢ide etkiledigini de
soylenmistir. Mekanin fiziksel o6zelliklerini, dogal isik miktarini ve fonksiyonel
kullanim alanlarini géz énunde bulundurarak uygun isiklandirma secimi yapmak,
hem gorsel hem de kullanim agisindan mekanin kalitesini artirdigi vurgulanmigtir.
Yine akustik duzenleme de igmimarin gorevleri arasinda yer aldigi, ses yalitiminin,
yankilanmanin azaltilmasinin ve sesin kalitesinin optimize edilmesinin, alana 6zgu
¢bzumler sunulmasi gereken calisma alanlari, restoranlar gibi 6zel mekanlarin
islevselligini dogrudan etkiledigi, tasarlanan uriinin malzeme seciminde rol aldiklari

gozlemlenmistir.

Stil ve fonksiyonel gereksinimlerin dikkate alinmasi ve mekéanin kullanilacagi alanin
amacina uygun olarak, ic mekan mobilyalarinin yerlesimi ve malzeme sec¢imlerinin
blyik 6nem tasidigi vurgulanmistir. Ornegin, bir ofis ic mekan: tasarlanirken,
calisanlarin verimliligini artirmaya yonelik ergonomik mobilya tasarimlari, segimleri
ve duzenlemeleri yapilmahdir. Ayni sekilde, bir otelin lobisi, konuklarin rahatlayip
dinlenebilecedi bir ortami olustururken, siklik ve misafirperverlik hissiyatini da
yansitmalidir. ig¢ mekan tasariminda stil ve fonksiyonel gereksinimlerin dengeli bir
sekilde bir araya getirilmesi, kullanici deneyiminin olumlu yonde etkiledigi
belirtilmistir. Tasarim merkezinde i¢gmimara ihtiya¢c duyulan temel asamalar

katilimcilar tarafindan asagidaki maddelerle ifade edilmistir.

Fikir olusturma asamasi: icmimarlarin yaratici siirecin ilk adiminda, genel bir
perspektiften fikir gelistirip bu fikri sekillendirmesi ele alinmaktadir. Temel konseptin

olusturuldugu ve temel tasarim kararlarinin verildigi evre budur.
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Detaylari doldurma asamasi: igmimarlarin olusturdugu genel fikirlerin ayrintilarinin
dolduruldugu asama. Bu suregte fikir, somut tasarim dgelerine ve fonksiyonlara

bolunmeye ve ayristiriimaya baglar.

Projeye déahil etme asamasi: Tasarim merkezi veya proje yoneticisinin icmimarlari
resmi olarak projeye danhil ettigi ve tasarimin her bir safhasinda aktif rol almasini

bekledigi agamadir.

Malzeme bulma ve prototip yapma sireci: Igmimarlarin, projenin ydritilmesi
sirasinda gerekli malzemeleri bulma, prototipler geligtirme ve bunlarla ilgili belgeleri

hazirlama gibi iglevleri Ustlendigi suregtir.

Literatlr arastirmasi: Tasarim merkezinin ya da proje yoneticisinin igmimarlardan,
muhtemelen tasarima ilham verebilecek mevcut tasarimlar, trendler ve temel

bilimlerden bilgi toplamasini bekledigi arastirma agsamasidir.

icmimarlarin tasarim sirecindeki rolleriyle iliskili olarak elde edilen veriler analizi su
sekildedir. ilk asama olan fikir olusturma siirecinde, igmimarlarin yaraticilik ve
yenilik¢ilik performansinin 6lgimine yonelik degiskenler dikkatlice incelenmis;
detaylari doldurma asamasinda ise tasarimin fonksiyonellik ve estetik agidan nasil
ilerledigi belirlenmistir. Projeye dahil etme asamasindaki igmimarin rolleri, gorev
tanimlari ve beklentiler arasindaki uyum degerlendiriimigtir. Malzeme bulma ve
prototip yapma surecinde, secgilen malzemelerin projenin surdurulebilirligi, maliyet
etkinligi ve estetik etkileri baglaminda degerlendirmeler yapiimigtir. Nihayetinde,
literatur arastirmasi ile ilgili olarak icmimarlarin bilgi birikimi ve aragtirma yontemleri
hakkinda kapsamli bir analiz sunulmustur. Tium bu bulgular, igmimarlara yonelik gok
yonlU rollerin ve projeleri basariyla yuratmek icin gereken becerilerin daha iyi

anlasiimasini saglamistir.

K4 kodlu firma yetkilisi ek olarak igmimarlarin, perakende tasariminin hayati
unsurlari olan i¢ meka&n konsepti, magaza tasarimlarinin ve gorsel sunum
stratejilerinin olusturulmasi ve yurutilmesinde oncu roller Ustlendigini belirtmistir. Bu

sureclerin marka algisini pekistiren temel kriterler oldugunu séylemigtir. Bu rollerin
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etkin bir sekilde yerine getiriimesi adina icmimarlarin, yuksek dizeyde iletisim ve
takim calismasina olan uyumlulugu, ayrica, surekli sorgulayan ve yenilikgi
yaklagimlara acgik kisilik ozellikleri tasarim sureclerinin basarisi igin kritik oneme

sahip oldugu da eklenmisgtir.

icmimarlar Tarafindan Tasarlanip Uretilen Urlinlerin Olup Olmadidi: igmimarlar
tarafindan yalnizca mekanlarin tasarlanmis olmasi ya da tasarlanan mekanlara
0zgu mobilya veya aksesuar gibi urunlerin de tasarlanip tasarlanmadigi bilgisine yer

verilmigtir.

K5 firmasinda igmimar istihdam edilmedigi icin icmimarlar tarafindan tasarlanip
dretilen bir Grindn olmadigi belirtilmistir. Diger tim katilimcilarin bulundu firmalarda
artnlerin tek bir elden ¢ikmadigi bir ekip halinde birgok slregten gectikten sonra
prototip olusturulup Uretiminin yapildigi belirtiimistir. Tasarim veya proje ekibinde
bulunan igmimarlarin bu surecte Uretilen tim Grlnlerde yer aldi§i ifade edilmistir. Bu
surecte icmimarlardan beklenen gorevler yer almaktadir. Bunlar arasinda, urin
gelistirmenin ilk asamalarinda masgteri ihtiyag ve beklentilerini derinlemesine analiz
ederek, yaratici ¢ozUmler Uretmeleridir. Piyasa arastirmalari ve trend analizleri
yaparak, kullanici deneyimine uygun vyenilikci konseptler geligtirirler. Tasarim
kavramlarini, malzeme ve renk secimlerini belirlerken ergonomi, islevsellik ve
estetik Oon plandadir. Teknik c¢izimler ve U¢ boyutlu modelleme vyolu ile
gorsellestirdikleri tasarimlar, muhendislik ve uretim ekipleriyle igbirligi iginde,
prototiplemeden lretim asamasina kadar sistematik bir siirec izler. igmimarlar,
malzeme saglayicilari ve Ureticilerle is birligi icinde galisarak, tasarlanan urlnlerin
kalite standartlarina uygun sekilde Uretilmesini saglar. Bu suregte igmimarlar,
tasarimlarin kullanici Uzerindeki psikolojik ve duyusal etkilerini de g6z 6nunde
bulundurarak, yasam alanlarini donusturebilecek fonksiyonel ve estetik Urlnler
olusturmayi hedefler. Surekli bir iyilestirme ve yenilik arayisi icinde olan icmimarlar,
surdurulebilirlik ilkelerini de tasarimlarina entegre ederken, kultlrel dgelerden de
ilham alabilir. Tum bu slrec¢ler, markanin imajini guglendirmeye ve sektordeki

konumunu iyilestirmeye hizmet etmektedir.

Katilimcilar Urun tasarlanirken genellikle ekip halinde ¢aligildigini belirtmis ve nihai

Urlin slrecini su sekilde ifade etmiglerdir. Ornegin, ilk olarak satis veya uriin
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yonetimi tarafindan, drune ihtiya¢ oldugu belirtiimektedir. Bu asamanin ilk kisminda
eskizler yapiimaktadir. Ardindan igmimar veya endustriyel Gran tasarimcisi gibi Ug
boyutlu programlar kullanabilen bir kisi eskize gére modelleme yapmakta ve birgok
alternatifler gikartiimaktadir. Uriiniin modellenen sekilde yapilip yapilmayacagina
ekip karar vermektedir. Degismesi gereken yonler belirlenip G¢ boyutlu ortamda bu
tasarimlar tekrar duzeltimektedir. Tasarim ekibi ve yOneticisi tarafindan
onaylandiktan sonra teknik cizimlerin yapildigi baska bir alana gecilmektedir. Teknik
gizimler yapildiktan sonra, bazen teknik gizimlerde degisiklik yapiimasi gerekmekte
ve revizyonlar gecirebilmektedir. Dizenlemeler yapildiktan sonra son olarak prototip
asamasina gecilmektedir. Ekip firma blnyesinde yer alan tum disiplinler ile bir araya
gelir ve temsili Gzerinden revizyonlar yapiimaktadir. Son hali, Gretime aktarilhip bu
sekilde sure¢ tamamlanmaktadir. Bu agsamalarda Grunun U¢ boyutlu modelleme
kisminda firmalar arasindaki farkli bilgisayar programlar kullanildigindan
bahsedilmigtir. Tasarim merkezlerinin firma 6zelinde ofis mobilyasi, ev mobilyasi,
oyun grubu gibi UrlGnlerin farklilastigi alanlarda Urln gruplarina gére Inventor,

SolidWorks, TopSolid, 3ds Max gibi programlarin da degisebildigi belirtilmistir.

4.3. Ugiincii Arastirma Sorusuna iligkin Bulgular

Gorusme formunda yer alan Gglincl bélumdeki sorular katilimcilara yéneltilmistir.
Bu bélimde igmimarlarin tasarim merkezine ve firmaya sagladidi katkilara yonelik
iki soru dokuz firmanin katiimcilan tarafindan cevaplanmigtir. Tablo 10’da
icmimarlarin tasarim merkezine ve firmaya sagladigi katkilara yonelik sorular

belirtilmistir.

3. igmimar(lar)in Tasarim Merkezi'ne ve Firmaya Sagladi§i Katkilara Yénelik Sorular
a. Merkezinizde gbrev yapan igmimar(lar)in, Tasarim Merkezi’'ne ve dolayisiyla firmaya
katkilari hakkinda ne distnUyorsunuz?

b. igmimar istihdam etmenin avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?

Tablo 10: Uglinci Aragtirma Sorulari

icmimarlarin tasarim merkezine ve firmaya sagladigi katkilara yodnelik sorulan
sorular arasinda tasarim merkezinde gorev yapan igmimarlarin tasarim merkezine

ve dolayisiyla firmaya katkilarina yonelik ve igmimar istihdam etmenin avantajlari ve
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dezavantajlar gibi konular katilimcilar tarafindan detayl bir sekilde cevaplanmig

olup derinlemesine incelenerek arastirmaya dahil edilmistir.

icmimarlarin tasarim merkezlerindeki katkilari ve cesitli projelerdeki rolleri hakkinda
katiimcilar tarafindan verilen yanitlar analiz edilmistir. igmimarlarin istihdaminin
avantajlari kapsamli olarak incelenmig, bu avantajlara 6rnek olarak yaraticilik,
estetik kaygl, inovasyon, fonksiyonel ¢ézimler uretme yetenegi, belirli bir marka
veya magaza imajini guglendirme ve musteri deneyimini iyilestirme yetenekleri
gOsterilmigtir. Diger yandan, icmimarlarin istihdami ile iligkilendirilebilecek olasi
dezavantajlar da saptanmis ve bu dezavantajlar ele alinarak, firmanin bu
olumsuzluklari nasil yonetebilecedgi ve minimize edebilecegi Uzerine Ooneriler
getirilmistir. MUmkan dezavantajlar arasinda, proje onceliklerinin yanlis yonetiimesi

durumunda kargilasilabilecek zaman ve kaynak israfi gibi maliyetler yer almaktadir.

Ayrica icmimarlarin isg sureclerine entegrasyonu, ekip ici iletisim ve igbirligi gibi
konularda da bilgi sunularak, profesyonellerin is dinyasina etkileri ve katihmci
goruglerine dayah olarak firmalara sagladiklari katma degder detayli bir sekilde
tartisilmigtir. Bulgular, icmimarlarin tasarim merkezleri ve iginde bulunduklari
firmalar icin stratejik degerler yarattigi ve islevsel tasarimlar gelistirdigi, ancak uygun
is planlamasi ve yonetim becerilerinin bu degerlerin maksimize edilmesi ve
dezavantajlarin giderilmesi igin gerekli oldugu sonucuna varilmistir. Katilimcilarin
uclncu arastirma sorularina iliskin yanitlarinda benzer bulgular ile kargilagiimistir.

Katilimcilardan elde edilen farkh bulgular katilimci kodu ile birlikte belirtilmistir.

K1, K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9 kodlu firma yetkilileri, igmimarlarin yeteneklerini,
projelerin estetik ¢ekiciligini artirdigini ve mekanlarin kullanimini optimize ettigini ve
bu nedenle, icmimarlarin tasarim merkezine ve firmalarina sagladigi katkilarin
buyuk dneme sahip oldugunu belirtmigtir. Belirtilen katimcilar ek olarak tasarim
merkezindeki icmimarlarin firmalara sagladigi katkilar gesitli alanlarda kendini
gosterdigini ifade etmistir. Bunlar; firmalar igin 6zglin ve marka kimligi tasiyan
mekanlar yaratmak, masteri memnuniyetini artirmak ve rekabet avantaji elde etmek
icmimarlarin sagladigi faydalardan sadece birkagidir. Ayni zamanda, igmimarlar
firmalarin ihtiyaclarina uygun olarak mekani tasarlama konusunda uzmanlastiklari

icin, tasarim surecinde firmalarin beklentilerini karsilayacak ¢ézimler sunmakta ve
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firmalara 6zgu mekanlar yaratmalarina yardimci olmaktadir. Katilimcilar, igmimar
istihdaminin avantajini; profesyonel tasarim, musteri memnuniyeti, tasarim
cesitliligi, malzeme ve Urun bilgisi ile teknik bilgi saglamasi olarak belirtmistir. Bu
baglamda multidisipliner tasarim ekiplerinin ele aldiklari tasarim surec¢lerinde daha
basarili olduklari pek ¢ok global firmada gozlemlendigini de belirtmislerdir. Farkh
disiplinlerden gelen profesyoneller arasinda mesleki perspektifte iletisim zorlugu
yasanmasli dezavantaj olarak goésterilebilir, ancak tasarim merkezinde Grin odakli
calistigindan dolay! igmimar istihdami kapsamli olarak dezavantaj olugturmadigini

ifade etmiglerdir.

Katilimcilarin benzer olarak sdyledikleri dezavantajin bazi durumlarda igmimarlarin,
mobilya tasarimi veya endustriyel Grin tasarimina ait teknik detaylara yeterince
hakim olmadiklandir. Bu durum, tasarimin sadece gorsel estetige odaklanmasina
ve mekanin fonksiyonelliginin géz ardi edilmesine yol acabilmektedir. Ozellikle
Ozellestiriimis mobilya veya i¢ mekan ekipmanlarinin kullanilmasi gereken
durumlarda, igmimarlarin bu detaylari atlamasi, mekanin kullanilabilirligini

etkileyebilir.

K3 kodlu firma yetkilisi, tecrtibe ettigi birka¢ dezavantajdan bahsetmistir. Yurtici ve
yurtdisi fuarlar icin yapilan yatirimlar, is stire¢ yonetimi agisindan énemli adimlardan
biri oldugunu, firma olarak bu tur yatirnmlari gergeklestirirken, ¢alisanlarimizin is
surecini gozlemleme firsati bulduklari gibi ayni zamanda fuarlarin organizasyonu ve
katihm surecinde deneyimler kazandigini belirtmistir. Bu deneyimler, igletmenin
pazarlama stratejilerini olustururken ve uygularken buyuk onem tasimaktadir.
Ancak, bu slrecte karsilasilan bazi zorluklarin da g6z ardi edilmemesi gerektigini
ifade etmistir. Ozellikle firmalarin yatirrm yaptigi fuarlar icin egitimlerin alinmasi ve
bu egitimlerin kendi i¢ kaynaklardan saglanmasi, icmimarlarin ve diger ¢alisanlarin
kisisel ve mesleki gelisimine katki saglamaktadir. Bu durum, isletme icinde
yeteneklerin gelismesine olanak tanidigi gibi firma kultirinin ve bilgi birikiminin
artmasina da katkida bulunmaktadir. Ancak, tasarimci gibi nitelikli bir ¢caliganin
ayrilma durumunda yasanan zorluklar, is sUre¢ yonetimi agisindan Uzerinde
distnlilmesi gereken bir konudur. Firma tarafindan karsilanan tim masraflara
ragmen, calisanlarin istedikleri takdirde ayrilabilmeleri ve edindikleri bilgi ve

deneyimi bagka bir firmaya goétirebilmeleri, isletme igin ciddi bir dezavantaj teskil
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etmektedir. Calisanlarin ayrilmasi durumunda, firma tarafindan yapilan yatirimlarin,
edinilen bilgi ve kultar birikiminin ve ig sure¢ yonetimi stratejilerinin ayrilmasiyla
kaybolmasi mumkundur. Bu durum, igletmenin rekabet guctinu ve surdurulebilirligini
olumsuz etkileyebildigi Uzerine durulmustur. Bu noktada, ig sure¢ yonetimi
konusunda sirket ici yetenekleri elde tutma ve onlari motive etme stratejilerine
odaklanmak 6nem kazanmaktadir. Calisanlarin kisisel gelisimlerine katki saglayan
egitim programlari, kariyer planlamasi ve motivasyon saglayici uygulamalar,
isletmenin uzun vadeli basarisi icin kritik éneme sahiptir. is yonetimi sirecinde,
firmalarin ¢alisanlarin kazanimlarindan faydalanirken ayni zamanda bu kazanimlari
koruma altina alacak stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Ozellikle bilgi ve kiltir
transferi acisindan, ¢alisanlarin ayrildigi durumlarda bu bilgi ve deneyimin firmanin
disina ¢ikmasini engellemek igin gizlilik anlasmalari gibi mekanizmalarin etkin bir

sekilde kullaniimasi gerekmektedir.

K4 kodlu firma yetkilisinin bahsettigi dezavantaj ise tasarim g¢alismalarindaki élgek
farkinin olmasindan kaynaklandigini belirtmistir. ic mekan &lceginde calismaya
aliskin olan igmimarlarin, becerilerini belirli Grin detaylari gibi Gran tasarimiyla ilgili
konulara uyarlamada zorluklarla karsilasabildigini ifade etmistir. Ozellikle
endustriyel tasarima odaklanan igmimarlar icgin isin basinda firma ici ek egitim
gosterildigi vurgulanmistir. Bunlara ek olarak gorismelerden elde edilen bulgular

asagidaki gorusleri de kapsamaktadir.

Fikirlerin hayata gecirilmesi surecinde i¢cmimarlar, tasarimin her asamasinda
sorumluluk almaktadir. Oncelikle, fikirlerin altini doldurmak icin yapilan calismalar
biylk bir énem tasimaktadir. igmimarlar; Griiniin prototipini yapma, uygun
malzemelerin segimi, test sonuglarini analiz etme, kalitede iyilestirme yapma ve
artnun tanitimi gibi asamalarda goérev alarak Uruinun tasarim surecinde nitelikli bir
sekilde yer almaktadirlar. Bu sayede, icmimarlar; UGrlnlerin sadece estetik ve
kullanim pratikligi acisindan degil, ayni zamanda kalite ve dayaniklilik gibi teknik

yonlerini de g6z 6nunde bulundurarak tasarim surecine yon vermektedirler.

icmimarlik pratiginin temel taglarindan biri, alanin islevselligini ve kullanici ile olan
etkilesimini derinlemesine anlamaktir. Profesyonel igmimarlar, belirli bir mekanin

hedeflenen kullanimini analiz ederek, insan hareketleri ve gunlik akiglari dikkate
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alan tasarimlar yapmaktadir. Ergonomi ilkelerine hakimiyetleri, mekénlarda rahathgi
ve verimliligi maksimize etmektedir. Bunlara bagli olarak musteri memnuniyeti de
icmimar istihdaminin énemli bir avantaji olmaktadir. icmimarlar, musterilerin
isteklerini ve ihtiyacglarini anlayarak, onlarin beklentilerine uygun mekanlar
tasarlamaktadir. Bu, musterilerin memnuniyetini artirmakta ve uzun vadede firmaya

baglihgini olusturmaktadir.

Tasarim cesitliligi, icmimar istihdaminin diger bir avantajidir. ic mekan tasarimi, ¢ok
cesiti mekan turleri ve mekan kullanicilari igin farkli ihtiyaglari géz 6nunde
bulundurarak yapilmaktadir. Bu, igmimarlarin farkli tarzlarda, farkh islevlere sahip

mekanlari bagariyla tasarlamalarini saglamaktadir.

Malzeme ve arun bilgisi ile teknik bilgi saglamak da icmimar istihdaminin énemli
avantajlarindandir. igcmimarlar, mekanlarin yapiminda kullanilacak malzemelerin
ozelliklerini, dayaniklihgini, bakim gereksinimlerini ve estetik 6zelliklerini bilmelidir.
Ayni zamanda mekan tasarimi sirasinda teknik duzeyde bilgi gereklidir, ornegin
mekanin isiklandiriimasi, havalandirilmasi, ses yalitimi gibi konularda teknik bilgi
gereklidir. Bu bilgilerin dogru bir sekilde kullaniimasi, mekanin kullanicilar igin daha

saglikh, gtvenli ve konforlu olmasini saglamaktadir.

icmimarlik, multidisipliner bir alandir ve gogu zaman mimar, mihendis, endstriyel
tasarimci gibi farkli disiplinlerden gelen profesyonellerle birlikte c¢alismayi
gerektirmektedir. Bu durum, farkli perspektiflerin bir araya gelmesiyle yaratici ve
yenilikgi tasarim ¢oziumlerinin ortaya ¢ikmasina katki saglamaktadir. Ancak, farkli
disiplinlerden gelen profesyoneller arasindaki iletisim zorluklari dezavantaj olarak
g6sterilebilir. Ornegin, farklh terminoloji kullanimi veya farkli mesleki bakis agilari,
isbirligini zorlastirabilir. Bu nedenle, igmimarlik projelerinde etkili iletisim ve igbirligi

stratejileri belirlenmelidir.

Tasarim merkezlerinin UGrin odakh c¢alismasi, icmimar istihdaminin énemli bir
avantajidir. Cunku bu durum, igmimarlara tasarim surecinde daha fazla 6zgurlik ve
yaraticilik saglamaktadir. Mekanin kullanici ihtiyaglari ve estetik beklentileri, mekan
tasariminda oncelikli olarak ele alinmaktadir. Bu durum, i¢ mekén tasarimlarinin

daha kullanici odakli ve 6zgin olmasini saglamaktadir.
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Sonug olarak, icmimar istihdaminin birgok avantaji bulunmaktadir. Profesyonel
tasarim, musteri memnuniyeti, tasarim ¢esitliligi, malzeme ve uran bilgisi ile teknik
bilgi saglama gibi avantajlar, igmimarligin mekan tasarimi sureglerinde énemli bir
rol oynamasini saglamaktadir. Bu avantajlar, icmimarligin hem bireylerin hem de
kurumsal firma ve kuruluslarin mekan ihtiyaglarini kargilamak igin degerli bir disiplin
olmasini saglamaktadir. icmimarligin avantajlari ve dezavantajlari géz 6niine
alindiginda, igmimarlarla isbirligi yapmak, mekan tasarimi projelerinin basgarili bir

sekilde tamamlanmasini saglayabilir.

Elde edilen bulgulardan yola gikarak, tasarim merkezinin binyesine bir igmimarin
istihdam edilmesi, hem organizasyon ici isleyis acisindan hem de proje ¢iktilarinin
kalitesi bakimindan cgesitli avantajlar sunmaktadir. Bununla birlikte, belirli kosul ve
durumlara bagl olarak birtakim dezavantajlar da dogurabilir. Butincul yaklagim,
marka imajinin guclendirilmesi, yaraticilk ve inovasyon, iglevsel etkilesimler

avantajlari arasinda gosterilebilir.

Butlncil Yaklagim: igmimarlar, mekan ve mobilya konseptlerinin insan odakli
olmasini saglayarak, kullanicilarin ihtiyaglarini ve tercihlerini mekan tasarimina
entegre etmektedir. Bu, fonksiyonellikle estetigi birlestirerek, kullanicilarin saglik,

guvenlik ve davraniglari tzerinde olumlu etkiler yaratabilir.

Marka imajinin Giiglendiriimesi: Marka kimliginin fiziksel mekanlarda uygulanmasi,
musteriler ve is ortaklariyla etkilesimi gliclendirebilir. igmimarlar, tasarim siirecinde
marka degerlerini ve vizyonunu somutlagtirarak, markanin somut bir temsilini

yaratabilir.

Yaraticilik ve inovasyon: icmimarlarin yaratici vizyonlari ve yenilikci yaklasimlari,
mekanin iglevselligini artirabilecek ve ayni zamanda estetik c¢ekiciligini
guUglendirebilecek ¢o6zUmler Uretebili. Bu da tasarim merkezinin pazardaki

konumunu gugclendirebilir.

islevsel Etkilesimler: igmimarlik, disiplinler arasi dogasi geregi, farkli uzmanlik

alanlarindan uzmanlarla ig birligi icerisinde olur. Bu etkilesim, proje ciktilarinin
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kalitesini artirir ve karmasik problem setlerine ¢ozumler Uretmek igin gesitliligi ve

farkli perspektifleri tesvik etmektedir.

Entegrasyon suregleri, beklenti yonetimi, piyasa durumunun degiskenligi gibi

faktorler dezavantajlari arasinda gosterilebilir.

Entegrasyon Suirecleri: Mevcut ekip yapilarina yeni bir uzmanlik alani eklemek,
entegrasyon ve koordinasyon agisindan zorluklar dogurabilir. Bu durum,
organizasyonel sureglerde gecici verim kayiplarina ve uyum surecinin olusmasina

sebep olabilir.

Beklenti Yonetimi: igmimarlarin yaratici ve yenilikgi cabalari her zaman tim
paydaslarin beklentileriyle o6rtismeyebilir. Bu, projelerin teslim surelerinde

gecikmelere ve proje kapsamindaki revizyon gereksinimlerinde artisa yol agabilir.

Piyasa Durumunun Degiskenligi: Tasarim endustrisindeki trendler ve talepler
zamanla degiskenlik gosterdiginden, igmimarlik ¢ozumlerinin sdrekli guncel

kalmasini saglamak, ek bir gaba ve adaptasyon gerektirebilir.

4.4. Dordiincii Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Gorusme formunda yer alan dorduncu bdélimdeki soru katilimcilara yoneltilmigtir.
Bu boéliumde igmimarlarin mobilya endustrisine olan katkilarina yonelik bir soru
dokuz firmanin katilimcilari tarafindan cevaplanmistir. Tablo 11’de igmimarlarin

mobilya endustrisine olan katkilarina yonelik soru belirtilmigtir.

4. igmimarlarin Mobilya Endustrisine Olan Katkilarina Yénelik Soru

a. igmimarlarin mobilya endustrisine katkilari hakkinda neler distiniyorsunuz?

Tablo 11: Dérdiinci Arastirma Sorusu

Arastirmanin bu segmentinde, igmimarlarin mobilya endustrisine sunmus olduklari
katkilarla ilgili olarak ydneltilen spesifik soru katihmcilarin katkilariyla ayrintili bir
sekilde yanitlanmigtir. Elde edilen bilgiler, katilimcilarin her birinin perspektiflerinin

kapsamli bir degerlendirmesini icerecek bi¢cimde derinlemesine incelenmistir.
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Yapilan bu analizler sirasiyla kaydedilerek arastirma galismasinin veri setine

entegre edilmis ve buna dayali olarak bulgular ortaya konmustur.

Katilimcilar tarafindan saglanan yanitlarda ortaya ¢ikan dnemli edilimler, temalar ve
icmimarlarin mobilya endustrisine yapmis olduklari spesifik katkilar incelenmistir.
icmimarlarin mobilya endustrideki roliiniin belirlenmesi, tasarimdan uretime ve
pazarlamaya kadar olan sureclerdeki etkilesimleri ile birlikte, tasarimin yaraticiligini
ve fonksiyonelligini birlestiren ¢dzimlerin gelistiriimesi gibi katkilari 6ne ¢ikmigtir.
Ayrica, i¢cmimarlarin mobilya tasarimi surecindeki etkileri, sektor trendlerini
belirlemedeki etkileri ve kullanici ihtiyacglarina yonelik yenilikgi yaklasimlari gibi
faktorler detaylandiriimistir. Mobilya endustrisi iginde icmimarlarin roltinin sadece
estetik degil, ayni zamanda ergonomi ve surdurulebilirlik gibi 6nemli konulari da
kapsadidi ve bu sayede kullanici memnuniyeti ile pazar pay: gibi faktorler Gzerinde

etkili oldugu sonucuna variimistir.

Bunlarla birlikte, igmimarlarin bu endustriye olan katkilarinin, dnceden belirlenmis
belli basl engeller veya zorluklar nedeniyle sinirlandirildigi durumlar da incelenmis,
bu zorluklarin neler oldugu, nasil Ustesinden gelinmesi gerektigi ve sektorun
icmimarlari daha verimli bir sekilde nasil kullanabilece@i Uzerine bulgular dahil
edilmistir. Son olarak, igmimarlarin mobilya endulstrisindeki etkilerinin genis
kapsamli ve ¢ok yonlu olduguna dair kapsamli bir analiz sunulmustur. Mobilya
endustrisinde faaliyet gOsteren tasarim merkezi katiimcilar igmimarlarin

bulunduklari endustriye katkilarini birbirine yakin gorusler ile belirtmislerdir.

icmimarlar mobilya tasarim trendlerini takip ederler ve mobilya Ureticileri ile yaratici
isbirligi yaparak yenilikgi Grtinlerin gelistirimesine katki saglamaktadir. igmimarlarin
teknik bilgisi, mobilya uretiminin daha verimli ve kaliteli olmasina yardimci
olmaktadir. Sonug olarak, igmimarlar mobilya endustrisine estetik, fonksiyonellik ve
yenilik getirilerek katki saglamaktadir. Mobilya se¢im ve yerlesim planlarinin
tasarimini yapan i¢cmimarlar, belirli bir mekana 6zgl ergonomik ve estetik
gereksinimleri degerlendirmektedir. Surdurulebilirlik, kullanici saghgr ve guvenligi
gibi faktdrler modern mobilya tasariminin temel prensipleri arasinda yer almaktadir.
icmimarlik pratiginde, yeni malzemelerin kesfi ve gelistiriimis tretim teknolojilerinin

kullanimi sayesinde, yenilik¢i tasarimlar hayata gecirilmektedir. Bdylece, form ve
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fonksiyon arasindaki sinirlar yeniden cizilirken, mekénlarin kullanici deneyimini
zenginlestirmek amaciyla ¢ok yonlu ve moduler mobilyalar tasarlanmaktadir.
Kullanicinin kaltarel ve bireysel ihtiyaglarina yanit veren ic mekan g¢ozumleri,

fonksiyonel estetigi 6n planda tutarak mekanin ruhunu yansitmaktadir.

Igmimarlar, mobilya endustrisine farkli disiplinlerden gelen insanlarla igbirligi
yaparak katki saglamaktadir. icmimarlar genel anlamda tasarimin yani sira Griiniin
uretime kazandirma asamasinda da rol almaktadir. Mobilya konusunda detaylari,
konstruksiyonu, drinun Uretim asamasina uygunlugunu dusunerek tasarimlarini
olusturmaktadir. Ayrica teknik cizimler yaparak dretimin teknik detaylarina
uygunlugunu gdézetmektedir. icmimarlarin Griiniin konsept fikrini belirlemesi ve
aranun tum agsamalarinda yer almasi, arastirmasi yapmasi, malzeme bulunmasi,
test sonuglarinin alinmasi, kaliteden sorumlu olmasi ve Urdnun tanitimiyla
ilgilenmesi gibi sureclerde de katki sagladigi belirtiimistir. Bu katkilar, mobilya
endustrisinde Urunlerin estetik ve iglevsel boyutunun gelistiriimesine yardimci

olmaktadir.

Mobilya endustrisinde igmimarlarin rolt, sadece Uurun tasarimi ve gelistirme
surecleriyle sinirli kalmamaktadir. Ayni zamanda igmimarlar, gliincel trendleri takip
ederek sektordeki yenilikleri yakindan takip etmekte ve bu dogrultuda tasarimlarini
guncel tutmaktadir. Bdylece, mobilya endustrisine katkilari sadece mevcut durumu
iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda sektordeki gelismeleri de yonlendirmektedir.
Ustelik icmimarlarin mobilya endustrisine katti§i cesitli bakis acilari da uriinlerin
farkhlasmasini saglamaktadir ve rekabetci bir piyasanin dinamiklerine katkida
bulunmaktadir. Bu sayede, kullanicilara daha genis bir Grin yelpazesi sunulmakta

ve bu da sektorun buyumesine katki saglamaktadir.

icmimarlarin mobilya endiistrisine katkilari, onlarin uzmanliklarinin belirledigi bir
cercevede ¢ok yonlu incelenmistir. Gorismelerden elde edilen veriler, igmimarlarin
bu alandaki roliiniin derinligini ve kapsamini ortaya koymaktadir. icmimarlik
pratiginde mobilyalar, mekanin iglevselligi ve estetik butunluguyle dogrudan
iligkilidir. igmimarlar, mobilyanin mekandaki konumlandiriimasini, oranini ve
Olcegini dikkate alarak tasarim sureglerini yonlendirmektedir. Boylece her bir

mobilyanin, mekanin genel kompozisyonuna katkisinin yani sira, kullanici
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etkilesimleriyle olan baglamini da gu¢lendirmektedir. Bu, mobilyanin sadece bir obje
olmaktan c¢ikarip, mekéanin dinamiklerini sekillendiren canli bir varlik gibi
algilanmasini saglamaktadir. icmimarlar, farkli doku, renk ve formdaki mobilyalari,
mekanin genel tasarim diline uygun sekilde belirleyerek, mekana kimlik

kazandirmaktadir ve atmosfer olusturmaktadir.

icmimarlar, mekanin islevselligi ve kullanici deneyimi gdzetilerek mobilya
secgimlerini ve tasarimlarini yaparken, surdurulebilirlik, ergonomi ve kullanici sagligi
gibi kriterleri de g6z dniinde bulundurmaktadir. Urliniin malzeme segiminden Uretim
tekniklerine, ergonomiden dayanikhliga kadar her yonuyle ayrintili bir bicimde
incelemektedir. Bu farkindalik sayesinde, tasarlanan mekanlar sadece simdiki
zamanin ihtiyaclarini degil, gelecekteki kullanim senaryolarini da Ongorerek
olusturulmaktadir. igmimarlar, bu kuramsal ve pratik bilgilerini, mobilyanin tasarim
ve Uretim slrecglerine entegre ederek, endustrinin gelisimine de katkida

bulunmaktadir.

Icmimarlar, mobilya endustrisine, ilerleyen teknoloji ve Uretim tekniklerinin
kullanimiyla da katki sunmaktadir. Dijital tasarim aragclari, ¢ boyutlu modelleme ve
bilgisayar destekli tretim (CAM/CAD) teknolojilerini kullanarak, mobilya tasariminin
hem estetik hem de teknik parametrelerini optimize etmektedir. Ayrica, mekanin
marka kimligini yansitacak mobilya ve tasarim secimleri yapmakta, mobilya ve
mekan tasarimi araciligiyla olusturulan bu kimlik sayesinde firmalarin pazardaki

konumlandirmasini gui¢lendirmekte ve marka degerini artirmaktadir.

Sonug olarak, igmimarlarin mobilya endUstrisine katkilari, mekan tasariminin temel
dinamiklerini yeniden ele alarak, kullanici merkezli, sirdurulebilir ve inovatif mobilya
¢ozumlerini tesvik etmektedir. Bu katkilar, sektorin kalite, estetik ve teknoloji
standartlarinin  yiikseltimesinde kilit rol oynamaktadir. icmimarlar, mobilya
endustrisine katkida bulunmak icin tasarim disiplinlerini etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Masterilerin beklentilerini kargilayacak ve sektorde fark yaratacak
artnlerin tasariminda yer almaktadir. Ayrica sektorlerine ait fuarlarda firma adina
sunum yaparak, marka imajina olumlu katkilarda bulunmaktadir. igcmimarlar,
musteriyle dogrudan iletisim halinde olarak, mobilyalarin tasariminda musteri geri

bildirimlerini degerlendirmekte ve bu dogrultuda tasarim surecini yonlendirmektedir.
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Bu durum, kullanicilarin isteklerine uygun mobilyalarin tasarlanmasini saglayarak,
sektorde rekabet avantaji elde edilmesine yardimci olmaktadir. Tasarim
disiplinlerini etkin bir sekilde kullanarak, kullanici beklentilerini karsilayacak ve
estetik agidan dikkat c¢ekecek mobilyalarin tasarim surecinde etkin bir rol
oynamaktadir. Ayrica, farkl disiplinlerle is birligi yaparak sektore yeni perspektifler
kazandirarak, mobilya endustrisinin donusumune katki saglamaktadir. Bu sayede
icmimarlar, mobilya endustrisinde sadece tasarim surecinde degil, ayni zamanda
kullanici taleplerini karsilayacak urunlerin geligtirimesinde ve sektorde rekabet
avantaji elde edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, icmimarlarin
mobilya endustrisine olan katkilar, sektorin sdrdurilebilir bliyumesine ve
gelismesine énemli bir katkida bulunmaktadir. icmimarlarin mobilya endistrisine
katkilarindan biri de, yeni malzeme ve tasarim trendlerinin belirlenmesidir.
icmimarlar, mekan tasarimi siirecinde kullanilacak mobilyalarin hangi malzemeden
yapildigina ve hangi tasarim trendlerine uygun olduguna karar vermektedir. Bu
kararlar, mobilya endustrisinde malzeme tedariki ve tasarim trendlerinin
belirlenmesi slrecinde oldukga 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, igmimarlar farkl
mekan ihtiyacglarina uygun mobilya tasarimlari konusunda 6ncu olabilmekte ve bu
da mobilya endustrisinin gelisimine katki saglamaktadir. igcmimarlar, mobilya
endustrisinin ihtiyacglarina yonelik tasarimlar gelistirirken, mobilya Ureticileri de
icmimarlarin beklentilerine uygun UrUnler sunarak sektorde kaliteli ve rekabetci
urunlerin - Uretilmesini  saglamaktadir. Mobilya endustrisine katkilari ayrica
pazarlama ve satis noktasinda da énemli olabilmektedir. icmimarlar, mekan
tasarimlarinda mobilya se¢imlerini ve yerlesimini musteri beklentileri dogrultusunda
planlayarak, mobilya Ureticilerine musteri odakli triin gelistirmeleri konusunda yol
gOsterebilmektedir. Bu, mobilya endustrisinin rekabet gucunu artirabilmekte ve

satislarini destekleyebilmektedir.
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SONUG ve ONERILER

Calisma, mobilya endustrisindeki tasarim merkezlerinde igmimar istihdami tzerine
odaklanmistir. Tasarim merkezindeki firma yetkilileri ile gorusmeler sonucu elde
edilen bulgulardan yola gikarak, igmimarlarin mobilya endustrisine ve firmalara
katkilari arasinda mobilya tasarimi, Uretkenligi ve yaraticiligi artirdigi séylenebilir.
Katilimci firmalarin tasarim merkezlerinde icmimar c¢alisanin olmasi gerektigini,
gelecege yonelik planlarinda igmimar sayisinin giderek artiracaklarini, tasarim
merkezinde i¢cmimarlarinin rolunu giderek arttigini ve buna bagh olarak firma
rekabet glicunl artirdigi belirtiimigtir. Ancak, icmimarlarin roll ve gereklilikleri firma
ici ¢alisma alanlarina ve yonetim tercihlerine gore degisebildigi sonucuna
ulasilmistir. Her firmanin ihtiyaclari ve beklentileri farkli oldugu igin, igmimarlarda
aranan nitelikler ve katki beklentileri degiskenlik gosterebilir. Bazi firmalar Grin
tasarimi asamasindan uran yonetimine, hatta musteri iletisimine kadar igmimarlarin
dahil olmalarini beklerken, bazilari sadece belirli agsamalarda igmimarlardan destek
almayi tercih edebilir. Bu sebeple, igmimarlar igin her firmanin spesifik
gereksinimlerini ve beklentilerini anlamak 6nemli oldugu sonucuna ulagiimigtir.
icmimarlarin farkli sirketlerdeki degisen rollerini ve beklentilerini vurgulayarak her
sirketin belirli ihtiyaglarini  anlamanin  6nemini vurgulamistir. Endustrideki
icmimarlarin gogunlugunun deneyimli oldugu ve trendleri takip ederek yenilikgi
¢bzumler sunarak endustrinin gelecegini sekillendirmede énemli bir rol oynamasi
beklenmektedir. Ayrica sirketin markasini yansitan ve deg@erini artiran butincil ve

fonksiyonel mobilya tasarimlari olusturmada da kritik bir rol oynamaktadir.

Ayrica, tasarim merkezlerinde c¢alisan igmimarlarin bayik ¢ogunlugunun sektorde
deneyim sahibi oldugu ve daha once farkli Olgceklerde projelerde yer aldig
gérismelerden elde edilen veriler dogrultusunda tespit edilmistir. Ozellikle bulgular
kisminda gorugsmelerden c¢ikan ortak dusunce agirlikli olarak bu yondedir. Bunun
yani sira, sektordeki istihdam potansiyelinin ve icmimar talebinin gelecekte artacagi
ongorulmektedir. Bu nedenle, sektdrdeki paydaslarin, icmimar istihdamina yonelik
gelecege donuk stratejik kararlar almasi ve bu dogrultuda daha bilingli adimlar
atmasi gerekmektedir. Arastirma sonuglari, mobilya endustrisi i¢in igcmimar
istihdami alaninda onemli bir yol haritasi sunabilir ve sektorin gelecekteki

ihtiyaglarini belirlemede katki saglayabilir. Is glcl yapilanmasi ve istihdamin
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nitelikleri baglaminda, icmimar ve tasarimcilarin sektordeki konumlar da
arastirmanin odak noktalarindan birini olugturmustur. Arastirma sonuglari, igmimar
ve tasarimcilarin yaratici ve teknik becerilere sahip olmalarinin yani sira, proje

yonetimi, iletisim ve igbirligi yeteneklerine de buyuk dnem verildigini isaret etmisgtir.

Arastirma, tasarim merkezlerindeki igmimarlarin istihdam edilmesindeki rollerini ve
sektdriin faydalarini anlamaya odaklanmistir. Ozellikle sUrdirllebilir ve esnek
tasarimlarin 6n plana c¢iktigi gunimuzde, igmimarlarin trendlere ayak uydurarak
yuksek kaliteli mobilya tasarimi ve Uretime yonelik onemli katkilarda yer aldigi
anlasiimistir. Ayrica, igmimarlarin sektdrdeki yeni trendleri takip eden ve bu trendleri
islevsel tasarimlarla birlestirerek beklentilerine dinamik ve yenilikgi ¢ozUmler
sundugu tespit edilmistir. icmimarlarin, mekanlari bitincil bir yaklagimla ve
kapsamli bir perspektifle degerlendirerek mobilya tasarimlarinda kullanici
senaryosunu ve deneyimini onceliklendirmeleri, diger disiplinlerle is birligi iginde
olmalari, mobilya endulstrisindeki konumunu gdésteren temel unsurlardan birini
olusturmustur. icmimarlarin mobilya endstrisindeki rolli, endiistriyel tasarimin
detaylarina yon verme ve mekansal butunlik saglama konusunda da
vurgulanmistir. Tasarimin detaylari, bir mobilya Gridnunun estetik ve islevsel
Ozelliklerini belirlerken, icmimarlar bu detaylarin hem goérsel olarak kullaniciya
yonelik olmasini saglamakta hem de kullanici deneyimini gelistirecek sekilde
tasarlamaktadir. Ayrica, igmimarlarim Gran gelistirme sirecinde mekansal butinlik
olusturmasi ve sunulmasiyla, firmalarin tasarim dilini ve kurumsal kimligini
yansitarak marka degerini artirmada kritik bir rol oynadigi sonucunu ortaya
cikarmistir. Arastirmanin bu boyutu, igmimarlarin; tasarim sureclerine katilarak
yenilikgi fikirler sunmalari, estetik dlgltler cercevesinde urin gelistirme yeteneklerini
sergilemeleri, sahip olduklari mesleki bilgi ve becerileri kullanarak mobilya
tasarimlarinin kullanici ihtiyaglarina ve mekansal duzenlemelere uygun bi¢cimde
sekillendiriimesi surecinde 6nem tasidigi ortaya c¢ikmistir. Ek olarak, tasarim
merkezlerinde igmimarlarin da iginde yer aldigi tasarim ekibi tarafindan tasarlanan
mobilyalarin kullanilacagi mekanlarin islevlerine, kullanici davranislarina ve
ergonomik gereksinimlerine yanit verecek bigimde optimize edilmesine olanak

taniyarak, bu sureci daha da ileriye tagimasi beklenmektedir.
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Tasarim merkezlerindeki yenilikgi yaklagsimlar, pazar rekabetinde mobilya
endustrisinin konumunu saglamlastirmakla kalmayip, ayni zamanda kalkinma ve
istihdam yaratma potansiyelini de artirdidi duisltncesine varilmistir. Kiresel
pazarlarda rekabet Ustunlugu kazanmak ve ihracat hacmini genigletmek igin
inovasyon ve yaraticiligin entegre edilmesi kritik bir 6neme sahip oldugu sonucuna
ulagiimistir. Gunumuzde, Ozellikle 6zgun tasarimlar ve yuksek Kkaliteli isgilik,
ulkemizi mobilya sektoriunde uluslararasi arenada on plana cikarirken, yerel ve
klresel pazarlar arasindaki kopriyu de kuvvetlendirmektedir. Calismadan
cikarilabilecek sonuglardan bir tanesi de yenilik, mobilya endustrisinde surekli bir
gereksinimdir ve icmimarlar bu yenilikleri tasarim anlayislariyla birlestirerek sektore
deger kazandirmaktadir. Calisma alanlarindaki mobilyalarin gelisen teknolojiye
uyum saglamasi, kullanici deneyimini iyilestirmeye yonelik yenilikgi Ozelliklerin
eklenmesi, malzeme cesitliliginin artinimasi gibi faktorler, icmimarlarin yenilik
arayisindaki onemli konular olmustur. Tasarim merkezleri firma yetkililerinden elde
edilen fikir birligi, icmimarlarin mobilya endustrisine yénelik analitik ve uygulama
becerileri, tasarim merkezlerinin blylime ve inovasyon hedeflerine de katki
sagladigr yonundedir. Malzeme ve uretim tekniklerinin iyilestirimesinden sektorel
gelismelerin takip edilmesine, kullanici goruslerinin ¢6zimlenmesinden trendlerinin
belirlenmesine kadar icmimarlar, endustrinin dinamik yapisina uyum saglama

konusunda kritik roller Gstlenmektedir.

Mobilya endustrisi, tasarim merkezlerinde faaliyet gosteren 6nemli bir alani
olusturmaktadir ve gerek Uretim kapasitesi gerekse istihdam potansiyeli acisindan
cesitli sektorler arasinda onemli bir yer kaplamaktadir. Mobilya endustrisinde
kullanilan malzemelerin ¢esitliligi, UrGnlerin fonksiyonel ve estetik o6zelliklerini
artirmak i¢in igmimar ve tasarimcilara genis imkanlar sunmaktadir. Bu gesitlilik,
kullanicilara farkli zevklere uygun segenekler sunmanin yani sira, tasarimcilara da
yaraticiliklarini  kullanarak benzersiz mobilya drlnleri ortaya koyma firsati
vermektedir. Mobilya endustrisindeki tasarim merkezlerinde igmimar istihdamina
yer verilmesi, sektordeki yenilikleri takip ederek ve yaratici sureclere destek
saglayarak mobilya endustrisinin gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu sayede,
endustri surekli olarak yenilenmekte ve kullanicilarin degisen ihtiyaclarina cevap
verebilmektedir. insanlarin ev, ofis, okul, kent mobilyalari veya diger mekanlarda

kullanacaklari mobilyalarin estetik ve islevsellik agisindan beklentileri surekli
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degismektedir. Bu nedenle, endustri surekli olarak yeni tasarim trendlerini takip
etmekte ve musgteri taleplerine yanit verecek sekilde drunler gelistirmektedir.
Bdoylelikle, tasarim merkezlerinin sundugu yaratici firsatlar, sektordeki yenilikgi
gelismeleri hizlandirdigi sdylenebilir. Bu baglamda, malzeme bilimi ve teknolojisinin
mobilya endustrisindeki rolinun giderek arttigi ve yenilik¢ci malzemelerin kullanimi,
artnlerin hafifligi, dayaniklihgr ve donugsturalebilirligi gibi  6zelliklerle birlikte,
icmimarlik, endustriyel tasarim ve muhendislik disiplinlerinin entegrasyonu,
mobilyalarin hem estetik hem de fonksiyonel gereksinimleri karsiladigi
ongorulmaustur. Bu sayede, mobilya endustrisindeki surekli degisim ve gelisim,
kullanicilarin ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilecek Urunlerin ortaya gikmasini

saglayabilmektedir.

Tasarim merkezlerinin mobilya endustrisine olan etkisi, guiniumuzde giderek artan
bir sekilde 6nem kazanmaktadir. Mobilya endustrisi, estetik, fonksiyonellik ve
kullanilabilirlik gibi unsurlari bir araya getiren kompleks bir alandir. Bu nedenle, tez
calismasinda tasarim merkezlerinin mobilya endustrisine olan etkisi gorisme
gerceklestirilen firmalar ile derinlemesine incelenmistir. Tasarim merkezlerinin
mobilya sektorine olan etkisi, Oncelikle inovasyon ve yaraticilik agisindan
degerlendirilmigtir. Bu merkezler, tasarim faaliyetlerinin yogunlastigi ve yenilikgi
fikirlerin ortaya c¢iktigi alanlardir. Dolayisiyla, bu merkezlerin mobilya endustrisine
sagladigi en buyuk katkilardan biri, yeni ve benzersiz tasarimlarin ortaya ¢ikmasina
olanak tanimalanidir. Bu durum, kullanici taleplerine cevap vermek ve rekabetgi bir
avantaj elde etmek icin oldukca énemlidir. icmimarlar, mobilya sektorii ile yakindan
iligkili calisma alanlarindan birini olugturmaktadir. Tasarim merkezlerinin varligi,
icmimarlarin  daha vyaratici ve islevsel mekanlar tasarlamalarina olanak
tanimaktadir. igmimarlar, mekanlarin tasarimi ve dizenlenmesinde mobilyalarin
yani sira renk, 1sIk ve malzeme segimi gibi unsurlari da g6z 6énidnde bulundurarak
estetik ve fonksiyonel agidan uyumlu mekanlar olusturmaktadir. Bu baglamda,
icmimarlarin tasarladigi ve tercih ettigi mobilyalar sektorde belirleyici bir rol
oynamakta ve tasarim trendlerini sekillendirdigi sdylenilebilmektedir. Bu durumun

mobilya sektorunun etkilenmesine neden oldugu sdylenebilir.

Gergeklestirilen arastirmada ergonomi, islevsellik ve estetigi bir araya getirerek

kullanici odakh mobilya tasarimlarinin olusturulmasini saglayan mobilya
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endustrisindeki tasarim merkezlerinde igmimarlarin istihdam edilmesinin birgok
avantaja sahip oldugu sonucuna varimistir. Bu c¢alisma, igmimarlarin tasarim
merkezlerinde istihdam edilmesinin mobilya endustrisi igin degerli bir katki
sagladigini ve sektérin gelisimine katkida bulunan dnemli bir faktér oldugunu
g6stermistir. igmimarlarin tasarim merkezlerinde istihdam edilmesi, firma ve
markalarin rekabet glcunu artirarak, tasarim surecine yenilik¢i ve farkhlasmig bir
yaklasim getirebilmesini mimkin kilmaktadir. Ozellikle estetik, ergonomi ve
islevselligi bir arada sunarak, kullanicilarin ihtiyag ve beklentilerini kargilayacak
mobilya tasarimlarinin olusturulmasinda i¢cmimarlarin katkisi buyuk 6nem
tagimaktadir. Igmimarlarin gérev aldi§i tasarim sirecinde, kullanici odakl
yaklagimin benimsenmesi, kullanicilarin beklentilerini dogru bir sekilde anlamak ve
bu beklentilere uygun Urunlerin tasarimini gergeklestirmek agisindan buyuk bir arti
saglamaktadir. Sonu¢ olarak, kullanici 6zelinde degisen yasam bigimleri
cercevesinde icmimarligin 6nemi daha da artmakta ve insan merkezli, cok yonla bir
cercevede gelisimini  surdurmektedir.  Mobilya endustrisindeki  tasarim
merkezlerinde uUretilen her Urun, kullanicilarin ihtiyaglariyla mekansal ¢ozumler

arasinda denge kurmayi amaglamigtir.

Bununla birlikte, icmimarlarin tasarim merkezlerinde istihdam edilmesi, mobilya
endustrisindeki marka imajini gu¢lendirdigi, kullanici memnuniyetini ve sektordeki
rekabeti artirdi§i sonucuna ulasiimistir. icmimarlar, estetik ve fonksiyonellik gibi
unsurlari bir arada sunarak, firmalarin benzersiz ve taninabilir marka kimligi
olusturmasina yardimci olmaktadir. Bu durumun, firmalarin hedef kitleye hitap eden
ve begenilen urunler gelistirmesine olanak tanimakta ve dolayisiyla marka degerini
artirdigli sonucuna ulasiimaktadir. Ayrica, igmimarlarin tasarim surecine katilimi,
isbirligi ve coklu disiplinli galismay tesvik ederek, tasarim surecinin daha verimli
gerceklesmesini sagladigi sonucuna ulasilabilir. Mobilya tasarimi surecinde
icmimarlarin farkh disiplinlerden gelen profesyoneller ile birlikte calismasi, islevsel,
estetik ve ergonomik agidan dengeli Urtinlerin tasarlanmasina olanak tanimigtir ve
bu durumun da kullaniciya yonelik rekabet avantaji saglayabildidi sonucuna

ulasiimigtir.

Calismadan elde edilen bulgular ile katihmcilarin fikir birligi olusturdugu benzer

dusunceler analiz edildiginde icmimarlar, mobilya endustrisinde faaliyet gosteren
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tasarim merkezlerinde onemli bir rol oynamakta ve tasarim merkezlerine katkida

bulunmaktadir. Mekéansal planlama, estetik kaygi, kullanici deneyimi ve diger

profesyonellerle isbirligi de dahil olmak Uzere tasarim merkezinin gesitli ydnlerinde

benzersiz katkilari gdbzlemlenmisgtir.

Mekansal organizasyon ve vyerlesim plani: icmimarlar, ic mekan
organizasyonu ve ergonomi konusunda bilgi sahip olup, tasarim
merkezlerinde ve firmalara ait magazalarda iglevsel ve ilgi ¢ekici yerlegim
plani olusturmalarina olanak tanimaktadir. Kullanici deneyimini optimize
etmek icin sirkulasyon, urun yerlestirme ve genel mekansal organizasyon gibi
faktorleri g6z oniinde bulundurmaktadir. icmimarlar, mobilya teshir Griinlerini
ve mekan sirkulasyonunu stratejik olarak duzenleyerek, bu mekani
sergilenen UrlUnlerle kesfetmekte ve etkilesimi tesvik eden gorsel olarak
kullanicinin ilgisini ¢eken islevsel ortamlari tasarlamaktadir. Bu tdr
yaklasimlar, kullanicinin firmaya dolayisiyla marka imajina baghligini
artirmakta ve musteri ile marka arasinda guglu bir bag olusturmaktadir.
Ayrica, i¢ mekanlardaki sikllasyonun optimize edilmesi, mugterilerin satin
alma kararlarini etkileyebilmekte ve satislari artirabilecegi sonucuna
varilabilmektedir. icmimarlar, mekansal planlama ve yerlesim tasarimi
alaninda firmalarin ticari basarilarini artirmalarina yardimci olmaktadir. K8
kodlu firma yetkilisinin Uzerinde ¢ok¢a durdugu bu konu diger katiimcilarin

da fikir birligi olusturdugu sonugclardan biridir.

Bitlinciil mekan ve gorsel etki: icmimarlar, tasarim merkezlerinde genel ic
mekan tasarimi konseptini sergilenen Urunlerle uyumlu hale getirerek
mobilya vitrinleri, aydinlatma, renk semalari ve diger tasarim 6geleri arasinda
uyum ve atmosfer saglamaktadir. Cesitli tasarim o6gelerini birlestirme
konusundaki tecrubeleri, marka kimligini gelistiren ve ziyaretcilerin ilgisini
ceken surukleyici deneyimler olusturmaya yardimci olmaktadir. Bu sayede,
ic mekanlarin sadece gorsel olarak etkileyici olmakla kalmayip ayni zamanda
marka kimligini guglendiren ve kullanicilar igin ilgi ¢ekici mekanlar haline
gelmesine yardimci olmaktadir. Isik, malzeme ve renk kullanimi konusundaki
uzmanliklari sayesinde, i¢ mekan tasariminda dengeli bir gorsellik elde
etmektedir. Bu durum, i¢ mekan tasariminin sadece estetik bir nitelik
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tasimakla kalmayip ayni zamanda marka ve kullanici deneyimi odakh bir
disiplin oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, igmimarlar gorsel uyum ve
estetik butinluk konularinda sagladiklari deneyimleriyle, tasarimin gucunu
en ust duzeye c¢ikarmaktadir. Bu disiplinli yaklagim i¢ mekanlarin sadece
fonksiyonel degil, ayni zamanda estetik agidan da gorsel etkinin iyi olmasini
saglamaktadir. Katihmcilar tasarim merkezlerinde dretilen bir Grdnun,
icmimarlar tarafindan i¢ mekan kurgusu olusturularak kullanici senaryosunu
dahilinde GrlinU mekanin butininde gdstermesini, gerekli gorsellestirmeleri
hazirlamasini, bunu musteriye sunmasini ve Urun 6zelinde konsept mekan
geligtirdiklerini belirtmislerdir. Dolayisiyla fikir birligi olusturdugu bir diger

sonug¢ da butuncul mekan ve gorsel etkidir.

Kullanici  deneyimi: icmimarlar, tasarm merkezlerinde ve firma
magazalarinda kullanici deneyimini on planda tutmaktadir. Kullanicilar
zaman gecirmeye ve mobilya urunleriyle etkilesime ge¢meye tesvik eden
oturma alanlari, bilgilendirici tabelalar ve etkilesimli alanlar saglayarak, farkh
kullanici ihtiyaglarina hitap eden alanlar tasarlamaktadir. Bu sayede i¢
mekanlar, kullanicilarin ihtiyaglarina ve beklentilerine uygun olarak
kisisellestiriimis  bir deneyim sunmaktadir. Bu yaklasim, tasarim
merkezlerindeki kullanici  memnuniyetini artirarak mdasterinin  firmaya
bagliigini etkileyebilmekte ve marka imajini guclendirebilmektedir. Ayrica, i¢
mekan tasarimlarinda kullanici odakli bir yaklasim benimseyen firmalar,
rekabet avantaji elde ederek sektorde fark yaratabilmektedir. K2, K3 ve K4
kodlu firma yetkililerinin i¢ mimar ¢alisanlarinin 6zellikle firma magazalari,
showroom ve fuar standi tasarimlarinda kullanici deneyiminin 6nemini

vurgulamiglardir.

Farkh disiplinlerle igbirligi: Tasarim merkezlerindeki igmimarlar, endustriyel
tasarimcilar, mobilya tasarimcilari, muhendisler, Ureticiler, satig ekipleri ve
pazarlama personeli dahil olmak tzere diger disiplinler ile yakin isbirligi icinde
calismaktadir. Mekansal tasarim konusundaki mesleki bilgileri ve tasarim
trendleri ile kullanici tercihlerini anlamalari, tasarim gereksinimlerini etkili bir
sekilde iletmelerine, Urun gelistirme tartismalarina katkida bulunmalarina ve

tasarim merkezinin genel gorsel yonune rehberlik etmelerine olanak
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tanimaktadir. Bununla birlikte, icmimarlar, mobilya tasarimcilari, Ureticiler ve
satis ekipleri gibi diger disiplinlerin katkilari, tasarim merkezinin stratejik ve
estetik hedeflerine ulasmasina yardimci olmaktadir. Bu isbirligi, pazarlama
departmaninin kullanici trendleri ve tercihlerine iligkin bilgileri paylagsmasini
saglamanin yani sira uretim ekibinin teknik becerilerini ve kisitlamalarini
anlamalarina yardimci olmaktadir. Sonu¢ olarak, bu ¢ok disiplinli ekip
caligmasi, tasarim merkezinin basarili olmasini saglamak igin kritik dneme
sahiptir. Multidisipliner ekip caligsmasi, tasarim merkezinin genel stratejik ve
gorsel yonlendirmesine de katkida bulunmaktadir. Bu sayede, tasarim
merkezleri, kullanici odakli ve trendleri takip eden urlnler gelistirme

konusunda daha basarili olmaktadir.

Teknoloji ve inovasyonun entegrasyonu: Mobilya endustrisinde teknolojinin
hizla ilerlemesiyle birlikte igcmimarlar, yenilikgi ¢dzlUmlerin tasarim
merkezlerine entegre edilmesine yardimci olabilmektedir. Kullanicilar igin
dijital araclari, etkilesimli ekranlari, sanal gerceklik deneyimlerini ve diger ileri
teknolojileri igermektedir. igmimarlar, teknolojiyi ve yeniligi benimseyerek
tasarim merkezlerinin endustrinin on siralarda yer almasini saglamaktadir.
Oncelikle, teknolojik gelismeler, tretim siirecinin her agsamasinda verimliligi
ve hassasiyeti artirmakta, bu da mobilya kalitesinin iyilestirimesine katki
saglamaktadir. Ayrica, nesnelerin interneti ve akilli ev teknolojileri ile entegre
mobilyalar, kullanici deneyimlerini gelistirirken, eneriji tasarrufu ve konfor gibi
alanlarda yenilikler sunmaktadir. Akilli yataklar, aydinlatma sistemleri ve
oturma gruplari, kullanicinin  gundelik hayatini  kolaylagtirmak igin
kisisellegtirilebilmekte ve uzaktan kontrol edilebilmektedir. Sonug¢ olarak,
icmimarlar ve mobilya ureticileri, teknolojinin sundugu yenilikleri ve olanaklari
benimseyerek, mobilya endustrisindeki degisim ve donlisimde onculik

edebilmektedir.

Ozetle igmimarlar, mobilya sektériinde faaliyet gésteren tasarim merkezlerine 6zel

beceri ve uzmanlik kazandirmaktadir. Katkilari mekénsal planlamayi, estetik

tutarliligi, musteri deneyimini, diger disiplinler ile isbirligini ve teknoloji ile yeniligin

entegrasyonunu kapsamaktadir. igmimarlar, bilgi ve yaraticiliklarini kullanarak

tasarim merkezlerinin iglevselligini, gorsel etkisini ve genel bagarisini artirmakta ve
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sonugta mobilya Urlnlerinin  begenilmesini tegvik eden ilgi c¢ekici atmosfer
olusturmaktadir. Ayrica, icmimarlarin uyguladigi akilli ev teknolojileri, otomasyon
sistemleri ve enerji verimliligi cézlimleri ile yasam alanlarinin konforu ve islevselligi
onemli Olgude iyilegtiriimektedir. Boylece i¢ mekan tasariminda estetik beklentilerin
yani sira fonksiyonellik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢aba, sektoriin geneli igin yenilik
ve adaptasyon kapasitesini guglendirirken, igmimarlarin rolini de o6tesinde bir
islevsellik ve sorumluluk alanina tasimaktadir. Tasarimlari her asamada butunsel
bir yaklasimla degerlendiren igmimarlar, mobilya sektorunun kuresel rekabet

dahilinde gelisimine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Calisma sonucu elde edilen bulgularin ortaya ¢ikardidi bilgiler analiz edilerek

calismaya yonelik bazi 6neriler sunulmustur. Bu oneriler asagidaki gibidir:

e Esneklik: Tasarim merkezlerinin igmimar istihdami ile ilgili stratejilerinin
esnek, firmalara 6zel ihtiyaclara uygun bir yapida olmasi gerekmektedir. Her
firmanin ihtiyaglari ve beklentileri farkli oldugu igin, igmimarlarda aranan
nitelikler ve katki beklentileri degiskenlik gosterebilir. Bu nedenle, tasarim
merkezlerinde c¢alisan icmimarlardan esneklik beklenir. Firma ozel
ihtiyaclarina uyum saglamak igin icmimarlarin farkh becerilere ve yeteneklere
sahip olmalari gerekmektedir. Bazi firmalar yaratici ve yenilikgi tasarimlari
tercih ederken, digerleri daha islevsel ve pratik ¢ozumleri tercih edebilir.
Esneklik, icmimarlarda aranan niteliklerin ve katki beklentilerinin degiskenlik
goOsterdigi bir alandir. Bir firmanin igmimarindan istedigi o6zellikler ve
beklentiler, bagka bir firma icin gecerli olmayabilir. (")rnegin, bir firma,
icmimardan teknik ve muhendislik becerilerini kullanarak projeleri
yonetmesini isteyebilirken, diger bir firma yaratici ve estetik goérinim
saglayabilme yetenegini dncelikli olarak arayabilir. Bu nedenle, icmimarlarda
¢ok yonlulik ve adaptasyon becerileri de aranir. Sonug olarak, tasarim
merkezlerinde i¢cmimar istihdami ile ilgili stratejilerin esnek olmasi
gerekmektedir. isverenlerin ihtiyaclari ve beklentileri farkli oldugu igin,
icmimarlarda aranan nitelikler ve katki beklentileri degiskenlik gosterecektir.
icmimarlarin esneklik, ¢ok yonlilik ve adaptasyon becerilerine sahip
olmalari, farkli projelerde c¢alisabilme yetenekleriyle birlikte firma o6zel

ihtiyaglara uyum saglamalarini saglar. Boylece, tasarim merkezleri, her
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firmanin 6zel gereksinimlerine uygun icmimarlarla igbirligi yaparak basgaril

projeler Uretebilir.

Gelecege Yonelik Stratejiler: Sektordeki paydaslarin igmimar istihdamina
yonelik gelecege donuk stratejik kararlar almasi ve bu dogrultuda daha bilingli
adimlar atmasi gerekmektedir. Bu stratejik kararlarin alinmasi, igmimarlk
alaninin geligsimine katki saglayacak ve sektorun gelecekteki ihtiyaglarina
cevap verebilecek nitelikli icmimarlarin  yetismesini saglayacaktir.
Gelecekteki stratejik kararlar, igmimarlik egitimine iliskin de Onemli
degisiklikler gerektirebilir. Sektériin  gereksinimlerini  kargilamak ve
icmimarlarin ihtiyag duydugu becerileri kazandirmak igin egitim programlari
g6zden gegcirilmelidir. igmimarlik egitiminin daha 6ézellestiriimis ve sektérin
ihtiyaclarina yonelik olarak sekillendiriimesi, mezunlarin daha iglevsel ve
cagin gerekliliklerine uygun projeler Uretebilmelerini saglayacaktir. Bununla
birlikte, paydaslar arasinda iletisim ve isbirligi guc¢lendirilmeli ve igmimarlik
alaninda bir ag olusturulmahdir. Sektordeki tim paydasglar, icmimar istihdami
konusunda ortak bir vizyon olusturmali ve bu vizyonu uygulamaya koymak
icin igbirligi yapmahdir. Sektdériin gelecedini sekillendirecek stratejik
kararlarin alinmasinda, Universiteler, meslek odalari, igmimarlik firmalari ve
diger ilgili kuruluglar bir arada c¢alismalidir. Ayrica, icmimarlik mesleginin
tanitiimasi ve meslek hakkinda farkindalik yaratiimasi da 6nemli bir adimdir.
Potansiyel icmimar adaylarina meslegin avantajlari, kariyer olanaklari ve
sektordeki gelecek beklentileri aktarilmalidir. Bu sekilde, icmimarlik alaninda
nitelikli profesyonellerin yetismesi tesvik edilecek ve sektordeki istihdam
potansiyeli artirilacaktir. Sonu¢ olarak, icmimarlar icin gelecege yonelik
stratejik kararlar almak ve daha bilingli adimlar atmak sektorin gelisimi
acisindan kritik bir éneme sahiptir. icmimarlik egitimi, isbirligi ve iletisim,
mesledin tanitimi gibi farkh alanlarda yapilan stratejik c¢alismalar,
icmimarlarin yetkinliklerini artiracak ve sektortn ihtiyaglarina daha iyi yanit
verebilecek bir meslek yapisinin olusturulmasini saglayacaktir. Bu sekilde
sektore katki saglayacak yenilikci ve yetenekli icmimarlar yetisecektir.

Akademide bu konuda yapilacak oneriler arasinda, tasarim merkezlerinde

icmimarlarin rolinu ve gerekliliklerini anlamak igin endustri temsilcileri ve
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akademisyenler arasinda igbirligi yapiimasina yonelik bir 6neri getirilebilir.
Ayrica, icmimar ve tasarimcilarin yaratici ve teknik becerilere ek olarak proje
yonetimi, iletisim ve isbirligi yeteneklerine odaklanacak egitim programiari
gelistirimesi de degerlendirilebilir. icmimarlik alaninda akademik
calismalarin gelistiriimesi ve sektorle olan igbirliklerinin arttiriimasi igin gesgitli
dneriler bulunulabilir. Oncelikle, tasarim merkezlerinin igmimarlarin roliinii ve
gerekliliklerini anlamak igin endustri temsilcileri ve akademisyenler arasinda
igbirlikleri saglanmahdir. Bu igbirlikleri, Universitelerde duzenlenecek
seminer, atdlye ve konferanslarla desteklenebilir. Endustri temsilcilerinin
deneyimleri, uygulamalari ve sektordeki guncel egilimleri paylasmasi,
ogrencilerin bilgi ve becerilerini geligtirmelerine katki saglayacaktir. Bunun
yani sira, icmimar ve tasarimcilarin yaratici ve teknik becerilerinin yani sira
proje yonetimi, iletisim ve isbirligi yeteneklerine de odaklanacak egitim
programlari gelistiriimesi onemlidir. Bu baglamda, icmimarlik ve tasarim
programlarinin mufredati, dgrencilerin proje yonetimi, bltgce kontroll, misteri
iligkileri ve igbirligi gibi konularda yetkinlik kazanmalarini saglayacak sekilde
guncellenebilir. Ayrica, staj veya uygulama donemleri vasitasiyla 6grencilerin
tasarim merkezlerinde sektor deneyimi edinmeleri tesvik edilmelidir. Bu
sayede, dgrenciler mezuniyet sonrasi is sektorine daha hazirlikli ve becerikli
bir sekilde adim atabilecegi tahmin edilmektedir. Ek olarak, icmimarlik
egitimine interdisipliner bir yaklagim getirilmesi énemlidir. icgmimarlar, farkli
disiplinlerle igbirligi yaparak daha kompleks ve yenilik¢i projeler Uretebilirler.
Bu nedenle, universiteler igerisinde i¢cmimarlik bolimleri ile diger
muhendislik, sanat ve tasarim alanlarini birlegtiren ortak projeler ve dersler
duzenlenebilir. Boylece, ogrenciler birlikte ¢alisma becerilerini gelistirirken,
farkh bakis agilarindan ilham alarak daha iyi tasarimlar yapabilirler. Sonug
olarak, i¢ mimarlik alaninda akademik galismalarin gelistirimesi ve sektorle
olan iligkilerin guglendiriimesi icin tasarim merkezlerinde isbirlikleri
saglanmali, egitim programlari guncellenmeli ve interdisipliner bir yaklagim
benimsenmelidir. Bu sayede, i¢cmimarlar, daha etkili ve surdarulebilir
¢bzumler Uretebilen, ¢agin gereksinimlerine uyum saglayan profesyoneller

haline gelebilirler.
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e Profesyonel Stajlar: icmimarlik dgrencileri, tasarim merkezleri veya mobilya
tasarim studyolarinda staj yaparak sektor deneyimi kazanabilirler. Bu stajlar,
ogrencilere profesyonel ortamlarda nasil galigsacaklarini 6grenme firsati

sunar ve sektordeki profesyonellerle ag kurmalarina yardimci olur.

e Yarigma ve Sergi Katilimlari: Ogrenciler, tasarim yarigsmalarina katilarak
veya tasarim sergilerinde eserlerini sergileyerek yaraticiliklarini ve tasarim
yeteneklerini gosterebilirler. Bu tir deneyimler, 6grencilerin gorsel iletisim
becerilerini gelistirmelerine ve dikkat ¢ekici portfoyler olusturmalarina

yardimci olabilir.

e Mobilya endustrisinde tasarim merkezlerine yatirrm yapilmasi ve bu
merkezlerde igmimarlarin aktif rol almasi tesvik edilmelidir. Mobilya
endustrisinde tasarim merkezlerine yapilan yatirim ve icmimarlarin aktif rol
almasi, sektordeki inovasyonu ve tasarim kalitesini artiracaktir. Bu sayede,
daha cekici, islevsel ve surdurulebilir mobilya Grtnleri gelistirilebilir. Bu
nedenle, mobilya sektorindeki tim paydaslar, tasarim merkezlerine yatirim
yapilmasini ve icmimarlarin bu merkezlerde aktif olarak yer almalarini tegvik
etmelidir. Boylece, sektorin rekabet gucu artacak, musteri memnuniyeti
yukseltecek ve daha ileri dizeyde tasarimlarin ortaya ¢ikmasina olanak

saglayacaktir.

Sonug¢ olarak, i¢gmimarlarin tasarim merkezlerindeki istihdaminin mobilya
endustrisine sagladigi katkilar, tasarimin farkli asamalarindaki etkilesimler ve is
birlikleri bliyllk éneme sahiptir. icmimarlarin yenilikgi ve fonksiyonel mobilya
tasarimlarinin, malzeme secimlerinden uretim surecine kadar olan her asamada
derinlemesine bilgi ve beceriyi gerektirdigi, bu alanlarda yapilan caligsmalarin
endustriye olan katkilarinin da bu nedenle buyuk onem tasidigi bilinmektedir.
Mobilya endustrisinde faaliyet gosteren tasarim merkezlerinde igcmimarlarin
istihdam edilmesi, estetik, ergonomi ve islevsellik gibi unsurlari bir araya getirerek
kullanici odakli mobilya tasarimlarinin olusturulmasini sagladigi, firmalarin rekabet
gucunu artirdigi, sektoran gelisimine katkida bulundugu ve musteri memnuniyetini
artirdigi sonucuna ulasiimistir. Bu baglamda, icmimarlarin tasarim surecine katilimi,

mobilya endUstrisine degerli bir katki saglamakta ve sektorin gelecegi icin dnemli
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bir faktor olarak ©6ne c¢ikmaktadir. Bu nedenle, mobilya endustrisinde faaliyet
gOsteren tasarim merkezlerinde igmimarlarin istihdam edilmesi, bu endustride yer
alan tium paydaslar icin olumlu sonuglar doguracak énemli bir adim oldugu
dusunulmektedir. Bu kapsamli ve ayrintii g¢alisma, i¢cmimarlarin mobilya
endustrisinde oynadigi roli ortaya koymustur ve tasarim merkezlerindeki

konumlarini vurgulamigtir.

Sonug olarak, icmimarlar mobilya endUstrisinde trln tasarimi, ydnetimi, malzeme
secimi ve mekanin estetik bakis agisi gibi birgok alanda o6nemli katkilarda
bulunmaktadir. Firmalarin icmimarlardan bekledigi beceriler ve katkilar, firmaya ve
sektorin dinamiklerine gore degiskenlik gdstermektedir. Ancak, igcmimarlarin
mobilya endustrisindeki etkisi, her durumda firmalarin rekabet avantajini artirmada
kritik bir rol oynamakta ve sektordeki estetik ve iglevsel standartlan
belirleyebilmektedir. Bu nedenle, icmimarlarin mobilya endustrisindeki roli ve
katkilar1 dikkate alinarak firmalarin stratejik hedefleri dogrultusunda igmimar g¢alisan

istihdam etmesi 6nerilmektedir.

Arastirmanin sonuglari, mobilya endustrisindeki tasarim merkezlerinde igmimarlarin
rolinl ve galisma kosullarini anlamak igin gelecek ¢alismalarda énemli bir referans
kaynadi olabilir. Ek olarak, sektor paydaslari icin stratejik kararlar alirken
kullanilabilecek 6nemli bir bilgi kaynagi olmakta ve igmimarlik mesleginin mevcut
durumunu daha iyi anlamak adina degerli bilgiler sunmaktadir. Ozellikle, firma
yetkilileri, tasarim merkezleri yoneticileri ve mobilya sektord temsilcileri, bu
arastirma sonuglarindan yararlanarak sektordeki igmimar istihdami konusunda
daha bilingli kararlar alabilecektir. Arastirmanin sonuglari, mobilya endustrisinde
icmimar istihdaminin mevcut durumunu ve gelecege yonelik egilimleri akademik bir
perspektiften sunarak alana katki saglamaylr hedeflemigtir. Bu analizlerin
dogrultusunda, mobilya endustrisindeki tasarim merkezlerinde icmimar istihdamina

iliskin daha bilingli adimlarin atilmasi beklenmektedir.

97



KAYNAKLAR

Alpaslan, A. (2019). Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde Vergi Sgk Tesvikleri ve
Muhasebe Uygulamalari. Yiksek Lisans Tezi. istanbul Okan Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitisi. Isletme Anabilim Dali. istanbul.

Armagan, Y. (2019). Mobilya Tasariminda Yapay Zeka: Tasarim ve Ar-Ge
Merkezleri Uzerinden Bir Degerlendirme. Yiksek Lisans Tezi. Hacettepe
Universitesi, Glzel Sanatlar Enstitisii. i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Anabilim Dali. Ankara.

Arslan, R., Ozdemir, T., & Akyiiz, i. (2017). Turkiye Mobilya Sektorii Agisindan
Tasarim Sirecinde Bilgisayar Kullaniminin Onemi Ve Sektére Yoénelik
Bilgisayar Destekli Tasarim (Cad) Yazilimlarinin incelenmesi. lleri Teknoloji
Bilimleri Dergisi, 6(3), 1119-1132.

Ayanoglu, H. (2010). Konut i¢ Mekdn Mobilya ve Donatisinda Teknolojik
Gelismelerin ve Degisen Tasarim Kriterlerinin Mekana Yansimasi. Yuksek
Lisans Tezi. Hacettepe Universitesi, Glizel Sanatlar Enstitisi. ic Mimarlik ve
Cevre Tasarimi Anabilim Dali. Ankara.

Bason, C., & Schneider, A. (2014). Public Design in Global Perspective: Empirical
Trends. Design for Policy (s. 23-40). icinde London: Routledge.

Bagbug, P. (2016). i¢ Mimarlikta Mobilyanin Uriin Yénetimi Siiregleri Agisindan
Degerlendiriimesi. Yiksek Lisans Tezi. Beykent Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitisu. ic Mimarlik Anabilim Dal. istanbul.

Belek, A. N., & Yamacl, R. (2023). Ekolojik Binalarin Surduralebilir Tasarim
Kriterleri ve Degerlendirme Sureci. Mimarlik ve Yasam Dergisi, 8(2), 529-
550.

Binder, T., & Brandt, E. (2008). The Design:Lab as Platform in Participatory Design.
CoDesign Journal, 4(2), 115-129.

Bulat, S., Bulat, M., & Aydin, B. (2014). Bauhause Tasarim Okulu. Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 18(1), 105-120.

Ching, F. D. (2020). Mimarhk: Bigim, Mekédn & Diizen (4. b.). (G. Aydin, Cev.)
Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Coskun, R., Yidirm, E., & Altunisik, R. (2020). Sosyal Bilimlerde Aragtirma
Yéntemleri SPSS Uygulamali (10. b.). Sakarya: Sakarya Yayincilik.

98



Celik, G. (2008). ic Mimarlik Egitim Programlarinin Karsilastirmali Analizine Yénelik
Bir Calisma. Yiksek Lisans Tezi. Karadeniz Teknik Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitisi. ic Mimarlik Anabilim Dali. Trabzon.

Ciftci, S. K., & Demirarslan, D. (2021). 20. Yuzyilda Mobilya Tasarimi Akimlarina
Genel Bir Bakis. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 20(79), 1607-1627.
Dell’era, C., & Verganti, R. (2009). Design-Driven Laboratories: Organization and
Strategy of Laboratories Specialized in the Development of Radical Design-

Driven Innovations. R&D Management, 39(1), 1-20.

Eczacibasi, N. (1998). Eczacibasi Sanat Ansiklopedisi. istanbul: Yem Yayinlari.

Er, A. (2006). Tasarimi Tirkiye'de Turkiye icin Tartismak. Tiirkiye'de Tasarimi
Tartismak Ill. Ulusal Tasarim Kongresi (s. 15-17). istanbul: ITU Endustri
Uriinleri Tasarim Bolimd.

Erdem, T. (2007). Mobilya Tarihine Genel Bakis ve Art Deco. Yiksek Lisans Tezi.
Istanbul Kiiltiir Universitesi, Fen Bilimleri Enstitisi. i¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Anabilim Dali. istanbul.

Guler, B. F. (2022). Teknokentler, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezleri:
Karsilastirmali Bir Analiz. Yiiksek Lisans Tezi. Karadeniz Teknik Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitlisi. Iktisat Anabilim Dali. Trabzon. .

Girsu, H. (2018). Sahi, inovasyon Neden Bize Bu Kadar Uzak? (1.Baski b.).
Ankara: Dost Kitabeuvi.

Hasol, D. (2008). Mimarlik Sézligd (10. b.). Yapi-Endustri Merkezi Yayinlari.

Kagar, T. (1996). i¢c Mimari ve Resimde Mekan Kavraminin Irdelenmesi ve ‘De Stijl’
Grubu lginde Etkilesimleri. Yiiksek Lisans Tezi. Anadolu Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii. ic Mimarlik Anasanat Dali. Eskisehir. .

Kafadar, O. (2009). Rekabet¢i Ustiinligiin Saglanmasinda Uriin Tasarimi : Tiirk
Mobilya Sektériinden Bir Uygulama. YUksek Lisans Tezi. Dokuz Eylil
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisu. isletme Anabilim Dali. izmir.

Karakus, G. (2021). Ar-Ge / Tasarim Merkezi Nedir? Turkiye'de Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi Kurulum Sirecine lliskin Bir Arastirma. Dokuz Eylil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 23(3), 1381-1404.

Kaya, E. (2016). Mobilya Sektériinde Uretim ve Tasarimei Etkilesimi: Giiniimiizde
Tiirkiye Ornegdi. Yiksek Lisans Tezi. Marmara Universitesi, Giizel Sanatlar

Enstitlisii. igmimarlik Anasanat Dali. istanbul.

99



Kurt, R., imren, E., & Askin, A. (2021). Mobilya Sektérinde Artiriimis Gergeklik
Uygulamalari. M. Ulusoy, & E. M. Ozturan icinde, Miihendislik & Mimarlik
Bilimi Uzerine: Multidisipliner Bir Yaklagsim (s. 153-167). istanbul: Literatuirk
Academia.

Neuman, W. (2022). Toplumsal Arastirma Yoéntemleri: Nicel ve Nitel Yaklasimlar (2.
b.). (O. Akkaya, Cev.) Ankara: Siyasal Kitabevi.

Okten, G. (2012). I¢ Mimarlik Meslegi Ozelinde Tasarim ve Tasarimci Kavramlarinin
Algilanigi ve ‘Tasarimci Kimdir?’ Sorusuna Yanit Aramak Uzerine Bir Okuma
- Ttirkiye Ornegi. YUksek Lisans Tezi. Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisi. i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Anasanat Dali. Ankara.

Ozel, Y. (2021). ic Mekan Kurgusunda Mobilya ve Mekan Kompozisyonu iligkisi.
Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi, 0(25), 94 - 104.

Ozkaraman, S. M. (2004). Tiirkiye'de 1800-2004 Yillari Arasindaki Degisim Siireci
Icinde Tasarimi Etkileyen Faktérler: Ve Bir Ornek Olarak Mobilya Uretimi
Modeli. Doktora Tezi. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitlisi. Endustri Urinleri Tasarimi Anabilim Dali. istanbul.

Puttick, R. (2014). Innovation Teams and Labs: A Practice Guide. London: Nesta .
https://www.nesta.org.uk/toolkit/innovation-teams-and-labs-a-practice-
guide/ adresinden alindi

Resmi Gazete. (2016, Agustos 10). Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesine lliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi. Agustos 8, 2023
tarihinde  https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm
adresinden alindi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2020). Mobilya Sektéri  Raporu:
https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-
program/MobilyaSektorRaporu2020.pdf adresinden alindi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl. (2023, Ekim). Kasim 3, 2023 tarihinde Tasarim
Merkezleri istatistikleri:  https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-
bilgiler/mi0203011503 adresinden alindi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2023). Ar-Ge, Tasarim Merkezleri ve Teknoloji
Gelistirme  Bolgeleri  (TGB):  https://www.sanayi.gov.tr/arge-tasarim-

merkezleri-ve-tgb adresinden alindi

100



Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2023, Ekim 8). Tasarim Merkezleri Hakkinda. Ar-Ge
ve Tasarim Merkezleri Tanimi, Kurulumu ve Istatistiki Bilgiler:
https://agtm.sanayi.gov.tr/Tasarim/TasarimDetay adresinden alindi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. (t.y.). Ekim 12, 2023 tarihinde Tasarim Merkezleri
Hakkinda: https://agtm.sanayi.gov.tr/Tasarim/TasarimDetay = adresinden
alindi

Svirakova, E., Soukalova, R., Bednar, P., & Danko, L. (2015). Culture Managers
Education: System Dynamics Model of the Coworking Design Centre.
Procedia - Social and Behavioral Sciences, 174:1684-1694.

Terece, Z., Edirne Erding, J., & Secer Kariptag, F. (2020). Turkiye’de Mobilya
Sektérinin Durumu ve. Halig Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, 3(1), 159-
180.

Thorpe, A., & Rhodes, S. (2018). The Public Collaboration Lab-Infrastructuring
Redundancy with Communities-in-Place. She Ji: The Journal of Design,
Economics, and Innovation, 4(1), 60-74.

Tuna Ultav, Z., Hasirci, D., Borvall, S., & Atmaca, H. (2015). Dokiimantasyon ve
Arsivleme: Tiirkiye’de Modern Mobilya. izmir: izmir Ekonomi Universitesi.

Turani, A. (2007). Sanat Terimleri Sé6zl(igd (12. b.). Remzi Kitabevi.

Uyanik Afsar, G. (2009). 2000-2070 Yillari Arasinda Mekan Ve Mobilya
Tasariminda Belirleyici Bir Etken Olarak Toplumsal Egilimler “Trend”
Kavrami. Yiksek Lisans Tezi. Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitiist. ic Mimarlik Anabilim Dali. istanbul.

Varol, A. (2020). Tasarimda Yenilik-Yenilik¢ilik Sorunlarinin Mobilya Enddistrisi
Uzerinden Okunmasi ve Bir Céziim Onerisi: Ankara Mobilya Tasarim
Merkezi. Doktora Tezi. Hacettepe Universitesi, Glizel Sanatlar Enstitiisu. I¢
Mimarlik ve Cevre Tasarimi Anabilim Dali. Ankara.

Varol, A., & Elibol, C. G. (2021). Ankara Siteler Mobilya Bolgesinin Tasarim Odakl
Sorunlarina Bolgesel bir C6zim Olarak Tasarim Merkezi. Ankara
Aragtirmalari Dergisi, 9(1), 55-69.

Walsh, V. (1996). Design, Innovation and the Boundaries of the Firm. Research
Policy, 25(4), 509-529.

Yalgin, S. (2005). Miigteri Odakli Yeni Uriin Gelistirme Araci Olarak Hedef
Maliyetleme ve Kalite Fonksiyon Yayiiminin Mobilya Sektériinde

101



Uygulanabilirliginin Analizi. Doktora Tezi. Dumlupinar Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitlisi. isletme Anabilim Dali. Kiitahya.

Yaman, S. (2019). /¢ Mimarlik Alaninda Mobilya Endiistrisi Kaynakli Sorunlar ve
Céziim Onerileri. Yiiksek Lisans Tezi. Hacettepe Universitesi, Glizel Sanatlar
Enstittisi. i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Anabilim Dali. Ankara.

Yavuz, C. (2014). Tasarim ve Uriin Gelistirme Faaliyetlerinde Kitlesel Kaynak
Kullanimi. Yiiksek Lisans Tezi. Anadolu Universitesi, Fen Bilimleri Enstitls.
Endustriyel Sanatlar Anabilim Dali. Eskisehir.

Yavuz, H. (2007). Pop Art Déneminin incelenmesi ve Pop Art Déneminin Giinimiiz
Mobilya Tasarimlarina Etkileri. YUksek Lisans Tezi. Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii. ic Mimarlik Anabilim Dali.
istanbul.

Yildirm, A., & Simsek, H. (2008). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yd&ntemleri.
Ankara: Seckin Yayincilik.

Yiicel, E. (2019). Isletmelerin Yenilik Performansinin Artirimasinda Universite -
Sanayi Igbirliginin Rolii: Ar-Ge veya Tasarim Merkezlerine Sahip Isletmeler
Uzerine Bir Uygulama. Doktora Tezi. Dokuz Eylul Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitlisi. isletme Anabilim Dali. izmir.

102



EKLER

EK-1: Gorigsme Formu

Goriusgme Sorulari

1. Tasarim Merkezleri’'nde i¢ mimar istihdamina yonelik sorular

a. Tasarim Merkezi’'ndeki goreviniz? Ne kadar suredir bu goérevdesiniz?

b. Firmaniz bunyesindeki Tasarim Merkezi ne zaman kurulmustur?

c. Merkezinizde kac kisi calismaktadir?

d. Firmada ayni zamanda bir Ar-Ge merkezi bulunmakta midir?

e. Tasarim Merkezi’'nde i¢ mimar ¢alismakta midir? Caligiyor ise sayisini
ve calisma surelerini belirtir misiniz? (Yanit hayir ise, diger sorular
yoneltiimeyecek; yalnizca 4.a. sorusunun yanitlanmasi istenecektir)

2. ¢ mimar caliganlarin faaliyet alanlarina yonelik sorular
a. Merkezinizdeki ic mimar(lar) hangi birimlerde gérev yapmaktadir?
b. Tasarim merkezi tarafindan sunulan hizmetler ve projelerdeki rol ve
sorumluluklari nelerdir?
c. Ig mimarlik pozisyonlari icin aradiginiz beceri ve yetkinlikler nelerdir?
d. Merkezinizde goérevli yakin disiplinlerden c¢alisanlar (6rn. Agdagisleri
End. Mdh., Endustriyel Tasarimci, Mimar, Orman End. Muh. vb.) ile i¢
mimarlarin mesleki igbirlikleri hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?
e. Birig mimara ihtiya¢ duydugunuz temel agsamalar nelerdir?
Merkezinizde goérev yapan i¢c mimar(lar) tarafindan tasarlanip, Uretim
asamasina gegilen Urunler bulunmakta midir?

—h

3. Ig mimar(lar)in Tasarim Merkezi'ne ve firmaya sagladigi katkilara yonelik
sorular
a. Merkezinizde gorev yapan i¢ mimar(lar)in, Tasarim Merkezi'ne ve
dolayisiyla firmaya katkilari hakkinda ne distnuyorsunuz?
b. I¢c mimar istihdam etmenin avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?

4. ¢ mimarlarin mobilya endustrisine olan katkilarina yonelik soru
a. Ic mimarlarin mobilya endustrisine katkilari hakkinda neler
dusundyorsunuz?

5. Eklemek istediginiz veya eksik kaldigini diusundiguniz bir husus var midir?

Tesekkurler
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Yayimlama ve Fikri Mulkiyet Haklari Beyani
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U Tezimle ilgili gizlilik karari verilmistir. (3)
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*Lisansustl Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi Duzenlenmesi ve Erisime
Acilmasina lligkin Yénerge
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