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OZET

Ercan, F. A., Toplumsal Cinsiyetlendirilmis Bir Kurum: Futbol Antrenorliigii
Meslegi, Hacettepe Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Spor Bilimleri ve
Teknoloji Programm Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2023. Bu ¢aligmada kadinlarin
futbol antrenorliigiinde deneyimledigi toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikleri Acker’in
toplumsal cinsiyetlendirilmis kurum kurami temelinde inceleyerek ortaya ¢ikarmak
amaclanmistir. Futbol antrendrliigiinii bir kurum olarak ele alan bu ¢alisma meslekteki
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin nasil deneyimlendigini agiga ¢ikartmasi, boylece
kadin antrendrlerin karsilastiklart engellerin anlagilmast ve bu engellere karsi
gelistirilebilecek Onerilere 151k tutmasi agisindan 6nemlidir. Kadinlarin futbol
antrendrliigli alanindaki deneyimlerini anlamaya ve yorumlamaya olanak tanidig1 icin
nitel aragtirma deseni kullanilmistir. Veriler Aralik 2021 — Subat 2022 tarihleri
arasinda gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis bireysel goriismeler ile toplanmustir.
Olgiit 6rnekleme ydntemiyle belirlenen arastirma grubunu on ii¢ aktif kadin futbol
antrenorli olusturmaktadir. 23-40 yas araligindaki antrenérlerin dokuzu kuliiplerde,
ticii futbol okulunda ve biri milli takimda c¢alismaktadir. Verilerin analizinde
tiimdengelimsel ve tiimevarimsal yaklagim birlikte benimsenmis ve refleksif tematik
analiz yontemi kullanilmistir. Analizler sonucunda “Bir Varolus Meselesi: Olmak ya
da Olmamak” ve “Geg¢misin Futbolcusu, Gelecegin Antrendrii: Kurumsal Deneyimler
ve Beklentiler” olmak {iizere iki tema gelistirilmistir. Bulgular kadinlarin futbol
antrenorliigiinde var olabilmeleri i¢in kendini kanitlama miicadelesi verdiklerini
gostermektedir. Kadinlara geleneksel olarak yiiklenen rollerin kadin futbol
antrendrlerini dislayan uygulamalar tirettigi; ayrica TFF nin futbol antrenérliigiinde
ve antrendrliik egitim programlarinda uyguladig: stratejilerin kadinlarin deneyimlerine
esitsizlik olarak yansidigi ortaya g¢ikmaktadir. Sonug¢ olarak Tirkiye’de futbol
antrenOrliigii toplumsal cinsiyetlendirilmis esitsizliklerin kiiltlirel ve kurumsal olarak
yeniden iiretildigi bir meslektir. Futbol antrendrliigiinde kadinlarin toplumsal cinsiyet
esitligi temelinde yeterli temsil edilmesi i¢in, UEFA (2021) ve FIFA’nin (2019) da
onerdigi gibi, futbol kurumlarinin stratejik eylem planlar1 gelistirmelerine ve
uygulamalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Futbol antrenorliigii, toplumsal cinsiyet, toplumsal

cinsiyetlendirilmis kurum



viii

ABSTRACT

Ercan. F. A.,, A Gendered Organization: The Football Coaching Profession,
Hacettepe University Graduate School of Health Sciences of Sport Sciences and
Technology Program Master Thesis, Ankara, 2023. In this study, it is aimed to
reveal the gender-based inequalities experienced by women in football coaching on
the basis of Acker's gendered institution theory. This study would contribute to
understanding how gender inequalities are experienced in and through football
coaching, which is accepted as an institution. Moreover, it would be important to
understand the obstacles women coaches face on the football field and set light on
recommendations. Qualitative research design was used as it allows to understand and
interpret the experiences of women in the field of football coaching. The data were
collected through semi-structured individual interviews between December 2021 and
February 2022. The research group determined by the criterion sampling method
consists of thirteen active women football coaches aged between 23 and 40. Nine of
the coaches work in sports clubs, three work in football schools, and one works in the
national team. In the analysis of the data, deductive and inductive approaches were
adopted together and reflexive thematic analysis method was used. As a result of the
analyses, two themes were developed: "A Matter of Existence: To Be or Not To Be"
and "Football Player of the Past, Coach of the Future: Organizational Experiences and
Expectations”. Findings show that women challenge to prove themselves to others to
continue their football coaching profession and remain on the football field. It reveals
that traditional gender roles attributed to football coaching and women exclude women
from the profession of coaching. In addition, the strategies implemented by the TFF in
the football coaching profession and coaching training courses are reflected in the
experiences of women as inequality. As a result, football coaching in Turkey is a
profession in which gendered inequalities are reproduced culturally and institutionally.
To achieve gender equality in the field of football coaching, football institutions need
to develop and implement strategic action plans, as recommended by UEFA (2021)
and FIFA (2019).

Key Words: Football coaching, gender, gendered organization
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1. GIRIS

Pek ¢cok seye dairdir futbol; karmasik, ¢eliskili, catismall pek ¢ok sey: hafiza,

tarih, mekan, toplumsal sinif, biitiin belali halleriyle toplumsal cinsiyet... (1)

Sporda sosyal alanlar alaninda yiiksek lisans 6grenciligime baslamadan 6nce
sporun sosyal boyutlarini futbolcu ve futbol antrendrii kimligim ile akademik bir biling
olmadan giindelik yasam pratikleri aracilifiyla deneyimlemekteydim. Futbol
oynadigim donemde toplumsal olarak bana yiiklenen rollerin ve bireysel olarak
benden beklenen eylemlerin agirligini hissetmeme ragmen adim1 koyamadigim bir
dongiiniin icerisindeydim. Bir kadin olarak erkeklerin alaninda spor yapiyordum.
Benden daha “kadinsi” sporlar yapmam bekleniyordu. Futbol oynamaya devam
ettigim siirecte “erkeksi” ozellikler kazanacagim diisiiniiliiyordu. Ustelik bana
dayatilan bu toplumsal cinsiyet diizeninin igerisinde birlikte yiiriidiigiim, benimle
ortak deneyimlere sahip olan kadin futbolcular da vardi. Bu diisilinceler ile bogusurken
toplumsal cinsiyet diizeninin bir parcast olmayir reddettim. Kulagimi toplumsal
baskilara tikayarak futbol oynamaya odaklandim. Toplum baskisina kulak tikamak
futbolun “erkeklerin sporu” oldugu hakim diislinceyi degistirmiyordu. Sesler benim
icin daha da yiikselmisti. Nereye kadar top pesinde kosacagimin sorgulamasi
yapiliyordu. Futbolun benim i¢in hayatimi kazandigim bir spor olmasina karsin,
toplumda kadilarin beklentilerini karsilamayan bir spor oldugu diistincesi hakimdi.
Futbola ve futbolda yasadiklarima elestirel bakmaya bagladim. Tutku ile yaptigim
sporun erkeklerin egemenliginde olmasi ve toplumsal olarak bu egemenligi siirdiiren
bir bilincin olmasi hi¢ adil degildi. Mahallemdeki sokakta oglan-kiz beraberce
oynadigim oyun, lisansli sporcu olmamla birlikte cinsiyetimden dolay1 dislandigim bir
spora doniigmiistii. ik is olarak kuliibiimiin bakis acisin1 degistirmekle baslamaya
karar verdim. Biinyesinde hem erkek hem kadin futbol takimlar1 bulunduran kuliibiim
elbette ki kadin takimini ikincil olarak konumlandirmisti. Spor kuliibii yoneticisinin,
personelinin, antrendrlerinin ve taraftarlarinin “Kizlar top mu oynar?” algisin1 yikma
miicadelesi igerisine girmistim. Degisim istiyordum ve bu nedenle bana yakin olan,
sporcusu oldugum kuliiblimde baslamak istemistim. Bu siiregte yillarca sporcusu
oldugum kuliibiimde antrenorliige gegis yapmistim, kadin takiminin kaptani olmam ve

kadin takimina olan bagliligim nedeniyle yardimci antrendrliik gorevi teklif edilmisti.



Ancak kuliip bagkani bana bir antrenér degil takimin ablasi gozii ile bakiyordu. Futbol
oynarken kadindim yapamazdim; simdi ise cinsiyetime yiiklenen ablalik roliinden
dolay1r antrendr olarak adlandirilmiyordum. Hem futbolcu hem de antrenérken
cinsiyetimden dolay1r deneyimledigim esitsizlikler futbol alanini toplumsal cinsiyet
bakis acis1 ile sorgulamami sagladi. Yasadiklarimin bir kavramsallagtirmasi ve
tarihselligi vardi. Spor toplumsal cinsiyetlendirilmis bir diinya (2), futbol ise
erkeklerin tekelinde bir spordu (3).

Futbol antrendrii ve yiiksek lisans 6grencisi olarak deneyimlerim ve akademik
arastirmalarim neticesinde Tiirkiye’deki kadinlarin futbol antrenorliigii alaninda neden
yetersiz temsil edildigini incelemek istedim. Ciinkii futbol antrenorliigii araciligiyla
kadinlar toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklere maruz kalmaktadir. Bu esitsizliklerin
tiretimi de futbol alanindaki pratikler ve politikalar aracilifiyla yapilmaktadir (4).
Futbol antrendrliigindeki erkek egemenligini yeniden iireten pratiklerin {iretimine
katki saglayan (federasyonlar, meslektaslar, kuliipler, taraftarlar gibi) dinamikler

araciligiyla kadinlar alanda 6tekilestirmektedir (5, 6, 7).
1.1. Arastirmanin Amaci

Kadin antrenorler toplumsal cinsiyetlendirilmis bir sistemin merkezindedir ve
futbol antrendrliigiiniin erkek egemen kiltiirii araciligiyla esitsizliklere maruz
kalmaktadir (8, 5). Futbol antrenorliigliniin hem kiiltiirel hem de sayisal olarak
erkeklerin {istlin oldugu bir alan olmasi, bu alan1 toplumsal cinsiyet ve feminist bakis
acistyla incelemek i¢in 6nemli kilmaktadir. Bu dogrultuda bu tez ¢alismasinin amaci,
kadinlarin  futbol antrendrliiglinde deneyimledigi toplumsal cinsiyet temelli
esitsizlikleri ortaya ¢ikarmaktir. Kadinlarin deneyimlerine 1s1ik tutarak futbol
antrendrliigiindeki yetersiz temsilin nedenlerini, alanin yapisini1 ve alandaki politikalari
incelemek toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ve iktidar iliskilerini gérmek igin
onemlidir. Bu baglamda ‘Futbol antrendrliigliinde kadin antrenorlerin maruz kaldig
toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikler nasil {retilmektedir?” sorusuna cevap

aranmuistir.



1.2.  Arastirmanin Onemi

Spor sosyolojisi, feminist ¢aligmalar ve toplumsal cinsiyet literatiiriinde sporun
sosyal bir alan oldugu ve toplumsal dinamiklerden bagimsiz degerlendirilemeyecegini
aktaran bir¢ok arastirma mevcuttur (9, 10, 11). Giindelik yasamda ortaya ¢ikan
toplumsal cinsiyetlendirilmis pratiklerin spor alanina da niifuz ettigi bilinmektedir. Bu
pratiklerin erkeklerin egemenliginde olan antrendrliikk alanindaki kadinlar iizerine
etkisi oldukg¢a agiktir. Antrenérliik alaninda literatiirde spor psikolojisi, antrenorliik
teknikleri, antrenorliik egitimi ve spor sosyolojisi gibi ¢alismalar olduk¢a yaygindir
(12, 13, 14). Tiirkiye’de antrendrliik calismalart sporcu-antrendr iliskisi, antrendrlerin
0z yeterliligi, antrendrliik ve liderlik iliskisi konular1 baglamindadir. Bu ¢alismalarin
ise arastirma grubunu ¢ogunlukla erkek antrenérler olusturmaktadir (15, 16). Kadin
antrendrler karsilastiklar1 engeller nedeniyle neredeyse tiim spor dallarinda her
seviyede yetersiz temsil edilmektedir (17). Bu nedenle antrenérliik alanindaki
kadinlarin deneyimlerine feminist bir konumdan bakmak esitsizlikleri gérmek

ac¢isindan onemlidir.

Diinyada ve Tiirkiye’de kadin futbolcularin futbol alanindaki deneyimlerine
odaklanan, literatiire onemli 6l¢iide katkida bulunan calismalar bulunmaktadir (18, 19,
20, 21). Futbol antrendrliigii 6zelinde ise kadinlar antrenorliikte ¢esitli esitsizliklerle
karst karsiya kalmaktadir. Bu esitsizliklerin iiretimini saglayan durumlar agikca
belirtilmistir: cinsiyet¢i dil kullanan meslektaglar (22), futbol antrendrliigiinii
yapabilme kriterinin cinsiyete indirgenmesi (5), kurumsal diizeydeki politikalar ve
uygulamalarin kadinlar1 kapsayict olmamasi (13). Peki Tiirkiye’de durum nedir?
Futbol antrenérliigii ¢alismalarinda kadin deneyimini sosyolojik boyutlariyla
inceleyen arastirmalar Tiirkiye literatiiriinde kisithdir. Kadin futbol antrenérlerinin
deneyimlerini esas alan bu ¢alismanin ilk olarak, Tiirkiye literatiiriine ve uluslararasi
futbol ve toplumsal cinsiyet literatiiriine yeni bilgi sunma potansiyeline sahip olmasi

nedeniyle katki saglayacagini diisiintiyorum.

Futbol antrendrliigli igerisinde; toplum, sporcular, yonetim, meslektaslar,
taraftarlar (veliler de dahil), ulusal ve uluslararas1 federasyonlar gibi hem sosyal
iligkisel hem de orglitsel diizeyde dinamikleri barindirmaktadir. Uluslararas: Futbol

Federasyonlar1 Birligi (Fédération Internationale de Football Association, FIFA) ve



Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (Union of European Football Associations,
UEFA) gibi Avrupa ve Diinya futbolunun yonetiminde olan kurumlarin toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak amaciyla futbol antrendrliigiinii stratejik bir alan olarak
belirlemesi alandaki toplumsal cinsiyetlendirilmis pratiklerin oldukga kritik oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun futbol antrendrliigli alanindaki
politikalarmin toplumsal cinsiyet perspektifiyle incelemesinin yapilmasi ¢alisma igin

onemli bir kaynak olusturacaktir.

Kadin futbol antrenorlerini merkeze alan bu caligmada futbol antrendrliigiini
kiiltiirel ve politik anlamda besleyen pratiklerin Acker’in toplumsal cinsiyetlendirilmis
kurum kurami ile anlasilmaya c¢alisilmasi alandaki hem sosyal hem de politik
stiregclerdeki uygulamalar1 ortaya ¢ikarmak i¢in biitiinsel bir bakis agis1 sunacaktir. Bu
dogrultuda, futbol antrendrliigii alaninda kadinlarin yeterli temsil edilmesi ve
toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi i¢in stratejik Oneriler

getirecek olmasi bu ¢alismay1 6nemli kilacaktir.



2. GENEL BILGILER

Bu boliimde ilk olarak spor organizasyonlarinda kadinlarin temsiliyetine
deginecegim. Ardindan diinyada ve Tiirkiye’de kadin futbol tarihini agiklayacagim.
Spor organizasyonlarinda ve futbol tarihinde kadinlarin deneyimlerine ve yetersiz
temsil edilmesine odaklanmak toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin nedenlerini anlamak
ve sentezlemek agisindan dnemlidir. Daha sonra spor bilimleri alaninda antrendrliik
lizerine gerceklestirilen c¢alismalar1 ve kadinlarin deneyimlerini, ilgili literatiir
araciligiyla aktaracagim. Son olarak ise aragtirmanin kuramsal ¢er¢evesini olusturan
Toplumsal  Cinsiyetlendirilmis Kurum Kuramini (Gendered Organizations)

aciklayacagim.
2.1. Spor Kurumlarinda Kadinlarin Temsili

Toplumsal cinsiyet insan yasamini diizenleyen ve kontrol eden (23) insan
tiretimi bir sistemdir (24). Kadinlarin ve erkeklerin toplumsal hayattaki rol ve
sorumluluklarin1 belirlemektedir. Kadin ve erkegin toplumsal diizen igerisindeki
konumunun kiiltiirel olarak ayristirildigi bu sistemde bir tarafin digerine iistiin ve
egemen oldugu hiyerarsik bir karsitlik dogmaktadir (25). Tarih boyunca, erkegin kadin
tizerinde gii¢ ve otoriteye sahip oldugu ataerkil bir sosyal sistem neredeyse her zaman
hakim olmustur (22, 23). Toplumsal cinsiyet, kadinlar ve erkekler arasindaki
farkliliklar1 tireten ve vurgulayan, hiyerarsik gii¢c iliskilerini toplumsal kurumlara
yerlestiren bir sistemdir (23, 25). Ayrica aile kavramimin kamusal alanda {rettigi
cinsiyete dayali isboliimii kadinin toplumdaki yerinin belirleyicisidir (26) (sy., 181).
Toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 nedeniyle kadinlar erkeklerin alani olarak kabul
edilen islerde erkeklere kiyasla daha az yetkin olarak algilanmaktadir ve yeterlilikleri
sorgulanmaktadir (27). Bu diizen igerisinde toplumsal cinsiyet iliskileri kurumlarda da

ortaya ¢ikmaktadir (26) (sy., 181).

Toplumsal hayatta gorevlendirme yapabilmek igin iki yol vardir. Birincisi
insanlarin becerilerine, motivasyonlarina dayal1 olarak yeterliliklerini ve basarilarin
degerlendirmektir.  Diger yol ise irk, cinsiyet, etnisite ve toplumsal cinsiyet
kategorilerini 6n plana alarak degerlendirme yapilmasidir (23). Bireylerin 1rk, cinsiyet,

etnisite ve toplumsal cinsiyete gore degerlendirildigi noktada esitsizlikler



dogabilmektedir. Her kurum kendisine bagli bulunan bireylerin toplumsal cinsiyet
pratiklerini yapilandiran ve toplumsal cinsiyet iligkilerini siirdiiren bigimiyle

karakterize edilmektedir (28).

Kiiresel olarak is giiciiniin yaklasik yarisim1 temsil eden kadinlar liderlik
pozisyonlarinda yeterince temsil edilmemektedir (29). Kurumsal diinyada liderlik
pozisyonlar1 geleneksel olarak erkeksi terimlerle insa edilmistir ve erkeklerin
hakimiyetindedir (30). Toplumsal cinsiyeti sekillendiren erkeklik ve kadinlik
toplumsal cinsiyeti bireyin alanindan yapinin alanina tasimistir ve bunun sonucunda
kurumlarin ve mesleklerin de “toplumsal cinsiyeti” tiretilmistir (31). Bu nedenle
toplumsal cinsiyet, kurumlardaki cinsiyet ayrimciligini iireten ve yonetim ve liderlik
gibi karar alma pozisyonlarinda erkeklerin tistiinliiglinii koruyan bir giictiir (32). Tiim
bu ve daha fazla nedenden dolayr kadinlar erkek egemen kurumlara girmekte

zorlanmaktadir ve yetersiz temsil edilmektedir (33).

Spor endistrisinin  de erkek egemen ve hiyerarsik dogasi spor
organizasyonlarindaki toplumsal cinsiyet dinamiklerini anlamak i¢in 6nemli bir
baglam sunmaktadir (34, 35). Sporun toplumsal cinsiyet esitsizliklerini iireten ve
kadinlar ikincillestiren pratikleri kadinlarin spor organizasyonlarinda, antrenorliik ve
yonetim de dahil olmak {izere spor liderligi pozisyonlarinda yetersiz temsil edilmesine
ve yabancilastirilmasina sebep olmaktadir (36, 37, 38, 39). Spor organizasyonlarinin
ist kademelerinde kadinlarin temsili ile ilgili yapilan ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar
da bu durumu kanitlamaktadir. Spor alaninda toplumsal cinsiyet esitligi stratejileri
yiirliten Uluslararast Olimpiyat Komitesi’nin (IOC) Tokyo Olimpiyatlar1 (2020)
toplumsal cinsiyet esitligi raporunda karar alma mekanizmalarindaki kadin iiye
oraninin %38 oldugu goriilmektedir (40). Adriaanse (41) 45 iilkenin ulusal spor
kurumlarmin yonetim kurullarinda yer alan kadin ve erkek oranmi inceledigi
caligmasinda kadinlarin yonetim direktorii, yonetim kurulu baskani ve st diizey
yonetici pozisyonlarindaki temsiliyetinin %30’un altinda oldugu ortaya ¢ikmistir. Spor
organizasyonlarinda kadinlarin yetersiz temsil edilmesinin nedenlerini ise
yoneticilerin toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal bir deger olarak benimsememesi,
kadin yoneticilerin etkili yonetim kurulu rollerine tahsis edilmemesi ve yOnetim

kurulunda uyumlu bir takim ortaminin tesvik edilmemesi olarak agiklamistir.



Tiirkiye’de spor alaninin her kademesinde toplumsal cinsiyet esitsizliginin
oldugu akademik arastirmalar (35, 42, 43, 44, 45) ve kurumsal raporlar (45, 46) ile
ortaya koyulmustur. Tiirkiye’de Sporda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Raporu 2021
verilerine gore 61 spor federasyonun yonetim kurullarindaki kadinlarin orani
%7,37°dir. Aym1 raporda 55 spor federasyonunun verilerine gore antrenorliik
pozisyonlarinda kadinlarin orani ise %32,27°dir (46). Koca ve Oztirk (47)
Tirkiye’deki spor organizasyonlarinda ¢alisan bireylerin spor yoneticilerinin
nitelikleri, kadin veya erkek spor yoneticilerini tercih etme ve kadin yoneticilere
yonelik tutumlart hakkindaki goriislerini rol uyumu teorisi ile incelemistir. Calisma
sonucunda spor organizasyonlarinin igleyisinin cinsiyet¢i ve erkek egemen olmasit
nedeniyle yonetim ve liderlik pozisyonlarina daha ¢ok erkeklerin tercih edildigi

goriisiiniin hakim oldugu ortaya ¢ikmustir.

Spora sporcu, antrendr, list diizey yonetici veya lider olarak dahil olan
kadinlarin performanslart siirekli olarak gozlemlenmektedir (48). Toplumsal
cinsiyetlendirilmis roller nedeniyle kurumlar igerisinde kadmlar “farkli” olarak
tanimlanmaktadir. Kadinlarin  cinsiyetlerinden dolayr sorgulanmasi  futbol
organizasyonlarinda siklikla yasanan bir durumdur (49). Ciinkii ideal bir antrenoriin
erkeklere yiiklenen niteliklere uyuyor olmasi gerekmektedir (50, 51). Ornegin
antrenorliik ile iliskilendirilen 6zellikler (otoriter, atilgan, kahraman, giiclii) belirli
erkeklik bigimleriyle uyum saglarken duygusal, nazik, diisiinceli gibi sosyal olarak
“kadins1” olarak atfedilen 6zellikler antrenorliikte daha az deger gormektedir (52, 53,
54). Kadinlara atfedilen duygusal nitelikler antrenorliigiin erkeksi nitelikleri karsisinda
kadin antrendrleri icinden ¢ikilmasi zor bir toplumsal cinsiyet bilmecesine
stiriiklemektedir (55, 56, 57). Bu durum kurumlarda neyin uygun veya uygunsuz

olarak algilandigina dair gii¢lii bir imaj yaratir(48).

Sonu¢ olarak spor kurumlarinda yoéneticilik ve liderlik gibi iist diizey
pozisyonlarda agirlikli olarak erkeklerle baglantili ve erkeklik sdylemlerinin hakim
oldugu pratiklerin var oldugunu, buna karsilik kadinlar ve kadinlik ile iligkili
ozelliklerin ise kurumlarda daha az deger verilen pozisyonlar ile iliskilendirildigini

sOyleyebiliriz.



2.2. Diinyada Kadinlarin Futbol Tarihine Bakis

Futbol, diinyanin bir¢ok bolgesinde “diinyanin oyunu” (58, 59, 60, 61) olarak
anilan ve taninan bir spordur (58). Oldukga kapsayici bir kavramsallastirma ile anilan
futbol gergekten diinyanin oyunu mudur? Eger futbol diinyanin oyunu ise kadinlar bu
alana neden biiyiik miicadeleler gostererek erkeklerden sonra dahil olmustur? Futbolun
kadinlar1 yapisal olarak disladigi bir gegmise sahip olmasi nedeniyle (62) yoneticilik,
hakemlik ve liderlik gibi oyun dis1 rolleri iistelenen kadinlarin futbolda neden yetersiz
temsil edildigini anlamak i¢in futbolun cinsiyetci tarithinden bahsetmek biitiinii géormek

agisindan 6nemli olacaktir.

Futbol “herkese acik™ gibi goriinse de toplumsal normlar kadinlarin futbola
katilmasin1 uzun yillar engellemistir (63). Futbol 19. yiizyilin basinda erkekler
tarafindan erkekler icin "icat edilmistir" (64). Erkeklerin katiliminin normallestirildigi
futbol alaninda kadinlar futbol sahnesinde olabilmek i¢in yasaklamalara, cinsiyet
ayrimciliklarina ve diglanmalara kars1 miicadele vermistir (65, 66, 67, 68). Kadinlarin
futbol tarihinin baslangig sayfasi olarak Viktorya Ingiltere’si kabul edilmektedir (65,
69). Bu nedenle kadinlarin futbol tarihini baslangi¢c noktasini merkeze alarak

aciklamak uygun olacaktir.

Viktoryen donemde erkekler organize olarak futbol oynarken kadinlar
sokaklarda kendi aralarinda “dénem topu” oynuyordu (69). 18. yiizyilin sonlarinda ve
19. ylizyilin baslarinda heniiz organize olmayan kadinlarin oynadig: futbol eglence
amaci tasiyordu. Kadinlar 1881 ve 1897 yillar1 arasinda organize olarak futbol
oynamaya baslad1 ve futbol artik sadece erkeklerin oyunu olmaktan ¢ikt1 (69, 70).
Futbol Ingiltere’de kadinlar arasinda organize bir sekilde oynanmaya baslandig
donemde Almanya, Fransa, Iskogya ve Hollanda gibi diger Avrupa iilkelerindeki
kadinlar arasinda da popiilaritesini artirmistir (69, 60). Futbolun ingiltere’deki kadinlar
arasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde miisabakalarin organize edildigi bir spor olarak
yayginlagsmaya ve gelismeye baslamasi1 oyunun sahipleri tarafindan hos karsilanmamis
ve kadinlar i¢in futbol yasakli hale gelmistir (62). Futbolun evi ve kadinlarin futbol
alanindaki miicadelesinin basladig1 yer olan Ingiltere’de 1921-1971 yillari arasinda
kadmlarim futbol oynamasi yasaklanmistir. Ingiltere Futbol Birligi (FA) yasaklamanin

nedenini “futbol oyunu kadinlar i¢in uygun degildir ve tesvik edilmemelidir” seklinde



aciklamistir (69). Hargreaves (65), FA’nin aldig1 bu karar1 “kadinlarin oyunu gii¢lenir
giiclenmez ve basarmin zirvesine ulasir ulasmaz diisiisiiniin tohumlarinin atilmaya
baslanmas1” olarak belirtmektedir. Futbol oynamak isteyen kadinlar tamami
erkeklerden olusan bir birligin aldig1 karar nedeniyle hakim geleneksel toplumsal
cinsiyet normlarinin kurbant olmustur (71). Bu yasaklama ile futbolun oyun olmanin
otesinde erkeklerin gii¢c alan1 oldugu (72) ve diinyanin en 6nemli futbol uluslarindan
birinde eril bir spor olarak sekillendigi aciktir (73). Yasaklamanin olumsuz etkisini

Williams (62) (sy., 116) su sekilde aktarmustir:

“Eril profesyonelligin gelisimini korumak i¢in hizli ve kabaca etkili bir
Stratejiydi ¢inkii kadin futbolu, biiyiik bir rekabet zemini olmadan sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik olarak kenara itildi. Kadin futbolu, statii veya destek agisindan eski
poptilaritesini hi¢bir zaman geri kazanamadi. Kendini bir gosteri olarak kabul ettiren,
daha biyiik kalabaliga ev sahipligi yapan yerlerde performans gésterme durumu

’

hatir1 sayilir bir takipgi kitlesini garantilemek i¢in hayati onem tasiyordu.’

Her iilkede futbolun kadinlar arasinda yiikselise gectigi bir donem olmustur.
Bu yiikselisi FA gibi diger iilke federasyonlar1 da engellemeye calismistir (69).
Ornegin; Almanya’da 1955-1970 yillar1 arasinda kadinlarin futbol oynamasi
dogurganliklarina zarar verecegi ve fiziksel yapilarmin bozulacagi gerekgeleriyle
yasaklanmustir (74). Brezilya’da futbolun erkek oyunu olarak kabul edilmesi sebebiyle
1975 yilina kadar kadinlarin futbol oynamasi kanunen yasaklanmaigstir (75). Fransa’da
ise kadinlarin futbol takimlari kurmasia toplum tarafindan karsi ¢ikilmistir. 1933
yilinda Fransa Kadin Futbol Federasyonu kurulduktan sonra kadinlarin futbol
oynamasina karsi yapilan muhalefet daha da artmaya baslamistir ve futbol oynayan

kadinlara “sokak ¢ocugu” etiketlemesi yapilmistir (74).

Birgok iilkede kadinlara kars1 futbol alaninda olusturulan bu direng Tiirkiye’de
de karsilik bulmustur. Bu nedenle bu tezin kapsamini aktarabilmek adina futbolun

toplumsal cinsiyetlendirilmis yapisini Tiirkiye baglaminda da tartisacagim.
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2.3. Tiirkiye’de Kadin Futbol Tarihi

Tiirkiye’de kadinlarin futbol oynamaya basladigina dair 6rneklere 1950 ve
1960 yillar1 arasinda rastlayabiliriz (19). Futbolun Tiirkiye’deki erkekler i¢in 1880’li
yillarda bagladigin1 diisiindiiglimiizde kadinlarin futbol alanina oldukg¢a gec giris
yaptigini soyleyebiliriz. O donemlerde iilkenin yeni kadin insas1 ve niifus politikalar
kadinlarin toplumdaki konumunu etkilemekte olup gorev ve sorumluluklarimi
belirlemekteydi (76). Kadinlar kamusal alanda daha ¢ok sorumluluk alan ve iilkenin
gelecegi i¢in ¢ocuklarin saglikli biiyiitiilmesinin kosullarin1 olusturmaya calisan
kisilerdi (77). Ulkenin bu “yeni kadin insas1” ve niifus politikalar1 spor alanimi da
etkilemistir. Ciinkii kadinlar iilke politikalar1 geregince giizelliklerini 6n plana ¢ikaran
sportif aktiviteler yapmakla ve savasmaya hazir ve giiglii gelecek nesillerin analari
olarak gorevlendirilmisti (76). Bu nedenle kadinlarin yapmasi gereken sporlar
bedenlerini giizellikle insa edecek tiirden olmak zorundaydi. Erkek hegemonyasinin
kadin bedeni ve dogurganligi lizerindeki baskin uygulamalari ve sdylemleri kadinlarin
futbola katilimin1 geciktirmistir. Cilinkii o donemde kadinlar dogurganliklarina zarar
verecegi disiincesiyle futboldan uzak tutulmustur. Sonu¢ olarak, Tiirkiye’deki
futbolun kurumsallagsmasinda kadinlarin hari¢ tutulmasi kadinlarin toplumsal

hayattaki konumu ile alakalidir.

Tiirkiye’de kadinlarin toplumsal cinsiyetlendirilmis konumu nedeniyle futbola
ge¢ erismeleri ve futbolun erkeklerin hizmetinde bir oyun olarak gelismesinden dolay1
kadin futbolu inisli ¢ikishh donemler yasamistir. Tiirkiye’de kadinlar organize futbola
1994 yilinda TFF’nin Kadmnlar Ligi’ni kurmasiyla dahil olmustur. 2003 yilina kadar
stiren Kadinlar Ligi finansal, idari ve sosyal problemlerden dolay1 3 y1l ertelenmistir.
(78). 3 yil siiren aranin ardindan kadin futbolu 14 takimin katilimiyla 2006-2007
sezonunda Kadinlar 1. Ligi ad1 ile yeniden baslamistir. Kadin futbolunun yapilanmasi
2006 yilindan giiniimiize kadar bir¢ok degisime ugramistir. TFF’nin kadin futbolu ile
ilgili olarak yiiriittiigli isbirlikleri ve uygulamalarin sonucunda futbol alanina dahil
olan kadin sayis1 ve kadin futbolunun iilke genelinde bilinirligi artmistir. Gazetelerde
ve medyada kadin futbolu ile ilgili haberlere yer verilmeye baslanmistir (19).

Tirkiye’de 2006 yilindan itibaren kadin futbolu gelisimini siirdiiren bir yap1 goriintiisti
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vermektedir. Bunun nedeni futbol kurumlariin toplumsal cinsiyet esitligini stratejik

planlarina dahil etmesi olarak yorumlanabilir.

2019 yili sporda kadinlarin katilimi1 ve liderligi, esit iicret, sporcu koruma
politikalar1 ve medyada kadin temsili gibi konularda onemli derecede olumlu
gelismelere sahne olmustur (79). Bunun yansimasi futbolda da kendini géstermis olup
Avrupa ve Amerika’da kadin futbolcular esit iicret miicadelesi baslatmigtir. 2020
yilinda ise Koronaviriis hastaligim (COVID-19) salgina déniismesi ile spor
organizasyonlari adina acil kararlarin alindigi bir donem yasanmustir. TFF de 12 Mart
2020 tarihli yonetim kurulu karart ile erkek profesyonel ligleri olan Siiper Lig, TFF 1.
Lig, TFF 2. Lig ve TFF 3. Lig maclarinin seyircisiz olarak oynanacagini agiklamigtir
(80). Bu agiklama ile amator statiide bulunan kadin ligleri de dahil olmak {izere amator
statiideki tiim ligler bir sonraki aciklamaya kadar ertelenmistir. TFF bu karardan 7 giin
sonra yeni bir aciklama yayimlamistir ve seyircisiz oynanmaya devam eden erkek
profesyonel futbol liglerinin de ertelendigini duyurmustur (81). Koronaviriis salginin
yasandigi 2020 yilinda TFF’nin aldigi son karar neticesinde belirli kurallar
cercevesinde sadece Siiper Lig, TFF 1. Lig, Ziraat Tiirkiye Kupasi, TFF 2. Lig ve TFF
3. Lig play-off miisabakalar1 oynatilmistir (82, 83). Burada dikkat ¢eken nokta, TFF
salginin basladigi Mart ayindan itibaren Temmuz ayma kadar olan siiregte kadin
futbolu ile ilgili herhangi bir karar duyurmamis olmasidir. 13 Temmuz 2020 tarihinde
ise TFF kadin Ligleri Yonetim Kurulu Kararini agiklamis ve 2019-2020 Kadin Futbol
Ligleri Ozge Kanbay Sezonu maglarinin Covid-19 pandemisi nedeniyle
oynatilmayacagini duyurmustur. Bunun neticesinde, Kadinlar 1. Ligi’nde mevcut puan
durumundaki siralamaya gore en iist sirada yer alan ALG Spor Kuliibii'niin UEFA
Kadinlar Sampiyonlar Ligi'nde iilkemizi temsil etmesine karar verilmistir. Kadinlar 2.
Ligi icin alman karar ise, puanlama hesaplamas: yapildiktan sonra Ilkadim Belediyesi
Yabancilar Pazar1 Spor Kuliibii, Dudullu Kuliibii, 1207 Antalyaspor Kadin Futbol
Kuliibii ve Kayseri Gengler Birligi Kuliibli'niin Kadinlar 1. Ligi'ne terfi ettirilmesi
olmustur. Kadinlar 3. Ligi’nde de benzer sekilde mevcut puan durumundan yapilan
hesaplama ile 24 takimin Kadlar 2. Ligi’ne terfi ettirilmesi karar1 alinmistir. Bununla
birlikte kadin liglerinin hig¢birinde sampiyon belirlenmemis, birincilik, ikincilik ve
ticlinciiliik odillendirmesi yapilmamis ve ligden diisen takim olmamustir (84).

Pandemi doneminde kadin futbolu gerekli ilgiyi gorememis ve bu ilgisizlik 2020-2021
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sezonuna da yansimistir. TFF ii¢ ligden olusan kadin futbolunun sadece Kadinlar 1.
Ligi kategorisinin oynanacagmi 8 Mart 2021 tarihinde duyurmustur. TFF’nin
duyurusunda halihazirda Kadin Milli Futbol Takimlarinin ana sponsoru olan Turkcell
ile Kadinlar 1. Ligi sponsorlugu icin de anlasildigi aciklanmistir. Bu anlasma ile
Turkcell kadin liglerine isim sponsoru olan ilk sirket olmustur. Normal sezonun 2020
yilinda baslayip 2021 yilinda bitmesi beklenirken Covid-19 pandemisi nedeniyle
takvim sekteye ugramis ve TFF’nin epeyce uzun siiren karar agamasindan sonra
kadinlar nihayet 17 Nisan 2021 tarihinde sahaya inmistir. Sadece Kadinlar 1. Ligi’nin
baslayacak olmasi karar1 TFF’ nin Kadinlar 2. Ligi ve Kadinlar 3. Ligi’ni gérmezden
geldiginin gostergesi olmustur (85). Kadin futbolu Covid-19 pandemisi ile tiim
diinyada zorlu bir siirecten gecmistir (86, 87). Pandemi kadin futbolunun kirillganligin

ve glivencesizligini ortaya ¢ikarmistir (88).

TFF’nin pandemi doneminde ortaya koydugu esit olmayan politikalar1 kadin
futbolunda 2 sezon (2019-2020 ve 2020-2021) boyunca hissedilmistir. Pandeminin
hayatimizdan ¢iktig1 ve giderek normallesmeye basladigimiz 2022 yilinda ise
Tiirkiye’de kadin futbolu adina 6nemli gelismeler yasanmistir. TFF nin 20.09.2021
tarihli yonetim kurulu toplantisinda kadin futbolunun gelisimine katki saglayacak
nitelikte ve kadin liglerinin yeniden yapilandirilmasina iligkin 6nemli kararlar
alimmistir. Bu toplantida erkek futbol takimina sahip Siiper Lig ve TFF 1. Lig
kuliiplerine kadin futbol takimi agma konusunda fikirleri sorulmustur ve bunun
sonucunda, Siiper Lig’den 6 kuliip 2021-2022 sezonundan itibaren Turkcell Kadin
Futbol Siiper Ligi’ne katilim saglayacaklarini bildirmistir. Bu kuliipler; Altay Spor
Kuliibii, Atakas Hatayspor Kuliibli, Caykur Rizespor Kuliibli, Fenerbah¢e Spor
Kuliibii, Galatasaray Spor Kuliibli ve Trabzonspor Kuliibii’diir. Ad1 gecen kuliipler
TFF’nin belirledigi sartlar1 saglamas1 durumunda Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi'ne
direkt olarak katilim saglayabileceklerdir. TFF nin yonetim kurulu toplantisindan 6nce
Fenerbahge ve Galatasaray kadin futbol takimi kurma girisimlerinin oldugunu medya
aracilif1 ile paylagsmistir. Nitekim ilk olarak Fenerbahg¢e Spor Kuliibii kadin futbol
takimi kuracagini agiklamis ve 10 Eyliil 2021 tarihinde kadin futbol takimlarinin imza
torenini gerceklestirmistir (89). Fenerbahce Spor Kuliibli Birlesmis Milletler Kadin
Birimi (UN Women) tarafindan yiiriitilen HeForShe hareketinin de iginde

bulunmasiyla erkek futbol takimi olan diger kuliiplere sporda toplumsal cinsiyet
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esitliginin saglanmasi alaninda gii¢lii bir 0rnektir. Galatasaray Spor Kuliibii ise 18
Eyliil 2021 tarihinde biinyesine kadin futbol takimini dahil ettigini agiklamistir. Bu iki
kuliibiin devaminda 2021 yilinda Turkcell Kadin Futbol Ligine katilacagi resmilesen
kuliipler su sekildedir: Caykur Rizespor Kuliibii, Fatih Karagiimriik Spor Kuliibii,
Trabzonspor Kuliibii, Kayserispor Kuliibii, Sivasspor Kuliibii, Hatayspor Kuliibii ve

Altay Spor Kuliibii (2020).

Altay Kadin Futbol Takimi1 11 Kasim 2020 yilinda kurulan bir takim olup 3.lig
diizeyinde resmi maglara ¢ikmistir. TFF’ nin Siiper Lig ve TFF 1. Ligde bulunan futbol
kuliiplerine géndermis oldugu bildiride Altay Spor Kuliibii’niin erkek takiminin Siiper
Lig’de olmast mevcut kadin futbol takimma Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi’nin
kapilarii1 agmistir. Marka degeri yiiksek kuliiplerin kadin futbol bransinin olmasi
Tiirkiye’de kadin futbolunun gelisimi ve goriiniirliigli acisindan c¢ok Onemli bir
gelismedir. Bu gelisme ile Tiirkiye’de kadin futbolu “yar1 profesyonel” olmustur.
Culvin ve Bowes (88) yar1 profesyonel kavramini su sekilde agiklamistir: “spordan en
azindan masraflarin1 karsilayacak kadar kazanan, ancak tam zamanli bir sdzlesmesi
olmayan herhangi bir profesyonel kadin futbolcu yari profesyonel olarak kabul
edilecektir.” FIFA (91) profesyonel futbolcuyu “bir kuliiple yazili sdzlesmesi olan ve
futbol faaliyeti i¢in fiilen yaptig1 harcamalardan daha fazla ticret alan oyuncu” olarak
tanimlamaktadir. Bu agiklamanin disinda kalan diger tiim oyuncular amator olarak
kabul edilmektedir. Birgok yerde, kadin futbolculara profesyonel taahhiitlerde
bulunmalarina ragmen amatdér muamelesi yapilmaktadir, bu muamele kadin
futbolcularin haklarinin basitlestirildigi anlamina gelmektedir (92). Tiirkiye’de futbol
alaninda finansal degeri yiiksek kuliiplerin kadin futbol takimi kurmasi ve Turkcell ile
yapilan isbirligi kadin futbolunu amator statiiden kurtaramamaistir. Oyuncu haklar ile
ilgili iyilestirmeler yapilmis olup (saglik sigortasi gibi) kadin futbolcular hala amator
futbolcu olarak degerlendirilmektedir (93).

Futbol hem normatif kiiltiirel degerlerin sinirlarini ¢izmeye calisan hegemonik
gruplarin hem de sistemi elestirmek ve farkliliklar1 ortaya ¢ikarmak igin futbolu
kullanan gruplarin kamusal alandaki varligini gorebilecegimiz bir alan sunmaktadir
(94). Bu dogrultuda futbol tarihini kadinlarin deneyimlerinden okumak alanin erkek

egemen ve toplumsal cinsiyetli yapisini gormek icin 6nemlidir. Futbolun her iilkede
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kadinlar i¢in ulagilmaz bir alan olmast sadece oyunculugu degil ayn1 zamanda futbol
antrenorliigiinii de derinden etkilemistir. Futbol oyuncu kadinlar i¢in gelisimini yavas
da olsa siirdiiriirken futbol kurumlarinda kadinlar hala yetersiz temsil edilmektedir

(95).
2.4. Futbol Antrenérliigiinde Kadinlar

Futbol antrendrliigli alaninda kadinlarin temsiliyetini inceleyen arastirmalara
gecmeden Once antrendr ve antrendrliilk kavramlarimi acgiklayacagim. Antrendr,
sporcularin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal kapasitelerinin gelistirilmesine
yardimc1 olan ve bilgilerini antrenman biliminin 6nerdigi sekilde uygulamaya calisan
0zel egitim almis kisidir (96). Dogan’1in (97) ifadesiyle antrenor, kuramsal bilgilerini
ve deneyimlerini birlestirerek sporculari 6zelliklerine uygun bi¢cimde yonlendiren ve
calistiran bir spor insanidir. Antrendrliik ise karsilikl etkilesim ve iletisimle digerlerini
etkileme ve yonlendirmeye dayali bir liderlik sanatidir (96). Antrenorliik spor, sporcu,
antrendr, yoneticiler, seyirciler ve medya arasindaki karsilikli etkilesime

dayanmaktadir (98).

Tiirkiye’de futbol antrendrii olmak igin oncelikle TFF’ye basvuru yapmak
gerekmektedir. Antrendrliik Egitim Programlar1 (AEP) her y1l bir kere TFF tarafindan
belirlenen donemlerde diizenlenmektedir. AEP her lisans diizeyinde farkh
ticretlendirilmektedir. Kadin futbol antrenorleri ile bireysel goriigmelerin 2022 yilina

ait olmasi nedeniyle o donemki egitim {icretleri paylagilmistir (99).
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Tablo 2.1. Antrendr egitim programlart 2022 yili lisans ticretleri

Antrenér Egitim Programu Lisans Belgeleri | Toplam Ucret
UEFA Pro Lisans 100.000
UEFA Elit A Lisans 45.000

UEFA A Lisans 35.000

UEFA B/A Birlesik Lisans 50.000

UEFA B Lisans 25.000

Atletik Performans Antrenorliigii 15.000

TFF A Kaleci 15.000

TFF B Kaleci 10.000

TFF Grassroots C Lisans 5.000

Futbol antrendrii olmak isteyen antrendr adaylar ilk olarak TFF nin sitesinde
yayimnlanan cevrimici sisteme bagvuru yapmaktadir. TFF’nin belirledigi kriterleri
karsilayan antrenor adaylart bu kriterlere verdikleri cevaplar iizerinden puan
toplamaktadir. Bagvuru sisteminde cevaplanmasi gereken kriterlerden bazilart; kag
yildir lisansh sporcu olduklari, milli sporcu olup olmadiklari, profesyonel liglerde
oynaylp oynamadiklari, egitim diizeyleri ve yabanci dil diizeyleri gibi. 100 puan
tizerinden degerlendirilen antrendr adaylar1 topladiklart puanin yiiksek ve
diistikliigline gore siralanip egitim programlarina davet edilmektedir. Davet edilen
aday antrendrler TFF’nin belirledigi lisans iicretlerini 6demek zorundadir. Her
antrendr adaymin veya antrendriin basvurdugu lisans belgesi diizeyr farklilik
gostermektedir. Bir futbol takiminda antrendrlilk yapmak igin sahip olunmasi gereken
lisans belgeleri Tablo 2.1°de verilmistir. Bir futbol takimina antrenor olabilmek ve
caligtirabilmek i¢in en az TFF Grasroots C belgesine sahip olmak gerekirken, liglerin
amator ve profesyonel diizeyine gore lisans siniflandirmasi degismektedir (6rn., st
diizey UEFA PRO ve UEFA A lisanslaridir. Ek olarak, Spor Yiiksek Okul’larindan

(SYO) ve Beden Egitimi ve Spor alaninda yiliksek 6grenim veren kurumlarindan
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antrendrliik boliimii futbol uzmanlik dali mezunu olan bireyler TFF Grassroots C

belgesi almaktadir.

Spor alaninin baskin erkek egemen kiiltlirii nedeniyle erkekler dogal olarak
daha iyi spor liderleri ve antrenérleri olarak degerlendirilmektedir (50, 51). Futbol ve
toplumsal cinsiyet caligmalar1 da Onemli Ol¢lide gosteriyor ki futbol erkeklerin
hegemonyasinda olan, kadinlarin dislandig1, toplumsal cinsiyet temelli ayrimeiliklarin
iiretildigi bir alandir (100, 101, 102). Kadinlarin futbol alanina dahil olmasiyla giin
yiiziine ¢ikan toplumsal cinsiyet esitsizlikleri; futbol araciligiyla kadinin toplumdaki
ve spordaki konumunun arastirilmasinin ve sporun sosyal alanlardaki yansimasini
toplumsal cinsiyet ve feminist bakis agist1 ile incelemenin 6niindeki perdeyi aralamistir

(64, 88). Bu dogrultuda ilgili alan yazina deginmekte fayda olacaktir.

Erkek futbol kuliiplerinin liderlik pozisyonlarinda kadinlarin neden yetersiz
temsil edildigini inceleyen Bryan, Pope ve Rankin-Wright (103) oyuncu olarak
futboldan dislanan kadinlarin toplumsal cinsiyetlendirilmis kurumsal yap1 nedeniyle
futbolun liderlik pozisyonlarindan da dislandigim1 ortaya c¢ikarmistir. Liderlik
ozelliklerinin erkeklikleri iireten ve erkek egemenligini siirdiiren pratikleri
mesrulastirmasi nedeniyle kadinlar yok sayilmaktadir. Kadin ve erkek futbolunun
gelismis oldugu ve ozellikle kadin futbolunda FIFA siralamasinda 2. sirada olan
Almanya’da kuliiplerde gorev alan kadin futbol antrendrlerinin orani %5 in altindadir.
Yonetim organlarinda ise kadin temsiliyeti yaklasik olarak %15 oranindadir (104).
Benzer sekilde Norvegli futbol antrenérlerinin sadece %15' kadindir (4). Sisjord,
Fasting ve Sand (13) ise elit diizey futbol antrenérliigiinde kadinlarin yetersiz temsil
edilmesine odaklanmiglardir. Arastirmacilar, spor alaminin ve Ozellikle futbol
antrenOrliigiiniin androsentrik ilkeye gore diizenlendigini ortaya koymaktadirlar.
Androsentrizm, toplumu erkeklerin ve erkeklerin ihtiyaglari, 6ncelikleri dogrultusunda
kurgular ve kadinlar1 da bu kurguya adapte etmeyi ifade eder (105). Arastirmanin
sonucuna gore kadinlar oteki olarak goriilmekte ve erkeklere kiyasla daha fazla
zorlukla miicadele etmek zorunda kalmaktadir. Bir diger ¢alismada kadin antrendrlerin
UEFA A lisanst alma konusunda yasadigi deneyimleri post-yapisalct yaklasimla
inceleyen Sawiuk, Lewis ve Taylor (106) kadinlarin kurs ortaminda androsentrik

tutumlara, cinsiyetlendirilmis dile, kiigiimseyici uygulamalara maruz kaldigim
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belirtmektedirler. A lisanslh antrenérlilk kademesinde kadinlarin yiizdesi, ingiltere,
Fransa, Almanya, Ispanya ve Hollanda gibi iilkelerde tiim lisansli antrendrlerin
yaklasik olarak %2’sine tekabiil etmektedir (107). Clarkson, Cox ve Thelwell’e (108)
gore ise antrenorliik mesleginde kadinlarin erkekler gibi antrenorliik yapamadiklarini
vurgulayan davraniglar, homofobi, irk¢ilik ve biyolojik determinizm tiirleriyle paralel

olarak bir cinsiyetci hava olusturmaktadir.

Diinyada futbol antrenérlerinin sadece %7’si kadinlardan olusmaktadir (41)
(sy., 238). Uluslararasi Futbol Federasyonlar1 Birligi’nin (Fédération Internationale de
Football Association, FIFA) 2019 yili verilerinde Tiirkiye’deki lisanshi kadin futbol
antrendr sayisinin orant %1 oldugu bildirilmektedir (109). UEFA’nin 2017 yilina ait
raporunda ise Tiirkiye’deki kadin futbol antrenor sayis1 220 (%3) olarak belirtilmistir.
Bununla birlikte C seviye lisanshi kadin antrendrlerin sayis1 149, B lisansh kadin
antrendrlerin sayis1 65, A lisansli kadin antrendrlerin sayisi 6 iken en iist seviye olarak
bilinen UEFA Pro lisansa sahip kadin antrenér bulunmamaktadir (110). TFF
kaynaklarinda kadin futbol antrendrlerine ait giincel bilgi ve veri bulunmamasi da

dikkat cekicidir.

Futbol antrenorliigi ile 1ilgili Tirkiye literatiirii, kadmnlarin futbol
antrenOrliigiiniin cinsiyetlendirilmis yapisi ve meslegi icra etmede firsat ve olanaklarin
az olmasi gibi nedenler ile esitsizliklere maruz kaldigini ortaya koymaktadir (42, 111).
Futbol disinda yakin dénem caligsmalardan Ozen (112) on alt1 farkl1 spor kuliibiinde
faaliyet gosteren ve farkli branglarda antrenorliik yapan kadin antrenérlerin
mesleklerinde yasadiklar1 problemleri ve algiladiklar1 engelleri incelemistir.
Aragtirmacit erkek antrendrlerin 6znesi oldugu antrendrliik mesleginde kadin
antrendrlerin bir nesne olarak alanin disinda kaldig1 ve bu duruma toplumsal cinsiyet

diizenini bi¢cimlendiren ataerkil yapinin neden oldugu sonucuna ulagmustir.

Futbol antrenérliiginde kadinlarin az temsil edilmesi, esit olanak ve
firsatlardan yararlanamamalar1 hakkinda ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin Oniine
gecilmesi icin UEFA basta olmak {izere uluslararasi spor kurumlar1 tarafindan stratejik
planlar gelistirilmektedir. Ornegin UEFA nin 2019-2024 yillarin1 kapsayan stratejik
planinda kadin futbolunda bir standart olusturmak icin bes temel hedefe isaret

edilmistir. Stratejide antrendrlilk temel bir alan olarak ele alinmis ve iilke
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federasyonlarina kadinlar ic¢in antrenorliigiin daha ulagilabilir bir alan olmasini
saglamaya yonelik calismalar yapmak ve kadin antrendrleri nitelik ve nicelik

bakimindan gelistirmek gibi hedefler belirlemistir (113).

Sonug olarak, kadinlarin futbol antrendrliigii alanindaki az temsilinin ve
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin oniline gecilebilmesi i¢in akademik caligsmalar,
ulusal ve uluslararas1 kurumlar 6nemli ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu yiiksek lisans
tezinde, sayica az temsili olan kadin futbol antrenérlerinin futbol antrenérliiglinde
maruz kaldig1 toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikler kadinlarin deneyimleri
aracilifiyla incelenmistir. Toplumsal cinsiyetin 6znel giindelik pratikleri kurumsal
giic, kiiltiirel idealler ile ilgilidir (114, 115). Bu dogrultuda futbol antrendrliiglini bir
kurum olarak ele alan bu tezde kadinlarin futbol antrenérliigiinde yasadigi ayrimei
uygulamalar1 ortaya ¢ikarmak i¢in Toplumsal Cinsiyetlendirilmis Kurum (Gendered

Organizations) kuramindan faydalanilmistir.
2.5. Arastirmanin Kuramsal Cercevesi

Kadin futbol antrendrlerinin futbol antrenérliigiinde deneyimledigi toplumsal
cinsiyet temelli esitsizlikleri inceledigim bu tezde Acker’in Toplumsal

Cinsiyetlendirilmis Kurum Kurami kuramsal ¢er¢evemi olusturmaktadir.
2.5.1. Toplumsal Cinsiyetlendirilmis Kurum Kuram

Toplumsal cinsiyetin nasil insa edildigini ve sembolik toplumsal cinsiyet
diizeninin nasil yeniden iiretildigini analiz etmenin yolu kurumlarda ¢alisan kadin ve
erkeklerin anlatilarin1 incelemektir (116). Bu nedenle bu yiiksek lisans tezinde
toplumsal cinsiyetlendirilmis  kurum kurami kadinlarin  sesinden  futbol
antrenorliigiiniin toplumsal cinsiyetlendirilmis yapisini anlama ihtiyacina yol haritasi

sunacaktir.

Toplumsal hayatta gérevlendirme yapabilmek i¢in insanlarin becerileri ve
motivasyonlarina dayali olarak yeterlilikleri ve basarilar1 degerlendirilmektedir.
Insanlarin 11k, cinsiyet, etnisite ve toplumsal cinsiyetine gére degerlendirildigi noktada
esitsizlikler dogabilmektedir (22). Toplumsal cinsiyetlendirilmis kurumlarda kadinlar

erkek meslektaslarindan daha asagi bir konumda yer almaktadir. Kadinlarin ikincil bir
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konumda yer almasi kurumlarin benimsedigi politikalar ve gayri resmi uygulamalar
araciligilyla insa edilmektedir (117). Acker (117) bir kurumun toplumsal
cinsiyetlendirilmis oldugunu sdylemenin: “avantaj ve dezavantajin, somiiri ve
kontroliin, eylem ve duygunun, anlam ve kimligin erkek ve kadin veya eril ve disil
arasindaki ayrim araciligiyla ve bu ayrim acisindan sekillendirildigi” anlamina
geldigini aktarmistir. Kurumlarin kendileri kadinlik ve erkeklik tanimlarini
kurumsallastirir, toplumsal cinsiyet hiyerarsilerini diizenler, toplumsal cinsiyete dayali
kiltlirler insa eder ve toplumsal cinsiyete uygun isleri tanimlar (114). Toplumsal
cinsiyet pratikleri insanlara ve kurumsal siireclere derinden gomiilii olmasi nedeniyle
goriinmez hale gelmistir (118). Bu nedenle Acker’in (119) g¢ercevesi kurumlarda

iretilen toplumsal cinsiyetin sistematik dogasini incelememize olanak saglar.

Toplumsal cinsiyetlendirilmis kurum kurami gilindelik hayatin farkh
alanlarinda toplumsal cinsiyet pratiklerinin ve ideolojilerinin nasil iretildigini ve
iktidar pozisyonlarimin kullanimi ve dagitilmasinda bu pratiklerin nasil etkili bir rol
oynadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla kullanilmaktadir (120). Kadinlarin erkek egemen
kurumlardaki deneyimleri, toplumsal olarak insa edilmis erkeklik ve kadinlik imajin
yansitan ve aralarindaki gii¢ iliskilerini belirleyen iktidar siiregleri (121) tarafindan
yonetilir. Acker (117) kurumlarda toplumsal cinsiyeti yeniden lireten bes siire¢
tanimlamustir: 1§ boliimii, kiiltlirel semboller, isyeri etkilesimleri, bireysel kimlikler ve

orgiitsel mantik.

Ilk siireg, toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin kurulmasi ve buna bagl
olarak dislama ve ayrimciligin {iretilmesinde rol oynayan uygulamalari, prosediirleri
ve politikalart i¢ine alan i boliimii stirecidir. (117, 122). Resmi ve gayri resmi bir
sekilde toplumsal cinsiyete dayali i boliimii yaratmanin sonucu olarak kadinlar ve
erkekler, dahil etme ve diglama siirecleri yoluyla belirli is tiirlerinde
uzmanlagmaktadir, boylece kurumlar iginde boliinmeler ortaya ¢ikmaktadir (123).
Ikinci siireg, kiiltiirel semboller olarak adlandiriimaktadir. Acker’a gore (117) drgiitsel
sembollerin dile ve ideolojiye yansiyan birgok bicimi bulunmaktadir. Ornegin, futbol
antrendrliigiindeki erkeklik insas1 erkeklere giiclii, baskin, koruyucu, ve baba (124)
ozellikleri yiiklerken, kadinlara toplumsal olarak atfedilen pasif, nazik, kirilgan gibi

ozellikler (117, 120) alandan dislanmalarma sebep olabilir. Uciincii siireg, is yeri
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etkilesimleri olarak adlandirilan kisiler ve gruplar arasinda gergeklesen etkilesimlerdir.
Toplumsal cinsiyetlendirilmis bir kurumdaki is yeri etkilesimleri kurumsal dil, kurum
i¢ci sohbetler, kurum i¢i tanimlamalar ve semboller gibi toplumsal cinsiyete dayali
siireclerin iiretilmesine katki saglamaktadir (120, 123). Etkilesimler, 6zellikle erkek
egemen gruplar tarafindan kadinlar kiicimsenmesine veya dislanmasina sebep
olabilmektedir (125). Bireysel kimlikler, kurumsal iligkiler ve pratikler araciligiyla
bireylerin bireysel kimliginde toplumsal cinsiyet iiretimine katkida bulunan dérdiincii
siirectir. Kadinlar ve erkekler tarafindan kurumlarda insa edilen ama ayni zamanda
bireyle birlikte kuruma getirilen bireysel kimlikler araciligi ile toplumsal cinsiyet
tiretilir. Toplumsal cinsiyetlendirilmis kurumlarda toplumsal cinsiyet, etkilesimlerde
giinlik olarak yeniden iiretilir ve bireyler kuruma uygun toplumsal cinsiyet
kimliklerini 6grenmeli ve bunlarla bas etmelidir (125, 126). Acker (117), tiim bu
stiregleri etkileyen ve bu siireglerden etkilenen besinci siire¢ olan orgiitsel mantigin ise
yazili dokiimanlarda, politikalarda, kisilerarasi etkilesimlerde, sembollerde ortaya
cikabilecegini ve bu dinamikler aracilifiyla toplumsal cinsiyet esitsizligini
tireteceginden bahsetmektedir (127). Toplumsal cinsiyet ayrimciligi, bir kurumun
cinsiyetei mantigindan hem dogar hem de onu yeniden firetir ¢linkii kadin ve erkek
arasinda temel ve hiyerarsik farkliliklar oldugu algisini destekler (117). Kurumlarin
geleneksel erkek egemen kiiltiirtine dahil olan kadinlar, rollerinin ve g¢evreleyen
orgiitsel baglamim agik ve Ortiik toplumsal cinsiyet iceriklerini tanimlayan ve
erkekligin baskin oldugu sembolik bir toplumsal cinsiyet diizenini ifade eden
birlestirilmis kurallarla kars1 karsiya kalir. Kadinlarin, bu kurumlara dahil olarak
geleneksel bir erkek konumu iistlenmesi toplumsal cinsiyetin simgesel diizenine

meydan okuyor olmalari i¢in yeterlidir (121).

Acker’in toplumsal cinsiyetlendirilmis kurum kuraminda ideal ¢alisan kavrami
da 6ne ¢ikmaktadir. Acker (117) ideal calisan kavramini, toplumsal cinsiyetlendirilmis
kurumlarda erkeklere atfedilen ozelliklerin desteklenmesi olarak aciklamaktadir.
Erkeklere atfedilen imaj nedeniyle kadinlar ikincil konumdadir. Toplumsal
cinsiyetlendirilmis bir kurumda kadinlar kariyerlerinde ilerlemek istediklerinde ideal
calisan 6zelliklerine sahip olmalari ve kendilerini erkeklerden daha fazla kanitlamalar

gerekmektedir (118, 128).
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Kurumlarda toplumsal cinsiyeti iireten bu kilit siirecler birbiriyle iliskilidir ve
kesisir. Toplumsal cinsiyete dayali kurumlarda esitsizliklerin nasil insa edildigine dair
bir resmin parcasi olarak anlasilabilir. Bu siirecler, birbirlerini giiclendirebilecek ve
hatta birbirleriyle ¢elisebilecek sekillerde birbirleriyle etkilesime girmektedir (123).
Kurumlar toplumsal cinsiyeti tiretmede ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerine yol agan
pratikleri siirdirmede 6nemli bir giice sahiptir. Bu iiretim ve siirdiirme islemi pratikler
aracilign ile ¢esitli ve dongiisel olabilmektedir. Bu noktada toplumsal cinsiyetin

dongiisel pratikler araciligi ile sekillendigi 6l¢lide kurumsallastigi agiktir (25).

Sonug olarak; kurumlarin toplumsal cinsiyetlendirilmis altyapisi, toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini slirekli olarak yeniden iireten siireglerden olusur. Bu siiregler
kurumun kiiltiiri tarafindan desteklenir ve bireylerin toplumsal cinsiyetlendirilmis
benlikleri tarafindan sekillendirilen etkilesimlerinde yeniden iiretilir (125). Toplumsal
cinsiyet kurumlarin deneyimsel yonlerini ve kurumsal kiiltiirii gérmek i¢in goz ardi
edilmemelidir (129). Bu dogrultuda kurumlarin toplumsal cinsiyetini incelemek,
kadinlarin kurumlar i¢inde maruz kaldig esitsizlikleri ortaya ¢ikarmak i¢in 6nemlidir

(130).
2.5.2 Spor Alam1 Cahsmalarinda Acker’in Kuramsal Cercevesi

Sporun yalnizca kiiresel bir hareketi degil, ayn1 zamanda toplumda erkek
hegemonyasini siirdiirmeye yardimci olan toplumsal cinsiyetlendirilmis bir kiiltiirel
pratigi temsil ettigi gercektir (131). Bu nedenle toplumsal cinsiyet esitsizligi spor
alaninda kurumsallagsmis bir uygulama olarak islemektedir (132). Spor kurumu
erkeklikleri iireten toplumsal cinsiyet esitsizliklerini mesrulastirmis olup erkek
egemen kiiltiirii ayricalikli olarak tanimlamistir (133). Acker (117) kurumsal siiregler
ve uygulamalarin toplumsal cinsiyetten bagimsiz olmadigini vurgulamaktadir.
Kurumlarin benimsedigi politika ve uygulamalar spor alan1 da dahil olmak iizere erkek
egemenligini giiclendirmeye hizmet etmektedir (36). Bu nedenle spor alanindaki
toplumsal cinsiyetlendirilmis uygulamalar1 anlamak ve ortaya ¢ikarmak i¢in Acker’in
Toplumsal Cinsiyetlendirilmis Kurum kurami bir yol haritasi sunmaktadir. Bu
boliimde Acker’in Toplumsal Cinsiyetlendirilmis Kurum kuraminin neden bu tez i¢in
onemli oldugunu spor alanindan ilgili literatiir ile tartisacagim. Spor alaninda Acker

medya (134) liderlik (135) ve antrendrlilk (136) alanindaki erkek egemenligini
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sirdiiren  toplumsal cinsiyetlendirilmis uygulamalar1 incelemek amaciyla

kullanilmistir.

Atletizmde atletik performans antrenorii ise alim uygulamalarini Acker’in
cercevesi ile inceleyen arastirmacilar toplumsal cinsiyete dayali sosyal etkilesimler
aracilig1 ile toplumsal cinsiyete uygun davraniglarin iiretiminin erkekler arasinda
sosyal bir ag olusturdugunu bulmustur. Bunun sonucunda toplumsal
cinsiyetlendirilmis antrenorliik kriterlerine kadinlarin uymadigi ve antrenorliik
pozisyonlarmin dogal olarak erkeklerden olustugu ortaya ¢ikmistir (137). Burton,
Borland ve Mazerolle (138) Amerikan Kolej Sporlari Kurumu’na bagl atletizm
bransinda atletik performans antrendrliigii pozisyonlarinda kadinlarin yetersiz temsil
edilmesinin arkasindaki nedenleri post-yapisalct bir mercekle inceledigi ¢alismada
Acker’mn kuramindan faydalanmistir. Kadin atletik performans antrendrlerinin
atletizm bransinda toplumsal cinsiyete dayali is boliimiini pekistiren uygulamalar
nedeniyle esitsizliklere maruz kaldigi ve erkek meslektaslarin kadinlarin mesleki
yeterliliklerine meydan okumak ve otoritelerini korumak i¢in toplumsal cinsiyet kalip
yargilarimi iireten bir dil kullandiklar1 ortaya ¢ikmistir. Kadin spor muhabirlerinin
mesleklerindeki yetersiz temsiline odaklanan Claringbould, Knoppers ve Elling (135)
beyaz erkeklerin kadinlardan daha fazla s6z sahibi oldugunu ve spor muhabirliginde
toplumsal cinsiyeti iireten silireglerin sosyal etkilesimler aracilifi ile kadinlar
toplumsal cinsiyet ve etnisiteye gore disladigini ortaya c¢ikarmistir. Kadimlar
cinsiyetlerine yiiklenen toplumsal cinsiyet rollerinin baskisi altinda kalmis ve etnik
kokenlerinden dolay1 cinsiyetgi etkilesimlere maruz kalmistir. Organista (134)
Polonya’da bulunan ulusal spor federasyonlarinda spor liderligi pozisyonlarindaki
kadin ve erkeklerin deneyimlerini kesfetmek amaciyla Acker’in kuramsal ¢ergevesini
kullanmistir. Erkek meslektaslarin toplumsal cinsiyetlendirilmis bir dil kullanmasi ve
liderlik pozisyonlarinin toplumsal cinsiyet rolleri ile iligkili olmasi nedeniyle kadinlar
federasyonlarda esitsiz pratiklerle karsilasmaktadir. Ayrica Polonya’daki ulusal
federasyonlarin erkek egemen Kkiiltiiriin cinsiyetler arasindaki hiyerarsik karsitlig:

devam ettirdigi ortaya ¢ikmaistir.

Acker’in kuramsal gergevesinin spor alaninda siiregelen iktidar iliskilerini ve

bu iktidar iligkilerinin yarattifi toplumsal cinsiyet esitsizliklerini kadinlarin
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deneyimleri araciligiyla ortaya c¢ikartmak amaciyla bir¢ok aragtirmada kullanildigi
goriilmektedir. Futbol antrendrliigii meslegini bir kurum olarak ele alan bu ¢alisma da
kuramsal arka planin1 toplumsal cinsiyetlendirilmis kurum kurami ile olusturmustur.
Ilk olarak tezin anlam biitiinliigiinii yansitmak amaciyla kurum kuramu ile antrendrliik

mesleginin nasil ele alindigini agiklayacagim.

Kurumlar toplumsal yasamda insan tarafindan olusturulmus ya da zaman
igerisinde bilingli insan iradesi ve eylemi olmaksizin kendiliginden olusmus olan
kurallar ve prosediirler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (139, 140). Kurumlardaki
eylemler toplumsal kurallarin bir yansimasidir (140, 141). Bir kurumda ¢alisan
bireylerden beklenen o kurumdaki kurallar ve uygulamalara uymasidir. Bu noktada bu
tez antrendrliik mesleginin kurallarinin kadin antrenérleri nasil etkiledigini ortaya
¢ikarmak ve bu meslek dahilinde kadin futbol antrenérlerinden beklenenleri anlamak
icin futbol antrendrligii meslegini bir kurum olarak ele almistir. Bu dogrultuda futbol
antrendrliigiinde antrendrlerden beklenen rol ve sorumluklarin kadin antrendrlerin
deneyimlerine nasil yansidigini toplumsal cinsiyet perspektifiyle analiz etmek futbol
antrendrliigiindeki kurallar ve uygulamalarin toplumsal cinsiyet esitligi iiretip

tiretmedigine dair sonuglar1 gérmek agisindan énemlidir.
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3. ARASTIRMA GRUBU VE YONTEM

Bu boliimde arastirmanin metodolojik arka planindan bahsedecegim. Bir
arastirmanin yontemi i¢in temel alinan arastirma yaklasimi, arastirmaya rehberlik eden
veya arastirmaya yon veren paradigmanin dayandigi felsefi varsayimlarla sekillenir
(142). Bu nedenle ilk olarak arastirmanin yaklasimim tartisacagim. Ikinci boliimde ise
bu tezin arastirma tasarimini olusturan nitel ydntemi agiklryorum. Ikinci béliim
sirastyla (1) aragtirmacinin arastirma alani ile baglantis1 ve bireylerin kesfini ve (2)
bireysel gdriismeleri igeriyor. Ugiincii bdliimde tasarimimin bir parcasi olan verilerin
analizi ve sunumunu tartigtyorum. Dordiinci bolim arastirmada kullanilan

inandiricilik stratejilerini, besinci boliim ise etik hususlari igeriyor.
3.1. Arastirmanmin Yaklasimi

Bu yiiksek lisans tezini tasarlayan bir arastirmaci olarak ¢ikmaza girdigim
bircok an oldu. Bu noktada diinyaya baktigim bir géz olarak benimsedigim
elestirel/feminist paradigma bana bu arastirma i¢in bir yol haritas1 sundu.
Paradigmalar, bir arastirmayir neyin olusturduguna dair bir sinir ¢izer. Bu simir
arastirmacilarin arastirmada kullanacaklar1 yontemleri, arastirma sorusunun se¢imini
ve nihayetinde arastirmanin yoniinii belirler. Ayn1 zamanda, arastirma i¢in hangi
teorilerin uygun oldugunu gérmemize yardimei olur (143, 144). Bilimsel arastirmalar
pozitivist paradigma, yorumlayici paradigma, elestirel paradigma ve postmodern
paradigma etrafinda sekillenir (145, 146). Bir paradigma bir dizi felsefi varsayim
icermektedir. Bu noktada paradigmalarin icerdigi felsefi varsayimlarin bilimsel
faaliyetin hangi alanlarimi ilgilendirdigini agiklamak gerekmektedir. Arastirmacinin
benimsedigi paradigma gercekligin dogasini anlamaya (ontolojik), gercek bilgiye nasil
ulasilacagina (epistemolojik), degerlerin roliine (aksiyolojik) ve bu cergevede bir
olgunun nasil incelecegine (metodolojik) kaynaklik eder (142, 145). Bu felsefi
varsayimlardan yola ¢ikarak bir arastirmacinin ontolojik, epistemolojik dayanagi

metodolojisini belirler

Bu aragtirmanin paradigmatik arka planini yorumlayici ¢ati altinda bulunan
elestirel ve feminist yaklasimlar olusturmaktadir. Elestirel paradigmanin dayandig:

felsefe 1k, siif ve cinsiyet gibi bireylerin giindelik yasaminda sinirlayici bir rolii olan
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baski1 unsurlarina kars1 harekete gegmeyi desteklemektedir (142). Feminist paradigma
ise; kadinlar1 merkeze alip toplumsal cinsiyetin iktidar siiregleri igerisindeki
belirleyiciligine odaklanarak esitsizliklerin temelinde toplumsal cinsiyetin var oldugu
gorlsiinii sahiplenir (142). Bu dogrultuda bu tez calismasi, ontolojik olarak giic,
iktidar, kimlik, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet gibi coklu gercekliklerin oldugu
goriisiiyle (146) epistemolojik olarak ise bilgiye ulasmada nesnel ve tarafsiz bir yon
olmadig1 diislincesini sahiplenen feminist yaklasim temelinde kurgulanmistir (147).
Bahsettigim iki yaklasimin dayandigi ontolojik ve epistemolojik temeller kadin futbol
antrendrlerinin deneyimlerine odaklanarak, toplumsal yasamin tiim alanlarinda kritik
bir noktada olan toplumsal cinsiyetin goriiniir kilinmas1 ve geleneksel arastirma
anlayisindaki bilimsel yontem vurgusu yerine kisisel deneyimlerin 6n plana

cikarilmasi gerektigini i¢sellestirmemde etkili oldu.

Sosyal bilimler alaninda yapilan veya nitel aragtirma yaklagiminin kullanildigi
arastirmalar aragtirmacinin kisisel degerlerinden bagimsiz degildir (148). Savin-Baden
ve Major (148) bu degerleri, konumsallik ve Ozdisiiniimsellik kavramlari ile
aciklamiglardir. Konumsallik, bir arastirmacinin benimsedigi sosyal ve politik
baglamlarindan etkilenmektedir (148). Bunlar, bireyin cinsiyeti, toplumsal cinsiyeti,
dini inanci, tarihi ve cografi konumu, etnik kdkeni, 1rki, sosyal sinift ve statiisii gibi
atanan ya da secilen ozelliklerdir (149). Kisaca konumsallik, aragtirmacinin belirli bir
aragtirmada benimsemeyi segtigi konumu yansitir. Bir arastirmacinin konumsalligi ve

Ozdiistinimselliginin yliriittiigii arastirma tizerindeki etkisi vardir (148).

Futbol alaninda hem futbolcuyken hem de antrenorken cinsiyetimden kaynakl
yasadigim esitsizlikler konumsalligim ile ilgilidir. Ek olarak, toplumsal hayatin
politiklesen anlarinda elestirel ve feminist bir durusumun olmasinin konumsalligim
tizerinde etkisi vardir. Bir nitel arastirma sadece yontemsel siireglerden ibaret degildir.
Aragtirmacinin da arastirma siirecinde aktif bir rol oynamasi arastirmanin
yiiriitiilmesini ve yorumlanmasini dogrudan veya dolayl olarak etkilemektedir. Bu
durumda aragtirmacinin konumsallig1 ile ilgili bir 6z bilince sahip olmast ve 6z
degerlendirme yapmasi gerekir (149). Danismanimla tez ¢alismas1 hakkinda yapmis
oldugumuz toplantilarin sonucunda, kadinlarla bireysel goriigmelerime baslamadan

once yapmis oldugum pilot c¢alismalarda kadinlari kendi eksenim etrafinda
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yonlendirdigimi fark ettik. Heniiz pilot goriismelerde fark ettigimiz bu durumu

aragtirma esnasinda yanimdan ayirmadigim arastirmaci glinligii ile ¢6ziimlemis olduk.
3.2. Nitel Arastirma Tasarimi: Alan, Arastirma Grubu ve Goriismeler

Bu yiiksek lisans tezi anlam, yorum ve baglama odaklanmasi nedeniyle nitel
arastirma yontemi ile gergeklestirilmistir. Nitel aragtirma insanlarin sosyal diinyalarini
onlarin goziinden anlamayr ve yorumlamayi, toplumsal siirecler ve onlar iireten
toplumsal olusumlarin ayrintilarina iliskin fikir elde etmeyi amaglayan bir arastirma

yontemidir (150). Lincoln (151) ise nitel arastirmayi su sekilde tanimlamistir:

“Bizler yorumlayiciyiz, postmodernistiz, postyapisalciyiz; fenomenolojik,
feminist ve elestireliz. Sumir, irk ve etnik, melez, queer, engelli, yerli, kenar, merkez,
oteki olan mercekleri segiyoruz. Neyse ki, niteliksel arastirma -belirleyiciler olsun ya
da olmasin- gozenekli, gegirgen ve olduk¢a oziimseyici olmugstur. Uygulayicilari,
destekleyenleri ve teorisyenleri bir¢ok disiplinden geldiler ve sosyal bilimler, tip,
hemsirelik, iletisim ¢aliymalari, sosyal refah, balik¢ilik, yaban hayati, turizm ve bir
diizine diger akademik uzmanhgin literatiirlerini, felsefelerini, disiplin duruslarini ve
mesleki taahhiitlerini niteliksel kesif tasarisina getirdiler. Sonug¢ olarak, hem kafa
karisikligimizi artiran hem de ¢esitli talep sahiplerini kapsayacak kadar genis ve esnek

olan bir zenginlik ve ayrint1 elde ettik.”

Nitel aragtirmanin ikincil bir konuma yerlestirilen birey ve gruplarin
cesitliliklerini esas alarak deneyimlerini derinlemesine inceleme imkani sundugunu
s0ylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda bu yiiksek lisans tezinde nitel arastirmayi tercih
etmemin sebebi kadin futbol antrendrlerinin deneyimlerine odaklanarak, futbol
antrenOrliigli alanini onlarin géziinden kesfetmeme, yetersiz temsil edilmelerinin
nedenlerini anlamama ve elestirel feminist bir perspektif ile yorumlamama kolaylik

saglamasidir.
3.2.1. Arastirmacinin Arastirma Alani ile Baglantis1 ve Katihmcilar Kesfi

Bu bdliimde futbol antrendrliigii alanina arastirmaci olarak dahil oldugum saha
calismasint ve arastirma katilimcilarinin  aragtirmaya davet edilme siirecini

aktaracagim.
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Tiirkiye’de antrendrliik yapan kadinlarin bazilart antrendrliik lisansina
sahipken bazilar1 ise antrendrliik lisans belgesi olmadan antrendrliik yapmaktadir.
Futbol miisabakalarinda sahaya ¢ikabilmek icin antrendrliik lisans belgesine sahip
olmak gerekmektedir. Ben belgesiz bir futbol antrendriiydiim. Belgesi olmayan kadin
antrendrlerin birka¢t TFF nin “kadin takimlarinda kadin antrenér bulunmuyorsa kadin
yonetici sart” (93) kuralindan faydalanarak yonetici lisanst ile sahada bulunuyor.
Benim gibi antrenorliik belgesi olmayan ancak yonetici belgesi ile sahaya ¢ikan ve
antrenoOrliik yapan kadin antrendrlerin varligini biliyordum. Bahsettigim kadinlar
kadin liglerinde, futbol okullar1 ve alt yapilarda gorev aliyorlar. Bu bilgiler 1s1ginda
aragtirma grubunu futbol antrendrliigii belgesine sahip olup olmadig: fark etmeksizin
bir futbol takiminda antrendr sifati ile ¢calisan kadinlardan olusturmaya dikkat ettim.
Futbolun igerisinde hem futbolcu hem de antrendr olarak bulunmam arastirmanin
grubunu belirlerken nelere dikkat etmem gerektigi konusunda anahtar gorevi gordii.
Futbolcu oldugum donemde kurdugum arkadashiklar arastirma grubumu
zenginlestirecek giice sahipti. Bununla birlikte futbol antrendrii olarak futbola devam
ediyor olmam alandaki dinamikleri deneyimlemek ve gézlemlemek igin aktif kalmami

sagladu.

Arastirma grubunu olustururken amagh 6rneklem yontemi icerisinde bulunan
olgiit drnekleme ve kartopu 6rnekleme yontemlerinden faydalandim. Olgiit drnekleme
yontemi arastirma problemi ve amacina uygun olarak dnceden belirlenmis 6l¢iitlerden
bir veya daha fazlasini karsilayan katilimcilara ulasma imkani sunar (152). Kartopu
orneklemeyi ise goriismelere katilan antrenorlerin ve arastirma hakkinda bilgisi olan
bireylerin bu arastirma igin tavsiye ettigi kadin antrendrlere ulagsmak i¢in kullandim.
Bu hedef dogrultusunda kadin ve erkek futbol ligleri, futbol alt yapilar1 ve futbol
okullarinda goérev yapan 18 yasindan biiylik kadin futbol antrendrleri aragtirma
grubunu olusturmaktadir. Ek olarak, kadmlarin antrenérliik belgesine sahip olup
olmadigimi gézetmeksizin bir takim calistirtyor olmasi arastirma grubunu belirleyen

Olctitlerdir.

Aragtirma grubunu 13 kadin futbol antrenérii olusturmaktadir. Arastirma
stirecine dahil olan ve ad1 gecen tiim bireylere ve kuliiplere gizliligi korumak agisindan

takma isimler atanmistir. Arastirmacilarin arastirmalarina dahil olan kisilerin gizlilik
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haklarina duyarli olmasi gerekmektedir (142). Bu nedenle kurum ve kisi isimleri
gizlenmistir. Arastirmanin katilimcilarina ait bilgiler Tablo 3.1°de yer almaktadir.

Antrendrliikk kazang araligi bolimii goriismelerin yapildigr 2021-2022 yilina ait
bilgilerdir.



Tablo 3.1. Arastirmanin katilimcilarina ait sosyo-demografik bilgiler

29

No Antrendr Yas Ogrenim Antrendr Antrenorliik Yaptigi Takim ve Lisans Belgesi Tiirii Antrenorliik Gorlisme Yeri
Durumu Lisans Yasi Ligi Kazang Araligi ve Stiresi
1 Derya 44 Universite 14 yil Kahverengi Spor Kuliibii - | UEFA B Lisans 3.000-5.000 TL Kuliip — 80 dk
Kadinlar 2. Lig
2 Deniz 45 Universite 11 yil Umut Futbol Kuliibii — Turkcell | UEFA B Lisans Belirtmek istemedi | Kuliip — 75 dk
Siiper Lig TFF Kaleci B Lisans
3 Giines 25 Universite 2yl Umut Futbol Kuliibii — Turkcell | TFF Grassroots C Lisans 1.500-3.000 TL Kuliip — 34 dk
Siiper Lig
4 Devran 47 Lise S5yl Kuzey Spor Kuliibii — Kadinlar 3. | TFF Grassroots C Lisans 1.500-3.000 TL WhatsApp -
Lig 60 dk
5 Yagmur 36 Universite 12 yil Sancak Spor Kuliibii — Kadinlar 3. | TFF Grassroots C Lisans 3.000-5.000 TL Zoom — 70 dk
Lig
6 Ozge 44 Universite 9 yil Yaz Futbol Kuliibi — Turkcell | UEFA A Lisans 5.000-7.000 TL Zoom — 38 dk
Siiper Lig
7 Alya 49 Universite 12 Yaz Futbol Kuliibli — Alt yap1 TFF Grassroots C Lisans 1.500-3.000 TL Zoom — 72 dk
8 Yildiz 29 Universite 5 Akdeniz Futbol Kuliibii — Turkcell | TFF Grassroots C Lisans 1.500-3.000 TL Zoom
Siiper Lig
9 Riizgar 27 Universite Belgesiz 2 | Mayis Futbol Okulu - 800-1.500 TL Zoom — 37 dk
yil
10 Toprak 28 Universite 6 yil Zimriit Futbol Kuliibii — Alt yap1 | TFF Grassroots C Lisans 800-1.500 TL Zoom — 38 dk
TFF Kaleci B Lisans
11 Mira 25 Universite Belgesiz 2 | Hayat Futbol Okulu - 1.500-3.000 Zoom — 50 dk
yil
12 Azra 27 Universite Belgesiz 2 | Filiz Spor Kuliibii — Alt yap1 - 1.500-3.000 Zoom — 41 dk
yil
13 Evrim - - - - - - Kuliip — 44 dk
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3.2.2. Bireysel Goriisme Siireci

Arastirmanin goriigme siirecinde veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmis
bireysel goriisme teknigi kullanilmistir. Yari-yapilandirilmis goriismeler katilimciya
duygu ve diisiincelerini ifade edebilecek esneklik sunmasi ve goriisme esnasinda ya da
sonrasinda aragtirmacinin yeni sorular iiretmesine firsat sunmasi nedeniyle nitel
aragtirmalarda siklikla kullanilan bir tekniktir (150). Kadmlarim deneyimlerini
derinlemesine anlamak, yorumlamak ve ortaya ¢ikarmak igin bu teknik tercih

edilmistir.

Veri toplama stireci 2021 yili Kasim ayinda bagladi. Bu tarihten 6nce 2021 yili
Ekim ayinda bireysel gorligme sorularinin arastirma amaci ve problemi temelinde
calisip calismadigini anlamak icin bir pilot gériisme gerceklestirdim. Pilot calismada
bir arastirmaci olarak iceriden mi yoksa digaridan m1 konumlandigimi ve katilimei ile
kurdugum iligkiyi gézlemleme ve degerlendirme firsat1 buldum. Futbol antrendrii ve
eski bir futbolcu olmam igeriden biri olarak konumlanmamda avantaj sagladi. Igeriden
olma hali arastirmacilarin tiyesi oldugu topluluklarla arastirma yaptiklarinda avantaj
saglar. Arastirmact ve katilimci arasinda dil ve deneyim temelinde ortakliklar
kurulabilir (153). Arastirma grubunun bir {iyesi olma hali bireysel gériisme i¢in giiven
ortaminin olusmasinda ve katilimeilarin samimi cevaplar vermesinde etkilidir. Dwyer
ve Buckle, (154) feminist bir yaklasim ile arastirma yiiritmenin 6zelligi olarak
aragtirmaci ve katilimcr arasinda bir sinirin ¢izilmemesi gerektigini yani arastirmaci-
katilimer hiyerarsik iligkinin olusmamasi gerektigini vurgularlar. Bunu yam sira
arastirmaci ve katilimci arasindaki iliskinin asir1 6zdeslesme yaratabilecegi konusunda
uyarilar s6z konusudur (155). Bu noktada pilot goriisme esnasinda katilimcinin
paylastiklarina kars1 duygularimi ve diisiincelerimi katilimeryr yonlendirecek sekilde
belli ettigimi fark ettim. Glesne (155) nitel arastirmada katilimcilarla olan
etkilesimlerde 6zgiin ve refleksif (156) kalmanin 6nemini vurgulamaktadir. Pilot
goriismenin arastirma problemi ve ilgili literatiir cercevesinde degerlendirilmesini
danismanimla gerceklestirdikten sonra, diizenli olarak arastirmaci glinliigli tutulmasi
gerektigi aciga cikti. Arastirmaci giinliigli arastirmacinin duygu ve diisiincelerini,
gozlemlerini, yorumlarini yansitan (157), Ozdistinlimsel siirecinde kendisi ile

konustugu  bir  degerlendirme  aracidir.  Arastirmact  glnliigi  kendimi
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degerlendirmemde ve bir sonraki goriismede ihtiyacim olan durumlari belirlememde
yardime1 oldu. Ozdiisiiniimsellik arastirmacinin metodolojik yaklasimlarini segerken
ve gerekcelendirirken arastirmaci tarafindan tutulan temel inanglarin ve degerlerin
bilingli ifsas1 olarak tanimlanmaktadir (156). Ozdiisiiniimsel siire¢ arastirmaci olarak
futbol antrendrliigli kimligimin getirdigi potansiyel dnyargilarimi ve varsayimlarimi

seffaf bir sekilde degerlendirmem konusunda farkinda olmami sagladi.

2021 yili Kasim ayinda baslayan veri toplama siireci 2022 yili Ocak ayinda
tamamlandi. Gériismeler Ankara ve Istanbul illerinde gerceklesti. Arastirmaya
katilmak isteyen katilimcilarin programlarina uygun olarak giin ve saat belirlendi.
Goriismelerin nerede yapilacagi yine katilimcilarin tercihine bagliydi. Goriismelerin
dordii yiiz ylize, sekizi zoom uygulamasi ile ve biri whatsapp web ortaminda goriintiilii
konusma seklinde yapildi. Yiiz ylize yaptigim goriismelerde katilimei ile aramdaki
etkilesimin karsilikli ve rahat bir sekilde olugmasi ve duygu, diislince, jest ve
mimiklerin aktarilabilir olmasit online goriismelere gore daha elverisliydi.
Goriismelere baglamadan once katilimcilar onam formunu her katilimer okuyup
onayladi. Yiiz ylize yapilan goriismelerde katilimcilar arastirmaya katilimlarini onam
formunu imzalayarak, uzaktan (online) yapilan goriigmelerde ise sesli bir sekilde
arastirmaya katilmay1 kabul ettiklerini sOyleyerek onayladilar. Daha sonra sosyo-
demografik form araciligi ile kisisel bilgilerini doldurdular. Uzaktan goriisme
gerceklestirdigim katilimcilar sosyo-demografik formu benim yardimim ile doldurdu.
Form tizerindeki maddeleri okudum, onlar cevapladi ve forma cevaplar1 aktardim.
Online olarak gerceklesen goriigmeleri katilimcilarin izni dahilinde kaydettim, yiiz
yiize gerceklesen goriismelerde ise ses kayit cihazi kullandim. Kayit sirasinda
olusabilecek herhangi bir duygu ve disiince durumunda goriismeye ara
verebilecegimizi ya da gorligmeyi sonlandirabilecegimizi sorulara ge¢cmeden Once

katilimcilara sdyledim.
Goriigme sorularindan bazilari su sekildedir:

1) Futbol antrendrii olarak calisirken kendinizi kanitlamak zorunda hissettiginiz
anlar/konular oldu mu? (Evetse: Hangi durumda ve hangi pozisyondan Kkisilere

kanitlamak zorunda hissettiniz? Deneyimlerinizi liitfen anlatir misiniz?)
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2) Sizin deneyimlerinize gore toplumun kadin ve erkege atadigi toplumsal
cinsiyet rolleri (anne/abla - baba/abi) antrendrliik mesleginde kadin ve erkegin

konumunu belirleyen faktorler midir? Bu faktorler nasil etkiliyor olabilir?

3) Tiirkiye’de futbol antrenorliigli alaninda yeterince kadin antrenér oldugunu
diistinliyor musunuz? (Evetse: Bu alandaki gelisimi nasil degerlendiriyorsunuz?
Hayirsa: Size gore kadin antrendrlerinin futbol kuliiplerinde az temsil edilmesi hangi

faktorlere bagli olabilir?)

4) Tiirkiye Futbol Federasyonunun futbol antrendrliiglinde toplumsal cinsiyet
esitligi ile ilgili uygulamalar yirittiginii disiinliyor musunuz? (Evetse: Bu
uygulamalar1 degerlendirebilir misiniz? / Ne tlir uygulamalar yiiriittiiline sahit

oldunuz? Hayirsa: Bir antrendr olarak federasyondan beklentileriniz nelerdir?)

5) Mesleginizi icra ederken/yaparken kuliibiin siz antrendrlere sundugu
olanaklardan bahseder misiniz? (Firsatlara ya da kaynaklara erisimde cinsiyetinize
bagli olarak esitsizlik yasadiginizi diigiinliyor musunuz? - Evetse: Liitfen acgiklar

misiniz? - alan kullanimi, malzeme kullanimi, ulagim vs).

Gorligmelerde ortaya c¢ikan yeni sorular ve katilimcilarin cevaplarina gore
goriisme sorulart revize edilmistir. Bireysel goriisme sorularinin son hali ve tamami
EK- 1°de sunulmustur. Veri toplama siireci veri doygunluguna ulasilana kadar devam
etti. Veri doygunlugu Constantinou, Georgiou ve Perdikogianni'ye (158) gore, nitel
aragtirmanin ontolojik ve epistemolojik temellerini karsilayan bir 6lgiittiir. Veri
doygunlugunun saglanmasinda dikkat edilecek nokta arastirma siiresince elde edilen
verinin zenginligi ve yogunlugudur (159). Fusch ve Ness (160) veri doygunluguna
ulasmada goriisme sorularinin zengin ve ayrintili bir sekilde yapilandirilmas: ve
aragtirmacinin 6zdiisiinlimselligini yansitmasi gibi yontemler onermistir. Calismada
yart yapilandirilmig  gorisme tekniginin  kullanilmasi  goriisme  sorularinin
zenginlesmesine izin vermistir. Veri doygunlugunu tespit edebilmek i¢in katilimcilar
ile goriismelerimi bitirdikten kisa bir siire sonra desifre yaptim ve kodlar ¢ikardim.
Gorlismelerde hemen sonra desifre yapamadigim durumlarda goriisme kayitlarini
tekrar tekrar dinledim. Bu dogrultuda yeni kodlar iiretilmedigine karar verdigim

noktada gorlismeleri sonlandirdim.
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3.3. Verilerin Analizi ve Sunumu

Bireysel gorlismelerin sonucunda ortaya cikan verileri Braun ve Clarke’in
gelistirdigi  refleksif tematik analiz yOntemini kullanarak analiz  ettim.
Elestirel/feminist bir aragtirma yiirlitiyor olmamdan dolay1 arastirmacinin 6znel
deneyimlerini ve bakis agisint goz ardi etmeyen bir analiz yaklasimi tercih etmem
gerekiyordu. Refleksif tematik analizi tercih etmemin sebebi arastirmacinin 6znelligini

arastirma siireci boyunca kucaklayan yaklasimlara yer vermesidir (161).

Verilerin analizini Braun ve Clarke’in (161) oOnerdigi alti asamada
gergeklestirdim. Ik asama olan asina olma asamasinda goriismelerin ses kayitlarini
uygun oldugum her an kulaklik ile telefonumdan agip dinledim, desifresini yaptigim
goriigmeleri ise silirekli okumaya 6zen gosterdim. Bunun yami sira goriismelerde
aldigim alan notlarini da bu siirecte okudum. Verilere agina olusum goriisme yaptigim
katilimcilarin sorulara ne cevap verdigini kolaylikla hatirlamama ve katilimcilarin
ortak deneyimlerini zihnimde birlestirmemde ¢ok etkili oldu. Bireysel goriismelerin
desifresini bir sonraki goriismeye gegmeden Once bilgisayar ortaminda yazili hale
getirmeye ozen gosterdim. Ikinci asamada desifresini yaptigim goriismeleri hem
timdengelim hem de tiimevarim yontemlerini kullanarak kodladim. Kodlama
stirecinde timevarim ve tiimdengelim yontemlerini birlikte kullanmak bir ikilemden
ziyade farkliliklarin ortakligini gérmemde yardimer oldu. Tiimevarimsal yontem
paradigmatik, epistemolojik ve ontolojik varsayimlarimi analize dahil etmeme,
tiimdengelim yontemi ise verileri kuramsal odakli yorumlamama yardimci oldu (156).
Boylelikle her bir kod beni kesfedilmeyen ya da kesfedilmeyi bekleyen verinin
varligindan haberdar etti. Kodlama yaparken katilimcilarin verdigi yanitlara analiz
sonucunda kisa, tanimlayici ve yorumlayici etiketlemeler yapildi. Kodlarimi kisa, 6z
ve tek basina bir anlam ifade edecek sekilde ve arastirmanin konusu ve veri 6geleri
arasindaki ortaklik hakkinda bilgi verecek kadar yeterli ayrint1 sunmasina (162) dikkat
ederek yapildi. Veri analizimin iiglincii asamasi ise kodlardan ortaya ¢ikan ancak
degismesi muhtemel baslangi¢ temalarinin olusturulmasini igeriyor. Bu asamada
kodlardan ortak anlama sahip olanlar1 yorumlayarak bir ¢ati olusturdum. Bu ¢atida
birlesen kodlar baglangi¢ temalarini olusturdu. Ortak anlamlarin disinda kalan kodlari

da kendi i¢inde birlestirerek analizin bir kosesinde muhafaza ettim ¢linkii ortaya ¢ikan
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cesitli anlamlar kendi basina bir tema haline gelebilir, daha sonraki bir agamada
temalara dahil olabilir veya analizden kolayca c¢ikarilabilir (162). Dordiincii asama
baslangi¢ temalarimin gézden gecirildigi bir siiregti. Aday temalarin arastirmanin
amaci, problemi, kuramsal ¢ergevesi ve arastirma sorularina hitap eden bilgileri
icermesi noktasinda degerlendirilmesi gerekiyordu. Danismanim ile yaptigimiz
degerlendirme sonucunda bazi alt temalarin birlesmesi ve bazi temalarin arastirma
problemi etrafinda yeniden yapilanmasi gerektigine karar verdik. Bu dogrultuda
kodlara tekrar dondiim, alan notlarin1 okudum ve aragtirma problemi dogrultusunda
neye cevap aradigimi slizgecten gecirdim. Baslangi¢c temalarinin degerlendirmesini
yaptiktan sonra temalarin yansittig1 anlam dogrultusunda besinci asama olan temalart
adlandirma asamasina ge¢tim. Bu asamada temalara, temanin hikayesini ve yer
verilen alintilar baglaminda analizin 6zilinli yansitan tema isimleri (162) verilmistir.
Veri analizi siirecinde 6zellikle potansiyel temalarin gézden gegirilmesi agsamasinda
cok zorlandim. Danigmanim ile bireysel goriismelerin okunmasi ve tartigmasi,
kodlama, potansiyel temalarin gbzden gegirilmesi ve temalar1 tanimlama asamalarinda
yiiz yilize toplantilar gergeklestirdik. Bu toplantilar veri kaybini en aza indirmek,
temalarin baglami ve yansittigi anlami degerlendirmek amaciyla fikir alig-veriginde
bulundugumuz, arastirma temalarinin son haline kavustugu 6nemli bir siiregti. Veri
analizi asamasinin altinci ve son asamasi raporlama veya yazma asamasidir. Bu
asamada temalar biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilip, her birinin birbiriyle olan
baglamini kagirmadan sunulmasi gerekmektedir. Gelistirilen temalarin hikayesi analiz

edilen veriler ile anlamli bir sekilde baglanti kurmalidir (161, 162).
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Ham Veriler Kodlar Kategoriler Temalar
“Ilk basta yargiliyorlar ve yadirgiyolar (veliler i¢in). Hani yenisin kendini Kendini kanitlama istegi _
kamitlamalisin bir bayan antrendr oldugun i¢in bunu iki kat daha fazla Yazili Olmayan Bir
isti ” Kural: Kendini
[VOrsun.
Kanitlamak

“Cocuklara siirekli bagirarak bagirdigimda onun yapabilecegini
diigiinerekten, kizaraktan, bazen argo kelimeler soyleyerekten onlarin
tizerinde bir egemenlik saglayabileceklerini diisiiniiyorlardi. Bu yani bizim
toplumumuzda buna alistigi icin bu hep goriildiigii icin bizden de bunu
beklediler bunu istediler.”

Kadi antrendrlerden
beklenen antrenorliik
imajt

Toplumsal Cinsiyet ile
Idealize Edilmis
Antrendr Imaji

“Kaleci kursunda Sarper Sogiislii dedi senin burada ne igin var kadinsin
falan diye soylemisti, milli takim hocasi. O ara ¢ok sasirmistim yani. [...]
Senin burada ne igin var git evine falan tabirinde bir asagilar gibi
bakiyordu sadece bana.”

Meslektas tarafindan
dislanmak

Esitsizligin
Uretilmesine Katki
Saglayanlar: Erkek

Meslektaglar

“Bir giin hava kosullar: ¢ok soguk ve 6grenci ¢ok tisiidiigii icin benden sey
istedi montunu giymek istedi. Ben sadece orada izin verdigim icin ¢ikista
soyle bir diyalogla karsilastim. ‘Bayan antrendr olunca iste birazcik anag
oluyorsunuz herhalde’ yani buna izin veriyorsunuz gibi béyle bir diyalog
gecmisti.”

Annelik roliiniin
atanmasi

Meslekteki Rol:
Annelik ve Ablalik

Bir Varolus Meselesi: Olmak va da
Olmamak

“Yaz Spor Kadin Futbol Takimi daha énce kendi kuliibiimdii, oradan yetisip
sonrasinda onlarin bir teklifiyle orada antrendr olarak, yardimci antrenor
olarak onlarin basinda ¢tktim”

Futbolcu 6zge¢misi ile
antrenorliige gecis

Futbolcu Kimligi ve
Sosyal Aglarin
Avantajlar

“TFF’nin destekledigi ve yaninda oldugu ¢ok fazla sey gormedik, yani ¢cok
fazla proje gormedik maalesef. Daha ¢ok dis kaynaklar iste adidasin son
zamanlarda yapmuis oldugu var iste koteksin yapmis oldugu var.”

Toplumsal cinsiyet
esitligi ve TFF

Esitsizligi Bilmek,
Esitsizligi Bitirmez:
TFF ve Politikalar1

Gecmisin Futbolcusu, Gelecegin
Antrenorii: Kurumsal Deneyimler ve
Beklentiler
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3.4. inandiricilik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda arastirma bulgularmin giivenilirligi, dogrulugu ve akla
yatkilig: inandiricilik (credibility) kavrami ile agiklanmaktadir (159). Inandiricilik
giivenilirlik veya giivenilir olma ve makul olan veya dogru goriinen bir gercegi ifade
etme (163) anlamina gelir. Nitel bir arastirmanin giivenilirligini nicel gelenegin
pozitivist degerlendirme stratejileri ile agiklamak miimkiin olmayacaktir (163). Cilinkii
nicel ve nitel arastirmalar farkli epistemolojik ve ontolojik yaklasimlara
dayanmaktadir (150) (sy., 179). Nicel goriis nesnellik, giivenilirlik, genellenebilirlik
ve gecerlilik stratejilerini sahiplenir. Nitel goriis ise geleneksel giivenilirlik
kriterlerinin yerine inandiricilik, aktarilabilirlik (transferability), gilivenilebilirlik
(trustworthiness) ve teyit edilebilirlik veya onaylanabilirlik (dependability)
stratejilerini benimsemistir (150) Bu tez ¢alismasinda Lincoln ve Guba’nin (164)
onerdigi inandiricilik, aktarilabilirlik, giivenilebilirlik ve onaylanabilirlik kriterleri

referans alinmistir.

Inandiricihigin saglanmasinda alanda uzun siireli etkilesim, cok seslilik ve
cesitleme gibi yontemler kullanilabilir (164, 165). Uzun siireli etkilesime katki olarak,
futbol antrendrii kimligim sayesinde alandaki dinamikleri deneyimlemis olmamin ve
arastirma grubumdaki antrendrlerle futbol alaninda paylastiklarimin alanda giiven
iliskisi kurmamda 6nemli bir rolii oldu. Cok seslilik katilimcilarin seslerinin
cesitliligini géz Onilinde bulundurarak aragtirma baglamindan kopmadan bu seslerin
veri sunumuna dahil edilmesiyle ilgilidir (163, 164). Ozellikle feminist calismalar ¢ok
seslilik kavrami ile katilimcilarin aragtirma baglaminda ¢ok yonlii girdilerini kesfeder
ve veri sunumuna dahil eder (163). Epistemolojik sorgulamasini feminist yaklagim ile
yapan bu calismada her katilimcinin sesinin farkli olusu benim i¢in kiymetliydi. Bu
dogrultuda katilimcilarin arastirma baglaminda ifade ettigi her gorlise yer vermeye
dikkat ettim. Cesitleme verilerin ¢oklu kaynaklarla, arastirmacilarla, kuramlarla ya da
katilimcilarla elde edilmesidir (150). Cesitleme kriteri yar1 yapilandirilmis gériismeler,
aragtirmaci saha notlar1 ve bir yansitict giinliik kullanilarak saglanmigstir. Ayrica

verilerin analizi asamasi danismanimin da kodlamaya dahil olmasiyla yliriitiilmiistiir.

Aktarilabilirlik kriteri yogun betimleme anlamina gelmektedir (142). Tracy
(163) yogun betimlemeyi buz dag1 6rnegi ile agiklamistir. Agik ve goriiniir bir bilginin
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varliginin yani sira buz daginin gériinmeyen kisminda bulunan 6rtiik bilginin yogun
bir betimleme ile ortaya ¢ikarilmasi gerektigini vurgular. Ortiilii bilgiye ulasmak,
sOylenmeyenlerin 6nemini ve arastirma grubunun {istii kapali eylemlerini anlamak i¢in
ylizeyin altina inmeyi gerektirmektedir (163). Bu dogrultuda verileri sunarken
katilimcilarin alintilarina, agik etkilesimlere ve davranislara dahil olarak sessizliklere,
esprilere, jest ve mimiklere de yer vermeye dikkat ettim. Katilimci grubunun
hikayelerinin ayrintilarini somut bir sekilde aktarmaya calistim. Glivenilebilirlik
kriterini saglamak icin arastirma siirecimi (¢alisma grubuna nasil ulastigimi, alana
nasil dahil oldugumu ve verileri nasil topladigimi) ayrintili olarak aktarmaya ¢alistim
(163). Onaylanabilirlik, arastirmacinin 6n yargilarindan ziyade katilimcilarin
deneyimlerini ve goriislerini yansitir. Arastirma siiresince konumum, algilarim ve ilgi
alanlarimin arastirmaya etkisini raporladigim refleksif bir giinliik kullandim (157,

166).

Nitel arastirmanin inandiriciliginin saglanmasindaki bir diger énemli konu
etiktir (163, 164). Bu nedenle bir sonraki boliimde arastirmanin etik hususunu

acikliyorum.
3.5. Etik Hususlar

Etik, arastirmacinin arastirma siiresi boyunca arastirmayr nasil yiiriitecegi
konusunda sorumlu oldugu bir dizi ilkeleri igerir. Etik duragan olmayan siirekli devam
eden bir siirectir (150). Etik hususlar arastirmaci ile arastirma katilimcilari arasindaki
giiven iliskisinin kurulmasi, katilimecilarin hak ve o6zgirliiklerinin korunmasi,
arastirma biitiinltigiiniin ilkesel olarak saglanmasi ve usulsiizliiklerin 6niine gecilmesi
icin 6nemlidir. Arastirmaci olarak arastirmanin bagindan sonuna kadar dikkat ettigim

etik hususlar asagida sirasiyla aktarilmistir.

Aragtirmaya baslamadan 6nce Hacettepe Etik Komisyonu’ndan arastirma igin
gerekli izni aldim (Etik Kurul Izni i¢in bkz EK- 4). Arastirma izin onaymm aldiktan
sonra goriisme yapacagim bireylere telefon ve mail araciligi ile ulastim. Bireylere
ulagtigimda arastirmaci kimligimi agik¢a belirttim. Bireylerin goniillii olarak
aragtirmaya katilim saglamak isteyip istemediklerini 6grenmek i¢in arastirma konusu

ve amaci hakkinda bilgi verdim. Bireysel goriisme mekanini planlarken katilimeilarin
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istekleri dogrultusunda hareket ettim. Arastirmanin katilimeilart hangi kosullarda, ne
zaman ve hangi mekanda aragtirmaciyla goriisecegine dair karari veren taraftir (142).
Bu nedenle, yliz yiize goriismek isteyen katilimcilarin kendilerini rahat ve glivende
hissedecegi bir ortamda gorlismeleri gerceklestirmek iizere karar1 kendilerine
biraktim. Ankara ili disindan katilim saglayan katilimcilar i¢in ¢evrimigi platform
destegi sunuldu. Yine bu noktada katilimcilarin hangi ¢evrimigi platformdan katilmak
istediklerini sordum ve onlarin istegine gore hareket ettim. Goriisme sorularin1 merak
eden ya da paylasmami isteyen katilimcilara goriismelerden once Ornek sorular
yolladim. Bireysel goriigmelerin ortalama kag saat siireceginin bilgisini gériismelerden
once belirttim. Planlanan bireysel goriisme mekanlarina tek gitmeye ve ¢evrimigi
platformda sessiz bir ortamdan katilmaya 6zen gosterdim. Katilimeilara gériismeleri
ses kayit cihazi ile kayit edecegimi ve danismanim haricinde herhangi bir kisi veya
kurum ile paylasmayacagimi ifade ettim ve onaylarini aldim. Arastirmaya gonillii
olarak katilim saglayacagimi bildiren bireylerden arastirma onam formunu
imzalamalarini istedim. Bu noktada arastirma onam formunu imzalamalari i¢in 1srarct
olmadim (142). Goriismeler esnasinda katilimcilarla aramdaki olas1  gii¢
dengesizliklerinin 6niine ge¢mek i¢in katilimcinin konustugu esnada ciimlesini
bitirmesini bekledim, katilimciyr dinlerken g6z temasi kurdum ve fikirlerine kars1 bir
argliman Uretmeden dinledim. Ayrica katilimciya diledigi zaman arastirmadan
cekilebilecegini belirttim. Katilimeilarin gizli kalmasini istedigi bilgileri ve fikirleri
paylasirken ses kaydini durdurup dinledim ve sonrasinda ses kaydini baslatmak

istedikleri noktada kayda devam ettim.

Verilerin sunumunda gizliligi korumak amaciyla katilimecilarin, futbolcu
olduklar1 donemde oynadiklar1 takimlarin, calistiklart kuliiplerin ve goriismeler

esnasinda paylastiklar1 kisi ve kurumlarin gergek isimlerini kullanmadim.

Arastirma siiresi boyunca bilimsel yontemlerden faydalandim. Arastirmanin
hicbir agamasinda intihal yapmadim ve ifadelerimde kullandigim kaynaklar1 6zgiin

halleriyle paylastim.



4. BULGULAR

Arastirmamin tema ve alt temalarina ait bagliklar1 Tablo 4.1°deki gibidir.

Tablo 4.1. Tema ve alt tema bilgileri
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TEMALAR

ALT TEMALAR

Yazili Olmayan Bir Kural: Kendini

Kanitlamak

Toplumsal Cinsiyet ile Idealize

Kurumsal Deneyimler ve Beklentiler

TEMA 1 Bir Varolus Meselesi: Olmak ya da Edilmis Antrendr Imaji
Olmamak
Esitsizligin Uretimine Katki
Saglayanlar: Erkek Meslektaglar
Meslekteki Rol: Annelik ve Ablalik
Futbolcu Kimligi ve Sosyal Aglarin
TEMA 2 Gegmisin Futbolcusu, Gelecegin Antrendrii: Avantajlari

Esitsizligi Bilmek, Esitsizligi
Bitirmez: TFF ve Politikalar1

4.1. Bir Varolus Meselesi: Olmak ya da Olmamak

Bir Varolus Meselesi: Olmak ya da Olmamak temasinda, katilimcilarin

‘meslegin ilk zamanlar1’ olarak adlandirdiklar1 donemdeki deneyimleri incelenecektir.

Bu tema (1) Yazili Olmayan Bir Kural: Kendini Kanitlamak, (2) Toplumsal Cinsiyet

ile Idealize Edilmis Antrendr Imaji, (3) Esitsizligin Uretimine Katki Saglayanlar:
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Erkek Meslektaslar, (4) Meslekteki Rol: Annelik ve Ablalik adli 4 alt temadan
olugmaktadir. Bu alt temalara gegmeden 6nce kadin futbol antrenérlerinin bir meslek
olarak futbol antrenorliigiinii tercih etme motivasyonlari ve alana dair diisiincelerinden

bahsedecegim.

Arastirma grubu eski futbolcu kadinlardan olugmaktadir. Katilimcilarin
antrendr olmaya kendilerini hazir hissetme asamasinda eski futbolcu kimlikleri ve
futbolcu olduklar1 donemdeki deneyimleri on plana cikmaktadir. Ornegin Mira
antrenor, futbol antrendrii olmaya karar verme asamasinda eski futbolcu olmasinin
etkisinden bahsetmistir. Futbolcu oldugu donemde ¢alistigi antrenérlerin iyi ve koti

yaklagimlarini tecriibe etmesi antrendr olmasinda rol oynamustir.

“Futbolun icinden gelmis olmak beni giiclii hissettiriyor. Ciinkii sporcunun
psikolojisini anlayabildigimi diisiiniiyorum. Bir sporcuya nasil yaklagsmam gerektigini
biliyorum. Ciinkii ben de sporcuydum antrenériimden kétii davramslart gordiim iyi
davraniglar: da gordiim. Bir¢ok hocayla ¢calistim. Bir¢ok milli takim hocastyla ¢alistim

ve hepsinden kendime biraz ders aldim.” (Mira)

Yagmur ve Devran antrendr de benzer sekilde futbolcu olduklari donemlerde
calistiklar erkek antrendrlerden olumsuz davraniglar deneyimlemistir. Bu nedenle bir
antrendr olarak calistiracaklar1 bireylerin sporculuk hayatlarinda ayni olumsuzluklar
yasamamalarini istedikleri i¢in antrendr olmaya karar verdiklerinden bahsetmistir.
Yagmur antrendr kendi futbolcu oldugu doénemde kiz c¢ocuklarmin futbolcu
olmamalari i¢in baskilara maruz kaldigin1 deneyimlemesi iizerine bu durumun 6niine

gecme hedefiyle antrendrliige baslamistir.

[...] ¢ocugu hep baskilamislar yani séyle boyle hani ben de béyle ortamlarda
biiyiidiigiim icin [...] [...] ben de o baskiy gordiigiim icin ve destek vermeyen hocalar
da oldugu icin sey dedim ben yarin obiir giin yani ilerde antrenor olup yani iyi bir

egitmen olacagim diye hedef koydum kendime. (Yagmur)

Futbolcu olduklar1 donemde futbolun toplumsal cinsiyetlendirilmis kiiltiirii ile
tanigan Devran da antrendrliik yaparak 6zellikle kiz ¢ocuklarina destek olabilecegini

diistinmektedir.
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[...] Hem benim yasadigim zorluklari bu kiz ¢ocuklar: yasamasin hem onlarin bu
viiriiyecekleri yollarda bu tiir problemlerinde onlara yardimci olmaya c¢alistim,
calismak istedim. Bu problemleri daha rahat asmalarina olanak sunmak istedim.
Bunun icin antrenér olmaya karar verdim ve kendimdeki tabii ki oynadigim donemdeki
tecriibelerimi, yasadigim bu giizel basarili olan donemlerimi de aktarmak, kendi bilgi
donanimimi onlara sunmak istedim. Futbolda da basarili bir sporcu gecmisim
oldugunu diistiniiyorum kendim. O basarili gecmisimi de yetistirdigim sporculara hem

mental hem de fiziksel olarak sunmak istedim. (Devran)

Futbol alaninda kadinlar erkeklerin alanina giriyor diisiincesinin olmasi ve bu
nedenle de toplumsal cinsiyet temelli ayrimciliklara maruz kaliyor olmasi siiregelen
bir durumdur (19). Futbol oynadiklar1 donemde kendi antrenérleri ile yasadigi
problemleri gelecekte calistiracaklar1 sporcularin yagsamamasi i¢in ve kiz ¢ocuklarinin
futbolda maruz kaldig1 baskic1 ve ayrimer uygulamalarin 6niine gegmek i¢in futbol
antrenOrliigiinii hedeflemelerinde 6nemli bir etkidir. Antrendrlerin futbolcu iken
deneyimledigi ve gbozlemledigi olaylar futbol antrendrliigline adim atmalarinda 6nemli

rol oynamustir.

Belirli bir grubu yonetmek ve bir arada tutabilmek, kontrol edebilmek, etkili
bir iletisim giiciine sahip olmak ve o gruba rol model olmak liderlik 6zellikleri arasinda
sayllmaktadir. Antrenorliik liderlik gerektiren bir meslektir. Futbol antrenorliigii de
liderlik ile iligkili 6zelliklerin kabul gordiigii bir alandir (95). Katilimcilardan Alya ve
Deniz tiniversitedeki hocalarinin onlardaki liderlik vasiflarini kesfetmesiyle bu alanda
ilerlemek istediklerini sdylemistir. Antrendrliik mesleginin liderlik kavrami ile yakin

iligkisi Deniz ve Alya’da bu meslege yatkin olduklar: diisiincesine sevk etmistir.

“Universitede okuyordum futbol antrenorliigiinii kazanmistim bana o donemde bir
hocamiz Tun¢ hocamiz sanirsam o yani bana giivendigi i¢in zaten genellikle takimda
hem kaptanlik hem ablalik diyebilirim yaptigim i¢in hani birg¢ok seyde de boyle
organizasyon isleri ya da kizlarla alakali takimda 1sinma ya da ne bileyim ona benzer
seyler varken bana yaptirirdi genellikle. O yiizden hani benim bu isi yapabilecegimi
hani liderlik vasfimin oldugunu, bir takimi bir grubu yonetebilecegimi bunun tizerine

gitmem gerektigini falan séyledi.” (Alya)
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[...] tiniversitedeki hocalarim da futbol dersi verenler bana ¢ok destek oldu sende bir
potansiyel var, hani égretici bir yapin var, bir liderlik seyin var. Cogu takimda
kaptanlik  yaptim ben. O benim i¢in bir avantaj ashnda; insanlar
yonlendirebiliyorsun, organizasyon yapabiliyorsun, pratik sahada pratik her seyi

uygulayabiliyorsun. Bu senin i¢in avantaj dediler.” (Deniz)

Deniz antrenor ayrica 6gretme arzusunu fark etmesinin antrenorliilk yapmaya

karar verme agamasinda etkili oldugundan bahsetmistir.

[...] dedim ki ben artik antrenorliik yapmak istiyorum bir seyleri 6gretmek istiyorum
insanlara bilgilerimi onlara vermek istivorum. Ha bu kaleciler yoniinde ¢ok daha
avantajli ¢iinkii bu igi yaptim ben yillarca kalecilik yaptim ama bunun tabi belgesini
almam lazim nasil ogretiliyor nasil yapuiyor bunu ogrenmem lazim dedim ve
Mesalespor’da iken karar verdim burada artik ben antrenér olmam lazim oyle

hissettim. (Deniz)

Deniz antrendre benzer sekilde Riizgar ve Azra antrendr de 6gretme istegi ve

arzusunun futbol antrendrii olmaya karar vermelerinde 6nemli bir rol oynamuigtir.

“Cocuklara bir seyler ogretmek ve onlara ogrettiklerimi geri almak benim icin en

biiyiik mutluluk”. (Riizgar)

Antrenorliikte iletisime dayali 6gretim sporcu-antrendr iligkisinin merkezini
olusturmaktadir. Hem antrendr hem de sporcu i¢in birbirleri arasinda bir bag kurma
noktasidir. Antrenorler diger branglarda oldugu gibi futbolda da sporcularla
iletisimlerinin giiclii olmasini isterler ¢iinkii sporcularin performansini 6nemli 6l¢iide
etkiler (95, 96). Cocuklarla olan iletisiminde kendini giiglii hisseden Azra antrendriin
ogretme eylemini futbol aracilifiyla gerceklestirmesi futbol antrendrii olmak

istemesinde motivasyon saglayan bir durumdur.

[...] ¢ocuklarla her zaman i¢li digl oldum her zaman iyi oldum. Simdi de bir ¢cocugun
yvani geligimine ve hayatina dokunmak bir de bunu futbolla yapmak ¢ok giizel ¢iinkii

kendi sevdigim bir sey zevk alarak yaptigim bir sey. (Azra)
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Katilimcilarin spor 6zge¢misi, iletisimlerine olan giivenleri, rol model olma
istegi ve liderlik 6zelliklerine sahip olduklar1 diislincesi gibi faktorler futbol antrenorii
olmaya karar verirken kendilerine motivasyon saglamistir. Kadinlarin antrenorliige
baslama motivasyonlar1 meslegin ilerleyen asamalarinda deneyimlerini de farkl
kilabilecek giictedir. Ciinkii toplumsal cinsiyetlendirilmis bir alanda antrendrliik
yaptiklarinin farkinda olan antrendrler ayrica bazi kaygilarla da alana girmektedir.
Futbol antrenorliiglinde gelecek kaygisi yasayan Mira antrendr futbol ile
ilgilenmeseydi antrenorliik meslegini yapmayacagini dile getirmistir. Toplumda
kadinlarin futbol oynamasina ve futbol antrendrii olarak devam etmesine karsi bakis
acisinin olumsuz olmasi (42, 167) Mira antrendriin motivasyonunu etkileyen bir
durumdur. Ciinkii Mira antrendr cinsiyetinden kaynakli olarak futbol antrendrligi
mesleginde ilerleyemeyecegini diisiinmektedir. Sporcu oldugu donemde erkek
egemenliginin yol agtig1 dislayici pratiklere maruz kalan Mira antrenor futbol

antrenOrliigii meslegine 6n yargi ile yaklagmaktadir.

“Futbolu sevmeseydim futbolcu olmasaydim antrenorliik se¢cmezdim bir diger nedeni
de su bir kadin futbol antrenér olarak Tiirkiye'de bir gelecegim oldugunu
diigtinmiiyorum ¢tinkii. Kadimin futbolcu olduguna inanmuyorlar, kadindan iyi
antrenor olacagini inanmiyorlar. Tiirkiye ye baktigimiz zaman futbol erkek egemenligi
altinda oynanan bir spor kadinlarin burada bir is yok olarak goriiniiyor. Ben sahaya
ctktigim zaman herhangi bir takimla diyelim ki Karabiik’te antrendr olarak goreve
basladim ben ilk basarisizlikta veya herhangi bir durumda ilk sorunlari yasayacak kisi
biiyiik ihtimalle ben olurdum ¢iinkii toplum hemen kadindan is beklersen béyle olur
veya bir kadin getirirsen boyle olur surada erkek hocalar varken kadin hocanin

burada ne isi var tarzinda yaklasim yapar. (Mira)

Alya ve Yagmur antrendr ise ekonomik kaygilardan dolay1 futbol
antrenorliigiinii meslek olarak diisiinemediklerini dile getirmistir. Alya antrenor futbol
antrenorliigiinii  ikinci bir meslek olarak yapmaktadir. Asil meslegi Tcretli
ogretmenliktir. Yagmur antrendr ise Belediye’ye bagli ylizme antrendrii olarak
caligmaktadir. Yine ayn1 Belediye’de futbol antrenérliigiinii ikinci bir meslek olarak
yiirlitmektedir. Futbol antrenérliigiinde cinsiyete gore bir gelir dagilimi esitsizligi

mevcuttur. Bu durum sadece Tiirkiye’de degil, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
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tilkelerinde de vardir. Kadin futbol antrenérleri erkek antrendrlere gore daha az maas
almaktadir. Bunun yani sira kadin liglerindeki erkek antrendrler, erkek liglerindeki
erkek antrendrlerden daha az maas almaktadir (41). Arastirma grubunu olusturan
antrenorler futbol antrendrliigiinden aylik olarak en yiiksek 5.000 TL, en diistik 1.500
TL kazanmaktadir. Tiirkiye’de kadin futbolunun amatdr statiide olmasi kadin
liglerinde ¢alisan antrendrlerin de maaslarini etkilemektedir. Bu nedenle kadin futbol
liglerinde antrenorliik yapmak isteyen bir antrenoriin geliri iyi diizeyde degil ise ikinci

bir meslekten kazang elde etmek zorunda kalmaktadir.

[...] meslek olarak ¢ok fazla diisiinemedim a¢ik¢ast meslek olarak diisiinebilmek igin

maddi olarak en azindan benim ihtiya¢larimi karsilayabilecek diizeyde olmast lazim

[...] (Alya)

“Yani ekonomik olarak ben belediye calisantyim tamam diizenli bir maag alyyorum
hani ama ben aliyorum tamam demekle de olmuyor bu is. [...][...] ek is yapmak

zorunda kaltyorsun hani yetmiyorsa maagin. Hangi birine gideceksin?” (Yagmur)
4.1.1. Yazih Olmayan Bir Kural: Kendini Kamitlamak

Acker’a (120) gore kurumlarin kiiltiirel olarak benimsedigi ideoloji toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin tiretilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Antrendrlerin
kuliip ortaminda sporcular, veliler ve meslektaglar1 gibi dinamiklerle girmis oldugu
etkilesimler toplumsal cinsiyet esitsizliklerini iiretmede etkili olabilmektedir. Is yeri
etkilesimleri iktidar olusturma siirecine yardimci olan, kadinlar ve kadinlar, erkekler
ve erkekler, kadinlar ve erkekler arasinda gerceklesen (117) ve toplumsal cinsiyet
esitsizliginin yeniden dretimini Saglayan diyaloglardir (23). Bu tema kadin
antrendrlerin futbol antrendrliigiiniin toplumsal cinsiyetlendirilmis yapis1 nedeniyle
meslekte var olabilmek icin kendilerini kanitlama gereksinimi duyduklarim
gostermektedir. Velilerle olan etkilesimlerinde kendini kabul ettirmek i¢in 6zel ¢aba
sarf eden antrenorler sahaya adim attiklarinda futbolculuktan gelen yeteneklerini
sergilemek zorunda kalmustir. Ug farkli takimda antrendrliik yapmis olan Derya
antrendr Kahverengi Spor’da antrendrliik yaptigi donemde kadm velilerle olan

etkilesimi araciligiyla futbol alaninda ‘kendini kabul ettirme sansinin’ ortaya ¢giktigini
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dile getirmistir. Ancak yine ayni1 kuliipteki erkek veliler Derya antrendre cinsiyetinden

dolay1 tepkili yaklasmaistir.

“Yani kadindan hoca olmaz diyorlardi. Tepki gosterip oglunu alip giden de oldu,
sahadan ¢tkardigi, antrenmandan ¢ikardi ¢cocugu.” (Derya)

“Antrenman bitti, bittikten sonra [...] baktim oglunun kaydini sildirmeye gelmis.
Kuliipten bana kimse bir sey séylemedi once. Sonra ogrendim ki ¢ocugunun hocaligini

ben yapryorum diye 6yle bir sey diistinmiis.” (Derya)

Derya antrenér futbol antrendrliigii gorevine basladigi ilk kuliip olan
Kahverengi Spor’da meslegin ilk baslarinda kendini erkek velilere kanitlamak zorunda

kalmistir.

[...] kendimi kabul ettirmem zaten 7-8 ay siirdii maalesef. [ ...] kendimi kabul ettirmek
icin ¢ocuklar ¢ift kale oynarken arada oyunlarina katiliyordum ki hani futbolu

bildigimi anlasinlar (veliler i¢in).” (Derya)

Derya antrendriin futbol antrenorliigii alaninda bir kadin olarak var olmasi
erkek veliler i¢in kabul edilebilir bir durum degildir. Toplumsal olarak kadin ve erkek
kamusal alanda farkli noktalara yerlestirildigi i¢in ve kadinlarin ve erkeklerin yapmasi
gereken isler birbirinden ayrildigi i¢in antrendrlilk pozisyonu Derya antrendriin
bulunmamasi gereken bir alan olarak diisiiniilmektedir. Derya antrenérii diglayan
erkek velilerin alanda cinsiyetlerinden dolay1 bir otoriteye sahip olmasindan kaynakli
olusan gii¢, futbol antrendrliigiinde toplumsal cinsiyet ayrimciligimin yeniden

tiretilmesine ve kadinlarin varlik miicadelesi vermesine sebep olmaktadir.

Derya antrendre benzer sekilde Mira antrendr de sahada antrenér kimligini

giiclendirmek icin bir futbolcu gibi top ile oynadigindan bahsetmistir.

[...] ilk basta biraz alayct bir yaklasimlar: oluyor veya kiiciimser yaklagimlar oluyor
sonrasinda sahaya girdikce, sahada antrenmanlar, driller diizgiin olduk¢a ve siz topla
oynamaya basladiktan sonra bir antrendér olarak topla oynamaya basladiktan sonra

sana inantyorlar (veliler i¢in).” (Mira)
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Futbol antrendrliigiiniin cinsiyetlendirilmis dogasi nedeniyle kadinlar alana
yabanci 0zneler (4) haline gelmistir. Kadinlarin futbolcu 6zge¢misleri ya da sahip
olduklar1 antrendrliik belgeleri cinsiyetlerinden dolay1 yasadiklari esitsizliklerin oniine
gecememistir. Futbol antrendrliigiinli yapabilme kapasitesini cinsiyete indirgemek
sayica yetersiz olan kadin antrenérleri kendilerini kanitlamak i¢in 6zel ¢aba sarf etmek
zorunda birakmaktadir. Azra antrenér de futbol antrendrliigiiniin ilk baslar1 olarak
tanimladig1 donemde veliler tarafindan aligilagelmisin disinda olarak degerlendirilen
ve futbol antrenorliigiine uygun oldugunu kanitlamak i¢in 6zel caba sarf eden

antrendrlerden biridir.

[...] ilk basta yargiliyorlar ve yadirgryolar (veliler icin). Hani yenisin kendini
kanmitlamalisin bir bayan antrenér oldugun i¢cin bunu iki kat daha fazla istiyorsun.”

(Azra)

Kadin futbol antrendrlerine karsi olusan oOnyargr futbolun ve futbol
antrendrligiiniin erkek egemen kiiltiiriiniin bir yansimasidir (50). Futbol toplumsal
olarak erkeklikle iliskilendirilir ve bu sporun bir bileseni olan antrendrliigiin de asil
sahibi erkekler olarak degerlendirilir (4). Bu durum kadinlar1 cinsiyetlerinden dolay1
dezavantajli konuma yerlestirir, kadinlar1 isi bilmeyenler olarak tanimlayabilir ve
kendilerini kanitlama miicadelesi i¢inde bulmalarmna sebep olabilir. Ornegin Yildiz
antrenor pasif olduguna dair sdylemlere maruz kalmasindan dolay1 kendini kanitlamak

istediginden bahsetmistir.

[...] isini yapryorsun, isini yaptigini diisiiniiyorsun ama onlar bu sekilde yaklagmiyor
va da bazi iste duyumlar kotii anlamda duyumlar iste pasif oldugum, iste etkisiz
oldugunu soylediklerinde istemsiz bir sekilde bunu kanitlamak istiyorsun (veliler

icin).” (Yildiz)

Erkeklerin sayica fazla oldugu bir alanda bulundugunun farkinda olan Ozge
antrenor basarili olarak kendini kanitladigini diisiinmektedir. Basari, antrenorliik
yapan her birey i¢in kendini kanitlama stratejisidir. Ancak bu stratejiyi kullanmaya
neden olan olaylar farklilik gosterebilir. Ozellikle erkekliklerin iiretim alani olan
futbolda erkek antrendrler kendilerini cinsiyetlerinden dolayr kanitlamak zorunda

kalmamaktadir. Ciinkii erkekler cinsiyetlerinden dolay: futbolu en iyi bilenlerdir. Bu
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nedenle de erkek antrendrlerin “alandaki devamliligini siirdiirebilmesi” igin basarili
olmasi gerekir. Ancak kadin antrendrler basarili olma stratejisini oncelikle “alana

girebilmek” i¢in kullanmaktadirlar (50, 168).

“Simdi erkek egemenligi diyeyim hegemonyasi daha ¢ok oldugu icin daha ¢ok
erkeklerin oldugu yerdesiniz kabul edilmiyor kabul gériilmiiyor basta. Ama siz isinizi
dogru yaptiginizda béyle basart geldiginde onlara da bizde burada variz
diyebiliyorsunuz sonradan, yani ben tabii ki bu ¢ok ayrimcilikla ilgili ¢ok savas

verdim.” (Ozge)

Futbol antrenorliigliniin ilk yillar1 kadimnlar igin cetrefilli olmustur. Hem
futbolda hem de futbol antrendrliiglinde toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin erkek
egemenligi araciligiyla siirdiiriilmesi ve yeniden flretilmesi kadinlarin var olma
miicadelesini daha da zorlastirmaktadir (13). Kadin futbol antrenorlerinin kadin
olmalarindan dolay1 alana yabanci olarak goriilmesi futbol antrenorliigii meslegine
yiikklenen anlamlardan dolayidir. Futbol antrenérliigliniin erkek egemen yapisi
katilimcilarin bu alana ilk girdikleri anda kendini kabul ettirmeleri gerektigine yol
acmustir. Ciinkii kadinlar antrenér Yagmur’un da belirttigi gibi “erkeklerin” alanina
girmislerdir. Bu nedenle de futbol bilgileri ve yetenekleri stnanmistir. Kadin futbol
antrendrlerinin ilk olarak cinsiyetleri on plana ¢ikmaktadir ve daha sonra futbol
hakkinda bir seyler bilen antrenorler olarak degerlendirilmektedirler (168). Toplumsal
cinsiyetlendirilmis bir orgiitsel mantik kadinlarin cinsiyetlerinden dolay1 kendilerini
kanitlama mecburiyetinde hissetmelerine sebep olmustur. Cinsiyetlerinden dolay1
kendilerini kanitlamak zorunda kalan antrendrler erkek egemen bir kiiltiiriin esitsiz ve

ayrimei etkilesimlerine maruz kalmistir.
4.1.2. Toplumsal Cinsiyet ile idealize Edilmis Antrenor Imaji

Toplumsal cinisyetlendirilmis orgiitlerde calisanlar cinsiyetleri araciligiyla
toplumsal cinsiyetlerine yiiklenen imajlar1 etrafinda kabul goriilmektedir (117, 126).
Iktidar pozisyonlar1 her zaman giiclii, kararli ve rasyonel ozelliklere sahip olan
kisilerin yeridir. Bu 6zellikler kadinlar ile eslesmemektedir. Ciinkii erkek egemen
kiiltiir kadinlara tam tersi ozellikler atfetmistir. Gli¢ ve liderlik gerektiren iktidar

pozisyonlar1 eril Ozelliklere sahip olan erkekler i¢in daha ideal bir alan olarak
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degerlendirilmektedir. Acker (126) toplumsal cinsiyetlendirilmis orgiitlerde kabul
goren ideal c¢alisanin erkeklere atfedilen imaja sahip olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu imaj kadin ¢alisanlar1 dislarken erkek calisanlar1 avantajli bir
konuma tasir ve toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikleri pekistirir (167). Iktidar
pozisyonlarinin giic ve otorite ile iliskisi mevcut spor kiiltiiriinde de benzerlik
gostermektedir. Ozellikle futbolda gii¢ ve saldirganlik erkeklik ile idealize edilmistir.
Bu nedenle kadin antrendrler, bu 6zellikler ile olan olumsuz iliskisi nedeniyle alandan
dislanmaktadirlar (64). Arastirmadaki kadin futbol antrendrlerinden bazilari toplumsal
olarak futbol antrendrliigli meslegine atanan rollerin disinda kalmistir. Bu durum her
antrendrde farkli sekillerde ortaya c¢ikmustir. Ornegin Alya antrendriin kisa sagh
goriinimii  toplumdaki ideal kadin bedeni imaji ile uyumlu goriilmemistir.
Antrenorliikte erkeklik ve kadinlik karsilastirmasi esitsiz, ayrimci ve heteronormatif
pratikleri filizlendiren ataerkil bir toplumsal diizenin yeniden {iretilmesini
saglamaktadir. Bu nedenle erkekler alanda oldugu gibi kabul goren Ozneler iken

kadinlar ise marjinallestirilen 6zneler konumundadir (50).

[...] fiziksel goriintisiimiiz daha mi kadinsi olmalt illa kadinst mi olmali ya da illa uzun
sa¢l mi olmali illa makyajlt mi olmali. Yani illa iyi bir antrenér olmak igin fiziksel
gortintistintiziin illa bu bu standartlarda mi olmasi lazim? Yani insanin bilgisi niye

onemli degil!” (Alya)

Deniz antrendriin kuliibiinde ise spor ortamlarinda kadins1 bir davranis olarak

kabul géren makyaj (19) yapmasi antrendrliigiiniin sorgulanmasina sebep olmustur.

[...] buraya geldigin zaman sert olarak biraz daha sey daha ¢ok esofmanla gelmeye
calistyorum normalde digsardaki hayatim ile ben buradaki hayatimi ayirmig
durumdayim. [...] sagim basim agik makyaj yaptigim zaman ‘Bu nasil antrenér?’ diye

tavirlar takinmalarini istemiyorum.” (Deniz)

Toplumsal cinsiyetlendirilmis  kurumlarda erkeklikle iliskilendirilen
Ozelliklerin  kadinlarda olmadigr diisiincesi hakimdir (10, 36). Toplumsal
cinsiyetlendirilmis bir kurumda kadmlarin erkeklikle iliskili davranislara uyum
saglamas1 beklenmektedir (120). Futbol atrendrliigliniin erkek egemen mantigina

uyum saglamayan kadinlar esitsiz pratiklere maruz kalmaktadir. Derya antrendr
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Ogrencilerine bagirmadigl gerekcesiyle bir velinin ¢ocugunu onun grubundan alip

erkek bir hocanin grubuna dahil ettiginden bahsetmistir.

“Derya hoca ¢ocuklara bagirmiyor ben oglumu oradan alip Ali hocamin grubuna
almak istiyorum demisti hem de benim yanmimda. Ogluma hi¢ bagirmiyor diyordu.”

(Derya)

Ayrica Derya antrendr kullip yonetiminin ‘kalipli, sert goriiniimlii antrenor’

aradigini belirtmistir.

[...] kuliip yonetimi bagiran ¢agiran soyle kalipl, sert gériiniimlii erkek hocalar

istiyorlar (giiliiyor).

Erkekleri yiicelten ve kadinlari kiigiik diisiiren bu pratikler, bir pozisyonun kim
icin daha uygun olduguna dair algilanan imajlar1 insa edecek giigtedir. Bunun

sonucunda toplumsal cinsiyete dayali bir is boliimii ortaya ¢ikabilir (119).

[...] ¢cocuklara ¢cok bagirmiyor bagirmasi gerekmiyor mu ya da kizsa daha iyi olmaz
mi gibi ciimleler de duyabiliyordum. [...] daha iste diktator, daha dedigim dedik, iste
yvaptiruim amagli sozel sekilde bunlar: dile getirmemi istediler [...] (Yildiz)

Katilimcilar ideal ¢alisan imajini karsilamadiklarindan dolay: farkh sekillerde
ayrimciliklara maruz kalmistir. Alya antrendriin kendi deyimiyle “erkekvari”
gorliniise sahip olmasi veliler tarafindan ideal kadin antrendr imajina ters bir durum
olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte Deniz antrenoriin antrendrliik imajim
zedeleyecegini diislindiigii icin makyaj yapmaktan ¢ekinmesi de ideal antrendr imajina
uymamaktadir. Yani bir kadin antrendrden, futbol antrendrii olarak kabul gormesi igin,
calistirdig1 kuliibiin ¢evresindeki kiiltiirel sembollere ayak uydurmasi beklenmektedir.
Bu noktada futbol antrenérliiglindeki toplumsal cinsiyet temelli normlarin veliler ya
da kuliip yonetimi tarafindan dil ve kiyafet aracilig ile iirettigi ortaya ¢ikmaktadir.
Futbol antrendrliigi kadin antrendrler i¢in nasil davranmasi gerektigi, ne giymesi
gerektigi ve fiziksel goriiniimlerinin nasil olmas1 gerektigi ile ilgili yorumlarin ortaya
ciktigr bir alan olmasi nedeniyle erkek egemen kiiltiiriin sembolik bir iiretim yeri

olmustur.
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4.1.3. Esitsizligin Uretilmesine Katki Saglayanlar: Erkek Meslektaslar

Futbol toplumsal cinsiyete dayali gii¢ iliskilerinin hiikiim stirdiigii, erkek
egemen kiltlir ve ataerkil normlarla i¢ ige bir alandir (42, 47). Futbolla iliskili olarak
antrenorliik pozisyonunu diisiindiigiimiizde burada da erkeklerin egemenligi sayisal ve
kiiltiirel olarak oldukga belirgindir. Erkek meslektaslar bu istiinliigi toplumsal
cinsiyet esitsizlikleri ve ayrimciliklarini tiretecek formlarda kullandiginda kadinlar
alanda yalmizlagsmaktadir (167). Calismanin katilimcilar1 meslektaglar1 ile olan
etkilesimlerinde gérmezden gelinmis ve futbol antrendrliigiine uygun olmadiklarina
dair diyaloglara maruz kalmiglardir. Acker (119) bu etkilesimlerin giinliik yasantilar
icerisinde her an ortaya cikabilecegini ve kadin ve erkek arasindaki esitsizligi
liretecegini savunmustur. Bu esitsizlikler alanda egemenligi bulunan erkeklerin kadin
meslektaglarini  kiigiimsemesi, dislamasi ve tahakkiim kurmasi gibi pratiklerle
tiretilmektedir. Kadin ve erkek meslektaslar arasindaki etkilesim bigimleri degisebilir
ve cesitlilik gosterir. Ornegin Azra rakip takim antrendrii tarafindan gérmezden

gelinmesini su sekilde anlatmistir:

[...] karst rakip hocasindan séyle bir séylem geldi ‘hocam yanindaki bayan hocay
rencide etmek istemiyorum.’ [...] bak bunu bana bile séylemiyor benim yanimdaki
erkek olan bir antrenore soyliiyor. Yani o bakis agisi nedir seni gormiiyorum seni kaale
almiyorum hani bayan antrenér mantigryla bakiliyor ve o ana kadar gergekten ¢ok
sakindim ama onu duyduktan sonra bir kere hani bu bana saygisizlik ¢iinkii ben seni

gormiiyorum seninle muhatap olmuyorum sen kimsin gibi bir imaj.”

Toprak ise UEFA antrenorliik belgesi almak icin gittigi UEFA Antrendrliik
Egitim Programi’nda program sorumlusu bir antrendriin cinsiyet¢i sdylemlerine maruz

kaldigin1 belirtmistir.

“Kaleci kursunda Sarper Sogiislii dedi senin burada ne isin var kadinsin falan diye
soylemigsti, milli takim hocasi. O ara ¢ok sasirmistim yani. [...] Senin burada ne isin

var git evine falan tabirinde bir asagilar gibi bakiyordu sadece bana.

Bir diger katilimc1 Deniz ise UEFA Antrenor Egitim Programi’ndaki erkek

antrendrlerden birine ‘Neden Tiirkiye liglerinde bir Galatasaray, bir Fenerbahge de
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teknik heyetinde bir kadin bulunmuyor?’ sorusunu sormastyla aralarindaki diyalogu su

sekilde aktarmistir.

[...] kadin antrenor yapamaz bu isi dedi, Tiirkiye liglerinde dedi. Nasil yani hocam
neden boyle diistindiiniiz dedim, ya bir kere dedi Siiper Lig’de dedi ¢cok zor isiniz dedi
yani sizin yapacaginiz tek sey dedi spor okullart ¢calistirmak dedi. Dedim ki: hocam
benim UEFA B belgem var ben o belgeyi alabilmek i¢cin ¢ok ¢alistim ve ben kadin 1.
Lig’lerinde de ¢calistim, Sampiyonlar Ligi'ne dahil gittim ben Karespor takimiyla. Ya
Bayanlar Ligi’'nde ¢alisirsin diyor ama Erkekler Ligi’nde ¢alisamazsin. Sebep kadin
olmamdan mi dedim, bilgi azligindan mi dedim. Bir kere kadin olmandan dedi neden
boyle diisiindiiniiz dedim ya dedi simdi siiper Lig 'de erkek futbolcularin arasinda nasil
vapacaksin dedi. Hocam isimi yapacagim ben dedim ya bir kere dedim yani siz bile
bunu diistinebiliyorsaniz... Bana dedigi seyi hi¢ unutmuyorum, bir kere dedi
futbolcularin esleri izin vermez aralarinda sitkinti olur dedi, dedim ki yani hocam bir
spor tesisinde ¢aligan bir siirii kadin var masoriidiir fizyoterapistidir bir siirii kadin
var bu sahada bulunmanin ne mantigr var dedim yani ne zorlugu olabilir ki dedim yani
ben dedim ki hocam suna karar verdim ki siz dedim iist diizey bir antrenor olarak bunu
soyleyebiliyorsaniz ben suradaki insanlarin ne diistindiigiinii hic merak etmiyorum

dedim.”

Toplumsal cinsiyetlendirilmis is yeri etkilesiminin sonucu olarak Deniz
antrendre futbol antrendrliiglinde sahip oldugu bilgi ve donanimina bakilmaksizin sirf
cinsiyetinden dolay1 profesyonel erkek liglerinde yerinin olmadig: dile getirilmistir.
Toplumsal cinsiyetlendirilmis kurumlarda performans degerlendirmeleri esitsizlikleri
tiretecek sekilde yapilmaktadir. Kadinlar yeterliklerine bakilmaksizin erkeklerle ayn
seviyede olsa bile daha diisiik seviyelerde degerlendirilmektedir (37). Bu durum
toplumsal cinsiyetlendirilmis bir is bolimii olusturumaktadir ¢linkii kadinlar daha
yiiksek pozisyonlarina terfi kararlar1 aldiginda yiikselmelerini zorlastiran bir cam

tavanla sonuglanabilmektedir (32).

Erkek futbol kuliibiiniin teknik heyetinde staj yaptigi donemde ‘“tek kadin”
oldugunu belirten Giines, erkek meslektaglar1 tarafindan soyunma odasina

alimmadigin1 ve yemek masasindan diglandigini sdylemistir.
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[...] sen soyunma odasina giremezsin diyorlardi, tamam diyorum girmeyim diyorum,
erkekler uygun durmuyorlarmig herhalde bir baksir falan ama... Hani hocalar yemek
masasinda rahat konusamiyorlar falan kiifiir anlaminda. Teknik direktorle aram iyi
beni destekliyordu ama erkek takiminda degil kadin takiminda daha wygun

olabilecegimi soyliiyorlardl.”

Derya antrendr profesyonel takimdaki erkek antrendrlerin bile kendisini kabul

etmedigini ve bilgisini sorguladiklarini sdylemistir.

[...] profesyonel takimdan gelen hocamiz vardi yas: biiyiik onlar bile kabul etmiyordu.
Stirekli ‘Sen Besyo okuyorsun neyi ne kadar biliyorsun?’ [...] bana antrenman
seylerini falan soruyorlardr ‘su antrenman ne ise yarar?’, ‘bu antrenmani hangi

donem yaparsin?’ Benim bilgimi sorgulamaya kalkiyorlardi.”

Erkek meslektaslarin alandaki egemenliginin disavurumu kadin antrendrlerle
olan diyaloglara yansimistir. Kadinlar erkek egemen futbolun antrenorliik
pozisyonunda yine erkek egemenliginin ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
sirdirildiigii  etkilesimlere maruz kalmistir. Futbol antrenérliiiinde giiclin
belirleyicileri olan erkek antrendrler sahip olduklart bu gilicli toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin iiretimine katki saglayacak sekilde kullanarak kadin meslektaslarim
alanin disina itmistir. Kadinlar futbol antrendrliigli alaninda toplumsal cinsiyet kalip
yargilarina sikistiran ve alandan diglayan bu etkilesimler futbol antrendrliigiiniin
mutlak sahibinin erkekler oldugunu gostermektedir. Kadinlarin cinsiyetlerinden dolay1
futbol ile uyumsuz oldugu 6n yargist futbol antrendrliiglinde de bilgilerinin
sorgulanmasina sebep olmaktadir (167). Erkek meslektaslarin kullandigr dil
antrenOrliigiin toplumsal cinsiyetlendirilmis kiiltiirel uygulamalarin stirdiiriicken ayni
zamanda egemen grubun hakli prestijinin devam etmesini saglamak i¢in ¢ikarlarini

korumaktadir (170).
4.1.4. Meslekteki Rol: Annelik ve Ablahk

Kadilarin ev igi rollerinden birisi olan annelik tarihsel, sosyal ve kiiltiirel
olarak sekillenmektedir. Annelik kadinin toplumdaki roliiniin bir belirleyicisi olmasi

nedeniyle kadmlarin sahip oldugu diger kimlikleri de etkileyecek giice sahiptir.
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Ataerkil ideoloji kadinlara annelik tizerinden kurumsal bir baski olusturmakta ve
kadimi toplumsal cinsiyet rollerine hapsetmektedir (171). Bu nedenle ataerkil
toplumlarda kadinin annelik roliiniin kadin ve erkek arasindaki hiyerarsik iliskiyi
pekistirebilir ve toplumsal kurumlar tarafindan da yeniden firetilebilir. Acker (120,
126) toplumsal cinsiyete dayali bir kurumun calisanlarindan toplumsal cinsiyet
rollerine bagliliklarin1 bekledigini 6ne siirmektedir. Toplumsal cinsiyet rollerine olan
baglilik bireysel kimlikler iizerinden igsellestirilmektedir (120). Toplumun kadina
yiikledigi anne-abla rolii ve erkege yiikledigi baba-abi rolii katilimcilarin futbol
antrendrliigiinde konumunu etkilemektedir. Antrendrler anne-abla roliinii kabul etmek

zorunda kalabilirken ayn1 zamanda da reddedebilirler.

Bu aragtirmanin goériismelerinden ortaya ¢ikan; kadin futbol antrenérlerinden
beklenen annelik ve ablalik roliidiir. Ornegin Derya antrendre dgrencilerinin velileri

tarafindan yiiklenen rol anne ve abla rolii olmustur.

[...] gelip benimle tabii ki konusuyorlardi benim oglum seni annesi gibi gériiyor ya da
ablasi1 gibi goriiyor diye benimle bunu konusuyorlardi ama saygiyr da hi¢chir zaman

bozmadilar ne veliler ne ¢cocuklar yani. Velilerden oyle bir doniis aldim ben.” (Derya)

Azra antrendr yagmurlu havadan dolay: iisiiyen 6grencisinin mont giymek
istemesi tizerine bu istegi kabul edip mont giymesine izin vermistir. Bunun {izerine bir
veli bu eylemi “anaclik” olarak degerlendirmis ve Azra antrendriin anag olmasinin

sebebini de kadin olmasina baglamistir.

“Bir giin hava kosullar: ¢ok soguk ve ogrenci ¢ok iisiidiigii icin benden sey istedi
montunu giymek istedi. Spor bir montu var ben de izin verdim. [...] Ben sadece orada
izin verdigim i¢in ¢ikista soyle bir diyalogla karsilastim. ‘Bayan antrenor olunca iste
birazcik anag¢ oluyorsunuz herhalde’ yani buna izin veriyorsunuz gibi boyle bir diyalog

gecmisti.” (Azra)

Ozge antrenériin velilerle olan etkilesiminde ortaya ¢ikan annelik rolii velilerin
destegini almada etkili olan toplumsal cinsiyet roliidiir. Yasadig1 toplumun aile baglar
ile antrendrliik meslegi arasinda baglanti kuran Ozge antrendr oyuncularina anne

sicakligi ile yaklagsmay1 tercih etmistir.
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[...] toplum olarak da ¢ok aile baglarimiz birbirimize ¢ok seydir. Anneler de beni
bazen orada, bir anne sicakligiyla gordiigii icin [ ...] Bir anne sicakligiyla o ¢cocuklara
vaklastigimda goriintii de daha farkli oldu. Benim ailelerle olan iletisimim de ¢ok
farkly oldu. Bu konuda ben onlarin ¢ok destegini aldim.” (Ozge)

Ozge antrendr toplumsal cinsiyetlendirilmis kiiltiiriin sonucunda annelik rolii
ile kars1 karstya kalmis ve bu durumu bir engel olarak gérmemistir ¢iinkii velilerin
destegini bu sayede almistir. Annelik roliinlin velilerle olan etkilesimlerini olumlu
etkilemesi meslekte antrenor kimligini de olumlu anlamda destekleyen bir hal almistir.
Futbol antrenoérliigiinde erkekleri iktidar pozisyonuna getiren baba roliiniin (124)
buradaki karsiligi anne roliine evrilmistir. Ciinkii meslekte velilerin destegini bu
sekilde aldigini ifade eden Ozge antrendr kendine yiiklenen toplumsal cinsiyet roliine

itiraz etmemistir.

Alya antrendr ise sahada kadin antrendr goren velilerin kiz ¢ocuklarini daha
rahat bir sekilde futbol oynamaya gonderdigini ve bunun nedeninin giiven insasi ve
anaglik oldugunu soOylemistir. Velilerin kadin antrenére olan bakis acisini Spor
ortamlarinda kadinlarin  sayisinin  fazla olmasimmin sporda giliven insasini
olusturabilecegi inanci olarak diislinebiliriz. Alya antrendr ise bu durumun cinsiyetine

yiiklenen toplumsal cinsiyet rolii ile saglandigin1 diistinmektedir.

[...] kadin antrenér oldugu igin veliler mesela birebir ben iletisim kurdugum igin beni
gordiikleri icin kadin antrendér ne giizel tamam daha rahat génderebiliriz. Yani bunu
cok duydugum zamanlar oldu. [...] anag bir sey mi var diyeyim boyle koruma daha
giivenli geliyor. (Alya)

Antrendrlerden bazilar1 kendilerinden beklenen toplumsal cinsiyet roliinii
kabul etmemekte ve futbol antrendrliigii mesleginde annelik rolii ile degil antrendr

kimligi ile var olmaktadir.

“Ben onlara asla annelik yapmiyorum. [...]isimi asla bir abla anne gibi yaklasmadim

vaklasmam da hi¢ oyle bir seyim olmadi.” (Deniz)

Benzer sekilde Mira antrendr de bireysel kimligine kiiltiirel olarak yiiklenen

anne ve abla rolii ile degil antrenor kimligi ile meslekte var olmaktadir.
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“Ben tavrimi net bir sekilde ortaya koydum ben oraya bir anne, abla olarak degil
antrenor olarak gittigimi velilere de gosteriyorum, cocuklara da gésteriyorum [...]
[...] ben orada sey gibi olmak istemiyorum, bakici roliinde degil de ger¢ekten bir erkek
antrenorleri hocaya nasil davraniyorlarsa bana da aymi sekilde davranmalar

gerektiginin mesajint verdim.” (Mira)

Kadinlarin deneyimleri gosteriyor ki futbol antrendrliigiiniin ataerkil yapisi
kadinlar1 annelik roliiniin i¢ine hapseden pratikleri barindirmaktadir. Acker (120, 125)
kurumsal etkilesimlerin kadinlik ve erkeklikler tizerinden tiretildigini ve kadinlarin bu
stiregte erkek egemen alanda kalabilmek i¢in o alanin gerektirdigi toplumsal cinsiyet
rollerini benimsemesinden bahsetmektedir. Bu rollerin antrenorliik meslegini icra
etmelerinde bir engel oldugunu diisiinen bazi katilimcilar kiiltiirel olarak antrenorliik
kimliklerine yiiklenen toplumsal cinsiyet rollerini kabul etmemistir. Toplumsal
cinsiyetlendirilmis kurumlar toplumsal cinsiyetlendirilmis kisiler olusturur ve bu
siirece bireyler igsel olarak dahil olabilmektedir (125, 126). Ozge ve Alya antrendriin
bireysel kimlikleri bu siirece annelik i¢gilidiisii ad1 altinda yaratilan sdylemler ve
davraniglar dogrultusunda ortak olmustur. Kadinlara her seyden once bir anne
oldugunun hatirlatilmasi antrenorliikk ve annelik rolleri arasinda kalmalarina neden
olmustur. Geleneksel ev i¢i rollerin futbol antrendrliigiine bu sekilde yansimasi
alandaki hiyerarsik giic iliskilerinin erkeklerin egemenligine katki saglayacak sekilde

stirdiirtilmesinin yolunu agmustir (172).

4.2. Ge¢misin Futbolcusu, Gelecegin Antrendérii: Kurumsal Deneyimler ve

Beklentiler

Arastirmamin son temasinda ilk olarak (1) Futbolcu Kimligi ve Sosyal Aglarin
Avantajlar alt temasiyla, katilimcilarin futbol antrendrii olarak mevcut kuliiplerinde
deneyimledigi is tanimlari, ise alim siiregleri, maas politikast ve profesyonel
uygulamalarin toplumsal cinsiyet esitligi iliskisine deginilecektir. Ikinci olarak ise (2)
Esitsizligi Bilmek, Esitsizligi Bitirmez: TFF ve Politikalar1 adli alt temada Tiirkiye
Futbol Federasyonu’nun politikalarinin kadin futbol antrendrlerini nasil etkiledigi ve
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik uygulamalarinin olup olmadigina dair antrendr

gorisleri incelenecektir.
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4.2.1. Futbolcu Kimligi ve Sosyal Aglarin Avantajlari

Bir orgiitiin orgiitsel mantig1; calisma kurallari, ise alim ve degerlendirme
sistemleri gibi yazili dokiimanlarda ve uygulamalarda ortaya ¢ikar ve is yeri
etkilesimlerini, bireylerin toplumsal cinsiyet kimliklerini, orgiitiin ideolojisine kadar
her siireci etkiler (122, 125). Bu noktada toplumsal cinsiyet esitligi ¢ercevesinde
antrendrlerin faal olarak calistiklari kuliiplerdeki orgiitsel mantigin nasil ¢aligtigini
anlamak Onemlidir. Yani, kurumlarin ve i¢indeki insanlarin dogasinda bulunan ve
onlardan etkilenen mantigin incelenmesi kritiktir. Katilimcilarin meslegin ilk baslar
olarak adlandirdig: siiregteki deneyimleri onceki temalarda sunulmustur. Bu temada
ise antrendrlerin mevcut kuliiplerindeki ¢alisma kurallari, ise alim ve degerlendirme
sistemleri, yonetim ve erkek meslektaslari ile olan etkilesimlerinin 6rgiitsel mantiga
nasil  yansidigt incelenmistir. Katilimcilar mevcut  kuliiplerindeki  futbol
antrenorliigiiniin - orglitsel mantigina iligkin olarak; ise alinma prosediirleri,
meslektaslart ve yonetim kademesindeki kigilerle olan is yeri etkilesimlerine

deginmistir.

Antrendrlerin mevcut kuliiplerinde ise girerken sosyal aglar1 ve eski futbolcu
olma durumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin antrendr Alya eski futbolcusu oldugu
kuliibiin baskan1 olan Tekin Kalyoncu tarafindan antrenérliik pozisyonu ig¢in teklif

aldiginm belirtmistir.

[...] Tekin Kalyoncu vardr su anki baskanimiz. Biz Tekin abi de deriz baskanimiza,
hani o da benim durusum, takim icerisindeki hakimiyetim ya da ne bileyim
arkadaglarimla olan uyumumdan dolay: hani buna uygun gordiiler. Bana teklif ettiler

(altyapr antrenorliigiinii) yani olmak istersen sana her tiirlii konuda destek oluruz

(dediler)[...] (Alya)

Antrendr Yildiz ve Toprak benzer sekilde eski futbolcusu olduklar

kuliiplerinde antrendrliige basladiklarini dile getirmislerdir.

“Yaz Spor Kadin Futbol Takimi daha once kendi kuliibiimdii, oradan yetisip
sonrasinda onlarin bir teklifiyle orada antrenor olarak, yardimcit antrenér olarak

onlarin basinda ¢iktim.” (Yildiz)
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“Kendi kuliip hocalarimla zaten aile gibiyiz. Ankagiicii’ nden tantyorum. Aile gibi
olunca da ilk basta yardima gidiyordum yavas yavas bir iki saat yanlarinda

kaliyordum. Sonra bir baktim antrenor olarak ¢ikmisim seklinde. (Toprak)”

“Yesillispor beni istedi, ben burada yetistim, beni Zeynel hoca yetistirdi (futbolcu

olarak). E geleyim birinci lige ¢ikti, tamam dedim. (Giines)”

Antrendrlerin eski futbolcu olmalar1 kendilerine antrendrliikk pozisyonunun
Oniinii agan yardimei bir kimlik gorevi gérmiistiir. Eski futbolcu kimligi kadin futbol
antrendrleri icin erkek egemen bir alan olan futbolda 6nemli bir rol oynamistir. Bu
temsiliyet katilimcilardan bazilar i¢in 6zellikle kadin futbol takimlarinda bir avantaj

saglamistir.

Mira antrendr ise bir arkadasi aracilig ile ise girdiginden bahsetmistir. Ayrica
eski milli futbolcu olmasmin onu kuliipteki diger antrendrlerden daha avantajhi bir
duruma getirdigine deginmistir. Bu durum Mira antrendriin ¢alistig1 kuliipteki orgiitsel
mantigin toplumsal cinsiyet diizeni odakli degil kariyer ya da 6zge¢mis odakli

oldugunu gostermektedir.

[...] bir arkadasim araci oldu bana ‘Calisir misin?’ diye. Goriismeye gittigim zaman
milli sporcu oldugum i¢in diger antrenorlerden avantajlyydim bu konudan zaten milli
sporcu olmak direkt igin ig¢inden geldigin icin ve veliler a¢isindan da é6nemli oldugu

icin iyi bir ornek olarak goriildiigii icin bana avantaj getirdi”. (Mira)

Mira antrendriin milli takim seviyesinde bir futbolcu 6zge¢misinin olmasi bu
caligma 6zelinde, alanda toplumsal cinsiyet esitsizligini lireten velilerin 6n yargilarini
kirmak i¢in, 6nemli bir rol olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cilinkii Mira antrenoriin ve
diger katilmcilarin deneyimleri, velilerle olan etkilesimlerinde toplumsal cinsiyet

temelli ayrimciliklara maruz kaldiklarini géstermektedir.

Antrendrlerin faal olarak calistiklar1 kuliiplerindeki is yeri etkilesimleri siklikla
meslektaslar1 ve kuliip yoneticileri arasinda ger¢eklesmistir. Bu etkilesimlerden ortaya

¢ikan ise kadin futbol antrenérlerinin kendilerini “sansli” ve “huzurlu” hissetmeleridir.
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“Ben c¢alistigim yerde sansliyim c¢iinkii antrendriimiiz bas antrendriimiiz  ¢ok
destekliyor kendisi de zaten bir zaman kadin futbol takimi antrenorliigii yapmis bir
hoca onun igin hi¢bir stkinti yasamadim her zaman destek¢im oldu ve gergekten bu isi
yaptigim i¢in o da mutlu bende mutluyum ne istesem yardimci oluyor, hi¢bir konuda
ontime ge¢miyor, hi¢bir konuda beni kiigiimsemiyor, hafife almiyor, bana bir seyler
katmaya ¢alisiyor, bazen benden bir seyler almaya ¢alisiyor o konuda highir sikintt

yvasamadim.” (Mira)

[...] yvonetimin de sahip ¢itkmasi el iistiinde tutmasi benim de hosuma gidiyor. Yani
hichir zaman olumsuz bir doniis almiyorum onlardan. [...] Onemli olan huzur ciinkii.
Ben burada huzurluyum, seviyorum buradakileri. Cok boyle 6nemli bir sey olmadigi

stirece, bir teklif gelmedigi siirece gitmem buradan.” (Derya)

Futbol antrenorliigiiniin  kiiltiirel olarak toplumsal cinsiyet temelli
ayrimciliklart pekistirmesinin sahidi olan kadinlar mevcut kuliiplerinde deger
gérmenin dnemine vurgu yapmustir. Ornegin Riizgar antrendr meslektaslarmin ona

kars1 olumlu yaklasimlarinin meslekte kendisini yiireklendirdiginden bahsetmistir.

“Spor okulu oldugu igin ¢ok fazla antrenor degisimi oluyor ve bu siire zarfinda bir¢ok
antrenorle tanisiyorsun aslinda ama su zamana kadar ben hi¢bir sorun yasamadim ya
da antrenorler de gelip bana iste hocam kadindan hoca mi olur ya da kiiciimseyici ya
da asagilayici tavirlarda asla bakmadilar. O yiizden bu da benim i¢in ¢ok biiyiik bir
arti oldu. Hatta onlara benim bile bir¢cok bilgiyi kattigimi ya da ¢ocuklara bir seyler
anlatma konusunda dogru yolu sec¢tigimi benden ornekler aldigini da saha igerisinde
bir¢ok kez gordiim. Bu da beni ¢ok yiireklendirdi acik¢asi yani beni otekilestirmek
yerine ya da beni o sirada bir kenara itmek yerine oraya kazandirip hatta benden bir
parga bir seyler almasit benim igin ¢ok biiyiik ve olumlu giizel gelismeler arasinda’.

(Riizgar)

Antrendrlerin su anki ¢alistirdig1 takimlar spor kuliibii ve futbol okulu seklinde
ayrilmaktadir. Katilimcilara c¢alhistirdiklart takimlarda tanimlanan igler; genel
koordinator, teknik direktor, yardimci antrendr, alt yapir sorumlusu ve futbol okulu
antrenorli seklindedir. Bu tanimlar antrendrlerin futbol antrendrliigiine olan bakis

acisin1 ve meslekteki hedeflerini etkilemektedir. Ornegin Derya antrendr dnceden
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calistigi bir kuliipte (Kahverengi Spor) cinsiyetinden dolayr ayrimeciliga maruz
kaldigina deginmistir. Daha sonra mevcut kuliibiindeki is bolimii olan genel
koordinatorliikten bahsederken ‘burada nasil istersem dyle gidiyor’ seklinde ifadesi ile

1s boliimiiniin meslekteki giiclinden bahsetmistir.

“Erkek hoca. Belgesi yok. Yonetici lisansiyla sahaya ¢ikiyor. Bilgisi de ¢ok fazla yok.
Spor ge¢misi de yok. Benden daha fazla maas alvyor sirf erkek diye. Erkek hoca diye
benden daha fazla maas aliyor. Yani bu tarz seyleri de yasadik. Ama burada oyle bir
sorun yok. Burada zaten genel koordinatér benim. Biitiin hocalart ben belirliyorum.
Basketbol harig futboldaki biitiin hocalart ben belirliyorum. Burada ben nasil istersem
oyle gidiyor. Burasi gercekten kafamin en rahat oldugu spor kuliibii oldu ¢alistigim
donem igerisinde. Yani soyle oldu Kahverengi Spor benim igin ¢iraklikti. Siyah Spor
kalfalik oldu. Burada artik ustalik olmaya basladi.” (Derya)

Acker (117) toplumsal cinsiyetlendirilmis bir kurumda yoneticilerin aldigi
kararlarin toplumsal cinsiyet ayrimint baslattigindan bahseder. Derya antrendriin
kendisi ile esit bir konumda olan erkek antrenorden daha az maas almasi antrenorliik
meslegini icra ettigi eski kuliibiinde toplumsal cinsiyetlendirilmis uygulamalarin
oldugunu gostermektedir. Ayrica Derya antrenor eskiden antrenorii oldugu
Kahverengi Spor’dan UEFA B Antrendrliik Lisans Belgesi masraflari i¢in geri 6deme
kosuluyla yardim istemesine ragmen kuliip yOnetiminin olumsuz doniis yaptigim
belirtmistir. Bu dogrultuda kuliip yoneticilerinin bakis agist ya da pratiklerinin
alandaki kadin antrendrlerin deneyimlerine ayrimcilik olarak yansiyabilecegini

sOyleyebiliriz.

“Kahverengi Spor’da UEFA B’ye giderken yonetime soylemistim hani (kurs ticretini)
maagimdan kesip verirsiniz dedim kurus vermediler.” [...] Erkek A Takimi ¢alistiran
hocalara tatil paras: bile verdiler bes yildizli otelde. Oyle de bir ayrim vardi maalesef.

(Derya)

Derya antrenér mevcut calistigi kuliipte ise UEFA A Antrenorliik Lisans

Belgesi masraflar i¢in kuliip yonetiminin sponsor buldugunu dile getirmistir.
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[...] mart ayinda insallah gidecegim kursa. Kuliibiim zaten odeyecek o parayt ben
odemeyecegim. [...] sponsor gelirinden saglayacak kuliip. Sag olsunlar ¢cok yardimci

oldular.” (Derya)

Antrendr Azra c¢alistigr kuliipte ise girerken kuliibiinlin ‘kadin antrenor
aradigini ve kadin antrenorleri futbol alanina dahil etme’ stratejisinin oldugundan

bahsetmistir.

“Bayan hoca arvyorlar yani agik¢ast biraz daha bayan futbolcu antrenérleri hani

bayanlari igin igine katmak isteyen bir kuliip.” (Azra)

Azra antrendr kuliibliniin bu stratejisinin ilindeki Amatér Spor Kuliipleri

Federasyon (ASFK) bagkaninin destegi dogrultusunda benimsedigini eklemistir.

[...] ASFK baskanini ziyaret etmistik. [...][...] ‘Bir bayan hocanin oldugu yerde
mutlaka bir tertip diizen olur, yani ve kendi kuliibiiniin icerisinde de bir bayan varsa
o kuliipte oradaki konusma sekilleri davranms tarzlar: futbolcularin disiplini her seyi
daha farkli oluyor, bu yiizden de biz daha fazla bayan antrenoriin ise katilmasini
istiyoruz.” Hatta kendisi ¢alistigi kuruma bayan almis 1-2 tane tesis yonetimi ile
ilgilenen ve sunu soyliiyor ‘Bayan ¢alisan aldigimizdan beri tesislerde yonetim

kismina tesise bir diizen geldi’ diyor.” (Azra)

Azra antrendriin deneyimi kendi hedefleri agisindan olumlu bir olay olarak
goriilebilir. Ancak ASFK bagkaninin Azra antrendriin kadin olmasindan kaynakli bir
diizen getirdiginden bahsetmesi meslekteki toplumsal cinsiyet rollerinin Azra
antrendriin bireysel kimligi lizerinden yeniden firetildigini gostermektedir. Ciinki
Azra antrendr, antrenorliigii ile degil cinsiyetine yiiklenen tertip ve diizen kavramlari
ile takdir kazanmistir. Toplumumuzda kadinin ev i¢i diizenden sorumlu oldugu
anlayis1 (173) burada Azra antrendriin futbol antrendrliigli meslegindeki goérevini

tanimlamistir.

Sonug olarak, antrendrler mevcut kuliiplerinde antrendrliik yapmaya baslayana
kadar farkl sekillerde toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikler ile karsi karsiya kalmastir.
Kadinlar futbol antrendrliigiiniin erkek egemen yapisi nedeniyle sosyal agidan yabanci

konumundadir ve bu nedenle kendilerini kabul eden ve deger veren kuliiplerde
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antrendrliik yapmay tercih etmektedirler. Iktidarda olanlarin yalnizca ortak dzellikleri
paylasanlara alan agmasinin nedeni olarak kendi kontrol mekanizmalarini siirdiirme
istekleri oldugunu soyleyebiliriz. Bu siire¢ kadinlara kapali aglar tiretebilir. Kadinlarin
tanimadiklar1 futbol kurumlarindan ve tanimadiklart meslektaslar1 tarafindan
dislanmasi, yonetsel yeterliliklerin eksikliginden degil, belirli sosyal ozelliklerin
eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu genellikle erkek hegemonyasi veya eski erkek
ag1 olarak adlandirilir (174). Kadinlarin futbolcu 6zge¢misleri ve futbolcu iken
kurdugu sosyal aglar sayesinde futbolcusu oldugu takimlarina antrendr olarak geri
donmeleri futbol antrendrliiiinde dar bir alanda var olduklarimi gostermektedir.
Ciinkii katilimcilarin ¢ogu eski futbolcusu olduklar takimlarda ya da kadin futbol
takimlarinda calismaktadir. Bu durum kadimnlarin alani ve erkeklerin alani olarak
futbolu ve futbol antrendrliigiinii ataerkil diizenin devamliligini saglayan ikili cinsiyet

sisteminin uygulamalarimi desteklemektedir.
4.2.2 Esitsizligi Bilmek, Esitsizligi Bitirmez: TFF ve Politikalar

Bu temada TFF nin toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarina ait katilimcilarin

goriigleri yer almaktadir.

TFF Tirkiye’de futbolun idaresinden sorumlu olan en {ist kurulustur. TFF’ nin
Tirkiye’deki her tiirlii futbol faaliyetini yliriitmek, diizenlemek ve denetlemek ilk
gorevidir. TFF’nin futbol kuliipleri, futbolcular, antrenérler ve futbolla iligkili birgok
faktor lizerinde hem sorumlulugu hem de yetkisi bulunmaktadir. Futbol antrenérliigii
Ozelinde TFF antrenér egitim programlari (AEP) diizenleyerek profesyonel belge
vermektedir. Futbol liglerinde antrendr olmak isteyen her antrenér mutlaka TFF
tarafindan diizenlenen programlara katilmali ve basariyla bitirerek bir belgeye sahip
olmalidir (TFF). Acker (118, 125) toplumsal cinsiyete duyarli bir 6rgiit mantiginin o
kurumla iliskili organizasyonlarda da ortaya cikabileceginden bahsetmektedir. Futbol
antrenorliigli meslegini icra etmek isteyen kadinlarin ilk olarak TFF’nin diizenledigi
programlara katilmasi1 ve kabul edilmesi gerektigini diistintirsek, TFF’ nin yliriittigi
uygulamalarin toplumsal cinsiyet esitligi ekseninde incelenmesi 6nem arz etmektedir.
Bu noktada TFF’nin toplumsal cinsiyet esitligine dair politika belgelerini
inceledigimde futbol antrendrliigli alaninda kadinlarin yetersiz temsiline dikkat ¢eken

bir belgenin olmadigini sdyleyebilirim. Futbol Gelisim Direktorliigii’niin yayinlamis
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oldugu kitapciklar arasinda kadin futboluna dair iki kitap¢ik bulunmaktadir. Bu
kitapgiklar “Geng ve Yetiskin Bayanlar I¢in Futbol” (175) ve “Kiz Cocuklar1 ve
Futbol: Toplumsal Cinsiyet Yaklasimi’dir” (176). Burada kadin futbol antrendérleri ile
ilgili bir icerik yoktur. TFF’nin futbol antrendrliigiinde yiiriitmiis oldugu uygulamalar
ile ilgili somut bilgilere Tiirkiye’deki kadin futbolunun gelisimi i¢in stratejik kararlar

alabilecek pozisyona sahip olan Evrim antrenoér ile gériigmemin sonucunda ulagtim.

Evrim antrendr TFF’nin kadin futbol antrendrlerine istihdam alani saglamak
igin yurittiigl stratejilerden bahsetti. Bunlardan birinin AEP’e dahil edilen “kadin
katilimci sayisinda pozitif ayrimcilik” yapmak oldugunu bildirmistir. Kadin antrendr
basvurusu oldugu takdirde bir egitim programi grubuna 2 kadin antrenor kontenjani
ayrildigint dile getiren Evrim antrendr bu sayi ile “daha ¢ok esitlik vurgusunun
olacagimi” dile getirmistir. Bir diger strateji ise antrendrliik egitim programlarina
basvuru sisteminde yapilan degisikliktir. Antrendrliik egitim programina basvurularda
adaylar futbolculuk 6zge¢mislerinden puan almaktadir. En yiiksek puani profesyonel
liglerde ve milli takim seviyelerinde oynamis eski futbolcular toplamaktadir. Kadin
ligleri Tiirkiye’de amatér statiisiinde oldugu icin kadin antrendrler daha diisiik puanlar
ile alana girmekteydi. Bu durumu diizelttiklerini ifade eden antrendr Evrim, antrenor

olmak isteyen kadinlarin programlara gelisini hizlandirdiklarini vurgulamastir.

[...] Biz Futbol Federasyonu olarak egitim koordinatorii olarak soyle bir sey yaptik,
bunu yulardir yapiyoruz. Yani bu yaklasik bir herhalde bizim 2007 olabilir, 2008
olabilir talimatta bir degisiklik yaptik. Yapilan degisiklik de suydu. Kadin antrenér
adaylar pozitif ayrimcilik ama ben pozitif ayrimcilik terimini ¢ok sevmedigim igin
kullanmak istemem adaylar i¢in amator futbol oynuyorlar kadin futbolu amator. Ama
kadin adaylar profesyoneli isaretleyecekler maddeyi koyduk. Onu koyarak da kadin
antrendrlerin amator olmayan erkeklerden daha iist seviyeye c¢ikartip antrenor

programlarina gelislerini hizlandirdik.” (Evrim)

Arastirmadaki katilimcilar ise AEP’e katilim ve davet edilme siireglerinde bazi
engellerle karsilastiklarini ifade etmislerdir. Ornegin antrendr Derya UEFA A lisansi
alabilmek i¢in bagvurdugunu ancak 9 yildir davet edilmedigini, daha yeni davet

aldigini dile getirmistir.
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“9 senedir sira gelmiyor artik gelmez diye diigiinmiistiim. Pat diye sira gelince
saswrdim. Tahminimce sundan dolay: sira gelmistir. Cogu kisi kabul etmiyordur fiyati,

veremeyecek durumdadir. O yiizden sira gelmistir.” (Derya)

Arastirmanin ilgili goriismelerini gerceklestirirken kadin futbol takiminda
antrenOrliik yapan Acun antrendr ile bir sohbet gerceklestirdim. Bu sohbette bazi notlar
tutmama izin verdi. Aldigim notlar dogrultusunda Derya antrenorle benzer sekilde
Acun antrenér de UEFA A lisansi i¢in sira beklemekteydi. Ancak o bagvurusunu yeni
yapmistt ve sira gelmedigi icin gidemediginden sikayet¢iydi. Evrim antrendrden
aldigim bilgi dogrultusunda antrendrliik egitim programlarinin her bir etabr i¢in
kontenjan belirlendigini 6grendim. Bu kontenjanin en az 2’si bagvuru olmasi halinde
kadinlara ayrilan kontenjandir. Kadin antrenérlerden talep olmadig i¢in sayiy1 en az
ikide tuttuklarini dile getiren Evrim antrenor talep olmasi halinde sayinin artacagin
sOylemistir. Bu noktada AEP’e bagvurularda aday erkek antrendrlerin sayisinin
kadinlardan yiiksek oldugunu sdylemek miimkiin. Derya antrenoriin 9 yildir sira
beklemesinin arka planinda yatan sey TFF’ nin toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya
yonelik gelistirdigi stratejilerin tam anlamiyla uygulamaya yonelik olmamasidir.
Sonug¢ olarak Acun antrenér ve Derya antrendriin bekleme siirelerinin nedenleri
birbirinden farklidir. Acun antrendr katilim sayisinin fazla olmasi nedeniyle bekleme
stiresine takilmistir. Bunun yani sira bagvuru kosullarini saglayip saglamadig: da bir
diger neden olabilir. Ancak Derya antrendre pozitif ayrimeilik hakki programa kabul

bekledigi siirec igerisinde taninmamastir.

Mira antrendr ise “AEP’e basvurusunun onaylandigini ancak belirlenen iicreti
karsitlayamayacag igin gidemeyecegini” sOylemistir. Aragtirmadaki kadin antrendrler
altyap1 ve amatdr takimlarinda istihdam etmektedir ve alinan aylik en yiiksek maas
5.000 TL, en diisitk maas ise 1.500 TL’dir. TFF’nin belirledigi UEFA B lisanst ticreti
25.000 TL olup UEFA A lisansi tcreti ise 35.000 TL’dir. Bu noktada kadin futbol
antrendrlerinin istihdamina yonelik yiiriitillen stratejilerde kazanglart gz ardi

edilmektedir. Bu da kadin antrendrlerin belge almasini zorlastirmaktadir.

[...] belgeyi alacagim kredi ¢ekip almam gerekiyor o belgeyi almak icin 25.000 TL 'ye
ihtiyactim var. Bu parayt verebilmek i¢cin kredi ¢ekmem gerekiyor. Krediyi ¢ekip
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belgeyi aldigim zaman igsiz kalacagim, yani sadece belgem elimde olacak o ¢ektigim

parayi bile karsilayamayabilirim.” (Mira)

Antrendr egitim programlarmin haricinde TFF’nin antrenorliik meslegi ile
ilgili genel olarak toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarinda yetersiz kaldig
antrendrlerin goriisleri arasindadir. Ornegin Azra antrendér TFF nin toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak i¢in Onciisii oldugu bir uygulamayla heniiz karsilasmadigindan

bahsetmistir.

“TFF ’nin destekledigi ve yaninda oldugu ¢ok fazla sey gormedik, yani ¢ok fazla proje
gormedik maalesef. Daha ¢ok dis kaynaklar iste adidasin son zamanlarda yapmug

oldugu var iste koteksin yapmis oldugu var.” (Azra)

Alya antrendr ise TFF’nin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda agir

ilerledigini dile getirmistir.

“Federasyon aslinda bir seyleri ¢cok agwr yapryor. Agwr agwr yapiyorlar. Mesela 10
sene once olmasi gereken sey su an oluyor. Ya da kadin antrenorlerin mesela diyelim
ki iist diizey lisans almasi gerekiyor bilmem ne almasi gerekiyor destek vermesi

gerekiyor mesela 10 sene once yapilmasi gereken su an yapiliyor.” (Alya)

Antrendrlerin - goriislerinden TFF’nin futbol antrenérliiglinde yuriittiigu
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili uygulamalarin yeterince giiclii olmadig1 ortaya
cikmaktadir. TFF yetkilisi Evrim antrenor ise TFF nin kadin futbol antrenorleri ile
ilgili 6nemli uygulamalarinin oldugunu dile getirmistir. Ornegin Evrim antrendr,
TFF’nin kadin futbol antrendrleri ve toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili vermis oldugu
mesajinda, milli takim seviyelerinde kadin kategorilerinin hepsinin kadin antrendrlere

emanet edildiginden bahsetmistir.

“Biz kadin milli takimi departmani olarak da siirekli verdigimiz mesaj kadinlarin da
bu isin iginde yer alabilecegi, ki ¢cok normal oldugu. Ve bu normal siirecte istihdam
alaminmin ¢ok agik oldugunu soylemeye ¢alisiyoruz ve iyi rol model olmaya ¢alistyoruz.
Tiirkiye Futbol Federasyonunun en onemli stratejisi bu, kadin futbolu kadinlara

emanet.” (Evrim)



65

Futbolun erkek egemen yapisi futbol antrendrliigii kurumunu da etkilediginden
bahsetmistim. TFF’nin vurguladigi mesajda kadin antrenérlere istihdam alanini kadin
takimlarinda agma istegi futbolun cinsiyetlendirilmis yapisina miidahale etmeden
kadin antrendr istihdami saglamaya caligmaktir. Bu durum aslinda futbol
antrendrliigiinde temsiliyet agisindan dezavantajli konumda olan kadin antrendrler i¢in
avantaj gibi gorlinen bir perdedir. Ciinkii erkeklerin alanina izinsiz girenler olarak
degerlendirilen (50) kadin antrendrlerin caligtirabilecekleri takimlar kadin takimlar ile
sinirlandirilmistir. Kadinlar ve erkeklerin arasinda farkliliklar olduguna dair toplumsal
cinsiyetlendirilmis diistinceler ve eylemler siirdiiriildiigii takdirde toplumsal cinsiyet
esitsizligi kaginilmaz olmaktadir (19). Bu sebeple erkek liglerinde kadin antrendrlere
istihdam alan1 acilmasi gii¢lesecektir. Bu durum Tiirkiye’de maddi anlamda az kazang
ve profesyonellige uzak bir yol anlamini tagimaktadir. Ciinkii kadin futbolu amator
statiidedir. Toplumsal cinsiyetlendirilmis bir orgiitte erkekler ve kadimnlar gii¢
iligkilerine gore gorevlendirilmektedir. Erkekler daha profesyonel isler ile
gorevlendirilirken kadinlar daha alt pozisyonlarda calismaktadir. Bundan dolay:
toplumsal cinsiyetlendirilmis is boliimii ortaya ¢ikmaktadir (127). Tiirkiye’de erkek
liglerinin profesyonel olmasi ve kadin liglerinin amatdr statiide olmasi ve kadin
antrendrlerin erkek liglerinde ¢alisma firsati bulamamasi toplumsal cinsiyetlendirilmis

bir i bolimi 6rnegidir.

Erkek liglerinde antrenérliik yapamayacagii diisiinen Deniz antrendr
kadinlara sadece kadin liglerinde gorev verildigini diistinmektedir. Kurumlarda kadin
ve erkek esitligini saglamaya yonelik yiiriitilen uygulamalar ve politikalar kurumun
orgilitsel mantigindan etkilenebilir ve bunun sonucunda kadinlarin deneyimlerini
olumsuz etkileyen ve onlar1 marjinallestiren toplumsal cinsiyetlendirilmis pratikler

devam eder (132).

[...] ben su an kendim mesela erkek liglerinde BAL Ligi’nde ¢alisan bir antrenor
olarak diisiinemiyorum onu hayal edemiyorum. Ciinkii ne kadar bilgin olursa olsun
bir kadimin futbol antrenérliigii yapmasi ya da futbol yakistirmast ¢ok zor yani. [...]
sana erkek takimini sana emanet edemiyorlar niye bilmiyorum yani kadin takimim

emanet edebiliyorlar ama erkek takimini emanet etmiyorlar.” (Deniz)
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Benzer sekilde Alya antrenor de kadin antrenorlere erkek liglerinde degil kadin

liglerinde ve alt yas gruplarinda gorev verildigini diistinmektedir.

“Ben mesela kadin takiminda birinci lig takiminda mesela siiper lig diyelim. Stiper
ligde bir altyapi sorumlusu olabiliyorum. Bir teknik direktor olabiliyorum ya da bir
yardimct antrenér olabiliyorum. Mesela soyle soyleyeyim Adana Demirspor siiper
ligde, birinci ligde. Ben mesela yardimci antrenorliik yapar miyim orada yapabilir
miyim, yapabilirim ama yaptirirlar mi yaptirmazlar. O yiizden de benim bir erkek
takiminda ¢alisabilecegim en tist sey nedir. Seni ne yapacaklar 8, 9 yas, 12, 13, 14, en
fazla 15 en fazla.” (Alya)

TFF’nin antrenorliik alaninda toplumsal cinsiyet esitligi adi1 altinda yapmaya
calistigr uygulamalarin kadin futbol antrenorlerin sayisindaki yetersizligin Oniine
gecip gecmeyecegi tartismaya agik bir konudur. Ayrica kuliip yonetimi ve erkek
meslektaglar toplumsal cinsiyet bakis agisina sahip olmadigi miiddet¢e ayrimci
pratikler iiretebilmektedir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet esitligine yonelik gelistirilen
uygulamalar ya da politikalar ancak kadin futbol antrendrlerinin sayisinda artig
oldugunda ve kadin antrendrlerin kadin ya da erkek ligi fark etmeksizin bir takimin

teknik heyetinde bulundugunda etkili olacaktir.
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5. TARTISMA

Kadimlarin futbol antrenérliigiinde deneyimledigi toplumsal cinsiyet temelli
esitsizlikleri ortaya ¢ikarmay1 amaglayan bu yiiksek lisans tezinde bulgular boliimiinde
futbol antrendrliigii alaninda kadinlarin deneyimlerinin analizi birbiri ile iligkili bir
sekilde iki temada verilmistir. Bu boliimde ise kadin futbol antrendérleri ile ilgili
literatiirden beslenerek Tiirkiye’de kadinlarin futbol antrendrliiglinde yasadiklarim

tartisacagim.

Bu oyunun tarihi futbolun kadinlara yasaklanmasiyla baslamis kadinlarin
futbol ile iligkili pozisyonlarda yetersiz temsil edilmesiyle devam etmistir. Erkek
egemenligi futbolun her alanina niifuz etmis, futbol erkekliklerin tiretim yeri olmus ve
kadinlar alanin otekileri olarak goriilmiistiir. Futbola yiiklenen toplumsal cinsiyet

rolleri nedeniyle kadinlar cinsiyetlerinden dolayi ikincil konuma yerlestirilmistir.

Futbol bireysel kimliklerin derinlemesine gomiilii bilgi, norm ve degerler
dogrultusunda yeniden sekillenmesini saglayabilen giiglii bir kurumdur (177).
Kadinlarin futboldan ve futbol antrenérliigiinden dislanma sebepleri birbiriyle yakin
iligkilidir. Futbolun erkeklerin dogasin1 yansittigi gerekgesiyle sertlik ve miicadele
gerektiren bir spor olarak tasvir edilmesi (68) kadinlar1 dogrudan yok saymaktadir.
Ciinkii kadinlar toplumsal cinsiyet kalip yargilarina gore sert olamayacak kadar hassas
ve bedenleri miicadele edemeyecek kadar narindir. Futbol alaninda iiretilen bu roller
futbol antrendrliigiinde ise yine erkeklerin yiiceltilmesini siirdiirerek kadinlarin
gormezden gelinmesine sebep olmaktadir. “Erkeklerin dogal olarak {istiin sporcular
oldugu ve bu dogrultuda {istiin antrendrler oldugu” varsayimi futbol antrendrliigiine

sirayet etmistir (172).

Aragtirma grubunu olusturan kadinlar gegmisten gliniimiize siiregelen futbol
alanindaki  esitsizliklerle  karsilastiklarinin ~ farkinda  olduklarim1  belirterek
deneyimlerini aktarmistir. Bulgulardan hareketle kadinlarin futbolcu olduklar
donemlerde karsilastigi pratikler futbol antrenorii olmaya karar vermelerinde etkili
olmustur. Eski futbolcu olarak alana dahil olmalar1 kendilerini deneyim ve bilgi
yoniinden giiclii hissetmelerini saglamistir. Kadinlarin sporcu olarak elde ettikleri

deneyimler ile antrendrliik alanina giriyor olmalari degerli bir sermayedir (12).
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Futbolun toplumsal cinsiyetlendirilmis yapisinin devam etmemesi i¢in futbol
antrendrli olmak isteyen kadinlar bu kez de antrenérliigiin erkek egemen kiiltiirii
karsisinda var olus miicadelesine girmistir. Kadin antrendrler futbolcu olduklari
donemde deger gormemeleri nedeniyle futbolun yerlesmis normlarina meydan
okumak ve futbolun giic ve iktidar gerektiren pozisyonlarinda var olarak futbol
alanindaki kadinlar i¢in ¢caba gosterme isteklerini dile getirmislerdir. Futbolda kadinlar
ve kiz ¢ocuklarina daha az firsat sunulmasi ve antrenorlerin gecmiste elde edemedigi

sanslar1 saglama arzusu futbol antrendrii olmalarinda 6nemli bir etkendir.

Kadmlar futbol antrendrliigiiniin ilk baglar1 olarak adlandirdiklar siirecte
futbolu bilmeyenler olarak bilgilerinin sorgulandigi bir evreden geg¢mistir. Kadinlar
futbolun bilmeyenleri olarak tanimlayan toplumsal cinsiyetlendirilmis 6rgiitsel mantik
kadinlarin kendilerini kanitlama miicadelesini baslatmistir. Eski futbolcu olarak alana
giris yapan kadinlar futbolu bildiklerini ispatlamak i¢in oyuncularin arasina dahil olup
ma¢ yapmak zorunda kalmistir. Futbol antrendrliigiiniin sayica erkeklerin iistiin
oldugu bir alan olmasinin ilk gostergesi olarak kadinlar veliler ve erkek meslektaslar
tarafindan alaninin yabancilar1 olarak degerlendirilmistir. Bu durum futbol
antrendrliigiiniin toplumsal cinsiyetlendirilmis mantigini1 géstermektedir. Schlesinger,
Ingwersen ve Weigelt’in (168) de belirttigi gibi futbolda antrenorliik roliiniin
degerlendirilmesi erkeklere atfedilen 6zellikler ile baglantilidir ve futbol antrendrii
olmak isteyen kadinlar futbola uyum saglayamadiklar1 gibi bu tiir klise ifadelerle

ugrasmak zorunda kalmaktadir

Toplumsal cinsiyetlendirilmis mantiga hizmet eden bir diger durum ise futbol
antrenorliigiinde ideolojik ve sembolik olarak erkekliklerin {iretilmesine katki
saglanmasidir. Kadinlardan beklenen sert ve otoriter olmalaridir bu da futbol
antrendrliigiindeki toplumsal cinsiyetlendirilmis rollerin bir karsiligidir. Ciinkii futbol
antrenorliigii erkeklikle 6zdeslesmis davranis bicimlerini tasimaktadir. Benzer sekilde
Sisjord, Fasting ve Sand (13) futbol kuliiplerinde ¢alisan kadinlarin ayn1 anda hem
kadinlara atanan 6zellikleri tagimalar1 gerektigi hem de erkekler ile iligkilendirilen ve
erkeklikleri tireten ozellikleri yansitmak zorunda kaldiklarindan bahsetmistir. Bu
nedenle kadinlar kendilerinden beklenen toplumsal cinsiyetlendirilmis rollerin baskis1

altinda kalabilirler.
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Erkeklerin egemen oldugu bir alanda erkek meslektaslarin kadinlar ile kurdugu
etkilesimler toplumsal cinsiyetlendirilmis bir kurumda olduk¢a onemlidir. Ciinki
kiltiirel ve sayisal hakimiyeti elinde bulunduran erkek antrendrler bu giicii agik ya da
gizli bir sekilde toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin Ttretilmesinde kullanabilir.
Arastirma grubunu olusturan kadinlardan birgogu erkek meslektaglar1 tarafindan
cinsiyetleri nedeniyle gormezden gelinmis, yalniz birakilmis ve futbol
antrenorliigiinde olmamalan gerektigine dair sdylemlere maruz kalmistir. Kadinlar,
siklikla erkek meslektaslar1 tarafindan cinsiyetlerinden dolayr erkek liglerinde
antrendrliik yapamayacaklar sdylemleriyle karsilasmislardir. Bu durum futbolun ve
futbol antrenérliigiiniin erkek egemen normlarinin giiciinii gostermektedir. Erkeklerin
futbol alanindaki hiikkmii kadinlara ne yapmalar1 gerektigi, nasil davranmalari gerektigi
ve nerede olmalar1 gerektigi ile ilgili onlar1 s6z sahibi yapmistir. Kadinlarin erkek
liglerinde gorev almalar1 futbolun dogasina ters diismiistiir. TFF’nin bu noktada
uyguladigi ‘kadin futbolu kadinlara emanet’ stratejisi toplumsal cinsiyetlendirilmis bir
is boliimii ortam1 hazirlamaktadir. Futbolun erkek ve kadin olarak ikili cinsiyet
sisteminde ayrigmast hiyerarsik olarak kadin ve erkegin futbol antrenérliigiinde de
farkli konumlanmasina sebep olmustur. Kadinlarin erkek takimlarinda antrenorliik
yapmasini imkansiz kilan gii¢ kadin futbol antrendrlerinin futbol antrenorliiglindeki
hareket alanim1 smirlandirmistir. Ancak bu sinir erkek futbol antrendrleri igin
cizilmemistir. Ciinkii kadin futbol takimlarinda gorev alan erkek antrendrlerin sayisi
kadin antrendrlerden fazladir (108). Ayrica futbol antrendrliigiiniin en iist kademesi
olan teknik direktor pozisyonunda kadinlar erkeklerden daha az temsil edilmektedir
(67). Ek olarak, erkek antrenorlerin sayisal tistiinliigiinii kadin meslektaslari tizerinde
kurduklar1 tahakkiimden anlamak miimkiindiir. Erkeklerin egemenligi kadinlarin
futbol antrendrliigii alaninda sosyal aglar kurmasina da engel olmaktadir. Kadinlarin
futbolda antrendrliik pozisyonlarina ve egitim programlarina erisimini 6énemli 6l¢iide
etkileyen sosyal dislama mekanizmalarii tretenler (168) erkek meslektaslaridir.
Futbol antrenoérliigiinde sayica stiinliigii bulunan erkekler kendi sosyal takimlarini
kurabilecek kisileraras1 gilice sahipken kadinlar bu takimlara dahil olmakta
zorlanmaktadir. Bunun nedeni olarak erkek meslektaslarin  toplumsal

cinsiyetlendirilmis 6rgiitsel mantiga hizmet eden pratikleri tirettigi soylenebilir.



70

Spor alaninda kadin antrendrler siklikla toplumsal cinsiyetlendirilmis degerler
ile tanimlanmaktadir. Erkek antrendrlere ise toplumsal cinsiyet isaretlemesi
yapilmamaktadir (169). Ataerkil toplum sisteminde kadinlara cinsiyetlerinden dolay1
atanan rollerden birisi olan annelik, ayn1 sistemi spor alaninda siirdiirmeye devam eden
futbolun antrenérliikk pozisyonunda ortaya ¢ikmistir. Annelik, kadini ataerkillige
iligkin sinirlandirmalarin i¢inde tutar ve anneligin kadin i¢in “dogal” bir konum oldugu
algisini tetikler (178). Schlesinger, Ingwersen ve Weigelt-Schlesinger (168) bir kadin
futbol antrendrii ile iliskilendirilen tiim 6zelliklerin anne roliiyle yakindan iliskili

3

oldugunu ve meslektaglar tarafindan kadinlara “yedek anne”  nitelendirmesi
yapildigint belirtmektedir. Bu tez c¢alismasi da bu bulguyu desteklemektedir.
Toplumsal cinsiyetlendirilmis mantik futbol antrenérliigiindeki kadinlarin bireysel
kimlikleri tizerinden annelik {iretimine devam etmektedir. Yani kadinlik kimliklerine
yiikklenen toplumsal cinsiyetlendirilmis rol nedeniyle kadinlar kendi stratejilerini
belirlemek zorunda kalmaktadir. Calismanin bulgulari, annelik rolii ile kars1 karsiya
kalan bazi kadinlarin antrenér kimliklerinin golgede kalmamasi adina bu rolii
reddettigini gostermektedir. Ancak bazi kadinlar ise annelik roliine kars1 ¢ikmamis ve
bu rolii benimsemigtir. Bunu antrendrlerin cinsiyet¢i futbol antrenorliigii meslegi
alaninda kabul gérme ve bu alanda var olma stratejisi olarak yorumlayabiliriz. Nitekim
spor ve toplumsal cinsiyet alan yazini spor alanlarinda 6zellikle erkek egemen spor
dallarinda kadinlarin var olma stratejileri arasinda geleneksel cinsiyet rollerinin ve
kadinlik normlarmin benimsendigini goéstermektedir (179, 180). Fakat bu tez
calismasindan hareketle bazi kadin futbol antrendrlerinin geleneksel kadinlik normlari

ve antrenorliik kimlikleri arasinda gerilimler yasamasina ragmen antrenorliik

kimlikleri ile 6n plana ¢ikmak istedikleri sonucuna ulasabiliriz.

Futbol antrendrliigli toplumsal cinsiyetlendirilmis pratikleri barindiran bir
alandir. Bu pratiklerin yeniden iretilmemesi i¢in TFF gibi futbol kurumlarinin
stratejileri 6nem arz etmektedir. Arastirmaya katilan katilimcilar TFF nin yiirtittigii
politikalarin toplumsal cinsiyet esitligini saglamada yetersiz kaldigini ve kadin futbolu
ve kadm antrendrler i¢in uygulamalarini agirdan aldigini diistinmektedir. TFF’ nin
kadin futbolu politikalarinda futbol antrendrliigiine yonelik eylemlerinin olmamasi
kadinlar icin toplumsal cinsiyet esitligi politikalar1 baglaminda Onemli bir

dezavantajdir. Toplumsal cinsiyet esitligi sdylemlerinin esitligi yansitmayan amaglarla
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kullanilmast kurumlardaki mevcut toplumsal cinsiyet esitsizligini hafife almaktadir

(181, 182). Bu tez galismasi da bu bulguyu desteklemektedir.

Futbol antrendrliigiinde kadinlarin az temsil edilmesi, esit olanak ve
firsatlardan yararlanamamalar1 hakkinda ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin Oniine
gecilmesi i¢in UEFA basta olmak iizere bir¢ok iilke federasyonu stratejik planlar
gelistirilmektedir. Ornegin UEFA nin 2019-2024 yillarin1 kapsayan stratejik planinda
kadin futbolunda bir standart olusturmak i¢in bes temel hedefe isaret edilmistir. Burada
antrenorliik ile ilgili olarak, kadinlar i¢in daha ulasilabilir bir alan olmasini saglamaya
yonelik ¢alismalar yapmak, UEFA’nin organize ettigi etkinliklerinde erkeklerle
birlikte kadin antrendrleri de dahil etmek ve kadin antrenorleri nitelik ve nicelik
bakimindan gelistirmek gibi hedefler planlanmstir (110). Ingiltere Futbol
Federasyonu’nun 2017 yilinda lanse ettigi The Gameplan for Growth stratejisi kadin
ve kiz ¢cocuklarin futbolda ilerlemesi ile ilgili uygulamalar1 igermektedir. Stratejik plan
2020 yilinda kadin antrenor sayisinin artmasi, UEFA B, A ve Pro lisans yeterliliklerine
erisimi iyilestirmek i¢in yapilan is birlikleri ve kadin bas antrendr / yonetici sayisindaki

artis gibi olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir rol oynamustir (183).

Sonu¢ olarak, bu arastirmanin katilimcilarinin deneyimledigi eylemler
gosteriyor ki futbol antrenorliigii toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerin tiretildigi

kurumsal mantiga hizmet eden ve kadinlarin var olma miicadelesi verdigi bir alandir.
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6. SONUC VE ONERILER
6.1. Sonug¢

Bu tez calismasi kadin futbol antrendrlerinin futbol antrenorliigii alanindaki
deneyimlerini Acker’in toplumsal cinsiyetlendirilmis kurum kurami temelinde
incelemistir. Calismada futbol antrenérliigii bir kurum olarak ele alinmistir ve
Acker’in bir kurumda toplumsal cinsiyetin nasil ortaya c¢iktigim1 ve iretildigini
¢Oziimlemek amaciyla Onerdigi kavramlar kadinlarin deneyimlerini analiz etmeye

yardimci1 olmustur.

Futbolun tarihsel olarak ingas1 kadinlar1 dislayan toplumsal cinsiyetlendirilmis
pratikleri barindirmaktadir. Futbol erkek egemen fikirlerin ve degerlerin hakim oldugu
ve Uretildigi bir alandir. Hem uluslararas1 hem de Tiirkiye literatiiriindeki calismalar
futbolun cinsiyetgi bir kiiltiirii oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu arastirma baglaminda,
futbola bagli bir pozisyon olmasindan dolay1 futbol antrendrliigiiniin de futboldaki

erkek egemen kiiltiiriin iretimini saglayacak normlar1 barindirdig ortaya ¢ikmistir.

Kadin futbol antrendrlerinin  deneyimleri  gosteriyor ki Kkadinlar
cinsiyetlerinden otiirli sorgulanan ve diglanan 6znelerdir. Cinsiyetlerinden dolay:
futbol ve antrenorliik bilgileri sorgulanan kadinlarin alanda var olabilmek i¢in zorunlu

bir kanitlama miicadelesi icerisine girdikleri ortaya ¢ikmistir.

Arastirmanin bulgularindan hareketle futbol antrendrliigiiniin  toplumsal
cinsiyetlendirilmis kiiltiirel sembollerin {iretim yeri oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ciinkii bu semboller kadinlarin bireysel kimliklerine miidahale eden ve nasil
davranmalar1 gerektigini idealize eden pratiklerin var oldugunu gostermektedir. Bazi
kadinlardan futbol antrenérliigiiniin erkek egemen ideolojisini yiiksek ve siddetli bir
ses tonu ile yansitmalari beklenirken bazi kadinlardan da “erkeksi” olmamalari

beklenmektedir.

Kadin futbol antrendrlerinin toplumsal cinsiyetlendirilmis bir alanda oldugunu
gosteren bir diger neden ise alanda sayica istiinliigii bulunan erkek meslektaglar
tarafindan maruz kaldiklar1 cinsiyet¢i etkilesimler olmustur. Kadinlar erkek

meslektaglart i¢in alana yabanci ve alanda goriinmez bir konumdadir. Bu durum
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erkeklerin mutlak giiciin sahibi oldugunu ve toplumsal cinsiyetlendirilmis is boliimiine
katki  sagladigini  gostermektedir. Ciinkii  erkeklerin  futbol  antrenérliigii
pozisyonlarinda temsiliyetinin sayica iistiin olmasi ve bu Tstiinliiglin kadinlarin
aleyhinde kullanilmasi kadinlarin futbol antrendrliigiinde daha diisiik pozisyonlarda

(alt yap, futbol okulu, yardimci antrendrliik) gérev almasini mecbur kilmaktadir.

Kurumsal etkilesimlerin toplumsal cinsiyetlendirilmesi alanda toplumsal
cinsiyet rollerini iiretmektedir. Caligmadaki kadin futbol antrendrlerinden anne ve abla
rollerine bagliliklar1 beklenmektedir. Kadinlarin antrendr kimliklerinin 6niine gecen
toplumsal cinsiyet rolleri kadin futbol antrendrlerinin alandaki konumu etkileyen ve
toplumsal cinsiyetlendirilmis kiiltliriin iiretiminin devam etmesine neden olan bir

durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

TFF’nin futbol antrenérliigii alaninda benimsedigi Kurumsal stratejilerin
futbol antrendrliigiinde hakim olan hegemonik erkeklik iiretimine katki sagladigi ve
uygulamalarinin kadin antrendrler i¢in dezavantajlara sebep oldugu ortaya ¢ikmistir.
Bununla birlikte TFF nin kadin futbolunun gelisimi i¢in FIFA ve UEFA tarafindan
ayr1 ayri olusturulan ve tiim ulusal federasyonlarin dikkate almasi1 gereken toplumsal

cinsiyet esitligi stratejilerini de acik bir sekilde uygulamadigi sdylenebilir.

Sonu¢ olarak, arastirmadaki kadinlarin deneyimleri gosteriyor ki futbol
antrenorliigi kiiltiirel ve kurumsal olarak toplumsal cinsiyetlendirilmis pratikleri
barindiran bir meslektir. Toplumsal cinsiyetlendirilmis uygulamalar ve pratikler
kurumsal dokiimanlar, is yeri etkilesimleri ve Kkiiltiirel semboller araciligiyla
iiretilmekte olup bunun sonucunda toplumsal cinsiyetlendirilmis kurum kiiltiirii ve is
boliimii yaratmaktadir. Kadinlar toplumsal cinsiyetlendirilmis bir alanda var olmak
adina miicadele etmektedir ve hegemonik erkekligin kalesi olmaya devam eden bir

alanda degisimin en biiyiik savunuculari kadinlarin kendileridir (184).
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6.2. Oneriler
6.2.1. Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

Tiirkiye’de hem spor bilimleri hem de sosyal bilimler literatiiriinde antrenorliik
alaninda kadinlarin deneyimlerine odaklanan g¢alismalar smirlidir. Bu ¢alismanin
kadinlarin deneyimlerine odaklanmasi nedeniyle spor bilimleri alaninda yiiriitiilen
antrenOrliik ile ilgili literatiire sosyolojik bir bakis agis1 katkisi saglayacagi

distiniilmektedir.

Genel anlamda antrendrliik erkeklerin yapmasi beklenen ve erkeklerin
hakimiyetinde olan bir meslektir (172). Bu nedenle antrenérliikk alaninda feminist bir
bakis acisiyla yliriitilen caligmalar alandaki erkek egemenligini ve yol agtig1
esitsizlikleri anlamak acisindan 6nemlidir. Antrendrliigii sosyal, kiiltiirel ve politik

olarak inceleyen arastirmalara ihtiya¢ vardir.

Hem uluslararas1 hem de ulusal literatiirde futbolu sosyal bir alan olarak
toplumsal cinsiyet perspektifiyle inceleyen calismalarin sayisinda 6nemli bir artis
vardir. Futbol alaninin hakemlik, yoneticilik ve antrendrliik gibi pozisyonlarinin ise
feminist bir bakis acist ile ¢oziimlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii kadinlar
kara alma mekanizmalari olan bu pozisyonlarda yetersiz temsil edilmekte ve
cinsiyetlerinden dolay1 kariyer planlamalarinda ayrimciliga maruz kalmaktadir. Bu
noktada futbol antrenorliiglinii bir kurum olarak ele alan ve alandaki kadinlarin
deneyimlerini aciga ¢ikartmak amaciyla kurgulanan bu yiiksek lisans tezinin her iki

literatiirde yiiriitiilecek yeni aragtirmalara bir kap1 aralayacaktir.

Aragstirma grubunu olusturan kadinlarin farkli takimlarda antrendrliik yapiyor
olmasi, farkli sehirlerde bulunmalar1 ve antrenorliik belgelerinin seviyelerinin farkl
olmasi gibi durumlar deneyimlerin ¢esitliligi acgisindan Snemliydi. Arastirmanin
bulgulart da gosteriyor ki kadmlar kuliip ortaminda, antrendrliik egitim
programlarinda ya da miisabakalar esnasinda bir¢ok esitsizlik yasamistir. Bu noktada
gelecek arastirmalarin kadinlarin deneyimlerine bir alan 6zelinde odaklanmasi

literatiirii zenginlestirebilir.
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Futbol antrenorliigiinde sayica tstlinliigii bulunan erkeklerin alandaki kiiltiire
nasil etki ettigini anlamak Onemlidir. Bu nedenle kadin futbol antrenérlerinin
deneyimleri araciligiyla futbol antrenorliigiiniin toplumsal cinsiyet analizi alandaki
diger dinamiklerin (erkek antrenorler, kadin ve erkek yoneticiler) de ¢alisma grubuna
dahil edilmesiyle iktidar pozisyonunda bulunanlarin bakis ag¢ilarinin incelenmesine
olanak saglayabilir ve toplumsal cinsiyet pratiklerinin nasil tiretildigini anlamak i¢in

farkl1 bir bakis agis1 sunabilir.
6.2.2. Uygulamaya Yonelik Oneriler

Birlesmis Milletler Kalkinma Hedeflerinden biri olan toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi i¢in “kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tiirlii ayrimciligin
her yerde sona erdirilmesi” ve “toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi ve kadinlarin
ve kiz ¢ocuklarinin her diizeyde giiclenmeleri i¢in saglam politikalarin ve yasal olarak
uygulanabilir mevzuatlarin kabul edilmesi ve giigclenmesi” maddeleri hayatin her

alaninda olmasi1 gerektigi gibi spor kurumlari i¢in de 6nemlidir.

Futbol antrendrliiglinde kadmlarin maruz kaldigi toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin Oniine gegilmesi i¢in bir¢ok spor kurumu stratejiler gelistirmektedir.
UEFA ve FIFA gibi futbol kurumlarinin futbolda ve futbol ile iligkili pozisyonlarda
yurittiigii politikalar toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik Onemli
orneklerdir. Ayrica Ingiltere, Avustralya, Iskocya ve Irlanda gibi iilkeler de futbol
antrenOrliigli alaninda kadinlarin yetersiz temsil edilmesinin Oniine gegebilmek
amaciyla kendi politikalarin1 gelistirmistir. Bu dogrultuda TFF de kadin futbol
antrendrlerinin ihtiyaglarimi belirleyip toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelik politika olusturarak uygulamaya yonelik olacak sekilde kalici ¢oziimler
tretmelidir. Yonetim kademelerinde alinan bu kararlarin futbol antrendrliigiinde
kadinlarin maruz kaldig1 toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ortadan kaldirmaya
yardimci olabilecegi sodylenebilir. Ciinkii, kurumsal boyutta kadinlarin varliginin
taninmasi, kadinlara deger verilmesi ve ihtiyaca yonelik tanimlamalar yapilmasi daha
kapsayict yOnetim tarzlarinin benimsenmesine ve kurumlardaki bireylerin
deneyimlerinin iyilesmesine yardimeci olabilir. Boyle bir uygulamanin sonucunda
toplumsal cinsiyetlendirilmis kurumlarda zamanla esitlik¢i bir kurumsal kiiltiir

yaratilabilir.



10.

11.

12.

13.

14.

76

7. KAYNAKLAR

Critchley S. Futbol Diisiiniirken Aslinda Ne Diisiiniiriiz? (Cev. O. Tecimen).
Istanbul: Metis Yayinlari; 2017.

Koca C. Cinsiyetlendirilmis bir sosyal alan olarak spor. Koca C, Editor. Sporun
toplumsal cinsiyet halleri. Ankara: Spor Yayinevi; 2016. 18-37.

Caudwell J. Women’s experiences of sexuality within football contexts: A
particular and located footballing epistemology. Football Studies.
2002;5(1):24-45.

Fasting K, Sand TS, Nordstrand HR. One of the few: the experiences of female
elite-level coaches in Norwegian football. Soccer & Society. 2019;20(3):454-
70.

Luguetti C, Singehebhuye L, Spaaij R. ‘Stop mocking, start respecting’: an
activist approach meets African Australian refugee-background young women
in grassroots football. Qualitative Research in Sport, Exercise and Health.
2022;14(1):119-36.

Burillo A, Ledén-Quismondo J, Fernandez-Luna A, Burillo P. Why are there no
female coaches in elite women’s soccer? A qualitative study of Spanish female
coaches. Sport in Society. 2023:1-13.

Cunningham GB, Ahn NY, Anderson AJ, Dixon MA. Gender, coaching, and
occupational turnover. Women in Sport and Physical Activity Journal.
2019;27(2):63-72.

Spaaij R, Farquharson K, Marjoribanks T. Sport and social inequalities.
Sociology Compass. 2015;9(5):400-11.

Elling A. Assessing the sociology of sport: On reintegrating quantitative
methods and gender research. International Review for the Sociology of Sport.
2015;50(4-5):430-6.

Evans AB, Pfister GU. Women in sports leadership: A systematic narrative
review. International review for the sociology of sport. 2021;56(3):317-42.

Archer A, Prange M. ‘Equal play, equal pay’: moral grounds for equal pay in
football. Journal of the Philosophy of Sport. 2019;46(3):416-36.

Carvalho HM, Gongalves CE. Coaching in Sports: Implications for
Researchers and Coaches. Coaching for Human Development and
Performance in Sports. 2020:467-77.

Sisjord MK, Fasting K, Sand TS. Gendered pathways to elite coaching
reflecting the accumulation of capitals. Sport, Education and Society.
2021;26(5):554-66.

Griffo JM, Jensen M, Anthony CC, Baghurst T, Kulinna PH. A decade of
research literature in sport coaching (2005-2015). International Journal of
Sports Science & Coaching. 2019;14(2):205-15.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

77

Kocak CV. Antrendr 6z yeterlik dlgegi: gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi. Gazi
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi. 2020;25(4):313-29.

Sar1 I, Bulut Y. Antrendrliik meslegine yonelik tutum &lgegi: iiniversite
ogrencileri igin gecerlilik ve gilivenirlilik ¢alismasi. Tiirkiye Klinikleri Spor
Bilimleri Dergisi. 2020.

LaVoi NM, Baeth A. Women and sports coaching: Springer; 2018.

Clarkson BG, Culvin A, Pope S, Parry KD. Covid-19: Reflections on threat
and uncertainty for the future of elite women’s football in England. Managing
Sport and Leisure. 2022;27(1-2):50-61.

Oztiirk, P. Kadin futbolcularin futbol alanindaki deneyimleri [Doktora Tezi].
Ankara: Hacettepe Universitesi; 2017.

Nuhrat Y. ‘Girls on the field’in Turkey: negotiating gender anxieties and norms
through football. Sport in Society. 2022;25(10):2024-40.

Griffo JM, Jensen M, Anthony CC, Baghurst T, Kulinna PH. A decade of
research literature in sport coaching (2005-2015). International Journal of
Sports Science & Coaching. 2019;14(2):205-15.

LaVoi NM, McGarry JE, Fisher LA. Final thoughts on women in sport
coaching: Fighting the war. Women in Sport and Physical Activity Journal.
2019;27(2):136-40.

West C, Zimmerman DH. Doing gender. Gender & society. 1987;1(2):125-51.

Lorber J. Night to his day: The social construction of gender. Paradoxes of
gender. 1994;1:1-8.

Canan K. Beden egitimi ve spor alaninda toplumsal cinsiyet iliskileri. Spor
Bilimleri Dergisi. 2006;17(2):81-99.

Connell RW. Toplumsal Cinsiyet ve Iktidar: Toplum, Kisi ve Cinsel Politika.
Istanbul: Ayrinti; 2019.

Heilman ME. Description and prescription: How gender stereotypes prevent
women's ascent up the organizational ladder. Journal of social issues.
2001;57(4):657-74.

Connell R. The experience of gender change in public sector organizations.
Gender, Work & Organization. 2006;13(5):435-52.

Powell GN. Women and men in management: Sage Publications; 2018.

Due Billing Y, Alvesson M. Questioning the notion of feminine leadership: A
critical perspective on the gender labelling of leadership. Gender, Work &
Organization. 2000;7(3):144-57.

Britton DM, Logan L. Gendered organizations: Progress and prospects.
Sociology Compass. 2008;2(1):107-21.



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

78

Stainback K, Kleiner S, Skaggs S. Women in power: Undoing or redoing the
gendered organization? Gender & Society. 2016;30(1):109-35.

Powell GN. Six ways of seeing the elephant: the intersection of sex, gender,
and leadership. Gender in Management: An International Journal.
2012;27(2):119-41.

Adriaanse JA, Schofield T. Analysing gender dynamics in sport governance:
A new regimes-based approach. Sport management review. 2013;16(4):498-
513.

Oztiirk P, Koca C. “The Club Management Ignores Us”: Gender-Power
Relations in Women’s Football in Turkey. Sociology of Sport Journal.
2020;38(3):285-92.

Acosta RV, Carpenter LJ. Woman in Intercollegiate Sport: A Longitudinal,
National Study. Thirty-Seven Year Update, 1977-2014. Acosta-Carpenter.
2014,

Burton LJ. Underrepresentation of women in sport leadership: A review of
research. Sport management review. 2015;18(2):155-65.

Allison R. Business or cause? Gendered institutional logics in women’s
professional soccer. Journal of Sport and Social Issues. 2016;40(3):237-62.

Kane MJ. A socio-cultural examination of a lack of women coaches in sport
leadership positions. Women in sports coaching. 2016:35-48.

Gender Equality and Inclusion Report [Internet]. 2021.[Erisim Tarihi:
23.05.2023]. Erisim Adresi:
https://stillmed.olympics.com/media/Documents/Beyond-the-Games/Gender-
Equality-in-Sport/2021-10C-Gender-Equality-Inclusion-Report.pdf

Adriaanse J. Gender diversity in the governance of sport associations: The
Sydney scoreboard global index of participation. Journal of business ethics.
2016;137:149-60.

Oztiirk, P. Oyunun toplumsal cinsiyetlendirilmesi: Kadin ve futbol. Futbol
Diisiincesi. 194-214) i¢inde. Avrasya Universitesi Yaymlari. Trabzon. 2021.

Nuhrat Y. Tiirkiye futbolunda kadin:“Is” i olmayan ve olmamasi gereken
yerde. Fe Dergi. 2020;12(2):45-58.

Ozkar, S. Kadin Futbol Hakemlerinin Deneyimlerinin Toplumsal Cinsiyet
Perspektifinden Incelenmesi.  [Yiiksek Lisans Tezi]. Istanbul: Gedik
Universitesi; 2018.

Sporda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Haritalama ve izleme Calismasi. Cinsiyet
Esitligi Izleme Dernegi. [Internet]. 2022. [Erisim Tarihi: 23.05.2023]. Erisim
Adresi: https://ceidizler.ceid.org.tr/Turkiyede-Toplumsal-Cinsiyet-Esitliginin-
izlenmesi-Raporu-2021-2022-i329

KASFAD. Tiirkiye’de Sporda Toplumsal Cinsiyet Esitligi izleme Raporu,
Ankara: Kadmlar igin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi; 2021. [Erisim Tarihi:


https://stillmed.olympics.com/media/Documents/Beyond-the-Games/Gender-Equality-in-Sport/2021-IOC-Gender-Equality-Inclusion-Report.pdf
https://stillmed.olympics.com/media/Documents/Beyond-the-Games/Gender-Equality-in-Sport/2021-IOC-Gender-Equality-Inclusion-Report.pdf
https://ceidizler.ceid.org.tr/Turkiyede-Toplumsal-Cinsiyet-Esitliginin-izlenmesi-Raporu-2021-2022-i329
https://ceidizler.ceid.org.tr/Turkiyede-Toplumsal-Cinsiyet-Esitliginin-izlenmesi-Raporu-2021-2022-i329

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

79

23.05.2023]. Erisim Adresi: https://www.kasfad.org/wp-
content/uploads/KASFAD-2021-Rapor-SON.pdf

Koca C, Oztiirk P. Gendered perceptions about female managers in Turkish
sport organizations. European Sport Management Quarterly. 2015;15(3):381-
406.

Klavenes H, Orea-Giner A, Garcia-Muifia FE, Fuentes-Moraleda L. Gender
and the# MeToo effect in Spanish professional football organizations: an
exploratory qualitative approach. Gender in Management: An International
Journal. 2020;35(4):349-71.

Strittmatter A-M, Skirstad B. Managing football organizations: A man’s
world? Comparing women in decision-making positions in Germany and
Norway and their international influence: A contextual approach. Soccer &
Society. 2017;18(1):81-101.

Norman L. Bearing the burden of doubt: Female coaches' experiences of
gender relations. Research quarterly for exercise and sport. 2010;81(4):506-17.

Hovden J, Tjenndal A. The gendering of coaching from an athlete perspective:
The case of Norwegian boxing. International Review for the Sociology of
Sport. 2019;54(2):239-55.

Schull VD. Famale athletes' conceptions of leadership: London, UK:
Routledge; 2016.

Eagly AH, Karau SJ. Role congruity theory of prejudice toward female leaders.
Psychological review. 2002;109(3):573.

Prentice DA, Carranza E. What women and men should be, shouldn't be, are
allowed to be, and don't have to be: The contents of prescriptive gender
stereotypes. Psychology of women quarterly. 2002;26(4):269-81.

Eagly AH. Female leadership advantage and disadvantage: Resolving the
contradictions. Psychology of women quarterly. 2007;31(1):1-12.

Rhode DL, Walker CJ. Gender equity in college athletics: Women coaches as
a case study. Stan JCR & CL. 2008;4:1.

Grappendorf H, Burton LJ. The impact of bias in sport leadership. Women in
sport leadership: Routledge; 2017. p. 47-61.

Pifer ND, Wang Y, Scremin G, Pitts BG, Zhang JJ. Contemporary global
football industry: an introduction. The Global Football Industry. 2018:3-35.

Giulianotti R, Robertson R. Mapping the global football field: a sociological
model of transnational forces within the world game. The British journal of
sociology. 2012;63(2):216-40.

Murray B, Murray WJ. The world's game: a history of soccer: University of
Illinois Press; 1998.


https://www.kasfad.org/wp-content/uploads/KASFAD-2021-Rapor-SON.pdf
https://www.kasfad.org/wp-content/uploads/KASFAD-2021-Rapor-SON.pdf

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

80

Collins T. How football began: a global history of how the world's football
codes were born: Routledge; 2018.

Williams J. The fastest growing sport? women's football in England. Soccer &
Society. 2003;4(2-3):112-27.

Clark S, Paechter C. “Why can't girls play football?’Gender dynamics and the
playground. Sport, education and society. 2007;12(3):261-76.

Pfister G. Assessing the sociology of sport: On women and football.
International review for the sociology of sport. 2015;50(4-5):563-9.

Hargreaves A. Changing teachers, changing times. Changing Teachers,
Changing Times. 2001:1-290.

Caudwell J. Gender, feminism and football studies. Soccer & Society.
2011;12(3):330-44.

Clarkson BG, Cox E, Thelwell RC. Negotiating gender in the English football
workplace: Composite vignettes of women head coaches’ experiences. Women
in Sport and Physical Activity Journal. 2019;27(2):73-84.

Cleland J, Pope S, Williams J. “I Do Worry That Football Will Become Over-
Feminized”: Ambiguities in Fan Reflections on the Gender Order in Men’s
Professional Football in the United Kingdom. Sociology of Sport Journal.
2020;37(4):366-75.

Williams J. ‘The girls of the period playing ball’: the hidden history of
women’s football, 1869-2015. Routledge handbook of football studies:
Routledge; 2016. p. 56-65.

Williams J. A beautiful game: Internaitonal perspectives on women's football:
A&C Black; 2007.

Woodhouse D, Fielding-Lloyd B, Sequerra R. Big brother’s little sister: The

ideological construction of women’s super league. Sport in society.
2019;22(12):2006-23.

Pelak CF. Women and gender in South African soccer: A brief history. Soccer
& Society. 2010;11(1-2):63-78.

Williams J, Hess R. Women, football and history: international perspectives.
Taylor & Francis; 2015. p. 2115-22.

Pfister G. The challenges of women's football in east and west Germany: A
comparative study. Soccer & society. 2003;4(2-3):128-48.

Votre S, Mourao L. Women's football in Brazil: Progress and problems. Soccer
& society. 2003;4(2-3):254-67.

Akin Y. Giirbiiz ve yavuz evlatlar: Erken Cumhuriyet'te beden terbiyesi ve
spor: Iletisim Yayinlar1; 2014.

Aksu B. BiR MILLI VAZIFE OLARAK SPOR VE KADINLAR. Spor
Bilimleri Dergisi. 2012;23(4):220-6.



78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

81

Orta L. Women and football in Turkey. International Journal of Humanities
and Social Science. 2014;4(7):85-93.

UN Women [internet]. 2020. COVID-19, women, girls and sport: Build back
better. [Erisim Tarihi: 23.05.2023]. Erisim Adresi:
https://www.unwomen.org/-
/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/brief-
covid-19-women-girls-and-sport-en.pdf?la=en&vs=2629

Koronaviriis (Kovid-19) tedbirleri ve seyircisiz oynanacak maclar hakkinda
[Internet].  2020. [Erisim  Tarihi: 23.05.2023]. Erisim  Adresi:
https://www.tff.org/default.aspx?pagel D=687 &ftxtID=33152

Ligler ileri bir tarihe ertelendi [Internet]. 2020. [Erisim Tarihi: 23.05.2023].
Erisim Adresi: https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=687 &ftxtID=33181

TFF’den Aciklama [Internet]. 2020. [Erisim Tarihi: 23.05.2023]. Erisim
Adresi: https://www.tff.org/default.aspx?pagel D=687 &ftxtID=33306

TFF Yénetim Kurulu Kararlar [internet]. 2020. [Erisim Tarihi: 23.05.2023].
Erisim Adresi: https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=687 &ftxtID=33430

2019-2020 Sezonu Kadin Ligleri Yénetim Kurulu Karari [internet]. 2020.
[Erisim Tarihi: 23.05.2023]. Erisim Adresi:
https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=687 &ftxtID=33450

Altiok, B., Erkekler sahalara cikt1, kadinlar "Covid tedbirine" takild: [Internet].
2021. [Erigim Tarihi: 23.05.2023]. Erisim Adresi:
https://m.bianet.org/biamag/spor/237641-erkekler-sahalara-cikti-kadinlar-
covid-tedbirine-takildi

Bowes A, Lomax L, Piasecki J. A losing battle? Women’s sport pre-and post-
COVID-19. European Sport Management Quarterly. 2021;21(3):443-61.

Biram MD, Martinez-Mina CY. Football in the time of COVID-19: Reflections
on the implications for the women’s professional league in Colombia. Soccer
& Society. 2021;22(1-2):35-42.

Culvin A, Bowes A. Introduction: Women's Football in a Global, Professional
Era. Women’s Football in a Global, Professional Era: Emerald Publishing
Limited; 2023. p. 1-13.

Kadm Futbol Takimmmzin Imza Toéreni Gergeklestirildi [Internet]. 2021.
[Erisim Tarihi: 23.05.2023]. Erisim Adresi:
https://www.fenerbahce.org/haberler/futbol-kadin/2021/9/kadin-futbol-
takimimizin-imza-toreni-gerceklestirildi

Galatasaray Kadin Futbol Takimi resmen kuruldu [internet]. 2021. [Erisim
Tarihi: 23.05.2023]. Erisim Adresi:
https://www.fotomac.com.tr/galatasaray/2021/09/18/galatasaray-kadin-
futbol-takimi-resmen-kuruldu

Women's Football Survey [Internet]. 2014. [Erisim Tarihi: 23.05.2023]. Erisim
Adresi:


https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/brief-covid-19-women-girls-and-sport-en.pdf?la=en&vs=2629
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/brief-covid-19-women-girls-and-sport-en.pdf?la=en&vs=2629
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/brief-covid-19-women-girls-and-sport-en.pdf?la=en&vs=2629
https://www.tff.org/default.aspx?pageID=687&ftxtID=33152
https://www.tff.org/default.aspx?pageID=687&ftxtID=33181
https://www.tff.org/default.aspx?pageID=687&ftxtID=33306
https://www.tff.org/default.aspx?pageID=687&ftxtID=33430
https://www.tff.org/default.aspx?pageID=687&ftxtID=33450
https://m.bianet.org/biamag/spor/237641-erkekler-sahalara-cikti-kadinlar-covid-tedbirine-takildi
https://m.bianet.org/biamag/spor/237641-erkekler-sahalara-cikti-kadinlar-covid-tedbirine-takildi
https://www.fenerbahce.org/haberler/futbol-kadin/2021/9/kadin-futbol-takimimizin-imza-toreni-gerceklestirildi
https://www.fenerbahce.org/haberler/futbol-kadin/2021/9/kadin-futbol-takimimizin-imza-toreni-gerceklestirildi
https://www.fotomac.com.tr/galatasaray/2021/09/18/galatasaray-kadin-futbol-takimi-resmen-kuruldu
https://www.fotomac.com.tr/galatasaray/2021/09/18/galatasaray-kadin-futbol-takimi-resmen-kuruldu

82

https://www.yumpu.com/en/document/read/36898897/womensfootballsurvey
2014-e-english

92. Global Employment Report: Working Conditions in Professional Women's
Football [Internet]. 2017. [Erisim Tarihi: 23.05.2023]. Erisim Adresi:
https://www.fifpro.org/en/industry/women-s-global-employment-report

93. Kadm Ligleri Statiisii [Internet]. 2022. [Erisim Tarihi: 23.05.2023]. Erisim
Adresi:  https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/STATULER/2022-
2023/Kadin-Ligleri-Statusu.pdf

94. Millar SR. Let the people sing? Irish rebel songs, sectarianism, and Scotland's
Offensive Behaviour Actl. Popular Music. 2016;35(3):297-3109.

95. Culvin A. Football as work: The new realities of professional women
footballers in England: University of Central Lancashire; 2019.

96. Konter E. Bir lider olarak antrendr: Alfa Basim Yayim Dagitim; 1996.
97. Dogan O. Spor psikolojisi: ders kitabi: Cumhuriyet Universitesi; 2004.

98. Tirksoy A. Futbolda sporcu tatmini ile antrendrlerden beklenilen ve
gergeklesen liderlik davramslarimin tespiti [Doktora Tezi]. Istanbul: Marmara
Universitesi; 2008.

99. TFF Egitim Programi (Kurs) Ucretlerini Acikladi [internet]. 2021. [Erisim
Tarihi: 23.05.2023]. Erisim Adresi: https://www.tufadankara.org/haber-
detay/2106/tff-egitim-programi-kurs-ucretlerini-acikladi

100. Harris J. Doing gender on and off the pitch: The world of female
football players. Sociological research online. 2007;12(1):140-51.

101. Wilinski W. Gender identity in female football players. Human
Movement. 2012;13(1):40-7.

102. Fleming M, Parker A. Chaplaincy and Scottish women’s football: sport,
gender, and pastoral care. Journal of Contemporary Religion. 2022;37(1):145-
64.

103. Bryan A, Pope S, Rankin-Wright AJ. On the periphery: Examining
women’s exclusion from core leadership roles in the “extremely gendered”

organization of men’s club football in England. Gender & Society.
2021;35(6):940-70.

104. Hofmann AR, Sinning S. From being excluded to becoming world
champions: Female football coaches in Germany. The International Journal of
the History of Sport. 2016;33(14):1652-68.

105. Bailey AH, LaFrance M, Dovidio JF. Is man the measure of all things?
A social cognitive account of androcentrism. Personality and Social
Psychology Review. 2019;23(4):307-31.


https://www.yumpu.com/en/document/read/36898897/womensfootballsurvey2014-e-english
https://www.yumpu.com/en/document/read/36898897/womensfootballsurvey2014-e-english
https://www.fifpro.org/en/industry/women-s-global-employment-report
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/STATULER/2022-2023/Kadin-Ligleri-Statusu.pdf
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/STATULER/2022-2023/Kadin-Ligleri-Statusu.pdf
https://www.tufadankara.org/haber-detay/2106/tff-egitim-programi-kurs-ucretlerini-acikladi
https://www.tufadankara.org/haber-detay/2106/tff-egitim-programi-kurs-ucretlerini-acikladi

83

106. Clarkson BG, Cox E, Thelwell RC. Negotiating gender in the English
football workplace: Composite vignettes of women head coaches’ experiences.
Women in Sport and Physical Activity Journal. 2019;27(2):73-84.

107. BM Kadin Birimi Tiirkiye Ofisi. Toplumsal cinsiyete duyarli spor
kurumu rehberi [Internet]. 2021. [Erisim Tarihi: 23.05.2023]. Erisim Adresi:
http://www.sporvetoplumsalcinsiyetesitligi.org/quidline.html

108. Sawiuk R, Lewis CJ, Taylor WG. “Long ball” and “balls deep”: a
critical reading of female coach-learners’ experiences of the UEFA A licence.
Sports Coaching Review. 2021;10(1):110-27.

109. Women’s football member associations survey report [internet]. 2019.
[Erisim Tarihi: 23.05.2023] Erisim Adresi:
https://resources.fifa.com/image/upload/fifa-women-s-survey-report-
confederations-global-mas.pdf?cloudid=ng3ensohyxpuxovcovj0

110. Women's football across the national associations 2017 [Internet].
2019. [Erisim Tarihi: 23.05.2023] Erisim Adresi:
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg
/Women'sfootball/02/51/60/57/2516057_DOWNLOAD.pdf

111. Koca C, Oztiirk P, Kara FM, Altun Ekinci M, Kavasoglu I, Canbaz B.
II. Kadin ve Spor Calistay1 Raporu Spor Alaninda Kadinlarin Temsili: Sorunlar
ve Coziim Onerileri. 2019.

112. Ozen, N. O. Tiirkiye’de kadm antrendr olmak: kadin antrendrlerin
perspektifinden karsilastiklart sorun ve engellerin arastirilmasi [Doktora Tezi].
Ankara: Ankara Universitesi; 2019.

113. Time for Action: first ever UEFA women's football strategy launched

[Internet]. [Erisim Tarihi: 23.05.2023]. Erigim Adresi:

https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/Womensfo
otball/02/60/51/38/2605138 DOWNLOAD.pdf

114. Connell R. Advancing gender reform in large-scale organisations: A
new approach for practitioners and researchers. Policy and society.
2005;24(4):5-24.

115. Hearn JR. Men of the world: Genders, globalizations, transnational
times. Men of the World. 2015:1-280.

116. Gherardi S. Gendered organizational cultures: narratives of women
travellers in a male world. Gender, Work & Organization. 1996;3(4):187-201.

117. Acker J. Hierarchies, jobs, bodies: A theory of gendered organizations.
Gender & society. 1990;4(2):139-58.

118. Benschop Y, van den Brink M. The godmother of gendered
organizations: In celebration of the work of Joan Acker. Gender, Work &
Organization. 2019;26(12):1763-72.

119. Acker J. Gendered contradictions in organizational equity projects.
Organization. 2000;7(4):625-32.


http://www.sporvetoplumsalcinsiyetesitligi.org/guidline.html
https://resources.fifa.com/image/upload/fifa-women-s-survey-report-confederations-global-mas.pdf?cloudid=nq3ensohyxpuxovcovj0
https://resources.fifa.com/image/upload/fifa-women-s-survey-report-confederations-global-mas.pdf?cloudid=nq3ensohyxpuxovcovj0
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/Women'sfootball/02/51/60/57/2516057_DOWNLOAD.pdf
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/Women'sfootball/02/51/60/57/2516057_DOWNLOAD.pdf
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/Womensfootball/02/60/51/38/2605138_DOWNLOAD.pdf
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/Womensfootball/02/60/51/38/2605138_DOWNLOAD.pdf

84

120. Acker J. From sex roles to gendered institutions. Contemporary
sociology. 1992;21(5):565-9.

121. Gherardi S, Poggio B. Creating and recreating gender order in
organizations. Journal of world business. 2001;36(3):245-59.

122. Acker J. Gendered organizations and intersectionality: Problems and
possibilities. Equality, Diversity and Inclusion: An International Journal.
2012;31(3):214-24.

123. Hearn J, Collinson D. Men, masculinities and gendered
organizations. 2017.
124. Steinfeldt JA, Foltz BD, Mungro J, Speight QL, Wong YJ, Blumberg J.

Masculinity socialization in sports: Influence of college football coaches.
Psychology of Men & Masculinity. 2011;12(3):247.

125. Acker J. Gendered organizations and intersectionality: Problems and
possibilities. Equality, Diversity and Inclusion: An International Journal.
2012;31(3):214-24.

126. Acker J. Inequality regimes: Gender, class, and race in organizations.
Gender & society. 2006;20(4):441-64.

127. Mills AJ, Dye K. Engaging Acker: toward an understanding of the
gendered organization. 2005.

128. Koenig AM, Eagly AH, Mitchell AA, Ristikari T. Are leader
stereotypes masculine? A meta-analysis of three research paradigms.
Psychological bulletin. 2011;137(4):616.

129. Mills AJ. Insights and research on the study of gender and
intersectionality in international airline cultures: Emerald
Publishing Limited; 2017.

130. Connell R. Global tides: Market and gender dynamics on a world scale.
Social Currents. 2014;1(1):5-12.

131. Messner MA, Sabo DF. Sport, men, and the gender order: Critical
feminist perspectives. 1990.

132. Cunningham GB. Creating and sustaining gender diversity in sport
organizations. Sex roles. 2008;58:136-45.

133. Shaw S, Frisby W. Can gender equity be more equitable?: Promoting
an alternative frame for sport management research, education, and practice.
Journal of sport management. 2006;20(4):483-509.

134. Organista N. “The Top is Always Reserved for Men”: Gendering of
Leadership Positions in Polish Sports Federations. Polish Sociological Review.
2020;212(4):497-516.

135. Claringbould I, Knoppers A, Elling A. Exclusionary practices in sport
journalism. Sex roles. 2004;51:709-18.



85

136. Schull VD, Kihl LA. Gendered leadership expectations in sport:
Constructing differences in coaches. Women in Sport and Physical Activity
Journal. 2019;27(1):1-11.

137. Schull V, Shaw S, Kihl LA. “If A Woman Came In... She Would Have
Been Eaten Up Alive” analyzing gendered political processes in the search for
an athletic director. Gender & Society. 2013;27(1):56-81.

138. Burton LJ, Borland J, Mazerolle SM. “They cannot seem to get past the
gender issue”: Experiences of young female athletic trainers in NCAA
Division | intercollegiate athletics. Sport Management Review.
2012;15(3):304-17.

139. Searle JR. What is an institution? Journal of institutional economics.
2005;1(1):1-22.

140. Jepperson R. Institutions, institutional effects, and institutionalism. The
new institutionalism in organizational analysis. 1991:143-63.

141. Hodgson GM. On defining institutions: rules versus equilibria. Journal
of Institutional Economics. 2015;11(3):497-505.

142. Creswell JW. Nitel arastirma yontemleri (Cev. Ed. M. Biitiin, S.B.
Demir).

Ankara: Siyasal Kitabevi; 2020.

143. Kuhn TS. The structure of scientific revolutions: University of Chicago
press; 2012,

144, Anand G, Larson EC, Mahoney JT. Thomas Kuhn on paradigms.
Production and Operations Management. 2020;29(7):1650-7.

145, Markula P, Silk ML. Qualitative research for physical culture: Springer;
2011.

146. Lincoln YS, Lynham SA, Guba EG. Paradigmatic controversies,
contradictions, and emerging confluences, revisited. The Sage handbook of
qualitative research. 2011;4(2):97-128.

147. Holland J, Ramazanoglu C. Feminist methodology: Challenges and
choices. Feminist Methodology. 2002:1-196.

148. Savin-Baden M, Major CH. Qualitative research: The essential guide to
theory and practice: Taylor & Francis; 2023.

149. Corlett S, Mavin S. Reflexivity and researcher positionality. The SAGE
handbook of qualitative business and management research methods.
2018:377-99.

150. Sparkes AC, Smith B. Qualitative research methods in sport, exercise
and health: From process to product. Oxon: Routledge; 2013.

151. Lincoln Y'S. “What a long, strange trip it’s been...”: Twenty-five years
of qualitative and new paradigm research. Qualitative inquiry. 2010;16(1):3-9.



86

152. Marshall C, Rossman GB. Designing qualitative research: Sage
publications; 2014.

153. Asselin ME. Insider research: Issues to consider when doing qualitative
research in your own setting. Journal for Nurses in Professional Development.
2003;19(2):99-103.

154. Dwyer SC, Buckle JL. The space between: On being an insider-outsider
in qualitative research. International journal of qualitative methods.
2009;8(1):54-63.

155. Glesne C. Qualitative researchers: An introduction. Boston, MA:
Pearson; 2016.

156. Braun V, Clarke V. One size fits all? What counts as quality practice in
(reflexive) thematic analysis? Qualitative research in  psychology.
2021;18(3):328-52.

157. Engin M. Research diary: A tool for scaffolding. International Journal
of Qualitative Methods. 2011;10(3):296-306.

158. Constantinou CS, Georgiou M, Perdikogianni M. A comparative
method for themes saturation (CoMeTS) in qualitative interviews. Qualitative
research. 2017;17(5):571-88.

159. Koca C. Spor bilimlerinde nitel aragtirma yaklasimi. Spor Bilimleri
Dergisi. 2017; 28(1):30-48.

160. Fusch Ph D PI, Ness LR. Are we there yet? Data saturation in
qualitative research. 2015.

161. Braun V, Clarke V. Can | use TA? Should I use TA? Should I not use
TA? Comparing reflexive thematic analysis and other pattern-based qualitative
analytic approaches. Counselling and psychotherapy research. 2021;21(1):37-
47.

162. Braun V, Clarke V. Using thematic analysis in psychology. Qualitative
research in psychology. 2006;3(2):77-101.

163. Tracy SJ. Qualitative research methods: Collecting evidence, crafting
analysis, communicating impact: John Wiley & Sons; 2019.

164. Lincoln YS, Guba EG. Naturalistic inquiry. California: SAGE; 1985.

165. Tracy SJ, Hinrichs MM. Big tent criteria for qualitative quality. The

international encyclopedia of communication research methods. 2017:1-10.

166. Burke S. Rethinking ‘validity’and ‘trustworthiness’ in qualitative
inquiry: How might we judge the quality of qualitative research in sport and
exercise sciences? Routledge handbook of qualitative research in sport and
exercise: Routledge; 2016. p. 352-62.

167. Koca C, Bulgu N, Bilimleri S. Spor ve toplumsal cinsiyet: Genel bir
bakis. Toplum ve Bilim. 2005;103:163-84.



87

168. Schlesinger T, Ingwersen F, Weigelt-Schlesinger Y. Gender
stereotypes as mechanisms of social exclusion of women as football coaches.
Improving gender equity in sports coaching. 2021:33-45.

169. Knoppers A, de Haan D, Norman L, LaVoi N. Elite women coaches
negotiating and resisting power in football. Gender, Work & Organization.
2022;29(3):880-96.

170. Bourdieu P. Distinction: Towards a social critique of the judgement of
taste. London: Routledge; 1986.

171. Badinter E. The conflict: How modern motherhood undermines the
status of women: Metropolitan Books; 2012.

172. Taylor K. “The first woman football coach...“: A Media Study of
Female American Football Coaches, 1888-1946. Feminist Media Studies.
2022:1-16.

173. Bora A. Kadinlarin smifi: iicretli ev emegi ve kadin 6znelliginin insast:
Iletisim yayinlari; 2005.
174, Greenhill J, Auld C, Cuskelly G, Hooper S. The impact of

organisational factors on career pathways for female coaches. Sport
Management Review. 2009;12(4):229-40.

175. Geng ve yetiskin bayanlar i¢in futbol [Internet]. 2009. [Erisim Tarihi:
23.05.2023]. Erisim Adresi:
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/2009DK/FGM/yayinlar/Genc
veYetiskinBayanlarlcinFutbol(Kasim2009).pdf

176. Kiz Cocuklar1 ve Futbol: Toplumsal Cinsiyet Yaklagimi [Internet].
2010. [Erigim Tarihi: 23.05.2023]. Erisim Adresi:
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/002011/FGD/kitaplar/FGD-
egitim-Kiz-cocuklari-ve-futbol.pdf

177. Fielding-Lloyd B, Woodhouse D, Sequerra R. ‘More than just a game’:

family and spectacle in marketing the England Women’s Super League. Soccer
& Society. 2020;21(2):166-79.

178. Hanger A. Toplumsal Cinsiyet Oznesi Olarak Kadmm “Annelik”
Kimligine Elestirel Bir Bakis-A Critical View of The Motherhood Identity of
The Woman as a Subject of The Gender. Akdeniz Kadin Calismalar1 ve
Toplumsal Cinsiyet Dergisi. 2018;1(2):177-202.

179. Canan K, Hiilya A, Kirazci S. Takim ve bireysel sporlarla ugrasan kadin
ve erkek sporcularin ve sporcu olmayanlarin toplumsal cinsiyet rol egilimi.
Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi. 2004;9(2):3-10.

180. Kavasoglu I, Yasar M. Toplumsal cinsiyet normlarmin disindaki
sporcular. Spor Bilimleri Dergisi. 2016;27(3):118-32.
181. Ronkainen NJ, Sleeman E, Richardson D. “I want to do well for myself

as well!”: Constructing coaching careers in elite women’s football. Sports
Coaching Review. 2020;9(3):321-39.


https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/2009DK/FGM/yayinlar/GencveYetiskinBayanlarIcinFutbol(Kasim2009).pdf
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/2009DK/FGM/yayinlar/GencveYetiskinBayanlarIcinFutbol(Kasim2009).pdf
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/002011/FGD/kitaplar/FGD-egitim-kiz-cocuklari-ve-futbol.pdf
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/002011/FGD/kitaplar/FGD-egitim-kiz-cocuklari-ve-futbol.pdf

88

182. Lewis CJ, Roberts SJ, Andrews H. ‘Why am I putting myself through
this?”Women football coaches’ experiences of the Football Association's coach
education process. Sport, education and society. 2018;23(1):28-39.

183. Gameplan for Growth: Coaching [internet]. 2020. [Erisim Tarihi:
23.05.2023]. Erisim Adresi:
https://www.thefa.com/news/2020/may/28/gameplan-for-growth-coaching-
280520

184. Drury S, Stride A, Fitzgerald H, Hyett-Allen N, Pylypiuk L, Whitford-
Stark J. “I'm a Referee, Not a Female Referee”: The Experiences of Women
Involved in Football as Coaches and Referees. Frontiers in sports and active
living. 2022;3:789321.



https://www.thefa.com/news/2020/may/28/gameplan-for-growth-coaching-280520
https://www.thefa.com/news/2020/may/28/gameplan-for-growth-coaching-280520

89

8. EKLER

EK-1: Yar1 Yapilandirilmis Bireysel Goriisme Sorulari

no

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Kendinizden biraz bahseder misiniz?

Futbol antrendrii olmaya nasil ve neden karar verdiginizi anlatabilir misiniz?
Futbol antrendrii olmak i¢in ge¢mis oldugunuz asamalardan bahseder misiniz?
(Sertifika kursuna katildiniz mi1? Kurs siirecinin sizin i¢in nasil gegtigini anlatabilir
misiniz?)

Futbol antrenérii olarak calistiginiz kuliiplerdeki deneyimlerinizden bahseder
misiniz? (Takimin tiirii/ligi; kadroya alinma siireci, takim oyunculariyla iligkiler)
Is ararken ya da ise alinirken sirf cinsiyetinizden kaynaklandigini diisiindiigiiniiz
olumsuz bir deneyiminiz oldu mu? (Evetse: Liitfen anlatir misiniz? Sizce nedeni
neydi?)

Futbol antrendrliigli mesleginde cinsiyetin avantaj sagladigi bir durum oldugunu
diisiiniiyor musunuz? (Evetse: Hangi durumlarda nasil avantaj sagliyor? Hayirsa:
Kadin ve erkek antrendrlerin bir kuliipte gorev alabilme kosullarinin esit oldugunu
diisiiniiyor musunuz?)

Futbol antrenorii olarak calisirken kendinizi kanitlamak zorunda hissettiginiz
anlar/konular oldu mu? (Evetse: Hangi durumda ve hangi pozisyondan kisilere
kanitlamak zorunda hissettiniz? Deneyimlerinizi liitfen anlatir misiniz?)

Sizin deneyimlerinize gore toplumun kadin ve erkege atadigi toplumsal cinsiyet
rolleri (anne/abla - baba/abi) antrenérlitk mesleginde kadin ve erkegin konumunu
belirleyen faktorler midir? Bu faktorler nasil etkiliyor olabilir?

Tiirkiye’de futbol antrendrliigii alaninda yeterince kadin antrendr oldugunu
diistinliyor musunuz? (Evetse: Bu alandaki gelisimi nasil degerlendiriyorsunuz?
Hayirsa: Size gore kadin antrenorlerinin futbol kuliiplerinde az temsil edilmesi
hangi faktorlere bagli olabilir?)

Tiirkiye’de kadin futbol antrendrlerinin yasadiklari en temel sorunlarin ne
oldugunu liitfen acgiklar misiniz?

Sizin antrendrliilk kariyerinizde meslekle ilgili yasadiginiz sorunlar nelerdir?
Liitfen aciklar misiniz?

Bir antrendr olarak mesleginizde basarili olmak i¢in neye ihtiyacinizin oldugunu
diistiniiyorsunuz?

Mesleginizde yiikselmek/ilerlemek isterseniz hangi konularda zorluklarla
karsilasiyorsunuz?

Mesleginizde ylikselmek/ilerlemek isterseniz hangi konularda kendinizi
giiclii/avantajli buluyorsunuz?

Tiirkiye Futbol Federasyonunun futbol antrendrliigiinde toplumsal cinsiyet esitligi
ile ilgili uygulamalar yiiriittiiglinii diisiinliyor musunuz? (Evetse: Bu uygulamalari
degerlendirebilir misiniz? / Ne tiir uygulamalar yiriittiigline sahit oldunuz?
Hayirsa: Bir antrendr olarak federasyondan beklentileriniz nelerdir?)

Mevcut kuliibii temelinde:

Neden kadin/erkek takiminda ¢alismayi tercih ettiniz? Kadin ve erkek takiminda
calismak agisindan sizce bir fark var m1? (Evetse: Liitfen agiklayabilir misiniz?)
Mesleginizi icra ederken/yaparken kuliibiin siz antrenorlere sundugu olanaklardan
bahseder misiniz? (Firsatlara ya da kaynaklara erisimde cinsiyetinize bagli olarak



19.

20.

21.
22.
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esitsizlik yasadigimizi diistiniiyor musunuz? - Evetse: Liitfen agiklar misiniz? - alan
kullanimi, malzeme kullanimi, ulagim vs).

Futbol kdylerinde bulundunuz mu? Buradaki se¢ilme asamaniz ve degerlendirme
stireciniz nasildi? Size neler katt1?

Yeni donemde kadin futbol antrenorlerinin gelisimini ve is firsatlarin1 nasil
buluyorsunuz?

Geng kadinlara antrenor olmalari i¢in Onerileriniz nelerdir?

Eklemek istediginiz baska bir konu varsa liitfen belirtebilir misiniz?



EK-2: Kisisel Bilgi Formu

Antrendr: Tarih:z

1. Dogum Tarihiwe Yeriz: GOm0 &y . o | =
2. Egitimm Dururmus
ilkokut  [] Ortackul  [] Lis= [ ] Oniversite [] Yilks=k Lizans/Doktora [

2. Medeni Haliniz:

Evii [ Bekar [_]

4. Cocufunuz wvar mi?

Ewet [ ] Hayir [ ]

5. Futbolouluk gegmisiniz var miT Warsa kag yil ve hangi takmilarda futrbol oynadimz?

B. Futbol antrendrliiigioni ikinci bir meslek olarak me yapriyorsunuz? Cevabimiz “ewvet’ ise a we b
sarulanm cevaplaymmiz. Cevabimiz "Thayr' ise 7. sormadan devam ediniz.

Enva=t |:| Hayar I:l

al} Asil mesleginiz nedir?

bB) Asil | dien ayhk k ez
S00 TLwe alm [ ] 201 -1500TL [] 1501 - 3000 TL [] zo01—sooo T [
soo1 - vooo [ ] FOOL1 ve Gzeri [ ]

7. Futbol antrendrliigia mesleginden aylik kazancimiz:
S00 TLwe atn [ ] 201 -1500TL [ ] 1501 - 2000 TL [ ] =001 —S5000TL [ ]

soo1 - 7ooo [ FOOL1 we Gzeri [

B. Sdzlesmeli bir antrenor midsianiz?

Ewveat |:| H=yir |:|

B. HKagyildir futbol antrendrl

il yapryorsunuz®

10. Sahip oldufunuz futbol antren&rliiEh belgesi kademesi:

UEFA PRO Lisansh Antrendr (I UEFA A Lisansh Antrendr 1
WEFA B Lisansh Antrendr 1 TFF & Kaleci Antrendri ]
TFF B Kaleci Antrendri (I TFF Grassroots C Lizans (I

11. Antrendriiik belgenizi alirken ya da kademe yiikseltirken kendi imkanlarnnez mmn kullamdimiz?
MMaddi agdan kuliip destegi ya da herhangi [sponsor giki) bir destek aldimiz ma?

12, Sw anda hangi tablaome galistimyorsunuz? Antrendridok pozisyonunuz nedir?

13. Daha dnce gabstrmis cldugunuz talkmilann isimleri ve bu takimilardaki antrendritk

pozisyonlarmz nelaerdir?
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EK-3: Goniilli Katilim Formu
Sayim Katilimet,

Bu arastirma Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiine bagli, Spor Bilimleri
ve Teknolojisi Ana Bilim Dali'nda yiiksek lisans egitimi goren Arzum Ercan tarafindan
gerceklestirilmektedir. Arastirma, yiiksek lisans tezi kapsaminda Dr. Ogr. Uyesi Pinar
Oztiirk’iin  danismanliginda yiiriitiilmektedir. Arastrmanin  ismi  “Toplumsal
Cinsiyetlendirilmis Bir Kurum: Futbol Antrenérliigii Meslegi”dir. Bu arastirma igin
Hacettepe Universitesi Etik Komisyonundan gerekli izinler alinmustir.

Aragtirmanin temel amaci kadinlarin futbol antrendrliigii mesleginde maruz kaldigi
toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikleri ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmanin sonucunda
kadin antrendrlerin futbol alanindaki deneyimleri agiga cikarilacak ve futbol
antrenorliigli meslegini toplumsal cinsiyet esitligi ¢ercevesinde iyilestirmeye ve
giiclendirmeye yonelik Oneriler gelistirilecektir. Sizin antrendrlik meslegindeki
deneyimleriniz ve bilgileriniz, arastirmamiz agisindan 6nem tasimaktadir. Bunun i¢in
sizi arastirmaya katilmaya davet ediyoruz. Arastirmamiza katilmaniz ve bizimle
diistincelerinizi paylasmaniz tamamen goniilliik esasina dayanmaktadir.

Katilimer olmayr kabul ettiginiz takdirde sizinle yaklasik bir-iki saat siirecek bir
goriisgme yapilacaktir. Bu goriismede bir kadin futbol antrendrii olarak futbol
antrenorliigli meslegindeki deneyimlerinize iligkin sorular sorulacaktir. Gorlismenin
akisina ve sizin isteginize bagl olarak bazi sorular sorulmayabilir ya da yeni sorular
eklenebilir. Cevaplamak istemeyeceginiz, 6zel oldugunu diisiindiigliniiz sorular var ise
cevap vermeyebilirsiniz. Arastirmadan istediginiz zaman ayrilabilirsiniz. Bu durum
size hi¢bir sorumluluk getirmeyecektir.

Gorligme aninda konusulanlarin not alinmasi zor oldugu i¢in izin verdiginiz takdirde
yliz ylize goriisme ise ses kayit islemi, online goriismelerde (zoom- skype) ise video
kayit islemi yapilacaktir. Kayitlar aragtirmact ve danigman haricinde kimseyle
paylasilmayacaktir. Goriigmeler ¢oziimlendikten sonra goriisme metininizi okumaniz
ve onaylamaniz i¢in size verilecektir. Metin {izerinde ekleme, ¢ikartma ve diizeltme
yapabilirsiniz.

Aragtirma sonuglar1 egitim ve bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. Goriismede
sorulan sorulara vereceginiz yanitlar ¢alismada yer alan iki arastirmaci disinda
kimseyle paylasilmayacaktir. Arastirmamizdan elde edilen veriler toplu olarak
degerlendirilecek, raporlastirilma ve yayin asamasinda kesinlikle adiniz-soyadiniz ve
de kuliip isminiz gibi kisisel bilgiler kullanilmayacak, kisisel bilgileriniz ihtimamla
korunacaktir.

Bu goniillii katilim formunu imzalamadan 6nce veya daha sonra akliniza gelebilecek
olan sorulari istediginiz zaman bize sorabilirsiniz. Ilgili telefon numaralar1 ve adresler
bu kagitta yaziyor. Arastirmaya katilmay: tercih ediyorsaniz asagiya liitfen imzanizi
atimz. Imzaladiktan sonra size bu formun bir kopyas1 verilecektir.



Tarih:
Katilimci
Ad-Soyad:
Adres:
Tel:

Imza:

Aragtirmaci: Arzum Ercan

Hacettepe Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ankara
Tel:

e-posta:

Imza:

Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Pinar Oztiirk

Hacettepe Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Rekreasyon Béliimii Ankara
Tel:

e-posta:

Imza:
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EK-4: Tez Calismasi ile ilgili Etik Komisyon Izni

Tarih 16082021
sml 172-755 020600001 7057 35
me
HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU FnE
Rektirlik
Sayn : E-35853172-755.02.06-00001708739 16.08.2021

Eomu : Fatma Arrum ERCAN (Etik Komisyon Tzni)

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUST MUDURLUGUNE

figi:  13.07.2021 tarihli ve E-68111190-735.02.06-00001665976 sayili yazimz.

Enstitiiniiz Spor Bilimlenn ve Teknolojisi Angbilim Dah Yiiksek Lisans &grencisi Fatma Arzum
ERCANm Dr. Oﬂ'l L\ esi Pmar OZTURK damiymanhfinda viirittiigi “Toplumsal Cinsivetlendirilmiz Bir
Kurum: Futhol Antrendrligii Meslezi” bashkh tez cahsmas: Universitemiz Sematosu Etik Komisyonum 10
Agustos 2021 tanthinde yapmus oldugu toplantida incelenmis olup., etik acidan uygun bulunmustur.

Bilgilennizi ve geregini saygilanmla rica ederim.

Prof. Dr. Vural GOEMEN

Fektor Yardimeis:
B belgs givenli alskoromik imura dle insalammashe.
Balgs Dogralama Eodu: F9C1EF2E-FEB#-4AAD-AIFI-FT1 BHEF467A3 Balge Dofrulama Adresi bitps: iwarw mrkiys. gov. tr-sbys
Adres: Hacstteps Universitss Reltoritk 06100 Sibhivy- Ankara Bilg iin: Sevda TOPAL '
E-postayazimdifhacetteps. sdn.tr Internet Adresi- www bacattepe. edntr Elektronik . .
Bilg: Latmsad

A worw hacettepe sdu. i sayar by
Telefon: 0 (311) 3035 3001-3002 Faks-0 (312} 311 9092 Talafon: 03123031008

Hop: bacettepemmivarsitesi @01 kep.o
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turnitin’@
Dijital Makbuz

Bu makbuz édevinizin Turnitin'e ulasugim bildirmektedir. Gonderiminize dair bilgiler
soyledir:
Gonderinizin ilk sayfas: asagida gonderilmektedir.

Gonderen: Fatma Arzum Ercan
Odev bashzi:  Yoksek lisans tezi
Ganderi Bashg: TOPLUMSAL CINSIYETLENDIRILMIS BIR KURUM: FUTBOL ANT...

Dosya adi:  Arzum-Ercan-YL-Tez-2023-d_zenlendi-PO.docx

Dosya boyuta:  264.23K

Sayfa sayisi: 109
Kelime sayisi: 25344
Karakter sayisi: 181,686
Gonderim Tarihi:  10-Tem-2023 11:2100 (UTC+0300)
Gonderim Numaras:: 2129023487
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