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OZET

Durdubas, D., Bir Sezon Boyunca Surdurilen Cok Duzeyli Hedef Belirleme
Programimin Takim Degiskenleri Uzerine Etkisi, Hacettepe Universitesi Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Programi Doktora Tezi, Ankara, 2020. Bu ¢aligmanin
amaci, bir sezon boyunca uygulanan ¢ok diizeyli takim hedef belirleme programinin
takim sargmligi, kolektif yeterlik ve bireysel performans diizeylerine etkisinin
belirlenmesidir. Calismaya, bolgesel diizeyde miicadele eden 6 voleybol takimindan
toplam 81 kadin sporcu (xyass=16,57;Ss=0,25) katilmistir. Takimlar, program
gereksinimleri goz Oniine alinarak, cok diizeyli hedef belirleme programinin
uygulandigi, deney grubu (n=3;xyas=16,76;Ss=0,43) ve herhangi sistematik bir
miidahalenin  uygulanmadigi  kontrol  gruplarina  (N=3;Xyas=16,38;Ss=0,26)
atanmiglardir. Tim katilimcilar sezon boyunca ii¢ kez olmak iizere (sezon basi,
ortas1 ve sonu) kolektif yeterlik ve sargmlik Olceklerini doldurmuslardir. Ayrica
deney grubundaki katilimcilarin bireysel performans diizeyleri, performans profilleri
ile sezon bas1 ve sezon sonu olmak iizere iki kez Ol¢lilmiistiir. Deney ve kontrol
gurubu sporcularinin sarginlik ve kolektif yeterlik algilarindaki sezon boyunca
yasanan degisimler, ilk Ol¢limlerin kontrol edildigi MANCOVA analizi ile test
edilmistir. Deney grubundaki sporcularin performans profili puanlarinin sezon éncesi
ve sezon sonu arasindaki degisimi bagimli 6rneklem t testi ile incelenmistir. Analiz
sonuclari, deney ve kontrol gruplart arasinda kolektif yeterlik ve sarginlik
degiskenleri agisindan anlamh bir farkin oldugunu [F(6,67)=4,393;p=,001,1=,28],
takip eden ANCOVA analizleri ise hedef belirleme programi uygulanan deney
grubundaki takimlarin kolektif yeterlik ve sarginlik algilarinin sezon siiresince
arttigini,  kontrol ~ grubundaki  algillarin  ise  distiglini  gostermistir
[Fu(1,72)=6,909:p=,011,1?=,09; Fn(1,72)=5,327:p=,024,1%=,07]. Bununla birlikte
deney grubundaki sporcularin sezon oOncesi performans profili puanlari ile sezon
sonu performans profili puanlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir
(z=-1,040;p=,298,r=-,23). Bu sonuclar, cok dizeyli takim hedef belirleme
programinin takim diizeyindeki sarginlik ve kolektif yeterlik algilar1 iizerinde olumlu
etkileri oldugunu ortaya koymaktadir.
Anahtar Kelimeler: Hedef belirleme, takim sarginligi, kolektif yeterlik, performans

profilleri
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ABSTRACT

Durdubas, D., The Effectof a Season-Long Multilevel Goal-Setting Intervention
on Team Variables, Hacettepe University, Graduate School of Health Sciences,
Sport Sciences and Technology Program Doctor of Philosophy Thesis, Ankara,
2020. The purpose of this study is to determine the effects of a season-long
multilevel goal-setting intervention on team cohesion, collective efficacy, and
individual performance levels. Participants were 81 female volleyball players
(Mage=16,57;SD=0,25) from 6 teams that were competing in regional leagues.
According to their eligibility for the program implementation, the teams were
assigned to the experimental group (n=3;Mage=16,76;SD=0,43), where the multi-level
goal setting program was applied, and the control group (n=3;Mage=16,38;SD=0,26)
where no systematic intervention was applied. All participants completed
questionnaires assessing perceptions of team cohesion and collective efficacy at 3
time-points  (beginning, midseason, and end-season). Also, the individual
performance levels of participants in the experimental group were assessed twice, at
the beginning and the end of the season with performance profiles. The differences
of collective efficacy and team cohesion perceptions between the control group and
the experimental group examined through MANCOVA analysis which first
measurements were controlled. Findings suggest that there was a significant
difference between groups in collective efficacy and team cohesion perceptions
[F(6,67)=4,393; p=0,001,m%=,28]. Follow-up ANCOVA analysis showed that
collective efficacy and team cohesion perceptions within the intervention group
tended to rise, those perceptions within the control group decreased throughout the
season [Fu(1,72)=6,909:p=.011n.=,09; Fin(1,72)=5,327:p=,024,1=,07]. In addition,
there was no significant difference between preseason and end-season measurements
of performance profile levels in the intervention group (z=-1,040;p=,298,r=-,23).
These results highlight the positive effects of the multilevel goal-setting program on
team cohesion and collective efficacy perceptions.

Keywords: Goal-setting, team cohesion, collective efficacy, performance profiles
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1. GIRIS

Takimlar, ortak amaglar i¢in karsilikli bagimliliklari, sinirlar1 ve farkli rolleri
olan bireylerden olusan biitiinciil sosyal sistemlerdir (1). Takimlar, askeri, havacilik
ve saglik dahil olmak tizere bir¢ok farkli alandaki gérevlerin basarilmasinda temel yap1
taglar1 olarak kabul edilirler (2). Spor ortamlar1 degerlendirildiginde ise grup ya da
takimlar gerek takim sporlar1 gerekse de fiziksel aktivite ortamlarinin tiimiinde
bulunurlar ve temelde bireylerin sosyal etkilesimlerini saglayarak ‘ait olma’ ihtiyacin
karsilamalar1 bakimindan énemlidirler (3).

Spor takimlarmin bagarisi, tipkt diger ortamlardaki takimlarda oldugu gibi
takimlar1 olusturan bireylerin birbirleriyle etkili bi¢imde ¢alismasina baglidir (4, 5).
Takim etkinligi (team effectiveness) takimlarin 6nceden belirlenen hedeflerini ne
Olgiide gergeklestirdigini ifade eder (1). Belirlenen bu hedefler, spor takimlarmin
kazanma-kaybetme orani, lig sonundaki pozisyonlari gibi takim diizeyindeki ¢iktilar
olabilecegi gibi takimi olusturan bireylerin 6z-yeterlikleri veya bulunduklar1 spordan
tatmin olma durumlar1 gibi bireysel diizeydeki hedefleri de icermektedir (6). Takimlar
bu ¢iktilar1 bir dizi siire¢ sonucunda elde etmektir. Takimi olusturan bireylerin takima
kattiklar1 6zellikler (6rn. kisilik, yetenek, basar1 yonelimleri) ve takimin bulundugu
ortamin 6zellikleri takimin girdilerini olustururlar. Girdiler, takim siiregleri (6rn. takim
calismasi) olarak ifade edilen dinamik bir yap1 ve olusan durumlar (emergent states)
sonucunda takim c¢iktilarma donistiiriiliirler (Input-Process-Output; 7). Bu yapi
igerisinde takim siirecleri ve bu siireclerde olusan durumlar, takim ¢iktilar1 a¢isindan
oldukga 6nemli olarak degerlendirilir ve takim etkinligi ¢aligmalarinin temelinde yer
alirlar. Ornegin, takimm amaclarma iliskin birgok farkli bilginin takim bireyleri
tarafindan paylasilmasini saglayan takim i¢i sdzel ve sozel olmayan iletisim, takim
ciktilarini etkileyen 6nemli bir takim siirecidir (8). Grup dinamikleri alaninda takim
stirecleri agisindan iizerinde en ¢ok odaklanilan kavram ise sargmliktir (9).

Sarginlik, “bir grubun aragsal amaglar1 ve/veya liyelerin duygusal ihtiyaglarini
karsilamak i¢in birbirine kenetlenme ve bir arada kalma egilimini yansitan dinamik bir
stire¢” olarak tanimlanmaktadir (10, sf. 213). Carron ve ark. (10) tarafindan gelistirilen
kavramsal modelde sarginlik, iki farkli sosyal algi (bireylerin grup ¢ekiciligi ve grubun
sosyal biitiinliigli) ve bu algilara iliskin iki tiir yonelimden (goérev ve sosyal) olusan

dort boyutlu bir yapidan olugsmaktadir (9). Model ¢ergevesinde gelistirilen 6l¢iim aract



(Grup-Cevre Olgegi; 10) spor alanindaki arastirmalarda uzunca bir siiredir
kullanilmakta ve sarginlig1 etkileyen ya da sarginligin araci oldugu takim ¢iktilar: bu
baglamda incelenmektedir. Sporda grup dinamikleri ¢alismalarina 0zgl sistematik
literatiir incelemelerinde sarginlik, liderlikle birlikte halen en ¢ok ¢alisilan konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (3, 11).

Aragtirma alaninda sarginlik ve sarginlikla iliskili degiskenler {izerindeki bu
yogun ilginin bir sebebi sarginligin takim performansi ile iliskisidir. Yapilan
arastirmalar sarginligin performans ile karsilikli bir iligki igerisinde oldugunu ve artan
sarginligin takim performansini gelistirdigini ortaya koymustur (12). Gerek ge¢mis
donemde gerekse de gincel meta-analizlerde sarginligin takim performansi iizerinde
orta ya da yiiksek diizeyde etkisi oldugu bulunurken, artan performansin da sarginlik
uzerinde onemli etkisi tutarli bir sekilde goézlemlenmektedir (12, 13). Sarginligin
performans tizerindeki etkisi 6zellikle spor takimlariyla ¢alisan antrendrler tarafindan
farkl ifadelerle de olsa (6rn. takim kimyasi, takim olma) dile getirilen anektodal birer
kanit olarak da sporda karsimiza ¢ikmaktadir. Gerek ampirik gerekse de anektodal bu
kanitlar sarginligin spordaki 6nemini vurgulamakta ve Kaginilmaz olarak bu dinamik
yapinin nasil gelistirilebilecegi sorusunun arastirilmasina neden olmaktadir.

Spor ve egzersiz ortamlarinda sarginlik, takim olusturma (team-building)
olarak adlandirilan psikolojik miidahalelerle gelistirilir (14, 15). Temelde takim
olusturma miidahaleleri, farkli stratejiler yoluyla takim etkinligini, takim Gyelerinin
tatmin duzeylerini ve ¢alisma kosullarini iyilestirmeyi hedeflerler (16). Temellerini
orgutsel psikolojiden alan ve farkli isimlerle de adlandirilabilen (6rn. takim kimyasi,
takim birlikteligi) takim olusturma yaklasimlar1 (bkz. 17), spor alaninda sarginligin
arttirilmasi (18), takim tiyeleri arasindaki giivenin ve karsilikli anlayisin saglanmasi
(19, 20), sporu birakma oranlarinin azaltilmasi (21) ve egzersiz bagliliginin
arttirilmasi (22) gibi takim ya da gruplarin etkinligi agisindan bir dizi olumlu ¢iktilart
saglamaktadir. Martin, Carron ve Burke (15) yaptiklar1 meta-analizde sporda takim
olusturma caligmalarini incelemis ve takim olusturma miidahalelerine iligkin 6nemli
bulgular ortaya koymuslardir. Arastirmacilar, miidahale programlarmin basarili
olmasi igin en az iki hafta ve tercihen 20 hafta kadar siirmesi gerektigini ve performans
ya da biligsel yapilarin gelistirilmesinin amaglanmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayni

calismada ortaya konulan bir diger dnemli bulgu ise miidahale tiirleri agisindan hedef



belirleme stratejisinin en etkili takim olusturma miidahalesi olmasidir (15). Sporda
takim olusturma literatiiriinii atif ag1 analizi (citation network analysis) inceleyen bir
diger arastirmada Bruner, Eys, Beuchamp ve Cote (23), takim olusturma literatiiriiniin
temelde sarginlik odakli oldugunu ve etkinligine ragmen takim hedef belirleme
miudahalelerinin oldukga az sayida oldugunu ortaya koymustur.

Sporda takim hedef belirleme stratejileri takim olusturmanin 6zel bir bigimi
olarak degerlendirilir ve takim etkinligini arttirmak i¢in kullanilirlar (6rn. Stevens ve
Bloom, 5). Takim hedefleri, bireylerin takim amaglarinin basarilmasi igin gercken
eylemleri anlamasini, bu amaglar i¢in bireylere diisen sorumluluklari kavramalarini ve
bireylerin hedefleri ile takimin hedeflerinin uyusmasini kolaylastirarak takim
sarginligini ve motivasyonu arttirirlar (24). Arastirmacilar, farkli tiirden hedefleri
(stireg, sonug ve performans hedefleri) kisa ve uzun erimler kullanarak olusturduklari
protokollerle bu siirecleri hizlandirmay1 hedeflemektedirler (6rn., U¢ Asamali Takim
Hedef Belirleme Protokolii, 25). Ornegin, Senecal, Loughead ve Bloom (18), Ug
Asamali Takim Hedef Belirleme Protokoliinii gen¢ basketbol takimlarinda
uygulamiglar ve deney grubundaki sarginlik algilarinin arttigini ortaya koymuslardir.
Benzer sekilde, Rovio ve ark. (26) geng buz hokeyi takimlarinda bir sezon boyunca
uyguladiklar1 hedef belirleme miidahalesinde takim etkinliginin ve sezon sonu
performansin arttigini ortaya koymuslardir. Bu olumlu bulgulara karsin sporda takim
hedef belirleme ¢alismalar1 ve genel anlamda takim olusturma yaklasimlari, yontem
ve uygulamalara iligkin bir dizi problemler icermektedir.

Sporda takim olusturma yaklagimlarinin temel sinirliklarindan bazilar
uygulama siiresinin kisalig1, arastirmalarda kontrol gruplarinin kullanilmamasi, farkl
yaklagimlarinin bir arada kullanilmas: olarak nitelendirilmektedir (15, 16).
Aragtirmacilar uygulamalarin etkinligi i¢in siirenin 20 hafta ya da bir sezonu
kapsamasi gerektigini, kontrol gruplarmin kullanilarak miidahale etkisinin sans eseri
olusup olusmadiginin test edilmesi gerektigini ve karma uygulamalarin (farkli
stratejilerin  birlikte kullanilmasi) takim olusturma stratejilerinin etkinliginin
belirlenmesini zorlastirdigini belirtmektedir (16, 27).

Sporda takim hedef belirleme pratikleri degerlendirildiginde ise uygulamalarin
orgutsel psikolojide farklilastigr goriilmektedir. Takimlar bireysel ve takim diizeyinde
farklt hedeflerin bulundugu kompleks hedef ortamlari olarak nitelendirilirler (28). Bu



baglamda takim hedeflerinin bireysel hedefleri O6nceleyerek biitlinciil bir yapida
degerlendirilmesi gerekmektedir (24, 29). Eger takim hedefleri takim tiyeleri ile iligkili
degilse bireysel hedefler takim etkinligini siirecini kesintiye ugratabilir (30). Sporda
sikca kullanilan takim hedef belirleme protokolii olan U¢ Asamali Hedef Belirleme
Protokolli (25) yakindan incelendiginde bireysel hedeflere iligskin herhangi bir
miidahale 6gesinin yer almadigini ve hedeflere iliskin geribildirimlerin yalnizca takim
hedeflerine yonelik olarak gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu bakimdan spordaki
programlarin etkinliginin arttirilmasi i¢in takim hedef belirleme protokollerinde takim
hedeflerinin yaninda bu hedeflerle uyumlu bireysel hedeflerin de belirlenerek yapinin

cok diizeyli bir bicimde olusturulmas: gerekmektedir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Takim olusturma ve takim hedef belirleme literatiiriinde yukarida belirtilen
eksikliklerden hareketle yapilan bu ¢alismanin amaci, bir sezon boyunca uygulanan
cok diizeyli takim hedef belirleme programinin takim sargiligi, kolektif yeterlik ve

bireysel performans diizeylerine etkisinin belirlenmesidir.
1.2. Arastirmamin Hipotezleri

Hi- Deney ve kontrol gruplar arasinda sezon i¢i 6l¢iimlerinde (T2) gorev sargmligi
alg1 puanlar1 a¢isindan anlaml bir fark olacaktir.

H2- Deney ve kontrol gruplari arasinda sezon sonu dl¢timlerinde (T3) gorev sarginlik
alg1 puanlar1 agisindan anlaml bir fark olacaktir.

Hs- Deney ve kontrol gruplari arasinda sezon i¢i dl¢iimlerinde (T2) sosyal sarginlik
alg1 puanlar1 agisindan anlaml bir fark olacaktir.

Has- Deney ve kontrol gruplar1 arasinda sezon sonu 6l¢iimlerinde (T3) sosyal sarginlik
alg1 puanlar1 agisindan anlamli bir fark olacaktir.

Hs- Deney ve kontrol gruplar1 arasinda sezon sonu dl¢timlerinde (T2) kolektif yeterlik
alg1 puanlar1 agisindan anlamli bir fark olacaktir.

He- Deney ve kontrol gruplar1 arasinda sezon sonu 6l¢iimlerinde (T3) kolektif yeterlik

alg1 puanlar1 agisindan anlamli bir fark olacaktir.



H7- Deney grubu takimlarinda, sporcular agisindan elde edilen sezon oncesi (T1) ve
sezon sonu (T3) performans profili puanlar1 arasinda anlamli bir fark olacaktir.

Hs- Deney grubu takimlarinda, antrendrlerin sporculara iliskin elde edilen sezon
oncesi (T1) ve sezon sonu (T3) performans profili puanlari arasinda anlamli bir
fark olacaktir.

Ho- Deney grubu takimlarinda, sporcular acisindan elde edilen performans profili
puanlari ile antrenérlerin sporculara iligkin performans profili puanlar1 arasindaki

sezon oncesi (T1) ve sezon sonrasindaki (T3) fark anlamli olacaktir.
1.3. Smmirhihiklar

Sarginligin gen¢ sporcu popiilasyonlarinda arastirilmasina yonelik oneriler
(31) ve literatiirde voleybolda yapilan c¢alismalarin gorece az olmasi nedeniyle
arastirmanin katilime1 grubu, yildiz ve geng kiz kategorilerinde Ankara ilinde yerel
liglerde mucadele eden voleybol takimlarindaki 15-18 yas sporcular ile

sinirlandirilmastir.
1.4. Arastirmanin Onemi

Spor ve egzersiz psikolojisinde grup dinamikleri alaninda yapilan arastirma ve
uygulamalarin 6nemli bir boliimii spor takimlarinin ve egzersiz gruplarinin daha etkin
sekilde ¢aligsmalarini saglayan etmenler tizerine odaklanmistir (3, 32). Bu baglamda
uygulamali spor psikolojisi ¢aligmalari, spor takimlarmin birlikteligini, takimlari
olusturan bireylerin tatmin diizeylerini ve diger 6nemli takim ¢iktilarini gelistirmeye
yonelik c¢esitli miidahale programlarinin olusturulmasina odaklanmaktadir. Bu
cergevede gelistirilen miidahale programlari spor takimlarin etkin bigimde ¢alismasini
ve antrendr, sporcu ve spor psikolojisi danigmanlarinin kullanimima sunulmasini
amaglar.

Bu calisma, mudahale programlarinin etkililigi agisindan 6nemle {izerinde
durulan takim hedef belirleme programinin sistemli olarak ¢ok diizeyli uygulanmasi,
voleybol takimlarinda bir sezon boyu siirdiiriilmesi ve farkli 6l¢lim araliklarinin
kullanilmas1 nedeniyle literatiire katkida bulunacaktir. Literatiirde var olan takim
hedef belirleme programlari (6rn. 18, 26) yap1 bakimindan takim diizeyinde hedeflerin

sistematik olarak belirlenmesi ve takibini igermektedirler. Bu arastirmada uygulanan



takim hedef belirleme programi ise arastirmaci tarafindan, literatirde var olan
miidahale program yapisinin genisletilerek takim hedefleri ile uyumlu bireysel
hedefleri de iceren bir yapida gelistirilmistir. Genellikle 6rgiitsel psikoloji alanindaki
midahalelerde gorilen bu cok dizeyli yaklasim bilgimize gore spor alaninda heniiz
bulunmamaktadir.  Gelistirilen bu program takim diizeyinde, sporcularin takim
hedeflerini ve hedef diizeylerini birlikte belirlemelerini icerir. Bireysel diizeyde ise bu
hedeflerden hareketle farkli pozisyonlardaki sporcular i¢in hedeflerle uyumlu bireysel
hedeflerin  belirlenmesi saglanmistir. Program sezon boyunca deney grubu
takimlarinda siirdiiriilmiis ve sporcularin belirledikleri bu hedefler takip edilmistir. Bu
takibin kolaylastirllmas1 adina sporculara arastirmaci tarafindan hazirlanan ve
icerisinde hedef belirleme ile ilgili temel bilgi ve aktivitelerin yer aldig: kitapgiklar
saglanmistir. Arastirma hedeflenen literatiir katkisinin yaninda spor ortamlarindaki
antrenor ve spor psikolojisi danismanlar1 igin pratik olarak kullanabilecekleri ¢ok
diizeyli takim hedef belirleme protokollerinin olusmasina katkida bulunmay1

amaclamaktadir.



2. GENEL BILGILER

Genel bilgiler boliimii organizasyon psikolojisinde hedef belirleme kuraminin
kisa tarihi, kuramin temelleri, kuram kapsaminda yapilan ¢aligmalar, sporda hedef

belirleme ve spor takimlarinda hedef belirleme konularindan olusturulmustur.
2.1. Hedef Belirleme Kuramimn Kisa Tarihi

Temelde tiim canlilar, hayatta kalabilmek i¢in bir dizi davranis1 sergilemeye
ihtiya¢ duyar ve bu davraniglar belirli amaglar1 gergeklestirmek igin sergilenirler (33).
Bazi diisiik diizey organizmalarda otomatiklesen hayatta kalma davranislari, gelismis
organizmalar ele alindiginda bir dizi bilgi ve deneyim sayesinde sergilenirler. Su ve
yemek arama, tehlikeden kagma gibi davranislar 6grenilen, kalitim yoluyla aktarilan
hedef yonelimli davraniglardir. Bu haliyle hedef yonelimli davraniglar temellerini
biyolojik evrimden almaktadir denebilir.

Biyolojik bakis agisi, genel anlamda hedef yonelimli davraniglarin
organizmanin ‘istenen biyolojik diizey’ ile ‘var olan biyolojik diizey’ arasindaki farki
kapatmak amaciyla sergilendigini agiklamaktadir. Ornegin, acikan bir canli aghik
halini bastirmak i¢in yemek arama davranisini sergiler. Yemek arama bu noktada
hedef yonelimli bir davranistir ve temel amag¢ olan yasamak i¢in sergilenir. Ancak
dogada var olan daha kompleks organizmalar incelendiginde sergilenen davraniglarin
temel ihtiyaclar diizeyinin Gtesine tasindigini goriliir. Ornegin, bazi maymunlarin
tanimadiklar1 grup lyelerini de timarlamalar1 sosyal bir amag igerir (34). Benzer
sekilde insan s6z konusu oldugunda da tiim hedef yonelimli davraniglarimizin
biyolojik ihtiyaglarimizdan kaynaklandiginm1 sdyleyemeyiz. Hedef yonelimli
davranislarimizin temelinde taninmak, basarili olmak, saygi gérmek ve daha bir¢ok
farkli amaclar yatar. Bu baglamda hedefler bireyler tarafindan bilingli siirecler
sonucunda istemli olarak belirlenirler ve yasamin tiimiinii kapsarlar (35).

Temelde hedef yonelimli davranislar ve bu davraniglarin sergilenmesini
saglayan motivleri konu edinen diger motivasyon kuramlar1 yaninda hedef belirleme
kuramu istenen basar1 diizeyi ile performans arasindaki iliskiye odaklanir. Kuramin ilk
adimlar1 Edwin Locke’un “arzulanan basar1 diizeyi ile gercekte ulasilan basar1 diizeyi”
arasindaki iligkinin is ortaminda incelendigi doktora tezi ile atilmistir (35). Bir

endustri-organizasyon psikologu olan Locke, kendisinin de daha sonra ifade edecegi



gibi “bilgi ve beceri bir kenara birakildiginda neden bazi insanlarin is gorevlerinde
(work tasks) digerlerinden daha iyi performans sergiledigi” sorusuna yanit aramaya
calismustir. Ilerleyen yillarda test edilen bir dizi hipotezin etrafinda sekillenen hedef
belirlemenin kavramsal g¢ergevesi, is ortaminda parasal Ozendiricilerin ve sonug
bilgisinin performansi nasil gelistirdiginin bir agiklamasi olarak gelismis (36, 37) ve
1990°da Locke ve Latham’m yayimnladigi “Hedef Belirleme Kurami ve Gorev
Performans1” isimli ¢alismayla bir kuram haline gelmistir. Locke ve Latham (38)
hedef belirleme kurammin 400’4 yakin calismadan tiimevarimsal bir yolla
olusturuldugunu belirtmektedir ve temelde kuram, ¢alisma (gorev) ile ilgili gorevlerde
bazi insanlarin digerlerinden daha iyi performans sergilemesini saglayan nedenleri
aciklamaya caligmaktadir.

Bir motivasyon kurami olarak nitelendirilen ve organizasyon/endiistri
psikolojisi alaninda, organizasyon davranisina odaklanan Hedef Belirleme Kuramu,
Beklenti-Deger Kurami (39), bazi kontrol kuramlari (40, 41) ve Sosyal Bilissel Kuram
(42) ile iliski igerisindedir. Hedef Belirleme Kuramu ile ifade edilen diger kuramlar
aras1 bu iligki, organizasyon alaninda bireylerin motivasyonlarin1 anlamaya ¢alisan bu
yapilarin birbirileri ile uyum/uyumsuzlugunu goérme, ileri siiriilen hipotezlerin
karsilastirilarak kuramin ileri taginmasimi saglayan dogal bilimsel bir siire¢ olarak
degerlendirilebilir. Bu agidan bakildiginda 1950’lerden sonra organizasyon alaninda
kabul goren ve ampirik kanitlarla saglam bigimde temellendirilen iki temel kuram
Beklenti-Deger Kurami (39) ve Hedef Belirleme Kurami (38) olarak kabul edilir.
Ozetle, Beklenti-Deger Kuramina gore bir eylemin gerceklesmesini saglayan itici
giicler (a) belirli bir ¢cabanin belirli bir performansa neden olacagi inanci (¢aba-
performans iliskisi), (b) ulasilan performansin degerli diger ciktilar1 elde etmeyi
saglayacagi (aragsallik) ve (c¢) bu diger ciktilarin belirli bir tatmin diizeyi
saglayacagidir (deger). Ornegin, iist diizey bir yonetici olmak bireylere daha fazla
taninmay1, daha fazla paray1 ve gesitli olanaklar1 saglayabilir. Bu nedenle daha {ist
diizey bir performans sergileme tercihi birey igin bu 6dullerin ve ddillere verilen
degerlerin bir iirlinii olarak kabul edilir. Bu kuramlar arasindaki temel farklilik beklenti
ve performans arasindaki iliskiye yonelik karsit ongoriileri olmasidir (43). Genel
anlamda hedef-belirleme ¢alismalarinda bireyler farkli hedef gruplarina atanirlar ve

buradaki performans diizeyine ulasip ulasamayacaklarina iliskin beklentilerini



kodlarlar. Boylesi durumlarda yiiksek hedeflerin belirlendigi gruplarda diisiik
beklentiler ve diisiik performans diizeyi gozlemlenir (43). Bu bulgu, hedef belirleme
kuraminin temel bulgusu olan zorlu hedeflerin performansi arttiracagi bulgusuyla
celismistir. Yiksek diizeydeki hedefler (zorlu hedefler) daha disiik diizeydeki
hedeflere gore daha diisiik beklentiler yaratmakta buna karsin zorlu hedefler
performans1 arttirmaktadir. Bu paradoksun ¢oziimiinde Oz-yeterlik Kurami (44)
onemli bir yer tutar. Caba-performans iliskisi ve aragsallik kavramlari, Bandura’nin
kurami igerisinde 0z yeterlik beklentisi ve sonu¢ beklentisi kavramlarina oldukga
benzemektedir ve temelde bireyin davranis1 sergileyebilmesindeki inanci ifade ederler
(43). Oz-yeterlik kurammm bu paradoksun ¢dziimiine en biiyiik katkisi, beklenti
ol¢limiiniin tipk1 6z-yeterlikte oldugu gibi sadece bir hedef veya performans diizeyi ile
iliskisinde degil tiim performans diizeylerinin kapsayacak sekilde oOl¢lilmesidir.
Ornegin, bir deney ortaminda deneklere 10 dakika icinde ¢ozebilecekleri kadar
aritmetik sorusu verilmis olsun. Performans diizeylerini “oldukg¢a diistikten”
“miikemmele” kadar siralayabiliriz ve 10 dakikada 20 soru, 30 soru, 40 soru, 50 soru
ve 60 soru olarak diizenleyebiliriz. Boylesi bir diizenleme sonrasinda bireylere
beklentilerini sordugumuzda her diizey i¢in farkli skorlar elde ederiz. Bu skorlarin
ortalamasi bize o gorev i¢in bireylerin beklentilerini verecektir. Locke, Motowidlo ve
Bobko (43), benzer bir deneyin sonucunda katilimcilarin hedefler zorlastikga
basarabilme diizeylerinde artis meydana geldigini, farkindaliklarmin arttigini ve bir
sonraki performans i¢in beklentilerinin yiikseldigini ortaya koymuslardir. Bu durum
ozellikle geribildirimin fazlaca oldugu durumlarda daha net ortaya ¢ikmis ve bireyler
digerlerinden daha iyi yapabildiklerini gordiik¢e beklentileri de yiikselmistir.
Oz-yeterlik kurami1 bu anlamda beklenti ve hedef belirleme kuramlarinin basar1
ortamlarinda insan davranigini belirlemesinde birliktelik olusturulmasini saglayan
onemli bir yapitagidir. Kuram, hedeflerin motive etme potansiyelini bireylerin kendi
performanslarina iliskin reaksiyonlar1 6zelinde temellendirir (45). Hedefler, bireyleri
dogrudan degil dolayli olarak kendilerine yatirim yapmalarimi saglayarak (self-

investment) motive ederler.
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Kendilerine hedefler belirleyen bireyler hedefleri bagararak tatmin olmak
isterler ve hedeflerin altinda kalarak tatmin olmama durumunu engellemek amaciyla
cabalarin1 yogunlastirirlar. Hedeflerin bagarilmasi 6z-yeterlik inancini arttirarak hedef
diizeyi, hedef bagliligi ve hedefin kabulii gibi onemli faktorleri etkileyerek
performansi artirir (Sekil 2.1.).

Hedef Belirleme Kurami, yukarida 6zetlemeye calisilan haliyle Bandura’nin
Oz-yeterlik Kurami (44, 46) ile birlikte uyum icerisinde gelisimini siirdiirmiis ve 1990
yilinda Locke ve Latham’in sinirlarini net bir bigimde ortaya koymasiyla kuramsal bir
temele oturmustur. Arastirmacilar kendilerinin de ifade ettigi gibi kuramin gelismeye
devam eden ve agik bir yapist bulunmaktadir (47). Arastirmacilar hedef belirlemenin

formel bir kuram halini aldigr 1990°dan bu yana olan gelismeleri 2013 yilinda

Beklenti/
Ozyeterlik \
v

Hedef Diizeyi i
Hedef Baglihgn  |[—» Performans
Hedefin Kabuli

f 3

v

Deger

Sekil 2.1. Hedef Belirleme, Beklenti-Deger ve Ozyeterlik teorilerinin
birlestirilmesi (Locke ve ark., 42).

yayinladiklar1 “Hedef Belirleme Kuramindaki Yeni Gelisimler” (New Developments
of Goal-Setting Theory) baslikli kitaplarinda ele almiglardir. Yasanan biitiin bu gelisim
stireci bu yazinin konusu olmamakla birlikte alt1 ¢izilmesi gereken dnemli bir nokta
kuramin artik yalnizca insan kaynaklar1 alaninda degil, spor, saglik, yaraticilik,
psikoterapi ve akademik performans gibi alanlarda etkili oldugunun ortaya konulmus

olmasidir (6rn., Shilts ve ark., 48).
2.2. Hedef Belirleme Kurami

Hedef Belirleme Kuramma gore hedefler, bir eylemin amaci olarak
degerlendirilirler ve bu amag ¢aligma ortaminda ulasilmasi istenen bir performans

diizeyi ya da sporda bir becerinin eksiksiz bigimde sergilenmesi olabilir (35).
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Hedeflerin hem igsel hem de digsal dzellikleri bulunmaktadir. Igsel olarak hedefler
fikirlerdir (arzulanan sonuglar), dissal olarak ise istenen bir amaci ya da kosulu ifade
ederler (6rnegin, bir ig, bir satis ya da performans diizeyi). Hedefler 2 genel 6zellik
icerirler: 1- Hedefin igerigi ve 2- Hedefin siddeti. Hedef igerigi, bir basar1 diizeyini
ifade ederken (6rnegin, 10 kilo vermek); hedefin siddeti ise bireyin bir hedef
belirlemesindeki ¢abayi, o hedefin bireyin hedef hiyerarsisinde yerini ve bireyin
hedefe baglanma derecesini ifade eder. Hedef belirleme ¢aligmalarinin tipik deneysel
paradigmasi kendilerine bir dizi gorevler (beyin firtinasi, bir yonetim simiilasyonu ya
da dogal is gorevleri) verilen katilimcilarin belirli zaman sinirlhiliklar: olan hedeflere
(6rnegin, “en iyini yap”, 20 dk i¢in 25 puan topla) atanarak performanslarmin test

edilmesi olarak tanimlanabilir (35).

Locke ve Latham (38) hedef belirleme kurami kapsaminda yapilan ampirik

calismalarda iki temel bulguya isaret ederler:

1- Performans ve hedef zorlugu arasinda dogrusal bir iligki bulunmaktadir.
Bireyler daha zorlu hedefler belirlediginde daha yiiksek diizeyde performans
sergilerler (36). Bu bulgu yapilan meta-analizlerle de desteklenmistir (6rn.
Wood ve ark., 49). Ancak performans ve hedef zorlugu arasindaki bu lineer
iliski bireyler hedefe yeterli dl¢lide baglandiklarinda ve gorev ile ilgili gerekli
olan yetenek ve bilgiye sahip olduklarinda ortaya ¢ikar (38).

2- Ozel, zorlu hedefler, net olmayan “en iyini yap” seklindeki hedef durumlarina
gore daha fazla performansa neden olmaktadir. Locke ve ark. (50),
inceledikleri 53 c¢alismadan 51’inde 0zel ve zorlu hedefler belirlemenin
performans iizerinde daha etkili oldugunu ortaya koymustur. Hedeflerin
Ozellestirilmesi  performanstaki varyanst diisiirerek bireylerin  kendi
performansin1 kontrol edebilmelerini saglar. Hedefin ozellestirilmesi her
kosulda istenen bir sey degildir (baz1 ortamlarda c¢esitli innovasyonlar
yapilmas gerekliligi dogabilir). Ozel ve zorlu hedefler belirlemenin yiiksek
performansa yol agmasini saglayan 4 temel mekanizma bulunmaktadir (38).
Bunlardan ilki (a) hedeflerin insanlar1 hedeflerin basarilmasi dogrultusunda
motive olmalarini1 saglamasidir. Bir digeri ise (b) hedeflerin basarilmasi

yolunda zaman icerisinde bireylerin aktivitelerinde 1srar etmelerini saglayan
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bir motivasyonel kaynak olarak degerlendirilmesidir. Ugiinciisii ise (c)
hedefler, bireyleri hedef ile ilgili davraniglara yonlendirirken hedefle ilgisi
olmayan davranislardan uzaklastirirlar. Bu ii¢ temel Ozellik hedeflerin
motivasyon ile ilgili 6zellikleridir. Dérduncl 6zellik ise gorev stratejisidir ve
motivasyondan  6te  biligsel  boyutta  degerlendirilir.  Gorevler
karmagiklastiginda, bireyler hedefleri dogrultusunda daha dar bir perspektife
gegerler ve gorevi basarmak igin gerekenlere odaklanirlar (51). Problem ¢tzme

ve yaratici ¢oziimler bu mekanizma sayesinde aktive olur.

Bu iki temel bulgunun yaninda, yillar igerisinde yapilan ¢aligmalarda ortaya cikan

bulgular agsagida basliklar halinde 6zetlenmistir (35).

e Bulgu 1 — Hedefler izel ve zorlu oldugunda hedefe baglanma en onemli
ozelliktir.
Hedefler kolay veya belirsiz oldugunda baglanmay1 saglamak zor degildir ¢ilinkii kolay
hedeflere ulagsmak ¢ok fazla adanmislik gerektirmez ve belirsiz hedefler kolayca diistiik
performans olarak belirlenebilirler (35). Hedefler zorlu ve 6zel oldugunda daha yiiksek

baglanma derecesi daha iy1 performansa goturur.

e Bulgu 2- Yiiksek baglanma, (a) bireyler hedefi énemli gordiigiinde ve (b)
hedefi basarabileceklerine ikna olduklarinda gerceklesir.

Bireylerin hedefi 6nemli gérmesi giinliikk yasamda taninma, finansal odiiller vb.
faktorlerle ortaya ¢ikabilir. Baglanma 6nem derecesi arttik¢a yiikselir. Ancak ozellikle
finansal ddiiller s6z konusu oldugunda imkansiz ya da ¢ok zorlu hedefler performansi
diisiirmektedir (52). Ote yandan is ortamlarinda siipervizor veya lider, yasal otoritesini
kullanarak baglanmayi arttirabilir. Hedef belirleme siirecinde ast ve tistlerin birlikte
calismast (ortak hedef belirleme), bireylere atanan hedeflerden daha etkili bir

baglanmaya neden olur.

e Bulgu 3- Performansa dogrudan etkisinin disinda ozyeterlik (a) secilen
hedeflerin zorluk derecesini, (b) hedefe baglanmayi, (c) hedefin

basarimadig durumlardaki tepkiyi ve (d) gorev stratejilerini etkiler.
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Yiksek 0z-yeterlige sahip bireyler daha ylksek hedefler belirler veya daha zorlu,
atanan hedeflerde daha fazla baglilik gosterirler. Bununla birlikte performans
diistikliiklerinde performanslarint  diizenleyebilir ve basarili gorev stratejileri

kesfedebilirler. Dolayisiyla 6z-yeterlik dogrudan ve dolayl olarak performansi etkiler.

e Bulgu 4 — Hedef belirleme, belirlenen hedeflere ilerlendigini gdsteren
geribildirimler oldugunda en etkili sonucu vermektedir.

Bir hedefi basarmaya c¢alisan bireyler icin hedef dogrultusunda ilerlenip
ilerlenmedigini gosteren geribildirimler olduk¢a o©nemlidir. Bazi durumlarda
geribildirimler agik ve net iken (Ornegin, yiirliyiis mesafesi) bazi durumlarda ise
belirsizdir  (0rnegin, satis miktarlar1). Belirsizlik durumlarinda hedeflerin
netlestirilmesi (satis skorlarin tutularak bireylere aktarilmasi) hedef belirleme
acisindan Onemlidir. Hedef belirleme kuraminda geribildirimler otomatik olarak
performans1 desteklerler.  Geribildirim sunuldugunda bireyler bir 6nceki

performanslarini iyilestirmeye calisirlar.

e Bulgu 5 — Hedef belirleme (0z-yeterlikle birlikte), gecmis performans
bilgisinin gelecekteki performans bilgisine etkisini dizenler.

Bireyler olumsuz performans geribildirimi aldiklarina genel anlamda mutsuz olurlar
ve yeteneklerine iliskin kaygilar1 artar. BOylesi baski durumlarinda 6z-yeterlik
inanglarini koruyanlar bir sonraki performans i¢in hedef bagliligini tekrar saglayabilir,
daha iyi stratejiler gelistirebilir ve bu sayede sonraki performanslarin arttirabilirler.
Oz-yeterliklerini yitiren bireyler ise daha diisiik diizey hedef belirleme egiliminde
olurlar ve ¢abalar1 azalir. Basarisizlik karsisinda bireylerin 6z-yeterlik dizeylerindeki

degisim kisilerin nedene iliskin yaptig1 yiiklemelerle degisebilir (42).

e Bulgu 6 — Hedefler eylemin yoniinii, gisterilen ¢abanin derecesini ve
eylemin zaman icinde siirdiiriilmesini saglayarak performansi artairirlar.
Performans kalitesini yikseltmek isteyen bireyler, dikkatlerine ve eylemin kalitesine
daha fazla odaklanirlar. Caba hedefin zorlugunun degerlendirilmesi ile ilgilidir ve bu
nedenle zorlu gorevlerde bireyler daha fazla caba gostererek performanslarini

arttirirlar. Eylemin zaman i¢inde siirdiirtilmesi ¢abanin siirdiiriilmesi ile iliskilidir ve
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zorlu hedefler, yeterli diizeyde bagliligin oldugu durumlarda daha uzun siire ¢abanin
gosterildigi gorevlerdir. Bu mekanizmalar bir hedefe baglanildiginda neredeyse

otomatik olarak islemeye baslarlar.

e Bulgu 7- Hedefler genel anlamda planlamayt tesvik ederler. Bireyler hedefle
iliskili planlara sahip oldugunda bir performans durumunda bunlar: aktive
ederler. Yeni belirlenen plan ya da stratejiler, olasilikla zorlu ve dzel gorevler
507 konusu oldugunda isleme konulurlar.

Bireyler belirledikleri hedefler i¢in bir plana gereksinim oldugunu genellikle fark
ederler. Bu planlar daha dnceden bilinen planlar olabilir ya da hedefler icin yeni plan
yapma egiliminde olurlar. Gorevler karmasiklastiginda ve goreve giden yol belirsiz

oldugunda bireyle yeni stratejiler gelistirmek zorunda kalirlar.

e Bulgu 8 — Karmasik girevlerde hedef belirleyen bireyler, (a) girevle ilgili
deneyimleri olmadiginda; (b) performans icin baskinin yiiksek oldugu
durumlarda ve (c) zaman baskinin yiiksek oldugu durumlarda uygun gorev
stratejilerini gelistirme konusunda daha az basarilidir.

Strateji gelistirme siireci hedefler zorlu ve 0zel oldugunda bazen basarisizlikla
sonuglanabilir. Boylesi durumlarda zorlu ve spesifik hedeflerin yarattigi baski,
bireylerin bakis acisini sinirlandirarak etkili strateji gelistirme siireglerini olumsuz

olarak etkiler.

e Bulgu 9 - Hedefler, 0z-yeterlikle birlikte bazt kisilik ozelliklerinin ve
6zendiricilerin performans Uzerindeki etkisini dizenleyebilirler.
Hedefler, kisiligin (53, 54) ve karizmatik liderlik 0Ozelliklerinin (55) performans

Uzerindeki etkilerini diizenleyebilirler.

e Bulgu 10 — Hedef belirleme ve hedefle ilgili mekanizmalar 6z diizenleme
amacwyla ogretilebilir ve/veya uyarlanabilir.

Egitim programlar1 bireylerin kendi eylemlerini daha etkin bi¢imde kullanabilmelerine

yardimci olurlar. Frayne ve Latham (56) yaptiklari arastirmada calisanlari hedef

belirleme, kendi kendine geribildirim, problem ¢6zme, performans diisiislerinde kendi
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kendini motive etme gibi konularda egitmis ve bunun onlarin ise gitmeme durumlarini
azalttigini ortaya koymustur. Benzer calismalar hedef belirlemenin 6z diizenlemeyi
saglama konusunda yardimci olarak bireylerin is ortamlarinda daha etkin bi¢imde
calismalarini saglamistir (6rn. Gist ve ark., 57).

Buraya kadar aktarilan ve kuramin temelini olusturan bulgular hedef
belirlemenin performans Gzerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Buna karsin hedef
belirleme-performans iliskin bazi degiskenler tarafindan diizenlenmektedir. Bu

degiskenler asagidaki boliimde 6zetlenmeye ¢alisiimistir.
2.3. Hedef-Performans iliskini Diizenleyen Degiskenler
2.3.1. Hedef Zorlugu

Hedeflerin performansla iliskisini diizenleyen ve bu iliskiye aracilik eden bir
dizi yapidan s6z etmemiz miimkiindiir. Bu degiskenlerden en 6nemlisi hedeflerin
zorlugudur (58). Bireyler hedef olarak belirlenen performans diizeyini basaracak
yetenek ve bilgiye sahip degillerse hedefin performans tlizerindeki etkisi azalmaktadir.
Locke (59) hedef zorlugu ve performans diizeyi arasindaki iliskiyi inceledigi
caligmasinda, basitten zora dogru gidilen hedeflerde hedef-performans iliskisinin 0,82
(p<,001) oldugunu ancak basarilmasi imkansiz ya da ¢ok zorlu hedefler
belirlendiginde bu iliskinin giiciiniin 0,11 (p>,05) oldugunu ortaya koymustur. Bu
durum hedef belirlemede hedeflerin diizeylerinin 6nemini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte bazi hedeflerin zorlugu sabitken (6r. bir maratonu belirli bir zaman
icerisinde kosmak) bazilar1 degisebilir.

Hedef zorlugu aynmi zamanda bir hedefe baglanma ile iligkilidir. Hedefe
baglanma literatiiriinde yapilan meta-analizler performans ve baglanma arasindaki
iliskinin hedef zorlugu tarafindan diizenlendigini ortaya koymaktadir (60). Hedef
zorlugu yiiksek oldugu durumlarda, performans-baglanma iligkisi orta ve diisiik
zorluktaki hedeflere gore daha gucludir. Ayrica Klein ve ark. (60) tarafindan
gergeklestirilen meta-analiz zorlu hedeflerin ‘yapabildiginin en iyisini yap’ seklindeki
hedeflere gore daha iyi performansa yol actigini ve bireylerin basarili olabilmeleri i¢in

zorlu hedeflere baglanmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir.
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2.3.2. Hedef Baghhg

Hedef-performans iliskisini diizenleyen bir diger degisken ise bireylerin
hedeflere bagliligidir (goal-commitment). Hedef bagliligi bir kisinin bir hedefi
basarmasi i¢in gosterdigi kararlilik olarak tanimlanmaktadir ve Hedef Belirleme
Kuraminin merkezindedir (38). Diistiniildiiginde hedeflere bagliligin olmadigi
durumlarda bir hedeften de bahsetmemiz olas1 degildir. Hedefin zorlugu ve
performans arasindaki iligkiyi hedef bagliligi diizenler. Bagliligin ve zorlulugun
yiiksek oldugu durumlarda yiiksek performans goriiliirken kolay hedefler s6z konusu
oldugunda baglilik yiiksek olsa dahi ylksek performans gézlemlenmemektedir (60).
Peki bireylerin hedefe baglanmalarini saglayan faktorler nelerdir? Hollenbeck ve
Klein (61) hedefe baglanmay1 olusturan nedenleri tipki Locke ve arkadaslarimin (50)
ifade ettigi gibi Beklenti-Deger Kurami ¢ergevesinde agiklamaktadir. Bu nedenle
hedefin c¢ekiciligi ve hedefe ulasildigindaki beklenti, hedefe baghiligin en 6nemli
belirleyicileridir. Bu iki bilesen (¢ekicilik ve beklenti) ve motivasyonel giciin
kombinasyonu hedefe baglilikla iliskilidir (62). Hollenbeck ve Klein (61), hedefe
baglanma modelinde cekicili§i ve beklentiyi etkileyen bir dizi kisisel ve durumsal
faktoriin oldugunu belirtmistir (Sekil 2.2.). Cekiciligi etkileyen bazi durumsal faktorler
rekabet, 0diil yapilari bireysel faktorler ise basari ihtiyaci, A Tipi kisilik yapis1 gibi
degiskenlerdir. Diger taraftan beklentiyi etkileyen durumsal faktorler gorev
karmasikligi, stipervizor destegi ve bireysel faktorler ise gecmis basar1 ve yetenek
olarak belirtilmistir.

Klein ve ark. (60) tarafindan yapilan meta-analiz bireylerin hedefe
baglanmalarinda hedefin ¢ekiciliginin, beklentilerinin ve motivasyonel giiciin dnemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni ¢alismada arastirmacilarin altini ¢izdigi bir diger
nokta ise zorlu hedeflerin, normal ve diisiik zorluktaki hedeflere gore daha fazla

baglanma ile sonuglandigin1 gostermektedir
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Sekil 2.2, Hedete Baglanmamin Belirlevicilert (Hollenbeck ve Klemn, 60).

2.3.3. Geribildirim

Hedef belirlemedeki bir diger dnemli degisken performans geribildirimidir.
Geribildirim performans sergileyen bir kisiye gorev ya da gelisimi ile ilgili saglanan
bir bilgi olarak tanimlanir (63). Geribildirimin hedef belirleme strecinde iki temel roll
bulunmaktadir (38). Bunlardan ilki geribildirimin, bireylerin performanslari igin
sonradan belirleyecekleri hedefleri etkileme gictdur. Bireyler pozitif geribildirim
aldiklarinda sonraki hedeflerini arttirirken negatif geribildirim aldiklarinda hedeflerini
asagiya ¢ekerler (64). Bununla paralel olarak pozitif geribildirim bireylerde olumlu
duygularin deneyimlenmesini saglar. Geribildirimin ikinci islevi ise geribildirimlerin
hedeflerle birlikte sunulduklarinda performansi arttirmasidir. Geribildirimler,

bireylerin kendileri igin belirledikleri hedefler etkileyerek performans tizerinde 6nemli
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bir etkide bulunurlar (65). Locke ve Latham (38) geribildirim temelli hedef
belirlemenin, bireyin 6z-yeterlik ve duygu durumunu etkileyerek performans ile hedef

arasindaki farkin azaltilmasi saglayabildigini belirtmektedir.
2.3.4. Gorevin Karmasikhgi

Yetenek, geribildirim ve baglilik diginda gorevin karmasikligi da hedef-
performans iliskisini etkiledigi goriilmiistiir (49). Hedef belirleme, bireylerin gorevi
sergilemeleri i¢in bilgi ve becerilerinin oldugu durumlarda daha etkilidir. Locke ve
Latham (38) hedef belirleme sonucu iiretimin gérevin karmasikliginin yiiksek diizeyde
oldugu durumlarda %7,79, orta diizeyde oldugu durumlarda % 9,12 ve diisiik diizeyde
oldugu durumlarda ise %12,5 oraninda arttigini ortaya koymustur.

Ozetlemek gerekirse 8 farkli iilkeden, 40,000 katilimer ile, 88 farkli gdrev
tizerinde yapilan farkli ¢aligmalardan siiziilen hedef belirleme kuraminin temel
bulgular1 (a) 6zel, yliksek diizey hedeflerin hedefin olmadig1 ya da belirsiz oldugu
durumlara gore performansi arttirdigini, (b) hedef zorlugu ile is performansi arasinda
lineer bir iligki oldugunu, (c) performans geribildirimin, katilimc1 karar vermenin 6zel,
yiksek diizey hedefler belirlendigi 6l¢iide performansi arttirdigini ortaya koymustur.
Bununla birlikte yukarida Ozetlenmeye c¢alisilan geribildirim, baghlik, goérev
karmagiklig1, yetenek gibi degiskenlerin hedef belirleme kurami agisindan diizenleyici
degiskenler oldugu caba, direng ve strateji gibi degiskenlerin ise hedef-performans
iliskisine aracilik ettikleri kuram ¢ergevesinde yapilan ¢aligmalarca ortaya konmustur

47).
2.4. Takim Hedef Belirleme

“Takimlar 6zellesmis rollere sahip iki ya da daha fazla bireyin ortak bir amag
icin birbirleri ile dinamik, uyumlu ve bagh bir bigimde etkilesime girdikleri” yapilar
olarak tamimlanirlar (66). Gruplar s6z konusu oldugunda iiyelerin birbirlerine
bagliliklari, 6zellesmis roller ve ortak bir amag gerekli degilken takimlar genellikle
iiyelerin her birinin belirli bilgi, beceri ve yeteneklerinin bir araya getirilmesi amaciyla
kurulurlar (67). Hayatimizin hemen her alaninda bulunan takimlar, basta organizasyon

olmak tiizere bir¢ok farkli ortamda faaliyet gdosteren temel birimler olarak
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degerlendirilirler  (68). Dolayisiyla takimlarin  performansinin  arttirilmasi
organizasyonlarin basarisi i¢in olduk¢a dnemlidir.

Hedef belirleme kurami, hedeflerin ¢abayir yonlendirme, dikkati saglama,
stireklilik ve strateji gelistirme gibi 6zellikler yoluyla performansi arttirdigini ortaya
koymustur (38). Belirli hedefleri olan bireylerin olmayanlara gore daha iyi performans
sergiledigi, 6zel ve zorlu hedeflerin belirsiz hedeflere gore performansi arttirdigi ve bu
iliskinin hedefe baglanma ve bireyin goérevi gerceklestirme kapasitesi tarafindan
dizenlenmesi kuramin diger 6nemli bulgular1 olarak degerlendirilir (58). Baslangigta
cogunlukla bireylerle yapilan hedef belirleme ¢aligmalardan elde edilen bu bulgular,
90’11 yillarin ortalarindan baslayarak artan bi¢imde takimlarla yiiriitiilen takim hedef
belirleme ¢alismalarinda elde edilen bulgularla benzerlik tasimaktadir. Gerek bireysel
diizeyde gerekse de takim diizeyinde test edilen temel varsayimlar benzer sonuglar
ortaya ¢ikarmistir (69). O’Leary-Kelly ve ark. (70) yaptiklar1 meta-analizde takim
hedeflerinin takim performansina biiyiik bir etkisinin bulundugunu ortaya koymustur
(Hedge’s d=.92, k=26). Takim hedef belirleme ¢alismalarindaki temel amag sadece
hedef belirleme kuraminin takim ortamlaria genellenebilirliginin test edilmesi degil
ayn1 zamanda hedef belirlemeyi etkileyen diger degiskenlerin incelenmesidir (67).
Takim diizeyindeki ¢aligmalar bu anlamda gerek gorevin yapist ve gereksinimleri
gerekse de bireylerin etkilesimleri bakimindan bireysel ¢alismalardan ayrilmaktadir.
Bu farkliliklar bireylerde hedef belirlemeyi takim diizeyinde hedef belirlemeden
yapisal olarak ayirirlar (67). Van Mierlo ve Kleingeld (71), bu ayrimin en az 2 temel
gerekce ile ortaya ¢iktigmi belirtir: 1- Takimlar yapilar1 geregi birbirlerine bagli
iiyelerden meydana gelirler ve hedef belirleme bu baghligi g6z Oniinde
bulundurmalidir. 2- Takimlar performans i¢in belirlenen hedeflerin ¢ok boyutlu
olmalar1 i¢in bir firsat sunarlar.

Zander (28) takim diizeyinde en az dort farkli hedefin var oldugunu ileri
stirmektedir: (1) her bir iiyenin takim i¢in hedefi; (2) her bir liyenin kendi i¢in hedefi;
(3) takimin her bir iiye i¢in hedefi ve (4) takimin takim i¢in hedefleri. Bu yap1 genel
olarak ¢cok diizeyli bir hedef yapisini isaret etmektedir. Dolayisiyla takim hedef
belirleme hedef belirlemenin ¢oklu diizeylerde yapilmasini ifade eder (71). Bir takim
icerisinde ayni anda bireylerin hem takimin performansi: hem de kendi performanslari

icin hedefleri olabilir. Bireysel hedefler takim hedeflerine katkida bulunurken takim
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diizeyindeki hedefler organizasyonun amaci dogrultusunda ilerlemeyi saglarlar.
Ornegin, yillik %25 kar hedefi konulan bir sirkette, bu hedefin basarilmasi igin
departmanlarin kendi takim hedeflerini gerceklestirmesine baghdir. Ancak
departmanlarin hedeflerinin gergeklestirmesi i¢in de daha alt diizeyde bireylerin
hedeflerini gergeklestirmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla takim hedef belirleme
temelde hem bireysel hem de takim hedeflerinin birlikte belirlenmesi ilkesi ile ¢alisir.

Takimlar hedeflerinin gerceklestirilmesi i¢in sosyal dinamikleri kullanarak
Uyelerin motivasyonlarimi desteklerler. Bu sosyal dinamikler, takimlarin dogasi geregi
gerceklesirler ve takim siiregleri olarak adlandirilirlar. Takim siiregleri, takim
iiyelerinin birbirlerine bagli eylemleri sonucu olarak gerceklesirler ve takim girdilerini
takim ¢iktilarina doniistiiriirler (7). Ornegin, planlama, strateji, iletisim, koordinasyon
gibi takim siiregleri takim ¢iktilar1 ig¢in olduk¢a 6nemli grup davraniglaridir (72).
Benzer sekilde takim hedef belirleme de birgok takim etkinligi modelinde bir takim
siireci olarak degerlendirilir. Bu yoniiyle takim siire¢lerinin hedef belirleme ve strateji
gelistirme gibi davraniglara yol agabilecegi gibi bu davranislardan da etkilenebilecegi
ongoriilmiistiir. Ornegin, bir satis takima iliskin bir dizi satis hedefinin belirlenmesi
takimin gectigi siireglerin sonucunda bir ¢éziim olarak ortaya konulmus olabilir.
Takimin bu hedefleri gerceklestirip gerceklestirememesi bir kenara hedefler ve
stratejiler Uzerinde birlikte ¢alisma takimdaki sosyal siireglerden olan gatismalar
azaltarak koordinasyonun saglikli bigimde islemesini saglayarak takim performansini
destekleyebilir.

Takim performansi ve takim hedefleri arasindaki iliskiyi inceleyen meta-analiz
calismalar1 (70, 71), bireysel hedef belirleme literatiiriinde oldugu gibi 6zel ve zorlu
hedefler ile performans arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu
noktada takim hedeflerinin hedefe baglilik ve kolektif yeterlik gibi diger takim
bilesenleri ile birlikte hareket ederek hedeflerin basarilmasi adina ne kadar caba
gosterilecegi ve uygulanmasi gereken stratejileri etkileyerek takim performansini
dogrudan etkiledigi belirtilmektedir (73). Takim performansi s6z konusu oldugunda
takim caligmasindaki kalite yani bilgi paylasimi, karsilikli destek, ¢aba ve takim
birlikteligi gibi etmenler, hedef belirleme ile hedef performans: arasindaki iliskiyi

dizenlemektedir (74). Bunlarin disinda takim hedef belirlemeye etki eden hedefe
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baglilik, hedef tiirii, takimin biylkligil, takimdaki liderlik, takim kimligi,

odiillendirme sistemi ve bazi ¢evresel faktorler bulunmaktadir.
2.4.1. Takim Hedef Belirlemeye Etki Eden Faktorler

Baghhk

Gorev bagliligi, takim iiyelerinin o gorevi basariyla gergeklestirmek icin
birbirlerine duyduklar1 ihtiyacin derecesini ifade eder (75). Takimlar gorevler
acisindan farklillastigindan takim {yelerinin birbirlerine baghlik diizeyleri de
farklilasir. Baz1 takimlarda tiyeler birbirleriyle etkilesime girmeden bazilarinda ise
sirali bigimde etkilesime (birinin arkasindan digeri) girerek gorevleri gerceklestirirler.
Goreve iliskin bu 6zellikler takim hedeflerine baglilik ve kolektif yeterlik gibi takim
Ozelliklerini etkiler. Gully ve ark. (76) yaptiklar1 meta-analizde yiiksek baglilik
gereken gorevlerde takim hedeflerine baglanmanin diizeyinin artmasiyla takim
performansinin da arttigini ortaya koymuslardir. Hedefe baglilik ile takim performansi

arasindaki iligkide gorevin baglilik diizeyi diizenleyici bir rol oynamaktadir (77).
Hedef Turu

Hedef belirleme takim ortamlarinda bireysel ve takim olmak tizere ¢ok diizeyli
bir yapida degerlendirilir (78). Bireysel hedefler bazi durumlarda takim hedefleri ile
cakisarak cesitli sorunlara yol acabilirler. Bireyler kendilerine ait hedefleri takim
hedefleri ile birlikte isbirligi igerisinde belirlediklerinde (cooperative team goals) bu
durum isbirligini ve takim caligmasini desteklemekteyken rekabete yonelik bireysel
hedefler (competitive team goals) yoluya takim i¢i rekabeti artirarak bireysel
gorevlerde basari ile sonuglanirlar (71). Seitjs ve Latham (79) sosyal bir belirsizlikle
karsilastiklarinda takimla uyumlu bireysel hedefler belirleyen bireylerin, uyumsuz
bireysel hedefler belirleyenlere gore daha basarili olduklarini ortaya koymustur. Buna
gore takimla uyumsuz rekabet odakli hedefler takimin biitlinsel amaglarmin géz ardi
edilmesini saglamaktayken uyumlu hedefler takimin amaclarmin siirdiiriilmesini

saglarlar.
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Odullendirme Sistemleri

Odullendirme sistemleri (bonuslar, taninma, performansa gére ddeme gibi)
hedeflere baglanmay1 arttirarak hedefi desteklerler. Odiiller bireysel veya takim
diizeyinde olabilirler ve hedefin basarilmasmi etkilerler. Odiil takima verilmek
istendiginde takimca (bir biitiin olarak) hedef i¢in ¢alisma desteklenebilir (80). Bazi
arastirmacilar hem bireylere hem de takima 6diil verilmesini 6ngdren hibrit 6diil
sistemlerinin performansi arttirmada faydali olabileceklerini belirtseler de bu tiirden

sistemler sosyal karmasalara yol agabilmektedirler (81).
Takim Bityiikliigii

Sosyal kaytarma olgusu takim biiyiikliigiinlin artmasiyla bireylerin gorev i¢in
verecekleri micadelenin azaldigini ortaya koymustur. Takimlar genisledikge takim
hedefleri oyuncular arasinda paylasilirlar ve bireyler i¢in tesvik edicilerin miktari
azdir. Dolayisiyla genellikle biiyiik takimlarda bireyler takim hedeflerine daha az
baglanma egilimindedir. Daha kiiciik takimlarda ise davraniglar daha kolay
gozlemlenebilirler ve 6zendiriciler degerlidir ve bu sayede takim hedeflerine baglilik

artar (82).
Liderlik

Liderler gerek organizasyon alaninda gerekse de diger alanlarda takim
hedeflerini belirlemeden ve takimi bu hedefler i¢in yapilandirma ve gelistirmeden
sorumludurlar (83). Takim liderleri liderligin bir fonksiyonu takimm amacini
belirledikten sonra zorlu ve gergekgi hedefler belirleyerek takimm o amaca dogru
ilerlemesini saglarlar (84). Bu hedeflerin belirlenmesini yaninda liderler amaglar
netlestirir, zorlu goérevlerde motivasyon saglar ve gorevler basarildiginda takim
uyelerini odillendirirler (85). Yapilan diger c¢alismalarda da hedef belirleme ve
hedeflerin netlestirilmesi 6nemli liderlik davraniglari olarak ele alinmaktadir (86).
Liderlerin hedef belirleme ve hedeflerin netlestirme davranislarinin ii¢ sebebi vardir
(87). Bunlardan ilki hedef belirleme kuraminin (38) zorlayici ve 6zel hedeflerin
bireylerin davranislarin1 yonlendirerek ve onlar1 hedefleri basarmalar1 i¢in motive

ederek performansi arttirdigini ileri siirmesidir. Ikincisi ise hedef belirleme siirecinin



23

takimda ortak bir kimlik olusmasina ve hedeflere baglanmasina yol agmasidir (88).
Son olarak bireyler hedef belirleme siirecine dahil olduklarinda takim hedeflerine daha
cok baglanirlar ve daha sargin bir yap1 olarak hareket ederler (89). Liderlige iliskin
farklt modeller lider davraniglar1 ile hedef belirleme arasindaki iliskiye yonelik farkli
perspektifler sunarlar. Ornegin Lider-Uye Degisim Kurani (90) liderleri birey odakl
ve grup odakli olarak ayristirmaktadir. Wu ve ark. (91) grup odakli liderlerin takim
etkinligine olumlu etkilediklerini bunun sonucu olarak hedef basaris1 ve takim

performansinin arttigini ortaya koymuslardir.
Kimlik

Kimlik, bireyin grup iiyeligine dayanan benlik kavraminin bir 6gesini ifade
eder (92). Sosyal kimlik kurami bireyin gruba katilimmin kisinin kendini o grupla
birlikte tanimlamasina neden olacagini ileri siirer. Hedef belirleme takimlarda sosyal
kimligin olugmasin1 saglayan bir islev goriir (93). Takim diizeyindeki hedefler ortak
bir amag sunarak Uyelerin kendilerine paylasilan bu kimlikle tanimlamalarini saglar.
Grup hedefleri bireyleri yonlendirme kapasitesine sahiptir ve bu sayede paylasilan
sosyal kimlige anlam kazandirarak grup iiyelerinin davraniglarini organize eder (77).
Ozetle, grup hedef belirleme paylasilan bir sosyal kimligin olusmasinda ve bu kimligin
artan bigimde goriinlir olmasinda katkida bulunur. Bireylerin kendilerini takimla
tanimlamalarinin derecesi hedeflerin basarilmasi ve performansin arttirilmasina
katkida bulunur (67). Takim hedeflerinin etkili olabilmesi i¢in hedeflerin takimin
ilgisine ve normlarma uygun olmasi gerekmektedir (93). Ayrica bireyler takim
hedeflerinin belirlenme asamalarina katilirlarsa kendilerini “en iyini yap” seklindeki

hedeflerden daha yiiksek diizeyde grupla tanimlamaktadirlar (94).
Bireysel ayriliklar

Takim hedef belirlemede bireysel ayriliklara iliskin bir dizi faktoriin etkili
oldugu arastirmalarca ortaya konulmustur. Bunlar kontrol odagi, Orgutsel baglilik,
¢iktinin degeri, yonetici ve akran destegi ile olumlu érgutsel kaltirdir (95). Ayrica
hedef yonelimleri (96) ozellikle ustalik hedef yonelimi (learning/mastery goal
orientation) s6z konusu oldugunda 6grenme siirecine deger verme, kendine iligkin

standartlar1 gelistirme gibi ¢iktilar1 saglayarak bireylerin takim performansina katkida
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bulunmalarini saglamaktadir (97, 98). Performans hedef yonelimi ise genellikle
kendini digerleri ile karsilastirmay1 saglayan sonuglarla ilgilidir. Porter (99) yiksek
diizey ustalik yonelimine sahip takimlarda iiyelerin destekleme davraniglari
sergilediklerini, yliksek kolektif yeterlige sahip olduklarini ve takima daha ¢ok bagl
olduklarmni ortaya koymustur. Buna karsin performans yonelimli takimlar yalnizca
gorev performanslar yiiksek oldugunda yiiksek kolektif yeterlige sahip olmaktadir.
Kiiltiirel farkliliklar da hedef belirleme literatiirli agisindan 6nemli farkliliklara
yol acgabilir. Hedef belirleme c¢aligmalarinin hemen biitiinii Bat1 toplumlarinda
gerceklestirilmistir (100). Ancak hedef belirleme agisindan 6nemli olan 6ddl
yapilarinin ve tesviklerin kiiltiirel olarak farklilastigina iliskin oldukga fazla ¢aligma

bulunmaktadir (67).
Farkh ortamlardaki takimlarda hedef belirleme

Takim hedef belirleme genel hatlariyla baglilik, liderlik ve kimlik gibi
etmenlerden etkilense de takimlarin bulunduklar1 ortam da hedef belirleme agisindan
onemli bir degiskendir. Organizasyon, askeri ve spor alani gibi farkli ortamlar takimlar
acisindan farkli gereksinimleri ortaya ¢ikarir ve dolayisiyla takimlar bu gereksinimleri
karsilamak igin yapisal ve islevsel olarak birbirlerinden aynsirlar. Ornegin,
uluslararasi bir organizasyon takimi askeri alanda islev goren bir takimdan kiiltiirel
olarak daha heterojen bir yap1 olusturabilirken, dagitilmis takimlar (distributed teams)
lokasyon olarak farkli yerlerde olusan bireylerden olusurlar ve iletigim agisindan spor
takimlarindan farkhidirlar. Bu tiir takimlar i¢in hedef belirlemeye farkli
perspektiflerden yaklasmak gerekmektedir. Ornegin, dagitilmis takimlarda ortak bir
hedefin belirlenmesi ve strdurilmesi zordur (101). Bu durum hedef bagliligini ve
takim hedefteki is birligini diistirmektedir. Hedef belirleme bu tiirden takimlarda daha
ayrintithh uygulanmali, bireysel hedeflerle birlikte degerlendirilmeli ve rollerin
netlestirilmesi saglanmalidir (101). Ote yandan uzay ucusu, denizalt1 ve askeri alanlar
gibi yiiksek stres ortamlarindaki takimlarda sarginlik ve hiyerarsik yapinin daha siki
oldugunu gorebiliriz (102). Boylesi ortamlarda takim liderlerinin hedef belirleme

programlarini uygulamalar etkinlik agisindan 6nemli goziikmektedir.
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2.5. Sporda Hedef Belirleme

Spor ortamlarda hedef belirleme bir motivasyon teknigi olarak {ist diizey
sporcularda uzunca bir siiredir kullanilan bir uygulamadir (103). Ancak 1985 yilinda
Locke ve Latham tarafindan “Journal of Sport Psychology” dergisinde yayimlanan
“Hedef Belirlemenin Spora Uygulanmas1” ¢aligmasi kuramin ilkelerinin spor alanina
uygulanabilecegini isaret eden ilk calisma olarak nitelendirilebilir. Calismada yazarlar
orgutsel bir gorev ile spordaki aktivitelerin, zihinsel ve davranigsal bir sonug amaciyla
yapildiklarindan birbirlerine benzer olduklarimi vurgulamakta ve sporda bireysel
performansin Sl¢iimiiniin Orgltsel alana gore daha kolay oldugunu belirtmektedirler
(104). Bu yonlerden bakildiginda sporun bir performans alani olmasi nedeniyle hedef
belirleme uygulamalari i¢in uygun bir ortam yarattig1 da ileri siiriilebilir. Gergekten de
yapilan ilk meta-analizler hedef belirlemenin performansi arttirmada basarili oldugunu
gostermektedir (105, 106). Buna karsin sporda hedef belirlemenin performans
uzerindeki etkisi Orgutsel/endustriyel alanda oldugu kadar giiclii degildir (107).
Arastirmalar hedef belirlemenin performans iizerine etkisinin sporda .34 ile orta
diizeydeyken organizasyon alaninda .42 ile .80 arasinda oldugunu ortaya koymustur.
Bunun nedeni spor ortamlarinda bireylerin var olan performanslarinin en st
diizeylerinde olmalar1 ve gelistirilecek ¢ok az bir alanin (ceiling effect) kalmasi olabilir
(108). Diger taraftan sporcularin basarili olmalari i¢in var olan performanslarinin en
lyisini yapmaya caligmalar1 da deneysel ¢calismalardaki “en iyini yap” gruplarinda bazi
problemlere neden olabilmektedir. Bu dezavantajlarina karsin hedef belirleme spor
alaninda performansi arttirmak i¢in en etkili tekniklerden biri olarak
degerlendirilmekte ve antrendrler ve sporcular tarafindan uzunca bir siiredir
kullanilmaktadir (103, 109).

Organizasyon alaninda oldugu gibi spor ve egzersiz alaninda da hedefler
performansi dort yolla arttirirlar. Hedefler sporcularin dikkatlerini eldeki géreve ve bu
gorevle ilgili ipuglarina yoneltirler (a). Bununla birlikte kisinin gelisiminin izlenmesi
ve bu sayede elde edilen sistematik geribildirim ¢abanin (b) ve direncin (c) artmasina
neden olur. Son olarak hedefler sporcularin performans sergilemek icin gereken
stratejileri gelistirmelerine (d) olanak saglayarak performansi gelistirirler. Temelde

Locke, Shaw, Saari ve Latham (50) tarafindan organizasyon alanindaki hedefler igin
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ortaya konulan bu dort fonksiyon spor alanindaki ¢alismalarca da desteklenmistir
(110, 111)

Spor literatiirlinde hedef belirlemenin sporda performansin arttirilmasindaki
etkisini ortaya koyan ¢alismalarin yaninda (112, 113) bu etkiyi dlzenleyen
degiskenlerin neler olabilecegi iizerine yapilan c¢aligmalar da bulunmaktadir.
Organizasyon alaninda oldugu gibi hedef zorlugu, hedefin netligi, hedefe baglilik,
hedef ile ilgili geribildirim gibi faktdrlerin spor alaninda da 6nemli oldugu goriilmistiir
(114). Hedef zorlugu ag¢isindan organizasyon alanindaki bulgulardan farkli olarak
sporcularin ‘imkansiz’ (oldukc¢a zorlu) hedeflerde sporcularin ¢abalarinin diismedigini
buna karsin hedeflerini daha gergekgi belirlemeye yoneldikleri goriilmistiir (112, 113)
Kyllo ve Landers (106) sporcularin olduk¢a zorlu hedefler belirlemek yerine orta ve
yiksek zorlukta hedeflerin kombinasyonunu kullandiklarini ve bunun da performans
tizerinde etkili oldugunu (etki biiyiikligii .53) ortaya koymuslardir. Gergekgi olmayan
hedeflerin performans Uzerinde olumsuz etkisi oldugu ve siirdiiriilmelerinin zor
oldugu bilinmesine karsin bazi calismalarda sporcularda ¢abay1 ve direnci azaltmadigi
goriilmiistiir (115). Bu durum arastirmacilar tarafindan sporcularin bu tiirden hedefler
belirlediklerinde kacinilmaz olarak hedeflerini tekrar gozden gecirmelerinin ve
basarilabilir hedeflere yonelmelerinin sonucu olarak degerlendirilmektedir (113).

Hedef belirleme kuramimin temel kabullerinden birisi belirli 6zellesmis
hedeflerin hedef olmayan ya da belirsiz hedeflere gore performansi arttirdigidir (38).
Spor alanina bakildiginda hedef belirlemenin bu ilkesinin desteklendigi goriilmektedir
(116). Buna karsin “en iyini yap” seklinde yonlendirilen sporcularda verili gorevlerde
daha kot performans sergiledikleri gozlemlenmemis (114) ve bu durum spor
katilimcilar: arasindaki bireysel farkliliklara yiiklenmistir (113). Bununla birlikte
calismalardaki metodolojik zayifliklar, kontrol grubundaki deneklerin motivasyon
diizeyleri, spontane olarak belirledikleri kisisel hedefler ve gorevin Ozellikleri gibi
faktorler de 6zellesmis hedeflerin performansi daha da arttiracagi hipotezinin spor
alaninda tam anlamiyla desteklenmemesini saglamistir.

Hedef yakinligi uzun erimli ve kisa erimli hedeflerin hedef belirleme siirecinde
kullanimini ifade eder. Kurama gore uzun erimli hedeflerin tek basma belirlenmesi
belirsizlik yaratarak hedef belirlemenin etkisini azaltir (104). Uzun erimli hedeflerin

kisa erimli hedeflerle birlikte belirlenmesi bu anlamda daha etkin bir yontem olarak
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goriilmektedir. Spor alaninda ise Kyllo ve Landers (106) tarafindan yapilan meta-
analizde uzun ve kisa erimli hedeflerin kombinasyonuna ait etki biiyiikliigiint .48,
sadece uzun erimli hedeflerin etki biiyilikliigiinii .38 ve kisa erimli hedeflerin etki
bliyiikliigiinii ise .19 olarak bulmustur. Dolayisiyla sporda kisa ve uzun erimli
hedeflerin birlikte kullanilmasinin motivasyonun ve performansin siirdiiriilmesi adina
gerekli oldugu gorilmistiir (117). Sporcular basarmak istedikleri sonug hedeflerini
uzun erimli olarak belirlerken onlara bu yolda yardimci olacak kiigiik gelisimler i¢in
ise kisa erimli hedef belirleme egilimindedirler (109).

Spor ve egzersiz psikolojisinde antrendrler ve sporcular tarafindan belirlenen
hedefler, 6zellesme derecelerine, sporcularin neyi basarmak istediklerine ve 6l¢iim
zorluguna gore farklilasmaktadir (118). Sonug hedefleri, kazanma veya kaybetme gibi
bir olaym sonucuna odaklanirlar. Ornegin, bir yiiziiciiniin bir yarismada birinci gelerek
iilke sampiyonu olmasi1 bir sonug hedefidir. Ote yandan performans hedefleri bireyin
kendi performansini temel alan hedeflerdir. Ornegin, servisten dogrudan say1 alma
yiizdesini %20°den %30’a ¢ikarma, asist sayisint mag basina 8.4’ten 9.6’ya yiikseltme
performans hedeflerine 6rnek olarak gosterilebilir. Performans hedefleri sporcunun
kontrolii altindadir ve sonuc¢ hedefleri gibi kazanma ya da kaybetme ile ilgili
degildirler. Son olarak sure¢ hedefleri sporcularin bir beceriyi sergilemekte
kullandiklar1 6zel teknikler ya da stratejilerle ilgilidir. Ornegin, basketbolda bir stireg
hedefi top elden ¢iktiktan sonra bilegini diisiirmek olabilir. Bu {i¢ tiirden hedef de
performansin gelistirilmesinde etkilidir ancak siire¢ ve performans hedefleri belirleyen
sporcular, sonu¢ hedefleri belirleyenlere gore daha az kaygi, daha fazla 6zgiiven ve
tatmin yasarlar (119, 120). Ozellikle sure¢ hedeflerinin performans tizerinde daha
etkili olmas1 oncelikle hedeflerin kontrolii ve esnekligi ile ilgilidir. Siire¢ hedefleri
bireyin kendi standartlari ile ilgilidir ve dogal olarak bireyin kontroliindedir. Benzer
bir durum performans hedefleri icin de gecerlidir. Her ne kadar bir performans
standardi1 belirlemek aslinda o performans i¢in bir sonug¢ 6ngorse de, performans
hedefleri bireysel diizeyde bir 0z diizenleme ve strateji igermesi bakimindan
cogunlukla bireyin kontrolii altindadir (121). Bununla birlikte stire¢ hedefleri dikkat
odagini arttirma (122), gorevin karmagikligini azaltma (123), 0z-yeterligi arttirma ve
sosyal karsilastirma endisesini azaltma (119, 120) gibi 0zellikleri nedeniyle

performansi olumlu olarak etkiler.
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Yapilan c¢aligmalar sporcularin bu {i¢ tiirden hedeflerin belirli bir
kombinasyonunu kullandiklarini ortaya koymustur. Jones ve Hanton (121) yaptiklari
calismada 91 yiiziiciiniin ¢cogunlugunun en azindan iki hedef tiirlinii belirledikleri
ortaya koymustur. Ote yandan, Filby ve ark. (124) tarafindan yapilan ¢alismada farkl1
hedef turlerinin tek tek ve kombinasyonlar halinde performans Gzerine etkilerini
incelemis ve ¢oklu hedef belirleme stratejilerinin performans iizerinde tek tek hedef
tirlerinde daha fazla etkide bulundugu goériilmiistiir.

Sporcular acisindan hedef tiirlerinin farklilagmasi1 kadar bu hedeflerin farkl
durumlar i¢in de belirlenmesi gerektigi onemlidir. Hemen tiim branslarda sporcular
uzun antrenman siireleri yaninda olduk¢a kisa siiren bir yarigma siireci yasarlar.
Ozellikle cimnastik, yiizme ve atletizm gibi bireysel sporlarda yarigma siiresi ile
antrenman siireleri arasindaki makas daha da artmaktadir. Dolayisiyla sporcularin hem
antrenmanlar i¢in hem de miisabakalar icin ayr1 hedefleri olmasi kaginilmazdir.
Antrenmana zamaninda gelme, arkadaslarini destekleme ya da baz1 ¢alismalarda kendi
standartlarin1 gelistirme yoniinde hedefler belirlenebilir. Sporcularin yarigmalarda
daha fazla sonug ve performans hedefi belirlemesi, antrenmanlarda ise beceri gelisimi
vb. nedenlerden dolay1 siire¢ hedefleri belirlemeleri beklenmektedir (103). Munroe-
Chandler ve ark. (125), 249 sporcu ile yaptiklart bir ¢aligmada sporcularin
yarigmalarda antrenmanlarda oldugundan daha fazla sonug hedefi belirlediklerini fakat
stire¢ hedeflerinin goriilme sikligiin miisabaka ve antrenmanlarda ayni oldugunu
ortaya koymustur. Bu bulgular sonu¢ hedeflerinin yarismalarda daha fazla
belirlendigini ancak genel anlamda sporcularmn bu ii¢c hedefi de antrenman ve
yarigmalarda kullandiklarin1 goéstermektedir. Diger taraftan lise ve {niversite
diizeyinde antrenodrlerle yapilan caligmalar antrendrlerin hem antrenman hem de
yarigsma hedefleri belirlemeyi 6nemsediklerini ortaya koymustur (126, 127). Benzer
sekilde Cote ve ark. (128), tarafindan yapilan bir ¢alismada deneyimli antrendrlerin
sporcular1 odaklanmalarini ve motivasyonlarin1 saglamak i¢in diizenli olarak
antrenman hedefleri belirledikleri goriilmiistir.

Hedef tilirleri ve kullanim alanlarma iliskin yapilan bu caligmalar spor
ortamlarinda bazi hedef belirleme modellerinin ve ilkelerinin olusturulmasini

saglamistir.
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2.5.1. Rekabetci Hedef Belirleme Modeli

Rekabetci Hedef Belirleme Modeli’nin (RHBM) temelleri Burton (105, 129)
tarafindan atilmig ve yakin gecmiste RHBM-3 olarak gozden gegcirilmis sekliyle
yayimlanmustir (107). RHBM-3 siireg igerisinde yapilan ¢alismalarla gelistirilen ve
temelde hedef belirleme ile ilgili li¢ temel noktanin daha iyi anlasilmasini saglamak
icin ortaya konulan spora 6zgil bir hedef belirleme modelidir (107). 7ik olarak model
temel hedef kavramu ile is birligi ierisindedir. Ikinci olarak model hedeflere iliskin
durumsal ve treyt yaklasimlar1 birlestirerek hedeflerin motivasyonel ve stresle iliskili
fonksiyonlarini 6ne ¢gikarmaktadir. Son olarak biitiinlesik bir yap1 ortaya koyan model
sporda hedef belirleme siireclerinin incelenmesini ve aragtirilmasii kolaylastirma
amaci tasir.

Model, temelde bireylerin hedef yonelimlerinden hareketle {i¢ farkli hedef
belirleme stillerinin oldugunu ileri siirmektedir. Bunlar performans yonelimli, basari
yonelimli ve basarisizlik yonelimli hedef belirleme stilleridir. Performans yonelimli
hedef belirleme stilinde bireyler basariy1 kendi gelisimleri ve 6grenmelerine gore
tanimlarlar (130). Basarisizlik durumlarinda ise odakli bigimde kalarak hedeflerine
ulagsmak i¢in problem ¢ézme becerileri gelistirirler. Buna karsin basar1 ve basarisizlik
odakl1 hedef belirleme stilleri ise yetenek ve yeterligin siirli oldugunu ve basarmin
digerleri ile karsilagtirma ile belirlenmesini temel alir. Bu stildeki sporcular genellikle
sonug hedefleri, daha sonra performans hedefleri ve son olarak stire¢ hedefleri belirler.
Basar1 yonelimli hedef belirleme stillerini basarisizlik yonelimliden ayiran temel
oOzellik, basar1 yonelimli sporcularin algilanan yeterlik diizeylerinin yiiksek olmasi ve
bu sayede daha iyi performans sergileme olasiliginin yiikselmesidir (130). Ote yandan
basarisizlik yonelimli sporcular rakipleriyle karsilastirdiklarinda kotii performans
sergilediklerinden algilanan yeterlikleri diistiktiir. Bu hedef belirleme stilleri duruma
(antrenman ya da yarisma), aktivitenin Onemine, goérevin karmasikligma ve
performans beklentilerine gore hedeflerin (performans, sonug ve sirec) belirlenmesini
saglar. Daha sonra belirlenen bu hedefler, hedef bagliligi, engellerin belirlenmesi,
gorev tercihi, caba, strateji gelistirme gibi 6nemli degiskenlerle etkilesime geger.
Modele gore buradan elde edilen hedef tepkileri buyuk Ol¢ide sporcunun

performansini ve yarisma sonucunu etkiler.
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Algilanan yeterlik kurami cergevesinde yapilan aragtirmalar, hedeflerin
onemli bir 6z degerlendirme islevinin oldugunu ¢iinkii hedeflerin, bireyin algilanan
basar1 ve basarisizlik durumlarini belirli hedeflere yiikleyebilecekleri birer standartlara
doniistiglinii isaret eder (131-133). Bu standartlarin (yani hedefler) belirlenmesi
sonrasinda elde edilen basar1 ya da basarisizlik yiiklemeleri daha sonra bireyin kendi
algilanan yetenegini etkileyerek motivasyonel bir kisim sonuglar dogururlar. Bu
sonuclar gelecek beklentileri, duygular ve aktivitenin 6nemine gore sekillenerek
bireyin hedef yonelimlerini, hedef sireclerini ve hedeflerin turlerini etkileyen bir
geribildirim dongiisii olustururlar. RHBM-3 modelinde sporcular bu degiskenlerin
etkiledigi geribildirim dongiistine gore hedef belirlerler (Sekil 2.3.).

Burton ve Weiss (107) modelin {izerinde tartisilmasina karsin sinanmasina
iliskin oldukc¢a az ¢alisma oldugunu belirtmislerdir. Burton (134) yiiziiciilerle yaptig
caligmada hedef belirleme stillerini dogrudan test etmemis ve performans yonelimli
ve sonu¢ yonelimli hedef belirleme arasindaki farki incelememistir. Benzer sekilde
Kingston ve Hardy (119) golfciilerle yaptiklar1 ¢alismada, katilimcilar1 performans ve
siire¢ yonelimli hedef gruplarina rastgele atayarak bir hedef belirleme programi
uygulamislar ve performans, 6z-yeterlik ve kaygi gibi degiskenlerin kontrol grubuna
gore degisimlerini incelemislerdir. Sonuglar beklenenin aksine siire¢ hedeflerinin
performans hedeflerinden daha fazla performans artisina neden oldugunu gosterse de
aragtirmacilar kontrol grubuna iliskin sorunlar nedeniyle net ¢ikarimlar yapmaktan
kacinmistir. Dolayisiyla bu ¢alisma da modelin dogrudan test edilmesi konusunda
basarisiz gozikkmektedir (107).

Son dénemde yapilan ilging bir ¢alisma modelin biitiiniiyle olmasa da belirli
Olciilerden desteklendigini ve sporcularin farkli hedef belirleme stillerinin
olabilecegini ortaya koymustur. Burton ve ark. (103) tarafindan yapilan bu ¢alismada
yapilan kiimeleme analizi Olimpik sporcularin hedef belirleme pratikleri agisindan
dort farkli gruba ayrildigini ortaya koymustur.

Ik profil, “gercekgi siire¢ hedefleri belirleyenler” olarak adlandirilmis ve bu
profildeki sporcular performans hedeflerinin etkililigine ytliksek inanci olan fakat kisa
erimli ya da psikolojik hedeflere olan inanc1 diisiik sporculardir. Buna karsin gergekci

miisabaka hedefleri belirleyenler olarak adlandirilan ikinci profildeki sporcular ise kisa
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erimli ve psikolojik hedeflerin basarili olacagina olan inanclar1 yiliksek fakat yarigsma

hedeflerinin etkisinin diisiik olduguna inanmaktadirlar.
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kisa vade, psikolojik ve miisabaka hedeflerinin etkili olacagina inanmaktadir. Son

olarak

Sekil 2.3. Rekabetci Hedef Belirleme Modeli (Burton ve Weiss, 106)

“Cok yonlii hedef belirleyenler” olarak adlandirilan gruptaki sporcular ise

“hedefe inanmayanlar”

bu ¢ tirden hedef belirlemenin etkisine
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inanmamaktadirlar. Aragtirmacilar bu gruplari kariyer basarisi, hedef bagliligi, hedef
belirleme sikliklar1 ve sportif 6zgiiven agisindan karsilastirmiglar ve ¢ok yonlii hedef
belirleyenlerin bu degiskenlerde en yiiksek puanlara sahip grup oldugunu buna karsin
hedeflere inanmayanlarin en diisiik puan alanlar oldugunu ortaya koymustur.

Ayni verinin tekrar analiz edilmesi yoluyla yapilan diger bir ¢alismada Burton
ve ark. (135) basar1 ve performans yonelimli hedef belirleme stillerini destekleyen bazi
kanitlar bulmuglar ve basarisizlik yonelimli hedef belirleme stilinin iki asamaya
ayrilabilecegini ongormiislerdir. Ilk asamadaki bireyler diisiik 6zgiivene, yiiksek sonug
yonelimine ve cok diisiik performans yonelimine sahiplerdir. Ikinci asamadaki
basarisizlik yonelimli bireyler ise sonug ve performans skorlar1 ortalamanin altinda ve
oldukgca diisiik 6zgiivene sahiptirler. Arastirmacilara gore 1. agamadaki bireyler halen
kazanmaya calisirlar fakat bunun siklikla gerceklesmemesi yeteneklerine olan
inanglarini saglayamamalarina neden olur. Buna karsin 2. asamadaki bireyler ise
oldukca fazla kaybettiklerinden 6zgiivenleri ¢ok diistiktiir fakat hedef odaklarini
performans ve siirece dogru kaydirabilmislerdir. Biitiin bu gruplar arasinda hedef ile
ilgili degiskenler (hedef belirleme deneyimleri, hedef etkinligi, hedef belirleme siklig1)
iizerinden yapilan karsilagtirmada performans yonelimli grubun en olumlu ¢iktilara
sahip oldugunu bunun yaninda ikinci asamadaki basarisizlik yonelimli grubun ise
hedef belirleme acisindan en diisiik basar1 algisina sahip oldugu goriilmistiir. Son
olarak arastirmada performans yonelimi ile basar1 yonelimli hedef belirleme stillerine
sahip sporcular arasinda ¢ok kiigiik farklar oldugu belirtilmistir.

Sonug olarak Yarismaci Hedef Belirleme Modeli, spor ortamlarinda hedef
belirlemeyi etkileyen bireysel ve cevresel faktorlerin birlikte degerlendirildigi ve
hedef belirlemenin motivasyonel sonug¢larimin biitiinciil bir yap1 olarak ele alindig1 bir
yap1 sunmaktadir. Biitlinliyle test edilmesi miimkiin olmasa da model hedef
belirlemedeki bireysel ayriliklarin ortaya ¢ikarilmasi anlaminda oldukga faydalidir.
Uygulama acisindan bakildiginda kisilik  o6zelliklerinin = hedef belirlemeyi
etkileyebilecegi, farkli hedef belirleme stillerine sahip sporcularin bu stillere gore
tasarlanan  programlara  gore egitilebileceg§i modelin  katkilar1  olarak
degerlendirilebilir.

Sporda hedef belirlemenin daha iyi anlagilmasi, etkin bi¢imde uygulanmasini

saglayan bu tiir modeller ve yapilan aragtirmalar literatiirde lizerinde uzlasilan bir dizi
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hedef belirleme ilkesinin olusmasini saglamistir. Bu ilkeler temellerini genel hedef
belirleme kuramindan alirlar ve spor ortamlarna uygun hedef belirleme

programlarinin olusturulma asamasinda g6z 6niinde bulundururlar.
2.5.2. Hedef Belirleme Ilkeleri

Performansin gelistirilmesinde etkili bir yontem olmasina karsin hedef belirme
bireylerin ya da takimlarin igerisinde bulunduklar1 ortam ve onun getirdigi
degiskenlerden etkilenmektedir. Spor takimlari s6z konusu oldugunda takimin gectigi
sureg, ligde yer aldig1 pozisyon hatta organizasyon yapisi hedeflerin sekillenmesini
onemli dlgilide etkiler. Yeni kurulmus ya da lige yeni adim atmig bir takimin hedefleri
ile uzunca suredir o ligde bulunan ve oldukga biiylik yatirimlar yapan bir takimin
hedeflerinin igerik agisindan farkli olmasi beklenir. Ya da sakatliktan yeni donen
basarili bir sporcu i¢in sonug ve performans hedefleri yerine adaptasyonu saglamak
adma siire¢ hedefleri agirlikli bir program uygulanabilir. Biitiin bu degiskenler hedef
belirlemenin belirli degismez bir yapr seklinde uygulanmasi yerine kosullara gore
sekillenmesini gerektirmektedir. Bu acidan hedef belirleme uygulamacilar ve
arastirmacilar tarafindan sadece bilimsel bir olgu degil ayn1 zamanda ‘sanat’ olarak
degerlendirilir (109). Bu bakimdan hedef belirleme programlari bir dizi ilke temelinde

bireysel ve ¢evresel etmenlere gore sekillendirilir (109, 136).

1- Hedefler ozel ve élgiilebilir olmahdir
Belirli hedefler “en iyini yap” seklindeki hedeflere gore performans anlaminda daha
etkilidir. “En 1iyini yap” seklindeki hedefler sporcular {izerinde motive edici bir etki
yaratsalar da belirli bir performans hedefinin belirlenmesi kadar etkide bulunamazlar.
Hedeflerin 6zel olmalarmin bir énkosulu ise ayn1 zamanda Olgiilebilir olmalaridir.
Olgiilebilir hedefler sporcunun hedefler dogrultusunda ilerleyip ilerlemediginin
bilgisini saglarlar. Ornegin, bir basketbol oyuncusunun faul atis1 yiizdesini %60’dan

%75’e ¢cikarmay1 hedeflemesi gibi.

2- Hedefler gercekgi ve zorlayict olmalidr
Hedefler ¢cok zorlu olduklarinda sporcular o hedefler i¢in ¢aba sarf etmeyi birakma ve
motivasyonu kaybetme egiliminde olacaklardir. Tersine hedefler ¢ok kolay

olduklarinda ise bireyler kendilerini mikemmel zannederek maksimum c¢aba sarf
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etmeyeceklerdir. Genel anlamda hedef belirlemedeki 6lgiit baslangigta sporcunun var
olan performansinin %5°1 oraninda hedefler belirlemektir. Ancak yiizme atletizm gibi
kiigiik farklarin basar1 getirdigi bazi branslar icin bu %1’e kadar ¢ekilebilmektedir.
Buradaki 6nemli nokta c¢ok zorlu hedeflerle kolay hedefler arasindaki dengeyi

tutturabilmektir.

3- Kisa ve uzun erimli hedefler belirlenmelidir.
Antrendrler genel anlamda madalya kazanmak, sampiyon olmak gibi uzun erimli
hedefler belirler ve bunlar sporcu ve antrendrlere yon gostermek ve onlari uzun vadede
motive etmek acisindan olduk¢a 6nemlidir. Ancak aragtirmalar uzun erimli hedeflerin
yaninda kisa erimli hedefler belirlemenin 6nemini ortaya koymaktadir (127). Kisa
erimli hedefler uzun erimli hedeflere ilerlemeyi gosteren ve sporculara geribildirim
saglayan yapilar olustururlar. Bu sayede sporcular performanslarindaki inis

cikislarinin farkina vararak gerekli diizenlemeleri yapma yolunda adim atabilirler.

4- Antrenman ve misabaka icin hedefler belirlenmelidir.
Birgok spor dalinda antrenman siirelerinin uzunluguna karsin, miisabaka periyodunun
ise olduk¢a kisadir. Cimnastik, atletizm, artistik buz pateni gibi sporlar bunlara
ornektir. Boylesi sporlarda sporculari uzun siiren antrenman periyoduna motive
edebilmek ve onlarin odaklanmis olarak kalmalarmi saglamak i¢in antrenman
hedeflerinin belirlenmesi olduk¢ca ©6nemlidir. Bu noktada 6nemli olan sonug
hedeflerinden ¢ok antrenmanda belirlenebilecek olan siire¢ hedeflerine odaklanmaktir.
Stireg  hedefleri,  sporcularin  yarismalarda  kullanacaklar1  becerilerin
otomatiklesmesine odaklanarak sporcularin daha iyi performans sergilemelerini

saglayabilir.

5- Hedeflere ulasmak icin planlar yapilmaldir.
Hedef Belirleme Kurami g¢alismalari hedeflerin bireylerin 6grenme stratejilerini
gelistirmelerini sagladigin1 ortaya koymustur. Genellikle goz ardi edilen bu 6zellik
hedeflerin gergeklestirilmesi kadar sporcularin gelisimi agisindan da Onemlidir.
Hedeflerin basarilmasi i¢in olusturulan planlar olabildigince 6zel olmalidir (6rn. neyi
ne kadar ve ne siklikta yapmak gerekli). Bu sayede bireyler “hedeflerime ulasmak igin
neler yapmaliyim?” sorusunu net cevaplar bularak hedeflerine daha da yaklasabilirler.

Ornegin, ataklarinin sayr olma oranmi %35°den %45’e¢ c¢ikarmak isteyen bir
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voleybolcu, bu hedefi gergeklestirmek i¢in beceride eksik kaldigi topa yaklasma ve

paralel ataklarinda say1 alma oranini arttirmak isteyebilir.

6- Bireysel ve takim hedefleri belirlenmelidir.
Antrendrler genellikle sporcularin bireysel hedeflerin takim hedeflerini g6z ardi
etmelerine yol actigini diisiiniirler. Ancak bireysel hedefler takim hedefleri ile
catismadig1 siirece faydalidirlar (137). Eger sporcular uyumlu bireysel hedeflerini
basarirlarsa ister istemez takimin hedeflerine de katkida bulunacaklardir. Ornegin,
basketbolda say1 ortalamasin1 10’dan 15°e yiikseltmek isteyen bir oyun kurucu bu
hedefi basarmak i¢in kagmilmaz olarak daha c¢ok sut kullanma egiliminde olacaktir.
Bu durum takimin sampiyonluk hedefi icin olumsuz bir duruma yol agabilir. Bunun
yerine oyuncu sut isabet oranini %25’den %30’a ¢cikarmay1 hedefleyerek takimla daha
uyumlu hedefler belirleyebilir. Bu anlamda spor psikolojisi danigmanlarinin bireysel
hedefler belirlerken daha dikkatli olmalar1 ve hedeflerin takim hedefleri ile uyumlu

olmasina dikkat etmeleri gerekmektedir.

7- Hedefler tekrar gozden gecirilmelidir.
Belirlenen hedefler bir siirecin baglangicini ifade ederler. Genellikle antrenorler ve
sporcular bir hedef belirlediklerinde sire¢ icerisinde bu hedefi tekrar gdzden
gecirmezler. Ancak hedefler periyodik olarak gozden gecirilmeli ve varolan
performans diizeyine gore tekrar sekillendirilmelidir. Eger %45 ii¢ say1 yiizdesi ya da
%70’lik bir mitkemmel manset yiizdesi gibi hedefler var olan performanstan oldukca
uzaksa bu hedeflerin kucultilerek yerlerine daha gercekci hedefler belirlenmesi
gerekmektedir. Ancak bu yeniden diizenleme sirasinda hedeflerin gercekei fakat

zorlayici olmasina dikkat edilmelidir.
2.5.3. Hedef Belirleme Stratejileri

SMART/SMARTER

Hedef belirleme ilkeleri sporda hedef belirleme programlarinin
olusturulmasinda bir iskelet gérevi gormekte ve yon gosterici rol oynamaktadirlar.
Ancak uygulama acgisindan degerlendirildiginde her birey ya da takim farkli sosyal

degiskenlerle ¢evrelendiginden hedef belirleme programlari da farklilasabilmektedir.
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Sporda hedef belirleme agisindan sikg¢a kullanilan benzer bir ilkeler dizgesi de
SMART (138, 139) olarak ifade edilen akronimidir. Hedeflerin spesifik (S), 6lculebilir
(M=measurable), basarilabilir (A=Achievable/attainable), gercekci (R=Realistic) ve
zaman temelli (T=Time-based) olmasin1 6ngéren SMART akronimi ilk olarak
is/caligma ortamlarinda kullanilmis daha sonra egitim ve spor gibi farkli alanlarda
uygulanmistir. SMARTER, MASTER, SCRAM gibi benzer akronimler de literatiirde
bulunmakta ve farkli ortamlarda uygulanmaktadir (114).

SMART ilkeleri hedef belirleme uygulamalar1 i¢in bir ¢erceve olustursa da
cesitli problemleri de birlikte getirmektedirler. Wade (139) SMART akroniminin
iceriginin farkl kelimelerle dolduruldugunun ve bunun bir anlam karmasasina yol

actigini belirtmistir (Tablo 2.1.)

Tablo 2.1. SMART ve SMARTER Akroniminde Kullanilan Baz1 Yabanc1 Sozciikler

Specific, significant, stretching, simple, stimulating, self-managed, self-

S controlled, strategic

M  Measurable, meaningful, motivational, manageable, magical, magnetic

A Attainable, action-oriented, accepted, aligned, accountable, as-if-now

R Realistic, relevant, reasonable, rewarding, _results—oriented, resources are
adequate, recorded, robust, relevant to a mission

T Time-b_ased,_ tir_nely, tangible, trackable, tactical, traceable, toward what you
want, time-limited

E  Ethical, excited, enjoyable, extending, evaluated, engaging

R Recorded, rewieved, realistic, rewarded, research-based

Bu karmasanin yaninda hedef belirleme siire¢lerinde sporcularin motivasyonel
stireclerinin (belirli hedefleri neden basarmaya calistiklarinin) goz ardi edilmesinin
hedef belirleme g¢alismasini etkisiz kilabilecegi ortaya konmustur (140). Benzer
sekilde Wilson ve Mellalieu (141) rugby antrenoérleri ile yaptiklari g¢alismada
antrenodrlerin takimdaki bireyler i¢in hedef belirleme ¢aligmalar1 yaparken performans
ve siire¢ hedeflerinin belirli sayilar lizerinden degerlendirilmesinden (Orn. “Gelecek
macta 12 pas at”) kacindiklarini bunun yerine yiizde oranlari kullanmay1 tercih
ettiklerini belirlemistir. Bunun nedeni olarak antrendrler sayisal bazi bireysel
hedeflerin takim hedeflerinin 6niine gecebilme durumunun engellenmesi olarak

belirtmiglerdir.
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Sonug olarak SMART ve SMARTER gibi akronimler hedef belirleme
uygulamalari i¢in birer ¢erceve sunarlar ve kuram-uygulama kopriisiiniin kurulmasina
yardimci olurlar. Ancak daha once de belirtildigi gibi spor, endiistri, i ortamlari
bireyler i¢in birbirinden farkli sosyal ortamlardir ve hedef belirleme programlari bu
ortamlarin Ozelliklerine gore sekillenmelidir. Spor agisindan bakildiginda hedef
belirleme programlarmin bireysel ve takim sporlarinin 6zelliklerini dikkate almasi
gerekmekte ve ayrica branslar agisindan 6zellesmesi gerekmektedir. Son donemde
yapilan calismalar SMART akroniminin fiziksel aktivite ve egitim gibi alanlarda
etkinliginin tekrar sorgulanmasi gerektigine isaret etmektedir (142, 143). Bu bakimdan
yapilan elestirilere bakildiginda akronimin 06zellik karmagsik beceriler gerektiren
durumlarda ve yeni O6grenenler soz konusu oldugunda etkisiz kaldigma isaret
etmektedir. Egitim agisindan degerlendirildiginde ise sabit ve herkes ic¢in ayni bir
hedef belirleme stratejisi yerine 6grenenin sosyal kimligi, duygusal yasantilar1 ve
sosyal iligkileri gibi faktorlerin hedef belirlemede dikkate alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu elestiriler bireysel ve sosyal faktorlerin hedef belirleme
stratejilerinin gelistirilmesinde lizerinde dikkatle durulmasi gereken noktalar olarak

gbze carpmakta ve daha iyi stratejilerin gelistirilmesi adina 6nemli goziikmektedir.
Yol Haritas1 Stratejisi

Sporda kullanilan sistematik bireysel hedef belirleme stratejilerinden birisi de
South (144) tarafindan gelistirilen “Yol Haritas1” stratejisidir. Temelde strateji kisa
erimli hedeflerin zamanla gelistirilerek uzun erimli hedeflere ulagilmasini igeren bir
hareket plani sunar. Uzun erimli hedefler bir dizi orta ve kisa erimli hedefe boliiniir
ve program bu hedeflerin biiyiik oranda basarilmasini saglamak iizerine kurulur. Yol
haritasinin ~ belirlenmesi i¢in  sporcunun ihtiyaglarinin  kapsamli  bigimde
degerlendirilmesi, gii¢lii ve zayif yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir (145).
Dolayisiyla antrenoriin gozlem ve degerlendirmeleriyle siirece dahil olmasini
gerektirir. Antrenor ve sporcu birlikte uzun erimli hedeflerini belirler ve bunlar1 kisa
ve orta erimli hedeflere ayirirlar (Sekil 2.4.)

Orta erimli hedefler psikolojik beceri antrenmaninin 6grenilmesi, hiicumun

geligtirilmesi ve kondisyon gibi oyuncunun nihai hedef olan basariya ulagsmasi icin
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gerekli goriilen farkli alanlarda belirlenebilir. Yol haritasi stratejisinde her bir orta
erimli hedef i¢in kisa erimli hedefler belirlenir. Ornegin, voleybolda bir smagor igin
hiicumun gelistirilmesi adina kisa erimli hedefler olarak (a) topa yaklasma, (b)
zamanlama, (c) topla en yukarida bulusma, (d) dogru yere atak gibi farkli ogeler
belirlenebilir.
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!

4

Kisa Erimli
Hedefler

Zaman Cizelgesi 3

Orta Erimli

/ Hedefler

oV

=Y
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- Uzun Erimli
Hedef

Zaman Cizelgesi |

Sekil 2.4. Yol Haritas1 Stratejisi (Vidic ve Burton, 144).

Yol haritasi stratejisinde uzun erimli hedefler dogrusal bir sekilde ilerlerken orta erimli
hedefler birlikte belirlenebilirler (145). Bir baska ifade ile bir orta erimli hedefe iliskin
bir dongii baslarken ayni anda diger orta erimli hedef i¢in bir dongii devam ediyor
olabilir. Bu durum hedef belirleme kuraminda ¢oklu hedeflerin belirlenmesi ve takip
edilmesine iliskin yapilan ¢aligmalara paraleldir (6rn. Sun ve Frese, 147).

Yol haritas: stratejisinin etkinligi Vidic ve Burton (145) tarafindan ortalama
yaslar1 17-22 arasinda degisen 6 kolej teniscisi ile gerceklestirilen yar1 deneysel olarak
tasarlanan (6n test/son test) bir ¢aligmada test edilmistir. Calismada deney grubunda

yer alan tenisgilere sonbahar sezonu boyunca hedef belirleme programi uygulanmis ve
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programin etkinligi spora 6zgii motivasyon, 6zgiiven, basagikma stratejileri, basari
yonelimleri envanteri ile test edilmistir. Bunun yaninda arastirmacilar yaptiklari icerik
analizi ile sporcularin hedef belirleme programlar1 hakkindaki goriislerini ortaya
koyarak programi biitiinciil bir bakis a¢is1 ile degerlendirmislerdir. Arastirmanin nicel
sonuclart sporcularin genel olarak 6l¢iilen degiskenler agisindan gelistiklerini ortaya
koymustur. Nitel sonuclar ise yol haritas1 stratejisinin 6zgiiven ve gelisim agisindan
sporcular tarafindan oldukca basarili bulundugunu ortaya koymaktadir. Sporcular,
ozellikle yol haritas: stratejisi gergevesinde olusturulan eylem planlarinin belirlenen
hedeflere odaklanmalarin1 saglayarak teknik acidan gelismelerini destekledigini ve
hedef belirleme deneyimlerinin zenginlestigini belirtmislerdir.

Bakildiginda oldukc¢a sistematik ve gercekei olarak degerlendirilebilecek
olan yol haritas1 stratejisi yazarlarin da belirttigi iizere gerek antrendr gerekse de
sporcular tarafindan oldukga fazla oranda bir baglilik gerektirmektedir. Ote yandan
uygulanan programin siiresinin kisaligi ve oOrneklem biiylikliiglinlin az olmasi
genellenebilirligi azaltmaktadir. Ayrica disaridan bir gozle bakildiginda oldukga
karmagik goziiken bu tiirden bir hedef belirleme programinin spor psikolojisi
danigmani olmaksizin kolayca uygulanmasi pek miimkiin gozilkmemektedir. Biitiin bu
siirliliklarin yaninda yol haritasi stratejisi sporda uygulanan hedef belirleme
stratejileri igerisinde sagladigi kapsamli yaklasim nedeniyle uygulayicilara ve

arastirmacilara 6nemli bir yol gostericidir.

2.6.  Spor Takimlarinda Hedef Belirleme

Ortak amaglar i¢in bir araya gelen bireylerin olusturdugu takimlar giiniimiizde
saglik ve organizasyon alanindan askeri ve egitim alanina kadar bir¢ok farkli ortamda
faaliyet gostermektedirler. Spor ortamlar1 da tipki bu ortamlar gibi ¢ok farkli takimlari
icinde barmdirir. Takim hedefleri bireylerin kisisel hedeflerinin bir toplami degil
takim adina istenen bir diizeyin takim {iyeleri diizeyinde paylasilan algilarini ifade eder
(147). Bu paylasilan algilar ortak olarak bireylerin takima iligkin zihinsel semalarinda
yer bulurlar ve onlarin takima iliskin algilarini etkilerler. Yeteri kadar ya da tm Uyeler
tarafindan paylasilan gelecege iliskin bu algilar (hedefler) takimi basar1 yoniinde

motive ederler (24).
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Sporda her ne kadar bireysel hedefler kadar ¢alisiimasa da takim hedeflerinin
performansa olan etkisi ¢eyrek yiizyil oncesinden bu yana ¢alisilmaktadir. Bu etki,
ornegin, Anderson ve ark., (148) tarafindan iniversite buz hokeyi takimlarinda
gergeklestirilen ¢alismada ortaya konulmustur. Calismada aragtirmacilar, takimlara
bireysel geribildirim, takim hedef belirleme ve ddiillendirme olarak ti¢ farkli igerikten
olusan miidahale programlarini iist iiste iki sezon boyunca, ABCD deseni (baseline,
geribildirim, takim hedef belirleme, 6diillendirme) bigiminde uygulamislardir. Takim
hedefleri takimlarin checking (buz hokeyinde bir savunma stratejisi) sayisinin
arttirilmasint ve buna uygun bireysel hedefleri igermektedir. Sonuglar, takim hedef
belirleme miidahalesinin (geribildirim miidahalesinden sonra uygulanmasina karsin)
iki sezon boyunca takimin checking sayisimi arttigin1 gostermektedir. Benzer sekilde
Lee (149) takim hedefleri ile performans arasindaki iliskiyi incelemis ve algilanan
takim hedefleri netliginin takimin kazanma oranini anlamli olarak etkiledigini ortaya
koymustur. Bu dogrudan etkilerin yaninda arastirmacilarin temel yaklasimi
organizasyon ve endustri psikolojisinde oldugu gibi-takim hedeflerinin dolayli olarak
da takim performansini etkiledigi yoniindedir. Eys ve ark., (25) takim hedeflerinin
artan motivasyon, takim 6zgiiveni ve performans gibi bir¢ok farkli degisken iizerinde
olumlu etkilerinin oldugunu belirtmiglerdir.

Takim hedeflerinin spor takimlar1 {izerindeki dolayl etkilerinin daha net
anlagilmasi1 takimlardaki dinamik siireglerin anlasilmasimni gerektirmektedir. Bu
anlamda takim etkinligi (team effectiveness) spor psikolojisinde onemle iizerinde

durulan ve arastirilmasi gereken bir kavram olarak nitelendirilir (150).
2.6.1. Takim Etkinligi ve Takim Cahsmas1 Modeli

Takim etkinligi yaklasik yarim asir 6nce McGrath (151) tarafindan ortaya
konulan Girdiler-Sirecler—Ciktilar  (Inputs-Processes-Outputs/IPO) Modeli ile
kavramsallagtirilmistir. Takim tyelerinin 6zellikleri, becerileri, takim diizeyindeki
faktorleri ve daha genis kapsamda organizasyonel ve g¢evresel faktorlerini igeren
girdiler, takim iiyelerinin etkilesimlerini olas1 kilan ve kisitlayan onciil degiskenlerdir
(152). Takim girdileri takim siireglerini tetiklerler ve takim tiyeleri birbirleri ile
etkilesime girerek bu girdileri davranigsal, sozel ve bilissel ¢iktilara doniistiirtrler (7).

Ciktilar takim tyeleri, organizasyon ya da taraftarlar tarafindan degerli goriilen ve
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takimim amaglarmni basarip basarmadigini belirleyen sonuglardir (7). ilerleyen siirecte
Mathieu ve arkadaslar1 (152) takim etkinligi modelini gelistirerek, Girdiler — Aracilar
— Ciktilar (Input — Mediators- Outputs/IMO) modelini ortaya koymuslardir (Sekil
2.5.). Aracilar bir 6nceki modelde var olan takim stireglerini igcermekle birlikte yeni
modelde  arastirmacilar  olusan  duzeyler  (emergent  states)  olarak
adlandirilabilecegimiz  degiskenlerin de takim etkinligini etkiledigini ileri
stirmislerdir. Olusan diizeyler, zaman igerisinde gelisen, takimin tirettigi ¢iktilarin
(6rn. mac¢ sonuglarinin) tekrar takimi etkilemesiyle ortaya ¢ikan duygusal,
motivasyonel, biligsel diizeyler olarak tanimlanirlar (6rn. takim sarginligi, kollektif

yeterlik).

GIRDILER ARACILAR CIKTILAR
Organizasyonel Ortam

Takim Ortami Siiregleri Duygusal
) # » Bilissel

Takim Uyeleri Olusan Davranissal

Diizeyler
s 1 v

T 44vy I

| ]

Sekil 2.5. Takim Etkinligi Modeli (Marks ve ark., 7).

Takim siiregleri genel anlamda gorev ¢alismasi (task work) ve takim c¢alismasi olarak
(team work) ikiye ayrilir (153, 154). Gorev ¢aligmasi, takim goérevlerinin basarilmasi
icin bireylerin sergilemeleri gercken islevleri igerirken, takim galismasi ise bireyler
arasi etkilesimleri igcermektedir (153). Takim c¢alismasi agisindan bu bireysel
etkilesimler, spor psikolojisi ve miidahale alanlarim1 da kapsayan planlama,
koordinasyon, ¢atisma yoOnetimi, performansin degerlendirilmesi gibi farkli takim
davraniglarin1 igermektedir (4). Bu tirden takim c¢alismasi davraniglart takimin

gorevlerini gergeklestirmesini saglayan, bireyler arasindaki etkilesimler sirasinda
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gozlemlenebilen ve sozel ifadelerde ortaya konulan davraniglar olarak
degerlendirilirler (155).

Yakin dénemde McEwan ve Beuchamp (6) takim caligmasi modelini spor
takimlar1 i¢in degerlendirmis ve yukarida 6zetlenmeye calisilan takim siireglerini
iceren biitiinlestirici bir model ortaya koymuslardir. Model takim etkinligi modeli ve
takim ¢alismasi modelinin birlestirilmesinden olugsmaktadir (Sekil X). Takim etkinligi
tipk1 Mathieu ve arkadaslarinin (152) olusturdugu girdiler-aracilar-giktilar yapisinda
olup Rousseu ve ark. (4) ortaya konulan takim galismasi modeli ise araci olarak
birlestirilmistir (6). Bu baglamda, takim ¢alismasi; “takim basarisint arttirmak adina
gereken bagimli ve bagimsiz davramislarin etkin big¢imde yiiriitiilmesi igin takim

tiyeleri tarafindan sergilenen ortak ¢cabayi iceren dinamik bir siire¢” olarak tanimlanir

(6).

GiRDILER ARACILAR CIKTILAR

Takim Calismasi Davraniglari

Takim Devamlihfinin Yénetimi
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Olusan Diizeyler
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Sekil 2.6. Sporda Takim Etkinligi ve Takim Calismast Modeli

Takim g¢alismas1 dinamik bir yapidadir ve tipki takim etkinligi modelinde oldugu gibi
dongiisel siiregler bu yapi icerisinde de rol oynar. Takim yasantilar1 gelistikce ortaya
cikan ciktilar takim ¢alismasini ve girdileri etkilerler.

Modelde takim caligmasi adma iki temel yapi1 bulunmaktadir: takim

devamliliginin yonetimi ve takim performansinin diizenlenmesi. Takim devamliliginin
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yonetimi takim {yelerinin birbirleri arasindaki sosyal etkilesimleri, birlikte
calismalarinin diizenlenmesini ifade eder ve takim ¢alismasi i¢in oldukca onemlidir
(6). Takim yonetimi agisindan 6nemli bir alt baslik olarak takim tiyelerinin birbirlerine
sunduklar1 ve tiyelerin iyi olma hallerinin arttirdigi goriilen psikolojik destek yer alir
(156). Bir diger 6nemli alt baslik olarak degerlendirilen biitiinlestirici ¢atisma
yonetimi ise takim {iyeleri arasinda yasanmasi kagmilmaz olan ve dogru
yonetilmediginde takim etkinligini azaltan c¢atismalarin, anlagmazliklarin etkin
bicimde ¢6ztimlenmesini icermektedir (157).

Takim ¢aligmanin bir diger 6gesi olarak degerlendirilen takim performansinin
diizenlenmesi ise hazirlik, uygulama, performansin degerlendirilmesi ve yeniden
diizenlemelerin yapildig1 asamalar seklinde gelisir. Takimlarin performanslarinin
diizenlenmesinin saglayan bu asamalar eylem diizenlemesi kuramini temel alarak
olusturulmustur (4, 158). Takimlar1 olusturan bireyler gorev basarilmadan Once
kendilerine bir 6nceki performansa gore bir standart belirlemeye yonelirler (hazirlik
asamasi). Ne yapacaklarina karar verdiklerinde ise planlanan eylemleri uygulamaya
baslarlar (uygulama asamasi). Uygulama asamas: siirdiiriildiik¢e kendileri tarafindan
olusturulan eylemlerin onlar1 daha o©nce planladiklar1 diizeye yaklasip
yaklagtirmadiklarin1 degerlendirirler (degerlendirme asamasi). Bu degerlendirmeler
sonucunda ise gerekli goriiliirse dnceki agamalarda birtakim degisiklikler yapabilirler
(diizenleme). Dikkatle bakildiginda bu dort asamanin ve bunlara iligkin takim
calismas1 davranislarinin spor takimlarinin yasantilarinin  bir parcast oldugu
goriilebilir. Ornegin, bir futbol takimi sezon oncesi hazirlik déneminde kadro
planlamasi, lig hedefi, bu hedefi basarmak amaciyla sahaya yansitilmasi diisiiniilen
oyun ve bu oyunu sergilemek i¢in yapilmasi gereken antrenman gibi birgok davranisin
icerisinde yer aldigi bir planlama asamasindan gecer. Daha sonra sezonun
baglamasiyla birlikte takim hedeflerini gergeklestirmek amaciyla gesitli gorevleri
sahada sergiler. Bu noktada saha igerisindeki bireylerin uyumu ve iletisimi 6nemlidir.
Daha sonra sergilenen performanslar ¢ok farkli istatistiksel analizlerle
degerlendirilerek takim igerisinde bazi diizenlemelere gidilir. Biitiin bu davranislar
takim ¢iktilarinin olugsmasinda 6nemli rol oynar ve bu ciktilar tekrar girdi olarak

degerlendirilirler. Ornegin, ii¢ maglik bir maglubiyet serisi bir ¢ikt1 olarak bireyleri,
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takim1 ve organizasyonu farkli diizeylerde etkileyerek planlamada ve uygulamada

cesitli degisikliklere neden olabilir.
2.6.2. Takim Etkinligi Modelinde Takim Hedeflerinin Rolii

Spor takimlar1 sezon hedefleri gibi (6rn. ligi ilk 3’te bitirmek) uzun erimli
hedefler belirleyebilecekleri gibi kisa erimli hedefler de (6rn. bir sonraki macta
belirlenebilecek bir strateji) belirlerler. Dogal olarak takimlar uzun erimli hedeflerin
belirlenmesi ve diger planlamalar icin sezon Oncesinden c¢alismalara baslarlar.
Planlama asamasiin ilk sathasi gorev analizi olarak adlandirilmistir. Gorev analizi
takim tyelerinin takim amacini birlikte degerlendirdikleri, takimin ana gorevlerini,
cevresel kosullari, takimin yeteneklerini, zaman kisitlamalarini ve gorevin
stirdiiriilmesi i¢in var olan kaynaklari tanimladiklari bir asamadir (4, 7). Takimin temel
gorevinin 1yi tanimlanmasi ve takim tiyeleri tarafindan benimsenmesi bu asamada
oldukga 6nemlidir (6). Hedef belirleme perspektifinden bakildiginda spor takimlari
acisindan gorev analizi agsamasi aslinda takimin nihai hedefinin belirlenmesini igerir.
Antrendrler, organizasyon ve oyuncular ¢ok cesitli analizlerle bu hedefi belirler ve
planlamalarini buna gore yaparlar. Bazi takimlar i¢in nihai hedef A Takima 2-3 oyuncu
vermek bazi takimlar i¢in ise ligi ilk {i¢ sirada bitirmek olabilir.

Nihai hedefin belirlenmesi sonrasinda sonug ve siire¢ hedeflerinin belirlendigi
ozellestirildigi ve modelde hedef tamimlama (goal specification) asamasi olarak
adlandirilan bir asama gelir. Takimlarin bir onceki asamada belirledikleri gorevi
gerceklestirmeleri icin basarmalar1 gereken performans standartlar1 bu asamada
belirlenir (7). Takim hedeflerinin belirlenmesinin takim performansini énemli dl¢iide
arttirdigina iliskin hem sosyal psikoloji (78) hem de spor alaninda (106) elde edilen
bulgularin 1s1¢inda iyi bir hedef belirleme programinin uygulanmasiyla takimlar
performanslarin arttirabilirler.

Bunlar gergeklesmese dahi takimlarin ¢ogunlukla antrenérlerin belirledikleri
bazen de dogal olarak belirlenen hedefleri bulunmaktadir. Ornegin, ligi ilk Ucte
bitirmek isteyen bir altyap1 takimi i¢in grup agamalarini gegerek final grubuna ¢ikmak
dogal bir hedef olarak goziikmektedir. Benzer sekilde Barcelona ve Bayern Miinih gibi
bagarili kuliipler i¢in lig sampiyonlugu dogal hedefler olarak belirlenirler. Hedef

belirleme kurami agisindan sonu¢ hedefleri olarak degerlendirilen bu hedeflerin
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belirlenmesinin ardindan siire¢ hedeflerinin belirlenmesi olduk¢a Oonemlidir. Siireg
hedefleri sonug hedeflerinin basarilmasi i¢in gereken yolun tanimlanmasini saglar (6).
Planlama asamasinda belirlenecek siire¢ hedefleri bireylerin g¢aligma ilkelerinin,
uygulama sirasindaki zamanlamalarinin, rollere iliskin sorumluluklarinin belirlendigi
bir performans planinin olusmasii saglar (7). Bu sayede bireyler uygulama
asamasinda neler yapacaklarma iliskin bir plana sahip olurlar. Spor takimlari icin
planlama asamasi hazirlik siirecinin bir pargasi olarak degerlendirilir. Antrenorler
takimlarinin sergileyecekleri taktiksel planlar1 ¢ogunlukla bu asamada takimlarina
uyarlayabilirler.

Takim etkinligi takim hedeflerinin belirlenmesinde hazirlik asamasini isaret
etse de takim hedefleri bir uygulama stratejisi olarak farkli zamanlarda farkli ¢iktilarin
gelistirilmesini amaglayabilir. Ornegin; Weinberg ve ark., (127) kolej antrenérlerin
uzun ve kisa erimli hedefler belirlerken genellikle kisa erimli hedeflere (bir sonraki
mac1 kazanmak gibi) daha ¢ok odaklandiklarini ortaya koymustur. Bununla birlikte
aragtirmada antrendrler hedefleri sezon basi, her mag ya da oyuncular zorlandiklarinda
belirlediklerini belirtmislerdir. Dolayisiyla aslinda hedefler sezon boyunca
belirlenebilmektedirler.

Diger taraftan hedef belirleme ¢ogunlukla performansin arttirilmasi (yani bir
tiir ¢cikt1) amaciyla kullanildigr gibi farkli amaglar i¢in de kullanilabilir. Wilkman ve
arkadaslar1 (159), 49 geng sporcu ile yaptiklari caligmada hedef belirlemenin kaybetme
korkusu Ttizerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirmada miudahale grubundaki
sporculara 12 hafta boyunca hedef belirleme programi uygulanirken kontrol
grubundaki sporculara herhangi bir miidahale uygulanmamistir. Sonuglar miidahale
alan gruptaki sporcularin kaybetme korkularinin 6nemli 6l¢lide azaldigini ortaya
koymustur. Arastirmada uygulanan hedef belirleme programi incelendiginde
programin uzmanlik yonelimli hedeflerine odaklandigi goriilmektedir. Belirlenen
hedefler yalnizca sporcularin becerilerini gelistirmeye odaklanmis ve hedef belirleme
toplantilar1 yarigma takvimine gore ayarlanmamigtir. Ayrica arastirmacilar hedef
belirleme programini yarigma sonuglarin1 goz ardi ederek uygulamislardir. Her ne
kadar aragtirma takim sporlarinda uygulanmig olmasa da takim hedef belirlemenin
takim etkinligi ve takim c¢alismasi modelini temel alarak farkli takim ¢iktilarina

odaklanabilecegi aciktir. Ornegin, organizasyon alaninda yapilan calismalar grup
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hedeflerinin ortak bir kader ve amag algis1 yaratmada etkili olabilecegini, bu sayede
bireylerin kendilerini grubun bir yesi olarak tanimlayabileceklerini ve paylasilan

grup kimliginin olusabilecegini isaret etmektedir (77, 93).

2.6.3. Takim Hedef Belirleme Pratikleri: Takim Olusturma ve Takim
Sarginhg

Takimlarin nasil etkili calisabilecegi ve hangi faktdrlerin takim etkinligini
etkileyebilecegi gibi sorular uzunca bir suredir endustri ve o6rgitsel psikoloji
arastirmalarinin temel sorular1 olmus ve bu baglamda yapilan arastirmalar takimlarin
dinamik yapilarmi anlamamizi saglayan takim etkinligi modeli gibi ¢esitli model ve
kavramsal ¢ergevelerin olugsmasmi saglamistir. Bu modeller temelinde gelistirilen
miidahaleler ise cesitli takim ¢iktilarin1 arttirmay1 amaglarlar. Ornegin, organizasyon
alaninda takim egitimi (team training) takim calismasi bilgisini, bireylerin tutumlarina
iliskin yeterlikleri, takim siireglerinin genelini ve performansi hedef alabilen farkli
miidahale yontemlerinin semsiye kavrami olarak degerlendirilir (160). Bu miidahale
programlar1 6rnegin askeri havacilik, saglik ve enerji gibi alanlardaki takimlarin takim
koordinasyonlarmi, takim {yeleri arasindaki iletisimi arttirmaya ya da siire¢
icerisindeki hatalar1 azaltmay1 hedeflemektedirler (161). Organizasyon alanindaki
takimlarin etkinligini arttirmaya calisan uygulamalar bu denli farklilasirken spor
alaninda gergeklestirilen miidahalelerin genel anlamda takim sarginligina

odaklandigini gorebiliriz.
2.6.4. Takim Sargmhgi

Cokea ifade edildigi gibi takimdaki bireylerin birlikte ¢aligmasi, ayn1 bireylerin
bagimsiz calismalarindan daha etkilidir. Dolayisiyla bireylerin bir araya gelerek
kolektif bir gii¢c olusturdugu, bir baska ifade ile “biitiiniin, parc¢alarindan daha biiyiik
oldugu” goriisii antrendrler, sporcular ve spor bilimciler i¢in kabul edilen bir gergektir.
Iste bu kolektif giic, “takim ya da grup sarginlig1” olarak adlandirilir (162). Sarginlik
“bir grubun, hedefleri ve amaglar1 i¢in birbirine kenetlenme ve bir arada kalma
egilimini yansitan dinamik bir siire¢” olarak tamimlanmaktadir (10, 12). Sarginlik,
bireysel ve takim diizeyindeki sosyal ve gorev ile ilgili 6geleri igeren ¢cok boyutlu bir

yapida degerlendirilir (163). Sosyal sarginlik, takimdaki tyelerin, takima aidiyeti
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saglamalari i¢in birbirleriyle kurduklar1 kisisel iliskileri ifade ederken, gorev sarginligi
takim tiyelerinin takimin ortak amaglari i¢in bir arada kalma ve egilimini yansitir (13).
Sarginlik bu bilesenler ¢ergevesinde 4 alt boyuttan olusur (10):
1- Grup Birlesimi—Sosyal Boyutu (6rn. "Takimimiz sezon sonlarinda birlikte
vakit gecirmekten hoslanir");
2- Grup birlesimi-Gorev Boyutu; (6rn. "Takimiz hedeflerine ulasmak i¢in bir
bltun olarak performans sergiler");
3- Grup Uyelerinin Takima Kattig1 Cekicilik-Sosyal Boyutu (6rn.,"Bu takim
ait oldugum en 6nemli sosyal gruplardan birisidir");
4- Grup tyelerinin takima kattig1 c¢ekicilik-GOrev Boyutu (6rn." Takimda

aldigim siireden mutlu degilim").

Modele yakindan bakildiginda grup birlesimi ve grup iiyelerinin takima kattigi
cekicilik gibi iki ana yapmin ve bunlarin igerisinde de gorev ve sosyal boyutlarin
bulundugu goriilmektedir. Grup birlesimi takim iiyelerinin bir biitiin olarak bir arada
kalma egilimlerine iliskin algilar1 i¢erirken, grup iiyelerinin takima kattig1 ¢ekicilik ise
bireylerin takimi c¢ekici bulmalarma iliskin algilaridir. Gorev boyutu takimin
hedeflerine iligkin bireylerin degerlendirmeleri ve bu gorevler igerisinde bireylere
diisen sorumluluklarla ilgilidir. Sosyal boyut ise takim {iyelerinin diger liyelerle bir
arada olmalari, takimin iiyesi olmalarinin yasantilarindaki 6nemi vb. sosyal alg1 ve
inanclarindan olugmaktadir.

Spor psikolojisi alaninda uzunca siiredir yapilan arastirmalar takim sarginligi
ile takim performansi arasindaki karsilikli bir iligki oldugunu ortaya koymustur (164).
Yapilan ¢aligmalarda sarginligin takim performansi tizerinde orta diizeyden yiiksek
diizeye dogru onemli bir etkisi ve sarginlik-performans arasinda karsilikli bir iligki
oldugu goriilmiistiir (12, 13, 165).

Takim hedef belirleme ve takim sarginligi iligkisini inceledigimizde ise takim
hedef belirlemeye katilan takimlarin sarginligin sosyal ve gorev boyutunda daha
yiikksek puanlar aldiklari arastirmacilarca ortaya konulmustur (166). Takim hedef
belirleme bu anlamda bireylerin slrec icerisinde daha fazla birliktelik sergilemeleri ve
takim hedefleri ile ilgili ortak algilar gelistirmelerini saglamaktadir. Kjormo ve Halvari
(167) tarafindan Norvegli Olimpik Sporcu ve takimlarla yapilan ¢alismada takim

sarginliginin takim hedeflerinin netligi ile pozitif iligkili oldugunu ortaya koymustur.
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Bu bulgular, spor psikolojisi alaninda sargmhigin gelistirilmesini amaglayan
programlarin gelistirilmesinin Oniinii agmistir. Spor ortamlarinda takim sarginligimin
gelistirilmesi “takim olusturma” (team building) siirecleri yoluyla basarilabilir (16, 27,
150).

2.6.5. Takim Olusturma Miidahaleleri

Newman (168), takim olusturmay1 “birlik ve sargmligin artmasini destekleyen,
takimin birlikte daha etkili, diizenli ve sorunsuz ¢alismasini saglayan bir islem” olarak
aciklamistir. Brawley ve Paskevich (16) takim olusturmanin bir yontem oldugunu ve
bu yontemin dort temel hedef etrafinda birlestigini belirtir. Bu hedefler; (a) takim
uyelerinin gereksinimlerini karsilamak, (b) takim etkinligini arttirmak, (c¢) ¢alisma
sartlarin1 gelistirmek ve (d) takim sarginligini arttirmaktir. Bagka bir anlatimla takim
olusturma yontemi, "sosyal ve gorev sargiliginin arttirilmasi yoluyla tutarli ve etkin
bir takim caligmasini saglanmasini amaglayan" bir yontemdir (27). Spor alaninda
takim olusturmanin etkisini inceleyen meta-analiz ¢alismasinda, Martin ve ark. (15),
takim olusturma miidahalelerinin takim performansimni orta ve yiliksek diizeyde
(Hedge’s g=,71), takim tiyelerinin 6z-bilissel yapilarin1 yiiksek diizeyde (Hedge’s
g=,80) arttirdigin1 bulmuslardir. Bu etki, sarginligin sosyal boyutunda kiiciik (Hedge’s
g=,21) ve gorev boyutunda ise anlamli olmayan bir artis gdstermektedir. Sonug olarak
aragtirmacilar, alanda yapilan takim olusturma miidahalelerinin uzunlugu, kapsami ve
arastirma desenlerindeki eksikliklere vurgu yapmiglardir (15).

Basta belirtildigi gibi takim olusturma miidahaleleri takim dinamiklerinin
farkli 6zelliklerini gelistirerek sargmligin arttirilmasini hedeflerler. Bu baglamda
Carron ve Spink (169) takim olusturma miidahaleleri i¢in kavramsal bir ¢er¢eve ortaya
koymustur. Bu ¢erceve takim etkinligi modeline benzer bigcimde takim girdileri,
stirecleri ve ¢iktilarindan olusmaktadir (Sekil 2.7). Modeldeki temel ¢ikt1 takim
sargiligi olarak degerlendirilir.

Model temelde yapilmasi planlanan takim olusturma miidahaleleri igin
aragtirmacilara/uygulamacilara  bir perspektif sunmaktadir. Ornegin girdilere
odaklanan bir takim olusturma miidahalesi takim1 diger takimlardan farkli kilacak bir
uygulamayla takim {iyelerinin birbirlerine yakinlagmalarmi saglayarak sargmligi

gelistirebilir. Ya da takim yapisin1 hedef alan bir miidahale programi takimda bir dizi
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normlar getirerek bireylerin etkilesimlerini diizenleyebilir ve bu sayede sarginliin

artmasini amaglayabilir.
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Sekil 2.7. Takim Olusturma Kavramsal Cergevesi (168).

Literatiirde takim olusturma miidahalelerinin genel anlamda takim sargmligini
arttirmay1 amagladigir Bruner ve ark. (23) tarafindan yapilan ¢alismada daha net bir
bicimde ortaya konulmustur. Arastirmacilar yaptiklar1 ag (network) analizinde spor
alaninda, takim olusturma ile ilgili en ¢ok atif alan makale, kitap ve kitap boliimii gibi
calismalar1 incelemisler ve sonu¢ olarak bu caligmalarin ¢ogunlukla sarginligi
arttirmay1 hedefledigini belirtmislerdir

Takim olusturma miidahaleleri tiirleri agisindan degerlendirildiginde ise takim
hedef belirleme (18) ve kisisel agilma ve ortak paylasim (19, 20) ¢aligmalarinin sik¢a
kullanilan ve etkili takim olusturma stratejileri oldugu goriilmektedir. Martin ve ark.
(15) tarafindan yapilan meta-analizde takim hedef belirleme stratejileri en etkili
yontem olarak belirlenmistir. Bu etkinin temel sebebi takim hedef belirlemenin
sarginliga dogrudan ve dolayli etkilerinin bulunmasi olarak degerlendirilebilir. Takim
hedefleri takim {iyeleri igin bir odaklanma saglar ve bu sayede sporcularin
iletisimlerinin artmasi, takim tiyelerinin ¢abalarinin koordineli ve planli bir bigimde
sergilenmesi ve bireylerin takim hedeflerini gergeklestirmek i¢in lizerlerine diisen

rolleri daha iyi anlamalar1 saglanabilir (24, 30).
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Widmeyer ve Ducharme (30) takim olusturma yoluyla takim hedef belirleme
stratejisi hakkinda yazdiklar1 ve alanda takim hedefleri konusunda 6nemli olarak
nitelendirilen ¢aligmalarinda, spor takimlarinda takim hedef belirleme programlarinin

olusturulmasi icin temel ilkeleri su sekilde siralamislardir:

Tablo 2.2. Hedef Belirleme Ilkeleri

Tlke 1- Oncelikle uzun erimli hedefler belirlenmelidir.

Ilke 2- Uzun erimli hedeflere giden yollar olusturulmalidir

ilke 3- Takim hedefleri olusturulurken tiim takim tyeleri siirece dahil
edilmelidir.

Ilke 4- Takim hedeflerindeki ilerleme gozlemlenmelidir

Ilke 5- Takim hedeflerindeki ilerleme 6diillendirilmelidir

ke 6- Takim hedeflerinin basarilmasinda kolektif yeterliligin arttirilmast

g0z Oniinde tutulmalidir.

Bu ilkeler, takim hedef belirleme programlarinin uygulanmasi igin genel bir gergeve
sunarlar. Uygulama agisindan daha 6zel bir perspektif ise Eys ve ark. (25) tarafindan

olusturulan takim hedef belirleme protokoliidiir.
2.6.6. Uc¢ Asamali Takim Hedef Belirleme Protokolii

Eys ve ark. (25) tarafindan gelistirilen U¢ Asamali Takim Hedef Belirleme
protokolii takim hedef belirleme miidahale programlarinin etkinligini arttirmak i¢in
olusturulmustur ve genel hedef belirleme ilkeleri temelinde sekillenmistir. Sporcularin
katilimi, hedeflerin 6zel olmasi, uzun ve kisa erimli hedefleri icermesi ve antrendriin
katilm1 gibi faktorler protokolde gz Oniinde bulundurulmustur. Protokol ii¢ ana

asamadan olusmaktadir.

Asama 1

[lk olarak sporcularla takim hedef belirlemenin énemi, faydalar1 ve 6zellikleri aktarilir.
Hedef belirleme egitimi olarak da isimlendirilen bu bdliimde daha sonra sporcularin
takimin uzun ve kisa erimli hedeflerini belirlemeleri istenir. Uzun erimli hedefler
genellikle takimin sezon sonunda bulunmasi istenen duruma iligkin sonu¢ hedeflerini

igerir (“ligi ilk 3’te bitirmek”, “sampiyonaya gitmek™ vb.). Daha sonra bu hedeflere
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99 <6

giden yol kisa erimli hedeflere boliinerek (6rn. “gruptan ¢ikmak™, “il bazinda ilk ikiye
girmek’) netlestirilir. Uzun ve kisa erimli hedefler belirlendikten sonra bu hedefleri
gerceklestirmek i¢in takimin hangi 6zelliklerde iyi olmasi gerektigi sorusu masaya
gelir. Sporculara bu noktada bir dizi istatistigi igeren bir liste sunulur. Bu liste 6rnegin
voleybol i¢in manset yiizdesi, servis karsilama, atak sayis1 ve basit hata sayis1 gibi
istatistiklerden olusur. Sporcular 6nce kendileri ve daha sonra rastgele atanan alt
gruplarda 6nemli istatistikler {izerinde ortaklasirlar. Daha sonra alt gruplardan ¢ikan
istatistikler tiim takimca tartisilarak tiim sporcularin goriisii alinir. Yapilan tartisma
sonucunda ortak takim istatistikleri belirlenir. Daha sonra bu takim istatistiklerine
iligkin gegmis veriler takimla paylasilir. Gegmis takim istatistikleri takimin gercekei
ve zorlayict hedefler belirlemesi icin 6nemlidir. Daha sonra tekrar tiim sporcular 6nce
bireysel daha sonra da alt gruplarda belirledikleri takim istatistikleri icin hedef
diizeyler belirlerler. Ornegin, gegmis sezon %25 olan manset yiizdesi i¢in hedef %40
olarak belirlenir. Diger hedefler i¢in de yapilan bu hedef diizey belirlemesinden sonra

takimca tartigilan hedef diizeyleri son seklini alirlar.

Asama 2

Bu asamada belirlenen takim hedef ve diizeyleri her mag i¢in kontrol edilir ve takimin
gorecegi bir yere (0rn. Soyunma odasina) asilirlar. Takimin hedeflere baglanmalari
icin yapilan bu uygulama program siiresince stirdiirtiiliir. Spor psikologu gerek gordiigii
takdirde hedef diizeyleri ya da hedefler tizerine takimla toplantilar yaparak onemli

gordiigii yerleri aktarabilir.

Asama 3

Hedeflerin basarilmasina iliskin geribildirimler 5 maghk periyotlarla takimla
paylasilir. Her bir hedef diizeyi takimca tartisilarak hedeflerin tekrar diizenlenmesi
(arttirilmasi, diigiiriilmesi ya da degistirilmesi) saglanir. Bu diizenlemeler ilk agsamada

deginilen islem yollar1 uygulanarak gergeklestirilir.
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2.7. Takim Hedef Belirleme Uygulamalarina Yonelik Ornek

Cahsmalar

Eys ve ark (25) tarafindan gelistirilen takim hedef belirleme uygulamasi
protokolu ilk olarak Senecal, Loughead ve Bloom (18) tarafindan 8 lise basketbol
takiminin katilimci olarak yer aldig1 yari-deneysel ¢alismada test edilmistir. Calismaya
katilan takimlar takim hedef belirleme ve kontrol gruplarina rastgele atanmislardir.
Takim hedef belirleme grubuna atanan takimlara bir sezon boyunca sistematik hedef
belirleme programi uygulanmis kontrol grubundaki takimlar ise herhangi bir miidahale
programi almamislardir. Miidahale programai sirasiyla takim hedeflerinin belirlenmesi,
takim hedef diizeylerinin belirlenmesi, antrendriin ilerleyen siiregte takim hedefleri ile
ilgili geribildirimler vermesi ve hedeflerin tekrar gozden gegirilmesi sureclerini
icermektedir. Sonuclar hedef belirleme grubundaki sporcularin kontrol grubuna gore
sarginlik alg1 diizeylerinin daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Gruplar aras1 bu
anlaml farkliliga yakindan bakildiginda miidahale grubundaki takimlarin sarginlik
diizeyleri sezon boyunca sabit kalirken kontrol gurubundaki alg1 diizeylerinin sezon
sonuna dogru diistiigii gozlemlenmistir. Arastirmacilar miidahale grubundaki sarginlik
algilarinin artmamasinin nedeni olarak sarginlik diizeylerinin var olan haliyle yiiksek
olmasina baglamiglardir. Ancak ¢aligma takim hedef belirleme protokoliiniin islevini
gostermesi, takim hedef belirleme programinin sezon boyunca uygulanmasi ve diger
arastirmalarin aksine (5) kontrol grubu kullanilmasi nedeniyle alanda olduk¢a 6nemli
bir yer tutmaktadir.

Benzer bir takim hedef belirleme ¢alismasi Durdubas, Martin ve Koruc (170)
tarafindan gergeklestirilmistir. Calismada Senecal ve ark. (18) ¢alismasina benzer bir
takim hedef belirleme protokolii yine lise basketbol takimlarina uygulanmistir.
Calismaya katilan alt1 takimdan {igiine takim hedef belirleme programi uygulanirken
diger takimlar kontrol grubu olarak herhangi sistematik bir miidahale almamiglardir.
Arastirmacilar sezon boyu uyguladiklar1 programda takimlardan sezon basi, sezon
ortast ve sonu olmak iizere ii¢ Ol¢iim almislar ve bunun yaninda sarginligi
etkileyeceklerini diislindiikleri motivasyonel iklim degiskenini de kontrol etmislerdir.

Aragtirma sonuclar1 beklenmedik sekilde takim hedef belirleme grubundaki
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sarginligin artan ego iklimine baglh olarak diistiiglinli ortaya koymustur. Bu noktada
arastirmacilar takim hedef belirleme uygulamalarinda antrenér ve ona bagh
degiskenlerin programlarin basarisi i¢in takip edilmesi gereken dnemli faktorler olarak
degerlendirilmesi gerektiginin altin1 ¢izmislerdir.

Takim hedef belirlemenin kullanildigi bir diger ¢alisma ise Rovio ve ark. (26)
tarafindan 15-16 yas sporculardan olusan bir buz hokeyi takimiyla bir sezon boyunca
yiriitiilen ¢alismadir. Bir eylem arastirmasi ve vaka ¢aligsmasi olarak nitelendirilen bu
calismada arastirmacilar takim hedef belirleme, bireysel hedef belirleme ve rollerin
netlestirilmesi gibi farkli takim olusturma yaklagimlarini birlikte uygulamiglardir.
Calismada uygulanan takim hedef belirleme program: Eys ve ark. (25) tarafindan
gelistirilen protokolden farkli olarak ¢esitli hedef belirleme ilkelerini temel almistir
(6rn. zorlu ve 6zel hedefler belirleme, uzun erimli sonu¢ hedeflerinin yaninda kisa
erimli performans ve siire¢ hedefleri belirleme). Sonuglar takimin hedeflerine
ulastigin1 ve performansin1 sezon boyunca arttirdigin1 ortaya koymustur. Bununla
birlikte program Oncesi yiiksek diizeyde olan gorev sarginligi degismezken sosyal

sarginlik artmistir.
2.8. Takim Hedef Belirleme Programlarinin Degerlendirilmesi

Takim hedef belirleme programlariin degerlendirilmesinde takim sarginligi, kolektif
yeterlik, performans profilleri ve takim performansi gibi degiskenler kullanilmaktadir.
Bununla birlikte bazi aragtirmacilar odak grup goriismeleri, eylem arastirmasi
yaklagimi gibi nitel yaklasimlari da programlarin etkinligini ortaya koymak igin

kullanmiglardir (32). Bu boliimde bu yontemler agiklanmaya caligilacaktir.
2.8.1. Takim Sargmhgi

Sarginlik, “bir grubun aragsal hedefleri ve tiyelerin duygusal tatmini amaciyla
birbirine kenetlenme ve bir arada kalma egilimini yansitan dinamik bir siire¢” olarak
tanimlanmaktadir (171 sf. 213). Carron ve ark. (10) ortaya koyduklar1 sarginlik modeli
temelinde gelistirdikleri bu isevuruk tanim ve ilgili dl¢iim araci (Grup-Cevre Olgegi)
sayesinde gerek sosyal psikoloji gerekse de sporda grup dinamiklerinin en cok
calisilan konularindan olan grup sarginligina 6nemli bir katki saglamislardir.

Modeldeki temel noktalar biri takim sarginliginin hem takim igerisindeki bireylerin
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Takim sarginligi

— T

Gorev Sosyal
Grubun Grubun Grubun Grubun
Bireysel Gorevde Sosyal Sosyal
Cekiciligi Biitiinlesmesi Cekiciligi Biitiinlesmesi

Sekil 2.8. Takim Sarginlig1 Kavramsal Modeli (Carron ve ark.,10)

kendi ihtiyaclarinin karsilanip karsilanmadigina iliskin algilarim1 hem de takimin
hedefleri dogrultusunda birlestigine iliskin algilardir (9). Bununla birlikte daha 6nce
de ifade edildigi gibi takim sarginligina iliskin algilar gorev ve sosyal olmak iizere 2
temel boyutta degerlendirilir. Gorev boyutu takimin amaclarma ulagmak icin
yapilmasi gerekenleri igerirken sosyal boyutu ise Uyelerin tatmini ve grubun sosyal
acidan biitiinliigiine iligkin algilarini igerir. Sonug olarak sarginlik 2 temel boyutta
ayrilan 4 alt boyutta degerlendirilir (Sekil 2.8.).

Takim hedef belirleme programlarinin etkinliginin degerlendirilmesinde takim
sarginlhiginin sik¢a kullanilmasimin sebebi takim hedefleri ile sargmlik arasindaki
iligkidir. Daha once belirtildigi gibi takim hedefleri takimin odaklanmasini saglayarak
sargiligi arttirmaktadir (30). Bu durum takimin hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in
takim iiyelerinin iletisimi, baglanma ve tatminin artmasi yoluyla gerceklesir. Ote
yandan takim hedeflerinin performansa olan katkis1 dolayli olarak takim sarginligini
etkiler ve sarginligin artmasiyla takim performansi da artar (24). Widmeyer ve
arkadaglar1 (172), 13 yarismaci takimda yer alan 145 sporcu ile yaptiklari ¢alismada
sporculara gérev ve sosyal sargiligi arttiran faktorleri sormuslar ve takim hedeflerinin
belirlenmesinin gorev sargmhigmi etkileyen en onemli faktor oldugunu ortaya
koymuslardir. Bununla birlikte takim hedeflerinin kabuliiniin ise sporcular tarafindan

sosyal sarginlig1 etkileyen en 6nemli etken olarak algilandigini belirlemislerdir.
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Bu ampirik bulgular takim hedef belirleme programlarmin etkinliginin
belirlenmesinde takim sargmligmm ilgili 6l¢iim araci (yani Grup-Cevre Olgegi)
yoluyla degerlendirilmesinin temelini olusturmaktadir. Bu durum takimlarda
uygulanan takim olusturma miidahalelerinde de gegerlidir (23). Genel anlamda takim
olusturma miidahalelerinin altinda degerlendirilen takim hedef belirleme programlari
ve bu cercevede yapilan ¢alismalar da takim sarginliginin arttirilmasini amaclarlar
(18). Takim hedef belirleme programlarinin belirlenmesinde bir diger 6nemli olguda
takimin gorevlerini gerceklestirmede kendisine olan inancimi ifade eden kolektif

yeterlik inancidir.

2.8.2. Kolektif Yeterlik

Kolektif yeterlik tipki 06z yeterlikte oldugu gibi gruplarm Kkendi
yapabildiklerine iliskin yargilaridan olusur (44). Oz-yeterlik kisinin istenen sonucu
basarabilmesine duydugu inang olarak, kolektif yeterlik ise “verili bir basar1 diizeyini
bagarabilmesi i¢in bir grubun yeteneklerini birlestirmesi, eylemlerini organize etmesi
ve uygulamasina iliskin grupca paylasilan bir inan¢” olarak tanimlanir (46). Sporda
kolektif yeterlik, takim sarginlig1 (173, 174), direng (175), hedef segimi (176) ve takim
performans1 (177) ile pozitif bir iliski icerisindedir. Genellikle takim olusturma
yaklagimlar altinda degerlendirilen takim hedef belirleme programlar1 takimlardaki
kolektif yeterligin arttirilmasinda spor psikologlari tarafindan kullanilan en etkin
tekniklerdendir (178). Bu noktada program kapsaminda belirlenen orta zorluktaki
takim hedeflerinin basarilmasi takimin kendi yeterliklerine olan inancini arttirarak
takim giiveni saglayabilir. Dolayisiyla kolektif yeterlik takim hedef belirleme

programlarinin dogal bir ¢iktisi olarak degerlendirilebilir.
2.8.3. Performans Profili Teknigi

Performans profili teknigi kaynagimi kisisel yapilar kuramindan (179)
alan ve sporcularin algiladiklar1 gelisim ihtiyaglarini tanimlamaya ve anlamaya
yarayan bir tekniktir (180-182) Kisisel yapilar kuraminin temel kabulii bireylerin
kendilerini ve onlar1 c¢evreleyen diinyayr anlamalar1 icin kisisel kuramlar
yapilandirdigidir (181). Kisisel yapilar kuramina gore bireyler durumlar1 kendilerine

gore algilar ve yorumlarlar. Sporda performans profili teknigi arastirmacilarin ve
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uygulayicilarin  bireylerin kigisel yapilarin1 yani becerilerini ve yeteneklerini
anlamalar1 ve bunlarin performans lizerindeki etkilerini kavramalarini saglar (183). Bu
stirecte performans profili teknigi klasik Olgekler yerine bireylerin kendi kararlarin
verdikleri aktif bir rol almalarin1 gézetmektedir. Sporda performans profili teknigi ¢ok
sayida ampirik ¢alismada (184, 185) ve uygulamada (186) kullanilmistir. Performans
profili uygulamasi temelde teknik tanitim, sporcularin yapilar1 belirlemesi ve
degerlendirmesi adimlarindan olugmaktadir (181). Tanitim hemen her teknigin
aktariminda kullanilan bir tiir egitim asamasini igermekte ve sporculara ¢aligmanin
amaci, ‘dogru veya yanlis yanitlarin olmadiginin’ ifade edilmesi ve drnek performans
profilinin sunulmasindan olusmaktadir. Yapilarin belirlenmesi asamasi ise sporcunun
performans icin gereken temel 6geleri belirlemesini icermektedir. Genellikle bu
asamada sporculara “kendi sporunuzda elit bir sporcuda olmasi geren yeterlikler
nelerdir” gibi sorular yoneltilir ve verdikleri cevaplari listelemeleri istenir. Son asmada
ise bireyler belirledikleri yapilar iizerinden kendilerini bir sekil tizerinde kendilerini 0-

10 arasinda puanlamalar1 beklenir (6rn. Sekil 2.9).

Sekil 2.9. Performans Profili Ornegi (www.performingmind.co.za
adresinden alimustir).
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Benzer bir puanlama sporcunun belirledigi yapilar iizerinden antrendr tarafindan da
yapilarak sporcuya bir geribildirim imkani sunulabilir. Bu tiirden bir yapida ise
performans profili teknigi sporcu ile antrendr arasindaki farklar ya da benzerlikler
gorulerek ¢alismalarin daha verimli siirdiiriilmesi saglanabilir (187).

Hedef belirleme programlari agisindan performans profili tekniginin sporcu
odakli olmasi, motivasyonu arttirmasi bu programlarla ortiismekte ve bu nedenle
faydali olarak goriilmektedir (188-190). Performans profili teknigi hedef belirleme
programlarina temel olusturabilir ve onlarin etkinligini belirlemede kullanilmaktadir.
Ornegin O’Brien, Mellalieu ve Hanton (116) elit ve elit olmayan boksérlerle yaptiklart
hedef belirleme calismasinda programin etkinligini performans profili teknigi ile
belirlemislerdir. Bu bakimdan aragtirmacilar performans profili ve hedef belirleme
programlarinin birlikte kullanilmasini ve bu iki yontemin etkisinin kontrol grubunun
oldugu ya da farkli desenlerdeki c¢aligmalarda test edilmesi gerektigini

vurgulamiglardir (191).
2.8.4. Takim performansi

Takim performansi karmasik yapisi ve takim hedef belirlemenin etkisinin diger
etkilerden izole edilememesi sebebiyle oldukca az ¢alisma tarafindan bir ¢ikt1 olarak
degerlendirilmistir. Genel anlamda takim hedef belirlemenin takim sarginligina etkisi
dolayisiyla takim performansini etkiledigi belirtilmektedir (30). Dogrudan takim
performansina odaklanan ¢alismalarin sayisi bu nedenle olduk¢a azdir. Lee (149)
kadin ¢im hokeyi takimlarinda takim hedeflerinin takim performansiyla dogrudan bir
iliskisini bulamamistir. Williams ve Widmeyer (192) ise takim hedef belirlemeye
katilimin takim basarisi i¢in énemli bir belirleyici oldugunu ifade etmistir. Yakin
donemde yapilan takim hedef belirleme ¢alismasinda Senecal ve ark. (18) takim hedef
belirleme ve deney grubu kazanma-kaybetme oranlari arasinda anlamli bir farkin
olmadigin1 ortaya koymustur. Bu bulgular takim performansinin takim hedef belirleme
programlar1 i¢in dogrudan bir cikti olarak degerlendirilmesinin zorluguna isaret
etmektedir. Buna karsin takim performanslar1 takim sarginligina etkileri bakimindan

takim hedef belirleme programlari i¢in takip edilmesi gereken 6nemli bir degiskendir.
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3. GEREC ve YONTEM

3.1. Katihmcilar

Aragtirmaya bolgesel diizeyde miicadele eden 6 voleybol takimindan toplam
81 kadm sporcu (Xxyas=16,57:Ss=,25) katilmistir. Katilimcilar kendi takimlarinda
ortalama 2.48 yildir (Ss=1.12) ve lisansh olarak 6,77 yildir (Ss=,82) voleybol
oynamaktadir. Arasgtirmanin amacit g6z Oniine alindiginda O6rneklem segimi
programimin uygulanmasinin kolaylastirmasi ve literatiirde bu populasyona yonelik
uygulamaya donuk gagrilar (9) gozetilerek belirlenmistir. Bu ¢ercevede arastirmada
amaclh 6rneklem stratejisi kullanilarak benzer yas araliginda ve ayni cinsiyette olan
benzesik takimlarin aragtirmaya katilmalar1 6ngoriilmiistiir. Katilimcilar daha sonra
kendi iglerinde kontrol ve deney grubu olarak ayrilmiglar ve takimlarin bu gruplara
atanmasinda takimin olanaklari, antrenman yerleri vb. 6zellikler dikkate alinmustir.
Sonug olarak 3 takim deney grubu (xyas=16,76:55=,43) ve 3 takim ise kontrol grubu
(yas=16,38:Ss=,26) olarak atanmuslardir.

3.2.  Veri Toplama Araclan

Arastirmada Geng Grup Cevre Olgegi, Kolektif Yeterlik Olgegi, Hedef
Baglilig1 Olgegi, Performans Profilleri ve Miidahale Kontrol Testleri Uygulanmustir.

3.2.1. Geng Grup Cevre Olcegi

Geng Grup Cevre Olgegi (193) takim sargmhgini dlgmek amaciyla
gelistirilmis bir 6lgme aracidir. Olgegin Sezer ve Kocaeksi (194) tarafindan
gergeklestirilen Tiirkce uyarlamasi, futbol, basketbol ve voleybol sporlarinda
micadele eden 250 sporcu (M=15,10+1,16) ile ger¢eklestirilmistir. Dokuzlu Likert
tipinde degerlendirilen Slgek, 2 alt boyut (sosyal ve gorev sarginligi) ve 18 maddeden
olusmaktadir (Ek 4). Olgegin yap1 gecerligine iliskin bulgular, orijinal dlcekteki 2
faktorlii  yapryr desteklemektedir (y2/sd=2,36, RMSEA=0,07, SRMR=0,06,
NNFI=0,90, GFI=0,89, CFI=0,92). I¢ tutarlik katsayilar1 gérev (0=0,87) ve sosyal

(a=0,87) sarginlik alt boyutlari i¢in yeterli diizeyde bulunmustur. Arastirma 6rneklemi
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icin ise i¢ tutarlik katsayilar1 gorev sarginligi boyutu i¢in a=0,84, sosyal sargmlik

boyutu icin ise a=0,91 olarak bulunmustur.
3.2.2. Kolektif Yeterlik Olcegi

Riggs ve arkadaslar1 (195) tarafindan olusturulan Kolektif Yeterlik Olcegi’nin
Tiirkce uyarlamasi Ocel (196) tarafindan gergeklestirilmistir. Olgek 7 maddeden
olusmakta ve Besli Likert tipindedir. Yapilan faktor analizi ¢aligmasinda faktor
yiikiiniin 0.30 olan maddeler alinmig, ve madde faktor yiiklerinin 0,65 ile 0,87 arasinda
degistigi belirlenmistir. Olcegin, Cronbach Alfa i¢ tutarhk katsayis1 0,70 olarak
hesaplanmistir (196). Arastirma 6rneklemi igin ise i¢ tutarlik katsayist a=0,79 olarak

bulunmustur.
3.2.3. Hedef Baghhg Olcegi

Hedef Baglilig1 Olgegi, Klein ve arkadaslar1 (197) tarafindan gelistirilmis ve
bireylerin hedefe olan bagliliklarini 6l¢gmek amaciyla olusturulmustur. Olgegin Senel
ve Yildiz (198) tarafindan gergeklestirilen Tiirkge uyarlamasi 273 Ggrenci ile
yapilmustir. Tek faktorlii bir yapidan ve 5 sorudan olusan 6lgek Besli Likert tipinde
degerlendirilmektedir. Yapilan faktor analizi sonuglar1 6lgegin tek faktorlii yapisini
dogrulamistir (y2/sd=1.25, RMSEA=0,04, NFI=0,90, GFI=0,98, CFI=0,97). Olgegin
Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi ise ,74 olarak bulunmustur. Aragtirma 6rneklemi

icin ise Cronbach alfa katsayis1 ,71 olarak tespit edilmistir.
3.2.4. Performans Profilleri

Performans profili teknigi sporcunun performansinda 6nem verdigi yapilari
belirledigi ve bunlar {izerinden kendisini degerlendirdigi bir teknik olarak
tanimlanmaktadir (181, 183). Sporcular performans profili  tekniginde
performanslarinda énemli olduklarimi diisiindiikleri 6geleri, bunlarin ideal diizeylerini
ve kendilerinin su anda bulunduklari durumu puanlayarak arada olusan performans
farklarin1 gozlemleyebilirler. Benzer sekilde performans profili teknigi, sporcularin
puanlamalar1 iizerinden antrendrlerin de sporculart puanladiklar1 ve bu sayede
antrenodrlerin onlart nasil degerlendirdigine iliskin geribildirim aldiklar1 bir yapida

kullanilabilir (187). Performans profili tekniginin psikometrik gegerligi ve giivenirligi
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Doyle ve Parfitt (199) tarafindan atletizm g¢alismalarda test edilmis ve sonuglar
performans profilleri ile performans arasinda iliskinin orta diizeyde (moderate)
ongoriilebilirligini  desteklemistir. Ulkemizde ise performans profili tekniginin
uyarlamasi Bayar ve ark. (182) tarafindan atletizm bransinda yapilmis ve teknigin

psikometrik ozellikleri degerlendirilmistir.
3.2.5. Miudahale Kontrol Testleri

Miidahale kontrol testi, uygulanan programin etkinligini degerlendirmek i¢in
hedef belirleme yontemi grubundaki sporculara yonelik birbirini takip eden 5 agik u¢lu
sorudan olugmaktadir. Test, Senecal ve ark. (18) tarafindan Bloom ve Stevens’in (200)
hazirladigr spor psikolojisi degerlendirme formu temel alinarak hazirlanmistir.
Sorular, “Takim hedef belirleme programi takiminizin birlikte daha iyi oynamasina
yardime1 oldu mu?”, “Takim hedef belirleme programi takiminizin birlikte daha iyi
oynamasina nasil yardimer oldu?” gibi sorulardan olusmaktadir. Kontrol grubuna
uygulanan benzer testteki sorular ise bu takimlarda antrendr tarafindan uygulanan bir
takim olusturma stratejisinin bulunup bulunulmadiginin aragtirilmas1 amacini
tasimaktadir. Kontrol grubuna uygulanan testteki sorulara 6rnek olarak “Normal sezon
boyunca, saha icinde veya disinda takim i¢indeki yakinlig arttirmak icin herhangi bir
aktivite yapildi m1?”, “Bu aktivitelerin takimi etkiledigini diisiiniiyor musunuz? Evet
ise gézlemlediginiz degisimleri aciklayiniz” gibi sorular gosterilebilir.

Testin Turkceye cevrisi Durdubas ve ark. (170) tarafindan gergeklestirilmistir.
Aragtirmacilar ¢aligmalarinda geviri sliresince herhangi bir ifade degistirilmedigini ve
cevirilerin uzmanlara gonderildigini belirtmislerdir. Yine aynmi ¢aligmada yapilan
gerekli diizeltmeler sonucunda testin Tiirkgeye uygun oldugu belirlenmistir (bkz. EK

3).
3.3. lIslem Yolu

Calisma, uygulama asamasina ge¢meden &nce Hacettepe Universitesi
Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu tarafindan 16/04/2019 tarihinde
verilen 2019/10-28 sayili karar ile etik agidan uygun goriilmiistiir. Etik kurulu onay1
sonrasinda, kontrol ve deney grubuna atanan takimlarin antrendrleri ile programin

detaylariyla ilgili birer goriisme gergeklestirilmistir. Kontrol grubundaki antrendrlerle
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yapilan goriismede yapilacak dl¢limlerin igerikleri ve yaklasik tarihleri (sezon oncesi,
ortast ve sonrasit gibi) goriisiilmiistir. Takim hedef belirleme programinin
uygulanacagi deney grubundaki antrenorlere, programi ayrintili olarak agiklayan bir
sunum yapilmis ve sezon igerisinde program cercevesinde onlardan beklentiler ve
diger teknik konular (6rn. toplanti yerleri, zamanlari) bu toplanti gergevesinde

degerlendirilmistir.
3.3.1. Deney Grubuna Uygulanan Takim Hedef Belirleme Program

Deney gurubuna atanan 3 takim, takim hedef belirleme programina dahil
edilmigtir. Takim hedef belirleme programi sezon boyunca stirdiiriilmiis ve takimlarla
toplam 57 takim toplantis1 (~45dk.), 6 bireysel goriisme (~20dk.) ve aylik periyodlarla
antrenor goriismeleri (N=14) gergeklestirilmistir. Takim toplantilar1 sezon dncesi ve
sezonun hemen baginda baglatilmis ve takimlarin resmi maglar siiresince
stirdiiriilmiistiir. Takimlarin resmi mag¢ takvimleri farkli zamanlarda sona ermesi
nedeniyle programin ortalama uzunlugu yaklasik olarak 7 ay olarak gerceklesmistir.
Programin takip edilmesini kolaylastirmak i¢in arastirmacilar tarafindan bir ¢calisma
kitap¢ig1 hazirlanmis ve kitapgik program siiresince kalmak {izere sporculara teslim
edilmistir (EK 1).

Takim hedef belirleme programi Eys ve ark. (25) tarafindan gelistirilen takim
hedef belirleme stratejisini temel almig (18, 170) ve programin bireysel hedeflerin
belirlenmesi seklinde gelistirilmesiyle ¢ok diizeyli bir yapiya kavusmustur. Genel
cercevede 4 asamada gergeklesen programin ilk agsamasi genel egitim asamasidir.
Buna gore programin ilk toplantilarinda takimlardaki sporcu ve antrendrlere hedef
belirlemeye iliskin genel bilgiler saglanmistir. Genel bilgiler su basliklara iligkin bilgi
ve egzersizleri icermektedir.

- Hedef belirleme nedir ve performansi nasil arttirir?

- Hedef turleri (performans, sureg ve sonug hedefleri)

- Hedef belirlemede yapilan temel hatalar

- SMARTER hedef belirleme stratejisi

Tkinci asama takim hedeflerinin belirlenmesini icermektedir. Bu asamada
takimlara bu sezondaki nihai hedefleri sorulmustur. Soruya bireysel diizeyde yanit

veren takim {iyeleri daha sonra birlikte nihai takim hedefinin ne olmasi gerektigine
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karar vermisler, hedeflerini ¢alisma kitapgiklarina eklemisler ve bu nihai hedefe takim1
ulastiracak yol haritasini belirlemislerdir (EK-1, sf. 5). Daha sonra sporculara takimin
nihai hedefine ulagmalar1 igin gereken 10 istatistik parametresini (6rn. Manset yiizdesi,
servisten alinan dogrudan say1) bireysel olarak belirlemeleri istenmistir. Belirlenen bu
parametreler daha sonra rastgele segilen alt gruplarda sporcular tarafindan paylagilmis
ve her alt grup ortak olarak karar verdikleri 4 parametreyi takimla paylasmistir. Bu
paylasim sirasinda alt gruplardan belirlenen temsilciler segilen parametrelerin
gerekcelerini diger gruplara aktarmiglardir. Ortak olan parametreler arastirmaci
tarafindan not edilmis, ortak olmayan parametreler ilizerinde ise tartigilmistir. Bu
tartisma sonucunda takimin 4 hedef istatistik parametresi belirlenmistir. Daha sonra
geemis sezon, verilerin olmadigi durumlarda hazirlik maglarinda takimin bu
parametrelerdeki performansi (6rn. gegen sezon manget ylizdesi ortalamasi %27)
oyuncularla paylasilmistir. Herhangi ge¢mis veri ve hazirlik maglarina dair verinin
bulunmadig1 takimlarda ise ilk 2 mag¢ sonucu beklenerek hedeflere iligkin ortalama
istatistikler aktarilmistir. Bu paylasimi takiben oyunculardan bu 4 hedef parametre i¢in
bireysel olarak sezon hedef diizeylerini yazmalar1 istenmis ve hedef diizeyler 6nce alt
gruplarda daha sonra takimca paylasilarak ortak hedef diizeylerine ulagilmistir. Ortak
hedeflerin ¢alisma kitapgigina aktarimiyla birlikte takim hedeflerinin belirlenmesi
slireci tamamlanmistir. Bu asamadan sonra arastirmaci antrendrle goriiserek hedefleri
aktarmis ve antrendriin hedefler hakkindaki goriisii alinmistir. Sadece bir takimda
antrendriin degistirilmesini uygun gordiiglii hedefi bir sonraki toplantiya katilarak
nedenleriyle aktarmistir ve hedefin degismesini saglamustir.

Uciincii asama, belirlenen hedef diizeylerinin iicer maglik hedeflerle takip
edilmesi stireci gelmektedir. Bu siirecte hedef diizeyleri iicer macglik periyodlarla
belirlenmis ve belirlenen bu hedef diizeylerine iliskin sonuglar antrendér olmaksizin
yapilan toplantilarla sporculara aktarilmistir. Programda tlicer maglik hedeflerinden
uzaklasan (yani hedef diizeyin altinda kalan) takimlar i¢in hedeflerin kolaylastirilarak
adim adim ilerleme gozetilirken hedef diizeylerini basaran takimlar i¢in daha zorlu
hedeflerin belirlenmesi Ongoriilmiistiir. Siire¢ sirasinda spor psikolojisi danigsmani
(arastirmaci) toplantilarin sporcular tarafindan yonlendirilmesine 6zen gostermistir.

Bu islemler yine yukarida ifade edilen protokole gore gerceklestirilmistir (bireysel --
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> alt grup --> takim). Hedeflere iliskin bu paylasim ve diizenlemeler sezon sonuna
kadar stirdiiriilmiistiir.

Dordincu ve son agsama ise takim hedeflerinden hareketle oyuncularin bireysel
hedeflerinin belirlenmesini igermektedir. Sporculardan, belirlenen takim hedefleri i¢in
kendilerine diisen 4 bireysel hedefi yazmalar1 istenmistir. Ornegin X Takim1 yaptiklart
takim toplantisinda sezon sonu hedeflerine ulasabilmek icin takim hedefleri olarak 4
temel hedef (ABCD) belirlemislerdir. Bu 4 temel hedeflerden biri orta hiicumlardaki
etkinligin arttirilmasidir. Orta hiicumlardan alinan say1 yiizdesi ile hesaplanabilen bu
hedef i¢in oyunculara iyi bir orta hiicumda nelerin olmasi gerektigi sorulmustur.
Voleybol i¢in orta hiicumlarin etkinligi i¢in gerekli olan parametreler;

- Iyi manset,

- Dogru pas,

- Orta oyuncunun zamanlamasi ve aktivitesi olarak belirlenmistir.

Bu baglamda takim oyuncularindan mangsetten sorumlu oyuncular (Pasér ve Orta
Oyuncular disindaki mevkiler) kendilerine miikemmel manset hedefi koymuslardir.
Orta oyuncunun hiicumu pasor dolayisiyla gerceklestiginden takimdaki pasorler
kendilerine ortadan hiicum ile ilgili bireysel hedefler belirlemislerdir (Orn. mag basma
orta hiicum opsiyonu kullaniminin arttirilmast). Son olarak orta hiicumu atak yaparak
bitirecek olan orta oyuncular ise bireysel hedeflerini ve diizeylerini koymuslardir. Bu
sayede orta hiicumun arttirilmasi i¢in sorumlu olan oyuncular bireysel performans
hedeflerini netlestirmislerdir (Sekil 3.1.)

Bireysel hedeflerin belirlenmesinden sonra sporculara bu 4 bireysel hedef ve
performanslari i¢in 6nemli gordiikleri diger 6zellikleri i¢in kendilerini 10 Uzerinden
puanladiklari performans profilleri uygulanmistir. Bu performans profilleri daha sonra
her bir oyuncu i¢in antrendrler tarafindan da uygulanmis ve sonuglar oyuncularla

paylasilmigtir.
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Takim Hedefi 1 ]

Hedefin basarilmasi icin gereken 6zellikler

© 000
/ RN

Mevki 1 Mevki 2 Mevki 3 Mevki 4 Mevki 5
Bl C1 C2 B2 D1

Takim Hedefine Ozgii Bireysel Hedefler

Sekil 3.1. Bireysel Hedeflerin Belirlenme Siireci

Katilimeilar ve antrendrler performans profillerini sezon 6ncesi ve sonrasi olmak iizere
iki kez doldurmuslardir. Programin bireysel hedefleri igeren bu agamasi sezon sonuna
kadar siirdiiriilmiis ve ayrica oyunculara belirledikleri bu 4 hedef {izerinde kendi
gelisimlerini takip edebilecekleri notlar alabilecekleri haftalik calisma kagitlar

dagitilmistir (EK 2).
3.3.2. Kontrol Grubu

Kontrol grubundaki takimlarda yer alan sporcular i¢in herhangi bir sistematik
program uygulanmamustir. Bu gruptaki katilimcilara sezon basi, ortasi ve sonunda
Ol¢iimler uygulanmistir. Ayrica herhangi sistematik bir programin uygulanip

uygulanmadigini belirlemek amaciyla sezon sonunda goriismeler yapilmistir.
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3.3.3. Uygulamalar

Kontrol ve deney grubu takimlarina sezon basi (T1), ortas1 (T2) ve sonu (T3)
olmak iizere 3 kez Geng Grup Sargmligi, Kolektif Yeterlik ve Hedef Baghlig1 Olgegi
uygulanmstir (Sekil 3.2.). Olgekler antrenérlerin bulunmadigi bir ortamda, sadece
veri toplama amaciyla organize edilen toplantilarda ve takimlarin toplant1 yaptiklari
yerler olan toplanti odalarinda uygulanmistir. Program sonunda uygulanan ve agik
uclu sorulardan olusan kontrol testine iligkin veriler ise zaman kisitlamalar1 nedeniyle
iki takimda takim toplantilar1 seklinde diger takimlarda ise bireysel formlar seklinde
toplanmistir. Deney grubundaki sporculara uygulanan performans profilleri sezon
basi, ortas1 ve sonu olarak planlanmis ancak siirliliklar boliimiinde detayli olarak

aciklanan problemler nedeniyle sezon basi ve sezon sonu olarak uygulanabilmistir.

Sezon Bagsi Sezon Sonu

Sarginlik, Sezon Ortasi Sarginlik,

Kollektif yeterlilik, Sargmlik, Kollektif yeterlilik,

Hedef Baglilig Kollektif yeterlilik, Hedef Baghlig,

Performans Profili* Hedef Baglilig1 Performans Profili*
Miidahale Sonras1 Test

l

Takim Hedef Belirleme Uygulamasi

l

Sekil 3.2. Arastirma Uygulama Ozeti.

3.3.4. Uygulama Verileri ve Guvenirlik

Takim hedef belirleme programma iligkin uygulama verileri, sezon boyunca
uygulamanin gergeklestirildigi takimlardaki hedeflerden (Tablo 4.8.) olusmaktadir.
Uygulama giivenirligi icin ise sporcularin hedef baghliklar1 ve miidahale sonrasi
kontrol testleri degerlendirilmistir. Bununla birlikte guvenirlik icin dnemli bir faktor
de uygulama sirasinda yasanilan problemlerin arastirmaci perspektifinden agik bir
bicimde ortaya konulmasidir. Bu nedenle asagidaki boliimde arastirma sirasinda

yasanan problemler bir baslik altinda sunulmustur.
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Hedef Baghhg:

Deney grubundaki sporcularin hedef baglhiligi Klein ve ark. (197) tarafindan
gelistirilen Hedef Baglilig1 Olgegi ile dl¢iilmiistiir. Olgek bulgularina iliskin sonuclar
Tablo 4.7.°de gosterilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde deney grubundaki
sporculari hedef bagliliklar1 sezon siiresince yiiksek oldugu sdylenebilir. Buna karsgin
degerlerin sezon i¢i Olglimde gorece azaldigi ve daha sonra tekrar yiikseldigi

gorulmektedir.

Tablo 4.7. Deney Grubu Hedef Bagliligi Diizeyleri

Sezon Oncesi Sezon I¢i Sezon Sonu
Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss
Hedef Baglilig1 4.70 37 4.57 .54 4.76 31




Tablo 4.8. Deney Grubundaki Takimlarin Hedefleri ve Hedef Diizeyleri
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Takim 3. 6. 12. Sezon
Hedefleri Ortalama Mag Mag 9. Mag Mag 15. Mag | 18. Mag | Hedefi
Blok Sayisi a 18 30 30 43.8 43.7 b 40
d v X v ol v
Servis a %42 %30 %30 %34 %30 b %50
Karsilama % v v % % x
Basit Hata a 11 15 15 17 11.75 b 8
(Servis+Atak) % v v v v %
20-20’den* a +3 +3 +3 +2 +2 b +3
sonra skor < « v v v %
Servis Sayist 16 20 17 21 12 15 b 22
X v X v X X
Atak YUzdesi %46 %60 %50 %48 %50 %55 b 50
X X v v X v
Blok Sayis1 5 8 13 16 13 15 b 12
v v X v d d
Defanstan 42 67 58 62 58 60 b 55
Cikarilan Top 5 v % v v v
Servis %8.9 %16 %16 %12 %10 %14 %16 15
Y izdesi v % v v v v v
Dublaj Sayisi 10 13 25 25 23 22 28 21
(atak sonrasi) v % v % Y % v
Basit Hata 15.5 19 19 19 17 16 10 10
(Servis+Atak) % % v v v % %
Defanstan %33.5 %42 %45 %47 %47 %40 %45 %42
Cikarilan Top % v v % v v v

¥" . Bagarilan hedef. X: Hedef basarilamamustir.
a. Takim yeni oyunculardan kuruldugundan bir 6nceki sezona ait istatistikler

kullanilmamustir.
b. Sezon bittigi i¢in maglar oynanmamustir.
* Hedef antrenor tarafindan degistirilmistir ve 20°li skorlardan sonra alinan ve
verilen sayilarin toplamini ifade eder.
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Mudahale Kontrol Testleri
Deney Grubu

Takim hedef belirleme programinin uygulandigr takimlardaki sporcularin
%59’u (n=22) programin takim sargmligini arttirdigimi belirtmistir. Bunun nedeni
olarak ise programin takimlar1 hedeflere odaklamasi (%27) ve program kapsaminda
gerceklestirilen toplantilardaki acik tartisma ortami (%35) oldugunu belirtmislerdir.
Programin takimin birlikte daha etkin bi¢imde isleyisine etkisinin bulunmadigini
belirten %41°lik kesim ise bunun nedeni olarak ise hedefleri mag¢ sirasinda takip
edemediklerini (%35) ve takimin sezon siirecinde yasadiklar1 organizasyonel
olumsuzluklari (antrendr degisimi, programin sporculara ge¢ gonderilmesi gibi) isaret

etmislerdir (%28).
Kontrol Grubu

Sezon sonunda kontrol grubuna uygulanan midahale kontrol testi, kontrol
grubundaki takimlarda uygulanan herhangi bir sistematik yaklasimin olup olmadigini
test etmek amaciyla kullanilmistir. Sonuglar, kontrol grubundaki takim oyuncularinin
%60’ min (n=24) takimda birlikteligi arttiric1 aktivitelere katildigini ortaya koymustur.
Bunlar genellikle antrenor tarafindan organize edilen c¢esitli yemek, aktivite (6rn.
sinemaya gitmek) ve seyahatlerden olusmaktadir. Sonug olarak, antrenorler taratindan
kontrol grubu takimlarinda uygulanan herhangi sistematik bir takim olusturma

aktivitesi ya da takim hedef belirleme programi bulunmamaktadir.
Takim Performanslar:

Takim performansi arastirmaya katilan takimlarin nihai hedefleri ve kazanma-
kaybetme oranlarina gore degerlendirilmistir. Deney grubunda yer alan takimlardan
ikisi bulunduklar1 kategoride Tiirkiye Sampiyonasi’nda yer almayi hedeflerlerken
diger takim ise ligde play-offlara kalma hedefini belirlemistir. Cesitli tartismalar
sonucunda ortak olarak belirlenen bu hedefler daha sonra antrendriin onayina
sunulmus ve bu ii¢ takim igin de kabul edilmistir. Play-offa kalma hedefi belirleyen
takim lige iyi bir baslangi¢ yapmis (kazanma kaybetme oran 5-2) ancak daha sonra

kuliipte yasanan problemlerden o6tiirli oldukc¢a onemli bir diislis yasamis ve play-
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off’lara kalmay1 basaramamistir. Tiirkiye Sampiyonasi’na katilmak isteyen takimlar
bu amaclarmi gerceklestirmis ancak sampiyonada bekleneni veremeyerek orta

siralarda yer almiglardir.
Program Siirecinde Yasanan Problemler

Bulgularda yer alan bu boliim, arastirmacinin hedef belirleme programi
uygulanan takimlardaki antrendr ve sporculara iliskin tuttugu saha notlar1 ile asagida
ifade edilen problemler nedeniyle yalnizca bir takimla gerceklestirilebilen deney
sonrasi odak grup goriismesinden hareketle olusturulmustur. Amag, siire¢ icerisinde
yasanan problemleri tartigarak ileride yapilacak programlarin etkinligini arttirmak i¢in

atilacak adimlara 1s1k tutmaktir.

Orglitsel psikoloji alanmin &nemli isimlerinden Richard Hackman’m (201) da
ifade ettigi gibi “takimlar boslugun ortasinda performans sergilemezler” (sf. 242).
Onlar1 ¢evreleyen daha biiyiik sosyal sistemler vardir ve takimlarin bu sistemlerle
iligkileri etkinlikleri i¢in olduk¢a onemlidir. Tez kapsaminda sezon boyunca deney
grubu takimlariyla stirdiiriilen bu miidahale programi da kaginilmaz olarak takimlar1
cevreleyen sosyal yapilardan etkilenmistir. Takimin igerisinde bulunan organizasyonel
yapt (yani kuliip) bu sosyal yapilarin ilk ¢eperini olusturmaktadir. Bu noktada
stirdiiriilen takim hedef belirleme programinin etkinligini olumsuz anlamda etkiledigi
diigtiniilen ilk etmen deney gruplarinda yasanan organizasyonel problemlerdir.
Uygulamanin gergeklestirildigi takimlardaki antrenor degisikligi, kuliiplerden birinin
mali sikintiya girmesi (ve sezon sonu kapatilmasi) ve bu degisiklikler nedeniyle bazi
sporculari ayni kuliip igerisinde yukaridaki takimlara alinmasi (yildiz takimdan —
genc takima gecerek her iki takimda da yer almasi) bu problemlere 6rnek olarak
gosterilebilir. Yasanan bu degisiklikler karsisinda programin planlandigi gibi gitmesi
bazen miimkiin olamamis ve arastirmacmin programin siirdiiriilebilmesi yeni
¢oziimler gelistirmesi gerekmistir. Ornegin, haftada bir kez olan ve belirlenen giinde
yapilan toplant1 bir iist takimda oynayan sporcularin da katilimi i¢in degistirilmistir.
Ya da olumsuz mali kosullar nedeniyle antrenman yerleri degismis ve kuliibiin toplant:
salonu yerine antrenman yapilan salonlarda uygun yerlerin ayarlanmasi gerekmistir.
Programa biiyiik katki saglayan istatistik¢ilerin mali yap1 nedeniyle istedikleri

ticretleri alamamalar1 var olan is yiikleri ile birlikte motivasyonlarinin azalmasina
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neden olmus ve programin getirdigi ekstra yiiklerin karsilanmasinda kimi zaman
aksamalara yol agmistir. Dolayisiyla bu kigilerin motivasyonlarinin saglanmasi adina
aragtirmacinin ayrica ¢aba gostermesi gerekmistir. Biitiin bu kiiglik goziiken
aksakliklar sporcularin dikkatlerini onlar1 ¢evreleyen daha biiyiikk yapidaki
degisikliklere odaklarken program bu baglamda onlar1 sahada tutan bir aktivite olarak

stirdiiriilmeye ¢alisilmistir.

Temelde hedef belirleme programinda yasanan iki problem bireysel hedeflerin
takibi ve yasanan veri kayiplaridir. Arastirmaya katilmayan {g¢iincii bir uzman
tarafindan ancak bir takimla gergeklestirilebilen odak grup gériismesinde de sporcular
tarafindan dile getirilen bu problemler programi olumsuz olarak etkilemislerdir.
Bireysel hedeflerin takibi igin sporculara belirledikleri hedefler kapsaminda
antrenmanlarda tutacaklar: bir istatistik c¢izelgesi verilmis ancak antrenman sirasinda
ornegin, yaptiklar1 bagarili atak sayisin1 akillarinda tutmakta zorlandiklari
gozlemlenmistir. Bireysel hedeflerin objektif olarak degerlendirilmesi i¢in antrenman
ve maglarda oyunculara 6zgii hedefler belirlenmesi gerekmis ancak teknik nedenlerle
bunun basarilamamasi1 sporcularin bireysel hedefleri ile ilgili gelisimlerini takip etme
sansin1 ortadan kaldirmis ve bireysel hedeflerin etkinligini azaltmistir. Arastirmaci
bunun iizerine sporcularin antrenman bazinda belirledikleri bireysel hedeflere iliskin
kendilerini 10 iizerinden degerlendirdikleri bir ¢izelge olusturmustur. Bu cizelge
sporculara dagitilmig ancak her antrenman bunun sporcular tarafindan getirilmesi
miimkiin olmadigindan g¢izelgeler istatistik antrenoriine verilmistir. Bu baglamda
doldurulmaya c¢alisilan ¢izelgelerle sporcular gelisimlerini = siibjektif olarak
degerlendirmisler ve kendilerini puanlamislardir. Ideal olan antrenmanin videoya
cekilerek objektif hedef diizeylerinin belirlenmesi olarak diigiiniilse de bunun hayata
gecirilmesi istatistik antrendriiniin sahada yardimci antrendr olarak gorev almasi
nedeniyle (drillere aktif olarak katilmasi) miimkiin olmamistir. Veri kaybina iliskin
problem ise performans profillerinin sezon ortasi 6l¢iimlerde yogun mag¢ temposu
nedeniyle alinamamas1 ve kimi durumlarda antrenériin sporcularin verdikleri puanlara
karsilik puanlamayir yapmamis olmasindan kaynaklanmaktadir. Son olarak
uygulamanin giivenirligini test etmek amaciyla orgiitsel psikoloji alanindan Tiirkceye
aktarilan Miidahale Siire¢ Ol¢iimii Olgegi (Intervention Process Measurement; 202)

bazi takimlarin sezon sonu dagilmalarindan dolayr sadece bir takima
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uygulanabilmistir. Eksik olan bu veriler ¢alisma kapsamindan ¢ikarilmak zorunda

kalmustir.

Stirdiirtilen programa iliskin son problem ise antrendorlerin programa katilimi
ile ilgili problemlerdir. Antrenérlerin programa aktif katilimlar1 ve dogru bir
motivasyonel iklim yaratarak programi desteklemeleri gerekliligi hedef belirleme
uygulamalarinin etkinligi i¢in 6nemli bir kosuldur (170). Antrendrler program
icerisinde geribildirim saglama gorevlerini kimi zaman aksatmislar ve bu durum
arastirmacinin bu 6devleri antrenorlere hatirlatmak i¢in yogun bir ugras sergilemesine
neden olmustur. Odak grup goriigmesine katilan sporculardan bazilar1 yeni gelen
antrendriin programa olan bagliligmmin az oldugunu ve programa gerekli 6nemi
vermedigini belirtmistir. Diger taraftan bazi sporcular ise antrendrlerin toplant1 ve
antrenman programlarini takima ¢ok geg¢ haber verdigini bu durumun hazirlanmalarini
zorlagtirdigini ifade etmistir. Biitlin bu olumsuzluklara ragmen sporcular hem
goriigmede hem de miidahale kontrol testlerinde uygulama kapsaminda yapilan
toplantilardaki aktivite ve tartigmalarin takim birlikteligini arttirdigini belirtmislerdir.
Bu baglamda antrendrlerin program baglilig1 problemlerinin asilmasi adina onlari
daha fazla programa katacak unsurlarin bulunmasi gerekliligi ilerideki programlarin

onemle iizerinde durmasi gereken bir nokta olarak goziikmektedir.
3.4.  Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde betimleyici istatistiklerden
yararlanilmigtir. Verilerin normallik dagilimlar1 basiklik-carpiklik degerleriyle
belirlenmistir. Olgeklerin, giivenirliklerinin belirlenmesi amaci ile Cronbach Alfa I¢
Tutarlik katsayis1 hesaplanmigtir. Bunun yaninda deney ve kontrol grubundaki
degiskenlerin grup-ici ve gruplar arasi korelasyonlari incelenmistir. Temel analizler
bakimindan kontrol ve deney grubunun uygulama oncesi esitligi ¢cok degiskenli
varyans analizi (MANOVA) ile test edilmistir. Sezon suresince bu iki grup arasindaki
farklarin belirlenmesi amaciyla ise ¢cok degiskenli kovaryans analizi (MANCOVA)
kullanilmistir. Deney grubunda performans profillerinin sezon éncesi ve sonundaki
farklarin belirlenmesi amaciyla belirlenen dort hedefe iliskin ortalama puanlardan
yararlanilmigtir. Sporcularin kendilerine iligkin puanlari, antrenérlerin sporculara

iligkin puanlar1 ve antrenor-sporcu puanlar1 arasindaki farklarin sezon 6ncesi ve sezon



72

sonu arasindaki degisimi bagimli orneklem t testi ile incelenmistir. Arastirma

analizlerinde hata pay1 .05 olarak alinmustir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde takim hedef belirleme stratejisi yoluyla, takim olusturma
miidahalesi uygulanan deney grubu takimlariyla herhangi bir uygulamanin
gerceklestirilmedigi  kontrol grubu Olglimlerine iliskin  bulgular, betimleyici
istatistikler ve ilgili hipotezlere iliskin bulgular basliklar altinda sunulmustur.

Calismada demografik verilerin timi yer almaktayken farkli bagimsiz
degiskenlerden toplam 16’siin (tiim verinin %4,9’u) eksik oldugu goriilmiistiir. Eksik
verilerin timdndn élcek maddelerine verilmeyen (atlanan ya da unutulan) cevaplar
nedeniyle gergeklestigi ve herhangi bir oriintiiye sahip olmadigi1 gézlenmistir. Veriler
IBM SPSS 24.0 programmin otomatik veri tamamlama programi tarafindan
tamamlanmistir. Ayrica normallik analizlerinde deney (n=3) ve kontrol gruplarinda
(n=1) yer alan bireylerden bazilarinin verinin normallik dagilimini (basiklik —
carpiklik degerlerine ait z skorlar ile belirlenmistir) bozdugu tespit edilmis, ilgili

bireylerin dl¢ek cevaplari incelenmis ve bu veriler ¢caligmadan ¢ikarilmistir.
4.1. Betimleyici Istatistikler

Kontrol ve deney grubuna iliskin betimleyici istatistikler Tablo 4.1°de verilmistir.
Verilerin normalligi basiklik ve carpiklik degerleriyle degerlendirilmistir. Bu
degerlerin +2/-2 araliginda olmasi verilerin normal dagilim gosterdigini ifade
etmektedir (203, 204). Betimleyici istatistiklerden de goriilebilecegi gibi takim hedef
belirleme programinin uygulandigi deney grubunun gérev ve sosyal sarginligi sezon
sonuna dogru yiikselme egilimindeyken kontrol grubunda ise bir diisis
g6zlenmektedir. Bununla birlikte kolektif yeterlik algilar1 deney grubunda artarken
kontrol grubunda diismiistiir. Hedefe baglanma degiskeninde ise deney grubunun
puanlar1 sezon ortasinda bir diisiisten sonra tekrar baslangic diizeyine ulasirken kontrol

grubunda ise kiiciik bir diislis gézlemlenmistir
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Tablo 4.1. Betimleyici Istatistikler

Takim Hedef Belirleme Kontrol Grubu
Degiskenler Olgiim (n=37) (n=40)

Ort. SD Skew. Kurt. Ort. SD  Skew. Kurt.

N 1 507 131 -042 -103 69 100 -306 017

orev. 2 678 134 -554 547 645 150 -585 273
Sarginlig

3 620 151 -215 -480 667 157 -281 ~-121

1 612 165 -622 -573 691 172 -122 183

Sosyal 2 661 147 -928 137 658 158 -551 -384
Sarginlik

3 641 124 -711 963 555 178 -395 334

Colekit 1 2630 462 -419 170 2920 4,08 -856 -223

Ygtgrlti'k 2 2090 405 -813 -347 2857 434 -745 269

3 2796 522 -952 -421 26,02 464 346 343

1 470 377 -139 129 466 468 -122 174

Hedef 2 457 542 -135 124 456 507 -126 121
Bagliligi

3 476 319 -105 -361 461 380 -556 580

4.2. Degiskenler Arasi Korelasyonlar
4.2.1. Grup-ici Korelasyonlar

Tablo 4.2 Deney Grubu Degiskenleri Arasindaki Korelasyon Katsayilar

Gorev Sar. Sosyal Sar. Kolektif Yet. Hedef Bag.
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3
Gorev T1 -
Sar. T2 AT -
T3 58« 33~ -

Sosyal T1 38 27 23 -
Sar. T2 24 44~ 26 25 -
T3 27 18 58~ 05 43~ -
Kolektif Tl 52~ 42+ 36+ 21 15 21 -
et T2 53« 79~ 35- 29 38 11 38 -
T3 49~ 24 67~ 28 15 46~ 38 30 -
Hedef TL 12 -05 26 -05 ,30 -0l -0l 23 11 -
Bag. T2 24 13 03 13 35 00 ,32 59~ 19 11 -
T3 16 24 28 24 19 28 34 20 34 -08 55+ -

Not.  p<,05. = p<,01. Korelasyonlar Spearman testi ile 6l¢ilmiistiir
T1=Sezon Oncesi. T2=Sezon Ortast. T3= Sezon Sonu.
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Tablo 4.3 Kontrol Grubu Degiskenleri Arasindaki Korelasyon Katsayilari

Gorev Sar. Sosyal Sar. Kolektif Yet. Hedef Bag.
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3
Gorev T1 -
Sar. T2 17 -
T3 05 42« -

Sosyal TL 35~ 0l 08 -
Sar. T2 22 47~ 59 01 -
T3 13 46~ 47 08 59~ -
Kolektif T1 64~ 03 -03 28 ,08 14 -
et T2 00 61~ 36+ ,15 40~ 33 15 -
T3 -22 02 47- -04 09 09 -20 33 -
Hedef T1 21 -15 -06 ,06 -19 -34 09 -11 -0l -
Bag. T2 19 21 05 34 16 18 -13 09 0L 02 -
T3 03 20 -02 A5 -02 -14 01 09 -12 -07 16 -

Not.  p<,05. = p<,01. Korelasyonlar Spearman testi ile dl¢iilmiistiir.
T1=Sezon Oncesi. T2=Sezon Ortasi. T3= Sezon Sonu.




4.2.2. Gruplar arasi1 Korelasyonlar

Tablo 4.4. Degiskenlere Iliskin Gruplar Aras1 Korelasyon Katsayilari

76

Deney Grubu
Degiskenler Gorev  Gorev  Gorev  Sosyal Sosyal Sosyal Kolektif Kolektif Kolektif Hedefe Hedefe Hedefe
Sar.1  Sar.2 Sar. 3 Sar. 1 Sar. 2 Sar. 3 Yet.1 Yet. 2 Yet. 3 Bag.1 Bag.2 Bag.3
Gorev Sar. 1 -.04 -,06 -,35* -,40* -,28 -, 37* -,16 -,07 -,28 ,13 -,20 11
Gorev Sar. 2 ,01 ,20 -,22 -,09 -,01 -,02 ,19 ,09 -,14 -,18 -,20 ,18
Gorev Sar, 3 -,07 -,04 -,30 -,31 ,03 ,00 -,03 -,15 -,40* -,18 -,19 -,10
Sosyal Sar. 1 ,08 -,20 ,08 -,12 ,01 -,01 ,15 -,06 -,25 -,06 -,14 24
.§ Sosyal Sar. 2 ,16 ,02 -,25 ,00 ,12 -,02 ,14 ,02 -,28 -,08 -,22 -,04
O Sosyal Sar. 3 ,03 ,18 -,17 -,02 ,06 ,08 ,04 -,01 -,37* ,00 -,12 ,00
E Kolektif Yet. 1,08 ,33* ,00 -,04 ,09 -,10 ,04 25 -,05 -,20 -,18 17
E’ Kolektif Yet. 2,07 -,19 -,22 -,04 ,00 -,00 17 ,13 -,13 -,18 -,06 ,33*
Kolektif Yet. 3,03 ,00 -,19 -,22 ,01 -,08 -,15 -,26 -50*%*  -07 -,03 ,08
Hedef Bag. 1 -,20 ,00 -,08 ,05 ,02 -,03 -,06 -,23 -,07 -,06 -,04 -,11
Hedef Bag. 2 14 22 -,00 ,04 ,01 -,05 ,08 ,07 ,13 -,05 -,00 ,18
Hedef Bag. 3 ,15 ,01 -,19 ,01 -,07 -11 ,02 -,22 -,14 -,12 ,09 ,02

Not. » p<,05. = p<,01. Korelasyonlar Spearman testi ile Sl¢iilmiistiir.
T1=Sezon Oncesi. T2=Sezon Ortas1. T3= Sezon Sonu.
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4.3. Hipotezlere iliskin Bulgular

Deneysel ve yari deneysel ¢alismalarda gruplarin karsilastirilmasina iliskin
islemlerin ilk adimi arastirmaya katilan gruplar arasindaki deney Oncesi esitligin
kontrol edilmesidir. Yapilan bu arastirmada farkli kuliiplere ait farkli takimlarla
calistlmistir. Her ne kadar say1 ve cinsiyet acisindan esitlikler saglanmigsa da diger
degiskenler arasindaki esitligin saglanmasi ¢calismanin yapist geregi oldukg¢a zordur.
Bu nedenle gruplarin istatistiksel olarak esitlenmesi yoluna gidilmistir. Bu gergevede
gruplarin deney oOncesi esitlikleri, normallik dagilimlarinin test edilmesinin ardindan
cok degiskenli varyans analizi (MANOVA) ile test edilmistir. Analize gorev
sarginlig, sosyal sarginlik ve kolektif yeterlik degiskenlerinin ilk 6l¢timleri bagimli
degisken olarak alinmigtir Analiz igin gerekli 6nkosul olan ¢ok degiskenli normallik
Box Testi ile analiz edilmistir. Box Testi sonucuna gore bu onkosulun saglandigi
goriilmiistiir (Box’s M=4,171:F=,664:p=,679). Benzer sekilde MANCOV A analizinin
onkosulu olan varyanslarin esitligi Levene Testi ile degerlendirilmistir. Test sonuglar1
Tablo 4.2.°de sunulmustur. Test istatistiklerinin bagimli degiskenler i¢in anlamli

olmadig1 (p>,05) goriilmiis ve dnkosul saglanmistir.

Tablo 4.5. Hata Varyanslarinin Esitligi Levene Test Sonuglari

F SD P
Gorev Sarginligi | 3,782 1,77 ,056
Sosyal Sargmlik I 0,13 1,77 ,908
Kolektif Yeterlik | 0,97 1,77 ,756

Yapilan ¢ok degiskenli varyans analizinde gruplar arasinda anlamli bir fark
bulunmustur [Wilk's A=,870;F(3,73)=2,766;p=,034;1?=,130]. Bu farkin hangi
degiskenlerden kaynaklandiginin belirlenmesi amaciyla yapilan tek yonli ANCOVA
analizinde gergeklestirilmis ve sonuglar, gorev sarginhig [F(1,75)=10,103:
p=,002,12=,116], sosyal sargmlik [F(1,75)=4,151:p=,04512=,051] ve kolektif yeterlik
[F(1,75)=6,99:p=,010,m?=,083] degiskenleri bakimindan gruplar aras1 farkin anlamli
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oldugunu ortaya koymustur. Betimleyici istatistiklere bakildiginda deney dncesinde
kontrol grubunun gorev sargmligi, sosyal sarginlik ve kolektif yeterlik puanlarinin
deney grubuna gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Deney Oncesi esitligin saglanamadigi yari-deneysel ve deneysel ¢aligmalarda
deney oncesi Olglimlerin istatistiksel olarak kontrol edilerek bagimli degiskenlere
iliskin hesaplamalarin yapilmasi literatiirde kullanilan bir yaklagimdir (205, 206).
Gruplarin deney Oncesi esitliginin saglanmadigi bu durumda, sezon boyunca
uygulanan takim hedef belirleme programinin etkisinin belirlenmesi amaciyla ilk
olgtimlerdeki bu farklarin istatistiksel olarak kontrol edilmesine ihtiya¢ duyulmustur.
Bu nedenle veri setine ilk Olglimlerin ortak deg§isken (covariate) olarak
degerlendirildigi ikinci ve ii¢lincii dlglimlerdeki degiskenlerin ise bagimli degisken
olarak analize katildig1 ¢cok degiskenli kovaryans analizi (MANCOVA) uygulanmastir.
MANCOVA analizinin 6nkosulu olarak, veri setinde bagimli ve ortak degiskenlerde
grup-i¢i aykir1 degerlerin olup olmadig1 her bir veri icin Malahanobis uzakliklarinin
hesaplanmasiyla test edilmistir. Her bir veri icin hesaplanan Malahanobis
uzakliklarmin ki-kare skorlar1 incelenmis ve kritik degerin (,001) lizerinde herhangi
bir aykir1 degerin bulunmadigi goriilmiistiir. Bir diger 6n kosul olan varyans-
kovaryans matrislerinin esitligi Box M testi kullanilarak 6l¢iilmiis ve testin sonucu
onkosulun saglandigini ortaya koymustur, Box M=28,013,F=1,216:p=,225. Yine
varyanslarin esitligi Oonkosulu ise Levene testi ile degerlendirilmis ve bagimli

degiskenler i¢in anlamli olmayan sonuglar ile 6nkosul saglanmistir (Tablo 4.3).

Tablo 4.6. Hata Varyanslarinin Esitligi — Levene Test Sonuglari

Degiskenler F SD P
Gorev Sarginlig 11 1,587 1,77 ,212
Gorev Sarginhig: 11 2,752 1,77 ,101
Sosyal Sargimlik II 1,413 1,77 ,238
Sosyal Sargimlik 111 2,280 1,77 ,135
Kolektif Yeterlik 11 2,858 1,77 ,095
Kolektif Yeterlik Il ,017 1,77 ,895

p <,05 olarak alimmigtir

Wilks lamda testi kullanilarak yapilan ve ilk 6lgtimlerin ortak degisken olarak

kontrol edildigi MANCOVA analizinde, takim hedef belirleme programinin sarginlik
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ve kolektif yeterlik degiskenlerini lizerinde anlaml1 bir etkisinin oldugu goriilmiistiir
[F(6,67)=4,393:p=,001,n2=,28]. Analizi takiben yapilan tek yonlii kovaryans analizi
sonuglart ise gruplar arast farkin gorev sarginlik puanlarinin  sezon igi
[F(1,72)=4,765:p=,032,12=,06]; sosyal sarginbk puanlarmin sezon sonu
[F(1,72)=9,637; p=,003,n2=,12], kolektif yeterlik puanlarinin ise hem sezon i¢i hem de
sezon sonundan [Fn (1,72)=6,909:p=,011m2 =,09; Fmn (1,72)=5,327:p=,024 m.=,07]
kaynaklandigini ortaya koymustur (Tablo 4.4). Etki buyiklikleri degerlendirildiginde
gerek sezon i¢i gerekse de sezon sonu Ol¢iimlerinde sarginlik ve kolektif yeterlik
degiskenlerinin varyansin %6-12’lik bir kismini agikladigi goriilmiistiir. Diizeltilmis

ortalamalara iliskin sonuglar ise Tablo 4.5.’de sunulmustur

Tablo 4.7. MANCOVA Analiz Sonuglari

Wilks A SD F P n2
Temel Etki
Grup 711 6,67 4,393 ,001* 28
Ortak Degiskenler
Gorev Sarginligi la ,907 6,67 1,115 ,364 ,09
Sosyal Sarginlik I ,953 6,67 ,539 JT7 ,04
Kolektif Yeterlik | ,941 6,67 ,675 ,670 24
Post hoc ANCOVA
Grup  Gorev Sargmligi Ilb 1,72 4,765 ,032* ,06
Gorev Sarginlig 11 1,72 ,000 ,994 ,00
Sosyal Sargmlik II 1,72 ,691 ,409 ,01
Sosyal Sarginlik I1lc 1,72 9,637 ,003* 12
Kolektif Yeterlik Il 1,72 6,909 ,011* ,09
Kolektif Yeterlik 111 1,72 5,327 ,024* ,07

*p <,05. a Sezon Oncesi Olciimii. b Sezon-igi Olgiim. « Sezon sonu 6lgim.
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Tablo 4.8. Bagimli Degiskenlerin Diizeltilmis Ortalama Degerleri

Bagimh Aragtirma Ortalama Ss 95% Giiven Aralig1
Degiskenler Grubu Alt Sinir Ust Sinir
Gorev Sar. T2* Kontrol Grubu 6,250a ,229 5,793 6,708
Deney Grubu 7,007a ,240 6,529 7,484
Gorev Sar. T3 Kontrol Grubu 6,447, ,248 5,952 6,943
Deney Grubu 6,445a ,260 5,927 6,962
Sosyal Sar. T2 Kontrol Grubu 6,447, ,254 5,939 6,954
Deney Grubu 6,766a ,266 6,236 7,296
Sosyal Sar. T3* Kontrol Grubu 5,395a ,254 4,888 5,901
Deney Grubu 6,586a ,265 6,057 7,115
Kolektif Yeterlik T2* Kontrol Grubu 27,932 ,672 26,592 29,272
Deney Grubu 30,600a ,702 29,200 32,000
Kolektif Yeterlik T3* Kontrol Grubu 25,567a ,830 23,911 27,223
Deney Grubu 28,4624 ,867 26,732 30,192

* Post-hoc analizlerinde anlamli fark bulunan degiskenler.
a. Modeldeki ortak degiskenler su sekilde hesaplanmigtir: Gorev Sar. T1=6,4892, Sosyal Sar. T1=6,5324,
Kolektif Yeterlik T1=27,8133.

Hi- Deney ve kontrol gruplar arasinda sezon i¢i 6l¢limlerinde (T2) gorev sarginligi

alg1 puanlar1 agisindan anlaml bir fark olacaktir.

Elde edilen bulgulara gore; takim hedef belirleme programi uygulanan deney
grubunun gorev sargmligi puanlart sezon igi (T2) 6lciminde kontrol grubundan
anlamli olarak farkli ve yiiksek bulunmustur. Bu bulgular H1 hipotezinin kabul

edildigini gostermektedir.

H2- Deney ve kontrol gruplari arasinda sezon i¢i 6l¢limlerinde (T3) gorev sarginligi

alg1 puanlar1 agisindan anlamli bir fark olacaktir.

Elde edilen bulgular gérev sarginligi agisindan sezon iginde (T2) gruplar arasinda
olusan anlamli farkin sezon sonunda (T3) ortadan kalktigini ortaya koymustur.
Diizeltilmis ortalama degerler incelendiginde deney grubunun sezon sonunda
gOrev sargmligi puanlar1 diisme egilimi gosterirken kontrol grubunda bir artis
meydana gelmistir. Dolayisiyla bulgular H2 hipotezinin reddedildigini

gOstermektedir.
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Hs-Deney ve kontrol gruplari arasinda sezon i¢i dlgtimlerinde (T2) sosyal sargmlik

alg1 puanlar1 a¢isindan anlaml bir fark olacaktir.

Elde edilen bulgular deney ve kontrol gruplar1 arasindaki sezon i¢i 6l¢iimde sosyal
sarginlik puanlar1 agisindan anlamli bir fark olmadigini ortaya koymustur. Bu
noktada kontrol grubunun sezon dncesi daha yiiksek olan sosyal sarginlik algilar
sezon igerisinde diiserken deney grubu sosyal sarginlik algilar1 artmistir. Bulgular,

H3 hipotezinin reddedildigini gostermektedir.

Ha- Deney ve kontrol gruplari arasinda sezon sonu 6l¢iimlerinde (T3) sosyal sarginlik

alg1 puanlar1 agisindan anlaml bir fark olacaktir

Sezon ig¢i sosyal sargilik dl¢iimlerinde gruplar aras1 bir fark bulunmazken sezon
sonu gruplar arasi anlaml bir fark oldugu bulunmustur. Dolayisiyla H4 hipotezi
kabul edilmistir. Elde edilen betimleyici istatistikler ve diizeltimis ortalama
degerler sezon bagina gore sezon ortasinda deney grubunda artan sosyal sarginlik
algilariin sezon sonuna dogru da devam ettigini ve sezon snunda yapilan

6l¢timde anlamli bir fark olugsmasina neden oldugunu ortaya koymaktadir.

Hs- Deney ve kontrol gruplar arasinda sezon sonu dl¢iimlerinde (T2) kolektif yeterlik

alg1 puanlar1 agisindan anlamli bir fark olacaktir.

Kolektif yeterlik agisindan sezon i¢i Olglimlerinde gruplar arasi anlaml bir fark
bulunmus ve deney grubunun daha yiiksek kolektif yeterlik algisina sahip oldugu
goriilmiistiir. Dolayisiyla H5 hipotezi kabul edilmistir. Betimleyici istatistiklere
bakildiginda deney grubundaki kolektif yeterlik algilarinin arttigi, kontrol

grubunda ise bu algilarin diistigl goriilmektedir.

He- Deney ve kontrol gruplar arasinda sezon sonu dl¢iimlerinde (T3) kolektif yeterlik

alg1 puanlar1 agisindan anlamli bir fark olacaktir.

Kolektif yeterlik algilar1 agisindan deney grubu ve kontrol grubunun sezon sonu
Olciimleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. H6 hipotezi kabul edilmistir.
Diizeltilmis ortalama degerlere gore deney grubundaki algi puanlar1 kontrol
grubuna gore daha ylksektir. Gerek betimleyici istatistikler gerekse de diizeltilmis

ortalama degerler, kolektif yeterlik algilarinin her iki grubun sezon sonu
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Olciimiinde diisiis gosterdigini ve sezon ortasinda olusan anlamli farkin

korundugunu gostermektedir.
4.4.  Performans Profiline Yénelik Hipotezlere fliskin Bulgular

Takim hedef belirleme programi uygulanan sporcular, belirlenen takim
hedeflerinden hareketle kendilerine 4 bireysel hedef belirlemislerdir. Deney 6ncesinde
performans profili teknigine uygun olarak bu 4 bireysel hedef izerinde kendilerini 10
Uzerinden puanlayan sporcular, deney sonrasinda da yine ayni hedefler {izerinden
kendilerini puanlamiglardir. Performans profili tekniginin bir unsuru olarak
antrendrler de ayn1 sekilde bu dort bireysel hedef {izerinden sporculart puanlamistir.
Performans profillerinin amaglarindan birisi antrenorler ve sporcularin belirlenen
ortak hedefleri puanlamalari ve bu sayede aralarinda olusacak olan muhtemel farklarin
kapanarak benzer seyleri diistinmelerinin saglanmasidir (187). Bu nedenle sporcular
ve antrendrler arasindaki farklar da analiz i¢in hesaplanmustir.

Performans profillerine iliskin puanlarin hesaplanmasinda sporcularin
belirledikleri 4 hedefe iligkin puanlarinin, antrenérlerin sporcularin hedeflerine iligkin
puanlarinin ve fark puanlarinin ortalamalar1 alinmistir. Verilerin ortalama, standart

sapma ve basiklik-¢arpiklik degerleri Tablo 4.9.’da sunulmustur.

Tablo 4.9. Performans Profillerine iliskin Betimleyici Istatistikler

N =37 Olglim Ortalama SD Basikhik Carpikhk
Sezon Oncesi 5,32 1,25 -1,150 2,012
Sporcu Puani
Sezon Sonu 5,01 1,26 ,105 -1,227
Sezon Oncesi 4,75 1,39 -,045 -1,339
Antrenor Puani
Sezon Sonu 4,89 1,44 -,817 ,301
Sezon Oncesi 579 1,77 -,126 -,385
Fark
Sezon Sonu ,113 1,19 ,077 ,953

Verilerin normallik dagilimlari Kolmogorov-Smirnov testi ile sinanmis ve elde
edilen sonuglar sporcularin sezon 6ncesi puanlarinin normal dagilim gostermedigini
ortaya koymustur [D(37)=,191;p=,03]. Diger taraftan antrenorlerin sezon Oncesi
[D(37)=,179;p=,066] ve sezon sonu puanlari [D(37)=,162;p=,138] ile olusan farklarin
sezon oncesi [D(37)=,147;p=,20] ve sezon sonu puanlarinin [D(37)=,174;p=,08]
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normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Olgiimlere iliskin korelasyonlar ise Tablo

4.10°da gosterilmistir.

Tablo 4.10. Performans Profili Puanlarina liskin Korelasyonlar

Sporcu Sporcu Antrendr Antrendr Fark Fark
Tl T2 T1 T2 Tl T2
Sporcu T1 -
Sporcu T2 A1 -
Antrentr T1 ,03 ,62+ -
Antrentr T2 ,01 ,65%+ ,63%+ -
Fark T1 YA -41 - T4 -,49+ -
Fark T2 ,32 ,39 ,04 -,33 ,13 -

Not. » p<,05. =+ p<,01. Korelasyonlar Spearman testi ile 6l¢iilmiistiir. Sporcu=Sporcularin Kendi Puanlar.
Antrenér=Antrendrlerin sporculara iligkin puanlari. Fark=Antrendr ve sporcu arasindaki fark.
T1=Sezon Oncesi. T3= Sezon Sonu.

Elde edilen bu sonuglar 1s1ginda H7 hipotezinin smanmasi i¢in bagiml
orneklem t-testinin parametrik olmayan karsilig1 olan Wilcoxon isaret sira testi, Hs ve
Ho hipotezlerinin sinanmasi igin ise bagiml 6rneklem t-testi kullanilmigtir. Sonuglar
Tablo 4.11°de gosterilmistir. Sporcularin belirledikleri 4 hedefe iliskin sezon 6ncesi
puanlar1 (Mdn=5,62) ile sezon sonu puanlart (Mdn=5,12) arasinda anlaml bir fark
bulunmamustir (z=-1,040;p=,298, r=-,23). Buna gore performans profillerine iliskin H7
hipotezi reddedilmistir. Antrenérlerin sporculara iliskin sezon Oncesi puanlari
(Ort=4,75,SE=,297) ile sezon sonu puanlari1 (Ort=4,89,SE=,307) arasinda anlamli bir
fark bulunmamistir [t(36)=-,560,p=,582] ve Hs hipotezi reddedilmistir. Son olarak,
sporcular ile antrendrler arasindaki farklara iliskin sezon oncesi (Ort=,579,SE=,379)
ve sonrasit puanlar (Ort=,111,SE=255) arasinda anlamh bir fark bulunamamis

[t(36)=1,16,p=,256] ve Ho hipotezi reddedilmistir.

Tablo 4.11. Performans Profili Puanlarinin Sezon Oncesi ve Sonrasi1 Farki

M;rle) MISZD) Test df p

Sporcu Puanlann 5,32 (1,25) 5,01 (1,26) z=-1,04 - 29
Antrendr Puanlann 4,75 (1,39) 4,89(1,44) t=-,56 36 58
Fark 57 (1,79) ,11(1,19) t=,57 36 ,25

* Wilcoxon Isaret Sira Testi kullanilmistir. ** Bagimli 6rneklem t testi kullanilmistir. T1=Sezon éncesi.
T2=Sezon Sonu
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45.  Aracilik Eden Degiskenlere iliskin Analizler

Arastirmanin temel analizlerine ek olarak, deney grubunda yapilan uygulamanin sezon
sonundaki (T3) ol¢limlere olan etkisinde sezon i¢i (T2) dl¢limlerinin aracilik edip
etmedigi (Deney->T2->T3) yapisal esitlik modeli kullanilarak IBM AMOS 24,0
programiyla test edilmistir. S6z konusu yapisal esitlik modellerinde sosyal sarginlik,
gorev sargiligi, kolektif yeterlik ve hedef bagliligi sezon i¢i (T2) dl¢limleri araci
degisken olarak, sezon sonundaki (T3) sosyal sarginlik, gorev sarginligi ve kolektif
yeterlik Olgiimleri ile ise araci degisken olarak degerlendirilmistir. Analiz sonuglari,
herhangi bir modelin tanimlanamadigimi ortaya koymus ve temel model uyum
indeksleri (RMSEA, NFCI, CFI ve x2/df) incelenememistir. Sonuglar gerek mikro
diizeyde (bagimsiz ve aract degiskenler tek tek) gerekse de makro diizeydeki
modellerin uyum indeksleri bakimindan model olusturmaya elverigli olmadigini
ortaya koymustur. Uygulamanm etkisi bakimindan, sezon ig¢i Ol¢limlerin sezon

sonundaki degiskenler lizerinde herhangi bir aracilik etkisi bulunamamustir.
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5. TARTISMA

Bu ¢aligmanin amaci, geng voleybolcularda bir sezon boyunca uygulanan ¢ok
diizeyli takim hedef belirleme programinin takim sarginligi, kolektif yeterlik ve
bireysel performans dizeylerine etkisinin belirlenmesidir. Genel olarak bulgular,
mudahale uygulanan gruptaki sarginlik ile kolektif yeterlik algilarinin sezon siirecinde
arttiin1 ortaya koymustur. Buna karsin hedef belirleme programi kapsaminda
uygulanan bireysel hedef belirleme programinin deney grubundaki sporcularin
performans profili puanlarinda herhangi anlamli bir artisa neden olmadigi
goriilmiistiir. Hipotez sirasina gore sunulmus olan bulgular asagidaki boliimlerde
literatiir gergevesinde tartisilmis ve ileride yapilacak c¢alismalar icin Oneriler
sunulmustur.

Calismanin bulgulari, takim hedef belirleme programimin uygulandigi deney
grubu takimlarindaki sporcularmn takim sarginligi sosyal ve gorev boyutlarindaki
algilariin sezon oOncesi Olglimlerle karsilastirildiginda artis gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, literatiirde yapilan ve takim hedef belirleme programinin
etkinligini gosteren ¢alismalarla paralellik gdstermektedir (15, 18, 26). Ozellikle sezon
ici 6lgiimlerde deney grubu takimlarindaki gorev sargmligmin yiikselisi uygulanan
takim hedef belirleme programinin takim gorevlerine odaklanmasindan (6rn. manset,
atak ytlizdesi) kaynaklaniyor olabilir. Takim gorevlerine odaklanma ve takimlarin
acikca belirtilen takim hedeflerine sahip olmalar1 takimdaki gorev sarginlig algilarni
etkileyen en 6nemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir (30). Sezon dncesi 6lguimler
kontrol edilerek yapilan temel analizlerde ise deney grubu takimlarinin goérev
sarginhigr algilarinin sezon igerisinde kontrol grubundan anlamli bigimde farkl
(p<.05) ve yiiksek oldugu, sezon sonu dlgiimiinde ise deney grubunda yasanan diisiis
nedeniyle bu anlamli farkin ortadan kalktig1 goriilmiistiir. Sezon sonunda deney grubu
gorev sarginhigr algilarindaki diisiisiin sebeplerinde biri deney grubu takimlarinin
performanslarindaki diislis olabilir. Deney grubuna katilan ii¢ takimdan ikisi sezon
sonunda belirledikleri hedeflerden uzaklasirken (6rn. Play-offlara katilma) yalnizca
biri sezon Oncesi takimca belirle sonu¢ hedefi olan sampiyonaya katilabilmistir.
Sarginlik ve performans arasindaki karsilikli iligki yani sarginligin artmasiyla

performansin artmasi ya da performansin artmasi nedeniyle takim sarginligmin da
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artmast, literatiirdeki calismalarca ortaya konmus bir olgudur (12, 13, 165). Ozellikle
bu iliski gorev sarginligi boyutunda daha guclidir (13). Bu bakimdan deney
takimlarinin ulasilmasi planlanan ana hedeflerinden sezon sonuna dogru uzaklasmasi
bu takimlarin gorev sargiliklariin diismesine neden olmus olabilir.

Caligmadaki bir diger dnemli bulgu ise deney grubu takimlarindaki sosyal
sarginlik algilarinin sezon boyunca artis gostermesidir. Takim hedef belirleme
programinin daha iyi manset yiizdesi ya da basit hatanin azaltilmasi gibi takim
gorevlerine odaklandig1 disiiniildiiglinde, sosyal iliskilerin olusturulmas1 ve
gelistirilmesini ifade eden sosyal sarginligin deney grubu takimlarindaki artis1 ve
sezon sonunda olusan anlamli fark ilging¢ bir bulgu olarak nitelendirilebilir. Ancak
Senecal ve ark. (18) tarafindan 14-18 yas basketbolcularla yapilan takim hedef
belirleme miidahalesinde de sosyal sargmlhigin kontrol grubuna gore daha yiiksek
oldugu goriilmiis ve arastirmacilar bu durumu takim hedef belirleme programinin
bireylerin birlikte ve etkilesimle calismalarini arttirmasina baglamislardir. Benzer
sekilde, Martin ve arkadaslar1 (15) tarafindan sporda takim olusturma yaklasimlarinin
incelendigi meta-analiz ¢alismasinda, miidahale programlarmin sosyal sarginliga
anlamli bir etkisinin oldugu goriiliirken (Hedge’s g=,21) gorev sarginlig1 agisindan
anlaml1 bir etki bulunmamuistir. Bu durum sporda takim hedeflerinin de yer aldig: farkli
miidahale yaklagimlarinin sosyal sarginlig1 gelistirdigini gostermektedir. Bu ¢alisma
acisindan sosyal sarginligin sezon boyunca gelisimi takip edildiginde, sezon ic¢i
Ol¢iimlerde kontrol ve deney gruplar1 arasinda anlamli bir fark olmamasina karsin
sezon sonunda kontrol grubunda yasanan diisiis nedeniyle gruplar arasi anlamli bir
farkin olustugu goriilmektedir. Bu baglamda uygulanan takim hedef belirleme
programimin deney grubundaki sporcularda sosyal sargmlik diizeyinin belirli bir
diizeyde kalmasmi destekledigi sdylenebilir. Bu durum sezon sonrasi miidahale
kontrol testlerinde ortaya ¢ikan ve program kapsaminda gergeklestirilen toplantilarin
sagladig1 etkilesim ortamindan kaynaklaniyor olabilir.

Calisma agisindan bir diger 6nemli bulgu ise deney grubu kolektif yeterlik
algilarinin sezon boyunca artis gosterme egiliminde olmasidir. Kolektif yeterlik
gruplarin istenen performans diizeyini ortaya koyabilmeleri i¢in gereken eylemleri
organize edebilmeleri ve uygulamalarina iligskin paylasilan bir inanci ifade eder (46,

173). Ozellikle takim sporlarinda (voleybol, basketbol vb.) basar1 icin énemli olarak
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kabul edilen kolektif yeterlik, takim sarginligi ile giiclii bir iliski icerisindedir (173,
174, 207, 208). Yapilan bu ¢alismada bu giiclii iliskiye paralel olarak kolektif
yeterligin sarginlikta oldugu gibi sezon i¢i 6l¢limle arttigini, sezon sonundaki 6l¢timde
ise belirli oranda diistiigii goriilmistiir. Kolektif yeterlik ve sarginlik iliskisini
inceleyen arastirmalarda 6zellikle takim sagimligi gérev boyutlarinin artigiyla kolektif
yeterlik algisinin da arttig1 gézlemlenmistir (173, 207). Bununla birlikte Paskevich ve
ark. (173) voleybol takimlarinda yaptiklar arastirmada kolektif yeterlik ve sarginlik
arasindaki bu iligkinin karsiliklt oldugunu ortaya koymuslardir. Bu ¢alisma agisindan,
takim hedef belirleme programinin uygulandigi takimlarin gérev sargiliginin sezon
ici Ol¢timlerde artmasiyla birlikte kolektif yeterlik puanlarinin da artig gosterdigi,
sezon sonunda gorev sarginliginda yasanan disiisle birlikte kolektif yeterlik
puanlarmin diistiigii sdylenebilir. Diger taraftan kontrol grubundaki takimlarin kolektif
yeterlik algilarinda sezon siiresince yasanan diisiis egilimi, deney grubu takimlart ile
gerek sezon ici gerekse de sezon sonunda anlamli farklarin olusmasini saglamustir.
Sonu¢ olarak takim hedef belirleme programi deney grubu takimlarinda takim
sarginligin1 olumlu yonde etkileyerek kolektif yeterlik algilarini gelistirmistir.

Bu ¢alismanin literatiire katkilarindan birisi de Eys ve ark. (25) tarafindan
gelistirilen takim hedef belirleme protokoliiniin genisletilerek bireysel hedefleri
kapsayacak sekilde uygulanmasidir. Bireysel ve takim hedeflerinin birlikte
kullanildig1r ¢alismalar organizasyon alaninda da olduk¢a az sayidadir (73, 78).
Bireysel hedeflere iliskin performans profilleri analizlerinden elde edilen sonuglar,
deney grubu takimlarindaki sporcularin sezon Oncesi ve sonrast puanlari arasinda
anlamli bir farkin olmadigini ortaya koymustur. Bireysel hedeflere iliskin bu bulgular
spor ortaminda yapilan bireysel hedef belirleme programlar1 goz oniine alindiginda
beklenmedik bulgulardir (106, 107). Buna karsin bu ¢alismanin ayiric1 6zellikleri
takim ortaminda yapilmas: ve takim hedefleri ile bireysel hedeflerin birlikte
degerlendirildigi cok diizeyli bir hedef belirleme calismasi olmasidir. Bu agidan
bakildiginda literatiirde yalnizca Rovio ve ark. (26) tarafindan buz hokeyi takiminda
gergeklestirilen takim hedef belirleme temelli takim olusturma miidahalesi benzer
olarak kabul edilebilir. Calismada arastirmacilar 15-16 yas buz hokeyi takimina bir
sezon boyunca hedef belirleme ve rol netlestirme (role clarification) programi

uygulamislardir. Bulgular, literatiirle paralel olarak takim sarginliginin ve
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performansinin sezon boyunca arttigmmi ortaya koymustur. Buna ek olarak
sporculardan alinan performans profilleri Olgtimleri ile Olculen bireysel hedef
diizeylerinin de sezon sonunda arttig1 goriilmiistiir. Her ne kadar bu calismanin
bireysel diizeydeki bulgulariyla farkli olsa da, Rovio ve ark. (26) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismada bir dizi metodolojik farkliliklar bulunmaktadir. Bunlardan
ilki, belirlenen takim hedeflerinin takim gorevleri yerine bir dizi norma (digerlerine
ornek olma, antrenman ve maglara iyi hazirlanma, destek vb.) odaklanmasidir. Bu
durum takim hedeflerinin bireysel hedeflerden (6rn. buz hokeyinde sut teknigi, sopa
tutusu) tamamen ayri bir yapr olarak degerlendirilmesi sonucunu dogurmaktadir.
Aragtirmacilar takim hedeflerinin bireysel hedeflerle uyumunun altin1 ¢izse de
normlarla (6rn. antrenmanlara ge¢ kalmamak) gorevler (6rn. pas ylzdesinin
arttirllmasi) arasindaki iliski zayiftir. Bu nedenle ilgili ¢alismadaki takim hedefleri ve
bireysel hedefler arasindaki uyum sorgulanabilir durumdadir. Arastirmadaki bir diger
metodolojik sorun ise sporcularin oldukga fazla sayida bireysel hedef belirlenmesidir
(N=133). Bireylerin diizenli olarak ¢oklu hedefleri belirlemesi giinliik yasamin bir
pargast olarak kabul edilse de (209) bu kadar fazla sayidaki hedefin belirlenmesi
hedeflere olan baglilik acisindan 6nemli bir problem olarak degerlendirilebilir.
Dolayisiyla Rovio ve ark. (26) calismasi, yontemsel olarak bu ¢alismadan
ayrigsmaktadir.

Spordaki bireysel hedef belirleme ¢aligmalarinin aksine (6rn., 114, 115) bu
calismada bireysel hedef dizeylerine iliskin performans profili puanlarinda sezon
sonunda bir artis goriillmemistir. Bununla birlikte puanlara bakildiginda sporcularin ve
antrendrlerin hedeflere yonelik puan ortalamalarinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu
beklenmedik bulgunun temel nedenlerinden biri, takim diizeyinde hedeflere iliskin
istatistikler araciligiyla verilen objektif geribildirimin bireysel hedefler dizeyinde
verilememesi olabilir. Siibjektif bir degerlendirme araci olarak performans profilleri
puanlar1 farkli sosyal ve bilissel yapilardan etkilenmektedir (210-212). Ornegin,
Doyle ve Parfitt (212) sporcularin duygu durumlarina iligkin performans profilleri ve
Olcek uygulayarak yaptiklar1 yari-deneysel bir ¢alismada, sporcularin duygu
durumlarin1 manipile etmisler ve sporcularin mutlu duygu durumunda performans
profili puanlarinin daha yiikksek oldugunu bulmuslardir. Bu durum siibjektif

degerlendirmelerin degiskenligini ortaya koymaktadir. Ayni arastirmacilar tarafindan
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gergeklestirilen bir diger caligmada (211) ise sporcularin 3 yarigmadaki performans
profili puanlar1 ve gercek performanslar1 degerlendirilmis ve sporcularin puanlarinin
sadece ligiincli yarigsmada antrendrlerin puanlariyla yiiksek bir korelasyon gosterdigi
goriilmiistiir. 11k ve ikinci dl¢iimlerde olmayan bu iliskinin 3. &l¢iimde meydana
gelmesi aragtirmacilar tarafindan performans profillerinin bir tiir 6grenme stireci
icermesi olarak yorumlanmustir. Sporcularin bu teknigi uyguladik¢a ve antrendrlerden
aldiklar1 geribildirimler sayesinde kendilerine iligskin daha uyumlu puanlar verdikleri
gorilmiistiir. Bu caligmaya bakildiginda sporcular ve antrendrlerin hedeflere iliskin
verdikleri puanlar1 arasinda sezon sonunda anlamli bir iliski olmas1 bu nedenden
kaynaklaniyor olabilir. Doyle ve Parfitt (211) sporculara ait puanlarin onlarin teknige
iliskin deneyim ya da deneyimsizligi ve antrendrlerin degerlendirmeleri ile
sekillenebilecegini isaret etmislerdir. Bu durum ilerideki ¢alismalar i¢in bir aragtirma
konusu olarak degerlendirilse de, bu c¢alisma 6zelinde sporcularin sezon Oncesi ve
sezon sonu aldiklar1 diisiikk puanlari agiklamamiza yardimer olabilir. Sporcularin
hedeflerine iligskin verdikleri sezon Oncesi diisiik puanlar gelistirmeleri gereken
ozelliklere iligkin bir algiy1r ifade ederken, sezon sonunda verdikleri puanlar ise
antrendrlerden aldiklar1 geribildirimler ve diger sosyal degiskenler tarafindan
etkilenmis olabilir.

Antrendrlerin  verdikleri diisiik puanlar, sporcularin bireysel hedefler
Ozelinde daha fazla calisarak kendilerini gelistirmeye calismalarini istemelerinden
kaynaklaniyor olsa da, literatiirle paralel olarak, olumsuz geribildirim sporcularin
hedef diizeylerini diizenleyerek sezon sonu puanlarini diisiirmelerine neden olmus
olabilir (213). Bu noktada antrenorlerin geribildirim tarzlarimi belirleyen onemli
faktorlerden birisi de onlarin liderlik tarzlaridir. Liderlik tarzlarina ydnelik spor
alaninda yapilan caligmalarda Tiirk antrenorlerin demokratik liderlik 6zelliklerine
sahip olduguna iligkin bazi bulgular ortaya konmus olsa da (214, 215), gerek bu
calismalardaki pozitif geribildirim davranisindaki tutarsiz bulgular gerekse de diger
alanlarda yapilan liderlik ¢alismalar1 bu durumu desteklememektedir. Ornegin,
orgiitsel psikoloji alaninda Tiirk liderlerin var olan kolektivist kiltlre uygun olarak
hiyerarsik-otokratik, paternalistik ya da laissez-faire liderlik davranislari sergiledikleri
goriilmiistiir (216). Ozellikle otokratik liderlik davranislarinda baskin olan olumsuz

geribildirim bu ¢aligma 6zelinde antrendrlerin performans profili puanlarinin diisiik
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olmasinin sebeplerinden biri olarak degerlendirilebilir ve yukarida aktarilmaya
calisilan nedenlerle sporcularin puanlarini bu geribildirimlerden etkilenmis olabilir.

Geribildirim, bireylerin dikkatlerini elde bulunan goreve yonelterek onlarin
hedef siireglerini  etkileyen onemli bir diizenleyici degisken olarak
degerlendirilmektedir (38, 64). Organizasyonel ortamlarda yapilan ¢ok diizeyli hedef
belirleme ¢alismalarinda, geribildirimin takim diizeyinde verilmesinin takima yonelik
tutumlarin gelistirilmesine neden oldugu, bireysel diizeyde verilmesinin ise takim
icindeki bireylerin kendi performanslarina odaklanmalarina yol actigi gortilmiistiir
(73, 217). Cok diizeyli hedeflerin s6z konusu oldugu bu ¢aligmada da geribildirimler
antrenorler ve arastirmaci tarafindan yalnizca takim hedeflerine yonelik verilmistir.
Buna ek olarak takim diizeyinde verilen bu geribildirimler takim ¢iktilarina iliskin
objektif verilerle desteklenirken, bireysel hedefler konusunda (bu hedeflerin
puanlanmas1 ve takip edilmesi disinda) siibjektif bir takip yolu izlenmis ve
arastirmacilar tarafindan herhangi bir sistematik uygulama programa dahil
edilmemistir. Bu durum geribildirimin takim diizeyinde saglanarak bireylerin kendi
hedefleri yerine takim hedeflerine odaklanmalarini saglamis ve programin bireysel
diizeydeki etkisini azaltmis olabilir.

Calismanin bireysel diizeydeki bulgularina iliskin tartisilmasi gereken bir
diger 6nemli nokta ise sporcularin performans profili puanlarinin sezon sonunda
ylikselmemesine karsin takimin kolektif yeterliginin artmasidir. Her ne kadar ¢eligkili
bir bulgu olarak goriilse de bu sonug¢larin daha iyi anlasilmasi performans profili, 6z
yeterlik ve kolektif yeterlik kavramlar1 arasindaki iliskinin anlagilmasini
gerektirmektedir. Performans profilleri teknigi, bu c¢alismada takim hedefleri
temelinde bireylerin belirledikleri hedefler ¢ercevesinde kullanilmigtir ve Kelly’nin
(179) Kisisel Yapilar Kurami’ndan hareketle sporcular géreve iliskin 4 becerideki
(6rn. manget alma, atak ylizdesi vb.) su andaki durumlarini ve gelecekteki durumlarini
puanlamislardir. Dolayisiyla puanlardaki artis ya da diisiis bireylerin bu becerilerdeki
gelisimlerini ifade etmektedir. Oz yeterlik ise bireylerin belirli bir amag icin verili bir
gorevi gerceklestirebilmeye iliskin inanglar1 olarak tanimlanir (42, 44). Performans
profilinden farkli olarak bireylerin 6z yeterlige iliskin yargilar1 temelde onlarin verili
beceride “neye sahip olduklar1” degil o becerilerle “neyi basarabildiklerine” iliskin

yargilardir (44). Bu temel ayrimin yaninda 0z yeterlik gevre-birey etkilesiminin bir
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triiniidiir ve sporcularin gegmis performanslari, izlenerek edinilen deneyimler, sosyal
destek, antrendriin liderligi, fiziksel ve zihinsel hazirlik vb. gibi birgok farkli faktor
tarafindan belirlenir (218). Sporcularin bazi becerilerine iliskin 6z-degerlendirmeleri
bu kapsamli yapi igerisinde olasilikla kiiglik bir boliimii olustururlar ve 6z yeterlik
tizerinde dogrudan belirleyici olmalar1 kuramsal agindan olas1 gdziikmemektedir.
Bununla birlikte kolektif yeterlik takimi olusturan bireylerin becerileri, paylastiklar
bilgi, koordinasyon ve dinamik etkilesimleri ile sekillenir ve basit¢e takimi olusturan
bireylerin 6z yeterliklerinin toplamindan olusmaz (219). Oz yeterlik bireylerin kendi
becerilerine iligkin yargilarindan olusurken kolektif yeterlik bireylerin takima iligkin
yargilarini ifade eder. Dolayisiyla bir defans oyuncusu 6z yeterligini ¢esitli fiziksel ve
teknik Ozelliklerinden hareketle yiiksek olarak degerlendirebilir. Ancak takimi s6z
konusu oldugunda oyuncularin 6zellikleri, kadroda yildiz bir oyuncunun olup
olmamasi veya oyuncularinin birbiriyle uyumlar gibi farkli yapilar1 goz 6niine alarak
kolektif yeterligi diisiik olarak degerlendirebilir. Sonug olarak performans profillerine,
ozyeterlige ve kolektif yeterlige iligkin algilar birbirinden farkli yapilar1 ifade
etmektedirler. Dolayisiyla bu ¢alismada performans profilleri puanlarinin diismesi ile
kolektif yeterlik puanlarinin artis1 arasinda kuramsal bir bag bulunmamaktadir
denebilir.

Calisma bulgular1 bir dizi sinirlilik ¢ergevesinde degerlendirilmelidir. Tlk
olarak deney ve kontrol grubu atamalarinda takimlarin olanaklar1 ve fiziksel kosullari
g6z oOninde bulundurulmus ve tamamen random bir grup atamasi
gerceklestirilememistir. Her ne kadar takimlarmm randomize bigimde atanmasi ve
kontrol gruplarmmin bulunmasi miidahale programlari i¢in olduk¢a 6nemli noktalar
olarak kabul edilse de (220) gergek hayatta bu sartlarin saglanmasi her zaman s0z
konusu olmamaktadir. Bu galisma 6zelinde de bazi takimlar fiziksel yeterliklerinden
otiirii (ulagim, toplant1 salonlart ve istatistik¢ilerin bulunmasi vb.) deney grubu olarak
atanmiglardir. Calismadaki bir diger smirlilik deney grubu takimlarima uygulanan
bireysel hedef belirleme programinin sistematik bir program cergevesinde
uygulanamamasidir. Sistematik geribildirim, hedeflerin tekrar degerlendirilmesi,
hedeflerin bagarilmasinin Oniindeki engellerin tespit edilmesi gibi bazi agamalar
literatiirde hedef belirleme programlarimin etkinligi i¢in 6nemli unsurlar olarak

degerlendirilmektedir (136, 221). Bu asamalar zaman simirliklar1 ve antrendrlerin



92

yogunlugu nedeniyle gerceklestirilememistir. Program kapsaminda bireysel hedefler
yalnizca arastirmaci tarafindan takim hedef belirleme toplantilarinda vurgulanmis ve
haftalik hedef takip ¢izelgeleriyle takip edilmeye calisilmistir. Dolayisiyla antrenoriin
de dahil oldugu sistematik bir program siirdiirmek miimkiin olamamustir. ilerideki
caligmalar literatiirdeki bireysel hedef protokollerini ve hedef belirleme ilkelerini
temel alarak programlarin etkinliklerini gelistirebilirler. Ayrica performans
profillerinin yalnizca sezon oncesi ve sonrasi puanlanmasi da sarginlik ve kolektif
yeterligin  Oonemli  derecede artis  gosterdigi  sezon i¢i  degisimlerin
degerlendirilememesine yol agmistir. Performans profili puanlarindaki artig, bu
degiskenlerle paralel olarak sezon i¢i dlglimlerde gergeklesmis olabilir. Son olarak
bireysel performanslarin siibjektif degerlendirmeler yerine tipki takim performansinda
oldugu gibi maglar iizerinden dogrudan 6l¢iilmesi hedef baglilig1 agisindan faydal

olabilir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismanin amac1 geng voleybolcularda bir sezon boyunca uygulanan ¢ok
diizeyli takim hedef belirleme programinin takim sarginlii, kolektif yeterlik ve
bireysel performans diizeylerine etkisinin belirlenmesidir. Arastirmanin bulgulari, bir
sezon boyunca ¢ok diizeyli takim hedef belirleme programi uygulanan deney grubu
takimlarmnin sosyal sargmlik, gorev sarginligi ve kolektif yeterlik algilarinin kontrol
grubundan anlamli 6lgiide farkli oldugunu [F(6,67)=4,393:p=,001,1.=,28] ve bu farkin
gorev sarginligi sezon igi [F(1,72)=4.765:p=.032,n2=.06]; sosyal sarginlik sezon sonu
[F(1,72)=9,637; p=,003,n2=,12], kolektif yeterlik puanlarinin ise hem sezon i¢i hem de
sezon sonu [Fin(1,72)=,909:p=,011n.=,09; Fmn(1,72)=5,327:p=,024,m2=,07]
puanlarindan kaynaklandigini ortaya koymustur. Anlamli farkin olustugu tiim
degiskenlerde deney grubu takimlarmin ortalama degerlerinin kontrol grubundan
yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna karsin program, bireysel diizeyde deney grubu
sporcularinin performans algilarinin sezon 6ncesi ve sezon sonu Olc¢limleri arasinda
anlamli bir farka yol agmamustir [sporcu puanlari: z=-1,040,p=,298; antrendr puanlart:
t(36)=-,560,p=,582; fark: t(36)=1,16,p=,256]. Arastirma sonuglari, takim hedef
belirleme programlarinin takim diizeyinde sarginlik ve kolektif yeterlik gibi 6nemli
degiskenlerin arttirilmasinda faydali oldugunu goéstermekte ve programlarin bireysel
diizeydeki hedefleri kapsayacak sekilde genisletilerek olumlu etkilerinin
arttirabilecegini ortaya koymaktadir.

Arastirma ¢ercevesinde uygulanan ¢ok diizeyli takim hedef belirleme
programi, hedeflerin hem takim diizeyinde hem de bireysel diizeyde belirlenmesini ve
takip edilmesini saglayarak spor psikolojisi literatiiriine katkida bulunmustur. Bu
dogrultuda, spor psikolojisi alaninda siklikla kullanilan Ug¢ Asamali Takim Hedef
Belirleme Protokolli (25) genisletilerek bireysel hedefleri kapsayacak sekilde
diizenlenmistir. Bu yaklasim, takim hedef belirlemenin aslinda hedeflerin ¢ok diizeyli
bir yapida degerlendirilmesi gerekliligini vurgulayan orgitsel psikoloji alanindaki
caligmalarla paraleldir (28, 71). Ayrica, bilgimize gore bu ¢alisma Durdubas, Martin
ve Koru¢ (170) tarafindan yapilan ¢alisma ile birlikte takim hedef belirleme
uygulamasinin spor alaninda bireysel olmayan bir kiiltiirde uygulandig ikinci ¢aligma
olarak degerlendirilebilir. Ayrica Durdubas ve ark. (170) tarafindan yapilan

calismanin aksine bu ¢aligmadaki bulgular takim hedef belirlemenin farkli kiiltiirlerde
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de takim sarginhiginin ve kolektif yeterlik algilarinin arttirnllmasma katkida

bulundugunu ortaya koymasi bakimindan énemlidir. Bu tiirden ¢alismalarin artmasi

ve uygulamalar etkileyen kiiltiirel farklarin ortaya konulmasi spor psikolojisi ve

0zelde grup dinamikleri alaninin genislemesine katkida bulunacaktir.

Yine, bu calisma, gelecekte yapilmasi planlanacak arastirmalar ve sahadaki

uygulamalar i¢in takim hedef belirleme programlarmin etkinligi agisindan 6nemli

katkilar sunmaktadir. Bu katkilar asagida sunulmustur.

Arastirmalarda gruplarin denkliginin saglanmasi adina arastirmaya katilim
arttirilarak ilk 6l¢timlerde degiskenler bakimindan esit gruplarla ¢alismanin
siirdiiriilmesi saglanabilir. Bu yaklagimla ilk Ol¢iimlerin kontrol edilmesi
yerine dogrudan analize dahil edilmesi ger¢eklestirilerek analizin
giiclendirilmesi saglanabilir.

Deney grubu takimlarinin sayismin arttirilmast 6rneklem biiyiikligliniin
arttirarak programin etkisinin anlasilmasini kolaylastirabilir. Bununla birlikte
arastirmacinin artan is yiikii goz oniine alindiginda programin farkl egiticilere
aktarilarak onlar araciligiyla fazla takima uygulanmasi s6z konusu olabilir.
Gelecekteki aragtirmalarda bireysel diizeyde belirlenen hedeflerin takibi
objektif  Olciimlerle  (bireysel istatistikler, video analizleri vb.)
degerlendirilerek, katilimcilara siibjektif yerine objektif geribildirimler
saglanarak bireysel diizeydeki etkiye bakilabilir. Ayrica hedeflerin takibinin
kolaylastirilmas1 igin bazi teknolojiler (0rn. mobil uygulamalar, 222)
gelistirilebilir veya uyarlanabilir.

Takim istatistikleri, bireysel ve takim diizeyinde takibinin kolayca saglanmasi
adma bir proje kapsaminda arastirmada ¢alisacak istatistikgilerin istihdami ile
farkli bir boyut kazanabilir. Bu sayede hedeflerin takibi daha kolay hale
gelebilir.

Ileride yapilacak c¢alismalarda hedef belirleme programlarinin yalmzca
bireysel, yalmizca takim ya da c¢ok diizeyli olarak (takim+bireysel)
uygulanmasinin, takimlarin performanslarina ve diger takim siireglerine (6rn.
takim calismasi, takim iletisimi) etkileri karsilastirilmali  olarak

degerlendirilebilir.
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Bu aragtirmada kullanilan ve genisletilmeye c¢alisilan takim hedef belirleme
programi hedef belirleme ilkelerine ve literatiir bulgularina bagh kalinarak
tekrar diizenlenebilir, gelistirilebilir veya yeni bir program cergevesinde farkli
branglarda uygulanabilir.

Programin etkinliginin degerlendirilmesinde nicel veriler yaninda nitel
verilerden de faydalanilmali ve farkli arastirma yontemlerinin (6rn. eylem
arastirmasi) kullanimindaki faydalar degerlendirilmelidir.

Antrenorler bu ¢alismada uygulanan takim hedef belirleme programini bir spor
psikologu danismanindan yardim alarak kendi takimlarina uyarlayabilir ve
takimlarinin gelisimlerini takip edebilirler.

Bu ¢alisma, var olan takim hedefleri organizasyon ya da diger bilesenler
tarafindan belirlenmis olan takimlarda, takim hedefleriyle uyumlu bireysel
hedeflerin olusturulmasi ve bireysel performans takibi saglanmasi agisindan
antrendrler igin bir yol gosterici olabilir.

Bilgisayar ortaminda gelistirilebilecek programlar yardimiyla hedeflere iligkin
yapilar (tipki diger performans degiskenlerinde oldugu gibi) kuluplerin
kullanimina sunulabilir.

Spor psikolojisi danigmanlar1 (SPD) bu ¢aligmada kullanilan hedef belirleme
programini uygun goriilen noktada bir miidahale programi olarak ¢alistiklari
takimlarda uygulayabilirler.

SPD akim hedef belirleme programlarinda yasanan beklenmedik durumlara
kars1 (6rn. antrendr degisimi vb.) yedek planlar yapmali ve programlari tekrar
yapilandirmaya hazir olmalidirlar.

SPD programin uygulama asamasinda (diger miidahale programlarinda oldugu
gibi) programin, olas1 getirilerini ve zayif yonlerini sporcular, antrendrler ve
organizasyon yetkilileriyle agik bigimde paylagmalidirlar.

Program, antrendrlerin yaptigr geribildirimi kritik olmas1 6zelliginden
hareketle, antrenorlerin programi anlamasi ve Oziimsemesi gerekmektedir.
Bunun i¢in SPD antrendrlerden bagimsiz bir program yiiriitmek yerine onlar1

programa dahil edebilecek firsatlar1 degerlendirmelidir.
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Basan Basari
¢ogu insanin diisiindiigii gercekte olan

Yaptiginuz, iste belirli bir oranda basariz olmak hepimizin hayatinin merkezinde olmast gereken
temel bir ibtiyactir. Basariy: bircok nedenle isteriz. Bazilarmmug, daba iyi yasam sartlary, rabatlik, istedigimiz
seyleri alabilmek igin bazularimz ise daba fazla tanmirlik, mutinluk ve kendini gerceklestirmek icin basarsy:
sster. Neden bagaruye istedigimiz dnemli bir konn, ciinkii yaptigimnz, iste bigi en or zamanlarda motive
edecek sey o olacak. Ancak nedeni her ne olursa olsun unutulmamas: gereken sey basarmn bir siirec ve kat
edilmesi gereken bir yol oldugndur. Kariyerli bircok oyuncu gibi basarih olmak isterig ancak onlarim bu
asamaya nasil ulastiklar: konusunda pek ag sey biliriz. Cogunlukla biyografi ve i/ii siglerden edindigimiz
bilgiler bize sunu gosteriyor: basartya giden yol bircok kez kaybetmeyi, sayisiz; deneme-yanilmaye ve simitsizlik
anlarmnt iceren bir siirectir. Bu siirecte en iyiler, genellikle dogustan en avantajly olanlar degil daba bilingli ve
daba disiplinli calisantardrr. Bu hedef belirleme program da size, yaptiginiz, spor dalinda basariya nlasmaniz;
wcin daha disiplinli ve bilingli calismanizu saglayacak bir yol sunacak.

Belirlediginiz, tiim hedeflere nlasmanz, dileginmle,

Deniz Durdubag
Hacettepe Universitesi
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Kitapg¢igr Nasil Kullanacagiz?

Elinizdeki bu kitapcik, birlikte uygulayacagimiz hedef belirleme programi siirecinde size
yardimct olmak amaciyla tasarlandi. Kitapeik, program kapsaminda tizerinde duracagimiz
konulara iliskin temel bilgileri, yapacagimiz uygulamalarla ilgili formlari, hedefleri takip

etmeniz igin gereken checklist ve takvimleri icermektedir. Genel hatlariyla,

1- 12 hafta boyunca her hafta uygulayacagimiz toplantilara iliskin notlar kitapcikta
stiralanmustir.

2- Yapacagimiz egzersizleri iceren bos formlara kitapgigin arkasinda bulacaksiniz.

3- Ginliik notlarinizi, hedeflerinizle ilgili degerlendirmelerinizi son bolimdeki
“gtinlik” bashg altinda doldurmaniz gerekmektedir.

4- Kitapcik icerisindeki testler ve formlar giin ve zamani geldiginde birlikte

doldurulacaktir.

Biitiin bunlarin basariyla tamamlayabilmemiz icin kitap¢igi toplant1 giinlerinde mutlaka
getirmeniz ve antrenmanlarda yaninizda tasimaniz beklenmektedir.

Kitapeigt program sonuna kadar her hafta eksiksiz bicimde tamamlayan ve tim toplantilara

getiren arkadaslar bir siirprizle édiillendirileceklerdir ©

Simdiden tesekkirler. ..
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Genel Bilgiler

Hedef Belitleme Nedir?

Hedef belitleme bireysel gelisim ve performansin arttirtlmast icin kullanilan
psikolojik bir stratejidir.

Sporda evrensel bir tekniktir ve hemen her sporcu antrenmanlarint

yaptlandirmak ve performanst icin motive olmada hedef belirlemeyi
kullanmaktadr.

Farkli yastan ve diizeyden bir¢ok sporcuda sadece performans ciktilarini degil
ayni zamanda kaygi, 6zgliven ve motivasyon gibi farkli psikolojik diizeyleri de
olumlu etkiledigi kanitlanmustir.

Hedefler, belirli bir zaman birimi igerisinde, belirli bir performans standardina
odaklanmaktadir.

Hedefler 4 nedenle performansimizi arttirirlar:

1) Sporcunun dikkatini ve hareketlerini, sergilenecek olan performansin
belirli 6gelerine odaklarlar.

2) Sporcunun ¢abasini belirli noktalara kanalize etmelerini saglarlar.

3) Hedefler sadece kisa siireli cabay1 degil siirduriilebilir uzun stireli gabay1
ve direnci de arttirirlar.

4) Sporcular hedef belirleyerek yeni 6grenme stratejileri gelistirir ve

uygularlar
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Hedef Ttrleri

C 'Sonug Hedefleri

K 'Performans Hedefleri

C 'Stireg Hedefleri

» Sonug hedefleri bir miisabakanin kazanilmasi, sezonu sampiyon bitirmek gibi

aktivitenin en son noktasinit ifade ederler.

» Performans hedefleri, kisinin kendi performans standartlari ile ilgili hedefler
ile ilgilidir. Ornegin; blok ortalamami 3 mag icerisinde 4.2’den 5,4’

ctkaracagim gibi (~ %30 arttirma) gibi.

» Sireg hedefleri ise genellikle bir sporcunun belirli bir beceriyi 6zel bir strateji
veya belirli bir teknik ile yiiriitmesine iliskindir. Ornegin; bir pasor daha dogru
past atabilmek i¢in topla yukarida bulusmay1 hedefleyebilir. Bu onun iyi pas
atabilmesi icin gerekli olan kosullardan yalnizca birisidir.

Liitfen asagida yer alan hedeflerin hedef tiirlerini belirleyin

Bu sezon sampiyonlugu hedefliyoruz.

Servis ylizdemizi %26’dan %32’ye ¢ikaracagiz.

Bu sette 20-20’den sonra, sakin kalip basit oynayacagiz.

Smaclarimi etkili hale getirmek icin topa yaklasma agimi
diizeltecegim

[k setlerdeki basit hata sayimi 6niimiizdeki 4 mag azaltacagim.

Ay sonunda 3 kg vermis olacagim.

Girecegim bu t¢ sinavi gegmeyi hedefliyorum.




Hedef Belitrlemede Yapilan Temel Hatalar

Aslinda sporda bircogumuzun hedefleri var ve diizenli olarak hedefler
belirliyoruz. Kendi hedeflerimiz olmasa dahi bizim icin belitlenen hedeflere
ulagsmaya calistyoruz. Bu siiregte sporcularin yaptigi temel hatalar su baghklar

halinde 6zetlenebilir:

1- Ozel hedefler belirlemek yerine “yapabildiginin en iyisini yapma” gibi belirsiz bir hedefe

odaklanmak.

2- Sadece sonug hedeflerine odaklanarak stireglerin ve standartlari es gegmek.

3- Var olan performansimizi goz ardi ederek gercekei olmayan cok zor hedefler belirlemek.

4- Bizi hedefe ulastiracak siirec hedeflerini dogru belirleyememek. Ornegin, eksik olan

yonlerimize odaklanmak yerine halihazirda oldukea iyi olan bir 6zelligimize odaklanmak.

5- Belirli bir zamani icermeyen hedefler belirlemek.

6- Olgiillemeyen muglak hedefler belirlemek ve dolaystyla ilerlemenin takibini yapamamak.

Ornegin, stkca séylenen “éniimiizdeki mag iyi oynamak™ hedefi tek basina oldukga
stibjektif ve belirsizdir.

7- Hedefle ilgili geribildirimleri dinlememek, 6nemsememek, takip etmemek.

8- Belirlenen hedeflere baghlik géstermemek, zaman icerisinde unutmak ve sadece 6nemli

anlarda hatirlamak.

Egzersiz

Zorlu ve uzun stireclerde hata yapmak hepimiz icin kacinilmazdir. Ashinda yasamda
hatalarimizdan 6grendigimiz oranda gelisiriz ve 6nemli olan 6grenme giictimiizi,
farkindaligimiz1 arttirarak hatalarimizdan en hizh sekilde 6grenmektir.

Liutfen yukarida belirtilen hatalardan sikga yaptiklarinizi yanindaki kutulara isaretleyin
ve nedenlerini tartisin.

OO O g O
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SM.ART

S.M.A.R.T ve daha sonra kullanilan S.M.A.R.T.E.R, hedef belitrlemenin
etkinliginin arttirilmast igin tasarlanmis birer akronimdir ve hedef belirleme icin

yol gostericidirler.

S. Specific Ozel, belirli, stratejik

M. Measurable Olgiilebilen,

A. Attainable Ulagilabilir, bagarilabilir, uygun

R. Realistic Gergekel, ilgili, kaynaklarla uyumlu
T Time-based Zaman temelli, zamani iceren

E. Ethical Etik

R. Recorded Kaydedilen
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HEDEF HARITASI
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Takim Hedef Belirleme Stratejisi

Adim 1

.ﬁ, Takiminizin bu sezonki nihai hedefine ulasmasi icin gerekli
o olan 10 performans parametresini (6nem sirast gézetmeden)
belitleyiniz.

I I R S C I N

10.

Adim 2

Bu parametreleri gruplar icerisinde nedenleriyle tartisarak, grupca
ortak olarak belirlediginiz 4 parametreyi asagidaki kutucugunun
icerisine yaziniz.

ol U




Adim 3
@ ) Hedeflerin takimca tartigtlmast: Her gruptan birer
®) temsilci  belirleyerek, gruplarin  belirledigi  hedefler
lizerinde tartisalim ve takim hedeflerini belirlevelim.
TAKIM HEDEFLERI
Adim 4
Hedef diizeylerin belirlenmesi— Yukarida
belirledigimiz 4 takim hedefi icin dizeyleri bireysel
olarak belirleyelim. Bunu yaparken yil sonu ulagilmalk
* istenen en yitksek hedef diizeyini gz 6ntinde
bulundurun.
Takim Hedefleri Belirlediginiz Diizey
1.

B o R
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ADIM 5

>

Tipki 2. ve 3. adimda belirledigimiz gibi 6nceki dizeyleri gruplar
icerisinde tartisip ortak hedefler belirleyelim

TAKIM HEDEFLERI VE DUZEYLERI

Artik takimmmizin hedefleri ve bu hedeflere iliskin performans duzeyleri
bulunuyor! Bu hedefleri gerceklestirmek icin birlikte ¢alismalt ve takimi

yukseltmeliyiz!

lletleyen toplantilarda bu hedeflere nasil ulasacagimizi, hedeflere ulasma
yolunda karsimiza ¢ikacak engelleri ve bu engelleri asmak icin

belirleyecegimiz yol haritalarini gézden gecirecegiz.
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BIREYSEL HEDEFLERIN BELIRLENMESI

Baglamadan Once...

Tum sporcular hedef belitler ve bu hedeflere ulasmak icin strateji
gelistirirler. Litfen asagidaki bosluga kariyeriniz icin belirlediginiz en st
hedefleri (dream goals) yazin.

Adim 1- Performans Profili

Hedeflerimizi belitlerken hangi alanlarda gelismeliyiz, performansimizin
hangi 6gelerine odaklanmaliyiz bunu diisinmemiz gerekiyor bunun icin Ek —

P’deki Performans Profilini dolduracagiz.

Performans Profili Nedir?

Performans profilinin arkasinda yatan temel fikir, sporcularin halihazirda musabakalara
hazirlanmalari ile ilgili kendi his ve distincelerine 151k tutmaktir (Butler & Hardy, 1992).
Sporcularin performanslarini kendi perspektiflerinden degerlendirdigi bu yapilarda dogru
ve vyanls bir cevap yoktur. Onemli olan bireylerin kendilerini agitk olarak
degerlendirebilmeleridir. Buradan elde edilen veriler antrenérler ve sporcular tarafindan
performansin  arttirlmasinda  kullamilmaktadir.  Performans profilleri bu amaglarla,
Olimpik diizeydeki sporculardan en alt dizeydeki sporculara kadar bircok farkli diizeyde
uzunca bir stiredir uygulanan bir tekniktir.




Adim 2

Bu adimda az 6nce belirlediginiz gelisim alanlarindan hangilerinin takim hedefleri
ile ilgili oldugunu belirleyecegiz. Bunu yaparken oldukea spesifik olmaliyiz. Liitfen

asagidaki 6rnegi okuyun!

Ornek

X Takmmu yaptiklart takim toplantisinda sezon sonu hedeflerine ulasabilmek igin takim
hedefleri olarak;

1- Orta hiicumlardaki etkinliginin arttirilmast,

2- Manset oraninin ytikseltilmesi

3- Basit hata sayisinin azaltilmast

4- 20-20’den sonra servis hatasinin azaltilmasini belirlemislerdir.

e S.M.AR.T hedefler sonucunda her bir hedef i¢in kisa ve uzun vadeli diizeyler tespit
edilmistir.

e Takim icerisinde yer alan oyuncular bir sonraki adimda bu hedeflerden hareketle
bireysel hedeflerini belitleyeceklerdir. Bunun i¢in her bir takim hedefi icin gerekli olan
parametreler belirlenir.

Orn.: Orta hiicumlarnn etkinligi icin gerekli olan parametreler;
- Iyi manget,
- Dogru pas,
- Orta oyuncunun zamanlamasi ve aktivitesi

Bu baglamda takim oyuncularindan mansetten sorumlu oyuncular (Pasor ve Orta Oyuncular
disindaki mevkiler) kendilerine mitkemmel manset hedefi koymuglardir.

Orta oyuncunun hiicumu pas6r dolayisiyla gerceklestiginden takimdaki pasérler kendilerine
ortadan hiicum ile ilgili bireysel hedefler belirlemislerdir (Orn. Mag basina orta hiicum
opsiyonu kullaniminin arttirilmast)

Son olarak orta hiicumu bitirecek olan orta oyuncular ise bireysel hedeflerini ve diizeylerini
koymuslardir.

Bu sayede orta hiicumun arttirilmasi i¢in sorumlu olan oyuncular bireysel performans
hedeflerini netlestirmislerdir.
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Adim 3

Simdi kendi takim hedeflerimizi
birlikte belitleyelim.

Daha Once Takim Hedefleri

gerceklestirmemiz icin gerekli olan adimlar

Gereken Adimlar
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Adim 4

Son olarak ilgili adimlarda oynadiginiz pozisyonla dogrudan ilgili olan
adimlart agagidaki listeye yazarak en Onemli gordigiiniz 4 tanesi lzerinde
hedeflerinizi olusturun. Unutmayin! Hedeflerinizin etkin bigimde performansiniz
arturmast  i¢in  onlart  S.M.A.R.T. ilkelerine uygun olarak belirlemeniz

gerekmektedir.

—_—

O oo | & Ul Bl WL DN

—_
o

Hedeflerin S.M.A.R.T ilkeleri dogrultusunda vazilmasi

&~ W N
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KISA VE UZUN VADELI HEDEFLERIN BELIRLENMESI

Hedeflerimize ulasabilmemiz icin kisa ve wuzun vadeli hedeflerimizi
belitflememiz gerekmektedir. Bunu yaparken daha once belitledigimiz takim

hedefleri icin tger haftalik kisa vadeli performans hedeflerini belirleyecegiz.

Unutmayin!

e Hedeflerin bizlere yardimci olabilmesi icin ¢ok zor ya da ¢ok kolay
olmamalar1 gerekiyor.

e Kisa vadeli hedeflerinizi belirlerken uzun vadeli hedefinizi g6z 6ntnde
bulundurun.

e Uzun vadeli hedefe giden yolda hedefleri adim adim belitleyin.

Kisa vadeli takim hedeflerinin belirlenmesi

Takim hedeflerini 3 haftalik kisa vadeli hedeflere bolecegiz ve her ti¢ hafta
sonunda bu hedefleri antrenérlerle birlikte gézden gegirecegiz. Bunun igin takim
hedeflerinin ilk ti¢ haftalik dizeyini kendi aramizda tartigarak ortak duzeyleri

belitleyerek EK-2’e kaydedelim.

Ornek Form Ek-2

Haftalar 3. 6. 9. 12. 15. Zirve
9.5
Blok 75 8.5 (11.5) 10 11 9.5
[ A 7
Basit Hata 5.5 4.5 3.0 2.8 25 3.0
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Kisa vadeli Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi

e Kisa vadeli takim hedeflerinde oldugu gibi bireysel hedefler icin de kisa
vadeli hedefler koyacagiz. Bu hedefler haftalik performans ¢iktilarini ve

stre¢ hedeflerini icerecek.

e Kisa vadeli hedeflerimizi 2., 4., 7., 10 ve 12. Haftalar i¢in belirleyecegiz.

e Bireysel hedeflerinizi Ek-3 teki forma kaydedin.

Hedefleri Dogru Belirledim Mi?

S.- Hedeflerim belirledigim bir performans alaniyla ilgili mi?
M.- Hedeflerim 6l¢tlebilir mi?
A.- Belirledigim hedefler ulagilabilir mi?

R.- Belirledigim hedefler gercekei mi?

0000 o

T.- Hedeflerime zaman sinirt belirledim mi?
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TAKIM ve BIREYSEL HEDEFLER ARASINDAKI UYUM

Takim ve bireysel hedefler arasindaki uyum takim etkinligi acisindan
onemlidir. Amag bireysel olarak gelisim kaydederken takim olarak da gelismek ve
yitkselmek olmalidir. Takim bireylerin toplamindan fazlasidir ve bazt hedefler hep
birlikte calismay1 gerektiren bagimli hedeflerdir. Bu toplantida bireysel ve takim
hedefleri arasindaki uyumu tartisacak ve bu uyumun gelistirilmesi yapacaklarimizi

belirleyecegiz. Bunun icin;

1- Bunun i¢in 6ncelikle bireysel olarak bagimli (birlikte tirettigimiz) takim
hedeflerini belirleyelim.

2- Belirledigimiz bu hedeflerin pargalarini g6z 6niinde bulundurarak ilgili 3-4
kisilik bir grup olusturalim.

3- Belirledigimiz bireysel hedeflerin takim hedeflerine nasil katkida
bulunacagini tartisalim.

4- Son adim olarak, gelecekte bu bagimli hedefleri birlikte nasil
gelistirecegimize iliskin 6neriler sunarak asagiya yazalim.

Oneriler
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HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESI:
ENGELLER ve COZUM YOLLARI

Bu adimda bireysel hedeflerin gerceklestirilmesi icin antrenmanlarda neler
yapilmasi gerektigini, ilgili sire¢ hedeflerini ve hedeflerin 6ntindeki engelleri

tartisacagiz.

Bu baglamda;

1- Bireysel Hedeflerinizi asagidaki kutulara tekrar yaziniz.

2- Daha sonra bu hedeflere olan bagliliginizin takim arkadaslariniz tarafindan
puanlanmasi icin arkadaslariniza verin.

3- Toplam puani takim sayisina bélerek karsilarina baglilik puanlarini yazin.

Bireysel Hedeflerim Algilanan Baglilik

Bu puanlar sizin hedeflerinize olan bagliliginiza iliskin bir fikir verecektir ve daha
cok calismaniz gereken alanlari gosterecektir. Artik bu alanlar tizerine daha fazla
odaklanabilirsiniz.
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22
Son olarak hedeflerinizin 6ntindeki engelleri asagidaki bolime yaziniz.

Hedef 1

Hedef 2

Cozum Yollar

TAKIM HEDEFLERININ GOZDEN GECIRILMESI -1



Ek — 1 Performans Profili

isim:

Tarih:

24

Tamamen boyanmis alan: Bugtinki
diizey

Yarim boyanmis alan: Gelisim hedefi

1: En dustik dlzey, 10: Ulusal takim
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Ek — 2 Kisa Vadeli Takim Hedefleri

25

O | O
0 | O
0 | O
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Ek — 2 Kisa Vadeli Bireysel Hedefler

26

Hedefler

9. hafta

10. hafta

11.hafta

12. hafta

13. hafta

14.hafta

15.hafta

Zirve
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EK-2 Bireysel Hedef Takip Tablosu

Kisa Vadeli Bireysel Hedefler

Ol¢iim Yéntemi Mag Ortalamasi Hedef Orani
2 Haftalik Antrenman Hedefi: Tarih:
Ant.
AntNo1l | AntNo2 | AntNo3 AntNo 4 Ant No 5 Ant No 6 Ortalama 2 Mag Ortalama Basari
2 Haftalik Antrenman Hedefi: ‘ Tarih:
Ant.
AntNo1l | AntNo2 | AntNo 3 Ant No 4 Ant No 5 Ant No 6 Ortalama 2 Mag Ortalama Basari
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EK-3 Miidahale Kontrol Testleri

Asagidaki sorular bu sene yapmaya ¢alistigimiz takim hedef belirleme programi ile ilgili ne
distnduglnuzi anlamak igin hazirlanmistir. Dogru ya da yanhs cevap yoktur. Bu ylizden
lutfen sorulari samimi bir bigimde cevaplandiriniz.

1. Takim hedef belirleme programi takiminizin birlikte daha iyi oynamasinda yardimci oldu
mu?

Evet\Hayir-— ..........

2. Eger evet ise, takim hedef belirleme programi takiminizin birlikte daha iyi oynamasini
nasil sagladi?

3. Eger hayir ise, takiminizin ihtiyaglarini karsilayacak bir program nasil olmahdir?
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4. Antrenoriiniiziin programa daha fazla dahil olmasi gerektigini diislinliyor musunuz
EVET\HAYIR -- ............

Nedenini agiklayiniz.

S5.Eger gelecek yil benzer bir program uygulanmis olsaydi, bu programi gelistirmek igin
nelerin yapilmasi gerekirdi?
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Kontrol Grubu Kontrol Testi

1. Normal sezon boyunca, saha iginde veya diginda takim igindeki yakinhgi arttirmak igin

herhangi bir aktivite yapildi mi?

0O Evet CHayir

Evet ise, lutfen bu aktiviteleri agiklayin:

2. Bu aktivitelerin takimi etkiledigini diisintiyor musunuz?

0O Evet OHayir

Evet ise, takimi nasil etkiledigini belirtiniz. Gozlemlediginiz dogal degisimleri agiklayiniz.
(Ornegin, “Bence bizim takim bu tiir aktivitelerden sonra daha iyi bir oyunortaya koymustur”
veya “Bu aktivitelerden sonra takim arkadaslarim arasindaki tartismalarin azaldigini

farkettim”)
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3. Takiminiz sezon sonundaki yakinligini sezon sonuna kiyasla nasil algiliyorsunuz?

Odegisiklik yok Obiraz yakin Odaha yakin [ daha fazla yakin

4. Antrendruniziin takimdaki yakinligi arttirmak icin kullandigi yontemlere iliskin dilediginizi

yazabilirsiniz.
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EK-4 Olgekler

Genc Sporcu Takim Sargimhg Olcegi

1. Hepimiz takimimizin hedefleri i¢in ayn1 baglilig1 paylasiyoruz.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢c Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katihyorum

2. Takim arkadaslarimi benimle bir seyler yapmaya davet ederim.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢ Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katihyorum

3. Takim olarak hepimiz ayni fikirdeyiz.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢ Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

4. En iyi arkadaglarimdan bazilar1 bu takimdadir.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢c Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katihyorum

5. Takim olarak birlikte ¢aligma tarzimizi begenirim.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢c Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyyorum

6. Takim arkadaslarimla iyi ge¢inemiyorum.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢c Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

7. Birbirimizle olabildigince vakit geciririz.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢ Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

8. Takim olarak biz bir biitiiniiz.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢c Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

9. Takim arkadaslarimla sik sik iletisim kurarim (telefon, yazili mesaj, internet).
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢c Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katihyorum

10. Bu takim performansimi artirmak i¢in bana yeterli olanaklar1 sunuyor.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢c Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

11. Takim arkadaslarimla birlikte vakit geciririm.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢ Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

12. Takim olarak birlikte iyi ¢alisamiyoruz.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Hi¢ Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

13. Sezon bittikten sonra da takim arkadaslarimla iletisim kuracagim.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢c Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katihyorum

14. Takimimin kazanma iste§inden memnunum.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢c Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katihyorum

15. Antrenman disinda da birbirimizden ayrilmayiz.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢c Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katihyorum

16. Oyun anlayisim takim arkadaslariminki ile aynidir.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢ Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

17. Birbirimizle sik sik iletisim kurariz (telefon, yazili mesaj, internet).
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢c Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katihyorum

18. Takim olarak ¢aligma tarzimizi seviyoruz.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hi¢c Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum
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Kolektif Yeterlik Olgegi

1) Oynadigim takim arkadaslarimin yetenekleri ortalamanin tizerindedir.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

2) Bu takim ayn1 sporu yapan diger takimlardan daha zayiftir.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiltyorum

3) Bu takim gerektirdigi kadar iyi performans gosterme kapasitesine sahip

degildir.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

4)  Takim arkadaslarim kusursuz bir oyun becerisine sahiptir.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

5) Takim arkadaslarimin bazilari oyun becerilerinin eksikliginden dolay1
takimdan ¢ikarilmalidir.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

6) Opynadigim takim yeterince iyi degildir.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

7) Takimdaki bazi oyuncular yeterince iyi oynamamaktadirlar.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum
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Hedef Baghlig1 Olgegi
1) Bir gorevi ciddiye almak benim igin ¢ok zor.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiltyorum

2) Dogrusunu séylemek gerekirse, bir hedefe ulasip ulasmamak umrumda degil.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiltyorum

3) Bir hedefin pesinden gitmeye guiglii bir sekilde bagliyim.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiltyorum

4) Bir hedeften vazge¢mem c¢ok uzun siirmezdi.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

5) Bence bir hedef i¢cin ¢abalamak iyi bir seydir.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum




