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OZET

PELIT, Alican. Okul Yéneticilerinin Yetistirilmesine ve Atanmasina fliskin Benimsenen
Modellerin Kargilagtiriimasi (Tiirkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere Ornegi), Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara, 2013.

Bu calismada Turkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere’deki okul yéneticilerinin
yetigtirime ve atanma uygulamalari karsilastirmall olarak incelenmistir. Fransa,
Danimarka ve Ingitere’deki okul yoneticisi yetistrme ve atama uygulamalari
incelendikten sonra sonuclar Turkiye'deki yetistirme ve atama uygulamalariyla
karsilagtirimistir.  Turkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere’de okul mudirlerinin
yetigtiriime ve atanma sireclerini kargilastirmak amaci ile olarak 5 kriter belirlenmigtir;
okul yéneticisi olmak i¢in adaylarin sahip olmasi gereken nitelikler, adaylarin hizmet
oncesi egitimi, adaylarin hizmet ici egitimi, yoneticileri atamada yetkili olan kurumlar ve
okul yoneticilerinin tabii oldugu deneme ve degerlendirme sireci. Arastirma ilgili
literatiriin taranmasi yoluyla yapilmistir. Bu arastirma, nitel bir arastirmadir ve ¢oklu

durum c¢alismasina uygun olarak yapilmistir.

Arastirma kapsamindaki Ulkeler okul ydneticisi yetistirme ve atama uygulamalari
cercevesinde incelendiginde dlkeler arasinda kayda deger farkliliklarin oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte Tirkiye ile diger dlkeler arasindaki en dikkat cekici
farkliliklardan birinin yetistirme siirecinde oldugu anlasilmaktadir. ingiltere’de okul
yoneticisi adaylari icin hizmet dncesi yetistiriime programlari bulunmaktadir. Fransa’'da
ortadgretim kurumu yoneticisi adaylari i¢cin hizmet Oncesi yetistiriime programlari
bulunurken, ilkégretim kurumu yoneticisi adaylari icin hizmet 6Oncesi yetistirilme
programlari bulunmamaktadir. Tlrkiye ve Danimarka’'da okul ybneticisi adaylari icin
hizmet o©ncesi yetistiriime programlari bulunmamaktadir. Ayrica her Ulkede okul

yoneticilerine yonelik degisik hizmet ici egitim programlari diizenlenmektedir.

Karsilagtirmanin sonucunda Turkiye'deki okul yoOneticisi yetistirme ve atama
uygulamalarinin zaman iginde farkhlik gosterdigi fakat bu farklihdin bir gelisimi ifade
etmedigi ve okul yoneticilerinin yetistiriimesi, secilmesi ve atanmasinda c¢esitli
problemlerin bulundugu belirlenmistir. Tarkiye’de okul yoneticiliginin profesyonel bir

meslek olarak kabul edilmesi konusunda sikintilar oldugu belirlenmis ve bu nedenle
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okul yoneticisi yetistirme uygulamalarina daha fazla dnem verilmesi gerekmektedir.
Sonug olarak bu arastirma kapsaminda, Turkiye'de okul yoneticilerinin yetistiriimeleri,
secilmeleri ve atanmalarinda yasanan problemlere iligkin ¢6zim Onerileri gelistiriimesi

amaclanmigtir.

Anahtar Sozcikler

Okul Ydneticisi, Okul Yoneticilerini Yetistirme ve Atama
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ABSTRACT

PELIT, Alican. Comparison of the Models Adopted Regarding the Training and
Appointment of School Administrators (Turkey, France, Denmark and England
Sample), Master Thesis, Ankara, 2013.

In this study, training and appointment practices of school administrators were
analyzed comparatively in Turkey, France, Denmark and England. After analyzing the
training and appointment practices of school administrators in France, Denmark and
England, the consequences have been compared with the training and appointment
practices in Turkey. In order to compare the training and appointment procedures of
school administrators in Turkey, France, Denmark and England five criteria were
established; qualification requirements expected of those wishing to become school
administrators, pre-service training of prospective school administrators, in-service
training of school administrators, authorities to appoint school administrators, trial and
evaluation process that school administrators are subject to. The research was done
through reviewing the related literature. This research is a qualitative research and is

conducted in accordance with multi case study.

When the states in the scope of the study examined, it might easily be noticed there
were significant differences between the states in terms of training and appointment
practices. Furthermore, one of the most remarkable differences between Turkey and
the other states was noticed to be the training procedures. There are pre-service
training programs for prospective school administrators in England. While there are
pre-service training programs for prospective secondary school administrators in
France, there is not pre-service training for prospective primary school administrators.
There is not pre-service training for prospective school administrators in Turkey and
Denmark. Additionally, each state has different in-service programs for school

administrators.

As a result of the comparison it was established that the training and appointment
practices of school administrators in Turkey vary from time to time but these variations

do not reflect an improvement and there are a variety of problems in the training,



viii

selection and appointment of school administrators. It was determined that there are
problems about principalship as a professional profession in Turkey and therefore it
should be given more importance to the training practices of school administrators.
Consequently, within the scope of the study it is aimed to develop solutions regarding

problems in the training, selection and appointment of school administrators in Turkey.

Key Words

School Administrator, Training and Appointment of School Administrators
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1.BOLUM

GIRIS

Bu bolum icerisinde Turk EQitim Sistemine genel bir bakig yapildiktan sonra
arastirma probleminin kuramsal cercevesi, konu ile ilgili yapiimis calismalar,
okul yodneticisi yetistirmede kullanilan modeller, arastirma problemi, alt
problemler, arastirmanin 6nemi, arastirmanin varsayimlart ve sinirliliklari

bulunmaktadir.

1.1. TURK EGITiM SISTEMINE GENEL BAKI §

Tark Egitim Sistemi icerisindeki egitim faaliyetleri, T.C.Anayasasi ve degisik
diizeylerdeki ¢ok sayida yasal duzenlemeler gcergevesinde Milli Egitim Bakanligi
tarafindan merkezi dizeyde vyiritilmektedir. 14.09.2011 tarihinde resmi
gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgdinin Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda
Kanun Hikmiunde Kararname ile Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu,
1739 sayih Milli Eg@itim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari
dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yuritmek tzere, Milli Egitim Bakanliginin

kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari diizenlenmistir.

Tark milli egitim sistemi 14.06.1973 tarihinde kabul edilen 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile dizenlenmektedir. Turk milli egitim sistemi demokratik,

cagdas, bilimsel, laik ve karma bir yapiya sahiptir.

Bu Kanun, Turk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler,
egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim
arac ve gerecleri ve devletin egitim ve 6gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu
ile ilgili temel hiakumleri bir sistem butanlugu icinde kapsar (Milli Egitim Temel
Kanunu, Madde 1).



Tark milli egitim sisteminin amaci Turk vatandaglarinin refah ve huzurunu
arttirmak, milli birlik ve butlinluk icinde iktisadi, sosyal ve kultlrel kalkinmayi
desteklemek, hizlandirmak ve Turk ulusunu cagdas uygarligin yapici, yaratici
ve seckin bir ortagi yapmaktir. Milli Egitim Temel Kanun’nda belirtildigi sekilde
Tark egitim sisteminin sekillenmesinde bu amaclarin yani sira temel alinan
ilkeler ise genellik ve esitlik ilkesi, ferdin ve toplumun ihtiyaclari ilkesi, yoneltme
ilkesi, egitim hakki ilkesi, firsat ve imkan esitligi ilkesi, sureklilik ilkesi, Atatlrk
inkilap ve ilkeleri ve Atatirk milliyetciligi ilkesi, demokrasi egitimi ilkesi, laiklik
ilkesi, bilimsellik ilkesi, planhlik ilkesi, karma egitim ilkesi, okul ile ailenin igbirligi
ilkesi ve her yerde egitim ilkesidir.

Tarkiye'de egitim; adalet, guvenlik ve saglik gibi devletin temel gorevlerinden
birisidir ve devletin denetimi ve gdzetimi altinda yapiimaktadir. Egitim hakki, T.C
Anayasasi ile guvence altina alinmig olup egitimin cesit ve kademelerini ve
isleyis esaslarini diizenleyen mevzuatla Turk Egitim Sistemi’nin buglinki yapisi

olusturulmustur.

Milli Egitim Bakanhginin kurulug, gorev, yetki ve sorumluluklart Milli Egitim
Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile

dizenlenmektedir. Ayni kanun hiikkmtnde kararnameye gére bakanlik érgatd;

1. Merkez orguti
2. Tagra orgutu

3. Yurtdigi 6rgutt

‘nden meydana gelmektedir.

1.1.1. Merkez Orgiiti: Bakanlik merkez ¢rgiitii; Bakanlik Makami, Talim ve

Terbiye Kurulu, ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci

birimlerden olusmaktadir.



1.1.2. Tasra Orgiti: Tasra orgitu illerde il milli egitim mudurlikleri ve
ilcelerde ilge milli egitim mudurliklerinden olugmaktadir. Vali ildeki buttn igleri
yuritmekten sorumlu oldugu icin il milli egitim madurlugu de il érgatd icinde
valilige bagh bir madarlakttr. Her ilde milli egitim madarliga; merkez ilge haric
her ilcede ilge milli egitim mudurligi mevcuttur. ilce milli egitim muddrliikleri

gorev ve hizmetleri acisindan, il milli egitim maduarluklerine karsi sorumludur.

1.1.3. Yurtdist Orgiti: Milli Egitim Bakanh@drnin yurtdigi orgiti  egitim
migavirligi ve egitim ataseliklerinden olugmaktadir. Turk milli kaltGrandn dig
Ulkelerde korunmasi, tanitiimasi ve yayginlastiriimasi ile ilgili egitim ve 6gretim
hizmetlerini duzenlemek Uzere, Milli EQgitim Bakanligi yurtdigi orgatleri

olusturulmustur.

Milli Egitim Temel Kanunu, ikinci Kisim'da belirtildigi gibi Turk milli egitim
sistemi, Orgun egitim ve yaygin egitim olmak (zere, iki ana bdlimden
kurulmaktadir. Orglin egitim, okul éncesi egitimi, ilkogretim, ortadgretim ve
yuksekogretim kurumlarini kapsamaktadir. Yaygin egitim, érgin egitim yaninda
veya disinda dizenlenen egitim faaliyetlerinin timuinid kapsamaktadir. Yaygin
egitimin amaclar arasinda yetiskinlere okuma-yazma 6gretmek, temel bilgileri
kazandirmak, orgun egitimleri sirasinda kazandiklar bilgi ve yeteneklerini
gelistirmek gibi okul digi egitimle kazandirilacak yeterlilikler bulunmaktadir.

Orgiin egitimin icerisinde yer alan egitim basamaklarini kisaca degerlendirmek

gerekirse:

1.1.4. Okul Oncesi E @itim: Okul 6ncesi egitimi, mecburi ilkogrenim cagina
gelmemis cocuklarin egitimini kapsamaktadir ve bu egitim istege baglidir. Okul
oncesi egitiminin amacg ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel

ilkelerine uygun olarak;

Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini
saglamak; Onlari ilkogretime hazirlamak; Sartlar elverigsiz cevrelerden ve

ailelerden gelen cocuklar icin ortak bir yetisme ortami yaratmak; Cocuklarin



Tarkgeyi dogru ve guzel konugmalarini saglamaktir ( Milli Egitim Temel Kanunu,
Madde 20 ).

1.1.5. ilké gretim: Mecburi ilkégretim cadi 6-13 yas grubundaki cocuklari
kapsamaktadir. Bu ¢ag cocugun 5 yasini bitirdigi yihn eylal ayr sonunda
baslayip, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda bitmektedir.
ilkogretim kiz ve erkek biitiin yurttaslar icin zorunludur ve devlet okullarinda
parasizdir. ilkokul ile ortaokul ibareleri 1997 yilinda ilkogretim okulu olarak
degistiriimis ve zorunlu egitim sdresi kesintisiz sekiz yila cikariimigtir ve
ilkogretim |. Kademe ve Il. kademe olarak ikiye ayriimistir. Birinci siniftan
besinci sinifa kadar olan siniflar birinci kademe olarak; alti, yedi ve sekizinci
siniflar ikinci kademe olarak belirlenmistir. ilkogretim okullarini basari ile

tamamlayan ogrencilere ilkogretim diplomasi verilmektedir.

iIkogretimin amag¢ ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel

ilkelerine uygun olarak;

Her Turk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek; Her Turk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri ydoninden yetistirerek
hayata ve bir ust 6grenime hazirlamaktir. ilkogretimin son ders yilinin ikinci
yarisinda ogrencilere, ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin
hangi mesleklerin yolunu acabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi
yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek tzere rehberlik servislerince

gerekli cahismalar yapilir (Milli Egitim Temel Kanunu, Madde 23).

1.1.6. Ortad gretim: ilkdgretime dayali, dért yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin
ogrenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin tamadnu
kapsamaktadir. Ortadgretim kurumlarinin suresi 2005 yih itibariyle en az dort

yila cikariimistir. Ortadgretim; Genel Ortadgretim ve Mesleki ve Teknik



Ortadgretim olmak Uzere iki bolimden meydana gelmektedir. Bu okullari
bitirenlere ortadgretim diplomasi verilmektedir. ilkogretimini tamamlayan ve
ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her 6grenci, ortadgretime devam
etmek ve ortabgretim imkanlarindan ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢clisiinde

yararlanmak hakkina sahip olmaktadir.

Ortadgretimin amac¢ ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaclarina ve temel

ilkelerine uygun olarak;

Batin o6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kalttir vermek
suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢ézim yollar aramak ve
yurdun iktisadi sosyal ve kultirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve
glicunu kazandirmak; Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6lguisiinde ve dogrultusunda yuksek 6gretime veya hem meslege
hem de ylksek 6gretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir. Bu
gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum

ihtiyaclari arasinda denge saglanir (Milli Egitim Temel Kanunu, Madde 28).

1.1.7. Yukseko gretim: Yuksekogretim, ortadgretime dayah en az iki yillik
yiuksek 6grenim veren egitim kurumlarinin timind kapsamaktadir. Bu egitim
kurumlar Gniversiteler, fakulteler, enstittler, yiksekokullar, konservatuvarlar,

meslek yuksekokullari, uygulama ve arastirma merkezlerinden olusmaktadir.

Yuksekogretime devam etmek icin 6grencilerin ortadgretim diplomasina sahip
olmalari gerekmektedir. Ogrenciler yiiksek 6gretim kurumlarina Yiksek Ogretim
Kurulu tarafindan kabul edilen sinavia girerler. Sonuclarin degerlendirmesi
asamasinda ogrencilerin ortadgretim basari puanlari da sinav sonuclarina
eklenir ve buna gore o6grenciler yiksek 6grenim goérecekleri kurumlara

yerlestirilirler.

Yuksekogretim on lisans, lisans ve lisansusti kademeler olarak Gic basamaga

ayriimaktadir.



Yuksek ogretimin amac ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel

ilkelerine uygun olarak;

Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlciisiinde ve dogrultusunda yurdumuzun
bilim politikasina ve toplumun ytiksek seviyede ve cesitli kademelerdeki insan
gucu ihtiyaclarina gore vyetistirmek; Cesitli kademelerde bilimsel ogretim
yapmak; Yurdumuzu ilgilendirenler basta olmak Uzere, butin bilimsel, teknik ve
kiltarel sorunlarn ¢cézmek icin bilimleri genisletip derinlegtirecek inceleme ve
arastirmalarda bulunmak; Yurdumuzun tarli yonde ilerleme ve gelismesini
ilgilendiren buttn sorunlari, Hikimet ve kurumlarla da elbirligi etmek suretiyle
ogretim ve arastirma konusu yaparak sonuclarini toplumun yararlanmasina
sunmak ve Hukimetce istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak
dusuncelerini bildirmek; Arastirma ve incelemelerinin sonugclarini gésteren, bilim
ve teknigin ilerlemesini saglayan her turlt yayinlarn yapmak; Turk toplumunun
genel seviyesini yukseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini sézle, yazi
ile halka yaymak ve yaygin egitim hizmetlerinde bulunmaktir (Milli Egitim Temel
Kanunu, Madde 35).
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1.2. KURAMSAL CERCEVE ve YAPILAN CALI SMALAR
1.2.1. Egitim Yonetimi: Genis anlamda yonetim, ortak amaclari

gerceklestirmek icin kigilerin igbirligi yapmasidir. Amaclarin gerceklestiriimesi

icin orgutlenilmis olan her yerde ybnetim s6z konusudur. Yonetim diger bir

acidan;

- Belli amaclara yonelik calismaktir.

- isbirligi ve dayanisma siirecidir.

- Sosyal bir farkhlasmadir.

- Hiyerarsik bir surectir.

T



- Sosyal bir olgudur.
- Mucadele iligkisidir (Turk, 2002: 14).

YoOnetim, Orgutin amagclarina ulasmak icin eldeki tim kaynaklari birbiriyle
uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulama sanati ve
bilimidir (Geng, 2005: 22). Yonetim bilimi cesitli dallara ayriimis olup ve egitim

yonetimi de bu dallardan bir tanesidir.

Yonetim, bir 6rgutt amaclarina ulastiracak isleri yapmak icin bir araya gelen
insanlart  orgitleyip esgudumleyerek eyleme gecirme sureci olarak

tanimlanmaktadir (Basaran, 2000: 13).

Yonetim, 6rgutiin sahip oldugu kaynaklar (insan, finansman, alt yapi, teknoloji

vb.) kullanarak 6rgit amaclarini gergeklestirme surecidir (Sisman, 2003: 127).

Egitim yonetimi, egitim kurumlarinin calismasi ve yonetilmesi ile ilgili alandir.
Yonetim, kurumun tim dyelerinin etkinliklerini koordine ettigi ve kaynaklarin en

lyi sekilde kullanilmaya calisildigi uzun bir strectir (Bridge, 2003: 58).

Egitim yonetimi toplumun egitim ihtiyacini karsilayacak egitim sistemlerinin ve
bu sistemdeki tim o6rgutlerin yonetimini kapsar. Egitim kurumlarinda yer alan
egitim programlarinin, etkili bir bigcimde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri,
personel yo6netimi, biutce, bina, ara¢ ve gereclerin verimli bir bigcimde
kullaniimasi icin yontemler gelistirilir, yonetim sureclerinin etkili bir sekilde

isletiimesine calisilir (ligar, 2005: 14).

Egitim yonetimi, insan davraniglarinda istenilen davranis degisikligini saglamak
icin madde ve insan gucu kaynaklarini kullanma surecidir. Egitim yonetiminde
uc 6nemli insan gucu kaynagi yonetici, 6gretmen ve ogrencidir (Celik, 2002:
23).

EQitim yonetimi, yonetim biliminin kuramsal temellerinin egitime uygulanmasidir.

Egitim sisteminin amacini gerceklestirebilmek icin, egitim 6rgutlerinde yer alan



insan gucu, sermaye, zaman, malzeme ve yer unsurlarinin daha verimli, daha
ekonomik ve daha iyi bir bigcimde kullanilabilmesi anlamina gelir. Egitim yonetimi
egitim alanina iligkin politika, karar ve amaclarin gerceklestiriimesiyle ilgilenir.
Egitim yoneticileri bunu yaparken, egitim orgutlerindeki insan ve madde
kaynaklarini koordine etmek, karar vermek, grup ¢alismalarini yonlendirmek icin
yukarida s6zU edilen genel yonetimin kuram, ilke, teknik ve ydntemlerinden
yararlanirlar. Bundan dolayi, egitim yonetimi, genel ybnetimin egitim alanina

uygulanmasi olarak algilanmaktadir (Kaya, 1984).

Egitim yoOnetimi, egitim kurumlarini belirlenen amagclara ulastirmak Uzere, bu
kurumlara insan ve madde kaynaklarini saglayarak, etkili bir bicimde kullanmak
suretiyle, belirlenen politikalari ve alinan kararlari uygulamaktir (Taymaz, 1985).
Egitim yonetimini diger yonetimlerden ayiran en 6nemli 6zellik egitimin ve egitim
yonetiminin konusunun ‘insan’ olmasidir. Egitim yOnetimi, insan ve insanlarin
olusturdugu toplumu her yénden gelistirip zenginlestirmeyi amaclar. Bu amacla
da egitim yonetimi bilimi, bir egitim sistemini bitin olarak ¢6zimleme ve

birlestirme amacina yonelik caligir (Bursalioglu, 1982: 3; Gursel, 2003: 49).

1.2.2. Egitim YOneticisi:  Yonetim, bir drgutteki yasami yonetme ve kontrol
etme sdrecidir. YOnetimin gorevi ise, bilimsel ve toplumsal degerler
dogrultusunda o6rgutin gelismesini  saglamaktir. Gelisme, ilerleme ve
yarigsabilmenin yolu egitimden gectigine gore, egitim yoneticileri de bu yolu
hazirlayan, zemini yirimege hazir duruma getiren, strekli bakimini yapan ve

gelistirenlerdir. Iyi ydnetim iyi yoneticilerle saglanir (Acar, 2002).

Egitim sisteminde son yillarda, egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi,
yoneticinin drgutsel amaclarin gerceklestiriimesini saglayan bir egitim lideri
olarak kabul edilmesi, bu alanin uzmanlk gerektirdiginin bilinmesi, egitim
yoneticiliginin bir meslek haline getirilmesi gerekliligi, yonetici adaylarinin
objektif 6lctlerde secilmesi, egitim yodneticisinin lisansistl ve hizmetici egitimle

yetistiriimesi, 6zlik haklarinin egitim dizeylerine gore dizenlenmesi, yetki ve
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sorumluluk dengesinin saglanmasi gibi hususlar ginden gine 06nem
kazanmaktadir (Taymaz, 2003: 90).

EQitim orgutlerini amaclarina ulastirmak icin, insan gtict ve diger kaynaklarin
etkili ve verimli bir bicimde kullaniimasi egitim yoOneticilerinin bir islevi olarak
kabul edilmektedir. Bu bakimdan, egitim yoneticilerinin, yoneticiligin ayrintilarini
bilenler olarak yetigtiriimesinde zorunluluk bulunmaktadir. Cunku, insanlar
dogustan iyi bir yonetici olarak yaratilmazlar, yonetim sanati ve bilimi ancak
ogrenme ile kazanilir. insan yetistirme sisteminin basarili olmasi, egitimin en alt
kademesinden en Ust kademesine kadar butiin egitim yoneticilerinin yonetim

alaninda iyi yetigtiriimelerine baghdir (Acar, 2002).

Yoneticilerin degerleri, kurumlarda neyin basarilacagi, neyin basarilamayacagi
konusunda dogrudan etkilidir. Yonetici, kurumun gucli ve zayif yonlerini
kapsayan degerlendirmeyi yapabilecek kapasite de olmahdir. Eger yonetici,
yonetmekte yetersiz kalirsa, yonetimin yerini bagka orgutler almaya baglar. Bu
bakimdan, egitim yoneticisi misyonunu ¢ok iyi kavramis olmalidir (Acar, 2002).

EQitim yoneticisinin gorevlerini yerine getirebilmesi icin, yonetim kavram ve
sureclerini iyi bilmesi gerekmektedir. Bu kavram ve slrecleri davranisa
donusturebilmesi icin ise, egitim yoneticisinin bu alanda bir egitim goérmus

olmasini ¢ok buyik bir 6neme sahiptir.

EQitim yoneticisinin, egitim yonetimindeki i¢ ve dis etkenleri 6rgut amaclarina,
hedeflerine ve stratejilerine donik olarak eyleme gecirilebilmesi icin; karar,
planlama, 6rgutleme, iletisim, esgudimleme, degerlendirme gibi egitim yonetimi
sureclerini kavramis olmasinin yaninda, Egitim Ekonomisi, Egitim Planlamasi,
Egitim Denetimi gibi egitim yonetimi ile ilgili diger alanlarda da iyi yetismis
olmasi gerekmektedir. Egitim yoneticisi, ancak bu durumda sorunlari sinama ve
yanilma yontemi yerine, bilim yoluyla c¢6zmeyi secebilecek ve basarili
olabilecektir (Acar, 2002).
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Yetismis insan gucunun ve maddi kaynaklarin kit oldugu kabul edilen tlkemizde
egitim yoneticilerinin yetigtiriimesinin daha bluyuk 6nem tasidigi séylenebilir ve
yoneticiligin profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesi gerekmektedir
(Kayiket, 2001: 1).

1.2.3. Okul Yonetimi: Okul yonetiminin gorevi okuldaki tim insan ve maddi
kaynaklari verimli kullanarak okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir.
Yonetimin ¢ok yonli tanimlari, yoneticiye cok yonlu yetki ve sorumluluklar
yuklemis bulunmaktadir. Bunlar okul ydnetiminin degerini yukselttigi kadar,

onemini de artirmaktadir (Bursalioglu 1998: 6).

Egitim sisteminin buyilyen yapisi ve egitim kurumlarindan en yiuksek dizeyde
verim saglama gerekliligi okul yonetimi kavraminin ortaya c¢ikmasina neden

olmustur.

Okul yonetimi, egitim ydnetiminin sinirli bir alanda uygulanmasidir. Bu alanin
sinirlarini, genellikle, egitim sisteminin amaclari ve yapisi gizer. Egitim yonetimi
nasil yonetimin egitime uygulamasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de
egitim yonetiminin okula uygulamasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu,
2002: 5).

Okul yonetimi egitim yonetiminin temelini olugturan, asil ve en dnemli parcasi

olarak degerlendiriimektedir.

Son c¢eyrek ylzyillda dinya vyapillanmasinda, bilimsel alanda, bilisim
teknolojisinde ve endustride meydana gelen gelismeler egitim sistemlerini de
etkilemigtir. Turk egitim sistemini de etkileyen bu ani degismeler okul
yapilanmasinin yeniden dizenlenmesini gindeme getirmistir. Okuldaki
yenilesme ve degismenin okul yonetiminden baslamasi kacinilmazdir. Turk

egitim sisteminde okul yoOneticilerinin secimleri ve atamalari konusunda Turk
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egitiminin tarihsel geligimi icerisinde surekli degismeler ve yenilikler yasanmistir
(Kalyoncu, 2002).

1.2.4. Okul Yoneticisi:  Okul yoneticiligi egitim yoneticiliginin belli bir kuruluga
yonelmig bicimidir (Binbagioglu,1988: 2). Okul yoneticiligi egitim ybnetimi i¢cinde
yer alir ve belli diizeydeki okul veya okullarin amaca en uygun ve etkili olarak

nasil calistirilabilecekleri ile ilgili ilke ve teknikleri inceler (Binbasioglu, 1988: 3).

Okulu diger kurumlarindan ayiran temel 6zellik, insan uzerinde calismasi ve
onu farklilagtirmasi yetenegidir. Okulun ayricalikli, etkili ve 6zel konumu, ayni

zamanda okul yoneticiligini de 6n plana ¢ikarmaktadir (Acikalin, 1998: 2).

Aydin(1988) tarafindan bes baslkta toplanan okul yoneticilerinden beklenen
gorev ve sorumluluklar sunlardir; insanlarla etkili bicimde calisma, etkili isletme
yonetimi, yeterli bir okul binasi ve c¢evresi hazirlama, egitim programinin

geligtiriimesi ve meslege hizmet.

Okul yoneticilerinin yonetsel siureclerde basarili olabilmeleri iyi yetistiriimelerinin
yanisira secilme ve atanmalarinda mesleki bilgi ve becerilerinin g6z 6niinde

bulundurulmasina da baghdir.

Orgutii amagclarina uygun olarak yasatmak, Orgutteki insan ve madde
kaynaklarini en verimli bicimde kullanmakla gerceklesir. Okul yoneticisinin boyle
yapabilmesi, okul yonetimi kavram ve sureclerini iyi bilmesiyle olanakhdir. Bu
kavram ve suregleri davranisa gevirebilmesi igin, okul yoneticisinin bu alanda
akademik bir egitim gérmus olmasi zorunludur. Okul icinde ve disindaki birey ve
gruplari, okulun amaclarina dénutk olarak eyleme gecirebilmesi icin, egitim
yonetiminde oldugu kadar davranis bilimlerinde de iyi yetismis bulunmasi
gerekir. Boyle bir okul yoneticisi, problemleri deneme ve yanilma ydntemi

yerine, bilim yoluyla ¢6zmeyi sececek ve basaracaktir (Bursalioglu, 2002: 6).
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Egitim kurumlarini diger orgutlerden farkli kilan en o6nemli 6zellik, egitim
hizmetinin dogrudan insanlarla ilgili olmasi ve insanlar arasi etkilesim sonucu
gerceklesmesidir. Bu nedenle, bir okul yoneticisinin egitim amaclarinin
gerceklesebilmesi icin okul calisanlari, 6grenciler ve velilerin yanisira, egitim
amagclarina ulagsmada yardim alabilecegi ¢evredeki diger insanlarla da etkili
calisabilmesi gerekir (Basaran, 2000).

Okul diginda bulunan bu insanlar, diger okullarda calisan egitim isg6renleri,
okulun dst kurumlari olan ilge, il ve bakanlik teskilatindaki bireyler, ¢cevrede
bulunan diger kurum ve kuruluglarin calisanlari olabilir. Farkh oOzelliklere ve
beklentilere sahip bu bireylerin tima ile etkili caligsabilmesi, okul yoneticisine
okulda olumlu bir 6grenme ortamini olusturabilme ve okulda karsilasilan

sorunlarin ¢ozumd igin ¢cevreden destek alabilme olanagi saglar (Balci, 2001).

Bir egitim kurumunda egitim programlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi okul
yoneticilerinin sorumlulugu altindadir. Okul ve gevresinde, okulun amagclar ve
dgrencilerin 6zelliklerine uygun donanimin saglanmasi; ¢gevrede egitim amaciyla
yararlanilabilecek ortamlarin arastirilmasi etkinlikler okul ydneticilerince yerine
getirilmelidir (Balci, 2001).

insanlar, fiziksel ortam (6grenme cevresi olusturma ve cevrenin uygun
kullaniminin  saglanmasi) ve program olarak U¢ baslkta toplanabilen bu
gorevlerin yanisira, okul yoneticilerinin bir egitimci olarak surekli bilgi birikimini
artirmasi, sahip oldugu bilgiyi birlikte calistigl bireylerle paylasmasi ve cevreye
yonelik egitici calismalarda bulunmasi beklenir."Meslege Hizmet" basligi altinda
toplanabilecek bu gorevlerin geredi olarak okul yoneticileri, okulda karsilasilan
sorunlara veya egitime iligkin konulara yonelik yayinlari izleme ve arastirmalar
yapma; bunlar sonucunda sahip oldugu bilgileri ¢cevreyle (6gretmenler, veliler,
cevredeki bireyler,...) paylasma; egitim ile ilgili konularda cevreye yonelik
konferanslar diizenleme, vb. etkinliklerde bulunabilirler (Agaoglu, Cubukcu ve
Glultekin, 2002).
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Son yirmi yil icinde yapilan calismalar okullarda basarinin anahtarinin okul
yoneticilerinde oldugu sonucuna varmistir. Bu calismalar bir tlkenin ekonomik
basarisinin ve uluslararasi alanda rekabet gtcinin okullarin basarisina bagl
oldugunu savunarak, egitim yoneticilerini yetistiren programlarin basarisizlhiginin
gelecek kusaklarin basarisizhigina neden olacagini vurgulamiglardir (Karip ve
Kdksal, 1999: 193).

Okullarin amaclarinin ortak olmasi, onlarin sadece yapisal yonden bir érnekliligi
ortaya koymaktadir. Bunun disinda okullari birbirinden ayiran 6zellikler, okulun
yoneticisinden kaynaklanmaktadir. Okul muadurd disinda tim 0gelerin
degismezligi saglandigi zaman okulda birgcok durumun, davranis ve disincenin

okul mudurine bagh olarak degistigi gozlenebilir (Acikalin, 1997: 7).

22.10.2001 tarihli ve 24561 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanhg: Acik ilkogretim Okulu Yonetmeliginde (Milli Egitim Bakanhgi Acik
Ogretim Ortaokulu Yonetmeligi) okul yoneticileri (mudur, mudir bagyardimcisi
ve mudur yardimcisi) 11. 12. ve 13. maddelerde su sekilde tanimlanmistir:

Madde 11- Okul mudurd, milli egitimin temel ilkelerine bagh olarak milli egitimin
genel amaclan dogrultusunda okulun amaclarini gerceklestirebilmek Uzere
kurumun, yonetiminden sorumlu egitim lideridir. Mudur gorevinde; sevgi ve
sayglya dayali, uyumlu, guven verici, 6rnek davranislar icinde bulunur ve
gorevini yerine getirirken toplam kalite yonetimi anlayisina uygun, mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir. Muddr, okulun ita amiri ve personelin sicil

amiridir.

Madde 12- Muduar bagyardimcisi, mudariin en yakin yardimcisi olup mudurin
olmadi§i zamanlarda mudire vekalet eder. Okulun tahakkuk amiridir. Mudur
bagyardimcisi; egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, 6zluk ve her turli yazigsma,
iletisim, halkla iligkiler ve benzeri konularda okul mudura tarafindan kendisine
verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yirttilmesinden ve isleyisinden mudure

karsi sorumludur.
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Madde 13- Mudir yardimcilari, okulun her tarli egitim-6gretim, yonetim, 6zIUk,
ogrenci, tahakkuk, ayniyat, yazisma, temizlik, dizen ve halkla iligkiler
konularinda mudar basyardimcisinin gbzetiminde mudure karsi sorumludur
(Milli Egitim Bakanhgi Acik ilkogretim Okulu Yonetmeligi, 2001, say1.24561).

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi uyarinca madiriin gérev

yetki ve sorumluluklari séyledir:

iIlkogretim kurumu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla
birlikte mudur tarafindan yonetilir. Okul mudiri; ders okutmanin yaninda kanun,
tuzdk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini
yuritmeye, okulu dizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Mudur, okulun
amaclarina uygun olarak yonetiimesinden, degerlendiriimesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudurt, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar (Milli Egitim

Bakanligi ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi, Madde 60).

Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Kurumlari Yoénetmeligi uyarinca mudir

bagyardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari séyledir:

Muadur bagyardimcisi, ders okutmanin yaninda mudurin en yakin yardimcisidir.

Mudurin olmadigr zamanlarda mudire vekalet eder.

Mudiar basyardimcist, okulun her tarli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu goérevlerin
yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak igleyisinden mudire karsi

sorumludur.
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Mudur basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger goérevleri de yapar Milli
Egitim Bakanlii ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi, Madde 61).

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Yoénetmeligi uyarinca mudiir

yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari séyledir:

Mudur yardimcilart ders okutmanin yaninda okulun her tarli egitim-6gretim,
yonetim, ogrenci, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatiliik, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, dizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudura tarafindan verilen goérevleri
yapar. Mudidr yardimcilari bu goérevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina

uygun olarak isleyisinden mudire kargi sorumludurlar.

Mudur yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar (Milli

Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi, Madde 62).

Milli E@itim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi uyarinca muaduarin

gorev, yetki ve sorumluluklart:

(1) Madar, Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan temel amag¢ ve
ilkelerine bagli kalarak milli egitimin genel amaclari ile okul veya kurumun
amagclarini  gerceklestirmek Uzere tum kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayigi ile yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve oOgretim lideridir. Muddr; okul veya kurumu,

binyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle ig birligi icinde yonetir.

(2) Calismalarini, gorev yaptigi ilin valiligince belirlenen mesai saatleri dahilinde
yapar, gorevin gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri disinda da caligmalarini

sUrdurdr.

(3) Muddr, gérevinde sevgi ve sayglya dayali, uyumlu, gtiven verici, 6rnek tutum

ve davranis iginde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Mudarin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:
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a) Egitim ve 6gretim ile yonetim gdrevlerini kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge,

genelge, emir, calisma, plan ve programlarina uygun olarak yarutar.

b) Ogretim yili baglamadan 6nce personelin is bolumuni yapar ve yazili olarak
kendilerine bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goruslerini de almak suretiyle
okutacaklari derslere iligkin gorevlerin dagilimini yapar.

c) Unitelendiriimis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla égretmenler kurulu ve
zumre toplantilarinin  yapilmasini saglar. Zumrelerden derslere yoOnelik
unitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan once alir, inceler, gerektiginde

degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okul veya kurumun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye,
kitiphane, arac ve gereci ile diger tesisleri egitim ve dgretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkéanlar 6lctisinde diger okul veya kurumlar ile cevrenin de
yararlanmasini saglar. Diger okul veya kurum ve cevre imkanlarindan da

yararlaniimasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

d) Egitim ve dgretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢6zum Uretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olugturur.
Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde st

makama bildirir.

e) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her dénemde en az bir

defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

f) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okul veya kurumun ihtiyaclarini
belirler, butce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla
kargilanmasi icin gerekli iglemleri yaptirir. Egitim ara¢c ve gereci ile donatim

ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.
g) Okul veya kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tarlt tedbiri alir.

g) Personelin yetistiriimesi ve geligtiriimesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve

hizmet ici egitimi faaliyetleri ile ilgili is ve iglemleri yarutar.
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h) Personelin sicil ve disiplin isleriyle 6grenci 6dul ve disiplin islerini yuratdr.
1) Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yarattlmesini saglar.

i) Ozel egitim gerektiren 6grencilerin yetistiriimesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili

gerekli tedbirleri alir.

) Ders yili icinde ogrencilere, velilerinin basvurulari Gzerine toplam en fazla 5
gun izin verebilir. Gerektiginde bu yetkisini mudur basyardimcisina veya ilgili

muadar yardimcisina devreder.

k) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gorev ve yerlerini belirlenmesini saglar,

onaylar ve uygulamaya koyar.

l) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya

koyar.

m) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi, stzlesme ve benzeri belgeleri

onaylar.

n) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artinimasi, kalitenin yikseltiimesi
ve sirekli gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda

lyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

0) Gorevini Ustin basari ile ydriten personelin édullendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin iglemi

yapilmasini saglar.

0) Ozurleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme

yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

p) izinli veya gorevli oldugu durumlarda midir bagyardimcisinin, mudir
basyardimcisinin bulunmadigi héllerde ise bir mudur yardimcisinin, mudur

vekili olarak goérevlendirilmesini milli egitim mudurlagine teklif eder.
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r) Egitim ve oOgretimle ilgili her turli mevzuat degisikliklerini takip eder ve

ilgililere duyurulmasini saglar.

s) Stratejik plan ve butce Onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan bitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle
ilgili belgeleri zamaninda duzenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun

saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okul veya kurumun bina, tesis, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye,
salon, bahce ve benzeri bolumleri ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluglarla
birlikte kullanilmasi durumunda, mulki amirin onayini da alarak ilgili kurumla bir

protokol imzalar ve bir 6érnegini tist makama gonderir.

t) Harcama yetkilisi olarak, mudir bagyardimcisini veya mudir yardimcilarindan
birini 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa goére gerceklestirme

gorevlisi olarak gorevlendirir.

U) Konsolide yetkilisi olarak, mudidr basyardimcisint  veya mudur
yardimcilarindan birini 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile yurarlige konulan Taginir Mal Yonetmeligine gore tasinir kayit kontrol
yetkilisi olarak gorevilendirir.

) Elektronik ortamda yurutilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve

denetimi yapar.

v) Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemlerin, Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi

Yonetmeligi hukimlerine gore yuratilmesini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere

kargl korunmasi icin gerekli koruyucu guvenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar (Milli Egitim Bakanligi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi, Madde 76).
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Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi uyarinca mudur

basyardimcisinin goérev, yetki ve sorumluluklart:

(1) Muduar basyardimcisi, egitim-6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim iglerinin
planli, dizenli ve amacglara uygun olarak yurutilmesinden mudire kargi
sorumludur. Muddrdn izinli veya gorevli oldugu durumlarda mudire vekalet

eder.

(2) Calismalarini, gorev yaptigi ilin valiligince belirlenen mesai saatleri dahilinde
yapar, gorevin gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri disinda da caligmalarini

surdarar.
(3) Mudur basyardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Mudurle birlikte 6gretmenler kurulu toplantilarinin giindemini hazirlar, kurulun
sekretarya is ve iglemlerini secilen 6gretmenlerle birlikte yaruttr. Tutanaklarin
dizenlenmesi, dosyalanmasi ve kararlarin uygulanmasinda mudire yardimci

olur.

b) Mudur yardimcilarinin gérevlerini uyumlu bir sekilde yurttmelerini koordine

eder, aksayan konularda dnlem alir ve durumu mudure bildirir.

c) Zumre toplantilarini, sinif rehber 6gretmenligi etkinliklerini, ders digi sosyal
etkinlikleri ve benzerlerini organize eder, alinan kararlari midurin onayina

sunatr.

¢) Okul-aile birligi ve okulla ilgili yapilan diger toplantilara katilir, bunlarla ilgili

muduarin verecegi gorevleri yapar.

d) Disiplin kuruluna baskanhk eder, 6dul ve disiplinle ilgili is ve iglemleri, Milli
Egitim Bakanh@ Ortadgretim Kurumlart Odul ve Disiplin - Yonetmeligi

hikumlerine goére yurutdr.

e) Toren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde mudurin verecegi

gorevleri yapar.
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f) Kayit ve kabul, nakil ve gecis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kutik defteri ve
ogrenci dosyalarinin tutulmasini, bunlarla ilgili is ve islemlerin yuruttlmesini

takip eder.

g) Mudur yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklari ile ilgili galigmalarini
izler. Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile iletisim saglar ve gerektiginde

rehber 6gretmenle is birligi yapar.

g) Ogrencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saglik raporlariyla ilgili

islemlerinin ydrutilmesini saglar.

h) Ogrencilerin askerlik igslemlerinin zamaninda yapilmasini, erteleme hakkini

kaybedenlerin bagl bulunduklari askerlik subesine bildiriimesini saglar.
1) Kurs ve sinavlarla ilgili islerin yaratilmesini saglar.

1) Derslerin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili programlari hazirlar ve mudurin

onayina sunatr.

J) Muduar yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet cizelgelerini hazirlayarak

muidardn onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

k) Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve iglemleri yapar veya yapilmasini
saglar.

[) MuoOdurin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, goéreviendirildiginde

gerceklestirme gorevlisi gorevini yurutur.

m) Personelin gbéreve baglama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve iglemleri yuratir ve

muduara bilgilendirir.

n) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik

eder, bu konulardaki igslemleri mevzuatina goére yurutur.

0) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gérevini yuratar.
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0) Gorevlendirildiginde gerceklestirme yetkilisi gérevini yuratar.

p) Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hikimlerine gére yapar ve

kurumun guvenlik amirligi gorevini yuratdr.

r Yazisma, evrak kayit ve havale islemlerinin kurallarina uygun olarak
yaratalmesini, istatistik ve diger cetvellerin hazirlanmasini, gerekli defter, dosya
ve cizelgelerin tutulmasini saglar. Hizmetlerin ytrutilmesinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinden de yararlanarak yetkisi dahilinde elektronik ortamda bilgi alis

verigi ile ilgili iglemleri yuratar.

s) Her turld tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari

yargi ile ilgili iglemleri yuratar.

s) Okul veya kurumun bina, tesis ve arac-gerecinin dizeni, temizligi, bakimi ile

kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

t) Gorevlendirildiginde, burs ve vyatililikla ilgili is ve islemlerin ydratilmesini

saglar.

u) Egitim ve 6gretimle ilgili her tlrli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip

eder.

U) Muduar tarafindan verilen diger gorevileri yapar (Milli EQ@itim Bakanhgi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi, Madde 77).

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yodnetmeligi uyarinca mudur

yardimcisinin gérev, yetki ve sorumluluklart:

(1) Mudir yardimcisi, ybnetim, egitim ve 6gretim iglerinin amagclarina uygun

olarak yuratilmesinden midur ve mudur basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Calismalarini, gorev yaptigi ilin valiligince belirlenen mesai saatleri dahilinde
yapar ve gOrevin gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri disinda da

caligmalarini strdardr.
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(3) Mudur yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:
a) Toplanti, téren, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere iligkin igleri yapar.

b) Okul veya kurumun bina, tesis, ara¢ ve gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile

kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.
c) Ogrencilerle ilgili defter, dosya ve belgeleri diizenler.

¢) Diploma, tasdikname, not cizelgesi, karne, 6grenim belgesi ve benzeri

belgeleri imzalar.

d) Okul veya kurumda; kurs, seminer, kamp ve benzeri etkinliklerin diizenlenip

yarutilmesinde mudurin verecegi gorevleri yaratar.
e) Gorevlendirildiginde, kurul, komisyon ve ekiplere bagkanlik eder.

f) Cizelgeye gore ndbet tutar, nobetci dgretmen ve oOgrencileri izler, nébet
raporlarini inceler, varsa mudur bagyardimcisina veya bulunmadigr durumlarda

da mudure iletir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene ve kabul komisyonu ile sayim kuruluna

bagskanlik eder, bu konulardaki is ve islemleri ytrutur.

g) Gorevlendirildiginde, tasinir mal kayit ve kontrol memurlugu goérevini ilgili

mevzuatina gore yuratur.

h) Gorevlendirildiginde, burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin yaruttlmesini

saglar.
1) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gorevini yarutar.
i) Gorevlendirildiginde gerceklestirme yetkilisi gérevini yuratar.

j) Gorevlendirildiginde; pansiyon hizmetleri ile ilgili is ve iglemleri 15/8/1983

tarihli ve 83/6950 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yararlige konulan Milli Egitim
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Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlari Yo6netmeligi ile 26/5/2008 tarihli ve
2008/13763 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiriirlige konulan ilkégretim ve
Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatiliik, Burs ve Sosyal Yardimlar

Yonetmeligi hukimlerine gore yuratilmesini saglar.

k) EQitim ve 6gretimle ilgili her tirli mevzuat dizenleme ve degisikliklerini takip

eder.

) Ogrenci devam ve devamsizliklari ile ilgili iglemleri mudur, mudir

bagyardimcisi ile igbirligi halinde yarutar.

m) Elektronik ortamda veri tabani tzerinden bilgi alis verigiyle ilgili iglemleri

yuratar.
n) Ogrencilerin OSYM ve yiiksek 6gretimle ilgili islemlerini yuritir.

0) Mudur tarafindan verilen diger goérevleri de yapar (Milli Egitim Bakanligi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi, Madde 78).

1.2.5. Okul Yoneticisi Yeti stirme Modelleri: Turkiye’de yonetici yetistirme

uygulamalarina bakildiginda t¢ temel yonelimin bulundugu goérilmektedir.

Bu U¢ temel yonelimden birincisi ve en hakim olani ciraklik modelidir. Bu
modele gore meslekte asil olan 6gretmenliktir ve egitim ve okul yoneticiligi igin
ogretmenlikten gelme gerekli ve yeterlidir. Yururlukteki yonetmelik ve kanunlara
gore de okul madarlugu ek bir egitime gerek olmadan 6gretmenler tarafindan
yapilabilecek bir gorevdir. Bu uygulama ile yoneticiligin okulu yoktur anlayisinin

hala surdugunia gormekteyiz.

Tarkiye’'de yonetici yetistirme uygulamalarinda 1970'lerin sonlarinda farkh bir
anlayis ve akademik bir yonelim olarak ortaya c¢ikmig olan ve akademik
cevrelerde benimsenmig olan model Egitim Bilimleri Modeli'dir. Bu modele gore

Ulke genelinde cok sayida egitim fakiltesinde lisans dizeyinde egditim yonetimi
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ve planlamasi bolimleri aciimis ve bu bolimlerden mezun olan 6grencilerin Milli
Egitim Bakanligi tarafindan okullara yOnetici olarak atanmasi gundeme
getirilmis ancak bu beklenti tam anlamiyla gerceklesmemis, mezun olan adaylar
ogretmenlik alanlarinda istihdam edilmiglerdir. Buradaki temel varsayim
yonetimin bilimsel bir caligma alani oldugu, yoOnetici olacak kigilerin 0Orgiit,
yonetim, liderlik gibi temel alanlarda akademik bilgilerle donanik olmasi

gereginin vurgulanmasidir.

Ucuinci model tam anlamda bir yonetici yetistirme modeli degildir. Milli Egitim
Bakanhgi 1999 yilinda okul yoneticiligine atamada bazi ek olgutler kullanmaya
baslamistir. Ornegdin herhangi bir alanda yuksek lisans yapmis olmak ve egitim,
ogretim, yonetim, isletmecilik gibi alanlarda yayinlanmis eseri olmak tercih
nedeni olarak gorulmektedir. Ayrica adaylarin YoOnetici Se¢me Sinavindan
yeterli bir puan almalari 6n kosul olarak konmustur. Bu uygulamaya daha ¢ok
basvuran adaylar arasinda bir se¢cim yapmak icin bagvurulmakta olup ydnetici
yetistiriimesinde kullanilan c¢iraklik modelini temelinde degdistirmemektedir
(Simsek, 2004).

Ancak zaman icinde gorulmektedir ki okul yoneticiligi icin uygun adaylarin
secilip yetigtiriimesi icin gosterilen cabaya ve kanuni dizenlemelere ragmen
ulkemizde, yOnetici segme ve yetistirme sireci bir standarta oturtulamamistir.
Hatta yapilan kimi zaman kanuni dizenlemeler yapilirken nesnel dl¢utlerin goz
ardi edildigi ve yonetmeliklerin gerekcgesiz bir bicimde degistiriimis oldugu
gorulmektedir. Bunun en iyi kaniti yonetici se¢cme yetistirmede yapilan
uygulamalardir. Bu bakimdan egitim ve okul yoneticiligi icin aranan sartlarin net
bir sekilde belirlenmesi ve uygulanmasi Turk Egitim Sistemi igin oldukca
onemlidir (Tag ve Onder, 2010).

1.2.6. Yapilan ilgili Cali smalar: Bu bélimde okul yéneticilerinin yetistirime ve
atanma surecleri ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalara yer

verilmigtir.
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1.2.6.1. Yurt icinde Yapilan Cali smalar: Balci (1982) Turkiye'de okul
yoneticilerinin hizmet 0Oncesi ve hizmeti¢i egitimlerinde uygulanan egitim
yoneticiligine iliskin dersleri ve ders iceriklerini incelemis ve Milli Egitim
Bakanhdina baglh bazi mudirliklerle goérismeler yapmistir. Arastirmanin
sonunda bazi 6neriler yapilmistir: Madurlerin egitiminde davranisci yaklagimlara
agirhk verilmelidir, yoneticilerin genel sorunlari ve ¢6zum Onerileri dikkate
alinmahdir, yoneticilik yapabilmek icin 6dretmen olmanin yeterli goérilmesi
geleneginden vazgecilmeli ve yoneticilik bash basina bir meslek olarak
gorulmelidir, hizmetici egitimde verilen egitimin degerlendiriimesine 6nem

verilmelidir.

Balci (1988) “Egitim Yoneticilerinin  Yetistiriimesi” konulu arastirmasinda
Tarkiye ve Avrupa’da egitim yoneticilerinin yetistiriimesi konusunu incelemistir.
Tarkiye'de egitim yoneticiligi icin egitim yonetimi egitimi almanin gerekli
gorulmedigini, 6gretmenligin yeterli bulundugunu belirtmistir. Turkiye’deki egitim
yonetimi programlarinin genel bir dizeyde kaldigini ve etkili yonetici olabilme
adina yeterli diizeyde uygulanmadigini vurgulamistir. Onerilerinin arasinda ise;
gorev ve sure¢ merkezli, kuram temelli, arastirma ve uygulamaya donuk
programlarin hazirlanmasi, bu programlarin 6gretim elemanlari ve uygulayicilar
tarafindan hazirlanmasi ve Uzerinde herkesin uzlastiglr bir egitim yonetimi

kuraminin gelistiriimesi bulunmaktadir.

Kaplan (1988) “Kamu Yonetimi ile Egitim Yonetiminin Karsilastiimasi” isimli
calismasinda kamu yonetimi ile egitim yonetimi arasindaki amag, amaci
gerceklestirmek icin yapilan caligsmalar, bu calismalarin degerlendiriime sekili ile
kamu yonetimi ve egitim yonetimi arasindaki benzerlik ve farklliklari ortaya

koymustur.

Celik (1990) “Okul Ydneticilerinin Egitim Yoneticisi Yetistirme Politikasina iligkin
Gorugleri” isimli caligmasinda okul yoneticilerine uyguladigi anket sonucunda
egitim yoneticilerinin  yetistirilmesi, atanmasi, yukseltimesi ve yetistirme

programinin icerigine iligkin sonuclar ortaya koymustur. Sonu¢ olarak; egitim
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yoneticisi yetistiriimesi temel bir egitim politikasi olarak gorilmemektedir, egitim
yoneticilerine verilen hizmet 6ncesi ve hizmetici egitimler yeterli dizeyde
degildir, yonetici olarak atanma ve ylukseltiimede egitimden ¢cok deneyime 6nem

verilmektedir yargilarina ulasiimistir.

Kaya (1993) “Egitim Yonetimi, Kuram ve Turkiye'deki Uygulama” konulu
arastirmasinda egitim ydneticilerinin, yetistiriimesi ve atanmasi ile ilgili politik
etkilerden uzak, egitim yonetimi gelenegdinin gelistiriimeye calisildigl ve egitim

yoneticiliginin mesleklestirildigi bir model 6nermigtir.

Demirbas (1997) “Etkili Egitim Ydneticisi Davraniglan” isimli calismasinda etkili
egitim yoneticisinin davraniglari konusunu islemigtir. Demirbag’a gore etkili
egitim yoneticisinde bulunmasi gereken bazi davraniglar; egitim ve o6gretimi
planlayip uygulayabilme, 6gretmenlerin ve 6grencilerin gelisimini saglayabilmek
icin yeterli olanaklari saglayabilme, sorumlulugu esit olarak dagitabilme,
yonetim stireclerine personeli de katabilme ve acik bir érgat iklimi olusturabilme

seklinde agiklanmistir.

Ada (1998) ilkdgretim kurumlarindaki okul yoneticilerini kapsayan bir arastirma
yapmistir. Arastirmada 42 okul yoneticisine okul yoneticilerinin gorev ve
sorumluklarini iceren bir anket uygulanmistir. Anket sonuclarinin ¢ézimlenmesi
sonucu okul yoneticilerinin problem ¢6zme, planlama ve uygulama, karara
katimi saglama, 6gretmenlerin ve 0Ogrencilerin sorunlarini ¢ozme, cevre ile
isbirligini ve iletisimi saglama gibi gérev ve sorumluluklarindan daha ¢ok gunlik
islerini yaptiklari belirlenmistir. Bunun en blyuk nedeninin okul ydneticisi
kademesinde calisan Kkigilerin egitim yonetimi egitimi almamig olduklari
gorulmastir. Oneri olarak ise; yoneticiler atanirken yonetim egitim alip almadigi
konusuna 6nem verilmesi ve yoneticilerin yeterliklerini gelistirmelerine olanak

saglayan bir model icerisinde calismalarinin saglanmasi konulari verilmigtir.

Ergtin (1999) okul mudurlerinin yetigtiriimesi ve gelistiriimesi icin yeni bir model

Onerisi sunmustur. Model héalen gorev basinda olan okul ydneticilerinin
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geligtiriimesini ve yeni atanacak okul yoneticilerinin atanma ve yetigtiriime

sekillerini icermektedir.

Turan ve Sisman (2000) “Okul Yoneticileri icin Standartlar” isimli calismalarinda
okul yoneticileri igin belirli standartlar olusturulmasi gerektigini belirtmiglerdir.
Tarkiye’'de egditim ybnetimi alaninda birgcok calismanin olmasina ragmen bu
alanin halen bir uzmanlik alani olarak gérilmedigini belirtmigler ve Turkiye icin

bazi standartlar geligtiriimesinin gerekli oldugunu vurgulamiglardir.

Kaylk¢l (2001) “Yonetici Yetigtirme Sorunu” isimli c¢alismasinda okul
mudarlerinin  yoneticilik editiminden gecirilmelerinin, egitimin toplumun tim
kademelerini etkileme gicu oldugundan zorunlu olmasi gerektigini

vurgulamistir.

Istk (2003) vyaptigi arastirmada mevcut egitim yonetimi programlarinin
degerlendirmesini yaparak yeni bir model o6nerisinde bulunmustur. Okul
mudurlerinin yetistiriimesi ve atanmasi ile ilgili programlar gelistiriimesini, okul
muaduarligu formasyonunun zorunlu olmasini ve MEB ile Universitelerin isbirligi

yapmasi gerektigini 6nerdigi model ¢ercevesinde vurgulamigtir.

Tarkkorur (2003) Turk, Amerikan, Japon ve Alman Egitim Sistemleri’nde egitim
yoneticisi yetistirme ve atama yontemlerini incelemigstir. Bu Ulkelerdeki mevcut
surecleri  karsilastirmig, egitim yoneticisi yetistirme ve atama yodntemleri

arasindaki benzerlik ve farkhliklari belirtmistir.

Gunay (2004) “Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurum Ydneticilerinin
Secimi, Yetigtiriimesi ve Atanmalari Uzerine Arastirma” isimli calismasinda
yonetimin ve yonetimi gerceklestirecek olan insanlarin 6neminin giderek
arttigini belirterek yonetimin 6rgit ve insan boyutuna dikkat ¢cekmistir. Okul ve
kurumlarda etkili yonetimin saglanabilmesi igin yodneticilerin segim, yetistiriime

ve atanmalarinin dnemini vurgulamistir.



29

Erden ve Erden (2005) “Avrupa Birligi Ulkelerinde Okul Yoneticileri” isimli
calismasinda Avrupa Birligi'ne Uye olan 15 ulkede ilk ve ortadgretim dizeyinde
okul yoneticisi olabilmek icin gerekli kosullar, yonetici olma sirecleri, gbrev ve

sorumluluklari ve hizmetici egitimlerine iligskin bilgilere yer vermistir.

Korkmaz (2005) yaptigi calismada okul yoneticilerinin yetistiriimesinde yasanan
problemleri ele almis ve bunlarla ilgili 6nerilere yer vermistir. Yonetici seciminde
ogretmenlikte en az bes yil deneyim istenmesinin, insan iligskilerinde basarili
olan kigilerin yonetici olarak secilmesinin, egitimde liderlik yapabilme kapasitesi
olan kisilerin secilmesinin, okul ile cevre arasindaki iligkileri guclendirebilen
kisilerin yonetici olarak secilmesinin okul yoneticilerinin yasadigi problemleri en

aza indirecegini belirtmistir.

Cemaloglu (2005) “Tirkiye’de Okul Yéneticisi Yetistirme ve istihdami: Varolan
Durum, Gelecekteki Olasi Gelismeler ve Sorunlar” isimli c¢alismasinda
Tarkiye’de okul yoneticisi yetigtirme calismalari ve programlarinin geligimini,
varolan durumlarini, sorunlarini inceleyerek okul yoneticisi secme, yetistirme ve

atama sistemine iliskin énerilerde bulunmustur.

Koémurli ve Ozden (2010) “Egitim Orgitlerine Yonetici Se¢cme ve Atamada
Yaganan Sorunlar ve Yonetici Gorugleri Temelinde Cozim Onerileri” isimli
calismalarinda Milli Egitim Bakanhgr'na bagh egitim kurumlarina yonetici atama
ve yetistirme sureciyle ilgili olarak, Elazig ili merkezindeki okul mudurlerinin ytz
ylze gorusme yoluyla goéruslerini alarak sorunlari belirleyip, bu sorunlara iliskin

¢6zim Onerileri getirmeyi hedeflemislerdir.

1.2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Cali gmalar: Shannon (1934) Amerika’'daki
ortaokul yoneticilerinin akademik egitimini konu eden bir arastirma yapmistir.
Arastirmaci yaptigi bu arastirmada lisans derecesine sahip olan okul
mudarlerinin oraninin master derecesine sahip olanlardan daha fazla oldugu ve
ayrica doktora derecesi olan okul mudurlerinin oraninin olduk¢ca az oldugu

sonucuna ulasmistir.
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Sifert (1951) okul mudurlerinin sahip olmasi gereken egitim ve oOgretmenlik
deneyiminin 6nemine iligkin calismalar yapmistir. Sifert (1951) oOgretmenlik
deneyimi olan okul muddrlerinin karsilasabilecekleri problemlerle ilgili
deneyimleri oldugu icin basarili olma sanslarinin daha yiksek oldugunu
savunmustur. Yine de 6gretmenlik deneyiminin olmasinin bir okul mudurdndn

basarili olmasi igin tek bagina yeterli olmadigi sonucuna ulasmigtir.

Amsden (1969) Turkiye, Yunanistan ve israildeki ortaokul yéneticilerine egitim
sistemleri ve sorunlari, Uzerine sorular yoneltmistir. Turk yOneticiler gercek bir
egitimsel lider olmak, mufredat! diizeltmek ve 6gretmen secme icin daha fazla
Ozgurlige ihtiyaclari oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica daha az kirtasiye isi ile

ugrasmak istediklerini de vurgulamiglardir.

1969 yilinda okul mudurlerinin  yetistiriimesi Uzerine yapilan arastirmada
yetistirme programlari ve okul yoneticilerine kazandiriimasi gereken nitelikler
Uzerinde durulmustur. Bu arastirmanin sonugclarina gére okul muadurd yeni
teknolojiler, yeni caligma alanlari, hizmetlerin yeniden dizenlenmesi, egitim
programina ait materyaller ve personeli farkli sekillerde degerlendirme gibi
konularla ilgilenmelidir.  YOnetici yetistirme programlarinin  geleneksel
gorevlerden uzak ve icerisinde stajyerlik evresinin yer aldigi programlar olmasi
gerektigi vurgulanmistir (An Instructional System for Training Principals, 1969:
12).

1969 vyilinda vyoneticilerin teorik bilgileri pratik 6grenme deneyimlerine
cevirmeleri igcin benzetim aktiviteleri geligtirilerek okul mudurleri gercek okul
ortaminda karsilastiklari problemlerini mektuplar halinde yazmiglar ve 6grenciler
yoneticilerin yazdiklari bu mektuplardan calismalarini nasil planladiklarini,
problemlere getirdikleri c6zim 6Onerilerini ve kararlarini etkileyen hususlari nasil
yansittiklarini 6grenmektedirler. (Akt. Slate, 1975: 80)

Barrileaux (1972) yonetici stajyerler icin kirk tane performans belirleme olciti
ortaya koymustur. Bu Olcutler teshis, dngérme, uygulama ve degerlendirme
olmak uzere dort tanedir ve her birinde on tane oOlgut bulunmaktadir (Akt. Slate,
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1975: 79).

Slate (1975) yonetici yetistirme programlarini inceleyerek yoéneticilerin egitimi
icin yeterli cabanin bulunmadigini belirtmistir. Slate (1975)'e go6re okul
yoneticilerinin temel egitimi icin adaylarin segiminde: yoneticilikle ilgili olmalari,
program gelistirme konusunda bilgili ve deneyimli olmalari ve her yastan kisiyle

calismaktan mutluluk duyan kisiler olmalari konularina dikkat edilmelidir.

Nilsson (1987) yoOnetici yetistirme programlarinin niteligini dizeltmenin iki yolu
oldugunu belirtmigtir. Birinci yolun en basarili mudurlerin becerilerini belirleyerek
yetistirme programlarini bu cercevede olusturmak oldugunu belirtmistir. ikinci
yolun ise 6rgutsel liderligin etkililigi ile ilgili yapilmis calismalari temele alan bir

cercevede bu programlarin olusturulmasi oldugunu vurgulamigtir.

Nilsson’a (1987: 9-12) gore endustri alanindaki yonetici yetistirme calismalari
egitimsel alandaki yonetici yetigtirme calismalari icin fayda saglayabilir.
Aralarinda farkhliklar bulunmasina ragmen her iki alandaki temel amaglarin ayni
oldugunu belirtmistir. Her ikisinin de temel amacinin da stratejik amaclari yerine
getirebilmek icin etkili bir liderlik saglamak oldugunu vurgulamigtir ve
benzerlikleri su sekilde siralamigstir:

- Calisanlarin baglihgini ve givenini kazanmak gerekmektedir

- Liderligin kazanilmasi gerekmektedir

- Calisanlar arasindaki esgudumu saglamak gerekmektedir

- Calisanlarin motivasyonlarini ve basarilarini arttirmak gerekmektedir

- Calisanlarin temel hak ve 6zgurltklerine dncelik vermek gerekmektedir.



32

Calabrese (1991) yonetici yetistirme programlarinin gogunun sertifika almak icin
alinmasi gerekli olan derslerden olustugunu Dbelirtmigtir.  Yetistirme
programlarinin sertifika odakli olmaktan 6teye gecememis olduklarini ve okul
yoneticiligi icin gerekli yeterlilikleri veremediklerini belirtmigtir. Etkili okullar
yaratabilmek icin yonetici yetistirme programlarinin niteliklerinin biayik 6nem
tasidigini vurgulamistir. Calabrese (1991) yonetici yetistirme programlarinin
etkili hale getirilebilmesi icin ¢ konuda o6nerilerde bulunmustur. ilk olarak
Universiteler yetistirme programina iliskin niyetine karar verip sadece kendine mi
hizmet etmek istiyor yoksa tum topluma faydali programlar sunma cabasi
icerisinde olma amaci mi tasiyorlar, Universitelerin dnce bunu belirlenmesi
gerekmektedir. ikinci olarak program ve derslerin nasil ogretildigi Uzerinde
calisiimalidir. Muddrleri yetistirmek icin programin amaca uygun bir sekilde
yapilmasi gerekmektedir. Uctincii konu ise yetistirme programinin sonuglarinin
kalitesidir. Buna karar verebilmek igin egitim yoneticiligi programlarinin
mezunlarinin  gorevlerini ne dizeyde etkili yaptiklarinin takip edilmesi

gerekmektedir.

Leithwood, K. A., Stanley, K. ve Montgomery, D. J.(1984: 49) yaptiklar
arastirmalar da okul yoneticisinin davraniglari ve okulun genel durumu arasinda
bir iliskinin bulundugunu belirtmislerdir. Okul yoneticileri 6grencilere karsi daha
insancil yaklastiklarinda ogrencilerin okulu daha ilgi ¢ekici, kisiyi guduleyen,
ogrenmeyi daha etkin hale getiren bir yer olarak gorduklerini; okul yoneticileri
denetci gibi davrandiklarinda ise 6grencilerin okulu sikici, tek diize ve 6grenme

istedigini dusuren bir yer olarak gorduklerini belirtmistir.

Parks (1991) stajyerlik evresindeki danisman yoneticilerin yeni rollerinin
oldugunu belirtmis ve bu rolleri sekillendiren ¢ unsur Uzerinde calisma
yapmigtir. Danigmalik yapmak, alan temelli hazirlik ve igbirligi yoneticiler icin
yeni rollerdir. Danigsmanlik roliinde yoneticiler stajyer yonetici adaylarina liderligi
ve yonetimi Ogreterek problemleri nasil ¢ozimlemeleri gerektigine rehberlik
eder, is ile ilgili ve kisisel kararlar alirken dikkat etmeleri gereken noktalarda
tavsiyelerde bulunurlar. Alan temelli hazirlik rolinde adaylara ders verip

adaylarin performanslarinin degerlendirmesine yardimci olurlar. isbirligi yapma
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kisminda yonetici yetistirme programlarinin iceriginin olusturulmasi, hizmete
sunulmasi ve kazanilmasi gereken becerileri belirleyerek program icin gerekli
etkinliklerin belirlenmesinde fakilte Uyelerine ve diger uzmanlara yardimci

olurlar.

Duke (1992) gelecegin okul yoneticilerine teori calismadan ©once pratik
yonetimsel deneyimlerin kazandirilmasinin gerekli oldugunu belirtmistir. Okul
madarandn denetiminde yonetici adaylarina pratik deneyimler
kazandiriimasinin adaylarin gelisiminde c¢ok buyidk katki saglayacagini
vurgulamistir (Akt. Arredondo, 1994: 41). Arredondo (1994) ydneticilerin pratik
ogrenme deneyimlerini gelistirebilmek icin bilgiyi ve teoriyi nasil kullanacaklarini

bilmelerinin gok 6nemli oldugunu vurgulamigtir.

Thody, A., Papanaoum, Z., Johansson, O. ve Pashiardis, P. (2007) Avrupa’'da
okul mudiirlerinin yetistirilmesi tizerine bir arastirma yapmis ve Kibrish, ingiliz,
Yunan ve lisvecli okul midirlerinin secilmesi ve yetistirilmesi sirecini
incelemistir. Bilgiler bu sureclerle ilgili verilerin toplanmasi, belirlenen tlkelerdeki
okul muddrleri ile e-mail aracihgiyla bilgi paylasimi yapilmasi, gortsmeler
yoluyla toplanmistir. Toplanan veriler analiz edilerek okul madurlerinin secilme

ve yetistirilme sdrecleri karsilastiriimistir.

1.3. ARASTIRMA PROBLEMI

Egitim ydnetiminin sinirh bir alanda uygulamasi olan okul ydnetimi, egitim
yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmekte ve egitim ydnetiminin
agirhk merkezi okul yonetiminin Gzerinde bulunmaktadir (Bursalioglu, 1987:
6,7). Okul yoneticisinin asil igi 0grencinin 6grenmesine uygun bir ortamin
olusturulmasidir. Bunun igin okul yoneticisi bir 6gretim lideri olarak hizmeti
sunmak durumundadir. Ogretmenleri siniflarinda ziyaret etme, okul koridor ve
siniflarinda dolasma, okulda dogru zaman ve yerde gérinme, okulun genel

gidisatini sturdirme yoneticinin temel igleri arasindadir. Yonetici artik ofisinin
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sinirlarini agmahdir. Etkili okulda okul ydneticisi ¢esitli uzmanlar arasinda bir
katalizor, bir koordinator olma durumundadir. Okul yoneticisinin ogretim lideri
olarak  gorev  yapmasi onun  koordinatorliginin  benimsenmesini
kolaylastiracaktir (Balci, 1993: 54).

Okul madarlerinin farkl, degisken ve meydan okumayi gerektiren bir ¢cevrede,
surekli 6grenme ve gelismeye odaklanan, isbirligi ve paylasima dayal etkili
orgut yonetimini gerceklestirebilmeleri icin liderlik bilgi ve becerisine

gereksinimleri vardir.

21.Yuzyll okul yoneticisinin, sorumluluklarinin Ustesinden gelebilmesi icin,

asagida belirtilen nitelikleri tagimasi gerektigine isaret edilmektedir:

- Ogretim liderligi (6gretim ve o6grenimi gugclendirmege, mesleki gelismeye,

verilere dayall karar vermeye ve hesap verir olmaya odaklanmis bulunmak);

- Topluluk liderligi (okulun toplumdaki rolintn farkinda olarak, ana-babalar ve
diger cevre mensuplariya iyi iligkiler gelistirmek; editimcilerle, topluluk

ortaklariyla, paylasima dayanan bir liderlik sergilemek);

- Gelecek goruslu liderlik (tum o6grencilerin yiksek diuzeylerde ogrenmeleri
yonunde enerji, baglilik, girisimci ruh ve inang sergilemenin yaninda, okul ici ve

okul digindakileri bu yonde isteklendirmek) (Ozmen, 2002).

Gelismis ulkelerde, okul mudurlerinin yetistirilmesi ile ilgili olarak dile getirilen
bircok sorunun Turkiye kosullarinda da gecerli oldugu goértulmektedir. Bunlar
icinde, hizmet 6ncesi ve hizmetici donemlerde yeterince yetistirme ve egitim
hizmetinden yararlanamama, Ustlenilen ©6nemli sorumluluklara ragmen
Ucretlerinin az olusu; toplumda statulerinin fazla yiiksek olmamasi (orta dizey
yonetici statistuinde bulunmalari); yetistirme programlarinin etkili olmayigi gibi
sorunlar sayilabilir. Bununla beraber, Turkiye'deki okul mudurlerinin iglerini daha
zor ve daha meydan okuyucu yapan baska olumsuzluklar da vardir. Bunlarin

basinda, Ulkenin yuz yize kaldigi ekonomik sikintilar nedeniyle kalkinma
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planlarinda o6ngorilmesine ragmen, devletin egitime yeterince yatirim
yapamamas! gelmektedir. Bu durum egitimin her alaninda kendisini
gostermekte ve egitimin kalitesini olumsuz etkilemektedir. Okul yasindaki
nifusun coklugu egditimde kaynak sikintisinin bir diger nedeni olmaktadir.
Sadece ilkogretim ve ortadgretimdeki 6grenci nufusu tlke nufusunun dortte
birine yakindir. Dolayisiyla Turkiye'de okul mudurlerinin yliz yize oldugu
sorunlarin gelismis Ulke okullarindaki mudurlere gére ¢cok daha yodun ve daha

agir oldugunu soylemek zor olmayacaktir (Ozmen, 2002).

Tarkiye’de okul yoneticiligine atamalarla ilgili olarak MEB tarafindan bazi
yonetmelikler geligtiriimigtir. Buna ragmen egitim ve okul yoneticiligi uzun bir
sure uzmanhk alani olarak goérilmemistir. Bu nedenle de egitim ve okul
yoneticisi yetigtirme konusunda gayret gosterilmemistir. Egitim ve okul
yoneticiligi icin belirli bir sire basarnli olarak o6gretmenlik yapmak yeterli
gorulmustiir. Universitelerin bu alandaki bolimlerinden mezun olanlara ise ilgi

gosterilmemigtir (Sisman, 2002: 21).

Egitim sisteminin sorunlarinin ¢ézimine ilk hareket noktasi olarak okul
mudarlerinin yetkinlestiriimesi ile baslanmasi somut ve gecerli bir yaklagim olur.
Buglnki okul muddrlerinin modasi gec¢cmek Uzeredir ve gelecek cagdas

yoneticilerin olacaktir. Cagdas okul yoneticisi ise su sekilde tanimlanabilir:

a) Kapsamli insan bilgisine ulasmig

b) Etkili iletisim becerisine sahip

c) Liderlik 6zellikleri baskin

d) Anadilini dogru ve guzel kullanabilen

e) Felsefe, matematik ve uygarlik tarihi egitimi gormis
f) Yabanci dil bilen

g) iletisim teknolojisine hakim

h) Bilgiyi ybneten

i) Beden ve ruh yonitinden saglikli

j) Egitime inanmig kisidir (A¢ikalin, 1998: 6).
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Bu calismanin temel problemi; Tirkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere’deki okul
yoneticilerinin yetistiriime ve atanmalarinda izlenen stirecler incelenerek Turkiye
icin detayl analizler yapilmasi ve bu analizler dogrultusunda yeni fikirler ortaya
konulmasidir. Bu temel problemden yola cikilarak, problem ciumlesi; “Turkiye,
Fransa, Danimarka ve ingiltere’de okul ydneticilerinin yetistirime ve
atanmalarinda izlenen sire¢ nedir?” olarak belirlenmistir. Bu temel problem

cercevesinde bazi alt problemler de belirlenmisgtir.

1.4. ALT PROBLEMLER

Bu arastirmada arastirma problemine c¢6zim aramak icin belirlenen alt

problemler sunlardir:

1- Turkiye, Fransa, Danimarka ve Ingiltere’de okul yéneticilerinin

yetistiriimelerine ve atanmalarina iliskin benimsenen model nedir?

2- Turkiye, Fransa, Danimarka ve Ingiltere’de okul yéneticilerinin

yetistiriimelerine ve atanmalarina iligkin benimsenen modellerde:

a) Okul yoneticisi olabilmek icin adaylarin sahip olmasi gereken nitelikler,
b) Hizmet 6ncesi egitim durumu,

c) Hizmet igi egitim durumu,

d) Okul yoneticilerinin atamasinda yetkili olan kurumlar,

e) Okul yoneticilerine yonelik deneme ve degerlendirme sireci,

boyutlarinda benzerlikler ve farkhliklar nelerdir?
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1.5. ONEM

Bu calisma:

a)

b)

Calisma grubunu olusturan Tirkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere’de
okul yoneticilerinin yetistiriimelerine ve atanmalarina iliskin benimsenen
modelleri inceleyebilmek ve hangi modellerin hangi tlke tarafindan nasil

kullanildigini gorebilmek acisindan,

Calisma grubunu olusturan Tirkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere’de
okul yoneticilerinin yetistiriimelerine ve atanmalarina iliskin benimsenen

modellerin; okul yoneticisi olabilmek icin adaylarin sahip olmasi gereken
nitelikler, hizmet Oncesi egitim sartl, hizmet i¢i egitim sarti, okul
yoneticilerinin atamasinda yetkili olan kurumlar, okul yoneticilerinin tabii
oldugu deneme ve degerlendirme sireci boyutlarinda karsilastiriimasi

acisindan,

Calisma grubunu olusturan diger ulkeler olan Fransa, Danimarka ve
ingiltere’de okul ydneticilerinin yetistirilmelerine ve atanmalarina iligkin
benimsenen modellerin, Turkiye icin uygulanabilir ya da uygulanamaz

olan boyutlarinin neler oldugunu belirlemek acisindan,

Onem tasimaktadir.

1.6. SINIRLILIKLAR

Calisma, Turkiye ve Avrupa Birligi tyesi ulkelerden Fransa, Danimarka ve

ingiltere’nin 2012-2013 egitim dJretim yilinda okul yoneticisi yetistiriimesine ve

atamasina iliskin benimsedigi modeller ile ilgili ulagilan bilgi ve belgelerle

sinirhdir.
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2.BOLUM

YONTEM

Bu bolim icerisinde arastirma deseni, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasi

ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilecektir.

2.1. ARASTIRMA DESENI

Arastirma, nitel aragtirma desenlerinden olan durum calismasi ( case study ) ve
coklu durum ( multicase ) calismasi desenine uygun olarak yapiimigtir. Nitel bir
arastirma modeli olan durum calismalarinda bir ya da daha fazla programin,
olayin, durumun, sosyal grubun veya birbirine bagh olan diger sistemlerin
derinlemesine incelemesi yapilabilmektedir. Yapilan incelemelerde bir ya da
daha fazla durum ve bu durumlarn aciklayan birden fazla veri kaynagi olabilir.
Coklu durum calismalarinda birden fazla kendi basina bagimsiz olarak
algilanabilen durum ve olgu bulunmaktadir. Birbirinden bagimsiz olan bu durum
ve olgular kendi iclerinde incelenir ve daha sonra incelenen durum ve olgular

birbirleriyle karsilastirilirlar.

Bu arastirmada Turkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere okul yoneticilerinin
yetistiriimesi ve atanmasi acgisindan oOncelikle kendi durumlari igerisinde
bagimsiz olarak incelenmis ve daha sonra incelenen durumlar agisindan

birbirleri ile karsilastirilmislardir.

2.2. EVREN ve ORNEKLEM

Arastirmanin evreni Turkiye ve Avrupa Birligi Uyesi olan 27 ulkeden

olusmaktadir. Arastirmaya dahil edilen Ulkelerin belirlenmesinde seckisiz
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olmayan ornekleme yontemlerinden amacgsal drnekleme (Purposeful Sampling)
icerisinde bulunan tabakali amagsal 6rnekleme (Stratified Purposeful Sampling)
yontemi kullaniimistir. Amacgsal 6rnekleme calismanin amacina baglh olarak
bilgi acisindan zengin durumlarin secilerek derinlemesine arastirma
yapilmasina olanak tanir. Aragtirmaci, secilen durumlar baglaminda doga ve
toplum olaylarini ya da olgularini anlamaya ve bunlar arasindaki iligkileri
kesfetmeye ve aciklamaya calisir. Bu yontem, ilgilenilen belli alt gruplarin
Ozelliklerini gostermek, betimlemek ve bunlar arasinda karsilastirmalara olanak
tanimak amaciyla tercih edilir (Blyukdzturk, Akgun, Demirel, Karadeniz, Kilig,
2010; 318). Amacsal orneklemede arastirmaci kendi degerlendirmesini yaparak

ihtiyac duydugu verileri saglayacagina inandigi érneklemi secer.

Bu arastirmada Avrupa Birligi dyesi Uulkelerden hangilerinin 6rnekleme
alinacagini belirlemek icin bu dlkeler, okul yoneticisi adaylarinda aradiklari
sahip olunmasi gereken niteliklere gore kategorilere ayrilmiglardir (Eurydice

2012, Key Data on Education in Europe):

a) Kategori 1; okul yoneticisi olabilmek icin 6gretmelik deneyimi ve yoneticilik
deneyimi sahibi olunmasi gereken Ulkelerden olugsmaktadir. Bu ulkeler Turkiye,

Yunanistan ve Litvanya’dir.

b) Kategori 2; okul yoneticisi olabilmek icin 6gretmelik deneyimi sahibi olunmasi
ve yoneticilik egitimi alinmasi gereken Ulkelerden olugmaktadir. Bu ulkeler
Belcika (Fransizca ve Almanca konusan kesim), Cek Cumbhuriyeti, ispanya,

Fransa, italya, Avusturya, Slovenya, Polonya, Slovakya ve Liechtenstein’dir.

c) Kategori 3; okul yoneticisi olabilmek icin 6gretmelik deneyimi ve yoneticilik
deneyimi sahibi olunmasi ve yoneticilik egitimi alinmasi gereken Ulkelerden
olusmaktadir. Bu Ulkeler Estonya, Malta, Portekiz, Finlandiya ve Birlesik Krallik (

ingiltere Galler ve K.irlanda)
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d) Kategori 4; okul yoneticisi olabilmek icin 6gretmelik deneyimi sahibi olunmasi
gereken Ulkelerden olusmaktadir. Bu Ulkeler Danimarka, Romanya, Bulgaristan

ve Macaristan'dir.

Kategori 2 Ulkeleri arasindan ilkdgretim ve ortadgretim kurumlari yoneticilikleri
icin farkli secme ve atama Olgutleri benimsemig olmasindan dolayl Fransa

ornekleme danhil edilmistir.

Kategori 3 ulkeleri arasindan okul yoneticisi yetistirme programlarinin
Avrupa’daki en bagaril uygulayicilarindan olmasindan dolayl ingiltere

ornekleme danhil edilmistir.

Kategori 4 Ulkeleri arasindan diger Ulkelere nazaran daha iyi egitim sistemine
sahip oldugu cesitli arastirmalarda belirtlen Danimarka ©Ornekleme dahil

edilmigtir.

Bu sekilde arastirmanin 6rneklemi Tiirkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere’den

olusturulmustur.

2.3. VERI TOPLANMASI

Arastirmada kullanilan verilen toplanmasi amaciyla belge (dokiman) tarama
yontemi  kullanilmigtir.  Arastirmada kullaniimak (zere gerekli verilere
ulasabilmek icin; cesitli yerel ve yabanci tniversite ve kurum kittiphanelerindeki
kaynaklarin yanisira; yerel ve yabanci resmi kurum ve kuruluglarin internet

sitelerindeki konu ile ilgili kaynaklar taranmistir.
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2.4. VERILERIN ANAL izi

Arastirmada elde edilen veriler betimsel analiz yoluyla ¢ézimlenmigtir. Okul
yoneticilerinin yetigtiriimesi ve atanmasi acisindan arastirmaya dahil edilen
ulkeler ilk 6nce ayri ayri olarak ele alinmisg daha sonra bu Ulkeler arastirmaya
konu olan kargilagtirma oOlcutleri gbz ©Onunde bulundurularak birbirleri ile
kargilastiriimiglardir. Arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin yetigtiriimesi ve
atanmasi acisindan incelenen ulkeler arasindaki karsilastirma olcutleri olarak;
okul yoneticisi olabilmek icin adaylarin sahip olmasi gereken nitelikler, hizmet
oncesi egitim sarti, hizmet ici egitim sarti, okul yoneticilerinin atamasinda yetkili
olan kurumlar ve okul yoneticilerinin tabii oldugu deneme ve degerlendirme

sireci belirlenmistir.
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3.BOLUM

BULGULAR ve YORUM

Bu boluim icerisinde Turk egitim sisteminde okul yoneticilerinin yetistiriime ve

atanma surecleri ile ilgili bilgilere yer verilecektir.

3.1. TURKIYE'DE OKUL YONETICILERININ YETISTIRILMESINE ve
ATANMASINA ILISKIN BENIMSENEN MODEL

Tarkiye’de Milli Egitim Bakanhgina bagh egditim kurumlari yoneticiliklerini ikinci
gorev olarak yurutecek personelin belirlenmesine iligkin usul ve esaslari
dizenleyen yonetmelik 13.08.2009 tarihinde resmi gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine

iliskin Yonetmelik'tir.

Milli Egitim Bakanh@gl EQitim Kurumlarn Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik geregince egitim kurumu yoneticiliklerine

atamada esas alinacak temel ilkeler sunlardir:

a) Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir,

b) Atamalarda norm kadro esaslari g6z 6ntinde bulundurulur,
c) Atamalarda puan Ustunlugu dikkate alinir.

Yine ayni yonetmelik uyarinca egitim kurumlarinin yonetim kademeleri

sunlardir:
a) Birinci Kademe: Egitim kurumu muadur yardimciligt,

b) ikinci Kademe: Egitim kurumu mudir bagyardimcilig,
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c) Uglincli Kademe: C tipi egitim kurumu madurliaga,
¢) Dordincu Kademe: B tipi egitim kurumu mudarlagu,
d) Besinci Kademe: A tipi egitim kurumu madurlugu.

Milli Egitim Bakanhgl EQitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine  iliskin  Yonetmelik geregince yoneticilik  gorevlerine
atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir;

a) Yuksekodgrenim bitirmis olmak,
b) Ogretmenlikte ve Devlet memurlugunda adayligi kaldiriimig olmak,

c) Bu Yonetmelik kapsaminda sayilan yoneticilik gorevleri dahil 6gretmenlikte

en az ug yil goérev yapmis olmak,

¢) Atanmak istenilen eg@itim kurumuna Talim ve Terbiye Kurulu Kararlarina gore

alani itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek bir alan 6gretmeni olmak,

d) Yoneticilik gorevi, son ¢ yillik hizmet siresi icinde adli veya idari sorusturma

sonucu Uzerinden alinmamis olmak,

e) Zorunlu calisma yukimlalugu ongorulen yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanacaklar icin ilgili mevzuatina goére zorunlu calisma
yukumlalugund tamamlamig, bu yukamlulikten muaf tutulmus ya da saglhk veya

es durumu 6zriine dayal olarak bu yukimluligu ertelenmis olmak,
f) Varsa atanacagi gorev icin 6ngorulen se¢cme sinavinda basarili olmak.

Egitim kurumu vyoneticiliklerine atanmak isteyenlerin; duyurusu yapilan
yoneticiliklere basvuru tarihi itibariyle fillen egitim o6gretim hizmetleri sinifi

kadrolarinda calisiyor olmalari sarti aranmaktadir.
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Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik kapsaminda yonetici olarak atanacaklarda

aranacak 6zel sartlar sunlardir;

Fen liseleri ve sosyal bilimler liseleri yoneticiliklerine; bu egitim kurumlarina
secilerek 6gretmen olarak atanarak gérev yapan ya da bu egitim kurumlarinda
gorev yaptiktan sonra herhangi bir nedenle ayrilmis olup, yeniden bu egitim
kurumlarina sinavsiz atanabilme hakkini kaybetmemis olan o6gretmenler

arasindan atama yapilmaktadir.

Bilim ve sanat merkezi yoneticiliklerine; 6ncelikle bu egitim kurumlarina
secilerek 6gretmen olarak atanarak gérev yapan ya da bu egitim kurumlarinda
gorev yaptiktan sonra herhangi bir nedenle ayriimis olup yeniden bu egitim
kurumlarina sinavsiz atanabilme hakkini kaybetmemis olanlar arasindan atama

yapilmaktadir.

Mesleki ve teknik egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak icin basvuruda
bulunan atélye, laboratuar ya da meslek dersi 6gretmenlerinden, Yoneticilik Ek

Puan Formunda belirtilen alan 6gretmenlerine ek puan verilmektedir.

Halk egitimi merkezi ile 6gretmenevi ve aksam sanat okulu ydneticiliklerine;
herhangi bir alanda 6gretmen olanlar arasindan atama yapilmaktadir. Ancak,
ogretmen evi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine atanmak icin basvuruda
bulunanlardan, Yoneticilik Ek Puan Formunda belirtilen alan dgretmenlerine ek

puan verilmektedir.
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Sira Atanmak istenilen ggitim kurumlari ile alanlar Y Gneticilik Puan
NoO gorevi
1) Yonetmeligin 8 inci maddesinin tglncu fikrasina gore;
Kiz teknik ve meslek liseleri ile mesleki ve tekmgktim | Muaduarlik icin | 20
merkezi yoneticiliklerine atanmak isteyenlerdeitang ———
aile ve tiiketici hizmetleri, cocuk gilini ve esitimi, el | Muddr BE
a) sanatlari teknolojisi, gida teknolojisi, giyim tret _bz?syardlmcngl
teknolojisi, grafik ve fotgraf, giizellik ve sa¢ bakim Iein_
hizmetleri, sanat ve tasarim, seramik ve cam teffisgl | Muddr 5
tekstil teknolojisi, yiyecek icecek hizmetleri olara ?:;"Ji‘rr]d'mc'lg'
Teknik ve endustri meslek liseleri, Anadolu tapu ve | Mudurluk igin | 20
kadastro meslek liseleri, Anadolu tarim meslekarem
meslek liseleri, denizcilik Anadolu meslek liselee
denizcilik Anadolu teknik liseleri ile mesleki veknik Mudur 5
egitim merkezi yoneticiliklerine atanmak isteyenlend | basyardimcilgi
alani; mobilya ve i¢c mekan tasarimi, ayakkabi va@ge |icin
teknoloijisi, bilsim teknolojileri, biyomedikal cihaz
teknolojileri, denizcilik, elektrik-elektronik tekatojisi,
endustriyel otomasyon teknolojileri, gemi yapimday Mudur 5
b) |teknolojisi, giyim tretim teknolojisi, harita-tagkadastro, | yardimcilgl
hayvan sgligl, insaat teknoloijisi, itfaiyecilik ve yangin |igin
guvenligi, kimya teknolojisi, kuyumculuk teknolojisi,
laboratuvar hizmetleri, makine teknolojisi, matbawestal
teknolojisi, metalurji teknolojisi, meteoroloji, rtarlu
araclar teknolojisi, muzik aletleri yapimi, plastik
teknolojisi, radyo televizyon, rayli sistemler tekajisi,
sanat ve tasarim, seramik ve cam teknolojisi, tarim
teknolojileri, tekstil teknolojisi, tesisat tekngik ve
iklimlendirme, ugak bakimi olanlara
Ticaret meslek liseleri ile mesleki ve teknigtem Muddarlak icin | 20
merkezi yoneticiliklerine atanmak isteyenlerdemnal Madi 5
konaklama ve seyahat hizmetleri, muhasebe ve fmansg b taur 9
- o ayardimcilgl
c) |buro yonetimi, adalet, pazarlama ve perakende aan! icin
Mudur 5
yardimcilgi

icin
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Otelcilik ve turizm meslek liseleri ile turizmggim Mudurluk icin | 20
merkezleri yoneticiliklerine atanmak isteyenlerdelani;
konaklama ve seyahat hizmetleri, muhasebe ve fmans
blro yonetimi, pazarlama ve perakende, yiyecekeicec Mudir 5
g) hizmetleri olanlara b%yard|mc||g|
icin
Mudur 5
yardimcilgl igin
Anadolu sglik meslek/ sglik meslek lisesi yoneticliklerine | Mudarlik icin | 20
atanmak isteyenlerden, alanigslhensirelik, saglik/acil
saglik hizmetleri, sg@lik/anestezi ve reanimasyon,
saglik/cevre s@ligi, salik/dis protez, sglik/ortopedik protez Midi 5
ve ortez, sglik/radyoloji, sa&lik/tibbi laboratuvar ve b u urd s
d) | sazlik/saglik hizmetleri sekretergji olanlara igeia?]yar Imciigl
Mudur 5
yardimcilgl igin
Anadolu imam hatip lisesi/ imam hatip I8e/oneticiliklerine| Madarlik icin - | 20
atanmak isteyenlerden alani; imam-hatip liselesleledersi
veya din kultird ve ahlak bilgisi (iligietim din kaltari ve
ahlak bilgisi @retmenligi mezunlari harig) olanlara Mudur 5
e) bagyardimcilgi
icin
Muduar 5
yardimcilgl i¢in
Yonetmeligin 8 inci maddesinin dérdincu fikrasina gore;
2)
Ogretmenevi ve ajam sanat okullari yoneticiliklerine Muaddarlak icin | 20
atanmak isteyenlerden, alani; konaklama ve seyahat
hizmetleri, yiyecek icecek hizmetleri, muhasebe ve Madar 5
finansman, buro yonetimi, pazarlama ve perakengelara | bagyardimcilgi
icin
Muduar 5

yardimcilgl i¢in
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Yonetmeligin 8 inci maddesinin baginci fikrasina gore;

3)
Ortopedik engelliler ilkgretim okullari ile 6zel gitim Mudurltk icin | 20
meslek liseleri hari¢ olmak Uzere 6zgltan kurumu
yoneticiliklerine atanmak isteyenlerden, alagitme MGdur 5
a) enggll_iler smlfl_ @retmeni_, gt’)rme_ engelliler sinifgtietmeni basyardimcilg|
ve zihin engelliler sinifi gretmeni olanlara icin
Mudur 5
yardimcilgl igin
Rehberlik ve argirma merkezi yoneticiliklerine atanmak | Madarlik icin | 20
isteyenlerden, alani; rehbegrétmen olanlara
Mudur 5
b) basyardimcilgi
icin
Mudar 5
yardimcilgl igin
Okul 6ncesi gitim kurumu yoneticiliklerine atanmak Muddarldk icin - | 20
isteyenlerden, alani; okul 6ncesi veya ¢ocuksgelive
egitimi 6gretmeni olanlara Madir 5
C) basyardimcilgi
icin
Mudur 5
yardimcilgi igin

Bu formda belirtilen alan@etmenlerine sinav sonucuna dayall olarak yapilan

atamalar da dahil olmak tGzere bu Yonetmelik kapadmyapilan her tirlt atama ve

yer deistirmelerde bu formda belirtilen ek puanlar verilir.
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Yatili bolge ortaokulu hari¢ diger egitim kurumlarinin;

a) Muduar bagyardimciliklarina atanabilmek icin en az 1 yil,

b) (C) tipi egitim kurumu mudurltklerine atanabilmek icin en az 1 yil,

c) (B) tipi egitim kurumu mudurliklerine atanabilmek icin en az 2 yil,

¢) (A) tipi egitim kurumu mudurliklerine atanabilmek igin en az 3 yil,
egitim kurumlarinda asaleten yoneticilik yapmig olma sarti aranmaktadir.
Yatili bolge ortaokullarinin;

a) Mudur bagyardimciliklarina atanabilmek icin en az 1 yil,

b) (C) tipi egitim kurumu mudurltklerine atanabilmek icin en az 2 yil,

c) (B) tipi e@itim kurumu mudurliklerine atanabilmek igin en az 3 yil,

¢) (A) tipi egitim kurumu mudurltklerine atanabilmek icin en az 4 yil
egitim kurumlarinda asaleten yoneticilik yapmig olma sarti aranmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
atanmak Uzere basvuruda bulunan adaylarin degerlendiriimesi amaciyla

asagidaki komisyonlar olusturulmaktadir.

a) Secme Sinavi Komisyonu: Bakanlikta, Personel Genel Mudurinin veya
gorevlendirecedi bir genel mudiir yardimcisinin bagkanliginda; ilkégretim Genel
Mudurlaga, Ortadgretim Genel Muduarliugi, Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel Mudurltgu, Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugi ve Personel
Genel Mudurlaginden birer daire baskani, mesleki ve teknik ogretime iligkin
genel muddrltkler arasindan Mistesar tarafindan belirlenecek bir daire bagkani

ile bir hukuk misaviri olmak tzere toplam sekiz Gyeden olusmaktadir.
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b) il Degerlendirme Komisyonu: il milli egitim miidiirii veya géreviendirecegi bir
muadar yardimcisinin/sube muaddranian  baskanhginda, yonetici atamadan
sorumlu madar yardimcisi/sube mudurd, bir ilgce milli egitim madard ile il milli
egitim mudurlerince belirlenecek iki egitim kurumu mudurd ve 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalari Kanununa gore egitim, o6gretim ve bilim hizmetleri
kolunda faaliyet gosteren sendikalardan o ilde Bakanlik personeli bakimindan
en cok UOyeye sahip sendikanin temsilcisi olmak Uzere toplam alti tyeden

olusmaktadir.

Komisyonlara ayni usulle birer yedek Uye belirlenmektedir. Se¢me Sinavi
Komisyonunun sekretarya islemleri Personel Genel Midirltigu tarafindan, |l
Degerlendirme Komisyonunun sekretarya islemleri yonetici atamadan sorumiu

birim tarafindan yuratilmektedir.

Sec¢cme Sinavi Komisyonunun gorevleri sunlardir; (Milli Egitim Bakanhgi Egitim
Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Ydnetmelik,
Madde 10)

a) Sinav sorularindaki her bir gorev alanlariyla ilgili temel mevzuat konularini

belirlemek,

b) Sinav konularini esas alarak Egitim Teknolojileri Genel Mudurligince sinav

sorularinin hazirlanmasini saglamak,

c) Sinavin yapilacagi merkezleri belirlemek,

¢) Sinav sonugclarinin ilanini ve ilgililere tebligini saglamak,

d) itirazlarin incelenerek karara baglanmasini ve ilan edilmesini saglamak.

il Degerlendirme Komisyonunun gérevi egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak
Uzere basvuruda bulunan adaylari, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelige gore
degerlendirerek, atamaya yetkili makam tarafindan atanmasi yapiimak tzere il

milli egitim mudurlugune iletmektir.
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Egitim kurumu mudurlagine, madar basyardimciligina ve mudur yardimciligina

Ilk defa atanacaklarin belirlenmesi igin se¢gme sinavi yapilir;

Secme sinavi, Se¢me Sinavi Komisyonu tarafindan belirlenen merkezlerde
Bakanlk EQitim Teknolojileri Genel Mudurliga tarafindan merkezi olarak yazil

veya elektronik ortamda yapilmaktadir.

Mudurlik segme sinavi ayri oturumda, mudur basyardimcihgr ve mudur
yardimciligi segme sinavi ise birlikte yapilmaktadir. Sinavlar es zamanl olarak
ya da farkli tarihlerde de yapilabilmektedir.

Mudurlik se¢me sinavi sorulari ayri hazirlanirken, mudur basyardimciligr ve
mudar yardimciligi segme sinavi sorulari birlikte hazirlanmaktadir. Mudurlik
secme sinavi ayri salonda yapilirken, mudir basyardimcihgr ve muadir

yardimcili§i segme sinavi birlikte ayni salonda yapiimaktadir.

YoOnetici adaylari hangi yonetim gorevi icin sinava girmigler ise almis olduklari

puanlar yalnizca o yonetim gorevi icin gecerli olmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik'te belirtildigi gibi yapilan segme sinavlarinin

konu ve puan dagilimlari ise su sekildedir;

(1) Mudur bagyardimciligi ve mudur yardimcilidi icin sinav konulari ve puan
degerleri sunlardir:

a) Turkce-dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazigsma kurallari: % 5,

c) Atatirk ilkeleri ve Tirk inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik: % 10,
¢) T.C. Anayasasi: (Toplam %9)

1) Genel Esaslar: %3,
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2) Temel Hak ve Odevler: %3,
3) Cumhuriyetin Temel Organlari: %3,
d) Genel Kultur: % 6,

e) 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 3071 sayilh Dilekce Hakkinin
Kullanilimasina Dair Kanun, 5442 sayili il idaresi Kanunu, 4483 sayili Memurlar
ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu dahil

gorevin gerektirdigi diger temel mevzuat % 60.

(2) Mudarluk icin sinav konulari ve puan degerleri sunlardir:
a) Turkce-dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazigsma kurallari: % 4,

c) Halkla iligkiler ve iletisim becerileri: % 4,

¢) Okul Yonetimi: % 4,

d) Yonetimde insan iligkileri: % 4,

e) Okul geligtirme: % 4,

f) Egitim ve O0gretimde etik: % 5,

g) Turk idare sistemi ve protokol kurallari: % 5,

§) 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5442 sayili il idaresi Kanunu, 4982
saylll Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 3071 sayili Dilekge Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

dahil gérevin gerektirdigi diger temel mevzuat % 60.
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Sec¢me sinavinda sorulacak sorularla ilgili gorevin gerektirdigi temel mevzuat ile
diger konularda sorulacak toplam soru sayisi gibi noktalar se¢me sinavi
komisyonu tarafindan belirlemekte ve sinava iligkin yapilacak duyurularda

belirtiimektedir.

Egitim kurumu muaduarlaga, mudur bagyardimciligi ve mudir yardimciligi igin
sinav tarihnten en az 1 ay 6nce Bakanlik tarafindan Ulke capinda duyuru
yapilmaktadir. Sinavlarin yapilacagi yer, zaman, sorulacak soru sayisi ve puan
degeri, bagvuru yontemi ve suresi ve sinav komisyonu tarafindan belirlenecek

diger noktalar yapilan duyuru ile belirtiimektedir.

Egitim kurumu maduarlGgt, maoadar bagyardimciligi ve mudar yardimcihigi
sinavlarina, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine lliskin Yonetmelikte belirtilen kosullari saglamalari sartiyla;
mevcut yoneticiler, daha 6nce yoneticilik yapmis olanlar, askerlik hizmetini
temel askerlik egitiminden sonra Milli  Egitim Bakanhdina bagh egitim
kurumlarinda 6gretmen olarak yerine getirenler, yurt diginda 6gretmen olarak
gorevli bulunanlar, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalan Kanunu kapsaminda ayliksiz izinli olan kisiler de

istedikleri takdirde basvuru yapabilmektedirler.

YoOnetici adaylar hangi yonetim gorevi icin sinava girmigler ise almis olduklari
puanlar yalnizca o yonetim gérevi icin gecerlidir ve bir sinav sonucu ile ancak
bir kere atama yapilmaktadir. Bagvuru asamasinda isteklerinden vazgecenler
haric, atamasi yapildigi halde yasal sire icerisinde gorevlerine baglamayan
adaylarin atamalari iptal edilmekte ve bu adaylar ayni sinav sonucu ile tekrar

atama istegi yapamamaktadir.

Secme sinavlart 100 tam puan Uzerinden degerlendiriimekte ve sinaviarda 70

ve daha yukari puan alan adaylar basarili sayilmaktadirlar.

Sinavlarin sonuglari, sinav tarihten itibaren 15 gin icinde, sinavin elektronik
ortamda yapilmasi halinde ise sinav ginu veya ertesi gin Bakanlk Egitim

Teknolojileri Genel Mudurligu (EGITEK) tarafindan elektronik ortamda ilan
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edilmektedir. Sinavlarin sonuclar adaylara elektronik ortamda, Personel Genel
Mudurlugine ise yazili olarak bildirilmektedir ve sonugclar ilan tarihinden bir
sonraki sinav tarihine kadar gecerli olmaktadir. Sonuclar ilgili mevzuat uyarinca
Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugiun tarafindan saklanmaktadir. Sinavlarin
sonugclari icin sonuglarin ilan tarihinden itibaren 15 gun iginde dilekge yoluyla
Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugune itiraz yapilabilmektedir ve itiraz
dilekgesinin kayda girdigi tarih itibariyle en ge¢ 15 giin icinde inceleme yapilarak

sonucu basvuru sahibine iletiimektedir.

iller arasi yer degistirme yoluyla yapilan atamalar hari¢ Milli Egitim Bakanligi
Egittim Kurumlar Yoneticilerinin  Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
Yonetmelik kapsaminda bulunan egitim kurumlarinin  her kademedeki

yoneticileri valilikler tarafindan atanmaktadir.

Mudur yardimcihg@r icin duyuru ve atamalar su sekilde yapilmaktadir; Atama
yapilacak egitim kurumu muddr yardimciliklarina valilikler tarafindan il
genelinde her adayin bilgi sahibi olmasi saglanarak basvuru tarihinden en az
on gun o6nce duyuru yapilimaktadir ve duyuruda; atama yapilacak egitim
kurumlarinin adlan, tipleri, basvuracaklar adaylarda aranan sartlar ve diger
noktalar belirtiimektedir. Mudur bagyardimciligi ve muduar yardimcilhi@r sinavini
kazanan yonetici adaylari, duyurusu yapilan bos egitim kurumu mudur
yardimciliklarina atanmak uzere, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik ekinde bulunan
Yoneticilik istek Formu ile 6ncelik sirasina gore en fazla 25 tercih yaparak
elektronik olarak bagvuru yapabilmektedirler ve basvuru siresi 5 igsglintiinden az
olamaz. Basgvuru yapan adaylarin atamalari; mudur bagyardimciligi ve muadar
yardimciligi  sinavindan aldiklari puana gore, atanmak istedikleri 6ncelik
sirasina uygun olarak puan 0stinligine go6re vyapilmaktadir. Muadar
bagyardimciligi ve mudur yardimciligi  sinavi  sonucuna gbre mudur
yardimciligina atamasi yapilan adaylar ayni sinav sonucuna bagli olarak mudur

bagsyardimciliklarina atanmak icin bagvuru yapamamaktadirlar.
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Mudur basyardimciligi icin duyuru ve atamalar su sekilde yapiimaktadir; Atama
yapilacak egitim kurumu mudir basyardimciliklarina valilikler tarafindan il
genelinde her adayin bilgi sahibi olmasi saglanarak basvuru tarihinden en az on
gin o©Once duyuru vyapillmaktadir ve duyuruda;, atama vyapilacak egitim
kurumlarinin adlari, tipleri, basvuracak adaylarda aranan sartlar ve diger
noktalar belirtiimektedir. En az bir yil yoneticilik yapmis olmak sartiyla mudur
bagyardimciligi ve mudur yardimcihdr sinavini kazanan yonetici adaylari,
duyurusu yapilan bos egitim kurumu muddr basyardimciliklarina atanmak
uzere, Milli Eg@itim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iligkin Yonetmelik ekinde bulunan Yéneticilik istek Formu ile
oncelik sirasina gore en fazla 25 tercih yaparak elektronik olarak bagvuru
yapabilmektedirler ve basvuru siresi 5 isgtininden az olamaz. Basvuru yapan
adaylarin atamalari; miadar bagyardimciligi ve mudir yardimciligi sinavindan
aldiklari puan ile Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik ekinde bulunan Yonetici Degerlendirme
Formu’dan aldiklari puan dikkate alinarak olugan toplam puana goére atanmak
istedikleri 6ncelik sirasina uygun olarak puan ustunligine gore yapiimaktadir.
Mudar  basyardimcihidr  ve muadir yardimciidi  sinavina  gore  mudur
bagyardimciligina atamasi yapilan adaylar ayni sinav sonucuna bagh olarak

muaduar yardimciliklarina atanmak icin bagvuru yapamamaktadirlar.

Muddarlak icin duyuru ve atamalar su sekilde yapiimaktadir; Atama yapilacak
egitim kurumu madurluklerine valilikler tarafindan il genelinde her adayin bilgi
sahibi olmasi saglanarak bagvuru tarihinden en az on gin 6nce duyuru
yapilmaktadir ve bu duyuruda; atama yapilacak egitim kurumlarinin adlari,
tipleri, basvuracaklar adaylarda aranan sartlar ve diger noktalar belirtiimektedir.
Mudarlik sinavini kazanan yonetici adaylari, duyurusu yapilan bos egitim
kurumu mudarliklerine atanmak tzere, Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Yonetmelik ekinde bulunan
Yoneticilik istek Formu ile en fazla 25 tercih yaparak elektronik ortamda basvuru
yapabilmektedirler ve bagvuru siresi 5 isgtininden az olamaz. Basvuru yapan
adaylarin atamalari; mudurlik sinavindan aldiklart puan ile Milli Egitim

Bakanhg! Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
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Yonetmelik ekinde bulunan Ydnetici Degerlendirme Formu’'ndan aldiklari puan
dikkate alinarak olusan toplam puana gore, atanmak istedikleri dncelik sirasina

uygun olarak puan ustunligine gore yapilmaktadir.

istege bagl yer degistirme yoluyla atamalar ve diger atamalar ise Milli Egitim
Bakanlh@ Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin

Yonetmelik 21. Maddesi kapsaminda su sekilde gerceklesmektedir;

Yapilacak atama ve yer degistirmeler valilikler tarafindan il genelinde her adayin
bilgi sahibi olmasi saglanarak bagvuru tarihinden en az on gun o6nce
duyurulmaktadir ve duyuruda; yoneticilikleri bos bulunan egitim kurumlarinin
adlari, tipleri, basvuracaklar adaylarda aranan sartlar ve diger konular

belirtiimektedir ve basvuru suresi 5 isgintinden az olamaz.

Egitim kurumu yoneticileri, bulunduklari egitim kurumunda gérev yaptiklar
yonetim kademesinde ilgili yin 31 Mayis tarihi itibariyle en az 2 yil asaleten
gorev yapmis olmalari sartiyla il icinde, gorev yaptiklart yonetim kademesiyle
ayni kademedeki egitim kurumu yoneticiliklerine yer degistirmek icin Milli Egitim
Bakanhg! Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
Yoénetmelik ekinde bulunan Yéneticilik istek Formu ile en fazla 25 tercih yaparak
basvuru yapabilmektedirler. Daha alt veya Milli Egitim Bakanhgi EQgitim
Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Yénetmelikte
aranan sartlari tasimalari halinde daha st kademedeki egditim kurumu

yoneticiliklerine atanacaklar olanlarda sire kaydi aranmamaktadir.

Mevcut egitim kurumu muddrleri ve daha 6nce bu gérevden ayrilanlar il icinde
gorev yaptiklari yonetim kademesiyle ayni ya da daha alt veya Ydnetmelikte
aranan sartlari tasimalari halinde daha Ust kademedeki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanmak ic¢in  Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlan
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik ekinde bulunan

Yoneticilik istek Formu ile en fazla 25 yaparak bagvuru yapabilmektedirler.

Mevcut egitim kurumu mudur basyardimcilari ve daha 6nce bu gorevden

ayrilanlar il icinde mudur bagyardimciligi ve mudur yardimciliklarina atanmak
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icin Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik ekinde bulunan Yéneticilik istek Formu ile en

fazla 25 tercih yaparak basvuru yapabilmektedir.
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Cizelge 2. Yoneticilik istek Formu

A. KISISEL BILGILER
T.C. Kimlik No: Dogum Yeri ve Y
JAd) Soyad. Cinsiyeti
Fotograf
Garevi: Medeni Hali Evli (- Bekar [
Gérev Yaptigi Kurumun Adi/Tipi Brang ’ /
IB. 8ZGECMISE iLISKIN BILGILER
53_ Adi
g En son mezun oldudu yiiksek dgretim programi B&IOmi
[ e
= Ogrenim Siiresi
i
'E.g Lisans list) grenimi TYUKSEK LISANS ... eieecvecsienis s vssessciresenn
O 2O0KEOIA, . oo
Gin Ay i
a} Toplam hizmet siiresi | ] 1 ] | |
b) Yoneticilikteki toplam hizmet siiresi 1 ] I J ( ]
E 1} Asaleten mOdir yardimoihdinda gegen hizmet | ] [ | ] |
= siresi
% 2! Asgleten miidir bagyardimcildinda gegen hizmet I ] [ ] [ i
siiresi
3) Asaleten mGdiidokte (A,B,C tipi) gegen hizmet { | r | C |
siresi
4) Ogretmenlikte gegen hizmet siiresi (ydneticilik harigh bl | i |

Atanmak istedigi Kurum Ve Tipi

Formdaki biigiterin tam ve dogru oldugunu, bu kilgilerin yanhg olmasi durumunda bagvurumun gegersiz sayllmasin kabul ederim.

Adi-Sayad:
imza:
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Mevcut egitim kurumu mudur yardimcilari ve daha 6nce bu gérevden ayrilanlar
ve il icinde mudur yardimciliklarina atanmak icin Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
ekinde bulunan Yoneticilik istek Formu ile en fazla 25 tercih yaparak bagvuru

yapabilmektedirler.

Milli Egitim Bakanh@gi EQitim Kurumlarn Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik 21. Madde kapsaminda yapilan atamalar
Yonetici Degerlendirme Formu’dan alinan puana gore puan Ustinligu esasina

gOre yapilmaktadir.
Zorunlu yer degistirme yoluyla atamalar su sekilde gerceklesmektedir;

Yapilacak olan yer degistirmeler valilikler tarafindan il genelinde her adayin bilgi
sahibi olmasi saglanarak basvuru tarihinden en az 10 gin 0©nce
duyurulmaktadir ve duyuruda; vyerleri dedistirilecek yOneticilerin gorevli
bulunduklari egitim kurumlari ile yoneticilikleri bos bulunan diger egitim
kurumlarinin adlari, tipleri, basvuracak adaylarda aranan sartlar ve diger

noktalar belirtiimektedir ve basvuru siresi 5 isgiiniinden az olamaz.

Egitim kurumu muddurlerinden bulunduklari egitim kurumunda araliksiz asaleten
5 yillik ¢calisma siresini tamamlayan adaylarin gérev yerleri il icinde; ayni tipteki
egitim kurumlari olacak sekilde Milli Egitim Bakanhgr Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Yonetmelik ekinde bulunan
Yonetici Degerlendirme Formu’'ndan aldiklart puana goére puan ustunlagu

esasina gore degistiriimektedir.

Egitim kurumu mudur bagyardimcilari ile mudur yardimcilarindan bulunduklar
egditim kurumunda gorev yaptiklari yonetim kademesinde araliksiz asaleten 8
yillik calisma suresini tamamlayan adaylarin gorev yerleri, durumlarina uygun
egitim kurumlari olacak sekilde Milli Egitim Bakanhgr Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Yonetmelik ekinde bulunan
Yonetici Degerlendirme Formu’ndan aldiklari puana gore puan ustinlagu

esasina gore degistiriimektedir.
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Atama ve yerdegistirme donemleri Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlan
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik'te su sekilde

dizenlenmektedir;

Sec¢cme sinavi sonucuna gore muaduarlik, mudir basyardimcihgr ve muadar
yardimciligina atamalar ilgili yilin ocak-subat aylarinda yapilmaktadir. Valilikler
tarafindan gerekli gorilen durumlarda kadro imkéanlari ve ihtiya¢c halinde ocak
ve subat aylari disinda da, istege bagh yer degistirme yoluyla atamalar ve diger
atamalar mayis ayinda, zorunlu yer degistirmeler agustos ve eylul aylarinda
gerceklestiriimektedir.
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T.C. Kimlik Mo Ad ve Soyadi
5 Dagum Yeri - Yili Alarn 4 E E
Z  [Radrdsunon bulundugu Egtim Kuram Kurrn ,g (=1 =
ﬁ Kunxny Tipi_|Atanmak Istedidi Editim Kurumlari Tipi ] n o
@ 1 8- - 16- 21- ool
2 z 7 12 7 2 zlo |3
i 3. 8- 13- 18- 23- = ] %
x 4- 3- 14 19- 74 L I
5- 10- 15 20- 25
Garmig oldudu her bir yiksek d8renimin har bir yil igin {Lisans ustii harig)
Yénelim alarnda yapilan yiksek lisans icin (™)
Difier alanlardaki yiksek lisans icin {Alan Odretmenilidi Tezsiz_ ¥ iksek Lisans Programy harig } ("%
- Yonetim alaninda yapdan doktora igin (*)
E Dier i icin (*
= ger alanlardaki doktora igin (™)
5 [Bubdlmade,
w 1- Lisans ustl 6grenime bagh olarak uziman agretmen ve bagGirabmen unvanlari glmrg olanlars bu Szellklerden sadece brrsi
icin ongdrilen ve yiksek olan puan verilecektir
2- YUksek fisans ve doktora yapantar batunundan yiksek lisans icin aynca puan veriimeyecek. sadece doktora igin Gngdriien
puan verilkeceklir,
3-¥anehm ve diger alanlarda ylksek lisans ya da doktera yapaniar bakimindan, sadecs puan dederi ylksek olan
deferlandintecekbi,
1- Basan Belgesi (En fazla 3 adet) 1
Al .
Oetitller  |2- Ushin Bagar Belgesi (En fazla 1 adet) 4
5 8 ,
=38 3- Odiyl {En fazia 1 adst) 5
T ¢ |Bubolumde, anan odillerden puam en fazla olandan sadece birisine puan verilecektir. Digeneri dederlendirmeye
Q> |ahnmayacakhr.
Aldiy cezalar Her ayliktan kasme, ders Ocretlerinin kasilmeasi, maag kesilmesi cezalan icin -1
Her kademe ilerl inin durdurdlimas:, kidem indinimesi, derece indirimesi cezalan icin -2
Uzman Qgretmen unvanl olanlar igin 4
i Basogrelmen unyanh oianlar igin 6
2
;‘:' Bu bolumde,
i- Son kanyer unvanina puan verileceklir,
2~ Lizans usil agrenime bagh olarak uzman ddretmen ve bagdgrelmen unvaniarim almig olanlara bu ézelliklerden sadece b
igin dngérilen ve yiksek olan puan verilecekir
Yonetmalik eki Ek-4 Yéneticilik Ek Puan Formu geredi verlecek ek puan
5 Korucu midior olarak gorev yapanlardan, kunseu madir olarak gorey yaphiklan ediim kurumuna yapilacak ilk mijdor atamas 5
i kapsaminda stanmak istayerer igin
=L
w Yaul kiz ofrencisi bulunan editim Kurumu ydneticiliklerine bagvuruda bulunan bayan adaylar igin
{Smav sonucuna dayal olarak yapitan alamalar da dabil olmak uzers, ‘rénetmelik kapsammda yapilan her turlu atama v yer 15
dedigtirmelerde bu puan verileceklic. }
Qgretmeniikiz ga¢an her bir yilu igin 024
Mudir yardimohdnda gegen her bir yih igin 066
MudGr bagyardimeiliingda gegan her bir yib igin 012
Mudiriakie gecen her bir yil igin
= ukle gec wh o 0.84
1]
E Bu bsiimde;
% 1- By Yénelmeldin 25 inci maddesinde sayilan gérevierde gegitilen sireler hangi yénalim kademeszinds gecrms sayilnug ise o
yohetm kademesi bilominde dedersndirmeye ahnacakbr.
2- Bir aydan a2 sOrelsr dederendirmsye alinmayacakir.
3-Yonelicilkle asalsten gegen surelsr ile ayhksiz izinh olarak gegen siraler Sgrelmenlikie gacen hizmet siresimn hesabinda
jdikkale alnmayacakr.
4- Ozel okullarda ofirelmentycnelici olarak gegen sielerin 243 (1 degerendinilecektr
§- Yéneliciikle vekaletenigagici gbreviendirme olarak gecirilen sbralsr ile askadik hizmetin terne| askerlik ditminden sonra
Bakanhdumza bagh edilim kurumlannda ddretmen olarak yerine getirentario bu slreleri doretmenlikie gegrms gibi
dedarlendirileceklir.
TOPLAM PUA
SINAY PLUANI

Bu béliim sadece sinava dayal at larda dikkate alnacakiir.

ATAMAYA ESAS TOPLAM PUAN|

Aciklamalar
* Yonetim alaninds y oksek hsans veya dokiora vapmig olanlar bakimindan, Universitelerin Sosyal Bilimler veya Egitim Bilimleri Enstitalerinin
Egitim Yonetimi ve Politikas: Ana Bilim Dali, isletme Ana Bilim Dal, Kami Yonetimi Ana Bilim Daly ile bu ana bilim dallaninda yer alan bilim
dallarinda yiksek lisans veya doktora 6grenimi tamamlayanlar ile Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhgmea bu programlarla esdeger oldugu kabul
edilen dier programiardan mezun olanlar dikkate alinacaktir,

e {*] Balil

inde yapilan agikiamal

disinda kalan diger programlardan mezun olanlar dikkate alinacakur

Bu form igeni@i defistinlmeden elektronik ortama uyarlanabilir,
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Egitim kurumlarinin yoneticiliklerine atanacaklarda puan esitligi halinde

sirasltyla;

a) Lisansusti dizeyde 6grenim gormus,

b) Basbtgretmen,

¢) Uzman 6gretmen,

¢) Yoneticilikteki hizmet suresi fazla,

d) Ogretmenlikteki hizmet siresi fazla, olanlara oncelik veriimektedir.

Mesleki ve teknik egitim veren egditim kurumlarina atanacak adaylarda yapilan
degerlendirmede puan esitligi olmasi durumunda sirasiyla alan/b6élim, atélye
veya laboratuar sefi olarak gorev yapmis olan adaylara 6ncelik verilmektedir.

Bu yapilan degerlendirmelerde de puan esitligi olmasi durumunda adaylarin

katilminin saglandigi kura ¢ekimine gidilmektedir.

Kapatilan, donusturilen ve birlestirilen eg@itim kurumu yoneticilerinin atamalari

su sekilde yapllir;

Birlestiriime ile olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, birlestirilen egitim kurumu
yoneticilerinden basvuru yapan adaylardan Milli Egitim Bakanligl EQgitim
Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Yonetmelik
ekinde bulunan Yonetici Degerlendirme Formu'ndan en yiksek puani alan

yoneticilerin atamasi yapiimaktadir.

Donusturidlme ile olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, ©6nceki kurum
yoneticilerinin norm kadro olanaklari cercevesinde atamalari yapilmaktadir.
Donusen egitim kurumunun yonetici norm kadrosunun mevcut yoneticiden az
olmasi halinde Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Ydneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik ekinde bulunan Yonetici Degerlendirme

Formu’ndan en yuksek puani alan yoneticilerin atamasi yapilmaktadir.
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Kapatilan egitim kurumlarinin yoneticileri, istekleri ve ihtiya¢ dogrultusunda
degerlendirilerek uygun gorulen egitim kurumu yoneticiliklerine 6ncelikli olarak

atanmaktadirlar.
Yoneticilik gbrevinin sona erecegi durumlar ise su sekilde siralanabilir;

Yurt disinda egitim mdisaviri, egitim atasesi, egitim atase yardimcisi olarak
atananlar ile Bakanliklararasi Ortak  Kuoltir Komisyonu karariyla
gorevlendirilenler ve uluslararasi kuruluslarda ya da yurticinde bir yil ve daha
fazla sireyle gecici veya surekli olarak gorevilendirilenlerin yoneticilikleri, bir
ylldan daha fazla sire ile ayliksiz izin alanlarin yoneticilikleri sona ermektedir ve
bu sekilde yoneticilikleri sona erenler daha sonra yeniden atama kapsaminda
duyurusu vyapilan egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak Uzere basvuru

yapabilmektedirler.

Yoneticilik gbrevinden ayrilma durumunda ise;

Yoneticilik gorevlerinden kendi istegi ile ayrilanlar, bulunduklar egitim
kurumunda branglarinda a¢ik norm kadro olmasi ve istemeleri durumunda bu
egitim kurumuna,; istememeleri ya da agik norm kadro bulunmamasi durumunda
ise durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan bir egitim kurumuna d6gretmen olarak

atanmaktadirlar.

Yoneticilik gorevlerinden; Es, saglk, o0grenim durumu nedeniyle, alan
degisikligi, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, glzel sanatlar ve spor liseleri ile
bilim ve sanat merkezlerine 6gretmen olarak atanmalari nedeniyle, norm kadro
fazlasi nedeniyle, il ici ve iller arasi yer degistirmeler nedeniyle ayrilmis olanlar
haric kendi istekleri ile ayrilanlar bir yil gegmeden yeniden yoneticilik gbrevine

atanamamaktadirlar.
Yoneticilik gérevinden alinma durumunda ise;

(1) Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma
sonucu hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendiriimesi

sonucuna gore;
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a) Gorev yerlerinin degistiriimesi gerekenlerin durumlarina uygun egitim kurumu

yoneticiliklerine,

b) Yoneticilik gorevlierinden alinmasi gerekenler ihtiyagc bulunan egitim

kurumlarina 6gretmen olarak, atanirlar.

(2) Gorev yerleri bu kapsamda degistirilenler aradan uUc¢ yil gecmedikce

ayrildiklar egitim kurumuna yonetici olarak atanma isteginde bulunamazlar.

(3) Yoneticilige atanma sartlarindan herhangi birini kaybedenler yoéneticilik
gorevinden ahnirlar (Milli Egitim Bakanlgl Egitim Kurumlar Ydneticilerinin

Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik, 2009, sayi 27318).

Gunumiz modern toplumu genis ve organize olmus kurumlardan olusan bir
toplumdur. Bu kurumlarda en énemli kisi; teori, kavram ve uygulamaya dayanan
bilgi veren okullarin yetistirdigi yoneticilerdir. Egitim yalnizca egitilen bireyleri
degil ayni zamanda tim toplumu dogrudan etkileyen bir kamu goérevidir (llgar,
2005: 16).

Ulkemizde egitim ve okul yoneticiligi goérevierine atanabilmek icin yoneticilik
egitiminden gec¢cmis olmay! gerektiren yasal bir zorunluluk yoktur. Bu nedenle,
egitim yoneticiligi egitimine bakanlk tarafindan gerekli 6nem veriimemis ve

dolayisiyla egitim yoneticiligi mesleklesememistir (Kaya, 1996: 278).

Turkiye’de 1924’den sonra John Dewey, Turk egitim sistemi ile ilgili hazirladigi

raporda, okul mudurlerini yetistirecek ders ve programlarin aciimasina iligkin
bazi onerilerde bulunmus ise de o ginden bugline “meslekte esas olan
ogretmenliktir” yargisi benimsendiginden egitim ve okul yoOneticisi yetigtirme
konusunda Milli Egitim Bakanhdrnca gecmiste ciddi bir girisimde
bulunulmamistir. Egitim ve okul yoneticileri, basarili 6dretmenler arasindan

secilerek atanmislardir (Sisman ve Turan, 2004: 105).

Tarkiye’de basta okul yoneticiligi olmak lGzere egitim yoneticiligine atamalarla

ilgili olarak Milli Egitim Bakanliginca bazi yonetmelikler hazirlanmis ise de
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egitim ve okul yoneticiligi, uzunca bir zaman Milli Egitim Bakanhgi tarafindan bir
uzmanhk alani olarak goérilmemis, dolayisiyla egitim ve okul ydneticisi
yetistirme konusunda da ciddi bir gayret olmamigtir. Bu bakimdan da egitim ve
okul yoneticiligi icin belirli bir sire basarih olarak 6gretmenlik yapmis olmak
yeterli sayllmistir. Daha ©Once Universitelerde var olan bu alandaki lisans
programlarinin mezunlarina da pek ilgi gosterilmemigtir (Sisman, 2002: 21).

Tarkiye’de her diuzeyde egitim yoneticiligi kadrolarina atama konusunda
gelenekler ve standartlar olusturup surdurtlememistir. Milli Egitim Bakanliginca
yoneticilerin atanmasi konusunda gelistirilen yonetmeliklerde temel 6lcit olarak
yonetici adayligina bagvurabilmek icin belirli bir stire 6gretmenlik yapmis olmak
kabul edilmektedir. Bunun yaninda egitim yoOnetimi ya da kamu yonetimi
alaninda lisansustu egitim gérmus olmak egitim yoneticisi aday adaylarini

secmede bir ayricalik olusturmaktadir (Sisman ve Turan, 2002: 12).

Hicbir sistemin basarisi rastlantilara birakilamayacagi gibi 6zellikle egitim
sistemi gibi olduk¢a Onemli bir sitem de basarisini rastlantilara birakamaz,
birakmamalidir. Sistemin basarili olmasi icin de o sistemi calistiracak
insanlarin(yoneticilerin) iyi egitiimesi, dogru secilmesi ve uygun ortamin

saglanmasi gerekir (llgar, 2005: 18).

3.1.1. Okul Yoneticisi Yeti stirme Cali smalari: Turkiye'de egitim yoneticiligi
gorevine atanabilmek icin gerekli olan yeterliliklere sahip egitim yodneticilerinin

yetistiriimesi i¢in yapilan ¢alismalar bu baslik altinda incelenecektir.

3.1.1.1. Milli E gitim $Suralari: Tark Milli Egitim Sistemi igerisinde Milli Egitim
Suralart 6nemli bir yere sahiptir. Cumhuriyet déneminde ilk kez 1939 yilinda
olmak lzere bu gine kadar 17 Milli EQitim Surasi toplanmis ve bu suralarda
Tark Milli Egitim sistemi ile ilgili bircok 6nemli karar alinmistir fakat bu kararlarin

onemli bir b6lumu htukimet politikalar nedeniyle uygulanamamigtir. Milli Egitim
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Suralari, Milli Egitim Bakanligrnin danigma organidir. Milli Egitim Suralari’'nda
egitim ogretim konulari tartigiimakta ve egitim ile ilgili temel ilkeler Gzerinde
durulmaktadir fakat bu suralarin hepsinde egitim yonetimiyle ilgili konular

tartisiimamistir.

Uctinct Milli Egitim Surasi'nda (MEB, 1946) egitim yonetimi konusu ele alinmig
ve egitim yodnetiminin meslek olarak kabul edilmesi istenmistir. Egitim
yoneticilerinin yetigtiriimesi amaciyla iki yillik Yonetim Enstitist ve Akademisi
kurulmasi ve bu okulu bitirenlerin ¢ yillik deneyim sonrasi basarili olmalari
halinde yonetici olarak atanmalari dnerilmigtir. Egitim yonetimi ile ilgili sura

tarafindan yapilan dneriler uygulamaya gecirilememistir.

Yedinci Milli Egitim Surasrnin (MEB, 1962) toplandigi tarihlerde 13 Subat
1962'de, Bakanlar Kurulu karari ile Merkezi Hukimet Teskilati Arastirma Projesi
(MEHTAP) kurulmustur. (MEHTAP) raporuna gore; Milli Egitim Bakanhgi'nin
yoneticilik kadrolarinda meslekten yetismis dgretmenler bulunmakta ve Milli
Egitim Bakanhgi'nin yuksek ve orta kademe yoneticilikler icin egitim yoneticisi
yetistirmesi gerekmektedir. Surada, yonetim orgutinin merkeziyetci bir yaplda
olmasi, orgutin kirtasiyecilik ile cok fazla ugrasmasi, Orgutin goérev ve

sorumluluklarinin tam olarak belirlenmemis olmasi elestirilen konular olmustur.

Sura’da ayrica su konulara yer verilmigtir;

1- Egitim fakillteleri ayni zamanda “Egitim Arastirmalari Merkezi” olarak
organize edilmeli ve egitim alaninda uzman, idareci ve test ve arastirmaci gibi

personeli yetigtirme 6devini de tzerine almalidir.

2- Asagidaki esaslar cercevesinde Egitim Bilimleri Yuksek Enstitisi veya

Egitim Bilimleri Akademisi adiyla bir miessese kurulmalidir.

[. Egitim Bilimleri Yuksek Enstitisu, 6zel bir kanunla, 6nce Universite disinda ve

Milli Egitim Bakanligina bagh olarak kurulmali; dort bes yil icinde kurulusu
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tamamlandiktan sonra universiteye bir fakilte halinde katilma yol ve careleri

aranmalidir.

[I. Egitim Bilimleri Yuksek Enstittisi’ntn belli baglh amaclari sunlar olmalidir:

a) Memleket gerceklerine ve gereksinimlerine uygun bir egitim felsefesi

gelistirmek,

b) Egitim problemlerinin Uzerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve

arastirmacilar yetistirmek,

c) idarecilik ve rehberlik gibi milli egitimin 6zel hizmetleri icin yiiksek nitelikte
uzmanlar yetistirmektir (Kaya, 1996: 281-282).

Yedinci Milli Egitim Surasi'nda kurulmasi Onerilen Egitim Bilimleri Enstittisu
uygulamaya gecirilememigtir.

Onuncu Milli Egitim Surasi'nda (MEB, 1981) egitim yoneticisi yetistirme gorevi
bakanlik merkez orgutine verilmistir. Yonetici yetistirmenin hizmet dncesi ve
hizmeti¢ci yoOnlerden Bakanhk merkez orgutu tarafindan planlanmasi ve
uygulanmasinin uygun oldugu disunulmastir. Onuncu Sura, bakanlik érgutine
egitim yoneticisinin hizmet dncesi ve hizmetici egitimi icin egitim kurumlar ile
isbirligi yapma, egitim yoneticisi yetistirme standartlarini saptama gorevlerini
vermigtir (Celik, 1990: 38-39).

On birinci Milli Egitim Surasrnda (MEB, 1982) egitim yoneticiligi Uizerinde daha
onceki suralara gore daha fazla durulmus ve egitim yoneticiligi bir uzmanhk
alani olarak gorulerek egitim yoneticisinin tanimi yapiimigtir: Egitim yoneticisi;
degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye yeterli
olacak nitelikte kurumsal alanda ve uygulamada yetismis uzmandir. Surada

egitim yoneticisinin gorevleri su sekilde belirtilmigtir:
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- Egitim yOneticisi; degisik egitim kurumlarinda, okullarda, egitim kademelerinde
egitim programlarina; o6grenci hizmetlerine; personel hizmetlerine; butge

islerine; egitim, bina, arac ve gereclerine iligkin igleri yonetir.

- Yonettigi kurum, okul veya kademenin egitim amagclarini gergeklestirmek icin

yonetim sureclerini etkin bigcimde isletir.

- Yonettigi teskilatin alt sistemlerini bir buttin olarak, tegkilatla ilgili amaclari

gerceklestirecek sekilde ¢caligmasini saglar.

Surada egitim yonetici egitimi icin bir model 6nerisi yapiimistir. Bu modelde:

Egitim y6neticisi olabilmek i¢in yuksek lisans egitiminin gerekli oldugu belirtiimis
ve egitim yonetiminde lisans egitimi goOrenlerin yonetici yardimcisi olarak

atanmasi onerilmigtir. Egitim yoneticisi olacaklar:

1. Lisans duzeyinde, egitim bilimlerinde egitime temel olan diger bilimlerde ve
yonetim bilimlerinde dersler almalidir. Yonetim bilimlerinde alinacak dersler
yonetim bilimi, egitim yonetimi, yonetim hukuku, egditimde teftis, o6grenci
hizmetlerinin yonetimi, personel hizmetlerinin yonetimi gibi dersler olmalidir.
Ayrica alan calismalari ve uygulamal calismalardan olusan staj programlarini

tamamlamis olmalidir.

2. Yuksek lisans diizeyinde ise egitim ve yodnetim bilimlerinde uygulamaya

agirhk veren uzmanlk dersleri almali ve bir tez calismasi yapmalidir.

On Birinci Milli Egitim Surasrnda okul yoneticilerinin yetismelerine 6nem
verilmesi, 6gretmenlerin yoneticilik yapmasi yerine surada 6nerilen yeterliliklere
sahip Kkigilerin yoneticilik goOrevlerine atanmasi, yoOneticilerin se¢im ve
atamalarinin yonetmeliklerle belirli ilke ve kriterlere baglanmasi gibi 6nerilere

yer verilmigtir.
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On ikinci Milli Egitim Surasrnda (MEB, 1988): Egitim idareciliginin bir brang
olarak benimsenmesi ve mevcut dgretmenler arasindan imtihanla secilecek
egitim idarecisi adaylarinin Bakanlikca tespit edilecek uzun sireli hizmetici

egitim kurslarinda yetistiriimesi ve bu durumun kurumsallastiriimasi istenmistir.

Bu oneri belli bir sire uygunlanmis olsa da daha sonra uygulamadan

kaldiriimistir.

On Ddorduncu Milli Egitim Surasi (MEB, 1993) egitim ybnetimi ve egitim
yoneticiligi ile ilgili en kapsamh suradir. Okul ve kurum yoéneticiliginde uygulanan
yonetmeligin eksik yonlerinin diizenlenip tamamlanmasi, liyakat ilkesine uygun
secim ve atama yapilmasi, yoneticiligin bir meslek olarak gorilmesi, hizmet
oncesi ve hizmetici egitime 6nem verilerek bu konuda universitelerden destek
alinmasli, siyasetten uzak yasal ve yonetsel duzenlemeler yapilmasi,
yoneticilerin daha fazla yetki sahibi olmasi gerektigi, egitim yoneticiligi
programlarinin  lisans duzeyinde uygulanmasi ve ‘meslekte asolan
ogretmenliktir ifadesinin aksine egitim yoneticiligi programlarina yodneticide
olmasi gereken 6zellik ve nitelikleri tagtyanlarin alinmasi gerektigi gibi konular
sura gindemini olusturmustur. Surada egitim yoneticilerinin  yetistiriimesi

atanmasi ve yer degistirmesi ile ilgili goriusiulen ve 6nerilen konular soyledir;

1. Egitim yoneticiligi, ayri bir uzmanhk alanidir. Bu anlamda, hizmet 6éncesinde

egitimi yapilan bir meslek olarak kabul gérilmektedir.

2. Egitim yoneticiligi alaninda, lisans diizeyinde verilecek egitim programinin

icerigi:

a) Yonetim bilgisi,

b) Egitim formasyonu,

c) Yonetim alani becerisi,
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d) ilgili yan disiplinlerdir.

3. Egitim yoneticiliginin programina katilacaklar, istekliler arasindan yodneticide
bulunmasi gerekli kigilik 6zellikleri; genel, dzel, ara¢ ve yontemlerle secilerek
belirlenir.

4. Tourk Egitim Sistemi'nde, geleneksel bir anlayigi simgeleyen, “Meslekte
asolan 6gretmenliktir’ yargisinin, egitim yoneticiligi konusunda, daha esnek bir
cercevede algilanip yorumlanmasi gerekir.

5. Egitim yoneticiligi kademeleri sunlardir:

a) Okul Mudur Yardimcihgt,

b) Okul Mudurlugu,

c) iice Milli Egitim Sube Mudurligu,

d) ilce Milli Egitim Mudurlig,

e) il Milli Egitim Mudur Yardimeist,

f) il Milli Egitim Maudurlugu,

g) Daire Baskani

h) Genel Mudur Yardimciligi,

1) Genel Mudurlugu.

6. Egitim yoneticiliginin kaynagdi, genelde 6gretmenlik meslegidir. Ancak, egitim

yonetimi, teftisi, planlamasi, ekonomisi, lisans mezunlarindan 6gretmenlik

sertifikasi alanlar i¢in de bu alan aciktir.
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7. Besinci maddede belirtilen yonetim kademelerinin gérev ve yetkileri, bir ig
analizine dayali olarak hazirlanmaldir. Bu gorev tanimlarinda, sistemin

gelecekteki hedefleri ile kestirilebilecek degisimler de dikkate alinmahdir.

8. Egitim ydneticilerinin hizmet dncesi ve hizmet iginde yetistirilip gelistiriimesi
surecinde, MEB ile Universiteler arasinda igbirligi yapiimalidir.

9. Egitim yoneticiligine stajyer olarak atanilir. Stajyerlik siiresi en ¢ok iki yildir.

10. Stajyerligi kalkan 6gretmenler, mudur yardimcihigindan baslayarak, egitim

yoneticileri genel idari hizmet kadrolarinda caligtirilir.

11. Devletge belirlenen 06zel durumlar disinda, her yuikseldigi kademede,

yoneticiler, yonetimin belirledigi yerlerde en az ug¢ yil ¢aligirlar.

12. Egitim yOneticilerinin secimi, atanmasli, yer degistirmesi asamalarinda,
politik etkileri ortadan kaldiracak yasal ve yonetsel diizenlemeler yapilmaldir.

13. Egitim yoneticileri, denetim sonucu basarisiz olduklar saptandiginda, ayni
dizeyde baska bir gorevde yeniden sinanirlar. Basarisizhgin devami halinde

istege bagli olarak 6gretmenlige dondurulebilir.

14. Halen egitim yoneticiligi gorevinde bulunanlarin, “Egitim Yoneticiligi alaninda
lisans tamamlama programlarina alinmasi” Milli Egitim Bakanligi’nca bir plana
baglanmahdir. Halen, bu alanda egitim gormis Ogretmenlerden

yararlaniimahdir.

15. Egitim kurumlarinda; merkez ve tagra yoOneticiliklerinde, 6zellik arz eden
yoneticiliklere, bu 0Ozelliklere uygun olanlardan, egitim gorenler arasindan da
genel sartlara uyanlar atanabilir (14. Milli Egitim Surasi, 1993: 88-89).

Surada, egitim kurumlarinin yonetimi ve yoneticiligi ile ilgili belirlenen ilkeler ve
kararlar su sekildedir (MEB, 1993):
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1. Egitim yoneticiliginde uzmanlagsma esas alinmalidir.

2. Egitim yoneticiliginde hiyerargik ilerleme ve ylkselmelere Onemle riayet

edilmelidir.

3. Universiteler ve Milli Egitim Akademisi bu fonksiyonu yerine getirmelidir.

4. Yoneticiler daha fazla yetkilerle donatiimal ve yoneticilerin yetkileri agik¢ca

belirtiimelidir.

5. Egitim ydneticiligi politik etkilerden uzak bir yapi ve igleyise kavusturulmalidir.

6. Sicil yonetmeliklerinin daha seffaf hale getiriimesi konusunda dizenlemeler

yapilmahdir.

7. Egitim yoneticiligi maddi yonden cazip hale getirilmelidir.

8. Asaleten atanmalarda mahzurlu gérilenler tedviren de atanmamalidir.

9. Egitim yoneticiligi kademelerinin gorev yetkileri bir is analizine dayali olarak

hazirlanmaldir.

On Ddordunct  Milli  Egitim  Surasrnda egitim ydneticilerinin  yetigtiriimesi,
atanmasi ve yer degistirmesi ile ilgili olarak alinan kararlar su sekildedir:

1. Lisans duzeyindeki egitim yoneticiligi programlarinin muhtevasini “Yénetim
Bilgisi, EQitim Formasyonu, Alan Becerisi, Yonetim Prensipleri ve ilgili yan

disiplinler” olusturmalidir.

2. EQgitim yoneticiligi programina, yoneticide bulunmasi gerekli nitelikleri

tastyanlar alinmalidir.
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3. Yoneticilikte “Meslekte asolan ogretmenliktir” ifadesi daha esnek bir

cercevede dusunulmelidir.

4. EQitim yoneticilerinin yetigtiriimesinde (hizmet 6ncesi ve hizmetici), Milli

Egitim Bakanhgi ile Gniversiteler arasinda isbirligi yapiimalidir.

5. Mevcut egitim yoneticileri “Egitim Ydneticiligi” konusunda bir egitime tabi

tutulmalidir.

On Besinci Milli Egitim Surasr'nda egitim yoneticisi ve egitim yonetimi ile ilgili
alinan kararlar su sekildedir (MEB,1996):

1. Egitim yoOnetiminin bir bilim olarak algilanmasi, yoneticinin orgutsel
amaclarinin gerceklestiriimesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul edilmesi,
bu alanin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin meslek haline

getiriimesi gerekmektedir.

2. Okul yoneticisinin yetki ve sorumluluk dengesi saglanmalidir.

3. Yonetici atamalarinda kariyer, liyakat, basari aranmali, Ust kademeye

gecigler basarilar dl¢istnde belirli bir sisteme gore olmalidir.

4. EQitim yoneticiligi bilfiil 6gretmenlik tecribesine dayanmalidir.

5. EQgitim yoOneticisi lisansustl egitimle yetistiriimeli yOonetici adaylari objektif
Olcllerle secilmeli ve 0ozluk haklari yaptiklari is ve egitim dizeyine gore

dizenlenmelidir.

On Besinci Milli Egitim Surasi'nda alinan kararlara baktigimiz zaman okul
yoneticisinin yetistiriimesinin ve atanmasinin belli kriterlere baglanmaya

calisildigi anlasiimaktadir.
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On Yedinci Milli Egitim Surasr’'nda (MEB, 2006) okul yoneticiligi icin secim ve
atama sartlarinin degistirilmesi gerektigi ve sinav sistemi ile atama yerine egitim
yoneticiligi konusunda egitim alanlarin ve yodneticilik konusunda yeterli ve

nitelikli kisilerin yoneticilik gorevlerine atanmasi gerektigi vurgulanmistir.

3.1.1.2. Bes Yilik Kalkinma Planlari: Tarkiye'’de 1961 yilinda planh
kalkinmaya gecilmis olup 2007 yilina kadar dokuz tane Bes Yillik Kalkinma
Plani yapilmistir. Tarkiye’de, 1961 yilindan itibaren girilen planh kalkinma
doneminde, egitim ile ilgili temel sorunlar ve ¢6zim o6nerileri Kalkinma Planlari

ve Programlarina yansimistir (Bursalioglu,1999).

1963-1967 yillarini kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda (DPT, 1963)
egitim yoneticisinin yetigtiriimesi konusu ve sorunu ele alinmigtir. Birinci Besg
Yilhk Kalkinma Planr'na gére; egitim alaninda kabiliyetlere goére bir secme
yapmak ve kabiliyetli olanlara egditim olanag: tanimak; toplumun, en yeterli
insanlar tarafindan yonetilmesini mumkin kilacak bir toplumsal yapiya

ulasmasini saglayacaktir (Kaya,1989).

1985-1989 yillarini kapsayan Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan’'nda (DPT,
1985) egitim yoneticiliginin - bir meslek oldugu ve egitim ydneticisi
yetistiriimesinin  6nemli bir konu oldugu ele alinmigtir. Besinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’'nin 1987 yili programinda, egitim yoneticisinin yetistiriimesinde
egitim fakiltelerinin ve Turkiye Sanayi ve idare Enstitiisiiniin roliine isaret
edilmistir (Celik 1990).

1990-1994 yillarini kapsayan Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda (DPT, 1990)
egitim yoneticisi yetistirme politikalari Uzerinde durulmamistir fakat egitim

yonetimini iyilestirici dizenlemelere gidilecegi belirtilmistir.

1996-2000 yillarini kapsayan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planr’nda (DPT,

1996) Milli Egitim Bakanhgi ile ilgili ele alinan konulardan bazilari ise:
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Bakanlk tasra birimlerine, yerel yodnetimlere yetki ve sorumluluk devrinin
yapilmasi; bakanlik tasra tegkilatlar ile yerel yonetimler ve ailelerin egitimde
hizmet verme sirecine aktif katiimlarinin saglanmasi; yonetici goérevlerinde
bulunanlarin st duzeyde egitimden gecirilip yonetici yeterliliklerinin
kazandirilmasinin saglanmasi, atamalari, nitelikleri, Ucretleri ve go6revden
alinmalari gibi konularda 0zel duzenlemeler yapilmasi, st kademe

yoneticilerinin yetistiriimelerinin usul ve esaslarinin dizenlenmesidir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planrnda yodnetici yetistirme konusu yaninda egitim
yoneticisi ve diger kamu kurumlari yoneticisi yetistirme calismalari konular ele
alinmistir (DPT).

3.1.1.3. TODAIE Uzmanlk Programi: Kamu kesimi icin hizmetici egitim
kurumu olarak 1953 yilinda acillan TODAIE (Turkiye ve Orta Dogu Amme
idaresi Enstitiisii) kamu yonetimi alaninda kuramsal ve Tirk kamu ydnetiminin
ihtiyaclarina yonelik lisansustlu bilgiler vererek kamu gorevlilerini yoneticilik

basamaklarina hazirlayan Kamu Yoénetimi Uzmanlik Programi dizenlemektedir.

Kamu Yonetimi Yiksek Lisans Programinin amaci, kamu gorevlilerinin yénetim
bilimi alaninda uzmanlasmasini saglamak ve kamu yonetimine ydnetici
yetistirmek yoluyla gelecekteki yonetici gereksinmesinin karsilanmasina katkida

bulunmaktir.

Tum kamu gorevlilerine yonelik, akademik temele dayanan kamu yoneticisi
yetistirme programi olan KYYLP, bu niteligi ile Turkiye’de kamu gorevlilerinden
olusan ogrencilerinin dokuz ay aylikli izinli tam zamanl yiksek lisans programi

olma 6zelligine sahip tek programdir.

Dersleri gindiiz devam eden Kamu Ydnetimi Yiksek Lisans Programi ve Yerel
Yonetimler Yuksek Lisans Programinin yani sira ikinci 6gretim olarak dersleri
saat 17.30'da baglayan Kamu Yoénetimi (10) , Adalet Yénetimi, Kolluk Yénetimi

ve Egitim Yonetimi Yilksek Lisans Programlari bulunmaktadir.
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Kamu Yonetimi Yiksek Lisans Programi Adaylik Kosullart:

Kamu Yonetimi Yiksek Lisans Programina katilabilmek icin asagidaki

kosullarin yerine getirilmesi zorunludur:

a) En az dort yillhik lisans 6grenimi veren bir yiksek o6gretim kurumunu ya da
bunlara denkligi yetkili makamca onanmis yabanci Ulkelerdeki benzerlerini

bitirmis olmak,

b) Kamu kurum ve kuruluslarinda gorevli olmak,

c) Dort yillk lisans o6greniminden sonra en az dort yil kamu kurum ve
kuruluglarinda veya kamu kurum ve kuruluglari niteligindeki meslek
kuruluslarinda (askerlik dahil) fiili olarak calismis olmak (Yabanci uyruklu

ogrenciler icin kamu kurum ve kuruluslarinda calisma kosulu aranmaz),

d) Programa katildigi tarihte 45 yasini gegmemis olmak,

e) Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Akademik
Personel ve Lisansusti Egitimi Giris Sinavindan (ALES) basvurduklari
programin puan turinde (esit agirhkl) en az 55 puan almis olmak ve s6zlu
sinav yapildigr durumda, ALES sinav sonug¢ belgesini en ge¢ sozlu sinava
kadar ibraz etmek,

f) Girig sinavinda basarili olmak,

g) Programa devam edebilmek igin egitim suresince kurumlarindan izinli

oldugunu belgelemek.

Yabanci dilde dgretim programlarina bagvuracak adaylardan, (e) maddesinde
belirtilen belge istenmez. Bunlardan KPDS’den en az 80 puan karsiligina denk
kabul edilen TOEFL, GRE, DELF, DALF, ZD, ZDfB ve ZMP gibi uluslararasi
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gecerliligi bulunan belge istenir. Ikinci 6gretim programlarinda ise  (g)
maddesinde belirtilen kosul aranmaz (TODAIE).

Girig Sinavi ve Basari Notu:

Girig sinavi yazih olarak yapilir. Sinavlarda adayin genel yetenegi, genel kiltirt
ve alan bilgisi o6lculir. Ancak, Akademik Kurulun o6nerisi, Ylariatme Kurulunun
karari ve Yonetim Kurulunun onayi ile giris sinavinin yazili ve sozlu olarak
yapilmasina karar verilebilir. Girig sinavinda s6zIi yapildigi durumlarda, yazih
sinavda en yiksek puani alan 6grenciden baslayarak, programlara kabul
edilecek 6grenci sayisinin iki katl kadar aday so6zli sinava cagrilir ve giris sinav

notu yazili ve s6zli sinav notlarinin aritmetik ortalamasi alinarak belirlenir.

Hangi programlarda yabanci dil bilgisi aranacagi ve yabanci dil sinavinin nasil
yapilacagi, Akademik Kurulun o6nerisi Uzerine Yurutme Kurulu tarafindan

kararlastirilir.

Basari notunun hesaplanmasinda; ALES puanina %50, lisans mezuniyet
notuna %?20, giris sinav notuna %30 agirlik verilir. Yabanci dil aranan
durumlarda; ALES puanina %50, lisans mezuniyet notuna %10, yabanci dil
sinavl sonucuna %?20, giris sinav sonucuna %20 agirhk verilir. Yabanci
uyruklulara yonelik ytksek lisans programlarinda, lisans mezuniyet notuna %20,
yabanci dil sinav sonucuna %40, giris sinav sonucuna %40 agirlik verilir. Her
program icin kontenjan, basari notu en yiksek olan 6grenciden bagslanarak

doldurulur.

KYYLP’ye, 6grenci alimi ve basvuru kosullari her yil Ocak-Subat aylarinda
ginlik iki gazetede ve TODAIE internet sitesinde ilan edilmektedir. Ayrica tiim

kamu kurumlarina brogur ve afigler de gonderilmektedir.

Tezli YUksek Lisans Programina devam eden ogrenciler iki donem icinde
toplam otuz Ug¢ kredilik ders ve kredisiz bir seminer almak zorundadirlar. Tezsiz

Yuksek Lisans Programinda ise 6grenciler ti¢ donem iginde toplam 42 kredilik
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ders ve kredisiz bir donem projesi almak ve yeterlik sinavini basarmak
zorundadirlar. Tezli Yuksek Lisansi secenler 33 krediyi basariyla tamamlayarak
donem sonunda kurumlarina donerler. Programin ikinci yilinda gorevlerini
surdurirken  tezlerini  de hazirlamalari  gerekir.  Ogrenciler tezlerini

danigmanlarinin tavsiyeleriyle icinde hazirlarlar.

TODAIE kamu yoénetimi yilksek lisans programlarinda okutulan dersler

sunlardir:

- Kamu Yonetimi

- Kamu Siyasalarinin Céztimlenmesi

- Kargilastirmali Kamu Yo6netimi

- Kiresellesme ve Ulus Devlet

- Kamu Yo6netimi ve Yo6netim Kuramlari
- Siyaset Yonetimi ve Post-Modernite

- Turkiye'de Calisma liskileri

- Avrupa Birligi ve Turkiye

- Turkiye Ekonomisi

- Orgutsel Davranig

- Egitim Siyasalari ve Uygulamasi

- Yonetsel Davranis

- insan Kaynaklari Yénetimi

- insan Kaynaklari Yonetimi Uygulamasi
- Kamu Yonetiminde Halkla iligkiler ve Sorunlari
- Siyasal Davranig

- ideolojiler ve Siyasal Partiler

- Karsllastirmali Siyaset

- Tarkiye’nin Siyasal Yapisi ve Sorunlari
- Stratejik Yonetim

- E-Devlet

- Yonetim Bilisim Sistemleri

- Tarkiye’nin Yonetim Yapisi

- Turk Yonetim Tarihi
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- Esneklik Degisme ve Kamu Personel Rejimi
- Gluvenlik Stratejileri ve Uluslar Arasi Terdrizm
- Uluslararasi Ekonomik Orgutler ve Turkiye

- AB ve Turk Kamu Yonetimi

- Anayasa Hukuku

- Yonetimin Gelistiriimesi

- Egitimde Kalite Yonetimi

- Arastirma Yontem ve Teknikleri

- Kurumsal Performans Yo6netimi

- Egitim ve Okul Y6netimi

- Egitim Denetimi

- Ogretmen Orgitlenmesi

- Ogretim Liderligi

- Yonetimde Yeni Yaklagimlar

- Egitimde Degisme ve Yenilesme

- Karsilastirmali Kolluk Yoénetimi

- Turkiye’nin Toplumsal Yapisi

- Egitim ve Kalkinma

- Turk Adalet Sisteminin Orgutlenisi ve Yonetsel Sorunlari
- Uluslar Arasi iligkiler

- Tark EQitim Sistemi ve Sorunlari

- Kamu Yonetiminde Guncel Sorunlar

- Uygulamaya Yonelik Kalite Yonetimi

Yonetim Bilimi Doktora Programinin amaci, 0grenciye alaninda bagimsiz
arastirma ve inceleme yapma, olay ve olgulari bilimsel bir bakis acisi ile
inceleyerek yorumlar gelistirme ve yeni sentezlere ulasma yetenekleri

kazandirmaktir.

Programlara katilabilmek icin asagidaki kosullarin yerine getirilmesi zorunludur:

a) Yuksek lisans diplomasi almis olmak (yuksek lisans derecesinin yurtdisindan

alinmis olmasi durumunda denklik belgesi aranir).
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b) Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavinda (KPDS),
esdegerliligi ilgili resmi kuruluslarca kabul edilmis uluslararasi yabanci dil
sinavlarinda veya OSYM tarafindan bu amagla yapilan sinavda, son iki yil
icinde, tam puan Uzerinden en az 70 puan almis olmak gerekir. Hangi yabanci
dillerin kabul edilece@i, Akademik Kurulun onerisi Uzerine Yurutme Kurulu

tarafindan belirlenir.

c) Yuksek lisans mezuniyet notunun; tezli yiksek lisans programindan mezun
olanlar icin 100 tam puan Uzerinden en az 75 puan (4 tam puan Uzerinden
yapilan degerlendirmelerde en az 2.5), tezsiz yiksek lisans programindan
mezun olanlar i¢cin 100 tam puan Uzerinden en az 85 puan (4 tam puan

Uzerinden yapilan degerlendirmelerde en az 3.5) oldugunu belgelemek.

¢) Olcme, Segcme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Akademik
Personel ve Lisansusti Egitimi Giris Sinavindan (ALES) bagsvurduklar

programin puan tirtnde (esit agirlikli) en az 65 puan almig olmak.

Adaylar, ilanda belirtilen siire icinde, istenen belgelerle birlikte Ogdrenci isleri

Mudarligune basvurur. Giris sinavl, yazil ve sozli olarak yapilir.

Doktora programlarina bagvuru kosullarini yerine getiren adaylar, ilan edilen yer
ve zamanda yazili ve s6zli sinava alinir. Sinav kurulu, Program Kurulunun
Onerisi ve Ydriutme Kurulunun karariyla gorevlendirilen en az ¢ asil, iki yedek

Uyeden olusur.

Basari notunun hesaplanmasinda; 100 Gzerinden tam nota dondgsturilen ALES
puaninin %50'si, yiksek lisans not ortalamasinin %10’u, yabanci dil puaninin
%10'u ve giris sinavinda tam not Uzerinden alinan notun %30’u alinarak
hesaplanir. S6zli sinava girmeyen veya s6zli sinav notu 70’in altinda olan

adaylar icin genel basari notu hesaplanmaz ve aday basarisiz sayilir.

Adaylarin basvurduklari program igindeki siralamasi, sozlu jurisi tarafindan

genel basari notuna gore yapihir. So6zlu jurisi, siralamasi yapilan adaylardan
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hangilerinin basarili sayilacaklarina karar verir ve bu kararini bir tutanakla
Genel Mudurluge bildirir. S6z konusu 6grencilerin bagvurduklart programlara

kesin kabull, Yurutme Kurulu karari ile olur.

Once bilimsel hazirlik programina alinmalari kosuluyla doktora programlarina
katiimalari uygun bulunan adaylarin bu durumu, sozla jurisince hazirlanan
tutanaklarda belirtilir. Bu adaylarin 6grencilik durumlari, ayni maddeye gore

yapilacak islemlerden sonra kesinlik kazanir.

Yuksek lisans derecesini bagvurdugu doktora programindan farkh bir alanda
almis olan adaylardan, diger kosullari karsilamak sartiyla, doktora
programindan ©Once kendileri icin uygun bulunacak bir bilimsel hazirlk
programini tamamlamalari istenebilir. Bilimsel hazirlik programi, 6grencinin en
fazla iki donemde tamamlamasi gereken yiksek lisans derslerinden olusur.
Ogrenci her donemde en fazla iki ders alabilir. Bu dersler, doktora programina
kayit asamasinda Program Kurulunun oOnerisi ve Yurutme Kurulunun karar ile
belirlenir ve 6grenciye bildirilir. Ogrenci, bilimsel hazirhk programi kapsaminda
ongorulen tim dersleri iki donem iginde ve her birinden 100 tzerinden en az 70
puan alarak tamamlamak zorundadir. Ogrenci, acilmasi durumunda yaz
ogretimi kapsaminda da bilimsel hazirhk dersleri alabilir. Bilimsel hazirlk
programinda basarili olan 6grenci doktora derslerini almaya hak kazanir.
Bilimsel hazirlik programinda gecen sire, bu Ydnetmelikte belirtilen doktora
ogrenim suresine dahil edilmez. Bilimsel hazirlik programinda alinan dersler,
doktora genel basari notunun hesaplanmasinda dikkate alinmaz. Bilimsel
hazirlik programini iki dénemde tamamlayamayan 6grencinin Enstitt ile iligigi

kesilir.

Dersler; zorunlu, kosullu secmeli ve secmeli tirden olmak Uzere, her yil
Program Kurulunun onerisi, Akademik Kurulun gortst ve Yuritme Kurulunun

karari ile kesinlesir.
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Her ders saati bir kredidir. Ogrenci, donemler arasinda dengeli olmak uizere, en
az yedi ders olmak Uzere, toplam 21 kredilik ders ile kredisiz olan uzmanlk

alani dersini almak zorundadir.

Her donemde bu derslerden biri, Program Kurulunun Onerisi ve Yuritme
Kurulunun karariyla, diger yuksekogretim kurumlarindan veya Enstitide
yurutulen diger doktora programlarindan secilebilir. Dersler yaz okulunda da

acilabilir.

Program sekiz donemde tamamlanir. Ogrenciler, doktora programi igin gerekli
kredili dersleri en fazla dort donemde tamamlar. Kredili derslerini basariyla
bitiren, yeterlik sinavinda basarili olan ve tez onerisi kabul edilen, ancak tez
calismasini sekiz donem sonuna kadar tamamlayamadidi icin tez sinavina
giremeyen o6grenciye, tez danismaninin o6nerisi ve Yuritme Kurulu karariyla,
tezini Tez izleme Kurulu 6niinde savunabilmesi icin en ¢cok dért dénem ek siire

verilebilir.

TODAIE Kamu Ydnetimi Doktora Programinda okutulan dersler su sekildedir:

- Yonetim Surecleri

- Kargilastirmali Kamu Personel Sistemleri
- Kiresellesme ve Siyaset

- Karsilastirmali Duzenleyici Kuruluslar

- Kamu Bilisim Sistemleri

- Planlama ve Yo6netisimde Yeni Arayislar
- Sosyal Bilimlerde Yo6netim

- idari Teskilat Tarihi (TODAIE).

3.1.1.4. Merkezi Hukumet Te sgkilati Ara stirma Projesi (MEHTAP): 6/209
sayili Bakanlar Kurulu karari ile 1962-1963 yillarinda gerceklestirlen MEHTAP
raporu Turkiye Cumhuriyeti merkezi hukimet o6rgutine bagl kurumlar
arasindaki goérev dagihmini inceleyerek kamu hizmetlerinin ne sekilde daha
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verimli bir sekilde verilebilecegi ile ilgili 6neriler hazirlamak amaciyla yapilimis
genis ¢caplh bir aragtirmadir.

Yine Bakanlar Kurulunun ayni sayili karari ile arastirmanin Turkiye ve Orta
Dogu Amme idaresi Enstitiisii, Devlet Planlama Tegkilati, Devlet Personel
Dairesi, ilgili fakulteler ile bakanlik ve dairelerin isbirligi ile yapilmasi ve bu
arastirmay! idare edecek Proje Yonetim Kurulunun Basbakanca secilmesi

kararlastiriimistir.

Raporda merkezi hikimet oOrgatinin genel yapisi ele alinarak durumlari
hakkinda cikarimlar ve oneriler yapiimaktadir. Kamu gorevi olarak merkezi
hikumet tarafindan yapiimasi gereken fakat uygulamasinda eksiklik gortlenler
belirtilerek bu durumun nedenleri (personel yetersizligi, denetim eksikligi,
drgutlenme sorunlari, kirtasiyecilik ve iyi olusturulmamis merkeziyetcilik) ortaya
konulmaktadir. Raporda Bakanlar Kurulu, Bagbakanlik, bakanliklar ve onlara
bagh kuruluglar, 6zerk kurulugslar ve merkezi hikimet tegkilatinin tasra

birimlerinin yeniden yapilandiriimasi yoninde dneriler bulunmaktadir.

..... Kurulacak tegkilat, uygulanacak usul ve metotlar mikemmel olsa bile bu
mekanizma insanlar tarafindan harekete getirileceginden, istenilen amag¢ ve
sonuclara varilabilmesi ve tegkilatin bagsariya ulasabilmesi calisanlarin
verimliligine bagh kalacaktir. Personel verimi tzerinde su iki unsurun byuk roli
vardir: Goreve fikren ve manen hazirlanmis olmak ile hizmet icin gerekli bilgi ve

kabiliyeti elde etmis olmak.

Genel egitim ve 6gretim kurumlarinin ve baska kuruluslarin devlet hizmetine
hazirlama bakimindan ©6nemli rolleri vardir. Fakat kamu hizmetlerinin
ihtiyaclarini yalnizca bu yolla ve tam olarak karsilamak mimkin degildir.
Hukimet gorevlerinde gin gectikce uzmanliga gidilmekte, kamu idaresinin
sartlari ve istekleri suratle degismektedir fakat genel egitim kurumlarinin kamu
hizmetleri egitiminde yeteri kadar tecribeleri yoktur. Ayrica devlet hizmetlerine

tamamiyla uygun mufredat programlari hazirlamaya da imkan yoktur.

Ozellikle yonetim mevkileri icin eleman yetistiren kurumlar mevcut degildir. Okul
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veya universiteden mezun olan gengler dogrudan dogruya hizmete alinmakta
ve Ust mevkiler alt kadrodakilerin terfi ettirilmesi suretiyle doldurulmaktadir.
Boylece idari mevkiler icin luzumlu bilgi ve maharetin hizmet sirasinda
kazanilmasi gerekmektedir. Bu bosluk ise hizmet ici egitim programlariyla
gideriimeye calisilmaktadir. Universite tahsilinin idarecilik igin luzumlu
formasyonu kismen kazandirdigr dustnuldigi icin  yonetim mevkilerine
Universite mezunlari getirilmektedir. Fakat hikimet faaliyetler devamli bir
surette artmakta, tesekkiller devamli gelismekte, modern idarede
uzmanlagmaya daha c¢ok onem verilmekte ve sonuc¢ olarak da idarenin bu
konudaki ihtiyag ve istekleri giin gectikgce artmakta ve cesitlenmektedir. Gerek
hizmet ici, gerek hizmetten dnceki yetistirme faaliyetleri bu siratli degismelere
paralel bir gidis takip etmediginden, idarede yeterli eleman yoklugu sorunu

dogmaktadir.

idarecilerin egitimi daha ¢ok bir hizmet ici egitim konusudur. Fakat idarecilik igin
bilginin yani sira farklh vasif ve kabiliyetlere de ihtiya¢ vardir. Bu vasiflarin
ortaya ¢ikip anlagilmasi hizmet sirasinda mimkin gerceklesmektedir. idareci
mevkilerine gececek kimseler de bu vasiflara sahip olanlar arasindan secilerek
cesitli egitim programlariyla yetistiriimektedir. Modern idare fikrinin benimsenip
yayllmasindan dolayi bir¢cok tlke hizmet ici egitim faaliyetlerinin gelistiriimesine
paralel olarak, genclere daha 6grenim sirasinda idarecilik konusunda yetistirme
ve kendilerine cesitli yollarda idare yetisini kazandirma noktasinda gayretler sarf
etmektedir. Saglam idarelerin kurulmasi ve iyi idarecilerin yetistirilebilmesi icin,
bu iki tip egitim faaliyetinin birlikte gelistiriimesi gerekir. Bu itibarla, Turkiye’de de
bir yandan idarenin bu konudaki faaliyetlerinin artirilmasina gayret edilirken, ote
yandan genel egitim kurumlari ve 6zellikle Universitelerin de bu yolda egitim ve

ogretim yapmaya tesvik edilmelerine ihtiyac vardir.

Bugun Turkiye'de yoneticilik konusunda merkezi egitim yapan baslica kurumlar
sunlardir: Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisi; Yakin ve Orta Dogu
Calisma Enstitiist, isletme iktisadi Enstitiisii; Bakanliklararasi Prodiiktivite
Merkezi. Bu kurumlardan Bakanliklararasi Prodiktivite Merkezi ve Isletme

iktisadi Enstitiistinin faaliyetleri genel olarak, 6zel tesebbiis alanina, ticari
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kurumlara yonelmigtir. Yoneticilik alaninda en genis ve etkili egitim yapan kurum

Turkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisiidir.

Genel olarak, kurumlarin egitim programlarini uygulamak icin yetistiriimis ayri
bir egiticiler sinifi bulunmamaktadir. Egitim daha ¢ok her dairenin konuya gore
kendi personeli arasindan sectigi kimseler tarafindan ve ek gorev seklinde
yurutilmektedir. Egitim herkesin yapabilecegi bir is degildir ve bu nedenle 6zel
olarak yetistiriimis elemanlara ihtiya¢g vardir. Bu tip egitici personelin azligi ve
mevcutlarinin  egitim  metotlari  hakkinda yeter bilgi sahibi olmamasi
faaliyetlerden istenilir derecede verim alinmasina engel olmaktadir. Bir merkezi
egitim birimi tarafindan yapilmasi gereken egitim faaliyetlerinden baslicalari

sunlar olabilir:

- Organizasyon ve metot egitimi,

- Haberlesme egitimi,

- Egitim memurlarinin yetistiriimeleri,

- Egitim ve 6gretim metotlari egitimi,

- Nezaretcilerin egitimi,

- Kadro kontrolii yapacak elemanlarin egitimi,

- Cesitli kademe idarecilerinin egitimi....” (MEHTAP)

Kaya Raporunda (1991) egitim sisteminde nitelikli insan gucunin istihdaminin
saglanmasi icin yasa duzeyinde bir diizenlemenin gerekliliginden bahsedilerek
bu duzenlemenin egitim alanindaki (egitim yodnetimi, egitim psikolojisi, egitim
planlamasi, 6lgme ve degerlendirme, program gelistirme, vb.) bdlumlerin egitim
sistemi icerisindeki yerlerinin belirlenmesine yardimci olacak nitelikte olmasinin

gerekliligi vurgulanmistir.

Kaya Raporunda (1991) ayrica Milli Egitim Bakanlig'nda, 6nemli yonetim
pozisyonlarinin, 6gretmenler tarafindan dolduruldugu; bu 6gretmenlerin egitim
yoneticiligi, sosyal politika, bu politikanin sinirlari icinde egitim politikasinin yeri,

tlkenin genel ekonomik hedefleri konusunda en azindan genel bilgiler
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kazandiran bir egitimden gecmeden atandiklari yonetim goérevlerinde, egitim
politikasinin saptanmasinda ve uygulanmasinda 6nemli roller oynamalarinin
beklendigi belirtiimistir. YoOneticilerin egitim politikalarina o6gretmen goziyle
bakma aliskanhginda olduklarindan dolayi sorunlari genis acidan géremedikleri

de vurgulanmaktadir.

MEHTAP raporuna gore, yalniz tst yoneticiler degil, orta diizey yoneticiler de,
gorevlerinde basarili olabilmek icin, yoneticilik egitiminden gegcmek zorundadir.
Bu zorunluluk, Milli Egitim Bakanligrna yonetim kadrolari icin yeterli sayida
egitim yoneticisi yerlestirmek goérevi yiklemektedir. Raporda, Bakanhgin
gereksinme duydugu egitim yo6neticilerini yetistirmek amaciyla, Universitelerde
egitim fakulteleri ya da fakulltelerde egitim bolumleri acgiimasi 6nerilmektedir.
MEHTAP raporunun bu 6nerisi, iki yil sonra, Ankara Universitesi’ne bagli Egitim

Bilimleri Fakiltesi’nin kurulmasiyla gerceklesmistir (Glnay, 2004).

Kaya Raporuna (1991) gére MEHTAP Raporundaki dneriler, Gniversitelerde bir
Olcude gerceklesmis olmakla beraber, Bakanhdin bu c¢aligmalar izledidi,
sonuclar dogrultusunda uygulamalar yaptigi, egitim ve okul ydneticisi ihtiyacini
kargilamak icin Universitelerdeki egitim fakilte ve bdlumleriyle etkin bir igbirligi
yapmaya istekli oldugu ve bu bélimlerin mezunlari olan egitim yoneticilerine

gereken ilgiyi gosterdigi belirtilemez.

MEHTAP Raporunda ayrica yonetim gorevlerinde hicbir yoneticilik egitiminden
gecmemis ogretmenlerin bulundugu belirtilerek, bu 6gdretmenlerden egitim
politikasinin belirlenmesinde 6nemli gorevleri yerine getirmelerinin beklendigi

vurgulanmistir.

3.1.1.5. Milli Egitim Akademisi: Milli Egitim Akademisinin, Turk egitim
sistemi icerisinde ihtiyac duyulan yoneticilerin yetistiriimesi ve egitim ve
ogretimde yuksek kaliteye ulagiimasi igin gerekli olan hizmet i¢i calismalarin ve

bilimsel calismalarin yapiimasi amaciyla 23.10.1989-385 tarih ve sayili Kanun
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Hukmunde Kararname ile kurulmasi uygun bulunmustur.10 Mart 2009 tarihinde
de donemin Milli Egitim Bakanrnin katilimi ile Ankara Hasanoglan'da agilisi
yapilmistir. Fakat Bakanhk Makamr'nin 19/10/2009  tarih ve
B.08.MUB.0.37.02.00/1400 sayili Onay! ile Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanhgi
ve Ankara Hizmeti¢i Egitim Enstitusu’'nin 20 Kasim 2009 tarihine kadar
Hasanoglan'a taginmasina karar verilerek Milli Egitim Akademisi bir anda
hizmet ici egitim veren bir merkez durumuna dénusturalmustir. Ancak tasinma

gerceklesmeden bu karar da iptal edilmigtir.

30/4/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanunun 35. maddesinde Milli Egitim Akademisi Bagkanligrnin

gorevleri olarak sunlar belirtilmistir:

a) Bakanlik personelinin gbérev alanlanyla ilgili yeni bilgi ve teknikleri
ogrenmelerine, mesleki nitelik ve kariyerlerini gelistirip yUkseltmelerine,
verimliliklerini artirmalarina yénelik hizmetici egitim programlarini hazirlamak ve

uygulamak,

b) Ogretmenlik meslek bilgisi egitimini vermek,

c) Ogretmen nitelikleri ve yeterliklerinin gelistiriimesine yonelik politikalarin

belirlenmesinde ilgili birim, kurum ve kuruluglarla is birligi yapmak,

d) Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlariyla gerekli koordinasyon ve ig

birligini saglamak,

e) Gorev alaniyla ilgili konularda, yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet gésteren kurum
ve kuruluglarla is birligi yapmak, ortak egitim programlari dizenlemek ve

uygulamak,
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f) Egitim ve 6gretim alaninda yurt i¢i ve yurt disinda meydana gelen bilimsel ve
teknolojik gelismelerle uygulamalari incelemek, arastirmak ve takip etmek, bu

konularda proje ve yayin yapmak ve yaptirmak,

g) Bakanlik personelinin egitimleri ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi bilimsel

toplanti, sempozyum, kongre, konferans ve benzeri etkinlikler gerceklestirmek,

h) Gorev alanina giren konularda danigsmanhk hizmeti vermek ve goris
bildirmek, uluslararasi anlasmalar cercevesinde ydrutilen calismalara katki
saglamak, gerekli etkinlikleri dizenlemek,

1) 1416 sayilli Ecnebi Memleketlere Goénderilecek Talebe Hakkinda Kanun
hikumleri cercevesinde yurt disina gonderileceklere hazirlik egitimi vermek,

j) Egitim kurumlarinin akredite edilmesi konusunda ilgili kuruluslarla isbirligi

yapmak,

k) Hizmet ici egitim kurumlarinin egitim, 6gretim ve yonetimi ile ilgili gbrev ve

hizmetlerini yuritmek,

l) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

2010 yilinda Milli Egitim Bakanhgi, Milli Egitim Akademisi olarak kurulmasi
amacilyla yapilan tesisi Polis Meslek Yuksek Okulu olarak kullanmasi amaciyla

igisleri Bakanligrna devretmistir.

Milli Egitim Bakanhgi egitim yoneticilerinden baglamak tzere 2012 yili Agustos
ayindan itibaren e-akademi sistemini uygulamaya gecirmistir. Milli Egitim
Bakanlhgi, e-akademi sistemi egszamanli ve eszamansiz bir sekilde kullanicilara
editimler sunan, o6lcme ve degerlendirme ile egitimlerin basari seviyelerini
Olcebilen ve ayrintili raporlar sunan bir 6grenme yonetim sistemidir. E-akademi
sistemi Milli Egitim Bakanhdi'nin kendi personelini uzaktan egitime alma

projesidir.
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Uzaktan egitim programinda konu ile ilgili ders anlatim videolari ve sonunda
konu ile ilgili sorulari iceren sinav bulunmaktadir. Sistemde ders anlatim
videolari izlenmeden sorularin cevaplanmasina izin verilmemekte ve tim
konular bitirilip sinav sorulari dogru bir sekilde tamamlandiktan sonra uzaktan
egitim programi tamamlanmig olmaktadir. Her uzaktan egitim programi igin
ayrilan bir sire bulunmakta ve programin bu sire igerisinde tamamlanmasi
gerekmektedir. Milli Egitim Bakanhdi tamamlanan her uzaktan egitim
programindan sonra egitimcilere belli puanlar vermekte ve bu puanlar

sicillerine igslenmektedir.

3.1.1.6. Universitelerdeki E gitim Yoneticili gi Bolumleri: MEHTAP raporu
sonrasinda Universitelerde egitim yoneticisi yetistirmek icin programlarin
aclimasi gerceklestiriimis ve ilk olarak Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakultesi rapordan iki yil sonra acimistir. ilerleyen vylllarda daha birgok
Universitede yuksek lisans ve doktora dizeyinde egitim veren yetistirme

programlari hayata gecirilmistir.

Yuksekogretim kurumlan, sadece, 6grencilere bilgi aktaran bir sistem degildir.
Ayni zamanda, bilimsel arastirmalarla bilgi treten ve bilimsel bulgulari toplumun
sosyal, ekonomik ve siyasal geleceginin olusturulmasinda basariyla kullanacak
toplum liderlerinin yetistirilimesi gibi dnemli gorevleri Ustlenmis bir sistemdir
(Kaya, 1984: 237).

1962 yilinda Merkezi Hukuimet Tegkilati Arastirma Projesi (MEHTAP) raporunda
Bakanhdin ihtiya¢ duydugu egitim yoneticilerini yetistirmek amaciyla
universitelerde egitim fakulteleri veya egitim bolimleri agiimasi 6ngorulmustar.
1965 yilinda Ankara Universitesine bagli egitim fakultesi kurulmus, bir yil sonra
da Hacettepe Universitesi Egitim Bolumu aciimistir (Kaya, 1999).
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1997 yilinda YOK'Uin oOgretmen yetistiren kurumlari yeniden diizenlemesi
cercevesinde; egitim bilimleri alanlarindaki "Egitim Yonetimi ve Planlamasi
bolumiu" ve "EQgitim Yoneticiligi ve Deneticiligi" programlari kapatiimistir. Bu
kurumlar da yuksek lisans ve doktora dizeyinde egitim vermeye baglamiglardir.
Bdylece yoOnetici yetistirme konusunda degisik kaynaklara yonelme saglanmigtir
(Helvaci, 2007).

Tark egitim sisteminde amaci ve goérevi okul miduara yetistirmek olan bir egitim

kurumu bu guine kadar olusturulamamigtir (Turan ve Sisman, 2000).

3.1.1.7. Milli E gitim Bakanli i Hizmet ici Egitim Cali smalari: Milli Egitim
Bakanhgi teskilatinda gérev alan her kademedeki personelinin yetistirilmesi icin
hizmet ici egitim faaliyetleri ve programlari diizenlemektedir. Hizmet igi egitim
programlarina katilmak personelin kendi istegine birakilmigtir. Okul ydnetici
olarak atanmak icin hizmet 6ncesi sarti aranmamakta olup géreve bagsladiktan
sonra okul yoéneticileri istekleri dogrultusunda hizmet i¢i egitim programlarina

katilabilmektedirler.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan verilen hizmet ici egitim faaliyetleri Egitim
Kurulu ve Hizmet ici Egitim Dairesi Bagkanhdi tarafindan yurutulir. Hizmet ici
Egitim Dairesi Bagkanligi; Bakanlik personelinin yurt icinde veya yurt disinda
hizmet ici egitim yoluyla ve diger usullerle yetistiriimeleri ile ilgili btin gorev ve
hizmetleri yaratar. Hizmet ici EQitim Dairesi Baskanhgi, Devlet Memurlari Egitimi
Genel Plani, Kalkinma ve icra Planlarinin ilke ve amaclarina uygun olarak
Bakanlik merkez ve tagra teskilati personelinin egitim ihtiyaci cercevesinde
hizmet ici egitim plan ve programlari hazirlar ve uygular (Milli Egitim Bakanhgi
Hizmet ici Egitim Yonetmeligi, Madde 10).

Ayni yonetmelik geregince hizmet ici egitim faaliyetlerine katilacak personel
mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinde valiliklerin, Bakanlk tarafindan yapilan

hizmet ici egitim faaliyetlerinde Daire Baskanliginin onayi ile tespit edilir.
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Bakanliga bagli her kademedeki personelin hizmet ici egitim ihtiyaci, ilgili
birimlerin gortus ve teklifleri, Bakanlk Mufettigleri ve yonetici raporlari ile
arastirma sonuclar dikkate alinarak, Daire Baskanliginca yillik hizmet ici egitim
plani hazirlanir ve makam onay! alindiktan sonra uygulanir (Milli Egitim

Bakanlg! Hizmet ici Egitim Yonetmeligi, Madde 22).

Hizmet ic¢i egitim programlari oncelikle kurumun amacina uygun olarak
personelin egitim ihtiyacina goOre hazirlanir. Bununla birlikte Pedagojik
Formasyon, Ogretim ilke ve Yontemleri, Arastirma Yoéntem ve Teknikleri,
Program Gelistirme, Atatirk ilke ve inkilaplar, Egitim Yonetimi, Bilgisayar,

Yabanci Dil On Lisans ve Lisans Tamamlama programlarina yer verilir.

Egitim hizmetlerinin yonetiminde de sisteminde de yer alan yoneticilerin,
ginumuiz sartlarina uyumlu olarak surekli ytkselen ydnetici nitelikleri ¢itasini
asmalari, diger bir deyisle yonetim bilgi ve becerilerini surekli gelistirmeleri bir
zorunluluktur.  Egitim  yOneticilerinin, yonetimde degisimi ve kaliteyi
yakalayabilmeleri i¢cin hizmet ©6ncesinde alinan ve yenilenmesi gerekli olan

bilgilerin hizmet icinde yenilenmesi gerekmektedir (Cetin ve Yalgin, 2002).

3.2. FRANSA'DA OKUL YONETICILERININ YETISTIRILMESINE VE
ATANMASINA ILiISKIN BENIMSENEN MODEL

Bu bolim icerisinde Fransiz egitim sistemine genel bir sekilde bakilarak,
Fransiz egitim sisteminde okul yoneticilerinin yetistirilme ve atanma surecleri ile

ilgili bilgilere yer verilecektir.

3.2.1. Fransiz E gitim Sistemine Genel Baki s: Fransiz egitim sistemi, devletin
egitimin organizasyonu ve finansmanindaki gucli varhgr ile karakterize

edilmigtir. Fransiz egitim sistemi 6ztnde ulusal bir karakter tagimaktadir. Devlet
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tum egitim dizeylerinde mufredatin detaylarini tanimlar, 6gretmenlerin kabul
iglemlerini duizenler ve igerigi tanimlar, 6gretmenlerin géreve alinmasi ve hizmet

ici egitimlerini saglar, egitim sisteminin kalitesini kontrol etmekle sorumludur.

Firsat esitligi ve laik egitim Fransiz egitiminin temel ilkelerindendir. Fransiz
anayasasinda her dizeyde parasiz, zorunlu, laik egitim saglamanin devletin
gorevi oldugu belirtilmistir. Fransiz egditim sistemi 1789 Fransiz devriminden
esinlenerek olusturulmus temel ilkeler Gzerine kurulmus olup,19.ylzyildan
gunumuze kadar bir dizi yasal metinler ile dizenlemeler yapilarak ginimuzdeki

halini almigtir.

Fransiz Egitim Sistemi merkeziyet¢i bir yapiya sahiptir. Merkezi dizeyde,

Fransiz egitim sistemi iki bolim tarafindan duzenlenir:
Milli Egitim Bakanhgi okul sistemini yonetmek ve denetlemek ile gorevlidir.

Yiksek Ogretim ve Arastirma Bakanligi ise yiiksekdgretimi ve bilimsel

arastirmalari yonetmek ve denetlemek ile gorevlidir.

Bu gorevlerini Meclis tarafindan tanimlanan egitimin temel ilkeleri gergevesinde
yerine getirirler. Uzun Fransiz gelenegine bagl olarak, merkezi Fransiz egitim
sistemi icerisinde, devlet egitim yonetiminde 6nemli bir rol oynar. Bununla
birlikte, yerel diizeyde,1980’lerde egitim sisteminin yodnetiminde yerellesme
surecinin baslamasindan bu yana, yerel yonetimler yonetimde giderek artan bir
rol oynamaya baslamiglardir (okul binalarinin yapimi ve bakimi, okul

tasimacihgi, egitim materyallerinin temini vb.) (Eurypedia 2012, France).

Fransiz egitim sisteminin igerisinde yer alan egitim basamaklarini kisaca

degerlendirmek gerekirse;

3.2.1.1. Okul Oncesi E @itim: Fransa’da okul 6ncesi egitim alti yasin altindaki
cocuklar icindir. Hedef yas grubu 3-6 yas arasi cocuklar olmak Uzere eger
yeterli kontenjan var ise 2 yasindaki cocuklar da okullar tarafindan kabul
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edilebilmektedir. Fransa'da okul 6ncesi egitim uzun bir gelenege sahiptir. Son
yirmi yildir, hemen hemen tim cocuklarin istege bagh olmasina ragmen, U¢
yasindan itibaren anaokuluna devam ettikleri gortilmekte ve bu nedenle okul
oncesi egitim Fransiz egitim sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak
gorulmektedir. Okul Oncesi egitim kurumlarina, ¢gocugun toplumsal ve zihinsel
gelisimini saglayan, onlara sunulan egitim olanaklarini egit duruma getiren, yani
egitimde firsat esitligini saglayan kurumlar olarak bakilmaktadir. Okul oncesi
egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yonetiimesi Milli Egitim Bakanhgi'nin

sorumluluklari igerisindedir.

Fransiz egitim sisteminin bir parcasi olan okul 6ncesi egitimin amaclari

sunlardir;

Her ¢ocugun zengin ve anlagilir bir s6zIi dil edinimini saglamak, 6zerk birer
birey olmalarini saglayarak ilk6gretimin ilk iki yili icerisinde kendi 6grenme
sureclerini kolaylastiracak bilgi ve becerilerin kazandirilmasinda yardimci
olmak, kisisel olarak ya da denetimli bir sekilde zengin ve ¢ok cesitli oyunlar
oynamalari ve arastirma yapmalari saglanarak kigisel, kulttrel ve kigilerarasi

iligkiler diizeyinde gelisimlerinin saglanmasidir.

3.2.1.2. ilkd gretim:  Fransa’da 6-16 yas arasi 10 yillik zorunlu egitim dénemi
olarak kabul edilmistir. Zorunlu egitimin kapsaminda 5 yil sureli ilkogretim ile
yine 5 yil siureli ortadgretim yer alir. Ortadgretimin 4 yilhik bolima “"college”
ismindeki okullarda, son 1 yillik bolumu ise "lycée" olarak bilinen okullarda

gerceklestirilir.

Fransa’'da ilkokullar belediyeler tarafindan acilir. ilkégretim, bir yil siiren 6-7
yaslarinin kapsadigr hazirik doénemi, iki yil siren 7-9 yaslarinin kapsadidi
baslangic donemi ve iki yil stren 9-11 yaglarinin kapsadigl orta donem olmak
Uzere 3 kademeye ayrilir. ilkogretim kademesini bagaril bir sekilde tamamlayan
ogrenciler, hicbir sinava girme zorunlulugu olmaksizin ortabgretime devam

etme hakki kazanirlar.
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3.2.1.3. Ortad gretim:  Ortadgretim iki devreye ayrilmaktadir. Birinci devre dort
yil, ikinci devre ug¢ yil surmektedir. Dort yil stren birinci devre zorunlu egitim
kapsami icine girmektedir. Ortadgretimin birinci devresi kolej, ikinci devresi de

lise olarak anilimaktadir.

Kolej ismi verilen birinci devre 11-15 yas arasi 6grencileri kapsar, tim 6grenciler
icin zorunlu ve (cretsizdir. Kolejin son vyilinda ("classe de troisieme")
ogrencilerin kolej egitiminde edindikleri bilgi ve becerilerini dederlendiren bir
diploma verilir. Zorunlu egitim igerisinde yer alan lisenin ilk yilina devam etmek
icin 6grencilerin herhangi bir sinavda basarili olmalari gerekmemektedir. Lisenin
sonraki yillarinda ise 6grenciler isteklerine gore egditimlerine genel lise, teknik
lise ya da meslek lisesinde devam edebilirler. Genel liselerde sunulan mufredat
ogrencileri genel lisans programlarina ve devam etmek istemeleri durumunda
daha ileri seviyedeki akademik programlara hazirlamaya uygun olarak
geligtirilmistir. Teknik liselerde sunulan mufredat 6grencileri teknik lisans
programlarina ve devam etmek istemeleri durumunda daha ileri seviyedeki
teknik akademik programlara hazirlamaya uygun olarak geligtiriimigtir. Meslek
liselerindeki mufredat ise is ve meslek ile daha yakindan baglantili ve daha
somut bir yapida gelistirilmis olup 6grencilerin is ve meslek hayatina atiimalarini

kolaylastirmaya yoneliktir.

3.2.1.4. Yukseko gretim: 2002 yilindan itibaren Fransa'da yuksekogretim
Avrupa diploma yapisini takip edecek sekilde 3 baglik altinda yapilandiriimistir.
Bu yapi 3 yillik lisans programlari, 2 yilhk yiksek lisans programlari ve 3 yillik
doktora programlarini icermektedir. Fransa’da yuksekogretim 4 kurum
tarafindan uygulanmaktadir. Bunlar; Universiteler, classes préparatoires (
Grandes Ecoles (elit okullar) ‘e kabul icin hazirlama siniflari ), Grandes Ecoles
ve Sections de Techniciens Supérieurs ( ileri meslek kurslari ) dir (Eurypedia
2012,France) .
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Sekil 2. Fransiz Egitim Sisteminin Yapisi (Eurypedia 2012/13, France)

| 1 I 1 | 1 | | I
1111111111111111111111111 TULYCEE GENERAL UNIVERSITES
ECOLE MATERNELLE / ECOLE ELEMENTAIRE COLLEGE & TECHNOLOGIQUE
CLASSE MATERNELLE ! I| | CPGE GAANDES ECOLES
LYCEE PROFESSIONNEL
ECOLES SPECIALISEES
STS A IUT

B Okul éncesi egitim Ortadgretim 1.seviye genel

{Egitim Bakanlignin sorumlu olmadidi kurumlar) ] {Bn-mesleki dahil) Bl viksekdgrenim - ISCED 5A

= Okul &ncesi egitim [] Ortaégretim 1.seviye mesleki [ ] Yiiksekégrenim - ISCED 58
(E§itim Bakanhi@inin sorumlu oldugu kurumlar) o :
[ ] Ortadgretim 2.seviye genel - ISCED 3 Yari zamanli
[] lkokul 22 veya birlestirilmis
[] Ortasdretim 2.seviye mesleki - ISCED 3 okul ve isyeri dersleri
I Tek yapi [ Ortadgretim sonrasi — 1SCED 4 [>=] Yurtdisi egitim
Zorunlu tam zamanli egitim Zorunlu yan zamanli egitim Ek yil
-fn/- Zorunlu is deneyimi + siiresi ISCED seviyelerine dagiim:  =m |SCED O = |SCED 1 == ISCED 2

3.2.2. Fransa’da Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesine ve Atanmasina iliskin
Benimsenen Model: Merkeziyetci bir gelenekte orgutlenmis okul sistemleri
bulunan Fransa’da okul mudurt segme ve yetistirme surecinde de geleneksel

bir anlayis devam ettiriimektedir.

1980’li yillarin ortalarina kadar okul mudurlugu adaylari 6gretmenler arasindan
secilmekteydi. Adaylar bir mulakata alinarak ve mulakatin sonucuna gore
basarili bulunan adaylarin isimleri, bdlgedeki egitimle ilgili en Ust dizey
yoneticiye adayin okul muadirlugu igin uygun bulunan adaylar listesine
eklenmesi amaciyla gonderilmekteydi. Bir kismini yazili sinavin olusturdugu t¢
asamall bir sinav yapilmaktayd:. ilerleyen yillarda bu siire¢ daha basit bir hale
getirilmistir (Leadership-in-education, 2011).

Fransa'da ortadogretim kademesi mudurleri ile ilkogretim kademesi mudurlerinin
istihdam suregleri arasindaki fark buyudktur. Ortaokul ve lise mudurlerinin

istihdaminda ayrintili bir sureg¢ izlenirken, ilkokul mudurleri igin aynisi s6z
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konusu degildir. Bunun bir nedeni bu alandaki yonetim yapisindaki hiyerarsi
nedeniyle ilkokul mudurlerine okul yonetimi alaninda daha az sorumluluk
verilmis olmasidir (Huber, 2003: 170).

Fransiz okul mudurlerinin secilme, yetistiriime ve atanmasina iligkin genel
sorumluluk  Egitim  Bakanhgi'ndadir ("Centre  Condorcettir). "Centre
Condorcet'in  gorevi Ulke genelinde gecerli olan "Okul Mudurlerinin
Formasyonuna iligkin Kurallar" (Charte de laformation des personnels de
direction) kapsaminda, akademi bolgelerinde verilen egitimin kurallara
uygunlugunu, akademi bélgeleri arasinda etkin isbirligini ve egitim programlari

arasindaki farkhhgl asgari dizeyde saglanmaktir.

"Centre Condorcet" ayrica akademilere egitim programlarinin olusturulmasinda
danisma organi olarak hizmet eder ve destek verir. Programlarin dizenlenmesi,
kullanilan yéntemler ve programlarin icerigine iligkin detaylar ile ilgili kararlar
akademinin eg@itmen gruplan tarafindan verilir. Ancak her bir egitmen grubu
akademideki merkeze, program butcesini ve programa iligkin 6nerileri iceren
yillik rapor sunmakla yukimladar (Huber, 2003: 167). Akademi bdlgeleri
tarafindan dizenlenen egitimin seminer konulari idari isler, bitce okul yasasi,
isletme yontemleri, iletisim becerileri ve insan iligkileri, toplanti ydnetimi,
degerlendirme uygulamalari ile pedagojidir (Peck ve Rarnsay, 1998: 100;
Huber, 2003: 168).

ilkogretim Kurumlari Mudurlerinin Secimi:

Fransa’'da ilkogretim okul mudurleri yerel egitim otoriteleri tarafindan istihdam
edilirler. ilkégretim okullarinda mudir yardimeiigi kadrosu bulunmamaktadir.
Okul muddrleri yonetsel etkinliklerinin yaninda 6gretmen olarak derse de girerler
(Education International, 2007). Ancak yonetsel gorevlerinden dolayr okul

mudurlerinin ders ytkleri azaltihr (Pont, Nusche ve Moorman, 2008).
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Fransa'da ilkbgretim mudurlerinin  hizmet ©ncesi yetistiriimelerine yonelik
faaliyetler bulunmamaktadir ve atamalarda mudur adaylarinin 6gretmenlik

deneyimleri esas alinmaktadir.

ilkdgretim kurumlarinda okul mudiri olabilmek icin tek genel sart bir okul
Ooncesi egitim kurumunda ya da ilkogretim okulunda iki yillik 6gretmenlik
tecriibesine sahip olmaktir. Okul mudarlugd icin  bagvurular Denetim
Akademisi'nde yetkili ulusal egitim denetcisi tarafindan (IEN, national education
inspector ) alinir ve bagvuruyla ilgili 6n degerlendirme yine yetkili ulusal egitim
denetcisi tarafindan yapilir. On deg@erlendirmeden sonra basvurular egitim
bdlgesinde olusturulan ve bolge egitim mufettisi ya da bolge egitim mufettisi
temsilcisi, bir ulusal egitim mdifettisi ve bir okul muadidrinden olusan milakat

komitesine gonderilir.

Komite basvurulari inceleyip adaylarla gérustiikten sonra kararini verir. Daha
once basvuru yapmis olan adaylar basvurularindan itibaren 3 yil boyunca
milakattan muaf tutulurlar. Ayrica bir yilhik sdreyle okul mudurliga gorevi
yapmig olan veya baska bir egitim bdlgesinde degerlendirme agsamasini gecmis
olup okul mudarlagu icin uygun gorulenler listesine girmis olan adaylar da

mulakattan muaftir.

Okul mudurlagine uygun bulunan adaylarin listesi egitim bdlgesi tarafindan
yillik olarak hazirlanir. Liste okul o©ncesi ve ilkdgretim kurumlarini
kapsamaktadir. Daha 6nce basvuru yapmis fakat atanamamis durumda olan
adaylarin her yil bagvurunu yenilemeleri gerekmektedir. ilgili kanun uyarinca
asagidaki ozellikleri tastyan adaylar okul muduart olarak atanabilir (Eurypedia
2012, France):

- Mevcut okul yoneticileri,

- Resmi kabul listesine alinmig olan 6gretmenler,

- Bagka bir eg@itim bdlgesinden gelmis olan okul maddurleri,
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- Meslek yagsamlarinda en az 3 yillik yoneticilik deneyimi olan 6gretmenler.

1989 yilinda c¢ikan yasada okul yoneticileri icin diizenlenecek egitim programi
da yer almaktadir. Bu zorunlu egitim programi, bdlgesel olarak uygulanir ve
akademik yil icinde devam eder. Program icerisinde su konulara yer verilir

(Eurypedia 2012, France):

ilkogretim okulu programlarina ve programlarla ilgili resmi metinler

konusundaki bilgiler,

- Okul ybnetimin sistemine, okulun igleyisine ve yapisina iligkin bilgiler,

- Okul iligkiler ve bilgisi, okulun paydaslari ile iliskileri ve egditim kadrosuna

liderlik etme,

- Toplumun y6netilmesi ve toplumun okula etkileri.

Ortadgretim Kurumlari Maddurlerinin Segimi:

Fransiz egitim sisteminde merkeziyet¢i yapilanma oOzellikle orta 6gretimde
belirgin sekilde fark edilmektedir. Ortadgretim kurumlarinda okul mudurd bir
kamu kurumunun yoneticisi ve devletin temsilcisi olarak gortlmektedir. Her ne
kadar cesitli dizenlemeler yapiimigssa da orta 6gretimde okul mudurlerinin

secimi ve yetistirilmesi gibi islemler olduk¢ca merkezidir (Huber ve West, 2002).

Ortadgretim kurumlarinin  mudarleri  EQ@itim Bakanligi tarafindan istihdam
edilirler. Ortadgretimde okul muadart olabilmek en az bes yillik 6gretmenlik
tecribesine sahip olmak gerekmektedir. Fransa’da ortadgretimde gorev
yapmakta olan okul mudurleri goérevierinde d¢ yil gecirdikten sonra yer
degisikligi talebinde bulunabilirler ve ayni yerde 5 yildan fazla gérev yapamazlar
(Education International, 2007; Eurydice, 2010).
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Kolej veya lise olarak adlandirilan ortadgretim kurumlarinda, yonetim personeli
(Basogretmen, mududr yardimcisi, muodur, yonetici muhasebeci) adaylara
uygulanan bir sinav aracihgiyla ya da gerekli strecleri énceden gecmis ve
uygun gorilen adaylarin olusturdugu listeye gére 6gretmenler, denetciler ya da

idari personel arasindan secilirler.

Okul mudurt olabilmek icin iki asamayi basariyla gecmek gerekmektedir;

Oncelikli olarak adaylarin mudurlik icin bagvuruda bulunurlarken basvurularina
yonetimle ilgili ve kariyerleriyle ilgili bilgilerini, mesleki tecribelerinin genislik ve
cesitliligini iceren resmi bir yaziy1 ve yoneticileri tarafindan yazilan bir tavsiye

mektubunu eklemeleri gerekmektedir.

Daha sonra basvurulari kabul edilen adaylara sunumlarini igeren bir oturum ve
oturum sonrasinda adayla yapilan ve adayin mesleki becerileri, bilgileri, iletisim
becerilerinin  ve motivasyonun degerlendirildigi (Giris sinavinda adaylarin
O0gretim ortamindaki egitim polikasini uygulamaya yonelik bir 6érnek durum
calismasi yapmalari gerekmektedir) ve bir girig sinavi uygulanir. Girig sinavi
asagidaki asamalari icerir (Eurypedia 2012, France):

- Ornek durumla ilgili 6n hazirlik (2 saat),

- Adayin 6rnek durum c¢aligmasina yonelik sunumu (15 dk.)

. Milakat (45 dk.),

Girig sinavi icin basvurular genellikle dnceki yilin ekim ya da kasim ayinin

ortalarina kadar surer, giris sinavi ise yilin ilk ceyreginde gerceklestirilir.

Sinav sonunda segcilen adaylar egitim goren yonetici personel stattisinde, iki
yillik bir sidre igin mudur yardimcisi olarak atanirlar. Bu sure zarfinda yeni

gorevlerinde ihtiya¢c duyacaklari becerileri gelistirmeye yonelik bir egitim
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programina katilirlar. Program agirlikh olarak okulun drgutlenmesi ve insan
kaynaklari yonetimi konularinin yanisira egitsel, pedagojik, yonetsel, yasal ve

finansal alanlari da kapsamaktadir.

Her adayin egitim sdrecini planlayan, degerlendiren ve ihtiyag duydugu
becerileri gelistirmesi icin kendisine yardimci olan bir egiticisi bulunur. Eger
programin basinda bulunan yo6netici, adayin basarili bir sekilde programi

tamamladigl kanisinda olursa adaylar okul mudurt olmaya hak kazanirlar.

Secme sinavini basariyla gecen okul mudurligu adaylari katilmalari gereken
kurslara okul uygulamasi da dahildir ve uygulamal egitim gordtkleri okuldaki
midadr kendilerine danigsmanlik yapar. Staj yapilan okullarda stajyer mudur
aday! sayisi en fazla u¢ olabilmektedir. Danisman olarak gorevlendirilen okul
madarleri, stajyer mudur adaylarinin yetistirilmelerinde anahtar rol oynarlar

(Eurypedia 2012, France).

Mudidr olmak isteyen adaylar, mudar yardimcisi olarak iki yillik deneme
suresince kurslarla yetigtirilirler. Zorunlu yetistirme programlarinin toplam siresi
41 ile 51 kurs gund arasindadir (bu sure yaklagik 141 is gunine denk

gelmektedir). Bu kapsamda;

Formation Initiale: Toplam stresi yaklasik 120 tam zamanh isgunudiur (Ocak
ayindan Haziran ayina kadar secim sirecini basariyla tamamlamis muadar
adaylarinin duzenli araliklarla katildiklari 4-6 haftalik seminer streleri ile 12
haftalik okul staji, 4-6 haftalik isyeri staji ‘yonetim teknikleri, butce, iletisim
becerileri, toplanti ve personel yonetimi vb. konularda’ sireleri ve iki haftalik
kamu kurumu staji surelerini kapsar. Seminerler, okul ve kamu kurumu stajlari

donusumludur).

Formation d'’Accompagnement: Toplam siresi 21 is gunudir Program mudar
yardimcisi olarak goreve baslandiktan hemen sonra iki yilhik deneme siresince
devam edilen, bir veya ikiser gunluk kurslardan olusmaktadir (Huber, 2003:
171).
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Bu yogun egitimlerin sebebi okul mudird olmadan dnce adaylarin yonetim

konusundaki tecribe eksikliklerini gidermektir (Balyer ve Giundtiz, 2011).

Hizmet dncesinde yetigtiriime isi tamamlanan ortadgretim okul madurleri igin
bolgesel ve ulusal duzeyde hizmet i¢i egitim faaliyetleri dizenlenmektedir. Bu
faaliyetlere katim zorunlu degildir. Bu faaliyetler arasinda kisa sureli hizmet ici
kurslarin yani sira diger okul ve egitim kurumlarini ziyaret ederek deneyimleri
paylasma ve digerlerinin deneyimlerinden faydalanma gibi uygulamalar
bulunmaktadir (Balyer ve Gundiz, 2011). Gorev degisikligi (Ortadgretimin |.
devre okul mudurlugunden Il. devre okul mudurlagine terfi etmek gibi) veya yer
degisikligi (mudurlerin gorev yaptiklari akademi bolgesini degistirmek istedikleri)
talep edildiginde ya da gerekli géruldaginde gelistirme programlarina katiimis
olmak tercih sebebi olarak kullaniimaktadir.

3.3. DANIMARKA'DA OKUL YONET ICILERININ YETISTIRILMESINE VE
ATANMASINA ILiISKIN BENIMSENEN MODEL

Bu bolum icerisinde Danimarka egitim sistemine genel bir sekilde bakilarak,
Danimarka egitim sisteminde okul yoneticilerinin yetistirilme ve atanma suregleri

ile ilgili bilgilere yer verilecektir.

3.3.1. Danimarka Egitim Sistemine Genel Baksg: Danimarka egitim
sistemi merkezi diizeyde dort farkl bakanlik tarafindan yonetilir. Yerel dizeyde

ise yetkili yerel makamlar tarafindan okul kurullari ile birlikte yonetilir.

Erken cocukluk egitimi ve bakimi (yerel konseyler ¢ocuklarin gunlik bakimi,
okul sonrasi etkinlikleri ve kultp etkinlileri gibi faaliyetlerinden sorumludur),
ilkogretim ve ortadgretim Cocuk ve Egitim (eski adiyla Egitim Bakanhgi)

Bakanhgi tarafindan yonetilmektedir.
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Egitim yasalarinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda en st yetkili makam

Cocuk ve Egitim Bakanhgrdir (Eurypedia 2012, Denmark).

Bakanlik egitim sistemlerinin denetimini su yollarla yapar:

- EQitim sistemlerinin yapi ve hedeflerini saptar esaslari ydnetmelik seklinde

hazirlar ve yurarlige koyar,

- Degisik egitim kurumlarina (mevcut kanun ve yonetmelik esaslarina uygun

olarak) yillik kamu fonlari tahsis eder.

- Egitim konusundaki c¢esitli tartismalari mizakere yolu ile ¢ézimler.

- (Baglayici olmayan) direktifler, tizukler ve Oneriler yayinlar.

- Belli basli su konulardan sorumlu ve yetkilidir: Cesitli ders mufredatlarini
inceler ve onaylar; Bakanhk mifettislerini saptar ve atar. EQitim kurumlarinin
bazilari icin gecerli olmak Uzere, buralara egitimci atama islemlerine baskanlik

eder ve atamalari onaylar.

- EQitim kalitesini gelistirme projelerinin tesvik ve uygulamasindan sorumiudur.

Yuksekogretim kurumlari Bilim, Yenilik ve Yiksek Egitim (eski adiyla Bilim,

Teknoloji ve Yenilik Bakanhgi) Bakanhgi tarafindan yonetilmektedir.

Danimarka Savunmasi kapsaminda bulunan 6zel egitim programlari Savunma

Bakanhgi tarafindan yonetiimektedir.

Sanat dallari kapsaminda bulunan 6zel egitim programlari Kultir Bakanlig
tarafindan yonetilmektedir.

Danimarka'da ilkogretim ve ortadgretim zorunludur. Danimarka Anayasasi'na
gore, zorunlu egitim c¢agindaki tum cocuklar Folkeskole adi verilen kamu
okullarinda Ucretsiz egitim hakkina sahiptir. Danimarka’'da yasayan her ¢ocuk
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Folkeskole adi verilen (kamu ilkbgretim ve ortadgretim okullarr) okullarda verilen
egitime esit kabul edilen dizeyde egitim almak zorundadir. Danimarka’da okul
degil egitim zorunludur. Yani kabul edilmis olan standartlar saglandigi siirece
egitimin kamu okullarinda ya da 6zel okullarda alinmasi zorunlu degildir, kisisel
bir secim olarak evde de bireysel olarak egitim alinabilir. Folkeskole diizeyinde
egitim veren ve finansal olarak Cocuk ve Egitim Bakanhg: tarafindan

desteklenen cok sayida 6zel okul da bulunmaktadir.

Danimarka’da egitim ve &gretimin sorumlulugu merkezi hukumet, yerel
yonetimler, iller, belediyeler, kiliseler, 6zel kurum ve kuruluslar arasinda
paylasiimistir. Sorumluluklarin paylasimi, egitimin ya da 6gretimin cesitliligine
ve duzeyine gore farkhlik gosterir (Eurypedia 2012, Denmark; Leadership in
Education, 2011).

Danimarka egitim sisteminin icerisinde yer alan egitim basamaklarini kisaca

degerlendirmek gerekirse:

3.3.1.1. Okul Oncesi E gitim: Cok kiiciik yastaki cocuklari okul tarzindaki
ortamlara hazirlamak amaci ile olusturulmus 6rgatlt 6gretimin ilk basamagidir.
Bu asamada anaokullari ile okul 6ncesi siniflar bulunmaktadir. Bu asama
tamamlandiktan sonra cocuklar sonraki asama olan ilkbgretim asamasinda
egitimlerine devam ederler. Okul 6nce egitimin icerisinde yer alan agsamalar ise

sunlardir:

1) 2-3yas grubu icin kresler (“vuggestuer”)
2) 3 -7 yas grubu icin yuvalar ("bornehaver”)
3) 5-7 vyas grubu icin bir yilhk okul ©6ncesi hazirlik egitimi

("boérnehaveklasse”)

Bu seceneklere ek olarak lisansli 6zel bakicilarin yardimlarindan da

faydalanilabilir.
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3.3.1.2. ilko gretim: Danimarka Folkeskole ilkdgretim ve ortadgretim kapsayan
kapsamli bir okul érgitiidir. ik evre 1.siniftan 6.sinifa kadar olan evredir. ikinci
evre ise 7.siniftan 9. ya da 10.sinifa kadar olan evredir. Baska bir deyisle
zorunlu egitim 7 ile 16 yagsI arasindaki cocuklari kapsayan bir yapiya sahiptir.
Fakat 9 yillhik zorunlu egitime ek olarak arzu eden o6grenciler ortadgretime
hazirlik amaciyla veya not yikseltmek icin se¢meli olan 10. sinifa devam
edebilirler. Danimarka egitim sisteminin bir parcasi olan ilkogretim kademesinin

amaclari sunlardir:

Veliler ile igbirligi icinde olarak, o©grencilerin ilerideki egitim yagsamlarinda
kullanabilecekleri bilgi ve becerileri edinebilmeleri icin gerekli olan 6grenmeyi
arzu etme duygusunu asilamak, ogrencileri Danimarka kultari ve tarihi ile
tanistirmak, 6grencilere diger ulkeleri ve kdlturleri taniyabilme yetenegini
vermek, oOgrencilerin insanlarla ve cevreyle olan karsilikli iligkilerin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bireysel olarak 6grencinin cok yonli olarak
gelisimini tesvik etmektir. Ayrica ilkogretimin 6nemli amaclarindan biri de
ogrencileri 6zgir ve demokratik toplum igerisindeki haklarini, sorumluluklarini

ve gorevlerini bilen bireyler olarak yetigtirmektir.

3.3.1.3. Ortab gretim: 9 veya 10 yillik ilkdgretimini tamamlayarak normal (9
yillik ilkdgretim mezunlarn) veya genis kapsamh (10 yillik ilkbégretim mezunlari)
mezuniyet diplomasi almig gencler igin not durumlarinin uygun olmasi
kosuluyla, kamu kurumlari tarafindan sunulan baslica 5 program cercevesinde
egitim olanaklari bulunmaktadir. Bu okullarda yiksek 6gretim icin 6grenci
yetistiren, mesleki, ticari ve teknik egitim veren programlar bulundugu gibi hem
mesleki agirhkh hemde vyiksek o©grenime hazirlayan programlar da

bulunmaktadir.

3.3.1.4. Yikseko gretim: Danimarka’da yuksekogretim 3  seviyede

sunulmaktadir. Bunlar kisa suireli, orta sireli ve uzun sdreli yiksekogretim



104

olarak adlandiriimaktadir. Yuksekogretimin sorumlulugu 3 bakanlik arasinda
paylastirimistir. Bunlar; Bilim, Yenilik ve Yuksekogretim Bakanhgi, Kultar
Bakanhgi ( sanat alani igerisindeki orta ve uzun sureli egitim ) ve Savunma
Bakanligr’dir (Eurypedia 2012, Denmark; The Ministry of Children and

Education).

Sekil 3. Danimarka Egitim Sisteminin Yapisi (Eurypedia 2012/2013, Denmark)

[ 1 ] 3 4 3 i T ] o m n b (k] " 15 = W7 = 0] w n 1 FES

VUGGESTUER E@RNEHAVER
ALDERSINTEGREREDE INSTITUTIONER

f GRUNDSKCLE

GYMHASIUM

HHX / HTX / EUX

LANGE VIDEREGAENDE UDDANMELSER

MELLEMLANGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER

KORTE VIDEREGAENDE UDDANNELSER

| |
EUD

m Okul éncesi egitim Ortadgretim 1.seviye genel
(Egitim Bakanhginin sorumlu olmadigi kurumlar) [ {@n-mesleki dahil)

[] Ortadgretim 1.seviye mesleki

I viiksekdgrenim - ISCED 5A

m Okul éncesi editim
(Egitim Bakanliginin sorumlu oldugu kurumlar)

[ lkokul

[ ] viiksekdgrenim - ISCED 5B

Yari zamanli
22 veya birlestirilmis
okul ve isyeri dersleri

[ ] Ortasdretim 2.seviye genel - ISCED 3

[] Ortadgretim 2.seviye mesleki- ISCED 3

I Tek yapi [T Ortadgretim sonrasi - ISCED 4 =] Yurtdisi egitim
Zorunlu tam zamanli egitim Zorunlu yar zamanli egitim Ek yil
-fn/- Zorunlu is deneyimi + siresi ISCED seviyelerine dagihm:  wm ISCEDQ mm |SCED 1

== ISCED 2

3.3.2. Danimarka’da Okul Yoneticilerinin Yetistiriimesine ve Atanmasina
iliskin Benimsenen Model: Kiiciik cocuklara egitim veren okul ve kurumlarin
maddarleri gunluk idari igler ve egitimin yonetilmesinden sorumludur. Madurlerin
okul veya kurum kurullari ile birlikte belediyelere karsi da okul ya da kurumun
faaliyet ve igleyisiyle ilgili olarak sorumluluklari vardir. Okul mudurinin okul
danisma kuruluna karsi sorumluluklari arasinda okulun faaliyet planlarini

sunmak, sinif basina disen azami oOgrenci sayisi, okulun butgesi, okulun
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malzeme ve ara¢ gerec ihtiyaci gibi konularda tavsiyeler iceren taslaklar
sunmak vardir. Okul mudurt belediye meclisine 6gretmenlerin ve personelin ise
alinmasi ya da isten cikarilmasi gibi konularda fikir sunma sorumlulugu vardir
(Eurypedia 2012, Denmark).

Okul mudurlerinin bu yonetimsel sorumluluklarindan baska egitimsel ve finansal
sorumluluklan da bulunmaktadir. Okul muddrleri egitimsel konularda genis bir
Ozerklige sahip olmalarina ragmen finansal konularda belediye meclisi
tarafindan verilen fon cergcevesinde okul faaliyetlerini dizenlemek ve okul
danigsma kurulunun onayini almak durumundadir. Egitimsel sorumluluklari
arasinda ise egitim personeli arasinda ders programinin hazirlanmasi, siniflarin
olusumu ve 6grencilerin kaydedilmesi, okul mifredati ve yapilacak geziler gibi
okuldaki butin oOgretmenlerden olusan konsey ile tartistigi konular yer
almaktadir (Leadership in Education, 2011; Eurydice, 2010).

Danimarka’da mudur yardimciligi sistemi genellikle esnek bir yapidadir. Mudir
yardimcilarinin gorevler tanimlari ve sayilari okul danisma kurulunun yetkisi
altinda belirlenmektedir. Genellikle buyutk okullarda is tanimlari geredi daha cok
idari igler odakli calisan mudar yardimcisi veya yardimcilart bulunmaktadir.
(Taipale, 2012)

Danimarka’da yonetim iglevleri icin otomatik bir promosyon sistemi
bulunmamaktadir. Okul mudurleri kendi nitelikleri ve yeterlikleri temelinde secilir
ve atanirlar. Belediyeler ve il 6zel idarelerinde ihtiyac duyulan kadrolar ilan
edilir. Bu egitim dizeyinde egitim veren okullarin madar adaylari, 6gretmenler
ve veliler tarafindan olusturulan okul danigma kurulunca degerlendirilip tavsiye
edildikten sonra, belediye meclisi tarafindan yapilan inceleme ve miulakat
sonucunda atanirlar. 2 vyillik deneme siresinin basarih  bir sekilde
tamamlanmasi sivil memur statiisu ile kalici gérev alinmasini saglar. Belediye
meclisi kendi takdirine bagli olarak okul mudurinin degerlendiriimesini yapar
(Eurypedia 2012, Denmark).

Danimarka’da okul ydneticilerinin 6gretmenlik egitimi disinda sahip olmasi
gereken herhangi bir baska 06zellik bulunmamaktadir. Belediye meclisleri
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Danimarka vatandas! olan, iyi bir sicile sahip olan ve 6gretim deneyimi olan
ogretmenleri degerlendirerek en uygun o6zelliklere sahip kisileri okul mudurt

olarak ise almaktadirlar.

Danimarka okul yoneticiligi konusuna verdigi 6nemi arttirmakta olup bu konuda
ogretmenlere yonelik olarak 3 egitim programi baslatmis bulunmaktadir
(Taipale, 2012):

1) Ogretmelikten Yoneticilige (Lzerer til Leder): Ogretmenlikten Yoneticilige
diploma programi temel okul 6gretmenleri icin tasarlanmis olup Universiteler
araciligi ile yapimaktadir. EQ@itim programinin finansmani tamamen yerel
yonetimler tarafindan saglanmaktadir. Programa katilacak ogretmenler yerel
yonetimler veya okul tarafindan yoneticilik yetenekleri bulunan ve yoneticilik ile
ilgilenen  O0gretmenler arasindan secilmektedir. Program kapsaminda
ogretmenlerin temel bir okul ydneticisinin is tanimini tanimasi, yoéneticilik

yeteneklerini gelistirmesi ve okul yonetimi kavramini anlamalari saglanmaktadir.

Programa katilan her yonetici adayi kendi okulunun mudurt danigsmani olacak
sekilde pratik ve teorik egitim almanin yanisira donem projeleri hazirlayip yilda
iki kez sinava tabi tutulmaktadirlar. Danigsman olarak gorev alan okul mudurleri
kendi yoneticilik yeteneklerini de gelistirmenin yaninda okul yoneticisi adaylari
ile danigsmanlik sireci boyunca yoneticilik ve liderlik konularini da tartisabilme

firsatini yakalamis olurlar.

Programin temel iceriginde sunlar bulunmaktadir; pedagajik liderlik ve bir batin
olarak egitim yonetimi sistemi, okul gelisimi ve yonetimi, Orgut ve orgut
kaltarleri, lider 6drenmenlik 0©zellikleri, kalite iyilestirme, takim ydnetimi,
gelistirme tartismalari, kisisel liderlik nitelikleri, yerel okul yonetimi politikasi ile

okul yonetimi arasindaki baglantilar.

Program danismanin da katildigi iki gunlik egitim semineri ile baglar ve biter.
Programda toplam 4 ders donemi bulunmaktadir ve bu ddénemler icerisinde
yonetici adaylar okul yoneticiligi ile ilgili literattirt incelerler, bireysel ya da
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kicuk gruplar halinde donem projeleri hazirlayip danismanlarinin gézetiminde

pratige dayall egitimlerden gecerler.

2) Yoneticilik icin Yetenek (Talent for Ledelse): Bu program Cocuk ve Egitim
Bakanhgi tarafindan organize ve finanse edilmektedir. Egitimler Cocuk ve
Egitim Bakanhgrndan secilen farkh kuruluslar tarafindan verilir. Bakanlik bu
kuruluslan secerken yonetici adaylarinin yas profilleri, cografi kosullar ve
kalkinma planlarinin kalitesi gibi unsurlari dikkate alir. Program egitiminin icerigi
Ogretmenlikten Yoneticilige programi ile esdeger diizeydedir.

Yerel yonetim gorevlileri okul yonetici adaylarini secmek icin, danisman
yoneticiler de danigsmanlik icin egitim almig Kkisilerdir. YOnetici adaylari
yoneticilik niteliklerinin degerlendiriimesi igcin 3 kez profesyonel bir yonetici
egitimi uzmani ile gérisme yaparlar. Adaylar yoneticilik konularini tartismak
Uzere 5-6 kisilik gruplar olustururlar ve profesyonel egitim uzmani ile yapilan
gorusmeler ders donemi icerisinde de 3 kez tekrarlanir. Egitim sureci yaklasik
olarak 6 ay surer.

3) Liderlik Yapabilme (Vil jeg ledervejen?): Programin Ugcte ikilik kismi Cocuk ve
Egitim Bakanhdi tarafindan finanse edilmekte olup program bir egitim

danigmanlik firmasi tarafindan uygulanmaktadir.

Egitim iki adet iki gunluk kurstan ve ydnetici adaylarinin kendi igyerlerinde
gerceklesen bir denetimli uygulamadan olusmaktadir. Program her aday icin bir
kisisel profil hazirlanmasi ve yoneticilik icin uygunluklarinin degerlendiriimesi,
insan kaynaklari yonetimi, teori ve pratikte yoneticilik sorunlari ile bas edebilme

gibi konulari igerir.

Danimarka’da okul yoneticilerinin neredeyse % 80'i Den Kommunale Hgjskole
tarafindan verilen ve toplam sdresi 150 saat olan egitim programina

katiimiglardir. Programin temel icerigi sunlari kapsamaktadir:

1) Okul ybnetimi ve gercgevesi
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2) Degisim ybnetimi

3) insan kaynaklari yonetimi

4) Pedagojik liderlik

5) Secmeli modul (Finansal yonetim, 6zel okullarin yénetimi, bir miduarin liderlik

Ozelliklerinin degerlendiriimesi)

Ortadgretim okulu mudurleri farkh Gniversiteler ve yuksekdgretim kurumlari
tarafindan verilen yiksek lisans programlarini tamamlayabilirler. Derece iki yil
icerisinde calisirken tamamlanabilmektedir ve derecelerin iceriklerinde; bir
organizasyon olarak ortatgretim okullari, kaynak yonetimi, stratejik liderlik ve
okul gelisimi bulunmaktadir. Egitim ilgili yerel yonetimler ve okullar tarafindan

finanse edilmektedir.

Danimarka Egitim Bakanligi'nin web sayfasinda okul liderligi ve genel liderlik
egitimi ile ilgili programlar bulunmaktadir. Programlar kalite
degerlendiriimesinden ge¢mis olmaktadir ve her programin adi, kapsami, girig
kosullari, katilm Ucretleri, icerigi, calisma yontemleri ve saglayicilar
belirtiimektedir. Programlar kismen hikumet tarafindan finanse edilmektedir ve
isteyen katihmcilar okullarindaki danigsma kurullarindan finansal destek talep

edebilmektedirler.

Egitim Kurumlari icin Liderlik (Master af ledelse af uddannelseinstitutioner) adi
altinda yoneticilerin calisirken katilabilecekleri yuksek lisans programi
bulunmaktadir ve programa kabul edilebilmek icin 3 yillik okul mudurlugu
deneyimi gerekmektedir. Program 4 ana moduli kapsamaktadir:

1) Egitim kurumlari yonetiminde guincel zorluklar

2) Organizasyon ve liderlik teorilerinin temelleri
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3) Kisinin kendi liderlik uygulamalarinin analizi ve degerlendiriimesi

4) Katilimcinin sectigi bir konu tzerinde yiksek lisans tezi

Katihmcilar egitimleri i¢in finansal destek talebinde bulunabilirler ve program
Aarhus Universitesi, The Danish School of Education ve Copenhagen Business

School tarafindan saglanmaktadir.

Uygulamada Liderlik (Ledelse i praksis) programi lise, meslek yuksek okulu ve
yuksek 6gretim akademileri yoneticileri icin diizenlenmektedir. Program 6 adet

iki ginlik seminerler ve bu seminerler arasinda hazirlanan projelerden olusur.
Seminer konulari sunlardan olugsmaktadir:

1) Degisim yonetimi ve pedagojik liderlik

2) Finansal yonetim

3) Liderlik psikolojisi

4) Oz degerlendirme ve liderlige hazirlik

5) Stratejik yonetim

6) Proje sunumu

Program kapsaminda adaylara danismanlik hizmeti verilir ve adaylarin kiguk

gruplar halinde calisma yapmasi saglanir (Taipale, 2012).

3.4. INGILTERE'DE OKUL YONETICILERININ YETISTIRILMESINE ve
ATANMASINA ILISKiIN BENIMSENEN MODEL

Bu bélim icerisinde ingiliz egitim sistemine genel bir sekilde bakilarak, ingiliz
egitim sisteminde okul yoOneticilerinin yetigtiriime ve atanma surecleri ile ilgili

bilgilere yer verilecektir.
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3.4.1. ingiliz E §itim Sistemine Genel Baki s: Biiyiik Britanya (ingiltere, Galler
ve iskogya) ve Kuzey irlanda’dan olusan Birlesik Kralik’ta egitim programlari,
egitim yasalari, duzenleme, yoOnetim, denetim, egitim terimleri, egitim
kurumlarinin isimlendiriimesi ve niteligi Ulkeden Ulkeye degismektedir. Bu
calisma ingiltere egitim sistemi ve ingiltere’de okul yoneticilerinin yetistirimesi

ve atanmasi uzerine bilgiler icermektedir.

Merkezi hikimet ingiltere'de egitim sistemi icin genel sorumluluga sahiptir
ancak egitim saglanmasi sorumlulugunu vyerel yoOnetimler, kiliseler, egitim
kurumlarinin yonetim organlari ve gonulli saglayicilar ile birlikte yerel dizeyde

yerine getirirler.

Merkezi diizeyde, ingiliz egitim sistemi iki bolim tarafindan diizenlenir: Egitim
Bakanligi ve Ticaret, Yenilik ve Beceriler Bakanlgi. Egitim Bakanhginin
sorumluluklar dahilinde okul éncesi ve okul yillarinda verilen egitim hizmetinin
planlanmasi ve izlenmesi, cocuklar icin entegre hizmetlerin verilmesini
saglamak, cocuklar ve gencler ile ilgili politikalari bir araya getirmek vardir.
Ticaret, Yenilik ve Beceriler Bakanligrnin sorumluluklari dahilinde bilim, yenilik,

beceri, ileri ve yuksek egitim konulari vardir (Eurypedia 2012, England).

ingiltere egitim sisteminin genel amaci toplumun psikolojik, ahlaki, zihinsel ve
fiziksel gelisiminin saglanmasina katkida bulunmaktir. ingiltere’de okul
sisteminin yapisi okul dncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim (I. Ve Il. Devre) ve
yiiksekogretim olmak uUzere dort diizeyi kapsamaktadir. ilkogretim ve

ortadgretim zorunlu egitim kapsamindadir.

3.4.1.1. Okul Oncesi E gitim: ingiltere’de okul 6ncesi egitim 3 ile 5 yas
arasindaki cocuklari kapsamaktadir. Okul 6ncesi egitimi cocuk bakimi ve aile
destegi, saglik hizmetleri ve erken yas egitimi veren ¢cocuk merkezleri tarafindan

sunulur.
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3.4.1.2. ilkd gretim:  Ingiltere’de zorunlu egitim 5 ile 16 yas arasindaki
cocuklara yoneliktir. Zorunlu egitim 0Ogrencilerin yas gruplarina gore dort

devrede gerceklesir:

a) Birinci devre (bes-yedi yas),
b) ikinci devre (yedi-on bir yas),
c) Uclincti devre (on bir-on dort yas)

d) Dérduncl devre (on dért-on altr).

Zorunlu egitim kapsamina giren ve zorunlu egitimin birinci ve ikinci devresini

icine alan ilkogretim 5 ile 11 yas arasindaki ¢cocuklar kapsamaktadir.

3.4.1.3. Ortad gretim: ingiltere’de zorunlu egitim kapsamina giren ve zorunlu
egitimin Uguncl ve dordincu devresini igine alan ortadgretim 11 ile 16 yas
arasindaki cocuklan kapsamaktadir. Ortadgretimin, zorunlu egitim kapsamina
girmeyen 16 ile 18-19 yas arasindaki 6grencileri kapsayan ve genel mufredatta
akademik bir egitim vererek ogrencilerin ileri dizey genel egitim diplomasi
(GCE A duzeyi) almalarina olanak saglayan egitim kurumlari bulunur.

3.4.1.4. Yukseko gretim: Yuksek 6grenime devam etmek isteyen 6grenciler 18
yasindan itibaren ylUksekogretim dizeyinde egitim veren kurumlarda

egitimlerine devam edebilirler.

Yuksekogretim kurumlarinin yapisina gére genel ortadgretim diplomasi
sinavinin ¢ asamasini gecmis olmak, C ya da ustiinde not almak, ileri diizey
genel egitim diplomasi'nin iki asamasini gec¢cmis olmak aranan sartlar

arasindadir.

"A-Level" , "Lisans" ve "YiUksek Lisans" seklinde ilerleyen ti¢c asamadan olusur.
A-Level'da okul egitimini tamamlayan 6grenciler tniversiteye baslamadan 6nce

iki akademik yil boyunca A-Level okullarina giderler. Ogrencilerin hangi
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universiteye yerlestirilecegi A-Level basari notuna goére belirlenir. Lisans egitimi
ise iki akademik yil stiren A-Level egitiminin ardindan baglar ve toplam uc¢ yil
surer. A level egitimiyle birlikte toplam bes yilik bir siirede Universite egitimi
tamamlanmis olur. Yuksek lisans programlari ise 1 yil surer (Eurypedia 2012,

England).

Sekil 4. ingiliz Egitim Sisteminin Yapisi (Eurypedia 2012/13, England)
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3.4.2. ingiltere’de Okul Yéneticilerinin Secilmesine ve Ata nmasina lliskin
Benimsenen Model: ingiltere’de okul mudiirleri mesleki nitelikleri bakimindan
kidemli, yuksek lisans ya da doktora derecesine veya hukumet tarafindan onay
verilen esdeger bir dereceye sahip ya da yerel egitim otoriteleri tarafindan
verilen kurs belgesi sahibi olan Kkisiler arasindan secilmektedir. Okullarin

yonetiminde gorev alan maddrlerin, muddr yardimcilarinin, égretmenlerin ve
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diger personelin atanmasina iliskin prosedurler okulun tirine gore

degismektedir.

Kamuya ait okullarda ve gonulli kontrol edilen okullarda okul madir ve mudur

yardimcilarinin atanmasi i¢in, okul yonetiminin izlemesi gereken agsamalar;

Yerel yonetime acik olan kadrolarin bildiriimesi, gérisme icin uygun bulunan
adaylari se¢cmek icin en az U¢ yoneticiden olusan bir se¢im kurulunun
olusturulmasi, adaylar ile goérisme yapiimasi ve uygun gérilen adaylardan
birinin atanmasinin 6nerilmesi, sec¢im kurulunun 6nerisinin onaylanmasi ve

Onerilen adayin atamasinin yapilmasi icin yerel yonetime sunulmasi seklindedir.

Vakif okullarinda ve gondlli yardim alan okullarda okul mudidr ve madar
yardimcilarinin atama agamalari kamuya ait okullar ve gondlli kontrol edilen
okullardaki ile buyik oranda aynidir. Sadece yonetim kademesi igveren olarak
secim kurulunun o©nerisini onaylamakla ve O©nerilen adayin atamasinin

yapilmasini gergeklestirmektedir (Eurypedia 2012, England).

ingiltere’de okul mudiirii olmak isteyenlere mesleki becerileri kazandirmak
amaclyla NPQH (National Professional Qualification for Headship / Okul
Yoneticiligi icin Ulusal Mesleki Yeterlik) programi uygulanir. Bu programla okul
midard olmak isteyen ogretmenlere okul gelistirmeye dayali, uygulamali ve
mesleki bir egitim sunulmasi hedeflenmektedir. NPQH slre ve icerik olarak

kapsamli bir yetistirme programidir (Cinkir, 2002).

NPQH 1997 yilinda okul muadara adaylarini mudarlik pozisyonlari icin
hazirlayacak bir program olarak baslatilmis olup 1997 yilinda NPQH programi
duyurularak programi uygulamak icin NCSL (The National College for School
Leadership / Okul Liderligi Ulusal Koleji) aciimistir.

Okul Liderligi Ulusal Koleji (The National College for School Leadership- NCSL)

yoneticilere okul madurlerinin ve kidemli liderlerin atanmasinda rehberlik hizmeti
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sunmakta ve mudurlerin gectigi ulusal yeterlikler ve egitsel nitelikler igin

standartlar olusturmaktadir.

Kolej; okul liderligi gelisimi, arastirma ve yenilik icin ulusal tek bir merkez
saglamak, okullarda Ustun nitelikli liderler ve daha genis egitim kitleleri igin itici
bir gu¢ olmak, okul mudurlerine destek saglamak ve onlar igin temel kaynak
olmak, liderlik konusu Uzerine yapilan ulusal ve uluslararasi tartigmalari
harekete gecirmek gibi nedenlerle okul liderleri ve genis egitim Kkitleleri ile

calismayi1 amacglamaktadir.

NCSL yaklagimi okul liderligi icin on tane ifadeyi icermektedir:

- Amag odakli ve bilgili olmali ve degerleriyle hareket edebilmeli.

- Okulun 6zelliklerini ve icerik yapisini benimseyebilmeli.

- Aktif 6grenmeyi destekleyebilmeli ve gelistirebilmeli.

- Egitimsel olarak odaklanabilmis olmal.

- Okul ortaminin tamaminda gorevini yapabilmeli.

- Okulu 6grenen bir 6rgit haline getirebilmek icin yeteneklerini geligtirebilmeli.

- Gelecege odaklanip ve stratejik hareket edebilmeli.

- Yenilik¢ci yontemler ile kendini gelistirebilmeli.

- Liderlik konusunda onlara yol gosteren bir Ulusal Akademi tarafindan
desteklenmeli (Akt. Crow, 2004: 299).

Kolejin dort ana hedefi vardir; Hedefleri iyi bir liderlik vasitasiyla 6drencilerin
basarisini saglamak, okul icinde ve disinda liderligi gelistirmek, gelecegin
liderlerini teshis etmek ve yetistirmek ile okul liderlerine liderlikten daha fazlasini
sunan ve daha stratejik olan amaca uygun ulusal bir kolej olusturmaktir
(National College, 2012).

1997 yilindaki NPQH duyurusuyla birlikte ilk defa yonetici olacaklar icin NPQH
belgesi zorunlu bir hale getirilmistir. NPQH uygulama agirlikli ve aktif katilim

gerektiren bir programdir. Programin egitim etkinlikleri arasinda adaylarin kendi
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basina calisabilmeleri icin uygun akademik materyalleri saglama, okul
ziyaretleri, birebir ve uzaktan egitim imkanlari saglama vardir. Programa katilan
adaylar kendilerinin mevcut liderlik yonetici 6zelliklerinin farkina varirlar, okul
yoneticiliginin gerektirdigi  6zellikleri ve okul yoneticisi olmanin zorluklarini
ogrenirler ve okul yoneticisi olmadan oOnce liderlik ve yOnetim anlayislarinda
degisiklikler yapma ve kendilerini gelistirme imkanina kavusurlar (Eurydice,
2010).

Bu kurslarda uzmanlar katilimcilari yetenekleri ve yoneticilige uygunluklar
konusunda degerlendirir ve Onerilerde bulunurlar. Bu degerlendirme sonucu
olumlu olursa adaylar yonetim yeterlikleri ve strateji gelistirme, hesap verme
sorumlulugu, 6gretme ve 6grenme 6lcme teknikleri, insan iligkileri, finansal ve
fiziki kaynaklarin etkili yonetilmesi gibi alanlarda egitime alinirlar. Bu egitimle
ogrencilerin  basarilarini  degerlendirebilecek ve kamuya hesap verme
sorumlulugu tasityan mudurler yetistirmektir. NPQH kapsaminda ele alinan okul
yoneticiligiyle ilgili konular Chung tarafindan su sekilde maddelendirilmistir
(Chung, 2006):

- Okulun stratejik yonlendirilmesi ve gelisimi,
- Egitim-6gretim,

- Personel yonetimi,

- Personelin ve kaynaklarin verimli kullanimi,

- Hesap verme zorunlulugu.

Bu konular 2004 vyilinda tekrar g6zden gecilmis ve su sekilde
maddelendirilmigtir (Chung, 2006):

- Gelecegi sekillendirme,

- Egitim-0gretime liderlik etme,

- Kendini gelistirme ve grupla ¢alisma,
- YOnetim ve organizasyon,

- Hesap verme zorunlulugu,

- Toplumu guglendirme.
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NPQH programi NCSL tarafindan sunulan kurslardan biridir. Merkezi olarak
kontrol edilen fakat bolgesel olarak hizmet veren bir kurstur. Egitim Bakanligi
tarafindan NPQH programi 6gretmenlere etkili bir yonetici olmak igin gerekli
olan yeterlikleri kazandiran bir program olarak goriilmektedir. NCSL ingiltere’nin
var olan ve aday olan okul liderleri icin kariyer boyu 6grenmeyi ve mesleki

gelisimi saglar.

NPQH programa katilan adaylara mudirlige atanmadan dnce, adaylarin intiyag
duyacaklari bilgi birikimi ve tecriibeyle donanmalarini saglayan bir seminere
benzetilebilir. Akademisyen, yonetici, egitim uzmanlari gibi konuyla iligkili
kisilerin danismanhginda hazirlanan NPQH programi, ilk uygulanmaya

basladigi tarihten itibaren geligtiriimeye devam etmistir (Ozgan ve Basg, 2011).

Yapilan yeni dizenlemeyle 1 Nisan 2009 tarihi itibariyle ilk defa mudurluk
gorevine atanmak isteyenler icin NPQH zorunlu bir hale getirilmistir; bu tarihten
sonra ingiltere’de devlet okullarinda ve 6zel egitim kurumlarinda midarliik
gorevine baglayabilmek icin NPQH programini tamamlamig olma sarti
aranmaktadir. NPQH programina okul madirt olmak isteyen, gelecek 12-18 ay
icerisinde acilacak mudurlik ilanlarina basvuruda bulunabilecek durumda olup
ve calismakta oldugu okulun mudurinin onayini ( okul mudirinden tavsiye

mektubu ) almig olanlar basvuru yapma hakkina sahip olur.

NPQH adaylarin mesleki becerilerini, uzmanliklarint ve liderlik geligsimlerini
desteklemeyi amaclayan, bireysel ihtiyaclara gére moduler ve adaylarin kendi
yeterliliklerini geligtirmesine olanak saglayan bir program sunmaktadir. NPQH’In
moduler yapisi, her adayin bireysel gelisim ihtiyaclarinin farkli olmasi ve
adaylarin muaduarluk niteliklerinin birbirinden farkli olmasi nedeniyle adaylarin
programda bulunma sureleri farkliik gosterebilmektedir. Adaylar ihtiyaclarina

goOre 4-12 ay sureyle programa devam etmektedirler (National College, 2012) .

Program iceresinde yer alan modullerin kapsami su sekildedir (Duncan, 2002,
s.9):
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- Birinci Modul (Okul Geligtirme ve Stratejik Liderlik): Bu modul tim adaylar icin
zorunlu olup, adaylar, 60 saati kurs calismalari olmak (zere, toplam 180 saati

tamamlamaktadirlar.

ikinci Modul (Egitim ve 6gdretim): Bu modilde o6gretim yoéntemlerinin
geligtiriimesine yonelik konular ele alinmaktadir.

Uclinci Modill (insan Kaynaklari Yoénetimi): Bu modulde, mudirin

ogretmenlere ve diger ¢alisanlarina karsi roll ele alinmaktadir.

Dérdiincii Modiil (Finansal Yonetim ve insan Kaynaklarini Gelistirme): Bu
modulde mudurlere kaynaklarin etkin kullanimina iligkin bilgi ve beceriler
kazandirnimaya caligilir. ikinci, Ggiincii ve dérdiincii modiillerde 90 saat kurs

verilmektedir.

ingiltere’de okul mudurligi goérevinde bulunmak isteyenlerin ilk asamada
bireysel 6grenim gereksinimlerinin tanimlanmasi gerekmektedir. Daha sonra
programin ikinci asamasinda, degerlendirme merkezlerinde katilimcilarin
bireysel 6grenme gereksinimleri belirlenir. Bu sirecte katilimcilar ile birebir
gorusulerek, eksik ya da yetersiz olduklar ve gelistirimeye gereksinim
duyduklari alanlar ve yodnetim alandaki deneyim dizeyi belirlenir ve mudur
adayi icin en uygun yetistirme plani hazirlanir (Huber, 2003; akt. Balyer ve
Gunduz, 2011). Program kapsaminda adaylar "Giris Asamasli”, "Geligtirme
Asamasi” ve "Mezuniyet Asamasi” olmak Uzere ¢ egitim asamasini

tamamlamak zorundadirlar (National College, 2012).

Giris agamasi; internet tizerinden National College sayfasindaki bagvuru formu
doldurulur. Bagvurusu kabul edilen adaylar internet yoluyla bir 6z degerlendirme
testine tutulurlar. Bu testte kavrama, anlama, veriler arasinda iliski kurma,
soyutlama, yaratici distinme v.b. gibi beceriler ile yoneticiligin alti temel
boyutuna iligkin distnceleri 6lgulmektedir. Adaylar daha sonra okul mudurinin
gorevlerini yansitan, bireysel olarak gucli ve gelistirmesi gereken 0Ozelliklerini

ortaya koymay! amaclayan bir geri bildirim oturumuyla sona eren iki gunlik
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degerlendirme ve geligtirme etkinligine katilirlar. Bu asamalari basariyla
tamamlayan adaylar NPQH mudir adayr olarak programa kabul edilirler
(National College, 2012).

Gelistirme Asamasi (4-12 ay); Bu asamada adaylar programa bagvuran diger
muidar adaylariyla tanisacaklari bir gtinlik seminere katilarak programin icerigi
ve gelistirmesi gereken yonleri hakkinda fikir sahibi olurlar. Adaylar bu agsama
sonucunda kisisel gelisim programlarinin ne sekilde olmasi gerektigine karar
verirler. Geligtirme sureci okulda gecirilecek staj programlari, bireysel ¢calisma
materyalleri, ylz yuze egitim work shop programlari, internet Uzerinden
hazirlanan ve paylasimi saglanan egitim programlari gibi calisma
yontemlerinden olugsmaktadir. Bu surecte adaylara etkin liderlik roli oynama,
kisilerarasi iletisim, oOrgut kalturd, orgut yonetimi, bitceleme ve finansman,
bireysel gelisim, mufredat diizenleme gibi yeterliklerin yanisira psikoloji, felsefe,
isletme gibi temel disiplin bilgileri verilmektedir. Gelisme asamasinda adaylara
birebir danigmanlik hizmeti de verilir ve kursun ilerleyen bolimlerinde ydnetici
adaylari kendilerine verilen danigmanlariyla birlikte atanacagi okullara benzer
okul tdrlerine giderek staj yapmaktadir, kurs sirecinde verilen teorik bilgileri
danismaniyla birlikte gercek okul ortaminda uygulama firsati bulmaktadir.
ilerleyen zamanlarda adaylardan kendilerinin belirledikleri eksik yonlerine iligkin
kaydettikleri gelismeyi ortaya koyan bir portfolyo hazirlamalari istenmektedir
(National College, 2012).

Mezuniyet; Adaylar hazir olduklarinda mezuniyet degerlendirilmelerinin
yapilmasi icin portfolyolarini sunarlar. Yaptiklart calismalar bir miulakatta
degerlendirilir ve basarili olan adaylar programi tamamlarlar. Portfolyo
dosyasinda programin basinda adayin yoneticilik konusunda gucli ve zayif
yonlerini iceren genis tanimlama bilgileri ve degerlendirme sonugclari, kursun
bagslangicindan bu yana verilen egitimin adayr hangi yonlerde ne kadar
gelistirdigini ve onun okul liderligi konusunda yeterligini anlatan iki sayfadan
olusan ilgili yonetici aday tarafindan yazilan resmi yazi, staj yapilan okuldan ve

yoneticiden alinacak yoneticilige uygunluk referans mektubu bulunur.
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NPQH programinin tamamlanmasindan sonra ulusal basinda ilan edilen
yoneticilik ilanlarina bagvuru yaparlar. Yerel ya da merkezi yoneticilerin okul
maduarlgune kimin secilecegine iligkin herhangi bir yaptirnmi ya da yetkisi s6z
konusu degildir (Thody, 2007).

Okul madadrandn ise alinmasi, ilgili okulun ydénetim kurulu tarafindan
kararlastirilir. Yonetim kurulunda kurumun ydneticisi, veliler arasindan secilmis
bir temsilci, egitim-6gretim faaliyetlerini ylriten personelden bir temsilci, egitim-
ogretim digi faaliyetleri yuriten personelden bir temsilci, yerel egitim
otoritelerinin temsilcisi ve Ust dlzey bir yonetici davetli olarak hazir bulunur. Bu
kurulun gorevlerinden biri de okul yodneticisini se¢cmek ve atamaktir. Okul
yoneticisinin secilmesi ve atanmasi yedi agsamadan olugmaktadir. Bu asamalar;
hazirlik, ihtiyacin belirlenmesi, ilan, secim, atama, go6reve baglama ve
degerlendirmedir. Okul yonetim kurulu yerel egitim otoritesine gerekli kadro
ihtiyacini  bildirdikten sonra kadroya iligkin ilani verir. NPQH programini
tamamlamis olmanin yaninda okul yoneticiligi icin bagvuranlarin sahip olmasi
gereken Ozellikler arasinda yeterli 6gretmenlik deneyimi, yoneticilik bilgi ve
becerilerine sahip olmak bulunmaktadir. ilana basvuran adaylar arasinda
adaylarla mulakat yapma, adayin tanitici bir sunum gerceklestirmesi, psikolojik
testler, velilerin goraslerini alma gibi yontemlere basvurulmaktadir (Huber ve
Pashiardis, 2008).

Mulakat sonunda goreve atanmasi uygun gorilen yonetici adayi, okul yonetim
kurulu tarafindan resmi olarak yerel egitim otoritelerine sunulur. Yonetici
adayina sozel olarak atama bilgisi verildikten sonra okul yonetim kurulu resmi
yaziyla adaya yonetici olarak atandigini teblig eder (Ozgan ve Bas, 2011).
Atamasi yapilan okul mudirine gelecek iki yil icerisinde kendi mesleki
gelisimine yonelik, akademik dersler, mentorluk ya da danigmanlik gibi

egitimlere harcamasi icin bir fon ayrilir (Thody, 2007).
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3.5. TURKIYE, FRANSA, DANIMARKA ve INGILTERE'de OKUL
YONETICILERININ  YETISTIRILMESINE ve ATANMASINA  ILiSKIN
BENIMSENEN MODELLERIN KARSILASTIRILMASI

Turkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere’de okul midurlerinin yetistiriimesine ve
atanmasina iliskin benimsenen modelleri karsilastirmak amaci ile okul yoneticisi
olmak icin adaylarin sahip olmasi gereken nitelikler, adaylarin hizmet dncesinde
egitimi, adaylarin hizmet icinde egitimi, okul yoneticilerini atamada yetkili olan
kurumlar ve okul yoneticilerine yonelik deneme ve degerlendirme sireci olarak

5 kriter belirlenmistir.

Gunumuzde okul muddrleri ogretim elemanlarinin  yonetimi, finansman,
mifredat icerigi gibi konulari da icermek Uzere cok cesitli gorevler ile kargi
karglya gelmektedir. Okul mudurt olarak atanacak kigilerin secimi hayati bir
onem tasimakta ve bu sebeple secim yapilirken bir cok 6énemli kriter g6z
onunde bulundurulmaktadir. Batin Avrupa Ulkelerinde okul muduart olarak
atanmak isteyen kigilerin resmi olarak sahip olmasi gereken nitelikleri belirleyen
ve aclklayan duzenlemeler bulunmaktadir. Turkiye, Fransa, Danimarka ve
ingiltere’de okul yoneticiligi yapabilmek icin belirlenmis olan niteliklerin yonetici
adaylari tarafindan karsilanmis olmasi gerekmektedir. Adaylardan en uygun
olanlarin secilmesi bu nitelikler degerlendirilerek yapilmaktadir. Bu niteliklerin
ulkeden ulkeye farkhlik gostermesiyle birlikte butin Ulkelerde belirlenen ortak
Ozellik adaylarin 6gretmenlik deneyimine sahip olmalari gerektigidir. Bunun
yaninda okul yoneticiligi icin 6ngoérilen ogretmenlik deneyiminin siresi de
ulkeden ulkeye farklilik gostermektedir (Eurydice 2012, Key Data on Education
in Europe).

(1) Okul yoneticisi olmak icin adaylarin sahip olmasi gereken nitelikleri
kargilastiracak olursak;

Tarkiye’de okul mudurd adaylarinin 6gretmenlik ve yoneticilik deneyimlerinin
olmasi gerekmektedir. Fakat oOgretmenlik deneyimi icin gerekli bir sire
ongorilmemekle birlikte yonetici adaylarinin  6gretmenlikte adayliklarinin
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kaldiriimig olmasi gerekmektedir. Son ug¢ yillik hizmet siresi igcinde, yoneticilik
gorevi olanlarin yoneticilik gorevlerinin adli veya idari sorusturma sonucu
Uzerilerinden alinmamig olmasi ve atanacagi gorev ile ilgili 6ngortlen secme

sinavindan basarili olmalari gerekmektedir.

Fransa’da okul mudard adaylarinin 6gretmenlik ve yoneticilik deneyiminin
olmasi gerekmektedir. Fransa'da ortadgretim kademesi mudurleri ile ilkogretim
kademesi mudurlerinin istihdam surecleri arasindaki fark buyuktir. Bu nedenle
ilkdgretim kurumlarinda okul mudurt olabilmek icin tek genel sart bir okul dncesi
egitim kurumunda ya da ilkégretim okulunda iki yillik 6gretmenlik tecribesine
sahip olmak iken orta 6gretimde okul mudirt olabilmek icin en az bes yillik
ogretmenlik tecriibesine sahip olmak ve atanacagi gorev ile ilgili dngorilen
secme basarili olmak gerekmektedir.

Danimarka’da okul mudurd adaylarinin 6gretmenlik deneyimlerinin olmasi
gerekmektedir. Danimarka’'da da Turkiye'de oldugu gibi 6gretmenlik deneyimi
icin gerekli bir sure 6ngoérulmemektedir. Ayrica Danimarka’da okul muaddrt
olabilmek icin Danimarka vatandasi olmak ve oOgretmenlik yapilan sire

icerisinde iyi bir sicile sahip olmak da gerekmektedir.

ingiltere’de okul mudiiri adaylarinin égretmenlik ve yoéneticilik deneyimlerinin
olmasinin yani sira okul mudurlaga yapabilmek icin 6zel bir egitimden gegcmeleri
sarttir. ingiltere’de de Tiirkiye’de oldugu gibi o6gretmenlik deneyimi icin gerekli
bir siire 6ngorilmemektedir. ilk kez okul mudirligii adayr olan kisiler igin
Muddrler icin Ulusal Mesleki Nitelikler (NPQH) programini basarili bir sekilde
tamamlamis olmak ve Nitelikli Ogretmen Statiisini (QTS) kazanmig olmak

zorunludur.

Ogretmenlik deneyiminin adi gegen butiin tlkelerde gerekli bir kriter olmasi bu
ulkelerde 6gretmen olan kigilerin muhtemel okul mudurt aday! olabileceklerini
gostermektedir. Okul yoneticiligi igin nitelikli elemanlarin yine egitim sisteminin

icerisinden cikacagi fikriyle hareket edilmekte oldugu gortlmektedir.
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Cizelge 4. Yoneticilik icin Gerekli Niteliklerin Karsilastiriimasi

GEREHKINITELIKLER

-Yiksek 6grenim gormus olmak

-Ogretmenlikte adayhgi kaldirilmig olup en az 3 gérev yapmis olmak
Turkiye -Yoneticilik gorevi son U¢ yillik hizmet siresi icinde adli veya idari
sorusturma sonucu Uzerinden alinmamis olmak

-Se¢me sinavinda basarili olmak

-ilkdgretim okullari icin 2 yillik 6gretmenlik deneyimine sahip olmak
Fransa
-Ortadgretim kurumlari icin en az 5 yillik 6gretmenlik deneyimine sahip
olmak ve se¢cme sinavinda basarili olmak

-Danimarka vatandaolmak
Danimarka |-Ayni derecedeki okullardagtetmelik yapabiliyor durumda olmak
-Ogretmenligi siiresince iyi bir sicile sahip olmak

- NPQH programini tamamlamigs olmak
Ingiltere )
- Nitelikli Ogretmen Stattsuni (QTS) kazanmis olmak

(2) Okul yoneticisi olmak icin adaylarin almasi gereken hizmet 6ncesi egitimi

kargilastiracak olursak;

Tirkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere’de okul yoneticiligi yapabilmek icin
gerekli olan hizmet 6ncesi egitim kriterleri karsilastirildiginda Ulkeler arasinda

farkhliklar gorilmektedir.

Tarkiye’de okul mudirt adayi olabilmek icin hazirlayici bir yoneticilik egitimi
alma sart1 yoktur. Ayni seviyedeki egitim kurumlarinda égretmenlik ve yoneticilik

deneyimlerinin bulunmasi yeterli gorulmektedir.
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Fransa'da ilkdgretim kademesinde okul miduru olabilmek icin bir hizmet dncesi
egitim sarti bulunmamaktadir. Ortadgretim kademesinde okul muduri olabilmek
icin ise giris sinavinda basarili olan adaylar egitim gbren yonetici personel
statiisiinde, iki yillik bir stre icin mudur yardimcisi olarak atanirlar. Miadar olmak
isteyen adaylar, mudir yardimcisi olarak iki yillik deneme siresince kurslarla

yetigtirilirler.

Danimarka’da okul mudurt adayi olabilmek icin hizmet 6ncesi egitim alinmasi
ile ilgili bir sart yoktur. Ayni seviyedeki 6gretim kurumlarinda 6gretmenlik

deneyimine sahip olunmasi yeterli gérilmektedir.

ingiltere’de okul mudiri aday! olabilmek icin hizmet éncesinde hazirlayici
egitim alma sarti aranmaktadir. NCSL (Okul Liderligi Ulusal Koleji ) adaylar icin
cok sayida hizmet ©Oncesi hazirlayici egitim programi sunmaktadir. Bu
programlardan bazilari NPQH (Madurler icin Ulusal Mesleki Nitelikler Programi),
HIP (Muaddr Atama Programi), PLP (Temel Liderlik Programi), PQH NI
(Mudurlak icin Mesleki Yeterlik Programi) ‘dir.

Cizelge 5. Hizmet Oncesi Egitim Durumlarinin Karsilagtiriimasi

IAMET ONCES EGITIM

Tarkiye -Yoneticilik i¢in hizmet dncesi egitim alma sarti bulunmamaktadir.

-ilkdgretim okullarinda yoneticilik icin hizmet éncesi egitim alma sarti
Fransa bulunmamaktadir.

-Ortadgretim okullarinda yoneticilik icin hizmet 6éncesi egitim sart
bulunmaktadir.

Danimarka |-Yoneticilik icin hizmet dncesi egitim alma sarti bulunmamaktadir.

Ingiltere - Yoneticilik icin hizmet 6ncesi egitim alma sarti bulunmaktadir.
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(3) Okul yoneticilerinin almasi gereken hizmet ici egitimi karsilastiracak olursak;

Turkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere’de okul yoneticiligi yapabilmek icin
gerekli olan hizmet ici eg@itim kriteri karsilastiriidiginda batin tlkelerde
yoneticilerin hizmet i¢i egitimine 6nem verildigi ve bu amacla program ve

seminerlerin diuzenlendigi gorilmektedir.

Turkiye’de okul mudiirleri igin Milli Egitim Bakanligi Hizmet ici Egitim Dairesi
Bagkanligi tarafindan her yil gesitli konularda hizmet ic¢i egitim programlar ve

seminerleri diizenlenir.

Fransa’'da ilkogretim kademesi okul mduddrlerinin  hizmet igi egitimleri igin
dizenlenen faaliyetler arasinda kisa sureli kurslar veya bagka okul ve egitim
veren oOrgutleri ziyaret ederek kendi deneyimlerini paylasma ve onlarin
deneyimlerinden faydalanma gibi uygulamalar yer almaktadir (Huber, 2003, s.
170). Ayrica zorunlu olan hizmet o6ncesinde yetistiriime isi tamamlanan
ortadgretim okul muddrleri igin bdlgesel ve ulusal dizeyde mesleki gelisimlerini
desteklemek amaci ile katihmin zorunlu kogulmadigi cesitli hizmet ici egitim

faaliyetleri dizenlenmektedir (Peck ve Ramsay, 1998, s. 100).

Danimarka’da okul mudurleri igin ilkogretim ve ortadgretim seviyesinde hizmet
ici egitim faaliyetleri Egitim Bakanhgi, yerel yonetimler, ylksek ogretim

kurumlari ve gesitli kurum ve kuruluglar tarafindan ydrutilmektedir.

ingiltere’de Okul Liderligi Ulusal Koleji (NCSL) okul yéneticilerinin hizmet 6ncesi
egitimlerini sagladigi gibi hizmet ici egitimlerini saglamak icin de cok sayida
program sunmaktadir. Gorevde Olan Okul Mudurleri igin Liderlik Programi
(LPSH) yeni atanmis mudurlerin oldugu gibi deneyimli mudurlerin de mesleki
olarak gelisimlerine olanak saglamaktadir. Profesyonel Mudur Atama Programi

(PHIP) yeni atanmig okul muddarlerinin iki yiIl boyunca mesleki gelisimini saglar.
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Cizelge 6. Hizmet ici Egitim Durumlarinin Karsilastiriimasi

IBMET ICI EGITIM

- Milli Egitim Bakanligi Hizmet ici Egitim Dairesi Baskanli tarafindan
Turkiye hizmet ici egitim programlari diizenlenmektedir.

-ilk ve ortadgretim okulu yéneticileri icin hizmet ici egitim programlari
Fransa diizenlenmektedir.

Danimarka | -ilkdgretim ve ortadgretim seviyesinde hizmet ici egitim programlari
dizenlenmektedir.

Ingiltere - NCSL tarafindan hizmet ici egitim programlari diizenlenmektedir.

(4) Okul yoneticilerini atamada yetkili olan kurumlari karsilastiracak olursak;

Turkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere’de okul mudirlerinin atanmasinda
yetkili kurumlar kargilastinldiginda lkeler arasinda buyudk farkhliklar
gorulmektedir. Yoneticilerin atamalarinda yetkili olan kurum Ulkeden Ulkeye
degisiklik gostermektedir ve bu degisikligin ana nedeni ulkelerin egitim

sistemlerinin yapilarinin birbirinden farkli olmasidir.

Turkiye’de atamalardan merkezi olarak sorumlu olan kurum Milli Egitim
Bakanhgrdir. Bakanlik atama yetkisini Milli Egitim Mudurliklerine ve valilere

devretmis durumdadir.

Fransa’da okul mudurlerinin secilme, yetistiriime ve atanmasina iliskin genel
sorumluluk EQgitim Bakanligr'ndadir ("Centre Condorcet"tir). Ortadgretim
kurumlarinin mudurleri Egitim Bakanhgi tarafindan istihdam edilirler. Fakat
ilkdgretim okulu madurleri Denetim Akademisi’nde yetkili ulusal egitim denetgisi
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tarafindan yapilan ©6n degerlendirme sonucuna goOre miulakat komitesi

tarafindan degerlendirilerek yerel egitim otoriteleri tarafindan istihdam edilirler.

Danimarka’da belediyeler ve il 6zel idarelerinde ihtiya¢ duyulan kadrolar ilan
edilir. Bu egitim dizeyinde egditim veren okullarin madar adaylari, 6gretmenler
ve veliler tarafindan olusturulan okul danigsma kurulunca degerlendirilip tavsiye
edildikten sonra, belediye meclisi tarafindan yapilan inceleme ve miulakat

sonucunda atanirlar.
ingiltere’de yerel ve merkezi hiikiimetin atamalar Uzerinde hicbir etkisi

bulunmamaktadir. ingiltere’de goéreve alinacak okul ydneticisine sadece Okul

Yonetim Kurulu karar vermektedir.

Cizelge 7. Yonetici Atamada Yetkili Kurumlarin Karsilastiriimasi

ATAMADA YETKILI KURUMLAR

Tarkiye -Milli Egitim Mudurltkleri ve valiler

Fransa -IIkogretim okulu yoneticileri igin yerelgtim yoneticileri
-Ortadgretim okullari yoneticilikleri igin Egitim Bakanligi

Danimarka |-Belediye meclisleri

Ingiltere -Okul Yénetim Kurulu
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(5) Okul yoneticilerine yonelik deneme ve degerlendirme slreci boyutunda
karsilastirma yapacak olursak;

Tirkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere’de okul yoneticilerinin yetistiriime ve
atanmalari  deneme ve degerlendiriime  sdreci  kriteri  agisindan

kargilastirildiginda tlkeler arasinda farkhliklar oldugu gorilmektedir.

Tarkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilme ve atanmalari sirecinde yoneticilere
yonelik bir deneme ve degerlendirme sireci uygulamasinin olmadigi
gorulmektedir. Yoneticinin atamasi yapildiktan sonra suc¢ teskil edebilecek

herhangi bir davranis gérilmedigi slirece yonetici gérevinden alinmamaktadir.

Fransa’da ilkogretim kurumlarinda okul miadarligt gorevinde bulunan
yoneticiler bir deneme slrecine tabii tutulmamaktadir. Fakat ortadgretim
kurumlarinda okul muduarligtd gorevinde bulunacak olan adaylar, mudur
yardimcisi olarak iki yillik deneme siresince kurslarla yetistirilirler. Zorunlu
yetistirme programlarinin toplam suresi 41 ile 51 kurs guni arasindadir (bu sire
yaklasik 141 is gunune denk gelmektedir). Her adayin egitim sirecini planlayan,
degerlendiren ve ihtiya¢c duydugu becerileri gelistirmesi icin kendisine yardimci
olan bir egiticisi bulunur. Eger programin basinda bulunan ydnetici, adayin
basarili bir sekilde programi tamamladigi kanisinda olursa adaylar bu deneme

ve degerlendirme sirecinin sonunda okul muduri olmaya hak kazanirlar.

Danimarka’da ilk ve ortadgretim dizeyinde egitim veren okullarin mudur
adaylari, 6gretmenler ve veliler tarafindan olusturulan okul danigsma kurulunca
degerlendirilip tavsiye edildikten sonra, belediye meclisi tarafindan yapilan
inceleme ve milakat sonucunda atanirlar. 2 yillik deneme suresinin basaril bir
sekilde tamamlanmasi sivil memur stattisu ile kalici gorev alinmasini saglar.
Belediye meclisi kendi takdirine bagli olarak okul mudurinin degerlendirilmesini

yapar.

ingiltere’de 1 Nisan 2009 tarihi itibariyle ilk defa midiirlik gérevine atanmak

isteyenler icin NPQH (National Professional Qualification for Headship / Okul
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Yoneticiligi icin Ulusal Mesleki Yeterlik) zorunlu bir hale getiriimistir; bu tarihten
sonra ingiltere’de devlet okullarinda ve 6zel egitim kurumlarinda midarliik
gorevine baglayabilmek icin NPQH programini tamamlamig olma sarti
aranmaktadir. ingiltere’de okul yodneticisi olma siireci uzun bir zaman dilimini
kapsamaktadir ve zorlu bir egitim sirecini icermektedir. Bu egitim sdrecinin
sonunda okul yoneticisi olmaya hak kazanmis adaylar icin deneme ve

degerlendirme sireci uygulamasi bulunmamaktadir.

Cizelge 8. Yoneticilere YoOnelik Deneme ve Degerlendirme Sireclerinin
Karsilastiriimasi

DENEME ve DEGERLENDIRME SUREQ

Turkiye -Deneme ve deerlendirme sureci yoktur.

-Ilk6gretim okulu yoneticilikleri icin deneme ve gierlendirme

Fransa sureci yoktur.

-Orta@retim okulu yoneticilikleri icin 2 yilik deneme \deserlendirme
suresi vardir

Danimarka |-2 yillik deneme ve dgrlendirme suresi vardir.

ingiltere -Deneme ve deerlendirme sureci yoktur.

3.6. YORUMLAR

Tarkiye’'deki ve incelenen ulkelerdeki okul yoneticisi yetistirme ve atama

sureclerine bakildiginda Ulkeler arasinda buytk farklihklar oldugu gortulmektedir.
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Bu farkliliklarin Glkelerdeki egitim sistemlerinin yapisindaki ve ulkelerin egitim
yoneticiligine bakis acilarindaki farklardan kaynaklandigi soylenebilir.

Fransa ve ingiltere’de okul yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak ele
alinmakta ve egitim yodneticilerinin yetistiriimesi ve secilmesi asamalarinda
oldukca uzun ve zorlu sirecler izlenmektedir. Fransa’da ilkégretim okulu
yoneticilikleri icin hizmet 6ncesinde yoneticilik egitimi almis olmak bir sart olarak
bulunmazken ortadgretim okulu yodneticisi olmak i¢in hizmet dncesi egitim almig
olmak gereklidir. ingiltere’de ise 1 Nisan 2009 tarihi itibariyle ilk defa midurlik
gorevine atanmak isteyenler icin NPQH (National Professional Qualification for
Headship / Okul Yéneticiligi icin Ulusal Mesleki Yeterlik)  zorunlu bir hale
getirilmistir; bu tarinten sonra Ingiltere’de devlet okullarinda ve 6zel egitim
kurumlarinda mudurlik goérevine baslayabilmek icin NPQH programini
tamamlamis olma sarti aranmaktadir. Danimarka’'da da Turkiye’deki duruma
benzer sekilde hizmet o©ncesinde yoneticilik egitimi alma zorunlulugu

bulunmamaktadir.

Okul yonetiminin ve okul yoneticiliginin Glkemizde mesleki acidan belirli bir
cerceveye oturdugunu séylemek zordur. Cunkt okul yoneticiligi icin burokratik

islemlerin disinda uzmanhgi yansitan bir gereklilik s6z konusu degildir. Yani
okul yoneticiligini ¢cagnigtiran belirli bir farkhlik yoktur. Bu da okul yoneticiliginin
mesleki bir kimlik kazanmasini engellemektedir. Bu ylzdende okul
yoneticiliginin uygulama alanina bilimsel ¢alismalarin transferi hic olmamaktadir

veya gecikmektedir (Erdogan, 2000: 81).

Ulkemizde egitim ve okul yoneticiligi gorevlerine atanabilmek icin yoneticilik
egitiminden gecmis olmay! gerektiren yasal bir zorunluluk yoktur. Bu nedenle,
egitim yoneticiligi egitimine bakanlik tarafindan gerekli 6nem verilmemis ve

dolayisiyla egitim yoneticiligi mesleklesememistir (Kaya, 1996: 278).

Tarkiye’de okul yoOneticisi olarak atabilmekte 6gretmenlik gerekli ve yeterli
gorulmekte, okul yoneticiligi 6gretmenligin devami olarak nitelendiriimektedir.

Bu sebeple yonetici olarak atanacak kisilerin yoneticilik egitiminden gecmeleri
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gerekli gorilmemekte ve yoneticiler 6gretmenler arasindan secilmeye devam
edilmektedir. Sistemin bu gekilde olmasi egitim yonetiminin bir meslek olarak
gorulmesini engellemekte ve egitimin egitim yonetimi bilgisi olmayan Kisiler
tarafindan yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Okul yoneticiligine atanabilmek icin
yuksek lisans ve doktora yapmis olmanin yonetmeliklere eklenmesi saglanmis
fakat bu sadece bir se¢cme kriteri olmaktan O6teye gecememis ayrica 6gretmen
olmayip egitim yonetimi alaninda yiksek lisans ya da doktora yapan kigilerin

okul ybneticisi olarak atanamamasinin dniine gecilememistir.

Bunlarin  yanisira hizmet 0©Oncesi bir y0Onetici egitim  programinin
tamamlanmasinin 6n kosul olmamasi nedeniyle bu programlari tamamlamis
kisiler ya degerlendirlememekte ya da Universitelerin egitim yonetimi ve
planlamasi bolimlerinden mezun olanlar gibi yoOnetici olarak atanamayip

ogretmen olarak istihdam edilmektedirler.

Isik (2003: 207) yoneticiligin bir meslek olarak egitiminin olmasi gerektigini, bu
sekilde egitim yoneticiliginin mesleklesmesinin saglanabilecegini belirtmigtir. Isik
(2003: 210) okul yoneticisi yetistirme programlarinin uygulamaya konulmasi

gerektigini de belirtmistir.

Okul yoneticileri icin egitim programlari diizenlenmesinin bir gereklilik olmasina
ragmen gerekli uygulamalarin yapilmadidi ve 0Ogretmenler arasindan

yoneticilerin secilmesi uygulamasinin halen devam ettigi gérulmektedir

Bursalioglu (2002: 15) egitim sistemimizde ydneticiligin mesleklesememesinin
nedeninin 6gretmenlik ile yoneticiligin gbrev cizgilerinin birbirine karistiriimasi

oldugunu belirtmigtir.

Tarkiye okul ydneticileri igin hizmet 6ncesi egitimin yanisira hizmet ici egitimde
de incelenen diger ulkelerin gerisinde kalmis durumda goérilmektedir. Hizmet
oncesi egitim almadan atanan okul yoneticileri hizmet ici egitim faaliyetleri

olarak da sadece bir veya iki haftalik kurs veya seminerlere katilmaktadirlar. Bu
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kisa surede egitim yoneticiligi ile ilgili yogun bilgiler verilmekte ve higbir egitim
yonetimi egitimi almamis yoneticilerin bu kisa sirede okul yoneticisi olarak
gerekli mesleki yeterlik seviyesine ulagsmalari saglanmaya calisiimaktadir.
incelenen diger llkelerde oldugu gibi Tirkiye'deki okul yoneticilerinin bir
deneme ve degerlendirme surecine tabii tutulmamasinin da okul yoneticiligine
atanan kisilerin kendilerini hizmet ici egitimler ile gelistirmesinin énundeki bir
engel olarak gosterilebilir. 1998 ve 1999 yillarinda c¢ikarilan egitim yoneticisi
atama ile ilgili yonetmeliklerde yonetici yetistirmek icin hizmet ici egitim kosulu
bulunmakta iken; 2004 - 2009 arasinda c¢ikarilan yonetmeliklerde hizmet ici

egitim kosulunun bulunmadigi gorulmektedir.

Milli Egitim Bakanligr'nin okul yoneticilerinin hizmet 6ncesinde ve hizmet icinde
yetistiriimesine iligkin hemen hicbir anlamli kaygisi yoktur. Buna karsin degisik
Universitelerin, bu alanda 6gretim veren, lisans ya da vyiksek lisans
programlarindan mezun olan, kendi mensubu personele karsida ilgisizdir. Bu
tutumun birka¢ nedeni vardir. Bunlardan birisi, iyi 6gretmenlerin iyi okul
yoneticisi olacagina iligkin, geleneksel inanigtir. Eger 6gretmenlik, profesyonel
bir ugras alani olarak kabul edilirse, bir ugras alanindaki becerilerin ve
basarilarin bagska meslek alanlarinda dogrudan gecerli olamayacag! kolayca
anlasilacaktir (Acikalin, 1998: 147-148).

Bir yandan mevcut okul yoneticilerinin hizmet ic¢i egitim programlariyla
yetistirilerek bir takim liderlik becerileriyle donatilmalari gerekli gortlirken, ote
yandan da oldukc¢a donuk, uygulamadan kopuk ve yetersiz bulunan lisansusti

programlarin gozden gecirilmesi geregi dile getiriimektedir (Sisman, 2002: 26).

Balci (1982: 178) hizmet ici programlar incelendiginde program iceriklerinin
formalite ve yazismalardan olustugunu, programlarin yoneticilik ve liderlik

alanlarina hizmet etmedigini belirtmigtir.

Isik (2003: 208) yonetici yetistiriimesi icin kurumlar arasinda igbirliginin mutlaka

gerekli oldugunu vurgulamistir.
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Milli Egitim Bakanhgi teskilatta goérevli ve her kademedeki personelin
yetigtiriimesi igcin istege bagll katiimla hizmet i¢i egitim faaliyetleri ve
programlari yuratmektedir. Okul yonetici olarak atanmak i¢in hizmet 6ncesi sarti
bulunmamakta ve goéreve bagsladiktan sonra okul yoneticileri istekleri

dogrultusunda acilan hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlerine katilabilmektedirler.

Okul yoneticiligine kimlerin aday olabilecegi, secimlerinin nasil yapilacagi ve ne
kosullarla atanacaklari konusu hakkinda dizenlemeler yapiimis olsa da, halen

tam bir ¢oziime kavusmus uygulamanin olmadigi gérilmektedir.

Tarkiye’de basta okul yoneticiligi olmak lGzere egitim yoneticiligine atamalarla
ilgili olarak Milli Egitim Bakanliginca bazi yonetmelikler hazirlanmis ise de
egitim ve okul yoneticiligi, uzunca bir zaman Milli Egitim Bakanhgi tarafindan bir
uzmanhk alani olarak goérilmemis, dolayisiyla egitim ve okul ydneticisi
yetistirme konusunda da ciddi bir gayret olmamigtir. Bu bakimdan da egitim ve
okul yoneticiligi icin belirli bir sire basarilh olarak 6gretmenlik yapmis olmak
yeterli sayllmistir. Daha ©Once Universitelerde var olan bu alandaki lisans
programlarinin mezunlarina da pek ilgi gosterilmemigtir (Sisman, 2002: 21).

Tarkiye’de her diuzeyde egitim yoneticiligi kadrolarina atama konusunda
gelenekler ve standartlar olusturup sdrdtrtlememistir. Milli Egitim Bakanliginca
yoneticilerin atanmasi konusunda gelistirilen yonetmeliklerde temel 6l¢ut olarak
yonetici adayligina bagvurabilmek icin belirli bir stire 6gretmenlik yapmis olmak
kabul edilmektedir. Bunun yaninda egitim yonetimi ya da kamu yonetimi
alaninda lisansustl egitim gérmis olmak egitim yoneticisi aday adaylarini

secmede bir ayricalik olugturmaktadir (Sisman ve Turan, 2002).

Hicbir sistemin basarisi rastlantilara birakilamayacagi gibi 6zellikle egitim
sistemi gibi olduk¢ca 6nemli bir sistem de basarisini rastlantilara birakamaz,
birakmamalidir. Sistemin bagsarili olmasi icin de o sistemi calistiracak
insanlarin(yoneticilerin) iyi egitiimesi, dogru secilmesi ve uygun ortamin

saglanmasi gerekir (llgar, 2005: 18).
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Yonetim gorevlerine 6rgut icinden ya da disindan atamalarda ve Ust goreviere
yukselmelerde, adaylarin egitim durumlarini ve basarili meslek kidemlerini
dikkate almak, yonetimde yeterlik(liyakat) ilkesinin bir geregidir. Bagka bir
deyisle, 6rgutsel verim ve kisisel doyum acisindan, kadrolar gorevin gerektirdigi
egitim ve deneyime sahip kigilerle doldurulmak zorundadir. Yetkilerin etkili bir
bicimde kullaniimasi ve sorumluluklarin basariyla gerceklestiriimesi ancak boyle
bir atama politikasiyla saglanabilir (Kaya, 1996: 218).

Egitim yoneticileri, atama yoluyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan cikarilan
yonetmelikler uyarinca gorevlendiriimektedir. 27318 sayili 13.08.2009 tarihli Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
lliskin Yonetmelik uyarinca egitim yoneticilerini atama yetkisi valiliklere
birakilmistir. Yasa ve yodnetmeliklerde, okul yoneticiligine atanabilmek icin
yoneticilik egitimi almig olmay1 gerektiren yasal zorunluluk olmamig olmasi

egitim yoneticiliginin ayri bir meslek olarak gortlmedigini gostermektedir.

Yonetici secimi ve atamasi yapilirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli konu
yonetici aday! olan kisinin yoneticilik yapabilmek icin gerekli olan niteliklere
sahip olup olmadigini ortaya c¢ikaracak standartlarda secim ve atama

asamalarinin olusturulmasidir.

Turkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilme ve atanmalari sirecinde yoneticilere
yonelik bir deneme ve degerlendirme sireci uygulamasinin olmadidi
gorulmektedir. Yoneticini atamasi yapildiktan sonra suc¢ teskil edebilecek
herhangi bir davranis gortlmedigi strece yonetici gorevinden alinmamaktadir.
Okul yonetici adaylarinin atamalarinin yapildiktan sonra bir danigman egitim
yoneticisi ile belli bir sire birlikte calismasi ve bu calisma sonucunda bir
degerlendirme yapilmasi okul yoneticisi adayinin kisisel gelisimi acisindan
oldukca o©Onemlidir. Bu sekilde yoOneticilerin ybnetim alaninda kendilerini

geligstirmeleri saglanabilir ve bagarili olanlar gérevlerine devam edebilirler.
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4.BOLUM

SONUC ve ONERILER

4.1. SONUC

Tirkiye ve Avrupa Birligi tyesi llkelerden Fransa, Danimarka ve ingiltere’deki
okul ybneticisi yetistirme ve atanma surecleri karsilastirmali olarak incelenerek
Tarkiye ve incelenen Ulkelerdeki uygulamalar arasindaki benzerlikler ve
farkhliklarin neler oldugu ortaya konulmaya caligiimistir.

incelenen (lkelerin hepsinde okul ydneticilerinin 6égretmenlik yapiyor olmalari
gerekli sartlardan biri olarak gorulmektedir. Bununla birlikte okul ydneticisi
olarak atanabilmek igin gerekli gorulen o6gretmenlik deneyimi siresi tlkeden
ulkeye degismekte ve yine Ulkeden Ulkeye degisen ogretmenlik deneyiminden

bagka kriterler de g6z dntine alinmaktadir.

Tarkiye’de okul yoneticisi yetistirme konusunda yeni uygulamalar yapiimaya
calisihip, okul yoneticilerinin secilip atanmalarina iliskin yonetmeliklerde
degisiklikler yapilsa da bu calismalarin okul yoneticiligi konusunda yeterli ve
etkili diizeyde olmadigi gorulmektedir. Yapilan uygulama ve calismalarin okul
yoneticilerinin yetistiriimesine yonelik olmaktan ¢ok secilme ve atanma surecleri
ile ilgili oldugu gorilmektedir. Okul yoneticisi olabilmek icin 6gretmenlik yeterli
ve gerekli gorilmekte, okul yoneticiligi ogretmenligin devami olarak kabul
edilerek yoneticiligin 6gretmenlikten ayri bir meslek oldugu ve farkli yeterlilikler

gerektirdigi g6z ardi edilmektedir.
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine liskin Yoénetmelik geregince egitim kurumu yoneticiliklerine

atamada esas alinacak temel ilkeler sunlardir;

a) Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir,
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b) Atamalarda norm kadro esaslari g6z 6ntinde bulundurulur,
c) Atamalarda puan Ustunlugu dikkate alinir.

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine  iliskin ~ Yonetmelik geregince yoneticilik gérevlerine

atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir;
a) Yuksekogrenim bitirmis olmak,
b) Ogretmenlikte ve Devlet memurlugunda adayhgi kaldiriimis olmak,

c) Bu Yonetmelik kapsaminda sayilan yoneticilik gorevleri dahil 6gretmenlikte

en az uc yil goérev yapmis olmak,

¢) Atanmak istenilen egitim kurumuna Talim ve Terbiye Kurulu Kararlarina gore

alani itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek bir alan 6gretmeni olmak,

d) Yoneticilik gorevi, son ¢ yillik hizmet siresi iginde adli veya idari sorugturma

sonucu uzerinden alinmamis olmak,

e) Zorunlu calisma yukumlalugu ongorulen yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanacaklar igin ilgili mevzuatina g6re zorunlu calisma
yukumlalugund tamamlamig, bu yukamlulikten muaf tutulmus ya da saglk veya

es durumu 6zriine dayal olarak bu yukimluligu ertelenmis olmak,
f) Varsa atanacagi gorev i¢in 6ngorulen se¢cme sinavinda basarili olmak.

Egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak isteyenlerin; duyurusu yapilan
yoneticiliklere bagvuru tarihi itibariyle fillen egitim o6gretim hizmetleri sinifi
kadrolarinda calisiyor olmalari sarti aranmaktadir.

Okul yoneticilerinin hizmet dncesi egitim alma sartinin olmamasi da Turkiye'deki
okul yoneticilerinin yoOnetici olmanin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip
olmadan yetersiz bir bicimde goreve atandiklarini gostermektedir. Danimarka’da

da okul yoneticiligine atanacak adaylarin yoneticilikle ilgili herhangi bir programa
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katilmis olma zorunluluklari yoktur. Fransa ve ingiltere’de ise okul yéneticileri
gOreve baslamadan 6nce Uulkelere gore farklilagsan sirelerde yonetici yetistirme
programlarina katilarak hizmet oncesi egitim almakla yukamltdtrler. Okul
yoneticisi adaylarinin yetistirilmesi sureci ingiltere’de Fransa’dan farkli olarak
secim siureci o6ncesinde gerceklesmektedir. ingiltere’de okul yoneticisi
adaylarinin  okul yoneticiligi ile ilgili programi tamamlamis olmalari
gerekmektedir. Fransa’da ise yoOnetici se¢cme sinavini basariyla gecen okul
yoneticisi adaylari okul muddr yardimcisi olarak atandiklari 2 yilhk deneme
sureci boyunca okul uygulamasinin da dahil oldugu yonetici yetistirme
programlarina katilirlar. Bu sekilde okul yonetici adaylarinin  ydnetim
konusundaki bilgi ve deneyim eksiklikleri giderilmeye calisiimaktadir. Hizmet
oncesi yoOnetici yetistirme programlarinin siresi ve kapsami Ulkelere gore
farkhlik gosterse de uygulamadaki hedefin okul ybneticisi adaylarinin géreve
atanmadan gorevin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmalarini saglamak

oldugu soéylenebilir.

Ayrica incelenen Ulkelerden yalnizca Fransa’da ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarina yonetici seciminde farkli streclerin oldugu gorulmektedir. Turkiye,
Danimarka ve ingiltere’de okul yoneticisi secme ve yetistirme surecleri okul

dizeyine gore farkhlik gostermemektedir.

Fransa ve ingiltere’de okul yo6neticileri hizmet dncesinde yetistirimekteyken
Tarkiye’de okul yoneticilerinin yetismesinin goéreve geldikten sonra bireysel
cabalarla gerceklestigi gortlmektedir. Clinki hizmet ici egitim programlarinda
yer alan kurslara katilim da (bakanlik tarafindan yoneticilerin katilmasi zorunlu
tutulan kurslar disinda) kisinin istegine birakilmis durumdadir. Ydneticilik
kademelerinde yiukselmek isteyen yoneticiler katildiklari seminer ve kurslardan
arti puan kazanabilmektedirler ve bu uygulama yoéneticilerin hizmet ici egitime
katiimalarini tesvik edici niteliktedir. Butiin bunlara ragmen yonetici atandiktan
sonra hicbir hizmet ici egitim faaliyetine katilmadan gorevini (adli, idari

sorusturma gecirmemis ise) surdurebilmektedir.
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Tarkiye’de okul yoneticiligine atanmig olan kisilerin goreve basgladiklarinda
gorevlerinin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmadiklari gérilmektedir. Okul
yoneticiliginin 6gretmenler tarafindan yapilabilecek ve 6gretmeligin devami
seklinde gorilmeye devam edilmesinin bunda pay! buytktir. Ancak okul
yoneticiligi o6gretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklerin yaninda farkh
nitelikleri de kazanmis olmayl gerektirmektedir. Okul yd6neticilerinin okul
yonetimi, denetim, degerlendirme, yonetim hukuku, liderlik, yonetimde insan
iligkileri, etkili iletisim, insan kaynaklari yonetimi, butce ydnetimi gibi konularin
yanisira ilgili mevzuata da hakim olmalari gerekmektedir. Okul yOneticilerinin
hicbir akademik egitim almadan bu sayillan bilgi ve becerilere sadece
kazanacaklar tecriibe ile ya da kisa sdreli hizmet ici egitim faaliyetler ile

ulagsmalar oldukca zordur.

Tarkiye’de yonetici adaylarini belirlemek icin bir segme sinavi uygulamasi
bulunmakla birlikte okul madurt aday: kisilerin yeterliklerini belirlemek amaci ile
Yonetici Degerlendirme Formu (zerinden yapilan dederlendirmede aldiklari
puan ile se¢me sinavindan aldiklari toplam puan esas alinarak puan
dstunligune ve tercihleri dogrultusuna gore atamalari yapilir. Se¢cme sinavlari
100 tam puan Uzerinden deg@erlendirilir ve 70 ve daha yukari puan alan adaylar
basarli sayilir. Okul mudurligi se¢cme sinavi Tirkce ve dil bilgisi, resmi
yazisma kurallari, halkla iligkiler ve iletisim becerileri, okul yonetimi, yonetimde
insan iligkileri, okul gelistirme, egitim ve 6gretimde etik, Tirk idare sistemi ve
protokol kurallari, go6revin gerektirdigi temel mevzuatla ilgili konulari
kapsamaktadir. Sinavin iceriginin yizde 60’lik kismini gérevin gerektirdigi temel
mevzuat konulari olusturmaktadir ve okul mudurd adaylarinin yonetimsel
yeterliliklerinin 6lgtlmesine iliskin konularin sinav icerisindeki yizdeleri cok

kicuk seviyelerde kalmistir.

Turkiye’de atamalardan merkezi olarak sorumlu olan kurum Milli Egitim
Bakanlhgrdir. Bakanhk atama yetkisini Milli Egitim Muddurliklerine ve valiliklere

devretmis durumdadir.
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Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine liskin Yonetmelik'te belirtildigi gibi yapilan segme sinavlarinin

konu ve puan dagilimlari ise su sekildedir;

(1) Mudur bagyardimciligi ve mudur yardimcilidi icin sinav konulari ve puan

degerleri sunlardir:

a) Turkce-dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazigsma kurallari: % 5,

c) Atatiirk ilkeleri ve Tirk inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik: % 10,
¢) T.C. Anayasasi: (Toplam %9)

1) Genel Esaslar: %3,

2) Temel Hak ve Odevler: %3,

3) Cumhuriyetin Temel Organlari: %3,

d) Genel Kultur: % 6,

e) 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 3071 sayili Dilekce Hakkinin
Kullanilimasina Dair Kanun, 5442 sayili il idaresi Kanunu, 4483 sayili Memurlar
ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu dahil

gorevin gerektirdigi diger temel mevzuat % 60.

(2) Mudarluk icin sinav konulari ve puan degerleri sunlardir:
a) Turkce-dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazigsma kurallari: % 4,

c) Halkla iligkiler ve iletisim becerileri: % 4,
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¢) Okul Yonetimi: % 4,

d) Yonetimde insan iligkileri: % 4,

e) Okul geligtirme: % 4,

f) Egitim ve 6gretimde etik: % 5,

g) Tirk idare sistemi ve protokol kurallari: % 5,

§) 657 sayill Devlet Memurlari Kanunu, 5442 sayil il idaresi Kanunu, 4982
saylli Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin  Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 3071 sayili Dilekge Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

dahil gérevin gerektirdigi diger temel mevzuat % 60.

incelenen diger ulkelerde ise mutlaka ya sinav ve millakat birlikte uygulanmakta
ya da bunlardan biri eleme sireci olarak kullanilmaktadir. Fransa’da ilkbgretim
okulu mudurleri Denetim Akademisi’'nde yetkili ulusal egitim denetgisi tarafindan
yapilan ©0n degerlendirme sonucuna go6re milakat komitesi tarafindan
degerlendirilerek yerel egitim otoriteleri tarafindan istihdam edilirler. Orta
ogretim okulu madurleri ise adaylara uygulanan bir sinav yoluyla ya da énceden
gerekli sirecleri gecmis adaylarin isimlerinden olusturulan aday listesinden
secilir. Sinav sonunda secilen adaylar egitim goéren yonetici statusinde, mudur
yardimcisi olarak atanirlar. Danimarka’'da ilk ve ortadgretim duzeyinde egitim
veren okullarin mudur adaylari, 6gretmenler ve veliler tarafindan olusturulan
okul danisma kurulunca degerlendirilip tavsiye edildikten sonra, belediye meclisi
tarafindan yapilan inceleme ve millakat sonucunda atanirlar. ingiltere’de yerel
ve merkezi hikumetin atamalar Uzerinde hicbir etkisi bulunmamaktadir.
ingiltere’de goreve alinacak okul yoneticisine sadece Okul Yoénetim Kurulu

yaptidi inceleme ve miilakat sonucunda karar vermektedir.

Tarkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilme ve atanmalari sirecinde yoneticilere
yonelik bir deneme ve degerlendirme slreci uygulamasinin olmadigr ve

yoneticinin atamasi yapildiktan sonra sug¢ tegkil edebilecek herhangi bir
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davraniginin  gorulmedigi  slUrece, yoneticinin  gorevinden alinmadigi
gorulmektedir. Bu durumda hizmet 6ncesi egitim almadan yoneticilik gérevine
atanan bir adayin, hizmet ici egitim de almadan ya da sadece zorunlu
faaliyetlere katilarak yoneticilik alaninda yeterli diizeye ¢cikmasi oldukca zordur.
Deneme ve degerlendirme sirecinin de olmamig olmasi yoneticilerin yonetim
bilgi ve becerilerini gelistirme zorunlulugu ve gerekliligi duymamalarina neden

olmaktadir.

4.2.ONERILER

1) Tark Egitim Sistemini diizenleyen yasal metinler ve yonetmelikler yeniden

yapilacak duzenlemelerle, egitim yoneticiligini ayri bir meslek haline getirmelidir.

2) Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken liderlik, etkili yoneticilik, insani iligkiler
vb. Ozellikler de yonetici degerlendirme sureci icerisinde yer almali ve yonetici

atamalarinda bu kriterler de etkili olabilmelidir.

3) Okul yoneticiliklerine atanmak Uzere secilmis olan adaylara, hizmet dncesi
egitim mutlaka zorunlu hale getirilmelidir. Yonetici adaylarinin yonetim bilgi ve
becerileri bu sekilde okul yoéneticiligi icin yeterli dizeye getirildikten sonra

atamalar yapiimalhdir.

4) Ogretmen olarak mesleki deneyimi olan ve egitim yonetimi alaninda
lisansustl veya doktora egitimi almis olan yodnetici adaylari, okul yoneticilikleri
icin oncelikli olarak tercih edilmelidir.

5) Egitim yoneticisi yetistirme ciddi bir politika olarak kabul edilmeli ve Milli

Egitim Bakanligi bir an 6nce universiteler ile etkili bir sekilde igbirligine giderek,
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okul yoneticisi adaylarina gerek hizmet oncesi gerekse hizmet icinde gerekli

egitimlerin verilmesini saglamalidir.

6) Okul yoneticisi yetistirmek Uzere Universiteler binyesinde lisans dizeyinde
egitim veren boélumler aciimali ve bu bolimlerin mezunlarina Milli Egitim

Bakanhgi gereken 6nemi vermelidir.

7) Milli E@itim Bakanligi'nin yapmis oldugu yonetmeliklerin siyasi nedenlerden
daha c¢ok, akademik ve bilimsel gerceklere ve durumlara uygun olarak

yapilmasi gerekmektedir.

8) Okul yoneticisi olarak atanabilmek igin yapilan se¢cme sinavindaki konularin
sinav igerisindeki agirligi tekrar gdzden gecirilerek yonetici yeterliliklerini

Olcebilecek seviyeye getiriimesi gerekmektedir.

9) Okul yoneticisi atamalarinda atamalar alt kademelerden baglayip st
kademelere dogru ilerlemelidir. Bir yonetici aday! bir alt kademede calismadan

bir Ust kademeye geciriimemelidir.

10) Okul yoneticiligine atanmis olan kigilerin surekli bir sekilde ve objektif
kriterlere bagl olarak degerlendiriimesi yapilmal ve okul yoneticilerinin kendini
gelistirme ve yenileme ihtiyaci duymadan ydneticilik gbrevlerinde kalmalarinin

onune gecilmelidir.

11) Okul yoneticilerinin egitim liderligi 6zelliklerinin 6n plana ¢ikartilabilmesi icin
merkeziyetci yapinin okul yoneticilerine yeterli 6zgurluk ve karar verebilme

alanini birakmasi gerekmektedir.
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EKLER

Ek 1: Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine iliskin Yoénetmelik
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Ek 1
. MiLLi EGITIM BAKANLIGI =
EGITIM KURUMLARI YONETICiLERININ ]
ATAMA VE YER DEGISTIRMELERINE iLISKIN YONETMELIK
Resmi Gazete : 13.8.2009/27318

Ek ve Degisiklikler:

1) 29.8.2009/27334 RG
2) 10.9.2009/27345 RG
3) 15.5.2010/27582 RG
4) 9.10.2010/27724 RG
5) 09.08.2011/28020 RG
6) 21.07.2012/28360 RG

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci; Milli EGitim Bakanligina bagh egditim kurumlari yoneticiliklerini ikinci
gorev olarak yuritecek personelin belirlenmesine iliskin usul ve esaslari dizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik; Milli EGitim Bakanlidina bagh egitim kurumlar yoneticiliklerini ikinci gorev
olarak yuritecek personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 88 inci maddesi ile
30/4/1992 tarihli ve 3797 sayih Milli Egitim Bakanlidinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 56 nci maddesine
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gegen;

a) Atama: Milli Egitim Bakanhdina bagh egitim kurumlari yoneticiliklerine, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 88 inci maddesine gore ikinci gérev kapsaminda yapilan géreviendirmeyi,

b) Bakan: Milli Egitim Bakanini,
c) Bakanhk: Milli Egitim Bakanligini,

¢) Egitim Kampusu: Milli Egitim Bakanhgina bagh degisik tir ve derecedeki birden fazla okul ve kurum ile
bunlara bagll pansiyon, yatakhane, yemekhane, kittiphane, spor alanlari, rehberlik ve sadlik lnitesi, konferans salonu,
cok amagli salon ve benzeri yerleri igerisinde bulunduran alani,

d) Egitim Kurumu: Milli EGitim Bakanhgina bagl egitim kampuslari ile ikili anlasmalar cercevesinde Bakanlikca
acllan ya da yonetici ve 6gretmenleri Bakanlikca gorevlendirilen yurt disindaki okul ve merkezler de dahil her derece ve
tirdeki okul ve kurumu,

e) Il Degerlendirme Komisyonu: Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarina atanacak y®éneticilerin
dederlendirilmesi amaciyla valiliklerde kurulacak komisyonu,

f) Kurucu Midir: ilk defa egitim ve 6gretime acilacak olan egitim kurumunu, kurumun amacina uygun egitim



158

ve Ogretim hizmetlerine hazir hale getirmek Uzere, egitim ve 6gretime acilincaya ve norm kadro verilinceye kadar
gecen slre igerisinde gegici olarak gorevlendirilenleri,

g) Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlari: Mesleki ve teknik editim alaninda diplomaya gotlren orta
o6gretim kurumlari ile belge ve sertifika programlarinin uygulandidi her tur ve derecedeki 6rgin ve yaygin mesleki ve
teknik egitim-6gretim kurumlarini,

§) Midir Yetkili Ogretmen: Midir normu bulunmayan (Degdisik 21.07.2012/28360 RG)ilkokullarda™ sinif
o0gretmenligi gérevi yaninda yénetim hizmetlerini de yiritmek Uzere gorevlendirilen 6gretmeni,

h) Segme Sinavi: Milli EGitim Bakanhdina bagl her derece ve tirdeki editim kurumu muadar yardimciligi ve
muddirligine atanacaklar igin diizenlenecek yazili sinavi,

1) Segme Sinavi Komisyonu: Milli Egitim Bakanlidina bagli her derece ve tirdeki editim kurumu mudur
yardimcilii ve midurligline atanacaklar igin diizenlenecek yazili sinavlara iliskin esas ve usulleri belirlemek amaciyla
Bakanlikta olusturulacak komisyonu,

i) Yil: Degerlendirmeye esas hizmetin baslangicindan itibaren gegen 12 aylik siireyi,

j) Yonetici: Milli Egitim Bakanhgina bagh egitim kurumlarinda, editim kampusu blnyesinde yer alan okullarin
yOneticileri dahil mudur, miadur basyardimcisi ve mudur yardimcisi gérevlerinde bulunanlari,

k) Yonetici adayi: Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak Uzere basvuruda
bulunanlar

ifade eder.

. IKINCI BOLUM

Temel Ilkeler, Yonetim Kademeleri ve Yonetici Olarak
Atanacaklarda Aranacak Genel ve Ozel Sartlar

Temel ilkeler
MADDE 5 - (1) Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel ilkeler sunlardir;
a) Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir,
b) Atamalarda norm kadro esaslari géz éninde bulundurulur,
c) Atamalarda puan Usttinlaga dikkate alinir.
Yonetim kademeleri
MADDE 6 - (1) Egitim kurumlarinin yénetim kademeleri sunlardir;
a) Birinci Kademe: Egitim kurumu mudur yardimcihdi,
b) ikinci Kademe: Egitim kurumu midir basyardimciligi,
c) Uglinci Kademe: C tipi egitim kurumu madurlaga,
¢) DOrdlincli Kademe: B tipi egitim kurumu mudurlaga,
d) Besinci Kademe: A tipi egitim kurumu mudurlaga.
Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar

MADDE 7 - (Degisik : 15.5.2010/27582 RG) (1) Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel
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sartlar sunlardir;
a) Yiiksekogrenim bitirmis olmak,
b) Ogretmenlikte ve Devlet memurlugunda adayhg: kaldirilmis olmak,

c) Bu Yonetmelik kapsaminda sayilan yoneticilik gorevleri dahil 6gretmenlikte en az ii¢ yil gérev
yapmis olmak,

¢) (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) Atanmak istenilen egitim kurumuna Talim ve Terbiye Kurulu
Kararlarina gore alani itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek bir alan 6gretmeni olmak,

d) Yoneticilik gorevi, son iic yillik hizmet siiresi igcinde adli veya idari sorusturma sonucu iizerinden
alinmamis olmak,

e) Zorunlu calisma yikiimliliigii ongoriilen yerler disindaki egitim kurumu vyoneticiliklerine
atanacaklar igin ilgili mevzuatina gore zorunlu calisma yilikiimliiliigiinii tamamlamis, bu yiikiimliliikten
muaf tutulmus ya da saglik veya es durumu 6zriine dayali olarak bu yiikiimliiliigii ertelenmis olmak,

f) Varsa atanacagi gorev igin ongoriilen secme sinavinda basarili oimak.

(2) (Ek ikinci fikra : 09.08.2011/28020 RG)Egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak isteyenlerin;
duyurusu yapilan yoneticiliklere basvuru tarihi itibariyle fiilen egitim 6gretim hizmetleri sinifi kadrolarinda
calisiyor olmalari sart1 aranir.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak 6zel sartlar®

MADDE 8 - (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) (1) Fen liseleri ve sosyal bilimler liseleri
yoneticiliklerine; bu egitim kurumlarina segilerek 6gretmen olarak atanip, gorev yapan ya da bu egitim
kurumlarinda gorev yaptiktan sonra herhangi bir nedenle ayrilmis olmakla birlikte yeniden bu egitim
kurumlarina sinavsiz atanabilme hakkini kaybetmemis olanlar ile 19/12/2010 tarihli ve 27790 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler Liselerinin Ogretmenleri
ile Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinin Beden Egitimi, Miizik ve Gorsel Sanatlar/Resim Ogretmenlerinin
Secimi ve Atamalarina Dair Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten once yiiriirliikte olan ilgili mevzuata
gore her tiirlii Anadolu liselerine yazili, s6zlii ya da miilakat/uygulama sinavlari sonucuna gore atanip
gorev yapmis olan 6gretmenler arasindan atama yapilir.

(2) Bilim ve sanat merkezi yoneticiliklerine oncelikle bu egitim kurumlarina secilerek 6gretmen
olarak atanip gorev yapan ya da bu egitim kurumlarinda gorev yaptiktan sonra herhangi bir nedenle
ayrilmis olmakla birlikte yeniden bu egitim kurumlarina sinavsiz atanabilme hakkini kaybetmemis olanlar
arasindan atama yapilir.

(3) Mesleki ve teknik egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak icin basvuruda bulunan atdlye,
laboratuar ya da meslek dersi 6gretmenlerinden, bu Yonetmelik eki EK-4 Yoneticilik Ek Puan Formunda
belirtilen alan 6gretmenlerine ayrica ek puan verilir.

(4) Halk egitimi merkezi ile 6gretmenevi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine; herhangi bir alanda
ogretmen olanlar arasindan atama yapilir. Ancak, 6gretmen evi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine
atanmak icin basvuruda bulunanlardan, bu Yonetmelik eki EK-4 Yoneticilik Ek Puan Formunda belirtilen
alan 6gretmenlerine ayrica ek puan verilir.

(5) Bu maddenin birinci, ikinci, lgiincii ve dordiincii fikralarinda sayilan egitim kurumlarinin disinda
kalan diger bazi egitim kurumu yoneticiliklerine; atanmak igin basvuruda bulunanlardan bu Yonetmelik eki
EK-4 Yoneticilik Ek Puan Formunda belirtilen alan 6gretmenlerine ayrica ek puan verilir.

(6) (Degisik 21.07.2012/28360 RG) Yatili bolge ortaokulu® haric diger egitim kurumlarinin;

a) Miidiir basyardimciliklarina atanabilmek igin en az 1 yil,
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b) (C) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek igin en az 1 yil,
c) (B) tipi egitim kurumu miudiirliiklerine atanabilmek igin en az 2 yil,
¢) (A) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek igin en az 3 yil,
egitim kurumlarinda asaleten yoneticilik yapmis olma sarti aranir.
(7) (Degisik 21.07.2012/28360 RG) Yatili bolge ortaokullarinin(®;

a) Miidiir basyardimciliklarina atanabilmek igin en az 1 yil,

b) (C) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek igin en az 2 yil,
c) (B) tipi egitim kurumu miudiirliiklerine atanabilmek igin en az 3 yil,
¢) (A) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek igin en az 4 yil
egitim kurumlarinda asaleten yoneticilik yapmis olma sarti aranir.

UCUNCU BOLUM
Komisyonlarin Olusumu ve Gorevleri

Komisyonlarin olusumu

MADDE 9 - (1) Bu YoOnetmelik kapsamindaki egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak Uzere basvuruda
bulunan adaylarin dederlendiriimesi amaciyla asagidaki komisyonlar olusturulur.

a) Segme Sinavi Komisyonu: Bakanlkta, Personel Genel Mudurinin veya goérevlendirecedi bir genel mudur
yardimcisinin baskanliinda; ilkégretim Genel Miudirligi, Ortadgretim Genel Midirlugi, Ozel Egitim Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri Genel Muadurltigu, Egitim Teknolojileri Genel Mudurliga ve Personel Genel Mudurliglinden birer
daire baskani, mesleki ve teknik 6gretime iliskin genel midurlikler arasindan Mistesar tarafindan belirlenecek bir daire
baskani ile bir hukuk musaviri olmak Uzere toplam sekiz liyeden olusur.

b) (Degisik bent : 09.08.2011/28020 RG) il Degerlendirme Komisyonu: Il milli egitim miidiirii veya
gorevlendirecegi bir midiir yardimcisinin/sube miidiiriiniin baskanlhiginda, yonetici atamadan sorumlu
midiir yardimcisi/sube miidiiri, bir ilce milli egitim miidiiri ile il milli egitim miidiirlerince belirlenecek iki
egitim kurumu miidiirii ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanununa gore egitim, 6gretim ve bilim
hizmetleri kolunda faaliyet gosteren sendikalardan o ilde Bakanlik personeli bakimindan en cok iliyeye
sahip sendikanin temsilcisi olmak iizere toplam alti iiyeden olusur.

(2) Komisyonlara ayni usulle birer yedek Uye belirlenir.

(3) Se¢cme Sinavi Komisyonunun sekretarya islemleri Personel Genel Midirligince, il Degerlendirme
Komisyonunun sekretarya islemleri ise yonetici atamadan sorumlu birimce yurutalar.

Secme sinavi ve il degerlendirme komisyonlarinin gorevleri
MADDE 10 - (1) Segme Sinavi Komisyonunun gorevleri sunlardir;
a) Sinav sorularindaki her bir gorev alanlariyla ilgili temel mevzuat konularini belirlemek,

b) Sinav konularini esas alarak Egitim Teknolojileri Genel Mudurliglnce sinav sorularinin hazirlanmasini
saglamak,

c) Sinavin yapilacagi merkezleri belirlemek,
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¢) Sinav sonuglarinin ilanini ve ilgililere tebligini saglamak,
d) itirazlarin incelenerek karara baglanmasini ve ilan edilmesini saglamak.

(2) Il Degerlendirme Komisyonunun gérevleri ise egitim kurumu yéneticiliklerine atanmak (izere basvuruda
bulunan adaylari, bu Yoénetmeligin 18, 19, 20, 21 ve 22 nci maddelerine gére dederlendirerek, atamaya yetkili
makamca atama yapilmak uzere il milli egitim miduarligine sunmaktir.

DORDUNCU BOLUM
Segme Sinavi

Segme sinavi

MADDE 11 - (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) (1) Egitim kurumu midiirligiine, miidiir
basyardimciligina ve miidiir yardimciligina ilk defa atanacaklarin belirlenmesi icin segme sinavi yapilir.

(2) Secme sinavi, Secme Sinavi Komisyonunca tespit edilecek merkezlerde Bakanhk Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigiince merkezi sistemle yazili olarak veya elektronik ortamda yapilir.

(3) Miidiirliik secme sinavi ayri olarak midiir basyardimciligi ve miidiir yardimciligi secme sinavi
birlikte yapilir. Sinavlar es zamanh olarak yapilabilecegi gibi farkh tarihlerde de yapilabilir.

(4) Midiirliikk secme sinavi sorulari ayrni hazirlanir. Midiir basyardimcilhigi ve miidiir yardimciligi
secme sinavi sorularn birlikte hazirlanir. Miidiirliik segme sinavi ayr salonda, miidiir basyardimciligi ve
miidiir yardimciligi segme sinavi ise birlikte ayni salonda yapilir.

(5) Yonetici adaylari hangi yonetim gorevi icin sinava girmisler ise almis olduklari puanlar yalnizca
o yonetim gorevi icin gecgerlidir.

(6) Mevcut yoneticiler ve daha once yoneticilik yapmis olanlar ile bu Yonetmeligin 25 inci
maddesinin birinci fikrasinda sayilanlar sartlari tasimalari kaydiyla istemeleri halinde miidiirliik, midiir
basyardimciligi ve miidiir yardimcihigi sinavlarina da girebilirler. Bu durumda olanlar istemeleri halinde bu
Yonetmeligin sinava dayali atamaya iliskin hiikiimleri cercevesinde degerlendirilirler.

Sinavlarin konulari ve puan degerleri

MADDE 12 - (1) Miudiir basyardimciligi ve miidiir yardimciligi igin sinav konulari ve puan degerleri
sunlardir:@

a) Turkge-dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazisma kurallari: % 5,

c) Atatiirk Ilkeleri ve Tirk Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik: % 10,
G) T.C. Anayasasi: (Toplam %9)

1) Genel Esaslar: %3,

2) Temel Hak ve Odevler: %3,

3) Cumhuriyetin Temel Organlari: %3,

d) Genel Kiltir: % 6,

] e) 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 5442 sayil il
Idaresi Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu dahil gérevin gerektirdigi diger temel mevzuat %
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60.
(2) Mudurlik igin sinav konulari ve puan dederleri sunlardir:
a) Turkge-dil bilgisi: %10,
b) Resmi yazisma kurallari: % 4,
c) Halkla iligkiler ve iletisim becerileri: % 4,
G) Okul Yonetimi: % 4,
d) Yénetimde insan iliskileri: % 4,
e) Okul gelistirme: % 4,
f) Egitim ve 6gretimde etik: % 5,
g) Turk Idare sistemi ve protokol kurallari: % 5,

§) 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5442 sayili il idaresi Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
4483 saylh Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 3071 sayil Dilekge Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu dahil gérevin gerektirdigi diger temel
mevzuat % 60.

(3) Bu maddenin 1 inci fikrasinin (e) bendi ile 2 nci fikrasinin (§) bendinde minhasiran sayilan kanunlar ile
gorevin gerektirdigi Bakanlik mevzuati esas alinir.

(4) Secme sinavinda sorulacak sorulara iliskin gorevin gerektirdigi temel mevzuat ile diger konularda sorulacak
toplam soru sayisi gibi hususlar segme sinavi komisyonunca belirlenir ve sinava iliskin yapilacak duyurularda belirtilir.

Sinavlar igin duyuru ve basvuru

MADDE 13 - (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) (1) Egitim kurumu midarliagi, midiir
basyardimciligi ve miidiir yardimciligi icin sinavlarin yapilacag: tarihten en az 1 ay once Bakanlikca iilke
genelinde duyuru yapihir.

(2) Sinavlarin yapilacagi yer, zaman, sorulacak soru sayisi ve puan dedgeri, basvuru yontemi ve
siiresi ile sinav komisyonunca belirlenecek diger hususlar duyuruda belirtilir.

(3) Egitim kurumu midiirliigii, miidir basyardimciligi ve midiir yardimciligi sinavlarina, bu
Yonetmelikte belirtilen sartlari tasimalar kaydiyla; mevcut yoneticiler, daha once yoneticilik yapmis
olanlar, bu Yonetmeligin 25 inci maddesinin birinci fikrasinda sayilan unvanlarda gorev yapmis olanlar,
askerlik hizmetini temel askerlik egitiminden sonra Bakanligimiza bagh egitim kurumlarinda 6gretmen
olarak yerine getirenler, yurt disinda 6gretmen olarak gorevli bulunanlar, 657 sayih Devlet Memurlari
Kanunu ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsaminda ayliksiz izinli olanlar da istemeleri
halinde basvuruda bulunabilirler.

(4) Egitim kurumu miidiirliigii, miidiir basyardimciligs ve miidiir yardimcilhig: sinavlarina basvuruda
bulunacaklarda aranan 3 yillik siirenin hesabinda;

a) Askerlik hizmetini temel askerlik egitiminden sonra Bakanligimiza bagh egitim kurumlarinda
o0gretmen olarak yerine getirenlerin, egitim kurumlarindaki askerlik hizmetinde gegen siirelerinin tamami,

b) 657 sayili Deviet Memurlari Kanununun 4/B maddesi kapsaminda s6zlesmeli 6gretmenlikte gegcen
siirelerin tamami,

c) Ozel okullarda 6gretmen/yodnetici olarak gecen siirelerin 2/3'ii,
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degerlendirilir.

(5) Yonetici adaylari hangi yonetim gorevi icin sinava girmisler ise almis olduklari puanlar yalnizca
o yonetim gorevi icin gegerlidir. Bir sinav sonucuna dayah olarak ancak bir kere atama yapilir. Basvuru
asamasinda isteklerinden vazgecgenler hari¢c olmak iizere, atamasi yapildigi halde yasal siiresi iginde
gorevlerine baslamayanlarin atamalarn iptal edilir. Bu durumda olanlar bu sinav sonucuna dayah olarak
tekrar atama isteginde bulunamazlar.

(6) Segme Sinavina basvuruda bulunabilmek igin 7 nci ve 8 inci maddelerdeki sartlar aranir.

(7) Segcme Sinavi basvurularina iliskin usul ve esaslar her sinav doneminde hazirlanacak sinav
kilavuzunda belirlenir.

Sinavlarin degerlendirilmesi

MADDE 14 - (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) (1) Segcme sinavilari 100 tam puan iizerinden
degerlendirilir. Bu sinavlarda 70 ve daha yukari puan alan adaylar basaril sayilir.

Sinav sonuglarinin ilani

MADDE 15 - (1) Sinavlarin sonuglari, yapildigi tarihten itibaren 15 gln iginde, sinavin elektronik ortamda
yapilmasi durumunda sinav giinii veya ertesi giin Bakanlk Egitim Teknolojileri Genel Midirligu (EGITEK) tarafindan
elektronik ortamda ilan edilir. Sinavlarin sonuglari adaylara elektronik ortamda Personel Genel Mudurltgune ise liste
halinde yazili olarak bildirilir. Sinavlarin sonuglari, ilani tarihinden itibaren bir sonraki sinav tarihine kadar gecerlidir.
Sonuglar ilgili mevzuatina gére Egitim Teknolojileri Genel Mudurliglince saklanir.

Sinavlarin sonuglarina itiraz

MADDE 16 - (Degisik birinci fikra : 09.08.2011/28020 RG) (1) Sinavlarin sonuglarina ilani
tarihinden itibaren 15 giin icinde Bakanhk kayitlarina girecek sekilde bir dilekgeyle Egitim Teknolojileri
Genel Midiirliigiine itiraz yapilabilir. Bu itirazlar, itiraz dilekgesinin kayda girdigi tarihten itibaren en geg
15 giin icinde incelenerek sonucu ilgiliye bildirilir.

BESINCi BOLUM
Atama ve Yer Degistirme

Atama yetkisi

MADDE 17 - (1) iller arasi yer dedistirme suretiyle atamalar harig olmak (zere bu Yénetmelik kapsamindaki
egitim kurumlarinin her kademedeki yoneticileri valiliklerce atanir.

Miidiir yardimciligi i¢in duyuru ve atama

MADDE 18 - (1) Atama vyapilacak egitim kurumu midir yardimciliklarina ihtiyag duyulan zamanlarda
valiliklerce il genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde basvuru tarihinden en az on gin 6nce duyuru
yapilir. Duyuruda; atama yapilacak editim kurumlarinin adlar, tipleri, basvuracaklarda aranacak sartlar ve diger
hususlar belirtilir.

(2) (Degisik ikinci fikra : 09.08.2011/28020 RG) Miidiir basyardimciligi ve miidiir yardimcihigi
sinavini kazanmis olan yonetici adaylari, duyurusu yapilan bos egitim kurumu miidiir yardimciliklarina
atanmak lizere, bu Yénetmelik ekinde yer alan EK-1 Yoneticilik istek Formu ile atanmak istedikleri oncelik
sirasina gore en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek suretiyle elektronik ortamda basvuruda
bulunabilirler. Basvuru siiresi 5 isgiiniinden az olamaz.

(3) (Degisik ligiincii fikra : 09.08.2011/28020 RG) Basvuruda bulunan adaylarin atamalari; Miidiir
basyardimciligi ve midiir yardimcihigi sinavindan almis olduklari puan esas alinarak, atanmak istedikleri
oncelik sirasina gore tercihleri dogrultusunda puan iistiinliigiine gore yapilir.

(4) (Degisik dordiincii fikra : 09.08.2011/28020 RG) Bu madde kapsaminda basvuruda bulunan
adaylarin atamalar puan listiinliigiine gore yapilir. Atama sonuglari atamalarin yapildig: tarihten itibaren
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en geg 5 is giinii iginde il milli egitim miidiirligiiniin internet sitesinde en az 5 giin siireyle yayimlanir.

(5) (Ek fikra : 9.10.2010/27724 RG) Yatih kiz o6grencisi bulunan egitim kurumlarinin miidiir
yardimciligi norm kadrosundan en az biri kadin adaylara ayrilarak, kadin adaylar arasindan atama yapihr.
S6z konusu kadroya basvuruda bulunan kadin aday olmamasi durumunda bu kadroya atama yapilmaz.

(6) (Ek altinc fikra : 09.08.2011/28020 RG) Miidiir basyardimciligi ve miidiir yardimciligi sinavina
dayali olarak miidiir yardimcihigina atamasi yapilanlar ayni sinav sonucuna dayal olarak midiir
basyardimciliklarina atanmak iizere basvuruda bulunamaziar.

Miidiir basyardimciligina duyuru ve atama

MADDE 19 - (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) (1) Atama vyapilacak egitim kurumu miidiir
basyardimciliklarina ihtiya¢c duyulan zamanlarda valiliklerce il genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini
saglayacak sekilde basvuru tarihinden en az on giin 6nce duyuru yapilir. Duyuruda; atama yapilacak egitim
kurumlarinin adlar, tipleri, basvuracaklarda aranacak sartlar ve diger hususlar belirtilir.

(2) En az bir yil siireyle yoneticilik yapmis olmak kaydiyla miidiir basyardimciligi ve miidiir
yardimahg: sinavini kazanmis olan ydnetici adaylari, duyurusu yapilan bos egitim kurumu miidir
basyardimciliklarina atanmak iizere, bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1 Yoneticilik Istek Formu ile
atanmak istedikleri oncelik sirasina gore en fazla yirmi bes egitim kurumunu tercih etmek suretiyle
elektronik ortamda basvuruda bulunabilirler. Basvuru siiresi 5 isgiiniinden az olamaz.

(3) Basvuruda bulunan adaylarin atamalari, miidiir basyardimcilig: ve miidiir yardimcilig: sinavindan
almis olduklari puan ile bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici Dedgerlendirme Formu lizerinden
yapilan degerlendirmede aldiklari puan dikkate alinmak suretiyle olusacak toplam puan esas alinarak,
atanmak istedikleri oncelik sirasina gore tercihleri dogrultusunda puan iistiinliigiine goére yapihir.

(4) Atama sonuclari atamalarin yapildigi tarihten itibaren en gec¢ 5 isgiinii icinde il milli egitim
miidiirliigiiniin internet sitesinde en az 5 giin siireyle yayimlanir.

(5) Miidiir basyardimciligi ve miidiir yardimcihigi sinavina dayali olarak miidiir basyardimciligina
atamasi yapilanlar ayni sinav sonucuna dayah olarak miidiir yardimciliklarina atanmak iizere basvuruda
bulunamazlar.

Miidiirliik igin duyuru ve atama

MADDE 20 - (1) Atama yapilacak editim kurumu mudurltklerine ihtiyag duyulan zamanlarda valiliklerce il
genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde basvuru tarihinden en az on giin 6nce duyuru yapilir.
Duyuruda; atama yapilacak editim kurumlarinin adlarn, tipleri, basvuracaklarda aranacak sartlar ve dider hususlar
belirtilir.

(2) (Degisik ikinci fikra : 09.08.2011/28020 RG) Miidiirliik sinavini kazanmis olan yonetici adaylari,
duyurusu yapilan bos egitim kurumu miidiirliiklerine atanmak iizere, bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1
Yoneticilik istek Formu ile en fazla yirmi bes egitim kurumunu tercih etmek suretiyle elektronik ortamda
basvuruda bulunabilirler. Basvuru siiresi 5 isgiiniinden az olamaz.

(3) (Degisik iigiincii fikra : 09.08.2011/28020 RG) Bu madde kapsaminda basvuruda bulunan
adaylarin atamalar; miidiirliik sinavindan almis olduklarn puan ile bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2
Yonetici Degerlendirme Formu lizerinden yapilan degerlendirmede aldiklari puan dikkate alinmak suretiyle
olusacak toplam puan esas alinarak, atanmak istedikleri oncelik sirasina gore tercihleri dogrultusunda
puan istiinliigiine gore yapilir.

(4) (Ek dordiincii fikra : 09.08.2011/28020 RG) Atama sonuglari atamalarin yapildigi tarihten
itibaren en geg¢ 5 is giinii icinde il milli egitim miidirliigiiniin internet sitesinde en az 5 giin siireyle
yayimlanir.

istege bagh yer degistirme suretiyle atamalar ve diger atamalar

MADDE 21 - (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) Bu madde kapsaminda yapilacak atama ve yer
degistirmeler valiliklerce il genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde basvuru
tarihinden en az on giin 6nce duyurulur. Duyuruda; yoneticilikleri bos bulunan egitim kurumlarinin adlari,
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tipleri, basvuracaklarda aranacak sartlar ve diger hususlar belirtilir. Basvuru siiresi 5 isgiiniinden az
olamaz.

(2) Egitim kurumu yoneticileri, bulunduklari egitim kurumunda gorev vyaptiklari yonetim
kademesinde ilgili yihin 31 Mayis tarihi itibariyle en az 2 yil asaleten gorev yapmis olmak kaydiyla il iginde,
gorev yaptiklari yonetim kademesiyle ayni kademedeki egitim kurumu yoneticiliklerine yer degistirmek
icin bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1 Yoneticilik Istek Formu ile en fazla 25 egitim kurumunu tercih
etmek suretiyle basvuruda bulunabilirler. Daha alt veya bu Yonetmelikte aranan sartlari tasimak kaydiyla
daha iist kademedeki egitim kurumu yoneticiliklerine atanacaklarda siire kaydi aranmaz.

(3) Mevcut egitim kurumu miidiirleri, daha once bu gorevi yapmis olup ayrilanlar ve 25 inci
maddede yer alan ve iigiincii, dordiincii ve besinci kademe yoneticilikte gecmis sayillan gorevlerde
bulunmus olanlar, il icinde gorev yaptiklari yonetim kademesiyle ayni ya da daha alt veya bu Yonetmelikte
aranan sartlari tasimak kaydiyla daha iist kademedeki egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak igin bu
Yoénetmelik ekinde yer alan EK-1 Yoneticilik istek Formu ile en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek
suretiyle basvuruda bulunabilirler.

(4) Mevcut egitim kurumu miidir basyardimcilar ile daha 6nce bu gorevi yapmis olup ayrilanlar ve
25 inci maddede yer alan ve ikinci kademe yoneticilikte gegmis sayilan gorevierde bulunmus olanlar, il
icinde miidiir basyardimciligi ve miidiir yardimciliklarina atanmak igin bu Yonetmelik ekinde yer alan EK- 1
Yoneticilik istek Formu ile en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek suretiyle basvuruda bulunabilirler.

(5) Mevcut egitim kurumu miidiir yardimcilari, daha 6nce bu goérevi yapmis olup ayrilanlar ve 25 inci
maddede yer alan ve birinci kademe yoneticilikte gecmis sayilan gorevierde bulunmus olanlar, il iginde
miidiir yardimciliklarina atanmak igin bu Yonetmelik ekinde yer alan EK- 1 Yoneticilik istek Formu ile en
fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek suretiyle basvuruda bulunabilirler.

(6) Egitim kurumu vyoneticiliklerine atanmak icin bu madde kapsaminda basvuruda bulunan
adaylarda, bu Yonetmelikte aranan sartlarin yani sira bu maddede sayilan yonetim kademelerinde asaleten
gorev yapmis olma sartlari aranir.

(7) Bu maddenin ikinci, ligiincii, dordiincii ve besinci fikralarinda sayilan adaylarin basvurulari
birlikte alinir. Bunlarin atamalari bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu
lizerinden yapilan dedgerlendirme sonucu almis olduklari puana gore tercihleri de dikkate alinarak puan
uistiinliigii esasina gore yapilir. Bu madde kapsaminda yapilan atamalar, atamalarin yapildig: tarihten
itibaren en geg¢ 5 isgiinii icinde il milli egitim miidirligiiniin internet sitesinde en az 5 giin siireyle
yayimlanir.

Zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar

MADDE 22 - (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) (1) Bu madde kapsaminda yapilacak yer
degistirmeler Valiliklerce il genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde basvuru
tarihinden en az 10 giin once duyurulur. Duyuruda; yerleri degistirilecek yoneticilerin gorevli bulunduklar
egitim kurumlar ile yoneticilikleri bos bulunan diger egitim kurumlarinin adlari, tipleri, basvuracaklarda
aranacak sartlar ve diger hususlar belirtilir. Basvuru siiresi 5 isgiiniinden az olamaz.

(2) Egitim kurumu miidiirlerinden bulunduklar egitim kurumunda araliksiz asaleten 5 yillik calisma
siiresini tamamlayanlarin gorev yerleri, 7 nci ve 8 inci maddelerde atanmak istedikleri egitim kurumlari
icin ongoriilen sartlari tasimak kaydiyla yapacaklari tercihleri dikkate alinmak suretiyle il icinde; ayni
tipteki egitim kurumlari olacak sekilde bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu
lizerinden yapilacak degerlendirme sonucu puan iistiinliigii esasina gore degistirilir.

(3) Egitim kurumu midiir basyardimcilar ile miidiir yardimcilarindan bulunduklar egitim
kurumunda gorev vyaptiklari yonetim kademesinde araliksiz asaleten 8 vyillikk calisma siiresini
tamamlayanlarin gorev yerleri, durumlarina uygun egitim kurumlar olacak sekilde bu Yonetmelik ekinde
yer alan EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu lizerinden yapilacak degerlendirme sonucu puan listiinliigii
esasina gore degistirilir.

(4) Zorunlu yer degistirmelerde 6ngoriilen siirelerin hesaplanmasinda;

a) 26 nci maddede belirtilen birlestirme ve doniistiirme yoluyla olusan egitim kurumu yoéneticilerinin
birlestirme ya da doniistiirme oncesindeki ve sonrasindaki hizmet siireleri,
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b) Gorev yaptiklar egitim kurumunun adinin, fiziki yapisinin, yerinin ve o6zelliklerinin degismesine
bagh olarak adlarina yeni kararname diizenlenmis olan egitim kurumu yoneticilerinin bu egitim kurumuna
ilk atandiklar tarih,

c) Secgimler nedeniyle egitim kurumu yodneticiliginden istifa eden ve secim sonucglarini takiben tekrar
ayni egitim kurumuna atamasi yapilan egitim kurumu yoneticilerinin o egitim kurumuna yonetici olarak ilk
baslama tarihi,

¢) Kadrolarinin bulundugu egitim kurumlarinin disinda gorevilendirilenler bakimindan, kadrolarinin
bulundugu egitim kurumlarina ilk basladiklar tarih

esas alinir.

(5) 7 nci ve 8 inci maddelere gore atanabilecekleri egitim kurumu bulunmayanlarin atamalari bir
sonraki zorunlu yer degistirme doneminde yapilir.

(6) Zorunlu yer degistirmeye iliskin yapllgcak duyurular lizerine bu kapsamda bulunan yoneticiler
bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1 Yoneticilik Istek Formu ile atanmak istedikleri oncelik sirasina gore,
en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek suretiyle basvuruda bulunurlar. Basvuruda bulunanlarin
atamalar tercihleri de dikkate alinarak puan iistiinliigiine gore yapilir. Basvuruda bulundugu halde puan
yetersizligi nedeniyle tercihlerinden birine atanamayanlar ile sinirh olmak iizere, atama islemlerinin
tamamlandig: tarihten itibaren en ge¢ 5 giin iginde, ikinci defa duyuru yapilir. Duyuruda; bu madde
kapsaminda daha once duyurusu yapildig: halde basvuru yapilmamasi nedeniyle atama yapilamayan egitim
kurumu yoneticiliklerine yer verilir. Bu sekilde duyurusu yapilan yoneticiliklere atanmak ilizere basvuruda
bulunanlarin atama islemleri tercihleri de dikkate alinarak puan iistiinliigiine gore en kisa siirede
sonuglandirilir. Bu madde kapsaminda birinci ve ikinci defa yapilan duyurulara basvuruda bulunmayanlar
ile basvuruda bulundugu halde puan yetersizligi nedeniyle tercihlerinden birine atanamayanlarin atamalan
bos kalan egitim kurumu yoéneticiliklerinden birine olacak sekilde kura ile yapilir.

(7) Bu madde kapsaminda,

a) Fen lisesi yoneticileri, fen lisesi veya sosyal bilimler lisesi yoneticiliklerine, sosyal bilimler lisesi
yoneticileri, sosyal bilimler lisesi veya fen lisesi yoneticiliklerine

b) Bilim ve sanat merkezleri yoneticileri, bilim ve sanat merkezleri yoneticiliklerine

yer degistirme suretiyle atanirlar. Ancak bu durumda olanlar istemeleri halinde 7 nci ve 8 inci
maddelerde atanmak istedikleri egitim kurumu igin Ongdriilen sartlari tasimalari kaydiyla bu egitim
kurumlar disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine de yer degistirme suretiyle atanabilirler.

(8) Yedinci fikrada sayilan egitim kurumlar disinda kalan diger egitim kurumu yoneticilerine iliskin
bu madde kapsaminda yapilacak yer degistirmelerde, miidiirler bakimindan 7 nci ve 8 inci madde
hiikiimleri ile birlikte egitim kurumlarinin tipleri, miidiir basyardimcilari ve miidiir yardimcilari bakimindan
ise 7 nci ve 8 inci maddeleri hiikiimleri dikkate alinir.

(9) Zorunlu yer degistirmelerde 6ngoriilen siirelerin hesaplanmasinda ilgili yilin 30 Eyliil tarihi esas
alinir.

(10) Zorunlu yer degistirme kapsaminda gorev yeri degistirilen egitim kurumu yoneticilerinden;

a) Egitim kurumu miidirleri ayrildiklan egitim kurumlarina, atandiklari egitim kurumunda goreve
basladiklar tarihten itibaren 5 yil gegmeden egitim kurumu miidiirii,

b) Egitim kurumu midiir basyardimcilari ayrildiklari egitim kurumlarina, atandiklari egitim
kurumunda goreve basladiklari tarihten itibaren 8 yil gegmeden egitim kurumu miidiir basyardimcisi,

c) Egitim kurumu miidiir yardimcilan ayrildiklar egitim kurumlarina, atandiklan egitim kurumunda
goreve basladiklari tarihten itibaren 8 yil gegmeden egitim kurumu miidiir yardimcisi,

olarak atanma isteginde bulunamazlar.
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(11) Atama sonuclar atama islemlerinin tamamlandig: tarihten itibaren en geg¢ 5 isgiinii iginde, il
milli egitim miidirliiginiin internet sitesinde en az 5 giin siireyle duyurulur.

Atama ve yer degistirme donemleri
MADDE 23 - (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) (1) Bu Yonetmeligin;

a) 18 inci, 19 uncu ve 20 nci maddeleri kapsaminda segme sinavi sonucuna gore miidiirliik, midiir
basyardimciligi ve miidiir yardimciligina yapilacak atamalar ilgili yilin ocak-subat aylarinda yapilir. Bu bent
kapsaminda yapilacak atamalar Valiliklerce gerekli goriildiigii hallerde kadro imkanlari ve ihtiyag
cercevesinde ocak ve subat aylar disinda da,

b) 21 inci madde kapsamindaki istege bagh yer degistirme suretiyle atamalar ve diger atamalar
mayis ayinda,

c) 22 nci madde kapsamindaki zorunlu yer degistirmeler agustos ve eyliil aylarinda
gercgeklestirilir.”

(2) 33 ilincii madde kapsamindaki iller arasi yer degistirmeler Bakanlikca uygun gorildigii hallerde
kadro imkanlari ve ihtiyag cercevesinde haziran ve temmuz aylarinda yapilabilir.

Puan esitligi halinde oncelik sirasi

MADDE 24 - (1) Egitim kurumlarinin yéneticiliklerine atanacaklarda puan esitligi halinde sirasiyla;
a) LisansUstl dlizeyde 6grenim gérmus,

b) Basogretmen,

c) Uzman 6gretmen,

¢) Yoneticilikteki hizmet suresi fazla,

d) Ogretmenlikteki hizmet siresi fazla,

olanlara dncelik verilir.

(2) Mesleki ve teknik editim veren editim kurumlarina atanacaklarda bu maddenin birinci fikrasina gére yapilan
dederlendirmede puan esitligi olmasi halinde sirasiyla alan/bdlim, at6lye veya laboratuar sefi olarak gorev yapmis olan
adaylara oncelik verilir.

(3) (Ek iigiincii fikra : 09.08.2011/28020 RG) Birinci ve ikinci fikralara gore vyapilan
degerlendirmede de puan esitligi olmasi halinde adaylarin katilimi da saglanarak kura yoluna basvurulur.

Yonetim kademelerinde gegmis sayilan diger gorevler

MADDE 25 - (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) (1) Ogretmenlikte adayhg: kaldirilmis olmak kaydiyla
ve bu Yonetmelikteki yonetim kademelerine atamayla sinirhi olmak iizere;

a) Talim ve Terbiye Kurulu uzmanhgi, egitim uzmanhgi, egitim miifettisligi, APK uzmanhgi, egitim
ataseligi, egitim miisavirligi ile sube miidiirii ve daha iist unvanh gorevlerde asaleten gecirilen siireler
besinci kademe yodneticiliginde,

b) Kamu kurum ve kuruluslarinda genel idare hizmetleri sinifinda tesis miidiirii, sube miidiir
yardimaisi, sef, egitim atese yardimcisi; ikili anlasmalar cercevesinde Bakanlikca acilan ya da yonetici ve
ogretmenleri Bakanlikca gorevlendirilen yurt disindaki egitim kurumlarinda miidiir olarak gegirilen siireler
dordiincii kademe yoneticiliginde,
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c) ikili anlasmalar cercevesinde Bakanlikca acilan ya da ydnetici ve 6gretmenleri Bakanlikca
gorevlendirilen yurt disindaki egitim kurumlarinda, miidiir yardimciliginda gegirilen siireler ile gorevli
oldugu egitim kurumunda egitim kurumunu egitim 6gretime agcmak kaydiyla kurucu miidiir olarak gegirilen
siireler, en az 1 yil gorev yapmis olmak kaydiyla miidiir yetkili 6gretmen olarak gecirilen siireler iigiincii
kademe yoneticiliginde,

gecmis sayilir.
(2) Birinci fikranin (c) bendinde yer alan;

a) Kurucu miidiirliikkte gecen siirenin hesabinda, kesintisiz olmak kaydiyla kurucu miidiirliige
baslanildig: tarihten itibaren Bakanlikca kuruma miidiirliik norm kadrosunun verilmesine iliskin onay
tarihine kadar gegen siireler,

b) Midiir yetkililikte aranan en az bir yilik gorev siiresinin hesabinda, kesintili ya da kesintisiz
miidiir yetkili 6gretmenlikte gecgen siirelerin tamami

dikkate alinir.
Kapatilan, doniistiiriilen ve birlestirilen egitim kurumu yoneticilerinin atamalari
MADDE 26 - (1) Bu Yonetmelik hiikimleri gercevesinde;

a) Birlestirilme yolu ile olusan editim kurumu yoneticiliklerine, birlestirilen egitim kurumu yoneticilerinden
basvuruda bulunanlar arasindan bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-2 Yonetici Dederlendirme Formuna goére yapilacak
dederlendirme sonuglarina gore en ylksek puan alan yo6neticilerin atamasi yapilir.

b) Donusturilme yoluyla olusan editim kurumu yoneticiliklerine, 6nceki kurum yoéneticilerinin norm kadro
imkénlari 6lciistinde atamalari yapilir. Donlsen editim kurumunun yonetici norm kadrosunun mevcut ydneticiden az
olmasi durumunda ise bu Yonetmelik eki Ek-2 Yonetici Dederlendirme Formuna gore yapilacak dederlendirme
sonuglarina gore en yiiksek puan alan yoneticilerin atamasi yapilir.

c) Kapatilan egitim kurumlarinin yéneticileri, istek ve ihtiyag birlikte dederlendirilerek uygun gorilecek egitim
kurumu yodneticiliklerine dncelikle atanirlar.

(2) Bu maddenin birinci fikrasinda belirtilen hikimlere gdre atanamayan yodneticiler, istekleri de dikkate
alinarak, varsa durumlarina uygun ihtiyag bulunan bir baska editim kurumu yéneticiliklerine, durumlarina uygun bos
egitim kurumu yoneticiligi bulunmamasi hélinde ise istekleri de dikkate alinarak kendi okullarina ya da ihtiyac bulunan
bir baska egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar.

(3) (Ek iigiincii fikra : 09.08.2011/28020 RG) Bu maddenin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri
kapsaminda atamasi yapilan yoneticilerden daha sonra farkli kurumlara ya da yonetim kademelerine
atanmak isteyenler ile herhangi bir nedenle gorev yeri degistiriimesi gereken yoneticilerin 7 nci ve 8 inci
maddedeki sartlar tasimalari gerekir.

Yoneticilik gorevinin sona erecegi haller
MADDE 27 - (1) Egitim kurumu yoneticilerinden;

a) (Degisik bent : 09.08.2011/28020 RG) Yurt disinda egitim miisaviri, egitim atasesi, egitim atase
vardimcisi olarak atananlar ile Bakanliklararasi Ortak Kiiltiir Komisyonu karariyla gorevlendirilenler ve
uluslararasi kuruluslarda ya da yurticinde bir yil ve daha fazla siireyle gecici veya siirekli olarak
gorevilendirilenlerin yoneticilikleri,

b) 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 108 inci maddesinin dordinci fikrasi hikiamleri gercevesinde bir
yildan daha fazla sire ile ayliksiz izin alanlarin yoneticilikleri,

c) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanununun 18 inci maddesi kapsaminda ayliksiz izne ayrilanlarin
yoneticilikleri
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sona erer ve bu sekilde yoneticilikleri sona erenler daha sonra yeniden atama kapsaminda duyurusu yapilan
egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak Uzere basvuruda bulunabilirler.

(2) (Degisik ikinci fikra : 09.08.2011/28020 RG) Bu maddenin birinci fikrasi kapsaminda
yoneticilikleri sona erenlerden, bu durumlar ortadan kalkanlar, daha once ayrildiklari egitim kurumu
yoneticiligi bos olmasi durumunda oncelikle bu egitim kurumlarina, bunun miimkiin olmamasi durumunda,
varsa ve istemeleri halinde il milli egitim miidiirliiklerince onerilecek bir egitim kurumu ydneticiligine,
durumlarina uygun bos egitim kurumu bulunmamasi durumunda ise durumlarina uygun egitim
kurumlarina ogretmen olarak atanirlar. Bu sekilde yodnetici olarak atanamayanlar, bu Yonetmelik
hiikiimlerine gore daha sonra duyurusu yapilan egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak iizere basvuruda
bulunabilirler.

(3) (Degisik giiniicii fikra : 09.08.2011/28020 RG) ilgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna
esas Olgiitler cercevesinde yoneticilik norm kadrolarinin tamami ya da bir kismi kaldirilan egitim
kurumlarinda norm kadro fazlasi durumunda olan yoneticiler bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici
Degerlendirme Formu lizerinde yapilacak degerlendirmeye gore en az puan alandan baslanarak Bakanlikca
norm kadrolarinin onaylandig: tarihten gegerli olmak iizere belirlenir. Norm kadro fazlasi durumuna diisen
yoneticiler, istek ve ihtiyaclari birlikte degerlendirilerek uygun goriilecek egitim kurumu yoneticiliklerine
oncelikle atanirlar. Durumlarina uygun bos egitim kurumu bulunmamasi ya da kendilerine Oonerilen egitim
kurumlarina atanmak istemeyenlerin yoneticilikleri, Bakanligin norm kadrolarini onayladigi tarihten
itibaren iki yil daha devam eder. Bu siire igerisinde bos yoneticilikler icin yapilacak duyurulara basvuruda
bulunabilirler. Ancak 18 inci maddenin besinci fikrasi kapsaminda yatih kiz 6grencisi bulunan egitim
kurumlarinda kadin adaylara ayrilan miidiir yardimciligi norm kadrosu bu fikra kapsami disindadir.

(4) (Ek dordiincii fikra : 09.08.2011/28020 RG) Bu maddenin iigiinciu fikrasinda belirtilen 2 yilhk
siire igerisinde ilgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna esas Olgiitler gergevesinde gorev yapmakta
oldugu egitim kurumunda durumuna uygun yoneticilik normunun artmasi ya da her hangi bir nedenle bos
yonetici normu olusmasi halinde norm kadro fazlasi durumuna diisen yonetici bu kadroyla iliskilendirilir. 2
yilin sonunda durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan ve durumlarina uygun egitim kurumu
yoneticiligine atanamayan yoneticiler, istekleri de dikkate alinarak durumlarina uygun egitim kurumlarina
ogretmen olarak atanirlar.

Yoneticilik gorevinden ayrilma
MADDE 28 - (1) Egitim kurumu yoneticileri, yoneticilik gérevlerinden ayriima isteginde bulunabilirler.

(2) Yoneticilik gorevlerinden kendi istedi ile ayrilanlar, bulunduklari editim kurumunda branslarinda/alanlarinda
aclk norm kadro olmasi ve istemeleri halinde bu egitim kurumuna; istememeleri ya da acik norm kadro bulunmamasi
durumunda ise durumlarina uygun ihtiyag bulunan bir egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar.

(3) Yoneticilik gorevlerinden;
a) Es, saglik, 6grenim durumu gibi 6zlrler nedeniyle,

b) (Degisik bent : 09.08.2011/28020 RG) Alan degisikligi, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, giizel
sanatlar ve spor liseleri ile bilim ve sanat merkezlerine 6gretmen olarak atanmalari nedeniyle,

c) Norm kadro fazlasi olmasi nedeniyle,
d) il ici ve iller arasi yer degistirmeler nedeniyle

ayrilmis olanlar haric olmak lizere, kendi istekleri ile ayrilmis olanlar bir yil gegmeden yeniden ydneticilik
gbrevine atanamazlar.

Yoneticilik gorevinden alinma

MADDE 29 - (1) Egitim kurumu yo6neticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma sonucu hazirlanan
raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi sonucuna gére;

a) Gorev yerlerinin degistirilmesi gerekenlerin durumlarina uygun egitim kurumu yoneticiliklerine,
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b) Yoneticilik gorevlerinden alinmasi gerekenler ihtiyag bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak,
atanirlar.

(2) (Degisik ikinjci fikra : 09.08.2011/28020 RG) Gorev yerleri bu madde kapsaminda degistirilenler
aradan iic yil gecmedikge ayrildiklar egitim kurumuna yonetici olarak atanma isteginde bulunamazlar.

(3) Yoneticilige atanma sartlarindan herhangi birini kaybedenler yéneticilik gérevinden alinirlar.

ALTINCI BOLUM
Kurum Tiplerinin Tespiti ve Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Kurum tiplerinin tespiti

MADDE 30 - (1) Her derece ve turdeki egitim kurumlarinin tipleri bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-3 Kurum
Tipleri Tespit Formu Gzerinden yapilan dederlendirme sonucunda belirlenir.

(2) Yapilan degerlendirme sonucunda puani;

a) (Degisik bent : 15.5.2010/27582 RG) Anaokullarindan;
1) 35 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 30-34 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 30 dan az olanlar (C) tipi.

b) (Degisik 21.07.2012/28360 RG) Ilkégretim kurumlari”?, egditim uygulama okulu ve is egitim
merkezlerinden;

1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,
3) 25 den az olanlar (C) tipi.

c) Liselerden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,
3) 40 dan az olanlar (C) tipi.

G) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile mesleki ve teknik egitim merkezlerinden;
1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,
3) 45 den az olanlar (C) tipi.

d) Kiz teknik 6dretim olgunlasma enstitileri, pratik kiz sanat okullari, mesleki egitim merkezleri, bilim sanat
merkezleri, turizm egitim merkezleri, is egitim merkezleri, is okullari, otistik cocuklar egitim merkezleri ve benzeri
kurumlardan mevzuatina gore belirlenmis gorev alanlarindaki toplam nifus;
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1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinden mevzuatina gore belirlenmis gérev alanlarindaki toplam nifusu;
1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000 den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi.

f) Ogretmen evi/ 6gretmen evi ve Aksam Sanat Okullari puani;

1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 79 dan az olanlar (C) tipi,

g) Halk egitimi merkezlerinden;

1) Ilge teskilati bulunmayan il merkezlerinde bulunanlar (A) tipi,

2) Merkez ve koy nlifusu dahil toplam niifusu 50.000 den fazla olan ilgelerde bulunanlar (A) tipi,
3) Merkez ve koy nlifusu dahil toplam niifusu 50.000 ve daha az olan ilgelerde bulunanlar (B) tipi
olarak tespit edilir.

(3) Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim kurumlarinin tipleri, editim ve 6gretime basladiklari
tarihi takip eden bir ay icinde belirlenir.

(4) Ozel egitim kurumu niteligi tasiyan egitim kurumlarina ayrica bes puan ilave edilir.

(5) Bakanhga dogrudan bagli olarak faaliyet gésteren egitim kurumlari (A) tipi sayilr.

(6) Herhangi bir nedenle egitim kurumu tipi belirlenememis olan egitim kurumlari (C) tipi olarak kabul edilir.
Kurum tipi belirleme komisyonu

MADDE 31 - (1) Her derece ve tirdeki editim kurumlarinin tiplerini belirlemek lzere il merkezlerinde; il milli
editim mudurinun goérevlendirecedi bir milll editim mudidr yardimcisinin baskanliginda, bir ilkégretim miufettisi, ilgili
sube mudurd, ilgili ilge milli editim madara ile (A) tipi editim kurumu muduri olmak Gzere toplam bes liyeden olusan
Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. Ihtiyac duyulmasi héalinde uyeleri valiliklerce belirlenmek Uzere ilgelerde de
Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulabilir.

YEDINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yoneticilikleri bos olan egitim kurumlari igin duyuru

MADDE 32 - (1) Egitim kurumu ydneticilikleri icin yapilacak duyurularda yoneticiligi bos olan tim egitim
kurumlari igin bu Yonetmeligin 23 Gincl maddesinin birinci fikrasinda yer alan siralama esas alinarak duyuru yapilir.

(2) (Ek ikinci fikra : 09.08.2011/28020 RG) 18 inci, 19 uncu, 20 nci, 21 inci, 22 nci ve 33 iincii
maddeler kapsaminda yapilacak atama ve yer degistirmelere;
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a) Gorevden uzaklastirilanlar,

b) Askerlik hizmetini temel askerlik egitiminden sonra Bakanlhigimiza bagh egitim kurumlarinda
o0gretmen olarak yerine getirenler,

c) Yurt disinda 6gretmen olarak gorevli bulunanlar,

¢) 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu
kapsaminda ayliksiz izinli olanlar,

bu durumlarn sonlandiriimadan basvuruda bulunamazlar.
iller arasi yer degistirme

MADDE 33 - (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) (1) Yoneticilerin iller arasi yer degistirmelerine
iliskin duyuru, Bakanlikca iilke genelinde basvuru tarihinden en az on giin 6nce yapilir. Duyuruda; illere
gore yoneticilikleri bos bulunan egitim kurumlarinin adlari, tipleri, basvuracaklarda aranacak sartlar ve
diger hususlar belirtilir.

(2) Duyurusu yapilacak egitim kurumlarinin belirlenmesi ve Bakanlik tarafindan acilacak elektronik
basvuru sayfasina yansitilmasindan il milli egitim miidiirliikleri sorumludur.

(3) ilgili yiin 31 Temmuz tarihi itibariyla geriye dogru bulundugu ilde toplam en az 3 yil yoneticilik
gorevi yapmis olanlar, halen bulunduklari yonetim goreviyle ayni kademedeki yonetim gorevine olmak
lizere, elektronik basvuru sayfasina yansitilan egitim kurumlarindan, atanmak istedikleri oncelik sirasina
gore en fazla 25 egitim kurumu tercih etmek suretiyle iller arasi yer degistirme isteginde bulunabilirler.
Adaylar sadece bir ilin egitim kurumlarini tercih edebilecekleri gibi birden fazla ilin de egitim kurumlarini
tercih edebilirler. Basvuru siiresi 5 isgiiniinden az olamaz.

(4) Zorunlu calisma yilikimliiliigii bulunmayanlar, bu yikiimliiliigiini tamamlamis olanlar ile bu
yiikiimliilliikten muaf tutulmus olanlar bu madde kapsaminda iller arasi yer degistirme isteginde
bulunabilirler.

(5) Zorunlu calisma yiikiimliiliigii bulunan yoneticiler; 6/5/2010 tarihli ve 27573 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlhidi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligine gore belirlenen, illerin zorunlu calisma yiikiimliiliigii 6ngoriilen hizmet alanlarindaki egitim
kurumlarina atanmak iizere basvuruda bulunabilirler.

(6) iller arasi yer degistirmelere iliskin atamalar bu Yonetmelik eki EK-2 Yonetici Degerlendirme
Formuna gore puan iistiinliigii dikkate alinarak Bakanlik¢a yapilir. Atama islemleri tamamlandig: tarihten
itibaren en gecg 5 isglinii icinde Personel Genel Miidiirliigiiniin internet sitesinde 5 giin siireyle duyurulur.

Yiriirlikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 34 - (1) 24/4/2008 tarihli ve 26856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli EGitim Bakanlidi Egitim
Kurumlari Yoneticileri Yonetmeligi yurirlikten kaldirnlmigtir.

(2) Diger yonetmeliklerde yer alan egitim kurumu y6neticiligine atamaya iliskin hikimler uygulanmaz.

GECiCi MADDE 1 - (1) Bu Yénetmeligin yurirlige girdigi tarihte editim kurumlarinda asaleten yonetici olarak
gorev yapanlar bu goérevlerine devam ederler. Ancak farkh egitim kurumlarina ya da yonetim kademelerine
atanmak isteyenler ile herhangi bir nedenle gorev yeri degistirilenler bu Yonetmelik hiikiimlerine tabidir.”®

GECicCi MADDE 2 - (1) Bu Yénetmeligin 34 tincli maddesiyle yirirlikten kaldirilan yénetmelik cercevesinde
mudir yardimciligi secme sinavinda basarill olanlardan herhangi bir editim kurumu muadidr yardimcihdina
atanamayanlarin kazanilmis haklari saklidir.

GECici MADDE 3 - (Ek : 09.08.2011/28020 RG) (1) 9/8/2011 tarihinde yoneticilik gorevi
yapanlarin, 22 nci madde kapsaminda yapilacak yer degistirmeler icin ongoriilen hizmet siirelerinin
hesabinda, 9/8/2011 tarihinden Once o egitim kurumunda araliksiz olarak gecen hizmet siireleri de
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dikkate alinir.
Yiirarluk
MADDE 35 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yirurlage girer.
Yiiriitme

MADDE 36 - (1) Bu Yonetmelik hikamlerini Milli Egitim Bakani yuratur.

@) Bu madde bash§ “"Miidiir olarak atanacaklarda aranacak ézel sartlar" iken, 15/5/2010 tarihli ve 27582 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi EgGitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
lliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik'in 2 nci maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmistir.

) Bu madde birinci fikrasinin birinci ciimlesi "Miidiir yardimcihdi icin sinav konulari ve puan degerleri sunlardir:"
iken, 09/08/2011 tarihli ve 28020 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari
Yéneticilerinin Atama ve Yer Dedistirmelerine Iliskin Yénetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik'in 5 inci
maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmistir.

) Bu Yénetmelidin gecici 1 inci maddesinin birinci fikrasinin ikinci ciimlesi "Ancak, farkl kurumlara ya da
ybnetim kademelerine atanmak isteyenler bu Yénetmelik hiikiimlerine tabidir." iken, 09/08/2011 tarihli ve 28020 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yénetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik'in 23 iincii maddesiyle metne islendidi sekilde
degistirilmigtir.

®Bu bentte gecen "ilkégretim okullarinda" ibaresi 21.07.2012 tarihli ve 28360 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Milli EGitim Bakanhdi Egitim Kurumlari Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmeligin 1 inci maddesi ile "ilkokullarda" seklinde degistirilmis olup metne islenmistir.

®)Bu fikrada gecen "Yatil IIkéJretim Bélge Okullari" ibaresi 21.07.2012 tarihli ve 28360 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Milli EGitim Bakanlidi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin 2 inci maddesi ile "Yatili bélge ortaokulu” seklinde degistirilmis olup metne
islenmistir.

®)Bu fikrada gecen "Yatili Ilkégretim Bélge Okullarinin” ibaresi 21.07.2012 tarihli ve 28360 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Milli E§itim Bakanhdi E§itim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Dedistirmelerine Iliskin
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmeligin 2 inci maddesi ile "Yatili bélge ortaokullarinin” seklinde
degistirilmis olup metne islenmistir.

“Bu bentte gegen "Ilkégretim okullar" ibaresi 21.07.2012 tarihli ve 28360 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine lliskin Y6netmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yénetmeligin 3 (inci maddesi ile "Ilkégretim kurumlar" seklinde degdistirilmis olup metne islenmistir.
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