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OZET

BiR MERMER OCAGINDA FAALIYET TABANLI MALIiYET
ANALIZI

ALPASLAN KANTEKIN

Yiiksek Lisans, Maden Miihendisligi Boliimii
Tez Damismani: Prof. Dr. Yilmaz OZCELIK
Eyliil 2019, 50 sayfa

Globallesen diinyada isletmeler agisindan rekabet kosullart gittikge sertlesmektedir. En
az maliyetle maksimum karliliga erismek, firmalarin g6z ard1 edemeyecegi bir noktaya
ulasmistir. Gerek yerel gerekse de uluslararasi pazarlarda séz sahibi olabilmek ig¢in
isletmelerin maliyet hesaplamalarini saglam bir temele oturtmalar1 gerekmektedir. Bu
caligmanin amaci, maliyet muhasebesi sistemindeki eksiklikleri gidererek mermer ocagi
isletmesinde verimliligi arttrma amaci tagimaktadir. Cogu isletmenin maliyet
muhasebesi basarili yapilmamakta ve dogru maliyet degerleri tespit edilememektedir.
Bu nedenlerden dolay: isletmelerin maliyet, kar ve satis fiyati hesaplarinda hatalar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu c¢alismada Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemi
kullanilarak bir mermer ocaginda iiretilen 1 m® mermer blogunun birim maliyetinin
hesaplanarak maliyet analizi yapilmistir. Yapilan ¢alismada, isletmenin mevcut maliyet
sistemi analiz edilmis olup, elde edilen sonu¢ FTM uygulamasindan elde edilen sonug
ile karsilastirlmustir. Sonucta, geleneksel maliyet muhasebesi sistemi ile 1 m*® mermer
blok iiretim maliyeti 204,4 TL, faaliyet tabanli maliyet muhasebesi sisteminin
uygulanmasi ile 1 m® mermer blogun birim maliyeti 129,3 TL olarak hesaplanmustir.
Buna gore, firmanin kullandigi geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin iiretilen

malzemeye daha fazla maliyet yiikledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Maliyet Muhasebesi Sistemi, Birim

Maliyet, Mermer Ocagi



ABSTRACT

ACTIVITY BASED COST ANALYSIS IN A MARBLE QUARRY

ALPASLAN KANTEKIN

Master of Science, Department of Mining Engineering
Supervisor: Prof. Dr. Yilmaz OZCELIK
September 2019, 50 pages

In a globalizing world, competition conditions are becoming more stringent for
businesses. Achieving maximum profitability with minimum cost has reached a point
that companies cannot ignore. In order to have a say in both local and international
markets, companies need to put their cost calculations on a solid basis. The aim of this
study is to increase the efficiency of marble quarry by eliminating the deficiencies in the
cost accounting system. Most businesses are not successful in cost accounting and
accurate cost values cannot be determined. Because of these reasons, errors arise in the
cost, profit and sales price calculations of the enterprises. In this study, unit cost of 1 m®
marble block produced in a marble quarry is calculated by using Activity Based Costing
(ABC) system. Cost analysis is performed in this study. As a result, production cost of 1
m?* marble block is 204,4 TL with traditional cost accounting system and unit cost of 1
m?* marble block is calculated as 129,3 TL with the implementation of activity based
cost accounting system. Accordingly, it has been determined that the traditional cost

accounting system used by the firm imposes more cost on the produced material.

Keywords: Activity Based Costing, Cost Accounting System, Unit Cost, Marble
Quarry
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1. GIRIS

Gilinliimiizde is diinyasinda yasanan kiiresellesme siireci, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda rekabet etmeyi zorlastirmistir. Bu siiregte biiyiik isletmeler kendi sorunlariyla
miicadele ederken hammaddenin tedarik edilmesi, teknoloji entegrasyonu, tasimacilik,
vasifll iggiicii, dlizenleyici ve rekabet¢i sartlar ile yasanan ciddi finansal krizler diger
sorunlar olarak 6ne ¢ikmistir. Tiim bu sorunlarin yatirnmecilar {izerinde etkileri olmus ve
belirli bir oranda karliligin siirdiiriiliip siirdiiriilemeyecegi giindeme gelmistir. Satiglar
sonucu ortaya ¢ikan maliyetler ile ciroyu belirleyen faktor olan isletmelerin karliligina
dair hareket alanlar1 siirlidir. Bu sorunlar1 basarili bir sekilde yoneterek hedeflenen
karhihiga ulasmada en 6nemli konu dogru bilginin elde edilmesidir. Ancak, bir sirket i¢in
maksimum kéar elde etmeye dair kullanilan yontemler siirlhidir. Bu kisitlamay1 agmak
icin maliyet muhasebesi sisteminde yeni bir yol gerekmektedir. Faaliyet Tabanl

Maliyet Muhasebesi (FTM) sistemi bu yollardan biridir.

FTM, herhangi bir seyin iretimini temel faaliyetlerine ayrigtirarak bu faaliyetlerin
maliyetlerini tanimlamak ve daha sonra bu maliyetleri, bir {iriinii iiretmek i¢in belirli bir
faaliyetin ne kadarina ihtiyag duyulduguna dayanarak {iriin basina maliyeti belirlemek
icin kullanilir. FTM tiim ana igletme faaliyetlerini tanimlayan, maliyetleri faaliyete gore
simiflandiran, katma deger yaratmayan faaliyetleri azaltan veya ortadan kaldiran ve
maliyetlerin sebebi ¢ercevesinde maliyet tahsis etmeye yonelik bir yaklasimdir. Bu tez
calismasi kapsaminda, Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) araciligiyla mermer tiretimi

yapan bir firma i¢in maliyet muhasebesi sistemi olusturulmustur.

Bu ¢alismada, elmas telli kesme makineleri ile mermer blok tiretimi yapan bir mermer
ocagni isleten bir sirket i¢cin yillik toplam tiretim miktar1 iizerinden maliyet muhasebesi
analizi ile 1 m® mermer blok iiretim maliyetini bulmak amaclanmistir. Bununla birlikte
bu caligmada, minimum iiretim maliyeti ve maksimum kar elde etme amaci giidiilmiis
ve 1 m* mermer blogun maliyet analizi i¢in faaliyet tabanli maliyet muhasebesi sistemi

kullanilmustir.

Alt1 bolimden olusan bu tez ¢aligmasinin birinci boliimiinde ¢alismanin amact ve

yapilma gerekcesi ortaya konmus, giiniimiize kadar konuyla ilgili yapilan bazi



caligmalar sunulmustur. Ikinci boliimiinde mermer ocaklarinda yaygin olarak kullanilan
blok iiretim yontemi ve teknolojileri hakkinda bilgiler verilmistir. Ugiincii boliimiinde,
literatiirde yer alan maliyet muhasebesi sistemleri hakkinda bilgiler verilmis olup, tezin
konusunu olusturan FTM hakkinda detay bilgi ile uygulama esaslar1 ve yontem
seciminden bahsedilmistir. Dordiinci bolimiinde, calisma metodolojisi anlatilmus,
verilerin alindig1 mermer ocagi hakkinda bilgiler verildikten sonra modellemeye esas
teskil edecek, iiretim akis semasi ile buna ek olarak araziden elde edilen veriler
tanimlamistir. Besinci boliimiinde, FTM uygulamasi, modelleme ve ¢6ziim metodolojisi
anlatilmistir. Altinci ve son bdliimiinde ise c¢alismadan elde edilen sonuglar ve bu

sonuclarin degerlendirilmesi verilmistir.

1.1. Literatiirdeki Calismalar

Bu tez calismasi kapsaminda, elmas telli kesme makineleri ile mermer blok iiretimi
yapan bir mermer ocagini isleten bir sirket icin yillik toplam iiretim miktar1 {izerinden
maliyet muhasebesi analizi ile 1 m® mermer blok iiretim maliyetini bulmak
amaglandigindan bu kisimda elmas telli kesme makineleri ile mermer blok iiretimi

teknolojisi hakkinda bilgi verilmistir.

Elmas telli kesme sistemleri yaygin olarak dogal tas bloklarmin kesiminde, yapi
endiistrisinde beton kesiminde, biiylik binalar, tren yolu kopriileri ve barajlar gibi biiyiik
yapilarin sokiimiinde, seramik kesiminde, metal kesiminde ve hatta silikon devre

levhalarinin kesiminde bile kullanilmaktadir [1-4].

Elmas telli kesmede kesim verimliligini etkileyen belli basli parametreler vardir. Bu
parametreler sabit ve degistirilebilir parametreler olarak 2 ana bashk altinda
toplanabilir. Cizelge 1.1’de elmas telli kesme sisteminde kesme performansina etki eden

parametreler gosterilmistir [5].



Cizelge 1.1. Elmas telli kesmede kesme performansina etki eden parametreler.

Sabit Parametreler Yan1 Degisken/Degisken Ozellikler
Kesqc;:zc:lll(illjzziacm Kesme Ekipmaninin Ozellikleri | Calisma Kosullari
e Kayacin sertligi e Motor giicii ve telin doniis o Kalifiye
e Kayacin dayanimi hiz1 eleman
e Suigerigi e Elmas telin ve boncugun e Kullanilan
e Alterasyon derecesi yapisi teknik
e Kaya¢ igerisindeki e Kesilen blogun boyutlari
stireksizlikler e Kesme siiresi boyunca,
e Mineralojik bilesim telin kesim geometrisi
ve doku e Makine titresimi
e Su tiiketimi
e Kasnak ¢ap1
e Metredeki boncuk sayisi

Gliniimiize kadar birgok arastirmaci elmas telli kesme yonteminin ocaklarda kullanimi,
blok kesilebilirligi, farkli tiplerdeki elmas telli kesme makineleri, boncuklar ve elmas tel
tipleri, kesilen malzeme ozellikleri ve kesimde kullanilan makine parametreleri
hakkinda ¢alismalarda bulunmuslardir. Bazi arastirmacilar; elmas boncuk aginmasinin,
motor giicli ve tel hizinin, telin yapisinin ve teldeki boncuk sayisinin, kesilecek mermer
blogu boyutlarinin, kesim esnasindaki kesme geometrisinin, boncugun yapisinin ve
elmas telli kesimin bilgisayarli modellemesinin yontem {izerine etkilerini
aragtirmiglardir [5-18]. Ancak bu ¢alismalarin higbirisinde; mermer ocaginda elmas telli
kesme yontemi kullanilarak {iretilen 1 m® mermer blogunun Faaliyet Tabanli
Maliyetleme (FTM) sistemini uygulayarak birim maliyeti hesaplanmamis ve maliyet

analizi yapilmamistir.




2. MERMER OCAKLARINDA BLOK URETIMi

Mermerlerin (dogal taslarin) kesilmesi ve blok iiretilmesi asamalarinda ocaklarda ¢esitli
yontemler ve teknolojiler kullanilmaktadir. Her yontemin belli bash avantajlar1 ve
dezavantajlar1 bulunmaktadir. Cizelge 2.1°de dogal tas ocaklarinda kullanilan belli bash

tiretim yontem ve teknolojilerinin listesi verilmistir [19].

Cizelge 2.1. Mermer (dogal tas) blok kesim/iiretiminde kullanilan yontem ve

teknolojiler.
Yontem Teknoloji
Delik Delme + Kama Darbeli/donmeli deliciler + kamalar
Delik delme ile dogrudan kesim Darbeli/donmeli deliciler
Delik delme + patlayict madde Darbeli/donmeli deliciler
Delik delme + mekanik ve hidrolik Darbeli/donmeli deliciler + hidrolik ve
gerdirme diizenegi + genlesen mekanik krikolar, hava yastiklari, genlesen
kimyasallar kimyasallar (¢imento)

] ] Celik halath kesiciler + elmas telli kesiciler +
Elmas tel kesme ile kesim ) _ )
delik delme makineleri

Dairesel testere ile kesim Dairesel testereler
Zincirli kollu kesici ile kesim Zincirli kollu kesici makinesi
Alev demeti ile kesim Alev demeti ile diizenek ekipmanlari
Su demeti ile kesim Su demeti ekipman ve makineleri

Ocaklarda mermer blok iiretiminde uygulanan yontemler, genelde iiretimde kullanilan
makine ve ekipmana gore adlandirilmaktadir. Bir mermer ocaginda uygulanacak tiretim
yontemi; kayacin fiziksel, mekanik ve petrografik ozellikleri ile blok alinabilme
durumu, kayacin jeolojik yapisi, planlanan iiretim miktar1 ve isletme olanaklari
degerlendirilerek tespit edilmektedir. Mermer sektoriine yapilacak olan yatirimin ilk ve
en 6onemli asamasini ocak isletmeciligi olusturmaktadir. Bu nedenle isletme yonteminin
hatali secimi ekonomik olmayan sonuglari dogurdugu bir¢ok ornek bulunmaktadir.
Buna ilaveten, uygulanan isletme yontemi cari donemde elde edilecek tecriibeye
nazaran da gelistirilip, degistirilebilmektedir. Ancak iiretim asamasinda, mevcut

sistemde var olan yonetimin degistirilmesi veya farkli bir yontem denemelerin




ekonomik olmayan sonuglari doguracagini da hatirlamak gerekir. Bu sebeple iiretime

gecmeden Once etkili bir fizibilite ¢alismasinin yapilmas: gerekmektedir [6].

Ocakta mermer blok iiretimi, genel olarak benzerlik gdsterse de kullanilan makineye
bagl olarak bazi degisikliklerinde olmas1 miimkiindiir. Uretim genel olarak ocakta
birincil dag kesiminin yapilmasi, kesilen mermer blogunun devrilmesi ve devrilen
blogun kii¢iik parcalara ayrilmasi yani sayalanmasi agamalarin1 icermektedir. Mermer

blok iiretiminin genel asamalar1 Sekil 2.1°de gosterilmistir [5].

Devrilen blogun sayalanmasi

Sekil 2.1. Mermer blok iiretiminin genel asamalari.

Blok iiretimi igin Cizelge 2.1’de verilen yontemlerden mermer ocaklarinda en yaygin
kullanilan1 elmas telli kesme yontemidir. Elmas telli kesme yontemi; elmas boncuklu
teller, elmas telli kesme makinesi ve yardimci makine ve ekipmanlar yardimiyla,
mermer ocaklarinda blok mermer c¢ikarmak ve cikarilan bloklar1 nakledilebilir
bliytlikliikteki bloklara parcalamak amaciyla kullanilan modern bir iiretim yontemidir.

Tipik bir elmas telli kesme makinesi Sekil 2.2 de gosterilmistir [6].



Sekil 2.2. EImas telli kesme makinesi

Ocaklarda mermer blok iiretimi igin kullanilan bir diger kesim makinesi ise zincirli
kollu kesicilerdir. Bu makineler aga¢ kesme islerinde kullanilan motorlu testerelere
benzemekle birlikte, yap1 ve ¢aligma prensibi onlardan farklidir. Yaygin ¢esitlerinde 60-
70 BG bir motor {initesi ve disli bir zincir tasiyan hareketli bir kol bulunmaktadir. Zincir
tizerinde bulunan ve mermer kesimini kolaylastiran agindiricilar genellikle tungsten
karbid veya polikristalin elmastir. Kesim iglemi, dnceden belirlenmis plan ¢ercevesinde
hareket eden kolun kaya icinde ilerlemesi ve donmesi sayesinde gerceklesir. Zincir
hareketi elmas telden daha yavastir ve asindiricilar kesim yiizeyini isleyerek kayada ¢ok
kiigiik taneler halinde pargalanmis ince bir bolge olusturur. Giiniimiizde kol uzunlugu 9
metreyi bulmaktadir. Mermercilikte yaygin olarak kullanilan zincirli kesici ve pargalari

Sekil 2.3’de verilmistir [6].



Motor

Zinciri tagiyan kol
Sekil 2.3. Zincirli kollu kesicinin pargalari

Yaygin olmamakla birlikte, dogal tas ocaklarinda alev jeti ve su jeti makineleri ile de
tiretim yapilabilmektedir. Alev jeti, basingl hava ve mazot karisiminin yiiksek hizla dar
bir araliktan c¢ikmasi ve yanmayi saglayici bir bilesenle (oksijen, asetilen vb.)
ateslenmesi sonucunda olusan alev huzmesine verilen isimdir. Olusan alev jeti,
kullanilan yakit ve yanmay1 saglayan bilesenin tiirline bagli olarak 1300m/s hiza ve
2000°C sicaklia ulasabilir. Termal sok, alevle yakma veya baska bir deyisle alev jeti ile

kesme yontemi ocaklarda uygulanan kanal agma yontemlerinin en bilinenlerindendir.

Alev jetinin ¢alisma prensibi, belirli bir kesme hatti boyunca odaklanan alev jetinin
kaya¢ iizerinde termal sok olusturmasi temeline dayanir. Yontem, kayaci olusturan
cesitli minerallerdeki termal genlesme katsayilarindaki farkliliklart kullanir. Kesme
islemi granitteki kuvars ve feldispat tanelerinin, biyotit hornblend tiirii minerallerden

ayrilmasiyla olusur (Sekil 2.4). [20]



Sekil 2.4. Ocakta alev jeti kullanima.

Su jeti, ¢ok yiiksek basingtaki suyun dar bir araliktan gegirilmesi ile elde edilen ¢ok
yiiksek hizdaki su huzmesine verilen isimdir. Su jeti ile kesme sistemi; yiiksek basingli
su jetinin kaya¢ malzemesinin i¢ine niifuz ederek bilesenlerini kiiciik parcaciklara
ayrilmasi ve uzaklagtirmasi temeline dayanir (Sekil 2.5). Sistem en temel sekliyle bir
basing tireteci ve bir nozuldan olusur. Bunlardan birincisi, diizglin bir c¢alisma
saglayacak miktarda basinca ve kapasiteye sahip su teminine imkan verecek, ikincisi ise
700-800 m/s’lik hizla su piiskiirtebilecek yapida olmalidir. Basingli suyun iletimini
saglayan esnek iletim borulari, nozulu tasiyan kol, kolun hareketini saglayan raylar ve

kontrol {initesi sistemdeki diger bilesenlerdir [6].



Sekil 2.5. Su jeti ile blok iiretimi.

Mermer bloklari, ana kiitleden elmas tel kesme makineleri ve zincirli blok kesme
makineleri ile kesildikten sonra hidrolik gii¢ iiniteleri ile ayrilir. Blok devirici makineler
hidrolik esasl silindirler veya hava yastiklar1 adi verilen makinelerdir. Bir tiir hidrolik
kriko sistemidir. Ik kesimden sonra ana bloklarin devrilmesi igin kullanilir. Elektrikli
ve dizel olmak tizere iki tipte iiretilirler. Motorun hidrolik yag: silindir i¢ine basmast ile
pistonlar ileriye dogru uzamaya baglar. Makine tiplerine gore bu uzunluk kisa
silindirlerde 160-200 mm, uzun silindirlerde 400-600 mm arasinda degisir (Sekil 2.6)
[21].
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Sekil 2.6. Hidrolik Kriko.

Ana kiitleden kesilen blogun ayrilip diismesi sirasinda ¢atlamamasi ve/veya herhangi bir
zarar gérmemesi i¢in Oniine mermer moloz veya aga¢ direkler konulur. Yumusak bir
zemin, kesilen blogun zeminle temas1 halinde yaylanma etkisi ile bloga gelecek darbeyi
absorbe eder. Bu sebeplerden dolayi, ocakta bulunan mermer molozlari, tozlari vb.

kepge ile siyrilarak kesilecek mermer blok dniine y1gin seklinde birakilir [21].

Elmas tel kesme makinesi veya zincirli kollu kesici ile kesilen bloklarin ana kiitleden
ayrilmast gereklidir. Bunun icin 6nce kiitlenin iizerinde en kisa bomun girebilecegi
kadar bir bolge agilir. Devrilecek kaya kiitlesi, ana kayadan kiiclik silindirin
yerlesebilecegi aciklik olusuncaya kadar hidrolik yastik vasitasi ile uzaklastirilir. Kiigiik
silindir bu agikliga yerlestirilir ve silindir hidrolik vasitasi ile hareket ettirilerek agiklik
bliyiitiildiikten sonra biiylik silindir bu agikliga yerlestirilir. Silindirin hareket edip
piston boyunun 1000 mm'ye ulagmasi ile devirme islemi gerceklestirilmis olur (Sekil
2.7) [21].
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Sekil 2.7. Hidrolik kriko ile blogun devrilmesi

Dogal tas ocagindan iiretimi gergeklestirilen biiyiik ebatlardaki veya diizensiz
boyutlardaki bloklarin ticari boyutlara indirgenmesine veya diizensiz boyutlu bloklarin
kiip veya dikdortgen prizmast seklinde diizenlenmesine sayalama veya blok
boyutlandirma adi1 verilir. Tiirkiye’de en fazla elmas telle sayalama makineleri ile
sayalama yapilmaktadir. Bloklarin sayalanmasinda iki tiir elmas telli sayalama makinesi
kullanilir: Metal ayaklar {istiinde zemine sabitlendirilmis elmas telli kesme makinesi

(Sekil 2.8). Elmas telli sayalama makinesi (Sekil 2.9) [21].

Sekil 2.8. Metal ayaklar iistiinde zemine sabitlendirilmis elmas telli kesme makinesi
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Sekil 2.9. Elmas telli sayalama makinesi ile sayalama islemi

Ocaktan cikarilan mermer bloklar sayalandiktan sonra is makineleri ile fabrikalara
nakledilmek {izere blok stok sahasina istiflenirler. Lastik tekerlekli kepce ile blok

yiiklemesi Sekil 2.10' da yer almaktadir [21].

Sekil 2.10. Lastik tekerlekli kepce ile blok yiiklemesi
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3. MALIYET MUHASEBESI

Imalat firmalari, giiniimiiz kiiresel pazarinda siirekli artan rekabetle karsi karsiyadir.
Sirketler bu yeni ortamda basarili olmak i¢in hizli davranarak yiiksek kaliteli, diisiik
maliyetli triinler tretmelidirler. Dogru kararlar vermeleri i¢in, tist diizey yoneticilerin
dogru ve en giincel maliyet bilgisine sahip olmasi gerekir. Genel giderlerin hacme
dayal: tahsisine dayanan geleneksel maliyetleme sistemleri, genel giderlerde keskin bir
artis ve ardindan dogrudan emegin diisiis gosterdigi bir liretim ortaminda ilgisini
kaybetmistir. Bu gelencksel maliyetlendirme sistemleri, iirlin maliyetlerini ¢arpitma ve

yanlis stratejik kararlar verilmesine yol agma egilimindedir.

3.1. Geleneksel Maliyetleme Sistemi

Geleneksel Maliyet Sistemi, iiriinlerin maliyetini hesaplamak ve 6lgmek icin kullanilan
bir muhasebe sistemidir. Kullanilan kaynaklari etkileyen tek faktoriin tiretim hacmi
oldugunu (yani ne kadar birim {retilirse o kadar fazla iiretim maliyetine katlanilacagini)
kabul eder. Geleneksel maliyetlemede genel iiretim maliyetleri i¢in yalnizca tek bir
maliyet havuzu bulunur. Geleneksel maliyetleme sadece bir tek maliyet dagitim anahtari
kullanmakta ve o da iiretim hacmine bagli olmaktadir. Ortak maliyet dagitim anahtari
iiretilen birim sayilari, direkt iscilik saatleri ve makine saatleridir. Sonu¢ olarak,
yalnizca bir tek maliyet dagitim anahtart kullanarak tiriin maliyetlerini hesaplar, faaliyet
tabanli maliyet sistemi ise ¢esitli maliyet havuzlar i¢in farkli maliyet dagitim anahtari
kullanarak iiriin maliyetleri tespit eder [22]. Kisaca geleneksel maliyet sisteminde
tirtinler kaynaklar tiiketirken, FTM 'de faaliyetler kaynaklar tiiketir, irlinler faaliyetleri
tilketir. Geleneksel Maliyet Sistemi'nin dokuz tiirii: Tam Maliyet Sistemi, Degisken
Maliyet Sistemi, Normal Maliyet Sistemi, Asal Maliyet Sistemi, Safha Maliyet Sistemi,
Siparis Maliyet Sistemi, Tarihi Maliyet Sistemi, Standart Maliyet Sistemi, Tahmini
Maliyet Sistemi seklidedir. Bu yontemler arasindan Siparis Maliyet Sistemi ile Safha

Maliyet Sistemine deginilmistir.

3.1.1. Siparis Maliyet Sistemi
Siparis maliyet sistemi, seri halinde veya aralikli {iretim siireglerinde {iretilen ve

tiretimin baglangic1 ve bitisinin net bir sekilde tanimlanabildigi iirlin maliyetlerini
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hesaplamak icin kullanilir. Ozel makineler, kisiye dzel iiriinler veya 1smarlama iiriinler,

genellikle siparis maliyet sisteminin maliyeti olan {irlinlerin ortak drnekleridir [23].

Siparis Maliyet Sisteminin Avantajlari

-Malzeme ve is¢ilik maliyeti ve genel giderlerin fonksiyon ve niteliklerine gore ayrintilt
bir analizini sunar.

-Siparis karliliginin degerlendirilmesini miimkiin kilar.

-Benzer bir siparisin maliyetinin tahminini kolaylastirir.

-Onceden belitlenmis bir oran iizerinden genel giderler tahsis eder.

-Bozulmay1 tespit etmeyi ve diizeltici eylemlerde bulunma kusurlarini kolaylastirir.

-Farkli tiirdeki siparislerin etkinligini maliyet kayitlari ile istatistiki teknikleri kullanarak

degerlendirir [24].

Siparis Maliyet Sisteminin Dezavantajlar

-Materyal kaydi, iicret hesaplamasi ve ddemesi ile genel masraflar konusunda c¢ok
sayida biiro isine ihtiya¢ duyar.

-Genel gider oraninin belirlenmesi, makul parametreleri kullanarak genel giderlerin -
servis departmanindan iiretim departmanina paylastirilmasini gerektirir.

-Genel giderlerin tahminle tahsis edilmesinden dolayz, siparis ile ilgili maliyetlerin siki
bir sekilde kontrol edilmesi zordur [24].

3.1.2. Safha Maliyet Sistemi

Satha maliyetlemesi, stlirekli akis tiretim stlireglerinde {retilen mamul {iriinlerin
maliyetini 6lgen ve raporlayan bir sistemdir. Safha maliyetleme yontemi; kimyasal
madde, petrol, tekstil, ¢elik, kaucuk, ¢imento, un, ilag, ayakkabi, plastik, seker ve komiir
tireten endiistrilerde kullanilmaktadir. Sistem ayrica percin, vida, civata ve kiiciik
elektrikli pargalar gibi {rlinler {ireten firmalar tarafindan da kullanilmaktadir. Safha
maliyetleme sistemini kullanan tigilincii bir endiistri tipi, daktilo, otomobil, ugak ve
elektrikli ev aletleri (¢amasir makineleri, buzdolaplari, tost makineleri, {itiiler, radyolar,
televizyon setleri, vb.) gibi seyleri iireten montaj tipi endiistridir. Son olarak, gaz, su ve

1s1 gibi baz1 hizmet endiistrileri, bu sistemi kullanarak tirtinlerini maliyetlendirmektedir.
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Safha Maliyet Sisteminin Avantajlari

Safha maliyetlemenin birincil avantaji, muhasebe kolayliginin ve basitliginin olmasidir.
Safha maliyetleme, her bir departmanin maliyetlerini toplayan ve bir departman igindeki
belirli islerle ilgili maliyetleri gormezden gelen basit ve dogrudan bir maliyet belirleme
yontemidir. Bu, veri hacmini azaltir ve veri toplamanin kolay ve hizli olmasini saglar.
Analiz ayni sekilde basit ve anlasilir ve normal muhasebe becerileri disinda herhangi bir

uzmanlik becerisi gerektirmez.

Satha Maliyet Sisteminin Dezavantajlar:

Satha maliyetleme, homojen iiriinler i¢in idealdir ve tek bir iglem, ayn1 6genin bir¢ok
triinlinii veya farkli siirimlerini irettiginde, trtin maliyetlerinin dogru bir tahminini
saglayamaz. Ozel siparisler igin degil, sadece toplu islere uygundur. Miisterek
maliyetlerin ¢esitli iiriinlere dagitilmasi, bu gibi durumlarda irrasyonel fiyatlandirma

kararlarma yol agabilir.

3.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme (FTM) Sistemi

Basit bir ifadeyle Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM), iiretimi temel faaliyetlerine
ayristirarak bu faaliyetlerin maliyetlerini tanimlamak ve daha sonra bu maliyetleri, bir
iriinii tiretmek i¢in belirli bir faaliyetin ne kadarina ihtiya¢ duyulduguna dayanarak tiriin
basina maliyeti belirlemek i¢in kullamilir. FTM tiim ana isletme faaliyetlerini
tanimlayan, maliyetleri faaliyete gore siniflandiran, katma deger yaratmayan faaliyetleri
azaltan veya ortadan kaldiran ve maliyetlerin sebebi ¢ergevesinde maliyet tahsis etmeye
yonelik bir yaklasimdir. Faaliyet tabanli maliyetleme kullanan bir sirket, iiretim ve
dagitim faaliyetlerini ve bu faaliyetlere neden olan veya “yonlendiren” olaylar1 ve
kosullar1 belirleyerek iiriin maliyetlerini tahsis eder. Bunun sonucunda birgok kiiciik
maliyet havuzu olusturulur ve dogrudan bir iiriine veya igse veya bir tam zamaninda
liretim ¢alisma hiicresine birgok farkli maliyet tahsisi yapilir. Izlenen veya bir ¢alisma
hiicresine atanan maliyetler, maliyet siirliciilerine gére bu hiicre tarafindan {iretilen
tirtinlere tahsis edilir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin temel bilesenleri Sekil 3.1'de

gosterilmistir. [25]
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Sekil 3.1. Faaliyet tabanli maliyet muhasebesi sisteminin bilesenleri.

3.2.1. Maliyet Siiriiciilerini Belirleme

Bir sirket faaliyet tabanli maliyetleme yaptiginda, maliyet siiriiciileri maliyet tayini igin
temel olusturur. Bir maliyet siiriiciisii, bir maliyetin ortaya ¢ikmasina neden olan

herhangi bir faaliyettir.

Geleneksel yonetim muhasebe sistemlerinin amacinin maliyet kontrolii oldugunu
vurgulamaktadir. Maliyet tahsisi prosediirleri, maliyet amaglarina gecici veya faydali bir
temelde maliyet tahsis eder. Atanan maliyetler, maliyetleri kontrol altina almak i¢in
biitcelenmis tutarlarla karsilagtirilir. Yeni iiretim ortaminda faaliyet tabanli maliyetleme
kullanmada amag¢ sadece maliyet kontrol prosediirleriyle azaltmaya calismak yerine
gereksiz maliyetleri tanimlamak ve ortadan kaldirmaktir. Ancak bir masrafi ortadan
kaldirmadan veya masrafi dogru bir sekilde muhasebelestirmeden 6nce, maliyete neyin
sebep oldugunu bilmek gerekir. Maliyet siiriiciisii tespit edildikten sonra, yol agtigi
dolaylt maliyetler ya mesru iriin maliyetleri olarak degerlendirilir ve dogrudan bir
caligma hiicresine veya iiriine kadar izlenir ya da maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden
olan faaliyetleri azaltarak veya ortadan kaldirarak azaltilir veya ortadan kaldirilirlar [26-
27].

Asagida potansiyel maliyet siirliciisii 6rnekleri listelenmistir:
1. Isgiicii islemlerinin sayisi

2. Malzeme taginmasinin sayisi

3. Bir ayda teslim alinan parg¢a sayisi

4. Uriin sayis1

5. Program degisikliklerinin sayisi
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6. Satic1 firma sayis1

7. Yeniden galisilan birim sayisi

8. Miihendislik degisiklik istemlerinin sayisi
9. Direkt is¢ilik say1si

10. Yeni eklenen parcalarin sayisi

Yukaridaki liste duruma gore degiskenlik gdsterebilir. Halihazirda {iretilen {iriinlerin ve
iiretim siirecinde olanlarin elden gegirilmesine yol acan bir degisik yapildigini varsayar

isek; bu degisim asagida yer alan maliyetleri dogurur:

1.Ek miihendislik ve is¢ilik maliyetleri

2.Fazladan ¢alismayla ilgili fayda ve alan maliyetleri
3.Makine kurulum siiresi ve maliyetleri

4.Uriinii elden gegirme siiresi

5.Artan donilisiim maliyetleri

Cogu miihendislik degisim emri, iirlin tasariminin iiretim siirecine girmeden 6nce
diizeltilmemesi nedeniyle gergeklesir. Degisiklik istemlerinin sayisi azalirsa, degisiklik
istemleriyle ilgili maliyet de azalir. Ayrica, belirli bir is i¢in bir mithendislik degisikligi
istenirse, bu faaliyetle ilgili tim maliyetler izlenebilir ve bu faaliyetle iliskilendirilebilir.
Faaliyet tabanli maliyetleme prosediirlerinin ardindan, bu masraflari, gelencksel tahsis
yonteminde oldugu gibi, lretilen tiim fabrikalara tek bir fabrika ek yiikii hesabi
aracilifiyla dagitmaya gerek yoktur. Yonetim, maliyet siiriiciilerine ve bunlarla iliskili
maliyetlere odaklanarak isletme verimsizligini diizeltebilir ve toplam iiriin maliyetlerini
diistirebilir. Bu maliyet indirimleri fiyat indirimlerini miimkiin kilar ve bu da satiglari,
pazar paymi ve karlihigi artirmaya yardimci olabilir. Faaliyet tabanli maliyetlendirme
prosediirlerinin ardindan, bu masraflari, geleneksel tahsis yontemiyle yapildigi gibi,
tiretilen tiim birimlere tek bir Fabrika Genel Gider hesabi araciligiyla tahsis etmeye
gerek yoktur. Yonetim, maliyet siiriiciilerine ve bunlarla iligkili maliyetlere odaklanarak
isletme verimsizligini diizeltebilir ve toplam {iriin maliyetlerini diistirebilir. Bu maliyet
indirimleri fiyat indirimlerini miimkiin kilar ve bu da satiglari, pazar payimni ve karlilig

artirmaya yardimci olabilir [28-30].
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3.2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Kullanarak Maliyet Atama

Faaliyet tabanli maliyetleme kullanarak maliyet atama iki asamali bir islemdir. Ilk
olarak, faaliyetler tamimlanir ve bu faaliyetlerden kaynaklanabilecek tiim maliyetlerin
sebebi bulunur. ikincisi, her bir faaliyeti kullanma miktarlarma gore calisma
hiicrelerine, islere veya iriinlere maliyet atar. Maliyet siiriiciileri her bir faaliyet ile

tespit edilir ve maliyet tahsis i¢in kullanilan mekanizmalari teskil ederler.

3.2.3. Faaliyetleri Tanimlama

Bir faaliyet siirecinde faaliyetlerin tanimlanmasi 6nemli ama zor bir istir. Tanimlama
stireci ne kadar ayrintili olmali? Tam olarak faaliyet nedir? Sirkette yapilan her islem
bir faaliyet olarak kabul edilir mi? Su bir gergek ki, tanimlanan faaliyetler, tim gerekli
alanlarin dahil edilecegi sekilde yeterince ayrintili olmalidir, ancak maliyetleri ¢ok
fazla alanla iligskilendirmeye ¢aligmak maliyet agisindan etkin degildir [31]. Dengeli bir

yaklagim en dogrusudur.

Bir iglev, ortak bir amaci veya hedefi olan bir faaliyetler grubudur. Faaliyet, bir islevin
amacini veya hedefini gergeklestirmek icin gereken bir eylemdir. Gorevler, bir faaliyeti

gerceklestirmek ve tamamlamak igin gereken is 6geleri veya calisma adimlaridir.

Faaliyetler, katma deger yaratan faaliyetler veya katma deger yaratmayan faaliyetler
olarak tamimlanabilir. Deger katan faaliyetler, bir iirlin veya hizmete miisterinin
algiladig1 sekilde bir deger katar. Kaynak kullanimini ve miisterilerin ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in gerekli ve 6nemli oldugunu diisiindiikleri maliyetleri icerir. Bunun

yaninda, faaliyetleri farkli diizeylerde ele almak yararli olacaktir:
1.Birim diizeyinde faaliyetler, bir birim {rinin iretimi ile birebir eslesen
faaliyetlerdir. Ornegin, bir teleskop iireticisi tamamlanmis her {iriine nihai bir

kalibrasyon yapmak zorunda kalabilir (basit veya gelismis bir cihaz fark etmeksizin).

2.Kiime diizeyinde faaliyetler, yapilmasi gereken, ancak bir veya daha fazla tiriin ile

ilgili olabilen faaliyetlerdir. Ornegin nakliye, giizel bir 6rnek olarak goriilebilir.
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3.Uriin diizeyinde faaliyetler, iiretim hacmi ne olursa olsun, iiriin diizeyinde
gerceklestirilir. Uriin tasarimu, iiriin pazarlamasi ve benzeri faaliyetler baz1 durumlarda

nihai tirtin sayisiyla bire bir eslesen faaliyetler olarak belirtilirler.

4.Miisteri diizeyinde faaliyetler, birgok sekilde olabilir. Bunlar; teknik destek servisi,
satig i¢in yapilan aramalar ve benzeri faaliyetleri icerir. Bu kategorinin hitap edilen
miisteri kitlesi genisledik¢e biiylimesi beklenir. Bazi isletmelerin -pazar diizeyinde
faaliyetleri- vardir. Ornegin, cogu kiiresel sirket, her bir pazar i¢in bagimsiz bir giimriik
komisyoncusu ile anlasma yapar. Dolayisiyla, giimriik komisyonculugu hizmetlerinin
maliyeti, hizmet sunulan pazarlarin bir islevi olarak goriilebilir. Ayrica -isletmenin

stirdiiriilebilmesi faaliyetleri- de mevcuttur.

Faaliyetlerin tanimlanmasi her sirkete 6zeldir. Bu nedenle sirketler;

*Akla gelebilecek her faaliyetin bir listesini olusturmali,

Faaliyetleri seviyelerine gore siniflandirmali,

*Her seviyedeki benzer faaliyetleri birlestirmenin mantikli yollarini aramalidir (ancak
bu, farkli seviyeler arasinda olmamalidir ¢linkii faaliyet maliyetinin sonunda maliyet

nesnelerine tahsis edilmesinin temelini zayiflatacaktir).

Faaliyet tabanli maliyetleme, maliyetleri faaliyetlerle eslestirir. Faaliyet tabanh
maliyetlemeyi kullanmak igin bir sirket;

(1)  Faaliyet siireglerindeki tiim faaliyetleri tanimlamali,

(2) Bu faaliyetlerin yol agtig1 maliyetleri tespit etmek i¢in yontemler gelistirmeli,

(3) Her bir faaliyet i¢in maliyetlerin birincil nedenlerini (maliyet siirliciileri)

belirlemelidir.

3.2.4. FTM ’nin Faydalar

Geleneksel maliyetlendirme yontemleri, maliyetleri iiriin ve donem maliyetlerine ayirir.
Donem maliyetleri satis, genel ve idari kalemleri igerir ve olustuklari donemde gelirden
diisiiliirler. Uriin maliyetleri; bilinen dogrudan malzemeler, dogrudan iscilik ve genel
giderlerdir. Bu maliyetler hem is hem de siire¢ maliyetlendirme teknikleri ile tespit
edilir ve tretime tahsis edilirler. Ancak, baz1 yoneticiler bu yontemi kavramsal olarak
hatali bularak reddetmektedirler. Ornegin, bitmis bir {iriiniin maliyetinin yalmzca

dogrudan malzemelerin maliyetini degil, ayn1 zamanda hammaddeleri satin almak icin
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gereken idari maliyetin bir kismini da igcermesi gerektigi ileri siirlilebilir (6rnegin,
birgok sirketin; sartnamelerin yazilmasi, tekliflerin alinmasi, satin alma siparislerinin
verilmesi, vb. islemler i¢in yetkili bir idari birimi vardir). Bunun tersine, bir isletmedeki
giivenlik gorevlisinin maliyeti isletme sabit giderlerinin bir pargasidir, ancak bazi
yoneticiler bu faaliyet ile bitmis {iriin arasindaki korelasyonu gézden kagirmaktadir. En
nihayetinde ne kadar iiriin iretilirse tiretilsin, glivenlik gorevlisine ihtiyag duyulacaktir
[32].

Faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel maliyetleme yontemlerinde algilanan
eksiklikleri, faaliyetleri tirlinlerle daha yakindan iliskilendirerek asmaya caligmaktadir.
Bu, faaliyetler ve maliyetler arasinda daha dogrudan bir baglanti kurmak yerine, iiriin ve
dénem maliyetleri arasindaki geleneksel ayristirmayi terk etmeyi gerektirir. Bu,
tirtinlerin maliyetine imalat ve imalat dis1 faaliyetlerinin dahil edilecegi anlamina gelir.
Ayrica, bazi iiretim maliyetlerinin iriinlere eklenmeyecegi anlamina gelir. Bu agidan
geleneksel diisiinceden olduk¢a farklidir. FTM 'nin bir diger avantaji, yalnizca
kullanilan kapasitenin iirliniin maliyetine dahil edilmesidir. Kullanilmayan kapasite
dikkate alinmaz ve bir iiriin veya hizmete tahsis edilmez. Geleneksel yaklagimlara gore,
bir miktar bos kapasite, genel giderlere dahil edilebilir. Boylece potansiyel olarak 6zel
¢iktt maliyetinin ¢arpitilmasina neden olunur. Bu, yoneticilerin, iiriin fiyatlandirma ve
hedeflenen iiretim seviyeleri hakkindaki en dogru is kararlarimi gercekten anlama ve

belirleme yetenegini sinirlayabilir [32].

3.3. Yontem Secimi

Uretim teknolojilerinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve degismesiyle birlikte
firmalarin maliyet yapilarinda da bazi degismeler olmustur. Bu degisimler 15181nda;
geleneksel muhasebe yontemlerini kullanarak iiriin maliyetini hesaplayan bir¢cok
firmanin, irin maliyetlerini dogru ve hatasiz hesaplamasinda bu yontemin Oniine
gectigi hususunda tereddiitler dogmustur. Bu kapsamda, Harvard Universitesinden
yapilan bir arastirma da FTM sisteminin {irlin maliyetlerinin hesaplanmasinda
geleneksel yontemlere gore daha iyi sonug¢ verdigi seklinde sonuglanmistir. FTM
sistemi, geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinin meydana getirdigi bazi
problemleri ¢6zme konusundaki basarilari nedeniyle de bircok yOnetim

muhasebecisinin iizerinde ¢alistig1 bir konu olmustur [25].
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Imalat teknolojisinde gelisen otomasyon, dogrudan isgiicii maliyetini diisiirmekte, ancak
diger yandan, dogrudan isgiicii maliyetindeki diislis oraninda bilinmeyen genel isletme
giderlerinin (GIG) artmasina neden olmaktadir. Gelismeler sonucunda, yoneticiler
verimliligi artirmak igin dogrudan isgiicii maliyeti yerine GIG tasarrufuna gitmektedir.
Isletmelerdeki iiretim teknolojilerinin gelisimi ile farkli tiplerde birgok iiriiniin iiretimi
artmistir. Bu durum geleneksel sistemdeki maliyet hatalarinin artmasina neden olmakla

birlikte, FTM 'nin gelistirilmesini de zorunlu kilmaktadir.

FTM 'yi uygulayan firmalarin gerekli 6zellikleri agagidaki gibidir:

-Dolayli maliyetler imalatta yiiksektir,

-Sirket mevcut maliyet verilerinde tereddiit eder,

-Sirkette bir¢ok cesit {iriin ve faaliyet mevcuttur,

-Uretim siiregleri karmasiktir,

-Halihazirdaki cari maliyet muhasebesi sistemi maliyetleri dogru olarak hesaplamakta

yetersizdir.

FTM yontemini se¢menin diger nedeni, mevcut muhasebe sistemi ile faaliyet esash
maliyet muhasebesi sistemi arasinda benzer ozelliklere sahiptir. Mevcut muhasebe
sistemi siparis maliyetlemeye daha yakin goriinse de, bu yontemi genel sistemi analiz
ettiginden tercih edilmemistir. Siparis maliyetlemesi departman bazinda maliyet
hesaplamasin1 agik¢a analiz edemez ancak FTM departman bazinda maliyet
hesaplamasini ayrintili olarak analiz eder. Bununla birlikte, tim faaliyet adimlar tek tek
analiz edilmelidir. FTM ile genel sistem analizi yapilarak, gereksiz maliyetleri kalemleri

faaliyet bazinda bulunabilir.

Uretim sistemi ve iiretim sekli nedeniyle satha maliyet sistemi firmaya uygulanamaz.
Safha maliyetleme sistemi siirekli iretim sistemine ve stoka gore iretim tiirline
uygulanir ancak firma parti iliretim sistemine ve siparise gore iiretim tiirline sahiptir.
Buna ek olarak, halihazirdaki maliyet muhasebesi sisteminde, bir maliyet havuzu
bulunmakta, benzer sekilde, siparis maliyet sistemi bir maliyet havuzuna sahiptir, ancak
FTM, makine maliyet havuzu, kurulum maliyeti havuzu, miihendislik maliyeti havuzu,
tesis maliyeti havuzu gibi birden fazla maliyet havuzuna sahiptir. Mevcut sistem ile
siparis maliyet sistemi bir maliyet havuza sahip olmasmna ragmen, FTM sistemi

uygulanarak birden fazla maliyet havuzu ile firmanin maliyetleri daha iyi yonetilebilir.
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Boylelikle iyilestirmeler daha dogru yapilmakta ve tim bolimlerin birim maliyetlerini
tek tek hesaplamak daha kolay olmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, maliyet
nesnesi, bir Uiriin veya hizmeti iiretmek i¢in gereken bireysel faaliyetlerdir. Bu nedenle,
her bir trin i¢in faaliyetler, faaliyet tabanli maliyet sistemini uygun seckilde
uygulayabilmek icin agik¢a tanimlanmalidir. Mevcut sistem ile maliyet muhasebesi

sistemleri arasindaki fark Cizelge 3.1'de yer almaktadir.

Cizelge 3.1’de de belirtilen sebeplerden dolayi, faaliyet tabanli maliyet sistemi,
geleneksel maliyetleme sistemi ile karsilagtirildiginda, firma i¢in kullanilacak en uygun

yontem olarak goriilmektedir.

Cizelge 3.1. Mevcut sistem ile maliyet muhasebesi sistemleri arasindaki fark

Maliyet Mev_cut Safha Maliyet Siparis Maliyet D .
. Maliyet . . Tabanh Maliyet
Muhasebesi . Muhasebesi Muhasebesi :
) ) Muhasebesi . . . . Muhasebesi
Sistemleri . . Sistemi Sistemi . .
Sistemi Sistemi
P Parti Tipi S Parti Tipi Parti Tipi
Uretim Tipi Uretim Ser1 Uretim Uretim Uretim
Uriin Tipi Farkli Uriinler | Benzer Uriinler | Farkli Uriinler | Farkli Uriinler
R oerene | Uriin Cesitliligi | Uriin Cesitliligi | Uriin Cesitliligi | Uriin Cesitliligi
Uriin Gesithiligh v g Diisiik Yiiksek Yiiksek
Uriin Hacmi Uriin Hacmi Uriin Hacmi Uriin Hacmi Uriin Hacmi
un Hacmt Diisiik Yiiksek Diisiik Diisiik
D T | R G Stoklama Syl Lo
Uretim Uretim
. Islemler Siparigler Faaliyetler
m;lr']);zf Maliyet Maliyet Maliyet
Nesnesidir Nesnesidir Nesnesidir
Tiim Uretimi Tiim Uretimi Tiim Uretimi Tiim Uretimi

Tamamlamak | Tamamlamak | Tamamlamak Tamamlamak

IS | G kil 13 (ot [Bistiih B | (ot Sl B || i Bl B

Siire Vardir Stire Yoktur Stire Vardir Stire Vardir
. Iki Veya Daha

Maliyet .

Tek Havuz Tek Havuz Tek Havuz Cok Maliyet
Havuzu

Havuzu
o . . - Faaliyet
Dagitim Tipi Dagitim Tabani Siiriiciileri
Dagitim Oram Dag1gm MLz
rant
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4. CALISMA METODOLOJISI

Bu boliimde, caligmaya temel teskil eden mermer ocagi hakkinda genel bilgi verilmis
olup, calisma kapsaminda olusturulan modele girdi olacak parametrelerle ilgili bilgiler

ve ¢oziim metodolojisi de yine bu boliimde verilmistir.

4.1. Mermer Ocag1 Hakkinda Genel Bilgi

Kurulus yeri, mermer olusumunun bulundugu Mugla ili, Fethiye ilgesi civaridir. Ocakta
blok mermer iiretimi yapilmaktadir. Bu alanda kaliteli blok alinabilecek kisimlarda 450
m boyunda, 350 m genisliginde bir alan1 kaplayan mermer zonu tespit edilmis, birimin
kalinlig1 ¢ok daha derinlere gitmekle birlikte isletme sartlar1 disiiniildiigiinde ortalama
kalinlik 40 m olarak alinmistir. Bu verilere gére goriinen rezerv: 450 m x 350 m x 40 m
= 6.300.000 m®, saha geneli igin blok alma verimliliginin % 20 olacag: diisiiniildiigiinde
ise isletilebilir rezerv miktari, 6.300.000 m® x 0,20 = 1.260.000 m® olarak tespit
edilmistir. Proje bitene kadar 10 yil boyunca tam kapasite ¢alisma yapilacaktir. Pazar
payi, proje kapasitesinin secilmesinde etkili olmustur. Yillik tiretim miktar1 1500 m®
blok mermer iiretimi olarak seg¢ilmistir. Proje kapasitesinin secilmesinde pazar
olanaklar: etkili olmustur. Ocakta acik isletme olarak, yilda fiili olarak 7 ay, ayda 25
gin ve glinde 8 saatlik 1 vardiya halinde c¢alisilarak Ongoriilen kapasite
karsilanabilecektir. Projenin siiresi daha once belirtildigi gibi,10 yil olarak kabul
edilmistir. Bu siire sonunda ekonomik ¢aligma imkanlarinin devamliligi tespit edilirse
temdit talebinde bulunulacaktir. Tespit edilen isletilebilir rezerv miktar1 ve yillik
kapasite oranina gore projenin omrii: Isletilebilir rezerv miktar1 / yillik kapasite:
1.260.000 m® / 1.500 m*/ yil = 840 yil olarak ortaya konulmustur. Firmanin ¢alismaya
konu olan blok mermer iiretimiyle ilgili olarak ocakta uyguladig: iiretim akis semast
Sekil 4.1'de verilmistir. Firma tarafindan, geleneksel maliyet muhasebesi sistemi
kullanilarak yapilan hesaplamaya gore, 1 m® mermer blok iiretim maliyeti 204,4 TL,
satig fiyat1 ise 275 TL olarak belirtilmektedir. Bu sartlara gore firmanin birim karmin

34,6 TL ile %12,5 oraninda oldugu goziikmektedir.
Isletmede mermer blok iiretimi icin 7 ayr1 faaliyet kolu bulunmaktadir. Sekil 4.1°de
gorildiigli gibi blok mermer tiretimin birinci asamasi delik delme ile baglamakta, elmas

telli blok kesme islemi ile devam etmekte, sonrasinda ise sirasiyla; devirme ile kesilen
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blogun ana kayadan ayrilmasi, elmas telli makine ile sayalama islemi, bloklarin
yiiklenip kamyonla isleme tesisine tasmnmasi islemi ile blok {iretim siireci
tamamlanmaktadir. FTM 'nin uygulama esaslar1 geregi tiim faaliyet adimlar1 net bir
sekilde belirlenmelidir. FTM sisteminin firmaya uygulanmasi asamasinin en 6nemli
girdilerinden bir tanesi de arazide yapilacak olan zaman etiit ¢aligmasidir. Bu
calismadan elde edilen veriler tezin 5. béliimiinde yer alan modellemeye konu olacaktir.
Blok mermer Uretiminde kullanilan delici makine, elmas telli kesme makinesi,
ekskavator, devirme makinesi, sayalama makinesi, yiikleyici ve nakliye makinesine
iliskin arazide yapilan zaman etiit calismalarinda sirasiyla 15 giinliik, aylik ve yillik
veriler toplanmigtir. Toplanan bu veriler makinelerin mermer blok tiretimlerindeki net
calisma siiresi, ise hazirlik siliresi ve onarim siiresi olarak kayit altina alinmistir.
Calismadan elde edilen sonuglar Cizelge 4.1'de her bir makine i¢in ayr1 ayr1 verilmistir.
Bununla birlikte, faaliyet bazinda delici makine, elmas telli kesme makinesi,
ekskavator, devirme makinesi, sayalama makinesi, yiikleyici ve nakliye makinesine
iliskin arazide yapilan zaman etiit calismalarinda makinelerin mermer blok iiretmek i¢in
harcadiklar1 net ¢alisma siiresi, ise hazirlik siiresi ve onarim siirelerinin toplanmasi ile
elde edilen toplam siireler ise Cizelge 4.2°de verilmistir. Cizelge 4.2°de verilen
makinelerin mermer blok liretmek i¢in harcadiklar1 toplam zamanlar incelendiginde,
Elmas Tel Kesme ve Elmas Tel Sayalama makinelerinin mermer blok iiretmek igin

yillik bazda en fazla siireyle ¢alisan makineler oldugu goriilmektedir.
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Elmas Tel Kesim

Devirme

Elmas Tel Sayalama Boyutlar
Uygun Mu?

Sekil 4.1. Uretim akis semasi
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Cizelge 4.1. Arazide yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglar

Net Calisma Siiresi (Saat)

Ise Hazirlik Siiresi (Saat)

Onarim Siiresi (Saat)

Elmas Elmas Elmas Elmas Elmas Elmas
Giinler | Delme Tel Ekskavator Tel Yiikleme | Nakliye | Devirme | Delme Tel Ekskavator Tel Yiikleme | Nakliye | Devirme | Delme Tel Ekskavator Tel Yiikleme | Nakliye | Devirme
Kesim Sayalama Kesim Sayalama Kesim Sayalama
1 3,75 5,92 3,72 4,47 2,53 3,35 1,25 1 1,08 0,85 1,52 0,52 0,28 0,33 0 0 0 0 0 0 0
2 4,87 7,88 2,42 5,87 4,02 2,18 1,62 1,13 1,38 0,98 1,23 0,87 0,33 0,38 0 0,41 0 0 0 0 0
3 2,77 | 6,72 2,78 8,17 4,93 250 | 092 | 0,82 | 093 0,7 2,27 0,73 | 0,23 | 0,27 0 0 0 0 1,12 2 0
4 3,07 4,1 2,72 7,53 4,65 2,45 1,02 0,4 0,92 0,48 1,83 1,05 0,16 0,13 0 0 3,67 0 0 0 0
5 1,6 6,55 4,05 7,25 58 365 | 053 | 043 | 2,38 1,02 15 088 | 034 | 014 | 01 0 0 0,4 0 0 0,03
6 3,82 7,97 3,83 6,95 7,37 3,45 1,27 0,68 2,12 0,92 1,57 0,82 0,31 0,23 0 0 0 0 0 0 0
7 292 | 1,77 3,25 54 4,77 293 | 097 | 0,35 1,42 0,85 1,27 097 | 028 | 0,12 0 0 0 0 0,68 0 0
8 2,78 | 4,13 2,95 7,13 6,05 266 | 093 | 035 | 0,65 0,7 1,55 082 | 023 | 0,12 0 0 0 0 0,42 0 0
9 4,88 0 2,53 6,22 6,12 2,28 1,63 0,82 0 0,6 1,4 0,63 0,20 0,27 0 0 0 0,12 0 0 0
10 0 7,77 2,8 5,75 3,82 2,52 0 0 1,28 0,75 1,2 0,6 0,25 | 0,00 | 0,38 0 0 0 0 0 0,13
11 3,07 9,07 2,92 5,63 5,18 2,63 1,02 1,02 2,05 0,9 11 0,4 0,30 0,34 0 0 0 0 0 0 0
12 2,15 | 10,93 3,07 5,43 5,75 2,76 0,72 0,47 1,6 0,82 1,12 0,73 0,27 0,16 0 0 0 0 0 15 0
13 5,17 3,18 3,45 58 3,43 3,11 1,72 0,82 0,58 0,78 1,23 0,25 0,26 0,27 0 0 0 0 0 0 0
14 52 4,2 3,13 7,75 6,38 2,82 1,73 | 0,92 1,38 0,37 1,73 052 | 012 | 031 0 0,47 0 0 0 0 0
15 2,25 8,17 2,85 6,95 6 2,57 0,75 0,55 1,42 0,48 1,55 0,57 0,16 0,18 0 0 0 0,44 0 0 0
Igp(l}?l? 48,3 | 94,36 46,47 96,3 76,8 | 41,82 | 16,10 | 9,76 | 19,19 11,2 22,07 | 10,36 | 3,73 | 3,25 | 0,48 | 0,86 3,67 0,96 2,22 3,5 0,16
-(r:?/{?l?; 80,5 | 157,27 77,45 160,5 128 69,71 | 26,83 | 16,27 | 31,98 18,67 36,78 17,27 | 6,22 542 | 097 | 1,73 6,12 1,92 3,7 5,83 0,32
-(rﬁ(;?lll?lg 563,5|1100,87 | 542,15 | 11235 896 |487,94|187,83|113,87 (223,88 | 130,67 | 257,48 | 120,87 | 43,56 | 37,96 | 6,81 | 12,14 | 42,82 13,5 25,9 40,8 2,27
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Cizelge 4.2. Makinelerin mermer blok tiretmek i¢in harcadiklari toplam zamanlar (saat)

Giinler Delme Elmas Tel Kesme Ekskavator Elmas Tel Sayalama | Yiikleme | Nakliye Devirme
1 475 7 4,57 5,99 3,05 3,63 1,58
2 6 9,67 34 71 4,89 2,50 2,00
3 3,59 7,65 3,48 10,44 6,78 474 1,20
4 3,47 5,02 6,87 9,36 5,7 2,61 1,16
5 213 8,93 5,07 9,15 6,68 3,99 0,71
6 45 10,09 4,75 8,52 8,19 3,75 1,50
7 3,27 9,19 41 6,67 6,42 3,21 1,09
8 3,13 478 3,65 8,68 7,29 2,89 1,04
9 57 0 3,13 7,74 6,75 2,48 1,90
10 0,38 9,05 3,55 6,95 4,42 2,77 0,13
11 4,09 11,12 3,82 6,73 5,58 2,93 1,36
12 2,62 12,53 3,89 6,55 6,48 4,54 0,87
13 5,99 3,76 423 7.03 3,68 3,37 2,00
14 6,12 6,05 35 9,48 6,9 2,94 2,04
15 2.8 9,59 3,33 8,94 6,57 2,73 0,93
(I;’%?{Q) 58,54 114,41 61,34 119,33 89,38 49,06 19,51
Iﬁgi?‘g 97,74 190,98 102,24 199,2 148,97 81,76 32,58
(T\?ﬁﬁg 684,18 1336,89 715,64 1394,48 104277 | 572,29 228,06

27




5. FAALIYET TABANLI MALiYETLEME iI:E.MODELLEME VE
COZUM METODOLOJiSI

Bu ¢alismada mermer blok iiretimi yapan bir mermer ocagini isleten bir sirket i¢in yillik
toplam iiretim miktar1 iizerinden faaliyet tabanli maliyet muhasebesi analizi ile 1 m®
blok iiretim maliyetini bulmak amaclandigindan faaliyet tabanli maliyet muhasebesi
sistemini firmaya entegre edebilmek i¢in oncelikle FTM uygulama adimlarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle ¢alismanin bu kisminda firmadan alinan
bilgiler ve arazide yapilan c¢alismalardan elde edilen veriler 1s18inda bir ¢dziim
metodolojisi gelistirilmis ve model olusturulmustur. FTM uygulamasi kisminda yapilan
caligmalarla belirlenen modelin ¢6ziimiinde MS Excel programi kullanilmig olup, tim

hesaplama adimlar1 asagida tek tek gosterilmistir.

5.1.  FTM ’nin Uygulanmasi

FTM sistemi 7 basamakta adim adim uygulanmistir. Bu adimlar asagida ayrintili
aciklanmustir.

1. Kaynak Havuzlarini Belirlemek,

. Kaynak Havuzlarmin Maliyetini Hesaplamak,

. Kaynak Siiriiciilerini Belirlemek,

. Faaliyetleri Tanimlamak,

. Faaliyet Maliyetini Hesaplamak,

. Faaliyet Siiriiciilerini Belirlemek,

~N OO 01~ oW N

. Maliyeti Uriinlere Tahsis Etmek.

1. Kaynak Havuzlarim Belirlemek

Bu calisma kapsaminda sirkette kaynak maliyetleri ii¢ havuza ayrilmistir. Maliyet
kalemleri kaynak havuzlarina her havuzdaki her bir maliyetin kullanimima gore
atanmistir. Bu havuzlar;

i. Isgiicii ile Tlgili Kaynak Havuzu: Bu havuz iscilik ile ilgili tiim masraflari
icermektedir; bunlar tiim is¢gilerin maaslaridir.

ii. Makineyle Ilgili Kaynak Havuzu: Bu havuz makinelerin kullamimindan dolay:
ortaya ¢ikan tiim maliyetleri igermektedir.

iii. Idari Kaynak Havuzu: Genel giderlerdir.
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Ilgili kaynak maliyetlerinin kaynak havuzlarina nasil tahsis edildigi Cizelge 5.1°de
gosterilmektedir.

Cizelge 5.1. Maliyet kalemlerinin tahsisi

Maliyet Kalemleri Isgiicii Makine Idari

Maas X

Elektrik, Su vb. X

Diger Giderler X

Yakit

Bakim, Onarim, Yedek Parca

Amortisman

X | X | X | X

Operasyon Ekipmanlari

2) Kaynak Havuzlarimin Malivetini Hesaplamak

Bu adimda, her kaynak havuzunun maliyeti hesaplanmustir. {1k olarak, maliyet kalemleri
kullanim oranma gore havuzlara tahsis edilmistir. Bu oran “0” ve “1” arasinda
degismektedir. Bir havuz maliyet kalemini tamamen kullanirsa, orani 1 olmaktadir. Ote
yandan, bir havuz maliyet kalemini tliketmezse, oram1 “0” olmaktadir. Oranlar
belirledikten sonra, her bir maliyet kaleminin toplam maliyeti bu oranlarla ¢arpilmis ve
daha sonra havuzlara atanmistir. Bu havuzlarin toplam maliyetini hesaplamak igin,

maliyet kalemlerinden gelen her maliyet toplanmustir.

3) Kaynak Siiriiciilerini Tanimlamak

FTM yonteminin en kritik basamagini olusturmaktadir. Maliyetler bu siiriiciiler
araciligryla faaliyetlere tahsis edileceginden, kaynak havuzlar i¢in kaynak siiriiciilerini
belirlemek ¢ok oOnemlidir. Temel, kaynak havuzlarmin tim dyeleri i¢in anlamli
olmalidir. Dolayisiyla kaynaklar igin uygun temeller bu ¢alisma kapsaminda asagidaki

sekilde ortaya konmustur;

Faaliyetler Kaynak Siiriiciileri
Isgiicii ile ilgili Kaynak Havuzu Isci Sayist
Makine ile ilgili Kaynak Havuzu Makine Saati
Idari Kaynak Havuzu Uriin Sayst
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4) Faalivetleri Tanimlamak

Dordiincii adim faaliyetleri tanimlamaktir. Firmada belirlenen 7 faaliyet daha once de
belirtildigi gibi; delme, elmasli tel kesme, devirme, elmas telli sayalama, yiikleme,
ekskavatoriin ¢alismasi ve kamyon tasimaciligi yani nakliye islemleridir. Dolayisiyla
tiretim siirecini etkileyen faaliyetler olarak bu c¢alismada bu 7 faaliyet goz Oniine

alimustir.

5) Faaliyet Maliyetini Hesaplamak

Faaliyetlerin maliyetini hesaplamak i¢in toplam isgilicli maliyeti, toplam makine
maliyeti ve idari maliyet gelir tablosunda bulunmaktadir. Bu maliyetler toplam kaynak
stiriiclilerine boliinmektedir. Bu caligmada, isgiicii ile ilgili havuz i¢in toplam isgiicii
maliyeti toplam is¢i sayisina bolinmiis ve daha sonra 6nceden belirlenen faaliyetteki

is¢i sayistyla carpilmaistir.

Makine ile ilgili havuz igin, toplam makine maliyetleri toplam makine saatine boliinmiis
ve daha sonra onceden belirlenmis etkinlikteki makine saati ile ¢arpilmistir. Idari
kaynak havuzu i¢in, idari maliyet toplam iiriin sayisina boliinmiis ve daha sonra
onceden belirlenmis faaliyetteki {irlin sayis1 ile carpilmistir. Bu hesaplamalar tiim
faaliyetler icin tekrarlanmistir. Son olarak, kaynak havuzlarinin maliyetleri toplanmis ve

faaliyetin maliyeti bulunmustur.

6) Faaliyet Siiriiciilerini Belirlemek

Faaliyet siirliciileri, maliyetleri daha ayrintili hesaplamanin anahtaridir. Faaliyet
siiriiciileri, tim faaliyetler i¢in 1m® mermer bloguna etki eden islem siiresi olarak

hesaplanmustir.

7) Maliveti Uriinlere Tahsis Etmek

Maliyeti iiriinlere tahsis etmek icin faaliyet siirliciileri kullanilmistir. Delme faaliyeti
icin delme faaliyeti maliyeti, toplam delme islemi siiresine boliinmiis ve daha sonra
irtinii tiretmek i¢in delme makinesinin kullanildig1 siire (delme faaliyeti igin faaliyet
stirticiisii) ile carpilmistir. Ayni sekilde, faaliyetlere ve faaliyet siiriiciilerine gore

maliyetler {iriinlere tahsis edilmistir.
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5.2. Kontrol Edilebilir ve Kontrol Edilemeyen Faktorler

Bir isletmeye maliyet muhasebesi sistemi entegre edilirken, yoneticilerin sistem
tizerinde kontrol altina alabildigi ve alamadigi faktorleri g6z oOniinde bulundurmasi
gerekmektedir. Bu durum, uygulanacak olan sistemin igleyebilirligi ve saglikli bir sonug
vermesi konusunda hassas bir durum arz etmektedir. Kontrol edilebilir faktor,
yoneticinin sistemi gercekten kontrol edebildigi bir durumdur. Uriin, fiyat, lokasyon ve
promosyonu i¢cermektedir. Kontrol edilemeyen faktor, yoneticinin kontrol edemedigi bir
durumdur. Genellikle "gevresel faktorler" olarak adlandirilir ve politik faktorleri,
ekonomik faktorleri, sosyal faktorleri, teknolojik faktorleri, rekabetgi gili¢ faktorlerini,
diizenleyici gili¢ faktorlerini igerir. Kontrol edilebilir ve kontrol edilemeyen faktorlere

iliskin 6rnekler Cizelge 5.2°de verilmistir.

Cizelge 5.2. Kontrol edilebilir ve kontrol edilemeyen faktorler

Kontrol Edilebilir Faktorler Kontrol Edilemeyen Faktorler
Yillik iiretim miktart Talep
Uriin yelpazesi Fason {iretim maliyetleri
Uriin kalitesi Hammadde kalitesi
Calisan sayisi Hammadde maliyeti

Pazar hedefi

Elektrik, su, yakit, kira, telekomiinikasyon

Taseronlar maliyetlerindeki degisiklikler

Promosyonlar

5.3. Model Gelistirme

Mermer blok {iretimi yapan bir sirket i¢in yillik toplam iiretim miktar1 {izerinden
faaliyet tabanli maliyet muhasebesi analizi ile 1 m® blok iiretim maliyetini bulmak
amaciyla FTM yonteminin uygulanmast ve bu amacgla matematiksel bir modelin

gelistirilmesi bu boliimde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Faaliyetler

Isletmede mermer blok iiretimi igin gerekli olan 7 faaliyet asamas1 asagidaki gibidir;
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Al  Delme faaliyeti

A2  Elmas Telli Kesme faaliyeti

A3  Devirme faaliyeti

A4 Elmas Telli Sayalama faaliyeti

A5  Yiikleyici faaliyeti

A6  Ekskavator faaliyeti

A7  Kamyon Tasimaciligi(Nakliye) faaliyeti

Kaynak Siiriiciileri
Faaliyetlere tahsis edilecek maliyetler asagidaki siiriiciilerle gerceklestirilecektir. Isgiicii
kaynak havuzu faaliyetlere is¢i sayisi ile makine kaynak havuzu faaliyetlere makine

saati ile idari kaynak havuzu ise faaliyetlere iiriin sayis1 lizerinden tahsis edilecektir.

Isci Sayisi
Makine Saati

Uriin Sayist

Faaliyet Siiriiciileri
Faaliyetlere tahsis edilen maliyetlerin iiriine aktarimi, 1m* mermer blogun iiretilmesinde

faaliyet basina sarf edilen stire siiriiciisii ile ger¢eklestirilecektir.
Islem Siiresi (saat)

Maliyet Kalemleri

Maliyet kalemi numaralart “k” ile gosterilmektedir. Firmadan elde edilen veriler
151g¢inda 7 adet maliyet kalemi belirlenmistir. Bu kalemler ise; net maaslar i¢cin maliyet
kalemi 1 olarak belirlenmis; elektrik-su masraflar1 vb. igin maliyet kalemi 2 olarak
tahsis edilmistir. Kalem numaralari ve atanan maliyet kalemleri Cizelge 5.3’de

verilmistir.
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Cizelge 5.3. Maliyet kalemleri

k Maliyet Kalemleri Maliyet (TL)
1 Maas 109,033
2 Elektrik, Su vb. 13,500
3 Diger Giderler 18,000
4 Yakat 90,590
5 Bakim 30,000
6 Amortisman 25,000
7 Operasyon Ekipmanlari 12,250
Endeksler:

Faaliyet tabanli maliyet muhasebesi sisteminin firmaya uygulanmasi asamasinda,

hesaplamalar i¢in asagida yer alan endeksler olusturulmustur.

a Faaliyet Tipi a=1,2,3,4,5,6,7
k Maliyet Kalemi k=1,2,3,4,5,6,7
h Maliyet Havuzu h=1,2,3

a’ Faaliyet Tipi a’=1,2,3,4,5,6,7

Parametreler:

FTM sistemi modellemesinde asagida yer alan parametreler kullanilmistir;

AC, afaaliyetinin toplam maliyeti

Mk h havuzuna tahsis edilen k maliyet kaleminin orani

Ck k maliyet kaleminin toplam maliyeti

TIC,  h kaynak havuzunun toplam maliyeti

NL, a faaliyetindeki toplam isci sayist

NM, a faaliyetindeki toplam makine saati

NP, afaaliyetindeki toplam iiriin sayis1

M, 1 m® mermer blogun a faaliyetindeki toplam islem siiresi
Ma 1 m® mermer blogun a faaliyetine tahsis orani

UC 1 m®mermer blogun birim maliyeti

TC Yillik toplam maliyet
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Q Ocakta iiretilen yillik iiretim miktari

Esitlik 1 'de verilen formiil kullanilarak her kaynak havuzu i¢in kaynak havuzlarinin
toplam maliyetleri bulunmustur. Her bir maliyet kalemi “k” maliyeti i¢in h havuzu
katsayist ve toplami ile carpilmistir. Her kaynak havuzunun maliyetini hesapladiktan

sonra, bu maliyetler faaliyetlere tahsis edilmistir.

7

TIC, = Z P X Gl oo e (1)

k=1

a faaliyetinin maliyetini hesaplamak i¢in ise Esitlik 2 kullanilmistir. Bu esitlikte, kaynak
maliyetleri kendi oranlariyla ¢arpilmistir. Her oran, a faaliyeti icin kullanilan kaynak
stiriiciiniin miktarina gore hesaplanmig ve aylik toplam kaynak siiriici miktarina

bolinmiistiir.

AC, = TIC1XL + TICZX& + TI%XL .......... (@)
2,_ NLy 2,_ NM, Y NPy

a'=1 a’'=1

1 m® mermer blogu iiretmek i¢in a faaliyetinde gegirilen toplam islem siiresi Esitlik 3

yardimiyla hesaplanmigtir.

M, = (Ngla> .............................................................................................................. 3)

a faaliyetinin {rline tahsis orani Esitlik 4 yardimiyla hesaplanmistir. Yillik toplam
iiretilen {iriin miktar1 {izerinden a faaliyetinde harcanan siire hesaplanarak, 1 m® mermer

bloguna tahsis edilecek oran bulunmusgtur.

a faaliyetinin toplam maliyeti ayn faaliyet kalemi i¢in dagitim orani ile ¢arpilarak, 1 m

mermer bloguna aktarilacak maliyet pay1 Esitlik 5 yardimiyla bulunmustur.
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Sirketin yillik toplam maliyeti Esitlik 6 yardimla hesaplanmustir.

5.4. Maliyet Katsayilarin1 Belirleme

Maliyet katsayilari, maliyet kalemleri ve kaynak havuzlar arasindaki iliskiyi
vermektedir. Sistemimizde, her kaynak havuzunun katsayilari ajx ax ve ask olarak
belirlenmistir. Bu katsayilar 0 =< ry <= | arasindadir. Bir maliyet kalemi yalnizca bir
havuzdan besleniyorsa, “1” katsayr degerini alir. Ote yandan, bu maliyet kaleminin
havuz ile tamamen ilgisiz olmasi durumunda, “0” katsay1 degerini alir. Ancak, maliyet
kalemi birden fazla havuzla iligkiliyse, o zaman katsay1r “0” ve “1” arasinda bir deger

alir. Cizelge 5.4’te maliyet kalemlerinin katsayilar1 birer birer verilmektedir.

Cizelge 5.4. Maliyet katsayilar

Isgiicii Makine Idari
. . Toplam
k Maliyet Kalemleri ] Kaynak Kaynak Kaynak
Maliyet K(C;j)
Havuzu Havuzu Havuzu
1 Maas Cy 1 0 0
2 Elektrik, Su vb. C, 0 1 0
3 Diger Giderler Cs 0 0 1
4 Yakit Cq 0 1 0
5 Bakim Cs 0 1 0
6 Amortisman Ce 0 1 0
7| Operasyon Ekipmanlari Cr 0 1 0

5.5. Kaynak Havuzlar1 Maliyetinin Hesaplanmasi

Esitlik 1'e gore, her kaynak havuzunun maliyeti, katsayilarin maliyet kalemlerinin
maliyeti ile ¢arpilmasiyla bulunmus, ardindan her kaynak havuzu i¢in tiim maliyetler
toplanmigtir. Esitlik 1'e gore hesaplanmis kaynak havuzlarinin maliyetleri Cizelge
5.5’de verilmistir. Cizelge 5.5 incelendiginde en yliksek maliyet kaleminin maas oldugu

ve isglicii kaynak havuzundan kaynaklandig1 goriilmektedir.
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Cizelge 5.5. Kaynak havuzlarinin maliyetleri

Toplam Isglcu Makine Idari
: : . Kaynak Kaynak
k Maliyet Kalemleri Maliyet k (C;) Kaynak
(TL) Havuzu Havuzu (TL) Havuzu
(TL) (TL)
1 Maas 109,033 109,033 0 0
2 Elektrik, Su vb. 13,500 0 13,500 0
3 Diger Giderler 18,000 0 0 18,000
4 Yakat 90,590 0 90,590 0
5 Bakim 30,000 0 30,000 0
6 Amortisman 25,000 0 25,000 0
7 | Operasyon Ekipmanlari 12,250 0 12,250 0
Toplam 298,373 109,033 171,340 18,000

Isgiicii Kaynak Havuzunun Hesaplanmasi

7

TICI = Z A * Ck

k=1
TIC; = 109,033 TL

Makine Kaynak Havuzunun Hesaplanmasi

7

TICZ = Z Ay * Ck

k=1
TIC, = 171,430 TL

idari Kaynak Havuzunun Hesaplanmasi

7

TIC3 = Z Az * Ck
k=1

TIC; = 18,000 TL

5.6. Kaynak Tahsis Oranlarinin Hesaplanmasi
Her kaynak havuzu igin kaynak siiriiciileri belirlenir. Bu siiriiciiler; makine ile ilgili
havuz i¢in makine saati, isgiicii ile ilgili havuz i¢in is¢i sayist ve idari havuz igin tiretim

sayisidir. Bu siiriiciiler, havuzun maliyetlerini faaliyetlere atamak igin kullanilmistir.
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Faaliyetlerin kaynak havuzlarindan tiikettigi maliyetler faaliyetlere tahsis edildikten
sonra, havuzlardan gelen her bir maliyet toplanmis ve faaliyetin maliyeti bulunmustur.
Her faaliyet maliyeti ti¢ havuzdan gelmektedir. Bu boliimde, faaliyetler ve mermer blok

iiretimi i¢in kaynak tahsis oranlar1 Esitlik 2 yardimiyla hesaplanmaistir.

Isgiicii oranm1 “a” faaliyeti igin calisan is¢i sayisinin toplam isci sayisina boliinmesi ile
hesaplanmistir. Makine orani, “a” faaliyeti i¢in kullanilan makine saatinin toplam
makine saatine boliinmesi ile hesaplanmis ve yonetim orani, “a” faaliyetindeki tiretim
sayisinin  toplam iretim sayisina bdliinmesi ile hesaplanmistir. Bu oranlar
hesaplandiktan sonra her oran ilgili havuzla carpilarak her bir faaliyete atanmustir.
Toplanan sonuglar her bir faaliyet igin bu maliyetleri tikketmektedir. Her bir faaliyetin
maliyeti hesaplandiktan sonra, faaliyet siiriiciileri kullanilarak bu faaliyet maliyetleri
tirlinlere tahsis edilmistir. Sekil 5.1'de maliyet kaynak havuzlarinin faaliyetler nezdinde
ne kadarlik tiiketim yapildig1 gosterilmektedir. 7 faaliyetin sirasiyla isgiicli, makine ve
idari kaynak havuzundan tiikettigi tutarlar belirlenmistir. Bu tutarlar belirlenirken, her
bir faaliyet i¢in isgiicii kaynak havuzundan o faaliyette calisan is¢i sayisi oraninda,
makine kaynak havuzundan o faaliyette harcanan makine siiresi oraninda ve idari
kaynak havuzundan ocakta iiretilen {irin miktar1 oraninda atama yapilmistir. Cizelge
4.2’de de belirtildigi iizere yil bazinda fazla siireyle calisgan makinelere, kaynak

havuzlarindan o denli fazla maliyet atamas1 yapilmaktadir.

Cizelge 5.6 faaliyetlerin kaynak havuzlarindan hangi oranlarda tiiketim yaptigini
gostermektedir. Cizelge 5.7'de faaliyetlerin iiriine tahsisi gosterilmektedir. Her bir
faaliyet kaleminin tiikettigi kaynak maliyeti, o faaliyetin 1 m® mermer blogu iiretimi

sirasinda harcadig: siire bazinda oranlanarak tiriine tahsis edilmektedir.
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Sekil 5.1. Kaynak tahsis oranlarinin hesaplanmasi

38

o | Iscilik | Makine | Yénetim Toplam
Malivet Siiriiciileri Faalivetler Kavnak | Kavnak | Kavnak
1 Havuzu | Havuzu | Havezu Havuz
Tsgi Sayist 2
Makine Saati (Saat) 63418 Delme 2422056 | 1962191 | 257143 | 4642290 |
Urstim Miktan 1500
Ts¢i Sayist 2
Makine Saati (Saaf) 1336.80 HI?::EJ:I 2422056 | 3834120 | 257143 | 6514227 |
Urstim Miktan 1300
Tsgi Sayist 1
Miakine Saati (Saat) 228.06 Devirme 1211478 | 6534064 | 237143 | 2122684 |
Urstim Miktan 1500
Tsgi Sayis 1
Makine Saati (Saat) 130448 Esl“‘_“”"" 12.114.78 | 30.902.04 | 2.571.43 | 54.679,14 |
- avalama
Uretim Miktan 1300
Tsgi Sayist 1
Makine Saati (Saat) 1042.77 Yiiklevici 1211478 | 2000608 | 237143 | 44509220}
Uretim Miktan 1300
Tsgi Sayiz 1
Makine Saati (Saat) 71564 Ekskavatdr 1211478 | 2052417 | 2.371.43 | 35.210.38
Utretim Miktan 1500
Tsgi Sayist 1
Makine Saati (Saat) 37229 Naklive 1211478 | 1641297 | 2537143 | 5100918 |
Urstim Miktan 1300
Toplam Isci Savin 9 Toplam
Toplam Makine Saati {Saat) | 597431 KEI}'I].[I'EIIII‘EII.}: 109.033 1| 171340 15.000 198.373
Uretim Miktar: (m”) 10500




Cizelge 5.6. Kaynak tahsis oranlarinin hesaplanmasi

Faaliyetler Isci | Makine | Uriin |iscilik |Makine [ Yonetim| Faaliyet
Sayisi| Saati |Miktari| Orani | Oran1 | Oram1 | Maliyeti(TL)

Delme 2 684,18 | 1500 | 0,22 | 0,114 | 0,142 46.422,9
Elmas Telli Kesim 2 [1336,89| 1500 | 0,22 | 0,223 | 0,142 65.142,27
Devirme 1 228,06 | 1500 | 0,11 | 0,038 | 0,142 21.226,84
Elmas Tel Sayalama| 1 [1394,48( 1500 | 0,11 | 0,233 | 0,142 54.679,14
Yikleme 1 |(1042,77| 1500 | 0,11 | 0,174 | 0,142 44.592,29
Ekskavator 1 715,64 | 1500 | 0,11 | 0,119 | 0,142 35.210,38
Nakliye 1 572,29 | 1500 | 0,11 | 0,095 | 0,142 31.099,18

Toplam 9 15974,31(10.500| 1 1 1 298.373

Cizelge 5.7. Faaliyet maliyetlerinin iirline tahsisi

, Faaliyet | Uriin
Faaliyetler Faaliyet Siiriiciileri I$1"em Oran | Maliyeti | Maliyeti
Stire ) Ty

Delme Islem Zamani(Saat) 0,46 |0,000304| 46.4229 | 14,24

Elmas Telli Kesim Islem Zamani(Saat) 0,9 |0,000594|65.142,27| 39,09
Devirme Islem Zamani(Saat) 0,15 | 0,0001 [21.226,84| 2,12
Elmas Tel Sayalama Islem Zamani(Saat) 0,93 |0,000619|54.679,14| 33,90
Yikleme Islem Zamani(Saat) 0,7 | 0,00046 |44.592,29| 20,81
Ekskavator Islem Zamani(Saat) 0,48 [ 0,000318(35.210,38| 11,27
Nakliye Islem Zamani(Saat) 0,38 |0,000254131.099,18| 7,88
Toplam Yillik Uretim Miktari (m°) | 1500 298.373 | 129,3

Her bir faaliyetin maliyeti hesaplandiktan sonra, faaliyet siiriiciisii kullanilarak bu

faaliyet maliyetleri iiriine tahsis edilmistir. Bu siiriicii tiim faaliyetler i¢in sarf edilen

islem zamanidir.

Bu oranlar 1 m® mermer blok iiretimi i¢in hesaplanmistir. Asagida, tiim faaliyetler i¢in

islem oranlar1 Esitlik 4 yardimiyla hesaplanmistir.
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46
Mpeime = 5 = 1500 = 0,000304

M 0,9
MEImas Tel Kesim — Ea 1500 = 0,000594

M, 0,15
Mpevirme = E = m = 0,0001
M, 0,93

MEImas Tel Sayalama = E 1500 = 0,000619

M, 0,7
Myjikleme = E ﬁ = 0,00046
M 0,48
MEkskavator — Ea = m = 0,000318
M, 0,38
MNakliye = E m = 0, 000254

Elde edilen bu islem oranlar1 her bir faaliyet maliyeti ile ¢arpilip, faaliyetlerden gelen

iriiniin maliyetleri ile toplanarak; 1m® mermer blogunun maliyeti Esitlik 5 yardimiyla

bulunmustur.
9
uc = Z AC, XTI, Fereesss et e e (5)
a=1
UC = 1293TL

Sonug olarak 1 m® mermer blogun maliyeti 129,3 TL olarak hesaplanmistir.
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Sekil 5.2. 'de MS Excel fiizerinden yapilan hesaplamalarin adimlari yer almaktadir.
Cizelge 5.7 ve Sekil 5.2 incelendiginde 39,09 TL ile iirlin maliyetinde en fazla etkiye

elmas telli kesim faaliyetinin oldugu goriillmektedir.
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Iscilik | Makine | Vénetim Toul
Faalivetler Kavnak | Kavnak | Kavnak optam Faalivet Siiriiciisii 1 m® Mermer Blok
- - - - Havuz -
Havuzu | Havuzu | Havuzu
Delme 2422056 | 1962191 | 257143 | 46.422.90 Islem Saati 0.46 Delme 1424
. Elmas Tel
HI':.““.I“[ 2422056 | 3834120 | 257143 | 65.142.27 Istem Saati 0.9 g 39,00
esim Kesim
Devirme 1211478 | 654064 | 257143 | 21.226,84 Islem Saati 0,13 Devirme 212
Elmas Tel - wo | 2o 00moa | 4571 92 | 54 com 1. : . . Elmas Tel -
Sayalama | 1211478 | 3999294 | 257143 | 5467914 fslem Saati 0.93 Say 33.90
Viildeyici | 12.114.78 | 2090608 | 257143 | 4459220 islem Saati 0.7 Yikleyici | 20,81
Ekskavatér | 1211478 | 20.524.17 | 2.571.43 | 35.210.38 Tslem Saati 0,43 Elcslavatér | 1127
Nalliye 1211478 | 1641297 | 2.571.43 | 51.099,18 islem Saati 0,38 Naldiye 7.83
Toplam . Yallik Uretilen Toplam | . . Toplam -
Kaynalklar (TL): 109.033 | 171340 | 18.000 | 298373 Uriin Sayis (m 1500 Malivet (TL) 12930

Sekil 5.2. MS Excel iizerinde yapilan ¢aligma
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5.7. Birim/Y1llik Maliyet Hesaplamasi
1 m® mermer blogun maliyeti 129,3 TL olarak hesaplanmustir. Isletme yillik 1500 m®
mermer blok iretimi yaptiginda, isletmenin yillik toplam iiretim maliyeti Esitlik 6

yardimiyla hesaplanmis ve sonucgta 193.950 TL olarak bulunmustur.

1 m® mermer blogun maliyeti (UC) = 129,3 TL
Yillik toplam tiretim miktari (Q) = 1500 m°
Yillik toplam maliyet (TC) = 193.950 TL



6. SONUCLAR VE ONERILER

Gliniimiiziin rekabetgi ortaminda, iiretim planlamasi ve maliyet muhasebesi bir firma
icin hayati bir faaliyettir. Maliyet muhasebesi, yoneticilerin karar vermeleri i¢in gereken
bilgileri saglar. Dogru muhasebe bilgileri, yoneticilerin isletmenin basarisina yol acan
dogru kararlar1 almasina yardimcei olur. Ornegin, bir firmanin {iriin veya hizmetlerinin
fiyatlandirilmasi, kar elde etmek icin ¢ok dnemli bir karardir. Bir {irlin veya hizmet i¢in
makul bir fiyat belirleyebilmek icin bir firmanin maliyetini dogru bilmesi gerekir. Bu
nedenle, bir firmanin basarili olmasi i¢in atilan énemli adimlardan biri, bir {iriin veya

hizmetin birim maliyetinin dogru hesaplanmasidir.

Bu ¢alisma kapsaminda 6ncelikle mermer firmasinin mevcut sistemi, tiriinleri ve tiretim
stirecleri analiz edilmistir. Faaliyet Tabanli Maliyet muhasebesi sistemi (FTM) en
uygun yontem olarak belirlenmis ve FTM 'ye dayanan bir model olusturulmustur. Daha
sonra gerekli veriler kullanilarak Onerilen maliyetleme yontemi ile hesaplamalar

yapilmistir.

Calismadan elde edilen sonuglar asagida verilmistir;

e Araziden elde edilen verilerden, 1 m® mermer blogun iiretiminde en fazla
caligma siiresinin Elmas Telli Kesme ve Elmas Tel Sayalama makinelerine ait
oldugu, kaynak havuzundan daha fazla maliyet atamasi yapildigi ve bu
makinelerin daha fazla maliyete neden olduklar: tespit edilmistir.

e Firma tarafindan, geleneksel maliyet muhasebesi sistemi kullanilarak yapilan
hesaplamaya gore, 1 m® mermer blok iiretim maliyeti 204,4 TL, satis fiyati ise
275 TL olarak belirtilmektedir. Bu sartlara gore firmanin birim kar1 70,6 TL ile
%34,5 oranindadir. Faaliyet tabanli maliyet muhasebesi sisteminin firmaya
uygulanmasindan sonra, 1 m® mermer blogun birim maliyeti 129,3 TL olarak
belirlenmistir. Firmanin kullandig1 geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin
tirtinlere fazla maliyet yiikledigi tespit edilmistir. Firmanin FTM sistemine gore
birim karmimn 145,7 TL ve %112 oraninda oldugu bulunmustur. Firmanin 1 m°
mermer blok satis fiyati 275 TL oldugundan firmanmn kazanci birim m® basina

yaklasik %112 olarak belirlenmistir. Buna gore, firmanin kullandig1 geleneksel
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maliyet muhasebesi sisteminin iiretilen malzemeye daha fazla maliyet yiikledigi
tespit edilmistir.
e 1 m® mermer blogun iiretim maliyetinde en yiiksek maliyet kaleminin maas

oldugu ve isgiicii kaynak havuzundan kaynaklandigi belirlenmistir.

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi tiim maliyet kalemlerini tek bir havuzda
toplay1p, bu havuzu da tek bir siiriicii ile iiriine dagitmaktadir. Uriin, isletmede yer alan
tim giderlerden pay almaktadir. Bu tiir sebeplerden dolayi, birim {iriin maliyeti
hesabinda farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Uriin maliyeti, satis fiyatim da birebir
etkileyeceginden dolayi, hatali bir maliyet hesabi hatali bir satis fiyatinin gostergesi
olacaktir. Sonu¢ olarak FTM muhasebesi sistemi, firma nezdinde de gozlemlendigi
tizere geleneksel maliyet muhasebesi sistemine nazaran daha dogru bir maliyet bilgisi
sunmaktadir. Isletmelere uygulanacak FTM hem iiretim hem ydnetim acisindan olumlu
sonuglar verecektir. Bu nedenle, faaliyet tabanli maliyet muhasebesi (FTM) sisteminin,
firmalara rekabet seviyelerinin iist diizeye ¢iktig1 giiniimiizde, daha dogru bir maliyet
hesabinin yapilmasina 151k tutacagindan 1 m® mermer blok iiretim maliyetinin

belirlenmesi i¢in tim mermer ocagi isletmelerinde uygulanmasi 6nerilmektedir.
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