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Oz
Stratejik bir planlamanin en énemli adimlarindan biri, kurumun i¢ ve dis gevresini
degerlendirebilmesine rehberlik eden durum analizidir. Durum analizi yaparken en
¢ok kullanilan yéntemlerden biri olarak SWOT analizi 6ne ¢ikmaktadir. Clnku
SWOT analizi kurumlara i¢ ¢evrelerinin degigkenleri olan gugclu ve zayif yonlerini
kesfetmeye, dis cgevrelerinin degiskenleri olan firsatlari ve tehditleri belirlemeye
olanak saglamaktadir. Bu sayede kurumlar, gucli ydnleriyle tehditleri
engelleyebilecek ve gevredeki firsatlarla zayif yonlerini guglendirecek planlamalar
yapmaktadir. Bu arastirmada, Milli EGitim Bakanligrna bagh yurt disinda faaliyet
gOsteren okullarin mevcut durumlarini SWOT analizi ile ortaya c¢ikariimasi
amaclanmaktadir. Arastirma, MEB’e bagli yurt disinda faaliyetini strdiren 60
okulda yapilmigtir. Aragtirmada hem nitel hem de nicel verilere ulagiimistir. Nicel
verileri elde etmek i¢in tum okullarin temsil edilebilmesi adina toplamda 8.sinif ve
ustt 530 ogrenci, 128 ogretmen ve 50 yOneticiye arastirmaci tarafindan hazirlanan
guvenirligi ve gecerligi saglanmis anketler uygulanmistir. Nitel verileri elde etmek
icin MEB’e bagli yurt disi1 okullarda daha 6nceden goérevilendiriimis bes 6gretmenle
yari yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Ogretmen, 6grenci ve yoneticilerinden
elde edilen bulgular ayri ayri analiz edilmis ve yorumlanmistir. Bu dogrultuda MEB’e
badl yurt disi okullardaki 6gretmen, 6grenci ve yonetici gortsleri ile bu okullarin
guclu ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit edilmistir. Son olarak, MEB’e bagli
yurt digi okullara yonelik belirlenen guglu ve zayif yonlerle firsat ve tehditler kargilikli
caprazlanarak SWOT Matrisi olusturulmus ve dort farkli strateji geligtirme Ornegi

verilmigtir.

Anahtar s6zcukler: swot analizi, durum analizi, egitimde swot analizi, MEB’e bagli

yurt disi okullar, stratejik planlama



Abstract

One of the most important factors of strategic planning is the situation analysis
through which an institution is guided for evaluating its inner and external
environment. In all the ways of situation analyzing, SWOT analysis appears to be
one of the most used one because SWOT analysis allows organizations to explore
the strengths and weaknesses of their inner environment, and to identify
opportunities and threats that are elements of their external environment. In this
study, it is aimed to present the current status of overseas schools attached to the
Ministry of National Education by SWOT analysis. The research will be carried out
in 60 schools operating under the Ministry of National Education. In order to obtain
quantitative data, questionnaires prepared by the researcher were administered to
530 students (8.grade and above), 128 teachers and 50 administrators. In order to
obtain qualitative data, semi-structured interviews were conducted with five
teachers who were previously assigned in MoNE overseas schools. Findings
obtained from teachers, students and administrators were analyzed and interpreted
separately. In this direction, the opinions of teachers, students and administrators in
the overseas schools attached to the Ministry of National Education, strengths,
weaknesses and opportunities and threats of these schools were determined.
Finally, SWOT Matrix has been formed by crossing the strengths and weaknesses,
opportunities and threats for MONE overseas schools and giving four different

strategy development examples.

Keywords: swot analysis, situation analysis, swot analysis in education, overseas

schools attached to the MoNE, strategic planning.
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Sekiller Dizini

Sekil 1. SWOT analizinin i¢ ve dis gevresiyle olan etkilesimi



Simgeler ve Kisaltmalar Dizini
BAOKK: Bakanliklararasi Ortak Kultur Komisyonu

BAOKK Kararlar: Bakanliklararasi Ortak Kultir Komisyonunun calisma esas ve
usulleri ile bu komisyon tarafindan yurt disinda gorevilendirilecek personelin

nitelikleri ile hak ve yukumluliklerinin belirlenmesine iligkin karar
GZFT: Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit

MEB: Milli Egitim Bakanhgi

SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

YYEGM: Yuksekogretim ve Yurt Digi Egitim Genel Mudurlugu



Bolim 1
Giris
Bu boélimde, arastirmanin problem durumu, amaci ve Onemi, problem

cumlesi ve alt problemler, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
Problem Durumu

Egitim, gunumuzde 6grenme ve ogretme surecleri diginda pek ¢ok anlam
icermektedir. Bunlarin baginda, insan kaynagi yetistirerek ekonomik degerler
olusturma o6n plana cikmaktadir. Her biri makroekonomi ortami olan Ulkeler
duzeyinde egitim yoluyla ortaya koyan ekonomik degerlerin olusumu ve yonetimi
son derece onemlidir. EQitim s6z konusu makro sosyo-ekonomik sistemlerle derin
etkilesim igerisinde olmakla kalmaz; ayni zamanda s6z konusu makro sosyo-
ekonomik sistemlerin alt yapilarini olusturur. Bu baglamda, ulkelerin egitim
sisteminde yapilan duzenleme ve degisiklikler makro sosyo-ekonomik sistemleri
etkilemekle beraber; makro sosyo-ekonomik sistemlerde ortaya gikan degisiklikler
de egitim sistemine yansimaktadir. Bu baglamda, yenilesme, degisim, seffaflik,
etkililik, verimlilik, strddrebilirlik, hesap verilebilirlik gibi kavramlar; egitimde nicel ve

nitel ilerlemenin zeminini olusturan kavramlardir. (MEB, 2018, s:2)

Milli E@itim Bakanligi da 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde toplumun ihtiyac, talep ve
beklentilerini 6n plana c¢ikaran, hedefleri ve performans gdstergeleri acik, hesap
verebilir, seffaf, etkili ve verimli kamu yapilanmasini temele alarak “Stratejik
Planlama ve Yonetim” yaklasimini merkez ve tasra teskilatlarinda benimsemistir.
(MEB, 2018, s:4)

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan, “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgutlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanun’la, kamu idarelerine
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve olgulebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmig olan gostergeler dogrultusunda

Oolgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci
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yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmigtir. (Kalkinma Bakanligi,2018,
s:2)

MEB tarafindan yayinlanan 2010/14 sayili Genelge ile tim okul ve
kurumlarimizda stratejik plan hazirlanmasi zorunlu kilinmis ardindan birgok
Yonetmelik ve Genelgeye plan hazirlanmasina iliskin hukimler eklenmigtir. Kamuda
stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen
talepler dogrultusunda Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda
yenilenen Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Batin bu bahsedilen yasal dizenlemeler neticesinde devlet planlamasinin
en Ustlinde yer alan Kalkinma Bakanligr'na (yeni adiyla Cumhurbaskanhgi Strateji
ve Butce Bagkanligi) butin bakanlik ve devlet kurumlarinin stratejik planlarini
iletmesi zaruri hale gelmigtir. Her devlet kurumu da kendi igerisinde bir stratejik plan
birimi kurmustur. Milli Egitim Bakanhgi'nda bu goérev, genel mudurlik dizeyinde
faaliyet gosteren Strateji Gelistirme Baskanlhigrna verilmisti. MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi, bakanliga bagli olan butun genel mudurltklerin, il ve ilge milli
egitim mudurlukleri ile okullarin stratejik planlarinin hazirlanmasina rehberlik eder

ve denetler.

Stratejik bir planlamanin en énemli asamalarindan biri, kurumun i¢ ve dis
cevresini degerlendirebilmesine rehberlik eden durum analizidir. Gerek Kalkinma ve
Milli Egitim Bakanliklari, gerekse 6zel sirket ve kuruluslar stratejik planlamalarini
yaparken durum analizi asamasinda SWOT (GZFT) analizinden faydalanmaktadir.
SWOT analizi kurumlara guglu ve zayif yonlerini kesfetmeye, dis c¢evrelerinden
dogabilecek firsatlari ve tehditleri belirlemeye olanak saglamaktadir. Bu sayede
kurumlar, guclu yonleriyle tehditleri engelleyebilecek ve gevredeki firsatlarla zayif
yonlerini guglendirecek planlamalar yapmaktadirlar. Bu tip bir stratejik planlama
sayesinde s6z konusu binlerce galisani olan bir sirket ya da 200 6grencisi olan bir
okul olsa da verimli bir yonetim ve dolayisiyla basarilh bir kurum ortaya

cikabilmektedir.

ikili hiiktimetler arasi antlagsmalar gergevesinde Milli Egitim Bakanhginca yurt

disinda 24 ulkede egditim dgretim faaliyeti yuratiimektedir. S6z konusu 24 llkenin

12



16’sinda Bakanliga bagl olarak faaliyetlerini surdiren 67 okul ve kurum bulunmakla
beraber sekiz Ulkede yerel makamlarin talepleri dogrultusunda verilen Turkce ve
Tark Kultara dersleri igin 6gretmen gérevlendirmesi yapiimistir (MEB, Aralik 2018).
S6z konusu okul ve kurumlarin éncelikli hedefi yurt disinda yasayan Turk
vatandaslarina Turk egitim sistemi gercevesinde egitim hizmeti vermektir. MEB’e
bagh yurt disinda faaliyet gosteren okullara ait veriler asagidaki tablolarda

verilmigtir.

Tablo 1
MEB’e Bagli Yurt Disi Okullar

Ulke Adi Eyalet/Sehir Okul/Kurum  Ogretmen  Ogrenci

Sayisi Sayisi Sayisi

1 Azerbaycan Baki 3 80 2084
2 Gdrcistan Batum 3 35 250
3 iran Tahran 2 10 59
4 Katar Doha 2 18 122
5 Kirgizistan Bigkek 5 59 992
6 Kuveyt Kuveyt 3 23 297
7 Moldova Kisinev 1 9 142
8 Ozbekistan Tagkent 3 22 247
Abha 3 19 126

Cidde 5 68 1031

Dammam 3 22 179

Medine 5 65 632

9 Suudi Arabistan

Mekke 3 32 221

Riyad 5 61 789

Taif 5 27 204

Tebuk 5 28 306

10 Turkmenistan Askabat 3 42 641

TOPLAM 59 620 8322
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Tablo 2
MEB Himayesindeki Yurt Disi Okullar

Ulke Adi Eyalet/Sehir g';;'g urum gg;?st:“e“ gg;?;d
1 Avustralya Melbourne 1 0 0
2 Avusturya Viyana 1 0 56
3 Belcika Bruksel 1 0 114
4 Fransa Strazburg 2 0 148
5 Romanya Kdstence 1 13 394
TOPLAM 6 13 712
Tablo 3
MEB’e Bagh Yurt Digindaki Tiirkge Ogretim Merkezleri
Ulke Adi Eyalet/Sehir g'a‘;'é furum gag;?;:“e” SS;?S”ICi
1 Kirgizistan Biskek 1 36 1557
2 Tacikistan Dusanbe 1 6 547
TOPLAM 2 42 2104
Tablo 4
YYEGM'nin Sadece Ogretmen Géreviendirdigi Yurt Digi Okullar
Ulke Adi Eyalet/Sehir g'a‘;'é furum gag;?;:“e” SS;?S”ICi
1 Bahreyn Manama 0 1 0
2 Belarus Belarus 0 1 0
3 Filistin Kudus 0 1 0
4 Karadag Podgoritsa 0 2 0
5 Kazakistan Astana 0 12 0
6 KKTC Lefkosa 0 164 0
7 Libnan Beyrut 0 12 0
8 Tunus Tunus 0 11 0
TOPLAM 0 204 0
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Not: YYEGM diginda yurt disina sadece égretmen gérevilendirmesi MEB Avrupa Birligi ve Dig
lliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan da yapilmaktadir. Ancak bu arastirmanin konusu hem okul
olan hem de 6gretmen géreviendirilen (ilkeleri kapsadigindan MEB Avrupa Birligi ve Disg lliskiler
Genel Miidiirliigi’niin verilerine yer verilmemistir.

Yurt disinda Milli Egitim Bakanligina bagli olarak egitim 6gretim faaliyetlerini
surdiren bu okul/kurumlarin mevcut durumlarini ortaya koyan kurumsal ya da
akademik herhangi bir galisma bulunmamaktadir. Bu arastirmanin “ilgili
Aragtirmalar” bolumunde ayrintili olarak deginilen yurt disi okullarla ilgili var olan
calismalar sadece oOgretmenler veya bu okullarda Turkge o6gretimi ile sinirli

kalmaktadir.

MEB’e bagh yurt digi okullarinin problemlerinin belirlenmesi ve mevcut
durumunun tespitinde egitimin her ogesinin dusunulmesi blyluk bir 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda bu arastirmada, SWOT analizi yontemiyle yurt diginda
MEB’e bagl okullarin gugli, zayif yonleri ve gevrelerindeki firsatlar ve tehditler
ogrenci, ogretmen ve yonetici gorugleri dogrultusunda belirlenmigtir. Bu arastirma
neticesinde ortaya cikan bulgular MEB’e bagh yurt digi okullarinda gelecekte
yapilacak olan her turll proje/etkinlik/faaliyet ve iyilestirme/gelistirme ¢alismalarina
dayanak olabilir ve dolayisiyla bu okullarda daha verimli ve stratejik bir planlama

yapma yolunda bir adim teskil edebilir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma MEB’e bagl yurt disi okullarin mevcut durumunu égdretmen,
ogrenci ve yonetici gorusleri dogrultusunda ortaya c¢ikarilmasi amaglamaktadir.
Ogretmen, 6grenci ve yoneticilerden elde edilecek veriler; durum analizinin daha
anlasir ve igse vuruk olmasini saglayacak olan SWOT analizi yontemiyle
degerlendirilmis ve kullanima sunulmustur. Bu baglamda arastirmanin yonteminde
aciklanan 60 okuldaki mevcut durum, okullarin zayif ve gugli yonleri, firsatlar ve

tehditleri cercevesinde ortaya konulmustur.

Egitim kurumlarinda SWOT analizi yapmak, kurumlarin ge¢gmisinden 6grenip,
buglnu tespit etmesini saglamakta ve gelecek icin planlama ve strateji gelistirme
imkani1 sunmaktadir. Bu anlamda da egitim alaninda SWOT analizi yapmanin alana
pek ¢ok katki saglayacagi dusunulmektedir. Bu katkilarin en énemlisi de dogrudan

program gelistirme galigmalar ile iligkilidir. Program gelistirme calismalarinin ilk
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basamagi olan ihtiyaclarin belirlenmesi SWOT analizi ile ortaya konabilmektedir. Bir
okulun gugli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlendiginde, o okula 6zgu
ihtiyaclar da goérunur olmaktadir. Bununla birlikte tespit edilen ihtiyaglar
dogrultusunda ve SWOT analizi ile ortaya konan zayif ve gugli yonler dikkate
alinarak duzenlenecek olan 6gretim ortamlari gok daha verimli olabilmektedir. Diger
bir ifade ile eldeki imkanlarin en iyi derecede kullaniimasi ve 6grenme O6gretme
sureclerinin  6ntindeki  engellerin maksimum  dizeyde  indirgenmesi
saglanabilmektedir. Ayrica, SWOT analizi uygulanan &gretim programlarinin
verimliliginin  Olgllmesi igcinde bir program degerlendirme araci olarak da
kullanilabilmektedir. SWOT analizi ile uygulanan programlarin zayif ve guglu yonleri
tespit edilebilir ve bunlar firsat ve tehditlerle birlestirilerek program degerlendirmesi

yapilabilmektedir.

MEB’e bagl yurt disi okullarin SWOT analizi, bu okullarda var olan sorunlarin
daha iyi tespit edilmesini saglayacagr ve firsatlarin da gorunarldgunu
arttiracagindan gelecekte bu okullarin iyilestiriimesine ve gelistiriimesine yonelik
yapilacak batlin c¢alismalarin gerekgesiyle dayanagini olusturabilir. Bu baglamda
yapilacak ¢alismalar, bahse konu okullardaki her tir faaliyetin daha isabetli ve daha
ihtiyaca yonelik olmasini saglayabilmektedir. MEB’e bagl yurt digi okullarin durum
analizi, problem durumunda acgiklandigi Uzere bu alanda yapilacak ilk galisma

olmasi agisindan da énemlidir.
Arastirma Problemi

Milli Eg@itim Bakanhgina bagli yurt disi okullarin guglu ve zayif yonleri,
firsatlar ve tehditleri nelerdir?

Alt problemler.

1. Milli Egitim Bakanhgina bagh yurt disi okullarda 6grenim goren
ogrencilere gore bu okullarin guglu ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditleri

nelerdir?

1.1. Milli Egitim Bakanhgina bagh yurt disi okullarda 6grenim goren

ogrencilere gore bu okullarin gu¢li yonleri nelerdir?

1.2. Milli Egitim Bakanhgina bagh yurt disi okullarda 6grenim goren

ogrencilere gore bu okullarin zayif yonleri nelerdir?
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1.3.

1.4.

Milli Egitim Bakanligina bagli yurt digi okullarda ogrenim goren

ogrencilere gore bu okullarin firsatlari nelerdir?

Milli Egitim Bakanligina bagh yurt disi okullarda &drenim goéren

ogrencilere gore bu okullarin tehditleri nelerdir?

2. Milli Egitim Bakanligina bagh vyurt digi okullarda goérev yapan

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

ogretmenlere gore bu okullarin guglu ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri

nelerdir?

Milli Egitim Bakanhdina bagh yurt digi okullarda goérev yapan

ogretmenlere gore bu okullarin guglu yonleri nelerdir?

Milli Egitim Bakanhgina bagli yurt disi okullarda gorev yapan

ogretmenlere gore bu okullarin zayif yonleri nelerdir?

Milli Egitim Bakanhgina bagh yurt digi okullarda goérev yapan

ogretmenlere gore bu okullarin firsatlari nelerdir?

Milli Egitim Bakanhgina bagli yurt disi okullarda gorev yapan

ogretmenlere gore bu okullarin tehditleri nelerdir?

3. Milli Egitim Bakanhgina bagh yurt disi okullarda gérev yapan yoneticilere

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

gOre bu okullarin guglu ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri nelerdir?

Milli Egitim Bakanhgina bagli yurt disi okullarda gorev yapan

yoneticilere gore bu okullarin guglu yonleri nelerdir?

Milli Egitim Bakanhdina bagh yurt digi okullarda goérev yapan

yoneticilere gore bu okullarin zayif yonleri nelerdir?

Milli Egitim Bakanhgina bagl yurt disi okullarda gorev yapan

yoneticilere gore bu okullarin firsatlari nelerdir?

Milli Egitim Bakanhgina bagh yurt digi okullarda goérev yapan

yoneticilere gore bu okullarin tehditleri nelerdir?

4. Milli Egitim Bakanligina bagh yurt disi okullarin guglu ve zayif yonleriyle

firsat ve tehditleri SWOT Matrisinde nasil degerlendirilebilir?
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Sayiltilar

Aragtirmaya katilan ogretmenler, 6grenciler ve yoneticiler anket ve gérusme

sorularini igtenlikle ve objektif olarak yanitlamislardir.
Sinirhliklar

Bu arastirma,

1. 2018 — 2019 egitim ogretim yili itibariyle yurt disinda Milli Egitim

Bakanhgdr'na bagl bulunan 60 okul,

2. 2018 — 2019 egitim 6gretim yihinda Milli Egitim Bakanhgdi'na bagh yurt disi
okullarda ogrenim goren 0ogrenci, gorev yapan oOgretmenlerin ve

yoneticilerin gorugleri

ile sinirhidir.
Tanimlar

Ogretmen: 2018 — 2019 egitim 6gretim yili icerisinde yurt disinda Milli Egitim
Bakanlig’'na bagl gorev yapan 6gretmenlerdir.

Ogrenci: 2018 — 2019 egitim dgretim yili igerisinde yurt disinda Milli Egitim

Bakanhgrna bagli okullara kayith 8. sinif ve Ustl 6grencilerdir.

YoOnetici: 2018 — 2019 egitim 6gretim yili icerisinde yurt disinda Milli Egitim
Bakanligr'na bagli gbrev yapan yoneticilerdir.

Okul: 2018 — 2019 egitim 6gretim yili itibariyle yurt disinda Milli Egitim

Bakanhgrna bagli bulunan 60 okuldur.

Tuarkge ve Tuark Kualtard Dersi: Turk kulturinun yurtdisinda tanitiimasi,
yayllmasi ve korunmasi, yurtdigindaki vatandaglarimiz ve soydaslarimizin kulturel
baglarinin korunmasi, guclendiriimesi ve Turk dilinin 6gretilmesi amaciyla hem
MEDB’in yurt dis1 okullarinda hem de sadece 6gretmen gonderilen Avrupa’daki yerel

okullarda uygulanan ders.

MEB’e Bagh Yurt Digi Okullar: Ulkeler arasi ikili anlagsmalarla kurulan,
oncelikli olarak yurt diginda yasayan Turk vatandaslarina Turk egitim sistemi

gercevesinde egitim hizmeti veren kurumlardir.
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SWOT Analizi: Bu arastirmada MEB’e bagli yurt digi okullarin guglu, zayif
yonleri ve firsat ve tehditlerini ortaya koyabilmek amaciyla yapilan bir durum

analizidir.

SWOT Matrisi: Bu arastirmada MEB’e bagh yurt disi okullarin guglu zayif
yonleri ve firsat ve tehditlerinin karsilikl ¢gaprazlanarak elde edilen durumlarin bir

yonetim stratejisine donusturialmesidir.
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Bolim 2

Aragtirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar

Bu boélumde arastirmanin kuramsal temelini olusturan MEB’e bagli yurt
disindaki okullar, durum analizii SWOT analizi, bunlarla ilgili kavramlar
aciklanmakta ve konu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis arastirmalara yer

verilmektedir.
Milli Egitim Bakanhgrna Bagh Yurt Digi Okullar

Milli Egitim Bakanhgi tarafindan hizmet géttrilen 24 Glkenin 16’sinda 67 okul
ve kurum, sekiz ulkede ise Turkge ve Turk Kulturu dersi igin gonderilen 6gretmen
bulunmaktadir. MEB’e baglh olarak yurt diginda toplam 879 6gretmen gorev
yapmakta, okullarda 9034 6grenci, kurumlarda 2104 kursiyer egitim ve 6gretim
gormektedir (MEB, Aralik 2018). Bu okul’kurum ve &6gretmenlerin batin is ve
islemleri MEB YUuksekogretim ve Yurtdisi Egitim Genel Mudurlagance (YYEGM)
yurutulmektedir. S6z konusu okullarin agilmasi Ulkeler arasi ikili antlagmalar
marifetiyle, 6gretmen génderimi Bakanliklar Arasi Ortak Kultir Komisyonu (BAOKK)

karari ile gerceklestirimektedir.

MEB’e bagh yurt disi okullarinin egitim dili Turkge olmakla beraber,
uluslararasi okul statiisiinde olan okullarda ingilizce dilinde de egitim veriimektedir.
Yurt digi okullardaki 6gretim programlari Turkiye'deki 6gretim programlariyla birebir
ayni olmasa da dnemli dlglide paralellik gostermektedir ve bu 6gretim programlari
MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan 6zel olarak hazirlanmaktadir.
Ayrica bu okullarin yonetim, bilisim ve 6grenci igleri sistemi Turkiye'deki okullarda

oldugu gibi e- okul sistemine entegre edilmistir.

Yurt digi 6gretmen goérevilendirme. Tark kaltGrinin yurt diginda tanitiimasi,
yayllmasi ve korunmasi, yurt disindaki vatandaslarimiz ve soydaslarimizin kultrel
baglarinin korunmasi, guglendiriimesi ve Turk dilinin 6gretilmesi amaciyla yurt
diginda ogretmen gorevlendirmeleri 2003/5753 sayili Bakanlar Kurulu Karari

dogrultusunda Bakanliklararasi Ortak Kultir Komisyonu tarafindan yapilmaktadir.
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Durum Analizi

Mevcut durum analizi, Learned, Christensen, Andrews ve Guth'a gore (1991),
ilk kez 1960’h yillarin basinda ortaya atilmasina ragmen yaygin bir bigimde
kullaniimasi 1970'li yillarda kurum ve igletme yoneticilerinin mevcut durum analizini
isletme ve kurumlarinin kaynaklariyla gevresel kosullari uyumlu hale getirmek
amaciyla yaptiklari galismalarla gergeklesmistir (Novicevic, Harvey, Autry ve Bond
[ll, 2004, s:85).

Kurumlarin mevcut durum analizi, ydneticilere karar sureglerinde, yonetici ve
calisanlara uygulama agamalarinda yol gostermesi agisindan stratejik yonetim ve
planlama sureclerinin temel basamagidir. (Pickton ve Wright, 1998, s:102).

Mevcut durum analizinin yapilmasinin kurumlar ve igletmeler agisindan iki
onemli yarari bulunmaktadir. Bunlar; kurumlarin mevcut durumlarini tespit etmek
ve kurumun gelecegine isik tutmaktir. Mevcut durum analiziyle kurumun i¢ gevresi
dahilindeki guclu ve zayif yonler ve dig gevresindeki firsat ve tehditler ortaya
konulur. Bu durumda s6z konusu kurumun “o anki fotografi” ¢ekilmis olur. Bununla
birlikte mevcut durum analizi ile ¢ekilen kurumun “o anki fotografi ” kurum yada
isletmenin bugunku guglt, zayif yonleri, firsat ve tehditleri i1sidinda geleceqi
hakkinda olasiliklarin tespit edilmesini ve tahminler yurutulmesini saglar. Bu ikinci

anlamda mevcut durum bir "gelecek durum™ analizidir. (Aktan, 2004, s:1).

Bu arastirmada MEB’e bagh yurt digi okullarinin gevresel, egitsel ve fiziki
kosullarina dair mevcut durumlari tespit edilecektir. Pek ¢ok farkli yontemle ortaya
konabilecek olan durum analizi, bu arastirmada SWOT analizi yontemiyle

calisilacaktir.
SWOT Analizi

Her ne kadar insanlik tarihi kadar eski olsa da egitim, insanlarin yerlesik
hayata gecmesiyle birlikte okul kavramiyla ortaya ¢ikmig ve egitim kavrami da
okullarla birlikte geliserek daha resmi bir anlam kazanmigtir. (Yoruk ve Akdag, 2010:
66). GUnumuzde okullar, toplumlarin yetistirdikleri insanlarla varligini sirdirmesine
ve kendini ilerletmesine olanak vermesi agisindan degerlendirildiklerinde toplumlar
nazarinda ¢ok Onemli bir yere sahiptir (Aksoy, 2006:1). Dolayisiyla degisen
dinyanin ve toplumlarin okullarda da bir takim degismelere sebep olmasi
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kaciimazdir. Okullar, bulunduklan toplumda degisime ve ilerlemeye zemin
hazirlamak istiyorlarsa s6z konusu bu degisimlere ayak uydurmak zorundadir. Bu
cercevede, kendi i¢ olanaklarini ve dig ¢evresini iyi analiz etmeleri gerekir. Ancak
bu sekilde, okullarin guclu ve zayif yonleri ile kargilasabilecekleri firsat ve tehditler

belirlenerek gelecege yonelik guclu bir planlama yapilabilir. (Calk, 2003:267).

Durum analizi ve durum analizi yontemlerinden biri ve temel adimi olan,
kurumlarin i¢ ve dis cevrelerini buna bagh stratejik bir ydonetimin en dnemli
adimlarindan birisi olan SWOT analizi, daha éncede bahsedildigi gibi 70’li yillarin
basina is cevrelerinde yonetimsel beceri olarak kullaniimaya baslansa da ileri
yillarda SWOT analizi her turlu kurum tarafindan bir planlama araci olarak ele
alinmigtir (Devrim, 2006:1).

SWOT analizinin boyutlari. SWOT kisaltmasi; gucli yonler (Strenghts),
zayIf yonler (Weaknesses), firsatlar (Opportunities) ve olasi tehditler (Threats)
sozciklerinin Ingilizce karsiliklarinin bas harflerinden olusmaktadir. (Ulgen ve
Mirze, 2004, 65).

Guclu yonler. Kurum icinden kaynaklanan ve diger kurumlardan farkh olan
ustun yonlerin ifadesidir ve kurumun rakiplerine gore hangi isi dogru ve iyi yaptiginin
belirtiimesidir. Kurumun firsatlarini tanimlarken sorulmasi gereken baslica sorular

sunlardir:
- Avantajlarimiz nelerdir?
- Biz neleri iyi yapiyoruz?
- Hangi kaynaklara sahibiz?
- Guclu yonlerimiz nelerdir?

Bu sorulara verilen cevaplar, kurumun rakiplerine gére daha gugcli oldugu
yonlerini belirleyip, faaliyetlerini hangi yonde gelistirecegini bilmesini saglar.
(MEB,2007, s. 58)

Zayif yénler. Kurumun rakiplerine gore daha az etkili ve daha az verimli
oldugu yodnlerinin ifadesidir. Bir baska ifade ile kurumun rakiplerinin gerisinde kaldigi
durumlardir. Kurumun geride kaldigi yonleri belirlerken sorulmasi gerekli sorular

sunlardir:
- Neleri geligtirmemiz gerekiyor?

22



- Neyi kotu yapiyoruz?
- Nelerden kaginmaliy1z?

- Paydaslarin goruslerine dayanarak eksik yonlerimiz nelerdir? (MEB, 2007,
s. 59)

Firsatlar. Kurumu dolayli veya dogrudan olumlu bir bicimde etkileyen dis
faktorlerdir. Kurum amaglarinin basariyla gergeklestirilebilmesi igin tesvik edici gug

olan firsatlarin belirlenmesinde sorulmasi gereken sorular sunlardir:
- Okulu gelistirmeye yonelik firsatlar nelerdir?

- Egitim alanindaki farkli edgilimler, akimlar (yeni olgme degerlendirme

yontemleri, yeni 6grenme kuramlari vb.) nelerdir?
- Alanimizda egitim politikalarindaki degisiklikler nelerdir?

- Toplumsal alandaki degisiklikler (yasam bigimi vb.) nelerdir? (MEB, 2007,
S. 60)

Tehditler. Kurumun amaglarini gergeklestirmesini zora sokan hatta
imkansizlastiran dis faktorlerdir. Kurumun basarisini engelleyecek ya da zarara

sokabilecek tehdit faktorlerinin belirlenmesinde su sorularin cevaplari aranmaktadir:
- Karsilasilabilecek engeller nelerdir?
- Egitimde farkli egilim ve akimlar var midir?
- Teknoloji aleyhimize mi degisiyor?
- Okul sosyal ¢gevresine yabancilagsmakta midir?
- Okulun insan ve finans kaynaklari yeterli mi? (MEB, 2007, s. 61)

Bir 6rgltte guclu ve zayif yonlerin, firsat ve tehditlerin tanimlanmasi yeterli
degildir. SWOT analizinin amaci, zayif yonlerden ve tehditlerden kaginilmasi veya
bunlarin azaltiimasidir. Zayif yonler, gugli yonlere doénuastirilebilecek, tehditler
firsatlara donusturtlebilecek bakis agisiyla dederlendiriimeli ve bunun igin ¢aba

gOsterilmelidir.

SWOT analizinde i¢ ve dis ¢evre. Bu analizin en 6nemli 6zelligi kurumun ig
ve dis gevresinin analiz edilmesine firsat vermesidir. Sekil 1’den de anlasilacagi

Uzere bir kurumun guclu ve zayif yonlerini belirlemek i¢ gevresini olusturmayi, firsat
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ve tehditlerini belirlemek ise dig gevresini belirlemeyi saglamaktadir. (Arabaci, 2002,
69).

iC CEVRE
k/’\‘

Giiglii Yonler Zayif Yonler
S w ‘

(0] T = i
Firsatlar Tehditler

) ———
DIS CEVRE

Sekil 1. SWOT analizinin i¢ ve dis ¢evresiyle olan etkilesimi (Aktan, 1999, 34)

Bir kurumun i¢ gevresi aslinda o kurumu olusturan alt sistemleridir. (Ulgen ve
Mirze, 2004, 65). Ornegin; Egitim kurumlarinin sahip olduklari mali kaynaklarin
verimli de@erlendiriimesi, fiziksel, bilisimsel ve egitsel kapasiteleri, insan
kaynaklarinin niteligi, egitim etkinliklerinin gesitliligi ve kalitesi bu kurumlarin

verimliligine ve dolayisiyla bagarisina etki etmektedir.

Dis cgevre ise, kurumun iletisim ve etkilesimde bulundugu dig gevresidir.
Egitim kurumlar icin dis gevre igerisinde dogrudan etkilesimde bulunulan yakin
cevre oldugu gibi egitim kurumunu dolayl olarak uzaktan etkileyen cevresi de yer
almaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004, 80). Ornegin egitim kurumlarinin gevresinde yer
alan diger okullar, materyal saglayicilar, yerel yoOnetimler, veliler, yasal
duzenlemeler, okul ¢evresinde yer alan muhtarlk, STK’lar, diger kurumlar vb. i¢
cevresini olustururken; egitim kurumunun bulundugu Ulkede ve hatta dinyada
meydana gelen politik, ekonomik, teknolojik ve bilimsel degisimler uzak gevresini

olusturmaktadir.

Egitim kurumlarinin i¢ ve dig gevrelerindeki degisimleri tespit edebilmeleri, bu
degisimlere  uyum  saglayabilmeleri, karsilarina  c¢ikabilecek firsatlarin
degerlendiriimesi ve tehditlerin 6n goérulerek, bu tehditlere karsi dnlemlerin alinmasi,
bu egitim kurumlarinin varligini surdurebilmelerine ve geligsebilmelerine sebep

olacaktir.
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SWOT matrisi ve olasi kombinasyonlar. SWOT Matrisi, guclu ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditlerin karsilikli gaprazlanmasiyla ortaya ¢ikan dort adet

farkl strateji alternatifi sunmaktadir.

Belirlenen firsatlar, tehditler, UstunlUkler ve zayifliklar bir SWOT Matrisi
uzerine dokulerek dort gesit strateji olusturulur. Tablo 1'de bu dort strateji ve bu

stratejilere goturen soru cumleleri verilmektedir. Bunlar:
e Zayif yonler ve Firsatlar birlesimi, WO Stratejisi
e Zayif yonler ve Tehditler birlesimi, WT Stratejisi
e Guglu yonler ve Firsatlar birlesimi, SO Stratejisi

e Gugclu yonler ve Tehditlerin birlesimi ST Stratejisi (Hatiboglu, 1995, 51).

Tablo 5
Swot Matrisi
Firsatlar (O) Tehditler (T)
Zayif Yénler (W) WO - Firsatlardan yararlanilarak WT — Tehlikelerle zayif Yonlerin

hangi zayif yonler yok edilebilir? karsilasmamasi icin ne yapilabilir?

SO — Gugli yonlerden
Gugclu Yonler (S) yararlanilarak hangi firsatlar
yararlanilabilir?

ST — Yaklasan tehditlerden hangi
glclu yonler yardimiyla kaginilabilir?

WO firsatlar ve zayifliklar stratejisi. Bu stratejide egitim kurumlarinin
kargisinana cgikan firsatlar tespit edilerek, bu firsatlar araciligiyla kurumun tespit
edilen zayif yonleri ortadan kaldiriimaya veya telafi edilmeye calisilir. Bu stratejide
amag, kurumun zayif yonlerini en aza indirerek firsatlardan en ylksek dizeyde
faydalanmaktir. Egitim kurumu dis ¢evresindeki firsatlari en iyi derecede kullanarak
ic cevresinde tespit ettigi zayifliklarini en aza indirgeyecek yonetim stratejileri
olusturur. (Hatiboglu,1995, 60).

WO stratejisini bir egitim kurumu, zayif oldugunu distundugu ve bu alanda
dis gevresinde bir firsatta karsi karsiya geldigi durumlarda devreye sokmalidir. Bu
sayede WO stratejisi ile hem firsatlar en iyi sekilde degerlendirilmis hem de kurumun
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zayf yonleri bertaraf edilmig ve dolayisiyla verimli bir yonetim gergeklestirilmis olur.
(Ulgen ve Mirze, 2004, 72).

WT tehditler ve zayifliklar stratejisi. Bu strateji kurumun i¢ cevresindeki
zayifliklari ve dis gevresindeki tehditleri tespit etmesi ile baslayip, bu zorluklar ve
tehlikelere karsi kurumun kendini savunacak ve mevcut durumunu korumasini

saglayacak stratejilerin gelistiriimesiyle devam etmektedir.

Dis tehditler ve i¢ zayifliklarla kargi karsiya gelen bir kurum son derece
hassas bir durumda oldugundan, WT stratejisinde amag zayifliklari ve tehditleri en
aza indirmektir. (Ulgen ve Mirze, 2004, 73).

SO firsatlar ve ustiinliikler stratejisi. WT Stratejisinde bir kurum ne kadar
savunma da kaliyorsa SO stratejisinde de bir kurum o kadar ataga gecmektedir. Bir
baska deyisle, SO stratejisindeki bir kurum i¢ ¢evresindeki UstunlUkleri ve dis
cevresindeki firsatlar belirleyip, bunlari bir araya getirerek, kurumsal gelisme ve
baylUme olanaklari yaratabilecek stratejiler tretir (Hatiboglu, 1995, 65).

Bu strateji kurumu bir adim ileriye tasima amaci guttigianden SO ile
kurumlarin mevcut Ustanltkleri yani gugli yanlari kullanilarak dis ¢evrede tespit
edilen tum firsatlardan yararlanmak hedefi konulur ve bu dogrultuda kurumu

biylimeye gétiiren stratejiler olusturulur. (Ulgen ve Mirze, 2004, 74).

ST tehditler ve Ustunlikler stratejisi. ST stratejisi kurumun var olan
potansiyelini en verimli sekilde kullanmasina yonelik bir stratejidir. Kendi gugli
yonlerini ve ustunluklerini belirleyen kurum, bunlari dis cevresindeki tehditleri
ortadan kaldirmak igin kullanir. Kurumlar dig tehditleri azaltabilmek igin kendi gu¢lu

yonlerinden faydalanir. Boylelikle dis gevreden gelen tehditler azaltilmis olur.

Egitim kurumlar, i¢ cevrelerinde Ustlnluklerinin fazla oldugu ve dis
cevrelerinden  tehditlerle  karsilastiklari  durumlarda ST  stratejisinden
faydalanmalilardir. (Aktan, 1999, 45).

ilgili Aragtirmalar

Bu bdlimde aciklanan arastirmalar arastirmaci tarafindan iki ana tema
etrafinda taranmistir. Bunlar; Yurt icinde yapilan ve yurt disinda yapilan
arastirmalardir. Yurt iginde yapilan arastirmalar icinde oncelikle MEB’e bagh yurt

digi okullarniyla ilgili yapilan c¢aligmalara yer verilmistir. Ancak bu arastirmanin

26



problem durumu bolimunde acgiklandigi tzere MEB’e bagh yurt disi okullariyla ilgili
yapilan arastirmalar oldukga sinirli olmakla birlikte bu okullarin mevcut durumunu
ortaya koymaya yoOnelik bir arastirmaya rastlanmamistir. Alan yazindaki bu
eksikligin giderilmesi, bu arastirmanin énemini teskil eden unsurlardan biridir. Bu
sebeple, bu bolimun devaminda egitim kurumlarinda yapilan SWOT analizi ve
bagska kurumlar/sirketlerde yapilan SWOT analizi arastirmalarina yer verilmistir.
Yurt diginda yapilan c¢aligmalar basliginda ise, yurt diginda gerek egitim
kurumlarinda gerek diger kuruluglarda yapilan SWOT analizi ¢alismalarina
deginilmistir.

Yurticinde yapilan aragtirmalar. Arastirma alani ile ilgili yurt icinde yapilmis

arastirmalar asagida 6zetlenmigtir.

MEB’e bagh yurtdisi okullar ile ilgili yapilan arastirmalar. Cevahir'in
(2013), Yurt disinda gorevlendirilen Milli Egitim Bakanligina bagl ogretmenlerin
sorunlari ve ¢ozum Onerileri (Almanya 6rnegi) calismasi, yurt diginda calisan
ogretmenlerin sorunlarina deginen ilk calismadir. Arastirmada, ¢alisma grubu daha
once 157 adet Almanya’da Milli Egitim Bakanligina bagl olarak goérevilendirilen ve
gorevini tamamlayip Turkiye'ye donen ve arastirmaya katiimayi kabul eden
ogretmen ile gergeklestiriimigtir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin yasadiklari
sorunlar ile demografik degiskenler arasinda anlamli iliskiler tespit edilmis ve
ogretmenlerin en ¢ok sorun yasadiklari konular olarak, oryantasyon ve uyum, saglik
sigortasi, barinma ve yabanci dil konular tespit edilmigtir. Arastirma MEB’e bagli
okullarin  bulunmadigi ancak MEB tarafindan ogretmen goreviendiriimesinin

yapildigi Almanya ve buradaki 6gretmen sorunlari ile sinirlidir.

Gul (2018), MEB’ bagh okullarin olmadidi ancak dgretmen
gérevlendiriimesinin yapildi§i Almanya, Fransa, ingiltere ve isvicre (lkelerinde
Tuarkce ve Turk Kultlrt 6gretmenlerinin sorunlarini ve bu gorevden kazanimlari “Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan Avrupa’da gorevlendirilen 6gretmenlerin sorunlar ve
kazanimlari galismasinda” incelenmistir. Betimsel tarama modeli olan arastirmanin
calisma grubunu s6z konusu Ulkelerde Turkce ve Turk Kaltiri 6gretmeni olarak
gorevlendirilen 210 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, agik uglu
sorulardan olusan bir anket formu kullaniimistir. Ankette yer alan sorular,
Ogretmenlerin gdéreve uyumunu, sosyal, mesleki ve ydnetsel sorunlarini ve

kazanimlarini belirlemeye yoneliktir. Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore;
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ogretmenlerin % 73’0 uyum sorunu yasadigini belirtmigtir. Ayrica, yeni bir sosyal
cevre, ailevi sorunlar, derneklerle iligkiler, saglik ve maddi konularda problemler,
mesleki anlamda 6grenciler ve okul yoneticileriyle yasanan sikintilar, bulunduklari
bdlgenin yurt disi temsilcilikleri olan Musavirlik ya da Ataseliklerle yasanan
problemler ve iletisim eksiklikleri 6gretmenlerin yasadigi baglica sorunlar olarak
ortaya cikmaktadir. Arastirmada ek olarak, mesleki, kigisel, sosyal ve az da olsa

ekonomik anlamda édretmenlerin kazanimlari olarak tespit edilmistir.

Bu arastirmanin da hedefi olan durum analizi basamaklarindan biri sorunlarin
belirlenmesidir. Buna yonelik yukarida verilen iki aragtirma, alan yazin igerisinde bu
calismaya en yakin galismalar olarak belirlenmistir. Ancak her iki ¢alismanin da
sadece 6gretmenleri hedef almasi ve MEB’e bagli okullarda yapilmamasi g6z 6niine

alindiginda bu arastirmadan oldukga farklilastigi tespit edilmistir.

ince (2011), Yurt disindaki Tiirk gcocuklarinin anadilleri Tiirkgede yasadiklar
anlatim sorunlari: Fransa o6rnegi isimli galismasi, Yucel Feyzioglu'nun eserlerinde
yurt disinda yasayan Turklerin dil ve egitim sorunlari (Okug, 2014), yurt disindaki
Tark gocuklari igin hazirlanmis olan pilot (5.sinif) ders kitabinin metinsellik dlgutleri
baglaminda ¢ozimlenmesi (Sahin,2015), yurt disinda yasayan Turk gocuklari igin
hazirlanmis Turkge ve Tark kultart ders kitaplarinda kualturel 6geler (Kolay,2018) ve
yurt disindaki Turk cocuklarina Tlrkge 6gretiminde cizgi filmler yoluyla degerler
aktarimi (keloglan masallari 6rnegdi) (Cetin,2018) arastirmalari alan yazinda bu
alanda yapilan diger ¢alismalar olarak tesit edilmekte ancak bu arastirmalar yurt
disinda yasayan Turk ¢ocuklarinin anadil ve kultur sorunlarina odaklanmaktadir.

Egitim kurumlarinda yapilan durum ve SWOT analizi arastirmalari.
Kaguktigh (2017), yaptid1 calisma ile Universitelerin stratejik planlarinda yer alan
durum analizi kismindaki benzerlik ve farkliliklari ortaya koymaya calismistir.
Arastirmada, kurulus yillar itibari ile ve cografi olarak birbirine yakin olan
universitelerin kurdugu “ADIM Universiteler birligine” mensup ve arastirmaya uygun
olan 12 Universite hedef alinmistir. Bunlarin GZFT (Gugla yonler — Zayif yonler —
Firsatlar — Tehditler) analizi yontemi ile yaptiklari durum analizleri tespit edilmistir.
icerik analizi ve kodlama methodu kullanilarak yapilan yapilan arastirmada
universitelerin stratejik planlarinda yer alan durum analizi kisimlarindaki kullaniima
sikliklarina gore Guglu ve Zayif Yonler bashdi altinda sekiz kategori 33 kod

belirlenmistir. Bu kodlar dikkate alinarak, ADIM universitelerinin kendilerini gigli ve
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zayIf gérdigu alanlar ortaya cikariimistir. ikinci olarak ise Universitelerin stratejik
planlarinda yer alan Firsatlar ve Tehditler icin de icerik analizi ¢cercevesinde U¢
kategori 19 kod belirlenmistir. ADIM Universitelerinin hangi konulari firsat veya tehdit
gordukleri ortaya konmustur. Arastirmanin bulgularina gére, ADIM Universiteleri

tarafindan;

11 konu guglu yon (yonetim anlayisi, akademik personelin niteligi, kitiphane

VS.),
e 12 konu zayif yon (personel sayisi, ar-ge destegi, mezunlar vs.);

e 11 konu firsat (sehrin konumu, tarihi ve sosyal-kulturel yapi, AB vs.) 6 konu
ise tehdit (sehrin sanayisi, mevzuat, diger universiteler vs.) olarak

degerlendirilmistir.

e Sonug¢ kisminda ise genel bir degerlendirme yapilarak ortak noktalarin neler

oldugu ortaya konulmustur.

Guldiken (2016), yaptidi arastirmada resmi ortaokullarin stratejik
planlarindaki SWOT analizlerine iligkin mudur ve ogretmenlerin goruslerini
belirlemek ve bu goruslerin birbiriyle olan uyumunu incelemek istemigtir. Yar
yapilandiriimis gériisme teknidi uygulanan arastirmaya istanbul Pendik ilgesinde
gOrev yapan mudur ve 6gretmenler katilmistir. Arastirma, 10 ortaokul muduru ile
ayni okuldan ikiser Ogretmen olmak Uzere toplam 20 oOgretmen ile
gerceklestiriimigtir. Arastirmanin bulgulari; ortaokulda goérev yapan mudur ve
ogretmenlerin kendi okullarinin stratejik plani, bu planda yer alan SWOT analizi
konularinda yeterince bilgi sahibi olmadiklarini ve sahip olunan bilgilerin de ayni
okulda goérev yapan dolayisiyla ayni stratejik plan dahilinde ¢alisan mudur ve
ogretmenlerin arasinda bile SWOT analizine yonelik bilgi ve goruslerinin ¢ok

uyusmadigini ortaya koymustur.

Ozan, Polat, Giindiizalp ve Yaras (2015), ilkokul ve ortaokul kurumlarinin
SWOT analizi ile mevcut durum analizini yaparak, okulu etkileyen i¢ ve dis durum
degerlendirmesinin yapiimasini amagclamiglardir. Yaptiklari arastirmada, ¢alisma
grubunu 2013-2014 Egitim 6gretim déneminde Firat Universitesi Egitim Yénetimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dal’'nda tezsiz yuksek lisans
programinda &grenim goéren yoneticilerden olusan 41 kisi olusturmaktadir.

Katihmcilar okullarinin gugli ve zayif yanlan ile firsat ve tehditlerine iligkin
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gorusglerini belirtmistir. Arastirmada igerik analizi ile elde edilen bulgulara gore

yoneticiler kurumlarin;

e guglu yanlar olarak daha ¢ok okullarinin fiziki imkanlarinin yeterli olmasi,

okullarinin ulagim yonunden sikintili olmamasi gibi fiziksel faktorlere

e zayif yanlara iligkin gorUglerin daha c¢ok okulun fiziki yapisinin uygun
olmamasi, velilerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kulturel duzeylerinin dusuk

olmasi basliklarina

o firsatlar olarak, okulun il merkezinde olmasi, 6gretmen, yonetici ve

ogrencilerin arasinda guglu bir iletisimin olmasina
e tehdit olarak ise, okulun gevresinin glvenli olmamasina yogunlasmistir.

Koger (2013), temelleri hentz yeni kurulan bir disiplin olarak “Yabanci dil
olarak Turkge Ogretimini (YDTO)” ele almis ve YDTO igin etkili bir editim programi
gelistirilebilmek adina, program gelistirmenin ilk basamagi olan ihtiya¢ ve mevcut
durum analizi yapmistir. Arastirmaya, Tirkce Ogretim Merkezi’'nde (TOMER) YDT
ogrenen 40 geng-yetigkin ogrenci katilmigtir. Veri toplama araglari olan
gOzlemlerden, ogrencilerin anketlere ve bir acgik-u¢lu soruya vermis oldugu
cevaplardan ve YDT o6greten iki 6gretmenle yapilan gérisme sonuglarindan hem
nitel hem de nicel veriler elde edilmigtir. Arastirmanin bulgularina goére; YDT
ogrenen ogrencilerin pek ¢ok farkli baglktaki intiyaglari ortaya ¢ikariimis ve bunlar
rehberliginde YDTO programi geligtirenler igin bazi 6neriler gelistirilmistir.

Birel ve Basar (2010), ilce milli egitim mudurltklerinin guglerini ve bunlari
nasil kullandiklarini, paydaslarinin goéruslerine basvurarak SWOT ¢dzimlemesi
teknigi ile belirleyip betimlemeyi amaclamistir. Arastirmanin evrenini Bismil ilce Milli
Egitim MudurlGgu ve bagh okullar, kaymakamlik, belediye, saghk grup baskanligi, il
milli egitim, sivil savunma, mal mudurlugu yoneticileri, 6gretmenleri ve is gorenleri
olusturmaktadir. Bu evrenden oranli eleman 6érnekleme yontemiyle 250 kisilik bir
orneklem grubu olusturulmustur. Arastirma kapsaminda, arastirmacilar veri toplama
araci olarak “ilge Milli Egitim Mudiirligi Giig Betimlemesi Anketi” ni gelistirilmis ve
ayrica gozlem ve dokiman incelemesi de yapmiglardir. Ankette guglu, zayif yanlara
iliskin 15 madde ve bir agik uglu soru; firsatlara, tehditlere ve paydas onerilerine
yonelik olarak da timU agik uclu bir boélim aynimistir. Arastirma bulgular
bakildiginda;
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e 0zIUk islemleri, diger kurumlarla iletisim ve isbirligi, teknolojik arag ihtiyaci,

calisma ortami, hizmet igi egitim gucli yonler olarak

e okul ve kurumlarin ekonomik giderlerinin saglanamamasi, yazigma islemleri,
rehberlik hizmetleri, denetim, arastirma ve yayin zayif yonler olarak ortaya

clkmustir.

e siyasetciler, kalifiye nitelikli calisanlar ve spor etkinlikleri hem tehdit hem de

firsat olarak belirtilmistir.

Agaogdlu, Simsek ve Altinkurt (2006), endustri meslek liselerinde stratejik
planlama dncesi SWOT analizi ile okulun iginde bulundugu kritik basari etmenlerini
saptamayi amaglamigtir. Arastirma verileri, Kitahya Ataturk Anadolu Teknik ve
Endustri Meslek Lisesi’nde gorev yapan 28 6gretmen, bu okulda 6grenim goéren 315
ogrenci ve 315 veliye anket uygulanarak, okuldaki ddretmen ve dgrencilerle
gorusmeler yapilarak ve okul kayitlarinin dokiman incelemesi yapilarak elde
edilmigtir. Elde edilen bulgulara gore, okulun guglu ve zayif yonleriyle firsat ve
tehditleri belirlenmis, bu verilere gore cesitli oneriler gelistiriimigtir. Ayrica, arastirma
sonucunda Ogretmen, o6grenci ve velilerin belirlenen kritik basari etmenleri

boyutlarinda dusuk dizeyde memnuniyete sahip olduklar belirlenmistir.

Baska sirketlerde/kurumlarda yapilan SWOT analizi arastirmalari.
Cebecioglu (2006), yaptigi calismada SWOT Analizinin, bir kurumun i¢ ¢evresinde
yer alan guclu ve zayif yonlerinin tespit edilmesi, dis ¢evresinde var olan firsat ve
tehditlerin fark edilmesini saglayan c¢ok verimli bir analiz yontemi oldugunu
vurgulamistir. Arastirmaciya gore, kurumlar SWOT Analizi ile hangi alanda hizmet
veriyorlarsa o alandaki rakipleriyle mucadelede 6nde gelebilmeleri adina strateji
geligtirip uygulayabilirler. Bu amacla Cebecioglu (2006) arastirmasinda Ekoteks
A.S.’nin SWOT Analizi yaparak isletmenin i¢ ve dis ¢cevresini arastirmis ve ustunluk,
zayiflik, firsat ve tehdit faktorlerinin tespit etmistir. Ayrica bu faktorler birbirleriyle
karsilastirilarak Ekoteks A.S. igin en iyi degerlendiriime yapmistir. Sonugta, Ekoteks
A.S.’nin SWOT Analizi’nde ustunlukleri ile firsatlari birbirine uyumlu hale getirerek
ve zayifliklar ile tehditleri en aza indirerek WO, WT, SO ve ST stratejilerini
geligtirmigtir.

Yurt disinda yapilan arastirmalar. Eastern Washington University Swot

Analysis (2004) adh g¢alismada Eastern Washington Universitesi kendi SWOT
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analizi galismasini akademik bir ¢alismaya dénustirmustir. Universitenin gugli,
zayif yanlari ve firsat ve tehditlerinin durumlari butunlik icerinde verilmigtir.
Universitenin amaglarina lyelerine, ve kuruluna tniversiteyle ile ilgili temel bir bakis
agisi sunmustur. Swot analizi yoluyla ylUksek egitimin butgcesine ve ddeneklerine

katki artiriimistir.

Guglu yonler olarak alinan bagislar, siber gtivenlik programi,

zayIf yonler; devletin yuksekogretime ilgisinin ve etkinliklerinin azhigi,

firsatlar baglaminda; personelin gesitliligi, ekonomik gelismeler ve isbirlidi,

tehditler baglaminda ise; bltge azalmalari, proje zararlari 6n plana ¢ikmistir.

Balamuralikrishna ve Dugger (1995) ‘Swot Analizi: Meslek Okullarinda Yeni
Programlara Baslamak igin Bir Gegis Yoénetimi’ adli arastirmada, teknoloji ve
endustri alaninda yeni meslek gruplarinin tayini, istihdam gibi konularda karar alim
mekanizmalarina destek olarak SWOT analizinin ne kadar etkili olacagi konusuna
deginmislerdir. Ayrica, meslek okullarinda yeni programlara ge¢me surecinde
SWOT analizinin yoneticilerin vizyonlarini genislettigi, meslek okullarina s6z konusu
gecis surecinde hiz ve uUstunluk sagladigi ve bu programlarinin ihityaclarinin

giderilmesi noktasinda esneklik saglayabilecegi goértslerini savunmuslardir.

Kalkani ve Boussiakou (2004) yaptiklari, Ogretmen ve Ogrencilerin Mekanik
Materyallerini Belirlemek Igin Eylem Planlari Swot Analiziyle Ogrenme adli
arastirmalarinda, ogrencilerin 6grenmesinde kullanilan mekanik materyallerin
ogrenme performansinda etkili oldugu belirtiimektedir. Arastirmada, Swot analizi
yardimiyla égrencileri gevreleyen glgllu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler ortaya
konarak 6grenme performansi Uzerinde en etkili olacak olan mekanik materyalleri

belirleyebilmek adina 6grenciler ve 6gretmenler igin eylem planlari hazirlanmistir.

Chen ve Shunj (2000) Cin Universitelerinin Fonksiyonlarinin Swot Analizi adli
calismalarinda, Cin’'in 1978 yilindan beri planli ekonomiden pazar ekonomine
gectigini gérustinden hareketle Universitelerin ekonominin guiclenmesine katkilari

yeniden degerlendirilmeyi amaglamislardir. Universitelere yapilan bu analizde

e guclu yonler olarak insan kaynaklarinin bollugu, ileri teknoloji, populer ana

Uuniversiteler
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e zayIf yonler olarak bazi alanlarda kaliteli personel eksikligi, ileri global

teknoloji olarak belirlenirken,
e Firsatlar baglaminda genis i¢ pazar, egitim reformu,

o tehditler baglaminda ise yOnetim bigimi, diger endustrilerle rekabet olarak
saptanmigtir.

Frederiksen (2014) calismasinda yurt diginda gorev yapan ogretmenler
Uzerine bir mevcut durum analizi ¢alismasi yapmistir. Arastirmanin sonucunda;
yabanci Ulkede calismanin yararlari ve dezavantajlarindan bahsetmistir. Farkli
cevrelerden arkadaslar edinmek, degisik insanlar tanimak ve yeni bir dil 6grenmek
ogretmenlerin elde ettigi kazanimlardandir. Calismada 6gretmenlerin yurtdigini
tercih etme sebeplerinin gogunlukla daha yiksek maas ve daha iyi sartlar oldugu

belirtiimektedir.

Shiveley & Misco (2015) calismalarinda yurtdisinda kisa sureli de olsa
bulunmanin 6gretmenlere sagladigi uzun sureli etkilerini arastirmislardir. Aragtirma
148 katimciyla yapilmistir.  Arastirmadan elde edilen sonuglar yansitici
uygulamalar, kulttrlerarasi farkindalik ve Kkisisel etkiler temalari altinda ele
alinmigtir. Aragtirmanin bulgularina goére; katilimcilar, is bulma konusunda yurtdigi
tecrubesinin blyuk avantaj sagladigini, yurtdisinda bulunmanin onlari daha acgik
fikirli yaptigini, Amerikan Egitim sistemini daha iyi anlamalarini sagladigini
soylemiglerdir. Kisisel gelisim ve sinif deneyimlerinin yaninda en blyuk sanslarinin

kisisel zenginlesme oldugunu belirtmiglerdir.

SWOT analizini icermeyen bu iki c¢alisma, hem yurt diginda c¢alisan
ogretmenleri hedef alan konusu itibariyle hem de mevcut durumu ortaya koymayi
amaglayan bir durum analizi olmasi itibariyle bu arastirmanin konusuyla ilgili

bulunmus ve arastirmaci tarafindan incelenmistir.

Westhuges A., Lafrance, J. & Schmidt G. (2001) Kanada'da sosyal hizmet
egitiminin bir swot analizi ¢alismasinda dahilinde yuritmusler ve Kanada sosyal
hizmetler egitimin gugclu, zayif yonlerini ve firsat, tehditlerini belirlemistir. Calismanin
sonucunda, Kanada'daki sosyal hizmet meslegine ait tespit edilen zayif yonler ve
tehditleri gozden gegirilmesi, bir kimlik krizi gegirme ve sosyal hizmet ¢alisanlarinin

toplumun refahini arttirmadaki katkisini karsilamadidini ortaya koymustur.
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Konu ile ilgili alan yazina tarandiginda MEB’e bagh yurt disi okullarla ilgili
yapilan aragtirmalarin hem sayi olarak az hem de konu gesitliligi agisindan sinirli
oldugu goéze carpmaktadir. Cevahir (2013) ve Gul (2018)Un yaptigi calismalar
MEDB’in yurt digindaki yabanci okullarda 6grenim gdren Turk égrencilere Turkce ve
Tark Kultard dersi igin gorevlendiriimis ogretmenleri kapsamaktadir. Her iki
calismada da anket uygulamasi yapiimis ve yurt disinda gorevli 6gretmenlerin
sorunlari ve ihtiyacglari belirlenmeye caligilmistir. Mevcut durumu ortaya koyma
agisindan bu arastirma ile ortak yonlere sahip olsa da Cevahir (2013) ve Gul
(2018)’U4n yaptidr calisma yalnizca 6gretmen odakhdir. Yurt diginda yapilan diger
caligsmalar ise Turkge ve Turk Kalturu dersinin igerigine yonelik galismalardir.

Yukarida 6zetlenen arastirmalardan anlasilacagi Uzere alan yazinda MEB’e
bagli yurt disi okullarla ilgili bir aragtirma bulunmamaktadir. Avrupa, Balkanlar, Orta
Dogu ve Orta Asya gibi genis bir cografyaya yayilmig bu okullarin durum analizini
yapmanin, hem okullarin geligtirimesine yonelik gelecekte yapilacak olan
calismalara 11k tutmasi hem de alan yazinda bu anlamda var olan eksikligin

giderilmesi anlaminda bir ihtiyaci karsilayacagi dustunulmektedir.

Egitim kurumlarinda yapilan SWOT analizi igerikli yurt icinde yapilan
arastirmalara bakildiginda, okullarin stratejik planlama dogrultusunda yaptiklar
SWOT analizleri incelenmis, karsilastirimis ve yeniden yapilandiriimistir. Elde
edilen bulgular aracilidi ile de arastirmalarda ortaya ¢ikan guglu ve zayif yonlerle
firsat ve tehditler ortaya konmustur. Yurt disinda SWOT analizi ile ilgili yapilan
calismalar incelendiginde, SWOT analizinin stratejik planlama haricinde de pek ¢ok
alanda hatta Kalkani ve Boussiakou (2004) tarafinda yapilan g¢alismadaki gibi bir
o6grenme yontemi olarak bile kullanilabildigi géralmustir. Veri toplama araci olarak
pek ¢gogunda anket formlarinin kullanildi§i ancak anketlerden elde edilen verilerin
bazen gorusme bazen dokuman inceleme bazen de her iki yontemle birden
desteklendigi goze carpmaktadir. Bu anlamda pek ¢ok paydastan alinan veriler
Isiginda yapilacak olan bir SWOT analizinin hem nitel hem de nicel veriler
dogrultusunda hazirlanmasi gerektigi éne ¢ikmaktadir. ilgili arastirmalardan yola
cikilarak bu arastirmada yonetici, 6gretmen ve 6grenci gorusleri anket ve gorisme
ile elde edilmigtir.
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Bolim 3

Yontem

Bu bélimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veri toplama araci,

verilerin toplanma sureci ve verilerin analizi Gzerinde durulmaktadir.

Bu arastirma, MEB’e bagh yurt digi okullarinin mevcut durumunu 6grenci,
ogretmen ve yoneticilerden alinan gorusler gergevesinde belirlemeye yonelik olmasi
nedeniyle betimsel nitelikte bir calismadir. Bu arastirma yéntemi hali hazirdaki
durumun, daha onceki olay ve kosullarla iligkilerini de dikkate alarak, durumlar

arasindaki etkilesimi aciklamayi hedef alir (Kaptan, 1998, s.59).

Karasar (2005)'a gore; ¢oziUmlenmesi amaglanan durumu, oldugu gibi tespit
etmeye odaklanan modele tarama modeli denir. Tarama modelinde, var olan
mevcut durumu aynen oldugu yansitilir. Bu yontemde arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne kendi kosullari iginde degerlendirilir ve oldugu gibi tanimlanmaya
cahsilir. Betimleme arastirmalarinda en ¢ok kullanilan veri toplama teknikleri anket
ve gorusme teknikleridir. Bu arastirmada MEB’e bagli yurt digi okullarda gérev
yapmakta olan 6gretmenlerden, yoneticilerden ve 6gdrenim goéren 6grencilerden
anket, daha 6nce MEB’e bagh yurt digi okullarda gorev yapip Turkiye’de donen
ogretmenlerden de gorusme araciligi ile veriler toplanmistir. Dolayisiyla, hem nitel,

hem de nicel veriler elde edilmistir.
Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin  evreni. Arastirmaci, arastirmanin dengeli sonuglar
verebilmesi agisindan, arastirmanin evrenini MEB’e bagl en az bir okul ve en az bir
tane MEB tarafindan goérevilendiriimis 6gretmen bulundurma kriterine sahip olan
okullarin tamami olarak belirlemistir. Bu baglamda daha dnce bu arastirmanin
problem durumunda acgiklanan MEB’e bagli egitim kurumlari igerisinden 6gretmen
varligi bulundurmasindan oturd Romanya haric MEB himayesindeki yurt disi
okullar, MEB’e bagh yurt disindaki Turkge 6gretim merkezleri ve MEB YYEGM’nin
sadece Ogretmen goérevlendirdigi yurt disi okullar bu g¢alismanin evreninden

cikarilmigtir.

35



Bu arastirmanin evrenini, MEB’e bagh yurt disinda faaliyetini surdiren 60
okul ve bu okullarda 6grenim goren 8. sinif ve ustu 6grencilerin, okullarda gorev

yapan 6gretmenlerin ve yodneticilerin tamami olusturmaktadir.

Arastirmanin  Orneklemi. Bu arastirmada, arastirmanin  hedefi
dogrultusunda, cesitlilik gosteren durumlar arasindaki benzerlik ve farkliliklarin
ortaya konmasinin amaglandigi ve bu sayede caligilan probleme taraf olabilecek
birey c¢esitliliginin en Ust dlizeyde yansitildigi amagh 6rnekleme ydntemlerinden
maksimum cesitlilik 6érneklemesi kullanilmistir (Yildirm & Simsek, 2011, s.108).
Arastirmaci, tum okullarin arastirma verilerinde temsil edilebilmesi adina her
okuldan 8. sinif ve Ustu on 6grenci, iki 6gretmen ve bir yoneticiden veri toplamayi
hedeflemistir. Anket uygulamasinin yapildigi ¢alisma grubu ve arastirmaya katilan
ogrenci, 6gretmen ve yonetici sayilari Tablo 6’da verilmistir. Ayrica, nitel veri
saglamak adina arasgtirmaci, bu okullarda daha onceden goreviendiriimis bes

ogretmen ile gorigsme yapmistir.

Tablo 6
Anket Uygulamasinin Yapildigi Calisma Grubu

Okul/Kurum  Ogretmen Ogrenci  Yonetici

Okullar Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
1 Baki Turk Okullar 3 6 30 3
2 Batum Turk Okullari 3 10 30 3
3 Tahran Tirk Okullar 2 4 20 2
4 Doha Turk Okullari 2 4 20 2
5 Biskek Turk Okullari 5 12 40 3
6 Kuveyt Tirk Okullari 3 6 30 3
7 Kongaz Turk Okulu 1 3 10 1
8 Taskent Turk Okullari 3 6 30 3
9 Abha Tirk Okullari 3 6 30 3
10 Cidde Turk Okullari 5 10 40 3
11 Dammam Tirk Okullari 3 6 30 3
12 Medine Turk Okullari 5 10 40 3
13 Mekke Tirk Okullari 3 6 30 3
14 Riyad Turk Okullari 5 10 40 3
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Okul/Kurum  Ogretmen Ogrenci  Yonetici

Okullar Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
15 Taif Turk Okullar 5 10 40 4
16 Tebuk Turk Okullar 5 10 40 4
17 Askabat Turk Okullari 3 6 30 3
18 Kostence Turk Okulu 1 3 10 1
TOPLAM 60 128 530 50

Anket calismasi 11 farkli Ulkede yer alan 18 sehirde e posta yoluyla
uygulanmigtir. Ortaokul ve lise dizeyinde 60 okuldan 8. sinif ve Ustl 530 6grenci,

128 6gretmen ve 50 yonetici anketi cevaplandirmigtir.
Veri Toplama Sireci

Arastirmaci tarafindan hazirlanan olan anket ve goérisme formlarina yonelik,
Hacettepe Universitesi Senatosu Etik Komisyonundan arastirmaya iliskin uygunluk
kararini belirten Etik Komisyonu Onay Bildirimi Belgesi ve arastirmanin konusu olan
MEB’in yurt disi okullarinin bagli oldugu MEB Yuksekogretim ve Yurt Digi EgGitim
Genel Mudurltigi’nden (YYEGM) veri toplama izni alinmistir. (Bkz. Ek-E, EK-F)

Arastirmada hem nicel hem de nitel veriler toplanmistir. Oncelikle, nicel
verileri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen anketler arastirmanin
drnekleminde yer alan 8. sinif ve ustu 6grenci, 6gretmen ve yoneticilere e- posta
yoluyla génderilmis ve uygulanan anket formlari okul sorumlulari tarafindan

taratilarak arastirmaciya yine e posta yoluyla gonderilmistir.

ikinci olarak ise, nitel verileri toplama araci olarak yine arastirmaci tarafindan
geligtirilen yari yapilandirilmig gorugsme formlari kullaniimistir. S6z konusu okullarda
daha once godrev yapmis bes ogretmen ile Onceden belirlenen bir tarihte
ogretmenlerin Ankara ilinde goérevlerine devam ettikleri yerlerde bireysel olarak
derinlemesine gorusme gerceklestiriimigtir. Gorusme yapilan 6gretmenlerin yurt disi
gorev yillari ve bolgeleri Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7

Gériisme Yapilan Ogretmenlerin Gérev Bilgileri

Katihmcilar Gorev Yeri Gorev Tarihi
Katihmci 1 — K1 Suudi Arabistan 2009 - 2012
Katihmci 2 — K2 Azerbaycan 2010 - 2015
Katilimci 3 — K3 Kirgizistan 2010- 2015

Katilimci 4 — K4 Moldova 2011 - 2016
Katilimei 5 — K5 Suudi Arabistan 2009 - 2014

Goérisme sirasinda ses kaydl alinacagr oOgretmenlere sdylenmistir.
Gorismeye katilimin tamamen gondllilik esasina dayali oldugu 6gretmenlere
hatirlatiimig, gorigsmeye baslamadan Once oOgretmenleri tanimaya yonelik kisa
sorular sorulmus, yapilacak galigmayla ilgili kisaca bilgi verilmistir. Her bir gérisme

30 dakika strmustur.
Veri Toplama Araclari

Aragtirmaya ait nitel veriler aragtirmaci tarafindan geligtirilen G¢ anketle elde
edilmigtir. Anketler, 6grenci, 6gretmen ve yoneticiler icin ayri ayri hazirlanmig 5'li

Likert tipi sorulardan olusmaktadir.

Likert tipi sorularda arastirmaya esas olan konu ile ilgili bir gorls iceren
ifadeler ve bu ifadelere katilim dizeyini “en ¢oktan en aza” dogru dereceleyen cevap
seceneklerini igerir. iki agir u¢ arasinda yer alan bu cevap segenekleri arasinda
birden ¢ok dereceleme igeren segenekler katilimcilara sunulur (Turan, Simsek ve
Aslan, 2015, s. 188).

Sorularin hazirlanmasinda, kendisi de MEB Yuksekogretim ve Yurt Disi
Egitim Genel Mudurlugu personeli olan arastirmacinin Kirgizistan Biskek Turk
Okullarina yaptigi is ziyaretinde, bolgede ¢alisan 6gretmen ve yoneticiler ile Bigkek
Tark Okullarinda 6grenimine devam eden d6grencilerle yaptigi goérismeler etkili
olmustur. Buna ek olarak aragtirmaci arastirmanin yapildigi okullarin bagh oldugu
MEB Yuksekogretim ve Yurt Digi Egitim Genel MudurliGgu sube mudurd ve daire

bagkanlarinin anket sorularinin hazirlanmasi esnasinda goruglerini  almigtir.
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Hazirlanan anketlerin kapsam gegerliliginin saglanmasi icin MEB YUksekogretim ve
Yurt Digi Eg@itim Genel Mudurlugu konu alani uzmani iki yonetici ve bir uzmanin,
program gelistirme alaninda U¢ uzmanin ve 6lgme degerlendirme alaninda bir
uzmanin gorusleri alinmistir. Uzman gorustu alindiktan sonra uygun olmayan
maddeler g¢ikarilmis veya degistirilmistir. Ayrica, arastirmaci, anket formlarini iki
alan uzmani ve iki 6gretmene sesli okutturmus ve anlasilmayan veya anlam

karmasasi yaratan bir soru olup olmadigi tespit edilmigtir.

Anketler nihai haliyle; 6gretmen anketleri 47 madde (Ek C), yonetici anketleri
55 madde (Ek C) ve 6grenci anketleri 58 madde (Ek B) olmak tzere 5'li Likert tipi
soru icermektedir. Anketin pilot uygulamasi igin hem binyesinde bes okul
barindirarak en kalabalik yurt disi okullardan biri olmasi hem de daha 6nce de
aciklandigi gibi anket sorularinin hazirlanma asamasinda bu bdlgedeki 6gretmen
ve yoneticilerden destek alinmasi sebebi ile Kirgizistan Bigkek Turk Okullarindaki
ogretmen, oOgrenci ve yoOneticilere anket uygulamasi yapilmigtir. Yapilan pilot
uygulama SPPS istatistik 20 programi ile analiz edilmis ve Cronbach’s Alpha
guvenirlik katsayilarina bakilmigtir. Buna gore; Cronbach Alfa 6grenci anketi igin
.83, 6gretmen anketi icin .81, yonetici anketi igin ise .78 bulunmustur. Bu sonugclara
bakildiginda anketlerin  guvenirliginin  kabul edilebilir duzeyde oldugu

sdylenebilmektedir.

Anket sorularinin tamami kapali uglu sorular olup; kesinlikle katilmiyorum,
katilmiyorum, kararsizim, katilyorum ve Kkesinlikle katiiyorum seklinde
siniflandinimistir. Kullanilan ankete her okuldan onar 6grenci, iki 6gretmen ve bir
yonetici olmak Uzere toplamda 60 okulda uygulanmasi hedeflenmis ve sonug olarak
hedeflenen 60 okuldan 8. Sinif ve Ustu 530 6grencinin, 128 6gretmenin ve 50
yoneticinin katilmasi saglanmistir. Anketlerin tamaminda okullarin fiziksel, egitsel
ve yonetimsel anlamda mevcut durumunu ortaya koyacak durumlar tespit etmeye
yonelik sorular yer almaktadir. Anketler 6grenci, ogretmen ve yoOnetcilere tek
bdlimde uygulanmis olsa da bulgularin yorumlanmasini daha goérinir hale
getirebilmek adina konularina gére anketler anlamli bélimlere ayriimistir. Alan
uzmanlari ile birlikte hazirlanan sorularin SWOT analizine uyumu saglamak amaci
ile hangi maddelerin SWOT analizinin zayif yon, gugli yon, firsat ve tehdit

degiskenlerine iligkin bulgu verecedi tespit edilmistir.
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Aragtirmaya ait nitel veriler aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar
yapilandiriimis gérisme formu (Ek D) ile elde edilmigtir. Hazirlanan sorulara anket
sorulariyla ayni uzman ekip tarafindan uzman goérisu alinmigtir. Gorugler alindiktan
sonra uygun olmayan maddeler ¢ikariimis veya daha farkl bir yapiyl yansitacak
olan maddeler eklenmistir. Gorigme sorulari katimcilari sinirlandirmayan agik uglu
dort sorudan olugsmaktadir. Daha 6nce s6z konusu okullarda gorev yapip Turkiye'ye
donen bes 6gretmenle yapilan goérismeler her katiimci igin 30 dakika surmustuar.
Gorusme ile elde edilen verilerin guvenirligini arttirmak adina 6gretmen goérusleri bu

arastirmanin bulgular kisminda dogrudan gosterim yoluyla aktariimistir.

Hangi veri toplama araciyla hangi alt problemlere iligkin cevaplarin

bulunmaya c¢alisildigi Tablo 8’de verilmigtir.

Tablo 8

Veri Toplama Araclari

Arastirma Alt Problemi Veri Toplama Araci

1. Milli Egitim Bakanligina bagli yurt disi okullarda Ogrenci Anketi
6grenim goren dgrencilere goére bu okullarin gugli ve
zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri nelerdir?

2. Milli Egitim Bakanh@ina bagl yurt disi okullarda Ogretmen Anketi + Yari Yapilandiriimig
glrev yapan 6gretmenlere goére bu okullarin gigli ve  Goérisme Formu
zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri nelerdir?

3. Milli Egitim Bakanhgina bagh yurt disi okullarda Yonetici Anketi
gobrev yapan yoneticilere goére bu okullarin glgla ve
zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri nelerdir?

4. Milli Egitim Bakanlhigina bagh yurt disi okullarin  SWOT Matrisi
glcli ve zayif yonleriyle firsat ve tehditleri SWOT
Matrisinde nasil degerlendirilebilir?

Verilerin Analizi

Arastirmada hem nicel hem de nitel veri toplandigindan verilerin analizinde
de nicel ve nitel veri analiz tekniklerinden yararlaniimigtir. Nicel veriler anketler
araciigi ile toplanmis ve anket verilerinin analizinde SPSS-20 programi

kullanilmistir.

MEB’e bagli yurt disi okullarin gugli/zayif yonlerinin ve firsat/tehditlerinin
ogretmen, ogrenci ve yonetici gorugleri dogrultusunda belirlenmeye c¢alisildigr bu
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arastirmada her bir anket maddelerinden anlamli bulgularinin olusmasinda

maddelere verilen cevaplarin ylizde ve frekans duzeylerine bakilmigtir.

Ogrenci anketinin analizi. Milli Egitim Bakanligina bagli yurt disi okullarin
mevcut durumunu ortaya koymak ve bu okullarin guglu, zayif yonleriyle firsat ve
tehditlerini belirlemek igin 6grenci gorugleri arastirmaci tarafindan hazirlanan anket
yoluyla elde edilmigtir. Anket sorulari 58 adet 5’li Likert tipi maddeden olugsmaktadir.
(Ek B) S6z konusu anket ile 530 ogrenciye ulasiimistir. Anket 6grencilere tek
bélimde uygulanmis olsa da bulgularin yorumlanmasini daha goérinir hale
getirebilmek adina konularina gore 6grenci anketi dokuz bolimde incelenmistir.
Bunlar; “Ders Kitaplar”,
“Okul ici Etkinlikler ve Kurslar”, “Okulun Fiziki Kosullari”, “Okul Yénetimi”, “Rehberlik

Faaliyetleri”, “Okulun Konumu” ve “Okul imaji” bélimleridir. Anket olusturulurken

Ders ici Stiregler ve Ogretmen Algisi”, “Ogretim Program1”,

MEB yurt digi okullarinda 6gretmen ve yonetici olarak gorev yapmig uzmanlardan
gorus alinmis ve anket maddeleri okulun muhtemel guglu zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerini ortaya koyabilecek bicimde diizenlenmistir. Ogrencilerin cevaplarina
gore; okulun i¢ gevresine ait unsurlarin betimlenmesini saglayan maddeler glgli ve
zayIf yonleri, okulun dis ¢evresine ait unsurlarin belirlenmesini saglayan maddeler
firsat ve tehditleri olusturacaktir. Bu dogrultuda ogrenci anketinde bulunan

maddelerin SWOT dagilimi ve béluimlerine goére siniflanmasi Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9
Ogrenci Anketi Béliimleri ve SWOT Dagilimi

Anket Maddeleri SWOT Karsiligi

Ders Kitaplan

1. Ders kitaplarim zamaninda verilir. ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
2. Ders kitaplarim ders yili basinda eksiksiz verilir. ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
3. Ders kitaplarimin resimleri ilgi ¢ekicidir. ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)

4. Ders kitaplarim o dersin sinavlarinda basarili olmak icin tek

bagina yeterlidir. I¢c Cevre (Guglu/Zayif Yon)

Ders igi Siiregler ve Ogretmen Algisi

5. Derslerimizde yeteri kadar gdrsellerden (harita, afis, poster,

model vb.) yararlaniimaktadir. I¢ Gevre (Glclt/Zayif Yon)
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Anket Maddeleri

SWOT Karsiligi

6. Derslerimizde yeteri kadar bilgi ve iletisim teknolojileri (akill
tahta, bilgisayar vb.) kullaniimaktadir.

7. Ogretmenlerimle iletisim kurmakta zorlanirim.

8. Ogretmenlerime istedigim zaman soru sorabilirim.

9. Ogretmenlerimin bilgi ve tavsiyelerine glivenirim.

10. Ogretmenlerim derslerde bana kendimi rahat hissettirir.

11. Bazi 6gretmenlerimin derslerinde sikildigim olur.

12. Ogretmenlerim derslerde degisik etkinlikler yaptirirlar.

13. Ogretmenlerim derslerde genelde konulari kendileri anlatirlar.

14. Gin boyu okulda gegirdigim sure bana gok uzun gelir.

58. Bir konuyla ilgili aragstirma yapmak istedigimde 6gretmenlerim
beni bilgi alabilecegim kisilere veya bilgi edinebilecegim yerlere
(yasadiginiz yerdeki kitiphane, muze, bilim merkezi, Universite
vb.)y6nlendirir.

ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Gugliu/Zayif Yén)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yoén)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)
ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)

ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)

Ogretim Programi

15. Okulda 6grendigim derslerin c¢esidi (Turkgce, Matematik, Fen
vb.) yeterlidir.

16. Okulda daha farkli dersler olmasini isterim.

17. Ogrendigim dersler ilerideki hayatimda basarili olmak igin
yeterlidir.

18. Yasadigim llkedeki diger okullara giden arkadaslarimla ayni
dersleri 6greniyorum.

ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)

ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)

Okul igi Etkinlikler ve Kurslar

19. Okulumda gezi, toplum hizmeti, yardim faaliyetleri, kullp
etkinlikleri gibi sosyal faaliyetlerden memnunum.

20. Okulumda sinema, tiyatro, siir dinletisi, kitap inceleme gunleri,
konser, muzik c¢aligmalari gibi kultir ve sanat etkinliklerinden
memnunum.

21. Okulumda doga inceleme gezileri, robotik, STEM, bilim kultbda,
satranc gibi bilimsel etkinliklerden memnunum.

22. Okulumda voleybol, basketbol, futbol, tenis, badminton, bale,
jimnastik gibi sportif etkinliklerden memnunum.

55. Okulumuzda derslerime yardimci kurslarin yeterli oldugunu
distniyorum.

56. Okulumuzda spor, muzik, resim, tiyatro, drama, el sanatlari gibi
beceri kurslarinin yeterli oldugunu disuntyorum.

ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
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Anket Maddeleri

SWOT Karsiligi

Okulun Fiziki Kosullar

23. Okulumuzda siniflarimiz kalabalik degildir.

24. Okulumuzda tiyatro, siir dinletisi, kutlama, téren gibi
etkinliklerimizi yaptigimiz bir konferans salonumuz vardir.

25. Okulumuzda gesitli kitap tdrlerinin bulundugu bir kittiiphane
vardir.

26. Okulumuz kitiphanesinden égrenciler rahatlikla faydalanir.

27. Okulumuzda voleybol, basketbol, futbol, masa tenisi,
badminton, jimnastik gibi farkli sporlari yapabilecedimiz spor
salonu/salonlari ve spor malzemesi vardir.

28. Okulumuzun bahgesi butin o6grencilerin rahatgca hareket
edebilecegi kadar buyuktur.

29. Okulumuzun bahgesi bakimli ve yesildir.

30. Okulumuzun bahcgesinde 0&grencilerin vakit gecirebilecegdi
alanlar yeterlidir.

31. Okulumuzdaki kantinde/yemekhanede tost, hamburger gibi
hazir gidalar yerine ¢orba, sebze, meyve gibi saglikli beslenmemizi
saglayacak yiyecekler bulunmaktadir.

32. Okulumuzda fizik, kimya, biyoloji, bilisim dersleri icin 6zel olarak
hazirlanmis laboratuvarlarin yeterli oldugunu distntyorum.

33. Okulumuzda bilisim dersleri igin 6zel olarak hazirlanmis
laboratuvarin yeterli oldugunu diasindyorum.

34. Okul laboratuvarlarimizin malzemelerinin yeterli oldugunu
distniyorum.

35. Okulumuzdaki
kullaniriz.

laboratuvarlari derslerimizde aktif olarak

36. Okulumuzda el sanatlari ve resim gibi etkinlikleri yapmak igin
ayrilmig atélyelerimizin yeterli oldugunu digstntyorum.

37. Okulumuzda drama ve tiyatro gibi etkinlikleri yapmak icin
ayrilmig atélyelerimizin yeterli oldugunu digstntyorum.

38. Okulumuzda mizik etkinlikleri yapmak icin
atélyelerimizin yeterli oldugunu digtnuyorum.

ayriimis

39. Okulumuzdaki atélyeler ders ici ve ders disinda aktif bir bicimde
kullaniimaktadir.

57. Okulumuzda siniflar, koridorlar, bahce ve tuvaletler temizdir.

ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yon)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Glgli/Zayif Yén)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)

Okul Y6netimi

40. Okul yoneticilerine karg! hislerim daha ¢ok korku igerir.

41.  Okul
konusabilirim.

yoneticileriyle ¢ekinmeden sorunlarim Uzerine

42. Okul yoneticileri okul ydnetiminde &grencileri ilgilendiren
konularda fikirlerimizi alrlar.

ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)

ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
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Anket Maddeleri SWOT Karsiligi

;13 ) 3g§ka yoneticilerin okulumu daha iyi ydnetebilecegini ic Cevre (Gicli/Zayif Yén)
dsundyorum.

Rehberlik Faaliyetleri

53. Okulumdaki rehberlik psikolojik danigsma faaliyetlerinden ic Cevre (Gigli/Zayif Yén)

memnunum.

54. Okulumdaki rehber 6gretmenimle en az bir kere birebir
gOruserek yardim aldim.

ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)

Okulun Konumu

44. Okuluma ulasim rahattir.

45. Okulumuz Ulkenin/sehrin en gelismis/merkezi bdlgelerinden
birinde bulunmaktadir.

46. Okulumuzun cevresinde glvenlik sorunu yoktur.

47. Okulumuza vyakin vyerlerde pek cok cevresel imkanlar
bulunmaktadir. (Park, kiltir merkezi, sinema, tiyatro, kitliphane
vb.)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)
Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Okul imaiji

48. Okulumuz bulundugu boélgede taninan ve degerli gorilen bir
okuldur.

49. Okulumdan mezun olduumda bulundugum ulkede iyi egitim
almig bir insan olarak goralaram.

50. Okulumdan mezun oldugumda Turkiye'de iyi egitim almis bir
insan olarak gorularim.

51. Okulumdan bulundugum ulkenin lise/lniversite sinavlarinda
basarili olmami saglayacak egitimi alirim.

52. Okulumdan Turkiye'deki lise/Universite sinavlarinda basaril
olmami saglayacak egitimi alirim.

ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)

ic Cevre (Gugli/Zayif Y6n)

Ogretmen anketinin analizi. Milli Egitim Bakanligina bagli yurt digi okullarin

mevcut durumunu ortaya koymak ve bu okullarin guglu, zayif yonleriyle firsat ve

tehditlerini belirlemek i¢in 6gretmen gorugleri arastirmaci tarafindan hazirlanan

anket ve yari yapilandiriimig gérisme yoluyla elde edilmigtir.

Anket sorulari 47 adet 5’li Likert tipi maddeden olugsmaktadir. (Ek C) S6z

konusu anket ile 128 6gretmene ulasiimistir. Anket 6gretmenlere tek bélimde

uygulanmig olsa da bulgularin yorumlanmasini daha gorundr hale getirebilmek

adina konularina gore 6gretmen anketi 11 bolumde incelenmigtir. Bunlar; “Okul

Yonetimi ve Okul Kultird”, “Veliler”, “Ogrenci Davraniglari ve Kdltiirel Cesitlilik”,
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“Sorunlarin Cézumune Katki”, C")gretim Programi”, “Okulun Disa Donaklaga”, “Okul

Basarisi ve Okulun imaji” ve “Okulun Konumu”, “Yurt Digi Géreve Uyum”, “izinler
ve Maaglar” ve “Kultarel Dislanma” bélimleridir. Anket olusturulurken MEB yurt disi
okullarinda 6gretmen ve ydnetici olarak gérev yapmis uzmanlardan goérus alinmis
ve anket maddeleri okulun muhtemel gugli zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini

ortaya koyabilecek bigimde dizenlenmigtir.

Gorusmeler, daha 6nce MEB’e bagli yurt disi okullarda gérev yaptiktan sonra
Tarkiye’ye donen bes d6gretmen ile yapilmistir. Arastirmacinin hazirladigi ve EK D’
de verilen yari yapilandiriimis gorusme formuyla gergeklestirilen gérusmeler 30 dk.
surmug ve katimcilarin izinleri dahilinde ses kaydi alinmigtir. Gériugme yoluyla
toplanan nitel veriler ile anket yoluyla elde edilen nicel verilerin daha derinlesmesi
ve desteklenmesi saglanmistir. Gérismeden elde edilen bulgular anketin ilgili

bolumleriyle paralellik gosterecek bir bigimde ve dogrudan verilmistir.

Arastirmada nitel veriler yari yapilandirilmis gorusme formlar ile elde
edilmistir ve bu verilerin analizinde icerik analizi kullaniimistir. icerik analizinde
verileri tanimlanmasi, verilerin bize anlatacagi anlamli gercekler ortaya konulmasi
amaglanir. igerik analizinde esas olarak yapilan islemler, birbirine benzeyen verileri
belirli kavramlar ve temalar gergcevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun
anlayabilecedi sekilde duzenleyerek yorumlamaktir (Yildirrm ve Simsek, 2011,
s.227). Nitel veriler analiz edilirken oncelikle ses kayitlarinin transkripsiyonu, yani
verilerin metine donusturulmesi islemi, yapilmistir. Gorusmelerin gergeklestirildigi
ogretmenler gizlilik esasi sebebi ile numaralandinimistir. Konusmalar kodlama
tekniginden vyararlanilarak ¢ézUmlenmistir. Nitel verilerin analizinde verilerin
betimlenmesi ve temalarin ortaya ¢ikariimasina dikkat edilmistir. Gérisme sonucu
elde edilen verilerin kavramlar ve temalar baglaminda dizenlenmesinde arastirmaci
hari¢ bir alan uzmanindan bir de 6gretmenden kodlayici olarak destek alinmigtir.
Miles ve Huberman (1994) tarafindan onerilen; Guvenirlik = Gorus Birligi / (Gorus
Birligi + Gorus Ayrih@i) formdlu ile kodlayicilar arasindaki uyum tespit ediimeye
cahsiimistir. Kodlayicilar tarafindan gérismede yer alan ifadeler igin ortak olarak
belirlenen kodlar “gorus birligi”, farkli olarak belirlenen kodlar “gérug ayrihigr”
seklinde degerlendiriimis ve Ug arastirmaci (kodlayici) arasindaki tutarlik katsayisi
0,89 olarak belirlenmigtir. Miles ve Huberman (1994)e goére arastirmanin

guvenirliginin -~ %70’in  Uzerinde ¢ikmasi arastirmanin  gavenilir  oldugunu
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gostermektedir. Ayrica arastirmacinin yorumlari ve elde edilen temalarin anlamli bir
sekilde Ozellikle de anket bulgulariyla paralel bir bicimde gruplanmasina 6zen

gOsterilmisgtir.

Ogretmenlerin cevaplarina gére; okulun i¢ cevresine ait unsurlarin
betimlenmesini saglayan maddeler guglu ve zayif yonleri, okulun dig gevresine ait
unsurlarin belirlenmesini saglayan maddeler firsat ve tehditleri olusturacaktir.
Ogretmen anketinde bulunan maddelerin SWOT dagilimi ve béliimlerine gore

siniflanmasi Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10
Ogretmen Anketi ve SWOT Dagilimi

Anket Maddeleri SWOT Karsihgi

Okul Yonetimi ve Okul Kultirt

1. Okulumg;dakl c¢alismalarimiz meslektaglarimla is birligi ve ic Cevre (Gugli/zayif Yén)
dayanisma icinde yapilir.

3. Okul yoneticilerinin okul ydnetiminde tecribeli oldugunu
dusundyorum.

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

4. Okul yoneticilerinin yonetimsel becerilerinin yeterli oldugunu
dusundyorum.

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

5. Okul vyoneticilerinin iletisim becerilerinin _yeterli oldugunu
distniyorum.

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

6. .9k.UI -_yq_ng_tlcnermm Tarkiye Cumhuriyeti'ni iyi sekilde temsil ic Cevre (Gugli/zayif Yén)
ettigini distinuyorum.

7. Okul yoneticileri okulda olumlu bir ¢alisma ortami olusturmayi ic Cevre (Gugli/zayif Yén)
amaglar.

8. Okul yoneticileri 6drenci ve Ogdretmenlerin okul ydnetimine ; . i
katihmini 6nemserler. I¢ Cevre (Guld/Zayif Yon)

9. Okul yoneticileri ortaya ¢ikan sorunlari gozmekte etkilidir. ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

10. Okulumuzda okul Kkiltiri olusturmaya yonelik calismalar

yapilir. I¢ Cevre (Gugli/Zayif YOn)
35. Okulumuz yonetiminde yoneticilerle birlikte 6gretmenler de aktif

rol alirlar. Ic Cevre (Gugli/Zayif Yon)

Veliler

2. Okulumuzda o6grenci-veli-6gretmen iligkileri etkili bir sekilde

yaritalir, I¢c Cevre (Guglu/Zayif Yon)
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Anket Maddeleri

SWOT Karsihigi

11.0kulumuz velilerinin sosyokltirel ve sosyoekonomik durumlari
iyidir.

12. Okulumuz velilerinin buylk ¢ogunlugu okulla etkili bir iletisim
icerisindedir. (6grencilerin takibi, velilerin okulu ziyaretleri vb.)

Ogrenci Davranislan ve Kiiltiirel Cesitlilik

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

13. Okulumuzda o6nemli sayida olumsuz Ogrenci davraniglari
goruldr.

14. Okulumuz 6grencileri arasinda zararli aliskanliklara sahip olma
orani yuksektir.

36. Okulumuzda farkh kiltirden 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin
bir arada olmasi okulumuz adina dezavantajdir.

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

Sorunlarin Géziimiine Katki

29. Okul yonetimi gérevim esnasinda ortaya cikan sorunlarin
cOzumine katki saglar.

30. Okul &gretmenleri gérevim esnasinda
sorunlarin ¢éziimiine katki saglar.

ortaya cikan

31. Yuksekdgretim ve Yurt Digi Egitim Genel Mudurligu gorevim
esnasinda ortaya cikan sorunlarin ¢éziimiine katki saglar.

32. Bulundugum boélgedeki Egitim Mdisaviri/Atase gorevim
esnasinda ortaya cikan sorunlarin ¢é6ziimiine katki saglar.

33. Bulundugum bdlgedeki diger T.C. Disisleri Bakanhgi yetkilisi
gobrevim esnasinda ortaya cikan sorunlarin c¢céziimiine katki
saglar

34. Bulundugum bdlgenin yerel ydneticileri gérevim esnasinda
ortaya cikan sorunlarin ¢éziimiine katki saglar.

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Ogretim Programi

37. Okulumuzda ¢ok dilli egitim hizmeti verilmektedir.

38. Okulumuzdaki haftalik ders saati sayisi bulundugum ulke
sartlarina uygundur.

39. Okulumuzda 6gretilen dersler ¢esitlilik agisindan yeterlidir.

40. Okulumuzda uygulanan &gretim programi (mifredat)
bulundugum Glkenin egitim sistemine uygundur.
41. Okulumuzda uygulanan 0&gretim programi (mifredat)

Turkiye'nin egitim sistemine uygundur.

42. Okulumuzda uygulanan égretim programi (mufredat) 6grenciler
icin yeterlidir.

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)
ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

Okulun Diga Déniikliigu

43. Okulumuz bulundugu Ulkenin yerel kurumlariyla is birligi icinde
faaliyetler yuratar.

ic Cevre (Giigli/Zayif Yén)
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Anket Maddeleri

SWOT Karsihigi

44. Okulumuzun bulundugu UGlkede dizenlenen wulusal ve
uluslararasi sergi/yarisma/proje gibi etkinliklere katilma duzeyi
yeterlidir.

45. Okulumuzun Tdurkiye’de duzenlenen ulusal ve uluslararasi
sergi/yarigma/proje gibi etkinliklere katilma dizeyi yeterlidir.

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

Okul Basarisi ve Okulun imaj

19. Okulumuz bulundugu bdlgede taninan ve itibari ylksek bir
okuldur.

46. Okulumuzdan mezun olan o6grencilerimiz bulundugumuz
Ulkenin yiliksekogretim programlarina ve is olanaklarina dahil
olmakta zorluk yagsamazlar.

47. Okulumuzdan mezun olan o6grencilerimiz  Tlrkiye'de
yuksekogretim programlarina ve is olanaklarina dahil olmakta
zorluk yasamazlar.

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

Okulun Konumu

15. Okuluma ulasim rahattir.

16. Okulumuz Uulkenin/sehrin en gelismis/merkezi bolgelerinden
birinde bulunmaktadir.

17. Okulumuzun ¢evresinde givenlik sorunu yoktur.

18. Okulumuza yakin yerlerde pek c¢ok c¢evresel imkanlar
bulunmaktadir. (Park, kiltir merkezi, sinema, tiyatro, kitiiphane
vb.)

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Yurt Digi Géreve Uyum

20. Bulundugum Ulkede goérevlendiriimeden dnce MEB tarafindan
verilen “Yurt Disi Goéreve Uyum Semineri” nin yeterli oldugunu
dusundyorum.

21. Okula gorevlendirildikten sonra, resmi islemleri halletmek,
bulundugum UGlkeye gelmek, barinmami saglamak, tasinmak,
yerlesmek ve bdlgeye alismak igin yeterli zamanimin oldugunu
distniyorum.

22. Bulundugum ulkenin yerel halki ve yerel ydnetimiyle iletisime
gecerken dil sorunlari yasiyorum/yasadim.

23. Okulumuz 6gretmenleri bulundugumuz Ulkenin sartlarina ve
kalturine uyum sorunlari yasar.

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

izinler ve Maaslar

24. Okulumuz 6gretmenlerinin yillik izinleri yeterlidir.

25. Okulumuz 6gretmenlerinin maaslar yeterlidir.

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)

Kiiltirel Digslanma

26. Bulundugumuz Ulkede yabanci olmanin gunlik yasamimizda
sorunlara neden oldugunu disUnuyorum.

Dis Cevre
(Firsatlar/Tehditler)
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Anket Maddeleri SWOT Karsihigi

27. Bulundugumuz (lkenin devlet gérevlileri tarafindan kdiltiirel Dis Gevre.
dislanma uygulandigini diistintiyorum. (Firsatlar/Tehditler)
28. Bulundugumuz Ulkenin yerel halki tarafindan kiiltiirel diglanma Dis Gevre.
uygulandigini diistiniiyorum. (Firsatlar/Tehditler)

Yonetici anketinin analizi. Milli EGitim Bakanligina bagh yurt digi okullarin
mevcut durumunu ortaya koymak ve bu okullarin guglu, zayif yonleriyle firsat ve
tehditlerini belirlemek icin yonetici gorusleri arastirmaci tarafindan hazirlanan anket
yoluyla elde edilmistir. Anket sorulari 55 adet 5’li Likert tipi maddeden olugsmaktadir.
(Ek C) S0z konusu anket ile 50 yoneticiye ulasiimistir. Anket yoneticilere tek
bolimde uygulanmis olsa da bulgularin yorumlanmasini daha goéruntr hale
getirebilmek adina konularina gore yonetici anketi 12 bolumde incelenmigtir. Bunlar;
“Bilisim Altyapisi ve Egitim Materyalleri”, “Okulun Fiziksel Donanimi”, Ogretmenler”,
“Yonetim ve Ozlik Haklarn”, “Veliler ve Ogrenci Devamsizh§l”, “Sorunlarin
C6zumune Katki”, “Okulun Disa Donuklugu”, “Okul Basarisi ve Okulun imajl” ,
“Okulun Konumu”, “Yurt Dis1 Géreve Uyum”, “Biitce ve Biirokrasi” ve “Ulkeler Arasi
Dis Politika” bélimleridir. Anket olusturulurken MEB yurt disi okullarinda 6gretmen
ve yonetici olarak gérev yapmis uzmanlardan goéris alinmis ve anket maddeleri
okulun muhtemel gugli zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini ortaya koyabilecek

bigimde duzenlenmigtir.

Yo6netici anketinde bulunan maddelerin SWOT dagilimi ve bdlimlerine gore

siniflanmasi Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11
Yénetici Anketi ve SWOT Dagilimi

Anket Maddeleri SWOT Karsihgi

Bilisim Altyapisi ve Egitim Materyalleri

1. Okulumuzda egitim faaliyetlerini destekleyen
bilisim sistemleri yeterlidir. (internet baglantisi, ic Cevre (Gugli/Zayif Yén)
etkilesimli tahtalar, egitim moddilleri vb.)

2. Okulumuzda Milli Egitim Bakanhgi ve diger
kamu kurumlariyla resmi iletisim baglantisini
saglayan DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi)
yazisma sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)
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Anket Maddeleri

SWOT Karsiligi

3. Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gdnderilen
ders kitaplarinin  dgrencilerin  ihtiyaclarini
karsiladigdini digtndyorum.

4. Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gdénderilen
akill tahtalar, projeksiyon cihazlari, bilgisayar
gibi teknolojik egitim materyalleri yeterlidir.

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

Okulun Fiziksel Donanimi

5. Okuldaki derslik sayimizin yeterli oldugunu
distniyorum.

6. Okulumuzda konferans salonumuzun cgesitli
etkinliklerimizi gercgeklestirebilecek yeterlilikte
oldugunu dusundyorum.

7. Okulumuzdaki spor salonu c¢esitli spor
faaliyetleri icin yeterlidir.

8. Okulumuzun bahcgesi ogrencilerin
ihtiyaclarini kargilayacak yeterliliktedir.

9. Okulumuzdaki yemekhane/kafeterya 6grenci
ve 6gretmenlerin ihtiyaclarini karsilamaktadir.

10. Okulumuzdaki fen laboratuvarlarimiz
yeterlidir.

11. Okulumuzdaki bilgisayar/sanat
atolyelerimiz yeterlidir.

12. Okulumuzda bakim ve onarim c¢alismalari
zamaninda yapilr.

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yon)

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

Ogretmenler

13. MEB tarafindan gonderilen 6gretmen sayisi
okulumuz ihtiyaglarini kargilamaktadir.

14. MEB tarafindan gonderilen bransg
ogretmenleri okulumuzun ihtiyaglarini
karsilamaktadir.

15.0kulumuzda “yerinden temin” ile 6gretmen
gbrevlendiriimesine ihtiyag oldugunu
distniyorum.

16. Ogretmenlerin MEB tarafindan secgimi ve
okulumuza gonderim tarihleri uygundur.

17. Ogretmenlerimiz alan bilgileri agisindan
yeterli donanima sahiptir.

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yon)
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Anket Maddeleri

SWOT Karsiligi

18. Ogretmenlerimiz  dgretmenlik  meslek
becerileri agisindan yeterlidir.

19. Ogretmenlerimiz Tirkiye Cumbhuriyetini
temsil etmeleri agisindan yeterlidir.

20. Ogretmenlerimizin kltiirel ve sosyal agidan
yeterli oldugunu distniyorum

21. Ogretmenlerimiz  bulundugumuz lke
sartlarina uyumlari agisindan yeterli oldugunu
dusundyorum.

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

Yonetim ve Ozliik Haklarn

25. Okulumda yonetici olarak
gorevlendirildigimde yeteri kadar okul yonetimi
tecribemin oldugunu diagstntyorum.

26. Okul yonetimi konusunda su anda kendimi
yeterli donanima sahip olarak gértyorum.

27. Okulumuz yoneticilerinin maasglari yeterlidir.

28. Okulumuz yéneticilerinin  yillik izinleri
yeterlidir.

ic Cevre (Giigli/Zayif Yon)

ic Cevre (Guigli/Zayif Yon)
Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Sorunlarin Goziimiine Katki

29. Okul o6gretmenleri gérevim esnasinda
ortaya citkan sorunlarin c¢éziimiine katki
saglar.

30. Okul 6grenci ve velileri gérevim esnasinda
ortaya citkan sorunlarin c¢éziimiine katki
saglar.

31. Yiksekogretim ve Yurt Digi Egitim Genel
MadarlGgu gérevim esnasinda ortaya citkan
sorunlarin ¢éziimiine katki saglar.

32. Bulundugum bolgedeki Egitim
Musaviri/Atagse gérevim esnasinda ortaya
ctkan sorunlarin ¢céziimiine katki saglar.

33. Bulundugum bdlgedeki diger T.C. Disigleri
Bakanhgi yetkilisi gérevim esnasinda ortaya
ctkan sorunlarin ¢céziimiine katki saglar

34. Bulundugum bdlgenin yerel ydneticileri
gorevim esnasinda ortaya cikan sorunlarin
¢cOzimune katki saglar.

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Veliler ve Ogrenci Devamsizligi

35. Okulumuz velilerinin sosyokdltirel ve
sosyoekonomik durumlari iyidir.

36. Okulumuz velilerinin blyUk ¢ogdunlugu
okulla etkili bir iletisim icerisindedir.
(6grencilerin takibi, velilerin okulu ziyaretleri
vb.)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler

ic Cevre (Guigli/Zayif Yén)
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Anket Maddeleri

SWOT Karsiligi

37. Okulumuzdaki Okul — Aile Birligi
faaliyetlerinin verimli bir bicimde yuratuldugind
distnlyorum.

50. Okulumuzda devamsiz 6grenci sayisi azdir.

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yon)

Okulun Diga Déniikliigu

47. Okulumuz, bulundugu Ulkenin vyerel
kurumlariyla i birligi igcinde faaliyetler yirGtar.

53. Okulumuz, okulumuza destek
saglayabilecek blyluk Tuark sirketlerinin ve
onemli is adamlarinin bulundugu bir bélgedir.
54. Okulumuzun bulundudu ulkede diizenlenen
ulusal ve uluslararasi sergi/yarisma/proje gibi
etkinliklere katilma dizeyi yeterlidir.

55. Okulumuzun Tirkiye'de diizenlenen ulusal
ve uluslararasi sergi/yarisma/proje  gibi
etkinliklere katilma dizeyi yeterlidir.

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

Okul Basarisi ve Okulun imaiji

42. Okulumuz bulundugu bdlgede taninan ve
itibari yiksek bir okuldur.

43. Bulundugumuz Ulkenin makamlarinin,
okulumuza bakigl olumludur.

44, Bulundugumuz bdlgenin halkinin
okulumuza bakisi olumludur.

48. Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz
bulundugumuz dlkenin yuksekogretim
programlarina ve is olanaklarina dahil olmakta
zorluk yagsamazlar.

49. Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz
Turkiye'de ylksekdgretim programlarina ve is
olanaklarina dahil olmakta zorluk yagsamazlar.

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)
Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

ic Cevre (Guglu/Zayif Yén)

Okulun Konumu

38. Okuluma ulasim rahattir.

39. Okulumuz
gelismis/merkezi
bulunmaktadir.

40. Okulumuzun cevresinde guvenlik sorunu
yoktur.

41. Okulumuza yakin yerlerde pek ¢ok cevresel
imkanlar bulunmaktadir. (Park, kaltir merkezi,
sinema, tiyatro, kitiphane vb.)

Ulkenin/sehrin en
bélgelerinden birinde

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Yurt Disi Goreve Uyum

22. Bulundugum Uulkede gorevlendiriimeden
once MEB tarafindan verilen “Yurt Dis1 Géreve
Uyum  Semineri” nin yeterli oldugunu
distndyorum.

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)
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Anket Maddeleri

SWOT Karsiligi

23. Okula gorevlendirildikten sonra, resmi
islemleri halletmek, bulundugum Ulkeye
gelmek, barinmami saglamak, tasinmak,
yerlesmek ve bdlgeye alismak icin yeterli
zamanimin oldugunu dusuntyorum.

24. Bulundugum dulkenin yerel halki ve yerel
yonetimiyle iletisime gecerken dil sorunlari
yasiyorum/yasadim.

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Butce ve Burokrasi

45. MEB tarafindan okulumuza gdnderilen
bitce yeterlidir.

46. Okulumuzun is ve islemlerini yurdttrken
herhangi bir birokratik zorlukla kargilagsmam.

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Ulkeler Arasi Dis Politika

51. Okulumuzun iglerligi Glkelerarasi
politikalardan etkilenir.

52. Okulumuzun 6grenci kaynagi Ulkelerarasi
politikalardan etkilenir.

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

Dis Cevre (Firsatlar/Tehditler)

53



Bolim 4

Bulgular ve Yorumlar

Bu bdlimde alt problemlere iliskin verilerin analizinden elde edilen bulgular

ve yorumlari yer almaktadir.
Birinci Alt Probleme iligkin Bulgular

“‘Milli Egitim Bakanligina bagli yurt digi okullarda égrenim géren égrencilere

gore bu okullarin giglii ve zayif ybnleri, firsatlari ve tehditleri nelerdir?”

Ogrencilerin anket sorularina verdikleri cevaplar her bdlim icin ayri ayri
analiz edilerek yorumlanmigtir. Yorumlarda, anket sonuglarina gbre s6z konusu
degiskenin hangi SWOT 0gesi kapsamina girdigi belirtiimistir. Verilerin analizinde

betimsel istatistik ydontemleri olan ylzde ve frekans degerleri kullaniimigtir.

Ogrencilerin anketin ders kitaplari ile ilgili bélimiine verdikleri cevaplarin

analizi Tablo 12'de verilmistir.

Tablo 12
Ogrencilerin Ders Kitaplari Hakkindaki Gértigleri

s mg g IS S o £
2 =5 5 X = =2
o z > > 7 Q <9
g 3E £ o = gz
b= xé 5 N 8 X 8
f % f % f % f % f % n SWOT

1 197 37.17 162 30.56 48 9.05 73 13.77 50 9.43 530 Zayif
2 135 2547 139 26.23 48 9.05 139 26.23 69 13.02 530 Zayif
3 69 13.02 105 199 178 3358 140 2641 38 7.16 530 Zayif

4 130 245 174 328 110 20.75 89 16.8 27 51 530 Zayif

Ogrencilerin ders kitaplari hakkindaki gérislerinin analiz edildigi Tablo 12
incelendiginde, ders kitaplarini zamaninda alamadiklarini (madde 1) dusunen
ogrenci sayisinin daha ¢ok oldugu (kesinlikle katilmiyorum %37.17, katilmiyorum
%30.56) goOzlenmigtir. Benzer bir bigcimde, kitaplarin eksizsiz temin edilip

edilmediginin soruldugu madde 2’'de, 6grencilerin gogunun kesinlikle katilmiyorum
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%25.47, katilmiyorum %26.23 kitaplari eksik sayida aldiklari fikrinde oldugu

goOrulmektedir.

Kitaplarin gorsel tasariminin yeterliligi hususunda olumsuz gérus bildiren
ogrenciler aragtirmaya katilan o6grencilerin % 66.5'ini olusturmaktadir(%13.02
kesinlikle katilmiyorum, %19.9 katilmiyorum ve %33.58 kararsizim). Bu durumda
kitaplarin gorsel tasarimi yurt disi okullar i¢in bir zayif yon olarak kargimiza

cikmaktadir.

Ders kitaplariyla ilgili son soru olan madde 4’de tek basina ders kitaplariyla
basarili olma konusunda 6grenci fikirleri ahinmistir. Ogrencilerin %24.5'i kesinlikle
katilmiyorum, %32.8'i katilmiyorum ve %20.75'’i kararsizim cevaplarini vermisgtir. Bu
durumda o6grencilerin cogunlugu tek basina ders kitaplarinin yeterli olmadigi

kanisindadir.

Ogrencilerin, ders ici sireglere ve dgretmen algilarina yonelik gorislerin

analiz edildigi anketin ikinci bolumu Tablo 13'te verilmistir.

Tablo 13
Ogrencilerin Ders Igi Siiregler ve Ogretmen Algilarina Yénelik Gértigleri

@) 2% g € £ o &
T ) e} N 5 = 5
o > > o <3 9
g g E : = g =
S v = - O o] v @©
5 5 ¢ g g

f % f % f % f % f % n SWOT

5 89 16.8 124 264 121 228 140 234 56 10.5 530 Zaylf
6 159 30 101 19 64 12.08 139 26.22 67 126 530 Zayf
7 162 3056 179 33.77 102 1924 51 9.6 36 6.8 530 Guglu
8 27 5.09 35 6.6 65 1226 206 3887 197 37.1 530 Gugclu
9 24 4.52 36 6.8 94 1773 209 3943 167 315 530 Gugli
10 49 9.24 81 1528 137 258 175 33.01 88 16.6 530 Zayf
11 60 11.3 36 6.8 65 1226 169 31.8 200 37.73 530 Zayif
12 90 169 118 22.26 148 27.93 125 2358 49 9.24 530 Zayif
13 20 3.77 28 5.28 70 132 258 486 154 29.05 530 Zayf

14 61 11.5 88 16.6 90 16.9 91 17.16 200 37.73 530 Zayf
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@) Q g g = £ o &
° = O o N = = £
o > > o e 9
g gE £ g = =
= Y = = v T Y O
8 8 < < <

58 131 2471 67 126 154 29.05 116 21.88 62 11.7 530 Zaylf

Ders ici sureclere ve 6gretmenlere yonelik algilara ait bulgularin yer aldigi
Tablo 13 incelendiginde, derste kullanilan gorsel yeterliliginin sorgulandigi madde
5’e ogrencilerin toplamda %66’s1 (sirasiyla %26.4 katilmiyorum, %16.8 kesinlikle
katiimiyorum ve %22.8 kararsizim) olumsuz cevap vermistir. Derste kullanilan bilgi
ve iletisim teknolojilerinin sorgulandigi madde 6’ya 6grencilerin gogunlugu toplamda
%61.8'1 (sirasiyla % 30 kesinlikle katiimiyorum, %19 katiimiyorum, %12.08
kararsizim) olumsuz cevap seceneklerine gitmiglerdir. Bu durumda yurt disi
okullarin ders i¢i gorsel materyal bilgi ve iletigsim teknolojileri alt yapilar zayif yonler

olarak tespit edilmektedir.

Ogrencilerin, 6gretmenleriyle iletisime gecmekte zorlanip zorlaniimadiginin
sorgulandigi madde 7’de o6grencilerin %30.56 kesinlikle katiimiyorum, %33.77
katilmiyorum diyerek 6gretmenleriyle rahat iletisime gegtiklerini belirtmiglerdir. Buna
benzer olarak madde 8 de 6grenciler (katiliyorum %38.87, kesinlikle katiliyorum
%37.1) ogretmenlerine istedikleri zaman soru sorabileceklerini belirtmiglerdir.
Ayrica o6grencinin ogretmenine guvenin sorgulandigi madde 9'da oOgrencilerin
cogunlugu toplamda % 70.93’0 (katiliyorum % 39.43, kesinlikle katiliyorum % 31.5)
ogretmenlerine guvendikleri yoninde bir sonug¢ ortaya koymaktadir. Bu durumda
ogrenci 6gretmen iletisimin sorgulandigi bu G¢ maddeden ¢ikan sonugclar yurt digi
okullarinin guglu yonleri olarak tespit edilmektedir. Ancak, 6gretmenlerin ogrencileri
derste rahat hissettirip hissettirmediklerini 6lgmeye yonelik olan madde 10'da
olumsuz cevap veren Ogrencilerin toplam orani %50.32 (%9.24 kesinlikle
katilmiyorum, %15.28 katiimiyorum, % 25.8 kararsizim), olumlu cevap veren
ogrencilerin toplam orani %49.61 ( % katihyorum 33.01, % 16.6 kesinlikle
katiliyorum) olarak tespit edilmistir. Bu durumda 6gretmenlerin derste kendilerini
rahat hissettirmedikleri gorigu daha agir basmakta ve yurt digi okullar i¢in bir zayif

olmaktadir.
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Ogrencilerin kesinlikle katiyorum %37.73, katiliyorum % 31.8 oranlarinda
bazi 6gretmenlerin derslerinde sikildigini ifade ettigi madde 11, 6gretmenlerinin
derste degisik etkinlikler yapip yapmadiklari konusunda olumsuz cevaplarin
cogunlukta oldugu (kesinlikle katiimiyorum % 16.9, katiimiyorum % 22.26,
kararsizim %27.93 ile toplamda %67.09 olumsuz cevap) madde 12, %48.6
katiliyorum, %29.05 kesinlikle katiliyorum diyerek 6gretmenlerinin dersleri genelde
kendilerinin anlattigini ortaya koyan madde 13 ve dgrencilerin toplamda % 71.79
cogunlukla (%37.73 kesinlikle katiliyorum, % 17.16 katihyorum, % 16.9 kararsizim)
okulda sikildiklarini belirttikleri madde 14 yurt disi okullarin zayif yonleri olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Son olarak dgretmenlerin ¢alismalarinda o6grencilere rehberlik etmeleriyle
ilgili olan madde 58’e 6grencilerin % 29.05 kararsizim, % 12.6 katilmiyorum, %
24.71 kesinlikle katilmiyorum yanitini vermistir. Bu maddeye ¢ogunlugun olumsuz

cevap vermesi yurt digi okullarin zayif bir yonu olarak tespit edilmesini saglamigtir.
Ogrenci anketlerinde 6gretim programiyla ilgili dgrenci gérislerinin yer aldigi
bolimin analizi Tablo 14'te verilmektedir.

Tablo 14

Ogrencilerin Ogretim Programiyla llgili Gériisleri

) 5 E £ 25
° = O o N = =
g 2 E £ o = =
S g < < <

f % f % f % f % f % n SWOT

15 87 1641 91 1716 91 17.16 151 285 110 20.75 530 Guglu
16 63 1188 53 10 80 15.09 118 2226 216 40.75 530 Zayif
17 107 20.18 106 20 175 33.01 96 1811 46 8.67 530 Zayif

18 97 18.3 95 179 152 28.67 134 2528 52 9.81 530

Madde 15'de o6grencilere okulda 6grendikleri ders gesitliligi sorulmus ve
ogrencilerin %28.5’i katiliyorum, %20.75'’i kesinlikle katiliyorum cevabini vermigtir.
Ancak, bu maddenin tersine madde 16’da 6grenciler toplamda %63.01 ¢ogunlukla
( % 40.75 kesinlikle katiliyorum, % 22.26 katihyorum) okulda daha farkli dersler

ogrenmek istediklerini belirtmiglerdir. Bu anlamda ders c¢esitliligi say itibariyle guclu

57



bir yon olmakla birlikte ogrencilerin daha farkh derslere ihtiya¢c duyduklarini

belirtmesiyle zayif bir yon olarak tespit edilmektedir.

Ogrencilere égrendikleri derslerin ileriki hayatlarinda basarili olmayi saglayip
saglamadiginin soruldugu madde 17’de Ogrencilerin verdigi olumsuz cevaplar
%33.01 kararsizim, %20.18 kesinlikle katiimiyorum ve % 20 katilmiyorum olmustur.
Bu anlamda o6grenciler madde 16’da oldugu gibi farkli derslere olan ihtiyaglarini

belirtmiglerdir. Bu anlamda madde 17 zayif bir yon olarak tespit edilmektedir.

% 28.67 oraniyla 6drenciler, ayni Ulkede 6grenim gdéren bagka okuldaki
arkadaslarinin ders cesitleriyle ilgili olan madde 18'de kararsiz kalmiglardir. Bu
duruma ogrencilerin bulunduklari Glkedeki kendi okullarina gitmeyen ogrencilerle
iletisim icinde olmamalarinin sebep oldugu dustnulmektedir. Bu anlamda bu madde

herhangi bir SWOT kategorisine yerlestiriimemistir.
Okul ici etkinlik ve kurslara ait verilerin analizi Tablo 15'te verilmektedir.

Tablo 15
Ogrencilerin Okul Igi Etkinlik Ve Kurslara lliskin Gériigleri

@) 2% g = £ o &
T ) o N 5 = 5
o > > o <3 9
g g E : = g =
g g . 2 2

f % f % f % f % f % n SWOT

19 200 3773 77 1452 71 1339 105 198 77 1452 530 Zayf
20 197 3716 78 1471 106 20 95 17.9 54  10.18 530 Zayif
21 257 485 95 1792 87 1641 58 1094 33 6.22 530 Zayif
22 122 2301 66 1245 95 179 139 26.22 108 20.37 530 Zayf
556 219 4132 81 1528 109 2056 79 14.9 42 792 530 Zayif

56 265 50 92 1735 84 1584 63 11.88 26 4.9 530 Zayif

Ogrencilerin okul ici etkinlik ve kurslara iligkin gérislerinin analizlerinin yer
aldigi Tablo 15 incelendiginde; okul i¢i sosyal faaliyetlerin soruldugu madde 19’a
olumsuz cevap veren ogrencilerin orani toplamda % 65.64, kultir sanat
etkinliklerinin soruldugu madde 20’de toplam olumsuz cevap orani % 71.87 olarak

tespit edilmigtir. Bilimsel etkinliklerin soruldugu madde 21’e ise O&grencilerin
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toplamda % 82.98 olumsuz cevaplar vermislerdir. Bu dogrultuda yurt disi okullarin
sosyal faaliyetler, kiltur sanat etkinlikleri ve bilimsel etkinlikler yonunden zayif oldu

ortaya ¢ikmaktadir.

Okuldaki sportif faaliyetlerin soruldugu madde 22’de her segcenege dagiimis
cevaplar 6grencilerin sportif etkinlik konusunda farkli disincelere sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durumu okullardaki sportif etkinliklerin tlke Ulke hatta okul okul
farkh olmasinin sebep oldugu dusunulebilir. Ancak, sportif etkinlikler konusunda
olumsuz cevap verenlerin toplam oraninin % 53.36 (% 23.01 Kkesinlikle
katilmiyorum, % 12.45 katiimiyorum, % 17.9 kararsizim) ile daha fazla olmasi

sebebi ile sportif faaliyetler yurt digi okullarinin zayif bir yonu olarak kabul edilmigtir.

Madde 55'de okulda verilen derslere yardimci kurslar, madde 56’da beceri
kurslari soruldugunda her iki maddeye 6grencilerin cogunlugu (sirasiyla %41.32,
%50) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermigtir. Bu baglamda okul i¢i kurslarin yurt

digi okullarda bir zayif yon oldugunu sdylemek dogru olacaktir.

Anketin bir sonraki bolimu olan okulun fiziki kosullarina iliskin analizler Tablo

16’da verilmistir.

Tablo 16
Ogrencilerin Okulun Fiziki Kosullarina lliskin Gértisleri

5 25 5 £ S v
° = O o N = = =
o == > @ g = <
ki o £ I S = 8=
< N X N N

f % f % f % f % f % n SWOT

23 49 9.24 24 4.52 37 6.98 166 31.32 254 4792 530 Guglu
24 73 1377 32 6.03 48 9.05 200 37.73 177 33.39 530 Guglu
25 57 10.75 42 7.92 69 1301 201 3792 161 30.37 530 Guglu
26 66 1245 59 1113 80 15.09 184 34.71 141 26.60 530 Glglu
27 112 2113 94 1773 95 1792 153 2886 76 1433 530 Zayf
28 143 2698 63 11.88 82 1547 144 2716 98 1849 530 Zayf
29 150 283 93 1754 103 1943 116 2188 68 1283 530 Zayif

30 158 2981 91 17.16 118 2226 113 2132 50 9.43 530 Zayif
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° = O o N = = £
o > > o e 9
g gE £ g = =
= Y = = v T Y O
8 8 < < <

31 257 4849 96 1811 56 1056 65 1226 56 1056 530 Zayf

32 211 3981 87 1641 73 13.77 113 2132 46 8.67 530 Zayif
33 199 3754 99 1867 91 17.16 110 20.75 31 584 530 Zayif
34 165 31.14 131 2471 106 20 91 1716 37 6.98 530 Zayif
35 230 4339 115 2169 70 1320 69 13.01 46 8.67 530 Zayif
36 258 4867 86 1622 66 1222 82 1518 38 7.16 530 Zayif
37 271 5113 112 2113 81 1528 56 10.56 8 150 530 Zayf
38 230 4339 118 2226 8 16.03 80 1509 17 3.2 530 Zayif
39 227 4283 123 232 110 20.75 58 1094 12 226 530 Zayif

57 167 315 77 1452 95 1792 141 26.6 50 9.43 530 Zayif

Ogrencilerin  okullarin  fiziki kosullarina iliskin goruslerinin  analizleri
incelendiginde; 23.maddede ogrencilerin % 47.92’si siniflarin kalabalik olmadigini
dugsunmektedir. Sinif mevcutlar yurt disi okullarin gugli yonleri arasinda yer
almaktadir. Benzer bir bicimde madde 24’te &6grencilerin ¢gogunlugu (%37.73
katiyorum ve % 33.39 kesinlikle katiliyorum) okullarinda cgesitli etkinlikler igin
kullanilabilecek bir konferans salonu oldugunu belirtmekte ve bu madde de okullarin

guglu yonu olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Okul katuphanesi ve kutuphanedeki kitap icerigi ile ilgili sorulan 25 ve 26.
Maddelere 6grencilerin gogunlugu ( sirasiyla % 68.29 ve % 61.31) olumlu yanit
vermiglerdir. Bu durumda yurt disindaki okullarin katiphanelerinin yeterli oldugu ve

bu hususun yurt digi okullar adina guglu bir yon oldugu ortaya gikmaktadir.

Ogrencilere sorulan 27. Maddede spor salonlari ve spor malzemelerinin
mevcut durumu belirlenmeye cahlisiimistir. Ogrencilerin toplamda % 56.78'i olumsuz
gorus bildirmistir (kesinlikle katilmiyorum % 21.13, katiimiyorum % 17.73,
kararsizim % 17.92). Madde 22'de sportif faaliyetlerinde olumsuz olarak

degerlendiriimesi bu maddeden ¢ikan sonuglari dogrulamaktadir. Bu durumda spor
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salonlarinin ve spor malzemelerinin yeterliligi yurt digi okullar i¢in bir zayif yon olarak

tespit edilmektedir.

Okullarin bahcgeleriyle iligkili sorulan Madde 28,29 ve 30 da ortaya ¢ikan
sonuglara gore sirasiyla; 6grencilerin toplamda %54.33’U bahgelerini buyuklugund,
bahgelerinin yesgillik oranini, bakimini (olumsuz cevap toplami %65.27), vakit
gecgirmek adina duzenlenmig olmasini (olumsuz cevap toplami %68.73) yetersiz
bulmaktadirlar. Bu durumda, okul bahgelerinin buyukltgu bir, bahcelerin diizeni ve

bakimi zayif bir yon olarak tespit edilmistir.

Madde 31 de oOgrencilere okul kantin ve/veya yemekhanesinin varligi ve
burada dgrencilere sunulan Urinlerin kalitesi sorulmustur. Ogrenciler, % 48.49
oraninda kesinlikle katilmiyorum seklinde cevapladiklart bu durumu yurt digi

okullarin zayif bir yonu olarak ortaya koymaktadirlar.

Okuldaki laboratuvarlarla ilgili sorulan madde 32,33,34 ve 35 e 6grenciler
yuksek oranlarda (sirasiyla %39.81, %37.54, %31.14 ve %43.39) kesinlikle
katiimiyorum cevaplarini vermislerdir. Bu cevaplarla 6grencilerin okullarindaki
laboratuvar imkanlari ve var olan malzemeleri yetersiz gordikleri ayrica derslerinde
bu laboratuvarlari aktif sekilde kullanamadiklari ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla,
laboratuvar donanimi ile ilgili bu maddeler yurt disi okullarinin zayif yonu olarak

gozlemlenmektedir.

El sanatlari ve resim atdlyeleri ile ilgili madde 36 (%48.67 kesinlikle
katilmiyorum), drama ve tiyatro atolyeleri ile ilgili madde 37 (%51.13 kesinlikle
katilmiyorum), muzik atolyeleriyle ilgili madde 38 (%43.39 kesinlikle katiimiyorum)
ogrenciler tarafindan olumsuz yeterlilikte belirtiimistir. Ayrica bu atdlyelerin
derslerde aktif kullanimini sorgulayan madde 39 da benzer bir sekilde %42.83
oraninda kesinlikle katilmiyorum seklinde ifade edilmistir. Bu baglamda yurt digi
okullarda sanat atOlyeleri ve bunlarin kullanimi zayif bir yon olarak dikkat
cekmektedir.

Madde 57’ye %31.5 oraninda kesinlikle katiimiyorum, %14.52 oraninda
katiimiyorum ve %17.92 oraninda kararsizim cevabi vermesi ile 6grencilerin
okullarin temizliginden memnun olmadigi ortaya ¢ikmakta ve temizlik konusu yurt

digi okullarin zayif bir ydonunu gostermektedir.
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Ogrencilerin  okul yoneticilerine dair gorislerinin analizi Tablo 17'de

verilmigtir.

Tablo 17
Ogrencilerin Okul Yéneticilerine lligkin Gériisleri

5 g5 5 E 5 25
° = O o N = = £
o > > o e 9
g gE E g = gz
S v = - Q o] v ©
g g < % %

f % f % f % f % f % n SWOT

40 182 34.33 139 26.22 105 19.81 42 792 62 117 530 Guglu
41 78 1471 76 1433 118 2226 130 2452 128 2415 530 Guglu
42 116 2188 83 15.66 123 232 125 2358 83 1566 530 Guglu

43 135 2547 118 2226 142 26.8 55 1037 80 151 530 Gugclu

Tablo 17°'de verilen analizler incelendiginde ogrenciler ve okul yoneticileri
arasindaki iligkinin gugcli oldugu sdylenebilmektedir. Madde 40’da dAgrencilerin
%34.33 oraninda kesinlikle katilmiyorum, %26.22 oraninda katiimiyorum cevabini
vermesi ¢ogunlugun okul yoneticilerine karsi korku duygusuna kapilmadiklarini,
Madde 41°de (%24.52 katiiyorum, %24.15 kesinlikle katiliyorum) g¢ekinmeden
sorulari Uzerine konusabildiklerini, Madde 43'de (%25.47 kesinlikle katiliyorum)
mevcut ybnetimden memnun olduklarini belitmiglerdir. Okul ydnetiminde
ogrencileri ilgilendiren konularda fikirlerinin alinip alinmadiginin soruldugu madde
42’de her ne kadar en yuksek cevap %23.58 oranla katiliyorum segenegine verilmis
olsa da, diger seceneklerin cevaplanma oranlarinin da dnemsenecek seviyede
oldugu goérulmektedir. Bu durumda yurt disi okul yoneticilerine okul yonetimine

ogrencilerin katihminin saglanmasina dikkat etmeleri gerektigi onerilebilmektedir.

Rehberlik faaliyetlerine iligkin ogrenci goruglerinin analizi Tablo 18'de

verilmektedir.
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Tablo 18
Ogrencilerin Rehberlik Faaliyetlerine iliskin Gértigleri

5 25 5 £ S v g
K = O o N = =
g 2 E £ o = =
N N X N N

f % f % f % f % f % n SWOT

53 81 1528 61 115 96 1811 163 30.75 129 24.33 530 Guglu

54 74 1396 84 1584 65 1226 134 2528 173 32.64 530 Glglu

Madde 53 ile sorulan yurt digi okullarda yurutulen rehberlik faaliyetlerinden
ogrencilerin gogunlugunun (%30.75 katiliyorum, %24.33 kesinlikle katiliyorum)
memnun oldugu Tablo 18’de gdrilmektedir. Benzer bir sekilde madde 54’de
ogrencilerin %32.64°U kesinlikle katillyorum, % 25.28'i katiliyorum cevabini vererek
en az bir kere rehber ogretmenlerinden birebir goruserek yardim aldiklarini ifade
etmiglerdir. Rehberlik faaliyetleri yurt digi okullarda gugcli bir yon olarak ortaya

cikmaktadir.
MEB’e bagi yurt disi okullarin bulunduklari Glke ve sehirdeki fiziki konumu da

okullarin mevcut durumunu yansitmak adina 6nemli kriterlerden biridir. Okulun
ingaa edildigi bolge dis gevreyle ilgili bir durum oldugundan bu konuyla ilgili gikacak
sonuglar SWOT analizi agisindan firsatlar ve ya tehditler olarak degerlendirilecektir.

Tablo 19'da okulun fiziki konumu ile ilgili 6grenci goéruslerinin analizi

verilmigtir.

Tablo 19
Ogrencilerin Okulun Fiziki Konumuna lliskin Gériigleri

@ 9% g = E o E
) = O o N = =
8 g2 E E o = =
S g < < <

f % f % f % f % f % n SWOT

44 94 1773 52 981 81 1528 152 28.67 151 285 530 Firsat
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5 25 5 = 5 ¢5
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§ BE E : = gz
= = 5 S v x 3
Q cxv X X X

Firsat/

45 150 28.3 97 18.3 117 22.07 114 215 152 28.67 530 Tehdit

46 75 1415 70 13.2 87 1641 190 3584 108 20.37 530 Firsat

47 247 466 104 196 86 16.22 59 1113 34 6.41 530 Tehdit

Tablo 19 incelendiginde; madde 44 ile sorulan okula ulagim konusunda
ogrencilerin cogunlugu (%28.67 katiliyorum, %28.5 kesinlikle katilliyorum) ulagsimin

rahat oldugu seklinde gorus belirtmiglerdir.

“Okulumuz llkenin/sehrin  en gelismis/merkezi bdlgelerinden  birinde
bulunmaktadir.” Sorusunun yer aldigi madde 45'de &grenciler arasinda gorus
ayriliklari oldugu géze carpmaktadir. Soruya olumlu cevap veren o&grencilerin
toplam oranlari ile olumsuz cevap verenlerin toplam oranlari %50 civarinda ve
egittir. Bu anlamda okulun merkezi konumu bdlgeden bolgeye degisken 6zelliklk
gOstermekte ve hem bir firsat hem de bir tehdit olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

Okul cevresinin guvenligi ile ilgili olan madde 46’da d6grenciler (%35.84
katillyorum, %20.37 kesinlikle katiliyorum) okullarinin glvenlik sorunu olmadigina

isaret etmiglerdir.

Madde 47°’de ogrencilerin cogunlugu (%46.6) okul ¢evresinde park, kulttr
merkezi, sinema, tiyatro, kitiphane vb. imkanlarinin yetersizligi yoninde gorus

belirtmistir.

Okul imaji ile ilgi 6grenci gorislerinin analizi Tablo 20’de verilmistir.
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Tablo 20

Ogrencilerin Okulun Imajina Yénelik Gériisleri

5 25 5 £ S v g
K = O o N = =
g 2 E £ o = =
N N X N N

f % f % f % f % f % n SWOT

48 121 2283 83 1566 153 28.86 121 22.83 52 9381 530 Zayif
49 73 1377 79 149 185 349 123 232 70 13.2 530 Zayf
50 70 13.2 92 1735 183 3452 122 23.01 63 1188 530 Zayif
51 67 1264 72 1358 171 3226 156 2943 64 12.07 530 Zayif

52 77 1442 72 1358 177 33.39 146 2754 58 10.94 530 Zayif

Okulun imajina yonelik 6grenci dusuncelerine iligkin verilerin analizine
bakildiginda 6grencilerin gogunlukla kararsiz oldugu 6ne ¢ikmaktadir. “Okulumuz
bulundugu bélgede taninan ve degerli gérilen bir okuldur’ ifadesinin yer aldigi
madde 48’e ogrenciler %28.86 kararsizim, %15.66 katiimiyorum ve % 22.83
kesinlikle katilmiyorum cevaplarini vermislerdir. Bu durumda 6égrencilerin gogunlugu
okulun bulunduklari bdlgedeki imaji konusunda olumsuz bir degerlendirmede
bulunmuslardir. Bu durum vyurt disi okullar igin zayif bir yon olarak

degerlendiriimektedir.

Ogrencilerin gogunlugu (%34.9 kararsizim, %14.9 katiimiyorum, %13.77
kesinlikle katilmiyorum) mezun olduklarinda bulunduklari bélgede iyi egitim alan bir
birey olarak gorilup gorulmeyecekleri sorulan madde 49'da ve Turkiye'de iyi egitim
almis bir birey olarak gorulup gorulmeyeceklerinin soruldugu madde 50’de (%34.52
kararsizim, %17.35 katilmiyorum, %13.2 kesinlikle katiimiyorum) olumsuz gorus
belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda 6grencilerin iyi egitim almak konusunda

okullarina guven duymadiklari séylenebilmektedir.

Lise ve Universite sinaviarinda basarili olacak egitimi alip almadiklar
konusundaki distncelerin soruldugu madde 50 ve 51’de de benzer sonuglar ortaya
cikmistir. Ogrenciler arasinda, hem Tirkiye’de hem bulunduklar llkelerde bir Ust

Oogretime gecmelerini saglayacak sinavlarda basarili olma ihtimalleri hususunda
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olumsuz cevap verenlerin gogunlukta oldugu ( sirasiyla olumsuz cevaplarin orani %

58.48 ve %61.39) dikkati cekmektedir. Bu duruma 6grencilerin genel olarak sahip

olduklari gelecek kaygisinin yol acabilecegi sdylenebilir. Yurt disi okullardaki

ogrencilerin Ust 6grenim olanaklarina ulasmalarini saglayacak sinaviarda basarili

olma konusunda okullarini zayif bulduklari sdylenebilmektedir.

Ogrenci anketlerinin analiz edilmesiyle ortaya gikan SWOT Tablo 21'de

gosterilmektedir.

Tablo 21

Ogrenci Gériisleri SWOT Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Ogretmenlerle iletisim ve giiven

Ders cesitlerinin sayisal olarak yeterli olmasi
Sinif mevcutlari

Konferans salonu

Kltliphane olanaklari

Okul yénetimi ve yénetimin 6grencilerle iliskileri
Rehberlik faaliyetleri

Kitaplarin gérsel tasarimi

Ders kitaplarinin ge¢ ve eksik verilmesi

Ders kitaplari igeriklerinin yetersizligi

Spor faaliyetleri

Spor salonlari ve malzemeleri

Derslerde yeteri kadar gérsellerden ve bilgi iletisim
teknolojilerinden yararlanilmamasi

Ogrencilerin okulda ve derslerde sikilmasi
Derslerin 6gretmen merkezli ve tek tip ylriitilmesi
Ogretmenlerin égrenci galismalarina rehberliginin
yetersiz olmasi

Ogretim programinin ihtiyaca yénelik olmamasi
Sosyal, kiltlr/sanat ve bilimsel etkinliklerin
yetersizligi

Akademik ve beceri kurslarin yetersizligi

Okul bahcesinin bdytikligd, bakimi ve dizeni
Kantin / yemekhane

Laboratuvar imkanlari

El sanatlari/resim, tiyatro/drama, miizik atélyelerinin
eksikligi

Atblye ve laboratuvarlarin aktif kullanilmamasi
Temizlik

Okulun taninirhgi

Ogrencilerin bulunduklari iilkede ve Tiirkiye de
kendilerini bagarili hissetmemesi

Ogrencilerin Tiirkiye'de ve bulunduklari iilkede (st
ogretim olanaklarina ulagsacaklari sinavda basarili
olma konusunda okulu zayif bulmalari

FIRSATLAR

TEHDITLER

Okula ulasim
Okulun merkezi konumu
Glivenlik sorunun olmamasi

Okulun merkezi olmayan konumu

Okul gevresindeki olanaklarin (Park, kiiltiir merkezi,
sinema, tiyatro, kiitiiphane vb.) bilinmiyor olmasi
ve/veya olmamasi
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Birinci Alt Problemin Yorumlanmasi

“Milli Egitim Bakanhgina bagli yurt digi okullarda égrenim gbren 6grencilere
gore bu okullarin gigli ve zayif yénleri, firsatlari ve tehditleri nelerdir?”

Tablo 12'de oOgrencilerin ders kitaplart hakkindaki gorugleriyle ilgili
maddelerin analizine yer verilmistir. Buna gore 6grenciler, yurt digi okullarina temin
edilen ders kitaplarin gec gittigini ve okullarina goénderilen kitap sayisinin yeterli
olmadigini belirtmislerdir. Bulgular neticesinde ders kitaplari gorsel tasarim
anlaminda ogrenciler icin ilgi ¢ekici olarak gorulmemistir. Bununla birlikte ders
kitaplar1 ders basarisinda tek basina yeterli goriimemistir. Bu anlamda 6grencilerin
ders kitaplarini hem tasarimsal anlamda hem de igerik anlaminda yetersiz bulduklari

yorumu yapilabilir.

Ogrenciler anket bulgularina gore, ders iginde kullanilan harita, afig, poster,
model gibi gorselleri ve akilli tahta, bilgisayar, egitim modulleri gibi bilgi ve iletigim
teknolojilerinin kullanimini yetersiz bulmaktadirlar. Gunimuzde o6grencilerin ders
icerigine dikkatini cekme ve farkli 6grenme stillerine dersi agik hale konusunda
yardimci elemanlar olan gorseller, bilgi ve iletigsim teknolojilerinin yurt disi okullarda
yetersiz olmasi ders sureglerinin verimliligini azaltacagindan bu okullar adina zayif
bir yon olarak yorumlanmaktadir. Balamuralikrishna ve Dugger (1995) tarafindan
yapilan ¢alismada mesleki okullarin basarisinda etkili ders materyallerinin 6nemli
bir guclu yon oldugu tespit edilmigtir. Arastirmalarinda, ders kitaplarinin ilgi gekiciligi
ve igerik anlaminda vyeterliligi zayif gorulmugtur. Sadece ders kitaplari degil ayni
zamanda derse yardimci model, maket, simulasyon programlari gibi derse yardimci
kaynaklarin gelistirilmesi i¢in bir materyal geligtirme c¢aligmasinin yapilmasinin

onemi vurgulanmigtir.

Ogrencilerin 6gretmen algilarina bakildiginda, anket sonuglarindan elde
edilen bulgulara gore; o6grencilerin ¢ogunlugu ogretmenleriyle rahat iletisime
gectikleri, istedikleri zaman soru sorabildikleri, derslerde kendilerini rahat
hissettikleri ve dgretmenlerine giiven duyduklari ortaya g¢ikmaktadir. Ogrenci
ogretmen iligkilerindeki olumlu atmosfer 6grencinin okula yonelik motivasyonunu
arttiracagindan yurt digi okullar igin 6grenci 6gretmen iligkileri guglu bir yon olarak

yorumlanmigtir. Ancak, 6grenciler anket bulgularina gore 6gretmenlerinin dersleri
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genel olarak 6gretmen merkezli yaruttuklerini ve farkli etkinliklere yer vermediklerini
ve bu iki durumun beklendik bir sonucu olarak da bazi 6gretmenlerin derslerinde
sikildiklarini ve okul siiresinin kendilerine uzun geldigi belirtmislerdir. Ogrenci ve
ogretmen iligkilerinde ortaya c¢ikan olumlu bulgularin 6grenme suireclerinde ayni
sekilde kendini gostermedigi sdylenebilir. Bu bulgular, yurt digi okullar igin zayif bir
yon olarak yorumlanabilmektedir. Ayni sekilde ankette 6grencilerin bir konuyla ilgili
arastirma yapmak istediklerinde égretmenlerinin onlari bilgi alabilecegi kisilere veya
yerlere (yasadiginiz yerdeki katuphane, muze, bilim merkezi, Universite
vb.)yonlendirmesi konusunda olumsuz egilimli bulgular ortaya ¢ikmistir. Bu durum
ogrencilerin  okul igi caligmalarinda arastirma etkinliklerine vyeteri kadar
yonlendiriimedigi seklinde yorumlanabilmektedir. Bu durum &gretim etkinliklerinin
kalitesini etkileyebileceginden yurt disi okullar i¢in zayif bir yoén olarak
degerlendiriimektedir. Chen ve Shuj (2000) tarafindan yapilan arastirmada Cin
universitelerinin Swot analizinde bulunan dnemli zayif yonlerden biri olarak 6grenci-
dgretmen etkilesimi olarak tespit edilmistir. Ogrenci- 6gretmen etkilesimin zayif
olmasinin nitelikli 6grenme ciktilarindan, Universite basarisina ve Universitenin
tercih edilme oranina kadar pek c¢ok etkilediginden bir tehdit ortaya c¢ikardigi
belirtiimektedir. Chen ve Shuj (2000) tarafindan yapilan ¢alismayla bu aragtirma bu

noktada ortlismektedir.

Ogretim programindaki ders sayisi konusunda olumlu diistinceler ifade eden
ogrenciler ders cesgitlerini yetersiz bulmuslardir. Bu anlamda 6grencilerin halihazirda
uygulanan ogretim programi disinda farkh derslere ihtiyag duyduklar gseklinde
yorumlanabilir. Benzer bir sekilde 6grencilerin ¢cogunda okullarinda égrendikleri
derslerin ileri hayatlarinda basarili olmalarini saglamayacagi goérisu 6n plana
cikmaktadir. Tim bu bulgular 1si1ginda yurt disi okullarda uygulanan 6gretim
programlarinin 6grencilerin beklentilerini karsilamadigi yorumu yapilabilmektedir.
Ogretim programlari bu anlamda yurt digi  okullarin zayif bir yoni

degerlendiriimektedir.

Okul ortamlarini 6grenciler agisindan daha verimli yapan bir diger unsur olan
etkinlikler ve kurslar ile ilgili olarak anket sonuglarindan elde edilen bulgulara gore;
ogrenciler sosyal, kulturel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler agisindan okullarini zayif
bulmaktadirlar. Benzer bir sekilde derse yardimci kurslar ve beceri kurslari

agisindan da o&grenciler okullarini yetersiz goérmektedirler. Sportif etkinlikler

68



konusunda o6grencilerin gorusleri anlaml bir fark ifade etmemistir. Bu durumun
okullar arasi uygulama farkliliklarindan kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir.
Ogrencilerin hem kendilerini kesfetmelerini ve cok yénli bireyler olarak yetismelerini
saglamasi hem de o&grencilerin okullarina karsi olumlu baglar gelistirmelerini
saglamasi agisindan yurt disi okullarin etkinlikler ve kurslar bazinda eksik olmasi
bu okullar i¢in zayif bir yon olarak degerlendiriimektedir.

Ogrenci anketinden elde edilen bulgulara gére yurt disi okullarin sinif sayilari
ve sinif basina dusen 6grenci sayisi guclu bir yon olarak tespit edilmistir. Ayni
sekilde 6grenciler okullarinda igerigi ve kullanighhgr bakiminda verimli bir kituphane
oldugunu ortaya koymuslardir. Yurt diginda kitap ve ders kaynagi erisiminin kisitli
olmasina ragmen okullarda kitiphane varliginin égrenciler tarafindan teyit edilmesi
yurt digi okullarin gugli bir yonu olarak yorumlanmaktadir. Okullarin kalitesi igin
onemli bir unsur okul bahceleri bluyukluk, bakim ve kullanighlik agisindan yetersiz
olarak degerlendirimektedir. Ogrenci anketinden elde edilen bulgular arasinda
oransal anlamda en c¢ok gbdze carpan Ozelliklerden biri de &grencilerin okul
yemekhane ve kantinleridir. Yemekhane ve kantin sartlari yurt disi okullar i¢in zayif
bir yon olarak ortaya gikmaktadir. Benzer bir sekilde 6grenciler okulun temizligini
zayIf olarak degerlendirmektedir. Yurt digindaki okullarin yerelden hizmet satin alma
ile ¢ozebilecedi yemekhane ve temizlik problemleri konusunda okul yoneticilerinin
yerel yonetimlerle daha eftkili iligkiler icerisinde olmalari gerektigi sonucu ortaya
cikmaktadir. Bunlara ek olarak, yurt disi okullarin fen laboratuvarlari, bilisim
laboratuvarlari, sanat, beceri, tasarim atolyeleri gibi alternatif okul donanimlari
konusunda yetersiz oldugu bu arastirmanin bulgulari arasinda yer almaktadir. Fiziki
donanim yetersizligi Shemsenmesi gereken bir zayif yon olarak tespit edilmektedir.
Okullarin fiziksel donanimi noktasinda gugli olmasinin okul verimliligini arttirdigi
Ozan, Polat, Gundizalp ve Yarag (2015) tarafindan yapilan arastirmada da elde

edilen 6bnemli sonuglardan biridir.

Okul yonetimi ve 6grenci iligkileri, dgretmen ve dgrenci iligkilerine benzer bir
bicimde olumlu olarak tespit edilmigtir. Okul ydneticilerin katilimci bir yonetim
anlayisi benimseyip benimsemedikleri konusunda ogrencilerin bir kismi kararsiz
kalmis ve olumsuz goéris belirtmiglerdir. Ogrencilerinde okul ydnetiminde sdz sahibi
olmasi daha demokratik bir okul atmosferi olusmasi saglayacagindan yurt disi

okullarin yoneticilerine bu hususta bir 6neri getirilebilir. Katilimci bir ydnetim anlayisi
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okular i¢in 6nemli bir unsur olmaktadir. Chen ve Shuj (2000) yaptiklari aragtirmada
SWOT analizinde universitelerin demokratik anlamda zayif bir atmosfere sahip
oldugunu tespit etmiglerdir. Cin Universitelerinin gelisimini saglayacak unsurlardan
biri olarak da o6grenci, akademisyen ve diger tum personelin ilgili konularda

universite yonetimlerine katki saglamasi olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci anketlerinde okul rehberlik faaliyetlere iliskin olumlu bulgular elde
edilmistir. Bir okulda en énemli temel hizmetlerden biri olan rehberlik faaliyetlerinin

olumlu deg@erlendiriimesi yurt digi okullar agisindan gugli bir yon olmaktadir.

Anketlerde okulun fiziki konumuna yonelik bulgular da yer almaktadir.
Ogrencilerin gogu okula ulagimlarini rahat olarak degderlendirmiglerdir. Okula
ulasimin rahat olmasi olumlu bir dis ¢evre faktéri oldugundan yurt disi okullar
agisindan bir tercih edilme sebebi ve firsat olarak degerlendirilebilir. Benzer bir
bicimde yurt digi okullarda guvenlik sorunlari olmadiglr bulgular arasinda yer
almaktadir. Okullarin bulundugu ulkelerdeki Turkiye Buyukelgilikleri himayesinde
faaliyetlerine devam eden bu okullar i¢in glvenlik bir firsat unsuru olarak ortaya
cikmaktadir. Anketten elde edilen diger bir bulgu da égrencilerin okullarinin sehrin
en gelismis yerlerinden birinde yer almasi ile ilgili 6grenciler arasinda énemli bir
gorus ayrihginin olmasidir. Bazi Ulkelerdeki okullarin sehir merkezlerinde bazi
ulkelerdeki okullarin daha kirsal yerlerde yer almasi ile yorumlanabilir. SWOT
acgisindan hem firsat hem de tehdit olarak siniflandirilan bu madde bdlgesel
kosullara gore degerlendirilmelidir. Okullarin fiziki konumlarini iligkin dikkatleri geken
bir bagka bulgu da, 6grencilerin dnemli bir gogunlugunun okul gevresinde park,
kaltar merkezi, sinema, tiyatro, kitliphane vb. imkanlarinin yetersiz oldugu seklinde
goOrus belirtmesidir. Bu durum okullari sehrin merkezinde olan 6grencilerden
bazilarinin sehrin imkanlarinin farkinda olmamasi, aileleri ve okullari tarafindan bu
firsatlarin onlara tanitilmamasindan kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir. Sonug
olarak, gercekten olmayan ya da ogrencilerin farkinda olmayip faydalanamadigi
cevresel imkanlar konusu yurt disi okullar igin bir tehdit olusturmaktadir. Ozan,
Polat, Gunduzalp ve Yasar (2015) yaptiklari arastirmada, okullarin illilge
merkezlerinde yer almasinin ogrencilere daha genis imkanlar sundugunu ortaya
koymaktadirlar. Okul yoOneticileri daha kolay bir bicimde c¢ocuklarin gelisimleri
dogrultusunda etkinlikler ya da c¢alismalar dizenleyebilmektedir. Ayrica bu

etkinliklerle 6grenci, ydnetici, 6grenci ve veli arasinda iletisim geliseceginden

70



kurumun basarisi Uzerinde etkili olacagindan okulun fiziki konumu SWOT analizi

icin 6nemli bir faktor olarak tespit edilmigtir.

Okul imajina ile ilgili sorularin oldugu son bdliminde 6grenci anketi ¢ok
anlamli bulgular vermemektedir. Okul imajina yodnelik olan “Okulum bulundugu

LI

bolgede taninan ve degerli bir okuldur”’, “Okuldan mezun oldugumda Turkiye ve
bulundugum ulkede iyi egitimli bir insan olarak goralurim”, “okulumdan aldigim
egitimle bir Ust 6grenime gegmek igin gereken sinavlarda basarili olurum” gibi
ifadelerde 6grencilerin gogunlugu olumsuz goérusler belirtmiglerdir. Bu durumla ilgili,
ogrencilerin bulunduklar Ulkelerdeki ve Turkiye'deki diger okullar hakkinda yeteri
kadar bilgi sahibi olmadiklari ve sinav kaygisi yasadiklari seklinde yorum yapilabilir.
Ogrencilerin okullarinin imaiji ile ilgili dislncelerindeki ortaya cikan olumsuz
deg@erlendirmeler yurt disi okullarin algi yonetimi igin Uzerinde durulmasi gereken
onemli bir konu olarak tespit edilmigtir. Bu anlamda 6grencilerle okula karsi olumlu
bagllik gelistrme noktasinda c¢alismalar yapimasina ihtiyag oldugu

dusunulmektedir.
ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular
“Milli Egitim Bakanhgina bagli yurt digi okullarda gérev yapan égretmenlere

gore bu okullarin glgli ve zayif yénleri, firsatlari ve tehditleri nelerdir?”

Ogretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaplar her bdlim icin ayri ayri
analiz edilmistir. Yorumlarda, anket sonuglarina goére s6z konusu degiskenin hangi
SWOT 06gesi kapsamina girdigi belirtilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistik

yontemleri olan yuzde ve frekans degerleri kullaniimigtir.

Ogretmenlerin anketin okul yonetimi ve okul kiltiri ile ilgili béliumine

verdikleri cevaplarin analizi Tablo 22'de verilmigtir.
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Tablo 22

Ogretmenlerin Okul Yénetimi ve Okul Kiiltiirtine fliskin Gériigleri

= N2 S E N 8 X 8

f % f % f % f % f % n  SWOT
1 1 0.78 6 4.68 10 7.81 70 5468 41 3203 128 Gugcli
3 5 3.9 7 5.46 14 1093 61 47.65 41 32.03 128 Gugli
4 4 3.12 6 4.68 11 8.59 65 50.78 42 3281 128 Gugcli
5 6 4.68 6 4.68 8 6.25 69 53.9 39 3046 128 Gugcli
6 4 3.12 5 3.9 10 7.81 55 4296 54 4218 128 Glglu
7 3 2.34 8 6.25 6 4.68 57 4453 54 4218 128 Gugli
8 4 3.12 5 3.9 22 1718 55 4296 42 3281 128 Guigli
9 4 3.12 5 3.9 13 1015 68 53.12 38 29.68 128 Gigli

10 1 0.78 11 8.59 9 7.03 66 5156 41 32.03 128 Gugclu

35 6 4.68 13 1015 32 25 56 43.75 21 16.4 128 Guglu

Ogretmenlerin okul yonetimi ve okul kiiltirQ ile iliskili bulgulari incelendiginde
cogunlugun okul yénetiminden memnun oldugu dikkati gekmektir. Ogretmenlerin
okuldaki meslektaslariyla igbirligi durumlarinin soruldugu madde 1'de %54.68
katilyorum, %32.03 kesinlikle katillyorum yanitlarini vermislerdir. Ogretmenlerin
igbirligi icinde caligmalari yurt digi okullar igin guglu bir yon tespit edilmistir.

“*

Ogretmen gorislerinden elde edilen Ogretmenler arasi igbirligi” temasi

kapsaminda yer alan 6gretmen gorusune iligskin érnek bir ifade soyledir;

K2: Kendi tecriibeme dayanarak, yurt disinda bulunmak, gurbet hadisesinin
¢ok yogun olmasindan birliktelik duygusu ve hareketini artirip gulglendiriyor.
Ogrenci, veli ve vatandaglarimizla olan iliskilerde bu 6n plana gikiyor. Okullarimizi

ayakta tutan en 6nemli dinamik bu bence.

Bu goris ogretmen anketi madde 1'den c¢ikan oOgretmen goruasunu

desteklemektedir.
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Okul yodneticilerinin yénetim tecrtbeleri Madde 3’de, ybnetimsel becerileri
Madde 4'de, iletisim becerileri Madde $5’de, temsil becerileri Madde 6’da
sorulmaktadir. Ogretmenlerin énemli bir bélimi (sirasiyla %47.65, %50.78, %53.9,
%42.96 katiliyorum) okul yoneticilerinin s6z konusu beceriler ve yonetim tecribesi
acgisindan yeterli bulmaktadir. Bu sorulardaki bir sonraki en yuksek oranlar da
kesinlikle katiliyorum cevaplarina geldiginden ogretmenlerin okul yoneticilerini
yonetimsel, iletisimsel ve temsili becerileri ve tecriibeleri anlaminda yeterli bulmasi
%80’lere kadar ¢cikmaktadir.

Madde 7°de 6gretmenler %44.53 katiliyorum ve %42.18 kesinlikle katiliyorum
cevaplarini isaretleyerek okul yoneticilerinin okulda olumlu bir ¢alisma ortami
olusturduklarina isaret etmistir. Benzer bir sekilde okul ydneticilerinin problem
c6zmede etkili olabildiklerini 6gretmenler Madde 9'a verdikleri %53.12 katiliyorum

ve %29.68 kesinlikle katillyorum cevaplariyla ifade etmistir.

Ogretmenler, okul yoneticilerinin katilimci bir yénetim seklini benimsediklerini
madde 8'de %42.96 katiliyorum ve %32.81 kesinlikle katihyorum ve madde 35’e
%43.75 katiliyorum ve %16.4 kesinlikle katihyorum cevaplarini isaretleyerek

belirtmigtir.

Madde 10'da “Okulumuzda okul Kkiiltiri olusturmaya yénelik ¢alismalar
yapilir.” ifadesine 6gretmenlerin gogunlugu (%51.56 kesinlikle katiliyorum, %32.03

kesinlikle katiliyorum) olumlu cevap vermigtir.

Ogretmen goérismelerinden elde edilen “Okul Yoénetimi ve Okul Kiltird”
temasi kapsaminda yer alan 6gretmen gorusleri ise soyledir;

K1: Birgok ybnetici gérdiim, ama bu ybneticiler bir sinavla ya da kistasla
atanmiyor bu ybéneticiler. Yurt diginda ybneticilik ¢ok farkli. Bulundugunuz (lkenin
kosullarini bilmeniz gerekiyor. Bir yil kosullara uyum sagladiktan sonra ydnetici
olursa kisi daha uygun olabilir. Sartlari iyi bilme, diyalog, is birligi gok 6nemli. Yurt
disi gbrevim esnasinda bu Ozelliklerin tamami olmasa da ¢ogunlugunu saglayan

yoneticilerle kargilagsmadim.

K2: Yurt disinda hem Tirkiye mevzuatina hem bulundugunuz (lkenin
mevzuatina tabi oluyorsunuz. Hitap ettiginiz kitle de farkli. Yurt disinda hem kendi
vatandaslarimiz, hem bulundugunuz iilkenin vatandaslari hem de dgtincii Ulkelerin

vatandaglariyla temas halinde oluyorsunuz. Bu noktada yurt disinda okul
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yoneticiliginde daha komplike ve dstiin vasiflarin olmasi gerekiyor. Farkli
yoneticilerle ¢aligtik, hepsinin farkli tarzlari oldu. Basarili olarak nitelendirebilecegim
bir yéneticim maalesef olmadi. Yurt disi okullarda gérev yapan yoneticiler i¢in bence
olmazsa olmaz Ozellikler halkla iliskiler konusunda beceri sahibi olma en olmazsa
olmazi, ikincisi bulundugu (lkedeki misyon sefligi ile olan iliskisi, lglinclsi de

bulundugu tilkenin dilini ya da en azindan ingilizceyi bilmesi.

K3: Yoneticiler agisindan yeterlilik kavrami kendisini yurt diginda daha fazla
gOsterir. Vasat bir yonetici, Turkiye’de belki fazla gbze carpmayabilir; ama yurt
disinda devam etmesi mimkdn degildir. Yurt disinda yéneticilik yapmanin daha zor

oldugunu rahatlikla séyleyebilirim.

K4: Yurt diginda ¢alismak sadece akademik bir mesele degil, uyumlu olmak,
iletisimi kuvvetli olmak gerekir. Yonetici igin daha (ist diizeyde olmasi gerekir. Yurt
icinde kendi makamlarinizla ilgili sorunlar yasamak varken yurt diginda baska bir
tlkenin makamlariyla ilgili sorunlar yasanabiliyor. Bu sorunlarin ¢éziimi her zaman
Ankara’da degil, yerelden halledilmesi gereken sorunlar. Dolayisiyla ybneticilerin
ekstra vasiflara sahip olmasi gerekli. Kargilagtigim ybéneticiler iginde ¢ok da bu

Ozellikleri gbremedim acgikgasi.

K5: Vizyon sahibi, iletisimi yliksek, yonetim becerisi yiiksek, mevzuata hakim,
¢ok yonli olmasi gerekiyor. Bu yénler gbz dniine aliniyor mu? Ben ¢ok da alindigini

dustnmdiyorum. Bazen ¢ok iyi yoneticiler ataniyor olabilir ama her zaman degil.

Gorusmelerden elde edilen bulgularin okul yoneticileri konusunda anketten
elde edilen bulgularla gatistigli gorulmektedir. Gérisme esnasinda kendilerini daha
iyi ifade etme imkani bulan 6gretmenlerin yoneticileri yonetim becerileri, yonetim
tecribeleri, iletisim ve temsil becerileri noktalarinda anket sonuclarinin aksine

yetersiz gordugu dikkati cekmektedir.

Ogretmen anketinin bir sonraki bolimi olan veliler ile ilgili 6gretmenlerin

gorusglerinin analizi Tablo 23'de verilmigtir.
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Tablo 23

Ogretmenlerin Velilere lliskin Gértisleri

5 o5 5 E = e §
° = O o N = = =
3 o E £ < = =
2 N “— “— © © ™z ©
N S N4 N N

f % f % f % f % f % N SwoT

2 2 156 15 1171 16 125 66 5156 29 2265 128 Gigli

11 5 39 19 1484 48 375 46 3593 10 7.81 128 i'erﬁzz

12 7 5.46 38 2968 42 3281 33 25.78 8 6.25 128 Zayif

Madde 2’de sorulan 0Ogretmen-6grenci-veli iliskilerine o6gretmenlerin
cogunlugu (51.56 katiliyorum, %22.65 kesinlikle katiliyorum) olumlu yanitlar
vermislerdir. Her biri bulunduklari Glkelerdeki “Turk Toplumu” nun birer pargasi olan
ogretmen 6grenci ve velilerin olumlu iligkiler icinde bulunmalari yurt disi okullar igin
dnemli bir avantaj olusturmaktadir. Ogrenci-6gretmen-veli iliskileri yurt disi okullar

icin SWOT analizinde guglu bir 6zellik olarak gorilmektedir.

Ogretmenler Madde 11’de verilen “Okulumuz velilerinin sosyokiiltiirel ve
sosyoekonomik durumlari iyidir.” ifadesinde %37.5 oranli kararsizim, %35.93 oranla
katiliyorum demistir. Ogretmenlerin bu maddedeki kararsizim cevabi velilerin
sosyoekonomik ve sosyokulturel durumlari ile ilgili fikirleri olmamasindan dedil,
velilerin sosyoekonomik ve sosyokulturel durumlarini derecelendirmelerinden
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, o6gretmenlerin blUyuk bir c¢ogunlugu velilerin
sosyoekonomik ve sosyokdultlrel durumlarini ortalama bir degerde gdrmektedir.
Velilerin, sosyoekonomik ve sosyokulturel durumlar dig faktor oldugu igin, yurt digi
okullar adina hem firsat hem de tehdit kategorisine alinmigtir.

Velilerin okulla etkili iletisim igerisinde olup olmadiklarinin soruldugu madde
12’de 6gretmenlerin cogunlugu (%32.81 kararsizim, %29.68 katilmiyorum) olumsuz
gorus belirtmigleridir. Bu anlamda yurt disi okullarda 6grenciler egitim goren velilerin
ogrenci takibi, duzenli okul ziyareti, okul etkinliklerine katiim vb. konularda
ogretmenlere gore vyetersiz olmalari bu okullar i¢in zayif bir yon olarak

degerlendirilmistir.
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Ogretmen gérislerinden elde edilen “Veli — Okul iliskisi” temasi kapsaminda
yer alan 6gretmen goruslerine yonelik 6rnek ifadeler soyledir;

K1: Velilerin sosyoekonomik ve sosyokliltiirel durumlari igin ¢ok iyi olanlarla
birlikte ¢ok zayif olanlar da vardi. Birden fazla iste ¢aligsan velilerimiz vardi.. Bu da
ailesine ve 6grenciye ayirdigi zamanin daralmasina sebep oluyordu. Gelir seviyesi
ylksek olan velilerde sosyokiiltirel durum daha ileri oluyordu. Agirlik

sosyoekonomik durumu zayif olanlardan olusuyordu.

K2: Velilerimizin ekonomik sartlari iyi idi. Bu sartlari da kaybetmek
istemediklerinden kendilerini gelistirmeye c¢alisiyorlardi. Ekonomik olarak da
basariliydilar. Kulttrel olarak, gerek yerel halkla gerek okul yetkilileriyle gerek

misyon gefligiyle iliskileri olumlu idi.

K5: Suudi Arabistan 6zelinde, kadinlarin taksiye ya da toplu tagimaya
binmesi olagan degildi. Bu agidan annelerin okula ulasmasi sinirli olabiliyordu.
Tiirkiye'de bu imkan ve ihtimal daha fazla. Bunun igin 6gretmenin ekstra formdiller
tretmesi gerekiyor. Yurt diginda, veliler dis etkenleri ve okula olan givenin fazla
olmasindan da kaynakli velilerin okuldan uzak kaldigini ddgltinliyorum. Yurt
disindaki okullarimiz Tlrkiye'ye gbre daha glvenli olarak dusdndliyor. Tabii bu
istenilen bir sey degil, okul/veli iligkisi sadece akademik kaygi ile ilgili olmamall,

kisacasi velilerle gbriismek igin yurt diginda biraz daha ¢aba sarf edilmesi gerekiyor.

Ogretmenlerle yapilan gériismelerin anket bulgularini dogrular nitelikte
oldugu gorilmektedir. Ogrenci, 6gretmen veli iligkisi konusunda olumiu
degerlendirmeler yapan ogretmenler, velilerin okulla etkili iletisim noktasinda zayif

olduklarini belirtmiglerdir.

Ogrenci davraniglari ve Kkiltirel cesitlilik konularina iliskin  6gretmen

gOruslerinin analizi Tablo 24’de verilmektedir.
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Tablo 24
Ogretmenlerin Ogrenci Davranisi ve Kiiltiirel Cesitlilige lliskin Gériisleri

- cug g £ S o €
® =5 5 N S = 2
8 2 E £ o = =
= !": =} © © v @©
N N X N N

f % f % f % f % f % n SWOT

13 26 2031 55 4296 23 1796 21 16.4 3 2.34 128 Gugli
14 44 3437 56 4375 15 1171 10 7.81 3 234 128 Gugli

36 37 28.9 49 38.28 17 13.28 21 16.4 4 312 128 Gugli

Madde 13’'de Ogretmenlere okulda ©6nemli oranda olumsuz &grenci
davraniglar gorulup gorulmedigi sorulmustur. Bu soruda o6gretmenler, cogunlukla
(%42.96) katilmiyorum cevabini isaretleyerek yurt disi okullarda olumsuz 6grenci
davraniglarinin az oldugunu goéstermistir. Benzer bir sekilde dgretmenler %43.75
katilmiyorum ve %34.37 kesinlikle katilmiyorum seceneklerini isaretleyerek Madde
14’de 6grencilerin zararl aligkanliklara sahip olma oraninin az oldugunu belirtmistir.
Olumsuz 6grenci davraniglarinin ve 6grenciler arasinda zararl aligkanliklara sahip

olma oraninin az olmasi okullar igin gugli bir yén olmaktadir.

“Okulumuzda farkl kiltiirden &grenci, 6gretmen ve yoneticilerin bir arada
olmasi okulumuz adina dezavantajdir.” ifadesinin yer aldigi Madde 36’da
ogretmenler %38.38 katiimiyorum ve %28.9 kesinlikle katilmiyorum diyerek kulturel

cesitliligin okullari igin olumsuz bir etkisinin olmadigini gésterdiler.

Ogretmen anketinin bir sonraki bélimiinde &gretmenlerin  sorunlarin

¢6zumune katki konusundaki goruslerinin analizi Tablo 25°de verilmistir.
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Tablo 25

Ogretmenlerin Sorunlarin Céziimiine Katki Konusundaki Gériisleri

- cug g £ S o €
® =5 5 N S = 2
8 2 E £ o = =
= !": =} © © v @©
N N X N N

f % f % f % f % f % n SWOT

29 2 1.56 7 5.46 12 9.37 72 56.25 35 27.34 128 Gugclu
30 1 0.78 8 6.25 12 9.37 73 57.03 34 2656 128 Guglu
31 6 4.68 19 1484 46 3593 42 3281 15 11.71 128 Tehdit
32 12 9.37 14 1093 35 2734 46 3593 21 16.4 128 Firsat
33 10 7.81 13 10.15 48 37.5 40 3125 17 13.28 128 Tehdit

34 6 4.68 23 1796 66 5156 28  21.87 5 3.9 128 Tehdit

Tablo 25 incelendiginde; ortaya c¢ikan sorunlarin ¢ézimunde okul
yoneticilerinin katkisinin soruldugu Madde 29'da ve o6gretmenlerin katkisinin
soruldugu Madde 30’da ogretmenlerin ¢ogu (sirasiyla %56.25 ve %57.03)
katiliyorum cevabini igaretlemiglerdir. Bu iki maddede bir sonraki yuksek oran da
kesinlikle katilyorum cevaplarinda oldugundan okuldaki sorunlarin ¢éziminde
yonetici ve ogretmenlerin etkili oldugu sdylenebilmektedir. Bu durum yurt digi

okullarin SWOT analizinde guglu bir yon olarak kabul edilmistir.

Anketin 31. Maddesinde sorunlara katki saglama acisindan MEB
Yuksekogretim ve Yurtdigi Egitim Genel Muadurligu, 32.maddesinde Egitim Atasesi
veya EQitim Mdusavirligi ve 33.maddesinde Bulyukelgi veya Baskonsolos
dgretmenlere sorulmustur. Ogretmenlerin  gogunlugu (YYEGM icin olumsuz
cevaplarin toplam orani % 55.45, Buyuklegilik/Konsoluk igin olumsuz cevaplarin
toplam orani % 55.46) sorunlarin ¢ézimune katki noktasinda YYEGM’nin ve
Blyukelgilik/ Konsolosluk Makamrnin katihmini olumsuz degerlendirmislerdir.
Bununla birlikte, Egitim Atasesi veya Egitim Musavirligi'nin sorunlarin ¢ozimune
olumlu katkisi sagladigi 6gretmenler tarafindan verilen olumlu cevaplarin toplam

oraninin %52.33 olmasiyla tespit edilmistir. bu U¢ maddedeki oranlar dikkate
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alindiginda Ust makamlarin yurt digi okullarin sorunlarinin ¢gézumuinde daha etkili

olmalarina ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilmektedir.

Madde 34’de 6gretmenlere bulunduklari bélgedeki yerel yetkililerin sorunlari
cozmeye katkisi sorulmustur. Ogretmenlerin  %51.56’s1  kararsizim cevabini
isaretleyerek, vyerel yoOneticilerin sorunlarin ¢6zumune katkisinin ortalama
seviyelerde olduguna isaret etmistir. Bu durum dis c¢evreyle ilgili bir durum

oldugundan yurt disi okullari igin bir Tehdit olarak degerlendirilmigtir.

Ogretmen gorislerinden elde edilen “Sorunlarin Céziimiine Katki” temasi

kapsaminda yer alan 6gretmen gorusleri ile ilgili ornek ifadeler soyledir:

K1: Okul aile birligi etkiliydi. Ttirkiye deki gibi bir okul aile birligi degil. Aktif veli
olmalari gerekmiyor okul aile birligi Gyelerinin. Okulun sorun ¢éziimiinde bu yapinin
etkisi vardi. Idareci ve &gretmenlerin gayretli oldugunu diisiiniiyorum. Gérev
yaptigim dénemde miisavir ya da ataseyi ¢cok fazla gérmedik. Bir defa geldiler,
yapici bir diyalog olmamisti. Rahatsiz edici idi. O dénemde yurt digi okullar ve
O6gretmenlerden sorumlu olan Genel Muidurltik (2009-2012) hi¢ aktif degildi.
Bakanliktaki herhangi bir daire baskani ya da Gen Mddr ile higbir iletisimimiz
olmadi. Bir sube muidiirti ya da gefle iglerimizi yiirtitiiyorduk. Sorunlarimiz vardi ama

0 makamlarla gérisemiyorduk.

K2: Gérev yaptigim dénemde Bakanlik diizeyinde bir sorunla karsilasmadik.
Okulun kendi iginde yasadigi problemlerde okul aile birligi benzeri kurullar vardir,
ufak tefek pliriizlerde 6gretmenler kendi aralarinda gértigtip karar alir, okul yénetim
kurulu bir araya gelir, alinan karar misyon sefligine bildirilirdi. Zaten gérev yaptigim

dénemde ¢ok bliylik bir sorunla kargilagmadik.

K4: Okullara katki sunmasi gereken tiim paydaglari bir sac ayagi seklinde
dusdndrsek, 6grenci, 6gretmen ve yobneticilerin olmadigi bir strecin bagarili olmasi
mUiimkdin degildir. Misyon geflerimiz de bize yardimci olmuslardir. Bu gesit faaliyetleri
desteklemeleri hem (lilkemizin énimdiizii agmistir hem de Bakanlik yetkililerimize

olumlu referans olmustur.

Sorunlarin  ¢ézimuine katki konusunda anket bulgulari ve goérisme
bulgularinin benzer oldugu sodylenebilmektedir. Cogunluk paydaslarin katilimini
yeterli bulsa da K1 kodlu katilimcinin ifadesinde belirttigi gibi 6gretmen, yonetici ve
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velilerin digindaki diger paydaslarin sorunlarin ¢ozumune etkili bir katiliminin

olmadigini dusunenlerin gorusleri de 6nem arz etmektedir.

Ogretmenlerin yurt disi okullarda uygulanan égdretim programina iligkin

gOrusglerinin analizi Tablo 26’da verilmigtir.

Tablo 26

Ogretmenlerin Ogretim Programina lliskin Gériigleri

- mg g € S CDE
2 =5 5 N 2 =2
o > > 7 S 2
3 o E £ S = 2=
2 X": ) © © xm
¢ ¢ < < <

f % f % f % f % f % n  SWOT

37 24 18.75 42 3281 13 1015 35 2734 14 10.93 128 Zayif
38 13 1015 30 2343 23 1796 52 4062 10 7.81 128 Guglu
39 4 3.12 10 7.81 26 2031 73 57.03 15 11.71 128 Guglu
40 18 1406 24 1875 37 289 44  34.37 5 3.9 128  Zayif
41 2 1.56 8 6.25 5 3.9 68 53.12 45 3515 128 Glgclu

42 5 3.9 11 8.59 30 2343 53 41.4 29 2265 128 Guglu

Tablo 26 incelendiginde; yurt disi okullarda ¢ok dilli egitim hizmeti verilip
verilmediginin sorgulandigi Madde 37’ye o&gretmenlerin ¢ogunlugu (%18.75
kesinlikle katilmiyorum, %32.81 katiimiyorum, %10.15 kararsizim) olumsuz
cevaplar vermigstir. Ulkeler arasi ikili anlasmalarla agilan MEB’e bagl yurt disi
okullarin bazilarinda ikili anlasma metni geregi c¢ok dilli egitim zorunlulugu
bulunmaktadir. Madde 37’ye verilen %27.34 oranindaki katiliyorum cevabinin
gerekgesinin bu durum oldugu dusunulmektedir. Bununla birlikte, tim yurt digi
okullarda hem Turk hem de yabanci 6grenciler egitim ogretim gordugu igin aslinda
cok dilli egitim hizmeti verebilmek yurt digi okullar i¢in bluylk 6nem tasimaktadir. Bu
maddede ortaya ¢ikan %61.71’lik toplam olumsuz cevap orani Ulkeler arasi ikili
anlasmada zorunlulugu olmayan Ulkelerdeki okullarin ¢ok dilli egitim hizmeti
vermediklerini ortaya koymaktadir. Bu nedenle bu madde yurt disi okullarin zayif

yonleri arasinda degerlendiriimektedir.

80



Madde 38’de haftalik ders saati sayisinin uygunlugu ve Madde 39’da 6gretim
programindaki ders gesitliligi 6gretmenlere sorulmustur. Her iki madde de sirasiyla
ogretmenler %40.62 ve %57.03 oraninda katiiyorum deg@erlendirmesinde
bulunmustur. Haftalik ders saati sayisi ve ders gesitliligi yurt disi1 okullar igin gugli

bir yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretim programinin bulunulan tlke egitim sistemine uygulugunun soruldugu
Madde 40'a verilen olumsuz cevaplarin toplami %61.71 ile ¢ogunlugu
olusturmaktadir. Bu durumda bazi yurt digi okullarinda &6gretim programinin
bulunulan Ulkeyle uyumunda tereddutler yasandigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Madde 41’de ise O0gretim programlarinin Turkiye’'deki egitim sistemine uygunlugu
sorulmustur. S6z konusu okullarin 6gretim programi MEB Talim ve Terbiye Kurulu
tarafindan Tulrkiye Egitim sistemi temel alinarak hazirlandigi disundldtgunde
Oogretmenlerin bu maddeye %53.12 oraninda katiliyorum, %35.15 oraninda
kesinlikle katiliyorum cevabini vermesi beklenen bir sonugtur. Bir sonraki 6gretimine
Tarkiye’de devam etmek isteyen dgdrenciler icin Madde 41’e verilen olumlu cevaplar
yurt disi okullarin glgla bir yonU olarak degerlendirilirken, Bir sonraki egitim hayatina
bulundugu ulkede devam etmek isteyen 6grenciler icin Madde 40’a verilen cevaplar
okullarin zayif bir yonu olarak degerlendiriimektedir.

Son olarak 6gretim programlariyla iliskili Madde 42’de 6gretmenlere 6gretim
programlarinin yeterliligi sorulmustur. Ogretmenlerin %41.4°U katiliyorum, %22.65'i
kesinlikle katiliyorum cevabi verdiginden bu madde yurt digi okullarin guglu bir yonu
olarak bu arastirmada kabul edilmigtir. Ancak, ayni maddeye %23.43 oraninda
kararsizim cevabi veren o6gretmen goruslerinin de dikkate alinmasi yurt disi
okullarin gelisimi agisindan son derece 6nemlidir. Bu maddeye kararsizim cevabi
veren ogretmenlerin, 6gretim programlarinin bulunulan Ulkenin egitim sistemine
uygunlugu konusunda Madde 40’da tereddiit yagsayanlarla ayni gerekgelere sahip
olduklari dustunulmektedir.

Ogretmen gorislerinden elde edilen “Ogretim Programlar’” temasi

kapsaminda yer alan 6gretmen goruslerinden érnek ifadeler sdyledir;

K1: Ben Arabistan bélgesinde gbrev yaptim. Avrupa’da ana dili unutmalarina
ybnelik sorunlarimiz varken Arabistan’da tam tersi sorun oluyor. Topluma

entegrasyonunda sorun oluyor. Bizim amacimiz Tirkgeyi dogru 6grenmesi olmakla
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beraber bulundugu bélgede de 6nemli bir yer edinmesini istiyoruz. Okullarimizin ana
hedefi her 6grencinin bir sekilde Tlirkiye’ye dénerek hayat ve kariyerlerini burada
surdirmesi degil. Tlrk diasporasi adina bulunduklari (lkenin kogullarina uyumiu

olmalarini da bekliyoruz.

K4: Benim goérev yaptigim okulda Ulkeler arasi ikili anlasmalar geregi bazi
dersler Rusga veriliyordu. Ancak, bu durumun yurt digi okullarda nadir gbzlenen bir
durum oldugunu biliyorum. Sonraki hayatlarini Tiirkiye'de gecgirmeyi planlayan
ogrenciler igin 6gretim programini yeterli oldugunu disindyorum. Ancak
bulundugumuz ilkede hayatini devam ettirmek isteyen &grenciler igin denklik

problemleri yasaniyordu.

K5: Okulumuzda cift dilli egitim verilmiyordu. Ancak, her ne kadar
okullarimizin egitim dili Tlrkge olsa da égrencilere bulundugumuz bélgenin yerel dili
ile ilgili egitim verilmesi gerektigini digliniyorum. Clinki égrenciler bulunduklari
bdlgenin yerel dilini bilmedikce buralarda dst 6grenimlere ve hayata adapte olmakta

Sikinti yasiyorlar.

Ogretim programiyla ilgili 6gretmen gérislerinin  anket bulgularini
destekledigi tespit edilmistir. Ogretmenler, st d6grenimlerini Turkiye'de gegirmek
isteyen ogrenciler igin 6gretim programini yeterli, st 6grenimlerini bulunduklar
ulkelerde gecirmek isteyen ogrenciler igin yetersiz bulmaktadir. Cift dilli 6gretim
konusunun anket sonuglarina benzer bir sekilde Ulkeden Ulkeden Ulkeye farkh

oldugu o6gretmen goruglerinde belirtiimektedir.

Yurt digi okullarin diga donuklugune iligkin 6gretmen goéruslerinin analizi

Tablo 27’de verilmistir.

Tablo 27
Ogretmenlerin Okullarin Digsa Déniikligiine lliskin Gériigleri

= mg g IS S o £
5 28 5 S = =
e} z > > ) e 9
g gf E : 2 E
> :45 5 N 8 X 8
f % f % f % f % f % n SWOT

43 13 10.15 17 13.2 37 28.9 56  43.75 5 3.9 128  Gugcli

44 19 1484 36 2812 30 2343 37 28.9 6 4.68 128 Zayf
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45 27 2109 50 39.06 27 21.09 18 14.06 6 468 128 Zayf

Tablo 27 incelendiginde; “Okulumuz bulundugu iilkenin yerel kurumlariyla is
birligi iginde faaliyetler yiirtitiir.” ifadesinin yer aldigi Madde 43’e gogunluk (%43.75)
katiliyorum cevabini vererek, bu maddeyi SWOT analizinde gugla yonler olarak

degerlendiriimesini saglamistir.

Madde 44’de yurt digi okulumuzun bulunduklari Glkede diizenlenen ulusal ve
uluslararasi sergi/yarisma/proje gibi etkinliklere katiima dizeyi sorulmus ve
Oogretmenler arasinda farkli cevap segeneklerinin isaretlendigi tespit edilmigtir.
Ogretmenlerin % 23.43'( kararsizim, %28.12 si katilmiyorum ve %14.84 kesinlikle
katiimiyorum cevabini vermistir. Olumsuz cevaplarin ¢ogunlugu olusturdugu igin
yurt disi okullarin bulunduklarn Ulkelerde uluslararasi sergi/yarismal/proje gibi

etkinliklere katilma duzeyinin zayif bir yon olarak tespit edilmigtir.

Yurt digi okullarin Turkiye'deki ulusal ve uluslararasi sergi/yarigma/proje gibi
etkinliklere katilma duzeyinin soruldugu Madde 45’e 6gretmenlerin ¢ogunlugu
(%21.09 kararsizim, %39.06 katilmiyorum, %21.09 kesinlikle katilmiyorum)
olumsuz cevap secenegini tercih etmistir. Bu durum yurt digi okullarin Turkiye’de
gorunurligunu azalttigi igin bu arastirmada zayif bir yon olarak degerlendirilmigtir.

Ogretmen goruslerinden elde edilen “Okullarin Disa DénUkIugi” temasi

kapsaminda yer alan 6gretmen goruslerinden 6rnek ifadeler sdyledir;

K3: Takvimin belirli ddnemlerinde — 23 Nisan, 19 Mayis gibi- yerel etkinliklere
6nemli oranda katilim olmaktaydi, bizim folklorik degerlerimizin de yerel yetkililer
tarafindan kabul gérdigiini ve davetler aldigimizi gézlemledim. Ancak Tukiye’deki
etkinliklere katim agisindan ayni seyi sGyleyemeyecegim. Mevzuattaki problemler
nedeniyle dnemli oranda bir katilim ve okullarimizin Tlirkiye'de taninirligi olmadigi

kanaatindeyim. Hak ettigi yerde dedgiller.

Okulun bagarisi ve imajina iligkin 6gretmen anketinin analizi Tablo 28'de

verilmigtir.
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Tablo 28

Ogretmenlerin Okulun Basarisina ve Imajina lliskin Gériigleri

- cug g £ S o €
® =5 5 N S = 2
8 2 E £ o = =
= !": =} © © v @©
N N X N N

f % f % f % f % f % n SWOT

19 8 6.25 18 1406 45 3515 37 28.9 20 1562 128 Zayif
46 21 16.4 33 2578 29 2265 33 2578 12 9.37 128 Zayif

47 6 4.68 7 5.46 21 16.4 61 4765 33 2578 128 Gugclu

Madde 19'da 6gretmenlere okulumuz bulundugu bdélgede taninan ve itibari
yuksek bir okul olup olmadigi sorulmustur. Bu soruda olumsuz cevaplarin toplami
cogunlugu olusturmustur (%35.15  kararsizim, %14.06 katimiyorum, %6.25
kesinlikle katilmiyorum). Sonraki en yakin oran %28.9 ile katiliyorum cevabi olsa da
ogretmenlerin  okullarinin  taninmighdr  ve itibari  konusunda olumsuz
degerlendirmeye sahip olmasi yurt disi okullari agisindan zayif bir yon

olusturmaktadir.

Yurt digi okullardan mezun olan o6grencilerin bulunduklar Glkenin
yuksekogretim programlarina ve is olanaklarina dahil olmakta zorluk yasayip
yasamadiklarinin  soruldugu Madde 46'da Ogretmenler 9%16.4 Kkesinlikle
katilmiyorum, %25.78 katiimiyorum ve %22.65 kararsizim cevaplari ile gogunlukla
olumsuz cevaplara yonelmislerdir. Nitekim, daha 6nce analiz edilen ve 6gretim
programinin bulunulan Glkeye uygunlugunun soruldugu madde 40’da da benzer bir

sonug ortaya ¢ikmigtir.

Madde 47°de yurt digi okullardan mezun olan 6grencilerin Turkiye'deki
yuksekogretim programlarina ve is olanaklarina dahil olmakta zorluk yasayip
yasamadiklari sorulmus ve cogunluk toplamda %73.43 oranla olumlu cevap
vermistir. Yurt digindaki okullardan mezun olan 6grencilerimiz, YOS’e (yabanci
ogrenci Sinavi) katilma haklari bulundugundan, kolaylikla bir Ust 6grenimlerine
Turkiye’de devam edebilmektedirler. Bu madde okullar icin SWOT analizinde guic¢lu

bir yon olarak yer almaktadir.

84



Ogretmen goéruslerinden elde edilen “Okul Basarisi” temasi kapsaminda yer
alan 6gretmen goruslerine 6rnek ifadeler soyledir;

K1: Ogrencilerin akademik bagarilari ¢ok iyi dedil. Rekabet edebilecekleri
baska bir unsur yok. Bu da &grencinin g¢alismasini engelliyor. YOS’in de
Tlrkiye'deki sinava gére oldukga kolay olmasi da 6grencilerin ders g¢alisma, test,
deneme, 0Ozel ders gibi faaliyetler olmuyor. Vasat &grenciler Tiirkiye'de iyi

Universitelere gidebiliyor. O da ders ¢aligsmalarini engelliyor.

K2: Bizim okulumuzun verdigi diploma, Tlirkiye'den alinan bir diplomayla ayni
stattude oldugundan bir sikinti yoktu, ama vatandaslarimiz genellikle Tirkiye’ye
YOS vasitasiyla dénme egiliminde oluyorlardi. Bununla birlikte égrencilerimiz liseyi
bitirdiklerinde sosyal hayatta yerel dili konusacak seviyede olabilirse, isterlerse
orada da devam edebilirler.

K3: Ortaokul ve liseleri ayri degerlendirmek gerekir. Lisedeki 6grencilerimizin
YOS gibi bir alternatifleri olduklari icin hedef olarak kendilerine (iniversite giris
sinavindaki testleri gérmediklerinden akademik bagarilarinin biraz zayif oldugunu
dusiniiyorum; fakat ortaokul ve 8. Sinif 6grencilerimizin Tlirkiye ortalamasi ve Usti
oldugunu séyleyebilirim. Ogrencilerin bulundugumuz lilkede kariyer yapmasi veya
yliksekbgretim sonrasinda is bulmasi problemli. O sebepten vatandaglarimizin
cogunun ilk ve ortadgretim seviyesindeki &grenimlerini tamamladiktan sonra

Turkiye'ye gelme egilimde olduklari gértiltiyor.

K5: Kiz okulunda gbrev yaptigim 2009-2012 yillar1 arasinda kadinlarin Suudi
Arabistan’da ¢ok aktif bir bicimde c¢alismadigini séyleyebiliriz. Benim dénemimde
suudi Universitesinden mezun olup orada meslek sahibi olan bir 6grenci olmad..
Bunun en 6nemli sebeplerinden biri Arapg¢a’ya daha 6nce sbyledigimiz sebeplerden
dolayi hakim olmamalari. Burada baska bir kriter; akademik kariyer meselesini kendi
lilkemizdeki akademik parametreler lizerinden dlsinlyoruz. Bizim (lkemizdeki ¢ok
vasat bir 6grenci bagka bir lilkede ¢ok parlak bir 6grenciye doéndigebilir. Bizim bagari

kriterimiz daha yuksek.

Okullarin fiziki konumuna iligkin 6gretmen goruslerinin analizi Tablo 29'da yer

almaktadir.
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Tablo 29

Ogretmenlerin Okulun Konumuna lliskin Gértigleri

- cug g £ S o €
® =5 5 N S = 2
8 2 E £ o = =
= !": =} © © v @©
N N X N N

f % f % f % f % f % n SWOT

15 6 4.68 16 12.5 18 1406 62 4843 26 20.31 128 Firsat
16 15 1171 23 1796 18 1406 48 37.5 24  18.75 128 Firsat
17 2 1.56 7 5.46 11 8.59 56 43.75 52 40.62 128 Firsat

18 24 1875 42 3281 20 1562 31 2421 11 8.59 128 Tehdit

Tablo 29'da yurt disi okullarin dig ¢evreleriyle ilgili unsurlarin analiz edildigi
goOrulmektedir. Madde 15°de okula ulasimin rahathdr sorulmustur ve c¢ogunluk
%48.43 oranla katliyorum ve %20.31 oranla kesinlikle katiliyorum cevaplarini
vermistir. Madde 16'da %37.5 oranla katiiyorum ve %18.75 oranla kesinlikle
katiliyorum cevabi ile égretmenlerin ¢odunlugu okullarinin bulunduklari sehrin
merkezi bir bolgesinde oldugunu belirtmigtir. Madde 17'ye verilen %43.75
katillyorum ve %40.62 kesinlikle katiliyorum cevaplari yurt digi okullarda guvenlik
sorunu olmadigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, okula ulagim, okulun merkezi

konumu ve guvenlik yurt disi okullarinin firsatlari arasinda yer almaktadir.

Madde 18’de okullarin bulundugu bdlgede pek ¢ok cevresel imkanin (Park,
kaltir merkezi, sinema, tiyatro, kitiphane vb) bulunup bulunmadigi sorulmus,
O0gretmen cevaplari bu maddede farkh seceneklere dagilim gdstermis ancak
olumsuz cevaplarin toplami ¢ogunlugu olusturmustur (%18.75 Kkesinlikle
katiimiyorum, %32.81 katilmiyorum, %15.62 kararsizim). Ogrenci anketinde de yer
alan bu soruya ogretmenlerde 6grencilere benzer yanitlar vermistir. Bu durumda
cevaplarin seceneklere dagiimasinin 6grenci anketinde de agiklandigi gibi bolgesel
farkhlardan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu durum yurt digi okullar igcin bir tehdit

olusturmaktadir.

Ogretmenlerin yurt digi géreve uyum siregleriyle ilgili sorularin analizleri

Tablo 30'da verilmigtir.
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Tablo 30

Ogretmenlerin Yurt Disi Géreve Uyumlarina lliskin Gértisleri

5 25 5 £ S v g
K = O o N = =
g 2 E £ o = =
N N X N N

f % f % f % f % f % n SWOT

20 15 1171 23 1796 40 3125 39 3046 11 8.59 128 Tehdit
21 27 2109 30 2343 18 1406 46 3593 7 546 128 Tehdit
22 17 1328 29 2265 14 1093 51 39.84 17 13.28 128 Tehdit

23 9 7.03 42 3281 26 2031 43 33.59 8 6.25 128 Tehdit

Madde 20’de 6gretmenlere MEB tarafindan verilen “Yurt Dis1 Géreve Uyum
Semineri” nin yeterliligi sorulmustur. Ogretmenlerin %31.25’i kararsizim %17.96’s!
katilmiyorum ve %11.71’i ise kesinlikle katilmiyorum demistir. Yurt digi gorevinde
yepyeni bir Ulkede yasamaya ve calismaya gidecek olan 6gretmenlere MEB
tarafindan verilen uyum seminerinin énemi oldukga kritiktir. Bu noktada Madde
20'den elde edilen sonuglar ogretmenlerin gbrev Oncesi uyum seminerleri
noktasinda olumsuz bir degerlendirmeye sahip olduklari gérulmektedir. Bu durum
yeterli oryantasyonu alamadan yurt disi gorevine baglayan 6gretmenlerin ¢alistigi

yurt digi okullari igin bir tehdit unsuru olarak tespit edilmistir.

“Okula goéreviendirildikten sonra, resmi igslemleri halletmek, bulundugum
lilkeye gelmek, barinmami saglamak, tasinmak, yerlesmek ve bélgeye alismak igin
yeterli zamanimin oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesinin yer aldigi Madde 21 igin
ogretmenlerin olumsuz cevaplari ¢odunluktadir (%21.09 kesinlikle katiimiyorum,
%23.43 katilmiyorum, %14.06 kararsizim ile toplamda %58.58 olumsuz cevap).
Cevap secenekleri daginik bir gsekilde ortaya gikan bu maddenin yorumu igin ug
cevaplarin toplam oranlarinin kargilagtirimasinin énemli oldugu dustnulmektedir.
Yeni tasindigi bir Ulkede temel ihtiyacglarini tam olarak kargilayamadan goéreve
baglayan bir 6gretmenin okul icindeki ¢alismalarinin verimi disebileceginden bu

madde SWOT analizinde tehditler grubunda yer almaktadir.
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Ogretmenlerin bulunduklar bélgenin yerel halki ve ydnetimiyle iletisime
gecerken dil sorunlar yasaylp yasamadiklarinin soruldugu Madde 22'ye
ogretmenler %39.84 ile katilyorum, %13.28 ile kesinlikle katilliyorum diyerek dil
sorunlari yasadiklarini belirtmistir. Gorev dncesi uyum sureglerinde 6gretmenlerin
dil destegi almasi bu konudaki memnuniyetsizligi onleyebilir. Yurt disi okullarda
calisan ogretmenlerin yasadiklari dil sorunlari okullar i¢in bir tehdit olarak bu

calismada degerlendirilmigtir.

Madde 23’de 6gretmenlerin goérevlendirildikleri Glkenin sartlarina ve kultirane
uyum saglamakta zorlanmalari sorgulanmistir. Bu madde de 6gretmenlerin farkh
uctaki cevaplarina hemen hemen es deger oranlarda cevap verdigi dikkat
cekmektedir. Uyum saglamakta zorlandigini sdyleyenlerin orani kararsizlarla birlikte

%60.15 olmaktadir. Bu durum yurt digi okullar igin bir tehdit olugturmaktadir.

Ogretmen gorislerinden elde edilen “Yurt Disi Géreve Uyum” ve “Dil
Sorunlar” temalari kapsaminda yer alan o6gretmen goruslerine dair 6rnek ifadeler

soyledir;

K1: Gider gitmez okula basliyorsunuz. Ev bulmak, egyalar gibi stiregler, uyum
suregleri hepsi ayni dénem igerisinde oluyor ve bu sliregler 6gretmeni ¢ok zorlayan
stiregler.. Bu durum motivasyonunuzu da diisiriiyor. ilk etapta uyumun zor
oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmenler 1 ay kadar evvel giderlerse daha kolay uyum
saglayip derslerine daha iyi konsantre olabilirler. Dil sorunlari da yasadim tabiki.
Ogretmenler bir sekilde idare ediyor ama dil bilmek yéneticiler igin daha hayati
derecede. Bircok yerel makamla iletisime ge¢meniz gerekiyor. Okulla ilgili
meseleleri lilkenin yerel makamlariyla irtibata gegebilmeniz 6nemli. Dil bilmiyorsaniz
birine muhta¢ oluyorsunuz, 6zel bir ¢cevirmeniniz olmuyor, sizin sdylediklerinizi ne
kadar gevirebildigi siipheli bir duruma gegebilir. Ogretmen igin gerekli; idareci igin

ylzde yluz gerekli.

K2: Uyum seminerinde aklimda kalan tek ders protokol kurallari oldu. Su
anda YYEGM tarafindan yapilan seminerin daha kapsamli, gercekgi ve faydali
oldugunu diglintiyorum. Su anda yapilan seminerde &gretmenler ve bakanlik
temsilcileri seminer sdresince 24 saat birlikte oluyoruz. Bu sire zarfinda tim
sorularina cevap veriliyor. Bizim semineri aldigimiz débnemde bdyle bir uygulama

yoktu.
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K3: Muhatap oldugumuz vatandaslarin ekseriyetle Tirk olmasi,
Sikintilarimizi hafifletti. Dil 6grenmek isteyen — ben de dahil- arkadaglar, yerel

makamlarla iletisime gecgerek dil becerilerini geligtirdiler, bir sikinti yaganmadl..

K4: Evet bir uyum semineri aldik, o dénemde, ¢ok faydali olmadi seminer
acikgasi. Derslerin diginda ¢ay/kahve sohbetlerinde bdlgede daha evvel bulunmusg
bir sube midtiriince anlatilanlar seminerden daha faydali oldu. Temsil ile ilgili bazi
konular var, kanunlar var; bunlarin atlanmamasi gerekiyor, bunlarin anlatiimasi

gerekiyor; ama kigisel deneyim paylagsimi ¢ok énemili.

K5: Dil sorunlari yasadim. Okulda ya da derslerimde degil ama (ilkede
hastaneye ya da devlet dairesine gittigimde yerel dili bilmedigimden Ingilizce ile
halletmeye c¢alistim. Yerel dili 6grenmem gerektigini bildigimden &zel dersler alarak
¢b6zmeye calistim. Glnliik hayattan ziyade blirokratik islerde ya da hastane gibi
kurumlarda dil sorunu yogun bigimde ortaya ¢ikiyor. Bu sebepten hi¢ dil bilmeyen
ogretmenlerimizi havaalanina indiklerinden itibaren bir¢ok sorun bekliyor. Vize vs.
gibi problemlerde en az bir yabanci dilinizin olmasi gerekiyor. Ogretmenlerin kisa
strede lilkenin dilini 6grenmesi gerekir ki 6gretmenlerimizin %90’1 bélgenin yabanci

dilini 6grenmeden geri geliyor. Ozel ¢caba gerektiren meseleler bunlar.

Ogretmenlerin izin ve maaslari ile ilgili diisiincelerinin analizi Tablo 31'de

verilmigtir.

Tablo 31

Ogretmenlerin izin ve Maaslarina lliskin Gériisleri

- mg g S S CDE
3 x5 5 N 2 =2
o > > 7 S 2
8 2 E £ o = =
2 X": ) © © xm
¢ ¢ < < <

f % f % f % f % f % n  SWOT

24 68 5312 33 2578 13 10.15 10 7.81 4 3.12 128 Tehdit

25 33 2578 42 3281 25 1953 16 125 12 9.37 128 Tehdit

Madde 24’de 6gretmenlere yillik izinlerine, Madde 25’de ise maaslarina
yonelik memnuniyetleri sorulmustur. Yillik izinlerine iliskin Madde 24’e 6gretmenler

%53.12 oraninda kesinlikle katiimiyorum, %25.78 oraninda katiimiyorum cevabini
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vererek yillik izinlerinin yetersiz oldugu belirtmistir. Benzer bir geklide 6gretmenlerin
cogu (%32.81 katilmiyorum ve %25.78 kesinlikle katilmiyorum) maaslari konusunda
ayni yetersizlik diisiinde olduklari Madde 25’de belirtmistir. Ogretmenlerin calisma
motivasyonlarini etkileyen izin ve maas konularindaki memnuniyetsizligin yurt digi

okullar i¢in bir tehdit oldugu degerlendiriimektedir.

Ogretmen gorislerinden elde edilen “Maas ve izin” temasi kapsaminda yer

alan 6gretmen goruslerinden drnek ifadeler sdyledir;

K1: Yeterliydi. Turkive maasiniza hi¢ dokunmadan hayatinizi
sarddrebiliyordunuz. Beklenti degisebilir ama bence yeterli idi maas. Yillik izinlerin
de yeterli oldugunu dlsitniyorum. Bazen su tip sorunlar olabiliyordu, seminer
donemine denk gelen sireclerde bazen Turkiye'ye gitmek gerekiyor, zaman zaman

sorunlar olabiliyor.

K2: Yurt disi ayliklari Bakanlar kurulunca belirlenir. Sosyo ekonomik ihtiyaglar
g6z Oniinde bulundurularak belirlenen miktarlardl. Ben de yeterli oldugunu

dusdniyorum. Gérevim sdresince gegimimizi rahatlikla sagladik.

Ogretmenlerin kiiltirel dislanma ile ilgili gérislerinin analizi tablo 32'de

verilmigtir.

Tablo 32
Ogretmenlerin Kiiltiirel Diglanmaya lligkin Gériisleri

5 mg g IS S o £
5 28 5 S = 232
he] == > ) Q 9
8 g £ o = 7=
> :45 5 N 8 X 8
f % f % f % f % f % n SWOT

26 12 9.37 45 3515 24 1875 39 30.46 8 6.25 128 Firsat
27 13 1015 65 50.78 28 21.87 14 10.93 8 6.25 128 Firsat

28 22 1718 62 4843 25 1953 14 10.93 5 3.9 128 Firsat

Tablo 32 incelendiginde oOgretmenlerin ¢ogunlukla kultirel diglanma
yasamadiklar sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Madde 26’da bulunduklari Ulkede
yabanci olmanin o6gretmenlerin gunlik hayatlarinda sorunlara neden olup

olmadiklari sorulmustur. Ogretmenler %35.15 oranda katilmiyorum, 9%9.37
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oraninda kesinlikle katiimiyorum secenegini isaretlemistir. Ancak, bu maddeye

%30.46 oraninda katiliyorum yani yabanci olmak gunliuk hayatimda sorunlara

neden olur ifadesini kullanan 6gretmenlerin distnceleri de dikkate alinmalidir.

Madde 27’de d6gretmenlerin bulunduklari Ulkedeki devlet gdrevlileri, madde

28'de vyerel

halk tarafindan kilturel

diglamaya maruz kalip kalmadiklari

sorgulanmigtir. Her iki maddede de oOgretmenlerin ¢ogu (sirasiyla %50.78 ve

%48.43) katiimiyorum cevabini

vererek kdulturel

dislanma yasamadiklarini

belirtmistir. Bu anlamda bu ¢ maddeden ortaya ¢ikan bulgular neticesinde kultirel

diglanmanin yaganmamasi yurt digi okullar i¢in bir firsat teskil etmektedir.

Ogretmen anketlerinin analiz edilmesiyle ortaya gikan SWOT Tablo 33'de

gosterilmektedir.

Tablo 33

Ogretmen Gériisleri SWOT Analizi Tablosu

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

Ogretmenler arasi igbirligi

Yoéneticilerle iletisim ve gliven

Katilimer ybnetim anlayigi

Okul kiltara

Ogrenci-6gretmen-veli iligkileri

Olumsuz égrenci davraniglarinin azligi
Ogrencilerin zararli aliskanliklarinin olmamasi
Kiiltiirel gegitlilik

Yonetici ve 6gretmenlerin sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamalari

Haftalik ders saati sayisi ve ders gesitliligi
Ogretim programinin Tiirkiye'ye uygunlugu
Yerel kurumlaria isbirligi

Mezun olan égrencilerin Tiirkiye'deki yliksekbégretim
programlarina ve is olanaklarina dahil olmakta
zorlanmamasi

Velilerin okulla iletigimi

Cok dilli egitim hizmeti eksikligi

Ogretim programinin bulunulan iilke sistemine
uyumsuziugu

Bulunulan (lkedeki Ulusal ve uluslararasi
sergi/yarisma/proje gibi etkinliklere katiima diizeyi
Tilrkiye'deki ulusal ve uluslararasi
sergi/yarisma/proje gibi etkinliklere katiima diizeyi
Mezun olan égrencilerin bulunduklari llkenin
yliksekégretim programlarina ve ig olanaklarina
dahil olmakta zorlanmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Velilerin sosyoekonomik ve sosyokiiltirel durumu
Egitim Mlisaviri/Atase’sinin sorunlarin ¢éziimiine
katkisi

Okula ulasim

Guvenlik

Kiiltiirel dislanmanin yasanmamasi

MEB YYEGM'nin sorunlarin ¢éziimline katkisi
Biiyiikelgi/Bagkonsolos’un sorunlarin ¢éziimiine
katkisi

Velilerin sosyoekonomik ve sosyokiiltirel durumu
Yereldeki yetkililerin sorunlarin ¢ézimiine katki
saglamamasi

Okul gevresindeki olanaklarin (Park, kliltiir merkezi,
sinema, tiyatro, kiitiiphane vb.) bilinmiyor olmasi
ve/veya olmamasi
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Yurt disi gérev uyum seminerlerinin yetersizligi
Ogretmenlerin gérev yapacaklari bélgeye yerlesip
temel ihtiyaglarini gidermek igin yetersiz siirenin
olmasi

Dil sorunlari

Gérev yapilla (lkenin sartlarina kiltiriine uyum
sorunlari

Ogretmen maas ve yillik izinleri

ikinci Alt Problemin Yorumlanmasi

“Milli Egitim Bakanhgina bagli yurt digi okullarda gérev yapan égretmenlere

gore bu okullarin glgli ve zayif yénleri, firsatlari ve tehditleri nelerdir?”

Ogretmenlerin isbirligi icinde calisma konusunda anket ve gériismelerden
elde edilen bulgular, yurt digsinda gérev yapan 6gretmenlerin yabanci bir Ulkede
yasamak ve gurbet duygusu ekseninde yogunlastigi ve bu durumun 6gretmenler
arasindaki is birligini olumlu yonde etkiledigi dogrultusundadir. Bu duygularin
yabanci bir ulkede ¢alismanin 6gretmenlerin birlikte galisma motivasyonlarini arttigi
dusundlebilir. Yurt digi okullarda 6gretmenler arasindaki isbirlikli galisma ortami bu
okullar icin gucli bir yon olarak degerlendiriimektedir. Frederiksen (2014) yaptigi
arastirmada benzer bir sekilde yurt diginda galismanin 6gretmenlere kazandirdiklari
arasinda, egitim 6gretim faaliyetlerini etkileyen her konuda daha fazla igbirligi yapma

egilimi tespitinde bulunmustur.

Okul yoneticileriyle ilgili 6gretmen anketinden elde edilen bulgularla gérisme
sonucu elde edilen bulgularin uyumsuz oldugu gorulmektedir. Anket bulgularinda
ogretmenlerin yoneticilerin yonetim tecrubelerini, yonetim ve iletisim becerilerini,
temsil yeteneklerini ve problem ¢6zmedeki etkililikleri olumlu degerlendirdikleri
ortaya cikarken daha oOnce yurt diginda goérev yapip Turkiye’'ye donen bes
Oogretmenle yapilan goérusmede ogretmenler gorevleri esnasinda karsilastiklari
yoneticileri yetersiz bulduklarini belirtmislerdir. Ogretmenler gérismede yurt
disindaki okullarda ydnetici olmanin Turkiye’de bir okulda ydnetici olmaktan ¢ok
daha zor oldugunu ve daha ¢ok donanim gerektirdigini sdylemislerdir. Bununla
birlikte yurt disi okullarda goérevilendirilecek yoOneticilerin segiminde bir standart
olmadigi ve dolayisiyla kimi yoneticilerin yukarida bahsedilen becerilerin bir kismina
sahip oldugu ya da higbirine sahip olmadigi eklenmistir. Gérismeler arastirmaciya

konulari daha derinden irdeleme ve katilimcilarla yuz ylze temas imkani
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vermektedir. Anketler ise, ogretmenler yurt disinda ve farkh 18 Ulkede gorev
yaptiklarindan e posta araciligiyla elde edilmistir. Bu durum ankete verilen cevaplar
her ne kadar nicel anlamda fazla olsa da bu cevaplarin guvenirligini gérisme
yontemine kiyasla disurmektedir. Bu arastirmada gorisme yapilan bes 6gretmenin
tamaminin okul yoneticileri konusundaki yetersiz degerlendirmesi dikkate alinarak
yonetici becerileri SWOT analizinde yurt digi okullar i¢in zayif bir yon olarak

yorumlanmigtir.

Okul kaltara ve katihmci yénetim anlayisi hem anket hem de goérisme
bulgularinda olumlu olarak degerlendirilmistir. Bu anlamda yabanci ulkelerde Tark
egitim sisteminin tanitilmasi ve uygulanmasi gorevi olan bu okullarda okul
yonetiminin ve 6gretmenlerin okul kilttrl olusturma konusunda hassas olmalari ve
okul yénetiminde dgrenci, 6gretmen ve veli derneklerinin etkili olmasi katihmci bir
yonetim anlayisinin benimsendigini gostermektedir. Her iki durum da yurt digi
okullar icin guclu birer yon olarak tespit edilmektedir.

Velilerle ilgili 6gretmen gorusleri incelendiginde, 6gretmen veli iligkileri anket
bulgularina gére olumlu anlamda degerlendirilmistir. Buna gerekge olarak ise yurt
disinda yasayan gurbetci Turk nufusu anlaminda veliler ve 6gretmenler arasinda
duygusal bir baglanma oldugu oOgretmenlerle yapilan gorismelerle ortaya
cikmaktadir. Ancak, velilerin okullarla olan iliskisi hem anket sonuglarinda hem de
gorusme sonuglarinda yetersiz olarak kendini gostermektedir. Genellikle yurt disina
calisma ve para kazanma motivasyonlariyla giden velilerin, yurt diginda gegcirdikleri
zamanlarinin gogunu birkag iste birden calismaya ayirdiklari ve bu yuzden de
ogrencileri yeteri miktarda takip edemeyerek okul iligskilerinde yetersiz kaldiklari
yorumlanabilmektedir. Buna ek olarak Suudi Arabistan gibi (9 okulumuz bu llkede
bulunmaktadir) Glkelerdeki sosyal ve kulttrel durumlardan 6tiart annelerin sosyal
hayatta var olamadiklari ve bu yuzden okulla iletisimlerinin kisitlandigi
anlagilmaktadir. Ogretmen goériismelerinden elde edilen bulgulara goére velilerin
okulla baglarini giglendirmek adina 6gretmenlerin ekstra ézverili davrandidi ortaya
cikmaktadir. Egitim 6gretim islerinin en dnemli taraflarin biri olan velilerin okul
iligkilerindeki yetersizlikleri yurt digi okullarin bir dis ¢evre faktoru ve tehdit olarak
SWOT analizinde degerlendiriimektedir.

Velilerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kultirel durumlarina iligkin anket

bulgularinda ortalama bir degerlendirmeye erisilirken gdérismelerde bu bulgular
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desteklemistir. velilerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kultirel durumlari gesitlilik arz
etmekte ve yurt digi okullar hem bir firsat hem de bir tehdit olarak kendini
gostermektedir. Ozan, Polat, Ginduzalp ve Yaras (2015) tarafindan yapilan
arastirmada veli- okul iligkileri ve velilerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kultirel
durumlari okullarin mevcut durumlarini belirleme noktasinda dnemli 6geler oldugu
ve veli baglaminda SWOT analizinde ortaya ¢ikacak guglu ve zayif yonlerin okul

yoneticilerince iyi degerlendiriimesi gerektigi belitilmigtir.

Olumsuz 6grenci davraniglari ve ogrenciler arasinda zararli ahgkanliklar
konusunda 6gretmen anketinden elde edilen bulgular bu tip davranis bozukluklarina
yurt disi okullarda az rastlandigini ortaya koymaktadir. Bu durum yurt digi okullar
icin guclu birer yon olarak degerlendiriimektedir. Yurt disi okullarda hem Turk hem
de bulunulan dlkenin yerel 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerinin olmasi bu okullarda
zorunlu bir kultarel gesitlilige sebep olmaktadir. Bu anlamda 6gretmen anketinden
elde edilen olumlu bulgular kulturel ¢esitliligin yurt digi okullarda uyum saglanilan bir

0ge oldugu ve okullarda glgli bir yon oldugu yorumunu dogurmaktadir.

Sorunlarin ¢dzimune katki saglamada paydaslarin rollerine bakildiginda
yonetici, 6gretmen ve veli derneklerinin etkili oldugu sonucu ogretmen anket ve
goruslerinden elde edilen ortak bulgulardir. Ancak, Egitim Atesesi/Egitim Musauviri,
Disisleri Bakanligi misyon goérevlileri ve MEB'in ilgili genel mudurltgundn sorunlarin
¢6zimune katkisi hususunda dgdretmenler arasinda hem anket hem de goérisme
bulgularinda fikir ayrihdi oldugu géze ¢arpmaktadir. Yurt digi okullarda gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin birinci olarak bagli olduklari amirleri o sehirde bulunan
Egitim Atasesi veya Egitim Musaviridir. Bir sonraki asamadaki yetkili amirleri,
Bolgede bulunan Bulyukelgi veya Baskonsolos olmaktadir. Bu anlamda yukarida
sayllan Dis isleri Bakanligi misyon gérevlileri yurt disi gérev siiresince 6gretmen ve
yoneticilerden sorumludurlar. Yurt digi okullarda gergeklesen is ve iglemlerle,
yonetici ve 6gretmen gorevlendiriimesi ise MEB YUksekogretim ve Yurtdisi Egitim
Genel MudurlGgl’nan goérev alanidir. Bu baglamda bu tg¢ merci yurt disi okullarda
gOrev yapan oOgretmenlerin sorunlarina ¢dézim noktasinda katki saglamalidirlar.
Ogretmenlerin  ¢ogunlugu YYEGM ve Biylkelgilik/Konsolosluk makamlarinin
olumsuz, Egitim Musavirligi/Ataseligini az bir oranla olumlu degerlendirmiglerdir.
Sonug olarak s6z konusu disg paydaslari sorunlarin ¢ézimuine katkisi baglaminda

olumsuz degerlendirmigtir. Bu nedenle bu dis faktorler SWOT analizinde tehdit
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olarak yorumlanmistir. Olumsuz degerlendirmeler yapan ogretmenlerin varligi son
derece onemli dis paydaslarin katkisinin geligtiriimesi gereken bir alan oldugu
yorumunu dogurmaktadir. Gul (2018) tarafindan yapilan arastirmada da elde edilen
Egitim Mdusavirligi/Ataseliklerin  6gretmenleri ve okullari yalniz ve denetimsiz
birakmalari sonucu bu arastirmanin bulgulariyla nispeten ortusmektedir. Yerel
yonetimlerin problemlerin ¢6zumune olan katkisi ise 6gretmenlerce yetersiz olarak
deg@erlendirildigi arastirmanin bulgularinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum SWOT
analizi ¢cergevesinde yurt disi okullar igin bir tehdit olusturmaktadir. Her ne kadar bu
okullar Tarkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan desteklense de okullarin iglerliginin
artmasi ve faaliyetlerine devam edebilmeleri agisindan okullarin bulunduklari
ulkelerin yerel yonetimden destek almalari gerekmektedir. Bu anlamda okul
yoneticilerine ve ilgili Glkedeki Disisleri Bakanligi misyon gorevlilerine énemli roller

dustugu soylenebilir.

Anket ve gorigme bulgularindan c¢ift dilli egitim uygulamalariyla ilgili okullar
arasinda uygulama farklilari oldugu gdzlemlenmektedir. Ulkeler arasi ikili
anlasmalarla kurulan bu okullardan anlagsma metinlerinde ¢ift dilli egitim yer alanlar
uygulamakta diger Ulkelerde ise c¢ift dilli egitim uygulanmamaktadir. Yurt disi
okullarinda hem Turk hem de yabanci 6grencilerin egitim aldiklari digunuldugunde
cift dilli egitim uygulamalari bu okullarda édnemli bir unsur olarak degerlendirilebilir.
Ayrica, 6gretmen gdérismelerinden elde edilen bulgularda, 6grencilerin bulunduklari
ulkenin yerel dilini 6grenememelerinden dolayr burada Ust 6grenimlerine devam
edemedikleri ve zorunlu olarak egitim 6gretim planlarini Tarkiye odakli yaptiklar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda cift dilli egitim uygulamalarin yurt digi okullarda

yetersiz olmasi bu okullar i¢in zayif bir yon olarak degerlendiriimektedir.

Ogretmen gorusleri yurt disi okullardaki haftallk ders saati ve ders
cesitliliginin yeterli oldugu ve bunlarin yurt digi okullarin guglu birer yonu oldugu

yorumunu dogurmaktadir.

Yurt disi okullarin 6gretim programlarinin bulunduklari Glkelerin 6gretim
programlarina uygunlugu konusunda 6gretmen anketinden elde edilen sonugclar
Oogretmenlerin  Onemli birgogunun kararsiz ve olumsuz segeneklere gittigi
g6zlemlenmektedir. Ogretmenlerle yapilan gérismelerde bu bulgular destekler
niteliktedir. Ogretim programlarinin MEB Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan Tiirk

egitim sistemi temel alinarak hazirlandigi disundldiginde 6gretmenlerin 6gretim
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programlarini Turkiye ile uyumlu bulmasi beklendik bir sonug olmaktadir. Ancak bu
durum oOgrencilerin Ust ogrenimlerini ve geleceklerini planlarken Turkiye'ye
yonelmelerini saglamaktadir. Gelecek planlarini Tlrkiye Gzerinden devam etmek
isteyen 6grenciler icin bu durum gucli bir yon olurken, geleceklerini bulunduklari
ulkelerde devam etmek isteyen 6grenciler i¢in zayif yon olarak yorumlanmaktadir.
Yurt digi okullarin hizmet verdigi Ulkelerde daha etkili olmasi agisindan ogretim
programlarinin Glkeler bazinda ayri ayri degerlendiriimesi ve okullarin hizmet verdigi
ulke standartlarina yakinlastiriimasi yoninde bir ¢alismanin faydali olabilecegi
dusunulmektedir. Benzer bir sekilde 6gretim programi yeterliliklerine kararsizim
cevabi veren ogretmenlerin de Ogretim programlarinin bulunulan ulkenin egitim
sistemine uygunlugu konusunda tereddlit yasayanlarla ayni gerekcgelere sahip
olduklari disunulmektedir. Balamuralikrishna ve Dugger (1995) tarafindan yapilan
arastirmada elde edilen 6gretim programlarinin ihtiyaclara yonelik hazirlanmamasi
durumunun okullarin gelecedi agisindan bir takim tehditlere neden olabilecegi

sonucu bu arastirma bulgulariyla értismektedir.

Yurt disi okullarin bulunduklari tlkede dizenlenen ulusal ve uluslararasi
sergi/yarisma/proje gibi etkinliklere katilma duzeyinde 6gretmen anketlerinde gorus
ayriliklari oldugu dikkati gekmektedir. Bu durumun okullar arasindaki uygulama
farkhliklarindan kaynaklandigi sdylenebilmektedir. Yurt disi okullarin bulunduklari
Ulkelerde gorinurlGgunu ve prestijini arttirabilmesi igin ulusal ve uluslararasi
sergi/lyarigmal/proje  gibi  etkinliklere  katiimasi  oldukga 6nemli oldugu
soylenebilmektedir. Bu durum bu tip etkinliklere katilan okullar icin SWOT analizinde
gugcll, katilmayan okullar igin ise zayif bir ydn olmaktadir. Bununla birlikte Tlrkiye’'de
dizenlenen ulusal ve uluslararasi sergi/yarisma/proje gibi etkinliklere katilma dizeyi
Oogretmenler tarafindan hem anketlerde hem goérismelerde vyetersiz olarak
tanimlanmaktadir. Ogretmen gorlismelerinde de belirtildigi  gibi Turkiye'de
dizenlenen sergi/yarisma ve proje gibi etkinliklere yurt digi okullarin Turkiye'de

gorundrlGgunu olumsuz anlamda etkilemektedir.

Yurt digi okullardan mezun olan bir 6grencinin bulundugu ulkedeki bir Gst
ogrenim ve/veya is imkanlarindan faydalanabilmesi igin mezunun olunan okulun ve
dolayisiyla 6gretim programinin tlke tarafindan denk kabul edilmesi gerekmektedir.
Daha o6nce agiklandigi gibi 6gretim programlarinin bulunulan dlkeye uygun

olmadigini dustinen 6gretmenlerle benzer bir sekilde yurt disi1 okullarda mezun olan
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ogrencilerin bulunduklari tlkede bir Ust 6grenime veya is olanaklarina dahil olmakta
zorlandiklarini belirtmislerdir. Sonug¢ olarak, mezun olunan okulun diplomasiyla bir
ust dgretime gegcmek ve/veya is olanaklarindan faydalanmak onemli bir kriter
oldugundan bu durum yurt disi okullar icim hem zayif hem de gugli yon olarak bu
arastirmada kabul edilmistir. Ancak, yurt disi okullardan mezun olan ogrencilerin
Tarkiye’de bir Ust 6grenime devam etmekle ilgili bir sorun yasamadiklari hem
anketlerden hem de gorusmelerden elde edilen bir bulgu olmaktadir. Clnku, yurt
disi okullardan mezun olan égrenciler YOS (Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi) e
girmektedir. Ogrenciler, Tirkiye'deki akranlarindan gok daha az bir yeterlilikle gok
daha iyi Uuniversitelere yerlesebilmektedirler. Bu durumun SWOT analizi
cercevesinde yurt disi okullarin gugllu bir yani olarak kabul edilmesinin yaninda
ogretmen gorusmelerinde bu durumun dégrencileri akademik anlamda zayiflattigi ve
hedefsizlestirdigi yonunde ifadeler yer almaktadir. Bu goruslerin de yurt disi

okullarin geligsimi agisindan 6nemsenmesi gerektigi dusunulebilir.

Ogrencilere soruldugu gibi égretmenlere de yurt disi okullarin fiziki konumu
sorulmustur. Anket ve gorisme sonuglarindan elde edilen bulgulara gore okulun
guvenligi, merkezi konusumu ve ulagimin rahathgi ile ilgili memnuniyet bulunmakta
ve yurt digi okullarin fiziki konumu guglu bir yon olarak SWOT analizinde yer

almaktadir.

Anket ve gorisme bulgulardan elde edilen en dikkat ¢ekici sonuclardan biri
de o6gretmenlerin yurt dig1 géreve hazirlik ve uyumlari. Hem anket sonuglari hem de
gorusmede kullanilan ifadeler 6gretmenlerin yurt disi goreve gitmeden dnce MEB
tarafindan organize edilen “Yurt Digi Goéreve Uyum” seminerinden memnun
olmadiklarini gostermektedir. Ogretmenler dzellikle icerik anlaminda bu semineri
elestirmektedirler. S6z konusu seminerin protokol kurallari haricinde kendilerine
onemli bir katkisinin olmadigini, gergcek yasam deneyimlerinden ve bu deneyimlerin
paylasiimasindan daha ¢ok ogrendiklerini belirttiler. Bu anlamda yurt digi goreve
uyum semineri igeriginin yeniden gbézden gecirilmesi onerilebilir. Ayrica anket ve
gorusmelerden elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin yurt disi okullarda egitim
dilinin Turkce olmasindan dolayi okullarda galigirken degil ancak, goreve gittikleri
ulkenin hastane, banka gibi kurumlarinda ve sosyal hayatta dil sorunlari yagadiklari
sOylenebilmektedir. Bu anlamda gerek 6gretmenlerin se¢cim asamasinda gerekse

yurt disi goreve gitmeden 6nce hazirlk déneminde dil becerilerini gelistirme
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yonunde bir galismaya ihtiyag oldugu yorumu yapilabilmektedir. Cevahir (2013) ve
Gul (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda yurt disina goreviendirilen
ogretmenlerin en ¢ok yasadigi sorun alanlarindan birinin uyum sorunlari oldugu

tespit edilmistir.

Ogretmenlerin anket ve gérismelerde hem fikir olduklari bir baska konu ise,
yurt digi okullara gorevlendirildikten sonra, resmi islemleri halletmek, bulunduklari
ulkeye gelmek, barinmalarini saglamak, tasinmak, yerlesmek ve bolgeye alismak
icin yeterli zamanlarinin olmadigini disunmeleridir. Cevahir (2013) ve Gul (2018)
tarafindan yapilan arastirma sonuglari da 6gretmenlerin yurt disi goreve gitme
tarihlerinin ge¢ oldugunu gostermektedir. Yurt digi okullarin pek gogunda egitim
dgretim yil Eylil ayinin ilk ve/veya ikinci haftasinda baglamaktadir. Ogretmenlerin
yurt disinda hangi Ulke ve okulda goérevlendirildiklerini 6grenmeleri ise agustos
ayinin baginda gergeklesmektedir. Bu durum 6gretmenlere resmi islerini halletmek,
ailesini ve egyalarini tagimak, barinmasini saglamak, yeni gidilen ulkeye yerlesmek
ve uyum saglamak ve ardindan ders dénemine baslamak igin bir aylik bir slre
birakmaktadir.  Ogretmenler  birincil  ihtiyaglarini  henliz  tam  olarak
karsilayamamigken ders donemine tam anlamiyla adapte olamadiklari sdylenebilir.
Sonug¢ olarak ogretmenlerin yurt digi goreve uyum sureglerinde zorlanmalari bu

okullar i¢cin bir dis gevre faktoru ve tehdit olarak SWOT analizine dahil edilmigtir.

Ogretmen anketinde yurt digi gérevi siresince alinan maaslar ve izin
haklarina iliskin olan genel olumsuz bulgular 6gretmen goérusmelerinde kendini
gostermemektedir. Yurt disi okullarda gorev yapan ogretmenlerin motivasyonu
agisindan énemli olan izin ve maaslar hususunda net bir gérus ortaya ¢ikmasa da
anket bulgularinda ¢ok yuksek oranda olumsuz cevaplar alinmasi izin ve maasglar
konusunun yurt disi okullar agisindan bir tehdit oldugu seklinde yorumlanmasina

neden olmustur.

Ogretmen yurt digi gérevleri esnasinda gerek bulunduklari Ulkenin yerel
makamlari gerekse yerel halki tarafindan herhangi bir kultrel diglanmaya maruz
birakilmadiklarini anket ve gérisme bulgularinda ortaya koymaktadirlar. Bu durum
okullarin bulundugu ulkelerde Turk Okullarina kargi olumsuz tutum ve onyargilarin
olmadigi yorumunu ortaya c¢ikarmaktadir. Bu anlamda kultirel diglanmanin

olmamasi yurt disi okullar agisindan bir firsat olarak degerlendiriimektedir.
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Uciincu Alt Probleme iligkin Bulgular

“‘Milli Egitim Bakanhgina bagli yurt digi okullarda gbrev yapan yoneticilere

gore bu okullarin gigli ve zayif yénleri, firsatlari ve tehditleri nelerdir?”

Yoneticilerin anket sorularina verdikleri cevaplar her bolim igin ayri ayri
analiz edilerek yorumlanmigtir. Yorumlarda, anket sonuglarina gore s6z konusu
degiskenin hangi SWOT 0gesi kapsamina girdigi belirtiimistir. Verilerin analizinde

betimsel istatistik ydontemleri olan ylzde ve frekans degerleri kullaniimigtir.
Yo6neticilerin anketin bilisim altyapisi ve egitim materyalleri ile ilgili b6limine
verdikleri cevaplarin analizi ve yorumu Tablo 34’te verilmigtir.

Tablo 34
Yéneticilerin Bilisim Altyapisi ve Egitim Materyallerine lliskin Gériisleri

5 g5 s E 5 25
T ) o N 5 =5
o z > > 7 Q 9
g 3 E : = g
g g ¢ g g
f % f % f % f % f % n SWOT
1 9 18 8 16 6 12 16 32 11 22 50 Guglu
2 7 14 3 6 2 4 9 18 29 58 50 Gugla
3 2 4 6 12 8 16 21 42 13 26 50 Gugla

4 10 20 9 18 10 20 7 14 14 28 50 Zayf

Madde 1’de yoneticilere okullarindaki bilisim altyapisi sorulmustur. Bu
maddeye c¢ogunluk (%32 katiliyorum ve %22 kesinlikle katiliyorum) cevaplarini
vermigtir. Egitim hizmetlerinin bilisim sistemleriyle i¢ ice oldugu modern dinyada
okullarin verimli internet baglantisina, etkilesimli tahtalara ve egitim ortamlarini
zenginlegtiren egitim modullerine ihtiyaci olmaktadir. Bu anlamda yurt digi okullari
icin bilim altyapi sistemleri guglu bir yon olmaktadir. Ancak, bu maddeye %18
oranda kesinlikle katiimiyorum ve %16 oraninda katimiyorum cevabi veren

yoneticilerin gorusleri de son derece dikkate degerdir.

Milli Egitim Bakanligi son yillarda kurum igi yazigsmalari daha hizli ve verimli

yapabilmek adina elektronik resmi yazisma portali olan DYS(Dokiman Ydnetim
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Sistemi) ‘ye gecmistir. MEB’e bagh yurt disi okullarin da DYS'yi kullaniyor olmasi
yurt diginda faaliyet gosteren bu okullarin is ve islemlerini daha iyi yurttebilmeleri
adina 6nemlidir. DYS’nin soruldugu Madde 2’ye yoneticilerin codu (%58 kesinlikle
katiliyorum) cevabini vermigtir. Bu anlamda MEB’in yurt digi tegkilatini elektronik
yazisma sistemini entegre etmig olmasi bu okullarin gugli bir yonunu

olusturmaktadir.

Madde 3'de yoneticilere ders kitaplarinin yeterliligi soruimus ve ¢ogunluk
(%42 kesinlikle katilyorum ve %26 kesinlikle katiliyorum) tarafindan olumlu yanit
alinmigtir. 6grenci ve ogretmen anketlerinde de ders kitaplariyla ilgili sorulan
maddelere benzer cevaplar alinmistir. Bu anlamda ders kitaplari guglu bir yon olarak

karsimiza cikmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gonderilen akilli tahtalar, projeksiyon
cihazlar, bilgisayar gibi teknolojik egitim materyallerinin soruldugu Madde 4’de
yoneticilerin verdigi olumsuz cevaplarin toplami (%20 kesinlikle katilmiyorum, %20
kararsizim ve %18 katilmiyorum) c¢ogunlugu vermektedir. Bu durum teknolojik

egitim materyalleri acisindan yurt disi okullarin zayif oldugunu gostermektedir.

Yoneticilerin okullarin fiziksel donanimina iliskin goruslerinin analizi Tablo

35’de verilmistir.

Tablo 35
Yéneticilerin Okullarin Fiziksel Donanimina lliskin Gériigleri

5 g5 s E 5 25
T ) o N 5 = 5
o z > > 7 e 9
g gE E g = gz
g g 2 ¢ ¢

f % f % f % f % f % n SWOT

5 7 14 6 12 6 12 11 22 20 40 50 Gugla

6 12 24 11 22 10 20 11 22 6 12 50 Zayf

7 13 26 12 24 11 22 7 14 7 14 50 Zayif
8 6 12 8 16 13 26 14 28 9 18 50 Zayif
9 10 20 16 32 8 16 13 26 3 6 50 Zayif

10 8 16 13 26 8 16 15 30 6 12 50 Zayif
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o) 2 S S E € o E
° ) o N = = £
o z > > 7 e <9
g 3 E 5 = g2
= Y B = @ @ Y @
< N X N N

11 12 24 15 30 11 22 9 18 3 6 50 Zayf

12 1 2 0 0 7 14 22 44 20 40 50 Gugla

Okullardaki derslik sayisinin yeterli olup olmadiginin soruldugu Madde 5’e
yoneticiler %40 kesinlikle katiliyorum ve %22 katiliyorum cevabini vermigtir. Derslik
sayisinin yeterli olmasi yurt disi1 okullarin fiziksel donanimi agisindan guglu bir yon

olarak tespit edilmistir.

Yoneticiler Madde 6’da konferans salonu, Madde 7’de ise spor salonu
olanaklarinin yeterliligi sorulmustur. Madde 6’da secgeneklere birbirine ¢ok yakin
oranlarda cevap veren yoneticiler (%24 kesinlikle katiimiyorum, %22 katiimiyorum,
%20 kararsizim), bu konuda okullar arasinda bir donanim farkhliginin oldugunu
ortaya cikarmaktadir. Madde 6’dan elde edilen bulgular neticesinde gogunlugun
olumsuz cevap vermesi yurt digi okullar i¢in zayif bir yon olarak kabul edilmigtir.
Spor salonlari konusunda da benzer bir sekilde yoneticilerin gogu olumsuz cevaplar
vermiglerdir. (%26 kesinlikle katilmiyorum, %24 katilimiyorum) Ogrenci anketinin
27.maddesinde de sorulan bu soruda 6grencilerin %28.86’s1 katiliyorum, %21.13’U

kesinlikle katilmiyorum cevabini vermisgtir.

Madde 8’de yoneticilere okul bahgeleri sorulmus ve yoneticilerin bahcelerle
ilgili olumsuz cevaplarinin toplami %54 ile gogunlugu olusturmustur. Bu anlamda
yoneticilere gore yurt disi okullarin bahge olanaklari zayif bir yon olarak bu

arastirmada tespit edilmistir.

Madde 9da sorulan okul kantinfyemekhane olanaklari 6grenci anketini
destekler bir sekilde yoneticiler tarafindan da yetersiz goriulmektedir (%32
katilmiyorum ve %20 kesinlikle katilmiyorum). Bu anlamda bu madde SWOT ig¢in bir

zayIf olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Fen laboratuvarlarinin degerlendirildigi Madde 10°’da, yOneticiler %16
kesinlikle katiimiyorum, %26 katilmiyorum, %16 kararsizim seceneklerini

isaretlemislerdir. Bu durum, Madde 6’da sorulan konferans salonu ile ilgili bulgularda
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oldugu gibi farkli Glkelerde yer alan okullarin donanimsal anlamda ayni firsatlara
sahip olmadiklarini gostermektedir. Fen grubu derslerinin verimliligi ve basarisi
agisindan olduk¢a énemli olan laboratuvarlarin olmamasi 6grenci anketleri ile de

desteklendiginden bu durum bir zayif yon olarak bu arastirmada degerlendirilmigtir.

Madde 11'de ise sanat atolyeleri sorgulanmig ve yoneticiler tarafindan bu
atolyelerin yetersizligi %30 katilmiyorum, %24 kesinlikle katiimiyorum cevaplariyla
ortaya konmustur. Bu nedenle sanat atdlyelerinin eksikligi yurt disi okullar agisindan

zayIf bir yon olarak degerlendirilmigtir.

%40 kesinlikle katiyorum, %44 katiliyorum cevaplarinin alindigi Madde
12'de yoneticilerin gogu okulda bakim onarim ¢alismalarinin zamaninda yapildigini
goOstermektedirler. Bu madde, SWOT igin bir gucli yén olarak bu arastirmada

degerlendirilmistir.

Okul yoneticilerinin 0gretmenlere iligkin goruslerinin analizi Tablo 36’da

verilmigtir.

Tablo 36
Yéneticilerin Ogretmenlere lliskin Gériigleri

o) 2 S S E € o E
° ) ) N = = &
o z > > 7 Q 9
g gE £ S = g =
g g < < <

f % f % f % f % f % n SWOT

13 1 2 6 12 2 4 17 34 24 48 50 Firsat

14 2 4 3 6 4 8 17 34 24 48 50 Firsat

15 6 12 13 26 12 24 11 22 8 16 50 -

16 6 12 13 26 8 16 16 32 7 14 50 Tehdit

17 2 4 0 0 16 32 23 46 9 18 50  Guglu
18 2 4 4 8 11 22 25 50 8 16 50  Guglu
19 2 4 4 8 14 28 24 48 6 12 50  Guglu
20 2 4 1 2 16 32 24 48 7 14 50  Guglu
21 2 4 5 10 12 24 28 56 3 6 50  Guglu
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Tablo 36 incelendiginde okul yoneticilerinin birlikte caligtiklari 6gretmenlerle
ilgili genel anlamda olumlu degerlendirmelere sahip olduklari sdylenebilmektedir.
Madde 13’de MEB tarafindan génderilen 6gretmen sayisinin yeterliligi ve Madde
14’de MEB tarafindan gdénderilen brans bazinda gdénderilen 6gretmenlerin okul
ihtiyaclarini kargilayip kargilamadigi sorulmustur. Her iki soruda da yoneticilerin
cogunlugu ( her iki maddede %48 kesinlikle katiliyorum, %34 katiliyorum) yeterli

oldugu yoénunde gorus bildirmigtir.

“Okulumuzda “yerinden temin” ile &gretmen gbéreviendirimesine ihtiyag
oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesinin yer aldiyi Madde 15de yoneticiler farkli
seceneklere yakin oranlarda cevap vermislerdir. Bu maddeden elde edilen
bulgulara goére, yoneticiler %26 katiimiyorum, %24 kararsizim ve %22 katiliyorum
yanitlarini vermigleridir. Okullarin ihtiyaclarinin bolgesel faktérlerden etkilenmesi
gercedi ve yerinden temin ile ilgili henuz yeterli yasal zemin olmamasi sebebiyle bu
madde i¢in firsat/tehdit siniflandiriimasi yapiimamisgtir.

Madde 16’da yodneticilere MEB tarafindan goérevilendirilen 6gretmenlerin
secim ve okullarina gdénderim tarihlerinin uygunlugu sorulmustur. Bu konuda
yoneticilerin %12’si kesinlikle katilmiyorum, %26’s1 katilmiyorum, %16’s1 kararsizim
demigtir. Ogretmenlerin secimi ve gérev baslamasi arasinda yapmalari gereken
resmi iglerin bazi Ulkelerin mevzuati geregi uzamasinin bu sonuca sebep oldugu
dusundlebilir. Olumsuz cevaplarin cogunlukta olmasi 6gretmen génderim tarihlerini

yurt disi okullar igin bir tehdit unsuru haline getirmektedir.

Madde 17°de 6gretmenlerin alan bilgisi, Madde 18'de 6gretmenlik becerileri,
Madde 19'da temsil yetenekleri, Madde 20’de sosyal ve kultirel yeterlilikleri, Madde
21’de ise goreve qittikleri Ulke sartlarina uyumlari yoneticilere sorulmustur. Butin bu
maddelere ¢codunluk (sirasiyla %46, %50, %48, %48, %56 oraninda) katiliyorum
cevabini vermigtir. Bu durumda yurt digi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin bilgi
ve beceri anlaminda yoneticilerin goruslerine gore yeterli olmasi bu okullar igin gugla

bir yon olarak degerlendirilmigtir.

Yonetici anketinin yonetim ve 6zIUk haklari bolumandn analizi Tablo 37°'de

verilmigtir.

103



Tablo 37

Yéneticilerin Yénetim ve Ozliik Haklarina iliskin Gériisleri

5 @5 5 E = v §
) = O o N = = £
S 2 > 7 S, 2
8 g E E g = =
S i~ =} =} © © v @©
< S Nd N N

f % f % f % f % f % n SWOT

25 0 0 1 2 5 10 27 54 17 34 50 Gugla

26 0 0 0 0 3 6 27 54 20 40 50 Gugla

27 8 16 10 20 7 14 19 38 6 12 50  Firsat

28 9 18 12 24 11 22 16 32 2 4 50 Tehdit

Madde 25’de yurt diginda goérevilendirimeden dnceki ydonetim tecribesinin
yeterliligi, Madde 26’da ise su anki yonetim tecrubesinin yeterliligi sorulan okul
yoneticileri her iki soruya %54 oraninda katiliyorum cevabi vermistir. YOneticilerin
kendilerini yonetim tecriibe ve becerileri agisindan yeterli gérmesi yurt digi okullar

icin guclu bir yon olarak kabul edilmektedir.

Yonetici maaslarinin soruldugu Madde 27°de yoneticilerin %38’i katiliyorum,
%12’si kesinlikle katiliyorum demigtir. Olumlu cevaplarin gogunlugu olusturmasi
yonetici maaslarini bir firsata dénustirmektedir. Yillik izinlerin soruldugu Madde
28’de ise olumsuz cevaplarin gogunlugu olusturdugu goérulmektedir (%18 kesinlikle
katilmiyorum, %24 katilmiyorum, %22 kararsizim). Maag ve izinlerinden memnun
olan yoneticilerin  yuksek c¢alisma motivasyonuna sahip olabilecekleri
dusundldiugunde bulgular dogrultusunda maasglar firsat izinler ise tehdit olarak bu

arastirmada degerlendirilmigtir.

Yonetici anketinin sorunlarin ¢6zimune katki boliumundeki goruslerinin

analizi Tablo 38'de verilmistir.
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Tablo 38

Yoneticilerin Sorunlarin Céziimiine Katki Konusundaki Gortisleri

o) 9 g g = S o E
) = O o N = = £
S 2 > 7 S, 2
8 g E E g = =
S i~ - - © o] v @©
¢ ¢ < < <
f % f % f % f % f % n SWOT
29 1 2 1 2 12 24 30 60 6 12 50 Gugla
30 2 4 6 12 14 28 22 44 6 12 50 Gugla
31 1 2 1 2 8 16 28 56 12 24 50 Firsat
32 2 4 3 6 10 20 29 58 6 12 50 Firsat
33 3 6 6 12 11 22 28 56 2 4 50  Firsat
34 5 10 8 16 20 40 17 34 0 0 50 Tehdit

Madde 29'da okul 6gretmenlerinin, Madde 30’da ise 6grenci ve velilerin
sorunlarin ¢dézimune sagladigi katkiyr degerlendiren yoneticiler, her iki maddede
sirayla %60 ve %44 katiliyorum cevabini vererek 6gretmen, 6grenci ve velilerin
sorunlarin ¢gozimune katki sagladiklarini belirtmistir. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve
velilerin is birligi icinde sorunlarin ¢ézimune katki saglamalarinin yurt disi okullar

icin guclU bir ydon oldugu dusunulebilir.

Anketin 31. Maddesinde sorunlara katki saglama acisindan MEB
Yuksekogretim ve Yurtdigi Egitim Genel Muadurlugu, 32.maddesinde Egitim Atasesi
veya Egitim Misavirligi ve 33.maddesinde Buytukelgi veya Baskonsolos yoneticilere
sorulmustur. Her U¢ soruda da yoneticiler gcogunlukla s6z konusu mercilerin olumlu
katki saglamasi yonunde egilimli bir cevap vermistir. (sirasiyla, % 56, %58, %56)
Bu dogrultuda yoneticilerin MEB Yuksekogretim ve Yurtdisi Egitim Genel
MadarlGgi’nan, Egitim Atasesi veya Egitim Mdusavirinin ve Blulyulkelci veya
Bagskonsolos’un sorunlara ¢6zime katkisini yiuksek seviyede degerlendirdigi
sOylenebilmektedir. Bu arastirmada bu maddeler ¢ogunluk olumlu cevaba egilimli
sonuglar verdiginden ve digsal faktor oldugundan SWOT analizi igin “Firsat” olarak
degerlendiriimektedir. Ancak bu cevaplar 6gretmen anketi ve gérismelerinden elde

edilen sonuclarla catismaktadir.
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Okulun bulundugu bdlgedeki yerel yoneticilerin sorunlarin ¢ézumune
katkisinin sorgulandigi Madde 34 incelendiginde, yoneticilerin %40 oraninda
kararsizim cevabini verdikleri dikkati ¢cekmektedir. Bu anlamda, ydneticiler yerel
yonetimle iligkilerini orta derecede degerlendirmektedir. Bdlgede bulunan tst dizey
misyon gorevlilerinin yerel yonetim ve okullar arasinda iligkileri baglayici bir rol
ustlenmesinin bu noktadaki eksiklikleri giderebilecegi Onerilebilir. Pek gok faaliyeti
yerel yoneticilerle iligkilere dayanan yurt disi okullarin bu alandaki eksiklikleri okullar

icin bir tehdit olusturabilmektedir.

Yoneticilerin velilerle ve 6grenci devamsizliklarina iligkin goruglerinin analizi

Tablo 39'da verilmisgtir.

Tablo 39
Yéneticilerin Velilere ve Ogrenci Devamsizliklarina lliskin Gértigleri

o) 2 S S E € o E
° ) ) N = = £
o z > > 7 Q 9
g gE £ S = =
< N X N N
f % f % f % f % f % n SWOT
35 6 12 11 22 14 28 15 30 4 8 50 Firsat
36 5 10 14 28 12 24 17 34 2 4 50 Zayf
37 4 8 7 14 12 24 18 36 9 18 50 Gugla
50 0 0 2 4 2 4 29 58 17 34 50 Gugla

Ogrenci velilerinin sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel durumlarinin soruldugu
Madde 35’e yoneticiler %30 oraninda katiliyorum diyerek velilerin sosyoekonomik
ve sosyokultirel durumlarini iyi olarak degerlendirmektedir. Ancak, bir sonraki
yuksek orandaki cevap %28 ile kararsizim secgenegine geldigi dikkati cekmektedir.
Ogretmen anketinde de yer alan bu soruya 6gretmenler ¢ogunlukla kararsizim
cevabi vermistir. Bu noktada, yoneticilerin bu maddedeki kararsizim cevabi velilerin
sosyoekonomik ve sosyokdulttrel durumlari ile ilgili fikirleri olmamasindan degil,
velilerin sosyoekonomik ve sosyokdultlirel durumlarini derecelendirmelerinden
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, yoneticiler buyuk bir ¢ogunlugu da velilerin
sosyoekonomik ve sosyokulturel durumlarini ortalama bir degerde gormektedir.
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Yoneticilerin gcogunlugunun verdigi olumlu cevap neticesinde g¢ocuklarinin egitim
ogretim yasantisini maddi ve manevi anlamda destekleyebilme glcune sahip olan
velilerin sosyoekonomik ve sosyokultiirel durumu bu arastirmada yurt disi okullari

icin bir firsat olarak degerlendiriimektedir.

“Okulumuz velilerinin biylik ¢ogunlugu okulla etkili bir iletisim i¢erisindedir.
(6grencilerin takibi, velilerin okulu ziyaretleri vb.)” ifadesinin yer aldi§gi Madde 36’da
yoneticiler fikir ayrihgr yasamaktadir. En ylksek cevap alan secenek %34 ile
katihyorum segenegi olmakla birlikte u¢ cevap segeneklerinin toplami esit orani
vermektedir (katihyorum ve kesinlikle katiliyorum cevaplarinin toplami ile
katiimiyorum ve kesinlikle katilmiyorum cevaplarinin toplami %38 yani esittir). Bu
durumda kararsizim cevabi olumsuz degerlendirmeler igcinde degerlendiriimektedir
ve SWOT analizinde zayif yon olarak kabul edilmistir. Okullarin velilerle olan etkili
iletisim yollarinda heniz memnun edici bir seviyeye gelinmedigi ve bu konuda bir

takin degisiklikler yapiimasi onerilebilir

Okul-Aile Birligi faaliyetlerinin verimli yarttalip yurittlmediginin soruldugu
Madde 37'ye yoneticilerin olumlu cevaplan (%36 katiyorum, %18 kesinlikle
katiliyorum) ¢cogunlugu olusturmustur. Bu madde yurt disi okullarin gugla bir yonu
olarak ortaya gikmaktadir.

Madde 50’de 6grenci devamsizliklari soruimus ve %58 katiliyorum, %34
kesinlikle katihyorum cevabi veren yodneticiler okullarinda devamsiz d6grenci
sayisinin az oldugunu belirtmigtir. Egitim ogretim faaliyetlerinin verimini etkileyen
ogrenci devamsizliginin yurt digi okullarda az olmasi bu okullarin guglu bir yonu

olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Yurt disi okullarin disa dénuklagune iliskin yoneticilerin goruslerinin analizi

Tablo 40’da verilmistir.
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Tablo 40

Yéneticilerin Okullarin Digsa Dénlikligiine lliskin Gértigleri

5 o5 5 E = e §
o) X O o N 2 ~ 2
8 g E E g = =
S i~ =} =} © © v @©
g g 2 ¢ ¢
f % f % f % f % f % n SWOT
47 1 2 9 18 11 22 22 44 7 14 50 Firsat
53 5 10 8 16 15 30 18 36 4 8 50 Firsat
54 4 8 14 28 8 16 21 42 3 6 50 Zayif
55 7 14 21 42 14 28 6 12 2 4 50 Zayif

“Okulumuz, bulundugu llkenin yerel kurumlariyla ig birligi iginde faaliyetler
yuritir.” ifadesinin yer aldigi Madde 47°de yoneticilerin %44’G katiliyorum, %14’
kesinlikle katillyorum diyerek yerel kurumlarla igbirligi icinde faaliyetler yapildigini
belirtmiglerdir. Okullarin yerel kurumlarla igbirligi yapabilmeleri okul ydnetimiyle
birlikte daha ¢ok bdlgede bulunan Digisleri Bakanligi misyon gdrevlisinin yerel
makamlarla olumlu iligkilerine baglh olmaktadir. Yurt digi okullarin bulunduklar
bolgede gorunarlugunu arttirabilecek bu tip igbirlikleri yurt digi okullar icin bir firsat

olarak degerlendiriimektedir.

Yurt digi okullarin bulundugu cografyada faaliyet gosteren Turk sirketleri ve
isadamlarinin varligi okula maddi ve manevi destek olmalari agisindan onemli
olabilmektedir. Bu durumun sorgulandigi Madde 53’e yoneticileri %36’s1 katiliyorum
diyerek bolgelerinde bu tip sirket ve kisilerin varligini géstermistir. Yurt digi okullarin
faaliyet gosterdikleri bolgede Turk isadami ve sirketlerin varh@r bu okullar igin bir

firsat teskil etmektedir.

Madde 54’de okullarin bulundugu ulkede duzenlenen ulusal ve uluslararasi
sergi/yarisma/proje gibi etkinliklere katilma dizeyi, Madde 55'de okullarin
Turkiye’de duzenlenen ulusal ve uluslararasi sergi/yarigsmal/proje gibi etkinliklere
katilma duzeyine iligkin bulgular yer almaktadir. Okullarin bulunduklari bélgedeki
taninirhgina ve imajina olumlu katkilar verebileceginden Madde 54’e yoneticiler

tarafindan verilen toplam % 52 oranindaki olumsuz cevap zayif bir yon olarak
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degerlendiriimektedir. Madde 55’e ise yoneticilerin gogu (%42 katilmiyorum, %14
kesinlikle katilmiyorum, %28 kararsizim) olumsuz cevap vermistir. Yurt digi okullarin
Tarkiye’de duzenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklere katiliminin az olmasi bu
okullarin Turkiye’'deki bilinirligini olumsuz etkileyebileceginden zayif bir ydn olarak

degerlendiriimektedir.

Yoneticilerin yurt digi okullarin bagarisi ve imajina iligkin goruslerinin analizi

Tablo 41’de verilmistir.

Tablo 41

Yéneticilerin Okullarin Bagarisi ve imajina lliskin Gértisleri

o) 9 g g E £ o E
5 = O o N = = £
8 g E E g = =
S i~ - - © o] v @©
N N X X X
f % f % f % f % f % n SWOT
42 3 6 6 12 13 26 18 39 10 20 50 Giclu
43 2 4 6 12 14 28 20 40 8 16 50 Firsat
44 0 0 1 2 9 18 25 50 15 30 50 Firsat
48 5 10 17 34 12 24 14 28 2 4 50 Zayf
49 0 0 3 6 3 6 28 56 16 32 50 Gugla

2

“Okulumuz bulundugu bdlgede taninan ve itibari ylksek bir okuldur.’
ifadesinin yer aldi§i Madde 42’ye yéneticilerin %39’u katiliyorum, %20'si kesinlikle
katillyorum cevabi vermistir. Ogrenci anketindeki benzer soruya dgrencilerin okulun
imaji ile ilgili olumsuz bir degerlendirmede bulundugu tespit edilmistir. Ancak, okul
yoneticilerinden gelen bulgular ¢ogunlukla okullarini bdlgede taninan ve itibari
yuksek bir okul olarak degerlendirdiklerini géstermis ve bu durumun okulun guclu

bir yonu olarak tespit edilmesine olanak saglamistir.

Madde 43, yurt digi okullara bulunduklari dlkenin makamlarinin, Madde 44
ise bulunduklari bélgenin yerel halkinin bakis agisina dair bulgularin elde edildigi
maddelerdir. Her iki maddeye okul ydneticileri sirasiyla %40 ve %50 oranlarinda
katiliyorum cevaplarini vermigstir. Yurt disi okullarin faaliyetlerini etkili bir bicimde

surdurebilmeleri agisindan bulduklari bolgedeki makamlarin ve yerel halkin bu
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okullarla ilgili algilari 6nem tasimaktadir. Bu bulgular 1s1ginda Madde 43 ve Madde
44 yurt digi okullar igin birer firsat olarak degerlendirilmistir.

Ogrencilerin mezun olduktan sonra bulunduklari ilkede bir tst 6grenime
devam edebilme ve/veya is olanaklarindan yararlanabilme durumlarinin soruldugu
Madde 48’e okul yoneticilerin verdikleri olumsuz cevaplarin toplami ¢gogunlugu (%34
katiimiyorum, %10 kesinlikle katilmiyorum, %24 kararsizim) olusturmustur. Bu

durum arastirmada bir zayif yon olarak ele alinmaktadir.

Madde 49’de yurt disi okullardan mezun olan &grencilerin Turkiye'deki
yuksekogretim programlarina ve isg olanaklarina dahil olmakta zorluk yasayip
yasamadiklar sorulmus ve cogunluk %56 oranla olumlu cevap vermigstir. Yurt
disindaki okullardan mezun olan égrencilerimiz, YOS’e (yabanci égrenci Sinavi)
katilma haklari bulundugundan, kolaylikla bir Ust 6grenimlerine Turkiye’de devam
edebilmektedirler. Bu madde okullar icin SWOT analizinde gugli bir yon olarak yer

almaktadir.
Yoneticilerin okulun fiziki konumuna iliskin disuncelerinin analizi Tablo 42’de

verilmigtir.

Tablo 42

Yoneticilerin Okulun Fiziki Konumuna lliskin Gértisleri

o) 9 g g E S o E
) = O o N = = £
8 g E E g = =
S i~ - - © o] v @©
N N X X X
f % f % % f % f % n SWOT
38 3 6 8 16 10 25 50 9 18 50 Firsat
39 5 10 11 22 6 20 40 11 22 50 Firsat
40 2 4 4 8 8 23 46 17 34 50 Firsat
41 15 30 14 28 10 14 28 2 4 50  Tehdit

Tablo 42 incelendiginde okulun fiziki konumuna iliskin yénetici, 6gretmen ve
ogrencilerin hemen hemen ayni bulgulari verdiklerini sdyleyebiliriz. Okul ulagiminin
soruldugu Madde 38’e yoneticiler %50 oranla katiliyorum cevabini vermigtir. Benzer
bir sekilde, okulun merkezi bir konumda yer alip almadiginin soruldugu Madde 39
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ve okul gevresinde guvenlik sorunu olup olmadiginin soruldugu Madde 40’da
yoneticilerin ¢ogu (sirasiyla %40 ve %46 katiliyorum) olumlu degerlendirmeler
yapmistir. Ogretmen ve égrenci anketlerinden de benzer bulgularin elde edilmesi
okulun ulasim, merkezi konum ve guvenlik unsurlarinin bu arastirma igin firsat

olarak degerlendiriimesini saglamigtir.

Madde 41'de ise okulun bulundugu bdlgede park, kultir merkezi, sinema,
tiyatro, kitiphane cevresel imkanlar varligi sorgulanmistir. Yoneticiler bu maddede
%30 kesinlikle katilmiyorum, %28 katilmiyorum, égretmenler %32.81 katiimiyorum,
ogrenciler ise %46.6 oraninda kesinlikle katilmiyorum cevaplarini vermislerdir. Okul
konumuyla ilgili diger maddelere (Madde 38,39,40) 6gretmen, 6grenci ve yoneticiler
memnuniyetlerini belirtmis olsalar da, okullarinin bulundugu bdlgeyi c¢evresel
imkanlar baglaminda yetersiz bulmaktadirlar. Bu bulgular neticesinde okullarin

cevresel imkanlar agisindan yetersizligi tehdit olarak degerlendiriimektedir.

Okul yoneticilerinin yurt digi goreve uyumlarina iligkin goruglerin analizi Tablo

43’de verilmistir.

Tablo 43

Yéneticilerin Yurt Disi Géreve Uyumlarina lliskin Gértisleri

5 @5 5 E = v §
) = O o N = = £
S 2 > @ S, 2
8 g E E o = =
S i~ =} =} © © v @©
< S Nd N N

f % f % f % f % % n SWOT

22 4 8 10 20 15 30 14 28 14 50 Tehdit

23 7 14 15 30 3 6 22 44 6 50 Tehdit

24 9 18 5 10 10 20 17 34 18 50 Tehdit

Madde 22’de MEB Yuksekogretim ve Yurtdigi Egitim Genel Mudurlagu
tarafindan 6gretmen ve yoneticilere yurt digi gérevlerine baslamadan dnce yapilan
“Yurt Digi Goéreve Uyum Semineri” nin verimlili§i sorulmustur. Ogretmenlere
yonlendirilen ayni soruyu 6gretmenler olumsuz degerlendirdiklerini gostermiglerdir.
Benzer bir durum yoneticiler icinde gecerlidir. Madde 22’den elde edilen bulgulara

bakildiginda yoneticilerin de %30 oraninda kararsizim, %20 katiimiyorum, %38
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kesinlikle katiimiyorum cevabini verdikleri dikkat cekmektedir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin kendilerini yeteri kadar hazir hissetmeden gonderildikleri gorevde
zorlanacak olmalari olasihgi bu seminerleri yurt disi okullarin SWOT analizinde bir

tehdit olarak siniflandirilmasini saglamistir.

“Okula goreviendirildikten sonra, resmi iglemleri halletmek, bulundugum
lilkeye gelmek, barinmami saglamak, tasinmak, yerlesmek ve bélgeye alismak igin
yeterli zamanimin oldugunu disiiniiyorum.” ifadesinin yer aldigi Madde 23 igin
yoneticilerin %44’G katilliyorum secgenegini secmistir. Ancak, yoneticilerin %30
oranindaki bir kisminin da bu soruya katiimiyorum cevabini vermesi dnemli bir bulgu
olarak degerlendiriimektedir. Ayni soruya 6gretmenler, %35.93 katiliyorum, %23.43
katilmiyorum ve %21.09 kesinlikle katiimiyorum cevaplarini vermistir. Madde 23’de
farklh uctaki cevaplara verilen yluksek orandaki cevaplar hem dgretmenler hem de
yoneticiler icin gecerlidir. Yeni tasindigi bir Ulkede temel ihtiyaglarini tam olarak
kargilayamadan goéreve baslayan 0ogretmen ve yoneticilerin okul igindeki
calismalarinin verimi dusebilecegi ihtimali gbéz 6nlne alindiginda ve bu maddeye
yari yariya farkli uglar cevaplar verildiginden SWOT analizinde tehditler grubunda,

yer almaktadir.

Madde 24’de yoneticilerin bulunduklari Glkenin yerel makamlari ve halki ile
iletisime gecerken dil problemleri yasayip yasamadiklari sorulmustur. Yoneticilerin
%34’0 katiliyorum, %18 kesinlikle katillyorum diyerek dil problemi yasadiklarini
belirtmigtir. Ayni soruya ogretmenler, %33.59 oraninda yOneticilere benzer bir
sekilde cevap vermiglerdir. Dil sorunlari yagamanin 6gretmen ve yoneticiler i¢in bir
yurt dis1 gorevinde oldukga énemli bir durum olmasi gerekgesi ile bu madde yurt

disi okullar igin bir tehdit olarak degerlendirilmigtir.

Y 6netici anketinin bitce ve burokrasiye iliskin bulgulari Tablo 44'te verilmigtir.

112



Tablo 44
Yéneticilerin Biitge ve Biirokrasiye lliskin Gértisleri

o) 9 g g = S o E
) = O o N = = £
S 2 > 7 S, 2
8 g E E g = =
S i~ — — © © v @©
N N N4 N N

f % f % f % f % f % n SWOT

45 5 10 8 16 10 20 17 34 10 20 50 Firsat

46 3 6 11 22 8 16 23 46 5 10 50 Firsat

45.madde de yoneticilere MEB tarafindan gonderilen okul butgesinin
yeterliligi sorulmustur. Yoneticilerin %34’G katiliyorum, %20’si kesinlikle katiliyorum
cevaplarini vererek okul butgelerinin yeterli oldugunu gdstermistir. Bu durum yurt

disi okullar igin 6nemli bir firsat olarak goértulmektedir.

Okul i ve iglemlerini vyuruturlerken burokratik engellerle karsilasip
kargilagsmadiklar sorulan Madde 46’ya yoneticiler %46 oraninda katiliyorum
secenegini isaretleyerek burokratik engellerle karsilasmadiklarini belirtmiglerdir.
Tipki butce yeterliligi gibi yurt disi okullarin birokratik zorluklar yasamamalari bir

firsat olarak degerlendirilmistir.

Yoneticilerin Ulkeler arasi dig politikaya iligskin goruslerinin analizi Tablo 45'te

verilmektedir.

Tablo 45
Yéneticilerin Dis Politikaya lliskin Gériisleri

5 95 5 £ g v E
° = O o N = = £
o z > > 7 Q 9
g gE £ S = g =
g g < < <

f % f % f % f % f % n SWOT

51 1 2 2 4 8 16 24 48 15 30 50 Tehdit

52 2 4 7 14 6 12 21 42 14 28 50 Tehdit
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Okul yoneticilerine Madde 51'de okul islerliginin, Madde 52’de 6grenci

kaynaginin ulkeler arasi dis politikalardan etkilenip etkilenmedigi sorulmustur.

Madde 51’e toplamda %78, Madde 52'ye toplamda %70 oraninda katiliyorum

cevabi veren yoneticiler, yurt digi okullarin iglerliginin ve 6grenci kaynaginin dis

politikalardan etkilendigi yorumunu gikarmamizi saglamigtir.

Yonetici anketlerinin analiz edilmesiyle ortaya ¢ikan SWOT Tablo 46’da

gosterilmektedir.

Tablo 46

Yénetici Gériisleri SWOT Analizi Tablosu

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

Bilisim Altyapisi

DYS entegrasyonu

Derslik sayisi

Bakim onarim galismalari

Ogretmenlerin alan bilgisi, 6gretmenlik becerileri,
temsil yetenekleri, sosyal ve kulturel yeterlilikleri
Ogrenci velilerin sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamasi

Okul-aile birligi faaliyetleri

Ogrenci devamsizliginin az olmasi

Okul imaji

Mezun olan égrencilerin Tiirkiye'deki yliksekb6gretim
programlarina ve ig olanaklarina dahil olmakta
zorlanmamasi

Teknolojik egitim materyalleri

Konferans salonu

Spor salonu

Okul bahcesinin bdytikiigd, bakimi ve diizeni
Kantin/yemekhane

Fen laboratuvarlari

Sanat atélyeleri

Velilerin okulla etkili bir iletisim iginde olmamasi
Okullarin bulunulan (lkedeki ve Turkiye'deki ulusal
ve uluslararasi sergi/yarigma/proje gibi etkinliklere
katilma diizeyi

Mezun olan égrencilerin bulunduklari llkenin
yliksek6gretim programlarina ve ig olanaklarina
dahil olmakta zorlanmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ogretmen sayisinin yeterliligi ve ihtiyaca yénelik
gonderilmesi

Yoneticilerin maaslari

MEB YYEGM'nin sorunlarin ¢éziimiine katkisi
Egitim Mlisaviri/Atage’sinin sorunlarin ¢éziimiine
katksi

Biiyiikelgi/Bagkonsolos’un sorunlarin ¢bziimiine
katkisi

Velilerin sosyoekonomik ve sosyokulturel durumu
Yerel kurumlarla okulun is birligi icinde olmasi
Boélgede Tiirk is adamlari ve Tiirk girketlerin olmasi
Yerel halk ve yerel makamlarin okula olumlu bakis
acisina sahip olmasi

Okula ulagim ve okulun merkezi konumu

Guvenlik

MEB’den gelen okul bitcesinin yeterliligi
Biirokratik zorluklarin yagsanmamasi

Yoéneticilerin yillik izinleri

Yereldeki yetkililerin sorunlarin ¢ézimiine katki
saglamamasi

Okul gevresindeki olanaklarin (Park, kliltiir merkezi,
sinema, tiyatro, kiitiiphane vb.) bilinmiyor olmasi
vel/veya olmamasi

Yurt digi gérev uyum seminerlerinin yetersizligi
Yéneticilerin gbrev yapacaklari bélgeye yerlesip
temel ihtiyaglarini gidermek igin yetersiz stirenin
olmasi

Dil sorunlari

Okul iglerliginin ve 6grenci potansiyelinin (lkeler
arasi dig politikalardan etkilenmesi
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Uclincu Alt Problemin Yorumlanmasi

“Milli Egitim Bakanhgina bagli yurt digi okullarda gbrev yapan ybéneticilere gére bu
okullarin giglii ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri nelerdir?”

Yurt digi okullarin yoneticilerine uygulanan anket bulgularina gore,
yoneticilerin ~ ¢gogunlugu  bilisim alt yapi  sistemlerini yeterli olarak
degerlendirmektedir. Bdylece yurt disi okullarin bilisim altyapisi agisindan guglu
oldugu yorumu vyapilabilir. Ancak, bilisim alt yapi sistemleri ile ilgili yetersizlik
bulgulari veren okullarin degerlendirmesi de son derece onemli gorulmektedir.
Egitimin kalitesini arttirma adina son derece onemli olan bilisim sistemlerinin
yetersizligini belirten okullara yonelik 6zel bir ¢alisma yapilmasi bu arastirmanin

onerilerinden biri olmaktadir.

Milli E@itim Bakanhgi son yillarda kurum i¢i yazigmalari daha hizli ve verimli
yapabilmek adina elektronik resmi yazisma portali olan DYS(Dokiman Ydnetim
Sistemi) hakkinda yonetici anketlerinden olumlu bulgular elde edilmistir. Yurt digi
okullarin DYS sistemine entegre olmasi bu okullarin gu¢li bir yonu olarak karsimiza

cikmaktadir.

Bilisim altyapi sistemleri gibi teknolojik egitim materyalleri de modern
dinyanin egitim anlayisi icinde énemli bir yer tutmaktadir. Teknolojik egitim
materyalleri konusunda yurt disi okullarda bir takim firsat esitsizliklerinin bulgularla
ortaya ¢ikmasi neticesinde bu alanda yurt disi okullarda bir takim eksiklikler oldugu
yorumu yapilabilmektedir. Teknolojik egitim materyalleri varligi yurt digi okullar igin

zayIf bir yon olarak degerlendirilmigtir.

Yonetici anketi araciligiyla yurt digi okullarin fiziksel altyapisinin mevcut
durumu da tespit edilmeye calisiimistir. Ogrenci anketinde de yer alan okullarin
fiziksel altyapisina iliskin sorulardan 6grenci ve yoOnetici anketlerinden gogunlukla
benzer bulgular elde edildigi sdylenebilmektedir. Sinif mevcutlari ve sinif sayisi hem
ogrenci hem de yodneticiler tarafindan yurt disi okullarin gugli bir yonu olarak

gorulmektedir.

Okullarin kalitesinin arttirilmasi, okul ici ¢esitli etkinliklerin dizenlenmesine

firsat tanimasi agisindan konferans salonu varligi pek ¢ok egitim kurumu igin 6nemli
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bir donanim unsuru olabilmektedir. Yoneticilerin gogunlukla konferans salonlarina
iliskin olumsuz bulgular vermesi konferans salonlarinin yurt digi okullar agisindan

zayIf bir yon olarak degerlendiriimesine sebep olmustur.

Yoneticiler tarafindan zayif bir yon olarak gortlen bir diger fiziksel donanim
yurt digi okullardaki fiziksel donanimdir. Spor salonlarinin yeterliligi 6grenci
anketinde de yer almakta ve anketten elde edilen bulgularda 6grencilerin bir
Kisminin spor salonlari yeterli gérdigu sonucu c¢ikmaktadir. Spor salonlarinin
ogrencilerin bir kismi tarafindan yeterli gérilmesine neden olarak okul yénetimi ve
beden egitimi 6gretmenlerinin aktif faaliyetlerinin spor salonu donanimi eksikligini
bir miktar dengelendigi dugunulebilir. Ancak, okul yoneticilerinin sadece donanimsal
anlamda baktigi spor salonlari yurt digi okullarin zayif bir yoni olarak bu

arastirmada kabul edilmektedir.

Yurt digi okullarin yoneticilerinin dnemli bir kismi okul bahgelerini buyuklik,
diizen ve bakim agisindan vyetersiz gormustir. Ogrenci anketinde de okul
bahgesiyle ilgili yer alan bulgularindan, benzer sekilde bahcelerin blyuklik, bakim

ve dizen anlaminda yetersiz oldugu yorumuna ulasiimigtir

Okul kantin/yemekhane olanaklari ile ilgili bulgular hem yonetici hem de
ogrenci anketlerinde zayif olarak degerlendirilmistir. Benzer bir sekilde yurt digi
okullardaki fen laboratuvarlari ve sanat atdlyeleri hem 6grenci hem de yodnetici
anketlerinin bulgularinda benzer sekilde degerlendiriimis ve yurt disi okullarin zayif
bir yonu olarak yorumlanmistir. Okullarin fiziksel donanimi ile ilgili son olarak
yoneticilerin ~ bakim ve onarim  g¢alismalarinin  zamaninda  yapildigi

degerlendirmesine yonetici anketi bulgulari ile ulasiimistir.

Yonetici anketinin bir diger bolimua 6gretmenlerle ilgilidir. Bu bolimden okul
yoneticilerinin 6gretmenlerle ilgili gorUslerini ortaya koyacak bulgular elde edilmeye
cahsilmigtir. Yurt digi okullara goéreviendirilen 6gretmenlerin sayica yeterliligi ve
branslar bazinda ihtiyaglari karsilamasi yonunde yoneticiler yeterli oldugu yoninde
gorus bildirmis ve yurt disi okullarin 6gretmen kaynadi agisindan mevcut
durumunun iyi oldugunu ortaya koymustur. Bu anlamda 6gretmen kaynaginin yeterli
ve ihtiyaca yonelik olarak MEB tarafindan gonderilmesi, bu okullarin bir dig ¢evresel
unsuru olmasi sebebiyle SWOT analizi i¢in bir firsat olarak degerlendirilmistir.
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Okullarin fiziksel alt yapisina iliskin Bulgular, Ozan, Polat, Giindiizalp ve
Yaras (2015) tarafindan arastirmada da desteklenmektedir.

Yerinden temin MEB tarafindan gonderilen ogretmen sayisinin yeterli
olmadidi durumlarda ya da okulun bulundugu Ulkenin sartlari geregi bulunulan
Ulkeden 6gretmen gorevlendirilmesi anlamina gelmektedir. Ulkeler arasi ikili
anlasmalarla acgilan yurt digi okullarina yerinden o6gretmen temini yine bu ikili
anlasma metinleri UGzerinden yapilabilmektedir. Ayni zamanda, yerinden temin
edilen 6gretmenlerin 6zIUk haklarinin kim tarafindan ve nasil karsilanacagdi konusu
icin de MEB'in yerinden temin ile ilgili kendi icerisinde bir yasal diizenlemeye gitmesi
gerekmektedir. MEB’e bu anlamda okul yoneticilerinin fikrinin yansitilabilmesi igin
yerinden temin ile ilgili bir madde ankete konulmustur. Ancak, ydnetici anketinde bu
konuda farkli seceneklere yakin oranlarda cevaplar gelmis ve yerinden temine iligkin
ayirt edici bir bulgu elde edilememistir. Okullarin ihtiyaglarinin bolgesel faktorlerden
etkilenmesi gercegdi ve yerinden temin ile ilgili henuz yeterli yasal zemin olmamasi

sebebiyle bu madde igin firsat/tehdit siniflandiriimasi yapilmamistir.

Yoneticiler, yurt disi okullara gorevlendirilen 6gretmenlerin MEB tarafindan
secilme ve gonderilme tarihleri ile ilgili olarak benzer oranlarda olumlu ve olumsuz
degerlendirmelerde bulunmusglardir. Ancak, benzer bir soru 6gretmen anketinde de
sorulmustur. Anket sonuglarinda 6gretmenler goéreve baglama surelerini yetersiz
olarak degerlendirmiglerdir. Bu sonu¢ 6gretmen gorusmelerinden elde edilen
bulgularla da desteklenmistir. Elbette ki, gorev yerine zamaninda ulasamayan bir
ogretmenin egitim ogretim ortamlarina adapte olmasi zorlagacak ve bu durumda
egitim dgretim faaliyetlerinin kalitesini etkileyecektir. Ulkeler arasi resmi temaslarla
¢ozllebilecek bu durumun yurt digi okullar igin bir tehdit oldugu degerlendirmesi
yapilabilmektedir. Cevahir (2013) ve Gul (2018) tarafindan yapilan arastirmalardaki
bulgular ogretmenlerin ge¢ gonderiimesi ve motivasyonlari arasindaki iligkiyi
desteklemektedir.

Yonetici anketlerinden elde edilen &gretmenlerle ilgili son bulgular,
yoneticilerin 6gretmenlerin alan bilgisi, 6gretmenlik becerileri, temsil yetenekleri,
sosyal ve kulturel yeterlilikleri konusunda olumlu degerlendirmeler yaptig
yonundedir. Bu anlamda 6gretmen yeterlilikleri yurt digi okullarin SWOT analizinde

glicli bir yén olarak yorumlanmaktadir. insan kaynaginin yeterliligi Ozan, Polat,
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Gunduzalp ve Yaras (2015) tarafindan yapilan arastirmada okullarin SWOT analizi
icin guclu bir yon olarak tespit edilerek bu arastirmanin bulgularini desteklemektedir.

Yoneticilere kendi yonetim becerileri ve deneyimleri hakkindaki diastnceleri
sorulmus ve yoneticiler kendileri bu konularda yeterli gérdiklerini anket bulgularinda
orta koymuglardir. Ogretmen anketlerinde de benzer bulgulara ulagiimasina ragmen
Oogretmen gorusmelerinin  tamaminda yoneticilerin daha donanimli  olmasi
gerektigine yodnelik gorusler elde edilmistir. Bu sonuglar 1siginda yurt digi okullara
atanan yoneticilerin yeterlilikleri konusu Uzerinde tekrar disunilmesi gereken bir
konu olarak degerlendiriimektedir. Buna ek olarak, yoneticiler anket bulgularina
gore yillik izin ve maaglarini yeterli gormuglerdir. Bu durum yurt digi okullarin guglu

bir yonu olarak degerlendiriimektedir.

Sorunlarin ¢dézimune velilerin ve 6gretmenlerin olumlu katkilar verdikleri
yonetici anketleri bulgularindan ortaya ¢gikmaktadir. Sorunlari kendi i¢ paydaslariyla
¢cozebilme noktasinda 6gretmenlerden de benzer bulgular elde edilmesi yurt digi
okullar igin glgli bir yon olarak yorumlanmigtir. Yurt disi okullarda goérev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin birinci olarak bagli olduklari amirleri o sehirde bulunan
Egitim Atasesi veya Egitim Musaviridir. Bir sonraki asamadaki yetkili amirleri,
Bolgede bulunan Buyukelgi veya Bagkonsolos olmaktadir. Bu anlamda yukarida
sayllan Dis isleri Bakanligi misyon gérevlileri yurt disi gérev siiresince 6gretmen ve
yoneticilerden sorumludurlar. Yurt disi okullarda gergeklesen is ve islemlerle,
yonetici ve 6gretmen gorevlendiriimesi ise MEB Yuksekogretim ve Yurtdigi Egitim
Genel MuadurlGgu’nan goérev alanidir. Bu baglamda bu tu¢ merci yurt digi okullarda
gOrev yapan yoneticilerin sorunlarina ¢ézim noktasinda katki saglamaldirlar. Bu
paydaslarin sorunlarin ¢6zimuine katkilari noktasinda ydneticiler 6gretmen
anketiyle farkli bulgular vermis ve s6z konusu paydaslarin sorunlarin ¢ézimuine
olumlu katkilar verdigini belirtmisleridir. Bu durum yurt digi okullar i¢in dnemli bir
firsat olarak yorumlanmaktadir. Ancak, okul yoneticileri bulunduklari bolgedeki
yerel  yodneticilerin  sorunlarin  ¢ézimune  katkisini  yetersiz  olarak
degerlendirmektedirler. Bolgede bulunan Ust dizey misyon gorevlilerinin yerel
yonetim ve okullar arasinda iligkileri baglayici bir rol GUstlenmesinin bu noktadaki
eksiklikleri giderebilecegi Onerilebilir. Pek ¢ok faaliyeti yerel yoneticilerle iligkilere
dayanan vyurt digi okullarin bu alandaki eksiklikleri okullar igin bir tehdit

olusturabilmektedir. Gul (2018) tarafindan yapilan ¢alismada yurt disindaki Egitim
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Atase/Musavirliklerinin okul galigmalari Uzerindeki etkisizliginin tespit edilmesi bu
arastirmanin bulgularini desteklemektedir.

Yurt digi okullarin yodneticilerine uygulanan anket bulgularina gére 6grenci
devamsizliklarinin bu okullar i¢in sorun alanlarindan biri olmadigi yonundedir.
Velilerin sosyo-kultirel ve sosyo-ekonomik durumlari hakkinda yoneticiler ve
ogretmenler olumlu gorusler belirtmis ancak 6gretmen gorusleri ile detayl olarak
ikinci alt problemin yorumlarinda aciklandigi gibi benzer bir sekilde yoneticilerde
okul veli iligkilerinin gelisime agik oldugunu anket bulgularinda géstermislerdir. Okul
aile birligi faaliyetlerinin yoneticiler tarafindan olumlu degerlendiriimesi 6gretmen
gorugleri ile de desteklenmistir. Cogunlukla veli derneklerinin yurt disi okullarinin
her alanina katki sagladigi ve bu okullarin gug¢li bir yoni oldugu yorumu

yapilabilmektedir.

Yonetici anketi bulgularina gore yerel kurumlarla igbirligi yapmak ve okullarin
bulundugu bdlgede bu okullara maddi ve manevi anlamda destek verecek Turk
isadamlarn ve Turk sirketlerinin bulunmasi birer firsat olarak degerlendirilmistir.
Ogretmen anketi ve goriismeleriyle benzer bir bulgu da yurt digi okullarin bulduklari
ulkede ve Turkiye’de duzenlenen uluslararasi/ulusal yarigsma ve etkinliklere katilim
duzeyidir. Yurt digi okullarin bulunduklari bodlgede ve Turkiye'deki benzer
calismalara katilimda yetersiz kaldiklari sonuglari ortaya ¢ikmaktadir. Yurt disi
okullarin taninirhgr ve imaji agisindan 6énemli olan bu konularda bulunduklari
bolgelerde aktif olmalari guglu bir yon ve Turkiye'de pasif olmalari ise zayif bir yon
olarak bu arastirmada yorumlanmaktadir.

Yurt digi okullarin bulunduklari bdlgedeki taninirligi ve itibarina yodnelik
ogretmen ve 6grenci anketlerinden olumsuz degerlendirmeler elde edilememigtir.
Ancak, yonetici anketi bulgulari bu konuda olumlu yénde dederlendirmeler oldugunu
gostermesinden dolayi yurt digi okullar igin guglu bir yon olarak kabul edilmigtir.
Buna ek olarak, yerel makamlarin ve yerel halkin hem 6gretmen hem de yonetici
anketlerinin bulgularinda olumlu ¢ikmasi yurt digi okullarin dntinde énemli bir firsat
olabilmektedir. Ogrencilerin mezun olduklarinda bulunduklari GUlkenin tst 6grenim
ve is olanaklarina ulasmada =zorluklar yasamasi Ogretmen anket ve
gorusmelerinden elde edilen ortak bir bulgudur. Bu durumun yurt disi okullarin
ogretim programlarinin bazi Ulkelerde o Ulkenin egitim sistemine denkliginin kabul

ediimemesinden kaynaklandigi distnilebilir. Ogrencilerin MEB’e bagl yurt disi
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okullardan mezun olduktan sonra bulunduklari bolgede o6grenimlerine devam
etmede ve/veya is olanaklarindan faydalanmakta zorluklar yagsamasi bu okullar
acgisindan zayif bir yon olarak degerlendiriimektedir. Ancak, 6grenciler ikinci alt
problemin yorumlarinda detayl agiklandigi gibi YOS sinavina girerek Tiirkiye'deki
ust 6grenim ve is olanaklarindan kolaylikla faydalanabilmektedir. Bu durum da yurt
digi okullarin guglu bir yonu olarak bu galismada yer almaktadir.

Yurt disi okullarin fiziki konumlari firsat olarak bulgularda karsimiza g¢ikarken,
ogretmen, 6grenci ve yoneticiler memnuniyetlerini belirtmis olsalar da, okullarinin

bulundugu bdlgeyi gevresel imkanlar baglaminda yetersiz bulmaktadirlar.

Yurt disi okullar igin bagka bir tehdit unsuru da yoneticilerin yurt digi goreve
hazirlk ve uyum asamalarinda yasadiklari zorluklar olmaktadir. Ogdretmen
anketinden de benzer bulgular elde edilmigtir. Cevahir (2015) ve Gul (2018)
tarafindan yapilan arastirmalarda da yurt disinda gorevlendirilen 6gretmenlerin en
cok karsilastigi sorunlarin baginda uyum problemleri gelmektedir. Ozetle yonetici ve
ogretmenler yurt disi uyum seminerlerini yetersiz bulmakta yurt disi goreve
bagsladiklari strenin bolgeye uyum saglamak ve temel ihtiyaglari karsilayip egitim
Ogretim surecine adapte olmakta ge¢ oldugu anket ve gérusme bulgulariyla ortaya
koymaktadir. Ayrica, hem 6gretmen hem de yoneticiler dil problemleri yasadiklarini
belitmektedirler. Tum bulgular neticesinde, MEB’in “Yurt Disi Goéreve Uyum”
seminerinin icerigini ve 6gretmen ve yodnetici goéreviendirme tarihlerini yeniden
gOzden gecgirmesi gerektigi, dil sorunlari yagsanmamasi hususunda 6gretmenlere ve
yoneticilere bir hazirhk surecinin yasatilmasi veya 0Ogretmen ve yoOnetici
secimlerinde dil sartinin giindeme getiriimesi konularinin yeniden degerlendiriimesi

yorumlari yapilabilmektedir.

Biltce, biurokrasi ve Ulkeler arasi politikalarin okullara etkisi konularinda da
yonetici anketi vasitasiyla bir takim bulgular elde edilmistir. MEB’in yurt digi okullara
gonderdigi butgenin yeterli olmasi ve burokratik engellerin az olmasi bir firsat olarak
tespit edilmistir. Ancak, ulkeler arasi ikili anlagmalar neticesinde bir diger degisle
ulkeler arasi dig politika iligkileriyle kurulan bu okullarin politikadan etkilenmesi
kaginilmaz gézukmektedir. Bu anlamda, her an degisebilme potansiyeline sahip
olan ulkeler arasi dis politika, okullarin kararli durumu igi bir tehdit olarak kabul

edilmektedir.
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Dérdiincii Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorumlar

Milli Egitim Bakanligina bagh yurt disi okullarin gli¢lii ve zayif ybnleriyle firsat
ve tehditleri SWOT Matrisinde nasil degerlendirilebilir?

Bir kurumun gugcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlendikten sonra
bu dort alinin bir matris dizeninde c¢aprazlanmasi ve bu c¢aprazlamalar sonucu
ortaya ¢ikan stratejilere SWOT Matrisi denilmektedir (Hatiboglu, 1995, 51). ilk (¢ alt
problem icin 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerden veri toplama araglar yoluyla elde
edilen bulgular daha onceki bdlimlerde incelenmigtir. Bu bulgular neticesinde,
Oogretmen, oOgrenci ve yonetici gorusleri birlikte degerlendirilerek dordinci alt
problemin bulgularini da olugturan Yurt Disi1 Okullarin SWOT Analizi Tablo 47,48,49
ve 50°'de verilmigtir. S6z konusu bulgularin yorumlanmasi ise SWOT matrisi
stratejileri ile yapiimistir. Bu stratejiler, yurt disi okullarin glgli yonlerini kullanarak
tehditlerden nasil kaginabilecegini, firsatlardan yararlanilarak hangi zayif yonlerin
yok edilebilecegini, tehlikelerle zayif yonlerin karsilagsmamasi i¢in neler yapilacagi,

gucli yonlerden yararlanilarak hangi firsatlarin kullanilabilecedi konularinda

olasiliklar sunmaktadir.

Tablo 47

MEB’e Bagli Yurt Disi Okullarin SWOT Analizi Tablosu (Gliglii Yénler)

GUGLU YONLER

Ogrenci Gériisleri

Ogretmen Gériisleri

Yénetici Goriigleri

Ogretmenlerle iletisim ve giiven
Ders gesitlerinin sayisal olarak
yeterli olmasi

Sinif mevcutlari

Konferans salonu

Kiitiiphane olanaklari

Okul yonetimi ve yonetimin
6grencilerle iliskileri

Rehberlik faaliyetleri

Ogretmenler arasi igbirligi
Yéneticilerle iletisim ve gliven
Katilimci yénetim anlayigi

Okul kaltara

Olumsuz 6grenci davraniglarinin
ve zararli aligkanliklarin azhigi
Kiiltirel gesitlilik

Yénetici ve 6gretmenlerin
sorunlarin ¢éziimiine katkisi
Haftalik ders saati sayisi ve
cesitliligi

Ogretim programinin Tiirkiye'ye
uygunlugu

Yerel kurumlarla isbirligi

Mezun olan égrencilerin
Tiirkiye deki yiiksekbgretim

Bilisim Altyapisi

DYS entegrasyonu

Derslik sayisi

Bakim onarim galismalari
Ogretmenlerin alan bilgisi,
6gretmenlik becerileri, temsil
yetenekleri, sosyal ve kilturel
yeterlilikleri

Okul-aile birligi faaliyetleri
Ogrenci devamsizliginin az
olmasi

Okul imaji

Mezun olan égrencilerin
Tlrkiye'deki yiiksekbgretim
programlarina ve is olanaklarina
dahil olmakta zorlanmamasi
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Tablo 48

programlarina ve is olanaklarina
dahil olmakta zorlanmamasi

MEB’e Bagll Yurt Digi Okullarin SWOT Analizi Tablosu (Zayif Yénler)

ZAYIF YONLER

Ogrenci Gériigleri

Ogretmen Gériigleri

Yénetici Goriigleri

Ders kitaplarinin ge¢ ve eksik
verilmesi

Ders kitaplari gbrsel tasariminin
ve igeriklerinin yetersizligi

Spor faaliyetleri

Spor salonlari ve malzemeleri
Derslerde gorsellerden ve bilgi
iletisim teknolojilerinden
yararlaniimamasi

Ogrencilerin okulda ve derslerde
Stkilmasi

Derslerin 6gretmen merkezli ve
tek tip yarutilmesi
Ogretmenlerin égrenci
calismalarina rehberliginin
yetersiz olmasi

Ogretim programinin ihtiyaca
ybnelik olmamasi

Sosyal, kiltir/sanat ve bilimsel
etkinliklerin yetersizligi
Akademik ve beceri kurslarin
yetersizligi

Okul bahgesinin bdylikldigd,
bakimi ve diizeni

Kantin / yemekhane
Laboratuvar imkanlari

El sanatlari/resim, tiyatro/drama,
mlizik atélyelerinin eksikligi
Atblye ve laboratuvarlarin aktif
kullanilmamasi

Temizlik

Okulun taninirhgi

Ogrencilerin bulunduklari iilkede
ve Tlrkiye’'de kendilerini bagarili
hissetmemesi

Ogrencilerin Tiirkiye'de ve
bulunduklari lilkede st 6gretim

olanaklarina ulasacaklari sinavda

basarili olma konusunda okulu
zayif bulmalar

Velilerin okulla iletigimi

Cok dilli egitim hizmeti eksikligi
Ogretim programinin bulunulan
Ulke sistemine uyumsuzlugu
Bulunulan tlkedeki Ulusal ve
uluslararasi sergi/yarisma/proje
gibi etkinliklere katiima diizeyi
Tirkiye'deki ulusal ve
uluslararasi sergi/yarisma/proje
gibi etkinliklere katilma diizeyi
Mezun olan égrencilerin
bulunduklari tilkenin
yliksekdgretim programlarina ve
is olanaklarina dahil olmakta
zorlanmasi

Teknolojik egitim materyalleri
Konferans salonu

Spor salonu

Okul bahcesinin bdyiikldigd,
bakimi ve dlizeni
Kantin/yemekhane

Fen laboratuvarlar

Sanat atélyeleri

Velilerin okulla etkili bir iletisim
iginde olmamasi

Okullarin bulunulan (ilkedeki ve
Turkiye’'deki ulusal ve
uluslararasi sergi/yarisma/proje
gibi etkinliklere katilma diizeyi
Mezun olan égrencilerin
bulunduklari tlkenin
yliksekdgretim programlarina ve
ig olanaklarina dahil olmakta
zorlanmasi
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Tablo 49

MEB’e Bagli Yurt Disi Okullarin SWOT Analizi (Firsatlar)

FIRSATLAR

Ogrenci Gériisleri

Ogretmen Gériisleri

Yénetici Goriigleri

Okula ulasim
Okulun merkezi konumu
Givenlik sorunun olmamasi

Tablo 50

MEB’e Bagli Yurt Disi Okullarin SWOT Analizi (Tehdlitler)

Velilerin sosyoekonomik ve
sosyokiiltiirel durumu
Egitim Miisaviri/Atase’sinin
sorunlarin ¢éziimiine katkisi
Okula ulasim

Guvenlik

Kiiltirel diglanmanin
yasanmamasi

Ogretmen sayisinin yeterliligi ve
ihtiyaca yonelik gdnderilmesi
Yoneticilerin maaslari

MEB YYEGM'nin sorunlarin
¢bziimiine katkisi

Egitim Miisaviri/Atase sinin
sorunlarin ¢éziimiine katksi
Biiyiikelgi/Bagkonsolos’un
sorunlarin ¢éziimiine katkisi
Velilerin sosyoekonomik ve
sosyokiltirel durumu

Yerel kurumlarla okulun ig birligi
iginde olmasi

Bélgede Tiirk is adamlari ve Tlirk
sirketlerin olmasi

Yerel halk ve yerel makamlarin
okula olumlu bakis agisina sahip
olmasi

Okula ulagim ve okulun merkezi
konumu

Guvenlik

MEB'’den gelen okul bit¢esinin
yeterliligi

Biirokratik zorluklarin
yasanmamasi

TEHDITLER

Ogrenci Gériisleri

Ogretmen Gériisleri

Yénetici Goriigleri

Okulun merkezi olmayan konumu
Okul gevresindeki olanaklarin
(Park, kultir merkezi, sinema,
tiyatro, kittiphane vb.) bilinmiyor
olmasi ve/veya olmamasi

MEB YYEGM’nin sorunlarin
¢6ziimiine katkisi
Bliylikelgi/Baskonsolos’un
sorunlarin ¢éziimiine katkisi

Yoneticilerin yillik izinleri
Yereldeki yetkililerin sorunlarin
¢bziimiine katki saglamamasi
Okul gevresindeki olanaklarin
(Park, kultir merkezi, sinema,
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Velilerin sosyoekonomik ve tiyatro, kittiphane vb.) bilinmiyor

sosyokiilttirel durumu olmasi ve/veya olmamasi
Yereldeki yetkililerin sorunlarin Yurt disi gérev uyum
¢bziimiine katki saglamamasi seminerlerinin yetersizligi

Okul ¢evresindeki olanaklarin Yéneticilerin gbrev yapacaklari
(Park, kultir merkezi, sinema, bolgeye yerlesip temel

tiyatro, kutiphane vb.) bilinmiyor  ihtiyaclarini gidermek icin yetersiz
olmasi ve/veya olmamasi stirenin olmasi

Yurt disi1 gérev uyum Dil sorunlari

seminerlerinin yetersizligi Okul iglerliginin ve égrenci
Ogretmenlerin gérev yapacaklari  potansiyelinin ilkeler arasi dis
bolgeye yerlegip temel politikalardan etkilenmesi

ihtiyaglarini gidermek igin yetersiz
strenin olmasi

Dil sorunlari

Gorev yapila (ilkenin sartlarina
kiiltdiriine uyum sorunlari
Ogretmen maas ve yillik izinleri

MEB’e bagh yurt disi okullar firsatlardan yararlanarak hangi zayif
yonlerini yok edebilir? (WO Stratejisi)

Tablo 46’da da verildigi gibi bu arastirmada yurt digi okullarin bulundugu
bdlgelerde buylk Turk sirketleri ve isadamlarinin varligi bir firsat olarak tespit
edilmistir. Bu firsat kullanilarak, yurt disi okullari i¢in zayif yonler olarak tespit edilen;
El sanatlari/resim, tiyatro/drama, muzik at6lyeleri kurulabilir, Kantinflyemekhane
kosullar duzenlenebilir, Konferans salonu, fen ve bilisim laboratuvarlari ve spor
salonu yapilabilir veya varsa yenilenebilir, teknolojik egitim materyallerinin temini

sagdlanabilir.

Burokratik zorluklarin az yasanmasi/yasanmamasi, yurt disi okullara ve bu
okulun personeline kilturel diglanma uygulanmamasi, yerel halk ve makamlarin yurt
disi okullara olumlu bakig agisina sahip olmasi bu arastirmadan yurt digi okullar
adina c¢ikan diger firsatlar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tim bu firsatlar,
okullarimizin  bulundugu Ulkelerde memnuniyetle karsilandigi  sonucunu

dogurmaktadir.

Yurt digi okullara MEB tarafindan génderilen butgenin yeterli oldugu anket
bulgularindan elde edilmis ve yurt digi okullarin butgesi bir firsat olarak tespit
edilmistir. Yerel kurumlarla okulun ig birligi icinde olmasi tespit edilen firsatlardan
bir digeri olmustur. Bu iki firsat birlikte degerlendirilerek yani butge firsatiyla ilgili

yerel kurumlarla iletisime gecgerek yurt disi okullarin zayif yénleri olarak tespit edilen
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okul temizligi, bahge bakimi ve duzeni konusunda yasanan sorunlar ortadan
kaldirilabilir.

Ders kitaplan igeriklerinin yetersizligi, ders kitaplarinin ge¢ ve eksik verilmesi,
derslerde vyeteri kadar gorsellerden ve bilgi iletisim teknolojilerinden
yararlanilmamasi bu aragtirmada MEB’e bagh yurt digi okullar ile ilgili ortaya ¢ikan
zayIf yonlerdendir. Bununla birlikte Milli Egitim Bakanhgi birimleri ve yurt digi okullar
arasindaki iletisimi saglama gorevi bu okullarin bagli oldugu YYEGM’nindir. MEB
YYEGM’nin sorunlarin ¢ézimune olumlu katkisi bu arastirmada bir firsat olarak
tespit edilmigtir. S6z konusu okullara gonderilen kitaplar ve icerigi MEB Talim ve
Terbiye Kurulu tarafindan hazirlanmaktadir. YYEGM araciligi ile Talim Terbiye
Kuruluna yurt disina génderilen ders kitaplarinin igcerik anlaminda zenginlestiriimesi
yonunde Oneriler sunulabilir. Buna ek olarak, yurt digina kitap génderimi de MEB
Destek Hizmetleri Genel Mudurlagu tarafindan gergeklestiriimektedir. Benzer bir
bicimde YYEGM’nin kitap gonderiminde yasanan aksakliklarin tespiti ve ¢6zim
Onerileri konusunda Destek Hizmetleri Genel Mudurliga ile igbirligi yapmasi

onerilebilir.

Sosyal, kultirel/sanatsal ve bilimsel etkinliklerin  yetersiz  olarak
degerlendiriimesi yurt digi okullar agisindan zayif bir yondur. Bununla birlikte yurt
disi okullarin genel olarak bulunduklari bdlgenin ulasimi rahat ve merkezi bir
bdlgesinde yer aldigi belirlenmigtir. Bu noktada, zayif kalan sosyal, kultlrel/sanatsal
ve bilimsel etkinliklerin okulun merkezi konumundan dogan okul disi sosyal,

kulturel/sanatsal ve bilimsel etkinlik firsatlariyla telafi edilmesi onerilebilir.

Arastirmada, égretmen sayisinin yeterliligi ve ihtiyaca yonelik génderiimesi
yurt disi okullarin bir firsati olarak tespit edilmistir. ihtiyaglari karsilayacak diizeyde
ogretmen potansiyelinin yurt disi okullarda var olmasi 6grencilerin ders suregleri ile
ilgili zayif olarak nitelendirdigi durumlarin ¢éziimiine yonelik kullanilabilir. Ornegin;
Akademik ve beceri kurslarin yetersizligi, derslerin 6gretmen merkezli ve tek tip
yarutalmesi, ogrencilerin okulda ve derslerde sikilmasi, 6gretmenlerin égrenci
calismalarina rehberliginin yetersiz olmasi 6grenme 6gretmen surecleri dahilinde
belirlenen zayif noktalardir. Ogretmenlerin, yurt digi gérevlerine baglamadan ve yurt
digi gorevlerinin belirli araliklarla 6grenme 6gretme sureclerine yonelik hizmet ici
egitime ihtiya¢ duyduklari sdylenebilmektedir. Bu durumla ilgili bir 6gretmen gorisu

de soyledir;

125



Katihmer E: Ogretmenler secilerek génderiliyor; fakat takiplerinde bazi
sorunlar var. Ogretmen motive bir bicimde gidiyor; fakat motivasyonu bir siire sonra
dusuyor. Diizenli olarak motivasyonlarini artirici faaliyetler olmasi gerekiyor. Bunlar
Tirkiye'de seminerler ve farkli faaliyetlerle saglaniyor. Fakat yurt diginda béyle bir
faaliyet yok. Tamamen egitime odakli bir motivasyon c¢alismasinin yapilmasi

gerektigini dagtndyorum.

Baska bir zayif yoén, velilerin yurt digi okullarla etkili bir iletisimde
olamamasidir. Ogretmenlerle yapilan goériisme bulgularinda bu etkili iletisimin daha
once oOgretmenlerin bireysel cabalari ile iyilegtirildigi goruimektedir. Bu duruma
ornek bir 6gretmen ifadesi soyledir;

Katilimci1 A: Ben g6yle bir formdil lretmistim, bazi velilerin toplantilara hig
gelmedigini; ama bir piknik kdltirt oldugunu, tatil glinlerinde parklarda bir araya
gelindigini fark ettim. Velilerle bir araya gelmek igin bir sinif piknigi diizenledim,
toplanti evraklarini da yanimda gétiirdim, birkag brans 6gretmenini de davet ederek
piknik bulugmasi adi altinda toplantilar diizenledik. Béylece hi¢ okula gelmeyen ya
da birbirini hi¢ tanimayan velilerin de bir araya gelmesini sagladik. Yurt diginda,
veliler dis etkenleri ve okula olan glivenin fazla olmasindan da kaynakli velilerin
okuldan uzak kaldigini disdntyorum. Yurt digindaki okullarimiz Tirkiye’ye gére
daha guvenli olarak digtintliyor. Velilerin 6grencilerin akademik seviyeleriyle ilgili
de fazla kaygili olmadigini gézlemledim. Bu sebeplerden de okula Turkiye'deki
kadar gelip gitmiyorlar. Tabii bu istenilen bir sey degil, okul/veli iligkisi sadece
akademik kaygqi ile ilgili olmamali, kisacasi velilerle gorismek igin yurt diginda biraz

daha caba sarf edilmesi gerekiyor.

intiyaclari karsilayacak miktarda égretmen potansiyelinin yurt disi okullarda
bulunuyor olmasi firsati velilerin okullarla etkili iletisimlerini giglendirmek adina da

uygulanacak stratejilerden olabilir.

MEB’e bagli yurt digi okullarin Turkiye’de taninirligini azaltan bir zayif yonun
de Turkiye'deki ulusal ve uluslararasi sergi/yarigsma/proje gibi etkinliklere katilma
dizeyinin dusuk oldu tespitidir. Bu zayif yonu gug¢lendirmek adina Turkiye ve yurt
digi okullar arasinda kopru gorevi olan ve bu arastirmada sorunlarin ¢ézimune

olumlu katkilari bir firsat olarak degerlendirilen Buyukelgi/Baskonsolos ve/veya
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Egitim Musaviri/Egitim Atasesi gibi misyon sefleri ve MEB YYEGM'nin yurt digi

okullari gudulemesi onerilebilir.

MEB’e bagh yurt disi okullarin gug¢li yanlan kullanilarak dig ¢evrede

tespit edilen hangi firsatlardan yararlanilabilir? (SO Stratejisi)

Yurt digi okullarda hem Turk hem de yerel halktan 6grenci, 6gretmen, yonetici
ve galisanlar bulunmaktadir. Bu durum bu okullarda zorunlu bir kalturel gesitliligi
dogurmaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgular 6gretmen kultirel gesitliligin yurt
disi okullarin gugli yonlerinden biri oldugunu gdstermistir. Bir diger gugli yon ise
yurt digi okullarin yerel kurumlarla igbirligi icinde olmasidir. Bu iki gugla yonden
faydalanarak yurt disi okullarina, 6grencisine ve personeline bulduklar bolgelerde
kiltarel dislanma uygulanmamasi firsatindan yararlanilabilir. Bu sayede yurt disi
okullari yerel kurumlarla daha c¢ok igbirliginde bulunabilir, yerel halk ve vyerel

kurumlara kendini daha dogru ifade ederek faaliyetlerinde ilerleme kaydedebilir.

Aragtirmada belirlenen yurt disgi okullarinin diger guclu yonleri arasinda okul
Kaltart ve okul imajinin oldugu tespit edilmistir. Okul kaltirl olusturmaya yonelik
¢alismalarin olmasi ve yurt digi okullarin olumlu imaji, yerel halk ve makamlarin yurt
digi  okullara olumlu bakis agisi geligtirmesi firsatinin  yakalanmasini
saglayabilmektedir. Buna ek olarak yurt digi okullarin bulunulan tlkedeki ulusal ve
uluslararasi sergi/yarisma/proje gibi etkinliklere katilma duizeyinin de glgll bir yon

olmasi yurt digi okullarin taninirligina ve itibarina olumlu katkilar yapabilmektedir.

Yurt digi okullarin bir diger guclu yonu olan 6gretmen-6grenci-veli iligkileri
sosyo-ekonomik ve sosyo-kultirel durumlari bir firsat olarak tanimlanan velilerin
okul etkinliklerine ydnelmesine ve okullarin maddi manevi gelisimi igin s6z konusu

velilerin katki saglamasina yol agabilecektir.

Yonetici ve 6gretmenlerin sorunlarin ¢dézimuine katki saglamasi yurt digi
okullarin gugla bir yonu olarak bu arastirmada tespit edilmigtir. Kendi i¢ gevresiyle
sorunlarini gdzebilen ve/veya bu sorunlarin tespiti ve ¢gozim yollarinin aranmasinda
Ozverili olan yurt digi okullara basamagin bir Ust kisminda olan ve sorunlarin
¢6zimune katkisi bir firsat olarak degerlendirilen Egitim Musaviri/Atasesi ve
Blyukelgi/Bagkonsolos gibi misyon seflerinin etkisi yurt digi okullarin ilerlemesi igin
etkili olabilecektir.
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MEB’e bagh yurt digi okullarin 6nundeki tehditlerle zayif yonlerin
karsilagsmamasi igin neler yapilabilir? (WT Stratejisi)

Bu stratejide bu arastirma ile tespit edilen yurt disi okullarin zayif yonleriyle
tehditlerinin  karsilagip  kurumu gerilemeye siUrlklememesi igcin  neler

yapilabileceginin Gzerinde durulacaktir.

MEB’e bagl yurt disi okullarin 6gretim programinin bulunulan tlke sistemine
uyumsuzlugu ile bu okullardan mezun olan o&grencilerin bulunduklari Ulkenin
yuksekogretim programlarina ve is olanaklarina dahil olmakta zorlanmasi zayif
yonleri ile okul iglerliginin ve 6grenci potansiyelinin ulkeler arasi dig politikalardan
etkilenmesi tehdidinin bir araya gelmesi yurt digi okullarin gerilemesine sebep
olacak 6nemli tehlikelerden biri olarak goérulebilir. Clnkd, ginimuzde ulkeler arasi
ikili iliskilerde “Soft Power” olarak adlandirilan egitim alani iki tUlke arasindaki dis
politika gerilmelerinden ilk etkilenen alan olmaktadir. Yurt digi okullarin bulundugu
ulkeler ile Turkiye Cumhuriyeti Devleti arasindaki siyasi iligkilerin gerilmesi ve/veya
bozulmasi okullarimizin bulundugu bu ulkelerin okullarin faaliyetlerini aksatabilmek
adina gerekge arayisina girmesine neden olabilecektir. Bdyle bir tehdit durumunda
ogretim programi kendi ulkesindeki egitim sistemine yakin olmayan ve mezunlarinin
ulkesine katma deger vermedigi kanisina varan Ulkeler MEB’e bagh yurt disi
okullarinin  faaliyetlerinin gerilemesine hatta belki de durmasina neden

olabileceklerdir.

Akademik ve beceri kurslarinin yetersizligi, el sanatlari/resim, tiyatro/drama,
muzik atoOlyelerinin eksikligi ve sosyal, kiltur/sanat ve bilimsel etkinliklerin
yetersizligi yurt disi okullarin dikkati ceken zayif yonleri olarak belirtilmistir. Tim bu
zayIf yonlerin bu okullarda egitim-6gretim géren dgdrencilerimiz sosyal, kultlrel ve
sanatsal anlamda eksik kalmalarina neden olabilir. S6z konusu zayif yonlerin bir de
okul gevresindeki olanaklarin (Park, kultir merkezi, sinema, tiyatro, kutuphane vb.)
bilinmiyor olmasi ve/veya olmamasi tehdit unsuru ile birlesmesi 6grencilerin sosyal,
kaltirel ve sanatsal yonlerinin hem okuldan hem de dis c¢evreden sekteye
ugratilmasi anlamina gelebilmektedir. Bu noktada dgdrencinin basta okuluna, sonra
yasadigl bolgeye ve genel olarak da hayata kargi olumsuz tutumlar gelistirmesi
tehlikesi dogabilmektedir.
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Derslerin 6gretmen merkezli ve tek tip yurutulmesi, 6grencilerin okulda ve
derslerde sikilmasi, O0gretmenlerin 6grenci calismalarina rehberliginin yetersiz
olmasi gibi zayif yonlerin bu arastirmada 6gretmen gorismelerinden elde edilen
bulgular 1s1ginda o6gretmenlerin motivasyonlarinin eksikliginden kaynaklandigi
soylenebilir. Bununla birlikte, yurt digi gorev uyum seminerlerinin yetersizligi,
O0gretmen maas ve yillik izinleri, gorev yapilan ulkenin sartlarina kaltirine uyum
sorunlari, 6gretmenlerin ve yoneticilerin gorev yapacaklari bdlgeye yerlesip temel
ihtiyaclarini gidermek igin yetersiz surenin olmasi gibi benzer sekilde motivasyon
dusuklugune neden olacak tehditlerin bir araya gelmesi 6gretmen ve yoneticilerde

daha buyuk motivasyon sorunlarina neden olabilir.

Bu arastirma bulgularina gére, kantin/yemekhane, okul bahgesinin bakimi ve
dizeni, okul temizligi yurt disi okullarin zayif yonleri olarak tespit edilmigtir. TUm bu
zayif yonler yurt disi okullarin yerel makamlardan destek alarak iyilestirebilecegi
durumlardir. Bu zayif yonlerle yereldeki yetkililerin sorunlarin ¢ézimune katki
saglamamasi tehdit unsuru karsilastiginda kantin/yemekhane, okul bahcgesinin

bakimi ve dizeni, okul temizliginin diizenlenmesi ¢ok daha zor olabilir.

Son olarak ¢ok dilli egitim hizmetinin verilmemesi zayif yonu de yonetici ve
ogretmenlerin dil sorunu yasamalarn tehtidi ile karsilagirsa MEB'’in konu ile ilgili
uygulamalari daha zor hale gelebilir. Bu anlamda ¢ok dilli egitim uygulamalari
yapilmak isteniyorsa, 6gretmen ve yoneticilerin dil sorunlarin giderilmesi ve/veya
yurt digi okullarda 6gretmen ve yoOnetici gorevlendiriimesinde dil sarti getiriimesi
Onerilebilir. Cevahir (2013) ve Gul (2018) yaptiklari arastirmada 6gretmenlerin gorev
yapacaklari Ulkeye giderken ucgaktan indikleri andan itibaren yasadiklari dil
sorunlarinin goreve bagslamadan dénce Turkiye'de ¢ozilmesi gerektigi onerisini

sunmusglardir.

MEB’e bagh yurt digi okullara yaklasan tehditlerden hangi kuvvetli
yonler yardimiyla kaginilabilir? (ST Stratejisi)

Ogretim programinin  Tlrkiye'ye uygunlugu, mezun olan &grencilerin
Tarkiye’deki yuksekogretim programlarina ve is olanaklarina dahil olmakta
zorlanmamasi, okul imaji ve yerel kurumlarla isbirligi gibi MEB yurt disi okullarinin
guclu yonleri kullanilarak okul islerliginin ve 6grenci potansiyelinin Glkeler arasi dig

politikalardan etkilenmesi tehtidinden kacinilabilir. Ulkeler arasinda meydana
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gelebilecek olan bir dis politika gerginliginde, o bolgede faaliyetini sirduren yurt disi
okul ogrencileri igin ogretim programi Tulrkiye egitim sistemine uygunsa ve
ogrencilerimiz Turkiye'de egitim égretimlerini surdurebilecekse ikinci bir tercihin var
olmasi 6nemli bir avantaj saglayabilir. Bununla birlikte, dis politika gerginligi
yasanan bolgedeki yurt disi okulun imaji ve yerel kurumlariyla igbirligi ne kadar
yuksekse s6z konusu okulun faaliyetleri yavaslatmak o kadar zor olabilecektir.

Yurt digi okullar bir bagka tehdit olan okul gevresindeki olanaklarin (Park,
kaltar merkezi, sinema, tiyatro, kutuphane vb.) bilinmiyor olmasi ve/veya olmamasi
konusundan da guglu birer yon olarak tespit edilen okul-aile birligi faaliyetleri ve
ogrenci velilerin sorunlarin ¢ozimune katki saglamasi neticesinde kaginilabilir.
Okulun sorunlarinin ¢ézimune katki getiren bir veli toplulugu ve iyi ¢alisan bir okul-
aile birliginin varligi sosyal, kultirel ve sanatsal etkinlikler konusunda 6grenci

gelisimini destekleyecek faaliyetler duzenleyebilir.

Yurt digi gorev uyum seminerlerinin yetersizligi, gorev yapilan ulkenin
sartlarina kdltirine uyum sorunlari, &6gretmenlerin ve yodneticilerin goérev
yapacaklari boélgeye yerlesip temel ihtiyaglarini gidermek igin slrenin yetersiz
olmasi, yonetici ve ogretmenlerin dil sorunlari gibi uyum temelli tehditlerden,
olumsuz 6grenci davraniglarinin az olmasiyla 6gretmenin daha kolay bir 6grenme-
O0gretme surecine baslayacagindan, 6gretmenler arasi igbirligiyle uyum sorunlari
¢ozlimlenebileceginden ve  6gretmen vyeterliliklerinin  ylksek olmasiyla
ogretmenlerin yeni kosullari daha rahat kabul edip adapte olacagindan dolayi
kaginilabilir. Bu anlamda Cevahir (2013) ve Gul (2018) yaptiklari ¢alismalarda,
ogretmenlerin yurt disi goreve okul agilmadan en az bir ay énce gonderilmesi ve
gittikleri yerlerde de Buydlelgilik ve/veya Konsolosluklar tarafindan uyum

programina tabi tutulmalari dnerilerini sunmustur.

Yurt disi okullar igin bir diger tehdit unsuru olan yereldeki yetkililerin
sorunlarin ¢oézumune katki saglamamasindan yonetici, 6gretmen ve velilerin
okullarda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢ézimune olumlu katki saglama gugli yonu ile

kacinilabilmektedir
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Bolim 5

Sonug ve Oneriler

Bu bélimde arastirmanin bulgulari dogrultusunda ulasilan sonuglarin 6zetine

ve bu sonuglardan yola ¢ikilarak ulasilan dnerilere yer verilmektedir.
Sonuglar

Bu bdlimde arastirmanin bulgularina dayah olarak ulagilan sonuglara yer

verilmigtir.

1. Aragtirmadan elde dilen bulgulara gore, MEB’e bagh yurt digi okullarin gugclu
yonleri; bakim onarim g¢alismalari, bilisim altyapisi, ders ¢esitlerinin sayisal
olarak yeterli olmasi, derslik sayisi, DYS entegrasyonu, haftalik ders saati
sayisi ve ders cesitliligi, katiimci yodnetim anlayisi, kuiltarel cesitlilik,
kGtiphane olanaklari, mezun olan 6grencilerin Turkiye'deki yliksekogretim
programlarina ve is olanaklarina dahil olmakta zorlanmamasi, okul kalturd,
okul ydnetiminin 6grencilerle iliskileri, okul-aile birligi faaliyetleri, olumsuz
ogrenci davraniglarinin azhgi, égrenci devamsizhiginin az olmasi, égrenci
velilerin  sorunlarin  ¢ozumune katki saglamasi, oOdgrencilerin zararli
aligkanliklarinin -~ olmamasi,  6grenci-6gretmen-veli iligkileri,  6gretim
programinin Tarkiye’'ye uygunlugu, 6gretmenler arasi isbirligi, 6gretmen
yeterlilikleri, 6gretmen-6grenci iligkileri, rehberlik faaliyetleri, sinif mevcutlari,
spor faaliyetleri, yerel kurumlarla igbirligi ve yoOnetici ve o6gretmenlerin

sorunlarin ¢ozumune katki saglamalari olarak tespit edilmigtir.

2. Arastirmadan elde dilen bulgulara goére, MEB’e bagh yurt digi okullarin zayif
yonleri; akademik ve beceri kurslarin yetersizligi, ¢ok dilli editim hizmeti
eksikligi, ders kitaplarinin gérsel tasariminin ve iceriklerinin yetersizligi, ders
kitaplarinin ge¢ ve eksik verilmesi, derslerde yeteri kadar gorsellerden ve bilgi
iletisim teknolojilerinden yararlanilmamasi, derslerin 6gretmen merkezli ve
tek tip yuarutdlmesi, el sanatlari/resim, tiyatro/drama, muizik atdlyelerinin
eksikligi, kantin'yemekhane olanaklari, konferans salonu, laboratuvar
imkanlarinin yetersizligi, spor salonu ve malzemeleri ile sportif faaliyetlerin

yetersizligi, mezun olan 6grencilerin bulunduklar Ulkenin yuksekogretim

131



programlarina ve is olanaklarina dahil olmakta zorlanmasi, okul bahgesinin
bayukligu, bakimi ve duzeni, 6grencilerin okulda ve derslerde sikilmasi,
O0gretim programinin bulunulan dlke sistemine uyumsuzlugu, 6gretmenlerin
ogrenci calismalarina rehberliginin yetersiz olmasi, sosyal, kilttr/sanat ve
bilimsel etkinliklerin yetersizligi, spor salonlarinin beklentileri karsilamamasi,
teknolojik egitim materyalleri, okul temizligi, Turkiye’deki ve bulunulan
Ulkedeki ulusal ve uluslararasi sergi/yarismal/proje gibi etkinliklere katilma
dizeyi, velilerin okulla etkili bir iletisim iginde olmamasi, okulun imaji,
ogrencilerin  bulunduklari Glkede ve Turkiye'de kendilerini basarili
hissetmemesi ve Ust Ogrenim olanaklarina erismede gerekli olacak

sinavlarda okul basarilarini zayif bulmalari olarak tespit edilmistir.

. Arastirmadan elde dilen bulgulara gére, MEB’e bagh yurt disi okullarin
Onlerindeki firsatlar; bolgede Turk is adamlari ve Turk sirketlerin olmasi,
barokratik zorluklarin yasanmamasi, Egitim Muasaviri/Atagesinin sorunlarin
¢6zimine katkisi, guvenlik sorunun olmamasi, kuiltarel dislanmanin
yasanmamasli, MEB’den gelen okul butgesinin yeterliligi, okula ulasim ve
okulun merkezi konumu, ogretmen sayisinin yeterliligi ve ihtiyaca yonelik
gonderilmesi, velilerin sosyoekonomik ve sosyokdulturel durumu, yerel halk ve
yerel makamlarin okula olumlu bakis acgisina sahip olmasi, yerel kurumlarla
okulun is birligi icinde olmasi, yoneticilerin yillik izin ve maaslari olarak tespit

edilmistir.

. Arastirmadan elde dilen bulgulara gore, MEB’e bagh yurt disi okullarin
karsilasabilecekleri tehditler; okul islerliginin ve 6grenci potansiyelinin Ulkeler
arasi dis politikalardan etkilenmesi, okul gevresindeki olanaklarin (Park,
kaltar merkezi, sinema, tiyatro, kutiphane vb.) bilinmiyor olmasi ve/veya
olmamasi, yurt disit gorev uyum seminerlerinin  yetersizligi,
Blyukelgi/Baskonsolosun sorunlarin ¢ozumune katkisi, MEB YYEGM'nin
sorunlarin ¢ézimune katkisi, 6gretmen maas ve yillik izinleri, gorev yapilan
dlkenin sartlarina kdltirine uyum sorunlari, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
gorev yapacaklari bolgeye yerlesip temel ihtiyaglarini gidermek igin yetersiz
surenin olmasi, yonetici ve 6gretmenlerin dil sorunlari, yereldeki yetkililerin

sorunlarin ¢ézimune katki saglamamasi olarak tespit edilmistir.
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5. MEB’e bagli yurt digi okullarda 6grenim goren 6grencilere uygulanan ankette
ogrencilere ayni Ulkede baska okulda 6grenim goren arkadaslarinin ders
cesitliligi hakkinda sorulan sorularda 6grencilerden ayirt edici bir cevap

alinamamustir.

6. MEB’e bagl yurt digi okullarda gorev yapan oOgretmenlerden yonetici
yeterliliklerine iligkin veriler elde edilmeye calisiimistir. Bu konuda
Oogretmenlere uygulanan anket bulgulari ile gérisme bulgularinda énemli
farkhliklar oldugu gézlenmistir. Her ne kadar anket verileri nicelik anlaminda
ustin olsa da goérigsmenin daha derinlemesine ve nitelikli veriler
saglamasindan dolayl, yonetici vyeterlilikleri ile ilgili o6gretmen
gériismelerinden elde edilen bulgular agirlikh kabul edilmistir. Ogretmen
anketinde o6gretmenlerin gogunlugu yonetici yeterlilikleri hakkinda olumlu
gorus bildirirken, o6gretmen gorusmelerin hepsinde yoneticilerin yetersiz
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda MEB2de yurt disi okullarina

yonetici atama kriterlerinin yeniden degerlendiriimesi 6nerilebilir.

7. Hem 6gretmen hem de yoOnetici anketlerinde yurt disi okullarin bulunduklari
bdlgede bulunan Buyukelgi/Bagkonsolos ve Egitim Musaviri/Egitim Atasesi
gibi misyon geflerinin ve MEB YYEGM'nin okullarin sorunlarina ¢ézumune
katkilari noktasinda olumsuz distnen katilimcilarin sayisinin 6nemsenmesi
gerektigi disunulmektedir. Bununla birlikte 6gretmenle yapilan goérismelerde
de s6z konusu makamlarin sorunlarin ¢gézumunde ¢ok etkili olmadigina
yonelik ifadeler yer almistir. BuyuUkelgi/Baskonsolos ve Egitim
Musaviri/Egitim Atasesi gibi misyon seflerinin ve MEB YYEGM’nin okullarin
sorunlarina ¢6zumune katkilarn vyeterli bulunmadigindan tehdit olarak
degerlendirilerek ve bu konuda bir takim degisiklikler ve gelismeler olmasi

gerektigi onerilebilir.

8. MEB’e bagli yurt digi okullarin 6gretim programlarinin tamamen Turkiye’deki
egitim sistemine endeksli olmasi mezun olan 6grencilerin Tlrkiye'de Ust
ogrenim ve is olanaklarina dahil olmalari noktasi avantaj saglamaktadir.
Ancak, MEB’e bagl yurt disi okullarin ayni zamanda Turk Diyasporasini
gelistirme hedefi de bulunmaktadir. So6z konusu okullardan mezun olan
ogrencilerin yetistikleri 6gretim programinin okulun bulundugu Ulkenin egitim

sistemiyle uyumsuzlugu bu arastirmada tespit edilen zayif yonlerden biridir.
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Ogretim programlarinin uyumsuz olmasi akabinde diploma denklik sorunlari
ve hayatlarina bulunduklari tlkelerde devam etmek isteyen 6grenciler igin bir
ust ogretim ve is olanaklarina ulasmada zorluklarin olusmasina neden
olmaktadir. Bu anlamda MEB tarafindan ulkeler i¢in 6zel olarak baslatilacak

bir 6gretim programi galismasinin faydali olabilece@i dnerilmektedir.

9. MEB’ e bagl yurt digi okullarda gorevlendirilen 6gretmen ve yoneticilerin
goOrevlendiriime tarihleri ile gbérev baslama tarihlerinin 6gretmen ve
yoneticileri zorladi§i bu arastirmadan ¢ikan 6énemli bir sonu¢ olmaktadir.
Okula gorevlendirildikten sonra, resmi iglemleri halletmek, goreviendirildikleri
ulkeye gelmek, barinmalarini saglamak, tasinmak, yerlesmek ve bolgeye
alismak icin yeterli zamanlarinin olmadigini disinen égretmen ve yoneticiler
bu durumun motivasyon kaybina ve ge¢ adaptasyona neden oldugunu anket
ve gorusme bulgularinda gostermiglerdir. Bu anlamda MEB’de bir yeniden
dizenleme galigmasina ihtiya¢ oldugu soylenebilmektedir.

10.Sinav ve mulakat surecleri sonunda segilen égretmenlerin en fazla bes yil
olan godrev surelerinin 6zellikle Gglincl yilindan sonra bir motivasyon kaybi
yasadiklari 6gretmenlerle yapilan gorigsmelerden elde edilen bir sonugtur.
Bu motivasyon kaybinin, arastirmada yurt digi okullarin zayif yonu olarak
tespit edilen derslerin 6gretmen merkezli ve tek tip ylratilmesi, ddrencilerin
okulda ve derslerde sikilmasi, o6gretmenlerin 6grenci c¢alismalarina
rehberliginin yetersiz olmasi durumlarina neden oldugu dusunidlmektedir. Bu
anlamda bu okullarda gorev yapan 6gretmen ve yoOneticilere belirli araliklar

okul egitimine yonelik hizmet ici egitimlerin verilmesi 6nerilebilmektedir.

11.Bu arastirmadan elde edilen bir diger sonug da kutliphane, laboratuvar, sanat
atolyeleri, bilisim ve teknolojik alt yapi, yemekhane, bahge duzeni gibi fiziksel
donanimlarin Ulkeden Ulkeye hatta okuldan okula degisim gostermesidir.
Matematiksel olarak bu arastirmada okullarin gogu fiziksel donaniminin
yetersiz bulunmasi bunlarin yurt digi okullar zayif birer yon olarak kabul
edilmesine neden olmustur. Ancak, MEB'’in bu anlamda yurt digi okullarda

ulkeler 6zelinde standartizasyon galismalari yapmasi onerilebilir.

12.Yerinden temin MEB tarafindan gonderilen ogretmen sayisinin yeterli

olmadidi durumlarda ya da okulun bulundugu Uulkenin sartlari geregi
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bulunulan tlkeden d6gretmen géreviendiriimesi anlamina gelmektedir. Ulkeler
arasi ikili anlagmalarla agilan yurt digi okullarina yerinden 6gretmen temini
yine bu ikili anlasma metinleri Gzerinden yapilabilmektedir. Ayni zamanda,
yerinden temin edilen 6gretmenlerin 6zlUk haklarinin kim tarafindan ve nasil
karsilanacagi konusu i¢cin de MEB'’in yerinden temin ile ilgili kendi icerisinde
bir yasal duzenlemeye gitmesi gerekmektedir. MEB’e bu anlamda okul
yoneticilerinin fikrinin yansitilabilmesi i¢in yerinden temin ile ilgili bir madde
ankete konulmustur. Ancak, yonetici anketinde bu konuda farkh segenekler
yakin oranlarda cevaplar gelmis ve yerinden temine iligskin ayirt edici bir bulgu
elde edilememistir.

13.Anket ve gorusme bulgularindan cift dilli egitim uygulamalariyla ilgili okullar
arasinda uygulama farklilari oldugu gézlemlenmistir. Ulkeler arasi ikili
anlagsmalarla kurulan bu okullardan anlagsma metinlerinde cift dilli egitim yer
alanlar uygulamakta diger Ulkelerde ise ¢ift dilli egitim uygulanmamaktadir.
Yurt digi okullarinda hem Turk hem de yabanci égrencilerin egitim aldiklari
dusundldiugunde cift dilli egitim uygulamalari bu okullarda énemli bir unsur
olarak degerlendirilebilir. Ayrica, 6gretmen gorismelerinden elde edilen
bulgularda, 6grencilerin bulunduklari Glkenin yerel dilini 6§grenememelerinden
dolayi burada Ust 6grenimlerine devam edemedikleri ve zorunlu olarak egitim
ogretim planlarini Tarkiye odakh yaptiklari ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda
cift dilli egitim uygulamalarin yurt digi okullarda uygulanmasinin MEB’e bagl
yurt disi okullarin gelisimi agisindan dnemli oldugu dusunulmektedir.

Oneriler

Arastirmaya donuk oneriler. Arastirmadan elde edilen bulgular yeni

yapilacak arastirmalara yonelik sunlar 6nerilebilir;

1. Bu arastirmanin evreni MEB’e bagli faaliyet gosteren okullardan meydana
gelmektedir. Ornekleminde ise tiim okullarin temsil edilebilimesi adina her
okuldan bir yonetici, iki 6gretmen ve 10 6grenci hedeflenmigtir. Arastirma
esnasinda, bazi durumlarin tlkelere hatta sehirlere gore degisiklik gosterdigi
fark edilmistir. Buna ek olarak, ulkeler arasi ikili anlagmalar ile kurulan bu

okullarin dis politikadan etkilenmektedir. Zaman zaman bu durum okullarin
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faaliyetlerini etkilemektedir. Bu anlamda, MEB’e bagl yurt digi okullarin
SWOT analizi tlkeler 6zelinde yapilabilir.

2. Bu arastirmada MEB’e bagdli yurt disi okullarin guglu ve zayif yonleri ile firsat
ve tehditlerini belirlemek icin 6gretmen, 6grenci ve yodnetici gorigleri
alinmigtir. Benzer bir arastirma veli ve bu okullarin ilk basamakta bagh

bulunduklari Egitim Musavirlerinin gorusleri alinarak yapilabilir.

3. Bu arastirmada MEB’e bagh yurt disi okullari etkileyen tum faktorler
degerlendirilerek ele alinmistir. Ancak, arastirma esnasinda bazi faktorlerle
ilgili daha derinlemesine aragtirmalar yapilmasi gerektigi fark edilmigtir.
Ornegin; bagka bir arastirmada MEB’e bagli yurt digi okullarin yalnizca
egitim-6gretim sirecleri, 6gretmen ve/veya yonetici yeterlilikleri veya fiziksel

donanimlarin standartlagmasi gibi konular daha derinlemesine caligilabilir.

Uygulamaya dondk oneriler. Arastirmadan elde edilen bulgular

dogrultusunda uygulamalarin geligtiriimesine yonelik sunlar onerilebilir;

1. Arastirmada 6grenci ve yoneticilere anket uygulamasi, 6gretmenlere hem
anket hem de gorisme uygulamalari yapilmistir. Konunun 6zelligi itibari ile
nicelik olarak daha buyuk katilimcilarina ulasilabilmesine karsin daha nitelikli
bulgular elde edilmesini saglayan gorusmenin daha verimli bulgular
saglamistir. Bu yonetici ve 6grencilere fiziksel olarak ulasilamadigindan veri
toplama araci olarak goériisme sadece 6gretmenlere uygulanmistir. Benzer
bir arastirma sadece gorusmeler veya tum paydaslarla hem anketler hem
gorusmeler yapilarak gahigilabilir.

2. MEB’e bagh yurt disi okullarin Turkiye diginda yer almasi arastirmacinin
anket katilimcilariyla yiz yuze iletisime gegememesine sebep olmustur. Bu
kosullarda, her zaman katilimcilar tarafindan arastirmanin éneminin ve
amacinin tam manasiyla anlasilamamasi ihtimali olmaktadir. Bu durum da
katilimcilarin anketi cevaplama konusundaki motivasyonlarin ve 6zenlerinin
dismesine neden olabilmektedir. Arastirmacinin katilimcilarla mumkin

olabilirse direk iletisime gegmesi dnerilebilir.
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EK-A: MEB’e Bagh Yurt Disi Okullarin Kimlik Bilgileri

Okul Tiirii Ulke Okul Adi KLW:‘@

1 ilkokul Azerbaycan Bakii Tiirk ilkokulu 1999

2 iIkokul Gdrcistan Batum Tiirk ilkokulu 2016

3 ilkokul iran Tahran Tirk ilkokulu 2011

4 ilkokul Katar Katar Tirk ilkokulu 2015

5 ilkokul Kirgizistan Biskek Trk ilkokulu 1999

6 ilkokul Kuveyt Kuveyt Tirk ilkokulu 2006

7 ilkokul Ozbekistan Tagkent Tiirk ilkokulu 1993

8 ilkokul Suudi Abha Uluslararasi Tiirk Okulu 2008
Arabistan

9 likokul Suudi Cidde Uluslararasi Tiirk Okulu 1979
Arabistan

10 iIkokul Suydl Dammam Uluslararasi Turk Okulu 2007
Arabistan

11 iIkokul Suudi Medine Uluslararasi Tiirk Okulu 1986
Arabistan

12 ilkokul Suudi Mekke Uluslararasi Tiirk Okulu 2010
Arabistan

13 ikokul Suudi Riyad Uluslararasi Tiirk Okulu 1988
Arabistan

14 ilkokul Suudi Taif Uluslararasi Tiirk Okulu 2007
Arabistan

15 iikokul Suudi Tebuk Uluslararast Tiirk Okulu 2005
Arabistan

16 ilkokul Tirkmenistan Askabat Tiirk ilkokulu 1993

17 Ortaokul Azerbaycan Bakti Turk Ortaokulu 1999

18 Ortaokul Gdrcistan Batum Turk Ortaokulu 2016

19 Ortaokul iran Tahran Turk Ortaokulu 2011

20 Ortaokul Katar Katar Turk Ortaokulu 2015

21 Ortaokul Kirgizistan Biskek Turk Ortaokulu 1999

22 Ortaokul Kuveyt Kuveyt Turk Ortaokulu 2006

23 Ortaokul Ozbekistan Taskent Turk Ortaokulu 1993

24 Ortaokul SU.Ud' Abha Uluslararasi Turk Ortaokulu 2008
Arabistan

25 Ortaokul SU.Ud' Cidde Uluslararasi Ttlrk Ortaokulu 1979
Arabistan

Suudi Dammam Uluslararasi Tlrk

26 Ortaokul Arabistan Ortaokulu 2007

27 Ortaokul Suyd| Medine Uluslararasi Tlrk Ortaokulu 1986
Arabistan

28 Ortaokul Suydl Riyad Uluslararasi Turk Ortaokulu 1988
Arabistan
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29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

Ortaokul

Ortaokul

Ortaokul
imam Hatip Ortaokulu
imam Hatip Ortaokulu
imam Hatip Ortaokulu
imam Hatip Ortaokulu
imam Hatip Ortaokulu
imam Hatip Ortaokulu

imam Hatip Ortaokulu

Anadolu imam Hatip
Lisesi
Anadolu imam Hatip
Lisesi
Anadolu imam Hatip
Lisesi
Anadolu imam Hatip
Lisesi
Anadolu imam Hatip
Lisesi
Anadolu imam Hatip
Lisesi
Anadolu imam Hatip
Lisesi

Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi

Anadolu Lisesi

Cok Programli
Anadolu Lisesi

Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan

Turkmenistan

Kirgizistan

Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan

Romanya

Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan

Azerbaycan
Kirgizistan
Kuveyt

Moldova

Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan
Suudi
Arabistan

Tirkmenistan

Glrcistan

Taif Uluslararasi Turk Ortaokulu
Tebuk Uluslararasi Turk Ortaokulu
Askabat Turk Ortaokulu

Biskek Tirk imam Hatip Ortaokulu

Cidde Uluslararasi Tiirk imam Hatip
Ortaokulu
Medine Uluslararasi Tirk imam
Hatip Ortaokulu
Mekke Uluslararasi imam Hatip
Ortaokulu
Riyad Uluslararasi Tiirk imam Hatip
Ortaokulu
Taif Uluslararasi Tirk imam Hatip
Ortaokulu
Tebuk Uluslararasi Tiirk imam Hatip
Ortaokulu

Kemal Atatiirk Ulusal Koleji

Cidde Uluslararasi Turk Anadolu
imam Hatip Lisesi

Medine Uluslararasi Turk Anadolu
imam Hatip Lisesi

Mekke Uluslararasi Turk Anadolu
imam Hatip Lisesi

Riyad Uluslararasi Turk Anadolu
imam Hatip Lisesi

Taif Uluslararasi Tiirk Anadolu imam
Hatip Lisesi

Tebuk Uluslararasi Turk Anadolu

imam Hatip Lisesi

Bakii Turk Anadolu Lisesi

Cumbhuriyet Yetenekli Cocuklar
Kirgiz Tirk Anadolu Lisesi

Kuveyt Turk Anadolu Lisesi

Kongaz Sileyman Demirel Turk —
Moldova Lisesi

Abha Uluslararasi Turk Anadolu
Lisesi

Cidde Uluslararasi Turk Anadolu
Lisesi

Dammam Uluslararasi Tirk Anadolu

Lisesi

Medine Uluslararasi Turk Anadolu
Lisesi

Riyad Uluslararasi Turk Anadolu
Lisesi

Taif Uluslararasi Turk Anadolu Lisesi

Tebuk Uluslararasi Turk Anadolu
Lisesi

Askabat Turk Anadolu Lisesi

Batum Turk Cok Programh Anadolu
Lisesi

2007
2005
1993
1999
1979
1986
2010
1988
2013
2016
1995
1979
1986
2010
1988
2013
2016
1993
1992
2006
1999
2008
1979
2007
1986
1988
2008
2005
1993

2016
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Cok Programli Ozbekistan Cok Programli Anadolu

59 o Ozbekistan e 2018
Anadolu Lisesi Lisesi
60  KizMeslek Lisesi Kirgizistan Biskek Kirgiz Turk Anadolu Kiz 1992
Meslek Lisesi
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EK-B: Ogrenci Anketi

Degerli Ogrencimiz,

Bu anket, Milli Egitim Bakanligi Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel
Miidiirliigiine bagl okullarin durum analizi arastirmasini1 yapmak i¢in hazirlanmistir.

Arastirmanin amaci, yurt dist okullarinin mevcut durumlarimi SWOT analizi
araciligiyla ortaya koymaktir. Hazirlanan bu anket ile yurt disi okullarmin giiglii-zayif
yonleri, firsatlar1 ve tehditleri 6grencilerimizin goriisleri dogrultusunda tespit edilmeye
calisilacaktir.

Anketteki sorulara vereceginiz cevaplar tarafimizca sakli tutulacak, veriler tamamen
bilimsel amagli ve yiiksek lisans tezi igin kullanilacaktir. Anket sonuglarinin saglikli
olabilmesi i¢in sorular1 samimi ve dogru olarak yanitlamaniz biiyilk 6nem tasimaktadir.
Liitfen anketlerin iizerine isminizi yazmayimmz. Zaman ayirip anketi doldurmay1 kabul
ettiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Anket maddelerini kendi goriigleriniz dogrultusunda;

Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum
seceneklerinden birine (X) koyarak cevaplandiriniz.

Dog. Dr. Eda GURLEN Ozlem AKOZ
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii Ogretim Uyesi (Tez Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi
Danismant) E-posta: ozlemanik@gmail.com
E-posta: eda.gurlen@gmail.com Tel No: 0536 634 47 16

Tel No: 0530 459 36 32

Kararsizim
Katihyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Ders kitaplarim zamaninda verilir.

Ders kitaplarim ders y1l1 baginda eksiksiz verilir.

Ders kitaplarimin resimleri ilgi ¢ekicidir.

Ders kitaplarim o dersin sinavlarinda basarili olmak igin tek
basina yeterlidir.
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihhyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Derslerimizde yeteri kadar gorsellerden (harita, afis, poster,

> model vb.) yararlanilmaktadir.

6 Derslerimizde yeteri kadar bilgi ve iletisim teknolojileri (akilli
tahta, bilgisayar vb.) kullanilmaktadir.

7 | Ogretmenlerimle iletisim kurmakta zorlanirim.

8 | Ogretmenlerime istedigim zaman soru sorabilirim.

9 | Ogretmenlerimin bilgi ve tavsiyelerine giivenirim.

10 | Ogretmenlerim derslerde bana kendimi rahat hissettirir.

11 | Baz1 6gretmenlerimin derslerinde sikildigim olur.

12 | Ogretmenlerim derslerde degisik etkinlikler yaptirirlar.

13 | Ogretmenlerim derslerde genelde konular1 kendileri anlatirlar.

14 | Giin boyu okulda geg¢irdigim siire bana ¢ok uzun gelir.

15 Okulda 6grendigim derslerin ¢esidi (Tiirk¢e, Matematik, Fen
vb.) yeterlidir.

16 | Okulda daha farkli dersler olmasini isterim.

17 Ogrendigim dersler ilerideki hayatimda basarili olmak igin
yeterlidir.

18 Yasadigim iilkedeki diger okullara giden arkadaglarimla ayni
dersleri 6greniyorum.

Okulumda gezi, toplum hizmeti, yardim faaliyetleri, kulip

19 o O i
etkinlikleri gibi sosyal faaliyetlerden memnunum.

Okulumda sinema, tiyatro, siir dinletisi, kitap inceleme giinleri,

20 | konser, miizik ¢alismalar1 gibi kiiltiir ve sanat etkinliklerinden
memnunum.

21 Okulumda doga inceleme gezileri, robotik, STEM, bilim
kulubu, satrang gibi bilimsel etkinliklerden memnunum.
Okulumda voleybol, basketbol, futbol, tenis, badminton, bale,

22 | L . L
jimnastik gibi sportif etkinliklerden memnunum.

23 | Okulumuzda siniflarimiz kalabalik degildir.

o4 Okulumuzda tiyatro, siir dinletisi, kutlama, téren gibi

etkinliklerimizi yaptigimiz bir konferans salonumuz vardir.
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihhyorum

Kesinlikle
Katihyorum

25

Okulumuzda gesitli kitap tiirlerinin bulundugu bir kiitiiphane
vardir.

26

Okulumuz kiitiiphanesinden 6grenciler rahatlikla faydalanir.

27

Okulumuzda voleybol, basketbol, futbol, masa tenisi,
badminton, jimnastik gibi farkli sporlar1 yapabilecegimiz spor
salonu/salonlar1 ve spor malzemesi vardir.

28

Okulumuzun bahgesi biitiin 68rencilerin rahatga hareket
edebilecegi kadar biiyiiktiir.

29

Okulumuzun bahgesi bakimli ve yesildir.

30

Okulumuzun bahgesinde dgrencilerin vakit gecirebilecegi
alanlar yeterlidir.

31

Okulumuzdaki kantinde/yemekhanede tost, hamburger gibi
hazir gidalar yerine ¢orba, sebze, meyve gibi saglikli
beslenmemizi saglayacak yiyecekler bulunmaktadir.

32

Okulumuzda fizik, kimya, biyoloji, bilisim dersleri i¢in 6zel
olarak hazirlanmig laboratuvarlarin yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.

33

Okulumuzda bilisim dersleri i¢in 6zel olarak hazirlanmis
laboratuvarin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

34

Okul laboratuvarlarimizin malzemelerinin yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.

35

Okulumuzdaki laboratuvarlar1 derslerimizde aktif olarak
kullaniriz.

36

Okulumuzda el sanatlar1 ve resim gibi etkinlikleri yapmak i¢in
ayrilmig atolyelerimizin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

37

Okulumuzda drama ve tiyatro gibi etkinlikleri yapmak icin
ayrilmig atolyelerimizin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

38

Okulumuzda muzik etkinlikleri yapmak i¢in ayrilmis
atolyelerimizin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

39

Okulumuzdaki atolyeler ders i¢i ve ders disinda aktif bir
bigimde kullanilmaktadir.

40

Okul yoneticilerine karsi hislerim daha ¢ok korku igerir.

41

Okul yoneticileriyle ¢gekinmeden sorunlarim iizerine
konusabilirim.

42

Okul yoneticileri okul yonetiminde 6grencileri ilgilendiren
konularda fikirlerimizi alirlar.

43

Baska yoneticilerin okulumu daha iyi yonetebilecegini
diisiiniiyorum.
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

44

Okuluma ulasim rahattir.

45

Okulumuz iilkenin/sehrin en gelismis/merkezi bolgelerinden
birinde bulunmaktadir.

46

Okulumuzun ¢evresinde givenlik sorunu yoktur.

47

Okulumuza yakin yerlerde pek ¢ok ¢evresel imkanlar
bulunmaktadir. (Park, kiiltiir merkezi, sinema, tiyatro,
kituphane vb.)

48

Okulumuz bulundugu bélgede taninan ve degerli goriilen bir
okuldur.

49

Okulumdan mezun oldugumda bulundugum iilkede iyi egitim
almis bir insan olarak goriiliirim.

50

Okulumdan mezun oldugumda Tirkiye’de iyi egitim almis bir
insan olarak gorulirim.

o1

Okulumdan bulundugum iilkenin lise/iiniversite sinavlarinda
basarili olmami saglayacak egitimi alirim.

52

Okulumdan Tirkiye’deki lise/iiniversite sinavlarinda basaril
olmami saglayacak egitimi alirim.

53

Okulumdaki rehberlik psikolojik danigma faaliyetlerinden
memnunum.

54

Okulumdaki rehber 6gretmenimle en az bir kere birebir
goriiserek yardim aldim.

55

Okulumuzda derslerime yardimci kurslarin yeterli oldugunu
diistinliyorum.

56

Okulumuzda spor, miizik, resim, tiyatro, drama, el sanatlar1 gibi
beceri kurslarinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

57

Okulumuzda simaiflar, koridorlar, bahge ve tuvaletler temizdir.

58

Bir konuyla ilgili aragtirma yapmak istedigimde 6gretmenlerim
beni bilgi alabilecegim kisilere veya bilgi edinebilecegim
yerlere (yasadiginiz yerdeki kiitiiphane, miize, bilim merkezi,
universite vb.)ydnlendirir.

147




EK-C: Ogretmen Anketi

Degerli Ogretmenlerimiz,

Bu anket, Milli Egitim Bakanligi Yiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Genel
Miidiirliigiine bagli okullarin durum analizi arastirmasini yapmak i¢in hazirlanmstir.
Aragtirmanin amaci, yurt dis1 okullarinin mevecut durumlarii SWOT analizi aracilifiyla
ortaya koymaktir. Hazirlanan bu anket ile yurt dis1 okullarinin giiglii-zayif yonleri, firsatlar
ve tehditleri 6gretmenlerimizin goriisleri dogrultusunda tespit edilmeye calisilacaktir.

Anketteki sorulara vereceginiz cevaplar tarafimizca sakli tutulacak, veriler tamamen
bilimsel amagli ve yiiksek lisans tezi igin kullanilacaktir. Anket sonuglarinin saglikli
olabilmesi i¢in sorular1 samimi ve dogru olarak yanitlamaniz biiyilk 6nem tasimaktadir.
Liitfen_anketlerin iizerine isminizi yazmayiniz. Zaman ayirip anketi doldurmay1 kabul
ettiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Anket maddelerini kendi goriisleriniz dogrultusunda;

Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum
seceneklerinden birine (X) koyarak cevaplandiriniz.

Dog. Dr. Eda GURLEN Ozlem AKOZ
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisti Ogretim Uyesi (Tez Danismani) Enstitiisti Yiiksek Lisans Ogrencisi
E-posta: eda.gurlen@gmail.com E-posta: ozlemanik@gmail.com
Tel No: 0530 459 36 32 Tel No: 0536 634 47 16

Kararsizim
Katihyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Okulumuzdaki ¢aligsmalarimiz meslektaslarimla is birligi ve
dayanisma iginde yapilir.

Okulumuzda 6grenci-veli-6gretmen iligkileri etkili bir sekilde
yaratalr.

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde tecriibeli oldugunu
diistinliyorum.

Okul yoneticilerinin ydnetimsel becerilerinin yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerinin iletisim becerilerinin yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Okul yoneticilerinin Tiirkiye Cumhuriyeti’ni iyi sekilde temsil

6 e T e e
ettigini diisiiniiyorum.

5 Okul yoneticileri okulda olumlu bir ¢alisma ortami olusturmay1
amagclar.

8 Okul yoneticileri 6grenci ve dgretmenlerin okul yonetimine
katilimin1 6nemserler.

9 | Okul yoneticileri ortaya ¢ikan sorunlart ¢ozmekte etkilidir.

10 Okulumuzda okul kiiltiirii olugturmaya yonelik ¢alismalar
yapilir.

11 Okulumuz velilerinin sosyokaltirel ve sosyoekonomik
durumlari iyidir.

12 Okulumuz velilerinin biiyiik cogunlugu okulla etkili bir iletisim
igerisindedir. (6grencilerin takibi, velilerin okulu ziyaretleri vb.)

13 Okulumuzda 6nemli sayida olumsuz 6grenci davraniglari
goralar.

14 Okulumuz 6grencileri arasinda zararli aligkanliklara sahip olma
orani yliksektir.

15 | Okulumuza ulagim rahattir.

Okulumuz tilkenin/sehrin en gelismis bolgelerinden birinde

16
bulunmaktadir.

17 | Okulumuzun givenlik sorunu yoktur.

18 Okulumuzun bulundugu bélgede pek ¢ok ¢evresel imkan (Park,
kiiltlir merkezi, sinema, tiyatro, kiitiiphane vb) bulunmaktadir.

19 Okulumuz bulundugu bdlgede taninan ve itibart yiksek bir
okuldur.

Bulundugum {ilkede gorevlendirilmeden 6nce MEB tarafindan

20 | verilen “Yurt Dis1 Goreve Uyum Semineri” nin yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.

Okula gorevlendirildikten sonra, resmi iglemleri halletmek,

21 bulundugum iilkeye gelmek, barinmami saglamak, taginmak,
yerlesmek ve bolgeye aligmak i¢in yeterli zamanimin oldugunu
diisiiniiyorum.

29 Bulundugum iilkenin yerel halki ve yerel yonetimiyle iletisime
gecerken dil sorunlar1 yagiyorum/yasadim.

23 Okulumuz 6gretmenleri bulundugumuz iilkenin sartlarina ve
kilturiine uyum sorunlari yasar.

24 | Okulumuz 6gretmenlerinin yillik izinleri yeterlidir.
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihhyorum

Kesinlikle
Katihyorum

25

Okulumuz 6gretmenlerinin maaslar yeterlidir.

26

Bulundugumuz iilkede yabanci olmanin giinliik yasamimizda
sorunlara neden oldugunu diisiiniiyorum.

27

Bulundugumuz tilkenin devlet gorevlileri tarafindan kiiltiirel
dislanma uygulandigini diistiniiyorum.

28

Bulundugumuz iilkenin yerel halki tarafindan kiiltiirel diglanma
uygulandigini diigtinliyorum.

29

Okul yonetimi gorevim esnasinda ortaya ¢ctkan sorunlarin
cozumune katki saglar.

30

Okul 6gretmenleri gorevim esnasinda ortaya ¢itkan sorunlarin
cozumune katki saglar.

31

Yiiksekogretim ve Yurt Dist Egitim Genel Miidirligii gorevim
esnasinda ortaya ¢cikan sorunlarin ¢oziimiine katki saglar.

32

Bulundugum bélgedeki Egitim Miisaviri/Atage gorevim
esnasinda ortaya ¢cikan sorunlarin ¢oziimiine katki saglar.

33

Bulundugum bolgedeki diger T.C. Disisleri Bakanligi yetkilisi
gorevim esnasinda ortaya cikan sorunlarin ¢coziimiine katki
saglar

34

Bulundugum bélgenin yerel yoneticileri gorevim esnasinda
ortaya ctkan sorunlarin ¢oziimiine katki saglar.

35

Okulumuz yo6netiminde yoneticilerle birlikte 6gretmenler de
aktif rol alirlar.

36

Okulumuzda farkl kiiltiirden 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin
bir arada olmas1 okulumuz adina dezavantajdir.

37

Okulumuzda cok dilli egitim hizmeti verilmektedir.

38

Okulumuzdaki haftalik ders saati sayis1 bulundugum iilke
sartlarina uygundur.

39

Okulumuzda 6gretilen dersler ¢esitlilik a¢isindan yeterlidir.

40

Okulumuzda uygulanan 6gretim programi (miifredat)
bulundugum iilkenin egitim sistemine uygundur.

41

Okulumuzda uygulanan 6gretim programi (miifredat)
Tdrkiye’nin egitim sistemine uygundur.

42

Okulumuzda uygulanan 6gretim programi (miifredat) 6grenciler
icin yeterlidir.

43

Okulumuz bulundugu iilkenin yerel kurumlariyla is birligi
icinde faaliyetler ylrQtar.
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihhyorum

Kesinlikle
Katihyorum

44

Okulumuzun bulundugu iilkede dlzenlenen ulusal ve
uluslararasi sergi/yarigsma/proje gibi etkinliklere katilma diizeyi
yeterlidir.

45

Okulumuzun Tirkiye’de diizenlenen ulusal ve uluslararasi
sergi/yarisma/proje gibi etkinliklere katilma diizeyi yeterlidir.

46

Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz bulundugumuz
ulkenin yiiksekdgretim programlarina ve is olanaklarina dahil
olmakta zorluk yasamazlar.

47

Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz Turkiye’de
yiiksekdgretim programlarina ve is olanaklarina dahil olmakta
zorluk yasamazlar.
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EK-C: YOnetici Anketi

Degerli Yoneticimiz,

Bu anket, Milli Egitim Bakanlig1 Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Miidiirliigiine
bagli okullarin durum analizi arastirmasini yapmak i¢in hazirlanmistir. Arastirmanin amaci, yurt disi
okullarinin mevcut durumlarini SWOT analizi araciligiyla ortaya koymaktir. Hazirlanan bu anket ile
yurt dist okullarinin giigli-zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri yoneticilerimizin goriisleri
dogrultusunda tespit edilmeye ¢alisilacaktir.

Anketteki sorulara vereceginiz cevaplar tarafimizca sakli tutulacak, veriler tamamen bilimsel
amagli ve yiiksek lisans tezi i¢in kullanilacaktir. Anket sonuglarinin saglikli olabilmesi i¢in sorular
samimi ve dogru olarak yanitlamaniz biiyiik 6nem tasimaktadir. Lltfen anketlerin tizerine isminizi
yazmayiniz. Zaman ayirip anketi doldurmay1 kabul ettiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Anket maddelerini kendi goriisleriniz dogrultusunda;

Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum
seceneklerinden birine (X) koyarak cevaplandiriniz.

Dog. Dr. Eda GURLEN Ozlem AKOZ
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii Ogretim Uyesi (Tez Danismant) Enstittst YUksek Lisans Ogrencisi
E-posta: eda.gurlen@gmail.com E-posta: ozlemanik@gmail.com
Tel No: 0530 459 36 32 Tel No: 0536 634 47 16

Kararsizim
Katihyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmyorum

Kesinlikle
Katilhyorum

Okulumuzda egitim faaliyetlerini destekleyen bilisim sistemleri
yeterlidir. (Internet baglantisi, etkilesimli tahtalar, egitim modiilleri
vb.)

Okulumuzda Milli Egitim Bakanlig1 ve diger kamu kurumlariyla
resmi iletisim baglantisin1 saglayan DY'S (Dokiiman Y 6netim Sistemi)
yazigsma sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan génderilen ders kitaplarmin
Ogrencilerin ihtiyaglarini kargiladigini diistiniiyorum.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan génderilen akilli tahtalar,
projeksiyon cihazlari, bilgisayar gibi teknolojik egitim materyalleri
yeterlidir.
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

5 | Okuldaki derslik sayimizin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

6 Okulumuzda konferans salonumuzun ¢esitli etkinliklerimizi
gergeklestirebilecek yeterlilikte oldugunu diistiniiyorum.

7 Okulumuzdaki spor salonu ¢esitli spor faaliyetleri igin yeterlidir.

8 Okulumuzun bahgesi 6grencilerin ihtiyaclarini karsilayacak
yeterliliktedir.

9 Okulumuzdaki yemekhane/kafeterya 6grenci ve 6gretmenlerin
ihtiyaglarini karsilamaktadir.

10 | Okulumuzdaki fen laboratuvarlarimiz yeterlidir.

11 | Okulumuzdaki bilgisayar/sanat atélyelerimiz yeterlidir.

12 | Okulumuzda bakim ve onarim ¢alismalar1 zamaninda yapilir.

13 MEB tarafindan gonderilen 6gretmen sayisi okulumuz ihtiyaglarini
karsilamaktadir.
MEB tarafindan gonderilen brans 6gretmenleri okulumuzun

14 | .
ihtiyaglarini karsilamaktadir.

15 Okulumuzda “yerinden temin” ile 6gretmen gorevlendirilmesine
ihtiyag¢ oldugunu disiiniiyorum.

16 Ogretmenlerin MEB tarafindan segimi ve okulumuza génderim
tarihleri uygundur.

17 | Ogretmenlerimiz alan bilgileri agisindan yeterli donanima sahiptir.

18 | Ogretmenlerimiz 6gretmenlik meslek becerileri agisindan yeterlidir.

19 Ogretmenlerimiz Tiirkiye Cumhuriyeti’ni temsil etmeleri agisindan
yeterlidir.

20 Ogretmenlerimizin kiiltiirel ve sosyal agidan yeterli oldugunu
diisliniiyorum.

21 Ogretmenlerimiz bulundugumuz iilke sartlarina uyumlar1 agisindan
yeterli oldugunu diistiniiyorum.
Bulundugum iilkede gorevlendirilmeden 6nce MEB tarafindan verilen

22 | “Yurt Dis1 Goreve Uyum Semineri” nin yeterli oldugunu
diisliniiyorum.
Okula gorevlendirildikten sonra, resmi iglemleri halletmek,

23 bulundugum iilkeye gelmek, barmmami saglamak, taginmak,

yerlesmek ve bolgeye alismak igin yeterli zamanimin oldugunu
diisliniiyorum.
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Bulundugum iilkenin yerel halki ve yerel yonetimiyle iletisime

24 gecerken dil sorunlar1 yagiyorum/yasadim.

o5 Okulumda ydnetici olarak gorevlendirildigimde yeteri kadar okul
yonetimi tecriibemin oldugunu diistiniiyorum.

2% Okul yonetimi konusunda su anda kendimi yeterli donanima sahip
olarak gértyorum.

27 | Okulumuz yoneticilerinin maaglar1 yeterlidir.

28 | Okulumuz yoneticilerinin yillik izinleri yeterlidir.

29 Okul 6gretmenleri gorevim esnasinda ortaya citkan sorunlarin
¢OzUmune katki saglar.

30 Okul 6grenci ve velileri gorevim esnasinda ortaya cikan sorunlarin
¢Ozimune katki saglar.

31 Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Mudiirliigii gérevim
esnasinda ortaya cikan sorunlarin ¢éziimiine katki saglar.

30 Bulundugum bolgedeki Egitim Miisaviri/Atase gérevim esnasinda
ortaya cikan sorunlarin ¢oziimiine katki saglar.

33 Bulundugum boélgedeki diger T.C. Disisleri Bakanlig: yetkilisi
g6revim esnasinda ortaya ¢citkan sorunlarin ¢éziimiine katki saglar.

34 Bulundugum bdlgenin yerel yoneticileri gorevim esnasinda ortaya
ctkan sorunlarin ¢coziimiine katki saglar.

35 Okulumuz velilerinin sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik durumlari
iyidir.

36 Okulumuz velilerinin biiyiik ¢ogunlugu okulla etkili bir iletisim
igerisindedir. (6grencilerin takibi, velilerin okulu ziyaretleri vb.)

37 Okulumuzdaki Okul — Aile Birligi faaliyetlerinin verimli bir bigimde
yiirtitiildiiglini diisiiniiyorum.

38 | Okulumuza ulagim rahattir.
Okulumuz tilkenin/sehrin en gelismis bdlgelerinden birinde

39
bulunmaktadir.

40 | Okulumuzun givenlik sorunu yoktur.

a1 Okulumuzun bulundugu bolgede pek ¢ok ¢evresel imkanlar
bulunmaktadir. (Park, kiiltiir merkezi, Sinema, tiyatro, kittiphane vb.)

42 | Okulumuz bulundugu bdlgede taninan ve itibar1 yiiksek bir okuldur.

43 | Bulundugumuz iilkenin makamlarinin, okulumuza bakist olumludur.
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

44 | Bulundugumuz bdlgenin halkinin okulumuza bakis1 olumludur.

45 | MEB tarafindan okulumuza génderilen biitge yeterlidir.

46 Okulumuzun is ve islemlerini yiriitiirken herhangi bir biirokratik
zorlukla kargilagmam.

47 Okulumuz, bulundugu iilkenin yerel kurumlariyla is birligi i¢inde
faaliyetler yarGtar.
Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz bulundugumuz iilkenin

48 | yiiksekdgretim programlarina ve is olanaklarina dahil olmakta zorluk
yasamazlar.

49 Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz Turkiye’de yiiksekogretim
programlarina ve is olanaklarina dahil olmakta zorluk yasamazlar.

50 | Okulumuzda devamsiz 6grenci sayisi azdir.

51 | Okulumuzun islerligi tilkelerarasi politikalardan etkilenir.

52 | Okulumuzun &grenci kaynagi iilkelerarasi politikalardan etkilenir.
Okulumuz, okulumuza destek saglayabilecek biiylik Tiirk sirketlerinin

53 . .. SO .
ve 6nemli is adamlarinin bulundugu bir bolgedir.

54 Okulumuzun bulundugu iilkede diizenlenen ulusal ve uluslararasi
sergi/yarisma/proje gibi etkinliklere katilma diizeyi yeterlidir.

55 Okulumuzun Tarkiye’de diizenlenen ulusal ve uluslararasi

sergi/yarisma/proje gibi etkinliklere katilma diizeyi yeterlidir.
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EK-D: Yan Yapilandiriimig Goriigsme Formu

Arastirma Sorusu: Milli Egitim Bakanligi’na bagl yurt dis1 okullarin gii¢lii ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditleri nelerdir?

Katilimci No:
Tarih:
Goriisme Baslangic Saati:

Goriisme Bitis Saati:

Merhaba, benim adim Ozlem Akdz ve Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans 6grencisiyim. Milli Egitim Bakanligi’na baglt yurt dis1 okullarinin mevcut
durumunun tespiti lizerine bir arastirma yapiryorum. Daha 6nce s6z konusu okullarda goérev
almig bir 6gretmen olarak sizinle yurt dis1 okullarinin mevcut durumlar ile ilgili konugsmak
istiyorum. Bu goriismede amacim, yurt disinda gorev yapmis Ogretmenlerin goriisleri
dogrultusunda yurt disindaki MEB’e bagl okullarin giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve
tehditlerini ortaya g¢ikarmaktir. Bu aragtirmada ortaya cikacak sonuclarin bu okullarin
gelecegine yonelik yapilacak her tiirlii planlamada bir dayanak olusturabilecegini timit
ediyorum.

Bu goriisme stlirecinde soOyleyeceklerinizin tiimi gizli tutulacak, verdiginiz bilgileri
arastirmacilarin disinda kimsenin gérmeyecektir. Ayrica, aragtirma sonuglarini1 yazarken,
goriistiiglim bireylerin isimlerini kesinlikle ¢aligmama yansitmayacagim.

Gorligmeye baglamadan 6nce, bu soylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diigiince ya
da sormak istediginiz bir soru var mi1?

Goriismeyi izin verirseniz ses kaydina almak istiyorum. Bunun sizce bir sakincasi var m1?

Bu goriismenin yaklagik 40 dakika siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz sorulara
baslamak istiyorum.

Goriisme Sorular

1. Yurt disinda gorev aldiginiz okulu diisiiniirseniz, bu okulun gii¢lii yonleri olarak
neleri soyleyebilirsiniz?

2. Yurt disinda gorev aldiginiz okulu diisiiniirseniz, bu okulun zayif yonleri olarak
neleri soyleyebilirsiniz?

3. Yurt disinda gorev aldiginiz okulu diisiiniirseniz, bu okulun 6niinde ne gibi tehditler
bulunmaktadir? Goriislerinizi gerekceleriyle aciklar misiniz?

4. Yurt disinda gorev aldigimiz okulu diisiliniirseniz, bu okulun 6niinde ne gibi firsatlar
bulunmaktadir? Bu firsatlar nasil degerlendirilebilir?
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EK-E: Etik Komisyonu Onay Bildirimi

Tanh: 25.04.2019 14:42
172-300-E.

Hayi 15853
I
HACETTEPE UNIVERSITESI
Rektorlik

Say1 - 35853172-300
Komu  : Ozlem AKOZ Hk.

EGITIM BILIMLERI ENSTITUST MUDURLUGUNE

[lgi - 02.04.2010 tarihli ve 51944218-300/00000535863 sayili yazumz.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Programlan ve Ogretim Bilim Dals tezli yiiksek
lisans programi ddrencilerinden Ozlem AKOZ iin Doc. Dr. Eda GURLEN damsmanhinda yiiriittigi
“Milli Egitim Bakanlhgi'na Bagh Yurt Disi Okullarm Swot Analizi® bashkl tez ¢alismasi,
Universitemiz Senatosu Etik Komisyonunun 16 Nisan 2019 tarihinde vapmus oldugu toplantida
incelenmis olup, etik agidan uygun bulunmugtur.

Bilgilerinizi ve geregini saygilanmla rica ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr. Rahime Meral NOHUTCU
Rektér Yardimcisi

Evrakin elekironik imzah suretine hitps.//belgedogrulama hacetiepe edu ir adresinden abe3dff1-4cBf-440d-8244- 136calceBd06 kodu ile erisebilirsiniz.
Bu belge 5070 sayih Elektronik [mra Kanumn'ns uygun olarsk Givenli Elsktronik fmea ile imzalanmistr.

Hacettepe Universitesi Rektarlik 06100 Sihhive-Ankara
Telefon:0 (312) 305 3001-3002 Faks:0 (312) 311 9992 E-posta:-yazimd/@hacettepe edu tr Internet
Adresi: warw hacettepe adutr

T
E SO0 70T
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EK-F: MEB Arastirma izni

P Y T.C.
LA Y MILLI EGITIM BAKANLIGI
-E:-". ¥ ':, Yenilik ve Egitim Teknolajileri Genel Mildiirlagi
¥ &l [ b=
L g
* N\ " S ke g
\II' "_ [ ch g™
A

Sayr : B1576613/605.01/469654 05.03.2019

Konu: Aragtirma Uygulama izin Talebi

YUKSEKOGRETIM VE YURTDISI EGITIM GENEL MUDURLUGUNE

ligi: a) Yiksekagretim ve Yurtdisi Egitim Genel Midiirldgiimiin 27/02/2019 tarihli ve
96239245-605.01-E 4304082 savili yazisi
b) Milli Egitim Bakanhimin 22/08/2017 taribli ve 35558626-10.06.01-E. 12607291
(2017/25) sayil genelgesi

ligi (a) yaz ile Genel Midirligtinizde Ggretmen olarak gérev yvapan Ozlem
AKOZ'un, "Milli Egitim Bakanh@ma Bagl Yurt Disi Okullann SWOT Analizi konuly”
yiiksek lisans tezi  kapsamunda gelistirdigi veri toplama araglarimin Genel Mildirliginiize
bagh yurtdigimda bulunan okullarda gérev yapan okul yineticilerine, Sgretmenlere ve
buralarda dretim goren ogrencilere  uygulanmasina  dair talep Genel Mudirligimizee
incelenmistir.

Denetimi egitim misavirlikleri‘ateselikleri ve okulkurum idaresinde olmak iizere,
kurum faaliyetlerini aksatmadan, gsnillilik esasina pire; onayh bir drnegi Bakanhfimizda
muhafaza edilen ve uygulama siasinda da mihiicli ve imzal dmekten elekironik ortama
aktarilmis veri toplama araglarinin ilgi (k) genelge dogrultusunda  uygulanmasina izin
verilmistir,

Bilgilerinizi ve gerefiini arz ederim.

Aml YILMAZ
Genel Midir V.

Ek: Veri Toplama Araglari (12 sayfa)

i Milas SokakNuis 6300 ¥ enimahalle-A NRAR A Bilgiigin: Seyda KARABULUT Dr Afilla DEMIREAS
P25 83 00 Fax: (0 31 2p 103 61 36 ChEretmen Koweddinatiir
Teleton Noc (0 317y 26 05 52

Linniyet Mahalle
T'ebeiian W
VsPostn; vepicharmeh gon ir Intemet Adicsi hitp: wepiek.mebopoo e

e evemk ikl elekeronik imam ile imaakanmignr, hps. cvraksarpn meb gos Ir adresinden BDd1-4UFd-31d4-a?re-ddd4 kods ke t=yi cdilcbin.
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EK-G: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirladigim bu tez galismasinda,

* tez igindeki bltln bilgi ve belgeleri akademik kurallar cergevesinde elde
ettigimi,

e gorsel, igitsel ve yazili batin bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

e baskalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

e atifta bulundugum eserlerin biitlintini kaynak olarak gosterdigimi,
e kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimu,

¢ butezin herhangi bir bdlimani bu lniversitede veya baska bir tniversitede
bagka bir tez ¢alismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

22/07/2019

Ozlem AKOZ
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EK-G: Yiiksek Lisans Tez Galismasi Orijinallik Raporu

22/07/2019

HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitlst
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal Bagkanhgina,

Tez Baghd: : Milli Egitim Bakanhgi'na Bagh Yurt Digi Okullarin SWOT Analizi
Yukarida baghg verilen tez galigmamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana bslamler, kaynakga)

agagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi araciligi ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda asadidaki veriler elde edilmigtir:

Rapor Sayfa Karakter | Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayis1 | Tarihi Orani Numarasi
22/07/2019 165 245365 21/06/2019 [ %7 1154013119
1

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az értigme iceren metin kisimlar harig
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitist Tez Galismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullanilimasi Uygulama Esaslar’ni inceledim ve galigmamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin
tespit edilecegii muhtemel durumda dogabilecek her turlt hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve
yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi:  Ozlem Akbz
Ogrenci No.:  N11225307
Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri

Programi:  Egitim Programlan ve Ogretim

Statiisii: [ Y.Lisans [ Doktora [ Bitinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR.
Dog. Dr. Eda GURLEN

2l
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EK-H: Thesis Originality Report

2210772018

HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Educational Sciences

Thesis Title: Swot Analysis of Overseas Schools Attached to Ministry of National Education

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and bibliography
section is checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the considerstion
requested filtering options. According to the originality report abtained data are as below.

Su;:\Ti;ed l P | Sharia 2:]::: Similneity Submission ID
Count | Count Deloras Index
2210712019 165 245365 21/06/2019 W7 : 1154013119

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences
Guidelines for Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum
similarity index values specified in the Guidelines, my thesis does nat include any form of plagiarism:
that in any future detection of possible infringement of the regulations | accept all legal responsibility:
and that all the information | have provided is correct to the best of my knowledge

| respectiully submit this for approval.

Mame Lastname: Ozlem Akbz d
Student No.:  N11225307 '
Department: Educational Sciences
Program: Curriculum and Instruction
Status: [£] Masters O Ph.D. [ Integrated Fh.0.

ignat

ADVISOR APPROVAL

APPROVED
Assoc. Prof. Dr. Eda GURLEN
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EK-I: Yayimlama ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Beyani

Enstitti tarafindan onaylanan lisansistu tezimin/raperumun tamamini veya herhangi bir kismini, basil
(kagi1) ve elektronik formatta arsivierme ve asadida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe
Universitesine verdigimi bildiriim. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklar disindaki tim fikri
millkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir bélimiiniin gelecekteki galismalarda
(makale, kitap, lisans ve patentvb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal galismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili
sahibi olduumu beyan ve taahhiit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazil
izin alinarak kullanimasi zorunlu metinlerin yazil izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini
Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi,
Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina iliskin Yénerge" kapsaminda tezim asadida belirtilen kosullar
haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kiitiiphaneleri Agik Erisim Sisteminde erisime agilir.

o Enstitii/Fakdilte yénetim kurulu karari ile tezimin erisime agiimasi mezuniyet
tarihinden itibaren 2 yil ertelenmistir. ("

o EnslitivFakiilte yonetim kurulunun gerekgeli karar ile tezimin erisime agiimasi
mezuniyet tarihimden itibaren 12 ay ertelenmistir, 2/

o Tezimle ilgili gizlilik karan verilmistir, ©

22 /04 /2019

—

59:!% AkS2

"Lisansusty Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmmas, Dizenlenmes! ve Erigime Agimasing ﬂﬁ;km Yéanerga™

(1) Madde 6 1. Lisansistd tezle figfif patent bagvurusu yapiimas: veya patent alma slirecinin devarn etmesi durumunoa
tez damgmaninin dnerisi ve enstiti anabilim dahinm uygun giiist Uzerine enstitii viaya fakilite yénetim kurulu iki
il stira lle tezin erisime agimasinin ertelenmesine karar verebilir.

(2} Madde 6.2. Yeniteknik, materyal ve metotlarm kullanildigs, heniiz makaleye dénismemis veya patent gibl yéntemiarle
korunmamis ve internetten paylagitmass durumunda 3. sahislars veya kurumiara haksiz kazang; imkani oluglurabilecek
Difgr’ ve bufgulart igeren tezler hakkinda tez damsmarin Gnerisi ve enstitd anabilim dalnn uygun gdrlisd bzering
enstitd veya fakiite yénetim kurulunun gerekgeli karan ile altr ayi asmamak Gzere tezin erigime agilmas:

engellenebifir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal gikarfar: veya giveniigi ilgilendicen, ermniyel, istinbarat, savunma ve givenlik, sagiik vb, konulara
iligkin lisansdsti tezlerle iigil giziilik karars, tezin yapidig kurum tarafindan verili. Kurum ve kurulusfara yapilan
isbirligi protokolii ¢ergevesinde hazirlanan isansastid tezlere iiskin gizlik karar: ise, ilgilf kurum ve kurufusun dnerisi ile
enstiti veya fakditerin uygun gérisd Uzerine fniversite ydnetim kuruly farafindsn veriir. Giziitk karan verien
tezler Yiiksekdgrelim Kurulhina bildirli
Madde 7.2. Gizlilik karars verilen tezler gizilik siresince enstiti veya fakilte tarafindan giziilik kurallar gerpavesinges
muhafaza edilir, gizlilik kararnmn kaldirimas: halinde Tez Ofomasyon Sisternine wiikienir

* Tex danigmaninin Gnerisi ve enstiti anabilim dahmin uygun gdrisi dzerine enstitd veya fakiilte
yénetim kuruly tarafindan karar verifir,
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