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OZET

ARMUTLU, Bekir. Elma Tedarigi ve Déviz Biirolar: Sektoriinde Blokzinciri Ornek
Uygulamalari, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2019.

Bu ¢alismada, elma tedarik zincirinde blokzinciri teknolojisinin kullanilmasina iliskin vaka
analizi yapilarak, tedarik zincirinde iiriinlerin satisindan tahsilatlarin izlenmesine kadar olan
siirecin geffafliginin saglanmasma yonelik Onerilerde bulunulmustur. Ayrica, doviz
blirolarmin kendi aralarinda yaptiklar1 islemlerin blokzinciri teknolojisi kullanilarak

gerceklestirilmesine yonelik olarak blokzinciri vaka analizi yapilmustir.

Yapilan caligmalar neticesinde, iireticilerin {iriin satisindan kaynaklanan alacaklarinin
sistem iizerinden izlenebilmesine ilave olarak, iiriinlerde kullanilan ilag, giibre vb. girdilerin
miktarlarina iliskin bilgiler ile s6z konusu girdilerin 6demelerinin de blokzinciri araciligiyla
takip edilmesi amaglanmaktadir. Diger taraftan, iireticilerin iirlinlerini sattig1 kisilerin
blokzinciri sistemine yaptiklar1 kayitlarin  anonim olarak izlenebilmesi, tedarik
stireglerindeki maliyetler ile alacaklarin tahsiline iliskin bilgilere kadar bir¢ok unsurun
muhasebelestirilmesi ve kayit altina alinmasi saglanacaktir. Dolayisiyla, enflasyon
icerisinde onemli bir agirliga sahip olan yas meyve ve sebzelerin fiyat olusumuna etki eden
unsurlar saglikli bir sekilde takip edilerek politika olusturma siireglerine ciddi katki
saglanacaktir. Ayrica, tedarik zincirinde yer alan kisilerin tek ve ortak bir kayit teknolojisi

yoluyla islemleri takip edebilmeleri saglanacaktir.

Doviz biirolarinin aralarinda ve misterileriyle yaptiklari iglemlerden elde edilen paralarin
kaynagina iliskin tereddiitler ve yiiksek tutarli efektiflerin degerlendirilmesinde ortaya
¢ikabilecek kazang kayiplari nedeniyle bankalar tarafindan islemlerin gergeklestirilmemesi,
blokzinciri gibi seffaf ve izlenebilir bir yapiin olusturulmasi ihtiyacint dogurmustur. Bu
sebeple, doviz biirolarin teknolojiye uyumu ve islemlerin blokzinciri ile ne sekilde

gerceklestirebilecegi konusunda model 6nerisinde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler

Blokzinciri, doviz biirolari, meyve tedarik zinciri, elma



ABSTRACT

ARMUTLU, Bekir. Application of Blockchain in Apple Supply and Currency Exchange
Offices Sector, Master’s Thesis, Ankara, 2019.

In this study, a case analysis is made for application of blockchain technology in apple
supply chain and putting forward suggestions about ensuring transparency in the stages
between monitoring of collections and sales of products in supply chain In addition to that,
in order to facilitate using blockchain technology in the transactions of currency exchange

offices made between themselves, second case analysis has been conducted.

As a result of this study, it is intended that producers’ receivables arising from the sales of
products could be traceable on the system by adding information of inputs amount which is
used in apples like fertilization and its payment to the system. On the other hand, by means
of blockchain system records made by intermediaries in supply chain including costs and
information about receivable collections will be anonymous. It is thought to help policy
efforts by monitoring effectively main drivers of price formation of fresh fruits and
vegetables which have significant weight in consumer price indices. Also, transactions data
of players in supply chain would be recorded, traced and stored on unique and uniform
platform.

Transparent and traceable systems like blockchain is needed mostly because of valuation
problems for high amount of banknotes and needs for explanation of source of money that
Is received from customer that leads banks to not involve in business with exchange offices.
For this reason, a new model is proposed about how exchange offices could keep pace with

technology and process their transactions via blockchain technologies.
Keywords

Blockchain, Currency Exchange Offices, Bureau de Change, Money Transfer, Fruit Supply
Chain, Apple
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GIRIS

Ticari hayatta aligverisler ve bunlara iligkin kayitlar isletme tliriine gore ¢esitli muhasebe
programlariyla ya da kagit iizerinde takip edilmekte ve kayit altina alinmaktadir. S6z
konusu iglemler gerceklestirilirken alacak ve borg iliskilerinden dogan nakit akiglari, 6deme
takvimi ve 6demelerin gerceklestirilip gerceklestirilmedigi hususlart ise ayri1 dinamiklere
baghdir. Bu ¢ergevede, s6z konusu farkli kayit usulleri ve tahsil sekilleri baz1 sektorlerde
O0demelerin  gerceklestirilememesi veya gecikmesine, kayitlarin saglikli  olarak
tutulamamasina, triinlerin tedarikinde yasanan finansal asamalarin bilinmemesine, {iriin
tedarikinde saklama, tedarik ve satis asamalarindaki fiziki kosullarin tespit edilememesine
yol agmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu siireclerin kanitlanmasi i¢in saglikli kayitlarin
tutulmasi ile bu kayitlarin istenildigi zaman gosterilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda,
alacagi, borcu, sahipligi ve mallarin durumunu gosteren belgelere ihtiyag duyulmaktadir.
Kaydin esasimi teskil eden fiziki belgeler ise giiniimiizde elektronik kayitlara dogru

evrilmektedir.

S6z konusu fiziki belge tutma maliyeti, ¢esitli muhasebe programlarina 6denen bedeller,
alacak tahsili, bor¢larin 6denmesi, para transferlerinin takibi ve maliyeti, alacaklarin tahsil

edilememesi gibi bir¢ok hususta isletmeler ¢esitli maliyetlere maruz kalmaktadir.

Bu ¢ercevede, bilindigi iizere son yillarda kayit sistemi olarak ortaya ¢ikan ve kripto paralar
ile finans sektoriiniin Onciiliik ettigi blokzinciri teknolojisi bir¢ok alanda hayatimiza
girmektedir. S6z konusu sistemle {iriin ve hizmetlere iliskin muhasebe ile 6deme kayitlar
anonim bir sekilde tutulma imkani bulunmaktadir. Bu kapsamda, tutulan kayitlarin
degistirilemez olmas1 nedeniyle tedarik zincirleri ile finansal araci kuruluslarinin aralarinda
yaptiklar1 islemlere blokzinciri teknolojisinin uygulanmasi neticesinde seffaflik arttirilacak,
sistemdeki akilli s6zlesmeler araciligiyla 6demelerin diizenli ve gecikme yasanmaksizin
gerceklestirilmesi  saglanacaktir. Ayrica, finansal araci kuruluslarin tedarik zincirine
entegresiyle kisilerin bor¢ ve alacaklari tek bir platform {izerinden mahsuplastirilarak
kirtasiye, takip ve denetim gibi konularinda ciddi tasarruflar saglanabilecektir. Bu

cercevede, maliyetlerin azaltilmasi, iirlin ve hizmetlerin takibi ve tahsilatlarin takibi



acisindan blokzinciri teknolojisinin meyve ve sebze tedariki ile doviz biirolarinin para

transferleri alaninda kullanilmasi ciddi faydalar saglayacaktir.

Blokzincirine yonelik diinyada yapilan calismalar incelendiginde, Isvicre’nin tarim
sektoriinde ciftgilere verilen desteklerin blokzinciri teknolojisi kullanilarak takip edilmekte
ve ddemelerin blokzinciri aralifiyla gergeklestirilmesine iligskin ¢aligmalar yapilmaktadir.
Ayrica, Giiney Afrika’daki iiztimlere iligkin tedarik zincirinin blokzinciri teknolojisi
aracilig1 yapilmasina yonelik olarak 2017 yili Mart ayinda baslayan projede {iriin takibi,
sertifikalandirma ve tiim diger islemlere iliskin kayitlarin blokzincirinde tutulmasi
amagclanmistir. Ote yandan, lojistik sektdriinde dijital belgeleme ve iiriin takibi, akill1 liman
yonetimi, likor takibi, yesil organik tarim, noter islemleri, eczacilik sektdriinde 1s1 kontroli,
tasit liretiminde parca takibi gibi bir¢ok alanda blokzinciri teknolojisinin kullanilmasina

yonelik ¢aligmalar bulunmaktadir.

Diger taraftan, blokzincirinin finans sisteminde kullanilmasina yonelik olarak Bitcoin gibi
kripto paralar iizerinden yapilan islemlere ek olarak, menkul kiymet islemlerinde
blokzinciri kullanilarak alim satimlarin yapilmasi, blokzinciri ile kitle fonlamasi1 yapilmasi
caligmalar1 yapilmaktadir. Ayrica, bankalar blokzinciri platformlarindan olan Ripple ile

Swift sistemine alternatif olarak para transferlerini gergeklestirmektedir.

Ulkemizde son yillarda meyve ve sebze sektdriinde arz ve talep uyumsuzlugu nedeniyle
ciddi fiyat artiglar1 veya ireticilerin irettikler: Uriinleri ¢ok diisiik maliyette satilmasi
sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan, tedarik zincirinde yer alan firmalarin
O0demelerinin uzun vadelere yayilmasi ve seffaflifin yeterince saglanamamasi nedeniyle
tireticilerin borg ve alacaklar takibinin yeteri derecede yapilmamasina yol agmakla birlikte,
zaman zaman alacaklarinin tahsil edilememesi sorunuyla karsilasilmaktadir. Bu ¢ergevede
sektorde, alacaklarin uzun vadelere yayilmasi ve tiiketiciye ulasmasindan ¢ok sonra tahsil
edilmesi nedeniyle 6demelerin kayda alinmasi ve takibinin tek platformdan yapilmasi

amaglanmaktadir.

Diger taraftan, ililkemizde toplam efektif ticaretinin biiyiikk bir kismi finansal araci

kuruluglardan olan yetkili miiesseseler (doviz biirolar1) tarafindan yapilmaktadir. Bu



gercevede, sO0z konusu finansal araci kuruluslar son zamanlarda bankalar iizerinden
yaptiklar1 transferlerde uluslararasi yaptirimlar nedeniyle bankacilik iizerinden yapilan para
transferinde ciddi engellemeler ve maliyetlerle karsilasmaktadir. Ayrica, kara para aklama
ve ter0rizmin finansmaninin dnlenmesi ¢ercevesinde yine s6z konusu kuruluglarin efektif
alim satimlarinda seffaf olmasi finansal sistemin saglikli islemesi adina Onem arz
etmektedir. Bu nedenle, ¢alisma sonucunda, doviz biirolar1 kurmus olduklar1 platformla
para transferlerini daha az maliyetle gerceklestirerek ve uluslararasi yaptirimlara maruz

kalmamak i¢in seffaf bir yap1 araciligiyla islemlerini gerceklestireceklerdir.

Bu ¢ergevede, bu galismada blokzincirinin doviz biirolarinin aralarinda yaptiklar islemler
ile elma tedarik zincirinde blokzinciri teknolojisinin kullanimina iliskin vaka ¢alismalari

yapilmistir.

Calisma neticesinde, elma tedarik zincirinde kullanilacak akilli sdzlesmeler ile iireticiye
girdi saglayan firma, iiretici, tiiccar, komisyoncu, market tedarik zincirinin sisteme entegre
edilerek {irtinlere iligkin detayli bilgi alabilmesi saglanarak 6deme ve tahsilatlarin tek bir
platform {izerinden gergeklestirilmesi saglanacaktir. Bu cergevede, iirlinlin son tiiketiciye
sattmin sonucunda tahsil edilen bedeller girdi saglayicilar1 ve fireticilerin hesaplarina
yansitilmas1 saglanarak, vade asimu tahsilat ya da tahsil edilememe riski diisiiriilecektir.
Ayrica, vergi yetkilisi, yargi otoritesi ve finansal kuruluslarin da sisteme katilmasiyla

birlikte etkin bir denetim mekanizmasinin kurulmasi gergeklesecektir.

Diger taraftan, doviz biirolarinin aralarinda yapacaklar islemler ig¢in Ripple Platformunun
uygulamis oldugu sisteme benzer sekilde ddeme sistemi yapilacak ve erigimlerin yetkili
otoriteler ve finansal kuruluslarca takibi saglanacaktir. Bu kapsamda, bankalarin kendi
kurduklar1 sistem disinda doviz biirolariin kendi aralarinda kuracaklari bir platform

tizerinden islemler gerceklestirilebilecektir.

S6z konusu uygulama 6rneklerinin olusturulmasi kapsaminda, literatiir taramas1 yapilarak
blokzinciri teknolojisinin uygulama alanlar1 incelenmistir. Bu gergevede, lojistik sektorii ve
tarim sektoriinde uygulanan blokzinciri 6rneklerinin  yani sira diger sektordeki

uygulamalardan yararlanilmigtir. Ayrica, elma tedarik zincirinin blokzinciri teknolojisine



entegre edilmesi i¢in Karaman sehrinde elma yetistiriciligi ile istigal eden ireticiler ile
tiiccar, Ankara sehrinde ise komisyoncu ile goriisme yapilarak sektorde odeme ve
tahsilatlarin vadeleri, sekli, {irtinlerin kayit ve etiketleme sekilleri ile diger hususlar

hakkinda yar1 yapilandirilmis miilakat sistemiyle bilgi temin edilmistir.

Ayrica, doviz biirolara iliskin Hazine ve Maliye Bakanligi’nda gorevli bir uzmanin
uzmanlik tezinden sektore iligkin sorunlar tespit edilmis olup, sektoriin problemlerinin

¢Oziilmesi i¢in blokzinciri teknolojisinin kullanimina iliskin modelleme yapilmustir.

Calismada, tarimsal girdi saglayicilari, iireticiler ve tiiccarlarin 6deme ve tahsil iglemleri,
alim satim bilgileri ile diger istatistiklerinin saglikli olarak yapilmadigi ve giftci ile
aracilarin krediye erigimlerinin kolay olmamasi varsayimi yapilarak iiriine iliskin bilgi

kaydi ve 6demelerin isleyisine yonelik sistem gelistirilmistir.

Diger taraftan, mevcut durumda Bankalar tarafindan bircok doviz biirolarina efektif
(banknot) transferlerinde getirilen kisitlamalar ve bunun sonucunda doviz biirolarinin kendi
kurye sirketleriyle para transferlerini gerceklestirmeleri nedeniyle blokzinciri ile islem
yapilmasi zorunlulugu ortaya g¢ikmaktadir. Ayrica, yine bankalar tarafindan bazi doviz
biirolarinin islemleri gerceklestirilmekle birlikte efektif (banknot) olarak transfer igleminin

yiiksek maliyetlerde olmasi diger bir problem olarak diisiiniilmektedir.

Calisma kapsaminda yapilan literatiir calismalar1 birinci boliimde, blokzinciri teknolojisi ve
uygulama alanlarina iligskin yapilmis olup, calismada kullanilacak teknik aciklamalara yer
verilmistir. Ikinci boliimde, tarim sektériinde oyuncular, lojistik, tarimsal kredi ve hal kayit
sistemi gibi hususlar; ti¢iincti boliimde ise doviz biirolart sektoriine iliskin bilgiler hakkinda

detayl1 aciklamalar yapilmustir.

Calismanin dordiincii boliimiinde, blokzinciri uygulamalari {izerine arastirma ¢alismanin 6n
degerlendirmesi, metodolojisi ve yapilan 6n calismalara iliskin bilgilendirme yapilmuistir.
Besinci boliimde elma tedarikinde blok zinciri vaka calismasi detaylandirilmis; altinct

boliimde ise doviz biirolar1 para transferleri blokzinciri vaka calismasina iliskin model



olusturulmustur. Sonu¢ kisminda ise yapilan c¢alismalar Ozetlenerek Onerilerde

bulunulmustur.



1. BOLUM
BLOKZINCIRI TEKNOLOJISI VE UYGULAMA ALANLARI

1.1. BLOKZINCIRI TEKNOLOJIiSI

Blokzinciri ilk olarak Satoshi Nakamoto tarafinda 2008 yilinda yayimlanan bir makalede
ortaya atilmis olup, Bitcoin isimli sanal paranin olusturulmasiyla birlikte blokzincirinin
Oonemini arttirmistir. Bu gergevede, blokzincirinin genel yapist bagli listelere gore
kurgulanmistir (Unsal, E., Kocaoglu, O., 2018). Blokzinciri genel olarak ugtan uca aglar
arasindaki yapilan tiim islemleri kapsayan bilgileri iceren bir agik kayit defteridir (Bross,
P.,2017). Blokzinciri daha detayl olarak kitap 6rneklemesiyle anlatilabilir (Bross, P.,2017).
Bu ¢ercevede, her bir kitabin sayfasi iki cesit bilgi icermektedir. Birincisi, hikaye gibi
gercek igerikler ve ikincisi ise kitabin sayfa numarasi gibi kitabin kendine ait karakteristik
bilgisi olup, kilavuz bilgi olarak ge¢mektedir. Bu noktada, blokzincirindeki her bir blok
bahsedilen iki bilgiyi icermekte olup, asagida yer alan Bitcoin bloklarina iliskin goérselde
yer aldigi iizere kilavuz bilgi baslik (header) kisminda saklanmakta olup, bir 6nceki blok ve
hash degeri (bilgileri matematiksel algoritme sokarak elde edilen ¢ikt1 deger) ile iligiklisini

gostermektedir.



Blok 1 Blok 2 Blok 3
Baghk Basglik Bashk
o] Onoskd Bioga Ait \ Onceki Bloga Ait Oncexi Bloga Ait
Ozet Deger QOzet Deder Ozet Deger
Merkle Kok Deder Merkle Kok Deferi Merkle Kok Dederi
_~ -~
Blok 1 Blok 2 Blok 3
islemiler Islemler islemiler

Sekil 1: Bitcoindeki basitlestirilmis blokzinciri yapisi (Usta A., Dogantekin S.,2017).

Bu kapsamda, kitap 6rnegine geri donecek olursak Tablo 1’de goriildiigl iizere kitabin

sayfalarinin 6rnek olarak blokzincirindeki karsiliklart goriilebilmektedir.

Tablo 1:Blok Dizilimi (Bross, P.,2017)

-1 -9as71f hash degerli
-2. -D52us7 hash degerli (9as71f hash degerli
tizerine insa edilen)
-3
-7a7e852 hash degerli (D52us hash degerli
-4

tizerinde insa edilen)

-k56ea3 hash degerli (7a7e852 hash degerli

iizerine insa edilen)




Her bir yeni blok bir onceki blogun hash (6zetleme) degerinin iizerine insa edilmesi
nedeniyle bu sisteme blokzinciri sistemi ismi verilmis olup, sahip olunan kriptografi
nedeniyle degistirilemez bloklarin bulunmasi nedeniyle blokzinciri giivenli ve sanal olarak

degistirilemez bir yapiya sahiptir (Bross, P.,2017).

Ozetleme Mekanizmas1 (Hash Mechanism) kapsaminda, ana veride yapilan kiiciik
degisiklikler Sekil 2’de goriilecegi iizere kodlama yapilirken ¢ok farkli degerler ile

gosterilmektedir.

Ozetleme (hash) 5Z§| hane
fonksiyonu =>. degeri

Ozetleme (hash) e807f1fc
fonksiyonu =>

Veri degerinde tek rakam
defiigmesine ragmen dzel hane
degerinde tamamen farkh bir

Ozetleme (hash) ===. 0f7e44a92
fonksiyonu

Sekil 2:Agik Anahtar Kriptografi ve Elektronik Imza (Namura Research Institute, 2016)

Bir merkez tarafindan yonetilmeksizin uctan uca (esten ese-peer to peer) calisan ve finansal
hareketleri iceren bir sistemin giivenligini saglamak 6nem arz etmektedir. Ozellikle sdz

konusu islemlere iliskin ac¢ik bir muhasebe defterine kaydedilme o6zelligiyle blokzinciri



sisteminde kaydedilen veriler hatali olmaktan oldukc¢a uzaktir. Bu giivenlik unsuru
blokzinciri sistemi dagitik uzlas1 (distributed concensus) olarak anilmaktadir. Bu noktada
sistemin c¢alisma seklinde, rastgele bir es, sahip oldugu giincel islemleri diger tiim eslerle
paylasir. Diger esler, s6z konusu islemlerin dogrulugunu test ederek kendi liretecegi yeni
islem bloklarina eklenmektedir. S6z konusu paylasma islemlerinde dogru islemi yayan
esler blok &diilii ve islem iicreti olarak karsiligini almaktadir. islem iicreti degisken olmakla
birlikte blok odiilleri 4 yilda bir ikiye boliinerek paylastirilmaktadir. Bu ¢ergevede, Mart
2019 itibariyle her bir blok iiretimi i¢in blok odilii 12,5 bitcoin olarak belirlenmistir
(Narayanan, A., Bonneau, J., Felten, E., Miller, A., Goldfeder, S. 2016). Diger taraftan,
alan islem ftcretlerine bakildiginda mevcut durumda sifir olarak belirlenen iicretler, 21
milyon bitcoinin tiretiminin bitiminde sistemin siirdiiriilebilmesi kapsaminda tesvik olarak

artabilecegi diisliniilmektedir.

Bu ¢ergevede, blokzinciri teknolojisinin 6zet kavramlari asagida tanimlanmakta olup, bu

boliimde daha detayli agiklanmistir (Bross, P.,2017).

¢ Blokzinciri teknolojisi: kisiden kisiye islemlerin giivenli ve degismez olarak herkese agik

bir sekilde kaydini yapan teknolojidir.

eUzlas1 mekanizmasi: islemlerin gerceklestirilirken {giincli taraf gilivenlik (trusted)

mekanizmasina olan ihtiyacini ortadan kaldiran dogrulama protokoliidiir.
e islem: Blokzincirinde saklanan veri kayitlarma dair islemlerdir.

e Olgeklenebilirlik (Scalability): Sistem tarafindan ele alinan islemlerin miktar ve hizlarmi

tanimlayan terimdir. Ayn1 zamanda ek bogumlarin ekleme kabiliyetidir.

e Akilli s6zlesmeler: Blokzincirinde kodlara doniisen anlasma kosullarini i¢eren sistemdir.

Mal alim satim ve teslim siireglerinde 6nemli bir yere sahiptir.

Diger taraftan, blokzincirine iliskin bir 6rnek asagida yer alan islem adimlariyla Sekil 3°te

gorsellestirilmistir (DHL Trend Research, 2018).

1- A kisisi B kisisine para gondermek istiyor.

2- A kisisi ve B kisisi arasinda islem olusturuluyor.



3- Islem tiim aga dagitiliyor ve dogrulaniyor.
4- Islem yeni bir bloga yaziliyor.

5- Ag miihiirlenen blogu onayliyor.

6- Onaylanan ag zincire ekleniyor.

7- Islem gergeklestirilerek para A dan B ye gegiyor.

o Jap— e
@ -3 : — — Ll ) [,
i ] ]
o — E L < oM

A kigisi B kigisine A kigisi ve B kigi

para gdndermek arasinda  iglem daditiliyor  ve

istiyor. olugturuluyor dodrulaniyor.

Islem gergeklestirilerek Onaylanan  ag

para A dan B ye geciyor. zZincire ekleniyor.

Sekil 3:Blokzinciri isleminin gésterimi (DHL Trend Research, 2018)

islem tim afda

o
— IPEILP - =- Db
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islem yeni bir

bloga yaziliyor.

mihirlenen

blodu anaylyor.

1.2. UZLASI SISTEMLERI (KONSENSUS MEKANIZMALARI)

Uzlas1 sistemleri blokzincirindeki islemlerin ne sekilde gecerlilik kazanacagina iliskin

yollar1 igeren mutabakat sistemidir. Bu ¢er¢evede, Tablo 2’de yer alan tablodan ilgili uzlasi

mekanizmasi, tanim, fayda, eksiklikler ve ornekleri agiklanmaktadir (Feretti S., Gaina M.,

2017).



Tablo 2:Uzlas! Sistemleri (Feretti S., Gaina M., 2017)

Uzlasi Islemi Tamm

Kullanilan

Kaynak

Faydalan

Eksiklikler  Ornekleri

Hizmet
isleyisini
bozucu
istenmeyen
islemlerin

engellenmesi

Emegin Ispati icin hizmet

(Proof of
Work)

Sahipligin
ispati

(Proof of
stake)

kullanicilarind

an bir emek
karsiliginda

islemleri

gerceklestirme

lerini isteyen
uzlasi

islemidir.

Yeni blok
yaratmak i¢in
kisinin sahip
oldugu mal
varlig1 gibi
belirleyici

yollara

Bilgisayar
giicline sahip
olmak

gerekiyor.

Belirli
miktarda
Kripto paraya
sahip olmak

gerekiyor.

Degismez,
merkezi
olmayan ve
coklu gilivene

VA

Gelistirilebilir, Sahiplik

Enerji Bitcoin ve

harcamasi litecoin
fazla ve islem

verimsizligi

Etherium

enerji ve islem kapsaminda

verimliligine

sahip

problem
bulunmamakta
dir. Ancak,
farkli
catallagsmay1




Uzlas1 Islemi

Tanim

Kaynak

Kullanilan

Faydalan

Eksiklikler  Ornekleri

Yetkili
Makamin
Ispat1 (Proof
of Authority)

Devredilen
Sahiplik

Ispati

(Delegated
proof of
stake)

basvurulan
uzlast

sistemidir.

Bu sistemde
bloklar yetkili

Rastgele

secilen bir
dogrulayicilar yetkili
tarafindan tarafindan
onaylanir. islemler

dogrulanir.

Kullanicilarin |Vekillerin

sahip oldugu secimi igin
kripto para
kadar oy paranin
sahibi oldugu
sistemde blok

ureticileri

siurlt kripto

sahipligi ve

Verimli,
herhangi bir
ekonomik

varlik istemez

Sahiplik
ispatina gore
daha etkili
oldugu

belirtilmektedi
itibar sahipligi r.

ayni zamanda
oylama
problemi

bulunmaktadir

Yetkili
makamlarin
yolsuzluk
yapmast
muhtemel,
yetkili
makamlarin
Iyi segilmesi
ve birbirinin
kontrol
edilmesi

onemli

Secimi BitShares
yapacak

kisilerin

secimde

ilgisizligi asir
merkeziyetgili

gi neden
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Uzlasi Islemi Tamm Kullamlan  Faydalar: Eksiklikler ~ Ornekleri

Kaynak

vekil olarak bu gerekmektedir. olmakta ve
kullanicilar sistemin
tarafindan saglamligini
secilmekte ve azaltmaktadir.
s6z konusu

bloklar1

herhangi bir

kullanict

tarafindan

dogrulanabilm

ektedir.

Oylama Hissenin Hissenin Eris-Db
Tendermint usulsiiz olursa ispatina benzer ispatina benzer
(Proof of kripto para sekildedir. sekildedir.
validation) depozitosu

yanmaktadir.

Diger taraftan, blokzinciri ile giivenilirligin (trust) artacagi ve blokzincirinde kayitlarin
giivenilirligi i¢in glivenilir tiglincii taraf (trusted third party) 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica
uzlag1 sistemi ile birlikte, blokzincirinde bilgilerin dogrulanabilmesiyle blokzinciri
sisteminin kullaniminin artmasi beklenmektedir (Hua A.V., Notland J.S. 2016).
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1.2.1. Emegin Ispat1 (Proof of Work)

Kurulan blok yapisinin dogrulugunun ispatlanmasi ile bir 6nceki bloga ekleme yapilmakta
olup, s6z konusu blogun dogrulanabilmesi i¢in blogun belirli bir yapiya uymasi

gerekmektedir (Blockgreeks, 2017).

Emegin ispat1 siber ataklarin 6nlenmesinde kullanilan bir protokol olmakla birlikte sadece
Bitcoin uygulamalarinda degil kullanilan bilgisayar sistemlerine yapilan siber ataklarmnin da

ontine gegmek igin kullanilmaktadir (Blockgreeks, 2017).

Bu ¢ercevede, emegin ispatini anlatmak ig¢in iiciincii taraf gliven kapsaminda ddeme
hizmetleri &rnegini verebiliriz. Ornek olarak bir 6deme yapilacaginda kayitlar 6zel bir
O0deme hizmeti aracisi tarafindan tutulmakta olup, 6demenin yapilip yapilmadig: bu kisi
tarafindan dogrulanmaktadir. Ancak, Bitcoin O6rneginde ise kayitlar birden fazla kisi

tarafindan tutulmaktadir (Blockgreeks, 2017).

Diger taraftan, madencilik olarak adlandirilan emegin ispatinda, iglemin mesrulugunun
onaylanmasi ya da ¢ifte harcamanin 6nlenmesi ve bu islemlerin yapilmasindan dolay1
madencilerin s6z konusu para birimleriyle 6diillendirilmeleri amaglanmaktadir. Bir islem

yapilacaginda asagidaki islemler gergeklesir (Blockgreeks, 2017).

e Islemler blok ad: verilen bir birlestirmeye tabi tutulur.

e Madenciler s6z konusu bloktaki islemlerin mesrulugunu dogrular.

¢ Bu dogrulama yapilirken madenciler “emegin ispat1” olarak bilinen matematik problemini
¢6zmek zorundadirlar.

e Her bir problemi ¢6zen ilk madenciye 6diil verilir.

e Dogrulanan iglemler herkese agik blokzincirinde saklanir.
1.2.2. Hissenin Ispati (Proof of Stake)

Hissenin ispati, emegin ispatindan farkli olarak islemleri dogrulayan konsensiis sistemidir.
S6z konusu ispat sisteminde, emegin ispatina gére daha belirleyici unsurlar dikkate alinarak

odiil verilmekte olup, yeni blogu olusturan kisinin se¢ilmesi kisinin varlig1 yani hissesine
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bagli olarak gerceklestirilmektedir. Bu noktada blok olusturmanin bir 6diili
bulunmamaktadir. Bu cergevede, tiim kripto paralar 6nceden olusturulmus olup, bunlarin
sayilar1 degismemektedir. Dolayisiyla yeni blok olusturma odiillendirmesi yerine islem

ticretleri ad1 altinda bir 6diil verilmektedir (Blockgreeks, 2017).
1.2.3. Yetkili Makamin Ispat1 (Proof of Authority)

Etherium Sanal Makinelerinde (Etherium Virtual Machine) kullanilan yetkili makamin
ispat1 (Proof of Authority) isimli uzlag1 sistemi 6zel zincir kurulumlarinda emegin ispati

(proof of work) yerine kullanilmaktadir.

Bu uzlasi sisteminde matematiksel problemlerin ¢6zlimii ile olusturulan diigiimlere (nodes)
bagl kalinmamaktadir. Ancak, bu diiglimler yerine yetkili grubu kullanilarak, s6z konusu
yetkililerin yeni blok olusturmasina izin verilerek blokzinciri korunmaktadir. S6z konusu
zincir yetkililerin biiyiik cogunlugunca onaylatilarak gegici kayit olusturur. Ozel zincirin
stirdiiriilebilmesinde kolaylik saglayan bu islemlerle blok yaratanlarin sorumlu olmalari

saglanir.

Birlik ac¢isindan bakildiginda emegin ispatina gore bir dezavantaji bulunmamaktadir.
Ayrica, daha az hesaplama olmasi, daha fazla giivenli olmasi, performansinin daha yiiksek
olmas1 ve daha fazla tahmin edilebilir olmas1 (bloklar sabit araliklarla yaratilmaktadir) bu

sistemin onemli ozelliklerindendir.

Yetkili makamin ispat ag kurulumunda, yetkili makam olarak herhangi bir isletmenin ag1
kontrol ettigi varsayilir ve bu isletme yetkili makam olarak adlandirilir. Her bir yetkili

makam esit bir yetkiyle hesap olusturur.

Yetkili makamlar hesap adreslerini aralarinda degistirir ve hesap adreslerini dogrulayici
(Validator) olarak atar. Tiim yetkili bogumlar (nodes) anlasilan durumda onaylama yapar.
Ek kullanic1 bogumlar1 ayrica aga baglanirlar Sistem etherium agi lizerinden kullanilir

(Wiki Parity Tech Documentation).
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1.3. DIJITAL iMZALAR, GUVENLIK VE GiZLIiLIK

Bir dijital belgeyle iliskilendirilmis dijital imza, imza sahibinin onayladigi anlamina
gelmekte ve dijital onaylama islemleri dijital imzalar vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Bu
cercevede, Bitcoin Orneginde oldugu gibi islemler acik defter iizerine kaydedilmesine
ragmen gercek kisi bilgileri dijital imzalar ile gizlenmektedir (Unsal, E., Kocaoglu, O.,

2018).
1.4. ACIK, OZEL VE HIBRID BLOK ZiNCIRLERI

Blokzinciri merkezi agik yapisiyla ortaya ¢ikmasina ragmen zamanla ihtiyaclara binaen
kismi merkezi ve 6zel blokzinciri olmak iizere cesitli yapilar1t meydana getirmistir. Kismi
merkezi (konsorsiyum blok zincir) yapida, dagitik uzlasi sisteminin yerine belirli kisiler (es,
uc) uzlast sistemine dahil olmaktadir. Bu yapida veriler herkese acilabilmekte ya da bu

alanda kisitlanarak belirli kisilere acgilabilmektedir.

Ozel blok zincirleri, blokzincirine islem eklemenin dzel bir gruba ait oldugu uygulamalarda
kullanilmakta olup, veriler herkese agilabilmekte ya da belirli kisilere 6zel olmak iizere

okuma hakki verilebilmektedir.

Blokzinciri iletisim ve mutabakat tercihleri olmak {izere farkli sekillerde
siiflandirilabilmektedir. Aga katilim herkese acik olabilecegi gibi mutabakata da katilim
saglanabilmektedir (Unsal, E., Kocaoglu, O., 2018). Hibrid blokzincirleri ise agik ve dzel

blokzinciri sistemlerinin ikisinin birlikte kullanildigi blokzinciri sistemidir.

Asagida yer alan tabloda goriilebilecegi lizere kayit sistemleri verilmis olup, blokzinciri

sistemi degisik sekillerde olusturulabilmektedir (Liitzenburg B. (2017).
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Tablo 3: Dért Temel Hesap Defteri Cesidi (Liitzenburg B., 2017)

Geleneksel Ozel izinli Acik izinli Acik izinsiz
KademeSi e :7- 1 4 ... - - -.'-:(' o) : .' ;‘- y . --:‘( A - .' .—l’f: )l I\ !‘; .,-".'_-'.. Tb:-.'.
— - ° ‘,\ .'.'5:'-'“ --\__--}r _-‘ - = QY. !-_..'

7N~ O e 7N ST A2y
Kopya Tek kopya Birden fazla kopya Birden fazla kopya | Sayisiz kopya
Durumu
Okuyucu Tek okuyucu Birden fazla | Swnirsiz okuyucu Sayisiz okuyucu
Durumu okuyucu
Yazici Tek yazici Birden fazla yazici Birden fazla yazic1 | Sayisiz yazici
Durumu

Diger taraftan, Sekil 4’te ise agik ve Ozel blokzinciri aglarinin tercih edilmesindeki
sorgulamalar hakkinda bilgi verilmistir. Bu ¢er¢evede, kamuya acgik blokzinciri ve 6zel

izinli blok zincirleri kargilastirilmistir.



18

BLOCKCHAIN AGINA
DILEYEN HERKES

,  ILETigiM
y  TERCIHI

:
:

EVET.
DILEYEN HERKES
AGA KATILABILIR
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............................................................

! MUTABAKAT AGA KATILAN HERKES

b TERCIHI [NUT&BM(#T SISTEMINE D.M-IL} MUTABAKAT SISTEMINE DAHIL
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AGA KATILAN HERKES
OLABILIR nai?

. Kismen Biitindyle
Izin Gerektiren Sistem izin Gerektiren Sistem Double
Permissioned System Permissioned System

Bitiiniyle Kisman
izin Gerektirmeyen Sistem lzin Gerektirmeyen Sistem
DoublePermissionless System Permissionless System

1
< 4 - >
Acik (Public) Blockchain Aglan Ozel (Private) Blockchain Aglan

Sekil 4: Agik ve Ozel Blokzinciri Yapilari (Unsal, E., Kocaoglu, O., 2018).

1.5. ACIK, OZEL VE HIBRID BLOK ZiINCIRLERI BLOKZINCIRI
PLATFORMLARI

Blokzinciri yapisi, ¢alisma mantigi ve yapilmak istenen projelere gore platform araciligiyla
olusturulabilmesi miimkiin bulunmaktadir. Ancak, acik kaynak kodlar: ile kullanilabilecek
bir¢ok blokzinciri platformu bulunmaktadir. Bu ¢er¢evede, Bitcoin, Etherium, Hyperledger,
Ripple ve Corda 6nemli platformlar hakkinda bilgi verilecek olup, bunlarin disinda da

blokzinciri platformlar: gelistirilmeye devam etmektedir (Usta A., Dogantekin S.,2017.)

1.5.1. Bitcoin
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Satoshi Nakamoto tarafindan 2008 yilinda yazilan bir makale ile meydana gelen Bitcoin,
uctan uca para transferleri gergeklestirmek icin kullanilmaktadir. Bitcoin platformunda

dijital ciizdanlar (Bitcoin adresleri) ile kripto para birimi BTC (Bitcoin) islem géormektedir.

Dijital ciizdan agilmasi oldukc¢a kolay olmakla birlikte masaiistii ve mobil cilizdanlar
araciligiyla islem yapilabilmektedir. S6z konusu ciizdanlarda bir adet gizli bir adet agik
anahtar bulunmakta ve s6z konusu anahtarlardan agik olani islem yapilabilmesi i¢in ilgili
kisiler ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda, x kisisi y kisisine BTC transferi yapmak
istediginde, x kisisi gizli anahtarla imza olusturur, ardindan x kisisi y kisisine agik ciizdan

adresinden transfer talimatiyla birlikte gizli anahtarla olusturulan imzayi ekler.

S6z konusu islemde x’in olusturdugu herkes tarafindan dogrulanabilir, ancak, x in
ciizdaninda yeterli miktarda BTC olup olmadig ile birden fazla miikerrer transfer yapilip

yapilmadig1 hususu blokzinciri sistemiyle dogrulanmaktadir.

Bitcoin iglemleri anonim olarak, degistirilemez ve ortak bir yap1 iizerinde takip edilmesi
nedeniyle hangi hesapta ne kadar BTC oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla miikerrer

islemler ya da yeterli bakiyenin olmadigi durumlarda para transferine izin verilmez.

Diger taraftan, blokzincirinde yeni bir blogun olusturulmasi neticesinde tesvik edici 6diil

olarak belirli miktarda BTC verilmektedir (Usta A., Dogantekin S.,2017).
1.5.2. Etherium

Merkezi olmayan uygulamalar1 gelistirerek uygulanmasina imkan veren bir platform olarak
adlandirilmaktadir. Bu cergevede, Bitcoin platformunun gelistirilmeye miisait olmadigi
gerekcesiyle soz konusu platform ortaya ¢ikmis olup, Bitcoin igin “l.nesil Blokzinciri”

Etherium i¢in ise “2.nesil Blokzinciri” ismi verilmistir.

Etherium yapisinda 6zel list segment programlama dilleri ile yazilmis uygulamalarin
calismasina imkan taninmistir. Bu cergevede, teorik olarak gozlemlenen bircok proje

Etherium’da bir program olarak yazilabilmektedir. Ayrica Etherium platformunda program
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yazilmasi Ether adinda platforma 6zgili para birimi sayesinde ger¢eklestirilmektedir (Usta

A., Dogantekin S.,2017).
1.5.3. Hyperledger Fabric

Kendi igerisinde alt projelerin uygulanmasina imkan veren agik kaynakli Blokzinciri
platformudur. Hyperledger servis katmani ile diger programlarin sisteme entegresinde
kullanilan Hyperledger API/SDK katmani platformun iki dayanak yapisidir. (Usta A.,
Dogantekin S.,2017).

e Hyperledger servis katmaninin 3 temel fonksiyonu asagida belirtilmektedir (Usta A.,
Dogantekin S.,2017).

o Uyelik servisleri: iiyelik ve gizlilik konularinda hizmet verir.

o Blokzinciri servisleri: blokzinciri ve mutabakat yapisini yonetir.

o Zincirkodu  servisleri:  akilli  sozlesmelerin  yonetimi  ve  isletimini

geceklestirmektedir.

Ayrica, gorevleri asagida yer aldigi sekildedir (Usta A., Dogantekin S.,2017).

° Son kullanici: Blokzincirinde islemleri gergeklestirebilme iznine sahiptir.
° Es gorevli: sistemdeki kayitlarin kopyasini alabilen kisidir.
° Dogrulayici: hem dosya kayitlarinin kopyasini alabilen kisi hem de blokzinciri

sistemine katilim saglayan kisidir.
1.5.4. Ripple

Uluslararas1 para gonderim/ O6deme platformu olan Ripple sistemi Swift gibi araci
kurumlara alternatif olmak iizere kurulmus olup, maliyet ve hiz agisindan 6ne ¢ikmayi
hedeflemektedir. Ripple XPR semboliiyle kendine has bir para birimine sahip olmasina
ragmen sistem tizerinden diger para birimlerinin transferi ya da transfere konu olan

herhangi bir 6l¢iitte islem gorebilmektedir. (Usta A., Dogantekin S.,2017).
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Platform {izerinde, kullanicilar giivenilir kullanicilar1 ve islem bilgilerini tanimlamak
zorundadir. Kullanicilar arasinda iletisim kanali kurarak islemlerin siirdiiriilmesi
saglanirken islemler bir biitiin olarak ger¢eklesmek zorundadir (Usta A., Dogantekin
S.,2017). So6z konusu sistem araciligiyla Tirkiye’den Akbank’in da dahil oldugu

uluslararasi finans kuruluslari aralarinda para transferlerini gergeklestirmektedir.
1.5.5. Corda

80’1 askin finansal kurumun katilimiyla olusturulan s6z konusu platform, blokzincirinden
cok dagitik kayit defteri olarak adlandirilmaktadir. Bu kapsamda, diger platformlardan
farkli olarak yasal sozlesmeleri kaydetmek, yonlendirmek ve diizenli hale getirmek
amactyla mali piyasadaki projelere destek vermektedir. Bu c¢ercevede, akilli so6zlesmeler
araciligiyla sozlesmeler tek bir platformdan izlenebilecek, mutabakatlarda ortaya ¢ikan

sikintilarin Ontine gegilebilecektir (Usta A., Dogantekin S.,2017).

S6z konusu sézlesmelerin uygulanmasi ve dogrulanmasi i¢in Java Virtual Machine isminde
bir program kullanilmakta olup, java lizerinde kullanilan herhangi bir programlama dili ile
sOzlesmeler yazilabilecektir. Ayrica korda sistemi kurumlar arasinda kullanilabilecegi gibi

kurum i¢in kullanimlar i¢in de ¢oztimler gelistirmektedir (Usta A., Dogantekin S.,2017).
1.6. AKILLI SOZLESMELER (SMART CONTRACTS)

Blokzinciri kapsaminda, akilli s6zlesmeler, mantiksal siirecleri barindiran bir bilgisayar kod
blogu (eger bunu yaparsa islemi bitir vb. komutlar), merkezi olmayan bir platformda
muhafaza edilip ¢ogalabilen (blokzinciri aglari), bilgisayar ag: tarafinda galistirilan veya
isletilen (blokzincirinin dagitildig: bilgisayar ag1), giivenilir bir bilgisayar ag1 tarafindan
dogrulanan ve bulundugu yap1 ya da platforma degisiklik gerceklestirebilen (yeni akill
sozlemler vb.) kiigiik programlardir(Usta A., Dogantekin S.,2017).

1.7. BLOKZINCIRININ SAGLADIGI FAYDALAR

1.7.1. Denetim Faaliyetlerine EtKisi
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Biiyiik veri ve blokzinciri teknolojisinin denetim faaliyetleri iizerine ciddi fayda
saglayacaktir. Bu gercevede, biiyiik veri analizinin blokzinciri uygulamalarini gelistirdigi
ve blokzinciri ile entegrasyonun tiim sektorlere 6nemli katki saglayacaktir (Kostic N., Tang
X. (2017). Diger taraftan, giiniimiiz muhasebe islem kayitlarin blokzinciri ile tutulmasi
sonucu kayitlarin kolaylikla tutulmasi saglanarak denetimler teknolojik imkanlarla

gerceklestirilebilecektir (Deloitte, 2016).

Blokzinciri muhasebesinin denetgilere, bankalara ve vergi otoritelerine olan etkisi yapilan
bir c¢alismada incelenmis olup, blokzinciri muhasebesinin geleneksel muhasebe
fonksiyonlarini otomatiklestirdigi, i¢csel ve dissal hileleri azalttig1, giivenilirligi arttirdigl ve

finansal bilgileri kullanish kildig1 tespiti yapilmistir (Hambiralovic M., Karlsson, R. 2017).

1.7.2. Kredi Riski Yonetimi

Muhasebe uygulamalarinda blokzincirinin kullanimi, denetime olan etkisi, kredi riski
yonetiminde  ciddi  faydalar  getirecektir.  Ayrica,  blokzinciri  araciligiyla
muhasebelestirilmesiyle kisa vadeli olarak kredi skorlari 6lgiilebilecek ve bu durum kredi
riskinin yonetimine katki saglayacaktir (Potekhina A., Riumkin I. 2017). 1. Ulusal
Blokzinciri Calistayi’na gonderilen bildirilerden Cemil Sinasi Tiiriin, Giirhan Ozdemir,
Onur Kili¢’in Defterhane isimli blokzinciri ¢calismasinda, akilli s6zlesmelerin kullanimiyla
vadeli alacak, kredi ve transfer mekanizmalar1 tanimlanarak vadeli alacak ydnetimi i¢in
altyapt protokolil olusturulmaktadir. Bu cergevede, ticari alacaklarin takibi ve yoOnetimi
kolaylasarak, finansman maliyeti ve islem giderlerinde tasarrufa gidilecektir. Defterhane
protokoliiyle yenilik¢i kredi araclarinin yaratilmasi saglayarak merkezi olmayan kredi
mekanizmasiyla isletmelerin finansal ihtiyaglarina ¢oziim getirilmesi planlanmaktadir.
Sektorlere 6zel borg/alacak iligkileri akilli sozlesmeler ile gelistirilerek APTler ile
uyumlastirma yapilmasi diisiiniilmektedir. S6z konusu sistem ile isletmeler kredi yaratir,

transfer igslemiyle vade sonunda tahsilat islemlerini gerceklestirirler. S6z konusu protokoliin
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gelistirilerek, kredi puanlamasi, sigortalamasi ve indirimi gibi hizmetlerin zincir-igi ve
zincir-dig1 gelistirmeler ile uygulanmasi planlanmaktadir (Tiiriin C.S., Ozdemir G., Kili
0., 2018).

Ulusal Blokzinciri Calistayi’na gonderilen bildirilerden Tiirkcell Teknoloji’den Okan
Celep’e ait Kara Liste Paylasiminin Firmalar Arasinda Blokzinciri ile Gergeklesmesi isimli
calismada, finans ve  telekomiinikasyon  sektoriinde  borcunu  zamaninda
O0demeyen kisilerin bulunmasi, 6nceden tespit edilebilmesi ve tespitin sirketlerin bilgi
paylasimi yoluyla gergeklestirilmesinin 6nem arz ettigi belirtilerek, kara liste yoluyla sz
konusu sirketlerin gilivenli blokzinciri temelli bir platform iizerinden paylasilmasinin
mimkiin oldugu vurgulanmistir. S6z konusu uygulama ile akilli s6zlesmeler aracilifiyla
bilgi paylasiminin yapilmasi sonucunda, borcunu 6dememe riski olan kisilerin tespitinin
yapilabilecegi, giivenlik probleminin ise Hyperledger Fabric’in algoritmasi, Java ve Apache

Kafka kullanilarak giderilebilecegi belirtilmistir (Celep O. 2018).

1.7.3. Kayit Disihgin Azaltilmasi ve Seffafligin Arttirilmasi

Kurumsal yonetisim kapsaminda blokzinciri teknolojileri ve akilli sézlesmeler, insan
miidahalesinin en aza indirilmesi ve seffaflifin artirilmasinda onemli bir yere gorev
iistlenecek olup, vekalet maliyetinin (agency cost) kontrol edilmesinde de 6nemli katkilarda
bulunacaktir (Avdzha A.K., 2017). Blokzinciri teknolojisinin muhasebe islemlerinde
kullantminin yayginlagsmasi sonucu, kisilerin varliklarinin kayit altina alinmasi saglanarak,
miilki haklarin kesinlesmesi gibi ekonomik aktivitelerde kayit disiligin azaltilmasi

diistiniilmektedir (ICAEW, 2017).
1.8. BLOKZINCIRININ KULLANIM ALANLARI

1.8.1. Finans Sektorii
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Menkul kiymet islemlerinde blokzinciri kullanimi ile alim ve satimin seffaf bir sekilde
gerceklestirilmesi saglanacaktir (Jutila L., 2017). Ayrica, blokzinciri teknolojisi ile finans
sektoriinde etkinlik ve seffaflik artmakta olup, islemlerde risklerin azalmasiyla islem
maliyetleri de diismektedir. Bu ¢ercevede, blokzinciriyle akilli sézlesmelerin kullanilmast
sonucu mevcut finansal sektor ciddi oranda etkilenecek ve bankalar bu teknolojiyi avantaj

saglayabilecektir (Jutila L., 2017).

Finansal uygulamalar ve menkul kiymetler kapsaminda, NASDAQ 6zel sermaye (private
equity), Medici, Blockstream, Coinsetter, Augur, Bitshares uygulamalar1 bulunmaktadir.
Ayrica, sigortacilik uygulamalar1 kapsaminda, Everledger Elmas belgelendirmesi yaparak
islem gecmisini takip etmektedir. S6z konusu sistemle elmasin Olgiileri sisteme
kaydedilmektedir. Dogrulama sigorta sirketleri, kanun uygulayicilar, mal sahipleri ve
alacaklilar tarafindan yapilmaktadir (Crosby M., Pattanayak P., Verma S., Kalyanaraman
V., 2015).

Blokzinciri, verilerin degistirilmesini Onleyerek sisteme seffaflik getirmekte ve akilli
sOzlesmelerle mallarin teslimi, faturalandirmasi gibi konularda hizli ve seffaf ¢oziimler
sunacaktir. Ayrica, blokzinciriyle raporlamalar saglikli olarak alinacak ve denetimlerde
etkinlik saglayacaktir. Diger taraftan, diploma kaydindan gida tedarik zincirine kadar
birgok alanda blokzinciri ¢alismalar1 yapilmakta olup, asagida yer alan grafikten de
goriilecegi iizere ERP sistemiyle entegre edildiginde bir¢ok potansiyeli de beraberinde

getirecektir (Furlong S., Houston D., 2018).

Tablo 4: Finans ve Muhasebe Slireclerinde Blokzincirinin Faydalari

Siparis Asamasi Raporlama Asamasi Odeme

Gerg¢eklestirme

Asamasi

Siirec Isleyisi Siparis Girisi Hesaplarin Uriin faturas1

(fiyatlama, miktar,
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Siparis Asamasi Raporlama Asamasi Odeme
Gerceklestirme
Asamasi
birim, doviz kuru vb. mutabakati veya eslestirme
Blokzinciri Ortak hesap Ortak hesap defteri Ortak hesap
Uygulamasi defteri/Akill defteri/Akill
sozlesme sozlesme
Fayda Anlagmazliklart Mutabakat Uriinler teslim
azaltan tek dogrulama zamanlarmin ve edildiginde
alani denetim masraflarinin aninda
azalmasi O6demelerin
gerceklesmesi

Bir baska calismada, Cin’de kitle fonlamasinda karsilasilan sorunlar irdelenmis olup,
blokzincirinin kitle fonlamasina uyarlanmasi kapsaminda uygulama yapilmistir. Bu
cercevede, blokzincirinin kitle fonlamasi yoluyla elde edilen hisselerin kayit edilmesinde
giivenli, etkin ve diisiik maliyetli bir arag olacagi belirtilmistir. Ayrica, blokzincirinin kitle
fonlar1 islemlerini gerceklestirerek transferde kolaylik saglayacagimi ve dolagimin
kolaylastirilacag: ifade edilmistir. Diger taraftan, fon yonetiminde giivenilirlik saglanacagi
ve yasal uyum sorunlarinin ¢oziilecegi belirtilmistir. Buna ilaveten, kitle fonlamasinda
blokzinciri uygulamalariyla diizenleyicilere piyasa kosullarini tespit etme, diizenlemeleri

giiclendirme ve kara para aklamanin onlenmesi kapsaminda fayda saglayacagimin onemi

vurgulanmigtir (Zhu H., Zhou Z.Z., 2016).

Evrensel Protokol Platformu (Universal Protocol Platform), blokzinciri tabanli varliklar igin
degerlerin realize edilmesi, yatirimcinin korunmasi ve birlikte calisabilmesini saglayan

elektronik rezerv ekosistemidir. S6z konusu platformun kurucular1 blokzinciri altyapilarini
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olusturan ve blokzinciri olusumlarinin onciileri tarafindan kurulmustur. Bu c¢ercevede,
farkli blokzinciri olusumlarinin birbiri ile entegre edilerek degisiminin tek bir platform
lizerinden yapilabilmesiyle kullanicilarin farkli blokzinciri olusumlarina gecislerinde
etkinligi saglanacaktir. Dolayisiyla, kripto paralar, hisse senetleri, menkul kiymetler ve
borglar gibi dijital olarak karsilig1 yaratilan varliklarin aralarinda kusursuz olarak degisimi
gerceklestirilecektir. Ornegin, Bitcoin ile Litecoin almacag zaman iki ayri ciizdan
kullanilmasi gerekirken, evrensel protokol platformu araciligiyla yapilacak islemler tek bir

islem ticreti ile bir yerden gergeklestirilebilecektir (Universal Protocol Platform, 2019).

Ripple’in ¢ikarmis oldugu xCurrent isimli uygulamada, bankalarin para transferlerini daha
hizli ve etkili yapmalari hedeflenmistir. Bu c¢ergevede, xCurrent 4 ana bilesimden
olusmaktadir. Ilk asamada, iletisim Arac1 (Messenger) araciligiyla, aktarilan miktarlar ve
diger bilgiler kars1 tarafa iletilmektedir. Onaylayici (Validator), &demenin yapilip
yapilmadigr ile 6demenin gergeklestirilmesinden sorumlu olup, amir banka tarafindan
takibi yapilmaktadir. ILP Defteri, bankanin biiylik defterinin altinda yer alan bir kayit
defteri olup, bankadan gerceklesen islemlerin hesaplara eszamanli olarak yansitilmasini
saglayarak alacak, bor¢ ve likidite durumlarinin gerceklesmesini saglar. Doviz Takipgisi
(FX Ticker), kurlarin ve hesaplarin kayitlarin1 yaparken, iki ayr1 defter arasinda baglanti

kurarak transferin gerceklestirilmesini koordine eder (Ripple 2017).
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Sekil 5: Ripple Sisteminin isleyigi

1.8.2. Kamu Sektorii

Gayrimenkul kayitlarinin  blokzinciri ile takibi saglanarak daha saglam kayit
olusturulacaktir (ICAEW, 2017). Ayrica, gayrimenkul sahiplik kayitlariin blokzinciri ile
yapilmasi ile gegmis sahipler dgrenilebilecek ve illegal alim satimlarin da goriinebilmesi
saglanacak olup diger karigikliklarin 6niine gegilecegi diistiniilmektedir (Jutila L., 2017).
Ayrica, Gayrimenkul sektoriinde blokzinciri ile akilli sdzlesmelerin yapilmasi, 6demeler ve

kayitlarin tutulabilecegine iliskin vaka galigmalari da yapilmaktadir (Hreinsson E.M. 2018).

Diger taraftan, Avrupa Parlamentosu’nun blokzinciri teknolojisine yonelik bir raporunda,
blokzincirinin devletlerin ¢ikarmis olduklar1 paralara, haklarin yonetimine, patentler
yoluyla yeniliklerin korunmasina, e-oylama se¢im sistemine, arz zincirinde seffaflik ve

hesap verilebilirligin saglanmasina, kamu hizmetlerinin gozden gecirilmesine ve merkezi
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olmayan organizasyonlara olan etkileri vurgulanmistir (Boucher P., Nascimento S.,
Kritikos M., 2017).

Elektronik oylama (e-voting) ve rol tabanli erisim kontrolii (role-based access control)
uygulamalarinda blokzinciri teknolojisinin ne sekilde kullanilabilecegine iliskin detayli

calismalar yapilmistir (Cruz J. P. M., 2017).

Gecgmis yillarda se¢imlerde meydana gelen tartismalar kapsaminda, blokzinciri sistemiyle
yapilan oylama sisteminin oylama siirecine katki saglayip saglamayacagina iliskin yapilan
calismalarda, blokzincirindeki bilgilerin degistirilememesi nedeniyle zararli yazilimlarin
sistemden uzaklastirilmasi gerekliligi ile blokzincirinin icretsiz ve adil bir se¢im i¢in uygun

olmadigi sonucuna da varilmistir (Water G.V.D., 2017).

Diger taraftan bagka bir ¢alismada, devletlerin, saglik ve paylasim ekonomisinde kimlik
kaydi islemlerinde blokzinciri kullanabilmesi imkaninin oldugu; saglik sektoriinde, saglik
bakim yonetimi, tibbi arastirma, eczacilik ve hilenin tespitinde blokzincirinin kullaniminin
miimkiin bulundugu belirtilmistir. Ote yandan, paylasim ekonomisi, sosyal medya, mal ve
hizmetlerin degisimi, kiitiiphanecilik, e-Kitap gibi 6diing verme islemlerinde blokzinciri

kullaniminin yayginlagmakta oldugu tespitleri yapilmistir (Prowse S., 2017).

Baska bir ¢alisma sonucunda ise, gizlilik hassasiyeti olan muayene plani gibi recetelerin
yaziminda blokzinciri uygulamasinin miimkiin oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bu cergevede,
muayene planimin neden dijitallesmesi gerektigi ve blokzincirinin buna neden uygun
olduguna iligkin bilgilendirme yapilarak, akilli sézlesmelerin kullanimiyla blokzinciri
sisteminin tasarlanmistir. Buna ilaveten, hassas verilerin paylasimi, dogrulama kaniti ve
belge dogrulama isteyen diger projelerde s6z konusu proje kullanilabilecektir (Bergquist
J.H., 2017).

Guardtime firmasinin Estonya i¢in yaptig1 blokzinciri bazli hasta kimligi dogrulama sistemi
bir caligma kapsaminda ele alinmistir. S6z konusu sistemde, her bir hastanin akilli kartinin
bulundugu ve bu karta saglik bilgilerinde yasanan gilincellemeler yiiklenmektedir. Bu

sistem ile bilgiler degistirilememekte ve kotii amacl kisilerce degisiklik yapilamamaktadir.
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Ayrica, s6z konusu sistemde kiiclik giincellemeler de dahil medikal islemler rahatlikla
incelemeye acik hale gelmektedir. Diger taraftan, MedRec isimli firma tarafindan saglik
sektoriinde bilgilerin paylasimi, bilgilere erisim, yetkilendirmenin blokzinciri tizerinden
yapilmas1 saglanmistir. Son olarak saglik sektoriinde tedarik zinciri yonetiminde de gesitli

blokzinciri uygulamalari bulunmaktadir (Angraal S., Krumholz H., Schulz W. L., 2017).

1.8.3. Lojistik Sektorii

Dijital belgeleme ve frlinleri takip etmede Onemli islevi olabilecek blokzinciri
teknolojilerinin lojistik sektorii i¢in kullanilmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica,
blokzincirinin getirmis oldugu gizlilik, seffaflik ve giivene aciklik lojistik sektorii icin
rahatlikla gergeklestirilebilecek olup, iiriin ve bilgilerin blokzinciri teknolojisiyle takibi
lojistik sektoriine ciddi katki saglayacaktir. Bu ¢ercevede, yapilan calismalarda belge takibi
ve sevkiyatin takibine iliskin detayli calismalar yapilmistir (Bross P., 2017).

Diger taraftan, akilli liman yoOnetimi kapsaminda blokzincirinden ne sekilde
yararlanilabilecegine iliskin caligsmalar da yapilmakta olup, Portbase sirketinin blokzincirini
nasil uygulayabilecegine iliskin ¢alismalari bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, s6z konusu sirket
Ozelinde ithalat islemleri incelenmis olup, inceleme siirecinde limanda bir¢ok gecikme ve
sikintilarin  yasanmakta oldugu tespit edilmistir. Bu noktada, konteynirin limana
alinmasindan, giimriik islemleri ile port igerisinde yapilan islemlere kadar koordinasyon
islemlerinin hizli ve sorunsuz bir sekilde ilerlemesi amaciyla blokzinciri teknolojisi
uygulanmustir. S6z konusu uygulamada dort ayr siire¢ incelenmis olup, kargo belgelerinin
saklanmasi ve islenmesi, islem bilgilerinin teknolojiye adapte edilmesi, ticaretin finansman
uygulamalarinin gelistirilmesi, operasyonlarin nesnelerin interneti ve akilli anlagsmalar ile
otomasyonu saglanmistir. Bu dort ayr1 vaka ¢alismasinda blokzinciri uygulamalari stres

testi ile analiz edilmistir (Francisconi M., 2017).

Vechain isimli platform likor takip sistemi kurmus olup, s6z konusu sistem ile likorler ¢ip

ve akilli s6zlesmeler ile izlenmistir. Ayrica, akilli telefonlar yoluyla s6z konusu likdrlerin
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tedarik zincirinin 0grenilebilmesi saglanmistir. S6z konusu sistem siitciiliik sektoriine de

uygulanabilecektir (Nandhakumar D.P., 2017).

Yine Vechain firmasi tarafindan tasimacilikta blokzinciri uygulamasimin yapilabilmesi
lizerine caligmalar stirmektedir. Ayrica, tarim sektoriine yonelik olarak, Vechain sirketi
PwC, China Unicom, Liaoning Academy sirketi ile is birligi i¢erisinde, yesil organik tarim
projesi yliriitmektedir. Bu cergevede, her bir yesil ev blokzincirine kayit olarak verileri
sisteme islemekte ve s6z konusu verilerden faaliyet ve iiretim bilgileri ile firmalar

sertifikalandirilmaktadir (Nandhakumar D.P., 2017).

Otomobil sektdriinde Renault’a Vechain tarafindan uygulanan sistemde, her bir parcanin
kaydi dijitallestirilerek otomobile atanmaktadir. Ayrica, bakim sirketleri de sisteme kayit
edilerek kayitlarin bankalar ve sigorta sirketlerine daha iyi bir degerlendirme firsati

verecegi diistiniilmiistiir (Nandhakumar D.P., 2017).

Mevcut blokzinciri uygulamalar1 kapsaminda, blokzincirinin maliyeti azaltarak, etkinligi ve
miisteri degerini arttirdig1 tespit edilmis olup, teknik ve yasal diizenlemelerdeki sorunlara
da ayrica dikkat c¢ekilmistir. Blokzincirinin tedarik zinciri yonetiminde kullanilmasi
kapsaminda, ticaretin finansmani, tedarik zincirinin izlenmesi, sertifikalandirma, nakliyede
belge yOnetimi, bakim-onarim ve diger faaliyetler, ticari faaliyet yonetimi ile akill
sozlesmeler irdelenmistir. Blokzincirinin tedarik zinciri yonetimine seffaflik, takip
edilebilirlik, giivenlik, giivenilirligin artirilmasi, sahtekarligin  6nlenmesi, etkinligin
artirllmasi, denetlenebilme, iiriin giivenligi, siirdiiriilebilirlik, kars1 taraf riskinin azaltilmasi
gibi konularda oOnemli katkilar sagladigi anlasilmistir. Ayrica, blokzincirinin tedarik
zincirinde karsilasacagi zorluklar arasinda olceklendirme, gizlilik endiseleri, miisterek
calisma, adaptasyon (teknik, ticari, yasal, davranigsal), sektor liderlerinin ¢ekinceleri yer

almaktadir (Villalmanzo 1. V., 2018).

Finansal olmayan uygulamalar kapsaminda, noter (Stampery, Block Notary, CyriptoPublic
Notary, Proof of Existance, Ascribe), miizik, belge dogrulama, merkezi olmayan depolar,

merkezi olmayan nesnelerin interneti, blokzinciri temelli sahtecilik karsiti ¢oziimler,
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internet uygulamalart projeleri bulunmaktadir (Crosby M., Pattanayak P., Verma S.,

Kalyanaraman V., 2015).

Bilgi paylasimi ve giiven, tedarik zincirinde énemli bir yere sahiptir. Bu ¢ergevede, tedarik
zincirinde c¢esitli is birligi mekanizmalarina iliskin vaka analizleri yapilmistir. Bu
cergevede, ilk olarak Modum isimli sirket tarafindan eczacilik sektoriinde 1s1 gdzetimi
uygulamasi gergeklestirilmistir. Dagitict ve lojistik firmalarinin tirlin sevkiyatinda 1s1
derecelerini  kayit altina almalarmin blokzinciri araciligiyla yapilmasi uygulamasi

gergeklestirilmistir.

Ikinci vaka analizi, akilli veri {iretimi ile tasit iiretiminde, tedarikgilerin parcalari istenilen
kalitede ve hizda tedarik edip etmedikleri akilli s6zlesmeler ile kontrol edilebilecektir.
Ayrica, s6z konusu veri {iretimi kapsaminda, isyerinde calisanlarin kendi makinelerinde
yaptiklari isler, verimlilikleri ve diger hususlar kolaylikla izlenebilecektir. Diger taraftan,
miisteriler Uriinlerinin {retilip tiretilmedigini, kalitesini gorebilecek olup, banka ve diger
finansal kuruluslarla iireticilerin veri paylasmasi durumunda, sigortacilik sektoriiniin risk

degerlendirmelerinde etkin bir sonuca varabilecegi diisliniilmektedir.

Uciincii vaka analizinde CargoX sirketi &rnegi incelenmis olup, akilli konsimento
uygulamasi ile tiim kagitlarin dijital ortama gegcirilerek, hiz seffaflik ve glivenlik unsurlari
gelistirilmistir. Dordiincii vaka T-Mining sirketi {lizerine yapilarak, s6z konusu sirketin
blokzinciri kullanimi, denizcilikte konteyner lojistigi lizerine gergeklesmistir. Besinci vaka
otomobil tedarik¢isi, altinci vaka otomobil {ireticisi, yedinci vaka FarmaTrust sirketine
iliskin blokzinciri uygulamasi ve sekizinci vaka ise mense lizerine yapilmistir (Petersson E.,

Baur K., 2018).

Bir baska ¢alismada, IKEA nin tedarik zinciri analiz edilmis olup, ¢alistay, belge analizi ve
miilakat ¢alismalar1 aracilifiyla tedarik zincirinde seffafliga ihtiya¢ duyan alanlar tespit

edilmistir (Liitzenburg B., 2017).

Kiiclik, orta ve biiylik isletmelerin birbirleriyle 1is birligi igerisinde islemleri

gerceklestirebilecekleri her bir sevkiyata iliskin takip imkanmi getirilen calismalar da
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bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, iiclincii taraf araciligiyla yapilan gozlemler neticesinde
sevkiyatin yeri tespit edilerek sistemde onaylama gerceklestirilmesi planlanmaktadir (Wu

H., 2017).

1.8.4. Enerji Sektorii

Enerji sektoriine yonelik blokzinciri ¢caligsmalar1 kapsaminda olusturulan sistemde, elektrik
ireticileri istedikleri fiyat1 talep edebilmekte ve tiiketiciler de istedikleri fiyattan elektrigi
satin alabilmektedir. Ayrica, yerel dagitim sistemi tesvik edilerek, etherium blokzinciri
altyapisi kullanilmistir. Diger taraftan, gergek liretim ve tiiketimde testler yapilmistir. Bu
kapsamda, 3 ayr1 fiyatlama senaryosu test edilmis olup, s6z konusu fiyatlamaya iligkin

iretim ve tiikketim analiz edilmistir (Yu Q., 2018).

1.8.5. Tarim Sektori

Isvigre’de tarim sektoriinde ¢iftgilere verilen desteklerin blokzinciri teknolojisinin
kullanimiyla takibi ve 6demelerin yapilmasina iliskin ¢aligma yapilmistir. S6z konusu
sistemde, ciftciler ilk olarak sisteme basvuru yapmakta, sonrasinda devletin denetim
yetkilisi s6z konusu basvurunun uygun olup olmadigimmi denetleyerek uygun olmasi
durumunda 6demelerin kripto paralar lizerinden yapilmasi saglanmaktadir (Schneider M.,

2017).

2017 yili mart aymnda baslamis olan diger bir projede, gida sektoriinde blokzinciri
teknolojilerinin kullanimiyla, Giiney Afrika’daki liziimler {izerine vaka analizi yapilmistir.
Uziimiin tedarik zincirinde sertifikalandirilarak kayit altina almmasina iliskin uygulama
yapilmistir. Vaka calismasinda ilk olarak iiziimlerin {iretimiyle sertifikalanmasi gerektigi,
bu cercevede sertifika verecek bir kurulusun bulundugu, bununda bir diger yetkili kurulus
tarafindan akredite edilmesi gerektigi belirtmistir. Bu cercevede, sertifika veren kurulus,

tizimlerin organik olarak tiretildigine iliskin sertifika vermekte olup, her bir kutu icin ayri
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bir barkod vermektedir. Bu kapsamda, toptancilara ve perakendecilere satilan her bir
rtiniin  sorgulanmas1 igin blokzinciri sisteminin kurulmasi disiiniilmiis olup, her bir
aracidan gectiginde blokzincirine kaydi gecirilerek nerede ve ne zaman hangi kullanicida
bekledigi tespit edilebilecektir. Denet¢i tarafindan tarlada izin verilmeyen bir ilaglama
kullanilmast durumunda denetgi ilk verilen sertifikay iptal edebilecektir. Ayrica, bu durum
blokzincirinde kayda alindigi anda {iriiniin sahibi tarafindan goriilebilecektir (Ge L.,

Brewster C., Spek J., Smeenk A., Top J., 2017).

S6z konusu sisteme iliskin prototip Hyperledger Fabric programi vasitasiyla olusturulmus
olup, akilli anlagmalar yoluyla yapilan kodlamayla her asama giincellenebilmektedir.
Paylasilan bir dagitik defter yoluyla icra edilen projede, kontrollii blokzinciri (permissioned
blokchain) ile iiyeler sisteme kabul edilmektedir. Bu yontemin kullanilmasinin nedeni ticari
sirlarin ifsasinin 6nlenmesi kapsamindadir (Ge L., Brewster C., Spek J., Smeenk A., Top J.,
2017).

Hyperledger Fabric ile iiyeler son kullanici, es gorevli veya dogrulayict olabilmektedir. Son
kullanict blokzincirinde islemleri gerceklestirebilme iznine sahip kisidir. Es gorevli
sistemdeki kayitlarin kopyasini alabilen kisi, dogrulayici ise hem kayitlarin kopyasin
alabilen kisi hem de blokzinciri sistemine katilim saglayan kisidir (Ge L., Brewster C.,
Spek J., Smeenk A., Top J., 2017).

Calisma kapsaminda paydaslar olarak, iireticiler, aracilar, lojistik sirketleri, {iriin
standardina onay verenler, veri/bilgi standardi kurumlari, sertifikasyon veren kuruluslar,
gida giivenligi ya da akreditasyon mercileri (gbzetim saglayanlar), finansal hizmet
saglayicilart (bankalar vb.) ile bilgi ve iletisim hizmetleri saglayicilart sayilmistir (Ge L.,

Brewster C., Spek J., Smeenk A., Top J., 2017).

Paydaslarin sisteme entegre edilmesine iliskin bilgilere yer veren s6z konusu caligsmada,
veri giriglerindeki hatalarin ¢iktilarda kalitesizliSe neden olacagr vurgulanmistir.
Madenciligin cevresel etkileri, farkli blok zincirleriyle nasil miicadele edilecegi, akilli

anlagsmalarin  dogrulanmasi1 ve uyumu, gida zincirinde blokzinciri teknolojilerinin
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etkinliginin saglanip saglanamayacagi diger tereddiitler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Ge L.,

Brewster C., Spek J., Smeenk A., Top J., 2017).
Yapilan goriismeler neticesinde uygulama alanlari su sekilde belirtilmistir:

e islemlerin ya da iiriinlerin kaydi,

e Uriinlerin izlenmesinin saglanmas (iiriinlerin sevkiyat sirasinda zarara ugramasina iliskin
fiyatlama yapilmasi),

e fhracat ve ithalat sertifikalarinin transferi,

o Kiiciik isletmeler i¢in iyi bir pazar olmasi ve finansal imkanlarin sunulmast,

e Otomasyonun saglanmasi.
Sistemde ortaya ¢ikabilecek sorunlara iligkin ise asagida yer alan hususlar belirtilmistir.

e Fiziksel hareketlerin bilgi hareketlerine baglantisinin nasil olacagi,
e Hareketli sistemin nasil kurulacag,

¢ Hizl1 ve dinamik degiskenlerle nasil miicadele edilecegi,

¢ Genis destek alan1 ve taraflari ne sekilde ikna edilecegi,

e i¢ paydaslar ile is birliginin nasil yapilacagi.

Sonug olarak ¢esitli politika 6nerileri getirilmistir (Ge L., Brewster C., Spek J., Smeenk A.,
Top J., 2017).
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2.  BOLUM
TARIM SEKTORU

2.1. TEDARIK ZINCIRINDE OYUNCULAR VE GOREV YUKUMLULUKLERI

Tedarik zincirinde oyuncular, triiniin 6zelliklerine gore farkli olarak listelense de girdi
saglayicilar, ciftciler, tliccar, perakendeciler ve tiiketiciler olmak {lizere 5 ana boliime
ayrilmaktadir (Tastan M., Tiimenbatur A., 2018). Diger taraftan, tasiyici, depolayici, mali
musavirler ve vergi yetkilileri de s6z konusu oyunculara dahil edilebilir. Ayrica, iiriin
sertifika saglayicilar1 ve devletin denetleyici otoriteleri de s6z konusu oyunculara

eklenebilir (Ge L., Brewster C., Spek J., Smeenk A., Top J., 2017).

Lojistik sektoriinde blokzinciri ile yapilan vaka analizinde yer aldig1 gibi {irlinlerin nerede
olduklarmin izlenebilirligi 6nem arz etmektedir (Bross P., 2017). Ancak s6z konusu
durumda, araglara ilave olarak depolama sirketlerinin de sisteme dahil olmasi

gerekmektedir.

Diger taraftan iilkemizde {irlin tedarik zinciri Sekil 6’da yer alan gorselde gosterilmistir.
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TOHUM, GUBRE ve ILAC TEDARIKCILERI

4

| URETICILER
YEREL TUCCAR IHRACATCI
ACENTE
1 ¥
| SANAYIC URETICI BOLGESI TUKETICI BOLGESI L J
’ TOPTANCI HALI TOPTANCI HALI ll'l_'JRE'.Iji C.‘.
H ) ORGUTU
' _(KOMISYONCU, (KOMIiSYOMCU, TUCCAR,
: TUCCAR, IHRACATG, KOOPERATIF) —
' KOOPERATIF) | THALATCH I
i 3
'
b ! !
W o W l W
PERAKENDE YiIYECEK MANAVLAR SEMT
ZINCIRLERI SAGLAYICILAR PAZARLARI
(Restoran, vd.)
W l W W

TUKETICILER

I I YURTDIS!

Sekil 6-Tarimsal Tedarik Zinciri (Tastan M., Tiimenbatur A. 2018)

Sekil 6’da gosterildigi {lizere, lireticiler tarafindan tohum giibre vb. girdi tedarik¢ilerinden

saglanan girdiler ile {irtinler yetistirilmektedir. Ardindan {riinler biiylik oranla tiiccarlar

tarafindan degerlendirilmekle birlikte, ihracatcilar ve yerel acenteler yoluyla sanayi ve

perakende zincirlerine ulastirilmaktadir. Ayrica, iiretici ve tiiketici hallerine de iiretilen

tirtinlerin sevk edilerek degerlendirildigi de tablodan anlasilabilmektedir. Yine restoran,

manav ve semt pazarlari ile son ulagim yeri olan tiiketiciye sunulmaktadir.

Ayrica Sekil 7°de daha sade bir anlatimla s6z konusu sistem anlatilmaktadir.
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Sekil 7- Tedarik Zinciri Yapisi (Bircan K., 2015)

Ayrica, Sekil 8’de kaynak, {iriin ve teslim olmak {izere tahmin yapilmasi gereken alanlara
iliskin bilgilendirme yapilmistir. Bu ¢ergevede, iirlinler toptanci pazarlari olarak anilan
yerde siralama, siniflama ve etiketleme islemine tabi tutulmakta olup, distribiitor ve

perakendeciler olma iizere iiriin kabuliiniin yapildig: gosterilmektedir.
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Sekil 8-Mevcut Is Parcaciklar: Akig Diyagrami ((Bircan K., 2015)

Sekil 9°da tiiccarlar ve komisyoncularin toptanci pazarina déhil oldugu degerlendirilmekle

birlikte, lirlin alim ve satimlarina iligkin tahsil islemlerine iliskin herhangi bir bilgiye yer

verilmemistir.
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Sekil 9-Lojistik Sistemi Uriin akis modeli (Bircan K., 2015)
2.2. TARIMSAL TEDARIK SURECLERINDE URUN KAYIPLARI

Prof. Dr. Mehmet TANYAS ve Ogr. Gor. Atiye TUMENBATUR tarafinda yapilan
sunumda, Giimriik ve Ticaret Bakanligi verilerine gore Tiirkiye’de iiretilen meyve ve
sebzede ortalama %25 oraninda iiriiniin ekonomik degerini yitirdigi ve yaklasik olarak 20

milyar TL ekonomik maliyete neden oldugu belirtilmistir. S6z konusu sunumda, hasat
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sirasinda %4-12, pazara hazirlik asamasinda (Paketleme) %5-15, iirlinlerin pazara ya da
hale taginmasi sirasinda (nakliye ve ellegleme) %2-8, depolama siirecinde %3-10 ve
tilkketici agamasinda ise %1-5 olmak {izere kayiplarin s6z konusu oldugu vurgulanmistir

(Tastan M., Tiimenbatur A., 2018).
2.2.1. Tarim Sektoriinde izlenebilirlik

Gida giivenligi calismalari, tarimsal sektorde “izlenebilirlik” odakli olmakta ve gidaya
karistirilan maddelerin iiretim, isleme ve dagitim gibi siireglerin takibini igeren sistemin

kurulmasin1 amaglamaktadir. Bu gercevede, insan sagligina etki edebilecek girdilerin hangi

-----

Diger taraftan, Avrupa Birligi (AB) Hukuku kapsaminda, “Gida Giivenligi ve Tiiketici
Emniyeti” kurallari, AB Parlamento ve Konseyi’nin 28 Ocak 2002 tarih 178/2002 sayil
tiiztigiinde detaylandirilmaktadir. S6z konusu tiiziikle, tiretim ve denetime iliskin tarim
iiriinleri  6zellikleri belirtilmekte ve tedarik zincirinde “Izlenebilirlik Sisteminin”

olusturulmasi zorunlulugu getirilmistir (TOBB, 2004).

Bu cercevede, AB ile Uyum Siireci kapsaminda Ulkemizde 5 Haziran 2004 tarihinde
yiirlirlige giren 5179 sayili Kanun ile i¢ piyasada da izlenebilirligin saglanmasi zorunlu

hale getirilmistir (TOBB, 2004).

Diinyada ¢esitli Izlenebilirlik Sistemleri bulundugu gdz oniine alindifinda, uluslararasi
boyutta standartlar1 belirleyen ve Birlesmis Milletler tarafindan referans gosterilen tek
Izlenebilirlik Standardi EAN International tarafindan belirlenmis ve sistemin adi EAN.UCC
olarak belirtilmistir. Bu cergevede, s6z konusu sistemin iilkemizde uygulanabilmesini
teminen yapilan ¢alismalar, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi nezdinde Global Standartlar

Merkezi (GS1 TURKIYE) tarafindan yapilmaktadir (TOBB, 2004).

S6z konusu sistemin uygulanmasinda, miistahsil (iiretici), tiiccar ve komisyoncu olmak

lizere tedarik zincirindekilere cesitli gorev ve yiikiimliiliikkler verilmistir (TOBB, 2004).
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2.2.2. Uretici (Miistahsil)

Lokasyonlarin tanimlanmasi kapsaminda, miistahsil iiretim alanina bir lokasyon numarasi
atar ve GS1 Tiirkiye tarafindan miistahsile verilen 11 basamakli firma 6n ekine s6z konusu
numaraya eklenir. Son olarak barkod programinca da kontrol numarasi atanarak 13 haneli
barkod numarast belirlenir. Sonrasinda ise barkodlarin numaralarinin karsiligr olan tarla

adresleri asagida yer alan tabloda goriildiigii lizere tanimlanir (TOBB, 2004).

Tablo 5: Ornek Barkod Numarasi-Adres

Lokasyon Numarasi Lokasyon Adresi

8698528500113 Bahgelievler Mahallesi No:10600 Karaman
8698528500120 Bahgelievler Mahallesi No:10610 Karaman
8698528500137 Bahgelievler Mahallesi No:10620 Karaman

Uriinlerin tanimlanmas1 ¢ergevesinde, miistahsil iiriin cesidine gére GS1’den alman 11
haneli 6n ekin sonuna eklenerek barkod numaralar1 belirlenmis olur. Ayrica, 13’{incii
basamak ise kontrol basamagi olup, barkod programi tarafindan verilmektedir. Ornek
olarak Domatese 1, sivri bibere 2 ve elmaya 3 numarasi verilirse asagida yer alan tabloda

belirtilen sekilde numaralar verilmis olur (TOBB, 2004).
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Tablo 6: Ornek Barkod Numarasi-Uriin

Uriin Numarasi Uriin Ad1
8698528500113 Domates
8698528500120 Sivri Biber
8698528500137 Elma

Bu sekilde yapilan barkod numaralama islemleri sonrasinda, iirlinlerin izlenebilirligi
saglanmis olacaktir. Bu ¢ercevede, yukarida yer aldig1 sekilde hazirlanan barkod numaralar
komisyoncuya teslim edilir ve bu numaralar tizerinden takip yapilir. Ayrica, miistahsil
farkli tarlalardan gelen farkl iiriinleri birbiriyle karistirmadan ayr1 ayr1 barkod numarasi
verilmesini saglayacak, s6z konusu barkod numaralarini muhafaza edecek, yeni iiriin
yetistirilmesi halinde yeni barkod numaralar1 alacak ve tim bu barkotlama islemlerinden

sorumlu olacaktir (TOBB, 2004).
2.2.3. Komisyoncu

Komisyoncu s6z konusu barkod numaralarimi ve barkodlara iliskin detaylar1 muhafaza

etmek, tedarik zincirinde bir sonraki kisiye aktarmakla sorumludur (TOBB, 2004).
2.2.4. Tiiccar/Ihracatci

Komisyoncu kendisine intikal ettirilen barkod numaralari1i muhafaza altina alir ve
paketleme sonucu s6z konusu numaralar1 etiket halinde iirlinlerin {istlinde muhafaza
etmekle sorumludur. Ayrica, palet etiketlerini olusturmak da tiiccar/ithalatct

sorumlulugundadir.
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Diger taraftan olusturulan paketlerin kolilere/kasalara koyulmas: durumunda, s6z konusu
koli numarasinin da iiriin barkoduna c¢esitli eklenti ve ¢ikarmalar yapilmak suretiyle

olusturulmasi saglanir (TOBB, 2004).

Lojistik birimi asamasinda, palet etiketi 3 ana kisimdan olusur. Bunlardan ilki, okunabilir
alandir, bu alanda teknik bilgi yer almaz, génderen ve alan bilgileri yer alir. Ikinci alan ise
palet bilgi alanidir. Bu alanda, uygulama tanimlayicilar1 (AI) ismiyle, parti numarasi,
iiretim tarihi, Serial Shipping Container Code (SSCC), ambala;j tarihi, ticari dlgiiler, {iriin
say1s1, uluslararasi lokasyon numarasi gibi alanlar yer almaktadir. Ugiincii alan ise, barkod
alan1 olarak adlandirilmakta ve barkod oyucular1 vasitasiyla alicinin sistemine aktarim

icindir (TOBB, 2004).
2.3. HAL KAYIT SiSTEMIi

Hal Kayit Sistemi, 5957 sayili Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi
Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunun 16’nc1 maddesinin
dordiincii fikrasina istinaden olusturularak, 15/02/2012°de kullanima baslanmistir. Bu
cergevede, meyve ve sebze hallerinde satilan iirlinlerin cinsi, fiyati, miktari, satici ve alici
bilgileri ile Bakanlik¢a ihtiya¢ duyulan hususlarin dijital platformda saklanmasi ile dijital
ortamda saklanan bilgilerin izlenmesi, analizi, veri tabaninin yaratilmasi ile ortak bilgi

paylasiminin ve iletisimin saglanmasi amaglanmaktadir. (Hal Kayit Sistemi, 2012).

S6z konusu sistemde, hallere gelecek olan mallarin sevkiyatinin baslamadan dnce sisteme
girilerek bildirilmesi esastir. Bildirim toptanci haline direk bagvurularak yapilmasi
durumunda, bildiricinin veya yetkilendirdigi kisinin beyanina gore toptanci halinde goérevli
personelce ya da sistem internet sayfasi araciligiyla online olarak yapilmasi durumunda
dogrudan bildiricilerce ya da ¢agri merkezi araciligiyla telefonla yapilacak bildirimlerde
bildiricinin beyania gore ¢agri merkezinde gorevli personelce yapilmaktadir (Hal Kayit

Sistemi, 2012).

Bildiriciler, sebze ve meyvelerin alimi ve satimini yapan kisiler olup, sinai iiretimde

kullanmak tizere mal satin alan sanayiciler, ihra¢ etmek lizere mal satin alan ihracatgilar,
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ilgili mevzuati gercevesinde mal ithal eden ithalatgilar, tiretici orgiitleri, komisyoncular,
tiiccarlar, iireticiden temin ettigi mallar, tiikketiciye satan market, manav, pazarci ve diger
perakendeciler, {iireticiden temin ettigi mallar1 miinhasiran kendi tiiketiminde kullanan

lokanta, otel, yemekhane, hastane ve yurt gibi kuruluslardir (Hal Kayit Sistemi, 2012).

Heniiz satisa konu olmayan ve depolarda muhafaza edilmek {izere gonderilen ya da
buralarda muhafaza edilen mallar da bildirime tabi oldugundan ve mallarin, depolarda
muhafaza edilebilmesi ya da sube, tesis veya dagitim merkezi aracilifiyla sevk
edilebilmesi, bunlarin 6nceden sisteme kaydedilmesi ile miimkiin olabileceginden depo,
sube, tesis veya dagitim merkezlerinin de sisteme kaydi gerekmektedir.
Bildirim sonucu sistem tarafindan olusturulan ve malin iiretim yerini, cinsini, miktarini,
hangi {iretici/isletmeye ait oldugunu ve sertifika bilgilerini kapsayan belgeye kiinye adi
verilmistir. Kiinye, sistem iizerinden belge veya barkotlu etiket olarak bastirilabilmektedir.
S6z konusu kiinye toptan veya perakende satisinda, mallarin {izerinde veya kap ya da

ambalajlarinin bir yerinde bulundurulmalidir (Hal Kayit Sistemi, 2012).
2.4. TURKIYE’DE TARIMSAL KREDi UYGULAMALARI

Tiirkiye’de vadeli ¢ekler, senetler ve faturali alacaklar araciligiyla tiim sektorlerde kredi
yaratilmaktadir (Tiiriin C.S., Ozdemir G., Kilig O., 2018). Diger taraftan, Tiirkiye’de
tarimsal alanda finansman ihtiyaglar1 genellikle devlet destekleri, kisisel tasarruflar ile
dissal kaynaklardan saglanmaktadir. Ancak tarimsal alanda faaliyet gosteren birgok aile
isletmesi bulunmakta ve s6z konusu kisiler kazanglarindan tasarruf edememektedir. Bu
cercevede, tarimsal isletmelerin kredi kullanmalar1 6nem arz etmektedir. Gelismis tilkelerde
biitiinlesmis kredi kuruluslar1 bulunurken iilkemiz gibi gelisme yolundaki iilkelerde daha
cok organize olmayan kredi kuruluslari araciligiyla s6z konusu kredilendirme islemleri
gerceklestirilmektedir. Ulkemizde organize olmus kredi kaynaklari; Tarim ve Orman
Bakanlhigi’nca ¢esitli sosyal projeler araciliiyla verilen krediler, Tarim Kredi
Kooperatiflerinin ortaklarina sagladiklari krediler, Ziraat ve Halkbank tarafindan saglanan
krediler ile 6zel bankalarca saglanan krediler olarak ifade edilmektedir. Diger taraftan,

organize olmamis kredi kaynaklar1 olarak ise yasal olarak alacagini garanti altina alabilen
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tiiccar, esnaf, aracilar ve giiven esasina dayali bor¢ alinabilen akraba, arkadas vb. kisiler
olarak tanimlanmistir. Bu cergevede, iireticiler organize olmayan kaynaklara genellikle
hasat zamani1 ya da pazarlama zamaninda ihtiya¢ duymakta olup, ¢cogunlukla yazili olmayan
sozlesmeler nedeniyle taraflar arasinda anlasmazliklar ortaya c¢ikmaktadir (Taskiran R.,

Oziidogru H., 2010).
2.5. TURKIYE’DE TARIM SiIGORTACILIGI

Tarim sektoriinde tarim arazilerinin kiiciik ve daginik olmasi ile giftgilerin bu nedenle
sigorta yapilmasi konusunda farkindaliklarmin diisiik olmasi tarimda sigortaciligin
gelismesine engel olmaktadir. Ulkemizde tarim sigortalar1 6zel sigorta sirketleri tarafindan
yonetilmekte olup, freticilerin kazanglarmin  digikligli, devlet politikalarindaki
eksiklikleri, tarim sigortalarindaki ¢ift¢i bilincinin diisiikliigii ve bilinglendirme
faaliyetlerindeki eksiklikler tarim sigortalarinin gelisimini gii¢lestirmistir (Tekin, M. K.,
2015). Tarim sigortaciligin zayif yonleri arasinda, tarimsal alanindaki faaliyet gdsterenlerin
kiigiik olmasi, tarim bolgelerinin kiiglikliigii ile sigorta yaptirmada ¢ekimser davranilmasi,
tarimsal sigortada ciftcilerin bilgi yetersizligi, egitim seviyesinin diisiik olmasi, tarim
sigortalar1 hasar tespitinin sigorta havuzlarinca yapilmasi, tarim sigorta sirketleri arasinda
gereksiz rekabet ve bilgi paylasim eksikliginin bulunmasi, ¢iftci sigorta primlerinin yiiksek
olmasi, ¢iftgilere yonelik bilinglendirme faaliyetlerinin diisiik olmas1 yer almaktadir (Tekin,

M. K., 2015).
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3. BOLUM

DOViZ BUROLARI SEKTORU

Ozellikle turizm ve ticaret yoniinden gelismis olan sehirlerde faaliyet gdstermekte olan
yetkili miiesseseler, kambiyo politikalarinin serbestlesmesi ile birlikte doviz piyasasinda
etkin rol oynamislardir. Bu kapsamda, kurlarin ¢ok esnek oldugu donemlerde, bankalardaki
prosediirler ve banka kurlarinin piyasada dalgalanmalara tepki verememesi nedeniyle

yetkili miiesseseler doviz piyasasinda etkin bir role sahip olmuslardir (Bakova, 2012).

Ayrica, doviz alim satimlar1 kayit altina alinmis olup, “Laleli Piyasasi”nda mal satiglar ile
turizmin gelismesi yetkili miiesseseleri daha 6nemli hale getirmistir. Ayrica, bankalara
nazaran uzun c¢aligma saatleri ve hafta sonu tatilinde islem yapabilmeleri de sektdriin

gelismesinde 6nemli bir yere sahiptir (Bakova, 2012).

Yetkili miiesseseler, faaliyetleri ve denetim esaslarinin diizenlenmesiyle finansal piyasada
dovizlerin kayit altina alinmasimi ve vergi geliri elde edilmesini saglayarak istihdama

katkida bulunmuslardir (Hazine Miistesarlig1 Faaliyet Raporu, 2010).

Sektor sorunlar1 kapsaminda, para nakil islemleri sirasinda giivenlik agiklarinin bulundugu,
bankalarin uluslararasi bazi bankalarin yaptirimlari nedeniyle yetkili miiesseseler ile iglem

yapmak istememeleri sorunlart bulunmaktadir (Armutlu B., 2017).

Diger taraftan, sektdrde dnemli aktdrlerin liye olarak faaliyet gosterdigi DEMAD (Degerli
Maden Tas ve Doviz Piyasast Kurum ve Kuruluslart Dernegi) faaliyetleri kapsaminda,
doviz ve efektif piyasasinin kurulmast ve kiymetli madenler bankasi kurulmasi

hedeflenmektedir (Armutlu B., 2017).

Ayrica, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yetkili miiesseselerin goriislerini alarak
yetkili miiesseselere iliskin yeni is modelini olusturmak amaciyla yapilan calismada,
yabanci bankalarin herhangi bir doviz biirosu ile islem yapan Tirk bankalarina uygulamis

olduklar1 kisitlamalar nedeniyle, para transferlerinin elektronik para kuruluglari ya da



47

O0deme kuruluslar araciligiyla yapilmasinin uygun olacagmin degerlendirildigi s6z konusu
calismada, gerekli diizenlemelerin yapilmasi durumunda maliyetlerin azalmasi nedeniyle

doviz kurlarmin olumlu anlamda degisebilecegi diistiniilmiistiir (Armutlu B., 2017).
3.1. SEKTORE ILiSKIiN BILGILER

2016 yil1 sonu itibariyla 751 adet doviz biirosu ve 73 adet sube faaliyet gostermektedir. Bu
doviz biirolarinin %59°u Istanbul’da bulunmaktadir. 2016 yili sonu itibariyle déviz biirolar:
65 ilde faaliyet gostermekte olup, yetkili miiessese bulunmayan 13 il ise; Adiyaman,
Amasya, Ardahan, Bilecik, Bitlis, Cankiri, Diizce, Giimiishane, Kilis, Mardin, Mus,
Osmaniye, Siirt, Sinop, Tokat ve Yozgat’tir (Armutlu B., 2017). Doviz biirolar1 2017
yilinda 70 milyar ABD Dolar1 alis ve 67 milyar ABD Dolar satig olmak iizere, toplam 137
milyar ABD Dolar1 tutarinda doviz islemi gergeklestirmislerdir (Hazine Miistesarligi
Faaliyet Raporu, 2018).

2017 yilinda doviz birolarinin  doviz islemlerinde en biiyiik payt ABD Dolari
olusturmaktadir. Islem hacminin doviz cinsine gore dagiliminda ikinci biiyiik payr Avro

teskil etmektedir (Hazine Miistesarlig1 Faaliyet Raporu, 2018).

Yapilan ¢alisma kapsaminda, 2015 yilina ait doviz alim satim iglemlerine yonelik yapilan
analizler neticesinde, Tiirkiye geneli hesaplamalarda, doviz alim islemi sayisinin

41.619.803 adet oldugu anlasilmistir (Armutlu B., 2017).

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yetkili miiesseselerin goriiglerini alarak yetkili
miiesseselere iligkin yeni is modelini olusturmak amaciyla bir caligma yapilmistir. Bu
cergevede, s6z konusu ¢alisma kapsaminda, sektoriin déviz alim satim faaliyetlerinin hangi
araclarla yapmak istediginin tespiti amaciyla sorulan sorularda, firmalarin %58,24 {iniin
banka kart1 araciligiyla, %51,65’inin internet adresi iizerinden, %50,55’inin doviz ve efektif
piyasasi seklide kurulacak borsalar ve %36,26’sinin ATM, Kiosk vb. araclar ile alim satim
yapmak istedikleri tespit edilmistir. Ayrica, anilan ¢alisma kapsaminda, doviz biirolarinin
miisteri yapisi analiz edildiginde doviz biirolarinin %56’sinin yetkili miiesseseler islem

gerceklestirdigi anlasilmaktadir (Armutlu B., 2017).
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Buna ilaveten, doviz biirolarinin alim satimlarmin hangi kanallar ile yapildigina iliskin bir
soruya verilen cevapta, ankete katilanlarin %355’inin banka havalesiyle islemlerini
gerceklestirdigi tespit edilmis olup, miisteri veya tedarikgiler ile ne sekilde iletisim
kurulduguna iliskin soruya verilen cevaplardan %98’inin telefon hattiyla, %20’si internet
bankacilig1 araciligiyla, %13’ mobil uygulamalarla (whatsapp, viber vb.) ve %10’u ise e-

posta yoluyla iletisim kurdugu tespit edilmistir (Armutlu B., 2017).
3.2. DOVIZ VE EFEKTIF PiYASASI KURULMASI

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) 2002 yilinda “Para-Kur Politikasi ve
Muhtemel Gelismeler” konulu agiklamasinin “Para ve Kur Politikalarinin Operasyonel
Cergevesine Yonelik Diizenlemeler” baslikli 7°nci maddesinde belirtildigi tizere, 2
Temmuz 2002 tarihinde efektif islemlerinde, 2 Ekim 2002 tarihinde de doviz islemlerinde
istlendigi aracilik faaliyetleri bitirilmis olup, bu tarihten sonra sadece doviz ihaleleri

diizenleyerek kurdaki ani dalgalanmalara miidahale etmektedir (Armutlu B., 2017).

Diger taraftan, Bankalararasi Doviz Piyasasi’nda islemler, Reuters-Dealing sistemi
araciligiyla her bir bankanin kendine 6zel kodunun bulundugu elektronik islemler
vasitasiyla gerceklesmektedir. Bankalarin hazine béliimlerinde Reuters- Dealing sisteminde
her bankanin diger bankalarla yapabilecegi miktar1 gosteren “line”lart mevcuttur. Sistemde
yapilan yazili goriismeler ve verilen kotasyonlarin eglestirilmesi sonucu islemler
gerceklestirilmektedir. Tirkiye’de geleneksel olarak serbest piyasa doviz kurlarinin,
Kapaligars’da ve genellikle Istanbul Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasi iiyesi veya bu
tiyelerin miisterileri tarafindan organize olmamis, teknolojik ve kurumsal diizenekten
yoksun bir piyasada belirlendigi anlasilmaktadir. Bu itibarla, Borsa Istanbul A.S
blinyesinde kurulacak doviz ve efektif piyasasi ile organize ve seffaf bir piyasa ortami
yaratilacagindan, farkli borsalarda farkli maliyetler ortadan kaldirilarak doviz ve efektif

kurlarinin gercekgi olarak belirlenmesi saglanabilecektir (Armutlu B., 2017).

Ote yandan, Brezilya’da yabanci paralarin alim satiminda miisterilerin kurlar1 gorerek alim
satim yapabilecekleri bazi ortak siteler kurulmus olup, (http://lacasadecambio.com,

https://www.melhorcambio.com/casas-de-cambio) internet adreslerinde iiye olan doviz
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biirolar1 ya da bankalarin déviz kurlar1 anlik olarak gostermelerine imkan taninmistir. Bu
kapsamda iilkemizde de ortak bir internet sitesi ya da platform ile birlikte kurlarin ilan
edilip dovizin teslim alinmasini da igeren bir sistem kurgulanabilecegi diisiiniilmektedir.
S6z konusu sistemin Borsa Istanbul A.S tarafindan yapilabilecegi gibi elektronik para
kuruluglar1 ile anlagsma saglanarak internet {izerinde kurulacak ayri bir platformla da
gerceklestirilebilecegi diisiiniilmekte olup, para transferleri ve teslimlerin Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. ya da elektronik para kuruluslar1 araciligiyla yapilabilecegi
diistiniilmektedir (Armutlu B., 2017).

Ayrica, alim satim yapilabilmesi i¢in kisilerin kimlik bilgilerinin zorunlu olarak girilmesi
ve cep telefonuna kisa mesaj yoluyla gelecek kodlar ile birlikte kimlik tespitinin rahatlikla
saglanabilecegi distiniilmektedir. Bu kapsamda, sisteme iiye miisteriler ile e-devlet
uygulamasi {lizerinden erisim saglanarak yabanci para alim satimi yapilabilecektir. Borsa
Istanbul A.S. tarafindan kurulacak sistem ile s6z konusu islemlerin gergeklestirilebilecegi

degerlendirilmektedir (Armutlu B., 2017).

Ozellikle, bankalarin son dénemlerde yetkili miiesseselere yonelik islem yapmak
istememeleri nedeniyle, yetkili miiesseselerin aralarinda yapacagi para transferlerinin
elektronik para kuruluglar1 ya da 6deme kurulusglar1 araciligiyla yapilmasinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir. Ayrica, doviz ve efektif islemlerinin elektronik para kuruluglar1 ya
da 0O6deme kuruluslarinin internet ortamlarinda kuracaklar1 bir platform ile
gerceklestirebilecegi ve para transferlerinin elektronik para kuruluslari ya da 6deme

kuruluglar1 araciligiyla yapabilecegi diisliniilmektedir (Armutlu B., 2017).
3.3. KARA PARANIN AKLANMASI VE TERORIZMIiN FINANSMANI

5549 sayil1 Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanunun 2’ nci maddesinin
(d) fikrasinda yapilan tanimlamalardan yiikiimlii sifatina haiz olan igletmeler arasinda

yetkili miiesseselerin de bulundugu anlasilmaktadir (MASAK, 2006).

Bu kapsamda, MASAK kurumsal internet sitesinde aklama yontemleri alt bashiginda sug

gelirlerinin aklanmas1 yoniinden riskli isletmelerden sayilan yetkili miiesseselerin, sug geliri
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ile saglanan paralarin alim satimmin yapilmasiyla s6z konusu gelirin elde edilis

noktasindan uzaklastirilarak aklanabilecegi vurgulanmistir (MASAK, 2017).

Bununla beraber, yapilacak degistirme sonucu sugtan kaynaklanan gelirin mali sisteme

girisinin kolaylastirilabilecegine de dikkat ¢ekilmektedir (MASAK, 2017).

Tiim bunlara ek olarak, yetkili miiesseselerin tagimis olduklar1 risklere nazaran tabi
olduklar1 denetim, gbzetim ve de muhasebe kayit tutma kosullarmin basit olmasi bu
sektorde olusabilecek suiistimallere kaynaklik edebilmektedir. Ayrica, agilmalarina ya da el
degistirmelerine dair esas ve usullerin diger finansal kurumlara gore daha kolay olmasi da
bu miiesseselerin risk grubunda olmalarinin en 6nemli sebeplerinden biridir (MASAK,

2017).

Sugtan gelir elde eden kisiler ile yapilacak olas1 bir ortaklik, yetkili miiesseselerin banka
nezdinde doviz alim satimi i¢in agmis bulunduklari hesaplarinin aklamada kullanilmasi
ihtimalini de ortaya ¢ikarmaktadir. Yine benzer olarak, bu miiesseselerin finansal sektor
icindeki baglantilarin1 kullanarak aklama yapmalari da miimkiin olabilmektedir (MASAK,
2017).

Ter6rizmin finansmani ile miicadele kapsaminda doviz biirolarinin “alternatif havale
sistemi (Havala)” ile terorizmin finansmani1 kapsaminda, su¢ (harag, uyusturucu trafigi ve
adam kacirma gibi), bagislar veya hayir kurumu adi altinda faaliyet gosteren kurumlardan
aktarilan paralar1 bu yontemler ile akladigi gézlenmistir. Bu itibarla, yakalanma riskinden
dolayr bu paralarin transferi kurye yolu veya gayri resmi havale (Havala) sistemiyle
gergeklestirilmektedir (Cetinkaya, 2010). Ayrica Uluslararasi Narkotik ve Yasa Uygulama
Isleri Biirosu’'nun 2017 yilinda yaymmladigi Uluslararast Narkotik Kontrol Stratejisi
Raporu’nun Tiirkiye kisminda faaliyet izni bulunan yetkili miiesseseler ile yetkisiz olarak
islem yapan Kkisilerin yasadig1 faaliyette bulunduklari, faaliyet izni bulunan yetkili
miiesseselerin denetim ve gdzetiminin yeteri derecede yapilamadig: belirtilerek doviz alim
satiminda yetkisiz olarak faaliyet gosteren ¢ok sayida isletmenin para transferi ya da doviz
hizmetleri yaptigma iligskin gostergeler bulundugu belirtilmistir (Bureau of International
Narcotics And Law Enforcement Affairs, 2017).



51

MASAK’a yapilan siipheli islem bildirimlerinin 2013, 2014 ve 2015 yillarinda haklarinda
sirast ile 897, 498 ve 603 adet siipheli bildirim yapilan yetkili miiesseseler, 2013 yilinda
dikkat ¢ekici bir artis ile 897 adet bildirime konu olmuslardir. Diger is kollarinda da dikkat
¢eken bu hizli artisin sebebi olarak MASAK 2012 ve 2015 yillar1 Faaliyet Raporunda, mali
suglar konusunda artan farkindalik ve elektronik bildirim gonderen mali kuruluslardaki

artisin 6ne ¢ikarilmasi vurgulanmistir (MASAK, 2015).

3.4. HAVALA (HAWALA)

Resmi olmayan fon transferi (informal fund transfer) sistemi igerisinde yiizyillardir
kullanilmakta olan Havala sistemi modern ¢agda halen kullanilmaktadir. Bu kapsamda, s6z
konusu sistem Ozellikle Ortadogu ve Giiney Asya bdlgesinde yaygm olarak
kullanilmaktadir (IMF, 2005). Bankacilik sisteminin gelismedigi iilkelerde kullanilan
Havala sisteminin isleyisi Sekil 1’de (The World Bank and International Monetary Fund,
2003) goriildiigii iizere yabanci iilkelerde genellikle doviz biirolarinin da i¢inde bulundugu

miiesseseler tarafindan gerceklestirilmektedir (IMF, 2005).

3. Remutlance|
Code

Family in
Country B
(CB)

Worker in
Couniry A
(CA)

1 Cash

given
Cade HA

2 Remnttance

4. Remuttance
Code

Hawaladar in
Country A

Hawaladar in
Country B

(HA) Call, fax, or (HB) <+ Cash I
e-mail
Son in Father
R _ Remittance code < Remttance code
university | »
Remittance code
4

Sekil 10: Hawala Sistemi (The World Bank and International Monetary Fund, 2003)
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Gilivene dayali yapisiyla Havala sisteminde, iilkelerinde doviz biirosu gibi isletmelere sahip
kisilerin (Hawaladar in country A) para transfer edilecek iilkelerde bulunan kuruluslar
(Hawaladar in country B) nezdinde cari hesaplar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda, para
gondermek isteyen kisiler s6z konusu kuruluslara giderek para gonderilecek kisinin ismini
verirler ve bir gonderim kodu alirlar. Sonrasinda, para iletimine aract kuruluslar aralarinda
telefon, fax ya da e-posta yoluyla s6z konusu gonderim kodunu paylasirlar. Diger taraftan,
para gonderen kisi s6z konusu gonderim kodunu para gonderilen kisiye iletir ve paranin
teslim alinmasi sirasinda bu kod para transferine aracilik eden kurulusa para gonderilen kisi
tarafindan bildirilir. Sonraki islemde, gonderenden tahsil edilen tutarlar para transferi
yapilan kisiye teslim edilir ve bu islem karsiliginda ise %2 ile %S5 arasinda degisen

oranlarda komisyon tahsil edilir. (IMF, 2005).

Ote yandan para gonderimine aracilik eden sdz konusu iki kurulus bahsi gegen drnekte yer
alan islemin tersini baska kisiler ile de gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, belirli zaman
araliklarinda para gonderimine aracilik eden kisiler mutabakat islemlerini gergeklestirerek

islemlere devam etmektedirler. (IMF, 2005).

Genellikle, yabanci iilkelere ¢aligmak amaciyla giden kisilerin ailelerine gonderdikleri
bedeller ile ihracat kapsaminda gonderilen bedeller i¢in kullanilan bu sistemin terdrizmin
finansmani i¢in de sikca kullanildig1 gozlemlenmistir. Bu nedenle, 6zellikle 16 Mayis 2002
yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nde bu alanda ilk uluslararasi konferans yapilmis olup
(Central Bank of U.A.E, 2002), IMF ve Diinya Bankasi tarafindan Havala sisteminin
anlasilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmistir (The World Bank and International Monetary Fund,

2003).

Diger taraftan, Avrupa Birligi basta olmak tizere birgok iilkede para transferlerinin daha
kolay ve az maliyet ile gonderilmesi; yasal olmayan yollar ile para gonderimlerinin
engellenmesi i¢in 6deme hizmeti ve para transfer hizmeti saglayacak kuruluglara iligkin

mevzuatlar yayimlanmistir (European Union, 2010).
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Bu kapsamda, iilkemizde de yillarca bankacilik sisteminin gelismedigi Ortadogu
Bolgesinde yer alan iilkelerle ticari alacaklar i¢in kullanilan Havala sisteminin BDDK
tarafindan ¢ikarilan 6deme hizmeti saglayicilarina iliskin diizenlemeler ile etkisini

yitirecegi diisiiniilmektedir (Aykin, 2017).

Diger taraftan, mevcut durumda Suriye’de yasanan sikintilarda insani yardimlarin Havala
sistemi yoluyla ulastirilmasi igin girisimler bulunmaktadir (Beechwood International Ltd,
2015). Bu gercevede, 14-15 Aralik 2015 tarihinde Istanbul’da gergeklestirilen calistaya
finans, insani yardim kuruluslar1 ve analistlerden olusan, Tiirkiye, Suriye, Birlesik Krallik,
Afganistan, Liibnan, Urdiin, Irak gibi iilkelerden katilimcilar istirak etmistir. Calistay
neticesinde Suriye’ye para aktarimi i¢in Havala yonteminin aktif olarak kullanilmasi ve

yasal statiiye kavusturulmasi geregi vurgulanmastir.
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4.  BOLUM

BLOKZINCIRI UYGULAMALARI UZERINE VAKA CALISMALARI

Bu calismada, blokzincirinin elma tedarik siireci ile doviz biirolariin transferlerinde
kullanilmasma yonelik durum ¢alismasi (vaka calismasi) yapilarak ampirik bilgi elde
edilecektir. Durum analizleri, genel arastirma yontemleri arasinda yer almakta olup,
aciklayici, kesfedici ve tamimlayici durum c¢alismalarindan olusmaktadir. Durum
analizlerinin 3 temel karakteristik 6zelligi bulunmaktadir. Bunlardan sirasiyla, nasil ve
neden sorularina gore sorgulanan arastirmalar, aragtirmaci tarafindan olaylar {izerindeki
kontroliin siirli olmasi durumu ve gercek hayat kapsaminda giincel olgulara odaklanma

olarak tanimlanir (Bross, P.,2017).

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak calismada doviz biirolarinin ve elma tedarik zincirinde
sektorilin blokzinciri teknolojisinden ne sekilde yararlanabilecegi, organizasyonel ve teknik
sorunlarin tespitinde vaka calismasinin kullanilmasi uygun bir arastirma metodu olarak

distiniilmistiir.

Diger taraftan aragtirma metodolojisinin uygulanmasinda asagidaki siralama esas

alinmaktadir (Nandhakumar D.P., 2017).
I. Literatiir taramast
A Blokzinciri teknolojisi, akilli sozlesmeler ve kullanim alanlari
B. Elma tedarik zinciri ve doviz biirolar sektoriine iliskin genel bilgiler
Il. Literatiiriin derinlemesine incelenmesi ve kavramsal oneriler
A Blokzincirinin imkan ve yeteneklerinin tespiti
B. Farkl1 blokzinciri teknolojilerinin incelenmesi

C. Elma tedarik zincirindeki asamalarin ve doviz biirolar transferlerinin genel isleyisi
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D. Elma tedarik zincirindeki asamalar1 ve ddviz biirolar transferlerinde karsilasilan

sorunlar ve ihtiyaclarin tespiti
E. Cozlim ve tasarim Onerileri
Vaka analizi ve sonug
A. Vaka analizi ile tasarim Onerisinin degerlendirilmesi
B. Sonug ve tavsiyeler
4.1. CALISMANIN ONDEGERLENDIRMESIi
4.1.1. Vaka Analizi

Calisma kapsaminda 2 ayr1 vaka islenecek olup, s6z konusu vaka ¢aligmalari finansal
sektorde yer alan doviz biirolarimin aralarinda yaptiklari doviz alim ve satimlarinin
blokzinciri teknolojisiyle gerceklestirilmesi ile elma tedarik zincirinde blokzinciri
kullanilarak 6demelerin takibinde blokzincirinin kullanilmasin1  saglanacaktir. Bu
cergevede, sO6z konusu sistemlerin test edilmesi ve gerceklestirilmesi saglanacaktir. Bu
arastirma yontemi araciligiyla neden ve nasil sorularina cevap verilebilecektir (Yin, 2009).
Yeterli teorik bilginin bulunmadigi durumlarda vaka analizi yoluyla arastirma yapilmasi
zorunlu olmaktadir. Ayrica 2 ayri vaka analizinin tek vaka analizinden daha gii¢lii sonuglar

verecegi diisiiniilmektedir.
4.1.2. Belge Analizi

Literatiir taramasindaki amag, belge analizleri yoluyla vaka calismalarini incelemek,
benzerlik ve farkliliklarinin tespit edilmesidir. (Eishanhardt, 1989). Bu noktada bilgiler,
blokzinciri, tarimsal {irlinlerin tedarik zincirinin analizi, para transfer sistemleri boliimlerine

ayrilarak ornekler gosterilmistir.
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4.1.3. Analitik Cerceve

Yayma etkisiyle bir sektordeki blokzinciri uygulamasinin diger sektore yansitilmasi
uygulanmasi yoluna gidilmistir. Bu g¢ergevede, orijinal fikir olarak lojistik sektoriinde yer
alan sistemin tiim elma tedarik siirecine yansitilmasi yoluyla ¢alismaya yon verilmis olup,
sisteme Odeme hizmetleri ve alacak tahsilatina iligkin detaylar da eklenerek calisma

genisletilmistir.

Diger taraftan, doviz biirolarina iligkin olarak uygulamada bulunan Ripple ag1 {izerinden
para transferine iliskin 6rnek baz alinmis olup, sistemin igerisinde bankanin katilarak

fiziksel islemlerin dagilimina imkan getirilmistir.
4.1.4. Gegerlilik

Calismanin saglikli bir sekilde kabul edilebilmesi i¢in gecerliliginin olmas1 gerekmektedir.
Bu c¢ercevede, gecerliligin saglanmasi i¢in vaka ¢alismasi, bir vaka caligsmasi i¢in miilakat

ve her iki vaka c¢alismasi i¢in de belge analizi yapilmistir.
4.1.5. Giivenilirlik

Toplanan verilerin analiz edilmesi, ampirik bulgular ve dayanaklarin aciklanmasiyla
calisma gerceklestirilmistir. Ancak konuya iligkin yeni c¢alismalarin hizla yayilmasi

nedeniyle ¢caligmalar tekrarlanmis olabilir.
4.1.6. Etik

Aragtirma alan1 objektif olarak secilmis olup, calisma katilimcilarin goriisleri tarafsiz olarak
degistirilmeden yansitilmigtir. Ayrica, caligmaya katilim saglayan Kkisilerin kimlikleri
gizlilik esasina riayet edilerek tutulmus ve kayitlar anonim olarak calismaya gegirilmistir.

(Badzar A., 2016).
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4.1.7. Kiusttlar

Operasyonel islemler ve temel izinlerin yonetimi i¢in bu sistemde kod yazimi zorunludur.
S6z konusu tezin is gelistirme amacl yazilmasi ve zaman agisindan kisitli olmasi
nedeniyle, sadece hangi sistemlerin, ne sekilde kullanilabilecegi tasarlanmistir. Bu tezde,
diizenleyiciler, sigortacilar, bankacilar gibi bazi otoriteler katilmamis olup, diizenlemelere

iligkin herhangi bir degerlendirme yapilmamastir.

4.2. YAPILAN ON CALISMALAR

S6z konusu ¢alismalar yapilirken Hacettepe Universitesi Kiitiiphanesinin anlasmali oldugu
yurt dig1 veri tabanlari ile Google Scholar araciligiyla elde edilen akademik ve sektorel
calismalardan yararlanilmistir. Bu ¢ercevede, yapilan arastirmalarda blockchain, blockhain
teknology in logistic, blockchain in farm, blockchain field of use, blockchain smart
contracts vb. anahtar sozciikler ile aratma gergeklestirilmis olup, arama sozciigii olarak

Ingilizce ifadeler kullanilmustir.

Diger taraftan, yazili bilgilere ek olarak blokzincirinin 6grenilmesi ve bilgi toplanmasi i¢in
video kaynaklarina basvurulmus olup ayrica, farkli tarihlerde egitimlere katilim
saglanmistir. Bu c¢ercevede asagida yer alan tabloda s6z konusu video ve egitim bilgileri

tablo halinde gosterilmektedir.

Tablo 7: Katilim Saglanan Egitimler ve Yayimlar

Blokchain ile beraber | Sinem Gong 18 Mart 2019 Tiirkiye Bankalar
finansta dijital Birligi
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doniisiim

Diinyadaki teknoloji | Selim Tastan 11-12 Aralik 2018 Tiirkiye Bankalar

girisimciligi ve Birligi

girigsimcilik 6rnekleri

Dijital Doniigiimii | Hakan Aksungar 13-14 Kasim 2017 Tiirkiye Bankalar

yonetme metodolojisi Birligi

Endiistri 4.0 ve finans | Bora Erkmen 11 Ekim 2017 Tiirkiye Bankalar
Birligi

Mobil odemelerin | Ozgiir Ayarci 9-10 Subat 2017 Tiirkiye Bankalar

gelecegi ve Birligi

bankacilik i¢in 6nemi

Dijital Ekonomi ve | Cok Sayida | 21-22 Kasim 2018 Tiirkiye Bilisim

Otesi Konusmact Kurultay1

Proof of Work vs | https://blockgeeks.co | 2017 Blockgeeks

Proof of Stake: Basic | m/guides/proof-of-

Mining Guide work-vs-proof-of-

stake/




What is Ethereum?
The Most
Comprehensive

Guide Ever!

https://blockgeeks.co
m/guides/what-is-
ethereum/

2017

Blockgeeks
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How To Learn
Solidity: The
Ultimate  Ethereum

Coding Tutorial

https://blockgeeks.co
m/guides/solidity/

2017

Blockgeeks

What is Blockchain
Technology? A Step-
by-Step Guide For

Beginners

https://blockgeeks.co
m/guides/what-is-
blockchain-

technology/

2016

Blockgeeks

6 Incredible Smart
Data For Blockchain
Smart Contracts

https://blockgeeks.co
m/blockchain-smart-
contracts/

15.01.2017

Blockgeeks

Blockchain for
Business —  Does
Your Company Need
It?

https://blockgeeks.co
m/guides/blockchain-
technology-business-
needs/

01.09.2018

Blockgeeks
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Diger taraftan, tarimsal sektdrde tedarik zincirinin nasil olustuguna iliskin yogunlukla
Tiirk¢e kaynaklardan faydalanilmis olup, tarim sektoriinde kredi kullanimi, alacak
islemlerin sigortalanmasi, etiketleme ve kayit sistemlerine iliskin kaynak taramasina
basvuru yapilmistir. Bu ¢ergevede, tarimda tedarik zinciri, meyve ve sebzelerin kayit
islemleri, tarimda alacaklarin sigortalanmasi, tarimsal krediler basliklarinda arama

motorlari araciligryla arastirmalar incelenmistir.

Doviz biirolar1 sektoriine iliskin olarak kullanilan kaynaklar genel olarak Hazine ve Maliye
Bakanligi Uzmani Bekir ARMUTLU’nun Uzmanlik Tezi’nde yer alan kaynaklardan

derlenmistir.
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5. BOLUM

ELMA TEDARIGINDE BLOKZINCIiRi VAKA CALISMASI

5.1. MULAKAT YONTEMi VE DEGERLENDIiRME

Tarimmsal tedarik zincirine iliskin literatiir taramasinin 3.2.1 numarali Tedarik Zincirinde
Oyuncular, Gorev ve Yikiimliliikler isimli boliimiiniin degerlendirilmesi neticesinde, s6z
konusu tedarik zincirinin elma tedarik zincirine uyarlanmasi kapsaminda, tedarik zincirinde
yer alan iiretici ve tliccar/komisyoncu roliindeki kisilerin tahsilatlari, 6demeleri ve {iriinlere
ilisgkin kayitlart ne sekilde tuttuklarina iliskin miilakat teknigi ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Miilakat uygulamasiyla konunun daha genis bir sekilde anlasilmasi
saglanmig, sorunlarin analiz edilmesiyle blokzinciri sisteminin isleyisine iliskin 6nemli

katkilar saglamistir.

Bu cercevede, miilakat sorular1 sadece elma tedarik zinciri sistemine uygulanmis olup,
iretici ve tiiccarlara 13 adet, komisyoncuya ise 12 adet tamamlayici soru sorulmus ve
aciklama talep edilmistir. Ayrica, bu sorular agik uglu yapilarak miilakat yapilacak kisilerin
Ozglirce cevap vermesi saglanmistir. Bulusmalar ¢ift¢i, tiiccar ve komisyoncunun kendi
isyerlerinde yapilmis olup, yapilan goriismelere iliskin olarak kayitlar tutulmus, goniillii

katilimc1 formu ile onaylar1 alinmistir.

Diger taraftan, market ve perakendeciler i¢in miilakat yapilmamaistir. Bunun nedeni ise s6z
konusu oyuncularin tahsilatlar1 pesin ya da kredi karti ile tahsilat olmak iizere vadesiz
olarak yapmalari, stok takibi sistemlerinin gelismis olmas1 ve muhasebe kayitlari i¢in tahsil

noktasindan satin almaya kadar saglikli tutuldugu varsayimaidir.

Miilakat yapilan kisi sahada is yapan bir tiiccar olmakla birlikte, s6z konusu kisinin referans

gosterdigi komisyoncu ve ¢iftciler ile gériismeler gerceklestirilmistir.



Tablo 8: Veri Kaynagi Miilakat (Bross, P.,2017)

Miilakat Yapilan Kisi

Hedef

Ciftci (Elma Ureticisi)

Odeme, vadeler ve kredilere iligkin bilgi
edinilerek blokzinciri yontemiyle kayit ve
O0deme yapilmasi durumunda ne sekilde
sistemden fayda saglayabilecekleri tespit

edilecektir.

Tiiccar

Uriinlerin alinmasi paketlenmesi,
depolanmasi, transfer edilmesi ve satisina
iligkin  bilgi  toplanarak, blokzinciri
yontemine uyarlanacak olan kayit altina
alma ve Odeme sisteminin ne sekilde

gergeklesebilecegi tespit edilecektir.

Komisyoncu

Odemeler, kullanilan muhasebe program,
kayit ve Odemelere iliskin detaylarin
ogrenilerek blokzincirinin uygulanmasi ve
saglayacagi faydalara iliskin olarak

tespitler yapilacaktir.

5.1.1. Ureticilere Yénelik Sorular, Sorularin Amaci ve Verilen Cevaplar
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eSon 10 yildir giibre, su ve ilag paralarini ne kadar vadede 6deme yapiyorsunuz ve
vadelerin yiizdelik orani nedir?

—Bu sorunun amaci, iireticinin yapacagi Odemelerin vadesinin tespit edilmesidir. Bu
cercevede, markette irlinlerin ne kadar siirede satildig1 ve s6z konusu girdi maliyetlerinin
vadelerinin karsilagtirilmast yapilacaktir. Dolayisiyla blokzincirinde satis1 gergeklestirilen
iirlin bedelinin iiretim i¢in girdi saglayan tedarikcilere ulasacagi siire tespit edilecektir.
—Yapilan miilakatlar sonucunda {ireticilerin su {icretlerini pesin 6dedigi, giibre ve ilag
ticretlerinin ise %25 oraninda hasat dncesinde ilacin uygulanma zamaninda pesin 6dendigi,
%75 oraninda ise 7-8 ay gibi uzun vadeli olarak hasat sonras1 ddedikleri ifade edilmistir.
Ayrica, vadeli ve pesin arasinda %20 oraninda vade farki oldugu vurgulanmustir.

¢ Giibre, tarimsal ilaglar, su vb. maliyetlerin iirlin maliyetine orani nedir?

—Bu sorunun amaci, tiretim maliyetinde girdilerin ylizdelik oraninin tespit edilmesidir. Bu
cergevede, sektorde yer alan tireticilerin kurulacak blokzinciri sistemi sonucunda alicilardan
tahsil edilen ticretin ne kadarlik kisminin bir alt zincire aktarilacagina iliskin bilgi
edinilecektir. S6z konusu bilgiler gilibre, su ya da ila¢ tedarik¢ilerinin de sisteme dahil
olmasi i¢in destekleyici bilgi niteliginde olacaktir.

—Yapilan miilakatlar neticesinde, iiriin maliyetinin %70-75 civarinin maliyet oldugu
vurgulanmustir.

eSon 10 yilda kredi kullandiniz m1? (Tarimsal amach (traktor, fidan vb.) ya da tiiketici
kredisi ya da konut kredisi i¢in)

—Bu sorunun amaci, kredi kullanacak olan {ireticilerin blokzinciri aracilifiyla kredilerinin
geri 0demesinin yapilmasi i¢in durum tespiti yapilmasi i¢indir. Bu ¢ercevede, kredi
kullanim1 bulunmasi durumunda blokzinciri mekanizmasi yoluyla marketten iirliniin
satilmasini miiteakip tahsilat siireci baslayacaktir.

—Kredi kullanimi konusunda fidan kredisi, damlama ve sulama i¢in tarimsal Kkredi
kapsaminda tarim kredi kooperatifi araciligiyla kullanildig1 vurgulanmistir. Ayrica, isletme

kredisi kullaniminda s6z konusu oldugu vurgulanmastir.
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eSon 10 yilda kredi kullanildiysa, s6z konusu krediler i¢in herhangi bir teminat vb.
giivenceler verilmis midir? Kredi vadesi ne kadardir? (Tarimsal amagh (traktor, fidan vb.)
ya da tiiketici kredisi ya da konut kredisi i¢in)

—Bu sorunun amaci, kredilerde teminat verilip verilmedigi tespit edilecektir. Bu ¢ercevede,
yapilan tespitler sonucunda blokzincirine giren iiriiniin teminat olarak gdosterilebileceginin
ispatlanmasi saglanacaktir.

—Yapilan miilakatlarda, teminat olarak tarlanin ipotek verildigi ve 1-5 yil arasinda vadeler
ile kredi alindig1 vurgulanmastir.

e Mevcut durumda kayit ve girdi saglayan firmalara 6demeler ile satis yapilan firmalarin
O6demeleri ne sekilde takip ediliyor?

—S6z konusu soru ile mevcut durumda tiretim bilgileri, tiriinlerin girdi maliyetlerinin ve
satiglara iliskin 6deme bilgilerinin kayit sekillerinin tespiti saglanacaktir. Bu cergevede,
yapilan tespitler neticesinde s6z konusu kayitlarin blokzinciri sistemi araciliyla
tutulabilecegi ve bu ¢ergevede ayri bir program kullaniminin ortadan kaldirilabilecegi savi
One striilecektir. Ayrica, kayit tutmayanlar i¢in yeni bir sistemin kayit tutmayi
saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

—Mevcut durumda herhangi bir kayit olmadigi tiim 6deme ve kayitlarin yazili olarak not
seklinde defterde tutuldugu vurgulanmistir.

e Herhangi bir etiketleme ve kayit islemi yapilmakta midir?

—Uretilen iiriinlerin etiketleme, iiriin miktari, {iriin kalitesi vb. sekilde kaydinin yapilip
yapilmadigmin tespiti yapilacaktir. Bu cergevede, blokzinciri icin etiketleme ve kayit
islemlerinin ne sekilde yapilabilecegi konusunda oneriler getirilecektir.

—Etiketleme ve kayit islemlerinin tiiccarlar ya da komisyoncular tarafindan yapildigi
belirtilmistir.

e Alacaklariniz son 10 yilda ne sekilde tahsil ediliyor? (Pesin ¢ek senet vb.)

—Bu sorunun amaci, alacaklarin herhangi bir belgeye dayanip dayanmadiginin tespit
edilmesidir. Bu g¢er¢evede, herhangi bir belgeye dayanmasi durumunda blokzincirine kayit

edilerek s6z konusu belgelerin ortadan kaldirilarak sistemden takibinin saglanmasi
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onerilecektir. Boylelikle karsiliksiz ya da sahte c¢ek, senet gibi vakalarin ortaya ¢ikmasi
engellenecegi ispatlanacaktir.

—So6z konusu soruya cevap olarak %25-%35 oraninda pesin tahsilat yapildig: kalaninin ise
4-7 ay gibi vadeler ile satildigi ifade edilmistir. Cek ve senet olarak kabul edildigi
vurgulanmistir.

e Alacaklarinizin son 10 yilda ortalama tahsil siiresi nedir? (Vadesi)

—Bu sorunun amaci, alacaklarin vadesinin tespit edilmesine yoneliktir. Bu cercevede,
alacaklarin tahsil siirelerine gore blokzinciri sisteminin tasarlanmasi saglanacaktir. Ayrica,
marketlerden satiglarin yapilmasiyla s6z konusu alacaklarin tahsil edilmesine yonelik
olarak hipotez ortaya atilacaktir.

—S6z konusu soruya cevap olarak %25 oraninda pesin tahsilat yapildigi kalaninin ise 4-7 ay
gibi vadeler ile satildig1 ifade edilmistir. Cek ve senet olarak kabul edildigi vurgulanmustir.
e Komisyoncu ya da tiiccar ya da markete satilan bir iiriin i¢in son 10 yilda alacaginizi
tahsil edemediginiz oldu mu?

—Bu sorunun amaci, satilan {riiniin bedelinin tahsil edilme durumunu tespit etmektir. Bu
kapsamda, satilan {riiniin tahsil edilememesi durumunun blokzinciri sisteminin
getirilmesiyle ortadan kalkacagi ve tedarik zincirindeki O6deme sorunlarmin ortadan
kaldirilmasi amaglanmaktadir.

—Alacaklarin %1-2 oraninda tahsil edilemedigi belirtilirken sektérde bazi kisilerin %50
oraninda alacagini tahsil edemedikleri vurgulanmistir. Ayrica, bazilari yine kismi olarak 2-
3 sefer alacaklarini tahsil edemedikleri belirtilmistir. Yine, %10 oraninda bazi seneler tahsil
edilemedigi goriilmiistiir. Ayrica, ticaretin genellikle giiven esasi ilizerinden ylriitiildigi
belirtilmektedir.

e Son 10 yilda ¢alistiginiz tacir ya da komisyoncu ya da market sayis1 nedir?

—Bu sorunun amaci, ka¢ degisik kisi ile ¢aligma yapildiginin tespitine yoneliktir. Bu
cercevede, blokzincirinde oyuncu sayisi tespiti yapilabilecek olup, sistemin kontroliinde
son satis noktasi ile aracilarin da sisteme ne Olclide katilacagina yonelik model

kurulumunda kullanilacaktir.



66

—Her yil 15-20 kisi arasinda tacir ya da komisyoncu ya da marketlerle g¢alisildigi
vurgulanmistir. Ayrica, diger cevaplar olarak 10 yillik siiregte 3-4 kisi ile calisildigt
belirtilmistir. Her yil 4-5 kisi olmak {izere miisterilerinin bulundugu belirtilmistir.

e Son 10 yil i¢in iirlinler hangi oranda pesin ya da vadeli satis yapilmaktadir. Pesin satis ve
vadeli satis arasindaki fark ne kadar olmaktadir? (Yiizde indirim)

—Bu sorunun amaci, iriinlerin vade farkindan kaynaklanan fiyat degisimlerinin tespitidir.
Bu cercevede, alinan veriler 1s18inda blokzincirinde islem goren tirlinlerin vadeli satis ya da
pesin satisi1 arasindaki farkin ortadan kaldirilarak daha etkin bir fiyatlamanin saglanmasina
yonelik modelleme yapilacaktir. Ayrica, alinacak olan kredilerin 6demelerinin de bu
sisteme goOre tasarlanmasi amaglanmaktadir. Ayrica, ticaretin genellikle giliven esasi
tizerinden yiuriltildigli vurgulanarak, saglam oldugu takdirde vadeli islem yapildigi,
yurtdist miisterisi ya da bdlgeye yabanci tiiccarlara ise pesin satis yapildig1 vurgulanmistir.
—Gorismeye katilanlarin hepsi pesin ve vadeli satislarda fiyatlar arasinda herhangi bir fark
olmadigini vurgulamistir.

e Katilimecinin yasi nedir ve katilimer isin i¢inde Kag senedir yer almaktadir?

—Katilimcinin  iiretici  olarak tecriibesinin ortaya ¢ikarilmast amaclanmaktadir. Bu
cergevede, goriismecinin verdigi yanitlarin ¢alismay1 kuvvetlendirmesi diisiiniilmektedir.
—42-48-53 yas ve 8-10-20 yildir bu isle istigal edildigi vurgulanmistir.

e Ikinci bir mesleginiz var midir? Varsa nedir ve kag senedir ¢calismaktasiniz?
—Katilimcinin {iretici olarak sadece bu igle mi istigal ettigi yoksa farkli sektorlerde de
faaliyet gosterip gostermediginin tespiti yapilacaktir.

—S6z konusu isleri ikinci is olarak yaptigini, mobilya ingaat gibi islerle 30 yildir istigal

edildigi belirtilmistir.

5.1.2. Tiiccarlara Yonelik Sorular, Sorularin Amaci ve Verilen Cevaplar

e Uriin tedarikinde herhangi bir etiketleme ve kayitli islemi yapilmakta midir?
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—Satin alian iriinlerin etiketleme, {iriin miktari, {irtin kalitesi vb. sekilde kaydinin yapilip
yapilmadigimin tespiti yapilacaktir. Bu c¢ercevede, blokzinciri igin etiketleme ve kayit
islemlerinin ne sekilde yapilabilecegi konusunda oneriler getirilecektir.

—Uriin ilk tedarikinde sandiklara koyuldugu ve her bir palet bazinda bahge sahiplerinin
isimlerinin sandiklar {izerine yazildig: belirtilmistir. Ayrica, kayit islemlerinin deftere palet
sayisi olarak girildigi belirtilmistir.

e Alim satimlar i¢in herhangi bir bilgisayar tabanli stok takip ya da satis programi
kullaniyor musunuz?

—S6z konusu soru ile mevcut durumda tiretim bilgileri, iiriinlerin girdi maliyetlerinin ve
satiglara iliskin 6deme bilgilerinin kayit sekillerinin tespiti saglanacaktir. Bu cergevede,
yapilan tespitler neticesinde s6z konusu kayitlarin blokzinciri sistemi araciliyla
tutulabilecegi ve bu ¢ergevede ayri bir program kullaniminin ortadan kaldirilabilecegi savi
One striilecektir. Ayrica, kayit tutmayanlar i¢in yeni bir sistemin kayit tutmayi
saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

—Alim satimlara iliskin bilgilerin defter kayitlarinda izlendigi belirtilerek bilgisayar tabanli
detayli stok kayit bilgileri ve diger bilgilerin girildigi bir sistemin bulunmadigi
vurgulanmistir.

e Kullanilan program i¢in ne kadar 6deme yapiyorsunuz?

—So6z konusu soru ile program maliyetlerinin tespiti saglanacak olup, blokzinciri siteminin
s0z konusu maliyetleri indirebilecegine yonelik sav ortaya atilacaktir.

—Herhangi bir program kullanilmadigi, yalnizca Hal Kayit Sistemi ile sisteme kayitlarin
girildigi beyan1 yapilmustir.

e Ureticilere son 10 yildir ne kadar vadede dédeme yapiyorsunuz ve vadelerin yiizdelik
oranlar1 nedir?

—Bu sorunun amaci, tacirin yapacagl Odemelerin vadesinin tespit edilmesidir. Bu
cercevede, markette iirlinlerin ne kadar siirede satildig1 ve s6z konusu iireticilere yapilan
O0demelerin vadelerinin karsilastirilmasi yapilacaktir. Dolayisiyla blokzincirinde satisi
gerceklestirilen iiriin bedelinin tiretim i¢in girdi saglayan tedarikgilere ulasacagi siire tespit

edilecektir.
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—Ureticilere yapilan ddemelerin %30 unun hasat zamani pesin, %35’inin hasattan 3 ay
sonra, %35 inin ise hasattan 6 ay sonra 6deme yapildig: bilgisi verilmistir.

e Ureticilere 6denen bedellerin finansmani ne sekilde yapiliyor? (Vadeli alim, banka kredisi
vb.)

—Ureticilere ddenen bedellerin finansmanmin ortaya ¢ikarilmasiyla, banka kredisi gibi
finansman sekillerinde yapilacak 6demelerin blokzinciri teknolojisiyle kayit altina alinarak
teminat altina alimmasi saglanacaktir. Ayrica, vadeli alimlarda yine sistemin kullanimi
yoluyla takip ve 6demelerin giivence altina alinmasinin s6z konusu olacagi savi ortaya
atilacaktir.

—Vadeli ddemeler icin ¢ek senet vb. araglarla 6deme yapildigi belirtilmis olup, liriin
alimlar1 i¢in kredi kullanimi yapilmadigi1 ve ddemelerin 6z kaynaklardan gerceklestirildigi
vurgulanmistir.

e Uriin tasnif, nakliye, paketleme ve giderlerinin toplam satisa orani nedir?

—S6z konusu sorunun amaci, lriin satist sonucunda blokzinciri teknolojisiyle yapilan
O0demelerden ne oranda kesinti yapilacagmin tespit edilmesidir. Bu ¢ercevede, kesintilerin
tek elden yapilmasinin saglanacagi savi ortaya atilacaktir.

—Uriin bedelinin yaklasik 70 kr oldugu ve iiriin hasad1 ve depolama merkezine sevkiyatinin
45 kr oldugu, depolama maliyetinin 40 kr oldugu ve son olarak paketleme ve satis
mahalline sevkiyatin ise yine 45 kr oldugu vurgulanmistir. Bu ¢ergevede, iiriiniin tacire olan
toplam maliyetinin 2 TL oldugu vurgulanmuistir.

e Herhangi bir etiketleme ve kayit islemi yapilmakta midir?

—Satin alinan Urtinlerin etiketleme, tlirtin miktar, iirtin kalitesi vb. sekilde kaydinin yapilip
yapilmadigmin tespiti yapilacaktir. Bu cergevede, blokzinciri icin etiketleme ve kayit
islemlerinin ne sekilde yapilabilecegi konusunda oneriler getirilecektir.

—Satin alman irilinlerin satis Oncesinde renk, boyut, cins ve diger Ozelliklerine gore
tasnifinin yapilarak her biri i¢in etiketleme yapildigi, yapilan etiketleme sonrasi sevkiyat
islemleri yapilirken hal kayit sistemine elmanin cinsi ile birlikte miktarinin da sisteme

kaydedildigi bilgisi verilmistir.
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e Alacaklarinizin son 10 yilda ortalama tahsil siiresi nedir? (Vadesi komisyoncu ya da
marketten)

—Bu sorunun amaci, alacaklarin vadesinin tespit edilmesine yoneliktir. Bu cercevede,
alacaklarin tahsil siirelerine gore blokzinciri sisteminin tasarlanmasi saglanacaktir. Ayrica,
marketlerden satiglarin yapilmasiyla s6z konusu alacaklarin tahsil edilmesine yonelik
olarak hipotez ortaya atilacaktir.

—Ortalama olarak 2 ay vadeli olacak seklinde beyan verilmistir.

eKomisyoncu ya da markete satilan bir {irtin icin son 10 yilda alacaginizi tahsil
edemediginiz oldu mu?

—Bu sorunun amaci, satilan iirliniin bedelinin tahsil edilme durumunu tespit etmektir. Bu
kapsamda, satilan {riiniin tahsil edilememesi durumunun blokzinciri sisteminin
getirilmesiyle ortadan kalkacagi ve tedarik zincirindeki O6deme sorunlarmin ortadan
kaldirilmas1 amac¢lanmaktadir.

—Herhangi bir tahsil sikintistyla karsilasilmadigi beyani verilmistir.

e Son 10 yilda calistiginiz komisyoncu ya da market sayis1 nedir?

—Bu sorunun amaci, ka¢ degisik kisi ile calisma yapildiginin tespitine yoneliktir.
Dolayistyla, blokzincirinde oyuncu sayisi tespiti yapilabilecek olup model kurulumu ve
sistemin kontroliinde son satis noktasinin mi yoksa aracilarin mi etkili oldugu tespit
edilecektir.

—2 farkli komisyoncu ile ¢alisma yapildig: bilgisi verilmistir.

e Son 10 yil i¢in iirlinler hangi oranda pesin ya da vadeli satis1 yapilmaktadir. Pesin satis ve
vadeli satis arasindaki fark ne kadar olmaktadir? (Yiizde indirim)

—Bu sorunun amaci, iriinlerin vade farkindan kaynaklanan fiyat degisimlerinin tespitidir.
Bu ¢ergevede, alinan veriler 1s1g1nda blokzincirinde islem goéren iiriinlerin vadeli satis ya da
pesin satist arasindaki farkin ortadan kaldirilarak daha etkin bir fiyatlamanin saglanmasina
yonelik modelleme yapilacaktir. Ayrica, alinacak olan kredilerin 6demelerinin de bu
sisteme gore tasarlanmasi1 amaglanmaktadir.

—Yapilan satislarin hepsinin vadeli olarak gerceklestirildigi beyan edilmistir.
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® Yas ve kac senedir bu isle ilgilendigi? Katilimecinin yast nedir ve katilimci isin i¢inde kag
senedir yer almaktadir?

—Katilimcinin  tiiccar olarak tecriibesinin ortaya c¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu
cergevede, goriigmecinin verdigi yanitlarin ¢alismay1 kuvvetlendirmesi diisiiniilmektedir.

—Katilimcinin yasinin 65 oldugu ve 40 senedir bu meslekle ugrastigi belirtilmistir.
5.1.3. Komisyoncuya Yonelik Sorular, Sorularin Amaci ve Verilen Cevaplar

e Uriin tedarikinde herhangi bir etiketleme ve kayitl islemi yapilmakta midir?

—Satis i¢in tiiccar tarafindan gonderilen iirlinlerin etiketleme, iiriin miktari, tirlin kalitesi vb.
sekilde kaydinin yapilip yapilmadiginin tespiti yapilacaktir. Bu ¢ergevede, blokzinciri igin
etiketleme ve kayit islemlerinin ne sekilde yapilabilecegi konusunda oneriler getirilecektir.
—Herhangi bir etiketleme yapilmadigini, ancak satis sirasinda tiiccar tarafindan gonderilen
tiriinlerin etiketli olarak geldigi ve satis sirasinda s6z konusu etiket {izerinden fiyatlandirma
ve satisin yapildigi belirtilmistir. Bu ¢ercevede, kullanilan muhasebe programi araciliiyla
faturalandirma yapildig: belirtilmistir.

e Alim satimlar i¢in herhangi bir bilgisayar tabanli stok takip ya da satis programi
kullantyor musunuz?

—S6z konusu soru ile mevcut durumda tiretim bilgileri, tiriinlerin girdi maliyetlerinin ve
satiglara iliskin 6deme bilgilerinin kayit sekillerinin tespiti saglanacaktir. Bu cergevede,
yapilan tespitler neticesinde s6z konusu kayitlarin blokzinciri sistemi araciliyla
tutulabilecegi ve bu ¢ergevede ayri bir program kullaniminin ortadan kaldirilabilecegi savi
One siiriilecektir. Ayrica, kayit tutmayanlar i¢in yeni bir sistemin kayit tutmayi
saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

—Kullanilan muhasebe programiyla {iriiniin satis mahalline teslimiyle toplu halde stok giris
kayitlarinin yapildigi ve satis1 sonucunda stoktan diisiildiigii belirtilmistir.

¢ Kullanilan program i¢in ne kadar 6deme yapiyorsunuz?

—S06z konusu soru ile program maliyetlerinin tespiti saglanacak olup, blokzinciri siteminin

s0z konusu maliyetleri indirebilecegine yonelik sav ortaya atilacaktir.
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—Stok takip ve fatura programi i¢in yillik 3.600 TL &deme yapildigi belirtilmektedir.
Ayrica, satis bilgilerine iliskin detaylarin internet araciligiyla belediyeye iletiminin
yapildigi belirtilmektedir.

e Tiiccarlara son 10 yildir ne kadar vadede 6deme yapiyorsunuz ve yiizdelik oranlar1 nedir?
—Bu sorunun amaci, komisyoncunun yapacagi ddemelerin vadesinin tespit edilmesidir. Bu
cercevede, markette iirlinlerin ne kadar siirede satildig1 ve séz konusu {ireticilere yapilan
O0demelerin vadelerinin karsilastirilmas: yapilacaktir. Dolayisiyla blokzincirinde satist
gergeklestirilen iirlin bedelinin {iretim i¢in girdi saglayan tedarikc¢ilere ulasacag siire tespit
edilecektir.

—15 giin icerisinde 6deme yapildig bilgisi verilmistir.

e Tiiccarlara yapilan 6demelerin finansmani ne sekilde saglaniyor? (Vadeli alim, banka
kredisi vb.)

—Tiiccarlara 6denen bedellerin finansmaninin ortaya g¢ikarilmasiyla, banka kredisi gibi
finansman sekillerinde yapilacak 6demelerin blokzinciri teknolojisiyle kayit altina alinarak
teminat altina alimmasi saglanacaktir. Ayrica, vadeli alimlarda yine sistemin kullanimi
yoluyla takip ve ddemelerin giivence altina alinmasinin s6z konusu olacagi savi ortaya
atilacaktir.

—Nakit ve nadiren banka kredisiyle

e Uriin tasnif, nakliye, paketleme ve giderlerinin toplam satisa oran1 nedir?

—S6z konusu sorunun amaci, Uriin satist sonucunda blokzinciri teknolojisiyle yapilan
O0demelerden ne oranda kesinti yapilacaginin tespit edilmesidir. Bu ¢ercevede, kesintilerin
tek elden yapilmasinin saglanacagi savi ortaya atilacaktir.

—Sadece aracilik faaliyeti yiiriitiildiigli icin diger maliyetlerin tiiccar ve market tarafindan
Odendigi bilgisi verilmistir. Ayrica, belediyeye %?2 oraninda tiiccar adina vergi 6dendigi
belirtilmistir.

e Herhangi bir etiketleme ve kayit islemi yapilmakta midir?

—Komisyona gelen {iriinlerin etiketleme, iirlin miktari, iirtiin kalitesi vb. sekilde kaydinin
yapilip yapilmadiginin tespiti yapilacaktir. Bu cercevede, blokzinciri i¢in etiketleme ve

kayit islemlerinin ne sekilde yapilabilecegi konusunda oneriler getirilecektir.
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—Etiketleme islemi yapilmadigi ancak iiriinlerin satis mahalline gelmesinden sonra stok
kayitlarina alindig1 belirtilmistir.

e Alacaklarinizin son 10 yilda ortalama tahsil siiresi nedir ve yiizdelik oranlar1 nelerdir?
(Marketten)

—Bu sorunun amaci, alacaklarin vadesinin tespit edilmesine yoneliktir. Bu cercevede,
alacaklarin tahsil siirelerine gore blokzinciri sisteminin tasarlanmasi saglanacaktir. Ayrica,
marketlerden satislarin yapilmasiyla séz konusu alacaklarin tahsil edilmesine yonelik
olarak hipotez ortaya atilacaktir.

—Alacaklarin %30 unun pesin alindig1 ve s6z konusu satiglarin pazarci ve perakendecilere
yapildigi, kalan %70 inin ise marketlere yapilan satistan karsilandigi ve vadeli oldugu
vurgulanmistir.

e Son 10 yilda is gelistirme i¢in kredi kullandiniz m1?

—S6z konusu sorunun amaci, is gelistirme amacgli olarak 6denen kredilerin blokzinciri
yontemiyle yapilip yapilamayacagi konusunda tespitlerin yapilmasidir.

—Finansman amagh kredi kullanildigi ve is gelistirme amacli herhangi bir kredi
kullanilmadig1 vurgulanmistir.

e Son 10 yilda calisilan market ve perakendeci sayis1 nedir?

—Bu sorunun amaci, ka¢ degisik kisi ile calisma yapildiginin tespitine yoneliktir.
Dolayisiyla, blokzincirinde oyuncu sayisi tespiti yapilabilecek olup model kurulumu ve
sistemin kontroliinde son satis noktasinin mi yoksa aracilarin mu1 etkili oldugu tespit
edilecektir.

-Tam bir say1 verilememekle birlikte yiizlerce miisteriye {iriin satis1 yapildigr bilgisi elde
edilmistir.

e Uriinlerin pesin ya da vadeli satilmasinda fark ne kadar olmaktadir? (Yiizde indirim)

—Bu sorunun amaci, triinlerin vade farkindan kaynaklanan fiyat degisimlerinin tespitidir.
Bu cercevede, alinan veriler 1s181nda blokzincirinde islem goéren {iriinlerin vadeli satis ya da
pesin satis1 arasindaki farkin ortadan kaldirilarak daha etkin bir fiyatlamanin saglanmasina
yonelik modelleme yapilacaktir. Ayrica, alimacak olan kredilerin 6demelerinin de bu

sisteme gore tasarlanmas1 amaclanmaktadir.
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—Herhangi bir farkin bulunmadigi belirtilmistir.

¢ Yas ve kac senedir bu isle ilgilendigi? Katilimcinin yasi nedir ve katilimcei isin iginde kag
senedir yer almaktadir?

—Katilimcinin komisyoncu olarak tecriibesinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu
cercevede, gorlismecinin verdigi yanitlarin ¢alismay1 kuvvetlendirmesi diisiintilmektedir.

—Katilimcinin 56 yasinda ve 26 senedir bu isin i¢ginde oldugu bilgisi edinilmistir.

5.2. LITERATUR OZETi VE ORNEK BLOKZINICiRi UYGULAMALARI

Blokzinciri taraflar arasinda yapilan tiim islemlerin elektronik ortamda kayit altina alindigi
bir acik kayit defteridir. Bu gercevede, taraflar arasinda gergeklesen islemler giivenli ve

degistirilemez bir sekilde sistemde tutulmaktadir (Bross, P.,2017).

Akilli sozlesmeler, blokzincirinde kodlara doniisen anlasma kosullarini i¢eren bir sistem
olup, alim, satim, teslim, ddeme ve diger tiim anlagma kosullarina yonelik unsurlar1 igeren

kodlama bilesenlerinden olusmaktadir (Bross, P.,2017).

Diger taraftan, blokzinciri teknolojisinde yer alan uzlasi sistemleri, islemin onaylanmasin
saglayan unsur olup, ozellikle yetkili makamin ispati yontemi, olusturulan yeni islemin
onaylayicis1 olarak bir yetkili dogrulayiciyr tayin etmektedir. Bu c¢ergevede, islemin

onaylanmasi giivenilir bir yetkili makamin aracilifiyla gerceklestirilebilmesi miimkiindiir

(Feretti S., Gaina M., 2017).

Blokzinciri  iletisim  ve  mutabakat  tercihlerine  gore  farkli  sekillerde
siniflandirilabilmektedir. Ag¢ik blokzinciri yonteminde kismi merkezi yapiya sahip olarak
aga katilim herkese agik olabilmekte ve uzlasi belirli kisiler araciligiyla saglanabilmektedir

(Unsal, E., Kocaoglu, O., 2018).
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Etherium merkezi olmayan uygulamalari gelistirerek uygulanmasina imkan veren bir
platform olarak adlandirilmakta ve programlama dili olarak akilli soézlesmeler
kullanilmaktadir. Ayrica, s6z konusu platform araciligiyla agik ve o6zel olmak iizere

blokzinciri aglar1 kurulabilmektedir. (A., Dogantekin S.,2017).

Hyperledger platformu ise daha ¢ok 6zel blokzinciri aglari kurulumu igin olusturulan bir
platform olmakla birlikte tiyelik servisleri, blokzinciri servisleri ve zincir kodu servisleri

olmak tizere ii¢ katmana sahiptir. (Usta A., Dogantekin S.,2017).

Tedarik zincirinde oyuncular iriiniin 6zelliklerine gore farkli olmak {izere, ciftciler,
tiiccarlar, perakendeciler ve tiiketiciler olmak tizere 5 ana boliime ayrilmaktadir (Tastan M.,
Tiimenbatur A., 2018). Ayrica, tastyici, depolayici, mali miisavir, vergi yetkilileri, iiriin
sertifika saglayicilar1 ve devletin denetleyici otoriteleri de b oyuncular arasina dahil

edilebilmektedir (Ge L., Brewster C., Spek J., Smeenk A., Top J., 2017).

Gida giivenirligi calismalar1 kapsaminda, tarimsal sektorde izlenebilirlik odakli bir sistem
kurulmasi amaglanmis olup, AB ile de uyum siireci kapsaminda EAN.UCC adiyla
Birlesmis Milletler tarafindan referans gosterilen Izlenebilirlik Standardh Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan {iilkemize getirilmistir. Bu cercevede, iiretici (miistahsil),
komisyoncu, tiiccar/ihracat¢1 olmak iizere tedarik zincirinde bulunan ii¢ 6nemli oyuncunun

iriin kayitlar: tanimlanmistir (TOBB, 2004).

Diger taraftan hal kayit sistemi yoluyla meyve ve sebze hallerinde satilan {iriinlerin cinsi,
fiyati, miktari, satict ve alic1 bilgileri dijital platformlarda saklanmakta ve s6z konusu

bilgilerin izlenmesi ve analizi miimkiin bulunmaktadir (Hal Kayit Sistemi, 2012).

Blokzincirinin tarim sektoriinde kullanimina iliskin yapilan c¢alismalar kapsaminda,
ozellikle 2017 yili Mart ayinda Giiney Afrika’daki tiziimler iizerinde yapilan vaka
analizinde, iizlimiin iiretilmesi sonucu sertifikalanmasi, sertifikay1 verecek kurulus ve soz
konusu sertifikayr veren kurulusa verilen akreditasyonu saglayan kurumun sistemde ilk
olarak iirlinlerin muhafaza edildigi kutulara bir barkod numarasi verilmesi araciligiyla

blokzincirine kayitlarin girildigi, bu kapsamda, toptanci, perakendeci ve tiiketicilerin
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irtiniin hangi asamada ne sekilde gectigine iligskin takibi yapabilmeleri saglanmistir. Bu
cercevede, sisteme iliskin Hyperledger Fabric programi araciligiyla akilli sozlesmeler
tanimlandigi, iiyelerin kontrollii olarak sisteme kabul edildigi belirtilmistir. S6z konusu
sistemin paydaglari tireticiler, aracilar, lojistik sirketleri, iirlin standardina onay verenler,
veri/bilgi standardi kurumlari, sertifikasyon veren kuruluslar, gida giivenligi ya da
akreditasyon mercileri, finansal hizmet saglayicilart ile bilgi ve iletisim hizmetleri

saglayicilar olarak belirlenmistir. (Ge L., Brewster C., Spek J., Smeenk A., Top J., 2017).

Diger taraftan, Vechain isimli firma likor takip sistemi kurarak, likorlerin ¢ip ve akilli
sozlesmeler ile izlenmesi saglanmistir. Ayrica, yine ayni firma tarafindan yesil organik
tarim projesiyle, iretim bilgileri ile firmalarin sertifikalandirilmasina yonelik proje

gelistirmistir. (Nandhakumar D.P., 2017).

Diger bir ¢alismada ise, gizlilik hassasiyeti olan muayene plani gibi recete yazimlarinda
blokzinciri uygulamasi yoluyla islemlerin gerceklestirilebilecegi ortaya konmustur.
(Bergquist J.H., 2017).

5.3. VAKA ANALIZi KAPSAMINDA TARAFLAR, ROLLER,
BLOKZINCIiRINDEKI ROLU VE YUKUMLULUKLER

Yapilan miilakatlar ve literatiir ¢alismasi neticesinde blokzincirinin elma tedarik zincirine
uygulanmasina agagidaki roller ve islemlerin yapilmasi uygun olacaktir (Ge L., Brewster

C., Spek J., Smeenk A., Top J., 2017).
° Tarimsal Girdi Tedarikgisi

o Genel Rol: Ilag ve giibre saglayicisi olarak gorev alir.
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o Blokzincirindeki rolii ve yikiimliiliikkleri: Blokzincirine kayitli aga¢ sayisi, agag
yasl, arsa Olciitleri, iiriin cinsi ve tahmini hasat zamani gibi kriterlere gore ilag, gilibre vb.

iirlin satis1 yapar ve sisteme satis yapilan iiriin miktari, iirtin bedellerini isler.

o Haklar1: Son kullanic1 marketten tirtinii aldig1 anda iirlin oraninda paras1 hesaplarina
gecer. (Ornek Miisterilerin aldig1 toplam iiriin miktar1 bahgeden alinan mahsul oranmnin

%30 una ulastig1 anda 6deme otomatik sistemden gekilir.)
° Uretici (Elma Ureticisi)

o Genel Rol: Uriinleri yetistirir. Uriine yonelik ilaglama, giibreleme, sulama vb.

bakimlar gerceklestirir.

o Blokzincirindeki rolii ve ylikiimliiliikkler: Agag sayisi, agag yasi, arsa Ol¢iitii, tirlin
cinsi ve tahmini hasat zamani gibi gerekli bilgileri tarimsal girdi tedarikgisi araciligiyla
sisteme girer. Uriin satis1 sonucu, {iriin cinsi, miktar1 ve {icreti ile diger bilgilerin siteme
islendiginin kontrold, iirlin zayiatinin tiiccara bildirilerek kaydinin kontrolii.

o Haklar1: Marketten satin alinan {iriin i¢in yiizde ile belirlenen miktarlarin iiretici

hesabina yatirilmasi
° Sertifika yetkilisi

o Genel Rol: Giivenilir 3. Kurulus iiriinlere gore belirli tiirlerde sertifika cikartir ve

sertifika kosullarini belirler.

@ Blokzincirindeki rolii ve yiikiimliiliikleri: Uriinler iizerindeki sertifikalandirmay1
yapar, diger kuruluglara sertifikalandirma yetkisi verir, sertifikalar1 ve sertifika yetkisi
verdigi kisileri iptal etme yetkisine sahiptir. Uriinlere verilen ilag miktarin1 kontrol eder ve

miktarina iliskin derecelendirme yapar.
° Denetleyici

o Genel Rol: Sistemin tiim taraflarin1 denetleyen birimdir.



77

o Blokzincirindeki rolii ve ylikiimliliikleri: Sertifikalari, sertifika yetkilisini, ilgili

taraflarin sistemin uygulanmamasindan dolay1 cezai ve idari yaptirim uygulama yetkisine

sahiptir.
° Soguk Hava Deposu ve Paketleme Alani
o Genel Rol: Elma iireticisi, tliccar ya da komisyoncu adina depolama ve paketleme

faaliyetini gerceklestirir.

o Blokzincirindeki rolii ve yiikiimliiliikleri: Depoya iliskin adres, kapasite, bulunan
saklama odasi sayisi, paketleme imkanlar1 vb. bilgileri sisteme girer. Kimin adina saklama
yapiliyorsa s6z konusu kisiye iliskin vergi numarasi, saklama {icreti, saklama siiresi, iirlin
miktari, cinsi, kap adeti, iiriinlerin koyuldugu oda numarasi, iiriinlerin koyuldugu odanin 1s1
derecesini (sistem otomasyonu ile) sisteme girer ve sertifika saglayandan alinan yazil

sertifika ile tirinleri sertifikalandirmaktadir.
° Ticcar (1. aract)

o Genel Rol: Elma tireticisi ve sertifika saglayandan alinan yazili sertifika ile tirtinleri

sertifikalandirmaktadir.

0o Blokzincirindeki rolii ve yiikiimliiliikleri: Uriinleri smmiflandirma, etiketleme ve
paketleme islemlerini gergeklestirerek QR ya da Barkod sistemi ile kayit altina alir ve
sevkiyatin1 gergeklestirir. Doniim, aga¢ basina ¢ikan tiriin miktari, hasat tarihi gibi verileri
ayrica sisteme isler. Uriin satisin1 yaptig1 ikinci arac1 ya da komisyoncunun vergi kimlik
numarasi bilgilerini sisteme girer. Ayrica, iiriin satis miktar1 ile birlikte komisyoncu harici
yapilan satis iicreti ve tahsil sekline iliskin bilgileri sisteme girer. Uriin depolama ve
paketleme islemleri sirasinda karsilasilan iirlin zayiati bilgilerinin sisteme girilmesi ve s6z

konusu zarara ugrayan iirlinlerin nereye teslim edildiginin sisteme girilmesi
° Komisyoncu (ikinci araci ya da birinci araci)

o Genel rol: Uriinlerin kendi, ¢ift¢i ya da tiiccar adina toptan satisini yapar.
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o Blokzincirindeki rolii: Uriinlerin miilkiyetini alir ya da baskasi adina satisini
gerceklestirirken, iiriin sertifikastm1 ve gecmis islemleri kontrol eder. Uriiniin hangi
depolama alaninda ve 1s1 derecesinde depolandigina iliskin bilgileri kontrol eder. Uriinleri
satis yaptig1 kisilerin vergi kimlik numaralari, {irlin miktari, iicreti, cinsi vb. bilgileri
sisteme girer. Ayrica, iiriinlerin satis noktasina ulasimindan satisina kadar gegen siire bilgisi
ve 1s1 derecesini sisteme isler. Satisa iliskin tahsil seklini ve siiresini sisteme girer. Uriin
satis1 sirasinda karsilasilan {iriin zayiat1 bilgilerinin sisteme girilmesi ve s6z konusu zarara

ugrayan Urlinlerin nereye teslim edildiginin sisteme girilmesi

o Tastyici
0o Genel rol: Uriinleri taraflar arasinda dagitimini saglar
o Blokzincirindeki rolii: Uriinleri tagimak iizere alir ve belirtilen yere teslimati

gerceklestirir. Tasimaya iligkin olarak ara¢ cinsini, ara¢ hizini, ara¢ saklama 1s1 derecesini
(entegre sistemden otomatik alir) sisteme girer. Uriin teslim alim tarihi ve teslim etme

tarihini sisteme girer.

° Market (Stipermarket, pazarci, perakendeci)
0o Genel rol: Uriinleri alimin1 yaparak tiiketiciye satar.
o Blokzincirindeki rolii: Uriinlerin komisyoncu ya da tiiccardan alarak tiiketiciye

transfer eder, {iriin sertifikasin1 ve ge¢mis islemleri kontrol eder. Uriiniin satis tarihini, satis
siiresini ve satis iicretini girer. Uriin tahsil seklini sisteme isler. Akill1 s6zlesmeler geregince

olusturulan blokzincirinde para aktariminin ilk basladig1 noktadir.

° Tiketici
o Genel rol: Siipermarketten {iriinleri kiiciik miktarlarda satin alir.
o Blokzincirindeki rolii: Sistemden {iriin sertifikasin1 ve ge¢mis islemleri kontrol eder.

° Mali Miisavir
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0 Genel rol: Kayitlarin yevmiye defterine gegirilmesi ile mali tablolara yansitilmasini
saglar.
o Blokzincirindeki rolii: Blokzincirinde sisteme girilen bilgilerin tutarlilifi, yevmiye

kayitlarina gegirilmesi, kar zarar tablolarinin diizenlenmesini saglar ve bilgilerini sisteme

girer.

° Vergi Yetkilisi

o Genel Rol: Vergi incelemesi gergeklestirir.

o Blokzincirindeki rolii: Kayitlar ve beyanlarin kontroliinii saglar

° Finansal Kuruluslar

o Genel Rol: Sistemde bulunan tedarikgilere finansman destegi saglar ve tahsilat
gerceklestirir.

o Blokzincirindeki rolii: Sistemde finansor olarak hizmet verdigi firmaya iligkin bilgi

kontrolii yapabilir. Sistemde alacagi olan tedarik¢iye Ozel kredi imkani saglar ve

tahsilatlarin bu sistem iizerinden otomatik gergeklestirilmesini saglar.

° Yargi Otoritesi
0o Genel Rol: Yikiimliiliklerin getirilip getirilmedigine iliskin hiikiim verir.
@ Blokzincirindeki rolii: Taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirmediginin tespitini

yapar ve gerekli idari ve cezai yaptirimlar1 uygular.
Sistemin Genel Isleyisi

1. Sistem tamamen seffaf olarak tiim oyuncular tarafindan izlenebilmektedir.
2. Okuma ve yazma yetkisi olanlar sisteme bilgi girisi saglarlar. Bu oyuncular, Girdi
tedarikeileri, iireticiler, tiiccar, komisyoncu, market, sertifika yetkilisi, soguk hava deposu

ve paketleme alani sahipleri ile tasiyicilardir.
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3. Sistemde degistirilemez bir kayit zinciri mevcuttur ve kimin kime iiriin ya da hizmet
sagladigi, anlagmalar saglandiginda kimden kime irilinlerin gectigi ve gecen iiriin
miktarinin ne kadar oldugu, var ise siiregte kayip olan {iriin miktari, iiriiniin nerede oldugu,
1s1 derecesi goriilebilmektedir.

4. Akillt sézlesmeler tiim sistemden silinmeden degistirilebilir ve teslim adresleri ile
teslim edilen kisilerde degisiklik yapilabilir.

5. Okuyucu yetkisi olan oyuncular sistemi izleyebilirler. Bu oyuncular, denetim, yargi
otoritesi, mali miisavirler ve tiiketicilerdir. Diger taraftan, finansal kuruluslar ve vergi
yetkilisi Uriiniin tiiketici tarafindan satin alinmasini miiteakip alacaklarini sistemden
otomatik olarak tahsil ederler. Vergi yetkilisi ve finansal kuruluglarin yazma yetkisi de
vardir ancak bir seferde sisteme dahil olundugu icin semada sadece okuma yetkisine sahip
olanlar arasinda yazilmistir.

6. Sistemde vergi yetkilisi ve finansal kuruluslarin tahsili sonrasi kalan tutarlar akilli
sozlesmeler geregi belirli yiizdelerde girdi saglayicilara kadar ulasabilir.

7. Akilli  sozlesmelerin  yapilisinda  birgok  kombinasyon  yapilabilir.  Bu
kombinasyonlarda 6rnegin girdi tedarik¢ileri sistemin ilk finansman saglayicilar1 olarak
(Hasat zamanindan asgari 5 ay Oncesinde ilag, giibre vb. iiriin sattig1 i¢in) her bir satigta
satig bedelinin tamaminin kendilerine aktarimini isteyebilir ve sistemin ilk finansorii olarak
alacaklarimi toplayabilir. Bu cercevede, yapilan goriismelerde de edinilen bilgilere gore

girdi tedarik¢ilerinin hasat zamani tahsil islemi sistem tizerinden gergeklesmis olacaktir.

Sistemin tasarimi yukarida belirtildigi sekilde kullanici ihtiyaglart ve ytikiimliiliikleri
kapsaminda degerlendirilmistir (Bergquist J.H., 2017).
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Sekil 11: Roller ve Stiregler
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Seviyesi

—

Sekil 12: Sistemin Genel Isleyisi (Gérsellestirme teknigi Brown 2016’ya gére yapilmistir (Bergquist J.H., 2017).

5.4. ELMA TEDARIGINDE AKILLI SOZLESMELER SiSTEMi

Sistemin olusturulmasinda akilli sézlesmeler kullanilarak taraflarin rolleri ve erisim

haklarina gore sorgulama ve giincellemelerine gore sistem olusturulur.

Sistemin amaglanan mimarisinin olusturulmasi i¢in farkli gorevlerin gerceklestirilmesi i¢in
farkl1 sozlesmelerin tasarimlanmasi gerekmektedir. Bu c¢ercevede, sozlesmelerin
siniflandirilmasi i¢in “The five Types Model” ismiyle adlandirilan model 6rnek alinarak
(Monax-Solidity explainer: The Five-types model”, 2016) asagida yer alan sozlesmeler

olusturulmustur.. (Bergquist J.H., 2017).
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1. Veritabant Sozlesmesi (Database Contract): Fonksiyonlarin basit okunmasi,
yazilmast ve alinmasi igin bilgi saklama sozlesmelerine veritabani sozlesmesi ismi
verilmistir. Ayrica, izinler ve kontrolleri de icermektedir.

2. Denetleyici Sozlesmesi  (Controller Contracts): Bu sozlesmeler veritabani
sOzlesmesinin bir list kademesini olusturmakta olup, Ornegin seri okuma ve yazma
islemlerini ger¢eklestirmektedir. Bu sozlesmeler ayrica, ¢oklu veritabani s6zlesmelerini de
etkilemektedir.

3. Sozlesme Yonetimi Sozlesmeleri (Contract Managing Contracts): Bu sézlesmeler
eylemleri ve diger s6zlesmelerin varligini kontrol etmek ve yonetmek i¢in ihtiya¢ duyulur.
Bunlar ayn1 zamanda s6zlesmelerin iletisimini de gergeklestirirler.

4. Uygulama Mantig1 So6zlesmesi (Application Logic Contract): Uygulamaya 6zel
gorevleri denetciler vasitasiyla gerceklestiren her bir sozlesme uygulama mantigi
sozlesmesidir.

5. Hizmet Sozlesmesi (Utility Contract): Bazi kii¢iik ve kapsamli fonksiyonlar yiiksek

dereceli 6zelligi olan hizmet s6zlesmelerine dis satin alma seklinde entegre edilir.
Kavram kanitlamasi asagida yer alan soézlesmeler ile gergeklestirilecektir.

Uriin bilgileri veri taban1: Bu veri tabaninda {iriinler hakkinda bilgi yer alir. Bu gercevede,
iireticinin aga¢ sayisi, giibre, ilag vb. girdilerin oran ve maliyetleri ile iirliniin cinsi ve

miktar1 olmak {izere ¢esitli veriler depolanir.

Izinler veri tabani: lzinlerin saklandigi veri tabamdir. Bu cercevede, farkli izinler

giincellenebilmektedir.

e izinler
o Uriin izinleri ile iiretici ile iireticinin agag sayis1 okunabilmektedir.
o Raf izinleri ile iireticinin (tiiccar, komisyoncu) izin verdigi tiiccarlarin (komisyoncu)

tiretici (tiiccar, komisyoncu) bilgilerini gérebilmesini igermektedir.
o) Tedarik¢i izinleri ile iiretici, tiiccar, komisyoncu veya marketcilerin sisteme

eklenmesi ve s6z konusu kisilerin bilgilerinin okunmasina izin vermektedir.
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e Uriin-Tedarikgi Istegi: Girdi Tedarikgileri, iiretici, tiiccar, komisyoncu veya marketcilerin
iriin satmak istemesi durumunda “istek kodu”nun eklenmesini saglamaktadir. Ayni
zamanda, zincirde yer alan diger saticilarinda bir iist saticty1 eklemesini saglamaktadir.

e Uriin Igerigi Istegi: Bu sozlesme ¢esidinde iiriiniin satis1 yapilirken gecmis sozlesmeler

kontroliinii saglayarak toplam satig miktarin1 ve diger 6zelliklerin uyumunu tespit eder.

Izinler: Denetleyici sdzlesmeler (Controller Contract), izinler veritaban1 sdzlesmelerinin

arayiizii gibi hareket eder

CMC (Customer Management Center): Sozlesme yonetimi sozlesmelerinden (Contract
Managing Contracts) farkli sozlesmelerin toplama yeridir. Diger tim sozlesmeler igerik

yonetim sistemine baglanir ya da Cmcenabled sinifindan devralir.
Cmcenabled: CMC sisteminde kullanilan s6zlesmelerin temel sinifidir.

Uriin: Uriinlere gelen taleplerin ele alindig1 Uygulama Mantigi Sozlesmesidir. (Application
Logic Contract). Ornek olarak, iireticinin tiiccar, komisyoncu, market eklemesi ile iiriin
satigina iliskin bilgileri (Girdi saglayicilarindan gelen bilgiler hari¢) degistirmesi gibi

islemler gerceklestirilir.

Tiiccar (Komisyoncu): Tiiccardan gelen taleplerin ele alindigi Uygulama Mantig
Soézlesmesidir. (Application Logic Contract). Ornek olarak komisyoncu ya da market

eklemesi ile Uiriinlerin onaylanmasi gibi konular1 igerir.

Market: Marketten gelen taleplerin ele alindigi Uygulama Mantigi Sozlesmesidir.
(Application Logic Contract). Bu sadece tliccardan (komisyoncu) gelen iiriinlerin

onaylamasini yapar ve 6demenin yapilmasini onaylar.

Bilgi Yoneticisi: Kullanicilarin birbirleriyle etkilesim igerisinde olduklar1 Uygulama
Mantig1 Sozlesmesidir (Application Logic Contract). Bu ayni zamanda, tiim izinleri kontrol
ederek kullanicilar igin tek bir anlasma saglar. Ornek olarak 3.4 numaralar1 semaya

bakilabilir.
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Sekil 13: Sistemin Calismasi igin Baslangi¢ Diyagrami
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(PEi=m ) AKILLI SOZLESMELER
Seviyesi

Adres takibi yapar ve
anlasmalari kaydeder .
Sozlesme
Bilgi Yéneticisi Yoénetim
Anlasmasi
Dogrulama l
izinler Sozlesmelerle Adres
etkilesim saglar
Anlagma Kullanicilar
SeVlyeSI Etkilesim
Girdi RS - ;
> Uretici Tulccar Komisyoncu Market
Saglayicisi
Etkilesim

Uriin Veritabani

Sekil 14: Kavram Kanitlama Kapsaminda Akilli S6zlesmeler Sisteminin Genel Goérinimd. (Sadelik ve
aciklayici olmasi icin diger kiiglik akilli s6zlesmeler yansitimamistir. Gorsellestirme teknigi Brown 2016 ya

gbre yapilmisgtir.)

Bu ¢ercevede, Sekil 15°de gosterildigi sekilde sistemin ana oyunculart girdi saglayicilari,
iiretici, tiiccar, komisyoncu ve market olarak belirlenmis olup, aralarindaki etkilesim ve

izinler yukarida yer aldig1 sekilde gergeklesmektedir.

Tablo 9: Kavram Kanitlama kapsaminda kullanicinin yapmasi gerekenlerin

degerlendirilmesi

Kullanici Siralama Yapilmasi gerekenler

Uretici 1.1 Kayith iiretici iirline iliskin  satig
bilgilerini sisteme girer- Boylelikle

satilan  {rline iliskin  bilgilerin
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tiretici/tliccar/komisyoncu/marketin

gorebilmesi saglanir.

1.2

Blokzinciri anlagsma altyapisiyla anlasma
ve bilesenlere dair islemler arka planda
gerceklestirilir.-  Boylelikle  erisim
izinleri sonucunda yetki verilenlere
gosterim i¢in {rtine iliskin bilgiler

kriptolanir.

1.3

Uretici/tiiccar/komisyoncu/market  satis
yapilacak iirline iliskin anlagmaya erisim
icin iretici/tliccar/komisyoncu/markete
erisim izni  verir.-BOylelikle {iriine
iliskin bilgiler yapilacak islemler icin

alicisina gosterilmis olur.

Uretici/tiiccar/komisyoncu/market

2.1

Dogrulanan
iiretici/tiiccar/komisyoncu/market
fonksiyonlar1  cagirarak  islemlerini
gerceklestirir. (Bilgi Y Oneticisi
aracilifiyla, Uriin  satigi,  islemin
onaylanmasi yapilir)- Boylelikle soz
konusu kisiler islemleri onaylar ya da
degistirerek  bir Onceki kademeye

onaylamasi igin geri gdnderir)

2.2

Kimlik dogrulama islemi {iriin satig

bilgilerini igeren islemin 6zel makinede
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gosterilmesiyle ya da  blokzinciri
teknolojisine uyarlanan sms sistemi ile

gergeklestirilir.

2.3

Tiiccar/Komisyoncu/market iiriine
iliskin gegmis bilgileri  6grenir.-Bu
sekilde iirliniin igerigine iligkin dogru

bilgiler alinmis olur.

2.4

Blokzinciri anlagma altyapisiyla anlagsma
ve bilesenlere dair islemler arka planda
gerceklestirilir.-  Boylelikle  erisim
izinleri sonucunda yetki verilenlere
gosterim i¢cin riine iligkin bilgiler

kriptolanir.

Market

3.1

Izin verilen bilgi tabanindan gekilen
irlin  market tarafindan dogrulanir.
Boylelikle alt saticilarin  farkli  bir

anlagma sunmasi engellenmis olur.

3.2

Blokzinciri anlagma altyapisiyla anlagma
ve bilesenlere dair islemler arka planda
gergeklestirilir.-  Boylelikle  erisim
izinleri sonucunda yetki verilenlere
gosterim i¢in {rline iliskin bilgiler

kriptolanir.




Elma transfer islemlerine 6rnek

Tablo 10: Elma transfer islemlerine 6rnek
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Hasan 10.000 10-08-2018- | Organik Hasan Akmar- 10-08-2018-13:35
Akmar KG 13:35

Yesil Dostu | DEF Nalliye A.S. (Nakliye) - 11-

Uretim 04-2019-16:20

Adil Uretim | HKN  Gida  Islem  Merkezi

A.S.(Tiiccar)-14-04-2019-13:00

Hasan 5.000 10-08-2018- | Organik Hasan Akmar- 10-08-2018-14:20
Akmar 14:20

DEF Nalliye A.S. (Nakliye) - 11-

04-2019-13:20

GOK Gida Islem Merkezi A.S.
(Tiiccar)-12-04-2019-09:15
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5.5. GIZLILIK, SEFFAFLIK VE GUVEN KAPSAMINDA SISTEMIN
DEGERLENDIRILMESI

Yapilan literatiir taramas1 ve miilakatlar sonucunda hem blokzinciri teknolojisi alaninda
hem de tarimsal amacli yapilan blokzinciri vaka c¢alismalarinda gizlilik, giiven ve
seffafligin 6nemine vurgu yapilmistir. Yapilan miilakatlarda ise alim ve satimlarin biiyiik
oranda giivene dayal1 olarak yapildig, iiriin kaydina yonelik ciddi bir program ve sistemin

kullanilmamasiyla seffafligin sektérde saglanamadigi sonucuna varilmstir.
Gizlilik

Bir kisinin bilgilerinin kontrolii anlamina gelmektedir. Bu gercevede, blokzinciri teknolojisi
kamuya acik ve 6zel olmak lizere ¢esitli kombinasyonlar araciligiyla gerceklestirilmekte
olup, s6z konusu paylasimlarin tedarik zincirindeki bilgilerin hangilerinin gizli kalacagi ve

hangilerinin acik bir sekilde paylasilacagi konusunda karar verilmesi gerekmektedir (Bross,

P.,2017).
Seffaflik

Seffaflik bilgilerin ifsasina ile ilgilenen bir kavram olup, blokzinciri ve tedarik zincirinde

hangi derecede bilgilerin tedarik zincirine agilacagi konusuyla ilgilenmektedir.
Giliven

Giliven konusu ise iki tarafin kontrolii olmaksizin birbirlerinin hareketlerine duyduklari
giiven olarak tanimlanmakla birlikte, tedarik zincirinde alim satim yapan Kkisilerin
O6demelerin yapilip yapilmamasina dayandirdiklari kavram olup, blokzinciri kapsaminda ise

s0z konusu giivenin teknolojik imkanlarla saglanmasini ifade etmektedir.



Blokzinciri
Teknolojinin
Imkanlar

Elma Tedarigi
Bilgi Sistemi
Gereksinimleri

U U

Kigisel Verilerin
Korunmasi

Kullanici rolleri ve izinler

Degistirilemez islemler

Dijital Belge Transferi icin depolama

Arz Zincirinin Takibi Bogrianan bilgllerin

paylasimi
Yetkili Makamiarin Denetim Araci
Erigimi
Odemelerin Diizenlemeleri takip eden
Mahsuplastiriimasi akill s6zlesmeler

Sekil 15: Gizlilik Seffaflik ve Giiven lligkileri



92

Elma Tedarigi Bilgi

Sistemi Temel
Gereksinimleri

Kisisel Verilerin Odemelerin
Korunmasi Mahsuplastiriimasi

Gizlilik Seffaflik 0

Mallarin Mensesi

Kisitlanmis yada e

serbest erisim

Bilgilerin Saklanmasi Teknoloji Odakli Uyum
ve Paylagimi

Blokzinciri
Teknolojisinin
Temel Imkanlar

Sekil 16: Gizlilik Seffaflik, Giiven ve Ihtiyaglar (Bross, P.,2017).

Elma tedarik zinciri bilgi sistemi gereksinimleri ve blokzinciri teknolojinin imkanlart Sekil
12 ve Sekil 13°de yer alan semalarda gosterilmektedir. Bu cergevede, kullanici rolleri ve
izinler ile degistirilemez islemler i¢in gizlilik 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Diger taraftan kisisel verilerin sistem lizerinden isim soy isim olmak iizere tutulmasi ve

diger kimlik bilgilerinin saklanmas1 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan, yapilan miilakatlardan elde edilen sonuclarda iireticilerin ilaglama yapmasi
ile baglayan donemin market tarafindan satis1 ve tahsil siiresinin 15 ay1 bulabildigi
anlagilmaktadir. Ayrica, ¢iftcinin {iriin satisindan aldig1 bedelin asgari yiizde 70’inin girdi
tedariki saglayan firmalara devredildigi, tiiccarin iirlin maliyetinde iireticiye devredilecek

tutarin ise %35 oldugu, komisyoncunun ise satisin %92’lik kismini tiiccara devretmesi
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gerektigi tespit edilmistir. S6z konusu akisa vergi 6demeleri ve diger kesintiler dahil

edilmemistir.

Bu cergevede, anilan bilgiler sistemin olusturulmasinda seffafligin 6nemini gostermekte
olup, sistemde akilli sézlesmeler araciligiyla belgelerin transferi de s6z konusu olacaktir.
Ayrica, yetkili makamlarin sisteme erisimi yoluyla, kesintilerin sistem iizerinden yapilmasi
iriiniin degerinde gosterilmesiyle birlikte seffafligin arttirilmasi yoluyla vergi gelirlerinin
de artmasina yol acacaktir. Sistem lizerinde ayrica, alim satim bedellerinin dogrulamasi
yapilacagindan blokzinciri teknolojiyle seffafligt son derece etkili uygulanacagi

distiniilmektedir.

Tablo 11: Sistemin Kurulmasi Sonucu Firsatlar ve ihtiyaglar (Bross, P.,2017).

Blokzinciri Teknolojinin iImkanlar

Bilgi Sistemi  Gizlilik Seffafhik Zorluklar

Gereksinimleri




Blokzinciri Teknolojinin imkanlar:

Bilgi Sistemi  Gizlilik Seffaflik Zorluklar

Gereksinimleri
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Blokzinciri Teknolojinin imkanlar:

Bilgi Sistemi  Gizlilik Seffafhk Giiven Zorluklar

Gereksinimleri

5.6. SISTEMIN FAYDALAR VE IHTIYACLARI

Takip sistemine iligskin olarak tireticilerin kayitlarini kagit {izerinde, diizensiz ve bilgisayar
tabanli olmayan sekillerde tuttugu anlagilmaktadir. Diger taraftan, tiiccar olarak kayitlarin
sadece sevk asamasinda tutuldugu ve s6z konusu kayitlarinda yeterince detay icermedigi
anlagilmaktadir. Bu gercevede, lriine iligskin ilag, glibre vb. girdilerin takip edilmedigi
anlasilmaktadir. Ayrica, liretim yerinin detay adresi, depolama ve paketleme alani ile
tagiyictya yonelik detay bilgilerin ve tedarik sirasinda iiriiniin 1sisina iliskin detaylarin
herhangi bir yerde kayda alinmadigi tespit edilmistir. Ayrica, tiriin alis ve satis bedellerinin
saglikli olarak kayda alinmadigi anlagilmaktadir. Bu noktada, blokzinciri teknolojiyle
seffafligin  saglanarak bilgilerin elde edilebilecegi ve tim tedarik zincirinde
paylasilabilecegi diistiniilmektedir. Diger taraftan, komisyoncularin stok takip ve muhasebe
programi kullandiklar1 bilgisi edinilmis olup, blokzinciri tlizerinden kayitlarin yapilmasi

durumunda program ticreti bedellerinin de azalabilecegi diistiniilmektedir.
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Kredi kullanimi hususunda, iireticinin yogunlukla tarimsal kredi kullandigi, tliccar ve
komisyoncunun nadir olarak isletme kredisi kullandig1 tespit edilmistir. Bu cergevede,
ciftcilere aldiklar1 kredinin blokzinciri ile entegrasyonu ve akilli sézlesmeler sonucunda
kredi Odemelerinin diizenli olarak yapilmasiyla teminat taleplerinin azalacagi, geri
O0denememe riskinin de diismesi nedeniyle kredi faizlerinin diisecegi diisliniilmektedir.
Dolayisiyla, o6demelerin mahsuplagtirilarak  tedarik  zincirine aktarilmast  giiven
mekanizmasinin kuvvetlendirilmesine yol agacaktir. Diger taraftan, marketlerin 6deme
zincirinde son halkada olmasi nedeniyle iflas ve 6dememe durumlarinin yargi otoritelerine
gelen bildirimlerle birlikte ortaya ¢ikmasi durumunda sisteme &zel diizenlemeler

aracilifiyla firmadan tahsilinin saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

Son olarak, ireticilerin ¢alistig1 tiiccar komisyoncu ve market sayisi olarak degiskenlik
gosterdigi anlasilmaktadir. Bu ¢ercevede, iireticilerin blokzincirine kayit girislerini
kendilerinin yapmasinin daha uygun oldugu, s6z konusu kayit isleminin ise ilk olarak girdi
saglayicilarina yapmalarinin sistem kayitlarinin saglikli tutulmasi agisindan 6nem arz ettigi
degerlendirilmektedir. Diger taraftan tacirin sinirli sayida komisyoncu ile c¢alistigi,
komisyoncularin ise ¢ok sayida perakendeci ve market ile calistigi tespit edilmistir. Bu
cergevede, blokzinciri sisteminin  kullanilirken 6zellikle komisyon, market ve
perakendecilere yonelik satis programlarina entegre edilmesinin sistemin saglikli islemesi

icin 6nemli oldugu kanisina varilmugtir.

Bu cergevede, sistemin asagida yer alan firsatlar, zorluklar ve 6grenme hedeflerine gore

kurgulanmas1 uygun olacaktir.

Tablo 12: Farkli Paydaglar igin Firsatlar Sorunlar ve Ogrenme Hedefleri

Sorunlar Ogrenme Hedefleri

Firsatlar

e Blokzinciri  teknolojinin | e Blokzinciri

Uretici OLIACHES Bl uygulamasi zorlugu teknolojisi ~ hakkinda
(igerisindeki girdi oranlari) e Kurulmus bir blokzincirine | genel bilginin

giiveninin  saglanmasi  ve L. 9 e .
erisimin zorlugu ogrenilmesi




Sorunlar Ogrenme Hedefleri

Firsatlar




Sorunlar Ogrenme Hedefleri

Firsatlar




Sorunlar Ogrenme Hedefleri

Firsatlar




Sorunlar Ogrenme Hedefleri

Firsatlar
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Sorunlar Ogrenme Hedefleri

Firsatlar

5.7. BLOKZINCIiRi ELMA SEKTORUNE UYGUNLUK ANALIZi

Ampirik bulgular ve literatiir ¢alismalar1 kapsaminda olusturulacak blokzincirinin
potansiyel faydalar1 olarak goreceli avantaj, uyumluluk, karmasik yapinin basitlestirilmesi,

denenebilir ve gézlemlenebilir olmast agisindan asagida degerlendirmeler yer almaktadir.
5.7.1. Goreceli avantaj

Mevcut uygulamalara gore iyi olup olmadig1 konusunda miilakat yapilanlarin algi derecesi
nasildir? Bu ekonomik, sosyal fayda, uygunluk ve memnuniyet ile 6lgiilebilecektir. Mevcut

uygulamalar goére blokzinciri nasil avantajlidir?
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Mevcut durumda mense incelemesi depolama yerlerinden tiiccarlar tarafindan alindig1 i¢in
hangi {irlinlin hangi kisiden alindig1 belli degildir. Ayrica, ddemelerin ne sekilde yapildig
hangi vadelerde gerceklestirildigi ve 6demelerin yapilip yapilmadigina iliskin herhangi bir
bilgi bulunmamaktadir. Blokzinciri bahge adresinden hangi ilacin kullanildigi, s6z konusu
cift¢inin malimin satilip satilmadiginin 6demesinin yapilip yapilmadiginin ve 6demenin
vadesine iligkin bilgi verecektir. Sistemin basaris1 tedarik siirecindeki kisilerin tirlinlerin
toplanma yerlerinde barkotlayip barkotlamadigina iliskin kontrollerin yapilmasina baglidir.
Ayrica, tiiketiciler s6z konusu sirketin etiketleme yapmasmi giiven unsuru olarak
algilayarak iriiniin seffaf oldugu izlenimi edinecekler ve Odemelerin gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini de gormiis olacaktir. Boylelikle rekabet ortaminin da gelisecegi
goriilecektir. Clinkii yapilan miilakatlarda da goriilecegi iizere bazi tiiccarlarin {irlin {icretini
O0demedikleri ya da geciktirdikleri saptanmis olup, bu hususun 6demelerini gerceklestiren

tiiccarlar aleyhine rekabet bozucu etkisi oldugu diisiiniilmektedir.
5.7.2. Uyumluluk
Blokzinciri yoluyla yapilacak sistemin uyumu ne sekilde olacaktir?

Hali hazirda bir sistem kullanilmakta olup, bunun ciftgilere yonelik de saglanmasi
diistiniilmektedir. Bu gercevede, giibre ve ilag satan sirketlerin kullandiklar1 sistemle hangi
ciftci hangi tarlasi i¢in giibre ve ilag aldig1 aligveris sirasinda sisteme kaydedilecektir. Diger
taraftan Uriinlerin etiketlenmesinde saglanacak uyum goz Oniine alindiginda, mevcut
sistemde marka etiketlemesi yapilmakta oldugu gozlemlenmistir. Bu ¢er¢evede, dnceden
hazirlanan barkodlarin  sisteme tanimlanarak tasnifleme islemlerinde kullanilmasi

saglanacaktir.
5.7.3. Karmasik Yapi

Yeniligi algilama ve kullanimdaki zorluk, kolay anlasilmasi kolay kullanimi saglayacaktir.
Bu noktada blokzinciri kolay anlagilabilir mi? Mobil uygulamalar ve diger API’ler
sayesinde sisteme giris saglanabilecek olup, talep edilmesi halinde her bir tedarik

zincirindeki kisi kendi sistemine gore sistemi kullanabilecektir.
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5.7.4. Denenebilirlik

Blokzincirin 6nceden denenmesi sorunlarin tespit edilmesinde 6nemli bir adimdir. Bu
cercevede, onceden denenebilir mi? Ilk olarak goniilliiliik esasina gore yapilacag: gibi bir

kooperatif araciligiyla iiyelerinin katilimiyla da test edilebilecektir.
5.7.5. Gozlemlenebilirlik

Blokzincirinin gozlemlenebilir bir ¢iktis1 olacak midir? Denetim otoriteleri ve finansal
sektor s6z konusu verilerin olusumu sonrasinda gerekli yiikiimliiliikleri buradan takip

edebilecektir (Badzar A., 2016).
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6. BOLUM

DOViZ BUROLARI PARA TRANSFERLERI BLOKZINCIRIi
VAKA CALISMASI

6.1. SISTEMIN ISLEYiSi VE ORNEK VAKA

° Sisteme katilacak olan doviz biirolar: tarafindan ortak bir platform kurulur. Kurulan
s6z konusu platformda akilli sézlesmeler araciligiyla blokzinciri sistemi kurulur. Ozel ag
kurulumu (private key cryptography) ile sistem kurulur. Kurulan s6z konusu sistemde para
sevkiyat1 6zel olusturulan kurye sirketlerince yapilir. Ayrica, s6z konusu sirketin Ankara,
Gaziantep, Istanbul, Antalya ve Izmir olmak iizere 5 ayr1 ilde merkezi olur. Bu
merkezlerde, istatistik bazli nakit para stoklanir. Stoklanan s6z konusu paralar
blokzinciriyle islem yapilmasini miiteakip ilgili déviz biirosuna iletilir. Bu cercevede,
bankanin da s6z konusu sisteme aracilik edebilmesi i¢in gerekli altyapiyr kurmasi
gerekmektedir. Bu noktada, onaylayici olarak banka ya da platform siirecte yer alacak olup,

doviz biirolarinin iglemleri goriilebilecektir.
Sistemin akilli s6zlesmeler yoluyla kurdugu iletisim vasitasiyla haberlesme yapilir
1-API yardimiyla transfere konu déviz bedelini akilli s6zlesmelere islenir

2-Transfere konu bedel karsilig1 Tiirk Liras1 B Doviz Biirosu tarafindan akilli sézlesmelere

islenir
3-Islemler sistem tarafindan onaylanir ve blok olusturulur

4-Doviz biirolar platformunda bulunan hesaplardan doviz karsiligt DBC Déviz Biirolari

Platformunun genel hesaplarina geger.

5-Doviz biirolart platformunda bulunan hesaplardan TL karsilignt DBC Doviz Biirolari

Platformunun genel hesaplarina geger.
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DBP nezdinde tutulan DBC hesaplarinda paranin hangi déviz biirosundan geldigi
goriinmektedir. Dolayisiyla s6z konusu tutarlar her bir doviz biirosu icin ayri ayri
kaydedilir. Dolayisiyla, bagka bir islem yapilacaginda isleme karsilik gelecek transferlerin
hangi doviz biirosundan gelen transferden yapilacagi da ayrica sistem iizerinden segilerek
paranin kaynagi da sorgulanabilecektir. Diger taraftan, islem yapilirken hangi doviz

biirosundan alinmigsa kars1 islem s6z konusu doviz biirosuna geri iade edilmis olacaktir.

Yiikimlilikler Yiikamliiliikler
eTeminat bedeli Doviz Birolari Platformuna eTeminat bedeli Doviz Burolari Platformuna
gonderilir. gonderilir.

eSozlesme yapildigi anda ayni giin igerisinde eSozlesme yapildigi anda ayni giin igerisinde
ya da en geg 1 giin sonra anlagma tutan ya da en ge¢ 1 giin sonra anlagma tutan
Dovizin gonderilmesi karsihg! TL'nin gonderilmesi

Haklar Haklar

#Doviz biirosu A Déviz Birosu B'nin
sozlesmeyi sonlandirmasi ya da paranin
ge¢ gonderilmesi nedeniyle Doviz Blirosu
B'nin teminatin1 almaya hak kazanir

eDoviz Burosu A dovizin gonderiimesi
nedeniyle kargiligi Tirk parasim almaya hak
kazanmisgtir.

S0z konusu yukumlilikler
gerceklestirildikten sonra teminat geri alinir

#Doviz biirosu B Doviz Birosu A'nin
sozlesmeyi sonlandirmasi ya da paranin
ge¢ gonderilmesi nedeniyle Doviz Birosu
A'nin teminatini almaya hak kazanir

#Doviz Birosu B Tirk parasinin génderilmesi
nedeniyle karsiligi dovizi aimaya hak
kazanmigtir.

*S0z konusu yukumlilikler
gergeklestirildikten sonra teminat geri alinir

Sekil 17: Ornek Vaka Hak ve Yiikiimliiliikler (Hreinsson E.M. 2018).

Arka planda hesaplar ¢alisir. Alim satim islemi muhasebe programi aracilifiyla sisteme
kaydedilir. Sisteme kaydi yapilan tutar karsiligt mahsup edilir. Mahsup edilen tutar karsi

tarafa iletilir ve kars1 tarafin parayr yatirmasi beklenir. Para yatirildigi anda ilk alicinin
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tutarlar1 serbest birakilir. Bu ¢ergevede, islem giivenligi platform tarafindan saglanmis olur.
Geleneksel yontemlerden farki ise kayit ve Odemelerin herkese agik bir sekilde
gergeklestirilmesi ve muhasebelestirilmesinin tek bir program tlizerinden yapilmasidir. Bu

nedenle, SWIFT islemlerinin yerini s6z konusu sistemin alabilecegi diisiiniilmektedir.

Ayrica, yapilacak olan sistem API’ler ile doviz biirolarinin muhasebe programlarina
eklenecek olup, bu nedenle vergi ya da kayitsiz islemlerin oniine gegilebilecektir. Buna
ilaveten, uluslararast yaptirimlar dahil para transferlerinin engellenmesine yonelik

problemlerin 6niine gecilebilecektir.

Daoviz Birolan Platformu

Doviz BirosuA | | Déviz Biirosu A
/7~ Akilli S6zlesme ABD ™\ /7~ Akilli Sozlesme TL ™\
Dolari Hesab! Hesab!
20 ABD Do'arl \ olari Hesabi iesabi
(Depazitg) - o L (D1eo;;)o1z'ilt_o)
|~
980 ABD Dolari — | 1200 '\\
4900 TL

Sekil 18: Genel Muhasebe Kaydi (Hreinsson E.M. 2018)
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Sistemin genel hatlarinda, likit saglayan bir banka bulunmakta ve s6z konusu bankanin
altinda Ripple sisteminde oldugu gibi bir alt hesap bulunmaktadir. S6z konusu alt hesap
Doviz Biirolar1 Platformu adina agilmaktadir. Bu gercevede, s6z konusu platform hesabi
doviz biirolarinin olusturdugu bir topluluk olmakla birlikte tiim yetkili miiesseselere
blokzinciri altyapisi kullanim imkan1 vermektedir. Dolayisiyla, yetkili miiesseseler tim

islemleri doviz biirolar1 platformu araciligiyla gergeklestirmektedir.

Bu kapsamda, A Doviz Biirosu doviz alim satim gergeklestirmek istediginde DBP’nin
sistemine giris yaparak doviz miktariin girigini yapar, bu ¢ergcevede karsi tarafin ciizdan
bilgilerini sistemden segerek girisini yapar. Para transfer isleminin gergeklestirilmesi
neticesinde A Doviz Biirosunun DBP nezdindeki hesabindan transfer karsilign DBC
transfer edilir. S6z konusu transfer sonucunda tahsil edilecek tutarlar DBP’nin hesabinin
bulundugu tiim hesaplarindan tahsil edilebilecektir. Bu c¢ergevede, bankalarin alt
hesaplarinda bulunan DBP’ye ait hesaplarda degisiklik yapilacaktir. DBP’nin ilgili banka
subesinde yeterli para bulunmamasi durumunda s6z konusu subenin bulundugu yakin diger

bankalardan da islem yapilip para tahsilati gerceklestirilebilecektir.



Sistemin akill sozlesmeler yoluyla kurdugu
iletigim vasitasiyla haberlesme yapilir

B Dbéviz
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A Doviz
Blirosu

4

1-API yardimiyla
transfere konu doviz
bedelini akilli

sozlesmelere iglenir

4-Doviz birolari platformunun A
Bankas) nezdinde bulunan
hesaplarina akilli sozlesmelerde
belirlenen doviz karsiligi DBC
Déviz Biirolari Platformunda
bulunan A Déviz Birosunun
hesabina gecer,

A Bankasi

Sekil 19: Sistem Isleyisi

Birosu

4

2-Transfere konu bedel
karsihg! Turk Lirasi B
Doviz Birosu tarafindan
akilli sozlesmelere iglenir

3-Islemler sistem tarafindan
onaylanir ve blok olusturulur

DOVIZ BUROLARI
PLATFORMU
(DBP)

5-Doviz burolarn platformunun B
Bankasi nezdinde bulunan
hesaplarina akilli sbzlesmelerde
belirlenen TL karsiligi DBC Doviz
Burolan Platformunda bulunan B
Doviz Burosunun hesabina gecer.

B Bankas! \

6-S06z konusu bankalarda A Doviz Biirosu
icin yeterli TL B Doviz Burosu icin yeterli
dovizin bulunmamasi durumunda DBP'lerin
diger yakin bankalardaki DBC hesaplarindan
TL ve doviz olarak gekimi yapilir.

DBP nezdinde tutulan DBC hesaplarinda paranin hangi doéviz biirosundan

geldigi

goriinmektedir. Dolayisiyla s6z konusu tutarlar her bir doviz biirosu icin ayri ayri

kaydedilir. Dolayisiyla, baska bir islem yapilacaginda isleme karsilik gelecek transferlerin

hangi doviz biirosundan gelen transferden yapilacagi da ayrica sistem {izerinden segilerek

paranin kaynagi da sorgulanabilecektir. Diger taraftan, islem yapilirken hangi doviz

biirosundan alinmissa kars1 islem s6z konusu doviz biirosuna geri iade edilmis olacaktir.

Asagida yer alan tablolarda paranin muhasebe kayitlar1 yer almaktadir.



Tablo 13: Muhasebe Kaydi-1

A Bankasi Kayitlar1 (ABD Dolar1)

B Bankasi Kayitlar: (TL)
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Borg Alacak | Bakiye Borg Alacak | Bakiye
Gondere 1000 1000 Alict 5000 5000
n
DBP 1000 1000 DBP 5000 5000
Ayr Ayri
Hesabi Hesabi

Tablo 14: Muhasebe Kaydi-2

DBP A Doviz Biirosu Hesabi

DBP B Doviz Biirosu Hesabi

Borg Alacak Bakiye Borg Alacak
A Doviz | 1000 1000 B Doviz | 5000 5000
Biirosu Biirosu
(ABD (TL)
Dolar)
DBC 2500 2500 DBC 2500 2500




Tablo 15: Muhasebe Kaydi-3

A Bankas1 Kayitlar (TL)

B Bankasi Kayitlar1 (ABD Dolari)
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Borg Alacak | Bakiye Borg Alacak | Bakiye
Gondere | 5000 Alict 1000 5000
n
DBP 5000 DBP 1000 5000
Ayr Ayri
Hesab1 Hesabi

Tablo 16: Muhasebe Kaydi-4

DBP A Doviz Biirosu Hesabi

DBP B Doviz Biirosu Hesabi

Borg Alacak Bakiye Borg Alacak
A Déviz | 5000 5000 B Doviz | 1000 1000
Biirosu Birosu
(TL) (ABD
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Dolar1)

DBC 2500 2500 DBC 2500 2500

6.2. SISTEM HAKKINDA GENEL DEGERLENDIRME VE FAYDALAR

S6z konusu sistemin igleyisinde tek blokzinciri platformu iizerinden islemlerin kayit ve
mahsuplastirilmast uygun olacaktir. Bu c¢ercevede, platformun bankalar ile aracilik
anlagmasi imzalayarak birden fazla bankanin subelerinin kullanilmasi imkani1 getirilecektir.
Bu cergevede seffaflik saglanarak paranin kaynagina iliskin bilgi edinilebilecektir. Bu
kapsamda, s6z konusu platforma aralarinda islem yapmak isteyen doviz biirolarinin
katilmas1 6ngoriilmektedir. Bu g¢ercevede, s6z konusu platformun borsa seklinde faaliyet
gostermesi ve alim satima iliskin fiyatlamalarin da ilgili platformdan yapilmasi

distiniilmektedir.

Maliyet unsurlar1 degerlendirildiginde her bir havale islemi i¢in mevcut durumda alinan
EFT ve doviz havale icretleri degismekle birlikte, yiiklii miktarda para transferlerinin

ayrica bir {icreti bulunmaktadir. (Yap1 Kredi ve Garanti Bankas1 Islem Ucretleri)

Diger taraftan, yetkili miiesseselerin kendi aralarinda yapmis olduklar1 s6z konusu
islemlerin  yetkili miiessese harici islem yapilan miisterilere de acilabilecegi
diistiniilmektedir. Bu ¢ergevede, kripto paralarin mevcut oldugu bir sistem seklinde isleyen
platformun bir banka gibi alim satima konu bedelleri kendisinde muhafaza etmesiyle

islemlerin gergeklestirilebilecegi diisiiniilmektedir.

Akbank’mn uygulamalarina bakildiginda Ripple ile para transferinin mevcut para

transferlerine gore daha az bir transfer {icretine tabi oldugu anlasilmaktadir.

Ayrica, s6z konusu blokzinciri platformundan yapilan transferlerin izlenebilirligi sonucu

finansal piyasalarda seffaflik saglanarak iilkemizin maruz kalabilecegi yaptirimlarin 6niine
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gecilebilecegi  diustinlilmektedir. Ayrica, dovizin asir1 yiikselmesi ve diismesi gibi
durumlarin hangi doviz biirolar: tarafindan yapildiginin tespiti ile piyasa bozucu olabilecek

eylemelerin tespiti saglanabilecektir.

Geleneksel yontemlere gore kayit ve havale sistemlerinin kripto paralar (ICO-Initial Coin
Offering) tizerinden gergeklestirilmesi saglanarak, havale Ticretlerinin daha makul
seviyelerde gerceklestirilebilecegi diisiiniilmektedir. Farkli bankalarda hesap iicreti, islem
ticretlerinden kurtulanabilecegi, takip, 6deme ve mahsuplastirma islemleri tek bir platform
tizerinden yiiriitiilerek operasyonel maliyetlerin asgari diizene indirilmesi saglanabilecektir.
Akilli sozlesmeler aracilifiyla yapilacak islemler sonucunda alicilara 6zel hesaplar
kullanilacaktir. Islemler tek bir platform {izerinden gerceklestirilecegi icin farkli
bankalardan temin edilen tutarlar tek bir birimden c¢ekilmesi imkéan1 getirilecektir. Diger
taraftan para havalelerinin glivenli sistemler iizerinden yapilmast déviz biirolarinin tek bir
platform tizerinden kuryeler araciligiyla yapacaklart islemlerde giivenlik aciklari asgari

diizeye indirecektir.

llerleyen dénemlerde séz konusu sistemin tiim finansal sistem ile entegre edilerek nakit
kullaniminin en aza indirilmesi saglanarak, para hareketleri, para arz ve talebi daha saglikli

gozlemlenebilecektir.

Diger taraftan, etkin bir doviz alim satim piyasasi kurulmasi yoluyla maliyetler azalmasi ile

doviz biirolarinin karlarin arttirabilecekleri diistintilmektedir.

S6z konusu sistemle ayni zamanda doviz biirolarinin bankalar ile yaptiklari islemlerde

gerceklestirilebilecektir.

Tablo 17: Paydaslara iliskin firsatlar, zorluklar ve 6grenme hedefleri

Doviz Biirosu Tek platformdan | Sektorde  platformu | Blokzincirinin

islemlerin kullanacak  diizeyde | kullanim1  hakkinda
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yiiriitiilmesi

Alim-satimlarda
O0demelerin hesaplara
gegmesini giivenceye

almasi

Muhasebe
kayitlarmin daha

saglikli tutulmasi

personel

istthdamindaki

yetersizlikler

bilgi edinilmesi

Hazine ve Maliye | Doviz biirolarinin | S6z konusu | Sektore yonelik hangi
Bakanlig1 aralaridaki islemlerin istatistiklerin elde
islemlerin  takibiyle | diizenlemesinin edilebilecegi
paranin  kaynaginin | yapilmasinda ortaya
tespit edilmesi cikabilecek sikintilar
Doéviz biirolarinin
gozetiminin daha
etkili yapilmasi
Kayit disiligin oniine
gecilmesi
Doviz Biirolar1 | Doviz biirolarinin | Platform yonetiminin | Sektoriin
Platformu finansal piyasada | kurumsal bir sekilde | blokzincirini
daha aktif rol | yonetilmesindeki kullanimina  yonelik
almasini saglamast zorluklar egitim  ve  takip

faaliyetlerinin
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Farkl iirlin ve | Sektoriin yayginlastirilmast

hizmetlere  yonelik | aliskanliklarindan

olarak sektoriin | vazgegirmedeki
gelismesinin giicliikler
saglanmasi

6.3. BLOKZINCIiRIi DOViZ BUROLARI SEKTORUNE UYGUNLUK ANALIZI

Ampirik bulgular ve literatiir caligmalar1 kapsaminda olusturulacak blokzincirinin
potansiyel faydalari olarak goreceli avantaj, uyumluluk, karmasik yapinin basitlestirilmesi,
denenebilirlik ve gozlemlenebilirlik acisindan asagida degerlendirmeler yer almaktadir.

(Tablo seklinde yapildiktan sonra agiklamalara yer verilebilir.
6.3.1. Goreceli avantaj

Mevcut uygulamalara gore 1yi olup olmadig1 konusunda miilakat yapilanlarin algi derecesi
nasildir? Bu ekonomik, sosyal fayda, uygunluk ve memnuniyet ile dl¢iilebilecektir. Mevcut

uygulamalar gore blokzinciri nasil avantajlidir?

Sektorde son yillarda bankalar araciligiyla para transferinin yapilamadigi, nakit para tutma
maliyetlerinin yliksek olusu ve kara para aklama ile terérizmin finansmani kapsaminda
bankalarin risk analizleri sonucunda paranin kaynaginin belli olmamasi1 nedeniyle oldugu
anlasilmaktadir (Yenicag Gazetesi, 2018. Karar Gazetesi, 2018). Blokzinciri yoluyla
paranin kaynagi hangi tutarlarda para transferi yapildigi gibi unsurlar seffaflasarak sistemin
devam etmesi saglanacaktir. Ayrica, alternatif para transfer sistemi kurulusu ile

Tiirkiye’deki finans sistemine teknolojik bir yenilik getirilmis olacaktir.
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6.3.2. Uyumluluk
Blokzinciri yoluyla yapilacak sistemin uyumu ne sekilde olacaktir?

Doviz bilirolarin  aralarinda yaptiklart islemler hali hazirda bankalar araciligiyla
gergeklestirilmektedir. Bu ¢ergevede, online islemlerin yapilmasi yine mobil uygulamalar
araciligiyla gerceklestirilecektir. Diger taraftan halihazirda DEMAD derneginin iiye sayisi
ve sektordeki etkinligi nedeniyle platform kurulmasi yoluyla transferlerin fiziki

hareketliligi saglanmis olacaktir.
6.3.3. Karmasik Yap1

Yeniligi algilama ve kullanimdaki zorluk, kolay anlasilmasi kolay kullanimi saglayacaktir.
Bu noktada blokzinciri kolay anlagilabilir mi? Mobil uygulamalar ve diger API’ler

sayesinde kolaylikla entegre edilebilecektir.
6.3.4. Denenebilirlik

Blokzincirin dnceden denenmesi sorunlarin tespit edilmesinde onemli bir adimdir. Bu

cercevede, 6nceden denenebilir mi? DEMAD araciligiyla sektorde uygulanabilecektir.
*Denenebilirlik- Sahadaki kisilerin yaklagimi deneyip denemeyecegi

6.3.5. Gozlemlenebilirlik

Blokzincirinin gozlemlenebilir bir ¢iktist olacak midir? Denetim otoriteleri ve finansal
sektor s0z konusu verilerin olusumu sonrasinda gerekli yiikiimliiliikleri buradan takip

edebilecektir (Badzar A., 2016).
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Blokzinciri giinimiizde bircok alanda kayitlarin yapildigi bir sistem olma yolunda
ilerlemektedir. Bu ¢ergcevede, degistirilemez ve seffaf yapisiyla birlikte kayitlarin tek bir
platform iizerinden izlenebilmesi islem maliyetlerini diisiirerek sektorlerde izlenebilirligin
etkili bir sekilde gerceklestirilmesini saglayacaktir. Bu ¢ercevede, Etherium ve Ripple gibi
platformlara araciligiyla olusturulacak akilli sézlesmeler vasitasiyla olusturulacak sistemler

ile ticari hayatta tahsilatlar ve takipler daha etkili bir sekilde takip edilebilecektir.

Elma tedarik zincirinde finansal islemler kapsaminda mevcut durumda 6deme ve kayitlarda
organize ve yeknesak bir takip mekanizmasinin bulunmadigi, cek, senet, agik hesap olmak
tizere 0demelerin gerceklestirildigi, tiiccarlarin kayitlarimi hal kayit sistemi lizerinden ¢ok
kisith ilgilerle iirlinlerin kaydin1 gerceklestirdigini, komisyoncularin genellikle kayitlarini
muhasebe programi iizerinden takip ettigi, marketlerin ise mal kabulii ile stok takiplerini
programlar iizerinden yaptigi ve satiglarin yazar kasa tlizerinden yaptigi, ancak fis
takiplerine bakildiginda {irliniin detay bilgilerinin fis {izerinde yer almadigi, tiriine iliskin
bilgilerin tezgahlarda karekod sistemiyle takibinin yapildig: tespit edilmistir. Diger taraftan
elmanin ilaglanmasindan komisyoncuya teslimine kadar saglikli kayitlarin bulunmadigi
tespit edilmistir. Diger taraftan, sektérde ¢cok az miktarda geri 6dememe riskinin bulundugu
ancak yine de giivene dayali ticaretin siirdiiriilmesi nedeniyle az miktarda 6demelerin
karsilanamadig1 anlasilmistir. Ayrica, 6dememe durumlarinda genellikle anlagma bedelinin
vadeli olan bir kismu i¢in tahsilatin yapilamadigi anlagilmistir. Sistemin isleyisine
bakildiginda tireticilerin kayit veri tabanin bulunmadig: tespit edilmis olup, iireticilerin

miimkiin oldugunca yetistirme harici kayit ve takip i¢in biitce ayirmadig1 anlagilmaktadir.

Sistemin genel isleyisi 6deme ve tahsilatlardan mahsuplastirma yontemiyle bir alt zincire
aktarilmasi yoluyla gerceklestirilecek olup, iiriin zayi durumlarinda sorumluluk gostergeleri

ile zayiatin paylasilmasi uygun olacaktir.

S6z konusu sistemin kullanimi tarimsal girdi saglayicilarindan baglamak {izere ¢iftgilerin

aracilarin sisteminden girecekleri bilgiler dogrultusunda sisteme entegre olmalari, aracilar,
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komisyoncular ve marketler ise kendi sistemleri iizerinden sisteme girisi saglanacaktir.

Dolayisiyla 6demeler diizene girmis olacaktir.

Sonu¢ olarak bilgi sistemleri masraflarindan tasarruf edilecek olup, Odemelerin ve
tahsillerin takibinden kaynaklanan masraflarin da en aza indirilmesi gergeklesecektir.

Muhasebe kayitlari tek bir kaynaktan kayit ve takip edilecegi i¢in tasarruf edilecektir.

Blokzinciri takip sisteminin kurulmasi yoluyla elma fiyatlar1 daha kolay bir sekilde takip
edilerek anormal fiyat artistnin nereden kaynaklandigi tespit edilecektir. Istatistiklerin
saglikli tutulmast yoluyla fiyat istikrarina 6nemli katkilar saglanacaktir. Diger taraftan iirlin
alim satimlar1 anlik olarak takip edilerek tiiketici aligkanliklart ve diger degerlendirmeler

saglikli veriler ile gerceklestirilecektir.

Seffaflik kapsaminda iiriine iliskin detayli veriler elde edilerek, tiiketicilere saglikli {iriin
saglanmasi1 ve tedarik zincirinde duyarliligin arttirilmasi gergeklestirilecektir. Seffafligin
arttirilmasi yoluyla finansal kuruluslarin bilgi edinmesi kolaylagarak masraflarin azaltilmast
gerceklesecek ve finansman maliyetlerinin asagi ¢ekilmesine yol agilacaktir. Finansal

kuruluslara 6demeler sistem tizerinden gergeklesecektir.

Mevcut durumda kullanilan hal kayit sisteminin sistem alt yapisinin degistirilerek
blokzinciri teknolojisiyle kayitlarin doniistiiriilmesi, sisteme tarimsal girdi saglayan
firmalarin, {reticilerin, soguk hava ve paketleme tesisi sahiplerinin, tasiyicilarin, yargi
otoritelerinin, finansal kuruluslarin ve vergi yetkililerinin de dahil olmasiyla etkili takip ve

is gelistirme kapsaminda faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.

Geleneksek yontemlere gore tedarik zincirinde bulunan kisiler tek platform {izerinden
islemleri gergeklestirecegi icin seffaflik ve miiteselsil sorumluluk ortaya ¢ikarak tahsilat ve
O0demelerde ortaya ¢ikan sorunlar en aza indirilecektir. Diger taraftan karsiliksiz 6demeler
oniine gecilecek olup, sisteme katilimin zorunluluguyla birlikte finansal sistemde puanlama

sistemine gecilmis olacaktir.
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Ancak sistemin igleyisinin saglanmasi i¢in tanitimin etkin bir sekilde yapilmasi gerekmekle
birlikte sistemi tanitacak ve uygulayacak kisilerin teknik bilgi bakimindan yetersiz olusu
onemli bir sorun olarak diisiiniilmektedir. Ozellikle sistemin iicretsiz olarak sunulmasi
gerekmekle birlikte, sistemin hayata gecirilmesi i¢in yasal diizenlemelere ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica, yasal diizenlemelerde teknik ve uygulama alanindaki bilgi
eksiklikleri de ayrica projenin gerceklestirilmesinde engellere yol acabilecegi

distiniilmektedir.

Doviz biirolart i¢in olusturulan sistem araciligiyla bankacilik sistemi sadece nakit para
saglayict olarak sisteme entegre edilecek olup, diger muhasebe kayitlart ve para génderme
islemleri Doviz Biirolar1 Platformu aracigiyla gergeklestirilecektir. Bu cergevede, doviz
alim satimlarina iliskin saglikli istatistikler saglanacak olup, paranin kaynagina iliskin
gerekli aragtirmalar MASAK ile Hazine ve Maliye Bakanlhigi tarafindan
gerceklestirilebilecektir. Diger taraftan, operasyonel maliyetlerin tek bir platform adina
yapilmas1 para transferlerinde maliyeti azaltarak daha etkin bir piyasanin olusmasini

saglayacaktir.

S6z konusu islemlerde kullanicilarin seffaflik bakimindan sisteme dahil olmak
istememeleri ve teknik bilgi yetersizlikleri doviz biirolar1 igin olusturulacak sistemin
oniinde en biiyiik engel olarak durmaktadir. Ayrica, doviz alim satimlarinda anlik olarak
ciddi kur farklari olusabildiginden, blokzincirinin mevcut yapisinda bloklarin
dogrulanmasinin zaman almasi nedeniyle isletmelerin zarar edebilecegi diisiiniilmekle
birlikte, son yillarda blokzinciri platformlarmin daha hizli islem yapmasina yonelik
caligmalarin  sonug¢lanmasiyla s6z konusu siirenin de azalacagr diisiintilmektedir.
Dolayisiyla, Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ¢ikarilacak diizenlemelerde bu hususlara

dikkat edilmesi Onem arz etmektedir.

Bu calisgma ornek alinarak diger tiim tarimsal iiriinlere 6zgii blokzinciri caligmalari
yapilmast her bir iiriin grubuna 0zgili tedarik asamalarinda bilgi sahibi olunmasini
saglayarak biitiin sektorlerin sisteme entegre edilmesini kolaylastiracaktir. Ayrica, doviz

biirolarinin kendi aralarinda yaptiklar: transferlere ek olarak miisterileriyle yaptiklari



119

islemlerin de blokzinciri vasitastyla kayit altina alinarak gergeklestirilmesine yonelik ayrica

bir ¢alisma yapilabilecegi diigiiniilmektedir.
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EK 1. GONULLU KATILIM FORMU

Bu goriisme, Hacettepe Universitesi Muhasebe Finans Yiiksek Lisans Programi’nda Prof.
Dr. Mustafa Omer IPCI’nin danismanliginda yapilan Yiiksek Lisans Tezi kapsaminda, elma
tedarik zincirinde blokzinciri teknolojisinin kullanilarak {iriinlerin kaydinin ve 6demelerinin
s0z konusu teknoloji ile gerceklestirilmesi i¢in tedarik zincirindeki problem ve ihtiyaglarin
tespiti amaciyla yapilmaktadir.

Calisma kapsaminda sormak istediginiz herhangi bir konu bulunmasi durumunda
¢ekinmeden sorabilirsiniz.

Arastirmaya katilmaniz gontlliiliik esasina dayalidir. Bu form araciligr ile elde edilecek
bilgiler gizli kalacaktir ve sadece arastirma amaciyla kullanilacaktir. Calismaya
katilmamay1 tercih edebilirsiniz veya goriismeyi istemezseniz son verebilirsiniz. Bu ¢alisma
icin Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu izni alimustir.

Son olarak, goriismede sorulara verilecek cevaplar sektoriin gelisimi i¢in 6nem arz etmekte
olup, yapilacak katkilardan dolay1 tesekkiir ederiz.

Calisma ile ilgili herhangi bir sorunuz oldugunda asagidaki kisi ile iletisim kurabilirsiniz:

Prof. Dr. Mustafa Omer IPCI

Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Anabilim Dali
Telefon: 0312 297 87 00

Tarih:
e Katilimci:
Adi, soyadu:
Adres:
Tel:
Imza:

e Arastirmaci:
Adi, Soyadr: Bekir ARMUTLU
Adres: Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Tel: 0546 934 30 80
e-posta: bekir.armutlu@hacettepe.edu.tr
Imza:
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EK 2. GORUSME PROTOKOLU

Kigisel tanitim
Ben Hacettepe Universitesi Muhasebe-Finans alaninda yiiksek lisans dgrencisiyim.
Calismanin amaci

Bu ¢alismanin amaci, ¢iftei, tliccar ve komisyoncu basta olmak iizere {iriiniin satin
alimindan son satis noktasina kadar ortak bir kayit sistemine kaydi ile bu satislar
karsiliginda tahsilatlarin s6z konusu sistem iizerinden seffaf bir sekilde yapilmasi ve

sektoriin finansman ihtiyacinin saglikli olarak karsilanmasini saglamaktadir.
Goriigsme yapilan kisiden beklentiler

Bu calismada sorulacak sorularin kisisel ya da isletme kayitlarina dayanarak
tecriibelerinizle cevaplanmasi beklenmektedir. S6z konusu ¢alisma sonucunda, sektorde
olusturulacak yeni kayit ve 6deme yontemleriyle ¢iftcinin alacaklarinin {iriinlerin markette

satiginin yapilmasini miiteakip gergeklestirilmesini amaglamaktadir.
Sorularin igerigi ve sirast

Calisma kapsaminda tarafiniza 10 adet sorul yoneltilecek olup, elmanin satisindaki
tahsil yontemleriniz(Finansman), tasnif ve paketleme ve kayit sekilleri hakkinda bilgi talep

edilecektir.
Goriismenin kayit sekli

Kayit islemleri el yazisi ile yazilan notlar yoluyla gergeklesecektir. Toplam siirenin
hesaplanmasi, bolgesel bilgiler, ka¢ kisiyle goriisme gercgeklestirildigi. Gizlilik teyidi ve
garanti

Goriismenin bitirilmesi

Gorilismemiz burada sona ermis olup, goriismeye iliskin agiklamalar ile goriismede

sorulan sorularin bir 6rnegi tarafiniza sunulmaktadir. Katiliminiz icin tesekkiirler.
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EK 3. ORIJINALLIK RAPORU

HACETTEPE UNIiVERSITESI
(7 SOSYAL BiLIMLER ENSTIiTUSU

YUKSEK LISANS TEZ CALISMASI ORiJiNALLIK RAPORU

HACETTEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI BASKANLIGI'NA

Tarih: 21/06/2019
Tez Bashgi : ELMA TEDARIGi VE DOVIZ BUROLARI SEKTORUNDE BLOKZINCIRi ORNEK UYGULAMALARI

Yukarida baghg gosterilen tez ¢alismamin a) Kapak sayfasi, b) Giris, c) Ana béliimler ve d) Sonug kisimlarindan
olusan toplam 141 sayfalik kismina iligkin, 20/06/2019 tarihinde tez danismanim tarafindan Turnitin adl intihal
tespit programindan agagida igsaretlenmis filtrelemeler uygulanarak alinmig olan orijinallik raporuna gére, tezimin

benzerlik oran1 %5 ‘tir.

Uygulanan filtrelemeler:
1- [] Kabul/Onay ve Bildirim sayfalar harig
2- [ Kaynakga harig
3- [] Alintilar harig
4- [X] Alintilar dahil
5- [X 5 kelimeden daha az ortiigme iceren metin kisimlari harig

Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullanilmasi Uygulama
Esaslari'ni inceledim ve bu Uygulama Esaslari’nda belirtilen azami benzerlik oranlarina gére tez galismamin herhangi
bir intihal icermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul
ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim. 21,06 20 ©

Geregini saygilarimla arz ederim. / P 4 v
Tarih ve imza
AdiSoyadi: Bekir ARMUTLU
Ogrenci No: N13223183

Anabilim Dali:  isletme

Programi: Muhasebe-Finans

ISMAN ONAYI

P e .

Prof. Dr. Mustafa Omer iPCI




EK 4. ETIK KURUL / KOMISYON izNi

Tarih: 17.05.2019 18:07
Tiliiuiamm
T'C' Ilnl E.00000576061 “

HACETTEPE UNIVERSITESI
Rektorliik

Say1 : 35853172-300
| Konu : Bekir ARMUTLU Hk.

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi  :29.04.2019 tarihli ve 129083 12-300/00000569282 sayili yaziniz.

Enstitiiniiz isletme (Muhasebe-Finans) Anabilim Dali Yiksek lisans programi 6grencilerinden
Bekir ARMUTLU’nun Prof. Dr. Mustafa Omer iPCI danismanliginda yiiriittigii “Elma Tedarigi ve
Diviz Biirolar1 Sektoriinde Blokzinciri Ornek Uygulamalar” baslikli tez ¢alismasi Universitemiz
Senatosu Etik Komisyonunun 30 Nisan 2019 tarihinde yapmis oldugu toplantida incelenmis olup, etik
agidan uygun bulunmugtur.

Bilgilerinizi ve geregini saygilarimla rica ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr. Rahime Meral NOHUTCU
Rektor Yardimeist
Evrakin elektronik imzal suretine https:/belged I h pe.edu.tr adresinden 35ec4330-Red-410-b0c7-ef9d0277d8f3 kodu ile erigebilirsiniz.
Bu belge 5070 sayih Elektronik Imza Kanunu'na uygun olarak Gavenli Elek ik Imza ile i
Hacettepe Universitesi Rektorlilk 06100 Sihhiye-Ankara Duygu Didem ILFRT

Telefon:0 (312) 305 3001-3002 Faks:0 (312) 311 9992 E-posta:yazimd@hacettepe.edu.tr Internet
Adresi: www.hacettepe.edu.tr
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