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OZET

MOL, Melih. Sakip Aga'dan Yasam Mimari Ali Agaoglu'na: Tiirkiye'de
Neoliberallesme ve Ideal isadami Tiplemesinin Déniigiimii, Yiksek Lisans
Tezi. Ankara, 2018.

Bu calismada amag, Sakip Sabanci ve Ali Agaoglu'nda ifadesini bulan
Tarkiye'deki  populer isadami tiplemesinin  ddonisuimune referansla,
neoliberalizmin yeni 6znellik bigimleri Gzerindeki etkilerini tartismaktir. Her ikKi
isadami da, yasadiklari donemde Turkiye'de populer kultirin énemli figurleri
arasinda yer almig, yaptiklari ve varliklari ile sik sik gindemde kalmislardir. Bu
iki isadaminin kisilik 6zellikleri arasindaki farklari ortaya koymak, Turkiye'de iki
farkh tarihsel dénemin toplumsal kosullarini anlamayi, analiz etmeyi ve
donusumuan sonuglarini tartismayr mumkun kilabilir. Calismada Sakip Sabanci
ve Ali Agaoglu arasindaki farklarin temelinde, ikilinin iki farkli donemin iki farkli
karakteri oldugu tezi yatar. Buna gore Sabanci, sanayi toplumunun geleneksel
uretici 6znesi olarak tanimlanirken, Ali Agaoglu neoliberalizmin rekabetci sirket-
insani olarak tanimlanmistir. Turkiye'de zenginlik Gzerine yapilan ¢alismalara bir
katki sunmasi umulan mevcut calismada bu iki farkh karakter tipi arasindaki
farklar, ikilinin kendi hayatlarina dair kurduklari anlati, basariya yukledikleri
anlam, aile, evlilik gibi geleneksel yapilarla iliskiienme bigimleri, babalariyla
kurduklari iligki, hayir igleri, gosterisci taraflari, hazza ylkledikleri anlam ve
toplumsal takdir arayiglarindaki degisimler Uzerinden ele alinmistir.

Anahtar Sozciikler

Neoliberalizm, 6znellik, Sakip Sabanci, Ali Agaoglu
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ABSTRACT

MOL, Melih. From Sakip Aga to Life Architect Ali Agaoglu: Neoliberalisation in
Turkey and Transformation of the ldeal Businessman, Master's Thesis.
Ankara, 2018.

This study aims to discuss the effects of neoliberalism in shaping new
subjectivities with reference to the transformation of the image of a popular
businessman as embodied in Sakip Sabanci and Ali Agaoglu. Both businessmen
were/are among significant figures in Turkish popular culture and were/are
frequently on the popular agenda with what they do and own. Exhibiting the
difference in the subjectivities of these two businessmen may enable
understanding and analysis of the social circumstances of two different eras in
Turkish history and discussing the outcomes of this transformation. The study is
based on the assumption that the two businessmen were two different characters
that lived in two different eras. Accordingly, while Sabanci is understood to be the
traditional productive subject of an industrial society, Ali Agaogdlu is defined as a
competitive company-man of neoliberalism. In this study, which is expected to
contribute to studies on the wealthy in Turkey, the differences between the two
character types have been analysed through their autobiographical narratives,
understanding of success, relations with traditional institutions such as family and
marriage, relations with their fathers, altruism, ways of showing off wealth,
meanings attached to pleasure and strategies in winning popular appreciation.

Keywords

Neoliberalism, subjectivity, Sakip Sabanci, Ali Agaoglu
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GIRIS

Bu calismada amag, Sakip Sabanci ve Ali Agaoglu'nda ifadesini bulan
Turkiye'deki popller! isadami tiplemesinin  donlisimine referansla,
neoliberalizmin yeni 0Oznellik bigimleri Uzerindeki etkilerini tartigmaktir.
Yasadiklari ve ekonomik faaliyetlerini sirdurdukleri zamanlarin ideal ve populer
isadamlari olan Sabanci ve Agaoglu'nun Oznelliklerindeki farklarin ortaya
cikmasinda, anilan neoliberal donlisumun dinya genelinde ve Tlrkiye'de gerek
toplumsal orgutlenmenin yapisi, gerek bireyselligin kendisi, gerekse bazi temel
toplumsal deger yargilari Uzerindeki donusturtucu etkileri yatar. Dolayisiyla
¢alismanin sordugu sorulardan biri de, ele alinan iki isadaminin bu farkli
dénemlerin popduler figlrleri olarak nasil (hangi kisilik 6zellikleri gcergevesinde) ve
nigcin (hangi toplumsal deger vyargilari temelinde) 6n plana c¢iktiklaridir.
Uygulamaya konan ekonomik ve sosyal politikalar butinu anlaminda
neoliberalizmin ne oldugu, bunun toplum ve birey Uzerinde ne gibi etkiler yarattigi
sorulari, bu anlamda ¢aligmada ortaya konan donugumun kavranmasi igin kritik
oneme sahiptir. Fakat onun da dncesinde, "neoliberalizm" tabirinin kendisi, bunun
ortaya cikigl ve bugun ona yukledigimiz anlam Uzerine yeniden disunmek

gerekiyor.

NEOLIBERALIZM: KAVRAMSAL CERGEVE

"Neoliberalizm ¢agdinda yasiyoruz" (Saad-Filho ve Johnston, 2005: 1). Bu tespitin,
icinde yasadigimiz dunyayi tanimlamanin en yaygin bigimlerinden biri haline

geldigini sdylemek mumkunddr. Bununla birlikte neoliberalizmin bir ideoloji mi,

1 Calisma boyunca 'populer’, 'ideal' ve 'muteber' kavramlari, yer yer bir digerine tercime
edilebilir ve bir digerinin yerini alabilir sekilde yorumlanmis ve kullaniimistir. Bu kavram
setinin, calismaya konu isadamlarinin segiminde izlenen ve asagidaki "Analizin
Anahatlar" baslikli altbdlimde tanimlanan kistaslarla ilgili belirsizlie yol agmasi
muhtemeldir. Popdlerlik, ideallik ve muteberlik, yalnizca farkli baglamlarda farkli
anlamlar ifade etmeleri bakimindan degil, géreceli sifatlar olmalari bakimindan da bu
belirsizligi besleyebilir. Bununla birlikte, anilan sifatlarin kullanimindaki baslica kistas,
ikilinin medyadaki goérunurligi ve popduler bellekteki konumlaridir. Bu itibarla
'medyatiklik’, burada anilan sifatlari kapsayan ve bu yodnuyle analiz igin ilgili
isadamlarinin segimine dayanak olusturan 6ncelikli kistas olarak kabul edilmelidir.



strateji mi, akilsallik mi (Dardot ve Laval, 2012), yonetimsellik mi (Foucault,
1978), yoksa bir politik-ekonomik pratikler butiind ma (Harvey vd., 2005) oldugu,
nerede ve ne zaman ortaya c¢iktigl, hangi ortak Ozellikler cergevesinde
tanimlanabileceg@i gibi sorulara verilen yanitlar, neoliberal ¢agda yasadigimiz
yonundeki tespit kadar yalin ve ortaklasmis degildir. Daha da onemlisi,
neoliberalizm yazininda o6zellikle 1980’lerin ortalarindan itibaren gozlemlenen
kayda deger artisa karsin, bu yazini meydana getiren eserlerin 6nemli bir
kisminda, neoliberalizmi tanimlamanin zorluguna deginilir. S6z gelimi Springer
vd. (2016: 1) neoliberalizmi, "farkli insanlar icin farkli anlamlar ifade edebilen
kaygan bir kavram" olarak tanimlar. Saad-Filho ve Johnston da, neoliberal cagda
yasadigimiza dair kabulin devaminda, “neoliberalizmi yalnizca teorik olarak

aciklamanin imkansiz oldugunu” soylerler (2005: 1).2

Neoliberalizmi tanimlamanin bagka bir yolu, onu ézellikle ikinci Diinya Savasi'nin
safaginda kurulmus duastnce kuruluslar ("think-tank™ ve cemiyetler ile
Ozdeslestirmektir. 1947'de Avusturyali iktisat¢l Friedrich Hayek'in girisimleriyle
kurulan Mont Pelerin Cemiyeti, ilk kez 1954'te kiresel elitler arasindaki fikir
ayriliklarini azaltmak amaciyla toplanan Bilderberg Grubu, 1971'den beri
"sermaye sinifinin, kamu ve 06zel sektdor Ust dizey yodneticilerinin, medya
dinyasinin ve entelektiellerin kiresel egilimli kesimlerinin" (Kozanoglu vd.,
2008) bir araya geldigi Davos Dunya Ekonomik Forumu, bu tar platformlarin en
bilinenleridir. Belirli bir gizlilik havasi iginde, kamuoyuna kismen agik ve davet
esasina gore gergeklestirilen bu tur toplantilar, neoliberal programa yon veren
elitlerin bir sonraki yilin politikalarini belirlemek Uzere kapali kapilar ardinda bir
araya geldigine yonelik populer kaniyi besler.

2 Uzunca bir déneme damgasini vurmus bulunan 'neoliberalizmi tanimlama' sorunu,
halen cesitli tartismalarin konusu olmayi strdirmektedir. Daniel Rodgers (2018), bu
tartismalarin en yakin tarihli érneklerinden birinde, neoliberalizmi farkli alt kavramlara
bélerek kavramayi O6nerir. Buna gdre, neoliberalizmi tanimlamak dzere, finans
kapitalizm, piyasa fundamentalizmi, felaket kapitalizmi ve 6znenin metalasmasi gibi
kavramlar kullaniimalidir. Bu éneri, neoliberalizmin yasamin tim sahalarina niifuz ettigini
gOstermesi bakimindan anlamlidir. Bu ¢alismanin kaleme alindigi sirada devam etmekte
olan tartismaya yapilan diger katkilar icin bkz.
https://www.dissentmagazine.org/article/uses-and-abuses-neoliberalism-debate.



Tutarh ve en azindan muhaliflerin gogunlugu tarafindan benimsenecek ortak bir
neoliberalizm tanimi yapmak, busbutin imkansiz bir gorev degilse de, ozellikle
elestirel sosyal bilimlerde, tanimina ve icerigine dair belirgin bir fikir birliginin
eksikligine kargin kavramin bu denli yogun bir bigcimde kullaniliyor olmasi,
neoliberalizmin bir ‘bos gdsterene’ dénlismesi riskini beraberinde getirir. Oyle ki
kavramin farkh disiplinlerin icinden konusan yazarlarca, Ustelik zaman zaman
birbiriyle geliskili bir bicimde kullaniliyor olmasi, neoliberalizme donuk analitik bir
yaklasimi zorlastirmaktadir. Bdylesi bir kavramsal enflasyon, neoliberalizmi
radikal alternatiflere kapali, degistiriimesi mimkin olmayan, tim koétuliklerin

kaynag! niteliginde bir 'yazg!' olarak gérme egilimini tehlikeli bir bicimde besler3.

Benzer bir bakis acisiyla Rajesh Venugopal da, "Neoliberalism as Concept”
[Kavram Olarak Neoliberalizm] baglikli makalesini, kavramin niteligine ve ona
tutarli bir tanim getirebilmenin zorluguna vurgu yaparak, “neoliberalizm her yerde,
fakat ayni zamanda higbir yerde degil” (2015: 165) diyerek agar ve devaminda
“neoliberalizm(in], bizzat bu kavrami kullanan kisiler tarafindan bile, blytk oranda
celigkili, tutarsiz ve krizlerle maldl bir kavram olarak gorul[dugund]” (166) soyler.
Tam da bu yuzden, “[dunyayi] agiklamak, elestirmek ve alternatif gelistirmek
uzere kullanilan bu kavramin kendisinin aciklanmasi, elestiriimesi ve

alternatiflerin gelistiriimesi gerekmektedir” (166).

Tutarli bir neoliberalizm tanimini gelistirmenin onundeki engellerden biri,
neoliberalizmin dinyanin farkli yerlerinde, farkh gelismislik duzeylerinde
karsimiza gikiyor olusudur. Esitsizligin kuresel ¢apta arttigi bir zamanda, skalanin
iki ucunda yer alan kisilerin, kimliklerin ve devletlerin, bu déntsimu ayni sekilde

tecrube ettigini soyleyemeyiz. Eger tek ve tutarli bir programin, tutarl bir takim

3 Neoliberalizmin iglevini "ekonomi yalnizca bir aragtir; mesele ruhlari donistirmektir"
diye aciklayan ingiltere Bagbakani Margaret Thatcher, bugiin neoliberalizm diye
adlandirdigimiz ekonomi politikalarini savunurken o meshur "bagka alternatif yok"
soOzlerini etmistir. Baska bir alternatifin  mimkin olmadi§i iddiasi, neoliberal
hegemonyanin dnemli dayanaklarindan biridir. Neoliberalizmin radikal alternatiflere
kapalih@i Gizerine ilging bir calisma igin bkz. Curtis, Neal (2015). idiotizm: Kapitalizm ve
Hayatin Ozellestiriimesi. iletisim Yayinlari: istanbul; 6zellikle ss. 7-49. Curtis,
neoliberalizmin alternatifsizligi bahsine su soézlerle deginir: "Alternatifler her zaman
vardir, aksi dusunidlemez, ama radikal tercihlerin kapatiimasi, marjinallesmesi veya
bastirimasi, dizenli olarak herhangi bir alternatifin bulunmadiginin ilani Gzerinden
saglanmaktadir" (13).



araclarla hayata gegcirilmesinden bahsediyor olsaydik, s6z gelimi farkh Glkelerin
neoliberal donlisumun hangi safhasinda oldugunu da ortaya koyabilirdik. Oysa

bdylesi bir tutarlihktan bahsetmek mumkun géranmayor.

Neoliberalizmi tanimlamayi zorlastiran bir baska énemli faktor de, neoliberalizmi
konu edinen yazarlarin neredeyse butininun kavrama elestirel bir perspektifle
yaklasmasi ve ¢ogunlukla olumsuz bir anlam yuklemesidir. Baska bir ifadeyle
neoliberalizm tanimi, savunuculari tarafindan degil muhalifleri tarafindan
yapildigindan kavramin sinirlarini net bir bigcimde ¢izmek zorlagir. Venugopal’in
ifadesiyle:

Piyasa deregulasyonunu, 0zel sektor onculiginde buylmeyi veya

neoliberalizmin bir vechesi olarak adlandirabilecegimiz pek c¢ok farkh

politikayr savunan kimseler, kendilerini ya da savunduklari politikayi

[neoliberal/izm] olarak tanimlamazlar. Ote yandan neoliberalizm, yalnizca

ona acikca karsi olanlar tarafindan tanimlanir, kavramsallastiriir ve

kullanilir. Oyle ki bu kavrami kullanmanin ikili bir etkisinden s6z edilebilir:

hem kisinin kendini neoliberalizm karsiti olarak tanimlamasinin bir vesilesi

olarak, hem de neoliberalizmle ilgili olumsuz bir yarginin ifadesi olarak.

Sonug olarak neoliberalizm, akli basinda akademik ¢gevrelerde bile, bir analiz

ve tanimlama aracindan ¢ok, bir karikatlrlestirme ve mahkdm etme aparati
olarak kullanilir. (2015: 179).

Bu baglamda Venugopal'in kavramin sirtina tasiyabileceginden fazla yuk
bindirildigine dair kaygisinda haklihk payi vardir. Bu cgalismada kullanildigi
bigcimiyle neoliberalizm kavramini agiklamadan once ise, neoliberalizmi

tanimlamaya donuk bazi temel yaklagimlara deginmek yerinde olacaktir.

Bu yaklasimlarin temelinde, neoliberalizmi liberalizmin devami yahut yeniden
dogusu olarak tanimlama egilimi ile neoliberalizmi liberalizmden ayri, hatta bir

bakima liberalizmin karsisinda konumlandirma egilimi yatar.

Etimolojik kokeni itibariyle dugunuldugunde neoliberalizmi, liberalizmin yeniden
ortaya ¢ikisi ya da 'geri donusu' olarak gormek mumkuandur. Bu tanim, "bir siyasal
ideoloji olarak liberalizmin bir suredir siyasal tartismalarda ve politika yapma
surecinde mevcut olmadigini, yakin zamanlarda ise yenilenmis bir bigimde
yeniden ortaya ciktiginl" ifade eder (Thorsen ve Lie, 2010: 2). Walkerdine ve
Bansel (2010), liberalizmle neoliberalizm arasindaki devamlilik tezini su so6zlerle

ifade etmektedir:



Neoliberalizmin kayda deger bir kiresel fenomen oldugu tartisma gotirmez.
Buna ek olarak, [neoliberalizmin] bitlinlyle yeni bir sey olmaktan ziyade, bir
liberal yonetim bigimi olarak ayirt edici bazi 6zellikleri oldugunu ve
liberalizmin yogunlasmis bir bi¢cimi ya da geligskin liberalizm olarak
tanimlandigini goériyoruz (Burchell, 1996; Rose, 1996a). Bu gercevede
degisim, refah kapitalizminin ortadan kalkmasi olarak degil, yeni siyasi,
sosyal ve ekonomik duzenleme teknikleri vasitasiyla guclendiriimesi olarak
kavranir (3).

Bu goruse goére neoliberalizm, ikinci Diinya Savasi'ni takip eden restorasyon
déneminde Batida uygulamaya konan ve 1970'li yillarin basina kadar 6rgutlt
muhalif hareketlerin yarattiyi basincin da yardimiyla daha 6nce goérilmemis
duzeyse yuksek istihdam oranlari, yuksek reel Ucretler, istihdam, egitim ve saglk
alaninda vatandasa saglanan guvencelerle tanimlanan Keynesgi ekonomi
politikalarinin ekonomik, entelektiel ve politik hegemonyasina bir cevap niteligi
tasir. Oyle ki bu ilkelerin terk edilmesi, piyasanin yeniden "kendi haline"
birakilmasi (baska bir ifadeyle liberalizmin temel 6gretilerinden biri olan piyasanin
'gérinmeyen elinin' son kertede tim toplum igin faydali ve arzulanir sonuglarin
ortaya ¢ikmasina yardimci olacagl inanci), neoliberal donusimun belirgin

Ozelliklerinden biri halini almigtir.

Steger ve Roy da (2010: 15), “Hayek ve galisma arkadaslari[nin], Keynesgi
fikirlerin egemenligine karsi koymak amaciyla, klasik liberalizmi yeniden
diritmeye c¢alig[tiklarini]” sdyler. Burada ima edilen, neoliberalizmin, liberalizmin
bireyin 6zgurlugu ve 6zel mulkiyet hakki gibi temel kurucu savlarina yaslanmasi
sebebiyle, liberalizmin yeni bir surima olarak karsimiza c¢iktigidir. Fakat bu
gerceve, sOz gelimi devletin liberal ekonomilerde sahip oldugu konum dikkate
alindiginda, tek bir liberalizm tanimi yapmanin da sorunsuz olmadigini gézden
kagirma riski tagir. Oyle ki devletin konumu séz konusu oldugunda, liberal
skalanin bir ucunda devletin tamamen ortadan kaldirilmasini ve piyasanin
batindyle kendi isleyisine terk edilmesini savunan anarko-liberalizm varken, ébur
ucunda devletin ekonomiye daha fazla mudahil olmasinini ve piyasanin
dizenlenmesini, herkesin temel ihtiyaclarinin karsilanmasini, zenginligin ve
iktidarin dagitiminda bir araci olarak devletin sorumluluk Ustlenmesini savunan
klasik liberalizm yer alir (Blomgren 1997: 224'ten akt. Thorsen ve Lie, 2010: 5).



O halde politika ve uygulamalardaki ortaklik, kaginilmaz olarak ayni ideallerden

kaynaklanmig degildir.

Bu goérusun onemli savunucularindan David Harvey'nin kapsamli  bir
neoliberalizm tanimi yapma iddiasina sahip A Brief History of Neoliberalism
[Neoliberalizmin Kisa Tarihi] (2005) adl kitabinda, neoliberalizmin dinyanin farkl
yerlerindeki gelisimi ele alinirken hem ingiltere ve ABD'de secimle isbasina gelen
Thatcher ve Raegan yonetimlerine, hem de Sili'de bir askeri darbe ile iktidara
gelen Pinochet'ye atifta bulunulmasi bu bakimdan tesaduf degildir.
Neoliberalizmin bir ekonomik-politik pratikler buatini olarak hakim konuma
gelmesinde kritik Gneme sahip bu figurlerin ortak bir liberalizm gelenegi icinde
konumlandiriimalari zordur. Yani burada goruldugu tzere neoliberal politikalarin
uygulamaya konmasinda farkli yontemlerin tercih edilmesi mimkundar. Baska
bir ifadeyle, s6z gelimi demokratik sure¢ ve prosedurler neoliberal reformlarin
uygulanmasini yavasglatiyor, bireysel ve ticari 6zgurlugu tehdit ediyorsa, boylesi
durumlarda demokrasinin askiya alinmasi ve bu reformlari slratle hayata
gegirecek uzmanlarin ya da hukuki araglarin devreye sokulmasi mumkun hale
gelir (Thorsen ve Lie, 2010: 15). Neoliberal politikalarin bazi durumlarda
demokratik secimler yoluyla, bazi durumlarda ise askeri darbe gibi zor ve siddet
iceren yontemlerle hayata gecirilmis olmasi 'araglarin' ikincil bir 6neme sahip

oldugunu gosterir niteliktedir.

Yine Thorsen ve Lie'nin ifadesiyle neoliberalizmi tanimlamanin bir bagka yolu ise,
neoliberalizmi koklerini liberalizmde bulabilecegimiz, bununla birlikte dogrudan
liberalizmle 6zdeslestirilemeyecek bir ideoloji olarak gormektir; bu yoruma goére
neoliberalizm, genel hatlariyla liberalizmle ortak tarihsel kokenlere ve temel bir
kelime dagarcigina sahiptir (2010: 2). Wendy Brown (2003) burada ekonomik ve
politik liberalizm arasinda bir ayrim yaparak neoliberalizm tabirindeki liberalizmin
ekonomik liberalizme igaret ettiginin altini gizer ve neoliberalizmi liberalizmden
farkh yapan, ya da daha dogru bir ifadeyle onun 6tesine tasiyan dort temel
unsurundan soéz eder. ilk olarak, neoliberalizmde siyasal alan da dahil olmak
uzere hayatin tum alanlari ekonomik bir akilsalliga tabi kilinir, bu akilsallik

yalnizca homo ceconomicus olarak tanimlanan bireyi deqgil, insan hayatinin her



yoniini icine alir (40). ikincisi, klasik liberalizmin aksine neoliberalizm, piyasanin
kendisini ya da rasyonel ekonomik davranislari dogal gérmez. Baska bir ifadeyle
ekonomi kendi haline birakilmamali, aksine daha fazla denetlenmelidir (41).
Uclinclisl, ekonomik rasyonalitenin énceden ekonomi disinda kalan alanlari ve
kurumlari da i¢ine alacak sekilde geniglemesidir. Neoliberalizm hayatin her
alaninda bireyi bir girisimci olarak tasavvur etmektedir. Bunun dogal bir sonucu
da, davraniglarinin sonuglarini 6lgen ve 6ngoren 6zneye yeni bir sorumluluk
yuklenmesidir (42). Doérdincl ve son olarak neoliberalizm iyi sosyal politika
kriterlerini radikal bir bicimde donusturtr ve daraltir: sosyal politikalarda karlilik,

oncelik haline gelir (44).

Dardot ve Laval ise (2012), neoliberalizmi yeni bir "akilsallik" olarak tanimlar ve
onu Foucault'nun "yonetimsellik" kavramsallastirmasi gercevesinde ele almayi
Onerir. Buna gore neoliberalizmin farkli ve gucli yani, hayatin her alanina sirayet
etme yeteneginde aranmalidir. "Yasama, hissetme ve dusinme bigimimiz" olarak
neoliberalizm, "herkese genellesmis bir rekabet evreninde yasamay! buyurur,
halklarin birbiriyle iktisadi mucadeleye girmesini emreder, toplumsal iligkileri
piyasa modeline gore duzenler, birey dahil her seyi donustirar. Birey artik kendini
bir sirket olarak tahayyul etmek durumundadir" (Dardot ve Laval, 2012: 1). Bu
cercevede, "neoliberalizm, insanlarin evrensel rekabet ilkesi uyarinca
yonetilmesinin yeni bir tarzini belirleyen sdylemlerin, pratiklerin, dizeneklerin

butinu olarak tanimlanabilir" (2012: 2).

Tanimina iliskin dikkate deger belirsizligin ima ettigi Uzere, dogrusal bir
neoliberalizm tarihi anlatmak, neoliberalizmin tam olarak nerede ve ne zaman
ortaya ciktigini tespit etmek de zordur. Bununla birlikte 1970'li yillarin ikinci yarisi,
cogunlukla neoliberalizmin ekonomik, siyasal ve ideolojik alandaki egemenligini
kurdugu yillar olarak isaretlenir. Ozellikle diinyanin farkl yerlerinde kayda deger
yapisal ekonomik ve siyasal degisikliklerin (1978'de Deng Xiaoping'in Cin'i
surdurulebilir blyume oranlari ile 20 yil icinde kapali bir ekonomi olmaktan ¢ikarip
dunyayla butinlesmis kapitalist bir tUlkeye donustirmeye donuk adimlari, birkag
ayhk bir sire icinde 6nemli ekonomik reformlari hayata gecirecek olan Paul

Volcker'in ABD Merkez Bankasi'nin basina gecmesi, 1979'da Ingiltere'de



Margaret Thatcher'in, 1980'de ise ABD'de Ronald Raegan'in basa gecmesi)
meydana geldigi 1970'li yillarin sonlari, neoliberalizm Uzerine ¢alismalar yuruten
cok sayida ekonomist ve tarihgi tarafindan, bu 'yeni diinya dizeni'nin hakimiyetini
kurdugu yillar olarak kabul edilebilir. Yaygin olarak kabul géren bu anlatinin ¢ikis
noktasi, ikinci Diinya Savasi'ni takip eden restorasyon déneminde, 1970'lerde
azalan blUyUme oranlari, issizlik dalgasi ve artan enflasyonla ortaya c¢ikan
ekonomik krize tatmin edici bir cevap Uretemeyen Keynesci ekonomi ilkelerinin

terk edilmesidir.

Keynesgi ekonomi genel hatlariyla yuksek bUydme oranlari, surdarulebilir
teknolojik degisim, alim gucltnde artis, refah sisteminin gelisimi ve dusuk issizlik
oranlari ile tanimlanir (Dumenil ve Levy, 2015: 9). Bunlar arasinda en Kkritik
oneme sahip iki 6greti, suphesiz ki istihdam ve refah devleti anlayisidir. Keynes
piyasanin disaridan mudahale edilmedigi takdirde uzun vadede tam istihdami
beraberinde getirecegi fikrini reddeder ve devletin ekonomiyi diizenleyici bir aktor
olarak istihdamin saglanmasinda aktif bir rol almasi gerektigini savunur.
Keynes'in bahsi gegen donemde yaygin olarak kabul goren teorilerinin temelinde,
ekonomik kriz, duraklama ve gerileme donemlerinden ¢ikigin anahtarini daha
fazla harcama yapmak seklinde vermesi yatar. Refah devleti ise genel hatlariyla
firsat esitligi, zenginligin esit dagihmi ve vatandaglara saglanan sosyal
yardimlarla tanimlanir. Saglik ve egditim hizmetleri ile sosyal guvenlik
politikalarinin iyilestiriimesi ve tam istihdamin saglanmasi refah devletinin diger
onemli Ozellikleri olarak sayilabilir. Burada da benzer bir mantiksal gercevenin
islemekte oldugu goze carpar. Kriz donemlerinde 6zel sektdrin yapmaktan
kagindigi yatinnm devlet eliyle yapiimali, tam istihdam yoluyla toplam harcamanin
artinlmasi ve azalan buyume hizinin ve ekonomik durgunlugun tersine ¢evrilmesi
hedeflenmelidir. Buna ek olarak refah devletinin, savas yillarini takip eden
donemdeki ekonomik istikrar arayisi kadar, toplumsal dayanigma ruhunun da bir
sonucu oldugu ileri surulebilir. Yukarida da 6zetlendigi gibi bu teorinin dolaysiz
bir sonucu, devletin ekonomi igcindeki/Uzerindeki rolinun ve éneminin artmasidir.
Devlet, klasik liberalizmde ona atfedilen sekliyle 6zel sektorin serpilmesine
imkan saglayacak hukuki, idari, askeri ve ahlaki yapiya iligkin dizenlemeleri

yapmanin 6tesinde, bizzat kendisi bir ekonomik aktor olarak ortaya ¢ikmali, higbir



Ozel tesebbusun altindan kalkamayacagi bu yuku kendisi omuzlamalidir. Bati'da
ikinci Diinya Savasi'ni takip eden 30-35 yillik dénem, genel hatlariyla yogun bir
devlet mudahaleciliginin tarihi olarak okunabilir. Ne var ki bu devlet
mudahaleciligi, iki savas arasinda ve ikinci Diinya Savas! sirasinda uygulamaya
konan ekonomik milliyetci politikalardan farkli olarak, stabil bir uluslararasi
sistemin kurulmasini da ongoruyordu. Bretton Woods anlagmasi neticesinde
kurulan Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Dunya Bankasi ile gesitli Gumruk
Anlasmalari yoluyla, hem uluslararasi ticaretin gelisiminin 6ni acildi, hem de
devletlere ve 06zel tesebbuslere kredi yoluyla destek olacak bir fon sistemi

olusturulmus oldu.

ikinci Diinya Savasi sonrasi dénemi kapsayan ve devlet miidahelesi ile ekonomik
istikrarin tesisine yonelik uluslararasi kurum ve anlasmalarin birlesimi olarak
gorulebilecek ekonomik duzen, oOzellikle 1971 yihinda ABD Dolarinin altina
donusturulebilirliginin kaldiriimasi ve 1973 Petrol Krizi ile birlikte sorgulanmaya
baglandi. 1973-75 yillari arasinda 1950'li yillarin bagindan itibaren suregelen
istikrarli bayUme yerini yuksek issizlik ve yuksek enflasyonla sekillenen bir
ekonomik bunalima birakti (Harvey, 2005: 12). Basini Friedrich Hayek, Ludvig
von Mises ve Milton Friedman gibi ekonomistlerin c¢ektigi yeni dizen
savunucularinin (bazi yazarlarca anildigi bigimiyle 'Avusturya Okulu'nun) temel
iddiasina gore, devletin ekonomiye donuk mudahalesi bireysel 6zgurligd,
serbest piyasayi, serbest rekabeti korumaktan 6teye gecemezdi. [Hayek'e] gore,
fiyat ve Ucret denetimi politikasi issizlige yol agiyor ve ekonomiyi istikrara
kavusturmaktan ziyade, daha asiri bir dalgalanma yaratiyordu (Berend, 2013:
360). Bu dusundrler "kendini dizenleyen piyasa[nin] insan refahi igin en iyi
kaynak" oldugunu ileri struyordu (Berend, 2013: 360). 1970'li yillarin sonunda
Keynesci ekonomi ilkelerinin itibar kaybetmesiyle, refah devleti uygulamalari rafa
kaldirilirken, 0zel sektorun onu acgiimig, vergiler dusurulmus, girisimcilik
desteklenmis, faizler artirilmistir. Bu donemde atilan adimlarin temel amaci,
enflasyonu kontrol altinda tutmak (Harvey, 2005: 23) ve ekonomik istikrari
saglamak (Einar Thorsen ve Lie, 2010: 8) olmustur. Bugunin ekonomi

yorumcularinin dusuk enflasyon ve istikrar kavramlarini ne kadar yogun bir
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sekilde kullandigini animsamak bile, yeni duzenin nitelikleri agisindan bir

gOsterge olarak kabul edilebilir.

Neoliberal donlsumin bir baska 6nemli sonucu da, finans piyasalarinin
guglenmesidir. Uluslararasi sermaye hareketlerinin serbest birakilmasi, hem
¢cokuluslu sirketlerin guclenmesine, hem de varliklarin kiguk hissedarlari da
iceren karmasik bir hissedarlar agina dagilmasina yol agmistir. Bu donusum hig¢
suphesiz emek piyasalari, yani istihdamin bigimi, suresi ve Ucreti Uzerinde de
degisikliklere sebep olmustur. Hisse sahiplerinin kar beklentilerine gore
sekillenen yeni emek piyasasinda, "performans ve karllik, 'gergek zamanda'
olgulur: sifir gecikme, durmadan Uretim, tam zamaninda uretim, bir dakika
yonetimi vs. sabit araclar ya da daha iggucuyle her zaman daha ¢ok, her zaman
daha iyi, her zaman daha ¢abuk is yapmak s6z konusudur" (De Gaulejac, 2013:
37).

Son olarak, Turkiye'de neoliberal donusiumidn de ayni tarihsel aralikta, yani
1970'lerin sonundan gunumuze uzanan zaman diliminde meydana geldigini
hatirlamak gerekir. 24 Ocak 1980 Kararlari, bu kararlara siki bir baghhigin ve
bunlari hayata gegirme iradesinin vicut bulmus bigimi olarak askeri yonetim,
blayuk 6zellestirme dalgalari, finans ve gayrimenkul piyasalarinin yukseligi, dinya
kapitalizmiyle butunlesmeyi 6ngoren "istikrar ve yapisal uyum paketleri", bu

donltisimin sembolleridir?.

Dunyada ve Turkiye'de devletin ekonomiye mudahalesinin piyasanin "serbest"
niteliginin teminat altina alinmasi ile sinirl tutulmasi, tam istihdam vb.
hedeflerden vazgecilmesi, saglik, egitim gibi alanlara yapilan yatirimlarin

azaltilimasi, kilit sektorlerin 6zellestiriimesi ve sirket evliliklerinin tesvik edilmesi

4 Diunyada oldugu gibi Turkiye’de de neoliberalizmin sonuglari yalnizca iktisadi alanda
yasanan donutsumle sinirh degildir. Bu degisimin farkli boyutlariyla ilgili zenginlesmekte
olan bir killiyattan bahsetmek miumkindur. Neoliberalizmin kultirel sonuglarini ele alan
kitaplar arasinda Can Kozanoglu'nun Cilali Imaj Devri (1992) ve Pop Cagi Atesi (1995),
Nurdan Giilbilek’in Vitrinde Yasamak: 1980’lerin Kiiltiirel iklimi (1992), Rifat Bali’nin
Tarz-1 Hayat'tan Life Style’a (2002) gibi kitaplari sayilabilir. Buna ek olarak Korkut
Boratav'in Tiirkiye Iktisat Tarihi (2016, 22. Basim) baslikli kitabi, Alev Ozkazang'in
“Turkiye'nin Neo-Liberal DénlUsimi ve Liberal DUstince” (2005) bashkli makalesi,
degisimin iktisadi ve siyasi yonuyle ilgili bagvurulabilecek eserler arasindadir.
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yalnizca ekonomik degil, siyasal ve toplumsal sonuclari da beraberinde
getirmistir. Kuresel ¢apta yerlesik ¢cokuluslu sirketleri hakim ekonomik aktorler
kilan bu yeni 'serbest ticaret' doktrini, sadece zenginligin kiigik bir azinligin elinde
toplanmasina degil, farkli ideallerle sekillenen, beklentileri, nitelikleri ve ddevleri
farkh yeni bir 6znenin ortaya ¢ikmasina da sebep olmustur. Neoliberalizmi klasik
liberalizmin devami olmaktan ¢ok klasik liberalizmle de akrabaliklari olan yeni bir
kapitalist orgutlenme bigimi olarak goéren Harvey, bodylesine buyuk yapisal
degisikliklerin uzun sureler aldigini ve siyasal, ideolojik ve ahlaki bir takim deger
yargilariyla desteklenerek pozisyonlarini saglamlastirdigini soyler. Bu yargiyi
biitin ekonomik sistemler icin ileri siirmek dogrudur. Nasil ki ikinci Diinya
Savasl!'ni takip eden 'zamanin ruhu' dayanisma, kalkinma ve birliktelikse, 1980
sonrasi dunya duzeninin belirgin idealleri de rekabet, girisimcilik ve tuketimdir. Bu
idealler Uzerine yeniden dusunmek, neoliberal 6znenin nasil tasavvur edildigini
anlamamiza yardimci olacagi gibi, bu ¢alismanin konusunu olugturan ekonomik
kosullar ile toplumsal feslefe ve 6znellik bigcimleri arasindaki karsilikli beslenme,
birbirini destekleme iliskisini ortaya koymak agisindan da énem tasir. Kaldi Ki
yukarida da ima edildigi gibi bir paradigmanin hakim konuma yukselmesi, salt
ekonomik refahla mimkin olmaz (ya da tersi). Bu paradigmalari ayakta tutan
ideolojik dayanaklar, hem mustakbel 6znelerin kKigilik sinirlarini gizer, hem de
baska turld bir dizenin mimkun olmadidina/olamayacagina iligkin rizayi surekli

olarak yeniden uretir.

Neoliberal donugum sonucunda ortaya ¢ikan yeni toplumsal yapi ve birey ideali
uzerine yapilmig ¢alismalarin ortak noktalarindan biri neoliberalizme olumsuz bir
anlam yuklemekse, digeri de bu donusimu siradan insanlarin, yani emegini
satarak gecginmek mecburiyetinde olan gogunlugun yasam tarzlarinda, dinyayi
anlamlandirma bigimlerinde ve deger yargilarinda meydana gelen degisimler
Isiginda kavramaktir. Richard Sennett (2014), bu ¢alismalar arasinda bir klasik
sayllabilecek Karakter Asinmasi: Yeni Kapitalizmde Isin Kisilik Uzerindeki Etkileri
baslikh kitabinda, 'esnek istihdam' ve 'guvencesizligin', yeni bir ahlaki normun
ortaya c¢ikisinda sahip oldugu kritik role isaret eder. Buna gore,

Bugln "esnek kapitalizm" sdziyle nitelenen sistem, bildi§imiz bir olgunun
yeni varyasyonundan ibaret degildir. Burada esneklik vurgulanir. Bir yandan
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kati blrokrasi bigimleri, diger yandan da kor rutinin zararlari elestirilir.
iscilerden seri hareket etmeleri, her an degisime hazir olmalari, sirekli risk
almalari, dizenlemelere ve formel prosedurlere giderek daha az bagl
kalmalari isteniyor (Sennett, 2014: 9).

"Degisime acik olmanin ve risk almanin" (17) altin kurala donustugu bu yeni
dizende "toplum daha esnek kurumlar olugturarak, rutinin yol actigi kotultkleri
yok etmenin yollarini ariyor. Ancak esneklik uygulamalari gogunlukla kisiyi egen
gugler Uzerine yogunlasir" (49). Geleneksel kurumlarin hantalligini elestirip,
bunlardan kurtulmanin 6zgurligun anahtari oldugunu savlayan yeni sdylem, "eski
blrokratik dizene meydan okuma g¢abasinin daha az kurumsal yapi anlamina
gelmedigi[ni]" gozden kagirir: "Yapi, birimleri ya da bireyleri bagarmaya zorlayan
guciyle sapasaglam ayaktadir; oysa calisanlarin bu hedefe nasil ulasacagi
belirtiimemigtir ve esnek organizayon bu konuda nadiren bir ¢6zUm sunar” (61).
Sennett, geleneksel kurumlarin par¢calanmasindan dodan boslukta, yeni gozetim
ve denetim mekanizmalarinin tiredigini gosterirken, sosyolog Ulrich Beck ile
benzer bir temanin altini 6zellikle giziyordu: risk. "Sadece girisimci kapitalistlere
ya da olaganustli maceraci bireylere 6zgu bir 6zellik olarak" degil, "kitleler

tarafindan her gun omuzlanmasi gereken bir zorunluluk" olarak risk (2014: 88).

Ulrich Beck, risk dretimi mantiginin servet dretimi mantigina baskin geldigi
gunumuz toplumunu, henuz olugsmakta olan, bu yonuyle sanayi toplumunun
izlerini tagiyan fakat nihayetinde ondan bir kopusu da temsil eden bir 6rgitlenme
olarak kavrar: "Modernlesme, nasil 19. yuzyil'da korporatif olarak kemiklesmis
tarim toplumunu tasfiye edip sanayi toplumunun yapisal ¢ehresini siyirip ortaya
cikardiysa, bugun de sanayi toplumunun konturlarini lagvediyor ve modernligin
surekliligi dahilinde baska bir toplumsal bigim ortaya ¢ikariyor" (Beck, 2014: 9).
"Sanayicilige iliskin gelenekselligin yapisal 6geleri[nin] [...] dagiimaya baslamasi”
(16) bu donemin ayirt edici Ozelligidir. Kurumlarin parcalanmasi, geneleksel
anlatilarin da pargalanmasi, "sabit yildizlarin" kaymasi, "yeni firsatlarin ve
risklerin" ortaya ¢ikmasini da beraberinde getirir. Kimyasal kirlilik, radyoaktivite
ve diger ekolojik felaketleri de kapsayan risklerin kiiresel bir nitelik kazanmasi ve
bunlarin "dogalari geregi, gezegendeki her turld yasam formunu tehlikeye

atmasi" (26), gelecege dair derin bir varolus endisesini tetikler. Bu endisenin
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gOlgesinde gegmise, bugune ve gelecege yuklenen anlamlar da yeniden

sekillenir.

Modernitenin bitln yaratilarinin, s6z gelimi kiresel bir ekolojik felaketle, hizla
¢ozulme ve dagiima tehdidiyle kargi karsiya olmasi ayni zamanda, bugunun
dinyasini tanimlayan riskle baglantili bir baska temel kavrama, yani
guvencesizlige isaret eder. Sinirlari istihdam alanini asan bu glvencesizlik
duygusu, Beck'in dikkat ¢ektigi kuresel risklerle yeni ekonominin "esnek emek"
ihtiyacinin bir sonucudur. Gezegenin geleceginin bile tehdit altinda oldugu bir
dinyada, emek iligkileri de dénasur. Artik ¢alisanin bir iste uzmanlagsmasi, s6z
gelimi 20 yil ayni igle mesgul olmasi, sermayenin ihtiyaglarina cevap
vermemektedir. Guy Standing (2014), ¢cok ses getiren Prekarya: Yeni Tehlikel
Sinif baghkli kitabinda, bu degisen istihdam iligkilerinin geleceginden emin
olamayan, sureli ve guvencesiz istihdam iligkileri ile tanimlanan isgilerden

mutesekkil yeni bir 'sinif' yarattigini soyler.

Vincent de Gaulejac (2013), emegin esneklesmesinin ve guvencesiz galismanin
sebebinin, finansal piyasalarin geleneksel emek piyasasini bir tlir boyunduruk
altina almasi oldugunu ileri surer. Buna gore yeni duzende sirket yoneticilerinin
asli gorevi, hissedarlarin kar istencine ve talebine cevap vermek, uzun vadeli
planlar bir kenara birakarak kisa vadeli karliligi igletmenin temel hedefi haline
getirmek, hissedarlarin istek ve taleplerine cevap vermeyi kolaylastirmak icin de
maliyetleri dUsurme dusturuyla istihdam politikasini "gecici isler, vekaleten
yurutulen gorevler, belirli sureli is s6zlesmeleri, ani isten g¢ikartmalar" (38) ve
benzeri prensipler ¢ergevesinde yeniden bigimlendirmektir. Artik igletme mantigi,
ya da Gaulejac'in tabiriyle "isletme hastaligi" tim toplumu sarmalamig, tim
iligkilere hakim olmustur. Sabitlik ve istikrar anlaminda surekliligin ve buttinselligin
yerini, akiskan, 'esnek' ve her an degisme ihtimalini bunyesinde tasiyan bir

parcallik alir.

Michel Foucault (1978), iktidarin ve 6znenin bu yeni yapisina ilk isaret eden
dusunurlerden biridir. "Kendilik girigsimi", bu yapiyl en net sekilde ortaya koyan
tanimlamadir. "Her koyunun kendi bacagindan asildigi" yeni zamanlarin etigi de,

dogal olarak, "kendi kurtarma" refleksiyle bicimlenir. Foucault'ya gore, neoliberal
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toplumda homo-ceconomicus, mubadelenin tarafi olmaktan ¢ikar ve kendinin
girisimcisine donusur: "Pratikte, neoliberal analizin kalbinde, mubadelenin tarafi
olan homo-ceconomicusun yerini kendinin  girisimcisi olarak homo-
ceconomicusun almasi yatar. O artik kendi kendinin sermayesi, kendi kendinin
ureticisi, kendi kazanglarinin kaynagi haline gelmistir" (Foucault, 1978: 4'ten akt.
Dilts, 2011: 130-31).

Yukaridaki cergceveden hareketle, neoliberalizmi tanimlamak, en azindan mevcut
calisma dahilinde neoliberalizmin nasil anlasildigini ortaya koymak igin bazi
sonuglara ulasabiliriz. Bu sonuglardan ilki, neoliberalizmin, 20. yuzyilin
ortalarinda sekillenen, 1970'li yillardan itibaren pratik anlamda uygulamaya
konmaya baglayan ve piyasalarin toplum yasami Uzerindeki boyundurugunu
saglamlastiran ekonomik ve sosyal politikalar butund olarak 6ne c¢ikmig
olmasidir. Fakat neoliberalizmin en az bunun kadar 6nemli bir sonucu, ekonomik
ve sosyal politikalar alanindaki bu dontusumlerin, yagsama ve dugunme bigimimize
kadar sirayet etmig olmasidir. Piyasadaki degerin asli belirleyeni oldugu gunimuz
toplumunda, siradan iligkilerin de bu mantiga gore sekillenmesi, geleneksel
olarak insan hayatini anlamlandiran kurumlarin pargalanmaya yiz tutmasi ve

batin bu donusume eslik eden ideolojik Uretim, neoliberalizmin kalbinde yer alir.

Neoliberalizme dair elestirel tutumu ve bunun siradan insanlarin hayatlarinda
yarattigi kokli donugumun 'asindirict’ etkilerine dair karsitligi paylagsmakla birlikte
mevcut calismanin onu neoliberalizm Uzerine Uretilen yazinin yaygin
egilimlerinden farklilagtiran tarafi, analizin merkezine 'siradan' insanlari degil,
medyatik, icinde yasadiklari ¢agin Oolgutlerine gdére basariyr yakalamis, bir
anlamda potansiyellerini gerceklestirmig, bu itibarla baskalarina 6rnek olma
payesine sahip bir azinligin iki populer Uyesini almasidir. Sakip Sabanci ve Ali
Agaoglu'nun, icinde yasadiklari toplumun en medyatik isadami mertebesine
yukselmeleri tesadlfi addedilmemelidir. Her ikisi de, yasadiklari ddnemin deger
yargilarini  Kigiliklerinde cisimlestirmis kimselerdir. Bu deger vyargilarinin

incelenmesi, donugumun niteligini anlamamiza yardimci olabilir.
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Yukarida da ifade edildigi gibi mevcut galismada "medyatiklik" ve bununla
Ozdeslestirilen populerlik, analize konu isadamlarinin segiminde oncelikli kriter
olarak benimsenmistir. Her iki isadaminin da, medyada genis bir etki alanina
sahip olmasi, stiphesiz tek tarafl bir iligkiye isaret etmez. Bagka bir ifadeyle, hem
Sabanci'nin hem de Agaoglu'nun medyada yuksek bir goértnurlige sahip
olmasinda, toplumun geri kalanina ornek teskil etmesi arzulanan birtakim Kisilik
Ozelliklerine sahip olmalari kadar, kendilerinin de bu yonde girisimlerden geri
durmamalarinin payi vardir. Nurdan Gulbilek'in "Vitrinde Yagamak" diye tarif ettigi
bu egilimin tarihi, Turkiye'de neoliberal donusumun basladigr 1980'li yillarin
baslarina kadar uzatilabilir. Oyleyse hem Sabanci'nin hem de Agaoglu'nun,
medyada gorunur olma hedefleri baglaminda ortaklastigi ileri stralebilir. Bununla
birlikte, yasadiklari donemde erisilebilir olan mecralari mimkin mertebe
kullanma yonelimi, bu mecralarda neyi temsil ettikleri sorusu karsisinda ikincil bir
oneme sahiptir. Bu sebeple ikiliyi ortaklagstiran "medyatiklik" analizin c¢ikig
noktasini olustururken, medyada c¢izdikleri imaj c¢alismanin merkezine

yerlesmektedir.

ANALIZIN ANAHATLARI

Yukarida cizilen gergeve 1siginda, neoliberal donugumun iginde yasadigimiz
toplumu, onun éncull olarak tanimladigimiz sanayi toplumundan (bazi yazarlarin

ifadesiyle '0rgutlu kapitalizm'den) ayiran bazi yonlerini tespit etmek mumkunddr.

Bunlardan ilki, neoliberalizmin geleneksel sanayi toplumunun basi sonu belli bir
hikdye olarak tanimlanabilecek biyografilerini yeniden tanimlamasidir. Bununla
kastedilen sudur: Sanayi toplumu, sabit anlaminda surekli bir toplum ideali icinde
insanlara belli bir 6znellik, bir toplumsal konum vaat eder. Cesitli girisimlerde
bulunarak ama daha da 6nemlisi ¢aliskanliktan, sabirdan ve dl¢ululikten 6dun
vermeden bu konumu gercgeklestirmek ve gelistirmek, 'ilerlemek’, basariy! elde
etmek mumkindur. Bu basarinin mikafati, maddi kazang¢ kadar toplumsal bir
takdir duygusudur da. Neoliberalizm en bagta bu anlatiy1 pargalar. Daha anlik,
kisa sureli ve kaygan bir zeminde bulunan basari ve statu, her an kaybedilebilir

turde varliklar olarak, bireyin asil odaklanmasi gereken seydir. Yeni zamanlarin
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etigi, "tirnaklariyla kaziyarak" zirveye ¢ikan 6zneyi degil, isi bilip "koseyi donmeyi
beceren" 6zneyi ylceltir. Calismanin ilk bélimuande, kisilerin kendi yasamlarina

dair kurduklari anlatidaki donigum ele alinmaktadir.

Neoliberalizmde pargalanan yalnizca, gogunlukla "sifirdan zirveye" uzanan, 6zu
itibariyle kendini gergeklestirmeyi bir basari hikdyesi olarak tanimlayan
yasamoykuleri degildir. Geleneksel kurumlar da zayiflamakta, bigim
degistirmekte, oznelligin taniminda eskiden sahip olduklari yeri kaybetmektedir.
Bu kurumlarin basinda sinif ve aile gelir. Yeni 6zne, bir bakima geleneksel
kurumlarin boyundurugundan kurtulmus 6znedir (neoliberalizmin ideologlarinin
asll lanet ettigi de bu boyunduruk degil midir?). YUkledigimiz olumsuz anlama
karsin, Sennett'in de dedigi gibi kurumlar, insan hayatina belli bir 'istikrar' da
getirir. Oznenin bu yeni 6zglrlik alanindaki eylemleri de, yeni bir etije gore
sekillenir (ve onu sekillendirir). Ailenin, toplumsal dederlerin, geleneksel olanin
Sabanci ve Agaoglu'nun o&znelliklerinde isgal ettikleri yer, analizin ikinci

bolimuinde ele alinmigtir.

Anlatinin pargalandigi, zeminin kayganlastigi bu dunyada elde edilen butun
kazanimlari bir ¢irpida kaybetme tehlikesi, hayatin anlamlandiriimasinda 6nemli
bir rol oynayan sinif ve aile kurumlarin donisumu, nihayet simdiki zamana dair
saplanti, bizi neoliberal toplumun bir diger énemli unsuruna goéturur. Tuketim,
gOsteris ve en ¢ok da haz, bu yeni dinyanin dilidir. Yarin i¢in galismanin, tasarruf
etmenin, mukafati ertelemenin, fedakarlik ve sabrin yerini, derhal doyurulmasi
gereken bir haz istenci alir. Analizin Uguncu ve son bolumu, neoliberalizme 6zgu

bir ydnelim olarak bu haz duzenegi Uzerine odaklanmaktadir.

Bu U¢ dnemli ugrak, genel bir ifadeyle, sanayi toplumunun Uretici 6znesinden
neoliberal toplumun rekabetci 6znesine gegisi de simgelemektedir. S6z konusu
donusumun bir ¢irpida vuku bulmadigr acgiktir. Kualtur kuramcisi Raymond
Williams, egemen [dominant], nevzuhur [emergent] ve kalinti [residual] toplumsal
yapilardan bahsediyordu. Bu tanimlama, toplumsal déntsimun genis bir zamana
yayilldigini, dahasi kendisi Onceleyen politik, kurumsal ve felsefi yapidan
beslendigini, bu yonuyle girift bir nitelige sahip oldugunu ortaya koymasi

bakimindan 6greticidir. Dolayisiyla Sabanci ve Agaoglu'na yuklenen bazi kisilik
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Ozelliklerinin yer yer ortaklasmasi, birbirinin devami gibi gorinmesi, birbirinden
beslenmesi sasirtici degildir. Burada ele alinan ise, neoliberalizmle
Ozdeslestirdigimiz bazi donusumlerin, analize konu iki isadaminin karakterini,

daha moda tabirle "imajini" nasil bigimlendirdigidir.

CALISMANIN SINIRLILIKLARI

Mevcut calisma, hem analize konu igadamlarinin se¢imi, hem de bu
isadamlarinin imajlarinin incelenmesinde bagvurulan kaynaklarin niteligi itibariyle
kimi sinirhliklar icermektedir. Sakip Sabanci ve Ali Adaoglu'nun yasadiklar
zamanin 'ruhunu’ yansitan, adeta bu donemlerin simgesine dontsmus isadamlari
olduklarini séylerken temel referans noktasi, ikilinin medyada muadillerine gére
daha fazla yer bulmalari, yani daha 'taninir' olmalaridir. Taninirhgi tespit etmenin
bir yolu, nicel kaynaklara bagvurmak, yani ikilinin gazete, dergi, televizyon vb.
mecralarda, diger isadamlarina kiyasla ne derece yer buldugunu ortaya koymak
olabilir. Boylesi bir dokim, hem zaman ve yer kisitlari sebebiyle bu ¢calismanin
sinirlarini agmakta, hem de ikilinin populer hafizadaki baskin konumlari sebebiyle

anlamini yitirmektedir.

Buna ek olarak, calismanin iki taninir isadamina referansla, Turkiye'deki
neoliberal donusumun tim vechelerini ortaya koymaya yonelik bir iddia
tasimadigini vurgulamak gerekir. Kaldi ki neoliberal donusumun, ekonomi,
siyaset ve toplum Uzerindeki etkileri itibariyle, bir ¢irpida gerceklesmesi mumkuin
olmadidi gibi, yarattigi yegane isadami tiplemesi de Ali Agaoglu degildir.
Neoliberal is tutma bigimlerini benimsemis, neoliberalizmin rekabetgi, givencesiz
ve esnek calisma dinyasinda maddi refahi elde etmis, politik karar alma
sureclerine daha dogrudan ve daha guglu bicimde dahil olan, Agaoglu'nun aksine
medyada fazlaca yer almayip neoliberal etigi kisiliginde cisimlestiren bagkaca
isimler ve kurumlar akla gelebilir. Bununla birlikte, neden belli ddnemlerde belli
isadamlarinin medyada daha gorunur oldugu, "basarili isadami” tanimini
kargilamak Uzere birer drnek olarak sunuldugu gibi sorular, mevcut ¢alismanin

ortaya ¢ikmasinda akilda tutulan baslica sorulardir.
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Calismaya konu isadamlarinin secimi ve bunlarin Turkiye'nin neoliberal
doénlsiminl anlamak Uzere faydal bir arastirma evreni sunduguna dair kabul,
Turkiye'de neoliberal dontsumin 'sancisiz' bir sekilde gergeklestigi seklinde
yorumlanmamalidir. Dahasi 1980'li yillarin ilk yarisi ile 1988 yilinda baslayip
2002'ye kadar suren "koalisyonlar donemi"nin ve dahi 2002 sonrasi AKP yonetimi
altindaki toplumsal ve siyasi iklimin de tek ve dogrusal bir neoliberallesme tanimi
yapmay! zorlastirdigi da akilda tutulmalidir. Buna ek olarak, s6z gelimi Sakip
Sabanci'nin 1990'll yillarda ve 2000'li yillarin baginda medyada goérunarlagunu
ve sayginhgini muhafaza etmesi, burada ortaya konan ve neoliberal dénisimun
baglangicini 1980Q'lerin basina tarihleyen donemlendirme ile c¢eligiyor gibi
gorunebilir. Buna karsilik ¢calismanin temel vurgusu, ikilinin temsil ettigi deger
yargilari Uzerindedir. Sakip Sabanci'da 6rneklerini gordigumuz kimi deger
yargilarinin, bunlarin ifade edildigi ddonem neoliberal dénisimin baslangicinin
sonrasina rastliyorsa da, gecmisten kalan bazi deger yargilari oldugu, bu
doénusum sonucunda kiymet kazanan davranig bigimleri ve Kisilik 6zelliklerininse
Ali Agaoglu'nda cok daha berrak ve ayirt edilebilir bir nitelik kazandig! tezi,

¢alismanin oncelikli vurgularindan biri olarak dugunulmelidir.

Benzer bir sekilde, ikilinin farklari Gzerinden Turkiye'deki neoliberal dontsimuin
fazlaca ele alinmamis bir tarafina i1sik tutma c¢abasi, ikilinin ortak ydnleri ve
bunlarin Tarkiye'deki isadami kimligi baglaminda ifade ettigi anlamlari dnemsiz
kilmamalidir. S6z gelimi hem Sakip Sabanci'nin hem de Ali Agaoglu'nun devlet
burokrasisiyle kurduklari iligkiler, "milli" degerlere yaptiklari vurgular, kurduklari
imajin gelisimine hizmet ettigi olgide yeniden Urettikleri kimi kisilik ozellikleri
Turkiye'de burjuvazinin devlet karsisindaki ikircikli konumu gibi meseleler
hakkinda fikir verebilir. Ayse Bugra'nin Deviet ve isadamlari'nda (2015) ortaya
koydugu gibi bu ikircikli konum, kapitalizmin Turkiye'ye 6zgu kimi niteliklerini
anlamak icin verimli bir ¢ikis noktasi sunar. Buna mukabil yukarida da ifade
edildigi gibi, mevcut calismanin temel iddiasi bir butun olarak Turkiye
burjuvazisinin ddnisumunu yahut devlet karsisindaki konumunu incelemek degil,
onun belli zaman dilimlerinde en goértnur olan yazlerini 6znelligin déontisumu

ekseninde kiyaslamaktir.
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Son olarak, calismada kullanilan kaynaklara deginmek gerekiyor. Sakip Sabanci,
bu ¢alismada basvurulan iki temel kaynaga [iste Hayatim (1984) ve Biraktigim
Yerden Hayatim (2004)] ek olarak toplam 13 kitap yayinlamistir. Bu eserlerin bir
"hayalet yazar" [ghost-writer] tarafindan kaleme alinmis olmasi kuvvetle
muhtemeldir. Buna ek olarak, bu kitaplar c¢esitli editoryal slreglerin sonunda
okuyucu karsisina ¢ikan, Uzerinde ¢okga degisiklik yapilan, hem Sabanci'nin
sahsi imaji, hem de sirketlerinin halkla iliskiler perspektifi dogrultusunda yeniden
dizenlenen medyalardir. Oysa Ali Agaoglu tarafindan -en azindan onun
imzasiyla- yazilmig, kendisinin karakter ozelliklerini, dinya goérusunu, deger
yargilarini ortaya koyan boylesi bir kaynak bulunmamaktadir. Agaoglu'na dair
tespitler, kendisinin ¢esitli roportajlarindan, konusmalarindan derlenmistir.
Yalnizca bu roportaj ve konusmalarin "spontane" ve kimi durumlarda
manipulasyon ve yanlis anlagiimalara yatkin niteligi bile, analizde kullanilan
kaynaklarin farkliigina, buradan hareketle de calismaya dair bir bagka kisitlihga
isaret etmektedir. Ne var ki erisilebilir kaynaklardaki bu farkhlgin kendisinin
neoliberal donusumle olan bagr hatirlandiginda, kaynaklarin farkliigi ayni
zamanda farkli donemlerin farklh 6zneleri ile kargi kargiya oldugumuz yonindeki
teze dayanak olusturur. Derli toplu, uzun uzadiya yaziimig, dikkatli gozler
tarafindan yeniden ve yeniden okunarak duzenlenmis kaynaklarin yerini daha
anlik, hazirliksiz ve geligiguzel ifadeler butundne birakmasi, neoliberal
donusumun mevcut ¢alismada vurgulanan yanlarina -yani onun "akiskan" ve

"ugucu" taraflarina- kanit olusturan bir bagka gostergedir.
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1. BOLUM: BiR BASARI HIKAYESiI OLARAK iINSAN YASAMI

Sakip Sabanci ve Ali Agaoglu'nun hikayeleri, son kertede birer basarma
hikayesidir. Bu bolimde, "bir bagari hikayesi olarak insan yasami" kavrayiginin
doénlisimini ve bunun Sakip Sabanci ve Ali Agaoglu'nun 6znelligini nasil
belirledigini tartisacadiz. Baska bir ifadeyle, ikilinin kendi hayatlarina dair
kurduklari anlatida, basarinin ve basariya ulagma yollarinin nasil tanimlandigi,
bunun i¢inde bulunulan toplumsal kosullarla iligkisi, kendini gergeklestirmis birer
O0zne olarak Sabanci ve Agaoglu'nun hangi toplumsal degerleri yeniden Urettigi

gibi sorular, bu bolumun anahatlarini meydana getirmektedir.

Orneklerine bugiin de rastladigimiz, hayatin anlaminin ne oldugu, hakkiyla
yasanmig bir hayatin nasil tanimlanabilecedi, insanin dinyada var olmasinin
sebeplerinin ne oldugu Uzerine suregelen tartismalar, tarih kadar eski olmalidir.
Burada s6z konusu kavrayislarin hepsini 6zetleme imké&nimiz bulunmuyor, yine
de oOnce sanayi toplumunda, ardindan neoliberal toplumda "kendini
gerceklestirme" fikrinin izini kisaca surmek, hayata ve 6znellige ylklenen anlamin
donusumulnu ortaya koymak icin, uygun bir baglangi¢ noktasi olabilir. Genel
hatlariyla bu bdlimde Sakip Sabanci sanayi toplumunun Uretici 6znesi, Ali

Agaoglu ise neoliberal toplumun rekabetgi sirket-insani olarak tanimlanmaktadir.

1.1. SANAYi DEVRIiMi, URETKENLIK VE GOK GALISMANIN ERDEMI

18. ylzyilin sonu ve 19. ylizyilin bagl, 6zellikle Ingiltere'de dokuma, metalurji ve
ulagim sektorlerinde basta buhar makinesi olmak Uzere yeni teknolojilerin
kullanilmaya baslanmasiyla tanimlanan muazzam bir toplumsal donugume
sahne oldu: Sanayi Devrimi. "Yeni makinelerin, yeni metallerin ve yeni enerji
kaynaginin [maden komdard] birlikte kullanilmasi, insanlarin dretebilecekleri
seylerin miktarini dlgilemeyecek derecede g¢ogaltti" (Harman, 2011: 313). Bu
uretim patlamasina, artan ticaret hacmi, birbiri ardina gelen icatlar, insanlarin ve
mallarin bir yerden bir yere tagsinma suresinin dnceden hayal edilemeyecek kadar
kisalmasi, telgrafin icadi, tarimda artan makinelesmenin geleneksel ekme-bigcme

metotlarini dénustirmesi ve yoksullarin kitleler haline daha iyi bir yasam
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umuduyla yeni sekillenmekte olan isci ordularina katilmak Gzere sehirlere gog
etmesi eslik etti. "Yeniligin hizi ve Uretilen mal miktarindaki muazzam artiglar,
daha once gorulmemis boyuttaydi. Manchester, ekonomik devrimi temsil
ediyordu - [bu] yaklasik 10.000 yil dnce Tarim Devrimi'nden sonra insan yasamini
ilk defa boylesine derinligine donusturen bir devrim[di]" (Faulkner, 2014: 184).
Uretim, ulasim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, hi¢c siiphesiz toplumun
yapisini da donusturdu. Kirdan kente gogun artmasi, Manchester, Liverpool gibi
is¢i sehirlerinin ortaya ¢ikmasi, artan nufus, farkli sektorlerde ardi ardina gelen
icatlar ve yeni acgilan pazarlarla sanayi girisimciliginin daha onceden benzeri
g6rilmemis bir “firsat kapisina’ dontismesi, zenginlik icin dojustan gelen yetenek
ya da mali kaynaklara ihtiya¢ olmadigi1 dusuncesinin giderek kabul gdérmesi, kilise
ve aristokrasinin geleneksel konumlarinin sarsilmasi, sanayi burjuvazisinin guglu
bir aktor olarak kendini var etmesi, yeni bir birey idealinin ve toplumsal degerler

batunundn ortaya ¢ikisini hazirlayan kosullardir.

Bahse konu yeni 6zne, ¢alismanin devaminda ele alindigi bigimiyle, sanayi
toplumunun Uretici 6znesidir. Bu yeni 6zneyi farkli kilan en 6nemli taraf, calisma
iligkilerindeki donisum olarak kavranir. Max Weber, Protestan Ahléki ve
Kapitalizmin Ruhu'nda (1905) protestan ahlakinin kapitalizmin gelisiminde kilit bir
rol oynadigini, kapitalizmin Hiristiyan Bati'da gelismesine ve ust duzey yonetici
ve sanayicilerin ekseriyetle Protestanlar arasindan ¢ikmis olmasina isaret ederek
aciklar. Buna gore Protestanlik ve onun disiplinli bir is ve meslek yasantisini,
asirihklardan ve luksten kaginmayi Tanri katinda takdir kazanmanin bir yolu
olarak goren Kalvinist kolu, kapitalizmin dinyanin bagka bir yerinde degil de
Batida ortaya c¢ikmis olmasinin sebeplerinden biridir. Arslan (2012), genel
hatlariyla protestan ¢alisma ahlakini, "siki galisma ve galismayi bir ibadet olarak
gbérme, zamani verimli kullanma ve zaman israfindan kaginma, tutumlu olma,
israftan kaginma ve isinde verimli olma, dakiklik, yaptigi isten gurur duyma,
meslegine ve caligkanliga olan sadakat, basar ihtiyaci ve her zaman durust
olmak" seklinde tanimlar (akt. Dogan, 2015: 211). Calismaya iligkin kavrayista
ortaya c¢ikan bu yeni degerler butinu, John Budd'in da ifade ettigi gibi,
"calismanin uzun slredir devam eden bir kavramlastirma bigiminin -yani bir lanet

olarak galigma kavramsallastirmasinin- bir parcasi" (2016: 50) olarak gorulebilir.
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Bununla birlikte, Hiristiyan ilahiyatinda ¢alisma, yalnizca Tanri'nin insanlara
yukledigi bir kilfet olarak degil, ayni zamanda onlari aylakli§in tehlikelerinden
["bos eller seytanin masasidir" (Budd, 2016: 52)], miskinligin ve tembelligin

fenaliklarindan kurtaracak bir ugras olarak da goralur.

Weber, calismayi Tanrinin sevgisini kazanmanin bir yolu olarak goéren ve
tembelligi lanetleyen Protestan ilahiyatin, kapitalizmin Batida ortaya ¢ikmasinin
yegane sebebi oldugunu sdylemez. Ona gore rasyonellesme, bu gelisimin bir
diger 6nemli ayagini olusturur. Hesap defteri tutma, muhasebe tekniklerinin
gelisimi, kar-zarar hesaplari bu yeni rasyonalitenin is yasamindaki birincil
yansimalaridir. Bu da igin, Tanri yolunda g¢ekilecek bir gile olmaktan ¢ikip, maddi

varligi genisletmenin bir yoluna donismesi sonucunu beraberinde getirir.

Dolayisiyla calismanin faydasi, yalnizca Tanrinin sevgisini kazanmak dedgil, ayni
zamanda bu ddnyanin nimetlerine de ulasmaktir. Calismaya 6vgl, Sanayi
Devriminin kalbi Viktorya dénemi ingiltere'sinin de baglica deger yargilarindan
biridir. Bu yeni toplumda emegin kendisinin piyasada alinip satilabilen bir metaya
doénusmesi, calismay! bir ibadet ya da Tanrinin takdirini kazanmanin bir yolu
olarak goren ahlaki 6runtude de gedikler agmistir:

Sanayilesmis, kapitalist bir ekonomide bireylerin blydk bir bélima, oteki

ekonomik sistemlerde oldugundan daha fazla bir Ucret i¢in ¢alisir. Baska bir

deyisle Ucretli istihdam, sanayi kapitalizminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte ilk kez

iktisadi aktivitenin egemen bigimine dénustl. Bu yeni hakimiyet, calismanin

bir kimsenin aile, din ve cemaat yasamindan bagimsiz olarak yagam

aktivitesinin ayri bir alanina déniismesi anlamina geliyordu (Budd, 2016: 96;
vurgular bana ait).

Budd'in ifade ettigi gibi, "calisma her zaman insan deneyiminin merkezi bir 6zelligi
olmustur. Tarih dncesi atalarimiz hayatta kalmak i¢in avlanmak, yiyecek aramak
ve toplamak zorundaydilar" (2016: 20). Dolayisiyla, ¢alismanin insan hayatinda
bu kadar genis bir alan isgal etmesi, bizzat kendilik taniminin asli unsuruna
donusmesi, Sabanci Grubu'nun zenginligini artirdid1 ve Turkiye'nin en buyuk
sermaye gruplarindan birine déntstligu 20. ylzyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikmis
bir ‘fenomen' degildir. Bununla birlikte, bireyin 6zgur bir tercihin sonucu olarak
emegini satmasinin, yani g¢alismasinin maddi refah ve mutluluk igin baslica

recete oldugu anlatisinin tarihi daha yenidir. Sanayi Toplumunun yeni ¢alisma
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ahlaki da esas olarak, insanlarin emegini piyasada 6zgurce satabilecegdi bir

dunyada "girisimciler” olarak kendi varliklarini genisletmelerini 6gutler.

Sanayi Devrimi'nin yarattigi blyik dénidsim, bu yeni girisimci etiginin temellerini
olusturur. Yeni bir birey idealinin ortaya ¢gikmasinin kosullarini hazirlayan bir diger
dinamik de, yukarida da deginildigi gibi, aristokrasinin geleneksel oncu
konumunu kaybetmesi ve sanayi burjuvazisinin artan nifuzudur. Sanayilesme,
toplumsal siniflarin déontsimini tetiklemis ve 6rnegin proleterya gibi tarihsel
kategorilerin ortaya ¢gikmasina yol agmissa da, burada ele aldigimiz tema -yani
bir basar hikayesi olarak insan yasami- itibariyle yarattigi en énemli dontsum,
modern bireyin ortaya ¢ikmasidir. Emegini satan, bdylece geleneksel cemaat ve
aile baglarindan ayri bir ekonomik ilerleme potansiyeline ulagmig bulunan yeni
Ozne, c¢ok calisarak sinif atlayabilecegine inanan, firsatlari uygun sekilde
kullanmasi halinde soylularin en azindan maddi varlidina ulagsabilme ihtimali
olan, 6zetle yoksullugun kader olmadigi fikriyle yetisen éznedir. Basari hikayesi
nosyonunun sekillenmesi, modern bireyin ortaya ¢cikmasi ve aristokrasinin eski

gucunid kaybetmesiyle yakindan ilgilidir.

Sanayilesen Ingiltere'de genis kitlelerin mutluluk ve refah arzusuna bir cevap
niteliginde, baskalarinin basariya nasil ulastigini ortaya koyup onlara da ayni yolu
takip etmelerini salik veren sistematik bir yazin turu olarak kisisel geligsim
kitaplarinin ortaya cikigi, basarinin ve anlamli hayatin anahtari olarak ¢alisma
fikrinin yayginlasmasinda énemli bir iglev Ustlenmistir. Bugin dinya genelinde
kendi basina bir endustri niteligi kazanmis bulunan kisisel gelisim yazininin
atalarindan Samuel Smiles'in, artik bir kult esere donusmus Self-Help'i [Kendine
Yardim] (1859) Sanayi Devrimi'nin kalbi ingiltere'de yazmis olmasi, bu anlamda
tesaduf degildir. Samuel Smiles'in bayraktarligini yaptigi bu yeni idealde ¢alisma
ve c¢aligkanlik artik, Tanri'nin sevgisini kazanmak igin ¢ekilen bir gile olmaktan
¢ikmig, sanayi toplumunun sundugu sonsuz firsatlar evreninde, yoksullugu ve
yoksunlugu bertaraf etmenin yontemi haline gelmistir. Calisma ve caliskanliga
iligkin, edinilen kazancin maddi niteligi itibariyle 'sekuler' ve maddi kazang elde
etme motivasyonunun kendisi itibariyle 'faydaci’ olan bu yaklagim, bu yeni

dinyanin drunudar. Kigisel gelisim kitaplarinin bu yeni dinyayi tanimlama ve
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yuceltme islevini daha iyi ortaya koyabilmek igin, turun ilk ornegine bakmak

yerinde olur.

Self-Help, adeta bu yeni birey idealinin kutsal metnidir. On tg¢ bélime ayrilan bu
kitabin her bir bolimunde kisisel gelisimin farkli bir yonu ele alinir ve son derece
zengin, anlasiimasi kolay ve ilham verici oykuler/6rneklerle okura basarili (ki
blyUk oranda zengin olmakla esanlamlidir) ve ahlakl (bu da en genel ifadesiyle
zenginlerin malina goz dikmek yerine ayni varliga ulasmak icin calismayi
gerektirir) olmanin altin kurallari anlatilir. Kitabin ilk cimlesi, kitap boyunca tekrar
edilen mesajin en yalin ifadesidir: “Tanri, kendine yardim edenlere yardim eder”
(1859: 1). Dolayisiyla kitabin en basinda, bireyin basarili olmak i¢in atmasi
gereken en 6nemli adimin ne oldugu ortaya konmus olur: kimseden, hele de
devletten medet ummadan, kendini gelistirmek. Devaminda verilen tim mesajlar,
deginilen tum o&rnekler, bu temel ilkenin kabul edilmesi sartiyla bir anlam
tasimaktadir. Peki, “kendine yardim etme” ifadesinden anlasilmasi gereken
nedir? Smiles bu ifadenin altini doldurmadan 6nce, tahayydil ettigi kisisel ve ulusal
gelisim idealinin mumkun olabilmesi i¢in saglanmasi gereken asgari yapisal
kosullari ortaya koyar: Buna gore “insanlar asiri yonlendirildiginde ya da hukumet
hayatlarina ¢ok fazla nifuz ettiginde, bu kigilerin kendilerine yardim edemez hale
gelmeleri kaginilmazdir” (10). Oysa yapilmasi gereken, insanlarin serbest
birakilmasidir, bu gercevede hukumetin yegane gorevi “hayatin, 6zgurluklerin ve
Ozel mulkiyetin korunmasi[dir]” (10). O halde devlet, ¢esitli yasalar ve prosedurler
araciligiyla, serbest piyasanin sorunsuz bir gekilde islemesini temin etmeli,
insanlar da bu 0zgur kosullar altinda kendilerini gelistirip cok calisarak
arzuladiklar statiiye ulasabilmelidir. Bu insanlar Smiles igin ingiltere’nin
ekonomik ve siyasi hegemonyasini mumkun kilan kahramanlardir:

Bdyle insanlardan Ulkemizde bolca bulunmasi, ulusumuz igin bir nimettir.

Elbette bu kisilerin yetenekleri arasinda farkliliklar vardir, fakat bu kisilerin en

blylk ortak 6zelligi kendilerini gelistirme ruhuna sahip olmalaridir. Bu kKigiler

en kisitl imkanlardan ve herkesin dniinde duran firsatlardan en karh sekilde

nasil yararlanilacagini, neseli ve dirlUst bir bicimde c¢alismanin erdemini

gosterirler. Firsatlar, bu firsatlardan yararlanmak isteyen herkesin kargisina

cikar. [...] Dolayisiyla en alt tabadaki bir isci bile, en kéarli sonuglara ulasabilir
(Smiles, 1859: 15).



25

Smiles, firsatlarin herkesin kullanimina agik oldugu bir toplum idealini bireysel ve
ulusal gelisimin anahtari olarak yuceltirken, bu gelisim firsatinin pesinden giden,
sabir ve kararlilikla calismayi surdiren ve nihayetinde maddi ve manevi anlamda
buylk kazanimlar elde eden kimselerin hikayelerinin istisnai olmadigini, aksine
toplumun her tabakasindan bu ruha sahip insanlar sayesinde ingiltere’nin diinya
ekonomisi ve politikasinda lider konuma ylkseldigini sdyler. Smiles’a goére
toplum, onu olusturan bireylerin toplamidir, bu sebeple ingilizlerin basarisinin
ardinda adini bildigimiz buayuk kigiler kadar, adini bilmedigimiz sayisiz ig¢i de yer
almaktadir. Baska bir ifadeyle ingiltere’nin biiyiik basarilari ve sani da, iscisinden
nalbandina, girisimcisinden mucidine, sanayicisinden tuccarina her bir
vatandasinin kendini gelistirme ve firsatlardan yararlanmasini bilme siarini bir
hayat felsefesi olarak benimsemis olmasidir: “Ulusun bu gorkemli ylkselisi, her
seyden Once onu olusturan 6zgur bireylerin c¢aligkanhgiyla mumkin olmus,
topragi igleyeninden JUreticilere, makine ve alet yapanlardan yazarlara ve
sanatgilara uzanan genis bir kitlenin kol ve kafa emegi ile surmugtur” (22). Tahmin
edilecegi Uzere, Ingiltere imparatorlugunun zenginliginin asil kaynagi olan
somurgecilik tarihi, bu basarilardan biri olarak sayilmaz. Smiles igin basarinin tek
bir kosulu vardir: ¢ok galismak. Yazar, sonraki yillarda burada ortaya koymus
oldugui fikirlere getirilecek elestirileri 5ngoriurcesine, zengin bir ailenin ferdi olarak
veya blyuk yeteneklerle dinyaya gelmenin basari ve refah igin bir dnkosul
olmadigini sdyler ve ekler: “Bir adam zenginlik icinde ve Ust tabakanin bir Gyesi
olarak dinyaya gelse bile, bireysel olarak kazanabilecedi tek basari kendi
ugraslarinin sonucu olacaktir; dyle ki bir insana donumlerce toprak miras kalabilir
ama bilgi ve bilgeligin miras kaldid1 gérulmemistir” (17). Ayni sey sanatsal basari
ve statu icin de gecerlidir: “En buyuk mucitlerin, sanatgilarin, disunurlerin ve her
tirden isi yapan buyuk adamlarin hayat hikayelerine baktigimizda goérurtz ki,
bunlarin hepsi basarisini ¢ok buyuk oranda yillmaz bir ¢alisma ve uygulama
askina borgludur” (37). Bu kisilerin dnemli bir kismi sanat c¢evrelerinde degil,
yoksul muhitlerde dunyaya gelmis ve bulunduklari konuma sans eseri veya
kazara degil, kararlilik ve galiskanlikla ulasmiglardir (67-68). Ustelik bu kisilerin
basarisinin temelinde yatan, dogustan sahip olduklari yetenek de dedgildir:

basarilarinin yegane anahtari ancak ve ancak ¢ok calismaktir (69-70). Smiles
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icin basariya ulagsmanin yollarindan birisi ¢ok c¢alismaksa, digeri de hayatin
kendisini bir okul gibi gérmek, her anindan bir seyler 6grenmeye ¢alismaktir: Ona
gore okul egitimi, “yalnizca bir baglangictir” (158). Dolayisiyla, “gundelik hayat,
icinde barindirdigi kurallar, gereksinimler ve gorevlerle, kisiye en faydali
deneyimleri edinmesi igin buylk firsatlar sunar... gergcek erdem sahibi bir isginin...
kendini geligtirmesi i¢cin muazzam olanaklar yaratir” (35). Fakat kigisel gelisim
ideali, yalnizca yoksullar icin degil, soylular igin de yuceltilir. Yazar onceki
boliimlerde siradan insanlarin ingiltere’nin bir ulus olarak gdstermis oldugu
gelisimde sahip olduklari paya vurgu yaparken, altinci bolumde soylulari da
benzer karakter ozelliklerine sahip, benzer erdemlerle hareket eden bir grup
olarak tanimlayarak analizini butin bir ‘ulusu’ icerecek sekilde genisletir.
Soylulara sunulan regetenin farkli olmamasinin iki islevi tespit edilebilir.
Bunlardan ilki, refaha ulagsmanin g¢alisma ve kendini gelistirme idealinin terk
edilmesi anlamina gelemeyecegidir. Zenginlik, statu, basari ve mutluluk, ancak
caliskanlik dusturundan 6dun vermeden elde tutulabilir. Soylulara dair sdylemin
ikinci islevi ise, anilan ideallere ulusal bir boyut katilmasidir. Smiles ingiltere'nin
19. Yluzyilin ortalarinda sahip oldugu ekonomik ve siyasi liderlik pozisyonunu,
ingiliz ulusunun iginden ¢ikan bireylerin kolektif ¢abalarina, en yoksulundan en
asiline herkesin ortak gelisimine yorar. Smiles’a gore bu surekli gelisme ve
ogrenme pratigi, bireyin karsisina c¢ikacak firsatlari fark etmesi, dahasi bu
firsatlardan faydalanmasi icin buyuk bir gerekliliktir. “Firsatlari degerlendirme ve
kazalardan bile bir kar ¢ikarip bunlardan bir amag¢ dogrultusunda faydalanma

sanati, bagarinin en buyuk sirlarindan biridir” (51).

Burada goruldaga Uzere, Smiles’in ortaya koydugu cerceveye gore Sanayi
Devrimi'nin kalbi Viktorya Dénemi Ingiltere’sinde bireylerin sifirdan baslayip
zirveye ulagmalari bir hayal degil, dogru adimlar atarak ulasilabilecek zorlu ve
fakat erisilmesi mumkin bir hedeftir. Bu hedefe ulasmak icin bireyin atmasi
gereken en onemli adim, kendini gelistirmek ve cok cgalismaktir. Basarili
insanlarin hayat hikayeleri ve deneyimleri, kendine yatirrmin onemini ortaya
koyar. Bu cergevenin Smiles’| takip eden kisisel gelisim kitabi yazarlari ve bu
calisma bakimindan isaret ettigi en 6nemli sonugsa sudur: Bagari da basarisizlik

da bireyin kendi sorumlulugundadir. Basarili olanlar, herkes i¢in mevcut ve
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erisilebilir olan firsatlari kullanmay1 becermis kisilerdir. Smiles’in yaptigi da bu
kisilerin hayatlarindan orneklerle basarinin regetesini ortaya koymaktir. Bu yeni

basari nosyonu bize, sanayi toplumunun Uretici, galigkan ve Olgulu 6znesini verir.

Sakip Sabanci'nin gerek 6zyasamoykusunde, gerekse farkli vesilelerle verdigi
demeclerde, 'galigkanlik' hayatinin dnemli bir belirleyeni, 'sabit yildizi' olarak 6ne
cikar. Caligkanlik vurgusuna, zorlu kosullar karsisinda yillmadan mucadele
etmeyi sUrdirme iradesi, yanliglardan ders ¢ikarma becerisi ve yeni firsatlar igin
'gozu aglk tutma' kararlligr eslik eder. Turkiye'nin sayili sermaye gruplarindan
birinin lideri ve yuzlerce sirketin hamisi olarak Sabanci, sirketlerinin basarisi ile
kendi basarisini esitlemis, bir nevi kendisini sirketleriyle 6zdeslestirmigtir. Belki
de bu sebeple, yetmis yillik yagsaminin muhasebesini yapmak uUzere kaleme
aldig1 yasamoykusunu, bir sanayici i¢in fazla 6zgun sayilamayacak bir metaforla,
kendi bedenini bir makineye benzeterek acar: "Makine bile 'zorlaninca' ¢at pat
etmeye basliyor. Ben sagligima gereken onemi veremedim. Vicudumu epey
'zorladim'. ilk 'cat pat' kalpte ortaya cikti" (Sabanci, 2004: 9). Bedenin 'cat pat'
etmesi kargisinda duyulan hayal kirikhigr ve tzintlinun, bir makine olarak bedenin
eski verimliligini kaybetmesinden, bunun sonucu olarak da halen
gerceklestirlememis hedeflere ulasamama riskini ortaya cikarmasindan ileri
geldigi aciktir: "Benim kafamda sakladigim, Tanri'nin izniyle gergeklestirmek
istedigim bir surl proje var... Acaba bunlari gergeklestirebilme sansim
olamayacak miydi? Onlari gerceklestiremezsem, acaba bu dunyadan, Anadolu
deyimiyle, 'gézim agik' mi giderdim?" (2004: 9). Yine de bu Uzuntl, kitabin
kaleme alindigi tarih itibariyle elde edilmisg bulunan 'basarilara’ dair bir kivang
duygusu ile i¢c ice gegmistir. Denebilir ki bu yizden Sabanci'nin geriye donup
baktiginda gérdugu ilk sey, uzun yillar yogun bir sekilde ¢alismis, ¢cok sey Uretmis
ve aclk ki artik 'eskimis' bir makine olarak kendisidir. Sabanci'nin kendini bir
makineye benzetmesi, onun 6znelliginin olusumunda g¢alisma agkinin oynadigi
rolu garpici bir gsekilde ortaya koyar. Bu 6znellikte galiskanlik ve bizzat ¢alismanin
kendisi, mutluluk ve refahin kaynagi olarak muteber bir konuma sahiptir. "Hayatta
doyamadigim bir sey varsa, o da para degil, calismaktir [...] Calismak, bir isi
basarmak, paradan farkl seylerdir. Futbolcunun gol atmasi, bestekarin eserini

tamamlamasi gibi bir sey" (31). Sabanci'nin bu cimlesi, calisma sonucunda elde
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edilen refahin bile, galismanin kendisi kadar 'haz' veremedigini ima eder. Oyle ki
bir daha yasama firsati bulsa, Sabanci'nin tutacagi yol yine ayni olacaktir:
Yeniden dinyaya gelsem, gene sanayici olurdum. "Cumartesi, pazar yok, bu
ne kadar agir is" diyorum ama, gene bu isi yapardim. Bazen soruyorum
kendime. "Yetmis yasina geldin. Kos, kos, kos... Deli koyun gibi kosuyorsun.
Ne ariyorsun, nereye kosuyorsun, ne olacak bu kosmanin sonu? Uyku
yerinde degil, gece gindiz galisma, ne yapacaksin, ne olmak istiyorsun?

Aradigin nedir? Bes fabrika daha yaptin, bes mektep daha yaptin. Yavasla"
diyorum. Ama sonra bakiyorum ki, ben bu isi gok seviyorum (2004: 33-34).

Cok calismayi basarinin temel anahtari olarak géren bu yeni basari nosyonu ile
celismeyecek sekilde, 'azmin zaferi' dykuleri, 6zellikle is hayatinda basari vaat
eden klasik kisisel gelisim kitaplarinin, Samuel Smiles'tan beridir, baslica temasi
olmustur. Bu popduler anlatiya gore, baslangigta gerekli birikim ve firsatlardan
yoksun olsa bile, ne istedigini bilen ve bu ugurda c¢alisan insanlarin
basaramayacaklari sey yoktur®. Hayata anlam veren sey de, mevcut kosullara
alding etmeksizin, insanin kendi potansiyelini gergeklestirmek i¢cin mucadele
vermesidir. Sakip Sabanci'nin hazirlattigi "Sabanci Marsi" bu anlatinin kusursuz
bir tekraridir:

Ac kaldik, agik yattik, sonuna dek savastik

Bu hizmet yarisina biz sifirdan basladik

Ddrust olduk her zaman, hep cesur ve kararli
Calismak ve basari, iste budur Sabanci.

Ahlakl bir ailenin muteber nitelikleri olarak durustlik, cesaret ve kararlilik,
geleneksel basar anlatilarinin olmazsa olmaz erdemleri olarak yeniden
uretilirken, "ac¢ kaldik, acgik yattik" ifadesinin bir mibalagadan ibaret oldugu
aciktir. Sonradan elde edilen zenginlikle kiyaslanamayacak olsa da, Sabanci'nin
dzyasamoykusiinden baba Haci Omer'in Akgakoca'da (Kayseri) kiiglk bir arazi
ile bir evinin oldugunu, Sakip Sabanci dinyaya geldigi sirada Akgakaya Koyu'nde
de (Adana) bir ev satin almis oldugunu 6greniyoruz:

Evimiz iki katli, toprak damli, eski tarz bir Adana eviydi. Tahta bir merdivenle
Ust kata ¢ikilirdi. Blyuk bir salona agilan g yatak odasi, bir de mutfagi vardi.

5 Tlrun diger klasik 6rnekleri arasinda sayilabilecek Napoleon Hill'in Diisiin ve Zengin
Ol ve Dale Carnegie'nin Dost Kazanma ve Iinsanlari Etkileme Sanati baglikl kitaplari, bu
temanin iglendigi diger onemli yapitlardir. Turkiye'de kisisel gelisim literatGrinin
gurularindan Mimin Sekman da, Azmin Zaferi Oykiileri baghgini tagiyan kitaplarinda
ayni tema etrafinda dolasir.
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Alt kapi depo olarak kullaniliyordu. Salonda, devamli titen, kurumu, zifiri bol
bir soba yanardi. Mutfak olarak kullanilan odada, blyuk bir bakir sini icinde
tek kaptan olugan yemegi comelerek kasikladigimizi hatirliyorum. Gene ayni
odada legen igine tahta tabureyi koyar, ocakta isitilan bir gaz tenekesi suyla
yikanirdik (2004: 77).

"Bakir sinili", "tahta tabureli", yerde yemek yenen, legende yikanilan bu kalabalik
nafuslu ev icinde yapilmasi gereken isler, anne tarafindan yerine getiriimektedir:
O evde on bes kisiye as pisecek, on bes kisinin bulasigi, camasiri yikanacak,
s6kigu dikilecek, c¢orabi yamanacak... Anam, sabahin ddérdinde gun
agarirken sabah ezaniyla kalkar, gece yatsi namazina kadar gergek bir agir
isci gibi calisirdl. Yataga dustiginde, uyudu mu, bayildi mi belli olmazdi. ...

Ama anamin hicbir seyden sikayet ettigini duymadim, mutsuz halini de
g6rmedim (2004: 78).

Sabanci ev igindeki cinsiyete dayali isbdlimU (zerinde fazla durmadan,
annesinin gayretkesligini, "hicbir seyden sikayet etmeden" caligmaya devam
etmesini dver ve edinilen zenginlikte annesinin de sahip oldugu rolin altini gizer.
Ev islerine yardimci olan Gulnaz Kadin da, ¢aliskanhgiyla ayni évguden nasibini
alir. "Bizim yetismemizde, Glilnaz Kadin'in buylik emegdi vardi. Gilnaz da
Akcgakaya'dandi. Evlenmig, kocasi O0lmusg, kimsesiz kalmis. Bizim evde bir
yardimci olmaktan o6te, ailenin bir pargasi gibiydi. Fevkalade titiz ve disiplinli bir
kadindi [...] Arkamizdan kosan ikinci annemizdi" (77). Eski zamanlardan kalma
bir karakter olarak ev iglerini yapacak bir yardimcinin varligi, ailenin "a¢ kalip
aclkta yatacak" bir sefalet icinde olmadiginin bir isareti olarak gorulebilir. Yine de,
¢ikis noktasinin dibe yakinligi, edinilen basarinin boyutunu artiracagindan, bu
yokluk vurgusu siklikla tekrarlanir. Oldiigiinde cocuklarina hatiri sayilir bir varlk
birakmis olan baba Haci Omer de, bu yokluk anlatisinda, "pamuk isgisi Haci
Omer" olur. "Bunun saklanacak, asagilanacak yeri var hesabinda olmadigim gibi,
aksine bunu iftihar edilecek bir gergek kabul ettim" (2014: 37). Eski yoksul glinlere
dair bu romantik anlati, hem bizi hikayenin 'bagladigi yere' goturerek basi sonu
belli bir yasam oykusu icin ¢ikis noktasi olusturur, hem de asilan zorluklarin
boyutunu ortaya koyar:

Coluk gocuk on bes kisinin Gi¢ gézlu bir kerpi¢ evde yasamasi, bugtinki gozle

acayip gelebilir. Eski Anadolu toreleri, aile baglarinin kuvveti, aile buyugu

olarak kayinbaba, kayinvalide, anne ve babaya, gelinin, damadin ve

cocuklarin hirmeti ve batin bunlarin Ustline, o ginlerin ekonomik sartlari
g6z énine getirilirse bdyle bir yasayis garipsenmez (78).
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Ailenin icinde bulundugu kosullarin acinacak bir perisanlik tablosu gizmedigini,
1942 yilinda (Sakip Sabanci 9 yasindayken) Adana'da ikinci bir ev satin almis
olmasindan c¢ikarabiliyoruz: "Bu ev daha blyuk, daha genis, daha muntazamdi.
Sahibi yabanci uyruklu biriymis. Pembe boyali oldugundan 'Pembe EV' diye
anilirdi. Sonra bahgeye konulan bir aslan heykeli sebebiyle 'Aslanli EV' diye
soylenir oldu" (79). "Aslanli EvV" ayni zamanda, Ak¢akaya kdylnde radyosu olan
tek evdir. Dolayisiyla, Sabancilarin kdyun varsil ailelerinden biri oldugu sonucuna
ulasabiliriz. Fakat bu durumda, "yokluktan varliga" uzanan hikayenin Uzerinde
yukseldigi dayanak ¢ozulmeye baslar, zira savasilacak bir yokluktan bahsetmek
zor gérinmektedir. Sabanci'nin da dedigi gibi, "hayatta sans-kader-kismet diye
bir sey var[dir]" (25), acik ki talih de Sabanci'lara gulmustir. Bununla birlikte
Samuel Smiles'in Sabanci'dan yaklasik 150 yil 6nce ifade ettigi Uzere bu,
basarinin teminati degildir. Ele gecen sansi ve firsatlari hakkinca kullanmak da

bir meziyettir.

Firsatlardan yararlanma kabiliyeti, bu sebeple, Sabanci'nin bir baska éving
kaynagidir: "Sabanci Ailesi'nin, babamin, biz Sabanci kardeglerin, bugunku
cizgiye ulagsmasinda mutlaka 'sans-kader-kismet'in bir payi vardir. ... Fakat
acaba, 6ncelikle babamiz Haci Omer, sonra biz Sabanci kardesler, acaba 'sans-
kader-kismet'i yakalamak, kendi yararimiza degerlendirmek igin neler yapmisiz?"
(25). Elde bulunan varhgin korunmasi, firsatlarin zamaninda tespit edilerek
kullanilmasi ve bu yolla zenginligin artirlmasi onun en blyuk becerisidir, ¢unkui
"beceri, ortaya c¢ikan firsati en akilci bicimde degerlendirebilmededir" (27).
Firsatlari degerlendirmek, caliskan olmakla paralel bir erdemdir: "insanoglu,
uygun bir ortamda 6nune ¢ikan firsati degerlendirmeye hazir oldu mu, hayatina
bir yon verebiliyor. ... Firsattan yararlanmaya hazir olacaksiniz" (28). Bunun igin
isin insan hayatinin en énemli odak noktasi olmasi sarttir. "Dikkatli, hevesli,
caliskan, sabirli ve bir gayesi olan insan, tesadufleri degerlendirebilir, firsatlari
yakalar ve sansi kagirmaz" (28). Zira firsatlar, herkesin kargisina ¢ikmakta, fakat
herkes bu firsatlari ayni verimlilikle kullanamamaktadir: "Tesaduflerin, firsatlarin,
sansin, ancak onlari kullanmaya yakalamaya hazirlikli olanlara glilmesi
cagimizin bir dramidir" (29). Smiles'in ruhunu yad eden bu sézler, anilan dramin

"cagimiza" 6zgu olmadigini gosteriyor.
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"Cagimizin dramini" asmanin bir yolu olarak firsatlari kullanma becerisi,
cagimizin UrlnU degildir stphesiz. Bir erdem olarak firsatlari kullanmanin
ovilmesi, koklerini yine Ingiltere'de bulacagimiz Benthamci yararcilik
(utilitarianism) duguncesinin bir Uranuadur. Buna gore, herkesin kendi faydasina
is tuttugu bir dizen, dogal olarak, toplumsal faydayi da artiracaktir. O halde bir
eylemi dogru yapan sey, faydali olusudur. Nesnel gergekler, kisisel ve toplumsal
faydaya giden yolun asli belirleyicileridir. Bu gergekler isiginda Uretici 6zne,
eylemlerinin sonugclarini tartmal ve eylemlerini buna goére sekillendirmelidir:
fantazilere, duygulara ve batil olana yer yoktur®. Gelenek ve toplum, bireye bir
kalip cizer ve onu, o kalibin igini doldurabilmesi i¢in sabirla c¢alismasi ve
kendinden beklenen geleneksel rolleri oynamasi igin tesvik eder. Neoliberal

dinya bir bakima, sanayi kapitalizmine 6zgu bu kaliplarin yikildigi dunyadir.

1.2 NEOLIBERAL TOPLUM, GUVENCESIZLIK VE KOSEYi DONMENIN
CAZIBESI

Yukarida ozetlendigi Uzere, 1970'li yillarin sonu ve 1980'lerin basi, dunya
genelinde kapitalist gelismede kayda deger bir donisumuU beraberinde getiren
ekonomik ve sosyal politikalar batinlyle tanimlanir. S6z konusu degisiklikler,
hem toplumsal yapiyi, hem onu meydana getiren ve yeniden ureten aktorler
olarak 6zneleri de donusturmustir. Asagida s6z konusu donusumu, bireylerin
kendi biyografilerine dair kavrayiglarindan hareketle ¢ozimlemeyi hedefliyoruz.
Hayata yuklenen anlamin degismesi, belli deger yargilarinin ¢éztlmesini ve yerini
yenilerine birakmasini ima eder. Deger yargilarindaki degisimin basinda ise,
calismanin insan hayati uzerindeki rolinin ve 6znelerin ona yukledigi anlamin
degisimi ile bir erdem olarak ¢ok ¢alisma dusturunun ¢ozulmesi gelir. Elbette bu
tespit, calismaya yuklenen olumlu anlamin butunuyle ortadan kalktigi seklinde
yorumlanmamalidir.  Kapitalizmin neoliberalizmi  onceleyen iki yuzyilhk
gelisiminde basat rol oynayan galisma 6vgusunun, 40-50 yillik bir sirede ortadan

kalkamayacagi aciktir, zira "sanayi toplumunun izlerine tipki bireysel ve kolektif

6 Charles Dickens'in ismiyle misemma Mr. Gradgrind karakteri (Hard Times, 1854), bu
yeni 6znenin ¢arpici bir hicvidir.
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temsillerde oldugu gibi firmalarda, sehir planlamalarinda, ¢alismanin érgitlenme
bicimlerinde de hala rastlariz. Bununla birlikte bu model genel hatlaryla
kavramaya calistigimiz bagka bir model, hipermodern toplum modeli yararina
giderek yok olmakta gibi gdézukuyor" (Aubert, 2003'ten akt. De Gaulejac, 2013:
211).

Kalitsal bir erdem olarak c¢aligkanlik, Agaoglu'nun c¢alisma duzenine dair
tanimlamalarinda da ortaya ¢ikar: Roportajlarinda’ siklikla dile getirdigi "giinde
16-18 saat calisiyorum" ifadesi, zenginligin calisarak elde edildigine ve

korunduguna dair bir ima icerse de, abartinin izlerini fark etmek kolaydir.

Bununla birlikte, muhtemelen uykudan arta kalan zamana isaret etmek Uzere sarf
edilen '16-18 saat' ifadesi, neoliberal donlisimin bir baska vechesine,
bireyselligin sirket mantigina tabi olmasina da isaret eder. Bununla kastedilen,
digsal bir faaliyet alani olarak ¢alismay! bir erdem kabul eden 6znelerden "7/24
aclk" isletmeler olarak 6znelere gegistir®. Neoliberal toplumda,
"Gozetim [...] galismanin bigimlerinden ziyade sonuglarina yodnelmistir.
Tamamlanmasi gereken gorevlerle ilgili 6zgurlik artsa da karsiliginda
sonuglarla ilgili siddetli bir gereklilik vardir [...] Yani vaktini her zaman
tamamen verimli bir sekilde planlamak s6z konusudur [...] Calisma saatleri

bu gereksinimlere cevap vermeye artik yetmediginden is zamaniyla is disi
zaman arasindaki sinir gittikce daha gecirgen olur (De Gaulejac, 2013: 94).

De Gaulejac (2013), 'igsletme hastaligina tutulmusg toplumu' tarif ederken, isletme
mantiginin hayatin her alanina sirayet etmesini, Wendy Brown'a (2018) benzer
sekilde, "finansal kapitalizmin gelismesiyle her bireyin benligi, verimli kiinmasi

gereken bir sermaye haline geldi" (155) sozleriyle 6zetliyordu.

Kisinin kendine yatirrm yapmasi fikrinin gelisimini daha gerilerde aramamiz

gerektigi, Smiles'in sdzlerinden hatirlanabilir. Ne var ki burada asil énemli olan,

7 Bu bdlimde ve galismanin devaminda yapilan alintilarda Ali AGaoglu'nun ¢esitli sdylesi
ve roportajlarindan yararlaniimistir. Bu réportaj ve soylesilerin internet baglantilarina
Kaynakga bolimuande yer verilmistir.

8 7/24 acik olma ifadesi giniUmuzun popdler tabirlerinden biridir. Bununla anlatiimak
istenen, slrekli ulasilabilir olma ve surekli ¢alismadir: "7/24 zamansiz bir zamani ilan
eder, maddi ya da teshis edilebilir hudut gizgilerinden c¢ikarilip alinmig bir zamani,
silsilesiz ya da tekrarsiz bir zamani. Buyurgan indirgeyiciligiyle, bir mevcudiyet
halUsinasyonunu kutlar; araliksiz, purizsuz igleyislerden olusan degistirelemez bir
daimilik haltsinasyonunu" (Crary, 2015: 39).
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bir sermaye olarak benligin idaresindeki degisim, Dardot ve Laval'in (2012)
sozleriyle, "sirket figuru etrafinda insan sdyleminin homojenlesmesidir" (366).
Neoliberal 6zne, "toplumu, sirketlerden olusan bir sirket yapan anlayisin" (Dardot
ve Laval, 2012: 361) imal ettigi yeni 6znedir. Ekonomik-insan, yerini sirket-insana

birakmistir.

Dardot ve Laval, liberal demokrasilerin klasik 6znesinin, "heterojen isleyisine belli
sinirlar igerisinde izin verilen ve saygl gosterilen" 6zne oldugunu soyler.
Neoliberal 6zne ise, ge¢cmisin 'cogul 6znesinden' farklidir:
Bu heterojenlik, kurumlarin, kurallarin, ahlaki, dini, politik, ekonomik, estetik,
entelektliel normlarin goéreli bagimsiziigiyla ifade buluyordu. Bu, liberal
demokrasileri harekete geciren hareketin dogasinin, bu denge "hosgoru”
Ozelligine indirgenebilecegi anlamina gelmez. Iki blylk paralel atilim
cereyan etmistir: Politik demokrasi ve kapitalizm. Modern insan o zaman
ikiye bdlinmustir: Devredilemez haklara sahip yurttas ile kendi cikari
pesinde kosan ekonomik insan; "amac¢" olan insan ile "alet" olan insan.

"Modernite"nin tarihi ikinci kutuptan yana bir dengesizligi kutsamigtir (2012:
363).

Eger "ekonomik-insan", "kendi ¢ikarlari pesinde kosan", eylemlerini kendi fayda-
zarar eleginden gegiren, girigsimlerinin sonuglarini hesaplayan insansa, neoliberal
O0zneyi tanimlamak Uzere kullandigimiz "sirket-insan" tabirini ondan farkl kilan
yonler nelerdir? Bu sorunun yanitini, neoliberal toplumun guvencesizliginde ya
da daha dogru bir ifadeyle 'istikrarsizliginda' ve 'kayganhginda' aramak gerekir.
Kisa sureli ve gegici istihdam iligkilerine dayali bir piyasada, birey her sey olabilir,
hicbir sey olabilir ama tek bir sey olamaz. Degismek, yeni kosullara uyum
saglamak, yeni firsatlar kovalamak zorundadir. Bauman'in dile getirdigi gibi,
GUnumuzun slogani "esneklik" olmustur ve igglicu pazarina uyarlandiginda
bu slogan, "bildigimiz tanimiyla" is kavraminin artik gecerliligini yitirdigine
isaret etmekte, onun yerine kisa vadeli veya periyodik olarak yenilenen
sbzlesmelerle ya da ortada bir sdzlesme olmadan verilen iglerin gegerli
oldugu, is guvencesinin olmadigi ve elemanlarin "ikinci bir bildirime kadar"

kosuluyla ise alindi§i dénemin basladigini bildirmektedir. is hayati, agzina
kadar belirsizliklerle doludur (2017: 217).

Benzer bir bakis acgisiyla Wendy Brown (2018), neoliberal politikalarinin 6nemli
sonuglarindan birinin de "her seyin finansallagsmasi, ekonominin ve gunlik

hayatin dinamiklerinde finans sermayesinin Uretim sermayesi karsisindaki
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hakimiyetinin giderek artmasi" oldugunu soéyler (32). Bu egilimin dogal bir sonucu,
"yeni bir ekonomik davranis modelinin" ortaya ¢ikmasidir:
... finans sermayesi ¢aginda sekillendirilen homo oeconomicusun davranis
tarzi ve 6zelligi, Smithgi alig-verig, takas ve mibadeleden, Benthamci haz
arayisi ve acidan kaginmadan 6nemli 6lgltide farklidir. Neoliberal rasyonalite
insani insan sermayesi bigciminde yeniden insa ederken, cikar
maksimizasyonu pesinde kosan daha o©nceki homo oeconomicus
yorumunun yerini, hem sirket Gyesi hem kendi basina sirket olan, her iki

durumda da firmalara 6zgu yodnetisim pratikleriyle idare edilmesi uygun
digen bir 6zne formulasyonu almaktadir (2018: 42).

Sirket-insani  ortaya c¢lkaran bir baska degisim de, "piyasanin 6zUnun
mubadeleden rekabete dogru" kaymasi seklinde cereyan etmistir ki bu da
"piyasadaki tim aktorlerin, birbiriyle mibadeleye degil rekabete girisen (mal
sahipleri, isciler veya tlketiciler degil) ufak sermayeler biciminde yorumlanmasi
demektir" (Brown, 2018: 44).

De Gaulejac (2013), rekabetin insan iligkilerinde merkezi bir konuma erigsmesini,
neoliberal toplumun bir fonksiyonu olarak kavrar ve yeni 6znenin kendi
kategorisinde "sampiyon olma" istencine atifta bulunur. Buna goére "genellesmis
rekabet dinyasinda eylemin anlami sampiyon olma hedefiyle 6zetlenir [...] bu
hedefi gergeklestirmek igin her sey mubahtir [...] artik Uretken olmak degil,
rakipleri elemek s6z konusudur" (2013: 148). Hep daha fazla kazanma, kendi
alaninin "bir numarasi” olma ve ortak yarari kurban etme pahasina baskalarinin
hakkindan gelip yegane kazanan olmayi kutsayan bu yeni etik, ancak bireylerin

kendilerini rekabet iklimindeki birer sirket olarak kavramasiyla ayakta durabilir.

Bu tanimlar, Michel Foucault'nun, yeni 6zneyi tanimlamak uzere kullandigi
"kendinin girisimcisi" [entrepreneur of self] tabirinin bir versiyonu olarak
gérulebilir. Foucault, neoliberalizmde bireylerin hayatlarinin her alanini piyasa
mantigina gore bicimlendirdigini soyler. Piyasa mantiginin hayatin her alanina
hakim olmasi, bireyin attigi tum adimlari gelecege yonelik bir yatirrm olarak
tanimlamasini ve piyasadaki konumunu iyilestirmenin bir yolu olarak gérmesini
beraberinde getirir. Bir bakima benligin yerini, "Ben A.S." alir.
'Kendilik  girisimi' mefhumu, ‘kisisel yasamla mesleki yasamin

entegrasyonu'nu gerektirir, faaliyet portféyindn ailevi idaresini, artik tcretli
calisma soOzlesmesi tarafindan degil cesitli isverenlerce surdurilecek
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projelerin belirleyecegdi zamanla iligkinin degisimini gerektirir. Ama bu durum,
profesyonel diinyanin ¢ok 6tesine de uzanir; belirsizlik gagindaki kisisel bir
etiktir s6z konusu olan. 'Kendilik girisimi, kisinin yasaminin bitinine bir
anlam, bir bagliik bulmasidir'. Ve bu da erkenden baglar: Daha on bes
yasinda, ne icin yasayacagini soran Kisi, kendisinin girisimcisi olur. Her
faaliyet girisimcildir, ¢lnkl artik higbir sey edinilmis degildir. Her seyi
fethetmek ve her an savunmak gerekmektedir (Dardot ve Laval, 2012: 374).

'Neoliberal madalyonun' bir yizinde kiyasiya rekabet, diger ylizinde asindirici
bir guvencesizlik hissi bulunur. Rekabet ve guvencesizligin yon verdigi bir
dinyada, her seyi fethetme ve edinilen varli§i sirekli olarak koruma mecburiyeti,
bireylerin kendi hayatlarini ve girisimlerini anlamlandirmasinin asli unsuruna
donugur. Gulvencesizlik kit kaynaklar Gzerinde verilen kiyasiya mucadeleyi
derinlestirir, olusan yeni rekabet ortami ise guvencesizligi besler. Bu kisir dongu
icinde anlaml bir hayata sahip olmanin yolu, daha fazla varliga sahip olmaktan
ve yarigl herkesin 6nunde surdurmekten geger. Hayatin bir yarig olarak
kavranmasi, neoliberal topluma 6zgu bir yonelim olmaktan uzaktir. Sabanci'nin
hayat hikayesinde de, rekabetin verimi artirici, insanlari motive edici ve bir butun
olarak toplumu ileri tasiyici 6zellikleri dvulir. Ne var ki Sabanci'da ifadesini bulan
rekabetle, neoliberal toplumun rekabetciligi birbirinden farklidir. Bu degisimi,
bireysel ve toplumsal refahin hizmetine igleyen ve bir ara¢ olarak
kavramsallastirilan rekabet anlayisindan, kendi basina bir amag¢ olarak kabul

edilen rekabetcilige gecis seklinde de kavramak mumkundur.

Bu donugsumun dogal bir uzantisi olarak, bireyin kendisini bir sermaye, yagsamsal
faaliyetlerini de bir girisim olarak tanimladigi yeni rekabetgi zamanlarin etigi, ayni
zamanda kendini kurtarma etigidir. Her turla kolektivizmin mahkdm edildigi bu
yeni etikte Turkiye'de neoliberal dénlisiimin mimarlarindan Turgut Ozal'in
populerlesmesinde basat rolu oynadigi "kdseyi donme" arzusu, bireysel kurtulug

arayisinin en yalin ifadesine donusdur.

1980'li yillarin populer kavramlarindan olan koseyi donme, kural olarak toplumsal
veya ortak cikarin genisletiimesine degil, bireylerin topluluktan siyrilmasina, "bir
adim 6ne" gegip rakiplerini alt etmesine isaret eder. Ali Agaoglu, kendisinin ve
sirketlerinin basarisindan bahsederken, sektorun lideri konumunda olmasinin
altini gururla gizer ve basarinin anahtarinin rakiplerden "farklilagsmak" oldugunu

ifade eder. Farkli olmak, bireysellesmenin veya toplumsal normlara uymayi
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reddetmenin bir yolu olarak degil, birey ya da sirketi rekabet yarisinda bir adim
ileri tasiyacak bir nitelik olarak évulur. Neoliberal toplumda farkh olmak, birey ve
sirketler icin bir segcenek degil, zorunluluktur. Farkli olma zorunlulugun kendisi,

paradoksal bicimde, toplumsal norma dontsmustir.

Sabanci ve Agaoglu'nun kendi hayatlarina dair anlatilarinda 6zellikle galisma ve
caliskanlik kavramina yUkledikleri roller, iki farkli dénemin iki farkli 6znesiyle kargi
karslya oldugumuzu gosteriyor. Yukarida bu iki farkli dénemi, daha genel
ifadelerle Sanayi Devrimi sonrasi toplumsal yapi ile neoliberal donisum sonrasi
diinya seklinde kavramsallastirmistik. ikilinin servetlerine ulastigi dénemlerde
Tuarkiye'de izlenen iktisadi politikalar ve benimsenen toplumsal deger yargilari da,
hem ikilinin farkli donemlerin karakterleri oldugunu gosterir, hem de neoliberal

donusumuan Tarkiye'deki izlerini surmemizi kolaylastirir.

Bu sebeple ikilinin otobiyografik anlatilarinin analizi, zenginliklerine eristikleri
zamanlarin toplumsal deger vyargilariyla olan baglari akilda tutularak
incelenmelidir. Bati kargisinda geri kalmislik duygusu ile girisilen topyekdn ve
hizli kalkinma hamlesi, yabancilarin, dncelikli olarak da Bati ulkelerinin ekonomi
uzerindeki tahakkimundn kirilmasi, gayri-Turk ve Musliman unsurlarin bazi
durumlarda zorunlu gog¢, bazi durumlarda nufus mubadeleleri, bazi durumlarda
pogromlar, bazi durumlarda ise Varlik Vergisi gibi keyfi uygulamalarla ekonomik
ve sosyal hayatin disina itilmeleri, nihayet bunlarin ¢ikig noktasini olusturan Milli
iktisat politikalarina tevessiil edilmesi, yerli ve milli burjuvazinin diger unsurlari
gibi Sabanci Grubu'nun da gelisimini kolaylagtiran ve hizlandiran politikalar
olmustur. Nitekim "Sabanci toplulugunun gelisme hikayesi, bir bakima Turkiye'de
Ozel sektorun, ozel sektor sanayiinin gelisme cizgisini de ortaya koymaktadir"
(Sabanci, 1985: 9), zira

[b]Jabam Haci Omer'in Adana'daki ilk yillari, geng Tirkiye Cumhuriyeti'nin

milli ticcar, milli sanayici yetistirme arayislari donemidir. Rum ve Ermenilerin

cekilisiyle iyice sonuklesmis bulunan ekonomik hayata, Turkleri

heveslendirebilmek igin, devlet durmadan sloganlar uretir, ticaretin kutsal bir

is ve hizmet oldugunu yayginlastirmaya calisirmig. Turkleri sanayi alanina

cekebilmek icin, tesvik tedbirleriyle dolu yasalar cikartiimis (Sabanci, 2004:
69).
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Cumbhuriyetin kendi kendine yeten, bagimsiz ve yabancilarin boyundurugundan
kurtulmus bir ekonomi inga etmeye yonelik politikalari, devletin ve ulusun iyiligi
icin is tutan, caligkanliktan 6dun vermeyen, kaynaklarin kithgina ve imkanlarin
darligina ragmen yatirirm yapmaktan, risk almaktan geri durmayan isadamlarini
gerekli kilmistir, diyebiliriz. Cumhuriyetin kendi kurucu anlatisinin da bir
'killerinden dogma' yahut 'ise sifirdan baslama' temasi Gzerine kurulu oldugu da
dusunadlurse, Kayserili bir mutesebbisin basari hikayesi ile kurulan paralellik
belirginlesir. Recgete sanayileserek buyumek, uUreten bir Ulke olmak olduguna
goére, bunu yapacak 6zneler de Sanayi toplumunun dretici, akilci, becerikli,
firsatgi ama 6lcull 6zneleri olacaktir. Yeni kurulan devlete sadakat, bu 6zelliklere
yapilmis 'yerli' bir katki olarak gorulebilir. Sabanci'nin yasamoykisu bir butin
olarak bu degerler sepetinin vicut bulmus halidir. Sabanci, Ulkenin 6zellikle
sanayi alanindaki geligimiyle kendi sirketlerinin gelisimi arasinda bir bag kurar ve
her iki durumda da sorunun ise ge¢ ve sifirdan baslamis olmaktan
kaynaklandigini soyler. "Turk ulusunun daha iyiye ulasma arayigl, altyapi zayiflig
ve kaynak yetersizligine bagli olarak devamli darbogdazlarla kargilasmigtir. Bu
darbogazlar, fedakarliklarla atlatiimig, ise sifirdan baslayan Turkiye, ekonomik,
sosyal ve politik alanda oldukga ileri bir ¢izgiye, hem de kisa zamanda gelmigtir"
(2014: 41). Buna kargin, Sabanci grubunun 6zgul hikdyesinde ifadesini bulan
atiim ve kalkinma, Ulke ekonomisinin gelismesine dair umut beslemek igin de
hakli bir sebeptir. Bu sebeple Sabanci, sirketlerinin Tuarkiye'de sanayinin
gelisiminde oynadigi 6ncu rolden gururla s6z eder: "[G]egcen seksen yilin
degerlendiriimesinde, Turkiye'nin gelisme g¢abalarinin, diger Ulkelere gore nasil
geg kaldigi, yine de sifirdan baglayarak kisa sirede nerelere geldigi agikga ortaya
cikar. Bu durum, gelecekte yapabileceklerimiz bakimindan moral ve guven
unsuru olabilir* (2014: 42).

Sabanci'nin kendisini de i¢ine kattigi birinci gogul sahis, agik ki Turk sanayicilere
isaret ediyor. Sabanci kendini bu grup icinde konumlandirirken, ideal Tuirk
sanayicisinin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigini de ifade eder:
Sakip Sabanci olarak yasamimla, basarilarimla, is iligkilerimle,
konusmalarimla, halk ve kamuoyuyla kurdugum iyi diyalogla Turkiye'de

isadami imajinin degismesinde, vatani icin calisan, Uretim yapan isadami ile
rantiyecinin ayirt edilmesinde énemli rolim oldu. [...] Uretim yapan, istihdam
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yaratan, vergisini veren, Uulkesi icin ¢aligan isadaminin sayginlik
kazanmasinda énculik ettim (Sabanci, 2004: 16)

Agaoglu'nun basari hikayesi de, benzer bir sekilde, bu bagsariyr mumkuin kilan
toplumsal kosullardan ayri dusunulemez. Agaogdlu, bir sonraki bélumde daha
detayli olarak ele alindig1 Uzere, kendi ayaklar Uzerinde durmaya yonelik ilk
adimini 1977 yilinda atmig ve babasinin yanindan ayrilmistir. Agaoglu orneginde
baba ile kopus, yeni bir is tutmaya degil, ayni isi daha iyi yapma istencine karsilik
gelir. Nitekim o da meshur bir Karadenizli mateahhit olan babasi gibi, insaat

sektoriinde is tutacaktir.

1980 sonrasi Turkiye'sinde, ingsaat sektorunin g6z alici yukselisi hesaba
katildiginda, yeni ideal 6znemizin bir sanayici degil de bir insaatgi olmasi sasirtici
degildir. Hem devletin altyapi yatirimlari, hem Toplu Konut idaresi gibi kurumlar
araciligiyla insaat sektorinin tesvik edilmesi, imar aflari, yeni alanlarin imara
acllmasi, istanbul basta olmak Uizere buiyiik metropollerde insaat miteahhitliginin
yeni firsat kapisina dénismesini sadlamistir. ingaat sektériiniin kendine has
nitelikleri, yani kisa vadeli kazang getirme egilimi, rant ve spekulasyona agiklgi,
yeni zengin muteahhitlerin Kigilik 6zelliklerini de ele verir. Belki de bu sebeple
Agaoglu, kentsel donusum tartismalarinin bagladigi 2010'lu yillarin basinda
katildigi bir televizyon programinda, "istanbul'un %70'ini (insaat yapilacak) arsa
olarak gordugunu" soyleyiverir. Agaoglu her ne kadar oteden beri zengin
oldugunu, uzun yillardir mateahhitlikle meggul oldugunu dile getirse de,
Turkiye'de ingaat sektorunin gelisiminde dnemli bir payl bulunan AKP iktidari
sirasinda buyuduguni saklamaz:

Tarkiye'nin bayumesiyle biz de buayuduk. Ben Ak Parti iktidarindan dnce de

Tarkiye'de en blylk isi yapan, belki son dénemlerde biraz daha medya

onlne ¢iktik ama, Ak Parti iktidarindan énce de biz en buyuk igleri yapan, 3

tane muteahhit sayin, yap sat yapan, 3 tane muteahhit say, bunlardan bir

tanesi bizdik. Ama o zaman yaptigimiz 500-600 daireli siteler, millet "0o0" diye

bakiyordu. Simdi yaptigimiz biz 1000 dairenin altindaki sitelere kiglk
diyoruz. Turkiye'nin blyumesiyle tabi biz de buyuduik.

Agaoglu, Sabanci'ya benzer bir sekilde, Glkenin iktisadi gelisimi ile kendi geligimi
arasinda bir bag kurarken, yaptigi isin kiymetini Sabanci'nin aksine Ulkeye yaptigi

katkilarla degil de, buyuklugu, genigligi ve biricikligi ile tanimlar.
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Bu cergeveden hareketle, Sabanci ve Agaoglu'nu, icinde yasadiklari zamanlarin
ideal ©znesi kilan bir takim kisilik 6zelliklerini tespit edebiliriz. ikilinin
yasamoykulerinde ¢aligkanlik, micadele ruhu ve azim dne ¢ikan temalar olmakla
birlikte, bu anlatilari kurug sekillerinde belirgin farkliliklar vardir. Sabanci sanayi
toplumunun geleneksel dederlerini kendisinde cisimlestirmis, Agaoglu ise -yine

icinde yasadigi zamanin 'ruhuna’ uygun olarak- kendi kendinin girketi olmustur.
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2. BOLUM: KALIPLAR KIRILIRKEN

Birinci bélumde, sanayi toplumundan neoliberal topluma geciste, bireylerin kendi
yasam anlatilarina dair en énemli dontisuman verili kaliplar ¢ergevesinde kendi
potansiyelini gergeklestirme hedefinden sinirsiz 6zgurlikler diinyasinda kendine
bir yer kapma telasina gecis oldugunu ifade etmistik. Bu bélimde ise, sanayi
toplumunun Uretici 6znesinden neoliberal toplumun sirket-insanina gegis,
geleneksel kurum ve degerlerle kurulan iligkilerin donigimunden hareketle ele
alinmaktadir. Sabanci ve Agaoglu'nun babalariyla kurduklari iliski, bagka bir
ifadeyle kendi kigiliklerinin gelisimi baglaminda babanin rolline yukledikleri farkl
anlamlar, geleneksel deger vyargilariyla kurulan iligkilerin donusumunu
izleyebilecegimiz ilk ugrak olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bunu elde edilen
basarida baskalarinin roliine dair kavrayistaki donusum izler. Son olarak, Sakip
Sabanci'da ifadesini bulan ulusal kalkinma hedefleriyle kendi 6znel gelismini
batinlestirmis "toplumcu patron" imajinin yerini, Ali Agaoglu'nda bireysel

hedeflerini ve gelisimini 6n plana ¢ikaran yeni isadami tiplemesi almaktadir.

2.1. BABANIN YERIiNi ALMAK MI BABAYA KARSI KOYMAK MI?

ik bélimin oncelikli temasini olusturan calisma ve is askinin Sabanci'nin
dznelligindeki agirhigini ortaya koyan érnekleri cogaltmak mimkiindir. ilk akla
gelen, cocukluk yillarinda pesini birakmayan hastaliklarin da etkisiyle, egitimini
yarida birakmasi ve aile igindeki rustund babasinin sirketlerinde c¢alisarak
ispatlamaya girismesidir. Burada babanin memnuniyetini kazanmak, onunla ayni
azim ve becerilere sahip olmak, gen¢ Sabanci'nin 6zlemlerinden biridir.
Sabanci'nin yagsam oykusunde rustu ispat etmenin, 'eli ekmek tutmanin' hayatin
anlamlandiriimasinda bir kdsetasi oldugu hissedilir. Babanin yaninda gecen
'toyluk' zamanlari, isin her inceligini bir ¢irak misali ondan 6grenmesi, basariya
dogru 'bir adim daha' atma saikinin yansimalaridir:

Artik Akcakaya'da daha az kaliyorum, ¢linki babamin isyerlerinde ¢alismaya

baslamisim, ilk gittigim isyeri Circir Fabrikasi'ydi. Bir de babamin Adana'da

Mahmutpasa'daki yazihanesine devam ediyorum. Cirgir Fabrikasi'nda
pamuk tartilan kantarin basinda durup, pamuk alinirken tartilari bir k&gida
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yaziyorum. Babam "Topla bakalim...' dedi mi topluyorum. O 'Bakalim dogru
toplamis misin?' diye kontrol ediyor (2014: 85).

Kendisindeki ¢calisma askinin fitilini ilk atesleyen de, babasi olmustur:

Babam is delisi bir adamdi. Dindar bir adamin dilinden nasil dua eksilmezse,
babamin akl fikri de isten baska bir seyde degildi. Cocuk yasta hepimize
calisma aski verdi, ig 6gretti; hayatin ¢etin yolunda edindigi bilgileri, deneyimi
cOmertge Onumuze serdi. Butin ogullar, asil 6gretmen olarak babamizi
bilirdik. Hastalik araya girip de okuldan kopunca, artik kendimi kocaman bir
adam goériyorum ve 'ben cgalisacagim' diyorum. Yani galismaya hazirim,
istekliyim ve babamin go6sterecedi her igi basaracagima inaniyorum
(Sabanci, 2014: 28).

Baba Haci Omer'in, daha erken yasta ¢alisma agkini gocuklarina da aktarmaya
calistigl, yine Sabanci tarafindan ifade edilir:
Biz biraz buylylnce, babam sabahin saat dérdiinde, giin agarirken bizi
kaldirir, pamuk almaya gétlrardi. Tas Koprd'nin basinda, sicak
bastirmadan Adana'ya pamuk getiren arabalarin Uzerine ¢ikar, pamugun

iyisini, kotusUnu ayirmaya calisirdik. Arkadaslari, 'Bu yasta bebeler
pamuktan ne anlar' diye takildiklarinda, babam 'Aligsinlar...' derdi (82).

Babadan devralinan nitelikler arasinda galisma askina ek olarak, is yasaminda

basari icin gerekli bazi puf noktalari da yer alir:
Babam cebinde kiicik bir is Bankasi cep takvimi tasirdi. Bu takvime Arap
harfleriyle ufak ufak notlar alirdi. Mesela 'Ruti tezgahlarini satan topal
Alman', 'Ingestat tezgahi tanesi 137 bin lira' gibi... Arada sirada defterini
cikartip g6z ucuyla bakardi. Bu defter babamin 'akil defteri'ydi. Hafizasi
kuvvetli olmasina ragmen sanirim her olayi hatirlamasinda, her rakami
teferruatiyla yillar sonra tekrarlamasinda, bu defterin buyuk yardimi olurdu.

Babamin bu aliskanligi bana da gecti. Ben de ufak notlar alip saklayarak,
onemli seyleri unutmamayi 6grendim (90).

Dolayisiyla babanin yaninda gegen gunlerin, igi bizzat ehlinden 6grenmenin, ona
kendini kanitlamanin Sabanci'nin karakterinin sekillenmesinde 6énemli bir roll
oldugu sonucuna ulasabiliriz. Babadan kalan varligin korunmasi ve hatta
genigletiimesini de ayni dogrultuda degerlendirmek gerekir. Burada da onun
kendini stregelen bir hikayenin surdurtcusu, yeni oyuncusu olarak kurguladigini
gbrmek mumkundur. Katildigi bir televizyon programinda Toplulugun 2000'l
yillardaki hedeflerinin ne oldudu ile ilgili bir soruya "yurtdisinda yatirnm" yanitini
verdikten sonra sirketlerin zaman igindeki gelisimini animsar ve, "Rahmetli
babam en 6nemli isleri yapmigti. Ben ve kardeslerim ve arkadaslarim onun kadar

degerli [isler] yapmadik. CUnku o var etti, var! Biz ancak koruduk" der.
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Babanin Sabanci'nin kisiligi Gzerindeki bir baska énemli rolii de, onun s6zinden
cikilmayacak bir otorite konumunda olmasidir. Babanin riza géstermeyecegi bir
is yapmak, ihtimal dahilinde degildir: "Biz babamdan c¢ekinirdik. Kolay
yaklasamazdik" (89). Babanin gen¢ Sabanci'nin hayatina yon vermesinde énemli
bir referans noktasi olmasi, yalnizca onun baslattigi isi surdirme azmiyle sinirl
degildir. Bu ayni zamanda, bazi 'genclik' arzularinin da terk edilmesini gerekli
kilar:

Adana'da Tirk Hava Kurumu, plandr kursu actiginda, galiba on sekiz

yasindaydim. O tarihlerde otomobil kullanabiliyorum. Pilot olmay! istedim.

Babama acildim. 'Sen kendi isine bak, pilotluktan ne kazanacagin belli degil.

Hem tehlikesi var, hem de bir strl para édeyeceksin, geregi yok' dedi. Israr

edecek oldum, 6fkelenmeye basladi. Babam 'Of..." dedi mi biz sinerdik. O
sayfayl da hemen orada kapattim (83; vurgular bana ait).

Baba figuru ile kurulan iligki, AGaoglu'nun biyografisinde de 6nemli ve bir bakima
Sabanci'ya benzer bir yer isgal eder. isin inceliklerini babadan 6grenmis olmak,
Agaogdlu igin de sonradan elde edilen basarilarin yolunu agmistir: "Babam
1946'da Of'tan kalkip istanbul'a gelmis ve basarili olmus bir isadamiydi. Hem
insaat yapiyordu, hem tuccarlik yapiyordu, hem sanayi kismen vardi. Benim
hayattaki en buyuk sansim babamin, beni ta ilkokuldan beri hep is hayatinin

icinde tut[masidir]".

Sabanci'ya benzer sekilde erken yaslarda baslayan ¢alisma deneyiminin, kliguk
¢apli maddi kazanclarla tesvik edildigi gorulur:
iIkokul, okul bittikten sonra giderdim firina, muhasebe hesaplarini tutardim.
O zaman simdiki gibi boyle her evde mikrodalga firin yoktu. Yani ev hanimlari
borekleri ¢corekleri tepsilerde yapar, ekmek firinina getirirlerdi. Iste tepsi o

zaman 25 kurustu, bir tepsiyi pisirmek. Muhasebe hesaplarini tutuyordum ve
o tepsi paralari da benim harghgim oluyordu.

Baba ile kurulan iliskide Agaoglu'nu Sabanci'dan farkl kilansa, 1977 yilinda
(henliz 23 yasindayken) kendi deyimiyle bir "kusak catismasi" neticesinde
babasiyla yollarini ayirmasi, kendi iginin patronu olmasidir. Ali Agaoglu'nun kendi
isini kendi gormeye yonelik ilk girisimi, henuz lisedeyken 6grencisi oldugu okulun
spor sahalari ingaati ihalesine babasindan habersiz olarak girmesidir. Bu isin
sonucunda en az onun kadar basarili oldugunu ("oradan bir daire alacak kadar

para kazanmigtim") gururla ifade eder. Bahadir Turk (2017: 108), Agaoglu'nun
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babasinin yanindan ayrilmasini, "amaci basarili olmak, ¢ok para kazanmak ve
kendisini babasina kanitlamaktir" seklinde yorumlar. Ne var ki bu U¢ motivasyon
da, kendi bagina babayla yollarin ayriimasini zorunlu kilmaz. Sakip Sabanci
orneginde de goérdugumuz gibi, babanin elde ettigi varligi genisletmek de basari,
zenginlik ve kendini babaya kanitlamanin bir yolu olabilir. Agaoglu'nun
babasindan kopusu daha ziyade, zincirin yeni bir halkasi olmayi reddetmesi
anlami tasir, zira o "gocuklugundan itibaren galigsarak hayati tanimig ve tecribe
kazanmig, gun geldiginde babasindan ayrilip kendi isini kurmayi bilmis azimli bir
girisimcidir. YUrudugu yolun anlattigi hikayesi bir gug, basari ve hirs hikayesidir"
(Tark, 2017: 109). Babadan ayrilmak ayni zamanda, geleneksel is tutma
bicimlerinin de terk edilmesi anlamina gelir. Agaoglu varligin sturdurtcusu olmayi

dedil, yaraticisi ve tek sahibi olmay! yegler.

Bu anlamda baba ile yollarin ayrilmasi, bir ilerleme mantigina dayali geleneksel

anlatinin da ¢ézilmesine karsilik gelir. De Gaulejac'in ifade ettigi gibi,

Aydinlanma Cagi'ndan beri ilerleme fikri, insanhda bir perspektif ve her
bireyin hayatina bir anlam, yani bir yénelim, bir amag, ayni zamanda
varligina bir mana veriyor. Bugun ilerlemeyi referans almak, krize yol agiyor.
Bireysel basari arayisi, kendi ¢gikarindan vazgegmeyi veya ortak yarari hi¢
disinmeden amacini kendi igcinde buluyor. Her bireyin projesi, mimkin
oldugunca kazanmak ve zevk almak (2013: 141-42).

Agaoglu'nun hikayesindeki bu kirilma, kargi karsiya kalinan bir engelin
aslilmasindan ¢ok, bu engelin bir butun olarak hayatindan ¢ikarilmasina, kendi
varhginin da bu kopma ile birlikte guin ylizune ¢gikmasina isaret eder. Bu anlatida
bireyin kendisini gerceklestirmesinin yolu, ortak yarari degil, kendi cikarini
disunmekten gecger. Agaoglu'nun babasi 1975 yilinda gegcirdigi bir rahatsizligin
ardindan geng¢ Agaoglu'nu isin basina gecirmisg, iyilesmesinin ardindan 1977
yilinda isin bagina donmustur. "Kusak gatismasi" da burada patlak verir:

O arada babam, iyi ki iyilesmis, iyilesti, bu sefer, ben o zaman istanbul'da da

asir go¢ var, emlak isleri yapiyorum, aliyoruz, blyuk arazileri parselleyip

satiyoruz falan. Yani aldigimi katliyorum, ama tabi babam, dedigim gibi

seyden Istanbul'a gelmis, bir noktaya gelmis, daha tutucu oluyor. Beni

basladi frenlemeye, iyilestikten sonra basladi beni frenlemeye. Iste "onu

yapma, bunu yapma". Davul benim boynumda, tokmak onun elinde. Bu

benim yapima da aykiri. '77 senesinde ¢agirdim babami, "baba gel, senden
ne teslim aldim, sunu sunu sunu, simdi ne var su su su", ondan sonra,
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"tamam" dedim, hepsinin hesabini verdim, cebimdeki 25 kurusu da ¢ikardim
verdim, koydum masaya. [...] babamin evinden bir tek ceketimi alarak ¢iktim.

"Bir tek ceketimi alarak ¢iktim" ifadesi, Sabanci'nin yukarida degindigimiz "ac¢
kaldik, agikta yattik" s6zu ile benzegiyor. Bu anlamda sifirdan zirveye uzanan
basari hikayesi icin, iradi olarak belirlenmis bir baslangi¢ noktasi ortaya
cikmaktadir. Bununla birlikte Sabanci gibi Agaoglu da, bu ifadeyi basarisini
yuceltmenin bir araci olarak kullanir. Zira Agaoglu, babasiyla yollarini ayirirken
esas olarak, "is yapma yetenegine" ama daha da onemlisi onun sayesinde
edindigi cevreye guvenmektedir. Ancak onun hikayesinde elde edilen basariyi
blyuten bir bagka faktér daha vardir. Babasinin bu ayrilik sonrasinda oglunun
isin basina geri donmesi i¢in kendisinin is yapmasina mani oldugunu, ornegin
bankalardan kredi almasini engelledigini de yine kendisinden 6greniyoruz.

Birgcok kere, aksam yattigimda, ulan bir, annem de bir taraftan baski yapiyor,

"geri dén" diyor, aksam yatarken dislinmustim, "ulan yarin bir sekilde bir

bahane uydurayim, déneyim" diye. Ama ertesi guin sabah kalktigimda, ayni

hirsla, daha cok hirsla, daha ¢ok isime saldirdim ve Allah'a sikdr, iste
gérdugundz bu noktalardayim.

Rekabet mantiginin baba ile ogulun iligkisine sirayet etmesi dikkate degerdir.
Babanin oglunun evine geri donmesini saglamak icin 'piyasa araglarina’
bagvurmasi, muhtemelen bu yolla ona 'dunyanin ka¢ bucak oldugunu’
gOstermeye girismesi, rekabetin ve kendi faydasini ylkseltme saikiyle karsi tarafi
yarismanin digina itme durtusunin bireysel iligkilere nasil yon verdigini gosteren
carpici bir drnektir. Neoliberalizmde "her birey, hayatinda ona her zaman daha
¢cok yUkselmenin, her zaman daha fazla para kazanmanin, daha buyuk bir iktidar
elde etmenin teklif edildigi bir rekabette basariya ulagsmak ister" (De Gaulejac,
2013: 142). Baba ve ogul Agaoglu'nun yaptigi da, bu kiyasiya rekabet ortaminda

kendi pozisyonlarini geligtirmeye yonelik adimlardan fazlasi degildir.

Dolayisiyla babayi terk ederek elde edilen 6zgurlik, kendine 6zgu bir yuku de
beraberinde getirir. Bu yuk, neoliberal 6zneyi, hayatinin her alanina yén verme
Ozgurlugunun bedeli olarak, hayatinin tUm sorumlulugunu kendi eline alma
yukUyle tanimlamamizi saglar.

Ozneden devlete -sirketten de gecerek- uzanan ayni sdylem, insani, kendi
yasamini 'basarma’ istediyle, keza kendi 'hedefleri'ni gerceklestirmek icin
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'rehberlik edilme’, 'tesvik edilme’, 'forme edilme’, 'glgli kilinma' (empowered)
tarziyla tanimlamayi sadlar. Baska deyisle, neoliberal akilsallik ihtiyag
duydugu 6zneyi Uretirken, onu, karsilasmasi gereken riskleri alarak ve
muhtemel yenilgilerin tim sorumlulugunu Ustlenerek azami sonuglar elde
edecek, gercekten rekabet halindeki bir yapi gibi davranabilecek sekilde
yonetme imkanlarini elinde bulundurur (Dardot ve Laval, 2012: 367)

Oyleyse burada, babadan 6grenilen biitiin meziyetlerin, onun sayesinde edinilen
gevrenin ve mutesebbis ruhun takip eden yillarda Agaoglu'nun basarisinda ¢ok
onemli roller oynadigina dair anlatinin varligina karsin, kazanilan basarinin ayni
zamanda, gelenegin ve "tutuculugun" simgesi olarak babaya karsi kazanilan bir
zafer olarak anlamlandirildigini séylemek mumkindur. Nihayetinde Agdaoglu,
yukseldigi donemin ruhuna uygun olarak, kendi bildigini okumus, risk ve

sorumluluk almis, sonugta da basariya ulagsmistir.

Bu anlatinin dogal bir sonucu olarak, varligi genigletme mucadelesi, baba ile
ortaklasa degil ondan ayri olarak, Agaoglu’nun ifadesiyle "hem davulun hem de

tokmagin" yegane sahibi olarak verilmelidir.

Cok kolaydi benim icin geri donmek. Yani altimda, yine déneceg@im, altima
en son model yine arabalarim bilmem ne. Yani yoktur, yoklukla miicadele
etmek seydir, yani bilirsin ki yoktur ona gére seyini yaparsin, ama en tepe
noktadasin o seye gore o zamanki sartlara gore, en tepe noktadasin, o yasta
altinda en son model araba, is hayatinin igindesin, ¢gevren genis, ¢ok kolay.
Ben bunlarin hepsini teperek seye c¢iktim, yani orada geri ddénmem benim
cok kolaydl. Ama dedigim gibi micadele ederek bu noktaya geldim. Yani
mulcadeleden hayatta hi¢cbir zaman vazgegmeyin, onu diyorum. Yani
micadele ruhunuz olsun, girisimcilik ruhunuz olsun. insani basariya tasiyan
da odur.

Agaoglu'nun bu ifadeleri bir yandan yeni bir etik koda igaret eder. Bu, Dardot ve
Laval'in "girisimci etigi" olarak tanimladigi, sendikal haklarin altinin oyuldugu,
ailenin sanayi kapitalizminde sahip oldugu 6nemi kaybettigi, sinifsal kimliklerin

bulaniklastigi dinyanin etik kodudur.

Girisimci etigi, kuskusuz, 'kendini yaratan insan'i ve 'buttincul gelisimi' dverek
bu etik bicimleri de [varolusculuk ve hedonizm - M.M.] kapsamaktadir, fakat
kendini bagka bir sekilde onlardan ayirmaktadir. isletme etigi daha savasc!
kapsamdadir, micadeleyi, gicl, canhhidi, basariyi ylceltmektedir. Keza
calismayi kendini gerceklestirmenin ayricalikli araci kilar: Kisi mesleki olarak
basarili oldugunda kendi yasamini da bir 'basarl' haline getirir. Calisma
Ozerkligi ve 6zgurlugu sagdlar; kendi yetilerini uygulamanin, yaratici enerijiyi
harcamanin, kendi degerini kanitlamanin en yararli tarzi bu olur. Bu ¢alisma
etigi kendinden feragat etme etigi degildir, bir Gstlin emirlerine itaati erdem
haline getirmez (2012: 372)
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Dardot ve Laval'in s6zunu ettigi bu yeni etikte, "bir Ustin emirlerine itaat" erdem
olmaktan cikar. De Gaulejac'a gore, "emirlere dayali bir ydnetimden proje bazli
yonetime, hiyerarsik bir gozetimden kontrolli bir 6zerlik dizenine gegiyoruz"
(2013: 97). Bu 'kontrollu ozerklik', bireyi kendi yolunu kendi bulma sorumlulugu
ile basbasa birakir. Vurgunun sureclerden sonuglara kaydigi yeni etikte, basarili
bir sonla nihayetlenmesi kosuluyla, babadan ve aileden kopmanin kendisi bir

basari hikayesine donusur.

Aile ve Ozellikle de baba ile kurulan iliskinin bir devamlilik iligkisinden bir kopus
iliskisine dénugmesi, neoliberal dontisimin sonuglarindan biri olarak okunabilir.
istikrarli ve éngérilebilir yetiskinlige erme (coming-of-age) hikayeleri yerini sonu
belirsiz ve bireysel anlatilara birakmistir. Jennifer M. Silva (2018), yuz siyah ve
beyaz gen¢ isciyle vyaptigi derinlemesine goérismelere dayandirdigi
calismasinda, gunumuizun gUvencesiz istihdam piyasasinda Kkigilerin
oznelliklerini yetiskinlige erismenin geleneksel tanimlayicilariyla kurmalarinin
giderek zorlastigini, bu anlamda okulu bitirme, kariyer yapma ve evlenme gibi
"donim noktalarinin" bu kigiler igin yetiskinlige adim atmanin igareti olmaktan
ciktigini ifade eder. Bu kisilerin dnemli bir kismi (%76), pargalanan geleneksel
anlatilarin yerini "kendi benliklerine iligkin duygusal ve terapotik iyilesme
kaygisiyla" doldurmaktadir. "Toplumsal ¢gevremizi 6grenmemizi, kavramamizi ve
buna bir anlam vermemizi, kendi toplumsal kimliklerimizi kurmamizi saglayan
anlatilar" yikilirken, yeni birey kendi "buyime" hikayesini kendisi yazmak
durumundadir. Artik icine yerlesebilecegi kaliplar gevsemis, bu da oOzellikle
kadinlar igin yeni bir '6zgurluk' alaninin ortaya ¢ikmasini saglamistir: onlari belli
meslekleri icra etmekten, belli romantik iligki turlerini deneyimlemekten ve
ekonomik olarak bagimsizliklarini kazanmaktan alikoyan sinirlar siliklesmigstir
(lllouz, 1997'den akt. Silva, 2018). Ne var ki, olusan bu yeni 6zgurlik ortami,
kendi riskleriyle beraber gelir: "gelenegin, babadan kalma mirasin veya daha
basit bir ifadeyle kiginin dinyada sahip oldugu konumdan ileri gelen teminatlarin
yok oldugu yahut yok olmaya yuz tuttugu piyasa gudumliu dunyada, Kigilerin
disunumsel bir sekilde kendilik anlatilarini kurmalari, hayatlarina anlam
verebilmelerinin olmazsa olmaz kosulu haline gelmistir" (Giddens, 1991 ve
Sennet, 1998'den akt. Silva, 2018).
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Agaogdlu da kendi benligini Sakip Sabanci'nin aksine, babanin kurdugu isi devam
ettirmenin ve buyutmenin ovuncuyle degil, yolunu ondan ayirip kendi basarisini
kendi insa etmis olmasinin gururuyla tanimlar. Baba figurt onun hikayesinde elde
edilen basariyr mumkun kilan sartlari saglayan bir Ust otorite olarak gorulmek
soyle dursun, bizzat Ustesinen gelinen tutucu ve eskiden kalma bir zihniyete
donusur. Burada anilan tek basinaligin izlerini, baba diginda kalan "yardimci

karakterlerle" kurulan iligkilerde de surmek mumkandur.

2.2. DEGISEN BASARI IDEALI: KOLEKTIFTEN BIREYSELE

Analize konu iki isadamanin elde ettikleri basarida baskalarinin sahip oldugu role
dair kavrayislardaki dénistim de, iki farkli dénemin iki farkli 6znesi olduklarinin

bagka bir gostergesidir.

S0z gelimi Sabanci'nin evlilik hikayesi, hem evlilik kurumuna yuklenen geleneksel
anlam, hem de dugun merasiminin yapildigr mekan g6z onitnde tutuldugunda,
basariya baskalarinin destegi ile ulasma temasinin bir 6érnegidir. Sabanci,
italya'da tanistigi ve "bununla evlenilir" (2004: 134) diye disindtgi Tirkiyeli bir
kadina ilgi duydugunu, "onu dunyanin en akilli, en kalturla kizi" olarak gérdugunu
soyler. Ne var ki ailenin onun gelecegi ile ilgili bagka tasarruflari vardir: "... babam
bir aksam evde beni bir kenara ¢ekti. 'Oglum Sakip, senin artik evlenme ¢agin
geldi. Biz annenle teyzenin kizi Tirkan'i sana munasip goériyoruz, ne dersin?'
diye sordu. Teyzemin kizi Turkan'la s6z kesildi. Toren falan yapiimadan yuzuk
takildi. Nigsanlandik" (134).

Ailenin kendisi hakkinda aldigi evlilik kararina itiraz etmeyen Sabanci'ya gore
akrabalar arasindaki bu birlesme, varligin yabanciya gitmesini engellemeye
donuk bir adim degildir: "Turkan'la evlenirken ben de, ailem de bdyle bir dusunce
icinde olmadik" (136). Yine de evliligine dair muhasebesini, "babamin 'bildigin
ayrani bilmedigin yogurda degisme' nasihatinin etkisinde kaldigim muhakkak"
seklinde tamamlamasi bir ¢eliski olarak okunabilir; "aile i¢i evliligin ne birincisi ne
sonuncusu" (134) olmasi da. Acgik ki akrabalar arasi evliligin, baska islevleri

vardir:
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Akrabadan bir kizla evlenmenin getirdigi rahatliklar vardir. Bir kere, iki taraf
birbirinin ailelerini tanir. Aileler birbirinin dengi olup olmadigini, iki gencin
yetisme sekillerinin birbirine uyup uymadigini bilir, iki taraf ailesinin birbiriyle
anlagip anlagamayacag! tehlikesi azalir (2014: 136).

Dolayisiyla evlilik kurumu inga edilirken gozetilen ilk kriter, bu birlikteligin
'surdurulebilir' olmasidir. Baska deyigle, gelisimin énemli bir unsuru olan evliligin
saglam bir temel Gzerine insa edilmesi gerekir. Sakip Sabanci'nin agabeylerinden
ihsan Sabanci'nin evlilik deneyimine iliskin sézleri, dngérilebilir ve siirdiiriilebilir
bir kurum olarak evlilige yuklenen anlami ortaya koyar. Sakip Sabanci'nin aksine,
"Ihsan evlendikten sonra da ev ve is disindaki hayat tercih etti" (2004: 121). Bu
sapmanin en kabul edilemez taraflarindan biri, ihsan'in evlilik digi bir iliskisinin
olmasidir: "Agabeyim ihsan'in Adana'da bir baska hanimla iliskisi olmustur. Bu
iliskiye basta babam ve annem olmak Uzere hepimiz buylk tepki gosterdik.
Uzildiik. Fakat agabeyim bu iliskiyi stirdiird(i” (121). Agabey ihsan'in evlilik disi
iligkisinden olma U¢ gocugu da bu tepkiden nasibini almistir: "Biz bu iligkiyi ailece
tasvip etmedigimizden, ihsan Agabeyim hayattayken de, onun éliimiinden sonra

da Nevin Tanik Hanim'i ve ¢ocuklari hig gérmedik” (122).

Ongoértlebilir ve sirddrilebilir bir yapi olarak tasavvur edilen evlilik kurumunun
aslil iglevi, "¢agina gelmig" bulunan Sabanci'nin isteki basarisini teminat altina
almanin yollarindan biri olmasidir, zira "Adana'da o yillarda 'bar' diye adlandirilan,
sazli-kizli eglence yerleri boldu. Bazi gengler buralara devamli gider, hesapsiz
para harcarlardi" (134). Oysa "hesapsiz para harcamak”, galismanin mukafatini
kaybetmek anlamina gelir. Geng erkegi eldeki varligi hovardalikla harcamaktan
alikoyacak sey, evlenmesi ve bir eve baglanmasi olarak formdle edilir:
Bizim Adana'da bir s6z vardir. "Adana'da oturup YUregir'de tarla islenmez"
derler. Bazi ciftciler cepleri para goérince, Yuregir'deki glizelim tarlalarini
birakip, Adana sehrinde oturarak ciftcilik yapilir sandilar. Tabii sonunda
guzelim igleri sahipsiz kaldigindan bozuldu. Adana'da is kuran bazi
isadamlari da, igleri tikir tikir giderken, sirf Istanbul'da oturmak igin, evlerini

ortaya tasidilar. Bdylece sahipsiz kalan isler bozuldu. insan isinin baginda
olmali (2014: 136).

Dolayisiyla evlilik, kisinin gdozunin disarida olmasina engel oldugu gibi, isinin

basindan ayrilmamasini da saglayan kiymetli bir kurumdur.
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Evlilik merasiminin Sabanci'nin o siralarda Genel Mudur Yardimciligini yaptigi
Bossa Fabrikasi'nin bahgesinde yapilmasi, mustakbel esi Turkan'in da "gonullu
veya gonulsuz" bu karara uymasi ise, isin ve ondan beklenen faydanin 6znellik
taniminin baglica unsuru oldugunun bir baska gdstergesidir:
[B]Jabamdaki "is askl" bana da bulasmis, daha o tarihlerde "ise mecnun" hale
gelmis olmalyim ki, dugunu Bossa Fabrikasi bahgesinde yapalim diye
tutturdum. Tlrkan da gdénillt veya génulsiz bunu kabul etti. O sirada Bossa
Fabrikasi'nda umum mudur muavinligine yikselmistim. Fabrikanin bahgesini
isiklarla donattik. Musteriler, fabrika mudurleri ve dostlar, asagi yukari bes

yliz kisi geldi. Once belediye memuru nikahi kiydi. Sonra biraz caz-saz,
digun dagildi (Sabanci, 2004: 134-36).

Sakip Sabanci, esi Turkan Sabanci'dan bahsederken, evliliklerine yapmis oldugu
katkilardan 6vguyle s6z eder: "O da [annem gibi] verici, iyilikleri pompalayan,
moralli beni eve goénderen, getiren, karsilayan, bana ehemmiyet veren [biri].
Onun iginde daha verimli olmamda ehemmiyetli rol oynuyor." Basarili erkeklerin
arkasindaki gizli kahramanlar olarak kadinlar mitini yeniden treten bu yaklagim,
evlilik kurumunu da esas olarak is yasantisinda basari bakimindan sahip oldugu

destekleyici / tamamlayici rol ekseninde tanimlar.

Ali Adaoglu'nda ise evlilik ve kadinlara iliskin tutturulan sdylem epey farkhdir.
Onemliilk fark, Agaoglu'nun medyada basarisinin tamamlayicisi ve destekleyicisi
gibi bir payeye sahip herhangi bir kadinla birlikte anilmamasidir. Medyada onun
kadinlarla iligkisi "Agaoglu'nun sevgilileri" basligi altinda ve gegicilik vurgusu
esliginde tanimlanir®. Agaoglu igin evlilik, basarinin teminati olacak bir kurum
olmaktan ziyade, kadinlarin kendisinin varligindan pay kapmak Uzere kendisine
kurabilecegi bir tuzak olarak gorulur. Eski esiyle resmen bosanmamasinin

sebebini de boyle aciklar.

Yukarida goruldugu Uzere mucadele azmi ve ne olursa olsun ¢ok cgaligarak
basarinin pesinden gitme kararliligi, Sabanci ve Agaoglu'nun 6znelliginde dnemli

bir yer isgal etmektedir. Bu bakimdan ikili arasindaki farki, ¢alismaya dair

9 Hiirriyet'te yayinlanan 2015 tarihli bir haber, "Agaoglu'nun iligki haritasini" ortaya koyma
iddiasiyla kaleme alinmistir. Haberde "igkolik, medyatik, sosyal ve hayli ¢capkin" olarak
tanitilan Agaoglu'nun "karmasik iligki haritas!" derlenir. Bkz.
http://www.hurriyet.com.tr/kelebek/magazin/ali-agaoglunun-iliski-haritasi-30076483.
Erisim Tarihi: 21.01.2018.
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motivasyonunun varligindan ¢ok, ona yuklenen anlam ve nihayetinde ulasiimak
istenen hedefte aramak gerekir. Bir yanda, hanedanin varisi konumundaki
"prens" (ve elbette sonradan Kral) Sabanci varken, oOte tarafta hanedanin

kurallarini reddedip kendi bildigini okuyan yalniz gsévalye Agaoglu vardir.

Zygmunt Bauman, Akiskan Modernite'de (2000), kurumsal bir nitelik kazanmis
bulunan bireysellesmenin, yeni zamanlarin (‘hafif' kapitalizmin) tanimlayici
yonlerinden birine isaret ettigini soyler:
Adir, Fordist tarz kapitalizm kanun koyucularin, davranis kaliplarini
tasarlayip uygulanmasini saglayanlarin dinyasiydi, baskalari tarafindan
konulan hedeflere bagkalari tarafindan belirlenen yollardan ulagsmaya
calisan kadinlarin ve erkeklerin diinyasiydi. Bu nedenle otoritelerin, daha iyi
bilen liderlerin ve elinizden gelenden daha iyi bir gelisim géstermek icin neyi

nasil yapmaniz gerektigini séyleyen 6gretmenlerin de dinyasiydi (2017:
105).

Oysa hafif kapitalizm, kati gercekliklerin varlidini ilan eden ve insanlara bu
gerceklerin pesinden gitmelerini salik veren otoritelerin reddedildigi yeni bir
duzenin adidir. Bu yeni dizende, "bireylerin bireysel sorunlarini bireysel olarak
tanimlama ve bu sorunlarla bireysel beceri ve kaynaklarini seferber ederek basa
citkma vyollari, geriye kalan tek 'kamusal meseledir' ve 'kamu yararinin' tek
hedefidir' (Bauman, 2017: 116).

Giris bolumunde ifade edildigi gibi, neoliberalizmi guglu kilan bir taraf da, onu
alternatifsiz ilan eden yaygin ideolojik dretimdir. Paradoksal bir bicimde, 'kati olan
her seyin buharlastigl', gergcek ve dogru olana dair mutlak tanimlamalarin itibar
kaybettigi neoliberal zamanlar, ayni zamanda ugsuz bucaksiz bir "bireysel"
dogrular dunyasini tanimlar. Belki de neoliberalizm bu sebeple, alternatifi

olmayan bir sinirsiz alternatifler dinyasi olarak tanimlanmalidir.

Sabanci ve Agaoglu'nun biyografilerinde "yardimci karakterlerin" rolleri,
bireysellesme tezini dogrular niteliktedir. Aile tyeleri, Sabanci igin bu yardimci
karakterlerin basinda gelir. Baba, anne, kardesler ve ilerleyen yillarda ¢ocuklar
Sabanci'nin yukseliginin en blyuk destekgileridir. Bunlarin disinda tutuldugu bir
hayat anlatisi, Sabanci i¢in imkansiz goérlinir: "Sabanci Toplulugunun
basarisinda aile birliginin, kardeslerin birbiriyle siki baginin, el ele hareket

etmenin roli buyuktir. Oncelikle biz bunu basardik. Rahmetli babamiz Haci
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Omer'in 8luminden hemen sonra bir araya gelip, birligi koruma ve sirdirme

becerisi gosterdik." (10)

Toplulugun basarisini saglayan, yalnizca aile Uyelerinin birbirine tutunmasi
degildir. Sabanci'nin yaninda g¢alisan isgiler, hatta bir butln olarak Turkiye ulusu,
bu basarida pay sahibi addedilir:
Ve sonra tuglalar Ust Uste kondu... 2000'lerde dev bir Sabanci Toplulugu
ortaya ¢ikti. Bu basari, Sabanci Toplulugu'nda g¢alisan otuz bin ¢alisanin
basarisidir. Temelde bu gelismeler kigilere veya gruplara mal edilemez,

kalkinma arzusuyla yanan, hukumetleriyle, yoneticileriyle, isgisiyle,
isvereniyle tim Turk ulusunun ortaya gikardigi bir eserdir (46)

"Blyuk bir aile" portresi, ayni amag ve idealler etrafinda kenetlenmis, bu yolda
birbirine destek olmay! gsiar edinmis kigilerin, edinilen basarinin ortaklari oldugu
fikrini isler. Oysa neoliberal 6zne kendisine yardimci olan bdylesi bir blytk ailenin
sagladigr konfordan mahrum, fakat ayni zamanda kendisine gizilen kati

sinirlardan da azadedir.

Bu sebeple Agaoglu'nun dykusinde, kamuya ‘agilan' ailenin sinirlari ¢ok daha
dardir. En fazla s6zinu ettigi ve elde ettigi basarilara yapmis oldugu katkilar
itibariyle deginilmeyi hak eden tek kisi babasidir. Onun basari hikayesinde
annesi, cocuklari ve diger akrabalari yoktur. Kardeslerinin her birini gerek
karakter 6zellikleri, gerek sirketlerde Ustlendikleri pozisyon, gerekse kendilerine
has becerileri ile 'tanitan' Sabanci'nin aksine Agaoglu Sirketler Grubu blinyesinde
birlikte is yaptiklari kardesi Huseyin Agaoglu'nun sirketteki pozisyonu veya
sirketin basarilarina katkisi agiklanmaz. Nadiren s6zunu ettigi kardesi ile ilgili
olarak, muhtemelen aile baglarina verdidi degerin altini ¢izmek Uzere "ben
kendime ne alirsam ona da aynisindan bir tane alirrm" ifadelerini kullanan

Agaoglu'nun hikayesinde basari, yalnizca kendisinindir.

Bauman, basarinin bu Kigisellegen niteligini orneklendirirken, Jane Fonda'nin
1981 tarihli Jane Fonda's Workout Plan [Jane Fonda'nin Antrenman Plani]
baslikl kitabina atifta bulunur. Fonda'nin bu kitabi, sonradan o6rneklerini -
Turkiye'de de- siklikla gorecegimiz bir fiziksel egzersiz teknikleri kitabidir.
Bauman, Fonda'nin kitabinin iki temel mesaji oldugunu sdyler: 1) benim

yontemlerimi izlerseniz, siz de benimki gibi bir bedene sahip olabilirsiniz ve 2) "bu
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gorevinizi ihmal ederseniz kendinizi sug¢lu hissetmeniz ve bundan utanmaniz
gerekir' (Bauman, 2017: 108-09). Hilary Radner'in (akt. Bauman) carpici bir
sekilde ortaya koydugu Uzere Fonda bu kitapta, kendini bir otorite figirinden ¢ok

ornek bir model olarak sunar:

Unliyim ve seviliyorum; bir arzu ve hayranlik nesnesiyim. Neden? Nedeni
ne olursa olsun, ben dyle olmasini istedigim icin dyle. Bedenime bakin:
incecik, esnek, 6lgull - ve her daim geng. Elbette benimki gibi bir bedene
sahip olmak -benim gibi olmak- isterdiniz. Bedenim benim eserimdir; siz de
benim gibi galigirsaniz, benimki gibi bir bedene sahip olabilirsiniz. "Jane
Fonda gibi olmak" hayalini kurdugunuz bir seyse, unutmayin ki beni, hayalini
kurdugunuz Jane Fonda yapan kisi yine benden, Jane Fonda'dan baskasi
degil (Bauman, 2017: 109-10).

Her ne kadar Agaoglu, sirketlerinin bugunkid basarisinda ekip c¢aligmasinin
onemli bir rol oynadigini, bagkalarinin fikirlerinden beslenmenin kendisi igin
vazgecilmez oldugunu, 6grenmeye ve dinlemeye her zaman agik oldugunu

sOylese de, nihai karar vericinin kendisi oldugunu gizlemez.

Valla sunu soyliyorum, ben hala, hala hi¢bir sey bilmedigimi biliyorum. Her
gln yeni bir sey 6greniyorum, yani buna inanin. Yani zaten yeni bir sey
o6grenmeye, kendini gelistirmeye kapattin mi zaten sey bitti demektir. Bugiin
hala ben c¢ok iyi bir dinleyiciyimdir, dinlerim, hepsinden sentezi yapar,
yorumumu ¢ikarir, seyimi yaparim. Yani bugun hala onu diyorum biz, siz bir
gun sirkete gelin beni gorin, beni normal masamda otururken géremezsiniz.
Ben mimarlarin i¢cindeyim, ben santiyeyi gezerim, ben giderim seyi gezerim.
Yani eger kendini gelistiremiyorsan, her giin (izerine ayni seyi yapiyorsan,
zaten sey bitmis demektir. Onun igin 0 konuda ben hala, onun igin diyorum
gencim, hala bdtin seyimle 6grenmeye ve dinlemeye hazinm diye
dusuntyorum.

Kendini surekli olarak gelismeye adayan, risklerle dolu yeni zamanlarda ayakta
kalmak icin bunun bir zorunluluk oldugunu fark eden Agaoglu, bu ydnlyle
neoliberal 6znenin timsalidir:
Bu, her alanda kendi insan sermayesini azamilestirmeye calisan, eski
ekonomik insan gibi kendini yalnizca gelecege yansitmaya ve karini zararini
hesaplamaya calismakla kalmayan, 6zellikle kendini sirekli dénustirmek,
daha iyi olmak, daima daha etkili olmak igin kendi Uzerinde calismaya
gabalayan basarili ve rekabet¢i bireydir. Bu 06zneyi ayirt eden sey,

sonuglarini ve performasini surekli mikemmellestirmeye yonelterek ilerledigi
kendini iyilestirme surecidir (Dardot ve Laval, 372).

Geleneksel deger ve kurumlarla kurulan iliskiler baglaminda Sakip Sabanci ile Ali
Agaoglu'nu farkh kilan bir diger tarafsa, ikilinin dogduklari ve buyudukleri

topraklarla kurduklari iligkide aranmalidir. Sabanci igin doddugu Kayseri,
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cocukluk ve genclik yillarini gecirdigi Adana ile birlikte, hayatina anlam veren
mekanlardir. Kayseri ve Adana'dan bahsettigi durumlarda, onulmaz bir nostalji ve
kaybedilmis safliga duyulan 6zlem kendini ele verir. Yasanan tum yokluklara ve
imkansizliklara karsin, 'sila'da gegen zamanin tadini ne istanbul'da ne de

dunyanin baska bir yerinde bulabilir.

Bu sebeple Sabancilar icin uzun vyillar is tuttuklari Adana'yl birakip istanbul'a
yerlesmek alinmasi zor bir karardir. Turgut Ozal'in telkinleri neticesince, maddi
kazanci artirma istencinin de baskin gelmesi sonucu, aile iglerini Istanbul'a
tasimay! ve deyim yerindeyse hisseleri buyltmeyi kararlastirir. istanbul'da

yerlesilen yeni mekan da bu anlamda 6nem tasir.

Ali Agaoglu'nda ise memleket 6zlemi, Of'a dair 'ylzeysel' bir takim tanimlamalarla
sinirhdir. Burada "ylzeysel" ifadesi ile kastedilen, Agaoglu'nun Sabanci'nin
aksine memleket tasvirine hig¢ girismemesi, Of'lu olmay! bir ayricalik olarak kabul
etmekle birlikte Of'a dair bagka tek bir s6z etmemesidir. Sabanci'nin memleket
hasreti ve eski glzel gunler nostaljisi, Agaoglu'nda simdiki zamana dair bir
vurguya yerini birakir. Onun anlatisinda gegmis ve memleket yahut gegmis ya da

memlekete duyulan 6zlem, Sabanci'nin aksine bugtin icin bir pusula sunmaz.

Geleneksel olanla kopusun bir emaresi olarak kabul ettigimiz mekanla
(memleket) kurulan iliskideki bu degisim, ikilinin bir hayirsever olarak c¢izdigi
portrede de ortaya c¢ikar. Burada da yapilan hayir islerine yon veren baslica
motivasyonlarin degisimini izleyebiliriz. Sabanci, hayir islerini geleneksel
degerlerle iligkilendirirken, Agaoglu'nda daha bireyci, anlik ve sansasyonel

yardimlarin 6ne ¢iktigr gorular.

2.3. ZENGINLIGi BOLUSMEK: KAMUSAL GIKARDAN BIREYSEL
CIKARA

Sirketler ve zengin girisimciler tarafindan yurGtalen hayir isleri, 19. ylzyildan
itibaren kapitalizmin ayrilmaz parcalarindan biri olmustur. Toplumsal esitsizligin
ve yoksullarin iginde bulundugu dayanilmaz kosullarin varlik sahipleri tarafindan

korku, kaygl ya da acima ile karsilanmasi, bu esitsizligi sagaltacak adimlar
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atmay! tesvik etmistir, denebilir. 1950'lerden itibarense, sirketler tarafindan
dagitilan yardim, bagis ve tesviklerin daha sistematik bir nitelik kazandigi, belli
kurallar, stratejiler ve etik degerler ¢ercevesinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) adi altinda anilan ydnetim bigiminin sekillenmeye basladigi goraltr
(Keskin, 2014: 150). KSS, bugln halen is dliinyasinin populer temalarindan birini
olusturur. KSS'de hangi trendlerin 6ne ciktidi, sirketin ve toplumun ¢ikarlarinin
nasil maksimize edilebilecegi, KSS'nin etik kurallari ve profesyonel prensipleri, is
yasaminda basari Uzerine kalem oynatan yazarlarin siklikla Gzerinde durdugu

konular arasindadir.

Sakip Sabanci ve Ali Agaoglu da, Glkenin en zengin isadamlarindan ikisi olarak,
basta egitim alaninda olmak Uzere ¢esitli hayir igleri ylrtutmus ve KSS ilkelerinin
cercevesini ¢izdigi "sosyal" sorumluluklarini yerine getirmiglerdir'®. Bu kisimda,
ikilinin hayir isleri Gzerinden, Sabanci'nin timsali oldugu Ulkesinin bekéasi ve
gelisimi ile kendi varligini esitlemis toplumcu patron imajindan Agaoglu'nda
emarelerini gérdigumuz bireysel fayda ve gelisimi 6n planda tutan patron tipine

donusumu ele alacagiz.

Sabanci Grubu tarafindan yiritilen hayir isleri, Hacit Omer Sabanci Vakfi
(Vaksa) araciligiyla gerceklestirilir. Sabanci'nin vakfin kurulusuna ve igleyis
amaclarina iliskin sozleri, hayir islerine yukledigi anlam hakkinda da fikir

vermektedir:

Mdisliman inanigl, insanin bu dinyaya ¢iplak gelip ¢iplak gittigidir. Mal malk
zenginligi bu dunyada kalir, insan ahirete ruh zenginligiyle gider. Ruh
zenginligi, insanin insani sevmesiyle, birbirine yardim etmesiyle, olmayana
vermesiyle, olani paylasmayi bilmesiyle belli olur [...] iste vakif dedigimiz
mulessese, bizim MldsliUman Turk inancimiza gére, malimizin malkimuzain
bir kismini ya da tamamini Allah'in mal haline getirerek, yani asil sahibine
vererek, muhtag olanlarin hizmetine gonal rizasiyla sunmaktir (2014: 333).

10 Burada bir parantez agip, Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavraminin dolasima girdigi
donemi de hatirlayarak, Sakip Sabanci'nin sosyal yardim faaliyetlerinin geleneksel-
muhafazakéar yardimseverlik perspektifinden de ele alinabilecegini belirtmek gerekir.
Siphesiz sosyal yardim da, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri de zaman iginde farkh
niteliklere blarinmustidr. Bununla birlikte ne sekilde anilirsa anilsin, sirket veya sahis
adina, varhigi toplumun daha yoksul kesimleriyle béligsmenin ayni zamanda, o sirket ve
sahisin toplumdaki imajini iyilestirmeye, bir bakima edinilen zenginlige bir tur mesruiyet
kazandirmaya yaradigini akilda tutmak gerekir.
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Bu ahlaki arka plan, Sabancli'yl gelenek ve grubun ortak tarihsel gegmisi icinde
(Misliiman Tiirk inancimiza gére) konumlandirir. Sabanci igin gelenegin
surduricusu olmak, hayir igleri yuratmesinin ardindaki énemli gerekgelerden
biridir ginkl "biz bu isleri yuzyillardir yapiyoruz. 'Padisah da olsan, vezir de olsan,
varliginla kalici bir hayir miessesesi birak" diyor bizim atalarimiz" (333-34).
Sabanci agikga, zenginligin boltsilmesini salik veren atalarinin 6gretileri isiginda
hayir faaliyetlerini yuratar:

Bugun bazi Ulkeler sosyal hizmetlerin, sosyal adaletin bayraktarligini

yapmaktadir. Halbuki biz Turkler, onlardan ¢ok dnce yola ¢ikip ¢ok seyler

basardik. Biz, bu vakif dizenini kurup yetimi, duluyla insanlari distnr,

kuslarin, basibos képeklerin doyurulmalarini saglayan fermanlar ¢ikarirken,
tarihler, hatirlatayim ki 1450'leri gésteriyordu (334).

Sabanci kendini bu koklu hayir isleri gelenegi igcinde konumlandirirken, anne
babasinin hayirseverliginden de s6z eder ve babasinin belli bir varliga ulastiktan
hemen sonra bayramlarda yoksullara yardim ettigini, hatta bu yardim dagitma
isini bizzat Ustlendigini belirtir. Dolayisiyla pargasi olunan kadim gelenek, aile
icinde dnce baba ve anne tarafindan yasatiimis ve ¢ocuklara da o6gretilmis,

sonrasinda Sakip Sabanci ve kardesleri, bayragi ebeveynlerinden devralmigtir.

Sabanci icin hayir iglerinin bir tarafi Allah'in rizasini kazanmak ve kokleri yuzyillar
oncesine dayanan bir gelenedi devam ettirmekse, diger tarafi da varligini
kazandigi Ulkeye bir nevi tesekklr borcunu 6demektir. Burada vicdani ve dini bir
yukumlalik olarak varligin bolustulmesinden, vatansever bir kalkinma siarina
gegis sezilir. Vergi listelerinde Ust siralarda yer almakla siklikla éviinen Sabanci
igin, "baskalari da yararlansin, sevinsin diye varligimizi halkimizin ve ulkemizin
hizmetine" (333) sunmak, Ulkeye yapilacak hizmetlerin bir baska tarafini
olusturur: "Sabanci Ailesi olarak bu Ulkenin bize verdigi parasal imkanlari, bu
ulkenin insanlari i¢in, hayir tesislerine gevirme yarisinda, dnce kosmayi ¢ok sukur
Yuce Tanri bize nasip etti" (340). Hayir islerinin Glkeye ve onun yurttaglarina
sunulan bir hizmet olarak gercevelendigi bu anlatida, Sabanci kendine bir 6ncu
rolu biger ve baska isadamlarini, zengin sahsiyetleri de benzer adimlar atmalari
yonunde tesvik eder. Sorumlulugun yalnizca devlete ait olmadigini hatirlatmak
uzere "bu Ulkede sosyal hizmetleri sadece devletten beklemeyelim" uyarisinda

bulunduktan sonra ekler: "Devlet babanin eli kolu her seye yetismez" (344). Bu
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yuzden, sosyal hizmetlerin sunulmasinda yukidn bir kismini da sermaye

ustlenmelidir:
[Bliz, yeni bir yaris alani agtik. En énemli gdrevlerimizden biri de "sosyal
hizmet yanisidir" diyoruz [...] Rétarll oldugumuz bu yaris alaninda tim
isadamlarini yarisa davet ediyoruz. Bunu goérev sayiyoruz [...] Sabanci
Toplulugu olarak, bu hizmetleri isteyerek, zevk duyarak yapiyoruz. Sanayide
oldugu kadar, vakif iglerine ayirdigimiz imkanlar bakimindan da, insa
ettigimiz tesisler bakimindan da, baskalariyla yarismak istiyoruz [...] Bu

mesajimiz, Turkiye'nin imkanlariyla belli bir hayat dizeyine ulasabilen
herkesedir (344).

Yukarida da belirtildigi gibi, Sabanci Toplulugu tarafindan yudrutilen kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri, yani hayir isleri, 1984 yilinda kurulan Vaksa
araciliiyla hayata gecirilmektedir: "[Bu] semsiye altinda Sabanci Ailesi'nin
surdurdugu yaygin bir sosyal etkinlik var. Bu gercevede, Ulkemizin elliyi askin
degisik yerlesim merkezinde yuzu agkin tesis yapildi. Yurdun her yerinde kalici
eserler meydana geldi" (2004: 315). Sabanci'nin en bilindik hayir iglerinin baginda
yaptirdigi egitim ve saglik kuruluslari gelir. Bu eserlerin baglicalari, 1997 yilinda
acilan Tldrkan Sabanci Gorme Engelliler Okulu, Metin Sabanci Spastik Cocuklar
Rehabilitasyon Merkezi, yine 1997'de acilan Dilek Sabanci Anadolu Ticaret
Meslek Lisesi, Sevil Sabanci Altinokta Korler Egitim ve Kultur Merkezi,
Adana'daki Sakip Sabanci ilkégretim Okulu (sonradan Sakip Sabanci Lisesi) gibi,
saglik ve egitim alaninda yapilmis hayir iglerini kapsar. Yukarida belirtildigi gibi,
Sabanci bunlari genel bir ifadeyle "kalici eserler” olarak adlandirir. Hayir iglerinin
kalicihdina yapilan vurgu, ulkenin gelismesine yonelik istekle uyum icindedir. Bu
eserler, "surdurulebilir" olduklari, yani uzun yillar "hizmet" vermeye devam
edebildikleri dlgude anlamlidir: "Esim ve c¢ocuklarimla birlikte bugune kadar
yaptigimiz bu tip hayir iglerinde, alisiimisin disinda, bu kurumlarda daha ¢agdas
egitim ve Ogretim yapabilmesine katkida bulunabilmek maksadiyla bir fon

olusturarak bunlari desteklemeye karar verdik" (2004: 315).

Bu kurumlar arasinda 1999 yilinda kurulan Sabanci Universitesi, 6zel bir yer
tutar. Sakip Sabanci, halen Tulrkiye'nin en prestijli okullarindan biri olan bu
universitenin kurulus hikayesini de dahil ettigi otobiyografisinde, Universiteye
yukledigi anlami ifade ederken, Ulkece kalkinma idealini batinuyle sahiplenmis

bir akil hocasi roliine burunr:
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Sanayi hayatinda ve teknolojinin kullaniminda "insan" unsuru &énemlidir.
Mdreffeh, mutlu, saghkl, yuza gilen, keyfi yerinde bir Turkiye istiyorsak, en
onemli ve en oncelikli iglerimizden birinin "insanimizi iyi yetistirmek"
oldugunu bilmeliyiz. Bati nasil yapmis, Japon nasil yapmissa, biz de ayni
basariyr gosterece@iz. Her isin ehil insanlar elinde yuridigini ve
blyldugini akhmizdan ¢ikarmayacagiz (2004: 351).

Su halde Universitenin dncelikli islevi, toplumsal Uretimi ve refahi bir adim ileri
tasiyacak kalifiye elemanlar yetistirmek olacaktir: "[Teknolojik gelismenin] hizi[ni]
anlayan, bu blyuk degisimi ve gelisimi izleyebilen insanlar olmaliyiz. Sadece
bagkalarini hayranlikla izleyen bir toplum olmak yerine, yaratan insanlara sahip

olmaliyiz. Bunun temeli ise, egitimdir" (2004: 351).

Sabanci'ya goére, Turkiye'nin kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasina katki
sunacak, "yetenekli gencler igin, Ustun egitim programlari uygulanmasina imkan
verecek kaliteli egitim muesseselerinin" (2004: 354) kurulmasi acil bir ihtiyagctir.
Bu buyuk isin altindan kalkabilecek olan da Sabanci Grubu'ndan bagkasi degildir:
"Vakif isinde yola ¢ikip, on yilda, yurdun degisik yerlerinde, degisik tesisleri
gerceklestirmistik. Sabanci Ailesi'nin gicu, Tuarkiye'de 6rnek bir Universite
meydana getirmeye yetmez miydi? Ornek derken, kafamda hep, Amerika'daki
Harvard Universitesi modeli vardi" (354). Universitenin kurulusu sirasinda ortaya
konan bu iddiali hedef, Gniversitenin yapiminda ve faaliyete agilmasinda dénemin
unlt akademisyen, mimar, planlamaci ve yoneticileriyle birlikte calisiimasini ve
universiteye hatiri sayilir bir kaynak ayrilmasini gerekli kilar. Tam bunlar, tek bir
amacla gerceklestirilir: Glkenin gelisimine ve ¢agdas uygarliklari yakalamasina

katkida bulunmak.

Sabanci Ailesi olarak Sabanci Vakfi semsiyesi altinda yurdun 53 yerlesim
yerinde ortaya cikardigimiz 112 kalici esere ek olarak egitim konusundaki
gabalarimizi taglandiran Sabanci Universitesi'ni ailemizin bu Ulke egitimine
en degerli hediyesi olarak kabul ediyoruz [...] Bu Universite 6rnek olacak,
benzer tesebbislere davetiye cikaracak ve yillar boyu yasayacak. Hem de
daha iyiye giderek... Aynen bagka Ulkelerdeki yuz, iki ylz, G¢ yiz yilhk
universiteler gibi... (361).

Burada ortaya konan dérnekler, Sabanci imzasi tasiyan hayir islerinin éncelikli
olarak ulkeye sunulan katkilar Ustbashgi altinda kavrandigini géstermektedir.
Ulkenin topyekdn gelismesi, kendi kaderini Ulkenin bekasi ile eslemis Sabanci

ailesinin de gelismesi demektir. Fakat bundan da onemlisi, aile gesitli sosyal
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hizmetleri "devletten bir sey beklemeden" hayata gecirerek, hem ulastigi varligin
bir kismini toplumla paylagsmak hem de saglkh ve egitimli yeni nesillerin
yetistirimesine katki saglamayi hedefler. Geleneksel degerlerle kurulan iliski,

Sabanci'nin hayir iglerinde de yansimasini bu sekilde bulur.

Ali Agaoglu da, dénem doénem hayir igleriyle gundeme gelen bir baska
isadamidir. Agaoglu'nun hayir faaliyetleri, Sabanci'nin aksine vakif gibi sistematik
bir yapi araciligiyla yuritilmez. Sirketin Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisi,

soyle ifade edilir:

Hizmet verdigi tum alanlarda "deger yaratma" misyonuyla hareket eden
Agaoglu Sirketler Grubu, "Yasam Mimari" olarak basarili galigmalar
gerceklestirirken, topluma kargi Ustlendigi goérevlerin bilinciyle sosyal
sorumluluk projelerine imza atmaktadir. Agaoglu, egitim ve cevreye yaptigi
yatinmlarla daha iyi bir toplum, daha iyi bir gelecek ve daha iyi yasam alanlari
yaratmayi hedeflemektedir. Ulkemizde basta okul olmak lzere egitimci,
teknik donanim, malzeme gibi pek ¢ok eksik bulundugunun bilincinde olan
Agaogdlu, eksiklerin giderilmesi icin gerceklestirdigi projelerle verdigi destek
ile, evrensel ve ulusal de@erlere sahip cikarak gelecek nesillere katkida

bulunmak igin araliksiz calismaya devam etmektedir.
(http://www.agaoglu.com.tr/iv/corporate/ce01f835, Erisim Tarihi:
13.12.2017).

Buradan Agaoglu Sirketler Grubu'nun KSS faaliyetlerinin esas olarak egitim
alaninda toplandidi sonucunu c¢ikarmak mumkundir. Ali Agaoglu da, cesitli

vesilelerle verdigi demeclerde egitimin oneminden s6z eder.

Agaoglu, s6z konusu egitim oldugunda, varligini tereddut etmeden paylagsacagini
soyler. Ornegin Enver Aysever'in sunuculugunu Ustlendigi "Aykiri Sorular"
programinda, kolundaki saatin degeri ile ilgili soruya kesin bir yanit vermeyi
reddettikten sonra sunucunun "siz bonkdér bir insansiniz, herhalde su 60 bin
dolarlik saatinizi programimiza hatira olarak birakirsiniz" gikigina "bu saat bana
kiz arkadasimdan hediye. Hadi bagka kapiya" seklinde yanit verir. Ardindan da
"bunu satip [parasini] egitime harcayacaksan bu saati sana veririm" der ve saati
masaya birakir. Ardindan da egitim alaninda yaptigi diger katkilara hizlica
deginir:
Ben egitim gonlllisd bir insanim. Diyarbakir'a gittim, bir ay i¢cinde orada

dokuz tane okul yaptim ve gecen gun de gittim egitime actim onlari. Egitimde
yaptigim seylerin bircogu da, ben 'sag elin verdigini sol el gérmeyecek'
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felsefesiyle yetisen bir insanim. Ben egitim génillisliylim, egitime ne varsa
seve seve veririm.

Bahse konu bagisin "spontane" niteligi, Sabanci'nin kurumsallasmis ve
sistematik hayir isleri ylrutme prensibinden ayirir. Egitim alanindaki bir bagka
dnemli bagigi da, Istanbul Teknik Universitesine tahsis edilen elektrikli
otomobildir. Agaoglu bu bagisi, ITU Mihendislik Fakiiltesi dekanindan bir telefon
aldigini, kendisinin elektrikli arabayi incelemek Uzere on bes gunligune 6dung
istedigini, bunun Uzerine de kendisinin okulun rektorunu arayarak durumu izah
ettigini ve arabay! on bes gunligune degil, tamamen Universiteye bagisladigini
ifade eder. Burada da, yukaridaki saat bagislama érnegine benzer bir sekilde,
yapilan yardimin surekliligi veya sistematik arka planindan ¢ok, popduler olanla
iligkilenen ve sansasyonel tarafiyla 6ne g¢ikan niteliklerini gérmek mumkunddr.
Agaoglu, "iyi para vermistim ona" diye hatirladigi arabasinin Universiteye
bagislanmasi surecinden bahsederken "bdyle bir talebin gelmesi beni inaniimaz,
yani arabam gitti ama inanilmaz sevindirdi. Neyse zaten ben 1 sene kullanmigtim
onu" ifadelerini kullanir. Bagistan yaklasik alti yil sonra ayni Agaoglu, arabanin
curimeye terk edildigini sdyleyerek Universiteden arabanin iadesini talep etmis,

bir bagka sansasyonun konusu olmustur.

Ali Agaoglu'nun bir baska bilindik hayir isi yuritme metodu da, basarilariyla
medyada ve kamuoyunda takdir toplayan sporculara dagittigi evlerdir. Ornegin
Agaoglu, 2010 Dinya Basketbol $ampiyonasi'nda ikinci olan Erkek Milli
Basketbol Takimi oyuncularina ve teknik ekibine My World Europe sitesinden
toplam 21 ev hibe etmistir. Benzer bir sekilde 2017 yilinda Dinya Sampiyonu
olan Erkek Ampute Milli Takimi oyuncularina da Cekmekdy'den toplam 14 daire
hediye etmistir. Dairelerin teslim edildigi basin toplantisinda ise ev bagisini su
sozlerle tanimlar:

Birlik beraberlige her zamandan daha fazla ihtiyacimiz var. Gégsimuzi

kabartan, milli beraberligimizi pekistiren ampute takimimiza tesekkir

ediyorum. Calismak azmetmek basariyi getirir. Her seyi devletten

beklememek lazim. Arkadaglarimizin yaptiklarinin hi¢ bir zaman bedeli yok.

Biz sadece Uzerimize diseni yaptik. Kaptanin diginda diger arkadaslarimizin

dairesi yokmus. Allah hepsine glle glle oturmayi nasip etsin. Her zaman
onlarin yaninda olacagim.
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Neoliberal cagda kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerinin yeniden tanimlanmasi,
Ozellikle 1990'larda giderek daha fazla sayida sirketin kurumsal sosyal
sorumluluk ilkeleri tanimlayip bunu sirket kimliginin ayrilmaz bir 6gesi olarak
sunmaya baslamasi, bu g¢alismanin kapsamini asan bir tartismanin konusu.
Bununla birlikte, hayir iglerinde oncelikli olarak gozetilenin kamusal yarardan
bireysel (sirkete ait) yarara gecis oldugu ileri surilebilir. S6z konusu paradigma
degisimi, sirketlerin asli gorevinin daha fazla kar etmek olarak tanimlandigi

neoliberal zamanlarin dogal bir sonucudur.

Neoliberal iktisat ilkelerinin 6nemli savunucularindan Milton Friedman, Capitalism
and Freedom [Kapitalizm ve Ozgirliik] baslkh kitabinda, sirketlerin kurumsal
sosyal sorumlulugundan soyle s6z eder: "[serbest bir ekonomide], sirketin
yalnizca tek bir sosyal sorumlulugu vardir: oyunun kurallarina uymasi kosuluyla,
kaynaklarinin dagiimini  ve faaliyet alanlarini ka&rini artiracak sekilde
dizenlemek" (2002: 133). Ne pahasina olursa olsun daha fazla kar, sirketin
sunabilecegi baslica kamusal faydadir. Daha fazla kar, milli hasilanin da artmasi
anlamina gelir ki bu da olugan zenginligin kademeli olarak toplumun tim

kesimlerinin refahini artiracagi tezine dayanak olusturur.

Kamusal yarardan bireysel yarara gegis olarak tanimlanan bu dontusum, elbette
kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin nihayetinde kamusal bir faaliyet
oldugunu akilda tutarak incelenmelidir. Her kosulda bu tur yardimlardan
yararlanan Kigilerin sayisi azinlikta kalacaktir. Bununla birlikte, yardimlarin
tasarlanmasinda, hayata geciriimesinde ve anlamlandiriimasinda, Ulkenin
kalkinma hedeflerine yapilan katki temasindan ulkenin parlak sporcularinin
odullendiriimesine gegis, neoliberal donUsumun bir baska veghesi olarak

okunmalidir.

Bu bolimde oncelikli olarak, neoliberal gcagda geleneksel bir takim toplumsal
kaliplarda bir ¢ozulme ile kargi karsiya oldugumuz tezinden hareketle, Sabanci
ve Agaoglu'nun geleneksel yapi ve kurumlarla kurdugu iligki Uzerinde odaklandik.
Babanin 6znelligin olusumundaki rold, aile tyelerinin ve diger destekgilerin elde
edilen basariya katkisi ve son olarak da edinilen varligin paylasiima bigimleri

Uzerinden okuyabilecegimiz bu donlisumuin son ayagi ise, gosteris, haz ve
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performans temalarinda yasanan degisimlerdir. Calismanin son bdlimunde bu

temalar Uzerinde durulmaktadir.
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3. BOLUM: OZGURLUGUN YUKU: NEOLIBERAL
TOPLUMDA TUKETIM, GOSTERI$ VE HAZ

Onceki bolumlerde, Sakip Sabanci ve Ali Agaoglu érnekleri Gizerinden Sanayi
Toplumundan Neoliberal Topluma gegisin izlerini strebilecegimiz temalar, Uretici
Ozneden sirket-insana gegis ve Sanayi Toplumunun geleneksel kaliplarinin
¢6zulmesi olarak belirlenmisti. Bu bélumde ise, analizin odak noktasini, bireysel
sorumluluklari ile tanimlanan yeni '6zgur' 6zneye yuklenen tuketim, gOsteris ve
haz yukUmlulUklerine gevirecegiz. Tuketimin, gosterisin ve hazzin birer buyruk
halini almasi, hem yeni donemin ekonomik prensiplerinin hayata gegirilmesini,

hem de yeni bir 6znellik bigiminin tanimlanmasini beraberinde getirmistir.

3.1. BIREYSEL SORUMLULUGUN EKONOMI POLITIGI

1970'li yillarin basinda yuksek enflasyon, dislk blydme oranlari ve o6nu
alinamayan issizligin temel itici gliciini olusturdugu kriz'!, 1945-1970 vyillari
arasinda kalan kapitalist restorasyon déneminin sonuna gelindigini isaret
ediyordu. Savas sonrasi donemin parlak ekonomik tablosu, bu dénemde ABD ve
Bati Avrupa'da planlamaya dayali ve devlet gudumli ekonomi yonetiminin, 1973
Petrol Krizi'yle zirvesine ulagan ekonomik bunalima cevap verememesiyle, yerini
bir panik ve yeni arayislar donemine birakmisti. 1930'lu ve 1940'li yillarda gérece
marjinal bir konuma sahip olan neoliberal iktisatcilarin fikirleri, bu baglamda
yeniden ‘hatirlandi’. Anilan restorasyon doneminde kurulan Uluslararasi Para
Fonu (IMF), Diinya Bankasi (DB) ve Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) gibi kuruluslar,
ekonomik kiresellesme icin gerekli altyapiyi zaten hazirlamisti. Simdi ise ikinci
Dunya Savasi'nin ekonomik, sosyal ve ¢evresel yikimini geride birakmak Gzere
seferber edilen bu kuruluglar, yeni ekonomik dizenin kurucusu ve tasiyicisi

rolune buranayorlardi.

1970'lerin basinda karsilasilan krize verilen ilk yanitlardan biri, refah devleti

uygulamalarinin adim adim geri ¢ekilmesi, uluslararasi ticaretin 6ntindeki yapisal

11 Bu kriz ingilizce literatiirde stagnation (durgunluk) ve inflation (enflasyon) kelimelerinin
birlesiminden olusan 'stagflation’ tabiriyle anilir.
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engellerin ortadan kaldiriimasi ve IMF ve DB gibi kurumlar vasitasiyla "periferide"
yer alan Ulkelerin de yeni sisteme dahil edilmesi oldu. Bu dénem fikirleri en ¢ok
itibar goren isimler arasinda, Avusturya Okulu'nun o6nemli temsilcilerinden
Friedrich von Hayek ve monetarist dusincenin babasi Milton Friedman yer

aliyordu.

Yukarida ifade edildigi gibi Hayek ve Friedman gibi neoliberal iktisatcilar,
ekonomiye devlet mudahalesine kokten karsi ¢ikan, serbest piyasanin toplumsal
iyiyi genigletmenin baslica araci oldugunu savunan ve her tur kolektivizmi
reddeden tutumlarini ilk kez krizin patlak verdigi 1970'li yillarin baginda ortaya
atmamistir. Bu isimlerin fikirlerinin anilan dénemde itibar kazanmasi'?, yalnizca
ekonomik alanda alternatif politikalar 6nermeleriyle degil, ayni zamanda ideolojik
bir yeniden kurulusun oncu isimleri haline gelmeleriyle mumkin olmustur. Son
kertede yeni paradigmanin, onu ayakta tutacak bir 'gimento' islevi gbrecek
ideolojik donugumden ayri var olmasi mumkun olamazdi. Hayek ve Friedman,
birer iktisatgl olarak, bu dontsumun baglica mimarlari haline geldi. Hem Hayek
hem de Friedman'in, yeni dinyanin liderleri arasinda sayabilecegimiz Raegan ve
Thatcher gibi politikacilarla olan yakin munasebetleri, bu o6ncl rollerinin

gOstergelerinden yalnizca biridir.

Birer iktisat¢l olarak Hayek ve Friedman'in 1970'lerdeki ideolojik ve entelektuel
yeniden kuruluga yaptiklari en kayda deger katki, kolektivizm elegtirileridir.
Hayek'in The Road to Serfdom [Kolelik Yolu, 1944], The Constitution of Liberty
[Ozglrligin Anayasasi, 1960] ve Law, Legislation and Liberty [Hukuk, Yasama
ve Ozgurlik; 3 cilt, 1973, 1976 ve 1979] bashkli kitaplari ile Friedman'in

12 Ornegin Hayek "para teorisi ve ekonomik dalgalanmalar tizerine yaptigi galismalar ve
ekonomik, sosyal ve kurumsal fenomenler arasindaki karsilikli baghlik iligkisini ortaya
koyan derinlikli analizleri ile" 1974'te, Friedman ise "tiketim analizi, paranin tarihi ve para
teorisi Uzerine yapti§i calismalar ve istikrar politikalarinin karmasikhdini ortaya
koymadaki mahareti ile" 1976'da Nobel Ekonomi Odiili'ne layik gorilmislerdi. ikilinin
anillan doénemde go6rdiglu tevecclihin anlasilmasi bakimindan Nobel Oduli'nin
sembolik bir 6nemi vardir. Takip eden dénemde ikilinin mensubu oldugu ve Giris
béliminde neoliberal déntsimin simge kuruluslarindan biri olarak kisaca degindigimiz
Mont Pelerin Cemiyeti'ne mensup 5 iktisatgi daha Nobel 6dili kazanacaktir.
(https://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economic-sciences/laureates/) ve (Kozanoglu
vd. 2015: 14).
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Capitalism and Freedom [Kapitalizm ve Ozgirlik, 1962] bagslkl kitabi,

kolektivizm elegtirisinin basucu kaynaklari olarak kabul edilebilir.

Kitaplarin bagliklarinin ima ettigi Uzere hem Hayek hem de Friedman, Batida
Nazizm ve Fasizm, Doguda ise Stalinizmi -pek itiraz edilemeyecek sekilde-
bireysel 6zgurluklerin ortadan kalktigi totaliter rejimler olarak tanimlar ve bunlara
yonelik temel elegtirilerini, devletin asiri gli¢ sahibi olmasina atifla sekillendirirler.
Bu sebeple hem Hayek hem de Friedman, devletin rolu ve iglevi Uzerine kapsamli
calismalar yapmig, benzer felaketlerin ileride de yasanmamasi igin uyari ve
Oneriler ortaya koymustur. Avrupa'da iki savas arasi ddonemin tanimlayici
unsurlari olan totaliter rejimlere yonelik bu elestirilerin dikkat ¢ekici yanlarindan
biri, bunlarin refah devleti uygulamalarini da icerecek sekilde genisletilmis
olmasidir. Bu dugunurlere gore, devlet aygitinin iktisadi ve siyasi egemenliginin
bir nivesi olarak tanimlanan refah devleti politikalari, kolektivizme giden yola
dizilen taslardan fazlasi degildir. Bireysel 6zgurliklerin teminat altina alinmasi
icin de, ilk dnce bu politikalardan vazgecilmeli, kolektivizmin farkli maskeler

ardinda 6zgur toplumu istila etmesine musaade edilmemelidir.

Bu calismalarin ortak vurgularindan biri, bireysel 6zgurliklerin insanin dogal
olarak sahip oldugu ve devredilemeyecek haklar olarak tanimlanmasidir. Bu
cerceve ile gelismeyecek sekilde "6zgurluk", yeni zamanlarin en sik telaffuz
edilen kavramsal aparatlarindan birine dontsmustur. Yeni duzenin kuruculari,
politikalarin mesruiyetini esas olarak, 6zgur birey ve 6Ozgur toplum idealine

yaptiklarini iddia ettikleri katkilardan devsirirler.

Ne var ki bu yeni 6zgurlik nosyonunun kendi i¢inde celigkilerle malul oldugunu
ve yeni 6zneye bahsedilen 6zgurlikten dnce var olan bir sorumluluklar alani tarif
ettigini akilda tutmak gerekir. Hayek ve Friedman'in 6zgurlik ve 6zgurlige giden
yola iligkin tanimlarinin temelinde, hem devlete hem de bireye yuklenen rol ve

sorumluluklar basat rol oynar.
Hayek'e gore 6zgurluk, bagka birinin keyfi isteginden bagimsiz olmak durumudur.

Hayek'in 6zgurlik anlayisindaki temel noktalardan biri, 6zgUrligun sadece
insanin diger insanlarla olan iligkisiyle baglantili bir terim olmasidir. Insanin
fiziksel dlinyayla ve hatta kendi i¢c dlinyasi ve zihni ve fiziksel yetenekleriyle
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olan iliskisi 6zgurlik cercevesinde mutalaa edilebilecek konular degildir.
Ozgurlik dogal-fiziksel degil, sosyal bir olaydir, ancak sosyal iligkiler
baglaminda var veya yok olabilir (Yayla, 1993: 22).

Ozgiirligun toplumsal niteligi, 6zglrliga bireysel eylemlerden ziyade, toplumsal
duzenin kendisi ile alakali bir mesele olarak tanimlamay! gerektirir. Bunun sonucu
olarak da ekonomik planlama ve devletin rolu gibi sorular, Hayek'in analizinin
merkezine yerlesir. Hayek, ister yerel, ister ulusal, isterse uluslararasi dizeyde
her tlr ekonomik planlamanin kargisinda durur ¢unku "¢ok sayida farkli milletin
yasadigi genis bir alemin demokratik bile olsa planlanarak yonetiimesinin, kiguk
bir planlamaci grubunun g¢ogunluk icin dogru olduguna inandigi seyleri zorla
kabul ettirmek istemesi ve bu amacla da kaba kuvvete gerek duymasi gibi bir
tehlikesi vardir" (Hayek, 2004: 276). Dolayisiyla planlama, bu planlama sirecine
dahil olmayan insanlarin hayatlari Gzerinde onlarin iradesi disinda rol oynadigi
igin zor'a donusur ve 6zgurlukle bagdastirilamaz. Bu yaklagimin Hayek'i klasik
laissez-faire [birakiniz yapsinlar] anlayisinin bir sdrduricist konumuna
yerlestirdigini dusinmekse yaniltici olur. Zira Hayek her ne kadar ekonomik
planlama ve muldahelecilii mahkim etse de, devletin ekonomi alanindan
batinuyle ¢cekilmesini savunmaz:
Ekonomik hayatin merkezi kontrol altina alinmasi kumanda merkezinin
gunlik, hatta saatlik kararlariyla Gretim, fiyatlar, dagitim, tiketim Gzerinde,
hi¢ kimsenin, hatta kararlari alanlarin dahi énceden bilemeyecegi etkiler
meydana getirir. Dolayisiyal 6ngoérilebilir dedildir. Ancak, ekoniminin
merkezi kumanda altina alinmasinin kanun hakimiyetiyle [rule of law]
bagdasmamasi, devletin ekonomik hayatin duzenli akisinda hukuki bir
gergevenin olusturulmasi, bazi fonksiyonlarin Ustlenilmesi gibi yollarla da

olsa ekonomik hayata higbir sekilde karigmayacagi anlamina gelmez (Yayla,
1993: 35).

Dolayisiyla 6zgur bir toplumun kurulabilmesi, devletin yoklugu ile degil, toplumun
"6zgurluk" prensiplerine goére islemesini saglayacak yasal ve kurumsal
cercevenin olusturulmasiyla mimkun olabilir. CinkUl "Hayek'e gore 6zgur toplum
kuralsiz, yasasiz veya hukumet iktidarinin olmadigi bir toplum degil; yonetimin
kendisinin, insanlarin daha 6nceden malumu olan kurallarla tahdit edildigi bir
toplumdur" (Butler, 2001: 39). Devletin iglevine iligkin bdylesi bir kavrayisin
neoliberal disincenin kalbinde yer aldigini tekrar etmek gerekir. Devletin iglevi,
ekonomik ve sosyal hayata iligkin ilkesel ¢erceveyi ¢cizmekle sinirli ise, Anayasa

ve yasalarla teminat altina alinan bir tir 6zgurluge sahip bireye ne olur? Bu
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sorunun en kestirme yaniti, kendisine 6zgur bir 'oyun sahasi' sunulmus olan
bireyin, kendi eylemlerine ve ekonomik refahina iliskin sorumlulugu kendisinin
Ustlenmesidir: "Ozglrligin bir bireysel sorumluluk boyutu vardir ve 6zgiir olan
insan, yaptid1 segimlerine dayanarak, bireysel sorumlulugunu Ustlenmek
durumundadir" (Hayek'ten akt. Yayla, 1993: 16-27).

Bireysel sorumluluk nosyonu, bir baska onemli neoliberal iktisat¢i Milton
Friedman'in da temel tezlerinden biridir. Ona goére, "6zgir insan kendi
yazgisindan sorumludur" (Friedman, 1988: 13-14). Bu, serbest bir piyasa
dizeninde kendi iradesiyle pargasi oldugu mubadeleler yoluyla, kendi ekonomik
refahini artirma sorumlulugunu Ustlenmis bireydir. Devletin rolt, mibadelelerin
"gonalla" niteligini korumaktir: "Temel zorunluluk, bir bireyin digerine fiziksel zor
kullanmasini dnlemek ve gonulli anlagsmalara katilmayi guc¢lendirmek igin yasa
ve duzenin sdrekliligini saglamak[tir]" (Friedman, 1988: 33). Friedman, birey ve
devletin rol ve islevlerine dair saptadigi bu iki ilke i1siginda, refah devleti
uygulamalarini elestirir ve bunlarin iyi niyetle umulanin tam tersi yonde sonuglar
verdigini soyler. Bu gorugler, refah devleti politikalarinin insanlari tembellige,
devletin sirtindan gecinmeye ve kendi bireysel sorumluluklarini askiya almaya

tesvik ettigi yonundeki ideolojik propagandanin ilk naveleridir.

Su durumda Hayek ve Friedman'in 6zgurlik anlayisi, devletin yasa koyma ve
mesru siddet tekelini elinde bulundurarak yasalara riayet edilmesini temin ettigi
bir toplumsal duzende, bireylerin bagkalarinin zorlamalarina ve dayatmalarina
maruz kalmadan ekonomik iligkiler kurdugu, bu yolla da dnce kendi refahlarini
ardindan da toplumsal zenginlesmeyi mumkun kildiklari bir topluma isaret eder.
Eylemlerinin sorumlulugunu Ustlenmis olan 6zgur bireyin, bu 6zgurlugu nasil
tatbik edecegine dair talimatlar ise, neoliberal 6zneyi analiz etmemiz i¢in verimli
malzemeler sunar. Bu bolumun 6ncelikli vurgusu, kendisine 6zgurlik bahgedilen
O0znenin, bu 6zgurlik paketinin ayrilmaz pargalari olan ve yasama, dusiinme ve
eyleme bigcimlerimize yon veren buyruklar kargisindaki ikircikli konumudur. Bu
bolimde sb6zu edilen buyruklar, tiketim, gosteris ve haz yukimlulugu olarak

tanimlanmaktadir.
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Tuketim, goOsteris ve haz buyruklarinin, yeni 6znenin ayirt edici yanlari oldugunu
ileri surerken, bunlarin ayni zamanda yeni dinyaya anlam veren ideolojik
dayanaklar oldugunu da unutmamak gerekir. Baska deyisle bunlar, neoliberal
0znenin 6zgurluk deneyiminin asli unsurlarina donusur. Bir dnceki bolumde ileri
suruldugu gibi, geleneksel anlatilarin ¢ozuldugu, is guvencesinin ortadan kalktigi,
esnek ve gecici is sdzlesmelerinin (ve dahi bireysel iligkilerin) norm haline geldigi,
kiyasiya bir rekabet mantiginin hayatin her alanina sirayet ettigi yeni neoliberal
dinya, anlamli bir biyografinin ingasini zorlastirir. Dedisen anlam ve islevleriyle
aile, evlilik, maddi refah ve fiziksel saglik, bireylere anlamli bir anlati hatti
sunmaktan ¢ikar. Yeni 6zne, bu ogelerin geleneksel islevlerinin yerini, daha
bireysel girisimler ve eylemlerle doldurur. Boylece tlketim, gosteris ve haz, yeni

Ozgurlik nosyonunun hem kosulu hem de 6dulu olur.

Bireysel sorumluluk sosu ile sunulan bu yeni 6zgurliuk nosyonunun ortaya
¢clkmasinda, 1970'li yillarda populerlik kazanan psikolojik soylemin tesirlerini de
akilda tutmak gerekir. "insan potansiyeli hareketinin" giic kazandigi bu yillar,
bireylere kaderlerinin tek hakiminin kendileri oldugunun salik verildigi, insan
iradesinin karsisinda higbir glicin duramaycagi, insanin gerek i¢ huzurunu,
gerekse ekonomik refahini bireysel tedbirler alip gelistirebilecedi fikirlerinin
egemen oldugu vyillardir. Peter Marin'e gore bu donemin Kkisisel geligsim
literatlrinde, "bireysel irade her seye kadir ve bir kisinin kaderine yon veren
yegane sey [olarak anlasilir]". Yine Marin'e goére, bireysel kurtulusa ve
sorumluluga yoénelik bu vurgu, "benligin izolasyonunu" [isolation of self]
hizlandirmistir (akt. Lasch, 1979: 9).

3.2. TUKETIM VE GOSTERISIN DEGISEN YUzU

Thorstein Veblen (1899), "aylak sinifi" teorisini ortaya attiginda, tuketim
kalturanan ayirt edici nlvelerinden birine isaret ediyordu: sosyal statl edinmenin
bir araci olarak tuketim. Veblen'e gore sanayi devrimi, bereketli bir
zenginlesmeye yol agmis ve yeni bir zengin sinifinin ortaya ¢ikmasini saglamisti.
Sosyolojik bir kategori olarak dogustan gelen zenginlikle ayrim yapmak Uzere

kullanilan "yeni zengin" [nouveau riche] kavrami, yine Veblen'e goére, varsiligin
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ve edinilen yeni statunun bir nisanesi olarak satin almak igin satin alan ve mallarin
pratik kullanimindan ziyade sembolik anlamlarinin pesinde olan bir grubu
tanimhyordu. Veblen, mal ve hizmetlerin kullanim sembolik degere yonelen bu

tur tiketim aligkanliklarina "gdsterisgi tiketim" adini vermisti.

Gosterisin sanayi devriminin yarattig1 zenginlikle ortaya ¢iktigini veya bu doneme
dzgil bir fenomen oldugunu sdylemekse yaniltici olur. Uzerlerindeki sembolik
anlamlariyla belirli nesneler ve davranig kaliplari, goOsterisin tasiyicilari ve
sembolleri olarak, oteden beri kultirel siniflandirmanin énemli bir pargasini

olusturur.

lan Woodward (2016), kaltirin ayrilmaz bir bileseni olarak nesneleri ele aldigi
calismasinda, Durkheim ve Mauss'un kulturel siniflandirma Uzerine yaptiklari
aciklamalardan hareketle, nesnelerin bu tir siniflandirmalarin merkezinde yer
aldigini soyler:

Bu siniflandirmalar ginlik yasamin temelini olusturur ve asli kilttrel pratikler

teskil eder (mesela iyi ile kétlinan, guzel ile girkinin, zengin ile yoksulun, ben

ile 6tekinin degerlendiriimesi). Bu tir strecler dogal ve toplumsal diinyadaki

seylerin esasen sembolik olan bir sistem iginde siniflandirilabilmesini saglar.

Bireylerin dunyalar hakkindaki olgulai sistemli ve sembolik bir batun halinde
toparlamaya calisirken yollarini bulmalarina yardimci olur (125).

Veblen'in teorisi, her seyden 6nce, tuketim ve gosteris arasindaki iligkinin tarihinin
burada neoliberalizm olarak tanimladigimiz ekonomik, siyasi ve ahléaki ilkelerin
egemenlik kazanmasindan ¢ok daha dnceye uzandigini gostermesi bakimindan
anlamhidir. Baska bir ifadeyle, salt toplumsal bir stati kazanmanin araci olarak
tuketim ve tuketime dayali goOsteris, neoliberal toplumun Granu degildir.
Dolayisiyla analizin asil nesnelerini olusturan Sakip Sabanci ve Ali Agaoglu
arasindaki farki, yeni bir 6znellik unsuru olarak gosteris¢i tlketimin ortaya
clkmasinda degil, ikilinin iggal ettigi sinifsal konumlardan kaynaklanan farkl
tuketim ahlgkanliklari ve "goOsterilen" nesnelerin degisiminde aramak gerekir.
Analizin bir tarafinda dengeyi ve 0Ol¢illu olmay! bir deger olarak benimseyen, bir
sonraki kisimda ele alacagimiz sanat hamiligi gibi belirli istisnalar bir kenara
birakilirsa nesnelerin kullanim degerini 6n planda tutan Sabanci varken, diger
tarafta tiketim aligkanliklari asirilik ve biricik olma saikiyle sekillenen, nesnelerin

kullanim degerinden ¢ok sembolik degerini yegleyen Agaoglu bulunur.
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Tutumlu olmak, Sabanci'nin en ¢ok deger atfettigi ahlaki ilkelerden biridir. Diger
kisilik ozelliklerinin ¢odu gibi aile ocadinda tohumlarinin atildigini soyledigi
tutumluluk dusturu, kendi deyimiyle "mayamiza islemig"tir. Hem anne, hem de
baba Sabanci, tutumlu insanlardir. Agik ki Sakip Sabanci da, her ikisinden bu
manada ¢ok sey ogrenmigtir:
Mesela, evde sadece mercimek gorbasi kaynamasi, sadece bulgur pilavi
pismesi, manti kesilmesi yokluk glnlerinin tasarrufundan miras kalmistir.
Bizim ailemiz mantiyr hala ¢ok sever. Buglin mantiya nasil aligtigimizi
hatirlamayiz ama, manti fakirlerin tasarruftan kaynaklanan liks yemegidir.

Mantinin esasli, un ve sudur. Bulan icine bir ¢cimdik kiyma da koyar. Yag,
sadece Uzerine gezdirilir. Ama yemesi nefistir (2004: 101).

Yine Sabanci'nin aktardigina gore, annesi gibi babasi Haci Omer de tutumlulugu
ilke edinmigtir:
[Babam Adana'ya geldiginde] ekmek-peynir, ekmek-zeytin ve ekmek-
helvayla gunlerini gegirirmis. Koskoca vicudunun sabahtan aksama kadar
harcadidi gucle acikir, fakat tasarruf etmek duslncesiyle "nefsini" baskiya
alirmis [...] kazancini biriktirip, sermaye yapma karari, ne somununu

blyltmesine, ne de haftada birden fazla tath yemesine izin verirmis (2004:
101).

Baba ile annenin tasarruf agki, Emirgan'daki kdske tasindiktan sonra da
surmastar:

[Babam] bodrumdan tavan arasina kadar kirk odasi bulunan bu evi i1sitmak

icin, kalorifer yakmayi israf sayardi. Clnkl evin isinmasi igin, kaloriferlerin

en az bir hafta dnceden ateslenmesi ve hi¢c sbnmemesi gerekirdi. Bu ylizden

babam, Ust kattaki odalardan birisine bir odun sobasi kurdurmustu.
[Annemle] bu odada oturup kalkarlar ve yatarlardi (2004: 156)

Sabanci'nin 6zyasamdykisunde, tutumlu olmanin geg¢miste yasanan maddi
darbogazlarin zorunlu bir sonucu oldugu hissedilir: "Bizim aile fakirken tasarrufa
onem verirmis. O zamanki tasarruf, dnce yoklugun eksigini kapamak, sonra daha
iyi 'yarinlar' arayigi icinmisg" (Sabanci, 2004:101). S6z konusu tasarruf aliskanhg,
Sabanci'nin da baslica kisilik 6zelliklerinden biri haline gelmistir. Bu kisilik
Ozelliklerini 6rneklendirmeye gegmeden once ise, tasarruf ile cimriligin ayni seyler
olmadigi uyarisinda bulunur, zira "insanin parasina sahip olmasinin, hesabini
bilmesinin, tasarruf etmesinin cimrilikle ilgisi yoktur" (2004: 103). Sabanci'nin
tutumlulugu ovmek Uzere kendi hayatindan verdigi iki ilging 6rnek, onun tuketim

aligkanliklari ile ilgili fikir verebilir. Bu orneklerin ilkinde Sabanci, fabrikasinda
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calisan iscilerin yemek maliyetlerini azaltmak, bagka bir ifadeyle kendi karini
maksimize etmek Uzere aldigi kimi tedbirleri, tasarruf temasi altinda
anlamlandirir:
Fabrikada iscilere yemekte yarim ekmek dagitilirdi. Kimi istahli, ekmegin
tamamini bitirir, kimi istahsiz, ucunu yer, kalani birakirdi. O kadar ekmek
artardi ki bu nimetleri dokecek yer bulamazdik. Care distndim. Bir isciyi
sadece ekmekleri dilimlemekle goreviendirdim. Bdylece isteyen
yiyebildiginde ekmek alabilecekti. Sonunda ekmek sarfiyati yari yariya

azaldi. Ekmekleri dokecek yer aramaktan da, nimet israfindan da kurtulduk
(2004: 103).

Verimlilik ilkesinin yon verdigi bu tur aksiyonlara ek olarak, para harcama
konusunda ihtiyatl davranmasi da Sabanci'nin tiketim aligskanliklari hakkinda
fikir verir: "En luks otelde kalsam, faturasi bilgisayarda hesaplansa bile, kontrol
ederim. Cok kere yapilmamis masraflarin faturaya eklendigi gorur, ilgilileri
uyarirnm. Duzeltmeyle saglanan fark, belki servis Ucreti olarak birakilan
paralardan da ufaktir. Fakat bu, insanin hakkini aramasidir" (103). Yine bir baska
yerde, masraflari azaltma ve parasinin hakkini aramasina ek olarak, elindeki
mallarin kullanim surelerini uzatmay1 da kendisine ilke edindigini ifade eder:
"ModasiI gecmis elbise gomlek ve kravatlarimi modaya goére daralttirip
duzelttirdigimi yakinlarim ¢ok iyi bilirler. Tas gibi saglam seyleri gozden gikaracak
kadar zengin degilim" (2004: 103).

Bu orneklerden gorulecegi Uzere, tasarruf ve tutumluluk, yalnizca fakirlere 6zgu
bir davranig kalibi degildir. Ulasilan zenginligin boyutu ne olursa olsun, insanin
parasini ¢ar ¢ur etmemesi gerekir. Ali AGaoglu'nun para ve harcama ile kurdugu
iligki, onu Sabanci'nin tam ziddi kutupta konumlandirmayi gerektirir. S6z gelimi
kendisinin "marka" jestlerinden biri, TV programlarinda cebindeki parayi gururla
sergilemesi, hatta bazi durumlarda program sunucularina saydirmasidir.
Zenginligin herhangi bir araciya ihtiya¢c duyulmaksizin, dogrudan paranin
kendisini sergileyerek gosteriimesi, yine TV programlarinda bos ceplerini
izleyiciye gOsteren Sabanci'yla tam bir zithga isaret etmekle birlikte, yeni 6znenin

para ve harcama ile kurdugu iliski hakkinda da fikir vermektedir.

Yine Agaoglu, servetinin hacmi ile ilgili sorulara, yanitini kendisinin de bilmedigini

sdyleyerek cevap verir:
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Valla sunu soyleyeyim, hi¢ onu merak etmedim. Yani babamdan ilk
ayrildigim, 1977'de babamdan ayrildim. Belki ilk dénemlerinde para
kazanmak igin ¢alistim ama ondan sonra zaten para kazandim ondan sonra
hep hayatimdaki disturum yaptigim isin iyisini yapayim, basarayim.
Basarinca zaten para pesinden 6dul olarak geliyor. Onun igin saymadim.
Neyim var bilmiyorum. Yani baskasl benim hesabimi benden iyi yapiyor,
samimi s8yliiyorum bilmiyorum. Oyle bir seyim yok. Yiyecegimden ¢ok daha
fazla kazandim. Cocuklarimin da yiyeceginden, onlarin torunlarinin da
yiyeceginden daha fazlasini kazandim Allah'a sikir ama ondan sonrasi beni
zaten ilgilendirmiyor.

Varligin miktarini bilmemenin kendisinin Agaoglu'nda bir godsteris unsuruna
donustigini not etmek gerekir. "Cocuklarinin torunlarinin yiyebileceginden
fazlasini kazanmis olmak", onun serveti hakkinda fikir verebilir. Yine de,
Sabanci'nin hesabini bilen, "servis Ucretinin altindaki tutarlar” igin bile hakkini
arayan, alisveriglerinde pazarlgi ilke edinen tavri karsisinda Adaoglu'nun bu

sozleri, para ve servete yuklenen anlamlarin degistigini gostermektedir.

Bir bagka ilging 6rnek, oglunun surat teknesini pargalatarak medyanin gundemine
geldigi olaydir. Parcalanmis teknenin fotograflari gazetelerde boy goésterirken,
Agaoglu kendini su sozlerle savunur:
Alican gercekte ¢ok iyi egitim almisg, iyi yetismis bir cocuk. Her zaman da
mitevazidir. Sunu sdyleyeyim, benden habersiz, daha dogrusu benden
habersiz degil gidip bir tane off-road tekne almis. Sirat teknesi, yani
tamamen bu yariglarda sey yapilan surat teknesi. Hatta ben o tekneyi
kirdiktan 10 glin, 15 glin sonra diinya sampiyonu kaza yapti. Sampiyon 6ldd,
yanindaki co-pilot da komaya girdi. Yani tehlikeli, profesyonellerin de yaptigi
tehlikeli bir spor. Ben oglumun motorsiklet kullanmasini da mesela istemem.
Yani ben onu Alican’dan habersiz de kirmadim, Alican o zaman
Londra’daydi. Aradim, "oglum bdyle bdyle teknen vardl", "Evet, baba" dedi.

"Dedim, oglum simdi yok." "Canin sag olsun baba" dedi. Yani bu kadar da
olgun bir ¢ocuk.

Bir bagka programda teknenin degeri ile ilgili sorulari yanitsiz birakirken, "benim
icin 6nemsiz bir paraydi" ifadesini kullanir. Medyada teknenin degeri ile ilgili gikan
tahminlerin dogrulugu bir tarafa, degerinden bagimsiz olarak teknenin
kullanilamaz hale getirilmis olmasi Agaoglu'nun "imaji" bakimindan ikili bir igleve
sahiptir. Bir yandan, bu gdsterisci yikim eylemiyle hatiri sayilir bir maddi varhigin
bir anlik higsimla ortadan kaldirilmasi, tasarruf paradigmasinin sonuna gelindigini
gosterirken, 6te yandan oglunu koruma igcgudusu karsisinda maddi varligin

anlamini yitirdigine de isaret etmektedir.
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Sabanci ve Agaoglu'nun "gdsterisci" taraflarini karsilastirabilecegimiz bir baska
ornek de, her ikisinin de blyuk 6zenle genislettikleri ve firsat buldukca kamuya
actiklari koleksiyonlaridir. Burada da farki, eylemlere yon veren bir motivasyon

olarak gosterisin varligindan ¢ok, gosterilen nesnenin kendisinde aramak gerekir.

Sabanci Toplulugu, Eczacibasi ve Kog gibi Turkiye'nin 6nde gelen sermaye
gruplarina benzer sekilde, nadide sanat eserlerinin sahibidir. Sakip Sabanci'nin
sanat eserlerine dugkunlugu de, babasindan kalma bir aligkanliktir. Ailenin 1950'i
yillarda Emirgan'da satin aldigi kosk, hem mekanin tarihi ve sembolik 6nemi, hem
de sonrada kogke yeni adini ("Ath Kosk") verecek olan at heykelinin alinig
hikdyesi g6z o6nune alindiginda, Sabanci'nin sanat sevgisi hakkinda fikir
vermektedir. Sabanci'nin anlatimiyla 22 bin metrekarelik buylkge bir bahgesi
olan bu koskte, "Kavalali Mehmed Ali Pasa ahfadindan, Hidiv ismail Paga'nin
torunlarindan Prenses iffet Hanim yasiyordu" (143). Sabanci bu aligverisin,
doénemin "trendlerinden" biri oldugunu da su sézlerle ifade eder:

1950'li yillar, Demokrat Parti'nin ekonomiye getirdigi hareket ve ekonomideki

hizlh  enflasyon sonunda, Turkiye'de yapisal degisimin ortaya c¢iktigi

dénemdir. Bu ddénemde, topraktan, sanayiden para kazananlar biylk

sehirlerde daha iyi yasam arayigina girerken, Osmanli dénemine kadar

uzanan geg¢misin birikimleriyle kurulmus buyuk koésklerin sahipleri, gegim

sikintisiyla, acik veya kapali sekilde ellerindekini satisa cikariyorlardi.

istanbul'da, her giin bir agik artirmayla, isimleri bir zamanlar énde gelen
ailelerin varliklari satiliyordu (2004: 144).

"isimleri bir zamanlar 6nde gelen ailelerin” mallarinin, yeni zamanlarin nde gelen
ailelerine devri, Sabancilarin yeni seckinler arasinda yer almaya yonelik
isteklerinin bir sonucu olarak gorulebilir. Seckinligin ve ayricaligin nisaneleri
olarak sanat eserleri koleksiyonuna baglamalari da bu doneme rastlar. Atli
koskiin bahgesine konan 1899 yapimi at heykelinin baba Haci Omer tarafindan
yuklu bir miktar karsiliginda satin alinmasi, yeni ayricalikli zimrenin bir pargasi
olma idealinin yansimalarindandir. Ustelik ilgili satisin gerceklestigi miizayedede
Haci Omer Sabanci ile Vehbi Kog'un yarismis olmalari, esere yiiklenen degerin
kullanim amacindan degil sembolik dneminden ileri geldigini gosterir. Nitekim
Sakip Sabanci'nin kendi ifadesiyle babasinin heykelin sanatsal degeri ile pek

ilgisi yoktur.
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Sanatta hamilik béylece, Sabanci Toplulugu'nun énciliguna yaptigi bir baska
faaliyet alanina dontsur. Gegmiste krallarin ve soylularin Ustlendigi bu hamilik
rolunt, 17. ylzylldan itibaren yuUkselen burjuvazi Ustlenmeye baslamisti.
Turkiye'de de bu goérev, Cumhuriyet'le birlikte varliklarini genisleten yukarida
saydigimiz ailelere dusmustur. Muzeler, koleksiyonlar ve sergilerde begeniye
cikan bu ailelere ait sanat Urtnleri, her seyden dnce velinimetleri i¢in birer gurur

tablosuna donusdar.

Sabanci ailesinin sanat ve sanatgiya verdigi desteklerde, geleneksel Turk ve
Anadolu sanatlarina gdsterilen ilgi ayri bir yer tutar. Burada da Sabanci'nin
gelenekle kurdugu ve calismanin genelinde altini gizdigimiz iligskinin izlerini
g6rmek mumkindur. Geleneksel Tlrk ve Anadolu sanatlarinin diinyanin prestijli
muzelerinde boy gostermesi, bireysel olarak Sabanci ve ticari bir sahsiyet olarak
Sabanci Toplulugu'na iki yonlu bir stati kazandirir. Birincisi, sanata ve
sanatgilara sunulan destegin en belirgin simgeleri olarak bu nadide sanat
eserleri, varligin ve incelmis zevkin gostergesidir. ikinci olarak, Tiirk sanatlarinin
Batil izleyiciler tarafindan hayranlkla ziyaret edilmesinde, Anadolu kultar ve
uygarliginin muasir Bati nezdinde teveccih gérmesinden ileri gelen bir milliyetgi

gurur tespit etmek mumkundur.

Yukarida ifade edildigi gibi, Ali Agaoglu da Sabanci'ya benzer bir "biriktirme"
tutkusu besler. Fakat Sabanci'dan farkl olarak o, sanat eseri degil, araba biriktirir.

Biriktirilen nesnelerdeki bu degisimi nasil okumaliyiz?

Agaoglu'nun koleksiyon pargalarina degerini asil veren sey, bunlarin kamusal bir
nitelige sahip olmamasi, bagka bir deyisle kamuoyunun kullanimina
acllmamasidir. Sanat eseri koleksiyonculugu ve daha genel anlamiyla sanat
hamiligi ise, hele de Sabanci'nin geleneksel Turk ve Anadolu sanatlarina olan
ilgisi hatirlanirsa, kamusal faydaya hizmet eden bir eylem olarak ¢ergevelenir.
Agaoglu sodylesilerinde arabalariyla ilgili gelen sorulara yer yer, "isteyen istedigi
zaman arabalarimi kullanabilir, tabii ki soférimle" birlikte diye latife etse de, her
biri AGA plakali bu araclarin asil iglevi, onun ulastigi zenginligin ve erisilemezligin
timsali olmalaridir. Bu sebeple arabalarinin envanteri ve maddi degerleri,

saklanacak dedgil, gururla ortaya dokulecek bir bilgiye donusur:
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Enver Aysever: Royce Royce Phantom Cabrio, Bentley Continental, Bentley,
Ferrari, Masserati bilmem ne, Mercedes 3 tane, Range Rover, Porsche
toplam 10 milyon 127 bin liralik arabaniz var sadece, insanlar bu kadar...

Ali Agaoglu: Ama orada birgogunu yazmamiglar.
EA: Daha da mi var?

AA: Tabii daha da var. Simdi daha yeni, hatta buglin de buraya onunla
geldim, 2 tane daha Royce Royce aldim.

EA: Yani 10 milyon 127 bin liradan asadi degil herhalde?
AA: Daha fazladir.

EA: Daha fazladir. Peki, bir sey sdyleyeyim, bu kadar a¢in agigin oldugu bir
Ulkede biraz gosteris budalalgi gibi, biraz simariklik gibi algilayanlar haksiz
mi sizce? Siz nasil degerlendiriyorsunuz? Yoksa ben kazandim, hayal ettim
oldu mu diyorsunuz?

AA: Sunu soOyleyeyim, benim, ¢cok hobisi olan bir insan degilim, ben giinde
15-18 saat ortalama c¢alisan bir insanim, sabahin $'inde yatayim, sabahin
7'sinde kalkarim, 8'de en gec isimin basinayimdir ve gece saat isim kacta
biterse. Oyle ¢ok hobisi olan, gok gezen bir insan da degilim. Bir tane hobim
vardir, araba, guzel araba kullanirim. Ben bugun de Oyle, liseye giderken de
benim altimda en son model BMW, Mercedes araba vardi, BMW vardi. Yani
arabay! alayim gideyim garajda dyle sey gibi mi kiz sever gibi mi sevecegim
onu? Yani arabayi aliyorsam biniyorum ona, yani neden saklayacagim ki?
[...]Benim, afedersin bagirsaklarimdaki bok bile goérinir. Ben gseffaf bir
adamim, neysem oyum. Yani ya oldugun gibi gérin ya goérindigin gibi ol.
Yani arabayi alacagim da gidip garajda mi onu sevecegim, napacagim? Yani
vergisini de veriyorum, adam gibi vergisini de veriyorum sey de veriyorum.
Arabayi da kendim kullaniyorum, kullanmayi da seviyorum.

Agaoglu "hayattaki tek zevkim" diye tanimladigi arabalara olan merakinin
sonradan ortaya ¢ikmadigini, 6teden beri lUks arabalara bindigini hatirlatir. Belki
de bu sebeple, lUks arabalara sahip olmanin onu '6z'unden koparmadiginin altini

cizer: "Rolls-Royce'a binip son ses kemenge dinleyen tek kisi herhalde benimdir!"

Sara Ahmed, Mutluluk Vaadi'nde (2016), yeni zamanlara 0zgu mutluluk

kavrayisinin nesnelere yoneldigini anlatir:

Mutluluk bir his hali veya zamanla ulastigimiz bir hayat durumunun
degerlendiriimesine iliskin bir tahayyul olsa bile (Veenhoven, 1984, s. 22-23)
bizi nesnelere de yoneltir. Tam mutlu "edilme" noktasinda nesnelere
yoneliriz. Sunun ya da bunun tarafindan "mutlu edilmek", mutlulugun bir
durumu tarif etmek icin "mutluluk" kelimesini kullanabilecek 6zne disinda bir
yerden bagladigini kabul etmektir (37).
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Agaoglu'nun arabalarina kargi besledigi sevgi, arabalarini kullanirken ve

sergilerken duydugu haz, bunlarin Ahmed'in deyimiyle birer mutluluk nesnesi

olmalarindan ileri gelmektedir ¢lnku,
Araci Urdnleri mutluluk nesnesi olarak dusunursek 6nemli sonuglar dogar. Bir
seyler mutluluga isaret ettigi stirece iyi olur veya urln olarak deger kazanir.
Nesneler mutluluk araci haline gelir. Veya izlerini takip etmek mutlulugu
bulmak anlamina geldiginde, mutlulugun yolunu goésteren isaretler haline
geldiklerini sdyleyebiliriz. Nesneler bizi mutlu etmenin aracini saglarsa,
kendimizi su ya da bu nesneye ydnelterek bagka bir yeri, onu takip edecegini

varsaydigimiz mutlulugu hedefleriz. Bu takibin zamansalli§i gercekten
onemlidir. Devaminda mutluluk gelir (Ahmed, 2016: 42).

ABD'li emlak devlerinden Bruce Meyer'in Agaoglu'yla benzesen araba meraki ve
sevgisi, bir mutluluk nesnesi olarak arabaya yonelisin sebeplerini agiga vurur.
Meyer, Forbes dergisine verdigi bir roportajda, "Borsayi o kadar da sevmiyorum.
Ben daha ziyade dokunabildigim, hissedebildigim, surebildigim ve bana zevk
veren seyleri tercih ederim" der'3. Arabalarindan aldigi en biylk zevki onlari
kullanma olarak tanimlayan, hatta sofériint arkada oturtup direksiyonun basina
kendisinin gectigini dile getiren Agaoglu'nun bir mutluluk nesnesi olarak
arabalarina yukledigi anlamla, Meyer'in arabalarina bakigi arasindaki benzerligi
tespit etmek zor degildir. Sahip olmak, kullanmak, tadini ¢ikarmak, ginimuz
insaninin "anlik kisisel refah, saglik ve psisik guvenlik hissi ve ilizyonu" (Lasch,

1979: 7) arayisinin sonuglaridir.

3.3. NARSISizM KULTURU VE TEVAZUNUN OLUMU

1970'i yillar, 6zellikle ABD'de, elestirel sosyal bilimler literatirinde narsisizm
kavraminin -Freud bu kavrami 1914 yilinda ortaya attiktan sonra- yeniden
kesfedilmesine ve popller sdylemin pargasi haline gelmesine taniklik eden bir
donemdi. Basta Christopher Lasch'in ¢ok satan The Culture of Narcissism

[Narsisizm KdalturG; 1979] baslikh kitabi olmak Uzere, bu dénemde yaziimis

13 "Happiness is a Fast Car"
https://www.forbes.com/2005/03/04/cz_ms_0304guide.html#62d442f7361f. Erisim
Tarihi: 23.01.2018.
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toplum elegtirilerinin’* énemli vurgularindan biri, modernizmin kisitlamalarinin
ortadan kalktigi bir bolluk kultarinde, giderek artan bir 6zguven, benlik sevgisi ve
"kendine gomulme [self-absorption]" yoluyla bireylerin, kolektif gikarlarin feda
edilmesi pahasina bireysel arzularin tatminine yoneldigiydi*®. Yine bu donemde
egemenlik kazanan insan potansiyeli hareketi, psikolojik sOylemin kigisel gelisim
yazinini deyim yerindeyse ‘"istila etmesi", bireysel psikolojik kurtulusun
mutlulugun anahtari olarak sunulmasi ve insan iradesinin her seye kadir bir gu¢
oldugu yonundeki fikirler de, elestirel sosyal teorisyenlerin 1970'leri "Me Decade"
[Ben Cagdi] olarak adlandirmalarina yol agmistir. Bu yaygin bireycilik dalgasinin
olusumunda, yukarida tartistigimiz Uzere, Hayek ve Friedman gibi ideologlarin
da payi olmusgtur. Artik zaman, kendine donme, kendi psikolojik, duygusal, cinsel
ve nihayet ekonomik ¢ikarini genisletme, sorunu da ¢ézumu de bireysel alanda

arama zamanidir.

ister bir patoloji, isterse bir kisilik 6zelligi olarak ele alinsin, narsisizm
kavramsallastirmasinin yeni 06zneyi tanimlamak icin ufuk acici i¢goriler
sundugunu teslim etmek gerekir. Yine de narsisizmi -ustelik de butin toplumu
kapsadigi iddia edilen- bir psikolojik patoloji olarak kavramanin, narsisizm
oncesine denk gelen ve toplumsal dayanisma, kolektif beklentiler ve ortak iyiyi
gelistirmeye ydnelmis c¢abalarla sekillenen bir Altin Cag varsayma egiliminde
oldugunu not etmek gerekiyor. Baska bir ifadeyle, 1970'li yillar, yalnizca tuketim
cllginhginin yon verdigi, ortak toplumsal deg@erlerin altinin oyuldugu ve kolektif
'‘0zgurlesme' imkanlarinin ortadan kalktigi, 'ben'in 'biz'e galebe c¢aldigi bir donem
olarak anlagildiginda, kapitalizmin gelisme yonuyle yukselen bireycilik arasindaki
bagl gbzden kagirma riski ortaya c¢ikar. Bununla kastedilen, 1970'ler dncesinde

14 Tom Wolfe'un New York Magazine'in 23 Agustos 1976 tarihli sayisina kapak olan "The
Me Decade" baslikli makalesi, 1970'ler Amerikan toplumuna yénelik elestirilerin klasik
metnidir. Wolfe, "baby boomer" neslinin, "tarihin gérdigu en si1§, en ben-merkezci ve en
yozlasmisg" nesil oldugunu séylerken, hedefinde donemin kisisel gelisim literatiri de
vardir.

15 Elisabeth Lunbeck, The Americanization of Narcissism (2014) baslikli kitabinda, anilan
dénemde toplumu tanimlamak, incelemek ve elestirmek Uzere narsisizm kavramina
basvuran yazarlarin hepsinin kavrama olumsuz bir anlam yuklemedigini, s6z gelimi
Kohut ve Kernberg gibi psikanalistlerin narsisizmin "iyi", "normal" ve "yaratici enerjiyi
ortaya ¢ikaran" yonlerini hatirlattiklarini, fakat hakim paradigmanin narsisizmi ¢cogunlukla
bir patoloji olarak ele alip olumsuzladigini belirtir.
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de bireysel refahi genisletmeye yonelik girisimlerin egemenligini tespit
edebilecegimiz orneklerden hareketle, bireyciligi yalnizca bu doneme 6zgu bir
fenomen olarak ele almanin tehlikeleridir. 1970'lerin yogun bireycilik vurgusunu,
yukarida da belirtildigi gibi, kapitalist restorasyon déneminin sonunu getiren
ekonomik bunalima verilen bir cevap olarak bireysel girisimciligin ve bireysel
kurtulugun tesvik edilmesi gergevesinde anlamak gerekir. Bu tesvik, yalnizca
iktisadi alanda gerceklestirilen reformlarla deqil, kisisel gelisim literatirana de bir
parcasi olarak gorebilecedimiz ideolojik propaganda ile de mumkin olmustur.
Ozetle narsisizm, yeni 6zneyi anlamamiz igin faydali bir cergeve sunmakla

birlikte, bu doneme 6zgu bir "salgin hastalik" olarak anlagiimamalidir.

Bireyin kendi icine kapanmasi seklinde formile edilen "narsisistik kisilik
bozuklugu" tanimlamasi ayni zamanda, yeni 6znenin yonetimine iligkin nemli bir
boyutu daha gbézden kagirma tehlikesi tasir. Bu, neoliberal donlisum neticesinde
artik kendisini bir sirket olarak gérmeye basladigini ileri sGrdigimuz yeni 6znenin
konumunu ancak, baskalariyla kurdugu iligkiler cergevesinde tanimladigina,
eylemlerini de ancak bodyle bir gergevede anlamlandirdigina isaret eder. Dardot
ve Laval'in belirttigi gibi,

"Kendi Uzerinde c¢alisma"nin, "kendini gergeklestirme"nin, "kendini sorumlu

kilma"nin s6z konusu edilmesi, kendini nesne olarak ele alacak 6znenin bir

tr ice kapanmasi, kendi disindaki higcbir merciyle ya da dizenle iligkiye

girmemesi anlamina asla gelmez. M. Foucault'yla birlikte sGyleyecek olursak,

"kendilik kaygisi" - eger "kendilik kaygisi" oldugu sdylenebilirse- burada,

kendiligin kayginin hem nesnesi hem de amaci olmasi anlaminda 6z-erekli

degildir: Kisi, kendi Uzerinde yalnizca kendiyle belli bir iligki yaratmak
amaciyla, yalnizca kendisi igin ¢calismaz (2012: 380).

Dogrusu 1970'lerin Amerikan toplumunu elestirmek igin narsisizm kavramina
basvuran Christopher Lasch'in narsisizm taniminin bu boyutunu atladigi iddia
edilemez. Lasch'e gore, narsisist kisi, "kendisine hayran olan bir izler-kitle
olmadan var olamaz" (1979: 10). Haliyle narsisizmi, kisinin tamamiyla icine
kapanip disg dinyanin kendisine iligkin fikirlerini yok saydigi bir kisilik bozuklugu
olarak gormek hatali olur. Bu yluzden narsisizmi, bir patoloji olarak degil de,
"bireysel sorunlara bireysel ¢ozumler" seklinde tanimlayabilecegimiz genel
belirleyici ilkenin bir fonksiyonu olarak okumak gerekir. Bireysel sorunlara

bireysel ¢dézUmler bulma edilimi, bireysel basarinin bu basariya iligskin bir
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toplumsal takdir olmaksizin anlam ifade edemeyecegi gercedini iskalamamiza
yol agmamalidir. Ben disinda kalan bir 6tekinin varligi, ben-sevgisinin de
koguludur. Lasch, narsisizm tanimini yaparken, basari nosyonunun
degismesinden de sz eder. Ona gore, "basari hayalinin, kendisini asan her tur
anlamindan arindiriimig oldugu bir toplumda, insanlarin basarilarini élgmelerini
saglayacak yegane veri, bagkalarinin basarisi olur. Oz-onaylama, kamusal kabul
gbrme ve takdir edilmeye baglidir ve bu kabulin kendisi 6nemli Olgude
degismigtir" (1979: 59).

Su halde toplumsal takdir ve kabul gérme, adini nasil koyarsak koyalim, gegmiste
oldugu gibi buglin de dznenin dncelikli hedefleri arasindadir. Oyleyse degisimi,
toplumsal takdir ihtiyacinin ortadan kalkmasi seklinde degil de, bicim degistirmesi
olarak kavramak gerekir. Yine Lasch'e gore bu degisim, insanin elde ettigi
basarilar icin degil, kisilik 6zellikleri igin takdir aramasi seklinde cereyan etmistir
ki bu da narsisist bir toplumsal yapinin sonucudur:
insanlar saygin olmayi degil, kendilerine hayran olunmasini istiyor. Séhreti
degil, séhretin pariltisini ve heyecanini arzuluyorlar. Kendilerine saygi
gosterilmesindense  kiskanilmayi  yegliyorlar. Ylkselen kapitalizmin
gunahlari gurur ve aggdzlulik, yerini gosterige birakiyor. Pek cok Amerikali
halen basariyi maddi varlik, sohret ve iktidar sahibi olmak seklinde
tanimlayacaktir, fakat eylemleri gdsteriyor ki bu insanlarin basarilarinin

somut boyutuyla ilgili bir kaygilari yok. Bir insanin ne yaptidi, sonug itibariyle
bir seyi "yapmig" olmasindan daha az 6énemli (1979: 59).

Yukarida neoliberal donusumun bir veghesinin de, sureclerin degil sonuglarin
onem kazanmasi oldugu dile getirilmisti. Sabanci ve Agaoglu arasinda toplumsal
takdir kazanmaya yonelik ¢abalar bakimindan izleyebilecegimiz farkliliklar, bu
sureg-sonug dikotomisi Uzerinden gergevelenebilir. Bu gergevede, sahip oldugu
zenginligi ¢cok calisarak edinmis olmakla 6vinen ve her firsatta bu zenginligi
kolektif ¢ikarlarin gelistiriimesi igin kullandigini ifade eden Sabanci ile zenginligini
"sakinmadan" sergileyen Agaoglu arasindaki farklar analizin odak noktasini
meydana getirmektedir. Buradan hareketle de ikilinin tiketim ve gdsteris
aligkanliklari ile ilgili olarak bir onceki kisimda ortaya konan tartigma, ikilinin

toplumsal kabul ve takdir arama tarzlarini da igcerecek sekilde genisletilmektedir.
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Sakip Sabanci ve Ali Agaoglu, is yasaminda elde etmis olduklar basarilar,
ulastiklari zenginlikler ve yasayis tarzlari ile yasadiklari ddnemin en medyatik is
adami tiplemeleri payesine sahip olmus kigilerdir. Bu yuksek profil, ikilinin medya
icin dnemli birer "haber" malzemesine donismesine yol acar. S6z konusu
haberler, neredeyse bir kural olarak, ikilinin kapali kapilar ardinda nasil hayatlar
yasadiklarini ortaya koyma iddiasiyla cergevelenir. Her ikisi de kendi oOzel
alanlarinda roportajlar verir, kendileri igin énemli olan nesneleri, fotograflari,
hayat tarzlarini vb. medya ile paylasir. Insanlarin gériinen yiizi ile "gergekte"
yasadiklari arasinda bir fark olduguna yonelik geleneksel kabulin yansimalari
olarak duslnebilecegimiz bu tir haber icerikleri, hem farkli dénemlerde
isadamlarina yuklenen karakter 6zellikleri, hem de ikilinin bunlari yeniden tretme

bicimlerini analiz etmeyi mumkun kilar.

Sakip Sabanci'yi konu edinen bu tur haberler, istisnasiz olarak bir "tevazu"
ovgusuyle acilir. O milyonlarin sevgisini, elde ettigi -ve milyonlarin hayalini dahi
kuramayacag! kadar blyuk- varhga karsin '6zini' muhafaza etmeyi basararak,
bizden biri olmayi surdurerek, safligini koruyarak kazanmistir. Bu sebeple de
Sabanci bu tur programlarda, bir "baba" figlrl etrafinda karakterize edilir. O,
iscilerin, engelli genclerin, egitim imkanlarindan yoksun g¢ocuklarin babasidir.

Gundelik dille ifade edecek olursak, para onu "bozmamigtir".

Sabanci'nin bir baska "takdire sayan" niteligi de, dl¢ultlugu hi¢ elden birakmamig
olmasidir. Uzun yillar medyada en fazla yer alan patron olmasina karsin, adinin
herhangi bir sansasyonla birlikte anilmasi vaki degildir. Bu 6zelligini gocuklarina
da aktarmig, olclll ve dengeli evlatlar yetistirmistir. Ornegin kizi Dilek Sabanci,

bir televizyon programinda babasindan su sozlerle bahseder:

Anadolu'nun gbébeginden c¢ikip, kendisinin tabiriyle bagrindan ¢ikip bu kadar
kendisini yetistirebilmek, ileriye gidebilmek... Bunlar ¢ok buyuk nimetler,
herkesin yapabilecegdi seyler dedil. Ayrica da bu tir babaya sahip oldugum
icin de gok mutluyum. Bana da yurtdisinda yetisme imkéni, lisan 6grenme
imkanlari, yabancilari tanima imkanlari verdi. Bunun yaninda Turkiye'yi
sevme, maneviyata dnem verme, Turk insanini anlama... Yani her seyden
biraz biraz verebildi. Bence 6nemli olan o. Higbir zaman da ekstremlere
kaymamisizdir, ne ben, ne kizkardegim... Bu da bence kokten gelen bir sey
(vurgular bana ait).
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Burada gorulduga Uzere mitevazi ve Olgulu kKisiligi, Sabanci'nin en dnemli
karakter 6zellikleridir. Onu popduler yapan da bu 6zelliklerdir. Mevcut ¢alismanin
konusunu olusturan bir diger isadami Ali Agaoglu'nun karakter ozellikleri ise,
burada ¢izilen tabloyla tam bir tezatlik icindedir. AGaoglu'nda dl¢ululik ve tevazu,
eskimis birer erdemden fazlasi degildir. Asiriya olan duskinlik ve onulmaz bir
ben sevgisi, onun karakterini belirler. Stiepan Mestrovic, burada kisaca narsisizm
olarak adlandiracagimiz ben sevgisi ve asirilik merakini soyle tanimlar:
Dogrusu narsisist kisiligin ilging taraflarindan biri, narsisist kisinin ayni
zamanda hem kendini asiri ideallestirmesi, hem de baskalarini ve kendisini
asagilamasidir. Eger kendisi guzelse, digerleri cirkindir. Eger kendisi
gorkemliyse, digerleri siradandir [...] Dahasi, narsisist kisiler benliklerinin

derinliklerinde ¢irkin, siradan ve degersiz olduklarini disindrler, tam da bu
sebeple, dis dinyaya karsi gorkemli bir imaj gizerler (2003: 8).

Derinlerde hissedilen bu gorkem yoksunlugunun, dig dinyaya karsi ¢izilen imajda
abartili bir gorkem seklinde tezahlr etmesi, Christopher Lasch'in narsisizm
taniminda da kendine yer bulur:
Narsisist kisi, zaman zaman hissettigi her seye kadir olma duygusuna karsin,
kendi 6z-saygisini gecerli kilabilmek icin bagkalarina muhtactir. Narsisist
kisi, kendisine hayran bir izler kitle olmadan var olamaz. Onun aile baglari ve
kurumsal engeller karsisindaki goreli 6zgurlugu, [toplumdan] bagimsiz
olarak var olmasini ya da ihtisamini kendi bireyselliginde bulmasini
saglamaz. Tam tersine, bu durum onun guven eksikligini artirir. Narsisist kigi
bunun Ustesinden yalnizca, bagkalarinin nazarinda sahip oldugu "gorkemli
benligi" gorerek veya kendisini sohret, iktisar ve karizma sahibi kimselere
eklemleyerek gelebilir. Narsisist kisi i¢in diinya bir aynadir, oysa kaba bireyci

dunyay! kendi emellerine gore sekillendirebilecegi bir vahsi alan olarak
gorirda (1979: 10).

Agaoglu'nun ben sevgisine iligkin iki ornek, Mestrovic ve Lasch'in narsisist kisilik
Ozellikleri tanimlariyla paralellik gosterir. Bu orneklerin ilki, Agaoglu'nun bir reklam
yuzu olarak sirketinin reklamlarinda kendisinin oynamasi ve kendisini tek karar
alici -dolayisiyla da ortaya ¢ikan gurur tablosunun yegane sahibi- olarak temsil
etmesidir. Turkiye'de populer kultirin bir ddnemine damga vurmus olan "ben

yaptim oldu" ifadesi bunun bir gostergesidir.

Kendisine yonelen ve kaynagi belirsiz meydan okumaya kargi elde edilmig bir
zafer olarak tezahur eden bu basari ilaninda 6nemli olan taraf, Agaoglu'nun

bagkalarinin 'yapamazsin' dedigini yapmig olmasidir, bunu nasil yaptigi degil.



81

Kiymeti kendinden menkul 'yasam mimari' sifatini ona kazandiran da, herhalde
bu yetenegidir. Kendi arzulari, begenileri ve hirslari sonunda elde ettigi basari
kargisinda tuketicinin payina dusen, bu basariyl takdirle karsilayip mimarin
belirledigi hayatin pargasi olmak igin yarismaktir. Soylesilerinde siklikla dile
getirdigi gibi o, insanlara yalnizca baslarini sokacaklari bir barinak degil, bir
yasam tarzi vaat etmektedir.
Bu degil, daha farkl, daha guzel... Gag atlatacak bir sey. insanlar mutlu
olsun, onu istiyorum. Insanlarin daha mutlu yasayabilecegi, guzel
yasayabilecegi, farkl bir sey istiyorum. [...] Iste bu! Artik upuzun bir caddede
alisveris yapacaksiniz. Moda ve sanatin 365 gun iginde olacaksiniz. Tum
bunlari Istanbul'un tam gobeginde, Maslak'ta yasayacaksiniz. Evinizin
hemen yaninda béyle bir orman olsun istemez misiniz? Iste Orman! Maslak

1453: Hayal ettim ve yaptim. Ve gurur duyuyorum. Tarih hayal edenleri degil,
gerceklestirenleri yazar.

Kadinlarla olan iligkileri ile sik sik gundeme gelmesi sebebiyle, muhabirler
agisindan Agaoglu'na sorulacak "ezber" sorulardan biri de, kendisini yakisikli
bulup bulmadigidir. Yanitlari, Agaoglu'nun Kigilik 6zellikleri hakkinda fikir verir:
Enver Aysever: Arada bir bakiyor musunuz ona [dogum gununde kendisine
hediye edilen Ali Agaoglu tablosu], glizel gériniyor muyum diye?
Ali Agaoglu: Tabi ki guizel gérinayor, yani sey degil.
EA: Peki para mi insani glzel gosterir yoksa siz yakisikli biri misiniz?

AA: Yani tabi ki kendimi bedenirim, yakisikli da bir adamim. Yani git onu
kizlara sor, kizlar daha iyi bilir.

EA: Onlara hi¢g soruyor musunuz, niye benle geziyorsunuz diye? Ben
yakisikli miyim diyor musunuz?

AA: Cirkin miyim? Sence? Senden daha yakisikliyim [...] Eli ayadi duzguin
bir adamim, guglu bir adamim, saglikli bir adamim, ne var yani simdi. Espri
seyim var, ugururum... Kadinlarin aradigi bittin 6zellikler var bende.

"Eli ayagi dizgun bir adamim" seklinde baslayan mditevazi ben sevgisi,
"kadinlarin aradigi butun oOzelliklere" sahip olma iddiasiyla zirvesine ulasir.
Ustelik onun zirveye oynadi§i tek saha, kadinlarin ilgisi ve begenisi de degildir.
Agaoglu ayni zamanda, Turkiye'de insaat sektdrinu en iyi bilen birkag kisiden biri

oldugunu, girketinin mali ve idari anlamda zirvede oldugunu da ekler.

Sabanci'nin kendine dair kurdugu anlatida, sahsina ve sirketlerine basta

Tarkiye'nin sinai gelisimi olmak Uzere, hayir igleri, sanat hamiligi ve uUlke sevgisi
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gibi konularda bir tur 'oncU’ rolu bigmesiyle, Agaoglu'ndaki 'sampiyonluk’ iddiasi
birbirinden farkhdir: "We are the champions'; yeni girisimci 6znenin marsi budur.
Yeni 6znel akisi kendi tarzinda duyuran sarkinin sozlerinden, ozellikle su uyariyi
akilda tutmak gerekir: 'No time for losers'. Yenilik tam da loser'in, siradan insan,
0zU gereg@i kaybeden insan olmasidir" (Dardot ve Laval, 2012: 391). Bdylece
siradanhgin her tir ve bicimi mahkim edilir. Farkli (marjinal) ve tercihen tek
olmak, yeni 6znenin oOncelikli hedefi haline gelir. Sansasyon, onu toplumsal

takdire goturen tasitin yakiti olur.

Belki de bu sebeple, Agaoglu'nun eylemlerine deger katan, bu "sansasyon"
ogesidir. "Fotograf bile ¢ekmiyor" dedigi altin kaplama telefonu, sadece
ayakkabilar! icin evinde ayri bir odasinin olmasi, kizinin duginunde taktigi
duvagin iddiali uzunlugu, sehir icindeki seyahatlerini helikopterle yaptigini dile
getirmesi bu sansasyonel taraflara érnektir. Yeni 6zne kendini siradan olandan
ne kadar uzaklastirirsa, basari imaji o denli guglenir.
"Genellesmis rekabet diinyasinda eylemin anlami sampiyon olma hedefiyle
Ozetlenir. ... Bu hedefi gergeklestirmek icin her sey mibahtir... Artik Uretken
olmak degil, rakipleri elemek s6z konusudur... Rekabeti toplumsal iligkiler
modeli seklinde siradanlasgtirarak toplumu oyun alanina déndstirmas,

yoneticilerinin megalomanyak arayislarini siradanlastirmis ve ekonomik
savas fikrini dogallastirmis oluruz. (De Gaulejac, 2013: 148).

Kisilik 6zelliklerindeki bu farkhliklari, ikilinin yasadigi donemlerin toplumsal deger
yargilarindaki farkliliklar gergevesinde anlamak gerekir. Neoliberalizm, bir sekilde
kazanmay! basarmis olan 6zneyi kutsar, bu basarinin elde edilis bigimini degil.
Tam da bu sebeple, Sabanci'da gordugumuz sifirdan zirveye yukselmis mutevazi
Anadolulu tiplemesinin yerini Agaoglu'nda zirvede olmanin getirdigi hakh gurur
alir. Calismanin son kisminda ele alinan yeni 6znenin haz ve performans

yukimlilugu de burada alti gizilen farkliliklari ortaya koyan bir baska alandir.

3.4. HAZ, PERFORMANS VE NEOLIBERAL OZNE

Bir iktisadi, politik ve ahlaki ilkeler butinunuin, yalnizca yukaridan dayatilarak
hegemonik hale gelmesi, imkansiz degilse bile, zordur. Bu degerlerin

benimsenmesi, surdurilmesi ve yeniden uretilmesi, bu degerlerin yon verdigi
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davranig kaliplari ve tarzlari ile 6znelerin de bu surece dahil olmalariyla mumkuin
olur. Baska bir ifadeyle, neoliberal 6zneyi, neoliberal politikalar ve toplumsal
orgutlenme karsisinda caresizce saga sola davranan birey olarak kavramak,
neoliberalizmin 'ydnetisim' boyutunun yeterince iyi anlagsilamamasina sebep
olabilir. Mevcut toplumsal orgutlenmenin belirli durumlarda -¢ikar saglamak
anlaminda- 6znenin lehine iglemesi, baska bir deyisle ona kismi tavizler vermesi
gerekir. Bu bolumun basginda tiketim ve gdsteris temasini islerken, buna benzer
bir temanin alti ¢izilmisti. Burada da, neoliberal 6znenin haz yukimlulagu, 6zneyi
mevcut orgutlenmenin devamina riza gostermeye yonlendiren bir yapi olarak

kavranmaktadir.

Dardot ve Laval (2012), 6znenin ydnetimini "tutumlara yon verilmesi" seklinde
formule eden Foucault'nun izinden gittikleri calismalarinda, 6znenin yonetimi ile
ilgili su ifadeleri kullanir:
iktidar ile dznel 6zgirlik artik zit olarak disinilmediginde, ydnetme
sanatinin bir 6zneyi saf pasif nesneye donustirmekten ibaret olmadigi, ama
bir 6zneyi yapmak istediginizi kabul ettigi seyi yapmaya yonelttigi
dusundldiginde, sorun kendisini yepyeni bir agidan gdsterir. Yeni 6zne
yalnizca -kapitalizmin tamamlanmis bir dénemine 6zgu olan- Gretim / tasarruf
[ tiketim déngusinin 6znesi degildir [...] Yeni 6zneden "daima daha fazla"
uretmesi ve "daima daha fazla" haz almasi, sistemik hale gelmis bir "haz

fazlasi"na [plus-de-jouir] dogrudan bagh kalmasi talep edilir. Butin
vecheleriyle yasam, performans ve haz dizeneklerinin nesnesi olur (391).

Bu sebeple hayatin her alanina sirayet etmis bir rekabet evreninde, hazzin
kendisi de bir rekabet alanina donuslur. Daha fazla haz almak, en azindan
Oyleymis gibi gorunmek, yeni hazlarin pesinden kosmak ve kimsenin
yap(a)madigini yapmak gibi dirttler, bu rekabet evreninin giindelik yagamdaki
kargiliklari olur. Hazzin tatmini meselesinin Sabanci ve Agaoglu'nun
Oznelliklerinde oynadidi rol, U¢ ugrak Uzerinden izlenebilir. Bunlardan ilki, hazzin
yasanma zamani ile ilgidilir. Buradaki temel tez, Sakip Sabanci'nin hazzi
erteleyen, gelecekte yasanacak guzel gunler ugruna bugunun zevklerinden
vazgecen asetik karakteriyle, haz deneyimi ve arayisina iliskin temel referans
noktasini gegmis ya da gelecek olarak degil, simdi olarak belirleyen Agaoglu
arasinda bir fark oldugudur. Analizin ikinci ugragi, hazzin bir énkosulu olarak

genclige ve beden sagligina yuklenen anlamlardaki degisimdir. Bununla
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badlantil son kisimda ise, hem Sabanci'da hem de Agaoglu'nda nuvelerini
g6rdigimuizi iddia edebilecedimiz erkeklik krizinin degisen taraflari ele

alinmaktadir.

3.4.1. Simdive Burada

Tutumluluk, tasarruf ve harcama aliskanliklarina degindigimiz ilk kisimda ortaya
kondugu gibi, varhdin 'yarinin' teminati olarak saklanmasi, biriktiriimesi ve
gereksiz harcamalardan kaginilmasi, sanayi toplumunun uretici 6znesininin ayirt
edici bir dzelligiydi. Bu anlam dinyasinda hazzin kendisi de, tatmini zaman ve
para kaybina sebep olacagindan, ertelenen pratikler arasina katilir. Hazzin
tatmini, calisma neticesinde elde edilen mikafatin tiketiimesi anlamina gelir, bu
sebeple de "fazlas!" zarardir. Baba Haci Omer'in "hani nefsime dur demesem,
haftada iki kere tatl yiyecedim" diyip yine de haftada bir tathyla yetinmesi gibi,

Sakip Sabanci da nefse hakim olmayi basarinin anahtarlarindan biri olarak gorar.

Sabanci'da hazzin ertelenmesi temasini izleyebilecegimiz en bariz 6rnek, genclik
yillarina dair cimlelerinde ortaya ¢ikar. Tadilamayan zevkler, her ne kadar buguin
ele gegmis olan varligin olusumunda olumlu bir katki yapmigsa da, hala iginde bir
ukde olmayi surdurmektedir:
O zamanlar, bir kiz arkadasim olmadigi ve dans da bilmedigim igin, eglence
yerlerine gidemiyordum. Spor yapmamamin eksikligini de duymazdim.
Bunlari yapamadigim igin dertlendigimi hatirlamiyorum. Ancak yillar gegip
yasim artik bunlari yapamayacak kadar ilerlediginde, "Biz gengligimizde

dans da edemedik, bir amerikan bara tineyip her gece ickimizi yudumlamak
zevkini de tadamadik" gibi duygulara kapiilmadim diyemem (2004: 134).

TRT'de yayinlanan "Bir Baska Gece" programinda da genglik yillarinda capkin
olup olmadigina dair bir soruya, o zamanlar ise ¢ok fazla vakit ayirdigini, bu
sebeple de ¢capkinlik yapamadigini soyleyerek cevap verir ve bunu "kagiriimig bir
tren" olarak gordugunu soyler. Yine Ugur Dundar'in sundugu ve Vehbi Kog'la
birlikte katildiklari bir bagka programda, konu "paranin satin alamadigi" seylere
gelir. icinizde ukde kalan bir sey var mi sorusuna Sabanci'nin cevabi ayni olur:

Efendim, herkesin hayatinda 6zlemini c¢ektigi isler vardir. Benim babam
rahmetli cok caliskandi, hatta ¢aliskandan da 6te isin mecnunuydu. Bizleri
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de bdyle blydtti. ilkokulun ikinci sinifindan itibaren yaz giinleri hep ise
gideriz, Cumartesi Pazar ginleri hep ise gideriz. Ozledim, gengligimin
hayatimin yasamini. Simdi bazen bazi otellerin éninden, lokantalarin
onuinden gecerken barlarin Ustine tunemis insanlar goéririm. Kiz
arkadasiyla oglan oturmus guizel glizel sohbet ediyor. "Ah Sakip su isleri hic
yapamadin. Bu treni yitirdin, ¢calismak pekmezinin icine daldin, bu islerden
mahrum oldun" der ylregimde tutarim.

Hazzin mimkunse bastiriimasi, degilse ertelenmesi, Protestan ¢calisma ahlakinin
kalbinde yer alir. Bu ahlaki cergevede hazzin ertelenmesinin hem ahlaki hem de
ekonomik bir yukumlulik olarak anlasildigini vurgulamak gerekir. Kiginin
ekonomik ve cinsel durtilerine gem vurmasi, bugin daha ahlakli olmasini
sagladigi gibi, gelecekte de daha yuksek bir refah dizeyine sahip olacagini ima
eder. Ahlaki yetkinlik ile ekonomik refah arasinda kurulan bdylesi bir denklem,
Sabanci'nin gencglik 6zlemlerine dair anlatilarinin asli unsurunu olusturur.
Adana'da diger zengin ailelerin gocuklarinin aksine o, vaktinin tamamini "'seni
artist yapacagiz' diye kandirilan yoksul ve guzel kizlarin kapatildig1" yerlerde
gecirmemistir. Buralara kendisinin de gittigini kabul etse de hemen ekler, "fakat

hi¢ bir zaman aliskanlik haline getirmedim" (2004: 83).

Ahlaki yozlasma, Sabanci'ya goére, Adana'daki pek cok ailenin ekonomik
¢cokugsine sebep olmustur. Babasinin kendisine asiladigi calisma askini
orneklendirdigi bir yerde, sabaha karsi onunla birlikte pamuk satin almaya
gittiklerini sdylerken, yolda ahaliden baska insanlarla kargilastiklarini hatirlar. Bu
insanlarin yaptigini yapamamak onun igin artik kacgirilmis bir trense de, bunlarin
o halleri karsisinda duydugu acima ve igrenme duygusu baskin gelir:

Koprii bagsindan ahsap ve dokiintii borsa binasina yonelirdik. isimiz bittiginde

gun agarmaya baslardi. Adana barlarinda eglenen, para yiyen toprak agalari

ile onlarin gocuklari yorgun, tikenmis evlerine dénerdi o saatlerde. Ikinci

Dunya Savasi'nin ekonomik imkanlariyla, toprak sahiplerinin ellerine nakit

para gegmesi ve bu zenginligin devam edecegini sanmalari, onlarin para
harcamada kontroli kaybetmelerine neden oldu (Sabanci, 2004: 82).

Bu calisan/aylak, ahlakli/duskun, hesapli/musrif ikilikleri, her durumda basarinin
anahtarlari olarak hazzin ertelenmesini gerekli kilar. Hazzin ertelenmesi, hig
suphesiz, insanin kendisiyle verecegi bir mucadeleyi de gerekli kilar. Hazzin
ertelenmesine ikna olabilmek igin, gelecekte elde edilecek hazzin simdikinden

daha bulytk olacagina dair bir inancin/kabuliin olmasi gerekir. Baska bir ifadeyle,
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burada sozunu ettigimiz Protestan c¢alisma ahlakina sahip 0zne, hazzi
hayatindan butunuyle ¢ikarmis degildir. Daha ziyade onu ehlilestirme, biriktirme
ve daha ileri bir tarihte daha fazla miktarlarda tuketmek Uzere erteleme
egilimindedir. 1960'I yillarda Stanford'da gerceklestirilen Gnli 'marshmallow’
testi'ni animsamak, Protestan calisma ahlakinin hazzin doyurulmasi ve
ertelenmesi ile ilgili buyruklarini daha iyi anlamamizi saglayabilir. Bu klasik
deneyde deneklere, kendilerine sunulan marshmallow'u isterlerse o0 an
yiyebilecekleri fakat belirli bir sire beklerlerse kendilerine iki adet marshmallow
verilecegi sOylenir ve deney sonucunda baslangigtaki hazzi erteleyip daha buyuk
bir haz ugruna arzularini bastiran kisilerden ovgu ile s6z edilir. Hatta bunlarin

hayatlarinin geri kalaninda daha basarili insanlar oldugu da ileri stralur.

Deney Uzerinden bir analoji kuracak olursak, neoliberal 6zneyi baslangicta
kendisine bir marshmallow verilen, fakat belli bir stire beklemesi halinde ikinci bir
marshmallow daha yiyebilecegi ile ilgili herhangi bir glivence verilemeyen Kisi
olarak tanimlayabiliriz. Deney yeri dunyanin kendisiyse, ikinci marshmallow'un
gelecegine dair taahhut de bu dinyanin éngortlebilir ve tutarli kurumsal yapilari
olur. Bunlarin yoklugunda eldekinden olma telagiyla ilk marshmallow'u yemek
akillica bir ¢6zim olur. ("Sadece aptallar bugun alabilecekleri zevkleri yarina
erteler" [Lasch, 1979: 53]).

Ongorilebilir, tutarli ve istikrarli yapilarin giic kaybettigi neoliberal zamanlar,

gelecedin egemenligini simdiki zamana devrettigi zamanlardir:

Yasam zamani giderek daha az dogrulsaldir, giderek daha az
programlanabilir. Bu iligki altinda, yeni normalligin en elle tutulur isareti sudur:
"Uzun zaman yoktur!". Calisma artik istikrarli bir cerceve, dngorulebilir bir
kariyer, saglam bir kisisel iligkiler butini sunmamaktadir. "Projelerin" ve
"misyonlar"in istikrarsizhdi, "aglar"in ve “ekipler'in surekli degismesi:
Profesyonel dliinya, asgari sadakat ve baghlik iceren toplumsal iligkiler yerine
anlik "s6zlesmelerin" toplami olur (Dardot ve Laval, 2012: 398-99).

Anlik sozlesmelerin ve gevsek iligkilerin egemen oldugu bu yeni toplumsal
yapida, "gelecek tehditkar ve belirsiz bir hal alir" (Lasch, 1979: 53). Bu durumda,

belirsizlesen bir gelecege umut baglamak anlamsizlagir.

Yeni normatif mantigi ayirt eden sey, yenilmez bir kolektif gi¢ ve isiltili bir
gelecek yararina bireyin eksiksiz feragatini talep etmemesidir; bunun yerine,
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mesleki ve toplumsal yasami acgiklama iddiasindaki anlamli bir ifadeyle

"herkesin kazandig1" bir oyuna eksiksiz katilimi seklindeki bagimhihigini elde
etmeye calisir (Dardot ve Laval, 2012: 406).

Aubert (akt. De Gaulejac, 2013: 151), simdiki zamana dair bu yeni kavrayisi,
"ivedilik kultine adanmig dunya" seklinde tanimlar. Hizla akip giden dinya, ona
anlam katacak istikrarli cercevelerin yoklugunda, arzu ve hazzin surekli
tetiklenmesi, tatmin edildigi anda yerini yenilerine birakmasini gerekli kilar. Bu,
mutluluk tanimimiza iliskin yeni bir kavrayisa da karsilik gelmektedir:
Umutlari gelecede baglamak, mutlulugu yolumuza c¢ikacak bir sey olarak
hayal etmektir. Durkheim'e gore gelecege baglilik, bir sey kagirmak, gegmisi

ve simdiyi sadece aceleyle, bagka bir yerde olmak icin agsmamiz, atlatmamiz
gereken bir sey olarak deneyimleyebilmek demektir (Ahmed, 2016: 217)

Oysa ivedilik kultl, mutlulugu ve hazzi 'ya simdi ya hi¢' seklinde deneyimlemeyi
gerektirir. ABD'de son yillarin en populer genglik slogani YOLO'yu (you only live

once: [insan sadece bir kez yasar]) animsayalim.

Agaoglu'nun yukarida da degindigimiz reklam filmleri, ivedilik kualtindn
yansimalari olarak gorebilecegimiz kimi bagka ogeleri de igerir. Bunlarin basinda,
"ben yaptim oldu" seklindeki zafer ilanina kadar gegen sire iginde Agaoglu'nun,
kendisine sunulan proje onerilerini 6fke ve panikle etrafa sagmasi gelir. Hatta bir
ara ayaga kalkar, bagini ellerinin arasinda alir ve "beni anlamiyorsunuz" diye
yakinir. Bu sabirsizlik ve stres jestleri, simdiki zamanin elden kayip gidisine
verilmis tepkiler olarak gorulebilir. Hayat akmakta, rekabet kizismakta, firsatlar
kagmaktadir. Simdiki zamanin egemenligine iligkin benzer bir tespitte bulunan
David Riesman'a gore, "sanayilesmenin erken safhalarinda ylzunu gelecege
dénmus, uzak hedeflere dogru ilerleyen ve hazzin tatminini erteleyen siniflar
gunimuzde simdi-odakl bir hedonizme" kapilmigtir (akt. Lasch, 1979: 66).
Arzuyu ortaya c¢iktigi anda tatmin etme durtisu, yeni Ozneye iliskin
tanimlamalarin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Ornegin Bauman (2005),
yeni toplumu "tiketimin egemenligine" vurgu yaparak tanimlar ve bunu Protestan

¢alisma ahlakinin tarihe karismis olmasiyla baglantilandirir.

Mutlulugu ve hazzi, potansiyeli ortaya ¢iktigi anda yakalanmasi gereken bir
nesne gibi dasunmek, anlik, plansiz ve arzularin yon verdigi bir karar alma

mekanizmasi gelistirmeyi de gerekli kilar. Agaoglu'nda Sabanci'nin aksine 'haz
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alma' deneyimlerinin, bu anlik, plansiz ve arzu gudimlid karar alma
mekanizmasiyla sekillendigi 6ne surllebilir. Bogaz'daki yalisinda "keyfini
bozmamalari" igin, komsularinin oturdugu yaliy1 da satin aldigini, denizde taksi
olarak kullanmak Uzere aldigi tekneye "toplasan ug¢ kere" binmedigini, "country"
tarzda dosedigi yalisinin salonunda "Ug¢ aydir bir kere bile" oturmadigini
soylerken, yukarida ¢ercevesini gizdigimiz karar alma mekanizmasinin islemekte
oldugu goralur. Hazzin doyurulmasi oncelikli mesele haline geldiginde, hazzin
tatmininin dnune gececek engellerin de -neoliberal rekabet mantigina uygun

olarak- ortadan kaldiriimasi gerekir.

3.4.2. Neoliberal Oznenin "Genglik" Takintisi

Sakip Sabanci'nin galisma askinin incelendigi ilk bolimde, onun ilerleyen yasi ve
hastaliklar sebebiyle bedeninin "cat pat" etmesi karsisindaki hayal kirikhigr ve
UzuntUstne deginmistik. Saglikli bir bedenin yoklugunda, belirlenen hedeflerin
gerceklestiriiememe ihtimaliyle sekillenen bu Uzintlyl, Sabanci'nin genglik ve

saghga iliskin bagka jestlerinde de izlemek mumkundar.

Onun icin genglik, fiziksel kuvvet ve hareket kabiliyeti ile tanimlanan, kiginin
sonraki yasantisina yon veren adimlarin atildigi bir gecis zamanidir. Bu sebeple
de gengligini nasil kullandigina dair muhasebesini yaparken siklikla aldigi
derslerden, ilk deneyimlerden, bazen travmalardan ve "zamanla olugan Sabanci
karakteri"nden so6z eder. Bu "aci tatli gunler" nostaljisiyle andigi dénemde
edindigi deneyimler, okurlarina ve izleyicilerine yonelttigi o6gutlerinin ana
malzemesi olur. Bu anlatida genglik, her halukarda, daha verimli kullanilabilir bir
ara-doneme isaret eder ve kaybedilmiglik duygusu ile anilir. Bununla birlikte
genclik ayni zamanda, bugunki basarilarin tohumlarinin da atildigi bir ddonemdir.

Dolayisiyla bagi sonu belli bir anlatinin olmazsa olmaz bir 6gesidir.

Genglik yillari ile bugun arasinda kurulan iligkinin, Agaoglu'nda Sabanci'dan farkl
bir sekilde cergevelendigi gorulir. Onun igin genglik, bugln iginde bulundugu
durumla bir sureklilik iginde anlasilir. Bu sebeple Sabanci'da genclik, belirli

heveslerin, arzularin gun yuzune c¢iktigi, dahasi bu arzulari bastirmak Uzere
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verilen surekli bir mucadele alani olarak tahayyul edilirken, Agaoglu'nda
gengliginde de simdikinden farkli bir hayat yasamadidi vurgusu 6n plana cikar.
Boylesi bir anlatisal stratejinin ilk islevi, yukarida da deginildigi gibi, Agaoglu'nun
'sonradan gormelik' elegtirilerine karsi bir savunma saglamasidir. Gengliginde de
lUks arabalara biniyor olmasi, onun igin sonradan gormelik elegtirilerini bosa
cikaracak en onemli veridir. Ustelik genc Agaoglu'nun is yasantisindaki basarisi
da sureklilik arz eder. Onlu yaglarinin ortalarinda baslayan basarili kariyeri, 60'li
yaslarinda da devam etmektedir. Winner'lik onda erken gin ylzune ¢ikmig bir
meziyettir, genclik yillarinin gileleriyle sekillenmis bir karakter 6zelliginden ¢ok,

hayatinin butintne yayiimig bir niteligini imler.

Bu sebeple de, halen gengcligini kaybetmedigini, katildigi TV programlari ve
sOylesilerde sik sik saka yollu ifade eder. Bir Universite sOylesisinde, kendini
takdim eden geng sunucuyla arasinda soyle bir diyalog gecer:

Sunucu: Merhaba arkadaslar. O da bir zamanlar bizim yasimizdaydi, ama o

zamanlar da holding baskaniydi. Agaoglu Sirketler Grubu Bagkani Sayin Ali
Agaoglu'nu kursuye davet ediyorum.

Ali Agaoglu: Ama takdim ederken yanhs sdyledi, hala 22 yasindayim, hala
ayni yastayiz yani.

S: Kesinlikle. Hosgeldiniz tekrar.

AA: Merhaba, hogbulduk. Bir zamanlar bizim sey, ayni bizim yastaydi dedi.
Ben hala kendimi 22 yasinda gérayorum.

S: Evet 6yle gorunuyorsunuz.

AA: Hesabim da dyle, matematigim kuvvetlidir. 54 dogumluyum, 22 yapiyor
degil mi? Ama gonlum hala 18 o ayri.

Genglige yuklenen anlamdaki degisim, yalnizca gengligin hayatin bir araligini
kapsayan gecici bir donem olarak anlagilmasindan hayatin tamamina yayilmig

bir 'yUksek performans' zemimine donuismesi ile sinirli degildir.

Neoliberal 6znenin "genclik takintisini anlamak icin, 1980'lerden itibaren refah
devleti uygulamalarinin birer birer terk edilmesi ile baglantili olarak yasl nifusun
idaresi ile ilgili gelistirilmig politikalarin da bu 6znelligin sekillenmesindeki rolunu
tartismak gerekir. John Macnicol, neoliberal politikalarin yashlik ve yaslilar

uzerindeki etkilerini ele aldigi calismasinda, savas sonrasi ddnemde yasl nufusa
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iligkin uygulamaya konan politikalari ¢ ayri ddneme ayirir: Buna gore 1945-1973
yillari arasinda kalan donem, Bati toplumlarinda yashligin koruma altina alinmasi
gereken bir hayat evresi olarak tanimlandigi ve emeklilik hakkinin dokunulmaz
kabul edildigi bir donemdi. 1973'ten 1990'larin bagina kadarsa yaslilik, devlet
tarafindan yaslilara saglanan sosyal hizmetlerin -basta emekli maaslari ve bizzat
emeklilik sartlarinin  kendisi- terk edildigi yillar oldu. 1990'larin basindan
gunimuze uzanan zaman diliminde ise, dusuk uUcretli, yari zamanh ve gegici
islerin egemenliginde, ne pahasina olursa olsun emek piyasasinin genisletiimesi
saikiyle emeklilik yaslarinin yukseltiimesi ve insanlarin daha uzun yillar boyunca
istihdam edilmesi gerektigi fikrinin egemen hale gelmesine tanik olundu
(Macnicol, 2015: 1-2). Macnicol'un tespitlerine, 1990'lardan itibaren sigorta
sisteminin  Ozellegtiriimesine ve bireysel emeklilik fonlarinin  hacminin
geniglemesini de eklemek gerekir. Turkiye'de de anilan donemde basta emekililik
olmak Uzere vyagllari ilgilendiren sosyal politikalarin benzer bir dogrultuda

sekillendigi sdylenebilirt®.

Her yil saglikl yaslanma, "kaliteli" bir yashlik deneyimi, yaslihgin getirdigi tecribe
ve yasanmigliklarin en iyi nasil kullanilabilecegi, yasllikta zihinsel verimin
artinimasi, yashlikta spor ve cinsellik, g¢alismamanin nimetleri konularinda
yayinlanan onlarca kitap, yalnizca yaghlara adanmis televizyon programlari ve
ariin gesitleri, Sabanci ve Agaoglu igin ileri yasin ifade ettigi farkli anlamlar
tanimlayabilmemiz icin faydal bir pusula sunuyor. Geleneksel sayginligin ve
refah kapitalizminin sagladigi haklarin asindigi bir dinyada yasllar da,
guvencesizligin ve calismaya devam etme zorunlulugunun karsisinda, zihinsel ve
fiziksel anlamda kendilerini daha uzun sure "igler" tutmanin anahtarlarini sunma
iddiasindaki bir literatur vasitasiyla, daha uzun sure gen¢ kalmaya ve gencg
hissetmeye davet ediliyor. Boylece performans yukumluligu hayatin tamamina
yayllmis oldugu gibi, ileri yasin da konulan hedeflere ulasmak icin bir engel

olusturmadigi tezi dolagima sokuluyor ve yeniden uretiliyor.

16 Bkz. Alper, Emin (2004). "Emeklilik Reformlari: Diinya Bankasi, Avrupa Birligi ve
Tarkiye", Bogazici Universitesi Sosyal Politika Forumu Arastirma Raporu, Istanbul.
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3.4.3. Neoliberalizm ve Krizdeki Erkeklik

Calismanin son kisminda, Turkiye'de neoliberallesmenin etkilerini tartismak
uzere ele aldigimiz iki patronun da heteroseksuel erkekler oldugunun altini
cizmek yerinde olur. Kadinlarin -ve heteronormatif erkeklik taniminin diginda
kalan ntufusun tamaminin- yénetim ve sahiplik iligkilerinin Gst basamaklarinda yer
almalarini zorlastiran yapisal faktorler konusu itibariyle bu calismanin kapsamini
agssa da, ele alinan Oznelerin erkek olugunun tesaduf olmadigini belirtmek
gerekir. Yine de erkeklik deneyiminin kendisinin uzamsal, zamansal ve kulturel
farkhliklarla sekillendigini animsamak, "iki farkli dénemin iki farkli 6znesinden"
s6z ederken, ayni zamanda iki farkli erkeklik idealinden bahsettigimizi ortaya
koyar. Bu kisimda, degdisen ideal erkeklik tanimlamalari Gzerinden, Sabanci ve
Agaoglu'nun "erkeklik" krizine nasil yanitlar Urettiklerine ve farkli yontemlerle

hegemonik erkekligi nasil yeniden uUrettiklerine deginecegiz.

R.W. Connel'iIn (2005) "Hegemonik erkeklik" tanimi, hegemonyanin kendisinin
sabit ve duragan olmadidi, haliyle farkli zaman, mekan ve kdlttrlerde, farkli
erkeklik tarzlarinin hegemonik konumu iggal ettikleri teziyle anlamli hale gelir. Bu
yonuyle, geleneksel sanayi toplumunda erkeklere bigilen rollerle, neoliberalizmin

kutsadidi erkeklik arasinda farklar vardir.

Sanayi toplumunun Uretici 6znesi olarak Sabanci'nin, bir erkek olarak Ustlendigi
rollerin basinda aile reisligi gelir. Bu ailenin sinirlari bazen yalnizca esi ve
cocuklari icerecek sekilde daralirken, ¢ogunlukla kastedilen bir butin olarak
Sabanci sulalesidir. Yukarida aile birliginin Sabanci'nin bagari kavrayisindaki
merkezi yerine deginmistik. Bu birligi bir arada tutan kigiler sirasiyla babasi,
annesi ve Sakip Sabanci olmustur. Aile birligini korumakla évilen annenin, baba
Sabanci hayatini kaybettikten sonra islerin Sakip Sabanci 6nculiginde alti erkek
kardese devredilmesini engelleyecek kadar etkili bir konumda olmadigi
anlasiliyor. Sabanci'nin da ona iligkin évguleri arasinda, is yapma becerisi vb.
degil, aileyi bir arada tutmak icin duygusal otoriterisini kullanmasi 6ne ¢ikarilir.
Sabanci'nin esi Turkan Sabanci'ya yonelik évguleri de esas olarak, ev igindeki

huzurun tesis edilmesindeki roline vurgu yaparak sekillenir.
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Sabanci, yalnizca soyadi Sabanci olan bireylerden mutesekkil genis ailenin degil,
bir butiin olarak yaninda galigan tum iscilerin, hatta yer yer tum toplumun babasi
olarak temsil edilir. Bu kapsayici ve koruyucu niteliklerine ek olarak, ilerleyen

yasinin da etkisiyle, "cinsellikten" arindiriimis bir hayat surer.

Neoliberal erkek ©Oznenin "performans" yukumlilugu, onun erkekligini de
kapsayan bir buyruga donuslr. Sik sik geng sevgilileriyle giindeme gelen
Agaoglu, bir nevi bu performans talebini yerine getirmektedir. Sabanci'nin mutedil
baba rolinun aksine, ona bigilen erkeklik, hoyrathgi, haz duskunlugini ve surekli
yeni olani fethetmeyi kutsar. Sabanci kendisine bigilen erkeklik rolinu, cinsellik
yoksunu bir baba figlirl insa ederek icra ediyordu; Agaoglu'nda ise erkekligin

cinsellikle, hizla ve basina buyruklukla yeniden uretilmesi, kanitlanmasi gerekir.

Maslak 1453 konutlarinin ingaati sirasinda, arazide bulunan agagclarin kesildigi
ile ilgili iddialara, "orada tek bir aga¢ kestigimi kanitlasinlar, Taksim Meydani'nda
etek giyip gezecedim" diyerek meydan okur. Erkekligi asagiladigi varsayilan bir
eylemi, Ustelik de Ulkenin en 'kamusal' meydaninda gergeklestirme vaadi,
kendisinden ne kadar emin oldugunu gostermesi icin yeterli bir itiraz olarak belirir.
Yine bir imar plani duzenlemesi karsiliginda Atasehir'de bir arsayi rusvet olarak
verdigi yonundeki iddialara: "bdyle bir arsayi verenin anasini, alanin anasini,
sOyleyenin de anasini dedim. Artik buraya kadar gelmisti" diyerek yanit verir.

Asilsiz iddialar, anneyi "ortaya koyacak" kadar can sikmistir.

Dardot ve Laval (2012) neoliberalizme iliskin "yasama, hissetme ve disunme
bigimimiz" (1) tanimini yaparken hi¢ siphesiz akillarinda, neoliberalizmin cinsiyet
normlari ve bunlarin belirledigi davranis kaliplari da vardi. Neoliberalizmin "her
yerdeligine" iliskin benzer bir vurguya, neoliberal dinyada cinsiyetin
deneyimlenmesi Uzerine yazan Andrea Cornwall'da da (2016) rastlamak
mumkundar:

Neoliberalizm, hepimizin hayatlarinda derin izler birakti. Yeni 6ézgurliukler

vaadi, yeni arzulari, yeni kimlikleri ve yeni iligkilenme ve var olma bigimlerini

yaratti [...] Neoliberal ekonomi ve ydnetimsellik, gezegenin her tarafinda

insanlarin galisma iligkilerini, duygusal, sosyal ve ailevi yasantilarini, pek ¢ok
bakimdan geri donlsu olmayacak sekilde dénustardu (1).
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Bu koOklU donusum, Oznelere yuklenen cinsiyet rollerine de sirayet etmistir.
Ertelenmeyen, ortaya ciktigi anda tuketilmesi ogutlenen hazzin gelisimine yon
verdigi yeni 6zne, erkekligini de hayatin her alaninda surekli yeniden kanitlamak
durumundadir. Cinselligin Ali Agaogdlu'na iliskin anlatinin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmesini, onun erkekligini "test edebilecegimiz" aile gibi kurumsal
yapilarin yoklugunda, cinselligin oncelikli bir kanit alanina doniasgmesinin sonucu
olarak gorebiliriz zira: "6zgurlUk bir performans yukumlaligu olmustur. Normallik,
anlik itkilere hakim olmak ve bunlari dizenlemek degil, bu itkilerin birincil enerji

kaynagi olarak yogun bir sekilde tesvik edilmesidir" (Dardot ve Laval, 2012: 395).
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SONUC

Dunyada ve Turkiye'de neoliberal donugumun 6znelligin kurulma ve ifade edilme
bigimleri Uzerindeki etkilerini tartismaylr amaclayan bu ¢alisma, neoliberalizm
elegtirisi ust bashgi altinda toplayabilecegimiz literaturin bugune kadar daha
eksik kalmig bir tarafina, medyada yuksek gorinurlige sahip iki basarili karakter
tipine odaklanmistir. Turkiyeli isadamlarinin devlet kargisindaki konumlari,
sinifsal konumlarini kultdrel ve siyasal alanda ifade edis bigimleri, “kendi igin sinif
olma” mabhiyetleri, Tlrkiye’de burjuvazi sinifinin tarihsel seyri gibi konular,
bugline degin Tlurkge akademik yazinda daha fazla ilgi gérmuUstar, denebilir.
isadamlarinin niteliginin bu vechelerine iliskin calismalarin basinda, Ayse
Bugra'nin yukarida da anilan Deviet ve Isadamlari (2015; ilk baski 1995)
sayllabilir. Vehbi Kog, Bulent Eczacibasi, Sakip Sabanci gibi gt¢li isadamlarinin
hayat Oykullerine de referansla yazilan bu kitapta Bugra, Tlrkiye burjuvazi
sinifinin devletle olan ikircikli iliskisi Uzerinde durmus ve bunun nedenlerini ortaya
koymustur. Ortaya ¢ikigi ve gelisim gostermesi bakimindan her donem devletin
takdirine, tesvikine ve musaadesine ihtiya¢ duyan isadamlarindan matevellit bir
burjuvazinin, Turkiye’de kendi igin sinif olma niteligine sahip olamadigi, bu
yonuyle devlet karsisinda bagimsiz bir kimlik Gretmeyi ve kulturel, siyasal ve
ekonomik alanda devletle muizakereleri bu bagimsiz kimlik vasitasiyla
yurutemedigi gibi tezler, Turkiyeli isadamlarinin anlasiimasi igin aydinlaticidir.
Analize Bugra'nin kitabinda degindigi isadamlarinin tamaminin degil yalnizca
Sakip Sabancr’'nin dahil edilmesi, yukarida ifade edildigi gibi onun medyadaki

daha yuksek gorunuriugudur.

Rifat N. Bali’'nin Tarz-1 Hayattan Life Style’a baslikli kitabi da (2002), gerek 1980
sonrasi Turkiye’nin kultarel iklim, gerekse bu kulturel iklim iginde isadamlarinin
edindigi 6zgul konumun anlasiimasi bakimindan onemli icgoruler icermektedir.
1980’li yillar, Bali'nin tabiriyle, toplum igindeki “olumsuz igsadami imajinin
restorasyonu” yillaridir (2002: 106). Bunda askeri darbe dncesi toplumsal iklimin
de onemli bir roli olmustur: “Yetmisli yillar ayni zamanda direnis, grev ve
lokavtlarin en yogun oldugu dénemdi. Bundan 6tlrl isadami, toplum iginde son

derece olumsuz bir imaja sahipti” (Bali, 2002: 106). Buradan hareketle 1980
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sonrasinda medyada artan isadami gorunarliginin, ozellikle Sakip Sabanci
figuru etrafinda Anadoluluk, babacanlik, yardimseverlik gibi niteliklere vurguyla
ortaya ¢ikan yeni isadami tiplemesinin, neoliberal donusim igin gerekli bir
yardimci gug oldugu sonucuna ulasilabilir. Medya teknolojilerinin ve araclarinin
gelismesi ve cesitlenmesi, buna ilaveten medya mensuplari ile igsadamlari
arasinda kurulan yakin iligkiler de bu sureci kolaylastirmistir. Donem halkla
iligkiler tabiriyle ifade edeceksek bir “publicity” [taninirhk] dénemidir. Ayse
Bugra’nin deyimiyle, “yillarca strduralmus dikkati gekmeme ve geri planda kalma
¢cabasindan sonra, 1970’lerden baslayarak isadamlarinin sosyal yasamda
giderek daha ¢ok goérunurlik kazandiklar’” (2015: 25) bir gergektir. Medyada
cizilen imaj, isadaminin ikbal ve istikbalini belirleyecek kadar 6nem kazanmistir.
Rifat Bali'nin ifade ettigi gibi,

Bazi isadamlarinin basinda adlarindan surekli s6z ettirmelerinin gerisinde ikKi

temel gaye mevcut. Birincisi kamuoyuna isadamlarinin artik sadece para ve

ihale pesinde kosan kapitalistler degil toplumsal sorumluluklarinin bilincinde

yatinmcilar olduklari resminin yansitilmasi gayretidir. Ikinci ise daha basittir.

Popdlerligi sayesinde stirekli basinda yer alan isadami bu sayede kendisinin

ve sahibi oldugu sirketler toplulugunun reklamini hicbir bedel 6demeden
yaptirmaktadir (2002: 76).

Dolayisiyla 1980 sonrasi donem ayni zamanda, toplum nezdindeki kotl isadami
imajinin  duzeltiimesi yoninde medya araglarinin da seferber edildigi bir
doénemdir. Sabanci da bu donem medya kanallarinda adina en fazla rastlanan
isadamlarindan biridir. Ne var ki Sabancr’nin o ddbnem medyada ¢izdigi ve burada
analiz edilen ozellikleri, donigumun sonunda ortaya ¢ikacak toplumsal yapinin
yucelttigi degerler degil, gecmise ve uzakta kalmis bir “6z’e atifta bulunan,
geleneksel, ahlaki ve vicdani normlara seslenen degerlerdir. Bunun popdulerligin
artinimasi igin benimsenen stratejik bir yonelim olarak sahip oldugu anlamlar
uzerine daha derinlemesine dusinmek, neoliberal donugumun niteligi hakkinda
da fikir verecektir. Zira taninirlik kaygisi, 1980’lerden itibaren derecesi artan bir
olgu olagelmisse de, taninirigi saglamak Uzere basvurulan soylemlerin
kendisindeki degisim, bu calisma kapsaminda analizin ana malzemesini
olusturmaktadir. Ozetle, bir hikdye anlatmaya dair ortak kaygilarina karsin,
Sabanci bagka, Agaoglu baska bir hikdye anlatmaktadir.
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Tuarkiyeli isadamlarinin zenginlesme kosullari, kiltirel alanda kendilerini ifade
edig bicimleri ve devlet karsisindaki konumlari gibi konulari daha detayli bir
sekilde ele alan yukarida andigimiz ¢galismalar ayni zamanda, Sakip Sabanci ve
Ali Agaoglu’nun ayni toplumsal sinif (Turkiye burjuvazisi) icinde konumlandirilip
konumlandirilamayacagi ile ilgili de verimli bir tarihsel ve kuramsal cergeve
sunmaktadir. Mevcut calismanin kapsamini assa da boylesi bir inceleme, ikili
arasindaki farklarin daha iyi anlagiimasina katki saglayabilir. Ne Sakip
Sabanci’'nin ne de Ali Agaoglu’nun Turkiye burjuvazi sinifinin deger yargilarini,
toplumsal konumlaniglarini, sinif olma bilinglerini batinUyle yansittiklarini
soylemek mumkundir. Ne var ki ikilinin medyadaki gorunarligu, Uzerinde
dusundlmesi gereken dnemli bir belirleyen olarak bu ¢alismaya temel yonelimini

vermigtir.

iki farkli isadami figliriniin ortak ama daha cok farkli kisilik dzellikleri Gizerinden
Tarkiye’nin neoliberal donlisumuinin sonuglarina ne derecede 1sik tutabilecegi
sorusundan hareketle kaleme alinan mevcut calismada, Turkiye'de oOzel
televizyon yayincihdinin ilk buylk atilimini gergeklestirdigi 1980'li ve 1990'li
yillarin en medyatik isadami Sakip Sabanci ile 2010'lu yillarda bu payeyi devralan
Ali Agaoglu arasinda yapilan karsilastirmalar 6zetle, sanayi toplumunun Uretici
O0znesinden neoliberal toplumun rekabetci sirket-insanina gegis tezi etrafinda

sekillenmigtir.

Calismanin odak noktasini, neoliberal déntsimun "taban"daki emarelerine degil
de, "yukari"daki tezahurlerine ¢evirmek birka¢ bakimdan anlamlidir. Bora ve
Erdogan'in (2005) belirttigi gibi,

GuUnUmuz Turkiyesi'nin toplumsal topografyasinin gizilmesi agisindan
“zenginler’, “Gst siniflar” veya “burjuvazi’nin toplumsal iligkiler icindeki
konumlarini nasil anlamlandirdiklari, kendilerine ve baska kesimlere dair ne
gibi imgelere sahip olduklari, ne tirden siyasal ve kilturel dillerle konustuklari
ve mevcut siyasal sOylemlerle ve devletle nasil bir iliski kurduklarinin
incelenmesi buyidk bir énem tasiyor. Zenginligin kaltirel ve siyasal
formasyonlari, yani politik-ideolojik séylemler, milli, etnik ve dinsel kimlikler,
toplumsal koken, kusak, toplumsal cinsiyet, mekan vb. ile eklemlenme
bicimleri, zenginligi temellendiren “sermaye” turlerinin zenginlik kultdrine
etkileri, zenginlerin tahayydl dinyalari ve kendilerini mesrulastirma bigimleri
vs; kuskusuz kapitalizmin ve burjuvazinin 6zgul tarihsel analizi bakimindan
da onemli
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(https://lwww.toplumvebilim.com/public/makale.aspx?dsid=287&dyid=4344,
son erisim: 14.04.2018).

Mevcut calismanin bu cgergevede, Turkiye'de zenginlik kaltGrt, bu Kkultaran
olusumu ve temsili, bunlarin ne Olgcude Turkiye'ye 6zgu oldugu gibi konular
Uzerinde bugune dek yapilmis calismalara bir katki sunmasi hedeflenmistir.
Turkiye'de zenginlik Uzerine yapilan galismalar daha ziyade, zenginligin elde
edilis bicimleri (sermaye birikimi rejimleri) Gzerinde durmustur. Bu ¢alismaninsa
cubugu, zenginligin elde edilme ve kullanilma bi¢imlerinden ¢ok, hangi kulturel
kodlar vasitasiyla anlamlandirildigina ve deneyimlendigine  buktagu

belirtiimelidir.

Calismada ortaya konan tezler, bir butiin olarak Turkiye burjuvazisinin tarihsel
gelisimini ve kendine has niteliklerini ortaya koyma iddiasinda degilse de, iki farkli
sermaye birikim rejiminin en basarili temsilcilerinin  6znelliklerine dair
incelemenin, Turkiye burjuvazisinin kalturel kodlari, geleneksel ve guncel deger
yargilariyla iliskilenme bigimleri ve toplumsal birer aktér olarak kendilerine

bictikleri rollere dair kavrayisa 6zgun katkilar yapmasi hedeflenmisgtir.

Calismanin ilk boéliminde, Sakip Sabanci ve Ali Agaoglu'nun kendi hayat
hikayelerini kurarken basvurduklari stratejiler, anlatinin asli 6geleri ve ikili
arasinda hayatin anlamlandirilma tarzlarina iligkin farkhliklar Gzerinde
durulmustur. Sakip Sabanci, temsilcisi oldugu geleneksel deger yargilarini kendi
hayat anlatisinin olmazsa olmaz pargalarina donusturur. Bu anlatida, sanayi
kapitalizminin ¢ok ¢alisma 6vgusu ve sifirdan zirveye uzanan ve bir tar ilerleme
mantidina tabi yagsam oykusu tahayydlunun izlerini surmek mumkuindir. Onun
igin, verili kurallar ¢cergevesinde basariya ulagmanin ve basarili kalmanin yolu
bellidir. Kendisi de bu yolu izledigi i¢in basariya ulasmis biri olarak, baskalarina
da yol gosterme, ornek olma ve ilham verme iddiasini tasir. Kugkusuz bu iddianin
en bariz gostergesi, 2004 yilinda hayatini kaybedene kadar yazmis oldugu 13
kitaptir. Cogunlukla kendi yasamindan aldigi derslerden hareketle kendisini
izleyenlere gesitli dgutler sundugu bu kitaplar, onun dunyada bir "iz birakma"
isteginin yansimalaridir. Sabanci bu kitaplarda basariya ulasma yollarini, kritik
kararlarini, iligkilerini ve ilkelerini ortaya koyarken, baskalarinin da benzer yollari

izlemeleri halinde benzer basarilar elde edebilecegine dair gorlisu paylasir.
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Agaoglu'nda ise hayata dair boylesi butunluklU bir kavrayigin ve hayatin kendisini
dogrusal bir ilerleme edimi olarak goren yaklagimin izlerini gormek zordur.
Guvencesizligin, ¢dzulmenin ve belirsizligin zamaninda, basari igin tutarl
receteler sunmak =zorlagir. Bu sebeple Agaoglu'nun kendi hayatina dair
anlatisinda ¢ok calismanin erdeminden ¢ok kogeyi donmenin cazibesinin 6n

planda oldugu gorulir.

Calisma ve basariya dair kavrayisin dénistiimune yol agan kosullardan biri de,
neoliberal toplumun sanayi toplumunun geleneksel bir takim yapilarini
parcalamasidir. ikilinin 6znelliklerinde babanin roliine yukledikleri anlam,
geleneksel yapilardaki ¢6zilmenin bir sonucu olarak birbirinden farkhdir.
Sabanci, varligin kurucusu olan babanin yerini almayi, onun baslattigini bir adim
ileri tagsimayi, 6zetle babasi gibi olmayi yeglerken, Agaoglu'nda baba, geleneksel
ve dolayisiyla buginun ihtiyaglarina cevap vermeyen deger yargilariyla agiimasi
gereken bir engele donugur. Her ne kadar Agaoglu, is yasantisindaki basarisini
babasina borg¢lu oldugunu soOylese de, hayatinin ¢ok erken bir doneminde
babasiyla yollarini ayirmasi, butinuyle isinin sahibi olmay1 yeglemesi, onun

babanin roline farkli anlamlar yukledigini gostermektedir.

Geleneksel yapilardaki ¢ozulmenin izlenebilecegi bir baska ugraksa, basarinin
elde edilmesinde baska insanlarin sahip oldugu katkilara dair anlayigtaki
degisimdir. Sabanci i¢in basari, kolektif bir emegin Granuddr: hem aile tyeleri,
hem esi, hem arkadaslari, hem de galisanlari onun basarisina verdikleri katkilarla
animsanir. Ali Agaoglu'nda ise basariya giden yolun kural olarak tek basina
doésendigi, basarinin yalnizca kendine ait oldugu tezi daha 6n plandadir.
Neoliberal donusum Uzerine yapilmis ¢alismalarin ortak vurgularindan biri olan
bireysellesme egilimi, basariya dair kavrayistaki bu dontsimun oncelikli sebebi
olarak kabul edilebilir. Neoliberalizmde bireye dusen gorev, basariya ulagsmak igin
tum bireysel kaynaklarini seferber etmesi, basari ve basarisizligin tim
sorumlulugunu Ustlenmesi ve bunu kimseden medet ummadan yapmasidir.
Basariya ulasmig bulunanlar igin bu beklentinin nimeti, dvincun de tek basina

sahiplenilmesidir.
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Son olarak, ikilinin kurumsal sosyal sorumluluk galismalarinda da bu gecisin
izlerini sirmek mumkundur. Kendi varligini Glkenin bekasiyla esitlemis Sabanci
icin bu faaliyetlerin odak noktasi, ulusal ilerlemeye ve kalkinmaya yaptigi
varsayilan katkilardir. Ali Agaoglu'nda ise sosyal faaliyetlerin etkilerinden ¢ok
miktari ile anlam kazandigdi, neredeyse her durumda sansasyonel bir taraf ihtiva
ettigi gorulur. Bireysel c¢ikarin kamu c¢ikarina baskin gelmesi de sanayi
toplumunun geleneksel yapilarinin ¢ézulmesi ve kolektif refah idealinin yerini

bireysel kurtulus arzusuna birakmasinin sonucu olarak gorulebilir.

Calismanin son boluminde ise, neoliberal 6znenin bir takim yukumlalUkleri,
Sabanci ve Agaoglu arasindaki farklardan hareketle ele alinmistir. ilk olarak,
refah devleti politikalarinin geri c¢ekilmesinin bireysel sorumluluga yapilan
vurgunun arka planini meydana getirdigi, neoliberal disuncenin 6ncu isimlerine
yapilan referanslarla tartisiimistir. Bireysel sorumluluk, neoliberalizmin tam
kalbinde yer alir ve yalnizca maddi refahla sinirh degildir. Bireysel sorumluluk

ayni zamanda, belli bireysel kisilik 6zelliklerini benimsemeyi de kapsar.

Anilan degisimin gostergelerinden biri, tuketim ve gosterigin degisen yuzudur.
Hem Sabanci hem de Agaoglu, farkli nesneler, durumlar ve baglamlar Gizerinden
gosterisgi tuketime tevessul etmigse de, Sabanci'da bunun bir tutumluluk vurgusu
ile icice gectigi gorulur. Onun igin varligi tuketmek, hem rasyonel hem de ahlaki
olarak uygunsuzdur. Gosteristen kaginmadigi baslica alansa, sanata ve
sanatgilara verdigi destektir. Burada da zenginligi artirmanin kendisi gibi, onu
sergilemenin sembolik araglari Uzerinden yapilan gosteris de, ulusal prestiji
genislettigi Olcide kabul edilebilir. Sabanci'daki tutumluluk vurgusunun tam
aksine, Agaoglu'nda ise hayir iglerindeki yaklasimina benzer sekilde, anlik ve
radikal karar alma surecleriyle sekillenen bir harcama egilimi tespit edilebilir.
Evlerinin, arabalarinin, kiyafetlerinin maddi degeri ve biricikligi, onun gosteriginin

ana unsurlarini olugturur.

Sabanci ile Agaoglu arasindaki bir baska fark da, toplumsal takdir arama
yollarinda gorulir. Sabanci, geleneksel deger yargilariyla daha yakindan iliskili
bir is adami olarak, mutevazi olmasi, isgilerinin gézunde adeta bir baba gibi

gorulmesi, kucaklayici, sevecen ve yardimsever taraflariyla évalur. Agaoglu'na
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iliskin tanimlamalarda ise bu tevazu vurgusuna rastlamak gugtur. Aksine, kendini
ne kadar begenirse, kendisinden beklenen 6znelik rolline o kadar fazla uymus
olur. Ikili arasindaki bu fark, iginde yasadiklari dénemin degisen deger
yargilarinin bir sonucu olarak gorulebilir. Sabanci'nin edindigi zenginligi
mesgrulastirmak icin burundugu rol, tevazudan o6dun vermeyen, igimizden biri
olmay! surddren, safligini muhafaza eden Anadolulu sanayici roludar.
Agaoglu'nda ise boyle bir tevazu gosterisine ihtiya¢ yoktur. Bagarisi ve statusu
ne kadar erigilmez, ne kadar olaganustu ve ne kadar hayranlik uyandirici olursa,

kendisinden beklenen Kisilik 6zelliklerini o kadar benimsemis ve sergilemis olur.

Gosterise ve tevazuya dair bu iki farkl yaklasim, neoliberalizmde hazza yiklenen
anlamin sanayi toplumundan farkh oldugu tezi Uzerinden tartisiimistir. Bu
cercevede neoliberal 6znenin haz alma yukumlulagu, sanayi toplumunun ayirt
edici yanlarindan birini olusturdugunu ileri sirdigimuz hazzin ertelenmesi
dUsturunun terk edilmesi ve yerini hazzin hemen tuketilmesi, yerine yenilerinin
konmasi ihtiyacina birakmasi tUzerinden incelenmistir. Hazzin bulunulan yer ve
zamanda tuketilmesi, neoliberal ivedilik kultuyle baglantili olarak anlasiimigtir.
Hazzi genigletmeye dair boylesi bir buyruk, Agaoglu'ndaki "genclik" takintisinin
da sebebi olarak gorilebilir. Sabanci gengligi, ilerleme mantigina tabi yasam
anlatisinin bir evresi olarak gorur ve tanimlarken, Agaoglu gengligi ile yetigkinligi
arasindaki farkin azligindan, kendisini hala gen¢ ve gugli hissettiginden
bahseder. Onun igin genclik, haz almanin bir kosuludur. Haz yukumlalugu
surduikge, geng kalma ihtiyaci da ortadan kalkamaz. Haz buyrugu, ikilinin erkeklik
rollerindeki farklihgin da sebebi olarak gorilebilir. Sabanci kendisinden beklenen
roll, aile babasi olarak oynarken, Agaoglu'nda fiziksel ve cinsel yetilerini her
kosulda kanitlamak durumunda olan, her zaman Ust duzey "performans"

gosteren bir erkeklik yucelltilir.

Sabanci ve Agaogdlu, calismanin genelinde vurgulandigi gibi, farkli ddnemlerde
farkli sermaye birikim rejimleri vasitasiyla zengin olmus farkli iki karakterdir. ikili
arasindaki degisimi ancak yasadiklari donemin toplumsal kosullarini akilda
tutarak kavrayabilecegimiz yonundeki tespitin temelinde bu kabul yatmaktadir.

Her iki isadaminda ortak olan, medyada sik¢a yer almalari ve bu sebeple
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toplumun geri kalanina bir ornek teskil etme durumunda olmalaridir. Belirli
donemlerde belirli karakter ozelliklerinin yuceltilmesi, genis kitlelerin mutluluk ve
refah arayiginda cizmeleri beklenen yolu tanimlamak anlamina da gelir.
Dolayisiyla, 6znelligin kurulmasi ve temsili Uzerine tartigirken, sergilenen
karakter ozelliklerinin statUkonun devami igin kritik onemde oldugunu akilda
tutmak gerekiyor. Neden 1990'larin, 2000'lerin muteber, makbul ve populer
isadami tiplemesi Sakip Sabanci iken, 2010'lu yillara gelindiginde bu payeyi Al
Agaoglu devralmigtir sorusu, bu 6znelliklerin hangi deger yargilarini yeniden
urettigi ve bunlarin mevcut yapinin surdurulmesi igin ne tur bir isleve sahip oldugu
uzerine dusunerek cevaplanabilir. Mevcut calismanin da bu dogrultudaki

girisimlere bir katki sunmasini umarim.
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Ali Agaoglu Soylesileri ve Roportajlari

"Magazin D Yaz - Kadinlar, Ali Agaoglu ile parasi i¢in mi birlikte oluyor?"
https://www.youtube.com/watch?v=GITUrON4yuO.

"Ali Agaoglu Evi - Bogaz Manzarali"
https://www.youtube.com/watch?v=5WP9voJlroQ&t=174s.

"Bunu Konusalim" Konuk: Ali Agaoglu"
https://www.youtube.com/watch?v=Gzsn2gd2B8Y &t=1144s.

"Ali Agaoglu Haber Spikeri Oldu!" https://www.youtube.com/watch?v=YtotBS602gg.

"10. MEC Business Seminar | Ali Agaoglu (Agaoglu Sirketler Grubu Yo6netim Kurulu
Baskani)" https://www.youtube.com/watch?v=RXh2ZgbyPrQ&t=1182s.

"Aykiri Sorular: Ali Agaoglu" https://www.youtube.com/watch?v=WjIHIEKpGL1Y.

Agaogdlu Sirketler Grubu Web Sitesi: http://www.agaoglu.com.tr.

Sakip Sabanci Sdylesileri ve Roportajlari

Eski Tirkiye - Sakip Sabanci
https://www.youtube.com/watch?v=W7YMI1kX6mQ&t=1367s

Sakip Sabanci'yi Halk ve Yakinlari Anlatiyor
https://www.youtube.com/watch?v=GyAd1lp2y|S4&t=479s

Sedaf Kabas-Sakip Sabanci, Servet mutluluk getiriyor mu?
https://www.youtube.com/watch?v=CXzWcVLO0gQ&t=32s.

iste Hayatiniz: Vehbi Kog ve Sakip Sabanci.
https://www.youtube.com/watch?v=5cl7JI163Kk&t=354s.

http://sakipsabanci.com.tr/belgeseller/
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