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OZET

TURKIYE' DE BANKALARIN E_TKiNLiGiN_iN PENCERE ANALizi
ILE BELIRLENMESI

Nur Aslihan KARAMAN
Yiiksek Lisans, istatistik Boliimii
Tez Danigsmani: Prof. Dr. M. Ozgiir YENIAY

Haziran 2017, 103 Sayfa

Ekonominin temeli finans sektdéri ve bu sektérin Ulkemizdeki en 6nemli
temsilcisi olan bankalar ginumuzde yogun rekabet kosullari, surekli degisen
ekonomik ortamlar ve sinirli kaynak altinda faaliyetlerini devam ettirmektedirler.
Bankalarin hedeflerine ulasabilmeleri ve en &nemlisi varliklarini devam
ettirebilmeleri icin karar vericiler bir takim kritik kararlar alirken cesitli
yontemlerden yararlanirlar. Bu yontemlerden en ¢ok tercih edilenlerinden birisi
Veri Zarflama Analizi-VZA (Data Envelopment Analysis) yontemidir. VZA, ¢ok
sayida girdi ve c¢iktinin bulundugu ortamlarda karar verme birimlerinin goreli
etkinliklerinin élgtlmesine olanak saglar.

Bu calismada VZA yontemi ve VZA' dan farkli olarak zaman degiskenini de
arastirmaya dahil eden Pencere Analizi (Window Analysis) kullanilarak
Tarkiye'de faaliyet gosteren 30 adet mevduat bankasinin goreli etkinlikleri
incelenmigtir.

Calisma bes bolumden olugsmaktadir. Birinci bolimde bankacilik sektoru ve ilgili
temel kavramlar agiklanmigtir. ikinci bélimde VZA ydntemi, VZA' nin uygulama
alanlari, gucla ve zayif yonleri, uygulama asamalari ve VZA modellerinden s6z
edilmigtir. Uglincti bélimde Pencere Analizi yontemi hakkinda bilgi verilmistir.
Doérdincli bolimde uygulamaya, besinci bdlimde ise uygulamaya iliskin
sonuglara yer verilmigtir.



Bu calismanin uygulama béliminde Turkiye Bankalar Birligi’ nden (TBB) elde
edilen veriler ile mevduat bankalarinin 2009-2015 yillari arasindaki etkinlikleri
EMS (Efficiency Measurement System Version 1.3.) paket programi yardimiyla
analiz edilmigtir. Bu analiz sonucunda, etkin olmayan bankalarin etkin hale
gelmesi igin referans almalari gereken bankalar belirlenerek girdi ve cikti
degiskenleri ile ilgili 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Pencere Analizi, Etkinlik, Performans
Olgcima, Banka Etkinligi



ABSTRACT

DETERMINATION THE EFFICIENCY OF BANKS IN TURKEY
USING WINDOW ANALYSIS

Nur Aslihan KARAMAN
Master, Department of Statistics
Supervisor: Prof. Dr. M. Ozgiir YENIAY

June 2017, 103 Pages

The finance sector that is the basis of the economy and the banking sector,
which is the most important representative of finance sector in our country is
continuing in our day its activities under intense competition conditions,
constantly changing economic environments and limited resource pressure.
Decision makers use a variety of methods in order to make critical decisions so
that the banks can reach their goals and most importantly continue their assets.
Data Envelopment Analysis method is one of the most preferred of these
methods. DEA allows measurement of the relative efficiency of decision-making
units in a large number of input and output environments.

In this study, relative activities of 30 deposit banks operating in Turkey were
analyzed by using DEA and Window Analysis, which includes time variable as
different from DEA method.

The study consists of five chapters. In the first chapter, the related basic
concepts of banking sector used have been defined. In the second chapter DEA
method, application areas of DEA, pros and cons, application phases, DEA
models have been mentioned. In the third chapter Window Analysis method has
been explained. In the fourth chapter analyses on application were performed
and in the last chapter results related to application are included.

In the application section of this thesis, with the data obtained from the Banks
Association of Turkey, efficiency of deposit banks between the years of 2009-



2015 and were analyzed by using EMS (Efficiency Measurement System
Version 1.3.) packaged software. As a result of this analysis, suggestions for
input and output variables have been presented by determining the banks that
need to be referenced for the ineffective banks to become effective.

Keywords: Data Envelopment Analysis, Window Analysis, Efficiency,
Performance Measurement, Bank Efficiency
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1. BANKACILIK SEKTORU

1.1. Bankanin Tanimi

Banka sozciigu, italyanca "Banco" kelimesinden gelmekte olup masa, sira veya
tezgah anlamindadir. ilk bankerler sayilan Lombardiya’ I Yahudi’ ler, bankacilik
islemlerini eskiden Italya' da meydanlarda, sokak koselerinde, pazarlarda bir
masa uzerinden yurutirlermis. Madeni paralarin agirliklarini tartan, ayarlarina
bakan, bunlari baska paralara ceviren, paraya ihtiyaci olanlara faizle borg
veren, senet kiran bu kimselere de banker adi verilmig. Bugun neredeyse tim
dinya dillerinde banka sbézcugu banco kelimesinin dedisik sekilleri ile

kullaniimaktadir.

ilk zamanlar sokaklarda bir masa tiizerinden yiritilen bankacilik islemleri
glinimuzde oldukga gelismistir. Cok sayida fonksiyonu bulunan, cok fazla
alanda faaliyet goOsteren bankalari tanimlamak oldukga gu¢ olmus ve
arastirmacilar tarafindan degisik sekillerde ifade edilmistir. Genel olarak
piyasadan mevduat toplayarak, bu mevduatlar ile piyasaya kredi saglayan,
para ve kredi politikalarina destek ve yon veren mali kuruluslar olarak ifade

edilebilir.
1.2. Bankalarin Temel Fonksiyonlari

Finansal sistemin 6nemli bir pargcasi olan mevduat bankalarinin yedi adet

fonksiyonu asagidadir [1].

i.Finansal Aracilik:

Bankalarin finansal aracilik fonksiyonu fon fazlasi olanlar ile fon acigi olanlar

arasindaki fon akis araciligi olarak ifade edilir.

ii.Kaynaklara Akicilik Saglama:

Bankalar, fon agigi olanlarla fon fazlasi olanlari bir araya getirerek kaynaklara

akicilik saglarlar.



iii.Kaynak Kullaniminda Etkinligi Saglama:

Bankalar, topladiklari fonlari gerekli, énemli ve karli gordukleri sektorlere

aktararak kaynaklarin etkin kullaniimasini saglarlar.

iv.Kaynaklarda Vade ve Miktar Ayarlamasi Yapma:

Bankalar fon fazlasi olanlar ile fon acigl olanlari bir araya getirdiginde

kaynaklarda vade ve miktar ayarlamasi yaparlar.

v.Kaydi Para ya da Banka Parasi Yaratma:

Bankalar iglemlerini kaydi para diger bir isimle banka parasi Uzerinden hesaba

alacak ya da borg¢ kaydederek gerceklestirirler.

vi.Uluslararasi Ticareti Gelistirme:

Bankalar musterilerine sunduklari farkh ticari araclar ile sadece Ulkedeki
ticaretin gelismesini saglamaz ayni zamanda dunya bankalari ile rekabet

ederek uluslararasi ticareti de geligtirirler.

vii.Para Politikasinin Etkinligini Artirma:

Merkez Bankas!' nin para politikasi araglarina iliskin uygulamalari bankacilik
sisteminin gelismesi ile mumkin olmaktadir. Para politikasinin etkinligi ise

ancak gelismis bir bankacilik sisteminin sonucu olabilir.
1.3. Bankalarin Siniflandiriimasi

Hukuki dizenlemeler ile yapisal farkhliklarina gore farkh tlirde bankalar ortaya
cikmistir. Bankalari ilgilendigimiz Ozelliklere goére cok sayida farkli sinifa
ayirabiliriz. Ancak genel olarak literatirdeki galigmalarda; sermaye yapilarina ve

blayuklUklerine gore olmak Uzere iki sinif dikkate alinarak galismalar yapiimigtir.



1.3.1. Sermaye Yapisina Gore Bankalar

Tark banka sistemini olusturan bankalari sermaye paylarinin gogunlukiu
hisselerinin ait oldugu kuruma goére degerlendirerek kamu bankalari, 6zel

bankalar, yabanci bankalar ve karma bankalar olarak gruplandirabiliriz.

Kamu Bankalari: Kamu bankalari, sermayelerinin tumu kamu ve kamu tuzel
kisilerine ait olan bankalardir. Kamu bankalari ayni zamanda devletin piyasalara

mudahale araclaridir.

Ozel Bankalar: Ozel bankalar, sermayelerinin timii 6zel kisi ve kuruluslara ait

olan bankalardir.

Yabanci Bankalar: Yabanci bankalarin sermayeleri yabanci uyruklu kigi ve

kuruluglara ait olup merkezleri yabanci tlkede bulunur.

Karma Bankalar: Karma bankalar, sermayelerinin bir bolimu 6zel kisi ve

kuruluslara bir bolumu ise kamu ve kamu tuzel kigilerine ait olan bankalardir.
1.3.2. Olgek Biiyiikliiklerine Gére Bankalar

Olgek buytikliklerine gére bankalar bliyik, orta ve kiiclik olmak Uzere (¢ gruba
ayrilmaktadir. Bankalar o6lgek buytkliklerine goére siniflandirilirken BDDK
tarafindan belirlenen tanima gore; sektor toplaminda aktif blyuklik payr % 5'in
Uzerinde ise bluyuk, % 1- % 5 arahginda ise orta, % 0.20 - % 1 araliginda ise

klcuk ve % 0.20' den kuguk ise mikro dlgekli banka olarak ifade edilir.
1.4. Literaturdeki Bankacilik Alaninda Yapilan Calismalar

VZA ve Pencere Analizi yontemi banka, banka subeleri, okul ve Universiteler,
hastaneler, havaalani, kamu kurulusu, posta servisi, tasimacilik, madencilik,
restoran, emlak, savunma, biyoteknoloji, insaat ve hizmet gibi ¢ok sayida farkl

sektorde etkinliklerin dlgiimesinde kullaniimigtir.

VZA ve Pencere Analizi yontemi ile bankalarin etkinligi Uzerine dunyada ve
ulkemizde cesitli ¢galismalar yapilmistir. Bu galismalardan bazilari su sekilde

Ozetlenebilir:



- (1992) yilinda Yue, 60 Amerika ticari bankasinin etkinligini faiz giderleri, faiz
digi giderler, ticari iglemler ve ticari olmayan islemler girdi degiskenleri ve faiz
geliri, faiz dig1 gelirler ve toplam krediler ¢ikti degiskenleri ile CCR Modeli

kullanarak degerlendirmistir [2].

-(1997) yihinda Taylor ve diger arastirmacilar, 13 Meksika ticari bankasinin
etkinligini toplam mevduatlar ve faiz disi giderler degiskenlerini girdi degigkeni
ve cikti degiskeni olarak da toplam geliri alarak CCR ve BCC Modelleri ile
hesaplamistir [3].

- (1998) yilinda Al-Shammari ve Salimi, 16 Urdin ticari bankasinin etkinligini
Ozel bir girdi degiskeni secimi yapmadan, aktif verimliligi, 6z sermaye karhlk
orani, hisse basina kazang, kredilerin aktif toplamlari, kredi mevduati ile nakit ve

portfdy yatirimlarini ¢ikti degiskeni alarak VZA Oran Modeli ile hesaplamistir [4].

- (1999) yilinda Avkiran, 23 Avusturya ticari bankasinin etkinligini faiz giderleri
ve faiz disi giderler ile faiz gelirleri ve faiz disi gelirleri ayri iki modelde girdi
degiskeni, mevduatlar, personel sayisi, net krediler ve faiz digi gelirler ¢ikti

degiskenleri ile VZA uygulamistir [5].

- (2000) yihinda Saha ve Ravisankar, 25 Hindistan ticari bankasinin etkinligini
sube sayisi, personel sayisi, kurulus harcamalari ve kurulus digi harcamalar
girdi degiskeni ve mevduatlar, fonlar, yatirrmlar, komisyonlar, faiz gelirleri, faiz
digi gelirler, isletme sermayesi cikti dediskeni alinarak girdi odakli CCR modeli

ile hesaplamistir [6].

- (2002) yilinda Barr ve diger arastirmacilar, 50 ABD ticari bankasinin etkinligini
iscilik maliyetleri, sabit varliklar, faiz ve faiz disi maliyetler, mevduatlar
degiskenleri girdi dediskeni ve gelirler, faiz gelirleri ve faiz digi gelirler
degiskenlerini ¢ikti degiskeni alarak girdi odakli BCC modeli ile degerlendirmigtir
[7].



- (2003) yihinda Sathye, 94 Hindistan ticari bankasinin etkinligini faiz gideri, faiz
digi giderler ve mevduatlar, personel sayisi olmak tUzere iki ayri modelde girdi
degiskeni ve net faiz gelirleri, faiz digi gelirler, net krediler ¢ikti degiskeni olmak

uzere girdi odakli BCC modeli ile hesaplamistir [8].

- (2004) yihnda Halkos ve Salamouris, her biri icin ayri olarak 15, 17 ve 19
Yunan ticari bankasinin etkinligini 6zel bir girdi degiskeni segimi yapmadan, faiz
getiren varliklarin getiri farklari, 6z sermaye karhlik orani, toplam varliklarda
getiri, verimlilik orani ve net faiz marji degiskenlerini ¢ikti degiskeni alarak CCR

modeli, BCC modeli ve oran analizi ile hesaplamigtir [9].

- (2005) yihinda Portela ve Thanassoulis, 60 Portekiz Bankasi subesinin
etkinligini personel sayisi ve cari hesaplar girdi degiskeni, tedarik maliyetleri,
diger kaynak degerleri, bankanin deger kredisi ve istiraklerin deger kredisi
degiskenlerini ¢ikti degiskeni alarak girdi odakli BCC modeli ile hesaplamistir
[10].

- (2007) yihnda Chen-guo ve diger arastirmacilar, 14 Cin ticari bankasinin
etkinligini ortalama calisan sayisi, net sabit sermaye miktari, toplam maliyet
miktari degiskenleri girdi degiskeni, toplam mevduat, toplam kredi ve vergi
oncesi kar toplami degdiskenleri de ¢ikti degiskeni olmak Uzere BCC modeli ile

hesaplanmigtir [11].

- (2006) yilinda Li, 14 Cin bankasinin etkinligini calisanlar, anapara, isletme
ucreti orani degiskenini girdi degiskeni; kar, varliklarin gelir orani, donen
sermaye orani ve kredi kartlari/ musterilerin igslem hacmi degiskenlerini gikti

degiskeni alarak CCR modeli ile hesaplanmistir [12].

- (2007) yilinda Navabakhsh ve diger arastirmacilar tarafindan 20 iran ticari
bankasinin etkinligi 6denecek faizler, personel, batik krediler ve sube sayisi
degiskenleri girdi degiskeni, ana mevduatlar, diger mevduatlar, verilen krediler,
alinan krediler ve Ucretler degiskenleri ¢ikti degiskeni olmak Gzere, girdi ve ¢ikti

odakli CCR modeli kullanilarak hesaplanmigtir [13].



- (2008) yiinda Chansarn, 13 Tayland ticari bankasinin etkinligini; faiz giderleri,
calisan giderleri, toplam mevduatlar ve toplam giderler degiskenleri girdi
degiskeni, faiz ve temetti gelirleri, faiz disi gelirler, toplam krediler ve net
yatirnm degdiskenleri ¢ikti degiskeni olmak Uzere CCR modelini kullanarak

hesaplamigtir [14].

- (2008) yilinda Weiguo ve Ming, 5 Amerika Ticari bankasi ve 4 Cin Bankasinin
etkinligini; Amerika igin operasyonel giderler, toplam mevduat, batik kredi
karsiliklari girdi dediskeni ve net gelir, toplam kredi c¢ikti degiskeni ve Cin icin
isgucu, fiziksel degerler, borg verilebilir fonlar girdi deg@iskeni ve faiz gelirleri, faiz
digi gelirler ¢ikti degiskeni olmak tUzere CCR modelini kullanarak hesaplamistir
[15].

- (2008) yihinda Subramanyam ve Reddy, 63 Hindistan ticari bankasinin
etkinligini; calisan sayisi ve sabit varliklar girdi degiskenleri, mevduatlar,
krediler,yatirnrmlar ve faiz disi gelir ¢ikti degiskenleri olmak Gzere CCR modeli ile

hesaplamistir [16].

- (2009) yilinda Moffat ve Valadkhani, 10 Bostvana Cumhuriyeti bankasinin
etkinligini; personel maaslari, operasyonel giderler, faiz giderleri ve mevduatlar
girdi degigkenleri olmak Uzere krediler, yatinmlar, faiz gelirleri ve faiz digi
gelirler c¢ikti degigskenleri olmak Uzere CCR modeli ve BCC modeli ile
hesaplamistir [17].

- (2009) yiiinda Tahir ve diger arastirmacilar, 22 Malezya ticari bankasinin
etkinligini; toplam mevduat, toplam genel giderler girdi degiskeni ve gelir getiren
varliklar ¢ikti degiskeni olmak Uzere girdi odakli BCC modeli kullanarak
hesaplamigtir [18].

- (2010) yilinda Alkhathlan ve Malik tarafindan 10 Suudi Arabistan ticari
bankasinin etkinligi; operasyonel giderler, 6z sermaye ve mevduat degiskenleri
girdi degiskeni, krediler ¢ikti degiskeni olmak Uzere CCR modeli ve BCC modeli

kullanilarak hesaplamistir [19].



- (2011) yilinda Akhtar ve diger arastirmacilar, 12 Pakistan bankasinin
etkinligini operasyonel giderler, 6z sermaye ve avanslar girdi degigkeni,
operasyonel gelirler ve net faiz gelirleri ¢ikti degiskeni olmak tzere CCR modeli

ve BCC modeli ile hesaplamiglardir [20].

- (2012) yihnda Ji ve diger arastirmacilar, 17 Cin ticari bankasinin etkinligini
personel sayisi, varliklar toplami, faiz giderleri ve faiz digi giderler degiskenleri
girdi degiskeni, faiz digi gelirler, faiz gelirleri ve batik kredi oranlari ¢ikti

degiskeni olmak tizere CCR modelini kullanarak hesaplamistir [21].

- (2012) yiinda Rao ve Lakew tarafindan 8 ve 12 Etiyopya bankasinin etkinligini
calisanlarin toplam harcamalari, fiziksel sermaye ve tesislerin degerleri girdi
degiskeni, supheli alacak karsiliklari, krediler ve toplam mugteri mevduatlari

cikti degiskeni olmak tizere BCC modeli ile hesaplanmigtir [22].

- (2013) yihinda Altiok tarafindan 30 Turk ticari bankasinin etkinligi isgucu,
anapara ve mevduatlar girdi degiskeni, toplam krediler, menkul kiymetler ve
bilanco disi kalemler c¢ikti degiskenleri olmak tzere hem CCR modeli hem de

BCC modeli ile hesaplanmistir [23].

- (2014) yihinda Repkova, 12 Slovak ticari bankasinin etkinligini aracilik
faaliyetleri, aktifler ve kar girdi degiskeni, mevduatlar ve aktifler ¢ikti degiskeni
olmak Uzere CCR modeli, BCC modeli ve Pencere Analizi' nden yararlanarak

hesaplamistir [24].

- (2015) yilinda Ulas ve Keskin tarafindan 15 Turk ticari bankasinin etkinligi
sube sayisi, personel sayisi ve toplam aktifler girdi degiskeni, toplam
mevduatlar, net kar ve net faiz gelirleri ¢ikti degiskenleri olmak Uzere CCR

modeli ve BCC modeli ile hesaplamigtir [25].



2. VERI ZARFLAMA ANALIZzi (VZA)

2.1. VZA' nin Tanimi ve Ozellikleri

VZA' nin temeli, Edwardo Rhodes’in Carnegie Mellon Universitesi’ndeki doktora
tezi ile baglamistir. W.W. Cooper danigsmanhginda Edwardo Rhodes, bir egitim
programinin  etkilerini  psikolojik testler yaparak, programa katllan ve
katilmayanlar arasinda goreceli olarak 6lgmeye calismistir. Charnes, Cooper ve
Rhodes tarafindan Farrell’ in 1957 yillinda ortaya koydugu tek girdi ve cikti
teknik etkinlik Olgcim yontemini geligtirilerek ¢oklu girdi ve c¢ikti ortaminda
analize imkan taniyan goreceli etkinlik olcim teknigi VZA, 1978 yilinda

yayinlanarak literatlrde yerini almistir [26].

VZA yodntemi adini etkinlik sinirinin tretim imkanlari evrenindeki bir nokta ile
kesismesi ve diger olasi tum noktalarin etkinlik sinirinin altinda ya da Ustinde
olmasi 6zelliginden almaktadir. Matematikgiler, bu sekilde tanimlanan sinirin

noktalari zarfladigini ifade ederler [27].

ingilizce literatiirde "Data Envelopment Analysis (DEA)" olarak kullanilan VZA

girdileri ciktilara dénustlirme performansini ortaya koyar.

VZA, farkh oOlgekle olgilmus ya da farkli 6lgu birimlerine sahip benzer yapidaki
(homojen) coklu girdi ve c¢oklu cikti ortaminda kargilastirmanin zor oldugu
durumlarda, analize imkan taniyarak Karar Verme Birimleri (KVB)' nin goreli
etkinliklerini belirlemeyi saglayan dogrusal programlama tabanli parametrik

olmayan bir etkinlik lgme yontemidir.

Yoéntemin belirgin 6zelliklerinden biri, ¢ok miktarda girdi kullanilarak ¢ok
miktarda c¢iktinin Uretildigi ortamlarda, parametrik yontemlerdeki gibi analiz
Oncesi belirlenmis bir Uretim fonksiyon yapisina ihtiyag duymadan iglem
yapabilmesidir. VZA yontemi ile her KVB' nin ne kadar etkin olmadigi ve bu
etkin olmama durumunun kaynaklari belirlenebilir. Bu sayede, etkin olarak
bulunmayan KVB' lerinin girdi miktarinda nasil bir azaltma veya ¢ikti miktarinda
nasil bir arttirma yapmak gerektigi hakkinda karar vericilere yol gosterici olabilir
[28].



VZA, dogrusal programlama yodnteminin gelistirilmis bir bigimi oldugu igin
dogrusal programlama modelleri icin gegerli tim ozellikler VZA igin de
gegerlidir. VZA modellerinde de belli kisitlar altinda, amag¢ fonksiyonu
maksimizasyonu ya da minimizasyonu hedeflenmektedir. Sinirh kaynaklarin
etkin kullanimi amaglandigindan dogrusal programlama icin gecgerli olan

varsayimlar VZA modelleri i¢in de gegerlidir [29].
Bu varsayimlar agsagidaki gibidir;

= Kesinlik: Modeldeki butlin katsayilar kesinlikle bilinmelidir.

= Oranti: Hem amag¢ fonksiyonunda hem de kisitlarda bir oranti olmahdir.
» Toplanabilirlik: TGm Uranler birbirinden bagimsiz olmalidir.

= Bolunebilirlik: C6zim degerlerinin tam say1 olmasi gerekmemektedir..

» Negatif olmama: Tum degiskenler sifir ya da pozitif olmalidir.

VZA' nin goreli etkinligi lcim sonucu kisaca su sekilde 6zetlenebilir:
1. Etkin ve etkin olmayan karar verme birimleri belirlenir.

2. Etkin olmayan karar birimlerinin etkin konuma gelebilmesi icin referans olarak

kabul edilecek karar verme birimleri tespit edilir.

3. Etkin olmayan karar birimlerinin referans alacaklari karar birimine gore her bir

girdi degiskenlerini ne oranda azaltmasi gerektigi dnerisinde bulunur.

2.2. VZA’ nin Temel Kavramlari
Girdi ve cikti

KVB' lerinin kullandiklari kaynaklara girdi denir. Bu kaynaklar ile elde edilen

artn veya hizmet ise gikti olarak ifade edilir.
Karar verme birimi

KVB, etkinligi incelenmek Uzere ele alinan homojen yapidaki banka, banka
subeleri, Universiteler, hastaneler, yillar gibi organizasyonlara karar verme birimi

denir.



Etkinlik

Kullanilan girdiler ile mumkin olan en ¢ok ¢iktinin elde edilmesi etkinlik olarak
ifade edilir. Diger bir ifadeyle c¢iktilarin girdilere orani olarak tanimlanir.
Birimlerin performans gdstergesi olan bu oran 1’den kiglkse KVB etkin degil,
1’e esitse KVB etkindir denir.

Etkinlik = Agirhikli Toplam Cikti / Agirlikh Toplam Girdi

Performans o&lgimi i¢in oran analizi, parametrik yontemler ve parametrik

olmayan yéntemler olarak ¢ temel analiz yontemi bulunmaktadir.

Oran analizi performans oOlgcimunde siklikla bagvurulan bir yontemdir. Ancak
sadece tek bir ¢ikti ve tek bir girdinin oldugu durumlarda kullanilabilmektedir. Bu
nedenle de performans olgimu i¢in oldukca yetersiz kalmaktadir. ClnklU oran
analizindeki oran ile, performans goreli olmasina ragmen en iyi dedere goére
degil, eldeki degerlerin birbiri arasinda oranlanmasiyla elde edilir. Yani bu bir
durum belirlemesidir ve performansin iyilestiriimesi i¢in kullanilamaz. Ancak tek
girdi ve tek c¢ikti durumunda c¢ok fazla bilgi gerektirmedigi icin oldukca
kullanighdir [30].

Diger yontem parametrik yontemlerdir. Parametrik yontemler oran analizine
gore daha kapsamli bir tekniktir. Bu teknikte genel olarak regresyon analizinden
kullaniimaktadir. Ancak regresyon analizinin bir takim zayif yonleri mevcuttur.
ik olarak, regresyon analizi ydnteminde tek bagimli degisken ile birden fazla
bagimsiz degiskenin analizi yapilabilmektedir. Ikinci olarak yontem en iyi
performansa gore degil ortalama olarak bulunan performans degerine goére
gbreli performansi belirlemektedir. Uglincl olarak ise, regresyon analizi girdi ve
cikti degiskenlerine sabit katsayilar ile parametrik tanimlanmasi nedeniyle farkl

amag fonksiyonlarina olanak tanimamaktadir [30].

Diger bir yontem parametrik olmayan yodntemlerdir. Parametrik olmayan
yontemler parametrik yontemlere goére oldukga esnektir ve bu ydntemlerde
dogrusal programlama c¢6zum teknigi olarak benimsenmistir. Parametrik

olmayan etkinlik olgitleri girdi ve ¢ikti dlgim birimlerinden badimsizdir. Cok
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sayida girdi ve c¢iktinin oldugu durumlar i¢cin son derece uygun bir yontemdir.

Ancak bu yontem veri tabanina kargi olduk¢a duyarhdir. Bu nedenle girdi ve

cikti verilerinde hata yapilmamalidir. VZA, parametrik olmayan ydntemler

arasinda en sik kullanilan etkinlik analiz yéntemidir ve c¢alismanin ilerleyen

bolimlerinde detayli olarak ele alinacaktir [30].

Cizelge 2.1. Performans Olgiim Yéntemlerinin Kiyaslanmasi [31].

Yontemler

Matematiksel Programlama

Ortalamalar Regresyon
Tek Girdi/ Tek
Cikti Cok Girdi/ Tek Cikti Cok Girdi/ Cok Cikti
(Tek Boyutlu) ( Tek Boyutlu ) (Cok Boyutlu)
Basit
N o Detayli
Basit (O'Qulr.".kyfp"acak birim (Kullanilacak girdi ve
analitik forma uygun ciktilara bagl)
olmal)
Kolay Kolay Detayli (Kolay)
Kisitli Kisith Genis

Performans olgum yontemleri

icerik, 6n hazirlk,

uygulama kolayligi ve

performans olgimuine uygunlugu yonlerinden karsilastiriimasi Cizelge 2.1' de

gosterilmisgtir.
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2.3. VZA' nin Guglu ve Zayif Yonleri

Dogru degiskenler ve dogru model ile kullanildiginda olduk¢a etkin ve kolay bir

yontem olan VZA yontemi ¢ok sayida avantajinin yaninda, bazi dezavantajlar

da icermektedir.

VZA' nin Guclu Yonleri

VZA farkh olgeklerle oOlgllmuas farkli 6l¢l birimlerindeki girdi ve c¢ikt
degiskenleri ile analiz yapabilmeyi sadlar. Cesitli varsayimlar kullanarak
donugumler yapmaya gerek yoktur.

VZA, cok sayida girdi ve ¢ok sayida c¢iktl iceren veri setini bir arada
isleme imkani tanimaktadir.

VZA' da girdi ve cikti degiskenleri arasindaki iligkinin, dogrusal form
disinda, belirli bir fonksiyonel formda olmasina ihtiyagc duymamaktadir.
VZA ydnteminde etkinlikleri hesaplanan KVB' ler goreli olarak etkinlik
sinirinda yer alan en iyi gozlemler ile kiyaslanir.

VZA ile goreli olarak etkin bulunmayan KVB' lerin her biri igin referans
kimeleri elde edilerek, etkin konuma gelebilmeleri icin cesitli alternatif

onerilerde bulunulur.

VZA' nin Zayif Yonleri

VZA' da goreli etkinlik 6lcimuU tek bir donem igin kesit analizi yapar.
Fakat bazi degiskenlerin ¢iktilara donugmesi belirlenen zaman diliminden
daha uzun surebilir.

VZA' da girdi ve ¢ikti degiskenlerinin sec¢imi oldukga onemlidir. Farkli
girdi ¢cikti degiskenleri ile farkh etkinlik sinirlari elde edileceginden analize
dahil edilmesi gereken girdi ya da c¢ikti degigkeni analiz disinda kalir ise
ya da tam tersi olmamasi gereken bir girdi ve ¢ikti degiskeni analize dahil
edilirse yanlhs sonuglar elde edilir.

VZA ile KVB' lerin goreli etkinliklerini 6lgmek mumkin iken, mutlak
etkinlik degerleri hesaplanamaz.
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e VZA' da tesadufi hata terimine yer verilmemektedir. Bu yizden yontem
hatalara karsi oldukga duyarhdir [32].

e VZA parametrik olmayan bir teknik olmasi nedeniyle KVB' lere iligskin
tahmin edicilerin istatistiksel 6zelliklerinin elde edilmesi ve elde edilen

sonuglara istatistiksel hipotez testlerinin uygulanmasi zordur.

2.4.VZA' nin Uygulama Agsamalari

a. Etkinligi hesaplanacak KVB' lerin secgilmesi

KVB’ lerin benzer yapida (homojen) olmalari gerekmektedir. VZA' da KVB
sayisi gerekli ve yeterli sayilyl saglamalidir. Bu say1 hakkinda farkli bircok gorus
mevcuttur. Bunlardan biri KVB sayisinin en az girdi degiskeni sayisinin ve ¢ikti

degiskeni sayisinin iki kati kadar olmasi gerektigi seklindedir. [33].

Bir diger gorus ise girdi sayisi m ile ¢ikti sayisi s ile gosterilsin. KVB sayisi da n

olmak Uzere n 2 maks { m x s, 3 (m+s) } olmasi gerektigi yontndedir [34].
b. Girdi ve ¢ikti degiskenlerinin belirlenmesi

VZA yontemi ile goreli etkinlik belirlenen girdi ve c¢ikti degiskenlerine gore
hesaplanir. Genel gorus olarak az sayida girdi ve ¢ikti degiskenleri kullaniimasi
benimsenmistir. Degisik girdi ve c¢ikti gruplar ile birbirinden farkli etkinlik
degerleri elde edilebilir. Bu nedenle girdi ve cikti degigkenlerinin belirlenmesi

arastirmanin en onemli agamalarindan birini olusturmaktadir.
c. Verilerin toplanmasi

VZA' da goreli etkinliklerin 6lgimunde kayip verisi bulunan karar verme birimleri
veri setinden gikarilmasi halinde etkinlik siniri degisebilir. Bu nedenle eksik veri
icermeyen veri seti ile g¢alismak sonuglarin guvenilirligi agisindan oldukga

onemlidir.
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d. VZA yonteminde kullanilacak modele karar vermek

VZA modeli girdiye ve c¢iktiya yonelik olmak Uzere ikiye ayrilir. Aragtirma
yaptigimiz alana goére girdi degiskenleri Uzerinde miudahale olanagimiz fazla ise
girdiye yonelik modeller, ¢ikti degiskenleri Uzerinde mudahale olanagimiz daha
fazla ise ¢iktiya yonelik modeller tercih edilebilir. Karma etkinlik ile ilgileniliyorsa

da toplamsal modeller segilmelidir.
e. Yararlanilacak programin belirlenmesi

VZA dogrusal programlama tabanli bir yontem olmasi nedeniyle dogrusal
programlama ¢ozumleri igin gelistiriimis olan LINDO, STORM ve QSB gibi
programlardan yararlanarak analizler yapilabilir. Ancak VZA modellerinin
¢6zUmu icin 6zel gelistiriimis farkli amaclara hizmet eden birgcok paket program
mevcuttur. Bunlardan en yaygin kullanilanlar DEA Solver, DEA Excel Solver,
DEAP, EMS, Warwick DEA ve Frontier Analyst olarak sdylenebilir. Bu paket
programlar ticari programlar ve ticari olmayan programlar olarak siniflandirilarak

Cizelge 2. 2. de gosterilmistir.

Cizelge 2.2. VZA Paket Program Turleri

Program Tur(

DEA Solver Pro DEA Excel Solver

Frontier Analyst DEAP
OnFront EMS

Warwick DEA Pioneer
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f. Sonugclarin degerlendirilmesi, yorum ve oneriler

VZA yonteminde KVB' lerin goreli etkinlikleri O ile 1 arasinda degerler alir.
Etkinlik degeri 1 olan KVB etkin olarak ifade edilir. Etkinlik degeri 1' den farkh

KVB’ ler goreli olarak etkin bulunmayan KVB'’ leri olusturur.

Etkin olmayan KVB'’ lerin her biri i¢cin referans belirlenerek etkin konuma

gelmeleri igin dneriler sunulur.

2.5. VZA Modelleri

VZA qgirdi odakli ve ¢ikti odakli olmak Uzere iki farkli yonden ele alinabilir.
Burada arastirmacinin eger eldeki girdi degiskenleri Gzerinde miudahale olanagi
var ise ve mevcut girdilerin en iyi nasil olmasi gerektigini arastirmak istiyor ise
Girdi Odakli VZA modellerini kullanir. Ancak, Cikti degiskenleri Uzerinde etkisi
daha fazla ve mevcut girdi degiskenlerini kullanarak en fazla ¢iktiyr elde etmeyi
amacliyor ise yani etkin bulunmayan karar verme birimlerinin etkin konuma
gelmesi icin c¢iktilarini ne kadar artiracagini arastirmak istiyor ise Cikti Odakli
VZA modellerini tercih eder [34].

VZA'’ da yaygin olarak ¢ temel yontem kullaniimaktadir.
Bu yontemler,

v" CCR (Charnes, Cooper, Rhodes) Yontemi,
v" BCC (Banker, Charnes, Cooper) Yontemi,
v' Toplamsal Yontemdir.

2.5.1. CCR (Charnes-Cooper- Rhodes) Modeli

CCR modeli, sabit getiri olmasi varsayimi kosullarinda teknik etkinligi
incelemektedir. CCR modeli girdi odakli ve ¢ikti odakli olmak Uzere iki farkli

formda tanimlanmaktadir [35].
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Girdi odakli CCR modelinde hesaplanan etkinlik degeri ©* olsun,
* =1 ve artiklarin sifir degerli olmasi1 durumunda bu KVB etkindir.
©* <1 ise bu KVB etkin degildir.

Cikti odakli CCR modelinde ise;
* =1 ve artiklarin sifir degerli olmasi1 durumunda bu KVB etkindir.
©* > 1 ise bu KVB etkin birim degildir [36].

Girdi odakli primal ve dual CCR modelleri

Girdi odakh CCR modeli, arastirmacilara c¢ikti degiskenlerinin sabit olmasi
durumunda etkin bulunmayan KVB' lerin etkin hale gelmek icgin girdi

degiskenlerini ne kadar azaltmalari gerektigi yontinde énerilerde bulunur.

Girdi Odakli CCR modeli agagidaki gibi tanimlanmaktadir [37].

S m
Maksh, = Z(urYro)/Z(Vixio)
r=1 i=1

Z(uryrj)/z(vixij) <1

Modelde s ¢ikti sayisini, m girdi sayisini, n KVB sayisini, v;= girdi agirliklarini,

ur = ikt agirliklarini, Z u,yy; = Glkti toplamini ve Z v;x;; = girdi toplamini ifade
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etmektedir. Girdi / Cikti orani hg amag¢ fonksiyonu olmak Uzere hy = 1 olmasi

etkin KVBy' ni gosterir.

Xij 1 J. KVB' ye iligkin i. girdi miktari,
Yii: . KVB ' ye iligkin r. ¢iktt miktart,
Xio : Sifirinci KVB' ye iligkin i. girdi miktari,

Y10 : Sifirinci KVB' ye iligkin r. ¢ikti miktari.

Primal model:
Girdi odakl Primal CCR modeli agagidaki gibidir [14].

N
Maks o = ) (iy¥ro)
r=1

m
Z(vixio) =1
i=1

S m )
Z 1(uryrj)-z' 1(vixij) <0 j=1,...n
r= 1=

Burada her bir KVB' den elde edilen c¢iktilarin agirlkh ortalamasinin maksimum
olmasi amaglanir. Girdilerin agirlikli ortalamasinin her bir KVB igin 1 olmasi igin

M (wixio) = 1 kistti ile  s6z konusu KVB’ den elde edilen girdilerin agirlikli

ortalamasi 1 deg@erine esitlenmistir.
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S m
Z (wryrj) - z (vix;j) < 0 kisiti ile Cikti / Girdi orani her bir KVB igin en
r=1 i=1

fazla 1 olmasi saglanmigtir.

Boylece bir KVB icin ulasilacak ¢ikti ortalamasi en ¢ok 1 degeri olabilir ve bu da
KVB' nin etkin bir birim oldugunu gosterir. Ciktilarin agirlikli ortalamasinin, bu
durumda etkinlik degerinin 1’den klglik olmasi ise etkin olmayan KVB' ni

gOstermektedir [38].

Dual model:
Min zo = ©

Dogrusal programlama teorisine gore dual ve primal modellerin ¢ézUmu ayni
sonucu vermektedir;

Min zo = Maks wg

6o = 1 ve aylak degiskenler ( s;* ve s ) toplami sifira esit oldugunda yani aylak
degiskenlerin tima sifir oldugunda KVB, tam etkin olarak yorumlanir.

Bu durumun tam tersi olarak sartlardan biri veya her ikisi birden saglanmiyorsa
KVBy etkin degildir anlamina gelir. Modeldeki aylak degiskenler etkinlige iliskin
performans azli§i ve kayna§ hakkinda bilgi verir. Eger s;" degerinin sifirdan

farkli olmasi durumunda KVB' nin etkin konuma gelebilmesi igin ilgili cikti
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degiskeninin arttirilmasi, s;” degerinin sifirdan farkl olmasi durumunda KVB' nin
etkin konuma gelebilmesi icin ilgili girdi degigkeninin azaltiimasi gerekmektedir
[38].

Cikti odakh primal ve dual CCR modelleri

Ciktt odakli CCR modelleri ile girdi odakli CCR modelleri model yapisi ve

yorumlanmasi agisindan benzer yapidadirlar.
Primal model:

Maks zo= ¢

n
¢Yr0‘z (Ajyrj)+3r+:0 r=1,....s
j=1

n
Z. 1(’11'xij) +Si = Xio i=1,...,m
]:

N,s',s20

Dual model:

m

Min q, = Z(vixio)

i=1

N

>y =1

r=1

S m
Z (uryrj)-Z (vix;;) <0, j=1,..n, u=20, vi20, r=1..5s
r=1 i=1
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Bu primal ve dual modellerde,

Xij 1 J. KVB' ye iligkin i. girdi miktari,

Yii: . KVB' ye iligkin r. giktl miktari,

Xio : Sifirnci KVB' ye iliskin i. girdi miktari,

Yo : Sifirinci KVB' ye iligkin r. ¢iktl miktari,

u,: Sifirinci KVB yonunden r. ¢iktiya atanan agirlik,
v i: Sifirinci KVB yoéninden i. girdiye atanan agirlik

olarak tanimlanmisgtir.

Modelde s ¢iktl sayisini, m girdi sayisini ve n KVB sayisini gostermektedir. Dual
modeli incelersek, girdilerin agirlikli ortalamasinin en az olmasi istenmektedir.
Bu nedenle ciktilarin agirlikh ortalamasinin 1 olmasi kisiti ve c¢iktilardan elde
edilen agirlikh ortalamanin girdilerden elde edilen agirlikli ortalamadan kuguk

olmasi kisiti eklenmisgtir.

Bu kisitlar ile ¢ikti degiskeni /girdi degiskeni orani ve optimum c¢iktl ortalamasi

her bir KVB igin en az 1 olmasi saglanmigtir [39].

Girdi odakh CCR modelinde etkin bulunan bir KVB ¢ikti odakli CCR modeli ile
de etkin bulunmaktadir. Aralarinda ©*=1/©* olarak ifade edilecek bir iliski
mevcuttur. Ayrica girdi odakli CCR modeli kullanilarak elde edilen A’ lerin

bolunmesiyle ¢ikti odakli CCR modelindeki A; degerleri bulunur [35].

2.5.2. BCC (Banker- Charnes- Cooper) Modeli

BCC modeli, dlgege gore degisen getiri olmasi varsayimi kosulunda KVB' lerin
teknik etkinlidi ile ilgilenir. Temel olarak CCR modeline benzer yapida olan BCC

modelindeki fark konvekslik kisiti eklenmesidir [35].
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©* etkinlik degeri olsun,

Girdi odakl BCC modelinde;
* =1 ve artiklarin sifir degerli olmasi1 durumunda bu KVB etkindir,
©* <1 ise bu KVB etkin degildir.

Cikti odakli BCC modelinde ise;
©* =1 ve artiklarin sifir degerli olmasi durumunda bu KVB etkindir.
©* > 1 ise bu KVB etkin degildir [36].

Girdi odakhh BCC modeli

Bu modelde amag en az girdi degiskeni ile ayni ¢ikti miktarini elde edebilmektir.

Girdi odakli BCC modelinde, girdi odakh CCR modeline farkli
n

olarakz (Aj)zl konvekslik kisiti eklenerek sifirinci KVB igin girdi odakli BCC
j=1

modeline ulasilir [35].

Girdi odakli primal ve dual BCC modelleri

Girdi odakli BCC modeline ait primal form ve modele konvekslik kisiti eklenmesi

nedeniyle up degiskeni eklenen dual form asagida gosterilmigtir.

Primal model:

Min zp = ©
" +
z (4jyr) - s = yio r=1,..s
j=1
n
eXiO'Z (Ax;;)-si=0, i=1,..,m
j=1
n
z (A]) =1 ’ )\120 ,Sr+20 , Si-ZO
j=1
seklindedir.
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Dual model:

N

Maks qo = Z(uryro) + 10

r=1

m
Z (Wixi0) = 1
=1

S m )
Z (uryrj) - Z (vl-xl-j) + up<0, =1,...,n
r=1 =1

u=0, vi20, ug serbest

biciminde yazilabilir.

BCC modelleri CCR modelleri ile benzer yapidadir. Farkli olarak primal modele

n
Z (4;) =1 kisiti, dual modele de yeni bir degisken po eklenmistir. Bu
j=1

farkhliklardan dolayr CCR modeli ile elde edilen ve orijinden gecgen etkinlik
dogrusu diger taraftan BCC modelinde orijinden gegcmek zorunda degildir. Bu
yapisi dolayisiyla BCC modeli CCR modelinden ayrilmakta olup diger

degiskenler yonunden yorum farki bulunmamaktadir [38].

©*ccr ifadesi girdi odakli CCR modeli ile elde edilen etkinlik dederini ve ©*BCC
ifadesi girdi odaklh BCC modelinde elde edilen etkinlik degerini gosterdiginde,
herhangi bir KVB igin,

©*scc 2 O%cer

ifadesi her daim dogru olur. Clnkd, BCC modelinden elde edilen konveks
uretim olanaklari kimesi aslinda CCR modelinden elde edilen Uretim olanaklari
kimesinin alt kimesidir. Bu ifadeden yola g¢ikarak, CCR modeliyle etkin birim

oldugu bulunan herhangi bir KVB ' nin BCC modeli kullaniimasi durumunda da
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kesin olarak etkin olacagi soylenebilir. Fakat bunun tersi yani BCC modelinde
etkin bulunan karar verme biriminin CCR modelinde de etkin bulunacagi her

zaman igin sdylenemez [35].

Cikti odakh BCC modeli
Bu modelde amac en az girdi degigkeni ile ayni ¢ikti miktarini elde edebilmektir.

n
Cikti odakli BCC modelinde, ¢ikti odakli CCR modeline farkh oIarakZ (/1]-)=1
j=1

konvekslik kisiti eklenerek ¢ikti odakli BCC modeline ulasilir [35].
Cikti odakli BCC modeline ait primal form ve modele konvekslik kisiti eklenmesi

nedeniyle elde edilen dual form asagida gosterilmigtir.

Primal model:

Maks zp = ¢

n
$ Yo 'Z (ljyrj)+sr+=0 , r=1,...,s
j=1
n
z (ijij)'l‘Si-:Xio ) i= 1,...m
j=1

n
zjzl(aj):l . N20, 820, 520
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Dual model:

m
Min q = Z(Uixio) — Vo
i=1

N

Z(urYro) =1

r=1

S m )

z (wryrj) - Z (vixij) -Vo<0O , =1,..,n
r=1 i=1

vi20, ur 20, vg serbest

Cikti odakh BCC modeli etkinlik degeri ¢*sccile ifade edildiginde ve ¢ikti odakl
CCR modeli etkinlik degeri ¢*ccrile ifade edildiginde;

d*ccr 2 d*BeC

seklinde bir iliski s6z konusu olmaktadir. Buradan bir KVB icin BCC modeli
kullanarak etkin birim buldugumuzda, ayni KVB' yi CCR modeli kullanarak da
etkin bulacagimizi séyleyebiliriz. Ancak bunun tam tersi olarak bir KVB' ni CCR
modeli ile etkin buldugumuzda, ayni KVB' ni BCC modeli ile de etkin

bulunacagini sdyleyemeyiz [35].

2.5.3. Toplamsal model

Charnes, Cooper, Golany, Seiford ve Sturz tarafindan geligtiriimistir. CCR ve
BCC modelleri ile girdi odakl ve ¢ikti odakli olarak analizler yapilabilir. Ancak,
elimizdeki model hem girdiye hem c¢iktiya yonelik olarak degerlendiriimesi

gerekiyor ise toplamsal model kullaniimalidir.

Bu modelin tercih edilmesinin temel nedeni, girdiye ait fazla (s*) ve giktiya ait

eksikligi (s") es zamanda ele aliyor olmasidir. Etkinlik siniri Gzerinde etkin
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olmayan KVB' ne en uzaktaki noktaya ulasmayi hedeflemektedir. Etkin olmama
durumu (1-Etkinlik) ifadesi ile bulunur. Bu model kullanildiginda bir etkinlik
degeri bulunmaz. KVB' lerinin etkin olup olmadiklarina modeldeki aylak
degisken degerleri incelenerek karar verilir. Eger her iki aylak degiskenin degeri

sifir olarak bulunmus ise o KVB' nin bu modele gore etkin bulundugu sdylenir.

Modelden elde edilen zo primal problemin, w, ise dual problemin optimum

¢6zUm degerleri olmak Uzere etkin KVB igin;

Zo =Wp = 0 esitligini saglamalidir.

Primal Model

Min z, Zi(s;“) — Z;n(si")

n
Z (Ajyrj) - Sr+: Yo , r=1,...,s
j=1
n
XiO'Z (ijij)'Si-zo , i:].,...,m j:1,...,n
j=1
n
Z (1) =1 , AN20 ,s5720 , s20
j=1
Dual Model

N n
Maks w, = Z(ur}’ro) - Z(Urxio) + Ug
r=1 i=1

s n
z (uryrj) - Z (vrxij) + u0S 0
r=1 i=1

u=20, v0, ug serbest

j=1,...,n r=1,...,s i=1,....m
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3. PENCERE ( WINDOW ) ANALIZi

VZA' nin zamana bagh bir formu olarak tanimlayabilecegimiz Pencere Analizi
(Window Analysis), Charnes, Clark, Cooper ve Golany tarafindan ilk olarak
1985 vyilinda gelistiriimis olup yodntemin temeli panel veri analizine

dayanmaktadir.

VZA' da her bir KVB sadece bir zaman periyodu icin gézlemlenerek analiz
yapilir. Ancak KVB' ler genellikle birden fazla zaman periyodunda gdézlemlenir
ve zaman igindeki degisimlerin gozlenmesi olduk¢ga Onemlidir. Bu zaman
icindeki degisimlerin gozlenmesi, panel veri analizi temelli ¢alisan Pencere

Analizi ile gergeklestirilebilir.

Pencere Analizi’ nin temeli hareketli ortalamalar metoduna dayanir. Bir KVB’ nin
zaman icerisindeki etkinlik degigsimini olcmek amaciyla vyararlanilan bir
yontemdir. Bir KVB’ nin farkli zaman dilimlerindeki verileri her defasinda degisik
bir birimmis gibi duslUnulerek analizler yapilmaktadir. Bu durumda, belli bir
zamandaki degisik birimlerin performans dederleri ile birlikte o birimin kendi
performans degeri de hesaplamalara dahil edilmektedir. Ancak 6nemli bir
noktaya dikkat edilmelidir, belli bir zamandaki KVB' nin diger birimlere gore ve
kendisine ait verilere gore etkinligi incelendigi icin o zaman diliminde teknolojik
farkhliklarin olmadidi varsayimidir. Bu sebeple kisa ve birbirine yakin zaman
araliklarinda teknolojik degisikliklerin ¢ok fazla olmadigi zaman dilimlerinde

Pencere Analizi Yontemi kullanilarak guvenilir sonuglara ulagilabilir [30].

Girdi sayisini r ve giktl sayisini s ile gosterirsek, n tane KVB' nin(m=1,..., n) P
doénemde (t = 1,..., P) toplamda n x P gézlem sonucu elde edildigi durumunda, t
zamanindaki bir m gézlemi KVB™ , r boyutlu x™ = ( X3™, Xa™, ..., X¢™ )T girdi

vektorl ve s boyutlu yim = (y1™, yoM, ..., YstM)T ¢ikti vektort olusturmaktadir [39].

1 <k =P ve 1= w < P-k seklinde ifade edildiginde k zamaninda w genisliginde
baglayan pencere k,, olarak gosteriimektedir ve toplamda n x w gozlem sayisi

mevcuttur.
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Pencere Analizi modelinde elde edilen girdi ve ¢iktl matrisleri asagidaki sekilde

ifade edilir:
— 1 2 1 2 1 2

XkW_(Xk !Xk )"')anlxk+1lxk+1) -'-1Xnk+11---1xk+W1Xk+W| ---|Xn|(+W)
— 1 2 1 2 1 2

ykW_(yk !yk )---)ykn)yk+1)yk+11 ---1ynk+11---1yk+W1yk+W| ---lynk+W )

KVB;' igin girdi odakli VZA pencere problemi su sekilde formule edilebilir:
Okt = Ming \O

- XA + X2 0

YiwA -Y1=0

An20, m=1, ..., nXw

Analizde KVB sayisi, stre ve pencere buyUkliglu (window size) kavramlari
kullaniimaktadir. Sure analizi, yapilacak KVB’' nin takip edilecegi periyot
miktarini ifade etmektedir. Pencere buyuklugl, arastirmaciya birakilmistir. Tek
kosul pencere buylkliginin sire degiskeninden blyik olmamasidir. Ornegdin
analiz yapilirken KVB’ lerin takip edildigi stre 5 yil ise pencere buyukligu 5 ya

da daha az olmalidir.

Tablonun analizine gelindiginde ise Pencere Analizi’ nde hem satir bazinda
hem de slUtun bazinda g¢ikarimlar yapilabilir. Satir bazinda KVB' lerin davranis
trendleri hakkinda ¢ikarimlar yapmak mumkindur. Sttun bazinda ise KVB' lerin

performansindaki kararhligi hakkinda yorumlar yapilabilir [30].
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4. UYGULAMA

TBB tarafindan duzenlenen istatistiki raporlarin bilgilerinden olugturulan banka
verilerinin bir kismi alinarak gerekli analizler yapilmigtir. Calismada 30 mevduat

bankasindan olusan 6rneklem kullaniimistir.

Bu calismada 2009-2015 yillari arasinda faaliyet gdsteren mevduat
bankalarinin etkinlikleri VZA ve VZA' nin zamana bagl bir teknigi olan Pencere
Analizi kullanilarak incelenmistir. Analiz donemleri belirlenirken verinin surekliligi
g6z oOniunde tutulmus ve olabildigince fazla sayida banka 6rnekleme dahil
edilmistir [40].

Her sektorde oldugu gibi bankacilik sektdrinde de, verimlilik ve etkinlik
kavramlari 6nem kazanmakta ve guncelligini korumaktadir. Calisma
kapsaminda ele alinan VZA c¢ok fazla girdi bulunan ve ¢ok fazla ¢ikti bulunan
surecglerde KVB' lerin goreli etkinliklerinin  belirlenmesinde basvurulan,

parametrik olmayan bir yontemdir.

Analizler icin kullanilacak modelin belirlenmesinde; KVB' lerimizi olusturan
bankalarin, ele alinan girdi ve c¢ikti degiskenleri dusunuldiginde bu
degiskenlerden hangileri Uzerinde daha fazla mudahale ve kontrol olanaginin
oldugu dikkate alinmigtir. Bankalarin girdi degigkenleri Uzerindeki mudahale ve
kontrol olanagi daha fazla ve kolay oldugundan, etkinlik skor degerlerini
hesaplamak igin girdi odakh modellerin kullaniimasina karar verilmis olup
Olcege gore sabit getiri olmasi varsayimi (CCR) ve olcege gore degisken getiri
(BCC) varsayimi olmasi altinda her iki model icinde degerlendirmeler yapiimigtir
[41].

Analiz, yontemin uygulamasi ve de@erlendirmeler Holger Scheel tarafindan
Onerilerek gelistiriimis olan excel yazilim tabanli olarak c¢alisan Efficiency
Measurement System (EMS 1.3) paket programi yardimiyla yapilmistir.

Uygulama sonucunda guvenilir bir sonu¢ elde etmek icin, etkinligin
belirlenmesinde kullanilacak kimeye dahil olan bankalarin ve ele alinarak

kullanilacak degiskenlerin segimi ¢ok onemlidir. Etkinligi olgulecek KVB' lerin
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homojen olmasi varsayimi altinda, kalkinma ve yatirnm bankalari ¢alisma

disinda birakilarak 30 adet mevduat bankasi ¢alismaya konu olmustur.

Uygulamada kullanilan girdiler; sermaye yeterlilik orani, mevduat faiz orani ve
aktif bayUklik/hacim olarak, ciktilar ise; aktif kalitesi, kredi faiz orani, aktif

karhlik orani ve 0z sermaye karlilik orani olarak belirlenmigtir.

Analiz igin en uygun girdi-¢cikti kiimesi belirlenirken banka etkinliklerinin
degerlendiriimesinde genel kabul gérmus finansal analiz oranlarinin secgilmesine
dikkat edilmistir. Bu finansal analiz oranlarinin se¢iminde, literatiirde bankacilik
sektorinin VZA ile etkinliginin dlgulmesi Uzerine yapilan calismalar referans
alinmigtir. Ayrica literatirde bu konu Uzerine yapilan ¢alismalarda girdi ve gikti
degiskenleri belirlenirken Ug¢ farkl yaklasim dikkate alinmaktadir. Bunlar Gretim,
aracilik ve kar/gelir yaklasimlar olarak siralanabilir. Yapilan g¢alismada girdi-
cikti kimesi bankalarin aracilik ve kar/gelir yaklasimlarinin kombinasyonu

olacak sekilde belirlenmistir.

Yapilan uygulama ile elde edilen sonucglarla baglantii olarak genel
deg@erlendirme ve sonugclar verilmistir. Bu kapsamda uygulama bdlimundn ilk
kisminda, 2009-2015 vyillari arasinda Turk bankacilik sektdérinde yer alan 30
mevduat bankasinin etkinlik degerleri hesaplanarak bu yillarda hangi bankalarin
etkin bulundugu hangi bankalarin etkin bulunmadigi saptanmistir. Ayrica etkin
olarak bulunmayan bankalarin etkin konuma gelebilmesi icin kendilerine
referans almasi gereken etkin bankalar belirlenerek etkin bulunmayan
bankalarin nasil bir iyilestirme politikasi izlemesi gerektigi yonunde oneriler

verilmigtir.

4.1. Amag
Calismanin giris boéluminde bahsedildigi gibi, zorlu rekabet ortaminda sinirli
kaynaklar ile varhgini stirdirmeye calisan bankalarin kaynaklarini en etkin
sekilde kullanmasi gerekmektedir. Bunun icin de karar verici konumundaki
banka yoneticilerinin sektoru iyi analiz ederek ihtiyaglar dogrultusunda dogru
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kararlar almak icin bankasini diger bankalarla kargilastirmasi ile mUmkidn

olabilmektedir.

Yapilan bu etkinlik analizi sonucunda, bankalarin faaliyetleri esnasinda
kullandiklari girdi ve elde ettikleri ¢ikti miktarlarini dizenlemesinde yol gosterici

olmasi nedeniyle oldukga 6neme sahiptir .

Bu calismanin amaci, Turk bankacilik sektorinde hizmet veren bankalarin
2009-2015 yillann arasindaki etkinlik degerlerini hesaplamak ve etkin
bulunmayan bankalar icin kendilerine referans almasi gereken etkin bankalari
belirlemektir. Ayrica verilere pencere analizi uygulayarak s6z konusu bankalarin
yillar igerisindeki performans trendinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu
sayede banka performanslarinin vyillar icerisindeki kararhligi, artis ya da

azalislari da izlenebilecektir.

4.2. KVB' lerin Segimi
Calismada Turk bankacilik sektériinde faaliyet gosteren mevduat bankalari
incelenmigtir. Turkiye Bankalar Birligi sitesinden alinan banka ve sektor
bilgilerine goére 2017 yih Mart ayi itibariyle Turk bankacilik sisteminde 34
mevduat bankasi kayithdir. Ancak 2009-2015 yillari arasinda bu sayi degigiklik
gostermektedir. Bunun nedenleri arasinda tasfiye edilen bankalarin olmasi,
banka birlesmeleri ve yeni bankalarin faaliyete gec¢cmeleri gosterilebilir. Ele
alinan yillar itibariyle, belirlenen KVB’ lerin homojenligi varsayimi ve verilerin
paralelligi géz dnunde bulundurularak ilgili bankalar i¢in bir filtreleme yapiimasi
ve analiz kapsaminda 30 mevduat bankasi ile ¢alisiimasi uygun gorulmustir.

Bu bankalar Cizelge 4.1’ de gosterilmistir.
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Cizelge 4.1 .Karar verme birimleri

Sira Banka Sira Banka
1 Adabank A.S. 16 ICBC Turkey Bank A.S.
2 Akbank T.A.S. 17 ING Bank A.S.
3 Alternatif Bank A.S. 18 JP Morgan Chase Bank N.A.
4 Anadolubank A.S. 19 Société Générale (SA)
5 Arap Turk Bankasi A.S. 20 Sekerbank T.A.S.
6 Bank Mellat 21 The Royal Bank of Scotland N.V.
7 Birlesik Fon Bankasi A.S. 22 Turkish Bank A.S.
8 Burgan Bank A.S. 23 Turkland Bank A.S.
9 Citibank A.S. 24 Turk Ekonomi Bankasi A.S.
10 Denizbank A.S. 25 Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
11 Deutsche Bank A.S. 26 Turkiye Garanti Bankasi A.S.
12 Fibabanka A.S. 27 Turkiye Halk Bankasi A.S.
13 Finans Bank A.S. 28 Tiirkiye Is Bankasi A.S.
14 Habib Bank Limited 29 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
15 HSBC Bank A.S. 30 Yapi ve Kredi Bankasi A.$.
Not: 1- Tekstil Bankasi A.S.'nin adi 2015 yilinda ICBC Turkey Bank A.S.

olarak degistirilmistir.
2- Eurobank Tekfen A.S.'nin adi 2012 yilinda Burgan Bank A.S. olarak

degistirilmistir.

3- Millennium Bank A.S. 'nin adi 2011 yilinda Fibabanka A.S. olarak
degistiriimistir. Fibabanka A.S. 2012 yilinda Ozel Sermayeli Mevduat

Bankalari kategorisinde degerlendiriimeye baglanmigtir.

4- Fortis Bank A.S. 2011 yihinda Turk Ekonomi Bankasi A.S.'ye
devredilmigtir. Bu nedenle 2009 ve 2010 wyillar igin analize dahil

edilmemis ve ilgili veriler silinmigtir.
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4.3. Degiskenlerin Segimi
Calismanin veri seti bankalarin araciik ve Kkar/gelir yaklagsimlarinin
kombinasyonu seklinde belirlenmistir. S6z konusu bankalara iliskin veri setinde
¢cok sayida negatif ve 0 degerli gézlemler mevcuttur. Bu durum VZA’' nin gézlem

degerlerine iligkin pozitif olma varsayimini inlal etmektedir.

Bu kapsamda belirlenen dénem iginde negatif degerler alan finansal oranlar tim
veriler icin standartlagtirilarak revize edilmis ve veriler VZA igin uygun hale
getirilmistir. Veri setine iliskin girdi ve c¢ikti degiskenlerine ait aciklamalar

Cizelge 4.2’ de gosterilmistir.

Cizelge 4.2. Calismada kullanilan girdi ve ¢ikti degigkenleri

Girdiler (Donem) Ciktilar (D6nem)

1. Sermaye Yeterlilik Orani 1. Aktif Kalitesi

(TKA/ TA: Toplam Krediler ve Alacaklar/

(TO/TA: Toplam Oz kaynaklar/ Toplam Aktifler) Toplam Aktifler)

2. Mevduat Faiz Orani 2. Kredi Faiz Orani

(TKA/ TM: Toplam Krediler ve Alacaklar/

(TM/TA: Toplam Mevduat/ Toplam Aktifler) Toplam Mevduat)

3. Aktif Buyuklik/Hacim 3. Aktif Karlilik Orani
(TA/ GTA: Toplam Aktifler/ Genel Toplam (NDKZ/ TA: Net Donem Kar (Zarari) /
(Toplam Aktifler) Toplam Aktifler)

4. Oz Sermaye Karlilik Orani

(NDKZz/ __TC"): Net Dénem Kar (Zarari) /
Toplam Oz kaynaklar )
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4.3.1. Girdiler

Calisma kapsaminda analiz edilecek girdi degiskenleri; Sermaye Yeterlilik

Orani, Mevduat Faiz Orani ve Aktif BlUyuklik/Hacimdir. Asagida bu girdi

degiskenleri icin tanimlar ve agiklamalar yapiimigtir.

Toplam Oz kaynaklar/ Toplam Aktifler: Bu oran, isletmenin
kaynaklarinin yizde kaginin igletmenin sahipleri tarafindan saglandigini
g6steren bir orandir. Oz sermaye orani olarak da adlandirilan bu oran,
Ozellikle uzun vadeli kredi kullandiran kreditorler icin isletmenin mali

gucuna gosterir. Oranin ylksek olmasi tercih edilir [42].

Toplam Mevduat/ Toplam Aktifler: Bu oran, bir banka veya finansal
kurulus tarafindan nakit mevduatlara faizle 6denen paranin tutarini ifade
eder. Mevduat faiz orani seklinde de tanimlanabilir. Bankalar tasarruf ve

diger yatinnm hesaplarinda mevduat faizleri 6demektedir [43].

Toplam Aktifler/ Genel Toplam: Bu oran,bankalarin aktif toplamlarinin
sektor toplami igindeki payini gosteren bir orandir. BDDK tarafinca
belirlenen banka buyuklUk tasnif kriterlerine gore,

Buylk Olgekli Bankalar: Sektdr toplamina gére aktif blyiklik payl %5 ve

Uzeri olan bankalar,

Orta Olcekli Bankalar: Sektdr toplamina gére aktif blyUklik payr %1 ve

%>5 arasi olan bankalar,

Kigiik Olcekli Bankalar: Sektdr toplamina gére aktif blyuklik pay! %1 ve

%0,20 arasi olan bankalar,

Mikro Olcekli Bankalar: Sektdr toplamina goére aktif biyiiklik payr %0,20'

den daha az olan bankalardir.
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4.3.2. Ciktilar

Calisma kapsaminda analiz edilecek ¢ikti degiskenleri; Aktif Kalitesi, Kredi Faiz

Orani, Aktif Karlilik Orani ve Oz sermaye Karlilik Oranidir. Asagida bu cikti

degiskenleri icin tanimlar ve agiklamalar yapiimigtir.

Toplam Krediler ve Alacaklar/ Toplam Aktifler: Bu oran, bankanin
kaynaklarini hangi oranda sabit kiymetlere bagladigini, kredilerin yapisini
ve geri donmelerinde bir sorun olup olmadigini goésterir. Aktif Kalitesi

olarak da tanimlanabilir [44].

Toplam Krediler ve Alacaklar/ Toplam Mevduat: Bu oran, bir krediye
uygulanan faiz oranini ifade etmektedir. S6z konusu kredi, kredinin

amacina ve turtiine gore degismektedir [45].

Net Donem Kar (Zarari) / Toplam Aktifler: Bu oran, isletmenin yaptigi
tim yatinmlara karsilik vergiden sonra ne kazandigini gosterir. Yani
isletmenin yatirrmlarindan ne oranda getiri sagladigini dlgen bir rasyodur.

Toplam aktif karliligi olarak da tanimlanabilir.

Net Donem Kar (Zarari) / Toplam Oz Kaynaklar: Bu oran, isletmelerin
6z kaynaklarinin performansini 6lgmektedir. Ozellikle ayni sanayi dalinda
faaliyet gosteren igletmeleri kiyaslarken bu orandan yararlanilir. Eger
oran buyukse igletmenin iyi bir yatinm yaptigini ve giderlerini siki bir
sekilde kontrol altinda tuttugunu soylenebilir. Oz sermaye karlilik orani

olarak da tanimlanabilir [42].
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Girdi ve Cikti degdiskenlerine iligkin ortalama , standart sapma, minimum ve

maksimum degerler asagida Cizelge 4.3.' de gosterilmigtir.

Cizelge 4.3. Calismadaki girdi ve ¢ikti dediskenlerine iliskin betimsel istatistikler

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Girdi
Ortalama _ 0,4088 0,2076 0,2386 0,3358 0,3602 0,3116 0,3413
Std. 0,5683 0,1882 0,1836 0,2523 0,3811 0,2852 0,2547
Sapma
X1 Minimum  0,0011 0,0001 0,0015 0,0122 0,1154 0,0134 0,0783
Maximum  2,2474 1,0289 1,0282 1,3434 1,8644 1,4362 1,3517
Ortalama __ 0,7595 0,3395 0,3674 0,4954 0,3865 0,3309 0,3257
Std. 0,5207 0,2456 0,2482 0,4172 0,2597 0,2128 0,2942
Sapma
X2
Minimum  0,0001 0,0144 0,0601 0,0007 0,0317 0,0025 0,0001
Maximum  2,0318 0,961 1,1449 1,3834 1,1729 1,119 1,2792
Ortalama __ 0,6081 0,3818 0,3848 0,6051 0,4705 0,4661 0,5294
Std. 0,1872 0,1081 0,1061 0,2181 0,1325 0,1254 0,1438
X3 Sapma
Minimum  0,1668 0,1214 0,1523 0,2512 0,1958 0,1987 0,2121
Maximum  0,7379 0,4573 0,462 1,0893 0,5685 0,5583 0,6348

Girdi; X1: Sermaye Yeterlilik Orani, X2: Mevduat Faiz Orani, X3: Aktif Bilyiikliik/Hacim.
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Cizelge 4.

3 (devam)

Ortalama  0,5198 0,2742 0,2821 0,4985 0,4576 0,4187 0,4834
gtd' 0,4189 0,2033 0,2353 0,3396 0,2660 0,2443 0,2598
apma
Y1
Minimum 0,0018 0,0028 0,0039 0,0111 0,0050 0,0013 0,0002
Maximum  1,4566 0,7070 1,0349 1,2803 1,0554 0,8361 0,9735
Ortalama  3,4929 5,1159 5,0535 4,4745 4,4598 4,6377 4,2911
gtd' 4,7054 17,4161 16,6255 8,6105 10,9431 9,4220 6,2396
apma
Y2
Minimum 0,0205 0,0541 0,0503 0,1558 0,0124 0,0402 0,0204
Maximum 20,3404 95,8207 91,5524 39,3452 61,5538 49,5434 34,3215
Ortalama  0,6336 0,4209 0,4263 0,6619 0,5237 0,5090 0,5885
Std.
S 0,1163 0,0279 0,0282 0,2232 0,0494 0,0531 0,0619
apma
Y3
Minimum 0,2997 0,3794 0,3487 0,2896 0,3289 0,2703 0,3918
Maximum  0,9699 0,5022 0,4826 1,0212 0,5930 0,5638 0,7503
Ortalama  0.5773 0,2602 0,2473 0,3802 0,3416 0,3262 0,4406
Std. 1,4704 0,1861 0,1306 0,2136 0,1633 0,1314 0,2435
Sapma
Y4
Minimum 0,0054 0,0162 0,0044 0,0897 0,0951 0,1635 0,1744
Maximum  8,1802 0,8985 0,4864 0,9761 0,8358 0,6203 1,2380
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4.4. VZA Sonuglan

Bu bélimde 2009-2015 yillari arasinda faaliyet gésteren mevduat bankalarinin
etkinlikleri VZA ile analiz edilmistir. Analiz kapsaminda girdi odakl CCR ve girdi

odakli BCC modelleri kullanilarak etkinlikler hesaplanmigtir.

Cizelge 4.4. Sermaye yapisina gore girdi odakli CCR modeli etkinlik skorlari

Sermaye
Bankalar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yapisi

Turkiye Halk

0,7269 0,8493 0,7936 0,7700 0,8000 0,7820 0,9277
Bankasi A.S.

Etkinlik
0,8407 0,9225 0,8978 0,8555 0,8603 0,8625 0,9381
Ortalamasi
Adabank A.S. Ozel 0,9520 1 1 1 0,8496 0,8318 0,6809

Alternatif Bank

AS Ozel 1 1 0,8376 0,8615 0,9148 0,9386 0,9327

SociétéGénérale

(SA) Ozel 0,6618 0,7015 0,7281 0,8046 0,8737 0,7305 1

w
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Cizelge4.4. (4evam

Bankalar S$L'S;‘;y.e 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
X””“Sh Bank Ozel 08433  0,8658 1 1 09470  0,8459 1

Tirkiye Is Azel

Bankasi Ai

Etkinlik 0,9175 09477  0,9419 09604 009362  0,8896  0,9061
Ortalamasi
Birlesik Fon  TMSF' ye 05798 08852 06965 07110  0,5378 1 0,9388
Bankasi A.S. devredilmi

Bank Mellat Yabanci

Citibank A.S. Yabanci 0,8842 0,8175 0,7568 0,886 0,7441 0,6330
Deutsche
Bank A. Yabanci 0,7973

F'”ans Bank  vapanci 0,5915 0,8923  0,8962  0,8699  0,8667  0,8650

HSBC Bank

Yabanci 0,8582 0,9531 0,9563

ING Bank

38

Yabanci 0,9072 0,7448 0,5162 0,5389



Cizelge 4.4. (@evam
Bankalar ~ SS'maye 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yapisi
The
Royal
Bank of Yabanci 1 1 1 1 1 1 1
Scotland
NLV.
JbdEl) Yabanci 0,9042 0,8414 1 0,8903 0,9218 0,8134 0,9145
Bank A.S.
Tiirk
Egﬂﬂgg' Yabanci 0,7625 0,6987 0,9714 0,8147 0,9034 0,8481 0,0973
AS.
Etkinlik 0,8713 0,9226 0,8953 0,9399 0,9035 0,8768 0,0041
Ortalamasi ' ' ' ' ! ! ’
Toplam
Etkinlik 43% 60% 47% 57% 33% 43% 47%
Yiizdesi

Yapilan hesaplamalar sonucunda etkinlik degeri 1 dederine esit olarak bulunan
bankalar etkin olarak didstnulmis ve 2009-2015 dénemine ait ilgilenilen
bankalara iliskin etkinlik degerleri Cizelge 4.4’ de belirtiimigtir. Cizelge 4.4
incelendiginde; etkinlik ortalamasinin en diguk oldugu yil kamu sermayeli
mevduat bankalari icin 2009 yili (0,8407), 6zel sermayeli mevduat bankalari igin
2014 yili (0,8896) ve yabanci sermayeli mevduat bankalari igin 2009 (0,8713)
yil olarak belirlenmigtir. Kamu sermayeli bankalar 2009 yilinda girdilerini
%15,93 oraninda azaltirsa etkin bankalar arasindaki yerini alabilecektir. Ozel
sermayeli bankalar 2014 yilinda girdilerini %11,04 oraninda azaltirsa etkin
bankalar arasindakini yerini alabilecektir. Yabanci sermayeli bankalar 2009
yilinda girdilerini %12,87 oraninda azaltirsa etkin bankalar arasindaki yerini

alabilecektir.

Sektordeki bankalarin etkinlik ylGzdeleri incelendiginde; toplam etkinlik
yuzdesinin en disuk olarak hesaplandigi yil 2013 (%33), en yiksek olarak
hesaplandigi yil 2010 (%60) olarak belirlenmigtir.
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Cizelge 4.5. Sermaye yapisina gore girdi odakli BCC modeli etkinlik skorlari

Sermaye

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bankalar

Turkiye Halk

0,7311 0,8573 0,8077 0,7831 0,8353 0,7831  0,9330
Bankasi A.S.

Etkinlik
Ortalamasi 0,8421 0,9357 0,9028 0,8947 0,8879 0,8872  0,9401
Adabank A.S. Ozel 1 1 1 1 1 0,8496  0,6856

ﬁ't;mat'f Bank Ozel 1 1 0,8813  0,8734 09163  0,9397  0,9696
(SS":;eteGe"e’a'e Ozel 0,6771  0,7200  0,7643  0,8814  0,8747  0,7352 1

Turkish Bank Ozel 08930  0,9485 1 1 09682  0,8831 1

AS.

Tirkiye Is
Bankasi A.S.

Ozel 1 1 1 1 1 1 1

Etkinlik 0,9323 0,9639 0,9510 0,9723 0,9595 0,9041 0,9196

Ortalamasi
Birlesik Fon TMSFye 07102 08865 07105 07222  0,5438 1 0,9947
Bankasi A.S. devredilmis

Bank Mellat Yabanci

Citibank A.S. 0,8996 0,8706 0,8018 0,9540 0,7570 0,7725
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Cizelge 4.5. (@evam

Bankalar Sermaye Yapisi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Deutsche
Bank A.S. Yabanc! 0,8332 1 1 1 1 1 1
i‘%""ba"ka Yabanci 0,7176  0,8934 1 1 1 1 1
Z'gans Bank Yabanci 0,7818 1 0,9001 1 0,8713 08973  0,8799
Habib Bank
Limited Yabanci 0,8650 0,8453 1 1 1 1 1
K%BC Bank Yabanci 1 1 0,8837 09592  0,9923 1 1
ICBC Turkey
Bank AS. Yabanci 0,7370 1 1 1 1 1 1
X\‘S Bank Yabanc 1 1 0,7482 1 05290  0,5681 1
JP Morgan
Chase Bank Yabanci 1 1 1 1 0,9204 1 0,7637
N.A.
The Royal
Bank of Yabanci 1 1 1 1 1 1 1
Scotland N.V.

Turkland Bank

e Yabanci 09557  0,8792 1 09981 09593 08539  0,9164
Turk Ekonomi
Bankas) A, Yabanci 07629  0,7090  0,9821 1 09150  0,8822  0,9998
Etkinlik
09022 09359 09080 09736 09210  0,8989  0,9269
Ortalamasi
Toplam Etkinlik g5, 60% 53% 67% 37% 50% 50%
Yiizdesi

Yapilan hesaplamalar sonucunda etkinlik degeri 1 degerine esit bulunan
bankalar etkin olarak dusunulmug ve 2009-2015 donemine ait ele alinan ve
degerlendirilen bankalara iliskin etkinlik degerleri Cizelge 4.5’ de belirtilmistir.
Cizelge 4.5 incelendiginde; etkinlik ortalamasinin en distk oldugu yil kamu
sermayeli mevduat bankalari igin 2009 yili (0,8421), 6zel sermayeli mevduat
bankalari i¢in 2014 yih (0,9041) ve yabanci sermayeli mevduat bankalari igin
2014 (0,8989) yih olarak belirlenmistir.
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Kamu sermayeli bankalar 2009 yilinda girdilerini %15,79 oraninda azaltirsa
etkin bankalar arasindaki yerini alabilecektir. Ozel sermayeli bankalar 2014
yilinda girdilerini %9,59 oraninda azaltirsa etkin bankalar arasindakini yerini
alabilecektir. Yabanci sermayeli bankalar 2009 yilinda girdilerini %10,11

oraninda azaltirsa etkin bankalar arasindaki yerini alabilecektir.

Sektordeki bankalarin etkinlik yUzdeleri incelendiginde; toplam etkinlik
yuzdesinin en dusuk olarak hesaplandigi yil 2013 (%37), en ylksek oarak
hesaplandigi yil 2012 (%67) olarak belirlenmigtir.

2015 yil icin CCR ve BCC modellerine iligkin etkinlik skorlari incelendiginde;
e Bank Mellat
e Burgan Bank A.S.
e Deutsche Bank A.S.
e Fibabanka A.S.
e Habib Bank Limited
e HSBC Bank A.S.
e |ICBC Turkey Bank A.S.
e INGBank AS.
e Société Générale (SA)
e The Royal Bank of Scotland N.V.
e Turkish Bank A.S.
e Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
e Tirkiye is Bankasi A.S.

e Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
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Her iki modelde de etkin olan mevduat bankalaridir. Her iki modelde de etkin
bulunma durumu verimli 0lgek buyukligune sahip olmak olarak adlandirilir. S6z
konusu 2015 yilinda Tlrkiye Garanti Bankasi A.S.” nin CCR etkini degilken BCC
etkini  oldugu gorulmistar. Bu durum ise Olgek etkinsizliginden

kaynaklanmaktadir.

Cizelge 4.6. Sermaye yapisina gore Ozet istatistikler

Model SR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yapisi
Etkinlik Ortalamasi 0,8407 0,9225 0,8978 0,8555 0,8603 0,8625 0,9381
Kamu Etkin Banka Sayisi 1 1 1 0 0 1 1
Etkin Banka Yizdesi 33% 33% 33% 0 0 33% 33%
Etkinlik Ortalamasi 0,9175 0,9477 0,9419 0,9604 0,9362 0,8896 0,9061
CCR Ozel Etkin Banka Sayisi 5 7 6 7 3 3 4
Etkin Banka Yiizdesi 50% 70% 60% 70% 30% 30% 40%
Etkinlik Ortalamasi 0,8713 0,9226 0,8953 0,9399 0,9035 0,8768 0,9041
Yabanci Etkin Banka Sayisi 7 10 7 10 7 8 9
Etkin Banka YUzdesi 44% 63% 44% 63% 44% 50% 56%
Etkinlik Ortalamasi 0,8421 10,9357 0,9028 0,8947 0,8879 0,8872 0,9401
Kamu Etkin Banka Sayisi 1 1 1 1 0 1 1
Etkin Banka YUzdesi 33% 33% 33% 33% 0 33% 33%
Etkinlik Ortalamasi 0,9323 0,9639 0,951 09723 10,9595 0,9041 0,9196
BCC Ozel Etkin Banka Sayisi 6 7 6 7 4 4 5
Etkin Banka Yizdesi 60% 70% 60% 70% 40% 40% 50%
Etkinlik Ortalamasi 0,9022 0,9359 0,908 0,9736 0,9210 0,8989 0,9269
Yabanci Etkin Banka Sayisi 8 10 9 12 7 9 9
Etkin Banka Yizdesi 50% 63% 56% 75% 44% 56% 56%
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Bankalarin sermaye yapilarina gore de@erlendirilen etkinlik skorlarina iligkin
aciklayici Ozet istatistikler Cizelge 4.6° da belirtiimigtir. Cizelge 4.6
incelendiginde; kamu sermayeli mevduat bankalarinin 2013 yili igin hem CCR
hem de BCC modelinde etkin olmadi§i gbze carpmaktadir. Ozel sermayeli
mevduat bankalari igin etkin banka yuzdesinin en fazla oldugu yillar her iki
model igin de 2010 ve 2012 yillari olarak belirlenmistir. Yabanci sermayeli
mevduat bankalari i¢cin 2013 yili her iki modelde de etkin banka yuzdesinin en

dusuk oldugu yil olarak belirlenmistir.

Cizelge 4.7. Olcek buytikliklerine gére girdi odakli CCR modeli etkinlik skorlari

Bankalar Bﬁ?ilflgkelilzéﬁ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. Blyuk 1 1 1 0,9218 0,9741 1 1
Tirkiye Is Bankasi A.S. Buyiik 1 1 1 1 1 1 1
Turkiye Garanti Bankasi A.S. Blyuk 1 1 1 1 1 1 0,9752
Akbank T.A.S. Buyuk 1 1 1 1 0,9736 0,9846 0,9062
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Blyuk 0,9658 1 0,9815 1 0,9237 1 1
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Buylk 0,7951 0,9183 0,8997 0,8748 0,8068 0,8785 0,8865
Finans Bank A.S. Buyik 0,5915 1 0,8923 0,8962 0,8699 0,8973 0,865
Denizbank A.S. Buyuk 1 1 0,9403 0,7265 0,7314 0,7502 0,6989
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. Buyik 0,7625 0,6987 0,9714 0,8147 0,9034 0,8822 0,9973
ING Bank A.S. Blyuk 0,9072 1 0,7448 1 0,5162 0,5681 1
HSBC Bank A.S. Buyik 1 1 0,8582 0,9531 0,9563 1 1
Sekerbank T.A.S. Blyuk 1 1 1 1 1 1 0,8356
Turkiye Halk Bankasi A.S. Buyik 0,7269 0,8493 0,7936 0,7700 0,8000 0,7831 0,9277
Alternatif Bank A.S. Blyuk 1 1 0,8376 0,8615 0,9148 0,9397 0,9327
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Gizelge 4.7. @evam

Olgek
Bankalar . g ... 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Buytiklugu

Anadolubank A.$. Buyuk 0,7521 0,9100 0,8715 0,9379 0,8793 0,6491 0,7305

Citibank A.S. Buyik 1 0,8842 0,8175 0,7568 0,8860 0,7570 0,6330

Turkland Bank A.S. Buyuk 0,9042 0,8414 1 0,8903 0,9218 0,8539 0,9145

Birlesik Fon Bankasi A.S. Buyuk 0,5798 0,8852 0,6965 0,711 0,5378 1 0,9388

Turkish Bank A.S. Buyik 0,8433 0,8658 1 1 0,9470 0,8831 1

Etkinlik

0,8641 0,9334 0,9141 0,9214 0,8876 0,8958 0,9117
Ortalamasi

JP Morgan Chase Bank N.A. 0,9121 1 0,7166

Bank Mellat Orta 1 1 0,4721 1 1 1 1

Etkinlik

0,9155 0,9254 0,8001 0,9512 0,9465 0,9338 0,9292
Ortalamasi
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Gizelge 4.7. @™
Olgek
Bankalar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Buyuklugii
Habib Bank .
o Kiguk 0,8646 0,7879 0,9958 1 1 1 1
Limited
Adabank L
AS Kiglk 0,9520 1 1 1 0,8496 0,8496 0,6809
Etkinlik
0,9083 0,8940 0,9979 1 0,9248 0,9248 0,8405
Ortalamasi
Toplam Etkinlik
. . 43% 60% 47% 57% 33% 43% 47%
Yiizdesi

Cizelge 4.7 de 2009-2015 yillari arasinda faaliyet gosteren 30 mevduat
bankasinin  etkinlik  skorlari  bankalarin  Olgek  buyuklUklerine  gore
siniflandinimasiyla degerlendiriimigtir. Bu siniflandirma  bankalarin  aktif
bayuklUkleri dikkate alinarak yapilmistir (S6z konusu siniflandirma bankalarin

2015 yih Olgek buyuklugu dederlerini icermektedir).

Blyuk 6lgekli bankalar sinifinda yer alan bankalarin 2009-2015 yillar arasinda
etkinlik ortalamasinin en dusik oldugu yil 2009 (0,8641) olarak belirlenmistir.
Orta Olcekli bankalar sinifinda yer alan bankalarin 2009-2015 yillar arasinda
etkinlik ortalamasinin en dusuk oldugu yil 2011 (0,8001) olarak belirlenmistir.
Kuguk Olcekli bankalar sinifinda yer alan bankalarin 2009-2015 yillari arasinda

etkinlik ortalamasinin en dusuk oldugu yil 2015 (0,8405) olarak belirlenmistir.

Blyuk olgekli bankalar 2009 yilinda girdilerini %13,59 oraninda azaltirsa etkin
bankalar arasindaki yerini alabilecektir. Orta olgekli bankalar 2011 yilinda
girdilerini  %19,99 oraninda azaltirsa etkin bankalar arasindaki yerini
alabilecektir. Klgluk 6lgekli bankalar 2015 yilinda girdilerini %15,95 oraninda

azaltirsa etkin bankalar arasindaki yerini alabilecektir.
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Cizelge 4.8. Olgek buyiikliklerine gére girdi odakli BCC modeli etkinlik skorlari

Olgek

Bankalar Blyiikligi. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
AS. Buyuk 1 1 1 1 0,9804 1 1
Tirkiye Is Bankasi A.S. Buyuk 1 1 1 1 1 1 1
Turkiye Garanti Bankasi A.S. Buyik 1 1 1 1 1 1 1
Akbank T.A.S. Buyuk 1 1 1 1 0,9881 0,9846 0,9276
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Buyik 0,9670 1 0,9923 1 0,9570 1 1
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Blyik 0,7311 0,8573 0,8077 0,7831 0,8353 0,7831 0,9330
Finans Bank A.S. Buyuk 0,7953 0,9497 0,9006 0,9010 0,8480 0,8785 0,8874
Denizbank A.S. Blyik 0,7818 1 0,9001 1 0,8713 0,8973 0,8799
Turk Ekonomi Bankasi A.$. Buyuk 1 1 1 0,8178 0,7873 0,7502 0,7305
ING Bank A.S. Blyik 0,7629 0,709 0,9821 1 0,9150 0,8822 0,9998
HSBC Bank A.S. Buyuk 1 1 0,7482 1 0,5290 0,5681 1
Sekerbank T.A.S. Bulyik 1 1 0,8837 0,9592 0,9923 1 1
Turkiye Halk Bankasi A.S. Buyik 1 1 1 1 1 1 0,8412
Alternatif Bank A.S. Buyuk 1 1 0,8813 0,8734 0,9163 0,9397 0,9696
Fibabanka A.S. Buyik 0,7176 0,8934 1 1 1 1 1
Anadolubank A.S. Buyuk 0,7856 0,9704 0,8720 0,9679 0,8907 0,6491 0,7716
Burgan Bank A.S. Buyuk 0,7824 10,7473 1 1 1 1 1
Citibank A.S. Buyuk 1 0,8996 0,8706 0,8018 0,9540 0,7570 0,7725
ICBC Turkey Bank A.S. Buyuk 0,7370 1 1 1 1 1 1
Turkland Bank A.S. Buyuk 0,9557 0,8792 1 0,9981 0,9593 0,8539 0,9164
Arap Turk Bankasi A.S. Buyuk 1 1 0,6633 1 0,8072 0,6731 0,7678
Birlesik Fon Bankasi A.S. Bulyuk 0,7102 0,8865 0,7105 0,7222 0,5438 1 0,9947
Deutsche Bank A.S. Buyik 0,8332 1 1 1 1 1 1
Turkish Bank A.S. Buyuk 0,893 0,9485 1 1 0,9682 0,8831 1

Etkinlik

Ortalamasi  0,8939 0,9475 0,9255 0,9510 0,9060 0,8958 0,9330
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Cizelge 4.8. (@evam

Olcek
Bankalar Biiyiikliigii 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Etkinlik
Ortalamas1  0,8939 0,9475 0,9255 0,9510 0,9060 0,8958 0,9330
The Royal Bank of Scotland N.V. Orta 1 1 1 1 1 1 1
JP Morgan Chase Bank N.A. Orta 1 1 1 1 0,9204 1 0,7637
Société Générale (SA) Orta 0,6771 0,7200 0,7643 08814 0,8747 0,7352 1
Bank Mellat Orta 1 1 0,48 1 1 1 1
Etkinlik
Ortalamas1  0,9193 0,9300 0,8111 0,9704 0,9488 0,9338 0,9409
Habib Bank Limited Kiigiik 0,865 0,8453 1 1 1 1 1
Adabank A.S. Kiiciik 1 1 1 1 1 0,8496 0,6856
Etkinlik
Ortalamas1  0,9325 0,9227 1 1 1 0,9248 0,8428
Toplam
Etkinlik

Yiizdesi 50% 60% 53% 67% 37% 50% 50%

Cizelge 4.8 de 2009-2015 yillari arasinda faaliyet gosteren 30 mevduat
bankasinin  etkinlik  skorlari  bankalarin  Olgek  buyuklUklerine  gore
siniflandinimasiyla degerlendiriimigtir. Bu siniflandirma  bankalarin  aktif
bayuklUkleri dikkate alinarak yapilmistir (S6z konusu siniflandirma bankalarin

2015 yih Olgek buyuklugu dederlerini icermektedir).

Blyuk 6lgekli bankalar sinifinda yer alan bankalarin 2009-2015 yillar arasinda
etkinlik ortalamasinin en dusik oldugu yil 2009 (0,8939) olarak belirlenmistir.
Orta olcekli bankalar sinifinda yer alan bankalarin 2009-2015 yillar arasinda
etkinlik ortalamasinin en dusik oldugu yil 2011 (0,8111) olarak belirlenmigtir.
Kuguk Olcekli bankalar sinifinda yer alan bankalarin 2009-2015 vyillari arasinda
etkinlik ortalamasinin en dusik oldugu yil 2015 (0,8428) olarak belirlenmigtir.
Blyuk olgekli bankalar 2009 yilinda girdilerini %10,61 oraninda azaltirsa etkin

bankalar arasindaki yerini alabilecektir. Orta &lgekli bankalar 2011 yilinda
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girdilerini

%18,89 oraninda azaltirsa etkin

bankalar

arasindaki

yerini

alabilecektir. Kiguk Olgekli bankalar 2015 yilinda girdilerini %15,72 oraninda

azaltirsa etkin bankalar arasindaki yerini alabilecektir.

Cizelge 4.9. Olgek buyuklugiine gore 6zet istatistikler

Olgek
Model Biiyukligi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Etkinlik Ortalamasi | 0,8641 0,9334 0,9141 0,9214 0,8876 0,8958 0,9117
Etkin Banka Sayisi 10 14 11 12 7 11 10
Etkin Banka
Buyik Yizdesi 42% 58% 46% 50% 29% 46% 42%
Etkinlik Ortalamasi | 0,9155 0,9254 0,8001 0,9512 0,9465 0,9338 0,9292
CCR Etkin Banka Sayisi 3 3 2 3 2 3 3
Etkin Banka
Orta Yizdesi 75% 75% 50% 75% 50% 75% 75%
Etkinlik Ortalamasi | 0,9083 0,8940 0,9979 1 0,9248 0,9248 0,8405
Etkin Banka Sayisi 0 1 1 2 1 1 1
Etkin Banka
Kucik Yuzdesi 0% 50% 50% 100%  50% 50% 50%
Etkinlik Ortalamasi | 0,8939 0,9475 0,9255 0,9510 0,9060 0,8958 0,9330
Etkin Banka Sayisi 11 14 12 15 7 11 11
Etkin Banka
Buyuk Ylzdesi 46% 58% 50% 63% 29% 46% 42%
Etkinlik Ortalamasi | 0,9193 0,9300 0,8111 0,9704 0,9488 0,9338 0,9409
BCC Etkin Banka Sayisi 3 3 2 3 2 3 3
Etkin Banka
Orta Ylzdesi 75% 75% 50% 75% 50% 75% 75%
Etkinlik Ortalamasi | 0,9325 0,9227 1 1 1 0,9248 0,8428
Etkin Banka Sayisi 1 1 2 2 2 1 1
Etkin Banka
Kuguk Yizdesi 50% 50% 100% 100% 100%  50% 50%

Bankalarin dlgek buyukltuklerine gore etkinlik skorlarina iligkin 6zet istatistikler

Cizelge 4.9’ da belirtilmistir. Cizelge 4.9 incelendiginde; blyuk 6lgcekli mevduat
bankalarinda etkin banka ytzdelerinin 2010, 2013, 2014 ve 2015 yillari i¢in hem
CCR hem de BCC modelinde esit oldugu gbéze garpmaktadir. Orta Olgekli

mevduat bankalarinda etkin banka yuzdeleri her iki model sonuglarinda da tum

yillar itibariyle esittir. Kiguk olgekli mevduat bankalarinin BCC modeline goére

%100 etkin bankalar

gOstermektedir.

2011,
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Cizelge 4.10. Bankalara ait olgek etkinligi degerleri (2015 yih)

CCR BCC .
Etkinlik Etkinlik Olgek
Banka Skoru Skoru Etkinligi

Adabank A.S. 0,6809 0,6856 0,9931
Akbank T.A.S. 0,9062 0,9276 0,9769
Alternatif Bank A.S. 0,9327 0,9696 0,9619
Anadolubank A.S. 0,7305 0,7716 0,9467
Arap Turk Bankasi A.S. 0,6397 0,7678 0,8332
Bank Mellat 1 1 1
Birlesik Fon Bankasi A.S. 0,9388 0,9947 0,9438
Burgan Bank A.S. 1 1 1
Citibank A.S. 0,6330 0,7725 0,8194
Denizbank A.S. 0,6989 0,7305 0,9567
Deutsche Bank A.S. 1 1 1
Fibabanka A.S. 1 1 1
Finans Bank A.S. 0,8650 0,8799 0,9831
Habib Bank Limited 1 1 1
HSBC Bank A.S. 1 1 1
ICBC Turkey Bank A.S. 1 1 1
ING Bank A.S. 1 1 1
JP Morgan Chase Bank N.A. 0,7166 0,7637 0,9383
Société Générale (SA) 1 1 1
Sekerbank T.A.S. 0,8356 0,8412 0,9933
TheRoyal Bank of Scotland N.V. 1 1 1
Turkish Bank A.S. 1 1 1
Turkland Bank A.S. 0,9145 0,9164 0,9979
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 0,9973 0,9998 0,9975
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1 1 1
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 0,9752 1 0,9752
Turkiye Halk Bankasi A.S. 0,9277 0,9330 0,9943
Tiirkiye is Bankasi A.S. 1 1 1
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 0,8865 0,8874 0,9990
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 1 1 1
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Toplam etkinlik olarak ifade edilen deger, teknik etkinlik degeri ile dlgek etkinlik
degerinin ¢arpimi oldugundan CCR etkinligi BCC etkinligine bolunerek olgek
etkinlik degerleri elde edilmigtir. Cizelge 4.10° da 30 mevduat bankasina ait

Olgek etkinligi degerleri yer almaktadir.

Olgek etkinligi, calismadaki girdi ve ¢ikti degiskenleri gbz 6nlne alindiginda
bankalarin uygun Olcekte olup olmadiklari ile ilgili fikir verir. Cizelge 4.10
incelendiginde Olgek etkinligi 1 olan mevduat bankalarinin en uygun Olgek
bayukligunde hizmet verdikleri sodylenebilir. Yani s6z konusu mevduat
bankalarinin kendileri igin en uygun girdi ve ¢ikti bilesenlerine sahip olduklari

sdylenebilir.

Olgek etkinlik degeri 1’den kuicUk olan bankalar 6lgek etkinsiz olarak ifade
edilmektedir. 2015 yili i¢cin 0,8194 ile Citibank A.S. en dusuk dlgek etkinligi
degerine sahip mevduat bankasidir ve Olgek etkinsizdir. Yani Citibank A.S.,
%18,06 oraninda girdilerini azaltarak verilen cikti diizeyine ulasabilir. Olgek
etkinsizligi bakimindan Citibank A.S." yi sirasiyla 0,9383 degeri ile JP Morgan
Chase Bank N.A. ve 0,9438 degeri ile Birlesik Fon Bankasi A.$. takip

etmektedir.

CCR Modelleri ile toplam etkinlik degerine, BCC Modelleri ile teknik etkinlik
degerine ulasilir. Teknik etkin oldugu belirlenen bir KVB’ nin bu sekilde dlgekten
kaynaklanan bir etkinsiz olmasi s6z konusu ise o KVB toplamda da etkin
olamamaktadir. Bdylece CCR ve BCC modellerinin birlikte kullanildigi

calismalarda KVB’ lerine iligkin dlgek etkinlikleri de belirlenebilmektedir.
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Cizelge 4.11. Referans kiimeleri ve A yogunluk degerleri (2015 yili verilerine
gore CCR modeli kullaniimasi sonucu )

Referans Referans Kiimesi
Olma
No Bankalar Sayisi | Banka| A [Banka| A2 [ Banka| A3 | Banka | A
Adabank A.S. 15 0,07 17 0,52 28 0,45
2 Akbank T.A.S. 19 0,07 28 0,91
Alternatif Bank
3 AS. 6 0,06 16 0,05 17 0,9
Anadolubank
4 AS. 19 0,16 22 0,42 28 0,35
Arap Turk
Bankasi A.S. 19 0,51 28 0,31
Bank Mellat 1
Birlesik Fon
7 Bankasi A.S. 11 0,18 14 0,21 16 0,07 19 0,47
Burgan Bank
AS. 5
Citibank A.S. 19 0,5 28 0,31
10 Denizbank A.S. 16 0,01 17 0,08 19 0,22 28 0,63
Deutsche Bank
11 AS. 3
12 Fibabanka A.S. 8
13 Finans Bank A.S. 8 0,25 17 0,14 19 0,14 28 0,43
Habib Bank
14 Limited 1
15 HSBC Bank A.S. 1
ICBC Turkey
16 Bank A.S. 3
17 ING Bank A.S. 5
JP Morgan
18 Chase Bank N.A. 17 0,76 28 0,15
Société Générale
19 (SA) 10
20 Sekerbank T.A.S. 8 0,41 19 0,13 22 0,13 28 0,31
The Royal Bank
21 of Scotland N.V. 0
Turkish Bank
22 AS. 3
Turkland Bank
23 AS. 8 0,28 19 0,1 22 0,48 28 0,13
Turk Ekonomi
24 Bankasi A.S. 8 0,55 12 0,11 30 0,35
Tarkiye
Cumbhuriyeti
Ziraat Bankasi
25 AS. 0
Tarkiye Garanti
26 Bankasi A.S. 19 0,06 28 0,91
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Cizelge 4.11. (@evam

Referans Referans Kiimesi
Olma

No Bankalar Sayisi Banka | A | Banka | A2 | Banka | A3 | Banka | A
Turkiye Halk

27 Bankasi A.S. 8 0,06 12 0,17 28 0,76
Tirkiye Is Bankasi

28 AS. 13
Turkiye Vakiflar

29 Bankasi T.A.O. 12 0,05 28 0,08 30 0,85
Yapi ve Kredi

30 Bankasi A.S. 2

CCR modeli sonucunda etkin olmayan mevduat bankalarinin etkin hale
gelebilmeleri acisindan ydnetime fikir verecek olan hedef degerlerini
hesaplayabilmek igin belirlenen referans kimeleri ve yogunluk degerleri 2015
yil kapsaminda Cizelge 4.11’ de verilmigtir. Etkin oldugu belirlenen bankalar
icin referans degerleri, etkin olmayan bankalara ka¢ kez referans oldugunu

gOstermektedir.

Etkin bankalar arasinda 13 referans sayisi ile en fazla referans olmus banka
Turkiye Is Bankasi A.S., 0 referans sayisi ile hig referans olmayan bankalar ise
The Royal Bank of Scotland N.V. ve Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
‘dir.

Tabloda verilen A yogunluk deg@erleri ise etkin olmayan bankalarin etkin konuma
gelebilmeleri icin etkin bankalari ne oranda referans almasi gerektigini
goOstermektedir. Bu yogunluk degerleriyle hesaplanan hedef dederler sayesinde
analiz sonucunda, mevduat bankalarinin daha etkin hale gelebilmeleri amaciyla
hangi girdilerin ne oranda azaltilacag! ve hangi ¢iktilarin ne oranda artirilacagi

belirlenebilmektedir.

Adabank A.S.’nin 2015 yih CCR modeli etkinlik skoru 0,6809 olarak
hesaplanmistir. ilgilenilen banka 2015 yili kapsaminda etkin olmayan bankalar
arasinda yer almaktadir. S6z konusu bankanin etkin konuma gelebilmesi igin
girdilerini 0,3191 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Bu sadece etkinlik skoru

Uzerinden verilen bir Oneridir.
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Adabank A.$. 2015 yilinda 0,07 oraninda 15. Sirada yer alan HSBC Bank A.S.,
0,52 oraninda 17. Sirada yer alan ING Bank A.$. ve 0,45 oraninda 28. Sirada
yer alan Tirkiye is Bankasi A.S.’ yi referans alarak yani girdilerini tamamen bu
bankalarin girdi degigsken degerleri ile ayni olacak sekilde azaltarak etkin
konuma gecebilir. Yogunluk degerleri Gzerinden verilen bu 6neri de bankalarin

etkin konuma gegebilmeleri icin alternatif bir dneridir.

Cizelge 4.12. Referans kiimeleri ve A yogunluk degerleri (2015 yili verilerine

BCC modeli kullanilmasi sonucu)

Referans Referans Kiimesi
Olma
No Bankalar Sayisi Banka M Banka A2 Banka A3
Adabank A.S. 15 0,07 17 0,51 28 0,24
2 Akbank T.A.S. 19 0,01 26 0,91 28 0,08
Alternatif Bank
3 AS. 6 0,03 16 0,03 17 0,94
Anadolubank
4 AS. 14 0,23 22 0,37 28 0,4
Arap Turk
Bankasi A.S. 14 0,48 19 0,11 26 0,41
Bank Mellat 3
Birlesik Fon
7 Bankasi A.S. 11 0,15 14 0,44 16 0,08
Burgan Bank
AS. 5
Citibank A.S. 14 0,52 19 0,06 26 0,42
10 [Denizbank A.S. 6 0,03 16 0,03 17 0,02
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Cizelge 4.12 ©@evam

Referans Referans Kiimesi
Olma

No Bankalar Sayisi Banka M Banka A2 Banka A3
Deutsche Bank

11 AS.

12 Fibabanka A.$.

13 Finans Bank A.S. 8 0,24 14 0,1 17 0,13
Habib Bank

14 Limited

15 HSBC Bank A.S.
ICBC Turkey Bank

16 AS. 3

17 ING Bank A.S. 5
JP Morgan Chase

18 Bank N.A. 6 0,18 17 0,56 28 0,26
Société Générale

19 (SA) 8

20 Sekerbank T.A.S. 8 0,4 14 0,04 19 0,1
The Royal Bank of

21 Scotland N.V. 0

22 Turkish Bank A.S.
Turkland Bank

23 AS. 8 0,26 19 0,09 22 0,5
Turk Ekonomi

24 Bankasi A.S. 8 0,55 11 0 12 0,12
Turkiye
Cumbhuriyeti Ziraat

25 Bankasi A.S. 0
Turkiye Garanti

26 Bankasi A.S. 3
Tarkiye Halk

27 Bankasi A.S. 8 0,21 22 0,01 28 0,78
Tiirkiye Is Bankasi

28 AS. 11
Turkiye Vakiflar

29 Bankasi T.A.O. 12 0,07 28 0,21 30 0,72
Yapi ve Kredi

30 Bankasi A.S. 3

BCC modeli sonucunda etkin olmayan mevduat bankalarinin etkin hale
gelebilmeleri acgisindan yodnetime fikir verecek olan hedef degerlerini
hesaplayabilmek icin belirlenen referans kiimeleri ve yogunluk degerleri 2015
yili kapsaminda Cizelge 4.12’ de verilmigtir. Etkin oldugu belirlenen bankalar
icin referans degerleri, etkin olmayan bankalara ka¢ kez referans oldugunu

gOstermektedir.
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Etkin bankalar arasinda 11 referans sayisi ile en fazla referans olmus banka
Turkiye Is Bankasi A.S., 0 referans sayisi ile hig referans olmayan bankalar ise
The Royal Bank of Scotland N.V. ve Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
‘dir.

Tabloda verilen A yogunluk degerleri ise etkin olmayan bankalarin etkin konuma
gelebilmeleri icin etkin bankalari ne oranda referans almasi gerektigini
gOstermektedir. Bu yogunluk degerleriyle hesaplanan hedef degerler sayesinde
analiz sonucunda, mevduat bankalarinin daha etkin hale gelebilmeleri amaciyla
hangi girdilerin ne oranda azaltilacagi ve hangi ¢iktilarin ne oranda artirilacagi

belirlenebilmektedir.

Adabank A.S.” nin 2015 yii BCC modeli etkinlik skoru 0,6856 olarak
hesaplanmistir. ilgilenilen banka 2015 yili kapsaminda etkin olmayan bankalar
arasinda yer almaktadir. S6z konusu bankanin etkin konuma gelebilmesi igin
girdilerini 0,3144 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Bu sadece etkinlik skoru

uzerinden verilen bir oneridir.

Adabank A.$. 2015 yilinda 0,07 oraninda 15. Sirada yer alan HSBC Bank A.S.,
0,51 oraninda 17. Sirada yer alan ING Bank A.S., 0,24 oraninda 28. Sirada yer
alan Tirkiye is Bankasi A.S. ve 0,18 oraninda 30. Sirada yer alan Yapi ve Kredi
Bankasi A.S.’ yi referans alarak yani girdilerini tamamen bu bankalarin girdi
degisken degerleri ile ayni olacak sekilde azaltarak etkin konuma gecebilir.
Yogunluk degerleri Uzerinden verilen bu oneri de bankalarin etkin konuma

gecebilmeleri igin alternatif bir dneridir.
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Cizelge 4.13. CCR modeline goére etkin olmayan bankalar i¢in hedef degerler

(2015 yil)
» Gergek | Hedef [lyilestirme
Bankalar Degiskenler Degerler | Degerler (%)
Sermaye Yeterlilik Orani | 1,3517 | 0,3291 -76
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,2717 0,1875 -31
Aktif BlyUklik/Hacim 0,6348 | 0,4353 -31
Adabank A.S. Aktif Kalitesi 0,6348 | 0,6383 1
Kredi Faiz Orani 0,6348 | 5,4552 759
Crkti | Aktif Karlilik Orani 0,5261 | 0,6403 22
Oz sermaye Karlilk 05074 | 05135 1
Orani
Sermaye Yeterlilik Orani | 0,2846 | 0,2591 -9
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,3297 0,2237 -32
Aktif Blyuklik/Hacim 0,2874 | 0,2634 -8
Kredi Faiz Orani 2,4558 3,2907 34
Cikti | Aktif Karlilik Oran 0,5886 | 0,5933 1
Oz sermaye Karlilk 02881 | 03863 34
Orani
Sermaye Yeterlilik Orani | 0,3859 | 0,3494 -9
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,0968 0,09 -7
Aktif Buyuklik/Hacim 0,6118 | 0,5648 -8
Alternatif Bank A$ Aktif Kalitesi 0,7221 0,7168 -1
Kredi Faiz Orani 7,004 6,9417 -1
Crktl | Aktif Karlilik Orani 0,6182 | 0,6269 1
Oz sermaye Karlihk 04335 | 05538 o8
Orani
Sermaye Yeterlilik Orani | 0,2596 | 0,1905 -27
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,5628 0,2818 -50
Aktif Blyuklik/Hacim 0,6156 | 0,4514 -27
Anadolubank As Aktif Kalitesi 0,4133 0,415 0
Kredi Faiz Orani 1,8477 2,5081 36
Ciktl | Aktif Karlilik Orani 0,5874 | 0,5898 0
Oz sermaye Karllk 03044 | 05496 81

Orani
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Cizelge 4.13. (@evam

Bankalar Degiskenler Dc-(;a %fﬁ:r Dgggre;];r Iyile(g/zi)rme
Sermaye Yeterlilik Orani | 0,2027 | 0,1284 -37
Girdi [ Mevduat Faiz Orani 1,2792 | 0,0775 -94
Aktif Blyuklik/Hacim 0,6277 0,398 -37
Arap Tiirk Bankasi A.S. Aktif Kalitesi 0,0002 | 0,1643 74749
Kredi Faiz Orani 0,0204 | 1,5527 7495
Crkti | Aktif Karlilik Orani 0,5721 | 0,5669 -1
8fan| sermaye  Karlilik 02776 | 07334 164
Sermaye Yeterlilik Orani | 0,118 0,1091 -7
Girdi [ Mevduat Faiz Orani 0,0235 | 0,0219 -7
Aktif Bayukluk/Hacim 0,6294 | 0,5882 -7
Birlesik Fon Bankasi Aktif Kalitesi 0,0558 | 0,0985 76
AS. Kredi Faiz Orani 8,545 | 84597 1
Ciktr | Aktif Karlilik Oran 0,6095 | 0,606 -1
8;”' sermaye  Karllik 05107 | 07583 48
Sermaye Yeterlilik Orani | 0,2031 | 0,1276 -37
Girdi [ Mevduat Faiz Orani 0,7347 | 0,0775 -89
Aktif Blyuklik/Hacim 0,6201 | 0,3916 -37
Citibank A.S. Aktif Kalitesi 0,0508 0,164 223
Kredi Faiz Orani 0,4032 1,5438 283
Ciktr | Aktif Karlilik Orani 0,5616 | 0,5594 0
8fan| sermaye  Karllik 02299 | 07211 214
Sermaye Yeterlilik Orani | 0,3241 | 0,2245 -31
Girdi [ Mevduat Faiz Orani 0,235 0,1633 -31
Aktif Blyukluk/Hacim 0,4946 | 0,3414 -31
Denizbank A.S. Aktif Kalitesi 0,3792 | 0,3761 -1
Kredi Faiz Orani 3,0865 | 3,1111 1
Ciktr | Aktif Karlilik Orani 0,6019 | 0,596 -1
8fan| sermaye  Karllik 0.34 05308 56

58




Gizelge 4.13. devam)

<. Gergek Hedef LA ey a
Bankalar Degiskenler Degerler Degerler lyilestirme (%)
germaye Yeterlilik 03057 0.1429 53
o rani
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,266 0,1221 54
_ Aktif Blyuklik/Hacim 0,4922 0,3199 -35
F'”aRSSBa”k Aktif Kalitesi 0,5622 0,3471 38
Kredi Faiz Orani 3,7372 2,1452 -43
Cikti | Aktif Karlilik Orani 0,6048 0,347 -43
Oz sermaye Karlilk 0.3789 0.3642 a
Orani
germaye Yeterlilik 1,0751 0.3027 72
o rani
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,1582 0,1127 29
JP Morgan Aktif Blyuklik/Hacim 0,634 0,4546 -28
Chase Bank Aktif Kalitesi 0,6348 0,6346 0
N.A. Kredi Faiz Orani 0,6348 5,878 826
Cikti | Aktif Karlilik Orani 0,3918 0,5651 44
Oz sermaye Karlilhk 03375 04628 37
Orani
Sermaye Yeterlilik 03102 02582 17
~ | Orani
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,377 0,3137 -17
Aktif Blyuklik/Hacim 0,5924 0,4919 -17
SeTk‘sza”k Aktif Kalitesi 0,6247 0,6226 0
Kredi Faiz Orani 3,2748 3,2625 0
Cikti [ Aktif Karlilik Orani 0,6194 0,6157 -1
Oz sermaye Karlihk 04937 0.5243 6
Orani
Sermaye Yeterlilik 0.251 02289 9
o Orani
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,9753 0,3762 -61
dland Aktif Blyuklik/Hacim 0,6246 0,5709 -9
Turklan N .
Bank A.S. Aktif Kalitesi 0,6104 0,6093 0
Kredi Faiz Orani 1,5682 2,9954 91
Cikti | Aktif Karlilik Orani 0,6257 0,6242 0
Oz sermaye Karlihk 0.5648 0.5651 0
Orani
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Gizelge 4.13. devam)

<. Gergek Hedef P o
Bankalar Degiskenler Degerler Degerler lyilestirme (%)
Sermaye Yeterlilik 0.3279 0,3278 0
o Orani
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,4002 0,3996 0
Tirk Aktif Blyuklik/Hacim 0,5139 0,5132 0
Ekonomi Aktif Kalitesi 0,8399 0,8413 0
Bankasi A.S. Kredi Faiz Orani 3,9212 3,957 1
Cikti | Aktif Karlilik Orani 0,5904 0,6176 5
Oz sermaye Karlilik 02531 04242 68
Orani
Sermaye Yeterlilik 0.2648 02583 2
o Orani
Girdi | Mevduat Faiz Oran 0,2369 0,2237 6
Tiirkiye Aktif Blyuklik/Hacim 0,2646 0,2571 -3
Garanti Aktif Kalitesi 0,4262 0,4454 4
Bankasi A.S. Kredi Faiz Orani 3,3124 3,2818 1
Cikti | Aktif Karlilik Orani 0,5864 0,5858 0
82 sermaye Karlilik 0,2938 0,3739 27
rani
germaye Yeterlilik 0.3103 0,2891 7
o rani
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,5051 0,3076 -39
Aktif Blyuklik/Hacim 0,3461 0,3245 -6
Tarkiye Halk - —
Bankasi A.S. Aktif Kalitesi 0,589 0,5938 1
Kredi Faiz Orani 2,5834 3,545 37
Cikti | Aktif Karlilik Orani 0,5901 0,592 0
Oz sermaye Karlilik 0271 0.342 26
Orani
Sermaye Yeterlilik 0.3416 03002 12
o Orani
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,3544 0,2932 -17
Tarkiye Aktif Blyiiklik/Hacim 0,3524 0,3091 -12
Vakiflar - —
Bankasi Aktif Kalitesi 0,5941 0,5883 -1
T.A.O. Kredi Faiz Orani 3,2839 3,5915 9
Cikti | Aktif Karlilik Orani 0,5965 0,5914 -1
Oz sermaye Karlilik 0.281 0.3615 29

Orani
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CCR modeli sonuglan temel alinarak yapilan degerlendirme sonucu 2015
yiinda etkin olarak bulunmayan KVB olan bankalarin etkin konuma
gelebilmeleri i¢in yararlanilan girdi-¢ikti degiskenlerinde olmasi gereken hedef
degerler Cizelge 4.13’ de belirtiimigtir. Tabloda o6neri olarak belirtilen hedef
degerler, hesaplamalar sonucunda etkin bulunmayan bankalarin referans
alinmasi gereken bankalar kimelerinde yer alan etkin olarak hesaplanan

bankalarin ilgili degisken degerlerine gore hesaplanmaktadir.

Sonuglara bakildiginda, Adabank A.S. icin CCR modeline goére belirlenen hedef
degerler baz alindiginda; sermaye vyeterliik orani 1,3517° den 0,3291 e,
mevduat faiz orani 0,2717’ den 0,1875’ e ve aktif buyuklik/hacim 0,6348" den
0,4353 e indirilmelidir. Ayrica aktif kalitesinin 0,6348'den 0,6383’e, kredi faiz
oraninin 0,6348 den 5,4552’ ye, aktif karlilik oraninin 0,5261’ den 0,6403’e ve
0z sermaye karlilik oraninin 0,5074° den 0,5135 e c¢ikarilmasi durumunda

banka etkin hale gelebilecektir.

Anadolubank A.S. icin CCR modeline gére hesaplanan hedef degerlere iliskin
sonuglar incelendiginde bankanin etkin hale gelebilmesi icin, sermaye yeterlilik
orani 0,2596’ dan 0,1905’ e, mevduat faiz orani 0,5628'den 0,2818’e ve aktif
bayuklik/hacim 0,6156'dan 0,4514’e indirilmelidir. Ayrica kredi faiz oraninin
1,8477 den 2,5081" e, 6z sermaye karllik oraninin 0,3044’den 0,5496’ya

cikariimasi ve aktif kalitesi ve aktif karlihk oraninin degismemesi gerekmektedir.
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Cizelge 4.14. BCC modeline gore etkin olmayan bankalar igin hedef degerler

(2015 yil)
5 Gercek Hedef .
Bankalar Degiskenler 5 5 lyilestirme (%)
Degerler Degerler
Sermaye Yeterlilik
1,3517 0,3225 -76
Orani
Girdi
Mevduat Faiz Orani 0,2717 0,1869 -31
Aktif Buyuklik/Hacim 0,6348 0,4341 -32
Adabank
Aktif Kalitesi 0,6348 0,6345 0
AS.
Kredi Faiz Orani 0,6348 5,3029 735
Cikti .
Aktif Karlilik Orani 0,5261 0,6179 17
Oz sermaye Karlilik
0,5074 0,5059 0
Orani
Sermaye Yeterlilik
0,2846 0,2640 -7
Orani
Girdi
Mevduat Faiz Orani 0,3297 0,2352 -29
Aktif Blyuklik/Hacim 0,2874 0,2664 -7
Akbank
Aktif Kalitesi 0,3624 0,4271 18
T.AS.
Kredi Faiz Orani 2,4558 3,3070 35
Gk | Axtif Karlilik Orani 0,5886 0,5886 0
Oz sermaye Karlilik
0,2881 0,3061 6

Orani
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Cizelge 4.14. (@evam)

Bankalar Degiskenler é;e%regﬁ:r nggﬁlr Iyile(g/ti)rme
Sermaye Yeterlilik Orani 0,3859 | 0,3447 -11
Girdi [ Mevduat Faiz Orani 0,0968 | 0,0939 -3
Aktif Buyuklik/Hacim 0,6118 | 0,5554 -9
Alternatif Bank A.S. Aktif Kalitesi 0,7221 | 0,7224 0
Kredi Faiz Orani 7,004 6,9764 0
G| kit Karliik Orani 0,6182 | 0,6235 1
Oz sermaye Karlilik Orani 0,4335 | 0,5472 26
Sermaye Yeterlilik Orani 0,2596 | 0,1997 -23
Girdi [ Mevduat Faiz Orani 0,5628 | 0,2716 -52
Aktif Buyuklik/Hacim 0,6156 | 0,4764 -23
Anadolubank A.S. Aktif Kalitesi 0,4133 | 0,4119 0
Kredi Faiz Orani 1,8477 | 3,5479 92
G | kit Karliik Orani 0,5874 | 0,5882 0
Ozsermaye Karlilik Orani 0,3044 | 0,4327 42
Sermaye Yeterlilik Orani 0,2027 | 0,1552 -23
Girdi | Mevduat Faiz Orani 1,2792 | 0,0998 -92
Aktif Buyuklik/Hacim 0,6277 | 0,4828 -23
Arap Turk Bankasi A.S. Aktif Kalitesi 0,0002 | 0,1884 85727
Kredi Faiz Orani 0,0204 | 3,8314 18640
GIKU Y Atif Karlilik Orani 05721 | 0,5731 0
Oz sermaye Karlilik Orani 0,2776 | 0,4505 62
Sermaye Yeterlilik Orani 0,118 0,1133 -4
Girdi [ Mevduat Faiz Orani 0,0235 | 0,0194 -17
Aktif Buyuklik/Hacim 0,6294 | 0,6264 0
Birlesik 'Zog Bankasi Aktif Kalitesi 0,0558 | 0,095 70
v Kredi Faiz Orani 8,545 | 8,553 0
G| pktif Karlilik Orani 0,6095 | 0,6033 1
Oz sermaye Karlilik Orani 0,5107 | 0,6664 30
Sermaye Yeterlilik Orani 0,2031 | 0,1569 -23
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,7347 | 0,1023 -86
Aktif Blyuklik/Hacim 0,6201 | 0,4792 -23
Citibank A.S. Aktif Kalitesi 0,0508 | 0,1922 279
Kredi Faiz Orani 0,4032 4,018 897
G| kit Karliik Orani 05616 | 0,5622 0
Oz sermaye Karlilik Orani 0,2299 | 0,4077 77
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Cizelge 4.14. (@evam)

Bankalar Degiskenler DGe %rgﬁ:r nggﬁfer Iylle(%/tl)rme

gfgr:laye Yeterlilik 0.3241 00487 -85

Girdi | Mevduat Faiz Oran 0,235 | 0,0027 -99

Aktif Biytiklik/Hacim 0,4946 | 0,2009 -59

Denizbank A.S. Aktif Kalitesi 0,3792 | 0,0489 -87
Kredi Faiz Orani 3,0865 | 0,7183 -77

Cikti | Aktif Karlilik Orani 0,6019 | 0,2274 -62

8famsermaye Karlilk 0.34 0.3438 1

sermaye  veterllk| 0,3057 | 0,1365 55

Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,266 | 0,117 56

Aktif Biyiiklik/Hacim 0,4922 | 0,3146 -36

Finans Bank A.S. Aktif Kalitesi 0,5622 0,33 -41
Kredi Faiz Orani 3,7372 2,4484 -34

Ciktr | Aktif Karlilik Orani 0,6048 | 0,3191 -47

8famsermaye Karllik 03789 | 02831 25

Sermaye  eterllk| 3 o751 | 0,3335 69
Girdi | Mevduat Faiz Oran 0,1582 | 0,1203 24

Aktif Biytiklik/Hacim 0,634 | 0,4851 -23

JP Morgap Chase Bank Aktif Kalitesi 06348 | 0,6353 0
o Kredi Faiz Orani 0,6348 | 4,9269 676

Crkti | Aktif Karlilik Orani 0,3918 | 0,5983 53

8famsermaye Karhlik 03375 | 04709 20

gf;r:laye veterlilk | 93102 | 01712 -45

Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,377 | 0,238 37

Aktif Biyiiklik/Hacim 0,5924 | 0,4238 -28

Sekerbank T.A.S. Aktif Kalitesi 0,6247 0,4676 -25
Kredi Faiz Orani 3,2748 2,3193 -29

Ciktr | Aktif Karlilik Orani 0,6194 | 0,4299 -31

8famsermaye Karlilik 04937 | 0,4023 19
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Cizelge 4.14. (@evam)

Gergek

Hedef

Bankalar Degiskenler Degerle | Degerle Iyilee(§0}:)r m
r r
g(:;rr?laye Yeterlilik 0,251 0.228 9
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,9753 | 0,3793 61
Aktif Bityiiklik/Hacim | 0,6246 | 0,5673 -9
Turkland Bank A.S. Aktif Kalitesi 0,6104 | 0,6062 -1
Kredi Faiz Orani 1,5682 | 2,9926 91
Cikti | aktif Karlilik Orani 0,6257 | 0,6228 0
gfamsermaye Karllik 0.5648 | 05581 1
gfgr:laye Yeterlilik 0.3279 | 0,3251 1
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,4002 | 0,3994 0
Aktif Bityiiklik/Hacim | 0,5139 | 0,5133 0
Trk Ek°g°$mi Bankasi Aktif Kalitesi 0,8399 | 0,8393 0
e Kredi Faiz Orani 3,9212 | 3,9186 0
Cikti  Aktif Karlilik Orani 0,5904 | 0,6116 4
8famsermaye Karlilik 02531 | 0,4205 66
g(:;r:laye Yeterlilik 03103 | 0,2889 7
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,5051 | 0,2867 -43
Aktif Bilyiiklik/Hacim | 0,3461 | 0,3235 7
Tarkiye Halk Bankasi A.S. Aktif Kalitesi 0,589 0,5878 0
Kredi Faiz Orani 2,5834 3,6645 42
Ciktl - Aktif Karlilik Orani 0,5901 | 0,5993 2
gfamsermaye Karlilik 0271 | 03588 32
sermaye  Yeterllk] 03416 | 03032 | 11
Girdi | Mevduat Faiz Orani 0,3544 | 0,2987 -16
Aktif Biyiklik/Hacim | 0,3524 | 0,3131 -11
Tdrkiye VTa'Xﬂgr Bankas Aktif Kalitesi 05941 | 0,5946 0
S Kredi Faiz Orani 3,2839 | 3,6444 11
Cikti | Aktif Karlilik Orani 0,5965 | 0,6023 1
Oz sermaye Karlilik 0281 | 03635 29

Orani
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BCC modeli sonuglari temel alinarak yapilan degerlendirme sonucu 2015
yilinda etkin olarak bulunmayan bankalarin etkin konuma ulagabilmeleri igin
kullanilan girdi-cikti degiskenlerinde olmasi dustnulen hedef degerler Cizelge
4.14’ de belirtilmigtir. Tabloda 6nerilen hedef dederler, etkin olarak bulunmayan
bankalarin referans gosterilen kimelerinde yer alan etkin bankalarin onerilen

ilgili degisken degerlerine gore hesaplanmaktadir.

Sonuglara bakildiginda, Adabank A.S$. igin BCC modeline gore belirlenen hedef
degerler baz alindiginda bankanin etkin konuma gelebilmesi igin; sermaye
yeterlilik oran1 1,3517’ den 0,3225’ e, mevduat faiz orani 0,2717’ den 0,1869’ a
ve aktif buyukluk/hacim 0,6348 den 0,4341’ e indirilmelidir. Ayrica kredi faiz
orani 0,6348’den 5,3029’a, aktif karlilik orani 0,5261’den 0,6179’a ¢ikariimalidir.

Aktif kalitesi ve 6z sermaye karlilik oranlarinin degismemesi gereklidir.

Anadolubank A.S. icin BCC modeline gore hesaplanan hedef degerlere iligkin
sonuglar incelendiginde bankanin etkin hale gelebilmesi icin, sermaye yeterlilik
orani 0,2596’ dan 0,1997’ ye, mevduat faiz orani 0,5628’den 0,2716’ya ve aktif
blayuklik/hacim 0,6156’dan 0,4764’e indirilmelidir. Ayrica kredi faiz oraninin
1,8477'den 3,5479'a, 0z sermaye Kkarhlik oraninin 0,3044’den 0,4327’ye

ctkariimasi ve aktif kalitesi ve aktif karlilik oraninin degismemesi gerekmektedir.
4.5. Pencere Analizi Sonuglari

Bu bélimde 2009-2015 yillari arasinda (periyot, P=7) faaliyet gésteren mevduat
bankalarinin (KVB, n=30) Uc¢ yillik (pencere genisligi, w=3) donemdeki etkinlik
degisimleri Pencere Analizi ile belirlenmistir. Bu analizde her bir KVB her
periyotta farkh bir KVB’ ymis gibi islem gdérmekte ve bir KVB' nin bir periyottaki
performansi, diger KVB’ lerin o periyottaki performanslariyla birlikte kendisinin
diger periyotlardaki performanslariyla da karsilastirilabilmektedir. Analiz
sonuglari girdi odakli CCR ve girdi odakh BCC modelleri Uzerinden sirasiyla

verilecektir.
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Cizelge 4.15. Girdi odakli CCR modeline ait Pencere Analizi sonuglari

Bankalar

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Ortalama

Aralik

Std.
Sapma

Akbank
T.AS.

0,9456

0,9497

0,936
0,928

0,9438

0,9643

0,9435

0,89

0,9667

0,11

0,0357

Anadolubank

AS.

0,722

0,8567

0,8673

0,7574
0,76

0,7813

0,8458
0,8859

0,7914

0,849
0,7656

0,7675

0,6372

0,6386

0,6248

0,77

0,2611

0,0852

Bank
Mellat

0,4122
0,4305

0,4488

0,9033

0,8033

0,8665

0,5878

0,2322
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Gizelge 4.15. devam)

Bankalar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ortalama | Aralik S:;tj?ﬁa
0,7557 0,7944  0,8068
0,9837 0,9209  0,8442
Burgan
Bank AS. 0,8814  0,9846 1 0,906 |0,2443| 0,0796
0,9126 1 0,9104
1 0,9083  0,8873
0,7493 0,6489  0,6589
0,6878 0,7756  0,6706
g'gba”k 0,8767 0,7069  0,7991 0,7124 |0,2478| 0,0679
0,6659 0,7589  0,7013
0,7078 0,6501  0,6289
0,9568 0,8557  0,7852
0,8176  0,7249  0,7259
Rgima”" 0,6999 0,7066  0,7171 0,7329 | 0,344 | 0,0886
0,6888  0,6877  0,6277
0,6877 06128  0,6989
1 0,8112  0,8078
1 0,7993 1
Deutsche
Bank A, 0,8582 1 1 0,9115 |0,2806 | 0,2034
1 1 0,799
0,8772  0,7194 1
0,8739  0,7971 1
1 1 1
ii_bsf"‘ba“ka 1 1 0,9145 0,9334 |0,2163 | 0,0832
1 0,9359  0,7837
1 0,8169  0,8789
0,7062 0,7966  0,8026
0,8006 0,7928  0,8753
Finans
0,7806  0,8474  0,8319 0,8015 |0,1691 | 0,0365
Bank A.S.
0,8093 0,7973  0,7948
0,8017 08037 0,781
0,5183 0,802  0,6935
1 0,7941 0,866
Habib
Bank 0,7305  0,8079 1 0,8381 |0,4817| 0,1435
Limited
0,8621 1 0,7662
1 0,7303 1
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Gizelge 4.15. @evam)

Bankalar

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Ortalama

Aralik

Std.
Sapma

ICBC
Turkey
Bank A.S.

1

0,8919

1

0,7886
0,8746

0,9709

0,8616
0,9765

0,8476

0,9474

0,2114

0,0729

JP Morgan
Chase
Bank N.A.

0,5749

1

0,6283
0,6566

0,6615

0,5162
0,5004

0,4994

0,5058

0,5058

0,6711

0,7147

0,5006

0,2173

Sekerbank
TAS.

0,6573

0,6602

0,6593

0,6626
0,6506
0,6719

0,7298
0,7481

0,6747

0,8409
0,8487

0,8737

0,7054

0,7071

0,7345

0,7217

0,2231

0,0755
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Cizelge 4.15. @evam

Bankalar | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ortalama | Aralik S:Ft)?ﬁa
0,7783 0,7064  0,7703
0,833 0,928  0,8768
Turkish 0,9626  0,9457  0,9452 0,8399 | 0,2853 | 0,0975
Bank A.S.
0,9279  0,9324  0,7947
0,7234 06773  0,7971

Tark
Ekonomi
Bankasi

AS.

Tarkiye
Garanti
Bankasi

AS.

0,6945 0,6673
0,6259

1 1
0,9653

0,8751
0,8867
0,8769

1
0,9489
0,9442

0,7776
0,7689
0,7116

1

0,8697
0,8667
0,9034

1
0,9785
0,9777

70

0,7788
0,7788

1
0,9926

0,8714

0,9657

0,7969

0,9849

0,2775

0,0558

0,0899

0,0201




Cizelge 4.15. (@evam

Bankalar | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Ortalama | Aralik Sigcriﬁa
1 0,9499 1
_ 1 1 1
Turkiye Is
Bankasi 1 1 1 09967 | 00501 | 0,0129
AS.
1 1 1
1 1 1
0,7922  0,8201  0,8222
Tirkiye 0,786 0,7973  0,8498
Vakiflar 0,7845 0,835 0,7952 08019 | 00716 | 0,0209
Bankasi
T.A.O. 0,7961 07782  0,8012
0,7782  0,7936  0,7985
09168 0,874 0,9815
Yapi ve 08323  0,9019 1
Kredi 0,827 0,9925 0,9069 0,9181 0,173 0,0543
Bankasi
AS. 0,962 0,8977  0,9012
0,8985  0,9007  0,9791
Ortalama | 08489 08717 08193 08762 08508  0,8219  0,8644 | 0,8493
Aralik 04817 03741 05878 04643 05006 04942  0,3752 0,5498
std.
Sapma 0,1566 0,1246 01457 01218 0,351  0,1413  0,1362 0,0566

Pencere Analizi’ nde VZA’ dan farkli olarak zaman degiskeni de g6z 6nlinde
bulundurularak aragtirmaya dahil edilmektedir. Ek olarak, Pencere Analizi’ nde

periyot se¢imi arastirmacinin karari dogrultusunda farklilik gosterebilmektedir.

Girdi odakli CCR modeli icin Pencere Analizi sonuglari Cizelge 4.15° de
verilmistir. Cizelge 4.15 in son U¢ sUtununda bankalarin ortalama degerleri,
standart sapmalari ve araliklari hesaplanmigstir. Cizelge 4.15’ in son U¢ satirinda
ise yil bazli ortalama, standart sapma ve aralik degerleri mevcuttur. Satir ve
sutunlarin kesisim noktalarinda tum banka ve yillara ait genel ortalama
(0,8493), standart sapma (0,0566) ve aralik de@erleri (0,5498) yer almaktadir.

Anadolubank A.S. icin elde edilen pencere analiz sonuglari incelendiginde s6z
konusu dénemde bankanin hicbir yil etkin olmadigi, etkinlik degerlerinin artis ve

azalglar seklinde dalgalanmalar gosterdigi gorulmagtur. 2009-2015 yillari
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arasinda Anadolubank A.S. icin ortalama 0,7700, standart sapma 0,0852 ve
aralik 0,2611 olarak hesaplanmistir. Banka ve yillar bazinda hesaplanan
ortalama etkinlik degerinin 0,8493 oldugu g6z onunde bulunduruldugunda
Anadolubank A.S. 0,7700 ortalama etkinlik degeri ile bankalara ait genel

ortalamanin altinda kaldigi sdylenebilir.

Analiz sonuglari incelendiginde bazi bankalarin hi¢cbir dénemde etkin
olamadiklari bazi bankalarin ise belirli donemlerde etkin olduklari goralmuagtar.
Ornegin Akbank T.A.S. 2009-2011, Fibabanka A.S. 2010-2012, ICBC Turkey
Bank A.S. 2013-2015, ING Bank A.$. 2013-2015 periyotlarinda etkinlik

gostermistir.

Etkinlik skorlarinda en kuguk standart sapmaya ve en kuguk degisim araligina
sahip olan banka Tirkiye Is Bankasi A.S.’ dir. Bu Tirkiye is Bankasi A.S.’ nin
homojen bir performans gec¢misi oldugunu gostermektedir. Etkinlik skorlarinda
en buylk standart sapmaya ve en buyuk degisim araligina sahip olan banka ise
Bank Mellat’ tir.

En kotu etkinlik ortalamasi Birlesik Fon Bankasi A.S.’ ye aittir (0,6722). Birlesik

Fon Bankasi A.$. girdilerini 0,3278 oraninda azaltirsa etkin bir banka olacaktir.

Banka ve yillara ait genel ortalama 0,8493’ tur. Genel olarak bankalar girdilerini

0,1507 oraninda azaltirlarsa tamamen etkin olacaklardir.
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Cizelge 4.16. Girdi odakli BCC modeline ait pencere analizi sonuglari

Akbank
T.AS.

0,9438
0,9460
0,9465

0,9744
0,9801

0,9033

0,9796

0,0967

0,0306

Anadolu
bank A.S.

0,7313 0,9668

0,9681

0,7986
0,8002
0,8329

0,8543
0,8991
0,7999

0,8514
0,7664
0,7684

0,6480
0,6491

0,6289

0,7976

0,3392

0,1050

Bank
Mellat

1 1
1

0,4337
0,4362
0,4707

0,9169
0,9137

0,8781

0,5663

0,2252




Cizelge 4.16. (@evam

Bankalar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ortalama | Aralik Sié%a
0,7889 0,9580 0,9259
0,9839 10,9348 0,8659
Eiﬁgkaf\_s_ 1 0,9932 1 0,9458 | 0,2111 | 0,0618
09146 1 09128
1 09095 1
0,7824 0,6646 0,6712
06894 07777 0,6782
Egt_’a”k 09161 0,7072 0,8071 0,7364 | 0,2661 | 0,0710
0,6801 0,7661 0,7231
07760 0,7570 0,650
1 08854 0,8398
0,8856 0,8398 0,7593
igim""”k 0,8558 0,7169 0,7182 0,7698 | 0,3787 | 0,1084
0,7059 0,6969 0,6278
06961 0,6213 0,6989
1 08152 08118
1 08151 1
SSEFZ'E_ 0,8771 1 1 0,9438 | 0,1882 | 0,0781
1 1 08988
1 0939 1
1 08543 1
1 1 1
E_%"’_‘ba”ka 1 1 1 0,9649 | 0,1975 | 0,0733
1 1 08025
1 08170 1
0,7089 0,8840 0,8542
0,8858 0,8556 0,9109
EZ‘?&‘ZS 0,8674 0,8917 0,8319 0,8414 | 0,2020 | 0,0510
0,8753 0,8005 0,8043
08027 0,8368 0,8109
05186 10,9952 0,8145
1 08468 0,8804
Eﬁf:'tz dBa”k 09221 08968 1 0,926 | 04814 | 0,1253
09396 1 08571
1 08677 1
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Cizelge 4.16. @evam

Bankalar

2009

2010

2011

2012

201

3

2014

2015

Ortalama

Aralik

Std.
Sapma

ICBC Turkey
Bank A.S.

1

1

0,8636
0,8870

0,9923

0,9829

0,1364

0,0439

JP Morgan
Chase Bank
N.A.

0,5911

1

1

0,6880
0,7033

0,7363

0,5290
0,5111

0,5015

0,5183

0,5183

0,7199

0,7345

0,4985

0,2098

Sekerbank
TAS.

0,6771

0,6889

0,6939

0,6662
0,6889

0,7053

0,8814
0,8814

0,8814

0,8508
0,8577

0,8739

0,7054

0,7094

0,8016

0,7709

0,2152

0,0901
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Cizelge 4.16. @evam

Bankalar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ortalama Aralik S::t)i%a
08930 07114 07778
08448  0,9284 1
;‘;:]klisk_s_ 1 1 0,0452 0,8776 | 0,3130 | 0,1089
1 09352  0,7962
0,7606  0,6870 0,848

Turk
Ekonomi
Bankasi
AS.

Turkiye
Garanti
Bankasi

AS.

Tirkiye Is
Bankasi

AS.

0,7519 0,6816
0,6821

0,8784
0,9162
0,9254

[

0,8833
0,8839
0,9059

0,9793
0,9782

0,7811
0,7811

0,9531

0,9713

0,8683

0,9953

0,3184

0,0287

0,1086

0,0100
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Cizelge 4.16. (@evam

0,7937 0,8444 0,8555

Turkiye 0,8541 0,873 0,901
Vakiflar
0,8719 0,895 0,7975 0,8412 | 0,1175 | 0,0440
Bankasi
T.A.O. 0,895 0,784 0,8023

0,7835 0,7950 0,8717

0,9646 0,9380 0,9844

Yapi ve 0,9494 0,9800 1

Kredi 0,9388 1 0,9279 0,955 | 0,0992 | 0,037
Bankasi

AS. 1 0,9171 0,9054

0,9180 0,9008 1
Ortalama | 0,8763 0,9057 0,8591 0,9243 0,8652 0,8444 10,8971 | 0,8813

Aralik 0,4814 10,3354 0,5663 0,4567 0,4985 0,4817 0,3711 0,5663
Std.
Sapma 0,1564 0,1144 0,1391 0,1122 0,1333 0,1370 0,1304 0,0585

Girdi odakli BCC modeli igin Pencere Analizi sonuglari Cizelge 4.16° da
verilmigtir. Cizelge 4.16’ nin son U¢ sUtununda bankalarin ortalama degerleri,
standart sapmalari ve araliklari hesaplanmistir. Cizelge 4.16° nin son Ug¢
satirinda ise yil bazli ortalama, standart sapma ve aralik degerleri mevcuttur.
Satir ve sutunlarin kesisim noktalarinda tum banka ve yillara ait genel ortalama
(0,8813), standart sapma (0,0585) ve aralik de@erleri (0,5663) yer almaktadir.

Anadolubank A.S. icin elde edilen pencere analiz sonuglari incelendiginde s6z
konusu donemde bankanin higbir yil etkin olmadigi, etkinlik degerlerinin artis ve
azaliglar seklinde dalgalanmalar gosterdigi gortulmastir. 2009-2015 yillari
arasinda Anadolubank A.S$. igin ortalama 0,7976, standart sapma 0,1050 ve
aralik 0,3392 olarak hesaplanmistir. Banka ve yillar bazinda hesaplanan
ortalama etkinlik degerinin 0,8813 oldugu g6z onunde bulunduruldugunda
Anadolubank A.S. 0,7976 ortalama etkinlik degeri ile bankalara ait genel

ortalamanin altinda kaldigi sdylenebilir.

Analiz sonuglari incelendiginde bazi bankalarin hi¢cbir dénemde etkin
olamadiklari bazi bankalarin ise belirli donemlerde etkin olduklari gorulmustar.
Ornegin Akbank T.A.S. 2009-2011 ve 2010-2012, Fibabanka A.S. 2010-2012
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ve 2011-2013, ICBC Turkey Bank A.S. 2012-2014 ve 2013-2015,ING Bank A.S.
2011-2013, 2012-2014 ve 2013-2015periyotlarinda etkinlik gostermistir.

Etkinlik skorlarinda en kuguk standart sapmaya ve en kuguk degisim araligina
sahip olan banka Tirkiye is Bankasi A.S.’ dir. Bu Tirkiye is Bankasi A.S.’nin
homojen bir performans gecmisi oldugunu gostermektedir. Etkinlik skorlarinda
en buyluk standart sapmaya ve en blyuk degisim aralidina sahip olan banka ise
Bank Mellat’ tir.

En kotu etkinlik ortalamasi Birlesik Fon Bankasi A.S.’ ye aittir (0,6897). Birlesik

Fon Bankasi A.$. girdilerini 0,3103 oraninda azaltirsa etkin bir banka olacaktir.

Banka ve yillara ait genel ortalama 0,8813’ tir. Genel olarak bankalar girdilerini

0,1187 oraninda azaltirlarsa tamamen etkin olacaklardir.
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5. SONUG VE ONERILER

Pek ¢ok alanda yaygin olarak kullanilan VZA, etkin olmayan KVB’ lerde segilen
modele gore ne oranda girdi azaltmak veya ne oranda ¢ikti artirmak gerektigi ile

ilgili yol gosteren bir tekniktir.

VZA ile yapilan ¢aligmalar, uygulama ve yorumlama kolayligi ile verdigi onemli
yonetsel bilgiler gibi Ozelliklerinin sayesinde etkinlik olgimu igin guglu bir
yontem olarak tercih edilebilir. Buna ragmen VZA goreceli bir etkinlik dlgim
teknigi oldugundan elde edilen sonuglarin karar birimlerinin mutlak etkinligini
veya etkinsizligini yansittigi iddia edilemez. Gozlem kumesine baska karar
birimlerinin katilmasi veya mevcut karar birimlerinden bir veya birkaginin
cikariimasiyla farkl sonuglara ulasilabilir. Diger yandan VZA, sonugclari sadece
uygulandigr donem igin gecerli olan bir yatay kesit analizidir. Ayni karar
birimlerinin etkinligi bagka bir donemde incelendiginde farkli sonuglar elde

edilebilecedi unutulmamalidir [46].

Bu calismada, Tirk Bankacilik sektérindn etkinlik analizi 2009-2015 dénemi
yilhik verileriyle incelenmigtir. Analiz kapsaminda toplamda 30 mevduat
bankasiyla calisiimasi uygun goérulmustir. Etkinlik sonuglari degerlendirilirken
s0z konusu mevduat bankalari kendi aralarinda sermaye yapilarina gére kamu,
Ozel ve yabanci ayrimi altinda; olgek buyukligune gore buyuk, orta ve kuguk

ayrimi altinda incelenmislerdir.

Bankalarin sermaye yapilarina gore etkinlik skorlarina bakildiginda 2009-2015
doneminde 0Ozel sermayeli mevduat bankalarinin kamu sermayeli ve yabanci
sermayeli bankalara gore daha iyi bir performans sergiledigi gortlmektedir. Yil
bazinda bakildiginda bankacilik agisindan 2010 ve 2015 ddnemlerinin diger

donemlere gore oldukga verimli gectigi sOylenebilir.

Bankalarin o6lgek buyUkligine goére yapilan siniflandirmada etkin banka
yuzdelerine bakildiginda 2009-2015 doneminde kuguk ve orta Olgekli mevduat
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bankalarinda etkinlik yuzdelerinin daha fazla oldugu gbze carpmaktadir. Bu

durum hem CCR hem de BCC modelinde paralellik gostermektedir.

Calismadaki girdi ve cikti dediskenleri géz 6nlne alindiginda séz konusu
bankalarin uygun Olcekte olup olmadigini belirleyebilmek icin olgek etkinlik
degerlerinin hesaplanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda 2015 yili igin
CCR ve BCC modellerine ait sonuglardan Olgek etkinlik degerleri
hesaplanmistir. Olgek etkinligi 1 olan mevduat bankalarinin en uygun olgek
buyukligunde hizmet verdiklerine karar verilmis ve bu bankalarin en uygun

girdi-giktl bilesimlerine sahip olduklari yonunde gikarimlar yapiimigtir.

VZA uygulamasi ile ilgili bir de, 2015 yilinda etkin olarak bulunmayan bankalara
iliskin yol gdsterici referans kiimeleri belirlenmis ve bu referans kiimelerinden
hareketle etkin bulunmayan bankalarin etkin konuma gelebilmeleri i¢in gerekli

hedef degerler hesaplanmistir.

Pencere Analizi sonuglarina gore, girdi odakli CCR modelinde en iyi performans
sergileyen mevduat bankasi Tirkiye is Bankas!’ dir. Tirkiye is Bankasi’ nin
homojen bir performans gec¢misi vardir. Bankalarin genelinin performansinda

artig-azaliglar seklinde dalgalanmalarin oldugu goézlenmigtir.

Girdi odakli BCC modeli pencere analizi sonuglari CCR modelinden elde edilen
sonuglarla paralellik gostermektedir. Her iki model i¢in de en iyi performans
sergileyen mevduat bankasi Tirkiye is Bankasi olarak belirlenmistir. Genel
banka performanslari ele alindiginda her iki model i¢in de iyilesme yoninde bir

trendin oldugu soylenebilir.

VZA yontemi kullanilarak elde edilen sonuglari, analize dahil edilen KVB’ ler ve
girdi-gikti degiskenleri onemli Olgude etkilemektedir. Dolayisiyla ilgilenilen girdi-
cikti degiskenleri veya analize dahil edilen bankalar yerine degisik banka
gruplarnt kullanilmasi ile  farkli sonuglarin elde edilebilmesi mumkdandar.
Sonuglarin guvenilir olmasi igin segilen girdi-gikti degiskenlerin slreci en iyi ve
dogru bigcimde temsil etmesi ve KVB’ lerin homojen yapida olmasi

gerekmektedir.
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Bu calisma, analiz kapsaminda ele alinan 2009-2015 dénemi itibariyle Turk
Bankacilik sektorunun genel yapisini ortaya koymakta ve banka yoneticilerine
onemli bilgiler sunmaktadir. Gelecekteki c¢alismalarda karar vericilerin
tecribelerine goére dedisik girdi-gikti kiimeleri belirlenerek farkh analiz ve

degerlendirmeler yapilmasi muamkundur.

Sonu¢ olarak, yapilan bu g¢alismanin temelinde yatan Turk Bankacilik
Sektérd’nln finansal agidan ne derece etkin oldugu ve bunu takiben s6z konusu
mevduat bankalarinin etkinliklerinin neler oldugu, etkin olmayan bankalarin
kendilerine referans almalari gereken etkin bankalarin hangileri oldugu ve bu
bankalarin ne oranda referans alinmalari gerektigi gibi bircok soruya cevap

verilerek amaclanan hedefe ulasiimistir.

S6z konusu bu analizlerin en glncel veri setiyle yapilmis olmasi ve Turk
Bankacilik Sektorinde gelinen son durumu yansitmasi g¢alismanin mevcut

literatlre katkisini destekler niteliktedir.
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EK1: EMS paket programi 2009 Yili BCC Girdi yonli model sonuglari
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30 “rapive Kredi Bankas 96.70%: 01% 000 085 021 011 068 000 5000 15(0.28) 20(007) 26(051) 0,00 0.05 0,00 0.00 0.00 0.00 0.03
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EK2: EMS paket programi 2010 Yili BCC Girdi yonli model sonuglari
E EM5 - [CAUsers\user\Desktop\VERI SETREMS ICIN VERI GIRISLERNEMS- 11 VRS RADINT

[E File Edit DEA Window Help

Semal bewvd . - | Kredi | aktif | Ozser {5t [{s} 15}t sy (4=t {51
DhLI 5 “reterl| Faiz ';‘.k.t'.f.} ﬁklt.'tf Faiz | K.arllt| Earhli B h " Semal Mewd .in.sk}t'f A ki ?'.gd' ?kt:f” Ozser
core Orar | Orar {I'i"{-'{'\:;"} {Da}'{\?, Oraru | Orar | Orar | BENENMArks “reterl| Faiz B"I' it Kalite Dalz Da”' K.arhht
] Y {0HW | {0 | {0 Oraru | Orar | 29" {0} {D[?m {D[?n' Oraru

1
2

3| Alternatif Bank &.5. 8213% 005 025 070 000 000 1,000 000 7005 110,03 16[0.83] 28 [0.09] 000 000 000 011 061 000 004
4| Anadolubank &5 87.20% 033 005 055 018 001 081 0,00 2005 16 [016]) 18 [(0.00) 20 [0.39] 000 000 000 000 000 000 006
5

=]

r

Arap Turk Bankan A5, BE.33% 0,43 000 051 000 000 1,000 000 2[053] 21[0.16] 22 [0.24] 000 003 000 003 072 000 002
B ank. kellat 48.00% 063 0,00 037 000 000 1.00 000 200911 21[0.01] 22 [0.08) 0,00 032 000 001 113 000 0139
Birlesik Fon Bankasi A.5. F1.05% 000 007 092 029 000 000 071 71 [0.23] 12 [0.03] 16 [0.21] 23[0.29] 002 000 000 oo 1,72 010 0,00

=]
9] Denizbank A.5. §7.06% 0.05 047 0.47 1.00 000 0.00 0.00 11(0.19) 16(0.38) 21 (0.08] 25(0.39) 000 0.00) 0.00 0.00 0.03 003 0.20|

10
11

12
13|  Finans Bank &.5. 30.01% 045 003 045 095 0.04 000 0.00 12(017) 16[0.18) 18(0.00) 21 (0.19] 000 0.00 0.00 0.00 0.00 001 0.09
14
15| HSBC Bank A.5. 808.37% 041 016 043 001 000 093 000 2[0.33) 11(0.35) 16(0.24] 21(0.02] | 000 0.00 0.00 000 007 000 003
16

17| JPMorgan Chase Bank M.A. 74.52% 042 012 045 1.00 000 000 0.00 12(0.32) 16[0.05) 21(0.23) 26(0.40] 000 0.00 0.00 0.00 1.05 000 013
12
19|  Sekerbank T.A.5. 75.43% 045 005 043 0.03 000 057 000 2[015) 16[0.27F] 22[0.29] 23(0.03] 000 0.00 0.00 000 025 000 0.04]
20

24| Tiik Ekonomi Barkss A5 | 98.21% 007 001 092 001 000 087 011 1(0.01] 16(0,63) 22(0,08) 23(0.08) | 0,00 000 000 000 034 000 0.00]

25

26
27| Tiirkive Halk Bankas &.5. 80.77%| 063 000 037 1.00 0.00 0.00 0,00 12{0.12) 21(0.03) 26 (0.85) | 0.00) 018 000 000 084 001 011]
Z5

29 Tiirkiye Yakiflar Bankasz A0.06% 062 000 033 021 000 073 0,00 2[043] 12([0.23) 26 [(0.00) 28 [0.238] 000 002 000 000 o004 000 004
20 ap ve Kredi Bankaz &5, 99.22% 000 021 079 1,00 000 000 000:16[0.30] 26 [0.14] 22 (055 001 o000 000 000 o010 001 002
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EK3: EMS paket programi 2011 Yili BCC Girdi yonli model sonuglari
(£ EMS - [CUsers\usen\Desktop\VER| SETNEMS ICIN VERI GIRISLERNEMS- 110 VRSRADIND

[E File Edit DEA Window Help

- = Sk |45}
Sema| Mevd . o | Eredi [Akif | Ozzer i5F |15} 15} (=} . |15}
oMU S reterl| Faiz 'g‘.k.“.f.} ﬁk::'ltf Faiz | Karhl| K.arhhi B h K Sema| Mewd .i-.Sk}t'f Aulkif ﬁr?d' ﬁkt:f” Ozser
core Orar | Orary | &S SSNE Aoy | Orar | Orar | BENETMArNEE “reterl| Faiz = K alite | Z3E A arli
et | e | SV AR et o O3 Orar | Dram | B4 g0} | e | Bean | Grary

1

2

3] Altematif Bank 4.5, 823.13% 005 025 0700 0,00 000 1.00 000 71005 11([0.03) 16[0.83] 258 [0.09) 000 000 000 011 061 000 004
4| Anadolubank A5, B7.20% 033 005 056 018 001 081 0,00 2005 16([0.16] 18[0.00] 20[0,33] 000 0,00 000 000 000 000 008
=]

=)

7

Arap Tirk Bankas 4.5, BE.33% 0493 000 051 0,00 000 1.00 000 2[053] 21 (016 22(0.24) 000 0.0z 000 003 073 000 003
Bank Mellat 43.00% 063 000 037 000 000 1000 000 2[091] 21 [0.01] 22 [0.08] 0,00 032 000 001 1,13 000 019
Birlzzik. Fon Bankas A.5. F1.05% 000 007 093 023 000 000 071 1([0.23) 120,03 16(0.31]) 23[0.39) 003 000 000 000 1,73 0310 0.00

g
8] DenizbarkA5. | 87.06% 006 047 047 1.00 0.00 0.00 0.00 11(0.19) 16(0.36) 21 (0.06) 26(0.39) | 000 000 000 000 003 003 0.20)

10
11

IE
13| Finans Bark A5, | 90.01% 046 008 045 095 0,04 0,00 0.00 12007 16 (0,18 180,00 21(0.19) | 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,01 0.09)
14
15| HSBCEarkAS. | B88.37% 041 016 043 001 000 099 000 2(0.33) 11(0.35) 16(0.24) 21 (0.02) | 000 000 000 000 007 000 0.03]

16
17| JPMorgan Chase Bank N.A. | 74.82% 042 012 046 100 000 000 000 12(0.32) 16(0.05) 21(0.23) 26(0.40)  0.00 000 000 000 1.06 000 013
18
19| Sekebank T.AS. | 7643% 046 005 043 003 000 057 000 2(0.15) 16(0.27) 22(0.23) 23(0.03) | 0.00 000 000 000 026 000 0.04
20

24| Tiik Ekonomi Bankasi 4.5. | 98,21% 007 001 092 001 000 087 011 1(0.01] 16(0,63) 220,08 23(0,08) 000 000 000 000 034 0,00 0.00)

25

2B
27| Tiirkiye Halk Banksu 4.5 | 80.77% 063 000 037 100 000 000 000 12(012) 21(0.03) 26 (0.85) 000 013 000 000 064 001 0.11)
28

29| Tiirkipe Vakiflar Bankaz 90.06% 062 000 038 021 000 073 000 2[043) 120,23 26 [(0.00] 28 [0.23) 0,00 002 000 000 004 000 004
30[  “ap ve Kred Bankas 8.5, 99.23% 000 027 073 1.000 000 000 0008 16[0.30] 26 [014] 28 [0.55 001 0,00 000 000 0310 001 003
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EK4: EMS paket programi 2012 Yili BCC Girdi yonli model sonuglari
(E EMS - [C\Users\user\Desktop\VERI SETNEMS ICINVERI GIRISLERNEMS-12aex VRS.RADINI

IE File Edit DEA Window Help

. o | Eredi | AktE | Qzzer ) )
‘reterl| Faiz 'é“.k.“.f. 'L\kt.'f Faiz | karhl| K.arlht Sema| Mewd {S}. Ak tif K".ad' aktit Ozzer
Orarn [ Oran 3?{!{% {KS;'EE, Qrari | Orarn | Orar Benchmarks eterl| Faiz .;._k_tl_f_} E.alite Ealz Earhlll K.arhht
A W {0H [ {0 | {OHY Orar | Orar | 249 {0k {D[?m {D[?m Orar

Sema|Mewd

15} | {5} is}

E 5 5

Alternatif Bank 4.5 B7.34% 000 028 072 047 000 053 000 2023 16[0.03] 138 (065 26 [0.05) 017 000 000 0002254 000 010

Anadolubank 4.5, 96.79% 0,33 000 067 051 000 043 000 2[006) 6(021) 12010 13 [0.63] 000 024 000 000 2263 000 012

7| Bilesik FonBarkasA5. | 7222% 000 023 077 054 000 000 046 1(0.23) 2(0.15 16(0.12) 25(0.50) | 006 000 0.00 000 268 023 000
g

9] Citibank &.5. 8018% 049 000 051 000 000 062 033 2043 8[0.22] 110,138 18017 000 019 000 028 783 000 000

10]  Denizbank &.5. 81.78% 037 015 048 1.00 000 000 000 2[044) 12003 13(0.43] 18(0.10] 000 000 000 000 387 003 003
11

12
13
14
15| HSECEanka5 | 9592% 009 015 075 0.06 000 000 0.94) 1(007) 2(0.33) 18(044) 22(014) | 000 000 000 0001542 002 0.00)
15
17
15

18| GekebankT.AS. | 8814% 026 065 010 035 000 065 000 16(0.03) 20(0.43) 21(0.02) 24(0.35 | 000 0.00 000 000 030 000 0.21)
20

22

23| TwklandBankA§. | 9981% 003 000 057 013 001 015 071 1(0.10) 8[0.01) 18(0.01) 20067 | 0.00 0.03 0.00 0.00 0.00 000 000)
24

25
2B

27| Tiikiye Halk BankasA5. | 78.31% 071 000 029 006 000 0.94 000 20(0.08 21(0.05) 26(0.13) 28(074 000 047 0.00 0.00 154 000 022
28

23| Tiikive Vakiflar Barkasi TAD. | 90.10% 000 031 069 052 000 043 000 12(0.01) 16(0.14) 20(0.14] 28(0.71) | 002 0.00 000 000 038 000 0]
30
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EK5: EMS paket programi 2013 Yili BCC Girdi yonli model sonuglari

IE EMS - [C\Users\user\Desktop\VERI SETEMS ICIM VERI GIRISLERINEMS-13 xlsx_WRS_RAD_IM]
IE File Edit DEA Window Help

i = {51 |45
Sema|hMewd q .| Kredi [ ARLF | Ozser 5 5 =] " q
DMU Score | Yoo Faiz |, o | Fate | Karlih Kt oy Soms i"";“’d i i‘k}t.“ Skl o
Crari | Drar {1 {0 Orarn [ Orari | Orar ‘reterl| Faiz vt F.alite Oraru | Orar
I v} ey Ra P Ra Qrani | Orar | SO} 30 o8
1 Adabank A5, 100,00% 000 000 1,00 000 000 1.00 000 o
2| Akbank T.AS 98.81% 074 000 026 005 000 04591 003 11([0.09) 28(091) 0,00 002 000 o008 0492 001 004
3| Alternatif Bank 8.5, 91.63% 000 030 070 0415 000 085 000 6(017) 11 (0.24) 16(0.29) 26 (0.11) 014 000 000 000 057 000 023
4| Anadolubank .5, 29.07% 054 000 045 100 000 000 000 11[0,20) 20(061]) 28(0.19) 0,00 040 000 o000 160 001 0.05
5|  Arap Tiirk Bankas 8.5, 20,72% 049 000 051 035 000 060 005 11([0,70] 22/(0.20] 0,00 083 000 011 600 003 019
E| Bank kMellat 100,00% 000 1,00 000 1.00 000 000 0,00 2
7| Birlegik Fon Bankas 4.5, 54,38% 0,00 003 0597 065 000 000 035 8[(028) 12(0,02) 16(0,01]) 28 [0,62) 025/ 0,00 000 000 265 011 000
a Burgan Bank &5 % 100,00% 066 013 022 000 002 000 0492 7
9 Citibank 4. 5. 95.40% 040/ 000 O0EB0 003 000 088 017 11[091] 28([0.09] 000 037 000 008 6593 004 020
10 Denizbank A.5. Fa.73% 058 000 042 005 000 095 000 2([0.29] 11 [008] 20[0,028] 22 [0.57] 000 003 o000 004 1,12 000 012
11 Deutzche Bank A.5. 100,00% 000 100 000 000 004 0595 000 13
12 Fibabanka &.5. * 100,00% 008 003 083 1.00 000 000 0,00 3
13| Finansz Bank A.5. 8713% 054 017 0239 041 0,00 053 000 11013 16(0,13) 20(0.18) 21 (0,07 | 000 000 000 000 079 000 002
14 Habib Bank Limited 100,00% 000 000 100 000 1,00 000 0,00 1
16 HSEBEC Bank A.5. 99,23% 000 017 083 000 000 1.00 000 2043 11 [0.37) 26(0.21) 0,09 000 o000 014 269 000 007
16[ IMG Bank &.5. 100,00% 000 1,00 000 0593 007 000 0,00 2
17|  JPMorgan Chaze Bank M_A. R2.90% 000 040 060 063 000 000 031 8[011) 16[0,20) 26 (0,23) 28 [0.4E5) 073 000 000 000 354 020 000
18 Sociégté Générale [SA) 92.04% 000 027 0,73 014, 0,00 0828 000 B[0,03] 110471 16[0.41] 26 [0.04] 007 000 000 000 623 000 008
19 Sekerbank T.A.5. a7.47% 033 000 067 029 000 071 000 12[0,21] 16[0.02] 20([0.51] 28 [0.2E] 000 004 000 000 048 000 003
20 Teksztl Bankaz &5, * 100,00% 1,00 000 000 0898 000 000 002 a
21 The Royal Bank of Scotland  100,00% 085 015 000 1.00 000 000 0,00 2
22 Turkizh Bank 4.5, 96.82% 018 000 082 000 000 1.00 000 20019 11 (077 28(0,04) 000 026 000 004 5BEF 000 0032
23] Turkland Bank &.5. 95.93% 041 000 053 005 000 0485 000 800,300 11 [(0,27) 20(0.37) 28 [0.08) 0,00 037 000 000 305 000 008
24|  Tiirk Ekonomi Bankas .5, 91.50% 0,39 000 061 028 000 072 00012019 16([0,27] 20(0.19) 22(0.24) | 0,00 003 000 0,00 0490 000 0032
28(  Tiirkive Cumbhuriveti Ziraat 98,047 000 000 1,00 001 000 055 003 22(1.00 005 033 000 028 219 000 002
26| Turkipe Garanti Bankazmi A5, 10000% 000 053 041 0322 014 052 001 4
27|  Tiirkive Halk Bankas A5, 83.53% 072 000 028 0497 000 003 000 11015 28(0.85) 000 040 o000 004 251 002 016
28 Tiirkive i3 Bankas &.5. 100,00% 000 000 1,00 1,00 000 000 000 16
29 Tuirkive W akiflar Bankaszi 84.80% 064 000 0368 005 000 095 000 2[012] 171([005] 20[0,01] 22[0.82] 000 004 000 000 088 000 003
a0 rapl ve Kredi Bankaz A5, 95.70% 060 020 020 096 004 000 0,00 14[000] 16[002] 200101 21 [0.09] 000 000 000 000 000 002 012
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EK6: EMS paket programi 2014 Yili BCC Girdi yonli model sonuglari
[ EMS - [C\Users\user\Desktop\VER SETEMS ICIN VERI GIRISLERNEMS-14xis VRS_RADINT

IE File Edit DEA Window Help

Sema|Mevd| , | Kredi | kb | Gzser st |4s YO R R
DU Score reterl| Faiz EE;:LI '&l;::illfe Faiz | Earlht| Karhli Benchmarks {Se}ma I{‘:v'ln:e_}vd .i«.Sk}tif .i-.k}t_if E;?Zd' 'El;::lfm {Uz}ser
Orari | Orar Q10T | IO Orari | Drar | Drarn “eterl| Faiz Biwiil E.alite Orarn | Oraru k.arlik
T [ {1 {0 {03 1O Orar | Orarn sl Kin ) or |40t Orar
1 Adabank A5 8496 000 012 088 0,29 000 000 071 8[017 15(0.28]) 16 [0.45] 28 [0.10] 072 000 000 000 357 005 000
2|  Akbank T.AS. 98.46% 036 034 030 000 000 099 001) 11007 26 [0.50) 28 [0.43] 0,00 000 004 003 050 000 00
3| Alernatif Bank &.5. 92.97%| 079 0,21 0,00 1,00 000 000 000 70011 16/[00.91) 20[0.08] 0,00 000 001 000 043 002 021
4 Anadolubanlk &5, E4.91% 0.39 0,00 0EB1 033 017 042 002 7[0.41) 28(0.59)] 000 o001 000 003 0,20 001 002
5]  Arap Tk Bankasi A.5. G7.31%| 0.36 087 013 7047 28[0.53] 0.0z 012
=]
7
g
=] Citibarnk 8.5, FE.F0% 0,33 04 054 0,00 000 0496 004 7033 21([0.28] 28 ([0.47) 000/ 000 000 042 1.42 001 007

Denizbank &.5. F5.02%| 0,36 0.00 064 001 000 093 000 15(0.24] 18(012) 20(0.02] 28(0.61) | 000 003 000 000 646 000 010

16

17| JPMorgan Chase Bank N4 56.81% 0.00 013 087 1.00 000 0.00 0.00 12[0.14] 16[0.22) 28 [0.65) 055 000 000 000 318 025 003
18
18| Sekerbark T.AS. | 73S2% 040 0.23 036 003 000 097 0.00 7[0.25 16(0.21] 18(0.01) 20(0.07) | 000 0.00 000 000 0.87 000 0.05]

20
21

22 Turkish Bank &.5. 28.31% 034 025 040 002 000 092 000 7(0.01)] 16 [0.03] 18 [0.42] 20 (0.36] 0,00 000 000 000 2077 000 0,01
23 Turkland Bank &.5. 85.39%| 031 0.00 063 000 000 1.00 000 7049 18([0.26] 20 [(0.30] 258 [0.25] 000 012 004 000 13.03 000 002
24 Tiirk Ekonomi Bankaz &5, 28.22% 000 008 04594 03239 000 061 000 12[020)] 16[011) 20[0,1E6] 22 (0,43] | 000 000 000 000 040 000 0032
25

2B

27| Tiikipe Halk Barkas 4§ | 78.31% 058 000 042 002 000 0.57 000 7(0.10) 28(0.90) 000 013 000 001 057 000 008
28
23]  Tiikipe Vakiflar Bankas T.4.0. | 87.85% 000 030 070 002 000 058 000 15(0.08) 16 (0.08) 28(0.54) 30(0.33) | 001 000 000 000 026 000 008
0

3
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EK7: EMS paket programi 2015 Yili BCC Girdi yonli model sonuglari
(£ EMS - [CUsers\usen\Desktop\VERI SETREMS ICIN VERI GIRISLERNEMS-15xdsx VRS RADLINT

IE File Edit DEA Window Help

- - g |15}

Semal Mewd - = | Eredi [ Akt | Ozzer {5+ |15} {5} {5h L [15h

DML Scare Veterl| Faiz EE“L’I Ezltiltfe Faiz | karhlt| K.arllb Benchmarks Sema|Mewd .{-'-‘n.sk}tif Ak kif E:Zd' 'EI;:HM Ozzer

Oraru | Qrar {I}{%I'-,"} O Orari | Qrarn | drarm “reterl| Faiz Eiiniit k.alite 0 O k.arhik

W T {0OHV| {OHW] {0HY Cran | Oraru | = {0} {D'?n' {D[?n' Orari
1 Adabank A5 E3.56% 0,00 015 0825 063 000 000 0,37 15([007) 17[051) 28[0.24] 30(0,18] | 0E0 000 000 0,00 463 003 0,00
2| Akbank T.A.5. 92,76% 0E5 000 035 000 0,00 100 0,00 19([0,01) 26(0,91] 28(0.08] 000 007 0000 008 085 000 002
3| Adternatit Bank &5, 95,96% 0,00 1,00 000 091 0,03 000 000 B([003] 16([0,03] 17[0.94) 003 000 004 000 0000 001 011
4|  Anadolubank A.5. ¥7J16% 061 0,00 033 1,00 0,00 000 0,00 140,23 22(0,37] 28 (0.40] 000 016 000 000 1,70 000 013
5| Avap Tiitk Bankasi 4.5, YE.78% 0239 000 051 000 0,00 100 0,00 14048 19(0,11]) 26 [0.41] 0,00 o088 000 019 383 000 017
5]

7|  Bilesik Fon Bankas 4.5. 93,47% 004 005 091 000 048 052 0,00 11[0.15 14[044] 16(0.08] 19(0,32) | 0.00 000 000 0.05 0.00 0.00 0,16
a8
9 Citibank &.5. FR2R%E 0400 000 0e0 000 000 7.000 0000 14[052] 19[0.08] 26 [0.42] 0oo o047 000 014 263 000 02
10 Dienizbank A.5. FI05% 016 0239 045 099 001 0,00 000 8[003) 160,031 17 (0,021 19 [0.24) o0 000 Q000 000 000 003 023
11
12

13| FinansBarkAS. | 87.33% 065 014 022 037 000 003 0.00 5(0.24] 14(0.10) 17(0.13] 19[0.05] 000 000 000 000 040 0.00 0.07

18| JPMorgan Chase Bank N.A. | 76.37% 000 028 072 100 000 000 0.00 E(0.15] 17 [0.56) 28 (0.26) 043 000 000 0.00 423 021 013

» | Sekebank T.AS. | 8412% 063 013 024 057 000 003 000 8(0.40) 14(0.04) 19(0.10) 22(014] | 0.00 000 000 000 013 000 0.0

21
22

23|  Turkland Bank &.5. 1.64% 050 000 050 073 000 000 027 8[0.26] 13[(003] 22 [0.50] 25 [0.14] 000 051 000 000 1.45 000 000
24| Tirk Ekonomi Bankasi A5, 99.98% 0,00 000 1,00 030 010 000 000 2055 11[000] 12012 30[0,33] 000 000 000 000 000 002 017
25
26

27| Tirkipe Halk Bankssi4.5. | §93.30% 075 000 025 100 000 000 000 8(0.21) 22 (0.01) 28 (0.75] 000 018 000 000 109 001 0039
28
29| Turkipe Vakiflar Bankasi T.A0. | 88.74% 046 000 054 100 0.00 000 000 12[0.07) 28(0.21] 30(0.72) 000 002 000 000 035 001 003
30
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EK8: EMS paket programi 2009 Yili CCR Girdi yonli model sonuglari

[E File Edit DEA Window Help
- 1. S5t |15}
Sema| Mewvd . o | Kredi | Aktf | Ozser {5t [{s5} 15t 8} - {5}
DML 5 “reterl| Faiz 'g'.k.t'.f.} ﬁklt'ltf Faiz | K.arhlit| K.arllt B hrmark Sema|Mewd .ixsk}t'f Al kif E"?d' '&kt:f” Ozzer
sare Orarn | drar {I?{%I‘:f‘} {Da}'{.ﬁ. Orarn | Orar | Ora | B SENMANES Yeterl| Faiz B"I"l k.alite Dalz Da”' Farllt
A I {0HW ] {0H | IOHY Orari | Orar | 249" {0} {Dr.?nl {Dr.?m Oraru

Adabank A5,

35,20%

0.00

0.26

0.74

0.00

0.45

0.00

3([0.54] 10([0.36) 15([0.16]

1.82

0.00

0.00

0.00

0.00

062

| Anadolubark 5. | 7521% 012 033 055 0.27 000 073 000 2(012) 10(0.02] 18(013) 20055 | 000 000 000 0.00 023 000 1.34]

Birlegik Fon Bankas .5,

57.98%

0.00

0.24

0.76

0.43

0.00

0.52

0.0

9(0.46] 15 [0.17] 18 [0.03) 26 (0.02)

0.73

0.00

0,00

0.00

4.02

0.00

0.00

11

Citibank &.5.

Eurobark Tekfen 5. 5.7

FT.E4%

F3.73%

0.31

0.2a

0.00

010

0,639

062

0,00

0.00

0.00

0.00

0.36

1.00

0.04

0.00

20500 5052 18 [0.01) 20(0.03)

2[0.24] 5(0.29] 18 [0.40]

0.00

0.00

0,63

0.00

0,00

0.00

0.00

0.ors

10.95

8.46

0,00

0.00

0.00

287

12

Finans Bank A5,

1.25%

0.07

0.00

0,93

052

0.00

0.43

0.00

15(0.03) 20 [0.34] 26 [0.62)

0.00

0.03

0,00

0.00

044

0.00

01z

13

Habib B ank. Limited

53.15%

0.00

0.03

0.

0.05

032

0.63

0.00

5(0.14] B(013) 18([0.26) 26(0.21)

0.04

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00

1.5

14
15
16

HSBC Bank &.5.

JPMorgan Chaze Bank M.a.

86, 46%

E2.57%

01z

0.00

0,34

0.4z

053

057

022

0.3z

0.00

0.00

0,78

0.00

0.00

0.0z

20,371 5(0,05] 10[0,11) 20[0.49)

3(0.53] 15(0.13]) 18(0.02]

0.00

1.2

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.26

3.78

0.00

n01s

0.02

0.00

17
18

Millenniurm Bark 8.5, *

90,72%

0.04

0.00

0.36

0.5z

0.00

0.34

0.1z

15(0.42) 18(0.15) 20[0.32) 238 [0.29)

0.00

1.00

0.00

0.00

3.22

0.00

0.00

19]  Sekerbank T.4.5. B618% 043 000 057 001 000 033 000 2(065 5(0.12) 20(0.26] 0.00 027 000 000 306 000 0.00]
20

21
22

Turkizh Bank &.5.

84.33%

0.z0

0.1%5

0.ES

0.00

0.00

1.00

0.00

2[0.36] 5[0.50) 18[0.21)

0.00

0.00

0.00

0m

12.28

0.00

1.22

23

Turkland Bank &.5.

90.42%

0.26

0.00

0.74

nm

0.00

0.93

0.06

2(0.28] 5(0.24) 18 (0.03) 20(0.54)

0.00

0.43

0,00

0.00

5.69

0.00

0.00

24
25
26

Tiirk Ekonomi Bankaz 4.5,

TE.25%

0.20

0.23

0.50

023

0.00

0.77

0.00

9(0.18] 18 (0.15]) 200,25 26 [0.23)

0.00

0.00

0,00

0.00

1.03

0.00

1.18

27| Tirkiye Halk BarkasiA.5. | 7269% 000 000 100 047 000 053 000 15(0.17) 28(082] 000 031 000 000 096 000 010)
26

29

Tiirkive Wakiflar Bankaz T.A.0.

f3.51% 015 000 085 036 0,00 064 000 20019 26 (0.31] 28050

000 007 000 000 023 000 005

30

“rapl ve Fredi Bankasz 4.5,

96.53% 010 000 0390 050 000 050 000 150,27 200,07 26 [0.67]

000 007 000 000 0068 000 0.0
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EK9: EMS paket programi 2010 Yili CCR Girdi yonli model sonuglari

IE File Edit DEA Window Help

Sema| Mewd

‘reterl| Faiz

Orarn | Orar

Auketif

Auletif

Biiviil| K alite

Fredi
Faiz

Al kif

Ozzer

Farhlit| E.arlilt

Orarn | Orar | Orar

S R R Rk P T Fra v Rra

Eenchmark=

st

Sema
“r'eterl
Orari

=t
bdewd
Faiz
Qrani

15}
kit

15}
Fredi
Faiz
Orari

{0}

15}
At
F.arhht
Orari

{0}

Ozzer
K.arhht
Oratu

| Anadolubank 4.5. | 91.00% 053 034 007 057 003 000 000 3035 18(0.01) 20(0.25) 21(0.25 | 0.00 000 000 000 000 000 017

Birlezik Fon Bankasz A5,

88.52%

0.00

0.23

077

014

0.00

0.41

0.45

100221 15(0.50] 17 [(0.19] 26 [0.039)

0.36

0.00

0.00

0.00

201

000

0.00

Citibank A.5.

B8,78%

0.3z

0.00

0es

0.00

0.00

n.zsz

0.1g

2[0.64] 17 [0.08] 21 [0,34)

0.00

0o

0.00

.09

045

0.00

0.00

13

15
16
17
18

20
21
22

Drenizbank 4.5,

Turkizh Bank 8.5,

898,427

86.58%

0.36

0.11

0.11

n.is

0.53

0.71

0.32

0.00

0.00

0.00

0.63

0.55

0.00

0.45

3[0.10) 15(0.59] 20(0.02] 26 [0.27)

2[0.29) 10[0.32] 17 [0.12] 21 [0.31)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

013

0.13

0.11

0.00

0.00

0.10

12| FinansBank 4.5 | 8609% 013 002 080 043 000 051 000 3(0.18) 20(0.33) 26(0.40) 30 (0.0 | 000 000 000 000 008 000 011
14| HSBCBankAS. | 7879% 021 013 066 009 000 070 0.20 2(0.53) 15(0.15) 17(0.04) 18(0.00) | 000 000 000 000 000 000 0.00)

19] Sekerbark T.AS. | 70.15% 023 021 050 0.24 000 076 000 15(0.03) 20(0.35) 21(0.08) 26(0,56) 000 000 0.00 000 020 000 003

0.00

23

Turkland Bank 4.5,

84.14%

0.34

0.00

0.56

010

0.00

0.71

0as

2[0.32] 17 [0.23) 20[0.46] 21 [(0.03)

0.00

0.05

0.00

0.0a

0.25

0.00

0.00

24
25
2B

20

Tiirk Ekornomi Bankasz A5,

B3,87%

0.37

0.15

0.47

0.24

0.00

0.76

000

150.33] 20([0.09] 21 (0.03] 26 [0.56]

0.00

0.00

0.00

0.00

0.47

0.00

0.0s

27| Turkiye Hak BarkasiA.§. | 8433% 000 000 100 052 000 048 000 26(0.13) 30(0.85) 001 027 000 000 075 000 005
28
29|  Tiikiye Vakiflar Bankas T.4.0. | 91.83% 022 000 078 040 000 055 005 3(0.22) 17 (0,03 20[0.02) 260,76 000 007 000 000 041 000 000




L6

EK10: EMS paket programi 2011 Yili CCR Girdi yonli model sonuglari

IE File Edit DEA Window Help

Semal Mevd| ,, . . | Keedi |kt | Bzssr 51 |4s g [i5F 1USE g
DL Sare “reterl| Faiz 'SEEL} ﬁzltiltfe Faiz | Karhlt| arhli B erchmarks {Se}ma ;E-ie}_rvd .ixsk};if i-.k}t_if E:Zd' E;::IFM 1'[D'z}ser
Orarn | Araru | 0 Orarn | Orarn | Qraru “reterl| Faiz Biiiyidh k. alite Orarn F.arlht
MV D 0HV | {0HW] 1D Orarn | Oraru 1} 0} Orarn
7
2
3] Alkematif Bank A.5. 83,76% 000 035 065 009 0000 072 043 2[0.07] 11([016] 16 [0.64] 26 [0.16) 003 0,00 0,00 0,00
4|  Anadolubank A.5. 8715% 039 005 058 027 001 072 0,00 18(015) 18(0,00] 20(0,33] 21 [0,24] | 0,00 000 000 000 000 000 0,05
Bl Arap Tiirk Bankazi A.5. E3,26% 044 000 058 000 000 1,00 000 20,72 21(032) 000 005 000 011 054 000 003
E| Bank Mellat 47, 21% 058 0,00 042 000 000 1,00 000 20495 21/(006] 0oo| 032 000 001 1,18 o000 017
7| Birlesik Fon Bankan &.5. E3.65% 000 007 093 023 000 007 065 10037 12018 160,15 28 [0.08) 001 000 0000 0,00 0492 0000 0,00
8

Denizbank A.5. 21.75%| 013 035 048 012 001 087 000 11(015]) 16(0.29) 12(0.00] 21 (0.05) | 000 000 000 000 000 000 013
Deutzche Bank A.5. 34.03% 012 015 074 000 003 057 033 2(016] 16(0.22) 15 [0.08] 21 [0.60] 0.00) 000 000 014 000 000 000

Finans Bank 4.5, 99.23%| 043 005 045 023 001 070 000 12(011] 16(019) 20(0.13] 21 (012) | 000 000 000 000 000 000 003
Habib Bank. Limited 99.58% 022 023 056 000 014 000 0.86 11 (066) 18017 21([0.06) 22(0.13) | 0.00 000 000 005 000 007 000
HSEBC Bank &.5. 85.82% 0138 030 052 007 0.00 083 005 2022 11 (0.32) 16 [(0.20] 21 [(0.10] 0.00 0.00 000 000 001 000 0.00

17| JPMorgan Chase Bank M. 74.48% 045 008 045 033 000 067 000 12(032) 16(0.06) 21(0.22) 26(0.33) 000 000 000 000 106 000 013

15

13| Sekerbark TAS. | 7281% 040 006 054 003 000 0.61 030 2[0.57) 16(0.21) 21(0.08) 22(0.08) | 000 000 0.00 000 031 0.00 0.00)
20

24| Tirk EkonomiBarkasiA 5. | 97.14% 004 002 035 006 000 0.04 080 1(0.01] 16(055 22(0.08] 23(0.13]
20
26

27| Tiikipe Halk Barkasi 4.5 | 79.36% 064 000 035 020 000 0.80 000 12(012) 21(0.02) 26(0.83] 000 017 000 000 061 000 010
28

29 Tirkive Vakiflar Bankas TAO. | 89.97% 062 000 033 022 000 073 000 12[0139] 21[0.04) 26[0.80] 0.00) 007 000 000 027 000 000
30 “ap ve Kredi Bankas &5, 3515% 000 025 075 056 0,00 0.44) 00016 [0.32] 26 [0.02] 23 [0.53] i 001 000 000 000 007 000 003

000 000 000 000 024 000 000
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EK11: EMS paket programi 2012 Yili CCR Girdi yonli model sonuglari
(£ EMS - [C\Users\usen\Desktop\VERI SETNEMS ICIN VERI GIRILERNEMS- 1205 CRSRADINI

IE File Edit DEA Window Help

Sema| Mewd Kred | &k | Ozser 15 |45} s} 5t [is) 15}t

=) aprie | skt | B8 is} - | Kredi | Akt
it ey | Y O faa )t | Db Drar | Crar | EH0HH 15} {DD’?“' {DD’?“' Diverir

Alternatif Bank A.5. 86.15% 000 0300 070 044 000 056 000 16[0.07) 18 [0.64) 26 [0.200 016 000 000 000 2221 000 003
Anadolubank 8.5 93.79% 056 000 044 064 000 036 000 &[001) 180,71 20(0.11) 000 016 000 000 2555 000 017

7| Bilegk FonBarkasiAG. | 71.10% 000 017 083 054 000 000 046 1(0.27) 16(0.11) 28 (0.54) 002 000 000 000 245 026 000

2
3 Citibank &.5. 75,68%| 050 000 050 000 000 083 012 2([049) 21[016) 22(0.11] 000 022 000 013 1,02 000 000

10|  Denizbank A.5. F265% 050/ 005 045 033 000 062 000 12(001) 16004 12(0.29) 28 (0.35) | 000 000 000 0007033 000 003
11
12

13| FinansBankA3. | 8962% 052 001 047 040 000 060 000 12(0.12) 18(0.28) 20(0,03) 28(0.25) 000 0.00 000 000 982 000 003

14

15| HSBCBankAS. | 9531% 008 021 071 001 000 018 081 1(007) 2(0.15) 18(0.42) 22(014) | 000 000 000 000 1447 000 0.00
16

17
18
19| Sekerbark T.AS. | 8046% 048 002 050 043 000 057 000 12(0.15) 18(0.22) 20(0.43) 28(0.37) 000 000 000 000 259 000 0.1g)
20
1
22
23| Turkland Bank 4.5, 83.03% 017 000 083 041 000 001 057 8(1.11) 12[017) 16(0,13] 20(0.05] 000 000 000 000 055 000 0,00

24| Tiirk Ekonomi Bankas A.5. 81473 051 003 046 042 000 051 006 12005 16(0,36] 12(010] 20(0.20) | 000 000 000 000 428 000 000

25|  Tirkive Curnhuriyeti Ziraat 9218% 0,00 000 1,00 000 000 1,00 000 28(1.16] 005 063 000 057 353 000 004
2B

27| Tiikiye Halk Bankasi&.5. | 77.00% 063 000 031 011 000 083 000 2(0.20) 15(0.22) 28 (0.75) 000 055 000 000 570 000 0.21)
28

29|  Tiikive Vakiflar Bankas T.40. | 8748% 027 000 072 053 000 002 045 8(0,02) 12(0,08) 16(0,13) 20(0,09) 000 000 000 000 043 000 000
a0
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EK12: EMS paket programi 2013 Yili CCR Girdi yonli model sonuglari
(£ EMS - [C\Users\usen\Desktop\VERI SETNEMS ICIN VERI GIRILERNEMS- 1205 CRSRADINI

IE File Edit DEA Window Help

Sema| Mewd Kred | &k | Ozser 15 |45} s} 5t [is) 15}t

=) aprie | skt | B8 is} - | Kredi | Akt
it ey | Y O faa )t | Db Drar | Crar | EH0HH 15} {DD’?“' {DD’?“' Diverir

Alternatif Bank A.5. 86.15% 000 0300 070 044 000 056 000 16[0.07) 18 [0.64) 26 [0.200 016 000 000 000 2221 000 003
Anadolubank 8.5 93.79% 056 000 044 064 000 036 000 &[001) 180,71 20(0.11) 000 016 000 000 2555 000 017

7| Bilegk FonBarkasiAG. | 71.10% 000 017 083 054 000 000 046 1(0.27) 16(0.11) 28 (0.54) 002 000 000 000 245 026 000

2
3 Citibank &.5. 75,68%| 050 000 050 000 000 083 012 2([049) 21[016) 22(0.11] 000 022 000 013 1,02 000 000

10|  Denizbank A.5. F265% 050/ 005 045 033 000 062 000 12(001) 16004 12(0.29) 28 (0.35) | 000 000 000 0007033 000 003
11
12

13| FinansBankA3. | 8962% 052 001 047 040 000 060 000 12(0.12) 18(0.28) 20(0,03) 28(0.25) 000 0.00 000 000 982 000 003

14

15| HSBCBankAS. | 9531% 008 021 071 001 000 018 081 1(007) 2(0.15) 18(0.42) 22(014) | 000 000 000 000 1447 000 0.00
16

17
18
19| Sekerbark T.AS. | 8046% 048 002 050 043 000 057 000 12(0.15) 18(0.22) 20(0.43) 28(0.37) 000 000 000 000 259 000 0.1g)
20
1
22
23| Turkland Bank 4.5, 83.03% 017 000 083 041 000 001 057 8(1.11) 12[017) 16(0,13] 20(0.05] 000 000 000 000 055 000 0,00

24| Tiirk Ekonomi Bankas A.5. 81473 051 003 046 042 000 051 006 12005 16(0,36] 12(010] 20(0.20) | 000 000 000 000 428 000 000

25|  Tirkive Curnhuriyeti Ziraat 9218% 0,00 000 1,00 000 000 1,00 000 28(1.16] 005 063 000 057 353 000 004
2B

27| Tiikiye Halk Bankasi&.5. | 77.00% 063 000 031 011 000 083 000 2(0.20) 15(0.22) 28 (0.75) 000 055 000 000 570 000 0.21)
28

29|  Tiikive Vakiflar Bankas T.40. | 8748% 027 000 072 053 000 002 045 8(0,02) 12(0,08) 16(0,13) 20(0,09) 000 000 000 000 043 000 000
a0
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EK13: EMS paket programi 2014 Yili CCR Girdi yonli model sonuglari
(£ EMS - [CAUsers\usen\Deskiop\VERI SETNEMS ICIN VERI GIRISLERNEMS- 14l CRS_RADLINL

IE File Edit DEA Window Help

Semal Mevd| ,, . | kredi | skt | Bzser st |4} i5p B [15E fysy
Ol S core “reterl| Faiz EEELI ':l‘;ltiltfe Faiz | karhli| K.arllht Eenchmarks Sema| Mewd .{-'-‘-.Sk}tif Ak Lif E:;' 'El;::rm Ozzer
Orari | Orar TR | {0 Hw Orari | Orarn [ Orar reterl| Faiz Biiviit K.alite Orar | Crar K.arhlit
] 4N {0 | {03 | {0 MY QOraru | Orarn sl v} o |40t Oraru
1 Adabank A5, 83.18% 000 020 080 025 000 000 o075 15([0.32] 16([0.50] 28(0.28) 067 000 000 ooo 3493 011 000
2| Akbank T.AS. 98.41% 041 034 025 0,00 000 1,00 000 11 (007 26 (050 280,43 0,00 000 000 003 050 000 001
3| Alternatif Bank A5 93.86% 074 019 008 1.000 000 000 000 7([008) 16([093] 200,03 000 000 000 o004 0439 003 021
4| Anadolubank &5 E418% 0,33 000 0F2 0,00 000 1.00 000 7[041] 28([0538) ooo o001 000 o003 017 000 002
5|  Arap Tiirk Bankasz 4.5 1.00 0,00 7[0.45] 28[0.51) 000 011
E
7
5]

Citibarik .5, . 7(0.33) 21 [0.25) 28 [0.40)
Denizbark 4.5 . 7 (0.03) 180,071 21 [0,10] 25 [(0.83)

Fibabarmka 4.5, * . 16 [0,26] 20 [0,36] 28 (0,79]
Finans Bark 4.5, . 7 (0.04) 16 [0,25] 21 [0,20] 28 [0,51]

17| JPMorgan Chase Bank NA. | 5389% 000 032 0.68 1.00 000 000 000 16(0.25] 28 [0.86) 050 000 000 000 358 030 007

18
19| Sekerbank T.4.5. 7305% 040 027 0.34 058 000 042 000 7(0.27) 16(0.22) 20(0.05) 25(0.47) | 000 000 0.00 000 044 000 005
20
21
Turkish Bank 4.5, 84.59% 0,23 000 077 001 000 0228 071 7039 15[0,38] 18 [0.04] 28 [0,22] 000 001 000 o000 1,37 000 0,00
Turkland Bank &, 5. 81.34% 013 000 081 003 000 015 076 7047 15[0.22] 18 [0.00] 20[0.017) 000 012 000 0000 000 000 0,00
Tuirk Ekonomi Bankas &5, 894.81% 0,29 018 053 1,00 000 000 000 16[079) 200,27 28 (0,67 000 000 000 000 0594 007 011

27| Tirkipe Halk Bankasi4.5. | 7820% 057 000 043 000 000 1.00 000 7(0.10) 25(0.30) 000 013 000 0.01 057 000 006
28

29| Tiirkive Yakiflar Bankas T.A.0. 80.56%| 036 043 020 013 000 087 0,00 6(0.04] 16[004] 21 [0.02] 28(0.91) 000 000 000 000 021 000 003
30 Yap ve Kredi Bankas A5, 92347 024 023 052 036 000 000 064: 8008 15 [0.01] 16 [0.03] 238 [0.94 0,00 000 000 000 031 002 000




TOT

EK14: EMS paket programi 2015 Yili CCR Girdi yonli model sonuglari
[ EMS - [CUsers\user\Desktop\VERI SETNEMS [CIN VERI GIRISLERNEMS- 150 CRSRADINL

IE File Edit DEA Window Help

Sema|Mevd| o |, |Kredi | Akt |Gzser st |is st |8 |48k g
DML S care r'eterl| Faiz 'E'EELF 'El;ltilge Faiz | karlit| Earhl Banchmarks {Se}ma r{‘ﬂ;vd .{-’-'«Sk}tif .fi‘n.k}t_if E—:iezdl EI.;:HIIF Ez}ser
Orarn | Orari {1kt | S0 Orarn | Orar | Oraru eterl| Faiz Biiviit K.alite Orara | Dran Farhht
HEAH R 10HY [ {0 IO H Oraru | Qrar {0} or |4 Orari
1| Adabank &.5. E8.059% 0,00 021 073 056 0,00 0,00 044 15(007) 17[0.52] 28(0.45] 053 000 000 0,00 480 011 000
2| Akbank T.AS. 90,62% 055 000 045 000 000 1,00 000 13007 28(0.91] 0,00 o008 000 002 082 000 009
3| Alematif Bank &5, 93.2¥% 0,00 040 0EO| 052 0,08 000 000 6(0.08) 160,05 17 (0,90 001 000 000 D00 000 001 013
4| Anadolubank 4.5 73.05% 057 000 043 035 000 065 000 13(016) 22[0.42] 28(0.35] 000 013 000 0,00 065 000 024
5| Arap Tirk Bankas 4.5, E3.97% 028 000 072/ 0,00 000 1,00 000 13[051] 28(0.31] 0,00 074 000 0317 155 000 046
E

7| Bilesk FonBankam5. | 9388% 023 031 046 000 047 053 000 11(0.18) 14(0.21) 16(0,07) 13(0.47) | 0.00 000 000 004 000 0.00 0.25)

Citibank. A.5. B3.30%| 029 000 07| 000 000 1.00 000 13(0500 28(0.31] 000 033 000 011 115 000 043
Denizbank A.5. E3.89% 004 040 056 017 000 0283 000 160011 17(0,08) 19(0,22) 28(063] 000 000 000 000 008 000 020

13| FinansBarkAS. | 8860% 081 012 027 053 002 048 000 2(0.25 11(0.00) 17 (0.14) 13(0.14] | 000 000 000 000 000 000 013

14
15
16
17

18| JPhorgan Chase Bark N.A. | 71.66% 000 015 085 1.00 000 000 000 17 (076 28 (0.15 047 000 000 000 524 017 03]
15
20] SekebankTAS. | 8356% 061 007 032 052 000 048 000 8(0.41) 19(013) 22(013) 28(0.31) | 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.03

21

22

23| Turkland Bank &.5. 91.45%| 051| 000 043 052 000 035 013] 8(0.28) 13(0.10) 22[0.48) 25(0.13) 000 051 000 000 144 000 0,00
24| Tuirk ERonorni Bankas 4.5 93.73%| 030/ 004 067 100/ 000 000 000 3055 12(0.11) 30(0.35) 000 000 000 000 002 003 017
25
26| Tuirtkive Garanti Bankas &.5. 97.52% 057 000 043 000 005 055 000 110000 13(0.06) 28(0.91) 000 001 000 002 000 000 008
27| Turkipe Halk Bankas 4.5, 92.77%| 061 000 033 070/ 000 030 000 3008 120,17 23[0.76) 000 016 000 000 055 000 007

28
28| TiikieVakiflar Barkas TAD. | 8865% 047 000 053 083 000 011 0.00 12(0.05 280,08 30 (0.85] 000 0.02 000 000 034 000 0.0
30




Kisisel Bilgileri
Adi Soyadi

Dogum Yeri
Medeni Hali
E-posta

Adresi

Egitim
Lise

Lisans

Yuksek Lisans
Yabanci Dil
ingilizce, Rusca
Is Deneyimi
2012- 2013
2014- 2016

2016- ...
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: Turkiye Teknogirisim Dernegi
: Tlrkiye is Bankasi

: Orman ve Su igleri Bakanhg:

102



Deneyim Alanlari

Tezden Uretilmis Projeler ve Biitgesi

Tezden Uretilmis Yayinlar

Tezden Uretilmis Teblig ve/veya Poster Sunumu ile Katildigi Toplantilar
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HACETTEPE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
YUKSEK LISANS/DOKTORA TEZ CALISMASI ORJINALLIK RAPORU

HACETTEPE UNIVERSITES]
_ FEN BiLIMLER ENSTITUSU
iSTATISTIK ANABILIM DALI BASKANLIGI'NA

Tarih:27/07/2017

Tez Bagh@ / Konusu: TURKIYE'DE BANKALARIN ETKINLIGININ PENCERE ANALIZI ILE BELIRLENMESt

Yukanda baghgi/konusu gosterilen tez calismamun a) Kapak sayfasi, b) Giris, c) Ana béliimler d) Sonug lisimlarindan
olusan toplam 99 sayfahk kismina iliskin, 26/07/2017 tarihinde sahsim/tez danismanim tarafindan Turnitin adh
intihal tespit programindan agagida belirtilen filtrelemeler uygulanarak alinmis olan orijinallik raporuna gore, tezimin
benzerlik oram % 9'tiir.

Uygulanan filtrelemeler:
1- Kaynalkga harig
2- Ahntilar harig/d4hil
3- 5 kelimeden daha az értiisme igeren metin kisimlan haric

Hacettepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tez Galismasi Orjinallik Raporu Alinmasi ve Kullamlmas: Uygulama
Esaslari’'ni inceledim ve bu Uygulama Esaslari’'nda belirtilen azami benzerlik oranlarima gére tez ¢cahsmanun herhangi
bir intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirldi hukuki sorumlulugu kabul
ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini saygilarimla arz ederim.

27/07/2017
Adi1Soyad: NUR ASLIHAN KARAMAN

OgrenciNo: N13123033

Anabilim Dali:  ISTATISTIK

Programi: ISTATISTIK
statiisii: [X] Y.Lisans  [] Doktora [ Biitiinlesik Dr.

AT

DANISMAN ONAYI
UYGUNDUR.

Ve

PROF.DR. OZGUR YENIAY




