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Okullar kendine 6zgu kultur, deger, ilke ve hedefleri igerisinde barindiran érgitlerdir. Bu
orgutlerin amaglarina ulasabilme dizeyleri etkili ve yeterli olmalari ile iligkilidir. Okul 6ncesi
egitim kurumlarinin etikliklerinin belirlenmesi amaciyla bu ¢alismada dncelikle gegerli ve
guvenilir bir dlgek gelistirilmis ve devaminda, belirlenen okullardan elde edilen nitel veriler
ile etkililik boyutlarinin okul éncesi egditim kurumlarinin etkililiinde hangi dizeyde rol
oynadigi arastirlmigtir. Bu baglamda karma desende tasarlanan c¢alisma kapsaminda
oncelikle, maddeleri 1-5 arasi puanlanacak sekilde besli Likert tipi olarak, 56 maddeden
olusan 6 boyut (miidiir, dgretmen, aile, gocuk, program, okul kiiltiirii) ile Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Etkililik Olgegi (OOEKEO) gelistiriimistir. OOEKEO’nin Cronbach alfa degeri
0.975, Guttman (Split Half) degeri 0.926 ve Spearman-Brown katsayi degeri 0.927dir.
Arastirma kapsaminda katilimci okullarin etkililikleri 231.36 ile 256 arasinda puanlanmistir.
Amagli drnekleme yontemiyle katilimci okullar arasindan belirlenen en az etkili G¢ ve en
etkili i¢ okulun paydaslarindan mudurler ile bireysel; 6dretmen ve ailelerle odak grup
gérismeleri yapiimis ve goérismeler tematik analiz ydntemi ile analiz edilmigtir. Analizler
sonucu elde edilen bulgulara gore okul 6ncesi editim kurumlarindan etkili okullarda sirasiyla
mudur, cocuk, aile ve okul kultiru, program ve son sirada 6gretmen boyutu onemli
gorilurken; az etkili okullarda sirasiyla 6gretmen, miduir, program, aile ve okul kalttra ve
son olarak ¢ocuk boyutu énemli gérulmastir. Az etkili ve etkili okul gruplarinda paydaslara
gore etkililik boyutlarina bakildiginda ise farkhliklar gértlmustir. Bu g¢alisma ile ulasilan
sonuglar okul 6ncesi egitim kurumlarinda etkililigin saglanmasi ve surdurdlmesine yonelik

yapilacaklar hakkinda ¢ikarimlar sunmaktadir.

Anahtar soézciukler: etkililik, etkili okul, okul etkililigi, okul dncesi egitim kurumlari, okul

oncesi egitim



Abstract

Schools are organizations that encompass unique cultures, values, principles, and goals.
The level to which these organizations can achieve their objectives is associated with their
effectiveness and sufficiency. In this study, in order to determine the effectiveness of pre-
school educational institutions, firstly a valid and reliable scale was developed and then the
role of effectiveness dimensions in the effectiveness of pre-school educational institutions
was investigated with the qualitative data obtained from the determined schools. In this
context, within the scope of the study designed in a mixed method, firstly, a scale entitled
Preschool Education Institutions Effectiveness Scale (PEIES) was developed consisting of
56 items in six dimensions (principal, teacher, family, child, program, school culture) to be
scored on a five-point Likert scale ranging from 1 to 5. PEIES’s Cronbach's alpha value of
the scale is 0.975, Guttman (Split Half) value is 0.926, and Spearman-Brown coefficient
value is 0.927. Within the research, the effectiveness of participant schools was scored
between 231.36 and 256. With the purposeful sampling method, individual interviews were
conducted with the principals and the teachers and families from the stakeholders of the
three least effective and three most effective schools determined among the participating
schools, and the interviews were analyzed with thematic analysis method. According to the
findings obtained as a result of the analyses, while the principal, child, family and school
culture, program and finally the teacher dimension were seen as important in effective
schools, respectively; in less effective schools, the teacher, principal, program, family and
school culture and finally the child dimension were seen as important. When the
effectiveness dimensions were examined according to the stakeholders in the less effective
and effective school groups, differences were observed. The results obtained with this study
provide inferences about what to do to ensure and maintain effectiveness in preschool

education institutions.

Keywords: effectiveness, effective school, school effectiveness, preschool education

institutions, early childhood education
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Bolim 1
Giris
Bu boélumde, arastirmaya iligkin problem durumu, arastirmanin amaci, 6énemi,

arastirma problemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

MillT Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenmis amaclari ve ilkeleri dogrultusunda egitim
ve ogretimin devamlihdinin saglanabilmesi igin 2015 yilinda Birlesmig Milletler Uluslararasi
Cocuklara Acil Yardim Fonu (UNICEF) ve Milli Egitim Bakanhd: (MEB) ortakliginda Okul
Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Standartlari (Kilavuz Kitabi) sistemi hazirlanmistir.
Bu sistemde yer alan kurum standartlari temel egitim duzeyinde egitim veren anaokulu,
ilkokul, ortaokul gibi her okulun kendi gelisim planini hazirlayabilmesi amaciyla; ‘egitim
ybnetimi’, ‘6grenme o6gretim suregleri’ ve ‘destek hizmetler olmak Uzere U¢ alanda 9
standart ve 39 alt standarttan olugsmaktadir. Bu sistem ile okullara yénelik “Okulun sundugu
hizmet ne kadar etkili? Okulun en glglii oldugu yanlari neler? Okulun hangi agilardan
gelistiriimesi gerekiyor?” sorularinin cevaplanabilmesi hedeflenmistir. 2016 yilinda ise MEB
Teftis Kurulu Bagkanliginca yayinlanan Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim
Rehberi belgesinde okul 6ncesi egitim kurumlarinin; egitim-6gretim faaliyetleri, ydnetim
faaliyetleri ile mali is ve islemler seklinde Ug alt baslikta degerlendirilecegdi belirtiimektedir.
Bu degerlendirmeler kurum igerisine yapilan bilgilendirmelerle sinirli olup belgede belirtildigi
gibi rehberlik amaci gutmektedir. Rehberlik ve Denetim Rehberindeki maddeler ve Kurum
Standartlari raporundaki alt basliklarda gegen bazi standartlar etkili okul boyutlar ile
paralellik gostermekte olsa da bu raporlarda etkili okul kavramina rastlaniimamaktadir.
Kurum Standartlarn raporunda ‘Kurum Standartlari Sisteminin Kullanim Amaci’ basliginin
altinda (sf.12) daha nitelikli ve etkili okul 6ncesi egitim ve ilkogretimden bahsedilmekte,
Rehberlik ve Denetim Rehberi'nde de benzer sekilde sadece ‘Rehberlik ve Denetim ilkeleri’

basliginin altinda (sf.3) etkililik esaslari olarak etkililik kavramina yer verildigi gértilmektedir.



Egitim sisteminin bagarisini belirleyen iki kritik kavram olan etkili okul ozellikleri ve
kalite standartlari, egitimde hedeflerin ve uygulamalarin farkli yonlerini temsil etmektedir.
Etkili okullar; cocuk merkezli, cocuklarin 6grenebilecegine dair yiksek beklentiler, surekli
degerlendirme ve geri bildirim verme, etkili liderlik ve etkili aile toplum katilimi uygulamalari
seklinde 6grenmeyi ve basariyi artirmayi hedefleyen belirli niteliklere sahiptir. Kalite
standartlan ise; muifredat ve &6gretim, 6grenci performansi, okul iklimi ve guvenligi,
profesyonel gelisim, kaynaklarin yonetimi gibi egitim sisteminin genel yeterliligini ve
verimliligini élgen kriterler olarak tanimlanmaktadir (Marzano, 2003a; Leithwood & Jantzi,
2000). Bu iki kavram arasindaki en temel farkhlik odak noktalaridir; etkili okullar, 6grenci
basarisini artirmaya yénelik uygulamalari 6n planda tutarken, kalite standartlari daha genis
bir perspektiften egitim sisteminin genel yeterliligini 6lgmeyi hedeflemektedir (Marzano,
2003a; Leithwood & Jantzi, 2000). Bununla birlikte etkili okullar, genellikle daha esnek ve
okul i¢ci uygulamalara dayanirken, kalite standartlari daha kati ve belirli Olgutlere
dayanmaktadir (Epstein, 2011). Ayrica, etkili okullar, 6gretmenlerin ve &grencilerin
katlimini  ve etkilesimini tegvik ederken, kalite standartlari daha c¢ok dissal
degerlendirmelere odaklanmaktadir (Black & Wiliam, 1998). Bu durum, d&gretmenlerin
motivasyonunu ve okul kiltlrinu etkileyebilir (Darling-Hammond, 2000). Sonug olarak,
etkili okul Ozellikleri ve kalite standartlari, egitim sisteminin basarisinda kritik rol
oynamaktadir. Ancak, bu iki kavramin birbirini tamamlayici nitelikte oldugu da
unutulmamalidir. Egitimde gelisim ve iyilestirme odaklh egitim politikalarinin ve
uygulamalarinin gelistiriimesi igin her iki yaklasimin da dikkate alinmasi gerekmektedir
(Thapa ve digerleri, 2013). Bu baglamda ilgili literatiir gergevesinde, kalite standartlarinin
yani sira, okul oncesi egitim kurumlarinin etkililiginin belirlenmesi amaciyla kullanilacak

gegerli ve guvenilir bir dlgege alanda ihtiyag duyuldugu belirlenmistir.



Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci Ozetle; okul oncesi egitim kurumlarinin etkililik dizeylerini
belirlemek ve okul 6ncesi egitim kurumlarinin etkililiklerinde rol oynayan degigkenleri etkili

okul boyutlari gercevesinde tartismaktir.

Okullarin etkililik dizeyinin belirlenmesi, gugliu ve zayif yonleri ile okullarin egitim
programlarinin ne dlgtide etkili oldugunu goésteren kritik Gneme sahip bir aragtir (Marzano,
2003b). Etkili okullar, olumlu bir okul kiltlrl yaratma konusunda basarilidir. Okul etkililigi
belirlenerek, ogretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin katihmini artiran bir okul ortami
saglanabilir (Cohen ve digerleri, 2009). Ayrica okul etkililigi, 6drencilerin gelisimsel
sureclerinin desteklenerek akademik basarilarinin artirllmasini da dogrudan etkilemektedir.
Hattie (2017), 6gretim yontemleri ve okul yonetiminin égrenci basarisini artirmada énemli
bir rol oynadidini belirtmektedir. Etkili okullar, 6grencilerin 6grenme sireglerini optimize
ederek yiksek basari oranlarina ulagiimasini saglar. Ogrenci basarilariyla birlikte okul
iklimi, 6gretmen kalitesi ve aile katilimi gibi diger faktorlere bu gergevede yer verillmektedir.
(Thapa ve digerleri, 2013). Bununla birlikte egitim butgeleri sinirhdir ve bu nedenle
kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi hayati 6nem tasir. Okul etkililiginin belilenmesi ile
hangi stratejilerin gerekli ve daha etkili oldugunu anlamak ve kaynaklari bu dogrultuda

yonlendirmek de olduk¢a énemlidir (Darling-Hammond, 2000).

Etkililik dizeyinin belirlenmesi, okul yoneticilerine ve 6gretmenlere, hangi alanlarda
iyilestirmeler yapmalari gerektigini gdstermekte; mudur liderliinde okullarda genel
stratejilerinin yeniden sekillendiriimesi veya 6gretim yontemlerinin glncellenmesi icin bir
temel saglamaktadir (Leithwood & Jantzi, 2000). Bbylece, ydnetici konumundaki madurler
daha hedef odakli yaklagimlar geligtirebilir ve kaynaklari daha etkili bir sekilde kullanabilirler.
Etkililik duzeyinin belirlenmesi daha genig bir baglikta egitim alanina da birgok katki
sunmaktadir. Oncelikle bu sireg, dgrencilerin 6grenme deneyimlerini iyilestirmek igin
gerekli verileri saglar, boylece 6gretmenler daha etkili ve 6grenci merkezli yaklagimlar

benimseyebilir. Bununla birlikte okul etkililigi, egitim politikalarinin geligtiriimesine olanak



tanir. Okul etkililigi ile ilgili veriler, egitim otoriteleri ve yOneticiler tarafindan daha iyi
politikalar gelistirmek icin kullanilabilir (Leithwood & Jantzi, 2000). Egitim ydneticileri ve
politika olusturucu yetkililer, etkililik dizeyini dikkate alarak, okul dizeyinde uygulanan
programlari ve stratejileri de@erlendirebilir. Bu da daha etkili editim politikalarinin
olusturuimasina yardimci olur ve egitim sisteminin genel kalitesini artirir (Darling-
Hammond, 2000). Ayrica okul etkililiginin belirlenmesi ile, toplumda egitim ile ilgili farkindalik
artinlip, egditimde kalitenin artinimasi icin gerekli kaynaklarin saglanmasina dair de
kamuoyu bilinci olusturulabilir. Bu durum, ailelerin ve toplumun egitim sureglerine katilimini
tesvik eder, bu da 6grencilerin gelisim ve 6grenme suireglerini olumlu yonde etkiler (Epstein,

2011).

Okul 6ncesi egitim yasam boyu 6grenmenin, gelisimin ve refahin temelini olusturur.
Bir cocugun yasaminin ilk yillar bilissel, duygusal ve sosyal gelisim acisindan kritik 6neme
sahiptir ve bu da erken egitimin kalitesini son derece 6nemli hale getirmektedir (Shonkoff &
Phillips, 2000; Heckman ve digerleri, 2010). Okul dncesi egitim kurumlarinda okul etkililigi,
yalnizca temel egitim hizmetlerinin saglanmasi meselesi degil, ayni zamanda ¢ocuklarin
tam potansiyellerine ulagmalari igin ihtiyag duyduklan firsatlara sahip olmalarinin
saglanmasiyla da ilgilidir (Engle ve digerleri, 2011; McCoy ve digerleri, 2017). Bu nedenle,
erken gcocukluk kurumlarinin etkililiginin belirlenmesi, egitimsel sonuglarin iyilestiriimesinde,
esitligin  tesvik edilmesinde ve farkli kokenden gelen c¢ocuklarin gelisimlerinde
desteklenmesinin saglanmasinda 6nemli bir bilesendir (Barnett, 2011; Yoshikawa ve

digerleri, 2013).

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul etkililiginin 6nemi ¢ok yonltudir. Arastirmalar,
yuksek standartlara sahip, kaliteli erken ¢ocukluk egditiminin cocuklarin bilissel yetenekleri,
sosyal becerileri ve duygusal dayanikliliklari Gzerinde kalici bir etkiye sahip olabilecegini
surekli olarak géstermistir (Heckman, 2006; Yoshikawa ve digerleri, 2013). Melhuish (2010)
tarafindan yapilan bir meta-analize gore, yuksek kaliteli erken egitim programlarina katilan

cocuklarin, yasamlarinin ilerleyen dénemlerinde o6zellikle okuma, matematik ve sosyal



yeterlilik alanlarindaki akademik performanslarinda dnemli gelismeler oldugu goérilmektedir
(Barnett, 2011; Karoly ve digerleri, 2005). Bu, yalnizca etkili bir temel egitim saglamanin
degil, ayni zamanda bu egitimin g¢ocuklarin gelisimsel ihtiyaclarini kargilamada etkili
olmasini saglamanin énemini de vurgulamaktadir (Burchinal ve digerleri, 2016; Pianta ve

digerleri, 2005).

Okul o6ncesi egitim kurumlarinda okul etkililigi cesitli faktorleri kapsar. Bunlar
ogretmenlerin niteliklerini ve egitimini, egitim ortamini, mifredati ve egitimciler ile gcocuklar
arasindaki etkilesimin dogasini igerir. Siraj-Blatchford ve digerleri (2002), etkili okul 6éncesi
egitim ortamlarinin, gocuklarin aktif 6grenmeleri ile sosyal-duygusal gelisimlerini tegvik edici
ve duyarli faaliyetlerle mesgul olduklari ortamlar oldugunu ifade etmektedir. Bu tir bir ortam,
cocuklarda daha sonraki akademik ve yasam becerilerinin temelini olusturan merak

duygusunu, motivasyonu ve 6z dizenlemeyi gelistirmek icin gereklidir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul etkililiginde diger bir 6nemli bashk
ogretmenlerdir. ilk yillardaki ddretmen-cocuk etkilesimleri, gocuklarin gelisimsel
yorungelerini sekillendirmede ¢ok énemli bir rol oynar (Burchinal ve digerleri, 2010; Hamre
& Pianta, 2007). Ulusal Erken Egitim Arastirmalari Enstitisi (NIEER) (2020), ¢ocuk
gelisimini anlayan ve arastirmaya dayali Ogretim stratejilerini uygulayan iyi egitimli
egitimcilerin, cocuklarin biligssel ve sosyo-duygusal becerilerini gelistiren grenme ortamlari
yaratma olasiliklarinin daha yuksek oldugunu vurgulamaktadir (Pianta ve digerleri, 2005;
Snow, 2014). Cocuklarin ihtiyaglarina duyarh bir sekilde yanit vermek ve dil geligimini tesvik
etmek gibi olumlu etkilesimlerde bulunan 6gretmenlerin, gocuklarin daha sonraki akademik

sonuglarini énemli digtide etkileyebilecedi bilinmektedir (Pianta ve digerleri, 2005).

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda etkililigi saglamanin toplumsal etkilerinden de
bahsedilebilir. Etkililigin saglanamadigi egitim sistemleri ve kurumlarda, dzellikle dislanmis
topluluklardan gelen gocuklar igin toplumsal esitsizlikler daha da kétllesebilir (Engle ve
digerleri, 2011; Yoshikawa ve digerleri, 2013). Ekonomik ig Birligi ve Kalkinma Orgiti'ne

(Organisation for Economic Co-Operation and Development) (OECD) (2017) goére, yuksek



kaliteli erken gcocukluk egitimine erisimdeki esitsizlikler, cocugun akademik hayati boyunca
devam eden basgari bosluklarina katkida bulunmaktadir. Egitimin etkililigini destekleyen
erken mudahaleler bu nedenle bu bosluklarin azaltiimasinda ve daha fazla esitligin tesvik
edilmesinde 6énemli bir rol oynayabilir (Burchinal ve digerleri, 2016; McCoy ve digerleri,
2017). Etkili erken ¢ocukluk egitimi programlari, sosyo-ekonomik durumlari ne olursa olsun
tim cocuklara akademik ve sosyal agidan basarili olmak icin ihtiya¢ duyduklari arac¢ ve
destegin sunulmasini saglar (Barnett, 2011; Heckman ve digerleri, 2010). Ayrica, okul
Oncesi egditim kurumlarinda etkililigine odaklanmanin isgtici gelisimi Uzerinde de etkileri
vardir. Etkililigi artirmak icin iyi egitimli, yeterli Gcret verilen ve desteklenen igglcune ihtiyag
vardir (Whitebook ve digerleri, 2014; Bassok ve digerleri, 2016). Ogretmenler, erken
cocukluk programlarinin etkililiginde merkezi bir rol oynamaktadir ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri, ¢cocuklara yonelik sonuglarin iyilestiriimesinde kilit rol oynamaktadir (National
Research Council, 2015); Pianta ve digerleri, 2005). Ogretmen egitimine yatirim yapmak ve
destekleyici caligma kosullari yaratmak, yalnizca egitimin kalitesini artirmakla kalmaz, ayni
zamanda 6gretmenlerin is doyumlarini, iste kalmalarini ve refahlarini da artinr (Barton,
2017; Whitebook ve digerleri, 2014); bu da slregte 6gretmenlik yaptiklari gocuklara fayda

saglamalari ile sonuglanir (Barnett ve digerleri, 2004; McMullen, 2010).

Okul 6ncesi donemde okul etkililiginin belirlenmesi politika yapicilarin, egitimcilerin
ve ailelerin neyin ise yaradigini ve nedenini anlamalarina da olanak tanir. Ornegin, Erken
Gelisim Araci (EDI) gibi standartlastinimis araglar araciligiyla gocuklarin gelisimsel
ilerlemelerinin degerlendirilmesi, erken egitim programlarinin gugli ve zayif ydnlerinin
belirlenmesine yardimci olabilir ve iyilestirme ¢abalarina rehberlik edebilir (Janus ve Offord,
2007). Ayrica slrekli degerlendirme, dezavantajli sosyo-ekonomik baglamlardan gelenler
veya Ozel egitim ihtiyaglar olanlar da dahil olmak tzere farkli kbkenden gelen gocuklarin
6zel ihtiyaclarinin belirlenmesine yardimci olur (Engle ve digerleri, 2011; Yoshikawa ve
digerleri, 2013; McCoy ve digerleri, 2017). Okul 6ncesi egitim kurumlarinda etkililiginin

belirlenmesiyle midahalelerin ve kaynaklarin en ¢ok ihtiya¢ duyulan yerlere yonlendirilmesi



de mUmkuln hale gelir. Politika perspektifinden bakildiginda etkililiginin belirlenmesi, kamu
finansmanlarinin dizenlenmesinde de oldukga dnemlidir. Barnett'in (2011) da ifade ettigi
gibi yuksek kaliteli erken gocukluk egitiminin ekonomik faydalarini gésteren calisma ve
yayinlar alanyazinda mevcuttur; érnegin bu faydalar arasinda lise mezuniyetinin daha
yuksek olmasi, sug oranlarinin azalmasi ve bu tur programlara katilan bireylerin yasam
boyu kazanglarinin artmasi yer almaktadir. Bu durum, etkililigin degerlendiriimesini sadece
bir egitim meselesi degil, ayni zamanda bir ekonomi politikasi ve sosyal adalet meselesi

haline de getirmektedir.

Kisacasi, okullarda etkililik duzeyinin belirlenmesi, egitim sisteminde kalitenin
arttinlmasi i¢in hayati bir 5neme sahiptir, ayrica 6grenci bagarisinin artiriimasina, 6gretim
uygulamalarinin geligtiriimesine ve egitim politikalarinin giclendiriimesine de katki
saglarken, egitim alaninda surekli iyilestirmeler yapabilmek icin, okullarin etkililik dizeyini
belirlemek ve bu verileri kullanmak, gelecekteki basarilarin da temelini olusturabilir.
Aragtirmalar okul oncesi egitim kurumlarinda okul etkililiginin belirlenmesinin ¢ocuklara
bireysel katkilari ve toplumsal katkilari hakkinda birgok sonu¢ ve éneride bulunsa da okul
oncesi ve sonraki okul kalitesinin zaman igindeki etkilerinin, varligini ve buyuklGgunu
etkileyebilecedi tim sec¢enekler heniiz net bir sekilde belirlenememis olabilir. Bu ¢gergevede
anlaml kazanimlar yaratmak ve surdurmek i¢in cocuklarin okul 6ncesi egitimde zengin ve
ilgi cekici deneyimlere ihtiyaclari oldugu aciktir. Bu tur kazanimlari surekli olarak Greten ve
surduren etkili programlarin ve etkili okullarin nasil olusturulacagini anlamak i¢in de daha
fazla arastirmaya ihtiyag vardir. (Meloy, Gardner, & Darling-Hammond, 2019). Bu baglamda
bu calisma ile okul 6ncesi egitim kurumlarinin etkililiginin gegerli ve guvenilir bir 6lgekle

degerlendirilebilecek olmasi ¢cok dnemilidir.

Bu calismanin ikinci kisminda elde edilmis olan nitel veriler ile de hangi
degigkenlerin okul oncesi egitimi kurumunun etkililigi Uzerinde nasil bir rol oynadiginin
ortaya cikarilmasi amagclanmistir. Arastirmanin sonuglari dogrultusunda gelistirilebilecek

uygulamalar ya da politikalarla tim okul éncesi egitimi kurumlarinin etkililik dizeylerinin



arttinimasinin saglanabilecegi dngdrulmektedir. Arastirma sonuglari ile literatiirde yer alan
onemli bir boslugun doldurmasi ile birlikte, ayni zamanda egitim 6gretim sistemi icerisindeki
temel paydas olan okul oncesi egitim kurumlarinda etkililiginin artirilmasi icin dogrudan
uygulamaya yonelik oOneriler de sunulmasi hedeflenmistir. Arastirmanin  amaci

dogrultusunda bu arastirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

Arastirma Problemi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin etkililik duzeyleri nedir, okul o©ncesi egitim
kurumlarinin etkililiginde rol oynayan degiskenler nelerdir ve bu degiskenler okul 6ncesi

egitim kurumlarinda etkililigi ne diizeyde etkilemektedir?

Alt Problemler

1-  Okul 6ncesi egitim kurumlarinin etkililik dizeyleri nedir?

2-  Okul 6ncesi egitim kurumlarini etkili okul yapan 6zellikleri nelerdir?
a. Okul 6ncesi egitim kurumunda mudartndn 6zellikleri okul etkililiginde rol oynar mi?
b. Okul 6ncesi egitim kurumunda 6gretmeninin 6zellikleri okul etkililiginde rol oynar mi?
c. Okul 6ncesi egitim kurumunda aile okul etkililiginde rol oynar mi?
¢. Okul 6ncesi egitim kurumunda ¢ocuk okul etkililiginde rol oynar mi?
d. Okul 6ncesi egitim kurumunda uygulanan program okul etkililiginde rol oynar mi?
e. Okul 6ncesi egitim kurumunda okul kiltirt okul etkililiginde rol oynar mi?

3- Paydaslara gére mudur, 6gretmen, aile, ¢ocuk, program ve okul kultiri degiskenleri

okul éncesi egitim kurumlarinin etkililigini hangi diizeyde etkilemektedir?

a. Midurlere gére mudur, 6gretmen, aile, gcocuk, program ve okul kultari degiskenleri

okul éncesi egitim kurumlarinin etkililigini hangi diizeyde etkilemektedir?

b. Ogretmenlere gdére midir, dgretmen, aile, gocuk, program ve okul Kkiltiiri

degiskenleri okul 6ncesi egitim kurumlarinin etkililigini hangi dizeyde etkilemektedir?



c. Ailelere gére mudur, 6gretmen, aile, ¢cocuk, program ve okul kiltird degiskenleri

okul déncesi egitim kurumlarinin etkililigini hangi diizeyde etkilemektedir?
4-  Okul 6ncesi egitim kurumlarinin etkili okul 6zelliklerine dair elde edilen nitel veriler okul
Oncesi egitim kurumlarinin etkililigini nasil aciklamaktadir?
Sayiltilar
1. Aragtirmaya katilan yonetici, 6gretmen ve aileler élgme araglarina samimi ve
dogru cevap vermiglerdir.
2. Aragtirmada kullanilan veri toplama araglari mudur, égretmen ve ailelerin
goriglerini ortaya g¢ikaracak niteliktedir.

Sinirhihiklar

Bu aragtirma 2021 — 2022 egitim & o6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagh
Ankara ili merkez ilgelerindeki okul 6ncesi egitim kurumlari ve galismanin nitel asamasinda

amagcsal olarak belirlenen kurumlarin mudurleri, 6gretmenleri ve velileri ile sinirhdir.

Tanimlar

Bu aragtirmada kullanilacak bazi temel kavramlarin tanimlari agagidadir.

Etkililik: Belirlenen amagclara ulasildiginda eylemlerin etkili oldugu kabul edilir

(Barnard 1968).

Orgiitsel Etkililik: Orglitiin, uzlagsma, uyma ve kontrol kosullarinda ne denli yaratici

ve canlh oldugudur (Bursalioglu, 2012).

Okul Etkililigi: Parasal olmayan girdilerin ya da sureglerin- ders kitabi sayisi, sinif
orgutl, ogretmenlerin profesyonel yetistiriimesi, 06gretim stratejisi gibi c¢iktilarla

karsilastirilmasidir (Balci, 2011).
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Etkili Okul: iginde glgcli bir liderligin, diizenli insani bir ortamin oldugu, égrenci
gelisiminin duzenli olarak izlendigi, batin 6grenciler icin yuksek beklentilerin ve sartlarin
oldugu ve tum 6grencilere dnemli becerileri 6gretmeye odaklanmig okuldur (Edmons, 1982;

Akt: Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Lider: Bagkalarini etkileyen kisidir (Ozdemir, 2018).

Liderlik: Bagkalarini etkileme siirecidir (Ozdemir, 2018).

Anasinifi: Bir ilkdgretim veya ortadgretim kurumlu ya da lise blinyesinde okul dncesi
egitimin verildigi sinif.

Anaokulu: Kendi binalarinda, herhangi bir okul basamagina bagl olmaksizin okul

oncesi egitimin verildigi okul.
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Boliim 2

Aragtirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar

Etkililik

Sdzclk anlamina bakildiginda etkililik kelimesinin Turk Dil Kurumu tarafindan “etkili
olma durumu, tesirlilik ve miessiriyet’ seklinde tanimlandigi gérilmektedir (TDK, 2019).
Ayrica aracin/iglemin yeterli sayida Urlin gikartmasi veya gerektigi kadar etkin olabilmesi
seklinde de sozlik anlamlar mevcuttur (Akgay Gungor, 2018). Barnard, (1968) arzu edilen
sona ulasildiginda eylemin “etkili” olarak ifade edilebilecegini, beklenmeyen sonuglar arzu
edilen sonuglardan daha énemli ya da tatmin edici degilse eylemin “etkisiz” oldugunun ifade
edilebilecegdini belirtir ve istenmeyen sonuclar 6nemsiz oldugunda da eylem “etkilidir” diye
ekler. Chester Barnard’a (1968) gore eylemler belirlenen amaglara ulasiyorsa ya da bu
amaglarin gudulerini tatmin ediyorsa da eylemin etkiliginden bahsedilebilir. Bu noktada
etkililik sadece sonuglarla ilgiliymis gibi gorinse de surecteki verimlilik ve etkinlikten de
etkililik kavrami ¢atisinda bahsedilmelidir (Balci, 2013). Barnard tarafindan etkinlik de érgut
dyelerinin ihtiyaglarinin doyum derecesi olarak tanimlanmistir (1968) ve orgutler temel
ugraglarindan biri olarak bu iki kavram- etkililik ve etkinlik arasindaki dengeyi saglamaya

calismaktadirlar (Balci, 2013).

Orgiitsel Etkililik

Orguit kendine has kurallari, deger ve ilkeleri igerisinde barindiran ve belirli amaglara
sahip toplumsal bir yapidir (Tuncel, 2013). Bu toplumsal yapilarin amaglarina ulagabilme
duzeyleri ise orgutun etkili ve yeterli olmasi ile iligkilidir (Basaran, 2004; Hoy ve Miskel,
2012). Benzer sekilde Ergeneli (2009) ile Yikglu ve Atagan (2009) érgutsel etkililigi 6rgitin
ulagsmayi amagcladigi hedefe varma diizeyi olarak ele alirken Pfeffer ve Salancik (1978) ise
orgutin hedeflerine ne kadar ulastigini digsal standart olarak ifade etmektedir. Simon
(2013), orgutsel etkililigin en kolay sekilde kar amaci guden kuruluslari érneklendirerek

aciklanabilecegini belirtir. Bu drgutlerde kurulusa kalan net para ile bilango tablosunun
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degerlendiriimesi orgutteki etkililige dair yorum yapilabilmesini saglar. Etkililik kriterleri,
orgutlerde ¢iktinin en yluksek seviyede olmasini hedefliyor olmasiyla 6rgutiin amaglarina
ulagsmasi ve c¢iktilarin girdiler Gzerindeki dengesini korumayla alakali olmasiyla da korunum

hedefleri ile iligkilidir.
Orgiitsel Etkililik Modelleri

Orgutsel etkililik modelleri, &rgitlerin genel performanslarini  élgmelerine ve
geligtirmelerine yardimci olan c¢ergevelerdir. Bu modeller, bir drgatin streglerinin,
kaynaklarinin ve sistemlerinin verimliligini ve etkinligini degerlendirmek i¢in kullaniimaktadir
ve tipik olarak strateji, yapi, sistemler, kiltir ve insanlar gibi faktorleri g6z ©niinde
bulundurarak 6rgltsel performansa bitincll bir yaklagim getirir. Bu modellerin amaci,
orgatan iyilestiriimeye ihtiyag duyulan alanlarini belirleyerek ve &érgutiin genel etkililigini

artirmak igin stratejiler gelistirerek kurulusglarin hedeflerine ulasmalarina yardimci olmaktir.

Orgutsel etkililik kavrami, birkag yiizyil dncesine dayanmaktadir ve erken dénemde
gelistiriimis olan modeller, 6ncelikle karliik ve yatirim getirisi gibi finansal performans
Olclutlerine odaklanmaktadir. Bununla birlikte, zaman igerisinde érgutler daha karmasik ve
cesitli hale geldikge, finansal dlguimlerin 6tesinde daha genis bir faktér yelpazesini dikkate
alan daha kapsamli modellere dogru bir gecis olmustur. Literatiirde yer alan érgutsel etkililik

modellerini Sekil 1°deki gibi siralamak mamkunddr.

Sekil 1

Orgiitsel Etkililik Modelleri

,— Amaﬁ Modeli |
istem Kaynak Girdi Modeli
[ |

,— Yasallik ‘MeirutixetI Modeli |

Etkisizlik Modeli
l_— |

9" rgﬂ iigl Qﬂv renme Mggﬁli

[ |
Toplam Kalite Yonetimi Modeli

[ — |
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Sekil 1’de agiklanan orgutsel etkililik modelleri 6rgitsel etkililigi tek basina ele
alindiginda yeterli olmamakta, ancak kuramsal bir gergeve olusturmaktadirlar (Balci, 2013).
Okul etkililigi s6z konusu oldugunda ise okulun da bir 6rgit oldugu disindlerek, etkili okulun
etkili 6rgut olarak nitelendiriimesi gerekmektedir. Bir okulun etkililigi, 6rgut etkililigi ile paralel
olarak belirlenen amaglarini en ylksek seviyede gergeklestirebilmesi ile degerlendirilir (Hoy
ve Miskel, 2012). Bu gergevede yapilan etkili okul tanimlarina bakildiginda farkli gelisimsel
seviyelerdeki 6grencilerin temel becerileri kazanmasini hedefleyen 6rgitler (Edmonds,
1979), bireylerin ve ayni zamanda iginde yasadiklari toplumun egitimsel ve 6gretimsel
ihtiyaglarinin en Ust seviyede gercgeklestirildigi 6grenci odakh érgitler (Bastepe, 2009), tim
ogrencilerin okulun egitim 6gretim planinda belirli hedeflere ulagsmasini saglayan okullar
(Levine ve Lezotte, 1990) olarak aciklandigi gorilmektedir. Ozdemir de (2013) benzer
sekilde fakat daha ayrintili bir tanimlama yaparak etkili okulu uygun olarak hazirlanmig
6grenme ortamlarinda dgrencilerin gesitli gelisimsel alanlarda desteklenerek, temel beceri
egitiminin Ust dizeyde gergeklestigi okullar olarak agiklamaktadir. Brookover (1985) ise
kapsayici bir bakis agisi ile sadece belirli 6grencilerine degil hepsine temel beceri ve gerekli

davraniglari 6gretebilen okullari etkili okul olarak ifade etmektedir.

Etkili okul kavrami gogu zaman net olarak ifade edilememekte ve iyi okul, arastiran
okul, kendini yenileyen okul, kendini yoneten okul, okul gelistirme gibi cesitli ifadeler
kullanilmaktadir (Balci, 2013). Tam olarak eglesmeyen bu ifadelerin birbirinin yerine
kullaniimasinda, etkili okul kavraminin tarihsel sirecine baslarken Amerika disinda 6zellikle
de ingiltere’de iyi okul ve okul gelistirme olarak anilmasinin da bu karisikliga sebep oldugu

dusunulmektedir (Balci, 2013).

Etkili Okul

Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) Egitim istatistikleri Ulusal Merkezi (National
Center for Education Statistics- NCES) tarafindan gorevlendirilen arastirmacilarin, ABD’de

egitimde firsat esitliginin arastiriimasi amaciyla 1960’larda yapmis olduklari genis kapsamli
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bir galisma ile sonraki yillarda etkili okul hareketi olarak ifade edilecek bir siire¢ baglamistir
(Coleman, 1996). 3.000’den fazla okulda 650.000’den fazla 6gretmen ve Ogrencinin
katilimiyla gerceklestirilen bu ¢alisma, tarihin en genis kapsamli ¢galismalarindan biri olarak
degerlendiriimektedir (Alexander & Morgan, 2016). Beyazlar olarak tanimlanan Amerikali
ogrenciler, siyahiler, Porto Rikolular, Meksikali Amerikahlar, dogulu Amerikalilar ve
Amerikali kizilderililerden olusan 6 farkli irk ve etnik gruba ait gocuklar bu ¢aligsmaya dahil
olmuslardir. Calismanin gergeklestiriimesine dair géreviendirmeler ve galismaya dair slireg
planlamasi ABD Hikumeti tarafindan 1964 yilinda Vatandaslik Haklari Yasasinda

belirtilmistir. ilgili kisim su sekildedir.

“(Egitim) Komisyonu (yeleri, yasalasmadan itibaren iki yil icerisinde; irk, renk, din,
ulusal kéken vb. nedenlerle egit egitim firsatlarindan yararlaniimamasi durumu hakkinda
Amerika Birlesik Devletleri’nin tiim bdlgelerinde, miilklerinde ve Columbia Bélgesindeki
devlet okullarinda bir aragtirma yapacaklar ve Amerika Baskanina & Kongreye sonuglari bir

rapor olarak sunacaklardir.” (Coleman, 1996).

ikinci Diinya Savagl déneminde orduda yapilanlarin devaminda, hiikiimeti
bilgilendirmek ve hikimet politikasini sekillendirmek amaciyla Kongre tarafindan 6zel
olarak gdrevlendirilen ilk sosyal bilimsel ¢alismalardan biri olarak bu c¢alisma egitim
alaninda bir dénim noktasi olarak degerlendiriimigtir. Bu arastirmada gdrevlendirildigi
tarinte Johns Hopkins Universitesi Egitim Sosyolojisi bélimiinde calismakta olan James
Samuel Coleman liderliginde, komisyondaki diger arastirmacilarla birlikte temelde 4 duruma

odaklaniimigtir (Coleman, 1996).
1.Devlet okullarindaki irksal ve etnik gruplarin birbirinden ayrildigi alani genigletmek.

2. Egitimde kaliteye dair iyi gostergeler olarak kabul edilen kriterler agisindan

okullarin egit egitim firsatlari sunup sunmadigini degerlendirmek.

3. Standart basar testleri ile performanslari degerlendirilirken égrencilerin 6grenip

6grenmedigini dederlendirmek.
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4.0grencilerin bagarilar ile devam ettikleri okullarin tiirii arasindaki olasi iligkiyi fark

etmeye calismak.

Coleman raporu olarak literatiirde yer alan 600 sayfalik raporun 6n séziinde
komisyon Uyesi Harold Howe II; komisyonda yer alan arastirmacilarin ¢alisma sonuglari ile
egitimde firsat esitligine dair son sézin sdylendigine dair bir duslinceleri olmadigini,
Amerika’da devlet okullarinin daha iyi bir noktaya gelmesini istediklerini icin ¢aligma
sonuglarininin anlamli hale getirilerek yorumlandigini belirtmistir. Egitimdeki firsatlarin
artirlmasi igin Amerika Egitim Ofisi’nin sonuglarin nasil kullanilacagina karar verecegini,
calisma kapsaminda- sonunda, rapor dahilinde devlete herhangi bir politika ya da program

Onermediklerini de eklemistir.

Calismanin 06zeti, okul ortami, 6grenci basarisi ve motivasyonu, azinliklarin
gelecekteki dgretmenleri, yiksek 6gretim, okula kayit olmama, okullarda butlinlesmeye dair
ornek olay ¢alismalari, 6zel galismalar, ekler (ydontem, 6érneklem, veri toplama araci, analiz
ve istatistikler ek olarak sunulmus) seklinde 9 ana baslikta yazilan rapor (Coleman, 1996)
sonuglari ile blylk yanki uyandirmistir. YUratilen galisma ile fiziksel etkinlik, standart
program ve diger Olculebilir alanlarda beyazlar olarak tanimlanan cocuklar ve diger
cocuklarin okullari arasinda anlamh farklilk bulunmamistir. Fakat beyazlar olarak
tanimlanan cocuklar ve digerlerinin akademik basarilari degerlendirildiginde 1. sinifta bile
aralarinda anlamli bir fark oldugu ve ¢ocuklar ortaokula gectigi zaman aradaki farkin daha
da arttigi goralmastir (Alexander, & Morgan, 2016; Coleman, 1996; Ergin 2019,). Tim
irk/etnik gruplarda puan farkini agiklayan tek anlamli degiskenin ise ebeveynlerin egitimleri

ve sosyo ekonomik 6zellikleri oldugu sonucuna ulasiimistir (Hanushek, 2016).

Bu sonuclar carpici bir sekilde okulun ve &gdretmen 6&zelliklerinin ¢ocugun
basarisinda 10% gibi bir roli oldugunu, ailesinin-ebeveynlerinin sosyo ekonomik
Ozelliklerinin gocugun basarisinda daha fazla etki sahibi oldugunu gdstermistir (Alexander
& Morgan, 2016; Coleman, 1996; Dodson, 2005; Harbaugh, 2005; Ratcliffe, 2006;). Bu

sonuglar bazi arastirmacilar tarafindan; égrenci basarisi hakkinda fikir sahibi olmak igin
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gittigi okulun degil, ailesinin 6zelliklerinin degerlendirilmesinin daha etkili ve isabetli olacagi
(Stefano, 2003) seklinde yorumlanmis ve paralellik tagsiyan galismalar ile de sonuglar
desteklenmistir. Bazi c¢alismalar ailenin 6zelliklerine goére 6gdrencinin sadece akademik
basarisi degil ilerleyen yillardaki ekonomik kazanglari ve refah seviyeleri hakkinda da yorum
yapilabilecegini belirtmistir (Blackstone, 1967; Doran, 2004; Jencks, 1972, Akt: Stefano,

2003).

Bu c¢alismalardan birisi daha, Coleman Raporu gibi devlet tarafindan
aragtirmacilarin yetkilendirilerek yuritiimesi ile digerlerinden farklilasmaktadir. ingiltere'de
1931-1933 yillarinda hazirlanmis olan Hadow Raporundan sonra ilkdgretim hakkinda
hazirlanan ilk resmi rapor Bridget Lady Plowden bagkanhdindaki komisyonca
gergeklestirilen bir calisma sonucu hazirlanan “Cocuklar ve Onlarin ilkokullari -Children and

Their Primary School” raporu olmustur (Blackstone, 1967; Plowden, 1967).

Amerika’daki Coleman Raporu’nun hazirlanmasina benzer sekilde Plowden Raporu
da hikimetin istegi tzerine hazirlanmistir. Dénemin ingiltere Egitim Bakani Sir Edward
Boyle komisyonun bu calismada ortadgretime gecis de dahil olmak Uzere temel egitimin
tim yénleri ile ele alinmasini istemistir (Plowden, 1967). Ug yil siiren genis kapsamli
galisma sonrasi rapor iki parga halinde sunulmustur. 555 sayfadan olusan Rapor baslikl 1.
kisimda raporun kendisi, 32 baslk, notlar ve ekler agiklanmig; 633 sayfalik Calisma ve

Anketler kisminda ise ¢alisma yontemi, dlgme araglari ve istatistiksel stregler agiklanmistir.

Raporun Oneriler isimli bir alt basligi olup, bu baglkta tam 197 éneri sunulmustur
(Plowden, 1967). Bu oOneriler galismanin diger kisimlari kadar etkili bulunmamisg, temel
egitimi tim yonleri ile ele almada gdsterilen 6zenin dnerilerde gosterilmedigi belirtilmistir.
Hatta raporun kendisinden 35 yil 6nce hazirlanmis olan Hadow raporunun felsefesinin bir
uzantisi olarak da degerlendirildigi olmustur (Blackstone, 1967). Raporun &énerilerinden

bazilar su sekildedir:
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1. Tum okullarin aileler ile iletisim icin bir programi/uygulamasi olmalidir.

2. Ulusal bir "pozitif ayrimcilik" politikasi benimsenerek, muhta¢ bdlgelerdeki

okullar desteklenmelidir.

3. Ogretmen vyetistirme kurumlarinda goégmenlere ingilizce 6gretme

konusundaki egitim firsatlar genisletilmelidir.
4. Her 10 yilda bir ilkdgretim dizeyinde egitim hakkinda anketler yapilmalidir.
5. Ug yasina gelen her gocuk kres/anaokulu egitimi alabiliyor olmalidir.

6. Sekiz ve 12 yaslarinda gegis olacak sekilde birinci, orta ve ileri dereceli

okullardan olusan ¢ kademeli bir sistem hazirlanmalidir.

7. llkokullarda bir ceza yontemi olarak fiziksel aclya maruz birakma

yasaklanmaldir.
8. Ilkokul siniflarinin maksimum sinif mevcutlari azaltiimalidir.

9. "Yavas 0grenen" kavrami-kelimesi "egitimsel olarak normalin altinda" yerine

kullaniimalidir.
10. ilkokullarda daha fazla erkek 6gretmene ihtiyag vardir.

(Plowden, 1967)

Plowden Raporunun en temel mesaiji ise “egitimin kalbinde ¢cocuk vardir” ciimlesi
olarak degerlendiriimektedir (Gillard, 1987; Gillard, 2009; Plowden, 1967; Plowden,1977;
Robinson, & Fielding, 2007). Bu sdylem MEB Okul Oncesi Egitim Programinin gocuk
merkezli olma o6zelliginin felsefesi ile de bagdasmaktadir (MEB, 2013). Coleman ve
Plowden raporu gibi ¢alismalarla okulun gocuk ve basarisindaki etkisi tartigilirken, bu

raporlar uluslararasi diizeyde tam bir kabul alamamistir (Mosteller & Moynihan, 1972).

Bazi arastirmacilar bu calismalarin disuk sosyo ekonomik duzeydeki (SED)
cocuklarin akademik olarak daha basarisiz olduklari seklindeki sonuglarini kabul etmekle

birlikte bu sonuglarin okulun gocuk basarisi Uzerinde etkisi olmadigini gostermedigini
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belirtmistir (Jencks, 1972) ve alanda okul etkililigine yonelik ¢alismalar gergeklestiriimeye
baslanmistir (Brookover, 1977; Brookover & Lezotte, 1979; Edmonds & Frederikson, 1978;

Weber, 1971).

Oncelikle Weber, (1971) disik SED cocuklarla gergeklestirdigi ¢alismasi ile bu
cocuklarin da akademik olarak basarili olabilecekleri sonucuna ulasmistir. Calisma
kapsaminda Weber (1971) New York, Los Angeles ve Kansas sehirlerindeki 95 okul
icerisinden, cocuklarin temel okuma becerilerinin belirlenen standart testlerle
degerlendirilen ulusal normlardan daha yuksek olarak belirtildigi distik SEDde yer alan dort
okul segereki bu okullarda gbzlemler, gérismeler ve testler uygulamistir. Calisma sonunda
Weber arastirma yaptidi okullarda mevcut olan, boélgedeki diger disik SEDIi ve temel
okuma becerilerinde ¢ocuklarin daha basarisiz olduklari okullarda ise mevcut olmayan 8

karakteristik 6zelligi maddelendirmistir (Weber, 1971).

1. Okulun 6gretim tarzini belirleyen, egitim stratejilerinin gelistiriimesine yardimci ve

kaynaklarin organizasyonuna, dagitimina liderlik eden guglu bir idari lider.
2. Ogrenci basarisina dair yliksek beklenti
3. Olumlu, dizenli, sessiz ve rahatlatici bir atmosfer
4. Okuma Uzerinde énemli bir vurgu
5. Ek okuma personelinin gorevlendiriimesi
6. Seslerin kullaniimasi
7. Yonergelerin kigisellestiriimesi
8. Ogrenci gelisiminin siklikla degerlendirilmesi

Egitimde Performans Degerlendirme New York Ofisi Weber’in ¢alismasina kayitsiz
kalmamig ve ayni SEDde yer alan, standart testlerle degerlendiriimis olan temel okuma
puanlari bir okuldaki cocuklarin yiksek digerinde disik olacak sekilde belirlenen iki okulda

bu ¢alismayi tekrarlamiglar ve ¢alisma sonucunda gocuklarin standart okuma testlerinden
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aldiklari puanlarin okuldaki yonetimsel sidreclerle iligkili oldugu sonucuna ulagsmiglardir.
Ayrica yuksek puan alan cocuklarin okulunda ydnetim ve uygulama arasinda bir
koordinasyon oldugu, cocuklarin okuma problemlerine ydnelik etkili bir sekilde uyguladiklari
planlari oldugu, ¢ocuklarin disuk puan aldiklari okulda ise okuma konusundaki problemlere
yoénelik herhangi bir ydnlendirme ya da uygulama olmadigi da calisma ile ulagilan
sonuglardandir (Ratcliffe, 2006). Bunlarla birlikte ylksek puan alan ¢ocuklarin
ogretmenlerinin, g¢ocuklarin basarisina katkida bulunabileceklerine dair daha olumlu
duygulara sahip olduklari, diger okulda ise édretmenlerin ¢ocuklarin okuma konusundaki
problemlerinin okul digi sebeplerden kaynakl oldugunu dustnerek kendilerinin bu konuda

cocuklara bir katki saglayamayacaklarini digtindikleri gorilmastir (Edmonds, 1979).

Weber'in galismasinin ardindan Coleman raporlarina karsit galismalar devam etmis
Brookover vd. (1977) Michigan’da 68 okulda 4. ve 5. sinif 6grencileri ile yaptiklari galisma
ile okuldaki sosyal sistemleri belirlemeyi hedeflemislerdir. Okullardaki sosyal sistemleri g
alt baslikta; sosyal dizen ve diger personel girdileri, okulun sosyal yapisi ve okulun sosyal
iklimi olarak belirlemislerdir. Calisma kapsaminda 6grenci basarisi, 6grenci benlik kavrami
ve o6grencinin kendine vyeterliligi arasindaki iliski de incelenmis, okullardaki sosyal
sistemlerin dgrencilerin ortalama okuma ve matematik basarisindaki varyansin ¢ogunu
acikladigini saptamiglardir. Coleman raporunda ifade edildigi gibi 10% luk bir varyans degil,
cocuklarin basarisinin 85% luk bir varyansla okuldaki sosyal yapilarla agiklanabilecegi
sonucuna ulagsmislardir (Brookover, 1977). Ayrica galigma sonunda gelisen okullardaki fark

yaratan 6zellikleri de maddeler halinde sunmusglardir.

1. Ogrenciler duygularini kontrol edebilme hakimiyetine sahiptir ve égretmenleri

onlarin 6grenecegine inanmistir.
2. Ogretmenlere ve ydneticilere dair yiiksek beklentiler mevcuttur.
3. Ogretimsel faaliyetler tiim siniflarda zamanin gogunu alacak sekildedir.

4. Gerekli pekistirecler sunuluyordur.
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1979 yilinda Brookover ve Lezotte, Michigan’daki sekiz okulda gerceklestirdikleri
calisma kapsaminda anketler ve goérismelerle okullardaki 6grenci basarisinda hangi
faktorlerin degisiklik yaratigini belirlemeyi hedeflemisler ve galisma sonunda bu faktérlerin
calisanlardaki vizyon ve misyon, guvenli ve dizenli gevre, gucli bir 6gretimsel liderlik,
ogrenci basarisina dair yiuksek beklenti ve egitim-6gretim programinin yakin takibi &
dizenlenmesi oldugunu belirtmislerdir. Bu ¢alismanin en dikkat ¢ekici bulgularindan birisi,
madar ve 6gretmenlerin 6grenciye yonelik algilarinin 6grenci basarisina etkisi oldugunun

belirlenmesidir.

Weber (1971) Brookover (1977) ve Brookover & Lezotte, (1979) sonrasinda da
cesitli arastirmacilar tarafindan etkili okullar hangi okullardir bu okullari digerlerinden ayiran
Ozellikler nelerdir sorularinin merkezinde gerceklestirilen calismalarla etkili okul hareketi
devam ettirilmistir (Edmonds & Frederikson, 1978; Rutter, 1979).1980’lere gelindiginde
arastirmacilar tarafindan etkili okullara dair belirleyici 6zellikler yayinlamaya baglamigtir. Bu
dénemde gergeklestirilen galigsmalar Coleman raporundan farkli olarak okulun etkililiginin
var oldugunu belirten, bu farkhli§i yaratan faktorler/0zellikler Gzerinde durulmasinin
gerekliligini gosteren ¢aligmalar olmustur. 1982 yilinda ‘Etkili Okullarin Degiskenleri’ baslikli

calisma ile bu faktorler ilk defa alanyazinda agikga yer almisglardir.
Etkili Okul Boyutlari

Etkili Okul Hareketi kapsaminda o6grenci basarisinin yiksek oldugu okullarda
mevcut olan durumlara yonelik betimlemeler yapilirken ¢esitli arastirmacilar bu durumlari
farkli sekilde isimlendirmeyi tercih etmislerdir. Edmonds (1979), Hoy, & Ferguson, (1985);
Levine & Lezotte (1995), Lytton & Pyryt (1998); okullarda etkililigi saglayan bu faktorleri
“Etkili Okul Ozellikleri” olarak ifade etmeyi tercih ederken, 6zellikle sonraki yillarda yapilan
calismalarda Karip ve Koksal (1996), Levine ve Lezotte (1990), Lezotte & McKee (2002),
Sammons, Hillman ve Mortimore (1995), Scheerens ve Creemeres (1989), Sergiovanni,
(1995); Witmer, (2005) ozellik ifadesi yerine boyut kelimesini tercih etmiglerdir. Bazi

arastirmacilarin iki kavrami bir arada, birbiri yerine kullandiklari ¢alismalar da mevcuttur.



Tablo 1

Etkili Okul Ozellikleri

Temel becerileri
destekleme
lyi calisan bir
degerlendirme sistemi
Uretken ve pozitif bir
okul iklimi
Toplumun her
kademesiyle ig birligi
Guglu ve amagl bir
lider
Ogrenci gelisimini
takip
Disiplin
problemlerinden uzak

Edmonds (1979),
Karip ve Koksal
(1996), Levine ve
Lezotte (1990),
Scheerens ve
Creemeres (1989)

Temel becerilere
odaklanma

Ogrenci gelisimini
takip

Guvenilir ve dizenli
bir cevre

Zengin akademik
programlar
Kaynaklari akademik
hedeflere aktarmak
icin esneklik

Sergiovanni, 1995

Ogretim liderligi

Ogrenci gelisimini
dizenli takip

Guvenli ve dlzenli
bir cevre
Olumlu ev-okul
iligkileri

Yuksek beklenti
Ogrenmeye imkan
tanityan gorevler

Net ve odaklaniimig
hedefler

Lezotte & McKee
(2002)
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Ogrenen oérglt

Profesyonel
liderlik
Gelisimin
izlenmesi

Okul-Aile ig birligi

Beklentiler
Ogrenme ve
ogretmedeki

konsantrasyon

Paylasiimis

vizyon ve amaglar
Ogrenci hak ve
sorumluluklari
Pozitif destek
Ogrenme gevresi
Etkili 6gretim

Sammons,
Hillman ve
Mortimore (1995)



Tablo 2

Etkili Okul Boyutlari

Orgiitsel
uyum
Orgiitsel
isleyis
Orgiitsel
butlinlesme
Orgiitsel
verimlilik

Hoy &
Ferguson
(1985)

Etkili okul liderligi
Yuksek dgrenci
basarisi
Etkili okul ortami
Temel becerilere
odaklanma
Esnek kaynaklar

Ogrenci bagarisini
izleme

Edmonds (1979)

Etkili okul liderligi
Yuksek 6grenci
basarisi
Etkili okul ortami
Temel becerilere
odaklanma
Esnek kaynaklar

Ogrenci
basarisini izleme

Uretken okul
iklimi ve
paylasilan
degerler
Ogretmen
gelisimi ve veli
destegi

Levine & Lezotte
(1990)

Guglu liderlik

Ogrenci
basarisini
takip

Ogretimsel
hedeflerin
belirlenmesi
Guvenli ve
duzenli okul
cevresi
Temel
becerilere
odaklanma

Lytton & Pyryt
(1998)
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Esnek
kaynaklar
Ogrenci
gelisimini
izleme

Temel
becerilere
odaklanma
Sinirli
ogrenme
engeli

(Witmer, 2005)
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Arastirmacilarin farkli baslikta ele alarak belirtmis olduklari etkili okul 6zellikleri
Tablo 1 ve etkili okul boyutlari Tablo 2’de yer almaktadir. Tablo 1 ve Tablo 2'de de
gorilebilecegi sekilde Etkili Okul Boyutlari ve Etkili Okul Ozelliklerine bakildiginda ifade
farklihgina ragmen igerik olarak bu iki kavramsal gergevenin benzer oldugu goérilmektedir.
Bu calisma kapsaminda gincel arastirmacilarin daha sik tercih ettigi sekliyle bu égeler

ileriki bolimlerde “Etkili Okul Boyutlar” olarak ele alinmistir.
Giivenli ve Diizenli Bir Ortam

Lezotte tarafindan dizenli, amagl, fiziksel siddete dair bir tehditin olmadidi igyeri
tarzi bir atmosfer olarak tanimlanan bu faktér birgok galismada etkili okulun boyutu olarak
belirtiimistir (Brookover & Lezotte, 1979; Edmonds & Frederikson, 1978; Hopkins, 1999;
Weber, 1971). Ailelerin de katildigi bir calismada (Johnson ve digerleri, 2000) aileler igin de
etkili okulun en 6nemli 6zelligi olarak ifade edilen guvenli ve dizenli ortamin da kendi
icerisinde barindirmasi beklenen 6zellikler su sekilde siralanmistir (Lezotte & Pepperl,

1999).
1. Genel okul iklimi ve 6grenci davranislari
2. Okulun fiziksel imkanlari
3. Ogrenci disiplini
4. Sinif yonetimi
5. Karakter geligimi

Hansen ve Childs (1998) genel okul ikliminin 6grencilerin 6gretmenle guvenli iliskiler
kurabilecedi, guvenli ve kendilerini okula ait hissedecekleri sekilde olmasi gerektigini
belirtmistir.1988 yilinda Amerika'da yayinlanan “Erken Uyari Zamaninda Midahale: Glvenli
Okul Rehberi” genel okul iklimi gergevesinde o6grencilerin galisanlarla olumlu iligkisi,
guvenlik meselelerinin tartismaya agik olmasi ogrencilere karsi saygili davranilmasi,

ogrencilerin endiselerini paylasabilecekleri stireclerin hazirlanmasi, problemlerin tespiti ve
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¢6zum sureglerinin degerlendirilmesi ile 6grencilerin iyi bir karakter gelisimi gostermeleri ve

yurttaslik bilincinde olmalarinin degerlendiriimesinin gerekliligi belirtiimigtir.

Dwyer, Osher, & Warger, 1998), Shannon (2003) ve Ubben ile Hughes ve Norris
(2001) rapordaki maddeleri ayrintili olarak ele almiglar ve bazi noktalarda maddeleri
gelistirmiglerdir. Gortunlr ve destekleyici bir mudir, okuldaki tim yetigkinler arasinda
ogrencilerin davranis standartlari hakkinda bir anlasma, 6grencilere de aktarilan yuksek
dizeyde davranigsal beklentiler, kurallarin her égrenci i¢in ve her zaman istikrarli olmasi,
ogrencilerin bir birey olarak deger gérdugu, olumlu bir ortam, disiplin yetkisinin 6gretmene
devredilmesi, ciddi bir yaptirim gerektiren hareketler icin 6grencilere destegin verildigi okul
ici uzaklastirma arastirmacilarin genel okul ikliminde olmasi gereken &zellikler olarak

belirledikleridir.

Fiziksel ozellikler cercevesinde degerlendirildiginde ise egitim ogretim sureglerinde
hayati deger tasidig ifade edilen (Akhter, 2018) bu &zellikler okulda yeterli agik alanlarin
olmasi, siradan-gunlik mobilyalarla désenmesi, 6grencileri fark edecek alanin saglanmasi,
okul kurallarinin bina genelinde sergilenmesi, finansal olarak aileleri zorlamayan ve
cocuklarin oturabilecegi, rahatlayabilecegi, keyif alacagi bir c¢evre olarak belirtiimistir
(Hansen and Childs, 1998). ilerleyen yillarda okulun insa edilecegi bolgenin fiziki sartlarina
uygun olarak sicaklik ve giin isigindan maksimum yararlanilacak sekilde insa edilmesi, yesil
alanlarinin bélgeye uygunlugu, oyun alanlari, kitiphane, bilgisayar laboratuvarlar ve diger
6grenme ortamlarinin okulun tim paydaslarinin etkili kullanimina imkan taniyacak sekilde
dizayni da etkili okullarin fiziksel 6zellikleri olarak literatliirde belirtiimistir (Schneider, 2002).
Fiziksel sartlarin 6grencilerin 6grenme sireclerine etkisine dair bazi calismalar, bina
icindeki sicakligin ayarlanmasinin o6grencilerin saghgini etkiledigini, uygun sicaklk
saglandijinda 6grencilerin daha az devamsizlik yaptiklarini ve akademik basarilarinin
arttigini (Olson & Kellum, 2003), 6drenme ortamlarinda dogal isiktan etkili sekilde

faydalanildiginda égrencilerin goruslerinin arttigini (Hughes, 2005), okulun bahge ve bina
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digi 6grenme ortamlarinin ¢ocuklarin doga ile etkilesim kurarak 6grenme slreclerinin

desteklendigini (Tanner, 2000) belirtmiglerdir.

Lezotte (2011) etkili okullarda ¢ocuklar i¢in uygun ve anlasilabilir kurallarin olmasi
ve istikrarli olarak uygulanmasi gerektigini de ifade etmektedir. Kurallarin varligina ek olarak
okuldaki tim personelin bu kurallarin 6grencilerin davraniglarinda gerekli degisiklikler igin
etkili ve uygun olduguna inanmasi da gereklidir (Balen, 2003). Béylece kurallar okulun tim
paydaslari (6grenciler, 6gretmenler, midir ve diger tum personel) tarafindan is birligi
icerisinde takip edilebilir. Bu kurallarin sinif ici devamliligi ise 6gretmenin etkili bir sinif
yonetimi uygulamasi ile saglanmasi mimkinken (Pepperl & Lezotte, 1999), bunun
basarildigi siniflarda 6grenciler 18% kadar daha ¢ok o6gretimsel etkinliklerle mesgul
bulunmuslardir (Cobanoglu & Badavan, 2017). Marzano (2003a) zayif bir sekilde yonetilen
siniflarda etkili 5grenme ve 6gretimin mimkudn olmadigini belirtmistir. Ayrica okuldaki egitim
ogretim programlari ¢ocuklarin kendi davraniglari i¢cin sorumluluk almalarini da saglayarak

karakter gelisimlerini de desteklemektedir (Lezotte, 2001).
Tiim Gocuklarin Basaracagina inanma ve Yiiksek Beklenti

Yuksek beklenti kavrami ylksek standartlar ile karigabilmekte ve beklenenden farkh
algilar yaratabilmektedir (Lezotte, 2001). YUksek standartlar 6grencilerin ulagmasi istenilen
seviye iken; yuksek beklenti ise egitimci ve yoneticilerin tim gocuklarin yiksek standartlara
ulasacagina dair inancidir (Ratcliffe, 2006). Bu baglamda iki nokta oldukga kritiktir; okul
tarafindan o6grencilerin egitim 6gretim programinda basarili olacaklarina dair duyulan
inancin gdsterilmesi ve 6gretmenlerin tim 6grencilerin ylksek standartlara ulagabilmesiicin
onlara yardim edebilecek yeterlikte olmasi (Lezotte, 2001). Ogrencilerinin bagarisina dair
yuksek beklentileri olmayan- disuk beklenti sahibi dgretmenler dgrencilerin test puanlarina,
diger 6gretmenlerin o 6grenci hakkindaki goruslerine ve 6grenciye dair ilk izlenimlerine gore
onlari etiketlemektedir (Nave, Miech & Mosteller, 2000). Ayrica etkili okullarda
ogretmenlerin  bireysel etkiliklerinin de ogrencilerin 0grenmesinde etkili oldugunu

bilinmektedir (Goddard, 2001). Ogrencilerini 6grenebileceklerine dair motive eden, diisiik
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ve yuksek seviyedeki 6grenciler icin adaletli firsatlar sunan, bireysel uygulamalarinda
ogrencilerine birebir destek saglayan, sinifinda yiksek standartlari koruyan ve bu
standartlara erismesi i¢in her ¢ocugu destekleyen o&gretmenler, 6grencinin akademik
basarisini gelistirmeye yonelik hareket etmektedir (Hopkins, 1999) Bu 6gretmenler sed, irk,
cinsiyet gibi 6zelliklerinden bagimsiz olarak tum ogrencilerinin basarisina dair yiksek bir
beklentide olup bunu Agrencilerine de aktardiginda, 6grencilerin hem 6grenme ortamlari
gelismekte hem de akademik basarilari artmaktadir (Hopkins, 1999; Shannon, 2003;

Tschannen -Moran, & Hoy, 2001).

Good (1981,1982) tarafindan yapilan iki énemli arastirma; 6gretmenlerin belirli
o6grenci davraniglari ve basarilari icin belirli beklentiye sahip olduklarini ve bunun da
ogretmenlerde dgrencilere yonelik farkli tutum ve davraniglara yol agtigini séylemektedir.
Ogretmenin farkll davraniglari édrencilere 6gretmenin bekledigi davranis ve basari
standartlari hakkinda bir mesaj génderir ve bu durum dgrencilerin benlik kavramlarini,
basarilarini ve motivasyonlarini etkiler. Bu durum bu sekilde devam ettikce 6gretmenden
yuksek beklentiler alan 6grenciler daha ylksek basar seviyelerine ulasma egilimindeyken,
yuksek beklentiler almayanlarin daha dusik basari seviyelerine ulastiklari gézlenmigtir.
Zamanla, dgrencilerin basarisi ve davraniglari, 6gretmenin baslangigtaki beklentileriyle

uyumlu olma egilimi géstermektedir.

Good (1982) alanyazindaki ¢ogu arastirma sonugclarinin kendi hipotezi ile tutarli
olarak dusik o6gretmen beklentilerinin 6grencilerin davranis ve basarilarini etkiledigi
sonucuna ulastigini belirtmektedir. Alanyazindaki ¢alismalarda 30’dan fazla arastirmaci
tarafindan geligtirilen 12 6gretmen davranigi da bu calismada yer almaktadir. Bu
davraniglar sunlardir: yavas oldugu dusunulen 6grencilere kendinden uzak, takip etmenin
ve grup icerisinde bireysel ilgilenmenin zor oldudu gruplarda yer vermek, daha az basaril
ogrencilere daha ilgisiz davranmak (daha az gllimseyip daha az g6z géze gelmek), daha
az basarili 6grencilere daha az soru sorup sinifta kendini ifade etme sansini daha az

vermek, sorduklari sorulara cevap isterken daha az basarili 6grencilere daha az sure
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vermek, daha az basarili 6grencileri dogru cevap vermeleri igin ek sorular ya da ipuglari ile
desteklememek, daha az basarili 6grencileri hatali cevaplari igin daha fazla elestirmek,
dogru cevaplari igin ise daha az évmek, daha az basarili 6grencilerin yanitlarina daha az
geribildirim vermek, basarili 6grencilere daha ayrintili ve daha sik dénut vermek, basarih
ogrencilerle ¢alismayi daha fazla istemek, daha az basarili 6grencilerin uygulamalarini
daha fazla bolmek (Good, 1982). Bu bulgular, 6grencilerinin basarili veya az basarih olarak
algiladiklarinda, o6gretmenlerin bu tarz farkh davranislar sergileyerek &grencilerinin

basarisini etkileyebildiklerini gostermektedir.
Net ve Paylasilan Okul Hedefleri

Literatlirde birgok arastirmada (Brookover & Lezotte, 1979; Edmonds, 1979; Levine
& Lezotte, 1990, Lezotte & McKee, 2002; Lytton & Pyryt, 1998) etkili okul ozellikleri-
boyutlari arasinda gosterilen net ve ortak hedefler; Lezotte (2001) tarafindan okulda ¢alisan
tim personelin, okulun akademik ve davranissal hedeflerini, dnceliklerini, degerlendirme
sureglerine dair uygulamalarini  ve hesap verilebilirligini paylasmalan olarak
tanimlamaktadir. Personel okulun neyi hedefledigini bilmeli ve hedefe ulagiimasi igin
yapilan uygulamalara dair ne yapilmasi gerektigini de dusinmeli ve bilmelidir (Glover,
1996). Lezotte (1992) 6grencilerin basaracagina dair yiksek beklentiler ile iligkili olarak etkili

okullarda tim 6grencilerin 6grenebilecegine dair agik bir hedefin varligindan s6z etmistir.

Ne var ki 6gretmenlerin inaniglari ya da bireysel geligsimleri 6grencilerin 6grenmesini
arttirmaya tek basina yeterli degildir. Sisman (2002) okulun hedeflerinin okulun tim
personeli tarafindan paylasiimasinin, okulda birlik ve buttunligu sagladigini ve bdylelikle her
paydasin kendisini okulun hedefleri dogrultusunda ise vyarayan (Uyeler olarak
degerlendirdigini  belirtmektedir. Guskey (2003a) okul personelinin desteklenerek
ogrencilerin 6grenmesini artiracak alti temel davranisi su sekilde listelemigstir: dgretmenlerin
kendi branglarindaki yetkinliklerinin artiriimasi, personelin kendisini gelistirmesi i¢in yeterli
zaman ve kaynagin sunulmasi, dgretmenlerin meslektaslarn ile is birliklerinin

desteklenmesi, okul temelli personel gelisiminin desteklenmesi, gabalarinin etkililigini
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ogretmenlere godsterebilecek bir degerlendirme aracinin sunulmasi, 6zguin delillerle yeni

uygulamalarinin etkililigin belirlenmesi.
Ogrenci Geligiminin Diizenli Takibi

Ogrenme siireglerinde dJrencilere doniit verebilmek ve bireysel olarak ihtiyaglari
olan 6gretimsel planlamalari yapabilmek (Gregory & Chapman, 2002) ve ayrica mufredati
da butunsel olarak gelistirebilmek icin etkili okullarda 6grencilerin gelisiminin duzenli takibi
onemlidir (Lezotte, 2000). Hangi 6grencilerin hangi alanlarda desteg@e ihtiyacinin oldugunu
belirleyebilmek igin ¢esitli degerlendirmelerin yapilmasi gereklidir (Shannon, 2003;
Harbaugh, 2005). Bu degerlendirme sonuglarinin dénut olarak 6grencilere sunulmasi
o6grenmeyi gelistirmektedir (Cobanoglu & Badavan, 2017). DuFour ve digerleri (2004) etkili
okullarda dgretmenlerin ¢cocuklarin 6grenmelerini gelistirmek igin dizenli dederlendirmeyi
kullandigini belirtmektedir. Bu tarz degerlendirmeler formatiftir ve surekli olarak takip
gerektirir. Bu sekilde 6grenmenin degderlendiriimesinde istenilen beceriyi kazanamayan ya

da istenilen davranisi sergileyemeyen 6grencinin belirlenmesi saglanmaktadir.
Okul-Aile iligkisi

Lezotte ve Pepperl (1999) ailenin etkili okullarin bir paydasi oldugunu, okulun
hedeflerini bilerek ve benimseyerek bu hedeflere yonelik okulu desteklediklerini sdyler.
Ogrencilerin basarisi da ailelerin destegi ile olumlu bir korelasyon géstermektedir (Purkey
& Smith, 1983). Cavazos (1989) etkili aile katilimi uygulamalarinin mevcut oldugu okullarda
ogrenci basarilarinin daha yuksek oldugunu ifade eder. Aileleri ile okul arasinda olumlu bir
iliski olan dgrenciler sadece akademik degil davranigsal olarak da daha ylksek bir basari
sergilemektedir (Puma v ve digerleri, 1997; Redding, 1997). Aile ile okul arasindaki bu
iligkiyi kurmak (Marzano, 2003b; Shannon, 2003) ve aileler ile etkilesimde olumlu bir
atmosfer hazirlamak okulun goérevidir (Marzano, 2003b). Bu iligkide aileyle 6nce iletisime
gecilmeli, devaminda ailenin katilimi saglanmal ve son olarak da ailelerin yonetigimine
imkan taninmalidir (Marzano, 2003b). Bu G¢ basamagin ilk adimi olan iletigim icin literattrde

yer alan ve uygulamada da tercih edilen belirli ydntemler mevcuttur. Haber mektuplari,
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o6gretmen- aile gérismeleri, informal notlar, biltenler, telefon gérigmeleri, mektuplar ve ev
ziyaretleri hem okul 6ncesi egitimde hem de diger basamaklarda kullanilan baglica aile ile
iletisim yontemleridir (Cavazos, 1989; Epstein, 1995; Marzano & Marzano, 2003; Redding,
1997; Temel, 2013; Yildiz, & Durmusoglu, 2018). Bu ydntemlerin etkili bir sekilde
kullanilabilmesi igin ailelere ihtiya¢ duyabilecedi destekler saglanmalidir; cevirmen destegi,
dizenli konferanslar, okul politikasi ve uygulamalari hakkinda bilgilendirici biltenler, haftalik
ya da aylik olarak ailelerle paylasmak Uzere hazirlanan 6grenci dosyalari gibi (Epstein,
1995). Aileler zaten c¢ocuklarinin egitim sireclerine dahil olmayi istemektedirler,
o6gretmenler onlari bu katihm igin cesaretlendirebilecek- destekleyebilecek kigilerdir

(Ratcliffe, 2006).

Ailelerin ydnetisiminin desteklenmesi icin de okulla ilgili alinacak kararlarda okulun
bir paydas! olarak onlarin da s6z hakkinin olmasi etkili okullar icin 6nemli ve gereklidir.
Amerika’da 1960 ve 1970’lerde yasal diuzenlemelerle bu hak ailelere taninmig olup
(Epstein, 1995; Marzano 2003b), tlkemizde de okul ile aileler arasinda kurulmasi gereken
iliski yasal olarak ydnetsel etkinlikler gergevesinde tanimlanmistir (Ozbas ve Badavan,
2009). 1739 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu”, Tark Milli Egitiminin temel ilkelerinden
“Egitim Kampusleri ve Okul ile Ailenin is Birligi” ilkesine uygun olarak 1947’de yayimlanan
“Okul Aile Birligi Yonetmeligi” ile okullarinin hedeflerine ulasmasina katki saglamak

amaciyla okul ve aile arasindaki iligkiyi saglamak igin okul- aile birlikleri kurulmaktadir

(Akbash & Tura, 2019).

Ailelerin okulun ne yaptigina ve neyi hedefledigine dair bilgisi oldugunda daha etkili
bir katilim sagladigi ve bu durumda dgrencilerin de daha basarili oldugu séylenmektedir
(Hood, 1999). Shannon (2003) ise daha kapsayici bir bakis agisi ile 6grencilerin
desteklenmesinin sadece ailelerin sorumlulugu ya da ogretmenlerin isi olmadigini,
isletmelerin, sosyal hizmetlerin, toplumdaki diger paydaslarin da 6grencilerin egitimlerinde
Onemli bir roli oldugunu savunmaktadir. Fakat dncelikli olarak etkili okullarda ailenin

paydasliginin taninmasi ve desteklenmesi esastir (Ratcliffe, 2006).
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Ogretimsel Liderlik

Literatirde yer alan etkili okul ¢alismalarindaki ortak 6zelliklerden biri de liderliktir
Brookover & Lezotte, 1979; Edmonds, 1979; Levine & Lezotte, 1990). Ozdemir, (2018)
lideri, bagkalarini etkileyen kisi olarak tanimlamaktadir. Ogretimsel liderlik ise liderligin bir
tlrl olarak okulun hedeflerini etkili bir sekilde okulun tim paydaslari ile paylasan, 6gretim
programinin yonetiminde 6gretimsel etkililigin 6zelliklerini anlayan ve uygulayan kisi olarak
tanimlanmaktadir (Lezotte, 2000). 1980’li yillardan énce mudirlerin yénetsel suregleri
basariyla gerceklestirmeleri etkili olarak nitelendirilse de 80'lerde o6gretimsel liderlik

kavraminin ortaya ¢ikigi ile bu bakis agisinin glincellenmesi gerekmistir (Ratcliffe, 2006).

Bu glncelleme ile etkili bir liderlikten bahsedilebilmesi igin okulun akademik
hedeflerinin belirlenmesi, 6gdretmenlerin takibi ve degerlendiriimesi, degerlendirme
suregclerinin takibi ve degerlendirilmesi gibi yeni sorumluluklarin da yerine getiriliyor olmasi
gerekli gérilmeye baslanmistir (Lashway, 1995). Levine ve Lezotte (1990) ise 6gretimsel
liderlik i¢cin mudurtn, okulun vizyonunu olusturup paydaslarina iletmesinin, mufredati ve
ogretim sureclerini ydnetmesinin, dgrenci gelisimini takip etmesinin ve etkili 6grenme
ortamlarinin olusturulmasini saglamasinin gerekli oldugunu belirtir. Benzer sekilde Sisman
da (2002) okul midartinin okulun amaglarini belirleyip paydaslarla paylasarak, mufredati
ve Ogretme silreclerini yoneterek ve degerlendirerek, 6grenci gelisimini takip ederek,
ogretmenleri destekleyerek ve gelisimleri igin firsatlar sunarak, okulda diizenli bir 6grenme
ortaminin olusturulmasini saglayarak dgretimsel lider olabilecegini sdyler. Mudurler
dogrudan eylemleri ve sdylemlerinin yani sira dgretimin kalitesi Uzerindeki etkileri ile de

6grencilerin bagarisini dolayh olarak etkilemektedir (Hallinger & Heck, 1996).
Etkili Okul Paydaslari

Etkili okul paydaslari, bir okulun basarisinda ¢ikari olan ve okulun hedeflerine
ulasmasina aktif olarak katkida bulunan bireyler veya gruplardir. Bu tanimlama, yoneticileri,
o6gretmenleri, velileri, dgrencileri, topluluk Gyelerini ve politika yapicilari igerebilir. Etkili okul

paydaslari, olumlu bir okul kaltirGd olusturmak, 6grenci basarisi igin yiksek beklentiler
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belirlemek ve okulun basarisi igin ortak bir vizyonu desteklemek icin ig birligi yapar ve birlikte
cahisir. is birligi icerisindeki bu etkili paydas katilimi hem okulun gelismesi hem de égrenci
basarisini etkileyen kritik bir 6gedir (Epstein & Sheldon, 2002; Johnson, 2016). Calismalar
etkili okulun; paydaslarin katihmi, artan akademik basari ve okula devam ile azalan okul
terk orani ile olumlu duzeyde iligkisini géstermektedir (Epstein, 2001; Johnson, 2016).
Ayrica paydaglar arasindaki is birligi ile, okulda gelistirilecek alanlarin belirlenmesi
kolaylasabilmekte ve kanita dayali uygulamalarla bu alanlarda galisilabilmektedir (Bryk &

Schneider, 2002).

Etkili paydas katilimini saglamak igin, dizenli iletisim, ortak karar verme, ebeveyn
ve topluluk katihmi igin firsatlar gibi paydas katilimini destekleyen yapilar ve slregler
olusturmak 6nemlidir (Epstein & Sheldon, 2002; Johnson, 2016). Paydaslar arasinda glglu
iligkiler gelistirerek, ortak bir sahiplik ve hesap verebilirlik duygusu yaratarak, okullar surekli
iyilestirme kultaru yaratabilir ve tim o6grenciler icin daha blylk basarilar elde edebilir.
Paydaslarin okula baglihgi ve performanslari, yonetimsel stireglere dahil olmalari ile paralel
bir sekilde artarken 6rgit ikliminde iyilesme, ortak amaclarin benimsenmesi, orgut ici
catismalarda azalma ile bu okullarda etkililigin de arttirdigi gézlenmektedir (Kearney ve
Hays, 1994). Tum paydaslarin géruslerinin streclere dahili, egitimin niteligininin artmasinda
oldukga énemlidir. Ozellikle paydaslarin karar alma siireclerinde katilimeci olmalarinin okulu

sahiplenme duygularini da artirdigi bilinmektedir (Sarier ve Uysal, 2020).
Mudir

Gelismis toplumlar egitim yoneticiligini bir meslek olarak kabul etmekte, Turk Egitim
Sistemi’nde ise “meslegin en 6nemli unsurunun égretmenlik oldugu” ve “ydneticiligin okulu
olmadigr” dusundlmektedir. Bu disince gergevesinde egditim yonetiminin uzmanlasmis bir
meslek olarak gériimemesi nedeniyle okullarin yonetimi énemli bir sorunla karsi kargiyadir.
Ayrica bu dusince egitim sistemi ve kurumlarindaki hiyerarsi, statt ve rol algilarina zarar

verdigi gibi, uzmanlasmig niteliklere sahip okul ydneticisi yetistirme ¢abalarini da olumsuz

etkilemektedir (Bursalioglu, 1994). Turan ve Sigsman (2000), Tirk egitim sisteminin su anda
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acik bir sekilde okul mudirld yetistirme amaci olan bir kuruma sahip olmadidina dikkat
cekmektedir. Yonetim icin 6zel bir okulun olmamasi, gérevden alinan yoneticilerin 6gretmen
olarak gorevlerine iade edilmesi ve siyasi baglantilara dayall olarak pozisyonlarin sik sik
degistiriimesi, egitimin ve okul yonetiminin ilerlemesini engellemektedir ve bu alanlarda
istikrarin saglanmasi 6énemli bir zorluk olmaya devam etmektedir. Glglu'ye (1997) gore okul
yoneticisi, 6nemli yasal glice sahip, okulun birincil simge ve otorite figuridir ve okul

etkililigini saglamada ¢ok dnemli bir rol oynar.

Okul mudurleri tarinte gegmisten ginimuze farkhlasan konumlarda olmusglardir.
1960°’h yillarda maduarler program yoneticisi rolinde iken, 80’li yillarda egditim lideri, 90’l
yillarda ise transformasyonel liderler haline gelmiglerdir (Vandenberghe, 1995). Sireg
icerisinde liderlik becerilerini gelistirmeleri beklenen mudurlerin yonetim becerilerinin yani
sira etkin karar verme surecleri surdirmeleri de beklenmektedir (Bursalioglu, 2000). Bartell
ve Birch tarafindan (Karip ve Kdksal, 1999), giinimuizin hizla degisen ortaminda okul
yoneticilerine yuklenen rol, gorev ve beklentilerin giderek daha karmasik hale geldigi
belirtiimektedir. Okul yoneticileri, kendilerine yuklenen beklentileri etkili bir sekilde yerine
getirebilmek icin, egitim sisteminin ve okul yodnetiminin dedisen rollerini ve bu rolleri

etkileyen c¢esitli dinamikleri net bir sekilde anlamalidir (Gumuseli, 2001).

Kaya (1986), okul yoneticilerinin birgok temel goérev ve sorumluluklari oldugunu
vurgulamaktadir. Bunlar, dgretmenlerin ve diger editim personelinin mesleki gelisiminin
tesvik edilmesini, demokratik yonetim uygulamalarinin geligtiriimesini ve planlama ve
uygulama sulreglerinde o6gretmen sorumlulugunun artiriimasini igermektedir. Okul
yoneticilerinin yonetim kuramlar bilgileri ve sosyal beceri duzeyleri etkililiklerini belirleyen
onemli faktorlerdendir. Bilgi ve beceri seviyeleri yiksek olan middurler, okuldaki streglerde
etkili bir rol Ustlenmekte ve bu sekilde okuldaki 6gretmen ve 6grenci performanslarini daha
yuksek bir seviyeye cikarmaktadir (Dowis, 2005). Okullari gelecege basarili bir sekilde
yénlendirmek i¢in donanimli ydneticiler hem okul hem de daha genis toplum hakkinda derin

bir anlayisa sahip olmalidir. Liderlik konusunda yetenekli olmali ve basariya ulagsmak icin
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surekli kendini gelistirmeye calismalidirlar. Sekerci ve Aypay (2008), demokratik
toplumlarda ileri dizeyde becerilere sahip okul yoneticilerinden liderlik, kisiler arasi gugli
iliskiler, ortak bir amag¢ duygusu ve grup dinamiklerini derinlemesine anlama gibi nitelikler

sergilemelerinin beklendigini ifade etmektedir.

Etkili okullardaki yoneticilerin 6zelliklerine yonelik literatiirde farkli siniflandirmalar
mevcuttur. Basaran (1992) yoneticilerin insan iligkileri becerilerini (%50), yonetim
teknolojileri konusunda yeterliklerini (%45) ve kavramlar-kurallar konusundaki becerilerini
(%5) etkili yonetici 6zellikleri olarak siralarken, Sergiovanni (1994a) yoneticilerin teknik,
insani, egitimsel, sembolik ve kulturel becerilerde yeterliklerini ayri ayri ele almaktadir. Katz
(2009) ise bu siniflandirmayi teknik, insani ve kavramsal beceriler olarak yapmaktadir. Katz
ile benzer sekilde Bursalioglu da (2010), okul yoneticilerinin teknik, insani ve érgutsel olarak
yeterli olmasi gerektigini belirtmistir. Bolman ve Deal (2013) tarafindan yapilan gruplamaya
gére ise yonetici yeterlikleri; yapisal, insan kaynaklari, sembolik-kultirel ve politik olarak
dort bashkta gruplanabilir. Agikalin’in (2016) okul yoneticileri igin belirledigi beceriler ise

yap! olusturma ve inovasyon, yonetim fonksiyonlari ve yonetim suregleri becerileridir.

Hoy ve Ferguson'a (1985) gore, bir okulun etkililigini gosteren temel faktérlerden
biri, 6gretmenlerin mesleklerine ve 6grencilerinin basarilarina tutkuyla bagl olmalarndir
(Balci, 1988). Ogretmen motivasyonu 6grenci basarisi ile baglantili oldugundan, okul
mudurdnun demokratik tavir ve davraniglari da 6gretmenlerin motivasyon duzeylerinin
yukseltiimesinde hayati bir rol oynamaktadir (Arslan, 2012). Okul miduarinin yénetim sekli
ve tavirlari, okulun katilimei yénetim anlayisini belirlemektedir (Ozden, 1996). Miidirin
okulun paydaslarinin okul yonetimine katilmina yonelik caba harcamasiyla yonetici-
yonetilen iligkileri iyilesmekte, érgit ici saglikh bir calisma ortami gelismekte, ydnetimsel
slreclere dair objektif kararlar alinmakta, alinan kararlarin etkili bir bicimde uygulanmasi ve
sonuglarinin takibi saglanmaktadir (Basaran, 1986). Okul mudurlerinin tutumlari ve
davraniglari 6gretmenleri etkilerken, 6gretmenler de o6gdrencileri etkilemektedir. Okul

mudaurlerinin okulda katihmci bir kultur olugturmaya yonelik demokratik davranislari ile hem
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ogretmenlerin katihmi saglanmakta hem de 6grencilere rol model olunmaktadir (Gul ve

Sarag, 2018).
Ogretmen

Ogrencilerin basarisi dJretmenlerin cabalariyla dogrudan ilikilidir. Egitimde iyi
yonde olusturulabilecek gelismelerin mimarlari égretmenlerdir (Sullivan ve McDonough,
2002). Ogrencilerin toplumsal ve kiiresel degisimlere, gelisimlere ayak uydurabilecek ve
katkida bulunabilecek sekilde yetistirilebilmeleri icin iyi bir egitim sistemiyle birlikte nitelikli
o6gretmen kadrosuna ihtiya¢ vardir (Celikten, Sanal & Yeni, 2005). Egitimin niteliginin
istendik duzeyde olabilmesi icin etkililik boyutlarindan hepsi 6nemli ve gerekli olsa da
egitimden beklenenlerin saglanabilmesi igin egitsel ve 6gretimsel uygulamalardan sorumlu

olan égretmenler tim bu dgeler igerisinde en énemlilerindendir (Ozkan ve Arslantas, 2013)

Sinif ici 6grenme slrecleri ile birlikte, drgitlenmeyi ve sinifin fiziksel ortamini da
belirleyen 6gretmendir (Sisman, 2002) ve egditimsel hedeflere ulasiimasi igin sinif igi
6grenme sureglerini hazirlayip ydnetmek ve etkili 8renme suregleri olusturmak 6gretmen
sorumlulugundadir (Ozkan ve Arslantag, 2013). Etkili okul ve 6gretmen arasindaki iligkiyi
gOsteren caligmalar da 6gretmenin okul etkililigi Uzerindeki etkisine vurgu yapmaktadir
(Balci, 2007). Ogretmenler, égrencileri dgrenme siireglerinde zorluklarla kargilagsalar bile,
calismaya devam etmeleri i¢in onlari motive eden gdrevler olusturarak bunlarin Gstesinden
gelmelerini saglayabilenlerdir (Schlechty, 2005). Ogretmenler, islerinde tatmin oldukga ve
ogretmekten keyif aldikga, 6grencilerinin yagsam boyu 6drenen bireyler olmalari igin onlara
ilham verebilir ve onlari 6grenmeye hevesli bireylere doénustiren olumlu &égrenme
sureclerine yonelik tesvik edebilirler (Schlechty, 2005). Etkili okullarda 6gdretmenler,
ogrenciler kendi ¢calismalarini yaparken, onlari gbzlemler, 6grencilerin bireysel olarak gugli
ve zayif yonlerini kesfetmeye odaklanirlar ve ihtiyag duyduklari an gerekli destegi
saglayarak ve gerektiginde calismalarini tamamlamalari igin 6grencilere ek sureler de

vererek 6grencilerinin gelisimsel sireglerini tesvik ederler (Sisman, 2002)
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Etkili 6grenmeyi ve ddretmeyi tesvik eden bir sinif ortami yaratmak, 6gretmenlere
dusen onemli bir sorumluluktur. Bu sorumlulugu yerine getirmek, bir dizi nitelige sahip
olmaya baglidir, ancak tam olarak gerekli nitelikler konusunda bir fikir birligi yoktur. Bununla
birlikte, ilgili literatur ve egitimle ilgili mevzuat ile, 6gretmen nitelikleri tanimlanmaya
calisilmistir (Ozkan ve Arslantas, 2013). Ogretmenlik meslegi ile ilgili literatiirdeki gesitli
kaynaklara gore (Akpinar, Arslan ve Ozpinar, 2008; Balci, 2011; EC., 2006; Koksal, 2008;
MEB, 1999; Turan ve Tekatas, 2004; Ubuz ve Sari, 2009; Yetim ve Goktas, 2004), etkili

ogretim, ogretmenlerin kendi alanlarinda yeterli bilgiye sahip olmalarini, uygun 6gretmen

egitimi almalarini ve etkili 6gretim becerilerine sahip olmalarini gerektirir.

Bir 6gretmenin 6gretme gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirme yetenegi, buyuk
Olgude neyi ve nasil Ogretecegini anlamalarina baglidir. Bir 6gretmenin 6grencileri
Uzerindeki etkisi, takip ettigi programin otesinde, 6gretmenin kigilik, davranis ve diger
olumlu 6zelliklerini kapsar. Etkili 6gretmenler, yliksek duzeyde olumlu niteliklere sahiptir ve
giyim, konusma, gorinus ve davranis bicimleri gibi ¢esitli sekillerde 6grencilerine model
olur. Ogretmenler dJrencilerine rol model olduklarini bilerek davraniglarina dikkat etmeli ve
bagirma, tehdit etme, fiziksel glii¢ kullanma, zorbalik yapma, kiiglik digtirme, 6grencilerden
hoslanmadiklarini ifade etme, olumsuz etiketler kullanma, tutarsiz davranislar sergileme,
zaman kaybedici davraniglarda bulunma, égretme tutkusundan yoksun olma, hatalari ve
basarisizliklar cezalandirma ya da bagarili 6grencileri digerlerine tercih etme gibi olumsuz
davraniglardan kaginmalidir (Orhan,2011). Etkili bir 6gretmen, durist, adil, insanlara karsi

sevgi dolu bir birey de olmalidir (Ozkan ve Arslantag, 2013).

Literatirde, etkili bir 6gretmenin nitelikleri gesitli sekillerde siniflandiriimigtir. Bazi
arastirmalar (Celikten, Sanal & Yeni, 2005; Goktas ve Yetim, 2004; Sahin, 2011;) 6gretmen
niteliklerini kisisel ve mesleki nitelikler olarak kategorize etmektedir. Tatar (2004) tarafindan
yapilan bir literatir taramasinda, ddretmenlerin sahip olmasi gereken kigisel nitelikler
arasinda isteklilik, sicaklik ve mizah, givenilirlik, yiksek édrenci basarisi beklentileri, tesvik

ve destek, sistematiklik, uyum saglama/esneklik ve bilgi yer almaktadir. Bir 6gretmenin
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mesleki nitelikleri, dgrencilerin dikkatini ¢cekmeyi, farkli 6gretim ydntemleri olusturmayi,
ogretim zamanini etkili kullanmayi, soru sormayi, anlasilir yonerge vermeyi, ogrenci
gelisimini izlemeyi, geri bildirim saglamay! ve pekistirmeyi icerir. Kigisel olarak da
ogretmenler olumlu duygusal o6zelliklerini sinif kararlarina, uygulamalarina ve
davraniglarina entegre etmelidir. Bu sekilde, 6grencilerin hem 6gretmene hem de derse
olan ilgisini artiracak bir nese, sevk ve heyecan ortami yaratabilirler. Ayrica, 6gretmenler
sinifta zamani yonetme konusunda kendilerini gelistirmeli, 6grencilerin sinifta bog zaman
gecirmelerine firsat vermeden 6gretilen konuyla ilgili gérevler vererek 6grencilerin 6grenme

slreclerinde kalmalarini saglamalidir (Orhan, 2011).

Ogretmenleri “ydnetimin kalbi, diger sireclerin ekseni” olarak tanimlamaktadir
Bursalioglu (1982) ve 6gretmenlerin okuldaki karar alma sureglerine katiimalari ile egitim
ogretim slreglerinin gelisecegini vurgular. Ogretmenlerin katilimi okuldaki ydnetimsel
sireglerin demokratiklegsmesini saglarken (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000) bir yandan da
dgretmenlerin is doyumunu artirarak egitimin verimliligini de arttirir (Aldemir, 1996). Ayrica
mudurlerin de 6gretmen katilimini desteklemesi hem 6gretmenlerin motivasyonunu arttiran
hem de okulun gelisimini destekleyen ortak bir adim olarak degerlendiriimekte, bu sayede
ogrenci ve aile gibi diger paydaslarin da okulu sahiplenme duygulari pekistiriimektedir (Can
ve Bayramoglu, 2016). Tim paydaglarin katiimi okullarin etkililigini saglayan ve

destekleyen bir siregtir.
Cocuk

Okuldaki 6grenci girdi kalitesi, okul etkinliginin énemli bir unsuru olarak kabul edilen
etkili okul modellerinden biri olan kaynak-girdi modelinde dnemli bir rol oynar. Ogrenci
boyutu, bu modelde buyuk bir 6neme sahiptir ve okul basarisini dogrudan etkiledigi genel

olarak kabul gérmektedir (Balci, 2014).

Okullarin temel amaci, asil varlik sebepleri olan 6grencileri toplumda sorumluluk
sahibi bireyler olarak yetigtirmektir. Etkili okullar, bu temel gérev lzerinde odaklanarak

ogrencilere sdzel ve sayisal beceriler, yazili ve s6zll iletisim becerileri, bilgiye erisme ve
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bilgiyi analiz etme gibi temel yetenekleri kazandirmaya yonelirler. Bu noktada, Sisman ve
Turan'in galismalarina gore, etkili okullarin éncelikli hedefi, 6grencilere bu temel becerileri

kazandirmak olarak belirtiimektedir (2004).

Etkili okullarda, 6grencilerin akademik olarak bir hedefe odaklanmalari ve kendi
6grenme sdreglerinin sorumlulugunu almalari tesgvik edilir. Bu yaklasim, d&grencilerin
ogrenme sureclerine istekli bir sekilde katilimini saglar (Carbonaro, 2005; Cooper,
Robinson ve Patall, 2006; Domina ve digerleri, 2011). Ayrica, bu okullarda 6grenciler
6grenme silreclerine katilma konusunda daha dikkatlidirler ve sirekli olarak daha etkili
ogrenme ydntemleri gelistirmek isterler (Fredricks, Blumenfeld & Paris, 2004). is birligi
icinde calisan 6grenciler birlikte daha iyi ¢alisma yollarini paylagarak birbirlerine rehberlik

de ederler (Gillies, 2004).

Etkili okullardaki yOneticiler sadece 0ogrencilerin akademik gereksinimlerini
karsilamakla kalmaz, ayni zamanda 6grencilerin sosyal, duygusal ve psikolojik intiyaglarina
uygun bir egitim-6gretim ortaminin olusturulmasina da 6ncelik verir (McKinney, 2016).
Osberg, Pope ve Galloway'in (2006) ¢alismasi, okullarda sorunlarin belirlenmesi ve gerekli
¢alisma planlarinin olusturulmasinda égrencilerin dahil edilmesinin, bu 6grencilerin degisim
surecine katki saglamalari ve gelecekte liderlik rollerini Gstlenebilmeleri agisindan dnemli
oldugunu ve bu yaklagsim sayesinde &grencilerin sorumluluk alarak gelecekteki liderler

olarak yetigsmelerine de yardimci olabilecegini ortaya koymustur.

Etkili okullarda ogretmenler de o6grencilerin derse katilimini artirmak icin onlarin
davraniglarini kontrol etmek yerine ozerkliklerini destekleyen etkinliklere odaklanabilirler
(Reeve ve digerleri, 2004). Ozellikle dgrenme guigligl geken veya diisiik sosyo-ekonomik
dizeyden gelen d6grencilerin basarilarini artirmak igin daha nitelikli 6gretmen-6grenci
iliskilerine ihtiya¢ vardir (Fredricks, 2014). Sinif ortaminda 6grenciler arasinda igbirlikgi
calismalarin yayginlastiriimasiyla da bu basar elde edilebilir (Wentzel, 2009). Bu
yaklasimlar, 6grencilerin 6zglvenlerini artirarak aktif katilimlarini tesvik edebilir ve 6grenme

stireglerini destekleyebilir. Ogretmenler ayrica dgrencilerin aktif katilimlarini saglamak igin
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ogrenci davraniglarini  kontrol etmeye c¢alismak yerine Ogrencilerin 6zerkliklerini

gelistirmeye yonelik etkinlikleri artirabilirler (Reeve ve digerleri, 2004).

istanbul Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari Birimi (COCA) ve Egitim Reformu
Girigsimi (ERG) ile birlikte hazirlanmis olan Turkiye’de Okullarda Cocuk Katilimi Raporu'nda
“Cocugun okul yasamina katilimi, okul topluluklari ve égrenci konseylerinin olugturulmasi,
akran egitimi ve akran danigsmanligi, cocuklarin disiplin kovusturmalarina katilimi gibi stireg
ve ybntemler, 6grenme slrecinin bir pargasi haline getiriimelidir’ denmektedir. Okullarda
karar alma sureglerine ¢gocuk katihminin demokratik yurttaglik egitiminin de bir parcasi
olarak, demokratik okullarin da yapitasini olusturdugu belirtimektedir. Bu rapor
kapsaminda hangi durumlarda c¢ocuk katiiminin olmadigi su sekilde maddelenerek

aciklanmistir.
“Okulda gocuk katilimi ne zaman olmaz?
-Ogrenciler 6gretmenin bilgisiyle doldurulacak pasif alicilar olarak kabul ediliyorsa
-Ogrencilerin bakis agilari, deneyimleri ya da bilgisi yetiskinlerin siizgecinden
gegciriliyorsa
-Ogrenciler giiglendiriimeden ya da yetiskin destedi almadan ¢bzemeyecekleri

sorunlarla bag basa birakiliyorsa

-Ogrencilerin katiimi sadece meclis ya da baska herhangi bir komite igin baskan

segcme slireciyle sinirlandiriliyorsa
-Ogrenciler, giivenli bir ortam sadlanmadan katilim géstermeye zorlaniyorlarsa’

Cocuklarin fikirlerini 6zgurce ifade ederek fikirleriyle ciddiye alinmalari, kendileriyle
ilgili kararlarda karar alma sireglerine katilimlari, gocuklarin temel haklari oldugu gibi hem
6grenme sureglerini hem 6grenme ortamlarini olumlu yénde etkileyen donlsturicu bir
suregtir (Iistanbul Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari Birimi ve Egitim Reformu Girigimi,
2015). Etkili okullarin 6nemli bir 6gesi olan gocuk katilimi ile gocuklarin akademik basarilari,

okullarini sahiplenmeleri, kendilerine olan inang ve dzyeterlik algilarinda olumlu gelismeler
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saglandidi gibi bu bireysel etkilerin yaninda sinif ve okuldaki 6grenme ortamlarinin da

olumlu yénde gelistigi belirtiimektedir.
Program

Etkili okullarda, tim 6grencilerin akademik olarak basariya ulagsmasi ve temel yasam
becerilerinin geligsimini saglamak icin bir akademik program uygulanir. Bu program,
ogrencileri akademik olarak basarili olmalari icin gerekli bilgi ve becerilerle donatirken ayni
zamanda onlari okul digindaki hayata hazirlamay1 amacglamaktadir. Bu okullarda program,
ogrencilerin basarisi igin uygun fiziksel ortamlari, 6gretim arag-gereglerini ve okulun tim
kaynaklarini etkili sekilde kullanir, 6grencilerin biligssel oldugu kadar duyussal acidan da
gelismelerini saglar. Ogretmenler de yeni egitim programlari, sertifika ve yan alan
yetkinlikleri ile sUrecin merkezindedir. 2023 Egitim Vizyonu'nda da vurgulandigi sekilde
okullarin yol haritalarini mudurlerin ve 6gretmenlerin hazirladidi yol haritalari olugturacaktir

(MEB, 2023).

Akbaba'ya (2006) gore etkili 6grenme, 6grenilen konunun anlamli, algisal olarak
ayIrt edilebilir ve kavramsal olarak gruplanabilir olmasini gerektirir. Bir 6znenin anlami algiyi
kolaylastirirken, algisal ayirt edilebilirligi ¢ekiciligiyle ilgilidir. Konuyu gruplara entegre
etmeyi iceren kavramsal gruplama da 6grenmeyi gelistirir. Bu faktorlerin 1s1dinda,
hazirlanacak etkili bir program ile &gretmenlerin konuyu anlamli, c¢ekici ve Kkolay

gruplanabilir hale getirmesi etkili 6grenmeyi tesvik edecektir.
Aile

Ogrenme siiregleri hakkinda yapilan ¢alismalar géstermektedir ki okul-aile is birligi
okul basarisini etkileyen énemli faktérlerdendir (Celenk, 2003). Demokratik toplumlarda
okul yénetiminde de paydas olan aileler (Bursalioglu, 1999), okul etkililigini de belirleyen
Ogelerden birisi haline gelmistir (Rosenblatt ve Peled, 2002). Temelde ¢ocuklarin
basarisinin desteklenmesi amaciyla artan aile katihminin okul aile iligkilerini de gelistirdigi

sOylenebilir. Bu siregcte aileler okullarin igleyisine yonelik fikirlerini dile getirmeyi daha ¢ok
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talep ettikce okullarin da aile katilimi icin cesitli yontemler belirlemeleri gerekmektedir
(Tschannen-Moran, 2001). Cesitli sekillerde kurulan bu etkilesimlerle ailelerin
memnuniyetleri arttikga, okulun seffafliyi ve hesap verilebilirligi de artarak okul toplum
iligkisinin acikligr saglanabilmekte ve okulun toplumdan destek alma sansi artmaktadir
(Tschannen-Moran, 2001). Ayrica aile katiliminin gocuklarin okula devam oranini ve
akademik basarilarini arttirdigini belirten gesitli galismalar alanyazinda mevcuttur (Aydin,
2004; Cayirli, 1998; Dimmock ve O’Donoghue, 1997; Ogan, 2000; Rosenblatt ve Peled,
2002). Bu baglamda okullarin aile katilimini destekleyerek ailelerin okul faaliyetlerine
katilma isteklerini artirmasi oldukga dnemlidir, bunu saglarken de okullar ailelere ihtiyag
duyduklari destegi sunmali, aileler de bu etkilesime katiimak i¢in gabalamalidir (Caplan ve

digerleri, 1996).

Okul aile etkilegsimlerinin bir kismini, okula yapilan bagislar olustururken, hangi
konularda etkilegimler kuruldugu okul ve i¢cinde bulundugu cevre iligkisinin yeterliligine dair
de bir gostergedir (Levin-Epstein, 2004). Bagislar haricinde ailelerin okulla kurdugu
etkilesimler bu noktada oldukga dnemlidir. Ailelerin okulla etkilesimlerinde énemli diger bir
dge gocuklarinin yasi ve sinif diizeyidir. Ozellikle cocuklari temel egitim diizeyinde olup okul
Oncesine ya da ilkokula devam eden ailelerin okul aile etkilesimlerinde katihmi en yiksek
olan veli grubu, okul 6ncesi ve ilkokul 6gretmenlerinin de aile katilimi ydontemlerini en fazla

kullanan 6gretmen grubu oldugu sdylenebilir (Caplan ve digerleri, 1997).

Tschannen-Moran (2001) aile katilimini bes grupta cergevelendirmistir: okula
hazirlik, okulla iletisim, okuldaki etkinliklere katilim, ev i¢in verilen ¢alismalar, karar alma
sureclerine katihm. Okul éncesi egitimde de aile katihm galigmalari benzer sekilde aile
egitimi etkinlikleri, aile ile etkilesim etkinlikleri, ailelerin 6grenme sireglerine katilimi, ev
ziyareti ve okulda karar alma slreglerine katilim olarak bes farkl baglikta yuratilmektedir
(Gunay Bilaloglu, 2014). Bu etkinliklere 6rnek olarak aile bilgilendirme toplantilari, ev
ziyaretleri, evde 6grenme sulregleri, ailelerin karar verme sureglerinde rol almasi, ailelerin

0grenme sureclerine okul i¢i veya disinda katilimi, okula gelis ve gidislerde yapilan
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gorusmeler, haber mektuplari, telefonla kurulan iletigsimler, kitapgiklar, bultenler, gelisim
g6zlem raporlari, istek ve goris beyan eden formlar gosterilebilir (Aktas Arnas, 2011;

Temel, 2013; Varol, 2005).

Aile katilimi sUrecleri belirlenirken dncelikle ihtiyacglar belirlenip, devaminda aile ve
cocuk Ozellikleri, aile katihminin konusu, aile katiliminda tercih edilecek yontem ve
tekniklere karar verilerek gerekli hazirliklar yapilmalidir (Can Yasar, 2001; Kandir, 2002;
Kandir ve Ersoy, 2003). Aile ve ¢ocuklarin maddi ve manevi 6zellikleri, kilttrel, davranigsal
ve gelisimsel benzerlik ve farkliliklari gdéz 6ninde bulundurularak etkili bir aile katihmi
etkinligi hazirlanmasi mimkundur (Aydogan, 2017; Camhibel Cakmak, 2010; Hohmann ve
Weikart, 2000). Aile katilimi galismalarinda gerekli hazirliklari yapip belirledigi yontemlerle
surecin planlamasini yapan 6gretmenlerin uygulama sirecinde olumlu tutum sergilemeleri

de 6nemlidir (Oktay, 2002).

Etkili okullarda kurulan okul aile iligkileri, temelinde is birligine dayahdir (Carlson,
Funk & Nguyen, 2009). Bu okullarda ,¢cocuklarinin ihtiya¢ duydugu bakim ve ilgiyi veren
aileler onlari okulda ziyaret eder, okula hem finansal hem de manevi destek sunar
(Kusaksiz, 2010), ogrencilerde davranis degisikliklerinin istendik sekilde goézlenmesi
konusunda yardimci ve is birlik¢i olur, okuldaki 6grenme sureclerini destekleyecek sekilde
cocugun ulasmasi beklenen kazanimlar dahilinde evdeki davraniglari tutarli bir sekilde
g6zlemler ve destekler, (Ugurlu & Demir, 2016) bunun yaninda okulda yapilan gesitli sosyal
kultarel etkinliklere de katilarak (Gokge & Kahraman, 2010) okul ile duzenli ve etkili bir
etkilesim ortami yaratarak, karsilikli beklentiler dahilinde ¢ocuklari icin okulda guivenli bir
gevre olusturulmasi konusunda paydas olurlar (Sisman, 2013). Bu paydaslik son yillarda
hazirlanan okul dncesi egitim programlarinda da ekolojik sistem teorilerine gére gergevesi
olusturulan gocuk, aile gevre iligkilerine de uygundur (Kogyigit, 2015; McWayne vd., 2016;

Nitecki, 2015).

Ailelerin okuldaki sureglere katilimi, okullar igin de faydali sonuglar olusturmaktadir.

Artan ve gelisen aile katihmlari ile okul kulturl seffaflagmakta ve buna paralel sekilde okul
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kalitesi artmaktadir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010; Jordon, Orozco ve Averett, 2001).
Artan aile katilimi ile gocuklarin aileleri ile kurduklar iligkilerin giiglenmesi ile (Harris ve
Wimer, 2004) ailelerin mutluluklarinin artmasinin yaninda (Yildinm ve Dénmez, 2008)
ailelerin biling dizeyi de artmaktadir (Christenson, 2004). Bu ylzden ailelerin katilimini
artirmak amaciyla is birligini gelistirecek imkanlar olusturulurken aile katiimlarina engel

olusturabilecek durumlar da engellenmelidir (Levin-Epstein, 2004).
Okul Kiilturu

Her 6rgut kendi kalturanu ve iklimini kendisi belirler, her 6rgut gibi her okul da kendi
kaltaranu ve iklimini olusturmaktadir. Bu iki kavram, kaltar ve iklim, birbirinin yerine siklikla
kullanilsa da birbirine yakin iki farkli kavramdir, kiltir kavraminin temeli sosyoloji ve
antropolojiye dayanirken, iklim kavrami psikoloji temellidir (Mayo ve digerleri, 1995). Genel
cercevede Orgat kaltdrindn orgat Gyelerinin duslncelerine ve davraniglarina sekil veren
inang ve deger yargilarini ile olugtugu; (Dinger, 199) 6rgut ikliminin ise bir rgutt digerinden
ayiran ozellikler oldugu (Cherrington, 1994), birey igin kisilik ne ise 6rgut igin de iklimin ayni
manaya geldigi sdylenmektedir (Halpin ve Eroft, 1963). Orgiitsel iklim, 6érgiti olusturan
dyelerinin, 6rgltteki calisma ortamina dair algiladiklari ve paylastiklariyla olugur (Hoy ve
Miskel, 2012) Orgut kiiltliri, drgit Gyelerinin birbirleriyle iligkilerini degerlendirmeye yonelik

ortak degerler sisteminin buttnliginden olugsmaktadir (Karcioglu, 2001).

Sisman'a (2002) gore okullar kiltirel ve islevsel olmak tzere iki temel amaca hizmet
eder. Kulturel acidan bakildiginda, okullar bireysel yaraticiligi gelistirmeyi ve estetik
duyarhliklarin gelisimine katkida bulunmayi amaclar. Ayrica 6grencileri toplumsal inanglar,
degerler, normlar ve semboller dogrultusunda sosyallestirmeyi amaglar. Ote yandan,
islevsel bir bakis acisiyla, okullar kadltirin tasiyicilari olarak gorilmektedir. Toplum
kdltirinU yeni nesillere aktarmalari, farkh gegmislere ve alt kiltirlere sahip égrenciler
arasinda entegrasyonu tesvik etmeleri, catismalari en aza indirmeleri ve ortak bir biling ve

ulusal birlik duygusu gelistirmeleri beklenir (Sisman, 2002).
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Okul iklimi, bir okulu digerlerinden farkh kilan ve tim unsurlar etkileyen 6zelliklerin
bir araya gelmesiyle olusan 6zgin bir yapidir (Aydin, 2019). Okul iklimi, yoneticilerin,
ogretmenlerin ve 6grencilerin davraniglarini etkileyerek o okulu digerlerinden ayirt eder
(Bakkal, 2019). Demirdag’a (2018) gore okul paydaslari olan 6gretmen, 6grenci, veli ve
yonetici arasindaki iligkinin niteligi ve karakteri olarak tanimlanan okul iklimi, tim paydaslari
etkilerken ayni zamanda onlardan da etkilenir (Arslan, 2019). Farkli tanimlamalara
baktigimizda ise Bakkal (2020) okul iklimini, okuldaki davranislarin toplu olarak algilanmasi,
Senel ve Bulug (2016) ise bir okulun bireysel kisiligi olarak agiklar. Bu tanimlar, okul ikliminin

¢ok katmanli ve paydaslarin bir araya gelerek olusturdugu bir dinamik oldugunu vurgular.

Okul paydaslarinin davranislari okul ikliminin olugsmasinda g¢ok etkilidir, paydaslar
arasi iliski okul igerisinde ortak bir anlayis olusmasini da saglar (Bakkal, 2019), boylelikle
paydaslar okula yonelik daha olumlu géruslere sahip olurken okula karsi hissettikleri aidiyet
duygulari da gelismektedir (Arslan, 2019). Cok boyutlu bir yapida olan okul iklimi, okul
dgelerini etkilerken okul 6gelerinden de etkilenmektedir. Bu iligkisel dgeler Arslan (2019)
tarafindan okul iklimi ve yonetici arasindaki, okul iklimi ve 6gretmen arasindaki, okul iklimi
ve Ogrenci arasindaki iliski olarak aciklanir. Bunlarin yaninda okul iklimi, 6grencilerin
basarisi, 6gretmenlerin memnuniyeti ve okulun etkililigi ile olumlu bir iligki icerisinde iken
(Bektas ve Nalgaci, 2013; Haynes ve Commer, 1993; Taylor ve Tashakkori, 1995); zorbalk,
problem davranis ve duygusal problemler gibi istenmeyen durumlar ile de negatif
korelasyonda bir iliskidedir (Bayar ve Uganok, 2012; Kuperminc vd., 1997; McEvoy ve

Welker, 2000).

Farkliliklara saygi duyulan demokratik ve esitlikgi temellere dayali tim &rgitler gibi
okullarda da bu durum basariy1 beraberinde getirir. Olumlu okul ikliminde, okulda basarinin
arttigi ve paydaslarin okul kultirini benimsedikleri gdzlenmektedir (Yaman, 2018).
Hedeflerine ulasmak igin okullarin, Gi¢ paydasindan, 6gretmen, égrenci ve galisanlar olarak
etkili bir sekilde saglikli bir sistem olugturmasi da olumlu iklim ile mimkindir (Ozdemir ve

digerleri, 2010). Ayrica okul ve ailelerin okula yonelik amaglarinin ortak ya da paralel
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olmasinin da okulun hedeflerine ulasmasini destekledigi belirtimektedir. Bu paralelligin
saglanabilmesinde ailelerin okulun amaglarini égrenip benimsemeleri olduk¢ca énemlidir

(Kogak, 1991).

Etkili Okul Oncesi Egitim Kurumlan

Ogrencilerin katiimlarinin yiiksek seviyede oldugu, yiiksek basari gdsterirken
sosyal ve duygusal gelisimlerinin de desteklendigi okullar, etkili okullardir. Okul 6ncesi
egitim kurumlari arasinda bazi farkliliklar mevcuttur ve bu farkliliklar gocuklardaki giktilarin
da farkhlagsmasina sebep olmaktadir. Daha kaliteli olarak da nitelendirilen okul 6ncesi egitim
kurumlarinin gocuklarin sosyal duygusal basta olmak Uzere tim gelisim alanlarini farkli
duzeyde etkiledigi gérulmektedir (Burchinal vd., 2000; Peisner-Feinberg & Burchinal, 1997;
Peisner-Feinberg ve digerleri, 2001; Sylva v ve digerleri, 2004; Pianta ve digerleri, 2009).
Kaliteli okullarda da gdzlenebilen; liderlik, agik ve net bir sekilde paylasilan vizyon, dizenli
bir ortam, 6grencilere odaklanma ve 6grencilere dair yuksek beklentiler ile ailelerin yuksek
katihm orani etkili okullarin énemli 6zelliklerindendir (Leithwood ve digerleri, 2004;
Robinson, Lloyd & Rowe, 2008; Williams, 2013). Ayrica etkili okullar kanita dayal
uygulamalari tercih ederek &dgrencilerin ihtiyaclarini karsilamaya caligirken, mudir ve
O0gretmen arasindaki gelisen bir iligki kultirl igerisindedir (Hargreaves & Fink, 2006;
Henderson & Mapp, 2002; Fullan, 2010). Bu dgeleri 6nemseyen okullarda égrencilerin

gelisimini destekleyici ortamlarin olusturulmasi mimkuindur.

Bu baglamda okul 6ncesi egitim kurumlarinin ilkeleri (MEB, 2024) dogrultusunda her
cocugun tim gelisim alanlarini destekleyecek, onlari ilkkokula hazirlayacak, bireysel ihtiyag
ve farkhlklarina duyarli, sosyoekonomik dlzey, din, dil, irk, cinsiyet fark etmeksizin tim
cocuklari kapsayacak, cokkultirlulige duyarli, demokratik egitim anlayisina uygun,
cocuklarin ilgi ve ihtiyaglarina karsilik verecek sekilde, aile gevre ve okulun olanaklarini
kullanarak, égretim ilkelerinin géz édninde bulundurularak hazirlanmis bir 6gretim programi

uygulayarak, ¢ocuklarin dusuncelerini farkli ortamlarda farkh sekillerde ifade etmelerine
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olanak taniyarak hayal guglerini, iletisim, yaratici ve elestirel disinme becelerini
destekleyecek, cocuklarin sevgi, saygl, is briligi, sorumluluk, adalet duygularini gelistirecek,
olumlu ve gergekgci benlik algilar yaratmalarini saglayacak, dirtl kontrollerini gelistirecek,
fikirlerine saygi duyulan, karar verme, planlama ve degerlendirme sireglerinde ¢ocuklarin
aktif olduklari ortamlarin hazirlanmasi okul éncesi egitim surecinde etkililigi artiracaktir. Bu
ilkeler dogrultusunda okul dncesi egitim kurumlari i¢cin de her egitim basamaginda oldugu
gibi belirlenmig hedefler mevcuttur ve etkililik dizeyleri bu kurumlarin hedeflerine ulasmalari
ile iligkilidir (Hoy ve Miskel, 2012). Okul dncesi egitimin hedefleri MEB 2024 gilincellenen

programda da yer aldigi Uzere su sekildedir.

“1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini desteklemek ve iyi aliskanliklar

kazanmalarini saglamak,
2. Toplumsal hayata uyum saglamalarini desteklemek,

3. Onlari ilkokula hazirlamak,

4. Sartlari elverigsiz olan gevrelerden ve ailelerden gelen gocuklar igin ortak bir

yetistirme ortami sunmak,

5. Cocuklarin Tiirkge'’yi dogru ve glizel konugmalarini saglamaktir.”

Sekil 2

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Etkililik Boyutlari

. -
oo kot

. - <:>
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Etkili okul boyutlarina bakildiginda literatlirde aragtirmacilarin cesitli 6gelere farkh
siralamalarla yer verdigi gérilmektedir (Hoy & Ferguson, 1985; Edmonds, 1979; Levine &
Lezotte, 1995; Sammons, Hillman ve Mortimore, 1995; Karip ve Kdksal, 1996; Levine ve
Lezotte, 1990; Scheerens ve Creemeres, 1989; Edmonds, 1979; Sergiovanni, 1995; Lytton
& Pyryt, 1998; Witmer, 2005, Lezotte & McKee, 2002). Bu galisma kapsaminda Sekil 2'de
belirtildigi sekilde, okul Oncesi egitim kurumlarinda etkililik boyutarini belirlemek igin
literatirde siklikla ve benzer sekilde ele alinan okul maduari, 6gretmen, program ve okul
kaltard oncelikle degerlendirilmigtir. Diger aragtirmalarda ele alinan boyutlardan farkli olarak
okul 6ncesi egitimde aktif katiliminin dnemli oldugu ¢ocuk boyutu (Barnett & Yarosz, 2007)
ve aile boyutu (Bailey, Buysse, Edmondson, & Smith, 1992; Dunst ve digerleri, 1991;
Kaczmarek ve digerleri, 1998; Florey, Carter, & Cannon, 2004; Sylva ve digerleri, 2004)

eklenmigtir.

ilgili Aragtirmalar

Bu boélimde etkili okular ile ilgili yurt ici ve yurt disinda yapilan arastirmalara yer

verilmigtir.

Etkili okullar konusunda Yuksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi Veri Tabaninda
yer alan en guncel tez galismasinda égretmenlerin algilarina gore etkili okul degiskeni ve
orgut kultirhd degiskeninin, 6gretmenlerin motivasyonlari ve sinif liderlikleri ile iligkisinin
incelendigi gorulmektedir. Ortadgretim kurumlarinda yapilan bu ¢aligsma sonucunda sinavla
o6grenci segiminin yapildigi okullarin daha etkili oldugu, bu okullarda igbirlik¢i okul
kdltGrdntn oldugu ve bu okullarda g¢aligan 6gretmenlerin hem sinif liderliklerinde daha
yuksek algilarinin oldugu hem de motivasyonlarinin daha yiksek seviyede oldugu ulagilan

sonuglardir (Dursun, 2023).

2023 yilinda yapilmig olan diger bir galismada ise etkili okul gercevesinde
yoneticilerin ydnetimsel siirecler dahilinde veri kullanimlari incelenmistir. ilkokul, ortaokul ve

lise kademelerindeki yonetici ve dgretmenlerle gergeklestirilen bu karma desen calisma ile
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yoneticilerin veri kullanimlarinin g¢ahlstiklari okul kademesine ve ydneticilerin mesleki
kidemlerine goére farklilastigi, yoneticilerin veri kullanimini en fazla gergeklestirdikleri
alanlarin, okul, 6grenci ve personel alanlari oldugu, okullarin hem 6gretmen hem de yonetici
gériglerine gore etkili bulundugu, yénetimsel sureglerde veri kullaniminin okul etkililigini
mudurlere gore %42 6gretmenlere gore ise %52 diizeyinde yordadigi sonucuna ulagiimistir

(Cevik, 2023).

Lise dlzeyinde gergeklestiriimis karma desende tasarlanan bir c¢alisma
kapsaminda, proje okulu olan ve olmayan okullarin etkililik dizeyleri arastiriimisg, proje
okullarinin etkililik dtzeyleri diger okullardan daha yiksek bulunmustur. Daha etkili olan
okullardan nitel aragtirma yontemleri ile elde edilen veriler analiz edildiginde; kulturel
faaliyet, dil 6grenim sansi ve yuritulen gesitli proje temalarinda bu okullarda farklhilagmalarin

oldugu gérilmustir (Ozkan, 2023).

Kolektif 6gretmen yeterlik diizeyi ile etkili okul arasindaki iligkinin incelendigi bir
calisma ile ilkokul dizeyindeki okullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlere ulasiimis,
Erdogan ve Dénmez tarafindan 2015 yilinda uyarlamasi yapilmig olan Kolektif Ogretmen
Yeterligi Olgegi ve Algilanan Okul Etkililigi Olgegi (Yildirim ve Ada, 2018) ile elde edilen
verilerin nicel analizleri sonucunda 6gretmenlerin kolektif yeterlikleri ile etkili okul algilari

arasinda yuksek dizeyde bir iligki oldugu bulunmustur (Yaman, 2022)

Etkili okul ile stratejik liderlik arasindaki iligkiyi ve bu iligkide o6gretmenin
motivasyonunun araci rollinii inceleyen ¢alismasinda imali (2022), Kahramanmaras ilinde
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan ogretmenlerle caligsmig, o6gretmenlerin
motivasyonlarinin etkili okul ve stratejik liderlik iliskisinde kismi aracilik etkisi oldugu
sonucuna ulagmigtir. imali ayrica, 6gretmenlerin etkili okul algilarinin egitim durumlari,
okulun egitim kademesi, 6gretmenlerin kidemi veya okulun gevresine gore farklilagsmadigi
sadece d6gretmenin o okulda galisma yilina gére farklhlastigi sonucuna da ulasmistir (imali

2022).
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2022 yilinda istanbul’da yapilan bir calisma kapsaminda merkezi sinavlar ile égrenci
alimi yapan liseler arasindan etkili okul olarak belirlenen okullarda ybnetici ve 6gretmenlerle
yapilan gérismeler ile etkili okul gergevesinde stratejik planlarin uygulanigi incelenmis, nitel
arastirma deseninde tasarlanan ve ydrutilen bu c¢alisma ile etkili okul boyutlarindan
yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul kultirl boyutlarinin stratejik planlarin uygulanmasi ile
iliskili oldugu, veli ve cevre boyutunun ise stratejik planlarin uygulanmasinda etki

yaratmadigi sonuglarina ulagiimistir (Battal, 2022).

Etkili okullar ile ilgili yapilan bir meta analiz ¢alismasinda 2000-2018 yillari arasinda
hazirlanan yuksek lisans ve doktora tezleri ile hakemli dergilerde yayinlanmig olan yayinlar
analiz edilmig, yapilan ¢alismalarin genel bulgulari ele alindiginda etkili okullar ile liderlik,
okul iklimi, okul kulttri ve is doyumu arasinda orta dizeyde pozitif yonlu iligki bulunmus,
yonetici ve gorev Unvanlari agisindan etki blyUkligu ile dusuk diizeyde pozitif yonli bir iligki
bulunmus, cinsiyet ve 6grenim duzeyleri agisindan ise anlamli bir farkliik bulunmamistir

(Turgut, 2021).

Erzurum’da gerceklestirilen bir calismada 6gretmenlerin duygusal emek davranislari
ile etkili okul algilari arasindaki iligkinin incelenmis ve orta dizeyde anlamli bulunan
duygusal emegin 6gretmenlerin etkili okul algisini pozitif yénde etkilendigi sonuglarina

ulasilmistir (Dag, 2021).

Etkili okul ve okullardaki seffaflik ile liderlik stillerini Zonguldak ilinde ikamet etmekte
olan 6gretmen algilarina goére inceledigi arastirmasinda Elekogu (2021), literatirdeki
calismalardan farkli olarak lise, ortaokul ve ilkokul kademesinin yanisira anaokullarinda
calismakta olan 6gretmenlere de calismasinda yer vermis ve 6dretmen algilarinin tim
basliklarda ytiksek duzeyde oldugu; muadurlerin liderlik stilleri ile seffaflik ve etkililik arasinda
pozitif dizeyde anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagmigtir. Ayrica galisma sonuglarina
gére mudurlerin liderlik stillerinin ve okul etkililigin okulun seffafligini yordayabildigi

belirtiimistir (Elekoglu, 2021).
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Kahramanmag’ta yapilan bir c¢alisma kapsaminda &gretmenlerin gorigleri
cercevesinde orgutsel baglilik ile okul etkililigi arasindaki iligki incelenmis ve bu iki degisken

arasinda pozitif yonde orta duizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasiimigtir (Celiker, 2021).

Ogretmenlerin érglitsel adalet algilari ve etkili okul algilari arasindaki iliskinin ilkokul
kademesinde ¢alisan 6gretmenlerden elde edilen veriler ile incelendigi calisma kapsaminda
Gorgula (2021), bu iki kavram arasinda yiksek dizeyde anlaml bir iligki bulundugunu ve
ogretmenlerin orgutsel algilarinin etkili okul algilarini anlamli derecede yordayan bir

degisken oldugunu belirtmistir.

Etkili okul 6zellikleri ile 6gretmenlerin 6rgutsel kimligi arasindaki iligkinin incelendigi
bir caligmada Tekirdag ilinde bir lisedeki 6gretmenlerin goruslerine gore okullarinin etkililik
dizeyleri orta diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin genel algilanan orgiitsel kimlik
dizeyleri ile etkili okul boyutlarindan; yénetim ve okul kaltird ile arasinda ise yuksek

dizeyde bir iliski bulunmustur (Yalnizlar, 2019).

Okul etkililiginin degisim faktorlerinden etkilenip etkilenmedigine bakilan bir
calismada (Kuzubasioglu, 2018) arastirmacinin kendisi tarafindan gelistiriimis olan Degisim
Yonetimi ve Okul Etkililigi 6lgegi kullaniimis. Degisime hazirlk, degisimi gergeklestirme,
degisimi degerlendirme, degisimi gerekli kilan nedenler, degisimi engelleyen nedenler alt

boyutlariyla degisim yonetimi faktorlerinin okul etkililiginde farklilik yarattigi belirlenmistir.

Ortaokullarda etkililik dizeyini belirlemeye ydnelik Denizli’de yapilan bir calismada
ogretmenlerin okul etkililigine dair algilarinin yuksek oldugu belirlenmis, ayni zamanda bu
alginin 6grencilerin akademik basarilari Gzerinde bir etki yaratmadigi sonucuna ulagiimigtir

(Kanmaz & Uyar, 2016).

Okul etkililigini belirlemeye yonelik hazirlanan bir 6lcek de Abdurrezzak (2015)
tarafindan okul etkililigi ve okul liderligine iliskin 6gretmen algilarinin incelenmesi amaciyla
hazirlanmigtir. Erzincan’da yudrutilen bu galisma ile okul etkililiginin okul liderligi ile

arasindaki iligkinin orta diuzeyde oldugu belirlenmistir.
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Toprak (2011) tarafindan yapilan ¢calismada Adiyaman ilinde ilkdgretim okullarinin
etkililiklerinin, Balci (2001) tarafindan gelistirilmis olan Etkili Okul Olgegi ile belirlenmesi
hedeflenmis ve okullarin etkililiklerinin yénetici, 6gretmen, okul ortami boyutlarinda orta
dizeyde, 6grenci ve veliler boyutlarinda ise geligtiriimesi gereken seviyede oldugu

belirlenmigtir.

2009 yihnda Ayik ve Ada tarafindan ilkégretim okullarinin etkililigi ve okul iklimlerinin
arasindaki iligkinin arastinldigi calismada, okul yéneticileri ve 6gretmenlerle caligiimis ve
arastirma sonucunda okul kulturG ile okul etkililigi arasinda anlamli dizeyde bir iligki

saptanmistir.

Kaplan (2008), tarafindan Anadolu Liselerinde yapilmis olan bir ¢alisma ile okul
etkililigi yonetici ve 6gretmen goruglerine gore okullarin etkililigi arastiriimis, yonetici ve okul

ortami boyutlarinin okul etkililiginde en fazla etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

2006 yilinda Sisman (1996) tarafindan gelistiriimis olan Etkili Okul Anketi'nin
Cubukcu ve Girmen (2006) tarafindan revize edilmesiyle yapilan galismada okul etkililigi
bes boyutta ele alinmig, 6grenci ve 6gretmen algilarina gore okul yoneticisi boyutu en etkili

boyut olarak belirlenmistir.

Malatya’da gerceklestirilen bir calismada yonetici, 6gretmen ve gocuklarin goragleri
alinarak arastirmacinin kendisi tarafindan gelistirilen Etkili Okul Anketi uygulanarak;
yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul iklimi, egitim 6gretim sdreci ve ortami, veli ve ¢evre, okulun
fiziksel ozellikleri seklinde yedi boyutta hazirlanan bu anketin uygulanmasi sonucunda
yonetici boyutunun dlgekteki en etkili boyut oldugu, normal egitim yapan okullarin tagimal
egitim yapan okullardan daha etkili oldugu, ydneticilerin ve 6gretmenlerin ¢alistiklar okul
trtine gore okullarinin etkililigi hakkindaki goruslerinin farklilastigi goéralmastir (Bastepe,

2002).

Sisman (1996) tarafindan ilkokullarda etkililigi belirlemeye ydnelik kendisi tarafindan

gelistiriimis olan Etkili Okul Anketi ile yapilmis olan ¢alismada okul yoneticisi, 6gretmen,
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ogrenci, okul programi ve egitim 6gretim sureci, okul kaltird ve ortami, veli olarak yedi alt
boyut ele alinmistir. Aragtirma sonunca okul yoneticisi boyutunun etkisi diger boyutlardan

daha fazla bulunmustur.

Balci tarafindan 1993 yilinda yapilmis olan etkililik arastirmasi okul etkililigi alaninda
ulkemizde yapilmis ilk galisma olarak literatlirde yer almaktadir. Balci’nin kendisi tarafindan
gelistirilmis olan Etkili Okul Olgegi ile gergeklestirilen bu calismada okullarin etkililigi okul
yoneticisi, 6gretmen, okul ortami, 6grenci ve veli boyutlarina bakilmigtir. Yapilan ¢alismada
okullarin etkililiginin orta ve orta alti duzeyde ciktigi belirtilerek, okullarinin iyilestiriimesine

yonelik tedbirlerin alinmasi da dnerilmigtir.

Brookover ve digerleri (1997) tarafindan Michigan’da yapilan ¢alismada ise okulun
sosyal sistemi olarak ele alinan okulun sosyal yapisi, sosyal diuzen, personel girdilerinin
cocuklarin basarilari, kendine yeterlikleri ve benlik kavrami Gzerinde olumlu etkiye sahip
oldugu belirlenmis. Okullarda etkililik yaratan farklar ise 6grencilerin 6grenebilecegine dair
ogretmenlerin inanci, 6gretmenlere ve yoneticiye dair yiksek beklentiler, egitim zamaninin
cogunu kapsayan akademik faaliyetler ile gerekli pekistireglerin sunulmasi olarak

belirlenmigtir.

1979 yihinda Edmonds tarafindan yapilan ¢alisma ile de etkili okullarin kosullarina
ve cgevresel etmenlerine dair Bes Faktor Modeli geligtiriimigtir. Edmonds’a gore etkililigi
saglayan bu bes madde; 6grencilerin gelisiminin sik degerlendirilmesi, beklentilerin ylksek
oldugu bir okul iklimi, 6grenmeye tesvik eden bir 6grenme ortami, dégrencilerin temel
becerileri edinebilecedine dair inan¢ ve gugli bir ogretimsel liderlik olarak

degerlendiriimektedir.

Weber'in (1971) yapmis oldugu distk SED gocuklarla gergeklestirilen arastirma ile
bu c¢ocuklarin basarili olmasini sagladigi distnilen okullarin 6zelliklerinin belirlenmesi
hedeflenmis ve okullari etkili yapan sekiz 6zellik bu ¢aligsmada; yonetici liderligi, 6grenci

basarisina dair yluksek beklenti, olumlu okul atmosferi, okuma, ek okuma personelinin
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varligi, seslerin kullaniimasi, ydnergelerin kKigisellestiriimesi ve 6grenci gelisimin takibi

olarak belirlenmistir.

Etkili okul literatriinde yapilmis temel ¢alisma, etkili okul hareketinin de baslangici
olarak deg@erlendirilen 1966 yilinda ABD’de David Coleman (1996) tarafindan yapilan genis
kapsamli arastirma sonuglarinin yayinlandigi Coleman Raporlari olarak da bilinen
calismadir. ABD'deki okullarda egitimdeki esitsizlikleri anlamak amaciyla yapilan bu
arastirma hem akademik literatliir hem de egitim politikalari agisindan bir dénim noktasi
olmustur. Calisma kapsaminda 6grenciler igin yapilan harcamalar ve 6égrencilerin sosyo-
ekonomik &zellikleri okul girdileri olarak, 6grencilerin akademik basarilari da okul giktilari
olarak ele alinmistir. Coleman (1996), arastirma sonucunda hazirladidi raporunda, égrenci
basarisini etkileyen temel faktorler Gzerinde durmus ve egitimdeki firsat esitsizliginin temel
nedenlerinin okul digi faktorlere, 6zellikle de 6grencilerin ailelerinin sosyoekonomik durumu
ve kilttrel arka planlarina bagli oldugunu ortaya koymustur. Coleman'in raporlarinda,
egitimdeki basariyl sadece okul ortami ve 6gretmen kalitesiyle agiklamaktan ziyade, ailevi
ve toplumsal faktorlerin etkisinin gok daha buylk oldugu vurgulanmigtir. Bu raporlar,
egitimde firsat esitligini saglamak igin okul disi faktorlerin de g6z éninde bulundurulmasi
gerektigini ve toplumsal esitsizliklerin egitimdeki basarisizliklari nasil pekistirdigini
gOstermekte ve egitimde kaliteyi artirmak igin daha genis toplumsal reformlarin ve

destekleyici politikalarin gerekliligini de vurgulamaktadir.

Ozetle alan yazindaki ilgili arastirmalara bakildiginda yurtdiginda yapilan ¢alismalar
ile etkili okul boyutlarinin belirlendigi, okullarda etkililik kavraminin okul oncesi egitim
kurumlarinda arastiriimasina dair bir ¢alisma yapilmadidi, devaminda yurtdisinda ve
yurticinde ilkogretim, ortadgretim ve liselerde gergeklestirilen arastirmalarda kolektif liderlik,
okul iklimi, okul kaltard, is doyumu, orgutsel baglilik, degisim yonetimi gibi basliklar ile etkili
okul arasindaki iliskinin belirlendigi; yonetici ve okul kulturt boyutlarinin etkili okullarda en

fazla etkiye sahip boyutlar oldugu sonuglarina ulasildigi gérilmektedir.
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Bolim 3

Yontem

Arasgtirmanin bu bélimu arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama araglari ve

veri analizi sureglerini anlatmaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada okul oncesi egitim kurumlarinin etkililik dizeylerini belirlemek
amaclyla karma yéntem kapsaminda agimlayici sirali desen kullaniimigtir. Karma ydntem
calismalari, tek bir calismada nitel ya da nicel verilerin bir araya getirildigi arastirma tartdur
(Christensen, Jonhnson, & Turner, 2015). Bu ydntem, arastirmacilarin ulastidi istatistiksel
(nicel) verileri bireysel tecribeler ve yasanmisliklar dogrultusunda ortaya gikan goérus ve
fikirler (nitel veriler) ile destekleme ihtiyaci duymasi seklinde de agiklanabilmektedir. Karma
yéntem calismalari arastirma probleminin tek basina bir nicel ya da nitel galismaya goére
¢ok daha guglu bir sekilde agiklanmasini saglamaktadir (Creswell, 2015). Agimlayici sirali
karma yontem desen dncelikle nicel arastirma sorusuna karsilik veren verilerin toplanmasi
ve ¢oziimlenmesi ile baslar, ikinci adimi ise nitel verilerin toplanmasi ve ¢ézimlenmesidir,

son olarak da nitel verilerin nicel verileri nasil agikladigi tartisiimaktadir (Creswell, 2015).

Karma yontem calismalarinda arastirma igin karma yontemin gerekliligine ve
uygunluguna karar verildikten sonra ele alinmasi gereken diger bir konu arastirmada karma
yontem kullanmanin amacinin belirlenmesidir (Johnson ve Christensen, 2014).
Arastirmanin tasarimi ve arastirma sorularina gore; Uggenleme, tamamlama, gelistirme,
baslatma ve genisletme basliklarindan bir segim yapilmaktadir (Greene, Caracelli &
Graham, 1989). Arastirmada karma yontem kullaniimasinin amacinin belirlenmesi ilerleyen
asamalarda arastirmacinin verileri yorumlama ve raporlastirma sirecini tasarlamasina da
katki sunmaktadir. Uggenleme amaci farkli ydntemlerle elde edilen verilerin
birlestiriimesinde, tamamlama amaci bir ydéntemle elde edilen verilerin diger ydntemle elde

edilen veriler sayesinde detaylandiriima, pekistiriime, érneklendiriime ve agiklanmasinda,
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gelistirme amaci bir yontemle elde edilen verilerin diger yontemin geligtiriimesine yardimci
olmasi amagcli kullaniminda, baglatma amaci bir yéntemle elde edilen veriler ya da diger
yontemle ulasilan sonuglar isiginda geligki ve kargitliklarinin kesfedilmesi hedeflendiginde,
genisletme ise farkli arastirma sorulari ve yontem kullanarak arastirmanin alani
genisletiimek istendiginde tercih edilmektedir (Greene, Caracelli & Graham, 1989). Bu
arastirmada nicel verilerin sunacagi sonuglari nitel verilerle agiklama, anlamlandirma ve
detaylandirma hedeflendiginden ¢alisma modeli olarak tamamlama amagli bir karma desen

secimi uygun bulunmustur.

Arastirmanin Asamalari

Karma yontem deseninde tasarlanan bu ¢aligmada birincil hedef olarak nicel
arastirma ydntemi ile elde edilen verilerin, nitel arastirma yontemi ile elde edilen verilerle

detaylandirilarak agiklanmasi hedeflenmistir.

Bu hedef dogrultusunda arastirmanin nicel boyutunda Ankara ilinin tim ilgelerindeki
okul dncesi egitim kurumlarinin etkililik dizeyini 6lgmek ve en etkili — en az etkili okullari
belilemek amaciyla bu arastirma kapsaminda gelistiriimis olan “Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Etkililik Olgegi (OOEKEQ)” (Coban Séylemez ve digerleri, 2022) uygulanmistir.
Arastirmanin ikinci adimi olan nitel agsamada ise; amagsal olarak belirlenen okul dncesi
egitim kurumlarinda; madar, 6gretmenler ve ailelere goére etkili okul kavramini ve etkili
okulun boyutlarini 6grenmek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimig
goérisme formlari kullanilarak mudurler ile bireysel, 6gretmen ve aileler ile ise odak grup

goérusmeleri gergeklestiriimigtir.

Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Galisma Grubu

Evren, bir calismada ulasilacak sonuglarin gecerli olacagi gruplardir (Blyukoztirk
ve digerleri, 2014) ve evrenin belirlenmesi arastirmanin cevaplamayi hedefledigi soru igin
veri toplanmasini saglayacak dogru ve uygun kaynagin belirlenmesi oldugundan,

arastirmanin en 6nemli basamaklarindan birisidir (Erdogan, 2003).
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Karma yontem deseninde tasarlanan arastirmalar icin ortak kabul goérmis bir
Oornekleme stratejisi olmamakla birlikte; literatirde basit, sirali, eszamanli, ¢oklu ve ¢ok
dizeyli karma ydntem Ornekleme stratejileri olarak siniflandinidigi gérilmektedir (Teddlie

ve Yu, 2007).
Nicel Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin ilk basamagi olan nicel asamada hedef evren Ankara ilinin batin
ilcelerindeki MEB’e bagli anasiniflari ve anaokullarinin timuddr. Bu evren igerisinden
calismaya katilmasi hedeflenen okullarin belilenmesinde olasilikh  érnekleme
yéntemlerinden basit rastgele érnekleme yontemi kullaniimigtir. Basit rastgele érnekleme,
her bir bireyin ya da katilimci grubun secilme olasiliginin esit oldugu bir yéntemdir ve bu
sayede Orneklemin temsil gtct artirilir. Bu yéntemde, populasyondan rastgele bir segim
yapilir ve genellikle rastgele sayi tablolari veya bilgisayar yazilimlari kullanilarak érneklem
olusturulur. Ornegin, bir okulun dgdrenci listesi lizerinden rastgele 50 dgrencinin segilmesi,
bu ydntemin bir uygulamasidir. Bu sekilde elde edilen 6rneklem, tim &grencilerin
Ozelliklerini yansitma potansiyeline sahiptir, bu da arastirmanin gegerliligini artirir (Creswell,
2014; Field, 2013). Bu galisma icin de éncelikle MEBBIS (Milli Egitim Bakanh@: Bilgisayarli
Egitim izleme ve Yonetim Sistemi) (MEB, 2021) Gizerinden Ankara ilinin bitiin ilgelerindeki
tim anasiniflari ve anaokullarinin listesine erisim saglanmis, sonrasinda bu okullarin
bilgileri web tabanh bir gekilis sayfasina aktarilarak gergeklestirilen kura sonucu rastgele

belirlenen okullar ile gérismelere devam edilmistir.

Tablo 3

Nicel Arastirma Orneklemi

istatistik Verileri Katilimei Okullar Analiz Edilen Yanitlar
@ S S G S @
EZ £ E5 EE Eo RE s 5 E o §
5 ®© © =3 9o =X o% 53 2 ©® T g
XY n :8) Q = Q :8) Q Ry = )8) s
Anaokulu 125 1331 15 45 270 341 7 7 29 198 233
Anasinifi 685 2.435 8 39 310 330 12 12 33 208 254
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Tablo 3'te goruldigu sekilde 15 anaokulu ve 8 anasinifi mudurd olgede katihm
saglamigken, tim paydaslari ile 6lgege katihm saglayan 7 anaokulu ve 12 anasinifi

paydaglari ile birlikte arastirmanin nicel agamasinin érneklemini olusturmustur.
Nitel Aragtirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ikinci basamaginda nitel verilerin saglanacagi katilimcilar belirlenirken
amagcl érnekleme yaklasimindan olan tipik durum érnekleme kullaniimistir. Tipik durum
ornekleme (purposive sampling), bir gruba dair o grubun temsilcisi olarak gosterilebilecek
kisi ya da Kkigilerin galisma grubunu olusturmasidir (Ekiz, 2013). Nitel arastirma
yéntemlerinin kullanildi§i ¢alismalarda tipik durum drnekleme yéntemi ile secilerek ¢calisma
grubunda yer alan bireyler genellikle arastirma konusunun zenginligini ve derinligini ortaya
cikarabilecek deneyimlere sahip olan kisilerdir. Boylece arastirmacinin belirledigi kriterlere
gore, arastirmanin hedeflerine en uygun olan “tipik” veya “temsilci” érneklerin segilmesi
belirli bir fenomenin veya olgunun en belirgin sekilde gézlemlenebilmesi ve konu hakkinda

en fazla bilgiye erisim saglanmaktadir (Patton, 2015).

Bu baglamda, galismanin ilk asamasinda tim 6érneklemin katilim saglamis oldugu
OOEKEO sonuglarina gore en etkili iic ve en az etkili ic okul dncesi egitim kurum
belirlenmis ve Tablo 4’de yer aldidi sayisa katilimci ile, bu kurumlarda galismakta olan
madar ve 6gretmenler ve cocugu bu kurumlara devam etmekte olan aileler galismanin ikinci

kismi olan nitel agsamanin ¢alisma grubunu olugsmustur.

Tablo 4

Nitel Arastirma Orneklemi

Kurum Sayisi  Midar  Ogretmen  Aile

Anaokulu 3 3 10 11
Anasinifi 3 3 10 12
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Veri Toplama Siireci

Arastirmanin yapilabilmesi icin éncelikle Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’na
bagvurulmus, 1430249 sayi ve 26.01.2021 tarihli Etik Komisyon karari sonrasinda Ankara il
Milli Egitim Muduarligi’nden de uygulama izni alinmistir. Calisma temelini olusturan
arastirma sorulari gergevesinde, karma ydntemde tasarlanan arastirma deseninin dogasina
uygun olarak ¢oklu veri toplama sureglerini barindirmaktadir. Bu sebeple veri toplama
sureci de nicel veri toplama sireci ve nitel veri toplama slreci olarak iki alt baglikta ele
alinmistir. Nicel veriler arastirma kapsaminda gelistirilen OOEKEOQ ile elde edilmis olup,
nitel veriler aragtirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimis gérigsme formlari ile elde

edilmigtir.
Nicel Veri Toplama Siireci

Arastirma igin 6ncelikle Devellis (2017) tarafindan benimsenen 6lgek gelistirme
basamaklari takip edilerek OOEKEO gelistirilmistir. Geligtirilen OOEKEO ile Ankara ilinin
tim ilgelerindeki bagimsiz anaokullari ve anasiniflari arasindan rastgele kura gekilerek
belirlenen 120 okulla iletisime gegilip bu okullarin madird, okul dncesi dgretmenleri ve okul
oncesi velilerinin dlgedi doldurmalari istenmigtir. Arastirma kapsaminda galisma grubundaki

mudur, 6gretmen ve aileler 6ncelikle gonulli katihm formlarini doldurmuslardir.

Bu slrecte online olarak hazirlanmis olan dlgek formu da her okul i¢in ayri ayn
guncellenmis olup, iletisime gecilen ve ¢alismaya katilmayi kabul eden her okul i¢in 6zel bir
link iletilmistir. Boylelikle 6lgek yanitlari her okulun etkililigini degerlendirirken o okulun kendi
mudur, 6gretmen ve aile gorlslerinin bir arada ele alinmasini saglamistir. Okullarla iletisim
kurma ile basglayan bu sireg, her okula 6zel online dlgek linki hazirlama ve linki okullarla
paylasma, okullardan gelen yanitlarin takibi ve kontroli ve devaminda mudur, 6gretmen ya
da aileden gelen yanitlarin her okul i¢in takibi, eksik paydas yaniti olan okullarla tekrar
iletisime gecilmesi ile devam etmistir. Bu baglamda okullarla tekrarlayan iletisimler kurularak

her okul i¢in tim paydaslardan dl¢cede katilim saglanmasi talep edilmis.
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Sinirli sayida okuldan tim paydaglar ile élgege yanit alinabilmis, arastirmacilarca
veri toplama surecinin bu basamaginin sonlandiriimasina karar verildiginde 19 okul éncesi

egitim kurumunun tim paydasglari ile dlgege katildi§i belirlenmigtir.
Nitel Veri Toplama Siireci

Tam paydaglar ile 6lcege katilim gdsteren 19 okul igerisinden, okulun mudur,
o0gretmen ve aile paydaslarinin ortak goérusleri sonucunda en etkili ve en az etkili olarak
belirlenen okullar etkililik puanlarinin siralamasi ile tespit edilmigtir. Belirlenen en etkili Ug
ve en az etkili i¢ anaokulu/anasinifi ile aragtirmanin nitel veri toplama sureci kapsaminda
yapilacak olan goérismeler igin tekrar iletisime gecilmistir. Okullardan okul muddarleri ile
yapilacak bireysel gérismeler icin randevu talep edilmis, okul éncesi dgretmenleri ve

ailelerle yapilacak olan odak grup gérusmeleri icin de destek istenmistir.

Ulagilan alti okuldan dért okul mudura yiz yize gérusmeyi tercih ederken diger iki
mudir telefon ile gérismeyi kabul etmistir. Ogretmenlerle yapilacak odak grup gériismeleri
icin ise o6gretmenlerin tercihleri dogrultusunda zoom Uzerinden odak grup goérismeleri
gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin iletisim kurdugu aile gruplarindan ise iki okulun aile grubu
okulda aragtirmaci ile yuz yuze goérusmek istemis, okul mudurlerinin izni ile okullarda aileler
ve mudur i¢in uygun bir zaman belirlenerek bu iki okulda ailelerle odak grup gérismeleri
yuzyuze gercgeklestiriimis olup diger dort okulun aile gruplariyla odak grup gérismeleri

online olarak yapilmigtir.

Gorusmelerin tima katimcilarin onayi ile bu galisma kapsaminda kullanmak tzere
kayit altina alinmistir. Tium gorisme kayitlari arastirmaci tarafindan transkribe edilerek

analizler icin uygun hale getirilmistir.

Mudurler ile gergeklestirilen bireysel; 6gretmenler ve aileler ile gergeklestirilen odak

grup gorusmelerine dair ayrintili bilgiler Tablo 5’'te yer almaktadir.
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Tablo 5

Nitel Veri Toplama Stirecinde Gergeklestirilen Gériismeler

Mudr Ogretmen Aile

© g 5 2 T g 5 e ° 8 g 5

Okl > s E 3 g2 E 3 =) 2L

c e | = c e | - c e |

5 8 D 3 5 8 » 3 5 %:’ 8 D
AEO1 Kadin 49.09 dk 4 Kadin 48.26 dk 4 Kadin Anne 72.6 dk
AEO2 Erkek 1419dk 4 Kadin 8232dk 4 . Erkek 1Baba o0

3 Kadin 3 Anne

AEO3 Erkek 19.54 dk 3 Kadin 40.21 dk 4 Kadin Anne 49.42 dk
EO1 Kadin 84.14 dk 3 Kadin 71.44 dk 3 Kadin Anne 60.45 dk
EO2 Kadin 27.14 dk 3 Kadin 94 .41 dk 4 Kadin Anne 50.11 dk
EO3 Erkek 22.38 dk 3 Kadin 52.18 dk 4 Kadin Anne 61,69 dk

Gorisme yapilan tim okullardan okul ve sinif ortamlarini fotograflamak igin izin
istenmis, dort okul bunu kabul etmis, iki okul ise kabul etmemistir. Calismanin devaminda
okullardan dokiman analizi yapmak Uzere toplanti tutanaklar talep edilmis, bu talebe
karsilik iki okul toplanti tutanak érneklerini ve yillik okul planlarini paylasmak isterken dort
okul bunlari paylasmay! reddettigi icin higbir okuldan yazili bir dokiiman alinmamis ve izin

verilen okullarda gekilen fotograflar da analiz sireglerine dahil edilememigtir.
Veri Toplama Araglari

Arastirmanin bu basliginda, arastirma kapsaminda kullaniimis olan veri toplama
araglarina dair bilgiler sunulmusgtur.

Nicel Veri Toplama Araclari

Arastirmada, nicel veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan bu tez

kapsaminda gelistirilmis olan OOEKEO kullanilmistir.
Okul Oncesi Egitim Kurumlari Etkililik Olgegi

Bu arastirma kapsaminda OOEKEO gelistirimesi icin 6ncelikle, Survey Monkey

platformu Uzerinden ¢evrimigi olarak veri toplama sureci gergeklestirilmistir. Katiimcilarda
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olusabilecek 6lgek yorgunlugunu engellemek amaciyla, élgek lGzerindeki soru ve sayfalar
her katihmciya farkli sirayla sunulmustur. 483 yanittan 118’i uygun olmadigi igin, 365 yanitin
analizleri gergeklestirilimistir. Olgegin gecerlik degerlerini belilemek amaciyla asamali
olarak Acimlayici Faktor Analizi (AFA) ve ardindan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
gerceklestiriimis ve guvenirlik igin Cronbach Alfa katsayisi hesaplanmistir. Analizler igin
SPSS (22) ve Lisrel (8.7) programi kullaniimigtir. Verilerin faktér analizine uygunluklarini
kontrol etmek igin gelistiriimis olan 6érneklem uygunluk él¢ist — KMO (Measure of Sampling
Adequacy — MSA) ve Bartlett’in kiresellik testi (test of sphericitiy) yapilmis ve degiskenler
arasindaki ¢oklu korelasyonlarin anlamh oldugu goérulmustur (KMO testi icin MSA=.927;
Bartlett“in kiresellik testi icin x2=12077.473, df = 2346 ve p = 0.00) (Howell, 2012;

Tabachnick ve Fidell, 2015).

365 katilimcinin verileri SPSS uygulamasinda rastgele ylzde ellilik veriyi ayirma
secgenegiile ikiye bélinmus, uygulama tarafindan rastgele segilen 189 veri ile AFA ve kalan
176 veri ise DFA gerceklestiriimistir. AFA sonucunda 56 maddelik 6 boyutlu yapida bir
Olcege ulasiimistir; boyutlar sirasiyla madir (11 madde), 6gretmen (9 madde), aile (7
madde), ¢ocuk (10 madde), program (10 madde), okul kiltird (9 madde) seklindedir.
Gergeklestirilen DFA ile de tim maddelerin t degerleri anlamli bulunmus, maddeler ile alt
boyutlar ve etkililik arasinda da istatistiksel olarak anlamh bir iligki oldugu goérilmustar.
Model uyumunu gdsterir x2 degerinin serbestlik derecesine orani 1.2684 olarak model ile
verinin mikemmel uyumu oldugunu gdsterirken; x2 1874.83, RMR 0.041, RMSEA 0.039,
NF1 0.98, GFI 0.98, AGFI 0.98 ve CFI 1 olarak bulunmustur. Olgegin Cronbach alfa degeri
0.975, Spearman-Brown katsayi degeri 0.927 ve Guttman (Split Half) i¢ tutarlik katsayi

degeri 0.92 olarak bulunmustur (Coban Soylemez ve digerleri, 2022).
Nitel Veri Toplama Araclari
Bu bdlimde arastirma kapsaminda kullanilan nitel veri toplama araci agiklanmigtir.

Yari1 Yapilandirilmig Gériisme Formlari.
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Arastirmanin nitel asamasinda okul muaddarleri, 6gretmenler ve ailelerle yapilacak
gorusmeler icin her paydasa yonelik tg¢ farkli yari yapilandiriimig gérigsme formu
arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Goérismeler Merriam’in (2015) da belirttigi gibi
karsilkli iletisimle bilgi almayi saglamaktadir, ayrica Oakley (1998) tarafindan uygulama ve
standartlarin kaydedilmesinin yaninda bunlarin sorgulanabildigi ve pekistirilebildigi bir
cerceve olarak da tanimlanmaktadir. Bu arastirmada da en etkili ve en az etkili okullarin
paydaslari ile gérigmeler yaparak birbirinden farkli bu okullarin ézelliklerini belirlemek, bu
ozellikleri, benzerlikleri ve farklliklari etkili okul Ozellikleri gercevesinde tartisabilmek

amaclanmigtir.

Yari yapilandiriimig gérisme formlari, arastirmacilarin  belirli  konularda
derinlemesine bilgi toplamasini saglayan esnek bir veri toplama aracidir. Bu formlar,
onceden belirlenmis sorularla baslayarak, katiimcilarin yanitlarina gore ek sorular sorma
imkani tanir. Bdylece, katihmcinin gérigleri ve deneyimleri hakkinda daha zengin ve
kapsaml bilgiler elde edilebilir. Yari yapilandirilmig gérismeler hem nicel hem de nitel
verilerin toplanmasina olanak tanirken, ayni zamanda katilimcilarin yanitlarini kendi
ifadeleriyle genigletmelerine firsat verir (Kvale & Brinkmann, 2009; DiCicco-Bloom &
Crabtree, 2006). Bu yontem, esnekligi ve katilimci odakh yapisiyla daha samimi ve detayl
verilerin elde edilmesine katki sagladigi i¢in 6zellikle sosyal bilimler alaninda derinlemesine
arastirmalar igin siklikla tercih edilmektedir. Bu arastirma kapsaminda da alan yazindaki
etkili okul kavrami, 6zellikleri ve siniflandiriimasi basliklari okul dncesi egitim kurumlari ilke
ve amaglari bashgi ile harmanlanip egitim yonetimi bakis agisi da eklenerek gértigsme formu
taslaklari hazirlanmistir. Goériisme formlarinda katihmcilarin duygu ve dasuncelerini daha
aclk ifade edebilmelerine imkan taniyacak sekilde agik uglu sorular kullaniimigtir.
Arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formlarina bir egitim yonetimi ve bir dlgme
degerlendirme alan uzmani olarak iki tez izleme komitesi Uyesinden ve ¢ okul dncesi
egitimi alan uzmanindan goértus alinmistir. Bes uzman goérisi ile guncellenen Ug farkli

gorusme formu anlagilabilirlik agisindan degerlendirilebilmesi icin her paydastan iki kisi ile
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pilot goérismeler yapilmistir. Yapilan bu pilot gérismeler hazirlanan gérisme formlarinin
yapisal olarak uygun oldugunu, sorularin katihmcilarin kendilerini agik olarak ifade
etmelerine olanak taniyacak sekilde hazirlanmis oldugunu gostermis ve gérisme formlari

son halini almigtir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin ilk basamagl olan nicel asamasinda veriler betimsel analiz
yontemlerinin kullanimina uygun bir istatistik program olan SPSS (22) ve LISREL (8.7) ile
analiz edilmistir. ikinci basamak olan nitel asamada elde edilen veriler bir nitel veri analizi
programi olan Maxqda (24) ile analiz edilmigtir. Nitel veriler, timevarimsal ya da
timdengelimsel olarak iki farkli sekilde analiz edilebilmektedir (Patton, 2002). Nitel verilerin
derinlemesine incelenebilmesi ve verilerin gucli bir sekilde sunularak dogrulanan
sonuglarin ortaya ¢ikarilmasi dogrultusunda (Miles, Huberman & Saldana, 2014)

gbrismelerin analizi bu arastirma kapsaminda timevarimsal analiz yolu ile yapilmigtir.

Nicel asamada, okul 6ncesi egitim kurumlarinin etkililigini belirlemek amaciyla
OOEKEO gelistiriime basamaklarinda sirasiyla Agimlayici Faktér Analizi (AFA) ve
Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmig, gelistirilen dlgek ile yapilan uygulama sonrasi
elde edilen veriler ile okullarin etkililik puanlari belirlenmis, okullarin etkililik puanlarina gére
siralamalari saglanmig, etkili ve az etkili okul gruplarina dair minimum ve maksimum

degerler ile ortalama degerlerin analizleri saglanmistir

Nitel asamada, gercgeklestirilen bireysel ve odak grup gérismeleri ile derinlemesine
veriler toplanmis ve bu veriler Uzerinden belirlenen temalar altinda kategoriler
olugturulmustur. Timevarimsal analiz, belirli drneklerden genel sonuglara ulagmaya yonelik
bir ydntem olarak, bireysel goriismelerde elde edilen ifadelerden yola gikarak daha genis
bir anlayis gelistirmeyi amaglar (Patton, 2015). Bu baglamda, 6ncelikle arastirma sorularina
uygun olarak belirlenen yari yapilandiriimig goériisme formlari ile derinlemesine gorismeler

gerceklestirilmistir. Gérigmelerin kaydedilmesinin ardindan, metinler transkribe edilmistir
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ve bu transkriptler Gzerinde yapilan analizde, ilk olarak veri setinin genel hatlari belirlenmis
ve vurgulanan anahtar kavramlar tespit edilmistir (Braun & Clarke, 2006). Ardindan, bu
anahtar kavramlar daha kiguk birimler halinde kodlanmis ve kodlar, arastirmanin nicel
basamaginda gelistirilmis olan OOEKEO alt boyutlarindan olusturulan temalardan uygun
bir temaya yerlestiriimek Uzere gruplanmigtir. Charmaz (2014) tarafindan da vurgulandigi
sekilde kodlama sirecinde herhangi bir dnyargidan uzak ve veriye mimkin oldugunca agik

bir sekilde yaklasilarak kodlarin temalar altinda kategorilestiriimesi yapiimistir.

Kodlarin temalarla iligkilendirilmesi surecinde, her bir tema belirli bir olguyu
aciklamak ya da katihmcilarin deneyimlerine dair daha genig bir anlayis gelistirmek
amaciyla derinlemesine incelenmistir. Ornegin, katilimcilarin midire dair gorisleri,
"mudur" temasi altinda birlestirilmis ve bu tema, mudurtn etkililik Gzerinde roll olan kisisel
Ozellikleri, yonetimsel ve iletisimsel sureglerdeki faktorlerle iligkilendirilmistir. Benzer
sekilde, "okul kdlturd" temasi altinda toplanan kodlar, okullarin kiltiriine dair paydaslarin
deneyimlerini ortaya ¢ikarmis ve bu deneyimler 1s1ginda okul kultirt hakkinda daha genis

bir analiz yapilmistir (Saldana, 2016).

Tumevarimsal analizde temalarin belirlenmesi ve kodlarin yerlestiriimesi surecinde
kullanilan metodolojik yaklagimlar, verinin derinlemesine anlagiimasini saglamis ve ¢alisma
bulgularinin guvenilirligini artirmistir. Kodlama ve temalarin kategorilerini olusturma
surecinde her adim, veri Uzerinde yapilan yorumlari ve analizleri agik bir sekilde ortaya
koyarak, calismanin dogrulugunu pekistirmistir. Ayrica, bulgularda temalari agiklamada
sunulan goérugsme o&rnekleri, katilimcilarin ifadelerinin dogru bir sekilde yansitiimasina
olanak saglamistir (Corbin & Strauss, 2015). Tumevarimsal analiz yéntemi kullanilarak
yapilan bu ¢alismada, belirli kodlar ve kategoriler, katilimcilarin gérismelerindeki ortak
egilimleri ve anlamlari yansitarak, daha genis bir kavramsal ¢erceve olusturulmasina olanak
da saglamistir. Karma yodntem agimlayici desen arastirmalarinin dogasina uygun olarak
nitel analizler sonucu elde edilen bulgularin nicel analiz sonuglarini nasil agikladidi analizler

sonucunda tartisiimistir.
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Arastirmanin Gegerlik ve Guvenirligi

Nicel verilerin gecerlik ve giivenirligi

Arastirmada kullanilan nicel veri toplama araci arastirma kapsaminda gelistiriimis
olan OOEKEQ'dir. 56 madde 6 alt boyuttan olusan OOEKEO’nin Cronbach alfa degeri
0.975, Spearman-Brown katsayi degeri 0.927, Guttman (Split Half) i¢ tutarlik katsayi degeri

ise 0.926°dir.

OOEKEO'ne katilim saglayan paydaglardan miidiir ve égretmenlerin demografik
Ozelliklerine bakildiginda, anaokullarindaki mudurlerin tamaminin kadin, anasiniflarinin

bagl oldugu okullardaki mudurlerin ise tamaminin erkek oldugu gorulmektedir.

Tablo 6

Miidiir ve Ogretmenlere Dair Demografik Bilgiler

Madur Ogretmen
% f %
Cinsiyet Kadin 7 37
Erkek 12 63 62 100
22-30 8 13
31-40 3 16 27 44
Yas Grubu
41-50 6 32 21 34
51+ 10 53 6 10
Lise 6 10
On Lisans 2 11 3 S
Egitim Durumu Lisans 6 32 47 76
Yiiksek Lisans 10 53 6 10
Doktora 1 5
1-5 9 15
6-10 11 18
Mesleki Kidem 11-15 3 16 16 26
16-20 4 21 8 13
21+ 12 63 18 29
1-5 1 5 6 10
6-10 7 37 1 2
Yoénetici Tecriibesi 11-15 5 26
16-20 4 21
21+ 2 11

Toplam 19 62




65

Tablo 6'da OOEKEO katilimcilarina dair sunulan demografik bilgiller incelendiginde
katilimci tim 6gretmenlerin kadin oldugu dikkat cekmektedir. Yas gruplarina bakildiginda
maddarlerin gogunun 40 yas Uzeri oldugu, 6gretmenlerin ise yarisinin 30’lu yaslarda yarisinin
40 Uzeri yaglarda oldugu gorulmektedir. Mudurlerin yarisinin yiksek lisans egitimi aldigi,
ogretmenlerin ise gogunlukla lisans mezunu olduklari gériilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
kidemde hemen her seviyede yer aldigi goérulirken, muaduarlerin genel olarak kidemli

yoneticiler oldugu da gérilmektedir.

Tablo 7

Ailelere Dair Demografik Bilgiler

f %
Anne 381 94
Cocukla Yakinlik Baba 24 5
Buyukanne 1 24
36-48 ay 40 10
Cocugun Yas Grubu 48-60 ay 121 30
60-66 ay 245 60
Cocugun Cinsiyeti Kiz 207 51
ocugun Cinsiyeti
J 4 Erkek 199 49
20-30 102 27
Anne 31-40 237 62
e 41-50 42 11
Aile Uyesinin Yas Grubu
31-40 15 62
Baba
41-50 9 37
BlyuUkanne 51+ 1 100
Lise 218 57
Aile Uyesinin Ogrenim On lisans 51 13
Diizeyi Anne Lisans 95 25
Yuksek Lisans 16 4
Doktora 1 .26
Lise 11 46
On lisans 4 17
Baba Lisans 6 25
Yuksek Lisans 2 8
Doktora 1 4
Buyukanne Lise 1 100

Toplam 406
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Tablo 77de OOEKEOQO katiimcilarindan ailelere dair sunulan demografik bilgiller
incelendiginde katilmcilarin gogunun anneler oldugu babalarin ¢ok az sayida oldugu dikkat
cekmektedir. Cocuklarin yas gruplarina bakildiginda da en fazla 60-66 ay grubunda gocugu
okul dncesi egitim kurumlarina devam eden ailelerin OOEKEO'ne katim sagladiklari,
annelerin de babalarinin da ¢ogunun 31-40 yas araliginda ve lise mezunu olduklari
gorilmektedir. Katim saglayan tek bir biylkannenin ise lise mezunu ve 51 yas Uzeri

oldugu goérilmektedir.
Nitel verilerin gecgerlik ve gilivenirligi

Arastirmanin  nitel asamasinda gerceklestirilen goérismelerin  gecgerlik ve
glvenirlikleri Lincoln ve Guba (1986), tarafindan bahsedilen 4 farkli kavram gergevesinde
tartisilabilir. Bu dort kavram; inanilirlik, guvenirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirliktir

(sirasiyla credibilitiy, dependabilitiy, confirmability, transferability).

Bu arastirmada uzman gorist alinarak inanilirhk saglanmistir. Calismanin nitel
asamasinda yapilan gorismelerde kullanilan goérisme formlari hazirlanirken énce tez
izleme komitesinde yer alan uzmanlardan goris alinmis devaminda bes farkli uzmandan
da goérist alinmig, formlar bu goérlUsler dogrultusunda guncellenmistir. Yapilan pilot

goOrusmeler sonrasinda ise forma son hali verilmigtir.

Bir arastirma igin glvenirlik bulgularin tekrarlayan uygulamalarda elde edilmesi
anlamina gelirken nitel aragtirmalarda guvenirlik toplanan verilerin tutarli olmasi ile saglanir
(Golafshani, 2003; Merriam, 2015). Verilerin analizi sirecinde ise yapilan 18 gérismeden
Ucl kodlayici glvenirliginin saglanmasi amaciyla kendi doktora tezinde ve birden fazla
akademik galigmasinda da kodlama yapmis olan ayni alanda bir uzman tarafindan kontrol
kodlamasi yapilmistir. Kodlama surecinde Miles ve Huberman (2015) tarafindan agiklanan
kodlayici guvenirligi formallu takip edilmis ve kendilerinin de belirttigi gibi ilk kargilikli
kodlama sonucunda guvenirlik %70 altinda kalmigtir. Miles ve Huberman (2015)
kodlayicilar arasi glvenirligin saglanmasi igin gereken oranin %80 Uzerinde olmasi

gerektigini belirtmektedir. Bu arastirma kapsaminda yapilan ilk karsilikli kodlama strecinin
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sonunda guvenirlik katsayisinin %44 olmasi sebebiyle, kodlayicilar kod listesini gézden
gegcirip kodlanacak ifadeler tzerindeki bakis agilari hakkinda fikirlerini paylastiktan sonra
kodlamalar farkl bir gérisme kaydi da eklenerek kodlama tekrarlanmis ve ikinci karsilikli

kodlama sureci sonrasinda %92 glvenirlik katsayisina ulasiimigtir.

Toplanan verilerin teyit edilebilirligi ile saglanan onaylanabilirlik ise, bu arastirmada
denetleme teknigi ile saglanmistir. Denetleme teknigine gore arastirmanin her basamaginin
detayll olarak kaydedilmesi gerekmektedir (Merriam, 2015). Arastirma kapsaminda her
basamakta takip edilen adimlar ayrintili olarak kaydedilmis ve bu basamaklara gore

ilerlenmigtir.

Aktarilabilirligin saglanmasi igin de arastirma ile elde edilen verilerin, benzer
durumlara yodnelik genellenebilmesi gerekmektedir. Kapsamli betimleyici veri ile nitel
verilerin elde edildigi baglam, katiimci ve elde edilen verilerle ilgili ayrintili ve detayh
aciklanan verilerle bu arastirmada aktarilabilirligin saglanmasi hedeflenmigtir (Merriam,

2015).

Etik

Bu arastirma igin hazirlanan tez o&nerisi Oncelikle tez danismani tarafindan
onaylanmig, olusturulan tez izleme komitesine sunulmus ve komite Uyelerince de kabul
edildikten sonra tez icin gerekli etik izin Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’ndan
alinmigtir. Etik komisyon onayi sonrasi Ankara il Milli Egitim Midurligi'ne yazilan izin

yazisi ile belirlenen okullarda tez uygulamasinin yapilmasi igin onay alinmistir.

insanlarla birebir ylritilen galismalarda, etik konularin ¢oézimiine rehberlik
edebilecek U¢ temel prensip bulunmaktadir; bunlar bireye saygi, yararlilik ve adalet
prensipleridir. Bunun yani sira, dirustlik ve butunluk gibi diger degerler de aragtirmacilarin
yol gbstericisi olmaktadir (Ersoy, 2015). Bu arastirmada belirtilen bu prensipler

dogrultusunda ilerlenmis, veri toplama sureclerinde herhangi bir katihmcinin herhangi bir
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sekilde zarar gérme riski dngdérilmemis ve arastirma esnasinda da bdyle bir durum

yasanmamistir.

Arastirmada nitel veri toplama surecine baslamadan 6nce katilimcilardan Génuilli
Katihm Formu ile galismaya katilim onayi alinmistir. Bu formda arastirma hakkinda ayrintili
bilgi verilmig, arastirmanin sureci, veri toplama araclari ve sireci hakkinda agiklamalarda
bulunulmus, katimcilarin istedikleri herhangi bir asamada arastirmadan ayrilabilecekleri
de aciklanmis ve katimcilar tum bu bilgilendirmeler i1siginda arastirmaya dahil olmak
istediklerine dair onay kismini imzalayarak surece katilmiglardir. Yapilan gérismeler kayit
altina alinmig, kayitlar arastirmaci tarafindan kullanilmak Uzere saklanmigtir. Ayrica
arastirma kapsaminda gortiismelerden 6rnek ifadelere yer verilirken okul ya da kisi ismi agik

olarak kullaniimamig olup, kod isimlerle katilimcilarin gizliligi saglanmigtir.
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Bolum 4
Bulgular, Yorumlar ve Tartigsma

Bu bagslikta arastirma kapsaminda elde edilmis olan verilerin analizleri ile arastirma
sorularina cevap vermek Uzere ulagilan bulgulara yer verilecektir. Sirasiyla nicel bulgulara

ve nitel bulgulara arastirma sorularina uygun sirayla yer verilmis ve yorumlanmistir.

1-  Okul 6ncesi egitim kurumlarinin etkililik duzeyleri nedir?

2- Okul 6ncesi egitim kurumlarini etkili okul yapan 6zellikleri nelerdir?
a. Okul 6ncesi egitim kurumu ydneticisinin 6zellikleri okul etkililiginde rol oynar mi?
b. Okul 6ncesi 6gretmeninin dzellikleri okul etkililiginde rol oynar mi?
c. Okul 6ncesi egitim kurumunda aile okul etkililiginde rol oynar mi?
d. Okul 6ncesi egitim kurumunda gocuk okul etkililiginde rol oynar mi?
e. Okul 6ncesi egitim kurumunda uygulanan program okul etkililiginde rol oynar mi?
f. Okul 6ncesi egitim kurumunda okul kulttrt okul etkililiginde rol oynar mi?

3- Paydasglara gére mudur, 6gretmen, aile, gocuk, program ve okul kultirt degiskenleri okul

oncesi egitim kurumlarinin etkililigini hangi dizeyde etkilemektedir?

a. Midirlere gére mudir, &gretmen, aile, gocuk, program ve okul Kiltird

degiskenleri okul dncesi egitim kurumlarinin etkililigini hangi dizeyde etkilemektedir?

b. Ogretmenlere gore mudir, dJretmen, aile, cocuk, program ve okul Kkiltir

degiskenleri okul dncesi egitim kurumlarinin etkililigini hangi dizeyde etkilemektedir?

c. Ailelere gére madur, égretmen, aile, cocuk, program ve okul kultirt degiskenleri

okul dncesi egitim kurumlarinin etkililigini hangi diizeyde etkilemektedir?

4- Okul 6ncesi egitim kurumlarinin etkili okul 6zelliklerine dair elde edilen nitel veriler okul

oncesi egitim kurumlarinin etkililigini nasil agiklamaktadir?
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Nicel Bulgular, Yorumlar ve Tartigma

Okul éncesi egitim kurumlarinin etkililik diizeyleri nedir?

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin etkililik duzeylerini belirlemek icin uygulanan
OOEKEO maddeleri 1 (Kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (Kesinlikle katillyorum) arasinda
degerlendirilmis olup, alt boyutlari ile birlikte dederlendirildiginde 6lgcegin 3.40- 4.19 arasi
(Katiliyorum) diizeyinde algilandigi séylenebilir. Okullarin etkililik puanlarinin dagihmlarina

yer verilen Tablo 8'de puanlarin 231.36 ile 256 puan arasinda dalgalandigi gorulmektedir.

Tablo 8

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin Etkililik Diizeyleri

253,03
256
253,93

g
[\)
[l
S .

01 02 03 04 O5 06 0O7 08 09 010 011 012 013 014 015 016 017 018 019

Okul 6ncesi egitim kurumlarindan ulasilan tim okullar igerisinde mudur, 6gretmen
ve aile olarak her U¢ paydas grubundan etkililikleri belirlenebilen 19 okulun puanlarina
bakildiginda ortalama etkililik puaninin 241,96 oldugu gortulmektedir. 19 okuldan 10 okulun
etkililik puani ortalamanin altinda iken dokuz okulun etkiliik puani ise ortalamanin
Uzerindedir. Ortalamanin altinda kalan 10 okul arasindan ise sekizi ilkokul bunyesindeki
anasinifi, ikisi bagimsiz anaokuludur. Ortalamanin Uzerindeki dokuz okul igerisinden ise

dordu ilkokul bunyesindeki anasinifi iken besi bagimsiz anaokuludur.
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Okul 6ncesi egitim kurumlarini etkili okul yapan 6zellikleri nelerdir?

a. Okul oncesi egitim kurumu yoneticisinin 6zellikleri okul etkililiginde rol
oynar mi?

OOEKEO Ankara uygulamasi ile elde edilen verilere gore, midir alt boyutunun

ortalama degeri 4.20°dir. Etkili okullarda miudur alt boyutunun ortalama degeri tim okullarin

ortalama puanindan yiksek olarak 4.43 iken az etkili okullarda tim okullarin ortalama

puanindan disuk olarak 3.99’dur.

b. Okul 6ncesi egitim 6gretmeninin 6zellikleri okul etkililiginde rol oynar mi?

OOEKEO Ankara uygulamasi ile elde edilen verilere gére, égretmen alt boyutunun
ortalama degeri 4.55'tir. Etkili okullarda 6gretmen alt boyutunun ortalama deg@eri tum
okullarin ortalama puanindan yUksek olarak 4.67 iken, az etkili okullarda tim okullarin

ortalama puaniyla ayni duzeyde 4.55'1ir.

c. Okul oncesi egitim kurumunda aile okul etkililiginde rol oynar mi?

OOEKEO Ankara uygulamasi ile elde edilen verilere gére, aile alt boyutunun
ortalama degeri 4.30’dur. Etkili okullarda aile alt boyutunun ortalama degeri tim okullarin
ortalama puanindan yiksek olarak 4.51 iken, az etkili okullarda tim okullarin ortalama

puanindan disuk olarak 4.11°dir.

d. Okul 6ncesi egitim kurumunda ¢ocuk okul etkililiginde rol oynar mi?

OOEKEO Ankara uygulamasi ile elde edilen verilere gére, cocuk alt boyutunun
ortalama degeri 4.57°dir. Etkili okullarda gocuk alt boyutunun ortalama degeri tim okullarin
ortalama puanindan yiksek olarak 4.71 iken, az etkili okullarda tim okullarin ortalama

puanindan diusuk olarak 4.33’d(r.
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e. Okul 6ncesi egitim kurumunda uygulanan program okul etkililiginde rol
oynar mi?

OOEKEO Ankara uygulamasi ile elde edilen verilere gdre, program alt boyutunun

ortalama degeri 4.22°dur. Etkili okullarda program alt boyutunun ortalama degeri tum

okullarin ortalama puanindan yUksek olarak 4.71 iken, az etkili okullarda tim okullarin

ortalama puanindan diusuk olarak 4.06°dir.

f. Okul 6ncesi egitim kurumunda okul kiilturii okul etkililiginde rol oynar mi?

OOEKEO Ankara uygulamasi ile elde edilen verilere gdre, okul kiiltiiri alt boyutunun
ortalama degeri 4.17°dir. Etkili okullarda okul kultiru alt boyutunun ortalama degeri tum
okullarin ortalama puanindan yUksek olarak 4.42 iken, az etkili okullarda tim okullarin

ortalama puanindan disuk olarak 4.03’dUr.

Literatirde okullarda etkililigi belirlemek UGzere gelistiriimis olan Ol¢eklerin timi
egitimin Ust basamaklarinda kullaniimak (zere gelistiriimigsken, bu tez kapsaminda

gelistirilmis olan OOEKEO, bu alanda literatiire kazandiriimis olan ilk dlgek olmustur.

Paydaslara gére miidiir, 6gretmen, aile, cocuk, program ve okul kiiltiirii degiskenleri

okul 6ncesi egitim kurumlarinin etkililigini hangi diizeyde etkilemektedir?

Etkili ve az etkili okullarda paydaslarin okullarin etkiliklerini hangi boyutlarda nasil

degerlendirildigi Tablo 9’da yer almaktadir.

Etkili okullarda muadur boyutunun birinci sirada degerlendirildigi gorulmektedir.
Sonrasinda gocuk boyutu gelirken aile ve okul kultird boyutu ayni degerde goériimekte,
devaminda ise program boyutu yer almakta ve 6gretmen boyutu ise en az etkili boyut olarak

degerlendiriimektedir.

Az etkili okullarda etkili okullarin tam karsiti olacak sekilde 6gretmen boyutu birinci
siradadir. Sonrasinda sirasiyla midur ve program boyutu ve etkili okullarla parelel sekilde
ayni dizeyde aile ve okul kilturG degerlendiriimektedir. Az etkili okullarda ¢ocuk boyutunun

en son sirada degerlendirildigi gorulmektedir.
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Tablo 9

Paydaslara gére OOEKEO boyutlari siralamasi

Etkili ve az etkili okullarda etkililik boyutlari

0 1 2 3 4 5 6 7

® 037

® 0,27
® 02 ® 019 ® 02

® 0,07
@ Etkili Okullar

Az Etkili Okullar 2 -0,16
-0,33
-0,43 2 042 @ -043

-0,58

1.Mudir  2.0gretmen  3.Aile  4.Cocuk  5.Program  6.0kul Kiiltiiri

Bu siralamalara benzer olarak Kaplan (2008) calismasinda yonetici boyutunun en
fazla etkiye sahip iki boyuttan birisi oldugunu belirtmis, diger boyutun da okul ortami
oldugunu ifade etmistir. Cubukcu ve Girmen’in (2006) Etkili Okul Anketi’ni guncellemis
olduklari galigmada da bes boyutta ele alinan okul etkililiginde 6grenci ve 6gretmenlerin
degerlendirmelerine gbére en en etkili boyut mudur olarak belirtiimistir. MUdur boyutunun
okul etkililiginde en 6nemli boyut olarak karsimiza ¢iktigi bir dider calisma Bastepe
tarafindan 2002 yilinda yapilmistir. Bu galismada da yedi boyut igerisinde en fazla etkiye
sahip olan etkili okul boyutu mudur olarak belirlenmigtir. Sisman tarafindan gelistirilen Etkili
Okul Anketi uygulamasinda da yedi alt boyut arasindan mudurun etkisi diger boyutlardan
daha fazla bulunmustur. Abdurrezzak da (2015) ¢alismasinda okul etkililiginin okul liderligi
ile orta diizeyde bir iligkisi oldugu sonucuna ulasmistir. Toprak ise (2011) yapmis oldugu
calismada okullarin etkililiginin ydnetici, 6gretmen ve okul ortami boyutlari ile iligkisinin orta
dizeyde oldugunu, égdrenci ve veli boyutlari ile iligkisinin ise gelistiriimesi gereken seviyede

oldugunu belirlemigtir.
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a. Miudirlere gore miidiir, 6gretmen, aile, ¢ocuk, program ve okul kultirii
degiskenleri okul oncesi egitim kurumlarinin etkililigini hangi dizeyde
etkilemektedir?

Tablo 10°da goérildigu sekilde, etkili okullarda madarler okul etkililiginde en énemli
boyut olarak madir boyutunu ve sonrasinda sirasiyla program, okul kalturd, aile, cocuk ve
6gretmen boyutlarini siralamaktadir. Az etkili okullarda ise mudurler benzer olarak mudur
boyutunu okul etkililiginde en 6nemli boyut olarak gérmekte sonrasinda ise farkli bir

siralamalada aile, okul kdlttrd, 6gretmen, program ve gocuk boyutlarini siralamaktadir.

Tablo 10

Miidiirlere gére OOEKEQ boyutlari siralamasi

1,4 1,27
1,2
98
1
0,8
0,6
0,4

0,2

0

-0,07
Mudar Ogretmen Aile Cocuk Program  Okul Killtiiril
W Etkili Okullar 1,27 0,71 0,82 0,74 117 107

m Az Etkili Okullar 0,98 0,49 0,9 -0,07 0,43 0,89

-0,2

b. Ogretmenlere gore miidiir, 6gretmen, aile, gocuk, program ve okul kiiltiirii
degiskenleri okul oncesi egitim kurumlarinin etkililigini hangi dizeyde
etkilemektedir?

Tablo 11°de etkili okullarda ve az etkili okullarda 6gretmenlerin mudarler ile benzer

sekilde okul etkililiginde en 6nemli boyut olarak maddr boyutunu segtikleri gérilmektedir.
Az etkili okullarda dédretmenler programi da midir boyutuyla benzer sekilde ilk sirada

degerlendirmekte; sonrasinda sirasiyla, cocuk, okul kilturd, 6gretmen ve aile boyutlar yer
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almaktadir. Etkili okullarda ise 6gretmenler midir boyutu sonrasinda sirasiyla okul kaltard,

program, aile, cocuk ve 6gretmen boyutunu siralamaktadir.

Tablo 11

Ogretmenlere gére OOEKEO boyutlari siralamasi

1 0,89

0,8
0,6
0,4
0,2

0

2

0,2 -0,15
0,4

-0,6
-0,8

-1
-1,2

0,6
0,45
024“ t
-0,15
-0,29

-0,3

-0,43

-1,02

Mudar Ogretmen Aile Cocuk Program  Okul Kiltiirii
m Etkili Okullar 0,89 0,21 0,4 0,24 0,45 0,62

m Az Etkili Okullar -0,15 -0,43 -1,02 -0,29 -0,15 -0,3

c. Ailelere gore midir, o6gretmen, aile, ¢gocuk, program ve okul kultiri
degiskenleri okul oncesi egitim kurumlarinin etkililigini hangi diizeyde
etkilemektedir?

Tablo 12’de etkili okullarda ailelerin etkili ve az etkili okullardaki mudir ve
ogretmenler ile benzer sekilde okul etkililiginde en 6nemli boyut olarak mudur boyutunu
sectikleri ve sonrasinda sirasiyla gocuk, aile, program, okul kultirt ve 6gretmen boyutlarini
degerlendirdikleri goértlmektedir. Az etkili okullarda ise aileler okul etkililiginde en énemli
boyut olarak diger gruplara tamamen zit bir sekilde 6gretmen boyutunu degerlendirmis,

sonrasinda aile, mudur, program, okul kiltirl ve ¢ocuk boyutlarini siralamisglardir.

Tablo 12

Ailelere gére OOEKEQ boyutlari siralamasi
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0,28 0,26

0,3
0,16
0,2 0,13 0,12

01 0,04

0 1
-0,1

-0,2 -0,14
-0,3

04 -0,38

-0,5 -0,46
-0,6 -0,53 -0,54

0,7 - . . -0,68
Muidar Ogretmen Aile Cocuk Program Okul
Kaltara

m Etkili Okullar 0,28 0,04 0,16 0,26 0,13 0,12

m Az Etkili Okullar  -0,46 -0,14 -0,38 -0,68 -0,53 -0,54
Etkili ve az etkili okullarin timinde muddrler ve 6gretmenler literatir ile uyumlu
olarak mudur boyutunu en 6nemli boyut olarak ele almiglardir. Aileler ise etkili okullarda
benzer sekilde literatlr ile paralel olarak en énemli boyut olarak miduri degerlendirirken,
az etkili okullarda aileler 6gretmenleri en dnemli boyut olarak degerlendirmiglerdir. Az etkili
okullarda tum paydaglarin degiskenleri nasil siraladigina bakildiginda literatire gore ve
etkili okullarda yapilan siralamaya gore farkh bir siralama yapildigi goéralmustur. Bu
okullarda sirasiyla 6gretmen, mudur, program, aile, okul kaltird ve gocuk degiskenleri ele
alinmigtir.  Etkili ve az etkili okullarda paydaglarin etkili okul boyutlarini
degerlendirmelerindeki farkliliga bakarak okul 6ncesi egitim kurumlarinda gocuk ve mudir
degdigkenlerinin etki duzeyine gore okul etkililigi hakkinda yorum yapmak mumkundir

denilebilir.
Nitel Bulgular, Yorumlar ve Tartigsma

Bu baslikta arastirmanin amaci dogrultusunda okul 6ncesi egitimi kurumlari
paydaglarinin okul éncesi egitim kurumlar etkililigi ve muaduar, 6gretmen, aile, g¢ocuk,
program, okul kulturl degiskenlerinin etkililikteki roline dair elde edilen bulgular, yorumlar

ve tartismasi ile birlikte sirasiyla yer almaktadir. Nitel verilerin analizleri yapilirken
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katilimcilar okul gruplarina gére okulun etkili okul — az etkili okul olma durumunu belirtir
sekilde kodlanarak ifade edilmigtir. Paydaslarin séylem érnekleri paylasilirken sirasiyla okul
grubu, okul numarasi, paydas grubu ve paydas numarasi seklinde kisaltmalar kullaniimistir.
Ornegin 1.Etkili Okul paydas! olan dé3retmenlerden 3. kisinin ifadeleri paylasilirken EO103
seklinde, 3.Az Etkili Okul paydasi olan ailelerden 2. kisinin ifadeleri paylasilirken AEO3A2

seklinde kisaltmalar kullaniimistir

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda etkililige iliskin kurum paydaslarindan mudurler ile
yapilan bireysel gérusmeler ile 6gretmenler ve aileler ile yapilan odak grup gérismelerinin
analizleri sonucunda ortaya ¢ikan bulgular alti ana tema altinda toplanmigtir. Bu alti tema
OOEKEDOQ alt boyutlarindan olugmaktadir. Sekil 6 ile mudiir, 6gretmen, aile, gocuk, program

ve okul kultirt temalarinda ulasgilan kategoriler gosterilmektedir.

Sekil 3

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Etkililiginin Paydag Gériiglerine Gére incelenmesi

f N
] ) . ; |  Program insan
 Midir imaji || Ogretmen A'Ie.O'.“fI Is - Cocuk imaji ‘ Uygulama —{ Kaynaklan
Imaj Birligi Siireci Yénetimi
_J . ) e — ey
5 " (P — e
- t
| Yurjetlmsel | g;z:" Okul Algist | Cocuk Paydas Takip ve Qkulu?
Siiregler letisimi Iletigimi Degerlendirme I Psikolojik
J ! Ortami
—_— Y \
(—
L lletisimsel Mutlu e ————
m ~ Ogretmen ~ Mutlu Gocuk L SI';::(I:;
— Ee o) Ortami

1.Tema Miidiir

Okul o6ncesi egitim kurumlari paydaslarindan mudire dair, 6gretmen, aile ve

mudurlerle gergeklestirilien gérigsmelerden elde edilen bulgular ile Sekil 6’da gorilecegi
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”

sekilde “mudur imaji”, “ydnetimsel suregler’ ve “iletisimsel sirecler” olarak U¢ kategoriye

ulagilarak maddr temasi olusturulmustur.

Paydaglarla gergeklestirilen gorismelerden elde edilen
bulgulara gore midir imaji kategorisinde okul oncesi egitim .

kurumlarindan etkili okullarda maddrlerin tim paydaslarca lider, | Modir Imai

yenilikgi, is birlikgi, mutevazi, samimi, sicakkanli ve okulu sahiplenen —_

_

yoneticiler olarak tanimlandiklari; 6gretmenler ve aileler tarafindan - Yg’i‘j’::c'r:e'
S
[

S . . , Iletisimsel
kendi bireysel geligsimlerini 6nemseyen, okula ve onlara rehberlik Stiregler

—_— )

maddarlerin lider davraniglar sergileyen, yenilik¢i bakis agisina sahip,

yapan yoneticiler oldugu ifade edilmistir. Az etkili okullarda ise mudir

imajina dair ifadelere bakildiginda mudurlerin kendileri ve 6gretmenler tarafindan ilimli,
uyumlu, olumlu ve arabulucu olarak tanimlandigi, ailelerle yapilan gérismelerde ise bu
okullarda muddurlerin genellikle aileler tarafindan taninmadigi bulgusuna ulagiimistir.
Muadudre dair sinirh sayida goéris belirten bir ailenin ise mudurd iyi bir insan olarak

degerlendirdigi bulgusuna ulagiimistir.

Mudar imaji kategorisinde ulasilan bulgulari destekler nitelikteki gérismelerden bazi

ornekler sunlardir:

“Yani s6yle sGyleyeyim, herkes ydnetici olabilir, herkes idareci olabilir ama herkes
herkesi idare edemez. Herkes herkesi memnun edemez ama inanin ben sunu
goérdiim. Herkesi idare etmeye calisiyor, herkese rehberlik liderlik yapiyor.”
(EO1.A2.)

“Her zaman igin bize lider olup rehberlik ediyor. Orada bize gergekten ¢ok yardimci
oluyor...Ozel hayatimizda da yani bir abla gibi.” (EO1.03.)

“..bdyle kucaklayan, anag, sahiplenen ve insancil bir tutumu var bize galisanlara

velilere kargi hep, bizleri 6Gnemsedigini hissediyoruz.” (EO2.A3.)
“Miidiirimiiz de yeniliklere agik ve bizi destekliyor.” (E03.01.)

“Yani muddirtin verdigi enerji okulda kendini ¢ok iyi hissetmene sebep oluyor. Kendisi
bizlere karsi oldukga olumlu yaklagiyor.... Aileler ve ¢ocuklarla ilgili sorunlarda hep
arabulucudur kendisi.” (AEO01.02.)
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“Okul miidiiriiyle biz hi¢ diyalog kurmadik yani. Oyle ama mesela karsilamalari
olsun. Burada oturdugu zaman tontig bir gbriiniimii oldugu igin béyle dede gibi
geliyordu ¢ocuklara.” (AEO1.A2.)

“Miidiir beyi okul bahgesinde gériiyoruz sadece. Oyle iyi birisine benziyor tam hani

ben de bilmiyorum ki yani tanimiyorum.” (AEO3.A1.)

Yénetimsel siirecler kategorisinde paydaslarla gerceklestirilen gérismelerden elde

edilen bulgulara gore etkili okullarda muddrlerin kendileri ve 6gretmenler tarafindan rehber
konumunda degerlendirildigi goértilmektedir. Bu okullarda mudurlerinis bdlimlerini
ogretmenlerle birlikte yaptidi, 6gretmenlerin gunlik planlarina ve sinif i¢i uygulamalarina
midahale etmedidi, ancak aylik ve gunlik planlari ve etkinlikleri yakindan takip ettigi, okul
ici planlama ve uygulamalarda ogretmenlerle is birligi icinde hareket ederek, onlarin
fikirlerine deger verdigi 6gretmenler tarafindan ifade edilmektedir. Tum paydaslarca,
mudurlerin kendi uzmanlk alanlari gergevesinde 6gretmenlere ve ailelere seminer/kurslar
verdigi, ayrica okul igi ve okul disi etkinliklerde aktif rol aldiklari, kurum digi davet ve
ortakliklarla okulu ve paydaslari destekleyecek etkinlikler planladiklari ve uyguladiklari,
calisanlarin ve velilerin de bu etkinliklere katilimini tesvik ettikleri belirtiimektedir. Etkili
okullardaki 6gretmenlerle yapilan gérismelerden elde edilen bulgulara goére bu okullardaki
madarlerin 6gretmenlere givenen, onlarin yetkinliklerine inanan ve onlara genis hareket
alanlar taniyan, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in firsatlar sunan, onlari tesvik eden ve
destekleyen ydneticiler oldugu, okula dair dizenleme ve planlamalarda Universitelerden
uygulama dersi kapsaminda belirli glinlerde okula gelen 6gretmen adaylarini da énemseyip,
sureclere dahil ettikleri gérilmektedir. Bunlarla birlikte tim paydaslar bu mudurlerin okulun
fiziksel kosullarini iyilestirmek ve okul imkanlarini en iyi sekilde degerlendirebilmek igin
calistiklarini, cocuklarin ve dgretmenlerin ihtiyaclarini kargilamak icin ¢caba gosterdiklerini

de ifade etmektedirler.

Ydnetimsel slrecler kategorisinde, az etkili okullardan birinde okul mudddrindn

ogretmenlerin fikirlerine deger veren, onlarin arkasinda duran, sorunlari gbzen ve arabulucu
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rolu Ustlenen biri oldugu, ailelerle iyi iligkiler kurdugu, onlari bilgilendirdigi ve etkinlikler
dizenledigi gorulmektedir. Bunun yani sira, diger bir okulda yeni atanan bir mudurdn
ogretmenlerle ortak planlama yaptidi, personellere de ilimh bir tutum sergiledigi
belirtimektedir. Az etkili okullarin timinde muididrlerin daha ¢ok resmi evraklarla
ilgilendikleri, is yukindn fazla oldugunu ifade ettikleri, is bolumd konusunda mudur
yardimcilarina verilen sorumluluklardan bahsettikleri, mifredat ve planlamalara dair guinliik
planlarin kontroliini saglayarak sureg¢ takibi yaptiklar, sinif igi-sinif digi etkinliklere
genellikle katihm saglamadiklarini belirttikleri; 6gretmenler tarafindan ise madurlerin egitim-
Ogretim slreglerine dahil olmaktan kagindiklari, planlama kisminda aktif olmadiklari,
degerlendirme surecine dair gozlemci rolinde olduklarinin belirtildigi  bulgularina

ulagiimigtir.

Yonetimsel surecler kategorisinde elde edilen bulgular destekler nitelikteki

gbrismelerden bazilar su sekildedir:

“Oncelikle dénemli planlamalarimiz mutlaka oluyor. Idari ekip olarak miidiir
yardimcimizla da bir planlama yapiyoruz. Okul igerisindeki atblyeler planlaniyor.

Nasil yararlanabiliriz ve daha farkli neler yapabilirler?” (EO1.M.)

“Okul égretmenleriyle uyumu iyidir. Bunun igin hani giiven tamdir. Biz onun tam
destegini bildigimiz i¢in onun yenilikgi bakig agilarina bir uyum saglarsak da bize

destegini sonsuzdur zaten onu biliriz.” (EO01.03.)

‘Aylik planlar kesinlikle okul middriiniin elinden gegiyor. Her ay kendisi okuyor,
degerlendiriyor ve imzaliyor. Sonra sirece dahil oluyor zaten. Kutlamalarimiza
katiliyor ya da yapmamiz gereken seyleri hep birlikte karar veriyoruz. Onun diginda
sinif ziyaretleri yapiyor arada ya da biz ¢cocuklarla kendisini ziyaret ediyoruz. Stlirece
hékim ve katiliyor. Yani bazen yénetici gibi, bazen bir 6gretmen gibi her zaman dahil

oluyor siireglerimize.” (E02.01.)

“...sInif éncesini gok anlamadigimiz igin sadece plan boyutunda denetleyebiliyoruz.
Yani bizim senede iki defa siniflarin, biri birinci dénem biri ikinci dénem denetleme

yetkimiz var. Bu yetki ¢ercevesinde bakiyoruz.” (AE1.M.)

“Anaokulundan ¢ok bagimsiz bir miidiiriimiiz var yani tabii ki sorunlarla 6gretmenle

alakali. Problemlerdeki 6gretmenle iletisimlerini biz bilemeyiz.” (AE1.A3.)
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“Birincisi igler hi¢ bitmiyor zaten yani siirekli mesela dys lizerinde resmi yazilarin
takibi resmi yazilara cevap ig ylikim ¢ok fazla aslinda. ...anaokulunda ig y(iki ¢ok
fazla. Clnkid alim satim igi de burada ¢ok fazla yani bu isyan etmek degil de yani
bunun disinda egitimin diginda ¢ok seyle ilgilendigimiz igin bu taraf kagtigin sey ¢ok
fazla oluyor.” (AE2.M.)

“Okul miidiirtiniin plan asamasinda higbir katkisi yok bize...” (AE3.02.)

Paydaslarla gerceklestirilen gorismelerden elde edilen bulgulara gore, iletisimsel
Stirecler kategorisinde mudurlerin paydaslarla olan iletisimlerinin hem kendileri hem de
paydaslar tarafindan nasil algilandigini goésterir ifadelere ulasiimistir. Etkili okullarda,
mudurler hem kendileri hem diger paydaslar tarafindan, tim paydaslarla yakin ve samimi
iletisim kuran, okulun tim paydaslarina karsi ilgili, okulu sahiplenen, paydaslara samimi ve
ana¢ davranan iletisime acik yoneticiler tim paydaslari dnemseyen, paydaslarin
onemsendiklerini ve dederli olduklarini iletisimsel slrecglerde kendilerine hissettiren
yoneticiler olarak tanimlanmaktadir. Bu okullarda mudurlerin ailelerle de yakin bir iletigsim
icerisinde oldugu, veli toplantilarina bizzat katildiklar, iletisim bilgilerini ailelerle
paylastiklari, ailelerin okulla ve 63drencilerle ilgili sorunlarini dinleyerek, her zaman ¢6zim
odakli bir iletisim igerisinde olduklari tim paydaslarca ifade edilmektedir. Ayrica mudurlerin
okul igerisinde personelleri ve 6gretmenleri ziyaret ettigi, onlarin durumlarini ve ihtiyaglarini
takip ettikleri, bu okullardaki ¢ocuklarin muadart tanidiklar, c¢alisanlarin, ailelerin ve
gocuklarin miduri odasinda ziyaret edebildikleri, midarin de sinif igi veya sinif digi gesitli
etkinliklerde cocuklarla birlikte oldugunun mudur, 6gretmen ve aileler tarafindan belirtildigi
g6rilmektedir. Madarler 6gretmenlerce okul icerisindeki iletisim ve is birligini glglendirmek
icin caba sarf eden, cgalisanlar arasinda given ve uyum saglamaya g¢abalayan hem
ogretmenler hem de aileler tarafindan da sorunlari hizlica ¢bézen yoneticiler olarak

tanimlanmaktadir.

Az etkili okullarda iletisimsel siregler kategorisinde, paydaslarla gergeklestirilen

gbrismelerden elde edilen bulgulara gére mudurlerin kendi gorismelerinde 6gretmenler,
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aileler ve calisanlarla iyi bir iletisim kurduklarini belirttikleri, ilkokul bunyesindeki
anasiniflarinin madurlerinin ise hem kendilerinin hem de 6gretmenlerin gérismelerine gore
anasinifi 6gretmenleri ile daha az iletisim kurduklari, okul dncesine dair streglere ydnelik
madar yardimcilari ile gerektiginde iletisim kurduklari gérilmektedir. Bu okullarda aileler
mudurle iletigimlerinin olmadigini, hatta ailelerin cogu mudurleri tanimadiklarini belirtirken,
ogretmenler de sorunlari oldugunda muddrler ile iletisim kurabildiklerini, muddrlerin sorun
¢bzme odakl olarak kendileriyle iletisime acgik olduklarini ifade etmiglerdir. Az etkili
okullarda mudur personel iletisimine dair ifadelerin de ¢ok sinirli oldugu, sadece bir okulda
o6gretmenin bu iletisimi olumlu olarak belirttigi, birinde de sadece mudurin bu iligkiden

olumlu olarak bahsettigi gorulmektedir.

iletisimsel siregler kategorisinde ulasilan bulgulara érnek teskil edecek goriisme

orneklerinden bazilar su sekildedir:

“Ben herkesin ulagabildigi istedigi an iletisim kurabildigi bir yerdeyim.” (EO1.M.)

“Stajyerleri mesela iste etkinliklerde, stajyerler de gérev aliyor ve blitiin stajyerleri
tek tek taniyor. O yiizden bence .... hocam blitiin galisanlarca g¢ok seviliyor.
Stajyerler bile okulun bir bireyi olmus. Gergekten bunu gériyorsunuz. Geldigi gibi bir
6gretmen gibiler hepsi tek tek hani normalde stajyerler nasil olur? Biz de staj yaptik,

lise staji yaptik, oraya ait degildik yani.” (EO1.A3.)

“...sabah geldigim andan itibaren, sabah geldigimde personellerimi bir gbriiriim
kesin, hepsine ugrarim selam veririm onlara glinaydinlasiriz. ...6gretmenlerimle gbz
kontagi kurmaya c¢alisirrm. Onlar nasil, iste saghgi nasil, giine nasil baglamiglar?

Herhangi bir olagandisti durum var mi?” (EO2.M.)

“..cok samimi, bizden mis gibi gayet bize ne derler yurdum dili derler ya beraber o
sekilde bir iletisimi kuruyoruz...”(EOQ3.A4.)

“...bir sorun yasamayiz. lletisimimiz iyidir. Anasinifinin biraz bizde séyle girisi de ayri
oldugu igin ana sinifinin &gretmenleriyle diger siniflara gére biraz daha az

géristiyorum.” (AEO1.M.)
“.. iletisimimiz ¢ok glizel. Bana sorsaniz herkesle ¢ok glizel.” (AEO2.A2.)

“Mdiddr beyi okul bahgesinde gériiyoruz sadece...” (AEO3.A1.)
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2. Tema Ogretmen

Arastirma kapsaminda okul éncesi egitim kurumlari paydaslari ile gerceklestirilen
goérismelerden elde edilen bulgular ile Sekil 4'de gorulebilecedi gibi 6gretmen temasinda
‘égretmen imaji”, “6gretmen paydas iletisimi” ve ‘mutlu 6gretmen” kategorilerine

ulagiimigtir.

Paydaslarla gerceklestirilen gdérismelerden elde edilen

S . . . R Ogretmen
bulgulara gore &dretmen imaji kategorisinde okul oncesi egitim

kurumlarindan etkili okullarda ¢alisan 6gretmenler kendileri ve diger [r—————

- Ogretmen
paydaslarca mesleki agidan yetkin, mesleki gelisimlerine 6nem veren, Imajs
yeniliklere agik ve surekli 6grenmeye istekli, kendilerini geligtirmek igin —chretmen

— Paydas
hizmet igi egitimlere, seminerlere, projelere katilan égretmenler olarak lletigimi
tanimlanmaktadir. Bu okullardaki 6gretmenlerin midir ve aileler Mt

L - utiu

"

tarafindan ilgili, istekli, donanimli, yetkin ve deneyimli 63retmenler ‘ eretmen

olarak tanimlandidi da ulasilan bulgulardandir. Etkili okullarda

o6gretmenler maddrleri tarafindan gelisime agik, 6grenmek ve gelismek igin dizenli olarak
egitimlere katilan 6gretmenler olarak tanimlanirken, 6gretmenler bu goérisleri destekler
sekilde kendilerini gelistirmek icin online ya da fiziksel olarak takip ettikleri egitim ve
egitimcilerden bahsetmektedir ve aileler de dgretmenlerinin madur liderliginde kendilerini

gelistirdiklerini g6zlemlediklerini ifade etmektedirler.

Az etkili okullarda paydaslarla gergeklestirilen gérismelerin analizleri ile ulagilan
bulgulara gére bu okullarda 6gretmenlerin kendileri ve diger paydaslar tarafindan deneyimli
ve mesleki olarak yeterli 6gretmenler olarak tanimlandiklari bulgusuna ulasiimistir. Bu
okullarda bazi 6gretmenler ailelerce yeterli, yardimci ve ilgili olarak tanimlanirken, bazi
aileler tarafindan ise 6gretmenlerin ilgisiz, az deneyimli, kuralci ve disiplinli olarak

tanimlandiklari géralmektedir.

Ogretmen imaiji kategorisinde elde edilen bulgulari destekleyen agiklama érnekleri

su sekildedir:
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“...dijital ortamlarda c¢ok takipleri var, etkilendikleri alanlar. Onun disinda kendi
meslektaglariyla etkilesim halinde olduklarindaki kazanimlari var ve kurum

icerisindeki etkilesimleri ile ilgili kazanimlari var.” (EO1.M.)

“Yani diger égretmenlerle de iyi oldugunu disiniyorum. Cilinki ben biraz fazla
gb6zlemliyorum herkesi gériiyorum. Mesela siniftaki bltiin ¢ocuklarin isimlerini
ezbere biliyor. Diger dgretmenleri takip ediyorum. Diger 6gretmenlerin de okula
mutlu girdigini gérdim. Okuldaki 6gretmenlerin hepsi cok mutlu. Cocuklara karsi da
agsiri ilgililer.” (EO1.A4.)

“Ozellikle bizim 6Jretmenimiz gergekten gok dederli benim igin, ¢ok ilgili, biiyiik bir
sabirla gergekten blitiin hepsinin sorusuna cevap veriyor. Hem dalinda uzman hem

de kendini gelistiren bir 6gretmen... Blitiin 6gretmenler de byleydi.” (EO2.A1.)

“Etkinligimiz o kadar fazla yoktu ama ilgi alakasi gayet giizel hostu... Yeterli bi
6gretmendi.” (AEO1.A4.)

“Dolayisiyla bizim ilk basta 6gretmenden bekledigimiz iste mi¢c mi¢ bir sevgi degildi

ve beklentimizi de gercekten karsiladi. Son derece kuralciydl.” (AEO2.A4.)

“ligimizi ceken seminerlere katiliyoruz. Tabii ki sertifikalarimiz seylerimizi aliyoruz,
Milli Egitim tarafindan uygulananlara da zaten ve EBA (izerinden var MEBBIS

lizerinden var. Onlara katiliyoruz.” (AE03.02.)

Ogretmen _paydas _iletisimi  kategorisinde, paydaslarla  gerceklestirilen

gbrismelerden elde edilen bulgular sonucunda okul éncesi editim kurumlarindan etkili
okullarda o6gretmenler ve madudrler, 6gretmenlerin aralarinda gugli bir ekip ruhu ve
dayanisma oldugunu, &gdretmenlerin birbirlerinin eksiklerini tamamlayip, birbirlerinin
basarilarindan mutluluk duyduklarini belirttikleri  gortulmektedir. Aileler 6gretmenler
arasindaki bu uyumun, ¢ocuklara da yansidigini ifade etmekte, 6gretmenlerin, gocuklara
karsl oldukga ilgili, sabirli ve empatik olduklarini, cocuklarin gelisimlerini yakindan takip
ettiklerini, cocuklarin bireysel ihtiyaglarini gézlemleyip, sefkat ve anlayisla ¢ocuklara uygun
yaklasimlar sergileyerek onlarla gugli iletisim kurduklarini sdéylemektedir. Ayrica tim
paydaslarca bu okullarda 6gretmenlerin, cocuklara ve meslektaslarina karsi oldukga 6zenli,
is birlik¢i, motivasyonu yiksek; okul ydénetimi ve diger ¢calisanlarla da uyumlu bir iligki icinde

olduklar1 séylenmekte; kendilerinin de birbirlerine saygi, sevgi ve deger gosterdiklerini ifade
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ettikleri gorilmektedir. Ayrica o6gretmenler de kendilerinin diger o6gretmenlerle fikir
aligverisinde bulunduklarini, caligtiklari okullarda okul yonetimlerinin 6gretmenlerin geligimi
ve motivasyonu i¢in ¢caba sarf ettiklerini, midurlerinin kendileriyle 6gretmenlerin mesleki
gelisimini destekleyici, olumlu ve etkili bir iletisimde oldugunu ifade ettikleri gériimektedir.
Bu okullarda o6gretmenlerin ¢ocuklara ve meslektaglarina karsi oldukga &zenli ve
ogrenmeye acik, okul yonetimi tarafindan gelisimleri igin gaba sarf edilen is birlikgi ve

motivasyonu yuksek bir profile sahip olduklari gérilmektedir.

Az etkili okullarda 6gretmen paydas iletisimi kategorisinde elde edilen bulgulara
gore, 6gretmenlerin uzun yillardir calismalari sebebiyle okul maddrleri, aileler ve kendileri
tarafindan deneyimli ve mesleki anlamda yeterli olarak ifade edildigi gortlmektedir. Bu
okullarda bazi ailelerin, 6gretmenlerin iglerini 6zveriyle yaptiklarini, cocuklarin geligimleri
icin caba gosterdiklerini, kendileriyle yakin iletisim kurduklarini, ¢ocuklarin gelisimlerini
yakindan takip ettikleri ve kendilerini destekleyici bir tutumda olduklarini ifade ettikleri, bazi
ailelerin ise 6gretmenleri ile etkili bir iletisim kuramadiklarini, iletisim igin attiklari adimlarin
karsiliksiz kalip 6gretmenlerden yeterli geri ddnis alamadiklarini belirttikleri gériimektedir.
Ogretmenler ise bu okullarda, kendilerine dair ifadelerinde, birbirleriyle uyumlu ve iletisim
icerisinde calistiklarini ifade ederken, aileler ile de yakin iligkiler kurduklarini, gocuklarinin
gelisimlerine dair surecleri degerlendirirken ailelere de yeterli bilgiyi ve destegi
sagladiklarini belirtmektedir. Bununla birlikte ilkokul blinyesindeki anasiniflarinda galisan
ogretmenler ise kendi aralarinda zaman zaman etkili bir iletisim kuramadiklarini da ifade

etmektedir.

Ogretmen paydas iletisimi kategorisinde elde edilen bu bulgulari destekler agiklama
ornekleri su sekildedir:

“Bizde herkes egittir, personelin 6gretmenlere sevgisi, saygisi gercekten ¢ok iyidir.

Ogretmenlerin de personelle gok giizeldir.” (EO1.M.)

“Bizim diger personel ile iliskimiz de yine kargilikli evet biz gergekten bir blitlinliz,

yani gsimdi belki disaridan bilmiyorum bbyle sbyleyince gergekgi gelmiyor olabilir
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boéyle bir sey nasil oluyor diyebilirsiniz ama evet saygi var, sevgi var, durmasi

gerektigi yerde durmasini da biliyoruz hepimiz.” (E01.03.)

“Biz bir ekibiz. Ekip ruhunu basarabilmis, birlikte beraber hareket edebilen, birbirinin
eksigini tamamlayan, birbirinin fazlaligindan mutlu olabilen gtizel bir ekibiz. Ekip
ruhunu glizel yasayan bir ekip. Birbirimize destek oluyoruz. Midirimiz de
yeniliklere agik ve bizi destekliyor.” (E03.01.)

“Ben mesela ¢gocugumu hastayken tabii ki gbnderemedim ama &gretmenimiz su
konuda bence ilgisizdi. Bilmiyorum, ihmalkarlik mi diisiinememezlik mi? Hani bugiin
su 6grenci gelemedi... Bir iletisim kopuklugu var.... Mesela ben o ¢ocugu okula
gbndermis olsam okul ¢ikigi saatinde gelmis olsam c¢ocugum nerede desem

6gretmenimizin bilgisi yok ¢linkii okula gelmedi.” (AEO1.A3)

“Ailelerle stirekli iletisimdeyim. Bugiin ne yapmisiz? Belki g¢alisma kagidi
gbéndermedim ama. Hangi ¢izgi filmi izlemigiz, hangi oyunu oynamigiz, hangi kagitla
boyama yapmigiz, hangi beceriyi desteklemigsim onu igerecek hani video
cekiyordum ve atiyordum. Evde de bununla ilgili 6rnekler yapin diye, onlari ipucu
olsun diye evdeki videolari izleyin ki hani en azindan siz de ¢ocugunuzla evde daha
béyle glizel kaliteli sohbet edip hem de okuldaki giinii dederlendirmeniz adina bu
videolari atiyorum. (AE01.02.)

“Hem velilerimizle hem c¢alisanlarimizla iletisimizi iyidir hani sorunsuz gegiriyoruz
zamanimizi. (AE03.03.)

“Birbirimize ¢ok uyumlu c¢aligiyoruz. Ayni devrede c¢alistigimiz zaman ve diger
zamanlarda da ayni sekilde zaten sdrekli iletisim halindeyiz. Bir sikintimiz yok ama
tabii ki illa bir kisi falan gikabiliyor.” (AE03.02.)

Paydaslarla gerceklestirilen gérismelerden elde edilen bulgulara gére mutlu
ogretmen kategorisinde okul &6ncesi egitim kurumlarindan etkili okullarda calisan
ogretmenlerle yapilan gérismelerde égretmenler sorumluluklarinin bilincinde olduklarini,
kendilerini okula ait hissettiklerini ve okul ortaminda degerli ve mutlu hissettiklerini ifade
etmektedirler. Bu okullarda mudirler de okulun tim paydaslarinin degerli ve mutlu
hissetmelerini 5nemsediklerini, 6gretmenler igin ¢gay/kahve saati planlamalarini yaptiklarini,
ogretmenlere ve Universitelerden okullarina gelen uygulama 6grencilerine mola zamanlari

ayarladiklarini, 6zel gun kutlamalarn ile tim paydaslarin kendilerine verilen degeri
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hissetmelerini saglamaya calistiklarini ifade etmektedirler. Ogretmenlerin middrlerin
gériglerine paralel olarak kendilerine deger verildigini hissettikleri, ailelerin de bu okullarda
ogretmenlerinin ve okul calisanlarinin deger gordugunu gozlemlediklerini belirttikleri

goOralmustar.

Az etkili okullarda ise 6gretmenlerin ve ¢alisanlarin deger gérmesi ile ilgili herhangi

bir paydas goérismesi bulgusuna rastlanmamistir.

Mutlu o6gretmen kategorisinde elde edilen bulgulari destekleyecek acgiklama

ornekleri su sekildedir:

“..gergekten kendimizi degerli hissediyoruz. Ozel hissediyoruz. Yani ézel giinlerimiz
atlanmiyor, bir 6gretmenler gtnii olur. Bizim okulumuz anaokulu bayanlarin ¢ok
caligtigi bir ortam. Kadinlar Ginl olur igte personelden bir erkegimiz var, babalar
guni olur, hepimiz kendimizi bu 6zel glnlerde gercekten sonuna kadar degerli
hissederiz.” (EO01.03.)

“Okuldaki 6gretmenlerin hepsi cok mutlu. Cocuklara karsi asir1 ilgili.” (EO1.A2.)
“Herkes biricik oldugunu gértir orada. Kiymetlidir.” (EO2.M.)

“Burada bir nefes aldim. Ogretmen oldugumu hissettim. Bu bana ¢ok iyi geldi. Hem

mesleki doyma anlaminda hem kisisel anlamda.” (E02.01..)

“lik kez bu okulda miidiiriin odasinda égretmenlerin kahveye davet edildigini, bir
konuyu gériismek lizere istisare etmek (izere bir kahve saati yapalim denildigini
goérdiim. Ya da iste ilk kez buglin ¢ikigta bir sey kutlayacagdiz, bir kahve saati yapalim
diye. Burada bir nefes aldim. Ogretmen oldugumu hissettim. Bu bana gok iyi geldi.

Hem mesleki doyum anlaminda hem kisisel anlamda.” (E02.03.)

‘Biz bir de ayri calismiyoruz. Yani sbyle birimiz &glenci birimiz sabahgi biz
ailelerimizle beraber gériisen bir grubuz. Aslinda ortak calismanin verimliliginin
meyvesini topluyoruz. Aslinda kimse kimsenin bir adim éniine gegmemeye ¢alisiyor.

O yiizden de birliktelik, biitiinliik olunca mutlu ¢alisiyoruz.” (E03.02.)
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3. Tema Aile

Arastima kapsaminda yapilan analizlere gére ailenin okuldaki roline yonelik hem
ailelerin kendileri ile yapilan gérismelerden hem de diger paydagslar olan ddretmen ve
mudurler ile gergeklestirilen gérismelerden elde edilen bulgular ile aile temasinda Sekil

4’de gorulebilecedi gibi “aile okul is birligi” ile “okul algisi” kategorilerine ulagiimigtir.

Aile-Okul is birligi kategorisinde, paydaslarla gerceklestirilen

gérismelerden elde edilen bulgular sonucunda okul dncesi egitim

kurumlarindan etkili okullarda ailelerin cocuklarinin egitimine ve okulun JE—
. . L . ; L Aile Okul I
faaliyetlerine oldukga aktif bir sekilde katildiklarini sdyledikleri, benzer I~ Birligi
sekilde midir ve 6gretmenlerin de ailelerin aktif katilimlarina imkan S
verecek sekilde diizenlemeler ve planlamalar yaptiklarini, okul madard, Okul Agis

ogretmenler ya da okul digi Universite-belediye gibi farkli kurumlardan

davet edilen alan uzmanlar tarafindan aile egitimlerinin verildigini ve duzenli olarak
planlanan ev ziyaretleri gergeklestirildigini ifade ettikleri gérilmektedir. Bu okullarda aileler
okulla kurduklari iletisimi agiklarken diger ailelerle de iletisimde olduklarini, cocuklarinin
okula kayit edilisinde okul mudurd ile tanisip iletisimlerinin basladigini, devaminda da okul
yénetimi, midur ve 6gretmenlerle samimi ve glven dolu bir iletisim igcerisinde olduklarini
soylemektedir, 6zellikle mudur ile kurduklar acgik, sicak ve etkili iletisimi vurgulamaktadir.
Okul yonetimi ve 6gretmenlerin bu okullarda, aileleri stirece dahil etmeye, onlarin fikirlerini
almaya ve onlarla ig birligi yapmaya énem verdikleri mididr ve é3retmen gérismelerinde
ifade edilmektedir. Aileler de aktif olarak katildiklari okul etkinlikleri ve toplantilarda, okul
yonetimi ve Ogdretmenlerle fikir aligveriginde bulunabildiklerini, okulla is birligi igerisinde
olduklarini ve karar alma sureclerinde yer aldiklarini da ifade etmektedirler. Bu okullarda
tim paydaslar tarafindan okul yénetimi, 6gretmenler ve veliler arasindaki glven iligkisi
oldukga ylksek tanimlanmaktadir. Bu okullardaki aile profilinin, gocuklarinin egitimi ile

oldukga ilgili, okul ydnetimi ve 6gretmenlerle yakin is birligi icerisinde olan, okul etkinliklerine
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aktif katilim goésteren ailelerden olustugu; okul yonetimi, 6gretmenler ve aileler arasindaki

iletisimin oldukga etkili, samimi ve sicak oldugu soylenebilir.

Az etkili okullarda Aile-Okul is birligi kategorisinde, paydaslarla gergeklestirilen
gbrismelerden elde edilen bulgularda 6dretmen goérusleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu okullarda
ogretmenler, aile katihmini saglamak igin ¢esitli etkinlikler dizenlediklerini, 6zel glnlerde
yapilan etkinliklerle; fen deneyleri, boyama, kurabiye yapimi gibi aktivitelerle, veli toplantilari
ile aileleri okula davet ettiklerini; ailelerin, ¢cocuklarinin okuldaki durumunu gérmek ve takip
etmek igin bu etkinliklere katilmakta isteksiz oldugunu, 6zellikle gocugu okula uzun suredir
devam eden ailelerin, okulda duzenlenen etkinliklere katilmak istemediklerini ifade
etmektedirler. Bu okullarda dgdretmenler, ailelerle iletisimlerinin genellikle iyi oldudunu,
sorunlari rahatlikla g¢ozebildiklerini belirtirken, aileler de o6gretmenlerinden duyduklari
memnuniyetle birlikte madirle ve okul yénetimleri ile daha az iletisim icinde olduklarini
soylemektedirler. Az etkili okullarin Uglinden ikisinde aileler mudurld tanimadiklarini ve
ihtiyag duyduklarinda onunla iletisim kuramadiklarini, Ggiincl okulda ise aileler 6gretmenleri
ile iletisimde olduklarini ve muddurle iletisim kurma ihtiyaci hissetmediklerini, 6gretmenlerini
de evlerine davet ettiklerinde zaman zaman 6gretmenin kendilerini ziyaret ettigini ifade

etmektedir.

Aile-Okul is birligi kategorisinde elde edilen ilgili bulgulara dair destekleyici gbrisme

ornekleri asagidadir.

“Okul mid(irii olarak velilerle en basta tanismak konusmak yliz vermekse evet yliz
veriyorum onlara ama o Siniri o saygly! hi¢bir zaman ezmiyorlar, hi¢ sikinti
yasamiyorum... Zannediyorlar ki samimiyet bagka bir sey. Samimiyet tabii ki var

¢linkii bizim ortak noktamiz gocuk.” (EO1.M.)

‘Aslinda hep bahsettigimiz veli degerli hissediyor kendini 6gretmen degerli
hissediyor, personel degerli hissediyor galiba en hani altinin gizilmesi gereken nokta
bu bence degerli olmak.” (E01.02.)

“... Biz onlarla sirekli iletisim halinde oldugumuz icin de bize kolay ulasabildikleri
icin, biz onlara da ekstra mesai harciyoruz velilerimize bir seyleri anlatmak icin

neden yaptigimizi, neden béyle olmasi gerektigini.” (E02.03)
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“Beraber karar alabiliyorduk. Bize danisiyordu (mUidiir)hanim soruyordu. Evet. Séyle

yapalim mu, sizin de fikrinizi alayim, béyle olsun mu?” (EO2.A3)

“Yalnizca miidiirle &gretmenin arasinda ya da onlarin bizimle olan iliskilerine
dayanan bir durum degil. Mesela dedigim gibi miidiiriimiiz ¢ok istekli ilgili, hocamiz
cOKk istekli.” (EO3.A2)

“...ailelerin rolli ¢cok fazla degil.” (AEO1.M.)

“Veli toplantilari disinda ailelerin bu konuda ¢ok blylik bir rolii olamad! agikgasi.
Yani biz bir sey yapamadik. Daha ¢ok disaridan gbézlemci olarak kalabildik.”
(AEO1.A4.)

“Bizim gocugumuz hasta olmugtu mesela iste mudlir bilgilendirecek diye bir hafta
gelip gitmemize ragmen bize bilgilendirme vermedi.. Bilgilendirme hi¢ almadik.”
(AEO1.A3.)

“ben whatsapp grubu kullanmiyorum toplu mesajlari kullaniyorum o anlamda ¢ok
rahat ettim. Cok daha az iletisime giriliyor. Ben séylemek istedigimi mesaj olarak
yolluyorum.” (AE02.01.)

‘benim velilerim kesinlikle aile katiimina karsilar. Higcbir sekilde bir ne kadar
ugrassam da ne kadar ¢abalasam da yani istemiyorlar? Artik bikmiglar muhtemelen,
sadece toplu organizasyon olursa hani ¢ocugum orada yalniz kalacak tek bagina

kalmasin diye mecburen bir sekilde katiliyorlar.” (AEO02.04.)

“... middrle tanismadim bile daha hi¢c.” (AEO3.A2.)

Paydaslarla gergeklestirilen goérismelerden elde edilen bulgulara gére okul algisi
kategorisinde okul dncesi egitim kurumlarindan etkili okullarda aileler kendi katilimlarinin
desteklendigi etkinlikler ve planlamalara ydnelik ¢abalardan ve 6zellikle okul mudurdndn
kendileriyle kurduklari yakin, acgik, samimi ve sicak iletisimden memnun olduklarini
soylemektedir. Ayrica bu okullarda aileler, gocuklarinin okulda givenli ve dzenli bir sekilde
bakildigini, 6gretmenler tarafindan hem kendilerine hem ¢ocuklarina deger verildigini,
onemsendiklerini, desteklendiklerini hissettiklerini sdylemektedir. Bu okullarda aileler
yardimci personelden, 6gretmenlerinden, mudurden ve okuldan duyduklari memnuniyeti
dile getirmekte okul bittiginde bu duruma Uzulduklerini ifade etmektedir. Bununla birlikte
aileler tarafindan bu okullarin, ailellerin beklentilerini karsilamakta ve onlari stirece dahil

etmekte basarili oldugu ifade edilirken, mudir ve 6gretmenler tarafindan da ailenin surece
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katilimlarinin, ailenin kendisini okula ait, okulun bir parcasi olarak mutlu ve degerli

hissetmesinin 6nemsendigi belirtiimektedir.

Az etkili okullarda okul algisi kategorisinde elde edilen bulgulara gére dgretmenler
ailelerin okuldan memnun olduklarini disinduklerini ifade etmekte iken sadece bir okulda
bir aile okuldan duydugu memnuniyeti dile getirmektedir. Ailelerin bu okullarda genel olarak
yardimci personelin gocuklarina olan ilgisi ve davraniglarindan memnun olduklari, bir ailenin
okuldaki 63retmenlerden bir ailenin de program uygulama streclerine dahil olan belirli
etkinliklerde c¢ocugunun heyecanlanmasindan duydugu memnuniyeti dile getirdigi
gorulmektedir. Bagka bir aile ise okuldaki sureclere yonelik kendilerine yeterli bilgilendirme
yapiimamasindan ve etkili bir iletisim kurulmamasindan dolayr duydugu memnuniyetsizligi

ifade etmistir.

Okul algisi kategorisinde elde edilen bu bulgulari destekler nitelikte bazi

gbrismelere asagida yer verilmigtir.

“Kendi okulumuzda, yani bir tek higbir sikinti olumsuz durum yok. Her sey gayet
olumlu. .... Bagka bir okula baslayinca ne olur bilmiyorum. Burayi ¢ok arariz diye

ddgdintiyorum bu okuldan ayrilacagimiz igin dzdliyorum.” (EO1.A1.)

“Personel de ¢ok 6nemli bizim igin. Yani ¢ocuklarla sadece &gretmenler, okul
mdiddrt, anneler degil. Onlar da gdériisiyorlar. 5 saat boyunca onlarla beraber

oluyorlar. Onlar da gayet egitimliler bu da bizi mutlu ediyor.” (EO2.A1.)

“O ylizden mesela velilerimiz de bize hani okul idaresi ile ilgili, hani memnuniyetlerini
bize de ilettikleri oluyor, kendisini de direkt aradiklari oluyor ya da iste bir etkinlik
sonunda memnuniyet igin aradiklari oluyor... Bizim igin ailenin mutlulugu,
memnuniyeti bayagi 6nemli. Okulun tercih edilebilir olmasi da ¢ok énemli. Clnki
burasi neticede bir anaokulu.” (E02.03.)

“Biz mesela nasil daha pozitif, daha olumlu bir seyler yapabiliriz, katkida bulunabiliriz
diye aklimiza gelen fikirlerimizi ... hocam séyle bir fikrimiz var dedigimizde gayet
deger vererek gayet sabirli bir sekilde ...dinleyerek bizi olursa olumlu tarafini
olmayacaksa sebeplerini tek tek anlatarak dénlisler yapiyor. Biz béyle olunca
fikirlerimizin dinlendigini gériiyoruz, fikirlerimizi de kendimizi degerli de hissediyoruz
bunu hissediyoruz.” (EO3.A4.)
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“Yani ¢ok heyecanlaniyordu. Deney yapilacadi zaman ya da aktivite yapilacagi
zaman bdyle nefessiz bir sekilde anlatiyordu. O yizden ¢ok memnun kaldik.”
(AEO1.A2)

“Okulu gok seviyor veliler ya veliler yani ¢ok ok memnunlar okuldan.” (AEO1.03.)

“Sahsi olarak benim gercekten velilerimden asiri memnundum. Ne séylersem
aninda yapliliyor ya da onlar rahatsiz olduklari durumu dile getirebiliyorlar. Sonra
sinifta bunu ¢bézmeye c¢alisiyoruz. Falan iletisimimiz gayet kuvvetliydi. Velilerle
anlastik.  Birbirimizi iyi ifade ettik,... onlarin da memnun oldugunu
diisiiniiyorum”(AE01.02.)

“Diger galisanlar da ¢ok ¢ok ilgili. Ve ... ablamiz .... Hanimimiz yani o kadar kiymetli

ki gergekten sicacik bir yuvayi bize temsil ettiler.” (AEO2.A3.)

6. Tema Cocuk

Arastirmada elde edilen bulgular cergevesinde, okul déncesi egitim kurumlari
paydaslarindan ¢ocuga dair miduar, 6gretmen ve aile gorismelerinden elde edilen bulgular

LT3

ile Sekil 4’de gorilebilecegi sekilde gocuk temasinda “gocuk imaji”, “cocuk paydas iletisimi’

i

ve “‘mutlu ¢ocuk” kategorilerine ulagiimigtir.

Paydaslarla gerceklestirilen goérismelerden elde edilen

bulgulara gbre c¢ocuk imaji kategorisinde okul ©Oncesi egitim

(r———
kurumlarindan etkili okullarda mudur ve 6gretmen goérismelerinde - Cocuk imaji
cocuk merkezliligin vurgulandigi, ailelerin de paralel sekilde okullarda |

P —
gocuklarinin merkezde oldugunu dusundukleri bulgusuna ulagiimigtir. — C°c,,‘;|:i:i?,\:fas
Gocuk merkezlilikle birlikte, tim paydaslarca bu okullarda gocuklarin P
biitiiniin bir pargasi, okulun bir bireyi, odak noktasi olarak gorildiigi — Mutlu Cocuk

—

belirtiimektedir.

Az etkili okullarda miduir ve égretmenler gocuklarin mutlulugunun énemsendigi ve
okullarinda ¢ocuk merkezli bir bakis agisina sahip olduklarini ifade etmektedir. Bu okullar

icerisinde sadece bagimsiz anaokuluna ¢gocugu devam eden bir aile gocugunun okulda bir
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birey olarak goéruldigunu ifade ederken, diger ailelerin bu konu hakkinda bir goris

belirtmedigi bulgusuna ulagiimigtir.

Cocuk imaji kategorisinde elde edilen ilgili bulgulara dair destekleyici gérisme
Ornekleri agsagidadir.

“Okulumuzda simdi bizim $6yle bir durum var, hani odak noktamizin okulumuzun

merkezimin ¢ocuk oldugunun ¢ocuk da farkinda...” (EO1.M.)

“Sanki boyle her ¢cocuk okulun ayri ézel bir 6grencisi gibi davraniliyor. ... Yani her
ben bbyle onlarca égrenci var ama her égreniye farkli bir sey var. Hepsi ayri ayri
béyle parildiyor.” (EO2.A1.)

“Cocuk birinci planda hocam bu okulda, burada gérdiigim kadariyla sadece bizim

sinif 6gretmenimiz degil, diger égretmenlerimiz de.” (EO2.A3.)
“Kesinlikle gocuklar editimin merkezinde yer aliyorlar.” (AEO1.03.)

“...cocuklar merkezde, merkezde olmak zorunda ilkokul basamaklarinda.”
(AEO3.M.)

Cocuk paydas iletisimi kategorisinde, paydaslarla gergeklestirilen gérismelerden

elde edilen bulgular sonucunda okul 6ncesi egitim kurumlarindan etkili okullarda tum
paydaslarca, okulda ¢ocuklarin ilkokula hazirlanmasi ve okula uyum saglamasina énem
verildiginden bahsedilmekte; 6gretmenler, okul yénetimi ve personelin, gocuklarin gelisimini
desteklemek ve onlari hayata hazirlamak i¢in yogun gaba gosterdigi ifade edilmektedir. Bu
okullarda ¢ocuklar, 6gretmenleri ve okul personeli tarafindan sevgi ve ilgiyle karsilanmakta,
kendilerini degerli ve glvende hissetmektedirler. Bu okullarda muadir ve 6gretmenlerin,
cocuklarin mutlulugunu merkeze koyup onlarin mutlulugu ve ihtiyaglarini karsilamak igin
ellerinden geleni yaptiklarini ifade ettikleri, ailelerin de c¢ocuklarinin mutlulugu ve
ihtiyaclarinin én planda tutuldugunu belirttigi gértlmektedir. Aileler, 6gretmenler ve okul
personelinin de gocuklarin her turll ihtiyaciyla yakindan ilgilenip, onlara sevgi ve sefkatle

yaklastiklarini, midir de dahil olmak Gzere okuldaki ¢alisanlarin ¢ocuklarinin isimlerini
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bildigini ve onlarla yakin iligkiler kurdugunu ayni sekilde gocuklarin da mudir ve yardimci

personeli “teyze”, “abla” gibi samimi sekillerde isimlendirdigini ifade etmektedir.

Az etkili okullarda gocuk paydas iletisimi kategorisinde, paydaslarla gergeklestirilen
gorusmelerden elde edilen bulgularda mudurlerin gocuklarin fiziksel olarak givende
olmalarini énemseyerek hareket ettiklerini vurguladigi, dgretmenlerin ¢cocuklari merkeze
alarak, temel ihtiyaclarini kargilamak, akademik ve sosyal agidan gelistirmek ve ¢ocuklari
ilkokula hazirlamak igin gaba sarf ettiklerini sdyledikleri gorilmektedir. Aileler bu okullarda
cocuklarinin, kendi kendilerine yapabilecekleri becerileri kazanimlarinin desteklendigini,
yardima ihtiya¢ duyduklarinda yardimci personelin ¢ocuklara samimi bir sekilde yardimci
oldugunu ifade etmiglerdir. Aileler gocuklarin 6gretmenleri ile de sicak, samimi bir iletisimde
oldugunu ifade etmektedir. Okul muiddrleri ile gocuklarin birebir etkilesimlerinin ise ilkokula
binyesindeki anasiniflarinda olmadigi bu okullarda middurlerinin gocuklarla gergeklestirilen
sureclerde aktif katiimci olmadigi, bagimsiz anaokulunda ise bir ailenin gocuklarin mudur
ile etkilesimlerinden sinirli olarak bahsettigi bulgusuna ulasiimistir. Ozetle bu okullarda
madar ve 6gretmenlerin cocuk merkezli okullar olduklarini disliindigu, ¢ocuklarin birey
olarak gdrulup, desteklendigi, ikokula hazirliklarn igcin akademik ve sosyal geligsim
sureglerinin takip edildigi, 6gretmen ve personelle ¢ocuk iligkilerinin sicak ve samimi oldugu,

mudur ¢ocuk iletisimlerinin ise daha zayif oldugu gériimektedir.

Cocuk paydas iletisimi kategorisindeki ilgili goérismelere yoénelik bulgular

destekleyici 6rnek ifadeler su sekildedir:

“Cocuklarimla éyle iligkilerim glizel beni mudiir kimse mddiir teyze der, kimisi

mdidire hanim der... Benim ¢ocuklarin hepsi ile tanisikligim vardir.” (EO1.M.)

“Mesela c¢ok dikkatimi ¢eken bir sey su oldu benim hizmetli demeyeyim, okul
calisanimiz diyeyim ¢ocuklarimizin hepsinin ama hepsinin isimlerini tek tek biliyor.

Hos geldin ... hog geldin .... bu ¢ok giizel bir sey.” (EO1.A1.)

“Cocuklarla da s6yle middrimiiz gérdiginde onlarla sohbet eder, konusur
gocuklarla... soruyor, merhaba nasilsin falan diye konusuldugu igin kendilerini 6zel
hissediyorlar zaten.” (E01.02.)
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“Cocuklar zaten midiir teyze diye hitap ediyorlar. Ben farkettigimde ¢ok sasirmistim

ve ¢ocuklar da odasina ¢ok rahat girip ¢ikabiliyorlar...” (EO2.A2.)
“Personeller de ayni sekilde anne gibi davraniyorlardl.” (EO2.A3.)

“...sinif sinif gezdi, béyle arada niianslar yapti glizel ama sik sik gériiyor gocuklar
miidiirii” (E03.01.)

“...cocuklarin hani séyledigi: Midir amca bize bunu gbénderdi, 6gretmenimiz dedi.
Midir amca bize selam géndermis su etkinlige katilacakmis, ayarlayabilir ise

programlara ¢agiriyormus bizi diye bu sekilde anlattigi oldu.” (AEO1.A2.)

“Tuvaletleri yikayan hizmetlimizin bile ¢cocukla diyalogu bizim igin énemli. Yani biz
onu bile sorun ediyoruz... Onun igin bltin paydaslarda énceligimiz gocugun
ihtiyaglari.” (AE02.03.)

“Hepsine bir birey gbziiyle bakildi. Her iglerini kendilerinin yapabilmesi igin o beceri

katilmaya ¢alisildi...konugmalar hi¢ gocuksu degil...” (AEO2.A1.)

“Birebir cocuklarla béyle ilgili bir seyler olmadi miidiiriin.” (AE03.03.)

Paydaslarla gergeklestiriien gérismelerden elde edilen bulgulara gére mutlu cocuk
kategorisinde etkili okullarda cocuklara eglenceli ve 6gretici bir ortam sunuldugu, ¢cocuklarin
da etkinliklere, oyunlara ve diger tim streglere ¢cok hevesli ve istekli bir sekilde aktif olarak
katilm sagladiklari, okulda kendilerini cok 6zel ve degerli hissettikleri, okulu adeta bir “ev”
gibi goérdikleri ve okuldan ayriimak istemedikleri, okula ve &gretmenlerine ¢ok bagl
olduklari, tatillerde okulu 6zledikleri aileler tarafindan belirtimektedir. Ozetle, bu okullardaki
cocuklarin  kendilerini ¢ok degerli, sevilmig ve guvende hissettigi ve okullarina,

ogretmenlerine ¢ok bagl oldugu soylenebilmektedir.

Mutlu ¢ocuk kategorisinde, az etkili okullarda gerceklestirilen gorismelerden elde
edilen bulgulara goére, bu okullarda ailelerin gelisimsel olarak desteklendidi igin ¢ocuklarinin
mutlu oldugunu digundukleri ve kendi mutluluklarindan bahsettikleri, sinirli sayida ailenin

ise gocuklarinin okulda mutlu oldugunu belirttigi gorulmustur.

Mutlu cocuk kategorisine yonelik bulgulari destekleyici 6rnek gdérismeler su

sekildedir:
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“Okulumuzda simdi bizim séyle bir durum var, hani odak noktamizin okulumuzun
merkezimin gocuk oldugunun gocuk da farkinda ve kendini burada gergcekten énemli
ve 6zel hissediyor,” (EO1.M.)

“.kurum kdltird olusmus, iklimin glizel oldugu yerde ¢ocuk da mutlu olacaktir.”
(EO2.M.)

“Sanki béyle her ¢cocuk okulun ayri 6zel bir 6grencisi gibi davraniliyor. Sahsen ben
kendi adima séyleyeyim. Yani her veliye rahatlikla, midiriine, 6gretmene geciyor.
Yani ... onlarca 6grenci var ama her égrencinin farkli bir sey var. Hepsi ayri ayri

boyle parildiyor, hepsi gok mutlu.” (EO2.A1.)

“.senenin basinda okula gelirken aglayan ¢ocuklar sene sonuna dogru eve giderken

aglamaya basliyor.” (E02.01.)

“Mesela ben bazen gitmesem mi acaba diyorum &ylesine yok diyor. Gitcem diyor.

Clinkl okulda mutlu, 6gretmenini gok seviyor, arkadaglarini gok seviyor.” (EO3.A1.)

“Cocuklarin mutlu olmasi, givenli ortamda olmasiyla ve g¢ocuklara iste dedigimiz

saygi anlaminda fiziksel zaten Allah korusun..” (AEO2.M.)

“Yeterli olarak midlirii falan géremesek de sonugta mutlu olundu gocugum mutlu

oldu burada. Yani artik ne diyelim yani bilmiyorum ama tam.” (AEO3.A1.)

“Senem mutlu oldugu igin, okul éncesi oldugu igin iyi yani. Seyi yoktu. Yani suradan
bir sikayeti yoktu.” (AEO3.A1)

7. Tema Program

Arastirmada elde edilen bulgular cergevesinde, okul déncesi egitim kurumlari

paydaslarinin okullarda uygulanan programa dair goruslerine yonelik elde edilen bulgular

ile Sekil 4’de gorulebilecegi sekilde program temasinda “program uygulama siireci” ile “takip

ve degerlendirme” kategorilerine ulagiimistir.

paydaslarla gerceklestirilen gérismelerden elde edilen bulgulara ——
gore, 6gretmenler okul dncesi egitim programinin sahip oldugu esnek
ve cocuk merkezli yapiyi vurgularken, 6zgurce etkinliklerini cocuklarin Y

ihtiyaglarina, grup dinamigine gore duzenleyebildiklerini, gunluk | Degerlendirme

P——
Etkili okullarda program uyqulama siireci kategorisinde, ““‘?'{

Program
| Uygulama

Streci
[ —

Takip ve

—
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akislarini giincellediklerini, kullanmis olduklari hazir plan érneklerinden basitten karmasiga
dogru etkinlikleri kendilerine gore secip uyarladiklarini ve ihtiyag duyduklarinda yeni
etkinlikler ekleyerek zimre olarak planlarini kendilerinin hazirladiklarini ifade etmislerdir.
Planlamalarini yaparken birbirleriyle plan ve etkinlik paylasiminda bulunduklarini ve
uygulama suregleri de dahil tim basamaklarda is birligi icinde ¢alistiklarini belirtmiglerdir.
Tdm paydaslarca, bu okullarda mudurlerin destedi, planlama ve uygulama sureglerinde
katkisi ile birlikte, gerekli izinler alinarak siklikla sinif ve okul digi etkinlikler yapildigi da ifade
edilmekte, uygulanan program ile gocuklarin hayata ve ilkokula akademik, sosyal ve
duygusal olarak hazirlanmasi hedeflenirken, sanatsal, kultirel ve sosyal gelisimini
destekleyen etkinlikler de dizenlendigi; tiyatro, sinema, mize gibi kurumlarla is birligi
yapildigi da séylenmektedir. Midir ve 6gretmen goérismelerinden elde edilen bulgulara
gore bu okullarda gesitli ulusal ve eTwining, Erasmus gibi uluslararasi projeler yurutulmekte;
ogretmenler, projelerin planlanmasi ve uygulanmasinda aktif rol almakta, mudir
onderliginde 6gretmenlerce yenilikgi yaklasimlar sergilenmekte ve gocuklarin aktif katilhm
sagladiklar bu sureglere okul dncesi egitimin programina uygun olarak aileler de dahil
edilmektedir. Aileler deneyler, gdsteriler gibi sinif ici etkinliklere ve muze ziyaretleri gibi okul

disi etkinliklere de dahil edildiklerini ifade etmektedirler.

Program uygulama sureci kategorisinde, az etkili okullarda gerceklestirilen
goérismelerden elde edilen bulgulara goére, mudur ve 6gretmenler programi dogasina uygun
olarak esnek olarak cocuklarin gelisimini destekleyecek sekilde uyguladiklarini, bahgede
oyun oynama, piknik yapma bunlarla birlikte tiyatro, sinema, sergi etkinlikleri duzenleyerek
de uygulama sureglerini gelistirdiklerini ifade etmektedirler. Ayrica 6gretmenler program
uygulama sureglerinde siklikla fotokopiler kullandiklarini, EBA (zerinden g¢alismalar
yaptiklarini ve bazi 6gretmenler ayrica katilimci olarak yer aldiklari eTwinnig projelerinden
deneyimlediklerini uygulama sureglerine yansittiklarini da belirtmektedir. Bu okullarda
aileler de gocuklarinin el becerilerinin geligtigini, ezber yeteneklerinin arttigini, iletigim

becerilerinin desteklendigini gdzlemlediklerini ve &6gretmenlerle is birligi icerisinde olup
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cocuklarinin gelisimini desteklemeyi hedeflediklerini sdylemektedir. Bazi aileler de sinirli
olarak deney gibi aile katilimi etkinlikleri ile program strecine dahil olduklarini belirtmisler,

program hakkinda kendilerine duzenli bilgilendirmelerin yapilmadigini da eklemislerdir.
ilgili goriismelere yonelik bulgulari destekleyici érnek ifadeler su sekildedir:

“Dolayisiyla her yas grubunda farkli oturup Ogretmenler okul éncesi egitim
programini degerlendiriyorlar. O programa gére esnek olacak sekilde kendi yag
gruplarina kendi okul gevremizdeki ¢ocuklara verilere gére ne yapabilecegini ziimre

toplantilarinda hocam tartisiyorlar, yaziyorlar.” (EO1.M.)

“Biz proje lizerinden gidiyoruz, proje tabanli bir 6gretim modelindeyiz. Clinki bizim

okulda projeler ¢ok yapiliyor.” (E01.02.)

“Her gtin bir sey, bir planlamamiz var. Her gtin bir etkinlik hazirliyoruz. Sadece sinif
icinde degiliz. Bazen okulun bahgesinde, bazen ortak alandayiz, bazen

yemekhanedeyiz, bazen oyun salonundayiz.” (E02.01.)

“Cocugun hazir olmasi gerekiyor. Biz hem ¢ocugu hem veliyi fazlasiyla hazirlamak
icin ¢aba gésteriyoruz. O ylizden velilerimize, ¢evremize de bizim ¢ok etkimiz

oldugunu diisiiniiyorum ben.” (E02.03.)

“Velilerin beklentisi de birinci sinifa burasi hazirlik diye birazcik (st seviyede

beklentileri oluyor ama elimizden geldigince yapiyoruz ya hazir gidiyor.” (E03.02.)

“Aileler bu konuda c¢ok bilin¢gli degil ama 6gretmenlerimiz bu konuda gergekten
tecriibeli ... bizim birinci énceligimiz cocugu hayata hazirlamak. Clinki bize gelen
cocuklarin tuvalet aliskanligi olmayan, beslenmesini yapamayan, O6nceligimiz
bunlari hayata hazirlamak ilk dénemde, ikinci dbnemde de 1. Sinifa hazirlama
seklinde geciyor” (AEO1.M.)

“Standart ¢ok sey yapiyorlar. Simdi ne yapiyorlar.. Ya sunlari artik gegiyorum, ben
artik sey bize de 6gh geldi saglikli besleniyorum, okulum temiz, beslenme dostu

projesi vesaire.” (AEO2.M.)

“Ogretmenimiz diger égretmenlere kiyasla dedidi gibi arkadasin hani béyle oyun
odakli degildi. Daha ¢ok gergek hayata dair. Hani ilkokulda 6niine ¢ikabilecek seyleri
6gretmeye calisti. Hani simdi bugiin bu oyunu oynuyor? Evet, seksek oynar, yarim
saat oynar ama ilkokulda ona yaramayacak o. Bizim égretmenimiz daha ¢ok biraz
daha bir geyler Ogrensin. Daha ne katabilirim ilkokul ilkokula daha nasil
hazirlayabilirim derdindeydi.” (AEO1.A2.)
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“Valla biz senenin baginda hazir plan kullaniyoruz. Herkesin yaptigi gibi. ister
istemez ona yénelmek zorundayiz, ¢linkli hazir videolar iste glinliik akisin rutini her

sey belli. Hani ¢ok fazla bir sey aramiyoruz.” (AE03.01.)

Etkili okullarda takip ve degerlendirme kategorisinde, paydaslarla gergeklestirilen
gbrismelerden elde edilen bulgularda 6gretmenlerin uygulama sureclerinde programda yer
alan standart degerlendirme araclarini kullandiklari bununla birlikte degerlendirme amaciyla
portfolyo hazirladiklari ve dokiimantasyon yaptiklarini belirttikleri goérilmektedir. Aileler de
portfolyo sunumlari ile program degerlendirmelerinden haberdar olduklarini gérigsmelerde
belirtmisler, program akisi ve c¢ocuklarin gelisimleri ile ilgili kendilerine duzenli

bilgilendirmelerin yapildigini da ifade etmislerdir.

Az etkili okullarda paydaslarla gerceklestirilen goérismelerden takip ve
degerlendirme kategorisinde elde edilen bulgulara bakildiginda program uygulama
slreclerinde kullanilan fotokopilerin yani sira degerlendirme ve aile ile iletisim yolu olarak
panolarin, fotograf ve videolarin kullanildigi tim paydaslarca ifade edilmektedir. Bu
okullarda ailelerin degerlendirme sureclerine dair hicbir bilgi ve yorumunun olmamasi,
sadece evde yapilmasi igin gocuklara verilen ddevlerden bahsetmis olmalari da ulasilan bir

diger bulgudur.

Goérlsmeler icerisinden takip ve degerlendirme kategorisine yoénelik bulgulari

destekleyici 6rnek ifadeler su sekildedir:

“Aslinda okul olarak biz veliye kayit alirken acikliyoruz bunu. Biz proje tabanli
6grenme modeli yapiyoruz diyoruz ve yaraticiliklarini gelistirmek igin g¢ocuklarin
aslinda égretmenlerin de tabii ki gergekten de proje mantigiyla ¢alisiyoruz. Bu kes
yapistirlar Klasik fotokopiler vesaire ¢ok fazla kullaniimiyor bizim okulumuzda.

Kullanilmamasi igin de elimden gelen yéntemleri deniyorum.” (EO1.M.)

“Bir okuldan beklentiniz nedir? Bir cocuk evet, editimini ¢cok glizel alsin, ¢ok glizel
6grendiler. Her seyi ¢ok iyi biliyorlar. Hemen yani birinci sinifa kadar olmasi gereken
stireci gerceklestirdiler ilkokula hazirlandilar.... Portfolyo da biz de gérdik.”
(EO1.A2.)
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“Tabii bir gtin icinde cesitli cegitli aktiviteler yapiliyor. Yani digari ¢ikip ¢ocuklarla
parkta hani oyunda oynatabiliyor iste o glin mesela ¢iktiklarinda iste bi diyelim ki bir
sekil 6grenmigler, onu boyamaya 6grenmisler veya hamurdan sekiller yapmiglar. Ya
mesela okulda ¢im tohum ekme falan yaptilar. Béyle iste tohum toplari olugturdular.
Biz de biliyoruz ne zaman ne yapacaklarini hep...” (EO2.A2.)

“Bugtlin ne yapmigiz? Belki ¢alisma kagidi géndermedim ama. Hangi ¢izgi filmi
izlemigiz, hangi oyunu oynamigiz, hangi kagitla boyama yapmigiz, hangi beceriyi
desteklemisim onu igerecek hani video ¢ekiyordum ve atiyordum.” (AEO1.01.)

“....Siyah beyaz fotokopiler ile egitim égretimi gétiirmeye ¢aligiyoruz.” (AE01.03.)

“Bunlari velilere géstermek igin panolari var. Ginliik, aktivite panolarini stsliyorlar.1
(AEO3.M.)

“Etkinlikler olurdu. Digarida top oynatiyordu. Oyunlar oynatiyordu, kahvaltiyi
digarida yapiyorlardl.” (AEO3.A2.)

“.mesela bu hafta bir sayi biri égrendik diyordu. Hafta sonunda birle ilgili 6dev
veriyordu..” (AEO3.A1.)

8. Tema Okul Kiiltiirii

Arastirma kapsaminda yapilan gorismeler gergevesinde, paydaslar tarafindan okul
kiltirine dair gérismelerden elde edilen bulgular ile Sekil 4'de goérilecegi sekilde okul

kaltarl temasinda “insan kaynaklari yénetimi”, “okulun psikolojik ortami” ve “okulun fiziksel

ortamy”, *kategorilerine ulagiimistir.

Okul kulttr, okulun galisanlari, aileler ve yonetim arasindaki = [

iliskiler ve etkilesimlerle sekillenmektedir. insan kaynaklari ybnetimi )
nsan
.. - . .. - g — Kaynaklari
kategorisinde, etkili okullardaki paydaslarla gerceklestirilen midir ve Yénetimi
o6gretmen goérismelerinden elde edilen bulgulara goére ddretmenlerin " okulun )
—  Psikolojik
karar alma silreclerine katildiklari, galisan personelin is tanimlarinin Ortami
acikca belirlenip, dinlenme, mola gibi konularda édretmenlerle ayni Okulun
— Fiziksel
haklara sahip olduklari ve okul tniversite is birligi kapsaminda okullarda Ortam

bulunan 6gretmenlik uygulamasi dersi 6grencileri ya da diger stajyerlere de bu haklarin

tanindigi  gorulmektedir. Bu okullarda mudiur ve ogretmenler sik personel degigimi
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yapiimadigini, kargilikli  memnunuiyetle birlikte tekrarlayan seneler boyunca ayni
personellerle galisarak sistemli ve dizenli bir okul kaltird yaratildigini da belirtmiglerdir.
Ayrica bu okullardaki tim paydaslar is tanimlarinin net olarak belirli ve acik oldugu
hiyerarsik sistem dizeninde, saygl temelli bir érgut kultiriinden ve kiltirden duyduklar
memnuniyetten bahsetmektedir. Tum bunlarin yaninda yardimci personelin istihdam
edilmesi, bu personellerin Ucretlerinin 6édenmesi igin gerekli but¢e konularinda yasanan
sorunlar mudur ve 6gretmenler tarafindan acgiklanirken, ailelerin de bu konu hakkinda bilgi

sahibi olduklarini gérusmelerde paylastiklari gorulmektedir.

Az etkili okullarda paydaslarla gerceklestirilien gérigsmelerden elde edilen bulgulara
gére ise insan kaynaklari kategorisinde, mudurler ile gergeklestirilen gérismelerden ilkokul
binyesinde yer alan anasiniflarinda muddurlerin is bélima yapmayi tercih ettikleri, okul
oncesinden sorumlu mudur yardimcilarini belirleyerek, okul o6ncesi egitim sureglerine
yonelik pasif bir ydnetim anlayisi benimsediklerini ifade ettikleri gorilmektedir. Bu okullarda
ogretmenler de bu yonetimsel is paylasimini agiklamakta, aileler de benzer sekilde kendileri
ile madur yardimcilarinin ilgilendigini, bir sorun oldugunda ya da ogretmenlerinden bir Ust
seviyede bir Kisi ile gorismeleri gerektiginde mudure degil de kendilerinden sorumlu mudur
yardimcilarina ulagmalari gerektigini ifade etmektedir. Bir okulda bazi aileler mudir
yardimcisini mudur zannettiklerini, sonrasinda madur yardimcisini oldugiunu 6grendiklerini
belirtmislerdir.

“...Yani kigiye gbre hangisi dogru, hangi alan, hangi sinif, hangi veli grubu, hangi
yas grubu onlari iyi ayirt ettigimi diisiiniiyorum. Ozellikle kurul toplantisinda onu
soruyorum. Onlara kendinizi hangi yas grubunda hissettigin bugiine kadar hani
bana gére en bagsarili oldugu yas grubuna verelim de kendine orada iyi hissetsin,

basarill olsun. Bu sadece benim okulumun basarisi degdil bu kendi basarisi da.”
(EO1.M.)

“...diger seylerde ilkokul biinyesinde ya da lise biinyesinde olan anasiniflarinda
toplantida gok fazla gériislerimiz sorulmuyor. Bazen toplantida toplantilar hakkinda
son égrenen kigi oluyoruz. Ama bu okulda alinacak kararlarda bizler de s6z
sahibiyiz.” (E01.02.)



102

“Belli bir plan dahilinde baglatiriz ama karar verme slrecinde hep égretmenlerimin
de fikrini alirnm. Bdyle bir sey disiinliyoruz arkadaslar. Sizin fikriniz ne? Hani ben
béyle disiintiyorum ama eminim dokuz égretmeniz, dokuzumuzdan farkli fikirler
¢clkacak, en glzelini bulacagiz, en uygununu bulacagiz diye o ybntemle hareket
ederim. Kurul toplantilarinin 6énemli oldugunu ddginiyorum dedigim gibi.”
(EO2.M.)

“Ya da bir 6gretmen Hocam bu boyle ¢ok iyi olmadi ya da biz bu konuda zorlandik,
seneye boyle yapsak olur mu demigtir kendisine. Genellikle fikir alisverisi seklinde
ydrtiyor. Yani bu niye béyle oldu diye degil de bunu seneye béyle yapsak mi? Biz
bu konuda ¢ok iyi olamadik. Yani ortaya ¢ikan Ulriin hepimizin bagarisi oluyor ve

buradan ¢ikan ders bir sonraki uygulama igin ipucu oluyor bize.” (E02.03.)

“Stajyerler igin bile ara ara bir toplanti planlama igin toplandigimiz zaman bize
hatirlatma yapar. Yani onlar daha ¢ok geng okul yogunluguna aligkin olmayabilirler
zorlamayalim onlari, ¢ok lzerlerine gitmeyelim, sevsinler hem 6gretmenligi de
sevsinler, okulu da sevsinler, buradan kagmak istemesinler diye stajyerler icin bile

bizi arar, hatirlatma yapar.” (E02.01.)

“Mesela bu sene daha da toplandik yani hani bir sey sbyledigimizde siz tabi ki siz
bilirsiniz, iyi diisiinmugsiiniiz gibi béyle gtizel yorumlar aliyoruz karar verilirken biz

de fikirlerimizi de séylilyoruz.” (E03.01.)

“...bizde gbérev paylasimlari oldugu icin, biz ana sinifini genelde mudir
yardimcilarimiz (zerinden, bir midUr yardimcimizi ana sinifina yénlendiriyoruz ve
oranin genelde tertibi, dlizeni yapilacak iglerini onlar idare eder....Aslinda bu
gérisme midir yardimcisi lzerinden ylriise bence daha daha mantikliyd:.”
(AE3.M.)

“Mdddird bilmiyorum. Daha dogrusu ... hocami da (mdddr yardimcisi) anasinifina

yazdirmak igin gelmistim. O zaman hani tanismistik.” (AE3.A4.)

Okulun psikolojik ortami kategorisinde, etkili okullardaki paydaslarla gergeklestirilen

gbrismelerden elde edilen bulgulara goére etkili okullarda paydaslarin okul kiltirinG aile
gibi, sicak, samimi, saygili, guvenli, uyumlu, huzurlu, 6zenli, paydaslarin mutlu oldugu ve
kendilerini 6zel, degerli hissettikleri, rekabetin olmadidi esitlik¢i, adil, igbirlik¢i, destekleyici
ve gelistirici, is paylasimlarinin yapildigi, kurallarin, hedeflerin ve beklentilerin net oldugu,

gelisime acik, katihmcl, ilgili, batincdl, birliktelige dnem verilen,iletisime agik, yenilikgi, saygi
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ve sevgi temelli olarak tanimladiklari gorilmektedir. Bu okullarda; mudurlerin demokratik,
katilimci ve destekleyici yaklagimlari sayesinde, 6gretmenler ve aileler kendilerini degerli
hissettiklerini, fikirlerini 6zglrce paylasabildiklerini ve karar alma sureglerine dahil
olduklarini belirtmektedir. Bu durumun okulun genel iklimini olumlu etkiledigi ve ¢aliganlarin
motivasyonunu arttirdidi da tim paydaslarca ifade edilmektedir. Bu okullarda galisanlar
arasindaki iligkilerin sicak ve samimi oldugu, birbirlerini destekledikleri ve rekabet yerine ig
birligi icinde galistiklari da tim paydaslar tarafindan ifade edilmektedir. Bu durum tim
paydaslarca okulun batinligini ve uyumunu gulglendiren bir faktér olarak
yorumlanmaktadir. Ailelerle olan iligkilerin de okul kultiriinin édnemli bir pargasi olarak ele
alindiginin tim paydaslarca ifade edildigi bu okullarda aileler ile glglu bir bag kurulmakta,
okul yénetimi ve 6gretmenlerle aileler samimi bir iletisim icerisinde olarak tanimlanmaktadir.
Tdm paydaglara yonelik yapilan kahvaltilar, ailelerle ¢ay/kahve glnleri, personelle
kahvaltilar, cay/kahve saatleri, tim personelin dogum guinlerinin, 6zel guinlerinin kutlanmasi
gibi dizenli etkinlikler gergeklestirilen bu okullarin atmosferinin tim paydaslarca aile gibi

nitelendirildigi de gorulmektedir.

Az etkili okullarda paydaslarla gergeklestirilien gérismelerden elde edilen bulgulara
gOre okulun psikolojik ortami kategorisinde, tim paydaslar tarafindan 6gretmenler, madur,
personel ve aileler arasinda saygi ve sevgi ¢ercevesinde bir iletisimden bahsedilmektedir.
Az etkili okullarda muaddrler ailelerin okula maddi destekte bulunmak istememesi ya da
imkanlarinin olmamasinin sorun yarattigini belirtmekte bu okullardan birinin mudura ayrica
ailelerin okul 6ncesi egitime bakislarinin bakim merkezi seklinde oldugunu da ifade
etmektedir. Bu okullarda ailelerin memnuniyet belirtti§i noktalar cocuklarina birey olarak
6nem verilmesi, guvenliklerinin saglaniyor olmasidir. Okullarda ¢alisan yardimci personelin
Ucret ddemesinin ve kadrolu kadrosuz calisan personellerin bireysel tutumlarinin
farklilagsmasinin tim okullarda sorun olarak ifade edildigi gortlmektedir. Elde edilen

bulgulara goére az etkili okullarda saygili, glvenli, 6gretmen arasinda rekabetin olmadigi ve
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is birliginin yapildidi, c¢ok fazla sorunun yasanmadidi, kotu olaylarin olmadigi

belirtiimektedir.
ilgili gériismelere yonelik bulgulari destekleyici 6rnek ifadeler su sekildedir:

“...biz arkadasiz, biz meslektasiz biz birbirimizden bir seyler 6greniyoruz, birbirimizi

uyariyoruz birbirimizi kirip asla incitmeyiz bu konuda netiz.” (EO1.M.)

“Olumlu bi atmosfer hani idarede &éncelikle basliyor zaten. Burasi mutlu bi okul.
Bence bagariyi getiriyor hani velilerle, &gretmeniyle, idaresiyle hepimizin,
ayaklarimizin hep ileriye gitmesine sebep olan okula mutlu gitmemize sebep olan
bu olumlu atmosfer.” (EO01.03.)

“Yani boyle bi sohbet edilebiliyor. Bir arkadas ortami olsun kurulabiliyor aile gibi bi

okul dedim yani. Her seyde ¢ok glizeldi. Memnun kaldik her tirli.” (EO1.A1.)

“Paydaglarin her birisi ¢ok ¢ok 6nemli bunlardan belki hi¢ gérmezden gelinen
personel bile gok 6nemli. Calisanlar da énemli, kayit esnasinda velisinden tutun,
¢cocuktan, o6gretmenden, calisandan idareden her bir paydasi énemsiyorum ve

6nemli oldugunu ddgdntyorum.” (EO2.M.)

“Sicak bir ortam, Okulun iklimi giizel, is birligi, istisare glglii. Bu g¢ocuklarla
yaptigimiz gember saatleri vardir ya, degerlendirme saatleri. Biz bunu her zaman
o6gretmen arkadaslarla da yapabilme sansini bulduk. Yani béyle hemen bir arada bir
araya gelip stiregle ilgili ya da yapacadimiz bir gérev varsa onunla ilgili gok rahat ig
bélimii yapabildik.” (E02.01.)

“Ya bu hem ¢ocuga verilen ilgi hem de aileye gésterilen ilgi ... gérmeniz lazim Yani

ben buraya her geldigimde her sey de ¢ok duygulaniyorum.” (EO2.A3.)

‘Burada bir parantez agmak istiyorum. Hani ¢evre okullarda arkadaglarimizdan
goriiyoruz igte Ogretmenler arasi rekabet. Bliylik ihtimal, biz de bdyle bir sey
olmadigi igin. Hani birlik beraberlik oldugu igin ister istemez dénltler de olumlu
oluyor.” (E03.03.)

“Sizin evinizde birgok sorumlulugumuz varken gocugun farkli seylerini de Ustiiniize,
sorumluluk almaniz bazen veli’yi ¢ok yoruyo ama bu sene bizim lizerimizde hi¢bir
sorumluluk yoktu. Tamamiyla okul 6gretme mdidir, cocuk hepsi beraber oldular ve

bu igi ydrtittiler. Bize hicbir sey kalmadi. O yiizden ben ¢ok mutluyum.” (AEO2.A1.)

“.daha boyle bir sey havasindalar ben ¢ocugumu yollarim burda ¢ocuk bakilacak
havasindalar daha bakimevi tarzinda , daha énce kregmisg ¢linkli béyle bir yerlesmig

algi var gevrede onu kirmak kolay degil.” (AE02.04.)
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“velilerimiz en azindan bir 6gretmene saygi gosteriyor. Bir nasil diyeyim, fikirlerimize

saygi gésteriyor, dinliyor’ (AE02.01.)

“Ana sinifinda da O6gretmenlerimiz birbirine yardim eder. Yardimlagsma var.”
(AEO3.M)

Paydaslarla gerceklestirilen gdrismelerden elde edilen bulgulara goére okulun
fiziksel ortami kategorisinde etkili okullar igerisindeki bagimsiz anaokullarinin fiziksel
kosullar tim paydaslar tarafindan oldukga yeterli ve islevsel olarak degerlendirilirken,
ilkokul bunyesindeki anasinifinin kosullari tim paydaslarca yetersiz ve anasinifi igin islevsiz
olarak degerlendiirlmistir. Bu okulda okul binasinin ¢ok eski olmasi ve ilkokul bunyesinde
bulunmasindan da kaynakli olarak, fiziksel kosullarin yetersizligi ve siniflarin buyuklugui ile
bu fiziksel kosullara kiyasla siniflardaki 6grenci sayisinin fazlaligi gibi sorunlarin, okul
kiltGrdnun olugsmasini zorlastirdigi 6gretmenler tarafindan belirtiimektedir. Buna ragmen,
ogretmenler arasindaki is birligi ve dayanisma ile okulun kdltirinin olumlu ydénde
gelismesine katki saglanmaya c¢alisildigi muadir ve o&gretmenler tarafindan ifade
edilmektedir. Etkili okullardan bagimsiz anaokullarinin bahgesinin gocuklarin ihtiyaglarina
gore, farkli etkinliklerde c¢esitli kazanimlara yénelik kullanilabilecek sekilde tasarlandigi, bu
okullarda gesitli atolyelerin, kitiphanelerin de 6grenme sireglerinde aktif olarak kullanildigi
okullarin tim paydaslan tarafindan ifade edilmektedir. Bu okullarda binalarin ¢ok katli
olmasi bir 6gretmen tarafindan 6zel gereksinimli gocuklarin ulasimini zorlagtirdigi igin
elestirilen bir 6zellik olmustur. Tum paydaslar bu okullarda mevcut fiziksel kosullara dair
mudurlerin iyilestirmeler, gelistirmeler, guvenligi artirmaya yonelik glincellemeler yapildigini
ifade etmiglerdir. Bu okullarin bahge dizenlemeleri ve gelistirilen fiziksel olanaklarinin,
okullarin icerisinde dizenlenen cesitli atdlyelerin, kitiphane gibi alanlarin ve okullarin

temizliginin yarattigi memnuniyet tim paydaslarca ifade edilmektedir.

Az etkili okullarda paydaslarla gergeklestirilen gérismelerden okulun fiziksel ortami
kategorisinde elde edilen bulgulara bakildiginda bu okullarin timinde, binanin ve 6zellikle

siniflarin ktigtk olmasi, ilkokul bunyesindeki anasiniflarinin ise bahgenin yetersiz ve iselvsiz
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olmasi, binanin eski ve kosullarinin okul 6ncesi donem ¢ocuklari igin uygun olmamasi gibi

basliklarda fiziksel kosullarin tim paydaslarca yetersiz goruldigu belirlenmigtir. Bununla

birlikte bagimsiz anaokulu olan okulun fiziksel imkanlarinin ve okul éncesi egitime yénelik

tasarlanmis binadan memnuniyetin tim paydaslarca ifade edildigi, anasinifi olan bir okulda

ise aile gérismelerinden elde edilen bulgulara gére uygun olmayan fiziksel sartlara yonelik

mudur tarafindan yapilan dizenlemelerin ailerde memnuniyet yarattigi fakat gene de

kosullarin yetersizliginin belirtildigi gortlmektedir. Bir ailenin ise okul bahgesinin arac

otoparki olarak okul ¢alisanlari tarafindan kullaniliyor olmasindan duydugu rahatsizlik elde

edilen diger bir bulgudur.

“...Benim okulum fiziksel anlamda mdithis imkanlari olan bir okul.” (EO1.M.)

“Su an mesela atélyelerimiz ¢ok aktif bilim atélyemiz, drama atélyemiz, ¢cok amacli
salonumuz, digler atblyemiz, zeka oyunlarimiz tabii ki yas gruplarina gére...”
(EO1.01.)

“Hani okulumuz iki katl bir okul, hatta bir de agagida bir kat var. Ug de diyebiliriz. Bi
depo alani var. Normalde bunun olmamasi gerekiyor ama sirekli yeni yapilan
okullar da yine ayni sekilde inga ediliyor. Clinki bedensel engelli yetersizligi olan
cocuklar olabiliyor. Onlar igin bu ¢ok blyilk bir dezavantaj. .. ama is sagligi ve
glivenligi konusunda da gereken tedbirler aliniyor. Hani merdivenlerin kenarlari fileli

korumali igte ... kaygan zemin uygulaniyor.” (E02.03.)

“Yani bir sinif, bir katta l¢ tane sinif var. Tuvaletimiz yetersiz, tam oturmamis eski
bir okul. Tabi ki her sinifa ait hizmetimiz yok, her sinifa ait lavabo yok, mutfagimiz
yok. Yani fiziki olarak ciddi zorluklar yagiyoruz... Hi¢ uygun degil yani okul. Kendimiz
sartlarimizi  zorluyoruz. Masalardan, sandalyelerden parkurlar yapiyoruz...”
(E03.01.)

“Mesela bizim okulumuzun bahgesinde sey hosuma gitmisti. Mesela okul éncesi
6grencilerinin ya da ilkokul oldugu igin boyle bahgede ¢izilen o renkler iste sayili
bulutlar, resimler falan bahgede olmayan seylerin bunlar yapilarak telafisi yapilmis
bence. Yani imkan saglanmaya calisiyor. Sartlar elverdigince gériince benim bile
oynayacagim geliyor yani. Cocukluguma déndim. Bir tas bulsam da s6yle bir atsam
dedim.” (EO3.A4.)

“Okulun ¢ocuk bahgesi yok. Asfalt, sadece ilkokula ait. Biz boyle aralarda ¢iktigimiz

zaman hani bizim merdivenlerden bahgeden girecedimiz yerde kligiik bir alan var.
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Hani orada biraz oynatiyoruz. llkokullar derse girdikten sonra biz okulun o biiyiik
bahcgesini kullaniyoruz ama orada okul &éncesiyle ilgili bir ¢ocuk parki yok.”
(AE01.03.)

“Yani bahgeyi aslinda ¢ok verimli kullanmak isterdik ama daha ¢ok iste ilkokul grubu
Siniflara girecek ki biz ¢ikacadiz ve 40 dakikalik bir slrecte o etkinligi
tamamlayacagiz. Sonra geri dénecegiz ki mesafemiz de hani biraz var. Cocuklarla
git gel falan stirec iyice kisaliyor zaten ... Yani ¢cukurlar olusmus iste timsekler var
falan béyle biraz sivri demirler var. Cocuklar ister istemez o demirlere tirmaniyorlar

filan. Yani bahgeye agikgasi ¢ok giivenli kullanamiyoruz” (AEO1.03.)

“Bence okul igerisinde aracin park edilmesi kadar yanlis bir durum yok. Yani okul
icerisine bu araclarin girmemesi gerekiyor. Yani su anda tatil belki buraya bile
koymuslar ama normalde ¢ocuklar okul dénemindeyken de araclar burada park
halinde.” (AEO1.A1.)

“binamiz da direk ¢ocuklara ydnelik olarak kurulmusg yani her tiirlii fiziksel kogullari
da bu sekilde...ya da iste okul bahgesi burasi ama direk ¢ocuklar baz alinarak

yapilmis bahgemiz ve siniflarimiz onlara uygun.” (AE02.01.)
“Bu cevrede baska okul olmadigi igin aslinda ¢ok talep géren bi okul aslinda yani
fiziksel kosullari da birgok anaokulunun sahip olmadigi igin.” (AE02.03.)

“Velilerin bekleme alani yaptik okulumuzda...siniflarin fiziki durumlarini da

diizeltmek istiyoruz, ugrasiyoruz, ¢abaliyoruz.” (EO3.M.)
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Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin Etkililigine Dair Bulgular Ozeti
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Ogretmen

Program

Miidiir imaji

Yonetimsel
Stregler

lletigimsel
Siregler

Ogretmen
Imaiji

Ogretmen
Paydas
lletigimi
Mutlu
Ogretmen

Aile Okul s
Birligi

Okul Algisi

Cocuk Imaji

Cocuk Paydas
lletigimi

Mutlu Gocuk

Program
Uygulama
Sireci

Takip ve
Degerlendirme

Insan
Kaynaklari
Yonetimi

Okulun
Psikolojik
Ortami

Okulun
Fiziksel
Ortami

Etkili Okullar

Lider, rehber, yenilikgi, okulu sahiplenen,
anag, samimi, sicakkanli

Planlama siireglerinde rehberlik ve kontrol,
uygulama ve degerlendirme stireglerinde aktif,
ogretmenlere glivenen, destekleyen,

Paydaslara yakin ve samimi iligki, paydaslari
onemseyen, destekleyen ve degerli
hissettiren, ¢éziim odakli iletigim, kurum digi
paydaslarla etkili iletisim

Mesleki agidan yetkin, gelisime agik,
egitimlere, projelere katilan, ilgili, sabirli,
motivasyonu yiiksek

Mddr tarafindan glivenilen ve desteklenilen,
ekip ruhuna sahip, is birlikgi, dayanigsma
icerisinde, tim paydaslarla etkili bir iletisimde

Okulda mutlu ve degerli hisseden

Cocuklari ile ilgili, aktif katilimci, midirle ve
ogretmenlerle agik, samimi, sicak bir
iletisimde, diger ailelerle iletisimde, karar alma
ve uygulama stireglerinde aktif katimci,
okulla ig birligi ve karsilikli gliven igerisinde,
okul tarafindan 6nemsendigini, deger
verildigini, desteklendigini hisseden
Personel, 6gretmen, muddr ve okuldan
memnun

Odak noktasi, merkezde, butiinlin pargasi,
ilkokula ve hayata hazirlanmasi 6nemli,
sureglerin merkezinde olan ve aktif katihm
qosteren

Personel, 6gretmen ve midiir ile sicak,
samimi bir iletisimde, okulu ev gibi goren,
okuldan ayriimak istemeyen, okulu ve
ogretmenini 6zleyen, okula bagli

Sevgi, ilgi ve sevkat goren, kendisini okulda
glivende, degerli, 6zel ve mutlu hisseden
Cocuk merkezli, esnek, gocuklarin
ihtiyaglarina goére 6gretmenler tarafindan
yenilik¢i yaklagimlarla 6zgurce giincellenen,
basitten karmasiga, ziimre olarak hazirlanan,
sinif ve okul disi etkinliklere yer verilen,
ailelerin dahil edilip diizenli bilgilendirildigi

Dokiimantasyon ve portfolyo gibi gesitli stireg
ve araglara yer verilen, projelerle gelistirilen

Demokratik, adil, is birlik¢i tim paydaslar igin
katilimci ve destekleyici, 6zgurce fikirlerin
paylasilabildigi, is tanimlar agik, geligsime agik,
hedefleri ve beklentileri net olan, bilinen
Paydaslarin onemsenerek deder gordigu,
olumlu havasi ile galisma motivasyonunu
artiran, aile gibi sicak, samimi, gtivenli,
huzurlu, 6zenli, bitiincil, gocuk merkezli,
saygl ve sevgi temelli

Bagimsiz anaokullarinda fiziksel kosullar
yeterli ve iglevsel, anasinfinda gelistirilebilr
Zengin materyallere, gesitli salon ve atélyelere
sahip

Az Etkili Okullar

lhmh, uyumlu

Is yiikii ve evrak isini belirten,
planlama siireglerinde kontrol

lletisime acik, paydaslarla sinirli
iletisimde

Mesleki olarak yeterli, deneyimli,
ozverili, ilgisiz, kuralci, disiplinli,
kendi cabalariyla cesitli
editimlere katilan

Birbirleriyle uyumlu, is birlikgi,
ailelerle iletisimde

Ogretmenlerle iletisimde,
ogretmenlere gore okul
etkinliklerine katilmakta
genellikle isteksiz, mudiir ile
iletisimi olmayan ya da sinirli
iletisim kurabilen, 6gretmenlerce
sorunlar ¢oziilen

Ogretmenden ve personelden
memnun

Temel ihtiyaglari karsilanan,
gelisimi desteklenen, birey
olarak goriilen, ilkokula hazirlhig:
onemli, fiziksel olarak glivende
Ogretmenleri ile sicak, samimi
bir iletisimde, midur ile iletigimi
olmayan,

Esnek, gelisimi destekleyecek
sekilde uygulanan, sinif ve okul
disi etkinliklere yer verilen,
ezber ve iletisim becerilerinin
onemsendigi

Siklikla fotokopilerin kullanildigdi,
fotograf ve videolarla ailelerin
bilgilendirildigi

Mudur yardimceilarinin okul
oncesinden sorumlu oldugu,
rekabetsiz, yardimci personel
(tcret) sikintisinin oldugu

Saygi ve sevgi temelli, giivenli,
ogretmenler arasi is birlikgi, kot
olay / biiyiik sorunlarin
yasanmadigi,

Bagimsiz anaokulunda fiziksel
kosullar yeterli ve iglevsel,
anasinflarin binalari eski, bahge
ve materyaller yetersiz
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Calisma kapsaminda elde edilen bulgulara bakildiginda okul 6ncesi egitim
kurumlarinin etkililiginde rol oynayan mudur, 6gretmen, aile, cocuk, program ve okul kaltard
boyutlarinda etkili ve az etkili okullarda bazi benzerlikler ve farkliliklara ulagiimistir. Tablo

13’de goruldagu sekilde elde edilen bulgularin ézeti su sekildedir:

Etkili okullarda tUm paydaslara gére mudirlerin okulunu sahiplenen, yenilikgi bir
bakis acgisina sahip olduklari; ¢éziim odakli hareket ettikleri, lider davraniglar sergiledikleri;
ogretmenler ve diger tim c¢alisanlara, ailelere rehberlik yaptiklari, etkili iletisimler kurduklari,
tim paydaslara samimi ve icten davrandiklari, ana¢ bir tutum sergiledikleri ve onlari
onemseyip, destekledikleri, kendilerini de@erli hissettirdikleri; kurum digi paydaslarla ise
benzer sekilde etkili bir iletisim kurarak is birligi icerisinde c¢alistiklari; okul icerisindeki
egitim, dgretim ve sosyal faaliyetlerin planlama, uygulama ve degerlendirme sireglerinde
aktif katihmci olarak yer aldiklari ifade edilmektedir. Az etkili okullarda ise mudirler is yUkleri
ve resmi evrak iglerinden dolayi egitim 6gretim sireglerine gok fazla zaman ayiramadiklarini
ifade ederken, 6gretmenler tarafindan kendileriyle ilmli ve olumlu bir iletisim icerisinde,
aileler ve 6gretmenler tarafindan da ¢ocuklarla sinirli bir iletisimde olarak tanimlanmaktadir.
Ayrica bu okullarda mudurlerin egitim 6gretim sureglerinde planlama basamaklarini kontrol
ettikleri, uygulama ve degerlendirme basamaklarinda ise aktif olarak katilim saglamadiklari

ogretmenlerce ifade edilmektedir.

Elde edilen bulgulara gore etkili okullarda 6gretmenlerin diger paydaglarca mesleki
acidan yetkin ve gelisime acik olarak tanimlandiklari, kendilerinin de gelisimleri igin
egitimlere ve projelere dizenli olarak katildiklarini ifade ettikleri gérilmektedir. Bu okullarda
maddarlerin 6gretmenlere guvenip destekledikleri, 6gretmenlerin de dayanisma ve is birligi
icerisinde tim paydaslarla etkili bir iletisim kurarak ekip ruhu ile ¢alistiklar ifade edilmekte,
bununla birlikte diger paydaslar tarafindan ilgili, sabirli ve motivasyonu ylksek olarak
goruldukleri ve okullarinda kendilerini mutlu ve degerli hissettikleri gortlmektedir. Az etkili
okullarda 6gretmenlerin diger paydaslar tarafindan deneyimli, 6zverili ve mesleki olarak

yeterli goruldukleri; birbirleri ile uyum ve is birligi icerisinde c¢alistiklarini ve kendilerini
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gelistirmek icin kendi ¢abalari ve imkanlari dahilinde egditimlere katildiklarini ifade ettikleri;
ailelerle iligkilerinin kendileri tarafindan yeterli goéruldigl, bazi ailelerin 6gretmenlerin
cocuklarinin ihtiyaclarini dizenli ve yeterli dizeyde takip ettiklerini distndukleri bazi

ailelerce ise 6gretmenlerin ilgisiz, kuralci ve disiplinli olarak tanimlandigi ifade edilmektedir.

Elde edilen bulgulara gore etkili okullarda ailelerin cocuklar ile ilgili olduklari,
okuldaki egitim 6gretim suregleri ve sosyal etkinliklere aktif olarak katim sagladiklari ve
diger aileler ile de etkili bir iletisim icerisinde olduklari; okulla is birligi ve karsilikli glven
iliskisi kuran ailelerin okulda karar alma ve uygulama sureglerinde de aktif katilimci
olduklari; okul tarafindan énemsendiklerini, deger verildigini ve desteklendiklerini bildikleri
ve okullarindan, mudurlerinden, 6gretmenlerinden memnun olduklari gorilmektedir. Az
etkili okullarda midur ve dgretmenlerin, ailelerin aile katihmi sureclerine katilmakta isteksiz
olduklarini ve katilmadiklarini belirttikleri; ailelerin ise 6gretmenler ile iletisimde olduklarini
fakat mudurler ile iletisim kuramadiklarini ya da sinirli iletisim kurduklarini ifade ettikleri;
sorunlari oldugu zaman &gretmenlerinin kendilerine yardimci olduklarini belirttikleri ve

o6gretmenlerinden genel olarak memnun olduklari gériimektedir.

Elde edilen bulgulara goére etkili okullarda ¢ocuklarin okula ve hayata
hazirlanmasinin dnemsendigi; egitim dégretim sureclerinin gocuk merkezli olarak planlandigi
ve uygulandigi; gocuklarin da bu 6grenme sureglerinde aktif katilim goésterdikleri; tim
paydaslardan sevgi, ilgi ve sefkat géren gocuklarin kendilerini okulda guvende, degerli ve
Ozel hissettikleri, gretmen ve muddurleri ile etkili ve samimi iletisim kurduklari; okulu ev gibi
gordikleri ve okula baglh, okula ait hissettikleri, okuldan ayrilmak istemedikleri, okulda
olmadiklari zaman okulu ve 6gretmenlerini 6zledikleri ifade edilmektedir. Az etkili okullarda
ise cocuklarin temel ihtiyacglarinin kargilanarak, ilkokula hazirliklarinin ve geligsimlerinin
desteklendigi; birey olarak gérulen gocuklarin égretmenleri ile sicak ve samimi iletisimler

kurarken mudur ile iletisimlerinin olmadigi ya da sinirl duzeyde oldugu gorulmektedir.

Elde edilen bulgulara gore etkili okullarda program uygulamalarinin gocuk merkezli,

esnek, c¢ocuklarin ihtiyaclarina gore Ogretmenler tarafindan zimre olarak yenilikgi
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yaklagimlarla 6zgirce, basitten karmasiga dogru gincellendidi; dokimantasyon ve
portfolyo gibi ¢esitli degerlendirme araglarina yer verildigi; projelerle 6grenme sureglerinin
gelistirildigi; sinif digi ve okul disi etkinliklerin aile katilimlari ile uygulandidi ve ailelerin
program uygulamalarina dair dizenli olarak bilgilendirildigi gorulmektedir. Az etkili okullarda
programin ¢ocuklarin gelisimlerini destekleyecek sekilde, esnek; sinif ve okul digi
etkinliklerle birlikte, ezber ve iletisim becerileri dnemsenerek; siklikla fotokopilerle
uygulandigi, fotograf ve videolarla ailelerin siregten haberdar edilerek ilerledigi

g6rilmektedir.

Elde edilen bulgulara goére etkili okullarda okul kalttrd; tim paydaslarca demokratik,
is birlikgi, tim paydaslar igin katihmci ve destekleyici, 6zgtrce fikirlerin paylasilabildigi,
paydaslarin goruslerini ifade edebildigi ve bu goérislerinin 6nemsenerek deger gordugu;
olumlu havasi ile paydaslarin ¢alisma motivasyonlarini artiran, aile ortami gibi sicak,
samimi, glvenli, huzurlu ve 6zenli; gelisime agik, hedefleri ve beklentileri net olan ve butin
paydaslarca bilinen; gocuk merkezli; saygi ve sevgi temelli, fiziksel olarak da genel anlamda
yeterli olarak degerlendiriimektedir. Az etkili okullarda ise okul kilturinun saygi ve sevgi
temelli; guvenli, 6gretmenler arasi ig birlikgi, rekabetin olmadigi, sorunlarin yasanmadigi;
yardimci personelin Ucret ddemelerine dair problemlerin oldugu, fiziksel olarak genellikle

yetersiz olarak ifade edildigi gérulmektedir.

Okul 6ncesi egitim kurumlari paydaslari ile gergeklestirilen gérismelerin analizleri
sonucunda muadidr temasinda madar imaji, yénetimsel sirecler ve iletisimsel surecler
kategorilerine ulagiimistir. Bu kategoriler OOEKEO ile ulagilan sonuglari da destekler
niteliktedir ve okul yoneticilerinin yeterlilikleri ve 6zellikleri konusunda alanda yapilan bir¢cok
farkh siniflama ve yaklasim ile elde edilen kategoriler ile paralellik gdstermektedir.
Basaran’in (1992) siniflamasinda, yonetici yeterlikleri Gi¢ ana alana ayrilmigtir: kavramlar ve
kurallar (%5), insan iligkileri (%50), ve yoOnetim teknolojisi / yeterlikleri (%45).
Sergiovanni’'nin (1994a) siniflamasina goére, okul yoneticilerinin etkililik ve mikemmellik igin

bes temel vyeterligi vardir: teknik, insani, egitimsel, sembolik ve kiltlrel beceriler.
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Bursalioglu’nun (2010) gelistirdigi siniflamada, okul yéneticilerinin gelisim alanlari Gi¢ gruba
ayrilmistir: teknik, insani ve orgutsel. Bolman ve Deal'in (2013) ¢alismasinda, yonetici
yeterlikleri dort boyutta ele alinmigtir: yapisal, insan kaynaklari, sembolik-kilttrel ve politik.
Acikalin’in (2016) belirttigi tg¢ yeterlik konusu ise yapi olusturma ve inovasyon, yonetim
fonksiyonlari ve yonetim suregleri olarak siralanmistir. Katz'in (2009) Gglu siniflamasi ise,

teknik, insani ve kavramsal yeterlilikleri vurgulamaktadir.

Tum bu c¢alismalara bakildiginda yoneticilerin farkli beceri ve yetkinliklerini
vurgulamaya yonelik sinirlandirmalar olup, yoneticilerin etkili bir gekilde okullar
ydnetmelerini desteklemek amaciyla gelistirildikleri géralmektedir. Etkili midir ézelliklerine
bakildiginda bu siniflandirmalar c¢ergevesinde gulgli bir vizyona sahip olmak o6ne
ctkmaktadir. Vizyon, okulun hedeflerini belirlemede ve bu hedeflere ulagsmak igin gerekli
stratejileri gelistirmede rehberlik etmektedir (Harris, 2003). Muadir, 6gretmenlere ve
ogrencilere ilham verecek bir vizyon olusturarak, okulun genel hedeflerine ulagmasini
kolaylastirir (Leithwood & Riehl, 2003). Net hedefleri olan ve paydaslari ile bu hedefleri

paylasilan okullarda etkililik de s6z konusudur (Leithwood & Jantzi, 2000; Robinson, 2011).

Etkili mudurlerin etkili iletisim becerilerine sahip oldugu bilinmektedir (Day ve
digerleri, 2009; Leithwood & Seashore-Louis, 2012; Sullivan & Glanz, 2005). Agik ve etkili
iletisim, okulun tim paydasglari arasinda given inga etmekte, 6gretmenlerle, 63rencilerle ve
ailelerle dlzenli olarak iletisim kurulmasi, okulun ihtiyaclarinin ve hedeflerininin
paylasiimasini ve geri bildirim alinmasini saglamaktadir (Robinson, 2006). Bu durum, okul
paydaglarinin sureglere katihmini artirir ve is birligini tegvik eder. Bu ¢alismanin bulgulari
dogrultusunda etkili okul éncesi egitim kurumlarindaki mudurlerin de okulun hedeflerini
paydaslarla paylastigi, kurum ici ve disi paydaslarla is birligi ve etkili bir iletisim igerisinde
oldugu bu davraniglarin da paydas katthmini  artirdigi  gérilmektedir.
Leithwood ve Jantzi (2006) yaptigi bir galismada, okul ydneticilerinin okul hedeflerini
paydaglarla paylasmalarinin, 6zellikle égretmenlerin okulun vizyonuna olan bagliliklarini

artirdigini ve katihm duazeylerini yukselttigini; Bryk ve Schneider (2002), okul madurlerinin
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okul hedeflerini paydaslarla diizenli olarak paylagsmalarinin paydaslar arasindaki giveni
artirdigini, okulun genel iklimini iyilestirdigini ve okul disindaki paydaslarla da glivene dayali

kurulan etkili iletisimin okul bagarisi Uzerinde buyuk bir etkisi oldugunu bulmuslardir.

Etkili mudurler liderlik becerilerine de sahip olmaldir. Liderlik, sadece otoriteyi
kullanmak degil, ayni zamanda bir ekip olusturmak, motivasyon saglamak ve insanlari
yonlendirmek demektir. Etkili ve lider mudurler, 6dretmenlerin profesyonel gelisimini
desteklemeli ve onlarin gucli yonlerini 6n plana ¢ikarmahdir (Fullan, 2001). Boylece,
ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve &6gdrencilere daha etkili bir sekilde &gdretim
yapmalari da saglanir. Calisma bulgularina goére etkili okul éncesi egitim kurumlarinda,
madarler en basta rehber ve lider olarak tanimlanmakta, yenilik¢i, paydaslari 6nemseyen,
destekleyen ve degerli hissettiren, okulu sahiplenen, anag, samimi, ¢6zim odakl olarak
nitelendiriimektedir. Tschannen-Moran’da (2004), ¢6zim odakl liderlerin  okulda
karsilasilan engelleri asmada d6gdretmenleri ve diger paydaslari nasil motive ettiklerini
inceledigi calismasinda ¢6zim odakli liderlerin, okulda meydana gelen sorunlara pragmatik
yaklagimlar gelistirirerek ogretmenlerin ve ogrencilerin potansiyellerini en iyi sekilde
kullanmalarini sagladiklarini bulmustur. Durlak ve digerleri (2011) ise yapmis olduklari
arastirmada, empatik liderlerin okulda ¢ocuklarin duygusal ve akademik ihtiyaglarina daha
duyarli olduklari ve bu durumun c¢ocuklarin basarisini artirdigi; madarlerin, sadece
cocuklarin akademik gelisimlerini degil, sosyal ve duygusal gelisimlerini de

onemsediklerinde daha etkili bir okul ortami olusturduklari bulgularina ulagmisglardir.

Degerlendirme sureclerinde yetkinlik de etkili bir mudirin 6zelligidir (Marzano,
2003b). Gelisimi, basariy! takip ve analiz ederek, egitim programlarinin gelistiriimesini
destekleyerek okul madart okulun etkililigini artirabilir, ayrica bu sireclerde elde edilen
verilerle okulda hangi alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugunun belirlenmesi de
mumkundir (Marzano, 2003b). Calismada ulasilan bulgulara gére etkili okul dncesi egitim
kurumlarindaki mudur &zelliklerinden birisi de planlama uygulama ve degerlendirme

slreclerinde aktif olmalari ve ihtiyaclara yoénelik planlama ve uygulamalar yapmalari
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olmustur. Harris ve Spillane de (2008), okul muddurlerinin  planlama, uygulama ve
degerlendirme sureglerini birbirini tamamlayacak sekilde yonetmelerinin, okulun genel
basarisina katki sagladigini, muddurlerin, bu sdregleri bir donglde ilerleterek okulun
hedeflerine ulasmasini sagladiklarini ifade etmektedir. Bu dongu ile, mudirler okulun
stratejik planlarini olusturur, &gdretim uygulamalarini hayata gegirir ve ardindan bu
uygulamalarin sonuglarini dederlendirerek okulun geligimi igin de surekli ve dizenli olarak
geri bildirim almaktadirlar. Tschannen-Moran da (2004) okul mudurlerinin okulda surekli
gelisim icin de@erlendirme slreclerini etkin bir sekilde yénetmelerinin, okulun egitimsel
ciktilar Gzerinde buyuk bir etkisi oldugunu belirtmigtir. Degerlendirme sireci ile 6grencilerin
gelisimleri ve basarilari Olgulebilirken, ayni zamanda o6gretim yontemlerinin ve okul

politikalarinin etkinligini de degerlendirebilmektedir.

ilgili alanyazinda da bu ¢alisma ile ulasilan sonuglara benzer sekilde etkili okullarda
mudurlerin paydaslar tarafindan anlayigli, ilgili, lider, sabirli, sorumluluk sahibi, tutarli, adil,
acik gorusly, iletisime agik, okul odakli, dirlst, yardimci, dahil edici, profesyonel, iyi bir rol
model, organize ve digerleri ile birlikte iyi ¢alisan, dinleyen, motive eden, arkadasca
davranan, tahmin edilebilir, iliskileri gelistiren, siniflarda bulunan, gérinur, ulagilir midurler
olarak tanimlandigi gériilmektedir (Bilkay, 2017; ince, Bedilk & Aydogan, 2004; Schulte,
Slate & Onwuegbuzie, 2010). Avrupa Komisyonu’nun “Erken Cocukluk Egitimi ve
Bakiminda Liderlik” (2024) raporunda da Erken Cocukluk Egitimi ve Bakimi’nda kalitenin
saglanmasi icin gerekli kosullarindan birisi olarak liderlik ele alinmaktadir. Bu calisma ile
okul 6ncesi egitim kurumlarinda mudurin liderligi ve lider davraniglari gercevesinde
calisanlarin ailelerle etkili is birligini de kapsayan okul kultart ile okul etkililiginin de
saglandidi goézlenirken, Avrupa Komisyonu tarafindan (2024) yayinlanan bu rapor ile de
Erken Cocukluk Egitimi ve Bakimi’'nda yonetici ve c¢aliganlarin profesyonellesmelerinin
desteklenmesi ile egditimde kalitenin artacagi, ailelerle kurulan etkilesimler ve calisanlar
arasli is birligi ile hem bu kurumlardaki ¢ocuklarin, hem ailelerinin, hem de toplumun

ihtiyaclarina yonelik ortak amag gelistirme duygusunun desteklenecegi ifade edilmektedir.
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Etkili okullarda 8gretmen etkililigi diger bir 6nemli boyuttur (Liu & Teddlie, 2014).
Gergeklestirilen goérlismelerin analizi sonrasi 6dretmen temasi altinda 6dretmen imaiji,
o6gretmen paydas iletisimi ve mutlu 6gretmen kategorilerine ulasiimigtir. Etkili 8gretmenlerin
iyi iletisim becerilerine sahip oldugu, c¢ocuklarla agik bir iletisim kurarak, 6grenmeyi
kolaylastirdiklari belirtiimektedir (Hattie, 2009). Bununla birlikte bu okullarda égretmenler,
cocuk merkezli bir 6gretim yaklasimini benimseyerek vr her ¢ocugun farkli 6grenme
stillerine ve ihtiyaglarina sahip oldugunu kabul ederek uygulamalarini ¢egitlendirmekte ve
tim cocuklarin aktif katihmini saglamaya caligsmaktadir. Bu durum, 6grenmeyi daha
kapsayici hale getirmekte ve cocuklarin bireysel yeteneklerini geligtirmelerine yardimci
olmaktadir (Tomlinson, 2001). Calisma kapsaminda ulagilan bulgulara goére etkili okul
Oncesi egitim kurumlarindaki 6gretmenler tim g¢ocuklarla ilgili, samimi ve yakin bir iletigim
icerisinde ve okulun tim paydaslariyla etkili bir iletisimde olarak tanimlanirken, az etkili
okullarda da cocuklarin ihtiyaglarini takip ettikleri ve ailelerle birebir iletisimde olduklari
belirtiimistir. Pianta ve Kraft-Sayre (2003) 6gretmenlerin 6grencilerle olan iletisimlerinin okul
iklimi Gzerindeki etkilerini incelendikleri ¢galismalarinda 6gretmenlerin ¢cocuklarla givene
dayal iligkiler kurdugunda, cocuklarin okula kargi duyduklari aidiyet hissinin arttigi ve
cocuklarin akademik basarilarinin arttiyi sonucuna ulasmig, guven temelli bu gugla
iligkilerin, okulda olumlu bir iklimin olusmasina da katki sagladigini belirtmiglerdir. Benzer
sekilde Durlak ve digerleride (2011), o6gretmenlerin 6grencilerle kurduklari olumlu

iletisimlerin, 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerini destekledigini belirtmistir.

Etkili okullarda 6gretmenlerin surekli olarak gelisime agik bir anlayista olmalari
beklenirken, alandaki yenilikleri takip etmek ogretmenlerin bireysel uygulamalarini
iyilestirirerek, 6gretmenlerin daha etkili 6grenme ortamlari hazirlamalarini da saglar (Knight,
2009). Elde edilen bulgulara gore okul 6ncesi egitim kurumlarindan etkili okullarda
ogretmenlerin mesleki agidan yetkin, gelisime acgik, egitimlere ve projelere katilan, mudur
tarafindan guvenilen ve desteklenilen, ekip ruhuna sahip, is birlikgi, dayanigma igerisinde

¢alisan tim paydaglarla etkili iletisim kuran, ilgili, sabirli, motivasyonu yiksek, okulda mutlu
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ve degerli hisseden 6gretmenler olarak tanimlandiklari gértlmektedir. Carter ve Michael de
(1995) etkili okullarda 6gretmenlerin birbirlerini desteklediklerini ve is birlikgi bir etkilesim
icerisinde olduklarini ve okul yoneticisi tarafindan desteklendiklerini belirtirken; Sisman
(1996) okul paydaslar arasinda kurulan yonetici, 6gretmen égrenci is birliginin etkililik igin
gerekliligini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin mutlulugunun okul etkililigiyle dogrudan iligkili
oldugu sonucuna ulagtiklari c¢alismalarinda Hargreaves (2000) ve Fullan (2007) da
ogretmenlerin is tatmininin yuksek oldugu okullarda 6gretim kalitesinin ve ogrencilerin

akademik bagarilarin daha yuksek oldugunu belirtmiglerdir.

Ayrica etkili 6gretmen davranislari ile amaca uygun etkili 6gretim yontemleri ve arag
gerecler ile 6grencilerin 6grenme dizeylerinin artirildidi, 6grencilerin yeni 6grenmeler igin
gudulendikleri, 6gretmenin de 6gretme davraniglarinin olumlu yénde etkilendigi ve sinif igi
6grenme sureglerinde 6grencilerin rahat 6grenebilecekleri dizenli, bireysel ya da grupla
6grenme imkani sunan egitim ortam ve sureglerinin gergeklestirildigi belirtiimistir (Bastepe,
2002). Benzer sekilde bu calisma ile elde edilen bulgulara gore etkili okul 6ncesi egitim
kurumlarinda aileler égretmenlerin ¢ocuklarin ihtiyac ve gelisimlerine gére é3drenmeler
planladigini ve istekle 6grenme sureglerinde aktif olduklarini da belirtmislerdir. Etkili ve az
etkili okullarda farkliliklarin arastirildidi bir galismada da bu ¢alisma ile elde edilen bulgularla
paralel sekilde etkili okullardaki 6gretmenlerin etkililigi yordayan 10 temel etkili 6gretmen
davranisindan dokuzunu diger okullardan istatistiksel olarak mantikh dizeyde daha fazla
sergiledigi belirtilmigtir. Bu etkili 8gretmen davraniglari, zamaninda gdrevini yerine getirme,
yeni materyaller hazirlama, ¢ocuklarin bagimsiz deneyim kazanmasina imkan tanima,
yuksek beklentiler, olumlu pekistire¢ kullanma, ¢ocuklarin isini en az seviyede bdlme,
disiplin, sinifta arkadasca bir ortam yaratma, sinifta mimkin oldugunca fazla kalma

seklinde listelenmistir.

Gergeklestirilen goérismelerin analizlerinde aile baslhdi temalardan bir digerini
olusturmaktadir. Elde edilen bulgular i1s1ginda aile temasinda aile okul ig birligi ve okul algisi

kategorilerine ulasiimistir. Aileler gok ydnli olarak ¢cocuklarin gelisimlerine ve basarilarina
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etki etmektedir, hem c¢ocuklariyla kurduklari birebir etkilesimler ile hem de cocuklarinin
okullari ile kurduklari iletisim sekli, sikligi ve diizeyi ile bu etkililik olusmaktadir (Aslanargun,
2007). Celenk (2003) ailelerin okul ile dizenli bir iletisim igerisinde olup, is birligi icerisinde
hareket etmesi halinde, gocuklarin daha basarih olduklarini, Diaz (1989) da anne babalari
katl ve tutarsiz davraniglar sergileyen cocuklar ile anne baba destedi ve ilgisi konusunda
yoksunluk yasayan c¢ocuklarin daha basarisiz olduklarini ifade etmektedir. Calismada
ulagilan bulgulara gore etkili okullarda ailelerin okul ile etkili bir iletisim igerisinde oldugu ve
is birlikgi bir anlayis benimsedikleri goérilmektedir. Bryk ve Schneider da (2002), okul
maddarleri liderliginde ailelerle yapilan is birliginin, okul basarisini énemli élcide artirdigi,
ailelerin okul sureglerine katiliminin tegvik edildiginde, okulun toplulukla entegrasyonunun
glglendigi ve okula glvenin arttigi sonuglarina ulagsmiglardir. Edmonds (1982) etkili
okullarda ailelerin okullarla aktif iletisimde oldugunu belirtmig, okul aile is birliginin okulun
basarisinda etki sahibi oldugu da Celenk (2003) tarafindan ifade edilmistir. Rosenblatt ve

Peled’de (2002) ailelerin okul etkililiginin bir boyutu oldugunu séylemistir.

Elde edilen bulgulara gére az etkili okullarda aileler okul ve program hakkinda yeterli
duzeyde bilgilendiriimediklerini ifade ederken, 6gretmen ve mudurler de ailelerin okuldaki
sureclere dair aktif, istekli ve is birlik¢i bir katilimda olmadiklarini séylemektedir. Gonulli
olarak aile katilimi seviyelerinde artisin saglanabilmesi icin okul ydnetiminin aileler ile
surekli ve dizenli olarak iletisimde olmasinin gerekli oldugu belirtiimektedir (Starr, 2003).
Ulasilan bulgulara goére etkili okullarda literatire uygun olarak ailelerin ¢ocuklarinin
gelisimleri ve okuldaki program uygulanigi hakkinda dizenli olarak bilgilendirildigi ve aile
katihmlarinin ailelerin aktif katiimini saglar sekilde yapildigi, aileler igin egitimler ve
seminerler dizenlendigi, ailelere rehberlik edildigi ve ev ziyaretlerinin de duzenli olarak
yapildigi belirtiimistir. Lopez ve Gonzalez de (2016), ev ziyaretleri ile 6gretmenlerin 6grenci
ve aileleriyle daha derin bir baglar kurarak, 6grencilerin okulda daha basarili olmalarinin ve
okul etkililiginin artmasinin saglandigini belirtmiglerdir. Ulkemizde okul 6ncesi egitim

kurumlarinda o6gretmenler tarafindan planlanan ve uygulanan aile katihmi stregleri
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incelendiginde, ogretmenlerin anne babalarin katildigi geziler duzenledikleri, toplanti,
konferans ve goérismeler araciligiyla aile iletisimlerini surdurdukleri, ev ziyaretleri yaptiklar
gérulmustir (Toran ve Ozgen, 2018). Calismada ulasilan bulgulara gére az etkili okullarda
ogretmenler ailelerin katilimini saglayamadiklarini ifade ederken; etkili okullarda aileler
cocuklari ile ilgili, egitim 6gretim sureclerinde ve diger sosyal etkinliklerde aktif katilimci

olarak degerlendirilmistir.

Gergeklestirilen gorismelerin analizleri ile degerlendirilen diger bir tema cocuk
olmustur. Cocuk temasinda c¢ocuk imaji, ¢ocuk paydas iletisimi ve mutlu gocuk
kategorilerine ulagiimistir. Okul 6ncesi donem, gocuklarin dogal meraklarinin en yuksek
oldugu dénemdir, bu merakin ¢ocuklarin diinyayi kesfetme ve 6grenme motivasyonlarini
artirdidi bilinmektedir (Berk, 2013; Gopnik, 2016; Whitebread, 2012). Etkili okul 6ncesi
egitim kurumlari, bu merak duygusunu tesvik edebilecek cesitlilikte etkinlikler, materyaller
ve Ogrenme ortamlari sunar. Bu 0Ogrenme ortamlari, gocuklarin kendi hizlarinda
kesfetmelerine olanak tanirken, 6grenmeyi eglenceli hale getirir (Berk & Winsler, 2006). Bu
calisma kapsaminda ulasilan bulgulara gore etkili okul éncesi egitim kurumlarina devam
etmekte olan gocuklarin sureglerin merkezinde olduklari, 6grenme sureglerinde aktif katilm
gosterdikleri ve okulda mutlu olduklari goérilmektedir. Ayrica bulgulara gére bu okullarda
cocuklarin ilkokula ve hayata hazirlanmalarinin olduk¢a dnemli oldugu, ¢ocuklarin sevgi,
ilgi, sefkat gordukleri, kendilerini okulda guvenli, huzurlu, mutlu, degerli hissettikleri;
okuldaki tum o6gretmenler ve mudur ile sicak ve yakin bir iletisimde olduklari gérulmektedir.
Hem akranlari hem de okulun dider paydaglari ile kurmalarina firsat taninan bu sosyal
etkilesimler, cocuklarin empati kurma yeteneklerini artirip, duygusal zekalarinin gelisimine
katki saglarken (Denham ve digerleri, 2012) duygularini ifade etmelerine ve baskalarinin
duygularini anlama yeteneklerini gelistirmelerine de yardimci olur (Goleman, 1995).

Bdylece ¢ocuklarin sosyal iligkilerinde daha saglikl iletisim kurmalari da saglanmis olur.

Calismada elde edilen bulgulara gore, az etkili okul éncesi egitim kurumlarinda

cocuklarin merkezde olmasi, c¢ocuklarin ihtiyaclari temel alinip gelisimsel suregleri
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desteklemekle sinirli iken etkili okul oncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklarin okulda mutlu
oldugu, sevgi, tim paydaslarla sicak ve samimi bir iletigsim igerisinde olup, ilgi ve sefkat
g6rdiaga, okulu ikinci bir ev olarak gortp okuldan ayrilmak istemedikleri, ayri kaldiklarinda
da okulu ve Ogretmenlerini Ozledikleri gorilmektedir. Shankland ve Rosset’in (2017)
calismasi, 6grencilerin mutlu olduklarinda, akademik olarak daha basaril olduklarini, ayrica
cocuklarin mutlu olmasina odaklanilan ortamlarda hem mutlulugun hem de akademik
basarinin hem de okul etkililiginin arttigini sdéylemektedir. Okulda mutlu olan ¢ocuklar,
akranlariyla daha gugli sosyal iligkiler kurma egilimindedirler. Olumlu duygular, gocuklarin
arkadaglariyla etkilesimlerini artirmakta ve onlarla is birligi yapmalarini kolaylastirmaktadir.
Ozellikle 6gretmenlere ve okula duyulan dzlem, gocuklarin bu sosyal baglari daha da
guclendirir. Cocuklar, 6gretmenlerinin destegini ve sicakhigini hissettiklerinde, sosyal
iligkilerini derinlestirirler (Hattie, 2009; Pianta ve digerleri, 2012). Okulda mutlu olmak,
biligssel gelisimi de olumlu yonde etkilemektedir. Mutlu bir ortamda 6grenen ¢ocuklar, daha
iyi odaklanabilir, bilgiye daha agik hale gelir ve 6grenme slreglerine daha aktif katilim
gosterirler. Olumlu duygular, ndrolojik gelisimi destekleyerek, 6drenme becerilerinin
gelisimini de kolaylastirmaktadir (Durlak ve digerleri, 2011; Fredrickson, 2001). Bunlarla
birlikte okulda mutlu olan gocuklar, duygusal olarak daha saglam temellere sahip olurlar ve
bu durum, gelecekteki zorluklarla basa g¢ikma beceri ve yeteneklerini artirir. Duygusal
dayanikhlik, gocuklarin karsilastiklari sorunlari asabilme ve stresle basa ¢cikma becerilerini

gelistirmelerine de yardimci olur (Masten, 2001; Raver, 2002).

Okulda kurulan saglikli iligkiler, gcocuklarin yasamlari boyunca surdurebilecekleri
sosyal destek aglan olusturmalarina katkida bulunur. Bu baglamda, okul ortaminda
saglanan olumlu deneyimlerin, cocuklarin yasamlarindaki zorluklarla basa c¢ikma
yeteneklerini guglendirdigi de gézlemlenmigstir (Werner, 1993). Cocuklar, okulda kendilerini
mutlu, huzurlu, givende ve rahat hissettiklerinde, 6grenmeyi daha eglenceli bir deneyim
olarak algilarlar (Deci & Ryan, 2000; Jennings, & Greenberg, 2009; Pianta, 1999; Rimm-

Kaufman & Sandilos, 2016). Ayrica, olumlu duygularin, yaratici digtinmeyi tesvik ettigi de
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arastirmalarla goésterilmistir (Isen, 1999; Simmons & Bastian, 2019; Zhou, & Lee, 2021).
Cocuklarin okulu ev gibi gérmeleri, okula olan baglihklarini artirir. Boylelikle okul, yalnizca
bir 6grenme yeri degil, ayni zamanda cocuklarin sosyal etkilesimde bulunduklari ve
kendilerini gelistirdikleri bir alan olarak da iglev gorir. Cocuklar, 6gdretmenlerini
Ozlediklerinde ve okulu sevdiklerinde, okula daha fazla ilgi gdsterir ve 06grenme
motivasyonlari artar. Bu baglilik, cocuklarin gelisimlerini de akademik basarilarini da olumlu
yonde etkiler (Brophy, 2004; Rimm-Kaufman, & Sandilos, 2016; Sergiovanni, 1994b).
Ayrica, okul baglanma teorisi de gocuklarin okula olan baghliklarinin 6grenme suirecleri
Uzerindeki etkisini vurgulamaktadir (Baker & Siryk, 1989; Fredricks, Blumenfeld, & Paris,

2004).

Program bashdi gerceklestirilen gérismelerin analizleri ile degerlendirilen bir bagka

temadir. Etkili okullarda, egitim programlari sadece miuifredatin bir pargasi olarak gértlmez,
ayni zamanda bu programlarin 6grenci basarisini artiracak sekilde uygulanabilmesine
imkan taniyacak stratejiler gelistirilir. Egitim programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi,
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini destekleyen 6énemli bir faktérdur (Darling-
Hammond, 2000). Etkili okul dncesi kurumlari, egitim programlarini gocuklarin 6grenme
deneyimlerini zenginlestirecek sekilde uyarlaylp uygulayarak  okul &ncesi egitimin
amagclarina paralel sekilde cgocuklarin gelisimlerini ve potansiyellerini en Ust dizeye
ctkarmay! hedeflemektedir. Bu okullarda egitim programlari genellikle gocuk merkezli
yaklasimlarla sekillendiriimektedir. Bu yaklagimlarla, ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaclar dikkate
alinarak, 6grenme sureglerinde aktif katiimci olmalari saglanmakta ve 6grenmeyi kendi
deneyimleri ve duygusal baglari ile gergeklestirmeleri saglanmaktadir (Brusilovsky & Millan,
2007). Arastirmalar, g¢ocuk merkezli 6grenme uygulamalarinin basariyr artirdigini
gostermektedir (Niemann ve digerleri, 2014). Bu tur uygulamalar, cocuklarin 6grenme
motivasyonlarini da artirir. Bu calisma ile ulagilan bulgulara gore okul oncesi egitim
kurumlar’'ndan az etkili okullarda programin ¢ocuklarin gelisimini destekleyecek sekilde

uygulandigi belirtilirken, etkili okullarda da programin ¢ocuklarin gelisimini destekleyecek
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sekilde uygulanmasinin yaninda gocuk merkezli ve ihtiyacglara gére gerekli dizenleme ve
uyarlamalarin yapilarak tim cocuklarin égrenmelerinin saglanmasinin hedeflendigi bir
sekilde uygulandigi gérilmektedir. Tim ¢ocuklarin 86grenmelerine dair beklentiler literatlrde
de etkili okul boyutlarindan birisi olarak yer almaktadir (Edmonds, 1979; Lezotte, 1991;

Lezotte & Pepperl, 1999).

Etkili okullarda egitim programi uygulamalarinin 6nemli bir pargasi da surekli ve
duzenli olarak degerlendirme ve geri bildirim streglerinin aktif olarak uygulanmasi ve takip
edilmesidir. Geligsimin izlenmesi ve takibi, &gretmenlerin programin etkinligini
degerlendirmesine de olanak tanimaktadir. BOylece ogretmenler ve mudur, gerektiginde
programin guncellenmesini saglayabilir (Black & Wiliam, 1998). Calisma ile elde edilen
bulgulara goére, az etkili ve etkili okul 6ncesi egitim kurumlarinin timdnde ulusal olarak MEB
tarafindan hazirlanan ve kullanilmasi gereken program takip edilmekte, programa dair aylik
ve gunlik planlar da benzer sekilde okullarin timinde hazir planlardan olugsmaktadir.
Literatire bakildiginda bu durumun Turkiye genelini yansittigi, okul o©ncesi egitim
kurumlar’nda 6gretmenlerin siklikla hazir plan kullanmayi tercih ettikleri (Aydemir, 2018;
Kiling vd., 2021; Demirci ve Tantekin Erden, 2023) goérilmektedir. Bununla birlikte
ogretmenlerin bu planlarda yeterli ve gerekli uyarlamalari yapmadiklari, aile katilimi ve
degerlendirme baglklarinda da gerekli uygulamalara yeterli diizeyde yer vermedikleri
(Demirci ve Tantekin Erden, 2023; Kiling ve digerleri, 2021) sinif igerisinde ¢ekilen

fotograflari degerlendirme amaciyla kullanmadiklari (Aras, 2019) gorilmektedir.

Calisma kapsaminda ulasilan bulgulara goére etkili okullarda gerekli uyarlama ve
guncellemeler yapildiktan sonra hazir planlarin kullandildigi ve program uygulama
strecinde bu okullarda degerlendirme amaciyla dokimantasyon ve portfolyonun
kullanildigr gorulmustur. Dokumantasyon, ¢cocuklarin 6grenme sureglerini, gelisimlerini ve
etkinliklerini kaydetmek igin kullanilan bir yontemdir ve bigimlendirici degerlendirmenin de
temel 6zelliklerinden birisidir (Aras, 2019). Ogretmenler, gocuklarin yaptigi ¢aligmalari,

oyun sureglerini ve etkilesimlerini belgeleyerek, bireysel 6grenme profilleri olusturabilir. Bu,
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ogretmenlere hem gocuklarin gugli yonlerini ve gelisim alanlarini belirleme (Schmitt ve
digerleri, 2006) hem de egitim programlarinin etkinligini degerlendirmede firsati sunar.
Ogretmenler, dokiimantasyon verilerini kullanarak hangi yéntem, strateji ve uygulamalarin
ne dizeyde ise vyaradidini ve hangi alanlarda gelistirme vyapilmasi gerektigini
g6zlemleyebilir. (Dodge, 2006) ve bu sayede 6grenme siregleri ve ihtiyaglari daha gértnir
hale gelen cocuklarin bireysel ihtiyaclarina goére gerekli uyarlama ve planlamalarin da
yapilmasinin saglanabilir (Bagnato (2007). Formal degerlendirme yontemleri ve araglari ile
cocuklara 6grenme sureclerinde etkin bir rehberlik yapilarak uygun yonlendiriimelerin
saglanmasi muUmkin olurken 6grenme hedeflerine ulagmalari da saglanir (Hattie &
Timperley, 2007) ve kanita dayali bu degerlendirme araglarinin kullanimi ile okul aile
iliskileri de gelisim saglanabilir (Aras ve digerleri, 2021). Etkili okullarda uygulanan egitim
programlari ile aile ve toplum katihmi da tesvik edilmektedir. Ailelerin ve toplum Uyelerinin
egitim sureclerine dahil edilmesi, 6grencilerin egitim deneyimlerini zenginlestirmekte,
gelisen okul-aile is birligi ile ¢ocuklarin biligssel ve sosyal gelisimleri desteklenmektedir
(Epstein, 2011). Ailelerin ve toplumun okula aktif katilimi, égrencilerin okula baglhklarini

artirarak, egitim programlarinin etkisini de gi¢lendirmektedir (Fan & Chen, 2001).

Okul oncesi egitim kurumlar’nda okul kdltirinin okul etkililigine etkisine

bakildiginda da gerceklestirilen gdérismelerin analizlerinde okul kdltiri 6ne ¢ikan son
temadir. Literatire gore, etkili okul faktorleri arasinda okul kualtiri merkezi bir dneme
sahiptir (Balci, 2002; Ayik ve Ada, 2014). Bu kultir, akademik basariya deger veren, her
ogrenciden yuksek performans bekleyen, etkin 6grenmeyi tesvik eden, dizen ve disiplin
saglayan, ayni zamanda akademik igbirlikgi iligkileri tegvik eden bir inang sistemidir (Balci,
2002). Calisma ile elde edilen bulgulara géreolusturulan okul kiltiri temasi altinda okulun
fiziksel ortami, okulun psikolojik ortami ve insan kaynaklari yonetimi kategorileri yer
almaktadir. Literatirdeki arastirmalar da okul kultirtinin, etkili okullarda énemli bir faktor
oldugunu belirtmektedir. Bu okullarda herkesin kendisini rahatlikla ifade edebildigi

demokratik bir ortam bulunur. Okul ¢alisanlari arasinda dayanigsma ve is birligine dayali bir
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birliktelik gézlenirken, okul paydaslar arasinda etkili bir iletisim ag1 kurulmustur. Basari,
takdir edilir ve odullendirilirken, okul sosyal etkinliklere énem verilir. Ogretmenler ve
ogrenciler, okula ve yasama pozitif bir tutumla yaklasirlar ve degisime agik bir ortami tesvik
ederler. Tum bunlarin sonucunda, okul ¢alisanlari arasinda sevgi, saygi ve guvene dayall
bir ortam olusturulmus olur (Akan, 2016; Brokover, 1979; Cohen, 1983; Lezotte, 1989,

1991; Mackenzie, 1988; Rowan ve digerleri, 1983; Turan, 2006).

Bu calisma ile elde edilen bulgular da benzer sekilde etkili okullarda tim paydaslarin
kendisini okula ait ve mutlu hissettigi, paydaslar arasi olumlu, samimi, rahat ve etkili bir
iletisimin oldugu, is birlikgi, adil, sevgi ve saygi temelli, demokratik, esitlik¢i, huzurlu, ilgili,
Ozgurlikeu, yeniliklerin takip edildigi, rekabetci olmayan, olumlu, glvenilen ve guvenli bir
ortamin varligini belirtmektedir. Bu okullarda karar alma slreglerinin seffaf olmasi ve
herkesin gorlgslerinin dikkate alinmasi paydaslarin dederli ve 6nemli hissetmelerini
saglamaktadir (Leithwood & Jantzi, 2006). Paydaslarin karar alma sireglerine katimi ile
saglanan bu seffaflik, okul kultirinde given duygusunu artirir ve tim paydaslarin
kendilerini degerli hissetmelerine katki saglar (Leithwood & Jantzi, 2006). Ayrica bu
kalturlerde yenilikgi yaklasimlarin benimsenmesi ve uygulanmasi, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleyen calismalar ve egitim programlari ile de pekistirilir (Darling-
Hammond, 2000), kurulan bu esnek yapt ile, okulun ihtiyaglarina gére hizli bir sekilde uyum
saglamasini da mimkunlegir (Peters, 2009). Etkili okullarda benimsenen saygi, sorumluluk,
adalet ve katim gibi temel ilkeler gocuklarin bu degerleri gunluk yasamlarinda da
benimsemelerini saglayarak, sosyal ve duygusal gelisimlerini desteklemektedir. Olusturulan
okul kulthrd, bu degerlerin tim okul toplulugu tarafindan paylasilmasini ve yasanmasini

saglar (Berkowitz & Bier, 2005).

Okullarin etkili 6grenme ortamlari olusturabilmeleri igin gerekli fiziksel donanimda
olmalari da gereklidir (Helvaci ve Aydogan, 2011). Fiziksel kosullar 6gretmen etkenliginde
(Priestley vd., 2015) ve okul etkililiginde (Sammons, 1996; Reynolds ve Packer, 1992)

biyuk rol oynamaktadir. Calisma kapsaminda elde edilen bulgular da benzer sekilde etkili
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okullarin iyilestirilen ve iyi durumda olan fiziksel kosullarinin varligini géstermektedir. Az
etkili okullarda ise siniflarin yetersizligi gézlenmistir. Benzer sekilde literatlirde okul 6ncesi
egitim kurumlarinda siniflarin fiziksel yetersizliginden bahsedilen galismalar mevcuttur
(Aggull Yalgin ve Yalgin, 2018; Karakulgik, 2008; Ulus ve Cetin, 2022). Tum okullarda
gbzlenen yardimcli personel sorunu da benzer sekilde birgok okul dncesi egitim kurumunun

ortak sorunlarindan birisi olarak degerlendirilebilir (Can ve Kilig, 2019; Ulus ve Cetin, 2022).
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Bolim 5

Sonug ve Oneriler

Bu arastirma ile okul 6ncesi egitim kurumlarinda etkililigin belirlenmesi amaciyla,
alanda mevcut diger egitim basamaklar icin hazirlanan gecerli ve glvenilir dlgekler
incelenmis, okul dncesi egitimde etkililigi belirleyebilecek gegerli ve glvenilir bir 6lgme araci
gelistiriimistir. Gelistirilen bu 6lgme araci ile tim paydaslan ile birlikte goénulli olarak
arastirmaya katilan okullarin etkililik dizeyleri belirlenmis, en az etkili ve en etkili okullarin
paydaglari ile yapilan yari yapilandiriimis bireysel ve odak grup gérismeler ile okul éncesi
egitim kurumlarinda etkililik boyutlar calisiimistir. Nicel ve nitel veri toplama suregleri
sonunda elde edilen bulgular 1g1ginda ulagilan sonuglara sirasi ile arastirma sorularina gére

nicel ve nitel sonuglar olarak bu baglkta yer verilmistir.

Nicel Aragstirma Basamaginin Sonuglari

Arastirma kapsaminda gelistirilen gegerli ve glivenirli bir élgme araci olan OOEKEO
ile okul éncesi kurumlarinin etkililik diizeyleri belirlenebilmektedir. OOEKEO uygulama

sonuglarina gore:

= Tum okullarda tum paydaslarin okullardaki etkilililigin mudure bagh oldugunu disundugu

soylenebilir.

= Etkili okullarda mudurden hemen sonra ikinci sirada yer alan ¢ocuk boyutunun az etkili
okullarda en son sirada yer aldigi gérilmektedir. Okul éncesi egitim programinin gocuk
merkezli olma 6zelligi, temel ilkeleri ve amaglari ile tamamen zithk barindiran bu durum
sonucunda c¢ocudun paydaslarca merkezde tutulmasi ile okullarda etkililigin

saglanabilecedi sdylenebilir.

= Etkili okullarda aile boyutu ¢cocuk boyutundan hemen sonra siralanmigken, az etkili
okullarda da en son sirada yer alan gocuk boyutundan hemen dnce yer almaktadir. Bu
baglamda okul dncesi egitimde ailelerle iletisim ve etkilesimin okullarin etkililigine yonelik

yordayicli bir boyut oldugu séylenebilir.
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Ogretmen boyutunun etkili okullarda kendileri de dahil tiim paydaglarca okul etkililiginde
son sirada yer aldigi, az etkili okullarda ise sadece aileler tarafindan en énemli boyut
olarak degerlendirildigi gorilmektedir. Bu okullarda ailelerin okulla neredeyse hig
etkilesimlerinin olmamasi, okula dair iletisimde olduklari tek paydasin &gretmen

olmasindan dolayi bdyle bir degerlendirme yaptiklari sdylenebilir.

Nitel Arastirma Basamaginin Sonuglar

Yari yapilandiriimig goérisme formlari kullanilarak mdddrlerle yapilan birebir

goérismeler ile 6gretmenler ve ailelerle yapilan odak grup gérismelerin bulgularindan elde

edilen sonuglar su sekildedir: okul édncesi egitim kurumlarinda;

Mudurlerin sorumlu olduklari ¢ok fazla evrak isi ve idari is ylikiinden bahsedilebilir. Az
etkili okullarda mudurler, planlama stureglerinde denetleme rolinde iken uygulama
sureclerinde aktif katilimci degillerdir ve gocuklarla birebir etkilesimde bulunmazlar. Etkili
okullarda ise muddurlerin rehber rolinde davranmasi, planlama uygulama ve
degerlendirme sureglerinde aktif katihm gostermesi, tim paydaslarla etkili iletisim
kurmasi gibi davraniglarinin yani sira lider ruhlu, yenilik¢i, paydaslari 6nemseyen ve
degerli hissettiren, okulu sahiplenen, anag¢, samimi, ¢6zim odakli ve ig birlik¢i karakterleri
ile okullarda fark yarattiyi séylenebilir. Ozellikle samimi ve anag olmalari, okul dncesi

egitimde etkililige 6zgu ulagilan etkili mudur 6zellikleridir.

Ogretmenlerin deneyimli olmalarinin tiim paydaslarca mesleki olarak yeterlilik olarak
degerlendirildigi gorilmektedir. Az etkili okullarda genel olarak birbirleri ile is birligi
icerisinde olduklari belirtilen 6gretmenlerin ailelerle kurduklari iletisime dair tutarl
ifadelerin olmadigi, zaman zaman ilgisiz, kuralci, disiplinli gibi olumsuz etkiketlere de
sahip oldugu gorulmektedir. Etkili okullarda ise sabirli, motivasyonu yuksek, okulda
mutlu, ailelerle etkili iletisimde gibi 6gretmenlerin  olumlu  o6zelliklerinden

bahsedilmektedir. Bu cercevede o6gretmenlerin kisisel 6zelliklerinin ve okul kiltirine
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bagl olarak yansittigi duygu durumlarinin aslinda aileler ve diger paydaslarca

degerlendirildigi sOylenebilir.

Aileler tum okullarda 6gretmenler ile iletisimdedir. Az etkili okullarda genellikle 6gretmen
tarafindan sinirlari gizilen ve mudur gibi okulun diger paydaslari ile iletisimi kapsamayan
okul aile iligkisi, etkili okullarda tamamen farklidir. Bu okullarda ailelerin ¢cocuklari ile ilgili
olduklari, okulun aileleri sirece katmak igin gabaladigi ve ailelelerin de bu sureglere aktif
olarak katihm gOsterdikleri, karsihkli is birligi ve guven ortaminin yaratildigi
gorulmektedir. Bu okullarda aileler degerli ve dnemli hissetmekte, okuldan memnun ve
mutlu olduklarini dile getirmektedir. Ailelerin katiimini saglayacak sire¢ ve
planlamalarin yapiimasinin, katilim arttikca olusacak is birligi ve etkilesim ile
memnuniyetle birlikte etkililigin de artmasi beklendik bir sonugtur. Ayrica ailelerin
okullarda karar alma sureclerine katilmalarinin da aktif katilimlari ve memnuniyetleri

Uzerinde etkisinin oldugu gorulmektedir.

Cocuklarin merkezde oldugu bir anlayistan bahsedilmektedir. Az etkili okullarda
ogretmen tarafindan temel ihtiyaglarn karsilanip, gelisimsel suregleri desteklenen
cocuklar, etkili okullarda tim paydaslar tarafindan odak 6gesidir. Gelisimleri, ilkokula ve
hayata hazirliklarinin yani sira bu okullarda gocuklarin sevgi, ilgi, sefkat gérmelerinin,
mutluluklarinin  6énemsenmesinin, degerli ve okulun bir parcasi gibi okula ait

hissettirilmelerinin, kurumlarin etkililigini sagladigi soylenebilir.

Programin uygulanisinin genel olarak olduk¢a benzer ilerdigi séylenebilir. Hazir plan
kullaniminin tim okullarda yoéneticilerin bilgisi ve onayi dahilinde oldugu gdérulurken,
fotokopi kullanimi yerine dokiimantasyon ve portfolyo gibi gesitli stire¢ ve dederlendirme

araclarinin kullanildigi okullarin etkililikte fark yarattiklari gérilmektedir.

Yardimci personel ve Ucreti tim okullar i¢in blyuk bir sorun olusturmaktadir. Bu sorun
haricinde okul kultirine bakildiginda, okullarin fiziksel 6zelliklerinin okul etkililigi ile
dogrudan iligkili oldugu gdrtulmektedir. Bununla birlikte tim okullar rekabetsiz, is birlikgi,

sorunsuz okullar olarak ifade edilse de etkililik puanlarina gére siralamada Ust siralarda
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yer alan okullarin etkili mudurler liderliginde, demokratik, adil, destekleyeci, tUm
paydaslarin goruslerini 6zgurce sunabildigi, olumlu havasi ve yiksek motivasyonu ile
paydaslarini galisma istegini artiran, hedefleri ve beklentileri net okullar oldugu
gorulmektedir. Okul 6ncesi egitime 6zgl, aile gibi sicak okul kavrami da etkililgin

belirleyici 6zelliklerinden birisi olarak ele alinabillir.

Oneriler

Bu baslikta, arastirmanin bulgulari ve sonuglarina gore politika gelistiricilere ve

arastirmacilara yonelik ¢esitli dnerilerde bulunulmustur.
Politika Gelistiricilere Yénelik Oneriler

= Bu arastirma kapsaminda gelistirilmis olan OOEKEOQ projelendirilerek Milli Egitim
Bakanligrrna bagh tim okul dncesi egitim kurumlarinda uygulanarak okullarin etkililik

dizeyleri ve siralamalari belirlenebilir.

= OOEKEO boyutlar hakkinda, tim paydaslar bilgilendirmek (zere okul dncesi egitim
kurumlari icin belirlenmis olan kalite standartlarina benzer sekilde etkililik icin belirli
standartlar ya da gdstergeler hazirlanabilir. Hazirlanan bu igeriklerin MEBBIS hizmet igi
modull ya da yuzylze secenegi ile hizmet ici egitimlerle paydaslara aktariimasi

saglanabilir.

= Okul 6ncesi egitim kurumlarinda etkililigin saglanmasi, surduridlmesi ve takibi icin bir
sertifikasyon sistemi geligtirilebilir. Belirli standartlar ya da gostergeler gergevesinde
okullarin akreditasyon uygulamalarina benzer sekilde belirli bir zaman aralgi igin
gereklilikleri yerine getirip, tim paydaslar tarafindan etkili oldugu gecerli ve gtvenilir bir

Olcek ya da degerlendirme sistemi ile belirlenip “etkili okul sertifikasi” almasi saglanabilir.

= Okul 6ncesi egitim kurumlari etkililiginde kilit rol oynadigi sonucuna ulasilan mudurlerinin
liderlik ©zelliklerinin artirlmasi igin yonetici segim sureclerinde ya da yoneticilik
sureclerindeki beceri ve davraniglarin belirlenmesine yonelik farkli uygulamalar ve

destekler Milli Egitim Bakanligi’'nca sunulabilir.
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Ogretmen adaylarinin lisans egitimleri siirecinde midir/midir yardimcisi adayl da
olduklari géz éniinde bulundurularak Egitim Fakdltelerinin Ogretmenlik Bolimleri’nin
lisans egitimi programlarina Egitim Yonetimi Bolumu programinda mevcut olan Egitim
Yonetiminde Cagdas Gelismeler,Egitim Yonetimi ve Denetimi Uygulamalari, Egitim
Politikalari ve Uygulamalari, Egitim ve Okul Liderligi, Egitim Ekonomisi ve Planlamasi,
Egitim Hukuku, insan Kaynaginin Gelistirilmesi gibi dersler eklenebilir ya da bu ders
iceriklerine paralel olarak hazirlanan yeni dersler programa dahil edilerek talep eden

o6gretmen adaylarina bu dersleri se¢meli olarak alma imkani sunulabilir.

Muddrlerin yonetimsel sureclerde daha aktif olmasina imkan tanimak amaciyla evrak
isleri ve sistemsel prosedirlerden sorumlu memurlarin tm okul o6ncesi egitim
kurumlarinda mevcut olmasi saglanabilir. Madir ile fige Milli Egitim MadarlGgi’ndeki

subeler arasinda is yukd dagilimlarina dair dizenlemeler yapilabilir.

Ailelerin okul 6ncesi egitim kurumlar ile iletisimini ve sureglere katilimlarini artirmak
amaci ile cesitli sosyal sorumluluk projeleri, sosyal medya tanitim ve kampanyalari

yapilabilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul kiltirinG gelistirmek ve desteklemek amaciyla,
seffaflik, adillik ve demokratikligin 6n planda oldugunu tim paydaslara gosterebilecek
sekilde okul i¢i kararlarin alinmasi ve uygulama sureglerinin takibinin paydaslara agik

olmasini saglayacak uygulama onerileri gelistirilebilir.

Arastirmacilara Yénelik Oneriler

Bu arastirma Ankara’da, tUm paydaslarinin gonulli olarak katilim sagladigi belirli sayida
okullarda gergeklestiriimis olup, farkli ¢alisma gruplari ile veya farkl sehirlerde

tekrarlayan uygulamalari yapilabilir.

Bu arastirma okul 6ncesi egitim kurumlarindan bagimsiz anaokullari ve anasiniflarini bir
arada ele almistir. Bagimsiz anaokullari ya da bulunduklari egitim kademesine gore

ilkokullar, ortaokullar veya liseler binyesindeki anasiniflari ile tekrarlanabilir.
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= Bu arastirma kapsaminda gelistirilmis olan OOEKEQO’nin boyutlari temel alinarak nicel

veya nitel calismalar yapilabilir.

= Bu aragtirma kapsaminda gelistirilmis olan OOEKEO’nin boyutlari ayri ayri ele alinarak
nitel calismalar ile okul 6ncesi egitim kurumlarinda etkililik kapsaminda her bir boyut igin

derinlemesine galismalar yapilabilir.
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Bu okulda miidiir;

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Ogretmenlerin kendini gelistirmesi iin firsatlar sunar.

Pozisyonunun gerektirdigi yeterlilige sahiptir (6rnegin planlama-
orgiitteme-denetleme gibi)

Kigilerarasi iletisimde geligmis becerilere sahiptir

Okulun egitim-6gretim sureglerini planlar.

Okulun egitim-6gretim sureglerini takip eder.

Okulun egitim-6gretim sureclerini degerlendirir.

Ogretmenlerin egitim-6dretim uygulamalarini takip eder.

Okulun hedeflerini paydaslarla (yonetici-6gretmen-gocuk-aile ve
| diger personel) birlikte belirler.

Ogretmenlere esit mesafededir.

Okulda galigan her personele esit mesafededir.

Sorunlari gozer.

Bu okulda 6gretmenler;

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Gerekli mesleki yeterlilige sahiptir.

Okulda ¢alismaktan mutludur.

Kendini geligtirir.

Cocuklari tanir.

Cocuklarla yakin iligki igindedir.

Cocuklarin 6grenmelerini izler.

Etkili bir 6gretim slreci strdurdr.

Cocuklarla olumlu iligkiler kurar.

Ailelerle ig birligi icindedir.
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Bu okulda aile; €2 2 E E’ £ %
28| 8 | s | § |¥3

Okulla is birligi igindedir.

Okulun kendilerinden beklentilerini bilir.

Ogretmenlerle olumlu iletisim kurar.

Okul yonetimi ile etkili iletisim igindedir.

Okulda verilen egitimden memnundur.

Cocugunun egitim-6gretim sirecinde okulla olumlu iletisim kurar.

Kendini okulun bir pargasi olarak gordir.
9oE | E | e | 5 |oF

Bu okulda gocuk; i%‘é- é. 2 % é é‘

Yaparak- yasayarak 6grenir.
Karar alma sureglerine dahildir.

Kendini mutlu hisseder.

Ogretmenini sever.

Kendini glivende hisseder.

Okulda vakit gegirmek ister

Okula isteyerek gelir.

Arkadasglari ile olumlu bir iletigim kurar.

Yeni bilgiler 6grenir.
Ozbakim becerileri kazanir.
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Bu okulda program;

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Dezavantajli gocuklar igin firsatlar sunar.

igerigi cocuklarin 6renmesine yénelik standartlara sahiptir.

Uygulamalari “her gocuk 6grenir” anlayigini destekler.

Cocuklari ilkokula hazirlayacak igerige sahiptir.

lkeleri “gocugun bitiinciil gelisimi” anlayisini temel alir.

Ailelerin gocuklarina yonelik beklentilerini kargilayan bir icerige
sahiptir.

yi yapilandiriimig degerlendirme araglarina sahiptir.

Ogretmenlerin etkin 6gretim siireci yiriitmesini saglayacak bir
icerige sahiptir.

Ogretmenler tarafindan kolayca uygulanir.

Cocugun katilimi ilkesini temel alir.

Bu okulda;

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katiimiyorum

Kesinlikle
Katiimiyorum

Planlanan tim hedeflere ulasilir.

Demokratik bir ortam vardir.

Cocuklara rehberlik edilir.

Aileye rehberlik edilir.

Calisan her personelin gelisimi desteklenir.

Bulundugu gevrenin sartlarina uyumlu bir igleyis vardir.

Olumlu bir psiko-sosyal ortam vardir.

Okulun basarisi tiim personelin basarisi olarak goriilir.

Tum paydaslar (yonetici-ogretmen-gocuk-aile ve diger personel)
kendini okula ait hisseder.
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EK-B: Okul Oncesi Egitim Kurumlari Etkililik Olgegi Kullanim Rehberi

Okul Oncesi Egitim Kurumlan Etkililik Olgegi Uygulama, Puanlama ve

Yorumlama Rehberi

Uygulama

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Etkililik Olgegi miidtir, 6gretmen, aile, cocuk, program ve okul
kdltiri olmak lizere 6 alt boyutta 56 maddeden olusan gegerli ve glivenilir bir dlgektir.

Olgek bir egitimci/aragtirmaci tarafindan online bir platform (izerinden ilgili kisiye iletilerek ya
da yiiz yiize-kagit lizerinde uygulanabilir. Olgegin online versiyonun tamamlanmasi ortalama 12
dakika surerken, kagit Gizerinde ortalama 10 dakikada tamamlanabilmektedir.

Bir kuruma dair etkililik puaninin hesaplanabilmesi igin o okulun ¢ paydas grubunun
(miidiir, 6retmen ve aile) dlgede katiim saglamasi gereklidir. llgili puanin hesaplanabilmesi igin
katilimci sayisinin paydaslara gére katmanli olmasi énemlidir.

Bir kurum igin 6lgekteki alt boyutlardan herhangi birine dair bir tarama yapilmak istendiginde
alt boyutlar ayri ayri tek bagina veya farkli gruplar halinde kullanilabilir. Bu durumda Okul Oncesi
Egitim Kurumlarinda Etkililik puani degil, Okul Oncesi Egitim Kurumlar Etkililiginde ...... seklinde
bir baslik ile élgek alt boyut uygulamasi yapilir. Ornegdin Okul Oncesi Egitim Kurumlari Etkililiginde
Miidtir ve Ogretmen gibi.

Puanlama

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Etkililik Olgedi Kesinlikle Katiimiyorum (1) — Kesinlikle
Katiliyorum (5) seklinde olusturulmus 5li bir likert 6lgektir. Maddelere verilen yanitlar 1-2-3-4-5
seklinde o maddenin puanini olugturmaktadir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Etkililik Olgedi puanlamasinda bir kurumun ii¢ paydas
grubundan gelen yanitlarinin her alt boyut igin ortalamasi alinarak bu ortalamalar toplandiginda
0 kurumun etkililik puanina ulagilir.

Alt boyutlar 6lgekten bagimsiz olarak ayri ayri kullanilarak bir dederlendirme yapiimak
istendiginde, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Etkililiginde Midiir ve Ogretmen gibi, segilen alt
boyutlara dair kurumun (¢ paydas grubundan gelen yanitlarin bu alt boyutlara dair puan
ortalamalari ile degerlendirme yapillir.

Yorumlama

Bir kuruma dair elde edilen etkililik puani kurumun olgekten alabilecegi maksimum puana
olan yakinligina gore yorumlanir. Yapilan galisma kapsaminda degerlendirilen kurumlar arasinda
siralama yapilarak az etkili-cok etkili seklinde gruplamalar da yapilabilir.



EK-C: Goniilli Katilim Formu

ETKILI OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARI VE ETKILILIK BOYUTLARI
__ GORUSMELERI
GONULLU KATILIM FORMU

Sayin Katilimei,

Bu aragtirma Hacettepe Universitesi Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dali’nda Yrd. Dog. Dr. Arif Yilmaz
danigmanhginda yiiriitiilmekte olan " Etkili Okul Oncesi Egitim Kurumlan Ve Etkililik Boyutlar1 " baslikl
doktora tez ¢aligmasidir.

Bu aragtirmanin  amaci; etkili okul kavrami ele alarak, mevcut sistem igerisinde
degerlendirilmeleri/siralanmalar1 miimkiin olmayan okul dncesi egitim kurumlarim etkililik kapsaminda
degerlendirebilecek bir dlgek gelistirmek ve etkililik diizeylerini belirlemeye yonelik derinlemesine bir
aragtirma yapmaktir. Caligmanin ikinci agamasi olan bu basamakta arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular
kullamilarak gériisme yapilacaktir, tiim sorularin yanitlanmasi yaklagik 30 dakika siirmektedir.

Aragtirma i¢in Hacettepe Etik Komisyon izni alinmigtir.

Bu ¢aligmaya katilimmmiz goniilliilik esasina dayanmaktadir. Katilmayr gerekge gostermeksizin
reddedebilirsiniz. Bu galigma herhangi bir risk faktorii tagimamaktadir. Veri toplama siirecinde size
rahatsizlik verebilecek herhangi bir soru/talep olmayacaktir. Yine de katilimimiz sirasinda herhangi bir
sebepten rahatsizlik hissederseniz ¢aligmadan istediginiz zaman ayrlabilirsiniz. Calismadan ayrilmaniz
durumunda sizden toplanan veriler ¢aliymadan g¢ikarilacak ve imha edilecektir.

Aragtirmada gizlilik esastir. Isminizi yazmak ya da kimliginizi agiga ¢ikaracak bir bilgi vermek zorunda
degilsiniz. Aragtirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacak,
aragtirmanin amaci disinda kullanilmayacak ve bagkalariyla paylasilmayacaktir. Istemeniz halinde sizden
toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadir.

Onay vermeden once arastirma ile ilgili herhangi bir sorunuz oldugunda, sorumlu aragtirmaci ve yardimeci
aragtirmaci ile iletisime gegebilirsiniz. Caligma bittikten sonra aragtirmacilar ile telefon ya da e-posta yoluyla
iletisime geg¢ip ¢alisma sonucu hakkinda bilgi alabilirsiniz.

Bu ¢aliyjmaya tamamen kendi rizamla, istedigim takdirde ¢aliyjmadan ayrilabilecegimi bilerek,

verdigim bilgilerin bilimsel amaclarla kullamilmasim kabul ediyorum.
Tarih:

Katihmcinin Adi, Soyada:

Adres:

Tel:

imza:

Sorumlu Arastirmaci Yardimci Arastirmaci:

Ady, Soyada: Dr. Ogr Arif YILMAZ Ady, Soyadi: Aras. Gor. Esra Tugba COBAN
Adres: Hacettepe Universitesi, Temel Egitim Adres: Hacettepe Universitesi, Temel Egitim

Boliimii, Beytepe Kampiisii, Ankara Boliimii, Beytepe Kampiisii
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EK-C: Goriigme Sorulari

Okul Maduaria Goériagme Sorulari

Isinma Sorusu: Bana kendinizden, ¢alistiginiz okuldan ve okuldaki glinlik

rutinlerinizden bahseder misiniz?

1. Yonetici olarak egitim 6gretim sureclerinde ne gibi uygulamalariniz vardir?

*planlama — takip — degerlendirme

2. Okulun diger paydaslari ile olan iligkinizi nasil tarif edersiniz?
* 6gretmen — cocuk - aile - diger personel

3. Okulunuzdaki 6gretmenlerin egitim 6gretim sireglerinde ne gibi uygulamalari vardir?
* 6gretimi planlama, 6grenme ortamini dizenleme, 6gretim yontem teknikleri,
gelisim ve 6grenmeyi degerlendirme, okul-aile-toplum etkilesimleri, mesleki
gelisim, etik

4. Okulunuzdaki 6gretmenlerin okulun diger paydaslari ile iligkisini nasil tarif edersiniz?
* mudur — cocuk - aile - diger 6gretmenler - diger personel

5. Okulunuzda ailenin yeri nedir?

* iletisim - geligsim - 6grenmeye dahil olma

6. Bu okulda ¢ocugun roliine dair neler sdyleyebilirsiniz?
* gocugun katihmi - egitsel sureglerde - diger siire¢ ve konularda

7. Okulda uygulanan program hakkindaki dusunceleriniz nedir?
* kapsayicilik - program felsefesi ve ilkeleri - etkinlik cesitleri - degerlendirme

uygulamalari- aile katihmi — etkinlik uygulama suregleri
8. Okul kultaranu nasil tarif edersiniz?

* orgutsel igleyis — paydaslar arasi iletisim

9. icinde bulundugdu gevre-toplum ile okulunuzun iligkisini nasil degerlendirirsiniz?
* cevresel destek — bolgeye uygunluk
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Ogretmen Goriigme Sorulari

Bana kendinizden, calistiginiz okuldan ve okuldaki gunlik rutinlerinizden bahseder
misiniz?
1. Okul muduarinazan egitim 6gretim sureclerinde ne gibi uygulamalari vardir?

*planlama - takip — degerlendirme

2. Okul midurinazan okulun diger paydaslari ile nasil bir iligkisi vardir?
* 6gretmen — cocuk - aile - diger personel
3. Bu okulun bir 6gretmeni olarak kendi uygulamalariniz hakkindaki dusunceleriniz
nedir?
* 6gretimi planlama, 6grenme ortamini diizenleme, 6gretim yéntem teknikleri,
gelisim ve 6grenmeyi degerlendirme, okul-aile-toplum etkilesimleri, mesleki
gelisim, etik
4. Okulun diger paydaglari ile iligkinizi nasil tarif edersiniz?
* madur — cocuk - aile - diger personel
5. Okulunuzda ailenin yeri nedir?
* iletisim - gelisim - 6grenmeye dahil olma

6. Bu okulda gocugun roliine dair neler sdyleyebilirsiniz?
* egitsel sureclerde - diger siire¢ ve konularda

7. Okulda uygulanan program hakkindaki dusunceleriniz nedir?
* kapsayicilik - program felsefesi ve ilkeleri - etkinlik gesitleri - degerlendirme

uygulamalari- aile katilimi — etkinlik uygulama suregleri

8. Okul ikliminizi nasil tarif edersiniz?

* orgutsel isleyis — paydaslar arasi iletisim

9.Iginde bulundugu gevre-toplum ile okulunuzun iligkisini nasil degerlendirirsiniz?

* gevresel destek — bolgeye uygunluk
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Aile Gérigme Sorulari

Isinma Sorusu: Bana kendinizden ve okul 6ncesi egitime devam eden gocugunuzdan

bahseder misiniz?
Biraz da okulunuz ve okuldaki rutinleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

1. Okul madurinizin egitim 6gretim sireglerinde ne gibi uygulamalari vardir?
**planlama — takip — degerlendirme

2. Okul mudurinizan 6gretmen ve okuldaki diger personel ile iligkisini nasil tarif
edersiniz?

* aile olarak sizinle olan iligkisini

3. Okulunuzdaki 6gretmenlerin egitim 6gretim sireglerinde ne gibi uygulamalari vardir?
* 6gretimi planlama, 6grenme ortamini diizenleme, 6gretim yontem teknikleri,
gelisim ve 6grenmeyi degerlendirme, okul-aile-toplum etkilesimleri, mesleki

gelisim, etik

4. Bu okuldaki roltiintizt nasil tanimlarsiniz?
* egitsel slreglerde - diger sure¢ ve konularda

5. Okulun diger paydaslari ile olan iligkinizi iligkisini nasil tarif edersiniz?
* mudur — 6gretmen -- diger personel — diger aileler

6. Bu okulda gocugun roliine dair neler soyleyebilirsiniz?
* egitsel sureglerde - diger slreg ve konularda

7. Okulda uygulanan program hakkindaki disunceleriniz nedir?

* icerik olarak - uygulanis olarak
8. Okul ikliminizi nasil tarif edersiniz?

* orgutsel isleyis — paydaslar arasi iletigsim

9. Iginde bulundugu cevre-toplum ile okulunuzun iliskisini nasil degerlendirirsiniz?
* gevresel destek — bolgeye uygunluk
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EK-D: Egitim Bilimleri Enstitlisii Aragtirma Etik Kurulu Onay Bildirimi

Tarth: 03/02/2021
35853172-300-00001430249

Salri E-
T'C' 0001430249

HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Rektorliik

Sayr  : E-35853172-300-00001430249 3.02.2021
Konu : Esra Tugba COBAN SOYLEMEZ Hk. ( Etik Komisyon izni)

EGITIM BILIMLERIi ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi  :07.01.2021 tarihli ve E-51944218-300-00001392727 sayili yazi.

Enstitiiniiz Temel Egitim Anabilim Dali Okul Oncesi Egitimi Bilim Dali doktora programi 6grencilerinden
Esra Tugba COBAN SOYLEMEZ'in Dr. Ogr. Uyesi Arif YILMAZ danismanliginda hazirladigi "Etkili Okul
Oncesi Egitim Kurumlann ve Etkililik Boyutlar1" baslikli tez calismasi Universitemiz Senatosu Etik
Komisyonunun 26 Ocak 2021 tarihinde yapmis oldugu toplantida incelenmis olup, etik agidan uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini saygilarimla rica ederim.

Prof. Dr. Vural GOKMEN
Rektor Yardimeisi

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Belge Dogrulama Kodu: E3EE4263-FC7D-45B4-8942-09C9200C520E Belge Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/hu-ebys

Adres: Hacettepe Universitesi Rektorliik 06100 Sthhiye-Ankara Bilgi igin: Duygu Didem ILERI =

E-posta:yazimd@hacettepe.edu.tr internet Adresi: www.hacettepe.edu.tr Elektronik
Ag: www.hacettepe.edu.tr

Telefon: 0 (312) 305 3001-3002 Faks:0 (312) 311 9992 Telefon: .

Memur

Kep: hacettepeuniversitesi@hs01.kep.tr



173

EK-E: Milli Egitim Miidiirliigii Uygulama izni

Tarih:
16/04/2021
Sayi:
T.C. E--605.99-000C
ANKARA VALILICI AT
Milli Egitim Midiirligi 0001347010
Say1 :E-14588481-605.99-24333556 16.04.2021

Konu : Arastirma izni

HACETTEPE UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirligii)

flgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii'niin 2020/2 nolu Genelgesi.
b) 25/03/2021 tarihli ve 00001513556 sayil1 yaziniz.

ilgi (b) yazi ile yapilan Enstitiiniiz Temel Egitim Anabilim Dali Okul Oncesi Egitimi Bilim Dali
doktora programi ogrencisi Esra Tugba COBAN SOYLEMEZ'in "Etkili Okul Oncesi Egitim
Kurumlar ve Etkililik Boyutlar1” konulu ¢alismasi kapsaminda ilimize bagli resmi/6zel anaokullar:
ve anasiniflarinda uygulama yapma talebi ilgi (a) Genelge ¢er¢evesinde incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, s6z konusu arastirmanin Miidiirligiimiizde muhafaza edilen dlgme
araglarinin; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amaglarina uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykirilik teskil
etmeyecek, egitim-Ogretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde okul ve kurum yoneticilerinin
sorumlulugunda, goniilliilikk esasina gore uygulanmasi Miidiirliiglimiizce uygun gorilmistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Turan AKPINAR
Vali a.
Milli Egitim Midiirii

Ek:

Uygulama Araglari

Dagitim:

Geregi: Bilgi:
Hacettepe Universitesi B plant

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Emniyet Mah. Alparslan Tiirkes Cad. 4/A Yenimahalle/ ANKARA Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: D. KARAGUZEL
Telefon No : 0 (312) 306 89 07 Unvan : Memur
E-Posta: istatistik06@meb.gov.tr internet Adresi: www.meb.gov.tr Faks:
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmstir. https://evraksorgu.meb.gov.ir adresinden €280-CA87-3b5¢-9¢97-4615 kodu ile teyit edilebilir.
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EK-F: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii, tez yazim kurallarina uygun olarak

hazirladigim bu tez ¢calismasinda,
= tez icindeki batln bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢gergcevesinde elde ettigimi,

= gorsel, isitsel ve yazili batdn bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina uygun olarak

sundugumu,

= bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara

uygun olarak atifta bulundugumu,
= atifta bulundugum eserlerin butlinini kaynak olarak gosterdigimi,
= kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

= bu tezin herhangi bir blimdnd bu Universitede veya bagka bir Gniversitede baska

bir tez gcalismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

(imza)

Esra Tugba COBAN



175

EK-G: Doktora Tez Caligsmasi Orijinallik Raporu

03/01/2025
HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstittsu
Temel Egitim Ana Bilim Dali Bagkanligina,

Tez Basligi : Okul Oncesi Egitim Kurumlaninin Etkililiginin incelenmesi: Ankara ili Ornegi

Yukarida bagligi verilen tez gcalismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana bolimler, kaynakga) asagidaki
filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi aracilidi ile kontrol edilmistir. Kontrol sonucunda asagidaki
veriler elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
03/01/2025 188 286228 2/12/2014 11 2559530045

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig¢

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az ortisme iceren metin kisimlari hari¢
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullaniimasi
Uygulama Esaslarini inceledim ve calismamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin tespit edilecegi
muhtemel durumda dog@abilecek her tirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum
bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi: Esra Tugba Coban

Ogrenci No.: N16245181

Ana Bilim Dali: Temel Egitim imza

Programi:  Okul Oncesi Egitimi

Statiisii: [ ] Y.Lisans X Doktora ] Bitiinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR.

(Dog. Dr. Selda Aras)
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EK-H: Dissertation Originality Report

03/01/2025
HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Primary Education

Thesis Title: Investigation of Early Childhood School’s Effectiveness: The Case of Ankara Province

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and bibliography section
is checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the consideration requested filtering
options. According to the originality report obtained data are as below.

Time Submitted Page Character | Date of Thesis Similarity
Count Count Defense Index

03/01/2025 188 286228 2/12/2014 1" 2559530045

Submission ID

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences Guidelines
for Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum similarity index values
specified in the Guidelines, my thesis does not include any form of plagiarism; that in any future detection of
possible infringement of the regulations | accept all legal responsibility; and that all the information | have
provided is correct to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.
Name Lastname: Esra Tugba Coban

Student No.: N16245181 Signature

Department: Primary Education

Program: Early Childhood Education

Status: [ ] Masters X Ph.D. [ Integrated Ph.D.

ADVISOR APPROVAL

APPROVED
(Associate Professor Selda Aras)
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EK-I: Yayimlama ve Fikri Miilkiyet Haklari Beyani

Enstitli tarafindan onaylanan lisansustl tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini,basili (kagit) ve
elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe Universitesine verdigimi
bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklar disindaki tim fikri miilkiyet haklarim bende kalacak, tezimin
tamaminin ya da bir boliminln gelecekteki calismalarda (makale, kitap, lisans ve patentvb.) kullanim haklan bana ait
olacaktir.

Tezin kendi orijinal galismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili sahibi
oldugumu beyan ve taahhit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazil izin alinarak kullaniimasi
zorunlu metinlerin yazili izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi,
Diizenlenmesi ve Erigime Agilmasina iligkin Yénerge" kapsaminda tezim asag@ida belirtilen kosullar haricince YOK Ulusal

Tez Merkezi / H.U. Kiitiiphaneleri Acik Erigim Sisteminde erisime agilir.

O  Enstiti/Fakllte yonetim kurulu karariileteziminerisime agilmasimezuniyettarihinden itibaren 2 yil

ertelenmistir. ()

O Enstiti/Fakllte ydnetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet

tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

0 Tezimle ilgiligizlilik karari verilmistir.®

Esra Tugba COBAN

"Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin Yénerge"

(1) Madde 6. 1. Lisansustii tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma siirecinin devam etmesi durumunda, tez danismaninin
Onerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gérisi Uzerine enstitii veya fakiilte yénetim kurulu iki yil siireile tezin erisime agilmasinin
ertelenmesine karar verebilir.

(2) Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye déniismemis veya patent gibi ydntemlerle korunmamis ve
internetten paylasiimasi durumunda 3.sahislara veyakurumlara haksiz kazang; imkani olusturabilecek bilgi ve bulgulari igeren tezler hakkinda
tez danigmanin Onerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii (zerine enstiti veya fakiilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile alti
ayl asmamak Ulzere tezin erisime agilmasi engellenebilir.

( 3) Madde 7. 1. Ulusal gikarlari veya glivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve glivenlik, saglik vb. konulara iliskin lisansiistii tezlerle
ilgili gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir. Kurum ve kuruluglarla yapilan isbirligi protokolii gergevesinde hazirlanan lisansustii
tezlere iligkin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulugun énerisi ile enstitii veya fakiiltenin uygun gériisii Uzerine (iniversite ybnetim kurulu
tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen tezler Yiiksekdgretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siiresince enstitii veya fakiilte tarafindan gizlilik kurallari cergevesinde muhafaza edilir,
gizlilik kararinin kaldirilmasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yiiklenir
*Tez danismaninin 6nerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun goriisii (izerine enstitii veya faklilte yénetim kurulu tarafindan karar

verilir.






