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OZET

SINANGIL, Sinem. Tiirkiye'de Arastirma Merkezlerinin, Foucault'nun Bilgi-Iktidar
Kavramsallastirmas: Uzerinden Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2024.

Bu calisma, Tiirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin faaliyetlerini Michel Foucault'nun bilgi ve
iktidar  iligkileri ~ ¢ercevesinde analiz etmeyi amaglamaktadir. Foucaultnun  bilgi-iktidar
kavramsallastirmasi, bilginin iktidar iligkilerini nasil sekillendirdigini ve toplumu nasil doniistiirdiigiini
aciklar. Bu teori dogrultusunda, stratejik arastirma merkezlerinin Tiirkiye'nin politika yapim siireglerinde

oynadig1 rol ve iretilen bilginin iktidar iligkileriyle nasil etkilesime girdigi ele alinmigtir.

Stratejik arastirma merkezlerinin bilgi {retim siiregleri, bilginin hangi politik aktorler tarafindan
kullanildigi ve bu bilginin politika yapma siirelerine nasil yansidigi arastirilmistir. Ozellikle bu
merkezlerin politika yapicilar iizerindeki etkileri, iiretilen bilginin hangi alanlarda yogunlastigi ve hangi
sOylemlerin baskin hale geldigi incelenmistir. Foucault'nun bilgi-iktidar dinamikleri 1s181nda, Tiirkiye'deki
stratejik arastirma merkezlerinin faaliyetleri ve bu faaliyetlerin politika yapma siireclerindeki yeri

irdelenmistir.

Sonug olarak, bu caligma, stratejik arastirma merkezlerinin Tirkiye'deki politika yapim siire¢lerindeki
etkilerini ve bu etkilerin bilgi ve iktidar dinamikleri baglaminda nasil sekillendigini ortaya koyarak, daha
stratejik ve bilgi temelli politikalarin gelistirilmesine yonelik 6nemli Oneriler sunmaktadir. Stratejik
aragtirma merkezlerinin bilgi iiretimi ve bu bilginin iktidar iliskilerine eklemlenmesi, Tiirkiye'nin ulusal ve
uluslararasi politika siire¢lerinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, ¢alismada elde edilen bulgular,

Tiirkiye'nin politika yapim siireclerini daha etkili hale getirmek i¢in 6nemli katkilar saglamaktadir.
Anahtar Kelimeler

Stratejk Arastirma Merkezleri, Bilgi-iktidar iliskisi, Tiirkiye’deki Diisiince Kuruluslari, Stratejik Diisiince
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ABSTRACT

SINANGIL, Sinem. Research Centers In Turkiye: Knowledge- Power Conception of Foucault,
Master’s Thesis, Ankara, 2024.

This study analyzes the activities of strategic research centers in Turkiye through Michel Foucault's theory
of power-knowledge relations. Foucault's concept highlights how knowledge, beyond producing reality,
shapes power relations and impacts society. In this context, the role of strategic research centers in Turkiye's
policymaking and the interaction between knowledge production and power are examined. The study
explores how knowledge functions as part of power mechanisms, shaping societal structures.

The quality of knowledge produced by strategic research centers, how policymakers utilize it, and its
influence on power relations are investigated. The study further delves into the role of these centers in
knowledge production, distribution, and utilization, and how these processes integrate into policymaking.
According to Foucault, power is inseparable from knowledge, with both continually producing and
reproducing power relations. This dynamic defines how knowledge spreads, which is accepted, and which
discourses dominate, influencing societal structures and individuals.

By examining the knowledge production processes of strategic research centers, this study provides insights
into how these processes are evaluated and utilized by policymakers. The focus is on areas where
knowledge is produced, by whom it is used, and how it is integrated into policies.

The findings contribute to understanding the power-knowledge dynamics in Turkiye's policymaking,
offering key insights into how strategic research centers support the development of effective, knowledge-
based policies. These centers play a critical role in shaping Turkiye's national and international strategies.

In conclusion, this study reveals how strategic research centers impact Turkiye's policymaking processes
and how these impacts are shaped by power-knowledge dynamics, offering significant recommendations
for the development of more strategic, knowledge-based policies.

Keywords

Strategic Research Centers, Think Tanks, Knowledge-Power Relationship, Think Tanks in Turkiye,

Strategic Thinking
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GIRIS

Arastirma merkezleri, 20. Yiizyilin ikinci yarisina kadar akademik ve bilimsel
aragtirmalari destekleyen, bilgi liretimini ve yayillmasini amaglayan yapilar olarak faaliyet
gostermistir. 1950’lerde uluslararasi iligkiler ve gilivenlik gibi alanlarda stratejik
arastirmalarin 6n plana ¢ikmasi, arastirma merkezlerinin “stratejik arastirma merkezi” ya
da “diisince kurulusu” olarak faaliyet gostermesiyle sonuglanmis ve bu merkezler,
devletlerin ve uluslararasi organizasyonlarin politika gelistirme siire¢lerinde daha aktif
bir rol oynamaya baslamistir. Bu doniisiim, Soguk Savas donemi boyunca stratejik
diisiincenin 6nem kazanmasiyla daha da hizlanms, diisiince kuruluslar, karar alicilar igin
onemli bilgi ve analiz kaynaklar1 haline gelmistir. Bu siire¢, aragtirma merkezlerinin
sadece akademik bilgi iireten yapilar olmaktan ¢ikarak, kiiresel ve ulusal giivenlik
politikalar1 iizerinde etkili olma misyonunu iistlenmesine zemin hazirlamistir. 1970'ler ve
sonrasinda bu kuruluslarin sayisinda ve etkisinde ciddi bir artis yasanmis, 2000’lere

geldgimizde vazgegilmez birer fikri iliretim merkezi haline gelmislerdir.

Stratejik arastirma merkezleri gilinlimiizde kiiresel politika ve giivenlik alanlarinda
giderek artan bir oneme sahiptir. Bu merkezler, sagladiklari kritik bilgi ve analizlerle,
devletlerin ve 6zel sektor kuruluslarinin politika yapma stireglerine yon veren kaynaklar
olarak One cikmaktadir. Ancak, stratejik arastirma merkezlerinin etkisi sadece bilgi
tiretimi ve analiziyle sinirl degildir ayn1 zamanda bu bilginin iktidar iligkileri i¢inde nasil
kullanildigint da anlamak gerekmektedir. Stratejik aragtirma merkezleri, belirli bir
politikanin veya stratejinin mesrulastirilmasi ve uygulanmasinda énemli bir rol oynama
potansiyeline sahiptir. Bu baglamda, Michel Foucault'un bilgi ve iktidar iligkileri {izerine
yaptig1 calismalar, stratejik arastirma merkezlerinin islevlerini anlamak i¢in énemli bir

cerceve sunmaktadir.

Foucault’nun bilgi ve iktidar arasindaki iliskiyi ele alisi, bu merkezlerin iirettigi bilginin
politika yapimindaki etkisinin 6tesine gegerek, iktidarin bilgi tizerindeki kontroliinii nasil
pekistirdigini de ortaya koyar. Bu baglamda, stratejik arastirma merkezlerinin politika
yapma siireclerindeki rolii, yalnizca politika olusturma siirecine katki saglamakla kalmaz,

ayn1 zamanda iktidarin bilgi iizerindeki hakimiyetini siirdiirmesine de hizmet eder.



Dolayisiyla, bu merkezlerin islevleri, Foucault’un bilgi ve iktidar kavramlari tizerinden

analiz edildiginde, daha genis ve derin bir anlam kazanmaktadir.

Foucault'nun analizleri, bilgi ve iktidar arasindaki karmasik iligkileri derinlemesine
inceleyerek, toplumsal diizenlemelerin nasil sekillendigini ve siirdiiriildigiinii gozler
Ontline serer. Foucault'ya gore, iktidar sadece baski veya zorlama yoluyla degil, ayni
zamanda bilgi iizerindeki kontrolii elinde tutarak toplumsal diizenin devamliligini saglar.
Bu anlamda, bilgi iiretimi ve dagitimi, iktidarin en 6nemli araglarindan biri olarak islev
goriir. Dolayistyla, stratejik arastirma merkezlerinin politika yapma siire¢lerindeki roliinii
yalnizca bilgi liretimi ve analizi ile sinirlandirmak, bu merkezlerin gergek etkisini tam
olarak kavramakta yetersiz kalir. Bu merkezler, iirettikleri bilgiyi iktidar iligkileri i¢inde
nasil konumlandirdiklar1 ve dagittiklariyla, politika siireclerinde daha derin bir etkiye
sahip olurlar. Calisma, stratejik arastirma merkezlerinin islevini degerlendirirken,
bilginin bir iktidar arac1 olarak nasil kullanildigin1 da g6z oniinde bulunduran teorik bir

arastirmadir.

Tezin temel problemi; Tirkiye’deki stratejik arastirma merkezlerinin politika yapim
stireglerinde oynadiklar1 rol ve bu merkezlerin bilgi-iktidar iligkileri baglaminda nasil

isledigidir ve su sorular agiklanmaya calisilmistir:

Stratejik arastirma merkezlerinin bilgi tiretimi ve dagitimi siireclerinin, politika yapim

siirecleri tizerindeki etkileri nedir?
Bu merkezlerin {iirettikleri bilgi ve analizler, iktidar iliskilerini nasil sekillendirmektedir?

Michel Foucault'nun bilgi-iktidar teorisi, stratejik arastirma merkezlerinin faaliyetlerini

nasil agiklamaktadir?

Tezin ilk bolimiinde, kavramsal ¢ergeve sunulmakta ve strateji tanimi, kapsami ile
stratejik diisiincenin gelisimi ele alinmakta ve Michel Foucault'nun bilgi-iktidar teorisi
incelenmektedir. Strateji kavramina odaklanilmasinin nedeni, stratejik arastirma
merkezlerinin temel islevlerinin anlagilmasi i¢in "strateji" kavraminin teorik ¢ercevesinin
net bir sekilde tanimlanmasi gerekliligidir. Stratejik arastirma merkezleri, strateji tiretmek
ve gelistirmek amaciyla kurulmus kurumlardir; dolayistyla, stratejinin ne anlama geldigi,
nasil tanimlandig1 ve hangi kapsamda ele alindig1, bu merkezlerin islevlerini ve etkilerini

anlamak i¢in kritik bir 6dneme sahiptir. Ayrica, stratejik diisiincenin tarihsel gelisimi ve



cesitli disiplinler {lizerindeki etkisi, bu arasgtirma merkezlerinin nasil sekillendigini ve

faaliyet alanlarin1 belirlemede 6nemli bir faktordiir.

Tezin ikinci boliimde, stratejik arastirma merkezlerinin tanimi, ortaya ¢ikisi ve islevleri
tizerine odaklanilmaktadir. Bu boliim, bu tlir merkezlerin ulusal ve uluslararasi politikalar

tizerindeki etkilerini anlamak igin Kritik bir temel sunmaktadir.

Ugiincii boliimde, Tiirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin tarihsel kokeni ve
gelisimi  ele almmmakta, bu merkezlerin Tiirkiye'de yiriittiikleri faaliyetler
detaylandirilmaktadir. Bu analiz, Tiirkiye'deki stratejik aragtirma merkezlerinin zaman

i¢indeki evrimini ve mevcut durumlarini anlamak i¢in 6nemlidir.

Dordiincii boliimde ise, Tiirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin Foucault'nun bilgi-
iktidar kavrami ¢ercevesinde degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bu bdliimde, bu
merkezlerin bilgi tretimindeki roli, tirettikleri bilginin ideolojik ve siyasi baglamlari,
tarafsizlik ve objektiflik sorunlar1 gibi konular ele alinmakta ve bu kurumlarin
Foucault'nun teorileri 1s18inda nasil islev gordiikleri incelenmektedir. Bu yaklasim,
Tiirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin politika yapim siireglerindeki etkilerini

anlamak i¢in derinlemesine bir analiz sunmaktadir.

Tez ¢alismasinda stratejik arastirma merkezlerinin kiiresel ve ulusal politikalar tizerindeki
etkisini anlamak i¢in Foucault'nun bilgi ve iktidar iligkileri lizerine yaptig1 ¢aligmalar, bu
merkezlerin islevlerini ve toplumsal diizene katkilari1 daha kapsamli bir sekilde
degerlendirmemize olanak tanimistir. Bu perspektif, stratejik arastirma merkezlerinin
iirettigi bilginin, politik karar alma siire¢lerinde ve iktidar mekanizmalarinda nasil etkili

bir sekilde kullanildigini daha derinlemesine kavramamiza olanak tanir.
Arastirmanin Amact

Arastirma merkezleri, 20. yiizyilin baslarinda 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri,
Birlesik Krallik ve Almanya gibi sanayilesmis iilkelerde ortaya ¢ikarak, politika yapim
stireclerinde stratejik ve analitik katkilariyla etkilerini giderek artirmistir. 21. yiizyilda
dijitallesme ve kiiresellesmenin etkisiyle, arastirma merkezleri bilgi akisin1 hizlandirmis
ve politika olusturma siire¢lerini daha seffaf ve katilimce1 hale getirmistir. Bu kuruluslar,
yerel ve uluslararasi diizeyde politika yapicilar icin kritik analizler ve stratejik Oneriler

sunarak, hem hiikiimetler hem de sivil toplum nezdinde etkilerini artirmistir.



Diinya ¢apinda diislince kuruluslarini inceleyen en kapsamli ¢alis Pensilvanya
Universitesi Think Tanks & Civil Societies Programi (TTCSP) tarafindan yayimlanan
2020 Global Go To Think Tank Index Raporu'na gore, diinya genelinde 11.175'ten fazla
diisiince kurulusu oldugu belirlenmistir. Bolgesel sayilara baktigimizda en fazla sayida
aragtirma merkezinin Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika’da bulundugu goriilmektedir
(McGann, 2021:43).

Tirkiye'de ilk modern diisiince kurulugslar1 20. yiizyilin ortalarma dogru kuruldu ve
2000’li yillardan itibaren sayilar ve ¢esitliligi 6nemli 6lgiide artmistir (Y1ldiz & Sobaci,
2013).
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Agirlikli olarak “stratejik arastirma merkezi”, “enstitii” ve ya da “aragtirma vakfi”
isimleriyle Tirkiye’de yayginlasirken Medvetz’in ifadeleriyle (Medvetz, 2012: 225),
diisiince kuruluslarinin popiilaritesi, liniversitelerdeki sosyal bilim aragtirmalarinin 6niine
gecmistir. Arastirma merkezlerinin faaliyetlerine bakildiginda bazilarimin  kamu
gorevlileri ve milletvekillerinin katilimiyla ¢esitli paneller, seminerler ve calistaylar
diizenledikleri ve bu etkinliklerde, kamu politikalarina yonelik Oneriler tartisildigi ve

mevcut politikalarin iyilestirilmesine yonelik fikirler gelistirildigi goriilmektedir.

Diisiince kuruluslari, medyada uzman goriisleri ve yorumlar sunarak, ozellikle kriz
donemlerinde bilgi kaynagi olarak oOne ¢ikabilmektedir. Bununla birlikte devlet
kurumlarina yetkin uzmanlar yetistiren bir tiir "fikir ve yetenek havuzu" olarak islev

gorebilir.

Pek ¢ok fonksiyonu ile stratejik arastirma merkezleri, iktidar yapilarmi sekillendirir ve
bu merkezler, Michel Foucault'nun bilgi-iktidar teorisi ¢ergevesinde, politika yapim

stireclerinde belirleyici bir rol oynar.

Ozellikle bu merkezler bilgi iiretimi ve dagitimi yoluyla politika yapim siireclerini

yonlendirir ve gii¢c dinamiklerini yeniden diizenler.

Bu arastirmanin amaci, Turkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin isleyisini, bilgi
iiretim stireglerini ve bu bilginin politik etkilerini Foucaultnun "bilgi ve iktidar"
kavramlar1 c¢ercevesinde derinlemesine incelemektir. Foucault'nun bu kavramsal
cergevesi, stratejik arastirma merkezlerinin bilgi tiretiminde nasil bir rol oynadigini, bu

bilginin iktidar yapilari tizerindeki etkilerini ve politik gli¢c dinamikleriyle nasil etkilesime



girdigini anlamak icin saglam bir teorik temel sunar. Bu tez, stratejik aragtirma
merkezlerinin toplumdaki yerini, islevini ve etkisini analiz ederken, Foucault'nun teorik
yaklasimlarini rehber olarak kullanmaktadir. Arastirma, stratejik arastirma merkezlerinin
bilgi-iktidar iliskilerini nasil sekillendirdigini ortaya koyarak, bu kurumlarin toplumsal
ve politik arenada oynadigi rolii daha derinlemesine anlamayir ve agiklamayi

hedeflemektedir.
Arastirmanin Onemi

Gliniimiizde arastirma merkezleri yalnizca akademik tartigmalarla sinirli kalmayip, kamu
politikalarinin sekillendirilmesinde ve uluslararasi iligkilerin yonlendirilmesinde stratejik
bir rol listlenmektedir. Bu yapilar iizerine derinlemesine akademik incelemeler, diislince
kuruluslarinin modern devlet yonetimi ve kiiresel siyaset {izerindeki etkilerinin analizi
acisindan gereklidir. Diislince kuruluslarinin politika yapicilar iizerindeki niifuzu, ulusal
ve uluslararasi1 diizeydeki karar alma siireclerini anlamada kritik bir unsurdur ve bu
durum, akademik tezlerde daha kapsamli ve disiplinler aras1 arastirmalarin yapilmasini

zorunlu kilar.

James McGann, diisiince kuruluslarin1 "“iktidar sirasin1 bekleyen hiikiimetler” olarak
tanimlamigtir (McGann, 2008:29). Pautz’a gore ise diisiince kuruluslari, hegemonya
kurma cabasinda olan ¢esitli sosyal gruplarin konsensiis olusturmasina yardimci olur
(Pautz, 2011). Bu tez, diisiince kuruluslarimin gii¢ ve etkilerini analiz ederek, hem
akademik literatiire katkida bulunmayr hem de bu dinamiklerin toplumsal ve politik

baglamdaki roliinii daha iyi kavramay1 amaglamaktadir.

Bu tez calismasinda Tiirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin Foucault'un bilgi ve
iktidar kavramlart baglaminda incelenmesinin; iilkenin ulusal, uluslararasi politika
olusturma siireglerinin daha iyi analiz edilmesine ve bu dogrultuda politikalarin

iiretilmesine katki saglayacagi ger¢egine dayanmasi itibariyle dnemlidir.

Stratejik aragtirma merkezlerinin politika yapma siire¢lerindeki rolii olduk¢a karmasiktir.
Bu karmasayi anlasilir kilma gabasinda olan Foucault'un bilgi-iktidar teorisine dayanarak
tez calismasi, stratejik arastirma merkezlerinin politika yapma siireglerindeki etkisine

dikkat ¢gekmeyi hedeflemektedir. Bu yaklagim, stratejik aragtirma merkezlerinin politika



olusturma siirecindeki roliiniin daha iyi kavranmasina ve politika yapiminda daha etkili

kararlar alinmasina yardimci olmaktadir.

Foucault'un bilgi-iktidar teorisinden faydalanarak yapilan ¢alisma, ayrica stratejik
aragtirma merkezlerinin politika yapma siirecindeki dinamiklerinin agik edilmesine de
olanak tanir. Bu bakimdan calisma, stratejik arastirma merkezlerinin politika olugturma
stirecindeki bilgi-iktidar iliskilerinin dogru bir seklide analiz edilmesine etki etmektedir.
Beri taraftan Tiirkiye'nin giivenlik politikalarinin ve uluslararasi iliskilerinin daha 1yi
anlasilmasi i¢in bu tiir analizlerin 6nemi goz ardi edilemez 6nemdedir. Foucault'un bilgi-
iktidar sdylemi temel alinarak yiiriitiilen tez ¢alismasi, Tiirkiye'nin ulusal ve uluslararasi
areneda ihtiya¢ duyulan politikalarin nasil sekillendiginin ve bu politikalarin ne tiir
baglamlarinin oldugu ortaya konulmaktadir. Bu da Tiirkiye'nin politika iiretme siirecinin
daha saglam bir zeminde yol almasina ve iilke c¢ikarlarim1 kolayan politikalarin

belirlenmesine yardimci olmaktadir.

Kisacas1 Tirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin Foucault'un, bilgi ve iktidar
kavram ikilisi baglaminda ele alinmasi, ulusal ve uluslararasi politika yapim siireglerinin
dogru bir sekilde anlagilmasina etki etmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye'nin siyaset,
giivenlik, ekonomi, saglik, sosyo-kiiltiirel vb. alanlarla ilgili gelecekteki politikalarinin
yoniiniin ve niteliginin belirlenmesine kayda deger bir veri sunmaktadir. Bu nedenle
calismanin; hem akademik literatiir hem de yasam pratigi icinde karsiligi olmasi

acisindan 6nemli oldugu sdylenebilir.

Literatiirde bu alanda mevcut ¢alismalar bulunmakla birlikte, diisiince kuruluslarinin
toplumsal ve politik etkilerini derinlemesine inceleyen analizlerin siirli oldugu
goriilmektedir. Bu tez, mevcut literatiirdeki eksiklikleri gidermeyi ve diisiince
kuruluslarinin stratejik rolii ile etkilerini daha kapsamli ve yenilik¢i bir bakis agistyla ele
almay1 amaclamaktadir. Ayrica, Tiirkiye'de faaliyet gosteren aktif stratejik arastirma
merkezlerinin giincel listesini ve kurumsal baglanti statiilerini ortaya koyarak, alandaki

bilgi birikimine dnemli bir katkida bulunacaktir.
Metodoloji ve Arastirma Kapsami

Tiirkiye'deki Stratejik Arastirma Merkezlerinin Foucault'un Bilgi ve Iktidar Kavramlari

Cercevesinde Incelenmesi baslikli tez c¢alismasinda, literatiir taramasi yontemi



kullanilmistir. Bu yontem dogrultusunda, konuyla ilgili mevcut kaynaklar sistematik bir

sekilde incelenmis ve analiz edilmistir.

Aragtirma siirecinde, konuya iliskin mevcut bilgi birikimini genis kapsamli bir sekilde
degerlendirmek amaciyla, kitaplar, akademik dergiler, tez caligsmalari ve c¢evrim igi
kaynaklar gibi ¢esitli bilgi kaynaklari sistematik olarak taranmistir. Bu kapsamli tarama
siireci, arastirma sorularini destekleyebilecek nitelikteki verilerin titizlikle toplanmasini
ve analiz edilmesini saglamistir. Elde edilen veriler, Tiirkiye'deki stratejik arastirma
merkezlerinin bilgi ve iktidar iliskileri baglaminda derinlemesine bir anlayis gelistirilmesi
amaciyla dikkatle degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Boylelikle, stratejik arastirma
merkezlerinin bilgi iiretim siireglerindeki rolii ve bu bilginin iktidar yapilar1 tizerindeki

etkileri, kapsamli bir literatiir incelemesi 1s1¢inda ayrintili olarak incelenmistir.

Literatiirden ve faaliyetlerinden tespit edilen Tirkiye’de faal 125 stratejik arastirma
merkezinin web sayfa icerikleri, sosyal medya hesaplar1 ve dijital yayinlar1 nitel icerik
analizi yontemiyle incelenmistir. Devlet kurumlarina ve iiniversitelere dogrudan bagh
stratejik arastirma merkezlerinin ilgili yonetmeliklerine kurum ve iiniversitelerin web
sayfalar1 lizerinden erisim saglanarak kurulus mevzuati gozden gecirilmistir. Elde edilen
bulgular 15181nda, Tiirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerine yonelik kapsamli bir
betimsel analiz ger¢eklestirilmis ve bu merkezlerin islevleri, etkileri ve yapilarina iliskin
degerlendirmeler yapilmistir. Bu analiz siirecinde, merkezlerin ulusal ve uluslararasi
politikalar {izerindeki rolleri, arastirma faaliyetlerinin ¢esitliligi ve politika yapim
stireclerine katkilar1 dikkatle incelenmistir. Bu degerlendirmeler, stratejik arastirma
merkezlerinin hem akademik hem de pratik alandaki 6nemini ortaya koymayi amaglamas,
ayrica Foucault'nun bilgi ve iktidar kavramsallastirmasina iliskin yansimalar bulmay1
hedeflemis ve Tirkiye'deki stratejik diislince ekosistemine dair giincel bulgular

sunmustur.

Tirkiye’deki Stratejik Arastirma Merkezlerinin ismi, kurulus y1l1, konumu, faaliyet alani
ve diizenli yaymn organlari merkezlerin web sayfalar1 {izerinden toplanarak
tablolastirilmistir (EK 1). Ozellikle aktif arastirma merkezlerinin giincel listesini
olusturabilmek i¢in tabloya yalnizca 2024 yili igerisinde rapor, dergi ve analiz gibi

yayinlar {iretmis ya da etkinlik yapmis kuruluslar dahil edilmistir.



Literatiirde diisiince kuruluslarinin faaliyet alanlarina, ideolojik temellerine, cografi
kapsama, fon kaynaklarina ya da kurumsal baglanti durumlarina gore c¢esitli
siniflandirmalara rastlanmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de faaliyet gdsteren diisiince
kuruluslar1 kurumsal baglanti durumlarina gore siniflandirarak tabloya yansitilmistir (EK
2). Bu smiflandirma, kuruluslarin irettikleri bilginin nasil sekillendigini ve bu bilginin
iktidar iliskileri {izerindeki etkisini anlamak i¢in belirleyici olabilecegi goz Oniinde
bulundurularak tercih edilmistir. Foucault'nun bilgi ve iktidar kavramsallastirmasi,
bilginin asla tarafsiz olmadigi, aksine iktidar yapilar1 tarafindan sekillendirildigi ve bu
yapilart yeniden Trettigi fikrine dayanir. Bu baglamda, kurumsal baglanti durumu,
diistince kuruluslarinin bilgi tiretiminde hangi iktidar iliskileri i¢inde yer aldigini ve bu

iliskilerin bilgiye nasil yon verdigi konusunda anahtar olabilir.

Diger taraftan diisiince kuruluslarini finansman ve fon kaynaklarina gére ayirmanin, bazi
zorluklar ve sinirlamalar igeren bir yontem olabilecegi anlasilmistir. Birgok diisiince
kurulusu, finansman kaynaklar1 konusunda seffaf olmayabilmekte ve o6zellikle STK
statiistindeki kuruluslar, fon kaynaklarini agikca belirtmeden kisith bilgi saglamaktadir.
Bununla birlikte diisiince kuruluslari, devlet fonlari, 6zel bagislar, vakiflar, sirket
sponsorlugu ve tiyelik {icretleri gibi birden fazla kaynaktan finansman alabilmektedir. Bu
durum, bir kurulusun belirli bir kategoriye sigdirilmasini zorlastirir. Ornegin, hem devlet
fonu hem de 6zel sektorden bagis alan bir kurulusun hangi kategoriye ait oldugunu
belirlemek karmasik olabilir. Ayrica kuruluslar, aldiklar1 fonlarin karar alma stireglerini
nasil etkiledigini acikga beyan etmezler, bu da finansman kaynaklarina gore
siniflandirmanin sinirl bir analiz sunmasina neden olabilir. Finansman kaynaklarinin
sadece gortinen etkilerini degerlendirmek, iktidarin bilgi lizerindeki daha gizli ve dolayli
etkilerini gozden kagirabilir. Bu da, siniflandirmanin iktidar iligkilerinin daha karmasik
dogasini tam anlamiyla yansitamamasina neden olabilir. Tiirkiye'deki stratejik arastirma
merkezlerine iliskin bilgiler, tiimevarim esasina gore genel agiklamalar ve tespitler
tiretilerek bir araya getirilmistir. Arastirma kapsaminda, 6zellikle merkezlerin “politik
etki” olusturma potansiyelleri ve bu potansiyelin nasil fiili hale geldigine dair incelemeler
yapilmistir. Bu metodolojik yaklasim, Foucault'un bilgi ve iktidar kavramsallastirmasi
cercevesinde stratejik arastirma merkezlerinin politik etkilerini ve bilgi iiretim siireclerini

ortaya koymay1 hedeflemektedir.



Arastirmanin sonuglari, Tirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin roli ve islevi
hakkinda derinlemesine bir kavrayis saglamay1 amaglamakta ve bu kuruluslarin politik
ve sosyal baglamdaki etkilerini anlamamiza katkida bulunmaktadir. Arastirma, stratejik
arastirma merkezlerinin bilgi ve iktidar iligkileri baglaminda nasil isledigine dair

kapsamli ve biitiinciil bir perspektif sunmaktadir.
Simirliliklar

Stratejik arastirma merkezlerinin iirettigi bilgi ve analizlerin siyasa ilizerindeki etkisi
belirsizdir. Bilgi tiretimi, politika yapicilar tarafindan dikkate alinsa da, karar alma
stireclerinde birgok faktor rol oynar ve bilgi segici sekilde kullanilabilir. Kamuoyuna ve
medyaya yanstiyan bilgi, toplumun tepki ve algisimi etkileyebilir, bu da bilginin etkisini
degistirebilir. Medyanin bilgiyi sunma bigimi, etkiyi daha da karmasiklastirabilir. Bilgi
ve iktidar dinamikleri, bilginin etkisinin iktidar yapilar1 tarafindan nasil sekillendirildigini
gosterir. Bilgi, stratejik diislinceyi yoOnlendirebilir ancak tek basina belirleyici
olmayabilir. Bu karmasik etki mekanizmalar1 nedeniyle, bilgi {iretiminin siyasa

tizerindeki etkisi genellikle belirsiz kalir.

Bununla birlikte finansan kaynaklari, ideolojik yakinliklar, medya ve kamuoyu
tizerindeki etkiler ve hiikiimetle kurulan yakin iliskiler gibi faktorler, arastirma
merkezlerinin tarafsizliklarimi smirlayan temel faktorlerdir. Bu durum, arastirma
merkezlerinin trettikleri bilgi ve analizlerin belirli ideolojilere veya politika yapicilarin
beklentilerine uygun olarak sekillenmesine yol a¢maktadir. Stratejik arastirma
merkezleri, iktidar yapilarina bagimli olduklarindan, bilgi akis1 {izerinde tam kontrol
saglayamayabilirler. Bu merkezlerin iirettigi bilgi, iktidarin kontrolii ve yonlendirmesi

altinda olabilir, bu da bagimsiz bilgi liretimini sinirlayabilir.

Diger taraftan politik kosullar degiskendir. Stratejik arastirma merkezlerinin planlarimni
bozabilecek ani politik kosullar, dis etkenler ve degiskenlikler, bu merkezlerin esnek ve
cevik olmalarmi gerektirmektedir. Degisen politik kosullar, stratejik arastirma
merkezlerinin etkinligini smurlayabilir ve politika yapim siireglerindeki etkilerini

azaltabilir.
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1. BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. STRATEJI TANIMI VE KAPSAMI

Strateji, genellikle anlasilmasi kolay ancak tanimlanmasi gii¢ olan bir kavramdir.
Herkesin kendine gore bir tanimi olabilir. Kelime anlami olarak, strateji "sevk etme,
yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme" gibi kavramlarla iligkilendirilir (Dinger, 1991:
6). Kokenine iligkin farkli goriisler bulunmaktadir. Bir goriise gore, strateji kelimesi
Latince "stratum" kelimesinden tliremistir, bu kelime "yol, ¢izgi, nehir yatagi" gibi
anlamlara gelir (Tosun, 1990: 13). Diger bir goriis ise eski Yunanca'dan gelir, burada
"stratos" ve "ago" kelimelerinin bir araya gelmesinden olustugu diisiiniiliir (Dinger, 1991:
16). Strateji kelimesi, aslen klasik Yunanca kokenli olan "stratos™ (ordu) ve "agein”
(yonetmek, liderlik etmek) kelimelerinden tiiretilmistir. Yunan doneminde, strateji
kavrami, ordu igindeki yOnetim birimlerinin olusmasiyla sekillenmistir. Bu birimler,
diizenli bir yap1 i¢inde organize edilmis ve belirli askeri idari bolgelere ayrilmistir. Bu
yapi, ordunun toplanmasiyla olusabilecek kargasayr Onlemeye yoneliktir. Strateji
kavrami, temelde, bir amag veya hedefe ulasmak icin uzun vadeli bir planin belirlenmesi
ve bu planin uygulanmasi siirecini ifade eder. Bu siire¢, kaynaklarin etkili bir sekilde
kullanilmastyla, kararlilikla ilerlemeyi saglar ve belirlenen hedeflere ulasmay1 amaglar.
Strategos kavrami, antik Yunan doneminde ortaya ¢ikmistir ve genellikle karsilikli
miicadeleyi gerektiren savas bicimleriyle iliskilendirilir. Ozellikle Truva Savasi gibi epik
hikayelerde, Achilles gibi kahramanlarin rolleriyle 6ne ¢ikar. Savas alaninda, egitimli
gruplarin etkili bir sekilde bir araya gelmesi ve koordineli manevra yapabilmesi, askeri
yeteneklerini disiplinli bir sekilde sergileyebilmesi icin dikkatli bir planlama ve yonetim
gereklidir. Bu ihtiyact karsilamak i¢in de strategos adi verilen komutanlar
gorevlendirilmistir. Strategoslar, ordunun hareketlerini organize eder, taktiksel kararlar
alir ve genel stratejiyi belirlerler. Bu sekilde, ordunun savasta basarili olmasi i¢in gerekli

olan koordinasyon ve liderlik saglanmis olur.

M.O. 508-7 yillarinda Kleisthenes, Atina'da askeri ve politik sistemini sekillendirmek i¢cin

bir araya gelen on "strategoi"dan olusan bir savas konseyini kurdu. Strategoi, savas ve
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baris zamanlarinda generaller olarak hizmet etmis ve askeri operasyonlarin yani sira
politik faaliyetlerde de giiglii bir etkiye sahip olmuslardir. Liderlik rollerini iistlenmek
icin, gerekli psikolojik ve davranigsal yetenekleri gelistirmislerdir. Bu siireg, Atinalilarin
"komutanlik sanat1" olarak nitelendirdikleri stratejinin evriminde ©Onemli bir rol
oynamugtir. Strategoi olarak bilinen komutanlar, Atina'nin yonetiminde merkezi bir rol
iistlenmis ve hem siyasi hem de askeri alanda stratejik diisiincenin gelisimine 6n ayak
olmustur. M.O. 450 yilinda Atina'nin dnderi olan Pericles, strateji kavramini yonetim,
liderlik, hitabet ve giic kullanim1 gibi yonetsel yetenekleri kapsar hale getirmistir. Bu
baglamda Xenophon, stratejiyi "yapilacak olani bilme" olarak tanimlamistir. Bir yiizyil
sonra, Biiyiik Iskender, komutasindaki gii¢leri her tiirlii engeli asmak ve uluslararasi bir
yonetim sistemi kurabilecek sekilde egitmistir. Kleisthenes'in Atina savas konseyini
olustururken Cin'de Sun Tzu, "Savas Sanat1" adli 13 boliimliik eserini kaleme almustir.
Bu eser, ordunun ilerleyisi, taktiksel cesitlilik, arazi kullanimi, taktiksel diizenlemeler,
giic kullanimu, atesle saldir1, zayif ve giiglii yonler, savasa hazirlik, manevra, planlama, ,
savas hileler, dokuz stratejik durum, ve casus kullanimi gibi konular1 kapsamaktadir.
Prens Ho Lu, "Savas Sanat1" eserinden etkilenerek M.O. 506'da Sun Tzu'yu eyalet
ordusunun bagma getirmistir. Sun Tzu'nun liderliginde ordu, komsu eyaletlere karsi
uistiinliik saglamis ve bircok zafer kazanmistir. Eserin bati dillerine ilk ¢evirisi Fransiz
Cizvit Joseph Amyot gerceklestirmistir. Sun Tzu ve 6gretileri, Mao Zedong'un onlari
kesfedip uygulamasina kadar, batili askeri stratejistler tarafindan genellikle gbz ardi
edilmistir. Ancak giiniimiizde, bilhassa "savas sanati1"ndaki dolayl strateji ilkeleri, ¢cogu
Avrupali askeri stratejistin giderek daha fazla ilgi gormiistiir. Ticaret ortamlarinda, sirket
yoneticileri bu ogretileri uygulamak i¢in Sun Tzu'nun eserini dikkatle incelemistir. Bati
diinyasinda, Sun Tzu'nun savasa girisin anlasilmasi ve gelisimi konusndaki fikirleri,
askeri diislinceyi sekillendiren en onemli kaynaklardan biri olmustur. Sun Tzu'nun
eserinde verdigi benzer 6rnekler, tarih boyunca tekrarlanmis ve bu da onun giivenilirligini
artirmistir. Sun Tzu'nun diisiinceleri, ¢esitli cografyalarda yeni ve benzer diisiincelerin
olusumuna etki etmistir. Bugilin, Sun Tzu'nun "Savas Sanati" askeri ve kurumsal
stratejistlere Ornek olmakta ve cagdas askeri stratejilerin gecerliligini dogruluyor.
Ortagagdan beri savaslar, hem askeri hem politik ag¢idan daha karmasik hale gelmistir.
Ayrica gesitli kosullar ve secenekler meydana getirmistir. Bu durum, stratejiye dair

aragtirmalarin 6nemini artirmigtir. Fakat stratejiye dair bu arastirmalarin neticeleri, 19.
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yiizyilin baglarinda belirmistir. Bu donemde, strateji alaninda yapilan ¢aligmalar, hem
askeri hem de sivil alanda biiyiik etki yaratmis ve modern strateji diisiincesinin temelini

olusturmustur. Bu ¢alismalarda strateji;

. “Ardisik faaliyetlerin sonuca yonelik planlanmasi,

. Savasin hedeflerine ulagmak i¢in gii¢ kullanma veya tehdit etme,

o Askiya alinan askeri ve politik hedeflere ulasmak i¢in silahli gii¢ kullanma,

. Savagin hedeflerini gerceklestirmek icin strateji gelistirme ve harita iizerindeki

tiim operasyonlari koordine etme sanati,
o Savas yonetimi i¢in ortak bir anlayisin uygulanmasi,

. Askeri eylemlerle politik sonuglar elde etme sanati olarak tanimlanmistir”

(Timuroglu,2010: 8-10).

Bugiine kadar yapilan ag¢iklamalarin 6ngérdiigii gibi, strateji, diismanin kapasitelerini ve
potansiyel eylemlerini degerlendirerek genel bir planlama yapma ve giiglerini etkin kilma
siirecidir. Bu baglamda, diigmanin {istesinden gelmek icin gergeklestirilen genel
manevralarin bir dizisini igerir. Ancak, yapilan ¢alismalar ve yasanan gelismelerle
birlikte, strateji kavraminin iceriginde zamanla degisiklikler olmustur. Bu nedenle, eski
Yunan'dan II. Diinya Savasi'na kadar olan savaglar ve askeri miicadeleleri 1967'de
yayimladigi "Strateji" kitabinda ele alan Liddell Hart, strateji kavraminin taniminin eksik
oldugunu belirtmektedir. Bu eksikligi, Clausewitz'in "savasi kazanmak i¢in gerekli
cabalarin etkili bir sekilde yliriitiilmesi sanati” seklindeki strateji tanimina atifta
bulunarak vurgular. Clauswitz'in miicadeleyi, stratejide nihai sona ulasmanin tek yolu
olarak tercih etmesi Liddell Hart'a gore sorunlu bir yaklasimdir. Clauswitz'in bu
eksikligini daha sonra fark ettigi ayrica Moltke'nin stratejiyi 'uzaktaki hedefe ulasmak i¢in
bir komutanin elindeki araglar1 pratik bir sekilde kullanmasi' olarak tanimladigini kabul
ettigi belirtilir. Bu bakis agisina gore askeri strateji, biitiiniiyle politik hedeflere ulasmanin
bir aracidir. Liddell Hart, sonraki calismalariyla strateji tanimini, politik hedeflere
ulagmak i¢in ordunun diizenlenmesi ve kullanilmasi sanati olarak gelistirmistir. Liddell
Hart''n tanimindaki 'asker' kelimesi digsarida birakildiginda strateji kavramiin is
diinyasindaki anlamini1 daha net bir sekilde ifade etmeyi kolaylastirir. Bu baglamda, is
diinyasinda stratejik planlama kavramini ilk kez ortaya atan kisi olarak taninan George

Steiner'a da atifta bulunmak Onemlidir. Steiner'a gore, strateji terimi, isletmelerin
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rakiplerinin gercek veya tahmin edilen davranislarina tepki gostermek amaciyla yonetim
literatiiriine girmistir. Ancak Steiner, yonetim diinyasinda strateji kavraminin net bir
tanimimin olmadigin1 belirtmistir. Ona gore, strateji, belirli amacglara ulasma ve bu
amaglara nasil ulasilacagi sorusunun cevabi igerir. Kenneth Andrews, kurumsal
stratejiyi bir girketin amaglarini ve hedeflerini belirleyip, bu hedeflere ulagmak icin
gerekli politika ve planlari acgiklayan bir kararlar modeli olarak tanimlamistir. Ardindan
kurumsal strateji ile isletme stratejilerini birbirinden aymrmustir. Kurumsal strateji,
sirketlerin kaynaklarini belirli alanlara yogunlastirarak kendilerine 6zgii yeteneklerini
rekabet avantajina doniistiirme siirecini tanimlarken, isletme stratejileri ise bir sirketin
rakipleriyle rekabet etme seklini belirler. Mintzberg'in tipolojisi, is diinyasinda stratejiyle
ilgili 6nceki ¢aligmalar1 dogrulayan bir katki saglamigtir. Strateji kavrami, baslangicta
ozellikle askeri sevk ve idare ile iligkilendirilmistir. Ik tanimlamalarda strateji, bir
savasin hedefe yonelik planlanmasi ve yonetilmesini ifade etmistir. Bu baglamda, strateji
genellikle bir savasin kazanilmasi i¢in gerekli genel harp planini icermistir. Strateji
belirleme siirecinde, ordunun ya da birligin giiglii ve zayif yonlerini degerlendirip, ayni
zamanda diisman kuvvetlerinin durumunu incelemek Onemli bir asamadir. (Bircan,
2002:13). Ancak zamanla, strateji kavrami sadece askeri alanda degil, diger alanlarda da
kullanilmaya baslanmistir. Tarih boyunca, birliklerin savunma ve saldir1 yetenekleri,
stratejik giiclerini gostermistir (Eren, 2002: 1). Napolyon, stratejiyi ilk kez bir sanat
olarak tanimlamis, Clausewitz ise bir teori olarak ele almistir. Clausewitz'e gore, strateji,
devletin belirledigi hedefe kuvvet kullanarak ulagma siirecini ifade eder ve bu, diismanin
tiim giiclerini yok etmeyi iceren derinlemesine hazirlikli planlarla gerceklestirilir. I. ve Il.
Diinya Savaglari, stratejinin sadece savas meydanlarinda degil, ayn1 zamanda taraflar
arasindaki miicadelenin her yoniinii dikkate almasi gerektigini gostermistir. Bilhassa
niikleer silahlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, strateji kavrami daha genis bir perspektife
taginmistir, uluslararasi boyutta daha onemli hale gelmistir (Ansiklopedik Politika
Sozligi, 1986:167-168). Askeri acidan strateji, siyasi iktidarin belirledigi hedeflere
ulagsmak icin askeri giicleri kullanma sanati olarak tanimlanmaktadir. Strateji, savas
argiimani ¢ergevesinde "Savas YoOnetimi Sanati" olarak tanimlanabilir (Dogan, 1982:
907). Ancak giinlimiizde de strateji, savasla ilgili her detay1 icermemekte, yalnizca askeri
harekatin yonetimini kapsamaktadir (Atmaca, 2007: 13). Strateji kavraminin bilimsel bir

disiplin olarak temelleri, 6ncelikle askeri alandaki kullanimryla atilmig olmasina ragmen,
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sosyal bilimlerde spesifik olarak iktisadi alanda 20. yiizyilin ilk yarisinda Onem
kazanmistir. Strateji, hedeflere ulagsmak icin alinan 6nlemleri ve diizenlemeleri igerir. Bu
kavramin ekonomik boyutu, 6zellikle Von Neumann ve Morgenstern'in "Teory of Games
and Economic Behaviour" adli eserinde belirgin hale gelmistir. Bu eserde, strateji
kavrami bireysel ve ekonomik bir perspektifle ele alinmis, rakip oyuncular arasinda
iistiinliik saglamaya yonelik rasyonel davranislar sistemli bir sekilde agiklanmistir (Uziin,
2000: 1). Bu teoride, oyuncularin, rakiplerininolasi davraniglarini tiimiiyle bildigi ve
faydalarint maksimize etmek i¢in kararlar aldig1 varsayilmistir. Yani, oyunda her oyuncu,
rakibinin tiim olas1 hamlelerinin kendi fayda fonksiyonu iizerindeki etkilerini bilerek
stratejisini buna gore belirleyebilir (Coban, 1996: 62). Giinlimiizde, ¢cevredeki siirekli ve
hizli dontisiimleri, sosyal ve ekonomik durumlarda belirsizliklerin ¢ogalmasina yol
a¢gmaktadir. Bu durum, oyun teorisinin pratik edilme sansini azaltmis olsa da, bu teorinin

strateji kavraminin gelisimine onemli katkilar1 olmustur.

20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren strateji kavrami yonetimde de énem kazanmustir.
Oncesinde de strateji ile ilgili cesitli yaklagimlar bulunmakla birlikte, &zellikle
1960'lardan itibaren yonetim ve isletme yonetimi alaninda cesitli strateji yaklagimlar
gelismistir. Bu yaklasimlarin temel hedefi, rekabet ortaminda {stiinliik saglamaktir.
Strateji, esasen fark yaratmayi ifade eder. Bu, rakiplere gore miisterilere daha farkli
avantajlar sunmak anlamina gelir (Kirim, 1998: 9). Rekabet ve listiinliik saglama yolunda,
isletmeler sadece rakiplerini satin almakla kalmayip ayni zamanda iirlinlerde, yonetimde
ve teknolojide degisiklikler yapmalidir. Ayrica, i¢ ve dis ¢evrede olusan degisimleri
onceden tahmin edebilen ve firsatlar1 ile tehditleri degerlendirebilen kuruluslar,
digerlerine kiyasla daha avantajli bir konuma sahip olabilirler. Artik strateji sadece
savunma politikasi olmanin 6tesine ge¢cmis ve her iilke veya kurumun genel politikasiyla
i¢ ige gecmistir. Strateji, psikolojik, sosyal, ekonomik, ideolojik, askeri ve idari konulari
kapsar. Ancak, strateji nceden belirlenebilecek bir bilim degildir; hem mantikli planlama
hem de sezgiye dayali bir siiregtir (Pamuk ve digerleri, 1997:19). (Giiglii, 2003.68).
Yonetimde strateji, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in yonetim tarafindan izlenen hareket
planini tanimlar. Strateji, kurumun hedeflerine ulasmak icin izleyecegi yaklasimlar1 ve
faaliyetlerin ne bicimde uygulanacaigimi belirler (Coban, 1996: 81). Ozetle strateji,
kaynaklarin organize edilme metodudur. Yo6netim biliminde ise strateji, bir organizasyonun

dis ¢evresini analiz ederek, uzun vadeli amaglarin1 ve yonelimlerini belirleme stirecidir
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(Akdemir, 1992: 139). Bu siiregte, cevresel firsatlar ve tehditler géz Oniinde
bulundurularak en uygun segenekler degerlendirilir. Strateji ayni zamanda, Orgiitiin
varliklarim1 ve kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak belirlenen hedeflere ulagsma
yontemlerini de kapsar. Etkin stratejiler, organizasyonun rekabet avantajini
koruyabilmesi ve dis degisimlere hizli yanit verebilmesi i¢in esneklik saglar. Ayrica,
strateji gelistirme siireci, organizasyonun misyonuna uygun olarak, riskleri minimize
edecek adimlarin atilmasini igerir. Basarili bir strateji, hem i¢ hem de dis ¢cevre kosullarini
dikkate alarak, orgiitiin siirdiiriilebilir bir biliylime elde etmesine imkéan taniyabilir

(Dincer, 1991:7).

Bu siireg, diger taraftan kurumun yapisal degisikliklerine ve gelecegine doniik temel bir
plan1 icermektedir. Su anda, strateji secimi, kurumun dis ¢evresiyle olan iligkileri, dis
ortama verdigi tepkileri, i¢ organizasyonu ve personelinin davranislarini da igeren bir dizi
degiskenin etkisi altinda gergeklestirilmektedir. Bu karmasik ortamda, tiim degiskenlerin
kontrol altinda tutulmasi ve her birinin davranislarini veya muhtemel sonuglarini nceden
belirlemek veya kesin bir planlama yapmak miimkiin degildir. Programlama teknikleri,
strateji se¢imine yalnizca smirlt degiskenli durumlarda yardimer olabilir. Kurum
yonetiminde strateji, farkli fonksiyonlar arasindaki karmasikliklar agikliga kavusturan,
genel hedefleri belirleyen ve organizasyonu iyi bir noktaya tasiyacak biitiinciil kararlar
dizisidir. Bu kararlar, kurumun stirekli gelisimini ve varligini siirdiirebilmesi i¢in
onemlidir. Strateji, kaynaklari en verimli bicimde kullanarak, uzun vadeli, net ve
kapsamli bir eylem plani olusturarak hedeflere ulagsma siirecini de kapsar. (Eren, 2002: 5-
6). Bu acidan bakildiginda, strateji, belirlenmis hedeflerle bu hedeflere ulagmayi
saglayacak araglarin etkilesim ve tepkilerinden meydana gelir. Bu araglar, hedeflere
hizmet etmenin yani sira belirlenmesine de katki olur. Strateji, araglar1 kullanmanin yan
sira, kurumun projelerine ve amacglarina aykiri bir ¢evreyle basa ¢ikmak zorunda
oldugunu da ifade eder. Bir diger bakis agisina gore, strateji, fark yaratmaktir (Kirim,
1998: 17). Rakiplere gore miisterilere ¢cok daha farkli yararlar sunabilmektir (Kirim,
1998: 9). Bu fark, bir organizasyonun miisterilerine rakiplerinden daha farkli ve degerli
faydalar sunmasiyla ortaya ¢ikar. Stratejik fark yaratmak, yalnizca iirlin veya hizmet
kalitesine odaklanmakla sinirli degildir; aym1 zamanda miisteri deneyimi, yenilik¢ilik,
marka degeri ve pazardaki benzersiz konumlandirma gibi unsurlari da igerir. Bir kurum,

rakiplerinden ayrigmak ve miisteri beklentilerinin 6tesine gegmek icin benzersiz bir deger
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oOnerisi gelistirmelidir. Bu baglamda, stratejinin temel amaci, kurumu rakiplerinden ayiran
strdiiriilebilir avantajlar olusturmaktir. Bu avantajlar, isletmenin kaynaklarini,
yetkinliklerini ve g¢evresel firsatlarin1 en iyi sekilde kullanarak, miisterilere saglanan
degeri maksimize etmeye yoneliktir. Fark yaratan bir strateji, pazardaki degisimlere hizli
ve proaktif bir sekilde yanit verebilen, uzun vadede rekabet avantajini koruyan bir

yaklasimi gerektirir.

Ayrica, strateji fark yaratirken risk yonetimini de géz Oniinde bulundurur. Yenilik¢i
olmak ve farklilik saglamak, belirsizlik ve risklerle dolu olabilir; bu ylizden stratejik
kararlar, dogru analiz ve 6ngorii becerileri ile desteklenmelidir. Sonug olarak, strateji, bir
organizasyonun kendini digerlerinden ayirarak rekabetin dniine ge¢gmesi ve pazarda uzun

vadeli basar1 elde etmesi i¢in kilit bir rol oynar.

Toplam kalite giiniimiizde bir zorunluluk haline gelmistir ve rekabet alaninda sadece
oncelik saglamaz, ¢linkii artik pazarda yer edinmenin veya sektorde varligini stirdiirmenin
minimum gerekliligidir. Ancak strateji, oncelikle dis diinya ve daha sonra i¢ diinya ile
ilgilidir. Strateji, miisteri tercihlerini anlamak, ¢alisma aliskanliklarindaki degisiklikleri
gozlemlemek ve rakiplerin sunamayacagi farkli avantajlar saglamakla ilgilidir. Bu,
operasyonel etkinligi artirmanin sinirlaria yaklasildigi bir rekabet diinyasinda 6nemli bir
hedef olabilir, ancak bu sadece i¢e doniik bir ¢aba olmaktan dteye gecemez. Strateji, dis
diinyay1 anlama, dis dinamikleri géz 6niinde bulundurma ve rakiplerden farklilasarak
rekabet avantaji saglama siirecidir. Sonug olarak, giiniimiizde her alanda hizli degisim
yasandigindan, strateji, kurumlarin veya devletlerin siirekli olarak cevrelerine uyum
saglamasini ve degisiklikleri kontrol altina almasini saglayan temel bir yonetim aracidir.
Strateji, yeniligi ve ilerlemeyi tesvik ederken, kurumlarin dis diinyaya agik ve yeniliklere
kars1 duyarl bir sekilde hareket etmelerini saglar. Orgiitlerin basarili olabilmesi ve
hayatta kalabilmesi, diga doniik stratejiler gelistirebilme yeteneklerine dayanir. Stratejinin
ana amaci, oOrgiitlerin kaynaklarin1 ve yeteneklerini ¢evreyle uyumlu hale getirmek ve
gerektiginde liderlik roliinii Gistlenmektir. Stratejik faaliyetler i¢in gerekli kaynaklarin el
altinda bulundurulmas1 ve g¢evresel degisikliklere uygun kararlarin alinmasi énemlidir.
Bu kararlar, kurumun dinamik ve esnek bir sekilde hareket etmesini saglayacak,
gelecekteki uzun vadeli degisikliklere hazirliklt olmasini saglayacaktir. Boylece,

kurumun kaderine ve sansina birakilan unsurlar azaltilmis veya kontrol altina alinmis

olacaktir (Atmaca, 2007: 16-17).
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Strateji kavrami, rakiplere karsi bir iistiinliik saglama amaciyla gelistirilmeye devam eden
onemli bir kavramdir. Farkli disiplinler tarafindan ele alinan strateji, 6zellikle is diinyasi
ve askeri alanlarda onemli bir yer edinmistir. Zira, her iki alanda da rekabet giiciiniin
basariya ulasmada kritik bir rol oynadig1 kabul edilir. Dolayisiyla, strateji kavrami, hem

askeri alanda hem de i diinyasinda genis bir kullanim alanina sahiptir.

Stratejinin yaygin tanimlarindan anlasildigi {izere, strateji, hedeflere ulagsmak i¢in alinan
Onlemleri ve diizenlemeleri igerir. Biitiin oOrgiitler, varliklarin1 devam etmek ve
etkinliklerini ¢ogaltmak adina stratejiyi bir ara¢ olarak benimserler. Strateji terimi, ilk
olarak askeri alanda "savasi kazanmak i¢in uygulanacak taktikler ve planlar" anlaminda
kullanilmistir. Simdi ise rekabetg¢i bir ortamda Ustiinliikk saglamak icin izlenen bir yol
olarak kabul edilir (Giiglii, 2003.68). Ayrica, stratejiyle ilgili arastirmalar giiniimiizde de
artan ivme ile devam etmektedir. Askeri agidan, strateji kiiresel gelismeler ve
teknolojideki hizli degisimlerle birlikte, teknolojik, ekonomik ve siyasi tiim kaynaklarin
planlanmasi ve kullanimini igeren genis bir kavram olarak gelisim gostermistir. Strateji
kavramina bir giris yaparak, Tirk Dil Kurumu'na gore strateji: “dnceden belirlenen bir
amaca ulasmak i¢in izlenen yol veya bir ulusun veya uluslar toplulugunun baris ve savasta
benimsedigi politikalara en fazla destegi saglamak i¢in politik, ekonomik, psikolojik ve
askeri giicleri bir arada kullanma bilimi ve sanat1” olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil
Kurumu Sozligii, 1994: 689). Stratejinin, belirlenen bir hedefe ulagmak i¢in insan ve
insan digindaki tiim kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasini, ayn1 zamanda izlenecek

yol ve yontemlerin planlanmasini kapsadig: sdylenebilir.

Strateji kavramini agiklarken, bu kavramin organizasyonlarin basarisi iizerindeki ¢ok
yonlii etkilerini dikkate almak 6nemlidir. Strateji, yalnizca hedeflere ulagsmak i¢in belirli
kararlar ve adimlardan ibaret degildir; ayn1 zamanda organizasyonun ¢evresel faktorlerle
olan etkilesimini ve i¢ dinamiklerini de dengeleyen kapsaml bir siirectir. Bu dogrultuda,
strateji farkli acilardan ele alinarak cesitli boyutlarda tanimlanabilir. Maddeler halinde

ifade etmek gerekirse, stratejinin temel unsurlari su sekilde siralanabilir:
“eStrateji, organizasyonun uzun vadeli hedeflerine dayanarak niyetini belirler,
* Strateji, sirketin rekabet¢i konumunu tespit eder,

« Strateji; uygun, birlestirici ve biitiinlestirici bir kararlar modelidir,
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« Strateji, digsal firsatlar ve tehditler ile igsel giiclii ve zayif yonlerin rekabet iistiinliigii

saglamak i¢in birlestirilmesidir,

» Strateji, yonetim gorevlerini, kurumsal, isletme ve fonksiyonel diizeyde farklilastiran

bir mantikl1 sistemdir,

» Strateji, sirketin paydaslarina yonelik olarak amacladigi ekonomik ve ekonomik

olmayan katkiy1 tanimlar” (Timuroglu, 2010: 17).

Sonug olarak, strateji kavrami, hem uzun vadeli hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli
planlama ve kaynak tahsisini, hem de organizasyonun ig¢sel ve dissal faktorlerle olan
etkilesimini iceren biitiinciil bir siire¢ olarak degerlendirilebilir.  Strateji,
organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmesi ve paydaslarina ekonomik ve sosyal
katkilar saglamasi agisindan kritik bir ara¢ olarak nitelendirilebilir. Stratejinin bu ¢ok
yonlii yapisi, karar verme siire¢lerinde daha sistematik bir yaklasim gerektirdigi seklinde

yorumlanabilir.

1.2. STRATEJIK DUSUNME VE TANIM
Stratejik diisiince, belirsiz ve dinamik ¢evresel kosullarda uzun vadeli hedeflere ulasmak
amaciyla gelecege yonelik ¢esitli senaryolar1 degerlendiren, alternatif ¢oziimler iireten ve
kaynaklarin etkin kullanimini saglayan bir biligsel siire¢ olarak tanimlanabilir. Stratejik
diistince, ¢esitli alanlarda basariya ulasmanin temel unsuru olarak kabul edilir. Bireyler,
kurumlar, devletler ve topluluklar, belirsizliklerle dolu bir gelecekte stirdiiriilebilir
coziimler gelistirebilmek ve uzun vadeli hedeflere ulasabilmek i¢in stratejik diistinmeye
ihtiyag duyabilirler. Bu diistinme bi¢imi, gelecegi oOngorme, farkli olasiliklari
degerlendirme ve bu olasiliklar karsisinda etkin kararlar alma siirecini kapsar. Stratejik
diisiinme, yalnizca mevcut sorunlar1 ¢ozmekle kalmaz, ayn1 zamanda firsatlar1 tanima,
kaynaklar1 verimli kullanma ve degisime uyum saglama yetenegini de icerir. Bu kavramin
ne anlama geldigi konusunda literatiirde heniliz ortak bir goriis bulunmadigi

degerlendirilmektedir (Lawrence, 1999: 3).

Baz1 akademisyenler, stratejik diislinmenin yalnizca “strateji ilizerine diistinmek”
anlamina geldigini ileri siirmiiglerdir. Diger bir bakis agisina gore ise stratejik diisiince,
kendine has 6zellikleri olan bir diisiinme bi¢imidir (Wilson, 1994: 27). Bu tanimlarin

cesitliligi, stratejik diisiinmenin temel anlamini netlestirmeyi zorlastirmaktadir. Bu



19

durumun iki ana nedeni oldugu sdylenebilir. ilk neden, uygulayicilar ve akademisyenler
arasinda stratejik planlama, stratejik diigiince ve stratejik yonetim gibi kavramlarin sik sik
birbirine karistirilmasi olabilir. Bu durum, her bir terimin anlam ve islevlerinin net olarak
ayristirilamamasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Ikinci nedenin ise isletme liderlerinin,
stratejik diisiinceyi genellikle sadece planlama ve kisa vadeli operasyonel kararlar ile
siirlt bir siireg olarak goérmeleri oldugu sdylenebilir. Liderler, yogun rekabet ortaminda
stratejik diisincenin uzun vadeli deger yaratma ve organizasyonel uyum saglama
siireclerindeki Onemini yeterince kavrayamadiklar1 icin bu konuya derinlemesine
odaklanamamaktadirlar. Stratejik diisiinme, sadece kisa vadeli kriz yonetimi ya da
operasyonel verimlilik saglama araci degildir; ayn1 zamanda, gelecege yonelik yenilikgi
ve yaratic1 ¢dziimler gelistirmek igin de kritik bir siirectir. Isletme liderlerinin bu genis
perspektifi benimsememeleri, stratejik diisiincenin tam anlamiyla tanimlanip uygulamaya
gecirilmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, stratejik diisiince literatiirii incelendiginde,
kavramin evrensel kabul goren bir taniminin eksik oldugu gézlemlenmektedir. Bu durum,
stratejik diislinceyi stratejik planlamayla kiyaslayarak ona farkli bir deger atfetmeye
calisanlar ile kavrama 6zgii bir tanim gelistirme cabalar1 arasinda bir ¢ekismeye yol

agmaktadir.

Aslinda, stratejik diisiince kavramini diger terimlerle iliskilendiren pek ¢ok kisi vardir;
ancak bu, kavramm karmasikliini artirmakta, net bir tanim olusturmay:
zorlastirmaktadir. Ornegin, diisiince isletme ydnetiminde bilgi edinme siirecinin temelini
temsil ederken, stratejik diisiince, isletmenin rekabet giiciinii artirmak amaciyla
yoneticilerin etkinlik, tarafsizlik ve yaraticilik becerilerini kullanmay: ifade eder.
Teknoloji ve kiiresellesme, isletmelerin rekabet etmek zorunda kaldiklar1 ekonomik ve
sosyal degisimlerin baslica sebepleri olarak gériilmektedir. Isletmelerin bu degisimlere
uyum saglayabilmek igin stratejik diisiince ve kurumsal planlama siireglerinde gerekli

diizenlemeleri yapmalar1 gerekmektedir.

Senaryo planlamasi, stratejik diisiince agisindan kritik bir arag¢ olarak degerlendirilir ve
isletme yoneticilerinin gelecekteki belirsizlikleri azaltmak amaciyla bu yontemi
kullanabileceklerine isaret edilir. Bu konuda bir¢ok Ornek verilebilir; ancak bu tiir
calismalarda genellikle stratejik diisiinceye agik bir tanim getirilmeden, kavramin baska
bir terimle iliskilendirildigi goriilmektedir. Baz1 agiklamalarda stratejik diisiince kavrama,

strateji tlizerinden tanimlanmistir. Raimond, Mintzberg, Peters ve Waterman gibi
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diistiniirler stratejiyi bir sanat olarak ele alir; basarili bir strateji sag beyin odakli, sezgisel
ve yaraticidir. Diger bir grup olan Andrews, Ansoff ve Porter gibi diisiliniirler ise stratejiyi
bir bilim olarak tanimlar; basarili bir strateji sol beyin odakli, analitik ve istikrarhdir.
Ohmae, Wilson, Liedtka ve Heracleous gibi diisiiniirler stratejinin hem sanatsal hem de
bilimsel yonlerine deger verirler; ancak bu iki yaklagimin betimleyici ve biitiinlestirici
giiclerinin birlesmesiyle etkili bir stratejik diisiincenin gelisebilecegini savunurlar
(O'Shannassy, 1999: 2). Bu bakis agisina gore, sag beynin yaraticiligl ile sol beynin
analitik diislincesinin birlesmesi stratejik diisiinmenin stirekliligini saglayabilir. Steptoe-
Warren, Howat ve Hume (2011), stratejik diistinmenin hem yonetim hem de psikoloji
disiplinlerinin kesisim noktasinda bulundugunu belirtmistir. Psikoloji alanindaki
arastirmalar, stratejik karar verme siireclerini etkileyen unsurlari incelerken, yonetim
alanindaki caligmalar stratejik diistinmeyi planlama ve diisiinmeye dayali iki siire¢ olarak
degerlendirmistir. Bu iki yaklasim, stratejik karar alma siirecinin odak noktasi,
belirsizlikle bas etme yoOntemleri ve karmagik cevre kosullarina uyum saglama
konularinda farklilik gbsterse de, her ikisi de stratejik diislinmenin bir sonucu olarak

sekillenmistir (Martelli, 2014: 214).

Mintzberg’e gore stratejik diisiinme, sezgisel bir sentezleme siirecine dayanan ve bir
girisim ya da tesebbiislin biitiinsel bakis acisini olusturmay1 igeren, ayni zamanda
yaraticiligi gerektiren bir siirectir. Prahalad ve Hamel gibi dnde gelen teorisyenler,
stratejik distinmeyi "stratejik mimari islemler" olarak tanimlamis, ancak Mintzberg’in
kesintisizlige, kesfetmeye ve yaraticiliga yaptigi vurgulari da benimsemislerdir. Stratejik
diistinme, benzerliklerden yola ¢ikarak yeni fikirler iiretme ve 6grenmeye dayali eylemler
planlama anlamina gelir (Atmaca, 2007: 70). Bu diisiinme bi¢imi, sezgi ile yaraticilig
birlestiren bir sentezle ilgilidir ve bir problemi tanimlama, ¢6ziim 6nerme, ¢éziimleri test
etme ve uygulama siireglerini kapsar. Literatiirde yapilan incelemeler, stratejik
diistinmenin hem dar hem de genis kapsamli olarak ele alinabilecegini gostermektedir.
Dar kapsamda, stratejik diisiinme, stratejistin 6zellikle orgiitiin misyonu ve vizyonuna
odaklandig1 belirli bir rolii ifade eder ve yaratici, sentetik ve ayristiric1 6zelliklere vurgu
yapar. Genis kapsamda ise stratejik diisiinme, batili, rasyonel, analitik ve biitlinlestirici
diisiinme stireglerini ve problem ¢6zme yaklagimlarini igerir. Stratejik diisiinme, hem
kisisel hem de kurumsal diizeyde, 6rgiitiin misyonu ve vizyonuyla uyumlu sorun ¢ézme

siireglerini igerir (Ozgiir, 2004: 213). Bu perspektiften bakildiginda, stratejik diisiinme
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mantiksal ve iiretken siiregleri bir araya getirerek, bireysel ve kurumsal stratejik sorunlara
¢Oziim bulmayr amaclayan bir yontemi ifade eder. Bu siire¢, 6grenmeye odaklanir ve
verimliligi artirmayr hedefler. Aym1 zamanda soyut ve kavramsal bir yaklasim

benimseyerek, orta ve uzun vadeli planlama siireglerini kapsar (Timuroglu, 2010: 23).

Stratejik diisiinme, her zaman dogrusal yaklasimlarin yeterli olmayabilecegini kabul eder.
Bu nedenle organizasyonlar, ¢cevresel belirsizliklere kars1 daha bilgili, ¢cevik ve esnek bir
sekilde uyum saglayabilecek stratejiler gelistirmek zorundadir. Stratejik diisiinme,
rekabet¢i unsurlar1 dikkate alarak, c¢evresel belirsizlikleri daha dikkatli ve hassas bir
sekilde ele alacak stratejiler gelistiren biligsel bir siire¢ olarak ortaya ¢ikar (Fairholm ve
Card, 2009: 22). Stratejik diisiinme, gelecekteki olaylari tahmin etme yetenegini gerektirir
ve bu da orgiitiin karsilasacagi faktorlerin yoniinii belirleme becerisi ile dogrudan
iligkilidir (Critelli, 2005: 48). Bu nedenle, senaryo planlamasi ve ongorii teknikleri,
orgiitlerin gelecekteki belirsizlikleri kesfetmek icin kullanabilecegi stratejik diisiinme
araglar1 arasinda 6nemli bir yer tutar (Ramirez ve Selsky, 2016: 100). Stratejik diigiinme,
gelecegi ongdrmeyi icerir, ancak gegmis olaylar1 goz ardi eden yoneticilerin gelecekteki

olasi senaryolar1 dogru sekilde tahmin etmeleri zor olacaktir (Kula, 2019: 16).

Stratejik diisiinme, gelecegi hayal etme ve planlama siire¢lerini de igerir. Bu siireg, bir
organizasyonun gelecege yonelik bir vizyon olusturmasina ve énemli kararlar almasina
katkida bulunur. Stratejik diistinme, gecmis deneyimlerden ders ¢ikararak, mevcut
kosullar1 degerlendirip gelecegi planlamay1 amaglar. Ayrica stratejik diisiince, vizyon ile
mevcut yetenekler arasinda bag kurarak gelecekteki trendlere 151k tutan stratejiler
gelistirir ve bu stratejiler orgiitsel 6grenme siirecleriyle desteklenir. Bu siireg, mevcut
stratejilerin, organizasyonun sahip oldugu yeteneklerin, rakiplerin faaliyetlerinin ve
cevresel tehditlerin anlasilmasini saglar. Stratejik diisiinme, ayn1 zamanda liderlik ve
farkindalik unsurlarimi da igerir. Liderlik baglaminda, strateji terimi, Antik Yunan’da
ordu komutani anlaminda kullanilan "strategos" kelimesinden tiiremis olup, uzun vadeli
askeri planlamaya isaret etmektedir. Stratejik liderlik, uzun siiredir askeri kuvvetler
tarafindan gelistirilen bir kavram olmasina ragmen, II. Diinya Savasi'ndan Once is

diinyasinda yaygin bir sekilde kabul gormemistir.

Orgiitsel baglamda stratejik diisiince, iist diizey yoneticilerin organizasyonlarmnin

gelecekteki yapilarimi veya pozisyonlarini sekillendiren diisiince bigimidir. Bu tiir
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diisiince, yoneticilere, Orgiitiin gelecekte ulagmak istedigi hedeflere yonelik bir yol
haritas1 sunarak, kritik kararlarinda rehberlik eder. Dolayisiyla, stratejik diigiinme
gelecegi tahlil etmeyi ve hayal etmeyi igerir (Timuroglu,2010: 18-23). Bu baglamda,
stratejik diisiinebilen bireyler, ileriye doniik bakarak gecmisi degerlendirebilme ve geriye
doniik bakarak gelecegi Ongorebilme yetenegine sahiptirler. Dolayisiyla, stratejik
diisiince; degisken ve rekabet dolu bir ortamda karmasik sorunlara yenilik¢i ¢ozlimler
sunabilir, rekabetin dinamiklerini degistirebilir ve gelecegi tahmin edebilme
potansiyeline sahiptir (Zahra ve Nambisan, 2012: 220). Sonug olarak, isletmeler,
cevrelerindeki pek ¢ok karar verici etmenle ¢evrilidir ve bu kararlar isletmeleri bir sekilde
etkiler. Bu etki diizeyi, isletmelerin temel yeteneklerini ne kadar etkili bir sekilde
kullanabildikleriyle yakindan iliskilidir. Dolayisiyla stratejik diisiince, rakiplere iistlinliik
saglama ve bunu yaparken rakibin ayni stratejileri size karsi uygulamaya ¢alistigini goz
oniinde bulundurma sanatidir (Dixit ve Nalebuff, 2015: 7). Bu sebeple stratejik diisiince
aslinda amacg belirlemenin ve onunla devam ettirmenin bir yansimasidir. Gelecegi
planlamak ve anlamli bir strateji olusturmak istiyorsaniz, kurulusunuz i¢inde bir tiir hayal
hiyerarsisi olusturmalisiniz. Strateji sadece gelecekten ziyade, mevcut gerceklerle
gelecege yonelik niyet arasindaki fark tarafindan da sekillendirilir. Gegmis, bugiin ve
gelecek arasindaki bu dinamik denge, strateji olusturmayi ve uygulamay1 gerektiren bir
zorunluluktur. Charles Handy'ye gore, ge¢misle siireklilik duygusunu ve degisimin
ortasinda kontrol hissini korumak icin gelecege duygusal bir bag kurmamiz
gerekmektedir. Onun bakis acisina gore, asil mesele, hedefledigimiz gelecegin ne oldugu
degil, istedigimiz gelecegi yaratmak i¢in gegmisten ders ¢ikarmak, gecmisten ayrilmak
ve bugiinii sekillendirmektir. Stratejik diisiince, bilimsel bir metodoloji gibi hipotez
olusturmay1 benimser ve bu hipotezleri test etme siirecine dayanir. Hipotezin etkili bir
sekilde kullanilabilmesi, strateji arayisindaki sirketler i¢in en uygun yontemlerden biridir.
Ciinki stratejik diislince, bu hipotezin degerini belirleyen analitik sezgiyi vurgulayarak
formal planlamaya iliskin bircok tartismayi yonlendirir. Hem yaratici hem de elestirel
diistincenin ayn1 anda islenmesi gerektiginden, bu tiir diisiince tarzlarmmi ayni anda
kullanmak zor olsa da, bu yaklagim hem yaratic1 hem de elestireldir. Bilimsel metodoloji,
tekrarlanabilir dongiisiiniin olusturulmasi ve iginde hem yaratict hem de ardisik analitik
diisiinceyi barindirabilmesi agisindan degerlidir. Ozetlemek gerekirse; stratejik diisiinen

kisi, hem hizmet odaklilikla hem de bu odak noktasinin siirekli uygunluguna duyulan
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merakla her tiirlii anlik firsata agik olmay1 icerir. Stratejik diisiinme yetenegini tim
organizasyonlarina yerlestiren sirketler, rekabet avantaji saglayan bir kaynak yaratmis
olacaklardir (Eton, 1999). Onlarin biitiinsel sistem bakis acisi, daha biiyiik etki ve
verimlilik stratejilerini yeniden diizenlemeye odaklanmalidir. Amaglarima odaklanma,
rakiplerinden daha istikrarli ve daha az rekabetc¢i olmalarini saglayabilir. Zamaninda
diistinme yetenegi, karar alma ve uygulama hizlarmin kalitesini artirabilir. Hipotez
olusturma ve test etme yetenekleri, yaratict ve elestirel diisiinme becerilerini
birlestirmelerine yardimer olabilir (Atmaca, 2007: 75). Stratejik diisiince, uzun vadeli
hedeflere ulasmak igin gelistirilen bir planlama, analiz ve karar verme siirecini i¢eren bir
yonetim yaklasimini ifade eder. Bu siireg, bir organizasyonun, bireyin veya bir devletin
kaynaklarim1 en etkin sekilde kullanarak belirli amaglara ulagsmak icin izledigi yol
haritasini olusturur. Stratejik diisiincenin gerg¢eklesmesi igin takip edilmesi gereken

adimlar sunlar olabilir:

a. Vizyon ve Misyon Belirleme: Stratejik diisiince, organizasyonun veya bireyin uzun
vadeli hedeflerini netlestirerek neyi bagsarmak istedigini belirler. Vizyon, ideal gelecek
durumunu tanimlarken, misyon ise bu hedeflere nasil ulasilacagin1 ve organizasyonun
veya bireyin topluma nasil katkida bulunacaginmi agiklar. Bu asamada, organizasyonun
veya bireyin degerleri, inanglar1 ve temel prensipleri de vizyon ve misyon belirleme

stirecinde 6nemli bir rol oynar.

b. Analiz ve Degerlendirme: Mevcut durumun detayl bir analizi ve degerlendirilmesi,
organizasyonun veya bireyin i¢ ve dis c¢evresindeki faktdrleri anlamasina ve
degerlendirmesine olanak tanir. Bu siireg, organizasyonun veya bireyin gii¢lii ve zayif
yonlerini, mevcut firsatlari ve karsilasilan tehditleri belirlemesine yardimci olur. Bu adim,

stratejik kararlarin saglam bir temel iizerine oturmasini saglar.

c. Hedef Belirleme: Stratejik diisiince, belirlenen vizyon ve misyon dogrultusunda
ulasilabilir, ol¢iilebilir ve somut hedefler belirler. Bu hedefler, organizasyonun veya
bireyin ilerleme siirecini izlemesine ve degerlendirmesine olanak tanir. Ayrica, hedeflerin
net ve spesifik olmasi, stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasini saglar ve basariya

giden yolda yol gosterici bir rol oynar.

d. Planlama ve Uygulama: Stratejik diisiince, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli adimlar

planlar ve bu planlar1 uygular. Bu agsamada, kaynaklarin etkin bir sekilde tahsis edilmesi,
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zaman ¢izelgesinin olusturulmasi ve sorumluluklarin belirlenmesi gibi operasyonel
detaylar onemlidir. Stratejik planlama siireci, stratejik diisiincenin somut eylemlerle

bulustugu noktadir ve basari i¢in hayati 6neme sahiptir.

e. Degerlendirme ve Uyarlanma: Stratejik diisiince siireci, ilerlemenin siirekli olarak
izlenmesini ve degerlendirilmesini saglar. Bu asamada, planin etkinli§i ve basar1
kriterlerinin gbézden gecirilmesi, stratejilerin veya taktiklerin performansinin analiz
edilmesi ve gerektiginde ayarlanmasi veya degistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesi
onemlidir. Degerlendirme ve uyarlanma siireci, organizasyonun veya bireyin stratejik
hedeflerine ulasma yolculugunda esneklik saglar ve degisen kosullara uyum gostermesini

saglar.

Bu adimlar, stratejik diigiince siirecinin temelini olusturur ve organizasyonlarin veya
bireylerin uzun vadeli basarilarin1 giivence altina almak i¢in 6nemli bir ¢er¢eve sunar.
Stratejik diisiincenin bu adimlari, organizasyonlar ve bireyler i¢in uzun vadeli basariy1
saglamaya yonelik sistematik bir yol haritas1 olabilir. Vizyon ve misyon belirleme, analiz,
hedef koyma, planlama ve uygulama gibi siire¢ler, stratejik diisiincenin somutlagmasini
ve basarili bir sekilde hayata ge¢irilmesini saglar. Siire¢ boyunca elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi ve gerekli uyarlamalarin yapilmasi, organizasyonlarin ve bireylerin
degisen kosullara kars1 esneklik kazanmasina olanak tanir. Bu siirekli gelisim ve uyum
dongiist, stratejik diisiincenin dinamik ve uzun vadeli bir yonetim araci olarak etkinligini
artirir. Stratejik diisiincenin bu yapisi, etkin karar almay1 kolaylastirarak, belirsizliklerle
dolu bir diinyada rekabet avantaj1 elde etme sansini ylikseltebilir ve siirdiiriilebilir bagariy1

mumkun kilabilir.

1.3. STRATEJIK DUSUNCENIN KAVRAMSAL GELISiMi
Stratejik diislincenin temel unsurlarimi anlamak ve tarihsel evrimini incelemek, bu
kavrami derinlemesine kavramamiza olanak tanir. 1950'lerde ortaya cikan stratejik
diisiince, ilk agsamada teknolojik, ekonomik ve sosyal degisimlerin anlasilmasina yonelik
bir alternatif bakis agis1 olarak kabul edilmistir. 1960'lara gelindiginde, stratejik diislince
hem finansal hem de biitgesel planlamalarin uzun vadeli bir araci olarak 6ne ¢ikmais,
isletmelere fayda saglamak ve rekabet avantaji olusturmak amaciyla kullanilmaya
baslanmistir (Hussey, 1998: 55). 1970'lerde ise strateji kavrami, dis ¢cevre analizleri ve

uzun vadeli yonelimlerle entegre edilmis ve bir¢ok isletme, strateji gelistirme siireclerine
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odaklanarak strateji uzmanlarin1 biinyelerine katmaya baslamistir. Bu donemde temel
amag, isletmeler i¢in en uygun stratejik yonelimi, mevcut verilere dayali olarak

belirleyebilmekti (Tovstiga, 2013: 14).

1980Q'ler, stratejik yonetimin isletmeler igin belirsizlikleri yonetmek adina rekabet
avantaj1 saglama araci olarak gelistigi bir donem olarak kabul edilebilir. Bu donemde
Ozellikle Michael Porter’in rekabet analizine dayali caligmalari, stratejik diisiinceye yeni
bir boyut kazandirmistir (White, 2004: 13). 1990'lar ise stratejik yonetim literatiiriinde
onemli bir doniislimiin yasandigi donemdir. Bu donemde stratejik prosediirleri
standartlastirma ¢abalar1 artmis, ancak bu standartlastirmanin stratejik diislincenin

esnekligini ve yaraticiligini sinirlayabilecegi yoniinde elestiriler de dile getirilmistir

(Bonn ve Christodoulou, 1996: 544).

Tovstiga ise 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren stratejik planlamanin, isletmelerin
gecmisi ve gelecegi arasinda koprii kurmaya yonelik kurallara dayali bir siire¢ haline
geldigini, ancak bu yaklagimin stratejik diisiincenin gelisimini sinirlayan bir unsur

oldugunu savunmaktadir (Tovstiga, 2013: 16)

Strateji kavrami, isletme yoOnetimiyle biitiinleserek zaman i¢inde cesitli degisiklikler
gecirmistir ve strateji gelistirme siirecinin evrensel bir yontemi yoktur. Psikoloji ve
yonetim literatiiriinde yapilan ¢aligsmalarda, stratejik karar alma siire¢leri iki ana yaklagim
cercevesinde degerlendirilmektedir: stratejik diisiinme ve stratejik planlama. Her iki
yaklagim da stratejik karar alma, belirsizliklerle bas etme ve karmasik ¢evresel kosullara
uyum saglama siireclerinde farkli perspektifler sunsa da, her iki yaklasim stratejik
diisinmenin birer yansimasi olarak degerlendirilebilir (Martelli, 2014: 214). Stratejik
diisiinceyi, stratejik planlamanin bir 6n asamasi veya alternatifi olarak gérmek yaniltic

olabilir.

Stratejik diisiincenin kavraminin koékenleri, Antik Cag'a kadar uzanir. Bu donemde
stratejik diislince, savasin sonucunu etkileyen hamleleri 6nceden tahmin etmek ve
rakipleri yenmek i¢in uygulaniyordu. Orta Cag ve Ronesans donemlerinde, stratejik
diisiince askeri alanin 6tesine gegerek devlet yonetimi, siyaset ve diplomasi gibi alanlarda

da kullanilmaya basladi.
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Sanayi Devrimi ve 19. ylizyilda kapitalizmin yiikselisiyle birlikte, stratejik diisiince is
diinyasina tasindi ve sirketlerin uzun vadeli basarilarin1 planlamak igin bir ara¢ haline
geldi. 20. yiizyilin ortalarina gelindiginde, hizla degisen teknolojik, ekonomik ve sosyal
kosullarla birlikte stratejik diislince, isletmelerin belirsizliklerle basa ¢ikabilmesi ve
rekabet avantaji saglamasi i¢in kritik bir yonetim yaklasimi olarak evrildi. Bu siirecin,
stratejik diisiincenin askeri kdkenlerinden koparak modern stratejik yonetimin temel bir

unsuru haline gelmesini sagladigi degerlendirilebilir.

Stratejik diisiincenin kavramsal gelisimini daha iyi anlamak i¢in antik caglardan

giintimiize nasil evrildigi yorumlanabilir.

Antik Caglar: Stratejik diislincenin temelleri, antik caglarda askeri liderlerin savas

taktikleri lizerine yaptiklar diisiincelere dayandirilabilir. Stratejik diisiinceye iliskin ilk
izler, MO 5’inci yiizy1lda yasamis Cinli general Sun Tzu'nun "Savas Sanat1" adli eserinde
goriillir. Sun Tzu, askeri strateji ve liderlik {izerine derin diislincelerini igeren bu kitabiyla,
savasin sanatin1 0grenmek isteyenlere rehberlik etmistir. Ayn1 donemde, Antik Yunan'da
ise dugiiniirlerin askeri ve siyasi strateji iizerine yazdiklar1 6zellikle de Thukydides'in
"Peloponez Savasi Tarihi" ve Xenophon'un "Anabasis" gibi eserleri stratejik diisiincenin

erken orneklerini sunarak stratejik diisiincenin gelisimine katki saglamustir.

Antik ¢aglarda dahi stratejik diisiince yalmzca askeri alanla sinirli kalmamistir. Ornegin,
Antik Yunan'da Atina, deniz ticaret yollarini kontrol etmek i¢in stratejik ittifaklar kurmusg
ve ekonomik gii¢ elde etmistir. Benzer sekilde, Roma Imparatorlugu ekonomik strateji ve
altyap1 insast ile ticaret yollarini giivence altina almig, limanlar ve yollar insa etmistir.

(Finley, 1999:32).

Roma Imparatorlugu'nun fethettigi bolgelerde yerel liderlerle anlasmalar yaparak barist
ve diizeni koruma stratejisi, diplomaside stratejik diisiincenin orneklerinden sayilabilir

(Laiou & Morrisson, 2007:40).

Antik caglardan itibaren stratejik diislince, askeri liderlik ve savas taktiklerinin 6tesine
gecerek siyasi, ekonomik ve diplomatik alanlara yayilmistir. Sun Tzu ve Thukydides gibi
diisiiniirlerin katkilari, stratejik diisiincenin temellerini atarken, Roma Imparatorlugu'nun
altyap1 ve diplomasi stratejileri bu kavramin ¢ok yonlii uygulanabilirligini gostermistir.

Bu donemlerde gelistirilen stratejilerin, giic elde etme, ticaret yollarini kontrol etme ve
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barist siirdiirme gibi uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in kullanilan biitiinciil yaklagimlarin

erken ornekleri oldugu soylenebilir.

Orta Cag: Orta Cag boyunca, Avrupa'da feodal lordlar, sovalyeler, krallar arasindaki
savaslar ve catismalar stratejik diisiinceyi etkilemistir. Sovalyeler, kale savunma
stratejileri, kusatma taktikleri ve savas planlamas: {izerine yogunlasmislardir. Ozellikle,
Hagli Seferleri sirasinda stratejik diisiince daha da karmasik hale gelmistir. Savas alaninda
kullanilan yeni silahlar ve savunma teknikleri, stratejistlerin savas planlarii ve

taktiklerini yeniden sekillendirmistir.

Orta Cag'da ekonomi alaninda stratejik diigiince, ticaret aglarini genisletme ve ekonomik
ittifaklar kurma yoluyla ekonomik giicii artirma cabalarini icermekteydi. Venedik
Cumhuriyeti'nin Akdeniz ticaret yollarint kontrol etmesi ve stratejik ortakliklar kurarak
ticari faaliyetlerini genisletmesi, ekonomik stratejik diisiincenin bir ornegidir (Lane,

1973:76).

Diplomatik stratejiler de bu dsnemde 6nemli bir yer tutmustur. Ittifaklar ve diplomatik
iliskiler, devletlerin hem i¢ hem de dis tehditlere karsi kendilerini korumalarini

saglamustir.

Barutun kesfi ve top kullanimmin yayginlagmasi, askeri stratejileri ve kale savunma
sistemlerini koklii bir sekilde degistirmistir (Kelly, 2004:15). Bu teknolojik gelismeler,
Avrupa'da savunma mimarisinin yeniden tasarlanmasina ve askeri stratejilerin yeniden
degerlendirilmesine yol agmistir. Ayrica, su degirmenleri ve diger mekanik yenilikler,
tarimsal verimliligi artirarak ekonomik faaliyetlerde Onemli ilerlemeler saglamistir

(White, 1962:112).

Orta Cag'da stratejik diisiince, hem askeri hem de ekonomik ve diplomatik alanlarda
bliylik bir evrim gecirmistir. Kale savunma teknikleri ve kusatma taktikleri gibi savas
stratejileri, barutun kesfiyle birlikte degisirken, ticaret yollar1 ve ittifaklar da ekonomik
giicli artirmak i¢in 6nemli stratejik araclar haline gelmistir. Bu donemdeki teknolojik
gelismeler, savag stratejilerini yeniden sekillendirdigi gibi tarimsal verimliligi artirarak
ekonomik kalkinmaya da katki saglamistir, bu da stratejik diisiincenin ¢ok yonlii bir

yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
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3. Ronesans Donemi: Ronesans donemi, stratejik diisiincenin daha sistematik bir sekilde
ele alindig1 bir donemdir. Niccold Machiavellinin "Prens" adli eseri, siyasi strateji,
liderlik ve gii¢ kazanma {izerine 6nemli bir etki yapmustir. Machiavellinin gergekei ve
pragmatik yaklagimi, modern siyasi stratejinin temellerini olusturmustur (Machiavelli,

2007).

Ronesans donemi, ticaretin ve ekonominin gelistigi bir donemdir. Bu donemde, sehir
devletleri ve kralliklarin ekonomik gii¢lerinin artmasinda stratejik diisiincenin yiikselisi
de etkili olmugstur. Ticaret yollarinin kontrolii ve yeni ticaret yollarinin kesfi, ekonomik

stratejilerin merkezinde yer almistir.

Devletlerarasi ittifaklar, diplomatik misyonlar ve evlilikler, siyasi gii¢ dengesini koruma
ve genisletme amaciyla stratejik olarak kullanilmistir. Machiavelli, "Prens" adl1 eserinde,
liderlerin giiglerini korumak ve artirmak igin nasil diplomatik stratejiler kullanmalari
gerektigine dair 6nemli 6giitler vermistir (Machiavelli, 2007). Ornegin, Avrupa'daki
biiylik hanedan evlilikleri, siyasi ittifaklarin giiclendirilmesi ve uzun vadeli barisin

saglanmasi igin stratejik bir arag olarak kullanilmistir (Greengrass, 1991:87).

Teknolojik yenilikler, Ronesans doneminde stratejik diisiincenin 6nemli bir bileseni
olmustur. Matbaanin icadi, bilgi ve stratejik diisiincenin yayilmasini hizlandirmis, askeri
ve siyasi stratejilerin daha genis kitlelere ulasmasini saglamistir (Eisenstein, 1979).
Ayrica, denizcilik teknolojilerindeki ilerlemeler, Avrupa devletlerinin deniz asir1 kesifler
yaparak yeni topraklar ve kaynaklar elde etmelerine olanak tanimistir. Bu teknolojik
geligmeler, stratejik diislincenin kiiresel bir boyut kazanmasina katki saglamistir (Parry,

1981:34).

Ronesans doneminin, stratejik disiincenin daha sistematik ve disiplinler arasi bir
yaklagimla ele alindigi bir zaman dilimi oldugu séylenebilir. Machiavelli'nin "Prens" adli
eseri, liderlerin gii¢ dengesini koruma ve genisletme stratejilerini sekillendirirken, ticaret
yollar1 ve teknolojik yenilikler ekonomik ve askeri stratejileri kiiresel boyuta tagimistir.
Matbaanin icadi ve denizcilik teknolojilerindeki ilerlemelerin, stratejik diisiincenin
yalnizca devletler arasi rekabette degil, ayn1 zamanda bilgi ve ekonomik giiclin

yayllmasinda da kritik bir rol oynadigin1 gosterdigi one siiriilebilir.
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Endiistri Devrimi ve Modernlesme: 19. yiizyilda Endiistri Devrimi ile birlikte stratejik

diisiince daha da karmagik ve kapsamli bir hale gelmistir. Teknolojik ilerlemeler, iletisim
araclariin gelisimi ve lojistik yeteneklerdeki artis, askeri ve ekonomik stratejilerin
belirlenmesinde dnemli rol oynamistir. Bu donemde, stratejik diisiince yalnizca savas ve
askeri alanlarla sinirli kalmamis, ayn1 zamanda ekonomik biiylime, diplomatik iligkiler

ve teknolojik inovasyonlar gibi genis bir yelpazeyi de kapsamustir.

Teknolojik ilerlemeler, 19. yiizyilda stratejik diistincenin evriminde Kritik bir rol
oynamistir. Endiistri Devrimi ile birlikte buhar giicii, demiryollar1 ve telgraf gibi yeni
teknolojiler, askeri ve ekonomik stratejileri kokten degistirmistir. Ornegin,
demiryollarinin yayginlagsmasi, askeri birliklerin hizli ve etkin bir sekilde taginmasini
saglamis, lojistik planlamalar1 ve savas stratejilerini yeniden sekillendirmistir (Headrick,
2010:74). Telgrafin icad1 ve yaygin kullanimi, iletisimde devrim yaratmis ve devletlerin
kriz anlarinda hizli kararlar alabilmesine olanak tanmimistir (Standage, 2007:40). Bu
teknolojik gelismeler, devletlerin hem i¢ yonetimlerinde hem de dis politikalarinda

stratejik avantajlar elde etmelerini saglamistir.

19. ylizyilda Endiistri Devrimi ile birlikte stratejik diistincenin, teknoloji ve iletisimdeki
devrim niteligindeki gelismelerle daha karmasik ve ¢ok yonlii bir yapiya biirtindiigii
sOylenebilir. Buhar giicii, demiryollar1 ve telgraf gibi teknolojiler, hem askeri hem de
ekonomik stratejileri kokten degistirerek, savas alanindan ekonomik biiyiimeye kadar
genis bir etki olusturmustur.. Bu donemde, stratejik diisiincenin yalnizca savas ve askeri
alanlarda degil, ayn1 zamanda diplomasi, ekonomik biiylime ve teknolojik inovasyonlarda

da merkezi bir rol oynadig: diistiniilebilir.

Diinya Savaslar1 ve Soguk Savas: I. ve II. Diinya Savaslari, stratejik diisiincenin en

yiiksek seviyede uygulandigi donemlerdir. Ozellikle, II. Diinya Savas: sirasinda askeri,
lojistik, istihbarat ve propaganda gibi alanlarda stratejik diisiincenin kullaniminda biiyiik
bir gelisme yagsanmistir. Soguk Savas donemi ise niikleer silahlarin varligi ve denge
politikalarinin geregi olarak stratejik diisiince 6nemlidir. ABD ve Sovyetler Birligi
arasindaki rekabet, uluslararasi iliskilerde ve askeri alanda stratejik diisiincede yeni bir

donem baslatmistir.

Bu siirecte stratejik diislince, savas alanlarinin 6tesine gecerek diplomasi, istihbarat ve

halkin destegini kazanma gibi daha genis alanlarda uygulama bulmus, Soguk Savas
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doneminde ise niikleer gii¢ dengesinin getirdigi kiiresel belirsizliklerle daha da 6nem
kazanmistir. ABD ve Sovyetler Birligi arasindaki stratejik rekabet, yalnizca askeri degil,
ayni zamanda ideolojik ve ekonomik bir miicadeleye de doniiserek, stratejik diisiincenin
modern uluslararasi iligskilerdeki etkisini derinlestirmistir. Boylece, stratejik diistincenin
20. ylizy1l boyunca sadece askeri bir kavram olarak kalmadigini, jeopolitik, ekonomik ve

diplomatik boyutlar1 da kapsayan kapsamli bir yaklasim haline geldigi s6ylenebilir.

Giiniimiiz: Giiniimilizde, stratejik diisiince is diinyasi, siyaset, uluslararasi iliskiler,
teknoloji ve kiiltir gibi bircok alanda da kritik bir dneme sahiptir. Kiiresellesme,
dijitallesme ve degisen gii¢ dengeleri, stratejik diigiinceyi siirekli olarak yeniden

sekillendirmekte ve karmasik bir yapiya biiriindiirmektedir.

Is diinyasinda, rekabetin artmasi ve pazar dinamiklerinin hizla degismesi, sirketlerin uzun
vadeli stratejiler gelistirmelerini ve esnek olmalarini zorunlu kilmaktadir. Stratejik
diisiince, isletmelerin siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmelerini saglarken, miisteri
ihtiyaglarma hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilmelerine de olanak tanir. Ornegin,
biiyiik veri analitigi, isletmelere miisteri davranislarini daha iyi anlamalari ve gelecekteki

egilimleri dngorebilmeleri i¢in degerli i¢goriiler sunar.

Siyaset ve uluslararasi iligkilerde, stratejik diislince, iilkelerin dis politika kararlarin
sekillendirmede ve kiiresel arenada giic dengesini korumada hayati bir rol oynamaktadir.
Diplomasi, ekonomik gii¢ ve askeri kapasitelerin etkin bir sekilde kullanilmasi, stratejik
planlamanim merkezinde yer alir. Ozellikle uluslararasi igbirlikleri ve ittifaklar, stratejik

diistincenin basarili bir sekilde uygulanmasini gerektirir.

Teknoloji alaninda, yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT) ve blokzincir gibi yenilikg¢i
teknolojiler, stratejik diisiince ve planlama siireclerinde devrim yaratmaktadir. Bu
teknolojiler, verimliligi artirmanin yamn sira, risk yonetimi ve karar verme siireclerini de
doniistirmektedir. Ornegin, yapay zeka tabanli tahmin modelleri, gelecekteki senaryolar

daha dogru bir sekilde ongorerek, stratejik planlamanin etkinligini artirir.

Kiiltiirel alanda ise, stratejik diisiince, kiiltlirel mirasin korunmasi ve tanitilmasi, kiiltiirel
diplomasi ve yaratici endiistrilerin desteklenmesi gibi konularda 6nem kazanmaktadir.
Kiiltiirleraras1 etkilesimlerin artmasi, stratejik diisiincenin kiiltiirel projelerde de

uygulanmasini gerektirmektedir.
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Kiiresellesme, dijitallesme ve teknolojik ilerlemelerin, stratejik diisiincenin ¢ergevesini
stirekli olarak degistirdigi ve liderler i¢in yeni firsatlar ve zorluklar ortaya ¢ikardigi
sOylenebilir. Bu dinamikler karsisinda stratejik arastirma merkezleri, stratejik diisiincenin
temellerini olusturarak derinlemesine analizler ve 6ngoriiler sunmakta, politika yapicilar
ve liderler i¢in kritik bir rehberlik gorevi tistlenebilmektedir. Disiplinler arasi yaklagimlar
benimseyen bu merkezlerin, stratejik karar alma siireglerine yon vererek, uzun vadeli
planlamalarda 6nemli katkilar sagladigi degerlendirilebilir. Ayrica, stratejik arastirma
merkezleri, uluslararasi isbirliklerini giiclendirmek ve diyalogu tesvik etmek suretiyle
kiiresel sorunlara kolektif ¢oziimler iiretilmesine de yardimci olmaktadir (Akbas, 2020:
60). Stratejik diisiincenin bir pargasi olarak, bu merkezlerin sundugu bilgiler, liderlerin
kiiresel karmasikliklar karsisinda daha bilingli ve etkin kararlar almasma olanak
taniyabilir. Sonug olarak, stratejik arastirma merkezleri, stratejik diisincenin hem
gelisiminde hem de etkin bir sekilde uygulanmasinda giiniimiiz diinyasinda vazgegilmez

aktorler olarak yorumlanabilir.
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1.4. MICHEL FOUCAULT'NUN BILGIi-IKTIDAR TEORISi

Foucault'nun iktidar-bilgi iligskisi {izerine olan goriisiine gore, stratejik arastirma
merkezleri, bilgi iiretimi ve dagitimi yoluyla iktidarin toplumsal yapiy1r sekillendirme
giiciinii destekler; bu merkezler, sdylemler olusturarak ve normlar dayatarak bireylerin
diisiince ve davraniglarini iktidar ¢ikarlarina uygun hale getirir, ayn1 zamanda denetim ve

disiplin mekanizmalarini pekistirir.

Bu tezde, Michel Foucault'nun bilgi ve iktidar arasindaki iliskiye odaklanan anlayisini
temel alarak stratejik arastirma merkezleri incelenecektir. Bu baglamda oncelikli

amacimiz, bilgi ile iktidar arasindaki dinamikleri derinlemesine analiz etmektir.

Bilginin kokeni, insanligin varolusuna kadar geri gotiiriilebilirken, iktidar ise otoritenin
belirli bir formu olarak nitelendirilebilir. Otorite daha ¢ok etki yaratma kapasitesini
icerirken, iktidar bu etkinin olusumunu saglayan uygulamalar, mekanizmalar ve yaptirim
giicli ile baglantilidir. Sartori'ye gore, bu ¢ercevede iktidar dnemli 6l¢iide gii¢ kavramiyla
iliskilidir (Sartori, 1996: 202). Iktidarim etkin olabilmesi i¢in belirli normlar ve mesruiyet
zeminine dayanmasi gerekmektedir (Babur, 2019: 26). Foucault, iktidarin dogrudan
bireyler lizerinde tahakkiim kurmaktan ziyade, lrettigi hakikatler araciligiyla bireyleri

yonlendiren ve yoneten bir yonetim bi¢imi oldugunu savunur (Lemke, 2016: 460).

Bilgi-iktidar iligskisinde dikkatte alinmasi gereken bir diger husus ise bilgiye dair
yaklasimlarin siireg iginde siirekli bir degisim halinde olmasidir. Insanlar eskiden bilgiyi
kesfettiklerini diislintirken gilintimiizde bazilar1 bilginin kesfedilmedigini, icat edildigini
savunmaktadir. Bunu sdyleyenlerden biri de Michel Foucaultdur. Foucault, bilgiyi
geleneksel anlayisindan farkli olarak iktidar ile iliskilendirerek ele alir. Bilgi iktidarin
varligr ve pekismesi i¢in dnemli bir yerdedir. Iktidarin yayilim gostererek dolasimda
kalmasinda bilginin 6nemli bir rolii vardir (Ersoy, 2010: 28). Foucault bilgiyi arastilip
ortaya konan degil iktidarin tekelinde var edilen olarak kabul etmektedir. One siirdiigii bu
yaklasimla bilginin ortaya ¢ikmasinda benimsenen geleneksel anlayiga karsi bir argiiman
gelistirmistir (Go6lbasi, Urhan, 2012: 6). Antik Yunan’dan beri dogada bilginin mevcut
oldugu yargisi da bir anlamda ters yiiz edilmistir diyebiliriz (Mertek, 2020: 78).

Foucault, bilgi ve iktidar arasindaki iligkiyi onemli eserlerinden biri olan Hapishanenin

Dogusu’nda geleneksel kaliplarin disinda bir yargiyla degerlendirmistir. Burada asil
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isaret etmek istedigi nokta bilginin bilindiginin aksine iktidar yapisindan bagimsiz
olmadigidir. Bilgi fayda degeri oldugu olciide iktidar tarafindan bilingli bir sekilde
uretildigi belirtilmektedir. Onun disinda herhangi bir olumlu etkisi olmadigi
diisiiniildiiglinde sistem sinirlarinin disina itilmektedir. Bilgi ve iktidar arasindaki iliski
bu yoniiyle karsilikli bir etkilesim i¢indedir. Nitekim iktidar ile herhangi bir ilintisi ve
tesiri olmayan bir bilginin varlik gostermesi ihtimal dahilinde goriilmemektedir
(Foucault, 2019: 65).

Foucault, iktidar ile bilgi arasindaki iligkinin somut olarak 19. yilizyilda daha belirgin hale
geldigini savunur. Bu donemde monarsinin sona ermesiyle, iktidarin geleneksel yollarla
devredilmesi de son bulmustur. Bunun yerine, demografik ve toplumsal faktorler iktidarin
yeni bicimlerinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Bu donemde bilgi olmaksizin
yoneticilerin toplumlar1 ve bireyleri yonetemeyecegi net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Boylelikle ekonomik, siyasi, demografik alanla ilgili bilgiler dahilinde yonetenler,
yonetilenler {izerinde iktidarlarin1 kurmaktadir (Foucault, 2015: 129). Bu yoniiyle
iktidarin  varhi@i salt politik yapilart ve iligskili kurumlart yonetmek anlamina
gelmemektedir. Ayni zamanda yasamin tiim alanlarinda etkin olacak sekilde cikarlarini
gozeterek insanlarin davraniglarin yonlendirme, bigimlendirme, yonetme gayreti igine

olmaktadir (Demir, 2013:81).

Bilginin aragsallastirilmasiyla yonetici siif iktidarini olusturan hakikatler iiretmeye
baslamaktadir. Toplumu benimsedigi hakikatlerle insa etmeye ¢alisan iktidar, bireyleri de
bu hakikatleri 6l¢iisiinde bigimlendirir. Boylece iktidar tirettigi hakikatlerle viicut bulan
ekonomiye, siyasete bagli bireye ve topluma vakif olunmaktadir. Ancak iktidarin islerlik
kazanmasindan kilit rol alan dnemli bir 6ge ise iiretilen hakikatlerin sdylemleridir (Kilig,

2020. 15).

Foucault’un ifadesiyle bilgi, giic odaklarinin bir miicadelesinin bir neticesidir. S6z
konusu miicadelede farkli hakikatlerin rekabeti vardir. Bu yarista baskin gelen giiciin
hakikati dogru olarak kabul goriilmektedir (Mertek, 2020: 78). Ona gore “Bu durumda,
hakikat sadece kesfedilebilecek ve kabul edilebilecek bir biitiin degildir; ayn1 zamanda
dogru ile yanlisin ayrildigi ve dogrunun belirli iktidar etkilerine dayandigi kurallar
biitlintidiir. Yani, burada s6z konusu olan, hakikat adina ytiriitiilen bir miicadele degil;

hakikatin statiisii ve oynadig1 siyasi ve ekonomik rolle ilgili bir miicadeledir” (Foucault,
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2011a: 52). Iktidar mekanizmasi kendisinde bagimsiz olmayan hakikat iiriintiilerine
olasilik verir, meydana getirir. iktidar1 da iirettigi hakikatlerle kendini var etmistir. Bu
bakimdan hakikat ile kast edilen ifadelerin iretimini, isleyisini, dagilimini,
diizenlenmesini ve isleyisini saglayan kurallar biitiiniidiir. Hakikat sOylemleri iireten
kurumlarin etkisinde olusur ve daima ekonomik ve siyasi tesviklerin golgesindedir.
Dolayisiyla hakikat sadece ekonomik ve siyasi yapilarin yonlendirmesinde olmasa da bu
yapilarin agirlikli olarak kontroliindedir (Ersoy, 2010: 28). iktidar kendi ekonomik ve
siyasi beklenitileri dogrultusunda yaratmis oldugu hakikat ile birlikte varligim1 da
garantilemis olmaktadir. ikitdar aslinda hakikatini sdylem araciliryla olusturmaktadir.
(Foucault, 1999: 104). Hakikat iktidarla i¢ i¢e ve ona bagl olarak gelisim gdsterir. Her
toplumdaki iktidar ya da iktidar gruplarmin cikarlarimi karsilayan hakikat politikasi
vardir. Bunun genis bir agilimina karsilik gelen her toplumun kendisine ait hakikati i¢in
benimsenen teknikleri, yolu ve yoOntemi, hakikatlerine bagli sdylemi, sdylem

mekanizmalar1 ve soylemi dile getiren mercileri vardir (Ersoy, 2010: 28).

Foucault’ya gore sdylem, iktidarin iirettigi hakikatin dolagima girerek toplumun geneline
yayilmasin1 saglamaktadir. Gilig miicadelesinin galibi olan sdylemin “hakikat tacini”
kusandig1 soylenebilir. Soylem islevi bakimindan iktidar iiretir, canli kilar ve pekistirir
(Foucault, 2007: 78). Isin 6zii séylemle birlikte iktidar da kurulmus olur. Bilgi ve sdylem
iliskisinde sdylem vesilesiyle bilginin goriinlir olmas1 ve iktidar amaglarina uygunluk
gostermesi saglamaktadir. Foucault, soylemin iiretim ag1 dahilinde yani kendisini daimi
kilan iktidar ve kurumlariyla birlikte ele alinmasi anlagilmasina katki olacaktir. Bu
manada sOylem iiretildigi iliski aglar1 ve temasta oldugu baglamlarla agiklanabilir. Ayni

yaklagim bilgi, hakikat, iktidar iligkileri i¢in de gegerlidir (Yurdakul, 2020: 23- 24).

Foucault’ya gore sdylem, bilginin iktidarla kurdugu iligki paralelinde beklenen dogrulari
tastyandir (Kayihan, 2020: 98). Soylem, iktidar yapis1 ya da yapilarinin bilgiyi toplumsal
sistemde dolagimda tutmasidir. Ayn1 zamanda iktidarin iiretimi bilginin toplumda ifade

alan1 bulanarak bir hacminin olmasidir (Yurdakul, 2020: 17).

Foucault; bilginin sdylem yoluyla goriiniirlik kazandigindan ve topluma uygun
oldugundan bahsederken s6z konusu bilgi haricinde dncesinde bir bilginin mevcut
olmadigina deginir (Eroglu, 2016: 46). Bu da demek oluyor ki sdylem iktidarin iirettigi
bilgilerle daima gilincellenmektedir (Demircan, 2015: 87) .



35

Hakikatin islerlik kazanmasinda sdylemin etkisi oldugu sdylenebilir. Sdylem, ifadenin
gii¢ iliskileri arasinda iirettigi kabul edilen hakikattir. S6ylemin gecerlilik kazanmasi,
iktidarin bireyler ilizerinde ve ayrica bireylerle birlikte kurdugu disiplin ve denetimin
islevselligi ve devamliligiyla iliskilidir. Foucault, sdylemin komplike ve direngli bir yap1
sergiledigini belirtmektedir. Oyle ki bir sdylem yer yer karsisinda yer alan her seyi kendi
bilinyesinde biitlinlestirebilmektedir. Zaman ¢izelgesi i¢inde her fikir, sistem, nesne
soyleme eslik ederek bicimlenmis olarak birtakim giic potansiyelerinin yayilimini
saglamaktadir (Ersoy, 2010: 28- 29). Nitekim sdylemin icerigi de ilintili oldugu gii¢

potanselleriyle anlam kazanur.

Soylem, bilginin 6zneler vasitasiyla dolasimda olmasi ve iktidarin her daim yenilenerek
kendisini birey, toplum ve kitlelerde kendisini var etmesidir. Bu yontemle bilgi toplum
tarafindan kaniksanir ve yayginlasir. iktidarin hakikat sdylemleriyle dolasima koydugu
bilginin toplumda olusturdugu normallik iktidarin yayilmasini ve ona karsi olusacak

mubhalif noktalarin ortadan kaldirilmasinda onemlidir.

Foucault’nun degerlendirmelerinde sdylemin varligi 6znenin de olusumuna ve
sinirlaninin belirlenmesinde birincil konumdadir (Yurdakul, 2020: 18-22). Iktidar ve
hakikatin bir neticesi olarak dzneler belirmektedir. Iktidar, 6zneyi iirettigi bilginin hakikat
olduguna ikna eder. Bu isleyis vesilesiyle 6zne de ortaya ¢ikmis olmaktadir. Iktidar ve
bilgi arasindaki iligki Oriintlisiinde gelinen asamada sdylemsel olmayan pratiklerle ve
sOylemlerle anormal olanin da tasviri vardir. Bu anormal olanin tasviri ayn1 zamanda
normal olanin da bir agiklamasimi getirmektedir. Bdoylelikle normlar da tiretilmis
olmaktadir. Bu normlar koétii, iyi ve yanlig, dogru olanin da bir tanimini yapmaktadir
(Mertek, 2020: 79). Bilginin sdylemsel olmasiyla hangi normlarin kabul gériip
gormeyecegini de ortaya koymaktadir. One siiriilen normlarin bilginin sdylemsel
formlarina uygun olmasi, bu formlarin iktidar ile olan iliskisi bilginin iktidarla iligkisini

gostermektedir (Ersoy, 2010: 37).

Foucault’un iktidar anlayisinda sadece bir baski iglevi yoktur. Ayn1 zamanda 6zneyi de
tireten bir konumdadir. Ona gore “Bu iktidar bicimi, bireyleri kategorilere ayirarak,
bireyin benligini belirleyerek ve kimligine baglayarak, hem kendisinin hem de diger
insanlarin ona tanimak zorunda oldugu bir hakikat yasasint dayatarak dogrudan giinliik

vasama miidahale eder. Bu tiir iktidar, bireyleri ozne haline getiren bir bi¢cimdir”
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(Foucault, 2000: 63). Bu iktidar bi¢iminin bir islevi de 6znenin iiretilmesidir. Oznenin
olusturulmasinda iktidarin ekonomi ve siyasi beklentilerden dolay1 olduk¢a 6nemlidir. Bu
beklentilerle iiretilen 6zne nesneleserek baski kurmak, giivenligi saglamak, tehlikeli
siniflar1 zararsiz hale getirmek ve disipline etmek i¢in kullanilir. Tehlikeli sinif olarak
atfedilen sinif iktidarmn iirettigi hakikatin bir tezahiiriidiir. iktidar tarafindan diretilen
hakikati kabul etmeyenler, iktidar agisindan tehlikeli olarak goriiliir. Bu tehlikeli kabul
edilen unsurlarin iktidar tarafindan ortadan kaldirilmasi gerektigine inanilir. Sonug
olarak, iktidarin olusturdugu tehlike sdylemi, bireyi denetleyip baski altina alir ve
iktidarin ¢ikarlarina uygun sekilde sekillendirir (Mertek, 2020: 82). Ciinkii 6znenin gorevi
hakikat sdylemlerini dolagima sokmak ve yayginlastirmaktir. Bu da iktidarin varlik

gostermesini sagladigindan 6zne iktidarin istedigi gibi bi¢cimlenmek zorundadir

(Yurdakul, 2020: 21).

Foucault'a gore, iktidar ve bilgi arasindaki iligki birbirini var eden bir iligkidir; yani bilgi
ve iktidar birbirini besleyen ve olusturan bir yapidadir. Bu sebeple, bilgi belirli bir
merkezde biriktirilmez, bilgi dogas1 geregi dolasimdadir. Bilginin bu dolasim hali,
iktidar1 genis kapsamda ve kagmilmaz bir sekilde etkili kilar (Bennett, 2013: 605). Bu
sebeple Foucault'ya gore iktidardan kurtulmak miimkiin degildir (Ayaz, 2016: 120). Bu
baglamda, iktidarin her yerde ve her seyde var olmasiyla 6zdes oldugu sdylenebilir.
Foucault'un agikladig: gibi, iktidar daha ¢ok bir ag benzeri yapidadir ve kollar1 her yere
ulagir (Sarup, 2004: 111).
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Foucault, bilgiyi oldugu gibi iktidar kavramini da geleneksel anlayistan farkli bir sekilde
yorumlayarak, iktidarin merkezi bir odaga sahip olmadigini vurgular. Foucault'a gore,
iktidarin merkezi bir odaga sahip olmamasinin temel nedenlerinden biri bilgiyken digeri

ise bu bilgiyi ifade eden 6znelerdir (Yurdakul, 2020: 17).

Foucault, bilgiyi, 6zneyi, hakikati ve iktidar1 birbirinden bagimsiz olarak goérmez. Bir
baska ifadeyle tiim bu alanlar1 birbiriyle etkilesim iginde olan birbirinin varligini
etkileyen unsurlar olarak gormektedir. Bu yoniiyle ona gore “bilgi insan dogasina
dogustan kazinmamistir ve insanin en eski arzusu degildir. Daha da 6nemlisi, bilginin
miimkinliigl, sahip oldugu form ile dogrudan tanimlanmaz” (Foucault, 2012: 204).
Foucault'nun bu ifadeyle anlatmak istedigi, bilginin insan dogasinin dogal bir parcasi ya
da dogustan gelen bir 6zellik olmadigi seklinde yorumlanabilir. Bilgi, Foucault’a gore
insanoglunun en temel arzularindan biri olarak goriilmemekte, tarihsel ve toplumsal
kosullarin bir iirlinii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, bilginin ne oldugu, sadece sahip
oldugu bi¢imle (6rnegin bilimsel ya da felsefi bilgi) tanimlanamaz. Bilginin nasil
uretildigi, hangi giic iliskilerinin ve toplumsal yapilarinin onu sekillendirdigi de dikkate
aliabilir. Foucault, bilginin her zaman belirli iktidar iligkileri icinde ortaya ¢iktigini ve
bu iligkilerle birlikte anlam kazandigin1 vurgulamistir. Boylece, iktidarin hakikat iiretme
stirecini gerceklestirdigi sdylenebilir. Bu duruma verilebilecek en iyi 6rneklerden biri,
iktidarin "deli" veya "akil hastas1" gibi nitelendirmeler yaparak, toplumda neyin dogru
neyin yanlis oldugunu belirlemesidir. Iktidar, bu etiketlerle bireyleri "normallesme" ad
altinda belirli bir kaliba sokmaya ve kontrol altina almaya galisir. "Oteki", "anormal" veya
"yanlis" gibi tanimlamalar yapilirken, aslinda bu tanimlamalarin karsiti olan "normal"
bireylerin simirlar1 da ¢izilmis olur. Foucault’'nun diisiincesinde iktidar, bu siirecte
"hakikat oyunlar1" oynayarak bireyleri tirettigi hakikate inandirir ve onlar1 bu dogrultuda
sekillendirir (Mertek, 2020: 79).

Foucault'ya gore, her donemin beklentileri ve ¢ikarlar1 farkli oldugundan, o doneme
uygun olarak bilgi, hakikat, sdylem ve birey anlayislar1 olusturulur. Bu o6gelerdeki
degisiklikler, iktidar yapisinin ve isleyisinin de degistigini gosterir. Yani, iktidar her
donemde farkli sekillerde ortaya c¢ikar ve bilgi ile hakikatin tiretimi bu yeni iktidar
bicimleriyle uyumlu hale getirilir (Hall, 2017: 62). Degisen kosullara gore iktidarlar yeni

bilgiler, hakikatler, soylemler, dzneler iiretmektedir. Uretilen bilginin insan 6znesi
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tarafindan dolasima sokulmasiyla yayginlasir ve kabul gérmektedir. Bu siire¢ yeni

deneyim ve baski alanlarinin olusmasina vesile olmaktadir (Kilig, 2020: 99).

Gegmisten giiniimiize degin tiim insanligin bilgiye olan talepleri olmustur. Ancak modern
zamanlarla birlikte bilgiye olan ihtiyag ¢esitlenmistir. Bu siirecin bu sekilde evrilmesinde
bilimde, teknolojide, iletisim ve ulagimda yasanan gelismeler, siyasi, ekonomik ve
toplumsal dinamiklerdeki degisimler etkili olmus olabilir. Tiim bu gelismelerle birlikte
degisimlerin tahmin edilmesinin zorlasmasi, yasamin her alaninda artan risk kosullari,
yerel ve kiiresel aktorlerin yarig halinde olmasi bilgiye olan ihtiyaci artirdigi gibi
cesitlendirmistir. Bilgiye ulasma isteginde artisin hem ulus-devletlerde ve kurumlarde
hem de yerel denilebilecek sivil toplum orgiitlerinde, sendikalarda, meslek odalarinda,
siyasi partilerde, ¢ikar ve baski gruplarinda oldugu sdylenebilir (Babur, 2019: 26). Bilgiye
talebin artigi bu donemde Foucault’un iktidar taniminda belirttigi gibi girilen giic
miicadelesinde galip gelen tarafin iktidarinin tirettigi bilgi, hakikat ile vuciit bulan sdylem
icerikleriyle dolasima girdigi degerlendirilebilir. Bu noktada, stratejik arastirma
merkezleri de devreye girer; iirettikleri bilgi ve analizler, iktidarin politikalarini
destekleyici nitelikte oldugunda, bu s6ylemler genis kitleler tizerinde daha giiclii bir etki
yaratabilir. Stratejik arastirma merkezlerinin sunmus oldugu bilgiler iktidari, iktidar
iligkilerini ve politikalarin1 destekler mahiyette ise genisce bir kitleyi etkileme potansiyeli
daha giiglii olabilir. Foucault’nun bilgi-iktidar kavramsallastirmasi perspektifinden
baktigimizda iktidarin destegi ile iiretilmis bilginin hakikati olusturulur. Hakikatin
sOyleme dontistiiriilerek dolagima sokulmasi ile de iktidarin onayladig1 dogrunun tarifi ve
tanim1 da yapilmis olunmaktadir. Bu haliyle olusturulan hakikat normlarinin kabul
goriilmesi ve kitlelerce kaniksanmasi iktidarin varligina vesile oldugu gibi mevcut halini

de pekistirerek kalic1 hale getirebilir.

Glinlimiizde stratejik arastirma merkezlerinin iktidar beklenitileri dogrultusunda
tirettikleri bilgilere bireylerin dijital kolayliklarla ulagsmasi, bu kisilerle ilgili demografik,
siyasal, kiiltiirel, ekonomik, psikometrik vb. bir¢ok veriye erisimi de saglamis olmaktadir.
Bu veri tabaniyla iktidarin varligini pekistirecek yeni bilgi tiretiminin igerigi i¢in ipuglari
sunmus olunmaktadir. Bahsekonu dongiiniin bu sekilde devam etmesi “iktidarin
varliginin devaminin saglanmas1” anlamina  gelmektedir. Foucault'un
kavramsallastirmasina gore, iktidar, sadece baskici bir gii¢ olarak degil, bilgi iiretimi ve

yayilimi araciliiyla da etkisini siirdiirmektedir. Bu baglamda, yeni bilgiler, iktidarin
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varligint siirdiirmesi ve giiglendirilmesi amaciyla, etkilemek istenen bireyler ya da
kitlelere stratejik olarak iletilmektedir. Bu siirecte, bireylerin, kitlelerin ve toplumlarin
duygu, diisiince ve davranislar1 iktidarin ¢ikarlar1 dogrultusunda sekillendirilmektedir.
Boylelikle, iktidar sadece bilgi iiretmekle kalmamakta, ayn1 zamanda bu bilgi araciligiyla

kendi gii¢ alanini pekistirip genisletmektedir.

Stratejik arasturma merkezlerinin alanin uzmanlariyla ortaya koymus oldugu bilimsel
bilgiler ve veriler iktidar1 ve iliski oriintiilerini kalicilik ve sayginlik kazanmasina 6n ayak
olabilir. iktidar iliskileri bu bilimsal alanlarla hakikat sdyleminin iiretimi, dolasimi ve
birikimi olmadan birbirinden ayrigmasi, kalicilagmasi ve iglev gérmesi pek miimkiin
degildir. Foucault’a gore Iktidar kaydetmeyi, arastirmayr ve sorgulamayi
onemsemektedir. iktidar gercekligin izini siirmeyi &diillendirir, meslek haline getirir ve

kurumsallastirir.

Iktidarin isleyisine ve yerlesmesine bilimsel bilgiyle birlikte kosullarin elverdigi
teknolojik bilgi gibi diger bilgilerin de katkisi olmaktadir. Foucault’ya gore iktidar
sistemleri sadece var olmak icin degil aym1 zamanda gizlenmek icin de bilgiyi
kullanabilmektedir. Bu hususta entellektiieller iktidar ile baglarini oldugunu fark ettikleri
hakikat soylemlerini agik etmeleri gerekmektedir. Entellektiielin temel sorunsal1 hakikati
tireten ekonomik, kurumsal ve siyasi yapiy1 degistirmek ve hakikatin giiciinii temas ettigi
kiiltiirel, siyasi ve ekonomik yapilardan kurtarmaktir (Sentiir, Turan, 2012: 253).
Hakikatin iiretimini, dolasimini, diizenlenmesini ve isleyisini saglayan yontemlerin hepsi
ile meydana getirilen iktidar ve hakikati meydana getiren iktidar ile dongiisel bir iligki

i¢indedir.

Bilim insanlarinin finansal olarak destek aldiklar1 yerlerin etkisinde kalarak calismalar
yiiriitmeleri dolayisiyla ortaya c¢ikan bilimsel bilgi de elestiri konusu olmustur. Ciinkii
ortaya koyduklar1 bilgi ile soylem igeriklerini belirleyicileri olurken siyasi ve ekonomik
iktidarlarla baglar1 s6z konusudur. Bu bilim insanlar1 toplumu ve kitleleri etkileyecek
hakikat ve soylemler iireterek iktidarin giiciinii artirmaktadir (Demircan, 2015: 85). Bu
noktada bilimsel bilginin ireticileri herhangi bir stratejik aragtirma merkezinde
caligmalarin1 yiiriitliyorsa elde edilen veriler finansorlerinin lehine olacak sekilde

dolasima sokulabilir.
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Bilimsel ¢abalarin arkasinda bir ekonomik, siyasi bir gii¢ varsa elde edilen bilgilerin
iktidar iliskilerinden ve iktidardan bagimsiz olmast miimkiin degildir. Bu bilhassa belli
bir sistematik i¢inde ise bilimsel bilgi ve hakikati ve sdylemi de iktidar1 destekler nitelikte
olmas1 beklenir. Boylelikle toplum, birey ve kitle lizerinde denetim kurulmakta ya da
yonlendirilerek iktidarin varlig1 garantilenebilmektedir. Tiim diinyada politika yapicilar,
kendi politikalarin destekleyen bilgiler iiretenlere tevecciih gosterebilir ve caligmalar
yiiriitmelerini onaylayabilir. Anlasildig1 iizere bilgi-iktidar arasinda karsilikli bir
bagimlilik vardir. Bilgi iktidar1 koruyup kollamaya ve var etmeye devam ederken iktidar
da bilgiyi var etmeyi siirdiirecektir. Bilimsel bilgilerle iktidar varlig1 ve faaliyetleriyle

mesru bir zemine kavusmaktadir (Ugar, 2014: 324).

Bilgi, bilim insanlar1, ekonomiyi ve siyasi gii¢ odaklari, felsefeciler igin her daim 6nemli
olmustur. Bilginin giiniimiizde bir alinip satilan bir metaya doniismesi bununla birlikte
yiginlarca verinin olmast degerini daha da artirmis olabilir. Teknolojinin gelismesiyle
bilgi veri y1ginlariin tasnif edilerek ¢ikar gruplarinin isine yaracak sekilde diizenlenmesi
bu siireci Onemli Olgiide etkilemistir. Bu tasnif edilen veriler dikkate alinarak
kampanyalar, yonetim stratejileri, yatirimlar ve yasamin her alaniyla ilgili politikalar

tiretilmektedir (Lyon, 2003: 20-22).

Siyasi, ekonomik iktidar giicleri ¢ikarlarina uygun yeni imajlar yaratmak ya da var olan
kurumsal imaj1 pekistirmek, kitleleri etkilemek icin bilgi verilerini kullanmaktadir. Bu
veriler yapilan ¢esitli bilimsel ¢alismalara dayandirilarak olumlu ya da olumsuz birtakim
bilgiler kamuoyuna aktarilabilir. Bu veriler ayn1 zamanda Foucault’nun bilgi iktidar
anlayisina bagli olarak bireylerin, toplumlarin ve kitlelerin gézetim ve denetim altinda
olmasini saglamaktadir. Bu anlayisla ilgili gruba dair ekonomik, siyasi ve sosyo-kiiltiirel
analizlere yapilarak cesitli icerikler ve sOylemler ¢ikar gruplarinin iktidarini pekistirecek
sekilde olusturulabilir. Ayrica igerikler iktidar ve odaklarina karst olumlu ve olumsuz
yargilar i¢inde olanlar seklinde olusturulan kategorilerle paylasilabilir. Bu sekilde
iktidarlar yargilar1 ve davranis potansiyellerini kendileri lehine doniistiirme gayreti icinde

olabilirler (Kilig, 2020. 65).

Stratejik aragtirma merkezlerinin politika yapim siire¢lerindeki roliinii ve etkisini analiz
etmek icin Michel Foucault'nun bilgi-iktidar kavramsallagtirmasi su acilardan

degerlendirilebilir:
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a. Bilgi Uretimi ve Iktidar: Foucault'nun kavramsallastirmasinda iktidar, bir
"iktidar partisi" ya da belirli bir siyasi yapiy1 ifade etmez. Aksine, iktidar, toplumsal
iliskiler aginda dagilmis, bireylerin davranislarini, diistincelerini ve eylemlerini
sekillendiren ¢ok yonlii ve siirekli bir mekanizmadir. Bu iktidar, baski yoluyla degil, bilgi
tiretimi, normlar ve soylemler araciligiyla bireyler lizerinde etkisini gosterir. Foucault'ya
gore bilgi, iktidarin bir araci olarak kullanilir ve iktidar iliskilerini yeniden iiretir.
Stratejik arastirma merkezleri, politika yapicilar i¢in gerekli olan verileri toplar, analiz
eder ve raporlar hazirlar. Bu bilgi iiretim siireci, hangi bilgilerin kabul edilecegini ve
hangi bilgilerin reddedilecegini belirleyerek iktidar iliskilerini sekillendirebilir.

Stratejik arastirma merkezlerinin trettikleri raporlar ve analizlerin, politika yapicilarin
kararlarin1 etkiledigi sdylenebilir. Ornegin, giivenlik stratejileri, ekonomik politikalar
veya saglik reformlar1 gibi konularda bu merkezlerin sundugu veriler ve analizler,
politikalarin belirlenmesinde kritik hale gelmistir.Bu merkezlerin iirettigi bilgi, iktidar
iligkilerini yeniden iiretir ve belirli politikalarin mesrulastirilmasina yardimci olur.
Ornegin, bir stratejik arastirma merkezi, ulusal giivenlik tehditleri hakkinda bilgi
trettiginde, bu bilgi, devletin giivenlik politikalarin1 giliglendirmesi i¢in bir temel
saglayabilir.

b. Séylem ve Gerceklik Insasi: Foucaultnun sdylem teorisi, belirli bir bilgi
alanindaki konusmalarin, yazilarin ve diisiincelerin yalnizca bilgi iiretmedigini, ayni
zamanda toplumsal gercekligi sekillendirdigini savunur. Bu baglamda séylem, yalnizca
dilsel bir ifade bi¢imi degil, toplumsal diizenin kurulmasinda ve siirdiiriilmesinde merkezi
bir rol oynayan bir gii¢ araci olarak goriiliir. Foucault'ya gore, sdylemler belirli bir bilgi
cercevesi icinde insa edilir ve bu bilgi, iktidarin ¢ikarlarina uygun sekilde toplumsal
normlar1 ve gercekligi bicimlendirir. Sdylemler, neyin dogru ya da yanlis, neyin normal
ya da anormal oldugu gibi toplumsal kabulleri belirler ve boylece bireylerin algilarini
yonlendirir.

Stratejik aragtirma merkezleri bu baglamda, toplumsal gercekligin insasinda 6nemli bir
rol oynar. Urettikleri raporlar, analizler ve akademik c¢aligmalar araciligiyla belirli
politikalar1 ve stratejileri mesrulastiran sdylemler olustururlar. Ornegin, Tiirkiye’de
Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’nin avantajlarini 6ne ¢ikaran bir stratejik arastirma
merkezi, bu sistemi destekleyen raporlar ve analizler yayimlayarak kamuoyunu bu

sisteme dair olumlu bir sdyleme ikna edebilir. Bu raporlar, medyada, akademik ¢evrelerde
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ve politika yapicilar tarafindan alintilanarak genis bir kitleye ulasir ve hiikiimet modelinin
avantajlarin1 vurgulayan sdylem, toplumsal kabul gérmeye baslar. Soylem, burada sadece
bir goriis veya yorum olarak kalmaz; aksine, toplumsal normlari, siyasi yapilar1 ve
bireysel diisiince siireclerini sekillendiren bir gergeklik haline gelir.

Bu siirecte, stratejik aragtirma merkezleri yalnizca mevcut bir gercegi tanimlamakla
kalmaz, ayn1 zamanda bu gercegi insa ederler. Uretilen sdylemler, toplumun genel kabul
goren dogrularimi belirleyerek bireylerin diisiincelerini ve davraniglarini yonlendirir.
Foucault’nun bakis agisina gére bu merkezler, bilgi iiretimi ve dagitimi yoluyla iktidarin
¢ikarlarin1 siirdiirmekte ve toplumu yonlendiren giiglii sOylemler insa etmektedir.
Ozellikle medya, akademi ve politika yapicilar aracihigiyla yayilan bu sdylemler,
toplumsal gercekligi sekillendiren araglar haline gelir. Gergeklik, boylece iktidarin
cikarlarina uygun sekilde insa edilir ve bu sdylem toplumsal bir diizenin temeli olur.

Bu ¢ergevede, stratejik arastirma merkezlerinin rold, iktidarin bilgi ve sdylem iiretim
mekanizmalarindaki merkezi konumlarin1 daha belirgin kilar. Foucault'nun goriisiine
gore, bu merkezler, iktidarin "hakikat rejimi"nin bir parcasi olarak, toplumsal diizene dair
normlar ve sdylemler iiretir, bu da iktidarin siirekliligini saglar. Gergeklik algisi, stratejik
arastirma merkezleri tarafindan insa edilen bu sdylemler araciligiyla siirekli olarak
yeniden {iretilir.

C. Denetim ve Disiplin Mekanizmalari: Foucault, modern toplumlarda iktidarin
zor kullanmanin yaninda denetim ve disiplin mekanizmalar1 araciligiyla da uygulandigini
savunur. Stratejik arastirma merkezleri, bilgi liretimi ve dagitimi yoluyla denetim ve
disiplin mekanizmalarina katkida bulunur. Stratejik arastirma merkezleri, belirli
normlarin ve standartlarin yayginlagsmasin1i ve uygulanmasimi tesvik eden Onemli
aktorlerdir. Ornegin, goc politikalart hakkinda raporlar yayimlayan bir merkez, gd¢men
entegrasyonu, sinir giivenligi ve insan haklari standartlarinin benimsenmesini savunarak
bu standartlarin kiiresel ve yerel diizeyde yayilmasina katki saglar. Bu raporlar, gogmen
kabul merkezlerinin ydnetimi, barinma politikalariin gelistirilmesi ve entegrasyon
programlarinin uygulanmast gibi alanlarda standartlar1 destekleyici bir rol oynar. Bu
merkezler, belirli politikalarin uygulanmasimi denetleyerek disiplin mekanizmalari
aracihifiyla bu politikalarn etkinligini artirmayr amaclar. Ornegin, goc ve iltica
politikalar1 iizerine calisan bir stratejik aragtirma merkezi, gogmenlerin yerlestirildikleri

bolgelerde saglik hizmetlerine erisim, egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlarinin
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saglanmasini izler ve degerlendirir. Bu tiir merkezler, sosyal hizmetler, yerel yonetimler
ve sivil toplum orgiitleri ile is birligi yaparak gd¢menlerin uyum siireclerinin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in onerilerde bulunur. Bu, sadece go¢menler agisindan degil, yerel
topluluklar iizerinde de sosyal entegrasyonun giliclenmesini saglayacak adimlarin
atilmasina katki saglar. Ayrica, stratejik arastirma merkezleri, dil kurslari, mesleki egitim
programlari ve kiiltiirel uyum projeleri gibi programlar gelistirerek gogmenlerin topluma
entegrasyonunu hizlandirir ve bu programlarin etkinligini siirekli olarak izleyebilir. Bu
merkezler, toplumsal entegrasyon ve toplumla uyum siiregleri i¢in stratejiler gelistirir ve
bu stratejilerin yerel diizeyde uygulanmasini denetler.

Michel Foucault'nun bilgi-iktidar teorisi, stratejik arastirma merkezlerinin bilgi {iretimi,
sOylem olusturma ve denetim mekanizmalar1 araciligiyla politika yapim siireclerindeki
roliinii anlamak icin etkili bir analitik cer¢eve sunmaktadir. Foucault, bilginin iktidar
iligkileriyle nasil i¢ ige gectigini ve iktidarin bilgi araciligryla nasil yeniden iiretildigini
vurgular. Bu dogrultuda, stratejik arastirma merkezleri, iirettikleri bilgi ve analizlerle
yalnizca politika yapim siireglerine katkida bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda bu
stirecleri sekillendiren temel aktorler haline gelirler.

Ornegin, bir arastirma merkezi tarafindan iiretilen gdg politikas raporlari, yalnizca
mevcut politikalart degerlendirme amaci tagimaz, ayni zamanda bu politikalarin nasil
gelistirilmesi gerektigine dair gili¢lii bir yonlendirme sunar. Ayn1 zamanda, arastirma
merkezleri, devlet kurumlari, uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum orgiitleri ile yakin is
birligi i¢inde calisarak bu bilgi ve analizlerin politika yapicilar tarafindan uygulanmasin

saglarlar. Bu siirecte Uretilen bilgi, politika yapicilar icin bir rehber haline gelirken,
arastirma merkezlerinin gii¢ ve etki kapasitesini de artirir.

Stratejik arastirma merkezlerinin, Michel Foucault’nun bilgi-iktidar iligkisi ¢er¢evesinde
politika yapim siireclerindeki etkisi, bilgi {iretimi, sdylem insasi ve denetim
mekanizmalar1 araciligiyla belirgin hale gelmektedir. Bu merkezler, trettikleri bilgi ve
analizlerle sadece politikalarin sekillenmesine katkida bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda
toplumsal gercekligi de insa edebili. Stratejik arastirma merkezleri, iktidarin ¢ikarlarina
uygun soylemler olusturup yayarak, bireylerin diisiince ve davraniglarin1 yonlendiren
normlar olusturabilir ve bu sdylemler, medya ve akademik ¢evreler araciligryla toplumsal
diizeyde kabul gorebilir. Foucaultnun kavramsallagtirdigr iktidar kavrami, genel

kullanimda oldugu gibi yalnizca bir siyasi parti ya da hiikiimetin elindeki gii¢ anlamina
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gelmez. Foucault'ya gore iktidar, toplumdaki bireyler ve gruplar arasindaki iligkilerde
dagilmis, siirekli isleyen bir glic mekanizmasidir. Bu gii¢, belirli bir otoritenin elinde
toplanmaz; aksine, iktidar, bilgi iiretimi, sdylemler ve normlar araciligiyla toplumun her
diizeyinde isler. Iktidar, bireyleri denetleyen, yonlendiren ve sekillendiren karmasik bir
iligkiler agidir.

Bu anlamda, Foucaultnun bahsettigi iktidar, bir siyasi partinin ya da hiikiimetin
kontroliinde olan somut bir gii¢ degil; sosyal, kiiltiirel ve politik yapilarda siirekli olarak
dolasan, bireylerin ve gruplarin davraniglarini ve diisiincelerini etkileyen, yaygin bir
mekanizmadir. Dolayisiyla, Foucaultnun iktidar kavrami, sadece siyasi yapilar1 degil,
toplumsal diizeni de genis kapsamli olarak ele alan bir kavramdir.

Foucault’ya gore iktidar denetim ve disiplin mekanizmalari ile bu sdylemler ve normlar
toplumun genel yapisini sekillendirebilir.. Foucault'nun iktidar anlayisina gore, bu
merkezler toplumsal diizeni iktidarin ¢ikarlarina gore yapilandiran giiglii araclardir.
Sonug olarak, stratejik aragtirma merkezleri, politika yapim siireglerini hem bilgi iiretimi

hem de sdylem ingsas1 yoluyla etkileyen kritik aktorler olarak karsimiza ¢ikar.
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2. BOLUM
STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERI

2.1. STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERININ TANIMI

Stratejik arastirma merkezleri ya da diisiince kuruluslari (think tanks), kamu politikalari,
ekonomik ve sosyal meseleler gibi alanlarda arastirma ve analiz yaparak politika
yapicilar, sivil toplum ve kamuoyu icin bagimsiz bilgi ve ¢0ziim Onerileri sunan,
genellikle kar amaci gilitmeyen arastirma kurumlaridir. Bu kuruluslar, disiplinler arasi
yaklagimlar benimseyerek, ulusal ve uluslararasi diizeyde politika gelistirilmesine katkida
bulunurlar. Akademik arastirmalar, veri analizi ve uzman goriislerine dayali raporlar ve
yayinlar lireterek, karar vericilere alternatif stratejiler sunarlar ve toplumsal, ekonomik ya
da siyasi konularda fikir iiretirler. Diisiince kuruluslarinin, ayn1 zamanda s6ylem insasi
ve bilgi tiretimi yoluyla kamu politikalarin1 sekillendiren énemli aktorler arasinda yer
aldig1 soylenebilir. McGann’e gore bu merkezler, politika yapicilarina ve topluma gesitli
konularda analizler sunmak, politika Onerileri gelistirmek ve karar verme siireglerine
katkida bulunmak amaciyla kurulmuglardir. Bu baglamda, stratejik aragtirma merkezleri,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde politika yapiminda 6nemli bir rol oynamaktadirlar

(G.McGann, 2011: 14-18).

Stratejik Arastirma Merkezi, belirli bir alanda stratejik analizler ve arastirmalar yapan,
politika Onerileri gelistiren ve karar vericilere yol gosteren bir kurulus tiiriidir. Bu
merkezler, genellikle ulusal giivenlik, ekonomi, dis politika ve teknoloji gibi kritik
konularda calismalar yiiriitiirler. Bu tiir merkezlerin ¢alismalari, akademik ve politika
yapici ¢evrelerde onemli bir bilgi kaynagidir (Rich, 2004). Kendi alaninda uzmanlarin
bilinyesinde yer aldigi bu merkezlerde, bilgi iiretilmekte, bi¢imlendirilmekte ve odaga
aliman konu veya meseleye dair farkli bakis agilart sunulmaktadir. Bilgi, veri ve
analizleriyle karar alicilart etkiledikleri gibi kamuoyunu da etkileme potansiyeli
gostermektedir. Bu haliyle i¢ politikada etkili olmanin diginda dis politikanin seyri
tizerinde de bir etki giicline sahiptir (Eyigiin, 2017).

Stratejik arastirma merkezleri, diinya genelinde cesitli alanlarda faaliyet gosterirken,
islevleri, amaglari, finansal kaynaklar1 ve hizmet verdikleri kitleler gibi faktorlere bagl

olarak birbirlerinden 6nemli farkliliklar gosterirler. Bu gesitlilik, her merkezin kendine
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0zgl yapisini ve igleyisini olusturur, bu da bu kuruluglari tek bir tanimla agiklamay1
zorlagtirir. Genellikle stratejik arastirma merkezleri, belirli bir alan veya konu iizerinde
kapsamli arastirmalar yaparak, politika yapicilar, akademisyenler, medya ve kamuoyunu
bilgilendirmeyi amaglar. Bu merkezler, iirettikleri bilgi ve analizlerle stratejik karar alma
stireclerine onemli katkilarda bulunurlar, boylece bilgi ve politika arasindaki kopriyii
olustururlar. Ancak, bazi kuruluslar daha genis bir perspektifle hareket ederken, digerleri
daha belirli bir cergeveye odaklanabilir. Ornegin, bir kurulus ekonomik politikalarla
ilgilenirken, digeri ¢evre veya insan haklar1 konularina odaklanabilir. Finansal kaynaklar
da diislince kuruluslarinin iglevlerini etkiler. Bazilar1 biiyiik sirketler, devlet kurumlari
veya uluslararas1 kuruluslardan ciddi miktarda finansman alirken, digerleri bagimsiz
bagislar veya iyelik ticretleri ile ayakta dururlar. Bu da kuruluslarin bagimsizlik
derecesini ve politik etkilerini belirler. Bu agidan stratejik arastirma merkezlerini hizmet
verdikleri kesimler de 6nemlidir. Bazilar1 politika yapicilarina dogrudan danigmanlik
sunarken, digerleri kamuoyunu bilgilendirmeye odaklanir. Ayrica, ulusal diizeyde
faaliyet gosterenlerin yani sira uluslararasi diizeyde etkin olanlar da vardir. Bu gibi
faktorler, stratejik arastirma merkezlerini ¢esitliligini ve karmasikligini gosterir ve onlart
tek bir tanimla siniflandirmay1 zorlastirir. Bu nedenle, diisiince kuruluslarmin her birinin
kendine 6zgii nitelikleri ve islevleri oldugunu kabul etmek onemlidir (Erdem, 2012).
Calisma konumuz agisindan stratejik arastirma merkezlerini tanimlamaya c¢alisirsak, bu
merkezleri, genellikle belirli politika alanlarinda derinlemesine aragtirmalar yapan ve
multidisipliner bir yaklasimla ¢alisan kuruluslar olarak nitelendirebiliriz. Bu merkezler,
sosyal bilimlerden ve diger ilgili alanlardan uzmanlar bir araya getirerek, ¢esitli politika
sorunlarini ele alir ve ¢dziimler gelistirirler. Ornegin, ekonomik politika, ulusal giivenlik,
dis iligkiler, saglik politikalar1 gibi genis bir yelpazedeki konular1 ele alabilirler. Bu
merkezler genellikle kamuoyunu bilgilendirmeyi, politika yapicilarima danigmanlik
yapmay1 ve politika Onerileri gelistirmeyi amaglarlar. Bunun yani sira, ¢esitli raporlar,
makaleler, kitaplar ve diger yaymnlar aracilifiyla arastirma sonuglarimi kamuoyuyla
paylasirlar. Ayrica, seminerler, konferanslar ve diger etkinlikler diizenleyerek, konuyla
ilgili paydaglar1 bir araya getirip fikir aligverisi yapma ve tartigma ortamlar: olustururlar.
Bu merkezler genellikle bagimsiz calisir ve politikadan bagimsiz olarak arastirma
yaparlar. Ancak, politika yapicilariyla isbirligi yaparak, arastirmalarinin politika

uygulamalarina etkisini artirmay1 hedeflerler. Bu sayede, toplumun kars1 karsiya oldugu
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cesitli sorunlara ¢oziim bulma siirecine katkida bulunurlar ve politika yapiminda daha

bilgiye dayali ve etkili kararlar alinmasina yardimci olurlar.

Stratejik aragtirma merkezleri veya diisiince kuruluslari, genellikle hiikiimet disinda
faaliyet gosteren kuruluslardir ve g¢ogunlukla sivil toplum kuruluslari olarak kabul
edilirler. Ancak, bazilar1 hiikkiimetle iligkilendirilebilir veya belirli siyasi partilere,
isletmelere, kamu kuruluslarina veya askeri yapilanmalara bagli olarak c¢alisabilirler.
Ornegin, baz1 diisiince kuruluslari, belirli bir siyasi partiye yakinligiyla bilinirken,
digerleri askeri strateji veya savunma politikalar1 gibi konular iizerinde uzmanlagmig
olabilir. Bu kuruluslarin finansmani genellikle cesitli kaynaklardan gelir. Bu kaynaklar
arasinda bireylerden gelen bagislar, vakif veya dernek iiyelerinin katkilari, hiikiimet
hibeleri ve 6zel sektorden gelen destekler yer alabilir. Baz1 durumlarda, bu kuruluslar
farkli finansal kaynaklar1 bir araya getirerek cesitli projeleri gergeklestirirler. Ayrica, bu
kuruluglar genellikle c¢esitli faaliyetler yiiriitiirler. Bunlar arasinda arastirma yapmak,
raporlar hazirlamak, politika Onerilerinde bulunmak, toplantilar ve konferanslar
diizenlemek, kamuoyunu bilgilendirmek ve politika yapicilarla iliski kurmak gibi
aktiviteler yer alabilir. Bu faaliyetler genellikle belirli bir konu veya alan iizerinde
uzmanlasmis olan profesyoneller tarafindan gerceklestirilir ve kamuoyunu

bilgilendirmek ve politika olusturma siirecine katkida bulunmak amaciyla yapilir
(McGann, 2019).

Bu tiir arastirma merkezleri genellikle bir dizi konuda derinlemesine arastirmalar
yaparlar, bu da politika yapimi, toplumsal sorunlar, ekonomi, uluslararasi iligkiler gibi
cesitli alanlar igerebilir. Bu arastirmalarin sonuglar1 raporlar, ¢alismalar, makaleler,
politika Onerileri ve hatta yasa tasarilar1 seklinde yayinlanir. Bu yayinlar, politika
yapicilarina, kamuoyuna ve diger ilgili paydaslara yonelik bilgi saglamak, belirli politika
Onerilerini savunmak veya belirli toplumsal sorunlar hakkinda farkindalik olusturmak
amaciyla kullanilabilir. Bu arastirma merkezleri genellikle ¢esitli finansal kaynaklardan
destek alirlar. Bunlar bireylerden gelen bagislar, vakif veya dernek iiyelikleri, hiikiimet
hibeleri, 6zel sektdr sponsorluklart ve diger kaynaklar olabilir. Ancak, bu finansman
kaynaklar1 arasindaki dengenin nasil saglandigi ve bu merkezlerin bagimsizligina nasil
etki edebilecegi onemli bir konudur. Diger taraftan bu arastirma merkezlerinin politik ve
ideolojik egilimleri de dikkate alinmalidir. Baz1 merkezler agikg¢a belirli bir siyasi veya

ideolojik goriisli savunurken, digerleri daha tarafsiz veya cesitli bakis acilarini temsil
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etmeyi amaglar. Bu nedenle, bu merkezlerin yayinlarinin objektifligi ve gilivenilirligi

konusunda elestirel bir degerlendirme yapmak 6nemlidir (Fazla, 2022:40).

Uluslararas1 iliskiler ve giivenlik gibi 6nemli konular iizerinde ¢alisan arastirma
merkezleri, politika yapiminda 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu merkezler genellikle
bagimsiz sivil toplum kuruluslar1 olarak faaliyet gosterirler ve politika yapiminda etkili
bir aktér olmay1 amaglarlar. Temel olarak, bu merkezlerin amaci, arastirma yapmak,
analizler tiretmek ve politika onerileri gelistirmektir. Bu oneriler, genellikle kamuoyuna
sunulur ve politika yapicilar, hiikiimet yetkilileri, sivil toplum orgiitleri ve diger ilgili
paydaslar tarafindan dikkate alinir (Aydin, 2006: 36). Arastirma merkezleri genellikle ¢ok
disiplinli bir yaklagimla calisirlar ve uluslararas: iligkiler, giivenlik, ekonomi, sosyal
politika ve diger konularda uzmanlik sahibi akademisyenlerden olusan bir ekip tarafindan
yonetilirler. Bu merkezler, uluslararasi iligkilerdeki gilincel gelismeleri izler, gesitli
politika seceneklerini analiz eder, stratejik Oneriler sunar ve politika yapim siirecine
katkida bulunur. Bunun yani sira arastirma merkezleri, seminerler, konferanslar, paneller
ve diger etkinlikler diizenleyerek, konuyla ilgili paydaslar arasinda iletisimi ve isbirligini
tesvik ederler. Bu etkinlikler, politika yapicilarla dogrudan etkilesim saglayarak politika
onerilerinin kabul edilme sansini artirabilir. Bunun yani sira, arastirma merkezleri
genellikle raporlar, makaleler, kitaplar ve diger yayinlar araciligiyla sonuglarini
kamuoyuyla paylasir ve bdylece genis bir kitleye ulasmayi hedeflerler. Bu sebeple,
arastirma merkezleri, uluslararas: iligkiler ve giivenlik gibi 6nemli alanlarda politika
yapim siirecine 6nemli katkilar saglayarak, politika yapicilarin bilingli ve stratejik

kararlar almasina destek oldugu degerlendirilebilir (Aras& Toktas&Kurt, 2010: 39).

Stratejik arastirma merkezleri, bir iilkenin veya bir kurulusun hedeflerine ulagsmak igin
kullanabilecegi kavramlari, kaynaklar1 ve yontemleri belirleme siirecine 151k tutarlar. Bu
merkezler, genellikle ¢ok cesitli disiplinlerden uzmanlar: bir araya getirerek, karmasik
konular1 derinlemesine analiz ederler. Bu analizler genellikle mevcut durumu, potansiyel
riskleri, firsatlar1 ve stratejik secenekleri degerlendirir. Ornegin, bir iilkenin ulusal
giivenlik stratejisini  belirlerken, stratejik arastirma merkezleri o {lkenin cografi
konumunu, askeri kabiliyetlerini, siyasi ittifaklarini ve diger faktorleri dikkate alabilirler.
Ayrica, stratejik arastirma merkezleri, gelecekteki trendleri ve degisimleri 6ngérmek i¢in
cesitli senaryo analizleri yapabilirler. Bu analizler, karar alicilarin potansiyel krizlere

veya firsatlara nasil tepki verebilecegi konusunda fikir sahibi olmalarina yardimci
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olabilir. Bunlarin yan1 sira, stratejik aragtirma merkezleri genellikle politika yapicilara,
isletmelere ve sivil toplum kuruluslarina danigsmanlik hizmetleri sunarlar. Bu hizmetler,
karar alicilarin bilingli kararlar alabilmeleri icin gerekli bilgi ve analizi saglar. Kisaca
stratejik arastirma merkezleri, karmasik sorunlar1 anlamak ve ¢6ziimlemek i¢in kritik bir
rol oynarlar ve Rich’e gore etkili politika olusturmanin temel taslarindan birini
olustururlar (Rich, 2004).

Gelismemis veya edilgen iilkeler i¢in stratejik aragtirma merkezlerinin kullanimiyla ilgili
onemli zorluklar bulundugu sdylenebilir. Bu merkezlerin sagladigi bilgi ve analizin etkin
bir sekilde degerlendirilmesi ve pratige doniistiiriilmesi konusunda ¢esitli engellerle
karsilasilabilir. Oncelikle, bu tiir iilkelerin sinirli iletisim kanallarma sahip olmasi,
stratejik arastirma merkezlerinden gelen islenmis bilginin etkili bir sekilde karar alicilarin
dikkatine sunulmasimi ve kullanilmasini zorlastirabilir. Bu durum, bilginin gerektigi
sekilde degerlendirilememesi ve stratejik kararlarin eksik veya yanlis bilgiye dayanmast
riskini artirabilir. Ayrica, bu {llkelerde stratejik bilginin pratige doniistiiriilmesi
konusunda farkindalik eksikligi yasanabilir. Biirokratik ve is diinyas: yapilarinda,
stratejik arastirma merkezlerinden gelen bilginin nasil kullanilacagi konusunda yeterli
biling olmayabilir. Bu durumda, stratejik potansiyelin tam olarak kullanilamamasi ve
etkin bir politika uygulamasimin engellenmesi riski ortaya ¢ikabilir. Bununla birlikte, bu
tilkelerin siurlt kaynaklari, stratejik aragtirma merkezlerine yeterli yatirnm yapmalarin
engelleyebilir. Bu da, bu merkezlerin faaliyetlerinin sinirli kalmasina ve etkinliklerinin
azalmasina neden olabilir. Ozetle gelismemis veya edilgen iilkelerin stratejik arastirma
merkezlerinin  kullanimiyla ilgili zorluklarin asilmast icin iletisim kanallarinin
giiclendirilmesi, farkindaligin artirilmasi ve kaynaklarin dogru kullanilmas1 gibi
adimlarin atilmasi gerekmektedir. Bu Onlemler, bu merkezlerin etkinligini artirarak,

stratejik karar alma siire¢lerine daha olumlu bir katki saglayabilir (Nurhan, 2020: 37).

Elbette ki stratejik arastirma merkezlerinin siireklilik ve kurumsal hafiza agisindan 6nemi
oldukga derinliklidir. Diger devlet kurumlarinda sik sik personel degisiklikleri yasanmasi,
kurumsal bilginin ve deneyimin kaybina neden olabilir. Ancak, stratejik arastirma
merkezleri bu sorunu 6nlemek i¢in siireklilik ve kurumsallagsma prensiplerine siki sikiya
baghdir. Bu merkezler genellikle uzmanlik alanlarinda uzmanlagmis bir kadroya
sahiptirler. Bolgesel dilleri bilen ve konularinda derinlemesine bilgi sahibi olan personel,

kurumun uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynar. Ayrica, stratejik
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aragtirma merkezleri, personelinin siirekli olarak egitilmesine ve giincel konular hakkinda
bilgi sahibi olmasina 6nem verirler. Bu da kurumsal bilginin ve deneyimin siirekli olarak
giincellenmesini saglar. Bununla birlikte, stratejik arastirma merkezleri sadece bilgi
iiretmekle kalmaz, ayn1 zamanda bu bilgiyi etkili bir sekilde iletmek ve paylasmak i¢in
caba sarf ederler. Bu nedenle, diizenli olarak konferanslar, seminerler ve calistaylar
diizenlerler ve ilgili paydaslarla etkilesim i¢inde olurlar. Stratejik arastirma merkezleri
devletin ve 6zel sektdriin ihtiyaclarim1 karsilamak icin esnek bir yapiya sahiptirler.
Ornegin, devletin veya 6zel sektoriin diizenledigi konferanslar i¢in simiiltane terciimanlik
hizmetleri sunabilirler. Bu, hem kurumun kamu hizmeti sunma misyonuna katki saglar
hem de ek gelir kaynagi olusturabilir. Dolayisyla stratejik arastirma merkezleri uzun
vadeli stratejik hedeflere ulasmak icin gerekli olan siirekliligi ve kurumsal hafizayi
saglayabilir. Bu sekilde, devletin ve 6zel sektoriin karsilastigi karmasik sorunlara etkili
coziimler iiretmeye ve gelecege yonelik stratejiler gelistirmeye yardimer olduklari

sOylenebilir (McGann, 2019: 45).

Stratejik aragtirma merkezleri, genellikle karmasik ve koklii sorunlar ele alirken, mevcut
diisiince kaliplarini zorlar ve alternatif ¢6ziim Onerileri gelistirmek i¢in derinlemesine
analizler yaparlar. Bu merkezler, uzmanlik alanlarindaki bilgi birikimiyle, genis kapsamli
aragtirmalar yaparlar ve elde ettikleri bulgulan titizlikle degerlendirirler. Bu analizler,
genellikle politika yapicilar, is diinyasi liderleri ve diger ilgili paydaslarla paylasilir ve bu
paylasim siirecinde toplumun genis kesimlerine ulasilabilir. Stratejik arastirma
merkezlerinin bir diger 6nemli islevi ise, gelecegi tahmin etmek ve uzun vadeli stratejiler
gelistirmektir. Bu cercevede, teknolojik, ekonomik, siyasi ve sosyal trendleri analiz
ederler ve gelecekteki degisimleri Ongdrmeye c¢alisirlar. Bu Ongoriiler, politika
yapicilarina ve diger paydaslara, gelecekteki riskleri ve firsatlar1 degerlendirme
konusunda rehberlik eder. Ayrica, stratejik arastirma merkezleri kamuoyunu
bilgilendirme ve farkindalik olusturma konusunda da onemli bir rol oynarlar.
Yaymladiklar1 raporlar, makaleler ve diger yaymlar araciligiyla, genis bir kitleye
ulasarak, toplumda tartisma ve bilinglenme saglarlar. Bu sayede, kamuoyunun c¢esitli
konularda daha bilingli ve bilgili bir sekilde hareket etmesine katkida bulunurlar.
Nihayetinde stratejik arastirma merkezleri, kokli sorunlar1 ele almak ve gelecegi
sekillendirmek i¢in kapsamli arastirmalar yaparak, uzun vadeli stratejiler gelistirme

konusunda 6nemli bir rol oynarlar. Bu merkezler, genellikle farkli disiplinlerden
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uzmanlar1 bir araya getirerek, ¢ok yonlii ve kapsamli ¢oziimler iiretme potansiyeline

sahiptirler.

Stratejik arastirma merkezlerinin islevi sadece talep edilen arastirmalar1 yapmakla sinirl
degildir; ayn1 zamanda gelecekteki egilimleri de ongdrebilme yetenegine sahiptirler. Bu,
kendi inisiyatifleriyle belirledikleri konular1 aragtirarak, karar alma siireclerine etki etme
ve politika olusturma yolunda 6nemli bir rol listlenmeleri anlamina gelir. Yani, sadece
mevcut duruma tepki vermekle kalmazlar, ayni zamanda gelecekteki gelismeleri
sekillendirme potansiyeline sahiptirler. Bu siireg, stratejik arastirma merkezlerinin
politika yapma siirecinde etkin ve ongériilii bir bigimde rol almasini saglar. Ozellikle,
kendi inisiyatifleriyle belirledikleri konularda yapacaklari 0Ozgilin arastirmalar,
gelecekteki politika kararlarinin temelini olusturabilir. Dolayisiyla, stratejik arastirma
merkezleri, politika olusturma siirecinde merkezi ve etkili bir konumda bulunarak,
gelecekteki geligsmeleri sekillendirme potansiyeline sahip birer stratejik ortak olarak

kabul edilirler.

Resmi Stratejik Aragtirma Merkezleri, sadece mevcut ihtiyaclart degil, ayn1 zamanda
gelecekteki potansiyel egilimleri de kapsayan genis bir perspektifte oncelik alma
imkanma sahip olabilir. Bu c¢ergevede, kendi takdirlerine gore gerekli gordiikleri
aragtirmalar yiiriitiir veya yaptirirlar. Bu arastirmalar, kurumlarinin dogrudan taleplerinin
Otesine gecerek, ongoriilen veya olasi gelecek senaryolarini anlamak ve bu dogrultuda
hazirlikli olmak amaciyla gergeklestirilir. Resmi merkezler, sivil uzmanlar ve
akademisyenlerden olusan c¢esitli uzmanlhik alanlarindan faydalanarak, ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki davetlere yanit verirler. Bu davetler, sadece bilgi aligverisi ve
isbirligi firsatlar1 sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda merkezlerin dis kaynaklar1 da entegre
etmesine olanak tanir. Bu sekilde, merkezler, kendi i¢lerinde ve disaridan gelen bilgi ve
deneyimlerin sentezlenmesiyle daha kapsamli ve nitelikli arastirmalar gerceklestirme
imkanina sahip olurlar. Arastirma sonuglarinin iiretim asamasinda, merkezler, karar ve
uygulama makamlarina dogrudan hitap eden raporlar ve analizler sunarlar. Bu raporlar,
stratejik politika olusturma siirecine 6nemli bir katki saglar ve kamu politikalarinin etkili
bir sekilde uygulanmasini destekler. Bu sekilde, resmi stratejik arastirma merkezleri,
ulusal ¢ikarlar1 koruma ve ulusal giivenligi saglama konusunda kilit bir rol oynarlar, ayni
zamanda hiikiimetin ve diger ilgili paydaslarin stratejik karar alma siirecinde saglam bir

bilgi temeli olusturabilirler (Nurhan, 2020:90).
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Stratejik arastirma merkezleri genellikle politika, ekonomi, sosyal bilimler, giivenlik ve
uluslararasi iligkiler gibi alanlarda derinlemesine arastirmalar yaparak, bu alanlardaki
bilgi liretimini ve politika 6nerilerini gelistiren, bagimsiz veya belirli bir kurumla iliskili
organizasyonlardir (Stone, 2000). Bu kuruluslar, kamu politikalari {izerinde etkili olmay1
hedefler ve genellikle hiikiimetler, uluslararasi kuruluslar, medya ve kamuoyu igin

stratejik Oneriler sunarlar.

Diisiince kuruluslari, 1990'lar ve 2000'li yillarda akademik arastirmalarin odak
noktalarindan biri haline gelmis, bu siiregte literatiirde ¢esitli tanimlama zorluklar1 ortaya
cikmigtir (Pautz, 2011). Bu kuruluslara dair literatiirde net bir tanim bulunmamakla
birlikte, genel olarak politika Onerileri gelistiren, bagimsiz arastirmalar yiiriiten ve bu
bilgiyi kamuoyuyla paylasan yapilar olarak kabul edilirler (Medvetz, 2008:17). Bununla
birlikte, diisiince kuruluslarinin tanimi iizerine bir fikir birligi saglanamamis ve farkli
baglamlarda bu kuruluslarin gesitli tipolojileri ve islevleri ortaya ¢ikmistir (Sherrington,

2000:32).

“Think tank” terimi, zamanla anlamini genisletmis ve kuruluslarin rol ve islevlerindeki
degisikliklerle birlikte, anlamsal belirsizlikler tasimaya baslamistir Bu kuruluslarin
baslangi¢ noktalar1 konusunda da farkli goriisler bulunmaktadir; 6rnegin, Brookings
Institution'in 1916 yilinda kurulmasi, bu tiir yapilarin ABD'de uzun bir ge¢mise sahip
oldugunu gostermektedir (McGann, 2007:8). Ancak, bazi arastirmacilar, diisiince
kuruluslarinin kokenini 19. yiizyilin sonlarina, 6rnegin Fabian Society'nin 1884'teki

kurulusuna kadar geri gotiirmektedir (Denham ve Garnett, 2005:8).

Diistince kuruluslarinin  etkisini artiran faktorler arasinda, bu yapilarin biiyiik
finansmanlar ve bagislarla desteklenmesi yer almaktadir (McGann, 2007:1). Bu finansal
destek, bu kuruluslarin bilgi iiretiminde daha bagimsiz hareket etmelerini ve politika
yapim siireglerinde daha etkili olmalarint saglamaktadir. Bunun yani sira, bu bilgi
formunun akademik cevrelerde iiretilen geleneksel bilgiden farkli olup olmadigi ve hangi
yontemlerle, hangi kanallardan ve kime aktarildigi sorular1 da hala giindemdeki yerini
korumaktadir. Bu baglamda, diisiince kuruluglarinin bilgi rejimleri iizerinde nasil bir etki
yarattig1, hem yerel hem de kiiresel 6l¢cekte dnemli bir aragtirma konusu olarak varligini

surdirmektedir.
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2.2. STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERININ ORTAYA CIKISI

Diisiince kurulusu kavrami, Ikinci Diinya Savasi sirasinda ABD'de ortaya ¢ikmustir
(Abelson, 2006:25). Bu terim, savas yillarinda askeri stratejilerin gelistirilmesi i¢in askeri
ve sivil uzmanlarin bir araya geldigi giivenli bir ortami tanimlamak i¢in kullanilmistir.
Savasin ardindan, bu kavramin kullanomi ABD Hava Kuvvetleri tarafindan da
benimsenmistir. ikinci Diinya Savasi sirasinda, diisiince kuruluslari, stratejik planlama ve
analiz yapma amaciyla askeri ve sivil uzmanlarin bir araya geldigi 6nemli merkezler
haline gelmistir. Bu kuruluglar, savas stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi
stirecinde kritik bir rol oynamistir. Savas sonrasinda, bu kuruluslar sadece askeri degil,
ayn1 zamanda ekonomik, siyasi ve sosyal konularda da analizler yapmaya baslamistir.
ABD Hava Kuvvetleri, savas sonrasinda diisince kuruluslarinin énemini kavrayarak,
kendi biinyesinde benzer bir yapilanmay1 olusturmustur. Bu kuruluslar, stratejik planlama
ve politika olusturma siireglerine 6nemli katkilarda bulunmus ve ABD'nin ulusal
giivenligi ve ¢ikarlari agisindan kritik bir rol oynamstir (Erol, Bingol 2012:4). ABD’de
ilk olarak Hava Kuvvetleri Komutanligi’na bagh olarak 1946’da kurulmustur. RAND
Corporation, kendisinde sonraki diisiince kuruluslarinin olusumu i¢in zemin hazirlamigtir
(Yildiz & Sobaci, 2013). Ancak, 1960'ara gelindiginde, bu terim, Anglo-Amerikan
kiiltiiriinde siyasi analizde yerlesik hale gelmis ve kapsami genislemistir. Bu terim, artik
sadece Ingilizce konusulan diinyada degil, giincel sosyal, ekonomik ve siyasi konulara
odaklanan bagimsiz arastirma enstitiileri tarafindan da yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu donemde, diisiince kuruluslari, politika yapicilarina,
akademisyenlere ve genel kamuoyuna yonelik analizler ve 6neriler sunarak énemli bir rol
oynamistir. Bu kuruluslar, bagimsiz arastirma enstitiileri olarak faaliyet gosterir ve cesitli
konularda derinlemesine analizler yaparlar. Siyasi, ekonomik, sosyal ve uluslararasi
iliskiler gibi alanlarda caligmalarini yiiriitiirler. Diislince kuruluslari, politika olusturma
stirecinde etkili bir sekilde yer alarak, farkli paydaslarin bakis acilarin1 dikkate alarak
bilgi sunarlar. Politika yapicilarina ve genel kamuoyuna sadece bilgi saglamakla
kalmazlar, ayn1 zamanda politika Onerileri gelistirme ve politika uygulamalarinin
etkilerini degerlendirme konularinda da 6nemli bir rol oynarlar. Bu sekilde, diisiince
kuruluslari, demokratik siire¢lere katkida bulunarak toplumsal ve politik gelismelere 151k
tutarlar (Bagc1, Aydm, 2009:60). Stratejik arastirma merkezlerinin tanimi, Anglo-
Amerikan gelenegi ile Kita Avrupasi, diger iilkeler ve Tiirkiye gibi farkli bolgelerde
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cesitli yaklagimlarla ele alinmistir. Bage1 ve Aydin'in ¢alismalari, bu ¢esitli yaklagimlarin
bir araya getirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, Andrew Rich'in tanimina
gore, stratejik arastirma merkezleri, Politika olusturma siirecini etkilemeyi ve
desteklemeyi amaclayan, uzmanlik alanlarina dayali olarak fikirler 6ne siiren, bagimsiz,
ve kar niyetiyle hareket etmeyen politik organizasyonlardir. Bu tanima gore, stratejik
aragtirma merkezleri, politika yapma siirecine katki saglamak i¢in uzmanlik alanlarina
dayali olarak analizler ve Oneriler sunarlar. Bagimsizlik ve ¢ikar giitmeme prensiplerine
dayal1 olarak hareket ederler ve politika yapicilarin ve toplumun ihtiyag duydugu bilgiyi
tarafsiz bir sekilde sunmayr hedeflerler. Bu sekilde, stratejik arastirma merkezleri,
politika yapicilarin karar alma siirecine daha iyi bilgi ve analiz saglayarak demokratik
stireclere katkida bulunur. Ayrica, farkli bolgelerdeki kiiltiirel ve siyasi baglamlarda bu
kurulusglarin rolii ve islevi gesitlilik gosterebilir. Donald E. Abelson'un tanimina gore,
stratejik arastirma merkezleri, kar hedefi olmayan tarafsiz enstitiilerdir. Bu merkezlerin
temel amaci, toplumun goriislerini ve kamu politikalarini etkileyerek sekillendirmektir.
Weaver ve McGann'in perspektifine gore, stratejik arastirma merkezleri, ¢ikar gruplari,
devlet, siyasi partiler ve sirketler gibi toplumsal ¢ikarlardan bagimsiz olarak faaliyet
gosteren siyasi arastirma organizasyonlaridir. Alman uzman Wollmann'in goriisiine gére
ise, bu enstitiiler kurumsal ve mali bagimsizlikla birlikte politik konularla ilgili bilgi
tiretme ve bu bilgiyi yayarak politik tartismalara katkida bulunma ve siyasi giindeme etki
etme misyonuna sahiptirler. Bu tanimlar, stratejik arastirma merkezlerinin cesitli
yonlerini ve islevlerini aciklar. Bu merkezler, politika yapicilarina ve kamuya bilgi
saglama, politika Onerileri sunma ve politika olusturma siirecine katkida bulunma
amaclariyla faaliyet gosterirler. Bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri ¢ercevesinde calisirlar
ve genellikle ¢esitli alanlardan uzmanlarla donatilmislardir. Bu sekilde, stratejik arastirma
merkezleri, demokratik siireclere katkida bulunur ve politika yapiminda énemli bir rol

oynarlar. (Akt. Bagci, Aydin, 2009:60).

Bu ornekler, diinya ¢apinda stratejik arastirma merkezleri olarak bilinen kuruluslarin
genellikle benzer 6zelliklere sahip oldugunu gostermektedir. Bu merkezler, genellikle
politika yapim siirecine katki saglamak, diisiince ve bilgi iiretmek ve kamuoyunu veya
karar vericileri hedef alarak politika 6nerileri sunmak gibi ortak amaglar dogrultusunda
faaliyet gosterirler. Bu tanim, stratejik arastirma merkezlerinin temel niteliklerini

belirtirken, onlarin islevlerini ve amaglarin1i daha ayrintili bir sekilde agiklar. Bu
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merkezler, genellikle ¢ok ¢esitli disiplinlerden uzmanlarla calisarak politika yapma
stirecinde bilgi ve analiz sunarlar. Ayrica, karar alicilar1 ve toplumu bilgilendirme ve
etkileme amaciyla raporlar, analizler ve politika onerileri yayinlarlar. Bu sekilde, stratejik
arastirma merkezleri, demokratik siireglere katkida bulunarak politika yapiminda 6nemli
bir rol oynarlar. Ayrica, toplumun genel refahi ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bilgi

temelli ¢oziimler lireterek sosyal ve politik gelismeye katki saglarlar.

Stratejik arastirma merkezlerinin tarihi, ingiltere'de 1884 yilinda Fabian Society gibi dncii
kuruluslarin ortaya ¢ikmasina kadar uzanmaktadir (McGann, 2007:29). Ancak, 6zellikle
Ikinci Diinya Savasi oncesi donemde ABD'de daha yogun bir sekilde goriilmiislerdir.
Savagin bitimiyle bu tir merkezlerin diinya ¢apinda yayginlasmasi baglamistir.
1980'lerden itibaren, Soguk Savas'in sona ermesi, kiiresellesmenin artmasi ve ulusal
sinirlarin 6tesindeki sorunlarin artmasi, diisiince kuruluslarinin uluslararasi alanda daha
fazla etki sahibi olmasini saglamistir. Bu donemde, diisiince kuruluslari ulusal ve
uluslararas1 diizeyde politika olusturma siirecinde 6nemli bir rol oynamistir. Kiiresel
sorunlar, uluslararasi igbirliklerini ve ¢ok tarafli politika ¢oziimlerini gerektirdigi igin,
stratejik arastirma merkezleri uluslararasi alanda daha fazla 6ne ¢ikmistir. Bu merkezler,
politika yapicilarina, uluslararasi kuruluslara ve kiiresel topluma ¢esitli konularda politika
Onerileri sunarak kiiresel diizeyde etkili bir rol oynamislardir. Bu sekilde, diisiince
kuruluslari, kiiresel sorunlarin ¢éziimiinde 6nemli bir arag olarak kabul edilmislerdir

(Erol, Bingol 2012: 5).

Ozellikle 1992-1996 tarih arashiginda diisiince kuruluslarinin altin ¢agina sahitlik edildigi
sOylenebilir. Baz1 goriislere gére bu donemde, ABD'nin "Yeni Diinya Diizeni" ad1 altinda
ilan ettigi vizyon, bir¢ok yeni diisiince kurulusunun ortaya ¢ikmasini tetiklemistir. ABD
yonetimi, bu “yeni diizen”in olusturulmasinda diisiince kuruluslarinin 6énemli bir rol
oynamasint hedefledigi disiiniilebilir. Bu durum, diisiince kuruluslarinin hizla
cogalmasma ve neredeyse her lilkede etkinlik gdstermesine yol agti. Bu kuruluslar,
genellikle milyonlarca ¢alisana sahip ve belirli bir entelektiiel 6zgiirliige sahip olarak
faaliyet gosterirler. Giinlimiizde diistince kuruluslari, siyasi sistemlerin ¢esitli
seviyelerinde faaliyet gostermekte ve cesitli faaliyetleri ve Orglitsel yapilar
etkilemektedirler. Siyasi peyzajin kalic1 bir pargast haline gelen bu kuruluslar, bircok
iilkede siyasal siirecin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Artik, politika yapma

siirecinde belirgin bir rol oynarlar ve politika yapicilarla yakin isbirligi i¢inde ¢alisarak
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politika dnerileri sunarlar. Bu sekilde, diistince kuruluslari, siyasi siirecin sekillenmesinde
belirleyici bir etkiye sahiptirler ve siyasal donilisimde Onemli bir role sahiptirler

(Karabulut, 2010: 95).

Arastirma merkezlerinin gelisimi dort temel asamada ele alnabilir. ilk olarak, Ikinci
Diinya Savas1 6ncesinde kurulan aragtirma merkezleri, ulusal diizeyde faaliyet gosteren
onemli yapilar olarak ortaya ¢ikmistir ve genellikle iilkelerinin i¢ politika ve giivenlik
meselelerine odaklanmiglardir. Savas sonrast donemde, 6zellikle ABD ve Avrupa’da ¢ok
sayida yeni aragtirma merkezi kurulmus ve bu merkezler uluslararasi arenada daha genis
bir etki alan1 kazanmistir. Ugiincii asamada, bu kurumlar diinya genelinde yayginlasmus,
farkli cografi bolgelerde stratejik arastirmalar yaparak bolgesel politikalarin
sekillendirilmesinde 6nemli roller iistlenmislerdir. Son asamada ise kiiresellesmenin
etkisiyle, arastirma merkezleri uluslararasi nitelik kazanmis, sinir 6tesi isbirlikleri ve
analizlerle kiiresel 6l¢ekte etkinlik gostermeye baslamislardir. Bu dort agsama, arastirma
merkezlerinin tarihsel gelisimini anlamak igin 6nemli bir zemin olusturmakta ve bu
kuruluslarin ulusal Ol¢ekten kiiresel diizeye uzanan etkilerini gostermektedir (Erol,

Bingol 2012:6).

Ikinci Diinya Savasi oncesi dénemde, arastirma merkezleri 6zellikle ABD ve Bati
Avrupa'daki sanayilesmis demokratik iilkelerde yayginlasmisti. Bu donemde, bir¢ok
onemli arastirma merkezi kurulmus ve faaliyetlerine baslamisti. Ornegin, Chicago Civic
Federation (CCF) gibi 1894'te kurulan ve giinlimiize kadar faaliyetlerini siirdiiren
kuruluglar bulunmaktaydi. Ayrica, 1900'de kurulan ancak 1949'da kapanan muhafazakar
The National Civic Federation (NCF), Russel Sage Foundation, Carnegie Endowment for
International Peace, Hoover Institution, Council on Foreign Relations ve Brookings
Institution gibi 6nemli kuruluslar da bu donemde faaliyete ge¢misti (Akdemir, 2007: 57).
Beri tarafta 1943'te Amerikan Enterprise Institute for Public Policy Research gibi yeni
arastirma merkezlerinin kurulmasiyla bu donemde aragtirma merkezlerinin gesitliligi
artmustir. Ingiltere'de ise Fabian Society, Chatham House ve National Institute for
Economic and Social Research (NIESR) gibi 6nemli kuruluslar faaliyet géstermeye
baslamistir. Ayrica, Almanya ve Avusturya gibi diger Avrupa iilkelerinde de birkag
arastirma merkezinin ortaya ¢ikmasiyla bu donemde arastirma merkezlerinin uluslararasi

alanda etkisi artmistir. Bu kuruluslar, dénemin siyasi, ekonomik ve sosyal sorunlarina
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¢Ozlim bulmak i¢in 6nemli aragtirmalar yapmis ve politika dnerileri gelistirmistir (Bagc,

Aydin, 2009: 65).

ABD'de arastirma merkezlerinin bu donemde hizla yayilmasinin tesadiifi olmadigina dair
onemli nedenler bulunmaktadir. Oncelikle, 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
ABD'nin kitalararasi genislemesi ve emperyalist politikalarinin sekillenmesi, aragtirma
merkezlerinin ortaya ¢ikmasini tesvik etti. Bu siirecte, ABD'nin i¢ ve dis kamuoylarina
genisleme politikalarint mesrulagtirmak i¢in akademik ve entelektiiel arglimanlara
ihtiyact vardi. Bunun yani sira ABD'nin kendine 6zgii siyasi sistemi ve bu sistemin
icerdigi denge ve dinamikler, aragtirma merkezlerinin gelisiminde belirleyici bir rol
oynadi. Siyasi arenada sanayi ve tarim sermayesi arasindaki miicadele, politika yapim
stireclerini etkilerken, arastirma merkezleri bu miicadelede 6nemli bir role sahip oldular.
Bu merkezler, c¢esitli ¢ikar gruplarinin ve ideolojik akimlarin politika yapiminda etkili
olmasima olanak tanidi. Nihai ABD'deki arastirma merkezlerinin artan sayisi, iilkenin
siyasi, ekonomik ve kiiltiirel gelisiminde 6nemli bir faktor olarak kabul edilmektedir. Bu
merkezler, genisleme politikalarinin mesrulagtirilmasindan siyasi iktidar miicadelesine
kadar bircok alanda etkili olmus ve ABD'in politik ve entelektiiel manzarasini
sekillendirmistir. Ikinci Diinya Savasi'nin sona ermesiyle birlikte, ABD ve Avrupa'da
ortaya ¢ikan arastirma merkezleri genellikle "Soguk Savas diislince kuruluslar1" olarak
bilinir (Bagci, Aydin, 2009: 69). Savasin ardindan ortaya ¢ikan iki kutuplu diinyada,
ozellikle ABD gibi siiper gii¢lerin dis politika ve giivenlik alanindaki rolii biiytik 6lciide
arttt. Bu siiper giiclerin kars1 karsiya geldigi jeopolitik ortamda, stratejik diislincenin ve
uzman goriislerin olugmasi i¢in arastirmalara ve analizlere olan talep artti. Bu nedenle,
diisiince kuruluslar1 Soguk Savas doneminde 6nemli bir rol oynadilar. Hiikiimetler ve
istihbarat kuruluslari, bu kuruluslart stratejik politikalarin  ve ulusal giivenlik
stratejilerinin olusturulmasinda danismanlik yapmak tizere desteklediler. Bu donemde,
diisiince kuruluslar1 sadece analiz ve arastirma yapmakla kalmadi, ayn1 zamanda politika
yapicilarina stratejik Oneriler sunarak uluslararasi iligkiler ve giivenlik politikalar
alaninda etkili bir rol oynadilar. Soguk Savas doneminde, diisiince kuruluslarinin
hiikiimetlerden ve istihbarat kuruluglarindan ciddi maddi destek aldigi bilinmektedir. Bu
destek, kuruluslarin faaliyetlerini genisletmelerine ve daha etkili bir sekilde politika
yapim siireclerine katilmalarina yardimeci oldu. Bu siirecte, diislince kuruluslarinin

sagladig stratejik analizler ve Oneriler uluslararas: giivenlik ortaminin sekillenmesinde
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onemli bir rol oynadi. Ikinci Diinya Savasi'min sona ermesiyle birlikte, diisiince
kuruluglarinin ortaya ¢ikist ve gelisimi hiz kazandi. Bu donemin 6nde gelen diisiince
kuruluslarindan biri, Mayis 1948'de kurulan RAND Corporation'dir. RAND Corporation,
savunma politikalari, stratejik analizler ve askeri arastirmalar gibi konularda
uzmanlagmistir. Aynt dénemde, 1960'larda ve sonrasinda da 6nemli diisiince kuruluslari
faaliyete gecti. Hudson Institute (1961), Stratejik ve Uluslararasi Calismalar Merkezi
(Center for Strategic and International Studies - CSIS) (1962) ve Urban Institute (1968)
gibi kuruluslar, farkli alanlarda uzmanlasarak politika yapicilarina ve kamuoyuna
stratejik analizler sunmustur. Bu kuruluslar, ulusal giivenlik politikalarinin
belirlenmesinde, uluslararasi iligskilerde ve ekonomik politikalarda etkili olmustur.
Ayrica, politika yapicilarin ve toplumun cesitli konularda bilgilendirilmesine ve bilgi
sahibi olmasina katkida bulunmuslardir. Bu sayede, diisiince kuruluslar1 politika yapim
stireglerine aktif bir sekilde katilarak ulusal ve uluslararasi diizeyde etkili olmustur
(Akdemir, 2007: 57-58). Bu donemde, Ingiltere, Almanya, Avusturya, Hollanda, Isveg ve
Finlandiya gibi Avrupa iilkelerinde benzer diisiince kuruluslarinin kuruldugu
gozlemlenmektedir. ABD ve diger zengin kapitalist iilkelerde ise, birgogu Soguk Savas
ideolojisi ve stratejisi dogrultusunda faaliyet gosteren arastirma merkezlerinin ortaya
ciktig1 bilinmektedir. Bu donemdeki diisiince kuruluslarinin dogusunu etkileyen
faktorlerden biri, Soguk Savas doneminin getirdigi ideolojik rekabet ve miicadele
olmustur. Ozellikle ABD ve diger batili iilkelerde, komiinizme kars1 bir savunma ve
ideolojik c¢atigmanin yasandigi bir donemde, diisiince kuruluslari stratejik analizler,
politika Onerileri ve savunma stratejileri gelistirmistir. Bu kuruluslar ayn1 zamanda,
kapitalizm ve liberal demokrasi gibi degerlerin savunulmasi ve yayilmasi amaciyla da
faaliyet gostermistir. Bu baglamda, ekonomik kalkinma, 6zgiirliik¢ii politikalarin tesviki
ve demokratik kurumlarin giliglendirilmesi gibi konularda ¢alismalarini siirdiirmiislerdir.
Bu diisiince kuruluslari, Soguk Savas doneminin ideolojik ve politik atmosferinde etkili
bir sekilde faaliyet gostererek uluslararasi iligkilerin ve kiiresel politikalarin

sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamislardir.

1970'li yillar, arastirma merkezlerinin kiiresel olarak hizla yayilma donemine isaret
etmektedir. Giinlimiizde faaliyet gosteren arastirma merkezlerinin yaklasik {icte ikisinin
1970 yilindan sonra kuruldugu bilinmektedir (Erol, Bing6l 2012:7). Bu dénem, diinya

genelinde aragtirma merkezlerinin ¢esitlenmesi ve artan sayisiyla karakterize edilir.
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1970'ler, arasgtirma merkezlerinin diinya ¢apinda hizla yayilma evresine taniklik ettigi
onemli bir donemdir. Bugiin faaliyet gosteren arastirma merkezlerinin yaklasik olarak
ticte ikisi 1970 yilindan sonra kurulmustur. Bu silire zarfinda, arastirma merkezlerinin
sayisinda biiyiik bir artis yasanmis ve ¢cogu 1980'lerden sonra kurulmustur. Bu bilgi,
aragtirma merkezlerinin kiiresel 6l¢ekte daha fazla gesitlendigi ve yayginlastigina isaret
etmektedir, 6zellikle de son kirk yilda bu trend ivme kazanmistir (Bagci, Aydin, 2009:
67). ABD'deki The Heritage Foundation (1973), CATO Institute (1977) ve Nixon Center
(1994) gibi kuruluslar, savunucu kuruluglar olarak bilinen yeni tarz arastirma
merkezlerinin Ornekleridir. Bu kuruluglar, belirli politik veya ideolojik goriisleri
savunmak veya desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedirler. Benzer sekilde, Avrupa
Birligi calismalar1 kapsaminda Avrupa iilkelerinde de arastirma merkezlerinin sayisinda
artis yasanmistir. Dogu Blogu'nun ¢okiisii sonrasinda ise, Dogu ve Orta Avrupa tilkeleri
ile Rusya Federasyonunda da benzer kuruluslarin kurulmaya basladig
gozlemlenmektedir. Bu merkezler, genellikle politik analizler yapmak, politika onerileri
sunmak ve belirli politik veya ideolojik hedefleri desteklemek i¢in faaliyet

gostermektedirler.

Arastirma merkezlerinin gelisiminin, giinimiizdeki son asamada uluslararasi
yapilanmalarin belirgin bir sekilde yiikselisiyle doruk noktasina ulastig1 s6ylenebilir. Bu
donem, uluslararasi giindemlerin giderek artan onemi, devlet egemenligine meydan
okuyan unsurlarin artmasi ve uluslararasi politika topluluklarinin giiclenmesi gibi 6nemli
faktorlerin etkisi altindadir. Ayrica, bilisim, internet ve iletisim teknolojilerindeki hizl
ilerlemeler, uluslararasi yapilanmalarin ivme kazanmasina ve daha etkili hale gelmesine
katki saglamistir. Bu donem, arastirma merkezlerinin etkisinin sadece ulusal sinirlarla
sinirlt kalmayip, kiiresel ¢apta daha etkin ve belirgin hale geldigi bir donemi isaret

etmektedir (Bagc1, Aydin, 2009: 70).

Glinlimiizde diisiince kuruluslarinin, kiiresel ekonomi, politika, diplomasi ve kiiltiirel
degisimlerde 6nemli bir gii¢ olabilecegi, yillar boyunca uluslararasi topluluklarla yapilan
etkilesimlerden elde edilen deneyimlerle daha net anlagilmistir. Track II Diplomasi olarak
bilinen gayri resmi diplomasi faaliyetleri, resmi diplomasiye ek olarak {ilkelerin
uluslararas1 arenadaki anlatilarin1 giiglendirebilir, ulusal ¢ikarlar1 koruyabilir ve insanlar

arasinda etkilesimi tesvik edebilir (Wang & Miao, 2024:8).
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Ikinci yol diplomasisi kavramu ile, resmi hiikiimet temsilcilerinin dogrudan katilmadigi,
akademisyenler, uzmanlar, diisiince kuruluslar1 ve diger sivil toplum aktorlerinin dahil
oldugu diplomatik stirecler ifade edilebilir. Bu siiregler, 6zellikle krizlerin ¢éziilmesinde,
tilkeler aras1 giiven insa edilmesinde ve kiiltiirel degisimlerde onemli roller oynar.
Diislince kuruluslari, bu tiir diplomasi siire¢lerinde 6nemli bir platform saglayabilir,
¢linkii bu kuruluslar ¢ogu zaman resmi olmayan kanallar araciligiyla daha esnek ve agik

diyaloglar kurabilirler.

Bu faaliyetler, resmi diplomasiye ek olarak, bir iilkenin dis politika hedeflerine katkida
bulunurken ayni zamanda uluslararasi is birliklerini artirmak i¢in etkili bir yontem sunar.
Ornegin, Cin'in 6nde gelen diisiince kurulusu Center for China and Globalization (CCG),
uluslararasi diisiince kuruluslariyla is birligi yaparak Cin'in kiiresel anlatisini gliglendiren

ve ulusal ¢ikarlarini destekleyen projelere imza atmaktadir (Wang & Miao, 2024:12).

Center for China and Globalization (CCG), 2008 yi1linda Wang Huiyao ve Mabel Lu Miao
tarafindan Cin'de kurulmus, Cin’in 6nde gelen bagimsiz diislince kuruluslarindan biri
haline gelmistir (Wang & Miao, 2024:9). CCG, kiiresel sorunlara dengeli ¢oziimler
bulmay1 amaglayan bir kurulus olarak, diinya ¢apinda ¢esitli diisiince kuruluglariyla is
birligi yapmaktadir. CCG, Brookings Institution, Carnegie Endowment for International
Peace, RAND Corporation gibi ABD merkezli diisiince kuruluslar1 ile diizenli temas

halinde olup, farkli aragtirma enstitiileriyle fikir aligverisi gerceklestirmektedir.

CCG, yillik olarak Cin Kiiresel Diisiince Kurulusu inovasyon Forumu gibi etkinliklere ev
sahipligi yaparak hiikiimet vyetkilileri, endiistri uzmanlari, akademisyenler ve
arastirmacilarla kiiresel meseleleri ele almaktadir. Bu tiir platformlar, fikirlerin 6zgiirce
paylasildig1 ve kiiresel sorunlara ¢éziimler liretmek i¢in konsensiis olusturulmasina zemin

hazirlamaktadir.

2018 yilinda, CCG'nin katkilar1 Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi
(ECOSOC) tarafindan taninmis ve bu kurulusla 6zel danismanlik statiisii elde etmistir.
Ayrica, 2020 Global Go To Think Tanks Index listesinde CCG, diinya ¢apindaki diislince
kuruluglar1 arasinda 64. sirada yer almis ve en iyi bagimsiz diisiince kuruluslar1 arasinda

gosterilmistir (McGann, 2020: 43).
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CCG’nin bu basarisi, kiiresel diizeydeki etkisini ve diisiince kuruluslariyla yiirtittiigi is

birliklerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Cin’in onde gelen diisiince kuruluslarindan biri olarak, CCG (Center for China and
Globalization), Cin ile Bat1 arasindaki bilgi boslugunu kapatma konusunda benzersiz bir
konuma sahiptir. Ayn1 zamanda, daha iyi bir diinya i¢in ¢dziimler iiretebilecek diyaloglar

ve karsilikli etkilesimleri tesvik ettigi sGylenebilir.

Bunlarin yani sira Boao Forum for Asia (BFA) Cin’in Asya'daki bolgesel liderlik roliinii
destekleyen ve Asya'nin ekonomik entegrasyonuna odaklanan bir platformdur. Bu
baglamda, Cin’deki 6nde gelen diisiince kuruluslari, 6zellikle China Institute of
International Studies (CIIS) ve Shanghai Institutes for International Studies (SIIS) gibi
aragtirma merkezleri ile is birligi yapar. Bu kuruluslar, BFA'nin Asya ekonomik
stratejilerine katkida bulunan 6nemli analizler sunmaktadir. Forum, 6zellikle Belt and
Road Initiative (BRI) gibi biiyiik ¢apli projelere yonelik stratejiler gelistiren diisiince
kuruluslariyla is birligine odaklanir. Bu is birligi, Asya'nin altyapr yatirimlarini ve

bolgesel kalkinmayi tesvik eden politikalar tiretir (dos Santos, 2023:259).

Uluslararasi yapilanmalarin belirgin 6rneklerinden biri, koklii gegmise ve saglam mali
kaynaklara sahip arastirma merkezlerinin, ABD ve bazi Avrupa iilkelerinden diger
iilkelere subeler agmasidir. Ornegin, A¢ik Toplum Vakfi, diinyanin pek ¢ok yerinde sube
veya temsilciliklere sahiptir. ABD merkezli National Endowment for Democracy (NED)
Vakfi, diinya genelinde 90 iilkede bulunan stratejik arastirma merkezlerine destek
saglamaktadir. Bu kaynaklar, c¢esitli arastirma projelerinin yliriitiilmesi, politika
olusturma siireglerine katki saglamak i¢in gereken kaynaklarin temini ve kamuoyunu
bilgilendirme faaliyetlerinin finansmani1 gibi alanlarda kullanilabilmektedir (Erol, Bing6l
2012: 8).

Diinya genelinde politika olusturma siireglerini sekillendiren iki énemli platform olan
World Economic Forum (WEF) ve Horasis, uluslararasi is birligi ve diislince
kuruluslariyla yakin iligki i¢inde faaliyet gostermektedir. Bu kuruluslar, ekonomik, sosyal
ve siyasi meselelerde liderlerin bir araya gelmesini saglayarak, kiiresel zorluklara ¢6ziim
bulmay1 amaglar. Ancak, her iki platform da dogrudan finansal destek saglamaktan
ziyade, diislince liderleri ve aragtirma merkezleri icin etkili bir diyalog ve is birligi alan

sunar (Weaver ve McGann, 2017:63).
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WEF, 1971 yilinda Isvigre'de kurulan, kar amaci giitmeyen bir uluslararasi kurulus olarak,
diinya genelindeki liderleri bir araya getirerek, siirdiiriilebilir kalkinma ve ekonomik
bliylime konularinda ¢6ziim Onerileri gelistirmeyi amaclar. Temel misyonu, kiiresel
zorluklara kolektif yanit verebilmek i¢in kamu ve 6zel sektorii birlestirmek olan WEF,
diisiince kuruluslar1 ve akademisyenlerle yak is birligi igerisindedir. Ozellikle Davos
Zirvesi gibi biiyiik etkinliklerde, think tank'ler politika Onerileri gelistiren ve analizler

sunan onemli ortaklar olarak rol alir.

WEF, kiiresel ekonomi, teknoloji ve sosyal gelismelerle ilgili kapsamli raporlar iiretirken,
think tank'lerden gelen analizleri de bu raporlara entegre eder. Bununla birlikte, WEF'in
think tank'lere dogrudan finansal kaynak saglamadigi, bunun yerine diyalog platformlari
araciliiyla bilgi aligverisini tegvik ettigi bilinmektedir. WEF'in en belirgin katkilarindan
biri, diisiince kuruluslarina kiiresel diizeyde seslerini duyurma ve politika yapicilarla

dogrudan etkilesim kurma firsatt sunmasidir.

2005 yilinda kurulan Horasis, kiiresel ticaret ve inovasyon konularina odaklanan stratejik
bir platformdur. Horasis, diinya genelindeki diisiince liderleri, is diinyas1 aktorleri ve
devlet temsilcilerini bir araya getirerek, uzun vadeli kiiresel stratejilerin gelistirilmesine
katkida bulunur. Ozellikle "Asya", "Cin", "Hindistan" ve "Kiiresel" forumlarryla taninan
Horasis, think tank'lerin de katilimiyla, kiiresel zorluklari derinlemesine tartigir ve

gelecege yonelik stratejik yol haritalar1 olusturur.

Horasis, WEF gibi dogrudan maddi destek saglamasa da, diislince kuruluslarina global
arenada politika yapicilar ve is liderleriyle temas kurma ve etkilerini artirma firsat1 tanir.
Bu platform, 6zellikle inovasyon, siirdiiriilebilir kalkinma ve dijital doniisiim gibi
alanlarda giiclii bir bilgi aligverisi sunar. Horasis, politika gelistirme siirecine diisiince
kuruluglarinin katkisin1 tesvik ederek, bu kurumlarin uluslararas1 diizeyde daha fazla

goriiniirliik kazanmasina olanak tanir.

Diisiince kuruluslarinin ortaya ¢ikisi ve gelisimi asagidaki sekilde kronolojik olarak

Ozetlenebilir:

Ikinci Diinya Savasi sirasinda diisiince kurulusu kavrami ABD'de askeri stratejilerin
gelistirilmesi amaciyla ortaya ¢ikmistir ve bu kuruluslar askeri ve sivil uzmanlari bir

araya getirerek stratejik planlama siire¢lerini baglatmistir (Abelson, 2006: 25).
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Savas sonrasinda diisiince kuruluslari, sadece askeri konularla sinirli kalmayarak
ekonomik, siyasi ve sosyal alanlarda da analizler yapmaya baslamistir, 6zellikle RAND
Corporation gibi kuruluslar 6ne ¢ikmistir (Y1ldiz & Sobaci, 2013:44).

1960'lar itibariyla, diisiince kuruluslart Anglo-Amerikan kiiltiiriinde 6nemli bir yere sahip
olmaya baslamistir ve diinya ¢apinda daha genis sosyal ve politik meselelerle ilgilenen

bagimsiz arastirma enstitiileri yaygmlasmistir (Bagci, Aydin, 2009: 60).

Soguk Savas donemi boyunca diisiince kuruluslarinin, ABD ve Avrupa’da stratejik
analizler ve ulusal giivenlik politikalar1 alaninda etkin bir rol oynadig1 sdylenebilir. Bu

donemdeki ideolojik rekabetin, bu kuruluslarin 6nemini artirdigi degerlendirilebilir

(McGann, 2007: 29).

Gilinlimiizde, stratejik arastirma merkezleri kiiresel sorunlara ¢oziimler iiretme, politika
yapicilara oneriler sunma ve uluslararasi is birliklerini tesvik etme acisindan 6nemli bir
yere sahiptir, ayn1 zamanda Ikinci Yol Diplomasi siireclerine de katkida bulunurlar

(Wang & Miao, 2024; 12).

Arastirma merkezlerinin yarinlarina dair gelecek okuryazarligi agisindan daha da 6nemli
hale gelecekleri diisiiniilebilir. Diinyada bazi arastirma merkezleri megatrendler ve
gelecek arastirmalariyla derinlemesine ilgilenmekte ve bu alandaki araglar
kullanmaktadir. Bircogu veri analizi ve politika Onerilerini igeren analitik raporlar
hazirlamakta, c¢ok paydashh diyaloglara katilmakta ve ¢esitli konferanslar
diizenlemektedir. Ornegin, Almanya'daki Bertelsmann Vakfi, megatrendler ve
ongoriilerle ilgili caligmalar yapmaya baslamis az sayidaki istisnalardan biridir. Ayni
sekilde Bruegel gibi bazi1 kuruluslarin, “senaryo gelistirme” gibi yeni metodolojilere agik
olduklar1 degerlendirilebilir. 22-23 Eyliil 2024 tarihlerinde New York'ta gergeklestirilen
Birlesmis Milletler Gelecek Zirvesi, uluslararasi organizasyonlarin gelecege dair
arastirmalara ve megatrend uzmanlariyla is birligine olan ilgisini yansitmistir. Biiyiik ve
kiigiik arastirma merkezinin Oniimiizdeki donemde, farkli metodolojiler ve araglar

kullanarak megatrendleri ve gelecegi analiz etmeye devam edecegi one siiriilebilir.
2.3 STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERININ SINIFLANDIRILMASI

Stratejik arastirma merkezlerinin siniflandirilmasi  konusunda farkli yaklasimlar

bulunmaktadir. Bu siniflandirmalarin biiyiik bir kismi genellikle ABD'deki kuruluslara
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odaklanarak yapildig1 goriilmektedir. Tiirkiye'deki aragtirmacilarin neredeyse tamaminin
McGann, Weaver ve Stone tarafindan yapilan siniflandirmalara bagvurdugu
gorilmektedir. Bu siiflandirmalar, kuruluslarin 6zerklik derecesi, baglilik durumu, mali
kaynaklari, islevleri ve etki alanlar1 gibi ¢esitli kriterlere dayanarak yapilmaktadir.
Ornegin, bir kurulusun devlete veya siyasi partiye bagli olup olmadig1, mali kaynaklarinin
kaynagi ve miktari, hangi alanlarda faaliyet gosterdikleri gibi faktorler bu
smiflandirmalarda 6nemli bir rol oynar (Kuhn & Margellos, 2023). Bu siiflandirmalar,
stratejik arastirma merkezlerini ¢esitli kategorilere ayirarak belirli 6zelliklerine ve
islevlerine gore gruplandirir. Bunlar; kuruluslarin 6zerklik derecesi, bagli olduklar
kurum veya kuruluslar, mali kaynaklarin kaynagi ve miktari, faaliyet alanlar1 ve bu
alanlardaki etki dereceleri gibi faktorler dikkate alinir. Bu siiflandirma, merkezlerin
hangi alanda calistigini, hangi tiir kaynaklara dayandigini ve hangi etki alanlarina

odaklandigin1 anlamak i¢in bir yol saglar.

Arastirma merkezlerinin farkli bagimsizlik, ¢alisma alant ve fonksiyonlara sahip
olmalari, bu kuruluslarin tipolojilerini incelemeyi gerekli kilar. Farkli arastirmacilar
tarafindan yapilan siiflandirmalar, diisiince kuruluslarinin yapisini anlamak ve etkilerini

degerlendirmek acisindan 6nemlidir.
1- Bagimsizlik Diizeyine Gore Diisiince Kuruluslar:

Diistince kuruluslarinin = siniflandirilmasinda  6nemli bir unsur, bu kuruluslarin
bagimsizlik dereceleridir. McGann ve Weaver, bagimsizliga dayali bir siniflandirma
sunmuglardir. Bu siniflandirmaya gore diistince kuruluslari, su kategorilere ayrilir

(McGann, 2020: 14) ve (Weaver, 1989: 564).

Bagimsiz Diisiince Kuruluslari: Tamamen hiikiimetlerden, siyasi partilerden ve 6zel
sirketlerden bagimsiz statiide kurulurlar. Kendi finansmanlarimi saglarlar ve kararlarini

Ozerk bir sekilde alirlar.

Yar1 Bagimsiz Diisiince Kuruluslari: Hiikiimetlerle veya 6zel sektorle belirli bir dlgiide

iliskilidir ancak kendi kararlarini alabilirler.

Kamu Kurumlarima Bagh ya da lliskili Diisiince Kuruluslari: Kamu kurumlar

tarafindan finanse edilir ve hiikiimet politikalarina dogrudan katkida bulunurlar.
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Almanya Orneginde, diisiince kuruluslarmi politik partilere bagli vakiflar olarak
siiflandirmistir. Konrad Adenauer Vakfi ve Friedrich Ebert Vakfi, siyasi partilere bagl

en 6nemli diisiince kuruluslari arasinda yer alir (Thunert, 2006: 188).
2- Calisma Alanlarina Gore Diisiince Kuruluslar

Calisma alanlarina gore diisiince kuruluslari, farkli konulara odaklanan kuruluslar olarak
siniflandirilabilir. Ornegin, McGann (2020), diisiince kuruluslarii savunma, giivenlik,
egitim, ¢evre ve ekonomi gibi konularda yogunlasan kuruluslar olarak kategorize etmistir.
RAND Corporation gibi kuruluslar savunma ve giivenlik alanina odaklanirken,

Brookings Institution gibi bazi kuruluslar daha genis yelpazede ¢alismaktadir (McGann,
2020: 33)

3- Urettigi Bilgi Tiiriine Gore Diisiince Kuruluslar

Diistince kuruluslari, tirettikleri bilgi tlirlerine gore de siniflandirilmaktadir. Campbell ve
Pedersen (2008), bu kurumlar1 akademik bilgi iiretenler ve savunuculuk yapanlar olarak
iki ana gruba ayirmistir. Akademik odakli diisiince kuruluslar1 daha ¢ok veri analizine ve
tarafsiz bilgi liretimine odaklanirken, savunuculuk kuruluslari ideolojik veya politik
temelli bilgi iiretir ve kamuoyu tizerinde etkili olmaya ¢alisir (Campbell ve Pedersen,
2008: 6).

Arastirma merkezlerinin siniflandirilmasinda kullanilan finansal bagimsizlik, tirettikleri
bilginin tiirli ve kurumsal yapiya dayali yaklasimlar, bu kuruluslarin dogasin1 anlamak
i¢cin 6nemli kriterler sunar. Bu temellerden hareketle "hibrit bir siniflandirma" olusturmak
miimkiindiir. Hibrit siniflandirma, bir arastirma merkezinin sadece tek bir kategoriye
girmedigi, aksine farkli kategorilerin kesistigi noktada konumlandigi dinamik bir tipoloji

sunabilir.

- Tam Bagimsiz Akademik Diisiince Kuruluslari

- Yar1 Bagimsiz, Savunuculuk Temelli Diistince Kuruluslar

- Devletle iliskili Akademik ve Uygulamali Diisiince Kuruluslart
- Siyasi Partilere Bagl Hibrit Diistince Kuruluslari

- Universitelerle iliskili Yar1 Bagimsiz Diisiince Kuruluslari
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Kuruluslar sadece tam bagimsiz veya tam bagli olarak degil, ayn1 zamanda finansal
bagimsizlik, kurumsal yap1 ve bilgi liretimi gibi unsurlara dayali olarak ¢esitli alanlarda
faaliyet gosterebilir. Bu hibrit smiflandirma, diisiince kuruluglarinin islevlerinin daha

genis ve esnek bir bakis agisiyla degerlendirilmesine olanak tanir.

Hybrit modeline dayali arastirma merkezi siniflandirmasi, 6zellikle akademik diinya ile
politika yapim siireglerini bir araya getiren kuruluslar i¢in oldukc¢a 6nemli avantajlar
saglayabilir. Hybrit arastirma merkezleri, akademik arastirmalar ile dogrudan politika

tavsiyeleri arasinda bir koprii kurarak, her iki alanda da aktif rol oynayabilir.

Hybrid arastirma merkezleri, kamu kurumlari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla
daha genis is birliklerine girerek ¢ok boyutlu sorunlara ¢éziim tiretebilir. Bu model, bilgi
ve uzmanliklarin daha verimli bir sekilde paylasilmasini saglayarak ve ¢6ziim 6nerilerinin

kabul edilme oranini artirabilir.
2.3. STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERININ iISLEVLERI

Arastirma merkezleri, bilgi lretiminin yanm1 sira bu bilginin toplumsal faydaya
doniismesinde kritik bir rol oynamaktadir. Universiteler genellikle bilgi {iretimiyle smirlt
kalirken, arastirma merkezleri bu bilgiyi kullanilabilir hale getirerek ¢esitli kesimlere
ulastirma ve politika yapim siireclerine katkida bulunma goérevini tistlenmektedirler. Bu
merkezler, ham veriyi analiz edip yorumlayarak kolay anlasilir ve kullanilabilir hale
getirirler. Ayrica, belli bir alanda uzmanlik gerektiren bilgiyi sivil toplum, resmi ve siyasi
kesimlerine aktararak bilginin etkili bir sekilde kullanilmasini saglarlar. Bunun yani sira,
siyasi giindemi belirleme ve somut politika onerileri sunarak politika yapim siirecine
katki saglarlar. Boylelikle arastirma merkezleri, bilgi ile politika arasinda koprii islevi
gorerek toplumsal ihtiyaglar1 belirleme, politika Onerileri gelistirme ve politika yapim

slirecine katkida bulunma gibi 6nemli iglevleri yerine getirirler (Sudarshan, 2000: 88).

Diislince kuruluslarinin siyasi siireglerde bir nevi “erken uyar1” sistemleri olarak rol
oynadig1 sdylenebilir. Ornegin, belirli bir politika veya kararin olas: etkileri konusunda
hiikiimetleri veya ilgili siyasi aktorleri dnceden bilgilendirerek, potansiyel riskleri ve
firsatlart ortaya c¢ikarirlar. Bu, karar alma mekanizmalarinin daha saglam ve
bilgilendirilmis bir temel iizerine oturtulmasimi saglar. Arastirma merkezleri ayrica

demokratik siireclerin saglikli islemesi i¢in kritik bir oneme sahiptirler. Bilgi {iretimi ve
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dagitimi konusundaki faaliyetleri, toplumun genis kesimlerinin bilgilendirilmesini ve
katilimin1 tesvik eder. Bu da demokratik tartisma ve karar alma siireclerinin
cesitlenmesine ve zenginlesmesine katkida bulunur. Hiikiimetler, siyasi karar alma
mekanizmalarin1  gliclendirmenin yani sira, arastirma merkezlerinin ¢alismalari
aracilifiyla daha iyi bilgiye dayali politikalar gelistirme imkanina sahip olurlar. Bu da
kamu politikalarin daha etkili, adaletli ve siirdiiriilebilir olmasini saglar. Sonug olarak,

arastirma merkezleri siyasi siireclerin isleyisinde kritik bir koprii gorevi iistlenirler.

“Erken uyar1 sistemleri” olarak calisarak riskleri azaltirken, demokratik tartisma ve karar
alma stireclerini zenginlestirir ve hiikiimetlerin daha etkili politikalar gelistirmesine
yardimer olurlar (Stone, 1996: 30). Bu merkezler, degisik bakis agilarin1 kapsayan ve
genis katilimla gergeklestirilen tartisma ortamlar1 olusturarak fikir aligverisini tesvik
ederler. Bu tartisma ortamlari, cesitli sektorlerden gelen uzmanlarin bilgi ve

deneyimlerini paylagsmalarina imkan taniyabilir.

Arastirma merkezleri ayn1 zamanda uzlagsma ve ortak ¢oziimler bulma siirecine katki
saglarlar. Farkli paydaslarin bir araya gelerek ortak ¢ikarlar dogrultusunda ¢6ziim odakli
yaklagimlar gelistirmelerine olanak tanirlar. Bu da siyasi ve toplumsal dengeyi
saglayarak, toplumsal huzurun ve istikrarin giiglenmesine katkida bulunur. Ayrica,
aragtirma merkezleri demokratik siyasi kiiltiiriin gelisimine de 6nemli bir katki saglarlar.
Katilimci ve seffaf tartisma ortamlari, demokratik degerleri ve vatandas katilimini tesvik
eder. Boylece, siyasi siireglerin daha seffaf, hesap verebilir ve toplumun genis
kesimlerinin katilimini saglayacak sekilde yapilanmasina destek olurlar (Aliboni, 2001:
1).

Aragtirma merkezleri, “diisiince pazarlar1” olarak tanimlanabilecek énemli kurumlardir.
Bu merkezler, siyasi Oneri ve politikalar hakkinda derinlemesine diislince iireten ve
entelektiiel liretim yapan platformlardir. Farkli disiplinlerden gelen uzmanlar, gesitli
arastirma yontemleri kullanarak siyasi sorunlar1 analiz eder ve ¢O6ziim Onerileri
gelistirirler. Bu stireg, politika yapicilarin ve karar alicilarin, bilgiye dayali ve etkili

politika olusturma siireclerine katkida bulunur.

Aragtirma merkezleri ayn1 zamanda kamuoyunu bilgilendirme gorevini de iistlenirler.
Yaptiklar1 arastirma calismalarinin sonuglarini ve analizlerini genis kitlelere aktararak,

toplumu siyasi konularda bilinglendirirler. Bu bilgilendirme faaliyetleri, toplumun siyasi
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meseleler hakkinda bilinglenmesini saglayarak, etkili bir vatandashk ve katilim
kiiltiiriiniin olusturulmasina katki saglar. Aragtirma merkezleri, yayinladiklar1 raporlar,
kitaplar, seminerler ve paneller aracilifiyla politika tartismalarmi canli tutarlar. Bu
sayede, farkli goriislerin catistifi ve etkilesime girdigi dinamik bir ortam olusturarak,
politika yapim siirecine katilimi tesvik ederler. Sonug olarak, arastirma merkezleri,
diisiince pazarlari olarak islev gorerek, siyasi dneri ve politikalarin entelektiiel iiretimini
gergeklestirirler ve ayn1 zamanda toplumu bilgilendirerek politika tartismalarini tesvik
ederler. Bu sayede, toplumun siyasi konulara iliskin bilgi seviyesini artirarak demokratik

katilimi ve karar alma siireglerine etkin katilim1 desteklerler (Stone, 2000:140).

Arastirma merkezleri, politika yapim siirecine katkida bulunmak icin gesitli faaliyetler
yiirlitiirler. Bu faaliyetler arasinda sunlar bulunur: Toplanti ve atdlye caligsmalari
diizenleyerek, farklt paydaslart bir araya getirir ve g¢esitli politika konularinda
derinlemesine tartisma ortami saglarlar. Bu sayede, farkli goriislerin paylasilmasi ve
politika onerilerinin gelistirilmesi miimkiin olur. Sozlii, yazili ve elektronik iletisim
araglarmi kullanarak politika Onerilerini yayarak, politika yapim siirecine katkida
bulunurlar. Bu iletisim araglartyla fikirlerin yayilmasi ve isbirligi olanaklarinin artirilmasi
saglanir. Belirli temalar veya konular etrafinda iletisim aglar1 olusturarak, paydaslar
arasinda siirekli etkilesimi tesvik ederler. Bu aglar, ¢esitli uzmanlik alanlarindan bireyleri
bir araya getirerek ortak c¢ozlimler bulunmasii ve politika Onerileri gelistirilmesini
miimkiin kilar. Siyasi sorunlar hakkinda arastirma yaparak, mevcut durumu analiz eder
ve politika yapim siirecine bilgi saglarlar. Bu arastirmalar, politika yapicilarin karar alma
stireclerine daha iyi bilgiyle katilmalarin1 saglar. Arastirma sonuglarini genis kitlelerle
paylasarak, toplumun bilin¢lenmesini saglarlar. Bu, toplumun politika gelismelerini
anlamasmi ve tartismaya katilmasini tesvik eder. Kriz durumlarimi izleyerek, analiz
ederek ve gerekli durumlarda politika Onerileri gelistirirler. Bu oneriler, krizlerle basa
cikmak icin etkili ¢éziimler sunabilir. Farkli politika Onerilerini karsilagtirmali olarak
degerlendirerek, en etkili ve siirdiiriilebilir politika ¢oziimlerini belirlerler. Bu, politika
yapim siirecinde karar vericilere rehberlik eder. Hiikiimet programlarini1 degerlendirerek,
uygulanabilirliklerini ve etkilerini analiz eder ve gerekli Onerilerde bulunurlar. Bu
degerlendirmeler, politika yapicilarin daha iyi kararlar almasini saglayabilir. Elektronik
ve yazili basin araciligiyla politika onerilerini kamuoyuna aktararak, toplumun politika

gelismelerini anlamasina yardimer olurlar. Hiikiimet kuruluslarina gerektiginde personel
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egitimi ve danigmanlik hizmetleri saglarlar. Bu hizmetler, kamu kurumlarimin politika
yapim silirecine daha etkin bir sekilde katilmalarini saglar. Parlamento ihtisas
komisyonlarina davet edilerek, politika alaninda uzman goriisler sunarlar ve karar alicilar
bilgilendirirler. Bu, politika yapim siirecinde uzmanlik ve deneyimlerinden

faydalanilmasini saglar.

Aragtirma merkezleri, politika yapim siirecinde etkili olan karar vericileri hedefleyerek
politika gelisimine katki saglarlar. Bu karar vericiler, yiiriitme ve yasama organlarinda
gorev yapan hiikiimet yetkilileri, bakanlar, siyasal parti iiyeleri, milletvekilleri ile ulusal
ve uluslararasi kurumlarda ¢alisan biirokratlardan olusur. Merkezler, politika gelisimine
etki etmek amaciyla cesitli yontemler kullanirlar. Bu yontemler arasinda, politika
yapicilarini  bilgilendirmek ve fikirlerini aktarmak i¢in konferanslar diizenleme,
tiniversitelerde, sirketlerde ve resmi toplantilarda seminerler verme, medya organlarina
rOoportajlar ve beyanatlar verme, internet sitelerinde goriislerini ve arastirmalarini
yayinlama gibi faaliyetler bulunur. Bu faaliyetler, politika yapicilar1 ve karar vericilerini

bilgilendirirken ayn1 zamanda politika Onerilerini etkileme ve benimsetme amacini tasir.

Aragtirma merkezleri, yerel ve uluslararas1 diizeydeki aktorlerle iliski kurarlar ve iletisim
aglar1 olustururlar. Bu iligkiler, politika yapim siirecine dogrudan katkida bulunmanin
yani sira, merkezlerin uluslararasi alanda etkinlik kazanmasina ve politika tartismalarinda
kiiresel diizeyde rol oynamasina olanak tanir. Ayrica, merkezler, politika yapicilart ve
karar vericileri ile dogrudan temas halinde olup, politika gelisimi {izerinde etkili bir rol
oynayarak, politika kararlarinin daha bilgi temelli ve saglam bir zemine oturmasina
yardimci olurlar. Uluslararasi diizeydeki deneyimlerin ve bilgilerin yerel siyasete adapte
edilmesini saglar ve politika kararlarimin daha kapsayicit ve etkili olmasina katkida
bulunur. Ayrica, farkli aktorlerin goriislerini bir araya getirerek, toplumsal uzlas1 ve
isbirligi kiiltiiriiniin olusturulmasina da yardimer olur. Ikinci olarak, arastirma merkezleri
uzmanlik alanlarindaki bilgi birikimlerini kamuya agarak cesitli ¢evrelerde dolasima
sokarlar. Bu, merkezlerin analiz, bilgi ve 6nerilerini genis bir kitleye ulastirarak toplumun
politika konularinda bilinglenmesine ve katilimina katki saglar. Ayrica, bu bilgi ve
onerilerin farkli politika aktorleri tarafindan dikkate alinmasi ve kullanilmasi, politika
yapim siirecinde daha saglam ve bilgiye dayali kararlar alinmasina olanak tanir (Aras,

Toktas, Kurt, 2010: 40).
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Weaver’a gore arastirma merkezleri, politika yapim siirecinde 6nemli bir rol oynar ve

cesitli faaliyetlerle politika gelisimine katki saglarlar. Bu faaliyetler arasinda:

Farkh politika onerileri iiretme: Arastirma merkezleri, genis kapsamli arastirmalar
yaparak cesitli politika alanlarinda yeni ve yenilik¢i politika Onerileri gelistirirler. Bu
Oneriler, mevcut politika segceneklerine alternatifler sunarak politika yapicilarin karar

alma siirecine yeni perspektifler kazandirir.

Hiikiimet programlarinin degerlendirmesini yapma: Merkezler, hiikiimetin
uyguladigi politika programlarini tarafsiz bir sekilde degerlendirerek programlarin
etkinligini, uygulanabilirligini ve etkilerini analiz ederler. Bu degerlendirmeler, politika
yapicilarin mevcut politikalar1 gézden gecirmesine ve gerekli diizeltmeleri yapmasina

yardimci olur.

Insan kaynag olusturma: Arastirma merkezleri, politika yapim siirecinde etkili olacak
nitelikli personelin yetistirilmesine katkida bulunurlar. Bu, politika yapicilarin ve
hikkiimetin {ist diizey pozisyonlarinda gorev alacak kisilerin egitilmesini ve

yetistirilmesini igerir.

Medyaya giincel siyasi konularda bilgi verme: Arastirma merkezleri, medya
araciligiyla giincel siyasi konularda objektif bilgi saglayarak toplumun politika
konularinda bilinglenmesine katkida bulunurlar. Bu, kamuoyunun dogru ve tarafsiz
bilgilendirilmesini saglayarak politika tartismalariin daha saglikli bir zeminde

yiiriitiilmesine olanak tanir.

Bu faaliyetler araciligiyla, arastirma merkezleri politika yapim siirecine dogrudan katkida

bulunarak politika gelisimine 6nemli 6lgiide etki ederler (Weaver, 1989: 568-569).

Arastirma merkezlerinin kamuoyu tarafindan taninmasinin, politika gelistirme stirecinde
kayda deger bir rol oynadig1 sdylenebilir. Bu etkiyi yaratabilmek adina, gorsel, dijital ve
basili medya gibi iletisim araglarinin etkin kullanimi 6nemli olabilir. Ayn1 zamanda, karar
alicilarin bu merkezlerin sundugu onerilere, raporlara ve analizlere itibar etmeleri biiytlik
bir deger tasiyabilir. Arastirma merkezleri, giivenlik ve dis politika alanindaki {ist diizey
biirokratlarla giiclii iliskiler kurarak, resmi makamlar nezdinde daha fazla dikkate
almabilir. Bu iliskiler sayesinde, resmi toplantilara katilabilir, goriisleri dinlenebilir ve

sunduklar1 stratejik oneriler lizerinde durulabilir. Siire¢ boyunca, arastirma merkezleri
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cesitli politika alternatifleri onererek karar vericilere farkli segcenekler sunar. Uzman
kadrolarinin bilgi birikimi ve deneyimi, politika yapicilarin kararlarini sekillendirecek
somut ¢oziim yollar1 gelistirmelerine yardimci olabilir. Boylece arastirma merkezleri,
ulusal giivenlik politikalarinin belirlenmesinde etkin bir rol oynar ve alternatif politika

secenekleri sunarak karar alma siireglerine katki saglarlar.

Diger taraftan arastirma merkezleri, medya araciligiyla kendilerini tanitarak toplumun
dikkatini ¢ekmekte ve bilinirliklerini artirmaktadir. Bu siire¢, arastirma merkezlerinin etki
alanlarin1 genisletmelerini saglayabilir. Ayrica, bu merkezler sadece mevcut giindemi
takip etmekle kalmaz, ayn1 zamanda yeni ve 6nemli konular1 da giindeme getirerek
toplumsal tartismalar1 ydnlendirirler. Ornegin, giincel siyasi konularda yapilacak bir
arastirma veya yayin, kamuoyunun ilgisini ¢ekerek konunun daha genis kitlelerce

tartisilmasina yol agabilir.

Arastirma merkezlerinin etkisi, siyasi kararlar lizerinde de belirgin bir sekilde goriilebilir.
Karar vericiler, arastirma merkezlerinin sundugu analizler ve Onerileri ciddi bir sekilde
dikkate alirlar. Bu durum, arastirma merkezlerinin politika olusturma stirecinde 6nemli
bir rol oynadigim gosterir. Ozellikle, belirli bir politika veya yasa tasarisinin
olusturulmasinda veya mevcut politikalarin  degerlendirilmesinde  arastirma
merkezlerinin gortisleri karar vericiler igin yol gdsterici olabilir. Bu baglamda, arastirma
merkezlerinin politika olusturma siirecindeki etkisi, toplumun genel politika yapimina
katilimin1 artirarak demokratik siireclere katkida bulunur. Bu merkezler, politika
yapicilarla igbirligi i¢inde calisarak toplumsal ihtiyaglara daha iyi cevap verebilecek
politikalarin gelistirilmesine yardime1 olabilir. Nitekim stratejik arastirma merkezlerinin
asli amaci, gelecekteki politika siireglerini etkilemek i¢in bilgi iiretimini ve politika
yapimini birlestirmektir. Bu merkezler, yerel ve kiiresel diizeyde politika alaninda etkin
bir rol oynamay1 amagclarlar. Politika yapicilarina, karar vericilere ve diger ilgili aktorlere
politika yapiminda rehberlik ederek, aragtirmalarini ve analizlerini sunarlar. Ancak,
politika giindemine girmek ve etkili olmak karmasik bir siire¢ olabilir. Ikna edici bir fikri
gercege doniistiirmek icin cesitli engellerle karsilasilabilir. Politika yapicilar1 arasindaki
farkli ¢ikarlar, ideolojik farkliliklar, kamuoyu baskis1 ve kaynak kisitlamalar1 gibi
faktorler, politika Onerilerinin kabul edilmesini zorlastirabilir. Bu nedenle, stratejik
arastirma merkezlerinin, politika yapiminda etkili olabilmek i¢in hem igeride hem de

disarida aktif bir sekilde caba gostermeleri gerekebilir. Ayrica, politika siireglerinde
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onemli firsatlar1 yakalamak da zor olabilir. Degisen politik kosullar, ani olaylar ve dis
etkenler politika yapimimni etkileyebilir ve stratejik arastirma merkezlerinin planlarini
bozabilir. Bu nedenle, bu merkezlerin esnek ve ¢evik olmalari, hizli degisen politika

ortamina uyum saglamalar1 6nemlidir.

Sonug olarak, stratejik arastirma merkezlerinin politika yapimindaki rolii Snemlidir ancak
bu rolii basariyla oynamak i¢in kararlilik, esneklik ve etkili iletisim gereklidir. Siyasetin
karmasikligi ve degiskenligi, karar alma siire¢lerinin belirsizliklerle dolu oldugu
gercegiyle ilgilidir. Bu belirsizlik, politika yapicilari ve stratejik aragtirma merkezleri igin
onemli bir zorluk teskil eder. Siyasi ortam siirekli olarak degisir ve bu degisim, politika
yapiminda etkili olmak icin caba gosteren kuruluslar icin tahmin edilemezlikle

sonuclanabilir.

Diistince kuruluslar1 genellikle, toplumun ortak ¢ikarlarin1 ve bilgi diizeyini artirmay1
hedeflerler. Bu amagla, konularinda uzmanlasmis profesyonellerin bir araya gelmesiyle
olusturduklari ekiplerle calisirlar. Bu ekipler, arastirma yaparak bilgi tiretir ve bulgularin
raporlar, makaleler, politika notlar1 gibi yayinlar araciligiyla kamuoyuna sunarlar. Bu
yayinlar genellikle ulusal ve uluslararasi platformlarda paylasilir. Ayrica, diislince
kuruluglar1 diizenledikleri konferanslar, seminerler, ¢alistaylar ve benzeri etkinlikler
aracilifiyla da bulgularin1 ve onerilerini paylasirlar. Bu etkinlikler, politika yapicilari,
akademisyenler, sivil toplum orgiitleri, medya temsilcileri ve diger ilgili taraflar arasinda
iletisimi artirir ve politika yapim siirecine katki saglar. Bu sekilde, diisiince kuruluslari,
politika yapiminda 6nemli bir rol oynarlar ve politika kararlarmin alinmasinda etkili
olabilirler. Ancak, siyasetin karmasikligi ve degiskenligi g6z Oniine alindiginda, bu

kuruluglarin karsilastig1 zorluklar ve belirsizlikler de dikkate alinmalidir.

Stratejik aragtirma merkezleri giiniimiiz diinyasinin karsi karsiya oldugu karmasik ve acil
sorunlara ¢oziim bulma ¢abalarinda 6nemli bir rol oynarlar. Bu kuruluglar, genellikle
uzmanlar, akademisyenler ve politika yapicilarinin bir araya geldigi platformlardir ve
cesitli konularda derinlemesine arastirmalar yaparlar. Ornegin, asir1 yoksulluk ve
esitsizlik gibi sosyal sorunlara ¢oziim bulmak icin ekonomik politika Onerileri
gelistirebilirler. Tklim degisikligiyle miicadele etmek icin cevresel politikalar ve yesil
teknolojiler hakkinda politika Onerileri sunabilirler. Bulasici hastaliklarin yayilmasini

onlemek i¢in saglik politikalar1 ve kamu saglig: stratejileri lizerine ¢alisabilirler. Silahli
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catigmalar ve uluslararasi terérizmle miicadelede gilivenlik politikalar1 ve diplomatik
cozlimler iizerine arastirmalar yapabilirler. Bu kuruluslar ayrica bilgi iiretir, raporlar
hazirlar, politika belgeleri yayimlar ve politika yapicilarla, medya temsilcileriyle, sivil
toplum oOrgiitleriyle ve diger ilgili taraflarla igbirligi yaparlar. Ayrica, diizenledikleri
konferanslar, seminerler ve ¢alistaylar aracilifiyla bilgi ve deneyim paylasimini tesvik
ederler. Bu sekilde, stratejik aragtirma merkezleri ve diisiince kuruluslari, karmasik
kiiresel sorunlarla basa ¢ikmak i¢in 6nemli bir kaynak ve ¢6ziim ortagi olarak hareket
ederler. Arastirma merkezleri ve diisiince kuruluslari, toplumsal ve siyasal sorunlara
¢oziim bulmak i¢in 6nemli birer kaynak olarak islev goriirler. Bu kuruluslar, uzmanlik
alanlarina dayanarak derinlemesine arastirmalar yaparlar ve elde ettikleri bulgular
politika yapicilarina ve topluma sunarlar. Ornegin, Brookings Enstitiisii uzmanlari, “II.
Diinya Savasi sonrasinda Avrupa'nin yeniden insasi i¢in Marshall Plani”nin
tasarlanmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Bu plan, savag sonrast Avrupa'nin ekonomik
iyilesmesine biiyiik dl¢iide katk1 saglamistir. Benzer sekilde, Carnegie Uluslararasi Baris
Vakfi, insan haklar1 ve uluslararasi baris konularinda ¢alisarak BM Soykirimla Miicadele
Sozlesmesi'nin kabul edilmesini tesvik etmistir. Bu sozlesme, soykirim ve insanlik
suglartyla miicadelede 6nemli bir doniim noktast olmustur (Fazla, 2022;107). Bu
ornekler, arasgtirma merkezlerinin ve diisiince kuruluslarinin, tarith boyunca c¢esitli
alanlarda toplumsal ve siyasal degisime Onciiliik ettigini gostermektedir. Bu kuruluslar,
politika yapicilarina bilgi saglayarak ve kamuoyunu bilgilendirerek onemli bir rol

oynamaktadirlar

Stratejik arastirma merkezlerinin faaliyetleri oldukca cesitlidir ve genellikle cok yonlii bir
yaklagim gerektirir. Bu merkezler, Oncelikle toplantilar, seminerler, konferanslar,
sempozyumlar ve atdlye calismalar1 gibi etkinlikler diizenleyerek bilgi alisverisine ve
tartismalara zemin hazirlarlar. Bu etkinliklerde genellikle alaninda uzman kisilerin
konusmalar1 ve sunumlar1 yer alir. Ayrica, arastirma yapmak da stratejik arastirma
merkezlerinin temel faaliyetlerinden biridir. Bu arastirmalar, genellikle belirli bir konuya
odaklanarak derinlemesine incelemeler igerir. Elde edilen bulgular ve analizler, raporlar
halinde sunularak kamuoyu ile paylasilir. Bu siireg, politika yapicilarin ve diger ilgili
paydaslarin bilgiye dayali kararlar almalarin1 saglamak amaciyla 6nemli bir bilgi kaynagi

olusturur. Bununla birlikte dergilerde, makalelerde veya goriis yazilarinda
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yayimlanabilir. Iletisim ve iliski ag1 da stratejik arastirma merkezlerinin énemli bir

pargasidir.

Bu merkezler, ¢esitli aktorlerle iligski kurar ve iletisim ag1 olusturarak farkli kesimlerden
gelen goriisleri bir araya getirirler. Bu, genellikle s6zlii, yazili ve elektronik iletisim
araglarin1 kullanarak gerceklestirilir. Internet siteleri, sosyal medya ve diger dijital
platformlar araciligiyla bilgiye erisimi kolaylastirir ve etkilesimi artirir. Son olarak,
stratejik aragtirma merkezleri genellikle radyo ve televizyon programlarina katilarak veya
diger toplantilara ve davetlere istirak ederek kamuoyuna seslerini duyururlar. Bu,
merkezlerin fikirlerini ve analizlerini genis bir kitleye ulagtirmasini saglar ve etkilesimi
artinr. Bu cesitli faaliyetler, stratejik arastirma merkezlerinin etkinligini artirarak
hedeflerine ulasmasina yardimci olur. Stratejik arastirma merkezleri, cesitli kesimlerden
temsilcileri bir araya getirerek fikir aligverisine zemin hazirlarlar. Bu etkinlikler
genellikle toplantilar, konferanslar, seminerler, sempozyumlar ve atdlye calismalar
seklinde olabilir. Bu platformlarda, katilimcilar kendi alanlarindaki uzmanliklarin1 ve
deneyimlerini paylasirken, cesitli konular {lizerinde fikir alisverisinde bulunurlar. Bu
siirec, katilimcilarin farkli bakis agilarini dinleme ve tartisma firsati bulmalarini saglar.
Bu tartisma ve fikir aligverisleri, genellikle cesitli goriislerin ortaya c¢ikmasina ve
tartisilmasina yol agar. Farkli perspektiflerin degerlendirilmesi, katilimcilarin kendi
diisiincelerini gézden gecirmelerine ve yeni bakis acilar1 kazanmalarina yardimei olabilir.
Ayrica, bu tiir etkinlikler, toplumun genis kesimlerini temsil eden farkli aktorler arasinda
diyalog ve isbirliginin gelismesine olanak tanir. Netice itibariyle stratejik arastirma
merkezleri, ¢esitli kesimlerden gelen farkli perspektifleri bir araya getirerek demokratik
tartisma ortamlart olustururlar. Bu ortamlar, katilimcilarin birbirlerini daha 1iyi
anlamalarini ve ortak ¢éziimler bulmalarini saglayarak toplumsal uzlasma ve demokratik

katilimi1 destekler (Aras, Toktas, Kurt, 2010: 80).

Bu islevlerin etkili olabilmesi i¢in seffaflik kritik bir rol oynar. Seffaflik, diislince
kuruluglarmin {rettikleri bilgilerin ve aldiklar1 finansal destegin agik bir sekilde
kamuoyuna sunulmasi anlamina gelir. Seffaflik sayesinde, diisiince kuruluslarinin
bagimsizlig1 korunur, kamuoyunun giiveni saglanir ve ¢ikar catigsmalarindan kaginilarak
tarafsiz bilgi tiretimi desteklenir. Boylece, bu kuruluslarin politika siireglerine katkisi

daha giivenilir ve hesap verilebilir bir hale gelebilir.
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Strateji aragtirma merkezlerinin seffaflik politikalari, bir dizi faktore bagli olarak ¢esitlilik
gosterebilir. Oncelikle, merkezin faaliyet alan1 ve hedef kitlesi bu politikay sekillendirir.
Ornegin, kamuoyunu bilgilendirme amaci giiden bir merkez, faaliyetlerini daha genis bir
kitleye acik bir sekilde sunabilirken, belirli bir sektor veya hiikiimet kurumlariyla calisan
bir merkez daha kisith bir seffaflik politikasi izleyebilir. Ayrica, faaliyetlerin hassasiyeti
ve giivenlikle ilgili endiseler de seffaflik politikasin etkiler. Ozellikle ulusal giivenlik
veya ticari sirlarin korunmasi gibi durumlarda, bir merkez daha sinirl1 bir erisim politikasi
benimseyebilir ve raporlarini sadece belirli kisilere veya kurumlara sunabilir. Bununla
birlikte, seffaflik politikas1 belirlerken géz onilinde bulundurulmasi gereken bir diger
onemli husus finansmandir. Ozellikle &zel sektdr veya hiikiimet kaynaklariyla finanse
edilen merkezler, bagiscilarinin veya fon saglayicilarinin isteklerine bagli olarak seffaflik
diizeylerini belirleyebilirler. Sonugta kamuoyunun beklentileri de seffaflik politikasini
etkiler. Gilinlimiizde, halkin kamu kurumlar1 ve orgiitleri hakkinda daha fazla bilgiye
erisme beklentisi giderek artmaktadir. Bu nedenle, arastirma merkezleri genellikle daha
seffaf olma egilimindedirler, ancak belirli kosullar altinda bu politikada esneklik
gosterebilirler. Bu faktorlerin tiimii, bir arastirma merkezinin seffaflik politikasim
sekillendirirken dikkate alinmalidir. Her merkez, kendi 6zel kosullarina ve hedeflerine

gore en uygun seffaflik politikasini belirleyebilir (McGann, 2020:96).

Arastirma merkezlerinin islevlerini O6zetleyen anahtar kelimeler sunlardir: Politika
oOnerileri, veri analizi, arastirma, kamuoyu bilgilendirme, stratejik tavsiye, diyalog ve is
birligi, uzmanlik saglama, hiikiimet danigsmanligi, egitim ve bilinglendirme, seffaflik ve

hesap verebilirlik.

Arastirma merkezlerinin islevleri, politika yapma siireclerinde olduk¢a genis bir
yelpazede yer almaktadir. Ilk olarak, bu kuruluslar veri ve kanit temelli analiz iireterek
politika yapicilara yol gosterir. Bu analizler, genellikle stratejik karar alma siireglerinde
kilit bir rol oynar. Ikinci olarak, arastirma merkezleri uzmanlik saglayarak karmasik
konularda derinlemesine bilgi sunar ve politika yapicilarin daha bilingli kararlar almasina
yardimet olur. Ugiincii olarak, diyalog platformlari olusturarak, farkli paydaslari bir araya
getirir ve kamu, 6zel sektor ile akademik g¢evreler arasinda is birligini tesvik eder.
Dérdiincii olarak, bu merkezler kamuoyu bilgilendirme gérevini iistlenir; topluma yonelik
analizler sunarak sosyal farkindaligi artirir ve karar alicilarin halkin  destegini

kazanmasina katkida bulunur. Besinci olarak, politika onerileri sunarak hiikiimetlerin ve
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kurumlarin uzun vadeli stratejiler gelistirmesine yardimci olurlar. Tiim bu islevler,
aragtirma merkezlerinin karar alma siireglerine sagladigi katkinin giivenilir olabilmesi
icin seffaflik gerektirir. Seffaflik, bu kuruluslarin hem bagimsizliklarin1 korumalarina

hem de ¢ikar ¢atigsmalarindan ka¢inmalarina yardimci olur.

Arastirma merkezleri, hem yerel hem de kiiresel diizeyde farkli stratejiler ve islevler
dogrultusunda faaliyet gosterirler. Yerel diizeyde, genellikle ulusal politika yapicilarla
yakin c¢alisarak hiikiimetlere, yerel yonetimlere ve kamu kurumlarina yonelik stratejik
analizler ve politika Onerileri sunarlar. Yerel meselelerde, sosyal, ekonomik ve ¢evresel
sorunlara dair spesifik c¢oziimler gelistirirler. Ayrica, yerel halki ve kamuoyunu
bilgilendirme amaciyla c¢alisirlar, boylece kamuoyunun destegini ve katilimini artirmaya

yonelik farkindalik kampanyalar yiiriitiirler.

Kiiresel diizeyde ise, aragtirma merkezleri uluslararasi i birligi ve politika gelistirme
stireglerinde 6nemli bir role sahiptir. Kiiresel meselelerde (iklim degisikligi, uluslararasi
giivenlik, go¢ gibi) iilkeler ve bolgeler arasinda koprii gorevi gorerek, farkli devletler,
uluslararas1 orgiitler ve sivil toplum kuruluslariyla diyalog ortamlari yaratirlar. Bu tiir
merkezler, Birlesmis Milletler gibi bliyiik uluslararas1 kurumlarla da is birligi yaparak,
kiiresel politikalara yon verirler ve uluslararasi konferanslar, seminerler ve calistaylar
diizenlerler. Ayrica, kiiresel diizeyde tirettikleri veriler, ulusal hiikiimetler tarafindan da
referans alinabilir ve boylece kiiresel stratejilerin yerel politikalar tizerinde etkili olmasini

saglarlar.

Yerel diizeydeki faaliyetlerinin daha ¢ok spesifik sosyal ve ekonomik meseleler tizerinde
yogunlastig1, kiiresel diizeyde ¢ok paydasl is birliklerini tesvik eden stratejik analizlerin

on planda oldugu soylenebilir.
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3. BOLUM

TURKIYE’DE STRATEJiK ARASTIRMA MERKEZLERI

3.1. TURKIYE’DE STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERININ
TARIHSEL KOKENI VE GELISIMI

Tiirkiye'de stratejik arastirma merkezlerinin kokeni ve gelisimi, diinya genelindeki benzer
kuruluslarla benzer bir yol izlemektedir. 20. yiizyilin ortalarindan itibaren Tiirkiye, hizla
degisen uluslararasi politikalar ve i¢ siyasetle sekillenen bir déneme girmistir. Ozellikle
soguk savas doneminde Tiirkiye’de de dis politika ve giivenlik konularinda bagimsiz ve
derinlemesine analiz yapma gereksiniminin arttig1 sdylenebilir. Bu donemdeki siyasi ve
akademik iklim, Tiirkiye'de stratejik arastirma merkezlerinin kurulmasi ve gelismesi i¢in

elverisli bir zemin olusturmus olabilir.

Soguk savasin sona ermesiyle birlikte, uluslararasi iligkilerde ve politikada Onemli
degisiklikler yasanmistir. Tiirkiye, olusan diizende kendine stratejik bir konum edinme
gayretine girmistir. Kiiresel politikadaki bu degisimlerin, Tiirkiye'nin kendi stratejik
arastirma kapasitesini gelistirmesini gerekli kildig1 dusiiniilebilir. Bu donemde,
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi iiyelik siireci, NATO ile iligkileri ve Orta Dogu'daki
geligsmeler, stratejik arastirma merkezlerinin faaliyetlerine yon veren baslica unsurlar
olmustur. Akademik diinyada ise, uluslararasi iliskiler ve giivenlik caligmalar1 gibi
disiplinlerin gelisimi, stratejik diisiincenin kurumsallagmasina katkida bulunmustur

(Kanbolat,2009: 56)

Aragtirma merkezlerinin ortaya ¢ikisi, o donem Tiirkiye'nin Avrupa ile olan iligkilerinde
ve Ozellikle de Kibris Sorunu gibi bolgesel meselelerdeki rollerini daha derinlemesine
anlamak istemesinin yani bir ihtiyacin sonucu olarak da degerlendirilebilir. Bu kuruluslar,
uluslararasi politika ve ekonomi alanlarinda uzmanlasmis ve Tiirkiye'nin dis politikasini
sekillendirmeye katki saglamistir. Bu baglamda, arastirma merkezlerinin ortaya ¢ikisi,
Tiirkiye'nin uluslararast alandaki etkisini artirmak ve i¢ politikadaki karar alma
stireclerine bilgi tabanl katkilar saglamak amaciyla 6énemli bir adim olmustur (Giiveng,
2006:34). “1961 Anayasasi'nmin sagladigi Ozgiirlik¢ii ortam”, c¢esitli derneklerin,

vakiflarin veya kuruluslarin kurulmasina yasal bir zemin olusturmustur. Bu Anayasa'nin
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ileri siirdiigii demokratik prensipler, sivil toplumun c¢esitli unsurlarinin kendilerini ifade
etmesine ve faaliyet gostermesine imkan tanimistir. Bu baglamda, Tirkiye'de bilim ve
diisiince alanlarinda faaliyet gosteren kurumlar, 1961 Anayasasi'nin sagladig “6zgiirliik”

ortamindan beslenerek gelisme ve biiyiime firsati bulmus olabilir. (Aydin, 2006: 45).

1963 Ankara Antlagmasi'nin imzalanmasi, Tiirkiye'nin Avrupa ile ekonomik iligkilerinin
derinlesmesiyle birlikte, uzmanlik ve bilgiye olan talebin arttig1 sdylenebilir. Bu siirecte,
is diinyas1 da benzer kuruluslara duydugu ihtiyaci hissetmistir. Ozellikle Iktisadi
Arastirmalar Vakfi, Iktisadi Kalkinma Vakfi, Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferans
Heyet gibi kuruluslar, lietaratiirde is ¢evrelerinin destekleriyle kurulmus vakiflar olarak
degerlendirilmektedir (Aydin, 2006: 45). Bu kurumlar, geleneksel anlamda arastirma
merkezi olarak nitelendirilmese de diisiince kuruluslarinin ve arastirma merkezlerinin
onciileri gorilebilir. Bu kuruluslar, sosyal ve ekonomik konularda uzmanlik ve bilgi
saglamak amaciyla olusturulmus ve Tirkiye'nin ekonomik doniisiimiinde 6nemli bir rol
oynamislardir. “Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferans Heyeti” daha sonraki yillarda
TESEV adi altinda yeniden yapilandirilmistir. Bugiin TESEV, Tiirkiye'nin AB’ye tiyelik
siirecinde dnemli bir arastirma merkezi olarak taninmaktadir. Iktisadi Kalkinma Vakfi,
tamamen bagimsiz bir kurulus olmayip, kismi hiikiimet destegiyle ¢alismaktadir. Tiirk
siyasi sahnesindeki ideolojik boliinmenin dis politikaya da etkisi olmus ve bu donemde
sol demokrat egilimli Dis Politika Enstitiisii kurulmustur. Bu enstitii, 1970'lerin
baslarinda ortaya ¢ikmis ve Tirkiye'nin dis politika alanindaki ¢esitli perspektifleri temsil

etmek amaciyla faaliyet gostermistir.

1980'ler, Tiirkiye'de arastirma merkezlerinin sayisinda belirgin bir artis donemidir. Bu
donemde “Tiirkiye Sosyal Ekonomik Siyasal Arastirmalar Vakfi (TUSES)”, “Orta Dogu
ve Balkan Incelemeleri Vakfi (OBIV)”, “Tiirk Demokrasi Vakfi”, “Siyasi ve Sosyal
Arastirmalar Vakfi (SISAV)”, “Islami Arastirmalar Merkezi (ISAM)” ve “Marmara
Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi” ve gibi 6nemli kuruluslar kurulmustur. Bu
merkezlerin, o donem gesitli alanlarda arastirma ve analiz yaparak Tiirkiye'nin i¢ ve dis
politikalar1  tizerinde etkili olduklar1 sdylenebilir. Bu kuruluslar, 1980'lerin
Tiirkiye'sindeki toplumsal, siyasal ve ekonomik degisimlerin anlagilmasi ve
yonlendirilmesi konusunda kritik bir rol oynamigtir. Baz1 arastirma merkezleri, drnegin
SISAV gibi, zaman iginde faaliyetlerini sonlandirarak yok olmustur. 1982 Anayasasi'nin

arastirma merkezlerine getirdigi kisitlamalara ragmen, o donemin siyasi liderlerinin
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uluslararasi iligkileri ve bazilarinin yurtdisinda egitim alirken diisiince kuruluslariyla
temaslari, liderlik vizyonlarinda ¢agdas yaklagimlarin benimsenmesine 6nayak olmustur.
Bu siirecin, siyasi liderlerin yurt disindaki entelektiiel aglarla etkilesimi ve uluslararasi
iliskileri, Tirkiye'deki diisiince kuruluglarinin gelisiminde ve liderlik vizyonunun

yenilenmesinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu yorumlanabilir. (Aydin, 2006: 56-57).

1990'arin basiyla birlikte Soguk Savas'in sona ermesinin, arastirma merkezlerinin
Tirkiye'de de dahil olmak iizere kiiresel olarak yilikselmesine neden oldugu
degerlendirilmektedir (Babur&Sugur, 2022:163). Bu donemde, Tiirkiye'nin degisen
kosullara uygun olarak geleneksel giivenlik anlayisini ve dis politikasini gozden gecirme
ve gincelleme gerekliligi fikri O6nem kazanmistir. Tirk dis politikasinin
degerlendirilmesinde g6z Onilinde bulundurulmasi gereken faktorlerin arttigt da
sOylenebilir (Gliveng, 2005; 40). Bu dénemde, Tiirkiye'nin uluslararasi arenadaki roliiniin
yeniden sekillendirilmesi ve dis politikadaki onceliklerin belirlenmesi, aragtirma
merkezlerinin 6nemini artirmis ve dis politika analizlerinin derinlesmesine katkida
bulunmustur. Siyasetin sivillesmesi agilimi, dis politika ve giivenlik konularinda da etkili
olmus ve farkli segeneklerin ve yaklagimlarin miimkiin oldugu fikrini giiclendirmistir.
Diinyadaki genel oOzgiirlik atmosferi, Tirkiye'de de hissedilmistir diyebiliriz
(Aras&Toktas&Kurt, 2010). Bu donemde siyasetin katilimer ve ¢esitlilik¢i bir yapiya
evrilmesi, toplumsal tartisma ve politika yapma stireclerinde daha genis bir perspektifin
benimsenmesine yol a¢mustir. Bu durum, Tirkiye'nin “dis politika ve giivenlik”
konularinda daha esnek ve cesitlendirilmis bir yaklagim benimsemesine olanak tanimaistir.
Diinya genelinde yasanan 6zgiirliik hareketleri, Tiirkiye'de siyasetin liberallesmesine ve
bireylerin hak ve 6zgiirliiklerinin artmasina katkida bulunmustur seklinde yorumlanabilir.
Bu liberallesen siyaset, yeni diisiince tarzlarinin ve aktorlerin ortaya c¢ikmasina yol

acmuistir.

1990'larda kurulan aragtirma merkezleri arasinda “Ulusal Politika Arastirmalar1 Vakfi
(UPAV)”, “Liberal Diisiince Dernegi”, “Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi
(ASAM)”, “Kok Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Vakfi (KOKSAV)”, “Toplumsal
Ekonomik Siyasal Arastirmalar Vakfi (TESAV)”, “Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler
Vakfi (TESEV)” ve “Arn Hareketi” gibi nemli kurumlar yer almaktadir. Bu kuruluslarin,
farkl1 diisiince akimlarini bir araya getirerek Tiirkiye'nin siyasi ve toplumsal ¢esitliligini

arttirdig1 soylenebilir.
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Ozgiirliik hareketlerinin etkisiyle birlikte, Tiirkiye'de demokratik degerlerin ve katilimci
siyasetin giiclenmesine katki saglamiglardir. Orta Asya'da Tirk Cumhuriyetlerinin
bagimsizligimi kazanmasi, Yugoslavya'nin dagilmasiyla sekillenen Balkanlar ve Orta
Dogu'daki Birinci Korfez Savasi gibi olaylar, Tiirk dis politikasini zorlu bir doneme
sokmugstur. Ancak, bu karmagsik durumlar arastirma merkezlerinin yiikseligine ve faaliyet
alanlarmin belirlenmesine katki saglamistir. D1s politikadaki bu karmasik durum, resmi
kurumlar ¢6ziim arayislarina yoneltmis ve bilgi ve uzman destegini artirmak amaciyla
bazi bakanliklar veya devlet kurumlar diisiince kuruluslarmin kurulmasimi tesvik
etmistir. Bu siireg, Tiirk dig politikasinin karmasikligini anlamak ve etkili stratejiler
gelistirmek i¢in daha fazla arastirma ve analizin gerekliligini ortaya koymustur.
Yiiksekogretim Kuruluna bagli “Stratejik Arastirma ve Etiitler Milli Komitesi
(SAEMK)”, Disisleri Bakanligi'na bagli “Stratejik Arastirmalar Merkezi (SAM)” gibi
kurumlar, bu dénemde kurulan 6nemli 6rneklerdir. Ayni zamanda, dis kaynakli diistince
kuruluslarinin (“Friedrich Naumann ve Heinrich Boll” gibi) Tiirkiye'de merkez agma
girisimlerinde bu dénemde artis gézlenmistir. Arastirma merkezleri sayisinda goriilen
artis Tiirkiye'nin uluslararast alanda daha etkin bir rol oynamak i¢in arastirma ve analiz
kapasitesini giiglendirmeye yonelik c¢abalarin arttigi seklinde yorumlanabilir (Aydin,
2006: 87-88).

1999'da Avrupa Birligi aday iilke statiisiine kabul edilmesi, Tiirkiye'nin i¢ politika ve dis
politika alanlarinda onemli ve genis capl degisikliklere sebep olmustur. Bu siireg,
Tirkiyenin demokratiklesme ve insan haklar1 alanlarinda 6nemli reformlar
gerceklestirdigi bir donemi ifade eder. Bu doniisiim siireci, arastirma merkezlerini de
etkilemistir, ¢linkii bu reformlar aragtirma ve analiz kuruluslarinin ¢alisma alanlarini ve
faaliyetlerini de etkilemistir. Ozellikle, 1982 Anayasasi'min sinirladigi diisiince, basin ve
orglitlenme Ozgiirliiklerinin ~ genisletilmesi, Tirkiye'deki arastirma merkezlerinin
islevselligini ve etkinligini artirmistir. Bu siire¢, aragtirma merkezlerinin demokratik
reformlarla paralel olarak genisleyerek ve derinleserek yeni alanlara yayilmasina olanak

tanimigtir.

2000'li yillarla birlikte, Tiirkiye'deki arastirma merkezlerinde say1 ve ¢esitlilik agisindan
Oonemli bir yiikselis yasanmistir. Bu donemde, arastirma merkezleri ¢esitli konularda
uzmanlasmis ve farkli bakis acilar1 sunan kuruluslar olarak cesitlenmis ve

yaygimlasmistir. Bu egilim, Tiirkiye'deki arastirma ve analiz kapasitesinin gelisimine ve
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toplumun farkli alanlarda daha derinlemesine incelemesine olanak tanimistir (Babur,
2021: 2). Bu artisin altinda yatan nedenler birkag faktore dayandirilabilir. ilk olarak,
toplumlarin karsilastigi karmasik sorunlarla basa ¢ikmak igin artan bir bilgi ve analiz
ihtiyac1 oldugu var sayilabilir. Ikincisi, demokrasinin gelismesi siirecinde sivil toplumun
roliiniin 6nemi giderek daha iyi anlasilmaktadir; bu nedenle arastirma merkezleri,
demokratik siireclere katkida bulunacak c¢aligmalartyla 6n plana ¢ikmis olabilir.
Uciinciisii, iletisim teknolojilerinin, o6zellikle internetin yayginlasmasi, arastirma
merkezlerinin etkinligini artirmis ve erisimlerini genisletmistir. Son olarak, kiiresellesme
ile birlikte tesvik, destek ve fonlatin artmasi, gelismis lilkelerden gelismekte olan iilkelere
sivil topluma kaynak aktariminin artmasini saglamistir. Bu faktorlerin, arastirma

merkezlerinin say1 ve etkinliklerinin artmasina katki sagladigi sdylenebilir.

2000'li yillardan itibaren, Tirkiye'deki diisiince kuruluslarinin profesyonellesmesi ve
uluslararas1 alanda daha fazla taninmasi siirecinin hiz kazandigr soylenebilir. Bu
donemde, Tiirkiye'nin artan ekonomik giicli ve bolgesel etkinligi, stratejik arastirma
merkezlerinin 6nemini daha da artirmis olabilir. Tiirkiye'nin jeopolitik konumu, enerji
politikalar1, ve bolgesel giivenlik konulari, stratejik arastirma merkezlerinin odaklandig:
baslica alanlar haline gelmistir. Bu merkezlerin, politika yapicilar i¢in kritik analizler ve
oneriler sunarak, Tiirkiye'nin uluslararasi arenada daha etkin bir rol oynamasina katkida

bulundugu yorumlanabilir (Aras, 2010:46).

2001 yilinda Dernekler Kanunu'nda yapilan degisiklikler arastirma merkezlerinin
gelisimine biiyilik katki saglamistir. Bu degisikliklerle birlikte, dernek veya vakif kurma
stirecinin daha erisilebilir hale geldigi, sendika, siyasi parti veya ticaret odas1 gibi ¢ati
altinda faaliyet gosterme olanaklar1 genislemistir. Ayrica, yurtdisinda kurulan dernekler,
vakiflar veya arastirma merkezlerinin Tiirkiye'de faaliyet gostermesi ya da ofis agmasi
icin daha uygun bir ortam olusmustur. Bu diizenlemeler, Tiirkiye'deki sivil toplum
kuruluslarinin ¢esitlenmesini tesvik etmis ve uluslararasi alanda daha etkin bir sekilde
faaliyet gostermelerine olanak tammustir. Orgiitlenme  6zgiirliigiinde yasanan
ilerlemelerle birlikte, kiiresellesmenin etkisi altinda yurtdisi ve yurti¢ci kavramlari
arasindaki sinirlar giderek bulaniklagmaktadir. Ayni1 zaman diliminde, AB'nin Tiirkiye'ye
yonelik fonlar1 artis gostermis ve sivil toplum kuruluslarina dogrudan mali destek
saglamistir. AB kurumlarinin, ¢okuluslu arastirma projelerine liderlik ettigi ve ortak

caligmalara Onciiliik ettigi soylenebilir. Bu gelismeler, uluslararasi is birligi ve
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entegrasyonun giiclendirilmesinde kilit bir rol oynamis ve Tiirkiye'deki arastirma
merkezlerinin uluslararas1 alandaki etkinliklerini artirmigtir. Avrupa Birligi'nin
finansmani, bir¢ok arastirma merkezi tarafindan yiriitiilen ¢esitli projelerde etkin bir
sekilde kullanilmaktadir. Ozellikle Asya ve Afrika gibi bolgelerde yapilan calismalarin
yani sira enerji, glivenlik ve dis politika gibi stratejik konularda faaliyet gosteren “Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)” gibi ulusal bilim ve teknoloji

kurumlarina destek saglanmaktadir.

O donemde olusturulan diisiince kuruluslart arasinda, resmi makamlarin yani sira is
diinyasi, Universiteler ve sivil toplumun gesitli kesimlerinden gelen girisimler de
bulunmaktadir. Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Igisleri
Bakanlig1, gibi kurumlarin yani sira, 6zel sektor ve akademisyenler tarafindan olusturulan
arastirma merkezleri de faaliyet gostermektedir. Bu c¢esitliligin, farkli bakis agilarini,
uzmanliklar1 ve analitik yaklasimlar1 yansitarak zengin bir analiz ve arastirma ortami

sagladig1 sOylenebilir (Aras, Toktas, Kurt, 2010).

Hukuki degisiklikler ve Dernekler Yasast ile Vakiflar Yasasi'nda serbestlik getiren
reformlar, orgiitlenme engellerini kaldirmis ve arastirma merkezlerinin 2000'li yillarda
artmasini tesvik etmistir. Bu yasal diizenlemeler, arastirma merkezlerinin kurulmasi ve
faaliyet gostermesi igin gerekli olan engelleri azaltarak, bu alandaki biiylimeyi tesvik

etmistir.

Giintimiizde, Tiirkiye’de arastirma merkezi kurma siireci oldukga diizenli ve islevsel bir
biirokratik siirece sahiptir. Arastirma merkezleri, ¢esitli yapilar, kurulus nedenleri ve
faaliyet alanlarma gore farkli hukuki statiilere sahiptir. Ornegin, iiniversitelerin
biinyesinde faaliyet gdsteren arastirma merkezleri Yiiksek Ogretim Kurumu'nun onayma
tabi tutulurken, bagimsiz kuruluslar genellikle dernek veya vakif olarak orgiitlenirler. Bu
cesitlilik, arastirma merkezlerinin farkli ihtiyaglara ve amaca yonelik yapilanmasina
imkan tanir. Dernekler Kanunu'nda yapilan degisiklikler, arastirma merkezlerinin yurtdisi
iliskiler kurma, yurtdisindaki kisi veya kuruluslardan mali destek alma, yurtdisinda
faaliyet gosteren bir kurulusun yerel temsilciligini olusturma, gibi olanaklar1 elde
etmesini saglamistir. Daha kapsamli organizasyonlar veya ileride biiylime ve degisik
alanlarda gorev alma hedefi olan arastirma merkezleri, vakif statiisiinii segebilirler. Bu

diizenlemelerin, arastirma merkezlerine esneklik ve uluslararasi iligkilere erisim sagladigi



84

sOylenebilir. Tiirkiye’de vakif statiisiinde faaliyet gosteren bazi aragtirma merkezleri de
bulunmaktadir, ancak sayilarinin daha az oldugu goriilmektedir. Vakif etiketi altinda
orglitlenmenin en biiyilk avantajlar1 faaliyet alanini genisletme yetenegi ve vergi
O0dememedir. Bu sekilde, arastirma merkezleri sadece arastirma faaliyetlerini degil, ayni
zamanda egitim hizmetleri sunma, kamu yararina ¢alisma ve insan haklarini savunma gibi
farkli faaliyetleri de icra edebilirler. Vakif statiisiinde kurulan arastirma merkezleri,
Vakiflar Genel Miidiirliigii'nlin denetimi altina girerek tam anlamiyla bagimsiz olamazlar.
Bu durum, kamu yararin1 gozetme, destekleme ve denetleme sorumlulugunu yerine
getirmek i¢in Vakiflar Genel Miidiirliigii ile yakin iligki ve isbirligi gerektirebilir (Aras&
Toktas&Kurt, 2010). Vakif statiisii elde etmek her zaman vergi muafiyeti anlamina
gelmez. Vakiflar Genel Miudiirliigii'niin sik1 denetiminden sonra, "kamu yararina" hizmet
etme amaci dogrultusunda, Bakanlar Kurulu karariyla vergi muafiyeti saglanabilir.
Ornegin, bir arastirma merkezi bilimsel ¢alismalarin yani sira gelecekte egitim kurumu
olmay1 hedefliyorsa - okul kurma, {iniversite agma gibi - bu durumda vakif statiisiiyle
kurulmasi, egitim kurumu olustururken devletten vergi muafiyeti, tesvik ve diger

avantajlardan faydalanma imkanini saglayabilir.

Tirkiye’de aragtirma merkezlerinin 6nemli bir boliimii iiniversiteler veya hiikiimet
kuruluglarinin disinda, cesitli kesimlerden gelen kisiler veya kurumlar tarafindan
kurulmustur. Bu kesimler arasinda akademisyenler, is diinyasi temsilcileri, emekli
bilirokratlar, politikacilar, faydaci bir yaklagimla hareket etmeyen girisimciler
bulunmaktadir. Arastirma merkezlerinin yogunlastigi ana bolgeler genellikle biiyiik
sehirlerdir, 6zellikle Istanbul ve Ankara’da yogunlasmis durumdadir. Bu merkezler
genellikle aragtirmacilart istihdam eder ve yoneticileri veya koordinatorleri arasinda
akademisyenler veya emekli biirokratlar bulunabilir. Arastirma merkezlerinin personel
politikalar1 genellikle maliyet etkinligi ve esneklik prensipleri tizerine kuruludur. Bu
nedenle, cogunlukla proje bazli veya sozlesme esasli calisanlarla, kisa donemli
aragtirmacilarla isbirligi yapmay1 tercih ettikleri goriilmektedir. Bazi merkezler, sinirh
idari personelle faaliyet gosterirken, aragtirmaci istihdam etmeyi tercih etmeyebilir; ancak
kurumsallagmis olanlar tam zamanl ve stirekli arastirmacilar1 kadrolarinda bulundurmay1
se¢cmektedir. Bu durum, merkezin biiytikliigii, biitcesi ve faaliyet alanina gore degisiklik

gosterebilir (Aras, Toktas, Kurt, 2010: 53).
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Arastirma merkezlerinde, projelerin sonlanmasiyla birlikte s6zlesmeleri sona eren tam
veya yart zamanli sdzlesmeli arastirmacilar da bulunmaktadir. Sozlesmeli personel
genellikle projenin gerektirdigi 6zel uzmanlik alanma odaklanirken, kadrolu
arastirmacilar daha genis kapsamli konular iizerinde galisir ve arastirma merkezinin genel
faaliyet alanin1 yansitabilir. Her arastirma merkezi, personel ihtiyaclarina ve proje
gereksinimlerine gore farkli istihdam modelleri benimseyebilir. Personel maliyetlerini
azaltmak amaciyla, bazi arastirma merkezleri kismi zamanli calisanlarla da isbirligi
yapmaktadir, bu calisanlar genellikle esnek saat veya giinliik caligsma diizenine sahiptir.
Ayrica, aragtirma merkezleri genellikle goniillii ¢aligmalara da agiktir ve kisa donem
stajyerlerin katkilarindan faydalanmaktadir. Lisans veya lisansiistii 6grenciler, arastirma
merkezlerindeki calisma ortaminda pratik deneyim kazanma firsatina sahiptir. Bu
yontemler, arastirma merkezlerinin personel ihtiyaglarini karsilamak i¢in gesitli ve esnek

yaklagimlar sunmaktadir (Aras, Toktas, Kurt, 2010: 54).

Tiirkiye’de aragtirma merkezleri, genellikle bagislar, liyelik aidatlari, iirlin satiglarindan
elde edilen gelirler (6rnegin kitap, dergi, rapor gibi), yurti¢ci veya yurtdisinda ortaklarla
yiiriitillen arastirma projelerinden elde edilen gelirler ve hediyelik esya satiglar1 gibi
cesitli kaynaklardan fon saglarlar (Aras, Toktas, Kurt, 2010: 54). Tiirkiye'deki arastirma
merkezlerini tamamen bagimsiz olanlar ve kismen hiikiimet veya devlet tarafindan

desteklenenler olarak net bir sekilde siniflandirmak zor olabilir (Aydin, 2006: 115).

Tiirkiye'deki bir¢ok arastirma merkezi, birtakim baski ya da ¢ikar gruplar tarafindan
finanse edilmekte ve bu gruplarla iliskilendirilmektedir. Ornegin, “TEPAV”, “Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)” tarafindan finanse edilmektedir. “SASAM (Saglik-
Sen Stratejik Arastirmalar Merkezi)” Saglik-Sen sendikasina baglidir. “Iktisadi Kalkinma
Vakfi (IKV)” da is diinyas: tarafindan desteklenmektedir ve bu destegin yani sira
bagimsiz bir sekilde faaliyetlerini yliriitmektedir. Bu tiir finansal baglantilar, arastirma
merkezlerinin politikalarini ve bagimsizligim etkileyebilir. Is diinyasi veya sendikalarin
finanse ettigi arastirma merkezleri, finansman kaynaklarinin giivenilirligi sayesinde
kurumsal siirekliligi daha saglam bir zemine oturtabilirler. Ayrica, bu tiir arastirma
merkezlerinin mali kaynaklar c¢esitli oldugundan, beklenmedik durumlara karsi1 daha

direnglidirler.
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2000°’li yillardan itibaren diinya genelinde disiince kuruluslarinin gelisiminin,
kiiresellesme, bilgi ekonomisinin yiikselisi ve devletlerin daha fazla bilgi temelli politika
yapma ihtiyact ile sekillendigi soOylenebilir. Bu siireg, Tiirkiye'deki diisiince
kuruluglariin biiyiimesi ve etkisini artirmasi i¢in de bir firsat yaratmistir. Dis politika,
ekonomi, giivenlik ve toplum gibi stratejik alanlarda Tiirkiye'deki diisiince kuruluglarinin
yiikselisi, kiiresel trendlere paralel olarak gergeklestigi ve yerel dinamiklerle birleserek

giiclii bir bilgi tiretimi atmosferi olustugu degerlendirilmektedir.

Diinya genelinde, diisiince kuruluslarinin 2000’11 yillarda artisinda birka¢ 6nemli faktor
one ¢ikmistir. Birincisi, Soguk Savas'in sona ermesiyle birlikte devletler arasindaki
rekabet artik daha fazla bilgi ve strateji temelli hale gelmistir. Ozellikle ABD ve
Avrupa’da think tank'ler, politika yapim siireclerinde kritik roller iistlenmislerdir
(Abelson, 2019: 45). Benzer bir siire¢ Cin'de de gbzlemlenmistir; 2013'te Cin, “Cin
ozelliklerine sahip yeni tiir diisiince kuruluslari” stratejisini a¢iklamis ve bu kuruluslar,
ilkenin modern yonetim kapasitesini artirmada 6nemli bir ara¢ olarak goriilmiistiir (Zhou,
2023: 195). Bu donem, bilgi tiretimi ve dagitiminin uluslararasi iliskilerdeki 6nemini

artirmis ve diisiince kuruluslarinin global etkisini derinlestirmis olabilir.

Tiirkiye’de 2000°1i yillar, diisiince kuruluslarinin kurumsallagtigt ve etki alanlarinin
genisledigi bir dénem olmustur. Ozellikle Avrupa Birligi iiyelik siireci, dis politika
degisimleri ve ekonomik reformlar, bu kuruluslarin 6nemini artirmigtir. “SETA (Siyaset,
Ekonomi ve Toplum Arastirmalari Vakfi)”, “ORSAM” ve “SDE” gibi diislince
kuruluglari, bu donemde 6nemli bir rol oynamis ve dis politika ile i¢ politikaya yonelik

stratejik raporlar yayimlamaya baslamigtir (Babur, 2019: 72).

“TEPAV (Tirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi)” ise 2004 yilinda kurulmus ve
ozellikle ekonomik politika alaninda aktif olmustur. Tiirkiyenin AB ile iliskileri, ticaret
ve reform siireglerine yonelik ¢aligmalar yapan TEPAV, kiiresel piyasalara entegrasyon
ve ekonomik istikrar konularinda 6nemli analizler sunmustur. TEPAV'in ¢alismalarinin,
Tirkiye’nin kiiresel ekonomik trendlere adaptasyon siirecini destekleyen bir ¢ergeve

sunmus ve politika yapicilara veri temelli kararlar alma imkan1 sagladig1 sdylenebilir

(Babur, 2019: 81).

2000'i yillar, Tirkiye'deki diisince kuruluslarinin dis politika ve giivenlik stratejilerine

odaklandig1 bir donem olmustur. Bu kuruluslar, Tiirkiye'nin uluslararas: iligkilerdeki
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roliinii giiclendiren analizler ve raporlar sunarak hem yerel hem de kiiresel ¢apta etkili
olmustur. Ornegin, “ORSAM (Ortadogu Stratejik Arastirmalar Merkezi)”, bdlgesel
krizlere odaklanan c¢alismalariyla dikkat ¢cekmistir. ORSAM’in raporlari, Tiirkiye’nin
Ortadogu’daki dis politika yaklagimlarina rehberlik etmis ve bolgedeki diplomatik
iliskilerde 6nemli katkilar saglamistir (Zhou, 2023: 197).

Benzer sekilde, “SETA (Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalarn Vakfi)” da dis
politika ve gilivenlik meselelerine yoOnelik stratejik arastirmalar yapmis, Tiirkiye'nin
Suriye, Irak ve Libya gibi iilkelerle iliskilerini inceleyen 6nemli raporlar yayimlamistir.
SETA, ozellikle Tiirkiye’nin bolgedeki gilivenlik stratejilerine dair Oneriler sunmus ve
hiikiimet politikalarina yakin bir ¢izgide calismistir. SETA’nin bu ¢alismalarinin,
Tiirkiye’nin bolgesel sorunlara verdigi yanitlari sekillendirdigi soylenebilir (Babur, 2019:
72).

Diistince kuruluslarinin dis politika ve glivenlik alanindaki bu aktif roliiniin, Tiirkiye nin
dis diinyada daha etkin bir aktdr olma cabalarina dogrudan katki sagladigi sdylenebilir.
Bu kuruluslar, stratejik oneriler sunarak devletin uluslararasi iligkilerdeki hareket alanini
genisletmislerdir. TEPAV da Tirkiye'nin ekonomik giiciiniin dis politika tizerindeki
etkisini inceleyen ¢aligmalar yaparak, ekonomik kalkinma ve uluslararasi is birligi gibi

konulara odaklanmistir (McGann, 2020: 40).

EK 2°de yer alan tabloda goriilecegi lizere gliniimiizde Bakanliklara bagli arastirma
merkezi sayis1 2, Universitelere bagl arastirma merkezi sayis1 53’tiir. Sivil toplum
kurulusu statiisiinde bagimsiz arastirma merkezlerinin 65°tir.Meslek kuruluglarina bagh
arastirma merkezlerinin sayis1 6 iken 1 arastirma merkezi kar amagl danigsmanlik sirketi
ozelligiyle one ¢ikmaktadir. Bu cesitlilik, Tiirkiye’de stratejik arastirma merkezlerinin
farkli kurumsal ve sektdrel yapilarin ihtiyaclarma hizmet ettiini ve bilgi iiretim

stireglerinde genis bir yelpazede faaliyet gosterdiklerini ortaya koymaktadir.

Milli istihbarat Akademisi (MIA), Milli Istihbarat Teskilati Baskanligina bagl olarak
faaliyet gostermekte olup, bilinyesinde ¢esitli arastirma merkezleri kurmasi
beklenmektedir. Boylece kamu kurumlarina bagli olan arastirma merkezi sayist MIA
catis1 altinda artabilir. Bu merkezler, bagimsiz aragtirma merkezleri gibi ihtiya¢ duyulan
konularda saha caligmalar1 yiiriitecek, uzmanlarin katilimiyla g¢alistaylar diizenleyip

raporlar hazirlayacaktir. ilk kurulan Bolgesel Arastirmalar Merkezi, Tiirkiye’nin yakin
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cevresi ve stratejik ilgi alanlarina yonelik aragtirmalar gerceklestirecek ve bu ¢alismalar,
ilgili kisilere ve kamuoyuna sunulacaktir. Gelecekte ise tematik arastirma merkezlerinin

kurulmasi planlanmaktadir.

Milli istihbarat Akademisi (MiA) biinyesinde kurulacak arastirma merkezleri, bagimsiz
aragtirma merkezlerine benzer sekilde Oonemli gordiigii konularda saha caligmalar
yiiriitmesi ve uzmanlarin katilimiyla c¢alistaylar diizenleyerek bu ¢alismalar1 raporlamasi
beklenmektedir. Akademi, oOzellikle Bolgesel Arastirmalar Merkezi araciligiyla
Tiirkiye’nin yakin gevresi ve ilgi alanlarma dair stratejik aragtirmalar yapacaktir.
Gelecekte, tematik arastirma merkezlerinin agilmasi da planlanmakta, raporlarin
yaymlanmasi1 Akademik Kurul karariyla merkezler veya dogrudan Akademi tarafindan

gerceklestirilecektir.

Bu planlama, Tiirkiye’nin stratejik giivenlik ve istihbarat ihtiyaglarina yonelik
derinlemesine akademik g¢aligmalarin siirdiiriilecegini ve bu ¢aligmalarin kamuoyu ile
paylasilacagini gostermektedir. Milli Istihbarat Akademisi’nin bu yonelimi, Tiirkiye nin
giivenlik ve istihbarat konularinda bilimsel bilgi iiretimini tesvik ederken, ayn1 zamanda
ulusal stratejilere katki saglayacak bagimsiz diisiince iiretim mekanizmalar1 kurmay1

hedeflemektedir.

Bu merkezlerin olusturacagi yapilar, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel politikalarinda daha

analitik ve bilgi temelli karar alma siire¢lerine katki sunacak sekilde tasarlanmaktadir.

Sonug olarak, 2000'li yillardan itibaren Tiirkiye’de arastirma merkezlerinin gelisimi
kiiresel dinamiklerle uyumlu bir sekilde ilerlemis ve yerel politik gereksinimlerle
birleserek stratejik alanlarda 6nemli roller listlenmistir. Dis politika, giivenlik, ekonomi
gibi alanlarda faaliyet gdsteren arastirma merkezleri, bilgi tiretim kapasitelerini artirarak
hem kamuoyuna hem de karar alicilara stratejik bilgiler sunmustur (Babur, 2021:108).
Tiirkiye'deki arastirma merkezleri, kiiresel diizeydeki benzerleri gibi politika yapim
siireclerinde giderek daha fazla etkili olmaya baslamis, 6zellikle medya araclarini etkin
kullanarak bilgi ticarilesmesini hizlandirmislardir (Babur, 2021: 109). Ancak, 6zellikle
finansman ve bagimsizlik gibi konularda ¢esitli sorunlar yasanmaya devam etmektedir.

Tiirkiye’de diislince kuruluslariin gliglenmesi, kamu politikalarina etkilerinin artmasi ve
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bilgi ticarilegsmesinin hiz kazanmasi ile yakindan iligkili oldugu degerlendirilmektedir.

(McGann, 2020: 40)
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3.2. TURKIYE’DE STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERININ

FAALIYETLERI
Tiirkiye’deki Arastirma Merkezleri, aragtirmalart ve yaymlar1 aracilifiyla politika
yapicilarin ve genel kamuoyunun bilgiye dayali kararlar almasina katkida bulunurlar.
Tirkiye'de 2000'li yillardan itibaren stratejik arastirma merkezlerini sayilarinda belirgin
bir artis yasanmistir (Arpacioglu, 2022: 22).
Tiirkiye’de strateji arastirma merkezleri ve faaliyetlerine dair anlatimin ¢ok daha anlagilir
olmasi, somut bir goriiniim kazanmasi agisindan EK 1°deki tablo faydali olabilir. Buna
gore;
Tiirkiye'deki aragtirma merkezlerinin uzunca bir listesinden olusan tablodan da goriildiigii
tizere bu merkezler genis bir yelpazede faaliyetler yiiriitmektedir. Bu alanlar arasinda dig
politika, giivenlik, ekonomi, egitim, sosyal bilimler ve kiiltiirel calismalar bulunmaktadir.
Ornegin, 21. Yiizyil Tiirkiye Enstitiisii (21YYTE), Tiirkiye ve Tiirk Diinyasi ile ilgili
stratejik arastirmalar yaparken, Adaleti Savunanlar Stratejik Arastirmalar Merkezi
(ASSAM), Islam iilkelerinin birlesmesi ve ortak savunma sistemlerinin olusturulmasi
tizerine ¢aligmaktadir. Ankara Kriz ve Siyaset Arastirmalart Merkezi (ANKASAM) ise
kriz yonetimi ve uluslararasi siyaset konularinda arastirmalar yaparak stratejik raporlar
hazirlamaktadir.
Tirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin biiylik bir c¢ogunlugu, Ankara ve
Istanbul'da yogunlasmustir. Bu iki sehir, siyasi ve ekonomik merkezler olmalari nedeniyle
stratejik arastirmalar i¢in 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Ankara, 6zellikle devletle
yakin iligki i¢inde olan ve kamu politikalarini etkileyen diisiince kuruluslarinin merkezi
olarak one cikarken, Istanbul, uluslararasi iliskiler ve ekonomik analizler konusunda
faaliyet gosteren bircok diisiince kurulusuna ev sahipligi yapmaktadir.
Arastirma merkezlerinin ilgi alanlar1 genellikle Tiirkiye'nin stratejik Oncelikleri ve
kiiresel egilimlerle sekillenmektedir. Giivenlik, ekonomi, dis politika, sosyal politikalar,
egitim ve kiiltiirel arastirmalar bu ilgi alanlarinin basinda gelmektedir. Ornegin, “Ankara
Diisiince ve Arastirma Merkezi (ADAM)”, politika, ekonomi, sosyal bilimler ve kiiltiirel
konularda aragtirmalar yaparak stratejik oneriler sunmaktadir. Benzer sekilde, “Avrasya

Incelemeleri Merkezi (AVIM)”, Avrupa, Balkanlar, Genis Karadeniz Bolgesi, Kafkaslar



91

ve Orta Asya’daki giincel siyasi gelismeler hakkinda genis ve derinlikli perspektifler
sunmaktadir.

Stratejik Aragtirma Merkezleri, arastirma yapmanin yan sira, diizenli olarak raporlar,
analizler ve stratejik belgeler yaymlamaktadir. Ayrica, bu kuruluslar seminerler,
konferanslar ve ¢alistaylar diizenleyerek bilgi alisverisini tesvik etmektedir. Ornegin,
“SETA (Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalari Vakfi)” tarafindan yayilanan
“Insight Turkey” dergisi ve “TEPAV (Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakf1)”
tarafindan yayinlanan “TEPAV Politika Notlar”1 gibi yayinlarla, bu kuruluslar yaptiklari
calismalar1 kamuoyu ile paylagsmaktadir. Benzer sekilde, “TESEV (Tiirkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Vakfi)” Demokratiklesme Programi Raporlari ile demokratiklesme
siirecini ele alirken, “AVIM (Avrasya Incelemeleri Merkezi) Avrasya Diinyas1 Dergisi”

araciligiyla Avrasya bolgesindeki gelismeleri analiz etmektedir.

Tiirkiye'deki stratejik arastirma merkezleri, giivenlik, ekonomi, dis politika ve sosyal
bilimler gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gostermektedirler. Merkezlerin genellikle diizenli
olarak raporlar, analizler ve stratejik belgeler yayinlar. Ayrica, seminerler, konferanslar
ve calistaylar diizenleyerek bilgi alisverisini tesvik ederler. Ornegin, “SETA” tarafindan
yayimnlanan "Insight Turkey" dergisi ve “TEPAV” tarafindan yaymlanan "TEPAV
Politika Notlar1" gibi yayinlar, bu kuruluslarin yaptiklar1 calismalar1 kamuoyuyla

paylagma araglarindan bir kagidir.

Tirkiye’deki arastirma merkezleri, politika yapim siireclerine dogrudan katki saglayan
cok cesitli faaliyetler yiirtitmektedir. D1s politika, ekonomi, giivenlik, egitim ve toplumsal
konularda etkili olan bu kuruluglar, Tirkiye’'nin hem yerel hem de uluslararasi

politikalarini sekillendirmede 6nemli roller iistlenmistir.
a. Arastirma ve Rapor Hazirlama

Tirkiye’deki diisiince kuruluslarinin en temel faaliyetlerinden biri, derinlemesine
aragtirmalar yaparak c¢esitli politika alanlarinda raporlar hazirlamaktir. Bu raporlar,
genellikle kamu politikalari, dis iliskiler ve ekonomik reformlar iizerine yogunlasir.
“TEPAV (Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi)”, Tiirkiye’nin ekonomik
kalkinma stratejileri iizerine raporlar yayimlayan onemli bir diislince kurulusudur.
“TEPAV”, ozellikle ticaret politikalar1 ve AB ile iliskiler konularinda stratejik oneriler

sunar.
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Benzer sekilde, “SETA (Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalar1 Vakf1)”, dis politika,
ekonomi ve giivenlik konularinda kapsamli arastirmalar yapar. “SETA?”, 6zellikle Suriye
krizi, terérle miicadele ve Tiirkiye'nin uluslararasi iligkilerdeki stratejik roliine dair
raporlar sunarak karar alicilara stratejik 6nerilerde bulunur (Babur, 2021: 108). Ayrica,
“TESEV (Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakf1)”, demokratiklesme, insan haklari
ve iyi yoOnetisim gibi konularda raporlar yayimlar. “TESEV”, 6zellikle Tiirkiye’nin
demokratiklesme siirecinde 6nemli katkilar sunmus ve toplumsal reformlar iizerine

calismalar yapmigtir (McGann, 2020: 42).
b. Stratejik Analizler ve Politika Onerileri

Stratejik analiz ve politika onerileri, Tiirkiye’deki aragtirma merkezlerinin politika yapim
stirecindeki en 6nemli katkilarindan biridir. “ORSAM (Ortadogu Stratejik Arastirmalar
Merkezi)”, Ortadogu’daki siyasi gelismeleri analiz ederek bolgedeki krizlere yonelik
stratejik ¢Oziim Onerileri sunar. “ORSAM’’1n raporlari, Tiirkiye’nin bolgedeki dis

politika stratejilerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Benzer sekilde, “TASAM (Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi)”, Tiirkiye nin
Asya, Afrika ve Latin Amerika’daki stratejik cikarlarina odaklanir ve bu bolgelerdeki
isbirligi olanaklarina dair onerilerde bulunur. “TASAM’’in ¢alismalari, Tiirkiye nin
gelismekte olan diinya ile iligkilerini gelistirmede énemli bir rol oynar (McGann, 2020:
45). “SDE (Stratejik Diisiince Enstitiisii)” de Tiirkiye’nin i¢ ve dis giivenlik politikalarina
yonelik analizler yaparak karar alicilar igin yol gdsterici dneriler sunar. “SDE”, 6zellikle
terorle miicadele ve bolgesel giivenlik konularina yogunlasarak savunma stratejilerine

dair katkilarda bulunur.
¢. Kamuoyu Olusturma ve Medya Iliskileri

Diisiince kuruluslariin kamuoyunu bilgilendirmek ve politika siireglerine toplumun
katilimin1 artirmak i¢in medya araciligiyla stratejik analizler yayimladigi goriilmektedir.
“SETA”’nin, medya ile giiclii iliskiler kurarak analizlerini genis kitlelere ulastirdig: ve
Tirkiye’nin dis politika stratejilerine dair kamuoyunu bilgilendirdigi sdylenebilir (Babur,
2021: 110). Ayrica, “TESEV”, toplumsal reformlar ve demokratiklesme {izerine medya

aracilifiyla yayimladigi raporlarla kamuoyunda farkindalik yaratmaktadir. Bu ¢alismalar,
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Tiirkiye’nin demokratiklesme siirecine katki saglamakta ve toplumsal bilinglenmeyi

desteklemektedir (McGann, 2020: 48).
d. Calistaylar, Seminerler ve Konferanslar

Tirkiye'deki diisiince kuruluslarinin, bilgi paylasimi ve politika tartismalarinin yapilmasi
igin ¢alistaylar, seminerler ve konferanslar diizenledikleri goriilmektedir. Bu etkinlikler,
hem yerel hem de uluslararas1 uzmanlari bir araya getirerek politika yapim siireclerine
katkida bulunur. “BILGESAM’m (Bilge Adamlar Stratejik Arastirmalar Merkezi)”,
giivenlik ve savunma politikalar tizerine diizenledigi ¢alistaylarla Tiirkiye’nin ulusal
giivenlik politikalarina dair stratejiler gelistirilmesine katki sagladigi s6ylenebilir. Benzer
sekilde, “ORSAM”, Ortadogu konulu konferanslar diizenleyerek bolgesel uzmanlari bir
araya getirir ve Turkiye’nin bolgedeki stratejik ¢ikarlarini destekleyecek oneriler

gelistirir.
e. Kapasite Gelistirme ve Egitim Programlan

Tiirkiye’deki baz1 diisiince kuruluslari, kapasite gelistirme faaliyetleri kapsaminda kamu
sektorii ¢calisanlari, arastirmacilar ve geng uzmanlar i¢in egitim programlari diizenler.
“SETA” ve “TEPAV”, geng arastirmacilar ve kamu yoneticileri i¢in seminerler ve egitim
programlar1 diizenleyerek politika yapim siireclerine daha fazla katilim saglanmasina
olanak tanir. Bu egitimler, hem akademik hem de pratik bilgi sunarak uzmanlagma saglar

(Babur, 2021: 112).
f. Uluslararasi Isbirlikleri ve Projeler

Diisiince kuruluslari, uluslararasi isbirlikleri yaparak Tirkiye’nin dis politikasini kiiresel
diizeyde gelistirmeye katkida bulunurlar. EDAM, enerji giivenligi, siber giivenlik ve
dijitallesme konularinda uluslararasi isbirlikleri yaparak Tiirkiye’nin kiiresel sahnede
daha gii¢lii bir aktor olmasina katki saglar. TASAM, o6zellikle Tiirkiye nin geligmekte
olan tilkelerle iliskilerini derinlestirmek i¢in projeler yiiriitiir ve bu baglamda uluslararasi

konferanslar diizenler.

Tiirkiye’deki arastirma merkezlerinin faaliyetleriyle, politika yapim siireglerinde ¢ok
onemli bir rol oynadig1 sdylenebilir.Arastirma ve rapor hazirlama, stratejik analizler,
kamuoyu olusturma, egitim programlar1 diizenleme ve uluslararasi isbirlikleri gibi

faaliyetler, bu kuruluslarin Tiirkiye’'nin yerel ve uluslararasi politikalarina katki
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saglamasini saglar. Bu kuruluglar, hem hiikiimet hem de kamuoyu {izerinde biiyilik bir
etkiye sahip olup, Tiirkiye’nin dis politikada ve ekonomik kalkinmada daha gii¢lii bir
aktor haline gelmesine yardimer olmaktadir (Bulut& Giingér, 2009: 272).

Tiirkiye'deki arastirma merkezleri, yalnizca arastirma ve analizler tiretmekle kalmayip
ayni zamanda yerli ve yabanci karar vericiler, biirokratlar ve aragtirmacilar arasinda
etkilesim ve diyalogun gelistirilmesine de 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu, farkli
paydaglar arasinda bilgi paylasiminin artirilmasi ve karsilikli anlayisin saglanmasi
yoluyla daha etkili politika olusturma siireclerinin tesvik edilmektedir. Arastirma
merkezlerinin sundugu platformlar ve faaliyetler, ¢esitli kesimlerin bir araya gelerek
giincel konular hakkinda derinlemesine tartismalar yiiriitmesini ve c¢oziim odaklh
yaklagimlar gelistirmesini saglar. Bu sayede, toplumsal ihtiyaglara daha uygun politika
Onerileri ortaya konulabilir ve karar alma siireclerine daha kapsayici bir sekilde katilim

saglanabilir (Erol, Bingdl: 17).

Di1s politika odakli diislince kuruluslari, sadece ulusal diizeyde arastirma, analiz ve
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmakla kalmazlar; ayn1 zamanda devletler arasindaki
karsilikli algilamay1 gelistirir ve dis politika yaklasimlarini anlama konusunda katki
saglarlar. Bu kuruluslar, arastirmacilar, uzmanlar ve yetkililer arasinda diizenli olarak
fikir aligverisi yapmay1 kolaylastirir ve farkli dig politika se¢eneklerinin derinlemesine
tartisilmasina olanak tanir. Amaci, dis politika kararlarinin daha iyi bilgi ve analizle
desteklenmesi ve uluslararas: iligkilerde etkili iletisimin tesvik edilmesidir (Ayman,

2009:45).
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4. BOLUM
TURKIYE’DEKIi STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERININ
FOUCAULT'UN BILGI-IKTIDAR TEORiSi CERCEVESINDE
DEGERLENDIRILMESI

4.1. TURKIYE’DE STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERININ BILGI
URETIMINDEKi ROLU

Tiirkiye’de stratejik arastirma merkezleri, bilgi iiretim siireclerinde onemli bir aktor
olarak kabul edilmektedir. Bu merkezlerin temel rolii, politika yapicilarin daha bilingli ve
bilimsel temellere dayali kararlar almasina yardimei olmaktir. Tiirkiye’de bu merkezlerin,
siyaset, ekonomi, giivenlik ve dis politika gibi stratejik alanlarda arastirmalar yaparak
devlet kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslarina yonelik bilgi sagladigi sdylenebilir (Babur,
2019:217-221). Bilgi liretiminin yalnizca akademik bir ¢erceveyle sinirli kalmamasi, bu
merkezlerin genis kitlelere ulasabilme yetenegine sahip olduklarini géstermektedir. Bu
noktada medya, akademi ve kamu kurumlariyla olan etkilesimler olduk¢a Snemlidir

(Bedir, 2017:45).

Stratejik arastirma merkezlerinin kamu politikast yapim siireclerine katkilari,
danismanlik islevleri araciligiyla nemli bir rol oynamaktadir. Y1ldiz ve Babaoglu (2015),
Selguklu ve Osmanli donemlerindeki hiikiimdar-danisman iligkisi iizerine yaptiklari
calismada, danigmanlik kavraminin devlet yonetiminde nasil bir koprii islevi gordiiglinii
ve bilgi aktariminin kamu politikasi tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Bu baglamda,
stratejik aragtirma merkezlerinin modern ¢agda danigsmanlik islevi ile benzer bir rol
oynadigi, politik oneriler gelistirerek ve mevcut politikalari 1yilestirici ¢ozilimler sunarak
kamu politikas1 yapim siirecine katkida bulunduklar1 sdylenebilir. Bu islev, akademik
bilgi ile pratik politika siirecleri arasinda bir bag kurulmasini saglamakta ve bu
merkezlerin politika yapicilar tlizerindeki etkisini artirmaktadir (Yildiz & Babaoglu,

2015:5-12).

Bilgi iiretim siirecinde, stratejik aragtirma merkezlerinin hizli ve esnek yapilar1 dikkat
cekmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, veri toplama ve analiz siire¢lerinde
karsilagilan zorluklara ragmen, stratejik aragtirma merkezlerinin bilgiye dayali politikalar

tiretimindeki katkilar1 yadsinamaz (Babur, 2021:112). Gelismis iilkelerle kiyaslandiginda
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bu merkezlerin, bilgi iiretiminde daha pragmatik bir yaklasim izledikleri ve esnek

yontemler gelistirdikleri sdylenebilir (Findikli, 2015:87).

Ayrica, kiiresellesmenin etkisiyle bu merkezler, yerel ve kiiresel bilgiyi bir araya getiren
yapilar haline gelmislerdir. Ozellikle Tiirkiye’nin uluslararas:1 iliskiler ve giivenlik
politikalar1 agisindan stratejik arastirma merkezlerinin bilgi iiretimindeki katkilari,
kiiresel bilgi aglarina entegrasyonla daha da giiclenmektedir (McGann, 2021:43). Bu
merkezler, hem Tirkiye’nin yerel ihtiyaglarina yanit verebilmekte hem de kiiresel

arenada stratejik politikalar gelistirmesine olanak saglamaktadir (Altinbas, 2009:22-30).

Bilgi ve iktidar kavramsallagtirmasi, stratejik arastirma merkezlerinin islevselligiyle
dogrudan iliskilidir. Foucault’nun bilgi-iktidar iligkisine dair yaklagiminda oldugu gibi,
bu merkezler bilgi iiretimi yoluyla iktidarin toplumsal ve politik yapilar tizerindeki
etkisini gliglendiren araglar haline gelirler. Diislince kuruluslari, bilgi iretim siireclerinde
hem iktidarin taleplerine yanit verir hem de bu talepleri sekillendirir. Bu baglamda, bilgi
sadece bir hakikat arac1 degil, ayn1 zamanda iktidarin siirdiiriilmesinde kritik bir faktor

olarak degerlendirilebilir (Foucault, 1980:131-132).

Bu ¢ercevede degerlendirildiginde, Tiirkiye’de stratejik arastirma merkezlerinin bilgi
uretimindeki rolii, sadece akademik katkilarla sinirli kalmayip, politika yapim siire¢lerini
de dogrudan etkileyen, ¢ok yonlii bir siire¢ olarak yorumlanabilir. Bu merkezler, hizla
degisen kiiresel kosullara uyum saglama yetenekleriyle, Tiirkiye’'nin i¢ ve dis

politikalarinda 6nemli bir rol oynamaktadirlar.

Stratejik arastirma merkezlerinin bilgiyi pazarlayan, iireten ve propaganda araci olarak
kullanan aktorler oldugu sdylenebilir. Sahip olduklar1 kaynaklar itibariyle ¢ogunlukla
seckin bir konumda bulunurlar ve iktidar ya da iktidar bloklariyla isbirligi iginde
olmaktadirlar (Babur, 2021:110). Bilgi ve iktidar arasindaki iligskinin tam olarak ne zaman
basladigini kestirmek oldukca giigtiir. Fakat herhangi bir yonetim olmadan bilginin bir
degerinin olmayacagi agiktir (Eisenstein, 1979:45). Bu iliski tarihsel olarak farklilagmis
ve Aydinlanma ile birlikte bilgi ve iktidar arasindaki iliski tarihsel olarak degismistir
(Foucault, 2015:23).

Iktidar kendinden olan ya da kendisine bahsedilmis bilgi ve giicle genel olarak kitleleri

ve hegemonik kurdugu unsurlar1 yonetir ya da tahakkiim altina alir, itaatini saglar
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(Weaver & McGann, 2000:35). Bu duruma vakif olan iktidar oldugu gibi iktidar bloklar1
da olabilir. iktidar bloklar1, Gramsci’nin (1986:309) ‘hegemonya’ kavrami ¢ercevesinde
birbirinden gorece farkli iktidar yeteneklerine sahip olmalarna karsin, aralarinda bir

uyumun oldugu iktidar ortaklaridir.

Bilgi, bilgi-iktidar iliskisinde iktidara ara¢ ve kaynak olabilecegi durumlara rastlanmasina
karsilik, kendisinin de iktidar olma durumu miimkiindiir (Foucault, 1980:132). Foucault'a
gore, bilgi, soylemsel pratiklerin diizenli bir bicimde olusturdugu ve bilime mecbur
olmaksizin bir bilim disiplininin olusumunda temel unsurlarin biitiiniidiir (Foucault,
1999:13). Bilgi, sadece dogru bilgilerin degil, yanlis bilgilerin, diisiincelerin, hikayelerin,
kurumsal politikalarin ve siyasi kararlarin da icinde bulunabilir. Bu bilgi, genellikle belirli

bir dogru veya yanlis kabul edilme standardina gore degerlendirilir (Foucault, 2011a:45).

Genellikle bu standartlar, belirli yapilar veya statiiler tarafindan belirlenir. Foucault'a
gore, "hakikat istenci", tarihsel ve keyfi bir yapiya sahiptir ve siirekli degisen bir kurumsal
aga dayanir (Foucault, 2011b:4-5). Bu agla birlikte yeniden islerlik kazanirken, ayni
zamanda zorlamalar ve dislamalar sistemini olusturur (Eroglu, 2016:39). Gramsci'ye
gore, her toplumsal grubun kendisine eslik eden bir veya birka¢ aydin katmani bulunur.
Bu aydinlar, ekonomik, siyasal ve toplumsal alanlarda grup kimliginin ve islevlerinin

farkindaligini saglarlar (Gramsci, 1986:310).

Said'e gore, saf bilgi ile politik bilgi arasindaki farklar genellikle belirgindir. Ornegin,
edebiyat bilgisi ile devletle ilgili bilgi arasindaki ayrim nettir. Ancak, bilgi her zaman
yasamin kosullariyla etkilesim i¢indedir. Bu nedenle, bilgi sadece politikadan bagimsiz
degildir; farkli alanlarda da etkili olabilir. Said'e gore, Gramsci'nin "uygar toplum" ve
"politik toplum" ayrimi, politik toplumun uygar toplumun konularina yalnizca dogrudan

ilgilendiginde 6nem verdigi seklinde anlasilabilir (Said, 1998:23).

Bilgi-iktidar iliskisinde, 6zellikle bilginin tarafinda énemli bir rol oynayan aktorlerden
biri, kiiresellesmeyle giic ve yayginlik kazanan stratejik arastirma merkezleridir.
Ozellikle ABD'deki benzermerkezlerle karsilastirildiginda, Tiirkiye'deki stratejik
arastirma merkezlerinin geride kaldig1 acik bir sekilde goriilmektedir (Babur, 2019: 206).

Stratejik aragtirma merkezleri genel olarak kiigiik bir sektor olsa da, sinirli sayida olsa da

olduke¢a giiclii ve etkin olanlar1 bulunmaktadir. Bu merkezler, uluslararas: indekslerde
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taninmis ve yer bulmuslardir. Farkli siyasi gruplar, "gii¢" ve "etki" amaciyla farkli
bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Politika yapicilar, toplumu yonetirken temel bilgilere sahip
olmalidirlar. Bu, mevcut politikalarin isleyisini anlamayi, muhtemel iyi alternatifleri
degerlendirmeyi ve bu alternatiflerin potansiyel maliyetlerini ve sonuglarini anlamayi

icerir (Weaver ve McGann, 2000: 2).

Iktidarin ihtiyac duydugu bilgileri sunan geleneksel ve cagdas bilgi kaynaklari
bulunmaktadir. Bu kaynaklardan en onemlileri iiniversiteler ve diisiince kuruluslardir.
Iktidar, yonettigi toplumu tanimak ve onlarin isteklerini, taleplerini anlamak ister. Ayrica,
itaat ve destek istedigi kitlelerin tepkilerini 6n gérmek de onemlidir. Sosyal bilimlerin
cesitli disiplinleri bu bilgileri incelemekte ve kesfetmektedir. Fakat bu genellikle belirli
bir amaca y&nelik olmamaktadir. Iktidar ve bloklarin ihtiya¢ duydugu bilgileri toplamak
ve derlemek kolay degildir ve ¢ogu zaman kisa bir siire i¢inde ger¢ceklesmez. Arastirma
merkezleri, bu bilgileri toplama, raporlama ve Onerilere donistiirme konusunda
tiniversitelerden daha avantajlidir. Ayrica, iiniversitelerin uymak zorunda olduklari
bilimsel etik kurallarina bagli hareket etmemekte ve denetgileri bulunmamaktadir. Gergek
anlamda, diisiince kuruluslarinin ¢aligmalarin1 degerlendirenler genellikle arastirma ve
rapor talep eden s6zlesme sahipleridir. Bu talepler genellikle sdzlesmeler veya bagislar

yoluyla gergeklesir.

Aragtirma merkezleri, bilgiyi daha aragsal bir sekilde kullanma yetenegine sahiptir ve
medya ile medyatik kiiltiirti, fikirlerini kitlelere propaganda amagl aktarabilmek i¢in
kullanabilirler. Ekonomik, siyasal, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda yapilanmis olan
diisiince kuruluslari, islevlerinin olumsuz veya olumlu etkilerine farkli bicimlerde katkida

bulunabilirler (Babur, 2019: 207).

Stratejik arastirma merkezlerinin iktidar ve otorite alanlariyla olan baglar1 sadece
ideolojik egilimlerinden veya misyonlarindan etkilenmez; benzer sekilde “bulunduklari
politik kiiltiiriin yasal ve ekonomik kisitlamalar1” gibi c¢evresel faktorlerle de
iliskilendirilir (Stone, 2000:155-156). Ulkeler arasinda, gelismislik diizeyine bagl olarak
farkli politika olusturma siirecleri, bilgiye dayali politikalarin gelistirilmesinde cesitlilik
gosterir. Gelismekte olan iilkelerde, bu tiir politikalar i¢in gerekli temel veriler genellikle
eksiktir. Bu verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve politika yapicilar ile biirokratlar

tarafindan kullanilabilir hale getirilmesi gerekmektedir (Babur, 2021:112). Ancak ¢ogu



99

geligmis tilkede, politika yapicilar ve biirokratlar, kullanabileceklerinden fazla bilgiyle
kars1 karsiyadirlar. Bu bilgi, se¢gmenlerin sikayetleri, uluslararast kuruluslarin raporlari,
blirokratlarin 6nerileri, ilgi gruplarinin lobi faaliyetleri ve elit medyada mevcut hiikiimet

politikalarinin tartisilmasi gibi kaynaklardan gelmektedir (Arpacioglu, 2022:110).

Bu bilgilerin belirli kisi ve gruplarin ¢ikarlarina hizmet etmesi, gilivenilirligi, teknik
olmalar1 nedeniyle anlagilmasi zor olmalari, bazilarinin mali, politik veya idari agilardan
uygulanabilir olmamasi gibi sorunlarla karsilasilabilir. Ayrica, bazi bilgiler, karar
alicilarin diinya goriisleri ve ideolojilerinden biiyilik ol¢lide farkli oldugu i¢in degersiz
olarak goriilebilir (Weaver ve McGann, 2000:2). Genellikle egemen sinifin ideolojisi,
iktidarin temelini olusturan ve insa eden ideolojidir (Bauman, 2012). Ayrica, bu ideoloji,
iktidarin mesruiyetini de etkiler. Bilgi-iktidar iliskisinin 6nemli bir yonii de ideolojilerdir.
“En etkili bask1 kuran kisi, yonettigi insanlar1 kendi iktidarin1 benimsemeye, istemeye ve
kendilerini onunla O6zdeslestirmeye ikna edebilen kisidir” (Eagleton, 1996:14).
Ideolojiler, bakis acilarini ve diinya gériislerini saglayan diisiincelerdir ve iktidarin temel
ogelerindendir. Iktidar, ideolojileri kendisini hakli ¢ikarma araci ve bir yol haritasi olarak
kullanir. “Ideoloji genellikle, belirli anlamlarin, degerlerin ve gdstergelerin, bir egemen
toplumsal iktidarin yeniden lretilmesine katki saglama seklini ifade eder” (Eagleton,
1996:304).

Tiirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerin genellikle iki farkli egilimi yansittiklar
soylenebilir: Istanbul merkezli kurumlar genellikle liberal diisiincelere ve biiyiik sermaye
kesimine yakin odaklanirken, Ankara merkezli kurumlar genellikle devlet odakli ve
milliyetci/muhafazakar goriislere (Giiveng, 2006). Tiirkiye'deki stratejik arastirma
merkezlerinin ¢esitli kaynaklardan destek gordiigii ve farkli gruplar tarafindan kuruldugu
goriilmektedir. Bunlar, siyasi partiler, sermaye cevreleri, eski askerler ve biirokratlar
tarafindan kurulmus ve yonetilmistir. Bati'daki o6zel c¢ikar ve baski gruplart gibi
yapilanmak yerine, Tirkiye'deki stratejik arastirma merkezleri genellikle ekonomik,
sosyal, askeri ve diplomatik hedefler etrafinda faaliyet gostermekte ve zaman zaman 6zel
sektorden yonlendirdigi arastirmalari da tstlenmektedirler (Nurhan, 2012: 43-44).
Stratejik aragtirma merkezlerinin 6zellikle uluslararasi platformlarda devletin eya iilkenin
diisiincelerini aktarma gorevlerini almaktadir. Koger'e gore, "Ankara merkezli" diislince
kuruluglariin yaklasimi, aslinda devletin stratejik ve diisiinen bir yapida olmasi

gerektigini  vurgular. Koger, diisiince kuruluglarinin Tirkiye'de tam anlamiyla
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yerlesememesini ise "anlik ve sansa dayali" stratejilerle agiklamaktadir (Koger,

2009:391-392).

ABD'de, devlet tarafindan yonlendirilen stratejik arastirma merkezlerinin yani sira, devlet
politikalarini etkilemek icin kurulan ¢ikar gruplarina ait baski ve diisiince gruplarinin
varlig1 olduk¢a yaygindir. Tiirkiye'de ise stratejik arastirma merkezlerine yonelik artan
negatif diistincelerin kaynaginda, bazi ¢ikar gruplarmin temsilcisi gibi davranmalari,
sesini yiikseltmeleri, lobi ¢alismalar1 yapmalari ve adeta onlarin reklamini1 yapmalar1 gibi
etkenler yer almaktadir. Buna karsilik, stratejik arastirma merkezlerinin baslangig
yatirnminin devlet tarafindan yapilmasi, buralarda yetisen uzmanlarin ulusal bir yatirim

olarak kabul edilmesi en uygun ¢ozlim olarak goriilmektedir (Babur, 2019: 213).

Bilgi-iktidar iligkisi, farkli toplumsal iktidar gruplarini temsil eden stratejik arastirma
merkezleri araciligiyla belirginlesir. Bu merkezler, bilgiyi aragsallastirir, tiretir ve ¢esitli
amaglar icin etkin bir sekilde kullanir. "Devlet odakli" olanlar, bu iliskiyi daha agik bir
sekilde kurar ve daha kolay anlasilabilir bir duruma getirir. Tiirkiye'nin siyasi ve
uygulama alanlarinda, ABD ve diger Batili iilkelerde oldugu gibi entegre biitiinciil ve
tutarli doktrinler olusturmak i¢in stratejik arastirma merkezlerinden faydalanmasi
gerekmektedir. Bu merkezler, ¢esitli alternatif ve hatta catisan doktrinleri gelistirerek
devlet politikalarina katki saglayabilirler (Nurhan, 2009:43-44). Tiirkiye, hassas bir
cografi konumda bulunmasi sebebiyle milli giivenligini saglama amaciyla stratejik
arastirma merkezlerinin 6nemini kavramistir. Bu merkezler, kamu diplomasisi alaninda

onemli roller iistlenebilirler (Cayci, 2009:188-190).

Bugiin stratejik arastirma merkezlerinin demokratik muhatabi kamuoyu olsa da asil hedef
karar alicilardir. Bu merkezlerin iirettigi "islenmis bilgi", I¢isleri, Genelkurmay, Disisleri
gibi devlet kurumlarmin biinyesindeki stratejik arastirma merkezleri araciligryla siyasette
ve biirokraside uygulamaya konulabilir. Bu resmi kurumlar, sivil kuruluslart manevi ve
maddi olarak tesvik eder ve destek olur. Stratejik arastirma merkezleri, kamuya agik
tartismalardan kaginarak polemige yol acgacak fikir iiretmek yerine, genellikle sivil
kuruluslara aragtirma projeleri verme yoluna gidebilirler. Devletin gereksinim iginde
oldugu alanlara odaklanmis ve bazi konularda uzmanlagmis "miikemmeliyet merkezleri"

olma potansiyeline sahip istekli kuruluslara destek saglanabilir. Baz1 stratejik arastirma

merkezleri, kiiresellesme ve uluslararasi entegrasyon etkisiyle ¢ok uluslu kurumsal
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yapilar haline gelmistir. Bu model, uluslararasi alanda taninmis uzmanlar ve liderlerin
danigma, yonetim, bilim ve yaym kurullarinda yer alarak gelismis iilkelerde
yayginlagsmaktadir. Diinyanin herhangi bir yerinde diizenlenen toplantilara davet edilen
uluslararasi uzman gruplari, belirli kiiresel giindemleri takip eden ve bir tiir "uluslararasi
klan" olusturan ¢esitli uzman gruplardan olusur (Nurhan, 2020: 41-46). Tiirkiye bu
noktada halen isin ¢cok bagindadir.

Tirkiye'de iiretilen akademik bilgi birikimi genis kapsamli olmasina ragmen, alan
calismalar1 i¢in aynm1 durum gegerli degildir. Tiirkiye'de gelecege doniik arastirmalar
yapan kisi ve kurumlarin nadir oldugu, iilkedeki kiiltiirel ve politik kamplagsmanin saglikl
ve verimli stratejik arastirmalarin 6niinde engel olusturdugu ifade edilmektedir. (Ergun,
2009:220-223). Tirkiye, ilgilendiren konularda bilgi agmi kurabilir. Bu kapsamda,
Kafkasya, Ibrani, Rusya, Ermeni, Helen, Orta Dogu veya Balkanlar gibi alan
arastirmalarin1  6zel sektorce kurulacak vakiflar araciligiyla ya da devlet eliyle

desteklenebilir (Gokirmak, 2009: 260).

Bircok stratejik arastirma merkezi, isim ve logolartyla belirttikleri uzmanlik alanlarindan
farkli bir genel ¢izgiye dogru ilerlemektedir. Uluslararasi diistince kuruluslar1 arasinda is
birligi ve rekabet artarken, Tiirkiye'de stratejik aragtirma merkezleri arasinda is birligi pek
goriilmemektedir. Bu merkezlerin beklenen etkiyi olusturmada basarisiz olduklar
belirtilmekte ve bu durumun ¢esitli sebepleri bulunmaktadir. Finansal kaynaklardan,
entelektiiel isgiicii, yapilanma sekilleri, kamuoyu ve diger yapilarin yaklasimlarina kadar
birgok faktor, bu durumun nedenleri arasinda sayilmaktadir (Bilhan, 2009:139-140).
Tiirkiye'deki stratejik arastirma merkezleri uzmanlik alanlarina odaklanarak tilkelere dair
bilgiler iilkenin beklentilerinde kullanilacak bigimde diizenlenebilir. Ancak finansman
yetersizligi nedeniyle baz1 merkezler devlet ve kurumlarina bagimli hale gelmistir. Bu
durumda, karar vericiler bu kuruluslar1 kendi goriislerini destekleyen bir gii¢ olarak gorse
de, kendi orgiitsel karar mekanizmalarina daha fazla 6énem verdikleri yorumlanabilir

(Efegil, 2009: 209-213).

Stratejik aragtirma merkezleri hiikiimetin ve devlet kurumlarinin politikalarinin
etkinligini analiz ederek, politika odakli aragtirmalar yapabilir ve fikirler gelistirebilir.
Ancak Tiirkiye'deki merkezler genellikle uluslararasi iligkilerde devletlerin merkezde

oldugu bir perspektifi benimsemekte ve gercekei bir yaklasimi tercih etmektedir. Saglikl
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analizler i¢in hiikiimet dis1 organizasyonlarin etkinlikleri, karmasik ticaret baglantilari,
uluslararasi finans piyasalari, ¢cok uluslu sirket aglari kiiresellesme egilimi ve medyanin
kamuoyunu etkileme yeteneginden kaynaklanan c¢ok aktorlii, degiskenli yeni calisma
alan1 da dikkate alinmalidir. Uluslararas: ve yerel egilimlerin etkisiyle Tirkiye’deki
aragtirma merkezleri kisa ve uzun vadede giivenilirlik sorunlartyla karsilasabilir. Ticari
isletme veya sivil toplum orgiitleri olarak kurulan stratejik arastirma merkezleri, bazilar
tarafindan ulusal glivenlige yonelik tehditler veya bilgi kirliligi olarak goriliirken,
digerlerince devletin stratejik arastirma merkezleri "yeni toplum miihendisligi"
girisimlerinin bir gostergesi olarak algilanmaktadir (Babur, 2019: 216). Bu negatif
yaklagimlar, gelismekte olan bu sektorli olumsuz etkileme riskini tasimaktadir. Ayrica,
uluslararasi iligkiler disiplini i¢in yeni bir alternatif faaliyet alaninin daralmasina ve hatta

degersizlestirilmesine neden olabilir (Giiveng, 2007:144).

Stratejik aragtirma merkezlerinde direktor, danigman, aragtirmacit ve bagkan gibi ¢esitli
pozisyonlarda bulunan kisiler genellikle akademisyen kimligine sahiptirler (Babur,
2019:217). Stratejik aragtirma merkezleri, siyasal alanda oldugu gibi sivil toplum, medya
ve ekonomi alanlarinda da faaliyetlerinde etkin olmak istiyor. Bu merkezler yayinlar
yaparak kamuoyunu bilgilendiriyor ve bu bilgileri kamu kurumlariyla paylasiyor
(Arpacioglu, 2022:41-46). Bu sekilde hem kamuoyunu hem de kamu kurumlarini
etkileyebilmektedir (Akbas, 2020:75). Baz1 merkezler kamu kurumlariyla iliski iginde
oldugunu belirtse de, bu iliskiler genellikle kisisel diizeyde gegici nitelikte olabiliyor
(Erdem, 2012:45). Bazi merkezler ise varliklarmi devam ettirmek adma kamu
kurumlarma projeler yiiriitmekte ve genellikle siyasi partilerle is birligi i¢cindedir (Bulut

ve Giingor, 2009:262-280).

Stratejik arastirma merkezlerinin islevlerinden biri, bilgi iretmenin yani sira bu bilgiyi
farkli amaglarla kullanma yetenegidir (Altinbas, 2009:22). Ozellikle savunucu diisiince
kuruluslarinda, kamuoyunu olusturma amaci giidiiliir ve bunun i¢in ¢esitli medya araglari
etkili bir sekilde kullanilir (Eroglu, 2016:39). Medyanin dili ve formatlarina uygun bir
sekilde bilgi iiretmek ve sunmak gereklidir (Giiglii, 2003:70). Stratejik arastirma
merkezleri, akademiyle gazetecilik arasinda bir denge kurarak, akademik derinlikle
medya hizin1 birlestirme hedefini benimser (Altinbas, 2009:26). Kamuoyunu etkileme
misyonuyla hareket eden bu merkezlerdeki uzmanlar, medyanin diline uygun bir tarzda

iletisim kurarlar ve spekiilatif konusmalardan hoslanabilirler (Bedir, 2017:35-40). Medya
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hizl bir sekilde bilgi iiretir ancak bu hiz dogruluk ve derinlik agisindan bazi zorluklar
yaratabilir (Bauman, 2012:121). Ote yandan akademi daha derinlikli ve dogru bilgi iiretir
ancak bu siire¢ daha yavas ve zaman alicidir. Bu nedenle stratejik arastirma merkezleri,
hem hizli hem de derinlemesine bilgi iiretme amaciyla bu iki alani birlestirme yolunu
secerler (Koger, 2009:391-392). Stratejik arastirma merkezleri, genellikle hizli ancak
akademik derinlikten yoksun bir sekilde bilgi tiretmeleri olasidir (Giiglii, 2003:61). Bu
bilgi, kuramsal bilgi yerine daha ¢ok pratik bilgiye dayali olabilmektedir. Bu kosullarda
bilgi cogunlukla siyasal, toplumsal ve ekonomik sorunlar gibi yapisal veya giindemdeki
konularla ilgilidir (Babur, 2021:112). Bu hizl1 bilgi iiretimi, baz1 durumlarda derinlikten
0diin verme riskini tagir ve akademik standartlara uygun olmayabilir (Bulut ve Giingdr,

2009:272).

Tiirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin birlikte ¢alisma dinamiklerinde ideolojik
farkliliklar 6nemli bir rol oynar (Bedir, 2017:50). Benzer siyasi egilimlere sahip olan
merkezler sik¢a bir araya gelir ve ortak projeler yiiriitebilir (Akbas, 2020:78). Ayni
egilime sahip sivil toplum kuruluslariyla da gegici aglar olusturulabilir. Bu merkezlerin,
ekonomi ve sivil toplum kuruluslariyla olan iliskilerinde siyasi egilimler belirleyicidir ve
genellikle kurumsal olmayan, daha ¢ok "mahalle" tabanli iligkilere dayanir (Babur,

2019:217-221).

Yeni bilgi iiretimi, geleneksel bilgi iiretiminden ayr1 6zelliklere sahip bir siire¢ olarak
kabul edilir (Bage1 ve Aydin, 2009:65). Bu yeni bilgi liretimi, mevcut yapi tarafindan
etkilenirken ayni zamanda bu yapiyr doniistiiriip degistirme egilimindedir (Findikls,
2015:87). Pratik bilgilerin liretimine odaklanmasina ragmen, kuramsal bilgiler genellikle
tiniversiteler gibi entelektiiel elit kesimlere hitap eder ve smirl bir talebe sahiptir.
Kuramsal bilgiler, genellikle ¢cok az entelektiiel tarafindan sunulur ve talebi kisithdir
(Akbas, 2020:95). Stratejik aragtirma merkezleri, sivil toplum kuruluslari, sendikalar ve
endiistri arastirma-gelistirme laboratuvarlar1 gibi kuruluglar tarafindan iiretilen bilgiler
genellikle pratik bilgi kategorisine girer (Bulut ve Giingor, 2009:275). Yeni bilgi tiretimi,
bilginin liretim ve tiiketim noktalarinin ¢esitlenmesini saglar (Findikli, 2015:90). Bu tip
bilgi iiretimi ticari bir nitelik tasir ve ekonomik talep, arz ve dagitim prensiplerine baglidir
(McGann, 2021:43). Bu nedenle, politik ekonominin bir parcasi haline gelmis ve iktidar
iliskilerinin bir unsuru olmustur (Babur, 2021:120). Stratejik aragtirma merkezleri, yeni

bilgi tretiminin Onemli bir merkezi konumundadir (Bagci ve Aydin, 2009:67).
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Kiiresellesme, toplumsal siirecleri ve yapilart koklii bir sekilde degistirerek ve
dontistiirerek ~ stratejik  arastirma  merkezlerinin  etkinliklerinin  artmasma  ve
yayginlagsmasina katkida bulunur (Fazla, 2022:11). Ayrica, bilgi iiretim siirecinde yerel
ve kiiresel dinamiklerin birbirine entegre oldugu ve bu rekabetin iktidar iliskilerini yerel
ve uluslararasi olgekte etkiledigi belirlenmistir (Babur ve Sugur, 2022:163). Bu durum,
bilgi ile iktidar arasindaki iligkilerin yeni bir yapiya biirlindiigiinii gosterir (Foucault,
1980:131-132).

Kiiresellesme ve degisen bilgi tiretim bigimleri, iktidar bloklarinin bilgi lireten aktorlerle
iligkilerini artirmis ve geleneksel iliski modellerine yeni unsurlar eklenmistir. Yeni
donemde iktidar bloklarinin taleplerine uygun nitelikte, yogunlukta ve hizda bilgi
sunabilen aktorler arasinda oncelikli olarak stratejik aragtirma merkezleri yer almaktadir.
Stratejik arastirma merkezleri, hem 6rgilitlenme hem de bilgi iiretim ve dagitim yontemleri
bakimindan zaten bu tiir taleplere uygun bir yapiya sahiptirler. Stratejik arastirma
merkezleri, medya, akademi, ekonomi ve siyasetin kesisim noktalarinda yer aldig: i¢in
kurulan etkilesim ve iliski olabildigince ¢ok katmanlidir (Bedir, 2017:45). Stratejik
arastirma merkezlerinin kazanmis oldugu anlam ve geldigi nokta itibariyle

kiiresellesmenin 6nemli bir unsuru olarak goriilmektedir.

Bilgi iiretiminin geleneksel bi¢iminden yeni bir modele doniisiimiine dair kokenler,
tarithsel olarak 1960'lara kadar uzanmaktadir. Bu dénem, endiistriyel toplumun islevsel
farklilasma, bilimsellesme, modernlesme ve disiplinlilik gibi gelismeye dayali inanglarin
sikintil siireclerinin net goriildiigii bir ddnemin baslamasina isaret etmektedir. Ozellikle
teknoloji, sosyal ve bilim miihendislik alanlarinda artan elestiriler, ilerlemenin mantiginin
giderek sorgulanmasima yol a¢cmistir (Bagci & Aydin, 2009:63). 1970'erde,
modernlesmenin olumsuz sonuglarinin belirginlesmesi ve atom enerjisi gibi konularin
sivil kullanimiyla ilgili problemler, mevcut modern yapilarla ilgili diisiinsel bir tavir
degisikligine yol agmistir. 1980'ler ise kiiresellesmis sorunlarin algilanmasina yeni bir
bakis acis1 getirmistir: Yeni iiretim konseptleri, yeni bilgi sistemleri, yeni yorum
otoriteleri ve belirsiz gelecegi olan sorunlarla ilgili yeni yasam bi¢imleri gibi okunmasi

zor konular glindeme gelmistir (Findikli, 2015:85).

Stratejik arastirma merkezleri, politika iizerinde etki saglamak i¢in ¢esitli yontemler

kullanir, bu da genellikle uzman analizleri saglamak veya lobi faaliyetlerinde bulunmak
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gibi cesitli sekillerde tezahiir eder (Babur, 2019:32-39). Bu merkezler genellikle yiiksek
diizeyde bilimsel uzmanlik sergilerler, ancak literatiirde genellikle betimleyici bir
yaklasim benimsenir. Cogu zaman, bu analizler genellikle Britanya ve ABD’ye odaklanir.
Ancak, zaman zaman bu merkezler, ¢ok uluslu farklilagsmayi1 politika yapim rejimlerinin
kurumsal niteliklerine basvurarak agiklamaya caligsa da, genellikle tiretim rejiminin bilgi

rejimini nasil etkiledigini géz ardi ederler (Babur, 2019:32-39).

EK 1’deki tabloda gosterildigi {lizere Tirkiye’de 126 aktif arastirma merkezi
bulunmaktadir. Universitelere bagl arastirma merkezlerinin sayis1 (53) dikkat ¢ekerken,
bagimsiz sivil toplum kurulusu statiisiindeki merkezlerin sayisinin (64) daha fazla olmasi,
sivil toplumun bilgi tretimindeki Onemli roliinii ortaya koymaktadir. Meslek
kuruluglarina bagli ve kar amagli damigsmanlik sirketi 6zelligi tasiyan merkezlerin
sayisinin daha smirli olmast ise bilgi iiretiminin genellikle akademik ve sivil toplum

odakl yuriitildiigiinii gostermektedir.

Tiirkiye’de bu alanin gelisim siirecinin halen devam ettigi ve bilgi iiretiminin daha ¢ok

akademik ve sivil toplum odakli oldugu sdylenebilir.
4.2. BIiLGI URETIMININ iDEOLOJIK VE SiYASi BAGLAMLARI

Stratejik arastirma merkezleri, belirli bir ideolojiye ve dolayisiyla iktidar aglarina hizmet
eden yapilar olarak degerlendirilebilir. Bu merkezler, genellikle iktidar bloklariyla
Ortlisen stratejiler ve politikalar gelistirmekte ve bilgi tretimini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. Diislince kuruluslarinin, ideolojik bir yonelime sahip olmalari, bilgi
ve iktidar iliskisi ¢ergevesinde kritik bir rol oynar. Bu merkezler, bilgi tiretimini sadece
akademik veya tarafsiz bir etkinlik olarak degil, iktidarin ihtiyaclarma gore
bi¢imlendirilmis bir stratejik ara¢ olarak kullanmaktadirlar (Babur, 2019:217-221). Bilgi
iiretimi, ideolojik bir cercevede ele alinarak politik ve ekonomik ¢ikarlarla harmanlanir
ve bdylece bu merkezler, iktidar bloklarmin amaglarina hizmet eden yapilar haline
gelirler (Findikli, 2015:87). Bu baglamda, stratejik arastirma merkezlerinin ideolojik
temelleri, onlar1 hem mevcut iktidar yapilarinin bir pargast yapar hem de bu yapilar

yeniden tireten mekanizmalar olarak islev gérmelerine neden olur (Altinbas, 2009:25-30).

Stratejik arastirma merkezleri, kurduklari ideolojik yakinliklar ve finansman kaynaklar1

dogrultusunda iktidar veya iktidarlarin beklenti ve ¢ikarlarina uyumlu arastirmalar,
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analizler, veriler, raporlar, makaleler, dergiler ve kitap c¢alismalar1 gergeklestirebilir
(Sehitoglu, 2021). Bu siireglerin ortaya ¢ikardigi bilgiler, yazili basin ve medya
araciligiyla sdylem haline getirilerek topluma sunulmaktadir. Bu sodylemlerin
yayginlastirilmasi ve hedef kitleye ulastirilmasiyla, savunduklar ideoloji ve bu ideolojiyi
benimseyen iktidarlarin koklesmesine katki saglayabilirler. Bu acgidan bakildiginda,
stratejik arastirma merkezleri belli bir ideolojiye ve dolayisiyla iktidar aglarinin varligina

hizmet etmektedir (McGann, 2019).

Arastirma merkezleri genellikle finansman kaynaklarina bagl olarak politik ve ideolojik
egilimler gosterebilirler. Bu egilimler, bilimsel arastirmalari yiiriitmek yerine, talep edilen
politik makaleler ve medya araciligiyla politik siireci, kamuoyu giindemini ve politikalari
etkilemeye odaklanir (Sehitoglu, 2021). Bu merkezler, belirli bir ideolojiye yakin siyasi
iktidarlar ve yapilarla iligki kurarak uzman onerileri alir ve ihtiya¢ duyulan analizleri
temin eder. Hatta kimi zaman dogrudan siyasi aygitlarin i¢inde yer alabilirler. Ayrica,
stratejik arastirma merkezleri, 6zel hiikiimet birimleri veya bakanliklarla dogrudan iliskili
olabilir veya belirli bir soruna danismanlik yapmak {izere hiikiimet tarafindan gegici

olarak kurulabilirler.

Ornegin “Kiirt Meselesi ve Coziim Siireci” donemlerinde TESEV, Kiirt meselesi iizerine
cesitli raporlar ve analizler hazirlayarak, ¢6ziim siireci boyunca hiikiimetin politikalarin
sekillendirmede katkida bulunmustur. Bu raporlar, ¢atisma ¢éziimii ve baris siiregleri icin
Oneriler sunarak, ilgili taraflarin miizakerelerinde temel referans kaynaklar1 arasinda yer

almstir.

SETA, Tirkiye'nin dis politikas1 ve uluslararas: iligkiler konularinda kapsamli analizler
yaparak, hiikiimetin dis politika stratejilerine katkida bulunmustur. Ozellikle Orta Dogu
politikalar1, Avrupa Birligi ile iliskiler ve ABD ile stratejik ortaklik konularinda yapilan

caligmalar, Tiirkiye'nin dis politika kararlariyla uyumlu bir ¢izgi izlemistir.

Daha 6nce SETA biinyesinde faaliyetlerde bulunan Ibrahim Kalin Cumhurbaskanlig
Sézciiliigiine ve ardindan Milli Istihbarat Teskilati Baskanhigina atanmistir. Benzer
sekilde 2014-2018 yillar1 arasinda SETA Istanbul genel koordinatérliigiinii ve SETA
genel koordinatér yardimcili§i gorevlerini ifa eden Fahrettin Altun, Cumhurbaskani
Iletisim Baskani gorevini ifa etmektedir. Son olarak SETA Genel Koordinatorii

Burhanettin Duran Daisisleri Bakan Yardimcist olarak atanmistir. Bu yonleriyle
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McGann’in “iktidar sirasin1 bekleyen hiikiimetler” tanimlamasinin Tiirkiye’deki

karsiliginin “SETA” oldugu soylenebilir.

Prof. Dr. Birol Akgiin, 2013 ile 2017 yillar1 arasinda Stratejik Diistince Enstitiisti (SDE)
baskanlig1 gorevini yliriitmiistiir. Bu siire zarfinda SDE'de Tiirkiye’de arastirma merkezi
kiiltiiriinii inga eden kapsamli projeler hayata gecirdigi sdylenebilir. SDE’deki arastirma
merkezi yoneticiligi gorevinden sonra Tiirkiye Maarif Vakfi Baskani olarak atanmistir ve

halen bu gorevine devam etmektedir.

Prof. Dr. Ahmet Uysal, ORSAM (Ortadogu Arastirmalart Merkezi) Baskanlig1 gorevini
iistlenmistir. Bu donemde ORSAM, hem Tiirkiye'nin dis politikas1 hem de bdlgesel
gelismeler ilizerine Onemli caligmalar yiriitmiistiir. Uysal ORSAM’daki gorevinin

ardindan Doha Yunus Emre Enstitiisii'nlin direktorii olarak gérev yapmaya baslamistir.

TEPAYV, Tiirkiye'nin ekonomi politikalar1 ve reformlar1 {izerine kapsamli analizler ve
Oneriler sunmustur. Bu raporlar, hiikiimetin ekonomi politikalarini sekillendirmede ve
ekonomik istikrarin saglanmasinda etkili olmustur. Ozellikle istihdam politikalar1 ve
KOBI'lerin desteklenmesi konularindaki dnerileri, gegmiste hiikiimet tarafindan dikkate
alinmis ve TOBB Ekonomi Suralar vesilesiyle hiikiimet ile paylasiimaya devam

etmektedir.

Foucault'nun iktidar kavramina gore, iktidar yalnizca bir grubun veya bireyin digerlerine
hiikmetmesi anlamina gelmez; iktidar, toplumun her diizeyinde, mikro iliskilerde bile var
olan ve bireylerin diisiince ve davranislarimi sekillendiren bir agdir (Foucault, 1978). Bu
bakis acisiyla degerlendirildiginde, stratejik arastirma merkezlerinin faaliyetleri de
yalnizca belirli bir ideoloji veya iktidar yapisina hizmet etmekten ote, toplumsal
sOylemlerin ve normlarin ingasinda kritik bir rol oynar. Bu merkezler, iirettikleri bilgi ve
analizlerle, kamusal alanda cesitli goriislerin ve yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina olanak

tanir ve fikirlerin rekabetine zemin hazirlar.

Onemli stratejik arastirma merkezleri, hiikiimet, medya ve cesitli ¢cikar gruplari igin kritik
bir bilgi kaynagidir ve kamu politika siirecine katkida bulunurlar. Bu merkezlerin
faaliyetleri, kamusal alanda fikirlerin canli bir rekabetine yol acar, ¢esitli goriislerin ve
yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina olanak tanir. Tiim bu faaliyetlerini elbette ki belli bir

ideolojik egilim ¢ercevesinde gergeklestirmektedir (McGann, 2019). Foucault'nun iktidar
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kavramini1 géz 6niinde bulundurarak, bu merkezlerin toplum tizerindeki etkilerini daha
genis bir perspektiften degerlendirmek, onlarin roliinli ve 6nemini daha iyi anlamamiza

yardimei1 olacaktir.
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4.3. BILGI URETIMINDE TARAFSIZLIK VE OBJEKTIFLIiK SORUNU

Stratejik arastirma merkezlerinin siyasetle iliskisi, faaliyet gosterdikleri iilkelerin siyasal
rejimleriyle yakindan iligkilidir. Rejimlerin tesvik edici ya da engelleyici olmasi, bu
iligskinin seyrini belirleyebilir. Genel olarak, toplumsal yap1 da bu iliskide kritik bir rol
oynar. Gligler ayrimiin saglam oldugu ve c¢ogulculugun hiikiim siirdligli siyasal
sistemler, bu merkezler i¢in uygun bir ortam saglar. Ancak, keskin toplumsal ayrimlar ve
sik1 hiyerarsik yapilar diisiince kuruluslarinin faaliyet alanini sinirlayabilir. Diger yandan,
belirgin bir hiyerarsi olmayan ancak hegemonik iligkilerin goriildiigii ortamlar ise daha
tesvik edici olabilir. Bu tiir ortamlarda, bu merkezlere daha fazla talep gelir ve daha

karmagik Oneriler gelistirmeleri beklenir.

Stratejik arastirma merkezlerinin siyasetle iligkisinde {i¢ dnemli boyutun 6ne ¢iktigi
sOylenebilir. Stratejik arastirma merkezleri ile siyasal aktorler arasindaki iligki, ¢ogulcu
ve demokratik bir siyasal rejimle ve genel olarak toplumsal yapiyla tesvik edilir. Ikinci
olarak, diistince kuruluslar1 ile siyasi aktorler arasindaki gegislilik, bu iliskinin
gelismesine katki saglar. Bu, diisiince kuruluslarin temsilcilerinin meclislere aday
olarak gosterilip se¢ilmesini ve siyasilerin diisiince kuruluglarinda gérev almalarini igerir.
“Ayrica, stratejik arastirma merkezleri, gorev siiresi sona eren orta ve iist diizey hiikiimet
gorevlilerine "beklemedeki hiikiimet" olarak bekleme imkani saglayarak destek olur”
(McGann, 2007:6). Ugiincii olarak, Almanya gibi baz iilkelerde siyasi partiler kendi
stratejik arastirma merkezlerini kurar ve bu merkezler kamu biitgesinden destek alirlar,
bu da iliskinin gelismesine katki saglar. Stratejik aragtirma merkezlerinin dncelikli hedef
Kitlesi, yerel ve ulus diizeydeki yonetimlerdeki yoneticiler, yasama organlari, biirokratlar,
politikacilardir. Politika enstitiileri, politikay1 etkilemek icin dogrudan lobicilik yerine
entelektiiel arglimanlar kullanir ve siyset giindemine farkli diisiinceler sunarak politik

nitelikler tagiyan topluluklara ulasmaya g¢alisirlar (Stone, 2000:155).

Doénmez’e gore arastirma merkezleri kiiresel sevk ve idare paylasiminda rol oynamak i¢in
orgiitlenirler. Parasal giicii yeterli olmayanlar ise imkanlar1 6l¢iisiinde herhangi bir grupla

kaynak iligkisine girerek pozisyon kapmaya ugrasirlar. (Dénmez, 2024:110)

Siyaset, 6zellikle dis politikanin seffaflagmasi, demokratiklesmesi ve biiyiikge bir kesime
ulagmasiyla birlikte sivil toplum kuruluglarinin baski unsuru olarak ve ayni zamanda

uzlastirict nitelikleriyle etkin rol oynamaktadir (Nurhan: 2012: 42). Ancak mevcut parti
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yapilanmalarinda stratejik arastirma merkezleriyle isbirliginin heniiz gelismis diizeyde
olmadig1 sdylenebilir. Bu sebeple, siyasi partilerin golge kabineler kurmasi ve bu
kabinelere destek saglayacak diisiince kuruluslarinin olusturulmasi zaman alabilir.
Stratejik arastirma merkezlerinin temel gorevi, devletin yliriitme ve yasama organlarina
detayli raporlar, analizler ve pratik uygulamalarla ilgili alternatif hareket tarzlar
sunmaktir (Kuloglu, 2009: 416-417). Bu merkezlerin genel olarak en biiylik miisterileri
hiikiimetlerdir, bunun ardindan akademisyenler, medya mensuplari, siyasi partiler ve
ogrenciler gelir (Altinbas, 2009: 23). Bati'da, en koklii diisiince kuruluslarinin ABD ve
Ingiltere'de oldugu bilinmektedir. Diger Bati iilkelerinde de stratejik arastirma merkezleri
bulunmaktadir, ancak liberalizmin Anglo-Sakson ekolii kadar ileri diizeyde olmamasi ve
insan haklarina verilen degerin farklilik gostermesi nedeniyle bu merkezler ayni seviyeye
ulagamamistir (Koni, 2009:406). Tiirkiye'de, diisiince kuruluslarinin siyasi partilerle
iligkisi, Tiirk stratejistlerin aktif politika yapma arzusuna karsin siyasal yapidan
kaynaklanan nedenlerle yeterince temsil imkani bulamamaktadir. Kanbolat’a gore
“Tiirkiye’de politikacilar detayli diisiinmeden fikirlerini paylasmakta, blirokrasiyi dikkate
almadan ve Tirk siyasi tarihini hakim olmadan kararlar almaktadir. Tiirkiye'de siyasi
partiler, aldiklar1 biitgeyi genellikle parti biirokrasisini desteklemek ve propaganda icin
harcamaktadirlar. Parti i¢inde diisiince kurulusu kurmanin, parti yonetimine alternatif bir
yap1 olusturabilecegi diisiincesi nedeniyle genellikle istenmeyen bir durum oldugu kabul
edilir (Kanbolat, 2009: 315-316). “Tiirk dis politikasinin gelenege dayali yapisi ve siyasi
karar alicilarin degismesine ragmen kolayca degismemesi, diisiince kuruluslarmin yurt
disindaki benzerlerine kiyasla kisitlanmasina neden olmaktadir” (Bulut& Gilingor,

2009:267).

Siyasal ve sosyal sistemlerin ¢ogulcu yapisi, stratejik arastirma merkezlerinin faaliyet
gostermesine uygun kosullara imkan verebilir. ABD ve Tiirkiye arasinda stratejik
aragtirma merkezleri acisindan 6nemli kiiltiirel, yapisal ve ekonomik farkliliklar
bulunmaktadir. Ozellikle, ABD'de dis politika cesitli aktdrlerce sekillendirilir ve
aktorlerin dis politikaya katkist farklidir. Bu durum Tirkiye'den farklidir, ¢iinki
Tiirkiye'de dis politika genellikle hiikiimet yetkilileri tarafindan belirlenir. Ayrica,
ABD'de stratejik aragtirma merkezleri sadece hiikiimet yetkililerine degil, ayn1 zamanda
kongre biinyesinde bulunanlara danismanlik yapabilir ve tavsiyelerde bulunabilir.

Almanya'da, siyasi partilerin ideolojik hedeflerine hizmet etmek iizere "vakif" olarak



111

organize olan ve genis kaynaklara sahip stratejik arastirma merkezlerinin varligina dikkat
cekilmektedir. Bu merkezlerin, Tiirkiye dahil yabanci {ilkelerde subeleri oldugu
vurgulanmaktadir, Ayrica, Almanya'da Tiirklerin de akademik, hukuki ve sosyal
alanlarda stratejik arastirma merkezleri kurdugu ifade edilmektedir (Bilhan, 2009: 136-
137).

Kiiresellesme ve bilgi toplumuyla birlikte, teknoloji ve medyanin etkisiyle strateji
arastirma merkezleri ve siyaset arasindaki iliskinin niteliklerinin degistigi soylenebilir.
Hizli iletisim ve bilgi akisi, halk ve politika yapicilar giincel sorunlari anlamayi
zorlastirmaktadir. Bu baglamda, diisiince kuruluslar1 politikaya uygun bilgi saglamak,
akademik calismalarin sonuclarin1 politik bekletilere karsilik gelecek bigimde
diizenlenmek, uygun ara¢ ve mesajlarla bilgiyi iletmek igin 6nemli bir role sahiptir
(McGann, 2007: 1). Devletle olan iliskiler, stratejik arastirma merkezlerinin birbirleriyle
ve llkeler arasinda degisiklik gosterebilir. Yasama organinin dis politikadaki rolii ile
stratejik arastirma merkezlerinin dis politika {izerindeki etkisi arasinda yakin bir iligki
bulunmaktadir (Bulut & Giingor, 2009: 266). Ancak Tiirkiye'de, dis politikaya stratejik
aragtirma merkezlerinin miidahalesinin genellikle smirli oldugu yorumlanabilir. Bu
kuruluslar, genellikle fikirlerin olusumu igin ihtiyag duyulan zihinsel bilginin

olusturulmasi siirecine miidahil olmaktadir.

Siyasi partiler ile stratejik arastirma merkezleri arasinda ge¢misten gelen ve giiniimiizde
de devam eden giiclii iliskiler ve baglantilar olmasina ragmen, bu iliskiler genellikle
acikca ifade edilmemektedir. 1990l yillardan sonra Tiirkiye’de Tiirk Demokrasi Vakfi
ile ANAP, SISAV ile DYP, TUSES ile SHP gibi cesitli stratejik arastirma merkezleri ve

siyasi partiler arasinda iliskiler gézlemlenmistir.

Tiirkiye'de, gecmisteki darbeler veya hizli toplumsal degisimler nedeniyle siyasi
partilerin toplumsal desteklerini yitirmeleri veya kapatilmalar1 gibi nedenlerle diisiince
kuruluglarinin uzun siireli iligkiler gelistirmesi smirlanmigtir. Stratejik arastirma
merkezlerinin stirekliligi konusunda kendi durumlar1 da benzerlik gostermektedir.
Stratejik arastirma merkezleri ile siyasi partiler arasinda ge¢mise dayanan is birlikleri ve
yogun temaslar yasanmistir. Ancak bu iligkiler genellikle resmi olmayan danismanliklar,
ortak kurucular veya iiyeler, ortak siyasi egilimler temelinde kurulmustur. Nitekim

kurumsal ve siirekli bir nitelik tasimamaktadir. Bu duruma SISAV-Dogruyol, Tiirk
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Demokrasi Vakfi-ANAP, TUSES-SHP ve 2000'lerden sonra SETA-AK Parti arasindaki

iligkiler 6rnek verilebilir.

20001 yillardan sonra, SETA ile AK Parti arasinda saha ¢alismalariyla dogrulanmis
yakin bir is birligi goriilmektedir (Babur&Sugur, 2022: 188). AK Parti, dis politikada
yeni yaklasimlar gelistirmek, dinamik ve etkili politikalar iiretmek ve ideolojik
kisitlamalardan uzak durmak amaciyla diisiince kuruluslarinin 6nemini fark etmistir.
SETA, AK Parti'nin fikirsel alanda destek alabilecegi ve politikalarini
sekillendirebilecegi bir platform sunmaktadir (Findikl1,2015: 43).

SETA'nin kurulus amaci, siyasi karar alicilara sivil toplum perspektifinden katkida
bulunmak ve kamuoyu farkindaligi olusturmaktir. Bu dogrultuda, SETA, c¢esitli
aragtirmalar, raporlar ve analizler yaparak, politika yapim siirecine onemli katkilar
sunmaktadir. SETA'nin ¢alismalari, AK Parti'nin dis politika hedeflerine ulasmasina
yardimc1 olmakla birlikte, daha genis anlamda Tiirkiye'nin ulusal ve uluslararasi

politikalarin1 destekledigi soylenebilir.

SETA'min faaliyetleri, sadece siyasi karar alicilara yonelik degil, ayn1 zamanda akademik
diinyaya, medyaya ve genel kamuoyuna da hitap etmektedir. Bu ¢ok yonlii yaklagim,
SETA'nin hem bilgi iiretiminde hem de bu bilgiyi yaymada 6nemli bir rol oynamasini
saglamaktadir. Ayrica, SETA'nin ¢alismalari, kamuoyunun bilinglenmesine ve politik
stireglere daha aktif katilim saglamasina yardimci olmaktadir (Giinel, 2021: 159). Bu
baglamda, SETA'nin AK Parti'nin dis politika stratejilerine ve genel politik vizyonuna
sagladig katki, Tirkiye'nin dinamik ve etkili politika iiretme kapasitesini artirmakta ve
ideolojik ¢esitliligi tesvik etmektedir. SETA, arastirma ve analizleriyle, Tiirkiye'nin i¢ ve
dis politika hedeflerine ulasmasina yardime1 olan 6nemli bir diislince kurulusu olarak 6ne
cikmaktadir (Demir, 2019: 53). Diger taraftan sol, milliyet¢i ve muhafazakar
egilimlerdeki bircok stratejik arastirma merkezi, ilgili siyasi partilerle fikir aligverisi
icindedir (Giiveng, 2006: 166-167). Stratejik arastirma merkezlerinin bilgi tiretimi
baglilik gosterdikleri iktidarlara, siyasete ve ideolojiye bagli oldugu gibi tiim bu 6znelerin

zamanla degisen talep ve isteklerine gore de degisim gostermektedir.

Stratejik arastirma merkezleri ile siyasi ve iktidar erkleri arasinda s6z edilen iligkilerden
dolay1 bu merkezlerin 6zglin ve bagimsiz bir faaliyet i¢inde olmasi pek miimkiin

goriilmemektedir. Strateji arastirma merkezlerinin iktidar ve aglar1 arasinda kurulmus
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olan baglarin bir neticesi olarak finansman anlamda da bir bag icinde olduklari
diistiniilebilir. Dolayisiyla bu merkezlerin siyasi, ideolojik ve finansman anlaminda belli
bir siyasi iktidar veyahut aglarinin gii¢ ve etki alanindan ¢ikmadikc¢a objektif bilgi
sunular1 paylagsmalar1 ve sOylemler yaymalar1 olduk¢a zordur. Stratejik arastirma
merkezleri, iktidar ve siyasi yapilar arasinda belli bir mesafe korunmadigi takdirde
yaklagimlar1 partizanca olmakta ve olusturduklari algi ise bu yapilarin arka bahgesi
konumudur. Tiim bu vehgeleriyle bakildiginda 6zellikle iilkemizde stratejik arastirma
merkezlerinin gelece8i siyasal ve toplumsal alanin i¢inde bulundugu atmosferle
iligkilidir. Demokrasi ve oOzgiirlikklerin oldugu siyasi ve toplumsal iklimde stratejik
arastirma merkezlerinin de degeri, islevi ve katkilar artacaktir. Boylelikle iktidar, devlet,
ekonomi, siyaset, i¢ politika gibi pek cok baslikta arastirmalar, raporlar ve analizler

paylasacakalardir.

Stratejik arastirma merkezleri yakinlik kurduklari iktidara ve siyasi yapiya gore
belirledikleri bir glindemi ve bir isleyisi vardir. Ayrica bu merkezler SETA 6rneginde
goriildiigi gibi kamu kurumlarinda faaliyet yiiriitecek uzman elemanlar da yetistirme
postansiyeli gostermektedir. Bu konuda iktidar i¢in bir yetismis insan havuzu

olabilmektedir (Babur, 2019: 149-150).

Stratejik arastirma merkezleri, genellikle giincel siyasi glindemin etkisi altinda kalarak
faaliyetlerini sekillendirebilirler. Karar alma siireglerini etkileme amaci giidiiklerinden
masaya yatirdiklar1 konular da giincel siyasetten bagimsiz olmamaktadir. Bu durumda
karar alma siireci ve bilgi arasinda siyasi temelli bir iliskiye hasil olunmaktadir.
Boylelikle bilgi ve politika arasinda bir bag kurularak iktidar, kamuoyu ve is diinyasiyla
bir danigsma bagina vesiledir (Aydin,2013: 53). Bu durumu, giincel kalma ihtiyaci, siyasi
etki ve medya goriiniirliigiinii artirma arzusuyla iligkilendirebiliriz. Stratejik arastirma
merkezleri tim faaliyet ve iistlendikleri sorumluluklarla politik karar agamasinda etkin

bir aktor olma halini siirdiirme istegine de karsilik gelmektedir (Koktas, 2015: 71).

Ozetle arastirma merkezlerinin finansman kaynaklari, ideolojik yakinliklari, medya
tizerindeki etkileri ve hiikiimetlerle kurduklari iliskiler, onlarin bilgi iiretim siireclerinde
tarafsizliklarini biiyiik 6lciide smirlayan unsurlar arasinda yer alir. Ozellikle finansman
kaynaklari, bu kuruluslarin bagimsiz hareket etme kabiliyetini dogrudan etkileyebilir.

Aragtirma merkezleri, 6zel sektorden, hiikiimetlerden veya sivil toplum kuruluglarindan
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saglanan fonlarla faaliyet gosterdiginde, bu finansorlerin beklentileri ve talepleri, iiretilen
bilginin yoniinii etkileyebilir (Babur, 2021:112). Bu durum, yalnizca Tiirkiye'de degil,
kiiresel diizeyde de yaygin bir sorundur. Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa'da da
think tank'ler, genellikle fon saglayicilarinin veya ideolojik egilimlerinin etkisi altinda

bilgi ve analizler tiretmektedir (McGann, 2021:43).

Medya ile kurulan yakin iligkiler de, arastirma merkezlerinin tarafsizliklarini etkileyen
diger 6nemli bir faktordiir. Medya araciligiyla genis kitlelere ulagan aragtirma merkezleri,
belirli ideolojik sdylemler etrafinda kamuoyunu sekillendirmekte ve politika yapim
stireclerine dolayli olarak katkida bulunmaktadirlar (Altinbas, 2009:25). Bu merkezler,
ayn1 zamanda hiikiimetlerle olan yakin iligkileri nedeniyle, tirettikleri bilginin hiikiimet
politikalarina uygun hale getirilmesi baskisi altinda kalabilirler. Hiikiimetlerle kurulan bu
tiir iligkiler, aragtirma merkezlerinin politika yapim siire¢lerinde aktif rol oynarken ayni

zamanda bagimsizliklarin1 kaybetmelerine neden olabilir (Bagc1 ve Aydin, 2009:63).

Diistlince kuruluslarinin bilgi iiretim siireglerinde karsilastiklar1 bu sinirlamalar, bilginin
ideolojik bir ara¢ haline gelmesine ve objektif analizlerin yerini ¢ikar iliskilerine dayali
raporlarin almasina yol agmaktadir. Bu tiir dinamikler, 6zellikle politika yapim
stireclerinde tarafsizlik ve bagimsiz bilgiye olan gilivenin azalmasina neden olabilir.
Sonug olarak, arastirma merkezlerinin bilgi iiretim siire¢lerinde kars1 karsiya kaldiklar
ideolojik ve finansal baskilar, onlarin bilgi {iretim siireglerini sekillendirir ve
tarafsizliklarint  zayiflatir  (Findikli, 2015:87). Finansman kaynaklari, ideolojik
yakinliklar, medya ve kamuoyu tizerindeki etkiler ve hiikiimetle kurulan yakin iliskiler,
aragtirma merkezlerinin tarafsizliklarin1 sinirlayan temel faktorlerdir. Bu durum,
arastirma merkezlerinin irettikleri bilgi ve analizlerin belirli ideolojilere veya politika

yapicilarin beklentilerine uygun olarak sekillenmesine yol agabilmektedir.

4.4, FOUCAULT BILGI-IKITADAR KAVRAMI CERCEVESINDE
TURKIYE’DE STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERININ ETKI
ALANI

Stratejik aragtirma merkezleri bilgi iktidar iliskilerinin somut gostergelerinden biri olarak
biri de hangi alan ve kitle ve ne sekilde etkili oldugu ile ilgili hususlar da merak edilen
konulardan biridir. Stratejik arastirma merkezleri politik yapicilara, belli diizeydeki karar

alicilarina, izleyicilere hitaben birtakim analizler, veriler ve bilgi ¢iktilar1 paylasmakdir.
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Bu sekilde hedef kitlenin istenilen davranis sekline yonelmesi igin bilingsel diizeyin

yakalanmasi isteniyor olabilir.

Devlet ve 6zel sektorler disinda {igiincii sektor olduguna isaret edilen yapinin i¢inde yer
alan strateji arastirma merkezleri; ¢cok farkli alanlarda caligmalar yiiriitmekte, politikanin
oyun kurucularin1 gelismelerden haberdar etmek ve arastirma bulgularini kamouyu ile
paylasmay1 onemseyen ve belli bir amag etrafinda toplanan kisilerden olusmaktadir.
(Weaver ve McGann, 2000). Stratejik arastirma merkezlerindeki uzmanlar bazi arastirma
sonuglari kamuoyuna arz ederek toplumu etkilemeye calisildig1 gibi egitim seminerleri,
konferans ve ¢esitli uygulamalarla da etki alanlari genislettikleri goériilmektedir. Bu
sliregte iktidar ve iktidar iligkisi igcinde olan aglarla da temas halindedirler (Babur, 2019:
72). Ayrica dergi, gazete, raporlar, demegler vererek, web sayfasi hazirlama, kitap gibi
faaliyetlerin i¢cinde bulunarak da arastirma verilerinin etki potansiyelini artirdiklar1 gibi
cesitlendirmektedir. Benzer bir yaklagimla yapilan arastirmalarin verilerinin uzmanlar
esliginde degerlendirilmesi, grup egitimlerinin, belli konularla ilgili kamuoyunun takip

edecegi sekilde vakif olunan konulara dair giincel veriler 1s1nda tartigmalar yapilmaktadir.

Strateji Arastirma merkezlerinin kitleleri etkilemek ic¢in yukarida bahsi gegen tiim
cabaalarin bir amag veya beklenti dogrultusunda yapildigini belirtmekte fayda vardir. Bu
ama¢ ve beklentilerin bagroliinde elbette ki arastirmalarin yiiriitiilmesinde ve
devamliliginin saglanmasinda finansman olan kisi, kurum, yap1 ve kuruslarin olusturdugu
ikitdar ya da ikitdar yapilarinin etkisi su gotiirmez bir gergektir. Salas-Polas ve Murray
Stratejik arastirma merkezlerine dair ¢iklamasinda da benzer bir dngiirliyli sunmaktadir.
Bu bakis agisina gore, politik diisiince diinyasina iktidarin bakis agisindan yaklasiyorlar
ve diistince kuruluglarinin sahipligi, kullanimi ve kontrolii {izerinde durmanin
gerekliligini vurguluyorlar. Bu durumda stratejik arastirma merkezlerinin nesnel, tarafsiz,
cikar gruplarindan, iktidar ve ikitadar giliglerinden ayr1 hareket ettigi sdylenemez. Bu
tutum c¢ergevesinde ele alinip degerlendirildiginde stratejik arastirma merkezlerinin

gergek etkisinin, giicliniin ve kapasitesinin kaynaginin da dogru anlasilacagi asikardir.

Stratejik aragtirma merkezlerinin hizmet ettigi iktidar giigleri devlet sektorii ve igindeki
yapilar olabilecegi gibi ekonomi, siyaset ve toplumsal alandaki etkin ve baskin olan
yapilar, kisiler de olabilmektedir. Bu noktada strateji arastirma merkezinin midavinleri

sadece devlet iktidar1 biinyesindeki biirokratlar, yasa yapicilar, kurumlar degil aymi
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zamanda salt halk kitlesi, akademisyenler, 6grenciler, ekonomi sektdriinde olan 6zel

kuruluslar ve kisiler, medyadir (Stone, 2000:156).

Finansman saglayan kisi, kurum, yap1 ve kuruluslarin stratejik aragtirma merkezleri
tizerindeki etkisi, su gotiirmez bir gergektir. Salas-Porras ve Murray, stratejik aragtirma
merkezlerine dair agiklamalarinda benzer bir 6ngoriiyii paylasarak, bu merkezlerin politik
diisiince diinyasina iktidarin bakis acisindan yaklastigini ve diisiince kuruluslarinin
sahipligi, kullanimi ve kontrolii iizerinde durmanin gerekliligini vurgulamaktadirlar
(Salas-Porras & Murray, 2018:45). Bu bakis acgisina gore, stratejik arastirma
merkezlerinin nesnel, tarafsiz ve ¢ikar gruplarindan bagimsiz hareket etmesi pek miimkiin
goriinmemektedir. Iktidar ve iktidar yapilarmin baskisi altinda kalan bu kuruluslarin
gercek etkisi, giicii ve kapasitelerinin kaynagi, bu ¢ercevede daha iyi anlasilabilir (Babur,
2021:120). Bu durum, diisiince kuruluslarinin objektif bilgi iiretme yeteneklerinin

siirlandigini ve daha ¢ok ¢ikar iliskilerine dayali hareket ettiklerini ortaya koymaktadir.

Stratejik arastirma merkezleri, iktidar yapilarina politik 6nerilerde bulunmanin yan sira,
fikir aligverigi imkan1 saglama, politik sdylemlerle ciddi problemleri fark etme, kamunun
yuriittiigii politikalardaki aksakliklar1 belirleme ve bu politikalara yonelik secenekler
sunma gibi ¢esitli sorumluluklar iistlenmektedir. Bu merkezler, sorun alanlarini tespit
ederek ¢oziim tretici politikalarin gelistirilmesine 6nemli katkilar sunmaktadir (Eyigiin,
2017:53). Aym1 zamanda stratejik arastirma merkezleri, acil ¢oziim gerektiren politik
meselelerde fikir iiretici ve bilgi aktaric bir rol iistlenirler. Kisa stirede ¢ok yonlii bakis
acilart ve ¢oziimler sunarak yasa yapicilarin lehine medya araglarini kullanarak kitleler

tizerinde etki yaratma kapasitesine de sahiptirler (Babur, 2019:220).

Stratejik arastirma merkezlerinin islevleri, tarafsiz olmalar1 gerektigi diisiiniilse de,
cikarlar geregi zaman zaman kritik siireglerde is birligi yapmalari miimkiindiir. Bu
merkezler, siyasetin merkezinde yer alan kisilere kongreler diizenleyerek raporlar
sunabilmekte ve siyasi meselelerle ilgili degerlendirmeler yapabilmektedirler (Altinbas,
2009:26). Ornegin, 31 Mart yerel se¢im siireci ve sonuglarmim politik ve ekonomik
etkileri ya da Tiirkiye’nin muhtemen BRICS {iyeligi gibi giincel meseleler, stratejik
aragtirma merkezlerinin ele alabilecegi konular arasinda yer alir. Bu merkezlerin
caligmalari, onerilerinin politikanin oyun kurucularina ve topluma ulagmasini saglamak

i¢in ¢esitli mecralarda yayginlastirilmaya ¢alisilmaktadir (Findikli, 2015:87).
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Ayrica stratejik arastirma merkezleri, konularin veya fikirlerin doniisimii ve degisimi
konusunda etkili manevralar yapabilme kapasitesine sahiptirler. Bu etkinin yerini
bulmasinda yazili basindan ziyade sozlii ve birebir etkilesimin O6nemli oldugu
vurgulanmalidir (Eyigiin, 2017:53). Bu merkezlerin bir baska islevi ise, iktidar i¢in bir
entelektiiel depo gorevi gérmeleridir; siyaset dis1 kalmig aktorlerin yeniden politik sahaya
donilis yapmalarina zemin hazirlamaktadirlar (Babur, 2019:225). Diger taraftan da
stratejik arastirma merkezleri yaptiklart seminer, kongre, panel vb. faaliyetlerle ortak
siyasi, ekonomik, sosyal degerler etrafinda birlesen bireyleri bir araya getirme etki
sahasina da sahiptir (Koktas, 2015: 72).

Stratejik arastirma merkezleri eski aktorlerin bilhssa siyasi alandaki etkili aktorlerin
yeniden kendilerini bulmalarinda etkili bir alan oldugu gibi gelecek siyasi aktorlerin
pistikleri yerler de olma 6zelligi gostermektedirler. Burada yer alan ve aktif bir mesai
icinde olan uzmanlar giinceli takip ederek yazili ve medya araciligyla sozlii olarak bazi
sunular ortaya koymaktadir. Boylelikle etki alanina alinmak istenen birey, toplum, kitle,
kurumlar farkli iki kilit noktadan etki alina alinmasi saglanmis olunmaktadir (Babur,

2019: 73- 78).

Stratejik arastirma merkezlerinin etkileri ve 6nemsenme durumlarinin giin gegtikce daha
cok artig1 goriilmektedir. Yazili basinda ve medyada uzmanlarinin daha da ¢ok yer
almaya baslamas1 goriintirliiklerini artirdigi gibi etki alanin ve kitlesinin de genisledigi
gozlemler arasindadir. Birgok alanda ¢ikt1 olarak sunduklari veriler ve raporlarla sunulan
fikirleri ve tavsiye niteligindeki goriisleri toplumda siyasi, ekonomik ve toplumun birgok
alanin1 etkileyecek kararlar almalarini etkileyecek bir potansiyel sergilenmektedir.
Bulunduklar1 konum itibariyle politika ve akademi arasinda bir iligkinin olugmasinda
etkili olmaktadir. Bu yoniiyle iktidar ya da ikitdar iliskileri biinyesindeki karar alicilarin
kendilerine olumlu doniislerin olmasin1 saglayan veriler baz alinmasi, toplumun tiim
kesimlerinin giincel konulardan haberdar olmalar1 ve meselelerin ¢ozliimiinii saglama

gayreti vardir (McGann, 2017: 2-5).

Stratejik arastirma merkezleri iktidar1 olasi, giincel konu ve sorunlarla ilgili bir yol
haritast sundugu gibi kendi biinyesinde yetistirdigi uzmanlarin direk iktidarin ilgili
birimlerinde ¢alisarak hizmetlerine devam etmesine de katkilar1 olmaktadir. Dolayisiyla

iktidara bilgiler sunulmanin disinda yetismis eleman temini de saglanmaktadir (Kdktas,
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2015: 76). Boylece iktidara bagli kurum ve kuruluslara etki etmekle birlikte bu yetigmis
uzmanlarin sabit bir kadroya sahip olmalariyla 6neri ve diisiincelerini direk sahada
uygulamalarina imkan dogmus olmaktadir. Bu durum ayni zamanda iktidar erkine
sunulan bilgilerin dogru yorumlanmasii analizi ve uygulamasinda hatanin en aza inmesini
de ongormektedir. Olast yanlisliklarda miidahalenin ve ¢oziimiin kisa siirede olmasi

manasina da gelmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakan1 Hakan Fidan, 6 Eyliil 2023 tarihinde SETA’da
katildigt ~ seminerde, Tirkiye'deki arastirma  merkezlerinin  rolii  iizerine
degerlendirmelerde bulunmustur. Fidan, bu merkezlerin ulusal giivenlik, dis politika ve
stratejik alanlardaki dnemini vurgulayarak, teori ile pratigin birlestirilmesinde diisiince
kuruluglarinin kritik bir koprii gorevi gordiiglinii ifade etmistir. Ayrica, Tirkiye'nin
kiiresel stratejiler gelistirmesi gerektigini belirterek, arastirma merkezlerinin uluslararasi
diizeyde rekabetci bilgi liretimi yapmasinin iilkenin ¢ikarlart agisindan biiyiilk 6nem

tagidigini dile getirmistir.

Hakan Fidan’in SETA konusmasinda, diisiince kuruluslarinin teori ile pratigi birlestirme
roliine dair yaptig1 vurgu, Tirkiye’deki stratejik aragtirma merkezlerinin iglevini anlamak
acisindan kritik bir ¢ergeve sunar. Fidan’in belirttigi gibi, stratejik arastirma merkezleri,
akademinin tirettigi teorik bilginin politika yapim siireclerine entegre edilmesinde koprii
gorevi gormektedir. Bu, sadece bilgi tiretmekle kalmayip, ayn1 zamanda bu bilginin

uygulamaya gecirilmesini saglayan bir siiregtir.

Fidan, Tiirkiye nin siirekli degisen kiiresel dinamikler karsisinda, dis politika ve gilivenlik
stratejilerinde esneklik kazanmasmin ve bu esnekligin bilgi tretim siirecleriyle
desteklenmesinin O6nemine dikkat cekmistir. Bu perspektiften bakildiginda, stratejik
aragtirma merkezleri yalnizca politika Onerileri sunan yapilar degil, ayn1 zamanda
devletin stratejik kararlarmi bilgi temelli olarak yeniden sekillendiren ve giiclendiren

kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Foucault’nun bilgi-iktidar teorisiyle baglanti kuruldugunda, Fidan’in bu vurgusu,
stratejik aragtirma merkezlerinin bilgi tiretim siireclerinin iktidar yapilariyla ne kadar i¢
ice gectigini gostermektedir. Foucault’ya gore bilgi, iktidar iliskilerini yeniden iiretir ve

sekillendirir. Fidan’in konugmasinda belirttigi gibi, teori ile pratigin birlestirilmesi ve
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bilginin somut politika siire¢lerine uygulanmasi, bu kuruluslarin islevselligini

pekistirmektedir.

Fidan ayrica, Tirkiye’nin uluslararasi arenada kendine Ozgii stratejiler gelistirmesi
gerektigini vurgulamistir. Bu noktada, stratejik arastirma merkezlerinin Tiirkiye merkezli
bilgi iiretim siirecleri gelistirmesi, sadece iilkenin milli menfaatlerini koruma agisindan
degil, aym1 zamanda kiiresel bilgi iiretim siirecine 6zgiin bir katki sunma anlaminda da
onemlidir. Foucault’nun bakis agisindan bu siireg, bilginin uluslararasi arenada nasil bir

iktidar miicadelesine doniistiiglinii anlamak agisindan 6nemlidir.

Sonug olarak, Fidan’in konusmasi, stratejik arastirma merkezlerinin Tiirkiye’deki iktidar
yapilarini nasil besledigini ve bilgi-iktidar iliskisini nasil sekillendirdigini anlamak i¢in

somut bir 0rnek sunmaktadir.

Stratejik arastirma merkezlerinin etki alanlar1 ve iglevleri gozoniine alindiginda iktidarlar
icin bir nevi danigmanlik gorevi listlendigi sdylenebilir. Clinkii ekonomik, toplumsal ve
siyasi konu ve gelismelerde yol alinmasi noktasinda oOnerileri olmakta, bazen de bu
onerileri direk uygulayici konumunda, yer yer propaganda iireticisi ve sorumlulugu i¢inde
olmaktadir. Bu haliyle iktidarin {izerine egildigi konu ve meselelerin i¢ ve dis
kamuoyunda iktidar lehine bir alginin olusturularak yani “rizanin imalat:” (Herman ve
Chomsky, 2012) saglanmasinda etkili olmaktadir. Bu arastirma merkezleri Foucault’un
bilgi-iktidar anlayis1 gergevesinde degerlendirdigimizde bilgi ¢iktilarinin olusturdugu
hakikat ve soylemleri finansmani olan iktidar1 destekler niteliktedir. Iktidar hakikat
sOyleminin yayginlagarak bir norm halini alarak toplumun geneline sirayet ederek

kaniksanmasinda medya 6nemli bir arag olarak aktif olarak kullanilmaktadir.

Stratejik aragtirma merkezleri medyayr kullanarak glindemde olan siireglerle ilgili
yorumlarm, degerlendirmelerin, o6nerilerin ve fikirlerin ivedikle halkla ve ilgili
iktidarlarla paylasilmasinda 6nemli bir ara¢ olmaktadir. Bu vesileyle giindemde olan her
ne varsa ona dair olast durumlarin ortaya konulmasi, ¢oziimlemelerin yapilmasi ve
bireylerin istenen davranisa yonlendirlmesi, bilginin faydaci bir tavir gozeterek tiretilmesi
ve sOylemsel olarak dolasima konularak ekilemek istenen kesimler i¢in bilgi ve iktidar

iliskisi yeniden organize edilmektedir (Babur, 2019:31- 42).
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Sonug olarak Foucault’nun bilgi-iktidar kavrami g¢ercevesinde Tiirkiye’deki stratejik
aragtirma merkezleri, iktidarin yeniden iiretimi ve toplumsal yapiin sekillendirilmesi
acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu merkezler, tirettikleri bilgi aracilifiyla iktidar

yapilarinin politikalarin1 mesrulastirmakta ve desteklemektedir.

Foucault’ya gore, bilgi ve iktidar birbirini besleyen unsurlar oldugundan, stratejik
arastirma merkezlerinin bilgi iiretimi, iktidarin toplumsal kontrol ve yonlendirme
siireclerini dogrudan etkiler. Tiirkiye’de bu merkezler, sadece politika 6nerileri sunmakla
kalmayip, ayn1 zamanda hiikiimetlerin giindemini belirleyen ve kamuoyunu sekillendiren
yapilar olarak islev gormektedirler. iktidarin ihtiyaglarma uygun bilgi iireten bu
merkezler, iktidarin elindeki araglar1 genisleterek hem i¢c hem de dis politika alanlarinda

stratejik hedeflerin gergeklestirilmesine katkida bulunur.

Foucault’nun "hakikat rejimi" kavrami tizerinden bakildiginda, bu merkezler, Tiirkiye’de
belirli ideolojik ve politik hakikatlerin {iretiminde anahtar aktorler olarak yer
almaktadirlar. Tiirkiye’deki stratejik arastirma merkezlerinin, bilgi araciligiyla iktidar
iligkilerini yeniden iiretmekte ve giiclendirmekte oldugu sdylenebilir. Donmez’in “Dis
Politikada Tiirkiye Doktrini” ¢ergevesinde stratejik arastirma merkezlerinin dis politika

yapim siireglerindeki etkisi anlam kazanabilir (D6nmez, 2024: 78)

4.5. FOUCAULT BILGI-IKITADAR KAVRAMI CERCEVESINDE
STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERININ ISLEVLERI

Stratejik arastirma merkezleri, eylem-yapr karsith@inin sadece bir boyutuyla
iliskilendirilemeyecek kadar karmasik bir yapiya sahiptir. Bu kuruluslar, eylem ve yap1
arasinda bulanik bir gegis bolgesinde yer almakta, hem yapisal hem de eylemsel yonleri
bulunmaktadir. Sadece “mevcut durum bekgileri” olmazlar bireyleri etkileyerek eyleme
de yoneltebilirler. Ulkelerin karar alma asamalarindaki etkinligi arttirmak ve
politikalarin1 dogru yolda yonlendirmek amaciyla sozel bir anlayis yaratmak igin
kurulmug 6zel arastirma kuruluslar olan diisiince merkezleri, i¢ politikada toplumsal
sorunlar1 tartismada dogru ve yonlendirilmis sonuglara ulasilmasini hedef almaktadirlar.
(Aydmn,2013: 51). Foucault'nun bilgi-iktidar kavrami gerg¢evesinde, bu kuruluslar bilginin
iretimi ve dagitimi yoluyla iktidar iligkilerini sekillendirmekte kritik bir rol

oynamaktadir.



121

Arastirma merkezleri, siyaset, toplum, kiiltiir, ekonomi ve diisiince gibi ¢esitli alanlarda
yaptiklar1 aragtirmalarin sonuglarini paylasarak, kamuoyunun kendi fikirlerine gore
sekillenmesini veya en azindan kamuoyunun nasil olusacagini tahmin etmeye
calismaktadirlar (Babur, 2019:30). Bu amagla, yapiya etki etmeyi hedeflerler. Ancak
genel olarak, bu yap1 i¢inde 6nemli bir unsur olarak konumlanir ve bu pozisyonlari
giiclenme egilimindedir. Foucaultnun perspektifinden bakildiginda, diisiince kuruluslar
bilgi ve iktidar arasindaki iliskilerin sekillendigi yapilarin bir pargasidir. Bu kuruluslar,
bilginin iiretimi ve yayilimi tizerinden iktidar mekanizmalarini giiclendirir ve siirdiirtir.
Yayinladiklar igeriklerin, ¢alisanlarinin medyada daha genis bir kapsamda yer almasi,
kamuoyundaki etkilerini artirmaktadir. Urettikleri fikirler ve oneriler, farkli alanlarda
toplumsal karar alicilarin kararlarina degisen derecelerde etki edebilir. S6zii edilen bu
cabalartyla stratejik arastirma merkezlerinin 6nemsenilen faaliyetleri arasindan iilkelerin
i¢ politikalarinda karsilastiklari toplumsal sorunlar1 dogru veya Kimi zaman iktidar lehine
olacak sekil ele alinip ¢oziimler iiretmesi amaglanmaktadir (Aydin,2013: 51). Ayrica
Onerilen ¢oziimlerle mevcut iktidarlarin politikalarin1 mesrulastirict bir islevi de yerine
getirmektedir. Boylece bilgi, iktidar ve kamuoyu arasinda 6nemli bir koprii gorevi
gorerek olas1 bosluklar bertaraf dilmektedir (Koktas, 2015: 71).

Diisiince kuruluslari, akademik camia ile politika yapicilar arasinda bir bag kurarlar.
Karar alicilarin etkili politikalar olusturabilmeleri i¢in bilgiye dayanmalarini saglamak,
kamuoyunu giincel konular hakkinda bilgilendirmek ve farkindalik olusturmak ig¢in
diisince kuruluslar ¢aba sarf ederler (McGann, 2017:45). Foucault'ya gore, bilgi iiretimi
iktidarin yeniden iiretimini saglar; dolayisiyla diislince kuruluslari, iktidar sahiplerine
bilgi aktarmakla kalmaz, ayn1 zamanda kendi iclerinde yetistirdikleri yetenekli ¢alisanlari
da yonetim pozisyonlarinda kullanabilirler. Kadro destegi, iki yonlii olarak islev gortir.
Bu durum, kurulusglara yalnizca yonetim erkine fikirsel olarak etki etme imkan1 vermekle
kalmayip, ayn1 zamanda bu fikirlerin sahada uygulanmasinda da dogrudan etki etme
firsat1 sunmaktadir. Bu sayede, tirettikleri fikirleri ¢ogunlukla kendileri uygulama firsati
bulmaktadirlar. Uygulayici erk acisindan, bilgi aldiklar1 diistince kuruluslarindan
sagladiklar1 elemanlar1 politikalarin  bagina getirdiklerinde, uygulamada ortaya
cikabilecek yanlis anlama ve hatalara karsi bir 6nlem almis olurlar. Diistince kuruluslari,
ayn1 zamanda kurumsal danigmanlik islevi de iistlenmektedir (McGann, 2007). Bu islev

kapsaminda Oneri olusturmanin yani sira, bazen bu onerileri dogrudan uygulayarak
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propaganda kaynagi ve araci olarak gorev yapmaktadirlar. Bir alginin insa edilip bu alg1
etrafinda i¢ ve dis kamuoyunun sekillendirilmesi, yani "rizanin imalati" (Herman ve
Chomsky, 2012) konusunda da islev iistlenebilmektedirler. Bu kuruluslarin séylemleri,
sunduklar1 kavramlar ve diisiinceler; kiiltiirel caligmalar, ideoloji ve gostergebilim gibi

onemli yaklasimlarla incelenmektedir (Babur, 2019:31).

Kiiresel ¢agin niteliklerinden biri olarak bilginin hizla iiretilmesi kadar hedef kitleye,
tiikketicilere veya algi olusturulacak kitleye en hizli sekilde, en uygun araglar ve maliyetle
ulastirilmasinin medyanin 6nemini gostermektedir. Medyayla iliskilerinde, glindemin
yogun ve hizli oldugu zaman dilimlerinde, bilgi dretimi ve sunumu hizla
gerceklesmektedir. Sosyal ve siyasal olaylarin analizi, gelecege yonelik tahminlerin
olusturulmasi ve toplumun goriislerinin sekillendirilmesi gibi siireclerde, bilginin yeni
bicimlerde {iretilip farkli kanallar araciligiyla dagitilmasi, bilgi ve iktidar arasindaki

iliskide degisikliklere neden olmaktadir (Babur, 2019:41-42).
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SONUC

Strateji, belirli hedeflere ulasmak ig¢in kaynaklarin ve eylemlerin etkin bir sekilde
planlanmas1 ve yonetilmesidir. Baglangigta askeri alanda kullanilan bu kavram,
giinlimiizde is diinyasindan politikaya, ekonomiden sosyal bilimlere kadar genis bir
yelpazede uygulanmaktadir. Stratejik diislince ise, gelecekteki olasiliklar1 ongdrme ve bu
olasiliklara kars1 uygun stratejik eylemler gelistirme yetenegidir. Bu, analitik diigiinme,

uzun vadeli planlama ve farkli senaryolar1 degerlendirme becerilerini igerir.

Strateji ve stratejik diislince, gelecekteki belirsizliklere hazirlikli olmayr ve degisen
kosullara uygun eylemler gelistirmeyi amaglar. Stratejik diisiince, sadece mevcut durumu
degerlendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda olas1 degisimlere proaktif olarak yanit verme
kapasitesini de icerir. Bu yetenek, stratejik yonetim siireclerinin basarisinda kritik bir rol

oynar.

Stratejik diisiincenin bu yonii, stratejik arastirma merkezlerinin 6nemini vurgular; bu
merkezler, derinlemesine analizler ve dngoriiler saglayarak politika yapicilarin ve karar

alicilarin etkili stratejiler gelistirmelerine yardimer olur.

Stratejik arastirma merkezlerinin damismanlik islevi, kamu politikas1 yapim siireglerinde
bilgi saglayarak karar vericilerin politikalarii sekillendirmelerine yardimer olmaktadir.
Bu merkezler, akademik bilgi ve pratik politika arasinda bir koprii kurarak, politika
yapicilarin ihtiyaglarina uygun 6neriler sunar ve kamu yonetimi tizerinde dogrudan etkide
bulunur. Bu durum, stratejik arastirma merkezlerinin yalnizca analiz yapan yapilar degil,

ayn1 zamanda aktif birer politika yonlendirici olduklarin1 gostermektedir.

Stratejik arastirma merkezleri, 20. yiizyilin baslarinda Bati'da ortaya c¢ikmustir. Ilk
orneklerinden biri olan Brookings Institution, 1916'da ABD'de kurulmustur. Bu
kuruluslar, genellikle hiikiimetlere, sirketlere ve kamuoyuna politika dnerileri sunmak
amaciyla arastirmalar ve analizler yaparlar. Soguk Savas donemi, stratejik arastirma
merkezlerinin sayisinin ve etkisinin hizla artmasina neden olmustur. Bu donemde, askeri
ve glivenlik politikalar1 basta olmak tizere, ¢esitli stratejik alanlarda uzmanlasan birgok

diistince kurulusu kurulmustur.

21. yiizyilda, diisiince kuruluglarinin rolii daha da genislemis ve kiiresellesen diinyada

farkl1 alanlarda faaliyet gostermeye baslamislardir. Bilgi teknolojilerinin gelisimi,
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diisiince kuruluslarinin daha genis kitlelere ulasmasini saglamis ve etki alanlarim
artirmigtir. Glinlimiizde, stratejik arastirma merkezleri sadece politika dnerileri sunmakla
kalmaz, ayn1 zamanda kamuoyu olusturma, farkindalik yaratma ve egitim faaliyetleriyle

de ilgilenirler.

Tiirkiye'de stratejik diisiince kuruluslarinin ortaya ¢ikisi, iilkenin kiiresel politik ve
ekonomik entegrasyon siirecine paralel olarak gelismistir. 1980'li yillarda baslayan bu
siireg, 2000'11 yillarda hiz kazanmis ve bu alanda faaliyet gosteren kuruluslarin sayisinda
onemli bir artis gézlenmistir. Bu kuruluslar, Tiirkiye'nin i¢ ve dis politikasina yon veren,
karar alicilar i¢in onemli bilgi ve analiz saglayan yapilar olarak 6ne ¢ikmistir. SETA
(Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalart1 Vakfi) ve TEPAV (Tiirkiye Ekonomi
Politikalar1 Aragtirma Vakf1) gibi kuruluslar, Tiirkiye'nin stratejik diislince ekosisteminde

Oonemli yer tutmaktadir.

Tiirkiye'deki arastirma merkezleri, cesitli alanlarda faaliyet gdstermekte ve genis bir
yelpazede yayinlar yapmaktadir. Bu kuruluslar, sosyal, ekonomik, siyasi ve kiiltiirel
konulara odaklanmakta, politika Onerileri, analizler ve raporlar hazirlamaktadir.
Tirkiye’deki stratejik arastirma merkezleri, giincel politik, ekonomik ve sosyal konular
hakkinda derinlemesine arastirmalar yapmakta ve analizler sunmaktadir. Bu ¢alismalar,
karar alicilar i¢in stratejik bilgiler saglar. Bu kuruluslar, politika raporlari, stratejik
analizler, aragtirma makaleleri ve dergiler yayinlamaktadir. Konferanslar, seminerler,
calistaylar ve paneller diizenleyerek, bilgi alisverisini tesvik ederler ve farkl paydaslari
bir araya getirirler. Kamu ve 6zel sektdre danigmanlik hizmetleri sunmanin yani sira

egitim programlar1 diizenler ve stratejik planlama siire¢lerine katkida bulunurlar.

Tirkiye'deki stratejik arastirma merkezleri, farkli uzmanlik alanlarindan gelen
profesyonelleri istthdam etmektedir. Bu kuruluslarda c¢alisanlar  genellikle
akademisyenler, eski biirokratlar, ekonomistler, siyaset bilimciler ve alanlarinda uzman
diger profesyonellerdir. insan kaynagmin cesitliligi, diisiince kuruluslarinin analiz ve
Onerilerinin zenginligi acisindan Onem tasir. Ancak, finansman kaynaklar1 simirh

oldugundan, bircok kurulus devletle veya belirli siyasi yapilarla yakin iliski i¢indedir.

Bu c¢alisma, Tirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerini Michel Foucault'nun bilgi-
iktidar kavramsal ¢ergevesiyle ele alarak incelemistir. Bu dogrultuda elde edilen verilerle

stratejik arastirma merkezlerinin islevleri ve bu merkezlerin toplumsal, politik ve
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ekonomik dinamikler iizerindeki etkileri ayrintili bir sekilde ortaya konulmustur. Bu
merkezlerin bilgi {iretimi, yayilmasi1 ve kontrolii tizerindeki giiglii etkileri belirgin bir

sekilde ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye'deki arastirma merkezleri iizerine yapilan ¢aligmada, toplamda 126 adet aktif
arastirma merkezi tespit edilmistir. Bu durum, iilkenin akademik ve stratejik diisiince
iiretim kapasitesinin genisligine isaret etmektedir. Arastirma merkezleri, {iniversiteler,
kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle is birligi icinde calisarak, bilimsel bilgi tiretimi, politika
analizi ve toplumsal sorunlara yonelik ¢oziimler sunma konusunda Onemli bir rol

ustlenmektedir.

Bu 126 merkez, farkli disiplinlerde faaliyet gdstermekte olup, 6zellikle savunma sanayii,
enerji givenligi, iklim degisikligi, uluslararas: iligkiler ve kalkinma politikalart gibi
stratejik alanlarda uzmanlasmislardir. Tiirkiye'deki arastirma merkezlerinin biiyiik bir
kism1 iiniversitelerle entegre calismakta, bu da akademik diinya ile politika yapicilar

arasindaki bilgi akisini hizlandirabilmektedir.

Bununla birlikte, bu merkezlerin aktif olmasi, sadece sayisal bir varlik gostergesi olarak
degil, ayn1 zamanda Tirkiye’nin bilgi {retimi ve arastirma-gelistirme alanindaki
kapasitesinin bir 6lgiitii olarak da degerlendirilmelidir. Her bir arastirma merkezi, kendi
uzmanlik alaninda 6zgiin arastirmalar yaparak, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel

tartigmalara katkida bulunma potansiyeline sahiptir.

Sonug olarak, Tiirkiye'deki arastirma merkezlerinin sayisi, lilkenin bilimsel ve stratejik
bilgi iiretiminde oynadigi rolii artirirken, bu merkezlerin daha derinlemesine incelenmesi,

onlarin toplumsal ve ekonomik katkilarini daha iyi anlamamiza olanak saglayacaktir.

Calismanin bulgularina dayanarak, stratejik arastirma merkezlerinin Tiirkiye'nin ulusal
giivenlik politikalarindan ekonomik kalkinma stratejilerine kadar genis bir yelpazede
etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu merkezlerin 6zellikle devletin politika olusturma
ve karar alma siireglerinde kritik bir rol oynadigi tespit edilmistir. Ayrica, bu merkezlerin
kamuoyu olusturma siireclerine etkin bir sekilde miidahale ettigi ve bilginin nasil
sekillendirildigi ve iletildigi konusunda belirleyici bir rol oynadigi belirlenmistir. Bu

baglamda, stratejik arastirma merkezlerinin bilgi-iktidar iliskisi iginde belirleyici bir
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konumda oldugu ve bu iligkinin Tiirkiye'nin politik ve sosyal yapilar lizerinde etkiler

yaratma potansiyeli oldugu tespit edilmistir.

Calismanin kapsami dahilinde, Tirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin iglevleri ve
etkileri tizerine kapsamli bir inceleme yapilmistir. Elde edilen bulgular, Foucault'nun
bilgi ve iktidar iligkileri baglaminda stratejik aragtirma merkezlerinin roliinii daha
derinlemesine anlamamizi saglamaktadir. Bu agidan, Foucaultnun bilgi-iktidar
kavramsal ¢ergevesi kullanilarak, stratejik arastirma merkezlerinin hazirladig: raporlar,
seminerler, analizler, 6neri ve verilerin sundugu bilgilerin iktidar olusumu iizerindeki rolii

ve etkileri detayl bir sekilde tartigilmigtir.

Bu ¢aligma, stratejik arastirma merkezlerinin Tiirkiye'nin politik, ekonomik ve toplumsal
alanlarindaki etkilerini daha ayrintili bir sekilde analiz etmeye ve bu merkezlerin
islevlerini daha detayli bir sekilde kavramaya olanak tanimistir. Bu baglamda ¢alisma,
stratejik arastirma merkezlerinin Tiirkiye'nin karar alma mekanizmalarina ve politika
olusturma siireglerine nasil katki sagladigini ayrintili bir sekilde degerlendirmemize
imkan tanimaktadir. Calisma, Foucault'nun bilgi-iktidar kavramsallastirmasindan
faydalanarak stratejik arastirma merkezlerinin sunduklar1 verilerle yani bilgi ¢iktilari ile
iktidar dinamiklerinin olusumuna nasil bir katkilar1 oldugu ortaya konulmustur. Bu
durumun ¢ok daha somut ve ayrintili bir sonucuna ulasmak i¢in bir ya da birka¢ 6rneklem
tizerinden yiiriitiilecek calismalarin ¢ok daha faydali olacagi kanis1 vardir. Bu kosullarda
mevcut calisma, sonrasinda yapilacak akademik c¢alismalar i¢in onemli bir 6n adim

olmasi itibartyla olduk¢a kiymetlidir.

Stratejik arastirma merkezleri, baslangigta bilgi liretimine odaklanirken, zamanla "think
tank" (diistince kurulusu) modelinden "do tank" (uygulama odakli merkez) modeline
evrilmeye devam etmektedir. Bu doniisiim, bu merkezlerin sadece analiz ve Oneri
sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda uygulama ve etki yaratma kapasitesini de artirmalarina
olanak saglamaktadir. Ayni zamanda stratejik arastirma merkezlerinin bilgi tiretiminden

uygulama ve strateji gelistirmeye kadar genisleyen bir rol {istlenmelerine yol acabilir.

Dijital doniisiim, bilginin daha hizli ve genis bir sekilde yayilmasini saglarken, bu bilginin
iktidar iligkilerini nasil sekillendirdigini de degistirmektedir. Stratejik arastirma
merkezleri, dijital platformlar aracilifiyla trettikleri bilgiyi daha genis kitlelere

ulastirarak, toplumsal ve politik iktidar iligkilerini yeniden sekillendirme potansiyeline
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sahiptir. Dijitallesme, yeni iktidar dinamikleri ve direnis alanlar1 yaratmaktadir. Stratejik
arastirm merkezleri, bu yeni dinamikler i¢inde bilgi iiretimi ve dagitimi yaparken, ayni
zamanda dijital direnis hareketleri ve alternatif bilgi kaynaklariyla da karsi karsiya
kalmaktadir. Foucault'nun iktidara karsi direnis perspektifi, dijital ¢agda stratejik
aragtirma merkezlerinin roliinii ve etkisini degerlendirmede 6nemli bir ara¢ olabilir. Bu
baglamda, stratejik arastirma merkezleri, dijital cagin getirdigi firsatlar1 ve zorluklari
dikkatle degerlendirerek, toplumsal ve politik yapilar {izerindeki etkilerini siirdiirebilmek

icin stratejilerini siirekli olarak gozden gecirmelidir.

Bu sekilde, calismanin sinirliliklart g6z Oniinde bulundurularak, gelecekteki
arastirmacilarin farkli metodolojilerin kullanilmasi, cografi bdlgelerin incelenmesi veya
stratejik arastirma merkezlerinin farkli perspektiflerden degerlendirilmesi gibi
yaklagimlarla bu alanda daha kapsamli ve etkili ¢alismalar yapmasina olanak taninabilir.
Bu da alandaki bilgi birikimini artirarak, stratejik arastirma merkezlerinin rolii ve etkileri

konusundaki anlayist daha da saglam bir noktaya tasiyacaktir.

Sonug olarak, stratejik aragtirma merkezleri Tiirkiye'nin politika yapim siireglerine,
uluslararasi iligkilere ve iktidar olusumuna ya da varligim siirdiirmesine olan etkileri
degerlendirilmistir. Boylelikle stratejik arastirma merkezlerinin Tirkiye'nin politik karar
alma, politika yapim siire¢lerindeki roliinii, iktidar olusumuna ve uluslararasi iligkilerdeki
etkilerini daha ayrintili bir sekilde anlamamiza olanak tanimistir. Bu anlayisla ¢alisma,
Tiirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin islevlerini ve etkilerini anlamak, ulusal ve
uluslararasi politika siireclerine daha fazla 151k tutmak ve gelecekteki politika olusturma
siireglerine katkida bulunmak icin 6nemli bir adim olmustur. Bu sekilde, stratejik
arastirma merkezlerinin rolii ve etkileri lizerine daha fazla arastirma yapilmasi i¢in yeni

firsatlar ve yonelimler de ortaya ¢ikabilir.
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EK 1. TURKIYE’DEKI STRATEJIK ARASTIRMA

MERKEZLERI

No | Diisiince Konum ve Faaliyet Alam Diizenli Yayin
Kurulusu/ Kurulus Yih Biilteni
Stratejik
Arastirma
Merkezi Ismi

1. | 21. Yizyil Tirkiye | Ankara (2006) | Tirkiye ve Tiirk Giivenlik Biilteni
Enstitiisii Diinyasi ile ilgili
(21YYTE) konular1

kapsayacak
sekilde stratejik
arastirma ve
caligsmalar
yapmak.

2. | Adaleti Savunanlar | Istanbul (2014) | Islam iilkelerinin | ASSAM
Stratejik birlesmesi ve Uluslararasi
Aragtirmalar ortak savunma Hakemli Dergi
Merkezi (ASSAM) sistemlerinin

olusturulmasi
amaciyla stratejik
arastirmalar
yapmak ve bu
konuda kongreler,
seminerler
diizenlemek.

3. | Ankara Diisiince ve | Ankara (2006) | Politika, ekonomi, | ADAM Akademi
Aragtirma Merkezi sosyal bilimler ve | Sosyal Bilimler
(ADAM) kiiltirel konularda | Dergisi

arastirmalar
yaparak stratejik
oneriler sunmak.

4. | Ankara Kriz ve Ankara (2016) | Kriz yonetimi ve | ANKASAM
Siyaset uluslararasi Stratejik Analizler
Aragtirmalari siyaset
Merkezi konularinda
(ANKASAM) arastirmalar

yaparak stratejik
raporlar
hazirlamak.

5. | Ankara Kiiresel Ankara (2024) | Siyaset, dis ve -
Danigmanlik giivenlik politikasi
Grubu ile ekonomi

alanlarinda
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bagimsiz ve
derinlemesine
analizler yapmak.

Ankara Politikalar
Merkezi (APM)

Ankara (2012)

I¢ ve dis politika
konularindaki
uluslararasi
iletisimi
giiclendirmek,
fikir ve ¢6ziim
iiretiminde
katilimeiligin
gelismesine destek
olmak.

Ankara Strateji
Enstitiisti (Ankara
Strateji)

Ankara (2011)

Hukuk, politika,
ekonomi
alanlarinda
caligsmalar
yapmaktadir.

Avrasya
Incelemeleri

Merkezi (AVIM)

Ankara (2009)

Avrupa,
Balkanlar, Genis
Karadeniz
Bolgesi, Kafkaslar
ve Orta Asya’daki
giincel siyasi
gelismeler
hakkinda genis ve
derinlikli
perspektifler
sunmak.

Avrasya Diinyast
Dergisi

Avrupa Birligi ve
Kiiresel

Arastirmalar
Dernegi (ABKAD)

Ankara (2014)

AB ve Tiirkiye-
AB iliskileri,
egitim ve insan
haklar1
konularinda
arastirmalar
yapmak.

10.

Bilge Adamlar
Stratejik
Arastirmalar
Merkezi
(BILGESAM)

Istanbul (2008)

Ulusal ve
uluslararasi
giivenlik,
ekonomi, enerji ve
sosyo-politik
konularda
arastirmalar
yaparak stratejik
Oneriler sunmak.

BILGESAM
Analiz

11.

Birlik Stratejik
Arastirmalar

Istanbul (2014)

Faaliyet alani,
ulusal ve

BIRSAM Analiz
Raporlari
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Merkezi
(BIRSAM)

uluslararasi
diizeyde stratejik
arastirmalar
yaparak, politik,
ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel
konular iizerine
raporlar ve
analizler sunmak.

12.

Bogazi¢i Kiresel
Iliskiler Merkezi
(BK)

Istanbul (2015)

Dezenformasyonl
a miicadele ve
kamu diplomasisi.

Fact Checking
Tirkiye

13.

D1s Politika
Enstitiisii (DPE)

Ankara (1974)

Dis politika
analizleri ve
uluslararasi
iligkiler iizerine
arastirmalar
yapmak.

DPE Bulteni

14.

Dicle Toplumsal
Aragtirmalar
Merkezi (DITAM)

Diyarbakir
(2011)

Giineydogu
Anadolu
Bolgesi'nin
toplumsal,
ekonomik ve
kiltiirel yapist
lizerine
arastirmalar
yapmak.

15.

DISK-AR (DISK
Arastirma
Enstitiisii)

Ankara

Isci haklari, sosyal
politikalar ve
ekonomik konular
tizerine diizenli
olarak raporlar ve
analizler
yayinlamak.

16.

Ege Geng Is
Insanlar1 Dernegi
(EGIAD)

[zmir

Ozellikle Ege
Bolgesi'ndeki
geng girisimcilerin
bilgi aligverisi
yaparak,
igbirlikleri kurarak
ve projeler
gelistirerek
iyelerinin ve tlilke
ekonomisinin
tyilestirilmesini
saglamak.
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17.

Egitim Reformu
Girisimi (ERG)

[stanbul

Tirkiye'de egitim
politikalar1
lizerine
aragtirmalar
yaparak egitimde
reform Onerileri
gelistirmek.

ERG Raporlari

18.

Ekonomi ve Dis
Politika Arastirma
Merkezi (EDAM)

Istanbul (2005)

Tiirk dis
politikasi,
giivenlik
politikalari,
Tiirkiye-AB
iliskileri,
dijitallesme, enerji
ve iklim
degisikligi gibi
konularda
aragtirmalar
yapmak.

Durum Raporu

19.

Ekonomik ve
Sosyal
Arastirmalar
Merkezi (ESAM)

Ankara (1969)

Tiirkiye'nin
ekonomik, sosyal
ve politik
sorunlarina
yonelik bilimsel
arastirmalar ve
incelemeler
yaparak ¢oziim
Onerileri
sunmaktir.

ESAM Dergisi

20.

Ekonomistler
Platformu

Istanbul (2000)

Ekonomi
politikalar1
lizerine analizler
yapmak.

Ekonomist Dergisi

21.

Futbol Ekonomisi
Stratejik
Arastirmalar
Merkezi (FESAM)

Futbolun yerel ve
kiiresel
ozelliklerini
inceleyip yeni
yapisal modeller
onererek, futbol
arastirmacilari igin
referans
olabilecek bir veri
tabani olugturmak
ve bu c¢alismalari
yayimlamak;
bilimsel aragtirma
projelerine
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entelektiel destek
sunmak.

22. | Global Iliskiler Istanbul (2009) | Kiiresel GIF Ozel Raporlar
Forumu gelismelerin
(GIF/GRF) Tiirkiye'ye GIF Kiiresel

etkilerini analiz Durum Raporu
etmek ve (Y1llik)
uluslararasi

igbirliklerine

altyap1

olusturmak.

23. | Gog Vakfi Ankara Gog ve diaspora GAV Analiz
- Tiirk ile ilgili sosyal,

Diasporasi siyasi, hukuki, Gog ve Diaspora
Arastirmalari ekonomik, Biilteni
Merkezi kiiltiirel ve diger

(TUDAM) alanlarda

- Tiirkiye aragtirmalar yapar,

GOg¢ Arastirmalari bilgi iiretir.

Merkezi Urettigi bilgiyi

(TUGAM) ¢Oziim ve karar

- Islam mekanizmalari

Diismanlig ile yaninda ulusal ve

Miicadele uluslararasi

Arastirmalari kamuoyuna sunar.

Merkezi (IDMAM)

Tiirk¢ce Ana Dili ve

Cift Dillilik

Arastirma Merkezi

(TACDAM)

24. | Giiney Asya Istanbul (2004) | Giiney Asya Giiney Asya Ulke
Stratejik tilkelerinin tarihi, | Analizleri
Arastirmalar siyasi, askeri,

Merkezi (GASAM) ekonomik ve
sosyokidiltiirel
yapilari, bdlgenin
stratejik ve
jeopolitik
dengeleri
hakkinda objektif
ve tarafsiz sekilde
kamuoyunu
bilgilendirmek.

25. | Hak-Is Ankara Uye sendikalar ve | -
Konfederasyonu isgiler igin
Arastirma Merkezi arastirma ve
(HAK-IS-AR) analizler yapmak,

politika Onerileri
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gelistirmek ve
emekgilerin
haklarini
savunmak.

26.

Icisleri Bakanlig1
Aragtirma ve
Etiitler Merkezi
(AREM)

Ankara (2001)

I¢ giivenlik, kamu
yonetimi ve sosyal
politikalar lizerine
arastirmalar
yaparak Tirkiye
Icisleri
Bakanlig1’nin
karar alma
siireclerine
veri/fikir
saglamak.

217.

Istihbarat ve
Gilivenlik

Arastirma Merkezi
(IGAM)

2023

IGAM, istihbarat
ve glivenlik
alaninda akademik
seviyede
caligsmalar yaparak
tilkemize 6nemli
katkilar saglamay1
amag edinir.
Cesitli kurslar,
seminerler, atolye
calismalari ve staj
programlari
diizenleyerek
katilimcilara bilgi
ve deneyim
kazandirmay1
hedefler.

28.

IHH Insani ve
Sosyal
Aragtirmalar
Merkezi
(INSAMER)

Istanbul (2015)

Insani yardim,
sosyal arastirmalar
ve kriz bolgeleri
tizerine ¢alismalar
yapmak.

29.

Iktisadi Arastirma
Vakfi

Istanbul (2010)

Ekonomik ve mali
konularda bilimsel
caligmalar
yapmak, yenilik¢i
ve girigsimcilik
algisinin topluma
kazandirilmasi
amaciyla
toplantilar
diizenlemek.

Ekonomi Bilteni
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30.

Iktisadi Kalkinma
Vakfi (IKV)

Istanbul (1965)

Tirkiye'nin
Avrupa Birligi ile
iliskileri ve
ekonomik
kalkinma
konularinda
arastirmalar
yapmak.

IKV Dergisi

31.

[ran Arastirmalar
Merkezi (IRAM)

Ankara (2016)

Iran'mn ic¢ ve dis
politikalari,
ekonomi ve
toplumsal konular
lizerine
arastirmalar

yapmak.

Tiirkiye Iran
Arastirmalart
Dergisi

32.

Iranoloji Dernegi

Ankara (2018)

Sanatsal, tarihi,
kiltarel,
egitim, sosyal
yonleriyle
Iran’a yonelik
arastirmalar
yapmak.

[raniyat

33.

Istanbul Politikalar
Merkezi (IPM)

Istanbul (2001)

Stirdiiriilebilir
kalkinma, iklim
degisikligi, enerji
politikalar1 ve
demokratiklesme
konularinda
arastirmalar
yapmak.

IPM Analiz

34.

Istanbul Stratejik
Diistince ve

Arastirma Merkezi
(ISDAM)

Istanbul (2013)

Tiirkiye'nin
uluslararasi
iliskilerdeki yerini
giiclendirmeye
yonelik stratejik
diistince tiretimi
gerceklestirmek.

ISDAM Raporlart

35.

Kafkasya Stratejik
Arastirmalar
Merkezi
(KAFKASSAM)

Ankara (2011)

Kafkasya
bolgesindeki
politik, ekonomik
ve sosyal
gelismeleri
incelemek.

KAFKASSAM
Analiz

36.

Kamusal Politika
ve Demokrasi

Istanbul (2015)

Demokrasi, insan
haklar1 ve
toplumsal barig
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Caligsmalar1
Merkezi (PODEM)

lizerine gesitli
raporlar ve
akademik yayinlar
iiretmek.

37.

Karadeniz
Arastirmalari
Merkezi
(KARAM)

Trabzon (2004)

Karadeniz havzasi
Ozelinde tarihsel,
sosyal, ekonomik
ve politik
arastirmalar
yapmak.

Karadeniz
Arastirmalart
Dergisi

38.

Karadeniz Stratejik

Arastirmalar
Merkezi (KASAM)

Istanbul (2018)

Karadeniz Vakfi
blinyesinde
faaliyet gosteren
merkez,
Karadeniz
bolgesinde ticari,
siyasi, sosyal ve
kiiltiirel is birligini
geligtirmeyi ve
arastirma
faaliyetlerinde
bulunmak.

KASAM Analiz

39.

Kok Sosyal ve
Stratejik
Arastirmalar Vakfi
(KOKSAYV)

Ankara (1991)

Tiirk dilini,
tarihini,
diisiincesini, hayat
tarzini, kiiltliriindi,
diger milletler ve
topluluklarla
iliskilerini
bilimsel
yontemlerle
incelemek ve
arastirmak.

Kok Arastirmalar

Kok Sosyal ve
Stratejik
Arastirmalar Serisi

40.

Kiiresel Arastirma
Diistince Merkezi
(GRTC)

Kiitahya (2015)

Kiiresel
politikalar,
stratejik analizler
ve yerel
yonetimler {izerine
arastirmalar
yapmak.

41.

Kiiyerel Diisiince
Enstitiisi

Istanbul (1995)

Kiiresel ve yerel
diisiince
akimlarini analiz
ederek sosyal ve
politik konularda
¢Oziimler liretmek.
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42.

Liberal Diisiince
Toplulugu (LDT)

Ankara (1992)

Liberal diisiinceyi
yaymak ve bu
dogrultuda egitim,
yayin ve arastirma
faaliyetleri
yiiriitmek.

Liberal Diisiince
Dergisi

43.

Marmara Grubu
Stratejik ve Sosyal
Arastirmalar Vakfi

Istanbul (1985)

Ulkenin ekonomi,
demokrasi,
gilivenlik
konularindaki
sorunlari tizerinde
diistinmek, akilc1
ve bilimsel
¢Ozlimler tireterek
kamuoyu ile
paylasmaktir.

Avrasya Ekonomi
Zirvesi Kitap Serisi

44,

MASA Stratejik
Arastirmalar
Dernegi

Ankara

D1s Politika ve
giivenlik alaninda
karar alicilara yon
gosterecek
politika Onerileri
iiretmek.

45.

Ortadogu Stratejik
Arastirmalar
Merkezi (ORSAM)

Ankara (2009)

Ortadogu ve
Kuzey Afrika
bolgesine iligkin
siyasi, ekonomik,
kiiltiirel ve
giivenlik
konularinda
analizler yapmak.

Ortadogu Analiz
Dergisi

Ortadogu Etiitleri
Dergisi

46.

Ortadogu ve Afrika
Aragtirma Dernegi
(ORDAF)

Istanbul (2008)

Ortadogu, Afrika
ve Islam diinyas1
alanlarinda
faaliyet gdsteren
biitiin enstitii ve
merkezler
arasinda
koordinasyon ve
isbirligini
olusturmak.

47.

Ozgiirliik
Arastirmalari
Dernegi (OAD)

Ankara

Tirkiye'de
Ozgurliikgii ve
bilimsel bir
yaklagimla kamu
politikalar1
arastirmalari
yapmak.
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48. | Rumeli Balkan Istanbul (2011) | Balkanlar ve RUBASAM
Stratejik Rumeli bolgesi ile | Ekonomi Analizi
Aragtirmalar ilgili sosyal,

Merkezi ekonomik,

(RUBASAM) kiiltiirel
arastirmalar
yaparak bu
cografyadan
insanlarin
istifadesine
sunmak.

49. | Saglik -Sen Ankara (2010) | Saglik politikalar1 | Saglik-Sen
Stratejik ve ¢alisan haklar1 | Stratejik Analiz
Arastirmalar lizerine
Merkezi (SASAM) arastirmalar

yaparak saglik
sektoriinde
iyilestirme
Onerileri sunmak.

50. | Sahipkiran Ankara (2012) | Ulke sorunlari, Stratejik Analiz
Stratejik yerel sorunlar ve
Arastirmalar yurtdisinda
Merkezi (SASAM) yasayan

vatandaslarin
sorunlarina
yonelik arastirma
ve incelemeler
yaparak bu
sorunlara ¢oziim
oOnerileri tiretmek.

51. | Siyaset, Ekonomi | Ankara (2006) | Siyaset, ekonomi, | Kriter (Tiirkge)
ve Toplum dis politika, Insight Turkey
Arastirmalart Vakfi toplumsal degisim | (Ingilizce)
(SETA) ve medya Turkish Vision

konularinda Magazine (Arapga)
arastirmalar
yapmak.

52. | Sosyal Demokrasi | Istanbul Sosyal demokrasi, | Sempozyum ve

Vakfi (SODEV) yerel yonetimler, | raporlar
emek
Toplumda ¢ogulcu | Sosyal Demokrat
ve Ozgiirlik¢ii Dergi
demokrasinin
yerlesmesine
katkida bulunmak.

53. | Sosyal Ekonomik | Ankara (1990) | Sosyal, ekonomik | Sosyal Ekonomik
ve Kiiltiirel ve kiiltiirel Aragtirmalar

konularda bilimsel

Derqisi
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Arastirmalar
Merkezi (SEKAM)

arastirmalar
yaparak toplumun
bu konulardaki
bilgi seviyesini
artirmak ve
politika Onerileri
sunmak.

54.

Stratejik
Arastirmalar
Merkezi (SAM)

Ankara (1995)

Tiirk dis
politikasi,
uluslararasi
iliskiler ve
giivenlik alaninda
arastirmalar ve
yayinlar yapmak.

SAM Papers
Vision Papers

Perceptions

55.

Stratejik Diislince
Enstitiisti (SDE)

Ankara (2009)

Uluslararasi
iliskiler, i¢
politika, ekonomi,
savunma,
giivenlik, enerji,
medya ve sivil
toplum
konularinda
arastirmalar ve
analizler yapmak.

SDE Akademi
Dergisi

56.

TESUD Stratejik
Arastirmalar
Merkezi
(TESSAM)

Ankara (2011)

Giivenlik,
savunma ve
strateji
konularinda
arastirmalar
yaparak politika
Onerileri
geligtirmek.

TESSAM Analiz

57.

Tiirk-Is Arastirma
Merkezi (TISKAR)

Ankara

Isci saghigi ve is
giivenligi, asgari
iicret, ekonomik
ve sosyal
politikalar gibi
konularda
arastirmalar
yapmak.

58.

Turan Stratejik
Arastirmalar
Merkezi (TURAN
—SAM)

Kars (2007)

Tirk Diinyas1 ve
Tiirk-Islam birligi
izerine jeopolitik,
stratejik ve sosyal
arastirmalar
yapmak.

TURAN-SAM
Uluslararasi
Bilimsel Hakemli
Dergisi
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59.

Tiirk Akademisi
Siyasi Sosyal
Stratejik
Arastirmalar Vakfi
(TASAV)

Ankara (2011)

Siyasi, sosyal ve
stratejik konularda
arastirmalar
yaparak Tiirk
diinyas1 ve
Tiirkiye'nin
stratejik
vizyonunu
gelistirmeye
yonelik ¢aligmalar
sunmak.

TASAV Stratejik
Raporlar

60.

Tiirk Asya Stratejik
Arastirmalar
Merkezi (TASAM)

Istanbul (2004)

Bolgesel
arastirmalar,
uluslararasi
iliskiler,
ekonomik ve
sosyal politika,
giivenlik ve
savunma, kiiltiirel
ve tarihsel
aragtirmalar gibi
genis bir
yelpazede faaliyet
gostermektedir.

Stratejik Ongorii

61.

Turk Demokrasi
Vakfi

Ankara (1987)

Demokrasi, insan
haklar1 ve dis
politika
alanlarinda fikri
tiretim yapmak.

Demokrasi Biilteni

62.

TURK IDARI
ARASTIRMALAR
VAKFI- TIAV

Ankara

Genel olarak
kamu yOnetimi
alaninda, 6zel
olarak miilki idare
alaninda
calismalar yapmak
ve yapilan
calismalari
desteklemek.

63.

Tiirkiye Diyanet
Vakfi Islam
Arastirmalari
Merkezi (ISAM)

Istanbul

Islami ilimler,
tarih, kiltiir ve
medeniyet {izerine
bilimsel
arastirmalar
yaparak bilgi
iiretmek ve
yaymaktir.

Islam Arastirmalari
Dergisi
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64.

Tiirkiye Ekonomi
Politikalari
Arastirma Vakfi
(TEPAV)

Ankara (2014)

Ekonomi, sosyal
politikalar,
uluslararasi
iligkiler, giivenlik,
yonetisim ve
sektorel
arastirmalar gibi
genis bir
yelpazede
aragtirmalar ve
analizler yapmak.

Aylik Ekonomi
Degerlendirme
Raporu

TEPAV Istihdam
[zleme Biilteni

TEPAV Gida Fiyat
Endeksi (TEGE)

TEPAV Perakende
Giliven Endeksi

65.

Tiirkiye Ekonomik
ve Sosyal Etiidler
Vakfi (TESEV)

Istanbul (1994)

Demokratiklesme,
1yi yonetisim,
toplumsal cinsiyet
esitligi,
stirdiirtilebilir
kalkinma ve dis
politika
konularinda
arastirmalar
yapmak.

TESEV
Degerlendirme
Notlar1

66.

Tiirkiye Ekonomik,
Siyasal ve Stratejik
Arastirmalar

Merkezi (TESAM)

Istanbul (2010)

I¢ — dis politika ve
giivenlik,
ekonomi, hukuk
ve toplumsal
bilimler
alanlarinda
arastirmalar
yaparak politika
Onerileri
gelistirmek.

TESAM Stratejik
Analizler

67.

Tirkiye Sosyal
Ekonomik Siyasal
Arastirmalar Vakfi
(TUSES)

Istanbul (1988)

Tiirkiye'nin
sosyal, ekonomik
ve siyasal
sorunlarina
yonelik
arastirmalar
yaparak ¢oziim
Onerileri
gelistirmek.

TUSES Toplumsal
Yap1 Arastirmalari

68.

Tiirkiye Stratejik
Arastirmalar
Merkezi (TUSAM)

Ankara (2024)

Giivenlik, dis
politika ve
uluslararasi
iliskiler
konularinda
diistince tiretmek,
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alternatifler ve
¢Ozlim Onerileri
sunmak,

69. | Uluslararasi Ankara (2004) | Tiirkiye ve bolge | TURKSAM
Mliskiler ve iilkelerini Analizleri
Stratejik Analizler etkileyen politika
Merkezi konularinda
(TURKSAM) aragtirmalar

yaparak,
biirokratlar,
hiikiimet
gorevlileri,
akademisyenler,
aragtirmacilar ve
halk i¢in
konferanslar ve
seminerler
diizenlemek.

70. | Uluslararasi Ankara (2013) | Tiirkiye’nin jeo- ULISAM Stratejik
Mliskiler ve stratejik Raporlari
Stratejik konumunu, i¢ ve
Arastirmalar dis temel stratejik
Merkezi hedeflerini ve
(ULISAM) sorunlarini

degerlendirerek
diistince tiretmek.

71. | Uluslararasi Mardin (2011) | Bolgesel, ulusal
Stratejik Tahlil ve ve uluslararasi -
Arastirmalar diizeyde sosyal,

Merkezi (USTAD) ekonomik,
kiltiirel ve
stratejik
politikalar tizerine
arastirmalar
yapmak ve
projeler
gelistirmek.

72. | Yapay Zeka Ankara (2021) | Yapay zeka -
Politikalar alanina dair dogru
Dernegi (AIPA) bilgiler liretmek,

bu bilgileri
paylagmak, ilgili
kisi ve kurumlari
yonlendirecek
sekilde
danigsmanlik
vermek.
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73. | Yeni Tiirkiye Ankara (1994) | Tirkiye ve diinya | Yeni Tirkiye
Stratejik genelinde tarih, Dergisi
Arastirmalar kltiir, sosyoloji,
Merkezi (YTSAM) egitim, hukuk ve

demokrasi gibi
konularda bilimsel
ve akademik
caligmalar yaparak
yayinlar ve
konferanslar
diizenlemek.

74. | Afyon Kocatepe Afyon Gelecekgilik -
Universitesi fikrinin
Gelecek anlasilmasi,
Arastirmalari- yayginlastirilmasi
Stratejileri ve gelistirilmesi
Geligtirme amaciyla,

Uygulama Ve tiniversiteye-sehre

Arastirma Merkezi ve lilkemize
gelecekei bakis
acistyla olumlu bir
gelecek
olusturmada
katkida bulunmak.

75. | Akdeniz Antalya Akdeniz -
Universitesi Havzasi'nin tarihi,
Akdeniz kiiltiirel ve sosyal
Uygarliklar birikimini
Arastirma arastirmak,

Enstitiisi bilimsel
geligsmeleri takip
etmrk ve etik
kurallara bagh
arastirmalar,
kazilar ve egitim
programlari
yiirlitmek.

76. | Amasya Amasya Sosyal ve stratejik | -
Universitesi Sosyal acidan diinyay1
Ve Stratejik anlayan, diisiinen,
Arastirmalar arastirmaci,
Uygulama Ve girisimci ve
Arastirma Merkezi degerlerine bagh

nitelikli bireyler
yetigtirmek.

77. | Anadolu Eskisehir Anadolu Strateji
Universitesi Dergisi

Stratejik Arastirma
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Ve Uygulama
Merkezi

78. | Ankara Haci Ankara Bolgesel, ikili ve
Bayram Veli ¢ok tarafli
Universitesi uluslararasi
Stratejik iliskilerini
Calismalar kapsayan
Uygulama Ve konularda bilimsel
Arastirma Merkezi yontemlerle ulusal

ve uluslararasi
arastirmalar,
incelemeler ve
degerlendirmeler
yapmak.

79. | Ankara Sosyal Ankara Sosyal bilimler
Bilimler alaninda egitim,
Universitesi Insan arastirma,
Kaynaklar1 Ve girisimcilik ve
Stratejisi toplumsal
Uygulama Ve sorumluluk
Arastirma Merkezi faaliyetleriyle

bilimin, toplumun
ve insanligin
ilerlemesine katk1
saglamak.

80. | Bahgesehir Istanbul Egitim, aragtirma
Universitesi ve topluma
Stratejik katkida
Arastirmalar miikemmellige
Uygulama Ve odaklanan
Arastirma Merkezi uluslararasi

taninirhigr yiiksek,
lider bir tiniversite
olmak.

81. | Bagkent Ankara Tiirkiye'nin milli
Universitesi giivenligini
Stratejik etkileyen kiiresel,
Arastirmalar bolgesel ve ulusal
Merkezi konularda goriis

ve Onerilerini ilgili
kurum ve
kuruluslarla
paylasmak.

82. | Bagkent Ankara Strateji ve
Universitesi teknoloji alaninda
Strateji Ve uygulamalari ile
Teknoloji politikalarin basari

ve etki diizeyini
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Uygulama Ve artirmak tizere

Arastirma Merkezi bilimsel
arastirmalar
yapmak ve uzman
arastirmacilar
yetistirmek.

83. | Beykent Istanbul Ulusal ve -
Universitesi uluslararasi alanda
Stratejik siyasi, ekonomik,
Arastirmalar kiiltiirel, sosyal ve
Merkezi hukuki konularda,

dijitallesme,
stirdiiriilebilirlik
ve inovasyon gibi
giincel gelismeleri
de gbz Oniinde
bulundurarak
bilimsel
calismalar yapmak
ve ig birligini
tesvik etmek.

84. | Burdur Mehmet Burdur Burdur Gelisim -
Akif Ersoy Merkezi'ni
Universitesi kurarak
Stratejik Isbirligi tiniversiteyi, sehri
Proje Danigmanlik ve bolgeyi
Egitim Uygulama kalkindirmak
Ve Arastirma amactyla
Merkezi calismalar

yiiriitmek.

85. | Cukurova Adana Sosyal olaylarin -
Universitesi nedenlerini ve
Stratejik Arastirma sonuglarini
Merkezi bilimsel ve etik bir

cergcevede
inceleyerek,
uluslararasi
iligkiler, siyaset,
toplum, gog ve
egitim gibi
alanlarda
arastirma yapmak.

86. | Dokuz Eyliil [zmir Universite, sanayi, | Dokuz Eyliil
Universitesi gevre ve toplum Universitesi
Stratejik iliskilerini Stratejik
Arastirmalar diizenlemek ve Aragtirmalar
Merkezi gelistirmek i¢in Merkezi Tiirkiye

bilimsel

Raporlari
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arastirmalar
yapmak.

87. | Dokuz Eyliil [zmir Izmir'in
Universitesi Izmir sorunlarini ve
Ili Stratejik onceliklerini
Planlama Ve belirleyerek,
Yonetisim, paydaslarla is
Aragtirma Ve birligi i¢inde
Uygulama Merkezi ¢oziimler iiretmek

ve bolgesel
kalkinmayi tesvik
etmek.

88. | Ege Universitesi [zmir Tiirkiye'nin
Stratejik Arastirma komsular1 ve
Ve Uygulama bolgesindeki
Merkezi tilkeler hakkinda

jeopolitik ve
jeostratejik
arastirmalar
yapmak.

89. | Erciyes Kayseri I¢ politikada
Universitesi siyasi, sosyal,
Stratejik kiltiirel ve
Arastirmalar ekonomik
Merkezi problemlerin

¢Ozlimiinde ve dis
politikada milli bir
strateji
belirlemesinde
Tirk karar
alicilarna fikir
sunmak.

90. | Erzincan Binali Erzincan Cevre, kent ve
Yildirim bolgesel kalkinma
Universitesi alanlarinda ulusal
Bolgesel Kalkinma ve uluslararasi
Ve Stratejik ortakliklar kurarak
Aragtirmalar arastirma, proje ve
Uygulama Ve uygulama
Arastirma Merkezi calismalari

yapmak.

91. | Gaziantep
Universitesi

Strateji Uygulama
Ve Arastirma
Merkezi
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92. | Giresun Giresun Diinya iilkeleri ile
Universitesi Tiirkiye arasindaki
Karadeniz Stratejik politik, ekonomik
Arastirma Ve ve kiiltiirel
Uygulama Merkezi isbirligini

gelistirmek icin
bilimsel
aragtirmalar ve
projeler yapmak,
bilgi birikimi
olusturmak ve
paylagmak.

93. | Hacettepe Ankara Tiirkiye’nin tarihi,
Universitesi kiiltiirel, siyasi,
Stratejik ekonomik, hukuki,
Aragtirmalar sosyolojik,
Merkezi jeopolitik ve

stratejik yapisina
yonelik bilimsel
yontemlerle
arastirmalar
yapmak.

94. | Harran Universitesi
Tiirk Diinyas1
Stratejik Arastirma
Ve Uygulama
Merkezi

95. | Hatay Mustafa Hatay Tiirkiye’nin
Kemal Universitesi bolgesel, ikili ve
Stratejik cok tarafli
Arastirmalar uluslararasi
Merkezi iliskilerini

kapsayan
konularda bilimsel
yontemlerle ulusal
ve uluslararasi
arastirmalar
yapmak.

96. | Inénii Universitesi | Malatya Uluslararas1
Stratejik Politika ve
Arastirmalar Giivenlik alaninda
Merkezi uzman yetigtirmek

i¢in egitim ve
arastirma
faaliyetleri
yapmak,
kamuoyunu dogru
bilgilendirmek.
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97. | Istanbul Arel Istanbul Yerel ve ulusal Arel USAM
Universitesi diizeyde topluma | Stratejik Bakis,
Uluslararasi hizmet ve sosyal Arel IR Monthly
Stratejik sorumluluk
Arasgtirmalar projeleri
Uygulama Ve gelistirmek ve
Arastirma Merkezi uygulamak.

98. | istanbul Aydin Istanbul Tiirkiye'nin -
Universitesi Ulusal giivenlik
Giivenlik Ve politikalarinin
Stratejik bolgesel ve
Aragtirmalar uluslararasi
Uygulama Ve gelismelerle
Arastirma Merkezi birlikte

belirlenmesine ve
gelistirilmesine
katkida bulunmak
temel ¢alisma
alanlaridir.

99. | Istanbul Beykent Istanbul Sosyal, kiiltiirel, -
Universitesi ekonomik ve
Stratejik Arastirma siyasi alanlarda
Ve Uygulama cagin gereklerine
Merkezi uyum saglayan,

topluma katma
deger saglayan
onemli bir paydas
olarak, bilimsel
caligmalarla ulusal
ve uluslararasi
diizeyde
gelismelere
rehberlik eden bir
merkezdir.

100] Istanbul Gedik Istanbul Giineydogu Asya | -

Universitesi Asya-
Pasifik Stratejik
Caligsmalar
Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Uluslar Birligi
(ASEAN), Asya-
Pasifik ve
Asya’ya yonelik
entelektiiel ve
akademik ilgiyi
artirmayi1 ve
Tiirkiye nin
«Yeniden Asyay
ve «Kusak ve
Yol»
Inisiyatiflerinde
oncelikli is birligi
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alanlarinin
gelistirilmesi
lizerine
calismaktadir.
101/ istanbul Kent Istanbul Ulusal, bolgesel
Universitesi ve kiiresel
Uluslararasi diizeydeki
Stratejik gelismeleri
Arastirmalar paydaslariyla
Uygulama Ve yuriittigii bilimsel
Merkezi aragtirmalar ve
projelerle ortaya
koyarak egitim,
Ogretim ve
toplumsal hizmet
faaliyetlerine bu
stratejik
arastirmalar,
degerlendirmeler
ve bilimsel
etkinliklerle
katkida
bulunmaktadir.
102/ istanbul Topkap1 | Istanbul Tiirkiye nin deniz
Universitesi hak ve menfaatleri
Uluslararasi alaninda
Iliskiler, Deniz uluslararasi
Siyaseti Ve mecrada yetkin
Stratejileri calismalar
Uygulama Ve yapilmast
Arastirma
103{ Istanbul Yeni Istanbul Tiirkiye nin,
Yiizy1l Universitesi bolgesel ve
Stratejik kiiresel diizeyde
Arastirmalar tiim uluslararasi
Uygulama Ve iligkileri
Arastirma Merkezi gergevesinde

siyasi, ekonomik,
hukuki,
sosyolojik,
kiiltiirel,
jeopolitik,
jeostratejik, tarihi,
cografi, giivenlik,
istihbarat, enerji
gibi genis
alanlarda stratejik
caligmalar
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yapmak, stratejik
Ongoriiler
gelistirmek, ¢esitli
bilimsel
yontemlerle
disiplinler aras1
arastirmalar,
incelemeler ve
degerlendirmeler
yapmak.

104,

Istinye Universitesi
Giivenlik Ve
Savunma
Stratejileri
Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

[stanbul

Uluslararasi
iligkiler, Tiirk dis
politikasi,
bolgesel ve
uluslararasi
sorunlar ve
uyusmazliklar,
ulusal savunma,
ulusal giivenlik,
terOrizm, kritik
altyap1 giivenligi,
saglik glivenligi,
tohum giivenligi,
sehir giivenligi,
go¢, KBRN ve
siber giivenlik
konularinda tilke
yararini gozeterek
calismalar
yapmak, yeni
stratejiler
gelistirmektir.

105,

IU Stratejik
Aragtirmalar
Merkezi

Istanbul

106,

[zmir Bakirgay
Universitesi
Stratejik Bolge
Arastirmalari
Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

[zmir

Merkez, Sosyal
Bilimler (Tarih,
Sosyoloji,
Cografya),
Iktisadi ve Idari
Bilimler (Isletme,
Iktisat ve
Uluslararasi
Ticaret ve
Isletmecilik) ve
Hukuk alanlar1
basta olmak tizere
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Siyaset Bilimi ve

Uluslararasi
Mliskiler
alanlarinda is
birligi i¢inde
caligsmalar
yiiriitme hedefine
yonelik
faaliyetlerde
bulunmaktadir.

107/ Izmir Demokrasi [zmir Bilim, saglik, -

Universitesi sanat, ekonomi,
Uluslararasi kdiltiir ve
Stratejik teknolojiye katki
Arastirmalar saglamayzi; etik
Merkezi degerleri

gozeterek
yenilik¢i ve
disiplinler aras1
arastirmalar

108, Kafkas Kars Tirkiye’nin dis -
Universitesi politika
Stratejik paradigmalarina
Arastirmalar ve perspektiflerine
Merkezi yeni fikirler

katmak, 21.
Yiizyil Tiirk D1s
politikasinin
uluslararasi
diizeydeki
kapasitesini tegvik
edecek ¢ozlim,
politika ve tutum
gelistirmek.

109] Kahramanmaras Kahramanmaras | Tiirkiye nin Uluslararasi
Siit¢ii Imam bolgesel, ikili ve | Stratejik Boyut
Universitesi cok tarafli Dergisi
Stratejik uluslararasi
Arastirmalar iliskilerini
Merkezi kapsayan

arastirmalar,
incelemeler ve
degerlendirmeler
yapmak

110 Kapadokya Kapadokya Merkez, kalkinma, | Cappadocia Journal
Universitesi Sosyal dis politika, of Area Studies
Ve Stratejik giivenlik, (CJAS)
Calismalar ekonomi, dis
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Uygulama Ve ticaret, sanayi,

Arastirma Merkezi tarim gibi
alanlarda stratejik
onceliklerinin
belirlenmesine
katkida bulunmak.

111} Karadeniz Teknik | Trabzon Karadeniz, Trabzon
Universitesi Kafkasya ve Orta | Calismalar1 Dergisi
Stratejik Asya tilkeleriyle
Arastirmalar ilgili olarak tarihi,
Merkezi kiiltiirel, sosyal,

siyasal, ekonomik
alanlarda bilimsel
arastirmalar
yapmak.

112] Kayseri Kayseri Universitenin -
Universitesi Kalite stratejik plani ve
Ve Strateji hedefleri
Gelistirme dogrultusunda,
Uygulama Ve egitim-ogretim ve
Arastirma Merkezi arastirma

faaliyetleri ile
idari hizmetleri
geligtirmek.

113] Kiiltiir Universitesi | Istanbul (2008) | Kiiresel ve GPoT Brief
Kiiresel Siyasal bolgesel siyasi
Egilimler Merkezi egilimler, catisma

¢Ozlimii,
diplomasi ve
Tiirkiye'nin dig
politikasi lizerine
arastirmalar
yapmak.

114} Kiitahya Kiitahya Tiirkiye’nin Islam | -
Dumlupinar cografyasindaki
Universitesi halklar tizerindeki
Gelisim Stratejileri etkinliginin
Arastirma Merkezi arttirilmasini

desteklemek

115] Mef Universitesi Istanbul Uluslararasi -
Uluslararasi giivenlik ve
Giivenlik savunma
Calismalar1 Ve gelismelerini
Stratejik analiz ederek
Arastirmalar bolgemize ve

Uygulama Merkezi

iilkemize etkilerini
ongormek ve
stratejik
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calismalar
yapmak.

116{ Ondokuz Mayis Samsun Bolgesel kalkinma
Universitesi ve stratejik
Bolgesel Kalkinma arastirmalar
Ve Stratejik alaninda bilgi
Arastirmalar birikimi
Uygulama Ve olusturmak ve bu
Arastirma Merkezi bilgiyi paylasarak

bolgenin
kalkinmasina
katkida bulunmak.

117/ Recep Tayyip Rize Tiirkiye ile
Erdogan Karadeniz havzasi
Universitesi tilkeleri arasinda
Karadeniz Stratejik siyasi, ekonomik
Uygulama Ve ve kiiltiirel
Arastirma Merkezi iliskileri

geligtirmek.

118/ Selcuk Universitesi | Konya
Stratejik
Arastirmalar
Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

119] Selguk Universitesi | Konya
Giivenlik Ve
Savunma
Stratejileri
Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

120/ Siileyman Demirel | Isparta
Universitesi
Stratejik Uygulama
Ve Arastirma
Merkezi

121/ Trakya Edirne Universitenin
Universitesi Kalite egitim-ogretim,
Ve Strateji arastirma-
Gelistirme gelistirme ve
Uygulama Ve toplumsal katk1
Arastirma Merkezi faaliyetleri ile

idari hizmetlerinin
kalite diizeylerinin
ulusal ve
uluslararasi
standartlara
yiikseltilmesi i¢in
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calismalar
yapmak.

122| Tiirk Hava Kurumu | Ankara Havacilik ve uzay
Universitesi bilimleri
Havacilik Ve Uzay alanlarinda bilgi
Bilimleri Stratejik birikimini
Arastirma Ve gelistirmek,
Uygulama Merkezi aragtirma ve

gelistirmeyi tesvik
etmek, sanayi ile
1§ birligini
artirmak.

123/ Uskiidar Istanbul Giivenlik
Universitesi politikalari,
Stratejik uluslararasi
Arastirmalar iligkiler, sosyal ve
Uygulama Ve siyasal
Arastirma Merkezi arastirmalar

alaninda fikri
iiretim yapmak.

124| Van Yiiziincii Y1l | Van (2014)

Universitesi
Stratejik
Arastirmalar
Merkezi

125] Yildiz Teknik Istanbul (2000) | -
Universitesi
Stratejik
Arastirmalar
Merkezi

126/ Zonguldak Biilent | Zonguldak -

Ecevit Universitesi
Karadeniz Stratejik
Arastirmalar
Uygulama Ve
Arastirma Merkezi




172

EK 2. KURUMSAL BAGLANTI STATULERINE GORE
TURKIYE'DEKI STRATEJIK ARASTIRMA MERKEZLERI

Arastirma Merkezi Tiirii

Arastirma Merkezi Ismi

Bakanlhiklara Bagh
Stratejik Arastirma
Merkezleri

Icisleri Bakanlig1 Arastirma ve Etiitler Merkezi
(AREM)

Disisleri Bakanlig1 Stratejik Arastirmalar Merkezi
(SAM)

Universitelere Bagh
Stratejik Arastirma
Merkezleri

Afyon Kocatepe Universitesi Gelecek Arastirmalari-
Stratejileri Gelistirme Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

Akdeniz Universitesi Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma
Enstitiisi

Amasya Universitesi Sosyal Ve Stratejik Arastirmalar
Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Anadolu Universitesi Stratejik Arastirma Ve
Uygulama Merkezi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Stratejik
Calismalar Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Insan Kaynaklar
Ve Stratejisi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Bahgesehir Universitesi Stratejik Arastirmalar
Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Baskent Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi

Baskent Universitesi Strateji Ve Teknoloji Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

Beykent Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Stratejik
Isbirligi Proje Danismanlik Egitim Uygulama Ve
Aragtirma Merkezi

Cukurova Universitesi Stratejik Arastirma Merkezi
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Arastirmalar
Merkezi

Dokuz Eyliil Universitesi Izmir ili Stratejik Planlama
Ve Yonetigim, Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Ege Universitesi Stratejik Arastirma Ve Uygulama
Merkezi

Erciyes Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Bolgesel
Kalkinma Ve Stratejik Aragtirmalar Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Gaziantep Universitesi Strateji Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Giresun Universitesi Karadeniz Stratejik Arastirma
Ve Uygulama Merkezi

Hacettepe Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi

Harran Universitesi Tiirk Diinyasi Stratejik Arastirma
Ve Uygulama Merkezi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Stratejik
Aragtirmalar Merkezi

Inénii Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi

Istanbul Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi

Istanbul Arel Universitesi Uluslararas1 Stratejik
Aragtirmalar Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Istanbul Aydin Universitesi Ulusal Giivenlik Ve
Stratejik Arastirmalar Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

Istanbul Beykent Universitesi Stratejik Arastirma Ve
Uygulama Merkezi

Istanbul Gedik Universitesi Asya-Pasifik Stratejik
Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul Kent Universitesi Uluslararas: Stratejik
Aragtirmalar Uygulama Arastirma Merkezi
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Istanbul Topkap1 Universitesi Uluslararas iliskiler
Deniz Siyaseti Ve Stratejileri Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi Stratejik
Aragtirmalar Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Istinye Universitesi Giivenlik Ve Savunma Stratejileri
Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Izmir Bakirgay Universitesi Stratejik Bolge
Arastirmalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi

[zmir Demokrasi Universitesi Uluslararas: Stratejik
Arastirmalar Merkezi

Kafkas Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Stratejik
Arastirmalar Merkezi

Kapadokya Universitesi Sosyal Ve Stratejik
Calismalar Uygulama Ve Aragtirma Merkezi

Karadeniz Teknik Universitesi Stratejik Arastirmalar
Merkezi

Kayseri Universitesi Kalite Ve Strateji Gelistirme
Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Kiiltiir Universitesi Kiiresel Siyasal Egilimler
Merkezi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi Gelisim Stratejileri
Aragtirma Merkezi

Mef Universitesi Uluslararasi Giivenlik Calismalari
Ve Stratejik Arastirmalar Uygulama Merkezi

Ondokuz Mayis Universitesi Bolgesel Kalkinma Ve
Stratejik Arastirmalar Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Karadeniz
Stratejik Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Selguk Universitesi Stratejik Arastirmalar Uygulama
Ve Arastirma Merkezi
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Selcuk Universitesi Giivenlik Ve Savunma Stratejileri
Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Siileyman Demirel Universitesi Stratejik Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

Trakya Universitesi Kalite Ve Strateji Gelistirme
Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Tiirk Hava Kurumu Universitesi Havacilik Ve Uzay
Bilimleri Stratejik Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Uskiidar Universitesi Stratejik Arastirmalar
Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Stratejik Arastirmalar
Merkezi

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Arastirmalar
Merkezi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Karadeniz
Stratejik Arastirmalar Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

Sivil Toplum Kurulusu
Statiisiinde ve/veya Sivil
Toplum Kuruluslarima
Bagh Stratejik Arastirma
Merkezleri

21. Yiizyil Tiirkiye Enstitiisii (21YYTE)

Adaleti Savunanlar Stratejik Aragtirmalar Merkezi
(ASSAM)

Ankara Diisiince ve Aragtirma Merkezi (ADAM)

Ankara Kriz ve Siyaset Arastirmalart Merkezi
(ANKASAM)

Ankara Politikalar Merkezi (APM)

Avrasya Incelemeleri Merkezi (AVIM)

Avrupa Birligi ve Kiiresel Arastirmalar Dernegi
(ABKAD)

Bilge Adamlar Stratejik Arastirmalar Merkezi
(BILGESAM)

Birlik Stratejik Arastirmalar Merkezi (BIRSAM)

Bogazici Kiiresel Iliskiler Merkezi (BK)

Dis Politika Enstitiisii (DPE)




176

Dicle Toplumsal Arastirmalar Merkezi (DITAM)

Ege Geng Is Insanlar1 Dernegi (EGIAD)

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi (EDAM)

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi (ESAM)

Ekonomistler Platformu

Futbol Ekonomisi Stratejik Arastirmalar Merkezi
(FESAM)

Global iliskiler Forumu (GIF/GRF)

Gog¢ Vakfi

- Tiirk Diasporasi Arastirmalar1 Merkezi
(TUDAM)

- Tiirkiye Go¢ Arastirmalart Merkezi
(TUGAM)

- Islam Diismanlig1 Ile Miicadele Arastirmalar
Merkezi (IDMAM)

- Tiirk¢ce Ana Dili ve Cift Dillilik Aragtirma
Merkezi (TACDAM)

Gliney Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi
(GASAM)

Istihbarat ve Giivenlik Arastirma Merkezi (IGAM)

IHH Insani ve Sosyal Arastirmalar Merkezi
(INSAMER)

Iktisadi Arastirma Vakfi

Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Iran Arastirmalar Merkezi (IRAM)

Iranoloji Dernegi

Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

Istanbul Stratejik Diisiince ve Arastirma Merkezi
(ISDAM)
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Kafkasya Stratejik Arastirmalar Merkezi
(KAFKASSAM)

Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalar1 Merkezi
(PODEM)

Karadeniz Arastirmalari Merkezi (KARAM)

Karadeniz Stratejik Arastirmalar Merkezi (KASAM)

Kok Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Vakfi
(KOKSAV)

Kiiresel Arastirma Diisiince Merkezi (GRTC)

Liberal Diistince Toplulugu (LDT)

Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar
Vakfi

MASA Stratejik Arastirmalar Dernegi

Ortadogu Stratejik Arastirmalar Merkezi (ORSAM)

Ortadogu ve Afrika Arastirma Dernegi (ORDAF)

Ozgiirliik Arastirmalar1 Dernegi (OAD)

Rumeli Balkan Stratejik Arastirmalar Merkezi
(RUBASAM)

Sahipkiran Stratejik Arastirmalar Merkezi (SASAM)

Siyaset, EKonomi ve Toplum Arastirmalar1 Vakfi
(SETA)

Sosyal Demokrasi Vakfi (SODEV)

Sosyal Ekonomik ve Kiiltiirel Arastirmalar Merkezi
(SEKAM)

Stratejik Diislince Enstitiisii (SDE)

TESUD Stratejik Arastirmalar Merkezi (TESSAM)

Turan Stratejik Arastirmalar Merkezi (TURAN —
SAM)

Tiirk Akademisi Siyasi Sosyal Stratejik Arastirmalar
Vakfi (TASAV)
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Tirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi (TASAM)

Turk Demokrasi Vakfi

Tiirk Idari Arastirmalar Vakfi (TIAV)

Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Arastirmalar1 Merkezi
(ISAM)

Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV)

Tiirkiye Ekonomik, Siyasal ve Stratejik Aragtirmalar
Merkezi (TESAM)

Tiirkiye Sosyal Ekonomik Siyasal Arastirmalar Vakfi
(TUSES)

Tiirkiye Stratejik Arastirmalar Merkezi (TUSAM)

Uluslararast ligkiler ve Stratejik Analizler Merkezi
(TURKSAM)

Uluslararasi iligkiler ve Stratejik Analizler Merkezi
(ULISAM)

Uluslararasi Stratejik Tahlil ve Aragtirmalar Merkezi
(USTAD)

Yapay Zeka Politikalar1 Dernegi (AIPA)

Yeni Tiirkiye Stratejik Arastirmalar Merkezi
(YTSAM)

Meslek Kuruluslaria Bagh | DISK-AR (DISK Arastirma Enstitiisii)
Startejik Atastirma
Merkezleri

Hak-Is Konfederasyonu Arastirma Merkezi (HAK-
IS-AR)

Saglik -Sen Stratejik Arastirmalar Merkezi (SASAM)

Oz Saglik Is Sendikas1 Stratejik Arastirmalar Merkezi
(OZ-SAM)

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Aragtirma Vakfi
(TEPAV)

Tiirk-Is Arastirma Merkezi (TISKAR)

Sirkete Bagh Kar Amach Ankara Kiiresel Danismanlik Grubu
Kuruluslar
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Diger kisi ve kurumlardan temin edilen veri kullanimini (kitap, belge vs.)
gerektirmektedir. Ancak bu kullanim, diger kigi ve kurumlarin izin verdigi olcide
Kisisel Bilgilerin Korunmasi Kanuna riayet edilerek gerceklestirilecektir.

Hacettepe Universitesi Etik Kurullarinin Yénergelerini inceledim ve bunlara gére
calismamin yurutulebilmesi icin herhangi bir Etik Kuruldan izin alinmasina gerek
olmadigini; aksi durumda dogabilecek her turli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve
yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.
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