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YAYIMLAMA VE FiKRi MULKIYET HAKLARI BEYANI

Enstiti tarafindan onaylanan lisanslstli tezimin tamamini veya herhangi bir kismini, basil
(kagit) ve elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini
Hacettepe Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari
disindaki tim fikri mulkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir bolumudnun
gelecekteki calismalarda (makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklari bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal ¢alismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek
yetkili sahibi oldugumu beyan ve taahhit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve
sahiplerinden yazili izin alinarak kullaniimasi zorunlu metinleri yazili izin alinarak kullandigimi
ve istenildiginde suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan “Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda
Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lligkin Yénerge” kapsaminda tezim
asagida belirtilen kosullar haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kiitiiphaneleri Agik Erisim
Sisteminde erisime agcilir.

o Enstitld / Fakilte yonetim kurulu karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet
tarihimden itibaren 2 yil ertelenmistir. @

o Enstitl / Fakulte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime agiimasi
mezuniyet tarihimden itibaren ..... ay ertelenmistir. @

o Tezimle ilgili gizlilik karari verilmistir. )

[imza]

Bercem AKBAS

1% isanstistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin Yénerge”

(1) Madde 6. 1. Lisanstistii tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma siirecinin devam etmesi
durumunda, tez damigmaninin énerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii lizerine enstitii veya
fakiilte yénetim kurulu iki yil siire ile tezin erisime agilmasinin ertelenmesine karar verebilir.

(2) Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildidi, heniiz makaleye déniismemis veya patent gibi
ybntemlerle korunmamis ve internetten paylasiimasi durumunda 3. sahislara veya kurumlara haksiz kazang
imkani olusturabilecek bilgi ve bulgulari iceren tezler hakkinda tez danigmaninin 6nerisi ve enstitii anabilim
dalinin uygun goériisi lizerine enstitii veya fakliilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile alti ayr asmamak
tizere tezin erisime acgilmasi engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal ¢ikarlari veya glivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saglik vb.
konulara iliskin lisanststii tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir *. Kurum ve
kuruluglarla yapilan isbirligi protokolii gercevesinde hazirlanan lisansistii tezlere iligkin gizlilik karar ise, ilgili
kurum ve kurulugun 6nerisi ile enstitii veya fakiiltenin uygun gériisii (izerine lniversite yonetim kurulu
tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen tezler Yiiksek6gretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karan verilen tezler gizlilik siiresince enstitii veya faklilte tarafindan gizlilik kurallari
cercevesinde muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldirlmasi halinde Tez Otomasyon Sistemine ytiklenir.

* Tez danigmaninin é6nerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii lizerine enstitii veya fakiilte
yoénetim kurulu tarafindan karar verilir.
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OZET

AKBAS Bercem. Kadin Girisimcilerin Krediye Erisebilirligi: Kadin Girisimci Kredi Destek
Paketleri Uzerine Bir inceleme, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2024.

Bu galisma son yillarda kadin girisimciliginin desteklenmesi amaci ile bankacilik sektériinde ve
diger fon verenler kuruluslarca hazirlanan kadin girisimci kredisi ve diger desteklerin kadin
girisimciligine katkisini inceleme amaci ile hazirlanmistir. Bu kapsamda girisimcilik ve kadin
girisimciligi kavramlari, erkek girisimciliginden kadin girisimciligini ayiran 6zellikler, girisimcilik
serliveninde kadin girisimcilerin karsilastigi sorunlar agiklanmaya calisiimigtir. Calismanin ana
eksenini ise 2021 yili sonrasinda kadinlarin kullanimina sunulan kadin girisimci kredisi
paketlerinin kadin girisimciligine katkisini incelemek amaci ile veri analizi gergeklestirilmistir.
Calisma sonucunda Kadin Girisimci Kredisi adi ile kullandirilan kredilerin erkek girisimcilere
kullandirilan girisimci kredilerinden 6zellikli bir farklilik géstermedigi gorilmdistir. Bu tespit ile
kadin girisimciliginin artirlimasi adina genel programlar olusturulmasi yerine daha 6zele inerek,
kadinin is hayatindaki var olma sorunlarina daha 06zel ¢déziUmler getiriimesi gerektigi 6ne

surdimastir.

Anahtar Sozclikler

Girisimcilik, kadin girisimci, finansmana erisim, girisimci kredileri
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ABSTRACT

AKBAS Bercem. Accessibility to Credit of Female Entrepreneurs: An Analysis on Loan
Support Packages for Female Entrepreneurs, Master’s Thesis, Ankara, 2024.

This study aims to examine the effects of loans and other support packages which are designed
by the banking system and other organizations to support female entrepreneurs. With this aim,
first we explaine meaning of entrepreneurship and female entrepreneurship, the difference
between female and male entrepreneurs, problems faced by females in entrepreneurial
process. The main axis of the study is to analyze data of loan packages used by women after
2021 to examine the contribution of female entreprenuers loan packages on female
entrepreneurship. As a result of the study, it is observed loans granted under the name of
Women Entrepreneur Credit is not show a significant and effective difference compared to
entrepreneur loans granted to males. However, they particularly create a positive differentiation
in terms of access time to credit, especially for newly established businesses. The conclusion
drawn is that women entrepreneurs loans have an impact on the number of new women
entrepreneurs. Since no significant differences are observed in other areas, it is emphasized
that instead of creating general programs to enhance women entrepreneurship, more specific
solutions should be developed to adress the unique challenges faced by women in the business
world. This includes focusing on education and by that transforming societal awareness to

eliminate gender-based roles.

Keywords

Entrepreneurship, female entrepreneurs, access to finance, entrepreneur loans
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GIRIS

Girisimcilik, ekonomik gelismede rol oynayan en dnemli faktorlerden biridir. Piyasa
ekonomilerinin yukselisi ile birlikte ticari hayatin gelismesi icin itici bir gi¢ olarak
gorulmeye baslanan girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik ve risk alma gibi pek ¢ok 6zelligi

ile birlikte biylime ve kalkinmanin motorudur.

Ticari hayatin gelismesi igin yeni isletmelerin kurulmasi, etkin bir sekilde yurGtilmesi,
istihdama katki saglayabilmesi ve (lke icin katma deger yaratabilir hale gelmesi icin
girisimcilerin desteklenmesine yonelik duzenlemeler hukimetlerin ekonomik buylime
programlarina eklenmistir. Bu programlar kapsaminda cesitli kredi destekleri, tesvikler
ve hibeler gibi fon kaynaklarina erisim odakl c¢alismalar gergeklestirimektedir.
Bankacilik sektoriinde de kugik isletmelerin kuruluslarindan itibaren finansmana

erisimlerini kolaylastirmak amaci ile ¢esitli kredi destek paketleri dizenlenmektedir.

Her alanda oldugu gibi ekonomik faaliyetlerde de dezavantajli bir konumda olan
kadinlarin girisimcilik ekosisteminde etkin bir varlik strdirebilmeleri ekonomi piyasalari
agisindan oldukga énemlidir. Ancak herkesin esit, etkin ve verimli ¢alistigi bir ekonomik
dizenin varhgi sayesinde sdrdurilebilir bir ekonomik blylimeden ve kalkinmadan
bahsedebilmek mumkundldr. Bu nedenle kadin nufusunun isg hayatina saglikli bir
sekilde eklemlenmesinin saglanmasi gerekmektedir. Buradan hareketle kadin
girisimciliginin  artirlmasina, kadinlarin girisimcilige tesvik edilmesine ve erkek
meslektaglan ile esit sartlarda girisimcilik ekosistemi iginde faaliyet gdstermesine
yonelik olarak gelistirilen programlarin, egitim platformlarinin ve kredi destek

paketlerinin islerligi Gzerinde 6nemle durulmasi gereken konularin basinda gelmektedir.

Son ddnemlerde cinsiyet esitligine yonelik olarak hemen her alanda kadinlarin sesi
daha c¢ok duyulmaya baglamigtir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortadan
kaldiriimasina yonelik olarak yukselen bu ses kadin galismalarinin akademik literatlirde
kendisine yer edinmeye baslamasini saglamistir. Bu alandaki galismalar 1siginda
olusturulacak politikalarin kadinin is hayatindaki etkin varligina 6nemli bir katki

saglayacagi distnulmektedir.



Calismamizda asagida yer alan su temel sorular cevaplandiriimaya calisiimistir:

e Girisimcilik nedir? iktisatgilar girisimciyi nasil tanimlamislardir?

e Kadin girisimci kimdir?

e Girisimcilerin temel motivasyonlari nelerdir?

e Kadin girisimciler hangi 6zellikleri ile erkek girigsimcilerden ayrigmaktadir?

o Kadin girisimcilerin kargilastigi temel sorunlar nelerdir?

Bu kavramsal cergeveden hareketle, kadin girisimcilerin karsilastigi en temel
sorunlardan olan finansmana erisim ve kaynak yetersizligi sorunlarini agsmaya yonelik
olusturulan kadin girisimci kredi destek paketlerinin kadinlarin finansmana erisimine
olan etkisi nasil olmustur sorusunun cevaplandiriima c¢abasi ¢alismanin ana eksenini

olusturmaktadir.

Literatlrdeki ¢esitli arastirmalar incelendiginde bizi bu ¢alismayi gerceklestirmeye iten
dnemli istatistikler ile karsilasiimistir. ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii) verileri, kiiresel
olarak tim igverenler arasinda kadinlarin payinin 1991'de yizde 17,3'ten 2018'de
ancak yluzde 22’ye ulastigini gostermektedir (Erdogdu, 2023). Kadin haklari ve kadinin
toplumsal rollerinin donusturdimesi konusunda gerek hikimet politikalari gerekse sivil
toplum kuruluslarinca verilen onca micadele disunuldiginde aradan gegen 25 yili
askin surede %5’e ancak varan bu artis cinsiyet ayrimciligina yénelik direncin ne kadar

yuksek oldugunu gdstermektedir.

06 Mart 2024 tarihinde TUIK (Tirkiye istatistik Kurumu) tarafindan yayinlanan
istatistiklerle Kadin,2023 adli raporda 2022 yilinda 15 yas ve {zeri niifusun isgiiciine
katilma orani kadinlarda %35,1 ve erkeklerde %71,4 olarak belirtilmistir (TUIK, 2024).
Bir 6nceki raporda bu oranlar sirasi ile %32,8 ve %70,3 olarak belirlenmistir. Oysa her
iki yilda da isgucune katilan kadin ve erkek nufusu neredeyse birbirine esittir. Yine
belirtilen raporda 2023 Haziran itibariyle kendi igini yuriten kadin girisimci sayisi 1

milyona yakinken erkek girigimci sayisi 5,45 milyonu agsmistir.

PwC Turkiye tarafindan gergeklestiriien Calisma Hayatinda Kadinlar Endeksi 2024
calismasinda OECD ulkelerinde cinsiyet esitsizligi kaynakh ortalama ucret farklinin

%13,5 oldugu, diger yillar ile ivmesi kargilastirildiginda bu hizla giderse ancak 50 yil



sonra kadinlarin erkekler ile ayni Ucreti alarak calismaya baslayabilecedi
vurgulanmaktadir (PwC Turkiye, 2024).

Batin bu umut kirici istatistiklerden yola cikarak bu calismada kadin girisimciliginin
artirlmasina ve finansmana erisim probleminin azaltmasina yonelik olarak gelistirildigi
ileri slrdlen programlarin, tesviklerin ve kredi paketlerinin ise vyararlihdinin

sorgulanmasi amaclanmistir.

Cahismanin ilk boliminde girisimcilik ve kadin girisimci kavramlarinin tanimlari, kadin
ve erkek girigsimcilerin benzer ve farkh &zellikleri, kadin girisimcilerin girisimcilik
yolculuklarinda karsilastiklari temel sorunlara deginilmistir. ikinci béliimde ekonomik
gelismeye katki saglayacak olan girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi amaci ile
hazirlanan destek programlarinin incemelesi yapilmistir. Bu kapsamda Halkbank
tarafindan verilen girisimci destek kredilerinin igerikleri 6zetlenmistir. Uglinci bélimde
ise bir dnceki bolimde detaylandirilan bu kredi paketlerinden kadin girisimci destek
kredilerinin igerikleri ve sartlari incelenmis ve veri seti Uzerine bir nicel analiz
gerceklestiriimis ve sonu¢ boliminde bu analizlerimizden ¢ikan bulgularin

degerlendirilmesi yapiimistir.



1.BOLUM
GiRiSIMCILIK KAVRAMI VE KADIN GiRiSIMCILIGI

1.1. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girisimcilik kavrami pek c¢ok alanda kullaniimakla birlikte tanimi geregi daha ¢ok
ekonomi alaninda kendisine yer edinmistir. Girisimcilik, serbest piyasa ekonomilerinin
yukseligi ile birlikte gindeme gelen ve ekonomik gelismenin lokomotiflerinden biri
olarak anilmaktadir. Genel bir ifade ile girisimcilik, bir kisisel deger sistemi ile birlikte is
teknikleri bilgisini kullanma ve is gelistirmede gereksinimleri karsilamak ve problemleri
¢dzmek icin yenilikgi amaglara hizmet eden kaynaklari toplama yetenedi olarak

tanimlanabilir (Soysal, 2010).

Girisimciyi ilk kez 18.yy. baslarinda Richard Cantillon belirsiz bir cevrede ve surecte
risk alip kazan¢ saglayan kisi olarak tanimlamistir (Alpdogan & Yildinm, 2023)
Cantillon’un girisimcisinin en belirgin 6zelligi risk almasi ve aldigi bu risk ile kazancinin
belirsiz olmasidir. Girisimcinin temel ugrasisini arbitraj olarak goérir ve temel

motivasyonunu daima belirsizlige karsi tetikte olmasi olarak aciklar (Blyukilgaz, 2020).

18.yy. ortalarinda degisen toplumsal iligskiler ve Uretim mekanizmalari ile klasik iktisat
teorisi ortaya ¢ikmis ve klasik iktisadin énemli isimlerinden olan Say “her arz kendi
talebini yaratir” olarak 6zetlenebilecek Say Yasasi ile iktisada denge kavramini
yerlestiren J.B. Say, girisimciyi Uretim ve dagitim sireglerinin ana aktéri olarak
ekonominin batun birimleri arasindaki organizasyonu saglayan Kisi olarak ele almigtir
(Buyukilgaz, 2020). Say'’in girisimcilik teorisine énemli bir katkisi girisimciyi sermaye
sahibinden ayirmasi olmus ve bu ydniyle girisimcinin sermayedar olmasi gerekmedigi
koordinasyondan gorevli kisi olarak Uretim slrecinde goérev aldigi belirtiimistir. Bu
yénuyle modern anlamda girisimcinin sinirlarinin ne oldugunu agiklayan ilk iktisatgi
olmustur (Yener, 2018). Say’e gore riskin en aza indirilebilmesi icin girisimcide bilgi,
ahlak ve adil olmak gibi belli yeteneklerin olmasi gerekmekte ve Say’in teorisinde

girisimciler Ucretli yoneticiler gibi algilanmaktadir (Kilig & Guler Aydin, 2014).



Neoklasik iktisadin ortaya ¢ikmasi ile girisimcinin aktor olarak teorilerdeki yerinin énemi
azalmisgtir. Bu ekollin 6nemli isimlerinden olan Marshall teorisinde girisimci kavrami
yerine ticari yetenek kavramini kullanmis (Buyukilgaz, 2020) ve Say’den farkli olarak
girisimciyi hem isveren/sermayedar hem ydnetici vasiflari ile ele almistir. Marshall ticari
yetenegi yenilikcilik, liderlik, yenilikleri hizli bir sekilde hayata gegirme kabiliyeti olarak
tanimlamistir (Buyukilgaz, 2020).

Girisimcilik teorisi dendiginde alanin en &nemli ismi olan Schumpeter girisimciyi
ekonomik gelismenin altinda yatan bir giig olarak gérmustir (Oz, Dindarik, & Duman,
2019). Schumpeter girigsimciyi tanimlarken vyenilik, yaraticilik, yaratici yikim,
donustirme becerisi ve degisiklik getirme gibi kavramlari kullanmigtir. Schumpeter’e
gére yaratici faaliyet iktisadi gelismenin temel unsuru, girisimci ise nedenidir (Kili¢ &
Guler Aydin, 2014). Girisimciyi kapitalist sistemin lideri olarak géren, girisimciligi
yenilik, yaraticihk gibi kavramlar ile birlikte dinamik bir unsur olarak ele alan bu
yaklasim ve sonrasindaki eklemeler ile akademik ¢alismalarda girisimcilik, girisimcinin
motivasyonu, iginde bulundugu Ulke kosullari, piyasa beklentileri, cinsiyeti, Kisilik

Ozellikleri gibi psikolojik ve sosyolojik 6geleri ile birlikte ele alinmaya baslanmistir.

Marshall ve ardindan Schumpeter ile yenilik, bilgi, beceri, yaraticilik gibi 6zellikleri ile
aciklanan girisimciligi Avusturya okulu iktisat¢ilarindan Kirzner girisimciligi bir kesif
sureci olarak ele alir ve girisimciyi uyanik bir kasif olarak gérmektedir (Cengiz, 2018).
Girisimcinin kar olanaklarini géren ve piyasada dengeleyici gug¢ olan kisiler oldugunu
ancak bu dengeye ulasilamayacagdini 6ne suren Kirzner’in girisimcisi lider ve yaratici
Ozelliktedir (Kihg & Guler Aydin, 2014).

Son olarak Chicago Okulu kurucusu F. Knight ise risk ile belirsizlik kavramlarini
birbirinden farkl bir sekilde ele alarak girigsimciligi tanimlamistir. Knight'a gore risk belirli
c¢alismalarla ortadan kaldirilabilecekken belirsizlik isletmelerdeki bilgi kopuklugundan
kaynaklandigindan ortadan kaldirilamaz (Buyukilgaz, 2020). Bu dusinceden hareketle
Knight'in girisimcileri belirsizlik ortaminda karar alan ileriyi gérebilme yetenegine sahip
kisilerdir. Cantillon’da girisimci risk alan kisi iken Knight'ta belirsizlikle bas eden kisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kiligc & Guler Aydin, 2014).

Butun bu teorisyenlerden Ozetle girisimci, 1970 sonrasinda sosyoloji ve psikoloji

alanlarindan da buyuk katkilar alarak gunumuzde kullanilan haline gelmis ve risk alan,



belirsizlikle micadele eden, kar elde eden, piyasalardaki firsatlari gorip kéara
donustirebilen, yenilikci, kesfeden, yaratici, lider ve yoneticilik vasiflarina sahip, ileri

goruslu, atihmel kisiler olarak tanimlanabilmektedir.

Akademik yazin haricinde ticari hayatin igindeki aktorlerin tanimlarina baktigimizda,
tilkemizde is hayatinin énemli kuruluslarindan biri olan TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi) girisimciyi bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklini da katan,
olagan ve olagandisl kosullarda isgicl ve sermaye kaynaklarini verimli bir bigcimde
kullanacak énlemleri distinen, analiz eden, planlayan, yurirlige koyan, uygulamaya

koyan ve sonuglarini denetleyebilen kisi olarak tanimlamaktadir (Kiigtikaltan, 2009).

Girisimcilik konusunda sertifikali egitimler dizenleyen ve girisimciligi destekleyen
faaliyetleri ile 6nemli kurumlardan biri olan KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanli§i), hazirladigi Girisimcilik El Kitabr’'nda
girisimciligi insanin dusunsel emegdinin ekonomik degere donusmesi olarak ifade
ederek girisimciyi bir Grin veya hizmet Gretmek igin gerek duydugu kaynaklari en
yuksek degeri yaratacak sekilde bir araya getirerek deger yaratan Kisi olarak

tanimlamistir (Erdogan,2024).

Gelismeler ile birlikte geleneksel girisimci tanimlarinin yerini yeni nesil girisimci
tanimlari almigtir. Yeni nesil girisimci yaratici kigilige sahip, teknolojiden saglanan
faydayr maksimize eden, yeniliklere duyarli ve yenilenmeye hazir, gevreye ve insana
sayglli, degisen kosullara uyum saglayabilen, ekonomik eger ureten, ulusal biyume ve
kalkinmaya katki saglayan birey olarak ifade edilmektedir (Alpdogan & Yildirim, 2023).
Her seyin gittikge i¢ ice gectigi bu cagda girisimciden, girisimcilik faaliyetinden
bahsederken yeteneklerden sosyal kosullara, ideolojik cesitlilikten dini degerlere, ¢evre
duyarlihgindan inovasyona kadar pek ¢ok kavramdan s6z edilebilmektedir. Ginimuzde
bircok ekonomik aktér icin isletme, firma, girisim, Kobi (Klglk ve Orta BlyuklUkteki

isletme) gibi kelimeler birbiri yerine kullaniimaktadir.

Calismamizda belirli bir girisimci tanimi ve profili ele alinmamis olup daha ¢ok is
dinyasinda kullanilan, serbest piyasa ekonomilerinin bir tretim faktori olarak ele aldigi
kar odakli girisimci profili ele alinmistir. Ekonomik gelismeye, yenilige, toplumsal

hayatin ilerlemesine dogrudan ve 6nemli bir katki saglayan, kalkinmanin &éncelikli



unsurlarindan olan kadin girisimci ve kadin girisimciligi calismamizin bundan sonraki

ana incelemesini olusturmaktadir.

1.2. KADIN GIiRISIMCILIGi KAVRAMI

Kadin girisimci temelde erkek meslektasindan yalnizca cinsiyet farki ile ayrismaktadir.
Bir dnceki bolimde de goruldugu gibi yapilan girisimcilik tanimlarinin iginde girisimcinin
cinsiyetinin ayristigi hi¢bir tanim bulunmamaktadir. Bununla birlikte kelimenin kdkenini
inceledigimizde eril ve disil kelime ayrimi olan Fransizca “entreprendre” kelimesinden
turedigi ve kelime kdkeninin bile maalesef eril oldugu goérulebilecektir. Ylzyillardir stiren
cinsiyet ayrimciliginin ve ataerkil dizenin bir neticesi olarak yapilan isin kadin
tarafindan yapildiginin vurgulandigi diger tim meslekler gibi -kadin doktor, kadin
sanatcl, kadin mihendis gibi- kadin girisimcinin de erkek girisimciler ile ortak ézellikleri

ve/veya farkliliklari Gzerinden yapilan gesitli tanimlari bulunmaktadir.

Kadin girisimci, evinin disinda kendi adina ya da ortak sifati ile bir ya da birkag isyeri
olan, herhangi bir mal ya da hizmetin Uretiimesi, pazarlanmasi ve tim isletme
faaliyetleri ile kararlar alan, yliriiten gercek ve tiizel kigiler ile kendi adina iliski kuran
isinden elde ettigi kazancin lizerinde sb6z sahibi olan kisi olarak tanimlanabilmektedir
(ilter, 2008).

Erkek ve kadin girisimcilerin faaliyetlerinde, motivasyonlarinda ve igletmelerinin
yonetimlerinde farkliliklarin olmasi kadin girisimciliginin ayrica incelenmesine bir alan
olusturmustur. Burada uUzerinde duracagimiz nokta kadin girigsimcilerin yurattaga
faaliyetlerin erkek meslektaslari ile ortak ozellikleri, farkhliklari ve erkek meslektaslarina

gore karsilastiklari temel sorunlardir.

Kadin ve erkek girisimci arasindaki ortak 6zellikler, sahip olunan yetenegin kullaniima
istegi, is kurma fikri ve duslncesi, kendi igini yonetme istegi, bagimsizlik arzusu ve
ekonomik zorluklar olarak siralanabilecektir (Cinar & Dalaman, 2022). Kadin
girisimcilere bakildiginda onlari bir is kurmaya iten faktorlerin arasinda erkek
meslektaslari gibi bir yaratici fikri hayata gegirme, kendisinin patronu olma, basari gibi
olumlu itkiler yer almaktadir. Bu noktada kadinlarin toplumsal konumlari ve ekonomik

hayattaki dezavantajlari dlsundldiginde kadin girisimcinin - motivasyonlarinin



Schumpeter’in girisimcilerine olduk¢a benzedigi goérulebilecektir. Girisimciyi kendi dzel
kralliklarini var etmeye calisan lordlara benzeten Schumpeter, girisimcinin motivasyon
kaynaklarindan birini micadele ederek ve savasarak basari elde edip Ustlnliguni
kanitlamak olarak aciklamistir (Araz Takay & Guler Aydin, 2013). Schumpeter’in
tanimladigi girisimcilerin yaratici yikim sirecini baslatan, inovatif 6zellikleri goéz ardi
edildiginde kadin girisimcilerin muicadelesi de Schumpeter’in girisimci lordlarina

benzetilebilecektir.

Aslinda erkekler de geleneksel toplumsal rolleri ile girisimcilik faaliyetinde
bulunmaktadirlar. Erkek girigsimcilerin temel motivasyon kaynaklari kendisine ve
ailesine bakmaya yoénelik sorumluluklari Gzerine kurulu ataerkil diizenden gelmektedir.
Tum diger iktisadi faaliyetlerde oldugu gibi girisimcilik kadin icin ikincil erkek igin ise

temel sorumluluk igerisinde gérilmektedir (Oztiirk, 2018).

Kadin girisimciler, kendilerini kanitlama, bagimsizlik arzusu, buldugu bir is fikrini hayata
gegirme gibi olumlu motivasyonlarinin yani sira ekonomik hayatta yasadigi sorunlar
nedeni ile de girisimcilik faaliyetlerine katilmaktadirlar. Erkeklerden farkli olarak kadin
girisimciler is bulma sorunu, belirli sektdrlerde ¢alismaya zorlanma, aile i¢i dengeler
nedeni ile kadinlara uygun olmayan is kosullari, kadinlara yonelik uygulanan Ucret
adaletsizligi, kariyerdeki yukseliste gérinmez engeller olarak 6zetlenebilecek olan cam
tavan etkisi gibi nedenler ile bu sorunlar bertaraf etmek igin girisimcilik faaliyetlerinde

bulunmak istemektedirler.

Girisimciligin yayginlastiriimasi ekonomik gelismeye buylk katki saglarken sayisal
olarak toplumun yarisini olusturan bir kitlenin girisimcilik faaliyetlerine esit sartlar ile
dahil olamamasi girisimciligin ekonomik gelismeye katkisini olumsuz anlamda oldukga
etkilemektedir. Yalnizca ulkemizde degil tum dunyada kadinin sosyal ve ekonomik
varhiginin guclendiriimesine, kadina yonelik ayrimciligin ortadan kaldiriimasina yonelik
gerek sivil toplum kuruluglarinca gerekse hikumetler olarak onca program
yuritilmesine ragmen giris béliminde de deginilen istatistiklere yansiyan gelismeler

olduk¢a umut kiricidir.

Gelismis Ulkelerin kadin ¢alisma oranlarinin gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerin

kadin ¢alisma oranlarindan ¢ok daha ylUksek oldugu bilinmekle birlikte halen tim diinya



kadinlari i¢in gidilecek olduk¢a uzun bir yol vardir. Bu nedenle g¢alismanin devaminda
kadin girisimciliginin tanimlarindan ziyade karsilastiklari zorluklar ve bu zorluklarin

ortadan kaldirilmasi konusundaki gelismeler vurgulanacaktir.

1.3. KADIN GIiRISIMCILERIN KARSILASTIGI TEMEL SORUNLAR

Kadin girisimcilerin faaliyetlerinde karsilastiklari sorunlara bakildiginda tim engellerin,
sorunlarin temelde kadinin bagimsizhiginin o6nundeki engeller ile benzer oldugu
gorulebilecektir. Kadinlarin her alanda varlik gosterebilmeleri hep bir mucadele kaynagi
olagelmistir. Egitim esitsizliginden toplumsal rollere, aile i¢i sorumluluklardan erkek
egemen dinyanin dayattiklarina kadar pek ¢ok sorun hemen yasamin her alaninda

kadinlarin 6niine ¢cikmaktadir.

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirmeleri ekonomi yazininda toplumsal
kalkinma ile bagdastiriimis ve bu alanda cesitli galismalar yapiimistir. Bu noktada
kadinin bir toplumda girisimcilik faaliyetlerinde yeterince ve esit sartlar ile var olabilmesi
kendi sosyal kimlik rolleri Gzerinden bir toplumsal donlisim yaratma kapasiteleri ile
eslestirilebilecektir. Bahar Araz ve ipek Kalemci Tiziin tarafindan gergeklestirilen
“Toplumsal Eylemin Girisimci Kadinlar Sosyal Kimlik Odaklari Uzerinden Déniisimi”
(Araz Takay & Kalemci Tuzln, 2016) adll calismada Ankara’da faaliyet gosteren gesitli
girisimci kadinlar ile yapilan goérigmelerde bu kadinlarin blyuk bir bolumunin kendi
sosyal kimliklerini anne veya es olarak tanimladiklari ancak girisimcilik faaliyeti ile
kendilerinden is kadini olarak da bahsedebildikleri bulgusu edinilmistir. Bu ¢alismada
kadin ve erkek girisimciler arasindaki en temel ayrimin kurduklar iglerin
beklentilerinden kaynaklandigi, erkek girisimcilerin ekonomik beklentilere, kadin
girisimcilerin ise kisisel beklentilere sahip olmaya odaklandiklari belirtiimistir.
Calismanin énemli bulgularindan biri ise kadinlarin iginde bulunduklari toplumsal yapiyi
girisimcilik faaliyetleri ile dénlstlrdlkleridir. Daha bagimsiz, geleneksel toplumsal
rollerinin disina ¢ikmis gugli gorulen kadin imajlari ile geleneksel sosyal kimliklerini
yeniden tanimlayarak toplumun duasunce yapisini degistirebilen kadin girisimciler yeni
bir toplumsal kolektif bilincini ortaya ¢ikarmaktadir. Yine bu da yukaridaki bolimlerde
de deginildigi Uzere devinen toplumun yenilik¢i, yaratici yikim sirecinin iginde yer alan
Schumpeter’in girisimcisi ile olduk¢ca 06zdeslesmektedir. Bu Ozellikleri ile kadin

girisimciler toplumsal kalkinmanin, toplumsal dontisimuan ana aktorlerindendir.
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Kadinin sosyal kimligi dolayisiyla girisimcilik faaliyetinde karsilastiklari sorunlar daha
girisimciligin ilk kurulusu hatta fikir asamasinda baslamaktadir. Yapilan arastirmalar
kadinlarin erkeklere oranla is kurma kararini daha zor aldigini ortaya koymustur.
Kadinlarin birgcogu iyi bir is fikrini erkeklere oranla ¢ok daha zor harekete
gecirebilmektedir. Bunun altinda sermaye eksikliinden 6te sosyo-kiltirel rolleri
yatmaktadir. Kadinlar, aile desteginin yetersizligi, esleri ve sosyal ¢evrelerince ciddiye
alinmama, ¢ocuk bakimi sorumlulugu gibi toplumsal cinsiyet rolleri, kisaca sosyal
kimlikleri nedeni ile i kurmayi geciktirmekte ve bu nedenle de pazar firsatlarini daha
basindan kacgirmaktadir. Yalnizca Ulkemizde de degil, tum dunyada kadin girisimcilerin
benzer baglangi¢ kosullarinda oldugu Kuresel Girigimcilik Monitord’nan (KGM), (Global
Entrepreneurship  Monitor) 2023/2024 Kiresel Raporundan  ¢ikarilabilecek
bulgulardandir. KGM 2023/2024 Kuresel Raporunda kadinlara yonelik sosyal destegin
yetersiz oldugu ancak ekonomilerin gogunda (48 Ulkeden 28’inde) kadin girisimcilerin
kaynaklara erigimi erkeklere gore tatmin edici veya daha iyi olarak degerlendirilmistir
(KGM, 2024). Raporda kadinlarin piyasalardaki firsatlari erkeklerden daha iyi
gbérmesine ragmen basarisizlik korkusu ile herhangi bir is kurmadigi belirtiimektedir. Bu
bulgu literatlrdeki kadinlarin erkeklere kiyasla genel olarak risk almaktan daha fazla
kacinmalari bulgulari (Croson & Gneezy, 2009, Grossman & Eckel, 2008, Crosetto &
Filippin, 2016) ile de tutarhdir. KGM Raporunda bebek isletmeler degerlendirildiginde
45 (lkeden yalnizca 5’inde kadin ve erkek yeni girisimci sayilarinin birbirine yakin
oldugu (Cin, Kolombiya, Ekvator, Tayland ve Litvanya) diger tim ekonomilerde yeni
kurulan girigsimciliklerin gogunlugunun erkekler tarafindan kuruldugu ifade edilmistir. Bu
da girisimciligin baslangicinda, yeni kurulmus isletmelerde onca destek programina
ragmen halen bir esitlikten bahsedilemedigini gostermektedir. Yine ayni raporda
mevcut isletmelerin durumu ile yeni kurulan igletmeler karsilastiriimis, kadinlarin yeni
isletme kurma oranlarinin erkeklere gére disik olmasi ve yine var olan igletmelerin
daha cok erkek girisimcilerden olusmasi nedeni ile yeni igletmeler kuruldukga bu

esitsizligin daha da arttigi sonucu ortaya gikmistir (KGM, 2024).

Ozetle ile girisimcilik faaliyetinin basinda karsilasilan temel sorunlar su basliklar altinda
siralanabilmektedir (Cinar & Dalaman, 2022).

e s yeriile birlikte ev isi ve gocuklara kargi duyulan yukiamldliikler
o Toplumsal deger ve gelenekler neticesinde karsilastiklari problemler
e Kaynak temini konusunda karsilagtiklar zorluklar

o Sosyal iligskiler neticesinde karsilastiklari zorluklar
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Kurulus asamasinin ardindan bir kadin girisimcilerin karsilastigi énemli diger bir sorun,
finansman bulamama, faaliyetini strdirmek icin ilave kaynaklara erisememe
problemidir. Bu durum kadin girisimcileri sermaye gerektirmeyen veya goérece daha
dusuk sermaye ile faaliyet goOsterebilecekleri sektdrlere yonlendirmistir. Kadinlarin
yapabilecedi isler gibi toplumsal bir algi varken kaynak erisimi nedeni ile bu alginin
kirllmasi mimkin olamamaktadir. Kredi veren bakis acgisina da bir érnek olusturmasi
acisindan Tirkiye'nin énemli bankalarindan biri olan is BankasI’nin internet sitesinde
“Kadin Girigsimci Nedir? Kadinlar igin is Fikirleri” baglikli bir yazi bulunmaktadir. Bu
metinde kadin girisimci nedir, nasil olunur gibi sorular cevaplanmaya calisiimis ve
kadinlara gesitli is fikirleri dnerilerinde bulunulmustur. Bu is fikirleri el sanatlari atdlyesi
agmak, sabun mum heykel yapmak, butik pastane kurmak, taki toka ve aksesuar
yapimi, terzi ve tadilat isleri, sanal magazacilik, sanatsal tablo yapimi, origami veya
érgii oyuncak yapimi seklinde siralanmistir (isbank, 2023). Yazinin bir sonraki baghgi
“Kadin Girisimciler Az Biitge ile Hangi isleri Yapabilirler?” seklindedir. Bu yazi bu konu
basligi altinda bulunabilecek yuzlerce drnekten yalnizca biri olup ¢odu benzer nitelikte
Onerilerde bulunmaktadir. Bu tip cinsiyetci yonlendirmeler siklikla hem kadinlarin hem
de erkeklerin karsilastigi durumlardir. Fakat bu yonlendirmeler cinsiyet rolleri Gzerinden
yapildidi icin 6zellikle kadinlarin erkek egemen kurallarin yonettigi egitim ve ekonomi
alanlarinda elde ettikleri basarilari blylk olclide kisitlamaktadir. Bu cinsiyetci
yonlendirmelerin yarattigi kabul gérmuas bilinci degistirmek cinsiyet esitligi ve esit
temsiliyet, politikalarin uzun dénemli hedefleri icinde olmalidir. Daha okul ¢adindan
kadin erkek ayrimi gdzetmeksizin girisimcilik dersleri verilmesi gerektigi disuncesi

sonug¢ bdliminde tam da buradan hareketle sunulacaktir.

Kadinlarin finansmana erisiminin onundeki engellerden o6nemli bir tanesi kredi
verenlerin cinsiyet ayrimci bakis agisidir. Bu konuda J. Michelle Brock ve Ralph De
Haas tarafindan 2023 yilinda “Ayrimci Kredi Verme: Laboratuvardaki Bankacilardan
Kanitlar” (Brock & Haas, 2023) adi ile yayinlanmis makale édnemli bulgulara ulagsmistir.
Galismada Turkiye’deki bankalarda faaliyet gosteren kredi veren calisanlar ile saha
deneyi gerceklestiriimis ve kadin girisimcilere kredi basvurularinda erkekler ile ayni
sartlarda olmalarina ragmen %26 daha fazla kefil talep edildigi bulgusuna ulagiimistir.
Calisma sonucunda edinilen énemli bir dider bulgu ise kadin girigsimcilerin erkek
egemen sektorlerde kredi bagvurusu yapmalari halinde ayrimciligin ¢ok daha belirgin

hale gelmesidir. Calisma igerisinde bunun nedenleri cinsiyet ényargisinin yani sira
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toplumsal stereotip ve algilar, kredi gegmisi, sektérel ayrimcilik, kredi veren ¢alisanlarin

egitim seviyesi ve bilingsizligi ile agiklanmaya calisiimistir.

is fikrinin bulundugu ve belirli bir kaynaga erisimin saglandigi varsayimi ile devam
ettigimizde kadinlarin mevcut isletmelerinin sdrekliliginde de erkeklere oranla ¢ok daha
fazla sorunla bas ettikleri yine yapilan calismalarda karsimiza ¢ikmaktadir. Buna en iyi
orneklerden bir tanesi David Halabisky ve Helen Shymanski tarafindan gerceklestirilen
“Girisimcilikte Cinsiyet Ucurumu Devam Ediyor” bagshkl calismadir (Halabisky &
Shymanski, 2024). Bu c¢alismada girisimcilikte kapandigi sanilan cinsiyet ayriminin
Covid-19 pandemi slrecinde neredeyse bitiin meslek gruplarinda oldugu gibi, kadin
girisimciliginin erkek girigsimciligine goére cok daha olumsuz etkilenmesi, kapanma
surecinde kadinlarin is hayatindan aile sorumluluklari gibi nedenlerle -6rnegin evde
egitim- erkeklere gore cok daha hizli cekildigi, cok daha fazla gelir kaybina ugradigi
gibi sonuclara ulasmiglardir. Calismanin 6nemli bulgularindan biri girisimcilikteki
cinsiyet esitsizliginin kalici oldugu ve cinsiyetin yaratti§i ugurumun motivasyon farklari,
girisimcilik becerileri, finansmana ve aglara erisim alanlarinda karsilasilan engellerin

sayisi ve 6lgegi gibi faktérlerden kaynaklandigidir.

Kadin girigsimcilerin karsilastigi diger 6énemli sorunlardan biri de sektorel ayrimdir.
Kadinlar geleneksel sosyal rolleri nedeni ile daha ¢ok gérinmeyen emegin ana Ureticisi
olmuslardir (Oztlirk S. , 2018). Kadin emegi gocuk bakimi, yaglh hasta bakimi, temizlik
ve diger ev igleri gibi alanlarla birlikte kendi annelik ve es rolleri ile ev igerisinde
Ustlendigi sorumluluklari aksatmadan galisabilecegi yari zamanl igler, evden ¢alisma
yapabilecegi sektorler, sanayisiz sektdrler gibi alanlarda daha yogun olarak
izlenmektedir. Kadinlari hizmet sektéri gibi emek yodun sektorlerde calismaya iten
faktorlerden biri de yukarida acgiklanan finansman kaynaklarina erigiminin erkeklere
oranla daha kisith olmasindan da kaynaklanmakta olup kadin girisimciliginin dagilimin
belirli sektdrlerde yogunlagmasinin toplumsal, bolgesel ve demografik yapi gibi pek ¢ok

nedeni bulunmaktadir.

Ulkemizde de tum dinyadaki gibi yalnizca kadin oldugu igin bir insanin
karsilasabilecegi ve burada sayamayacagimiz pek ¢ok sorun bulunabilecektir. Ancak
butiin bu sorunlar igerisinde kadin girigsimciliginin en énemli sorununun kaynaga erisim,
finansmana erisim ve buna erisimine yonelik ayrimci yaklasimlar oldugu disunulmekte

olup tezin ana eksenini bu sorun olusturmaktadir. Bankacilik sektoru tarafindan yapilan
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fonlama haricinde gelismis bir finans sisteminin bulunmadidi bizim gibi Ulkelerde bu

girisimcilik ve finansmana erisim icin oldukga énemli oldugu disinilen bir eksendir.

Bu dislinceyi destekleyen galismalardan biri olan Halk Bankasrnin istanbul
Universitesi ile birlikte yurattiga “Ureten Kadinlar Girisimcilik Yolculugu, 2023”
projesinde 68 ilden 395 kadin girigsimci ile anketler yapildigi ve bu anketlerden kadin
girisimcilerin kurulug asamasinda karsilagtiklari en buylk zorlugun sermaye temini
oldugu, isletmenin faaliyetlerinin surdirdlmesinde ise yasanan en buyuk sikintinin yeni

finansman kaynaklarina erisim oldugu sonucunun ¢iktigi belirtiimistir (Bektas, 2023).

iktisadi gelisimin ana unsurlarindan biri olan girisimciligin yayginlastirilmasi, verimli ve
gugclu bir girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi ve bu ekosistemin icinde kadinin da
esit olarak var olabilmesi icin ¢ok cesitli politikalar olusturulmustur. Giris béliminde
degindigimiz TUIK’in istatistiklerle Kadin 2023 raporunda (TUIK, 2023) belirtildigi tizere
6 milyon TL'yi agkin kendi hesabina ve isveren olarak galigan kisilerin yalnizca %15’i
kadindir. Kadinlarin ekonomik hayata yeterince katilmadidi gelismis bir ekonomiden
s6z etmek ise imkansiz oldugundan ve Ulkemizde de yapilan konu istatistiki galismalar
mevcut durumun degistiriimesini isaret ettiginden ekonomik hayattaki kadinlara yonelik
kosullarin iyilestiriimesi, engellerin kaldirilmasi ve desteklenmesi devlet politikalarinin
ekonomik kalkinma paketlerinde hizla kendine yer bulmustur. Yalnizca devlet
politikalari degil sivil toplum kuruluslarinca da kadinin egitim dizeyinin artiriimasi,
ataerkil toplum yapisinin getirdigi kisitlarin ortadan kaldiriimasi, kadinin gt¢glendirilerek
hayatin icerisinde en az erkekler kadar yer alir hale gelebilmesi igin onlarca ¢alisma
yuritlilmektedir. Higbir ekonomik gelisme insanin kendi i¢ gelisimi, toplumsal geligimi
gibi sosyolojik unsurlardan arindirilamayacagindan kadinlarin  ticari hayatin
istatistiklerine esit sartlarda dahil olabilmeleri icin elbette ise c¢cok daha temelden,
egitimden, sagliktan, aile i¢i sorumluluklardan vb. kadin hayatinin zorlu dinamiklerinden

baslamak gerekmektedir.

Gelismekte olan Ulkeler igin girisimciligin énemi vurgulanmis ve buna ydnelik devlet
destekli programlarin olusturulmasinin énemi yukarida da belirtilmigtir. Tarkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanh@i Strateji ve Biitce Baskanligi On ikinci Kalkinma
Planinin (2024-2028) “Nitelikli insan, Glgli Toplum, Saglkhh Toplum” kisminda
“Istihdam ve Calisma Hayati” ve “Kadin” basliklari altinda bu konuda cesitli amaglar ve

tedbirler siralanmigtir (SBB, 2024). Bunlardan bazilari agagida belirtiimistir:
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e Kadin Istihdamini artirmaya yénelik kurumsal bakim olanaklarinin ekonomik ve
fiziki erisilebilirligi artirilacaktir.

o Mikro kredi  projeleri, kadin  istihdamina etkisi  glclendirilerek
yayginlagtirilacaktir.

e Kadinlarin egitim istihdam ve karar alma mekanizmalarina katilimi ile
temsillerinin artirlmasi igin kota ve ilave destekler gibi ‘gecici 6zel énlemler’
tanimlanarak uygulanacaktir.

o ..esit ige egit lcret ilkesinin benimsendigi kogullarda istihdamin artiriimasi
saglanacaktir.

e Kirsalda kadin girisimciliginin ve teknoloji okuryazarhiginin artirilmasi, ... tarrm
iscisi olarak calisan kadinlarin (cretli ve kayitl hale getirilmesi icin ¢alismalar

yartitilecektir.

Bu amacg ve tedbirler bir énceki kalkinma planinda da benzer sekilde belirtiimis ve
Ozellikle 2019 yil sonrasinda girisimciligin desteklenmesine yonelik tegvik, hibe gibi
pek ¢ok kredi destegi siklikla gindeme gelmigtir. Bu kredi/tesvik paketlerinin igerisinde
kadin girigsimci destekleri de 2021 tarihinden itibaren bankacilik sektérinde kendisine
genis bir yer bulmustur. Bundan sonraki boélimlerde ilgili paketler detayli bir sekilde

incelenecektir.
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2. BOLUM

GiRiSIMCi DESTEK PROGRAMLARI VE KREDILERI

80’li yillar sanayilesmenin ardindan gelen kiresellesme ve teknolojik gelismeler ile
birlikte liberal politikalarin 6n plana ¢iktigi ve gelismis ve gelismekte olan tim ulkeler
icin girisimcilik faaliyetinin  yayginlasmaya basladigi yillardir.  Girisimciligin
desteklenmesi, girisimciligin bir vizyon olarak yerlesmesi, kigik ve orta dlcekli
isletmelerin gcogalmasi, konu igletmelerin katma deger yaratmaya baglamasi, istihdama
katki saglamasi ve sicak paranin dolagimina etkisi gibi nedenlerle tum dinya igin

onemli hale gelmistir.

Yine 80'li yillar bilgi toplumuna gegis ile fiziki gucin etkinliginin zihinsel emek
karsisinda onemini kaybetmeye basladigi ve fikri emegin 6neminin ortaya ciktigi
yillardir (ilter, 2008). Tam da bu dénemde kadinlarin ekonomik hayatta gerek (cretli
gerekse kendi hesabina calisan/igveren olarak yeterince yer bulamasinin ekonomik
gelismenin 6nidnde bir engel olarak goériimeye baslamistir. Dolayisiyla ekonomik
kalkinma konusunda atiim gostermek isteyen tum uUlkeler i¢in kadin girisimciliginin
desteklenmesi, kadinlarin isglicine katihminin artirilmasina yonelik politikalarin
geligtiriimesi ve buna yonelik destek programlarinin artirlmasi gibi cesitli

duzenlemelerin getirilmesi zorunlu hale gelmistir.

Ulkemiz icin de Tlrkiye'nin kiiresel pazara dahil olmasi agisindan énemli adimlardan
biri olan 24 Ocak 1980 kararlari ile ortaya konulan serbest piyasa ekonomisine gegis ile
birlikte bu piyasanin en onemli aktorlerinden olan girisimcileri desteklemeye yonelik
programlar olusturulmustur (Oztiirk, Nas, & ig6z, 2008). Ulkemizde 6zellikle Bankacilik
sektorinin reformlarinin tamamlandigi ve bankacilik sektoért tarafindan verilen kredi
imkanlarinin genigledigi 2000’li yillardan itibaren ise girisimci destek kredi paketleri

geligtiriimeye baslanmistir.

Halen bankacilik sektoru tarafindan saglanan kredi imka&ni haricinde gelismis bir
fonlama sisteminden s6z edilemeyecek olan Tirkiye’de girisimcilerin kredi desteklerine

rahatlikla erigebilmeleri de bu bakimdan oldukga 6nemli bir inceleme sahasi
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olusturmaktadir. Bu noktada ilgi odagimiz halen erkek egemenligi ile ylrdtilen finans
ve ticaret sektérinin ana aktoérlerinin kredi erisimi degil, kadin girisimcilerin finansman

kaynaklarina erisimi olacaktir.

Kadin girisimci kredi destek paketleri ve bu paketlerin kadin girisimciligi tGzerindeki
etkisinin nicel analizine gegmeden oOnce Ulkemizdeki girisimcilere kredi destegi

saglayan kurum ve kuruluslara deginilmek istenmektedir.

2.1. TURKIYE’DE GIRISIMCILERE KREDI DESTEGi SAGLAYAN
KURUM VE KURULUSLAR

Erkek ve kadin fark etmeksizin, ticari hayata atilmak isteyen ve 6zkaynak yetersizligi
nedeni destek arayisinda olan tum girisimciler basit bir arastirma ile ilk olarak
KOSGEB’e eriseceklerdir. 1990 yilinda imalat sanayinde yer alan isletmelerin
ekonomik yerlerinin gelistirimesi amaci ile kurulan KOSGEB 2009’a kadar surdurdigu
girisimci desteklerine yonelik faaliyetler ile sektorin dikkat ¢ceken bir aktérli haline
gelmis ve 2009 yilindan itibaren imalat sanayi disinda kalan pek ¢ok sektorde de
KOB/'lerin gelistirimesi konusunda cesitli gorevler almistir. (Oztiirk, Nas, & icoz, 2008).
KOSGEB tarafindan desteklenen sektorler ve bu sektérde faaliyet gosteren/gdsterecek
isletmelere yonelik hibe, tegvik ve kredi destek programlari ekonomik gelismeler

dogrultusunda resmi gazetede guncellenerek belirli araliklarla yayinlanmaktadir.

Ulkemizde girisimciligi destekleyen kuruluslardan bazilari Tirkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu (TUBITAK), is ve is¢i Bulma Kurumu (ISKUR), Kalkinma Ajanslari,
Avrupa Birligi is Gelistirme Ag1 (ABIGEM), is Geligtirme Merkezleri (ISGEM), Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri (TESKOMP), Eximbank, Kredi
Garanti Fonu (KGF) vb. pek ¢cogu kamu kurulusu olan merkezler ve basta devlet
bankalari olmak Uzere bankalardir. Bu kurumlar is gelistirmeye yonelik destekler ile
birlikte sifirdan is kurmak isteyen girisimcilere yonelik cesitli destek programlari

gelistirmislerdir.

Finansal piyasalarin guclenmesi ile birlikte bankacilik sektoriindeki kredi gesitliliginde
ciddi bir artis meydana gelmis ve buradan hareketle giniumuzde her gegen gun hibe,

kredi vb. destek paketlerinin gesitliligi de artmistir. Girigsimcilik faaliyetinin en zorlu kismi
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olan ve belirli bir finansmana ihtiya¢ duyulan is kurma surecinde ilgili paketlerin
girisimcilerin kolaylikla erisebilecedi sekilde sunulmasi olduk¢a énemlidir. 2018 yili ve
sonrasinda tim dinyadaki parasal genislemenin de etkisi ile birlikte bu sekilde
olusturulmus kredi paketlerinde ciddi bir artis olmus ve destek ve kredi paketlerin
reklamlarinin yapilir hale gelmesi, teknoloji ile birlikte bu tip haberlere erisimin

kolaylasmasi ile her gecen gun bu desteklere olan ilgi artmistir.

Hazirlanmis bu destek paketleri hakkinda bilgilere ve nasil bagvurulacagina erismek
gelisen teknoloji ile artik oldukca kolay hale gelmistir. Ornegin bugiin bir is fikrine sahip
ve girigimci olmak isteyen biri, uzaktan ve Ucretsiz olarak girisimciligin detaylarinin
anlatildigi KOSGEB tarafindan hazirlanmis bir egitim programina katildiktan ve bu
program sonunda kendisine verilen girisimcilik sertifikasini aldiktan sonra KOSGEB'e is
fikri ile ilgili girisimcilik destek bagvurusunda bulunabilmekte ve basvuru sonucunda
yapilacak degerlendirme ile hibe destegi almaya hak kazanabilmektedir. ilgili asamalar
kolaylikla KOSGEB’in kendi internet sitesinden gerceklestirilebilmektedir. Sektdrlere
gore farkhlik géstermekle birlikte 2024 yilinda KOSGEB’e basvuran mikro igletmeler
50.000 TL, kugik isletmeler 100.000 TL ve orta olgekli isletmeler 200.000 TL hibe
desteginden faydalanabilmektedir. Bu rakamlar Ar-ge programlarinda bir kismi hibe
olacak sekilde 6 mio TL'ye kadar cikabilmektedir (Kog, 2022). KOSGEB tarafindan
verilen desteklerin rakamlari erisim kolayhidi nedeni ile ¢alismaya konu edilmis olup
yine benzer rakamlarin yukarida bahsedilen pek c¢ok kurulus tarafindan verildigi

bilinmektedir.

Tdm bu s6zu edilen kurum ve kuruluglarda girisimci destekleri hem kadin girisimcilere
hem de erkek girisimcilere sunulmaktadir. Ancak g¢ogunda kadin girisimciliginin
desteklenmesi amaci ile bir alt baglik olarak “kadin girisimci destek programlari”

olusturulmustur.

Bankacilik sektorindeki destek programlar incelendiginde yine genel ekonomik
kosullar ve devlet politikalari ile birlikte 2019 ve sonrasinda girisimci destek kredi
paketleri dizenlemelerinde ciddi bir ivme oldugu gorilebilecektir. Aslinda bankacilik
sektorinde 6zellikle de 2001 krizi sonrasinda konu sektorin gelistiriimesine yonelik
reformlarin tamamlanmasinin ardindan KOBI ve esnaflara yonelik her zaman cesitli

isimlerle kredi destekleri verilmistir. Ornegin TESKOMP tarafindan Esnaf ve
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Sanatkarlar Kredi Kooperatifleri ve Halkbank araciligi ile Hazine Bakanhgrnin faiz
destegi sagladigi esnaf destek kredileri uzun yillardir verilmektedir. Benzer sekilde yine
Kredi Garanti Fonu'nun kefaleti ile kamu ve 6zel sektdr bankalari tarafindan 2018
yilindan bu yana piyasalara oldukc¢a ciddi rakamlara ulasan fon akisi saglanmaktadir.
Bankacilik sektoériinde esnaf segmentinden kurumsal segmente kadar tim firmalarin
kendi mali yapilarina uygun olarak dizenlenmis ylzlerce farkli kredi enstrimani

bulunmaktadir.

Tarkiye Bankalar Birligi tarafindan hazirlanan Kobi Kredileri, 2023 raporunda (Mersin,
2024) tekillestirilmemis KOBI kredisi kullanan misteri adedi 6,1 milyon olarak
belirlenmis olup bunlarin 5,25 milyonunun mikro igletmelerden, 629 bininin kigik
isletmelerden ve 183 bininin orta dlgekli isletmelerden olustugu tespit edilmistir. Ayni
raporda tim bankalar tarafindan 3,2 trilyon KOBI kredisi kullandirildigi ifade
edilmektedir. Bu kredilerin %28’i KOBI'lere kullandiriimis olup son 2 yilda KOBJ'lerinin
toplam krediler icerisindeki payinin %22’den %28’e yukseldigi belirtiimigtir.

Bu calismada bankacilik sektoérindeki girisimci kredileri incelenecektir. Bu kapsamda
ekonomi politikalarinin bankacilik sektoriinde ilk ve dogrudan uygulamaya konuldugu
devlet bankalari ele alinmak istenmigtir. Nasil ki tarim sektori ve ¢iftci dendiginde ilk
akla gelen banka kurulus misyonu ve kredi cesitliliginin agirhg nedeni ile Ziraat
Bankas! ise esnaf ve KOBI kredileri denildiginde de bu misyon ile kurulmus olan

Halkbank akla gelmektedir.

Halkbank tarafindan kamuoyuna sunulan 2023 yili Faaliyet Raporu’nda 2023 yilinda
Halkbank tarafindan verilen KOBI kredilerinin toplam buyukligi 615,5 milyar TL'ye
ulasti§l, KOBI kredileri alaninda %18,6'lik bir Pazar payi ile lider KOBI bankasi
konumunu sirdirdigi belirtimektedir (Halkbank, 2023). ilgili raporun “Girigimcilik”
baslikli béluminde 2023 yilinda 52 bin geng girisimciye 8,4 milyar TL kredi destegi
saglandigi belirtiimektedir.

Calismada ilgili bankanin segilmesinin nedenleri su sekilde siralanabilir:

e Sektdrdeki pazar pay! ve KOBI bankaciligi sifati
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o Devlet bankasi olmasi 6zelligi ile Merkez Bankasi ve Hazine Bakanhgi gibi
politika yapicilar tarafindan alinan ekonomik kararlarinin énct uygulayicisi
olarak piyasa yapici banka olmasi

e Calismada erkek girisimcilere oranla kadin girisimcilerin krediye erisimi ve kadin
girisimci  kredilerinin krediye erigebilirligine etkisi gibi bagliklar incelenmek
istendiginden konu bankanin kadin girisimci kredilerinde sektorin %48’lik Pazar
payina sahip olmasi (Dlnya, 2023)

e Yaygin sube agi nedeni ile erisilebilir bir banka olmasi ve bunun sonucunda
bankacilik sektérinde kullandirilan kredilerin genel dagilimini yansitmaya

gercegde yakin bir érnek teskil etmesi

Calismanin bundan sonraki tim bélimlerinde aksi belirtimedikge 2021 yili sonrasinda
Halkbank tarafindan kullandirilan girisimci destek kredileri ile kadin girisimci destek

kredileri verileri analiz edilmistir.

2.2. GIRISIMCI KREDI PAKETLERININ OZELLIKLERI

Halkbank tarafindan 2021 yil itibariyle girisimcilerin kullanimina sunulan Girisimci Kredi

Destek Paketlerinin 6zellikleri agsagida 6zetlenmistir®:

2.2.1. Tekno Girisimci Kredisi

Kredinin Ust limiti 500.000.-TL olup yararlanabilecek girisimciler, bilisim veya yazilim
sektoriinde faaliyet géstermek, teknokent/teknopark bdlgelerinde faaliyet gdstermek,
TUBITAK, KOSGEB veya Bakanlik gibi kamu kurum ve kuruluslarindan birinden
teknoloji odakli hibe ve destek programlarindan yararlanmaya hak kazanmak gibi

Ozelliklerin herhangi birini tagimahdir.

! Kredi paketlerinin 6zellikleri https://www.halkbankkobi.com.tr/tr/Girisimci.html sayfasindaki kredi
detaylari incelenerek 6zetlenmistir. Tim kredi paketlerinin azami vadesi 60 ay olup kredi Gst limitleri
degiskendir. Girisimciye kullandirilacak kredi tutari ve vadesi kredi veren tarafindan belirlenmektedir.
Degerlendirmede mali veri ve istihbarat gibi kriterler ele alinmakta olup 6znel bir degerlendirme
yapilmamaktadir.
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2.2.2. Cesur Girisimci Kredisi

Universite mezunu ve egitim aldigi konuda en az 2 yil deneyim sahibi olup kendi igini
kurmak isteyen 45 yasini asmamis meslek sahiplerinin kullanabilecegi bir kredidir. Ust
limiti 400.000 TL olan bu kredi genel olarak doktor, avukat, veteriner, biyolog vb.

mesleklere sahip olup kendi isini kuracaklara kullandiriimaktadir.

2.2.3. Geng Girigsimci Kredisi

Bu kredi de tipki cesur girisimci kredisi gibi Universite mezunu olup egitimini aldigi
alanda heniz is tecribesi bulunmayan ve 35 yasini agsmamis meslek sahiplerinin kendi
is yerlerini kurmasina yonelik olarak kullandiriimaktadir. Ornegin eczacilik fakiltesi
mezunu olup kendi eczanesini agmak isteyen bir eczaci st limiti 350.000 TL olan bu

krediden faydalanabilecektir.

2.2.4. Usta Girisimci Kredisi

En az ilkokul mezunu olup mesleki kuruluglardan egitim vb. bir sertifikasi bulunan ve is
kolunda deneyim sahibi olup isyerini agan veya agmak isteyen girisimciler
kullanabilecektir. Basvuru igin girisimcinin 45 yasini asmamis olmak, mesleki yeterlilik
belgesine sahip olmak, is kolunda en az 3 yil deneyimli olmak gibi dzellikleri tasiyor
olmasi gerekmekte olup agirlikli olarak kuafér, terzi gibi giraklik faaliyetlerini yGrutip

girisimci olmaya karar verenlere kullandiriimaktadir. Ust limiti 300.000 TL'dir.

2.2.5. Halk Girisimci Kredisi

En az ilkokul mezunu, 45 yasini agmamis tum girigsimciler kullanabilmekte olup tst limiti

250.000 TL'dir. Kredinin kullandirimi igin bagka herhangi bir sart aranmamaktadir.

2.2.6. Kadin Girigsimci Kredisi

Bu krediyi kullanmak isteyen isini kurmus veya kuracak girigsimcinin kadin olmasi veya

tizel sirketlerde en az %51 paya sahip olmasi yeterli olup hi¢bir meslek grubu/sektor
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ayirt etmeden, kosul gerektirmeden dogrudan kadin girisimcilere yonelik bir kredi

paketidir.

Kredinin azami limiti firma faaliyet sliresine gore degismekte olup isini kurmus kadin
girisimcilere 500.000 TL ve yeni is kurmus/faaliyet siresi 6 ayl gegcmeyen isletmelere
350.000.-TLdir.

Konu pakete ilave olarak banka tarafindan kadin girisimcilere 6zel Blylyen Kadin
ihracatgl Kredisi, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Destek Paketi, Kadin Kooperatifleri
Destek Paketi ve Kadin Girisimcilere Sifir Faizli Esnaf Kredisi paketleri de
olusturulmustur. Banka Ureten Kadin Akademisi bash@ ile dogrudan internet sitesi
araciligi ile kadin girisimcilere yoénelik bir egitim programi da olusturulmustur. Yine
kadin girisimciliginin desteklenmesi ve kadin girisimcilerin seslerini duyurabilmesi
amaci ile Ureten Kadin Yarismasi diizenleyerek is fikirlerini ve girisimcilik streglerini

anlatan kadin girisimcilere gesitli ddiller vermektedir (Halkbank, 2024).

Yukarida agiklanan kredi tirlerinin 6zelliklerine bakildiginda hemen hepsinin ortak
Ozelliginin, girisimcilik faaliyetinin en zor agsamasi olarak degerlendirilebilecek kurulus
asamasina veya girisimcilik faaliyetinin ilk yillarina yonelik oldugu ve girigsimcinin bu
asamadaki finansman zorlugunun Ustesinden gelebilmesine yonelik olarak
duzenlenmis oldugu gorilebilecektir. Bu da bu paketlerin asil amaci olan girigsimciligin
desteklenmesi ve kurulus asamasindaki finansal kaynaga erisim zorlugunun ortadan
kaldirilmasi amaglarina dogrudan isaret etmektedir. Girigsimcilerin karsilastigi zorluklari
acikladigimiz bolimde en o6nemli sorunlardan birinin krediye erisim oldugu
vurgulanmistir. Yukarida agiklanan kredi paketleri hedef kitleleri itibariyle dogrudan bu

soruna ¢6zum Uretme amaci tagimaktadir.

Kadin Girigsimci Destek Kredisini diger girisimci kredilerinden ayiran tek unsur, krediyi
kullanan kiside meslek, tecribe, mezuniyet sarti, sektdr ve yas gibi hicbir kriterin

aranmamasl ve yalnizca kadin girisimci olmasi sifati ile krediye erisebiliyor olmasidir.

2 Konu kredi paketinin detaylarina
https://www.halkbank.com.tr/tr/ureten-kadinlar/kadin-girisimci-kredileri/kadin-girisimci-kredisi.html
adresinden ulasiimistir. internet sitesi incelendiginde bankanin “Ureten Kadinlar” baslg! ile kadinlara
yonelik ayri bir bélim olusturdugu ve farkli girisimci kredisi turleri olusturdugu goértlebilecektir.
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Sirf bu 6zelligi nedeni ile bile kredi igeriginin yapisi dolayisiyla kadin girisimcilerin

krediye erisimi Gzerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu distnutlmektedir.

Peki bu kredi paketlerinden énce bu asamadaki bir girisimci banka kredilerinden nasil

faydalanmaktaydi?

Banka finansmanina ulasim Kobiler i¢in cok dnemlidir. Ancak faaliyetlerini stirdirmekte
en oOnemli sorunu kaynak bulmak olan basta kiglk isletmeler olmak Uzere tim
girisimciler icin bu finansmana ulasmak ihtiyacin aksine ¢ok kolay degildir. Literatirde
bu bulguyu destekleyen cesitli calismalar bulunmaktadir (Hughes, 2009; Beck,
Demirgiu¢c Kunt, & Maksimovic, 2008; Pissarides, 1999). Bu durumun nedenleri
arasinda gercedi yansitmayan mali tablolar, 6zkaynak yetersizligi, yeterli teminat
saglayamama, piyasa kosullarindan ve olumsuzluklarindan hassas ve hizli bir sekilde
etkilenme, hizli kurulup hizli kapanmalari nedeni ile istikrarli gériimeme gibi nedenler

siralanabilmektedir.

Gunumuzde pek ¢ok banka birbirine benzer kredilendirme sireglerini uygulamaktadir.
Kredi basvurusunda bulunan bir isletme igin ilk slre¢ istihbarat kismi olan 6n
degerlendirme asamasi olup sonraki dederlendirmeler igletmenin mali bilangolarina
oncelik veren belirli i¢sel ve dissal sureglere dayandiriimaktadir. Degerlendirmelerdeki
en onemli kriterlerin basinda mali tablolarin yapisi ile gegmis donem kredi ddeme

ahlaki bulunmaktadir.

incelemeye konu kredi paketlerinin en énemli 6zelliklerinden biri 1 yillik bir mali bilango
dénemini icermeden krediye erisim imkani saglamasidir. Bu paketler haricinde bir KOBI
kredisi 1 yilini doldurmamis bir firmaya 6zellikli durumlar hari¢ veriimemektedir. ikinci
onemli 6zellikleri ise mali bilango yetersizligini ve buna bagl olarak ortaya gikan “ret”
olasihginin diger KOBI kredilerindeki degerlendirmelere gére daha az olmasidir.
Turkiye'de faaliyet gosteren girisimcilerin gogunun esnaf veya kugik oOlcekli isletmeler
olarak basladigi ve yine esnaflarin blyldk kisminin basit usul defter tuttugu
disunuldiginde Basel kriterlerine goére kredi degerlendirmesi yapan bankalarin
degerlendirme sureclerinde kabul sinirlari icerisinde ¢ikabilecek gicli mali bilangolara
sahip olmadiklari asikardir. Ayrica Ulkemizde halen kayitdisinin yogun olmasi da

isletmelerin  mali bilango degerlendirmelerinde gercek faaliyet buyuklUklerinin
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Olclilememesi nedeni ile olumsuzluk yaratmaktadir. Bu noktalardan hareketle yeni
kurulanlar icin henlz mali bir veriden s6z edilememesi ve degerlendirilecek risk
kriterlerine sahip olmamalari, kurulmus ve 1 vyilini doldurmus olanlar dahil mali
verilerinin kredi icin henlz yeterli blyukllige erismemis olmasi gibi nedenlerle pek ¢ok
isletme bu finansmanin en ihtiyagc duyulan asamalarinda degerlendirme disi
tutulmaktadir. Bankalar tarafindan verilmeye baslayan incelememize konu girisimci
kredi paketleri ile birlikte bu paketler 6zelinde gecerli olacak sekilde daha esnek
degerlendirme kriterleri olugturulmus, mali veri kriteri, faaliyet stresi gibi aranan énemli
dzellikler esnetilmistir. istihbarat olumsuziugu bulunmayan ve kredi paketlerinin
sartlarini  saglayabilen hemen her igletme bu paketlerden kolaylikla

faydalanabilmektedir.
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3. BOLUM

GiRiSIMCI KREDi PAKETLERININ DEGERLENDIRMESI

Calismanin bu bdlimu olusturacak tim veri analizi Halkbank tarafindan kullandirilan

girisimci kredisi paketleri ve kadin girisimci paketi kredilerinin verileri ile strdlrulecektir.

Calismanin devaminda “Halk, Cesur, Usta, Tekno ve Geng¢ Girisimci Kredisi” paketleri
Ozellikleri geredi hem kadin hem de erkek girisimciler tarafindan kullanilabilmektedir.
Veri setinde bu paketlerden kullanan sahis isletmelerinden kadin olanlarin tamami
ayristirilarak Kadin Girisimci Kredisi paketinden kullanan kadin verisi ile birlestirilmistir.
Bdylece calismanin devaminda “girisimci kredileri” olarak anilacak bu veri setinde bu
kredilerden kullanan tlzel sirketlerin verisi ile erkek sahis isletmeleri verisi birakilmistir.
Bu veri setindeki tlzel sirketler ise kadin ortakli olabilmekle birlikte tespiti mimkun
olmadidindan ve d6rneklem incelemesi yapilarak hemen higbirinde bir kadin ortaga
rastlanmadigindan birlestiriimis olarak ele alinacak ve bu tizel sirketlerin de erkek
ortakli oldugu varsayimi ile yorumlanacaktir. Kisaca Halk, Usta, Cesur, Tekno ve Geng
girisimci turleri olan Girisimci Kredisi Paketleri “Girisimci Kredileri” adi ile anilacak ve
erkek girisimcilerin toplami oldugu dustnulecektir. Kadin Girisimci Kredileri tiim bu
paketleri kullanabilen kadinlari ve kadin girisimci kredisini kullanan kadinlari

icerdiginden dogrudan “Kadin Girigsimci Kredileri” olarak incelenmisgtir.

Banka tarafindan kullandirilan Girisimci kredileri ile Kadin Girisimci kredileri haricindeki
tim diger KOBI kredileri ile Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kooperatifleri tarafindan

Halkbank Gzerinden kullandirilan esnaf kredileri degerlendirme disi tutulmustur.

incelemede tim girisimci kredi paketlerinin yirirlige alindiklari Mart 2021 tarihinden
baslayan ve Nisan 2024 tarihine kadar kullandirilan kredilerin verisi ele alinmigtir. Aksi

belirtiimedikge tim bakiyeler TL olarak belirtiimistir.

Calismada kadin girisimci kredi paketleri kapsamindaki kredi kullandirim verileri ile

girisimci kredi paketleri kapsamindaki kredi kullandirim verileri, bdlgesel dagilimlari,
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sektorel dagihmlari gibi karsilastirmalar yapilarak bu kredilerin kadin girisimcilerin

krediye erisimine olan etkisi incelenmek istenmistir.

3.1. KADIN GIRIiSIMCi VE GiRiSIMCi KREDILERININ
KARSILASTIRILMASI

2021 yili ve sonrasinda kullandirilan tim girisimci ve kadin girisimci kredilerine iligkin
veri seti degerlendiriimis ve karsilastirmali tablolar ile kadin girisimci kredilerinin tim

girisimci krediler icerisindeki dagilimlari basliklar halinde incelenmisgtir.

3.1.1. Yillar itibariyle Kullandirim Tutarlarinin ve Paylarinin Karsilagtiriimasi

Banka tarafindan kullandirilan kredi paketlerinin tim Turkiye’deki toplam kullandirim
tutarina bakildiginda 35,5 milyar TL'yi asan kredi kullandiriminin 23 milyarinin girisimci
kredilerinden olustugu, kadin girisimci kredilerinin ise 12,5 milyar olarak gerceklestigi
tespit edilmistir. Yalnizca kullandirm tutarindan hareketle kadinlarin erkeklerin
neredeyse yarisi kadar bir kredi hacminden faydalandigi gorilebilecektir®. Bu durum
elbette ticari hayatta faaliyet gésteren erkek girisimcilerin sayisinin kadin girisimcilerin

sayisinin 3 katl kadar olmasi sebebiyle normal gérinmektedir.

Tablo 1: Kadin Girisimci ve Girisimci Kredilerinin Kullandirim Tutarlari

e GiRiSIMCi KREDi TUTARI

GiRiSIMCi GENEL

YIL | KREDI TUTARI TUZEL ERKEK TOPLAM TOPLAM
2021 2.305.798.455 9.231.168 5.917.650 15.148.818 2.320.947.273
2022 5.209.737.219 6.071.288.356 | 8.157.146.766 14.228.435.122 | 19.438.172.341
2023 4.256.495.433 3.143.325.124 | 4.408.424.219 7.551.749.343 |11.808.244.776
2024 799.488.681 588.784.375 | 705.818.160 1.294.602.535 | 2.094.091.216
TOPLAM |12.571.519.789  [9.812.629.023 | 13.277.306.795 | 23.089.935.818 | 35.661.455.606

3 Kullanilan veriden KKTC bélgelerine kullandirilan krediler arindiriimistir. Ayrica veri, agilan kredi kartonu
bazinda temin edilmis olup isletme bazinda teklestiriimeden kullaniimistir.
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Tablo 2: Kadin Girisimci ve Girisimci Kredilerinin Kullandirim Oranlari

TOPLAM KULLANDIRIMDAKI

KADIN G. ERKEK VE TUZEL

YIL ORANI GIiRiSiIMCi ORANI

2021 99,35% 0,65%

2022 26,80% 73,20%
2023 36,05% 63,95%
2024 38,18% 61,82%
TOPLAM 35,25% 64,75%

Tablo 1 ve 2 incelendiginde su sonuglara ulasiimistir:

v" Kredilerin verilmeye baslandigi ilk yil olan 2021 yilinda kadin girisimciler ilgili
kredilere erkeklere oranla daha fazla erismislerdir. Kredinin ilk yilinda kadin
girisimcilerin toplam kullandirim igindeki payr %99'dur. ilgili sapma ilk yil
bankanin kadin girisimci paketlerinin kullandinmina agirlik vermesi ve diger
girisimci paketlerinin duyurusunun tam yapiimamig olmasi ve banka tarafindan
oncelik verilmemesi olarak degerlendirilmistir. Bu sapmada erkek girisimcilerin
tum diger kredi tUrlerine de erigebildikleri i¢in Ust kullandirim tutari gibi limitleri

olan bu kredileri tercih etmemeleri de degerlendirilebilecek etkenler arasindadir.

v" Kullandinm kargilastirmasinin daha anlamli hale geldigi 2022 yilinda ise tim
yillarda kullandirilan toplam kredilerin %54,5’i kullandiriimigtir. Ayni yil tim bu
girisimci kredileri pazarlama personellerinin hedef kriterlerine eklenmis ve genel
madarlik birimlerince adet bazlh kullandirrm hedefleri dagitiimistir. 2022°de
kadin girisimciler toplam 19,4 milyar TLlik kredi bayUkliginin 5,2 milyar ile
yalnizca %26,80’ini kullanmiglardir. Erkek girisimciler ise 14,22 milyar ile %73,2

gibi oldukca yuksek bir kullanim oranina erigsmislerdir.

v’ 2023 yili ve 2024 yilinin ilk dort ayini igeren dagilim incelendiginde kadin
girisimcilerin toplam kredi buyuklugu igindeki payi sirasiyla %36,05 ve %38,18
olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %10 bir artis s6z
konusu olsa da toplam kredi hacmine bakildiginda 11,80 milyar TL'lik kredi
buyukligindn 4,25 milyar TL'sine erisebilmislerdir. Oransal artislar umut verici
olsa da erkek girigimciler kadin girisimcilerin neredeyse 3 kati kadar girigimci

kredisi kullanmiglardir.
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v' 2024 yilhna ait veri ilk 4 ayi kapsadigindan tutar olarak anlamlh bir karsilastirma
imkani olusturmasa da kadinlarin tim krediler icerisindeki toplam payi bu
donemde %38,18’e ulasmistir. Buradan hareketle her yil kadin girisimcilerin
toplam icerisindeki payinin artarak devam ettigi buna kiyasla da erkek

girisimcilerin payinin azaldigi séylenebilmektedir.

v' Tum vyillara ait rakamlara bakildiginda kullandirilan 35,6 milyar TLlik kredi
baydklugunin %35,25’i kadin girisimciler tarafindan kullaniimis olup erkek

girisimcilerin orani %64,75 olarak gerceklesmistir.

v" Yillara séari rakamlar géz 6nline alindiginda tim krediler igerisindeki kadin
girisimci kredisi orani her yil bir 6nceki yila gére %10 civarinda artmis olmakla
birlikte halen erkek girisimciler toplam kredi rakamindan kadinlarin 3 katindan

fazla bir buyuklige erigmislerdir.

3.1.2. Kullandirlan Kredilerin Sektorel Karsilagtirmasi

Kullandirilan kredilerin sektorel karsilastirmasina bakildiginda asagida yer alan tablo 3

ve 4’e ulasiimistir.

Tablo 3: Kadin Girisimci Kredisi Kullanan Firmalarin Sektérel Dagilimi (Tutara Goére)

ULASTIRMA-HABERLESME s 4,01%
TURIZM s 5 62%
"TC/A R, T 37,77%
TARIM - HAYVANCILIK = 0,69%
SAGLIK-SOSYALHIZM. e— 6,91%
PROFESYONELLER s 5,04%
MALI ARACI KUR.FAAL = 0,62%
MADENCILIK 1 0,14%
INSAAT = 1,19%
IMALAT SANAYI EEEE—— 1217%
HI ZIV1 T s 21,89%
EGITIM HIZMETLER]  memm 1,91%
DIGER TOPLUMSAL HIZM 1 0,24%

m Toplam

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%
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Tablo 4: Girisimci Kredisi Kullanan Erkek isletmelerin Sektdrel Dagilimi (Tutara Gore)

ULASTIRMA-HABERLESME ~ nossssss 7,34%
TURIZM s 3 59%
TiCARET . _________________________________________________________________________________] 35’90%
TARIM - HAYVANCILIK = 0,96%
SAGLIK-SOSYAL HiZM. e 4,89%
PROFESYONELLER msssm 4,16%
MALI ARACI KUR.FAAL ® 0,53% m Toplam
MADENCILIK 1 0,21%
INSAAT s 4,09%
IMALAT SANAYI IS 16,43%
HIZMET I 19,78%
EGITIMHIZMETLERI = 0,00%
DIGER TOPLUMSAL HIZM 1 0,24% Gizim Alani

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 2500% 30,00% 3500% 40,00%

Girisimci kredisi kullanan kadin ve erkek tim girisimlerin kendi iclerindeki sektorel
dagilimlari Tablo3 ve 4’de dizenlenmisti. Buna gére her iki grupta da kredi
kullananlarin blyik c¢ogunlugu ticaret sektorinde faaliyet gosteren firmalardan
olusmaktadir. Kredi kullanan kadin ve erkek girisimcilerin oransal dagilimina
bakildiginda ticaret sektdérinin her iki grupta da %37 ye varan bir oraninin bulundugu
goriulmektedir. Bu sektorh yine her iki grupta da hizmet ve imalat sanayi takip etmekte

olup oranlar da yine birbirine oldukga yakindir.

Kadin girisimcilerin sektor dagiliminin incelendigi cesitli literatir ¢aligmalarinda ise
kadinlarin agirlikh olarak hizmet sektériinde hem isgicli hem de isveren olarak daha
yogun calistigi bulgularina ulagilmistir (Turhan, 2023). Marmara Universitesi tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’ de Kadin istihdami ve Kadin Girisimcili§i” raporunda; 80 ilde
faaliyet gosteren 1.613 kadin girisimci ve 2004-2021 vyillari arasindaki kadin girisimci
verilerini kapsayan sonuclarda; kadinlarin 6zellik hizmet sektorinde yogunlastiklari

gOrilmustdr (Turhan, 2023).

Kadin girisimcilerin kurduklari isletme profili sonuglarinda ise agirlikli girisimlerin hizmet
sektoérinde faaliyet gosterdikleri ve mikro 6lgekli yapilanmalar seklinde kuruldugu yer
almaktadir (Yirik & Yildirim, 2014).

Calismamizin bulgularinda kadin girisimcilerin hizmet sektérinde daha agirlikh faaliyet
gostermesine ragmen kadin girisimci kredisi kullanan kadin girisimcilerin erkek

meslektaglan gibi ticaret sektoriinde faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Bu durum kadin
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girisimcilerin erkek meslektaslarinin ulasabildigi kredilere daha kolay ulasabildigi

bulgusunu isaret etmektedir.
3.1.3. Kredi Kullanan Sirketlerin Bolge ve Sektoér Dagilimi

Girisimci kredisi kullanan kadin ve erkek girisimcilerin bdlgesel dagilimina ve o
bolgelerdeki sektérel dagilimlarina bakildiginda asagidaki tablolara ulasiimistir.
Dagilim olusturulurken sadelesme agisindan %5’'in altinda payir olan sektorler
tablolardan cikariimistir. Egitim hizmetleri, toplumsal hizmetler, saglik ve sosyal

hizmetler olarak ayristiriimis basliklar hizmet sektérl altinda toplanmisgtir.

Tablo 5: Erkek Girisimci Kredilerinin Bolgesel ve Sektorel Dagihmi (Tutara Gore Yizdesel)

45,00%
40,00%
35,00%

30,00% = Toplam IMALAT SANAYi
g

M Toplam HIZMET

25,00% .
M Toplam INSAAT
20,00% Toplam PROFESYONELLER
15,00% m Toplam TICARET
971% W Toplam TURIZM
10,00% : 8,17%
’ 5,53% 6,30% 6,49% 6,92% 7,28% u Toplam ULASTIRMA
5,00%
0,00% I I I I |

Akdeniz Dogu Anadolu Giineydogu ic Anadolu Karadeniz Marmara
Anadolu

Tablo 6: Kadin Girisimci Kredilerinin Bolgesel ve Sektorel Dagilimi (Tutara Goére Yizdesel)

0,45
0,4
0,35
0,3 W Toplam TiCARET
mToplam ULASTIRMA
0,25 i
M Toplam TURIZM
0,2 Toplam INSAAT (
M Toplam PROFESYONELLER
0,15 .
M Toplam HIZMET
0,1 W Toplam IMALAT SANAYI
5% 9%
. | “ || [

Akdeniz Dogu Anadolu Glineydogu ic Anadolu Karadeniz Marmara
Anadolu
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Erkek ve kadin girisimcilerin kredi kullandirimlarindan c¢ikarilan sektér dagilimlari
incelendiginde Turkiye'deki faaliyet gosteren tim sirketlerin sektérel dagiliminda
oldugu gibi ayni dagilimi sergiledigi gortlmektedir. Tablolari karsilastirdigimizda su

bulgular Gzerinde durulmak istenmektedir:

v' Erkek girisimci kredilerinin sektorel dagiliminin incelendigi Tablo 3'teki gibi tim
bolgelerde ticaret, hizmet ve imalat siralamasi degismemistir. Cografi
Ozelliklerimiz dogrultusunda belirli sektorlerin dne ¢iktigi — 6érnegin Akdeniz veya
Ege Bodlgesinde turizm sektorinun biraz daha agirhkli dagiimasi gibi-

bdlgelerimizde de durum bu sektdrler lehine gelismemistir.

v Kadin girisimcilerin bolgeler arasi sektorel dagilimi incelendiginde Tablo 4’tekine
yine benzer bir dagihm sergilendigi ve hemen tum bdlgelerde ticaret, hizmet ve

imalat siralamasinin boélgesel faktorler ile degismedigi gértlmektedir.

v' Tablo 6’da genel dagilimin aksine Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde kadin
girisimcilerin faaliyet gosterdigi ana sektor hizmet sektoru olarak belirlenmig ve

yalnizca bu bdlgemizde ylzdesel olarak ticaret sektorinin Gzerinde kalmigtir.

3.1.4. Ulagtirma Sektoriine Ozel Bir Bakig

Girisimci  kredilerinden herhangi birini kullanan firmalarin sektérel ve bdlgesel
dagilimlarinin yer aldigi tablolarin ardindan kadin girisimcilerin ¢ok az dagilim
gostermesi Ongorilen sektorlerden biri olan ulagtirma sektorine ayr bir inceleme

yapilmak istenmis ve tablolar tGzerinde yuzdelik dilimleri ayrica belirtilmistir.

Ulastirma sektoérindeki erkek girisimci kredisi kullanan girisimcilerin gdsterildigi Tablo 3
ile ayni oOzelliklerdeki kadin girisimcilerin goésterildigi Tablo 4’de kadin girisimcilerin
erkek meslektaglarindan dagilim olarak belirgin  bir farklihk g&stermedigi
gorulebilecektir. Bu durum diger tUm sektorlerde de benzer olmakla birlikte konu
sektorun Uzerinde durulmasinin esas nedeni nakliye, her turld yolcu tagimacihigi, yuk
tasimaciligi gibi faaliyetleri ylriten kadinlarin olduk¢a az oldugunun dusidndimesidir.

Ancak tablolar karsilastirildiginda bdyle belirgin bir farklilk yakalanmamistir. Bu
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noktada bu durumun temel nedenleri ile birlikte aslinda tim sektorlere kiiglik blylk etki

eden bir noktaya deginilecektir.

Kadin girisimcilerin gérece daha az olmasi beklenen bu sektérde kadin girisimcilerin
hic de az olmamasinin en blylk nedeninin tim faaliyetlerin erkekler tarafindan
yonetiimesine ragmen kadinlar adina sirket kurulusu gerceklestiriimesi oldugu
dusunulmektedir. Bunun bir nedeni bu sektorde her bir kisiye bir plaka alimi gibi bir
kisittamanin getiriimesi ve ikinci bir aragla faaliyet gostermek isteyen bir girisimcinin
ikinci bir sirket kurulusunu esi adina gercgeklestirerek bu durumu bertaraf etmeye
calismasidir. ikinci ve diger sektérlerde de rastlanabilecek ikinci neden ise daha énce
herhangi bir girisimcilik faaliyetinde basarisiz olmasi nedeni ile sicil bozuklugunu
temizlemek yerine faaliyetlerini sirdirmek isteyen erkek girisimcilerin yine ayni sekilde
esinin Uzerine yeni bir firma agmasi ve bu yol ile finansman bulmaya calismasidir.
Burada sunulan bu ikinci neden elbette yalnizca ulastirma sektériinde gézlenmemekle

birlikte bu sektor bu analizin yapilabilecedi en belirgin sektorlerden biridir.

Tarkiye’de kadin girisimciliginin dl¢ciimesinde rasyonel bir analiz yapilmasini zorlastiran
en onemli etkenlerden biri hicbir sekilde sirket yonetimine ve dolayisiyla girigsimcilik
faaliyetine katilmasa da erkeklerin kadinlar adina sirket kurarak kadin girisimci
verilerine dahil olmasi oldugu dusunudlmektedir. Bu esnaf gibi kiglk olcekli
isletmelerden buyuk holdinglere kadar karsilasilabilen kadinin yalnizca verilerde var
olmasi, etkin ve bagimsiz haline getiriimesi gerceklerinden biridir. Arastirmamizda da
bu verinin ayiklanmasi mumkuin olmadigindan bu durum g6z ardi edilmek zorunda

kalinmistir.

3.1.5. Girigsimcilerin Krediye Erigme Siirelerinin Karsilastiriimasi

incelememize konu tiim girisimci kredisi paketleri 2021 Mart ayinda yrirlige girmistir.
Kadin girisimciler ile erkek girisimcilerin bu krediye ne kadar surede eristiklerinin

karsilastirmal bir tablosu diizenlenmek istenmistir.

Asagida karsilastirmali tabloya yer verilmis olup tablo girisimci kredisi kullanan kadin
ve erkek girisimciler verisi musteri bazinda teklestirimeden kredi kartonu bazinda

dizenlenmistir.
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Tablo 7: Kurulus Tarihinden Krediye Erisime Kadar Gegen Siire Karsilastirmasi (Adet Bazli)

Adet Bazh KADIN GiRiSiMCILER DiGER GiRiSIMCILER
KREDIYE ERiSiM A IE A
KURULUS YILI SORES GENEL TOPLAMA : TOPLAMA
TOPLAM |KADIN GORE YUZDE |ERKEK |TUZEL |[TOPLAM |GORE YUZDE
2021 oncesi
kurulan . 205.950( 97.563 47,37%| 71.092(37.295 108.387 52,63%
2021 Sonrasi

kurulan . 67.290| 26.779 39,80%| 27.069(13.442| 40.511 60,20%
i 12 Aydan Kisa 5.690 3.892 68,40% 1.101| 697 1.798 31,60%
12 aydan Uzun 22,142 8.084 36,51% 9.353| 4.705| 14.058 63,49%
Toplam 27.832| 11.976 43,03%| 10.454| 5.402| 15.856 56,97%
12 Aydan Kisa 18.704 7.587 40,56% 7.366| 3.751| 11.117 59,44%
2022 12 aydan Uzun 7.631 2.398 31,42% 3.307| 1.926 5.233 68,58%
Toplam 26.335 9.985 37,92%| 10.673| 5.677| 16.350 62,08%
12 Aydan Kisa 11.475 4,223 36,80% 5.140| 2.112 7.252 63,20%
2023 12 Aydan Uzun 661 202 30,56% 349| 110 459 69,44%
Toplam 12.136 4.425 36,46% 5.489| 2.222 7.711 63,54%
12 Aydan Kisa 987 393 39,82% 453| 141 594 60,18%
2024 12 Aydan Uzun - - - - - - -
Toplam 987 393 39,82% 453 141 594 60,18%

Tablo 7 detayl bir sekilde incelendiginde asagidaki bulgular elde edilmistir:

v' 2021 yili 6ncesinde kurulan toplam 205.959 isletmeye girisimci kredilerinden

kullandirilmis olup bunlarin %47,37’sini kadinlar, %52,63’Unl erkek olarak

degerlendirilen erkek ve tlzel igletmeler olusturmaktadir.

v' 2021 yili sonrasinda kurulan toplam 67.290 isletmeye girisimci kredilerinden

kullandiriimig olup bunlarin ise %39,80’ini kadin girisimciler, %60,20’sini ise

yine erkek olarak degerlendirilen erkek ve tizel isletmeler olusturmaktadir.

v’ 2024 yilina ait veriler 2024’Gn ilk 4 ayni olusturdugundan krediye erisim

acisindan anlamli bir veri olusturmamaktadir.

v’ 2021,2022 ve 2023 yillarina baktigimizda,

2021 yilinda kurulan toplam 27.832 isletmenin %43’Unun kadin girigimci,

%56,97’sinin ise erkek ve tlzel girisimci oldugu tespit edilmistir.

isletmelerin kurulugundan itibaren krediye erisimine gegen siire dikkate

alindiginda kadin girisimcilerin %68,4’G krediye 12 aydan kisa slrede
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ulagirken erkek igletmelerin %63,49’u krediye 12 aydan uzun surede
erismigtir. Buradan kadin girisimcilerin erkek girisimcilere goére krediye

daha kisa surede eristigi bulgusuna erigilmistir.

o 2022 ve 2023 yillarina bakildiginda da yillar icinde kurulan firmalarin
agirhkl kismi erkek girisimcilerden olusmakla birlikte her iki yilda da
kadin girisimciler krediye 12 aydan kisa siurede ulasirken erkek

girisimcilerin cogu 12 aydan uzun sirede erigsmistir.

v Tablo 7 ile kadin girigsimcilerin erkek girisimcilere gére ¢ok daha kisa siirede bu
kredi paketlerine erisgtigi sonucuna ulagiimistir. Calismamizin ana basligi olan
kadin girisimci paketlerinin kadin girisimcilerin krediye erigsimine olan etkisini

inceledigimiz bu ¢alismada bu sonug olumlu bir anlam ifade etmektedir.

Yeni kurulan firmalarin sektérel olarak dagilimini inceledigimizde ise asagidaki Tablo

8'ya ulasiimaktadir:

Tablo 8: 2021 Yilindan Sonra Kurulan ve Kredi Kullanan Tum Firmalarin Sektérel Dagihmi

Genel
Toplam
Erkek & icindeki
Tiizel Kadin Payi
HiZMET 60,00%| 40,00%| 22,54%
iIMALAT SANAYI 70,28%| 29,72%| 12,28%
iNSAAT 86,13%| 13,87%| 3,91%
PROFESYONELLER 57,69% 42,31% 1,39%
SAGLIK-SOSYAL HizM. 55,56%| 44,44%| 8,94%
TICARET 61,40%| 38,60%| 34,76%
TURIZM 55,34%| 44,66%| 6,00%
ULASTIRMA-HABERLESME 75,82% 24,18% 6,71%
Genel Toplam 63,13%| 36,87%

Tablo 8 incelendiginde galismamizdaki tim sektorel dagilim tablo ve grafiklerindeki gibi
en fazla Ticaret sektdrinde firma kuruldugu ve krediye erigtigi gorulebilecektir. Bu
sektori yine hizmet ve imalat sanayi izlemektedir. TUm sektorlerde 2021 yili ve

sonrasinda kurulan ve kredi kullanan firmalarin yine g¢ogunlugunun erkeklerden
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olustugu gorulebilecektir. Ancak burada su nokta dikkat cekicidir. Tablo 1 ve 2 ile
karsilastirildiginda tim kadin erkek girisimcilerin toplam verilerinin dagihmina goére bu
genel dagilimdan farkh olarak 2021 sonrasinda kurulan kadin girisimcilerin, erkek
girisimcilerin kullanim yuzdelerine yakin oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu 2021 yih
sonrasinda kadin girisimcilerin krediye ulasma sirelerinin daha kisa olmasini ve
kurulan firmalari cinsiyet farkinin ve kredi kullaniminin daha dengeli oldugu sonucuna

bizi ulastirmaktadir.
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SONUG

1980 ve sonrasinda girisimciligin kalkinmanin ve buyumenin ana unsurlarindan Dbiri
olarak gorulmeye baslamasi ile birlikte nifusun yarisini olusturan kadinlarin da erkek
meslektaglari gibi girisimcilik faaliyetlerine esit sartlarda katilarak bu kalkinma

politikalarina destek vermesi dnemli hale gelmistir.

Calisma boyunca kadinlarin is hayatinda ve Oozellikle girisimcilik faaliyetlerinde
karsilastiklari  ¢coklu engellere deginilmistir. Calismamiz kadin  girisimcilerin
faaliyetlerinde geri planda kalmasina neden olan énemli etkenlerden biri olarak
degerlendirilen finansmana erisim zorlugunun incelenmesi Uzerine kurulmustur. Bu
dogrultuda kadin girisimcilerin yasadiklari bu zorlugunun giderilmesi amaci ile
olusturulan kadin girisimci kredi paketlerinin kadin girisimcilerin krediye erisimini olumlu

bir sekilde etkileyip etkilemedigi sorusu cevaplandiriimaya calisiimistir.

Girisimciligin degerlendirimesinde Turkiye’de faaliyet godsteren kadin girisimcilerin
Haziran 2023 itibariyle 1 milyonu gectigi, buna karsilik erkek girisimcilerin sayisinin ise
5,45 milyona ulastigi belirtimisti (TUIK, 2023). Calismamizda kadin girisimci
kredilerinin toplam krediler igindeki payi ele alinmis ve 2022’den itibaren her yil kadin
girisimcilerin toplam girisimci kredileri igindeki payinin %10 civarinda arttigi, 2022’de
%26,8 olan bu payin 2024°Un ilk 4 ayinda %38e ulastigi tespit edilmistir. Erkek
girisimci  sayisinin  kadin girisimci sayisinin 5 katindan fazla olmasina ragmen
kadinlarin kredilere erisim icindeki payinin %38’i ge¢gmis olmasi bu kredilerin kadin

girisimcilerin finansmana erisimini olumlu yonde etkiledigine yonelik bulgulardan biridir.

Yine ¢alismada 2021 ve sonrasinda kurulan kadin ve erkeklere ait isletmelerin krediye
erisme suresi incelenmis ve kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore krediye daha
kisa slrede eristigi tespit edilmigtir. Kadin girisimciler 12 aydan daha kisa bir sirede
krediye erigirken erkekler 12 aydan uzun surede krediye erigsmiglerdir. Bu bulgu da
calismamiza konu kredi paketlerinin kadin girigsimcilerin krediye erigimini olumlu yénde
etkiledigi tezimizi dogrular niteliktedir. Yine ayni bulgudan kadin girisimci kredileri
sayesinde kadinlarin yeni girisimlerde bulunma firsatlarinin arttigi sonucu da
cikarilmigtir. Yeni kurulan igletmelerde, kadin girisimcilerin krediye erigsim suresinin

erkeklerden daha kisa olmasi, kadinlarin krediye kolay erisebilecekleri bilgisiyle



36

girisimcilik kararini daha rahat almaya baslayabildikleri sonucuna ulagsmamizi

saglamistir.

Bu dogrultuda, Turkiye'de son yillarda anlamh bir artis gdsteren kadin girisimci
kredilerinin Tlrkiye’deki kadin igveren sayilarina yansimasina deginmek faydali

olacaktir.

Tablo 9: Turkiye'de isgliclinde igverenlerin orani

Turkiye'de isgiiclinde isverenlerin orani

O B N W B U O 0

====TUR Kadin TUR Erkek TUR

Dinya Bankasi verilerine goére (Dunya Bankasi, 2021) son 30 yildir Turkiye'de
isverenlerin toplam c¢alisanlar igindeki orani %5 duzeyinde seyretmistir. Bu oran
erkekler i¢in %6 civarinda devam ederken 90’li yillarin baginda %1’in bile altinda olan
kadin igverenlerin toplam kadin istihdami icindeki orani 2019 yilindan itibaren artis
gostermeye baglamistir. Benzer bir artis erkek isveren oraninda gézlemlenmemektedir.
Bu oran hala ¢ok dusik olsa da gozlemlenen artiglarin, kadin girisimcilere verilen
destek paketlerinin populerlesmeye basladigi donemlerde gozlemlenmesi nedeni ile

verilen konu desteklerden kaynaklandigini iddia etmek mimkuinddr.

Veri calismas! ile gosteriimeye calisilan tim bu olumlu etkilere ragmen kadin
girisimcilere yonelik verilerin yuzdelik paylarinin azhgi, erkek egemen sektorlerde kredi
erisimin daha yogun olmasi, kadin girigsimci sayisinin erkek girisimcilerin halen beste

biri olmasi, is hayatindaki cinsiyete dayall esitsizliklerin ginimuzde de oldukga glncel
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olmasi gibi nedenler ile kadin girisimciliginin artiriimasi ve kadinlarin is hayatinda esit

bir sekilde var olabilmesi igin daha gidilecek olduk¢a uzun bir yol oldugu asikardir.

Krediye erisimi etkileyen énemli unsurlardan biri de kredi verenlerin bakis acilari ve
degerlendirme kriterleridir. Bankacilik sektériinde basel kriterleri ve yapilan diger
calismalar ile kredi degerlendirmelerinin nesnel faktérlere dayandiriimasi, Kkisilik
Ozellikleri, cinsiyet, yas gibi 6znel faktorlerin devre disi birakilmasi icin cesitli
dizenlemeler yapilmistir. Ancak bu duizenlemeler dahilinde bile halen kredi veren
banka calisanlarinin kendi bakis acilarini kredi degerlendirmelerine yansittiklari
gorilmektedir. Calismamizda bu konuda Haas ve Brock tarafindan gerceklestirilen
¢alismanin énemli bulgularina da deginilmistir (Brock & Haas, 2023). Haas ve Brock’un
kredi verenin meslek tecrtbesinin, yasinin, cinsiyetinin kredi degerlendirmelerinde etkili
olabildigi, kadinlarin yaptiklar bagvurularda daha fazla teminatlanma sartlar talep
edebildikleri, kadinlarin erkek egemen sektdrlerde daha farkli sartlar ile kredi
alabildikleri gibi sonuglara erisen c¢alismasinda kredi veren calisanlarin cinsiyet
esitligine dayali degerlendirmelerinin 6nline gecilmesine yodnelik egitim almalarinin
saglanmasi ve bu konuda i¢ denetim ve dizenlemelerin getiriimesi &énerilmistir.
Bankacilik sektérinde kadin girisimciligin artiriimasi amaci ile 6zel kredi paketlerinin
dizenlenmesi ile birlikte verilecek bu egitimlerin de finansmana erisim zorlugu tzerinde

oldukga etkili olacagi bu yaklasim tarafimizca da desteklenmektedir.

GCalismamizda literatlirdeki benzerlerindeki gibi, kadin istihdaminin ve kadin
girisimciliginin detayli incelemesine olanak vermeyen, veride sapmalara neden
olabilecek, kadin istihdaminin buyuk bir bolimunun kayit disi olmaya devam etmesi,
kayit altindakilerin de bir kisminin kadin ortakhginda veya dogrudan kadin Uzerinden
kurulsa da yodnetimlerinde kadinlara gorev verilmeksizin yine erkek es ve akrabalari
tarafindan yodnetimeye devam ediliyor olmasi gibi nedenler ile gesitli sinirhliklar
bulunmaktadir. Kadin istihdaminin ve girisimciliginin artinimasi konusunda etkili
stratejilerin dogru sonuglar ile ortaya konulabilmesi i¢cin bu durumun énline gegilmesini

saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir.

Girisimciligin bir kilttr olarak gerek erkeklerce gerekse kadinlarca yerlesebilmesi adina
finansal okuryazarlik basta olmak Uzere girisimcilik egitimlerinin ilk ve orta okul

derecesinden itibaren verilebilir olmasina yonelik dizenlemelerin getirilmesi gerektigi
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bir diger 6nerimizdir. Kadin erkek fark etmeksizin gegmiste ve guinimizde Universiteler
oncesindeki tium egitim &gretim doénemlerinde bireyler Oncelikle calisan sifati
kazanacaklari birer meslek sahibi olma bilinci ile yetistiriimektedir. Bu egitim sisteminin
bir sonucu olarak girisimcilik buylk bir ¢odunluk icin mesleklerin disinda tutulan,
sermayedarlarin gerceklestirebilecekleri bir faaliyet olarak algilanmakta, girisimciligin
dogasinda bulunan girisimcinin almasi gereken belirsizlik ortamindaki risk, yalnizca
para kaybedebilecek sermaye sahiplerinin asabilecegi bir sorun olarak goérilmektedir.
Girisimciligin kalkinmadaki yeri ve dnemi dolayisiyla ¢cocuk yaslardan itibaren bir

girisimcilik bilincinin yerlestiriimesinin oldukga énemli oldugu distntlmektedir.

Kadin girisimciliginin artirlmasi amaci ile genel politikalar yerine daha 6zele inen,
kadinlarin is hayatinda Kkarsilastiklari problemleri dogrudan c¢6zmeye yonelik
dizenlemelerin hayata gegirilmesi gerektigi dusunulmektedir. Bu goérlis kadin
girisimcileri desteklemek icin hangi stratejilerin ise yarayacaginin incelendigi bir literattr
calismasi sunan Diego Ubfal tarafindan yapilan “Kadin Liderligindeki isletmelerin
Desteklenmesinde Ne ise Yarar’ baslkli ¢alismadaki sonuglar ile de értiismektedir
(Ubfal, 2023). Ubfal da calismasinda kadin girisimcilerin iglerini genigletmelerini
engelleyen yasal kisitlara, is dinyasindaki karsilastiklari toplumsal beklentilere, is ve
aile sorumluluklari arasinda denge kurmalarini zorlastiran bakim hizmetlerine erisim
zorluklarina ve is potansiyellerini engelleyen cinsiyete dayali ayrimcilija deginerek bu
baglamsal kisitlarin dikkate alinarak farklhh ve 6znel muidahalelerin test edilmesi

gerektigini 6ne sirmektedir.

Sonu¢ olarak ¢alismamizda, kadin girisimci destek kredilerinin kadinlarin krediye
erisimini olumlu yoénde etkiledigi gosterilmis olup bu olumlu etkinin ivmesinin halen
oldukca az olmasi nedeni ile gesitli dneriler getirilmistir. Bu 6nerilerimiz kredi verenlerin
cinsiyete dayali ayrimci degerlendirmelerinin ortadan kaldiriimasina yonelik egitimlerin
dizenlenmesi, ekonomi politikalarinin is glcindeki kadin oranlarini gerek c¢alisan
gerekse isveren olarak dogru oOlgerek olusturulmasi, girisimcilik kultiriinin yerlesmesi
amaci ile finansal okuryazarlik ve girisimcilik egitimlerinin ilk ve orta kademeli
okullardan itibaren verilmeye baslanmasi, kadin girisimciliginin artirilmasi amaci ile
genel degil kadina 6zgu zorluklarin degerlendirildigi daha 6zele inen politikalarin

dizenlenmesi seklinde siralanmistir.
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Kadin girisimciligi kadinlarin kendilerine 6zgl karakterlerinden, toplumsal rollerinden,
sosyal kimlerinden ayri tutularak incelenemeyecektir. Bu ylizden kadin girisimciliginin
artirlmasi ve bu yolla kalkinma ve blyumeye belirgin bir ivme kazandirabilmeleri icin
cinsiyete dayali her tirli esitsizligin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak yapilacak
dizenlenmeler ile kolektif bilincin bu ydnde doénustirilmesi ve kadinlara esit
sorumluluk, esit haklar, esit sartlar dahilinde ama kendilerine 6zgu zorluklarin

degerlendirildigi strdarulebilir bir calisma hayati olusturulmasi gerekmektedir.
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