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OZET

YILDIRIM SMITH, Seyma. Kadin Giiglenmesi Baglaminda Sosyal Medya:
Instagram’da Kadin Girigimciler, YUksek Lisans Tezi, Ankara, 2024.

Gilinlimiizde iletigsim olanaklarmin yani sira, i hayatindan gilindelik yasama kadar bir dizi
alanda katilim, etkilesim ve yeni i modelleri yaratma konusunda 6nemli olanaklar
saglayan dijital teknolojiler, girisimcilik faaliyetleri agisindan da biiyiik ilgi gérmeye
baslamustir. Dijital teknolojilerin bir parcasi olan sosyal medya platformlari, kullanim
kolayligi, genis kitlelere aninda erisim saglama, zaman ve mekan kisitlamalarini ortadan
kaldirma avantajlar1 ve maliyet tasarruflar1 gibi nedenlerle pek ¢ok kurum, sirket ve
bireysel girisimei i¢in ¢ekici bir segenek haline gelmistir. Girisimcilik faaliyetleri
konusunda sosyal medya platformlarmin sundugu bu olanaklar, 6zellikle dezavantajli
gruplar ve bireyler igin giiglenme stratejileri olusturma olanagi sunmaktadir. Bu ¢aligma,
kadin giiclenmesi baglaminda toplumsal cinsiyet esitsizlikleri temelli bir¢ok engel
karsisinda Instagram {izerinden girisimcilik faaliyetleri siirdiiren kadinlarin
deneyimlerine odaklanmaktadir. Tez kapsaminda gerceklestirilen nitel saha
arastirmasinda Instagram iizerinden girisimcilik faaliyeti yiiriiten toplamda 17 kadinla
derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Katilimcilarla yapilan goriismeler, sosyal
medya tizerinde girisimcilik faaliyeti yiiriitmenin, kadin giiglenmesiyle olan iliskisi
acisindan degerlendirilmistir. Calisma sonucunda, giiclenmenin ekonomik baglamda
baslasa da kadmlarin hayatlarinin toplumsal, ekonomik ve kisisel boyutlarinda ayni1 anda

cok ciddi kazanimlarla devam ettigini ve doniisiim yarattigini gostermistir.

Anahtar Sozcukler

Kadm Gii¢lenmesi, Kadm Girisimciligi, Sosyal Medya, Instagram
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ABSTRACT

YILDIRIM SMITH, Seyma. Social Media in the Context of Women’s Empowerment:
Women Entrepreneurs on Instagram, Master’s Thesis, Ankara, 2024.

Today, in addition to communication opportunities, digital technologies that provide
significant possibilities for participation, interaction, and the creation of new business
models in various fields from professional life to everyday life have started to attract great
interest in terms of entrepreneurial activities. Social media platforms, as part of digital
technologies, have become an attractive option for many institutions, companies, and
individual entrepreneurs due to their ease of use, instant access to large audiences,
elimination of time and space constraints, and cost savings. The opportunities offered by
social media platforms for entrepreneurial activities provide empowerment strategies,
especially for disadvantaged groups and individuals. This study focuses on the
experiences of women engaged in entrepreneurial activities on Instagram, in the context
of gender inequalities that they face. Within the scope of the thesis, in-depth interviews
were conducted with a total of 17 women who are running entrepreneurial activities on
Instagram. The interviews with the participants were evaluated in terms of the
relationship between running entrepreneurial activities on social media and women's
empowerment. The study concluded that although empowerment starts in the economic
context, it simultaneously continues with significant gains and transformations in the

social, economic, and personal dimensions of women's lives.

Keywords

Women Empowerment, Women Entrepreneurship, Social Media, Instagram



vii

ICINDEKILER
KABUL VE ONAY ..., i
YAYIMLAMA VE FiKRI MULKIYET HAKLARI BEYANI.........coovvviiiinnnne. ii
ETIK BEYAN . ..o iii
TESEKKUR ... iv
O ZE T e, v
ABSTRACT ... vi
ICINDEKILER ..o vii
SEKILLERDIZINT ... X
GRS ... 1
1. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE: KADIN GUCLENMESI........cc....cou.... 4
1.1. GUCLENME KAVRAMI. ..ot 4
1.2. KALKINMA BAGLAMINDA GELISEN GUCLENME
YAKLASIMLARL. .....oooiiiiiiii e 6
1.2.1. Kalkimmada Kadmlar Yaklasmmui......................oooo. 6
1.2.2. Kadm ve Kalkmma Yaklagimi.........................oo, 9
1.2.3. Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma Yaklasimi......................... 10
1.3. IKINCI DALGA FEMINIiZM VE ‘BILINC YUKSELTME"'................ 12
1.4. UCUNCU DALGA FEMINIZMDE ‘GUC FEMINIZMIi’ VE ‘KI1Z
GUCT et ettt bttt 17
1.5. FEMINIST HAREKETTE OZNE TARTISMALARI..................... 20
2. BOLUM: DiJITAL KADIN GIRISIMCILIGI......ccoovviiiiiiiiiiiiiiicennnnnn 24

2.1. KADIN GUCLENMESi BAGLAMINDA BIiLGi iLETiSiM
TEKNOLOJILERI. ..., 24

2.2. GIRISIMCILIK KAVRAMI VE KADIN GIiRiSIMCILIGi.............. 26



viii

2.2.1. Tirkiye Baglaminda Kadin Girigimciligi............................. 27
2.3. DIiJITAL GIiRiSIMCILIGIN TANIMI VE TURLERI.................... 31
2.3.1. Dijital Girisimcilik ve Geleneksel Girisimcilik Arasindaki
Farklar. . ... 33
2.3.2. Sosyal Medya GirigimCiligi. ... ..o.oviuiieeiiiiiiiiiiieieen, 34
2.3.3. Bir Sosyal Medya Platformu Olarak Instagram...................... 36
2.3.4. Girisimcilik Baglaminda Instagram Araglart......................... 37
2.3.5. Instagram’da Kadin Girisimeiler................ccooooiiiiiiiinn 39
3. BOLUM: YONTEM....cutuuituiiunieneeeneeneetaeeneesnsenessnessessnsssessnsssnsssnsannn 41
3.1. ARASTIRMA YONTEMI ... 41
3.2. KATILIMCI BILGILERI............oooiiiiiiii 44
4, BOLUM: BULGULAR......ctuittiitietitneetieetetteenstnessssssenesseesnessnssnns 46
4.1. KADINLARIN GOZUNDE GIRISIMCILIK.....................cooe 46
4.2. SUREC OLARAK GIRISIMCILIK: ‘KERVAN YOLDA
DUZULUR . ....ooiiiiiii e 48
4.3. TOPLUMSAL CINSIiYET BAGLAMINDA ‘GiRiSIMCILIK
EKOSISTEMI’......oiiiiiiiiiiiiiii e 51
4.4. INSTAGRAM’DA VAROLMAK .....c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 56
4.4.1. Instagram’da “Ise Baslamak™...................ccooiiiiiiiiiiinn., 56
4.4.2. Dijital Beceriler Kazanma ve Gelistirme....................ccoeev..e. 60
4.4.3. Kullanic1 Isbirlikleri ve E-Ticaret Platformlart...................... 62
4.4.4. “Kendi parant kazanmak™...............c.ccoiiiiiiiiiiiiii e, 70
4.4.5. Kadin Girisimcilerin Dayanigma Aglart...........c....oooveiinin. 73
4.4.6. Algoritmayla Basa Cikmak: Taktik ve Stratejiler.................... 77
TARTISMA VE SONUGC ....oovoeieie et 84

KAY N AK A 88



EK 1. GORUSME SORULARI.........ccooiiiiiiiiiiiiia e, 102
EK 2. ORIJINALLIK RAPORU. ..o, 106
EK 3. ETIK KURUL FZNI. ..o e, 108



SEKILLER DiZINi

Sekil 1. Cansu’nun Hikayesinde Paylastigi Baglanti Gorseli.....................oooeee.. 64
Sekil 2. Duygu’nun Hikayesinde Shopier Baglant: Gorseli................coovvvviininnnee. 65
Sekil 3. Leman’n Hikayesinde Etsy Baglant1 Paylasimma Bir Ornek..................... 66
Sekil 4. Nermin Hanim’m Ece’den Bahsettigi Hikaye Gorseli.............................. 69
Sekil 5. Melis’in Reels Videosunda Bahsetme Ozelligini Kullanarak Yaptig1 Isbirligi

L 0] 4 P 70
Sekil 6. Betiil’iin Bir Takip¢isinden Gelen Motivasyon Mesaj1 Gorseli................... 75
Sekil 7. Melis’in Girisimcilikle Ilgili Canli Yayini ve Takip¢i Yorumlari................. 77

Sekil 8. Cansu’nun Reels Izlenme Artisin1 Gosteren Ornek Bir Gorsel................... 80



GIRIS

Benim kadm giliglenmesinde Instagram’in nasil bir rol aldig1 sorusuna ilgim, aktif bir
Instagram kullanicis1 olarak sayfa akisimda mum, seramik, nakis gibi bir¢ok iirliniin
satisint yapan kadinlarin gonderiyle karsilasmamla basladi. Gonderi sahibi kadinlarin
hesaplarmi takibe aldik¢a, kadmlarm bu faaliyetlerinin salt ticari bir ugrasi olmanin
otesinde, onlar i¢in oldukg¢a canli ve ‘renkli’ bir diinya, bir alan oldugunu kesfetmeye
basladim. Kadinlarin 6zenle hazirladiklar1 video ve fotograflara kimi zaman sevdikleri
bir kitaptan yaptiklari alintilar, kimi zaman ruh hallerini yansitan bir miizik eslik ederken,
iirlinlerini hazirlamaktan ve bagka insanlara sunmaktan duyduklar1 heyecan ve mutluluk
‘bolca renk, bolca emek, ¢okca sevgi ve duygu iceren kasnagimi sizinle paylasmak i¢in
sabirsizlantyorum’ gibi ciimlelerden okunabiliyordu. Paylasimlarina diger kadinlardan
gelen ‘elinize saglik harika olmus’ ya da ‘burada hangi ipi kullandiniz?’ gibi yorumlar
da, diger kadmlarla kurduklar1 deneyim ve etkilesim agin1 gosteriyordu. Kadmlarin
yarattiklar1 bu diinyay1 hayranlik, takdir ve merakla izlerken, onlar1 daha iyi tanimak i¢in
onlarla ‘konusmak’ istedim ve kadmlarin kendileri tarafindan, kendileri i¢in yarattiklar1

bu anlam diinyasiin bilimsel olarak da ele alinmaya deger bir konu oldugunu diisiindiim.

Dolayisiyla Instagram’in bireysel ve kolektif baglamlarda kadin giiclenmesine sagladigi
olanaklar1 anlamay1 amacgladigim bu g¢alisma, “Instagram, girisimci kadmlar i¢cin bir
giiclenme alani olarak diistiniilebilir mi?” sorusu etrafinda sekillendi. Bu soru elbette alt
sorular1 da beraberinde getirdi: “kadmlar1 girisimeci olmaya iten seyler nelerdir?”,
“kadmnlar i¢in girisimcilik ne anlama geliyor?”, “neden kadinlar sanal bir girisimciligi
tercih ediyorlar?”, “kadmlar Instagram’1 nasil kullaniyorlar, var olabilmek i¢in hangi
taktikler gelistiriyorlar?” ve belki bu ¢aligmanin ortaya koymaya calistig1 temel alt
sorulardan biri, “kadinlar Instagram araciligi ile yarattiklar1 bu yeni diinyalarinda

kendilerini nasil hissediyor?”

Kadm girisimciligi ile ilgili yaptigim literatiir taramalarinda girisimcilik konusunu
feminist perspektifle ele alan ve giiclenme baglaminda sorunsallastiran caligmalarin

olduk¢a az oldugunu goérdiim. Kadin girisimciliginin agirlikli olarak ekonomi temelli



kalkinma soylemi baglaminda ele alindigin1 soylemek miimkiin. Bu bakis agistyla yapilan
caligmalar, kadin girisimciligini istihdam yaratma, sosyal refah saglama, ekonomik
gelismeye katkida bulunma, verimliligin itici gilici olma gibi argiimanlarla
degerlendirirken, kadin giiglenmesini kadmlarm mikro krediler, egitim, teknoloji gibi
kaynaklara ulastiklarinda gerceklesecek dogrusal bir ‘gliclendirme’ anlayisiyla ele
almaktadir (Mayoux, 1998, s. 235). Diger yandan feminist perspektiften kadin
girisimciligini ele alan ¢aligsmalar, ekonomik temelli yaklagimlarin 6tesine gecerek farkl
kadin deneyimlerine 151k tutmanin onemini vurgularken, toplumsal cinsiyet esitligi
baglaminda daha biitiinciil bir giiglenme perspektifi sunmaktadir. Bu nedenle girisimcilik
baglaminda ‘giliclendirme’ ve ‘giliglenme’ farkini ortaya koyabilmek i¢cin ¢aligmanin
kavramsal cercevesinde, giiclenme kavraminin tarihsel olarak ortaya ¢iktigr baglam,
kalkinma diisiincesiyle olan kesisimi ve feminist diisiince i¢cinde nasil farklilastigi,

tarihsel bir anlat1 olarak nasil kuruldugunu ele alan bir akis izlenmistir.

Dijital girisimciligin el alindig1 ikinci bolimde, geleneksel girisimcilikle dijital
girisimcilik arasindaki farklara deginilerek dijital girisimciligin spesifik bir alt kategorisi
olan ‘sosyal medya girisimciliginin’, kadinlar agisindan yarattigi olanaklar incelenmistir.
Ayrica Tiirkiye baglaminda kadin girisimciliginin durumunu degerlendirmek amaciyla
Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB),
Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ve Kadm Girisimciler Dernegi (KAGIDER) gibi kurumlarin
program ve projelerine yer verilmis, kadinlarin girisimcilik siire¢lerinde yasadiklari
toplumsal, ekonomik ve biirokratik zorluklar1 ortaya koyan arastirmalar ele alinmistir. Bu
boliimde son olarak Instagram’m girisimcilik baglaminda sagladigi ara¢ ve olanaklara,

literatiirde Instagram’daki kadin girisimcilerle ilgili yapilan aragtirmalara yer verilmistir.

Calismanin {i¢iincii boliimiinde arastirma yontemi ve katilimci bilgileri yer almaktadir.
Nitel arastirma yonteminin benimsendigi bu ¢aliymada, derinlemesine goriisme teknigi
kullanilarak Instagram’da girisimcilik faaliyeti yiiriiten toplamda 17 kadmnla yari
yapilandirilmis  arastrma  sorular1  kullanilarak  derinlemesine  gorlismeler
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, dordiincii boliimde

betimsel analiz yontemiyle arastirma sorular1 kapsaminda degerlendirilmistir.



Tartisma ve sonu¢ boliimiinde, calismanin kavramsal c¢ergevesi ve gorlisme
analizlerinden elde edilen bulgular biitiinciil bir sekilde ele alinarak aragtirmanin

yanitlamay1 amagladigi sorular kisaca dzetlenmistir.



1. BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE: KADIN GUCLENMESI

1.1. GUCLENME KAVRAMI

Giliclenme yaklasimini ortaya c¢ikaran ideolojik kdkenler, esasen 1960’11 yillarda giic
iligkilerinin sorgulanmaya baslandig1i, her tiir baskiya kars1 asagidan yukariya radikal
toplumsal hareketlere dayanir. Bu hareketler, giiciin ‘glic verme’ (power over) ile
smirlanan tanimlarmin G6tesine gegerek ‘giicsiiz olanlarin neden gii¢siiz oldugu’
sorgulanmas1 ve tartismaya acilmasi, beraberinde gii¢ esitsizliklerinin/gli¢siizliigiin
iiretildigi ve yeniden tretildigi toplumsal yapmin sorgulanmasinin yolunu a¢mistir.
Guglenme yaklagiminin dnciileri, Afroamerikan Sivil Haklar Hareketi, kadin hareketleri,

Ucgiincii Diinya iilkelerindeki 6zgiirlesme hareketleridir (Lincoln, 2002, s. 276).

Bu toplumsal hareketler, esitsiz giic iliskilerine dayanan toplumsal yapmin pasif
kurbanlar1 degil aktif eyleyenleri/failleri olduklarmi vurgulayarak, yukaridan asagiya
uygulanan ve bireyleri gii¢siizlestiren mevcut politikalara karsi ¢ikmiglardir. Boylece
giicii bir siireg olarak ele alan ve degisim giicti (power to), birlikte glicti olma (power with)
ve icten gelen gi¢ (power within) ve giiciin tiretken bir degisim kaynagi olabilecegine,
yeni olanaklar ve eylemler yaratma amaciyla ortaya ¢ikabilecegine isaret eden tanimlar1
ortaya ¢ikmustir (Calvés, 2009, s. 5). Direnis veya miizakere bigimlerini de igeren bu gu¢
kavrayisinda (Oxaal, 1997; akt. Simojoki, 2003, s. 21) gii¢, sinirl bir sey olarak goriilmez,
yani bir kisinin gliclindeki artis mutlaka bir baskasmin giiciinli azaltmaz (Morokvasic,
1991, s. 410). Ornegin ¢ogu insan kendilerini giiclii hissettikleri durumlari, bir sorunu
cozdiikleri, bir seyin nasil ¢alistigin1 anladiklar1 veya bir beceri 6grendikleri durumlar
olarak tanimlar (Williams vd., 1994, s. 233). Giig, karsilikli destek ve isbirligi icinde
paylasilir, gliglenme ve ortak karar alma ile insa edilir. Kolektif bir giiglenme anlayis1
olarak diisiiniilebilecek bu gii¢ kavramsallastirmasinda, toplumsal hareketlilik, ittifaklar
ve koalisyonlar 6nemlidir. Kisilerin bir araya gelerek ve karsilastiklar1 sorunlar1 birlikte

ele alarak olusturduklar1 birliktelikler, toplamdan daha fazla bir gii¢ olusturdugu hissi



verir. Alsop ve Heinsohn (2005, s. 5) giiclenmeyi “birey veya grubun se¢im yapma ve bu
secimleri istenen eylemlere ve sonuclara/giktilara doniistiirme kapasitesini arttirmak”
olarak tanimlamaktadir. Bu durumda gili¢, ‘icten gelen gii¢’, 0z saygiyl artirma,
farkindalik ve biling yiikseltme ile ilgilidir (Cankurtaran vd., 2020). Ozetle giiclenme,
kisinin hayatmni kontrol etme ve haklarin1 talep etme konusunda daha gii¢lii ve kendinden
emin olmasma, “kisinin kendi yasaminin yazar1 olabilmesi ve gli¢siizlestirici kosullarin
doniisiimii i¢in harekete gecilmesi gerekliligine” (Ozates Gelmez, 2019, s. 257) isaret
eder.

Kadin giiclenmesi, toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerden dolay1 toplumsal, ekonomik
ve siyasi olanaklara erisimi kisitlanan/engellenen kadinlarin kendi yasamlarinin pek ¢ok
farkli alaninda kontrol sahibi 6zneler olarak, bizzat kendileri tarafindan esitsizliklere kars1
harekete gecmesidir (Ozates Gelmez, 2019, s. 257). Kadmnlar1 ‘dogalar1 geregi’
korunmaya muhtag, zayif varliklar olarak goren ve ¢6ziimii kisisel inisiyatiflerde bulan
magdur-merkezli bakis ac¢isindan, insan haklar1 temelli, kadinlarin dogalar1 geregi zay1f
olduklar1i¢in degil toplumsal deger ve kurumlarin imtiyazli kildig1 erkek egemen cinsiyet
yapis1 nedeniyle esitsizliklere maruz kaldiklarini1 vurgulayan, dolayisiyla ¢6ztiimii de bu
esitsiz yapinin doniistimiinde arayan bakis acgisina gegilmesi gerekliligini ifade eden,
kamusal ve 6zel alanlarda kendi varolus kosullarmni siirekli olarak miizakere etmelerine
olanak saglayan bir yaklasimdir (Ertiirk, 2015, s. 92; akt. Tasdemir Afsar, 2018, s. 193).
Bu baglamda kadin giliclenmesi kavramimin, se¢im yapmalar1 sinirlandirilmis veya
engellenmis olan kadinlarm, se¢cim yapabilme ve kaynaklar1 kontrol edebilmelerindeki

stire¢ ve degisiklikleri ifade ettigi soylenebilir (Dewi, 2020).

Feminizm, kendi i¢inde toplumsal diizenin algilanisi, ona kars1 ¢ikma politikasi ve tesis
edilmek istenen toplum modelleri acisindan farklilagsa da genel anlamda “kadinlarin sirf
kadmn olduklar1 i¢in, yani cinsiyetleri nedeniyle maruz kaldiklar1 baski ve kisitlamalara
karsi, bu haksizliklar1 telafi edecek talepler etrafinda miicadele ve direnigin
orgiitlenmesini ifade eder ve bu miicadeleyi toplumun maddi kosullarindan zihinsel
kaliplarina dek uzanan genis bir yelpazeye yayar” (Berktay, 2013, s. 3). Bu baglamda
kadmnlarin giiclenmesi meselesi, farkli feminist diislincelerde farkli sekillerde

yorumlanmistir. Kadin hareketi baglammda giiclenme yaklasimi, kalkinma yoniinde



uygulanan mevcut politikalara itiraz niteliginde ortaya ¢ikmis olsa da zamanla feminist
diisiince icinde farkli baglamlarda ele alinmistir. Bu nedenle calisma kapsaminda
oncelikle kalkinma diislincesi igindeki giiclenme tartigmalari ortaya konulacak, ardindan

farkli feminist tartismalarda gliclenme kavrayisinin degisimi ele alinacaktir.

1.2.  KALKINMA  BAGLAMINDA  GELISEN  GUCLENME
YAKLASIMLARI

1.2.1. Kalkinmada Kadinlar Yaklasimm

19. ylizyilin ikinci yarisi ile 20. ylizyilin ilk yarisina kadar etkisini siirdiiren birinci dalga
feminist diisiince, kadinlarin en temel haklarindan mahrum birakildiklar1 bir siyasi
ortamda, esit haklar kazanma miicadelesi etrafinda sekillenmis, oy hakki, caligma hakki,
egitim hakki, miilkiyet hakki, giindemdeki acil ¢oziilmesi gereken konular olarak
goriilmiistiir. Donemin feminist miicadelesi, 19. yiizyil liberal diisiincesi ve hiimanizmin
erkegi merkeze alan/evrensel bir 6zne olarak goren bakisma itiraz niteligindedir. Bu
bakis, Sanayi Devrimi gibi gelismelerle birlikte, akilciligi kamusal alanla, yani erkekle
bagdastirirken kadini es/anne roliiyle 6zel alanla sinirlandirmis; kadini, ‘erkegin 6tekisi’
olarak gorerek irrasyonel ve duygusal olarak nitelendirmistir (Donovan, 2016, s. 25).
Dolayisiyla donemin feminist 6zne tartigmalar1 daha ¢ok kadinligm evrensel, akilci ve
bagimsiz temsillerini olusturma c¢abasima, sinif, ik, din, cinsel yonelim gibi farkliliklar1
gozetmeksizin biitiin  kadmlarin sadece kadin olmalarindan kaynaklanan ortak
deneyimlerine dayanan bir ‘kadinlik kategorisi’ oldugu inancina dayanmistir (Kiigiik,

2021).

Liberal feminizm koklerini liberal siyasi felsefede bulur: Tiim insanlar esit olarak goriiliir
ve temelde rasyonel, kendi ¢ikarlarini arayan bireylerdir. Rasyonellik, kadmlarin ve
erkeklerin ayn1 potansiyele sahip oldugu bir zihinsel yetenektir. Rasyonellik, bizi insan
yapan seydir ve kadinlar ve erkeklerin ayn1 diisiinme kapasitesine sahip olmas1 nedeniyle,
onlar da esit derecede insandir (Pilcher ve Whelehan, 2004). Kadinlar, egitim, is deneyimi
gibi firsatlardan mahrum birakildiklar1 i¢in erkeklerden daha az basar1 elde etmistir
(Fischer vd., 1993). Bu teoriye gore farkliliklarin temelinde kadinlara karsi ayrimcilik

vardir ve ayrimcilik ortadan kalktiginda kadinlar da en az erkekler kadar basar1 elde



edecek, kendi potansiyellerini gergeklestirecektir. Kadinlarin dezavantajlari, yani onlart
giicsiizlestiren unsurlar; aileler, okullar, kitle iletisim araglar1 gibi ‘toplumsallagtirma
etkenleri’ araciligiyla daha da giiclendirilen ve kadinlar tarafindan igsellestirilen ‘Liberal
ve Batil1 olmayan’ geleneksel beklentilerden kaynaklanir (Connell, 1998, s. 60). Ornegin
kiz ¢gocuklarina daha iyi bir egitim ve daha fazla ¢esitlilik igeren rol modeller saglanarak
firsat esitligi programlar1 yapilandirarak, ayrimcilik karsit1 yasalar gelistirerek ve emek
piyasalarin1 ozgiirlestirerek esitsizliklerin yok edilmesinin miimkiin oldugu diisiintiliir

(Connell, 1998, s. 61).

Liberal feminist teoriye dayanan ve refah yaklagimina tepki olarak ortaya ¢ikan
Kalkinmada Kadmlar (KK) yaklasimi, 1970’lerin baglarinda Washington DC
Uluslararas1 Kalkinma Dernegi Kadin Komitesi tarafindan tarafindan kullanilmaya
baslanmistir (Tinker, 1990, s. 30). Refah anlayisi, “kadini hane icindeki dogal kabul
edilen ig boliimii sonucu ¢ocuklara bakan ve biiyiiten, dolayisiyla piyasa ekonomisine
katilmadig1 i¢in iiretici olmayan bir aktér” (Toksoz, 2011, s. 48) olarak gormektedir.
Annelik, kadinlarin en 6nemli rolii olarak goriildiigii i¢in, kadinlara yonelik uygulanan
refah projeleri, anne ve g¢ocuk saghgi, hijyen, beslenme, ev ekonomisi, ev tabanli

teknolojiler gibi aileyi merkeze alan projelerdir (Buvinic, 1986, s. 653).

KK yaklagimi, Ester Boserup ve diger arastirmacilarin {i¢iincii diinya kalkinmasi iizerine
yaptiklar1 ¢alismalardan? hareketle modernizasyonun kadmlara ulasmadigini sdyleyerek,
kadmlarin ekonomik sisteme daha fazla entegre edilmelerine yonelik yasal ve yonetimsel
degisiklikler talep etmis, bu yonde kadinlarin iiretken rollerini vurgulayarak, statiilerini

iyilestirmenin bir yolu olarak piyasa ekonomisine entegre olmalarmin 6ncelikli oldugunu

1 KK s6ylemine etki eden 6nemli bir arastirma, Danimarkali iktisat¢i Ester Boserup’un, Asya ve Afrika’da

kitalarinda farkli tiretim sistemleri iizerindeki kolonyal ve post-kolonyal tarim {iiretkenligini artirmaya
yonelik politikalarinin kadin emegi tizerindeki etkilerini inceledigi Ekonomik Kalkinmada Kadinin Rolii
(1970) adl1 calismasidir. Boserup bu ¢alismasinda, erkekleri yeni teknolojiler ve kar mahsulleri tizerindeki
tekelini kolaylagtirirken kadmlar1 ge¢imlik sektorle sinirlandirdigini, bu durumun kadmlarin gelir, statl ve
giic kaybetmelerine neden oldugunu, tarimsal {iretimdeki temel katkilarinin goriinmez héle gelmesine yol
actigini belirtmistir (Miller ve Razavi, 1995, s. 3-4). Gegimlik ekonomilerde kadinlarin ¢alismasiyla ilgili
arastirmalar, kadinlarin yetistirme, hasat etme, isleme ve yemek hazirlamanin yani sira su ve yakacak odun
tagima gibi hayatta kalma faaliyetlerinde gergekte saatlerce calistigini kaydetmistir (Tinker ve Zuckerman,
2014; Jain, 1980; Shaffer, 1998; Dixon, 1980). Boserup’un ¢aligmasi, modernizasyon teorisine bagliligi,
teknolojik determinizmi, smif iliskilerini ve hane i¢indeki patriyarkal tahakkiimii yeterince ele almamasi
gibi nedenlerle elestirilmekle birlikte kadin hareketi acisindan tartigmalarin birikerek gelismesine katki
saglamustir (Toksoz, 2011, s. 55-56).



belirtmiglerdir (Simojoki, 2003, s. 15). Bu yaklagimda kadinlarin kamusal alanda yer
almalar1 i¢in firsat esitliginin saglanmasi gerektigine dikkat ¢ekilir. Kadnlarin krediye,
teknolojiye ve kaynaklara erigimlerinin artirilmasi, istihdama katilmalari, kadinlarin
ozgiirlesmelerindeki en onemli faktorler olarak gorilmektedir (Moser, 1989; akt.
Batliwala, 1994, s. 128).

KK yaklasiminin argiimanlari, ana akim kalkinma paradigmasi olan ekonomik biiylime
ve modernlesme teorisine dayanmasi sebebiyle kalkimmayi dogrusal bir siire¢ olarak
disiinerek ekonomik biiyiime ve modernlesme gergeklestiginde ortaya c¢ikacak
tyilestirmelerden herkesin faydalanacagini, patriyarkal geleneksel diisiince sistemlerinin
tiim 6gelerinin modern egitim yoluyla telkin edilen daha ilerlemeci tutumlar vasitasiyla
¢Oziilecegini savunmaktadir (Young, 1993; akt. Baltaci, 2011, s. 19). Bir baska deyisle
modernlesme, teknolojik gelisme ve sanayilesme siireci ile birlikte kadmin toplumsal
hayattaki dezavantajli konumunun ortadan kalkacagi disiiniilmektedir (Karagay vd.,
2014, s.19).

KK savunucularmin argiimanlari, kalkinma kaynaklarinin kadinlara yonlendirilmesi i¢in
bir gerek¢e saglamay1 amacglamis, kirsal kesimdeki kadinlarin tarimsal iiretime katkilarini
belgeleyen calismalar ortaya koymus, ev ici/ev disi1 liretim ve yeniden iiretime katkilarini
GSMH ve isgiicii istatistiklerine dahil etmek i¢in girisimlerde bulunmuslardir (Miller ve
Razavi, 1995, s. 5). Dolayisiyla kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin kalkinma teorilerinde
hesaba katilmasi, bu hareketin sonucunda ortaya ¢ikmustir. Ornegin Birlesmis Milletler’in
kalkinma planlamalarinda daha once kadinlara dair herhangi bir ifade yer almazken
(Kayaduvar vd., 2018), 1970 yili Genel Kurul Ikinci Birlesmis Milletler Kalkinma On
Y1l (1971-1980) stratejilerine “tiim kalkinma c¢aligsmalarina kadinlarin tam katilim1™ bir

amagc olarak dahil edilmistir (Baltaci, 2011, s. 17).

KK yaklagimma yoneltilen temel elestirilerden biri, KK yaklagimimin, kadinlarin gelir
getirici kaynaklara ulastiklarinda toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin kendiliginden
diizelecegini ve kadmlarin kalkinmada tam ekonomik ortaklar haline gelecegini
varsaymasidir (Rathgeber, 1990, s. 7-8). Miller ve Razavi (1995) bu varsayimla ilgili

sorunlari, Banglades’in kirsal kesimlerindeki diisiik gelirli, topraksiz kadinlara kredi



saglanmasiyla 6rneklendirir. Kadinlara gelir getirici faaliyetlerde bulunmalar1 i¢in ¢ok
fazla kredi verilmistir ancak daha sonrasinda projeye iliskin yapilan arastirma bulgulari,
bu kredilerin kadinlar degil erkekler tarafindan kullanildigini gostermistir (S. 16). Bu tir
kanitlar, kadinlarin kendilerine tahsis edilen kaynaklar iizerindeki kontrolii elinde tutma
derecesinin, onlar1 ilk etapta tamamen 6zerk olmayan ve bagimli hale getiren giiclii
toplumsal iligkiler ve cinsiyet ideolojileri tarafindan belirlendigini gdstermektedir

(Hashemi vd. 1996; Chen, 1984).

1.2.2. Kadin ve Kalkinma Yaklasim

Neo-Marksist feminist yaklasim olarak da adlandirilabilecek Kadin ve Kalkinma (KvK)
yaklagimi, asil olarak kadmlarin {iretici rollerine odaklanmasi bakimmdan KK ile
benzerlik gosterse de teorik temellerini, Ugiincii Diinya iilkelerinin kalkinma
saglayamamalarmin, kapitalist iilkelere bagimliliklarindan kaynaklandigin1 savunan
‘bagimlilik teorisi’ ve Marksizmin smif analizinden almaktadir (Young, 1993; akt.
Baltaci, 2011, s. 23). Bu yaklagima gore kadinin toplumdaki dezavantajli konumunun
nedeni kapitalist sistemin yarattig1 cinsiyet hiyerarsisidir. Kapitalist {iretim sisteminde ev
ici liretim ve yaratilan deger kadina ait iken, piyasaya yonelik mal ve hizmet iiretimiyle
yaratilan deger erkege aittir, dolayisiyla KvK yaklagimina gore kadini toplumsal yapidan
dislayan bu durum, erkek emeginin daha degerli goriilmesi gibi bir yanilsamaya yol
acmaktadir (Karacay vd., 2014, s. 20). Modernist teoride oldugu gibi bagimlilik teorisinde
de vurgu genellikle erkekler lizerindedir, erkeklerinkinden bagimsiz olarak kadin
sorunlarma odaklanmay1 desteklemez ciinkii her iki cinsiyetin de sinif ve sermayeye
dayanan baskici kiiresel yapidan olumsuz etkilendigini savunur (Rathgeber, 1990, s. 489-
502). Modernist teori, rasyonel bireyin ve modern devletin ekonomik kalkinmay1
saglayacagini 6ne siirerken, bagimlilik teorisi, erkeklerin devrimci politikalarla bagimsiz

kalkinmanin yolunu agacagini savunur (Toksoz, 2011, s. 56-57).

KvK yaklagimi, sadece kapitalist liretim tarzina odaklanarak, farkli iiretim tarzlarindaki
ya da ayn1 siif i¢indeki toplumsal cinsiyet iliskilerine kapsamli bir sekilde deginmemesi
acisindan elestirilmistir. Bu yaklasimda uluslararasi sistem daha esitlik¢i bir yapiya

birtindlikce kadmin statiisiiniin de iyilesecegi varsayilmaktadir (Rathgeber, 1990, s. 498).
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KK ve KvK yaklagimlar1 kadinlarin ekonomik, politik ve sosyal yapilar i¢inde diisiik
temsiliyet sorununu, toplumsal cinsiyet iliskilerinde koklii degisiklikler yoluyla degil de
kadinlar i¢in gelir getirici faaliyetleri iceren miidahale stratejileriyle ¢6zmeye ¢aligir. Bu
miidahale stratejileri kadinlara ekstra bir ¢aligma yiikii getirme pahasina da olsa
kadmlarin iretici emekleriyle ilgilenilir, yeniden {iretim emekleri goz ardi edilir
(Simojoki, 2003, s. 15). Bu giiglendirme argiimanlari, kadinlarin kalkinma konusunda
nelere katki bulunabilecegine odaklanirken, kadmnlarin toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki talepleri ikincil ve ekonomik biiylime ile olan iliskisine bagli olarak

degerlendirilmektedir (Miller ve Razavi, 1995).

1.2.3. Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma Yaklasim

1970'ler ve 1980'lerde sosyal politikanin feminist elestirisi belirgin bir sekilde
yogunlagmstir (Davutoglu, 2016, s.146). Kadmlarn ikincil konumlari, 1970’lerde daha
cok kadm-erkek esitligi baglaminda tartigilirken 1980’lerin ortalarindan itibaren
kadinlarin ikincil konumlarinda degisim yaratacak olanin, kadinlarm giiclenmesi oldugu
tezi, kadin calismalarida ve uluslararasi olusumlarin? kadinla ilgili birimlerinde ortaya
cikmaya baslamustir (Ertiirk, 1996; akt. Kiimbetoglu, 2016, s. 167). Kadmlarin egitim
diizeylerinde ve bazi sektorlerde iyilesme olmamasi, hatta durumlarmin kotiilesmesi,
isglicline katildiklarinda gilivencesiz ve kotii sartlarda calismalari, modernizasyon
teorisinin varsayimlarinin ¢ok fazla elestirilmesine neden olmustur (Toks6z, 2011, s. 53).
Ekonomi temelli kalkinma diistincesine yonelik 1980’11 yillarda sosyalist feministler ve
kadin orgiitleri tarafindan yoneltilen elestiriler Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma (TCvK)

gibi alternatif kalkinma yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasini saglamstir.

2 Giiclenme kavramu toplumsal cinsiyet esitligini saglamada doniistiiriicii bir strateji olarak ilk kez 1995

yilinda Pekin’de gerceklestirilen Dordiinci Kadin Konferansi’nda agik bir sekilde belirtilmistir. Bu
konferansta iki temaya odaklanilmigtir. Bunlardan biri, kadinlarin ekonomik yapilara, politikalara erigimi
ve lretim siireclerine katilimiyken digeri, kadmlarin ilerlemesinin desteklenmesinde yetersiz kalan
kurumsal mekanizmalardir (Miller ve Razavi, 1995). Konferans sonunda kadin ve erkek esitligine iliskin
bir dizi ilkenin kabul edildiginin gdstergesi olan ‘Pekin Deklarasyonu ile cinsiyet esitliginin temel bir insan
hakki olarak kabul edilmesi uluslararasi yasal bir mevzuat kazanmistir. Deklarasyonu kabul eden {ilkeler;
yoksulluk, egitim, saglik, kadma yonelik siddet, ekonomi, yetki ve karar alma siiregleri, medya, ¢evre gibi
kadmnlarm hayatim1 dogrudan veya dolayli olarak etkileyen tiim faktorlere karsi kadinlarm
giiclendirilmesine yonelik politikalar gelistirmek ve uygulamak icin harekete gececeklerini, bu yondeki
kararliliklarini taahhiit etmis olmaktadirlar.
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Feministler kalkinma kavramimin parametrelerinin Batili patriyarkal diisiince ve ekonomik
ilerlemeyi dogrusal kabul eden kapitalist anlayis tarafindan belirlendigini, kalkinmayla
iliskili kavramlar kadar sosyal bilimlerin veri toplama yontemlerinin de sorunlu oldugunu
sOylemislerdir. Hegemonyaci olan bu yaklasimin kadmn hareketinin gii¢siiz birakilanlar
dinlemek ve farkliliklara sayg1 gostermek gibi temel degerlerine ters diistiigiinii belirtmistir.
Dolayisiyla toplumsal gelismenin sadece ekonomik biiylimeyle 6l¢iildiigii, kiiltiirel, sosyal,
politik ve manevi insan ihtiyaglarmin disarida birakildigi bir kalkinma siirecine kadinlarin
katilmasi1 kadinlarim durumunda ciddi bir degisiklik yaratmayacaktir. Kadinlarm iiglii rolleri
goriilmedigi ve bunlara iligkin bilgi toplanmadigi, kalkmmma planlar1 yukaridan asagi
hazirlanip, yararlanacagi varsayilanlarin katkida bulunmasina imkan verilmedigi slrece
basarili olamayacaktir. (Toks6dz, 2011, s. 62-63)

Kamusal/6zel alan ikiligini reddeden TCvK, kadinlarin hem kamusal hem 6zel alandaki
dezavantajli konumunu bertaraf etme amaci tasidigindan, kadinin giiglenmesi siirecine
biitiinciil bir perspektiften bakarak ne yalnizca gelir getirici stratejiler gelistirmek gibi
kadmnlarin ekonomideki rollerini gii¢lendirmeye odaklanmis ne de yalnizca kadinin
yeniden iiretici roliindeki dezavantajli konumunu diizeltecegini vaad eden sosyal

politikalara bel baglamistir (Karacay vd., 2014, s. 21)

Daha onceki KK/KvK yaklagimlarmin toplumsal cinsiyet esitsizligi lireten temel yapisal
faktorleri ele almadigini one siiren ve bazen ‘giiclenme yaklasimi’ olarak da tanimlanan
TCvK, toplumsal degisim i¢in kadinlarin kendilerine giivenlerinin artmasini, bilinglerinin
yukselmesini, kolektif micadeleyi esas unsurlar olarak gorir (Parpart vd., 2000; akt.
Karacay vd., 2014, s. 21). Kadmlarin 6nceliklerini, devletlerin ve uluslararasi kuruluslarin
onceliklerinin {lizerinde tanimlar, taban hareketlerine, kadmlarin degisim i¢in harekete

gecmelerine ve failliklerine odaklanir (Moser, 1989; akt. Batliwala, 1994, s. 128).

TCvK diislincesinin gelisiminde ii¢lincli diinya kadnlarinin feminist yazini ve taban
hareketleri etkili olmustur (Mehrotra, 1997, s. 20). Bu nedenle kadinlarm ikincil
konumlarmnin sadece erkeklerin eylemleriyle degil, ayn1 zamanda kolonyal ve post-
kolonyal donemlerdeki baski ve etkilerle de iligkilendirilebilecegini, kadinlarin
toplumdaki rol ve konumlarmi belirleyen gesitli tarihsel ve yapisal faktorlerin oldugunu
vurgularlar (Rathgeber, 1990, s. 489-502). Bu baglamda giineyli kadin arastirmaci ve
aktivistlerin gelistirdigi “Yeni Bir Dénem I¢in Kadmlarla Kalkinma Alternatifleri”
(DAWN-Development Alternatives with Women for a New Era) TCvK yaklagiminin en
bilinen oOrneklerinden biridir. Bu tiirden oOrgiitlenmelerin benimsedigi giliglenme

anlayisinda esas olarak giiclenmenin kolektif boyutuna vurgu yapilir (Oxaal, 1997; akt.
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Simojoki, 2003, s. 21), gliglenme, var olan tahakkiim iligkilerine kars1 bireysel ve kolektif

diizlemde yiriitilen miicadelelerdeki kapasite artis1 olarak degerlendirilmektedir

(Toksoz, 2011, s. 204).

TCvK yaklasimi, genel olarak kabul gérmesinden sonra bile anaakim kalkinma ajanslari
tizerinde ¢ok az etkili olmustur (Baltaci, 2011, s. 29). Koken olarak anti-kapitalist ve anti-
ataerkil bir durus sergileyen sosyalist-feministlere dayanan bu yaklasimin, zaman i¢inde
neoliberal kalkinma paradigmasi c¢ergevesinde kapitalist sistemle igsellestirilme
cabalarmma gidildigi, anti-kapitalist ¢izgisi zamanla zayiflatilarak politik diizenin ve
ekonomik sistemin politik Orgilitlenme temelinde doniistimii talebinden uzaklasildigi

gorulmektedir (Toksoz, 2011, s. 71).

1.3. IKINCi DALGA FEMINiZM VE ‘BILINC YUKSELTME’

Ikinci dalga feministler, dzel alana ait veya kisisel oldugu gerekgesiyle iizeri ortiilen
beden, cinsellik, emek, gibi pek ¢cok meselenin esasen mevcut politikalarin birer tiriinii
oldugu gergegini ‘kisisel olan politiktir’ sloganiyla ortaya koymustur. Dolayisiyla ilk
dalganmn siyaset, istthdam ve egitim alanlarindaki taleplerinin, 6zel alandaki esitligin
saglanmadan ger¢eklesmeyecegini savunmus, cinsiyete dayali isb6 liimiiniin de degismesi

gerektigini vurgulamis, kadinlarin emeginin {i¢lii yoniine dikkat ¢ekmislerdir.

Kadm emeginin bir yonii, toplumun i giicii ihtiyacin1 biyolojik olarak (¢ocuk dogurma
ile) karsilarken kocanin ve c¢ocuklarin bakimini ev isleri ile sagladig1 yeniden iiretim
emegidir. Bu emegin bir boyutu, yeniden iiretici rollerinin topluluk diizeyindeki halidir,
yani topluluk iligkilerinin siirdiiriilmesi ve muhafazasi i¢in ¢aligmalaridir. Toplulugun
kolektif tiiketimi i¢in gerekli (su, saglik, egitim vb.) kaynaklarin teminine iliskin
kadmlarmn goniillii caligmalarmma dayanan faaliyetlerdir. Son olarak, gelir getirici iiretken
caligmalarini, ayni ve nakdi karsilik almak iizere yapilan, pazarda degisime yonelik
driinlerin iiretilmesi faaliyetlerini ve ge¢imlik hane tiiketimi i¢in yapilan ancak potansiyel
degisim degeri olan {iriinlerin liretimini de kapsar (formel/enformel sektorlerde, aile
isletmelerindeki ¢alismalar1 gibi) (Toksoz, 2011, s. 58-59). Kadmnlarin ‘gdriinmeyen

emegi’ kavrami da tam bu noktada (ilk iki emek tiiriinde) ortaya ¢ikar. “Kadmlarin
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goriinmeyen emegi, cinsiyete dayali isbolimii ve toplumsal cinsiyet iligkileri
cercevesinde harcanan bir emek bi¢imidir ve patriyarkal yapmin en temel

dayanaklarindan birisini olusturur” (Acar-Savran, 2008, s. 11)

Acar-Savran’in (2008) isaret ettigi iizere, bu emegin gériinmemesinin birinci nedeni,
dogallastiriimis olmasidir. Modern kapitalist patriyarkanin 6zel-kamusal ayriminda 6zel
alandaki cinsiyetci is boliimii, bu alanda yapilan isleri kadinin dogasina atfeder, yani bu
emegi is olarak degil, kadinin belli dogal yatkinliklarindan gelen davranis bigimleri olarak
sunar. Bu baglamda goriinmeyen emek kavrami, kadmlarin harcadiklari her tiirli
duygusal, fiziksel, zihinsel, cinsel emegi ortaya koymak i¢in kavramsal bir ara¢ sunmus
olur. Kadmlarin emeklerinin goriilmemesinin bir diger nedeni, bu c¢alismalarinin
miktarmmin gizlenmesidir ¢ilinkii evde yapilan islerin belirli bir baslangic ve bitis saati
yoktur. I¢ ice gecmis olan calisma, dinlenme, sevgi ve sefkat gdsterme, zorunluluktan

veya goniilden yapilan faaliyetler arasindaki sinirlar bulaniklasir.

Uciinciisii, bu emegin karsiliksiz olusudur. Kadmlar iicretli iste calissalar da sadece ev
kadinlig1 yapsalar da, ev islerine, kocalarma, ¢ocuk yetistirmeye, yaslt aile {iyelerine
harcadiklar1 emek karsiliksizdir. Bu durum i¢in gliniimiizde ‘cifte yiik’, ‘¢ifte mesai’,
‘ikinci vardiya’ gibi ifadeler kullanilmaktadir. Ozellikle alim giiciiniin oldukca diistiigii
giinimiizde erkegin yaninda kadinin {cretli bir iste caligmasina yonelik toplumsal
baskidan da bahsetmek miimkiindiir. Ancak buradaki sorun kadmna yonelik ticretli bir iste
calisma baskisinin yaninda, ev icindeki is bdliimiiniin de biiyiik oranda kadina
yiiklenmeye devam etmesidir. Ote yandan kadinlarm karsiliksiz emekleri sayesinde
“erkekler giic kazanir, kadinlardan daha iyi islerde ¢alisir, politikaya, sendikal faaliyete
katilir, sinifina gore sermaye biriktirirler. Buna karsilik kadmlar evde karsiliksiz emek
harcadikg¢a gii¢ yitirir, politikadan, kiiltiirden dislanirlar; diisiik Gicretli, glivencesiz islere
razi1 olmak zorunda kalirlar. Dolayistyla karsiliksiz emek, kadmlarin ekonomik olarak

bagimsizlagmalarinin 6niinde bir engel olusturur” (Acar-Savran, 2008, s. 12)

Sosyal degisim caligmalarinda uzun bir gecmisi olan giiclenme kavramina iligkin
1970’lerdeki feminist biling yiikseltme ve kolektif eylem caligmalari dnemli bir yere

sahiptir (Cornwall, 2016, s. 343). ikinci dalga feminizm, kadmlarin giiglenmesini 6zel
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alandaki esitligin saglanmasiyla miimkiin gériirken, bu baglamda 6nerdigi politika yapma
bi¢cimi, kadin deneyimlerine odaklanarak cinsiyet ayrimciligmma kars1 farkindaligi

artirmay1 amaglayan ‘biling yiikseltme’® uygulamalarinda kendini gosterir.

Bu politikanin zeminini “biitiin kadinlarin ortak bir ezilmislige maruz kaldiklarini ve
dolayistyla ¢ikarlarinin da ortak oldugunu ima eden ‘kiz kardeslik’ kavrami” (Berktay,
2013, s. 6) olusturur. Kadinlarin kisisel deneyimleri ve bu deneyimleri birbirleriyle
paylagmalar1 6nemlidir ¢linkii “ataerkil bir toplumda erkek egemenligi yapisal bir ‘bol ve
yonet’ politikasiyla glivence altina alinir. Kadinlar, cinsiyet¢i cekirdek aile igine
hapsedilerek ve hiyerarsik eril yapinin genel ilkesine bagimli kilinarak hem birbirlerinden
koparilarak boliintirler, hem de kadin olarak ortak ezilmisliklerine iliskin kolektif bir

biling kazanmaktan uzak tutulurlar” (Berktay, 2013, s. 6)

Dolayisiyla biling yiikseltme etkinlikleri, toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle miicadelede
temelde elestirel bir farkindalik olusturmay1 amaglar. Bu amagla bir araya gelen kadinlar,
bir organizator esliginde, baski ve ayrimcilik deneyimlerini paylasarak toplantilar
diizenlerler. Bu toplantilarda, “es”, “anne”, “kariyer kadin1”, “bekar kadin” gibi sosyal
olarak insa edilen kadin stereotipler incelenmeye ¢alisilir (Sowards vd., 2004). Ozellikle,
toplumun kadin kimligini sekillendiren unsurlar1 olan beden imaji, roller, duygular,
secimler ve cinsellik konusundaki elestirel bilinci gelistirmeye odaklanilir. Kadinlarin

yasadiklar1 sorunlar ve baski deneyimleri ortaya konulur. Boylece kadinlar gli¢siiz

olmadiklarmi, ataerkil toplumsal yapi tarafindan giigsiizlestirildiklerini birbirlerinin

3 1960’larin sonlarindan itibaren kalkinmay1 ekonomik biiylimeye indirgeyen ve sosyal boyutunu ihmal

eden baskin anlayis elestirilmeye baglanmistir. Bu elestiriler {izerinde, Paulo Freire’nin (1970) Pedagogy
of the Oppressed adli eserinde gelistirdigi vicdanlagtirma yaklagimi etkili olmustur. Bu yaklagima gore, her
toplumda az sayida insan toplum iizerinde tahakkiim kurar ve bu da “baskin bilin¢” ile sonuglanir. Freire,
verdigi egitimler sirasinda karsilastigi kisilerde, adaletsiz bir durumla karsilastiklarinda, kendi 6zgiirliik
korkularmi ortaya ¢ikaracak sekilde vicdan sahibi olma tehlikesiyle karsilastiklarmi gozlemlemistir.
Elestirel bilincin bir nevi diizensizlige, diinyalarinin ¢okiigiine yahut yikici fanatizme yol agacagi duygusu,
kisileri irrasyonellige yoneltmekte ve gercekligin dinamigini anlayamamalarina sebep olmaktadir (Freire,
1970, s. 33). Oysa Freire’ye gore vicdan, aslinda insanlar1 diizensizlige, ¢okiise yahut yikici fanatizme
gotlirmez, bilakis, insanlarin tarihsel siirecte ‘Gzne’ olarak varolmalarini, kaderci konumlara diismeden,
gelecek insasinda aktif rol almalarin1 miimkiin kilar (s. 36). Egitim, danismanlik ve sosyal hizmette de
yansimalarmi gordiigiimiiz bu yaklasim, temel olarak bireyin i¢inde bulundugu kosullar1 ve sosyal gevreyi
anlamasini ve eyleme gegmesini saglayan, biling diizeyindeki bir degisime atifta bulunur (Rowlands, 1997,
s. 16).
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deneyimlerinden daha iyi gorebilir, yasamlar1 hakkinda karar verirken alternatifleri

kesfetme konusunda daha 6zgiir hissedebilirler (Sarachild, 1978).

Ote yandan *biling yiikseltme’ toplantilarinin ‘terapi’yle ayni sey olmadigini da belirtmek
gerekir. Tyilesme bu siirecin bir parcasi olabilir ancak temelde amag kisisel sorunlarmn
kamusal sorunlar oldugunu gostererek kolektif bir miicadele zemini yaratmaktir (Simsek,
2012, 27-28). “Kiz kardeslik kavrami, kisisel deneyimin degerinin ve statiisiiniin bir
yeniden tanimlamasini igerir. Kisisel olan, siyasal olana doniisiir; yani kadinlarin ezilmesi
olgusunun, 6zel deneyimlerin anlatilmasi araciligiyla ¢oziimlenebilecegi diistiniiliir.”

(Berktay, 2013, s. 6)

Ikinci dalga feminist hareketin 6zel alan ile kamusal alan arasindaki iliskiyi ortaya koyan
politik micadelesi, bir yandan hegemonik toplumsal cinsiyet duzeninin,
fail/kimlik/benlik tretme kapasitesi dahil olmak Uzere ¢ok yonli tezahirlerini ortaya
koyarken, diger yandan kadin giliclenmesini mikro ve makro diizeyde c¢eliskiler,
miizakereler ve zorluklarla dolu zor, dogrusal olmayan bir siire¢ olarak ele almanin
onemini vurgulamistir. Ayrica, kadinlarin giiclenme miicadelelerinde ve bu
miicadelelerin gergeklestigi baglamlarda ¢coklu ve ¢ogu zaman birbiriyle iliskili boyutlar1
tanimlamanin 6neminin altin1 ¢izmis, bununla birlikte kadinlarin bireysel ve kolektif
olarak glclenmelerini birbirine baglayan gii¢ dinamiklerini ortaya ¢ikarmanin dnemli
oldugunu ortaya koymustur (Ozsan, 2024, s. 94). Bu baglamda kadmlarm bireysel ve
kolektif olarak giiclenmelerini birbirine baglayan siirecleri analiz ederken kadinlarin
kendi hikayelerine kulak vermenin ve bu hikayeleri Kkiltirel, sosyo-ekonomik

baglamlariyla, farkliliklar1 ile birlikte incelemek gerektigi vurgulanmastir.

Kadinlarin kendi hayatlarini degistirmek i¢in harekete ge¢gmeleri, tiim kadinlar i¢in esitsiz
toplumsal kosullarmm doniisimiinii de beraberinde getirmektedir. Bu baglamda
giiclenmenin bireysel ve toplumsal boyutlarda gerceklestigi soyleyen Magar’a gore
(2003), bireysel tavir ve becerilerdeki kapasitenin gelisimi bireysel boyutta gergeklesen
glglenme iken, sosyal ve kolektif katilimla grup kapasitesinin giiclenmesi toplumsal
boyutta gerceklesen giliglenmedir. Eger giiclenme bu iki boyutta da basariya ulastyorsa

kaynaklara erisim olanag1 artmaktadir. Kaynaklara erisim ile gliglenme arasindaki bag
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onemlidir ancak eklemek gerekir ki, gliglenme i¢in basitge kaynaklara erisimin 6tesinde,
bu kaynaklar Gzerinde kontrol sahibi olmak da 6nemlidir (Kishor, 1995; Sathar vd.,
2000). Bu baglamda kadnlarin giiclenmesi, esas olarak kadinlarin giinliik yasamlarini
sosyal, politik ve ekonomik terimlerle diizenleme kapasitesine sahip olmasi anlamina

gelmektedir (Bhuyan, 2006).

Bir sistemi veya yapiyi giiciin kaynagi olarak tanimlayan teoriler, iyilesmenin bir boyutta
giiciin yeniden dagilimina yol agacagmi Ongoriir. Bazi durumlarda, bir boyut veya
diizeydeki degisimin digerlerinde de degisikliklere yol agtigi veya bunlarm belirtisi
oldugu varsayilir ve bu nedenle kendilerini degisimin bu gostergeleriyle sinirlandirirlar,
dogrudan neden-sonu¢ mantigint benimserler (Kabeer, 1999a, s. 27). UNDP’nin
kadinlarin siyasi temsiline veya yonetici pozisyonlarindaki kadin yiizdelerine odaklanan
Cinsiyet Gii¢lendirme Olgiisii bu yaklasimin bir érnegidir. Ancak kadinlarin ekonomik
gii¢ sahibi oldugu durumlarda bile, esitligin her zaman sonuglanmadigi bilinir. Ekonomik
statiiniin  giiclendirilmesi, diger baskilar1 kaldirmadigi ve hatta bazen baskilari
artrrabildigi gozlemlenmistir (Brydon ve Chant 1989; Gupte ve Borkar 1987; Sen ve
Grown 1985). Benzer sekilde, fiziksel durum ve temel kaynaklara erisimdeki iyilesmeler,
kadinlarm durumunda otomatik olarak kokli degisikliklere neden olmaz (Kabeer,
1999b). Eger boyle olsayds, egitimli, iyi gelirli orta sinif kadinlarin, siddet gibi sorunlarla
karsilasmamalar1 gerekirdi (Batliwala, 1994, s. 130). Dolayisiyla dlgtim literattriinde
eksik olan, birgok feministin benimsemis oldugu daha siiregsel toplumsal degisim modeli
ornekleridir. Toplumsal degisime iliskin siiregsel bir anlayis, onu agik uclu olarak ele
alma egilimindedir. Insan failliginin ngdriilemezligine ve bu failligin uygulandigi
kosullarin ¢esitliligine dayanmasi sebebiyle giiclenme, niceliksel verilerle kolayca

yakalanamayan bir sosyal degisim bigimi olarak goriinmektedir (Kabeer, 1999a, s. 28).

Giiglenmeye iligkin feminist bakis a¢isinin kendisinden 6nceki giiglenme sdylemlerinden
onemli bir farki giiclenme siirecini ‘yukaridan asagiya’ ve tek yonlii gerceklesen bir siireg
olarak gormemesidir (Molyneux, 1985, 233). Feminist bakis acist gliclenme siirecini,
bilinci degistiren, degisim igin hedeflenecek alanlar1 belirleyen, stratejiler planlayan,
degisim i¢in harekete gecen, eylem ve sonuclar1 analiz eden bir sarmal olarak analiz eder;

bu sarmal, daha yilksek bilin¢g duzeylerine, daha iyi bilenmis ve daha iyi uygulanan
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stratejilere yol acar. Giiglenme sarmali, dahil olan herkesi etkiler: bireyi, aktivisti,
kolektifi ve toplumu. Bu nedenle gliglenme yukaridan asagiya ya da tek yonlii bir siireg
olamaz (Batliwala, 1994, s. 132). Giinimiizde de pek c¢ok Ornegini gorebilecegimiz
ekonomik kalkinma odakli ‘giiglendirme’ projeleri genellikle tek yonli, iistten asagi bakis
acisina dayanir ve genellikle kadinlarin isteklerine veya ifade ettiklerine duyarsiz olma
egilimi tagir. Cogu kalkinma projesi, kadinlar1 giiclendirmek iddiasinda olmasina ragmen,
aslinda kendi beklenti ve 6nyargilarmi dayatirken kadinlarin sesini gbz ardi etmektedir.
Feminist yaklagimin giiclenme kavramini ele alisindaki en biiylik farki, kadinlarin
seslerine, deneyimlerine, isteklerine kulak vermesi ve kulak verdigi bu sesi daha genis bir

sosyal baglam i¢inde analiz etmesidir.

1.4. UCUNCU DALGA FEMINIZMDE ‘GUC FEMINIZMI’ VE ‘KIZ
Gcucw’

Uciincii dalga feminizm, feminist hareketin 1990’l1 yillarin ortalarindan giiniimiize
uzanan bir agamasini ifade eder. Feminizmin bu asamasinda ikinci dalganin kazanimlarini
strddrlrken, postmodernist ve postyapisalct teorilerin etkisiyle birlikte gesitliliklerin
taninmasina yonelik vurgu belirginlesmistir. Cinsiyet kimligi ve cinsel yonelim ¢esitliligi
gibi konulara daha fazla dikkat ¢ekilir. Ayn1 zamanda medya ve iletisim teknolojilerinin
gelismesi ve yaygimlasmasi ile birlikte, bu araglarin kadinlarin seslerini duyurmalarinda
bir arag olarak nasil kullanilabilecegi iizerinde durulur (Donovan, 2016, 384). Ote yandan
ticlincii dalga feminist diisiincede, ikinci dalganin tek tip evrensel kadmlik algisina bir
kars1 ¢ikis da s6z konusudur. Bu baglamda farkliliklarin da 6nemli oldugu ve deger arz
ettigi inanisiyla birlikte, kolektif hareketin yani sira bireysel eylemliligi de gii¢clendirici

bir politika yapma bicimi olarak kabul eder (Tas, 2016, s. 171).

Naomi Wolf, Fire with Fire (1993) kitabinda, ‘magdur feminizmi’ olarak adlandirdig1 ve
‘giicsiizliik iizerinden gii¢ arayis’ olarak niteledigi ¢cagdas feminist hareketi elestirerek,
‘glic feminizmi’ olarak kavramsallastirdig1 kendi gii¢ analizini ortaya koymustur (Lohyn,
1994, s. 143). Bu yaklasimda giicii, iktidar/kurban cercevesinde tanimlamak yerine
dontistiiriicii bir tanimin1 benimsedigini sdyleyerek dnceki feminist diisiincenin, ‘magdur

feminizmi’ yarattigini, bu nedenle kadmlara hitap etmekte yetersiz kaldigini
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savunmustur. Ona gore giiclin kadinlarin sorunlarina ve acilarina odaklanan bu kavrayisi,
onlara siirekli ezilmisliklerini hatirlatiyordu ve kadmlar artik bundan bikmist1 (Geng,
2019, s. 21). Wolf, birgok kadinin feminizmin esitlik hedeflerini desteklemelerine ragmen
harekete yabancilastiklarmi1 ve elestirdiklerini One stirmiis, 1960’lardaki radikal
feminizmin anti-kapitalist ve sistem karsiti geleneginin artik kadinlar i¢in faydali
olmadigini, feminizmin aileye, erkege, beyazlara ve orta smiflara karsit oldugu yoniinde

hakim bir alg1 yarattigimi savunmustur (Lohyn, 1994, s. 144).

Gli¢ feminizmi, ekonomik kisisel ¢ikar ve bireyciligi yiiceltirken, kendisini evrensel ‘kiz
kardeslik’ gibi kolektif bir hareketin karsisinda konumlandirir. ‘Doniistiiriilmemis’
olanlara ‘6gretmeye’ caligmak olarak gordiigii ‘biling ylikseltme’ cabalarini elestirir.
Hatirlanacag: iizere ‘biling ylikseltme’ uygulamalari, patriyarkal toplumla miicadele
etmede biling diizeyindeki degisikliklere odaklanarak kolektif sorumlulugu 6n plana
koymaktaydi. Wolf’a gore ise kadinlar, toplumun yarisin1 olusturmalar1 nedeniyle
finansal ve oy potansiyeli acgisindan halihazirda ¢ok biiyiik bir gilice sahiptirler. Bu
giiclerini aci8a c¢ikarmalarmi engelleyen sey ise patriyarka degil, kendi giliclerine karsi
duyduklar1 korkular ve ‘magdur feminizmi’nin yarattig1 zararin toplanudir (Geng, 2019,
s. 21). Dolayisiyla feminist etiketi kucaklamay1 reddederken, feminizme benzeyen
elestirel bakis agilarin1 kadinlardan 6grenmenin kadin hareketinin amaci olmasi
gerektigini savunmustur. Ciinkii bu aktivizm sayesinde erkek giicii asinmakta, erkekler

iktidarlarini kaybetmektedirler (Wolf, 1994, s. 37; akt. Hains, 2009, s. 89).

Wolf, tiim bu nedenlerle kadmlarin feminist sdylemden uzaklastigint ve 1990’larda
yayginlagsmaya baglayan kitle iletisim araglarinin sundugu cekici yeni rol modellerden
ilham aldiklarim1 diisiiniir. Bu rol modeller, popiiler hale gelmis kadin oyuncu, sarkici,
komedyenler, modern ikonik gii¢lii kadinlar (Roseanne Arnold, Queen Latifah ve Janet
Reno) ve bu kadinlarin gekici yeni temsillerinin (Thelma ve Louise, Ruzgar Gibi Gegti),
Sheba Kralicesi ve Nike, Kanatli Zafer gibi) arketipsel giiclii kadinlardan tiiredigini ve bu
yeni kadin temsillerinin ‘kadin ruhunda yeniden uyanis yasattigini’, dolayisiyla

kadmlarm bu gii¢lii kadinlardan ilham aldigin1 iddia etmistir.
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‘Gliglenme’ vurgusu yapan ve gli¢ feminizmi ile iligkili 1990’larda ortaya ¢ikan bir diger
yaklasim ‘Kiz Giicii’ feminizmidir. Gii¢ feminizmi gibi kiz giicii feminizmi de esasen
ayricalikli kadinlara seslenir, giiciin kizlarda zaten mevcut oldugunu, tek yapmalari
gerekenin onu kullanmak oldugunu savunur. Kadmsiligi eglence olarak kucaklar, ortak
zevkleri 6n plana ¢ikarir, kadinsiliga yonelik ilgiyi giiclendirici bulur. Bu yaklagim, Riot
Grrrl Rosalind miizik grubuyla birlikte ortaya ¢ikmistir ve siklikla popiiler kiiltiirde
kullanilir hale gelmistir. Bu harekette, kadinlarin ataerkil temsillerinin yaninda feminizm
icinde idealize edilen kadmlik bigimlerine bir itiraz s6z konusudur. Kiz giicii akimimin
gii¢ feminizminden farki ise, bu akimin ana akimin disinda kalarak giic feminizminin
onerdigi, kapitalist sistemi degistirmek icin giicli elde tutanlarin araglarini kullanarak
degisimin gergeklesebilecegi anlayismi reddetmesi ve kendinden Onceki feminist
akimlar1 suglamamasidir. Ayrica tiiketim karsiti ‘kendin yap’ (Do It Yourself-DIY)

anlayis1 ekonomik bireysel ¢ikar1 savunmamaktadir (Hains, 2009, s. 96).

Rosalind Gill gibi elestirmenler, postfeminist popiiler kiiltiirii ¢cagdas neoliberalizmle
iliskilendirmektedirler (Gill, 2006; akt. Chen, 2013, s. 440). Gill’e (2007) gore, feminist
bir miras 6neren bu sdylemler, feminist bir miicadeleyi ilerletmek icin degil, genellikle
mal tiiketimi terimleriyle Olcililen bireysel se¢im ve Ozgiirlik retorigini, patriyarkal
heterosekstielligi ve tiikketim kiiltliriinii glivenle benimseyen bir kadin temsili yaratmak
icin kullanir, sosyo-ekonomik sorunlar1 ticarilestirir ve bu sorunlar1 bir ‘yasam tarz1’
meselesi haline getirir. Ote yandan aldatma ve ticarilestirme iizerine asir1 vurgu
yapilmasinin, kadinlar1 tekrar pasif bir konuma getirecegi ve var olan potansiyellerin
aciga ¢ikmasimi engelleyecegi endiselerinden bahseden Chen (2013), bu yeni gelismeyi
anti-feminizm, retro-seksizm veya 'eski ataerkilligin yeniden canlanmast' olarak ele alan
elestirilerin kismi bir tablo sunduklarma dikkat ¢eker. Ona gore boyle bir bakis agisi,
neoliberal baglamda kadinlar1 6zerk, kendine giivenen ve aktif olarak ve bilerek secimler
yapan arzulu cinsel 6zneler olarak ele alan, kadinlarin geleneksel pasiflik ve tabiiyet
imajma tam bir tezat olusturan 'yeni bir kadmlik'm insa edildigini gérememektedir.
Neoliberalizmden etkilenen popiiler kadmn kiiltiiriiniin 6ncekinden farkli oldugunu
gosteren sey, Gill'in cinsel nesnelestirmeden cinsel Oznelestirmeye gecis olarak
adlandirdigi, kadmnlarin 6zgiirliigiin, se¢imin ve giiclenmenin 6zneleri olarak dogrudan

cagriimasidir.
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Brown (2003, s. 38), neoliberalizmin, klasik liberal siyasi ekonominin yeniden
canlanmasi olarak siyasi ve toplumsal sonuglar1 olan bir dizi ekonomik politika demetine
indirgenemeyecegini, bizzat bu politikalar1 diizenleyen ve pazarin 6tesine uzanan politik
akileiligint vurgular. Neoliberal akil, yeni 6znelerini, yagamin her alaninda girisimci ve
ayn1 zamanda 6z sorumlu tiiketici aktorler olarak insa eder ve cagirir. Bireyleri ahlaki
ozerklikleri ‘0z bakim’ kapasiteleriyle, yani kendi ihtiyaclarmni karsilama ve kendi
hirslarma hizmet etme yetenekleriyle dlgiilen, rasyonel, hesapg1 yaratiklar olarak tasvir
eder. Nitekim neoliberalizm, 6zgiirliigli nihai ve heniiz ulasilmas1 gereken bir hedef
olarak gormek yerine, halihazirda 6zgiir ve rasyonel olan yeni bir 6zne tipini, rasyonel
bir maliyet-fayda hesaplamasina dayali olarak her eylemi 6zgiirce tartisan bir homo
economicus one siirmektedir. “Neoliberalizm 6znesi, ekonomi iizerinden tanimlanan ve
cevresinde degisen kosullara gore kendisini ayarlayabilen/doniistiiren homo

economicus’tur (May, 2012, s. 99; akt. Senel, 2015, s. 107).

[N]eoliberalizm mali krizle birlikte yokolup gidecek gecici bir ideoloji olmadig: gibi; ticarete
ve maliyeye basat yer veren bir iktisadi politika da degildir yalnizca. S6zkonusu olan bundan
daha fazla ve baska bir seydir: Yasama, hissetme ve diisiinme bigimimizdir. S6zkonusu olan
tam da varolusumuzun bigimidir, yani itildigimiz davranma bi¢imi, bagkalariyla ve
kendimizle iliski kurma bi¢imimizdir. (Dardot ve Laval, 2012, s. 1)

Bu baglamda neoliberalizm kadin1 artik ‘girisimci 6zne’ olarak tanimlamaktadir. Oznelik
boyut degistirmistir artik. Kendini siirekli ilerlemeye adamis ve kendini gerceklestirme
hikayesini yasamiin merkezine oturtmustur. Giiniimiizde kadinlarin ¢caligmasi, tiretmesi,
kapitalizme ragmen askinlik siirecine girmeleri olarak tanimlanabilir. Askmlik ile
kastedilen kadinlari emek verirken mutlu olduklar1 alanlarin varligi, entelektiiel ve/veya
yaraticilik faaliyetlerini bir ticari {riin ile nihailestirmeleri veya c¢alismalarinin
karsihiginda kazandiklar1 iicret ile kendi ihtiyaclarini karsilayabildikleri, ben de
buradayim dedikleri, ¢evrelerine, topluma katki sagladiklarinda kendilerini

gerceklestirdikleri inancidir.

1.5. FEMINIST HAREKETTE OZNE TARTISMALARI

Feminist siyasetin, ‘kadin’ cinsiyet kimligi ile tanimlanan bir grup kadin i¢in (veya adina)

konustugu varsayilmaktadir. Bu nedenle feminizmdeki 6zne tartigmalar1 genellikle kadin
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kategorisinin tanimi, kapsami ve dislama durumunu sorgular; bu kategorinin evrensel ve
sabit mi, yoksa belirli bir kesime mi dayandig1 konusunda istikrarsizlik olup olmadigini
arastirir. Bu tartigmalar, feminist politika yapma bi¢imine iligkin bir dizi bagka soruyu da
beraberinde getirir. Ornegin, "kadin kategorisinin tamamen reddedildigi veya
istikrarsizlastirildigi bir ortamda feminist politika miimkiin miidiir, evrensel ve sabit
tanimlar hangi kadinlik deneyimlerini géz ardi1 etmekte ve hangi dislama mekanizmalarini

iretmektedir" gibi sorular, dogrudan feminist 6zne tartigsmalarina baglanir (Kii¢iik, 2021).

Tartigmalarin temeli, Siyah, Latin, Asyali ve yerli kadmlarin, beyaz feminist teori ve
retorigin toplumsal cinsiyet analizlerinin etnosentrik olma ve heteroseksiiel kadin
deneyimlerini yansitma egiliminde oldugunu gostermesidir (Young, 1994, s. 714).
Kadmlarin bir grup olarak kavramsallastirilmasi, kadinlara ya da kadinlara uygulanan
baskinin ortak karakteristiklerini aramanimn, normallestirme ve dislamaya yol a¢tigmni,
diger taraftan kadinlar1 bir tiir grup olarak disiinmenin, pragmatik siyasi nedenleri

oldugunu savunanlar vardir.

Feministlerin genel bir kadin ya da kadin cinsiyeti kategorisinden vazge¢meleri ya da bu
kategoriden siiphe duymalar1 gerektigi ifade eden Elizabeth Spelman (1988; akt. Young,
1994, s. 719), kadinlarin sahip olduklar1 ortak 6zellikleri, deneyimleri ve baskilar1 ortaya
cikarmak i¢in toplumsal cinsiyeti; ik, sinif, yas, cinsellik, etnik koken gibi kimliklerden
ayirmaya yonelik girisimlerin hatasina dikkat ¢eker. Spelman’a gore, kisilerin kendilerini
kadin, orta smif, Yahudi vb. gibi tanimlamalarinda bir sakinca yoktur; ancak, kisinin
kendisini ya da baskalarini adlandirmak i¢in kullandig1 ve ‘dogru’ olarak kabul ettigi
etiketler, ayni etikete sahip diger kisilerle ortak nitelikler gosterdigi anlamima gelmez.
Spelman’a gore (1988) Feminist teorisyenler siklikla, toplumsal cinsiyetin ayirt edici
niteliklerinin 1k, smif, yas vb. baskilara degil, yalnizca cinsiyet¢i baskiya maruz kalan
kadnlarin hayatlarmi inceleyerek tanimlanabilecegini varsaymistir. Insanlarin ayni ya da
farkli olarak tanimlandiklar1 kategoriler; ayricalik ve tabiiyet iligkilerini, bazilarmin
baskalarini nasil isimlendireceklerini, hangi farkliliklarin hangi amaglar i¢in Snemli
oldugu giicii tasiyan, dolayisiyla hicbir dogayr ya da 6zii yansitmayan toplumsal
yapilardir. Kadinlar1 ortak deneyimlere, niteliklere veya baskilara sahip tek bir grup

olusturdugunu varsayimi, feminist kuramlastirmada farkinda olmadan beyaz, orta sinif,
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heteroseksiiel kadinlarin deneyimlerini tiim kadinlarin temsilcisi olarak alarak ayricalikli

bakis agis1 sergilemistir.

Chandra Mohanty (1988) ise, kadinlarin ayni ilgi ve arzulara sahip tutarli bir grup
oldugunu varsaymanin, evrensel olarak uygulanabilecek bir toplumsal cinsiyet ve hatta
ataerkillik kavramini ima edecegini savunur. Ayrica bu kategorinin feministleri, tiim
kadinlar1 esit derecede gligsiiz ve ‘ezilen kurbanlar’ olarak gérme konusunda etkiledigini

diisiiniir (s. 66).

Judith Butler (2016), postmodern teorilerden faydalanarak "kadin" wve cinsiyet
kategorisinin gecerliligine karsi1 ¢ikar. Butler, Foucaultvari bir yaklasimla, toplumsal
cinsiyet kimligi kavraminin ve bu kimligi tanimlama c¢abasinin normallestirici bir giice
sahip oldugunu soyler. Butler’a gore, feminist teoride kadinlari temsil etmeye yonelik bir
dilin gelistirilmesi, kadmnlarin siyasi ‘goriiniirliigii’ acisindan olduk¢a onemli olarak
gOriilmiistiir; ancak iktidarin siyasi mefhumlar1 tarafindan diizenlenen 6zneler, tam da
onlara tabi olmalar1 nedeniyle bu yapilarin gereklerine uygun sekillerde bigimlendirilir,
tanimlanir ve yeniden iiretilir. Dolayisiyla feminist teori, cinsiyetli 6zneler iirettigini iddia
ettigi takdirde, siyasi bir sorun ortaya ¢ikmis olur. Bir cinsiyet kimligini tanimlama
eylemi, baz1 bedenleri, uygulamalar1 ve sdylemleri dislar veya degersizlestirirken, ayni

zamanda bu cinsiyet kimliginin insa edilmis ve dolayisiyla sorgulanabilir karakterini de

gizlemektedir (Young, 1994, s. 716).

Kadinlar1 bir grup olarak diisiinmenin sakincalarina isaret eden bu elestirilere yonelik
olarak Young (1994), bu tiir argiimanlarin dogrulugunu kabul etmekle beraber, tamamen
elestirel yonelimlerini oldukga felg edici buldugunu belirtir. “Normatif bir feminist 6zne
olarak kadin’t kuran 6zcii sOylemin teorik bir durusu sergiledigini One siirer. Zira
toplumsal cinsiyete yonelik feminist sdylem, biiyiik oranda Marksizme kars1 bir teori
olusturma, toplumsal cinsiyetin smif kadar teorik agirhga sahip bir kategori olarak
kavrayacak feminist teori gelistirme arzusuyla motive edilmistir. Teorilestirme,
beraberinde kapsayici olmayi, toplumsal iliskilerin sistematik agiklamasini amagladigi
icin de bu tiir kategorilestirmeler kaginilmazdir. Ote yandan, feministlerin teori iiretmeye

ihtiyaglarmin olmadigini, bunun yerine, entelektiiel sdylemlerine daha pragmatik bir
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yonelim getirmesi gerektigini diislinmektedir. Bu pragmatik bakis agisindan su soruyu
sorar: “Kadinlar1 bir grup olarak kavramsallagtirmay1 diisiinlip diisinmememiz neden
onemlidir?” Young’a gore kadinlar1 kolektif olarak kavramsallagtirmanin 6nemi, liberal
bireyciligin disinda bir bakis agisini siirdiirmektir. Ciinkii liberal bireycilik séylemi,
gruplarin gergekligini inkar ederek insanlar1 irk, cinsiyet, din ve cinsellige gore gruplara
ayirmanin, Kisilerin deneyimleri, kapasiteleri ve olanaklar1 hakkinda 6nemli bir seyler
sOylilyormus gibi davranmanin baskic1 ve zararl oldugunu iddia eder. Liberal bireycilige
gore tek Ozgiirlestirici yaklasim, insanlar1 degisken ve benzersiz bireyler olarak
diisiinmek ve ele almaktir. Ancak bu bireyci ideoloji aslinda baskinm tizerini 6rtmektedir.
Zira kadmlar1 bir anlamda grup olarak kavramsallastirmadan baskiy1 sistematik,
yapilandirilmig, kurumsal bir siire¢ olarak kavramsallastrmak miimkiin degildir.
Insanlar1 sadece birey olarak ele almak, baski, dezavantaj ve dislamalarin iki sekilde
bireye indirgenmesine yol acar. Birinci durumda, magdurlar suglanir ve dezavantajli
insanlarin se¢imleri ve kapasitelerinin onlar1 daha az rekabet¢i hale getirdigi 6ne stiriiliir.
Ikinci durumda ise, dezavantajlarinin sebebi, onlardan (herhangi bir nedenden dolay1)
‘hoslanmayan’ diger bireylerin tutumlarma baglanir. Her iki durumda da, dezavantaji ele
almanin ve diizeltmenin yapisal ve politik yollar1 sdylemden ¢ikarilir ve bireyler kendi

cabalariyla bogusmaya birakilir (s. 718).
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2. BOLUM

DIJITAL KADIN GiRiSIMCILIiGI

2.1. KADIN GUCLENMESIi BAGLAMINDA BILGi ILETiSiM
TEKNOLOJILERI

Internet, tarihsel olarak 1990’11 yillarda bilgisayar sistemlerinde kullanilmaya baslanarak
teknolojik gelismenin doniim noktalarindan birini yaratan ve zaman iginde akilli telefon,
tablet gibi mobil cihazlarla birlikte kullanim alani diinya capinda genisleyen, boylece
giindelik hayatin ayrilmaz bir parcasi haline gelen elektronik iletisim agina verilen
isimdir. Internetin yaygmlasmasi, bilgiye erisim ve iletisim kurma konusunda hem hizli
hem de bu isi goren diger teknolojik araglardan nispeten daha ucuzdur. Bu nedenle pek
cok insan i¢in internet teknolojisi bilginin, kiiltiirlin ve yeni diinyalarin kapilarini
aralamistir. Internet'in giicii, kullanicilarm aglarini gevrimici olarak olusturmalarna ve
gelistirmelerine olanak taniyan Web 2.0'n tanitilmasi ile baska bir boyuta ¢ikmis ve bu
gii¢, ag lyeleri tarafindan yeni aglarin kurulmasi ile artirilmistir. Metcalfe yasasi ya da
ag etkisi (network effect) denilen olgu da bir agdaki kullanici sayis1 arttikga o agin
icindeki trafigin yani iletisimin artacagini ifade eden yasadir. Bu yasaya gore bir agdaki
insan sayist arttikca tiyeler arasindaki baglanti1 da artmaktadir. Bu 06zelligin ag
kullanicilar1 arasinda sosyal sermayeyi arttirdigr da soylenmektedir, buradaki sosyal
sermaye bir iiriiniin daha fazla kisinin kullanmasi ile daha degerli hale gelmesine de isaret
etmektedir. Ag etkisinin giiniimiizdeki 6rneklerine farkli bircok {iriin kategorisinde
rastlamak miimkiindiir. Bunlarin arasinda 6ne ¢ikanlardan biri, kullanicilarin mevcut
sosyal aglar tarafindan kullanilan hizmetlere daha fazla katilma egilimi gosterdigi sosyal
medyadir. Ag etkisi, insanlar1 ayn1 platformlara katilmaya tesvik eder, ancak bu durum
ayn1 zamanda sektoriin birka¢ hizmetin tekeline girmesine de neden oldugu i¢in negatif

ag etkisinin de s6z konusu oldugunu belirtilir (Bohman, 2004, s.132).

Internetin bu ydniiniin kadin giiglenmesi baglaminda pek ¢ok galismada farkli yonlerden
ele alindig1 goriilmektedir. Bu ¢aligmalardan bazilari, internetin kadinlar i¢in yeni bir

kamusal alan yaratma potansiyeli izerinde durmaktadir. Papacharissi (2010; akt. Simsek,
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2012, s. 32), geleneksel kamusal alana katilimda kadinlarin karsilastigir zorluklarin
iistesinden gelmek i¢in ¢evrimici teknolojinin sundugu firsatlar1 vurgularken ¢evrimigi
teknolojinin, kadinlar i¢in farkli bir katilim tiirii saglayarak kamusal/6zel ayriminin
dlcegini degistirdigini diisinmektedir. Ozel alan artik sadece kisisel sinirlar iginde
kalmamakta, ayn1 zamanda kamusal izleyicilere ve kuruluglara hitap eden tiim sivil
faaliyetlerin merkezi haline gelmektedir. Sinha ve Sahay’a goére (2019) bilgi iletisim
teknolojileri, kadinlar i¢in dis diinyaya dogru bir pencere a¢makta, blog yazma,
YouTube'a haber igerigi yiikleme, diger bloglar1 takip etme, O6nde gelen kisileri
destekleme veya bir gruba katilma gibi eylemler artik 6zel alanin odak noktasinda
gerceklesmektedir. Bu durum, dijital olarak donatilmis bir 6zel alanin giderek daha etkili

hale gelmesini saglamaktadir.

Bu baglamda Simsek (2012), internetin yeni bir kamusal alan yaratma potansiyelini
Dijital Hikaye Anlatimi baglaminda, kadmlarin metin iiretmesiyle yaratilan feminist
kamusal alan kavramma odaklanir. Ona gore “bdylesine farkli bir kamusal alandan
bahsetmek ancak cok cesitlilige sahip bir grup olarak kadinlarin kaygilarini kendi
sOzleriyle aktarmalari, deneyimi bir bilgi kaynagi olarak gérmeleri durumunda miimkiin
olabilir” (s. 21). Feminist kamusal alan fikri, kendisini ortak bir kimlik ¢ercevesinde
tanimlar, burada katilimcilar1 kendi spesifik farkliliklarinin 6tesinde birlestirmeyi
amagclayan araci faktor, toplumsal cinsiyete dayali baskinin ortak deneyimidir, feminist
kamusal alan (burjuva kamusal alandan farkli olarak), temsili bir evrensellik iddiasinda
degil, daha ziyade toplumda marjinallestirilmis bir grup olarak kadinlarin bakis agisindan
kiltiirel degerlerin elestirisini sunar, kismi ya da kars1 kamusal alan olusturur ayrimcilik,
baski ve yerinden edilme deneyimi bilin¢li bir muhalif kimligin gelismesine ivme

kazandirir (Felski, 1989, s. 166; akt. Simsek, 2012, 26).

Kadm gili¢glenmesi baglaminda kadmlarm blog yazarligi da pek ¢ok ¢alismaya konu
olmustur. Afrikali kadin blog yazarlar1i hakkindaki ¢aligmasinda Oreoluwa Somolu
(2007), kadin blog yazarlarmin bloglari, kadmlarin kendilerini ilgilendiren konular
hakkinda yazabilmelerine, kendilerini ifade etmelerine ve diger kadinlarla baglanti
kurmalarina olanak veren bu baglamda kadinlarin bloglari/blog yazarligini psikolojik

olarak giliclenme duygusunu verecek Onemli bir ara¢ olarak tanimladiklarini ve bu



26

nedenle kadmnlarin blog yazarligi yaptigmi belirtmistir. Somolu, bloglarin gergek
giiclinlin, daha once sesi duyulmamis olanlara ses verme ve onlara ayni endiseleri
paylasan diger kisilerle baglant1 kurmalari i¢in araglar saglama, ayni zamanda bu
konulardan haberi olmayan insanlara ulasma ve onlara bilgi saglama becerisinde ve
burada yazilanlardan hareketle kadinlarin yagam kalitesini yiikseltmeye yoOnelik

stratejilerin haritasmin g¢ikarilmasi i¢in kullanilabilecek platformlar oldugunu belirtir (s.

487).

Benzer sekilde Cantek de (2011) “(6)zelde yemek temali bloglarda, genelde de yasam
tarz1 kategorisindeki bloglarin tiimiinde kadin kullanicilar, 6zel alana ait sayilarak
kiiciimsenen, otekilestirilen, gérmezden gelinen ve mahrem olarak nitelenen her seyin
dillendirilmesi, tartisilabilir kilinmas1 konusunda, bilingli olsun, olmasm 6nciiliik” (s.21)
ettigini soyler. Cantek’in bu tespiti 0zelde bloglarin genelde ise internet teknolojisi
sayesinde ortaya ¢ikan web sayfalari ve sosyal medya platformlarinin kadinlar i¢in 6zel
alandaki meselelere ses verildigini ve bir tartisma konusu héline getirilebildigini,
kadinlarin konusulamayanlarmi konusulur hale getirme ve onlara konusabilecekleri
alanlar agma dolayisiyla doniisiimlerine ve giliclenmelerine katki saglama baglamindaki

yerine atifta bulunur.

2.2. GIRISIMCILIK KAVRAMI VE KADIN GIRIiSIMCILiGi

Girisimcilik kavrami 6zellikle 1980’lerden itibaren istihdam yarattigi, sosyal refah
sagladigi, ekonomik gelismeye katki sundugu, verimliligin itici giici oldugu
arglimanlariyla pek cok sorun karsisinda kiiresel bir ‘coziim’ olarak sunulmaya
baslanmistir (Cakici, 2006, s. 71). Girisimcilik, temelde firsatlarin kesfedilmesi, bu
firsatlarin pazarlanabilir liriinlere doniistiiriilmesi, deger yaratma, risk alma ve sonunda
odiilleri elde etmeyi igeren bir yaklasimdir (Yaghoubi vd., 2012, s. 1048). Girisimci ise,
ekonomik faaliyetlerin yaratilmasi ve genisletilmesi yoluyla yeni tirlinler, siirecler veya
pazarlar tanimlayarak ve kesfederek bir isletme kuran ve kurduklari bu isletmeyi
biiylitmek isteyen kisi veya kisiler olarak tanimlanir. Dolayisiyla girisimeilik fikirleri
yakalamay1, bunlari iiriin ve/veya hizmetlere doniistiirmeyi ve iiriinii pazara sunmak i¢in

bir girisim kurmay igerir.
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Bu baglamda kadin girisimciligi, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan, isletmede tek
basma veya istihdam ettigi kisilerle birlikte ¢alisan, isyerinin isletilmesi, kapatilmasi
yahut gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren (isyeri konusunda, kazancinda,
karinda, zararinda kendisi karar sahibi olan), girisimde bulundugu is konusunda her tiirlii

riski kendisi tistlenen kadin olarak tanimlanmaktadir (Ecevit, 1993, s. 20).

Girisimcilik literatiirinde genel olarak bir girisimeinin iligkilendirildigi tutum ve
davranislar; basarma ve rekabet etme motivasyonu yiiksek, sorumluluk sahibi, 6zgiir ve
bagimsiz kararlar alabilen, yeniliklere agik, rasyonel, anlagsmazlik ve belirsizligi tolere
edebilen, yaratici ve esnek diisiinebilen, problem ¢dzebilen, secimlere ve eylemlere bagl
risklerin farkinda olan ve bu riskleri yonetebilen, zorluklara kars1 aninda karsiligini
gormese bile azim ve kararlilikla devam edebilen, bir vizyon ile hareket eden kisi olarak
siralanmaktadir (Johnson, 2001, s. 138).

2.2.1. Tiirkiye Baglaminda Kadin Girisimciligi

Ekonomik Isbirligi ve Kalknma Orgiitii (OECD) 2021 yil1 verileri Tiirkiye’deki kadin
istthdaminin, ortalamasi yiizde 59 olan diger iiye iilkeler arasinda yiizde 26 ile en diisiik
diizeyde oldugunu gdosterirken, Diinya Bankasi’nin 2012 yili raporunda ise Tiirkiye’nin,
kadinlarin isgiiciine katiliminda diinya genelinde en diisiik orana sahip 25 iilkeden biri
oldugu belirtilmektedir. Kadin istihdami Tiirkiye’de ylizde 30-32 arasinda degisirken,
istthdam oran1 yiizde 26-29 arasinda ve igsizlik orami ylizde 11-16 arasinda
dalgalanmaktadir. Kadmlarin istihdam oranmi genellikle erkeklerinkinin yarisindan daha
azdir. Bu veriler, Tirkiye’deki kadin istthdaminin diger iilkelere kiyasla daha diisiik
oldugunu ve cinsiyetler arasindaki istthdam farkmin dikkate deger oldugunu

gostermektedir.

Bayar’in (2021) raporuna gore ise, Tiirkiye’de kadmlarm yiizde 50’sinden fazlas1 hizmet
sektoriinde, yuzde 25°i tarim sektoriinde ve yiizde 15°¢ yakini da sanayi sektoriinde
calisirken, hizmet sektoriinde calisan kadmlarin biiyiik bolimii egitim, insan saghgi,
sosyal hizmet ile toptan ve perakende ticaret alanlarinda, ylizde 16’s1 imalat sanayinde

istihdam edilmektedir. Ayni1 rapor, tarimda ¢alisan kadinlarm yilizde 75’inin ise iicretsiz
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aile iscisi olarak istihdam edildigini, yani kadmnlarin emek sarf ettikleri bir faaliyet
neticesinde herhangi bir gelir elde edemediklerini, hane gelirine bagimli kaldiklarini
gostermektedir. Ote yandan kadmlar ¢alisma hayatinda yer aldiklarinda da toplumsal
cinsiyet esitsizlikleri temelli, licret esitsizligi, mesleki pozisyon, yiikselme, mobbing gibi
pek cok ayrimcilikla miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar (Salvarci Tiireli ve

Dolmaci, 2013, s. 83).

Tiirkiye’de faaliyet gosteren kadin girisimcilerin ylizde 62°si hizmetler sektoriinde
(perakende, restoran, kisisel hizmetler, saglik, egitim gibi tiiketici hizmetleri) faaliyette
bulunurken, bu sektorde faaliyet gosteren erkeklerin orami yiizde 39’dur. Buna karsilik,
insaat, imalat, nakliye, toptan satis gibi alanlarda faaliyetleri iceren geri doniisiim
sektoriinde erkek girisimcilerin orani yiizde 40, kadinlarin orani yiizde 22’dir. Kadin
girigimciler tiiketici sektorlerinde yogunlasirken, erkekler hem tiiketici hem de doniisiim

sektoriinde yogunlagmaktadir (Karadeniz, 2019, s. 35).

Tiirkiye’de kadin girisimciligine tesvik eden kurumlarm basinda Kiiciik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) gelmektedir.
KOSGEB’in kadmn girisimciligine tesvik eden programlart arasinda girisimcilik
egitimleri, rehberlik ve danismanlik hizmetleri ve finansman destekleri* bulunmaktadir.
Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ise aktif istihdam politikalar1 kapsaminda girisimcilik
egitimleri (is kurma ve gelistirmede finansal yonetim, pazarlama ve satis, isletme
yonetimi ve organizasyon, dijital pazarlama ve e-ticaret vb.) diizenlemekte ayrica isbasi
egitim programlar1 ile ISKUR’a kayith igsizler igin is giicii piyasasinda talep edilen
niteliklere sahip olmalari i¢in meslek edindirme kurslar1 vermektedir. Kurumun 2019 y1li
verilerine gore girisimcilik egitimlerinden yararlanan 41 bin 107 kisinin 21 bin 702’si

erkek, 19 bin 405°i kadindir. Istihdam programlarindan yararlanan 568 bin 420 kisiden,

4 KOSGEB, yeni is kuran ve isletme yas1 6 ay1 gegmeyen kadin girisimcilere Halkbank ile 200.000 TL,

isini kuran kadinlara 300.000 TL, 30 yas alt1 geng¢ girisimci kadinlara 125.000 TL’ye kadar kredi
vermektedir. Basvuru i¢in bazi sartlar aranmaktadir. Daha 6nce KOSGEB kredisi almamis olmak,
KOSGEB tarafindan verilen girisimcilik sertifikasina sahip olmak, is fikrinin KOSGEB tarafindan
desteklenen sektorler arasinda yer almasi (madencilik ve tas ocake¢iligi, imalat, elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi, su temini, insaat, toptan ve perakende ticaret, ulastirma ve depolama,
konaklama ve yiyecek hizmetleri, bilgi ve iletisim vb.) bu sartlar arasindadir. Kurumun agikladigina goére
2019 yilinda kadin girisimcilere ayrilan biitge 298,3 milyondur. Ayrmtili bilgi i¢in bkz.
https://www.kosgeb.gov.tr/
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266 bin 476’s1 erkek, 301 bin 944’ii ise kadindrr (ISKUR, 2019). Aktif istihdam
programlarindan yararlanmada kadinlarin oranmin yiiksek oldugu, ancak kadinlarin
girisimcilik programlarina katilma oranmnin erkeklerden daha diisik oldugu
gorilmektedir. Bu durum, kurumsal politikalardan yararlanma agisindan kadinlar igin
olumlu bir gelismeyi yansitirken, Tiirkiye’de girisimciligin halen erkek agirlikli bir alan

oldugunu gostermektedir (Kalfa Topates vd., 2022, s. 1065).

ISKUR ile Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) isbirliginde yurQtilen ve proje
finansmanin Isve¢ Uluslararas1 Kalkima Isbirligi Ajans1 (SIDA) tarafindan saglandig:
“Kadinlar I¢in Daha Cok ve Daha lyi Isler: Tiirkiye’de Insana Yakisir Is I¢in Kadinlarin
Giiglendirilmesi Projesi” kadinlar1 girisimcilige tesvik eden projelere drnek verilebilir.
Projede kadmlarm ekonomik ve sosyal alanda giiclendirilmesi, aktif isgiicii piyasasi
politikalarma toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi kazandirilmas: amaglanmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda yeni is kurmak isteyen kadmlara mentorluk destegi saglanmas,
girisimcilik, toplumsal cinsiyet esitli§i ve calisma hayatinda esitlik gibi konularda

egitimler diizenlenmistir.®

Kadin girisimcileri destekleme amaci tastyan Kadm Girisimciler Dernegi (KAGIDER)
de benzer sekilde egitim ve danismanlik hizmetleri, mentorluk programlari, hibe ve kredi
gibi finansal destek programlar1 gelistirmektedir. KAGIDER’in Tiirkiye Kadm
Girisimcilik Endeksi Raporu (2019), girisimceilik aktivitesi agisindan yogun is firsati
yaratma beklentilerinin de yiiksek oldugu Tiirkiye’de halen kadin girigsimcilerin erkeklere
orani diigiik diizeyde oldugunu belirtmektedir. Ayni raporda, kadinlarin girigimcilik
faaliyetleri ile ilgili destek aldiklar1 kisi ve/veya kurumlarin basinda esi/partneri, ailesi,
diger kadin girisimeci arkadaslarinin geldigi goriilmektedir. Kadmlarin girisimeilik
faaliyetlerinde es, aile, arkadaslar gibi en yakinlarindaki kisilerden destek almalar1
Tiirkiye’de kadm girisimceiligi konusunda yapilan pek ¢ok ¢alismada da desteklenen bir
olgudur (Ozyilmaz, 2016; Tashyan vd., 2016; Soysal, 2010).

5 Proje detaylar1 igin bkz. https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/uluslararasi-iliskiler-ve-
projeler/projeler/ (Erisim Tarihi: 15.05.2024).
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Tiirkiye’de kadin girisimciligi lizerinde yapilan arastirmalar, kadinlarin isletmelerini
kurarken ve surdirirken toplumsal, ekonomik ve birokratik pek ¢ok engelle
karsilastiklarint gostermektedir. Bu baglamda Tasliyan vd.’nin (2016) arastirmasi,
kadinlarin iglerini kurarken en ¢ok karsilagtiklar1 zorluklarin basinda kiralarin yiiksek
olusu, sermaye temini, uygun eleman temini, pazarda taninmamis olmak, uygun yer
secimi, kadin olmanm getirdigi zorluklar, uygun materyal temini, deneyimsizlik,
biirokratik islemler geldigini gostermistir. Benzer sekilde Cakici’nin (2006) arastirmasi
da kadmlarin isletme kurma siirecinde sermaye ve bilgi eksikliginden dolay1 zorluk
yasadiklarina isaret etmektedir. Ayni calismada kadmlarin girisimcilik faaliyetleri
sirasinda en cok alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi, finansal yetersizlikler,
isletmecilik konusunda bilgi eksikligi, yasal ve biirokratik prosediirlerin karmasikligi
gelmektedir (s. 58). Tan’m (2006) arastirmasinda da kadinlarin is kurmada karsilastiklar1
en biiyiik zorlugun toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilari, bilgi eksikligi, rakip

engellemeleri, sermaye bulma, yasal/blrokratik engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Celik ve Ozdevecioglu’nun arastirmasmda (2001), kadmlarin isletme temelli yasadig:
sorunlara iliskin diger arastirmalarla benzer bulgulara rastlamak ile birlikte toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin girisimcilik alanina nasil sirayet ettigine dair daha detayh
sonuglara ulagilmistir. Bu calismada kadmn girisimciler, is iliskisi iginde bulunduklar1
erkeklerin kendilerine giivenmediklerini, is yapmak istemediklerini, zaman zaman is
yaptiklar1 erkekler tarafindan tacize ugradiklarini, toplumdan ve miisterilerden ‘kadinin
yeri evidir’ minvalinde rencide edici yorumlar aldiklarini ya da ‘elinin hamuru ile erkek
isine karisma’ denildigini, basarisiz olmalar1 yOniinde bir beklentinin/istegin
hissettirildigini, ayrica islerini biiyiitmek istediklerinde kendileri gibi kadin girisimci
bulmakta zorlandiklarimi, erkeklerin ise onlarla calismaya sicak bakmadiklarini ifade

etmislerdir (s. 493-494).

Ozsan’in (2024) ¢alismasi, kadinlarin hayatlarindaki erkeklerin ve toplumun onlarmn
olusturduklar1 girigimcilik alanma siirekli miidahalede bulundugunu, yaptiklar1 isleri
degersizlestirerek zarar vermeye calistiklarini ortaya koymustur. Ayni ¢alisma, kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerindeki gli¢ miicadelelerinin, miidahaleler karsisinda pozisyon alma

ve karsilik verme olarak siirekli insa edilmek durumunda oldugunu belirtmekte, bu
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baglamda kadin gliglenmesinin zor ve ucu agik bir siire¢ oldugunun, genellikle olumsuz
tepkilerle nasil basa ¢iktiklarina ve girisimei ¢abalarmin diger kadinlarla olan

dayanigmalarini siirdiirmelerine bagli olduguna isaret etmektedir (s. 95).

Giler’in (2020) calismasi da ataerkil bir toplumda kadin esnaf olmanin zorluklarini
ortaya koymaktadir. Calismada kadmn esnaflarin karsilastiklar1 zorluklar; diikkan
onlerinin kiraathanelestirilip erkeklere has mekanlar haline gelmesi, kadinlara yonelik
rahatsiz edici bakislar, kiiflirlii konugmalar, s6zel veya davranigsal taciz, diikkanlarini geg

vakitlere kadar acik birakamama olarak bulgulanmistir (s. 156).

2.3. DIJITAL GIRISIMCILIGIN TANIMI VE TURLERI

E-girisimcilik, online girisimcilik olarak da adlandirilabilen dijital girisimeilik kavrama,
farkli yazarlar tarafindan gesitli sekillerde tanimlanan dinamik bir kavram olsa da genel
anlamda is siireclerinin belli bir kisminin ya da tamaminin bilgi iletisim teknolojileri
araciligiyla yiriitilmesine atifta bulunur. Davidson ve Vaast’a (2010, s. 2) gore, dijital
girisimcilik, dijital medya ve diger bilgi iletisim teknolojilerini kullanarak firsatlari
aramay1 icerirken; Yaghoubi vd. (2012, s. 1049), dijital girisimciligi dijital triinler,
hizmetler, dijital dagitim ve is yeri gibi bilesenlerin bir araya geldigi, bir girisimcilik tiiri
olarak tanimlar. Rashidi vd. (2013, s. 1) ise, yeni teknolojik araglarin is diinyasinda
kullanildig1 bir alan olarak degerlendirir. Guthrie (2014, s. 115), elektronik aglar
iizerinden dijital iirlin ve hizmetlerin satilmasi olarak tanimlarken, Van Welsum (2016, s.
1), yeni dijital {irlinlerin pazara sunulmasi veya mevcut ticaretin dijital doniisiimii olarak
agiklar. Santana’ya (2017, s. 18) gore, dijital girisimcilik ekonomik ve sosyal deger
yaratan tiim yeni isletmeleri ve mevcut sirketleri iceren bir kavramdir. Sussan ve Acs
(2017, s. 71), dijital girisimciligi dijital altyapinin optimize edilmesini ve yeni sistemlerin,
platformlarin ve aglarin olusturulmasini igeren girisimcilik faaliyetleri olarak tanimlar.
Son olarak Du vd. (2018, s. 2), dijital teknolojilerin girisimcilikle kesistigi bir alani ifade

ettigini diisiinmektedir.
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Dijital girisimcilik, geleneksel is siireclerinin bir kismmin veya tamaminmn dijital
platformlar iizerinde gergeklestigi bir dizi farkli yaklagimi igerir ve bu nedenle {i¢ ana tur

vardir (Hull vd., 2007, s. 296):

Hafif dijital girisimcilik, geleneksel is siireclerini destekleyen bir dijital bilesen olarak
islev goriir. Bir restoranin dijital rezervasyon sistemini kullanmasi, fiziki bir magazanin
cevrimigi satig platformlarinda tirtinlerini listelemesi, bir muhasebecinin miisterilerine

dijital fatura gondermesi ve 6deme almasi hafif dijital girisimcilige 6rnek verilebilir.

Orta dijital girisimcilik, bir firmanin ana faaliyetlerini dijitallestirirken ayni zamanda
geleneksel is siireclerine de dnemli miktarda dijital kaynak ayirir. Bir perakende sirketinin
hem ¢evrimi¢i magazasini yonetmesi hem de fiziksel magazasinda miisteri deneyimini
artirmak i¢in dijital teknolojileri kullanmasi, bir iiretim firmasinin liretim silireglerini
dijitallestirmesi ve tedarik zinciri yonetiminde dijital platformlar kullanmasi orta dijital

girisimcilige 6rnek verilebilir.

Agsirn dijital girisimcilik, bir isletmenin tiim is siire¢lerinin dijital olarak yiiriitiildiigii en
kapsamli yaklasimdir. Sanal bir ofise sahip olan bir yazilim gelistirme sirketi, tamamen
cevrimigi egitim veren bir egitim kurumu, yapay zeka tabanli bir sirketin tiim {iriin

gelistirme siireclerini sanal ortamda yliriitmesi asir1 dijital girisimcilige 6rnek verilebilir.

Dolayisiyla dijital girisimcilik, is faaliyetlerinin tamaminin dijital olmas1 anlamina
gelmemekle birlikte, isletmeden isletmeye, girisimcilik faaliyetlerinde teknolojinin
kullanimi1 ve benimsenme derecesine bagli olarak degisim gdstermektedir. Baz1 isletmeler
iiretim siirecini geleneksel yontemlerle siirdiiriirken pazarlama ve satis asamalarinda
dijital girisimciligi benimseyebilir. Diger yandan, iiretimden satisa kadar tiim
faaliyetlerini dijital ortamda yiiriiten igletmeler de bulunmaktadir. Bu farkliliklar goz
Oniine alindiginda, isletmelerin dijital doniisiim seviyesi biiylik 6nem tasir (Celebi, 2021,
s. 71).
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2.3.1. Dijital Girisimcilik ve Geleneksel Girisimcilik Arasindaki Farklar

Geleneksel girisimcilik genellikle fiziksel varligi olan ve geleneksel is modellerine
dayanan, belirli bir yerdeki magaza, ofis veya atdlye gibi fiziksel bir mekanda
gerceklestirilen isletme faaliyetlerini ifade eder. Uriin ve/veya hizmetler miisterilere
dogrudan satis yapilarak veya belirli bir perakende noktasi araciligiyla sunulur (Kisi,
2018, s. 392). Ote yandan internetin girisimcilik faaliyetlerinde sundugu firsatlarin ve
geleneksel girisimcilige kiyasla goreceli avantajlarinin fark edilmesi, kisi ve kurumlarin

bu alan1 daha fazla benimsemesine yol agmaktadir.

Geleneksel ve dijital girisimcilik, teknoloji odaklilik, kiiresel erisim, hizli biiyiime
potansiyeli, maliyet ve riskler, esneklik/yenilik gibi agilardan faklilik gostermektedir (Hull
vd., 2007, s. 296-298; Hafezieh vd., 2011, s. 269-270; Yaghoubi vd., 2012, s. 1048):

Geleneksel girisimcilikle dijital girisimciligin farklarindan biri, dijital girisimciligin
temelde teknoloji lizerine insa edilmis olmasidir. Genellikle yazilim, internet, yapay zeka,
veri analitigi gibi alanlardaki yenilik¢i teknolojik ¢6ziimlerle baglantilidir ve bu yenilikler
ayni zamanda is fikirlerinin merkezindedir. Geleneksel girisimcilikte ise teknoloji daha
az belirleyicidir ve is fikirleri genellikle mevcut pazar ihtiyacglarma ve kisisel deneyime

dayanir.

Ikincisi, dijital girisimciligin, internet ve dijital platformlar sayesinde kiresel 6lgekte
hedef kitlelere erisim saglamasidir. Dijital girisimciler sosyal medya, e-ticaret
platformlari, uygulama magazalar1 gibi dijital kanallar1 kullanarak kiiresel pazarlara
kolayca ulasabilirler. Geleneksel girisimcilik ise genellikle yerel veya bdlgesel pazarlara
odaklanir, fiziksel magazalar, yerel reklam ve pazarlama stratejileri gibi daha smnirh

erisim yontemleri kullanilir.

Uciinciisii, dijital girisimler, lceklenebilir is modelleri iizerine kuruldugu i¢in hizli

biiyiime potansiyeline sahiptir. Ornegin, bir yazilim uygulamasi veya ¢evrimigi platform,
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milyonlarca kullaniciya hizla ulasabilir. Geleneksel girisimler genellikle daha yavas

biiyiirler ve genellikle fiziksel sinirlamalara tabidirler.

Dordincusu, dijital girisimeilik, diisiik maliyetlerle baslatilabilir ve isletilebilir. Bulut
bilisim, a¢ik kaynak yazilimlar ve ¢evrimi¢i pazarlama gibi araglar, maliyetleri
diisiirmeye ve hizla baslangi¢ yapmaya olanak tanir. Ancak, rekabetin yogun oldugu ve
hizli degisen teknolojik trendler nedeniyle daha yiiksek belirsizlik ve risklerle de
karsilasabilirler. Ornegin iiriinlere yapilacak olumsuz yorumlar isletmeleri bir anda yok
edebilecegi gibi, olumlu yorumlar daha ¢ok biiyiimesini saglayabilir (Kumar vd., 2018,
s. 28). Geleneksel girisimcilikte ise genellikle daha yiiksek baglangig maliyetleri s6z

konusudur ancak daha istikrarl ve dngdriilebilir bir i ortami vardir.

Besincisi, dijital girisimcilik, siirekli degisen pazar kosullara hizli uyum saglama ve
strekli olarak yenilik yapma yetenegi gerektirir. Geleneksel girisimcilik ise daha kati

yapilarla ve daha az degiskenlikle karakterizedir.

2.3.2. Sosyal Medya Girisimciligi

Dijital teknolojileri kullanarak is kurmay1 veya mevcut isleri doniistiirmeyi iceren genis
bir kavram olan ve dijital girisimciligin daha spesifik bir alt kategorisi olan sosyal medya
girisimciligi, isletmelerin sosyal medya platformlari lizerinden pazarlama, satis ve marka
bilinirligini arttrma faaliyetlerini vurgulamaktadir. Sosyal medya girisimcisi, “sosyal
medya araciligiyla karh firsatlar arayan ve bu sosyal yapi i¢erisinde is kuran ve yoneten
kisi” (Cicek, 2018, s.13) olarak tanimlanabilir. Sosyal medya, ‘sosyal’ ve ‘medya’ gibi
iki kelimenin birlesimidir. Sosyal, diger insanlarla etkilesime girme ve onlardan geri
bildirim ve bilgi almay1 icerirken medya, televizyon, gazete, radyo vb. geleneksel iletisim
araglar1 ile yeni medya aracglar1 ve olanaklar ile bilgiyi yaymak veya dolasima sokmak
icin arag, kanal veya enstriiman anlamma gelir (Kumari, 2020, s. 626). Yeni medya
araglari, kullanicilara farkli uygulamalar araciligiyla gercek zamanli olarak bilgi, goriis,
diisiince, fikir, deneyim, i¢gorii ve bakis acilar1 olusturma, iletisim kurma, paylasma,
tartisma ve degis tokus etme icin elektronik bir platform saglar. Sosyal medyada

kullanicilar, ¢esitli web tabanli yazilimlar veya uygulamalar araciligiyla bilgi, isitsel-
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gorsel, fotograf, belge vb. iceren icerigi olusturan, iireten ve tiikketen "prosumer"lerdir

(Toffler, 1980; akt. Kaplan ve Haenlein, 2010, s. 66).

Zizi Papacharissi (2009), sosyal medya platformlarinin, yapi, tasarim ve orgiitlenme
unsurlarmin birlesiminden olusan ag mimarilerinin, tipki fiziki mekan mimarisinde
oldugu gibi, kisiler arasinda ger¢eklesen etkilesimleri “belirledigine” ve ayn1 zamanda bu
etkilesimleri “olanakli kildigina” dikkat ¢ekmektedir (s. 205). “Ag mimarisi, uygulamaya
kimlerin katilacagindan katilan kullanicilarin ag iizerinde yapacaklari/yapabilecekleri
etkinliklere, basta gizlilik ayar1 olmak iizere site ayarlarinda izin verilen
kisisellestirmelere kadar pek ¢ok unsuru barindirir ve olduk¢a kapsamlhidir. Bu nedenle

farkli sosyal paylasim agi uygulamalarinda farkli mimari yapilar benimsenmektedir”

(Comu ve Halaiga, 2015, s. 68)

Farkli sosyal medya formlar1 arasinda, sosyal ag siteleri (Instagram, Facebook, Tiktok,
WhatsApp, LinkedlIn...), mikrobloglar ve bloglar (WordPress, Tumblr, Twitter...), ortak
projeler (Wikipedia), igerik topluluklar1 (YouTube), sanal oyun diinyalar1 (PlayStation)
siralanabilir (Kaplan ve Haenlein, 2010, s. 62-64). We Are Social Dijital 2024 raporuna
gore®, diinya capinda aylik aktif kullanici sayisina gére en popiiler sosyal aglar, Facebook
(3,049 milyar), YouTube (2,491 milyar), WhatsApp (2,000 milyar), Instagram (2,000
milyar), TikTok (1,562 milyar) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayn1 rapora gore, kadinlar
sosyal medyada erkeklerden daha fazla vakit gecirmektedir. Influencer ve sosyal medya
uzmanlarini takip etme, online aligveris ve, vlog izlemede kadinlarin orani erkeklerden

daha fazladrr.

Sosyal medyanin isletmeler i¢cin sundugu en O6nemli olanaklardan biri, genis kitlelere
erisim ve hedef kitleyi belirleyebilmek i¢in sundugu araglardir. Milyarlarca kullaniciya
ayni anda erigsimi miimkiin kilarken, demografik 6zellikler, ilgi alanlari, davraniglar gibi
faktorlere bagli basit ve anlagilir istatistiksel veriler sunarak dogrudan hedef
kitleye/potansiyel miisterilere ulasimi dnemli 6l¢lide kolaylastirir (Van Horne vd., 2016,

s. 297). Diizenli igerik paylasimi yaparak marka bilinirliginin artirilabilmesi, reklam

6 https://datareportal.com/reports/digital-2024-global-overview-report (Erisim Tarihi: 13.03.2024)
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méliyetlerinden dnemli tasarruf saglar (Khajeheian, 2013, s. 132). Ayrica miisterilerden
dogrudan geri bildirim almak, sorular1 yanitlamak, siirekli etkilesim halinde olmak,
miisteri memnuniyeti agisindan oldukca énemlidir (Kumari, 2020, s. 627). Uriin tanitimi
yaninda sosyal medyada kisa ve eglenceli video igerikleri (danslar, meydan okumalar,
trend videolar) iretmek de miisterilerin ilgilerini ¢ekme konusunda oldukga etkili
olabilmektedir. Tiim bu avantajlarindan dolay1 potansiyel kadin girigsimciler arasinda
ozellikle sosyal medyanin ¢ekiciliginin arttig1 ve kadinlarin dijital girisimcilik alaninda

daha fazla yer aldig1 gézlemlenmektedir (Bayrak¢i ve Kose, 2019, s. 96).

2.3.3. Bir Sosyal Medya Platformu Olarak Instagram

Giinitimiizde en popiiler sosyal medya platformlarindan biri olan Instagram, 2010 yilinda
Kevin Systrom ve Mike Krieger tarafindan mobil bir uygulama olarak gelistirilmistir.
Instagram, ilk ortaya ciktiginda reklamsiz, siradan bir fotograf ve video paylasim
platformuyken, 2012 yilinda Facebook’un satin almasiyla birlikte, sponsorlu icerikler,
isletme hesabi, hikaye 6zelligi, kamera filtreleri gibi bir¢ok 6zellik eklenerek bambaska
bir uygulamaya doniismiistiir (BTM, 2019). Bu doniisiim, Instagram’in reklam
endiistrisiyle biitiinlesmesine, platform {izerinde siradan kullanicilar ile markalar arasinda

ticari aglarin kurulmasina zemin hazirlamistir (Balkiz, 2022, s. 103).

Instagram’mn devasa bir ticaret ag1 haline gelmesinin yolunu agan en 6nemli aktorler ise
etkileyiciler (Influencer) olarak adlandirilan siradan sosyal medya kullanicilar1 olmustur.
Abidin’e gore (2016) etkileyiciler “bloglarda ve sosyal medyada hayat tarzlarinin ve
giindelik yasamlarinin metinsel ve gorsel anlatilar1 tizerinden goreli olarak yiiksek sayida
takipci biriktiren, takipgileriyle dijital ve fiziksel uzamlarda baglantiya gecen ve sosyal
medya gonderilerine reklam eklemek suretiyle takipgilerini de ticarilestiren giindelik ve
siradan internet kullanicilar1”dir (s. 86). Web 2.0 temelli sosyal medyanin gelismesiyle
erken donem internet kullanicilari, giinliikk yasamlarini, hobilerini, modayi, makyaji,
yemek tariflerini ve seyahat deneyimlerini paylastiklar1 metinsel veya gorsel anlatimlar
araciligiyla genis takip¢i Kkitlelerine ulasarak “mikro iinli” olarak adlandirilmaya

baslanmuslardir.
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Mikro tinliilerin genis takipgi kitlelerine ulagmalar1 ve belki de en 6nemlisi takipgileriyle
samimi ve karsilikli glivene dayali iligkiler olusturmalari, zamanla biiyiik markalarin
dikkatini ¢cekmeye baglamistir. Etkileyiciler, liriin incelemeleri, sponsorlu gonderiler ve
dogrudan {iriin yerlestirme gibi sosyal medya araglarini kullanarak markalarla isbirligi
yapmaya baglamistir. Dolayisiyla giliniimiizde sosyal medya iiretimi ve iireticileri,
dijitallesme ve kiiresellesmenin etkisiyle hizla biiyiiyen yaratici endiistrilerin ticari iligki
aglarma eklemlenmis durumdadir (Balkiz, 2022, s. 112). 2000’lerin sonlarina dogru bahsi
gecen bu aktiviteler, sosyal medya ekonomisine milyar dolarlar kazandirmistir. Etki
ekonomisi, 2018’de 4.6 milyar dolarlik pazar paymna sahipken, 2023 yilinda 21.1 milyar
dolara ulasarak devasa biiytikliikte bir sektor haline gelmistir (Statista, 2023).

Sektoriin bu denli biliylimesinde elbette kadinlarin 6nemli bir rolii vardir. Zira sosyal
medyada etkilesim arttiran ‘popiiler’ ve ‘ilgi ¢ekici’ igerikler Onemli oranda
guzellik/estetik, moda, aile, ebeveynlik, yemek tarifleri gibi geleneksel ‘kadins1’
alanlarda yogunlasmaktadir. Ozellikle Instagram’daki kadin etkileyicilerin bu alanlarda

yogunlasan tanitim ve igbirlikleri, goriiniirliiklerini her gecen giin daha da artirmaktadir.

Ote yandan diinya ¢apinda binlerce etkileyici ile goriisme yapan dijital antropolog ve
etnograf Crystal Abidin, etkileyicilerin c¢aligma kosullarinin  hizmet endiistrisi
calisanlarindan farkli goriilmemesi gerektigini vurgulayarak, bu sektordeki kadmlarin
ekonomik ve psikolojik hasara ugramamalar1 igin tiim is saglig1 ve giivenligi tedbirlerinin

etkileyiciler i¢in de gegerli olmasimnin bir zorunluluk oldugunu dile getirmektedir (Cant,
2021).

2.3.4. Girisimcilik Baglaminda Instagram Araclan

Instagram’da kullanicilar gorsel igeriklerini paylagsmanin yani sira bu gorselleri filtrelerle
dizenleyebilir, Reels, hikaye (story) olusturabilir ve etkilesimde bulunabilirler.
Instagram’t diger sosyal medya platformlarindan ayiwran Ozellikler arasinda gorsel
odaklilik, gelismis fotograf/video diizenleme ve kisisellestirme araglari, etiket (hashtag)
kullanim1 ve kesfetme 6zelligi (6nerilen icerikler), canli yayinlar yer alir. Bu 0zellikler,

kullanicilarin yaraticiliklarmni ifade etmelerini ve derin etkilesimler kurmalarmi saglar,
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boylece Instagram gorsel icerik Gretenler icin gigcli bir platform haline gelmektedir
(Landsverk, 2014).

Instagram, tiim kullanicilara sagladigi bu ozelliklerin yaninda 6zellikle isletmelerin
kullanabilecegi bazi araglara da sahiptir. Bu araglardan bazilar1 sunlardir (Staletic vd.,
2021, 5.80-83):

Isletme Profili: Isletmeler Instagram iizerinde bir ‘isletme profili’ olusturabilirler. Bu
profile, isletmenin iletisim bilgileri, adresleri, ¢aligma saatleri gibi bilgiler

eklenebilmektedir.

Reklam: Isletme sahipleri Instagram iizerinden reklam olusturup yaymlayabilirler.
Reklam formatlar1 kisisellestirilebilir dzelliktedir. Ornegin reklamim yayinda kalacag:
stire, bilitce miktari, hedef kitle lokasyonu, anahtar sozciikler/ilgi alanlar1 gibi

kisisellestirme segenekleri mevcuttur.

IGTV: Isletmelerin uzun siireli video igeriklerinin paylasilabilecegi bir aractir. Uriin
tanitimlari, egitim videolar1 gibi bilgilendirici igeriklerle daha fazla etkilesim

saglanabilmektedir.

Aligveris  Ozelligi: Isletmeler Instagram’m alisveris islevini kullanarak drinlerini
dogrudan platform iizerinden satisa sunabilirler. Takipcileri ise iirlinleri dogrudan

goriintiileyebilir, detaylar1 inceleyebilir ve satin alabilirler.

Analitik Araclar: Instagram profilinin performansi analitik araglar sayesinde kolayca
takip edilebilir. Takipgi etkilesimleri, i¢erik performanslari, hedef kitle i¢ goriileri bu
boliimde yer alir. Instagramin bu 6zelligi, kadin girisimcilerin, faaliyetlerinin basarisi

hakkinda onlara bir geri bildirim niteligindedir.
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2.3.5. Instagram’da Kadin Girisimciler

Literatiirdeki calismalarda kadmnlarin girigimcilik faaliyetlerinde Instagram’i tercih etme
nedenleri arasinda genis kitlelere ulagimi saglamasi, popiilerligi, kolay kullanimi, reklam
ve maliyet avantajlarinin 6n plana ¢iktig1 ve kadinlar tarafindan daha c¢ok satis, siparis,
reklam ve hedef kitleye ulagsmak i¢in kullanildig: goriilmektedir (Efe, 2019; Bayrake1 ve
Kose, 2019; Kusay, 2017). Dewi’'nin (2020) ¢alismasi, Instagram’mn farkli kitlelere
ulagsma olanagi ile bu platformda tanisan kadinlarmn sik sik bir araya gelerek toplantilar
ve calistaylar diizenlenlediklerini, buradaki paylasimlar1 sayesinde yeteneklerini
gelistirdiklerini, bilgi ve deneyim aktarimi yaparak diger girisimci kadinlarla dayanigma
ag1 olusturduklarini gostermistir. Ote yandan Bayrake1 ve Kose’nin (2019) ¢alismasinda
kadinlarm Instagram’da algiladiklar1 en 6nemli risklerin ‘hizla degisen giincellemeleri
takip etme zorlugu’ ve ‘giivenlik riski’ (iirlin gérsellerinin calinmasi/taklit edilmesi veya
hesaplarmin hacklenmesi)’ oldugu goriilmiistiir. Efe’nin (2019) calismasmma gore
girisimci kadimlar i¢in Instagram’da basarili olmay1 gerektiren unsurlar, ‘6zveri, disiplin,

istek’ ve “Uriin-hizmet kalitesi’, ‘otantiklik, sektorel bilgi, iletisim becerisi’dir.

Ergin Demirdag ve Aydogan’in (2022), 144 hesap iizerinde yaptiklar1 analiz,
Instagram’daki kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri {iriin ve hizmetlerin, en ¢ok
¢izim ve bask1 agirlikli iirtinler (illiistrasyon, resim, tags boyama) olmak tizere, dekoratif
urlinler (teraryum, seramik, cam), dikis tirtinleri (giyim, bez bebek, ¢anta), isleme iiriinler
(kanevice, Orgii, t1g is1), aksesuar (taki, sapka, ahsap ¢anta), yiyecek/icecek/dogal iirlinler,
sanat¢1 (fotograf sanatcisi, makydz), egitim/terapi (miizik egitmeni, terapist) seklinde
dagilim gosterdigini, kadin girisimcilerin 31-40 yas araliginda, lisans mezunu, evli ve en

az bir ¢ocuk sahibi oldugunu gdstermektedir.

Melissa vd.’nm (2015) arastirmasinda, kadinlarin Instagram'daki iglerini kurmalarinda
‘finansal kazang saglarken ayni zamanda evde kalabilme’ motivasyonunun 6n plana
ciktig1, Onceki islerinden ayrilip evlerine odaklanan kadnlar igin, Instagram’da
kurduklar isleriyle beraber 6zdeger duygularinmn arttigi goriilmiistiir. Evde kaldiklar:
sirede ¢alismadiklar i¢in ‘verimsiz’ olduklarini hissettiren elestiri ve baskilara karsi

kadmnlarin iglerini siirdiirme kararlarinda, c¢evrimigi topluluklarindan gelen destek ve
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motivasyonun basat rol oynadigi, ayrica kendi gelirine sahip olmanin, ev igindeki is
boliimiiniin daha esitlik¢i paylasilmasit konusunda kadinlara miizakere etme olanagi
sagladig1 gorilmiistiir. Kadmnlarin bilgisayar bilgi ve becerilerini ¢evrimigi islerinde

gelistirmis olmalar1 da arastirmanin bulgular1 arasindadir (s. 213).
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3. BOLUM
YONTEM

3.1. ARASTIRMA YONTEMI

Nitel arastirma yonteminin benimsendigi bu ¢alismada, derinlemesine goriisme teknigi
kullanilarak toplamda 17 katilimciyla, yar1 yapilandirilmis arastirma sorular1 kullanilarak
goriisme yapilmistir. Derinlemesine goriismeler, anlam semalarinin haritasini ¢ikarmak,
dolayisiyla teorik i¢goriiler ile ampirik veriler arasinda baglant1 kurmak agisindan ¢ok
onemlidir ¢linkii bu yontem, arastirma silireci boyunca veriler hakkinda diisiinmeye,
yapilandirmaya ve verilerle etkilesim kurmaya imkéan verir (Charmaz ve Thornberg,
2020, s. 1).

Aragtirmanin 6rneklemi, amacli 6rnekleme yontemlerinden biri olan ‘kartopu 6rnekleme’
yontemiyle belirlenmistir. Bu yontemde, arastirma konusu ile ilgili en iyi kimlerin bilgi
sahibi olabilecegi saptanir ve goriisiilen kisilerin 6neri ve yonlendirmesiyle birlikte yeni
katilimcilar arastirmaya dahil edilir, boylece arastirma 6rneklemi, siirecle birlikte bir
kartopu gibi blyiir ve arastirmaci yeni kisilere ulasarak daha zengin bilgi kaynaklarina

ulagma olanagina sahip olur (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 122).

Arastirma kapsaminda 25/01/2024-05/04/2024 tarihleri arasinda toplamda 58 girisimci
kadin Instagram hesabina ‘dogrudan mesaj’ (DM) yoluyla arastirmay1 kisaca dzetleyen
ve katilima davet eden mesaj gonderilmis, 23 kisiden olumlu, 6 kisiden olumsuz yanit
alimmis, 29 kisiye ise gonderilen mesajlar ulagsmamistir. Bu durum, Instagram’in
mesajlasma oOzelliginden kaynaklanmaktadir. Mesajlasma boliimii ‘Oncelikli, genel,
istekler’ gibi farkli kategorilere ayrilmistir ve ayarlardan dolayr bazi mesajlar diger
mesajlagsma kutularma distiigiinde fark edilmeme olasilig1 artmaktadir. Mesajlarin
ulagsmadig1 hesaplarin ayrica gdnderi altlarina da yorum yapilarak mesaja bakmalari rica
edilmis, boylece kimi hesaplara ulasmada basarili olunmus, digerlerinden ise geri doniis

almamamustir.
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Olumlu yanit veren 17 kisiyle goriisme gerceklestirilmis, geri kalani ile iletisimin devam
etmemesi nedeniyle (atilan mesajlara daha sonra cevap gelmemesi vb. nedenlerle)
goriisme gergeklestirilememistir. Olumsuz cevap verenlerin ise bir kismi, kisisel
nedenlerden (6rnegin esinin rahatsizli1), cok yogun olmalar1 (yine bu islerinde siparis
yetistirmeye ¢aligma gibi) veya neden belirtmeksizin katilmayacaklarini dile
getirmislerdir. Ayrica ¢alisma i¢in iletisime gegilen kadinlarin tamaminda islerinde ¢ok
yogun olduklar1 ve siklikla siparis yetistirme teldsinda olduklar1 genel olarak caligma

stiresince gozlemlenen bir durum olmustur.

Arastirma kapsaminda mesaj atilan 17 hesap “girisimcikadinlargrubu” isimli Instagram
hesabinda paylagilan hesaplardir. Ancak bu hesaplarin  higcbiriyle goriisme
gerceklestirilememistir. 1 tanesi ¢ok yogun oldugu i¢in katilamayacagini sdylemis, diger
hesaplara mesajlar ulasmamis ve son paylagimlarindan yola ¢ikarak aktif olmadiklar1
gozlenmistir. Dolayisiyla calismanin baslarinda 6rneklem agisindan baslangi¢c noktasi
almabilecegi diisiinlilmiis olan bu grupla goriisme yapilamamistir. Bunun yerine,
arastirmacimnin Instagram iizerinde tespit ettigi kadinlar’ ve bu kadinlardan bazilarinin
yonlendirdigi diger kadinlarla goriismeler yapilmistir. Arastirmaya katilmay1 kabul eden
tim katilimcilara, miilakatlardan once arastirmanin konusunu ve amacii 6zetleyen,
ayrica ses kaydi almacagi hususunda bilgilendiren ‘Aydmlatilmis Onam Formu’ ve
arastirmanin etik izni olduguna dair belgeler, bilgilendirme amagli Instagram {izerinden
veya e-mail yolu ile gonderilmis, daha sonrasinda katilimci imzalarinin alimmasi i¢in
fiziki olarak kargo yoluyla gonderilerek ilgili formlarmm imzali sekilde arastirmaciya

gonderilmesi saglanmaistir.

Goriismeler, Tiirkiye’nin 10 farkli sehrinden (Adana [2], Ankara [1], Bursa [2],
Canakkale [1], Diizce [1], Hatay [1], Istanbul [5], Izmir [1], Karaman [2], Manisa [1])
katilime1 kadmlarla, aragtirmanin maliyet ve zaman kisitindan dolay1 tamami ¢evrimigi
gorigme platformlart  WhatsApp, Zoom, Meet gibi uygulamalar {izerinden
gerceklestirilmis, ayrica goriisme notlar1 tutulmustur. Goriismeler ortalama bir saat

slirmiis, ayr1 bir cep telefonundan sadece ses kaydi alinmis, goriintii kaydi alimmamustir.

7 Instagram’da isletme hesaplarinda ‘kategori’ bilgisi yer almaktadir ve ‘girisimci’ bu kategorilerden
biridir. Katilimcilara girisimei kategorisinden arama yapilarak ulasilmustir.
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Ses kayitlarmin desifreleri, yapay zeka destekli sesi yaziya c¢evirme teknolojisi olan
‘Transkriptor’ izerinden yapilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, betimsel

analiz ile degerlendirilmistir.

Betimsel analiz yaklagiminda, veriler agik bir bigimde betimlenir, neden-sonug iliskileri
irdelenir, ortaya ¢ikan temalar iligkilendirilir, anlamlandirilir ve yorumlanir (Yildirim ve
Simgek, 2016). Calismada betimsel analiz kapsaminda ayrica katilimci gorisleri,
dogrudan almtilarla bulgularin degerlendirilmesi boliimiine dahil edilmistir. Arastirma
kapsaminda, goriisme gergeklestirilen katilimcilarin veri gizliligini ve giivenligini
saglamak amaciyla, katilimcilara farkli isimler atanarak anonimlestirilmistir.
Katilimcilarin hesaplar1 her ne kadar herkese agik olsa da, bu ¢alisma sayfa analiz
calismas1 olmadigindan ve giiglenme konusunda kadinlarmm hayatlarina dair bilgiler
icerdiginden anonimlestirme tercih edilmistir. Bu baglamda calismanmn bulgular
boliimiinde yer alan katilimcilara ait Instagram gorsellerinde, kullanic1 adlar1 ve kimlik

belirten ifadeler bulaniklastirilmistir.
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3.2. KATILIMCI BILGILERI
Anonim |Kategori Sehir Yas Egitim Bolum Medeni Hal
Isim
Leman |Nakis Istanbul 33 Lisans (AO) | Sosyoloji Bekar
Moda
Ayla Kumas Istanbul 34 On Lisans Tasarim Bekar
Melek  [Punch Adana 45 Lisans Iktisat Evli, 2 ¢ocuk
Uluslararast
Cansu  [Punch Bursa 33 Lisans Mligkiler | Evli, 1 cocuk
Tulin Kilden Kipe [stanbul 34 Lisans Sinema Tv | Evli, 1 ¢ocuk
Hediyelik Endstri
Melis Urtinler Istanbul 33 Lisans Miihendisligi | Evli, 2 gocuk
. . "Fen Bilgisi Evli, 1 cocuk
Goknur |Nakis + Egitim  |Manisa 40 Lisans Ogretmenligi
Bambudan Dekor Yilksek  |Isletme/isaret
Nese Uriinleri Karaman 38 Lisans Dili (YL) |Evli, 1 cocuk
Hisniye |Amigurumi Hatay 50 Lise - Evli, 2 cocuk
Rehberlik ve
Psikolojik
Betil Mum Canakkale 24 Lisans Danigmanlik Bekar
Metalurji ve
Malzeme
Ulkii Giyim Ankara 33 Lisans Miihendisligi | Evli, 1 ¢cocuk
Evli, ¢ocuk
Ayca Pasta Karaman 26 On Lisans Ascilik yok
Bilgisayar
Ece Punch Dizce 34 On Lisans |Programciligi | EVli, 1 gocuk
Evli, ¢ocuk
Gizem |Punch Adana 40 On Lisans | El Sanatlari yok
Seramik driinler
flayda |+ egitim Bursa 23 Lisans Sosyoloji Bekar
Uluslararas1
Selin Punch Istanbul 31 Lisans Iliskiler | Evli, 2 cocuk
Duygu |Punch [zmir 28 Lise - Bekar
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Aragtirmaya katilimci olarak destek veren kadinlarin satis yaptigi iirlinler, nakis, punch,
mum, polimer kil kiipe, amigurumi, pasta, seramik, giyim, hediyelik esya kategorilerinde
dagilim gostermekle birlikte, katilimci hesaplart el yapimi iiriin kategorisinde
yogunlagmakta, 6zellikle punch hesaplariin agirlikta oldugu goriilmektedir. Bu durum,
punch isleyen kadinlarin, diger alanlara nazaran birbirleriyle daha fazla iletisim halinde
olmalar1 ve arastirma siirecinde diger meslektaglariyla iletisime gecerek arastirmaya

katilime1 saglamalarindan kaynaklanmaktadir.

Arastirmada yer alan katilimcilarin yasadiklar1 sehirler cesitlilik gosterir: Adana [2],
Ankara [1], Bursa [2], Canakkale [1], Diizce [1], Hatay [1], Istanbul [5], Izmir [1],
Karaman [2], Manisa [1] olmak {izere toplamda Tiirkiye’nin 10 farkli sehrinden katilime1
ile goriistilmiistiir. Katilimecilarin 15’1 25-64 yas araligindayken, 2 katilime1 15-24 yas
arasindadir. Katilimcilardan 10°u lisans 4’1 6n lisans, 2’si lise 1’1 yliksek lisanstir. Mezun
olduklar1 boliimler ise sosyoloji (2), uluslararas iliskiler (2), moda tasarim (1), iktisat (1),
isletme (1), sinema ve televizyon (1), endiistri mithendisligi (1), fen bilgisi 6gretmenligi
(1), rehberlik ve psikolojik danigsmanlik (1), metalurji ve malzeme miihendisligi (1),
ascilik (1), bilgisayar programciligi (1), el sanatlar1 (1) gibi pek ¢ok farkli alanda dagilim
gostermektedir. Arastirmaya katilan kadmlarin 12 tanesi evli, 5 tanesi bekar, 10 tanesi (1

ya da 2) cocuk sahibidir.

Arastirmaya katilim kadmlarin neredeyse tamamu girisimcilik faaliyetlerini evlerinden
yiiriitmektedir. Yalnizca Ilayda, seramik iiriinlerini ev disindaki atdlyesinde iiretmekte
ayn1 zamanda burada egitim vermektedir. Cansu ve Goknur kendi alanlarinda (punch ve
nakig) Uriin satismin yaninda ¢evrimi¢i egitim de vermektedirler. Katilimcilar
Instagram’daki islerinden baska bir iste calismamaktadir, ancak ¢ogunun daha dncesinde
calisma hayat1 olmustur. Ilayda (2 ay), Betiil (1 yil), Gizem (3 yil), Selin (9 y1l), Ayla (3
yil), Ulkii (5 y1l), Ece (5 yil), Melis (7 yil), Melek (5 yil), Nese (3 yil) ve Tiilin (6 yil)
kendi meslek alanlarinda ya da farkli alanlarda calisma hayatina katilmistir. Girisimeilik
siireleri ise; Ayga 6 ay, ilayda ve Hiisniye 1 yil, Ece ve Nese 2 yil, Betiil, Tiilin, Géknur,
Gizem, Melek, Cansu, Ayla 3 yil, Duygu, Leman, Selin, Ulkii 4 y1l, Melis ie 6 yil olarak

dagilim gostermektedir.
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4. BOLUM
BULGULAR

4.1 KADINLARIN GOZUNDE GIRIiSIMCILIK

Bu ¢aligmanin cevaplamay1 amacladig sorulardan biri kadinlari girisimcilige nasil bir
anlam yiiklediklerini, kendilerini girisimeci olarak goriip gormedikleri ya da hangi
acillardan gordiikleriydi. Goknur (punch nakisi, 40) kendisini girisimci olarak
tanimlarken: “Bence bir seye girismek siireklilik arz etmesi gerekiyor. Ben bunu
stireklilige evirdigim i¢in yani 2021'de agildi. Cok yavas yavas oldu ama yani. Ama bu
benim kiigiik adimlarim. Kimseyle kendimi kiyaslamiyorum. O yiizden kendimi girisimei
olarak atfedebilirim” ifadesini kullanmaktadir. Betiil (mum yapimi, 24) ise, girisimcinin
risk alan kisi oldugunu ifade ederken girisimlerinde basarisiz olsalar bile herhangi bir sey
yapmayanlardan bile 6nde olduklarmi soylemistir. Hiisniye (amigurumi, 50) girisimciligi
merak, yeni bir sey 6grenme, kesfetme veya anlama istegiyle iliskilendirirken severek

yapilan iglerin zor gibi goriinse de basitlestigini ifade etmektedir:

Girisimci her seyi merak edip her seyin pesinde giden demek bence. Yani ben her
diisiindiigiimii gerceklestirmeyi isterim. Ama sevdigim alanda. Mesela herkese amigurumi
cok zor geliyor. Bana da ¢ok basit ve zevkli geliyor. Mesela kiigiik bir anahtarlikta parmak
kadar islemem gereken yer var. Aa bununla ugrasilir m1 diyor herkes ama severek yaptigim
icin o bana ¢ok zevkli geliyor. Ben sevdigim islerde ilerlemeyi seviyorum.

Daha 6nce kurumsal bir iste ¢alisan Melis (33) cok fazla fedakarlik yaptigi, yogun bir
calisma temposu oldugu ve tiim bunlara karsi takdir edilmedigi icin isten ayrilmistr.
Sonra hediyelik esya satisina baslayan Melis i¢in girisimcilik sadece bir is yapma bi¢imi
degil, ayn1 zamanda kisisel mutluluk ve tatminin de bir ifadesidir. Yapilan isin sevilerek
yapilmasi, mutlu etmesi ve siirekliliginin saglanmas1 Melis i¢in girisimciligin en 6nemli

bilesenleri olarak ifade edilmistir.

Girisimciligin en temeli seni mutlu eden ya da mutlu edecegini diisiindiigiim bir alanla
baslamak. O yiizden ben girisimcilige hep soyle bakiyorum, ne yapryorsan yap, illa fiziksel
bir {irlin olmak zorunda degil, seni gercekten mutlu edecek, ¢alismay: sevebilecegin bir sey
olsun. ... Fark etmez ne yapacaksan severek yap ve siireklilik sagla.
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Benzer sekilde tanitim yonetmeni olarak calistigi sinema ve televizyon sektoriinde hig
takdir almadigmi, ¢ok fazla denetimden ge¢tigi i¢in yaraticiligini isine yansitamadigini
belirten Tiilin (kilden kiipe yapimi, 34) i¢in girisimcilik, kendi fikirlerini ve yaraticiligini
isine aktarabilecegi bir 6zgiirliik alanidir. Tiilin ayrica ¢evrimici miisterilerinden aldigi
takdir edici yorum ve begenilerin kendisinde hi¢ olmadig1 kadar is tatminini yarattigini

da eklemektedir.

Kendi isimi yaptigim icin 6nceki hayatimla kiyasladigimda ¢ok fazla giiglenmis ve 6zgiir
hissediyorum. Yillarca kendi meslegimi yaparken bu kadar 6vgii almamis, yaptigim seyle
ilgili iyi hissetmemistim. Ciinkii eski ¢alistigim sektorde isini ne kadar iyi yaparsan yap, hep
daha fazlasi. Hep bir kusur, hi¢ takdir yok. Simdi birine kendi tasarladigim bir kiipeyi
gonderdigimde ‘evlilik teklifi alirken tesadiifen kulagimdaydr’, ‘bu kiipeyi ne zaman taksam
sOyle giizel seyler oluyor’ gibi doniisler altyorum.

Selin de (punch nakisi, 31) uzun yillar ¢alistig1 mesleginin (glimriik miisavir yardimeiligi)
sanat ile bir ilgisinin olmadigini, fakat her zaman el sanatlarina kars1 biiytik bir ilgisi ve
iretme isteginin oldugunu dile getirirken, punch nakisiyla basladig1 girisimcilik
yolculugunu, yaraticilik ve ‘somut bir deger’ tiretmekle iliskilendirmektedir. Selin ayrica
calisma hayatindan sonra tamamen ev isleri ve ¢ocuk bakimi arasindaki rutinde sikigip
bunaldigini, i¢cine kapandigini, isi sayesinde sanatiyla ilgilenme firsat1 buldugu i¢in ruhsal

anlamda daha iyiye evrildigini, 6zgliven kazandigini dile getirmistir.

Zamanla bana inanilmaz keyif veren, ugrasirken adeta vaktin nasil gegtigini anlayamadigim,
kusursuz bir kagis, kafami dinleme yontemi oldu benim icin. Tasarimlar yapma firsati
buldum. Ise basladigimdan beri en biiyiik motivasyonum "bir deger iiretebilmek"ti. Insanlarmn
bakmaktan, dokunmaktan hatta yapilisini izlemekten bile keyif aldigi somut bir deger. Giizel
satiglar yapmak, bir kadin olarak yeniden kendi parami kazanabilme 6zgiirliigiinii hayattan
geri almak yine bu anlamda beni gii¢lendirdi diyebilirim.

Duygu’ya (punch nakisi, 28) gore girisimcilik 6zellikle toplumda geri planda tutulan
kadinlar i¢in bir ‘cesaret’ isidir. Kendini kesfedebilmek i¢in gerektiginde riskler alarak

korkmadan adim atabilmektir.

Girisimcilik Ozellikle kadinlar ig¢in bence ¢ok oOnemli. Ciinkii iilkemizdeki kadmlar,
kendilerini ¢ok fazla geri planda tuttuklari i¢in adim atamiyorlar, korkuyorlar. Bu hayatta her
sey bir risk aslinda. Onemli olan adim atabilmek. Ister basarabilin, ister basarmayin. Bunun
tadin1 aldiginda insanin hem kendine giiveni geliyor hem de bu yolda kendilerini
kesfedebiliyorlar.
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Melek (punch nakisi, 45), girisimciligi kadinlarin giiclenme istegi olarak gormektedir.
Kadmlarm giliglenme isteginin altinda yatan neden ise ataerkil toplumda omuzlamak

zorunda kaldiklar1 yiik ve baskilardan kurtulma, 6zgiirlesme ve kendini var etme istegidir.

Kadmlarin omuzlarinda ¢ok biiyiik bir yiikii var. Yani hem anne olacaksin, hem evlat
olacaksin, hem kadm olacaksmn. Yani hem kendin olacaksin hem bu rollere gireceksin. O
nedenle kadinlarin girisimci olma nedenlerini giicli olma isteklerine dayandigin
diistiniiyorum. Ciinkii bir baski1 var iistlerinde. O baskidan biraz arinmak istiyorlar. Kadinlar
kendileri olarak var olmak istiyorlar toplumda.

4.2. SUREC OLARAK GIRIiSIMCILIK: ‘KERVAN YOLDA DUZULUR’

Katilimcilarin, girisimcilik deneyimlerine dayanarak en c¢ok {iizerinde durduklari
noktalardan biri, islerinin ‘buralara gelecegini’ tahmin etmedikleri yoOniindeki
tespitleridir. Kendi girisimcilik yolculuklariyla ilgili bu tespit, ifadelerinde ‘kervan yolda
diiziilir’ atasoziiniin dogrudan veya dolayli olarak tekrar edilmesiyle desteklenir.
Girisimcilik, kendilerini ve ‘diger’lerini kesfettikleri uzun, yer yer zorluklarla dolu, ancak
nihayetinde pek ¢ok kazanimi beraberinde getiren, bu zorluklarla ‘basa ¢ikmay1’ 6greten,
baslangicta yabanci olduklar1 bu alani tecriibe ettikce kendi kararlarna daha cok

inandiklar1 ve igleriyle ilgili ‘s6z sahibi’ olduklar1 bir siirectir.

Ayla (kumas satis1, 34), zorluklarla dolu bir yolda tecriibe kazanma siireci olarak gordiigii
girisimciligi, kendi kendine yetebilme ve 6zgiiven kazanimiyla iliskilendirirken, bu yolda
ilk adimi atabilmenin sonrasinda gelen basarilarin da Oniinii agtigni, girisimciligin

kadinlar i¢in “biz buradayiz” demek oldugunu ifade etmektedir.

Bagarmak diger basarilarin 6niinii agiyor, ¢linkii ilk adimi atmak, yapabilirim, daha énce de
yaptim diisiincesi ile ¢ok daha kolay. Daha ¢ok iletisim, daha ¢ok insan daha ¢ok tecriibe.
Hepsi 6zguvende bir yiikselmeye ve kendini daha ¢ok sevmeye sebep oluyor. Giglenme de
birgok alanda tecriibe kazanmak bence. Kirilmayacak kadar esneyebilmek ama asil
formumuzu da kaybetmemek. Ozellikle is diinyasinda diise kalka piserek yiiriiyebilmek.
Kendi ayaklarimizin iizerinde durup kendi kendimize yetebiliyoruz. Kadmn oldugumuz igin
uygulanan bir¢ok sevimsiz olaydan dimdik ¢ikabilmek ve biz burdayiz diyebilmek kesinlikle
gucli olmak demek.

Ilayda (seramik, 23) i¢in girisimcilik siireci, hi¢ tanimadig1 insanlarla daha rahat diyalog

kurmasmi saglayan, artik kendisini daha iyi ifade edebildigini diisiindligli, seramik
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egitimi verdigi derslerde farkli yas grubundaki insanlarin ona ‘hocam’ diye hitap etmesi
ve saygi gostermeleri ile kendisini ‘gercekten bir seyler basardigi’ni hissettiren bir
slirectir. Bu 6zgiiven kazanimi, her gegen giin igini gelistirmek, yenilikler katmak, emek

vermek igin gicli bir motivasyon saglamaktadir.

Her gegen giin kendime ve isime bir seyler katiyorum. Ilk yaptigimda asla miikemmel
degildi, mesela gekimleri milkemmel degildi. Hepsini kendim yapa yapa &grendim. Dort
dortliikk degil de belki de hala daha degil. Ama emek vermekten kastim bu. Ben bu noktayi
hicbir sey bilmeyerek kendim arastirarak geldim.

Daha 6nce bilgi ve tecriibesi olmayan bir sektdrde girisimcilige baslayan Ulkii (giyim,
33) i¢in girisimcilik, bilmedigi bir alanda zamanla miisterilerinin beklentilerini okumay1,
onlarla daha iyi iletisim kurmay1 6grendigi bir siirectir. Kazandigi tecriibeler, ilk etapta is

stirecleriyle ilgili yasadig1 belirsizlik ve sikintilarin zamanla hafiflemesini saglamstir.

Bir is kurdugunuzda kervan yolda diiziiliiyor dyle sdyleyeyim. Mithendis oldugum igin tekstil
sektorinde tecribem yoktu. Sorarak, arastirarak ogrendim. Bir isletmeyi kurarken bu
sikintiy1 yasiyorsunuz. Gece 3-4'e kadar mesai yapardim. Ne iiretecegim? Nasil yapacagim?
Ne paylagsam? Zaman gectikce bu azaliyor. Daha ¢ok pratiklesiyorsunuz. Miisteri kitleniz
belirli. Kime nasil hitap edeceginizi, nasil doneceginizi biliyorsunuz. Tecriibeyle beraber is
yiikiiniiz azaliyor aslinda.

Benzer sekilde Melek (punch nakisi, 45) de ‘yaraticilik’ ve ‘iiretimle’ eslestirdigi
girisimciligi, Uiretim silirecinde kaydedilen ilerleme ve degisimle gerceklesen bir gelisme
siireci oldugunun altim ¢izmektedir. Ustelik bu siirecte gii¢lendiginin, giiclendikge
degistiginin ve baskalarinda heyecan yaratan fikirler ortaya g¢ikarmanin etkisinden

bahseder.

Bence girisimci sadece oturup iiretmek demek degil. Isimi bir adimu ileriye tastmam lazim ki
bu girisimciligin bende bir katkisi olsun, insanlar da bir fayda edinsinler. Ben simdi
egitimlere katilacagim, workshoplar acacagim... Yani farklilagtirmak istiyorum. Boyama
tekniklerinin igine punch’1 katmak istiyorum. Farkli teknikleri bir arada kullanmak istiyorum.
Bir seyleri idare edebilmektir, farkli bir seylere yonlendirebilmektir. ...insanlarda heyecan
uyandiracak bir adimdir. Gii¢lendikce farkli bir sekilde devam edebilmektir.

Cantek’in (2011) yemek blog yazarliginin kadinlar nezdinde bir baslangi¢ noktas tegkil
ettigini ve kadmlarin zamanla kendilerini gelistirerek geleneksel medya iiriinlerinin

yazar1 olarak kariyer yapma arzulari, planlar1 ve hedefleri oldugu bulgusuna benzer
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sekilde, Instagram’da girisimcilik yolculuguna adim atan kadinlar i¢in de yeni i sahalar1

kurma, mevcut islerini biiyiitme ve farkli mecralara tasima hayalleri mevcuttur.

Betiil, Duygu, Cansu ve Ece’nin islerininin gelecegi konusunda atmak istedikleri adim
‘diger kadinlarla bir araya gelebilecekleri, egitimler dlizenleyebilecekleri, birlikte tretim
yapabilecekleri bir atdlye kurmaktir. Duygu (28) kendisinin bu ise baslarken punch
nakisiyla ilgili hi¢cbir sey bilmedigini ve zamanla 6grendigini, simdi ise bildiklerini bir

atolyede diger kadinlarla paylasmak ve onlardan da yeni seyler 6§renmek istedigini,

Bir atdlye agmak istiyorum, diger kadmnlar da gelebilsin, biiyiik bir keyifle hem isimizi
yapalim hem kahve i¢ip sohbet edelim. Bir seyler gosterebileyim, dgretebileyim. Ben bu ise
basladigimda kesinlikle ¢izim yapmay1 bilmiyordum. Cok toy basladim. Bu isle birlikte bir
seyler 6grendim hala da gayret ediyorum, yeni seyler 6grenmek istiyorum.

sozleriyle dile getirirken, Ece (punch nakisi, 34) “hem egitim verebilecegim hem iplik,
kumas vesaire satabilecegim kadmlarin toplandigi bir atélye agmak, 6yle bir yer
hayalimde var.” seklinde ifade etmektedir. Cansu, atolye acarak egitim vermenin yaninda,
usta Ogretici belgesi alacagini ve Busmek gibi kurslarda 6gretmenlik yapmak istedigini
belirtirken, Hisniye de, kendisi gibi amigurumi yapan kadinlarla bir ekip kurarak toplu

siparis alabilecekleri sekilde iiretim yapmay1 hedefledigini ifade etmistir.

Melek, girisimcilik siirecinde Instagram sayfasini goren bir sanat okulundan punch
egitmenlik teklifi aldigin1 ve bu okulda egitmen olarak calismaya baslayacagi icin
heyecan duydugunu dile getirirken, bu teklifi isini gelistirmek i¢in “yavas yavas attig1

adimlar’dan biri olarak gormektedir.

Bu ifadelerde de goriildiigii gibi, internet teknolojisinin olanaklar1 ve kolayliklarmin
kadnlara verdigi cesaret, kadmlarin hayatinda bir kirilma yaratmakta ve bu kirilma yeni

baslangiclar ve hayatlarini doniistiirmek icin baska kapilar aralamaktadir.
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43. TOPLUMSAL CIiNSIYET BAGLAMINDA ‘GiRIiSIMCILIiK
EKOSISTEMI’

Son yillarda kullanimi yayginlasan ‘girisimcilik ekosistemi’ kavramindaki ekosistem
metaforu, biiyiik 6lclide kendisini organize eden, i¢cinde belli kurallar1 ve kendi isleyis
mekanizmalari olan bir sistemin varligini ima eder. Bu yaklasim, girisimcilik konusunda
bireysel veya firma diizeyinde ele alan 6nceki bakis agisindan uzaklasarak, ekonomik,
sosyal, siyasi ve kiiltiirel baglamda yakindan iligkili kapsayict ve biitlinciil bir
perspektiften bakma gerekliligini ifade eder (Welter, 2011, s. 168). Girisimcilik
ekosistemini, finansal sermaye (melek yatirimcilar, risk sermaye fonlari, mikro krediler),
kiiltiir (basar1 hikayeleri, risk alma, hata ya da basarisizlik toleransi, sosyal statii, yenilik,
yaraticilik, deneyim, girisimci olma hevesi), tesvik ve destekler (ulagim ve lojistik, altyap1
hizmetleri, teknik uzmanlar, danismanlar), beseri sermaye (vasifli ve vasifsiz isgiici,
egitim kurumlari1), piyasalar (miisteriler ile girisimci aglari, ¢ok uluslu sirket aglari),
politika (kurumlar, arastirma enstitiileri, yasal diizenlemeler, miilkiyet haklar1) gibi ¢esitli
kurumsal ve bireysel paydaslar arasindaki karmasik iliski aglari olusturmaktadir

(Isenberg, 2010; akt. Cansiz vd., 2018, s. 8).

Bu iliski aglar1 baglaminda, Tiirkiye’deki kadin girisimciler iizerine yapilan ¢alismalar
(Tashiyan vd., 2016; Tan, 2006; Celik ve Ozdevecioglu, 2001), kadmlarin islerini
kurarken ve siirdiirlirken finans, sermaye temini, pazarda taninma ve biirokratik islemler
gibi konularinda zorluklar yasadiklarii bununla beraber ataerkil bir toplumda girisimci
bir kadin olma ve islerini siirdiirme konusunda ayrimcilikla ve sdylemsel siddetle bas
etmek zorunda kaldiklarini1 gdstermektedir. Celik ve Ozdevecioglu’nun arastirmasinin
(2001), kadmlarin girisimcilik siire¢lerinde is iligskisi i¢inde bulunduklari erkeklerin
kendilerine glivenmedikleri, toplumdan ve miisterilerden ‘kadinin yeri evidir’ minvalinde
rencide edici yorumlar aldiklar1 ya da ‘elinin hamuru ile erkek isine karisma’ denildigini,
basarisiz olmalar1 yoniinde bir beklentinin/istegin hissettirildigi yoniindeki bulgularma
benzer sekilde, bu calisma da kadinlarin Instagram {izerinden girisimcilik deneyimlerinde
cevrelerinden gelen pek ¢ok cesaret kirici, emeklerini degersizlestirici soz ve davraniglara

maruz kaldiklar1 goriilmistiir.
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Betiil’lin “¢evrem tarafindan ‘mum mu yapryorsun? bununla mi1 para kazanacaksin?’ gibi
tepkileri oluyor ama bir erkek ‘ben bir is kuracagim’ dedigi zaman, hemen her sey Oniine
seriliyor. Kadinla erkek arasinda c¢ok fark var gergekten.” ifadesi, kadnlarin el emegi
urunlerinin ve buna bagli olarak yaptiklar1 ve kurmak istedikleri islerinin genel olarak
kiiglimsendigi ve kadinlarin da bunun farkinda oldugu anlasilmaktadir. Bu durum
kadinlar i¢in oldukca cesaret kirici olmaktadir. Nitekim yukarida katilimcilardan
Duygu’nun belirttigi gibi girisimcilik pek ¢ok bakimdan bir cesaret isidir. Kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerine baslayabilmesi, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin hem yakin
cevreden hem de toplumun genelinden gelen cesaret kiric1 sozlerine ve davraniglarina

kars1 durabilmesini gerektirmektedir.

El emegi iirtinlerin kiigiimsendigini ve evden yapilan islerin 6nemsenmedigini hatta is
olarak bile goriilmedigini ifade eden Duygu, bu islerden belki de bir sey
kazanilamayacag1 diisiincesiyle kimsenin destek olmadigini ““-.. herkes ¢cok destekgi lafta.
Ama ben nedense bir icraat gormiiyorum. Her sey lafta kaliyor ¢iinkii. Yani el emegi ¢ok
bambaska bir sey. Erkekler ¢cok anlayamiyorlar boyle konulari. Girisimcilik 6zellikle

kadmlar i¢cin 6nemli bir adim.” seklinde ifade etmektedir.

Nese de benzer sekilde, cevresindeki bazi kisilerin yaptigi isi ‘oyalanmak’ olarak
gordiiklerini, tstelik “sen yapiyorsun nasilsa bunu bize hediye et” seklindeki emek ve
ugraslarin1 degersizlestirici taleplerden son derece rahatsizlik duydugunu “..0zel olarak
tasarlayarak, emek vererek el iiretimi yapiyorum, o yiizden en ¢ok rahatsiz oldugum sey
sen yapiyorsun nasilsa bize hediye et demeleri, bu isi bir oyalanma olarak gérmeleri.”

sOzleriyle ifade etmektedir.

Kadinlarin bu ifadeleri, Marcel Mauss’un hediye ekonomisi {izerine yaptig1 ¢caligmalari
hatirlatmaktadir. Mauss, insanlar arasindaki dolasimi olan seylerin bi¢imi olarak “hediye”
ve “ticari esya” arasinda ayrim yapar. Ticari egyalar, yabancilar arasinda degis-tokus
yapilabilen seylerken, “hediyeler” yabanci olmayanlar arasinda degis-tokus yapilabilen
seylerdir. Mauss, hediye verme iliskisinin, verme-alma ve karsiliginda tekrar verme
dongiisiinde bir siirec izledigine ve ‘karsiliklilik’ esasia dayandigina isaret eder (Mauss,

2006; akt. Ozdemir, 2018, s. 4-11). Bu siirecte hediye alan kisinin, tekrar bir hediye verme
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ile karsilikta bulunmasi gerekir. Dolayisiyla hediye verme ve alma eyleminin kendisi
sosyal iligkiler yaratir ve ayn1 zamanda bu iliskileri gii¢lendirir, yani emek burada ‘sosyal
bir degere’ denk diiser. Ancak kadn girisimciler, 6zellikle el yapimu iiriin tireten kadinlar,
stkca emeklerinin degersizlestirildigi durumlarla karsilagsmaktadirlar. Cevrelerindeki
kisilerin, kadinlarin emeklerini ve zamanlarini bir tiir ‘bedava kaynak’ olarak gérmeleri
ve Uriinlerini karsiliksiz talep etmeleri, ‘karsiliklilik’ ilkesine aykir1 diismektedir. Bu
durum, kadin emeginin tarihsel olarak g6z ardi1 edilmesi ve degersizlestirilmesi olgusuyla
yakindan ilintilidir. Dolayisiyla kadinlarin emegi hem ekonomik hem de sosyal olarak

karsiliksiz goriilmektedir.

Esinin tayin durumundan dolay1 evlendikten sonra dogup biiyiidiigii Diizce’den ve is
hayatindan ayrilarak Adana’ya yerlesmek durumunda kalan Melek i¢in ise girigsimcilik
sire¢ icinde geldigi yeni sehirde, karsilastigi yogun ataerkil baskidan kurtularak
Ozgiivenini tekrar kazanma anlamma gelmektedir. Melek, kadinlarin disarida ¢alismayip
evde kaldig1 zaman “is yapmayan”, ve “koca eline muhtag biri olarak” goriildiigiinti,
fikirlerinin ve sozlerinin ¢evresinde bir anlam ifade etmedigini hatta dinlenmedigini
belirtmistir. Stirekli bagkalarint memnun ve mutlu etmeye ¢alisirken kendi isine sahip
olduktan sonra bundan vazgectigini hayir diyebildigini 6nceden her sey i¢in izin alirken
artik “bilgin olsun, haberin olsun” gibi ifadeler kullandigini ve 6zgiivenin arttigini, yeni
isiyle birlikte ¢cevresindeki insanlarin kendisine karsi yaklagimlarinin da degistigini ifade

etmistir.

Melek, kadinlarm toplumda anne, es gibi rolleri oldugunu ve kendilerinden
beklentilerinin bu roller baglaminda oldugunu; eger bir kadinin “karni1 tok sirt1 pek” ise
bagka bir beklentiye girmemesi, bagka bir sey istememesi gerektigine dair bir algi
oldugunu; kadinlarin toplum tarafindan kiiglimsendiklerini, g6z ard1 edildiklerini ve hor

gorildiklerini ifade etmektedir.

Burada kadin tamamen silik bir karakter. Karnin m1 ag, sirtin m1 agik mantig1 var ya.
Insanlarda bu alg1 oldugu siirece kadinlar maalesef hicbir seye adim atamryor. Buna adim
atabilmek i¢in de dik basli olman gerekiyor. Keske bu kadar zor olmasa. Ciinkii en ufak insan
kendi olmaya ¢aligtiginda o kiiltiire savas agmak zorunda kaliyor... ama simdi isime kars1
cok takdir ediyorlar. Daha ciddiye alarak dinlediklerinin farkindayim. Kadimnlar
toplumumuzda goz ardi ediliyor, kiiglimseniyor, hor goriiliiyorlar. O bakimdan tutunmak
zorundayim isime. Mesela Istanbul'a egitime gitmem lazim ama gocugumu birakip gitmek
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sorumsuz bir anne imajt hissettiriyor, bulundugum bdlgede bu tarz seyler bir kadin igin
anormal gorultyor cunka.

Kadmlarm isleriyle ilgili toplant1 ve etkinlik gibi faaliyetlere katilimlarinda kendilerine
atfedilen toplumsal cinsiyet rollerinin kisitlayic etkisi konusunda, Ulkii de kadmlarmn
girigsimci olduklarinda bir erkek gibi hareket edemediklerini, onlar gibi toplant1 ve
etkinliklere rahat¢a katilamadiklarini, ¢ilinkii arka planda her daim diisiinmek ve ‘Once
halletmek zorunda olduklar1’ sorumluluklarmin oldugunu, “bir erkek kadar kolay ve rahat
hareket edemiyorsunuz. Onlar istedigi yere rahat¢a seyahat edebiliyorlar, istedikleri
toplantilara katilabiliyorlar. Mesela benim aksam bir toplantiya gitmem lazim. Esim sehir
disma goniil rahathigiyla ¢ikt1 ama ben ¢ocugu nereye birakacagim diye kara kara

diisiiniiyorum.” seklinde ifade etmektedir.

Melis ise, girisimcilik alanininda hakim olan erkek kiiltiiriiniin belki de en somut sekilde
goruniirlik kazandig1 sanayi sitesi, toptancilar ¢arsisi gibi {liriin ve malzeme tedariginin
saglandig1 yerlerde yasadigi ayrimcilik deneyiminden bahsederken; biiyiik tireticilerin
toplandiklar1 bu tiir merkezlerde, kadin girisimcilerin dikkate alinmadiklarini, bazen talep
ettikleri islerin kabul edilmedigini, “ben bunu yapmam” diyerek kenara atildigini,
halbuki yanlarinda bir erkekle gittiklerinde bu kisilerin ¢ok daha farkli davrandiklarmi

ifade etmistir.

Biiyiik treticiler erkekler tarafindan yonetiliyor ¢ogunlukla. Mesela benim ilk zamanlar
matbaada halletmem gereken bir isim olmustu. Ikinci Matbaacilar sitesi diye bir yer var
Istanbul'da. Ilgilenen kisiler tamamen erkek. Kadin olmanmn verdigi ekstra bir zorluk
olusuyor. Ciinkii seni kaale almayan oluyor. Ben bunu yapmam deyip kenara atan oluyor.
Bagka bir zaman yaninda bir erkekle gittiginde ¢cok daha farkli davraniyorlar.

Daha 6nceki isyerinde karsilastigi cinsiyet ayrimciligindan sonra, girisimei olmaya karar
veren Ilayda ise, attig1 bu adimin, ona kendi kurallarini belirleyip bu kurallara gore

hareket etme 6zgiirliigii tanidigini belirtmistir.

Bence bizim bu girisimciligimiz kendimizi var etme ve biz buradayiz deme ¢abamiz. Ciinkii
ben onu fabrikada ¢ok yasiyordum. Erkek ve kadinin o kadar biiyiik bir fark: var ki. Ama bu
benim kurdugum bir diinya, benim igsim ve benim kurallarim. Ayni seyler bence diger
kadinlar i¢in de gecerli. Onlarimn kurallar1 var su an. Punch yapryor mesela ama onun kurallar1
var. Bir okulda 6gretmen olsa yine miidiirii dinleyecek 6rnegin. Ve ¢ok fazla mobbinge
maruz kaliyoruz. Ama girisim bir noktada kendimizi var etme ¢abasi. Bir ev hanimi i¢in de
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mesela. Normalde yapmaktan zevk aldigi bir sey maddi kazanca g¢eviriyor. Kendini var
etmeye calisiyor aslinda.

Kadmlarin Instagram araciligr ile girisimcilik seriivenine baglamalarinda girisimcilik
ekosisteminin erkek egemen diinyasinin yerel Ol¢ekteki yansimalarini da diisiinmek
onemlidir. Bir mahalle i¢inde yeni bir girisimde bulunmak ve 6rnegin bir diikkan agmak
bir sermaye disinda ayn1 zamanda ¢evredeki diger diikkanlarm yaptigi is kolunu bilmeyi,
ayni is kolunda-benzer bir isi yapmaktan kaginmayi ve onlarm bir sekilde onaymi almay
da gerektirir. Esnaf kiiltiiriiniin bir yansimasi olarak diisiinebilecegimiz bu durum,
esnaflar arasi dayanigma, bir dilkkkanin digerinin ge¢imine engel olmamay1 gerektirir. Bu
baglamda yeni bir ise baslama yillardir var olan esnaf teskilatlanmasinin dengesinin
bozulmamasi ve onlarin da onayr almay1 gerektirir. Instagram’da ise baslamak bu
baglamda da kadmnlar igin esnafligin erkek egemen diinyasinda asmak zorunda

kalacaklar1 bu zorluklari ortadan kaldirir.

Kadm girisimcilerin deneyimleri, toplumsal cinsiyet normlarmm ve ayrimciligin
girisimcilik alaninda da etkili oldugunu gostermektedir. Kadinlarin girisimei olma
stireclerinde karsilastiklar1 zorluklarm, ataerkil toplumsal yapinin kadmlar iizerindeki
beklentileri ve sinirlayict algilaryla yakindan ilgili oldugu, kadin girisimcilere yonelik
on yargilarm hala varligmi siirdiirdiigii gdriilmiistiir. Ozsan’m (2024) da isaret ettigi gibi
kadinlarin girisimcilik faaliyetleri esasen toplumdan gelen miidahaleler karsisinda
pozisyon alma ve karsilik verme olarak siirekli insa edilmek durumunda kaldiklari,
genellikle olumsuz tepkilerle nasil basa c¢iktiklarmma ve girisimci ¢abalarinin diger
kadinlarla olan dayanismalarini siirdiirmelerine baglh oldugu zor ve ucu agik bir siirectir.
Bununla birlikte, kadin girisimcilerin kararliligi ve miicadele azmi de on plana
cikmaktadrr. Kadmnlarim varliklarimi kabul ettirme, kendi diinyalarini1 yaratma ve
kurduklar1 bu diinyanin kurallarini belirlemeleri, kadinlarin 6zgiivenlerini kazanmalarina
olanak tanimistir. Biitiin bu doniisiimiin kapilarin1 acan ise gercek diinyanin erkek
egemen, ayrimci ve baskici 6zelliklerinin karsisinda dijital mecralarin sagladigi olanaklar

ve kolayliklardir.

Bu baglamda Instagram’da girisimcilik faaliyetleri yiiriitmenin, kadinlara ataerkil bir

toplumda kendilerine bigilen toplumsal cinsiyet rollerini gergeklestirirken ayn1 zamanda
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ekonomik kazang elde etmeyi saglayan bir arag olarak islev gordiigiinii soyleyebiliriz. Bu
durum, evdeki yeniden iiretim faaliyeti yapan kadinlar1 pasif ve degersiz hatta igse yaramaz
goren diisliincenin kadmlarda yarattif1 degersizlik algismi da iyilestirecek bir durum
olarak degerlendirilebilir. Disarida caligsa ‘eviyle ve ailesiyle ilgilenmeyen’, evde kalip
ailesi ve eviyle ilgilense ‘eve bir katkisi yok’ diye elestirilen kadmnlarin bu ikilemden
kurtulmak i¢in Instagram’1 taktiksel bir arag olarak kullanildigini diisiinmek yanlis olmaz.
Islerini evden yuritmek, disartya ¢ikma konusunda patriyarkanm kendisine koydugu
engelleri asamayan kadinlar i¢in kendini gergeklestirebilmenin, psikolojik iyiliklerini ve

saglamliliklarini saglayabilmelerinin bir yolu olarak yorumlanabilir.

4.4, INSTAGRAM’DA VAROLMAK

4.4.1. Instagram’da “ise Baslamak”

Arastirmada yer alan kadmlarin 6nemli bir boliimii Instagram’daki islerine hobi olarak
baslamiglardir. Katilimcilar hobilerini ise doniistiirmeye karar verdiklerinde ¢ogunun
daha oncesinde Instagram’da kendi kisisel hesaplarinin oldugu, bu kisisel hesaplarina ek

olarak isletme hesabi® agtiklar1 goriilmektedir.

Katilimcilardan bazilarmin isletme sayfalarim1 agmalarinda yakin g¢evrelerinden gelen
talep ve yonlendirmelerin etkili oldugu goriilmektedir. ilayda, hobi olarak iirettigi
seramik kupalar1 annesinin “herkesin Instagram’da bir isletmesi var sen neden
acmiyorsun?” demesi lizerine baglama karar1 alirken benzer sekilde, Nese, iiretmeyi
sevdigi ve bos durmay1 sevmedigi i¢in basladigi bambudan esya yapimini, arkadaslar1 ve
yakin akrabalarinin {rettiklerini Instagram’da satmasini Onermesi {lizerine sayfasini
acmustir. Ece de, Instagram’da gorerek hobi olarak basladigi punch nakisimi, yakin

cevresinden gelen talepler iizerine bir ise doniistiirmeye karar verdigini belirtmektedir:

8 Kadinlarin isletme hesabina gecmeleri, Instagram’m kisisel hesaplara sundugu etkilesim olanaklarinin

(hikaye, bahsetme, reels vb.) yaninda isletme hesap tiiriine sundugu birtakim satig ve pazarlamaya yonelik
ek araclar1 (baglant1 verme, istatistik araglar1 vb.) kullanma pratikleri ile iliskilidir. Instagram’da kigisel
hesap agmak ile bir isletme hesabi agmak arasinda benzer bir prosediir izlenir. isletme hesabi acilirken
hesap tiirii olarak ‘kisisel hesap’ yerine ‘isletme hesab1’ se¢ilir ve igsletme ad1, kategorisi ve iletisim bilgileri
gibi ek bilgiler istenir. Dolayisiyla her iki tiirde hesap olusturmanin ayni kolayliga sahip oldugunu
sOyleyebiliriz.
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Punch nakiglart dikkatimi c¢ekti Instagram'da. Ayni giin malzemeleri alip denemeye karar
verdim. Kizima yaptigim oda siislerini goren yakinlarim da begenip almak istediler. Ik
onlara yaptim. Sonrasinda g¢evremdeki arkadaglarim, akrabalarim bir sayfa agsan da
Instagram'dakiler gibi satisin olur belki dediler. Oylelikle agtim Instagram sayfamu.

Ote yandan Tilin, Gizem, Cansu ve Duygu ise doniistiirdiikleri hobilerine,
Instagram’daki diger kullanict igeriklerinden gorerek baslamig, yaptiklari iirtinleri
paylastikca ve diger kullanicilar tarafindan ilgi gordiikce ise doniistiirmeye karar
vermisglerdir. Melek, evde gegirdigi zamanlarda iiretme istegiyle farkli hobiler denedigini
punch nakisma da bdyle basladigini, Youtube’dan bu hobiyle ilgili videolar izleyerek
kendisini gelistirdigini ve yaptigi liriinleri sergilemek iizere Instagram hesabi actigini dile

getirmistir.

Kadinlarm islerini evden yiiriitmeleri, evleriyle ilgili kurduklar: iligkide de bir degisim
yaratmigtir. Ciinkli ev, ayn1 zamanda bir isyeridir artik. Burada gegirilen zamanin bir
bolimii ev isleri ve gocuk bakimi gibi yeniden iiretim faaliyetlerine ayirirken kalan
zamanin da siparislerin hazirlanmasi, Instagram’a yiiklenecek fotograf ve videolarin
cekimi ve diizenlemesi gibi {iretim faaliyetlerine ayrilmasi gerekmektedir. Kadnlarin
anlatilarinda sik sik Instagram’daki islerine baglarken “evlerinin bir odasini bu is i¢in
ayirdiklarr” ifadeleri yer almaktadir. Bu oda, kadinlarin isleri i¢in 6zenle tanzim ettikleri,
kullandiklar1 malzemeleri diizenledikleri, ¢ektikleri Ttriin fotograflarmin kaliteli
goriinmesi i¢in odaya giren 15181n hangi saatlerde iyi oldugunun dahi hesaba katildig1 bir
alandir. Kadinlarm ev i¢gindeki bir alan1 giiglenme stratejileri ve direnis mekanizmalarmin
bir pargas1 olarak kullanmalar1 noktasinda Ince’nin (2015) kadmlarm mutfak ile olan
iliskilerini ele ald1g1 caligmasin1 hatirlamak gerekir. Zira Ince, ev icinde olmasi nedeniyle
kisitlayict bir mekan olarak goriilen mutfagin, kadinlar tarafindan nasil bir 6zgiirliikk

alanina doniistiiriildiigiline isaret etmektedir:

Mutfak, kadmnlara, kendilerini iyi hissetmeye, birseyler basardigini ve yaptigini anlamaya, ev
icindeki diger mekanlardan daha fazla firsat verir. Farkli hammaddeleri biraraya getirmeye,
yeni karisimlar denemeye, kullanicilarinin bir isi nasil yapacaklarma kendi baglarina karar
vermelerine izin veren mutfak, 6zellikle kadinlara belki hicbir yerde sahip olamayacaklar1
bir 6zgiirliik alani saglar. ... icinde bulunduklar1 ve karsilastiklari pek ¢ok sinirliliga ragmen
onlara ozgiirliik alan1 tanidig1 gibi, ev icinde, hem tiiketerek hem de tiiketirken {ireterek
bireysellesmeyi saglayan ve bireysellesme yolunda elde edilen farkliligi baskalarina da
gbstermeye imkan veren bir mekandur. (s. 140)
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Bu baglamda Melek (45), fotograf ¢ekimini “profesyonel bir destek almadan” yaptig1 icin
fotograflarin kalitesi ilizerinde 15181 Onemine ayri1 bir 6nem gosterdigini, Reels ve
hikayelerinde “bu odaya giren giin 15111 yakalayabilmek i¢in” sabahin erken saatlerinde
kalkarak fotograf ve video g¢ekimi yaptigini belirtmektedir. Melek i¢cin bu oda ayni
zamanda “terapi” olarak gordiigli punch nakismni icra ederken, tiim sikintilarindan
arindig1, kendisini iyilestiren, {iretmenin verdigi mutlulukla vakit gegirmek igin

sabirsizlandig1 bir mekana donlismiistiir.

Gergekten punch benim igin bir terapi, farkli bir sayfa. Bazen ¢ok kizdigim seyler oluyor.
Cok zorlandigim, haksizliklar yasadigim durumlar...Hemen punchimi aliyorum elime. O
sekilde gegiyor, ruhumu iyilestiriyor. Ciinkii biraz fazla taviz verince insanmn ruh dengesi
degisiyor. O dengeyi tutturmak igin de yipratici bir siirece girmis oluyorsun. ... bu hayatta
mutlu olmak igin kendin igin bir sey yapmak lazim. O bakimdan bir yerde 6nce ben demek
lazim yani. Instagram biiyiik oranda kolaylastiriyor bu tarz isleri.

Melek ile benzer sekilde Duygu da (28, punch nakisi) “mesela her sabah kalktigimda ilk
isim ne bileyim bir su igmek veya kahvalt1 etmek degil. Aninda atolyeye ge¢iyorum. Ben
bugiin ne yapacagim? bunlar1 planliyorum.” diyerek bu odanin diizenine ayr1 bir 6nem
verdigini “oday1 ayarlamak, masalar1 koymak, etmek birazcik zorluyor. Isig1 ayarlamak.
Ciinkii yapay 151k altinda ¢ekim yapmak bana ¢ok hos gelmiyor. Ben o biitiinliigii, tiim o

malzemelerin boyle harmanlanigini ¢ok seviyorum.” sézleriyle ifade etmektedir.

Baslangicta bir diikkan agacak sermayesi olmayan Cansu da (33) sadece birkag punch
malzemesi alarak kendisine “evde atdlye olarak bir oday1 ayirdigini”, talep goriince de
isinin biiylidiiglinii ve bu sayede daha ¢ok malzeme alarak bu oday1 zevkine gore
diizenlemeye bagladigin1 “baslangicta yatirimim, sermayem higbir seyim yoktu.
Kendime evde attlye olarak bir oday1 ayirdim, bir-iki ip derken sayfam biydukce talep
artt1, siparigler artti, talep goriince yavas yavas kazandigim paralarin tamamini basta

malzemeye yatirdim, zamanla malzemelerimi de biriktirdim” seklinde ifade etmektedir.

Bu ifadelerden yola ¢ikarak Instagram’in kadinlara yeni is fikirleri sunma ve yaptiklar1
driinleri degerlendirme konusunda bir kaynak islevi sundugu, kadmlarin irettikleri
urtinleri satmak igin tezgahlarini rahatca agabildikleri bir g¢esit acik pazar yeri islevi

gordiigii soylenebilir. Bu pazarda katilimci kadinlarin sattiklari iirtinler, siklikla erkekler
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ve ne yazik ki zaman zaman diger kadinlar tarafindan degeri olmayan dolayisiyla para
kazandiracak kiymette goriilmeyen el emegine dayanan iiriinlerdir. Katilime1 kadmlar, bir
bos vakit ugrasini, para kazanabilecekleri, pazarda alinip satilabilecek bir meta haline
getirdiklerini ve Instagram’in onlar i¢in bir piyasa, pazar yeri oldugunu anlatmaktadir
aslinda. Bu durumda kadmlarm hikayeleri, kadmlarm kendi iriinlerini satmak i¢in
bulamadiklar1 ya da bulmakta zorlandiklari, bulup da zorlukla karsilastiklar1 gergek
pazarlar yerine Instagram’da kendi pazarlarmi yarattiklarmi yani kendi kaynaklarini

kullanarak gii¢clendiklerini ortaya koymaktadir.

Kadinlarin ifadeleri Instagram’in, 6zellikle pazar yerlerine ulasma konusunda kisitl
imkanlara sahip pek cok kadin icin genis kitlelere ulasabilme olanagi sundugunu
gostermektedir. Ornegin Ece, daha dnce Kosgeb’e basvurmayi ve bir diikkan agmay1
diisiinse de kiigiik bir ilgede yasadigi i¢in talep gelmeyecegini diisiinerek bu fikrinden
vazgecmis, daha sonra punch islemelerini Instagram’da paylagsmaya baslamis ve ilgi
gordiikge ve miisteri sayisi arttikca, severek yaptigi hobisini ise doniistiirmeye karar
vermistir. Benzer sekilde Betiil’lin “Instagram olmasa bu ise baglamazdim ¢linkii kimseye
ulagamam yasadigim sehirde esnaflar var ama 20-30 senelik olduklar1 i¢in taniniyorlar.
Instagram o kadar ¢ok genis kitlelere ulasmamizi saghyor ki diinyanm o6biir ucundaki
birine bile ulasabiliyorum” ve Ay¢a’nin “Ben kendim bu kadar kitleye bir anda ulasamam
ama Instagram tiizerinden biiyiik bir kitleye ulasmanin bir ucu yok” gibi ifadeleri,
kadinlarin ilgi alanlarindaki tiretimlerini ise doniistiirme kararinda Instagram’in genis

kitlelere ulasabilme olanagmin ne kadar etkili olabilecegini gostermektedir.

Ayrica kullanim kolaylig1 ve maliyet avantaji da Instagram’in kadmlar arasinda ragbet
gbérmesinin bir nedenidir. Normalde teknolojiyle ‘arasinin iyi olmadigmi’ belirten Nese,
kullanim kolaylig1t nedeniyle dahil olabildigi Instagram’da c¢ok sayida insana
ulagabildiginden bahsederken, daha once kira artiglar1 nedeniyle kumas satis1 yaptigi
diikkanini kapatan Ayla, maliyet avantaji nedeniyle ayni isi artik Instagram {izerinden
yiriitmeye karar vermistir. Benzer sekilde Gizem de artan maliyetlerden dolay1 is yeri
acmanin kendisi i¢in 6nemli bir risk olusturacagini, bu nedenle Instagram’da satis
yapmaya devam edecegini dile getirmistir. Bu bulgular, kadin girisimcilerin Instagram't

tercih etme nedenlerini aciklarken, literatiirdeki calismalarda genis kitlelere ulagsma
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imkani, popiilerlik, kullanim kolaylii, reklam olanaklar1 ve maliyet avantajinin 6ne
ciktigina dair bulgularla uyumluluk gostermektedir (Efe, 2019; Bayrak¢1 ve Kose, 2019;
Kusay, 2017; Dewi, 2020).

Ote yandan Instagram’da girisimcilik faaliyetleri yiiriitmenin zorlu ydnleri hakkinda
katilimeilarin en ¢ok tizerinde durdugu konular, siirekli aktif olma ve hizla degisen
trendleri takip etme zorunlulugu, iiriin gorsellerinin calimmasi/taklit edilmesi oldugu
goriilmiistiir. Etkilesim ve takip¢i kaybi yasamamak i¢in aktif paylasim yapmanin
onemini Cansu, “Stirekli aktif olmak zorunda oldugunuz i¢in mesela hasta oldugumda
aktif olamadigimda Instagram’da hemen bir etkilesim ve takip¢i kayb1 yasiyorsunuz. ”
seklinde ifade ederken, Selin ise, Instagram’da rekabetin fazla oldugunu, bu nedenle
“teknolojiye, trendlere, yeni gelismelere her zaman acik olmak™ gerektigininin altini
cizmektedir. Ancak kadmlar Instagram’m sundugu olanaklarin yaninda olumsuz

yanlarinin oldukga tolere edilebilir oldugunu diistinmektedirler.

4.4.2. Dijital Beceriler Kazanma ve Gelistirme

Dijital okuryazarlik, teknolojik araglar1 kullanabilmenin o6tesinde, kisilerin dijital
ortamlardaki biligsel, duygusal ve sosyal becerilerinden olusan genis bir kavrami ifade
eder (Eshet, 2012, s. 267). Bu beceriler, dijital araclar1 kullanma, elestirel diisinme,
bilgiye erisme, degerlendirme ve iletisim kurma becerilerini kapsamaktadir. Dijital
okuryazarlik, teknolojik degisimlere paralel olarak dijital ortamlarda var olabilmek, etkili
bir performans gosterebilmek i¢in siirekli 6grenme, pratik yapma ve giincel kalmay1

gerektiren bir alandir.

Katilimcilarin kayda deger bir boliimii, girisimcilik faaliyetlerinin dijital araclar1 etkili
kullanma konusunda énemli bir rolii oldugunu belirtmistir. Ozellikle islerine baglamadan
once Instagram’i aktif olarak kullanmadiklarmi belirten bazi katilimcilar, islerini
gelistirme siirecinde bu araglari kullanma konusunda yogun bir arastrma siirecine
girdiklerini ve ‘sosyal medya uzmanlari’nin bilgilendirici igeriklerinden faydalandiklarini
belirtmiglerdir. Instagram’daki ‘sosyal medya uzmanlar1’ genel olarak sosyal medya

yonetimi, algoritma degisiklikleri, etkilesim arttirma stratejileri, igerik olusturma,



61

fotograf/video diizenleme araglarmin kullanimi gibi konularda bilgilendirici igerikler

iireten diger kullanic1 hesaplaridir.

Bu baglamda ilk baslarda sosyal medyada acemi oldugunu, fotograf/video g¢ekimi
konusunda deneyimsiz oldugunu belirten Cansu (33, punch yapimi), zamanla bu
platformlarda daha yetkin hale geldigini ve profesyonel ¢ekim yapmayi 6grendigini,
ayrica Ogrenme siirecinde Instagram’daki sosyal medya uzmanlarinin paylastiklari
bilgilendirici iceriklerinden de sik sik faydalandigini ifade etmistir. Cansu, baslangicta
oldukca yabanci oldugu Instagram diinyasinda zaman iginde platformun sagladigi
hizmetlerden yararlanmay1 6grenmenin kendisinde yarattig1 basar1 ve tatmin duygularini
“ben bir i yaptim hep layikiyla hep kendi emegimle, kendi tirnaklarimla kaziya kaziya

geldim” sozleriyle ifade etmektedir.

Sosyal medyadan o kadar uzaktim ki normalde... baslarda ¢ok acemiydim, fotograf/video
cekmeyi bilmiyordum Reels ¢cekmeyi bile bilmiyordum. Sosyal medya uzmanlarmi takip
ettigim icin profesyonel ¢ekim yapmayi 6grendim, bir arka plan nasil kullanilir, hangi 1s1kta
cekim yapilir ... Ciinkii siradan bir post attiginizda insanlar 50 begeni atiyorsa ¢ok iyi bir
cekim yaptigmizda 12 bin-20 bin begeni alan fotograflarim var, bu sekilde begeniliyor.
Videolarimda da video kalitesi nasil arttirilir, Reels ¢ekerken nelere dikkat edilir, bunlarin
hepsini 6grendim.

Benzer sekilde Ece de (34, punch yapimi), hesap etkilesimini arttirmak i¢in giiniin hangi
saatlerinde paylasim yapilmasi gerektigini Instagram’daki bu hesaplardan 6grendigini ve
kendi paylagimlarini da buna gore diizenledigini “hafta sonu etkilesim diisiik oldugunu
biliyorum. Bunu birka¢ Instagram uzmanindan gérmiistiim. Sabah saatleri ve bir de
aksam 8'den sonrayd: etkilesim alan saatler. Genelde ben de sabah saatlerinde yapiyorum
paylagimlarim1” seklinde ifade etmektedir. Goknur (40, nakis) ise bu hesaplardan birinde
gbrdiigli “yirmi madde ile Reels olusturma” basligindaki igerikten, Reels videosuna
miizigin nasil eklendigini, hangi siklikta paylasim yapmak gerektigini, hangi basliklarla
paylasilan videonun daha ¢ok etkilesim getirecegini 6grenmistir. Goknur bu taktikleri

uyguladikea, takip¢i sayis1 artmis, isini daha fazla insana ulastirabilmistir.

Yirmi madde ile Reels olusturma” diye bir paylasim gormiistiim. O video benim Reels
konusundaki temelimi olugturdu. Ha dedim evet boyle olusturuluyor efekt konuluyor, miizik
boyle ekleniyor. Gegen yil neredeyse her giin diizenli Reels paylagmisimdir diyebilirim. O
da haliyle bana takipgi getirdi. Takip¢inin gelmesiyle daha fazla kisiye ulagir oldum. Daha
fazla kisiye ulasinca sipariglerim artmaya basladi.
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Nese ise (38, bambudan dekor iiriinleri) teknoloji bilgisinin az olmasi nedeniyle bu
hesaplardan bilgi edindigini belirtirken, edindigi bilgilerle Instagram’m hedefkitle analizi
saglayan (hesap gonderilerinin etkilesim oranlarini, takipgilerinin demografik bilgilerini,
aktif olduklar1 saat dilimlerini gorebilecekleri) istatistik 0Ozelligini kullanmay1
ogrendigini, hedef kitlesinin aktif oldugu saatleri bu sayede tespit ettigini ifade

etmektedir.

Birkag sayfa var bu konularla alakali. Onlar1 da takip ediyorum. Ciinkii teknoloji bilgim ¢ok
az oldugu i¢in ... Benim takipgilerimin ve benim {irlinlerimi satin alacak tarzda insanlarin
hangi saatlerde aktif olduguna bakmistim. Analiz yapmistim. Mesela aksam 9 diyordu.
Genelde aksam 9'da paylasim yapiyorum ben de.

Bu ifadeler, kadmlarin dijital okuryazarliklarini gelistirmek icin siirekli bilgi arayiginda
olduklarim1 ve Instagram araclarmi nasil kullanacaklarimi kendi arastirmalariyla
ogrendiklerini, kazandiklar1 becerileri islerini gelistirmek i¢in basarili bir sekilde
kullandiklarii géstermektedir. Kadinlar, dijital platformlarda kendilerini egitmek ve yeni
beceriler edinmek i¢in ¢aba sarf ederken edindikleri bilgileri, is stratejilerini iyilestirmek

ve girisimcilik faaliyetlerinde daha etkili olmak i¢in kullanmaktadirlar.

4.4.3. Kullanici Isbirlikleri ve E-Ticaret Platformlar

Instagram’in dijital pazarlama arac1 olarak kullanimini kolaylastiran en etkili araglarindan
biri de hyperlinkler araciligiyla paylasilan ve diger web sitelerine yonlendiren
baglantilardir. Hyperlink, web tarayicisinda ‘baska bir sayfaya gecis yapmak’ icin
kullanilan, takipgileri diger sayfalara ya da uygulamalara yonlendiren programli
komutlardir (Karatepe Kaya, 2021, s. 677). Bu baglantilar, kullanicilar1 dogrudan e-
ticaret platformlarina, yerel ve uluslararasi pazar yerlerine yonlendirerek profillere
kolayca entegre edilmesini saglar. Ayrica ¢esitli markalarin veya isletmelerin bir araya

gelerek ortak projeler yiirlitmelerini kolaylastirir.

Trendyol ve Hepsiburada gibi e-ticaret platformlari tarafindan da bu baglantilar bir gelir

ortaklig1 modeli olarak kullanilmaktadir. ‘Tiklama basina komisyon kazanma’ olarak da
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tabir edilen affiliate programlari®, kullanicilarin Instagram hesaplarinda paylastiklari
baglantilar araciligiyla komisyon kazandiklar1 bir pazarlama yontemidir. Kullanicilar,
Trendyol ve Hepsiburada’da yer alan iiriinlerden olusturduklari liste baglantilarini
(6rnegin  ‘kullandigim nakis malzemeleri’ gibi) paylastiklarinda, bu baglantilari
kullanarak gerceklestirilen her satistan belli bir oranda (Trendyol’da yiizde 15,
Hepsiburada’da ylizde 10) 6deme alirlar. Bu programlardan yararlanmak isteyen kisilerin
Instagram’da belli bir smirin {izerinde takipgi sayisina sahip olmalar1 gerekir.

Trendyol’da bu smir 30 bin iizeri iken Hepsiburada’da 10 bin tizeridir.

170 bin takipgisi olan Cansu, bu programlardan faydalanarak punch nakisiyla ilgili
kullandig1 malzemelerden olusturdugu baglantilar1 Instagram iizerinden paylagmakta,
isiyle baglantili ek gelir elde etmektedir. Cansu bdyle bir olanagin varligini ve siirecin
nasil isledigini yine Instagram'daki diger kullanicilarin paylastiklar: bilgilendirici
iceriklerden 6grendigini, “Trendyol ve Hepsiburada ile isbirligi yapiyorum. Bu sitelerde
koleksiyon hazirliyorsunuz, hazirladiginiz koleksiyonlardan Instagram’da link olarak
paylastigmizda, paylastigmiz linkten iirlin satin aldiklarinda size belli bir komisyon

oraninda gelir yansiyor” ifadeleri ile belirtmistir.

9 Ayrintili bilgi icin bkz. https://www.trendyol.com/s/trendyol-affiliate-programi

https://www.hepsiburada.com/link-gelir
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Sekil 1. Cansu’nun Hikéyesinde Paylastigi Baglanti Gorseli

Bu baglamda kadinlarin islerini gelistirmek i¢in bilgi arayisinda olduklarmi ve bilgiye
ulagsma konusunda da Instagram’1 bir kaynak olarak kullandiklarini, elde ettikleri bilgileri

basarili bir sekilde pratige doktiiklerini soyleyebiliriz.

Bazi katilimeilar ise bu baglantilari, dogrudan satis yaptiklar: diger sanal diikkanlarma
yonlendirmek i¢in kullanmaktadir. Instagram’da web siteleri, e-ticaret platformlar1 yahut
diger sosyal medya baglantilar1 dogrudan sayfa profillerine eklenebilmektedir. Boylelikle
halihazirdaki miisteri kitlesi bu baglantilar1 takip ederek kullaniciyla iliskili diger linklere
de ulasabilmektedir. Duygu, Ece, Goknur, Melek, Selin, Tiilin ve Ilayda, iicretsiz iiyelik,

kargo anlagmalar1 ve basit arayiizii gibi avantajlarindan dolay1 Shopier’i%? tercih ederek

10 Shopier, kisilerin kendi sanal diikkanlarini olusturabilecekleri, site iizerinden dogrudan satis
yapabilecekleri bir e-ticaret platformudur. https://help.shopier.com/help/shopier-nedir
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profil ve paylagimlarinda dogrudan sanal diikkanlarima yonlendiren bir baglanti

kullanmaktadir.

Loy, TR
hia " TR

@ SHOPIER.COM

HABITANT

Sekil 2. Duygu’nun Hikayesinde Shopier Baglanti Gorseli

Ayla, Leman, Melek ve Selin ise miisterilerini uluslararasi pazar yerlerindeki
magazalarina yonlendirmek i¢in son zamanlarda Instagram’daki hikaye paylasimlarina
Etsy!! baglantisi eklemeye 6zen gosterdiklerini dile getirmislerdir. Bu durum katilimcilar
tarafindan Tirkiye ekonomisinin durumu ve Tiirk parasinin degersizlesmesi ile
iliskilendirilmekle birlikte siklikla malzeme ve kargo fiyatlarinda yasanan zamlara atifta
bulunulmaktadir. Bu durumu Leman, “son iki sene malzeme alis fiyat1, her gittigimde her

seyin zamlanmis olmasi beni ¢ok zorluyor. O yilizden Etsy diikkan linkimi paylasmaya

11 Etsy, Amerika Birlesik Devletleri merkezli gevrimigi bir pazar yeridir. Bagta ABD olmak iizere, Ingiltere,

Kanada, Almanya, Fransa ve Avustralya gibi diinyanm pek cok iilkesine satis yapma imkani sunar.
Ozellikle taki-aksesuar, el yapimu iiriinler, el isi malzemeleri, dijital iiriinler, giyim en ¢ok satis yapilan
kategorilerdir. Etsy’de %58’1 kadinlardan olusan toplamda 7,5 milyon aktif satici bulunmaktadir. Etsy’nin
kadinlar tarafindan bu kadar ragbet gérmesinin nedeni temelde ‘el yapimi’ iiriin satisiyla 6n plana ¢ikan bir
e-ticaret platformu olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. https://www.yaguara.co/etsy-
statistics/ (Erigsim Tarihi: 12.05.2024)
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basladim. Ciinkii yurtdisinda Tiirk Lirasi'nin daha az degerli olmasi benim i¢in avantajl
oluyor. Bir de diinyanin her yerine ulasabilmek giizel bir his” seklinde ifade etmektedir.
Leman ayn1 zamanda Etsy kullanmayir Youtube videolar1 izleyerek, Telegram
topluluklarma katilarak kendi kendine Ogrendigini, konuyla ilgili piyasadaki yiiksek

fiyath egitimlere giivenmedigini de ifadelerine eklemektedir:

Kendi kendime &6grendim. Mesela iicretli egitimler var. Bence dogruyu bulmak, yani
gercekten egitim vereni bulmak ¢ok zor. Ucuz egitimler de degil bunlar. Ben Youtube'tan
igneyle kuyu kazdim. Ciinkii prosediirii ¢ok fazla ve yurt disina gidiyor bu iiriinler.
Telegram'da Etsy ile ilgili birkag gruba katildim. Etsy'de ne oluyor, ne bitiyor, oradan
ogrenebiliyorum. Isin igindeki insanlarm fikir paylasimi daha faydali oluyor.

- 5 -
All these special items
are waiting for you in
my etsy shop £
‘ Nk, R

PETSY SHOP @

. \
Click the link to

/ create an order

Sekil 3. Leman’in Hikiyesinde Etsy Baglanti Paylasimina Bir Ornek
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Ulkii de son birkag aya kadar isinden elde ettigi gelirin kendisi icin tatmin edici oldugunu,
ancak maliyet artiglar1 nedeniyle ciddi anlamda zorladigini, “Gelirim benim i¢in tatmin
ediciydi, herhangi bir problem yoktu. Ta ki 2-3 ay kadar. Maliyetler arttig1 i¢in su an
tatmin etmiyor. O yiizden amacim yurt disina agilmak. Instagram’daki miisteri kitlemi
Etsy gibi kanallara yonlendirebilmek.” sozleriyle ifade ederken, isletmesiyle ilgili yeni

bir strateji gelistirme ihtiyaci oldugunu vurgulamaktadir.

Duygu’nun maliyet artislar1 konusundaki ifadeleri Ulkii ve Leman’1 desteklerken, ayni
zamanda el emegi ve yapilan isin degerinin farkinda olan ve takdir eden bir kiiltiirde
yasamanin, kisisel ve mesleki tatmin agisindan énemini vurgulamaktadir. Instagram’in
yurtdigina satis yapma konusunda biiyiik kolaylik sagladigini, kendisini uluslararasi
diizeyde “goriiniir” kildigmi belirten Duygu, yabanci miisterilerinin el emegine daha fazla
deger verdiklerini ve takdir ettiklerini, “yabancilarin el emegine karsi hassasiyeti ¢ok
fazla ve ¢ok Onem veriyorlar. Uriine verdigin emegin de farkindalar, ama bizim
Ulkemizde kiiglimseniyor, pek dnem verilmiyor. Bu nedenle yabancilarla ¢ok daha iyi
anlasiyorum” seklinde ifade etmektedir. Selin ise, isini Etsy gibi yurtdisi pazarlarma
tastyabilmesinde ve bu platformun isleyisini kolaylikla 6 grenebilmesinde yeterli seviyede
Ingilizce bilgisine sahip olmasinimn avantajimni “Etsy’yi dgrenme siireci benim i¢in rahatt.
Yeterli seviyede Ingilizceniz olmasi da boyle konularda ¢ok faydali oluyor.” sdzleriyle

vurgulamaktadir.

Bu ifadeler, kadinlarin ekonomi okuryazarhigi konusunda giderek daha fazla bilgi ve
beceri kazanmaya basladiklarini, uluslararasi ticaret yaparak kendi iriinlerini ve
hizmetlerini diinya capinda sunma firsatina sahip olduklarini gostermektedir. Kendi
cografyalarinda pazara ¢ikamayan ya da zorluklarla karsilasan kadimnlar, Instagram’in
sagladigi olanaklarla uluslararasi ticaret yapabilmektedirler. Bu durumun kendisi ayni1
zamanda baska bir dili kullanmay1 ve oOgrenmeyi gerektirmektedir. Arastirmadaki
kadmnlarin egitim seviyelerinin lise ve Uzerinde olmasmmn ve Ingilizce bilmelerinin,
uluslararasi pazarlarda daha etkin rol almalarin1 ve Instagram sayesinde bu becerilerini

kullanarak genis kitlelere ulagmalarmi miimkiin kildig1 s6ylenebilir.
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Instagram baglantilarinin bir diger islevi ise, diger kullanict profillerine yonlendiren
‘bahsetme’ (mention) &zelligiyle birlikte kullanilabilmesidir. Bu 6zellik, kullanicilarin
gonderilerinde veya hikayelerinde diger kullanicilar1 etiketlemesine olanak tanir.
‘Bahsetme’ 6zelligi, kullanict adlarini “@” sembolii ile birlikte yazarak gerceklestirilir.
Bu ozellik etkilesim arttirmak, icerigi paylasmak veya belirli bir kisiye veya markaya

atifta bulunmak i¢in sik¢a kullanilmaktadir.

Ece, annelik ile ilgili paylasimlarimi takip ettigi ve kendisine yakin hissettigi bir

Influencer olan Nermin Hanim ile yaptig1 isbirligini,

Ben de bir anne olarak Nermin Hanim’in annelikle ilgili paylasimlari hosuma gidiyordu.
I¢imden geldigi igin ve yilbagi temasini sevdigini bildigim igin ona hediye yollamistim, o da
benim sayfami tanitti. Ondan bana dort tane siirekli miisteri geldi ve islerimi olumlu yonde
etkiledi.

sOzleriyle bahsetme 6zelligini farkl kitlelere ulasmada bir arag olarak kullandigini ifade

etmektedir.



69

©

HANIM'IN DEYIMI ILE

“Hayal edebileceginiz her
sey punch'a doniigir.” «

Giiveninden, 6zeninden hig
siiphem yok.
% ¥ tavsiyesidir. ..}

Tekrar tegekkilr ederim.

Sekil 4. Nermin Hanim’in Ece’den Bahsettigi Hikaye Gorseli

Melis ise bagka bir kadin girisimciyle birlikte gelistirdikleri ortak projede bahsetme

ozelligini birbirlerinin kitlelerine ulagsmada bir ara¢ olarak kullandiklarini,

Kitap ayraglarmin ucuna ipek kurdele baglama ihtiyactm vardi. Kurdele {ireticisi bir
arkadasla ortak bir proje yaptik. Ikimiz de paylasimlarimizda birbirimizden bahsederek
bitmis driinleri tanittik. Dénem dénem bdyle isbirlikleri yapiyoruz. Ciinkii kadin girisimci
ekibi ¢ok fazla degil. O yiizden de elimizden geldigince birbirimize destek olmak gizel
oluyor.

seklinde ifade etmektedir. Melis’in bu ifadeleri, kadin girisimcilerin isbirlikleri
araciligiyla farkli miisteri kitlelerine birbirlerini tanitmalarmin ve kendi aralarinda destek
aglar1 gelistirmelerinin, islerini biiyiitme konusunda ne kadar 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Kadmlarm birlikte proje gelistirmeleri, Instagram’in bahsetme, etiketleme

ve etkilesimi artirma gibi yontemleriyle ¢ok daha kolay bir hale gelmektedir.



70

‘ Paid partnership

Bazen hayallerin gercek olur ve bir glin uyanip
bugtine nasil geldigini merak edersin. Bu igbirligi de
benim igin uzun zaman sonra hayallerimin yavas

yavas gerceklige dondigiinin bir isareti. Sevgili
ile kendi kurdugu ve blydttugu
markasinda satiga koymak igin tam igine
sindiremedigi, ama kenarda durmasina da
kiyamadigi kurdelelerini yeniden kullanima aldik ve
kigisellestirilebilir kitap ayraglari ile
bulusturduk, hepsine yeni bir amag verdik.

Umariz siz de bu rini bizim sevdigimiz kadar
seversiniz.
Sevgilerle,

# # #isbirligi
#kugukisletme #smallbusiness #girisimcilik
#geridonusum #yenidenkullanim

n 2

Sekil 5. Melis’in Reels Videosunda Bahsetme Ozelligini Kullanarak Yaptig isbirligi Gorseli

4.4.4. “Kendi Param1 Kazanmak”

Giiglenme stirecinde kadinlarin kendilerine ait gelire sahip olmalar1 ve ekonomik
bagimsizlik kazanmalar1 hayatlariyla ilgili karar almalarinda biiyliik 6nem tagimaktadir.
Arastirmada yer alan kadinlarin girisimcilik = siireglerinde isletmelerinin  vergi
islemlerinden kar-zarar hesaplarma, iiriin fiyatlandirmasindan muhasebe siireglerine
kadar her asamasiyla bizzat kendilerinin ilgilendikleri, kazanglarinimn tasarrufu ve
yonetimi konusunda kontrol sahibi olduklari, ayrica islerini kurma ve ydnetme
stireclerinde finansal okuryazarlik ve yonetim becerileri gelistirdikleri, kendi ihtiyaclarini

karsilarken ayn1 zamanda islerinin gelecegine icin de yatirim yaptiklar1 goriilmistiir.



71

Bu baglamda Instagram’daki isiyle beraber genc yasta kendi parasini kazandigi ve
ailesinden destek almadan “kendi ayaklar1 {izerinde durabildigini” ifade eden Ilayda (23,
seramik), bu durumun kendisinde yarattigi 6zgliven, mutluluk ve tatmin duygularini, “bir
sey aldigim zaman ya da tatile ¢ikmak istedigimde bunun hesabini kimseye vermiyorum
artik. Cilinkii kendi paramla ¢ikiyorum. Kendi ayaklarimin {izerinde durup kendi
kararlarimi alabilmek giiclii hissettiriyor” seklinde ifade ederken, “bu ay az para
kazansam bile o kazandigim paray1 mutlu bir sekilde kazandim ve yine mutlu bir sekilde
harcayacagim.” diyerek yasadigi tatmin duygusunun, kazancinin miktarindan ziyade
kendi kararlarmi alabilmenin verdigi mutlulukla iliskilendirdigini gostermektedir. Ayrica
[layda’nin bu siiregte isi igin biiyiik neme sahip seramik pisirme firm1 alabilmesi, ancak

kendi kazancindan biriktirdigi sermayeyle miimkiin olabilmistir.

Ilayda ile benzer sekilde Betiil de (24, mum yapimi), ¢evresindeki akranlarinin ¢alisma
sartlartyla kiyasladiginda, isinin yorucu yonlerine ragmen calisma saatlerini kendisi
belirledigi ve geliri iizerinde kontrol sahibi oldugu i¢in kendisini sansli hissettigini, birine

bagimli olmadan yagamanin giiclenmek anlamina geldigini belirtmektedir:

Birine bagimli olmadan yasamak ¢ok giizel bir sey. Geng¢ yasta bunu tattigim igin kendimi
sansli hissediyorum. Ciinkii ¢ogu arkadasim asgari licret ya biraz iistiine galisiyorlar ve
sadece bir giin izinleri oluyor. O agidan ¢ok yorucu bir is ama tatmin ediyor. Bence giiglenme
de her istediginizi almak, her istediginizi yapmak, 6zgiirlesmek demek. On binler kazanip on
binler harcamak gibi degil. En ufak bir sey bile birini sormadan alabiliyorsam zaten
giiclenmisimdir bence.

Duygu (28, punch nakis1) “kendi kendine yetebilmenin” dnemini vurgularken, isinden
elde ettigi gelirle birlikte kendisini ¢ok daha givende hissettigini, “kendi isinden para
kazanmak diinyanin en giizel seyi. Ihtiyaclarin1 karsiliyorsun, kenariya koyuyorsun,
yatirim yapiyorsun.” seklinde ifade etmektedir. Duygu’nun sézleri, kadmlarin kendilerini
glivende hissetme ihtiyaci tasidigini ama giivenin kaynaginin bir baskasi degil de
kendilerinin olmasmin anlam ve dnemini vurgulamaktadir. Bir kadin i¢in kendi parasini
kazanmak, hayatta bir baskasmma muhta¢ olmadan var olabileceginin, hayatta

kalabileceginin gostergesidir.
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Kendi gelirini kazanmanin aile kararlaria etki edebilmesini saglayan énemli bir adim
oldugunu soyleyen Melek (45, punch nakisi) ise, onceki isinden ayrildiktan sonra
gecirdigi ev kadmlhig: siirecinde egitime odaklanan aile harcamalarinin, kendisini ve
ailesini daha ¢ok eve kapattigini, bu ise baslamasindaki temel nedenin de tekrar
sosyallesebilmek oldugunu, kendi kazanciyla birlikte hayallerini hayata dokebildigini,
“bu ise baglayarak kendi hayallerimi gergeklestirecegim dedim. Kiiltiirel etkinlikler
diizenledik, tatile ¢iktik, cocuklarimi ilk defa ugaga bindirdim, birlikte yolculuk yaptik”
seklinde ifade ederken, esinin ve ¢ocuklarinin da bu siiregte ev islerinin “bir ucundan
tutmaya basladiklarin1”, “mesela bazen siparis yetistirirken ge¢ saatlere kadar nakis
yaptigim oluyor. Esim sabah ¢ocuklara kahvaltilarint hazirliyor, evin temizligine destek
oluyor ben ¢alisirken. Cocuklar da artik ev islerinin bir ucundan tutuyorlar” seklinde dile

getirmektedir.

Cansu (33, punch nakis1) da benzer sekilde, hesap verme kaygisi giitmeden kendisi i¢in
bir seyler yapabiliyor olmanin ve emeklerinin karsilik buldugunu gérmenin kendisinde
yarattig1 giiven duygusunu vurgulamaktadir. Her ne kadar ev islerini kendisi tistlenmeye
devam etse de en azindan calistig1 siirelerde esinin ¢cocuguyla ilgilenmeye baslamasinin

onda yarattig1 rahatlama hissinden s6z etmektedir:

Ozgiiven sahibi hissediyor insan ciinkii ben bu isi yapmadan énce esimden para alryordum
ve onun belirledigi bir tutar oluyordu. Ozgiirce istediklerimi alamiyordum. Ama simdi ‘ben
kazaniyorum harcarim’ diyebiliyorum. Bir sey alirken arkasmi diisiinmiiyorum, yarin
suradan gelecek param var diyebiliyorum. Cok emek sarf ediyorsunuz, uykusuz kaliyorsunuz
ama kargithgmi da aliyorsunuz. ... esim ev islerine yardim etmese de, calistigim siirede
oglumla ¢ok ilgilenir, ona vakit ayirmasi bile benim i¢in gok bilyiik bir sey.

Bu ifadelerden de anlasildigi iizere ¢ogu kadin icin isten ayrilmak ve aileye odaklanmak,
ailenin gelir kaynagimi tamamen kocaya bagimli kilmak, kendi zevklerine gore bir seyler
satin alma 0zgiirliigline sahip olamamak, temel aile ihtiyaglarina daha fazla odaklanmak
anlamma gelmektedir. Belli bir gelir elden kadimnlar kendi isteklerini ve sosyallesme
ihtiyaglarim karsilarken, ayn1 zamanda aile igindeki kararlara daha aktif bir sekilde
katilabilmektedirler. Arastrmanin bu yondeki bulgulari, Melissa vd.’nin (2015)

kadinlarin Instagram’da kurduklar1 isleriyle beraber 6zdeger duygularmin arttigi ve ev
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icindeki ig boliimiinlin daha esitlik¢i paylasilmast konusunda kadinlara miizakere etme

olanagi sagladig1 yoniindeki bulgulariyla ortiismektedir.

Arastirmaya katilan kadmlarin 6nemli bir bolimi, islerinin kargolama, satis ve
pazarlama, maliyet hesaplari, vergi ve muhasebe siiregleriyle kendileri ilgilenmektedir.
Bu baglamda Tiilin (34) isini kurarken ilk is olarak Esnaf Muafiyet Belgesi'? alabilmek
icin vergi dairesi giderek evrak islemlerini tamamladigini, ardindan vergi dairesinin
yonlendirmesiyle bankada ayri bir hesap olusturmasi gerektigini 6grendigini ifade
etmektedir. Tiilin, isinin ilerleyen siire¢lerinde kilden iirettigi kiipelerde, hangi kiipeye
kac gram kil gittigini, kullandig1 malzemelere gore degisen maliyetlerin hesaplarini
tuttugunu, “kiipeleri pisirdigi firmin yaktigi elektrikten, kargo ve paketleme maliyetlerine
kadar” her seyi kendisinin hesapladigmni ve {iriinlerini bu sekilde fiyatlandirdigini
belirtirken, benzer sekilde Selin de (31, punch nakisi), is siireclerinde mali konulari
yakindan takip ettigini, lirlinlerinin fiyatlandirilmasina etki eden tiim faktorlerin farkinda

oldugu ve buna gore hareket ettigini ifade etmektedir:

Esnaf Muafiyet Belgesi kapsaminda vergilendiriliyorum. Banka iizerinden tek kanal ile
hallediliyor. Fiyatlandirma konusunda bir ¢ok degisken bulunuyor benim i¢in. Maliyetler,
kullanilan alet, arag, ekipman, iriinde kullanmis oldugum isciligin yogunlugu, hangi
tekniklerin uygulandig, iiriinii yapmak icin harcadigim zaman ve uluslararasi diizeydeki
benzer islerin fiyatlandirma sekilleri benim i¢in 6nem arz ediyor.

Kadmlarin bu yondeki ifadeleri, islerini kurma ve yonetme sureclerinde finansal

okuryazarlik ve yonetim becerileri gelistirdiklerini gostermektedir.

4.4.5. Kadin Girisimcilerin Dayanisma Aglarn

Katilimcilarin dijital ortamlarda diger girisimci kadmlarla olan etkilesimlerinin 6nemli

bir béliminin sosyal medya Uzerinden bir araya gelerek giiclii bir dayanisma agi

12 fsyeri agmaksizin, evde sanayi tipi ya da seri imalat yapabilen makine ve materyal kullanmadan, kendi

el emekleri ile imal ettikleri Uriinleri internet ve benzeri elektronik ortamlar tizerinden satanlarin, esnaf
vergisi muafligindan yararlanabilmesi i¢in kullanilan resmi belgenin adidir. Bu belgeyi, yillik kazanci belli
bir tutarm altinda (2024 yil1 igin 1.100,00 TL) olan kisiler kullanabilmektedir. Bu baglamda evde {iretim
yapip internet {izerinde satis yapan kisiler bu muafiyet belgesinden yararlanabilmektedirler. Ayrmtili bilgi
icin bkz. https://www.csgb.gov.tr/uigm/muafiyetler/muafiyet-turleri/ (Erisim Tarihi: 10.04.2024).
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olusturduklar1 ve birbirlerini destekledikleri goriilmiistiir. Ayla, “Bizim destegimizle bu
ise baslayan bir arkadasimiz var, ona basta destek verdik Instagram {izerinden. Su an
desen destegiyle devam ediyoruz. Baskisiz kumaslar1 temin ettigimiz tedarik¢imizin
sayfasina yonlendirme yapiyoruz, bizde olmayan diiz kumaslar soruldugunda. Normal
hayatta da iyi bir iligkimiz var.” ifadesi ile aslinda Instagram’da kurulan bu dayanisma
aglarmin diger kadinlara ise baglamalar1 i¢in cesaret vermek ve is yapma siirecinde de
kolaylastiricilik baglaminda kullanildigmi gostermektedir. Duygu da Ayla’y1 destekler

sekilde yaptiklari isle diger kadimnlara nasil destek verdigini ve bu destegin onda yarattigi

duyguyu,

2-3 ay Once 16 yaglarinda bir gen¢ kiz mesaj atarak benden ornek aldigini, beni ¢ok
begendigini, kendisinin de bu ise baslamak istedigini sdyledi. Bagka bir kadina ornek
olmak, senin yolunda ilerlemesi, kendi ayaklarmin iistinde durmasi ¢ok giizel. 60-70
yasinda insanlar da mesaj gonderiyorlar, ben de bunu yapmak istiyorum, kendi parami
kazanmak istiyorum diyorlar.

ifadesi ile belirtmistir. Duygu’nun sozleri, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde diger
kadinlara kendi isletmelerini agma yolunda ilham verdigini gostermektedir. Bu durum
ayni zamanda Instagram {izerinden gerceklesen girisimcilik faaliyetinin sonucunda
ulagilabilecek kitlenin  geleneksel girisimcilikten c¢ok daha fazla oldugunu
disiindiirmektedir. Duygu’nun yasadig1 mahallede kiraladig1 bir diikkkanda ulasabilecegi
kitle ve onlarla kuracagi iletisim Instagram araciligiyla ulastigi hedef kitle gibi
olmayabilirdi. Instagram girisimci kadinlara yaptiklar1 isteki basar1 hissini ve yaptigi isin
takipgileri arasinda yarattigi etkiyi gorebilme sansi vermekte ve bu durum onlarin
kendilerine olan 6zgiivenlerinin artmasi, islerini siirdiirmesi, kendilerini gelistirmesi ve

0z degerlerinin farkina varmasi1 bakimindan da fayda saglyor goriinmektedir.
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bugiine kadar aldigim ennnn
giizel enn motive edici mesaj ®
¥ cok duygusalim. iyi ki bu ise
baslamisim diyorum®

Bayiliyorum productive enerjine senin,
ilham veriyorsun bana her goriigimde
story ya da postunu. iyi ki cikmigsin
kargima, tanimiyorum ama gok tesekkir
ederim boyle hissettirdigin igin

Tam bogvermislik agrilik gokiyor tizerime
seni goriiyorum kalk galig tiretken olmak
glig verir diyorum

Yerinde saymaman, kendini yenilemen
sahane

Sekil 6. Betiil’iin Bir Takipc¢isinden Gelen Motivasyon Mesaj1 Gorseli

Bu baglamda Instagram, girisimci kadmnlarin farkli yollarla yeni insanlarla, gruplarla
tanigmalarini, bu gruplarin i¢cine girmelerini saglayarak yeni aglar olusturmalarma olanak
tanimaktadir. Bu aglar, ag etkisi yasasinda belirttigi gibi ag liyelerinin arasinda daha fazla
iletisim trafigi olmasmi saglamaktadir. Dolayisiyla ag etkisinin girisimei kadnlar i¢in
sanal olmayan ortamlarda temas etme sansi ¢ok daha az olanlarla temas etmesine ve yeni

seyler 6grenmesine katki sundugunu soyleyebiliriz.

Cansu, Instagram'daki diger punch sayfalari ile etkilesim hélinde oldugunu, hesap
sahipleri ile bilgi aligverisi yaptiklarini, konu ile ilgili soru sorduklarini, hatta bu iletisimin
Instagram diginda da gerceklestigini ve bir araya gelip kahve igtikleri soylerken, Gizem
de benzer sekilde Instagram lizerinden farkli sehirlerde kurdugu arkadasliklarin belli
tarihlerde yiiz yiize gelerek devam ettigini belirtmistir. Cansu ve Gizem’in ifadeleri,

kadnlar arasinda Instagram ftizerinden gelisen dayanismanin yalnizca isle ilgili bilgi
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paylasimiyla sinirli kalmadigi, aym1 zamanda giiclii arkadasliklar ve destekleyici

iligkilerin olugsmasina da olanak tanidig1 géstermektedir.

Melek'in bu konudaki sozleri ise dayanismanin baska bir boyutunu gozler Oniine
sermektedir: “Mesela bazi insanlar kendi gorsellerimizi kullanarak direkt sayfa
olusturuyor. Bizim etiketlerimizi siliyorlar. Bunlar1 kesfet kisminda goriirsek birbirimize
haber veriyoruz” diyerek, bilgi hirsizlig1 ve izinsiz igerik paylasimi gibi konularin
yasanabildigi Instagram’da, kadinlarin ticari haklarinin korunmasi baglaminda da
birbirlerini takip etmelerine olanak tanidigina isaret etmektedir. Selin ise bu i sayesinde
tanist1g1 diger girisimei kadinlarla teknik konularda fikir aligverisinde bulunduklarini
“Kardes hesap diyebilecegim ve bu is sayesinde tanistigim baska sayfa sahibi arkadaglar
oldu. Arada bir de olsa teknik konularda ya da memnun kalip kalmadigimiz malzemeler

hakkinda konusuyoruz” sozleriyle ifade etmektedir.

Kadmlarin dayanisma ve yardimlagsmasi bazen de yetisemedikleri sipariglerde
birbirlerinin is ylikiinii hafifleterek kendini gostermektedir. Ece kendisi gibi punch satis1
yapan bir arkadasinin biiylik bir siparis aldigini, yetistirmekte zorlandigi i¢in yardim
istedigini ve “gece gilindiiz birlikte ¢alisarak bu igin iistesinden geldiklerini” belirtmistir.
Ece’nin bu ifadeleri kadmlarin arkadaslik, karsilikli giiven, birbirlerinin ihtiyaglarmni
anlama noktasinda gii¢lii destek mekanizmalar1 olusturduklarmi gostermektedir. Ece ayni
zamanda dijital okuryazarlhigin bir sonucu olarak bir Telegram grubu da kurdugunu ve
burada Instagram disinda da birbirlerine destek olduklarin1 “Kendi kurdugum
Telegram’da su an 120 {iye ile bir begeni grubumuz var punch yapan arkadaslarimla.
Hepimiz paylastigimiz linkleri oraya kopyaliyoruz. Miisait oldugu vakit herkes o
begenilerini yapiyor. Etkilesimin c¢ogalmasi vesaire birbirimize destek olmak icin.
Yorumlar yapiyoruz, begeniler yapiyoruz.” ifadeleriyle belirtmistir. Ece’nin bu ifadeleri,
kadmlarin Instagram iizerinden kurduklar1 dayanmigma aglarimi bagka uygulamalar

iizerinden yeniden tanimlayip devam ettirdiklerini gostermektedir.
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S~ " @ by autho
- hanim merhaba, bana uzun zamandir o

aklimda olan bir girigim konusunda bayag bilgi 1
sagladiniz. Brn onumiizdeki ay 33 yillik
bankacilik hayatimi noktaliyor olacagim. Ve gok
sevdigim bir Urlin Uzerinde sizin gibi girigimei
olmayi hedefliyorum. Verdiginiz bilgilerle beni
daha da heveslendirdiniz. Cok tsk ederim.
Imarim hergey dligiindiiglinizden daha da gok
glizel devam ederi. Sevgiyle kalin g &

Reply See translation

merhaba @ size ilham ©
olmasina gok sevindim, umarim
serliveniniz gans ve bereket dolu olur,
size bagari ve mutluluk getirir ¥ gok gok

sevgiler &
Reply See translation
10w
Merhaba Hanim yayininizi tesadiifen Q
‘ Follow gordim ve izledim, bende 5 aylik bir
\ Was live 12w.ago girigimeciyim kurumsal hayat birakarak bu ige
bagladim, benim igin gok faydali bir izleme oldu
Girigimeilik ve marka kurma Uzerine gok gtizel bir @ Tebrik ve tegekkiir ederim, bol kazanglar
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# #girigimeilik #kugukigletme Reply See translation

#smallbusiness #smallbusinessowner
#entrepreneur #personalizedgifts ) AUthor .
oo + Merhaba, gok tegekkdirler ©
faydali olmasina ok sevindim & 1
girigiminizde bol gans diliyorum @

See translatior

io Drigi: &

Reply See translation

Sekil 7. Melis’in Girisimcilikle flgili Canh Yayim ve Takip¢i Yorumlar

Kadmlarin Instagram iizerinden olusturduklar1 destek aglarmin bir 6rnegini de Melis’in
canli yaymn paylagimlarinda goriiyoruz. Girisimcilik konusunda en deneyimli
katilimcilardan olan ve bu yolculukta kendi deyimiyle “binlerce kez diisiip kalktigmni”
sOyleyen Melis, Instagram’da sik sik canli yayinlar yaparak edindigi tecriibeleri, bu
stirecte karsilastig1 zorluklari nasil agtigini diger kadinlarla paylagsmakta, anlik etkilesim
olanagiyla diger kadmlardan gelen sorular1 cevaplamaktadir. Yaymlara gelen
yorumlardan da anlasildig1 {lizere Melis’in bu paylasimlar1 diger kadinlara ilham
vermekte, kendi isletmelerini agcma yolunda cesaretlendirmektedir. Bu baglamda
Instagram’in kadinlar i¢in birbirlerinin seslerini duyabildikleri, deneyimlerini paylasarak
cogaltabildikleri bir °‘dijital bulusma noktasi’ olarak islev gordiiglinii sdylemek

mimkinddr.

4.4.6. Algoritmayla Basa Cikmak: Taktik ve Stratejiler

Instagram, kullanim kolayligi, iicretsiz olmasi ve ulasilabilirligi agisindan kadinlarin

girisimcilige adim atmalarinda avantaj saglasa da sosyal medyanin temel amaci,
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kullanicilarin uygulamada gegirdikleri zamani artirarak daha fazla icerik tiretmelerini ve
tilketmelerini saglamak ve hesap etkilesimlerinin artmasi oldugundan kullanicilarindan
birtakim kullanim pratikleri/stratejileri uygulamalarini talep etmektedir. Instagram’da
biiyiik firmalarin hedefkitlelerine ulasmalari, uygulama i¢i reklam biitgesi ayirabilmeleri,
pazarlama departmanlarmin olmasi, halihazirda toplum nezdinde bilinir olmalar1 gibi
nedenlerle daha kolay gerceklesse de, kiiciik isletmeler icin sosyal medyanin pazarlama
amaciyla kullanilmast ¢ok daha zordur. Tanimirligi olmayan bir kisinin hesabinin
bilinmesi, ilgi gekmesi yani takipgi sayisi ve etkilesim sayisinin yiiksek olmasi diisik bir
ihtimaldir. Buna bir de bilinmeyen bir hesabin ilgi ¢ekmesinin zorlugu ve Instagram
algoritmasinin karmasiklig1r eklenince, kiiglik isletmelerin biiylimesini ve igeriklerini
kullanicilara ulastirmasi daha da zorlasmaktadir. Bu durum, kiiciik isletmeleri ve
girigsimci kadinlar1 zorlayan bir durum olarak ortaya ¢ikmakta onlar da bu zorlukla bas

etmek i¢in bir takim pratikler/stratejiler gelistirmektedir.

Instagram, 2018 yilindan itibaren yapay zeka ve biiyiik veriye dayali ¢alisma sistemini
benimseyen kendi algoritma sistemini hayata gecirmistir. Bunun nedeni, kullanicilar
tarafindan Instagram dis1 site ve uygulamalardan otomatik takip, begeni ve yorum satin
alma gibi ‘hilelerin’ 6niine ge¢meye ¢alismaktir (Agung ve Darma, 2019, s. 743). Yeni
algoritma, hesap etkilesimlerini arttirmak isteyen kullanicilar1 uygulama i¢i reklam satin
almaya ve/veya uygulama icinde daha fazla vakit gecirmelerini saglayacak formatta
icerikler iiretmeye tesvik etmektedir. Bu baglamda 2020 yilinda ‘kisa, eglenceli videolar

olusturmanin ve kesfetmenin yeni bir yolu’*3

olarak tanittig1 ‘Reels’ formatin1 6n plana
cikarmistir.** Bu durum, Instagram’m hem kullanici etkilesimlerini artirma hem de veri

ekonomisinin dinamiklerinden faydalanma stratejisinin bir pargasidir.

Veri ekonomisi, dijital teknolojilerin miimkiin kildig1 verilerin iiretilmesi, toplanmasi,
islenmesi, analiz edilmesi, otomasyonu ve kullanilmasi gibi ¢esitli ancak entegre siirecler

araciligiyla ticari deger yaratilmasi {izerine kurulu bir ekonomi modelidir (European

13 https://about.instagram.com/blog/announcements/introducing-instagram-reels-announcement (Erigim:

25.04.2024)
14 Kisa video formati, TikTok’un basarisinin ardindan, YouTube, Facebook, Instagram, LinkedIn gibi diger

sosyal medya platformlarinda da kullanici hesaplarin1  algoritmada one ¢ikarilan bir format olarak
desteklenmeye baslanmistir (Wang, 2020).


https://about.instagram.com/blog/announcements/introducing-instagram-reels-announcement
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Commission, 2020). Instagram algoritmasi, bu modelin bir parcasi olarak, kullanicilarin
platformdaki etkilesimlerini ve davraniglarini analiz ederek kisisellestirilmis icerikler
sunar. Kullanicilarin ilgisini ¢ekecek gonderileri 6ne ¢ikarir, reklam hedeflerini optimize
eder ve kullanicilarin platformda daha fazla zaman geg¢irmesini saglar. Boylece, veri
ekonomisi ile Instagram algoritmasi arasinda karsilikli bir iligki kurulur; algoritma, veri
ekonomisinin gereksinimlerini yerine getirirken, veri ekonomisi de algoritmanin

verimliligini saglar.

Arastirmadaki katilimeilarm 6nemli bir boliimii, Instagram algoritmasinin nasil isledigini
aktif olarak takip ettiklerini ve paylasim stratejilerini buna gore diizenlediklerini ifade
etmiglerdir. Bu bakimdan kadinlarin daha fazla kisiye ulagsmada diizenli Reels
paylasimima ayr1 bir 6nem verdikleri goriilmektedir. Goknur, Betiil, Duygu, Leman, Nese
ve Cansu, Reels videolarinin kesfete diistiikten sonra takipg¢i sayilarinin hizla arttigmi ve

bu nedenle diizenli video paylasimina basladiklarini belirtmislerdir.

GOknur iriinlerin nasil yapildigi anlattig1 videolarin takipgi sayisini artirdigini
sOylerken Leman ve Nese, hikdye ve fotograf paylasmaktansa Reels videolarinin daha
etkili oldugunu, Instagram’daki yenilikleri denemeyi sevdiklerini belirtmislerdir.
Katilimcilardan Cansu’nun video izlenme sayis1 diizenli Reels paylasmaya basladiktan

sonra 26 binden 21 milyona yiikselmistir.
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Sekil 8. Cansu’nun Reels izlenme Artisim Gosteren Ornek Bir Gorsel

Katilimcilarin Reels konusundaki bir diger vurgusu, ¢ekim, editleme siirecinin ¢cok zaman
almas1 ve yer yer yorucu olabilmesi nedeniyle diizenli paylasim yapabilmek i¢in 6zel

olarak ‘vakit ayrilmas1’ gereken bir is oldugudur.

Reels'ler gercekten hesabi bilyiitiiyor. Ve ben bunu ilk kurdugumda anlamistim ama ¢ocugum
cok kiigiiktli ve vaktim yoktu. Sonra iicretsiz iznim bittikten sonra c¢alismaya basladigim
diizenli bir hayat oldu. Ve bir bakicimiz oldu. Ve benim sansima gecen yil ¢calisma saatlerim
¢ok cok uygundu. O yiizden hesabim biiyiiyor zaten. Cok vakit ayirabildigim i¢in. (Goknur)

Selin de benzer sekilde, Instagram algoritmasinda ‘“ayakta kalabilmek” i¢in Reels
videolarma ciddi bir mesai harcadigini, bu baglamda kendisini siirekli gelistirmeye ve
yenilikleri 6grenmeye calistigmi, “Gilincel olmak, kendini giincel tutmak ¢ok onemli
goriiniiyor bu noktada. Ornegin Instagram artik herkesi daha ¢ok Reels kullanmaya tesvik
ediyor. Ayak uydurabilenler bir sekilde akista kaliyor algoritma i¢inde. Ben de hala bu
konuda kendimi gelistirmeye ¢alisiyorum, bu da ciddi bir mesai gerektiriyor.” sozleriyle

ifade etmektedir.
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Reels videolarmnin hazirlanmas: i¢in harcanan zaman, takip¢i sayisi ve Yyarattigi
etkilesimin bir bedeli gibi diisliniilebilir. Kadinlar bunun farkinda olmakla birlikte isleri
icin bu zamani ve emegi vermek konusunda ¢ekinmemektedirler. Ornegin Gizem, “Reels
vakit aliyor. Dogru 15181 yakalamak, dogru yerden ¢ekmek. Orjinaline en yakin
goriintiiyii, rengi elde edebilmek ciddi bir mesai istiyor. Iki fotograf ¢ektim yiikleyeyim

gibi olmuyor.” sozleriyle ifade ederken, Tiilin ise,

Insanlara sas kaza paylasimlar yapilan bir yermis gibi gériiniiyor ama dyle degil. Bunun bir
etkilesim planlamasi var. Bir takvimi, paylasim saatleri var. Telefonu kaydirarak herkes
bakiyor ve diyor ki ne kadar basit. Influencerlara bakiyorlar, seyahat vloggerlarina bakiyor
ve onlar gibi olmak istiyorlar. Ve o kadar kolay bir sey saniyorlar o paylasimlari, storyleri.
Ama isin igine girince vazgegen ¢ok arkadasim oldu. Ciinkii kolay saniliyor ama dyle degil.
Gergekten bir mesai, bir meslek su anda.

ifadesi ile Instagram hakkinda 6grendikleri ve etkilesimleri artrrmak icin uyguladigi
stratejilerin altin1 ¢izmektedir. Bu durum ayni1 zamanda kadmlarin dijital okuryazarliginin
nasil arttiginin da bir gostergesi olarak okunabilir. Yine Tiilin’in Instagram algoritmasinin
temeli, isleyisi, stratejisi, amaci ve biitiin bunlar1 dikkate alarak kendi taktigi hakkinda

sOyledigi sozler de kadinlarin dijital okuryazarliginin nasil gelistiginin bir 6rnegidir:

Instagram'm algoritmasinda giincellestirmeler yapiyor ama mantig1 hep aynu. Ilgi ¢ek, ilk iig
saniye tut. Yorum al, kaydetsinler, paylagsinlar, vakit gecirsinler. Yani ozetle diyor ki
insanlar1 uygulamada tut. Ben sadece onu baz aliyorum. Tabii ki zaman zaman etkilesimlerin
diistiigli zamanlar oluyor. Yilbasi, sevgililer giinii gibi reklamlarin ¢ok yogun verildigi
zamanlar etkilesimler diisiiyor ¢linkii biiyiik firmalarin reklamlar1 goéstermekten beni
gosteremiyor Instagram. O dénemleri de kabullendim. Gegmesini bekliyorum. Sonra tekrar
duzeliyor.

Duygu da Tiilin’in ifadelerini destekler sekilde, Instagram algoritmasinin 6zellikle yilin
belli donemlerinde kiigiik isletmeler i¢in oldukca zorlayici oldugunu, siirekli takip etmek
ve aktif olmak gerektigini “Yilin belli donemlerinde etkilesimlerimiz yerlerde oluyor.
Kimseye ulagamiyoruz, kimse bizi gérmiiyor. Bu konuda hem ¢ok iyi hem de ¢ok kotii
Instagram. Isin i¢inde olunca algoritmay: takip etmek, ayak uydurmak gerekiyor”

sOzleriyle ifade etmektedir.

Algoritmayla basa ¢ikmada kadinlarin uyguladig: bir diger strateji de giindelik hayat

deneyimlerini igerecek sekilde paylasimlarmi yeniden diizenlemeleridir. Cantek’in
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(2011), yemek bloglari iizerine yaptig1 ¢alismada belirttigi gibi, kadinlarin sadece yemege
degil kendi giindelik hayatlarina dair hikayelerini paylasmca daha fazla takipgisi oldugu
tespitine benzer sekilde katilimer kadinlar da giindelik hayattan yansiyan goriintiilerin
diger kullanicilar i¢in merak ve ilgi konusu oldugunu belirtmislerdir. Strekli Griin
paylasmanin miisterilerini ‘siktigin1’, kendisini ise ‘soguk ve mesafeli’ gosterdigini
belirten Cansu, insanlara ulagsmak i¢in paylasimlarm ‘giindelik hayatini’ icerecek sekilde

tekrar diizenledigini ifade etmektedir.

Siirekli tiriin fotografi attigimizda, ben bunu basta ¢ok yapiyordum, biitiin {irinleri pes pese
paylasiyordum, hi¢ kimse bakmiyordu, ¢linkii insanlar sikiliyorlar hep iiriin, satis odakl1 diye.
Son zamanlarda, giinliik hayatimdan, kahve i¢erken, arkadasimla goriistiiysem, mesela bir
lirtin ya da video paylasiyorum pesinden iste ‘su an suradayim, sunu yapiyorum’, atiyorum
oglumu havuza gotiiriiyorum hafta sonu ‘havuz mesaisi’ gibi, giinliik yasantinizdan bir seyler
paylastigmiz zaman aslhinda insanlar arka plandaki kisiyi merak ediyorlar, hani giinliikk
hayatinda bu kisi ne yapiyor gibi.

Benzer sekilde Tiilin de gerek iirtinleri hazirlama siirecini gerekse giindelik hayatinda
karsilagtigi zorluklar1 “seffaf bir sekilde” paylagsmanin, “insanlarla arasinda bag
kurmasini sagladigin1” diisiinmektedir. Instagram'in hikaye aracini giindelik hayatindan
yanstyan gorintiileri paylasma anlaminda “takipgileriyle sohbet odasr” gibi kullanmaya
basladigmi belirtirken Tiilin, hazirladig: kiipeleri kisisel deneyimleriyle iliskilendirerek
paylasmanin iirtinlere deger kattigni ve insanlar tarafindan daha fazla ilgi goérdiigiinii

ifade etmektedir.

Mesela hayatimda bir sey yasiyorum, ya da ic¢inden ¢ikamadigim bir sorun var. Bunu
paylasiyorum. Aninda beni iyilestiriyorlar. Clinkii beni taniyor, iste kizim var, esim var, biz
boyle seyler yasiyoruz. Ya da bir driini paylastigimda diyorum ki bunu bdyle
yapmayacaktim aslinda, sdyle sdyle hatalar yaptim o yiizden boyle ¢ikt1 diyorum. Ilging bir
sekilde herkes o iiriinii almak istiyor. Ciinkii kiipeyi taktiginda bunun bir anis1 var. Bununla
ilgili bir sey biliyorum. Bir ge¢misi var diyor. Deger katiyor o yiizden Uriine.

Cansu ve Tiilin’e benzer sekilde Ulkii de Instagram algoritmasinda sadece iiriin
paylasmanin etkili olmadigin fark ettikten sonra paylasimlarini duygu ve diislincelerini,
giindelik yasamini da igerecek sekilde tekrar diizenledigini, Instagram kullaniminda bu

yonde bir degisiklige gittigini ifade etmektedir.

Instagram algoritmasinda sadece iirlin paylasmanin ¢ok anlamli olmadigint kesfettim. Hal
boyle olunca biraz daha sicak temas, dertlesme, i¢ dokme tarzinda daha samimi paylagimlar
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yapmaya basladim. O yiizden benim magazamda 6fkem de, mutlulugum da, elestirim de agik
bir sekilde yasanir. Daha samimi, daha insanlarin kolay ulasabilecegi bir sayfa profilim var.
Yani 6zellikle Instagram'da insanlarla birebir baglant: kurmak ¢ok dnemli.

Kadmlarm bu ifadelerinden yola ¢ikarak genel olarak Instagram’in kadmlarin kendi el
emeklerini, becerilerini ve drlinlerini dolagima sokmalari, daha genis Kkitlelere
ulagtirmalar1 i¢in bir olanak tanidigini sdyleyebiliriz. Ancak unutulmamasi gereken, KK
ve KvK yaklasimlarinin dedigi gibi bir kaynak olarak Instagram’a ulasmak kadinlarin bu
kaynaklar1 basit¢ce ve sorunsuzca kullandiklar1 anlamma gelmemektedir. Kadmnlarm,
drtinleri hazirlamak i¢in ihtiya¢c duyduklar: tirlinler i¢in girdikleri alanlar erkeklerin
kontrolii altindadir ve belirtildigi gibi asmalar1 gereken engellerden biri buradaki
ayrimcihiktir. Ikincisi ise bu bashkta anlatildigi gibi diriinleri hazirladiktan sonra
Instagram'in goriiniir olmak ve satis yapabilmekle ilgili kendi tirettigi zorluklar vardir.
Dolayisiyla kadinlar, girisimcilik faaliyetinin tiim siireglerinde yeniden ve yeniden bir
takim engeller ve zorluklarla karsilagmakta, bunlar1 asmak i¢in kendilerini gelistirmekte,
gelistirdikleri taktikleri birbirlerine aktararak giiclenmeye ve islerini siirdiirmeye gayret

etmektedirler.
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TARTISMA VE SONUC

Bu ¢aligmada giiglenmenin kadinlar i¢in 6zgiiven kazanma, digerleriyle iletisim kurma,
ekonomik 6zgiirlik, ilgilerini kesfetme, kendilerine ve diger insanlara bir seyler katma,
haklarin1 savunma, sosyal ¢evrenin genislemesi, tecriibe kazanma, kendi fikirlerini
uygulayabilme ve biitiin bunlarin sonunda takdir edilmek ile iligkilendirildigi ortaya
cikmistir. Kadmnlarin girisimcilik faaliyetleri ve siirecleri sonucunda iizerinde durduklari
bu basliklarin hepsinin birbiri ile iliskili oldugu, dolayisiyla giiclenmenin ekonomik
baglamda baslasa da kadinlarin hayatlarinin toplumsal, ekonomik ve kisisel boyutlarinda

ayni anda ¢ok ciddi kazanimlarla devam ettigi ve doniisiim yarattig1 goriilmiistiir.

Instagram, kadinlarin kendi i¢lerinde var olan becerilerini, doniisiim ve degisim giiciinli
ortaya ¢ikarma ve bu konuda harekete gegen diger kadnlara kendilerini goriiniir kilma
konusundaki araciligiyla kadinlar icin tetikleyici bir role sahiptir. Dolayisiyla "kiz giicli
feminizmi'nin temel argiimanlarimdan olan kapitalist sistemin kendini devam ettirmek
icin kullandig1r medyanin, bu c¢alismada Instagram’m kadinlar tarafindan kendi

hayatlarinda degisim yaratmak i¢in kullanildig1 ortaya ¢ikmustir.

Calismada, girisimci kadmlarin miisteri ve takipgilerinin biiyiik oranda yine kadinlardan
olustugu goriilmiistiir. Kadinlar, diger girisimei kadinlardan aligveris yaparak ekonomik
olarak birbirlerini desteklemekte, ayn1 zamanda yorum ve begenileriyle girisimci
kadinlara moral ve motivasyon saglamaktadirlar. Bu durum, Instagram’daki kadin
girisimcilerin, bu platformdaki goériiniirliiklerini artirmalarinda diger kadmnlarin 6nemli
bir rolii oldugunu gostermektedir. Bu baglamda ¢alismada, kadmlarin birbirlerinden
aldiklar1 destek ve motivasyonlarin, kadin girisimcilerin gelecek tahayyullerinde de
karsilik buldugu gézlemlenmistir. Zira kadin girisimcilerin islerinin gelecegine yonelik
planlar1 arasinda, diger kadmlarla yiliz yiize bir araya gelebilecekleri, egitimler
diizenleyebilecekleri, yeni projeler gerceklestirebilecekleri ve birlikte Gretim
yapabilecekleri atdlyeler kurmak onemli bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla internet
teknolojisinin olanaklar1 ve kolayliklarinin kadmlara verdigi cesaret, kadinlarin
hayatlarmda bir kirilma yaratmakta ve bu kirilma yeni baslangiclar ve hayatlarmni

doniistiirmek i¢in baska kapilar aralamaktadir.
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Bu baglamda kadmlar, Instagram araciligi ile girdikleri, onlarin deyimiyle ‘cesaret
ettikleri’ girisimcilik serliveninde, kendi i¢lerinden gelen farkindalik, degistirme arzusu
ve motivasyonla zaman zaman birbirlerine 6rnek olarak, cesaret vererek, dayanigma
aglar1 olusturarak, hem bireysel hem de kolektif diizeyde gili¢lenmislerdir. Dolayistyla
guclenmenin kuramsal c¢ercevede de belirtildigi gibi “birlikte” ve “dontisim” ile

gerceklestigi ortaya ¢cikmaktadir.

Calismada Instagram’mn, Ozellikle pazar yerlerine ulasma konusunda kisithi imkanlara
sahip bircok kadm icin genis kitlelere ulasma olanagi sundugu gorilmiistiir. Kadnlar,
evde yaptiklar1 ve toplum tarafindan ‘degeri olmayan’ hatta ‘is’ bile sayilmayan,
dolayisiyla para kazandiracak kiymette goriilmeyen {riinlerini satmak ic¢in Instagram’1
kolaylikla ulasabildikleri bir pazar yeri olarak gérmektedir. Bu durum, kadinlarin kendi
iirlinlerini satmak i¢in ger¢ek pazarlarda bulamadiklar1 ya da bulmakta zorlandiklari
firsatlar1 Instagram’da yaratarak, kendi kaynaklarini kullanarak giiclendiklerini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda evden calismak, patriyarkanin disariya ¢ikma konusunda
koydugu engelleri asamayan kadinlar i¢in, kendilerini ger¢eklestirebilmenin ve psikolojik
tyiliklerini, saglamliliklarini siirdiirebilmenin bir yolu olarak da degerlendirilebilir.
Nitekim ¢aligmada yer alan cogu kadin i¢in isten ayrilmak ve aileye odaklanmak, ailenin
gelir kaynagimi tamamen kocaya bagimli kilmak, kendi zevklerine gore bir seyler satin
alma oOzgirliigiine sahip olamamak, temel aile ihtiyaclarna daha fazla odaklanmak
anlamina gelmektedir. Belli bir gelir elden kadinlarm, kendi isteklerini ve sosyallesme
ihtiya¢larini karsilarken, ayn1 zamanda aile i¢indeki kararlara daha aktif katildiklari, ev

ici is boliimiinii miizakereye acabildikleri goriilmiistiir.

Ote yandan belirtmek gerekir ki, KK ve KvK yaklagimlarinmn dedigi gibi bir kaynak
olarak Instagram’a ulasmak kadinlarin bu kaynaklar1 basit¢ce ve sorunsuzca kullandiklari
anlamina gelmemektedir. Kadinlarin, tirtinleri hazirlamak i¢in ihtiya¢ duyduklari iiriinler
icin girdikleri alanlar erkeklerin kontrolii altindadir ve belirtildigi gibi agmalar1 gereken
engellerden biri bu alanlardaki ayrimeiliktir. ikincisi ise iiriinleri hazirladiktan sonra
Instagram algoritmasinin goriiniir olmak ve satig yapabilmekle ilgili kendi {iirettigi
zorluklar vardir. Dolayisiyla kadinlar, girisimcilik faaliyetinin tiim siireglerinde yeniden

ve yeniden bir takim engeller ve zorluklarla karsilasmakta, bunlar1 agmak i¢in kendilerini
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gelistirmekte, gelistirdikleri taktikleri birbirlerine aktararak giliclenmeye ve islerini

strdirmeye gayret etmektedirler.

Sonug olarak bu ¢aligmada, Instagram’in kadinlar icin gii¢lendirici bir alan agtig1 ve
kadmlarin hayatlarinda ozgilivenlerini artirarak, sosyal cevrelerini genisleterek ve
kendilerini ifade etme olanaklar1 sunarak hayatlarmin g¢esitli alanlarinda 6nemli
degisimler yarattig1 goriilmiistiir. Kadinlar evde {irettikleri triinleri genis kitlelere
ulastirarak toplum tarafindan degersiz goriilen emeklerini ekonomik degere doniistiirme
firsatt1 bulmaktadirlar. Ayrica, bu platform sayesinde kadmlar, girisimcilik
yolculuklarinda karsilastiklar1 engelleri agsmak i¢in birbirlerine destek olmakta, bilgi

paylasimida bulunmakta ve diger kadinlarla arkadaslik baglar1 gelistirmektedirler.

Calismada ulasilan sonuglar1 kisaca 6zetleyecek olursak,

° Kadmlarin goziinde girisimcilik;
o Siireklilik, merak, kesfetme, yaraticilik, cesaret, tecrilbbe kazanma, mutluluk,
tatmin,
o Kendini kesfedebilmek i¢in gerektiginde riskler almak ve korkmadan adim
atabilmek,
0 Toplumda geri planda tutulan kadmlarm seslerini duyurmak i¢in giristikleri bir
‘cesaret isi’,
o Ataerkil bir toplumda var olabilmek,
© Hayatinla ilgili ‘s6z sahibi’ olmak,
o Kendini kesfettigin, zorluklarla dolu bir yol, zorluklarla ‘basa ¢ikmay1’ dgreten,
baslangicta yabanci olunan ama zamanla tecribe katan,
o Ozgiiven kazanilan bir ddniisiim siirecidir.
° Kadmlar i¢in Instagram’da yaptiklari is;
o Ozgiiven kazanma,
o Digerleriyle iletisim kurma ve sosyal ¢cevrenin genislemesi,
o Ekonomik dzgurluk,
o llgilerini kesfetme,

o Kendilerine ve diger insanlara bir seyler katma,
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o Haklarini savunma,

o Tecrube kazanma,

o Kendi fikirlerini/yaraticiliklarini uygulayabilme,

o0 Takdir edilmek anlamlarina gelmektedir.
° Kadinlar tiim bu kazanimlarla birlikte, i¢lerinde var olan ancak bastirilan ve
gittikge zayiflayan giicli kesfetmekte, stire¢ icinde gliclenmektedirler.
° Guclenme ekonomik dlzeyde-alanda baslasa da kadinlarm hayatlarinin

toplumsal, ekonomik ve kisisel boyutlarinda ayni1 anda ¢ok ciddi kazanimlarla devam

etmektedir.
° Girisimcilik, kadinlarin hayatlarinda doniisiim yaratmaktadir.
° Instagram, genis kitlelere ulasma, kullanim kolayligi ve maliyet avantajiyla

birlikte, kadinlarin kolaylikla ulasabildikleri bir pazar yeridir.

° Giiclenme kuramsal cercevede de belirtildigi gibi “birlikte” ve “doniisim” ile
gergeklesir.
° Instagram, kadmlarin kendi i¢lerinde var olan becerilerini, doniisiim ve degisim

giiclinii ¢ikartma ve bu konuda harekete gecen diger kadmlarin kendilerini goriiniir kilma
konusundaki araciligiyla kadinlar i¢in tetikleyici bir role sahiptir.

° “Kiz giicii feminizmi”nin temel argiimanlarindan olan kapitalist sistemin kendini
devam ettirmek i¢in kullandigi medyanin, bu ¢aligmada Instagram’m kadmlarin
hayatlarinda degisim yaratmak i¢in kullanildig1 goriilmiistiir.

° Kadilar, Instagram araciligi ile girdikleri, onlarin deyimiyle ‘cesaret ettikleri’
girisimcilikle birlikte, kendi iclerinden gelen farkindalik, degistirme arzusu ve
motivasyonla zaman zaman birbirlerine drnek olarak, cesaret vererek, dayanigma aglari

olusturarak, hem bireysel hem de kolektif diizeyde giiclenmislerdir.
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EK 1. GORUSME SORULARI

1. Biraz kendinizden bahseder misiniz? (yas, egitim durumu, medeni hali vb.)

2. Instagramdaki bu isinizin disinda baska bir iste ¢calisiyor musunuz ya da daha once
calistiniz m1? (Eger ¢alistiysaniz) Hangi sektorlerde, ne kadar siire ¢alistiniz? Calistiginiz

bu islerden ayrilma nedenleriniz nelerdi?

3. Biraz bu ise baslama siirecinizden bahsedebilir misiniz? Yani daha 6nceden de
ugrastyor muydunuz? Bir ig olarak yapmaya nasil karar verdiniz gibi. Bir sermayeniz var
muyds, isinizle ilgili bilgi diizeyiniz neydi, risk aldiniz m1? Sizi bu konuda motive eden

nedenler nelerdi?

4. Kendinizi girisimci olarak tanimlar mismiz? Sizce girisimcilik ne demek?

5. Instagram hesabin1 hangi asamada actmiz? Acarken fikir aldiginiz birileri oldu mu?

Instagram olmasaydi boyle bir ise yine de baslar miydiniz?

6. Hesabmizi tamamen kendiniz mi yOnetiyorsunuz yoksa herhangi birinden yardim

alryor musunuz? (fotograf ¢ekimi, video diizenleme, agiklama yazis1 vs. gibi konularda)

7. Sayfanizin yonetimi i¢in bir giinde zamaninizin ortalama ne kadarini Instagram’da
geciriyorsunuz? Belli bir rutininiz var mi? (Orn. giiniin su saatlerini sayfama gelen

DM’leri yanitlamak i¢in ayiririm, paylasim yapma zamanim bellidir gibi)
8. Instagram algoritmasinin isleyis seklini giincel olarak takip ediyor musunuz?

9. Bu ise bagladiktan sonra Instagram kullanimimizda degisiklikler oldu mu? (sosyal

medya 0zelliklerini daha iyi tanima/kullanma vs.)
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10. Sayfaniz icin Instagram’in hangi Ozelliklerini kullaniyorsunuz? Hangi siklikla?
(Hikaye, canli yayin, gonderi tanitimy, istatistikler, etiket, takip¢i satin alma, yer bildirimi,

emoji, sticker)

11. Hesabmizin yonetimiyle ilgili zaman i¢inde degisiklikler yaptiniz mi? (paylasim
sikliginda, paylasim igeriklerinde, genel profil goriiniimiinde vs.) Yaptiysaniz hangi

nedenlere gore yaptiniz?

12. Hitap ettiginiz/satis yaptiginiz takipg¢i/miisteri profiliniz kimlerden olusuyor?

13. Hesabmiz1 yonetirken, takipgileriniz lizerinde etki yaratmak i¢in ne tiir yollar
izliyorsunuz? Instagram’m hangi 6zelliklerinden faydalaniyorsunuz, paylasimlarmizda

nelere dikkat ediyorsunuz?

14. Instagram’daki diger satis sayfalariyla etkilesim halinde misiniz? (dayanisma
gruplarina liye olma, deneyim ve bilgi paylasimi vs.) Hangi konularda etkilesim

kuruyorsunuz? Normal hayatta da bir araya geliyor musunuz?

15. Sayfanizda markalarla igbirligi yapiyor musunuz? / Ne tiir markalarla calistyorsunuz
ve bu markalar1 segerken nelere dikkat ediyorsunuz? / Calistiginiz markalara hangi

kanallar araciligiyla ulasiyorsunuz?

16. Isinizin tamitim ve gelisimi i¢in baskaca kullandigimiz sosyal medya, yazilim,
uygulama var mi? Varsa nasil kullandiginizdan ve 6grenme siirecinden bahsedebilir

misiniz?

17. Isinizin gelecegi ile ilgili neler planlyorsunuz? Gelistirmek igin atmay:

diisiindiiglinliz adimlar var m1?

18. Dijital bir ortamda bdyle bir isi yonetmenin size gore olumlu ve olumsuz yanlari

nelerdir? Deneyimlerinize dayanarak bu konuda neler séyleyebilirsiniz?
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19. Isinizi, karsilastigmiz zorluklara ragmen devam ettirme motivasyonundan biraz

bahseder misiniz?

20. Muhasebe, vergi vs. gibi islemleri nasil ylriitiiyorsunuz? {iriinlerinizin

fiyatlandirilmasinda nasil bir yol izliyorsunuz?

21. Instagram satis sayfanizi aileniz/cevrenizdeki kisiler biliyor mu? Aileniz/cevreniz bu

isle ugrasmanizi nasil karsiliyorlar? Siz bu konuda neler hissediyorsunuz?

22. Instagram’da satig yapmaya baslama siirecinizde ve basladiktan sonraki siliregte
cevrenizdeki insanlarin sizin bu girisiminiz karsisindaki tutum ve davraniglarindan

bahsedebilir misiniz? Bu tutum ve davranislarda zaman i¢inde degisiklik oldu mu?

23. Isinizden elde ettiginiz kazan¢ maddi/manevi anlamda sizi tatmin ediyor mu? Bu
geliri ne sekilde degerlendiriyorsunuz? (kisisel harcamalar, aile biitgesine katki, ise

sermaye yatirimi vs.)

24. Girisimcilik faaliyetlerinden kazang elde ediyor olmak, sizi ve giindelik yasantimizi

nasil etkiliyor? Biraz bundan bahsedebilir misiniz?

25. Instagram’daki miisterilerinizle fiziksel olarak da goriisiyor musunuz?

Miisterilerinizle aranizdaki iletisimi nasil tanimlarsiniz?

26. (Katilimct evli ise) Haneniz i¢indeki mevcut is boliimlnden biraz bahsedebilir
misiniz? Ev igleri, ¢ocuk bakimi vs. / Kendi isinizi yapmaya basladiktan sonra bu

isboliimiinde degisiklikler yasandi mi1?

27. Girisimcilige bagladiktan sonra sosyal ¢evrenizde bir degisim yasandi mi1? (Sosyal

cevrenin geniglemesi, yeni insanlarla tanigma, toplantilar diizenleme vs.)
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28. Girisimcilik faaliyetleri ile ilgilenmek sizi genel olarak nasil hissettiriyor? Ozgiiven,

0zsaygi gibi konularda sizi etkiledigini diisiiniiyor musunuz?

29. Sizce giiglenme nedir? Kendinizi ‘gliclenmis’ hissediyor musunuz? Nasi1l?

Eklemek istediginiz baska bir husus var mi?

Calismaya katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.
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	Güçlenmeye ilişkin feminist bakış açısının kendisinden önceki güçlenme söylemlerinden önemli bir farkı güçlenme sürecini ‘yukarıdan aşağıya’ ve tek yönlü gerçekleşen bir süreç olarak görmemesidir (Molyneux, 1985, 233). Feminist bakış açısı güçlenme sü...
	1.4. ÜÇÜNCÜ DALGA FEMİNİZMDE ‘GÜÇ FEMİNİZMİ’ VE ‘KIZ GÜCÜ’
	Üçüncü dalga feminizm, feminist hareketin 1990’lı yılların ortalarından günümüze uzanan bir aşamasını ifade eder. Feminizmin bu aşamasında ikinci dalganın kazanımlarını sürdürürken, postmodernist ve postyapısalcı teorilerin etkisiyle birlikte çeşitlil...
	Naomi Wolf, Fire with Fire (1993) kitabında, ‘mağdur feminizmi’ olarak adlandırdığı ve ‘güçsüzlük üzerinden güç arayış’ olarak nitelediği çağdaş feminist hareketi eleştirerek, ‘güç feminizmi’ olarak kavramsallaştırdığı kendi güç analizini ortaya koymu...
	Güç feminizmi, ekonomik kişisel çıkar ve bireyciliği yüceltirken, kendisini evrensel ‘kız kardeşlik’ gibi kolektif bir hareketin karşısında konumlandırır. ‘Dönüştürülmemiş’ olanlara ‘öğretmeye’ çalışmak olarak gördüğü ‘bilinç yükseltme’ çabalarını ele...
	Wolf, tüm bu nedenlerle kadınların feminist söylemden uzaklaştığını ve 1990’larda yaygınlaşmaya başlayan kitle iletişim araçlarının sunduğu çekici yeni rol modellerden ilham aldıklarını düşünür. Bu rol modeller, popüler hâle gelmiş kadın oyuncu, şarkı...
	‘Güçlenme’ vurgusu yapan ve güç feminizmi ile ilişkili 1990’larda ortaya çıkan bir diğer yaklaşım ‘Kız Gücü’ feminizmidir. Güç feminizmi gibi kız gücü feminizmi de esasen ayrıcalıklı kadınlara seslenir, gücün kızlarda zaten mevcut olduğunu, tek yapmal...
	Rosalind Gill gibi eleştirmenler, postfeminist popüler kültürü çağdaş neoliberalizmle ilişkilendirmektedirler (Gill, 2006; akt. Chen, 2013, s. 440). Gill’e (2007) göre, feminist bir miras öneren bu söylemler, feminist bir mücadeleyi ilerletmek için de...
	Brown (2003, s. 38), neoliberalizmin, klasik liberal siyasi ekonominin yeniden canlanması olarak siyasi ve toplumsal sonuçları olan bir dizi ekonomik politika demetine indirgenemeyeceğini, bizzat bu politikaları düzenleyen ve pazarın ötesine uzanan po...
	[N]eoliberalizm mali krizle birlikte yokolup gidecek geçici bir ideoloji olmadığı gibi; ticarete ve maliyeye başat yer veren bir iktisadi politika da değildir yalnızca. Sözkonusu olan bundan daha fazla ve başka bir şeydir: Yaşama, hissetme ve düşünme ...
	Bu bağlamda neoliberalizm kadını artık ‘girişimci özne’ olarak tanımlamaktadır. Öznelik boyut değiştirmiştir artık. Kendini sürekli ilerlemeye adamış ve kendini gerçekleştirme hikâyesini yaşamının merkezine oturtmuştur. Günümüzde kadınların çalışması,...
	1.5. FEMİNİST HAREKETTE ÖZNE TARTIŞMALARI
	Feminist siyasetin, ‘kadın’ cinsiyet kimliği ile tanımlanan bir grup kadın için (veya adına) konuştuğu varsayılmaktadır. Bu nedenle feminizmdeki özne tartışmaları genellikle kadın kategorisinin tanımı, kapsamı ve dışlama durumunu sorgular; bu kategori...
	Tartışmaların temeli, Siyah, Latin, Asyalı ve yerli kadınların, beyaz feminist teori ve retoriğin toplumsal cinsiyet analizlerinin etnosentrik olma ve heteroseksüel kadın deneyimlerini yansıtma eğiliminde olduğunu göstermesidir (Young, 1994, s. 714). ...
	Feministlerin genel bir kadın ya da kadın cinsiyeti kategorisinden vazgeçmeleri ya da bu kategoriden şüphe duymaları gerektiği ifade eden Elizabeth Spelman (1988; akt. Young, 1994, s. 719), kadınların sahip oldukları ortak özellikleri, deneyimleri ve ...
	Chandra Mohanty (1988) ise, kadınların aynı ilgi ve arzulara sahip tutarlı bir grup olduğunu varsaymanın, evrensel olarak uygulanabilecek bir toplumsal cinsiyet ve hatta ataerkillik kavramını imâ edeceğini savunur. Ayrıca bu kategorinin feministleri, ...
	Judith Butler (2016), postmodern teorilerden faydalanarak "kadın" ve cinsiyet kategorisinin geçerliliğine karşı çıkar. Butler, Foucaultvari bir yaklaşımla, toplumsal cinsiyet kimliği kavramının ve bu kimliği tanımlama çabasının normalleştirici bir güc...
	Kadınları bir grup olarak düşünmenin sakıncalarına işaret eden bu eleştirilere yönelik olarak Young (1994), bu tür argümanların doğruluğunu kabul etmekle beraber, tamamen eleştirel yönelimlerini oldukça felç edici bulduğunu belirtir. ‘Normatif bir fem...
	2. BÖLÜM
	DİJİTAL KADIN GİRİŞİMCİLİĞİ
	2.1. KADIN GÜÇLENMESİ BAĞLAMINDA BİLGİ İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ
	İnternet, tarihsel olarak 1990’lı yıllarda bilgisayar sistemlerinde kullanılmaya başlanarak teknolojik gelişmenin dönüm noktalarından birini yaratan ve zaman içinde akıllı telefon, tablet gibi mobil cihazlarla birlikte kullanım alanı dünya çapında gen...
	İnternetin bu yönünün kadın güçlenmesi bağlamında pek çok çalışmada farklı yönlerden ele alındığı görülmektedir. Bu çalışmalardan bazıları, internetin kadınlar için yeni bir kamusal alan yaratma potansiyeli üzerinde durmaktadır. Papacharissi (2010; ak...
	Bu bağlamda Şimşek (2012), internetin yeni bir kamusal alan yaratma potansiyelini Dijital Hikâye Anlatımı bağlamında, kadınların metin üretmesiyle yaratılan feminist kamusal alan kavramına odaklanır. Ona göre “böylesine farklı bir kamusal alandan bahs...
	Kadın güçlenmesi bağlamında kadınların blog yazarlığı da pek çok çalışmaya konu olmuştur. Afrikalı kadın blog yazarları hakkındaki çalışmasında Oreoluwa Somolu (2007), kadın blog yazarlarının blogları, kadınların kendilerini ilgilendiren konular hakkı...
	Benzer şekilde Cantek de (2011) “(ö)zelde yemek temalı bloglarda, genelde de yaşam tarzı kategorisindeki blogların tümünde kadın kullanıcılar, özel alana ait sayılarak küçümsenen, ötekileştirilen, görmezden gelinen ve mahrem olarak nitelenen her şeyin...
	2.2. GİRİŞİMCİLİK KAVRAMI VE KADIN GİRİŞİMCİLİĞİ
	Girişimcilik kavramı özellikle 1980’lerden itibaren istihdam yarattığı, sosyal refah sağladığı, ekonomik gelişmeye katkı sunduğu, verimliliğin itici gücü olduğu argümanlarıyla pek çok sorun karşısında küresel bir ‘çözüm’ olarak sunulmaya başlanmıştır ...
	Bu bağlamda kadın girişimciliği, kendi adına kurduğu bir işletmesi olan, işletmede tek başına veya istihdam ettiği kişilerle birlikte çalışan, işyerinin işletilmesi, kapatılması yahut geliştirilmesi konusunda kendisi karar veren (işyeri konusunda, kaz...
	Girişimcilik literatüründe genel olarak bir girişimcinin ilişkilendirildiği tutum ve davranışlar; başarma ve rekabet etme motivasyonu yüksek, sorumluluk sahibi, özgür ve bağımsız kararlar alabilen, yeniliklere açık, rasyonel, anlaşmazlık ve belirsizli...
	Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) 2021 yılı verileri Türkiye’deki kadın istihdamının, ortalaması yüzde 59 olan diğer üye ülkeler arasında yüzde 26 ile en düşük düzeyde olduğunu gösterirken, Dünya Bankası’nın 2012 yılı raporunda ise Türkiye’...
	Bayar’ın (2021) raporuna göre ise, Türkiye’de kadınların yüzde 50’sinden fazlası hizmet sektöründe, yüzde 25’i tarım sektöründe ve yüzde 15’e yakını da sanayi sektöründe çalışırken, hizmet sektöründe çalışan kadınların büyük bölümü eğitim, insan sağlı...
	Türkiye’de faaliyet gösteren kadın girişimcilerin yüzde 62’si hizmetler sektöründe (perakende, restoran, kişisel hizmetler, sağlık, eğitim gibi tüketici hizmetleri) faaliyette bulunurken, bu sektörde faaliyet gösteren erkeklerin oranı yüzde 39’dur. Bu...
	Türkiye’de kadın girişimciliğine teşvik eden kurumların başında Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) gelmektedir. KOSGEB’in kadın girişimciliğine teşvik eden programları arasında girişimcilik eğitimleri, re...
	İŞKUR ile Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) işbirliğinde yürütülen ve proje finansmanın İsveç Uluslararası Kalkınma İşbirliği Ajansı (SIDA) tarafından sağlandığı “Kadınlar İçin Daha Çok ve Daha İyi İşler: Türkiye’de İnsana Yakışır İş İçin Kadınların G...
	Kadın girişimcileri destekleme amacı taşıyan Kadın Girişimciler Derneği (KAGİDER) de benzer şekilde eğitim ve danışmanlık hizmetleri, mentorluk programları, hibe ve kredi gibi finansal destek programları geliştirmektedir. KAGİDER’in Türkiye Kadın Giri...
	Türkiye’de kadın girişimciliği üzerinde yapılan araştırmalar, kadınların işletmelerini kurarken ve sürdürürken toplumsal, ekonomik ve bürokratik pek çok engelle karşılaştıklarını göstermektedir. Bu bağlamda Taşlıyan vd.’nin (2016) araştırması, kadınla...
	Çelik ve Özdevecioğlu’nun araştırmasında (2001), kadınların işletme temelli yaşadığı sorunlara ilişkin diğer araştırmalarla benzer bulgulara rastlamak ile birlikte toplumsal cinsiyet eşitsizliklerinin girişimcilik alanına nasıl sirayet ettiğine dair d...
	Özsan’ın (2024) çalışması, kadınların hayatlarındaki erkeklerin ve toplumun  onların oluşturdukları girişimcilik alanına sürekli müdahalede bulunduğunu, yaptıkları işleri değersizleştirerek zarar vermeye çalıştıklarını ortaya koymuştur. Aynı çalışma, ...
	Güler’in (2020) çalışması da ataerkil bir toplumda kadın esnaf olmanın zorluklarını ortaya koymaktadır. Çalışmada kadın esnafların karşılaştıkları zorluklar; dükkân önlerinin kıraathaneleştirilip erkeklere has mekânlar hâline gelmesi, kadınlara yöneli...
	2.3. DİJİTAL GİRİŞİMCİLİĞİN TANIMI VE TÜRLERİ
	E-girişimcilik, online girişimcilik olarak da adlandırılabilen dijital girişimcilik kavramı, farklı yazarlar tarafından çeşitli şekillerde tanımlanan dinamik bir kavram olsa da genel anlamda iş süreçlerinin belli bir kısmının ya da tamamının bilgi ile...
	Dijital girişimcilik, geleneksel iş süreçlerinin bir kısmının veya tamamının dijital platformlar üzerinde gerçekleştiği bir dizi farklı yaklaşımı içerir ve bu nedenle üç ana türü vardır (Hull vd., 2007, s. 296):
	Hafif dijital girişimcilik, geleneksel iş süreçlerini destekleyen bir dijital bileşen olarak işlev görür. Bir restoranın dijital rezervasyon sistemini kullanması, fizikî bir mağazanın çevrimiçi satış platformlarında ürünlerini listelemesi, bir muhaseb...
	Orta dijital girişimcilik, bir firmanın ana faaliyetlerini dijitalleştirirken aynı zamanda geleneksel iş süreçlerine de önemli miktarda dijital kaynak ayırır. Bir perakende şirketinin hem çevrimiçi mağazasını yönetmesi hem de fiziksel mağazasında müşt...
	Aşırı dijital girişimcilik, bir işletmenin tüm iş süreçlerinin dijital olarak yürütüldüğü en kapsamlı yaklaşımdır. Sanal bir ofise sahip olan bir yazılım geliştirme şirketi, tamamen çevrimiçi eğitim veren bir eğitim kurumu, yapay zekâ tabanlı bir şirk...
	Dolayısıyla dijital girişimcilik, iş faaliyetlerinin tamamının dijital olması anlamına gelmemekle birlikte, işletmeden işletmeye, girişimcilik faaliyetlerinde teknolojinin kullanımı ve benimsenme derecesine bağlı olarak değişim göstermektedir. Bazı iş...
	Geleneksel girişimcilik genellikle fiziksel varlığı olan ve geleneksel iş modellerine dayanan, belirli bir yerdeki mağaza, ofis veya atölye gibi fiziksel bir mekânda gerçekleştirilen işletme faaliyetlerini ifade eder. Ürün ve/veya hizmetler müşteriler...
	Geleneksel ve dijital girişimcilik, teknoloji odaklılık, küresel erişim, hızlı büyüme potansiyeli, maliyet ve riskler, esneklik/yenilik gibi açılardan faklılık göstermektedir (Hull vd., 2007, s. 296-298; Hafezieh vd., 2011, s. 269-270; Yaghoubi vd., 2...
	Geleneksel girişimcilikle dijital girişimciliğin farklarından biri, dijital girişimciliğin temelde teknoloji üzerine inşa edilmiş olmasıdır. Genellikle yazılım, internet, yapay zekâ, veri analitiği gibi alanlardaki yenilikçi teknolojik çözümlerle bağl...
	İkincisi, dijital girişimciliğin, internet ve dijital platformlar sayesinde küresel ölçekte hedef kitlelere erişim sağlamasıdır. Dijital girişimciler sosyal medya, e-ticaret platformları, uygulama mağazaları gibi dijital kanalları kullanarak küresel p...
	Üçüncüsü, dijital girişimler, ölçeklenebilir iş modelleri üzerine kurulduğu için hızlı büyüme potansiyeline sahiptir. Örneğin, bir yazılım uygulaması veya çevrimiçi platform, milyonlarca kullanıcıya hızla ulaşabilir. Geleneksel girişimler genellikle d...
	Dördüncüsü, dijital girişimcilik, düşük maliyetlerle başlatılabilir ve işletilebilir. Bulut bilişim, açık kaynak yazılımlar ve çevrimiçi pazarlama gibi araçlar, maliyetleri düşürmeye ve hızla başlangıç yapmaya olanak tanır. Ancak, rekabetin yoğun oldu...
	Beşincisi, dijital girişimcilik, sürekli değişen pazar koşullarına hızlı uyum sağlama ve sürekli olarak yenilik yapma yeteneği gerektirir. Geleneksel girişimcilik ise daha katı yapılarla ve daha az değişkenlikle karakterizedir.
	Dijital teknolojileri kullanarak iş kurmayı veya mevcut işleri dönüştürmeyi içeren geniş bir kavram olan ve dijital girişimciliğin daha spesifik bir alt kategorisi olan sosyal medya girişimciliği, işletmelerin sosyal medya platformları üzerinden pazar...
	Zizi Papacharissi (2009), sosyal medya platformlarının, yapı, tasarım ve örgütlenme unsurlarının birleşiminden oluşan ağ mimarilerinin, tıpkı fizikî mekân mimarisinde olduğu gibi, kişiler arasında gerçekleşen etkileşimleri “belirlediğine” ve aynı zama...
	Farklı sosyal medya formları arasında, sosyal ağ siteleri (Instagram, Facebook, Tiktok, WhatsApp, LinkedIn…), mikrobloglar ve bloglar (WordPress, Tumblr, Twitter…), ortak projeler (Wikipedia), içerik toplulukları (YouTube), sanal oyun dünyaları (PlayS...
	Sosyal medyanın işletmeler için sunduğu en önemli olanaklardan biri, geniş kitlelere erişim ve hedef kitleyi belirleyebilmek için sunduğu araçlardır. Milyarlarca kullanıcıya aynı anda erişimi mümkün kılarken, demografik özellikler, ilgi alanları, davr...
	Günümüzde en popüler sosyal medya platformlarından biri olan Instagram, 2010 yılında Kevin Systrom ve Mike Krieger tarafından mobil bir uygulama olarak geliştirilmiştir. Instagram, ilk ortaya çıktığında reklamsız, sıradan bir fotoğraf ve video paylaşı...
	Instagram’ın devasa bir ticaret ağı hâline gelmesinin yolunu açan en önemli aktörler ise etkileyiciler (Influencer) olarak adlandırılan sıradan sosyal medya kullanıcıları olmuştur. Abidin’e göre (2016) etkileyiciler “bloglarda ve sosyal medyada hayat ...
	Mikro ünlülerin geniş takipçi kitlelerine ulaşmaları ve belki de en önemlisi takipçileriyle samimi ve karşılıklı güvene dayalı ilişkiler oluşturmaları, zamanla büyük markaların dikkatini çekmeye başlamıştır. Etkileyiciler, ürün incelemeleri, sponsorlu...
	Sektörün bu denli büyümesinde elbette kadınların önemli bir rolü vardır. Zira sosyal medyada etkileşim arttıran ‘popüler’ ve ‘ilgi çekici’ içerikler önemli oranda güzellik/estetik, moda, aile, ebeveynlik, yemek tarifleri gibi geleneksel ‘kadınsı’ alan...
	Öte yandan dünya çapında binlerce etkileyici ile görüşme yapan dijital antropolog ve etnograf Crystal Abidin, etkileyicilerin çalışma koşullarının hizmet endüstrisi çalışanlarından farklı görülmemesi gerektiğini vurgulayarak, bu sektördeki kadınların ...
	Instagram’da kullanıcılar görsel içeriklerini paylaşmanın yanı sıra bu görselleri filtrelerle düzenleyebilir, Reels, hikâye (story) oluşturabilir ve etkileşimde bulunabilirler. Instagram’ı diğer sosyal medya platformlarından ayıran özellikler arasında...
	Instagram, tüm kullanıcılara sağladığı bu özelliklerin yanında özellikle işletmelerin kullanabileceği bazı araçlara da sahiptir. Bu araçlardan bazıları şunlardır (Staletic vd., 2021, s.80-83):
	İşletme Profili: İşletmeler Instagram üzerinde bir ‘işletme profili’ oluşturabilirler. Bu profile, işletmenin iletişim bilgileri, adresleri, çalışma saatleri gibi bilgiler eklenebilmektedir.
	Reklam: İşletme sahipleri Instagram üzerinden reklam oluşturup yayınlayabilirler. Reklam formatları kişiselleştirilebilir özelliktedir. Örneğin reklamın yayında kalacağı süre, bütçe miktarı, hedef kitle lokasyonu, anahtar sözcükler/ilgi alanları gibi ...
	IGTV: İşletmelerin uzun süreli video içeriklerinin paylaşılabileceği bir araçtır. Ürün tanıtımları, eğitim videoları gibi bilgilendirici içeriklerle daha fazla etkileşim sağlanabilmektedir.
	Alışveriş Özelliği: İşletmeler Instagram’ın alışveriş işlevini kullanarak ürünlerini doğrudan platform üzerinden satışa sunabilirler. Takipçileri ise ürünleri doğrudan görüntüleyebilir, detayları inceleyebilir ve satın alabilirler.
	Analitik Araçlar: Instagram profilinin performansı analitik araçlar sayesinde kolayca takip edilebilir. Takipçi etkileşimleri, içerik performansları, hedef kitle iç görüleri bu bölümde yer alır. Instagramın bu özelliği, kadın girişimcilerin, faaliyetl...
	Literatürdeki çalışmalarda kadınların girişimcilik faaliyetlerinde Instagram’ı tercih etme nedenleri arasında geniş kitlelere ulaşımı sağlaması, popülerliği, kolay kullanımı, reklam ve maliyet avantajlarının ön plana çıktığı ve kadınlar tarafından dah...
	Ergin Demirdağ ve Aydoğan’ın (2022), 144 hesap üzerinde yaptıkları analiz, Instagram’daki kadın girişimcilerin faaliyet gösterdikleri ürün ve hizmetlerin, en çok çizim ve baskı ağırlıklı ürünler (illüstrasyon, resim, taş boyama) olmak üzere, dekoratif...
	Melissa vd.’nın (2015) araştırmasında, kadınların Instagram'daki işlerini kurmalarında ‘finansal kazanç sağlarken aynı zamanda evde kalabilme’ motivasyonunun ön plana çıktığı, önceki işlerinden ayrılıp evlerine odaklanan kadınlar için, Instagram’da ku...
	YÖNTEM
	3.1. ARAŞTIRMA YÖNTEMİ
	Nitel araştırma yönteminin benimsendiği bu çalışmada, derinlemesine görüşme tekniği kullanılarak toplamda 17 katılımcıyla, yarı yapılandırılmış araştırma soruları kullanılarak görüşme yapılmıştır. Derinlemesine görüşmeler, anlam şemalarının haritasını...
	Araştırmanın örneklemi, amaçlı örnekleme yöntemlerinden biri olan ‘kartopu örnekleme’ yöntemiyle belirlenmiştir. Bu yöntemde, araştırma konusu ile ilgili en iyi kimlerin bilgi sahibi olabileceği saptanır ve görüşülen kişilerin öneri ve yönlendirmesiyl...
	Araştırma kapsamında 25/01/2024-05/04/2024 tarihleri arasında toplamda 58 girişimci kadın Instagram hesabına ‘doğrudan mesaj’ (DM) yoluyla araştırmayı kısaca özetleyen ve katılıma davet eden mesaj gönderilmiş, 23 kişiden olumlu, 6 kişiden olumsuz yanı...
	Olumlu yanıt veren 17 kişiyle görüşme gerçekleştirilmiş, geri kalanı ile iletişimin devam etmemesi nedeniyle (atılan mesajlara daha sonra cevap gelmemesi vb. nedenlerle) görüşme gerçekleştirilememiştir. Olumsuz cevap verenlerin ise bir kısmı, kişisel ...
	Araştırma kapsamında mesaj atılan 17 hesap “girisimcikadinlargrubu” isimli Instagram hesabında paylaşılan hesaplardır. Ancak bu hesapların hiçbiriyle görüşme gerçekleştirilememiştir. 1 tanesi çok yoğun olduğu için katılamayacağını söylemiş, diğer hesa...
	Görüşmeler, Türkiye’nin 10 farklı şehrinden (Adana [2], Ankara [1], Bursa [2], Çanakkale [1], Düzce [1], Hatay [1], İstanbul [5], İzmir [1], Karaman [2], Manisa [1])  katılımcı kadınlarla, araştırmanın maliyet ve zaman kısıtından dolayı tamamı çevrimi...
	Betimsel analiz yaklaşımında, veriler açık bir biçimde betimlenir, neden-sonuç ilişkileri irdelenir, ortaya çıkan temalar ilişkilendirilir, anlamlandırılır ve yorumlanır (Yıldırım ve Şimşek, 2016). Çalışmada betimsel analiz kapsamında ayrıca katılımcı...
	3.2. KATILIMCI BİLGİLERİ
	Araştırmaya katılımcı olarak destek veren kadınların satış yaptığı ürünler, nakış, punch, mum, polimer kil küpe, amigurumi, pasta, seramik, giyim, hediyelik eşya kategorilerinde dağılım göstermekle birlikte, katılımcı hesapları el yapımı ürün kategori...
	Araştırmada yer alan katılımcıların yaşadıkları şehirler çeşitlilik gösterir: Adana [2], Ankara [1], Bursa [2], Çanakkale [1], Düzce [1], Hatay [1], İstanbul [5], İzmir [1], Karaman [2], Manisa [1] olmak üzere toplamda Türkiye’nin 10 farklı şehrinden ...
	Araştırmaya katılım kadınların neredeyse tamamı girişimcilik faaliyetlerini evlerinden yürütmektedir. Yalnızca İlayda, seramik ürünlerini ev dışındaki atölyesinde üretmekte aynı zamanda burada eğitim vermektedir. Cansu ve Göknur kendi alanlarında (pun...
	BULGULAR
	4.1 KADINLARIN GÖZÜNDE GİRİŞİMCİLİK
	Bu çalışmanın cevaplamayı amaçladığı sorulardan biri kadınların girişimciliğe nasıl bir anlam yüklediklerini, kendilerini girişimci olarak görüp görmedikleri ya da hangi açılardan gördükleriydi. Göknur (punch nakışı, 40) kendisini girişimci olarak tan...
	Girişimci her şeyi merak edip her şeyin peşinde giden demek bence. Yani ben her düşündüğümü gerçekleştirmeyi isterim. Ama sevdiğim alanda. Mesela herkese amigurumi çok zor geliyor. Bana da çok basit ve zevkli geliyor. Mesela küçük bir anahtarlıkta par...
	Daha önce kurumsal bir işte çalışan Melis (33) çok fazla fedakarlık yaptığı, yoğun bir çalışma temposu olduğu ve tüm bunlara karşı takdir edilmediği için işten ayrılmıştır. Sonra hediyelik eşya satışına başlayan Melis için girişimcilik sadece bir iş y...
	Girişimciliğin en temeli seni mutlu eden ya da mutlu edeceğini düşündüğüm bir alanla başlamak. O yüzden ben girişimciliğe hep şöyle bakıyorum, ne yapıyorsan yap, illa fiziksel bir ürün olmak zorunda değil, seni gerçekten mutlu edecek, çalışmayı sevebi...
	Benzer şekilde tanıtım yönetmeni olarak çalıştığı sinema ve televizyon sektöründe hiç takdir almadığını, çok fazla denetimden geçtiği için yaratıcılığını işine yansıtamadığını belirten Tülin (kilden küpe yapımı, 34) için girişimcilik, kendi fikirlerin...
	Kendi işimi yaptığım için önceki hayatımla kıyasladığımda çok fazla güçlenmiş ve özgür hissediyorum. Yıllarca kendi mesleğimi yaparken bu kadar övgü almamış, yaptığım şeyle ilgili iyi hissetmemiştim. Çünkü eski çalıştığım sektörde işini  ne kadar iyi ...
	Selin de (punch nakışı, 31) uzun yıllar çalıştığı mesleğinin (gümrük müşavir yardımcılığı) sanat ile bir ilgisinin olmadığını, fakat her zaman el sanatlarına karşı büyük bir ilgisi ve üretme isteğinin olduğunu dile getirirken, punch nakışıyla başladığ...
	Zamanla bana inanılmaz keyif veren, uğraşırken adeta vaktin nasıl geçtiğini anlayamadığım, kusursuz bir kaçış, kafamı dinleme yöntemi oldu benim için. Tasarımlar yapma fırsatı buldum. İşe başladığımdan beri en büyük motivasyonum "bir değer üretebilmek...
	Duygu’ya (punch nakışı, 28) göre girişimcilik özellikle toplumda geri planda tutulan kadınlar için bir ‘cesaret’ işidir. Kendini keşfedebilmek için gerektiğinde riskler alarak korkmadan adım atabilmektir.
	Girişimcilik özellikle kadınlar için bence çok önemli. Çünkü ülkemizdeki kadınlar, kendilerini çok fazla geri planda tuttukları için adım atamıyorlar, korkuyorlar. Bu hayatta her şey bir risk aslında. Önemli olan adım atabilmek. İster başarabilin, ist...
	Melek (punch nakışı, 45), girişimciliği kadınların güçlenme isteği olarak görmektedir. Kadınların güçlenme isteğinin altında yatan neden ise ataerkil toplumda omuzlamak zorunda kaldıkları yük ve baskılardan kurtulma, özgürleşme ve kendini var etme ist...
	Kadınların omuzlarında çok büyük bir yükü var. Yani hem anne olacaksın, hem evlat olacaksın, hem kadın olacaksın. Yani hem kendin olacaksın hem bu rollere gireceksin. O nedenle kadınların girişimci olma nedenlerini güçlü olma isteklerine dayandığını d...
	4.2. SÜREÇ OLARAK GİRİŞİMCİLİK: ‘KERVAN YOLDA DÜZÜLÜR’
	Katılımcıların, girişimcilik deneyimlerine dayanarak en çok üzerinde durdukları noktalardan biri, işlerinin ‘buralara geleceğini’ tahmin etmedikleri yönündeki tespitleridir. Kendi girişimcilik yolculuklarıyla ilgili bu tespit, ifadelerinde ‘kervan yol...
	Ayla (kumaş satışı, 34), zorluklarla dolu bir yolda tecrübe kazanma süreci olarak gördüğü girişimciliği, kendi kendine yetebilme ve özgüven kazanımıyla ilişkilendirirken, bu yolda ilk adımı atabilmenin sonrasında gelen başarıların da önünü açtığını, g...
	Başarmak diğer başarıların önünü açıyor, çünkü ilk adımı atmak, yapabilirim, daha önce de yaptım düşüncesi ile çok daha kolay. Daha çok iletişim, daha çok insan daha çok tecrübe. Hepsi özgüvende bir yükselmeye ve kendini daha çok sevmeye sebep oluyor....
	İlayda (seramik, 23) için girişimcilik süreci, hiç tanımadığı insanlarla daha rahat diyalog kurmasını sağlayan, artık kendisini daha iyi ifade edebildiğini düşündüğü, seramik eğitimi verdiği derslerde farklı yaş grubundaki insanların ona ‘hocam’ diye ...
	Her geçen gün kendime ve işime bir şeyler katıyorum. İlk yaptığımda asla mükemmel değildi, mesela çekimleri mükemmel değildi. Hepsini kendim yapa yapa öğrendim. Dört dörtlük değil de belki de hâlâ daha değil. Ama emek vermekten kastım bu. Ben bu nokta...
	Daha önce bilgi ve tecrübesi olmayan bir sektörde girişimciliğe başlayan Ülkü (giyim, 33) için girişimcilik, bilmediği bir alanda  zamanla müşterilerinin beklentilerini okumayı, onlarla daha iyi iletişim kurmayı öğrendiği bir süreçtir. Kazandığı tecrü...
	Bir iş kurduğunuzda kervan yolda düzülüyor öyle söyleyeyim. Mühendis olduğum için tekstil sektöründe tecrübem yoktu. Sorarak, araştırarak öğrendim. Bir işletmeyi kurarken bu sıkıntıyı yaşıyorsunuz. Gece 3-4'e kadar mesai yapardım. Ne üreteceğim? Nasıl...
	Benzer şekilde Melek (punch nakışı, 45) de ‘yaratıcılık’ ve ‘üretimle’ eşleştirdiği girişimciliği, üretim sürecinde kaydedilen ilerleme ve değişimle gerçekleşen bir gelişme süreci olduğunun altını çizmektedir. Üstelik bu süreçte güçlendiğinin, güçlend...
	Bence girişimci sadece oturup üretmek demek değil. İşimi bir adımı ileriye taşımam lazım ki bu girişimciliğin bende bir katkısı olsun, insanlar da bir fayda edinsinler. Ben şimdi eğitimlere katılacağım, workshoplar açacağım... Yani farklılaştırmak ist...
	Cantek’in (2011) yemek blog yazarlığının kadınlar nezdinde bir başlangıç noktası teşkil ettiğini ve kadınların zamanla kendilerini geliştirerek geleneksel medya ürünlerinin yazarı olarak kariyer yapma arzuları, planları ve hedefleri olduğu bulgusuna b...
	Betül, Duygu, Cansu ve Ece’nin işlerininin geleceği konusunda atmak istedikleri adım ‘diğer kadınlarla bir araya gelebilecekleri, eğitimler düzenleyebilecekleri, birlikte üretim yapabilecekleri bir atölye kurmaktır. Duygu (28) kendisinin bu işe başlar...
	Bir atölye açmak istiyorum, diğer kadınlar da gelebilsin, büyük bir keyifle hem işimizi yapalım hem kahve içip sohbet edelim. Bir şeyler gösterebileyim, öğretebileyim. Ben bu işe başladığımda kesinlikle çizim yapmayı bilmiyordum. Çok toy başladım. Bu ...
	sözleriyle dile getirirken, Ece (punch nakışı, 34) “hem eğitim verebileceğim hem iplik, kumaş vesaire satabileceğim kadınların toplandığı bir atölye açmak, öyle bir yer hayalimde var.” şeklinde ifade etmektedir. Cansu, atölye açarak eğitim vermenin ya...
	Melek, girişimcilik sürecinde Instagram sayfasını gören bir sanat okulundan punch eğitmenlik teklifi aldığını ve bu okulda eğitmen olarak çalışmaya başlayacağı için heyecan duyduğunu dile getirirken, bu teklifi işini geliştirmek için “yavaş yavaş attı...
	Bu ifadelerde de görüldüğü gibi, internet teknolojisinin olanakları ve kolaylıklarının kadınlara verdiği cesaret, kadınların hayatında bir kırılma yaratmakta ve bu kırılma yeni  başlangıçlar ve hayatlarını dönüştürmek için başka kapılar aralamaktadır.
	4.3. TOPLUMSAL CİNSİYET BAĞLAMINDA ‘GİRİŞİMCİLİK EKOSİSTEMİ’
	Son yıllarda kullanımı yaygınlaşan ‘girişimcilik ekosistemi’ kavramındaki ekosistem metaforu, büyük ölçüde kendisini organize eden, içinde belli kuralları ve kendi işleyiş mekanizmaları olan bir sistemin varlığını imâ eder. Bu yaklaşım, girişimcilik k...
	Bu ilişki ağları bağlamında, Türkiye’deki kadın girişimciler üzerine yapılan çalışmalar (Taşlıyan vd., 2016; Tan, 2006; Çelik ve Özdevecioğlu, 2001), kadınların işlerini kurarken ve sürdürürken finans, sermaye temini, pazarda tanınma ve bürokratik işl...
	Betül’ün “çevrem tarafından ‘mum mu yapıyorsun? bununla mı para kazanacaksın?’ gibi tepkileri oluyor ama bir erkek ‘ben bir iş kuracağım’ dediği zaman, hemen her şey önüne seriliyor. Kadınla erkek arasında çok fark var gerçekten.” ifadesi, kadınların ...
	El emeği ürünlerin küçümsendiğini ve evden yapılan işlerin önemsenmediğini hatta iş olarak bile görülmediğini ifade eden Duygu, bu işlerden belki de bir şey kazanılamayacağı düşüncesiyle kimsenin destek olmadığını “… herkes çok destekçi lafta. Ama ben...
	Neşe de benzer şekilde, çevresindeki bazı kişilerin yaptığı işi ‘oyalanmak’ olarak gördüklerini, üstelik “sen yapıyorsun nasılsa bunu bize hediye et” şeklindeki emek ve uğraşlarını değersizleştirici taleplerden son derece rahatsızlık duyduğunu “...öze...
	Kadınların bu ifadeleri, Marcel Mauss’un hediye ekonomisi üzerine yaptığı çalışmaları hatırlatmaktadır. Mauss, insanlar arasındaki dolaşımı olan şeylerin biçimi olarak “hediye” ve “ticari eşya” arasında ayrım yapar. Ticari eşyalar, yabancılar arasında...
	Eşinin tayin durumundan dolayı evlendikten sonra doğup büyüdüğü Düzce’den ve iş hayatından ayrılarak Adana’ya yerleşmek durumunda kalan Melek için ise girişimcilik  süreç içinde geldiği yeni şehirde, karşılaştığı yoğun ataerkil baskıdan kurtularak özg...
	Melek, kadınların toplumda anne, eş gibi rolleri olduğunu ve kendilerinden beklentilerinin bu roller bağlamında olduğunu; eğer bir kadının “karnı tok sırtı pek” ise başka bir beklentiye girmemesi, başka bir şey istememesi gerektiğine dair bir algı old...
	Burada kadın tamamen silik bir karakter. Karnın mı aç, sırtın mı açık mantığı var ya. İnsanlarda bu algı olduğu sürece kadınlar maalesef hiçbir şeye adım atamıyor. Buna adım atabilmek için de dik başlı olman gerekiyor. Keşke bu kadar zor olmasa. Çünkü...
	Kadınların işleriyle ilgili toplantı ve etkinlik gibi faaliyetlere katılımlarında kendilerine atfedilen toplumsal cinsiyet rollerinin kısıtlayıcı etkisi konusunda, Ülkü de kadınların girişimci olduklarında bir erkek gibi hareket edemediklerini, onlar ...
	Melis ise, girişimcilik alanınında hâkim olan erkek kültürünün belki de en somut şekilde görünürlük kazandığı sanayi sitesi, toptancılar çarşısı gibi ürün ve malzeme tedariğinin sağlandığı yerlerde yaşadığı ayrımcılık deneyiminden bahsederken; büyük ü...
	Büyük üreticiler erkekler tarafından yönetiliyor çoğunlukla. Mesela benim ilk zamanlar matbaada halletmem gereken bir işim olmuştu. İkinci Matbaacılar sitesi diye bir yer var İstanbul'da. İlgilenen kişiler tamamen erkek. Kadın olmanın verdiği ekstra b...
	Daha önceki işyerinde karşılaştığı cinsiyet ayrımcılığından sonra, girişimci olmaya karar veren İlayda ise, attığı bu adımın, ona kendi kurallarını belirleyip bu kurallara göre hareket etme özgürlüğü tanıdığını belirtmiştir.
	Bence bizim bu girişimciliğimiz kendimizi var etme ve biz buradayız deme çabamız. Çünkü ben onu fabrikada çok yaşıyordum. Erkek ve kadının o kadar büyük bir farkı var ki. Ama bu benim kurduğum bir dünya, benim işim ve benim kurallarım. Aynı şeyler ben...
	Kadınların Instagram aracılığı ile girişimcilik serüvenine başlamalarında girişimcilik ekosisteminin erkek egemen dünyasının yerel ölçekteki yansımalarını da düşünmek önemlidir. Bir mahalle içinde yeni bir girişimde bulunmak ve örneğin bir dükkan açma...
	Kadın girişimcilerin deneyimleri, toplumsal cinsiyet normlarının ve ayrımcılığın girişimcilik alanında da etkili olduğunu göstermektedir. Kadınların girişimci olma süreçlerinde karşılaştıkları zorlukların, ataerkil toplumsal yapının kadınlar üzerindek...
	Bu bağlamda Instagram’da girişimcilik faaliyetleri yürütmenin, kadınlara ataerkil bir toplumda kendilerine biçilen toplumsal cinsiyet rollerini gerçekleştirirken aynı zamanda ekonomik kazanç elde etmeyi sağlayan bir araç olarak işlev gördüğünü söyleye...
	4.4. INSTAGRAM’DA VAROLMAK
	Araştırmada yer alan kadınların önemli bir bölümü Instagram’daki işlerine hobi olarak başlamışlardır. Katılımcılar hobilerini işe dönüştürmeye karar verdiklerinde çoğunun daha öncesinde Instagram’da kendi kişisel hesaplarının olduğu, bu kişisel hesapl...
	Katılımcılardan bazılarının işletme sayfalarını açmalarında yakın çevrelerinden gelen talep ve yönlendirmelerin etkili olduğu görülmektedir. İlayda, hobi olarak ürettiği seramik kupaları annesinin “herkesin Instagram’da bir işletmesi var sen neden açm...
	Punch nakışları dikkatimi çekti Instagram'da. Aynı gün malzemeleri alıp denemeye karar verdim. Kızıma yaptığım oda süslerini gören yakınlarım da beğenip almak istediler. İlk onlara yaptım. Sonrasında çevremdeki arkadaşlarım, akrabalarım bir sayfa açsa...
	Öte yandan Tülin, Gizem, Cansu ve Duygu işe dönüştürdükleri hobilerine, Instagram’daki diğer kullanıcı içeriklerinden görerek başlamış, yaptıkları ürünleri paylaştıkça ve diğer kullanıcılar tarafından ilgi gördükçe işe dönüştürmeye karar vermişlerdir....
	Kadınların işlerini evden yürütmeleri, evleriyle ilgili kurdukları ilişkide de bir değişim yaratmıştır. Çünkü ev, aynı zamanda bir işyeridir artık. Burada geçirilen zamanın bir bölümü  ev işleri ve çocuk bakımı gibi yeniden üretim faaliyetlerine ayırı...
	Mutfak, kadınlara, kendilerini iyi hissetmeye, birşeyler başardığını ve yaptığını anlamaya, ev içindeki diğer mekânlardan daha fazla fırsat verir. Farklı hammaddeleri biraraya getirmeye, yeni karışımlar denemeye, kullanıcılarının bir işi nasıl yapacak...
	Bu bağlamda Melek (45), fotoğraf çekimini “profesyonel bir destek almadan” yaptığı için fotoğrafların kalitesi üzerinde ışığın önemine ayrı bir önem gösterdiğini, Reels ve hikâyelerinde “bu odaya giren gün ışığını yakalayabilmek için” sabahın erken sa...
	Gerçekten punch benim için bir terapi, farklı bir sayfa. Bazen çok kızdığım şeyler oluyor. Çok zorlandığım, haksızlıklar yaşadığım durumlar…Hemen punchimi alıyorum elime. O şekilde geçiyor, ruhumu iyileştiriyor. Çünkü biraz fazla taviz verince insanın...
	Melek ile benzer şekilde Duygu da (28, punch nakışı) “mesela her sabah kalktığımda ilk işim ne bileyim bir su içmek veya kahvaltı etmek değil. Anında atölyeye geçiyorum. Ben bugün ne yapacağım? bunları planlıyorum.” diyerek bu odanın düzenine ayrı bir...
	Başlangıçta bir dükkan açacak sermayesi olmayan Cansu da (33) sadece birkaç punch malzemesi alarak kendisine “evde atölye olarak bir odayı ayırdığını”, talep görünce de işinin büyüdüğünü ve bu sayede daha çok malzeme alarak bu odayı zevkine göre düzen...
	Bu ifadelerden yola çıkarak Instagram’ın kadınlara yeni iş fikirleri sunma ve yaptıkları ürünleri değerlendirme konusunda bir kaynak işlevi sunduğu, kadınların ürettikleri ürünleri satmak için tezgahlarını rahatça açabildikleri bir çeşit açık pazar ye...
	Kadınların ifadeleri Instagram’ın, özellikle pazar yerlerine ulaşma konusunda kısıtlı imkânlara sahip pek çok kadın için geniş kitlelere ulaşabilme olanağı sunduğunu göstermektedir. Örneğin Ece, daha önce Kosgeb’e başvurmayı ve bir dükkan açmayı düşün...
	Ayrıca kullanım kolaylığı ve maliyet avantajı da Instagram’ın kadınlar arasında rağbet görmesinin bir nedenidir. Normalde teknolojiyle ‘arasının iyi olmadığını’ belirten Neşe, kullanım kolaylığı nedeniyle dâhil olabildiği Instagram’da çok sayıda insan...
	Öte yandan Instagram’da girişimcilik faaliyetleri yürütmenin zorlu yönleri hakkında katılımcıların en çok üzerinde durduğu konular, sürekli aktif olma ve hızla değişen trendleri takip etme zorunluluğu, ürün görsellerinin çalınması/taklit edilmesi oldu...
	Dijital okuryazarlık, teknolojik araçları kullanabilmenin ötesinde, kişilerin dijital ortamlardaki bilişsel, duygusal ve sosyal becerilerinden oluşan geniş bir kavramı ifade eder (Eshet, 2012, s. 267). Bu beceriler, dijital araçları kullanma, eleştire...
	Katılımcıların kayda değer bir bölümü, girişimcilik faaliyetlerinin dijital araçları etkili kullanma konusunda önemli bir rolü olduğunu belirtmiştir. Özellikle işlerine başlamadan önce Instagram’ı aktif olarak kullanmadıklarını belirten bazı katılımcı...
	Bu bağlamda ilk başlarda sosyal medyada acemi olduğunu, fotoğraf/video çekimi konusunda deneyimsiz olduğunu belirten Cansu (33, punch yapımı), zamanla bu platformlarda daha yetkin hâle geldiğini ve profesyonel çekim yapmayı öğrendiğini, ayrıca öğrenme...
	Sosyal medyadan o kadar uzaktım ki normalde… başlarda çok acemiydim, fotoğraf/video çekmeyi bilmiyordum Reels çekmeyi bile bilmiyordum. Sosyal medya uzmanlarını takip ettiğim için profesyonel çekim yapmayı öğrendim, bir arka plan nasıl kullanılır, han...
	Benzer şekilde Ece de (34, punch yapımı), hesap etkileşimini arttırmak için günün hangi saatlerinde paylaşım yapılması gerektiğini Instagram’daki bu hesaplardan öğrendiğini ve kendi paylaşımlarını da buna göre düzenlediğini “hafta sonu etkileşim düşük...
	Yirmi madde ile Reels oluşturma” diye bir paylaşım görmüştüm. O video benim Reels konusundaki temelimi oluşturdu. Ha dedim evet böyle oluşturuluyor efekt konuluyor, müzik böyle ekleniyor. Geçen yıl neredeyse her gün düzenli Reels paylaşmışımdır diyebi...
	Neşe ise (38, bambudan dekor ürünleri) teknoloji bilgisinin az olması nedeniyle bu hesaplardan bilgi edindiğini belirtirken, edindiği bilgilerle Instagram’ın hedef kitle analizi sağlayan (hesap gönderilerinin etkileşim oranlarını, takipçilerinin demog...
	Birkaç sayfa var bu konularla alakalı. Onları da takip ediyorum. Çünkü teknoloji bilgim çok az olduğu için ... Benim takipçilerimin ve benim ürünlerimi satın alacak tarzda insanların hangi saatlerde aktif olduğuna bakmıştım. Analiz yapmıştım. Mesela a...
	Bu ifadeler, kadınların dijital okuryazarlıklarını geliştirmek için sürekli bilgi arayışında olduklarını ve Instagram araçlarını nasıl kullanacaklarını kendi araştırmalarıyla öğrendiklerini, kazandıkları becerileri işlerini geliştirmek için başarılı b...
	Instagram’ın dijital pazarlama aracı olarak kullanımını kolaylaştıran en etkili araçlarından biri de  hyperlinkler aracılığıyla paylaşılan ve diğer web sitelerine yönlendiren bağlantılardır. Hyperlink, web tarayıcısında ‘başka bir sayfaya geçiş yapmak...
	Trendyol ve Hepsiburada gibi e-ticaret platformları tarafından da bu bağlantılar bir gelir ortaklığı modeli olarak kullanılmaktadır. ‘Tıklama başına komisyon kazanma’ olarak da tâbir edilen affiliate programları , kullanıcıların Instagram hesaplarında...
	170 bin takipçisi olan Cansu, bu programlardan faydalanarak punch nakışıyla ilgili kullandığı malzemelerden oluşturduğu bağlantıları Instagram üzerinden paylaşmakta, işiyle bağlantılı ek gelir elde etmektedir. Cansu böyle bir olanağın varlığını ve sür...
	Şekil 1. Cansu’nun Hikâyesinde Paylaştığı Bağlantı Görseli
	Bu bağlamda kadınların işlerini geliştirmek için bilgi arayışında olduklarını ve bilgiye ulaşma konusunda da Instagram’ı bir kaynak olarak kullandıklarını, elde ettikleri bilgileri başarılı bir şekilde pratiğe döktüklerini söyleyebiliriz.
	Bazı katılımcılar ise bu bağlantıları, doğrudan satış yaptıkları diğer sanal dükkanlarına yönlendirmek için kullanmaktadır. Instagram’da web siteleri, e-ticaret platformları yahut diğer sosyal medya bağlantıları doğrudan sayfa profillerine eklenebilme...
	Şekil 2. Duygu’nun Hikâyesinde Shopier Bağlantı Görseli
	Ayla, Leman, Melek ve Selin ise müşterilerini uluslararası pazar yerlerindeki mağazalarına yönlendirmek için son zamanlarda Instagram’daki hikâye paylaşımlarına Etsy  bağlantısı eklemeye özen gösterdiklerini dile getirmişlerdir. Bu durum katılımcılar ...
	Kendi kendime öğrendim. Mesela ücretli eğitimler var. Bence doğruyu bulmak, yani gerçekten eğitim vereni bulmak çok zor. Ucuz eğitimler de değil bunlar. Ben Youtube'tan iğneyle kuyu kazdım. Çünkü prosedürü çok fazla ve yurt dışına gidiyor bu ürünler. ...
	Şekil 3. Leman’ın Hikâyesinde Etsy Bağlantı Paylaşımına Bir Örnek
	Ülkü de son birkaç aya kadar işinden elde ettiği gelirin kendisi için tatmin edici olduğunu, ancak mâliyet artışları nedeniyle ciddi anlamda zorladığını, “Gelirim benim için tatmin ediciydi, herhangi bir problem yoktu. Ta ki 2-3 ay kadar. Mâliyetler a...
	Duygu’nun mâliyet artışları konusundaki ifadeleri Ülkü ve Leman’ı desteklerken, aynı zamanda el emeği ve yapılan işin değerinin farkında olan ve takdir eden bir kültürde yaşamanın, kişisel ve mesleki tatmin açısından önemini vurgulamaktadır. Instagram...
	Bu ifadeler, kadınların ekonomi okuryazarlığı konusunda giderek daha fazla bilgi ve beceri kazanmaya başladıklarını, uluslararası ticaret yaparak kendi ürünlerini ve hizmetlerini dünya çapında sunma fırsatına sahip olduklarını göstermektedir. Kendi co...
	Instagram bağlantılarının bir diğer işlevi ise, diğer kullanıcı profillerine yönlendiren ‘bahsetme’ (mention) özelliğiyle birlikte kullanılabilmesidir. Bu özellik, kullanıcıların gönderilerinde veya hikâyelerinde diğer kullanıcıları etiketlemesine ola...
	Ece, annelik ile ilgili paylaşımlarını takip ettiği ve kendisine yakın hissettiği bir Influencer olan Nermin Hanım ile yaptığı işbirliğini,
	Ben de bir anne olarak Nermin Hanım’ın annelikle ilgili paylaşımları hoşuma gidiyordu. İçimden geldiği için ve yılbaşı temasını sevdiğini bildiğim için ona hediye yollamıştım, o da benim sayfamı tanıttı. Ondan bana dört tane sürekli müşteri geldi ve i...
	sözleriyle bahsetme özelliğini farklı kitlelere ulaşmada bir araç olarak kullandığını ifade etmektedir.
	Şekil 4. Nermin Hanım’ın Ece’den Bahsettiği Hikâye Görseli
	Melis ise başka bir kadın girişimciyle birlikte geliştirdikleri ortak projede bahsetme özelliğini birbirlerinin kitlelerine ulaşmada bir araç olarak kullandıklarını,
	Kitap ayraçlarının ucuna ipek kurdele bağlama ihtiyacım vardı. Kurdele üreticisi bir arkadaşla ortak bir proje yaptık. İkimiz de paylaşımlarımızda birbirimizden bahsederek bitmiş ürünleri tanıttık. Dönem dönem böyle işbirlikleri yapıyoruz. Çünkü kadın...
	şeklinde ifade etmektedir. Melis’in bu ifadeleri, kadın girişimcilerin işbirlikleri aracılığıyla farklı müşteri kitlelerine birbirlerini tanıtmalarının ve kendi aralarında destek ağları geliştirmelerinin, işlerini büyütme konusunda ne kadar önemli old...
	Şekil 5. Melis’in Reels Videosunda Bahsetme Özelliğini Kullanarak Yaptığı İşbirliği Görseli
	Güçlenme sürecinde kadınların kendilerine ait gelire sahip olmaları ve ekonomik bağımsızlık kazanmaları hayatlarıyla ilgili karar almalarında büyük önem taşımaktadır. Araştırmada yer alan kadınların girişimcilik süreçlerinde işletmelerinin vergi işlem...
	Bu bağlamda Instagram’daki işiyle beraber genç yaşta kendi parasını kazandığı ve ailesinden destek almadan “kendi ayakları üzerinde durabildiğini” ifade eden İlayda (23, seramik), bu durumun kendisinde yarattığı özgüven, mutluluk ve tatmin duygularını...
	İlayda ile benzer şekilde Betül de (24, mum yapımı), çevresindeki akranlarının çalışma şartlarıyla kıyasladığında, işinin yorucu yönlerine rağmen çalışma saatlerini kendisi belirlediği ve geliri üzerinde kontrol sahibi olduğu için kendisini şanslı his...
	Birine bağımlı olmadan yaşamak çok güzel bir şey. Genç yaşta bunu tattığım için kendimi şanslı hissediyorum. Çünkü çoğu arkadaşım asgari ücret ya biraz üstüne çalışıyorlar ve sadece bir gün izinleri oluyor. O açıdan çok yorucu bir iş ama tatmin ediyor...
	Duygu (28, punch nakışı) “kendi kendine yetebilmenin” önemini vurgularken, işinden elde ettiği gelirle birlikte kendisini çok daha güvende hissettiğini, “kendi işinden para kazanmak dünyanın en güzel şeyi. İhtiyaçlarını karşılıyorsun, kenarıya koyuyor...
	Kendi gelirini kazanmanın aile kararlarına etki edebilmesini sağlayan önemli bir adım olduğunu söyleyen Melek (45, punch nakışı) ise, önceki işinden ayrıldıktan sonra geçirdiği ev kadınlığı sürecinde eğitime odaklanan aile harcamalarının, kendisini ve...
	Cansu (33, punch nakışı) da benzer şekilde, hesap verme kaygısı gütmeden kendisi için bir şeyler yapabiliyor olmanın ve emeklerinin karşılık bulduğunu görmenin kendisinde yarattığı güven duygusunu vurgulamaktadır. Her ne kadar ev işlerini kendisi üstl...
	Özgüven sahibi hissediyor insan çünkü ben bu işi yapmadan önce eşimden para alıyordum ve onun belirlediği bir tutar oluyordu. Özgürce istediklerimi alamıyordum. Ama şimdi ‘ben kazanıyorum harcarım’ diyebiliyorum. Bir şey alırken arkasını düşünmüyorum,...
	Bu ifadelerden de anlaşıldığı üzere çoğu kadın için işten ayrılmak ve aileye odaklanmak, ailenin gelir kaynağını tamamen kocaya bağımlı kılmak, kendi zevklerine göre bir şeyler satın alma özgürlüğüne sahip olamamak, temel aile ihtiyaçlarına daha fazla...
	Araştırmaya katılan kadınların önemli bir bölümü, işlerinin kargolama, satış ve pazarlama, maliyet hesapları, vergi ve muhasebe süreçleriyle kendileri ilgilenmektedir. Bu bağlamda Tülin (34) işini kurarken ilk iş olarak Esnaf Muafiyet Belgesi  alabilm...
	Esnaf Muafiyet Belgesi kapsamında vergilendiriliyorum. Banka üzerinden tek kanal ile hallediliyor. Fiyatlandırma konusunda bir çok değişken bulunuyor benim için. Maliyetler, kullanılan alet, araç, ekipman, üründe kullanmış olduğum işçiliğin yoğunluğu,...
	Kadınların bu yöndeki ifadeleri, işlerini kurma ve yönetme süreçlerinde finansal okuryazarlık ve yönetim becerileri geliştirdiklerini göstermektedir.
	Katılımcıların dijital ortamlarda diğer girişimci kadınlarla olan etkileşimlerinin önemli bir bölümünün sosyal medya üzerinden bir araya gelerek güçlü bir dayanışma ağı oluşturdukları ve birbirlerini destekledikleri görülmüştür. Ayla, “Bizim desteğimi...
	2-3 ay önce 16 yaşlarında bir genç kız mesaj atarak benden örnek aldığını, beni çok beğendiğini, kendisinin de bu işe başlamak istediğini söyledi. Başka bir kadına örnek olmak, senin yolunda ilerlemesi, kendi ayaklarının üstünde durması çok güzel. 60...
	ifadesi ile belirtmiştir. Duygu’nun sözleri, kadınların girişimcilik faaliyetlerinde diğer kadınlara kendi işletmelerini açma yolunda ilham verdiğini göstermektedir. Bu durum aynı zamanda Instagram üzerinden gerçekleşen girişimcilik faaliyetinin sonuc...
	Şekil 6. Betül’ün Bir Takipçisinden Gelen Motivasyon Mesajı Görseli
	Bu bağlamda Instagram, girişimci kadınların farklı yollarla yeni insanlarla, gruplarla tanışmalarını, bu grupların içine girmelerini sağlayarak yeni ağlar oluşturmalarına olanak tanımaktadır. Bu ağlar, ağ etkisi yasasında belirttiği gibi ağ üyelerinin...
	Cansu, Instagram'daki diğer punch sayfaları ile etkileşim hâlinde olduğunu, hesap sahipleri ile bilgi alışverişi yaptıklarını, konu ile ilgili soru sorduklarını, hatta bu iletişimin Instagram dışında da gerçekleştiğini ve bir araya gelip kahve içtikle...
	Melek'in bu konudaki sözleri ise dayanışmanın başka bir boyutunu gözler önüne sermektedir: “Mesela bazı insanlar kendi görsellerimizi kullanarak direkt sayfa oluşturuyor. Bizim etiketlerimizi siliyorlar. Bunları keşfet kısmında görürsek birbirimize ha...
	Kadınların dayanışma ve yardımlaşması bazen de yetişemedikleri siparişlerde birbirlerinin iş yükünü hafifleterek kendini göstermektedir. Ece kendisi gibi punch satışı yapan bir arkadaşının büyük bir sipariş aldığını, yetiştirmekte zorlandığı için yard...
	Şekil 7. Melis’in Girişimcilikle İlgili Canlı Yayını ve Takipçi Yorumları
	Kadınların Instagram üzerinden oluşturdukları destek ağlarının bir örneğini de Melis’in canlı yayın paylaşımlarında görüyoruz. Girişimcilik konusunda en deneyimli katılımcılardan olan ve bu yolculukta kendi deyimiyle “binlerce kez düşüp kalktığını” sö...
	Instagram, kullanım kolaylığı, ücretsiz olması ve ulaşılabilirliği açısından kadınların girişimciliğe adım atmalarında avantaj sağlasa da sosyal medyanın temel amacı, kullanıcıların uygulamada geçirdikleri zamanı artırarak daha fazla içerik üretmeleri...
	Instagram, 2018 yılından itibaren yapay zekâ ve büyük veriye dayalı çalışma sistemini benimseyen kendi algoritma sistemini hayata geçirmiştir. Bunun nedeni, kullanıcılar tarafından Instagram dışı site ve uygulamalardan otomatik takip, beğeni ve yorum ...
	Veri ekonomisi, dijital teknolojilerin mümkün kıldığı verilerin üretilmesi, toplanması, işlenmesi, analiz edilmesi, otomasyonu ve kullanılması gibi çeşitli ancak entegre süreçler aracılığıyla ticari değer yaratılması üzerine kurulu bir ekonomi modelid...
	Araştırmadaki katılımcıların önemli bir bölümü, Instagram algoritmasının nasıl işlediğini aktif olarak takip ettiklerini ve paylaşım stratejilerini buna göre düzenlediklerini ifade etmişlerdir. Bu bakımdan kadınların daha fazla kişiye ulaşmada düzenli...
	Göknur ürünlerin nasıl yapıldığını anlattığı videoların takipçi sayısını artırdığını söylerken Leman ve Neşe, hikâye ve fotoğraf paylaşmaktansa Reels videolarının daha etkili olduğunu, Instagram’daki yenilikleri denemeyi sevdiklerini belirtmişlerdir. ...
	Şekil 8. Cansu’nun Reels İzlenme Artışını Gösteren Örnek Bir Görsel
	Katılımcıların Reels konusundaki bir diğer vurgusu, çekim, editleme sürecinin çok zaman alması ve yer yer yorucu olabilmesi nedeniyle düzenli paylaşım yapabilmek için özel olarak ‘vakit ayrılması’ gereken bir iş olduğudur.
	Reels'ler gerçekten hesabı büyütüyor. Ve ben bunu ilk kurduğumda anlamıştım ama çocuğum çok küçüktü ve vaktim yoktu. Sonra ücretsiz iznim bittikten sonra çalışmaya başladığım düzenli bir hayat oldu. Ve bir bakıcımız oldu. Ve benim şansıma geçen yıl ça...
	Selin de benzer şekilde, Instagram algoritmasında “ayakta kalabilmek” için Reels videolarına ciddi bir mesai harcadığını, bu bağlamda kendisini sürekli geliştirmeye ve yenilikleri öğrenmeye çalıştığını, “Güncel olmak, kendini güncel tutmak çok önemli ...
	Reels videolarının hazırlanması için harcanan zaman, takipçi sayısı ve yarattığı etkileşimin bir bedeli gibi düşünülebilir. Kadınlar bunun farkında olmakla birlikte işleri için bu zamanı ve emeği vermek konusunda çekinmemektedirler. Örneğin Gizem, “Re...
	İnsanlara şaş kaza paylaşımlar yapılan bir yermiş gibi görünüyor ama öyle değil. Bunun bir etkileşim planlaması var. Bir takvimi, paylaşım saatleri var. Telefonu kaydırarak herkes bakıyor ve diyor ki ne kadar basit. Influencerlara bakıyorlar, seyahat ...
	ifadesi ile Instagram hakkında öğrendikleri ve etkileşimleri artırmak için uyguladığı stratejilerin altını çizmektedir. Bu durum aynı zamanda kadınların dijital okuryazarlığının nasıl arttığının da bir göstergesi olarak okunabilir. Yine Tülin’in Insta...
	Instagram'ın algoritmasında güncelleştirmeler yapıyor ama mantığı hep aynı. İlgi çek, ilk üç saniye tut. Yorum al, kaydetsinler, paylaşsınlar, vakit geçirsinler. Yani özetle diyor ki insanları uygulamada tut. Ben sadece onu baz alıyorum. Tabii ki zama...
	Duygu da Tülin’in ifadelerini destekler şekilde, Instagram algoritmasının özellikle yılın belli dönemlerinde küçük işletmeler için oldukça zorlayıcı olduğunu, sürekli takip etmek ve aktif olmak gerektiğini “Yılın belli dönemlerinde etkileşimlerimiz ye...
	Algoritmayla başa çıkmada kadınların uyguladığı bir diğer strateji de gündelik hayat deneyimlerini içerecek şekilde paylaşımlarını yeniden düzenlemeleridir. Cantek’in (2011), yemek blogları üzerine yaptığı çalışmada belirttiği gibi, kadınların sadece ...
	Sürekli ürün fotoğrafı attığınızda, ben bunu başta çok yapıyordum, bütün ürünleri peş peşe paylaşıyordum, hiç kimse bakmıyordu, çünkü insanlar sıkılıyorlar hep ürün, satış odaklı diye. Son zamanlarda, günlük hayatımdan, kahve içerken, arkadaşımla görü...
	Benzer şekilde Tülin de gerek ürünleri hazırlama sürecini gerekse gündelik hayatında karşılaştığı zorlukları “şeffaf bir şekilde” paylaşmanın, “insanlarla arasında bağ kurmasını sağladığını” düşünmektedir. Instagram'ın hikâye aracını gündelik hayatınd...
	Mesela hayatımda bir şey yaşıyorum, ya da içinden çıkamadığım bir sorun var. Bunu paylaşıyorum. Anında beni iyileştiriyorlar. Çünkü beni tanıyor, işte kızım var, eşim var, biz böyle şeyler yaşıyoruz. Ya da bir ürünü paylaştığımda diyorum ki bunu böyle...
	Cansu ve Tülin’e benzer şekilde Ülkü de Instagram algoritmasında sadece ürün paylaşmanın etkili olmadığını fark ettikten sonra paylaşımlarını duygu ve düşüncelerini, gündelik yaşamını da içerecek şekilde tekrar düzenlediğini, Instagram kullanımında bu...
	Instagram algoritmasında sadece ürün paylaşmanın çok anlamlı olmadığını keşfettim. Hâl böyle olunca biraz daha sıcak temas, dertleşme, iç dökme tarzında daha samimi paylaşımlar yapmaya başladım. O yüzden benim mağazamda öfkem de, mutluluğum da, eleşti...
	Kadınların bu ifadelerinden yola çıkarak genel olarak Instagram’ın kadınların kendi el emeklerini, becerilerini ve ürünlerini dolaşıma sokmaları, daha geniş kitlelere ulaştırmaları için bir olanak tanıdığını söyleyebiliriz. Ancak unutulmaması gereken,...
	TARTIŞMA VE SONUÇ
	Bu çalışmada güçlenmenin kadınlar için özgüven kazanma, diğerleriyle iletişim kurma, ekonomik özgürlük, ilgilerini keşfetme, kendilerine ve diğer insanlara bir şeyler katma, haklarını savunma, sosyal çevrenin genişlemesi, tecrübe kazanma, kendi fikirl...
	Instagram, kadınların kendi içlerinde var olan becerilerini, dönüşüm ve değişim gücünü ortaya çıkarma ve bu konuda harekete geçen diğer kadınlara kendilerini görünür kılma konusundaki aracılığıyla kadınlar için tetikleyici bir role sahiptir. Dolayısıy...
	Çalışmada, girişimci kadınların müşteri ve takipçilerinin büyük oranda yine kadınlardan oluştuğu görülmüştür. Kadınlar, diğer girişimci kadınlardan alışveriş yaparak ekonomik olarak birbirlerini desteklemekte, aynı zamanda yorum ve beğenileriyle giriş...
	Bu bağlamda kadınlar, Instagram aracılığı ile girdikleri, onların deyimiyle ‘cesaret ettikleri’ girişimcilik serüveninde, kendi içlerinden gelen farkındalık, değiştirme arzusu ve motivasyonla zaman zaman birbirlerine örnek olarak, cesaret vererek, day...
	Çalışmada Instagram’ın, özellikle pazar yerlerine ulaşma konusunda kısıtlı imkânlara sahip birçok kadın için geniş kitlelere ulaşma olanağı sunduğu görülmüştür. Kadınlar, evde yaptıkları ve toplum tarafından ‘değeri olmayan’ hatta ‘iş’ bile sayılmayan...
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