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OZET

OZDEN, Arif. LNG Sektérii igin 2050 Senaryolari Delfi Yénteminin Senaryo
Planlama lle Birlikte Kullaniimasi, Doktora, Ankara, 2024.

GuUnumuzde enerji alaninda degisimler yasanmaktadir. Yeni kaynak kesgifleri
gerceklesmekte, yenilenebilir enerji yatinmlari artmakta; teknolojik gelismeler ile
maliyetler azalmakta ve yeni hidrokarbon tagima yontemleri geligtiriimektedir. Bu
degisen enerji piyasasinda dogal gazin bir tasima ve kullanim yontemi olan
LNG’nin dnemi gunden gune artmaktadir. Bu kapsamda LNG sektorine yeni
sirketler katilmakta, sirketler arasinda gu¢ dengeleri degismektedir. Degisim hem
sektorde belirsizliklere neden olmakta hem de karar vericileri etkilemektedir.
Degisimlere hazir olmak ya da karar sureglerine destek olmak igin kullanilan
yontemlerden biri senaryo planlamadir. Senaryo planlamada arastirmacilar,
cesitli analizler sonrasi olasi gelecek durumlarini igeren senaryolar olusturarak
planlama yapmaya c¢alismaktadir. Bu calisma LNG sektorini, delfi yontemi
kullanilarak senaryo planlama ile 2050 yih dinya LNG piyasasi ile ilgili
senaryolarin olusturulmasini amacglamaktadir. Bu ¢alismada O’Brien (2004) ve
Tapinos (2009) tarafindan onerilen “kiresel is agr okulu” senaryo planlama
metodolojisi kullaniimis olup, ayrica senaryo planlama yonteminin nasil
uygulanabilecedi aciklanmig, adimlar detaylariyla irdelenmis ve diger
arastirmacilar icin bu yontemin nasil kullanilabilecegi hakkinda bir rehber
olusturulmaya calisilmistir. Bu amacgla belirsizlik listesinin belirlenmesinde
dinyada bu alanda calisan 12 uzmanin goéruslerine delfi yontemi kullanilarak
basvurulmustur. Yapilan delfi calismasi sonucuna gére 6n plana ¢ikan on iki
belirsizlik; savaslar, fiyat mekanizmasi, yaptirnmlar, Rusya, ekonomik krizler, Cin,
talep tahmini belirsizlikleri, emtia fiyat degisimleri, yasal duzenlemelerdeki
degisimler, ABD, finansman maliyetleri ve enflasyon olarak siralanabilir.
Belirsizlikler sonrasi olusturulan temalar dogrultusunda dort senaryo
olusturulmustur. Bu senaryolar, ABD-Rusya savasinin devam edecegini 6ngoren
Rusya vs ABD, fiyat krizlerinin devam edecegini 6ngéren Proaktif vs Deakiif,
yasal ve gevresel dizenlemeler temelli Net Zero vs AB ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalarin devam ettigi Donlisim ve Satin Almalar'dir. Olusturulan
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senaryolar, yapilan stratejik grup analizleri ile ele alinarak, sektorin farkl gruplari
icin strateji dnerileri olusturulmustur. One ¢ikan stratejiler ise pazar gelistirme, is
birligi ve depolama kapasiteleri artisidir. LNG sektord igin onerilen stratejilerin
temeli; kapasite artiglar ile arz/talep guvenligini saglamaya, diger sirketler ile
rekabet vyerine is birligi yaparak rekabete dayali fiyatlamayl &énlemeye

dayanmaktadir.
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ABSTRACT

OZDEN, Arif 2050 Scenarios for LNG Sector; The Use of Delphi Method with
Scenaro Planning, PhD, Ankara, 2024.

Nowadays, there are changes in the energy industry. New resource discoveries,
renewable energy investments, technological development and new hydrocarbon
transportation methods are being developed. The importance of LNG, a method
of transportation and use of natural gas in the changing energy market, is
increasing day by day. Change causes uncertainty and affects decision makers.
One of the methods used to be ready for changes is scenario planning. In
scenario planning, researchers try to plan by creating scenarios that include
possible, plausible future. In the energy sector, scenario planning is actively used.
In fact, Shell, one of the major energy companies, continues its scenario planning
studies on a regular basis. This study aims to examine the LNG sector in the
world between 2020 and 2050 in the form of sector analysis by trying to combine
the LNG, delphi and scenario planning, and to create scenarios for LNG market
in 2050. The scenario planning methodology suggested by O’Brien and Tapinos
was used. It was explained how the scenario planning method could be applied,
the steps were examined in detail, and an attempt was made to create a guide
for other researchers on how this method could be used. In determining the
uncertainty list and prominent uncertainties, the opinions of twelve experts
working in this field around the world were consulted by applying the Delphi
method. The uncertainties that come to the fore are; Wars, Price mechanism,
Sanctions, Russia, Economic Crises, China, Demand Forecast Uncertainties,
Commodity Price Changes, Changes in Legal Regulations, USA, Financing
Costs and Inflation. Four scenarios were created. These scenarios are Russia vs
USA, which predicts that the US-Russia war will continue, Proactive vs Deactive,
which predicts that price crises will continue, Net Zero vs EU based on legal and
environmental regulations, and Transformation and Acquisitions, where
fluctuations in commodity prices continue. The created scenarios were
considered together with the strategic group analyzes and strategy

recommendations were created for them. Strategic groups are Exporters,



Importers, Portfolio Players, Trading Houses and National Companies. The
prominent strategies are market development, cooperation and storage capacity
increases. The basic strategies proposed for the LNG sector are based on
ensuring supply/demand security through capacity increases and preventing

competitive pricing by collaborating with other companies instead of competing.

Keywords

Uncertanity, Delphi Method, Natural Gas, Energy, LNG, Scenario Planning, ,
Strategy
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GiRiS

GuUnumuz dunyasinda bilgi ve bilgi isleme yontemleri hizla ilerledikge, degisimler
artmakta ve vyeniliklere uyum sdreleri hem kisiler hem de orgutler igin
kisalmaktadir. Degisimlerle birlikte artan belirsizlikler de galisanlar, yoneticiler,
planlamacilar gibi karar vericiler i¢in dikkate alinmasi gereken bir konu haline
gelmektedir. Bu kadar hizli degisen bir ¢evrede karar verme sureci, daha da
kapsamli bir analiz ve adaptasyonu gerekli hale getirmektedir. Bu durum
stratejiler ile yonetimi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu sebep ile strateji, stratejik
yonetim ve stratejik planlama gunimuz dunyasinda belirsizlikler ile ugrasanlar

icin dnemli kavramlardir.

Strateji kavrami, gunimuzde sik kullanilan kavramlardan biridir. Strateji kelimesi
cok farkl yerlerde kullanilmaktadir. Ornegin, “evin konumu gok stratejik”, “sinavda
¢ok stratejik bir hata yaptim” gibi kullanimlari mevcuttur (Kavuncubasi, 2022, s. 20).
Strateji Chandler (1969 s. 8) tarafindan “bir érgiitiin uzun vadeli hedeflerini tayin
etmesi, bunlara ulasmak igin gerekli eylem setini benimsemesi ve gerekli kaynak
tahsisinin yapilmasi” seklinde tanimlanmigtir. Porter (1980) ise, stratejiyi bir
orgutun rakiplerini yenebilmek ya da onlara karsi ayakta durabilmek icin nasil
yarisacagina dair gelistirdigi perspektif, durus veya pozisyon olarak ele almistir.
Yonetim biliminde ise strateji “isletmeye istikamet vermek ve rekabet avantaji

saglamak amaciyla, isletme i¢ ve dis gevresini stirekli analiz etme, amacglari belirleme,

”

bu amacglara ulastiracak faaliyetleri planlama ve kaynaklari tahsis etme becerisidir
seklinde tanimlanmaktadir (Dinger, 1998). Dinger (1998 s. 19) ayrica stratejinin
gelecege donuk bir gaba oldugu konusuna da deginmektedir. Henry Mintzberg
ise bes ayri tip strateji bakis agisi tanimlamigtir. Burada temel ayrim, stratejinin

kullanim alanidir (Mintzberg 5P of strategy). Bunlar (Mintzberg, 1987):

e Plan olarak strateji, bir sonucun elde edilmesi i¢in neyin, nerede, nasill,
ne zaman yapilacaginin 6nceden Kkararlastiriimasidir (Kavuncubasi,

2022). Strateji kavraminin en yaygin anlami da stratejinin bir plan



oldugudur. Plan olarak stratejiler amaglanan, amacglanmig ama
gergeklestirilemeyen, kasith bilingli stratejilerdir

e Rakibi maglup edebilme amaciyla yapilmasi gereken hamlelerin
belirlenmesi icin strateji bir manevra yetenegidir.

e Orgitiin faaliyet gosterdigi gevrede durumunu belirlemek igin strateji bir
konumdur (strategy as position). Burada neyi rakiplerden farkli yaptigi ve
rekabet avantajlari on plana ¢gikmaktadir.

e Yapilmasi istenenleri yerine getirmek icin eylemleri belli bir plan seklinde
ele alan strateji bir davranis modelidir. Davraniglardaki tutarlilik;
ogrenme ve stratejilerde 6grenileni uygulamadir.

e Orgitin gevredeki gliciini ve zayifligini anlamak icin 6rgitl analiz eden

strateji bir bakis agisidir.

Senaryo planlama ise strateji ve stratejik yonetimin araglarindan birisi olarak ele
alinmaktadir. Planlama hem belirsizliklerin yonetilmesi hem de stratejilerin
olusturulmasi i¢in en temel adimlardan birisidir. Senaryo planlama ise planlama
araglarindan biridir. Bu galismanin temelinde senaryo planlama metodolojisi yer
almaktadir. Bu noktada senaryo planlamanin temelini olusturan senaryolardan
bahsetmekte yarar vardir. Micheal Porter (1985, s. 63)’e gbre senaryolar;
“gelecegin ne olacagina dair kendli iginde tutarli bir bakis, tahminden 6te olasi bir gelecek

durumu” seklinde tanimlanabilmektedir.

Bu tanimlarin ve amaglarin yani sira pek ¢ok yazar, senaryolarin gelecegi birebir
tahminlemek olmadigini iletmektedir (Schoemaker, 1995). Cunku cevresel
kosullar belirsizlik yaratmakta, cesitli degiskenler vyapilan tahminleri
etkilemektedir. Bu nedenle dinamik gevre kosullarinda kullanimi yaygin olan
senaryo planlama, bu ¢alismanin merkezinde yer almaktadir. Calismanin odak
noktasi ise LNG’dir. LNG, belirsizliklerin ve degiskenlerin etkisinin ylksek oldugu
sektdrlerden biridir. LNG bir enerji kullanim yontemi ve dogal gaz tagsima seklidir.
Enerji alaninda farkl kaynaklarin kullanimi yaygindir. En sik kullanilan birincil
enerji kaynaklar petrol, dogal gaz ve kdomurduar. Bu Ug¢ kaynak dunyadaki birincil

enerji tuketiminin yaklasik yuzde 82’'sine tekabull etmektedir. Bu kaynaklardan



dogal gaz ve dogal gazin hem tasima hem de kullanim yéntemi olan LNG ise son
yillarda yayginlik kazanmaktadir. Bu ¢alismada hem artan 6nemine binaen hem
de dinamik bir ¢evrede yer almasi sebebiyle belirsizliklere agik olan LNG sektoru
secilmis olup delfi yontemi kullanilarak senaryo planlama ile LNG sektoru

irdelenmeye calisiimigtir.

LNG’nin bu c¢alismada secilmesinin temelinde LNG’nin ilerleyen yillarda
degismesi beklenen enerji kaynaklari iginde gegis yakiti olarak ele alinmasi ve
bu sebep ile kullaniminin artacak olma beklentisi yer almaktadir. Ayrica boru
hatlarina bagimliligi sebebiyle bolgesel bir emtia olarak kalan dogal gazin artan
LNG payi ile kiresel bir emtia haline dénismesi, LNG sektdriine yeni firmalarin
katilmasina sebep olmakta ve dinamik c¢evre kosullari daha da
karmasiklasmaktadir. Bir diger taraftan LNG Uretimi, tasimasi ve kullanimi ile
alakali yeni teknolojik gelismeler mevcuttur. Bu nedenler ile ilerleyen yillarda
oneminin daha da fazla artmasi beklenen LNG sektért ile senaryo planlama bu
calismada bir arada ele alinmistir. Senaryo planlama ¢alismasi ayni zamanda
sektorden uzman kisilerinde yer aldigi delfi yontemi ile kurgulanarak sektor
temsilcilerinin de bakis agilari yansitimaya calisiimistir. Bu kapsamda hem
senaryo planlama hem delfi hem senaryo planlama ¢alismasinda kullanilan ¢evre
analizi yontemleri hakkinda literatlr saglanmis olup hem de eneriji, dogal gaz ve

LNG hakkinda sektor bilgileri 6zetlenmeye ¢aligiimigtir.

Tezin Amaci ve Onemi

Bu tezin birincil amaci, dinyadaki LNG sektorinin 2020-2050 yillari arasini
sektor analizi seklinde irdelemek ve 2050 yili dinya LNG piyasasi ile ilgili
senaryolarin olusturulmasidir. Ayrica bu senaryolara iligkin 2050 yilindaki olasi
LNG sektoru bilgilerinden yola c¢ikarak sirketler ve olasi satici ya da tuketici
ulkeler icin strateji onerilerinde bulunmaktir. Bu tezin ikincil amaci ise senaryo
planlama yonteminin nasil uygulanabileceginin adimlarini detaylica agiklayarak

senaryo planlama ydnteminin kullaniimasi igin bir rehberin olusturulmasidir.



Senaryo planlama yonteminin birincil enerji turlerinden biri olan dogal gazin son
yillarda yayginlasan tasima ve kullanim yontemi olan LNG sektérine
uygulanmasi ile bu sektdrde yer alan sirketler ve olasi satici ya da tuketici Glkeler
icin belirsizliklerden hareketle senaryolar olusturulmus ve bu senaryolar
dogrultusunda strateji dnerileri sunulmustur. Calismada delfi yontemi kullanilarak
sektorde yer alan Avrupali, Amerikali ve Asyali uzmanlar ile gorugulerek kuresel
senaryolar ve stratejiler olugturulmustur. Ayrica galismanin hem nitel arastirma
hem delfi yonteminin kullanimina hem de senaryo planlama literatirine katki

saglayacag! dusunulmektedir.

Arastirma Sorulari

Bu ¢alismanin cevaplamaya g¢alistigi arastirma sorulari sunlardir:

o “Belirsizlikler ile dolu gelecekte paydaslarinin beklentilerini kargilamak icin
LNG sektorinde olasi gelecek durumlari ve uygulanabilecek stratejiler
nelerdir?”

o “Belirsizlik faktorlerinin ve stratejik yonetim araclarini bir arada kullanan
ve uzun vadeli planlama calismalarinda destek saglayan senaryo

planlama uygulamasi nasil yapihr?”

Bu calismada 2050 yilina iligkin LNG sektord hakkinda durum saptamasi
yapilacagi ve senaryo planlama metodolojisinin nasil uygulanacag anlatilacagi

icin herhangi bir hipotez bulunmamaktadir.

Tezin Yapisi

Bu calismanin birinci boéluminde; senaryo planlama, senaryo planlamada
kullanilan stratejik c¢evre analizi yontemleri ve delfi ile ilgili literatar
incelenmektedir. ilk béliimde senaryo planlama ile stratejik planlama arasindaki

iliski irdelenmekte olup, senaryo planlamanin tarihgesinden, gelisiminden ve



tekniklerinden de bahsedilmigtir. Delfi yontemi hakkinda literatir Dbilgisi
saglanmis; delfi ve senaryo planlamanin birlikte yapildigi calismalar hakkinda da

bilgi verilmistir.

Ikinci boliimde genel olarak enerji ve dogal gaz hakkinda sektorel bilgiler
verildikten sonra, enerji alaninda yapilmis olan senaryo planlama c¢alismalarina
iligkin literatlir taramasinin sonuglari 6zetlenmektedir. Uglinci boliimde hangi
metodolojinin uygulanacagi, uzman sec¢iminin nasil yapildigi, gecerlik ve
guvenilirlikten bahsedilmigtir ve senaryo planlamanin LNG sektér uygulamasi
gerceklestirilmistir. Burada yapilan ¢evre analizlerine dayali senaryolar ve bu
senaryolara gore olasi stratejiler belirlenmistir. Son boélimde ise sonuglar ve

strateji Onerileri tartigiimigtir.



1. BOLUM: SENARYO PLANLAMA DELFi VE GEVRE ANALIZi

Teknolojinin surekli gelistigi ginumuzde isletmeler belirsizlik yaratan durumlar ve
belirsizlikler ile bas etmelidir. Belirsizliklerin ve bu belirsizligin asil sebebi olan
etmenlerin tahmin edilmesi igletmelerin ayakta kalabilmesi i¢in hayati onem
tasimaktadir. Planlama da bu tahminlere dayanan yonetim fonksiyonlarindan
birisidir (Ulgen ve Mirze, 2013). Planlama; en genel tanimlama ile igletmenin

gelecegine yonelik alinan kararlarin bir bilegkesidir.

Senaryo planlama calismasi, bir ¢cesit planlama ve tahmin ¢alismasidir. Senaryo
planlama; c¢ogunlukla stratejik planlama ile birlikte ele alinmaktadir. Stratejik
planlama ise genellikle stratejik yonetimin baglangici olarak ele alinmakta ve
hedeflere ulasacak yollar icin ilk planlama faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir
(Aktan, 2008, s. 6). Stratejik planlama; kurum ve orgutlerin yonetilmesi, bu
kurumlarin gugli ve zayif yénlerinin, paydaslarinin belirlenmesi ile gelecege yon
verecek sekilde yonetimi igin sistemli bir surec olarak ele alinmaktadir (Berry ve
Wechler, 1995). Geleneksel planlama ise stratejik planlamanin aksine daha kisa
vadede bolim bazli ve operasyon odakli yapiimaktadir. Geleneksel planlamada
stratejik planlamanin igerdigi sure¢ temelli ilerleme ve stratejik dusunme yer
almamaktadir (Goksu, 2006).

Erkut (2009) stratejik planlama sirecinin gelisimini su sekilde siniflamistir;

e M.O. 340 - 1900 askeri planlama faaliyetleri,

e 1900 - 1930 kavramsallastirma,

e 1930 - 1950 butceleme bir baska deyisle parasal planlama,
e 1950 - 1960 kapsamli olmasa da operasyonel planlama,

e 1960 - 1965 uzun vadeli gelecek planlamasi,

e 1965 - 1970 batuncul yaklasim ile toplu planlama sureci,

e 1970 - 1980 stratejik planlamaya evrilme,

e 1980 - 1985 cevre ile etkilesimli planlama,



e 1985 - 1990 senaryolar sureci,
e 1990 - 1995 stratejik kultur sureci,

e 1995 - sonrasi stratejik yetkinlikler.

Geleceg@e yonelik alinan kararlarin ve yapilan planlamalarin basarisi, yoneticilerin
yaptiklari tahminlerin giiciine baghdir. isletmeler varliklarini devam ettirebilmek
icin hem ¢evrede olabilecek degisiklikleri onceden tahmin etmek, hem de bu
degisikliklere uyum saglamak zorundadirlar. Bu nedenle, surekli degisimin
yasandigi, kuresellesme ile gittikge artan rekabet ortaminda isletmeler, basarili
olabilmeleri ve basarilarini devam ettirebilmeleri icin stratejik yonetim model ve
tekniklerine daha c¢ok bagvurmaktadirlar. Burada yapilan planlama aslinda
stratejik planlamadir (Kahveci, 2008). Stratejik planlama; isletmenin gelecegine
ve degisikliklerine, misyon ve hedeflerine yonelik, dis ¢evreyi ve rekabeti de
dikkate alarak uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini secerek
uygulamaya koymak Uzere yapilan plandir. Stratejik plan gelecege yonelik
cabalari icermektedir. Burada geleceg@i tahminlemek icin kullanilan ydntemler
stratejik planlama ve stratejik yonetim alaninda da kullaniimaktadir (Demir ve
Yilmaz, 2010).

Stratejik planlama g¢evresel faktorlerden ve degisen gevreden etkilenmektedir.
Planlamanin c¢evresel etmenlerden etkilenmesi nedeni ile senaryolar da
orgutlerde, gelecekteki degisimlerle basa ¢ikmak ya da en azindan degisimleri
anlamak icin kullanilan yaygin bir yontem haline gelmistir. Senaryo planlamacilar
tek bir gelecek yerine, yani gelecedi 6ngérmek yerine gelecekte olusabilecek
pek c¢cok olasi durumu kapsamaya c¢alisan senaryolari savunmaktadirlar.
Senaryo planlama, gelecek icin birden fazla olaya odaklanmakta ve olasi durumu
yakalamayi 6ngérmeye calismaktadir. Senaryo planlama ayrica belirsizliklere ve

egilimlere de dayanmaktadir.
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Sekil 1 Tahminleme ve Senaryo Planlama

Kaynak: Hunger, D., ve Wheelen, T. L. (2003). Essentials of Strategic Management.
Prentice Hall. Sayfa 3, 23, 123; Johnson, G., Scholes, K. and Whittington, R. (2008)
Exploring Corporate Strategy: Text and Cases. 8th Edition, Sayfa 423 Prentice Hall,
Harlow.

Yonetimin temelinde planlama ve planlamanin temelinde ise ¢evresel degisimler
yer almaktadir. Johnson vd (2008) calismasi kapsaminda ¢evresel durumlarin
statik-dinamik ve basit ve karmasik seklinde siniflandirmasi sonucunda Sekil
1’de yer alan grafik olusmustur. Bu grafige gore organizasyonlarda basit ve statik
cevre kosullarinda tahminleme ve gecmis analizi; basit ve dinamik cevre
kosullarinda senaryo planlama; karmasik ve statik gevre durumlarinda ademi
merkezilesme; karmasik ve dinamik ¢evre kosullarinda ise tecribe ve 6grenme

devreye girebilecektir.

Karmagik c¢evre kosullarinda uygulanmasi oOnerilen ademi merkeziyetgi
organizasyon yapisi statik kosullarda yararli olmaktadir. Diger taraftan gevresel
kosullarin karmasik olmasinin yani sira dinamik kosullar gegerli ise yani surekli

degisen c¢evre faktorlerinin bir anda etkiledigi organizasyonlarda ise tecrube ve



dgrenme devreye girmektedir. Burada kastedilen 6rgiitsel 6grenmedir. Orglitsel
ogrenme iki turlt olugabilmektedir. Birinci bakis agisi uyariya yanit yaklagimidir.
Bu kapsamda cevredeki uyaran degisimlerine verilen tepkiler ile 6grenme
gerceklesir. Diger gorus ise bilissel 6grenmedir. Burada 6grenme sureci tecrube,
deney ve eylemlere dayanmakta ve ogrenmenin gelistirilebilir bir yapi oldugu
dusunulmektedir. Bu goruse gore orgutsel o6grenme bireysel o0grenmeye
dayalidir. Bireyler 6grendik¢e orgutler de bu tecrubelerden istifade etmektedir.
Karmasik ve degisken ¢evre kosullarinda hem calisanlarin hem de yoneticilerin

tecrubelerine odaklaniimaktadir (Pinar, 2006).

Bu calismada ise gorece olarak daha az oyuncuya sahip olan bu sebep ile daha
basit bir cevrede faaliyet gosterdigi sOylenebilen, fakat ayni zamanda surekli
degisen yasalar, cevresel faktorler ve belirsizliklerden etkilenen dinamik gevre
yapisi etkisindeki LNG sektorl senaryo planlamaiile birlikte ele alinmaktadir. LNG
sektorl, cevresel anlamda c¢ok farkl belirsizlikler icermesi sebebiyle dinamik
gevreye iyi bir ornektir. Bir diger taraftan Grinin bir emtia olmasi ve az sayida
firma tarafindan yonlendiriimesi ile basit bir gcevreye sahip oldugu da sdylenebilir.
Bu bilgiler 1siginda bu ¢alismada LNG ve senaryo planlama birlikte ele alinmistir.
Ayrica ¢alisma alani olan delfi ydntemi de ayri bir alt baslkta detaylandiriimistir.
Senaryo planlama calismasinda ¢evre analizlerinin detayl sekilde kullaniimasi
sebebiyle de gevre analizleri de ayri bir alt baslik olarak ele alinmigtir. Calismanin
temel konusunun LNG olmasi sebebiyle de enerji dogal gaz ve LNG ile bilgiler de

detaylandiriimigtir.

1.1. SENARYO PLANLAMA

Senaryo planlama, strateji Uzerine bir disince akimi olarak dogmus ve dinamik
ama daha basit olarak ele alinabilen gevre kosullarinda aktif olarak kullaniimaya
baslanmigtir. Senaryo planlamacilar, gelecek igin bir tek bir tahmin yapmanin
aksine, farkli farkh durumlari aktarabilecek ¢oklu senaryolara odaklanmaktadirlar.
Senaryolar, akla yatkin durumlari resmederek kisilerin ve sirketlerin ilgili senaryo

durumlarina goére calismalar yapmasini saglamayi amaclar. Bu kapsamda her ne
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kadar senaryo olmasa da gegmiste bazi kendi sirketler kendilerini hazirlamak igin
bazi sOzler etmig ama bu sozler senaryolar seklinde galisiimamistir. Bunlardan

on plana g¢ikan bazi s6zler su sekildedir:

e 1901: Dunyada araba pazari 1 milyondur. CEO, GM’

e 1943: Bilgisayarlar igin temel pazar yalnizca 5 adettir. YK bagkani, IBM

e 1968: ABD’'de Japon arabalari i¢cin bir pazar bulunmamaktadir. CEO,
Chrysler

e 1977: Herkesin bir bilgisayar almasi igin bir neden yoktur. — CEO, DEC

Senaryolarin kullaniimasinin tarihi ise gegcmise dayanmaktadir. Ispanyol Cizvit
llahiyatci Luis de Molina, “gelecekteki kosullu beklenmedik olay” ve “tahminlenebilir’
(conditional future contingents’ or ‘futuribilia’) tabirlerini 16. yizyilda kullanmistir.
Senaryo planlama, ginimuzde kullanildidi gibi ilk olarak, RAND Corporation’da
(kar amaci gutmeyen bir AR-GE kurulusu) askeri amaglar igin kullanilmaya
baslanmigtir. RAND c¢alisani Herman Kahn tarafindan geligtirilen “gelecek-simdi”
isimli teknik ile ilk uygulamalar yapimistir. ilerleyen yillarda senaryo terimi
benimsenmis ve kullanilmaya baglanmigtir. 1960’larin ortalarinda Kahn, senaryo
yazimi konusunda uzmanlagsmig olan Hudson Enstitusu’nu kurmustur. Enstita ve
¢alismanin bilinirligi ise nukleer savas c¢alismalari ile baslamistir. Ayni
zamanlarda Stanford Arastirma Enstitisu (Stanford Research Institute-SRI);
politik, ekonomik ve arastirma gucunu ig gelisiminin temel iticisi olarak goren
sirketlere uzun dénemli planlamalar sunmaya baslamistir. SRI gibi drgutlerin
calismalari, bayuk toplumsal degisimleri planlamaya dogru doénustirmustar
(Ringland, 1998). Vietnam SavasI’ni desteklemek igin askeri harcamalar artinca,
gelecege bakmaya ve toplumsal degisimler icin plan yapmaya ilgi duyulmaya
baslanmistir. Bakis acgilarindaki bu degisim genel olarak iginde bulunulan
zamanin toplumsal dondsumlerinden de etkilenmistir. Hudson Enstitist’nin
1960’larda musterileri Shell, Corning, IBM, Genaral Motors gibi firmalardir. Kahn
daha sonra tek bir adamin dusuncesinin kurumsal planlamada nasil bir egilimi
tasidigini net sekilde gosteren “Yil 2000 (Kahn ve Wiener, 1967) eserini
yayinlamistir (Asci, 2017).
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Senaryo planlama ile alakali farkli yontemler ve teoriler olmasina ragmen ¢ogu
yazara gore senaryo planlama tamamiyla yeni bir fenomendir (Bradfield vd.,
2005). Senaryolar ve senaryo planlama ile ilgili yapilmig ¢esitli tanimlar ve odak

noktalari asagida yer alan Tablo 1’de 6zetlenmektedir:

Tablo 1 Senaryo Planlama Caligmalan

Tanim Bagiml Degisken

“... gelecegin ne olacadina dair
kendi iginde tutarli bir bakis,
tahminden &te olasi bir gelecek

Olasi gelecek

Porter 1985 durumu ...” durumlari

Karar verebilecekleri alternatif

gelecek ortamlar hakkindaki Alternatif gelecek
Schwartz 1991 siralamaya yonelik bir arag senaryolari

Gelecek cevresi icin segenekli
Simpson 1992 Oneriler sunan bir yontem Secenekli gelecekler

“Bir veri yiginini sinirli birkag

olasi duruma indirgeyen ve

belirli kosullar altinda bir

elemanin nasil iliskilenecegini  Gelecek durumlari ile
Schoemaker 1993 anlatan bir hikayedir.” ilgili karar durumlari

(1) Dis senaryolar, kendi iginde

tutarl gelecegi simgeleyen

gelecek senaryolaridir. (2) I¢

senaryolar ise bilissel harita
Van Der uzerinden hedeflerin Olasi gelecek
Heijden 1997 belirlenmesidir. durumlari

Gelecekteki belirsizliklere Gelecek

odaklanan stratejik planlama  belirsizliklerinin
Ringland 1998 parcasi yoénetimi

Hayali, fakat gergeklesebilir Gergeklesebilir
Kahane 2012 odaklanmis gelecek hikayeleri gelecek hikayeleri

Senaryolar olmasi istenen ya

da beklenen gelecegdin Gelecekteki gergegi
Godet 2000 yansitiimasidir. yansitmak
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Porter (1985), Simpson (1992), Van Der Heijden (1997) ve Kahane (2012)
senaryolari gelecek durumu ya da segmeli durumlar olarak nitelerken, Schwartz
(1991) ise alternatifler ve alternatif senaryolardan bahsetmigtir. Schoemaker
(1993) ve Ringland (1998) ise senaryolarin ve gelecek durumlarinin karar
sureclerinde kullanilabileceginden bahsetmistir. Bu tanimlardan hareketlerle
senaryolar ve senaryo planlama; olasi akla yatkin alternatif gelecek senaryolari

hazirlayip basit ve anlasilir sekilde karar vericilere destek olmaya ¢alismaktadir.

Tablo 2’de ise senaryo planlama ile yakindan iligkili olan tahminleme ve vizyon
kavramlari kiyaslanmaktadir. Goérllecegi Uzere senaryo planlama; daha az
kullaniimakta olan, belirsizlik temelli, riskleri resmeden ve gelecegi 6ngormeye
¢alisan bir modeldir. Tahminleme ve vizyon ise her ne kadar gelecek temelli olsa

da riskleri gostermek yerine saklamaya calisirlar ve daha sik kullanilirlar.

Tablo 2 Senaryo Tahmin Vizyon

Senaryolar Tahminleme Vizyon
Olasi, Akla Yatkin Olmasi Muhtemel
Arzulanan Gelecek

Gelecek Gelecek
Belirsizlik Temelli Belirli I!|§k|ler Deger Temelli

Temelli
Riskleri Gosterir Riskleri Gizler Riskleri Gizler
!\Ieye.Kar.ar Verilecegi | Karar Vermeye Harekete Gecirme
ile llgilenir Cesaret
Az Uygulanir Gunlik Uygulama Sikhkla Uygulama

Orta ve Uzun Donem | Kisa Donem Bakis Degisimin
Bakis Agisi Agisi Tetikleyicisi

Kaynak: Lindgren, M., ve Bandhold, H. (2003). Scenario Planning: The Link Between

Future and Strategy. Table 2.1 Sayfa 25. Palgrave Macmillan.
1.1.1.Stratejik Planlama ve Senaryo Planlama iligkisi

GUnUmuUz dinyasinda bilgi ve bilgi isleme yontemleri hizla ilerledikge degisimler
artmakta ve karar vermek icin kullanilabilecek sireler kisalmaktadir. Orgiitler de
degisimlere ayni hizda karsilik vermek zorunda kalmaktadirlar. Degisimlerle

birlikte, artan belirsizlikler de calisanlar, yoneticiler, planlamacilar kisaca karar
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vericiler i¢in dikkate alinmasi gereken bir girdi haline gelmistir. Bu kadar hizli
degisen bir ¢evrede karar verme daha da kapsamli bir analiz ve adaptasyonu
gerekli hale getirmistir. Bu kapsamda stratejik planlama, orgutlerde gelecekteki
degisimlerle basa ¢ikmak ya da en azindan degisimleri anlamak igin iyi bilinen bir
yontem haline gelmigstir. Strateji Uzerindeki planlama temelli bu ¢alismalar bir
diger dusunce akimi olan senaryo planlama ile ilgili ¢aligmalari dogurmustur.
Senaryo planlamacilar tek bir gelecek yerine yani gelecegi éngormek yerine
gelecekte olusabilecek pek ¢ok olasi durumu kapsamaya calisan senaryolari
savunmaktadirlar (Kahane, 2012; Simpson, 1992). Senaryo planlama, gelecek
icin birden fazla olaya odaklanmakta ve olasi durumu yakalamaya 6ngérmeye
calismaktadir. Bir baska deyisle senaryo planlama hem gelecegdi tahmin yontemi
hem karar sureclerine hem de stratejik planlama surecine destek olabilen bir
yontemdir. Ozetle gelecekteki belirsizlikleri etkili bir sekilde ydonetmeye yardimci

olmaya c¢alisir (University Strategic Planning Comitte, 2010).

Klresellesme ile birlikte kisa karar sureleri ve adaptasyon ihtiyaglari igin érgutler
yetkinliklerini ve yeteneklerini kullanmalidir. Stratejik yonetim bu kapsamda
orgutlere temel prensipler sunmaktadir. Stratejik planlama da stratejik yonetimin
onemli bir parcasidir. Stratejik planlama gelecegi izleyip egilimleri belirlemeye
yarayan bir slre¢ olarak da tanimlanmaktadir (Gurer, 2006). Yapilan diger

tanimlar su sekilde 6zetlenebilir:

e Orgitin mevcut pozisyonundan varmayl umdugu pozisyona ulagsmasini
saglayan islemlerin toplamidir (Bayraktar ve Kakirman Yildiz, 2007).
e Gelecek hakkinda ve gelecegin nasil olacagi hakkinda dustinmektir
(Prahalad ve Hamel, 1994).
e Biranaliz stirecidir, isletme ve ¢gevrenin analizi ile baslar (Mintzberg, 1987).
e Bailey’e gore ise stratejik planlama su sorulara cevap vermeye cgalisir
(Bailey, 1981)
o Simdi neredeyiz? (durum)
o Buraya nasil geldik? (hiz)

o Nereye gidiyoruz? (mevcut yon)
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o Nereye gitmeliydik? (istenen yon)

o Oraya nasil ulasiriz? (stratejik plan)

Senaryo planlama ise “stratejik planlamanin gelecegin belirsizliklerini ydnetmeye
yarayacak ara¢ ve teknolojilerle iligkili kismi” olarak tanimlamigtir (Ringland,
1998). Mintzberg ise senaryo planlamayi, planlama okulunda strateji gelistirme
icin bir arac olarak ele almaktadir (Mintzberg, 1990). Schoemaker (1995) ise
senaryo planlamayi uzun donemli planlama ve karar destek sistemi olarak ele
almaktadir. Senaryo planlama, stratejik planlama ile genellikle birlikte ele
alinmaktadir. Her ne kadar birlikte ele alinsa da senaryo planlama ve senaryolar
stratejik planlama iginde bir anlayis olarak gosteriimektedir. Stratejik planlamanin
evrimini siniflandiran bir calismaya gore milattan dnceki zamanlardan 1900’1
yilllara kadar gelen surede stratejik planlama aslinda askeri amaglar igin
yapilmaktaydi, 1900'den 1930’a kadar ise kavramsallagsma slreci yasanmistir,
1930’dan 1950’lere kadar ise finansman boyutu ile bitgeleme 6n plana ¢ikmistir.
1950 ve 1960’h yillar arasi ise savas sonrasi donemde kalkinma planlari ile daha
¢ok operasyonel planlama agirlhik kazanmistir.1960’ll yillardan sonra ise daha
uzun vadeli planlama ve butuncul yaklasim etkisi ile yon belirleme gibi kavramlar
devreye girmistir. Kurumsal planlama ile ilgili calismalar ele alinmistir. 1980 ile
1985 arasi acgik orgut, cevre ile etkilesim ve geri bildirimi icine alan planlama
yaklasimi ile stratejik yonetim slreci deger kazanmigtir. 1985 ile 1990 yillari
arasinda ise alternatifler arasindan degerlendirmeler ve degisimlerin ele alindigi
stratejik senaryolar 6n plana ¢ikmistir. Bu senaryolar guinumuzde de gecerliligini
korumaktadir. 1995 yilindan sonra ise yetkinlikleri dikkate alan planlama sureci
baslamigtir (Erkut, 2009). Senaryo planlama yukarida da bahsedildigi gibi
Mintzberg’in on okul yaklagimi iginde planlama okulu altinda ele alinmistir (Bknz:
Tablo 3):
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Tablo 3 Mintzberg 10 Okul

Strateji Formiilasyonlarinda Diisiince Okullari

EKOL | SUREC

Kuralci Modeller
Tasarim Kavramsal
Planlama Bicimsel
Konumlandirma | Analitik

Tanimlayici Modeller

Biligsel Bilgi Saglama

Girisimci Yaratici Yenilikgi

Ogrenme Ortaya Cikma

Giig Gug

Kiiltirel Ortak Degerler

Cevresel Belirleyici Cevre
Biitiinlestirici Modeller

sekilsel | Birlestirici

Kaynak: Mintzberg, H. (1990) Strategy Formation: Schools of Thought. In: Frederickson,

J., Ed., Perspectives on Strategic Management, Harper Business, New York, 105-237.

Planlama okulunda strateji, uzun dénemli bir sekilde incelenir. Tasarim Okulu’nun
yontemlerini ele alir. Stratejinin nasil gelistirildigi sorusuna cevap bulmaya
cahsilir. Kuralci bir yaklasimdir ve yoneticilere strateji gelistirme sureciyle ilgili
tavsiye saglar (Dinger, 1998). Planlama Okulu’'nun strateji gelistirme slreci su

sekilde ele alinabilir:

e Amagclarin belirlenmesi,
e Strateji ve/veya stratejilere karar verilmesi,

e Isletmenin i¢c ve dis gevresinin analizinin yapilmasi (Eryigit, 2013),

Buradan da gorulecegdi Uzere planlama okulunda stratejik yonetim ve planlama
bilin¢li bir yaklasim ile siraya konulmustur. Bir sablon haline getirilmistir. Van der
Heijden (1997), bu siniflamada stratejik planlamayi detaylandirmak igin stratejik

yonetim ve planlamanin ¢ temel paradigmasini tanimlamigtir:

e Rasyonalist,
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e FEvrimsel ve

e Siuregsel (van der Heijden, 1997).

Rasyonelist yaklagimda, stratejistin ve stratejinin gorevi, en iyi ¢ozUmu bulmak
ya da Uretmektir. Igor Ansoff, Alfred Chandler, Frederick Taylor ve Alfred Sloan
gibi arastirmacilarin bu yaklagimi benimsedigi sOylenebilir. Temelinde Ust duzey
yoneticilerin bir araya gelip stratejik bir plan olusturulmasi yatmaktadir. Evrimsel
yaklagimda ise orgutsel davranisin karmasikhgr ele alinmakta ve stratejinin
sadece geriye donuk olarak ifade edilebilecedi 6ne surUlmektedir (Mintzberg,
1990). Bu yaklagimda sistemlerin basarili bir strateji belledi gelistirebilecegine
inaniimaktadir (van der Heijden, 1997). Slre¢ yaklasimi ise 6drenebilen ve
gecmis hatalarindan ders alan bir sistemi temsil eder (van der Heijden, 1997).
Senaryolar ise stratejik planlamanin yani planlama okulunun ¢ agsamasinda da
yer alabilecek bir yontem olarak ele alinabilecektir. ister rasyonalist ister evrimsel
ister slUregsel bir calisma yapilsin senaryolar hepsinde gelecegi tahminleme
yontemi olarak ele alinabilecektir. Bu kapsamda senaryo planlamadan

bahsetmekte yarar vardir.

Senaryo planlama, senaryolara dayanir. Senaryo planlama literatlrine buyuk
katkilar sunmus Schoemaker'e gore ise verileri birka¢ olasi duruma indirgeyen
ve belirli kosullar altinda gériinmeyen dinyanin nasil iliskilendirilebilecegini
anlatan bir hikayedir (Schoemaker, 1995). Senaryolarin amaclari ise (Becker,

1983) tarafindan su sekilde tanimlanmistir:

e Cesitli durumlara iliskin yardim edecek olasi politikalari ve faaliyetleri
tahmin etmek

e Tanimlanan ya da tanimlanmaya c¢alisilan durumlarda bu politikalar veya
faaliyetlerin ne kadar basarili olabilecegini belirlemek

e Planlamaya katilan farkh farkli kigilerin oldugu gruplarda ortak bir gorus

elde edebilmek
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Buna benzer bir sekilde (Burt ve Chermack, 2008) senaryolarin tg¢ etmenini su

sekilde ele almistir:

e Mevcut durumun analizi
e Gelecek dunya nasil olusabilir sorusunu cevaplamak

o Gelecegdi tanimlamak

Stratejik planlama ve senaryo planlama arasinda bazi kullanim farklari da
mevcuttur. Cinku senaryo planlama dinamik gevrelerde daha etkili iken, rasyonel
bir fikir Uzerinde ilerleyen stratejik planlama ani degigikliklerden daha c¢ok
etkilenmektedir. Kaos teorisi burada senaryo planlamaya destek olmaktadir.
Kaos teorisi, olaylarin rastlantisal bir bicimde meydana geldigini ve acik neden
sonug iligkileri bulunmadigi temeli ile ilerlemektedir. Kaos durumu dogada siklikla
karsilastigimiz duzenlilik ile gelismektedir. Kaos teorisi planlamacilarin rasyonel
yaklagimla dogrusal projeksiyonlar yapmalarini ve bu projeksiyonlara bagli
kalmalarini sorgulamis ve bu rasyonel yaklasima karsi ¢ikmistir (Karalar, 2002).
Bu durumda tek bir plan yerine ayni senaryo planlama mantiginda oldugu gibi
birden fazla senaryo ya da durum igin planlar yapilmasina sebep olmaktadir
(Yazar, 2020). Ozetle, stratejik planlama senaryo planlamayi da kapsayan daha
genel bir planlamayken, senaryo planlama bir yontem olup cesitli analizleri
icermektedir ve gunumuiz kaotik degisken c¢evrenin ihtiyaglarina cevap

olusturabilmeye calismaktadir.

1.1.2.Senaryo Planlama Teknikleri

Literatlirde senaryo planlama galismasi yapan ya da yontem oneren birden fazla
yontem ve arastirmaci bulunmaktadir. Bu bolumde degisik yontemler ve
arastirmacilar siniflandiriimaya galisiimistir. Bu ¢alismada ise senaryo planlama

metodolojisi olarak kuresel is agi yontemi uygulanmigtir.
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Kiiresel is Agi (Global Business Network)

Klresel is agl adi ile anilan goris Royal Dutch Shell (Shell) firmasinin yaptigi
calismalar ile baglamigtir. Pierre Wack, ilk 6nce senaryo planlama ilk
temsilcilerinden  Khan'in  kavramlarini  kullanarak  Shell uygulamalarini
baglatmistir (Wack, 1985). Bu alandaki uygulamacilardan bir digeri Peter
Schwartz da 6ncelikle Shell’de ¢alisma hayatina baslamis ve senaryo planlama
calismalarinda yer almig, daha sonra da kendi sirketi ile c¢alismalarini
surdirmustar. Schwartz (1991), senaryo olusturma surecine iligkin kavramsal bir
bakis ortaya koymustur. Bu katki, kiiresel is agdi tarafindan kullanilan yaklagsimin
da temelini olusturmustur. Buradan hareket ile aslinda bu yéntemin Shell’in
yontemi oldugu soylenmektedir (Asci, 2017). Senaryo planlama sonrasinda
sirketin yetkinlikleri, vizyon ve misyon ile birlestirerek strateji olugturma surecine
odaklanmistir (GBN Global Business Network, 2008) (Bknz: Sekil 2):

Senaryolar
is Cevresi nasil degisir,
Nerede oynamayi segiyorua

Yetkinliklé
Biz kimiz?
Neyi iyi yapiyo

izyonlar Arzular

Sekil 2 GBN Modeli

Kaynak: GBN Global Business Network, (2008). Introduction to Scenarios, Sayfa 3

O’Brien (2004) ve Tapinos (2009), Schwartz (1991)’in 6nerdigi yonteme ¢ok
benzer bir yontem oOnermektedir. Bu yaklasima gore, birinci adim c¢alisma

konusunun belirlenmesidir. Konu ile alakali olarak dis gevre analizi yapiimalidir.
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Fakat bu sadece ilk adimdir. Ornegin biiyiime oranlari, ekonomik gostergeler vb
gibi etmenlere iligkin planlama yapilan sirketin bu tlr sorunlarla nasil bas edecegi
konusunda senaryolar olusturulmamasini, senaryolarin kapsamli bir sireg

sonunda olusmasi gerektigini belirtmistir.

ikinci adim ise sirketin yerel cevredeki belirsizliklerin belirlenmesidir. Burada kritik
faktorler belirlenmekte ve olasi durumlari incelenmektedir. Baslica faktorler
belirlendikten sonra, dgunci adim, makro cevre igerisinde bu faktorlerin ele
alinmasidir. Burada destekleyici ya da engelleyici faktorler géz onune alinip,
guglerin belirlenmesine gecilmektedir. Faktor belirleme surecinde beyin firtinasi
yontemi aktif kullanilan yéntemlerden birisidir. Makro ¢evre etmenleri PESTEL
isimli model de ele alinan politik, ekonomik, sosyo-kultirel, teknolojik, ¢cevresel

ve hukuki faktorlerdir.

Doérdincli adimda ikinci ve Uglncli asamada ele alinan faktdrler ve guglerin
belirsizlik dizeyleri ve 6nem dereceleri kendi iclerinde karsilastirilir (Asci, 2017).
Bir sonraki adimda genel senaryolar olusturulmaktadir. Burada senaryolar
degerlendirme sonrasi farklilasan uglara odaklanacaktir. Besinci adimda hikaye
anlatimi da baslayacaktir (O’Brien, 2004; Schoemaker, 1995; Tapinos, 2009;
Fuseini, 2009). Altinci adimda ise detaylandirma yapilacaktir (Fuseini, 2009;
Schwartz, 1991). Yedinci adimda senaryolarin Gzerinden olasi durumlar ile ilgili
cikarimlar yapilacaktir. Burada, senaryolar igin kullanilabilecek stratejilerin
etkileri, risk faktorleri gibi konular ele alinacaktir. Sekizinci adim ise “Oncu
gOstergelerin” segimidir. Bu senaryoda organizasyon nasil etkilenir bu asamada

aciklanmaktadir (Korte ve Chermack, 2007).

Bu sekiz adim basliklandirilacak olursa;

e Birinci Adim: Konunun tespiti
e Ikinci Adim: Onemli faktorlerin tespiti

e Uclincu Adim: itici gliglerin arastiriimasi
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e Dordunci Adim: Onemli faktérlerin ve itici gliglerin siniflandiriimasi
e Besinci Adim: Senaryo temellerinin olusturulmasi

e Altinci Adim: Senaryolarin detaylandiriimasi

e Yedinci Adim: iliskili cikarimlarin yapilmasi

e Sekizinci Adim: Oncu géstergelerin tespiti seklindedir.

Kuresel is agl uygulamalarinda en bilinen model bu calismada da kullanilan
O’Brien  (2004) ve Tapinos (2009)'un metodolojisinin temelini olusturan
Schwartz’'in sekiz adimli modeli olsa da Conway’in bes adimh modeli de
kullaniimaktadir (Fuseini, 2009).

Conway’in modelinde birinci adim 6ncelikle temel konunun tespitidir. Bu
kapsamda genellikle fikir liderleri ya da organizasyon i¢cinde énemli rollerde yer
alan kisiler ile gorusmeler gergeklestiriimelidir. Bu kisim bir nevi delfi analizidir ve
sirket icinde s6z hakki olan kisiler ile gorusulmektedir. Bu slrecin sonunda
organizasyonun igindeki durum ve arastirma konusu hakkinda detayl bilgi
alinmaktadir. ikinci adim ayni Schwartz’in modelinde oldugu gibi degisimi
etkileyen etmenlerin tespiti ve kritik belirsizliklerin tespit edilmesidir. Uglincl
adimda ise derecelendirme yapilmaktadir. Burada hem konular 6nem sirasina
gore siniflandiriimakta hem de itici gucler ele alinmaktadir. Senaryolarin
olusturuldugu adim da burasidir. Dérduncu adimda ise karar vericilerin bir dnceki
adimda ele alinmis olan senaryolara nasil tepki verecegi ele alinmaktadir. Bu
asamada stratejiler de dusunulmektedir. Bu asamada pek ¢ok strateji ele alinip
en uygunlari secilmeye calisilir. Besinci asama ise takip asamasidir. Secilen

stratejilerin senaryolara uygunlugunun takibi yapilir (Conway, 2004).

Senaryo planlama teknigi olarak dort asamali kuresel is agr modeli kullanimi da
mevcuttur. Burada aslinda sekiz ya da bes agsamali diger uygulamalarin
kademeleri daha az asamada uygulanmaktadir (GBN Global Business Network,
2004) .
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Gorllecegi Uzere modeller birbirine ¢ok benzemektedir. Temelinde konunun
tespiti, itici guclerin ve belirsizliklerin belirlenmesi ve stratejilerin olusturulmasi
yatmaktadir. Bundan sonra ele alinacak diger metotlar da 6zinde ayni temele
dayansalar da uygulamalarda ve kullanilan yardimci araglarda farklilik
bulunmaktadir. Bu ¢alismada O’Brien (2004) ve Tapinos (2009)’'un 6nerdigi

metodoloji kullanilmis olup bu metodoloji kuresel is agi okulunda yer almaktadir.

Fransiz Okulu

Fransiz Okulu literattrde “la prospective school” (Fransizca, muhtemel gelecek)
olarak ele alinmaktadir. ingilizce literatiirde ise “Fransiz Okulu” olarak ele
alinmistir (Bradfield vd., 2005). Okulun en bilinen temsilcisi Michel Godet'tir. 1974
yllinda SEMA! firmasinin gelecek arastirmalari departmaninin basina gegmis ve
calismalara baglamigtir (Asci, 2017). Godet'in galismalari bir bagka Fransiz
arastirmaci olan Gaston Berger’in 1950’li yillardaki ¢galismalarina benzemektedir.
Berger 1950’li yillarda gelecek durusu (foresight stance) adini verdigi ¢calismalar
yapmis ve senaryo planlama benzeri galismalar gergeklestirmistir (Ringland,
1998). Fakat Godet bu calismalari daha sistematik hale getirmistir. Godet

senaryolari iki farklh sekilde ele almaktadir:

e Gelecekteki durumlari tanimlayan durum senaryolari,
e Gelecekteki bir duruma yol acan olaylari tanimlamaya calisan gelistirme
senaryolar (Bradfield vd., 2005).

Godet senaryo planlama tekniginde, kuresel is aginda oldugu gibi, belirsizliklerin
belirlenmesi, 6nemli faktorlerin tespiti gibi konular bulunmaktadir. Ayrica
analizlerde, yetkinlik agaci ve paydaslar ile ilgili analizlerin de kullaniimasini
onermektedir (Godet, 2000).

1 Anglo-fransiz IT danigmanlik firmasi, ginimizde bu firma Fransiz petrol gaz arama sirketi
Schlumberger tarafindan ydnetiimektedir.
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Modelde bilgisayar sistemlerinden de destek alinmaktadir. Model Uu¢ agsamali
sekilde kurgulanmistir. Birinci asama, konu ile alakali iligkili konularin incelenmesi
ve surecin baslatiimasidir. Burada ¢apraz etki tablosu kullaniimaktadir (Durance
ve Godet, 2010). Bu asamada verilerin bir veri tabanina derlenmesi ve 6gelerin

detayli ve niceliksel bir sekilde incelenmesine odaklaniimaktadir (Asci, 2017).

ikinci asamada temel amag, belirsizlik etmenlerinin anahtar degiskenler ve
stratejilerin tespiti ile azaltiimaya g¢aligsilmasidir. Olasiliklar bu agsamada bir dizi
hipotez araciligiyla listelenir. Yazilim kullanimi ile farkli kombinasyonlar

yaratilmaya calisilir. Uglincli asama ise senaryolarin gelistiriimesidir.

Gelecek Grubu Calismalar (Future Group)

Gelecek grubu senaryo planlama yontemi de arastirma merkezi ¢ikisli bir baska
yontemdir. Burada senaryo planlama yapabilmek icin trend etki analizi
kullaniilmaktadir. Bu yaklasim; hazirlik, gelistirme ve raporlama ile kullanma
olmak Uzere U¢ asamayi icerir (Ringland, 1998). Egilimin mantiginda gerceklesen

degisimler vardir (Gvozdikov, 2014).

Egilimin mantigini anlamak igin ¢esitli sorular sorulmaktadir. Sorularin amaci
odaklanma, konuya karar verme ve itici gugcleri belirlemektir. Bu kapsamda
“Gelecekteki muhtemel gelismelerin arastiriimasi gerekiyor mu?” “Karar vermede
yardim icin hangi degiskenlere bakiimaya ihtiya¢c duyuluyor?” “Kurulusun
gelecekteki ozelliklerini sekillendirme konusunda en buyuk yetenegdi olan gugler
ve gelismeler nelerdir?” gibi sorulara cevap aranmaktadir. Bu kisim hazirlik
asamasi olarak da ele alinmaktadir. Gelistirme asamasi ise bu sorularin cevaplari
uzerine ortaya cikarilmaya calisilan egilimler Uzerinden senaryo ve strateji

olusturmayi icermektedir. Raporlama agamasi ise sunum kismidir.
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Referans Senaryolari

Ackoff (1970, 1978, 1981) orgltlerin digsal degisimle basa c¢ikmak igin dort
modunu tanimlamistir. Hareketsizlik (deaktif); degigiklikleri géormezden gelerek,
her zamanki gibi ise devam etmeyi ifade eder. Reaktiflik, degigikliklerin olmasini
bekler ve ardindan bir yanit gelistirir. Onceden etkinlik (preaktif), degisiklikleri
tahmin etmeye ve gergceklesmeden once orgutsel pozisyonlar kurmaya ¢alismay!i
icerir ve proaktiflik, paydaslar icin geleceg@i yaratmak adina dis gevre ile interaktif
katilimi gerektirir. Ackoffun bu c¢alismasi referans senaryolarinin temelini
olusturmustur (Asci, 2017). Referans senaryolari temelli yapilan g¢alismalar bu
dort referans senaryo Uzerinden ilerlemektedir. Senaryolar deaktif, reaktif,

preaktif ve proaktif sekilde konumlandirilip detaylandiriimaktadir.

Prosediirel Senaryolar

Amara ve Lipinski (1983) ile Chandler ve Colde (1982), senaryolar olusturmak
icin cok benzer yontemler kullanmis ancak her ana faktor veya degisken igin ayri
tahminler hazirlamiglardir. Chandler ve Colde; senaryolari, ¢evredeki olasi
olaylari, bir dizi isletme Uzerinde birbirleriyle iligkilendirilmis modeller araciligiyla
test eden tutarli durumlar olarak tanimlamiglardir. Aslinda yapmaya calistiklar
sey, belirsizlikler Uzerinden senaryolari olusturmaktir. Amara ve Lipinski ise
belirsizlikleri makroekonomik modeller, toptan fiyatlar, GSYIiH veya tiiketici
harcamalari agisindan dngorilebilen degerlere donustirmeye ¢alismaktadir. Bu
yaklasimlarda kullanilan modeller bilgisayarli tabanhdir ve prosedirel senaryolar
icin sezgisel ve niceliksel teknikler iceren iyi bir 6rnek teskil etmektedir (Amara ve
Lipinski, 1983; Channon, 1983). Belirsizlikler temelli bilgisayar tabanli modeller

ile ¢ikarimlar ve senaryolar olusturulmaya ¢alismaktadir.

Basit Yaratici Yontemler Yaklagimi
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Bu yontemin temelinde basit yaratici yontemlerin kullanimi vardir. En sik
kullanilan yéntemleri delfi ve beyin firtinasidir. Ug asamadan olusmaktadir. Birinci
asamada analizde basit yaratici tekniklerin kullanimi ile belirsizlikler belirlenmeye
cahgilir. Burada asamalar daha genel tanimlanmistir. Farkli adimlar da
eklenebilecektir. ikinci asama gelisme asamasidir. Bu asamada degiskenlerin
olasi gelisim yollari tahminlenmeye calisilir. Gelisme asamasinda egilim temelli
analizler yapilmakta ve senaryolar belirlenmeye caligiimaktadir. Son agsama ise
sentez asamasidir. Gelecekteki durumlara farkli pozisyonlar olusturmak igin
degisken faktorler Uzerindeki karsilikh bagimhliklari géz énidnde bulundurur,
burada bilgisayar destedi de kullanilabilir (Asci, 2017). Cok sik kullanilan bir
yontem olmamak ile beraber basit yaratici yontemler diger modellerin iginde

kullanilabilmektedir.
Kairos Gelecek Senaryo Planlama Yaklagimi (Kairos Futures)

Yéntemin uygulayici yaraticilari Mats Lindgren ve Hans Bandhold’dur. Bu model
ayni zamanda TAIDA olarak da bilinmektedir. Sure¢ 6n hazirlik ile baslayip, Sekil
3'de de gorilecegi Uizere TAIDA’nIn ingilizce bas harflerini olusturan bes agamali
planlama sureci ile devam etmektedir: Takip, analiz, sekillendirme, karar verme

ve uygulama (Lindgren ve Bandhold, 2003).

L Karar
ekillendirme

Sekil 3 TAIDA Modeli

Kaynak: Pastor, F. M. (2009). Exploring Scenario Planning Processes - Differences and

similarities, Sayfa 7, [Master].
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Bu asamalar icerisinde Lindgren ve Bandhold’a gore (2003) en zor agsama hazirlik
asamasidir. Cunkl bu asamada dusunulen ve yaratiimaya c¢alisan senaryolar
acik degildir. Zaman cizelgeleri belli degildir, net olmayan sorular da mevcuttur.
(Pastor, 2009)

Takip asamasinda ise g¢evre analizleri yapilmaktadir. Bu agsamada mulakatlar
yapilabilece@i gibi delfi yontemi de kullanilabilecektir. Mevcut data ile analiz
yapilmasi, uzman panelleri dizenlenmesi gibi yontemler de kullaniimaktadir. Bu
asamada egilimler olusturulmaya c¢alisilir (Lindgren ve Bandhold, 2003). Analiz
asamasinda ise bulunan egilimler analiz edilmeye galisilir. Takip asamasinda
egilimler PESTEL gibi makro analizler kullanilarak yapildigi i¢in politik, teknolojik,
uluslararasi gibi alanlardaki egilimler siniflandirilir ve birbirleri ile iligkisi irdelenir
(Pastor, 2009).

,/
/ //
T

%

Uluslararasi

Teknoloji

. En bagimlitrend

En Dominant trend

Sekil 4 Takip Asamasi ve Eslestirme

Kaynak: Pastor, F. M. (2009). Exploring Scenario Planning Processes - Differences and

similarities, Sayfa 12, [Master].

Bu egdilimler temelinde yontem, birbirleri ile iligkilendirilebilecek iki belirsizlik
ustinden Sekil 5de de goérllecegi Uzere dort senaryo olusturmaya
yonlendirmektedir. Bu asamada senaryolar olusturulur (Lindgren & Bandhold,
2003).
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Belirsizlik A

4L

Senaryo | Senaryo >

Belirsizlik B « >

Senaryo Senaryo 4

Sekil 5 Ornek Senaryo Gésterimi

Kaynak: Pastor, F. M. (2009). Exploring Scenario Planning Processes - Differences and

similarities, Sayfa 13 [Master].

Sekillendirme asamasinda ise senaryolar detaylandirilir ve anlatilir, karar verme
asamasi ise onemli agamalardan birisidir. Karar verme agamasinda potansiyel
stratejiler yazilmaya calisiimaktadir. Burada stratejilerin  ise yarayip
yaramayacagl hangi durumlari ¢ozmek igin gerekli oldugu belirlenmeye calisilir
(Pastor, 2009). Uygulama asamasi ise iki yonludur; birincisi secilen stratejilerin

uygulanmasi iken ikinci yon ise stratejilerin takip edilmesidir.

Shell Senaryo Planlama Yoéntemi

Shell senaryo planlama yontemi, kiresel is agi yontemine benzemektedir.
Senaryo planlamanin ilk uygulayici sirketlerinden olan Shell modelinin isleyisi bes
asamali bir yontemi icermektedir. Bunlar Sekil 6’da gorllecegi tzere hazirlik,

oncu asama, haritalandirma, yonlendirme ve rénesansdir (Shell, 2001).
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[ Hazirhik ]
[Rt’mesans } [Oncu A§ama]

[Yf)nlendirme] [Haritalandlrma ]

Sekil 6 Shell Yaklagimi

Kaynak: Shell. (2001). An Explorer's Guide, Sayfa 21.

Hazirhk asamasinda senaryolar igin 6n ¢alismalar yapilmaktadir. Bu noktada
kimler ile gorusulebilecegi, uzmanlarin belirlenmesi ve ana bilgi kaynaklar
arastinlmaktadir. Bu asamada gelecek egilimlerini belirlemek igin senaryoyu
etkileyecek faktorler belirlenir ve kiimelenir. ikinci asama olan éncli asamada ise
belirlenen faktorler Uzerinde arastirmalar yapilmaktadir. Senaryolarin genel

hatlari bu asamada belirlenir (Pastor, 2009).

Haritalandirma asamasinda senaryolarin sunumu yapilmaktadir. Yani senaryolar
belirsizlikler temelli 6zetlenmekte, senaryolardaki olasi durumlar anlatiimaktadir.
Yonlendirme asamasinda ise senaryolardaki durumlara gore stratejiler
olusturulmaktadir. Her bir senaryo icin farkli farkli stratejiler 6zetlenmektedir.
Rénesans asamasinda ise gelecek durumlar tahminlemeye calisilir. Shell’in
modelinde senaryo planlama hi¢ bitmemekte, tekrardan hazirhk agsamasi
baslamaktadir (Shell, 2001).

Kisa agiklamalardan da gorulecedi Uzere olusturma asamalarinda adim sayilari
degisse de surecin 6zu hep aynidir. Olusturma slreci 6ncelikle arastirilacak konu
ile baglamaktadir. Yaygin ¢alismalar enerji (petrol, dodal gaz birincil enerji vb.),
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kimya sektorl, savuma sanayi gibi uzun vadeli planlama c¢aligmalarin daha

siklikla yapildigi alanlardadir (Bknz: Tablo 4):

Tablo 4 Cesitli Calismalar ve Alanlar

Alanlar Yazarlar

Havacilik ve Uzay Bilimleri Millett ve Randles (1986)
Tarim Urdnleri Helgason ve Wallece (1991)
Bankacilik Uriinleri Prebble ve Reichel (1988)
Kimyasal Uriinler Zenter (1987)

Veri isleme Schultz (1986)

Petrol ve Enerji Gross (1984), Jones (1985)
Kamu Hizmetleri Ports (1985)

Kaynak: Ozden, A. (2011). Scenario Planning in Logistics and Supply Chain Industry:
DB Schenker AG Case Study. Aston Business School.

llgili uzmanlarin secgimi agamasi sonrasi senaryo olusturma sureci, belirsizliklerin
belirlenmesi ve bu belirsizliklerin puanlanip kimelenmesi ile baglamaktadir. Daha
sonra sektorel analizler yapilir ve olasi senaryolar agiklanir. Senaryolar icin ayri
ayri stratejilerin ele alinmasi ise sonraki agamadir. Bu agamada ayrica raporlama

da ele alinmaktadir.

Senaryo planlama c¢evre analizlerini igerdigi igin bir sonraki bolimde bu

calismada kullanilan gevre analiz yontemleri hakkinda bilgiler saglanmistir.

1.2. GEVRE ANALizi

Bu calismada kullanilan senaryo planlama metodolojisinde birinci asamasinda
cevre analizleri yapiimaktadir. Bu bdlimde ise bu c¢alismada kullaniimis olan
cevre analiz yontemleri hakkinda bilgiler yer almaktadir. Sekil 7 isletme ¢evresinin
genel siniflandirmasini géstermektedir. Senaryo planlama ¢alismasinda hem is

hem de genel gevreye odaklaniimaktadir (Ulgen ve Mirze, 2013).
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Planlama
Maddi
Varliklar
Maddi Stratejlk

Olmayan Kontrol Organize

190310y 0ks0S

Varliklar [ Yoénetim etme
Yetenekler
YurtGtme

-+ Isletme ve i¢ cevresi
......... » ls/ Yakin cevre

--------- » Genel / Uzak cevre

Sekil 7 isletme i¢ ve Dis Cevresi

Kaynak: Ulgen, H., ve Mirze, K. (2013). isletmelerde Stratejik Yonetim, Sayfa 82. Beta
Yayinevi.

1.2.1.Porter EImas Modeli

Porter, 1990 yilinda yayinladigi calismada ulkelerin rekabet avantajlarina
odaklanmistir. Bu galismasinda ABD, Isvigre, Singapur gibi on dlkeyi incelemis
ve bu ulkelerdeki cesitli sektorleri ele almigtir. Bu yaklasimin temeli ise
uluslararasilagma kosullarini, yerel kosullari da ele alarak incelemektir. Burada

incelenen dort ana, iki de ara faktor yer almaktadir (Bknz:$ekil 8). Ana faktorler:

e Girdi Kosullari,
e Firma Stratejisi, Rekabet Yapisi

e Talep Kosullari
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e llgili ve Destekleyici Aktorler

Ara faktorler ise:

e Sans

e Devlet'tir.

Firma
Stratejisi ve
Rekabet Yapisi

ilgili ve
Destekleyici
Aktorler

Sekil 8 Porter EImas Modeli

Kaynak: Porter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. Free Press.

e Girdi kosullari, Uretim ya da satis igin gerekli olan faktorleri icermektedir.
Bunlar deger zinciri analizinde ele alinan kosullardir. insan kaynaklari,
fiziki altyapi, bilgi altyapisi, sermaye vs. gibi kosullar burada yer
almaktadir. Bu hususlar uretebilmeyi ve ne kadar uretebilecegimizi

belirlemektedir.
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e Talep kosullari, o Urine olan tiUm talebi ele almaktadir. Fakat burada
talebi ikiye ayirmak gerekecektir: i¢ talep ve dis talep. ikisi ayri ayri ele
alinmalidir. Bunlara ek olarak talebin niteligi, alicilarin talepkarligu,
kullanicinin segiciligi, genis ve/veya blylyen i¢ pazar da dikkate alinan
diger unsurlardir.

o ilgili ve destekleyen sanayi, burada iriniin Uretimini kolaylastiracak
tedarikgiler 6n plana ¢ikmaktadir. Hammadde, Uretim ekipmanlari, yari
mamul tedarikgileri vb. burada ele alinmaktadir.

e Firma stratejisi ve rekabet, ise bdlgesel sartlar, sektorde faaliyet
gOsteren diger firmalarin vyapisi, kurulma nedenleri ve amaglari,
bulunduklari g¢evrede rekabet olup olmadigi, yerli-yabanci sermaye,
firmalarin inovasyon kapasiteleri, rekabete yaklasimlari, surdurulebilir
rekabetci avantaj olusumuna ve geligsimine elverigli ortam, yerel rekabet

gibi kosullari incelemektedir (Porter, 1990).

Bu dort alan birbirileri ile iligkilidir ve birbirlerini etkilerler. $ans ise dogru zamanda
dogru yerde olma durumunu ve faktorlerin o Ulke veya sektor icin kolaylk
saglamasini ele alirken, devlet kismi ise devletin sirketlere ne élglide yardimda
bulunduklarini ele almaktadir (Porter, 1990).

1.2.2.0LI Modeli

1977 yihinda Dunning’in uluslararasi isletmecilik literatirine kattigi OLI
paradigmasi sektorlerdeki uluslararasilasmayr anlatmak igin kullanilan
yontemlerden birisidir. Sektorde kendi Glkelerinde LNG ile alakali higbir altyapi ya
da Uretim olmamasina ragmen uluslararasilasarak sektort yonlendiren Shell, BP,
ENI gibi ¢ok uluslu sirketler mevcuttur. Burada bu sirketlerin neden bagka
ulkelerde bu yapiy1r kurduklarini aciklayabilecek modellerden birisi OLI'dir.
Dunning’in 1977 yilinda ortaya attigi OLI Paradigmasinda ¢okuluslu bir sirketin
neden dogrudan yabanci yatirrm yaptigina odaklaniimigtir (Dunning, 1977).
Burada OLI,
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e Isletme ulusal piyasada rekabet avantajina sahip olmalidir — sahiplik
yurtdisina transfer edilebilmelidir. (O-owner)

e isletme yabanci pazarlarin bazi &zelliklerinden olumlu yénde
etkilenmektedir — “L” (location) Burada kaynaklar yani, hammadde,
toprak, is gucu, teknoloji devreye girmektedir.

e Isletme rekabet avantajini koruyabilmek igin deger zincirinin tamamini

kontrol etmeye ihtiya¢c duymaktadir “I” (internalization) (Dunning, 1977).

OLI modeline gore firmalarin neden yurtdisi yatirrm yapmaya ihtiyag duydugu

ve bunu nasil yaptigi agiklanmaya calisilabilmektedir.

1.2.3.Pestel Analizi

PESTEL (PESTLE) analizi, 6rgutlerin i¢cinde bulunduklari Politik, Ekonomik,
Sosyal Teknolojik, Cevresel ve Hukuki ortamdan nasil etkilendiklerini
saptamak amaciyla yapilmaktadir. Bir nevi sektori cgevreleyen dis dunyanin
genel hatlari ile analiz edilmesidir (Kavuncubasi, 2022; Uriin, 2003). PESTEL
analizi bir makro ¢evre analizi oldugu icin yeni egilimleri ve diger kaynaklari
goérme firsati saglamaktadir (Ringland, 1998). Bu 6zelligi sayesinde PESTEL
analizi belirsizliklerin belirlenmesinde en sik kullanilan yontemlerden biridir
(O’Brien, 2004).

Politik ¢evre unsurlari genellikle, politika yapici ya da politikayi etkileyenlerin
(parti, hukimet, sivil toplum kurulusu, birlikler vb) ulusal ya da uluslararasi
dizeydeki calismalari ya da hareketleridir (Somers-Cox, 2014). Kobrin (1979, s.
77) ise politik gevreyi, politik risk faktorleri olarak ele almaktadir. Politik cevredeki
degisimlerin politik riskler dogurdugundan bahsetmektedir. Howell's ise bu politik
risklerin ve belirsizliklerin sektorlu sekillendirdigine, yatirimlar etkiledigine
deginmistir (Fern Fort University, 2020) . Ekonomik ¢evre unsurlari ise ekonomik
krizler, iscilik maliyetleri, yatirnm maliyetleri, enflasyon oranlari gibi ekonomik

anlamda sektoru etkileyen unsurlardir (Pitatzis, 2016). Sosyo-kulturel etmenler
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ise nufus degisim hizi, yaslanma oranlari sehirlesme gibi sosyal anlamda
degisime sebep olan unsurlari icermektedir (PwC, 2017). Teknolojik cevre
unsurlari ise verimlilik artiglarina, maliyet azaltimina yonelik galismalar ve iletigim
teknolojilerindeki gelismeler, Ar-Ge merkezlerinin sayisinin artmasi ve
dijitallesmede ilerlemeler gibi unsurlardir (Ins., 2017). Cevresel etmenler ise
cevresel degisimler, cevre ile ilgili beklentiler, kiresel isinma gibi konulari
kapsamaktadir. Hukuki gevre unsurlari ise yaptirimlar, yasalar, yonetim sekilleri,

hukuki altyapi gibi unsurlardir.

1.2.4.Porter 5 Gug Analizi

Porter (1979) sektordeki rekabeti etkileyen bes gugten bahsetmistir. Bunlar
(Bknz: Sekil 9):

e Sektore yeni girenlerin olusturdugu tehditler; genellikle sektore
yeni girmeye galisacak ya da calisan firmalarin sektorde yeni pazar
pay! elde etme cabalari sebebiyle olusturduklari tehditlerdir. Sektérde
yer alan firmalar yeni firmalarin girmesini engelleyebilmek igin
rekabetci fiyatlar uygulayabilirler. Fakat bu tarz firmalarin sektore
girisini engelleyen, sektorlere gore degisen etmenler de mevcuttur.
Bunlar; arz yonlu olgek ekonomileri, talep yonlu dlgek faydalari,
musterinin degistirme maliyetleri, sermaye ihtiyaci gibi faktorlerdir.
Ayrica devlet politikalari da bu faktorlere eklenebilir (yerli avantaji
sunma, ithal ikameci politikalar vb.). Bir diger taraftan sektordeki
oyuncular yeni girene kargi fiyat kirabilir ya da kaynak aktarimi
gerceklestirebilirler (Porter, 1979, 1980, 2008).

e Alicilarin pazarhk gucu; finansal olarak guglu ve buayuk alici firmalar
yani musterilerin pazarlik glucu genelde yuksek olmaktadir. Ayni
zamanda e@er sektorde alici sayisi az ise yine alicilarin pazarlik gucu
yukselmektedir. Piyasada malini satmaya c¢alisan ¢ok fazla satici
varsa, alicl az ve gugluyse pazarlik gucu yukselecektir. Alicilarin, fiyat

duyarliliklari yuksekse de alicinin pazarlik gucu artmaktadir. Bir diger
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alici avantaji ise degistirme maliyetinin duguk olmasidir. Yani Uretimini
ya da alimini herhangi bir ek maliyete katlanmadan ya da ¢ok az
katlanarak degistiriyorsa sektorde bir alici avantaji olusmaktadir
(Porter, 1979, 1980, 2008).

o Tedarikgilerin pazarlik gicu; tedarikginin gict mali alandan daha
gugliyse (gelir bazinda), satis yaptigi sektore ¢cok bagiml degilse,
tedarikci degistirme maliyetleri gok yuksek ise, ikamesi yoksa tedarikgi
gucludur (Porter, 1979, 1980, 2008).

o ikame tehdidi; ikame mal, sektdrdeki triin/hizmet ile ayni islevi géren
uriin/hizmetlerdir. ikame uriinin daha uygun fiyath olmasi, daha
bulunabilir olmasi, ikame Uriine gegcme maliyetinin duguk olmasi gibi
durumlarda ikame Urun tehdidinden bahsedilebilecektir.

o Sektor ici rekabet dizeyi; bir diger etkili husus ise sektérdeki rekabet
dizeyidir. Sektordeki rekabet artikga sektore girmeye calisan sayisi
azalmaktadir. Artan rekabet sektdrin cekiciligini de azaltmaktadir
(Porter, 1979).

Porter'in bu ¢igir acan g¢alismasina daha sonra paydaslarin gicu ve tehdidi de
eklenmistir (Hunger ve Wheelen, 2003). Burada modelde yer almayan diger
paydaslarin sektdr Uzerindeki etkisine degdinilmistir. Modelin diginda kalan
paydaslar, devlet, STK’lar, endustri gruplari gibi enerji alaninda etkili olan kisi ve

gruplardir.
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Diger
Paydaslar

Yeni Girenlerin
Olusturdugu tehdit

Tedarikgilerin Sektor Miisterileirn

ek icindeki Pazarlik Giicii
Pazarhk Guicli Rekabet

ikame Mallarin
Tehditi

Sekil 9 Porter 5 Gii¢ Analizi+ Diger Paydaslar

Kaynak: Hunger, D., ve Wheelen, T. L. (2003). Essentials of Strategic Management.
Prentice Hall.; Porter, M. E. (1980). Competitive Strategy Techniques For Analysing
Industries and Competitors.

1.2.5.Stratejik Grup Analizi

Stratejik grup analizi; genellikle ayni sektérde ve rekabet halinde olan sirketlerin
kimelenmelerini modellemek, pazarin hangi segmentine hizmet ettiklerini,
buyuklik olarak kime daha yakin olduklarini belirlemek, cografi ayrilma gibi
etmenleri géstermek icin kullaniimaktadir (Budayan vd., 2020). Bir sanayide
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stratejik gruplarin olusabilmesi icin, 6ncelikle isletmelerin farkli davranabilmesi
gerekir. Bu farkli davranma hali isletmelerin farkli alanlari hedeflemesi ya da farkli
amaclar ile ilerlemelerine sebep olabilmektedir. Ayrica, sanayide zaman
icerisinde olugan degigsiklikler ve igletmelerin sanayinin gelecegi konusunda farkl
ongorllere sahip olmalarn farkli stratejik gruplarin olusmasina yol acan
nedenlerden bazilaridir (McGee ve Thomas, 1986, s. 151).

Stratejik grup kavraminin literatirde farkli kullanimlari mevcuttur. Porter,
rekabetci davraniglarin benzerligine odaklanmakta ve stratejik grubu, “bir
sanayide stratejik boyutlar agisindan ayni veya benzer stratejileri izleyen
isletmelerin olusturdugu gruptur” seklinde tanimlamaktadir (Porter, 1980, s. 129).
Porter’a gore bu gruplar tek bir isletme olabilecegi gibi (yani sektérde o segmente
tek bir isletme agirlik koymus ya da tamamini ele gegirmis olabilir), birden fazla
isletmeden de olusabilir (Porter, 1979, 1980, 2008). Mehra (1994) ise stratejik
grubu, bir sanayide benzer kaynaklar demeti kullanarak rekabet eden isletmelerin
olusturdugu gruptur seklinde tanimlamaktadir. Bir diger gorus ise isletme
kaynaklarinin farkli sekilde kullaniimasi sebebiyle gruplarin olugsmasi igletme
kaynaklarinin farkli kullanilmasindan kaynaklanmaktadir (Mahoney ve Pandian,
1992, s. 371). Hoyt ve Sherman, (2004, s. 239) ise ayni gruptaki isletmelerin

benzer sekilde davrandigini varsaymaktadir.

Stratejik grup analizi kullanimi, o sektorde ve alt sektorde degisimlerin ve
dinamigin anlagiimasini kolaylastirir, sirketlerin esas rakiplerini tanimasini saglar,
rekabet stratejileri olusturmayi kolaylastirir, kritik basari  faktorlerinin

detaylandiriimasini saglayabilir (McGee ve Thomas, 1986; Mehra, 1994).

1.3. DELFi YONTEMi

Delfi ismi, Theodore J. Gordon’un “Futures Research Methodology” kitabina gére
ayni senaryo planlama calismalarinda oldugu gibi 1940'li yillarin sonlarinda

ABD'li RAND Corporation tarafindan gelistiriimis bir tekniktir. Delfi teknigi; kisaca
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karar igin yeterli verinin olmadigi durumlarda genel olarak belirli sorular Uzerinden
bireysel olarak alinan gorusleri genellestirmeye c¢alisan bir yontemdir (Aydemir
ve Senerol, 2014). Delfi yontemi, ilerleyen yillarda farkli alanlarda kullaniimaya
devam edilmistir. 1960’larda teknolojik tahminler ve karmasik sosyal problemlerin
degerlendiriimesine odaklanirken (Landeta, 2006, s. 468), ilerleyen yillarda
ekonomi, yoneylem arastirmalari, sosyoloji, sosyal bilimler vb. alanlarda da
kullanilmaya baslanmig ve yayginlagsmistir (Kuleyin, 2013). Ozetle, 1940-50'li
yillarda askeri alanlarda kullanimi baglayan yontem, 1960’ yillarda sivil hayatta
kullanilmis, 1970’lerde isletmelerde kullanimi baslamis, 1980’lerde kalici bir

yontem haline gelmis, 1990’larda ise yayginhk kazanmistir.

Delfi yonteminin uzmanlarinin bilgilerine dayanan bir yontem oldugu
belirtiimektedir (Renzi ve Freitas, 2015). Bir diger tanim ise su sekilde yapilabilir:
Cesitli yapilandinimis ya da yari yapilandiriimig soru formlari yardimi ile kontrollt
bir sekilde goérlis geribildirimi alarak konu ile iligkili segilmis uzmanlardan bilgi
toplamak ve toplanan bilgileri sentezlemek i¢in yapilandiriimis bir streg (Yousuf,
2007 s. 80). Yontemin igleyisi genelde su sekilde olmak ile birlikte gelisen iletisim

araglarindan da yararlaniimaktadir:

e Arastirma yapilan konu ile ilgili bir grup uzman bir araya getirilir.

e Uzmanlara hangi gelismelerin en muhtemel gelisme oldugu, bu
gelismelerin ne zaman gergeklesebilecegdi, nedenleri ve sonuglari sorulur.
Burada 6nemli nokta verilen cevaplarin temellerinin sorgulanmasidir. Bu
da icerik analizi firsat| yaratacaktir.

e Ortaya cikan sonuglar toplanir, bir mantik ¢ercevesinde Ozetlenir ve
uzmanlara geri bildirilir. Uzmanlar bu asamada isimsiz olarak diger uzman
goruslerini de inceleyebilirler. Ama¢ mumkun olan en iyi uzlasma

noktasina ulasmaktir (Asci, 2017, s 318).

Bir diger uygulama siralamasi su sekilde ele alinmistir (van Zolingen ve
Klaassen, 2003):
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e Konunun belirlenmesi ve problemin tanimlanmasi,

e Gerekli uzmanliklarin belirlenmesi,

e Uzmanlarin se¢imi ve heterojen bir galisma grubu olusturulmasi,

e Ik delfi anketinin hazirlanmasi ve dagitimi,

e ilk delfi anketinin analizi,

e Eger gerekliyse ikinci tur delfi anketinin uygulanmasi,

e ikinci delfi anketinin analizi ve

e Bir grup toplantisinin gerceklestiriimesi seklindedir. Uygulamalarda ¢ok

benzer metodlar kullaniimaktadir.

Ozetle delfi yéntemi farkli asamalardan olusur. ilk olarak uzman secimi
gergeklesir, konu hakkinda gorusler alinir, daha sonra ise alinan goérusler grup
icinde kiyaslanmaya calisilir. Temel amag nihai ortak goruse varmaktir (Agustan
vd., 2019; Bahar ve Somuncu Demir, 2021; Flostrand vd., 2020; Phadnis, 2019).

Delfi; bir problem durumunda probleme ve ¢dzime iliskin uzman goérUslerinin
sistematik bir bicimde derlenmesine yardim eden bir ydntemdir (Sahin, 2001). Bir
bagka tanim ise gelecek temelli konulara iliskin belirlenmis uzmanlarin
gorusglerinin toplanmasi, bir araya getirilmesi, karsilikl olarak paylagiimasi ve bu
sayede katilimci uzmanlara cevaplari Gzerinde bir defadan fazla disinme firsati

verilmesine dayanan bir yontemdir seklindedir (Sengur, 2010).

Delbecq ve Van de Ven ve Gustafson’a (1975) gore delfi yontemi;

e Olasi alternatiflerin belirlenmesi
e Yorumlama avantajlari ile yargilarin kesfedilmesi

e Fikir birligi bulma vb. konularinda kullanilabilecektir.

Diger kullanim alanlar olarak belirsizlikler, politik, finansal ya da gorUslerin
agirlikla farklilastigi ortamlar olarak siralanmaktadir (Ozsoy, 2006). Delfi yontemi

genelde konu ile ilgili uzmanlara gorus sorulan fikir-oylama tekniklerini kullanarak
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ilerleyen bir yontemdir (Demirbas, 2008). Bu yontem o&zellikle fikre dayall

tahminlerin yapilmasi i¢in gcok uygundur (Ascl, 2017).

Delfi yontemi t¢ temel 6zellige sahiptir. Bunlar (Demirbag, 2008; Sengur, 2010):

e Katihmda gizlilik: Bilgilerin ve verilen cevaplarin kime ait oldugu gizli
tutulur.

e Analiz: Delfi setleri sonrasi analizler yapilir ve bu analizler katilimcilarla
paylasilir.

e Kontrolli geri besleme: Delfi yontemi geribildirimi ve gézden gegirmeyi

igerir. Buradaki amag, suregteki katilimcilarin bilgi sahibi olmasidir.

Farkli uygulama ve isimlendirme sekilleri olan delfi ile alakali Mullen’in 2003
yilinda yaptig1 arastirmaya gore, 23 farkli delfi gesidi bulunmus; bunlara genellikle
klasik delfi, konvensiyonel delfi, vb isimler verilmis ve 20 farkh sekilde ifade
edilmistir. Bunlar; delfi teknigi, delfi uygulamasi, delfi paneli teknigi, delfi metodu,
vb. dir (Mullen, 2003, s. 38-39; Kuleyin, 2013). Bir baska c¢alismada ise
siniflandirma  klasik delfi, politka ve karar verme delfileri seklinde

siniflandinimistir (van Zolingen ve Klaassen, 2003).

Delfi yonteminin baslica avantaji olarak sinirlamalari  kaldirmis olmasi
gOsterilmektedir. Gelecek tahmini gibi konularda uzlasiyr aramasi da buyuk
avantaj olarak gorulmektedir (Yavuz, 2007). Diger avantajlari olarak hizli
ulagilma, uzak mesafelerden katiimci bulabilme, grubun dusuncesini
etkilenmelerden uzak bir sekilde yansitabilme, esnek zamanli veri akisi
saglayabilme, dusuk maliyet, gelecek egilimlerini 6lgmede uzman goruglerini elde
edebilme, ayrintil yanitlar alma kolayligi vb gosterilebilir. Dezavantajlari ise
uygulamaya yapan kisiye dogrudan bagh olmasidir. Yanhs katilimci segme
ihtimali mevcuttur. Cunkl panelistin uzmanliklarina ya da cevresine gore

katilimci secgilmektedir (Aydemir ve Senerol, 2014).
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Delfi metodunda ¢alismaya katilanlarin kimlikleri veri ve gorus guvenliligi igin sakh
tutulur. Uzmanlarin mumkudn oldugunca esit duzeyde olmasina dikkat edilir.
Temel amag tek bir gorus almak degil, ¢esitli goruslerin birbirine yakin uzmanlar
tarafindan saglanmasidir. Uzmanlarin birbirlerinden etkilenme duzeyi minimuma
indirilmeye calisilir (Ozsoy, 2006). Uzman sayisi genellikle 5-20 arasinda
degismektedir. Delfi ydntemi uzmanlar arasi tutarhlik saglanana kadar tekrarlanir.

Genelde acik uglu sorular kullanilir (Kavuncubasi, 2022).

Bu yontemin kullanimi, belirsizliklerin belirlenmesi agamasinda ve genel anlamda
senaryolarda yaygindir (Asci, 2017). Delfi yontemi nitel calismalarda siklikla
uygulanan bir yontemdir. Bu g¢alismanin 2-3 ve 5. Asamalarinda delfi temelli
uzman gorusleri ahinmistir. Yavuz (2007), Kuleyin (2013), Aydemir ve Senerol
(2014) ve Sengur (2010) buna benzer bir model kullanmistir. Bu ¢alismalarda iki
turlu delfi kullaniimistir (Aydemir ve Senerol, 2014; Kuleyin, 2013; Sener, 2010;
Yavuz, 2007). Bu ¢alismada ise asama 2 ve 3 birbirleri ile alakali oldugu igin tek
bir set yeterli gorulmus, ikinci gorisme yerine uzmanlardan puanlamalari

alinmigtir.

1.4. DELFi YONTEMININ SENARYO PLANLAMA IiLE
BIiRLIKTE KULLANILMASI

Delfi genel olarak uzman goéruslerine dayanan bir yontemdir. Temel amag
sistematik sekilde bilgi toplamaktir (Sengur, 2010). Delfi ydntemi, temelinde ¢ok
sayida kisiye ayni sorularin ya da anketin uygulanmasini ve katilimcilarin
goruslerini netlestirmesini icermektedir (Demirbag, 2008). Delfi yontemi,
uzmanlarin bilgilerine dayanan bir destek sistemidir (Renzi ve Freitas, 2015). Bir
diger tanim ise su sekilde yapilabilir: Yénlendirme formlari yardimi ile sistematik
bir sekilde gorus geribildirimi alarak konu ile iligkili secilmis uzmanlardan bilgi
toplamayi, analiz etmeyi temel alan bir yontemdir (Yousuf, 2007). Delfi, konu ile
ilgili uzman goruslerinin sistematik bir bicimde derlenmesine yardim eden bir
yontemdir (Sahin, 2001).
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Senaryo planlamanin belirsizliklerin belirlenmesi ile baglayan bir tahminleme
yontemi olmasi sebebiyle, calismayi yapan Kkisinin slbjektif bakis acilarini
azaltmak igin de delfi yontemi kullaniimaktadir (Asci, 2017). Senaryo planlama
ve delfi yontemi birlikte kullanildiginda sure¢ su sekilde ilerlemektedir: Arastirma
yapilan konu ile ilgili bir grup uzman bir araya getirilir. Onlara hangi gelismenin
en muhtemel (veya en tercih edilen) gelisme oldugu ve ne zaman gergeklesecegi
sorulur. Ayni zamanda verecekleri cevabin nedenlerini de ortaya koymalari
istenir (Ascl, 2017). Senaryo planlama ile delfinin birlikte kullanildigi ¢galismalar

mevcuttur.

Genellikle c¢alismalarda temel egilimlerin, dinamiklerin, belirsizliklerin
belilenmesinde uzmanlardan faydalanimaktadir (Asgi, 2017). Ornegin
Endonezya denizcilik sektorini tahminlemeye c¢alisan bir c¢alismada
belirsizliklerin ve edilimlerin belirlenmesi icin delfiden yararlaniimis ve uzmanlara
anket uygulanmistir (Agustan vd., 2019). Cin’deki yenilenebilir enerjinin gelecegi
ile ilgili senaryo planlama c¢alismasinda ise 12 uzman ile goérusmeler
gerceklesmis ve anahtar degiskenler belirlenmeye calisiimistir (Chen vd., 2020).
Bir baska calismada ise 2030 yili dijital Gretimde bakim hakkinda delfi temelli bir
senaryo calismasi yapimig olup burada edilimler uzmanlar yardimi ile
belirlenmeye calisiimistir (Bokrantz vd., 2017). Senaryo planlamanin yani sira
diger tahmin yéntemlerinin ele alindi§i calismalar da bulunmaktadir. Ornegin
Hazar havzasindaki enerji kaynaklarinin gizergahlarinin belirlenmesi icin SWOT
temelli bir delfi galismasi yapilmistir. Burada da belirsizlikler icin delfi calismasi
uygulanmistir (Tavana vd., 2012). Ayrica bazi bibliyografya ve nasil yapilir tarzi
¢alismalar da mevcuttur (Flostrand vd., 2020; Phadnis, 2019; Renzi ve Freitas,
2015; Schmalz vd., 2021).

Tablo 5 delfi ve senaryo planlama ile iligkili yapilmis ve bir 6nceki paragrafta da
anlatilan bazi yayinlari 6zetlemektedir.
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Tablo 5 Delfi Senaryo Planlama Literatiir Tablosu

vil Calisma

Galismayi Yapan Dergi ismi Calismanin adi Odaklandigi Alan Delfi Siireci

Tiird

Senaryo planlama ile delfi
yontemi birlikte kullanildiginda
2 ayri uzman yaklagimi oldugu
6zetlenmistir. Bunlardan
birincisi broad expert

Delphi expert panels in the information process (BEIP,
scenario-based strategic Genis uzman bilgi stireci)
planning of agriculture/ model; and Delfi analizi yapilmamis olup,
Pasi Rikkonen, Jari Senaryo bazli Delphi uzman narrow expert information yontemlerin avantajlari ve
Kaivo-oja ve Jyrki panelleri process (NEIP, Dar uzman dezavantajlar hakkinda bilgi
2006 Makale Aakkula Foresight tarimin stratejik planlamasi bilgi stireci) model. saglanmistir. (Rikkonen vd., 2006)

Scenario Planning for Climate
Strategies Development by
Integrating Group Delphi,
AHP and Dynamic Fuzzy
Cognitive Maps/ Entegre Grup

Delphi,AHP ve Dinamik Delfi caligmasi ile
Bulanik Biligsel Haritalar belirsizliklerin belirlenmesine
caligmasiyla iklim ve itici guglerin belirlenmesine  Delfi stireci hakkinda detayh
Stratejilerinin Gelistiriimesine  ¢alisilmis daha sonra bilgi verilmemis olup surecin
Roberto Biloslavo, Yonelik Senaryo Planlama senaryolar icin AHP ve bilissel basinda uzmanlar ile yapildigi  (Biloslavo ve Dolinsek,
2010 Makale Slavko Dolinsek Foresight Calismasi haritalama kullaniimistir. bilgisi paylasiimistir. 2010)

GOS tree (Goal-Objective—
Strategy tree) approach to
strategic planning

using a fuzzy-Delphi process:
An application to the Indian
Shrimp Industry / Stratejik

planlamaya GOS agaci Gelecek tahmini icin hedef-
(Hedef-Hedef-Strateji agaci) amag-strateji ismi verilen bri
Technologica yaklagimi tahminleme yéntemi igin
S.K. Prusty, Pratap | Forecasting bulanik Delphi streci belirsizlik belirleme ve egilim
K.J. Mohapatra, & Social kullanma: Hint Karides kismi igin delfi yontemi Toplam 30 kisi katilmis ve 2

2010 Makale C.K. Mukherjee Change Endustrisine bir uygulama kullaniimistir. panel diizenlenmisgtir. (Prusty vd., 2010)



Calisma

M T

Caligsmayi Yapan

Madjid Tavana,
MohsenPirdashti,
DennisT.Kennedy,
Jean-PierreBelaud,

2012 Makale MajidBehzadian
Adriano Bernardo
Renzi, Sydney
2015 Bildiri Freitas
Petra Radeljak
2016 Makale Kaufmann

Dergi ismi

Energy
Policy

6th
International
Conference
on Applied
Human
Factors and
Ergonomics
(AHFE 2015)

Aplied
Geography

Calismanin adi

A Hybrid Delphi-SWOT
Paradigm for Oil and Gas
Pipeline Strategic Planning in
Caspian Sea Basin / Hazar
Denizi Havzasinda Petrol ve
Gaz Boru Hatti Stratejik
Planlamasi igin Hibrit Delphi-
SWOT Paradigmasi

The Delphi method for future
scenarios
construction/Gelecek
senaryosu olusturmak igin
Delfi Yontemi

Odaklandigi Alan

Hazar havzasindaki petrol ve
gaz yataklarinin uluslararasi
piyasaya tasinmasi igin gerekli
olan glizergahlarin
belirlenmesi igin planlama
calismasinda delfi kullanimi
c¢alisma her ne kadar bir
senaryo planlama c¢alismasi
olmasa da swot temelli bir
¢alisma olmasi sebebiyle bir
nevi tahminleme ve planlama
calismasidir.

Bildiri delfi ve senaryo
planlamanin nasil
harmanlanacagini
anlatmaktadir. Bir nasil yapilir
tipi calismadir.

Integrating factor analysis and
the Delphi method in scenario
development: A case study of
Dalmatia, Croatia / Faktor
analizi ve Delphi ydonteminin
senaryoya entegre edilmesi

gelistirme: Dalmagya,
Hirvatistan'a iliskin bir 6rnek
olay incelemesi

Senaryo planlama delfi analizi
ve faktor analizinin birlikte
kullanildidi bir galismadir.

Delfi Siireci

5 Ust diizey yonetici ile expert
calismasi

Delfi ve senaryo planlama
birlikte nasil yapilir konusuna
odaklanmistir. Uzman segimi
hakkinda bilgiler
saglamaktadir.

Belirsizlik ve egilim belirlemek
icin delfi kullaniimigtir.
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(Tavana vd., 2012)

(Renzi ve Freitas, 2015)

(Radeljak Kaufmann,
2016)
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2016 Makale
2017 Makale
2019 Bildiri

Calisma

Caligsmayi Yapan

Sungjoo Lee,

Chanwoo Cho,
Een-kee Hong,
Byungun Yoon,

Jon Bokrantz,
Anders Skoogh,
Cecilia Berlin,
Johan Stahre

Agustan, Djoko
Karmiadji, Mega
Novetrishka Putri,
Oni Bibin Bintoro,
Ira Nurhayati
Djarot, Hasan
Soleh, Aris Irawan,
Hary Soebagyo

Dergi ismi

Expert
Systems
With
Applications

International
Journal of
Production
Economics

2019 IEEE
International
Conference
on
Aerospace
Electronics
and Remote
Sensing
Technology
(ICARES)

Calismanin adi

Forecasting mobile broadband
traffic: Application of scenario
analysis and Delphi method
/Mobil genis bant trafiginin
tahmin edilmesi: Senaryo
analizi ve Delphi ydnteminin
uygulanmasi

Maintenance in digitalised
manufacturing: Delphi-based
scenarios for 2030
/Dijitallestirilmis tretimde
bakim: 2030 igin Delphi tabanh
senaryolar

Combining Delphi Study and
Scenario Planning for
Indonesia Research Priorities
in Maritime Sector/Delphi
Calismasi ile Senaryo
Planlamanin Birlestiriimesi
Endonezya Denizcilik
Sektoriinde Arastirma
Oncelikleri

Odaklandigi Alan

Delfi ydntemi ile uzman

goruslerine dayanarak gelecek

mobil band internet kullanimi
tahmini

Dijital Gretim teknolojlerinde
bakim ekiplerinin degisimi icin

yazilan makalede delfi yéntemi

beliriszlik belirleme
asamasinda uygulanmistir.

Calisma TASDA (Trend
Assessment and Scenario
Development

Analysis) methodu ile senaryo
planlama galigmasidir. Delfi
kismi egilimlerin
(belirsizliklerin) belirlenmesi
icin yapilmis olup online anket
seklinde yapilmistir.

Delfi Siireci

3 set delfi panel goriismesi

yapilmistir. (Lee vd., 2016)

Uzman gérismeleri yapilarak
belirsizlik belilenmeye

calisiimistir. (Bokrantz vd., 2017)

Denzicilik alani galismasi igin
sektérde en az lisans mezunu
7 yil tecriibeli ya da yuksek
lisans mezunu 5 yil tecriibeli
ya da doktora mezunlari
segilmistir. Online anket
yapilmistir. Ve odak grup
calismasi gerceklestiriimistir.
Toplamda anket kismina 156
kisi odak grup calismasina ise

45 kisi katilmigtir. (Agustan vd., 2019)



Calisma

M T

Caligsmayi Yapan

Dergi ismi

Future
Foresight
2019 Makale Shardul S. Phadnis Science
Kaihua Chen,
Zhipeng Ren, Technologica
Shijun Mud, Tara | Forecasting
Qian Sun, & Social
2020 Makale Rongping Mu, Change
Technologica
Ulrike Kluge, | Forecasting
Jurgen Ringbeck, and Social
2020 Makale Stefan Spinler Change

Calismanin adi

Effectiveness of Delphi- and
scenario planning-like
processes

in enabling organizational
adaptation: A simulation-based
comparison/ Delphi ve senaryo
planlama benzeri sureglerin
etkinligi

organizasyonel adaptasyonun
saglanmasinda: similasyon
temelli

karsilastirmak

Integrating the Delphi survey
into scenario planning for
China's renewable

energy development strategy
towards 2030/ Delphi
arastirmasini Gin'in
yenilenebilir enerji
kaynaklarina yoénelik senaryo
planlamasina entegre etmek
2030'a yonelik ener;ji gelistirme
stratejisi

Door-to-door travel in 2035 — A
Delphi study/Kapidan Kapiya
Seyahat 2035 - Delfi
Calismasi

Odaklandigi Alan

Cevresel ve organizasyonel
degisikliklerde Delfi ve
senaryo planlamanin
karsilastirimasinin yapiimasi
bu islem icin similasyon
kullanmimistir.

Senaryo planlama sirecinde
belirsizlik belirleme
asamlarinda delfiden
yararlaniimigtir. 2030 yil ¢in
yenilenebilir enerji senaryolari
olusturulmaya cahlisiimistir.

Belirsizlik belirleme
asamasinda
yariyapilandiriimig form ile
delfi galismasi uygulanmistir.
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Delfi Siireci

Bir uygulama yapilmamis olup
cesitli durumlarda delfinin
etkisi kiyaslanmistir. Senaryo
planlama ile iligkiside detayli

sekilde ele alinmamistir. (Phadnis, 2019)

12 uzman ile gérisme
yapilmistir. Anahtar
degiskenler belirlenmeye
calisiimisgtir. Daha sonra 195
uzmana anket génderilmis
olup anketler 168 cevap
alinmistir. Belirsilzikler anahtar
degdiskenlerden olusturulmus
olup senaryo surecelrinde

yararalaniimistir. (Chen vd., 2020)

18 kisi ile gorisulmistir. Yar
yapilandiriimis gérigsme formu
kullaniimistir. Belirsilik ve
anahtar egilimleri belirlemek

icin uygulanmistir. (Kluge vd., 2020)
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Calisma

il Tiird

Delfi Siireci

Galismayi Yapan Dergi ismi

Calismanin adi Odaklandigi Alan

The Delphi technique in
forecasting— A 42-year
bibliographic analysis Delfi ydnteminin tahminleme
Technologica (1975-2017) / Tahminlemede ¢alismaalrinda nasil
Andrew Flostrand, | Forecasting Delphi teknigi — 42 yillik kullanildigini literatlir taramasi
Leyland Pitt, & Social bibliyografik analiz ve bibliyografya seklinde ele
Shannon Bridson ~ Change (1975-2017) alan bir caligmadir.

Bir delfi uygulamasi

2020 Makale bulunmamaktadir. (Flostrand vd., 2020)

2020 Makale

Claudete Oliveira
Moreira, Norberto
Santos

Ulrike Schmalz,
Stefan Spinler,
Jirgen Ringbeck

Tourism Qualitative
Forecasting

Scenario Building Through the
Delphi

Technique / Delfi Teknigi ile
Kalitatif Turizm Tahmini igin
Senaryo Planlama

Lessons Learned from a Two-
Round Delphi-based Scenario
Study /iki Turlu Delphi Tabanli
Senaryo Calismasindan
Ogrenilen Dersler

Delfi ybntemi ve senaryo
planlama birlikte ele alinip
paydas gorisleri alinmaya
calisilmistir. Portekizin
Mondego bélgesi turizm
planlamasi i¢in uygulama
yapilmistir. Delfi itici giclerin
ve belirsizligin tespiti icin
kullanmimistir.

Bu makale delfi ve senaryo
planlama uygulamasi sonrasi
siregcte iyilestirilebilecek
noktalari 6zetlemek igin
yazilmistir. Esas ¢calisma
kapidan kapiya hava
tasimaciligr 2035 senaryo
calisamsidir.

48 kisi ile panel gérigmesi
yapimigtir.

(Oliveira Moreira ve
Santos, 2020)

18 kisi ile gorusulmastdr. Yari
yapilandiriimig gériisme formu
kullaniimistir. Belirsilik ve
anahtar egilimleri belirlemek

icin uygulanmistir. (Schmalz vd., 2021)
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2.  BOLUM: ENERJIi VE DOGAL GAZ SEKTORU

2.1. ENERJi SEKTORU

Enerji, tim dinyada Uretimin temel girdilerinden birisidir ve is yapabilme yetenegi
olarak tanimlanmaktadir (Kog ve Kaya, 2015). Ayni zamanda ekonomik ve sosyal
acidan da ulkelerin ve toplumlarin gelisimine destek olan 6nemli girdilerden
biridir. Ayni zamanda enerji, dinyadaki nidfus ve sanayi hareketlerinden
dogrudan etkilenmektedir (Kog ve Senel, 2013). ilkgcaglardan giiniimiize enerjinin
farkli kaynaklari kullaniimistir. Enerji ile ilgili tarihte her bir degisim buyuk
toplumsal hareketlere sebep olmus ve hayati daha da kolaylastirmistir. Yerlesik
hayat ile birlikte hayvan enerjisi ile baslamig, daha sonra rizgar enerijisi
kesfedilmis ve bu enerji kaynagi gemilerin yelkenlerinde ve degirmenlerde
kullanilarak enerji giicti agiga ¢ikarilimistir. Ozellikle Sanayi Devrimi sonrasi eneriji
kaynaklari konusunda savaslar yagsanmis kaynaklari elinde tutan ve birim elde

etme maliyetleri diisik olan Ulkeler avantaj elde etmistir (Kog vd., 2018).

Enerjinin mekanik (potansiyel ve kinetik), is1, elektrik, kimyasal ve nukleer gibi
degisik turleri bulunmak ile birlikte, bu yontemler bir digerine donusebilmekte ve
farkli sekilde siniflandirilabilmektedir (Ko¢ ve Kaya, 2015). Siniflandirma igin
birden ¢ok yontem uygulanmakla birlikte, en bilindik ve yaygin yontemler eneriji
kaynaklarini birincil ve ikincil diye ya da tukenip tukenmemesine gore
siniflandirmaktir (Bknz: Sekil 10).
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Enerji Kayvnaklan

'

Kullaniglaria Gire Déniistiiriilebilirliklerine Gire
A) Yenilenemez (Tiikenir) A) Birincil (Primer)
a) Fosil Kaynakh - Komiir
- Komiir - Petrol
- Petrol - Dogal gaz
- Dogal gaz - Nikleer
b) Cekirdek Kaynakh - Biyokitle
- Uranyum - Hidrolik
- Toryum - Giines
- Riizgir
B) Yenilenebilir (Tiikenmez) - Dalga, Gel-Git
- Hidrolik B) ikincil (Sekonder)
- Giines :
- Bivokiitle - Elektrik, Benzin, Mazot, Motorin
- Rizgir - lkincil Kémiir
- .h‘utErmul - Kok, Petrokok
- Dalga, Gel-Git - Hava Gaz
- Hidrojen - Swilagtinlmig petrol gan (LPG)

Sekil 10 Enerji Kaynak Siniflandirma

Kaynak: Kog, A., Yagli, H., Kog, Y., ve Ugurlu, i. (2018). Diinyada ve Tiirkiye'de Enerji
Gorunumin Genel Degerlendiriimesi. Sayfa 87, Muhendis ve Makina, 59(692), 86-114.;
Kog, E., ve Kaya, K. (2015). Enerji Kaynaklari ve Yenilenebilir Enerjinin Durumu. Sayfa
37, Mihendis ve Makina, 56(668), 36—47.

Kullanim durumunda yenilenemez enerji kaynaklari, genellikle fosil kaynaklar
olup ge¢misten gunumuze olusmus ama kullanildikga tukenecek enerji
kaynaklarini icermektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari ise; tikenmeden devam
edebilecek kaynaklari ifade etmektedir (Senel, 2012). Birincil enerji ise enerjinin
herhangi bir degisim ya da donusume ugramamis seklidir. Birincil ener;ji
kaynaklari, genelde petrol, kdbmur, dogal gaz, nikleer, dalga, hidrolik, gunes,
riizgar, biyokitle vb. seklinde gdsteriimektedir. ikincil enerji ise birincil enerjinin
cesitli islemler sonucu donusturilmesi sonucu elde edilen enerjidir. En bilinenleri,
elektrik, akaryakitlar (benzin, mazot vb), ikincil kbmar, LPG, LNG’dir (E. Kog ve
Senel, 2013).
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Dunyada kullaniimakta olan enerjinin gogu birincil enerji kaynaklarindan elde
edilmektedir. 2022 yili tamaminda dinyada birincil enerji kullanim miktari Sekil
12’de gorulecegi Uzere 604,04 Exajoule olarak gerceklesmigtir. Bu tuketim, yillara
gore artis gostermektedir. Sekil 11’de ise birincil enerji kullaniminda en buyuk
paya sahip olan kaynaklarin sirasiyla; petrol (%31,5), kdmur (%26,7) ve dogal
gaz (%23,4) oldugu gorulebilmektedir. Bu U¢ kaynak, tim dunyada birincil enerji
talebinin yaklasik %82’sini olusturmaktadir (BP, 2023). Fakat bu ¢ buyuk
hidrokarbon kaynag@inin pay yildan yila azalmaktadir. Ornegin, 2019 yilinda bu
oran %85 iken 2021 yilinda %83’e 2022 yilinda ise %82’ye gerilemistir. Her ne
kadar ug¢ buyuk hidrokarbonun pay! azalsa da yenilenebilir enerjinin payr 2018
yihindan 2022 yilina kadar %4’den %7,5’e yukselmigstir (BP 2019). Bu kaynaklar
icinde hem payl hem de tuketimi artan dogal gaz, yayinlarda gegis yakiti
(transition) olarak gosterilmektedir (WEC 2016). Dogal gaz bir 6nceki yila gore
%3 azahg gostermistir (BP, 2023).

Birincil Enerji Kaynaklari Diinya

M Petrol m Dogal Gaz Komir Nikleer ®Hidro ™ Yenilenebilir

Sekil 11 Birincil Enerji Kaynaklar
Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022.



50

Birincil Enerji Tuketimi
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Sekil 12 Enerji Tiiketimi Degisimi
Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022

Bu calisma en onemli birincil enerji kaynaklardan biri olan dogal gazin tagima ve
satis yontemi olan LNG’ye odaklanacagi i¢cin dogal gaz ve LNG piyasasi sonraki

boélimlerde detaylandiriimistir.

2.2. DOGAL GAZ

Dogal gaz, fosil yakitlar grubundan hidrokarbon kdkenli birincil eneriji
kaynaklarindan biridir. Dogal gazin nasil olustugu ile ilgili farkli gorusler
bulunmaktadir. Genel kani ise dodal gazin milyonlarca yil dnceki canli atiklarinin
yer altinda basin¢g ve sicakliga maruz kalarak olusturdugu yapilar oldugu
seklindedir (Akpinar ve Basibuyuk, 2011). Dogal gaz, kayaglarin arasinda yer
alabildigi gibi serbest sekilde de bulunabilmektedir. Bilisimi agirlhkla olarak
metandan olusmak ile beraber etan, butan, propon gibi karbonlu yapilari da
icermektedir (Macmillan, 2001). Dogal gaz, diger yaygin fosil yakitlardan
kimyasal formu sebebiyle ayrilir. Dogal gaz, oda sicakliginda olan bir gazdir ve
yanma aninda diger yakitlar kadar cgevreyi kirleten atik gaz acgiga c¢ikarmaz

(Gultekin ve Orglin, 1993). Bir diger avantaji, havadan daha hafif oimasidir. Bu
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sebep ile yukari yonli hareket eder ve rahatlikla atilabilir (Akpinar ve Basibuyuk,
2011).

Dogal gazin gec¢misine bakildiginda, Antik Misirda kutsal ates olarak, 17.
ylzyilda Italya'da aydinlatmada, 1815 yilinda ise Amerika’da Uretim alaninda
kullaniimistir (Akpinar ve Basiblyuk, 2011). Gunumuize benzer ilk kullanim ve

boru hatti ile tagsima islemi de ABD’de 1800’li yillarin sonlarinda gergeklesmistir.

Dogal gaz, onemli bir emtia olma 6zelligini son yillarda kazanmigtir. Onceki
yillarda dogal gaz petrolin aksine tasimada yasanan zorluklar sebebiyle
birbirlerine yakin Ulkeler arasinda ticarete konu olmaktaydi. Dogal gazin tagsima
zorlugu, dunya olgeginde bir pazar yapisina kavusmasini geciktirmistir. Dogal
gaz klasik anlamda baslica U¢ bdlgesel piyasada fiyatlanmaktadir. Bunlardan
birincisi, Kuzey Amerika gaz piyasalarinda hakim olan ve gazin tam rekabetgi bir
ortamda ticarilesmesi suretiyle emtia fiyatinin ‘Hub’ denilen gaz ticaret ve dagitim
merkezlerinde belirlendidi spot piyasa modeli (gazin gazla rekabeti), ikincisi
Tarkiye’nin de dahil oldugu Avrupa piyasasinda kullanilan igerisinde ‘al ya da 6de’
gibi Uretici ve tuketiciyi anlik piyasa farklilagmalarina kargi guvenceye alan
sartlari da barindiran ve gaz fiyatinin petrol trlinlerine endeksli olarak belirlendigi
modeli ve uglncu olarak da gaz fiyatlarinin uzun dénemli LNG kontratlarinda
dogrudan petrol fiyat ortalamalarina baglandigi ve nakliye/navlun maliyetlerinin
yansitildigi Asya (Japanese Crude Cocktail) modelidir. Fakat son vyillarda
Avrupa’nin da Hub fiyatlara déonmesi ile birlikte uzun vadeli kontrata dayali
fiyattama bozulmaktadir. Bu bolgesel farkli yapinin sebebi gazin pazara
ulastinimasi icin ciddi altyap1 yatirimi gerekmesidir. Bu sebep ile uzun yillar petrol
birinci tercih olmustur (TUmertekin ve Ozglg, 2007). 1970 petrol krizi sonrasi
dogal gazin kullanimi hem ¢evrim santralleri ile hem de petrole olan guvenin

azalmasi ile artmistir.

Dunyada dogal gazin rezerv noktalari ve tuketim noktalari Gnemlidir. Dogal gaz

genellikle boru hatlari ile tasindigi icin rezervlere yakin cografyalarda temel



52

tiketime konu olmustur. Fakat son yillarda sivilastirma ile tasima (LNG) ve

sikigtirarak tasima (CNG) ile yayginhgi artmistir.

Bolgesel gbrinim
Avrupa
Diinya Dogal Gaz Tiiketiminin %12,7’si
Dogal Gaz Rezervinin %1,7’si

Diinya Dogal
Gaz
Rezervinin
Ortadogu %73,5’i Bu

Diinya Dogal Gaz Tiiketiminin %16,8’i bolgede
Dogal Gaz Rezervinin %43,4’U

Sekil 13 Bolgesel Gorliniim

Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022.

Sekil 13'da ve Tablo 6’de gorulecegi Uzere bolgesel olarak dogal gaz uretim ve
tuketimine bakildiginda; sadece bes Ulkenin dlnya rezervlerinin % 65’ine sahip
oldugu, bu dUlkelerin ise agirlikh olarak Asya ve Ortadogu’'da yer aldigi

gorulmektedir.

Tablo 6 Rezerv Miktarlari

[ Ulke 'Rezerv TCM Yiizde |
Rusya 37,4 19,88%
iran 32,1 17,07%
Turkmenistan 13,6 7,23%
Katar 24,7 13,13%
ABD 12,6 6,70%
Diinya 188,1

Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022
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En fazla dretim yapan on Ulkeye ve bu ulkelerin tiketimine bakildiginda (Bknz:
Tablo 7), Rusya, Cezayir, Katar Norve¢ gibi Ulkelerin ihracatgi, Cin gibi Glkelerin
ise ithalatgi olduklari gérilmektedir. 2018 yilindan 2022 yilina Uretimi en ¢ok artan
ulke en fazla uretim yapan ulkeler icinde Cin iken, Uretimi en fazla azalan Uretici
ise Rusya’dir. Cin’deki tiketim de artis gostermistir. Tabloya ayrica AB ve
dinyadaki degisim de yansitiimistir. Gorulecedi Uzere, AB’nin tliketimi dinyadaki
tuketim artis gostermesine ragmen dortte bir oraninda azalmigtir. Buna ragmen
2022 yilinda AB’nin dogal gaz ihtiyact 300 bcm Gzerindedir (BP 2023; BP 2019)

Tablo 7 Dogal Gaz Uretim ve Tiiketim

e aoteTaketm 72 2022082022 oo
bcm Eel bcm bcm degisimi Z:If?t'm
ABD 831,8 817,1 9786 8812 18% 8% 97,4
Rusya 669,5 454,5 618,4 408 -8% 10% 2104
iran 239,5 225,6 2594 2289 8% 1% 30,5
Kanada  184,7 115,7 185 1216 0% 5% 63,4
Katar 175,5 41,9 178,4 36,7 2% 12% 1417
Cin 161,5 283 2218 3757 37% 33%  -153,9
Avusturalya  130,1 41,4 152,8 41,6 17% 0% 111,2
Norve¢  120,6 4,5 122,8 4 2% 11%  118,8
Ari‘t’)‘iﬁ;n 112,1 112,1 120,4  120,4 7% 7% 0
Cezayir 92,3 42,7 98,2 44,3 6% 4% 53,9
AB 109,2 458,5 411 3434 -62% 25%  -302,3
Dinya  3867,9 3848,9 | 40438 39413 5% 2% 102,5

Kaynak: BP. (2019). World Energy Statistics 2019 . BP. (2023). World Energy Statistics
2022 .

Tablo 8’da gorulecegi Uzere en fazla tiketim yapan Ulkelere bakildiginda ilk bes
ulkenin  dinyanin tim tdketiminin  %50’sinden fazlasini  olusturdugu
goriilmektedir. AB ise tek basina tiiketimin %9’unu olusturmaktadir. Uretimi ise
yalnizca 41,1 bcm’dir ve dunya Uretimin yalnizca %1’ine tekabul etmektedir (BP,
2023)
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Tablo 8 Dogal Gaz Tiiketimi En Yiiksek 10 Ulke

Ulke 2022 Tiiketim Yiizde
ABD 881,2 22%
Rusya 408 10%
Cin 375,7 10%
iran 228,9 6%
Kanada 121,6 3%
Suudi Arabistan 120,4 3%
Japonya 100,5 3%
Meksika 96,6 2%
Almanya 77,3 2%
Birlesik Krallik 72 2%
AB 343,4 9%
Diinya 3941,3

Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022.

Tarkiye'deki duruma bakacak olursak, Turkiye ilk dogal gaz kullanimina 1970’li
yillarda Tuarkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) tarafindan Hamitabat ve
Kumrular dogal gaz sahalarinda kesfedilen dogal gazin 1976 yilinda Pinarhisar
Cimento fabrikasinda kullaniimasiyla baslamistir (Deli, 2013). ilk dogal gaz
ithalati ise SSCB’den 1986 yilinda baglamistir. Turkiye gunumuzde ise 50 bem’lik
buayuk bir pazar haline gelmistir. 2022 yili verilerine gore Turkiye’de dogal gaz
tuketimi 51,2 bcm olarak gerceklesmistir. Dinyada en ¢ok tuketim yapan 16.
Avrupa’da ise Almanya, ingiltere ve italya’nin ardindan 4. ilkedir (BP, 2023).
LNG tuketimi ve ithalatinda da durum benzerdir. Dunyadaki en buayuk 9. LNG
ithalatgisi ve Avrupa’da Fransa, ispanya, Italya ve Ingiltere’nin ardindan 5. en
blyuk ithalatcidir (BP, 2023).

Dunyadaki toplam dogal gaz ticareti ise toplam tuketimin %32’sidir. Gerisi Uretilen
dogal gazin uretici tarafindan tiketimi ya da depolanmasi ile gergeklesmektedir.
Toplam 968,5 bcm olan bu gaz ticaretinin %43’'U 1970’li yillarda dogmus olan
LNG ile geriye kalan ise boru hatlari ile taginmaktadir. Hala bu boru hatlarina
bagimhlik dogal gazin bolgesel bir emtia olmasina sebep olmaktadir. Fakat
LNG’nin pay! son yillarda yluzde 40’1 asarak neredeyse boru hatlar ile denk

seviyeye yaklasmistir (BP, 2023).
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2.3. LNG

Sivilastirilmis Dogal Gaz (LNG-Liquified Natural Gas), yerin altinda uzun yillar
boyunca basing ve sicakliga maruz kalarak kimyasal degisime ugramis organik
bir yakit olan dogal gazin belli igslemlerden gecirilerek sivilagtiriimasi ile olusur.
Yani dogal bir olusum degildir, bir islem sonucu olusturulmaktadir. Dogal gaz,
atmosfer basincinda, -162°C ye kadar sogutuldugunda yogusturularak sivi faza
gecmekte ve "Sivilastirlmis Dogal Gaz" (LNG) olarak adlandiriimaktadir. LNG
esas olarak yaklasik %90 oraninda metandan (CH4) olusmakla birlikte, diger
karbonlari da icermektedir (2 karbonlu etan (C2H6), 3 karbonlu propan (C3H8),
4 karbonlu bitan (C4H10) vb (Deli, 2013 s. 31).

LNG vyapisi geredi boru hatlar ile taginan gaza gore daha saf olarak
nitelendiriimektedir. Cunkl sivilastirma sdregleri icin gaz igindeki oksijen,
karbondioksit, kikurt bilesenleri ve sudan arindirilir (Deli, 2013). Dogal gazin
hacmi, gaz fazindan sivi faza gecerken yaklagsik 600 kat kugulmektedir (BP,
2022). Sivilastirma ile alan avantaji yakalanmakta ve gaz tasinabilmektedir. Bu
durum nedeniyle, gegmiste gazin boru hatti ile tagsinmasi mamkin olmayan
yerlere tasinmasinda kullanilirken gunumuzde boru hatlari ile rekabet eden bir

yaplya kavusmustur.

Sekil 14’'de LNG’nin kimyasal kompozisyonu gosteriimektedir. Buradan
anlasilabilmesi agisindan, yodunlugu 0,46 g/cm3 olan LNG 1000 It'lik bir kaba

konsa agirhgi su gibi 1 ton olmayacak 460 kg olacaktir.
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Metan (CH,), ayrica C;Hs, C3H; ve bazi diger
hidrokarbonlar

Molekll Agirhdr (kg/kmol) 16,04
Kaynama Noktasi (°C) -162
Likit Yogunlugu (kg/it) 0,46
Gaz Yoguniuk (kg/m?) ' 0,76
Kendiliginden Tutusma Sicakiig! (°C) 580
Maksimum Alev Sicakhig: (°C) 1.954

Kimyasal icerigi

Parlama Limitleri (Hava ile karigim orani) %5 - %15
Ust Isil Deger (kcal/kq) 12.930
OstIsil Deger (kcal/Sm?) i 9.825
Sivi/Gaz Genlesme Orani 600
Buharlagsma Basinci (15 °C'de) bar 230

Sekil 14 LNG'nin kimyasal ozellikleri
Kaynak: Deli, E. (2013). LNG Prosesi incelemesi Ve Ug Farkli LNG Depolama ve

Gazlastirma Tesisi igin Maliyet Analizi Degerlendirmesi. Sayfa 32, (Yiksek Lisans Tezi)

LNG dogal gaz gibi renksiz ve kokusuzdur. LNG yanici ve parlayicidir, bu sebep
ile tehlikeli madde sinifindadir. Sekil 15, LNG dretim ve dagitim sirecinin genel
bir 6zetini yansitmaktadir. Dogal gaz; bulunur, tretilir, boru hatlari ile sivilastirma
terminallerine taginir. Daha sonra sivilasir ve gemilere aktarilir, tagsima sonrasi
gazlastirilir ve borular ile tasinabilir ya da LNG olarak kamyonlar ile taginabilir ve

son tuketim yerine ulastirilabilir.
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Sekil 15 LNG Uretim Siireci

Sekil 16’'da yer alan maliyet zincirine bakildiginda ise sivilastirma asamasi LNG
uretim slrecinin en maliyetli asamasidir. Daha sonra tasima kismi, daha sonra

da gazlastirma gelmektedir.

Uretim Sivilastirma Tasima Gazlastirma Pazar
[ AT
a ml-\:,
e S\
Gaz kullanimi %10-14
LNG tesisine satilan gaz; Aliciya satilan gaz (FOB/g5;§h§;j\) Pazara satilan gaz

Sekil 16 Maliyet farklari

Ayrica son yillarda LNG’nin sadece tasima yontemi olarak kalmadigi aksine son
Urlin olarak kullaniimasi da yayginlasmistir. Ozellikle gemilerde ve araclarda

yakit olarak kullanimi artmistir.

Her ne kadar diinyada dogal gaz boru hatlarinin kullanimi daha yaygin olsa da
yeryuzunde boru hatti ingasinin zor ve maliyetli oldugu birgok noktaya dogal
gazin ulagsmasi ancak LNG ile mimkin olabilmektedir. Bu 6zelligi sayesinde,

LNG ulkeler icin enerji arz guvenligi konusunda olmazsa olmaz hususlardan birisi
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haline gelmistir. Dogal gaz ticareti, LNG teknolojisi 6ncesi tasima zorluklari
sebebiyle petrol kadar yayginlasamamistir. Genellikle komsular arasi bir ticaret
kalemi olarak yer almistir. Son yillarda, FLNG (Yuzer LNG tesisi) ve FSRU (Yuzer
LNG Depolama ve Gazlastirma Unitesi) gibi yeni LNG teknolojilerinin gelisimi ile
birlikte LNG ticaretinin arttigi gézlenmektedir (IGU 2020). Son yillarda hem
saticisi hem de alicisi artan LNG endustrisi uluslararasi gaz ticaretinde giderek
daha fazla rol oynamaya baslamigtir. Dunyada gerek Uretici gerekse tuketici Ulke
sayisinin artig gostermesiyle birlikte LNG deger zinciri dogal gazdan ayri olarak
degerlendirimeye baslanmistir.  Sivilastirma ve yeniden gazlastirma
kapasitelerinin artmasina paralel olarak, LNG tankerleri/kargo trafigi de deniz

ticaretinde yayginlasmistir.

2.3.1.LNG Ticareti

Dunyada LNG ticareti yillara gore buylk bir artis gostermektedir. 2022 yilinda
toplam ticaret 542,4 bcm’e ulagmistir. LNG ticareti artisini surdurmektedir (Bknz:
Sekil 17).
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Sekil 17 LNG Ticareti
Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022.
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Sekil 18’de yer alan grafikte goéruldugu gibi, dogal gaz ticaretinde boru hattinin
payl 700-800 bcm arasi artis azalis gostermekte genelde de 700 bcm civarinda
gerceklesmektedir. Fakat LNG ticareti 2010 yilinda 300 bcm civarinda olmasina
ragmen 2022 yilinda 542 bcm seviyelerine ulagsmistir. Bu da bize dogal gaz
ticaretinde LNG’nin artan énemini gostermektedir. Son yillarda 6zellikle Rusya
Ukrayna gerilimi ile LNG’nin pay! boru hatti miktarlarina ¢ok yaklasmistir (BP,
2023; IGU, 2023).

Dogal Gaz Ticareti bcm
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Sekil 18 LNG ve Boru Gazi Kiyaslamasi
Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022.

LNG ikamesi olan boru gazi ile kiyaslandiginda artislari yakin goérinmek ile
birlikte yillara sari toplam dogal gaz ticaretindeki payi surekli artmaktadir. 2000
yihinda toplam dogal gaz ticaretinin beste biri LNG iken ginimizde bu oran

neredeyse yari yariya ulagsmistir (Bknz: Sekil 19).
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LNG Payi
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Sekil 19 LNG'nin Ticaretteki Payi
Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022.

Ticaretteki degisimi anlayabilmek (Bknz: Tablo 9) icin, LNG’nin boru gazi ile
rekabete basladigi ve Rusya-Ukrayna krizi dncesi 2018 yil verileri ile krizin
etkilerinin hissedildigi 2022 yil verileri kargilastirilacaktir. Bu kapsamda 2018 yili
verileri ile ithalat yapan Ulke ve bdlgelere bakildiginda temel olarak ithalat pazari
Asya olmak ile beraber Asya’'nin arkasindan Avrupa gelmektedir. Asya Pasifik
bdlgesi dunya talebinin %75’ine sahiptir. Japonya, Cin, Guney Kore, Hindistan ve
Tayvan dunya talebinin %70’ini, Asya Pasifik talebinin ise %93’Unu
olusturmaktadir. Buradan hareketle bdlgesel bir pazarin varligindan
bahsedilebilir. Saticilar agisindan bu bdlgenin ikamesi Avrupa’dir. Avrupa, dinya
talebinin %17’sini olusturmaktadir. Avrupa’nin en blyuk bes ithalatgisi ise
(ispanya, Fransa, Turkiye, italya, ingiltere) toplam Avrupa pazarinin %77’sine,

dunya pazarinin %13’tne sahiptir (BP, 2019).
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Tablo 9 2018 yili LNG ithalat Bélgeleri

Diinya Kita ithalat Kitasindaki
Siralamasi Siralamasi  bcm
1 Japonya Asya 1 113 35% 26%
2 Cin Asya 2 73,5 23% 17%
3 Guney Kore  Asya 3 60,2 19% 14%
4 Hindistan Asya 4 30,6 9% %
5 Tayvan Asya 5 22,8 7% 5%
6 ispanya Avrupa 1 15 21% 3%
7 Fransa Avrupa 2 13,1 18% 3%
8 Turkiye Avrupa 3 11,5 16% 3%
9 Pakistan Asya 6 9,4 3% 2%
10 italya Avrupa 4 8 11% 2%
11 ingiltere Avrupa 5 7,3 10% 2%

Asya Pasifik

Toplam 322,8 75%

Avrupa

Toplam 71,5 17%

Dunya

Toplam 431

Kaynak: BP. (2019). World Energy Statistics 2018.

Ozetle, 2018 yilinda sadece on lilke toplam pazarin %83'Unu kontrol etmektedir.
Bu durum LNG’nin alici tarafinda ullke bazinda c¢ok fazla gesitlilik olmadigini

gOstermektedir.

Ayni tablonun 2022 versiyonuna (Bknz: Tablo 10) bakildidinda ise on Ulkenin
degismedigi, fakat paylarinin azaldigi goértulmektedir. Asya kitasinin payi
%75den %64’e gerilerken, Rusya Ukrayna geriliminden en ¢ok etkilenen bdlge
olan Avrupa’nin pay! %17’den %31’e yukselmistir. Asya ulkelerinin dunyadaki
paylari azalsa da Avrupa’da dzellikle Fransa’da tiiketim iki katina cikmistir. Ozetle
2022 yilinda her ne kadar cesitlenme gergeklesmese de (iki kitanin taketimi
%95’e yukselmigtir) Asya ve Avrupa dagihmi dengelenmigtir. Artik Avrupa bir

ikame pazar degil esas pazar haline gelmektedir.
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Tablo 10 2022 Verileri ile LNG ithalati

Diinya ) ithalat Kitasindaki
Siralamasi Siralamasi  bcm
1 Japonya Asya 1 98,3 28% 18%
2 Cin Asya 2 93,2 27% 17%
3 Glney Kore Asya 3 63,9 18% 12%
4 Fransa Avrupa 1 35,1 21% 6%
5 ispanya Avrupa 2 28,8 8% 5%
6 Hindistan Asya 4 28,4 8% 5%
7 Tayvan Asya 5 27,4 8% 5%
8 ingiltere Avrupa 3 25,3 15% 5%
9 Turkiye Avrupa 4 15,1 9% 3%
10 italya Avrupa 5 14,3 8% 3%

Asya Pasifik

Toplam 347,9 64%

Avrupa

Toplam 170,2 31%

Dinya Toplam 542,4

Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022.

2018 vyili verileri ile ihracat yapan Ulkelere bakildiginda (Tablo 11) ise biri
Ortadogu’dan biri Asya Pasifikten iki Ulkenin toplam ihracatin %46’sin1 sagladigi
ama bolgesel olarak daha buyuk bir saticilar pazari oldugu goérulmektedir.
Amerika kitasindan Afrika kitasina oradan Rusya’ya kadar pek ¢ok satici Ulke
bulunmaktadir (IGU 2020). Tablo 11'de de gortlecegi Uzere ilk on Ulke ayni
alicilar tarafinda oldugu gibi saticilar tarafinda da pazarin  %83’Gnu
olusturmaktadir (BP 2019).

Tablo 11 2018 Yili LNG ihracatgilari

Siralama Ulke ihracat bcm Diinyadaki Payi
1 Katar 104,8 24%
2 Avusturalya 91,8 21%
3 Malezya 33 8%
4 ABD 28,4 7%
5 Nijerya 27,8 6%
6 Rusya 24,9 6%
7 Endonezya 20,8 5%
8 Trinidad Tobago 16,8 4%
9 Umman 13,6 3%
10 Cezayir 13,5 3%
Dunya Toplami 431

Kaynak: BP. (2019). World Energy Statistics 2018.
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Ayni tablonun 2022 yili versiyonuna bakildiginda (Bknz: Tablo 12) ilk on Ulkenin
payinin  %89a ulastigi gorllmektedir. Ayrica ilk on ulke degismese de
siralamadaki yerleri degismistir. Dunyadaki LNG ticareti artis oranindan (%26)
daha fazla blyuyen ulkeler, ABD (%267) ve Rusya (%61)dir. Nijerya,
Endonezya, Trinidad Tobago gibi uUlkelerde ise ihracat miktarlarinda dususler
yasanmistir (BP, 2023). Buradan Rusya’nin azalan boru gazi ticaretini LNG ile
dengelemeye calistigi ve ABD’nin ise blyuk bir LNG oyuncusu haline geldigi
anlagiimaktadir. Katarda ise buylme orani %9da kalarak genel ihracat
miktarlarindaki diinya liderligini tehlikeye disurmustir. Avusturalya ve ABD’deki
yatirimlar ilerde Katar’i birincilikten edebilecek pozisyondadir (IGU, 2023). Fakat
Katar da yatirmlara hiz vermistir ve LNG ihracat payini %21’den %40’a

cikaracagini deklare etmigstir (Nadig, 2023).

Tablo 12 2022 ihracat Verileri

. 2023 ihracat 2023 Diinyadaki  2018-2023
Siralama Ulke bcm Arti

1 Katar 114,1 21% 9%
2 Avusturalya 112,3 21% 22%
3 ABD 104,3 19% 267%
4 Rusya 40,2 7% 61%
5 Malezya 37,4 7% 13%
6 Nijerya 19,6 4% -29%
7 Endonezya 15,5 3% -25%
8 Umman 15 3% 10%
9 Cezayir 14,4 3% 7%
Trinidad
10 Tobago 10,9 2% -35%
Diinya
Toplami 542.,4 26%

Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022.

ihracat ve ithalat bilgilerine bakildiginda, sektériin aslinda az sayida ihrag eden
ulke/sirket, az sayida ithal eden ve iki temel bdlgede yer alan ulke ile dondugu
gorulmektedir. Katar, ulusal sirketi Uzerinden ihracat faaliyetlerini yurGtmek ile
birlikte, diger ihracatgilarda blylk firmalar séz sahibidir (IGU, 2023). Pazar on
ithalatgi ve on ihracatgi Ulke ile ilerlemektedir. On ihracatgi Ulke toplam ihracatin

%89’unu yaparken on ithalatgi Ulke ise ithalatin %79’unu gergeklestirmektedir



64

(BP, 2023). Buradan hareketle, alici ve satici pazarinin belli oldugu bir sektor
mevcuttur denilebilir. Sekil 20 bdlgeler arasi ticareti gdstermektedir. Oklarin
kalinligi ticaretin daha yogun oldugu anlamina gelmektedir. Sekilden de
gorulecegi Uzere Kuzey Amerika’dan Avrupa’ya, Ortadogu’dan Avrupa’ya ve

Avustralya’dan Asya’ya en temel LNG ticaret glizergahlaridir.

Bolgeler arasi
LNG Ticareti

1

—5

— 10
- 25

@ so

Sekil 20 Bolgeler Arasi LNG Ticareti
Kaynak: IGU. (2023). 2023 World LNG Report. Sayfa 30.

Genel olarak bakildiginda ise LNG sivilastirma kapasitesi 2018 yilinda 393
MTPA iken (IGU 2020) 2022 yili sonu itibari ile 478,4 MTPA’ya ulagsmistir (IGU,
2023). Gazlastirma kapasitesi ise 2018 yilinda 824 MTPA iken (IGU 2020), 2022
yih sonu itibari ile 970,6 MTPA’ya ulasmistir (IGU, 2023). Artis oranlari
sivilastirma icin %22, gazlastirma icin ise %18’dir. Sivilastirma tarafinda kapasite
kullanim oranlari 2022 yilinda Rusya Ukrayna krizi ile birlikte %90’lar seviyesine
ulasmistir. Bir 6nceki yil olan 2021°de bu oran %80 seviyelerindedir.
Gazlagtirmada ise bu oran artan kapasiteler ile %41 olarak gergeklesmistir. 2021
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yilindaki oran da %41°dir ve bir degisim yasanmamistir. Sektoérdeki sivilastirma
ve gazlastirma arasindaki dengesizligin sebebi, LNG’nin kapasite kullanim
oranlarinin dusuk olmasi ve yuksek talep ani gozimu sunmasidir (peak shaving).
Sektorde LNG tasimak icin 45i FSRU olmak Uzere 668 LNG gemisi
bulunmaktadir. Siparis defterinde (order book) ise 335 LNG gemisi siparisi
bulunmaktadir. Ayrica LNG igin yeni bir kullanim alani olan LNG’nin yakit olarak
kullanimi icin LNG Bunkering gemisi sayisi ise 35'dir ve bu sayinin artmasi
beklenmektedir (IGU, 2023).

Sektdrdeki yatirimlara bakildiginda ise son yatirim karari verilmis veya insaat
baslanmis (FID) olan sivilastirma kapasitesi 23,5 MTPA’dir. On yatirm karari
alinan ve degerlendirmeleri devam eden (pre-FID) yatirm ise 997,1 MTPA’dIr.
Pre-FID asamasindaki yatirirm kararlarinin buyudk bir kismi spukulatif olabilecegi
gibi ne zaman devreye alinacagi bilinememektedir (IGU, 2023). Gazlastirma
tarafinda ise FID alinmis veya insaat baslanmis kapasite 238,1 MTPA'dir. Bu da
gazlastirmada kisa slUrede toplam kapasitenin yuzde 25 oraninda artacagini

gOstermektedir.

Toplam 20 Ulke ihracat yapabilir pozisyonda iken, 13 Ulke ise yeniden ihracat (re-
export) yapmaktadir. En biiyiik yeniden ihracatci ispanya’dir. 46 (ke ise ithalat
yapmaktadir. En son ithalat yapan ulkelere dahil olan ulke ise 2022 yili sonunda
Almanya’dir. Avrupa pazari yeni Ulkelerin eklenmesi ve Rusya Ukrayna krizi
sebebiyle spot alimlara daha ¢ok yonelmigstir. Spot alim orani Avrupa’da %70’e
ulasmistir (IGU, 2023). Sivilastirma kapasitesinin gazlastirmanin yarisindan az
olmasi ilerleyen yillarda bazi donemlerde arz talep uyusmazliklar yaratarak fiyat
artiglarina sebep olabilecektir. Ayrica LNG fiyatlarinda ise artan sivilagstirma
kapasiteleri ile birlikte dusts egilimi beklentisi vardir. Fakat sivilastirma
kapasitelerindeki artis gecikmeleri gorece daha kisa surede tamamlananan
gazlastirma projeleri sebebiyle kisa ve orta vadede fiyat artisina sebep
olabilecektir.
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Sekil 21 LNG Kontrat Dagilimi
Kaynak: IGU. (2020). 2020 World LNG Report. Sayfa 18.

Sekil 21’de gorulecegdi uzere LNG sektorinde uzun dénemli kontrat orani daha
yuksek iken kisa dénem oraninda vyillara sari artis gorlilmektedir. Son
zamanlarda yapilan LNG anlasmalarina bakildiginda Fransiz Engie firmasi
ABD’li Next Decade’s Rio Grande LNG projesinden yillik 1.75 MTPA (yaklagik
2.4 bcm) alim iceren 15 yillik bir s6zlesme imzalamigtir. Alman RWE firmasi ise
ABD’li Sempre Port Arthur terminaliile 15 yillik LNG alimini igeren bir 6n anlasma
yapmistir. Buna benzer bir anlasmayi ayni sirket ile Polonyali PGNIG’de
gerceklestirmistir. Bir diger alma sirketi EnBW ise ABD’li Venture Global ile 1.5
MTPA (yaklasik 2 bcm) LNG alimini igeren 20 yillik bir anlagma imzalamistir.
Anlasmanin tahmini baslangic tarihi 2026 yilidir. ingiliz kimya firmasi INEOS ise
yine Smepre ile 1.4 mtpa LNG alimini igeren bir anlagsma goérismesine
baslamistir (Rajendran ve Corbeau, 2022). Bu ve bunun gibi pek ¢cok anlasma
uzun vadeli olarak imzalanmaktadir. Bu durum sektdrde gelecege yonelik

beklentileri artirmaktadir.
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2.3.2.LNG Fiyatlama

Dunya genelinde kapsayicli bir pazar yapisina henuz ulagsmamis olan dogal gaz,
uc ayri bolgede farkli sekillerde fiyatlanmaktadir. Dogal gazin uluslararasi bir
meta olamamasinin sebebi kimyasal yapisidir. Dogal gazin taginmasi petrol ya
da akaryakitlara gére daha zordur. Bu da bdlgesel olarak farkh fiyatlarin
olusmasina sebep olmaktadir. Bu fiyatlar; Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya piyasa
fiyatlaridir. Bunlardan birincisi, Kuzey Amerika gaz piyasalarinda kullanilan gazin
tam rekabetci sekilde fiyatlamasini saglayan hub fiyat sistemidir. En yaygin hub
fiyati ise Henry Hub fiyatidir. Henry Hub aslinda Loisana’da bulunan fiziksel boru
hatti baglanti noktasidir. Dort buyuk boru hattinin (Merkez, Transcontinental,
Acadian ve Sabine) baglandigi bir bolgedir (CFI Team, 2021). Daha sonra burada
sanal ticaret merkezi kurularak New York Borsasi Gzerinden fiyatlama yapilmaya
baslanmistir. Burada gaz ticaret ve dagitim merkezlerinde belirlendigi spot piyasa
modeli (gazin gazla rekabeti) uygulanmaktadir. Piyasada bilinen ismi ise Henry-
Hub fiyatidir (Ozdemir, 2015).

ikinci bélge Avrupa bdlgesidir. Bu bélgede fiyatlar ‘al ya da dde’ gibi Uretici ve
tlketiciyi anlik piyasa farkllasmalarina karsi glvenceye alan sartlari da
barindiran ve gaz fiyatinin petrol gibi emtialara endekslendigi uzun dénemli
s6zlesme modelidir. Fakat Avrupa’da son yillarda uzun vadeli kontratlarin yani
Spot LNG ve boru gazi alimlari da eklenmeye baglamistir. Uglincli bélge ise
Asya’dir. Burada fiziksel kisitlardan 6tlri LNG daha yogun kullaniimaktadir. Bu
sebep ile Gglncl olarak da gaz fiyatlarinin uzun dénemli LNG kontratlarinda
dogrudan petrol fiyat ortalamalarina baglandigi ve nakliye/naviun maliyetlerinin
yansitildigi Asya (Japanese Crude Cocktail) modelidir. Bu G¢ model gelisen
teknoloji ile birlikte spot temelli pazara dogru evriimektedir (Ozdemir, 2015;
Taner, 2011).

LNG, boru hatlari ile tagimaya bagh olan ve bu sebep ile uluslararasi emtia
olamamig olan dogal gaz igin bir uluslararasilasma sansi yaratmistir. Bu sans ile
tim bolgelerde Henry Hub benzeri fiyatlar olusmaya baslamistir. LNG ve dogal
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gazin uluslararsi emtia olmasi durumunda ayni petrolde oldugu gibi (brent
fiyatlama) fiyatlarin bdlgesel olarak biribirine ¢ok yakinsamasi, tek farkin naviun
olmasi beklenmektedir. Fakat dogal gazda hem LNG hem de boru hatti ticareti
olmasi, LNG i¢in Ozellikli igslemlerin varligi sebebiyle naviun maliyet farki brente

gOre gorece daha ylksek olmaktadir (BP, 2023).

Avrupa’da pek cok gaz fiyatlama sekli bulunmaktadir. Bunun sebebi Ulkelerin
farkli fiyatlar kullanmasidir. Bu hublarin bazilan ticaret hublari olup fiziksel
transfer yoktur (Trade Hub). Bazilarinda ise hem fiziksel gecisler hem de
fiyatlama vardir (Transit Hub). Bazilari ise sadece baglantinin saglandigi ktigik
miktarlarin ek degistirdigi hublardir (Transition Hub) (Bknz: Sekil 22).
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Sekil 22 Avrupa Hublan

Kaynak: Hamad, B. A. (2020). As UK Leaves EU, Who Will Emerge As Winners in
Europe’s Gas Hubs? Https://www.Naturalgasworld.Com/.
https://www.naturalgasworld.com/as-uk-leaves-eu-who-will-emerge-as-winners-in-

europes-gas-hubs-ggp-81292
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Bu hublarin en dnde gelenleri su sekildedir:

e NBP: National Balancing Point (Britanya)

e TTF: Title Transfer Facility (Hollanda)

e ZEE: Zeebruge Hub (Belgika)

e CEGH: Central European Gas Hub (Avusturya Baumgarten)
e Gaspool: Gaspool Balancing Service (Almanya)

e NCG: Net Connect Germany (Almanya)

e PEG: Points de Exchange de Gas (Fransa)

e PSV: Point di Scompio Virtuale (italya)

Avrupa’da fiyatlamada kullanilan hublar ise gegmiste NBP iken son yillarda TTF
olmustur. Fiyatlamada genelde TTF +/- fiyatlama yapilmaktadir. Son bir iki yila
kadar TTF likit bir fiyatlama yontemi iken, boru hatti ile gelen Rusya gazindaki
azalma sebebiyle piyasa likit yapisini kaybetmis ve fiyatlamalarda volataliteye
sebep olmustur (IGU, 2023).

Asya’daki hub ise JKM’dir. JKM’nin acilimi Japan Korea Marker’dir. Japonya ve
Kore'ye giden ve oraya inen dogal gazin fiyatini gosterir. Bu fiyat Asya kitasinda
agirhikh LNG alimlarinda gosterge fiyati olarak kabul edilmektedir. Fiziksel teslim

noktasi degil daha ¢ok ticaret hubi niteligindedir.

Fiyat degisimleri incelendiginde; Henry Hub fiyatlari 2014 yilindan beri 10
Usd/Mmbtu’yu agsmamistir. Fakat NBP ve TTF fiyatlar 2020 yilina kadar Henry
Hub fiyatlarinin biraz Uzerinde seyrederken 2020 yilinda Henry Hub’'in altina
dismus ve tarihi dip noktalari olan 1.43 Usd/Mmbtu'yu gérmuis fakat 2021
yihindan sonra fiyatlar Henry Hub’in 9 kati diizeyine ulasmistir. JKM icin de ayni
durum gecerlidir, bazi donemlerde 10 Usd/Mmbtu Ustinde kapatsa da 2021
yihna kadar 10 Usd altinda seyretmigstir. Fakat daha sonra TTF gibi ylkselis
egilimi baglamistir. Hatta LNG fiyatlarinda rekor 2022 yilinda hem TTF hem de
JKM icin kirilmigtir. 26 Agustos 2022 tarihinde TTF 93,813 Usd/Mmbtu fiyati ile
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JKM ise 7 Mart 2022 tarihinde 84,762 USD/MMBTU fiyati ile (Bknz: Sekil 23)
rekor kirmistir (IGU, 2023). Bu artiglar gemi kiralama Ucretlerine de yansimigtir.
LNG gemi kiralari da (charter rate) ayni donemlerde rekor kirmistir. Buhar turbin
motorlu LNG gemilerinde 250.000 Usd/Gun, TFDE motorlarda 355.000 Usd/Gun,
XDF motorlarda ise 450.000 Usd/Gun rakamlarina ulasiimistir.
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Kaynak: Reuters. (2023). Natural Gas Prices. Https://Www.Reuters.Com/Markets/.

https://www.reuters.com/markets/

2.3.3.LNG Terminalleri

LNG Jdretiminde iki temel sure¢ yer almaktadir. Bunlar sivilastirma ve
gazlastirmadir. Tasima gibi diger suregler bu iki surece destek olmaktadir.
Sivilagtirma ve gazlastirma hem karada hem de denizde (offshore)
yapilabilmektedir. Bu sebep ile bu bélimde 6nce karada ve offshorede yapilan

islemler sivilagtirma ve gazlastirma olarak agiklanmigtir.
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Kara Temelli Sivilagtirma Terminalleri

Kara temelli sivilagtirma terminalleri, dogal gazin gaz halinden sivi haline
donusturalmesinin organize edildigi ve karada yer alan terminallerdir. Gaz bu
tesislere boru hatlari ile tasinir ve sivilagtirilir. Sivilagsan gaz, okyanus asiri
ulkelere gonderilmektedir. Tasima isleminde gaz bilesigine bagl olarak -159 °C
/-163 °C’ye kadar sogutularak sivilastiriimaktadir. Gonderim genelde 6zellikle
gemiler ile yapildigi igin deniz kenarinda olan yerler tercih edilmektedir. Dogal
gazin sivilastirlmasinin temel sebebi tasinma olsa da zararli bilesenlerden

arindiriimasi ile temiz bir yakit olarak kullanimi da artmaktadir (Coskun, 2004).

Dogal gaz, sivilastiriima isleminden 6nce safsizlastirilir ve igindeki Kirlilikler
(impurities) giderilir. Fakat bu ayristirmada metan, etan buton gibi karbonlar
aynigtirilmazlar (Deli, 2013). Bu ayristirmanin bir diger nedeni de sogutma
asamasinda donma yapabilecek olmasi ve tasimada kullanilan malzemelere

zarar verme ihtimalidir. Gaz her ne kadar -163°C’lere kadar sogutulsa bile kati

faza gegmemekte sivi fazda kalmaktadir (Coskun, 2004).

Sekil 24 Katar Ras Laffan Sivilagtirma Tesisi Gorunusli
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Sivilastirma icin klasik kaskad yontemi, karisik akigskanli kaskad sogutma teknigi
ve tek akigkanl kaskad teknigi en yaygin yontemlerdir. Her u¢ yontemin
temelinde de gazin saflastiriimasi ve g¢esitli sogutucular kullanarak sogutulmasi
yatmaktadir (Deli, 2013).

Genel sogutma mantigi asagidaki sekilde gosteriimektedir. Burada sogutma
islemi su ya da farkl kimyasallar kullanilarak yapilir, daha sonra kompresadrlerden
gegilerek sikistirihir ve bu sikigtirma asamalarinda olusan etan ve butan buharlari
esansorler ile sisteme tekrar dahil edilir. Daha sonra ayrigtiricidan gegen
sivilastiriimis dogal gaz 06zel depolarda saklanir. Sekil 25 genel anlamda

sogutma islemenin semasal gosterimidir.
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Sekil 25 Sogutma Mantigi

Kaynak: Cogkun, S. (2004). Dogal Gazin Sivilagtirimasinda Kullanilan Klasik Kaskad
Sogutma Sisteminin Matematiksel Analizi. Uludag Universitesi Mihendislik-Mimarlik
Fakdltesi Dergisi, 9(1), 10. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/202845

Dunyada kara temelli sivilastirma terminal sayisi 48’dir (IGU, 2023). Maliyetleri
projeden projeye, sogutma yonteminden, arazi yapisina gore farklilik gdsterse de

Tablo 13’de gorulecedi Uzere 0,5 milyar dolardan 36 milyar dolara kadar
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degisebilmektedir. Bir bagka deyisle sermaye maliyeti (CAPEX), diger LNG
uretim sureglerine gore daha yuksektir (Songhurst, 2018). LNG’nin satis fiyatinin
belirlenmesinde en temel girdilerden birini sivilagstirma  maliyetleri

olusturmaktadir.

Tablo 13 LNG Terminal Maliyetleri

Capex milyar

asite MTPA Unite Sayisi ABD Dolari

Gorgon Avusturalya 15,6 3 53
Prelude Timor Denizi 3,6 1 12
Wheatstone Avusturalya 8,9 2 34
Ichthys Avusturalya 8,4 2 36
Queenland Curtis Avusturalya 8,5 2 20
Papau Yeni
PNG Gine 6,9 2 19
Yamal Rusya 16,6 3 27,2
Angola Angola 5,2 1 10
Donggi Senoro Endonezya 2 1 29
Gladstone Avusturalya 7,8 2 19
Pacific Avusturalya 9 2 26
Tangguh Exp Endonezya 3,8 1 8
Petronas PFLNG
1 Malezya 1,2 1 1,5
Elba ABD 2,5 1 2,3
Petronas PFLNG
2 Malezya 1,5 1 1,7
Freeport ABD 15 3 13,3
Corpus Christi
T1-2 ABD 9 2 10,4
Corpus Christi T3 ABD 4,5 1 3
Cameron ABD 13,5 3 11
Cove Point ABD 53 1 4,2
Bintulu 9 Endonezya 3,6 1 2,5
Caribbean FLNG Aciklanacak 0,5 1 0,4
Golar FLNG Kamerun 2,4 1 1,9
Sabina Pass 1-4 ABD 18 4 11
Sabina Pass 5 ABD 45 1 3,8
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Kaynak: Songhurst, B. (2018). LNG Plant Cost Reduction. Ek-1, Sayfa 33.
https://doi.org/10.26889/9781784671204

Kara Temelli Gazlagtirma Terminalleri

Dogal gazin LNG olarak tasinip, yeni lokasyona ulastiginda genellikle gaz olarak
sisteme geri gonderilmesi gereklidir. Bu kapsamda kara temelli LNG gazlastirma

terminalleri asagidaki temel iglevleri yerine getirmektedir:

e LNG gemilerinin bosaltiimasi
e LNG’nin depolanmasi

e LNG'nin gazlagtirarak ana iletim hattina sevk edilmesi

Bu islemlerin yani sira terminaller genellikle 0-50 m® kapasiteli kara tankerlerine
gazlastirma igslemi oncesinde LNG'’yi tankerlere dolduracak sekilde
tasarlanmaktadir. Ayni zamanda kuguk LNG gemilerinin dolumu da
gerceklestirilebilmektedir. Boyle bir tesisin kurulma maliyeti kapasitesi ve alana
gére 600 milyon USD ile 1,5 milyar USD arasi degisebilecektir. insaat siiresinin
4-6 yil arasi degisecedi tahmin edilmektedir (Songhurst, 2018). Terminal
lokasyon sec¢iminde, cevresel faktorler ve niifus hareketliligi dikkate alinmaktadir
(Karaca, 2009). Bu terminaller mimkin oldugunca sehre uzak yerlere
kurulmaktadirlar. Ayni zamanda buatun terminaller su kenarlarinda bulunmaktadir
(Deli, 2013).

Terminaller tasarlanirken ve inga edilirken, gemi operasyonlarinin yuratuldugu
iskele ile gazlastirma faaliyetlerinin yarataldugu kiyi tesisi arasindaki mesafenin
mumkun olugunca kisa tutulmaya c¢alisilmaktadir. Burada temel amag, tasinan
sivinin 1sinmasi ve sicak toprak ya da hava ile temasinin minimuma
indirgenmesidir. Gemilerin yanasmasi 6nemli oldudu igin tesis lokasyonu
secilirken dalga ve ruzgardan korunakh alanlar segilmekte ya da bu tarz alanlar
secilemiyorsa dalgakiran ¢6zumleri ile korunakli alanlar yaratilmaya

calisiimaktadir (Karaca, 2009). Kiyi tesisinde en oOnemli Unite depolama
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tanklaridir ve bu tanklar terminal tasariminda kritik yer tutarlar. MUmkuin
oldugunca iskeleye yakin yerlere insa edilmektedirler, boylece bosaltim hatlarinin
mesafesi dusurulmus olmaktadir (Deli, 2013). Toplam kara temelli gazlastirma
tesisi sayisi 194°dur (IGU, 2023).

Gunumuzde kara terminalleri yapimi devam etse de ylzer yapilarin sayisi

gunden gune artmaktadir.

Yuzer Sivilastirma Terminali (FLNG)

FLNG (Sivilastiriimis Dogal Gaz), (Floating Liqufied Natural Gas) tesisi onshore
sivilastirma tesisleri ile ayni iglevi gérmekte, buna ek olarak LNG depolama ve
yukleme iskelesi (offloading jetty) imkani da sunmaktadir. FLNG’ler kendi i¢inde
offshore (kiylya uzak) ve inshore (kiylya yakin) konseptleri ile ikiye ayrilmaktadir.
Offshore konseptinin gelistirimesi daha zordur (Uretimi, deniz alti boru hatt
yapimi). Offshore gaz rezervleri Gzerinde uygulanarak dogal gaz Uretiimekte ve
sivilastirma/ depolama/ aktarim yapilabilmektedir. Bu yéntemle birgok tGretimi zor
offshore alaninda Uretimin gelecekte gergceklesmesi olasidir. Inshore konseptinde
ise onshore boru hatlarindan kKiylya kadar gelen gazin

sivilastirma/depolanma/aktarim islemi yapilmaktadir.

FLNG ile ilgili ilk 6rnek 1959 yilinda Loisana’da kiguk bir mavnanin FLNG’ye
donusturtulmesi ile gercgeklestiriimistir. Bu c¢alisma net bir inshore oOrnegidir.
Karada boru hatlari ile kiylya kadar gelen gazi LNG’ye ¢evrilmistir. Daha buyuk
¢aph FLNG uretimi icin ise 1979 yilindan bu yana bir¢ok sirket tarafindan dizayn
ve muhendislik calismalari yapilmaktadir. Bu suregte birgok FLNG dizayni ortaya
konulmus fakat 2000’li yillara kadar higbiri gerceklestirilememistir. Ozellikle
2000’li yillarda LNG fiyatlari artmaya baglamasiyla dinyanin gelistirilemeyen
offshore rezervlerini sivilagtirarak ticarilestirebilme fikirleri ortaya c¢ikmigtir. Bu
noktada ilk adimi ise Shell 2011 yilinda Avustralya’nin Timor Denizi’'nde bulunan
gaz rezervlerinde Uretimi gergeklestirmek adina Prelude FLNG’nin FID kararini
alarak yapmistir (All About Shipping, 2013).
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Mevcutta bes aktif calisan, bir ingsaat asamasinda, ¢ mihendislik asamasinda
olan FLNG projesi bulunmaktadir. Sirketlerin bu tesisleri daha ¢ok kendileri icin
yaptirdiklari ve kullandiklari (own and operate) gorulmektedir (IGU, 2023).
Bunlarin iginde kiralama yontemi ile c¢alisan sadece Tango FLNG (Exmar)
bulunmaktadir. Golar ve Exmar gibi FSRU alaninda tecrlbeleri olan sirketler

FLNG sektortinde ileride olan sirketler olarak 6n plana gikmaktadirlar.

Faaliyetteki FLNG tesisleri kisaca su sekildedir:

Prelude (Shell, Avustralya)

Avustralya’da bulunan ve Shell sirketine ait olan 3,6 mtpa (yaklasik 4,8 bcm/yil)
uretim kapasiteli tesis 2019 yilinda faaliyete baslamistir. LNG depolama
kapasitesi 436,5 bin m¥tir. Maliyeti 12 milyar USD’dir. Avustralya kiyilarina 575
km uzakhkta bulunmaktadir. Tesisteki faaliyetler, Shell, Inpex, KOGAS ve OPIC
ortak girisimi ile yUrGtilmektedir (LNG World News, 2020). Samsung Heavy
Industries tersanesinde (Guney Kore) uretilmigtir (Offshore Energy, 2017). 488
metre uzunlugunda, 74 metre genisliginde dunyanin en blyuk yuzen tesisidir
(Max Group, 2016). (Bknz: Sekil 26)

Sekil 26: Prelude Shell Offshore FLNG-Avustralya
PFLNG1 Satu (Malezya)
Malezya’da bulunan ve Petronas sirketine ait olan 1,2 mtpa (1,6 bcm/yil) tGretim

kapasiteli tesis 2016 yilinda faaliyete baglamistir. LNG depolama kapasitesi 354
bin m¥tir. Maliyeti 1.5 milyar USD’dir. Daewoo (Giiney Kore) ve Technip
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(ingiltere) sirketleri tarafindan insa edilmistir (Oil and Gas I1Q, 2018). 365 metre
uzunlugunda, yaklasik 60 metre genisligindedir. ilk olarak Malezya'daki Sarawak
eyaleti agiklarinda Kanowit gaz sahasinda Uretime baglamistir. FLNG tesisi Mart
2019'da Malezya’nin Sabah eyaleti aciklarindaki Kebabangan sahasina

tasinmisgtir (Ship Tecnology, 2020).

Sekil 27: Petronas Offshore FLNG1-Malezya
Hilli Episeyo FLNG (Kamerun)

Kamerun’da bulunan 2,4 mtpa (3,2 bcm/yil) kapasiteli tesis 2017 yilinda faaliyete
baslamistir. LNG depolama kapasitesi 125 bin m®'tir. Maliyeti 1,9 milyar USD’dir.
Dunyanin ilk dontsim FLNG gemisi olup 1970’li yillarda inga edilen bir LNG
carrier gemisinden donusturalmustar. Keppel (Singapur) sirketi tarafindan insa
edilmistir. Gemi uzunlugu 300 metredir. Kamerun’da Kribi sahasinda Uretim
yapmaktadir (IGU 2020).
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Sekil 28: Hilli Episeyo Offshore FLNG-Kamerun
Tango FLNG (Arjantin)

Arjantin’de bulunan ve Belgikali Exmar sirketine ait olan 0,5 mtpa (0,6 bcm/yil)
uretim kapasiteli tesis on yilligina Arjantinli YPF enerji sirketine kiralanmigtir. LNG
depolama kapasitesi 16 bin m®tir. Maliyeti 0,5 milyar USD’dir. Wison sirketi
tarafindan Cin’de Uretilmigstir. Boylelikle Arjantin ilk defa LNG ihracatgisi olmustur
(Exmar, 2020). Bu tesisin 6zelligi inshore (kiytya yakin) bulunmasi, onshore
Uretim sahalarindan gelen dogal gazi sivilastirip ihrag edebilmesidir. ik LNG

kargo ihracatini 2019 yilinda yapmaya baslamistir.

Sekil 29: Tango Inshore FLNG-Arjantin

Coral South FLNG (2022, Mozambik)

Mozambik hikimeti tarafindan 2017 yilinda FID karari verilmigtir. Tasarim isleri
Technip ve JGC sirketleri tarafindan yapilmistir. Tesisin ingasi Samsung
Tersanesi’'nde (Glney Kore) tamamlanmistir (Songhurst, 2019). Eni sirketinin de
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projeye destedi bulunmaktadir. Tesis, 2022 yilinda faaliyete baslamistir.
Planlanan Uretim kapasitesi 3,7 bcm/yil’'dir. Tahmin edilen maliyet 7 milyar
USD'dir. Afrika’nin ilk FLNG projesidir. Mozambik’'te 2012 yilinda kesfedilen

Coral Sahasi Uzerinde uUretim yapmasi planlanmaktadir.

Planlanan terminaller ise su sekilde 6zetlenebilir:

PFLNG2 (Malezya) (insa Siirecinde)

Malezya'da, Petronas sirketinin projesi olan bu tesisin insasi igin 6n muhendislik
ve tasarim isleri 2011 yilinda yapilan FEED anlagsmasi ile Samsung ve JGC
Corporation sirketlerine verilmistir. FID karari ise 2017 yilinda alinmistir. insaati
Samsung sirketinin Glney Kore Geoje Adasr'ndaki tersanesinde devam
etmektedir. Tesisin 2020’de Guney Cin Denizi'nde bulunan Rotan offshore gaz
sahasindan ilk Uretimini gerceklestirmesi beklenmektedir. 1,6 bcm/yil Gretim
dizayni bulunmaktadir. Gemi tahriksiz olarak insa edilmekte olup 20 yil boyunca

dry docksuz operasyona devam etmesi planlanmaktadir (Oil and Gas IQ, 2018).

Tortue FLNG (Moritanya/Senegal) (Mihendislik Asamasinda)

BP tarafindan projenin FID karari ahinmigtir. Projede Faz-1 i¢in FID karari 2018
yihinda alinmistir. Bu kapsamda gerekli olan gemi Golar LNG’den kiralanacaktir.
Golar LNG’nin alt birimi olan Gimi MS Corporationa’a ait bir gemi bu kapsamda
FLNG’ye donlsumi yapilacaktir. Bu donlsim ise Keppel Tersanesi'nde
(Singapur) yapilacaktir. Keppel tarafindan agiklanan FLNG’ye donusum bedeli
947 milyon $'dir. Bu tesisin 2022’'nin basinda BP’ye teslim edilmesi
planlanmaktadir (Offshore Energy, 2019). Proje kapsaminda bir dalgakiran
yapilmasi, bunun arkasina da dubalarla bir iskele olusturulup FLNG’nin buna

bitisik olmasi planlanmaktadir (Songhurst, 2019).

Delfin FLNG (ABD) (Planlama Siirecinde)
Delfin Group tarafindan ABD Louisana agiklarinda yapimi planlanmaktadir.

Tahmin edilen maliyet 7 milyar $'dir. Karada boru hatti gazinin offshore boru
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hatlari ile bu tesise iletiimesi ve burada sivilastirilarak ihracatinin yapilmasi
planlanmaktadir. ABD’nin ilk FLNG’si olacak bu projenin 2021-2022 vyillarinda
faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Planlanan sivilagtirma kapasite yilda 14,4
bem/yildir (Oil and Gas 1Q, 2018).

Browse FLNG (Avustralya) (Planlama Siirecinde)

Avustralyali Woodside sirketi tesisin yapim kararini 2016’da almis olup, son
durumda ekonomik maliyetlerden dolayl projeyi erteleme karari almigtir
(Offshore Energy, 2016).

Tablo 14 Maliyetler

FLNG TURU |OPERATOR| ULKE MALIYET URETiIM TERSANE | URETiM YILI | URETiM TiPi
Prelude Offshore Shell Avustralya| 12 milyar $ | Samsung (Giiney Kore) | (2012-2017) | Yeni Uretim
PFLNG1 Offshore| Petronas | Malezya [1.5milyar$| Daewo (Giiney Kore) |(2013-2016) | Yeni Uretim

Hilli Episeyo Offshore| Golar Kamerun |1.9milyarS| Keppel (Singapur) (2015-2018) | Donlisim

Tango Inshore Exmar Arjantin | 0.5milyar$| Wison, Nantong (Cin) | (2012-2017) | Yeni Uretim

Kaynak:  Songhurst, B. (2019). Floating LNG update. Sayfa 23
https://doi.org/10.26889/9781784671440

Tesislerin maliyet ve yapim stregleri farklilik géstermektedir. Standart bir tasarim
olmadidi icin maliyetler cok farkli rakamlara ¢ikabilmektedir. Tablo 14 maliyet
rakamlarini gostermektedir. Kapasite ve buyuklik énemli bir etmen olsa da bir
FLNG’nin maliyeti 12 milyar USD’ye kadar ulasabilmektedir. Yapim sureleri de
ayni sekilde degismektedir. Sekil 30 mevcut tesislerin yapim sureleri
gOstermektedir. Prelude FLNG ilk ve en maliyetli proje oldugu igin digerlerine gore
yapimi daha uzun surmustar. Tipik bir onshore sivilastirma tesisinin yapimi ise

48-60 ay araliginda surmektedir (Songhurst, 2019).
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Kaynak: LNG

https://doi.org/10.26889/9781784671440

Songhurst, B. (2019). Floating update.

Tablo 15 Birim maliyet tablosunu gostermektedir. Birim maliyet1 mmbtu dogal

gaz icin yaklasik 1-4 USD olarak yansiyabilmektedir.

Tablo 15 Birim Maliyet Kiyaslamasi

FLNG CAPEX | KAPASITE |[KAPASITE [DEPOLAMA OPEX (Yakit OPEX (Yakit OPEX (Yakit harig) OPEX(Yakit
(milyar USD)| (MTPA) (BCM) (bin m3) harig)/YILLIK dahil)/Yilik (Giinliik) harig)(mmbtu)
Prelude 12 3,6 4,9 437,5 720.000.000,00 USD | 1.272.000.000,00 USD 2.000.000,00 USD 4,12 USD
PFLNG1 Satu 1,50 1,2 1,6 354 90.000.000,00 USD |  159.000.000,00 USD 250.000,00 USD 1,54 USD
Hilli Episeyo 1,9 2,4 3,3 125 114.000.000,00 USD |  201.400.000,00 USD 316.666,67 USD 0,98 USD
Tango 0,5 0,5 0,7 16,1 30.000.000,00 USD 53.000.000,00 USD 83.333,33 USD 1,23 USD
Kaynak: Songhurst, B. (2019). Floating LNG update.

https://doi.org/10.26889/9781784671440

Uretilen LNG, FSRU ve LNG tankerlerinde oldugu gibi geminin gévdesinde
depolanmaktadir. Yeni yapilan FLNG'ler genel olarak membran? tipi tank
kullanmaktadir. Dénlsim gemilerinde ise LNG tasiyicilarda kullanilan moss? tipi

2 Membran tanklar diktérgen seklinde olan tanklardir.
38 Kiire seklinde olan LNG tanklarini ifade eder.



82

tanklar kullaniimaktadir (Bknz: Sekil 31). Mevcut gemilerin depolama kapasiteleri

440-125 bin m? arasinda olmakta iken daha kiiclik capli Tango FLNG'nin

depolama kapasitesi 16 bin m®tr.

Sekil 31: Membrane Tank ve Moss Tank

Kapasiteleri ve teknolojileri ginden gune gelisen bu yuzer yapilarin yayginhginin
artmasi beklenmektedir. Bu durum sonucunda ilerleyen yillarda offshore gaz
kaynaklarinda boru hattina hi¢ ihtiyag duymadan sivilastirma iglemi

baglayabilecektir.

Yuzer Gazlastirma Tesisleri (FSRU)

FSRU (YlUzer LNG Depolama ve Gazlastirma Gemileri), (Flooting Storage and
Regasification Unit) blnyesinde yer alan depolar ile LNG depolanmasini,
depolanan LNG’nin gazlastirimasini ve yuksek basingla ana iletim hattina
iletiimesini saglamaktadirlar. FSRU’lar hali hazirda faaliyette olan LNG
gemilerine, yuksek basing pompalarinin, LNG gazlastiricilarinin ve diger gerekli
unitelerin eklenmesi ile olusturulabilecedi gibi dogrudan yeni bir FSRU olarak da
insa edilebilmektedirler. Goranus ve buyuklik olarak konvensiyonel LNG tasiyici
gemilerine benzemelerine ragmen bu gemilerden temel farki LNG'’yi tagsimanin
ve aktarmanin yani sira tekrardan gazlastirma (regasification) imkani
tanimalandir (Songhurst, 2017). FSRU’lar bir kara LNG gazlastirma terminali gibi
tum yil boyunca gaz uretimi gerceklestirebilmektedir. FSRU’larin yUzer Uniteler
olmasi ile ticarete agiimasi daha kolaydir. FSRU’lar ayni zamanda LNG gemileri
de olduklari igin kullanilmadiklari ddnemlerde LNG gemisi olarak kullanilabilir ya
da kiraya verilebilirler. FSRU’larin sisteme baglantisi G¢ sekilde saglanabilir:
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e Piyasada agirlikli olarak kullanilan iskele yontemi,

e Tek bir noktadan samandira ile baglanma yontemi (SPM, Single point
mooring) ve

e Turret adi verilen su altindan borular ile geminin altina baglanti saglanan

yontem (Songhurst, 2017) .

FSRU gemileri gemiden gemiye sivi transferine izin verecek sekilde insa

edilmektedirler. Gemilerin teknik 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

Uzunluklar 280-345 metre
e Derinlik 20-30 metre

e Draft (Limanda ya da samandiraya bagli iken su altinda kalmasi gereken
kisim): 12-25 metre

e Genislik (beam) 40-55 metre

e Agirlik 80.000-120.000 deadweight ton

e Depolama Kapasitesi: 125.000 m? - 263.000 m?3

e Gazlastirma kapasitesi: 1-28 milyon m3/Giin

e Uretim sureleri 30-36 ay araliindadir.

FSRU’larin diger LNG terminallerine gore avantajlari sunlardir:

Kisa temin sureleri

o Hareket edebilir olmalari nedeni ile ihtiyag duyulan bélgeye transferinin
saglanabilmesi

o Hareket edebilir olmalari nedeni ile ticaret avantaiji

e Daha az maliyetli olmalari

e Kara terminallerine gére daha az alana ihtiya¢ duymasi

Uretim maliyetleri dénlisiim ya da yeni (iretim olmasina gére 150 milyon USD ile
475 milyon USD arasinda degismektedir (IGU, 2023). Tablo 16, faaliyette olan

FSRU gemilerini kapasite, gemi sahibi ve tersaneleri hakkinda bilgi
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saglamaktadir. Gemiler cesitli firmalar tarafindan isletiliyor olsa da Uretimleri
genellikle Gulney Kore'de yer alan DSME, HHI ve SHI tersanelerinde
gerceklesmektedir.

Tablo 16 FSRU Gemileri

Uretim Kapasite Gemi
Yih FSRU Adi m3 Tersane Yoneticisi
1977 Golar Freeze 125.000 Golar LNG Ke_ppel Golar LNG
Shipyard
N usan ta ra Regas Lurong
1977 Satu (ex Khannur) 125.000 Golar LNG Shipyard Golar LNG
1981 Golar Spirit 120.000 Golar LNG  Keppel Golar LNG
Shipyard
2003 FSRU Toscgana 137.000 OLT Drydocks Dubai ECOS
Offshore
. Keppel
2004 Golar WVinter 138.000 Golar LNG ; Golar LNG
Shipyard
2005 Exce ilence 138.120 Excelerate DSME Exmar
Energy
2005 Excelsior 138.087 Exmar DSME Exmar
2006 Excelerate 138.074 Excelerate DSME Exmar
Energy
Excelerate
2008 Explorer 151.008 Energy DSME Exmar
2009 Ex press 150,900 CXcelerate DSME Exmar
Energy
2009 Exquisite 151,000 CXcelerate DSME Exmar
Energy
2009 Neptune 145.130 Hoéegh LNG SHI Hoegh LNG
2010 Exemplar (EL AR | D R DSME Exmar
Energy
2010 Expedient 151,000 CXcelerate DSME Excelerate
Energy Energy
2010 GDF Suez Cape Ann 145.130 Hoéegh LNG SHI Hoegh LNG
2014 Experience 173.660 Cxcelerate DSME Excelerate
Energy Energy
2014 Golar Eskimo 160.000 Golar LNG SHI Golar LNG
2014 Golar Igloo 170.000 Golar LNG SHI Golar LNG
2014 Hoegh Gallant 170.000 Hoegh LNG HHI Hoegh LNG
2014 Independence 170.000 Hoéegh LNG HHI Hoéegh LNG
2014 PGN FSRU Lampung 170.000 Hoéegh LNG HHI Hoegh LNG
2015 BVVSingapore 170.000 BVVGas SHI BW Gas
2015 GolarTundra 170.000 Golar LNG SHI Golar LNG
2016 Hoegh Grace 170.000 Hoegh LNG HHI Hoéegh LNG
2017 BVVIntegrity 170.000 BVVGas SHI BW Gas
Exmar Zhoushan Exmar
2017 ExmarFSRU 25.000 Offshore VVison Offshore

2017 Hoegh Giant 170.000 Hoegh LNG HHI Hoegh LNG
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Uretim Kapasite Gemi
Yih FSRU Adi m3 Tersane Yoneticisi
2017 MOL FSRU 263.000 MOL DSME MOL
Challenger
N/B PaxOcean / Bali laya Samu laya Sa mud
2018 LNG ESRU 26.000 i PaxOcean .
N/B HHI 2865- Penco- .. N

2018 Lirquen (Octopus) FSRU 170.032 Hoegh LNG HHI Hoegh LNG
2018 Marshal Vasilevskiy 170.000 Gazprom HHI Gazprom
2018 Golar Nanook 170.000 Golar LNG SHI Golar LNG
2018 N/B HHI 2909 170.000 Hoéegh LNG HHI Hoegh LNG
2019 N/B HHI 2945 170.000 Kolin HHI Kolin
Construction Construction

2019 N/BSHI2220 170.000 Hoéegh LNG SHI Hoegh LNG
2019 N/B DSME 2489 173.400 BVVGas DSME BVVGas
2020 N/B DSME 2477 175 A D R DSME A
Maritime ritime

2020 N/B HHI 180.000 Swan Energy HHI Swan Energy
Dynagas Dynagas

2021 N/B HZ 174.000 LNG HZ LNG
Dynagas Dynagas

2021 N/B HZ 174.000 LNG HZ LNG

Kaynak: IGU. (2020). IGU 2018 World LNG Report, Sayfa 99.

Yercekimi esasli (gravity) ¢oézimler bulunmak ile beraber yaygin degildir.
Sektdrdeki dominant dizayn FSRU’lar ve FLNG’lerdir. Mavna (Barge) ¢oztumleri
gazlastirmada FSRU’ya, sivilastirmada FLNG’ye benzedikleri i¢in ayri bir baglik
olusturulmamistir. Mavnalarda temel fark gemilerin kendilerine ait motorlarinin

olmamasi ve hareket icin romorklara bagl olmalaridir.

2.4. ENERJI ILE ALAKALI SENARYO PLANLAMA
CALISMALARI

Gegmisten giinimuze senaryo planlamanin temel uygulama alanlarindan biri de
enerji calismalaridir. Shell senaryo planlama ydntemi, enerji i¢in tasarlanmis ve
ilk uygulamalarinin enerji oldugu yontem olmak ile birlikte kuresel is agi yontemi
de enerji alaninda kullaniimaktadir. Surekli degisen bir gevrede faaliyette bulunan
enerji sektériinde degisimlere hazirlikl olmak isteyen firmalar ve bu firmalara
hizmet veren danigsmanlik firmalar tarafindan senaryo planlama c¢aligsmalari

uygulanmaktadir. Tablo 17 incelendiginde sektor raporlarinin agirlikh olarak basit
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yaratici teknikler ile kuresel is agi yontemlerini kullandiklari gortlmektedir. Diger
calismalarda ise kuresel is agi 6n plana c¢ikmaktadir. Calismalarin buylk bir
¢ogunlugunda dort senaryo olusturulmustur. Matematiksel modeller kullanan
calismalar olsa da agirlikh olarak nitel calismalar 6n plandadir. Ozellikle sektdr
raporlarinda veriler Uzerinden senaryolar olugturulmakta ve Oneriler
verilmektedir. Raporlari olusturan sirketlerin uzmanlarindan basit yaratici
yontemler ile destek alinmistir. Farkli c¢alismalarda Ulke c¢alismalari,
konvensiyonel olmayan uretim yontemlerinin etkileri, petrol ve gaz endustrisi
calismalari ve iklim degisikligi ¢alismalari mevcuttur. Sektor raporlari agirlikh
olarak petrol ve gaza odaklanmis olsa da uluslararasi organizasyonlar ise dunya
enerji senaryolarina odaklanmaktadir. Bu ¢alismanin konusu olan LNG ile ilgili
olarak ise LNG’nin yayginligi temelli bir ¢galismaya rastlanamamistir. Yapiimig
LNG temelli ¢calisma ise Avustralya LNG projeleri incelenmesidir. Akademik
yayinlarin yayinlandigi dergiler genellikle Energy Review, Energy Policy, Energy
Strategy Review gibi nitel ¢calismalarin yayinlandigi ve stratejik dngorulere yer

verilen dergilerdir.

Literatlre bakildiginda Schoemaker ve Vander Heijden (1993)’'in calismasinda
Shell'in 1970’li yillardaki senaryo planlama g¢alismalarini incelemistir. Ayni sekilde
Mahony’nin (2014) calismasi da genel anlamda bir inceleme ¢alismasi olup daha
¢ok metodolojilere odaklanmigstir. Paltsev’in (2014) ¢alismasi da bir nevi senaryo
incelemesidir, burada MIT emisyon senaryolari incelenmistir. Senaryo planlama
ile alakali genel olarak enerji alaninda ya da petrol dogal gaz piyasasinda
arastirmalar ya da danismanlik sirketlerinin raporlari yer almaktadir. Bain (Leis,
2019), Deloitte (2014), KPMG (2015), WEC (2016, 2019) gibi sirketler calisma ve

bilgilendirme raporlari yayinlamiglardir.

Enerji sektorinde senaryo planlama ile ilgili gesitli Ulke galigmalari da mevcuttur.
Bayzakova (2014), Avustralya LNG projeleri hakkinda senaryolar olusturdugu ve
kiresel is agi modelini iceren ylksek lisans ¢alismasi yapmistir. Bu ¢alismada
Avustralya LNG projelerini rakipleri ile kiyaslayarak farkli LNG fiyatlarinda

projelerin gergeklesme ihtimalleri Gzerine ¢aligiimistir. Olusturulan senaryolar ise
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mevcut LNG projelerinin gergeklesip gerceklesmeyecegi Uzerinedir. Belirsizlikler
ve kritik basari faktorleri belirlenmistir. Belirsizlikler arasinda ¢evresel kaygilar ve
yatirnrm maliyetleri bulunmaktadir. Bir baska ylksek lisans tezi ise Krishnan
(2011) tarafindan isvec'teki enerji sirketleri icin yazilmistir. Rusya hakkinda
yapilan ¢alismalar da bulunmaktadir. Ornegin Paltsev (2014), 2050 yili dogal gaz
senaryolarina odaklanan bir makale yazmigtir. Burada MIT’in raporunda yer alan
senaryolar incelenmistir. Bir diger Rusya calismasi ise Mitrova, Boersma ve
Galkina (2016) tarafindan Rus gazinin 2020 yili senaryolart ile ilgilidir ve “Energy
Strategy Reviews” dergisinde yayinlanmistir. Ayrica Polonya, Cin ve iran ile ilgili
de yazilmis makaleler mevcuttur. Petrol ve dogal gaz endustrisi i¢in ise yukarida
bahsedilen yayinlarin haricinde Blikom (2012) tarafindan LNG’nin yakit olarak
kullanilmasi Uzerine senaryolar makale olarak yayinlanmistir. Ellis, Bowitz ve
Roland (2000) yilinda “Energy Policy” dergisinde yayinladiklari makalede 2020
yill Avrupa gaz pazarini senaryo planlama yontemi ile irdelemis ve U¢ senaryo

yazmislardir.

Tablo 17°’de yukarida bahsedilmis olan g¢alismalarin bir siniflandiriimasi yer

almaktadir.
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Tablo 17 Literatiir Tablosu

Calisma Caligmayi

Yil Tari Yapan Dergi ismi Odaklandigi Alan Kullandigi Yontem

Shell'in 1970'li yillarda
yaptigi calismalari ele
almistir. 3'lG bir matriks
Uzerinden sektorler, bolgeler

Paul J. H. ve isletme fonksiyonlari Fonksiyonlari

Schoemaker temelli calismalar bélgeler ve

ve Cornelius  Journal of yapmislardir. Fonksiyonlar, sektorler igin (Schoemaker ve

A. J. M. Van Strategic Strategic Planning at bélgeler ve sektorler igin senaryolar van der Heijden,
1993 Makale Der Heijden Change Royal Dutch Shell senaryolar olusturmuslardir.  Kiiresel is agi olusturmuslardir.  1993)

The Uncertain Future
of Australian LNG

Yiksek Projects: The Use of
Lisans  Aida Scenario Building in Asya Pasifik Bolgesi LNG sirketleri igin
2014 Tezi Bayzokova Strategic Management Avusturalya LNG Sektoru Kiresel is agi senaryolar (Bayzakova, 2014)
Jorge Leis Managing the Energy Genel diinya
Bain Transition: Three Sadece senaryolar senaryolari (3
2019 Rapor Company Scenarios for Planning Diinya enerji dontsimu paylasiimistir. senaryo) (Leis, 2019)
Embracing Uncertainty:
Mark R. Read, Scenario Planning For Chermack’s
Pennsylvannia Climate Change- senaryo planlama
Doktora State Security Challenges teorisi, kiresel is 3 senaryo
2014 tezi University and Opportunities iklim degisikligi agi olusturulmustur (Read, 2014)
Kuresel is agina
benzer sekilde 4 global senaryo
Vision 2040 Global kurgulanmis olusturulup
Scenarios for the Oil Petrol ve gaz endistrisi igcin  Deloitte Brezilya'ya etkileri
2014 Rapor Deloitte and Gas Industry senaryolar metodolojisi analiz edilmistir. (Deloitte, 2014)
Vinod
Krishnan, KTH
Industrial
Yiksek Engineering Scenario Planning
lisans and Process of Energy 4 sirket icin

2011 tezi Management Companies in Sweden Isvecteki enerji sirketleri strateji olusturma  (Krishnan, 2011)



2015

2013

2012

2019

2016

2000

Calisma
Tiirii

Rapor

Calisma
Raporu

Makale

Rapor

Rapor

Makale

Calismayi
Yapan

KPMG

Tadhg
O'Mahony,
Technological
University
Dublin

Lars Petter
Blikom

WEC

WEC

Andrew Ellis,
Einar Bowitz,
Kjell Roland

Dergi ismi

Australian
Journal of
Maritime and
Ocean

alismanin adi

Enerji Sektoéri Nereye
Gidiyor, 2035 Plus:
Yarinin Enerji Sektori
icin Calismalar

Integrated Scenarios
for Energy: A
Methodology for the
Short Term

Status and Way
Forward for LNG as a
Maritime Fuel

World Energy
Scenarios 2019

World Energy
Scenarios 2016
Structural change in

Europe's Gas Markets:

Three Scenarios for
The Development of
The European Gas

Energy Policy Market to 2020

(o1s EVET Lo [Te [WAETY]

2035 Enerji Sektori

Enerji sektori igin senaryo
calismasi metodolojisine
odaklanmak

LNG'nin yakit olarak
kulanilmasi senaryolari

Diinya enerji senaryolari

Dunya enerji senaryolari

2020 yili Avrupa gaz pazari
incelemesi

Kullandigi Yontem

Kiresel is agi ve
uzman goérusleri

Metodoloji
calismasi

Sayisal veriler
destekli calisma
Delfi ve uzman
gOrusu destekli
workshoplar
barindiran kiresel
is ag1 yontemi
benzeri bir
metodoloji

Delfi ve uzman
gorusu destekli
workshoplar
barindiran kiresel
is ag! yontemi
benzeri bir
metodoloji

Kuresel is agi

4 strateji
olusturulmustur.
AB perspektifi ile
irdelenmistir.

Irlanda 6rnegi

LNG gemi yakiti
ile ilgili 4 senaryo

3 senaryo
olusturulmustur

3 senaryo
olusturulmustur

3 senaryo
olusturulmustur
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(KPMG, 2015)

(Mahony, 2014)

(Blikom, 2012)

(WEC 2019)

(WEC 2016)

(Ellis vd., 2000)



2007

2013

2006

2016

2014

Calisma
Tird

Makale

Makale

Makale

Makale

Makale

Calismayi
Yapan

Paul A.
Steenhof,
Whitman
Fulton,

Payam
Abbaszadeh,
Abbas Maleki,
Mohammad
Alipour, Yaser
Kanani
Mamane

Martin
Wietschela,,
Ulrike
Hasenauera,
Arend de
Groot

Reza
Alizadeh,
Peter D. Lund,
Ali Beynaghi,
Mahdi
Abolghasemi,
Reza
Maknoona

Sergey
Paltsev

Dergi ismi

Technological
Forecasting
and Social
Change

Energy Policy

Energy Policy

Technological
Forecasting
and Social
Change

Energy
Economics

alismanin adi

Scenario Development
in China's Electricity
Sector

Iran’s Oil Development
Scenarios by 2025
Development of
European hydrogen
infrastructure
scenarios—CO2
reduction potential and
infrastructure
investment

An Integrated
Scenario-Based
Robust Planning
Approach for Foresight
and Strategic
Management with
Application to Energy
Industry

Scenarios for Russia's
Natural Gas Exports to
2050

Odaklandigi Alan

Cin elektrik sektorl senaryo
analizi

iran hiikiimetinin yayinladig
4 senaryo kullanilarak
tahminleme yapilmistir.

Avrupa’da hidrojen altyapi
calismalari icin senaryolar
olusturmak

Enerji sektéri icin senaryo
planlama galismasi

MIT Emissions Prediction
and Policy Analysis
tarafindan olusturulmus
searyolar incelenmistir.

Kullandigi Yontem

Lineer

programlama ile

desteklenmis

senaryo olusturma

calismasi

iran Hikimeti

senaryolari basit
yaratici yéntemler

destekli

olusturmustur. Bu
c¢alismada oneriler
kaleme alinmistir.

Pathway analizi ve
uzman goérismeleri

ile senaryolar

olusturulmustur.

4 asamahdir

(oryante ol, kegfet

sentez, uygula)
Kuresel is agi

Senaryo incelemesi

3 senaryo
olusturulmustur

4 senaryo igin
oneriler

2 senaryo
olusturulmustur

3 senaryo
olusturulmustur

Senaryo
incelemesi
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(Steenhof ve
Fulton, 2007)

(Abbaszadeh vd.,
2013)

(Wietschel vd.,
2006)

(Alizadeh vd.,
2016)

(Paltsev, 2014)



2008

2011

2016

2016

2019

2009

Calisma
Tiirii

Makale

Makale

Makale

Makale

Yuksek
Lisans
Tezi

Calisma
Raporu

Calismayi
Yapan
Grethe
Tangen, Mona Applied

J. Malnvik

Mert Bilgin
Tatiana
Mitrova, Tim
Boersma,
Anna Galkina

Jan Osicka,
Petr Ocelik,
Bretislav
Dancak

Mary Xiao,
University of
Washington
A. Rialland,
K.E. Wold,
Norwegian
University
Science and
Technology

Dergi ismi

Energy

Futures

Energy
Strategy
Reviews

Energy
Strategy
Reviews

alismanin adi

Scenarios for Remote

Gas Production

Scenarios on
European Energy

Security: Outcomes of
natural Gas Strategy in

2020

Some Future

Scenarios of Russian
Natural Gas in Europe
The Impact of Polish

Unconventional
Production on The

Regional Distribution of

Natural Gas Supply
and Transit: A
Scenario Analysis
Planning for Climate
Change in Seattle:
Exploring Energy

Infrastructure through

Scenario Planning

Future Studies,
Foresight and
Scenarios

as Basis For Better
Strategic Decisions

(o1s EVET Lo [Te [WAETY]

Uzaktan gaz uretimi igin
senaryolar

Avrupa Komisyonu
calismalarinin gelistirilmesi
ile enerji senaryolari

Rus gazinin Avrupa’daki
Varligi ile ilgili 2020
senaryolari

Konvensiyonel olmayan
yontemler ile dogal gaz
Uretiminin Polonya ve
cevreye efkileri ile ilgili
senaryo analizi

Seattle icin iklim degisikligi
senaryolari

Denizcilik endistrisi igin 10
yillik senaryo calismalari

Kullandigi Yontem

5 asamali kuresel is
agi

Avrupa Komisyonu
calismalari
gelistirilmistir.
Egilim analiiz ve
senaryo planlama
birlikte
kullaniimigtir.

Matematiksel
modeller

Matematiksel
modeller

Kuresel is agi
modeli uygulamasi

SRI Methodu,
Kuresel is agi

4 senaryo
olusturulmustur

4 senaryo
olusturulmustur

4 senaryo
olusturulmustur

5 senaryo
olusturulmustur

Stratejiler
yazilmistir

Stratejiler
olusturulmustur

91

(Tangen ve
Mginvik, 2009)

(Bilgin, 2011)

(Mitrova vd., 2016)

(Osicka vd., 2016)

(Xiao, 2019)

(Rialland ve Wold,
2009)
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3. BOLUM: DELFi YONTEMININ SENARYO PLANLAMA IiLE
BIRLIKTE KULLANILARAK LNG SEKTORU IiGCIN 2050
SENARYOLARININ BELIRLENMESI

3.1. ARASTIRMANIN ONEMi AMACI VE KAPSAMI

3.1.1.Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bu arastirma enerji tasima ve kullanim yéntemlerinden birisi olan LNG sektoriine
odaklanmaktadir. LNG’nin  kullanimi son yillarda yayginlasmaktadir. Bu
¢alismada hem artan 6nemine binaen hem de dinamik bir ¢evrede yer almasi
sebebiyle belirsizliklere agik olan LNG sektdru segilmis olup delfi yontemi
kullanilarak senaryo planlama ile LNG sektorl irdelenmeye calisiimistir. Bu
arastirmanin temel amaci LNG sektértintin 2020-2050 yillari arasinin irdelenmesi
ve 2050 yili LNG piyasasinin senaryo planlama yontemi ile ele alinmasidir. Bu
arastirma ayrica LNG sektoru hakkinda uzman gorusleri alarak gesitli senaryolar
ve bu senaryolardan hareketle stratejiler olusturmayi amaclamaktadir. Senaryo
planlama yontemi belirsizlikler temelli ilerlemektedir. Sektorin farkli alanlarinda
yer alan uzmanlarin dahil olmasi ile sektorin cesitli alanlarini etkilemesi
muhtemel belirsizlikler belirlenebilmis ve buradan hareketle 2050 yilindaki olasi
LNG sektoru senaryolari isiginda olusturulan stratejik gruplar igin strateji 6nerileri
hazirlanmistir. Ayrica bu arastirma enerji sektorl, senaryo planlama ve delfi
yontemini birarada ele alan az sayida ¢alismadan birisidir. LNG sektorinin bu
arastirmada ele alinmasini 6nemli kilan bir diger etmen ise LNG’nin buginden
gelecege enerji kullanim kaynaklari arasinda gegcis yakiti olarak ele alinmasi ve
bu sebep ile kullaniminin artacak olma beklentisidir. Ayrica sektore ululsrarasi
anlamda ilginin artmasi yatirimlarin artmasi sebebiyle is ve genel cevre

dinamiklegsmektedir.

Bu arastirmanin bir diger amaci ve odaklandigi nokta ise senaryo planlama

yonteminin nasil uygulanabilecegini ve adimlarini detaylica agiklayarak senaryo



93

planlama yonteminin  kullanilmasi igin  bir rehberin olusturulmasidir.
Olusturulmaya caligsilan rehberin hem nitel arastirma hem delfi yénteminin
kullanimina hem de senaryo planlama literatirine katki saglayacagi

dusunulmektedir.

3.1.2.Aragtirmanin Kapsami

Enerji Uretimde ve yagsamda en onemli girdilerden birisidir. Enerjinin Uretimi ve
kiresel anlamda taginmasi Ulkeler ve bu alanda faaliyet gosteren sirketlerin
Uzerinde durdugu 6nemli konular arasindadir. LNG ise hem enerji kullanimina
hem de enerji tasinmasina cevap olabilen bir dogal gaz tasima ve kullanim
yontemidir. Bu arastirma enerji tasima ve kullanim tarlerinden birisi olan LNG'yi
ele almaktadir. Senaryo planlama yontemi belirsizliklere ve edilimlere
odaklanarak olasi gelecek durumlari olugturmayi ve gesitli senaryolar ile gelecek
durumlarini 6zetleyip stratejiler belirlemeye odaklanmaktadir. Bu kapsamda bu
arastirmada senaryo planlama yontemlerinden kuresel is ag1 yontemi uygulanmis
olup LNG sektorunun birden fazla alanini ele alabilmek icin hem makro hem de
mikro duzeyde c¢evre analizleri yapilmistir. Bu analizler arasinda aragtirmanin
belirsizlik belirleme asamasinda da kullanilan PESTEL analizi, 5 gug¢ analizi ve
stratejik grup analizi yer almaktadir. Stratejik gruplandirma sonrasi LNG
sektorinde ithalat yapanlar, ihracat yapanlar hem Uretim hem de satis yapanlar
(portfolyo oyunculari), ticarete 6nem verip ticaret agirlikli ilerleyenler (ticaret
evleri) ve ulusal sirketler ayri ayri incelenip gruplandirmalar yapilmistir. Stratejik
grup ciktilari ve senaryolar birlikte ele alinip LNG sektort hakkindaki kapsayicilik

artirlmaya c¢alisiimistir.

Senaryo planlama asamalar icinde hem 06znelligi azaltmak hem de kuresel
anlamda stratejiler olusturabilmek adina arastirma delfi yontemi ile
desteklenmistir. Bu kapsamda belirsizliklerin belirlenmesi, bulunan belirsizliklerin
agirliklandinimasi ve ¢alismanin ig tutarhlik testleri esnasinda delfi yonteminden
yararlanilmigtir. Burada LNG’nin klresel bir emtia olmasi sebebiyle Avrupali,

Amerikali ve Asyali uzmanlar ile gérusmeler gercekletirilip farkli goértslere yer
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verilmeye caligiimigtir. Arastirmanin ¢iktilari ise olusturulan dort ayri senaryo ve
bu senaryolardan hareketle her bir stratejik grup igin ayri ayri ele alinan strateji
Onerilerdir. Bu galisma, bir 6rnek olay incelemesi olmayip sektor analizi seklinde

yapilandiriimistir.

3.2. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Calisma bu amaglarin 1g1ginda nitel arastirma olarak tasarlanmigtir. Kimbetoglu,
nitel arastirmayi insanlarin ve kultdrlerin ayrintili, derinlemesine bir tanimini
yapmak, insanlarin gerceklige yukledikleri anlami, olaylari, suregleri, kavrayis ve
anlayiglarini ortaya koymak igin yapilan bir eylemdir diye tanimlamaktadir
(Kimbetoglu, 2008 s. 47). Attepe Ozden’e (2015) gére nitel arastirma derinlikli
bir kavrayis ortaya c¢ikarmayl amacglamaktadir. Bir bagka tanima gore nitel
(kalitatif) arastirmalar, ¢ok yontemli bir yorum getirme strecidir (Denzin ve
Lincoln, 1994). Nitel arastirma; “gdzlem, gorisme ve dokliman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogdal ortamda
gercekci ve butlincul bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir surecin

izlendigi arastirma” olarak tanimlanmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2005).

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden olan kok analizi ve dokiman analizi
kullaniimistir. Kok analizi pek ¢ok noktanin ¢ok degisik sekilde birbirleriyle
baglantilarinin  kurulup incelenmesi seklide tanimlanmaktadir (Sénmez ve
Alacapinar, 2011). Dokiman analizi ise yazili ve goérsel malzemelerin
incelenmesini icermektedir (S6nmez ve Alacapinar, 2011). LNG sektérinin
gelecek stratejilerini senaryo planlama yontemi ile ele alacagi bu calismada
ayrica genellikle gelecege yonelik tahminler igin kullanilan, amagh érneklem ile
secilen uzman goruglerini ve uzlagiyl saglamayi igeren ve guglu bir nitel aragtirma
yontemi olan Delfi ydnteminden de yararlaniimistir. Arastirma yéntemi olarak delfi
tekniginin sec¢ilmesinin nedeni, senaryo planlamada belirlenen bazi adimlarinda
uzmanlarin enerji baglantili konularda delfi ifadelerine yorum getirmelerine imkan

saglayabilmesidir.
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Arastirma metodolojisi kapsaminda belirsizliklerin belirlenmesi, belirsizliklerin
agirhiklandinimasi ve i¢ tutarlilik asamalarinda delfi yontemine basvurulmustur.
Bu asamada uzmanlar ile gorusmeler genellikle gevrimigi ortamlarda yapilmis ya
da uzmanlara e-posta yolu ile ulasiimigtir. Gorugsmelerde yari yapilandiriimig
gbrisme formu (Renzi & Freitas, 2015; Schuckmann vd., 2012; WEC, 2016)
kullaniimistir.  Yari yapilandirilmig goérisme formu kullanilarak agik uglu
sorularinin sagladigi katihmcinin daha detayh bilgi vermesi avantajindan

yararlaniimigtir.

Senaryo planlama metodolojisi olarak bu ¢alismada O’Brien (2004) ve Tapinos
(2009)'un uyguladigi kuresel is adi modeli metodolojisinden yararlaniimigtir.
Ayrica basit yaratici yontemlerden delfi tekniginden de destek alinmis ve veri
toplama asmasinda delfi teknigi kullanilmigtir. Bu kapsamda uygulanan
metodoloji Ozetlenmig, uygulama asamasinda adimlar agiklanmis, stratejik
modellerin nasil kullanildigi, i¢ tutarhlik analizlerinin nasil yapildigi, senaryolarin
nasil kaleme alindigi ve stratejilerin olusturulmasi surecleri gibi senaryo planlama
adimlari detaylandiriimistir. Sekiz asamali bu yontemde yer alan asamalar ve

yapilan g¢alismalar su sekilde 6zetlenebilir:

e 1. Asama: Birinci asamada makroekonomik faktérler ve yakin cgevre
analizleri yapilmigtir. Burada dokuman ve kok analizleri yapiimis olup
makro ¢evre analizi icin PESTEL yontemi kullaniimistir. Bu model, makro
ekonomik ¢evrenin endustriye etkisinin ve potansiyel egilimlerin
bulunmasi igin kullaniimistir. Yakin ¢evre analizleri icin ise sektor temelli
ilerlemek amaciyla sektorel analizler ele alinmigtir. Burada Porter 5 gu¢
analizi (Porter, 1979, 1980, 2008) ve Hunger ve Wheelen’in bu bes glce
ekledigi diger paydaslarin gucu de ele alinmigtir (Hunger ve Wheelen,
2003). Stratejik grup analizi ile de sektér hakkinda bilgiler derlenmeye
cahsilmigtir. Buradaki temel amag, endustriyi etkileyen makro ve mikro
cevrenin analiz edilmesi, ayni zamanda belirsizlik ve egilim belirlemek igin

veri olugturmaktir.
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2. Asama: Bu asamada PESTEL ve sektor analiz giktilari ile belirsizlikler
belirlenmeye calisiimistir. Bu asamada delfi yonteminden yararlanarak
uzmanlar ile belirsizlikler ve egilim beklentileri Gzerine goérusmeler
yapilmistir. Bu arastirmada belirsizliklerin belirlenmesi icin delfi
yonteminin kullaniimasi 6znelligi azaltmaktadir.

e 3. Asama: Bu asamada uzmanlar ve analizler ile elde edilen belirsizlik
faktorleri; uzmanlardan tekrar go6ras alinarak agirhklandiriimaya,
daraltilmaya ve gruplandiriimaya c¢aligiimigtir.

e 4. Asama: Gruplandirilan ve agirliklandirilan  belirsizliklerin
belirlenmesinden sonra temalar belirlenmeye calisiimigtir. Dort tema
belirlenmistir. Bu temalar senaryolarin kokenini olugturmaktadir.

e 5. Asama: Onceki asamada belirlenen temalar Gzerinden olusturulan
senaryolarin i¢ tutarlihdi belirsizlik faktorlerine gore ele alinmistir. Bu
asamada Delfi katilimcilarinin bazilarindan da gorus alinmigtir.

e 6. Asama: Senaryolar detaylandiriimistir.

e 7. Asama: Senaryolarin sektor Uzerindeki etkisi 6lglilmeye calisiimistir.

e 8. Asama. Son asamada ise sektor igin olasi stratejiler ele alinmistir.

Arastirma sorusu olan belirsizlikler ile dolu gelecekteki ¢evrede,

paydaslarinin beklentilerini karsilamak igin LNG sektériindeki stratejik

gruplar i¢in uygulanabilecek stratejiler ve olasi gelecek durumlari nelerdir

sorusuna cevap verilmeye calisiimistir.
3.2.1.Uzman Se¢imi ve Uzmanlar ile Calisma

Bu calismada, LNG sektérinde gérev alan sektdr uzmanlari ile goérismeler
gerceklestiriimistir. Burada LNG'yi alanlar, satanlar, tagima ekipmanlari tretenler,
bu ekipmanlari satanlar ve rekabetten etkilenen bazi sirketlerdeki uzmanlar ile
gorusmeler gerceklestiriimistir. Uzmanlar sektoriun gesitli bolimlerinden secilmis
olup amacli ornekleme yapilmistir. Mulakatlarin bir kismi Turkge bir kismi
ingilizce gergeklestiriimis olup, raporlamalar Tirkgce yapilmistir. Uzman
seciminde en az bes yillik tecriibe aranmistir. Uzmanlar segilirken sektorin farkli

gruplarindan uzmanlar olmasina odaklanilimigtir. Ozellikle hem ulusal sirketler
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hem LNG portfolyo sirketleri hem de LNG ticaret evlerinden temsilcilere yer
verilmeye calisilmistir. Ayrica sektérin ana parcgalarindan olan denizcilik
alanindan da uzmanlara ulasiimistir. Tablo 18 katilimcilarin sektdrdeki tecrtbesi,
hangi sektor alt kolunda galismis oldugu gibi bilgileri saglamaktadir.

Tablo 18 Katilimci Tablosu

Calistig
Gorev  Tecrilbe Kurumda Uyruk Caligilan Sire Sirket
Unvan  (Yil) ki Ulke (dk.) Tipi
tecriibe
_ Portfolyo LNG
1. Endustri e 2
p . Mudard/ Planla LNG
At WHnRmelel e 9 9 Tirk  Tirkiye ma 34  Kullanan 36
Proses
2 Kimya/ Madara/ LNG
K.at|I|m0| Proses Teknik Teknik
Muhendisi maduar/ Operas LNG
Yonetici 13 13 Tark Tarkiye yon 37 Kullanan 38
3 Gemi Gemi
K.atI|ImCI Ekonomist o Kiralam K!ralarna
Yonetici 14 14 Norve¢ Norveg a 23 Sirketi 38
Gemi-
4. Ekonomist Ust Diizey Gemi- LNG
Katilimci Yonetici LNG Ticareti
CCO 18 18 Norveg Ingilitere Ticareti 35 sirketi 50
Sektore
5. Danisman Amerika |
Katihmci Birlesik Danism Ticari
Danisman 20 12 ABD Devletleri anhk 51 danisman 45
Ust  Diizey
6. Ekonomist Yonetici/ LNG
Katilimci Genel Mudur Glney Gemisi
Yardimcisi 10 30 Kore Koreli Uretimi 41 Tersane 55
7 ) Uluslar
K.atlllmm Akademisyen Ust Dizey arasl Think-
Yonetici 30 15 Tark Fransa Birlik 80 Tank 57
P LNG
ﬁ.atlthI Eﬂ?ji:itgisi . . Satin LNG
Yonetici 10 10 Tark Tarkiye Alma 38 Kullanan 36
9. . . Portfolya
Katilimei  Muhendis L LNG Oyuncu
Yonetici 15 15 Fransiz Fransa Satis 64 Sirketi 45
10. Ekonomist ) ) LNG Trading
Katiimei Yonetici 12 12 israil isvigre Satis 42 Sirketi 32
LNG
11 . Sat|§_-
Ka-t|I|m0| Gemi Adami Gemi }
Ayarla Trading
Yonetici 10 12 Rus isvigre ma 65 Sirketi 35
12. Kimya Portfolya
Katihmer  Mihendisi ) LNG Oyuncu
Yonetici 11 11 Hint Ingiltere Satis 73 Sirketi 36

Ortalama 14 14 49 42
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Toplam 12 uzman ile gorUsulmus olup uzmanlarin sektordeki tecrube
ortalamalari 14 yildir. Gérismeler ortalama 49 dakika surmustir. 12 kisi amagli
ornekleme yontemi ile belirlenmis ve bu uzmanlar ile gérusmeler 9 Mayis 2022-
24 Haziran 2022 tarihleri arasinda Zoom video konferans sistemi (Barbu, 2014)
kullanilarak gercgeklestiriimistir. Gérismeler yapildiktan sonra yazar tarafindan
dokima yapilmistir. DOkumler yazar tarafindan déne déne okuma yontemi ile
okunmusg ve uzmanlar tarafindan belirtilen belirsizlikler listelenmistir. Bu liste 22
Temmuz 2022 tarihinde katilimcilara e-posta ile tekrar gonderilmis olup listelenen
belirsizliklere puan vermeleri istenmistir. Tum katilimcilardan cevaplarin
toplanmasi bir ay surmuastur, son cevaba ise 22 Agustos 2022 tarihinde

ulasiimistir.

Uzmanlardan 53 adet belirsizligin en az birine 1, en az birine ise 10 puan verecek
sekilde belirsizlikleri 1-10 arasi puanlamalari istenmistir. Uzmanlardan gelen e-
postalar tek bir tabloda birlestiriimis, en fazla ve en az oy verilen belirsizlikler

listelenmistir.

3.2.2.Gegerlik ve Glivenirlik

Bu calisma da nitel arastirma deseni kurgulanarak delfi yéntemi kullanilarak
senaryo planlama c¢alismasi yapilmistir. Delfi katiimcilari amacli érneklem
yontemi ile secilmistir. 12 farkl katilimci ile senaryo planlamanin farkli agamalari

igin gorusmeler yapiimigtir.

Gecerlik ve glvenirlik temelinde calisma incelenirse; sonuglarin inandirici olmasi,
tum bilimsel arastirmalarin en énemli dlgutlerinden birisi olarak gorular. Gegerlik
ve guvenirlik bu agidan aragtirmalarda en yaygin kullanilan iki olguttir. Nicel
arastirmalarda kullanilan verilerin, veri toplama araglarinin ve arastirma
deseninin gegerligini ve guvenirligini ¢ok dikkatli test etmesi ve sonuglari
Ozetlemesi beklenir. Fakat nitel arastirmalarda gecerlik-guvenirlik nicel

calismalardan daha farkli olarak ele alinir (Yildirnm ve Simsek, 2005). Nitel
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arastirmaya yoOneltilien en Onemli elegtirilerden birisi 06zellikle guvenirlik
konusunda nicel arastirmalarda oldugu gibi yaygin olarak kullanilan tanimlarin
yontemlerin ve testlerin olmayisidir. Arastirmacilar bu nedenle nicel
arastirmalarda kullanilan gecerlik ve guvenirlik ifadelerinin yerine nitel
arastirmalarda farkl ifadeler kullanmiglardir (Bagkale, 2016). Ornegin Krefting
(1991) gecerlik ve guvenirlik yerine, inanilirhk, sonuglarin dogrulugu ve
arastirmacinin yetkinligi gibi ifadeleri kullanmistir. Guba ve Lincoln ise nitel
arastirmalarda gecerlik-guvenilirlik yerine inandiricilik (trustworthiness) olmasi
gerektigine dikkat cekmis ve bazi kriterler dnermiglerdir (Guba ve Lincoln, 1982;
Lincoln ve Guba, 1985). Bu kriterler altin standart olarak literatlirde yer almistir.
Guba ve Lincoln, (1982) kriterleri inanilirlik, guvenilebilirlik, onaylanabilirlik ve

aktarilabilirlik olmak Uzere dort ana baslik altinda toplamistir.

Bu dort kavram aslinda i¢ gecerlik, dis gecerlik, glvenirlik ve objektiflik yerine
kullanilmistir (Baskale, 2016). i¢c gecerlikte arastirmacinin gerek veri toplama
sureclerinde gerekse verilerin analizi ve yorumlanmasi sureglerinde tutarh olmasi
ve bu tutarlihdi nasil sagladigini agiklamasi beklenmektedir. Dis gecerlik ise
arastirmanin genellenebilirlilgi ile ilgilidir. Glvenirlik ise arastirmanin tekrar
edilebilirligi ile ilgilidir. Objektiflik ise nitel arastirmanin en ¢ok elestiri aldigi
duygularin dahil olmasini ne kadar engelleyip slbjektif olmak yerine objektif
cevaplar alindigi ile ilgilidir. Tablo 19, Guba ve Lincoln’un nitel arastirmalar igin

Onerilerini ve yontemlerini 6zetlemektedir.

Tablo 19 Guba ve Lincoln'iin Nitel Aragtirma Kriterleri

Faktdr Nitel versiyon Yantemler

1¢ gecerlik Inamlirhk: Sonuglar inandirict mu? Uzun siireli etkilesim
Arastirmact 6nyargilarim azaltma
Katilime: teyidi

Uggenleme
Dis gecerlik Aktarilabilirlik: Sonuclar diger kisi ve durumlara Amach éreklem
aktarilabilir mi? Dahil etme/dislama kriterleri

Ortanun ayrintili tanitiom
Katilimeilarn aynntili tamtinn
Giivenirlik Gitvenilebilirlik: Calisma benzer kosullarda benzer Denetleme yolu
katihmeilarla tekrarlandiginda sonuclar benzer mi? Literatiir
Arastrma yontemlerinin ayrinfili tanitum
Uggenleme
Baska bir arastumacmun siirec ve sonuclari
incelemesi
Objektitlik Onaylanabilirlik: Onyargilar azaltilarak objektiflik  Arastwmac: Snyvargilarim azaltma
artirildi nu? Uggenleme
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Kaynak: Baskale, (2016), Nitel Arastirmalarda Gegerlik, Guvenirlik ve Orneklem
BlyUklugu, Sayfa 24, Dokuz Eyliil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Elektronik Dergisi
9(1) 23-28

Bu calismada i¢ gegerlik yani inanilirhgin saglanabilmesi igin arastirmacilar ile
ortalama 49 dakika suren online goruntulu gorusmeler gergeklestiriimis, daha
sonra sonuglar tekrar uzmanlara gonderilerek katilimlari artirilmaya galigiimigtir.
Boylece hem etkilesim sdresi artirlmig hem de katilimci teyidi alinmaya
calisilmistir. Ayrica senaryo planlamanin beginci bolumu olan i¢ tutarlilik
analizinde arastirmanin bir boluma raporlanarak bazi katilmcilara génderilmis ve
ic tutarlihgin onlar tarafindan yapilmasi da talep edilmistir. Bu slreg, katihmci
teyidi olarak ele alinabilir. Ayrica meslektas teyidi olarak enerji sektorinde yer
alan ve akademik calismalar yapan siyaset bilimi doktorasina sahip bir baska

arastirmaci tarafindan da veriler kontrol edilmigtir.

Dis gecerlik yani aktarabilirlik kriterleri olarak Lincoln ve Guba (1985) amacli
orneklem kullanimini 6nermektedir. Nitel arastirmalarda en sik kullanilan
ornekleme yontemleri amagli, rastgele, gonulli ve evren drneklemlerdir. Amagli
orneklemlerde arastirmacilar katihimcilari gcaligma igin en uygun 6zelliklerine gore
belirler. Ornegin, katilimcilar galisilan konu ile ilgili dnceki deneyimleri ya da bu
konu hakkindaki bilgileri nedeniyle secilebilir. Bu calismada amagl 6rneklem
uygulanmis olup dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri calisma baglamadan
belirlenmistir. Ornegin LNG sektdriinde en az 7 galisma yili gecirmis olmasi,
yoneticilik yapiyor olmasi olusturulacak uzman ekibinin hepsinin ayni tlkeden ya
da kitadan olmamasi gibi kriterlere uygun sekilde katilimci segimi gergeklesmistir.
Guba ve Lincoln’ln bir baska onerisi olan ayrintili betimlemede bu c¢alismada
kullanilmistir. Katilimci uzmanlarin belirsizlik hakkinda gorusleri dogrudan
alintilar ile ¢calismada yer almaktadir. Ayrica ¢alismada katihmcilar hakkindaki
bilgiler Tablo 18'de yer almakta olup katilimcilar hakkinda 6nemli bilgilere bu
tabloda vyer verilmisti. Burada Guba ve Lincoln (1982) aktarilabilirligin
kanittanmasi onerdigi amacli orneklem ve ayrintili betimleme uygulanmaya

cahisiimistir.
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“Calisma benzer kosullarda benzer katilimcilarla tekrarlandiginda sonuclar benzer mi?”
sorusuna cevap verebilmek i¢in yani glvenilirlik ya da Guba ve Lincoln’un (1982)
onerdigi gibi glvenilebilirlik igin literatlr ile destekleme ve bagka arastirmacilarin
sure¢ ve sonuglari incelemesi Onerilmektedir. Calismada uzmanlar tarafindan
belirlenmeye calisilan belirsizlikler ayni zamanda literatlir taramasi ile kontrol
edilmektedir. Bu da uzmanlarin soylemleri ile literatiriin uyustugu ya da ayristigi
noktalari gostermektedir. Ayrica senaryo planlama yonteminin besinci adiminda
yapilan i¢ tutarlilik analizi hem bazi katilimci uzmanlara hem de enerji sektoriinde
yer alan ve akademik ¢galismalar yapan siyaset bilimi doktorasina sahip bir baska

arastirmaci tarafindan da kontrol edilmistir.

Objektiflik ve onaylanabilirlik icin ise arastirmaci dnyargilarinin azaltilmasi ve
Ucgenleme 6nerilmektedir. Uggenleme aslinda i¢ gegerlik ve glvenirlik iginde
Onerilmektedir. Bu calismada ayni sektor iginde farkh alt sektdrlerden ve
kitalardan katilimcilar ile gorugulerek veri kaynaklari G¢ggenlemesi, verilen sadece
toplanmasi icin degdil analizi icinde uzmanlardan yararlanma ile arastirmaci
ucgenlemesi ve dokiman analizinin de belirsizlik belirleme siurecine dahil olmasi

ile yontem Ug¢genlemesi yapilmaya galigiimigtir.

Bu calismalarin yani sira senaryo planlama c¢alismasinin iginde yer alan i¢
tutarhlik analizi galismasinda hem bazi katilimci uzmanlardan hem de alanda
calisan doktoral bir siyaset bilimciden istenen meslektas teyitlerine gore yapilan
analizlerin Cohen Kappa katsayisi kontrolleri delfi katihmcisi igin %78 siyaset
bilimi uzmani igin ise %66 olarak gercekleserek Kappa testi sonucuna gore iyi

dizeyde uyum (Ertem Vehid ve Eral, 2015) oldugunu gdstermektedir.

3.2.3.Caligmanin Sinirhiliklari

Senaryo planlama yénteminin éne ¢ikan noktalari su sekilde 6zetlenebilir:
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e Senaryo planlamada belirsizlikler ve egilimler onceliklendirilerek
siniflandinimaktadir.

e Farkli farkli senaryolar ile farkli farkl olasi dinyalar yaratildigi icin
aktorlere hazirlik firsati taninmaktadir.

e Her adimda edinen bilgiler, bir dnceki adimdakilerle butinlesmektedir.

Ayni zamanda uygulanacak metodolojinin dezavantajlari ve sinirliliklari da

mevcuttur. Bunlar:

e Calismanin genelinde halka acgik veriler kullanildigi icin verilerin kisithhigi
oraninda ¢alisma yapilabilmistir.

e Arastirma gorugune basvurulan uzmanlarin tecrubeleri ile sinirhidir.

e Arastirmada danisilan uzmanlar sorulara cevap verirken mevcut
konjonktur Uzerinden cevap verecekleri icin gelecek tahminleri guncel
durumlardan etkilenebilecektir.

e Hem halka acik veriler hem de uzman gorUgleri galismanin yazari
tarafindan yorumlanacagi i¢in farkl arastirmacilar tarafindan uygulansa idi
farkh sonuglar olusabilecekti. Bu durum yorumlama farki olusturabilecektir.

e Hem gorusmelerin ¢evriimesi hem de halka agik yabanci dildeki verilerin
cevrilmesinde dil dnemli bir sinirlilik yaratacaktir. Farkh diller yorumlama
ya da yansitma farkliliklari olusturabilecektir.

e Calismanin stratejilerin kuvvet testi boliminde puanlama yazar tarafindan
yapildidi icin subjektif bir analizdir. Farkli arastirmacilarda yorum farklarina
sebep olabilecektir.

e Bu calismada kuresel is agi senaryo planlama metodolojisi kullaniimis
olup farkli senaryo planlama metotlari farkli sonug verebilir.

e Senaryo planlama cesitli varsayimlar ve cikarimlara dayandigi icin

gerceklesmeme ihtimali her daim mevcuttur.
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3.3. DELFi YONTEMININ SENARYO PLANLAMA IiLE
BIRLIKTE KULLANILMASI

LNG sektora icin 2050 senaryolari; delfi ydonteminin senaryo planlama ile birlikte
kullaniimasi ile olusturulmaya calisiimistir. Bu kapsamda O’Brien  (2004)
tarafindan uygulanan ve Tapinos (2009) tarafindan uyarlanan sekiz adimh
senaryo planlama metodolojisinden  yararlanilmistir.  Bu  metodoloji,
Schoemaker'in metodolojisine benzerlikler gostermektedir (Schoemaker, 1995).

Uygulanan yontem kuresel ig agi okuluna yakindir.

3.3.1.Birinci Asama Cevre Analizi

Senaryo planlama, ilk olarak mevcut durumu anlama ile baslamaktadir. Mevcut
durumu anlamak i¢in gevre analizleri yapiimaktadir. Bu ¢alismada ¢evre kavrami;
dis gevre (makro gevre) ve i¢ cevre (endustri gevresi, mikro gevre) seklinde
kurgulanmistir. Literatir de bu analizleri desteklemektedir (O’Brien, 2004;
Schoemaker, 1995; Tapinos, 2009). Bu calismada dokiman analizi ile LNG

sektorinu etkileyen gevresel unsurlar ele alinmaya gahlisiimigtir.

3.3.1.1. Makro Cevre Analizi

Makro gevre analizi igin Porter'in 1990 yilinda yazdigi milletlerin rekabet avantaji
makalesinde bahsettigi Porter EImas Modeli, sektdrde ihracat yaygin oldugu igin
OLI paradigmasi ve senaryo planlama yonteminde siklikla kullanilan PESTEL
analizinden yararlaniimistir. Burada Porter EImas Modelinin uygulanmasindaki
amag, sektorin tlkeler temelli ilerlemesi ve Ulkelerin neden ihracata yoneldiklerini
gosterebilmektir. OLI ise nasil dis pazarlara yonelebileceklerini gostermek icin
uygulanmigtir. PESTEL ise degisen c¢evre kosullarinin etkilerini 6zetlemek igin
uygulanmaktadir (Kavuncubasi, 2022). Farkli sektorlerde farkh analizler de

yapilabilecektir.

Porter EImas Modeli
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Porter Elmas Modeli sektor yapisini anlamak igin uygulanan analiz
yontemlerinden birisidir. LNG sektdriinde oyunculara bakildiginda; Avusturalya,
Norveg, Katar gibi ulkelerin en buyuk LNG ihracatgilar arasinda oldugu
goOrulmektedir. Bu Ulkelerde hammadde (dogal gaz) ve sektdru destekleyecek
teknolojik altyapi mevcuttur, i¢ talep ise yetersizdir. Sektérde genelde bir ya da
daha az oyuncu bulunmaktadir. Bu durum sirketlerin devlet destegi almalarini
saglamistir. ABD ve Rusya ise bu Ulkelerden talep konusunda ayrilmaktadir. ABD

ve Rusya’da i¢ pazar olmasina ragmen ihracat 6n plandadir.

Elmas modeli devlet ve sans faktérini de icermektedir. Ornedin cogu satici
Ulkede devlet destedi mevcuttur. Ornegin, Rusya, Katar ve Norvec en buyik
dogal gaz ureticileri ve saticilar devlet sirketleridir. Sans faktorl ise son yillarda
Norveg, Avusturalya ve ABD igin devrededir. Yasanan savaslar ve boru hatt
sikintilari sebebiyle artan LNG yatirimi ile 6n plan ¢ikmaktadirlar. Ozetle ulusal
sirketler ve buyuk oyuncular talep kosullarini saglayabilmek igin, Glkelerinde yer
alan destekleyici sanayilerinin destegi ile girdi kosullarini (hammadde) kullanarak

ve devlet destekleri ile uluslararasilagsmaktadir.

OLI Paradigmasi

OLI modeli uluslararsilasmay! ele alan bir teoridir. LNG sektériinde ¢ok uluslu
sirketlerin sayisi bir hayli fazladir. Bu sebep ile OLI bakis agisi LNG sektérini
anlamak igin yararl olacaktir. LNG sektoriinde ¢ok uluslu sirketler teknolojik
altyapilarini ya da sermaye varliklarini (ownership) kullanarak, o ulkelerin
kaynaklari ile (location) o ulkeleri kendi deger zincirlerine katmaktadirlar
(internalization). Burada; Shell, BP, Total, ENI gibi Avrupali oyucular ile Chevron,
Conocophilips gibi ABD’li oyuncular 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sirketler farkh
ulkelerde yatinmlarini mengei Ulkelerinden ki tecrubeleri dogrultusunda
yapmaktadirlar. Trafigura, Glencore, Vitol gibi sirketler ise finansal gugclerini
kullanarak farkli Ulkelere satis yapmakta ve sirket satin almalari

gerceklestirmektedir. Ozetle LNG sektorii icin biyiik oyuncular sahip olduklari
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altyapr ve finansal varliklari kullanarak yeni lokasyonlarda faaliyet

gOstermektedirler.

PESTEL Analizi

PESTEL analizi bu c¢alismanin temelinde yer almaktadir. Belirsizlik
siniflandirmasinda da PESTEL analizi kullanildigi i¢cin bu bolimde PESTEL alt
basliklarinin enerji, dodal gaz ve LNG ile iligkileri dokiman analizi seklinde
irdelenmigtir. Buradaki amag delfi yardimi ile listelenen belirsizliklerin literatr ile

iligkisini sektor temelli kontrol etmektir.

o Politik Cevre Unsurlari

Dogal gaz ve LNG sektorunde aslinda genel olarak tim enerji sektortiinde politik
cevre unsurlari ve tehditler genellikle su sekilde 6zetlenebilir (Fern Fort University
Fern Fort University, 2020; WEC 2016):

o Politik istikrarsizlik

e Ordunun mudahale yapma ihtimali

e Yolsuzluk orani

e Burokrasi ve yatirm altyapisi/tegvikler
e Vergi politikalari

e Jeopolitik riskler

e Enerji politikalari

o Birlikler

Dogal gaz sektoru olarak surecin politik risklerine odaklanildiginda; rezerv sahibi
ulkelerin daha guvensiz altyapi kosullarina ve istikrarsiz ya da kraliyete dayanan
politik yapiya sahip oldugu gorilmektedir. Tablo 6’da yer alan en blyuk rezerv

sahibi Glkelere Sekil 32'de yer alan seffaflik endeksi tGzerinden bakildiginda ABD
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harig diger (lkelerin istikrar diizeyinin diisik oldugu goriilmektedir (Rusya, iran,

Tarkmenistan ve Katar).

Sekil 32 Seffaflik Endeksi

Kaynak: Transperency International. (2020). Corruption Pereption Index.

Transperency.Org. https://www.transparency.org/en/cpi#

Uretim ve tliketime bakildiginda ise ABD, Kanada ve AB Ulkeleri harig diger blyUk

tuketicilerin de seffafliklarinin dusuk oldugu gorulmektedir.

Uretici Ulkelerde politik istikrarsizlik ¢ok yasanan bir durum olmamak ile birlikte,
bu ulkeler demokrasi anlaminda ise ilgili listelerde sonlarda yer almaktadirlar
(ABD harig). The Economist’in yayinladigi demokrasi endeksine gbre buyuk

ureticilerin ¢ogdu, 6zellikle Afrika ve Ortadogu’daki Ureticiler otoriter rejimlere
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sahiptir. Bu durum yatirimcilar agisindan riskler olusturmaktadir. Ayrica, OLI
paradigmasi kisminda bahsettigimiz BP, Total, Shell gibi firmalarin bu bélgede

aktif olmasini saglamaktadir.

Demokrasi Endeksi 2019
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Sekil 33 Demokrasi Endeksi

Kaynak: The Economist Intelligence. (2020). Democracy Index 2019. The Economist

Intelligence Unit. https://www.eiu.com/topic/democracy-index/

Dogal gaz rezervine sahip Ulkelere bakildiginda; Ortadogu Ulkelerinde
kralliklarin, Afrika Ulkelerine ise monarsinin agirlikta oldugu goérulmektedir (Bknz
Sekil 33). Bu durum 6zellikle upstream’e (Uretime) yonelik yatirim yapan sirket ve
ulkeleri etkilemektedir. Gelismekte olan pek ¢ok Ulkede gegmiste kamulastirma
kararlari alinmistir. Ornegin Ulkeler dnce sirketleri altyapi kurmaya davet etmekte,
daha sonra ise bu sirketlerin Ulkeye getirdigi know-how’a el koymaktadir.
Kamulastirmalar ile ilgili en biyik ornek 29 Nisan 1933'te iran hikimet
tarafindan ingiliz-iran Petrol sirketine verilen imtiyazin 15-20 Mart 1951 yilinda
alinan kamulastirma karari ile sirketin elinden alinmasi ve sirketin varliklarinin
kamulastinimasidir (Gundiz ve Gunduz, 2013). Yakin tarihte de Arjantin’de
ispanyol Repsol firmasina ait bir petrol sirketi kamulastiriimistir (BBC News
Turkge, 2012).
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Dogal gaz sektoru ve genel anlamda enerji sektoriunde Uzerinde yolsuzluk ve
kamulastirma kararlarindan sonra bir diger politik etmen birliklerin yapisidir.
Petrolde OPEC* onderliginde, petrol fiyatlarinin belirlenmesinden girilecek
pazarlara kadar sektorde etki eden kararlar alinabilmesine karsin, dogal gaz ihrag
eden Ulkeler icin kurulan birlik olan GECF®’in yeterince aktif olmamasi ile Uretici
ulkeler acisindan dogal gaz fiyat istikrari saglanamamistir. Aksine birbirinden
habersiz Gye ulke uretimleri fiyatlarda anlik dugusler ve yukseligler yagsanmasina
sebep olmustur (Hallouche, 2006). Bir diger blylk organizasyon IGU’dur®. IGU
satici ya da alicilarin degil genel anlamda dogal gazin global enerji havuzundaki

yeri Uzerinde ¢aligmaktadir.

Alici tarafindan ise herhangi bir organizasyon bulunmamak ile birlikte, bu durum
dogal gaz ya da LNG aliminda ulkeleri ve sirketleri agir rekabet ortamlari ile bag
basa birakabilmektedir. Bu durumun temel sebebi ise dogal gazin petrolin aksine
tasimada yaganan zorluklar sebebiyle birbirlerine yakin uUlkeler arasinda ticarete
konu olmasidir. Fakat gelisen teknoloji ile beraber dogal gazin sivilastiriimasi;
dogal gazi kitalar arasi tasinabilir bir emtia haline getirmistir. Dogal gaz
konusunda sikinti yasayan Avrupa-Turkiye ve Guney Dogu Asya Ulkeleri igin
komsulara olan enerji bagimhligini azaltmis ve dogal gaz kaynagi cesitlendirme
imkani saglamistir (Ozdemir, 2015). Hatta dogal gaz ile higbir baglantisi olmayan
Japonya gibi Ulkelerde dogal gaz tuketimini baslatmistir (Sorus, 2019). Bu konu
ile alakali Avrupa Komisyonu Enerji Birliginden Sorumlu Baskan Yardimcisi
Maros Sefcovic, "Ginimizde LNG kiiresel emtia olma yolunda ilerliyor. LNG fiyatlari
cok rekabetgi. LNG, Avrupa'da enerji fiyatlarini asagiya ¢ekebilir." diyerek dogal gazin
LNG formunda artik petrol gibi tankerler ile taginabilir haline geldigini ve mevcut
boru gazi fiyatlar Gzerinde de baski uygulayacagini vurgulamistir (Gotev, 2016).
Dogal gaz LNG onderliginde artik bolgesel meta olma 6zelligini kaybedecek ve

petrol gibi uluslararasi bir meta haline gelecektir. Bir baska deyigle ilerleyen

4 Organization of Petroleum Exporting Countries, Petrol ihrag Eden Ulkeler Birligi, Uye (ilkeler, Angolo, Libya,
Nijerya, Cezayir, iran, Irak, Kuveyt, Suudi Arabistan ,BAE, Venazuela, Ekvator, Edonezya, Gabon

5 Gas Exporter Countires Forum Gas ihrag Eden Ulkeler Forumu tiye (lkeler: Cezayir, Bolivya, Misir, Ekvator
Ginesi, iran, Libya, Nijerya, Katar, Rusya, Trinidad Tobago, Venezuela

6 International Gas Union Uluslararsi Gas Birligi Uyeler: 160 lye (lkeve/veya sirket bulunmaktadir.
https://igu.org/about/#overview



https://igu.org/about/#overview

109

glnlerde 6zellikle LNG tedariki igin yeni bir birlik kurulup alici pazarinda hak

koruma gorevini ustlenebilecektir.

Ulkelerin enerii politikalari da sektor lizerinde etkilidir. Son yillarda gevreci enerji
politikalari ile gevreci yakitlar on plana gikmaktadir. Uluslararasi Denizcilik Orgiitu
(International Maritime Organisation-IMO) Birlesmis Milletler nezdinde kurulmus,
uluslararasi denizcilik faaliyetlerini dizenleyen bir 6rgittir. IMO’nun Gemilerden
Kirliligi Onleme Uluslararasi S6zlesmesi, MARPOL; gemilerin operasyon ve kaza
ile olugsan nedenlerden kaynakli deniz Kkirliligini onlemeyi amaglayan ana
uluslararasi sdzlesmesidir. ilk olarak 2 Kasim 1978 yilinda yirirlige giren
MARPOL Anlasmasi, zaman icerisinde yeni eklerle denizcilik faaliyetlerini
cevresel kosullar korumak adina guncellemistir. Bu kapsamda, MARPOL Ek-6
2005 yilinda imzalanmis olup, hava Kkirliligini azaltmak adina gemilerin sulfar

salinimlarina birtakim kisitlamalar getirmigtir.

Bu anlagsma cgergevesinde, hava kirliligini onlemek adina gemi yakiti igeriginde
bulunan gevreye zararl sulfur oksit (SOx) ve nitrojen oksit (NOx) maddelerine
2020 ile birlikte devreye girecek %0,5 sulfur limiti getirilmigtir (Bknz: Sekil 34).
ikinci olarak, silfiir limiti uygulamasinin kiyi dlkeleri tarafindan siki bir sekilde
denetlendigi emisyon kontrol alanlari (ECA) olusturulmustur (Bknz: Sekil 35). Bu
alanlar kapsaminda Baltik Denizi, Kuzey Denizi, Kuzey Amerika ve Karayip
Korfezi olmak Uzere dort adet Emisyon Kontrol Alani (ECA) belirlenmigtir.
IMO’nun sulfar limiti hedefi 2020’de uygulamaya girmigstir. Bu hedef, gemi yakitlari
sulfar limitinin dinya genelinde %0,5’e dusmesidir. Dért ECA’da ise dunyanin
diger deniz alanlarindan farkh olarak sulfir limitinin %0,1’den %0’a digmesidir.
Nihai hedef ise Emisyon Kontrol Alanlarini tim didnya denizlerini kapsayacak

sekilde genigletmek ve sulfur salinimini sifira indirmektir.
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Sekil 34 IMO'nun Silfiir Limitleri (Global ve ECA)

Kaynak: Molloy, N. (2016). The IMO’s 2020 Global Sulfur Cap What A 2020 Sulfur-
Constrained World Means for Shipping Lines, Refineries and Bunker Suppliers. Sayfa 2,

www.platts.com/shipping

MARPOL Ek-6 kararina binaen, AB blnyesinde de birgcok regilasyonlar ve
direktifler yayimlanmistir. Bu dizenlemeler ¢ercevesinde AB deniz alanlarinda
hava kirliligini onlemek adina birtakim onlemler almigtir. Bu Onlemler
kapsaminda, AB limanlarinda sulfir orani ylksek yakit satiimayacaktir. AB
blinyesinde bulunan ECA’lari kullanan gemiler, eger ECA disinda sulfir orani
yuksek yakit kullanirlarsa, AB limanlarindan bir daha higbir yakit alamayacaktir.
Bunlardan en dnemlisi tim AB limanlarinin 2025’e kadar, AB i¢ limanlarinin ise
2030’a kadar LNG Bunkering altyapisina sahip olmasi beklenmesidir. AB’nin
mevcut LNG Bunkering istasyonlari ve gelecekte sahip olacagi istasyonlar ile
gemilere LNG Bunkering arzi buyuk oranda artmis ve buna paralel olarak ta LNG
talep eden gemi sayisi buyuk oranda artmis olacaktir. Bu durum bdlgesel bir

eneriji politikasi degisikliginin sektor Gzerindeki etkisine érnektir (Molloy, 2016).
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Kaynak: Shortsea.gr. (2015). 9 Reasons 2015 Was a Green Year in Shipping. Marine-
Electronics.Eu. https://www.shortsea.gr/9-reasons-2015-was-a-green-year-in-shipping/

ECA 6rnegi eneriji politika degisimlerine iligkin yalnizca bir drnektir. Sekil 36 ener;i
politikalarindaki degisimin kaynaklar Uzerinde etkilerini 6zetlemektedir. 1775
yilindan itibaren ABD’de degisen enerji kaynaklari gorulmektedir. Ahgsap uzun
yillar en 6nemli enerji kaynagi olarak kalsa da énce kdmure daha sonra petrole
ve ginumuzde de dogal gaz ve niUkleere gegilmistir. Cevreci yakitlara yonelik
enerji politikalar da sektorde degisimlere neden olabilecektir. Bu durumun diger
ulkelerde de gerceklestigi ya da gergeklesebilecegini sdylemekte bir beis
bulunmamaktadir. Gelismekte olan Ulkelerde fosil yakit kullanimi devam etse de
belli bir stre sonra o ulkeler de ABD gibi gelismis ulkeleri takip edeceklerdir. Sekil
36’da gorulecegi uzere yillara sari olarak en ¢ok kullanilan enerji kaynaklarinda
ABD 6rneginde degisimler olmustur. Bu durumun gelecekte de yasanma ihtimali

bulunmaktadir.
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ABD Enerji Tiiketimi 1775-2009
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Sekil 36 ABD Enerji kaynak Kullanimlari 1775-2009
Kaynak: EIA. (2011, February 9). History of energy consumption in the US 1775-2009.

Enerji politikalari ayni zamanda vergi politikalarini da etkileyebilmektedir.
Ozellikle Avrupa Birliginde gevre vergileri yaygindir. Avrupa Cevre Ajansr’nin
yaptigi tanima gore cevre vergisi, tikenen kaynaklardan alinan pozitif etkiyi
saglamak igin kullanilan vergilerdir. Kullanildigi alanlar ise enerji, ulasim, Kirlilik
gibi alanlardir. OECD’ye gore gevre vergisi tanimi ise ¢gevresel bagi olan ve ¢evre
uzerinde etkisi kanitlanmis fiziksel birimleri konu alan mali yakumlulukler olarak
kabul edilmigtir (Cural ve Saygl, 2016). AB Yesil Mutabakati (Green Deal), karbon

ayak izi galismalarini da hizlandirmistir.

e Hukuki Cevre Unsurlari

Eneriji; Ulkelerin ekonomik ve toplumsal geligsimlerinin temel girdisi, yasamlarin
surdurulmesi i¢cin Onemli bir hammaddedir. Neredeyse butin ekonomik
sektdrlerde enerji kullanimi yaygindir. Dogal gaz da en fazla tiketilen birincil
enerji kaynaklarindan birisidir. Tarimda, sanayide, ulastirmada, ticaret ve kamu

hizmetlerinde dogal gaz kullanimi mevcuttur. Enerji ve dogal gaz, bu ozellikleri



113

sebebiyle toplumun tim kesimlerine dokunmakta ve bu sebep ile ayri bir hukuki

altyapi intiyacina sahip olmaktadir (Basa ve Pamir, 2014).

Hukuki altyapi, ayni zamanda eneriji ile ilgili olarak toplumsal ekosistemin etkilerini
incelemektedir. Burada temel calisma alanlari “Enerji, Ekonomi ve Cevre”

ucgeninde ilerlemektedir (Basa ve Pamir, 2014).

Bolgesel anlamda sektordeki hukuki yapilara bakilacak olursa;

ABD’de 1850’li yillarda dogal gaz uretimine baslanmis ve kullanim yeri genellikle
uretildikleri eyaletler olmustur. O vyillarda dagitimin tek bir sirket Gzerinden
saglanmasinin ekonomik avantaj saglayacagi bakis acisi ile tekel bir dagitim
zinciri kurulmus ve tarifelerin ise eyaletler tarafindan belirlenmesi disuniimustar.
Dogal gazin daha uzak mesafelere tasinmasini saglayan teknolojik hamlelerden
sonra ise eyaletler arasi (interstate) dogal gaz tagsimaciligi baslamistir. Bu durum
eyaleteler arasi ticarete hazir olmayan hukuki altyapiyi zorlamistir. Bu ddnemde
bazi eyaletler, eyaletler arasi dogal gaz tasimaciliginda duzenleyici yetkilerinin
oldugunu iddia etseler de bu tur iddialar Amerikan YUksek Mahkemesinin verdigi
kararlar sonucunda gegersiz kabul edilmigtir. “Supreme Court Commerce
Clauses” olarak anilan bu kararlarda temel olarak eyaletler arasi boru hatt
sirketlerinin eyalet seviyesindeki hukimetin duzenleyici yetkisi altinda olmadigi

vurgulanmistir (Naturalgas.org, 2020).

Bu durum sonrasi yasalar ile dogal gaz ve dogal gaz ticaretine hukuki bir gerceve
olusturulmaya c¢alisiimigtir. Dogal gaz ile alakali ilk federal kanun 1938 yilinda
yururlige giren Dogal Gaz Kanunu (Natural Gas Act, NGA)'dur. Bu noktada yetki
Federal Enerji Duzenleme Komisyonu’'na verilmistir. Burada temel bakilan nokta
tasima tarifelerin tekelci yapidan uzaklastirilip belirlenmesidir. Kuyu basi gaz
fiyatlarina gok odaklaniimamistir. Bu sebep ile yeni bir yasa ve kanun getirilmesi
geregi ortaya ¢ikmistir. 1954 yilinda ABD Yliksek Mahkemesi tarafindan verilen
Phillips Petroleum Co. V. Wisconsin (347 U.S. 672) davasina dair karar ile satilan
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gazlar ile ilgili de dogal gaz kanuna gore hareket edilmesi gerektigi karari alinmis

ve ictihat olarak kullaniimaya baglanmistir (Naturalgas.org, 2020).

llerleyen yillarda ABD'de ortaya ¢ikan arz sikintisi sebebiyle yeni bir yasa
koyulmasi gerekliligi dogmustur. Temel ihtiyagc 1973 yilindaki petrol krizi ile
baglamis olsa da kanun koyucu, kanun ile ilgili g¢alismayr 1978 yilinda
yapabilmistir. Bu tarinte Dogal Gaz Politikasi Kanunu (Natural Gas Policy Act
(NGPA) yayinlanmigtir. Burada amag¢ kuyu basi fiyatlarinin serbest piyasaca
belirlenmesi ve fiyat artiglarinin enflasyona gore yapilmasini yasalastirmaktir.
1989 Tarihli Dogal Gaz Kuyu Serbestlestirme Kanunu (The Natural Gas
Wellhead Decontrol Act) ile de boru hatti sirketleri ile Ureten sirketlerin
ayrilmasina karar verilmis ve gorevleri arasinda gegigler engellenmigtir. Bu karar
ile serbestlesme tamamen saglanmis olup sektorde tek bir zincir yapisi

kurulmasinin éntine gegilmistir (Aliyeva, 2014).

Bir diger 6nemli bolge olan AB’de ise dogdal gaz AB’nin enerji tiketiminde oldukga
dnemli bir paya sahiptir. Fakat bdlgede gaz akiginin bir mantigi mevcuttur. ilk
basta Avrupa’da dogal gaz endustrisinin ortaya ¢ikisi, Hollanda’'nin “Groningen”
bolgesinde dogal gaz bulunmasi ve bu dogal gazin basta Almanya, Fransa ve
Belcika olmak Uuzere diger komsu Ulkelere ihra¢c edilmesi ile olmustur.
Gunumuzde ise gaz Norveg, Rusya, Kuzey Afrika, LNG, Azerbaycan ve i¢ Uretim
ile saglanmaktadir (Creti & Villeneuve, 2004). Aslinda AB enerji temelli bir
olusumdur. AB’nin temelleri 1951 yilinda, Belgika, Federal Almanya,
Liiksemburg, Fransa, italya ve Hollanda'dan olusan 6 (iye ve Avrupa Kémiir ve
Celik Toplulugu (AKCT) ile atilmistir. Bu sebep ile AB’de dogal gaz ve eneriji ile
alakal pek ¢ok direktif bulunmaktadir (Aliyeva, 2014).

AB’de dogal gaz sektorinin serbestlestiriimesine yonelik ilk hukuki dizenleme
22 Haziran 1998 tarihli ve 98/30 sayili Dogal Gaz i¢ Piyasasi Hakkinda Ortak
Kurallar Direktifidir (98/30/EC sayih direktif). Bu direktif 2003 yilinda kaldiriimis
ve yerine 2003/55 sayili direktif gelmistir. Her iki direktif de 6zinde dogal gazin

iletiminden dagitimina, satin alinmasindan depolanmasina ve tagsinmasina iligkin
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ortak kurallari olusturmayi hedeflemistir. Bu amagla, ruhsatlandirma ve
lisanslama ile iligkili kurallari belirlemistir (Aliyeva, 2014). 2010 yilinda ise
yayinlanan 994 sayil direktif ile dogal gaz arzi ile ilgili kisitlar getirilmistir. Avrupa
Birliginin (EU) No. 994/2010 sayili dogal gaz arz guvenligi ile ilgili regulasyonuna
gore Uye Ulkeler N-1 adi ile anilan standarti yerine getirmelidir. Bu standart, bir
ulkenin ya da bir bolgenin en az bir kaynaginin kesilmesine ragmen 20 yilda bir
yasanmasi muhtemel en yuksek dogal gaz arzina cevap verebilecek kadar dogal
gaz arz altyapisina sahip olmasini sart kosmaktadir. Kisacasi en az bir ya da
birden fazla kaynak devre digi kaldiginda llke ya da bdlge dogal gaz talebini

kesintisiz yerine getirebilmelidir. Bu yontem Turkiye’de de kullaniimaktadir.

Diger bolge ve ulkelerde de dogal gaz ile ilgili gahigmalar genellikle serbestlesme
temellidir. Burada temel mantik piyasanin dikey ve yatay butinlesmesini
engelleyerek rekabet yaratabilmektir. Bu durum sektorden etkilenerek rekabet
olusturulan kanunlarin ulkeler tarafindan konulmasini saglamaktadir. Ayni
zamanda bagimsiz dizenleyici mekanizmalar lisanslar ve ruhsatlandirmalar ile
ilgili kurallar koymakta ve is yapisi degistirebilmektedir. Ayni zamanda degdisen

sektdr yeni kanunlarin dogmasina sebep olabilecektir.

e Ekonomik Cevre Unsurlar

Dogal gaz bir girdi oldugu i¢in ekonomik degisimlerden dogrudan etkilenmektedir.

Bu tarz degisimler genellikle su sekilde siralanabilir (Pitatzis, 2016):

e Uretimi etkileyen genel ekonomik krizler

e Buyume oranlarinda yasanacak azalmalar

o Ticareti kisitlayici tedbirler

o Sektordeki yatirrmlarin blyuk miktarli ve genellikle sifirdan olan yatirimlar
olmasi sebebiyle fonlama da ve finansmanda yasanan sikintilar

e Artan iscilik maliyetleri ve teknolojik maliyetler

e Enflasyon oranlari
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e Vergilendirme tutarsizliklari

e Altyapi yatirnm maliyetlerindeki artis

Bunlaricinde dogal gazin dunya ekonomisinde kullanimini en gok etkileyecek sey
GSYIiH dagilimi ve bu dagilimdaki biiyime beklentisidir. Sekil 37’de gdsterilen
Bloomberg’in ¢calismasina gore 2050 yilina dogru Asya kitasinin 6zellikle Cin’in
GSYiH uretimindeki payi artacak ve Avrupa’da ise ciddi azalmalar yasanacaktir.
Bu durum bize dogal gaz tuketiminin Avrupa’dan Asya istikametinde kayacagini
ve bu durumun LNG’in guzergahinin Asya agirlikh ilerleyecegini gostermektedir
(Orlik ve Van Roye, 2020).
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Sekil 37 GSYiH Dagilimi 2050
Kaynak: Orlik, T., ve Van Roye, B. (2020). An Economist’s Guide to the World in 2050.

https://www.bloomberg.com/graphics/2020-global-economic-forecast-2050/

Diger taraftan en cok GSYIH ireten {lke siralamalari da énemli hale gelecektir.
Tablo 20’de gorulecegi Uzere Avrupa ulkelerinden siralamasini 2050 yilinda
artirabilecek tek Ulke Tirkiye gibi gdriinmek ile birlikte Aimanya, Fransa ingiltere
ve ispanya’da diisiisler yasanacaktir. En biiyiik artislar ise Cin ve Hindistan’da
yasanacaktir. Cin 2050 yilinda en yiiksek GSYiH rakamina ulasacaktir. Cin'i
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ABD, Hindistan, Endonezya, Almanya, Brezilya izleyecektir. Cin, Hindistan,
Endonezya ve Brezilya’nin diinya GSYIiH siralamalarinda ilerlemeleri

beklenmektedir (Orlik ve Van Roye, 2020).

Tablo 20 2050 GSYIH Siralama Beklentileri

S1ra 2000 S1ra 2050
1 ABD 1 Cin
2 Taponya 2 ABD
3 Almanva 3 Hindistan
4 Ingiltere 4 Endonezya
3 Fransa 3 Taponva
6 Hindistan 6 Brezilva
7 Italva 7 Almanya
g Brezilva 8 Meksika
v Kanada v Ingilters
10 | Giney Kore 10 Rusva
11 Rusva 11 Fransza
12 Avustralya 12 Tiirkive
17 Tirkive 13 Giney Kore

Kaynak: PwC. (2015). The World in 2050 Will the shift in global economic power
continue? Sayfa 3. https://www.pwc.com/gx/en/issues/the-economy/assets/world-in-
2050-february-2015.pdf

2050 yilinda diinya GSYiH’sinin bugiine gére %130 artis gdstermesi ve toplam
GSYIiHnin yaklasik 5'te birinin Cin tarafindan saglanmasi beklenmektedir.
Avrupa’daki llkelerin oransal ve siralama olarak diisiisii devam ederken, GSYiH

buyumesi ise devam edecektir (PwC, 2015).

Fakat ekonomiler GUzerinde beklenmedik krizler, mUcbir sebepler ya da arz talep

dengesizlikleri anlik olarak sektorel degisimlere sebep olabilmektedir. Ozellikle
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her sekiz yilda bir dinya ekonomisi bir bolge sebebiyle resesyona girmekte ve
tim diinya az ya da ¢ok bu durumdan etkilenmektedir. Ornegin ekonomik krizler;
90’larda Asya temelli kriz, 2001 yilinda gelismekte olan ulkeler temelli kriz, 2008
yilinda ABD temelli kriz gibi bir dongu halinde devam etmektedir (Bknz: Sekil 38).

Efektif FED Faiz Orani ve issizlik Orani
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Resesyon  — |ssizlik — Efektif Fed Faizi

Sekil 38 Resesyon Yillari

Kaynak: Fernandez, D. (2019, July 12). Is 2019 the New 2006? UFM Market Trends.
https://trends.ufm.edu/en/article/is-2019-the-new-2006/

Bu tarz krizlerden bagimsiz olarak gunumuzde yasanan pandemi gibi salgin
kaynakl ya da beklenmeyen krizler de yasanabilmektedir. 2020 yilinda dinyada
baylme bekleniyorken gergeklesen rakam %7,7 kugulmedir (WB, 2020). Dogal
gaz onemli bir Uretim girdisi oldugu igin Uretim azaliglari talebi daraltmakta ve
ginimuzde oldugu gibi arz fazlasi da mevcut ise fiyat dususlerine sebep
olmaktadir. 2012 yilinda Japonya’da yasanan Fukusima nukleer felaketi tim
dinyada dogal gaz fiyatlarinin yukari dogru hareketine sebep olmustur (talep
yonla artig). Diger taraftan ABD, Kanada ve Avustralya’nin énculigini yaptig
kaya gazi (shale gas) ise LNG fiyatlarinda azalisa sebep olmustur. Ozellikle 2019
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yihindan sonraki disusin sebebi arz fazlasidir. Bu tarz durumlar ekonomik
anlamda fiyat belirsizligi yaratmaktadir. Bir diger taraftan eneriji ile ilgili yatirnmlar
genellikle yuksek meblaglar icerdigi ve yatirimlar uzun sirdugu igin, enerji
sektort ekonomideki galkantilardan dogrudan etkilenmektedir. Krizler finansal

kaynaklari etkilemekte, bu kaynak belirsizligi de yatirim kararlarini etkilemektedir.

e Sosyo-Kiltiirel Gevre Unsurlari

Enerji ve dogal gaz sektorundeki sosyal ¢cevre unsurlari aslinda dinyadaki sosyal
degisim beklentilerinden dogrudan etkilenmektedir. Temel sosyo-kultirel degisim
faktorleri PWC’nin 2050 yili diinya ¢alismasinda su sekilde siralanmigtir (PwC,
2017):

e Durgun ekonomik buyume
e Demografik degisimler

e Iklim degisikligi

e Gelir esitsizliginin artmasi

e Global belirsizligin artmasi

Bu calismadan hareketle dinyada ekonomik bliytumelerin gegmis yillarda oldugu
gibi yuksek olmayacagi; bu durumun igsizlik, yasam alanlarinin degismesi ve
rekabetin artmasina sebep olacagi sdylenebilecektir. Demografik degisimler ise
toplumlarin yaglanmasina sebep olacaktir. Artan yaslar sosyal 6demelerin
artmasi ve calisan kesimde sosyal guvenlik 6demelerinin artacadi anlamina
gelmektedir. Bu iki olgu birlikte islendiginde enerji ve dogal gaz tuketiminde
sanayi tuketimlerinin azalmasi ve hane tlketimlerinin artmasina sebep
olabilecektir. Sekil 39 uUlkelere goére yaslanma durumunu gostermektedir.
Gelismis Ulkelerin nufusu genellikle yaslanmaktadir. Bu durum gelismis Ulkelerde

bireylerin yasam kalitelerini dogrudan etkileyebilecektir.
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Kaynak: PwC. (2017). The long view: how will the global economic order change by
20507 Sayfa 43. https://lwww.pwc.com/gx/en/world-2050/assets/pwc-the-world-in-2050-
full-report-feb-2017.pdf

iklim degisikligi ve artan sehirlesme ise daha temiz 1sinma ve lretim yakitlarina
kaymay! gerektirecektir. Dinya Enerji Konseyi tarafindan gegis yakiti olarak ilan
edilen dogal gazin bu suregte 2030’lu yillara kadar degerli olacagi; ilerleyen

yillarda ise kullanimin stirecegi séylenebilir (WEC 2016).

Diger taraftan gelir esitsizligi artacaktir. Bunun sebebi kaynaklarin esit sekilde
dagitilamayacak olmasidir. Bu durum da tlketilecek enerji kaynadinin daha
uygun fiyath olaninin secilmesine sebep olacaktir (PwC, 2015). Diger bir taraftan
diger calismalar da teknoloji temelli degisikliklerin toplumsal yapiyi degistirecegini
(Ins., 2017) ve sehirlesme oranlarindaki artisin (Mao vd., 2019) is1 adasi etkisini

artiracagini sdylemektedir.

e Teknolojik Gevre Unsurlari



121

Teknolojik gelismeler gunumuzde geg¢mise gore daha hizhdir. Bu durum
ongorulemez bir gelecek yaratmaktadir. Her ne kadar son yillarda teknolojik
gelismeler iletisim ve goéruntileme sistemlerine odaklansa da yapay zeka ve
robotik alaninda cgalismalar da devam etmektedir (Ruester vd., 2013). Enerji
alaninda ise yeni uretim teknolojileri ve hibrit yakitlar ile alakali ¢aligmalar 6n
plana ¢cikmaktadir (Greenfacts, 2009). Uretim teknolojileri gliniimiizde de enerji
alanini sekillendirmektedir. Kaya gazi ve diger konvensiyonel olmayan yontemler
ile Uretilen petrol ve gaz, sektorde degisimler yaratmaktadir. Bu durum tamimiyle
yeni teknoloji olan yénlendirilebilir yatay sondaj sayesindedir. Bu durum ABD’yi

net enerji ihracatgisi haline getirmistir.

Bu tarz teknolojik gelismeler 6zinde enerji alaninda insan ve teknolojinin uyumu
seklinde ilerleyip verimlilige odaklanabilecektir. Ayni zamanda birim Uretim

maliyetlerinin ve ¢evresel etkilerin azaltimi 6n plandadir (Mao vd., 2019).

e Cevresel Unsurlar

Enerji alaninda c¢evresel unsurlara bakildiginda c¢evresel unsurlarin baginda
karbon ayak izinin azaltilmasi (Ins., 2017), iklim degisikligi ile savas vermek ve
daha cevreci yapilar olusturmak yer almaktadir. Cevresel unsurlar da aslinda
sosyal ve teknolojik unsurlar ile birebir iligkilidir ve birbirlerini etkilemektedir (PwC,
2017).

Avrupa Birligi'nin yaptigi bir calismaya gore ise ¢evresel degisimler su sekilde
Ozetlenebilecektir (OECD, 2012):

e Global enerji talebi 2010 yilindan 2050 yilina % 80 oraninda artig
gosterecektir. Bu rakam PwC’nin (2015) GSYiH biiyiime galismasi ile
kiyaslandiginda (GSYIiH biyimesi %130), enerji verimliligi ile ilgili

caligmalarin daha dogrusu teknolojik gelismelerin artacagina isarettir.
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e Suya ulasma ile alakali sikintilar yasanacaktir. Suya ulasamayan nufus
1.6 milyardan (2000) 3.9 milyara yukselecektir.

e iklim degisikligi ile 1Isinma 2° C’ye kadar artabilecektir (OECD, 2012)).

o Biyogesitlilikte azalma ihtimali yuksektir. Bunun temel sebebi sularda

azalma ve iklim degisikligi olarak gosterilmektedir (OECD, 2012).

Cevresel bakis acisi ve gevrenin degerinin artmasi ile birlikte, dodal gaz deger
kazanacak yakitlardan birisi olarak gorulmektedir (WEC, 2016). Dogal gazin
hidrojen ile desteklenmesi konusunda c¢alismalar yapiimaktadir. Bu durum dogal
gazin uzun sureler boyunca cevreci bir yakit olarak kullaniminin artabilecegi

anlamina gelmektedir (Navigant, 2019).

Bir diger taraftan cevresel etkiler isiginda 6zellikle gemilerde yakit olarak dogal
gazin kullanimi desteklenmektedir. Gemilerin sebep oldugu hava kirliligini
Oonlemek icin IMO tarafindan yapilan uluslararasi duizenlemeler asagidaki

konulari kapsamaktadir (Offshore Energy, 2019):

e SulfGr emisyon oraninin dusuralmesi, partikil madde emisyonunun da
dusurulmesi
¢ Nox, insan saghgina ve ¢evreye zarar veren bir diger emisyon gazidir. Nox

gazinin olusumunu azaltiimasi

Bu amaglar igin IMO’nun MARPOL Anlasmasi Ek-6 Karar’'na goére “Diinya
genelinde gemi yakitlarindaki stlfiir orani %3,50 oraninda olmalidir. 2020°de ise stilfiir
limit orani %0,5 olmak zorundadir. Siilfiir limitine uyum saglamak adina gemiler, 2020’ye
kadar sdilfiir limitlerini diisirmelidirler.” seklinde karar yayinlanmigtir. Bu karar
kapsaminda gemilerin IMO’nun tavsiye ettigi ¢c6zum yollarindan birine donmesi
elzemdir. Bunlar; dusuk sulfur igerikli gemi yakitlari, scrubber (egzoz gazi

temizleyici sistem) ve LNG'dir.
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IMO MARPOL Anlagsmasi ilk olarak petrol tasiyan gemilerin denizleri
kirletmelerini onlemeyi amacglamigtir. Bu amagla bunyesindeki birgok
degisikliklerle birlikte ¢cevreyi koruma amaglh dizenlemeler yapiimigtir. MARPOL
Anlasmasi, 2 Kasim 1973 tarihinde Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (IMO)
binyesinde kabul edilmigtir. Soézlesme, yeterli imzaci devlet sayisina
ulasamadigi igin yururluge girememistir. 1976-1977 yillarinda olusan buyuk
tanker kazalari ve deniz kirlilikleri sonucunda 1978 Protokoll kabul edilmis ve
ana soOzlesmeyi de igine almistir. Bilesik So6zlesme 2 Ekim 1983 tarihinde

yururlige girmistir (IMO, 2020).

Sekil 40’da da gorllecegi Uzere Zaman igerisinde c¢esitli cevresel tehlikelerden

dolayl, MARPOL bunyesinde birgok degisiklik yapiimistir.

" - YURURLUGE iMZALAYAN DUNYA TONAIJ
MARPOL ANLASMASI EK DUZENLEMELERI . _ .. .
GIRIS TARIHI DEVLET SAYISI YUZDESI
Ek 1 |Petrol Kirliliginin Onlenmesi Kurallari 2.10.1983 156 99.42
£k 2 Dokme Halde 'Ija§-|r13n.2e.l'1|rll Sivi M.addelerden 5.10.1983 156 99.42
Kaynaklanan Kirliliginin Onlenmesi Kurallar
Ek3 Denizde Paket'll .H.all'deu‘l'aslnan Z:f\rarll Maddelerden 1.07.1992 148 98.81
Kaynaklanan Kirliligin Onlenmesi Kurallari
Gemilerden Kaynaklanan Pis Su Kirliliginin Onlenmesi
Ek 4 27.09.2003 142 96.54
Kurallari
EkS Gemilerden Kaynaklanan Cop Kirliliginin Onlenmesi 31.12.1988 153 98.97
Kurallari
EK6 (Ki:gllll:rl;den Kaynaklanan Hava Kirliliginin Onlenmesi 19.05.2005 89 96.18

Sekil 40 IMO Giincellemeleri

Kaynak: IMO. (2020). International Convention for the Prevention of Pollution from Ships
(MARPOL).

Bu eklerden Ek | ve Ek Il tim taraf devletler tarafindan kabul edilmesi zorunlu
protokoller olup, diger protokolleri kabul etme Ulkelerin kendi isteklerine

birakilmistir. Burada onemli bir nokta, anlagsmanin yururlige girmesinde zimni
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kabul yonteminin belirlenmis olmasidir. Zimni kabul yontemine gore, belli sayida
taraf devlet, itiraz etmedigi takdirde anlasma yururlige girebilecektir. Bu usul

zamanla eklenen degisikliklerin hizla uygulamaya gecebilmesi uygulanmigtir.

Turkiye ise anlagmanin |, Il ve V. eklerine, 24.06.1990 tarih ve 20558 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan 3.5.1990 Tarih ve 90/442 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
taraf olmustur. Ancak zikredilen ekler 10 Ocak 1991 tarihinde yururltge girmistir.
Tarkiye, sozlesmenin I, IV eklerine ve sulfur limiti uygulamasini iceren Ek-VI'ya

henlz taraf degildir. Fakat taraf olunmasi igin galigmalar devam etmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda 6zetle gevresel etkilerin LNG ve dogal gaz i¢in yeni pazarlar

yaratabilecedi sdylenebilecektir.

3.3.1.2. Mikro Cevre Analizi (Sektor Analizi)

LNG sektort birbirinden farkh alanlar icerdigi icin bu ¢alismada temel rekabet
alanlarini gosterebilen bir analiz olan stratejik grup analizi ve sektordeki gugleri

Ozetleyebilen Porter 5 gug¢ analizi uygulanmistir.

Stratejik Grup Analizi

Bu calismada birden fazla stratejik grup analizi yapiimistir. Bu gruplar; ithalatgilar,
ihracatgilar, portfolyo oyunculari, ticaret evleri (trading houses) ve LNG ticareti
yapanlardir. Birden fazla stratejik grup analizi yapilmasindaki amag¢ sektorin
bayUk bir kismini kapsayabilmektir. Gruplarin isimleri sektordeki konumlarina
gore tercih edilmis olup farkh calismalarda ya da farkli yazarlarca farkli isimler

verilebilecektir.

e ithalat yapan (lkeler siniflandirmasi Tablo 21'de gésterilen LNG tiiketim
miktarlarina ve dogal gaz tiketimindeki LNG paylarina gére yapilmistir. 5

grup bulunmaktadir.
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Tablo 21 LNG ithalati ve Tiiketimdeki Payi

. . Toplam

Ulke Ithalat (bcm) Tiiketim Tiiketimdeki Pa
Glney

Kore 63,9 61,9 103%
Japonya 98,3 100,5 98%
Tayvan 27,4 28,1 98%
Fransa 35,1 38,4 91%
ispanya 28,8 33,1 87%
Belgika 12,4 14,6 85%
Hindistan 28,4 58,2 49%
Singapur 5,2 13,1 40%
Kuveyt 8,4 21,8 39%
Birlesik

Krallik 25,3 72 35%
Turkiye 15,1 51,2 29%
Tayland 11,4 443 26%
Pakistan 9,7 38,4 25%
Cin 93,2 375,7 25%
italya 14,3 65,3 22%
Malezya 3,8 49,4 8%
Brezilya 2,3 32 7%
Arjamtin 2,3 45,7 5%
BAE 0,9 69,8 1%
Meksika 0,6 96,6 1%
Kanada 0,1 121,6 0%
ABD 0,7 881,2 0%

Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022.

Bu gruplar (Bknz: Sekil 41):

e LNG'nin tuketiminin payinin %90-%100 civarinda oldugu LNG’ye
BAGIMLILAR (Japonya, Giiney Kore ve Tayvan)

e LNG’nin tiketiminin payinin %50-%90 civarinda oldugu ve tiketimleri de
gorece blyik olan BUYUK DENGECILER (Hindistan, Fransa ve ispanya)

e LNG’nin tiketiminin payinin %50-%90 civarinda oldugu ve tuketimleri de
gbrece kiigiik olan KUCUK DENGECILER (Belgika ve Singapur)
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LNG Payi %30’lara ulasmis LNG’ye dnem veren gorece yuksek tiketime
sahip ONEMSEYENLER (italya, ingiltere, Pakistan ve Turkiye) ve

LNG payl dusik olan LNG’yi DENEYENLER (Tayland, Kuveyt ve
Malezya)

LNG ithalatcilar

105 bém Bagimhlar

Buyuk
Dengeciler

<,

Onemseyenler

%100

Tiketimdeki Payr %

Sekil 41 LNG ithalatgilar Stratejik Grup Analizi

LNG tuketimleri dogal gaz tuketimlerinin neredeyse tamami olan ulkeler yani

bagimlilar, LNG degisimlerinden dogrudan etkilenmektedir. Dengeciler, LNG

altyapilari ile tiketimlerini dengelemeye calismaktadir. Onemseyenler ise LNG

fiyatlarina gére pozisyon almaktadirlar. ingiltere, Tirkiye, italya gibi (lkeler

fiyatlara goére boru gazi ve LNG arasinda gecis yapabilmektedir.

ikinci analiz ihracatgilar igin
Tablo 22'de 6zetlenen LNG’nin Uretimdeki ve LNG’nin ihracattaki payi

Uzerinden yapilmistir.
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Tablo 22 LNG ihracatgi Ulkeler ve Paylari

LNG Boru Gazi . .

lhracat lhracat LNG/lhracat LNG/Uretim
Katar 114,1 20,1 178,4 85% 64%
Avusturalya 112,3 153,5 100% 73%
ABD 47,5 82,7 978,6 36% 5%
Rusya 40,2 125,3 618,4 24% 7%
Malezya 37,4 82,4 100% 45%
Nijerya 19,6 40,4 100% 49%
Trinidad &
Tobago 10,9 26 100% 42%
Cezayir 14,4 35,5 98,2 29% 15%
Endonezya 15,5 6,3 57,7 71% 27%
Umman 15 42,1 100% 36%
Papua New
Guinea 11,4 13 100% 88%
Brunei 6,4 10,6 100% 60%
BAE 7,6 58 100% 13%
Norveg 3,7 116,8 122,8 3% 3%
Angola 4.1 10 100% 41%
Peru 4,2 13,8 100% 30%

Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022.

LNG saticilarinin doért grupta toplandigi gértulmektedir. Papau Yeni Gine ve
Birlesik Arap Emirlikleri gruplarin disinda kalmis olmak ile birlikte, Papau Yeni
Gine LNG’ye buylk bir bagimlihk goéstermis, BAE ise ihracatta LNG’ye bagl

olmasina ragmen uretimdeki pay! ¢ok dusuk kalmigtir.
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ihracatda
ki Pay1%

%100

Sekil 42 LNG ihracatgilan Stratejik Grup Analizi

Burada gruplar (Bknz: Sekil 42);

e Hem LNG payl yuksek hem de uUretimdeki payr yuksek olan LNG
AGIRLIKLILAR (Katar, Avusturalya ve Brunei)

e Uretimde pay! dusik olmasina ragmen tek ihracati LNG opsiyonu olan
I[HRACATTA LNG'YE BAGLILAR (Malezya, Nijerya, Trinidad Tobago,
Umman, Brunei, Angola ve Peru)

e LNG'nin yani sira boru gazi satisi da yapan DENGECILER (Endonezya,
Cezayir)

e Bluyulk boru hatti satisina ragmen LNG satislari yekiinde ¢ok olup ylizdede
dusuk olan DENEYENLER (ABD, Rusya, Norveg)

LNG ihracatgilar denildiginde genelde akla Katar, Avusturalya gelmekle birlikte
son yillarda ABD’nin de bilinirligi artis gostermektedir.
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e LNG Portfolyo Oyuncularn ile alakali analiz ciro ve buyuklige goére

yapilabilir. Burada uluslararasi dagihim ve kendi Ulke etkisi kullaniimistir
(Bknz: Tablo 23 LNG Sirket Cirolari

irket Ulke
CNPC Cin
Exxon Mobil ABD
Shell Hollanda
Total Fransa
Chevron ABD
BP ingiltere
Gazprom Rusya
ENI italya
Equinor Norveg
Conoco Philips USA
Qatargas Katar

2021 Ciro Milyar USD

435,1
285,6
272,6
205,8
162,4
157,7
138,7
90,5
88,7
45,8
34,9

Kaynak: S&P Global Commadity Insight. (2022). The Commodity Insights Top 250

Global Energy Company Rankings.

https://www.spglobal.com/commodityinsights/top250/rankings

LNG Portfolyo Oyuncul

Interrfational

Sahalarin
lokasyonlari

Onemsevyenler

Ulusallar

Uluslararasila

Bagisiz
ama
Ulusallar

National

Sekil 43 LNG Sirketleri

Kamu Payi/Kamu Etkisi

International

e ). Fakat bu ayrim sadece sektérde LNG portfolyo oyuncusu olarak ele

alinan ya da uretip satan firmalar nezdinde yapilmistir (Wood Mackenzia,

2018).
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Tablo 23 LNG Sirket Cirolari

irket Ulke 2021 Ciro Milyar USD
CNPC Cin 435,1
Exxon Mobil ABD 285,6
Shell Hollanda 272,6
Total Fransa 205,8
Chevron ABD 162.,4
BP ingiltere 157,7
Gazprom Rusya 138,7
ENI italya 90,5
Equinor Norve¢ 88,7
Conoco Philips USA 45,8
Qatargas Katar 34,9

Kaynak: S&P Global Commadity Insight. (2022). The Commodity Insights Top 250
Global Energy Company Rankings.
https://www.spglobal.com/commodityinsights/top250/rankings

LNG Portfolyo Oyuncul

Interrational

Uluslararasila

Sahalarin
lokasyonlari
Onemseyenler

Bagisiz
ama
Ulusallar

National Kamu Payi/Kamu Etkisi International

Sekil 43 LNG Sirketleri

Ulusallar

Burada ayrimin cirolardan bagimsiz olarak ulusallagsma ve uluslararasilagsmaya

bagh oldugu gérulmektedir. Olusan gruplar (Bknz: Sekil 43);

e Ulusal sahalarda ulusal sirketler yani ULUSALLAR (Gazprom, Katargas,
Equinor ve CNPC)


https://www.spglobal.com/commodityinsights/top250/rankings
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e Calistigl yerlerin yaklasik yarisi ulusal olan ama sermayenin bagdimsiz
oldugu BAGIMSIZ AMA ULUSALLAR (Chevron ve Conoco Philips)

e Hem sahalarn uluslararasi hem de yonetimleri bagimsiz olan
ULUSLARARASILAR (Shell, Total, Exxon Mobile, BP)

Bunlardan bagimsiz olarak %30 altin yonetim orani ile ne tam bagimsiz ne de
tam bagimli olan ENI’nin grubu belli degildir. isleyis itibari ile uluslararasilara

yakin olsa da kamunun karar gucu yuksektir.

Gruplara bakildiginda, satici lkelerin 6zellikle LNG AGIRLIKLILARIN ve
ULUSLARARASILAR'In temel hedefi BAGIMLILAR'dir. Fakat sektdr pazar olarak
BUYUK DENGECILER ve ONEMSEYENLERI de dikkate almaktadir. Burada
gruplarda yer almayan ama goérece klguk ¢capli LNG’ye odaklanmig, Chienere ve
Tellurian gibi sirketler de mevcuttur. Bu sirketler de LNG Uzerine uzmanlagarak
ONEMSEYENLER ve BAGIMLILAR’I hedef almistir.

e Bir diger ayrim ise sektorde uretime odaklanmayip ticaret ile devam eden

firmalardir. Bunlar ticaret evleri (trading house) olarak gegcmektedir.

En bilindik ticaret evleri, isvigre merkezli Glencore-Gunvor-Trafigura ve Hollanda
menseili Vitol’dur. Bu firmalar sektor icin dnemlidir. LNG Uretip satanlar agisindan
blyuk ve kalici sirketler oldugu igin dnemliyken, LNG satin alanlar icin ise pazarin
hakimleri olduklari igin alim yapilacak adaylar arasinda 6n plana gikmaktadirlar
(Wood Mackenzia, 2018). Ozellikle ginimizde LNG yatinmlar buylk
miktarlarda kaynak gerektirdigi icin, ticaret evlerinden gelen alim garantisi,
finansman acgisindan buylik 6nem tasimaktadir (Gupta ve Pascual, 2020).
Burada ele alinan dort firmaya ek olarak Mercuria firmasi da blyuk emtia
tuccarlarindan biridir ve LNG tarafinda da ticarete baslamistir. LNG trading
house’larin yaptigina benzer fakat farkl sekilde faaliyette bulunan firmalar da
bulunmaktadir. Ornegin, Marubeni, itouchu, Mitsubishi (ayrica diamond gas),
Sumitomo gibi Japon firmalari her ne kadar kendi tuketimleri ve Japon ticareti igin

alim yapsalar da ticaret evi mantigi ile Gretim yapmadan satis yapabilmektedirler
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(IGU, 2023). Bu Ug Ureticinin de c¢esitli sahalarda ortakliklari bulunmakta fakat
esas Uretici ya da satis yapan bu firmalar oimamaktadir. Naturgy (ispanya), OMV
(Avusturya), Petrochina (Cin) gibi sirketler de aldiklari LNG'yi firsatlara gore satis
yapabilmektedir.

Ayrica esas isi ticaret olan ama daha kiguk ¢apl olan BB Energy (Libnan kokenli
ama daha sonra dogu Akdeniz ve Ortadogu bdlgesinde faaliyet gostermektedir)
gibi sirketler mevcuttur (BB Energy, 2022). DXT firmasi da Isvigre temelli bir firma
olup, diger firmalara nazaran daha kuguk hacimde faaliyet gostermek ile birlikte
klasik bir ticaret evidir. Axpo da benzer bir yapidadir, fakat boru hatti gibi
yatirimlari da bulundudu icin diger firmalardan bir nebze ayrilmaktadir (AXPO,
2022). MET grubu da isvigre temelli bir ticaret evidir, agirlikla enerji alaninda
calismaktadir. EP Resources da ayni sekilde Isvigre temelli ve Singapur'da da

faaliyet gosteren bir ticaret evidir.

Gorulecegi Uzere, al sat isi genelde ticaret evleri tarafindan yuarutilse de kendisi

icin alip, firsat gordukge satanlar da vardir. Gruplar Sekil 44’'te 6zetlenmektedir.

Uluslararasi

Satis Yapilan

tilke Sayisi

~ PetroCh

B ina
Az Ulke——

Az Ulke Alim Yapilan Ulke Sayisi Uluslararasi

Sekil 44 LNG Ticaret Evleri Stratejik Grup Analizi
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BUYUK DORTLU (Big Four) bu alanin en blyiik oyuncularidir, satis miktarlari
¢ok yuksektir, birlikte cok sayida Ulkeden alim yapmakta ve ¢ok sayida ulkeye

satis yapmaktadir. (Gunvor, Trafigura, Glencore, Vitol)

LOKAL SATIS yapanlar ise genelde kendi ihtiyaclari igin alim yapsalar da az ama
farkh Glkelere satis da yapilabilmektedirler. (MET, Axpo, Ep, DXT)

TAKIPCILER ise daha az sayida ticaretin yapildigi ama LNG ticaret isine dnem

veren firmalardir. (Sumitomo, itouchu, Mitsubishi, Naturgy, Petrochina, OMV)

e Ticaret ile ilgili iki gruplama, ticaret yapan sirketler nezdinde birlestirilirse

daha detayli gorulecektir. Sekil 45 ticaret gruplanmasini 6zetlemektedir.

LNG Ticareti

Yiiksek

Distk

Sekil 45 LNG Ticareti Stratejik Grup Analizi

Pazarda g tip grup vardir ve ileriki asamalarda ticaret tarafi icin bu ¢ grup ele

alinacaktir. Bunlar:
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LNG PORTFOLYO PLAYER (LNG Portfolyo Oyunculari): Hem Uretimde hem
ticarette vardirlar, pazarin blyuk kismini domine ederler. (BP, Shell, Total Exxon
Mobile)

LNG TRADING HOUSES (LNG Ticaret Evleri): Pazarda al sat yaparak pazari
yonlendirirler, yatirnrmlara alim garantisi vererek ya da kuguk ortakliklar ile

piyasayi yonlendirirler. (Gunvor, Trafigura, Glencore, Vitol)

ULUSALLAR: Kendi bolgelerinde Uretim yapip satis yapan sirketlerdir.
(Gazprom, Equinor, Katargas, CNPC).

Porter 5 Gli¢ Analizi

Porter 5 gug¢ analizi sektordeki rekabeti ve tehditleri yansitan bir modeldir.
Kullanilmasindaki temel amag¢ sektoriin yakin g¢evresinin 6zetlenmesidir. Sekil
46’da da Ozetlenen LNG sektora igin Porter 5 gug¢ analizi yapildiginda 6n plana

cikan detaylar sunlardir:

e Yeni girenlerin tehdidi; Son on yila kadar aslinda sektorde yeni
gireceklerin tehdidi ¢ok yuUksekti. Fakat on yilda yasanan gelismeler
sonucu Avusturalya ve ABD’nin oyuna dahil olmasi ile yeni girenlerin
tehdidi, buguin ve gelecek donem icin dusuk hale gelmistir. Bunun temel
sebepleri; son yillarda yuksek sermaye maliyeti gerektiren yatirimlar
olmasi, artan LNG fiyatlari ile alicilarin ¢ok zorlanmasi ve aslinda en
onemlisi hammaddenin belirli bolgelerde toplanmasidir. Tehdidi bir nebze
olsa da artiran unsur ise teknoloji ayaginda yasanan gelismelerdir. FLNG
teknolojisinin gelismesi ile offshore alanlardaki dogal gazin sivilagtirma
surecleri kolaylagsmistir. Fakat sektérde ABD sonrasi artan tretim miktari
ve dusen alim gucd, yeni Ureticiler icin FLNG teknolojisine ragmen sikinti

olusturabilecektir. Ozetle yeni girenlerin tehditi disiik-diisiik orta seviye
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denebilir. Yani mevcut oyuncular yeni pazarlarda varliklarini artirip devam
edecek gibi géztukmektedir.

ikame mallarin tehdidi; bu alan, sektor icin en biiyiik riski olusturan
alandir. LNG’nin hem yakit hem de enerji kaynagr oldugu
dusunuldugunde, petrol ve yenilenebilir enerji en buyuk ikamelerdir. Boru
hatlari ile taginan dogal gaz ve kémir ise diger ikamelerdir. llerleyen
yillarda ise yenilenebilir enerjinin payinin daha da artma beklentisi vardir.
Ozetle ikame riski cok yiiksektir.

Tedarikgilerin pazarhk gucii; bu alanda Gg turlu tedarik¢iden s6z etmek
mumkundur. Hammadde olarak bakarsak satici Ulke sayisi azdir. Bu
sebep ile LNG satan ulke ve firmalarin beklentileri yiksek oldugu icin
tedarikcilerin pazarlik giicii hammadde agisindan gok yiksektir. Ikinci
konu ise teknolojik gelismelerdir. Toprak sicakliginda olan dogal gazin
sogutulmasi ve sivilagtirimasi icin  buyUk bir igleme tabi olmasi
gerekmektedir. Bu durum teknolojik yatirrmlarin artmasina sebep
olmaktadir. Teknoloji gelistiren sirketler yeni Urunleri ylksek fiyattan
satmaktadir. Sayilari azdir. Fakat bir diger taraftan Ar-ge ve teknoloji
yatirnmlarina duretici firmalar da yatirrm yaptigi icin bu firmalar,
tedarikcilerden temini azaltmaya calismaktadirlar. Bu sebep ile
teknolojideki tedarikgi pazarlik gucu ortadir denilebilir. Bir diger tedarikgi
ise sektorun saticiya ulagmasini saglayan ve sektorde sayisi yaklasik 600
olan LNG gemileridir (IGU, 2023). Her ne kadar ureticilerin LNG gemi
yatinmlari olsa da sektorin buyuk ¢ogunlugu armatorlerin ve alicilarin
elindedir (6zellikle Asyalilarin). Bu durum da LNG talebinin disuk oldugu
zamanlarda gemi bulmayi kolay ve ucuz hale getirirken, 6zellikle kuzey
yarimkire kig doneminde gemi fiyatlarinin ylkselmesine neden
olmaktadir. Bu da yaz donemleri i¢in dUsuk, kis donemleri icin ise yuksek
bir pazarlik gicli olusturmaktadir. Kisaca hammadde tarafinda ileriye
dogru dikey butinlesme ihtimali mevcuttur, teknoloji ve gemi tarafinda ise
ileriye dogru dikey butunlesme ihtimali duguktur. Bu U¢ etmen birlikte

dusunuldigunde orta- guclu bir pazarlik gicinden bahsedilebilir.
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Alicilarin pazarlik guci; yildan yila sektorde artan alici sayisi sebebiyle
alicilarin pazarlik gict azalmaktadir. Alici tlke sayisi 40’a ulasmistir (IGU,
2023). Alicilarin sayisi artis hizi gok yliksek olmamasi sebebiyle kisa vade
de pazarlik glcu yuksek kalmaya devam edecektir. Orta vadede yeni
yatirimlar ve FSRU gibi teknolojilerin yayginlasmasi ile alici Ulke sayisi
artmaya devam edecektir. Fakat Uretici Ulke sayisi, tedarikgi riskleri ve yeni
girenler icin riskler olmasi sebebiyle daha yavas ilerleyecektir. Bu nedenle
kisa vadede alici pazarlik gucu guglu olsa da ilerleyen yillarda ortaya
dogru kayacaktir. Ozellikle alicilarin geriye dogru dikey bitiinlesme yapma
ihtimali yiksektir. Ozellikle Asyali (lkelerin tiketimleri gok oldugu ve
hizlica artabilecegi igin saha sahibi olup Uretici konumuna gelme ihtimalleri
bulunmaktadir.

Sektorin igindeki rekabet; sektorde LNG satisinda ABD’li ve Avrupali
oyuncular 6n plandadir. Ureticiler ise genellikle Ortadogu ve
Avusturalya’dir. Fakat sektére yeni giren yeni saticilar ve yeni alicilar ile
birlikte rekabet yogunlagsmaktadir. Bu durumda sektorin igindeki rekabetin
yuksek oldugunu soyleyebiliriz.

Diger paydaslar; enerji devletlerin en dnemli girdisi oldugu ve LNG de bu
kaynaklardan birisi oldugu icin sektdrde hukumetlerin alici olmasalar bile
etkileri yuksektir. Bir diger taraftan gevre ile ilgili STK’larin ve hikimet digi
organizasyonlarin ¢alismalari yogundur ve etkileri yuksektir. Bu sebepler

ile diger paydasglarin etkisi de yuksektir denilebilir.
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Diger

Paydaslar

Yeni Girenlerin Yiuksek
Olusturdugu tehdit

Diislikten Orta’ya

Sektor Miisterileirn
Icindeki Pazarlik Giicii
Rekabet .

Ortadan Yiiksege — Yiiksekten Ortaya

Tedarikgilerin
Pazarhk Giicii

ikame Mallarin
Tehdidi

Yiiksek

Sekil 46 Porter 5 Gli¢ Analizi ve Diger Paydaslar

Kaynak: Hunger, D., ve Wheelen, T. L. (2003). Essentials of Strategic Management.
Prentice Hall.; Porter, M. E. (1980). Competitive Strategy Techniques For Analysing
Industries and Competitors.

3.3.2. ikinci Agsama Belirsizliklerin Listelenmesi

Bu asamada literatlrde belirtildigi gibi, etkili olabilecegi dusunulen belirsizlikler
listelenmeye calisiimaktadir (O’Brien, 2004; Schoemaker, 1995). Bu ¢alismada
makro ve mikro ¢evre analizlerinden sonra uzmanlar ile online gdérigmeler

yapilmis olup delfi ydntemi kullanilarak belirsizlik beklentileri listelenmistir.
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Bu calismada Tablo 18’de 6zetlenen 12 uzman ile gorastlmuas olup uzmanlarin

sektordeki tecribe ortalamalart 14 vyildir. Uzmanlar ile yapilan gorugmeler,

yapilan tekrar tekrar dinlemeler ve alinan notlar dogrultusunda, sektor

uzmanlarinin 53 adet belirsizligin varligindan bahsetmis oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bu belirsizlikler Tablo 24 Belirsizlik Listesi’'nde listelenmistir. Belirsizlikler,

PESTEL analizi temeliyle politik, ekonomik, sosyo-kiiltirel, teknolojik, cevresel ve

hukuki olarak alti ana bagslkta listelenmigtir. Gorlusmeler esnasinda sektorel

rekabet hakkinda sorularda sorulmustur, fakat sektorel rekabet ayri bir baslik

olarak ele alinmamistir.

Tablo 24 Belirsizlik Listesi

Alan/Area

Sira

Belirsizlikler

Aciklama

Politik
Belirsizlikler

Savaslar

Savas durumlarinda, savasin yerine gore boru hatlari
ya da deniz ticareti sekteye ugrayabilir. Ayni zamanda
olasi yaptirimlar ve politik baskilar olusabilmektedir.

Rusya

Avrupa kitasinda altyapiyi yonetmesi, sert hamleler
yapiyor olmasi, LNG'ye hem rakip hem de pazar
oyuncusu olmasi, hareketlerinin tahminlenemez olmasi

AB

Buyuk siyasi birlik olmasi, bdlgesel yasalarda s6z
sahibi olmasi, LNG'ye verdigi 6nemin devam edip
etmeyeceginin belli olmamasi, Upstream yatirimlara
destege devam edip etmeyeceginin belli olmamasi,
vergi ve desteklerin net olmamasi

ABD

Biyuk LNG saticisi, diinyada etkili olmasi, biyuk eneriji
ulkelerine yaptirimlar yapmasi, uluslararasi yasalardaki
glcu

Cin

En buyik LNG alicisi, Rusya ile iligkileri ve
yakinlagmasi, yenilenebilir yatirimlari, kdmur
yatirimlari, tersane ve gemicilik yatirimlari, tahmin
edilmesi zor kararlar, tlke i¢in gelir dagilimi
adaletsizligi

Asya -Hindistan

Talep ve Uretim Asya'ya kaymaktadir. Hindistan LNG
yatirimlari artmaktadir. Sinagapur'un LNG bunker isine
bakis agisi
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Sira Belirsizlikler Aciklama
En buyik Uretici ama tehdit altinda, uzun vadeli kontrat
7 Katar istegi, yatinmlarin uzun sureli ve maliyeti, kararlarin
belirsizligi
CE T El degmemis pazarlar, enerji kaynak kullanim tird belli
8 Gelismemis dedi 9 $P ’ I Kay!
- egil
Ulkeler
Wt e | JEOPOIitiK ya da ideolojik olarak Ulke yakinlagsmalari
9 Itg' CL;‘JLkeBllllgllzlllae”rl enerji dagimini ve ticareti etkileyebilecektir. Ornek
¢ olarak Rusya-Cin, ABD-AB
LNG genelde gelismis ve gelismekte olan tlkeler
Ulkeleraras: Gelir arasinda kullaniimaktadir. Artan fiyatlar gelismekte olan
10 Adaletsizlici ulkeleri oyun disina atabilecektir. Gelecek belirsizdir.
9 Sadece az sayida llke arasinda ticarete konu hale
gelebilecektir.
Tesvikler ve Devletlerin yat|r|m tegv,klen, S|n|rla_y|c_| ya"da
11 ; g kolaylastirici vergi politikalari, vergilerin bdlgesel ve
Vergi Politikalari 9 . : ) .
politik olmasi sebebiyle tahmin edilmesinin zor olmasi
Yeni Kaynaklarin | Dogu Akdeniz, Dogu Afrika ya da olasi yeni upstream
Paylasimi (Dogu | yatirimlarinin nasil degerlendirilecegi net degildir. LNG
12 | Akdeniz- Dogu |de olabilir ama boru gazi ile bolgesel de
Afrika gibi yeni [tasinabilecektir. Miktarlar ve yatirim sireleri devreye
kaynaklar) alma tarihleri de net degildir.
. Bazi Uretim sahalarinin terér bdlgelerine yakin olmasi
13 Terdrizm o . o
ve deniz ticaretinde korsanlarin varligu.
Politik istikrar ve | Politik degisiklikler, muhalafet ve yasa baskilari, oy
14 = "
Baskilar kaygisi guden politik atilimlar
Arz ve talep arasindaki uyumsuzluk, fiyat degisimleri ve
Ekonomik Talep Tahmini | Uretim alaninda degisikliklere sebep olmaktadir. Uretim
Belirsizlikler/ 15 Belirsizlikleri, Arz | artisinin bir anda saglanamasi ve genel anlamda dogal
Economical ve Talep gaz talebinin artmasi sebebiyle boru hatlarinin bir anda
Uncertanities Uyusmazhgi cevap verememesi sebebiyle LNG'ye talebin artmasi.

Talep degisimlerinin tahmin edilmesinin zor olmasi
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Sira Belirsizlikler Aciklama
Rekabetin S.ektérdeki rekabetin g[]pden qﬂne Qegisrpe"si oligopol
16 | Seviyesi, Olasi .blr.yap| ollmasuutedarlkglye dogru dlkey butunle§_me _
Konsolida’syonlar intimalleri, sektérde satin almalar ve birlesmelerin belli
olmamasi
Bdlgesel farkli fiyatlama mekanizmalari, Uzun vadeli
17 Fiyat kontrat yapilari, hub piyasalar, hibrit modeller,
fiyatlardaki anlik deg@isimlerin ¢ok olmasi, fiyatlamanin
tahmin edilemez olmasi
18 | Ekonomik Krizler Resesyon ihtimali, blylime oranlarinin yavaslamasi ya
da hizlanmasi gibi belirsizlikler
Mevcut durumda kémur petrol ve gazin oranlarinin
Ulkelerin Enerji deg_igme_s_i, sant_rallerin verimliligipin artmasi ya d.a
19 | Kaynak Kullanim eskimesi ile gerllemelelj, g_ltel_‘_nahf yaklt_l_arln kesfi ve
Tercihleri agirhginin artmasi, eski kdmur ya da nikleer
santrallerinin yenilenmesi dneminin artmasi vb
konulardaki bilinmezlikler
Mega Proje Yatirim maliyetle_r_i y[]ksek, uzun sureler olan yatirimlar
20 Gereksinimleri yapilmasi gerekliligi ve bu kararlarin alinmasinin zor
olmasi
LNG Gemilerinin | Kisith sayi ve eski gemiler ile alakali yasal kararlarin
21 Sayisi ve Eski | sayiyl daha da azaltma ihtimali, yeni sipariglerin
Tip Gemilerin | Uretilmesinin FID dahil 3 yil ve tzeri sirmesi gibi
Varligi belirsizlikler
Enflasyonun etkisi ile fiyatlar artmakta ve talep
22 Enflasyon etkilenebilmektedir. Fiyatlar hem son triin hem de
yatirimlarda artmaktadir. Enflasyon yaganmasi durumu
ve zamanin tahmini zordur.
LNG piyasasinda ticaret genellikle dolar ile
Para Birimi yapilmaktadir. Diger para birimlerine gore
23 Degisimleri degerlenmesi veya deger kaybetmesi ticareti ve
alimlarn etkileyebilecektir. Bu degisimin ne zaman
gerceklesecegini tahmin etmek zordur.
24 Emtia Fiyatlar Emtia fiyatlarindaki artiglar yatirrm maliyetlerini

dogrudan etkilemektedir.
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Sira Belirsizlikler Aciklama
Yatirimlarin mega olmasi finansman ihtiyacini 6n plana
. cikarmaktadir. Burada borglanma faiz oranlari ve
Finansman . . ) "
25 Malivetleri uluslararasi finansman imkanlari ve tegvikler 5nem arz
Y etmektedir. Olasi bir belirsizlik ya da finansmana
ulasma zorluklari yatirim kararlarini etkileyebilecektir.
Satin Alma Giicii Hem ulkelerc_j_e __hemfie_z blre_ysel a_nlar[lda yasanacak
26 Dedisimleri satin alma gucl degisimleri talebi dogrudan
g1% etkilemektedir.
. Kanal gegisleri yogunluklari, kazalar ya da tikanmalar,
Ticaret .. : ; o
27 Giizeraahi meterolojik olaylar sebepli gecikmeler gibi durumlar az
9 gemi ile yurutilen LNG ticaretini etkileyebilecektir.
EskiLNG 1) NG 50 yillik bir gegmise sahip oldugu icin eski dretim
Sivilagtirma L T .
28 ; ~ tesislerinin Uretim surekliligi Snem arz edecektir. Olasi
terminallerinin "
d arizalar ya da gevresel yaptirimlar arz kisiti yaratabilir.
urumu
Her ne kadar LNG uluslararasi bir emtia olmaya dogru
29 Optimizasyon |ilerlese de yapilacak optimizasyon ¢alismalari ve
calismalari Uretim artisi ile yakin noktalardan tedarik ile fiyatlar da
dismeler yasanabilecektir.
Nufus Artis Hizi [ Artan nufus ve yaslanma talep noktalarini ve talep
30 Lo T :
ve Yaglanma | tlrinu degistirebilecektir.
. Sehirlesmenin artmasi enerjiye erisimi artirmaktadir.
Sosyo- 31 Sehirlegme Bu da talebi artiracaktir.
Kaltrel
Belirsizlikler/
Socia- . :
Cultural 32 | Yetismis Is Giicii Ya_Z|I|n_1 ve fg_rk!_l sek’Fo_rk_are kayan |§_havuz_u gelecekte
" yetismis is gucu teminini zorlastirabilecektir.
Uncertanities
. 9 Enerjiye erisim, gelir dagilimi adaletsizligi arttiginda
33 Gl,_\eézlgta;?zl:;??' azalmaktadir. Bu durum gelismekte olan tlkelerde ve
9 gelismemis Ulkelerde gelecekte talebi etkileyebilecektir.
. Yeni Uriin Hidrojen, yapay gunes, karbon yakalama, kuguk
Teknolojik o " - ) ;
Belirsizlikler / Gel@tmelgr, nikleer reaktorler, bl‘ometan, methan emisyon
. 34 | Pazar gelistirme [uygulamalari, sentetik gazlar, e-fuel, biofuel, moduler
Technological o ; o . . .
(Enerji Elde yenilenebilir enerji yatirimlari vb teknolojik gelismeler

Uncertanities

Etme igin)

ya da yayginlagsmalar
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Sira Belirsizlikler Aciklama
Yeni urlnler ve
Pazar geligtirme .
35 ( Deniz Yakitiar: Aminyo, methanol, mgo, scruber vb.
icin)
LNG Kullanim
36 Alanlarinin Bunker small scale
Degigsmesi
LNG duretim tesisleri ya da dodal gaz upstream sahalari
: . buyuk tesisler olduklari i¢in herhangi bir siber saldiri
37 Siber Teror A N .
uretimi sekteye ugratip buyuk zararlara sebep
olabilecektir.
En(\alrejl I;::{gﬁlzma Yeni tip enerji depolama teknolojileri LNG kullanimini
38 atary. . | etkileyecektir. Ornek olarak elektrik depolama artikga
Teknolojilerindeki ) T
: LNG’ye talep degisebilir.
Gelismeler
Moduler e I
Sirekli Gretimi ve Uretim artisini kolaylastiracak blylk
39 Sivilastirma o
A sermaye yatirim ihtiyaclarini azaltacaktir.
Teknikleri
40 %fliig?(;ﬁ FLNG and FSRU gibi offshore teknolojileri maliyet
gelismeleri azaltimi saglayip yayginlk saglayabilecektir.
a1 iklim Degisikligi - | Fosil yakit tiikketiminin azalma ihtimali, bu durum LNG'yi
Kiresel Isinma | azaltabilecegdi gibi LNGG'yi gecis yakiti yapip artirabilir.
42 | Enerji Verimliligi Verimlilik |Ie_|Ig|I| gall§mala.r_LNG talebine olumlu ya da
olumsuz etkilerde bulunabilir.
Gevresel Cevresel baskilar yatirimlari engelleyebilir ve tiretim
Baskilar, . : . :
43 .| kisitina ebep olabilir, ayni zamanda lobi faaliyetleri
Eylemler, Lobi LNG Uretitimini olumlu ya da olumsuz etkileyebilecektir
Cevresel Faaliyetleri y y '
Belirsizlikler /
Enviromental . Degisen iklim kosullari meteorolojik durumlarin tahmini
Uncertanities | 44 MEEREIENS | G zorlastirmakta ve beklenmedik hava olaylarinin
Belirsizlikler - . ;
gerceklesmesini artirabilmektedir.
Karbon Noétr
LNG,
4 Decarbonised | Karbonsuz ya da karbondan uzaklastirilan gazlar
5 .. . o
Gazlar sektorde etkili olabilir
Biomethonal gibi
Gaz Turleri
Yenilenebilir
Ener;ji o ; :
46 Yenilebilir yatirimlari artikca LNG payi azalabilecektir.

Yatirimlarinin
Artmasi




143

Sira Belirsizlikler Aciklama
LNG'ye Yonelik Temiz hidrokarbon mu, karbon kaynagdi mi, tehlikeli
a7 Alginin
< . yakit mi ?
Degismesi
Ulkelere uygulanan yaptirimlar ile sektér bir anda
43 VErOmlEy degisebilmektedir. Ornek iran, Rusya vb yaptirimlar
Yeni yasalar ya da yasa degisimleri ile sektérde
49 Yasal degsiklikler olugabilir ayni zamanda ESG
Duzenlemeler | (Environmental, social, governance) ile ilgili yasalar da
hizlanabilir.

Mevcut birliklerin -GECF (Gas exporting Countries
vasal Forum) kuvvetlenmesi ya da saticilar igin daha aktif
Lo 50 Birlikler birliklerin kurulmasi. JERA (Japonya) ya da KOGAS

Belirsizlikler / N :
Legal (Kore) gibi sirketlerin ya da ortakliklarin yayginlasarak
. alicilar tarafindan alici birlikleri olusmasi
Uncertanities
51 Emisyonlar ile | Emisyonlar ile ilgili yasalar ve degisimler LNG talebini
llgili Yasalar dogrudan etkileyebilecektir.
. . | ECA zonelar, denizcilik ile ilgili yasal degisimler, EEXI
52 YaDszrluczazllilk:ﬁz:er (Energy Efficiency Existing Ship Index) gibi yasalar
s IMO 2023 kurallari gibi yeni kurallarin ilan edilmesi
Sibvansiyonlar
53 ve Vergi Devletlerin destekleri ya da vergiler ile etkileri
Degisimleri

Yapilan gorusmelerde katilimcilar genellikle LNG’ye olan talebin 2050’ye kadar
artacagini ifade etmislerdir. Ornegin katilimei 2 LNG hakkindaki gérislerini soran
soruya “LNG talebinin artisinin 2050’ye kadar artacagini éngérmekteyim.” seklinde
cevap vermistir. 5 numarali katilimci ise “LNG hizlica enddistriyel bir emtia haline
gelmektedir. LNG yerine daha iyi bir yakit sistemi bulunana kadar ara emtia olmaya
devam edecektir.“ diyerek LNG’nin dneminin surdigunu iletmistir. Fakat tersini
dusunen katilimcilar da mevcuttur. Katilimci 7 “LNG gelecedin yakiti idi artik degil.“
diyerek gelecekte 6neminin azalabilecegine vurgu yapmigtir. Katilimci 12 ise
“LNG bir gegis yakitidir ama bunun sonsuza kadar sirecegini sanmiyorum“ diyerek
gelecekteki payinin azalabilecegine vurgu yapmistir. Gérismelerde bazi Ulkeler
ve bolgeler 6n plana gikmistir. Ornegin Katilimci 7 “LNG, Asya Avrupa ve Amerika

pazarlarini birbirine baglayan bir baglactir.” ve “Rusya gazi bir para birimi olarak
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kullanmaya basladi. Gaz bir currency oldu.” diyerek Amerika, Avrupa ve Rusya’ya

atif yapmistir.

Katilimcilar gunimuz durumlarindan da etkilenerek cgesitli sdylemlerde
bulunmuslardir. Bu durumlar genellikle savas, degisken piyasa gibi konulardir.
Ornegin Katilimci 9 “LNG bu giinlerde dalgali bir emtiadir.“ diyerek dalgall piyasa
hakkinda goruslerini belirtmigtir. Katilimci 12 ise “Kim Bay Putin’in hava soguyunca
ne yapacadgini bilebilir?” diyerek savas ve belirsizlik Uzerine vurgu yapmistir.
LNG’nin artan fiyatlari da konugulan konular arasindadir. Katiimci 4 LNG
hakkinda “Bazi kesin bilgilere ihtiyag¢ duyuyor ve fiyatinin makul olmasini bekliyorsunuz”
diyerek degdisken fiyatlara atif yapmistir. GUnimuz kosullari 6zellikle politik ve
ekonomik faktorlerin belirlenmesinde on plana ¢ikmistir. Politik olarak ABD-
Rusya-AB gibi bdlgeler ve ulkeler 6n plana c¢ikarken, ekonomik olarak

enflasyonist durumlar ve fiyat 6n plana gikmistir.

LNG’nin gunuimuizdeki énemi hakkinda da gorasler bildirilmistir. Katihmer 3
mevcut durumda LNG’nin enerji karisimindaki payina dikkat gekmistir. “LNG ve
dogal gaz birlikte enerji karigimi iginde énemli bir pay alacaklardir.” Katililimci 7 ise
“Dogal gaz bridge fuel degil desitination fueldur.” diyerek dogal gazin ara kopru bir

yakit olmadidina fakat son nokta bir enerji kaynagi olduguna atif yapmistir.

LNG’deki teknolojik gelismeler ile ilgili de gorusler bildirilmistir. Burada hidrojen,
gaz hidrat gibi konular ele alinmistir. Teknolojik gelismelerde iki ana konuya
deginilmistir. Birincisi maliyet azaltimi ve yayginlasma; digeri ise alternatif
yakitlarin varliqidir. Bir baska deyisle LNG yerine gecebilecek diger yakitlarin
kullanim alanlaridir. Ornegin Katihmci 7 “Dogal gazda iki devrim vardi, biri shale gaz
biri de LNG, {glinci olursa da gaz hidrat devrimidir.“ Ayni LNG gibi gaz hidratlarin da
sektorl degistirebilecegini iletmistir. Katilimci 10 ise hidrojenin dusunaldugu
kadar ilerleme gosteremeyecegdini belirtmistir: “Hidrojen ayni niikleer fiizyon gibi
olacak, gelecek 50 yilin teknolojisi ama hep gelecek 50 yilin teknolojisi olarak kalacak.”.
Katihmci 3 ise sektorde daha buylk degisiklikler olmali fikrini “LNG sektorti igin

Elon Musk’a ihtiyacimiz var. ” diyerek ifade etmistir.



145

Yapilan goérismelerde cevresel konular da tartisilmistir. Ornegin Katilimecr 8
cevresel tepkilere ragmen bir fosil yakit olan LNG ve dogal gaz hakkinda olumlu
goruslerini bildirmistir: “2021 gésterdi ki fosil yakitlar kaginilmaz, dogal gaz da en temizi
oldugu i¢in kullanimi artacaktir.“ Katihmci 12 ise dogal gazin petrol gibi hayatimizin
her alaninda olmadidina atif yapmistir. Bu cimle ile gevresel etkilerden ¢ok enerji
ihtiyaglarinin 6nemli oldugunu beyan etmistir: “Petrol her sey igindir ama gaz enerji
icindir.“. Katilimci 4 ise gevresel etkileri temiz enerji perspektifinde bir soru sorarak

degerlendirmistir “LNG’nin rolii temiz enerjiye gegerken ne olacaktir ?*

Gorulecegi Uzere belirsizlik olarak belirtilen etmenler genellikle bolgesel iligkileri,
fiyatlamayi ve teknolojik unsurlari icermektedir. Ornegin cevresel faktorler olarak
ele alinan konular dolayl olarak teknoloji ile de alakalidir. Ya da hukuki duzlemde

ele alinan vergiler ve subvansiyonlar fiyatlama mekanizmasi ile ilgilidir.
3.3.3. Ugiincii Asama Belirsizlikleri Agirhiklandiriimasi

Uglincii asamada listelenmis olan belirsizlikler siralanip, i¢lerinde en etkili olmasi
beklenen belirsizlikler belirlenmeye calisiimigtir. Bunun igin listelemeyi tek Kisi
yapabilecegi gibi bu noktada uzmanlardan da destek alinabilir. Belirsizliklerin
listelenmesinin amaci, senaryolar i¢in baz olusturulmaya calisiimasidir (O’Brien,
2004; Schoemaker, 1995; Tapinos, 2009). Bu ¢calismada delfi ydntemi yardimi ile
uzmanlar tarafindan listeleme yapilmasi istenmistir. Yazar tarafindan olusturulan
liste, 12 katilimciya 22 Temmuz 2022 tarihinde génderilmis olup buttin cevaplarin
alinmasi 30 gin stirmustur. Gelen cevaplar excel yardimi ile listelenmis olup 6n

plana ¢ikan belirsizlikler ise Tablo 25’de gdsterilmektedir.

Tablo 25 Belirsizlik Puanlari

Savaslar 8,46 Politik
Fiyat 7,62 Ekonomik
Yaptirimlar 7,46 Hukuki
Rusya 7,23 Politik
Ekonomik Krizler 6,69 Ekonomik

Cin 6,54 Politik
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Belirsizlik Puan Ortalamasi PESTEL Alani
Talep Tahmini Belirsizlikleri, Arz ve Talep 6,31 Ekonomik
Uyusmazligi

Emtia Fiyatlari 6,31 Ekonomik
Yasal Duzenlemeler 6,23 Hukuki

ABD 6,15 Politik
Finansman Maliyetleri 6,08 Ekonomik
Enflasyon 6,00 Ekonomik

Ortalama puani 6 ve Uzeri olan 12 belirsizlik bulunmakta olup bu belirsizliklerin
altisi ekonomik (fiyat, ekonomik krizler, talep tahmini belirsizlikleri, emtia fiyatlari,
finansman maliyetleri, enflasyon), dérdu politik (Savaslar, Rusya, Cin, ABD), ikisi
ise hukukidir (yaptirnmlar, yasal dizenlemeler). En yiksek puan savaslarin
etkisine verilmigken (8,62), savasin etkileri hem ekonomik hem de politik
alanlarda ortaya cikmaktadir. Ekonomik etkiler genellikle fiyatlama ile iligkili
konular iken, politik konular savaslarin yani sira Rusya, ABD ve Cin’deki

gelismelerdir.

Tablo 26 ise dusuk puan alan belirsizlikleri gostermektedir. Ortalama puani 4 ve
alti olan 4 belirsizlik bulunmaktadir. Bunlarin ikisi sosyo-kultirel (sehirlesme,
nifus artis hizi/yagslanma), biri ekonomik (para birimi degisimleri) ve biri de
hukukidir (birlikler). Burada en disik puan da (3,62) birliklere aittir.

Tablo 26 En Diisiik Puan Alan Belirsizlikler

Belirsizlik Puan Ortalamasi PESTEL Alani
Sehirlesme 4,00 Sosyo-Kiiltirel
Para Birimi Degisimleri 3,85 Ekonomik
Nufus Artis Hizi ve Yaslanma 3,77 Sosyo-Kiltarel
Birlikler 3,62 Hukuki

PESTEL cergevesinde gruplandirilan belirsizliklerde ise 6n plana politik,

ekonomik ve hukuki alandaki belirsizlikler gikmigtir.

Politik ¢evre unsurlari, politika yapici ya da politikayl etkileyenlerin (parti,

hikimet, STK, birlikler vb) ulusal ya da uluslararasi dizeydeki ¢alismalari ya da
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hareketleridir (Somers-Cox, 2014) . Kobrin (1979, s. 77) ise politik cevreyi politik
risk faktorleri ile birlikte ele almaktadir. Politik gcevredeki degisimlerin politik riskler
dogurdugundan bahsetmistir (Kobrin, 1979). Dogal gaz ve LNG sektérinde
aslinda genel olarak tim enerji sektorunde, politik ¢gevre unsurlari ve tehditler;
politik istikrarsizlik, ordunun mudahale yapma ihtimali, yolsuzluk orani, burokrasi
ve yatirim altyapisi/tesvikleri, vergi politikasi, jeopolitik riskler, enerji politikalari
ve birlikler seklinde 6zetlenmektedir (Fern Fort University, 2020; WEC, 2016).
Dogal gaz sektori 6zelinde bakildiginda ise Rusya, iran, Tirkmenistan, Katar ve
ABD en buylk dogal gaz rezervine sahip Ulkelerdir (BP, 2020). Bu Ulkelerden
ABD hari¢ digerleri politik risklerin yuksek oldugu ulkelerdir. Zaten bu Ulkeler

arasindan Rusya belirsizlik kaynaklarindan biri olarak uzmanlarca belirtilmistir.

Tablo 27 Dogal Gaz Uretim ve Tiiketim

2018- 2018-
2018 50qgTiiketim | 2022 2022 15055 5022
Uretim Uretim Tuketim |, .. ey
bcm Uretim Tuketim
bcm bcm bcm os s Cr s
degisimi degisimi
ABD 831,8 817,1 978,6 881,2 18% 8% 97,4
Rusya 669,5 454 5 618,4 408 -8% -10% 2104
iran 239,5 225,6 259,4 228,9 8% 1% 30,5
Kanada 184,7 115,7 185 121,6 0% 5% 63,4
Katar 175,5 41,9 178,4 36,7 2% -12% 141,7
i 0 0 -
Cin 161,5 283 221,8 375,7 37% 33% 1539
Avusturalya 130,1 41,4 152,8 41,6 17% 0% 111,2
Norveg 120,6 45 122,8 4 2% -11% 118,8
Suudi 112,1 112,1 120,4 1204 7% 7% 0
Arabistan
Cezayir 92,3 42,7 98,2 44,3 6% 4% 53,9
_A20 _2E50 -
AB 109,2 458,5 41,1 343,4 62% 25% 302,3
Diinya 3867,9 3848.,9 4043,8 3941,3 5% 2% 102,5

Kaynak: BP. (2023). World Energy Statistics 2022.

Tablo 27'de goruleceg@i Uzere en buyuk uretici ABD olmak ile beraber uretimi
tuketimini karsilamayan (BP, 2023) Cin de belirsizlik kaynagi olarak uzmanlarca

belirtilmistir.
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En ylksek belirsizlik olan savas durumu ise politik anlamda belirsizlik faktorleri
arasinda gosterilmektedir (Baker vd., 2016; Gulrgun, 2020; Yalginkaya, 2019).
Savaglar, uluslararasi politikada belirsizlik yaratmakta ve sektorel etkilere sebep
olmaktadir. Bu kapsamda politik anlamda 6n plana ¢ikan belirsizliklerin literatar

ile uyumlu oldugu sdylenebilir.

Bir diger taraftan yapilan goérismeler sonucunda listelenen 14 adet belirsizlik
faktord (savas, Rusya, ABD, AB, Cin, Asya-Hindistan, Katar, Afrika-gelismemis
ulkeler, tlkeler arasi gelir adaletsizligi, tegvikler vergi politikalari, yeni kaynaklarin
paylasimi, teror, politik istikrar) genel itibari ile literatir tarafindan
desteklenmektedir (Baker vd., 2015; WEC, 2016). Bu calismada literatirden
farkh olarak ulkeler arasi gelir adaletsizligi ve yeni kaynaklarin paylasimi 6n plana
¢ikmis olsa da bu farkhligin sebebi LNG sektoriine genelden bakilmasi ve piyasa

oyunculari ile goragulmesidir.

Ekonomik olarak ise 6n plana ¢ikarilan belirsizlikler; gazin fiyati ve fiyatlama
metodolojisi, ekonomik krizler, talep tahmini belirsizlikleri, emtia fiyatlari,
finansman maliyetleri ve enflasyondur. Genel anlamda listelenen ekonomik
belirsizlikler ise 6n plan ¢ikan alti belirsizlige ek olarak; rekabet seviyesi, Ulkelerin
enerji kaynak kullanimi tercihleri, mega proje ihtiyaglari, LNG gemi sayilari ve
yaslari, para birimi degisimleri, satin alma gucu degisimleri, ticaret guzergahlari,

eski LNG sivilagtirma terminalleri ve optimizasyon ¢alismalarinin yayginhgidir.

Ekonomik degdisimler ve belirsizlikler; Gretimi etkileyen genel ekonomik krizler,
blyume oranlarinda yagsanacak azalmalar, ticareti kisitlayici tedbirler, sektordeki
yatirimlarin blyutk miktarli ve genellikle sifirdan olan yatirimlar olmasi sebebiyle
fonlamada ve finansmanda yasanan sikintilar, artan iscilik maliyetleri ve
teknolojik maliyetler, enflasyon oranlari, vergilendirme tutarsizliklari ve altyapi

yatirnrm maliyetlerindeki artis sekilde siralanmistir (Pitatzis, 2016).

Pitatzis (2016) tarafindan yapiimis ¢alismada 6n plana ¢ikan etmenlerin blyuk

bir kisminin bu g¢aligma da uzmanlarca belirsizlik olarak dile getirildigi
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gorulmektedir. Farkh olarak daha ¢ok sektorel anlamda etkili olan enerji kaynak
kullanimi, fiyatlama, ticaret glizergahlari gibi konular da 6n plana ¢ikmistir. Ayrica
dogal gazin diinya ekonomisinde kullanimini en c¢ok etkileyecek sey GSYiH
dagilimi ve bu dagilimdaki buyume beklentisidir. Bloomberg'in ¢alismasina gore
2050 yilina dogru Asya kitasinin 6zellikle Cin’in GSYIH uretimindeki payi artacak
ve Avrupa’da ise GSYiHda ciddi azalimlar yasanacaktir. Bu durum bize dogal
gaz tuketiminin Avrupa’dan Asya istikametinde kayacagini ve bu durumun LNG
guzergahinin Asya agirlikh ilerleyecegini gostermektedir (Orlik ve Van Roye,
2020). Bu calismaya benzer bir sonu¢ da dolayli olarak belirsizlik olarak
Onerilmistir. Bir diger taraftan eneriji ile ilgili yatirmlar, genellikle yiksek meblaglar
icerdigi ve uzun surdugu icin ekonomideki c¢alkantilardan dogrudan
etkilenmektedir. Krizler finansal kaynaklari etkilemekte, bu kaynak belirsizligi de

yatirnnm kararlarini etkilemektedir.

Bir diger on plana c¢ikan belirsizlik grubu ise hukuki belirsizliklerdir. Wagner,
hukuki belirsizlikleri; yasalarin yoksunlugu, yasal tutarsizliklar ve dedgisiklikler,
yasalarin dikkate alinmamasi olarak belirlemistir (Wagner, 2009). Bir bagka
calismada ise hukuki belirsizlikler; AB mevzuati ve olasi engeller, uluslararasi
hukuka uygun i¢ yasalar ve emisyon c¢alismalari olarak belirtilmistir. Churchill ise
calismasinda 6nceki calismalardaki belirsizliklere ek olarak yaptirimlari da hukuki
bir belirsizlik olarak 6n plana g¢ikarmigtir (Churchill, 1998). Bu ¢alismada ise
uzmanlara gore hukuki belirsizlikler; yaptirimlar, yasal duzenleme degisiklikleri,
birlikler, emisyon ile ilgili yasalar, denizcilikteki gelisimeler ve sibvansiyon/vergi
politikalari seklinde siralanmistir. Bu belirsizlikler iginde yaptirimlar ve yasal
duzenleme degisiklikleri literatire uygun olacak sekilde uzmanlardan en yuksek
puanlari almig, literatirden ayrilan tek belirsizlik olan birliklerin varligi ise en az

oyu alan belirsizlik olmustur.

Literatirden de gorilecedi Uzere uzmanlar LNG sektorl igin literatiri
destekleyen belirsizlikleri belirlemislerdir. On plana cikanlar ise genellikle fiyatlar

ile ilgilidir.
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En dusik puan alan belirsizlik faktérlerinin bir kismi sosyo-kiiltirel belirsizlik
faktorlerinden olusmustur. Temel sosyo-kiiltlrel degisim faktorleri PwC’nin 2050
yili dinya ¢alismasinda; durgun ekonomik buyume, demografik degisimler, iklim
degisikligi, gelir esitsizliginin artmasi ve global belirsizligin artmasi seklinde
siralanmigtir (PwC, 2017). PWC’nin g¢alismasinda ayrica sehirlesme ve artan
nifus konulari da ele alinmistir. Bu ¢alismadaki uzmanlar ise sosyokultlrel
faktorler olarak; nufus artis hizi/yaglanma, sehirlesme, yetismis isgucu ve gelir
dagihmi adaletsizliginden bahsetmiglerdir. Literatirle tamamen uyumlu olan bu
belirsizliklerden nifus artis hizi/lyaslanma ve sehirlesme, en disik puani alan
belirsizlikler arasindadir. Bunun temel sebebi diger belirsizliklere nazaran bu

belirsizliklerin uzun vadeli ve talep tarafi ile alakali olmasi olabilir.

Ne en ¢ok puan alan ne de en az puan alan belirsizlikler arasinda yer almayan
iki grup ise gevresel ve teknolojik unsurlardir. Fakat bu iki grupta belirlenen
belirsizlik faktorlerinin bir kismi Ust tarafa yakin puanlamalar elde etmistir.
Ornegin iklim degisikligi/kiresel 1sinma, cevresel baskilar ve eylemler, lobi
faaliyetleri ortalama puanlarin Uzerinde kalmistir. Biri 15. siradaki biri de 17.
siradaki belirsizliktir. Teknolojik taraftan ise enerji depolama ve batarya
teknoloijilerindeki gelisim, 21. sirada kendine yer bulmustur. Literatlrde belirsizlik
olarak gevresel unsurlarin basinda karbon ayak izinin azaltiimasi (Mitsubishi
Research Ins., 2017), iklim degisikligi ile savas vermek ve daha gevreci yapilar
olusturmak yer almaktadir. Cevresel unsurlar, aslinda sosyal ve teknolojik
unsurlar ile birebir iligkilidir ve birbirlerini etkiledigi de gézlemlenmektedir (PWC,
2017). Bunun sebebi teknolojik gelismelerin ve sosyal dedisimlerin cevresel
etkilerinin olmasidir. Cevre konusunda AB’nin 0ngorusu ise global enerji
talebinde 2050 yilinda %80 oraninda artig olacagi, suya ulasma ile ilgili sikintilar
yasanabilecegi, iklim degisikligi ile sicakhgin 2° C'ye kadar artabilecegi ve
biyogesitlilikte azalma olabilecedi seklindedir. Cevresel baskilar ayni zamanda

yeni yakitlarin dogmasina da sebep olabilmektedir.

Gemilerin sebep oldugu hava Kkirliligini dnlemek i¢in IMO tarafindan yapilan

uluslararasi dizenlemeler de mevcuttur (IMO, 2020; Molloy, 2016). Burada 6n
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plana LNG, amonyum, methanol ve hidrojen ¢gikmaktadir. Hidrojen ayni zamanda
yakit olarak da ele alinmaktadir. Hidrojenin bazen hibrit halde bazen de sadece
hidrojen olarak kullaniimasi Gzerine galigsmalar bulunmaktadir (Greenfacts, 2009;
Navigant, 2019). Bu c¢alismada uzmanlar tarafindan on plana cikarilan
belirsizlikler ise su sekildedir: iklim degisikligi/kiiresel 1sinma, enerji verimliligi
calismalari, ¢evresel baskilar/eylemler, meteorolojik belirsizlikler, karbon nétr
LNG/karbonsuz gazlar (biomethanol vb), yenilenebilir enerji yatirimlarinin
artmasi ve LNG’ye yonelik alginin degismesidir. Literatur ile uyumlu belirsizlikler
uzmanlar tarafindan listelenmigtir. Bunlar arasinda yalnizca LNG’ye yonelik
cevresel alginin degismesi sektdr 6zelinde bir belirsizlik olup, literattir tarafindan

desteklenmemektedir.

Teknolojik belirsizlik sistem belirsizligi olarak adlandirmakta, teknolojik
belirsizligin Uretim belirsizligi ve kalite belirsizligi gibi belirsizlikleri icerdigi
belirtiimektedir (Ariéz, 2012). Her ne kadar son yillarda teknolojik gelismeler
iletisim ve goruntuleme sistemlerine odaklansa da yapay zeka ve robotik
alaninda da galismalar devam etmektedir (European University Institute 2013).
Teknolojik gelismeler; verimlilik artisina, maliyet azaltimina, iletisim
teknolojilerine, cevre ile ilgili konulara odaklanmaktadir. ilerleyen yillarda da
teknolojik gelismelerde hizlanmanin devam etmesi ve ulkelerin inovasyona
yatirnm yapmasi beklenmektedir. Ar-ge merkezlerinin sayisinin artmasi ve
dijitallesmede ilerlemeler olacaktir (Ins., 2017). Enerji alaninda ise yeni
teknolojiler on plana ¢gikmaktadir. Burada yeni tretim teknolojileri ve hibrit yakitlar
ile alakali galismalar gbze carpmaktadir (Greenfacts, 2009). Uzmanlarin
teknolojik belirsizlik olarak 6n plana ¢ikartiklari konular ise su sekildedir: Yeni
arin/pazar gelistirme (enerji Uretim amagh), yeni Urin/pazar gelistirme (deniz
yakitlari alani), LNG kullanim alanlarinin degisimi, siber terdr, enerji depolama ve
batarya teknolojilerindeki gelismeler, moduler sivilastirma teknolojileri ve offshore
teknolojilerindeki gelismelerdir. Bu noktada literatlr ile uyumlu belirsizlikler

belirlenmis olup, sektorel tecribeler dikkate alinmistir.
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Agdirliklandirilan ve listelenen bu belirsizliklerinin senaryolar iginde hangi
alanlarda ve ne tur etkide bulunacagini gostermek igin olusturulan potansiyel
araliklar agagidaki tabloda gortulmektedir. Bu tablo ve olasi degerler, uzmanlarla
yapilan gorusmeler sonrasi olusturulmustur. Bu yontem literatlr tarafindan da
onerilmektedir (O’Brien, 2004; Tapinos, 2009). Bu araliklar gegmisten hareketle
belirlenmistir. Ornegin dogal gaz fiyatlari en distik 1.5 Usd’yi gérmiistir, fakat 80
Usd seviyelerine kadar ¢iktigi igin de baz aralik 100 Usd olarak belirlenmisgtir.
Savaslar da i¢ savasglardan gegmiste yasanmis dunya savagslarina kadar genis
yelpazede tutulmustur. Ayrica ekonomik krizlerin daha sik yasandigi durumlar da
dikkate alinmistir (Bknz: Tablo 28)

Tablo 28 Araliklar Tablosu

Savaglar ic savaslar------- Dinya Savasi

Fiyat (MMBTU bags!I TTF) 1,5 Usd ---------- 100 Usd

Yaptirimlar Kuguk capli ------ Buyuk capli gazi etkileyen
Rusya Alicilar ile ara iyi----- Dunya ile ara koétu

Dalgalanmaya uygun (8-10 yilda bir) ya da kriz yok---- Sik

Ekonomik Krizler _ AT
sik (her 2 yilda bir) uzun sureli krizler

Cin Saticilar ile ara iyi ---- Dlnya ile ara koti

Talep Tahmini Belirsizlikleri,

Arz ve Talep Uyusmazhdi 400 bcm---------- 1000 bcm

Emtia Fiyatlari Dugus egiliminde------- Artig egiliminde

Yasal Duzenlemeler Alici yonlu fayda ------- Satici yonli fayda

ABD Alicllar ile ara iyi----- Dilnya ile ara kotu
Finansman Maliyetleri Disuk (%2 faiz orant)------- Yiksek (%10 ve Uzeri)
Enflasyon Dasulk (%2 ve alti)------- Yiksek (%10 ve Uzeri)

Sonug olarak LNG sektorinde yer alan 12 uzman ile gergeklestirilen mualakat
temelli delfi calismasinda sektdr Uzerindeki 2050 yih temelli 53 belirsizlik
listelenmistir. Sonrasinda bu belirsizlikler icerisinden en etkili ve en etkisiz
olabilecekleri dusundlenler yine uzmanlar tarafindan puanlanmistir. 53 belirsizlik
PESTEL analiz gergevesinde alti gruba ayrilmis olup 6n plana g¢ikan belirsizlikler;
savaslar, fiyat mekanizmasi, yaptinmlar, Rusya, ekonomik krizler, Cin, talep
tahmini belirsizlikleri, emtia fiyat degisimleri, yasal diizenlemelerdeki degisimler,
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ABD, finansman maliyetleri ve enflasyondur. Bu on iki belirsizlik; politik, ekonomik
ve hukuki belirsizlik gruplarinda yer almaktadir. En az etkili oldugu dusunulen
belirsizlikler ise sehirlesme, para birim degdisimleri, nufus artis hizi/yaglanma ve
birliklerdir. Burada da sosyo-kulttrel gevre unsurlari 6n plandadir. Belirlenen
belirsizlikler genel anlamda literatlr ile uyumludur, ancak uzmanlarin géruslerinin
gorusmelerin yapildigi Mayis-Agustos 2022 tarihleri arasinda ve 6ncesinde
yasanan, pandemi, Rusya-Ukrayna krizi, ekonomik kriz gibi glincel gelismelerden

etkilendigi gorulmektedir.

3.3.4. Dordiincii Asama Senaryo Temalarinin Belirlenmesi

Bu asamada temel amag, dne ¢ikan belirsizlik faktorlerinin gruplandiriimasi ve
olasi senaryolarin belirlenmesidir (O’Brien, 2004; Schoemaker, 1995; Tapinos,

2009). Bu gruplandirma senaryo temeli olustururken yardimci olacaktir.

One c¢ikan on iki faktér kendi iginde incelendiginde asagidaki gruplar

olusmaktadir:

o Ulkeler arasi iliskiler kaynakh belirsizlikler: Rusya — ABD — savaslar -
yaptirimlar

e Fiyat kaynakl belirsizlikler: Fiyat -emtia fiyatlari-enflasyon

e Hukuk temelli belirsizlikler: Yasal duzenlemeler-yaptirimlar

o Krizler kaynaklr belirsizlikler: Ekonomik krizler- finansman maliyetleri-

talep tahmini belirsizlikleri-emtia fiyatlari

One ¢ikan belirsizlikler; Ulkeler arasi iligkiler, rekabet ve yasal diizenlemeler, fiyat
degisimleri ve krizlerdir. Buradan hareketle senaryolar kurgulanacaktir ancak
senaryolarin detaylari altinci asamada daha ayrintili anlatilacaktir. Bu asama
daha ¢ok sablonlarin ve olasi senaryolarin belirlenmesi asamasidir (O’Brien,
2004).
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e Rusya vs ABD: Bu senaryo, ABD’deki ve Rusya’daki duruma
odaklanmaktadir. iki Ulke arasindaki mevcut rekabetin daha da blyimesi
Uzerine Kkuruludur. Bu senaryo; vyaptirnmlarin devam etmesi, gaz
fiyatlarinin yukselisinin devam etmesi ya da bu fiyatlarda sabit kalmasi
temeline dayanmaktadir. Bu durum; ekonomik krizlerin bir ddngu halinde
devam edecegi, Uretim maliyetlerinde artisla enflasyonun Avrupa’da ve
Asya’da yuksek seyredecegi tezine dayanmaktadir.

e Proaktif vs Defansif: Bu senaryo; firmalarin proaktif davranarak maliyet
azaltacak modellere donmesi ve gaz fiyatlarinin spekulatif artiglarina
maliyet azaltimi ile cevap vermelerini igermektedir. Bu senaryo da yeni
teknolojiler ya da inovasyonlar ile dogal gaz ve dolayli olarak LNG
fiyatlarinin kontroll tezine dayanmaktadir.

e Net Zero vs AB: AB’nin 2050 net zero emisyon senaryosundan ne kadar
sapacagini iceren senaryodur. Burada AB, net zero hedefini ikinci hedef
haline getirip ABD ya da diger kaynaklardan LNG ve diger hidrokarbonlara
erisim saglayarak Rusya'yl disarda birakabilecektir. Burada diger
kaynaklara yonelim ile gaz ve LNG fiyatlarinda disus beklenmektedir. Net
zero stratejileri ve donugum ikinci plana atilmigtir.

e Déniisiim vs Satin Almalar: Bu senaryoda firmalar sektorin
donusumune yani yeni oyunculara izin vermek yerine satin almalar ile
pozisyonlarini kuvvetlendirmektedir. Yeni oyunculari daha dogmadan
kendi bunyelerine katmaktadir. Buradaki amag, sektoru yonlendirmek ve

yeni alanlara giris yaparak 2050 sonrasina hazir olmaktir.

Belirsizliklere goére senaryolardaki durum Tablo 29da goéruldaga gibi
O0zetlenmektedir (O’'Brien, 2004; Renzi ve Freitas, 2015; Ringland, 1998;
Tapinos, 2009).



Tablo 29 Senaryo Tablosu

Belirsizlik

Proaktif vs
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Doéniisiim vs

Satin

Savaslar

Fiyat (MMBT
TTF)

Yaptirimlar

Rusya

U basi

Ekonomik Krizler

Cin

Talep
Belirsizlikleri,

Tahmini
Arz ve

Talep Uyusmazligi

Emtia Fiyatlan

Yasal Diizenlemeler

ABD

Finansman Maliyetleri

Enflasyon

Rusya vs ABD

Blylk Savaslar

50-100
MMBTU(/USD

Buyuk Caph
Yaptinmlar

Ulkeler ile kriz
halinde yeni
Pazar
arayisinda
Kisa surelerde
tekrarlayan
uzun sdureli
krizler

Ulkeler ile kriz
halinde yeni
saticl aramakta
arayisinda

Dalgali talep
orta dizeyde

Yuksek

Rusya-Cin gibi
NATO disi
Ulkelere
yaptirim
Alicilar ile arasi
iyi fakat diger
Ulkeler ile
rekabet halinde

Yiksek
(%10'dan fazla)
Yiksek
(%10'dan fazla)

Defansif
Daha az ve
dinyayi ¢ok
etkilemeyen
savaslar

1,5-10
MMBTU/USD

Daha az yaptirim

Ulkeler ile
rekabet halinde
yeni Uretim
teknikleri
aramakta

Doéngusel ve kisa

sureli krizler
Ulkeler ile kriz
halinde degil,
yeni teknoloji
aramakta

Dalgali talep
dusuk duzeyde
Disuk
Teknolojik
yatirimlari
destekleyen
yasal
dizenlemeler

Rekabet etkisi
altinda

Teknoloji igin

disuk finansman

Dusuk enflasyon

Net Zero vs AB

Biylk Savaslar
devam
etmektedir.

10-50
MMBTU/USD

Buyuk Caph
Yaptirimlar
Ulkeler ile kriz
halinde yeni
Pazar arayiginda
AB Pazar
olmaktan ¢ikmisi
durumda Tdrkiye,
Cin artan Pazar
bolgeleri
Doéngusel yakin
falat bir nebze
daha sik uzun
sureli krizler

Rusya
yakinlagmasi
Dusuk talep
belirsizligi,
LNG'ye karar
verildigdi icin talep
ve uretim dizgin
Orta

Eneriji krizi
olmamasi igin

gevreci yasalar
ikinci planda

AB ve Cin haric
Asya ana Pazar

LNG icin diguk

Orta (%5-%10)

Almalar

Savaslardan
bagimsiz

fiyatlar 25-50
MMBTU/USD
seviyesinde
stabil

Kigik
firmalara
yonelik riskler
ve yaptinmlar

Yeni buydk
oyunculardan
tedirgin
rekabet tehditi
altinda

Doéngisel
krizler
Rekabet
altinda,
genelde alici
pozisyonunda
Talp
belirsizligi
disuk pazari
blyukler
domine ediyor

Dalgali

Satin almalari
tesvik ediyor

Satin
almalarda
aktif rol aliyor
Satin almalar
ve altyapi
yatirimlari igin
disik

Dalgali
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Senaryolarin mikro ¢evre karsisindaki etkileri de bu kisimda incelenmektedir.
Bunun temel amaci senaryolarin hangi mikro c¢evreden nasil etkilendigini
gOstererek sonraki agamalar igin kolaylik saglamaktir (Asci, 2017; O’Brien, 2004;
Ringland, 1998; Tapinos, 2009). Mikro ¢evre unsurlari igin Porter 5 gu¢ ve
stratejik grup analizi ¢iktilar1 kullanilmistir. Her bir senaryo igin stratejik gruplar ve
Porter 5 gug temelli tablolar olusturulmustur (Bknz: Tablo 30-Tablo 31-Tablo 32-
Tablo 33).

Tablo 30 Rusya vs ABD Senaryosu Etkileri ve Stratejik Gruplar

Rusya vs

ABD LNG ithalatcilari LNG ihracatcilari LNG Ticaret Tarafi
Porter 5 LNG LNG

Gug+ LNG Portfolyo | Trading
Paydaslar Bagimlilar | Onemseyenler | Agirlikl | Deneyenler | Player House | Ulusallar
Sektore Yeni

Girenlerin

Olusturdugu

Tehditler Disik Orta Dasuk | Dasik Dusik Orta Orta
Alicilarin

Pazarlik

Gucu Dusuk Dusuk Dislk | Dusuk Dislk Disiik |Duslk
Tedarikgilerin

Pazarlik

Gucl Yiksek Orta-Yiksek |Orta Orta-Disik | Duslk Orta Orta
ikame Tehditi | Yiiksek Orta-Yiksek | Yiksek | Yiksek Orta Disik | YUlksek
Sektor ici

Rekabet

dizeyi Yiksek Yiksek Diasik | Duslk Dusuk Orta Yiksek
Diger

Paydaslarin

Etkisi Yuksek Orta-YUksek | Yuksek | Yiksek Yiksek |Duslk |Yuksek

Tablo, savas riskini ve krizleri icinde barindiran senaryoya uygun sekilde
olusturulmustur. Kriz aninda sektore yeni girenlerin riski azalmaktadir. Alicilarin
pazarlik gugcleri dismektedir. Bu slrecte LNG portfolyo oyuncularin riski diger
ticaret taraflarina gore dusuk kalmaktadir. En buyuk riskler ve rekabet ile

yuzlesen grup ise LNG ihracat ayagindaki bagimlilar grubudur.
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Proaktif vs

Defansif LNG lthalatgilari LNG Ihracatgilari LNG Ticaret Tarafi
LNG LNG

Porter 5 Glc+ LNG Portfolyo | Trading

Paydaglar Bagimlilar Onemseyenler | Agirlikh | Deneyenler | Player House | Ulusallar

Sektdre Yeni

Girenlerin

Olusturdugu

Tehditler Orta-Yiksek | Orta Yiksek |Orta Dusik Orta Yiksek

Alicilarin

Pazarlik Gicu | Daslk Diusuk Orta Disuk Dusuk Dusuk | Dasuk

Tedarikgilerin

Pazarlik Gicu | Yiksek Orta-Yiksek Disuk | Orta-Dusuk | Dusuk Orta Orta

ikame Tehditi | Diigiik Dislk Yiksek | Orta Yiksek | Dusuk Diusik | Yiksek

Sektor ici

Rekabet

dizeyi Yiksek Yiksek Yiksek | Orta Orta Orta Yiksek

Diger

Paydaslarin

Etkisi Yiksek Orta-Yuksek Orta Orta Orta Dusuk | Yiksek

Burada; stratejiler ile eski duzene donmeye calisan enerji sektorinde ikame
mallarin tehditi diger senaryolara gore azalmaktadir. Ayni zamanda sektor icinde
rekabet, yeni oyuncular ve maliyet azaltimi denemeleri ile artmaktadir. Ulusallar,
bu senaryoda hem yeni girenlerin tehdidinden hem ikame mallardan hem de
rekabetten etkilenmektedir.

Tablo 32 Net Zero vs AB Etkileri ve Stratejik Gruplar

Net zero vs AB LNG ithalatgilari LNG ihracatgilari LNG Ticaret Tarafi
LNG LNG

Porter 5 Glg+ LNG Portfolyo | Trading

Paydaslar Bagimlilar Onemseyenler | Agirlikh | Deneyenler | Player House | Ulusallar

Sektore Yeni

Girenlerin

Olusturdugu

Tehditler Orta-Ylksek | Orta Orta Orta Orta Yuksek | Yuksek

Alicilarin

Pazarlik Gucu | Disuk Dusiik Disuk | Orta-Dusuk | Dusuk Diusik | Dusuk

Tedarikgilerin

Pazarlik Gicu | Yiksek Orta-Yiksek Orta Orta Dusuk Orta Orta

ikame Tehditi | Yiiksek Yiksek Orta Orta Yiksek | Orta Orta Yiksek

Sektor ici

Rekabet

dizeyi Yuksek Yiksek Yuksek | Orta Orta Orta Yuksek

Diger

Paydaslarin

Etkisi Yiksek Yuksek Yiksek | Yuksek Orta Orta Yiksek
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AB’nin Rusya’dan umudu kestigi ve ¢evresel tedbirleri ikinci plana biraktigi bu
senaryoda; LNG ithalatgilari, LNG ihracatgilarinin  baskilarina maruz
kalabileceklerdir. Bu durum hem ikame mallarin tehdidinde hem de rekabette
artiglara sebep olacaktir. LNG ticaret evleri ise sektore yeni girenlerin tehdidi

hari¢ diger riskleri orta dUzeyde yasayarak sureci yonetmeye calisabileceklerdir.

Tablo 33 Donligiim vs Satin Alma Etkileri ve Stratejik Gruplar

Doéntsim vs

Satin Alma LNG ithalatcilarn LNG ihracatcilari LNG Ticaret Tarafi
Porter 5 LNG LNG

Gug+ LNG Portfolyo | Trading
Paydaglar Bagimlilar | Onemseyenler | Agirlikli | Deneyenler | Player House |Ulusallar
Sektore Yeni

Girenlerin

Olusturdugu

Tehditler Dusuk Disuk Diusik |Dusik Disuk Disik | Duasuk
Alicilarin

Pazarlk

Giici Dusuk Disuk Diusik |Dusik Disuk Disik |Dusuk
Tedarikgilerin

Pazarlik

Gucl Yiksek Orta-Yiksek |Dusuk |Orta-Dislk | Orta Yiksek | Yiksek
ikame Tehditi | Orta Duslk Yiksek | Yiksek Dusuik Disik |Orta
Sektor ici

Rekabet

Duzeyi Orta Orta-Yuksek | Yuksek | Orta Dusuk Orta Orta
Diger

Paydaslarin

Etkisi Yiksek Orta-Yiksek | Yuksek | Yiksek Orta Orta Yiksek

Rekabetin ve maliyetlerin satin almalar ile dizginlenmeye c¢aligildigi bu
senaryoda, rekabet goreceli olarak azalmaktadir. Alicilarin pazarlik gucu de
azalan saticl sayisi sebebiyle pazarda rekabetin azalmasina neden olacaktir.
ithalatgilar agisindan ise tedarikgilerin pazarlik guicti artmaktadir. Bu nedenle

ithalatcilar gérece daha fazla zorlanabileceklerdir.
3.3.5. Besinci Asama i¢ Tutarliligin Test Edilmesi

Bir onceki asamada belirsizlikler Uzerinden ug¢ senaryolar yaratiimigstir. Bu
senaryolarin sektor Uzerindeki etkileri stratejik grup temelli acgiklanmaya
cahisiimigtir (Porter, 1985). Bu agsamada, “Belirsizlikler ile segilen zaman araligi
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uyusuyor mu?” ve “Celisen belirsizlik sonuglan var mi?” sorulari cevaplanmaya
calisiimaktadir (Karalar, 2002; Schoemaker, 1995).

Bunun icin Schoemaker sorular ile birlikte belirsizliklerin olasi etkilerinin
irdelendigi bir tablo o6nermektedir (Schoemaker, 1995). O’Brien (2004)
¢alismasinda bu tablonun belirsizliklerin senaryolar Uzerindeki etkisini gormek

icin 6nemli oldugunu belirtmektedir. Bu kapsamda Tablo 34 olusturulmustur.

Tablo 34 Belirsizlik Sorulari

No Belirsizlik Sorular

Dunya'da savaslar devam edecek mi? Eger edecekse

B1 Savaslar blyuklikleri ve etkileri ne kadar olacak ?
Fiyat (MMBTU basi Dogal gaz fiyatlari dalgalanmaya devam edecek mi ? (1,5
B2 TTF) USD/mmbtu 70 USD/mmbtu)
Enerji sektoriindeki yaptinmlar etkili olmaya devam
B3 Yaptirimlar edecek mi?
B4 Rusya Rusya ve bati ulkeleri arasindaki kriz devam edecek mi?
B5 Ekonomik Krizler Kisa surede tekrarlayan krizler devam edecek mi?
B6 Cin Cin talep ve Uretim dengesini saglayabilecek mi?

Talep Tahmini
Belirsizlikleri, Arz ve
B7 Talep Uyusmazhgr Talep ve arz arasindaki dalgalanma devam edecek mi?

B8 Emtia Fiyatlari Emtia fiyatlarindaki artis devam edecek mi?

Yasal duzenlemeler gevresel konular igcin devam edecek
B9 Yasal Dizenlemeler mi? Yoksa enerji arz glvenligi temelli mi olusturulacak?

B10 ABD Dogal gaz/LNG uretim artisi devam edecek mi?
Finansman

B11 Maliyetleri Finansman maliyetlerindeki artis devam edecek mi?

B12 Enflasyon Enflasyonlardaki artis devam edecek mi?

Buradaki sorular genelde “Evet/Hayir” sorularidir. Bir belirsizligin cevabinin evet
olmasi, diger bir belirsizligin cevabinin evet olma ihtimalini arttiriyorsa matriste iki
belirsizligin kesistigi konuma (+), aksi halde (-) konulmaktadir. Eger iliski yoksa
(0), iliski kestirilemiyorsa (?) konur (Karalar, 2002). Burada cevaplarin tamaminin
pozitif ya da negatif olmasi beklenirken, tamamina yakinin tek bir tarafta olmasi
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da i¢ tutarlihgr saglayacaktir. Bu asamada eger tutarlihlk saglanamamissa

belirsizlik streglerine tekrar donulecektir (Schoemaker, 1995).

Tablo 35 i¢ Tutarhihk

B9 |B10|B11|B12

+ |+ ||+ |+ |+ ]|+ ]|+

+l+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ ]|+

+ oo+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ ]|+

Yapilan g¢alismada (Bknz: Tablo 35) uzmanlar tarafindan belirlenen on iki adet
belirsizligin buyuk oranda kendi iginde tutarli oldugu gortulmektedir. Yasal
duzenlemelerin gevresel suregler ile ilgili olmasi sorusu, burada tutarsiz gibi
g6zukmek ile birlikte yasal duzenlemeler genel bir konudur ve gevresel etmenler
temel belirsizliklerden birisidir. Ozetle yapilan i¢ tutarhlik analizi sonucu
calismanin senaryolar ile uygun oldugu ve belirsizliklerin kendi iginde tutarli

oldugu tespit edilmistir.

Ayrica katilimcilardan ve bu alanda c¢alisan bazi uzmanlardan génderilen
belirsizlikler ve belirsizlik sorulari 1s191nda, i¢ tutarhlik analizini bastan yapmalari

istenmigtir. Bu kapsamda gelen cevaplar
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Tablo 36’da listelenmektedir.

Tablo 36 Katilimci 1'in ig Tutarhlik Galigmasi

v )
©

B10|B11|B12

|+ |+ |+ |+ ]|+ ]|+ ]|+
+ |+ |+ |+ |+ ][+ ]|+ ]+

|+ + |+ [+ |+ |+ ]|+ |+

+ |+ |+ |+ [+ |+ |+ ]|+ ]|+ |+

Katilimci  1’in ¢alismasi da benzer oOzellikleri igermektedir ve yasal
duzenlemelerin gevresel suregler ile ilgili olmasi sorusu burada da tutarsiz gibi
gbzukmektedir. Fakat sorunun genel bir konu olmasi sebebiyle belirsizliklerin

kendi iginde tutarli oldugu katilimci 1’in analizinde de gortulmektedir.

Katilimci 7 ise tablo gondermeden metin halinde goruslerini bildirmistir. B1 ve B6
arasi iligkiye iligskin: “B1-B6 arasinda korelasyon tanimlanamaz ¢iinkii savaslar kismi
sanki sadece fiziki savaslari igeriyor. E§er ekonomik savasglari igeriyorsa pozitif olur. Su
anda Amerika’nin IRA ve AB’nin CBAM ve endiistri politikasi sanki Cin’e karsi bir
ekonomik savas olarak ddstindiliirse iliski pozitife déner.” seklinde agiklama yaparak

B1-B6 arasi iliski kurulamayacagini iletmistir. Ayrica katihmci 7, B2- B7 arasinda
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da iligkinin goreceli olarak degisebilecegini belirterek su agiklamay yapmistir: “Bir
konu spot veya uzun vadeli kontratlarin varligiyla bu matriksin nasil irdelelenecegi. Eger
uzun vadeli kontratiniz varsa ve bu kontrat miktari sizin tahmin edilen aciginizi
karsilayabilir diizeyde ise B7 sizi pek fazla ilgilendirmeyebilir.” Ozetle, Katilimei 7 genel

anlamda belirsizliklerin kendi iginde tutarli oldugunu belirtmistir.

Sektorde calisan, akademik anlamda da c¢alismalar yapan ve siyasal bilimler
alaninda doktora derecesine sahip bir bagka arastirmacidan da i¢ tutarlihgin

kontroll istenmis olup gelen veriler Tablo 37'de 6zetlenmektedir.

Tablo 37 i¢ Tutarhlik Kontrol

u9)
©

B10|B11|B12

+|+|oc|o|+ |+ |+ ]|+
+|+|o|jo|+ |+ |+ |0

o|l+|+|+|o|+|o|+|o|+

+|o|l+ |+ |+ |o|v]|o|+|o|+

Arastirmacinin - ¢alismasi da benzer Ozellikleri icermektedir ve yasal
duzenlemelerin gevresel surecler ile ilgili olmasi sorusu burada da tutarsiz gibi
g6zukmektedir. Fakat sorunun genel bir konu olmasi sebebiyle belirsizliklerin

kendi icinde tutarh oldugu bu analizde de gorulmektedir.

Cohen Kappa katsayisi ayni konuyu dederlendiren iki gézlemcinin degerlendirme
sonuglarinin benzerligini degerlendirmek igin kullaniimaktadir. Kappa katsayisi

kontroll i¢cin degerlendiricilerin degerlendirmelerinin var-yok sdézcuklerini



163

kullanarak yaptigi yani 0-1 bigiminde yaptigi durumlarda kullanilir. Satir ve kolon
sayis! birbirine esit olmalidir. Bu ¢alisma igin kappa katsayisi uygulandiginda
delfi katihmcilarinin yaptigi i¢ tutarlilik ile galismanin yazarinin yaptigi i¢ tutarlilik
%78 (52 adet ortak gorus) ve disardan uzman tarafindan yapilan karsilastirmada
ise %67 (44 ortak gorus) yer almaktadir. Kappa katsayisinin 0 ile 0,2 arasinda
yer almasi uyum yoktur anlami tasirken, 0.20 ile 0.40 zayif dizeyde uyum, 0.40
ile 0.60 arasi orta duzeyde uyum, 0.60 ile 0.80 arasi iyi dizeyde uyum, 0.80 ve 1
arasl ise kusursuz uyum anlami tasimaktadir (Ertem Vehid ve Eral, 2015). Bu
calismada hem delfi katilimcilarinin yaptigi i¢ tutarliik puanin %80’e yakin olmasi
hem de diger uzmanin yapmis oldugu i¢ tutarliligin %60 Uzerinde gergceklesmis

olmasi iyi duzeyde uyumu gostermektedir.

3.3.6. Altinci Asama Senaryolarin Sunulmasi

Bunn and Salo (1993) senaryo sunumunda alti ana 6genin varligina deginmistir.
Bunlar; dinleyici, amag, isim, anlatimin icerigi, dil ve anlatinin tarudir. Bu
¢alismanin bir doktora tezi olmasi hasebiyle daha ¢ok arastirmacilar ve endustri
uzmanlari tarafindan incelenecegi distnulerek kisa hikaye mantidi ile senaryolar
yazilmaya calisiimigtir. Burada ele alinan senaryolar, dordincu asamada
anlatildigi gibi Ulkeler arasi, hukuk kaynakli, fiyat kaynakh, krizler kaynakli
temalari uyarinca belirlenmistir. Temel amag, senaryolarin hem bu temalari hem
de besinci asamada ele alinan belirsizlikleri ve sorulari igerecek sekilde
kurgulanmasidir. Burada uygulanan senaryo olusturma sureci, O’'Brien ve

Schomaker’in metodolojisine uygundur (O’Brien, 2004; Schoemaker, 1995).

Bir dnceki agsamada ele alinan belirsizlikler ve sorular temelinde, Schomaker
(1995) sorulara “Evet” cevabi verme oranlarina gére senaryolari grafiklemenin
yararli olabilecegini 6nermistir. Bu kapsamda olusturulan Sekil 47°de goérulecegi
Uzere her bir senaryo, sorular temelinde genelde farklilasmakta ve farkli olasi

durumlari géstermeye calismaktadir.
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Senaryolara Gore Belirsizlik Sorulara Evet
Cevabini Verme Orani (%)

B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12

= Pytin vs ABD Prokatif vs Defansif

Netz Zero vs AB Donlsim vs Satin Alma

Sekil 47 Belirsizlikler ve Senaryo lligkileri

Rusya vs ABD: Bu senaryo ABD'deki ve Rusya'daki duruma
odaklanmaktadir. Mevcut rekabetin daha da buyumesi Uzerine kuruludur.
Bu senaryoda yaptirimlarin ve gaz fiyatlarinin yikseligsinin devam etmesi
ya da bu fiyatlarda sabit kalmasi, ekonomik krizlerin bu sebep ile devam
etmesi s6z konusudur. Bu krizlerden etkilenen Rusya’nin farkli pazarlara
kaymasi ile Cin’de pazar payini artirmasi, Cin’in enerji alaninda degil de
diger alanlarda uretime odaklanmasina sebep olmakta ve bu durum
ekonomik krizlerin bir dongu halinde devam etmesine, Uretim
maliyetlerinde artisla enflasyonun Avrupa’da ve Asya’da yuksek
seyretmesine sebep olmaktadir. Krizin derinlesmesi ile ¢evreci politikalar
ikinci plana itilip daha ¢ok arz guvenligine yonelik calismalar yapilacaktir.
Arz guvenligi arayiglari, ikame Urunlerin pazara girmesine, teknolojik
cabalarin artmasina vesile olacak fakat ABD ve Rusya daha dogrusu Putin
arasindaki ¢ekisme, faiz oranlarini ve yatirrm maliyetlerini artiracagi igin
firmalar genelde pozisyon koruma stratejisine dénecektir.

Proaktif vs Defansif: Bu senaryoda firmalar proaktif davranarak maliyet

azaltacak modellere donmeye calisacak ve gaz fiyatlarinin spekulatif
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artiglarina maliyet azaltimi ile cevap vermeye c¢alisacaklardir. Burada
teknolojik yatinmlar 6n planda olup Rusya’'ya ve diger Ulkelere karsi
yaptirimlar azalmig, yeni pazarlar ve rekabet artisi saglanmistir. ABD,
artan rekabet ve birim maliyetlerinin yiksek olmasi sebebiyle LNG
dretimini azaltmig farkl enerji tlrlerinin Gretimine odaklanmigtir. ABD’nin
LNG dretimini azaltmasi ilk anlarda krize sebep olmus fakat ilerleyen
zamanlarda pazar dengeye gelmis ve fiyat sabit hale gelmistir. Yeni
teknolojiler ve LNG pazarinin igleyiginin sabit hale gelmesi ile ¢evresel
yasal duzenlemeler gundeme gelmis ve teknolojik gelismeler
desteklenmistir. Bu durum yatirrm maliyetlerinde dusuge ve dusen eneriji
maliyetleri ile enflasyonda eskiye donuse sebep olmustur.

Net Zero vs AB: AB’nin 2050 net zero emisyon senaryosundan ne kadar
sapacagini iceren senaryodur. Burada AB net zero hedefini ikinci hedef
haline getirip ABD ya da diger kaynaklardan LNG ve diger hidrokarbonlara
erisim saglayarak Rusya ile olan eneriji ticaretini azaltmaya ¢aligmaktadir.
ilk yillarda zorlanmalar ve talep arz uyusmazliyi olsa da, ilerleyen
zamanlarda enerji arz ve talebi dengeye gelmektedir. Emtia fiyatlari bu
durumdan olumsuz etkilenmekte, yasal duzenlemeler ¢evreyi ikinci plana
atacak sekilde duzenlememekte ve genel olarak arz guvenligine
odaklaniimaktadir. ABD uretimi yuksek tutarken diger kaynaklardan
Ozellikle Kafkas boélgesinden gaz alimi artmaktadir. Bu durum kisa vadede
enflasyonu ve finansal maliyetleri dusirmese de orta ve uzun vadede
finansal denge gergeklesmektedir.

Déniisiim vs Satin Almalar: Bu senaryoda firmalar sektorun
donusimulne yani yeni oyunculara izin vermek yerine satin almalar ile
sektorde varliklarini artirmaktadirlar. Mevcut piyasa sirketleri yeni
oyunculari daha dogmadan satin almakta ve rekabeti belli oyuncular
arasinda gerceklestirmektedirler. Satin almalar cok ylksektir. LNG
portfolyo oyunculari ve LNG ticaret evleri LNG’nin gogunu yonetmekte ve
bu da Rusya ve ABD ile ayni anda yakinlagmalara sebep olmaktadir. Bir
baska deyisle, Rusya da Uretimi artirmakta fakat satis ticaret sirketleri

tarafindan yapilmaktadir. Ornegin, Gazprom gaz piyasasindaki guicini
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koruyabilmek adina kendisi Uzerinden degil de ticaret evleri Uzerinden
satisa onay vermektedir. Sektérdeki bu gelismeler yatirnrm maliyetlerini
azaltmaktadir fakat kredi erigimi yalnizca ticaret oyuncularindadir. Bu da

ulusal sirketleri zorlamaktadir. Enflasyon da dusus egdilimindedir.

3.3.7. Yedinci Asama Senaryolarin Etkisinin Olgiilmesi

Bu asamada senaryolarin etkisi 6lgiimeye c¢alisiimaktadir. Ayni zamanda sonraki
asama olan senaryolarin olusturulmasi ve test edilmesi icin O’Brien ve Tapinos
SWOT matriksinin kullanimini énermektedir. Burada senaryolardaki Tehditler
(Threads), Firsatlar (Opportunites) ve isletmenin ya da sektérin Gugla Yonleri
(Strengths) ve Zayifliklari (Weaknesses) dikkate alinmaktadir. Tehditler ve
firsatlar senaryolar i¢in olusturulurken, gugli yonler ve zayifliklar ise isletme ya
da sektor icin ele alinmaktadir (O’Brien, 2004; Tapinos, 2009).

Bu calismada LNG ile alakal yapilan gruplandirma temelinde glgllu ve zayif
yonler stratejik grup ¢alismasi sonrasi olusan bazi altgruplar i¢in uygulanmistir.

Tehditler ve firsatlar ise senaryo temelli olusturulmustur.

SWOT analizi; gec¢cmisten gunimuze bilgi toplamak ve toplanan bilgileri
yorumlamak igin kullaniimaktadir. Burada amag, isletmenin ya da SWOT
uygulanan olay ya da sektorin resmini ¢ekebilmektir (Agdas, 2015). SWOT
analizini ilk olarak Prof. Heinz Weihrich, “Long Range Planning”de ¢ikan makalesi
ile ortaya atmis, daha sonra bu analiz yayginlik kazanarak farkli uygulamalari ile

devam etmistir (Cebecioglui, 2006).

Stratejiler olusturmak icin kullanilan yéontem SWOT analizi sonrasinda, SWOT
matrisidir. SWOT matrisi, genis bir kapsama sahip olup, matrisin sonuglari strateji

olusturmada kullaniimaktadir.
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Tablo 38'de de gorulecedi lUzere SWOT matrisi 6zlinde, sistematik analiz
yapabilmek icin digsal tehdit ve firsatlar ile igsel zayif ve gugli yanlari értlsturerek

bir kavramsal model 6nermektedir (Agdas, 2015).

Tablo 38 Ornek SWOT Matrisi

Giiclii Yanlar Zayif Yanlar

Giiclii Yanlar + Firsatlar | Zayif Yanlar + Firsatlar
Firsatlar
(G+F) (Z+F)

Giiclii Yanlar + Tehditler | Zayif Yanlar + Tehditler
Tehditler
(G+T) Z+T1

Kaynak: Agdas, D. U. (2015). Tiirkiye Dogal Gaz ithalatinin incelenmesi Ve Sorunlarinin
Sayisallagtiriimis Swot Analizi ile irdelenmesi, Sayfa 54. [Yiiksek Lisans Tezi ]. istanbul

Teknik Universitesi .

Bu ¢alismada senaryolar icin olusturulan tehditler ve firsatlar Tablo 39'da her bir

senaryo igin ayri ayri gosterilmistir.

Tablo 39 Senaryolara Goére Firsatlar ve Tehditler

Rusya vs ABD
Firsatlar (Oppurtunities) Tehditler (Threads)
Yuksek Pazar Gelisimi Savaglar
Jeopolitik Etki Artan Rekabet
Yeni Rezervler Dalgali Dogal Gaz Fiyati
LNG’nin Denizcilik Yakiti Olarak
Kullanimi Enflasyon-Stagflasyon
Offshore Teknolojilerinin Gelisimi | Belirsiz LNG Talebi
LNG’nin Diger Kullanim Alanlarinin
gelisme ihtimali Finansman Zorluklari




Proaktif vs Defansif

Firsatlar (Oppurtunities)

Tehditler (Threads)

Ekonomik Buylimenin Artmasi

Yasal Duizenlemeler

Yiksek Pazar gelisimi

Artan Rekabet

Teknolojik Gelismeler

Distk Kar Marjlari

Yeni Dogal Gaz Kaynak Kesifleri

Denizcilik Maliyetlerindeki Artis
(Charter)

Offshore Teknolojilerinin Gelisimi

Yiiksek Yatirirm Maliyeti

Small Scale LNG Projeleri ile
Yayginligin Artmasi

Yeni Potansiyel Alicilarin Daha
Distik Profilde Olmasi

LNG’nin Denizcilik Yakiti Olarak
Kullanimi

Net Zero vs AB

Firsatlar (Oppurtunities)

Tehditler (Threads)

Cevreci Yasalarin ikinci Planda
Olmasi

Savaslar

Finansman Kolayliklari

Rekabet

Teknolojik Yatirimlar

Yasal Yaptirimin Azalmasi ile
Sureglerin Glvensizlesmesi

Yeni Dogal Gaz Kesifleri

Yuksek Yatirim Maliyeti

LNG altyapi Yatirimlarin
kolaylagmasi

Talep Tahmini Zorluklari

Donisiim vs Satin Alma

Firsatlar (Oppurtunities)

Tehditler (Threads)

Yeni Dogal Gaz Kesifleri

Yiiksek Yatirirm Maliyeti

Finansmana Erisim

Artan Birlesme ve Satin Alma
Maliyetleri

Yeni Uretim Teknolojileri

Finansal Krizler

Yeni Tasima Teknolojileri

Kur Krizleri

Yeni Kullanim Alanlari

Degisken Yasalar

Smale Scale Yayginhgi

Petrol Fiyatlari

Devralinma (Hostile Takeover)

168



169

Sekizinci asamada SWOT matrisi icin kullanilacak tehdit ve firsatlara ek olarak
stratejik gruplandirmalarina gére gucli ve zayif yonler olusturulmustur. Burada
firma bazli gidilmemesinin sebebi sektorlerin gruplandirilip birbirine benzer
sirketlerin ayni grupta yer almasidir. Ayrica bu ¢alismanin amaci genel stratejileri

olusturmaktir. Secilen gruplar sunlardir:

e LNG ithalatgilari alt sektoriunde LNG’ye bagimlilar (Japonya-Guney Kore-
Tayvan)

e LNG ihracatgilar alt sektorinde LNG agirlikhlar (Katar-Avusturalya-
Brunei)

e LNG ticaret tarafinda ise

o LNG portfolyo oyunculari (Shell BP Total Exxon)
o LNG ticaret evleri (Gunvor Glencore Trafigura Vitol)
o Ulusallar (Gazprom, CNPC, Qatar Petroluem Equinor)

Bu gruplara iligskin gucli ve zayif yonler Tablo 40’da sunulmaktadir. Bazi gugli
ve zayif yonler benzer olsa da etkileri sektérin farkli alanlarinda yer almalari

sebebiyle farkli olabilecektir.

Tablo 40 Stratejik Gruplara Gore Giiglii ve Zayif Yonler

Lng'ye Bagimlilar

Giiglii Yonler (Strenghts) Zayif Yonler (Weaknesses)
Guglu Finansal Yapi Dusuk Kar Marji
LNG Yonetimi Tecrlbesi Politik Etkileri Maruziyet
Dominant Pazar Payi Cevresel Baskilara Maruziyet
Yeni Rezerv Yatirimlari Tek Kaynak Bagimhlig

Arz Glvenligi Baskisinin Yiksek
Offshore Altyapiya Hakimiyet Olmasi
Yetenekli is Giicii Eski Altyap!

Saticilara Karsi Pazarlik Glicl

Lng Agirhikh
Giiglli Yonler (Strenghts) Zayif Yonler (Weaknesses)
Blylik Rezervler Pazar Payi Azalimi
Teknolojik Altyapi Uriin Farklilasmasinin Az Olmasi
Offshore Yatirimlari Yiiksek Uretim Maliyetleri




LNG Gemilerine Sahip Olunmasi

Belirli Uretim Sahalarina Baglilik

Yetenekli is Giicii

Cevresel Baskilara Maruziyet

Gucll Finansal Yapi

Yeni Potansiyel Alicilarin Daha
Distik Profilde Olmasi

Teknolojik Yatirimlar

Dislik Kar Mariji

Lng Portfolyo Oyunculari

Gglii Yonler (Strenghts)

Zayif Yonler (Weaknesses)

Marka Degeri

Tikenmeye Yakin Rezervler

Dominant Pazar Payi

Yatirim Kararlarinin Gecikmesi

Gucll Finansal Yapi

Politik Etkileri Maruziyet

Pek Cok Boélgede Var Olma (Global
Presence)

Paydas Baskisi

Bltlinleyici Tedarik Zinciri

Uriin Farklilasmasinin Az Olmasi

Bliyik Lng Gemi Sayisi

Kot Algi

Dikey Butlinlesme

Bazi Ulkelerdeki Mahkemelerin
Devam Etmesi

Birlesmeler Ve Satin Alma Yaparak
Blyume Glcl

Cevresel Baskilara Maruziyet

Farkh Enerji Kaynaklari ile LNG'yi
Birlestirebilme

Lng Ticaret Evleri

Guglii Yonler (Strenghts)

Zayif Yonler (Weaknesses)

Guclu Finansal Yapi

Paydas Baskisi

Pek Cok Boélgede Var Olma (Global
Presence)

Uriin Farklilagmasinin Az Olmasi

Blylime Planlarn

Bazi Ulkelerdeki Mahkemelerin
Devam Etmesi

Cesitlendirme Yapilmasi

Spesfik Gaz Sahalarina Bagli Olma

Bltlnleyici Tedarik Zinciri

Yaptirimlar

Esnek Operayon Yapabilme Kot Alg
Birlesmeler Ve Satin Alma Yaparak
Blylme Glicl Politik Etkiler

Yenilige Agik Yonetim

Cevresel Baskilar

Ulusallar

Guglii Yonler (Strenghts)

Zayif Yonler (Weaknesses)

LNG Yonetimi Tecriibesi

Tikenmeye Yakin Rezervler

Dominant Pazar Payi

Eski Teknoloji Kullanimi

Rezervlerin BlylklGgl

Spesfik Gaz Sahalarina Baglh Olma

LNG Gemilerine Sahip Olunmasi

Yaptirimlar

Gucll Finansal Yapi

Disik Kar Mariji

Yetenekli is Giicii

Politik Etkileri Maruziyet

Kot Algl
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3.4. OLASI STRATEJILER

Bu bolumde senaryolarin etkileri sonrasi uygulanmig olan stratejik grup analiz
ciktilarina gore bes farkh sektér grubu icin ayri ayri stratejiler belirlenmeye
calisiimisgtir. Stratejiler olasi senaryolar igin yazildidi icin her kosulda
kullanilabilecek stratejiler degildir. Senaryolara uygun sekilde ele alinmahdir
(O’Brien, 2004). Olasi stratejilerin belirlenmesinde SWOT Matrisi kullaniimigtir.
Burada bir dnceki agsamada belirtilen tehditler ve firsatlar tablolari ile gugla ve

zayIf yonler tablolari birlestirilerek tek bir SWOT Matrisi olusturulmustur.

3.4.1.LNG Bagimhilar Grubu

Bu grup, LNG ithalat eden Ulkeler ve bu Ulkelerin sirketlerini kapsamaktadir. LNG
ithalati stratejik grubu LNG’in dogal gaz icindeki payina ve miktara gore
olusturuimus olup, LNG’ye bagimhlar grubu dogal gaz ithalatlarinda LNG
yontemine bagimli, tuketim miktarlari yuksek Ulkeleri ya da sirketleri icermektedir.
Calisma ulke nezdinde yapilmis olsa da bu tlkelerin temel ithalat yapan sirketleri
bellidir. Ornegin, Gliney Kore igin temel sirket bir kamu sirketi olan Kogaz iken,
Japonya igin Tokyo Electrick Power Company (TEPCO) ve ortadi oldugu
JERA’dIr. Ayrica sehir gaz dagitim sirketleri olan Tokyo Gas ve Osaka Gas
firmalari genel ithalatgilardir. Tayvan icin ise ana ithalatgi kamu sirketidir (CPC).
Olusan stratejiler bu firmalar ya da bu firmalar gibi LNG ithalatina bagimli diger
sirketler tarafindan kontrol edilerek uygulanabilir sekildedir. Glglu ve zayif yonler
7. asamada hazirlanmis olup oradan SWOT matrisine tasinmistir. Dort ayri
senaryo icin yazilmis tehdit ve firsatlar icinden bagimlilar grubunu daha c¢ok
etkilemesi beklenenler sunlardir; firsatlar igin; yuksek pazar gelisimi, teknolojik
gelismeler ve maliyet azaltimi, offshore teknolojiler, yeni dogal gaz kesifleri,
finansmana erisim, yeni tasima teknolojileri, LNG altyapi yatirmlarinin
kolaylagsmasi. Tehditler icin ise; savaslar, artan rekabet, enflasyon, yuksek
yatirim maliyeti, talep tahmini zorluklaridir (Bknz: Tablo 41).
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172

SWOT Matrisi
LNG'ye Bagimlilar

Guclu Yonler

(1) Gigli Finansal Yapi

(2) LNG Yonetimi Tecribesi

(3) Dominant Pazar Pay

(4) Yeni Rezerv Yatirimlari

(5) Offshore Altyapiya Hakimiyet
(6) Yetenekli is Giicii

(7) Saticilara Karsi Pazarlik Glicl

Zayif Yonler

(1) Duslk Kar Mariji

(2) Politik Etkileri Maruziyet

(3) Cevresel Baskilara Maruziyet
(4) Tek Kaynak Bagimlihg

(5) Arz Guvenligi Baskisinin
Yiiksek Olmasi

(6) Eski Altyapi

Firsatlar

(1) YUksek Pazar Gelisimi
(2) Teknolojik Gelismeler
ve Maliyet Azaltimi

(3) Offshore Teknolojileri
Geligimi

(4) Yeni Dogal Gaz
Kesifleri

(5) Finansmana Erisim
(6) Yeni Tasima
Teknolojileri

(7) LNG Altyapi
Yatirimlarinin

GF/SO Stratejileri

(S1) Yeni llkelerde ortaklik
yaparak tecribe transferi
(Yurtdisi pazarlarian giris OLI
Pradigm)

(S2) Yeni ithalat kaynaklarina
ortaklik (Dikey biitiinlesme)
(S3) Teknolojik Yatirimlar ile
Maliyet Azaltimi

(S4) Tekrar-ihracata (re-export)
yonelerek LNG devir daimini

ZF/WO Stratejileri

(510) LNG ithalati igin bolgesel is

(1) Savaslar

(2) Artan Rekabet
(3) Enflasyon

(4) Yiksek Yatirim
Maliyeti

(5) Talep Tahmini

Zorluklari

Kolaylasmasi artirmak birlikleri
GT/ST Stratejileri
(S5) Yeni ithalat kaynaklari
yaratma (Kaynak Cesitlendirme)
Tehditler (S6) Pazara Nufuz Etme Mevcut

Payl Koruma

(57)Depolama Kapasitesi artisi
ve LNG giris kapasitesi artisi
(58) Hedge

(S9) LNG tasima filosu kurma ya
da ortak olma (Dikey
bitinlesme)

ZT/WT Stratejileri

(511) Eski tesisler igin Elden
Cikarma (Divest)

(512) Tasarruf Stratejisi

GF/SO Stratejileri

Hayri Ulgen ve Kadri Mirze’ye (2013) gére en temel igletme stratejileri; biyime,

klgulme, mevcudu koruma (duragan) ve karma stratejilerdir. Hazirlanmis olan
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SWOT matrisi ¢ergevesinde; gucglu yonler ile firsatlar bir arada

degerlendirildiginde ise Onerilen stratejiler buyume stratejileridir.

e LNG’ye Bagimhlar S1 Yeni Ulkelerde Ortaklik Yaparak Tecriibe

Transferi

LNG’'ye bagimh ulkeler ve bu Ulkelerin sirketleri, tecrtbeli ve alanlarinda
onculerdir. Bu tecrubelerin LNG sektorinde gelisme beklentisi olan ulkelere
yatirim yaparak ya da ortaklik kurarak aktariimasi muhtemeldir. Dunning’in OLI

teorisi bu stratejiyi desteklemektedir.

Burada LNG’ye bagimh olan (Kore-Japonya-Tayvan) sirketler teknolojik
altyapilarini ya da sermaye varliklarini (ownership) kullanarak o6zellikle
gelismekte olan ulkelerin kaynaklarini (location) kendi deger zincirlerine

ekleyebileceklerdir (internalization).

Bu noktada gelismekte olan ve LNG yatirnmi yapma ihtimali olan Ulkeler de
yatirimlarini artirarak ozellikle ortakli yatirimlar ile know-how ve finansal gug
transferi saglayabileceklerdir. Bu Ulkeler; Avrupa’da yer alan eski SSCB Ulkeleri,

ya da tuketimi yuksek ve bluylume potansiyeli olan Hindistan gibi Ulkelerdir.

e LNG’ye Bagimlilar S2 Yeni ithalat Kaynaklarina Ortaklik

LNG’ye bagimlilar guglu finansal yapilari geregi bazi sahalara ortak olup kendileri
icin gerekli LNG’nin bir kisminin Uretimini gerceklestirmektedir. Fakat bu oranin

artmasi firmalar ve Ulkeler icin avantaj ve guvence saglayacaktir.

Bu Ulkeler gelismekte olan LNG uretim noktalarina; Avusturalya, ABD ve Dogu
Afrika gibi bolgelere yatirrm yapabileceklerdir. Bu tarz stratejiler bir nevi geriye

dogru dikey buatinlesme hamlesidir.
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e LNG’ye Bagimlilar S3 Teknolojik Yatirimlar ile Maliyet Azaltimi

LNG ve dogal gaz bir emtiadir ve urin bazinda farkhlastiriimasi zordur. Sadece
farkli kullanim alanlari yaratmak mumkdndur. Bu durum firmalari rekabet
stratejilerinden maliyet liderligi stratejisine dogru yonlendirmektedir. Rekabet
stratejilerinden birisi olan bu stratejiye goére isletme, mal ve hizmetlerini
rakiplerinden daha dusuk bir maliyetle Uretecek ve bunu piyasada olusan
fiyatlarla musteriye sunacaktir (Porter, 1985). Porter'a gore diger strateji ise

farkhlastirmalar yaparak rtinud daha yuksek fiyata satmaktir.

Burada strateji dnerisi, piyasadaki oyuncularin faaliyetlerini rakiplerinden daha az
maliyetle yapmasi ve urUnlerini sektdorde olusan ortalama fiyatlarla satmasidir.
Zaten fiyat bolgesel olarak belirlendigi ve standarda yakin oldugu i¢in temel amag
maliyet avantaji yakalamak olmalidir. Bu stratejide, LNG fiyatlarinin buyuk
miktarda dusurtlmesi diastnulmemeli, deder zincirinde maliyet azaltimi ile kar

marji artirimalidir (Ulgen ve Mirze, 2013).

LNG’ye bagimlilar grubu temelinde bakacak olursak, bu grup LNG satmayan
aksine alan bir gruptur. Bu sebep ile LNG deger zincirinde, bagimhlar LNG ve
gaz Uretim kismi ile maliyete katlanmaktadir. Fakat LNG'yi teslim aldiktan sonraki
tasima gazlastirma, gaz olarak dagitim gibi streglerde yapilacak iyilestirmeler de
bu gruptaki Ulke ve firmalarin temel stratejisi olabilir. Teknolojik yatkinlik ve

gelismeler ile gazlastirma ya da tagsima maliyetleri azaltilabilecektir.

e LNG’ye Bagimhilar S4 Tekrar-ihracata Yonelerek LNG Devir Daimini
Artirmak

LNG pazarinin gelismesi ile yeni alicilarin olugsmasi muhtemeldir. Yillara gére
LNG ithal eden Ulke sayisi artig gdstermektedir (IGU 2020). Burada yeni
pazarlara tekrardan ihracat yapilmasi hem gelir artigsina sebep olacak hem de

daha ¢ok miktarda alim yapilacagi icin maliyet avantaji saglayabilecektir.
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GT/ST Stratejileri

Guglu yon- tehditler stratejileri, firmalarin guglt yonlerini kullanarak tehditlerden
kurtulmak ya da onlardan en az etkilenmek igin kullandiklari stratejilerdir. Burada

bluyume ve duragan stratejiler on plana ¢gikmaktadir.

e LNG’ye Bagimlilar S5 Yeni ithalat Kaynaklari Yaratma

Kaynak cesitlendirme, dogal gaz ithalati igin dnemli etmenlerden birisidir. Farkh
kaynaklardan ve guzergahlardan ithalat yapmak, olasi kaynak kesintisi ve ariza
durumlarinda diger kaynaklar ile bu agigin kapatilmasi konusunda destek
saglamaktadir (Anadolu Ajansi, 2022). LNG’ye bagimlilar stratejik grubunun LNG
kaynaklarini ¢esitlendirme yonunde yapacaklari hamleler arz guvenligine destek
olacaktir. Bu durumda yeni Uureticiler ile anlasarak yeni alim anlagsmalari

yapilmasi, yeni Ureticilerin desteklenmesi gibi hamleler yapilabilecektir.

e LNG’ye Bagimlilar S6 Pazara Niifuz Etme, Mevcut Payi Koruma

Burada Ansoff Matrisi 6nerilerinden mevcut pazar mevcut Urln ile penatrasyonun
artirlmasi stratejisi 6n plana g¢ikmaktadir (Watts vd., 1998). Bu noktada bir
taraftan duragan stratejiler uygulanmakta olup pazar payi korunmaya c¢alisilirken

diger taraftan mevcut pazardan rakiplerin paylari alinmaya ¢aligsiilmaktadir.

Yeni pazarlara acilmak yerine mevcut satis yapilan noktalarda satis miktari
artinlmaya c¢alisiimaktadir. Mevcut pazarlarin yeni altyap! yatirrmi yapmasi
konusunda desteklerin saglanmasi, offshore gazlastirma Unitelerinin temini,
offshore Uniteler ile birlikte gaz satis anlagmalarinin yapilmasi; mevcut pazarlarin

kuvvetlendiriimesi igin dnemli hamleler olabilecektir.



176

e LNG’ye Bagimlilar S7 Depolama ve LNG Girig Kapasitesi Artisi

Olasi ariza durumlarinda ya da hava durumu sebepli LNG gemisi yanagamamasi
durumlarinda dogal gaz arzinin sorunsuz surdurulebilmesi i¢in depolama
kapasitelerin artirlimasi bir strateji olabilecektir. Depolama kapasitesinin
artirlmasi igin offshore ¢ézimlere ya da karada buylk tanklar ile depolamaya
odaklanilabilir. Ayrica eskiyen LNG gemilerinin ¢cevresel baskilardan 6tura deniz
tasiti olarak kullanilamama durumu olugabilecektir. Bu gemiler depolama alani

olarak degerlendirilebilecektir.

Bir diger olasi kapasite artisi ise LNG giris kapasitesi artig| yaratmaktir. Burada
da offshore depolama ve gazlastirma ¢ézimleri kullanilabilecektir. Yeni girig
noktalari, olasi LNG gemi yanasamama ya da ariza durumlarinda farkli alim

noktalarina yonlendirebilme avantaji saglayacaktir.

e LNG’ye Bagimlilar (S8) Hedge/Akilli Finansal Coziimler

Maliyetlerin yuksek olmasi sektorde yatirim kararlarini etkilemektedir. Yatirimlar
gecikebilmekte, bu durum da arz ve talep dengelerini dogrudan etkilemektedir.
Diger taraftan LNG kargolarinin satisi, gelecege yonelik ve gelecekteki hub
fiyatlari ile yapiimaktadir. Bu durum, dalgali piyasalarda zararina ya da ¢ok karl
islemlere sebep olabilmektedir. Beklenmedik dalgalanmalarin dnine gegebilmek
icin yeni bir fiyatlama/6deme yontemi uygulanmali ya da hem kargo fiyatlarini

hem de kurlari hedgeleyebilecek yeni yontemler geligtirilebilir.

e LNG’ye Bagimlilar (S9) LNG Tasima Filosu Kurma ya da Ortak Olma

LNG trafigini etkileyen énemli etmenlerden birisi de LNG tasima filolandir. Bir
LNG gemisinin Uretimi yaklasik 20-28 ay, bir FSRU gemisinin Uretimi 28-36 ay,

bir FLNG gemisinin Uretimi ise 36-72 ay arasi sUrmektedir. Bu durum LNG Uretim



177

artiglarinda yeterli tasima filosu olmamasi durumunda o&zellikle tasima

fiyatlarinda artislara sebep olabilmektedir (IGU, 2020).

Ayni depolama kapasitesi artisi ya da yeni LNG kaynagi bulma kadar bulunan ya
da depolanacak LNG’nin tuketim noktasina tagiyabilecek altyapinin sahibi olmak
da énemlidir. Burada LNG’ye bagimhlar dikey butinlesme yaparak kendileri i¢in
onemli olan LNG tasima filolarina sahip sirketleri satin alabilir, ortaklik yapabilir

ya da direk yeni bir sirket kurarak LNG tasima filosu sahibi olabilirler.

ZF/WO Stratejileri

Burada amag, sektorde yer alan stratejik gruplarin glgsiz yanlari ile sektérde
olusmasi muhtemel firsatlari degerlendirmektir. Bu baglamda genelde karma

stratejiler uygulanmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2013).

e LNG’ye Bagimlilar S10 LNG ithalati icin Bolgesel is birlikleri

is birligi stratejisi, sektérde yer alan firmalarin yetkinliklerini birbirleri ile
paylasarak ortaklasa adim atmalarinin énunuan agilmasidir. Burada bolgesel is
birlikleri yapilarak ortaklasa LNG alimlari yapilabilir. Halihazirda Japonya’da
JERA yapilanmasi ile ortaklasa LNG alimi gergeklesmekte olup bu yapi daha

kapsamli hale getirilebilecektir.

Bir diger is birligi alani teknolojik yatirnmlarda olabilir. Yeni teknolojilerin kesfi ya
da kullanimi igin ortak galigsmalar icin fonlar kurulabilecektir. Bir diger temel is
birligi tarafi, az olan gemi sayisini artirabilmek icin tersaneler kurma, var olan
tersanelerin kuvvetlendiriimesi ya da sirketlerin bu alana odaklanmalari igin
calismalar olabilir. LNG’ye bagimlilar da offshore tesisi sahipleri ile is birligine
giderek FSRU ve LNG gemi sayilarini artirabilirler. Ayni zamanda giris noktasi

cesitlendirmesi yapabilir ve LNG filosu sahibi olup tasima kolayligi saglayabilirler.
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ZT/WT Stratejileri

Ulgen ve Mirze'ye gore bir diger temel strateji de kiiglilme stratejisidir (Ulgen ve
Mirze, 2013). Kugulme igletmeler agisindan bir bitis olmamak ile birlikte vaktinde
yapilan kugulme, isletmeler icin kaynaklari dogru yerde kullanma firsati
saglamaktadir. Kugulme; satiglarin yeterli olmadigi, bagka alanlarda daha iyi
yatirim firsatlari oldugunda, teknolojik olarak gerilemenin yasandigi ve teknolojik
gelisim icin kaynak bulunmadigi zamanlarda uygulanan stratejilerden biridir.
LNG’ye bagimlilar stratejik grubu igin bakildiginda bu noktada kismi tasfiye
(liquidation, varliklarin satilmasi) ya da tasarruf (turnaround, kendine gelme)
stratejileri 6n plana ¢ikmaktadir (Kavuncubasli, 2022). Bir diger kii¢cllme stratejisi
harmani kaldirma stratejisidir (harvesting). Harvesting satislari mimkun oldugu
kadar artirip elden ¢ikarmayi icermektedir. LNG bir emtia oldugu i¢in harmani

kaldirma stratejisinin uygulanmasi goreceli olarak daha zordur.

e LNG’ye Bagimlilar S11 Eski Tesisler igin Elden Gikarma

LNG’ye bagimlilar stratejik grubu buyuk sirketlerden olusmaktadir. Bu sirketlerin
her birinin ayri ayri LNG ile iliskili yatirnmlari bulunmaktadir. Gelecekte bu
yatirimlarin bazilari eskimis ve verimini kaybetmis durumda olabilecektir. ZT
durumu olustugunda, ileride olusabilecek firsatlar i¢in dncelikle eski ve zarar
ettiren yapilarin tasfiyesi 6nem kazanacaktir. Burada tesislerden para kazanarak
elden ¢ikarmak yararli olabilecegi gibi, para kazaniimadan elden ¢ikarma da

gelecek zararlari engelleyebilecektir.

e LNG’ye Bagimhilar S12 Tasarruf Stratejisi

Sektorin olasi zor durumlarinda, maliyet azaltimi bir tasarruf stratejisi olarak
kullanilabilecektir. Bu noktada kullanilmayan birimlerin kapatiimasi, personel

cikariimasi, yatirnmlarin  durdurulmasi gibi maliyet azaltimi stratejileri
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uygulanabilecektir. LNG sektorunan ileriki yillarda gevreci baskilara maruz
kalarak, savaslarin artarak devam etmesiyle ya da fiyatlardaki tutarsizligin
surmesi sebebi ile kugulmesi muhtemeldir. Bu durum kargsisinda tasarruf

stratejileri her daim kullanilabilecek stratejilerden birisidir.

Stratejilerin Kuvvet Testi

Tapinos ve O’Brien tarafindan stratejileri test etmek igin 6nerilen FAS (feasibiliy,
(fizibilite, yapilabilirlik), acceptability (kabul edilebilirlik), suitibility (uygunluk))
cerceve modeli uygulanmigtir. Bu modelde yapilabilirlik kriteri (F), stratejik
seceneklerin  kaynak kullanimi agisindan yeterliligini degerlendirmektedir.
Cevaplamaya calistigi soru “Bu strateji yapilabilir mi?” sorusudur. Kabul
edilebilirlik (A) kriteri ise, stratejik segeneklerin potansiyel faydalarini ve risklerini,
potansiyel paydas tepkisine gore degerlendirmektedir. Ozetle cevaplamaya
calistigi soru “Paydas bu stratejiyi kabul eder mi?” dir. Uygunluk kriteri (S), strateji
segeneklerinin yaplya uygunlugunu test etmektedir, cevaplamaya calistigl soru
ise “Bu strateji bizim pozisyonumuza, is yapabilme yetenegimize ve pazardaki
durumumuza ne kadar uygundur?” sorusudur (Johnson vd., 2008; O’Brien,
2004a; Tapinos, 2009). Bu calismada belirlenen stratejiler FAS modeli ile
degerlendirilmigtir. Puanlama, yazar tarafindan 5 Ustinden en ylksek puan 5

olacak sekilde gercgeklestirilmistir (Bknz: Tablo 42).



Tablo 42 LNG'ye Bagimlilar FAS Analizi
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Doéntsim
LNG'ye Bagimlilar Rusya Vs | Proaktifvs | Netzerovs | vsSatn | ToPlam
ABD Defansif AB Alma
A |S |F |A |S |F |A |S A |S
S1 Yeni Ulkelerde ortaklik
yaparak tecriibe transferi
(Yurtdisi pazarlarian girig
OLI Pradigm) 3 |3 [5 [5 [5 |3 |3 |3 5 |5 |47
S2 Yeni ithalat kaynaklarina
ortaklik (Dikey butlinlesme) 4 |4 |4 |5 |5 |4 |4 |5 5 |5 |54
S3 Teknolojik Yatirimlar ile
Maliyet Azaltimi 4 |14 12 |2 |3 |4 |4 |4 4 |4 |44
S4 Tekrar-ihracata (re-
export) yonelerek LNG devir
daimini artirmak 4 |4 |4 |5 |5 |3 |4 |4 4 |4 |49
S5 Yeni ithalat kaynaklari
yaratma (Kaynak
Cesitlendirme) 5 |5 |2 |2 |3 |4 |4 |5 4 |5 |48
S6 Pazara Nifuz Etme
Mevcut Payl Koruma 5 |4 |4 |4 |4 |13 |3 |3 4 |4 |47
S7 Depolama Kapasitesi
artis1 ve LNG giris kapasitesi
artigl 5 |5 [2 [2 [3 |4 |5 |5 4 |5 |49
S8 Hedge 5 |5 [2 [3 [3 |5 |5 |5 3 |3 |47
S9 LNG tasima filosu kurma
ya da ortak olma (Dikey
bitiinlesme) 4 |4 |2 |2 |3 |4 |4 |5 4 |5 |45
S10 LNG ithalati igin
bdlgesel is birlikleri 3 |3 |3 |2 |3 |5 |4 |4 2 |2 |38
S11 Eski tesisler icin Elden
Cikarma (Divest) 2 |3 |1 |12 |1 |3 |2 |3 2 |2 |26
S12 Tasarruf Stratejisi 2 |3 |1 |1 |1 |3 |2 |3 2 |2 |25

Bu baglamda 6n plana c¢ikan stratejiler; yeni ithalat kaynaklarina ortaklik (54),

depolama kapasitesi artigi (49) ve yeniden ihracat yapma (49) seklindedir. Bu Ug

strateji de temelinde arz guvenligine odaklanmistir. Ayrica bu stratejiler fiyat

konusunda da avantaj yaratmaya c¢alisan stratejilerdir.

3.4.2.LNG Agirlikhi Grubu

LNG Agirhkh Grubu, LNG ihrac eden ulkeleri ve bu Ulkelerin sirketlerini

kapsamaktadir. LNG ihracati ile iligkili stratejik grup analizi, LNG’in dogal gaz

icindeki payina ve ihracattaki oranina goére olusturulmustur. LNG agirliklilar grubu
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hem dogal gaz ihracatinin blyuk bir kismini LNG ydntemi ile gergeklestirmektedir
hem de Urettikleri dogal gazin icinde LNG orani goreceli olarak yuksektir. Calisma
ulke nezdinde yapilmis olsa da bu Ulkelerin temel ihracati yapan sirketleri bellidir.
Burada yer alan ulkeler; Katar, Avusturalya ve Brunei'dir. Katar igin tlkenin en
buayuk sirketi Qatargas iken, Avusturalya’da blyuk firmalarin (Shell-Chevron-
Conocophilips vb) ve vyerel bir sirket olan Woodside’'nin da yatirimlari

bulunmaktadir. Brunei'de ise kamu sirketi (Brunei LNG) aktiftir.

Bu galismada guglu ve zayif yonler 7. Asamadan SWOT matrisine taginmigtir.
Dért ayri senaryo icin yazilmis tehdit ve firsatlar icinden LNG agirliklilar grubunu
daha ¢ok etkilemesi beklenen tehdit ve firsatlar su sekildedir; firsatlar icin; yeni
dogal gaz kesifleri, yeni kullanim alanlari, smale scale yayginhgi, cevreci
yasalarin ikinci planda olmasi, offshore teknolojilerinin gelisimi, LNG’in diger
kullanim alanlarinin artmasi, LNG altyapi yatirimlarin kolaylasmasidir. Tehditler
icin ise; savaslar, artan rekabet, dalgali dogal gaz fiyati, belirsiz LNG talebi, yasal
duzenlemeler, enflasyon, yuksek yatirrm maliyeti ve finansal krizlerdir (Bknz:
Tablo 43)



Tablo 43 LNG Agirlikh SWOT Matrisi
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Gugld Yonler
(1) Buylk Rezervler

Zayif Yonler

(1) Pazar Payi Azalimi

(2) Uriin Farkhlagmasinin Az
Olmasi

(1) Yeni Dogal gaz
Kesifleri

(2) Yeni Kullanim
Alanlari

(3) Smale Scale
Yayginhgi

(4) Cevreci Yasalarin
(5) ikinci Planda Olmasi
(6) Offshore
Teknolojilerinin Geligimi
(7) LNG’in Diger
Kullanim Alanlarinin
Artmasi

(8) LNG Altyapi
Yatinmlarin
Kolaylasmasi

iﬁglgﬁmﬁl (2) Teknolojik Altyapi (3) Yiksek Uretim Maliyetleri
(3) Offshore Altyapiya Hakimiyet | (4) Belirli Uretim Sahalarina
(4) LNG Gemilerine Sahip Baghlik
Olunmasi (5) Cevresel Baskilara Maruziyet
(5) Yetenekli is Giicl (6) Yeni Potansiyel Alicilarin
(6) Guglu Finansal Yapi Daha Duslk Profilde Olmasi
(7) Teknolojik Yatirimlar (7) DUsUk Kar Mariji

Firsatlar

GF/SO Stratejileri

(S1) Yeni Pazarlar Yaratma
(Pazar Geligtirme)

(S2) Teknolojik Yatirnmlar ile
Maliyet Azaltimi

(S3) Dikey ve Yatay
blUtlinlesmeler ile Pazar payi
artisi

ZF/WO Stratejileri _
(S7) Teknolojik Tesis Insasi
(S8) Is Birligi

Tehditler

(1) Savaglar

(2) Artan Rekabet

(3) Dalgali Dogal gaz
Fiyat

(4) Belirsiz LNG Talebi
(5) Yasal Duzenlemeler
(6) Enflasyon

(7) Yuksek Yatirm
Maliyeti

(8) Finansal Krizler

GT/ST Stratejileri

(S4) Yeni Faaliyet Alanlar
(Cesitlendirme)

(S5) Uretim noktasi
gesitlendirmesi/Kapasite artigi
(S6) Hedge

(S9) Eski tesisler icin Elden
Cikarma (Divest)
(S10) Tasarruf Stratejisi

GF/ST Stratejileri

e LNG Agirliklilar $1 Yeni Pazarlar Yaratma (Pazar Gelistirme)
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Burada 6nerilen birinci strateji Ansoff matrisinin en temel dnerilerinden birisi olan
mevcut Urdn ile yeni pazarlar yaratma stratejisidir (Watts vd., 1998)). LNG
agirhiklilar, yeni pazarlar icin mevcut urn ile (LNG) yeni pazarlar bulmali ve bu
pazarlarin olugsmasi igin destek verecek stratejiler ile ilerlemelilerdir. Bu noktada
temel amag, mevcut Urun kullanilarak degisiklik yapmadan emtialagmig bir trtn

olan LNG’nin yeni pazarlarda ayni formda satiimasidir.

Mevcut pazarlari kaybetmeden yeni geligsen pazarlara odaklanilirken bu
pazarlarda offshore yatirimlara odaklanilabilir. Hatta bazi Glkeleri kendilerine
baglamak icgin offshore ya da LNG alim altyapilari insasi yapip LNG satisi ile
bunlari birlestirebilirler. Bir nevi jilet (razor-blade) is modeli uygulayabileceklerdir
(Kotler ve Keller, 2012). Diger olasi yontemler ise pazari bastan gelistirmektense
pazarda yer alan mevcut sirketler ile ig birligine gitmek ya da satin almalar

yapmak olabilir (Kavuncubasi, 2022).

Bir diger taraftan altyapiya direk yatirrm yapmak yerine finansal destek saglama
stratejisi de izleyebileceklerdir. Burada finansman saglayarak Ulkelerin yatirim

yapmasini destekleyebileceklerdir (Kotler ve Keller, 2012).

e LNG Agirliklilar S2 Teknolojik Yatirnmlar ile Maliyet Azaltimi

LNG ve dogal gaz bir emtiadir ve urln bazinda farkhlastiriimasi zordur. Sadece
farkli kullanim alanlari yaratmak mdamkanddr. Bu durum bizi rekabet
stratejilerinden maliyet liderligi stratejisine yonlendirmektedir. Rekabet
stratejilerinden birisi olan bu stratejide isletme, mal ve hizmetlerini rakiplerinden
daha dusuk bir maliyetle Uretecek ve bunu piyasada olusan fiyatlarla musteriye
sunacaktir (Porter, 1985).

Buradaki strateji onerisi, piyasadaki oyuncularin faaliyetlerini rakiplerinden daha
az maliyetle yapmasi ve urunlerini sektorde olusan ortalama fiyatlarla satmasidir.

Zaten fiyat bdlgesel olarak belirlendigi ve standarta yakin oldugu igin temel amag
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maliyet avantaji yakalamak olmalidir. Bu stratejide, LNG fiyatlarinin buyuk
miktarda dusurdlmesi dusinilmemeli deger zincirinde maliyet azaltimi ile kar
marji artiriimalidir. (Ulgen ve Mirze, 2013). LNG agirliklilar Gretim yapmaktadirlar,
yani maliyeti azaltmak icin odaklanabilecekleri pek cok kalem bulunmaktadir. Gaz
uretimi, sivilastirmasi, tasimasi gibi kalemlerde yapacaklari ¢alismalar maliyet
avantajl yaratabilecektir. Odaklaniimasi gereken konu, teknolojik olarak guncel
kalip maliyetleri azaltabilmektir. Maliyet olarak en buyuk kisim gaz uretimi ve
sivilagtirma surecleridir. Fakat deniz tagimaciliginin fiyatlari da son yillarda artig
gOstermektedir (IGU, 2023). Deniz tasimaciliyi masraflarinin azaltilmasi igin,
yakit verimliligi yuksek gemi ekipmanlara odaklaniimasi; sivilagtirma surecleri
icin yeni teknolojiler ile daha kiguk ya da daha verimli sivilagtirma yapilmasinin

saglanmasi dusunulebilir.

o LNG Agirliklilar S3 Dikey ve Yatay Butunlegsmeler ile Pazar Payi Artisi

Blyume stratejilerinde kullanilan ydntemlerden bir digeri ise dikey ve yatay
batinlesmeler ya da satin alma ve birlesmelerdir. Firmalar; rekabeti azaltmak,
yeni is kollarina girmek ya da konumunu kuvvetlendirmek ig¢in butinlesmeler

yapabilmektedir. Genel nedenler su sekilde dzetlenebilir (Ulgen ve Mirze, 2013):

e Tedarik ya da satis tarafinda gticlenmek

e Kisa surede pazara girebilmek

e Pazara giris zorluklarini agmak

e Yeni teknoloji, yonetici ya da fikir transferi yapmak

¢ Riski paylasmak

e YoOnetim deneyimini aktarmak

e Rekabeti azaltmak

e Finansal faaliyetleri koordine etmek, sirket degerini yukseltmek

e Sinerji vb.
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Burada yer alan temel yontemler ise ayni sektorde ve tedarik zinciri icinde dikey
batinlesme yani birlesme ve satin almalar, rakibe yonelik yatay butunlesme
birlesme ve satin almalar ve tamamen farkl alanlarda yapilan iligkisiz satin alma

ve birlesmelerdir.

LNG agirliklar hem vyeni sahalara hem de teknoloji firmalarina

odaklanabileceklerdir. Amag yenilenme ve yeni sahalardan pay alabilmektir.

GT/ST Stratejileri

LNG agirlikhlar icin buylme stratejileri ve duragan stratejiler 6n plana

¢cikmaktadir.

e LNG Agirliklilar S4 Yeni Faaliyet Alanlan (Cesitlendirme)

Cesitlendirme stratejisi buylume stratejilerinden birisidir. Ansoff'un galismasindaki
yeni urln ve yeni pazarlara birlikte gidilmesi kismini olusturmaktadir (Watts vd.,
1998). LNG’nin bir cesit emtia olmasi sebebiyle burada yeni Urlin aslinda
tamamiyla yeni bir Urin degildir. Amag, Urune yeni kullanim alanlari
kazandiriimasidir. LNG igin yeni kullanim alanlari; smale scale LNG, kamyon
LNG ile dagitim, gemi yakiti olarak kullanma, kamyon ve ara¢ yakiti olarak
kullanma gibi yontemleri kapsamaktadir. Bu yontemler ile hem mevcut pazarlara
hem de yeni pazarlara odaklanilabilir. Bir baska deyigle hem Grun gelistirme hem

de Urln gesitlendirme yapilabilecektir.

LNG agirliklar  stratejik grubu ihracata dayali LNG  buylmesi
gerceklestirmektedirler. Burada mantikl olan yaklasim, LNG ihracatina en uygun
ana Urln olan LNG’yi koruyarak smale scale alanina odaklanmak olabilir. Bu
noktada sirketler hem LNG satip hem de smale scale dagitimini ve satisini

gerceklestirebilirler. Bu alanda halihazirda is yapan ve buyume potasniyeli olan
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MOLGAZ’ gibi firmalar dikkate alinabilecektir. Ayrica LNG’nin yakit olarak

kullaniimasi da dikkate deger ¢cozumlerden biri olabilir.

e LNG Agirlikhlar S5 Uretim Noktasi Cesitlendirmesi/Kapasite Artigi

LNG duretim slrecgleri az sayida LNG sivilagtirma terminaline baglidir. 106
terminalle sivilastirma hizmeti veriimekte (IGU 2020), toplamda da 668 gemi ile
tasima hizmeti saglanmaktadir (IGU, 2023). Kisith varlik sebebiyle yasanan
olumsuzluklar ticaretin durmasina ve fiyatlarda artislara sebep olmaktadir.
Ornegin 2021 yilinda yasanan Suveys Kanali ttkanmasi durumu tiim LNG trafigini
sekteye ugratmis ve krize sebep olmustur (Cholteeva, 2021). Ayni sekilde
ABD’de yer alan Freeport LNG terminalindeki arizalar da tum sektorde
yavaglamalara sebep olmustur (Disavino ve Guduru, 2022). Bu gibi durumlardan
kurtulmak igin sektor oyuncularinin farkli yerlerde fazla Uretim yapma
imkanlarinin olmasi 6énemlidir. Olasi bir deniz yolu tasima engeli ya da tesis
kullanamama durumunda, fazla kapasiteli Uretim yapabilme altyapisi, denizcilik
icin farkh guzergahlar ve depolama 6nem kazanmaktadir. Hem farkh alanlarda
uretim yapma hem de uretim kapasite artisi ile stok yapmak ya da anlik taleplere

cevap verme gibi stratejiler ayri ayri islenebilecektir.

LNG agirliklilar; LNG uretim alani gesitlendirmesine gitmeli, dinyanin farkl
noktalarinda uretim altyapilarina sahip olmali, kendi filolarini yonetmeli ve en
onemlisi acil kesintilere karsi depolama imkanlarina sahip olmalidir. Fazla
kapasite icin depo yatirrmlari yapilmasi ve bu depolarin ya da yeni Uretim

noktalarinin farkl yerlere LNG satisina destek verici sekilde olmasi da dnemlidir.

e LNG Agirlikhlar (S6) Hedge/Akilli Finansal Coziimler

Maliyetlerin yiksek olmasi, sektorde yatirirm kararlarini etkilemektedir. Yatirim

gecikmeleri yagsanmakta ve arz talep dengesi daha ge¢ saglanabilmektedir. Bir

7 https://molgas.es/en/Default.aspx
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diger taraftan LNG kargolarinin satisi, gelecegde yonelik ve gelecekteki fiyatlar ile
yapiimaktadir. Bu durum bazi durumlarda dalgali piyasalarda zararina ya da ¢ok
karl satiglara/alimlara sebep olabilmektedir. Dalgalanmalarin 6nline gegebilmek
icin yeni bir fiyatlama/6deme yontemi ya da hem kargo fiyatlarini hem de kurlari

hedgeleyebilecek yeni yontemler gelistiriimelidir.

Ornegin bir LNG agirlikli grubunda yer alan firma/uilke, bir misterisine haziran
ayinda gelecek yil ocak ayi i¢in kargo satisi yapiyorsa, bu kargonun fiyati
kargonun tesliminin gergeklestigi ocak ayinda bir dnceki ayin ortalama TTF
fiyatlari Gzerinden belirlenmektedir. Yani firma haziran ayinda sattidi ocak teslim
bir kargo icin 6demeyi subatta aralik fiyatlar ile yapmaktadir. Ayrica her ne kadar
sahalari kendi ulkelerinde olsa da dis Ulke yatirimlar olabilecegi/oldugu
dusundldugunde, 6rnegin Misirdaki terminalinden gergeklestirdigini dusunuirsek,
firma haziran ayindan kargo teslimine kadar Misir yerel para biriminden
harcamalar yapmisg, fakat satis USD ya da Euro Uzerinden gergeklesmistir. LNG
agirlikh tlkeler, her birinin yerel parasi farkl oldugu igin USD satiglari sebebiyle
yerel para Uzerinden bir kur baskisi ile yuzlesmektedir. Tum bu adimlarin
glvence altina alinabilmesi igin hedge mekanizmasinin birden fazla alanda

kullanilabiliyor olmasi gerekmektedir.

Firmalarin hedge temelli finansal ¢ozimlere gitmesi sektorin isleyisi agisindan

gereklidir.

ZF/WO Stratejileri

LNG agirliliklar icin karma stratejiler dnerilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2013).

e LNG Agirliklar (S7) Teknolojik Yeni Tesis ingasi

LNG agirhklhilarda uzun yillardir sektorin icinde olmaktan kaynakl buyuk
tecribeleri olsa da ayni zamanda teknolojik sikintilar da mevcuttur. Sektére yeni
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girenler ya da yeni yatirrm yapmis olanlar, yeni teknolojiler ile maliyet avantaiji
saglayabilmektedir. Bir diger taraftan bazi sahalarin ¢cok eskimesi ve veriminin
kaybolmasi da maliyet artiglarina sebep olmaktadir. Sektdrde firsatlarin varhgi
sebebiyle 6zellikle satis tarafi; eski tesisleri elden ¢ikarip yeni tesis yatirimlari
yaparak ya da teknolojik yatirrmlara odaklanarak, bu firsatlardan istifade etmeye

calisabilecektir.

Bu stratejide amac¢ =zayifliklardan birisi olarak gorilen eskiyen altyapiyi

firsatlardan yararlanmak igin kisa vadede yenilemek ve guncellemektir.

e LNG Agirlikhlar S8 ig Birlikleri

Is birligi stratejisi sektdrde yer alan firmalarin yetkinliklerini birbirleri ile paylasarak
ortaklagsa adim atmalarinin 6nunun agiimasidir. LNG agirlikhlar bolgesel anlamda
is Dbirliklerine giderek ortaklasa malzeme alimi, bakim anlagsmalari vs
yapabileceklerdir. Rekabet etmek yerine ortaklasa satis yaparak, fiyatin
belirlenmesi konusunda da is birliklerine giderek sektoru belirlemeye
calisabileceklerdir. Teknolojik galismalar da yatirrm maliyetlerinin ylksek olmasi
sebebiyle is birlikleri ile yapilabilecektir. Burada teknolojiler icin ortak fonlar
kurulabilecektir.  Gemiler konusunda da tersaneler ile c¢alismalar

yapabileceklerdir.

ZT/WT Stratejileri

LNG agirliklar stratejik grubu icin bakildiginda kismi tasfiye ya da tasarruf

stratejileri 6n plana ¢ikmaktadir.

e LNG Agirlikhlar S9 Eski Tesisler igin Elden Cikarma (Divest)

LNG agirliklilar stratejik grubu, LNG alaninda buyuk yatirimlar olan Glke ve
sirketlerden olugsmaktadir. Ayrica yillardir LNG ile galistiklari igin tesislerinde
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guncelleme ihtiyaglari ya da elden gikariimasi gereken ekipmanlar ya da tum
tesislerin satilmasini gerektiren eskimeler olabilecektir. Burada tesislerden (ya da
tesislerdeki bazi ekipmanlardan) para kazanarak elden c¢ikarmak vyararli
olabilecegi gibi, para kazanilmadan elden c¢ikarma da gelecek zararlarini

engelleyebilecektir.
e LNG Agirlikhilar S10 Tasarruf Stratejisi

Sektorin olasi zor durumlarinda, maliyet azaltimi igin tasarruf stratejisi
kullanilabilecektir. Burada; kullanilmayan birimlerin kapatiimasi, personel
cikariimasi, yatirimlarin  durdurulmasi gibi maliyet azaltimi stratejileri
uygulanabilecektir. LNG sektorunan ileriki yillarda ¢evreci baskilara maruz
kalarak ya da savaslarin artarak devam etmesiyle ya da fiyatlardaki tutarsizligin
surmesi sebebi ile kiigllmesi muhtemeldir. Bu durum karsinda tasarruf stratejileri

her daim kullanilabilecek stratejilerden birisidir.
Stratejilerin Kuvvet testi

Tablo 44 LNG Agirliklilar FAS Analizi

LNG Agirliklar RusyaVs | Proaktifvs | Netzerovs | DoOnustm vs Toplam
ABD Defansif AB Satin Alma
F |A|S FIA |S FIA |S F|A
S1 Yeni Pazarlar Yaratma |2 |4 |3 5|5 |5 414 |4 5(5 |5 51

S2 Teknolojik Yatirimlar ile
Maliyet Azaltimi 4 |4 |4 212 |3 414 |4 514 |4 44
S3 Dikey ve Yatay

bitlinlesmeler ile Pazar
pay! artigi 3 [3 |3 33 |3 413 |3 5|5 |5 43

S4 Yeni Faaliyet Alanlari
(Cesitlendirme) 2 |3 |5 5|5 |5 212 |5 5|5 |5 49
S5 Uretim noktasi

cesitlendirmesi/Kapasite

artisi 4 13 |5 54 |3 5[5 |5 413 |4 50
S6 Hedge/Akill Finansal
Cozimler 5 |5 |5 2|3 |3 5[5 |5 33 |3 47
S7 Teknolojik Yeni Tesis
insasl 3 [4 |3 5(3 |3 3|5 |5 33 [3 43
S8 isbirlikleri 5 |3 |3 32 |3 514 |4 212 |2 38

S9 Eski Tesisler igin Elden
Cikarma (Divest) 4 |2 |3 Jal1 |1 [3]2 |3 |2]2 |2 26

S10 Tasarruf Stratejisi 3 |2 |3 111 |1 312 |3 212 |2 25
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Tablo 44’te yer alan stratejilerin kuvvet testine gére LNG agirlikhlar stratejik grubu
icin 6ne ¢ikan stratejiler; yeni pazarlar yaratma, yeni faaliyet alanlari ile Griin ve
Uretim noktasi gesitlendirmedir. One gikan (g strateji de LNG’ye bagimlilarin
aksine talep guvenligini saglamaya yoneliktir. Temel amag¢ LNG satigini artirmak

ve/veya azalmasini engellemektir.

3.4.3.LNG Portfolyo Oyunculari

LNG Portfolyo Oyunculari (LNG Portfolio Player), hem Uretimde hem ticarette yer
alan global anlamda buyuk sirketleri icermektedir. Bu girketler pazarin buyuk
kismini domine etmektedirler (BP, Shell, Total Exxon Mobile gibi). Bu firmalar
enerjinin birgok alaninda yer almaktadirlar. LNG Uretim ve ticareti de esas is
kollari arasinda yer almaktadir. Daha dnce de belirtildigi gibi guc¢lu ve zayif yonler
7. Asamada hazirlanmis olup oradan SWOT matrisine tasinmigtir. Dort ayri
senaryo icin yazilmis tehdit ve firsatlar icinden LNG portfolyo oyunculari grubunu
daha ¢ok etkilemesi beklenen tehdit ve firsatlar sunlardir; firsatlar icin; yeni dogal
gaz kesifleri, smale scale yayginhgi, ekonomik buayimenin artmasi, LNG’in diger
kullanim alanlarinin artmasi, LNG altyapi yatirimlarin kolaylasmasi, finansman
kolayliklari, yeni uretim teknolojileridir. Tehditler icin ise; artan birlesme ve satin
alma maliyetleri, savagslar, artan rekabet, kur krizleri, belirsiz LNG talebi, yasal
duzenlemeler, enflasyon, devralinma, denizcilik maliyetlerinde artis ve finansal
krizlerdir (Bknz:Tablo 45)
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SWOT Matrisi
Portfolyo Oyunculari

Guglu Yoénler

(1) Marka Degeri

(2) Dominant Pazar Payi

(3) Gugli Finansal Yapi

(4) Pek Cok Bolgede Var Olma
(Global Presence)

(5) Butunleyici Tedarik Zinciri
(6) Blyilk Lng Gemi Sayisi
(7) Dikey Buttnlesme
Birlesmeler Ve Satin Alma
Yaparak Blyime Gulcu

(8) Farkh Enerji Kaynaklari ile
LNG'yi Birlestirebilme

Zayif Yonler

(1) Tukenmeye Yakin Rezervler
(2) Yatirnm Kararlarinin
Gecikmesi

(3) Politik Etkileri Maruziyet
Paydas Baskisi

(4) Uriin Farkhlagmasinin Az
Olmasi

(5) Kot Algi

(6) Bazi Ulkelerdeki
Mahkemelerin Devam Etmesi
(7) Cevresel Baskilara Maruziyet

Firsatlar (S1) Pazara
Derinlemesine Nifuz
etme

(1) Yeni Dogal gaz
Kesifleri

(2) Smale Scale
Yayginhgi

(3) Ekonomik Buyimenin
Artmasi

(4) LNG’in Diger
Kullanim Alanlarinin
Artmasi

(5) LNG Altyapi
Yatinmlarin
Kolaylasmasi

(6) Finansman

GF/SO Stratejileri

(S1) Pazara Derinlemesine
Nifuz etme (S2) Yeni llkelerde
ortaklik yaparak tecriibe
transferi (Yurtdigi pazarlarian
giris OLI Pradigm)

(S3) Teknolojik Yatirnmlar ile
Maliyet Azaltimi

(S4) Dikey/ Yatay Buttnlesmeler
ve Satin Alma-Birlesmeler

(1) Artan Birlesme ve
Satin Alma Maliyetleri
(2) Savaglar

(3) Artan Rekabet

(4) Kur Krizleri

(5) Belirsiz LNG Talebi
(6) Yasal Duzenlemeler
(7) Enflasyon

(8) Devralinma

(9) Denizcilik
Maliyetlerinde Artis
(10) Finansal Krizler

Kolayliklari (S5) Arama yatirimlari ile yeni ZF/WO Stratejileri
(7) Yeni Uretim kaynaklar bulma ya da Ortak .
Teknolojileri olma (S9) Isbirlikleri
Tehditler

GT/ST Stratejileri

(S6) Depolama Kapasitesi artisi
ve LNG giris kapasitesi artisi
(S7) LNG tasima filosu kurma ya
da ortak olma (Dikey
bltinlesme)

(S8) Hedge

ZT/WT Stratejileri

(S10) Eski tesisler icin Elden
Cikarma (Divest)

(S11) Tasarruf Stratejisi
(512) Yenilenebilir enerji
yatirimlari

GF/ST Stratejileri
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Portfolyo oyunculari Shell-Total-BP-Exxon gibi buylk ve global anlamda yaygin
sirketler olduklari i¢in pek cok Ulkede faaliyet gostermektedirler. Bu sebep ile
GF/ST stratejileri mevcut pazarlara odaklanma ve girilmemis ama potansiyeli
olan pazarlara ise yetkinliklerin kullanilarak girilmesi seklindedir. Ayrica kaynagi
kisith olan dogal gaza bagimh olan LNG’nin dretimini devam ettirebilmek i¢in yeni

sahalara ortak olma ya da arama faaliyetleri de 6n plana ¢ikmaktadir.

¢ Portfolyo Oyunculari S1 Pazara Derinlemesine Nufuz Etme

Onerilen birinci strateji, Ansoff matrisinin en temel énerilerinden birisi olan pazara
derinlemesine nifuz etme stratejisidir (Watts vd., 1998). Portfolyo oyunculari
global sirketler olduklari i¢in pek ¢ok ulkede faaliyet gostermektedir. Bu sebep ile
ilk hedef mevcut ulkelerdeki varliklarini artirarak pazar paylarini buyutmek
olabilir. Mevcut Urinde degisiklik ya da farkliiga gitmeden ayni Grlinin ayni
pazarda varligini artirmaya yonelik stratejiler kullanilabilir. Bu stratejiler, yeni
kullanicilara destek olarak satig artirma, fiyat indirimleri ya da dagitim ile
yayginligin artiriimasi olabilir. Bir diger taraftan nifuz etme stratejisi pazarlama
karmasi ile birlikte ele alinabilecektir. Burada fiyatlandirma ile fiyat farki yaratma,
tutundurma ile tanitim ve bilinirligi artirma, dagitim ile kapasite genigleme ve urtin

ile farkli kullanim alanlari da kullanilabilir (Kavuncubasi, 2022).

e Portfolyo Oyunculari S2 Yeni Ulkelere Ortaklik Yaparak Tecriibe

Transferi (OLI Paradigmasi)

Portfolyo oyunculari tecribeli ve alanlarinda oncu sirketlerdir. Bu tecribelerin
gelisme beklentisi olan LNG sektdrtiinde yer alan gelismekte olan Ulkelere yatirim
yaparak ya da ortaklik kurarak aktarilmasi muhtemeldir. OLI yaklasimi gecerli

olacaktir.

Burada portfolyo oyunculari olan Shell-Total BP-Exxon gibi sirketlerin mevcut

teknolojik ve finansal altyapilarinin ya da sermaye varliklarini (ownership)
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kullanarak 6zelikle gelismekte olan Ulkeleri (location) kendi deder zincirlerine

eklemesi (internalization) s6z konusudur.

Gelismekte olan Ulkeler burada 6n plana gikabilecektir. Ornegin deniz ile bagi
olmayan ama LNG'yi kullanabilecek Ulkeler olan Balkan Ulkeleri ya da Uretim

artisi yapma ihtimali olan Glney Amerika Ulkeleri burada yatirim alanlari olabilir.

e Portfolyo Oyuncularn S3 Teknolojik Yatinmlar ile Maliyet Azaltimi

LNG’ye bagimhlar kisminda bahsedildigi gibi burada amacg Porter'in onerdigi
maliyet azaltimi stratejisidir (Porter, 1985). Bu stratejide, LNG fiyatlarinin buyuk
miktarda dusurilmesi dusinilmemeli deger zincirinde maliyet azaltimi ile kar

marji artirimalidir. (Ulgen ve Mirze, 2013).

LNG portfolyo oyunculari, hem LNG uretmekte hem dogal gaz arama Uretim
faaliyetlerinde yer almakta, hem de tasima ve satis yapmaktadir. Bu sebep ile
deger zincirini yonettikleri icin deger zincirinde olasi maliyet azaltimi hamleleri bu
firmalarin karliliklarini dogrudan etkileyecektir. Burada yeni teknolojik yatirimlar;

tasima, Uretim, sivilastirma ve gazlastirma alanlarina odaklanabilir.

e Portfolyo Oyunculari S4 Dikey/Yatay Butlinlesmeler ve Satin Alma-

Birlesmeler

GF/ST stratejileri temeli bluyume stratejilerine dayanir. Bluyume stratejilerinde
kullanilan yontemlerden bir digeri ise dikey ve yatay butunlegsmeler ya da satin
alma ve birlesmelerdir (Ulgen ve Mirze, 2013). Portfolyo oyunculari pek c¢ok
pazarda var olan ve pazarin blyuk sirketleridir. Dikey ve yatay butinlesmeler ve
satin almalar ile hem mevcut pazarda ilerleyebilir hem de yeni pazarlara hizl

girisler saglayabilirler.
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Portfolyo oyunculari bu stratejiler ile pazar payilarini artirabilir ya da yeni pazarlar
olan Pakistan ya da Dogu Afrika gibi bolgelerde pay alabilirler. Bir diger hedefleri
ise teknoloji firmalari olabilir, 6rnegin, yeni yakitli gemiler ile alakal teknolojiler,
yeni sivilastirma ya da gazlastirma yontemleri galisan teknoloji sirketlerini satin

alma stratejisi izleyebilirler.

e Portfolyo Oyunculari S5 Arama Yatirimlari ile Yeni Kaynaklar Bulma

ya da Ortak Olma

Portfolyo oyunculari hem Uretim hem de ticaret yapmaktadirlar. Bu durum LNG
tedariginin devamliigini 6nemli hale getirmektedir. LNG ise sinirli bir kaynak olan
dogal gaza dayandigi igin ilerleyen asamalarda Uretimde kapasite kayiplari
yasanabilecektir. Olasi yuksek tedarikgilerin pazarlik gucunu azaltmak (Porter,
1985) ya da bertaraf etmek igin portfolyo oyunculari arama yatirimlarina
odaklanabilecektir. Yeni kaynaklara odaklanilabilecedi gibi, mevcut
kaynaklardaki kapasite artisina da odaklanilabilir. Yeni sahalar olarak Dogu
Afrika Ulkelerini, mevcut sahalardaki ¢alismalar igin ise iran ve Azerbaycan

uretimlerini disunebilirler.

GT/ST Stratejileri

Portfolyo oyunculari i¢in de buyume ve duragan stratejiler 6n plana gikmaktadir.

e Portfolyo Oyunculari S6 Depolama ve LNG Girig Kapasitesi Artisi

Olasi ariza durumlarinda ya da hava durumu sebepli LNG gemisi yanasamama
durumlarinda dogal gaz arzinin sorunsuz surdurtlebilmesi igin depolama
kapasitelerin artiriimasi bir strateji olabilecektir. Depolama kapasitesinin
artirilmasi igin offshore ¢ézimlere ya da karada buyuk tanklar ile depolamaya
odaklanilabilir. Ayrica eskiyen LNG gemilerinin ¢cevresel baskilardan 6tlirt deniz



195

tasiti olarak kullanilamama durumu olusabilecektir. Bu gemiler depolama olarak

kullanilabilecektir.

Bir diger olasi kapasite artisi ise giris kapasitesi artisi yaratmaktir. Burada da
offshore depolama ve gazlastirma c¢ozumleri kullanilabilecektir. Yeni girig
noktalari olasi LNG gemi yanasamama durumunda ya da ariza durumlarinda
farkh alim noktalarina yonlendirebilmek avantaj saglayacaktir. Ayrica farkh
noktalarda depolamalar yapmak, farkl terminallerden alim yapmak (gazlastirma
terminallerinden yeniden yikleme vb), yeni LNG sivilastirma suregleri yapmak

gibi ¢cozumler de olasi stratejiler olabilir.

e Portfolyo Oyunculari (S7) LNG Tasima Filosu Kurma Ya da Ortak
Olma

LNG trafigini etkileyen 6nemli etmenlerden birisi de LNG tasima filolaridir. Yeterli
tasima filosu olmamasi durumunda fiyatlarda 6zellikle tasima fiyatlarinda artiglar
yasanabilmektedir (IGU, 2020).

LNG'yi tiketim noktasina tagiyabilecek altyapiya ve filoya sahip olmak ya da
bunlari kontrol edebilmek 6nemlidir. Burada LNG portfolyo oyunculari dikey
batinlesme yaparak kendileri icin dnemli olan LNG tasima filolarina sahip
sirketleri satin alabilir, ortaklik yapabilir ya da direk yeni bir girket kurararak LNG

tasima filosu sahibi olabilirler.

¢ Portfolyo Oyunculari (S8) Hedge/Akilli Finansal Coziimler

Firmalarin hedge temelli finansal ¢bzimlere gitmesi sektdr isleyisi agisindan
gereklidir. Hedge stratejisi, stratejik gruptaki yerden bagimsiz neredeyse tum
sektdr oyunculari igin gerekli gortilmektedir. Ornegin bir portfolyo oyuncusu bir
musterisine mart ayinda gelecek yil Subat ayi icin kargo satisi yapiyor, bu

kargonun fiyati kargonun tesliminin gergeklestigi Subat ayinda bir énceki ayin
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ortalama TTF fiyatlari Gzerinden belirleniyor. Ayrica LNG portfolyo yoneticisinin
bu islemi Avusturalya’daki terminalinden gercgeklestirdigini dtsinursek, Mart
ayindan kargo teslimine kadar yerel para biriminden harcamalar yapilmis, fakat
satis USD ya da EURO uzerinden gergeklesmistir. LNG portfolyo yoneticisinin bir
Avrupall sirket oldugu dusunulurse bu sefer de USD satiglari sebebiyle EURO
uzerinden bir kur baskisi ile yuzlesmektedir. Tum bu adimlarin guvence altina
alinabilmesi i¢cin Hedge mekanizmasinin birden fazla alanda kullanilabiliyor

olmasi gerekmektedir.

ZF/WO Stratejileri

LNG portfolyo oyunculari igin karma stratejiler 6nerilmektedir (Ulgen ve Mirze,
2013).

e Portfolyo Oyunculari S9 LNG is Birlikleri

s birligi stratejisi sektérde yer alan firmalarin yetkinliklerini birbirleri ile paylasarak
ortaklasa adim atmalarinin éniinlin acgilmasidir. s birligi de kaynaklarinin sinirli
oldugu, farkli baskilar ile ugrasan sektorde butin oyuncular igin dnerilmektedir.
Portfolyo oyunculari da hem kendi iglerinde is birligine gidebilecekler, hem de
bolgesel is birlikleri ile Gretim, alim ve satis alaninda calisabileceklerdir. Ornegin,
Balkanlar pazari igin Turkiye ya da Yunanistan ile LNG tesis kullanim ig birligine
gidip bélgeye LNG tedarigi yapabileceklerdir. Ya da Avrupa’da Ispanyol Naturgy
ya da Molgaz altyapisi ile satig agi genisletebileceklerdir. Bir baska ornek ise
Misir'da yeni kaynaklar igin ENI ile ortak ¢alismalar yapabileceklerdir. Bir diger is
birligi alani teknolojik yatirimlar da olabilir. Yeni teknolojilerin kesfi ya da kullanimi

icin ortak ¢alismalar ayrilip ortak fonlar kurulabilecektir.

ZT/WT Stratejileri
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Her ne kadar portfolyo oyunculari blyuk sirketlerden olussa da bdlgesel anlamda

kismi tasfiye ya da tasarruf stratejileri 6n plana g¢ikabilecektir.

e Portfolyo Oyunculari S10 Eski Tesisler igin Elden Cikarma (Divest)

Kismi tasarruf stratejileri portfolyo oyunculari igin eski tesislerin elden ¢ikariimasi
ya da bu tesislerin ekonomik omdurleri sonrasi satis imkani yoksa kapatiimasi
seklinde gercgeklesebilir. Bazi tesislerde ise dogal gaz kaynagdinin tukenmesi
olabilir. Bu durumlarda tesis sokulup eger imkan var ise baska yere taginabilecek
ya da tesisin parga pargca satigi gerceklesebilecektir. Bir diger durum ise
regulasyonlar sebebiyle bazi Urunlerin kullanim alaninin degigsebilmesi ya da
satisinin gerekmesidir. Ornegin eski tip LNG tasima gemileri halihazirda
kullanilabilecek olsa bile, kullanimlari regllasyonlar sebebiyle engellenmekte; bu

gemiler ya depolamaya donmekte ya da hurdaya ayrilmaktadir.

e Portfolyo Oyunculan S11 Tasarruf Stratejisi

Sektérin olasi zor durumlarinda, maliyet azaltimi igin tasarruf stratejisi
kullanilabilecektir. Burada; kullanilmayan birimlerin kapatilmasi, personel
cikariimasi, yatirmlarin  durdurulmasi gibi maliyet azaltimi stratejileri
uygulanabilecektir. LNG sektoranan ileriki yillarda c¢evreci baskilara maruz
kalarak, savaslarin artarak devam etmesiyle ya da fiyatlardaki tutarsizligin
surmesi sebebi ile kigulmesi muhtemeldir. Bu durum karsisinda tasarruf

stratejileri her daim kullanilabilecek stratejilerden birisidir.

¢ Portfolyo Oyuncularn S12 Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

LNG ve dogal gaz Uzerindeki toplumsal baskilarin giderek artmasi sebebiyle
portfolyo oyunculari ellerindeki enerji portfoyinde LNG payini azaltip diger

kaynaklara odaklanabilir. Burada da yenilenebilir enerji yatirnmlarinin artmasi ve
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LNG payinin azalmasi bir strateji olabilir. Ozellikle LNG'ye daha bagimli olan

Asya pazarinda yenilenebilir enerji yatirimlari yapilabilecektir.

Stratejilerin Kuvvet testi

Tablo 46 Portfolyo Oyunculari FAS Analizi

Doéndsim
Rusya | Proaktifvs | Netzero | vs Satin |Topla
Portfolyo Oyunculari Vs ABD Defansif vs AB Alma m

FIA|S |[F|A S|FIA|S|F |[A |S

S1 Pazara Derinlemesine

Nufuz etme 3/5|/5 [5]3 5/3|/5|5|5 |5 |5 54
S2 Yeni Ulkelerde ortaklik
yaparak tecribe transferi |44 (4 [2]|2 3(4]414]5 |4 |4 44
S3 Teknolojik Yatirimlar
ile Maliyet Azaltimi 41414 13]3 3/4(3|3|5 |5 |5 46

S4 Dikey/Yatay
Batlinlesmeler ve Satin
Alma-Birlesmeler 2/3]|5 |5|5 5(2|2|5]|5 |5 |5 49
S5 Arama yatirimlari ile
yeni kaynaklar bulma ya
da ortak olma 21212 |5|5 5/3[3[3/4 |4 |4 42
S6 Depolama Kapasitesi
artis1 ve LNG giris
kapasitesi artis| 5/5|5 |44 5(4|4|4]|4 |4 |4 52
S7 LNG tasima filosu
kurma ya da ortak olma

(Dikey butunlesme) 5/5|/5 [2]3 3/5/5/5]3 |3 |3 47
S8 Hedge 5|/5|5 |5]3 3/3/5|/5/3 |3 |3 48
S9 Is Birligi 5|/4|5 |3]|2 3|/5/4|4]/5 |5 |5 50
S10 Divest 41213 [1]1 113|2[3|2 |2 |2 26
S11 Tasaruf 32|13 [1]1 113|2[3|2 |2 |2 25
S12 Yenilenebilir Enerji

Yatirimlari 3|54 |5|4 5(5/5/5|3 |3 |3 50

Tablo 46’ya bakildiginda portfolyo oyunculari i¢in Onerilen stratejilere

bakildiginda senaryolar temelinde 6n planda olan stratejiler:

e Pazara derinlemesine nufus etme
o Depolama kapasitesi artisi
e s birligi

e Yenilenebilir enerji yatirimlari ve
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o Dikey/yatay butinlesmeler ve satin alma-birlesmelerdir.

Stratejilerden goruldugu Uzere portfolyo oyuncularin odak noktasi birleserek

bayume gibi gorulmektedir.

3.4.4.LNG Ticaret Evleri (LNG Trading Houses)

LNG ticaret evleri sektorde Uretime odaklanmayip ticaret ile devam eden
firmalardir. On planda olan dért sirket; isvicre merkezli Gunvor, Trafigura,
Glencore ve Hollanda merkezli Vitol'dur. Cok sayida lUlkeden alim yapmakta ve
¢cok sayida Ulkeye de satis yapmaktadirlar. Dort ayri senaryo igin yaziimis tehdit
ve firsatlar icinden LNG ticaret evleri grubunu daha c¢ok etkilemesi sunlardir;
firsatlar icin, ylksek pazar gelisimi, yeni dogal gaz kesifleri, teknolojik gelismeler,
yeni kullanim alanlari, smale scale yayginligi, LNG altyapi yatirimlarin
kolaylasmasi, finansman kolayliklari, yeni tagsima teknolojileridir. Tehditler igin
ise; finansal krizler, degisken yasalar, artan birlesme ve satin alma maliyetleri,
savaglar, artan rekabet, belirsiz LNG talebi, yeni musterilerin disuk profilde

olmasi, denizcilik maliyetlerinde artistir (Bknz: Tablo 47).
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SWOT Matrisi
Ticaret Evleri

Guglu Yonler

(1) Gigli Finansal Yapi

(2) Pek Cok Bolgede Var Olma
(Global Presence)

(3) Blyime Planlari

(4) Cesitlendirme Yapilmasi
(5) Batlnleyici Tedarik Zinciri
(6) Esnek Operayon Yapabilme
(7) Birlesmeler Ve Satin Alma
Yaparak Blyime Gulcu

(8) Yenilige Acik Yonetim

Zayif Yonler

(1) Paydas Baskisi

(2) Uriin Farkhlagmasinin Az
Olmasi

(3) Bazi Ulkelerdeki
Mahkemelerin Devam Etmesi
(4) Spesfik Gaz Sahalarina
Bagh Olma

(5) Yaptirimlar

(6) Kot Algi

(7) Politik Etkiler

(8) Cevresel Baskilar

Firsatlar

(1) Yiksek Pazar
Geligimi

(2) Yeni Dogal gaz
Kesifleri

(3) Teknolojik Gelismeler
(4) Yeni Kullanim

(1) Finansal Krizler
(2) Degisken Yasalar
(3) Artan Birlesme ve
Satin Alma Maliyetleri
(4) Savasglar

(5) Artan Rekabet

(6) Belirsiz LNG Talebi
(7) Yeni Musterilerin
DusUk Profilde Olmasi
(8) Denizcilik
Maliyetlerinde Artis

Alanlari

(5) Smale Scale

Yayginhgi

(6) LNG Altyapi GF/SO Stratejileri

Yatirimlarin (S1) Pazar Geligtirme

Kolaylagsmasi (S2) Uriin Geligtirme ZF/WO Stratejileri

(7) Finansman /Cesitlendirme

Kolayliklari (S3) Arama yatirimlari ile yeni (S8) Ticarte Evleri ile is Birligi
(8) Yeni Tasima kaynaklar bulma ya da Ortak (S9) Portfolyo Oyunculari ile is
Teknolojileri olma Birligi

Tehditler

GT/ST Stratejileri

(S4) Depolama Kapasitesi artigi
ve LNG giris kapasitesi artisi
(S5) LNG tasima filosu kurma ya
da ortak olma (Dikey
bltlnlesme)

(S6) Hedge

(S7) Pazara Derinlemesine
Nufuz Etme

ZT/WT Stratejileri

(S10) Kontrat guincellemeleri
yapmak

(S11) Yenilenebilir eneriji
yatirimlari

GF/ST Stratejileri

Ticaret evleri Gunvor, Trafigura, Vitol ve Glencore gibi global anlamda yaygin

sirketlerdir.

Bu sebep

ile GF/ST stratejileri

mevcut pazarda pozisyon
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kuvvetlendirmektense yeni pazarlar ve Urunlere odaklanmaktadir. Ayrica kaynagi
kisith olan dogal gaza bagimh olan LNG’nin dretimini devam ettirebilmek i¢in yeni

sahalara ortak olma ya da arama faaliyetleri de on plana ¢ikmaktadir.

e Ticaret Evleri S1 Pazar Geligtirme

Birinci strateji global anlamda yaygin olan, finansal yapisi kuvvetli olan ticaret
evleri icin Ansoff matrisinin en temel 6nerilerinden birisi olan mevcut Grun ile yeni
pazarlar yaratma stratejisidir (Watts vd., 1998). Ama¢ mevcut Uurinun

yayginhiginin artiriimasidir.

Mevcut pazarlari kaybetmeden vyeni gelisen pazarlara odaklanilirken bu
pazarlarda offshore yatirimlara odaklanilabilir. Hatta bazi Glkeler de offshore ya
da LNG alim altyapilari ingasi yapip LNG satigi ile bunlari birlestirebilirler. Bir nevi
jilet (Razor-Blade) is modeli uygulayabileceklerdir (Kotler ve Keller, 2012).

Bir diger taraftan altyapiya direk yatirrm yapmak yerine finansal destek saglama
stratejisi de izleyebileceklerdir. Burada finansman saglayarak ulkelerin yatirim

yapmasini destekleyebileceklerdir (Kotler ve Keller, 2012).

e Ticaret Evleri S2 Uriin Gelistirme /Gesitlendirme

Cesitlendirme stratejisi buyume stratejilerinden birisidir. Ansoff’'un galismasinda
yeni Urln ve yeni pazarlara birlikte gidilmesi kismini olugsturmaktadir ((Watts vd.,
1998). LNG bir cesit emtia olmasi sebebiyle burada yeni Uriin aslinda tamamiyla
yeni bir Urin degildir. Bu noktada amag¢ UrUne yeni kullanim alanlari
kazandirilmasidir. LNG igin smale scale LNG, kamyon LNG ile dagitim, LNG'yi
gemi, kamyon ve ara¢ yakiti olarak kullanma gibi yeni faaliyet alanlarini
kapsamaktadir. Burada hem mevcut pazarlar hem de yeni pazarlara
odaklanilabilir. Bir bagka deyisle hem urun gelistrme hem de cgesitlendirme

yapilabilecektir. Bu tarz bir gesitlendirme hem birim basi daha fazla kazang
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saglarken ayni zamanda satilacak miktari artiracak ve mevsimselligi

azaltabilecektir.

e Ticaret Evleri S3 Arama Yatirnmlarn ile Yeni Kaynaklar Bulma ya da
Ortak Olma

Ticaret evleri igin LNG tedariginin devamlihgr énemlidir. LNG’nin Uretimini
devamli kilabilmek icin yeni kaynaklarin bulunmasi ve uretimin devamli hale
getiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda ellerindeki finansman kaynagi ile yeni

kaynak calismalari yapabileceklerdir.

GT/ST Stratejileri

Ticaret evleri igin de buyume ve duragan stratejiler dne gikmaktadir.

e Ticaret Evleri S4 Depolama ve LNG Giris Kapasitesi Artisi

LNG dagitimi igin miktar ve lokasyon sayisi dnemlidir. Olasi ariza, grev vb.
kesintilerde farkli lokasyonlarda LNG’ye sahip olmak arzi kesintisiz hale getirecek
ve fiyat spekilasyonlarinin 6nidne gecebilecektir. Co6zim igcin depolama
kapasitesi artirilabilecedi gibi farkli yerlerden LNG temini ya da uretimi de

yapilabilir.

e Ticaret Evleri (S5) LNG Tasima Filosu Kurma Ya da Ortak Olma

LNG trafigini etkileyen énemli etmenlerden birisi de LNG tasima filolandir. Bir
LNG gemisinin Uretimi yaklasik 20-28 ay, bir FSRU gemisinin Uretimi 28-36 ay,
bir FLNG gemisinin Uretimi ise 36-72 ay arasi surmektedir. Bu durum LNG Uretim
artigslarinda yeterli tasima filosu olmamasi durumunda fiyatlarda 6zellikle tasima
fiyatlarinda artiglara sebep olabilmektedir (IGU, 2020). Bu sebep ile arzin

kesintisiz saglanabilmesi icin LNG gemisi varligi da onemlidir. Burada ticaret
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evleri LNG gemi sahipleri ya da kiralama yapan firmalari ile gérismeler yaparak

ya da Uretici tersanelere siparis vererek havuzlarini gelistirebileceklerdir.

e Ticaret Evleri (S6) Hedge/Akilli Finansal Coziumler

Firmalarin hedge temelli finansal ¢ézimlere gitmesi sektdr isleyisi agisindan
gereklidir. Hedge stratejisi, stratejik gruptaki yerden bagimsiz neredeyse tim

sektor oyunculari igin gerekli gordlmektedir.

e Ticaret Evleri S7 Pazara Derinlemesine Niifuz Etme

Global anlamda yaygin olan ve tehditler ile karsilagsabilecek ticaret evleri mevcut
pazarlarindaki pay! artirmaya calisabilirler. Bunun igin offshore teknolojilerden

yararlanabileceklerdir.

ZF/WO Stratejileri

Ticaret evleri icin dnerilen stratejiler karma stratejilerdir (Ulgen ve Mirze, 2013).

e Ticaret Evleri S8 Ticaret Evleri ile is birlikleri

s birligi stratejisi sektérde yer alan firmalarin yetkinliklerini birbirleri ile paylasarak
ortaklagsa adim atmalarinin énundn agilmasidir. Ticaret evleri belli bdlgelerde
rekabeti birakip diger ticaret evleri ile is birligine gidebilirler. Bu durum firmalarin
olasi zayifliklarini gidermek icin kullanilabilecektir. Ornegin Pakistan’da aktif
olmayan bir ticaret evi, daha aktif bir ticaret evi ile is birligine gidebilecektir. Bir
diger alan ise yeni teknolojilerin kesfi ya da kullanimi i¢in ortak galigsmalar ayrilip

ortak fonlar kurulabilmesidir.

e Ticaret Evleri S9 Portfolyo Oyunculari ile ig birlikleri
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Yeni sahalar icin 6zellikle portfolyo oyunculari ile birlikte ¢calisilabilecektir. Burada
gucli finansal yapi ile portfolyo oyuncularinin tesisleri ve satis altyapisi

kullanilabilecektir.

ZT/WT Stratejileri

Her ne kadar ticaret evleri buyuk sirketlerden olugsa da bodlgesel anlamda kismi
tasfiye ya da tasarruf stratejileri 6n plana c¢ikabilecektir. Burada tasfiye edilecek
yapl, zarar eden ya da zarar potansiyeli olan kontratlarin tasviyesi olabilir. Bir
diger taraftan, tehdit ve zayifliklarin oldugu anlarda yeni yatirimlar ile ¢ikis da

aranabilir bu kapsamda yenilenebilir enerji yatirimlari potansiyel olugturabilir.

e Ticaret Evleri S10 Kontrat Glincellemeleri Yapmak

Ticaret evleri gesitli kontratlari ellerinde tutmaktadirlar, bu kontratlarin bazilari
alim bazilari ise satis s6zlesmeleridir. Butlin kontratlar ayni formull icermedigi ya
da ayni navlun bedeline sahip olmadigi igin su an zarar eden ya da zarar etme
potansiyeli olan kontratlar mevcut olabilir. Bu kapsamda kontrat temelinde

guncellemeler ya da tasfiyeler yapilabilir.

e Ticaret Evleri S11 Yenilenebilir Enerji Yatirimlar

LNG ve dogal gaz Uzerindeki toplumsal baskilarin giderek artmasi sebebiyle
ticaret evleri ellerindeki enerji portfoyinde LNG payini azaltip diger kaynaklara
odaklanabilir. Burada da yenilenebilir enerji yatirrmlarinin artmasi ve LNG payinin
azalmasi bir strateji olabilir. Ozellikle LNG'ye daha bagimli olan Asya pazarinda

yenilenebilir enerji yatirrmlari yapilabileceklerdir.

Stratejilerin Kuvvet testi
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Proaktif Donltsim

Rusya |vs Net zero | vs Satin

Vs ABD | Defansif |vs AB Alma
LNG Agirliklar F |A|S|F |A[S|F |A|S F |A|S |Toplam
S1 Pazar Gelistirme 4 (4142 2134 |4|4 5 |4 |4 |44
S2 Uriin Gelistirme /Cesitlilik 2 |3|5]|5 5/5|/2 |2|5 4 |5 |5 |48
S3 Arama Yatirimlari ile Yeni
Kaynaklar bulma ya da ortak olma 2 12|2]5 5/5/3 3|3 4 |4 14 |42
S4 Depolama Kapasitesi artigi ve LNG
giris kapasitesi artisi 5|5|5|4 4154 |44 4 14 |4 |52
S5 LNG Tasima Filosu Kurma 515|5|2 3/3|5 |5]|5 3 |3 |3 |47
S6 Hedge/Akilli Finansal Céziimler 5 |5]5]5 3|34 |5]5 3 [3]3]49
S7 Pazara Derinlemesine Nifuz Etme |3 |5|5|5 3/5/31]5]|5 5 |55 |54
S8 Ticaret Evleri ile is Birligi 53|33 |2]|3|5|4]|4 |2 [2]2]38
S9 Portfolyo Oyunculari ile is Birligi 5 14|5]|3 2/3|5 |4|4 5 |5 |5 |50
S10 Kontrat Glincellemeleri Yapmak 4 12|3]1 113 |23 2 |22 |26
S11 Yenilenebilir Enerji Yatirimlari 3 15/4]5 415|5 |5|5 3 |3]3]50

Tablo 48’de gorulecegi Uzere ticaret evleri icin 6nerilen stratejilere bakildiginda

senaryolar temelinde 6n planda olan stratejiler:

e Pazara derinlemesine niufuz etme

o Depolama kapasitesi artis|

e Portfolyo oyunculari ile ig birligi

e Yenilenebilir enerji yatinmlari ve

e Hedge/Akilli Finansal Cozumler’dir.

Ticaret evleri i¢cin daha gok mevcut pazardaki konumu koruma ile alakal stratejiler

onerilmektedir. Diger taraftan portfolyo oyunculari ile is birlikleri ile yeni pazar

kazanimi ve finansal krizler ile micadele igin ise hedge 6nerilmektedir.
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3.4.5.Ulusallar

Ulusallar, Ulkelerin ulusal sirketlerini icermektedir. Bu sirketlerde kamu payi
yuksektir. Bu grupta 6ne gikan Gazprom, Equinor, Qatargas agirlikla kendi
ulkelerinde Uretim yapmakta, ulke iginde satiglar ve ayni zamanda ihracat satigi
da gerceklestirmektedir. Fakat CNPC farkli Ulkelerde tretim yapip agirlikla kendi
ulkesinde satis yapmaktadir. CNPC bazi durumlarda Cin digina satis yaparak
yeniden ihracat yapabilmektedir (re-export). Guglu ve zayif yonler 7. Asamada
hazirlanmis olup oradan SWOT matrisine tasinmistir. Dort ayri senaryo igin
yazilmis tehdit ve firsatlar icinden Ulusallar grubunu daha c¢ok etkilemesi
beklenenler sunlardir; firsatlar; yeni dogal gaz kesifleri, teknolojik gelismeler, yeni
kullanim alanlari, ekonomik bluydimenin artmasi, smale scale yayginligi, LNG
altyapi yatirnmlarin kolaylasmasi, yeni tasima teknolojileridir. Tehditler icin ise;
finansal krizler, kur krizleri, yiksek yatirrm maliyetleri, artan sirket satin alma
maliyetleri, savaslar, belirsiz LNG talebi, dustik kar marjlari, dalgali dogal gaz

fiyati, denizcilik maliyetlerinde artistir (Bknz: Tablo 49).
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(1) Yeni Dogal gaz
Kesifleri

(3) Yeni Kullanim
Alanlari

(2) Teknolojik Gelismeler

(4) Ekonomik Blyiimenin

GF/SO Stratejileri
(S1) Arama Yatirimlari ile Yeni

Zayif Yonler
- Gugla Yonler (1) Tikenmeye Yakin Rezervler

ST Maurs! (1) LNG Yénetimi Tecriibesi (2) Eski Teknoloji Kullanimi

(2) Dominant Pazar Payi (3) Spesfik Gaz Sahalarina

(3) Rezervlerin Blyuklugu Bagh Olma

(4) LNG Gemilerine Sahip (4) Yaptirimlar

Olunmasi (5) Dusuk Kar Marji

(5) Guglu Finansal Yapi (6) Politik Etkileri Maruziyet

(6) Yetenekli is Giici (7) Kéta Algi

Firsatlar

(1) Finansal Krizler
(2) Kur Krizleri

(3) Yuksek Yatirim
Maliyetleri

(4) Artan Sirket Satin
Alma Maliyetleri

(5) Savaslar

(6) Belirsiz LNG Talebi
(7) Dusuk Kar Marjlari
(8) Dalgali Dogal Gaz
Fiyati

(9) Denizcilik
Maliyetlerinde Artis

GT/ST Stratejileri

(S6) Depolama Kapasitesi Artigi
ve LNG Giris Kapasitesi Artigi
(S7) LNG Tagima Filosuna
Ortak Olma (Dikey Butinlesme)
(S8) Hedge

(S9) Mevcut Tesisler de Uretim
Artisi

Artmasi Kaynaklar Bulma ya da Ortak

(5) Smale Scale Olma

Yayginhgi (S2) Pazar Geligtirme

(6) LNG Altyapi (83) Uriin Geligtirme

Yatirimlarin /Cesitlendirme ZF/WO Stratejileri
Kolaylagmasi (S4) Tedarik Zinciri

(7) Yeni Tasima Kuvvetlendirme (S10) Yeni Rezerv Yatirimlari
Teknoloijileri (S5) Teknolojik Yatirimlar (S11) is Birligi

Tehditler

ZT/WT Stratejileri
(S12) Kismi Tasfiye/Tasfiye

GF/SO Stratejileri

Ulusallar, firsatlar ve gugli yonlerini bir arada ele alip LNG akisini
kuvvetlendirmeye calismaktadirlar. Bu stratejiler buyume stratejileri temellidir

(Ulgen ve Mirze, 2013).
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e Ulusallar S1 Arama Yatirnmlan ile Yeni Kaynaklar Bulma ya da Ortak

Olma

Ulusallar hem uretim hem de ticaret yapmaktadirlar. Ticaret bazi durumda kendi
ulke iglerinde bazi durumlarda da uluslararasi piyasada olabilmektedir. Bu durum
LNG tedariginin devamliigini 6nemli kilmaktadir. LNG tedarigini surekli
kilabilmek icin hem kendi Ulkelerinde hem de diger ulkelerde arama yatirimlarina
onem verebilir, bazi Ulkelerde ise ortaklik yapabilirler. Yeni sahalar olarak Dogu
Afrika, mevcut sahalardaki calismalar igin ise iran, Azerbaycan, Tiirkmenistan
uretimleri dusunulebilir. Bir diger yontem ise kaya gazi rezervlerinin devreye

alinmasi olabilir.

e Ulusallar S2 Pazar Geligtirme

Ulusallar kaynak yaratmanin yani sira yeni pazarlara da odaklanarak ticaret
hacimlerini de gelistirebilecektir. Burada onerilen pazar gelistirme Ansoff
matrisinin en temel 6nerilerinden birisi olan mevcut arin ile yeni pazarlar yaratma

stratejisidir (Watts vd., 1998). Amac¢ mevcut drtiintin yayginhginin artirilmasidir.

Yeni pazarlarda yeni satis kanallari igin bolgesel gérismeler yapilmasinda yarar
olabilir. Bir diger taraftan gelisen yeni offshore teknolojileri konusunda yeni

pazarlar icin destek verilebilir.

e Ulusallar S3 Yeni Faaliyet Alanlari (Uriin Geligtirme/Gesitlendirme)

Cesitlendirme stratejisi blyume stratejilerinden  bir digeridir. Ansoff'un
calismasinda yeni urin ve vyeni pazarlara birlikte gidilmesi kismini
olusturmaktadir (Watts vd., 1998). Ulusallar agisindan yeni Urun smale scale
LNG, kamyon LNG ile dagitim, gemi, kamyon ve arag¢ yakiti olarak kullanma gibi

yeni faaliyet alanlarini igermektedir.
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e Ulusallar S4 Tedarik Zinciri Kuvvetlendirme

Ulusallar hem kendi ulkelerinde hem de farkli Ulkelerde satig yapabilen
sirketlerdir. Bu sirketler bazi durumlarda yeniden ihracat da yapabilmektedir. Bu
sebep ile hem alis hem de satis alaninda tedarik zincirini kuvvetlendirmeleri
onemli bir adim olabilecektir. Burada LNG gemi sahibi firmalar ile ortaklik
yapilabileceg@i gibi farkh firmalar tarafindan yonetilen LNG tesislerine ortak da
olabileceklerdir. Bir diger taraftan ise offshore teknoloji yatirimlari yaparak FLNG-
FSRU durettirebilirler.

e Ulusallar S5 Teknolojik Yatirimlar

LNG’nin ve dogal gazin yapisi itibari ile farklilasmasi zordur, bu da ulusallari farkh
kullanim alanlari gerekliligi ya da maliyet liderligi stratejisine itmektedir (Porter,
1985).

Maliyet avantaji yakalayabilmek ya da Uretim miktarini artirabilmek i¢in teknoloji
ve inovasyondan yararlanilabilecektir. Burada ulusallar teknolojiye odaklanarak
yeni kullanim alanlar yaratabilir ya da maliyet azaltimina odaklanabilir. Ornek
vermek gerekirse, Gazprom Kuzey Kutbuna yakin noktalardaki LNG Uretimlerinin
devamliligi i¢in offshore ¢6zUmlere odaklanabilir ve ice breaker tip LNG gemi
alimi ya da gelistirmesi yapabilir. Ya da CNPC offshore yatirimlar ile Uretim

kapasitesini artirabilir.

GT/ST Stratejileri

Guclu yonler tehditler stratejileri firmalarin guglt yonlerini kullanarak tehditlerden
kurtulmak ya da onlardan en az etkilenmek i¢in kullandiklari stratejilerdir. Burada

da buyume ve duragan stratejiler on plana ¢ikmaktadir.

e Ulusallar S6 Depolama ve LNG Girig Kapasitesi Artigi
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Olasi ariza durumlarinda, ya da hava durumu sebepli LNG gemisi yanasamama
durumlarinda dogal gaz arzinin sorunsuz surdurulebilmesi icin depolama
kapasitelerin artiriimasi onemli bir strateji olabilecektir. Depolama kapasitesinin
artirlmasi igin offshore ¢dézimlere ya da karada buyuk tanklar ile depolamaya
odaklanilabilir. Ayrica eskiyen LNG gemilerinin ¢cevresel baskilardan 6tlrl deniz
tasiti olarak kullanilamama durumu da olugabilecektir. Bu gemiler depolama alani

olarak degerlendirilebilir.

Bir diger olasi kapasite artigi ise giris kapasitesi yaratmaktir. Burada da offshore
depolama ve gazlastirma ¢ozumleri kullanilabilecektir. Yeni giris noktalari; olasi
LNG gemi yanasamama durumunda ya da ariza durumlarinda farkli alim
noktalarina yonlendirebilme avantaji saglayacaktir. Ulusallar ayni zamanda LNG
satisi da yaptidi icin girisin yaninda ¢ikis kapasite artiglari ve depolama artigi
satis icinde disunulebilecektir. Uretim yapan ulusallar icinde yeni Uretim

kaynaklari LNG kapasitesi artisi anlamina gelecektir.

e Ulusallar S7 LNG Tasima Filosu Kurma Ya da Ortak Olma

LNG akisi LNG gemileri olmadan saglanamamaktadir. LNG gemisini elinde
bulunduranlar hem artan kiralama Ucretlerinden 6tiri hem de artan pazarlik
gugleri sebebiyle kazanglidirlar. Ulusallar burada LNG tagima ile alakali yatirim

yaparak ya da ortaklik kurarak pazarlik gtcu elde edebilirler.

e Ulusallar S8 Hedge/Akilli Finansal Goziimler

Ulusallar kur farklarindan etkilenen bir gruptur. Bu durumlarin 6ntine gegebilmek
icin yeni bir fiyatlama/6deme yontemi ya da hem kargo fiyatlarini hem de kurlar

hedgeleyebilecek yeni yontemler gelistiriimelidir.

e Ulusallar S9 Mevcut Tesislerde Uretim Artisi
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Ulusallar olasi tehdit durumlarinda mevcut tesislerine odaklanarak uretim artisi
yonli calismalar yapip olasi savas, kisinti gibi LNG/dogal gaz tedarigi

darbogazlarinin etkisini azaltabilir.

ZF/WO Stratejileri

Ulusallar igin zayif yonler firsatlar stratejileri icin is birligi temelli galismalar 6n

plana ¢gikmaktadir.

e Ulusallar S10 Yeni Rezerv Yatirimlari

Ulusallar daha eski uretim tesislerine sahiptir. Bu durumun 6nune gegebilmek igin
sektorde vyer alan firsatlari degerlendirmek igin yeni rezerv yatirimlari

yapilabilecektir. Dogu Afrika, Akdeniz gibi alanlarda yeni yatirnmlar olasidir.

e Ulusallar S11 is birlikleri

s birligi stratejisi i¢ farkh sekilde kullanilabilecektir. Bu sekiller; ortak sekilde LNG
alim ve satimi yapmak, sermaye yatirimlari yuksek olan teknoloji alaninda ortak
yatinnmlar yapmak ya da gemi sayisi konusunda buyuk gemi sahipleri ile ortakliga

gitmek olabilir. Bu U¢ durum sektorde ulusallara yardimci olabilecektir.

ZT/WT Stratejileri

Zayif  yonler-tehditler icin  gerekirse ulusallar  kugulme  stratejileri

kullanilabilecektir.

e Ulusallar S12 Tasfiye/Kismi Tasfiye

Ulusallar kriz anlarinda gelecekte finansal durumunu kuvvetlendirebilmek igin

eskimis ve verimini kaybetmis tesislerde tasfiye ya da kismi tasfiye yapabilecektir.
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ZT durumu olustugunda ilerde olusabilecek firsatlar i¢in dncelikle eski ve zarar
ettiren yapilarin tasfiyesi 6nem kazanacaktir. Burada tesislerden para kazanarak
elden ¢ikarmak yararli olabilecedi gibi, para kazaniimadan elden gikarma da

gelecek zararlarini engelleyebilecektir.

Stratejilerin Kuvvet Testi

Tablo 50 Ulusallar FAS Analizi

Rusya Vs Proaktif vs Net zero vs Dénislim vs
Ulusallar ABD Defansif AB Satin Alma | Toplam

F A|lS F A|S F A|S F A|S

S1 Arama Yatirimlari
ile Yeni Kaynaklar
Bulma ya da Ortak

Olma

S2 Pazar Gelistirme 2 4|4 2 2|3 4 4|4 5 44 42

S3 Urlin Gelistirme 2 |3ls| 5 |s|s5| 2 |2|s| 5 |s|5| a9
/Cesitlendirme

S4Tedar|kZ_|nC|r| 5 5|5 4 405 4 414 4 414 52

Kuvvetlendirme

S5 Teknolojik 4 |ala|l a4 |a|a] 4 |3]3] 5 |5(5| 49
Yatirimlar

S6 Depolama
Kapasitesi Artigl ve
LNG Girig Kapasitesi
Artisi
S7 LNG Tasima
Filosuna Ortak Olma 3 5|5 2 3|3 4 414 5 5|5 48
(Dikey Bitunlesme)

S8 Hedge 3 5|5 5 3|3 3 5|5 3 3|3 46

S9 Mevcut Tesisler
de Uretim Artisi
S10 Yeni Rezerv

5 3|5 5 413 5 5|5 4 3|4 51

3 5|5 2 2|3 4 415 4 415 46

Yatirimlari

S11 I Birligi 4 43 5 4|4 5 4|4 5 44| 50
S12 Kismi

Tasfiye/Tasfiye 5 5|5 1 11 5 33 1 202 34

Tablo 50 ulusallar igin dnerilen stratejileri 6zetlemektedir. Senaryolar temelinde
on planda olan stratejiler is birligi ve mevcut durumu koruma ve gelistirme ile

alakali stratejilerdir:

e Tedarik zincirini kuvvetlendirme
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e Mevcut tesislerde Uretim artisi
¢ Depolama kapasitesi artisi ve/veya LNG giris kapasitesi artigi

e s birligi
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SONUG VE ONERILER

Bu bélumde, arastirmanin sonuglarina ve sonugclara yonelik olusturulan dnerilere

yer verilmigtir.

GUnumuz dinyasinda yasanan gelismeler igletme cevresinde belirsizliklere
neden olmaktadir. Hatta ayni sektor igindeki farkli gruplar belirsizliklerden farkl
sekilde etkilenebilmektedir. Belirsizlikler ise karar alicilari karar sureglerinde zor
durumda birakabilmektedir. Karar sureglerinin en dogru sekilde gerceklesmesi,
dis cevresel faktorlerin dogru tanimlanmasina ve analiz edilmesine baglidir.
Kisaca karar vericilerin dogru karar vermesi gelecege yonelik dogru tahminler

yapmasina dayanmaktadir.

Senaryo planlama, gelecegi tahmin tekniklerinden birisidir. Porter’a gére senaryo
planlama gelecegdin ne olacagina dair kendi iginde tutarli bir bakis, tahminden 6te
olasi bir gelecek durumu analizidir (Porter, 1985). Enerji sektorl, senaryo
planlamanin aktif kullanildid1 sektorlerden birisidir. Hatta buyuk enerii
sirketlerinden birisi olan Royal Dutch Shell dizenli olarak senaryo planlamasi
calismalarina devam etmektedir. LNG ise gunimuizde 6nemi artmis olan bir
dogal gaz tasima ve ticarilestirme yontemidir. Bu calisma LNG sektorina ve

senaryo planlamayi birlestirmeye ¢alismigtir.

Dunyadaki LNG sektorinun 2020-2050 yillari arasini sektdr analizi seklinde
irdelenmesi ve 2050 yili dinya LNG piyasasi ile ilgili senaryolarin
olusturulmasinin amaglandigi bu c¢alismada kuresel is agi okulunda yer alan
O’Brien ve Tapinos tarafindan oOnerilen senaryo planlama metodolojisi
kullaniimistir (O’Brien, 2004; Tapinos, 2009). 2050 yilindaki olasi LNG sektori
bilgilerinden yola c¢ikarak girketler, olasi satici ya da tuketici
ulkeler/sirketler/gruplar igin strateji onerileri yapilmistir. Ayrica bu galismada

senaryo planlama ydnteminin nasil uygulanabilecegi aciklanmig, adimlar
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detaylariyla irdelenmis ve diger arastirmacilar icin bu yontemin nasil

kullanilabileceg@i hakkinda bir rehber olusturulmaya galisiimigtir.

Calismada uygulanan metodoloji sekiz adimdan olusmaktadir. Birinci agamada
durum tespiti icin makro ve mikro gevre analizleri yapiimaktadir. ikinci asamada
belirsizlikler belirlenmeye ¢aligiilmakta, dgluncl asamada belirsizlikler 6nemine
gore listelenmektedir. Dorduncu asamada temalar olusturulmaya caligiimakta,
besinci asamada belirsizliklerin i¢ tutarhligi olgulmekte, altinci asamada
senaryolar detaylandiriimakta, yedinci agsamada senaryolarin sektor tzerindeki
etkisi SWOT matrisi ile olgllmeye c¢alisilmakta, sekizinci ve son asamada ise
olasi stratejiler belirlenmekte ve bu stratejilerin hangilerinin 6n planda oldugu
listelenmeye calisiimaktadir. Sekizinci agsamada farkli stratejik gruplar i¢in ayri

ayri analizler yapilmigtir.

Cevre analizleri kisminda PESTEL, Porter 5 gl¢ analizi gibi analizlerden
yararlaniimig olup, ¢alismanin diger asamalarinda da kullanilan stratejik grup
analizi de yapilmigtir. Burada sektor birden fazla etmen igcerdigi icin dort ayri
stratejik grup analizi yapilmis olup, daha sonra ticari taraflari iceren bagka bir
stratejik grup analizi de yapilmistir. Calismada, LNG ithal edenler icin LNG’ye
Bagimlilar Stratejik Grubu (LNG’den baska dogal gaza erisimi olmayan Ulkeler),
LNG ihra¢g edenlerde LNG Agirlikh Stratejik Grubu (satilan gazin bulyulk
¢ogunlugu LNG olan ulkeler), ticaret tarafinda ise LNG Portfolyo Oyunculari
Stratejik Grubu (Shell-BP-TOTAL gibi Ureten ve ticaret yapanlar), LNG Ticaret
Evleri Stratejik Grubu (Gunvor-Trafigura gibi al sat yapanlar) ve Ulusallar Stratejik
Grubu (Gazprom, Equinor gibi ulusal sirketler) olusturulmustur. Bu gruplar

¢alismanin diger asamalarinda SWOT matrisi galismalarinda kullaniimigtir.

Takip edilen metodoloji, belirsizliklere dayandidi i¢in ¢alismanin ikinci ve Uguncu
asamalarinda belirsizliklerin tespiti ve listelenmesi i¢in sektorde ¢alisan uzmanlar
dahil edilmis olup iki agsamali delfi metodu uygulanmistir. Ayni zamanda besinci
asama icin de uzmanlardan destek alinmistir. LNG sektorinde yer alan on iki

uzman ile gergeklestirilen malakat temelli delfi galismasi sonunda yapilan tekrar
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tekrar dinlemeler ve alinan notlar dogrultusunda sektor uzmanlari 53 adet
belirsizligin varligindan bahsetmigtir. Listelenen belirsizlikler PESTEL analizi
mantigiyla politik, ekonomik, sosyo-kulturel, teknolojik, cevresel ve hukuki olarak

ayrilmistir. Bu belirsizlikler ve gruplandirma asagida 6zetlenmistir:

. Politik unsurlar alt basliginda; (1) savaslar, (2) Rusya, (3) AB, (4)
ABD, (5) Cin, (6) Asya-Hindistan, (7) Katar, (8) Afrika-Gelismemis
Ulkeler, (9) ikili tilke iligkileri ve gii¢ bloklari, (10) Ulkeler arasi gelir
adaletsizligi, (11) tesvikler ve vergi politikalari, (12) yeni kaynaklarin
paylasimi (Dogu Akdeniz, Dogu Afrika vb), (13) terérizm ve (14)
politik istikrar-baskilar yer almaktadir.

. Ekonomik unsurlar alt bashginda; (15) talep tahmini belirsizlikleri-
arz talep uyumsuzluklari, (16) rekabetin seviyesi-olasi
konsolidasyonlar, (17) fiyat, (18) ekonomik krizler, (19) uluslararasi
enerji kaynak kullanim tercihleri, (20) mega proje gereksinimleri,
(21) LNG gemilerinin sayisi - eski tip LNG gemileri, (22) enflasyon,
(23) para birimi degisimleri - currency, (24) emtia maliyetleri, (25)
finansman maliyetleri, (26) satin alma gucu degisimleri, (27) ticaret
glzergah, (28) eski LNG sivilastirma terminallerinin durumu ve (29)
optimizasyon c¢aligmalari yer almaktadir.

. Sosyo-kultirel unsurlar alt basliginda; (30) nufus artis hizi ve
yaslanma, (31) sehirlesme, (32) yetismis is gucu ve (33) gelir
dagihimi adaletsizligi yer almaktadir.

. Teknolojik unsurlar alt basliginda; (34) yeni Grln gelistirmeler/pazar
gelistirme (enerji Uretimi igin), (35) yeni urUnler/pazar gelistirme
(deniz yakitlari igin), (36) LNG kullanim alanlarinin degismesi, (37)
siber terdr, (38) enerji depolama ve batarya teknolojilerindeki
degisim, (39) moduler sivilagtirma teknikleri ve (40) offshore
teknolojisi gelismeleri yer almaktadir.

. Cevresel unsurlar alt bashginda; (41) iklim degisikligi-kuresel
Isinma, (42) enerji verimliligi, (43) cevresel baskilar- eylemler-lobi
faaliyetleri, (44) meteorolojik belirsizlikler, (45) karbon nétr LNG-
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decarbonized gazlar-biomethonol, (46) yenilenebilir ener;ji
yatirimlarinin artmasi ve (47) LNG’ye yonelik alginin degismesi yer
almaktadir.

. Yasal unsurlar alt baghdinda ise; (48) yaptirimlar, (49) yasal
dizenlemeler, (50) birlikler, (51) emisyonlar ile ilgili yasalar, (52)
denizcilikteki yasal dizenlemeler ve (53) slbvansiyonlar ve vergi

degdisimleri yer almaktadir.

Sonrasinda bu belirsizlikler icerisinden en etkili ve en etkisiz olabilecekleri
dusundlenler yine uzmanlar tarafindan puanlanmistir. 53 belirsizlik PESTEL

analiz gergevesinde yine alti gruba ayrilmig olup on plana ¢ikan belirsizlikler:

. Savagslar,

. Fiyat mekanizmasi,

. Yaptirmlar,

. Rusya,

. Ekonomik krizler,

. Gin,

. Talep tahmini belirsizlikleri,

. Emtia fiyat degisimleri,

. Yasal duzenlemelerdeki degigimler,
. ABD,

. Finansman maliyetleri ve

. Enflasyondur.

Bu on iki belirsizlik; politik, ekonomik ve hukuki belirsizlik gruplarinda yer
almaktadir. En az etkili oldugu dusunulen belirsizlikler ise sehirlesme, para birim
degisimleri, ntfus artis hizi/yaslanma ve birliklerdir. Burada da sosyo-kulturel

cevre unsurlari on plandadir.

Her ne kadar delfi gérigmelerinin temel amaci belirsizliklerin belirlenmesi ve

onem derecesine gore siralanmasi olsa da uzmanlar ile yapilan mulakat temelli
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delfi ydonteminden elde edilen bazi goérusler senaryolar temelinde kullaniimigtir.
Ornegin; katiimci 2 LNG hakkindaki gérislerini soran soruya “LNG talebinin
artisinin 2050’ye kadar artacadini éngérmekteyim.” seklinde cevap vermistir. 5
numarali katilimci ise “LNG hizlica endlistriyel bir emtia haline gelmektedir. LNG yerine
daha iyi bir yakit sistemi bulunana kadar ara emtia olmaya devam edecektir.” diyerek
LNG’nin éneminin strddgunu iletmistir. Katilimci 9 “LNG bu giinlerde dalgali bir
emtiadir.” diyerek dalgal piyasa hakkinda goruslerini belirtmigtir. Katihmci 12 ise
‘Kim Bay Putin’in hava soguyunca ne yapacagini bilebilir?” diyerek savas ve
belirsizlik Gzerine vurgu yapmistir. LNG’nin artan fiyatlari da konusulan konular
arasindadir. Katilimci 4, LNG hakkinda “Bazi kesin bilgilere ihtiyvag duyuyor ve

fiyatinin makul olmasini bekliyorsunuz.” diyerek degisken fiyatlara atif yapmigtir.

Bu ve bunun gibi konular tartisildigi ve 6n plana ¢iktigi igin senaryo belirleme
sureci belirsizliklere dayandigi kadar uzmanlarin gortslerine de dayanmaktadir.

Bu dogrultuda olugturulan senaryolar sunlardir:

e Rusya vs ABD: Bu senaryo, ABD’deki ve Rusya’daki duruma
odaklanmaktadir. Mevcut rekabetin daha da buyumesi, yaptirimlarin
devam etmesi, gaz fiyatlarinin ylUkselisinin devam etmesi sonucunda
ekonomik krizlerin bir dongu halinde devam edecegi ve Uretim
maliyetlerinde artigsla enflasyonun Avrupa’da ve Asya'da yuksek
seyredecegi tezine dayanmaktadir.

e Proaktif vs Defansif: Bu senaryo, firmalarin proaktif davranarak maliyet
azaltacak modellere donmesi ve gaz fiyatlarinin spekulatif artiglarina
maliyet azaltimi ile cevap vermelerini icermektedir.

e Net zero vs AB: AB’nin 2050 net zero emisyon senaryosundan ne kadar
sapacagini iceren senaryodur. Burada AB net zero hedefini ikinci hedef
haline getirip ABD ya da diger kaynaklardan LNG ve diger hidrokarbonlara
erisim saglayarak Rusya’yi disarda birakmaya c¢alistigi senaryodur.

e DoOnlsum vs Satin Almalar: Bu senaryoda firmalar sektériin donistimune

yani yeni oyunculara izin vermek yerine satin almalar ile pozisyon
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kuvvetlendirmektedir. Yeni oyunculari daha dogmadan kendi bunyelerine

katmaktadir.

Olusturulan senaryolar sonrasi belirsizliklerin i¢ tutarlihdr yapiimis daha sonra
senaryolar detaylandirilip stratejik gruplar icin SWOT matrisleri olusturulmustur.
SWOT analizinde her bir senaryo igin ayri ayri tehlike ve firsatlar olusturulurken,
guclu ve zayif yonler bes stratejik grup i¢in olusturulmustur. SWOT matrisi igin
ise SWOT analizi sonuglari kullanilip her bir stratejik grup icin olusturulan guglu
ve zayif yonler ile birlikte ayri ayr stratejiler olusturulmustur. Bu stratejiler;

buyume, karma ve kugulme gibi temel stratejilerden hareketle olusturulmustur.

Stratejik gruplar icin 6ne c¢ikan stratejiler su sekildedir:

e LNG’ye Bagimlilar igin (Japonya, Gliney Kore ve Tayvan);
o Yeni ithalat Kaynaklarina Ortaklik,
o Depolama Kapasitesi Artigi ve
o Yeniden Ihracat Yapma
e LNG Agirlikhlar stratejik grup i¢cin (Katar Avusturalya ve Brunei);
o Yeni Pazarlar Yaratma,
o Yeni Faaliyet alAlanlari ile Cesitlendirme ve
o Uretim Noktasi Cesitlendirmedir.
e Portfolyo Oyunculari igin (BP, Shell, Total ve Exxon Mobile)
o Pazara Derinlemesine Nufuz Etme
o Depolama Kapasitesi Artigi

is Birligi

O

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ve

(@]

(@]

Dikey/Yatay Butunlesmeler ve Satin Aima-Birlesmeler.
e Ticaret Evleri i¢in (Trafigura, Glencore, Vitol ve Gunvor);
o Pazara Derinlemesine Nufuz Etme
o Depolama Kapasitesi Artigi
o Portfolyo Oyunculari ile is Birligi

o Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ve
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o Hedge/Akill Finansal Coztmler
e Ulusallar icin (Qatargas, CNPC, Gazprom ve Equinor);
o Tedarik Zinciri Kuvvetlendirme
o Mevcut Tesislerde Uretim Artigi
o Depolama Kapasitesi Artigi ve/veya LNG Giris Kapasitesi Artisi
o s Birligi

Tablo 51 One Gikan Stratejiler

LNG 'ye Bagimlilar [LNG Agirlikli ihracatgilar |Portfolyo Oyunculari |Ticaret Evleri |Ulusallar

Yeni ithalat Kaynaklarina Ortaklik

Depolama Kapasitesi Artigi /LNG Girig \/ V \/ \/
v

Kapasitesi Artisi

Yeniden ihracat Yapma

Yeni Pazarlar Yaratma

Yeni Faaliyet Alanlari ile Cesitlendirme
Uretim Noktasi Cesitlendirme

Pazara Derinlemesine Niifus Etme
isbirligi

Yenilenebilir Enerji Yatinmlari

Dikey Yatay Bitlnlesmeler

Tedarik Zinciri Kuvvetlendirme \/
Mevcut Tesisler Uretim Artisi \/
Hedge/Akilli Finansal Cozumler \/

S

KK
NA
\

Tablo 51'de de gorulecegi Uzere bes farkli grup igin olusturulan stratejilerin
bazilari diger gruplar icin de 6ne c¢ikarken bazilar dzellikle ilgili grup ile ilgilidir.

Toplamda 13 strateji su sekildedir:

e Yeni ithalat Kaynaklari Yaratma: LNG’ye bagimlilar icin 6n plana gikan bu
strateji, tedarikgilerin pazarlik gucunu azaltma temelli, yeni ithalat
kaynaklari yaratarak hem fiyat rekabeti hem de arz guvenligi saglamaya
odaklanmaktadir.

¢ Depolama Kapasitesi Artisi/LNG Giris Kapasitesi Artisi: Dort stratejik grup
icin de 6n plana cikmaktadir. Bu gruplar, LNG’ye bagimlilar, portfolyo
oyunculari, ticaret evleri ve ulusallardir. Burada ama¢ gaz/LNG arzinin
surekliligini saglamak i¢in yeni Uretim kaynaklari ya da depolar ile kapasite
artigl saglayabilmektir.

e Yeniden ihracat Yapma: LNG'ye bagmlilar icin 6n plana c¢ikan bu

stratejide ithal edilen LNG’nin tekrardan ihracata konu olmasi s6z
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konusudur. LNG farkli tlke ya da bolgelere satilabilecegdi gibi, boru gazi
olarak da ihracat yapilabilir. Ayrica smale scale LNG, gemi yakiti gibi
alternatif alanlarda da kullaniimak tzere kamyonla ya da kuguk gemiler ile
ihracat da yapilabilir.

Yeni Pazarlar Yaratma: LNG'ye bagimlilarda yer alan yeni ithalat
kaynaklari yaratma stratejisinin inracat¢i versiyonudur. Burada amag yeni
pazarlar yaratarak ihracati artirmaktir. Mevcut pazarlara odaklanma ne
kadar 6nemliyse yeni pazarlarin olusturulmasi da o kadar énemlidir. LNG
kullanabilen Ulke sayisi ¢ok kisithdir. Mevcut durumda sadece 46 ulke
LNG ithalati yapabilmektedir (IGU, 2023). Ulke sayisinin artmasi
gelecekte LNG’nin ilerleme yonu agisindan énemlidir.

Yeni Faaliyet Alanlari ile Cesitlendirme (Smale Scale LNG vb): LNG bir
emtia olarak kalmaya devam ederse teknik zorluklar sebebiyle biyime
konusunda sikintilar yasayabilecektir. Uzmanlar da buna benzer gorusler
belitmislerdir. Fakat yeni kullanim alanlari yaratiimasi sektor igin
gelecekte ¢ikis yaratabilecektir. Ornegin smale scale LNG kullaniminin
yayginlasmasi ve kara tanker tasimaciiginin artmasi LNG igin yeni
kullanim alanlar yaratabilecektir. Bu strateji LNG ihracatgilar ve ticaret
evleri igin on plana ¢ikmistir.

Uretim Noktasi Cesitlendirme: LNG depolanmasi zor ve teknik
aksakliklara acik bir emtiadir. Tim bu risklerin giderilebilmesi icin talepten
fazla Uretim ve depolama kapasitesi 6nemlidir. Bu stratejinin temelinde
LNG miktar artigi vardir. Strateji LNG ihracatgilari igin 6n plana
cikmaktadir. Fakat portfolyo oyunculari, ticaret evleri ve ulusallar da bu
stratejiyi uygulayabileceklerdir.

Pazara Derinlemesine Nufuz Etme: Sektdrde yer alan firmalarin mevcut
pazar paylarini korumalari ve pazarda yayginhginin artirimasini éneren
bu strateji, cevresel baskilara maruz kalan LNG sektorl igin dnemlidir.
2050 yilinda degismesi muhtemel ¢evre igin bugunden itibaren mevcut
kullanicilarda pazar payinin artiriimasi énemlidir. Portfolyo Oyunculari ve

Ticaret Evleri igin bu strateji 6n plana ¢ikmaktadir.
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s Birligi: is birligi stratejisi ti¢ farkl sekilde kullanilabilecektir: Ortak sekilde
LNG alim ve satimi yapmak, sermaye yatirimlari yuksek olan teknoloji
alaninda ortak yatirrmlar yapmak ya da gemi sayisi konusunda buyuk
gemi sahipleri ile ortakhiga gitmek. is birligi hem portfolyo oyunculari hem
ticaret evleri hem de ulusallar i¢in onerilen stratejiler arasindadir.

¢ Yenilenebilir Enerji Yatinnmlari: LNG ve dogal gaz Uzerindeki toplumsal
baskilarin giderek artmasi sebebiyle sirketler enerji portfoylerinde LNG
payini azaltip ya da buyutmeden diger kaynaklara odaklanabilir. Burada
da yenilenebilir enerji yatirnmlarinin artmasi ve LNG payinin azalmasi bir
strateji olabilir. Ozellikle LNG'ye daha bagimli olan Asya pazarindan
yenilenebilir enerji yatirnmlari yapilabilecektir. Bu strateji portfolyo
oyunculari ve ticaret evleri igin 6n plana gikmaktadir.

e Tedarik Zinciri Kuvvetlendirme: Bu strateji ulusallar icin 6n plana
cikmaktadir. Burada tedarik zincirini kuvvetlendirmek hem gecikmeleri
hem de gecikme kaynakli fiyat artislarini engelleyebilecektir.

e Mevcut Tesislerde Uretim Artisi: Bu strateji ulusallar igin 6n plana
cikmaktadir. Olasi tehdit durumlarin mevcut tesislerine odaklanarak tretim
artigi yonlu calismalar yapip olasi savas, kisinti gibi LNG/dogal gaz
tedarigi darbogazlarinin etkisini azaltabileceklerdir.

e Hedge/Akilh Finansal Cozumler: Ticaret evleri igin 6n plana ¢ikan bu
strateji diger gruplar igin de dnerilmigstir. Kur riskinin yiksek oldugu ticaret
islemlerinde Hedge dnerilmektedir. Akilli finansal ¢béziimler ise 6deme ve
fiyat belirlenmesinin ileriki tarihlerde gergeklestigi LNG ticaretinde farkh
modeller ile yeni bir fiyatlama sistemi yaratiimasidir. Bu kapsamda

ilerleyen yillarda ¢calismalar yapilabilecektir.

Sonu¢ olarak bu galisma, LNG alaninin farkh alt sektorlerinde c¢alisan ve
uluslararasi piyasada is yapan uzmanlarin gelecege yonelik belirsizliklerini
resmeden, bu belirsizliklere gére senaryolar ve o senaryolara gore de strateji
ureten bir calismadir. Stratejiler ve senaryolar uzmanlarla yapilan gérismelerden
hareketle olusturulmus olup tim sektdrl igermesi amaglanmigtir. Sektor
temsilcilerine gbére en temel belirsizlikler; Ulkeler arasi iliskiler kaynakli, fiyat
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kaynakli, hukuk temelli ve krizler kaynakhdir. Bu belirsizlik temalari ile dort temel
senaryo olusturulmus olup bu senaryolara gore belirlenen stratejiler de olasi
kullanim alanlari ile anlatilmistir. Bu stratejilerin; sektdrde yer alan uzmanlara,
stratejik yonetim alaninda calisan arastirmacilara ve LNG ve enerji alaninda

karar vericilere destek olacagi dusunulmektedir.

Bu calismadan elde edilen sonuglardan yola c¢ikilarak gelistirilen éneriler farkh

paydaslara gore su sekilde 6zetlenebilir:

Enerji Sirketleri ve Galisanlari igin Oneriler

Enerji alaninda birincil enerji kaynaklarindan dogal gazin tagima ve kullanim gekli
olan LNG Uzerine yapilmis olan bu calismada enerji, LNG alaninda calisan

sirketlere ve sirket yoneticilerine dneriler su sekildedir:

e Pazara nufuz etme stratejisi igin firmalar, mevcut pazarlarda LNG kullanim
yayginligini ya da payini artirmak icin offshore gazlastirma yontemileri ile
offshore gaza dayali elektrik Gretim yontemlerine odaklanabilirler.

e Yeni pazar yaratma stratejisi icin firmalar halihazirda boru hatti kullanan
ve denize erigimi olan Ulkelere kaynak ¢esitliligi i¢in ulagabilir ya da bagka
bir firmanin varlik gosterdidi ama kendilerinin yer almadigi pazara
rekabetci sartlar ile giris yapabilirler. LNG’de yer almayan firmalari LNG’ye
cekmek igin offshore tesis ve gazin birlikte oldugu ¢ézimler sunabilirler
(jilet stratejisi).

e Cesitlendirme stratejisi icin firmalar smale scale LNG, kara tanker
¢ozumleri ve LNG’nin yakit olarak kullanilmasina odaklanabilirler. Ayrica
yenilenebilir enerji yatirrmlarinida artirarak bir sepet olusturabilirler.

e Firmalar riskleri minimize etmek igin Uretim noktasi ¢esitlendirmeye, farkli
ve uzak pazarlarda faaliyet géstermeye ve mimkin olan en fazla
depolama kapasitesi ile galismaya odaklanabilirler. Bu kapsamda boil off

gas ile ilgili caligmalari artirabilirler.
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Odeme sistemleri ve fiyatlama ile alakali sektérde gegerli yeni bir fiyatlama
metodolojisi olusturmak icin LNG portfolyo oyunculari, LNG ticaret evleri
gibi buyuk firmalar birlikte calisabilirler.

LNG’ye bagimlilar (LNG ithalatcilart), LNG dongusini saglayabilmek igin
yeni kaynak yaratma, depolama artigi ve devir daimi artirmak igin yeniden
ihracata odaklanabilirler.

LNG agirlikli ihracatcilar; pazar gelistirme, kaynak cesitlendirme ve
faaliyet alani gesitlendirme stratejilerine odaklanabilir. Burada LNG satilan
alanlar artarken, LNG déngusu de saglanmaya caligiimalidir.

Portfolyo oyunculari, LNG’yi glivenceye almak icin oncelikle depolama
ve/veya Uretim artisina odaklanmak ile birlikte, mevcut pazarlardaki payini
artirmaya, yenilenebilir enerji yatirrmlarina ve sektorel butunlesmelere
odaklanabilirler. Ayrica is birligi stratejisi de portfolyo oyunculari igin
onerilmektedir, kendi stratejik gruplari iginde is birliklerinin yani sira
ulusallar ve ticaret evleri ile de is birlikleri yapilabileceklerdir.

Ticaret evleri ise, LNG depolamanin yani sira, gesitlendirme faaliyetlerine
odaklanip, mevcut pazarlara odaklanabilecektir. Ayrica is birligi stratejisi
de onerilmektedir. Burada kendi stratejik gruplari iginde is birliklerinin yani
sira ulusallar ve portfolyo oyunculari ile de is birlikleri yapilabileceklerdir.
Ulusallar ise, depolama kapasitesi artisi yani sira tedarik zincirine ve
mevcut Uretim artislarina odaklanabileceklerdir. is birligi ise bir diger
Onerilen stratejidir.

Senaryo planlama ¢alismalari gelecekteki belirsizliklere hazirlik amaciyla
sektordeki firmalar tarafindan duzenli bir sekilde yapilabilir.

Onerilen stratejiler ticarete dayali alt sektdrleri kapsamistir, denizcilik ve
tersane tarafi ile ilgili stratejiler yer almamaktadir. Bu nedenle denizcilik

ayagd! ayri bir sekilde ele alinabilir.

Sonraki arasgtirmalar igin oneriler;

U¢ senaryolarin olusturulmasi, ekstrem durumlara adaptasyonu saglama

konusunda yardimci olacaktir. Bu sebep ile bu ¢alisma bir 6érnek olay
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calismasi olmadigi icin ug¢ olaylar detaylandirilmamig olup ornek olay
calismalarinda detaylandirma yapmak daha yararli olacaktir.

Senaryo planlama c¢alismalari yapilirken nitel calismalarin yani sira
matematiksel modeller de kullanilabilecektir.

Her ne kadar bu ¢alisma LNG Uzerine yapilmig olsa da enerji sektorinde
senaryo planlama siklikla kullanilan bir yontemdir. Bu sebep ile senaryo
planlama ¢alismalarinin diger enerji kaynaklari ya da farkli sektorler iginde
ele alinmasi 6nemlidir.

Olusturulan stratejiler firma temelli olusturulmadigi igin firma temelli
caligmalar yapilabilir.

Burada onerilen stratejilerin nasil uygulanacagi ve stratejilerin taktikleri
detaylandiriimamistir. Taktik detaylandirma galismalari da yapilabilir.
Senaryo planlama; stratejik planlama ve gelecedi tahmin teknikleri ile
birlikte ele alinmali ve bu tarzda g¢alismalar yapilmalidir. Senaryo planlama
gelecege donlk alternatif stratejik planlarin da gercede yakin olarak
hazirlanmasina destek olmaktadir. Bu sebep ile stratejik planlama
calismalarinda senaryo planlama calismalarina yer verilmesinde yarar
olabilir.

Stratejik yonetim slrecinin gevresel analiz safhasinda onemli katkilar
sunan senaryo planlama c¢alismalarinin kurumsal 6grenme sureglerine
eklenmesi, cevre analizi yapihsi ve yayginli§gi konusunda destek
saglayabilecektir.

Farklh sektorlerde bu metodolojinin  uyumunun kontrol edilmesi
gerekmektedir. Ozellikle enerji kiiresel bir alana etki eden bir girdidir.
Kireseli etkilemeyen farkli sektdrlerde de bu tarz c¢alismalar
yapilabilecektir.

Senaryo planlama gelecegdi tahmin tekniklerinden birisi olsa da daha ¢ok
anlatim duzeyinde bir ¢alismadir, bu sebep ile matematiksel ve istatistiki
modeller ile birlestiriimesinde yarar olabilir. Fakat nitel ¢aligmalarda

yaraticilik konusunda destek saglamaktadir.
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e Senaryo planlama bir karar destek analizidir, fakat kararlarin sadece bu
sonuglara bakarak alinamayacagi igin arastirmacilar stratejik planlama ve

senaryo planlama iligkilerini daha detayl incelemelidirler.

Sonu¢ olarak yukarida yazan oOnerilerden badimsiz olarak isletmeler ve
yoneticiler igin gelecekte basarili olmanin yolu gelecegi bilmekten gecgecedi igin,
Ozellikle eneriji gibi degisimlere ¢ok acik ve uluslararasi gecerligi olan bir sektorde
senaryo planlama onemlidir. Senaryo planlama ile duzenli ¢evre analizleri
yapllmakta ve olasi senaryolar kaleme alinip gelecege hazir olmaya
calisiilmaktadir. Fakat unutulmamalidir ki ileriyi tahmin igin kullanilan yontemlerin
higbiri kesin konusabilen modern falcilik yontemleri degildir. Senaryo planlama
da ayni sekilde bir falcilik degil, eldeki veriler ile olasi gelecek senaryolari yazip

adaptasyon igin stratejiler olusturulan bir karar destek aracidir.
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Ek-3 Yan Yapilandiriimig Form

YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME YONERGESI 8

1. TANITICI BILGILER

e Kendinizden bahseder misiniz?/ Kendinizi tanitir misiniz?

Sosyodemografik ve sosyoekonomik 6zellikler (yas, cinsiyet,
egitim, medeni durum, ¢ocuklar, ¢alisma durumu vb)

Hangi enerji alaninda calisiyorsunuz? Kag¢ yildir ener;ji
sektérindesiniz?

LNG ile olan ¢alisma iligkiniz nedir (Satici, etkilenen, gemi

saglayici, tiketici vb )

2. LNG HAKKINDA DUSUNCELER

¢ LNG hakkinda genel dustinceleriniz nelerdir?

LNG’nin gelecegin yakiti oldugu hakkinda dusunceler var bu
konuda siz ne dusunuyorsunuz?

Istatistiki olarak LNG’nin hem dogal gaz hem de birincil enerji
icinde ki payl artmaktadir. Bu vyukselis hakkinda ne
dusundyorsunuz? Sizce bu yukselis kalici hale gelebilir mi?
Eder cevabiniz evet ise gelmesi icin neler yapilabilir?
LNG’nin alternatif kullanim alanlari hakkinda neler
dusundyorsunuz? (Bunker, kamyon yakiti, Asfalt santiyeleri
vb)

3. BELIRSIZLIKLERIN BELIRLENMESIi (2. ASAMA SORULARI)

Genel Sorular ®

8 Gériismeler ingilizce de yapilabilecegi icin ingilizce geviri ddkiimanin sonunda yer almaktadir.
9 von der Gracht ve Darkow caligmalarinda mikro ¢evre ve sektdr hakkinda genel bilgileri
sormuslardir. (von der Gracht ve Darkow, 2010) buradan hareketle genel sorular olusturulmustur./
von der Gracht and Darkow asked for general information about the microenvironment and the
industry. (von der Gracht and Darkow, 2010) general questions were formed based on this.
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o Sektordeki temel belirsizlik faktorleri olarak neleri goruyorsunuz?
(Soylemleri Uzerine sorular ile yeni belirsizliklere gidilmeye veya
acllmaya calisilacaktir)

e Dogal gaz petrole kiyasla taginmasi daha zor ve bu sebep ile daha
ge¢ metalasmis bir Granddr. LNG ise dogal gaz tasimasi ve
kullanimi igin alternatif yaratmaktadir. Bu kapsamda LNG’nin
alternatif bir yakit olmasi 6nindeki engellerin neler oldugunu
dusundyorsunuz?

e LNG’nin dogusu ile birlikte uluslararsilasmasi hakkinda ne
disundyorsunuz? Dogal gaz genellikle boru hatlari ile komsu
ulkelere tagsinmaktaydi fakat LNG bu durumu kesfedildigi ilk andan
beri yikmigtir ? Gelecekte LNG’nin daha da yayginlagsmasi ve
uluslararasilagsmasi 6ntinde baska bir engel gértiiyor musunuz ? Bu

konudaki sektorel belirsizlikler sizce neler olabilir?

Politik-Hukuki Cevre Unsurlari© 11 126

e Sizce LNG sektort Uzerinde politik/hukuki belirsizlik faktorleri
nelerdir? (Duaslncelere gore sorular asagidaki gibi agilabilecektir.)
e Sizce milliyetgi iktidarlarin/ AB’deki ayrismanin/ Cin ve Rusya
yakinlagsmasinin arttigi dunyada LNG ile ilgili temel belirsizlikler
neler olabilir? (Gibi Politik cevre analizindeki giktilara gére sorular

sorulacaktir.)

10 Diinya Enerji Konseyi senaryo galismasinda enerji sektodriini etkileyen temel etmenlerden
birisinin politik ve hukuki ¢evre oldugu belirtilmistir (International governance and geo-political
relationships) (WEC, 2016)/ In the World Energy Council scenario study, it was stated that one of
the main factors affecting the energy sector is the political and legal environment (International
governance and geo-political relationships)

11 Godet galismasinda senaryo olusturma sireglerinde politik-ekonomik-teknolojik gelismelerin
etkili oldugunu belirtmistir. (Godet 2000) Bu kapsamda bu alanda sorular olusturulmustur. / Godet
stated in his study that political-economic-technological developments were effective in the
scenario creation processes. (Godet 2000) In this context, questions were created in this area.
12 O’Brien 6nerdigi metodolojide belirsizliklerin belirlenmesinde PEST analizinin kullanilabilecegi
belirtilmigtir. (O’Brien, 2004) Buradan hareketle PEST analizinin glincel hali kullanilarak analizlere
Cevresel, Hukuki faktorlerde eklenmistir. (PESTEL)./ In the O’Brien methodology he proposed
that PEST analysis could be used for determininig the uncertainties, (O'Brien, 2004) From this
point of view, Environmental and Legal factors were added to the analysis by using the current
version of the PEST analysis. (PESTEL).
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e Ulkelerden Ulkelere goére degisen vergi politikalari/yolsuzluklar
sizce LNG uzerinde ne kadar etkilidir?

e Jeopolitik riskler/Birlikler hakkinda ne disunuyorsunuz?

e Sektérde Hukuki bir genel kabul gérmUs hukuki altyapi olmamasi

hakkinda ne disunlyorsunuz ?

Ekonomik Cevre Unsurlari 456

e Sizce LNG sektoru Uzerinde ekonomik belirsizlik faktorleri nelerdir?
(Dusuncelere gore sorular asagidaki gibi agilabilecektir.)

e LNG gemi varh@inin kisitl olmasinin sektor tzerindeki etkisi nedir
?

e Artan iscilik maliyetleri/altyapi maliyetleri vs etkisi nelerdir ?

e Sizce Euro ve Japon yeni karsisinda degerlenen dolarin LNG’ye
etkisi nasil olacaktir? (Gibi Ekonomik ¢evre analizindeki ¢iktilara

gOre sorular sorulacaktir.)

Cevresel Cevre Unsurlar 513

o Sizce LNG sektoru Uzerinde gevresel belirsizlik faktorleri nelerdir?
(DUsuncelere gore sorular asagidaki gibi agilabilecektir.)

e Sizce ECA alanlarin yayginlasma ihtimalinin LNG’ye etkileri nasil
olacaktir. LNG’nin yeni bir yakit tlriG olarak kullaniimasi
hususundaki temel engeller ve belirsizlikler nelerdir? (gibi cevre
analizindeki ciktilara gore sorular sorulacaktir.)

e Fosil yakitlarin gelecegi hakkinda ne dusunudyorsunuz (Gibi
Cevresel gevre analizindeki giktilara gore sorular sorulacaktir.)

e Tuketimdeki iklimselligin etkisi hakkinda ne dusunursunuz ?

13 Chanie ve Desta galigmalarinda belirsizlik belirleme siireglerinde PESTEL analizi temelinde yer
alan politik, ekonomik, sosyal ve cevresel faktorlerin incelenmesi gerektigini belirtmislerdir
(Chanie ve Desta, 2013 ) Sorular buradan hareketle olusturulmustur./ In their study, Chanie and
Desta stated that the political, economic, social and environmental factors underlying the PESTEL
analysis should be examined in the uncertainty determination processes
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Sosyo-Klltlrel-Teknolojik Cevre Unsurlari 456

Sizce LNG sektoru Uzerinde Sosyo-Kulturel-Teknolojik belirsizlik
faktorleri nelerdir? (Dusuncelere gore sorular asagidaki gibi
acilabilecektir.)

Sehirlesmenin/  gelir  esitsizliginin/demografik  degisimlerin
(yaslanma) sizce LNG sektoru Gzerindeki etkileri nelerdir?

Yeni depolama ve tasima yontemlerinin ya da Boil off Gas
uzerindeki geligsmelerin etkileri nelerdir?

Farkli teknolojik gelismeler bekliyor musunuz ?

Sektorel Rekabet 2

Sektorde Ulkeler ve blyuk petrol sirketleri arasinda bir gruplagsma
var midir ?

Sektdrde sizce yeni oyunculara yer var midir ?

Sektdrde ki rekabeti belirleyen sizce en blytk etmen nedir ?

Rekabeti etkileyebilecegini dusundugunuz belirsizlikler var midir ?

Son olarak eklemek istediginiz bir sey bulunmakta midir?

4. BELIRSIZLIKLERIN GRUPLANDIRILMASI (3. ASAMA SORULARI)

Size mail ile gdnderilmis olan belirsizlikleri nasil gruplandirirdiniz?
(Once mail atilacak sonra konferans gériismesi)

Gruplandiriimis belirlilikleri LNG’nin gelecek 30 yilina etkilerini
dikkate alarak nasil agirliklandirirdiniz? 1-10’a kadar deger
verebilirsiniz. Birden fazla belirsizlige ayni puani verebilir 10 ya da
1 de verebilirsiniz.

Gonderilmis son tablo hakkinda goéruglerinizi alabilir miyim? (Mail

ile atilacak)

5. SENARYOLARIN ETKISiNiN OLGULMESi (7. ASAMA SORULARI)
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Senaryolar ile ilgili genel bilgiler verdikten sonra;

Senaryo 1’in
o Sektor hakkinda genel etkileri,
o Sirketlere olasi etkileri
o LNG alici ulkeler ve Satici Ulkeler igin potansiyel etkileri

nelerdir?

Senaryo 2’nin
o Sektor hakkinda genel etkileri,
o Sirketlere olasi etkileri
o LNG alici ulkeler ve Satici Ulkeler i¢in potansiyel etkileri

nelerdir?

Senaryo 3’Un
o Sektor hakkinda genel etkileri,
o Sirketlere olasi etkileri
o LNG alici ulkeler ve Satici Ulkeler igin potansiyel etkileri

nelerdir?

Senaryo 4’Un
o Sektor hakkinda genel etkileri,
o Sirketlere olasi etkileri
o LNG alici ulkeler ve Satici Ulkeler i¢in potansiyel etkileri

nelerdir?
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SEMI-STRUCTURED INTERVIEW INSTRUCTIONS

1. INFORMATIVE QUESTIONS;
e Can you tell us about yourself?/ Can you introduce yourself?

e Sociodemographic and socioeconomic characteristics (age,
gender, education, marital status, children, employment
status, etc.)

e Which energy field do you work in? How many years have
you been in the energy industry?

e What is your working relationship with LNG (Seller, affected,
ship provider, consumer, etc.)

2. THOUGHTS ABOUT LNG
e What are your general thoughts about LNG?

e There are thoughts about LNG is the fuel of the future, what
do you think about it?

e Statistically, the share of LNG in both natural gas and
primary energy is increasing. What do you think about this
rise? Do you think this rise can become permanent? If your
answer is yes, what can be done for making it to happen?

e What do you think about alternative useage area of LNG?
(Bunker, truck fuel, Asphalt construction sites etc.)

3. IDENTIFICATION OF UNCERTAINTY (PHASE 2 QUESTIONS)

General Questions 2

e What do you think what are the main uncertainty factors in the
sector? (New questions will be asked for getting detailed
information on her/his answers)

e Natural gas is a product that is more difficult to transport and
commodified later than petroleum. LNG, on the other hand, creates

an alternative for natural gas transportation and use. In this
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context, what do you think are the obstacles to LNG being an
alternative fuel?

e What do you think about the internationalization of LNG just after
its birth? Natural gas was usually transported to neighboring
countries via pipelines, but LNG has destroyed this situation since
the first time it was discovered? Do you see any other obstacles to
further expansion and internationalization of LNG in the future?
What do you think could be the sectoral uncertainties in this

regard?

Political-Legal Environmental Elements 3456

e What do you think what the political/legal uncertainty factors on the
LNG sector are? (Questions will be asked after her/his answer in
order to gather more accurate and detailed answer.)

e In your opinion, what could be the main uncertainties regarding
LNG in the world where nationalist governments / the separation in
the EU / the rapprochement of China and Russia are increasing?
(Questions will be asked according to the outputs in the political
environment analysis.)

e How effective do you think tax policies/corruptions vary from
country to country on LNG?

e What do you think about geopolitical risks/Associations?

e What do you think about the lack of a generally accepted legal

infrastructure in the sector?

Economic Factors 456

e What do you think what factors of economic uncertainties on the
LNG sector are? (Questions will be asked after her/his answer in

order to gather more accurate and detailed answer.)
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What is the effect of the limited availability of LNG ships on the
sector?

What are the effects of increased labor costs/infrastructure costs
etc.?

What do you think what will be the effect of the dollar, which is
appreciated against the Euro and the Japanese yen, on LNG? (As
will be asked questions according to the outputs in the economic

environment analysis.)

Environmental Factors 56

What do you think what environmental uncertainties factors on the
LNG sector are? (Questions will be asked after her/his answer in
order to gather more accurate and detailed answer.)

What do you think will be the effects of the possibility of widespread
use of ECA areas on LNG? What are the main obstacles and
uncertainties regarding the use of LNG as a new fuel type?
(Questions will be asked according to the outputs in the
environmental analysis.)

What do you think about the future of fossil fuels?

What do you think about the effect of climate on consumption?

Socio-Cultural-Technological Environmental Elements 456

What do you think what factors of Socio-Cultural-Technological
uncertainties on the LNG sector are? (Questions will be asked after
her/his answer in order to gather more accurate and detailed
answer.)

What do you think what are the effects of urbanization/income
inequality/demographic changes (aging) on the LNG sector?
What are the effects of new storage and transportation methods or

developments on Boil off Gas?
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Do you expect different technological developments?

Sectoral Competition 2

Is there any group structure between countries and large oil
companies in the sector?

Do you think there is a space for new players in the sector?

What do you think is the biggest factor determining the competition
in the sector?

Are there any uncertainties that you think may affect competition?

Finally, is there anything you would like to add?

4. GROUPING UNCERTAINTY (PHASE 3 QUESTIONS)

How would you group the uncertainties sent to you by mail? (Email
will be sent first, then conference call will be arranged )

How would you weight the grouped specificities into account for
their impact on LNG's next 30 years? You can give values from 1
to 10 You can give more than one uncertainty the same score of
1 to10.

Can | get your opinions on the last table that was sent? (to be sent

by mail)

5. MEASURING THE EFFECT OF SCENARIOS (PHASE 7 QUESTIONS)

After giving general information about the scenarios;

Scenario 1
e General effects on the sector,
e Possible effects on companies
¢ What are the potential implications for LNG buyer countries
and Seller countries?

Scenario 2
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General effects on the sector,
Possible effects on companies
What are the potential implications for LNG buyer countries

and Seller countries?

e Scenario 3

General effects on the sector,
Possible effects on companies
What are the potential implications for LNG buyer countries

and Seller countries?

e Scenario 4

General effects on the sector,
Possible effects on companies
What are the potential implications for LNG buyer countries

and Seller countries?



