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ETIK BEYANNAMESI

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiist, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirladigim bu tez calismasinda,

e tez igindeki butin bilgi ve belgeleri akademik kurallar gergevesinde elde
ettigimi,
e gorsel, isitsel ve yazili tim bilgi ve sonuglar bilimsel ahlak kurallarina uygun

olarak sundugumu,

e bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

¢ atifta bulundugum eserlerin tumiini kaynak olarak gosterdigimi,
e kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

e ve bu tezin herhangi bir bélimini bu Universitede veya baska bir
Universitede bagka bir tez galismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.
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TESEKKUR

Cok uzun vyillardir hayalini bile kurmaktan c¢ekindigim, Doktora Egitimimi
tamamlayabilece@im bir ginun olabilecegine inancimi kaybettigim ¢ok uzun yillarin
ardindan buylk emek ve fedakarliklarla bu giine gelebildim. Bir basari, bir ilerleme
olarak atfedilen bu sure¢ higbir kimsenin tek basina yapabilecegi bir stre¢ degil.
Bana ilerledigim bu yolda gostermis olduklari desteklerden dolayi tesekkur etmek
istedigim o kadar ¢ok kisi var ki...

Oncellikle tez danigmanim, Yrd. Dog. Dr. Didem Kosar’a sonsuz tesekkrleri borg
bilirim. Eger kendisi Danigsmanim olmayi kabul etmeseydi ve bu sureg¢ icinde yol
gOstermeseydi tezimi tamamlamam imkansiz olurdu.

Minnettarligin en bayugunu aileme borg¢lu oldugum bilinciyle 6ncellikle her zaman
ve her kosulda yanimda yer alan, sevmenin ve sevilmenin butin guzelliklerini
hissettiren esim, Nabi Cuneyt Dingman’a gosterdigi destek, sevgi, hosgoru ve en
Oonemlisi sabir ve yarattigi devam etme direncinden dolayr minnettarhgimi ifade
etmek isterim. Doktora ’ya baslamamda beni tesvik eden, yapabilecegime
inanmami saglayan, birakmak istedigimde elimden tutup devam etmemde direten
anne ve babama sahip oldugum her seyi verdikleri ve bunlari koruma, yuceltme ve
sevme duygularini bana dégrettikleri igin, annem ve babam olduklari igin her gin
binlerce kez tesekkur ederim. Sevgili ablama, sadece abla degil, her gin dost,
anne, arkadas ve hatta bagirma duvari oldugu ve her yasananda hi¢ olmamis gibi
devam etme ylce gonulliginden dolayi tesekklr ederim. Canim kayinvalidem ve
kayinpederime, beni ilk gunden her gunume evlatlari gibi gorup, surecin
yorgunlugunda eksik biraktigim her seyde hicbir eksik yokmus gibi sevgiyle
davrandiklari i¢in sonsuz tesekkurt borg bilirim. Hayatimin en énemlisi Baranim ve
Efe’'me anne yaparsin dedikleri ve hig sikayet etmedikleri igin binlerce kez tesekkur
ediyorum. Sizleri ok seviyorum.

Sevgili hocam, ailemin en 6nemli pargalarindan biri olan, ylce gonulll insan Prof.
Dr. Sule Ergetin’e duydugum sevgi minnettarlik kelimelerle ifade edilemez. Kendisi
Doktora ‘ya basladigim guinden, bitirdigim gine kadar koruyucu melegim olmustur.

Eger bugunu gorebildiysem kendisi sayesindedir. Bana kan bagi olmadan aile
olunabildigini gésterdigi i¢in, tum yuregimle binlerce kez tesekklru borg bilirim.

Miizeyyen Petek DINCMAN



EGITiM VE OKUL YONETIMINDE ORGUTSEL BELIRSIZLIKLE ILGILi TEMEL
KONULARI ELE ALAN BILIMSEL YAYINLARIN ANALIZi (1990-2016)

Miizeyyen Petek DINCMAN

(074

Son yillarda yasanan ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik degisimler bireyleri
oldugu kadar ¢caga ayak uydurmalari ve varliklarini surdurebilmeleri agisindan
orgitleri de etkilemektedir. Ihtiyaclari belirleyerek planlanan bir degisim ise
drgitsel basarlyr getirmektedir. Orgitsel belirsizligin saptanmasi da bu agidan
oldukga 6nem kazanmaktadir. Orgutsel belirsizlik tim yonetim sireclerini ve
fonksiyonlarini etkilerken belirsizlik algisi ise sadece orgutsel yonetim ve
fonksiyonlari degil, ayni zamanda bireysel performansi da kot yonde etkileyebilir.
Dolayisiyla orgutsel belirsizlikle ilgili var olan yayinlarin ortaya konmasi ve

Onerilerin gelistiriimesi konuya bulunacak ¢ozumleri gidigsatina yon verecektir.

Bu arastirmanin genel amaci, egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili
temel konular olan kaos, karmasiklik, degisim, kurumsal kultur, liderlik ve risk
kavramlarini ele alan bilimsel yayinlarin analizinin yapilmasidir. Bilimsel yayinlar
tar, baslik, icerik, yontem, bulgular ve yorumlar, sonuglar ve onerileri baglaminda

incelenerek analiz edilmigtir.

Arastirmanin alt amaglar ise; 1990 ve sonrasi donemde egitim ve okul
yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili bilimsel yayinlarin basliklar, turleri, icerikleri,
yontemi, bulgulari ve yorumlari, sonuglari ve oOnerilerinin arastiriimasidir. Ayrica,
egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili bilimsel yayinlar 1990-2000 ile
2001 ve sonrasl donemde igerikleri, yontemi, bulgulari ve yorumlari, sonuglari ve

Onerilerinin farkhlik gosterip géstermediginin arastiriimasidir.

Arastirmada, ¢oklu ydontem stratejisi benimsenmis ve dokiman incelemesi teknigi
kullaniimistir.  Veriler dokuman analizi ile elde edilmigtir. Dokumanlarin
yorumlanmasinda ise igerik analizi kullaniimistir. Calismada 1990 yil ulusal ve
uluslar arasi baglamda toplumsal, siyasal olaylarin hizli ve yogun yagsandigi bir
dénem olmasi itibariyle kritik bir dénum noktasidir. Bu ddénemde vyapilan

calismalarin ve yansimalarinin tartisiimasi onemli oldugundan 1990 yili baslangig
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tarini olarak segilmigtir. 1990-2000 ile 2001 ve sonrasi olarak iki boyutta

incelenmisgtir.

Arastirma evrenini 1990-2016’ya kadar Turkiye’de vyapilan ve Turk bilim
insanlarinin yurtdiginda yaptigi egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili
temel konular olan kaos, karmasiklik, degisim, kurumsal kultur, liderlik ve risk
kavramlarini ele alan bilimsel yayinlar; makale: derleme, 6zgun, teknik not, vaka
takdimi, arastirma notu, kitap kritigi, yorum, editore mektup, 6zet, bilirkisi raporu;
tezler: yuksek lisans, doktora; kitap: tez hari¢ arastirma, bireysel, ders, editorlu
kitap, ansiklopedi maddesi, kitap tercimesi, kitap bolumu; bildiri: 6zet, tam metin,
s6zIU bildiri, poster, davetli konugsmaci olusturmustur. Arastirmada tam sayim
calismasi yapilmistir, evren egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili
toplam 121 bilimsel yayindan olugmaktadir. Arastirma evrenini olusturan bilimsel
yayinlar YOK veritabani, google akademik, akademik dergilerin arsivleri

kullanilarak toplanmistir.

Arastirma evrenini olusturan bilimsel yayinlar toplandiktan sonra alt amaclar
kategoriler olarak planlanmistir. Yayinlar gézden gecirildikten sonra basliklar,
turler, igerikler, yontem, bulgular ve yorumlar, sonuglar ve Onerileri olarak 6
kategoride incelenmistir. 1990-2000 ile 2001 ve sonrasi olmak Uzere iki ddnemde
ayri ayri analiz edilen yayinlarin donemsel farhliklari igerikler, ydontem, bulgular ve
yorumlar, sonuglar ve Onerileri olarak 4 kategoride incelenmigtir. Kodlama bu

kategoriler dogrultusunda yapiimigtir.

Calismanin i¢ gegerligi icin; veriler bulgular ve tartisma bdlimuinde sunulmus,
bilgiler ortaya konulduktan sonra 1990-2000 ve 2000 ve sonrasi dénemde
yasanan donemsel degisim ve gelismeler paralelinde Turk Milli EGitim Sisteminde
yasal mevzuatinda olan degisiklikler ve bu degisikliklerin bilimsel yayinlara

yansimalari ve ilgili literatir 1s1ginda yorumlanmistir.

Calismanin dis gecerligi icin; calismanin yontem boélumudnde, arastirma deseni,
evren/orneklem, verilerin toplanmasi verilerin iglenmesi ve ¢ozimlenmesi, verilerin
analizi asamalari hakkinda detayli bilgi verilmigtir. Bilgisayar ortamina aktarilan
veri kayitlari, ¢6zimlemeleri ve analizleri saklanmaktadir, veri Cizelgelari ise ekler

kisminda verilmistir.
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Arastirma sonuglarina gore; 1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde 6rgutsel
belirsizlikle ilgili bilimsel yayinlardan makalelerin derleme makale, 6zgun makale
ve arastirma notuna iligkin turlerinde calismalarin oldugu ancak teknik not, vaka
takdimi, kitap kritigi, yorum, editore mektup, Ozet, bilirkigi raporu turlerine iligkin
bilimsel ¢alisma olmadigi bulunmustur. Makale turinde yapilan ¢alismalara genel
olarak bakildiginda calismalarin1999 yili ve sonrasinda yapildigi, 2013 ve 2014
yillarinda yogunlastigi soylenebilir. Yapilan makale turundeki bilimsel ¢caligsmalarin
basliklarina bakildiginda ise liderlik ve yonetimle ilgili calisma bagliklarinin

yogunlukta oldugu gorulmektedir.

Tezlerin igeriklerinde belirsizligin yani sira c¢alisilan ana kavramlarin kaos,
karmasiklik, liderlik, yonetim oldugu gorulmektedir. Yuksek lisans tezi turundeki
yayinlarin igeriginde yogun olarak belirsizlik ve liderlik ¢alisildigl, doktora tezi
turindeki yayinlarin igeriginde yogun olarak egitim o&rgutlerinde belirsizlik

calisildigi soylenebilir.

Kitaplarin 2000 ve sonrasinda yapildigi, 2012 yilinda sonra yogunlastigi, 2003,
2004, 2005, 2006, 2008, 2010 ve 2011 yillarinda galisma olmadigi gorulmektedir.
Calismada bireysel kitap, kitap tercumesi, editorla kitap, kitap bolumu turlerinden
calismalarin yapildigr arastirma kitabi (tez harig), ders kitabi, ansiklopedi maddesi

trlerinden ¢alismanin olmadigi gorulmustar.

Bildirilerin 2005 ve sonrasinda sunuldugu, 2005 yilinda sunulan bir bildiriden sonra
konuya iliskin 2014 yilinda kadar galisma olmadigi, ¢alismalarin 2014 yilinda
yogunlastigi sdylenebilir. Ozet bildiri, tam metin bildiri tlrlerinde calismalarin
bulundugu poster, sozlu bildiri, davetli konusmaci turlerinde c¢alismalarin
bulunmadig gérilmektedir. Orgutsel belirsizligi her boyutuyla ve egitim sisteminde
olan degisikliklere yonelik olan tartigmalarla birlikte inceleyen ¢aligmalarin alandaki
eksikligini gozler 6nune seren galismanin sonuglarina goére bu alandaki bilimsel

calismalarin yapilmasi onerilebilir.

Anahtar sozciikler: Belirsizlik, orgutsel belirsizlik, degisim, kaos, karmasiklik, risk,
liderlik

Danigsman: Yrd. Dog. Dr. Didem KOSAR, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim

Ydnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
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ANALYSIS OF SCINETIFIC PUBLICATIONS ADDRESSING KEY ISSUES
RELATED TO ORGANIZATIONAL UNCERTAINTY IN EDUCATION AND
SCHOOL MANAGEMENT (1990-2016)

Miizeyyen Petek DINGMAN

ABSTRACT

The economical, political, social and technological changes which have taken
place in the recent years have had an impact on organizations, as much as on
individuals, with regard trying to keep up and stay up to date with the
developments of the age, as well as their sustainability. Any change, the planning
of which is based on needs analysis, will bring organizational success and in this
respect, the identification of organizational uncertainty has increasing importance.
While organizational uncertainty affects all administrative processes and functions,
the perception of uncertainty can have a negative impact on not only the
organizational management and functions, but also on individual performance. For
this reason, compiling the literature about uncertainty and developing suggestions

will inform the solutions on the matter.

The general aim of this study is to provide an analysis of scientific publications
which address the main concepts of organizational uncertainty: chaos, complexity,
change, corporate culture, leadership, and risk. The scientific publications were
studied and analyzed within the context of type, heading, content, method, findings

and interpretations, results and suggestions.

The subgoal of this study is to research the headings, types, content, method,
findings and interpretations, results and suggestions of the scientific publications,
which concern organizational uncertainty in education and school administration in
1990 and later. The scientific publications on organizational uncertainty in
education and school management also reflect the research into whether the
content, methods, findings and interpretations, results and suggestions in 1990-

2000 and 2001 and later differ in any way.

The research is designed with multiple method strategy and uses document

analysis method. The data were gathered through document analysis. In the



interpretation of the data, content analysis was used. In the study, year 1990 is
regarded a critical cornerstone since it was a period of fast-paced and intensive
period of social and political events in the national and international platforms. Year
1990 was chosen as the starting date since the discussion of the studies and
reflections during this period is of significance. It was studied in two phases: 1990-
2000 and 2001 and later.

The research population is comprised of scientific publications which address
chaos, complexity, change, corporate culture, leadership and risk, the main
aspects of organizational uncertainty in education in Turkey as well as education
overseas received by Turkish scientists and school management between 1990-
2016; essays, compiled essays, original essays, technical notes, case
presentation, research note, book critique, interpretations, letter to the editor,
abstract, expert report; dissertations, master’s, doctorate; book- research book
(except dissertation) individual book,coursebook, encyclopedia entry, book
translation, edited book, book excerpt; abstract — abstract summary, full-text
abstract, poster, verbal abstract, invited speaker. The research population
comprised of a total of 121 scientific publications regarding organizational
uncertainty in education and school management. The scientific publications which
make up the research population were compiled by using YOK (Board of Higher
Education) database, Google academics, and the archives of academic

magazines.

After the scientific publications that make up the research population were
compiled, subgoals were planned as categories. After the publications were
reviewed, they were analyzed under 6 categories of headings, types, contents,
methods, findings and interpretations, results and suggestions. The periodical
differences of the publications which were separately analyzed under two periods,
1990-2000 and 2001 and later were analyzed under 4 categories: contents,
method, findings and interpretations, results and suggestions. The coding was

made based on these categories.

For the internal validity of the study, the data were presented in the findings and
discussion section and after the data was introduced, they were interpreted in the
light of the changes in the legal statute of the Turkish National Education system in
parallel to the periodic changes and developments between 1990-2000 and 2000



and later, the reflection of these changes on scientific publications and relevant

literature.

For the external validity of the study, detailed information was provided about the
research design, population/sampling, data collection, data processing and data
analysis. The data records, decoding and analysis transferred to computer are
stored, and the data tables are provided in the appendices section.

According to the results of the research, it was found that in the scientific
publications about organizational wuncertainty in education and school
management in 1990 and later, there are studies in the types of essays, compiled
essays, original essays and research notes, however no scientific studies in the
types of technical note, case presentation, book critique, interpretation, letter to the
editor, abstract, and expert report. When looking at the studies produced in the
type of essays in general, it can be said that these studies were conducted in 1999
and later, and concentrated in 2013 and 2014. Looking at the headings of the
scientific research in the type of essays, they are seen to be concentrating on

leadership and management.

In addition to the vagueness in the content of the dissertations, it is seen that the
main concepts studied are chaos, complexity, leadership and management. It can
be said that the content of the master’s dissertations are heavily based on
uncertainty and leadership, while the content of doctoral dissertations, to a large

extent, reflect a study of uncertainty in educational organizations.

It is seen that the books were produced in 2000 and later, increasing after 2012,
and that there were no studies in years 2003, 2004, 2005, 2006, 2008, 2010 and
2011. In this context, it was seen that there were studies in the forms of individual
books, book translations, edited books, book excerpts and that there weren’t any
studies in the form of research book (except dissertation), course book, or

encyclopedia entry.

It can be stated that the abstracts were presented in 2005 and later, that after an
abstract presented in 2005 there were no studies about the matter until 2014, and
that the studies increased in number in 2014. It is seen that there are abstract
summaries, full-text abstracts and that there were no posters, verbal abstracts or

invited speakers. Based on the results of the study, which reveal the scarcity of

Xi



studies in the field which address organizational uncertainty with all its dimensions
and with the discussions about the changes in the educational system, one can

suggest that there be more scientific studies in this field.

Keywords: Uncertainty, organizational uncertainty, change, chaos, complexity,
risk, leadership

Advisor: Asst. Prof. Didem KOSAR, Faculty of Education Department of
Educational Sciences Education Management
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1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Surduarebilinir bilinmezliklerin bir araya gelmesiyle ortaya c¢ikan belirsizlik olgusu,
insan hayatinin yagsamsal devamliligini olusturan en temel kavramlardan biridir.
Sabah gune baslandigindan itibaren gunun butin asamalarinda, hatta uyku
esnasinda bile devam etmesi, bu kavrami yagsam dongusunun hayati yagsama,
idame ettirme ve geligtirmek igin gerekli kararlarin alinmasina yonelik ihtiyag
duydugumuz en dnemli unsurlarindan biri haline getirmistir. iginde bulundugumuz
durumun bize vyasatabilecekleri, olasiliklar, elimizden alabilecekleri veya
verebilecekleri konusunda yeterli bilgi sahibi olamamamiz, belirsizligin hayatin her

noktasinda gozlemlendiginin kanitidir.

Belirsizlik kisilerde bilinmezlik olarak goruldugunde, bireylerde kaginiimasi
gereken hatta korunma amagli gérmezden gelinip yok sayilarak sureglerin
yuratuldagu bir olgu haline gelir. Belirsizlik Miliken (1987) tarafindan bireylerin
olasi durumlari ve sonuglarini dogru tahmin edememeleri olarak tanimlanmigtir.
Tum karmasik sistemlerin ortak ve belirleyici 6zelliklerinden biri olan belirsizlik
gelecekte ortaya g¢ikabilecek durumlardan hangisinin gergeklesebilecegini ve olasi
sonuglarini  bilememektir. Karmasiklik Teorisine goére orgutlerde oldugu gibi
karmasik sistemlerde iliskiler dogrusal degil, beklenmeyen sonuglarin,
kestirilemeyen durumlarin olusacagi bir yapida oldugu vurgulanmaktadir (Ercetin,
Acikalin ve Balbul, 2013).

Belirsizlik kavrami yalnizca bireylerin yasaminda degil yagsayan sistemler olan
orgutlerin yasaminda da hukim suren bir olgudur. Belirsizligin kag¢inilmaz oldugu
kabullenildiginde, orgutleri, orgutlerin icinde bulundugu kosullari ve onu olusturan
bireyleri etkiledigi de kabul edilmelidir. Bu baglamda orgutlerde belirsizligin ne

oldugu, sebepleri ve nasil ortaya ¢iktidi ile nasil basa ¢ikilacagi belirlenmelidir.

Kaos s6zcuk anlami olarak dizensizligin ve turbldlansin varligidir (Acikalin ve
Bdllcek, 2014) Kaosun en bilinen tanimi baglangi¢ noktasina hassas bagimliliktir
(Agikalin ve Ergetin, 2014). Orgiitler gelecedi ve gelecekte olusabilecek olasiliklari

Ongordugunde, degisime ve belirsizlige meydan okuyarak kaosu basari icin bir



firsata donusturebilirler (Ergetin ve Kayman, 2014). Gunumuz orgutlerinde
degisimin ¢ok buyuk onem tasidigi g6z Onunde bulunduruldugunda bireylerin
sahip olduklari bilgi ve birikimi nasil kullandiklari degil, belirsizlikler kargisinda

nasil tepki gosterdikleri 6hem kazanmistir (Ramon ve Cohen, 2005).

Egitim orgutleri bilginin dogrudan ulasildigr ve geligtirildigi ve bunun sonucunda
belirsizligin surekli ve kestirilemeyen bir durum olarak gozlendigi, hatta her
noktada var oldugu orgutler olarak ele alindiginda, kaotik sistemlerle ayni
Ozellikleri tagidigi bir gergektir. Kaotik sistemlerde iligkiler dogrusal bir egilimden
¢ok, dngorulemeyen sonuglar karsiliginda belirlenen seg¢imlerin tahmin edilemez
sonucu olarak ortaya ¢ikan iligkiler batinU olarak ele alinmalidir (Ergetin, Agikalin
ve Blulbll, 2013). Egitim orgltleri ve egitim sistemleri yasadiklari belirsizlikler
sonucunda kompleks yapilar olarak goérulmelidir (Ergetin, Potas, Kisa ve Acikalin,
2013). Okullarda gorulen belirsizlikler 6gretme sureclerinde belirsizlik (Jackson,
1986), Ogretilen igcerik ve materyallerde belirsizlik (Schodn,1983), yetki ve
etkilerinde belirsizlik (Lortie,1975), kisisel gelisim ve &grencilerden beklenen
degisimlerde belirsizlik (Clark ve Floden, 1988) olarak acgiklanabilir (Ergetin, Potas,
Kisa ve Acikalin, 2013). Egitim orgutlerinde belirsizlik sadece uygulama ve
sureclerin devam ettiriimesi ile sinirlanmamali, degisimin ve slreclerinin de

egitimde ¢ok dnemli yer tagidigi gergegdi kabul edilmelidir.

Aslinda, toplumda ya da orgutte, her birey potansiyel bir liderdir, bu potansiyelin
nerede, ne zaman, hangi kosullar altinda geliserek liderlik slrecine girecegi ya da
bireysel, toplumsal ya da orgltsel duzeyde hangi etkilerin devreye girecegi
belirsizdir (Ergetin, Acikalin ve Bulblil, 2013). Belirsizligi yasayan ve is
hayatlarinda bu belirsizliklerle devamlilik ve fayda saglama c¢abasi iginde olan
Oogretmenler ve okul yoneticileri farkli yaklasim ve basa c¢ikma yodntemleri
gOsterebilmektedirler. Bunlardan bir tanesi belirsizlikten kaginmadir. Liderlerin
davraniglari kaos, karmasiklik ve belirsizligin Ustesinden gelmede 6nemlidir
(Ercetin ve Acikalin, 2016). Hofstede (2001) tarafindan yapilan arastirma
sonucuna gore belirsizlik ve belirsizlikten kaginmanin kultirin ¢ok onemli bir
bdlimunu olusturdugu ve toplumsal davraniglarin belirleyici bir unsuru oldugu
aciklanmigtir. Belirsizlikten kaginmanin temelinde belirsizlik olgusunun bireyler icin

de kaygl durumu oldugu on kabulu vardir.



Belirsizlikten kaginmanin dusik oldugu yapilar ise degisime ve yenilige daha
aciktirlar ve yazili kurallar ve bu kurallarin uygulanmasini takip eden Ustlere
badlilik ¢ok dusuktur (Serpin Dogan, 2012) . Degisim korkulmasi gereken bir sey
olmaktan ¢ikmis istek duyulan hatta gerek gorilen bir beklenti halini almistir. Kaygi
ve is stresinin az olmasiyla beraber rekabetin normal karsilandigi, risk almanin
yogun oldugu ve yukselme hirsinin galisanlarin gogunlugunda goruldigu bir yapi
ortaya ¢ikmaktadir (Serpin, 2012).

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Son yillarda yasanan ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik degisimler bireyleri
oldugu kadar g¢aga ayak uydurmalari ve varliklarini surdurebilmeleri agisindan
orgitleri de etkilemektedir. Ihtiyaclari belirleyerek planlanan bir degisim ise
orgltsel basariyr getirmektedir. Orgitsel belirsizligin saptanmasi da bu agidan
oldukga 6nem kazanmaktadir. Van Greenhuizen ve Nijkamp’e (2003) gore
belirsizlikle bas etmek “karar verme surecinin en hayati etkeni’dir. Belirsizlik egitim
yonetimi igin irdelendiginde, uzun vadeli planlarin karsilanabilmesi ancak

belirsizlikleri tanimlamak ve ¢d6zum igin ¢areler uretmekle mumkun olacaktir.

Orgltsel belirsizlik tiim ydnetim siireglerini ve fonksiyonlarini etkilerken belirsizlik
algisi ise sadece orgutsel yonetim ve fonksiyonlari degil, ayni zamanda bireysel
performansi da kotu yonde etkileyebilir. Dolayisiyla 6rgutsel belirsizlikle ilgili var
olan yayinlarin ortaya konmasi ve Onerilerin geligtirimesi konuya bulunacak

¢ozumleri gidigatina yon verecektir.

Orgutsel belirsizlige iliskin ¢alismalarin alana, egitim 6rgltlerine ve uygulama
alanina katkilarinin oldugu oranda bireysel ve orgutsel onlemlerle belirsizligi
degisime donustirme durumu da artacaktir. Bu anlamda 6ncelikle alan yazinda
belirsizlige yonelik yapilan calismalarin analiz edilmesi 6nemlidir ve g¢alismanin

alana katki saglayacagi dusunulmektedir.

Bu calisma akademik alanda calisanlarin kendi alanlarinda sistemi etkileyen
olaylari ne kadar izlediklerini ortaya koymak acgisindan da dnemlidir. Arastirmalarla
ortaya konan bulgular, sonu¢ ve Oneriler politika gelistiriciler ve akademik alanda
calisanlarin ortak c¢alisma yapmasi gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir. Politika

geligtiricilerin akademik alanda calisanlar tarafindan beslenmesi, uygulamalarin da



teorilerle desteklenmesi bilimsel alandaki gelismelerin hayatimiza yansimasi ve
gundelik yasamda yasanan sikintilara bilimsel ¢ozimler getiriimesi agisindan son

derece onemlidir.

1.3. Problem Cumlesi

Bu arastirmanin genel amaci, egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili
temel konular olan kaos, karmasiklik, degisim, kurumsal kultur, liderlik ve risk
kavramlarini ele alan bilimsel yayinlarin analizinin yapilmasidir. Bilimsel yayinlar
tur, baslik, icerik, yontem, bulgular ve yorumlar, sonuglar ve 6nerileri baglaminda

incelenerek analiz edilmigtir.

1.3.1. Alt Problemler
Arastirmanin alt amaclari ise;

1. 1990 ile 2001 ve sonrasi donemde egitim ve okul yonetiminde oOrgutsel

belirsizlikle ilgili bilimsel yayinlarin;
1.1. basliklari nelerdir?

1.2. trleri

1.3. icerikleri

1.4. yontemi

1.5. bulgulari ve yorumlari

1.6. sonuglari ve onerileri
nelerdir?

2. Egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili bilimsel yayinlar 1990-2000

ile 2001 ve sonrasi donemde

2.1. igerikleri
2.2. yontemi
2.3. bulgulari ve yorumlari

2.4. sonuglari ve Onerileri

farkhlik gostermekte midir?



1.4. Sayiltilar

Bu calismada 1990-2016’ya kadar Turkiye'de yapilan ve Tark bilim insanlarinin
yurtdiginda yaptigi egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili ele alan
kaos, karmasiklik, degisim, kurumsal kaltur, liderlik ve risk kavramlarini ele alan
YOK veritabani, google akademik, akademik dergilerin arsivleri kullanilarak
ulasilabilen bilimsel yayinlarin konuyla ilgili ¢aligmalarin tamami oldugu

varsayillmigtir.

1.5. Sinirhliklar

Bu calisma Turkiye’de yapilan ve Turk bilim insanlarinin yurtdisinda yaptigi

yayinlar egitim ve okul ydnetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili
1. 1990-2001 ve 2001 ve sonrasi donemde yayinlanan,

2. Makale: derleme, 6zgun, teknik not, vaka takdimi, arastirma notu, kitap kritigi,
yorum, editore mektup, Ozet, bilirkisi raporu; tezler: yuksek lisans, doktora;
kitap: tez hari¢ arastirma, bireysel, ders, editorlu kitap, ansiklopedi maddesi,
kitap tercumesi, kitap bolumu; bildiri: 6zet, tam metin, s6zIU bildiri, poster, davetli

konusmaci turtindeki,
3. Kaos, karmasiklik, degisim, kurumsal kultur, liderlik ve risk kavramlarini iceren,

4. YOK veritabani, google akademik, akademik dergilerin veritabanlari kullanilarak

toplanan verilerden olusan bilimsel yayinlarla sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Belirsizlik: Belirsizlik bir olayin, bir durumun, bir davranigin sonucunu
ongorememe olgusu olarak tanimlanabilir. Belirsizlik durumu s6z konusu

oldugunda sartlarin degiskenligi ve muglaklik s6z konusudur.

Orgiitsel Belirsizlik: Orgiitlerde érgiitin yasamsal varligini riske sokmaya kadar

uzanan ciddi sonuclari olabilecek temel bir sorun olarak tanimlanabilir.



1.7. Aragtirmanin Kuramsal Temeli

1.7.1. Orgiitsel Belirsizlik Kavrami
Yasadigimiz yuzyilda degisim hizi ve belirsizlik gecmise gore artmistir (Alkin,
2006). Belirsizlik bireyler icin kaygi ve stres kaynagidir (Ersanh ve Uysal, 2015).
Belirsizlik kavrami, bir durumun sonucunun on goérulememesi veya bilinememesi
olgusudur. Olaylarin ve sonuglarinin gergeklesme olasiliklarinin herhangi bir
ongoruyle tahmin edilememesi durumu olarak da tanimlanabilir (Kasperson, 2008).
Belirsizlige tahammdulsuzluk ise belirsiz olaylara olumsuz tepki verme egilimi ve
olumsuz olaylarin gerceklesebilecegini kabul etmemeye egilimi olarak
tanimlanmaktadir (Dugas, Gosselin ve Ladouceur, 2001). Belirsizligin olumsuz bir
kavram olarak gorulmesi aslinda insanin yaradiligi geregi geleceginden emin

olmak istemesi durumudur denilebilir.

Belirsizlik bireysel amaclarin belirlenmesini ve belirlenen amaclar dogrultusunda
davranisglar gelistirmeyi zorlastirir (Zel, 2001: 116). Belirsizlik 6rgutler igin de ¢ok
onemli ve ciddi sonuglara yol acabilecek bir sorundur. Liderler, belirsizligi g6z ardi
edememekte ve orgutlerin duragan ortamlarda olmadigini kabul etmektedir (Polat
ve Arabaci, 2015). Orgiitler icin liderlik riskleri, belirsizliklerin acimladigi gelecek

provizyonlarini ongorebilmek agisindan ¢cok daha onemli bir duruma gelmisgtir.

Yiksek Yiksek
Belirsizlik ]

Cevreye Uyum ve
Etkileme

Cevre Faktorlerindeki
Degisim Orani

Dusuk
Belirsizlik

v
Dusuk
Dislk

[

Orgiit Cevresindeki
Faktor Sayisi

Yiksek

Sekil 1.1. Orgiitlerin Dis Gevresi ve Belirsizlik (Richard, 1994)

Sekil 1.1°e gore, orgutsel g¢evrede olan degisimler, girdiler kanaliylala 6rgutu

etkiler, 6rgut yasamini devam ettirebilmesi igin degisimlere karsi denge kurmak



zorundadir. Dengeyi sarsacak bir etken olustugunda ise belirsizlik olusmaya
baslar. Bu durumda oOrgutler degisimlere uyum saglamak ve varhgini
surdurebilmek icin ¢evreye uyum saglama surecinin surekliligi olmasi gerekir
(Paksoy ve Ozbezek, 2013).

Cevresel belirsizligin orgatlerin yasamsal varligini tehdit eden sebeplerden biri
oldugu dusunadlurse (Ersoy Yilmaz ve Cetinel, 2015) degisen kosullar fazlalastikga
uyum saglamanin zorlastigi ve gevre belirsizliginin yol agtigi érgutsel maliyetlerin
arttig1  (Gurgaylilar-Yenidogan, 2013: 114) soylenebilir. Dolayisiyla, &rgutlerin
cevrelerinde meydana gelen yluksek belirsizlikle basa ¢ikmalarini saglayacak iki
temel strateji, 6rgutu gevresinde meydana gelen degisimlere uyarlamak ve gevreyi
orgiitsel ihtiyaglara cevap verecek sekilde etkilemek olarak siralanabilir (iraz,
2000). Orgltler belirsizlikle gerek cevreden gerek orgiitten gelen tehditleri
karsilayip bas edemediginde, zamanla 6rgltsel ¢okis meydana gelir. Orgiitsel

cOkuse verilen tepkiler ise Cizelge 1.1'de gosterilmistir.

Cizelge 1.1: Orgiitsel Gokiise Verilen Tepkiler

Ozellikler Aciklamalar

Karar verme surecine katilimin azalmasi,

Merkezil .
erkeziiesme kontrole agirlik verirler

Krizler ve kisa vadeli ihtiyaclar stratejik planlamayi

Uzun dénemli planlamanin olmamasi :
engellemektedir

Risk Ustlenme egilimi azalir, gekirdek olmayan

Stnirli Yenilik faaliyetler hakkinda suphecilik artar
Gunah Kegisi Bulma Arayisi Belirsizlik igin liderler suglanir
Dedisi . Tutuculuk nedeniyle yeni alternatiflerin reddedilmesi
egisime Direng “ »
orunma

En yetkin liderlerin kriz aninda ilk kurban olduklari

Isglici Devir Oraninin Yiksek Olmasi gbzlenmektedir

intiyaglarin gok az kismi kargilanmakta ve ig

Dastk Normal mucadeleler artmaktadir

Ozel ¢ikar gruplari érgitlenir ve daha “sesli” olmaya

Pargali Cogulculuk baslarlar

Astlar liderlerine, liderler de astlarina givenmemeye

Guvenilirliligin Azalmasi
baglarlar

Daralmis kaynaklar tzerinde kontrol yetkisi icin 6rgut

Catismalar ici rekabet ve miicadeleler baslar

Kaynak: Cameron, S.K., Kim, M.U. and Whetten, D.A. (1987). Organizational dysfunctions of
decline. Academy of Management Journal, 32(1), 222-240.

Olacaklari 6ngérmenin giderek zorlastigi “belirsizlik ortaminda”, mevcut dizende
orgutler yenilenen duzenin geregi olan ihtiyagc ve sorunlar karsisinda gerekli

esnekligi gosteremeyebilmekte, catisma, kriz ve kaos ortaya c¢ikmaktadir



(Camlibel, 2003). Cizelge 1.1°e gore ise bu durumdan dolay! ise en fazla liderler

suclanir ve sorumlu tutulur.

Orgltler glinimiz diinyasi itibariyle duragan olmayan ve dinamik bir cevrede
yasamlarini surdirmektedir. Cevrede olan degisimler, belirsizlik ve kaos durumlari
yoneticileri ¢dzilmeyi bekleyen sorunlarla yiz yiize getirmektedir (Ozalp ve Ocal,
2000). Degisim sureci, kaos ve belirsizlige yol agarak orguatleri kriz durumu ile bas
basa birakabilmektedir (Pira ve Sohodol, 2004: 36). Orgitler yaklasmakta olan
krizi ongorerek yorumlanip degerlendirmemis ve uygun tepkiler vermemigse,
orgutin krize suruklenmesi olasidir ki bu durumda drgatun belirsizligi Ust duzeye
yukselir (Aksu, 2009).

Gunumuzde orgutleri, belirsizligin temel nedenleri diyebilecegimiz yenilenme,
karmasiklik ve c¢6zlilmezligin sonucu olarak; kaos, karmasikhk, belirsizlikle
yasama c¢abasindadirlar (Polat ve Arabaci, 2015). Belirsizlikten kaginma
durumunun o6rgutte bilinmeyen yaratmakta oldugu ise diger bir gercektir (Basar
Neyisci, 2008). Belirsizlik érgutlerin etkililigini azaltarak ve érgutte saglikh kararlar
almayi engelleyebilmektedir (March ve Simon, 1958). Dolayisiyla ¢adimizda
orgutler, belirsizlik karsisinda yeni liderlik yaklagimlarinin yani sira alternatif liderlik
yaklasimlarini da g6z 6nunde bulundurmalidirlar (Polat ve Arabaci, 2015). Ayrica
orgutler, degisimler karsisinda zarar ugramadan, kolay uyum saglamalarina

yardimci olacak bicimde stratejiler gelistirmelidirler.

Orgiit teorisyenleri belirsizlik olgusunu; gelecekteki olaylarin olma olasiliklarinin
degerlendiriimesinde yetersizlik, sebep-sonug iliskilerine yodnelik bilgi eksikligi ve
kararlarin olasi sonuglarinin tahmin edilmesinde yetersizlik olmak Uzere Ug¢ 6ge
etrafinda incelemektedirler (Mililiken, 1987; 134). insanlarin dogaya miidahale
etme; dunyanin dogasini yeniden duzenleme gucunu saglamasi, faydalarinin
yaninda; belirsizlik ve riskleri beraberinde getirerek genetik kirlenme, doganin
dengelsinin bozulmasi ve bunlardan dodan sonuglar belirsizlik, risklerin kaynagini

olusturmaktadir (Ergetin, 1999).

Belirsizlik, olaylar arasindaki neden-sonug iligkilerinin gorulmesinin zorlagmasidir
(Usta, 2013). Belirsizlikten kaginma 6zelligi Pulat'a (2010) gore bireylerin belirsizlik
ve duragan olmayan durumlar karsisinda hissettikleri ve korunmak igin aldiklari

onlemler ile ilgilidir.



Teoh ve Foo (1997) belirsizlikten kaginmayi, gevredeki karmasik durumlara karsi
cevap verebilme duzeyi olarak tanimlamaktadir. Erdem’e (2001) gore belirsizlikten
kaginma, belirsiz durumlarda tepki verebilmektir. Belirsizlikten kaginma herhangi
bir kultirde, gelecek hakkinda olusabilecek endiseyi O©Onleme duzeyidir.
Belirsizlikten kaginma, bir toplumun dyelerinin kesin olmayan ve/veya suphe
cekecek durumlar kargisinda nasil hissettiklerini ve kaginma egilimlerini ifade eder
(Bakan, 2008).

Orgltler kaos, karmagsiklik ve belirsizlik ile yagsama cabasindadir ve belirsizlikten
kaginmak ise orgutlere daha fazla belirsizlik yaratabilmektedir (Bakioglu ve
Demiral, 2013). Liderler belirsizlik durumlarini gérmezden gelememekte ve
orgutlerin duragan ortamda yasamadigini kabul etmektedirler (Basar Neyisci,
2008).

Belirsizlik giderek arttigindan ve degisim ortaminda sorunun kaynagini
anlayabilmek, etkili kararlar alabilmek, esnek olabilmek ve degisimi
sekillendirebilmek orgltlere rekabette Ustlinliik saglar (Unal, 2012). Yasam boyu
istihdam ve devlet kapisi anlayisinin belirsizlikten kaginmanin dogal bir sonucu
(Aydinli, 2003) denilebilir.

Hofstede'e (1980: 187;1983: 61) gore belirsizlikten kaginmanin olgutlerini Yeloglu
(2011) calismasinda asagidaki gibi ifade etmektedir;

- Belirsizlikten kacinma duzeylerine bakildiginda; dusuk olan kulturlerde gunluk
yasamin belirsizlikleri bas edilebilir durumda, stres seviyesi duslk, superego

daha zayif ve muhafazakarlik dizeyi dusuktar.

- yuksek olan kultirlerde ise, belirsizlik surekli ¢aba sarf etmek gereken bir
durumdadir. Bireylerin stres ve endise duzeyleri daha yuksektir.

Orgltlerin her durumda izleyecegdi cok sayida yol vardir ve drgltlerin basarisini
etkileyebilecek belirsiz bircok etken bulunmaktadir (Arslan, 2013). GUnumuzdeki
gibi degisken bir ortamda bireylerin belirsizlik iceren durumlarla basa ¢ikma yollari
da farkhlasmaktadir (Demiral, 2014). Bu yoOntemlerden bazilarn ise asagida

sunulmustur.

1. Planlama: Orgitlerde planlama gelecekle ilgilidir. Eger gelecede yoénelik risk
analizi ve belirsizlik analizi yapilirsa, planlama daha etkin hale gelir (Sahin,
2010).



. Orgut Kiltira: Orgit ve orgutteki bireylerin sahip olduklari kiiltiirel degerlerin
bilinmesi, yonetsel kararlarnn etkileyen belirsiz etkenlerin anlasilmasina,
yorumlanmasina, anlamlandirilmasina yardim eden bir etkendir (Sahin, 2010).
Bu durumda, 6rgltte muhtemel catisma ve kaos ortamlari 6ngorilebilir. Bu
anlamda, 6rgut kaltird guglu oldugunda orgutlerin yasamlarini surdirmesini
destekleyen ve orgutu ve orgut ayelerini belirsizlikle bas etmede destekleyen

bir unsurdur.

. Liderler: Dis gevredeki belirsizlik, 6rglutte karar verme surecinin belirsizligini
arttinr. Bir yoneticinin zor ve belirsiz durumlarda vermesi muhtemel tepkileri
bilmek; davraniglarinin 6grenci ve 6gretmenleri etkileyecegi gbz 6nune alinirsa

onemlidir.

. Orgutsel Ogrenme: Grup 6grenmesinin esaslarini kolektif zeka ve dayanisma;
prensiplerini diyalog ve tartismay! birlikte basarabilme, korumaci rutinleri
kolektif enerjiye donusturebilme; uygulamalarini ise 6n yargilari erteleyebilme,
birbirini caligma arkadasi olarak gorebilme, kendi gorus ve duguncelerini ortaya
koyabilme, savunabilme ve bunlarin timinde pratik yapabilme olusturur
(Ergetin, 2000a). Orglitsel dgrenme, cevredeki belirsizlik ve karmasikliga yanit

verebilme kapasitesini artirmak ile ilgilidir (Atak, 2011).

. Orgut Yapisi: Mirze (2002) orgitlerin belirsizlik ile bas edebilmek igin
deneyimledikleri her belirsizlik durumuna iliskin farkindaliklarini arttirmalari
gerekliligini vurgulamaktadir. Bunun yontemi ise orgutlerin ¢evreden gelen
etkiler karsisinda daha esnek olmalari, var olan ve olabilecek etkinlikleri
izlemeleri, degisimi yonetebilmeleri, drgutte birlik beraberligi ve gonullti katilimi

desteklemelerinden ge¢gmektedir (Polat ve Arabaci, 2015).

. Belirsiz durumlarda karar almak: Yeni bilgiler dogrultusunda strateji geligtiren ve
orguth yeni stratejilerle hareket etmeye motive eden stratejik liderlere ihtiyag
vardir. Belirsizlikle basa ¢ikma gucu olan orgutler ve liderler Gelecek igin
yasama ve gelecegi kontrol etme arzusuyla, belirsizligi en aza indirerek, bilinen

yollarla bilinmeyeni ve belirsizligi anlamaya ¢alisir (Ertirk Kayman, 2008).

. Vizyon gelistirme: Orgltin gelecegine, yapilanmasina iliskin en faydal sireg,
vizyon gelistirme slreci ve bu vizyonu igsellestirip uygulama surecidir ki

vizyona sahip olmak, kisisel ve orgutsel 6grenmeyi ve bagllik ve guvenin
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gelismesini de birlikte getirmektedir (Erturk Kayman, 2008) ve belirsizlikle basa

¢ctkma gucuna arttirmaktadir.

1.7.2. Orgiitsel Belirsizligin Egitim Orgiitlerine Yansimalari
Son yuzyilda yasanan gelismeler tum orgutleri oldugu gibi egitim orgutlerini de
etkilemekte, yasanan toplumsal, ekonomik, bilimsel gelismeler dogrultusunda
egitim orgutlerini de degisime zorlayarak evrilmelerini saglamaktadir. Bu suregte
egitim orgutlerinde de belirsizlik yasanmasi kaginilmazdir. Degisim sureci ve
belirsizlik dodasi gereg@i olumsuz olan olgular degildir, bireylerin bakis agilar ve
algilarina gore kaygl duzeyi yuksek Kigiler degisimi ve belirsizligi olumsuz
algilayabilmektedir. Belirsizlik dizeyini azaltamayan veya kaygi dizeyi ylksek
bireylerin diger bireylerden daha kolay etkilendikleri, dahil olduklari grubun daha

fazla etkisinde kaldiklarini agiklayan arastirmalar bulunmaktadir (Alkin, 2006).

Egitim orgutlerinde son yillarda yasanan yasal mevzuatla sekillendirilen ve tim
egitim orgutlerini etkileyen yapisal degisiklikler egitim orgutlerinde belirsizlik ve
belirsizligin yansimalarini tartigilan ve tartisilmasi gereken bir olgu haline
getirmigtir. Eg@itim oOrgutlerinde yasanagelen sorunlardan biri olsa da bu surecte
daha yogun yasandigi gozlemlenen rol belirsizligi kavrami dérgutlerde belirsizligi
arttiran durumlardan bir tanesi olarak gorilebilir. Orgutlerde rol belirsizliginin genel
olarak stres, psikolojik baski, is veriminin dismesi ile yakin iligkili oldugu
gOrulmustar (Alkin, 2006).

Wanous (1980) rollerin agikga belirlenmesi surecini

- isgorenler arasi rollerin belirlenmesi,
- degisime kargi direng ile bas edebilme,
- bireylerin ve 6rgutin degerlendirmeleri arasinda uyum,

- belirsizlik ile bas edebilme olarak agiklamaktadir

Dooley (1995) degisim surecinde, stres ve belirsizlik durumlarinda, orgutteki
olagan davraniglarin gozlenmeyen degerler yansittigi ve bunlarin isgorenlerin
davranislarindan yapilan c¢ikarimlarla belirlenebilecegini ifade eder. Yoneticiler
degisim surecinin etkili olmasi ve belirsizlikle bas etme hususunda c¢alisan

davraniglarini gézlemleyerek basariyi éngorebilirler.

Orgut igerisindeki iletisim eksikligi belirsizlige neden olarak sonucunda isgérenlerin
eksik ya da yanlis bilgiler edinerek degisime kargi direncli davranmalarina neden
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olabileceklerdir (Karakigla, 2009). Bu anlamda o6rgutsel iletisimin saglkl ve duzenli
olmasi oOrgutsel belirsizlikle bas etmede bir yontem olarak gorulebilir. Egitimde
yetersiz kaynaklar, ogretmen vyeterlilikleri, donanim yetersizlikleri, siniflarin
kalabalikk olusu, kademeler arasi gegis gibi pek ¢ok problemin varligi dile
getiriimektedir (Karip, 2005). Ancak belirsizlikle bas etme egitimcilerin sorunlara
bakis agilariyla da yakindan ilgilidir. Bazi 6gretmenler belirsizligi anksiyetenin,
tikenmisligin, verimsiz o6gretimin temel nedeni olarak gorirken; bazilar ise
belirsizligin farkinda olmanin égretimi gelistirici bir unsur oldugunu ve belirsizligin
ogretmenleri karamsarliktan, sugluluktan korudugunu iddia etmektedirler (Arslan,
2013).

Egitim orgatlerinde de degisim uygulamalari yapilarak ¢evredeki degisimlere uyum
saglama sireci yasanmaktadir (Ozdemir ve Cemaloglu, 1999). Her seyin her
zaman degistigi ve ongodrmenin zor hale geldigi "belirsizlik ortaminda”, bir okul
yoneticisi, duzeni, yeniliklerin geregi olan ihtiya¢ ve problemler karsisinda gereken
esnekligi gostererek, yasanan catismalari, krizleri yoneterek, egitim hizmetlerinin

devamliligini saglayabilir (Ertirk Kayman, 2008).

Gunumuz egitim anlayisinda, 6gretmenin bilgi aktarmasindan ziyade, 6grencilere,
velilere, cevreye ve diger paydaslara yol gosterebilecek lider 6gretmen modeli
deger kazanmaktadir (Dag ve Goktirk, 2014), lider 6gretmen modelindeki
ogretmenlerin belirsizlikle basa c¢ikmasi ve belirsizlik durumunu kazanima
dénlstirmesi olmasi gereken bir durumdur. Ote yandan liderler agisinda
bakildiginda ise liderlerin strateji ve vizyon sahibi dontdstimcu lider kimlikleri ile
belirsizligi yonetmede etkili olabilecekleri ongorulebilir. Kaldi ki; degisim surecinin
etkili olabilmesi i¢in degisim liderliginin kararh, belirsizliklerle basa c¢ikabilecek,
gelecek yonelimli stratejik planlamalar yapabilecek, bu suregleri ¢alistirabilecek

lider ve izleyenlerine ihtiya¢c duyulmaktadir (Ertirk Kayman, 2008).

1.7.3. Orgiitsel Belirsizlikle ilgili Temel Kavramlar

1.7.3.1. Orgiitsel Belirsizlik ve Kaos
Cozumlemecilikle sistemcilik, karmasiklik bilimleriyle kaos kurami arasinda
gerceklesmekte olan beginci paradigma dogalla yapayi, sanatla teknigi, kulttrle
uygarligi bagdasik bir butinde birlestirerek yeniden sekillendirmektedir (Ergetin,

2001). Kaos kelime anlami olarak diuzensizligin ve turbllansin varligidir (Agikalin
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ve Bolucek, 2014). Ergetin’e gore (2001) kaos duzensizlikten duzenin ortaya
ctkmasidir. Aslinda kendini orgutleyen karmasik sistemler olarak insanlar ve
orgutler icin bir gergektir (Ercetin, Hamedoglu ve Acikalin, 2014). Kaosun en
bilinen tanimi baslangi¢ noktasina hassas bagimliliktir (Agikalin and Ergetin, 2014)

Belirsizligin bilimleri olan kaos ve kendi kendini orgutleyen karmasik sistemler
teorilerinde; dinamik ve dogrusal olmayan karmasik sistemler kaotik durumlarda
gelismeye baslayan kendi-kendini o6rgltleme slrecinin sonucu olarak daha
karmasik bir dizene dogru evrilirler (Diker ve Okten, 2009). Kaos yasamin
kaynagidir (Ergetin, Hamedoglu ve Acikalin, 2014), dizen, devam ettiginde
sorunlara yol agabilecek gegici bir durumdur (Ergetin, Agikalin ve Bulbul, 2013).
Orgltler gelecedi ve gelecekte olusabilecek olasiliklari éngérdiigiinde, degisime
ve belirsizlige meydan okuyarak kaosu basari igin bir firsata donuUsturebilirler

(Ercetin ve Kayman, 2014).

Bugln vyeni paradigma, dogrusal olmayan, kaos, karmasiklik ve belirsizlik
durumlarinin normal goéruldigu bir dunyanin baska bir yonunu gostermektedir
(Ergetin, 2001; Kamaci, 2010). Kaostaki belirsizlik, kaginilmasi gereken degil;
anlagilmasi, anlatimasi ve ydnetilmesi gereken bir suregtir (Matheson ve
Matheson, 1999: 119). Belirsizligin yoOnetilebilmesi icin orgutun ve isgorenlerin

farkinda olmasi gereken temel 6geler (Usta, 2013):

1. Felsefe: isgérenler belirsizligin kaynagini anlamak ve ona gdre karar vermek
icin felsefeden yararlanirlar. Bu 06ge sonuglarin degil, kararlarin kontrol
edilebileceginin  anlasilmasina yardimci olur. Bu sayede belirsizligin

tanimlamasi kolaylasir.

2. Kisisel Perspektif: isgorenler belirsizligi kendi uzmanlik alanlari agisindan ele
alir, olanak ve olasilik diline donustururler. Bu sayede nelerin kontrol edilip

edilemeyecegini kestirmek imkani elde edilirler.

3. Orglt ve Kiltiir: Belirsizligi kucaklayan bir drgltte tahminler kesin bilgiler olarak
sunulmaz. Karar surecinde risk her zaman hesaba katilarak getiri

hesaplanmaya calisilir. Kontrol edilemeyecek bir alanin olduguna inanilir.

4. Destek Sistemleri: Orgltiin sistemi ve uzmanlari olasiigin ve belirsizligin

etkilerini degerlendirme konusunda karar alicilara yardimci olur.
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Ercetin’e (2001) gore kaosu etkin bir gekilde yonetmede kriz yonetimi, stratejik

yonetim, proje ve

takim yonetimi

etkili

olan yoOntemlerdir.

Bu yonetim

yaklagimlarina karsilik gelen kaos ozelliklerinin de baslangi¢ durumuna hassas

bagimhlik, dogrusal

olmama,

fraktaller ve 0z-benzerlikler,

kaos oruntuleri,

turbulans, rasgele soklardir. Kaos Yonetme Modeli Cizelge 1.2’de gorulmektedir.

Cizelge 1.2: Kaos Yonetme Modeli

Kaosu Yénetmenin Boyutlari

Gegerli Yonetim Yaklasim ve
Teknigi

Karsilik Gelen Kaos 6zelligi

Degisimi/donisimi yonetme
(managing transition)

- Degisim yonetim

- Garip c¢ekiciler

Esneklik/yenilenme becerisi
olusturarak sistemi esikte
tutma

(Destabilize the system
building resilience)

- Motivasyon Yonetimi

- Zaman Yonetimi

- Stres Yonetimi

- Yaraticilik Yonetimi

- Personel Giglendirme

- Kendini yenileme ve
orgutleme becerisi
- S6nUmIi yapilar

Belirsizlik ve dizensizligi
yonetme

(Manage order and disorder,
the present and the future)

- Kriz yénetimi
- Stratejik yonetim
- Proje & Takim ydnetimi

- Basl. dur. has. bag.

- Dogrusal olmama

- Fraktaller ve 6z-benzerlikler
- Kaos orintileri

- Turbdlans

- Rasgele soklar

Ogrenen érgiit kurma ve
devamliligini saglama
(Create and maintain a
learning organization)

Kaynak: Kamaci, M.C. (2010). Liderlik egitim programinin egitim ydneticilerinin kaosu
ybnetmede sergiledikleri davraniglarina etkileri. Yayinlanmamis Yuksek Lisans
Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist, Ankara.

- DOnit mekanizmasi
- Tekrarlar

- Ogrenen orgiit
- Bilgi ve sureklilik ydnetim

Tamamen belirsiz ve duragan olmaktan uzak bir 6rgut yapisinda vizyon, kimlik ve
amac¢ gelistirememe, rastgele o6rgut yonetimi, degisime uyum saglamada ve

belirsizlikle bas etmede basarisizlik olusmaktadir.
1.7.3.2. Orgiitsel Belirsizlik ve Karmasikhk

Abraham Moles belirsizligi bir labirentte yiirimeye benzetmistir (Diker ve Okten,
2009). Karmasiklik teorisi, basit neden-sonug iligkilerinin olmadigi karmasik
sistemlerle ilgilenmekte (Beabout, 2010; 12) ve karmasik sistemlerin yapilan
tercinler ve etkilesimler nedeniyle beklenmeyen ve 0Ongorulemeyen sonuglar
Uretebilecegini ortaya koymaktadir (Tetenbaum, 1998; 21). Ayrica yeni orgutsel
yapilarin dogmasina, gesitliligine, kendiliginden 6rgutlenmeye ve dogal olaylarin
2007;3).

belirsizligine vurgu yapan bir gorusu temsil etmektedir (Stacey,
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Karmasiklik teorisi, belirsizliklerin ve karmasikligin yeni bir dizen icin yaraticiligi

tetikleyen bir unsur olduguna vurgu yapmaktadir (Bayramoglu, 2016).

Karmasiklik, degisim ve belirsizlik, ginimuzde is yasaminda surekli kargilagilan
olgulardir (Karakigla, 2009). Belirsizlik ortami, olaylar ya da durumlar arasinda
olan neden-sonu¢ sureglerini fark edememek olarak da tanimlayabilecegimiz bir
“kaos durumu’na neden olur (Diker ve Okten, 2009). Orgitlerin gerek icindeki
gerekse disindaki olaylardaki karmasiklik ve belirsizlik artmaktadir ve orgutler hizli
bir bicimde degisimden ge¢mektedirler (Arslan, 2013). Her &rgut belirsizliklerle,
risklerle, zaman zaman olusan kaotik ortamla ve karmasiklikla yasamak ve

yasamayi 0grenmek zorundadir.

1.7.3.3. Orgiitsel Belirsizlik ve Kurumsal Kiiltiir

“Kaltdr, “insanin dogaya ekledigi-kattigi, kavram ve 6gelerin batinudur” (Agikalin,
1994). Orgiitlerin kendine 6zgi davranis normlari, inang ve degerlerinin toplami

orgut kultara (Sahin, 2010) olarak tanimlanabilir.

Orglt kiltirt isgorenlerin sadece drgltte nasil davranmalari gerektigini belirlemez
ayni zamanda hayata bakis agilarinda da etkilidir (Balci, 2001; Arslan, Kuru ve
Satici, 2005). Orgiitlerde calisan bireylerin davraniglarini érgitin degerlerini,
normlarini, inanglarini, gelenek ve torelerini, térenleri, simgeleri, érgitte kullanilan
dil, toplantilar ve érgutle ilgili sembolleri belirler. Orgltte isgdrenlerin davraniglarini
dizenlenme konusunda orgut kaltirinin katkisi dnemlidir. Cunkl orgut kultart
liderlere kolaylik saglamasinin yaninda, belirsizligi azaltarak igsgorenlere de fayda

saglar (Argon ve Kdsterelioglu, 2009).

Alkaya ve Hepaktan’a (2003) gore hata yapmayi hos kargilamayan orgut kalttrleri
degisim surecinde engel olustururken, destekleyici orgut kulturleri ise isgorenlerin
degisimi destekleyen ve benimseyen davraniglarda bulunmalarini saglar. Ayrica
ust yonetime duyulan glven de degisim slrecinde olusan belirsizlik, risk ve

kaygilarin azaltmasini kolaylastirmaktadir (Kondakgi, Zayim ve Caliskan, 2010).

Pozitif ve gluvene dayal bir 6rgut ikliminin olusmasinda ise iletisim son derece
etkilidir giinkd yonetici ve isgorenler arasindaki etkili iletisim isgorenlerin degisimle
ilgili bilgi edinmelerini saglar ve belirsizliklerle daha kolay bas edilebilir (Ozmen ve

Sénmez, 2007). isgérenlerin degisim icin hazir olma tutumlarinda érgiitsel iletisim
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onemli bir etkendir (Kondakgi, Zayim ve Caliskan, 2010). Orgut kdltird, bir yandan
orgutlerin degisen kosullara uyum saglayarak varliklarini devam ettirmelerini
sadlarken, diger yandan degisen kosullarin iggorenlerde olusturdugu kaygi ve

belirsizlikleri gidermeye (Erkmen ve Ordun, 2001).

1.7.3.4. Orgiitsel Belirsizlik ve Degigim

Dunyada yasanan ve yasanmasi olasi degisimlerin hizi ve kapsami, izleme ve
uyumun oOtesinde, orgutlerin  varliklarini  surdurebilmelerinde;  yaraticilik,
yonlendiricilik, etkileyicilik vb. gibi liderlik slreclerini igeren dirik bir yonetim
anlayigini gerektirmektedir (Ergetin, 2000). insanlar gogunlukla degisimin getirdigi
yenilenme ve yol actigi firsatlari gérmek yerine degisimin dodasinda var olan
belirsizlikten korkarlar. Belirsizligin fazla oldugu, uzun vadeli plan yapma ve dogru
karar vermenin zorlastigi kosullarinda, yoneticiler, degisim hususunda daha
temkinli davranmaktadir (Ozalp ve Ocal, 2000) ancak degisimin kaliciigini
saglayabilmek icin liderlerin degisim yonundeki soylemlerini, eylemleriyle

desteklemeleri gerekir (Argtiden, 2004).

Belirsizlik s6z konusu oldugunda, degisim gerekliligi sureci baglamis demektir.
Degisim gerekliligi aslinda orgutlerin surdarulebilirligi  agisindan bakildiginda
beraberinde yenilenme getirdiginden gunumuiuz yasaminda bir zorunluluk halini
almaktadir. Orgutlerin kiltirl ve orgltlerdeki is bolimi ne kadar guclenirse
guglensin, orgutlin igindeki belirsizlik ve tehditler ne kadar ortadan kaldirilirsa
kaldirilsin yasayan sistemler olarak orgutler dis cevrenin de etkisi altinda
oldugunda belirsizlikten kagmak muimkin degildir. Ekonomik, sosyal ve politik
arenada olan gelismeler, bilimsel aragtirmalarin bulgu ve Onerileri, toplumlari ve
orgitleri etkileyerek degisime ydneltmektedir (Ozdemir ve Cemaloglu, 1999).
Toplumda olan 6zellikle yankilari buylk olan olaylar o toplumda yasayan insanlari
oldugu gibi orgutleri de etkisi altina alir. Bu noktada, ginumuzde orgutler igin
belirsizligin de degisimin de kaginiimaz oldugu soylenebilir. Degisimde risk Modeli
Sekil 1.2°de gorilmektedir.

Sekil 1.2 incelendiginde o&rgutte c¢alisanlarin kendilerini guvende hissettikleri
normal g¢alisma ortaminin degisim slrecinin basladiginin 6rgutte ilk duyuldugu

anda yerini endise ve belirsizlige biraktigi, bu suregte verimlilikte dugus, calisan
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memnuniyetsizligi ve ¢alisanlarda pasif direnis yasandigi, belirsizlik streci devam
ettiginde ise oOrgut icin risk olustugu, bu durumda ise degerli g¢alisanlarin
kaybedilmesi, misteri tepkisi ve aktif direnis goriilebildigi séylenebilir. isgérenler
degisim surecinde belirsizlik duygusu yasar. Degisim olumlu olsa da belirsizlik
olusacag! igin, isgorenlerin bilgilendiriimesi ve kaygilarinin giderilmesi gerekir
(White, 1998:117).

Degerli caliganlann

Risk rf" T . kaybedilmesi
& i ", Milgteri tepkis

o . | R Aktif direnig
5 : .
= K (=
= I FPR— -
o ] e el Verimlilikte digis
= Endise/ Belirsizlik | Galtgan
E=] ‘ zaman i Ky memnuniyetsizligi
o 'I"_'_'_'_'_'_'_'i_'_'_“" s Pasif direnig
8. '- v '
=] s
s .
E Giiven Normal galigma
= ortam

— IIIII*

ik duyum

Sekil 1.2. Prosci’nin Risk Modeli (Argliden, 2004)

Gilgeous (1997) degisimi risk olusturan tehdit durumu veya firsatlara tepki olarak
tanimlamakta, Dopson ve Neuman (1998) ise, belirsizlik ortaminda yasayabilmek
icin gereken etkinlik olarak tanimlamaktadir. Belirsizlik isgorenlerin degisimden ne
algiladiklari ile ilgili yaptiklari zihinsel degerlendirme surecidir (Karakus ve Yardim,
2014).

Degisim iyi yonetildiginde ¢alisanlarin belirsizlige yonelik olumsuz tepkileri
azaltilabilir. Etkin bir degisim yénetimi (Arguden, 2004):

- degisimin  orgutte sahiplenilmesi ve degisim inancinin davraniglarla

gosterilmesini,
- hedeflenen degisim ydoniunde kalici ve surdurulebilir gelisme saglanmasini,

- orgutun bir sonraki degisim surecini daha etkili bicimde yodnetme yetkinligi

gelismesini saglar.
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Degisim ortami belirsizlik, risk ve dngorulemeyen bir durum yarattigindan, yonetici
alacagi kararlar konusunda bu durumdan etkilenecektir (Bakioglu ve Demiral,
2013). Bu anlamda, bir lider farkl sorunlara degisik ¢oztmler Uretebilmeli (Ergetin,
2000). Degisimden yana olan, degisimi desteklemek, degisimin sebepleri, igeridi,
sureci ve sonuglari agisindan ¢ozumleme yapmak yerine “yaninda olmayi1” tercih
manasina gelir (Karip, 2005). Bodylece degisim kurumsallasir ve c¢alisanlar

tarafindan da sahiplenilir, bu durum da degdisim surecini basariya goturdar.

Degisim surecinde yodneticiler, dedisimin isgdrenler icin zorlu olabilecegini ve
bunun isgérenlerin algilarindan kaynaklandiginin (Kerman ve Oztop, 2014)
bilincinde olurlarsa degisim yonetimi slrecinin énemli bir pargasinin algi yonetimi
oldugu bilinciyle hareket ederler. Clnkd olumsuz algilar dedisime kargi direnmeye

yol agmaktadir.

Insanlarin degisim sirecinde yasadi§i kaygilarin ¢odu gelecegin belirsizligi
durumunda kaynaklanmaktadir (Toffler, 2003). Basarih bir degisim sureci
yasamak, liderin, isgorenlere bilgilendirme yapmasi, korkularini, kaygilarini
azaltmasi (Ozmen ve Sdénmez, 2007) ile gerceklesir. Orgltsel degisim,
ongorulmesi zor olan bazi sonuglarin olugsmasi muhtemel bir durumdur (Sayl ve
Tuafekci, 2008).

Belirsizlik oérgutlerin sistemini tikayabildigi gibi degisim direncinin boyutlarini da
genisletebilir (Tunger, 2013). Genel olarak degisime direnmenin kaynaklari
degisimin sebep ve etkilerine iligkin belirsizlik, var olan yararlari birakmak
istememe (Stoner ve Wankel, 1986: 358) olarak siralanabilir. Psikolojik direncin
nedenleri ise; belirsizlik, onyargili tutum, bireyin algi duzeyi, insan iligkilerinde

yasanan problemler (Durna, 2002:158-159) seklinde siralanabilir.

Belirsizlik ve degisen c¢evre kosullarina uyumu ve orgutsel gelismeyi surekli hale
getirme amaciyla gerceklestirilen degisimin surekliligi olmasi gerekir. Bu yuzden
orgutin cevresindeki degisimler gézden gegirilmeli, strateji belirlenerek ve érgutin
bu degisikliklere uyum saglamasi saglanmahldir (Tas, 2009). Surekli degisim
olgusu beraberinde orgutin bu degisimlere uyum saglama yeteneginin
gelismesini; degisimin getirdigi gelecegin belirsizlik ve duzensizlik ile basa

cikilabilmeyi ve bu kapsamdaki bilginin ve degerlerin surekliliginin saglanmasini
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gerekli kilmaktadir (Ercetin, 2000; Agikalin ve Ergetin, 2014; Ergetin, GUngor ve
Acikalin, 2015).

1.7.3.5. Orgiitsel Belirsizlik ve Liderlik

Ulkelerin ve orgltlerin en énemli varh@: liderlerdir (Alkin, 2006). Liderlik, kavram
olarak 19. yuzyihin ilk yarisindan itibaren alanyazinda kullaniimigtir (Sisman,
2002:5). Liderlik konusunda literaturde, farkh kuramlar ve gorlgslerin ortaya
konmus oldugu goértlmektedir (Klgukdzkan, 2015). Ancak degisimin hizli oldugu
ve yogun rekabetin yasandigi gunimuzde liderlik eskiye gore daha fazla énemili
hale gelmistir, gcunkl liderlik davranislari ve basarilari, takip edenlerin basarisini
getirir (Bakan ve Bulylkbese, 2010). Lider ile grup Uyeleri arasindaki etkilesimin
niteligi ile érgutteki degisim ve belirsizlik lider ve 6rgut basarisinda énemlidir (Eren,
2001:433).

Yeni yonetim teorilerine gore gelecek ¢ogu zaman belirsiz oldugundan, eylemler
her zaman planlandidi gibi gelismeyebilir (Usta, 2013). Glinlimuzde karmasiklk ve
belirsizligin fazla oldugu cevrede liderler stratejik vizyona gereksinim hissederler
(Alkin, 2006). Bu noktada vizyonu olan ve stratejik yonetime hakim liderlerin
belirsizligi ydonetmede basariya ulasmalari s6z konusu olacaktir. Vizyoner liderligin
onemi, olasi belirsizlikleri giderme yonundeki basarilarina dayanmaktadir (Aksu,

2009). Ercetin’e (2000) gore vizyoner liderler;

1. Kisisel deger ve inanglara sahip olmak, bunlarla gudilenmek ve gudilemek.- a)
yoneticilerin davraniglarinin inanclariyla tutarli olmasi b) yeni ve 06zgun
disunceler Uretebildikleri kadar, eyleme donik olabilmeleri c) Ustleri
benimsemeseler bile, drgutleri igin bireysel amaglar geligtirebilmeleri, eylemleri
yer almaktadir.

2. Belirledikleri 6rgutsel amagclari bagarma kararlihidl ve inanci.- a) yoneticilerin
orgutleri ile istedikleri sonuclara ulasmada gereken her seyi yapabilmeleri b)
orgutleri icin belirledikleri amagclara ulasma kararliiginda olabilmeleri c) kendi
kisisel degerleri ve inancglarn ile o&rgut personelinin c¢alisma bigimini
etkileyebilmeleri d) inanglarini  6rgit ikliminde &nemli, belirgin hale
getirebilmeleri e) ideallerini gergeklestirmek icin aktif olarak c¢aligsabilme
eylemlerini kapsamaktadir.
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3. Paylasilan bir érgut kultlrd olusturma.- a) érgut amaclarinin agikca ifade edildigi
durumlarda, orgut dyelerinin gok daha fazla calisacaklarini bilme b) o6rgutte
ulasilabilecegine inanilan ortak amaglar olusturabilme c) olusturulan amaglari
her firsatta ifade edebilme d) amaglarin basarimasinda neyin 6énemli
oldugunun herkesge bilinmesini saglayabilme e) orgutte acik, anlasilir ve
herkesce paylasilan ortak deger ve inanglara dayal bir kdltur olusturabilme
eylemlerinden olusmaktadir.

4. Yaraticilk egiliminde olma.- a) orgutun igleyisindeki degisimin getireceqgi
sorunlarin érgutin basarisi i¢in gerekli oldugunu kabullenebilme b) sorunlara
farkh ¢oézUmler bulabilme c) o6rglt Gyelerini yeni duslnceler Uretme ve
davraniglar gostermeye guduleyebilme d) 6rgutte yaratici disunce ve eylemleri
geligtirici yenilikgi bir ortam olusturabilme e) 6rgutin amaglar igin riske
girebilme eylemlerini icermektedir.

5. Daha iyi bir gelecek dugleme.- a) orgute iliskin daha bir gelecek igceren vizyon
olusturabilme b) o6rgltiin gelecedini planlamak icin yogun olarak zaman
harcayabilme c) gelecekte o6rgutiin imajinin ne olmasi gerektigi konusuna
yogunlasabilme d) varolan durumdan daha iyi bir gelecek igin belli bir gortse

sahip olabilme eylemleri yer almaktadir.

Vizyona iligkin Ozelliklerin ve kapsamlarindaki eylemlerin daha somut anlatiimasi
gerekirse; en guzel orneklerini Ataturk’dn dusince ve eylemlerinde bulmak

olanaklidir.

Yoneticiler artik belirsizligi gormezden gelememekte ve dogrusal karar alma
sureclerinin islevini vyitirdigini kabul etmektedirler (Demiral, 2014). Liderler bu
degisimleri ve belirsizlikleri érgutler igin firsata donusturebilmek igin, dogdru bilgiye
ulasma ve bilgiyi dogru kullanma, etkili liderlik davraniglari gosterme ile mumkun
olacaktir (Alkin, 2006). Liderlerin gelismeler karsisinda degisimi, gelisimi ve

belirsizlik yonetimini sindirip uygulamasi gerekmektedir (Ertirk Kayman, 2008).

Fiedler’in etkin liderlik teorisi, lider-takipgi iligkileri, gorev yapisi ve gu¢ olmak tzere
u¢ boyut Gzerinde odaklanmigtir (Ergetin, 2000:39);

1. Lider-izleyen iligkisi, eger izleyenler lideri seviyor, guveniyor ve ona bagllk

gOsteriyorlarsa iligkiler iyi, durum liderlik igin uygundur.
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2. Gorevin yapisi, belirli bir grup tarafindan basarilacak isin kapsamini ifade
etmektedir. Grubun belirli amaglara sahip oldugu, bu amaglara nasil
ulasilacagini tum grup ayelerinin bildigi bir durum, iyi bir gorev yapisi ve liderlik
igin uygun bir ortam olarak degerlendirilebilir.

3. Makam gucu, liderin sahip oldugu formal yetkinin dizeyidir. Eger bir lider édal

ve cezalarin dagitiminda dnemli bir yetkiye sahip ise, makam gucu artmaktadir.

Makam gucunun arttigr bir durum, liderlik icin uygun gorulmektedir.

Duzensizlik ve karmasiklik kuantum liderliginde ¢evre tabanl kesiklik ve belirsizlik
durumunu anlatmak igin uygun kelimelerdir (Ergetin ve Kamaci, 2008). Kaos ve
kuantum kuramlarina gore liderlik kestirilemez. Bu durum liderlik dogasindaki

bilinemezlikten kaynaklanir.

Blank (1995) tarafindan bes grupta toplanan kuantum liderlik paradigmasi
varsayimlari; dort grupta toplanmig, klasik fizikle karsilastirilarak Cizelge 1.3'de
verilmistir (Ergetin, 2000)

Cizelge 1.3: Klasik ve Kuantum Fizigine Dayali Olarak Liderlik Varsayimlari

Klasik Fizik ve
Liderlik
Varsayimlar

Klasik Fizigin
Varsayimlari

Kuantum Fiziginin Kuantum Fizigi ve Liderlik
Varsayimlan Varsayimlari

Liderlik lider-izleyenler

Liderlik onu olusturan Parca-dalga ikileminde bir etkilesim

Parca-dalga ayirimi

pargalardir. ikilemi alanidir.
Sebep-sonug iligkisi  Liderlik sebep-sonug Belirsizlik ve Liderlik yapilandirilamaz ve
ve kesinlikler mantigiyla agiklanir. olasiliklar kestirilemez
Liderlik bir kigiye
Enerjinin surekliligi  atfedilen sarekli bir Enerjinin kesikliligi  Liderlik olgusunun kesikliligi
Ozelliktir.
Uygulanan kuwet ;40 i etiisi giice Kuvvetin belli bir | i40isin etkisi etkilesime
kadar kazanilan - yere kadar
: dayalidir. dayalidir.
ivme uygulanmasi

Kaynak: Ergetin, S. S. (2000). Lider sarmalinda vizyon. Ankara: Onder Matbaacilik.
Cizelge 1.3'de kuantum fizigi ve liderlik varsayimlari aciklanmigtir. Ercetin’e (2000)
gore karmasik ve duragan olmayan dunyada, liderlik bilinmeyen, kestirilemeyen ve

riske girmeyi gerektiren bir olgudur.
1.7.3.6. Orgiitsel Belirsizlik ve Risk

Raftery’ye (1994) goére olasilikla alakali bir kavram olarak risk gelecek ile dogrudan

iligkilidir, cunku gelecek belirsizlikdir ve risk de belirsiz durumlarda olugur. Risk
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olaylarin 6neminin ve sonuglarinin goérece iyi bilindigi ve olaylarin olasi
sonuglarinin mantik ¢ergevesinde gecerli olmasi olarak tanimlanabilir (Kasperson,
2008). Orgitlerde yiiksek belirsizlik beraberinde riski de getirmektedir. Risk
calisanlarin igten ayrilmasi, musteri memnuniyetinin azalmasi ile baslayarak
orgutin varligini tehdit eden bir noktaya ulasabilir. Bu durumda, liderlerin risk
faktorlerini nasil yonettiginin yaninda calisanlarin ve mdugterilerin riski nasil
algiladiklari da 6nemlidir. Risk algisina etki eden faktorler Covello’ye (2001) gore;

asinalik, esitlik, anlagilabilirlik, belirsizlik, siddet ve riskin kaynagidir.

Belirsizlikten kaginma tutumu yuksek olan gruplarin duygusallik egilimi fazla iken,
dusuk olan gruplarin ise, stres duzeyleri daha dusuk ve fikir ayriliklarini kabul etme

dizeyleri daha yuksektir ve risk egilimleri daha fazladir (Terzi, 2004).

Belirsizlik, degisimin yéninin goérece iyi bilindigi, ama olaylarin ve olaylarin
sonuglarinin dnemleriyle gerceklesme olasiliklarinin herhangi bir 6ngoruyle tahmin
edilememesi durumu olarak tanimlanirken, risk; olaylarin dneminin ve sonuglarinin
gorece iyi bilindigi ve olaylarin olasi sonuglarinin mantik c¢ercevesinde gecerli
olmasidir (Kasperson, 2008). Baska bir tanima gore risk, belirsizligin kaynagidir
(Arslan, 2013):

- Belirsizlik, ne bilmedigimizin soyut dlgimudur.
- Risk, bilgi eksikliginden ortaya cikabilecek seylerin ifadesidir.

Belirsizlik iyi yonetilemediginde risk halini alir ve aslinda bu durum yoneticilerin
tum risklerin yonetilebilecegi anlamina gelmez (Demiral, 2014). Liderler ve 6gretim
liderleri risk alabilmeli, degisimi ve belirsizligi gelisimi desteklemede kullaniimali,
calisanlara sorumluluk vermekten ¢cekinmemelidirler (McEwan, 1994). CUnka iyi
yonetildiginde risk ve belirsizlik orgutler igin olumlu getirileri olan ve kazanima

donusen deneyimlerdir.

1.7.3.7. 1990°’dan Guniimuze Milli Egitim Bakanhgi Bunyesinde

Gerceklesen Onemli Gelismeler

Gundelik yasamda 1990 yilindan ginimuize gerceklesen ve mili egitimde g¢ok
boyutlu énemli dedisimleri Uretmesi potansiyeli s6z konusu olan durumlar

arastirmacilarin ne kadar ilgi alaninda olmustur, ilgi alanlarini farkhlastirmis midir,
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ne kadar etki etmistir? Konusu bu arastirmanin kilit noktasini olusturmaktadir.
Ulkemizde ve diinyada olan degisimler ve yenilikler, sosyal, politik, ekonomik ve
bilimsel alanda gunumuze kadar uzanan paradigmatik degigimlerin hizlandigi bir
donem olmasi sebebiyle 1990 yili konunun detayl incelenmesi i¢in baslangig
olarak segcilmigtir. Kaos Teorisi, Karmasiklik Teorisi, Kuantum Fiziginde olan
bilimsel gelismelerin hayatimizin her alanina etkisinin ve yansimalarinin yogun
olarak yasandigi 1990 yilindan gunumuze kadar olan suregte oOrgutlerde ve
Ozellikle okul ve egitim orgutlerinde olan degisimler ve yansimalarin orgutlerde
belirsizlik agisindan ele alinmasi, yasal ve yonetsel olarak kabul edilmis olan
mevzuat acgisindan degerlendirmesi konuya yeni bir boyut kazandiracaktir. Milli
Egitim Bakanlginca yayinlanan ve uygulamaya konan yasal mevzuattaki onemli
gelismelerin degerlendiriimesi ve acimlanmasi calismaya bu anlamda isik
tutacaktir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan 1990 sonrasi yayinlanan ilgili mevzuat

Cizelge 1.4’te gosterilmektedir.

Cizelge 1.4: MEB’inda 1990 Sonrasi Yayinlanan ilgili Mevzuat

No | Yi Adi
1 1991 MEB Disiplin Amirleri Yonetmeligi
2 1991 MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi
3 1992 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
4 1992 Ders Gegme ve Kredi Sistemi - Genelge
5 1993 MillT Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yénetmeligi
6 1994 Tagimali ilkégretim Yonergesi
7 1995 MEB Aday Memurlarinin Yetistiriimelerine iliskin Yoénetmelik
8 2000 Ucretsiz Ders Kitaplari - Genelge
9 2001 MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
10 2001 MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
11 2003 ilkdgretimde Yéneltme Yonergesi
12 2003 MEB ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi
13 2004 MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
14 2006 Okullarda Siddetin Onlenmesi - Genelge 2006/26
15 2006 MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
16 2007 MEB Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yoénergesi
17 2007 MEB Bayrak Térenleri Yonergesi
18 2007 MEB Ortaégretim Kurumlari Odiil ve Disiplin Yénetmeligi
19 2008 MEB Egitim Kurumlar Yéneticileri Yonetmeligi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/20890_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/20890_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/1992_24.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/108.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/107.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/42.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2000_82.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2530_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/68.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2552_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilkogrkuryon_1/ilkogrkuryon_2.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2564_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2006_26.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24076_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortogryonerge_eski/2602_2.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2594_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26856_0.html

20 2009 _I\_/IE_B Egitim Ku_rumlarl Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
lliskin Yénetmelik

21 2011 Asamali Devamsizlik Yonetimi - Genelge 2011/47

22 2011 Uyum Egitimi - Genelge 2011/46

23 2012 MEB Ozel Egitim Kurumlari Yénetmeligi

24 2012 12 Yillik Zorunlu Egitime Yoénelik Uygulamalar - Genelge 2012/20

25 2013 MEB Egitim Kurumlari Yéneticileri Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

26 2013 MEB Egitim Kurumlari Yéneticileri Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

27 2014 MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

28 2015 MEB Ortadgretim Kurumlari Gegis Yoénergesi

Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yukselme ve Yer
Degistirme Yonetmeligi ek ve degisiklikleri ile birlikte yururlikten kaldirimis ve

1.07.2003/25155 tarih ve sayili yeni yonetmelik Resmi Gazetede yayinlanmistir.

2011 yili 28054 sayil resmi gazetede 652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun HUkminde Kararname ile Yapilan Yeniden

Yapilanmalar ile

Temel olarak 652 sayili Kanun Hikminde Kararname ile Milli Egitim Bakanhgr'nin

gorevlerinin bazilarinda degisiklik yapilmis, bazilari da kaldirilmistir.
Mdustesar yardimcisi sayisi azaltiimigtir.

Bazi hizmet birimleri birlegtirilerek bunlarin sayilart azaltiimig, bazi hizmet
birimlerinin yaratulen is ve iglemleri ayni kalarak bu hizmet birimlerinde adlar
degistirilmigtir.

Gerek merkez gerek tasra orgutunde insan kaynaklarina iliskin degisiklikler
yapilmigtir.

Merkez orgutte bazi kadrolarda unvan degisikligi yapiimig, yeni kadrolar ihdas
edilmigtir.

Tagra 6rgutunde okul ve kurum mudurligline atanma sartlari degistirilmistir.

Tagradaki denetmen ve yoOneticilere rotasyon getirilmis ve rotasyonun performans

ve yeterlikler dikkate alinarak yapiimasi yer almigtir

29026 sayih Resmi Gazetede yayinlanan Miili Egitim Bakanlhigrna Bagli Egitim
Kurumlari Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin Yénetmelikle “Yéneticiler 4

yilligina goérevlendirilir. Ayni unvanla ayni eg@itim kurumunda 8 yildan fazla sureyle
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yonetici olarak gorev yapilamaz. Bulunduklari egitim kurumunda ayni unvanla 4
yildan fazla, 8 yildan az gorev yapanlardan ayni egitim kurumuna yonetici olarak
gorevilendirilenlerin gorevleri, 8 yilin doldugu tarih itibariyla bu Yonetmelikte

Ongoruldugu sekilde sonlandirilir.” Maddesi getirilmistir.

Milli Egitim Bakanliginda 1990 sonrasi yayinlanan mevzuattaki 6nemli degisiklikler
sonrasinda konunun bilimsel anlamda tartigsilmasi, konuya iligkin bilimsel
yayinlarin yapilmasi uygulamada yasananlarin ve konuya iligkin algilarin ortaya
konarak Oneriler sunulmasi anlaminda son derece Onemlidir. Bu nokta

calismamizin da belkemigini olusturmaktadir.

13 Nisan 1992’de yayinlanan genelge ile ders ge¢gcme ve kredili sisteme gegis
streci baglamistir. Konu Kayatiirk, Geban ve Onal (1995) tarafindan ders gecme
sisteminin degerlendiriimesi ¢alismasinda ele alinmigtir. Ayrica Temmuz 1992’de

Egitim ve Bilim Dergisi'nin 6zel sayisinda kredili sistem tartisiimistir.

9 Mayis 2012°de yayinlanan kanun ile Tarkiye'de 4+4+4 12 yillik kesintisiz egitime
gecisin ardindan yayinlanan bilimsel caligmalar incelendiginde akademisyenler
tarafindan yapiimis on calisma oldugu bulunmustur. Memisoglu (2013), Kulekgi
(2013), Odabasi (2014), Akpinar, Dénder, Yildirm ve Karahan (2012), Ors,
Erdogan ve Kipici (2013), Epcacan (2014), Demir, Dodan ve Pinar (2013), Cerit ve
digerleri (2014), Akbasli ve Uredi (2014), Bahtiyar Karadeniz (2012), Giiven (2012)
tarafindan yapilan calismalarda 4+4+4 12 yillk kesintisiz egitime gecisteki
sorunlar ve yansimalari yoneticiler ve 6gretmenlerin goruslerine gore incelenmis

ve tartismaya acgiimistir.

Turkiye’de ogretmen atama surecine iligkin sorunlar her zaman popularitesini
korumustur. Kogak ve Kavak (2014) tarafindan Milli Egitim Bakanhdr’'nin 6gretmen
atama esaslariyla ilgili gelismeler incelenmis, Yilimaz ve Altinkurt (2011), Ozoglu
(2010) Celikten, Sanal ve Yeni'nin (2005) calismalari konuya iligkin tartigmalara
Isik tutmustur. Ayrica, Ayka¢, Kabaran ve Bilgin (2014) tarafindan yapilan
Ogretmen yetistirme uygulamalari konusunda kargilastirmali  bir ¢alisma
yapilmigtir.

Tark Milli Egitim Sistemi’nde teftis konusunda mevzuatta yapilan degisikliklerle ilgili
calismalara bakildiginda Ozmen ve Yasan’in (2007) Tiirkiye ve Avrupa ulkelerinin

denetim uygulamalarinin kargilastiriimasi, Sahin, Elgicek ve Tosten’in (2013) Turk
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Egitim  Sisteminde  denetimin  tarihi  gelisim  slrecindeki  sorunlar,
Demirkasimoglu'nun (2011) Tdrk Egitim Sisteminde denetimin secilmis bazi
ulkelerin denetim sistemleri ile karsilastiriimasi g¢alismalari ile konunun tartigildigi

soylenebilir.

Tarkiye’de egitim sisteminde yonetici atama ve yetistirme sureci de gogunlukla
sancili olmus ve mevzuatta sik degisim yapilan hususlardan biri olmustur.
Tarkiye’de yonetici atama surecine iligkin yapilan bilimsel ¢alismalara bakildiginda
Aslanargun’un (2012) okul muddurlerinin atama surecinde idari yarg! kararlari ve
One cikan degerler, Soydan'in (2012) ve Sungu’nin (2012) calismalarina
rastlanmaktadir. Ayrica Tark Milli Egitim Sistemindeki sorunlar ve yonetici atama
surecine iligkin tartismalarin 2013 yilinda 9.su yapilan Ulusal Egitim Yonetimi
Kongreleri, ve 2002 yilinda Ankara’da gerceklesen ve sempozyum kitabi Elma ve
Cinkir (2002) tarafindan yayina hazirlanan 21. Ylzyill Egitim Yoneticilerinin

Yetistiriimesi Sempozyumunda gercgeklestigi soylenebilir.
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2. iLGILi ARASTIRMALAR

Bu bolumde orgutsel belirsizlige iligkin ilgili arastirmalardan ornekler sunulmustur.

Bakioglu ve Demiral (2013) tarafindan yapilan galismada belirsiz durumlarda
yoneticilerin dncelikle ¢evredeki bireylere danistigi sonucuna ulasiimistir. Ersanli
ve Uysal (2015) tarafindan Belirsizlige Karsi Tutum Olgegi’'ni gelistirmislerdir. Polat
(2015) tarafindan akademik ve idari personelin goérusleri dogrultusunda
yoneticilerin acgik lider olma ve sosyal aglari benimseme durumlarinin orgutsel
belirsizlik Gzerindeki etkilerini belirlemek amaciyla 2013-2014 akademik yilinda
Firat Universitesi'nde gorev yapmakta olan 650 akademik ve idari personelden
olusan 6rneklem Uzerinde yapilan arastirmada yedi soruluk bir kisisel bilgi formu,
arastirmaci tarafindan geligtirilen "Agik Liderlik Olgegi (ALO)",
Benimseme Olgegi (SABO)" ve "Orglitsel Belirsizlik Algisi Olgegi (OBAO)" olmak

uzere ug adet Olgekten olusan bir dlgme envanteri ile veriler toplanmistir. Arastirma

"Sosyal Aglari

sonucunda yoneticilerin sosyal aglari benimseme durumlarinin agik liderlik ve
orgutsel belirsizlik arasindaki iligkiyi yordamada kismi bir araci etkiye sahip oldugu

ortaya ¢ikmistir.

Basar Neyisci (2008) tarafindan yapilan yodneticilerin belirsizlikten kaginma
davraniglarinin gergeklestirme duzeyinin belirlenmesi ve yayginlagtirici okul
mudurlerinin bu davraniglari gosterme egilimlerinin yas, cinsiyet, yoneticilik kidemi
ve Orgenim duzeyi degiskenlerine gore farklilasma duzeyleri ile belirsizlikten
kacinma olgusunu nasil degerlendirdiklerinin incelendigi c¢alismada veriler
Yoneticilerin Yayginlastirma Egitimi Seminerine katilan 29 pilot ortadgretim
kurumunda goérev yapan 58 yodneticiye arastirmaci tarafindan gelistirilen anket

formu uygulanmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar soyledir:

1. Yayginlastirici okul muaduarlerinin, arastirmada odlgulmesi amaglanan
belirsizlikten kaginma davraniglarini gosterme egilimleri, kidem ve egitim
dizeyine gore farklilagsmakla birlikte genel olarak orta dizeyde oldugu
anlasilmaktadir. Bu durum, uzun suireli yayginlastirici egitimi alan okul
yoneticileri ile ilgili olarak verilen egitimin grup Uzerinde belirsizlikten kaginma
davranisini gosterme egilimini farklilagtirmakta c¢ok fazla etkili olmadigini

dusundurmektedir.
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2. Okul mudurlerinin gorev vyaptiklari okullarin kultari burokratik yapilardan
olugsmakta ve bu durum yoneticilerin dusuk duzeyde belirsizlikten kaginma

davranigi gosterme egilimlerini azaltmaktadir.

3. Okul mdudurlerinin belirsizlikten kacinma davranislari, calistiklari okuldaki
yoneticilik kidemlerine gore farklilik gostermektedir. Kidemi yuksek olan

yoneticilerde belirsizlikten kaginma davranisi gosterme duzeyi daha yuksektir.

Bu farklilik, yoneticilik kideminin basinda bulunan yoneticiler ile kidemi on ve
on u¢ yil arasinda degisen yoneticiler icin gecerli degildir. Bu durumda,
belirsizlikten kagcinma davranislari kariyer, risk alma egilimi, istihdam talebi,
orgat kultirandn benimsenme derecesi, is doyumu gibi bireysel ve orgutsel

faktorler ile de iligkilidir.

4. MEGEP icindeki yayginlastirici okul muadurlerinin belirsizlikten kaginma
davraniglari, sahip olduklari egitim diuzeyine gore farkllik gostermektedir.
Universite mezunu olan ydneticilerin belirsizlikten kaginma davranislarini
gOsterme dizeyi daha dusuktir. Bu durum, alinan formasyon egitiminin
suresinin belirsizlikten kaginma davranisini gerceklestirme duzeyi ile iligkili

olabilecegini disundurmektedir.

5. MEGEP icgindeki yayginlastirici okul mudurlerinin belirsizlikten kaginma
davraniglari, yalnizca bireysel faktérlerden etkilenmemektedir. Yoneticiler,
belirsizlikten kagcinma davranigi gosterme egilimlerini sahip olduklar degerler,
aliskanliklar ve kultir ile de iligkilendirmislerdir. Bu durum, belirsizlikten
kaginma davranigi gosterme duzeyinin bireysel faktorlere ek olarak, hem
kurum kulturd hem de daha genig bir etki alanina sahip olan toplumsal kaltur

ile iligkili olabilecegini dusundurmektedir.

Akmansoy ve Kartal (2014) tarafindan yapilan kaos teorisinin egitime
yansimalarinin, kaos teorisinin egitimde ne sekilde yer buldugunun incelendigi
calismada 30 o&gretim elemaninin drneklemi olusturdugu nitel c¢alismanin
sonuglarina gore egitim orgutlerinde kaosun egitim igin canlandirict bir unsur

oldugu bulgulanmistir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada c¢oklu yontem stratejisi benimsenmistir. Dokiman incelemesi teknigi
kullaniimistir. Arastirma verileri dokiman analizi ile elde edilmigtir. Dokiman
analizi var olan belgelerin veri kaynagi olarak sistemli bir sekilde incelenmesidir
(Flick, 2009). Dokiimanlarin yorumlanmasinda ise icerik analizi kullaniimistir. icerik
analizinde verileri analiz ederken oncelikle veriler birimlere donusgturalur (Mayring,
2000). Temalar arastirmanin amaglarina gore kodlanir ve kategorilendirilir,
verilerden direk alintilar yaparak verilerin gecerliligi saglanir (Yan ve Wildemuth,
2009). Ayrica bilimsel yayinlarin turleri ifade edilirken betimsel istatistik kullaniimisg,

yuzdeler hesaplanarak yorumlama yapiimigtir.

Calismada 1990 yil ulusal ve uluslar arasi baglamda toplumsal, siyasal olaylarin
hizli ve yogun yasandigi bir ddnem olmasi itibariyle kritik bir donim noktasidir. Bu
donemde yapilan galismalarin ve yansimalarinin tartigsilmasi onemli oldugundan
1990 yili baglangig tarihi olarak segilmigtir. 1990-2000 ile 2001 ve sonrasi olarak

iki boyutta incelenmigtir.

3.2. Arastirma Evreni

3.2.1. Arastirma Evreninin Ozellikleri
Arastirmada calisma grubu olusturulurken tam sayim calismasi yapilmistir.
Aragtirma evrenini 1990-2016'ya kadar Turkiye'de vyapilan ve Turk bilim
insanlarinin yurtdisinda yaptigi egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili
temel konular olan kaos, karmasiklik, degisim, kurumsal kultar, liderlik ve risk

kavramlarini ele alan bilimsel yayinlar

makale; derleme, 6zgun makale, teknik not, vaka takdimi, arastirma notu, kitap

kritigi, yorum, editére mektup, 6zet, bilirkisi raporu
tezler; yliksek lisans, doktora

kitap; tez hari¢ arastirma, bireysel, ders, editorlu kitap, ansiklopedi maddesi, kitap

tercimesi, kitap bolumu

bildiri; 6zet, tam metin, s6zlu bildiri, poster, davetli konusmaci
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olusturmustur. Siniflamalar yapilirken YOKSIS veri tabanindaki siniflamalardan

yararlanilmigtir. Calismada kullanilan derleme, 6zgun, teknik not, vaka takdimi,

arastirma notu, kitap kritigi, yorum, editére mektup, 6zet, bilirkisi raporu olmak

Uzere Sekil 3.1°de verilen makale turleri kullanilmigtir.

Derleme Makale

Ozgiin Makale

Teknik Not

MAKALE

Vaka Takdimi

Sekil 3.1. Calismada Kullanilan Makale Tiirleri

Arastirma Notu

Kitap Kritigi

Yorum

Editore Mektup

Ozet

Bilirkisi Raporu

Calismada yuksek lisans, doktora tezi olmak Uzere Sekil 3.2’de verilen tez tirleri

kullaniimistir. Calismada tez tdrlerinden tuzmanlk, dogentlik, tipta yeterlik ve

sanatta yeterlilik tezleri kullanilmamistir.

TEZ

YUKSEK LISANS TEZi

Sekil 3.2. Caligmada Kullanilan Tez Trleri

DOKTORA TEZi
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Calismada tez hari¢ arastirma, bireysel, ders, editorlu kitap, ansiklopedi maddesi,
kitap tercumesi, kitap bolimu olmak Uzere kullanilan yedi kitap tara Sekil 3.3'de

gOsterilmigtir.

Arastirma Kitabi
(Tez Harig)

Bireysel Kitap

Ders Kitabi

KITAP Ansiklopedi Maddesi

Kitap Tercumesi

Editorlu Kitap

Kitap Bolumu

Sekil 3.3. Calismada Kullanilan Kitap

Calismada 6zet, tam metin, s6zIU bildiri, poster, davetli konugsmaci olmak Uzere

kullanilan bes bildiri tGra Sekil 3.4’de gosterilmigtir.

Ozet Bildiri

Tam Metin
Bildiri

BILDIRI

Poster

SozIu Bildiri

Davetli
Konusmaci

Sekil 3.4. Calismada Kullanilan Bildiri Turleri
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Cizelge 3.4 incelendiginde, egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili
toplam 121 bilimsel yayinin 48’inin makale (%39.67), 31’inin tez (%25.62), 34’Undn
kitap (%28.1), 8'inin ise bildiri (%6.61) oldugu gérulmustar. Yayinlanan makalelerin
%18.75'i derleme makale, %31.25’i 6zgin makale, %50’si ise arastirma notudur.
Teknik not, vaka takdimi, kitap kritigi, yorum, editore mektup, 6zet, bilirkisi raporu
tirlerinde ise bilimsel yayin bulunmamaktadir. Yayinlanan tezlerin %77.42’si
yuksek lisans tezi, %22.58’i ise doktora tezidir. Yayinlanan kitaplarin %17.65’i
bireysel kitap, %2.95’i kitap tercimesi, %20.59'u editorlu kitap, %58.82’si ise kitap
bolumudur. Arastirma kitabi (tez harig), ders kitabi, ansiklopedi maddesi turlerinde
ise yayinlamis kitap bulunmamaktadir. Yayinlanan bildirilerin %75’i 6zet bildiri,
%25'’i ise tam metin bildiri olup bildiri, s6zlG bildiri, davetli konusmaci turlerinde

yayinlanmis bildiri bulunmamaktadir.

Cizelge 3.1: Aragtirma Evreninin Bilimsel Yayin Turlerine Gore Dagilimi

Tiir Siniflamalar N % Toplam %
Derleme Makale 9 18.75
Ozgiin Makale 15 31.25
Teknik Not 0
Vaka Takdimi 0 0

Makale Arastirma Notu 24 50 48
Kitap Kritigi 0 0 39.67
Yorum 0 0
Editére Mektup 0 0
Ozet 0 0
Bilirkisi Raporu 0 0

Tez Yuksek Lisans 24 77.42
Doktora 7 22.58 31 2562
Arastirma Kitabi (Tez Harig) 0 0
Bireysel Kitap 6 17.65
Ders Kitabi 0 0

Kitap Ansiklopedi Maddesi 0 0 28.1
Kitap Tercumesi 1 2.95 34
Editorli Kitap 7 20.59
Kitap Boélumua 20 58.82
Ozet Bildiri 6 75

o Tam Metin Bildiri 2 25

Bildiri Dostor 5 8 6.61

S6zIG Bildiri 0
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Davetli Konugmaci 0 0
TOPLAM 121 100

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirma evrenini olusturan bilimsel yayinlar YOK veritabani, google akademik,
akademik dergilerin arsivleri kullanilarak toplanmistir. Veriler makaleler, kitaplar,
bildiriler ve tezler olmak Uzere ayri ayri ve her bir dosyanin igine ise alt turler igin
olmak Uzere turlerine gore ayrilarak dosyalanmistir. Verilerin tam listesi EK 2’'de

sunulmustur.

3.4. Verilerin iglenmesi ve Géziimlenmesi

Veriler toplandiktan sonra arastirma problemleri, alt problemleri ve kitap, makale,
bildiri, tez olmak Gzere veri turleri ve alt turleri dikkate alinarak MS Excel Programi
kullanilarak Cizelge olusturulmus, veriler Cizelgelara islenmistir. Oncelikle turiine
gbre Makale — M, tez — T, kitap — K, bildiri — B olarak kodlanmis, ikinci olarak alt
tirlerine gdre makale; derleme - D, 6zglin- O, teknik not- TN, vaka takdimi - VT,
arastirma notu - AN, kitap kritigi - KK, yorum - Y, editére mektup - EM, ézet - O,
bilirkisi raporu — BR, tezler; yuksek lisans — YL, doktora — D, kitaplar; tez hari¢
arastirma- AK, bireysel - BK, ders- DK, editorlu kitap - EK, ansiklopedi maddesi -
AM, kitap terciimesi - KT, kitap bolimi —KB, bildiri; 6zet—-OB, tam metin- TMB,
poster - P, s6zIU bildiri - SB, davetli konusmaci — DK olmak Gzere kodlanmisg, son
olarak da Cizelgelara islenme sirasina gore sira numarasi verilmigtir. Veri
Cizelgesunda o6rnegin 2. sirada olan arastirma notu alt tarindeki bir makale

makaleler aragtirma notu dosyasinda M-AN-2 olarak isimlendirilmigtir.

Arastirma evrenini olusturan bilimsel yayinlar toplandiktan sonra alt amagclar
kategoriler olarak planlanmistir. Yayinlar gézden gecirildikten sonra basliklar,
turler, icerikler, yontem, bulgular ve yorumlar, sonuglar ve oOnerileri olarak 6
kategoride incelenmistir. 1990-2000 ile 2001 ve sonrasi olmak Uzere iki donemde
ayri ayri analiz edilen yayinlarin donemsel farhliklari icerikler, yéntem, bulgular ve
yorumlar, sonuglar ve Onerileri olarak 4 kategoride incelenmistir. Kodlama bu

kategoriler dogrultusunda yapiimigtir.
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3.5. Arastirmanin i¢ ve Dis Gegerligi

3.5.1. Arastirmanin i¢ Gegerligi
Calismanin i¢ gecerligi icin; veriler bulgular ve tartisma béliminde sunulmus,
bilgiler ortaya konulduktan sonra 1990-2000 ve 2000 ve sonrasi ddénemde
yasanan donemsel degisim ve gelismeler paralelinde Tark Milli Egitim Sisteminde
yasal mevzuatinda olan degisiklikler ve bu degisikliklerin bilimsel yayinlara

yansimalari ve ilgili alanyazin isiginda yorumlanmistir.
3.5.2. Arastirmanin Dis Gegerligi

Calismanin dis gegerligi icin; calismanin yontem bolumdnde, arastirma deseni,
galisma grubu, verilerin toplanmasi verilerin igslenmesi ve ¢dézimlenmesi, verilerin
analizi asamalari hakkinda detayl bilgi verilmistir. Bilgisayar ortamina aktarilan
veri kayitlari, ¢dzimlemeleri ve analizleri saklanmaktadir, veri Cizelgelari ise ekler

kisminda verilmistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmanin bulgulari, alt problemler dogrultusunda sunulacaktir. Arastirmanin

bulgulari dogrultusunda tartismaya yer verilmigtir.

4.1. 1990 ve Sonrasi Egitim ve Okul Yonetiminde Orgiitsel Belirsizlikle
ligili Bilimsel Yayinlarin Basliklarina lligkin Bulgular

Cizelge 4.1: Makale Turlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Basliklari

Tiird Basliklar Yih
Orgiit Biliminde Karmasiklik Teorisi 2014
© Bilgi Caginda Degisim ve Liderlik 2012
E Orgutsel Bilginin Yonetimi ve Ogrenen Organizasyon Yazinindaki Yeri 2011
g Kiresellesme Sireci ve Liderlik 2008
o lIsini Kaybetme Kaygisi: Is Glvencesizligi 2007
E Yonetisim Uzerine Notlar 2006
g Orgiit Kiiltiriniin Yénetim Agisindan Onemi 2003
Cagdas Okul Mudurlerinin Liderlik Alanlar 2001
Orgiitlerde Dénlistiiriict (Transformational) Liderlik Yaklagimi 2000
Karmasiklik Paradigmasi Isiginda Orgiit Teorilerinin Yeniden
Degerlendiriimesi 2016
Enformasyon Kurami Baglaminda Sosyal Aglar, Orgiitsel Belirsizlik ve Egitim:
Kavramsal Bir Analiz 2015
W Degisim Yo6netimi Surecinde Degisime Direnme 2013
;:' Yeni Bilim ve Liderlik 2013
fi Alvin Toffler'a gore Bilgi Caginin Yeni Paradigmasi: Kaos Teorisi 2013
= Kaos Kurami: Yonetim ve Egitimdeki Yansimalari 2012
@ Bir Yénetim Modeli Onerisi: Toplam Entropi Yonetimi 2011
% Kaos'dan Duzene; “Sinerjetik Toplum, Sinerjik Yonetim ve Sinerjist Planlama”
= - Ornek Olay: 1999 Marmara Depremleri Sonrasi Kaos ve Kendi-Kendine 2009
S Organizasyon Sureci Iginde Bir llkokulun Yapimi
@ Basarili Bir Orgitsel Degisimin Gergeklestirimesinde Dénustiriict Liderligin
‘O Roll 2008
C)r_gﬁtgel Sosyallesme ve Tirk Egitim Sisteminde Orgiitsel Sosyallesme 2008
Sdreci
Quantum Leadership Paradigm 2008
Degisim Sirecinde Egitim Orgitlerinde Degisim Ajanlarinin Rolleri 2007
H9fstede'nin Belirsizlikten Kaginma K_.L'JItU_re_I Boyutunun Yénets.el. Orgutsel 2006
Sureglere ve Pazarlama Agisindan Tuketici Davranislarina Etkisi
Liderlikte Post-Modern Bir Paradigma: DonlUstimcu Liderlik 2006
Biyoteknoloji ile Degisen Dinya Duzeni ve Egitim-1 1999
© ?Ikégretim Qgretmen Adaylarinin Kultur Algilarinin Kiltur Alt Boyutlarina gore 2016
E _ Incelenmesi
"%E Belirsizlige Karsi Tutum Olgeginin Gelistirimesi 2015
b Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalarinin Okullarda Kullaniimasi Konusunda 2014

Ogretmen Gorlsleri
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Algilanan Orgiitsel Degisim, Belirsizlik, is Doyumu ve isten Ayrilma Niyeti

Arasindaki iligkiler 2014
ilkdgretim Kurumlarinda Gérevli Okul Miidirlerinin Ogretimsel Liderlik
[ ; . 2014
Davraniglarinin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi
Kamu Calisanlarinin Orgiitsel Degisim Yénetimine Yénelik Algisi 2014
Okul yoneticilerinin belirsizlik durumlarini algilamave karar verme tarzlari 2013
iki Farkli Meslek Grubunda Calisan Personelin Denetim Odagi ve Risk
PR . 2011
Egilimi Dlzeylerinin Karsilastiriimasi
The Level of the Trained School Principals’ Fulfillment of Quantum
Leadership Behaviors within Strengthening Vocational Education and 2011
Training (SVET) Project in Turkey
Chaos and the Analogy of Education 2010
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri 2009
Kriz Yénetimi ve Vizyoner Liderlik 2009
Universite Ogrencilerinin Universite Yagam Kalitesi ve Fakiilte Kiiltiiriine
o 2009
lligkin Algilari
The Level of the Trained School Principals’ Fulfillment of Uncertainty
Behaviors within the Strengthening Vocational Education and Training 2009
(SVET) System
It is Possible to Start Everything Again... Children at Risk and Galosh 2008
Production Center: Case Study of Trabzon Public Education Center
ilkdégretim Okullarindan Vizyoner Liderlik 2008
Degisim Sureci ve Okul Personeli 2007
Egitim Calisanlarinin Gériiglerine gére Ogretmenin Sinifta Zaman Ydnetimi 2007
Davraniglari
Liderlik Uygulamalarinin igsel Okul Degiskenleri ile Ogrenci Cikt
o . - 2006
Degiskenlerine Etkisi
iIkégretim Okulu Midirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Kisilik 2005

Ozellikleri ve Liderlik Davranislari Arasindaki iligkinin Degerlendirilmesi
ikdgretim ve Ortadgretim Okullarindaki Orgiit Kiiltiriiniin Karsilastiriimasi 2005
Universite Ogrencilerinin Gli¢ Mesafesi ve Belirsizlikten Kaginma Algilari

Uzerine Bir Arastirma 2004
Egitim Orgltlerinde Catisma Yénetimi ve Bir Ornek Olay 2002
Haslanmig Kurbaga ve Degisim Yonetimi 1999

Cizelge 4.1 incelendiginde 1990 ve Sonrasi egitim ve okul yonetiminde orgutsel
belirsizlikle ilgili bilimsel yayinlardan makalelerin derleme makale, 6zgin makale
ve arastirma notuna iligkin turlerinde galigmalarin oldugu ancak teknik not, vaka
takdimi, kitap kritigi, yorum, editére mektup, 6zet, bilirkisi raporu turlerine iligkin
bilimsel ¢alisma olmadigi bulunmustur. Derleme makale turl incelendiginde
calismalarin 2000 yili ve sonrasinda yapildigi ancak herhangi bir yilda
yogunlagsmadigr 2002, 2004, 2005, 2006, 2009, 2010 ve 2013 yilinda derleme
makale c¢alismasi olmadigi gorulmektedir. Derleme makale tlrinde yapilan
bilimsel ¢alismalarin basliklarina bakildiginda orgutsel liderlikle ve yonetimle ilgili
bagliklarin yogunlukta oldugu sdylenebilir. Ozgiin makale tiri incelendiginde 1999
yiinda yapilan bir c¢alismadan sonra 2006 yilina kadar bilimsel c¢alisma
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bulunmadigi, calismalarin 2013 yilinda yogunlastigi ancak 2010 ve 2014 yilinda
galisma bulunmadig§i gorilmektedir. Ozgiin makale tiriinde yapilan bilimsel
calismalarin basliklarina bakildiginda ise yeni bilim diyebilecegimiz kaos,
karmasiklik, sosyal aglar, degisim yonetimi alanlarinda yogunlastigi gorulurken
liderlige iliskin ¢caligmalarin da varligini surdardigu gorulmektedir. Arastirma Notu
turd incelendiginde 1999 yilina kadar galisma olmadigi, ¢alismalarin 2014 yilinda
yogunlastigi, 2012, 2003, 2001, 2000 yillarinda calisma olmadigi soylenebilir.
Arastirma notu turinde yapilan bilimsel ¢alismalarin bagliklarina bakildiginda ise
orgutsel degisim ve liderlik konusunda galismalarin yogunlukla yapildigi, bunun
yaninda kaos ve karmasgiklikla ilgili calismalarin da devam ettigi gortlmektedir.
Makale turinde yapilan galismalara genel olarak bakildiginda ¢alismalarin 1999
yili ve sonrasinda yapildigi, 2013 ve 2014 yillarinda yogunlastigi sOylenebilir.
Yapilan makale tarindeki bilimsel ¢alismalarin basliklarina bakildiginda ise liderlik
ve yonetimle ilgili calisma bagliklarinin yogunlukta oldugu goérulmektedir. Egitim
sistemindeki degisikliklere bakildiginda yonetici atama surecinde Onemli
degisiklikler yapilmistir. Bu sureg egitim kurumlarinda belirsizligin yogun yasandigi
bir donemdir. Bu donemde belirsizlige iliskin yonetimle ilgili ¢alismalarin
yogunlasmasi ve yapilan degisiklikleri tartismaya acan c¢alismalarin ortaya

konmasi bulgusu birbirini destekler niteliktedir.
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Cizelge 4.2: Tez Turlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Basliklari

Tiird Basliklar Yih
Kiiltiirel Degerler ile Kariyer Capalari Arasindaki iligkinin incelenmesi: Universite
e - . 2015
Ogrencileri Uzerinde Bir Arastirma
Universite dgrencilerinin belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyleri ile psikolojik iyi olma 2015
dizeylerinin incelenmesi
Uzaktan Egitimde Ogretimi Ayrintilama Kuramina gére Yapilan Programlama
A e y > d 2014
Ogretiminin Degerlendirilmesi
Okul Yéneticilerinin Belirsizlik Durumlarina iligkin Algilari ve Belirsizlikle Basa Cikma 2014
Yollari
Fizik Ogretmen Adaylarinin Dere Akigl Gdzlemiyle Deterministik Kaos Algilarinin Ortaya
. ' 2014
Cikarilmasi: Fenomenografik Arastirma
Ogretmen Gérislerine gére Okul Midirlerinin Karmasik Sistemlerde Liderlik 2014
Davranislari
Egitim Kurumlari Yoneticisi Yetistirme ve Atamada Meritokrasi 2013
Sinif ikliminin Olugmasi Sirecinde Ortiik Program: Meslek Liseleri Uzerine Bir 2013
Arastirma
ilkdgretim Matematik Ogretmen Adaylarinin Matematiksel Modelleme Hakkindaki
NP 2013
GorUglerinin Ortaya Cikarilmasi
Belirsizlik Yonetimi (Belydn) Programinin Belirsizlige Tahammdilsiizlik Diizeyine Etkisi - 2013
Kadin Ogretmen Adaylari Uzerine Deneysel Bir Arastirma
Kaos Teorisi ve Egitime Yansimalari 2012
) Ozel Dershaneleri Gelecekte Bekleyen Belirsizliklere Yonelik Stratejik Oneri. Rize - 2011
<Z( Trabzon Bdlgesinde Dershaneler Uzerinde Bir Uygulama
5 g 6.-8. Sinif Matematik Ders Kitaplarinin PISA 2003 Belirsizlik Olgegine gére incelenmesi 2011
E X Denizli IIkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orguit Kiltiri ve Onemine 2010
— cQ lligkin Algilari
E Liderlik Egitim Programinin Egitim Yéneticilerinin Kaosu Yénetmede Sergiledikleri 2010
Davraniglarina Etkileri
Tanimsizlik ve Belirsizlik Kavramlarinin Ogretmen ve Ogretmen Adaylarinin Gériis ve
- ; . . ; 2010
Performanslari Baglaminda Incelenmesi: 0, 1 ve « ile Yapilan Islemler
Kiiltiir-Yénetim lliskileri Baglaminda Orgiitsel Degisim Siirecine Orgiitsel Kiiltiiriin 2009
Yonetsel Etkinlik Agisindan Etkisi
Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Liderlik 2009
Tirkiye'deki Mesleki Egitim ve Ogretimin Giiglendiriimesi Projesi (Megep) igindeki
Yayginlastirici Okul Yoéneticilerinin, Kuantum Liderlik Davraniglarini Gergeklestirme 2009
Duzeyleri
Proje Tabanli Ogrenme Yaklasiminin ilkégretim Ogrencilerinin Fen ve Teknoloji Dersine 2009
Yonelik Motivasyonlarina ve Bilimin Dogasini Anlama Duzeylerine Etkisi
Kuantum Fiziginde Belirsizlik Ilkesi: Hibrit Yaklagimla Ogretimin Akademik Basariya 2008
Etkisi
iIkdgretim Okullarinda Olusturulan Bilgi Teknolojisi Siniflarindan Yararlanilma Durumlari
e 2008
(Van lli Ornegi)
Tirkiye'deki Mesleki Egitim ve Ogretimin Giiglendiriimesi Projesi (Megep) igindeki
Yayginlastirici Okul Yéneticilerinin, Belirsizlikten Kaginma Davranislarini Gergeklestirme 2008
Diizeyleri
Sinif Orgiitiinde Yabancilasma 2007
The Effect of Problem-Based Learning on the Elementary School Students’
. . . 2007
Achievement in Genetics
E o« Yoneticilerin Acik Liderlik (")zellikleri__ve Sosyal Aglari Benimseme Durumlarinin Orgiitsel 2015
é o Belirsizlik Uzerindeki Etkileri: Firat Universitesi Ornegi
O— "
o Ogretmen Hesap Verebilirligi: Ozel Bir Okulda Durum Calismasi 2015
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Okul Yoneticilerinin Pozitivist ve Kaos Yodnetim Anlayiglarini Benimsemelerinin

Kendilerinin ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Etkileri 2013
Meslek Yiksekokullarinda Cevrimici Derslerin Kalite Standartlarina Yoénelik Bir 2011
Arastirma

Universite Ogrencilerinin Kuantum Fizigi Konularini Anlama Diizeyleri ve Ogrenme 2009
Amacli Yazma Aktivitelerinin Akademik Basariya Etkisi

Yenilenmis Taksonomiye gére Diizenlenmis Ogretim Tasarimi 2008

Dersinde Projeye Dayali Ogretimin Ogrenme Urlinlerine Etkisi

Cizelge 4.2 incelendiginde egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili
bilimsel yayinlardan tezlerin 2007 ve sonrasinda yapildigi goérulmektedir. YUksek
Lisans incelendiginde calismalarin 2007 yih ve sonrasinda her yil yapildigi
gorulmektedir. Yuksek lisans tezi turinde yapilan bilimsel ¢alismalarin basliklarina
bakildiginda o6rgutsel belirsizligin tez basliklarinin  ¢ogunda yogun olarak
kullanildigi, bunun yaninda liderlik, degisim, kaos ve karmasiklik kavramlarinin da
bagsliklarda kullanildigi sOylenebilir. Doktora tezleri incelendiginde c¢alismalarin
2008 yilinda bagladigi, 2010, 2012 ve 2014 yillarinda ¢alisma olmadigi
gorulmektedir. Tez turindeki galigmalara genel olarak bakildiginda ise belirsizlik
kavraminin tez baslklarinda yogun olarak kullanildigi, bunun yaninda liderlik,
kaos, karmasiklik, degisim kavramlarinin da kullanildigi soylenebilir. Milli egitim
sisteminde ele aldigimiz 1990 yili sonrasinda egitim sisteminde yapilan son
derece onemli degisiklikler olmasina ragmen belirsizlik kavraminin 2008 yilina

kadar tez calismalarinda incelenmemesi dikkat ¢ekicidir.

Cizelge 7 incelendiginde egitimde ve okul ydnetiminde orgultsel belirsizlikle ilgili
bilimsel yayinlardan bildirilerin 2000 ve sonrasinda sunuldugu, 2012 yilinda sonra
yogunlastigi, 2003, 2004, 2005, 2006, 2008, 2010 ve 2011 yillarinda ¢alisma
olmadidi gortlmektedir. Calismada bireysel kitap, kitap tercimesi, editorlu kitap,
kitap bolumu tiurlerinden calismalarin yapildigi arastirma kitabi (tez harig), ders
kitabi, ansiklopedi maddesi turlerinden galismanin olmadigi goralmaustur. Bireysel
kitaplar incelendiginde c¢alismalarin 2000 yih ve sonrasinda yapildigi
gorulmektedir. Bireysel kitap tlrunde yapilan bilimsel galismalarin basliklarina
bakildiginda belirsizlik, liderlik, karmasiklik, yonetim kavramlarinin kullanildigi
sOylenebilir. Editorlu kitap turt incelendiginde ¢alismalarin 2014 yilinda bagladigi,
bagliklarina bakildiginda kaos, karmasiklik ve liderlik kavramlarinin kullanildigi
goOrulmektedir. Kitap tercimesi tariinde 2007 yilinda yapilmig bir ¢alisma oldugu,

kitap basliginda kaos kavraminin kullanildigi gériimektedir. Kitap boluma tartinde
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calismalarin 2012 yilinda basladigi, basliklarinda yogunlukla kaos, karmasiklik ve

liderlik kavramlarinin gectigi gorulmektedir. Kitap turindeki calismalara genel

olarak bakildiginda ise belirsizlik kavraminin kitap bagliklarinda yogun olarak

kullaniilmadigi, liderlik, kaos, karmagsiklik kavramlarinin yogun olarak kullanildigi

sOylenebilir. Kitap turu bilimsel yayinlarda belirsizlik kavraminin kaos, karmasiklik,

liderlik kavramlariyla birlikte ele alinmasi orgutsel belirsizlik kavramini tum

boyutlariyla irdeleyen ¢ok fazla kitap tlrl ¢alismaya rastlanmamasi bu anlamda

alanda bir eksiklik olarak gorulebilir.

Cizelge 4.3: Kitap Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Bashklari

Tiird Basliklar Yil
Yiiksekogretimde Orglitsel Belirsizlik, 2016
Sosyal Aglari Benimseme ve Aclik Liderlik
a Karmasiklik Diinyasinda Organizasyon 2015
g 21. Yuzyilda Degisim, Yonetim ve Liderlik 2009
% 2000'li Yillarda Yonetim: Surekli Degisim ve Belirsizlik Ortaminda Gelisen 2002
'c:o Yoénetsel Yaklagimlar
Yonetimde Yeni Yaklagimlar 2001
Lider Sarmalinda Vizyon 2000
Kitap Kaos'un Kutsal Kitabi
Terc. 2007
% Applied Chaos and Complexity Theory in Education 2016
E Handbook of Research on Chaos and Complexity 2016
o Theory in the Social Sciences
2 Chaos, Complexity and Leadership 2014 2016
% Chaos, Complexity and Leadership 2013 2015
E Chaos Theory in Politics 2014
Chaos and Complexity Theory in World Politics 2014
Chaos, Complexity and Leadership 2012 2014
The Influence of Changing Paradigms on Educational Management and 2016
o "2 School Administration
'§ § Leaders’ Emotional Intelligence in the Chaos and Complexity Situations of 2016
Educational Organizations
Organizational Intelligence Scale for Business Organizations in Chaotic 2016
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Situations

Lead-Entropy: Redefining Leadership from the Perspective of

Organizational Entropy 2016
Social Network Analysis: A Brief Introduction to the Theory 2016
The Effect of Social Media and Social Networking on Perceptions of 2016
Leadership and Leaders

Chaotic and Complex Situations in Girls’ Education: Problems and 2016
Solutions

Principals’ Views on Stigma Tendency 2016
Education and Leadership in Social Networks 2016
Self-Assessment of Principals Based on Leadership in Complexity 2016
Social Networks: Connections in Structures 2015
The Incorporation of Fractals into Educational Management and its 2015
Implications for School Management Models

Chauotic Interaction in Abnormal Leadership Processes from the 2015
Perspective of Leaders and Followers

Can Managerial Narcissism which Likely to Led Chaotic Process be 2014
Measured? Managerial Narcissism Scale (MNS)

Great lllusion in Twenty-First Century-Chaos Knocking Door 2014
How to Be a Quantum Leader in an Intelligent Organization? 2014
Survival of the Fittest: Intelligent Organizations as Intelligent Complex 2014
Adaptive Systems

A Multi-Dimensional Approach to Leadership in Chaotic Environments 2013
To be on the Edge of Chaos with Organizational Intelligence and Health 2013
Narcissitic leaders 2012

Cizelge 4.3 incelendiginde egitim ve okul ydnetiminde o6rgutsel belirsizlikle ilgili
bilimsel yayinlardan kitaplarin 2005 ve sonrasinda yapildigi, 2005 yilinda sunulan
bir bildiriden sonra konuya iliskin 2014 yilinda kadar c¢alisma olmadigi,
galismalarin 2014 yilinda yogunlastigi séylenebilir. Ozet bildiri, tam metin bildiri
turlerinde galigmalarin bulundugu poster, s6zIU bildiri, davetli konusmaci turlerinde
calismalarin bulunmadi§i gériilmektedir. Ozet bildiri tiriindeki galismalarin
basliklari incelendiginde yonetim kavraminin basliklarda yogun olarak kullanildidi,
belirsizlik ve orgutsel 6grenme kavramlarinin da kullanildigi gortulmektedir. Tam
metin bildiri tirindeki ¢alismalarin basliklarina bakildiginda ise liderlik ve egitim
kavramlarinin  kullanildigi, c¢alismalarin 2014 ve 2015 vyillarinda yapildigi

sdylenebilir. Bildiri turindeki c¢alismalarin basliklari genel olarak incelendiginde
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yonetim kavraminin basliklarda yogun olarak kullanildigr gorulmektedir. Belirsizlik
kavraminin bildirilerde 2014 yilindan itibaren tartisilmaya baslanmasi konunun

irdelenmeye baslandigi ve gundeme alindigini gostermesi bakimindan onemlidir.

Cizelge 4.4: Bildiri Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Bagliklari

Tird Basliklar Yih

Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati Personelinin Orgiitsel Ogrenme
Duzeyleri ve Is Doyumlari

Egitim Orgitlerinde Algi Yénetimi 2014

2015

Okul Yoneticilerinin Belirli Strelerle Gérevlendiriimesi Egitim

4
8 Yénetimindeki Duraganiig Kaldirilabilir mi? 2014
O Orgiit Kiltirinin Orgiitsel Ogrenme Uzerindeki Etkisinin
— [ ° - \ 2014
x L Degerlendirilmesi
_3 ‘O Ortadgretim Okullarinda Gérev Yapan Okul Madarlerinin Vizyoner 2014
o Liderlik Davranislari lle Ogrenci Basarisi Arasindaki lligki
Okul Midiirlerinin Glic Mesafesi ve Belirsizlikten Kaginma Egilimleri ile
. < . S 2005
Guiven Duizeyleri Arasindaki iligki
> Sinif Ogretmenlerinin Liderlik Kavramina ve ilkokul Yéneticilerinden 2015
<§( = Bekledikleri Liderlik Davranislarina lligkin Gorisleri
F S Bilim igin Egitim 2014

4.2. 1990 ve Sonrasi Egitim ve Okul Yonetiminde Orgiitsel Belirsizlikle
ligili Bilimsel Yayinlarin Tiirlerine lligkin Bulgular

Cizelge 4.4 incelendiginde egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili
bilimsel yayinlarin 1999 vyilinda basladi§i gorilmektedir. Cizelge yukaridan
asagiya incelendiginde bilimsel yayinlardan kitaplarin %42.43’'G 2016 yilinda,
%15.15'i 2015 yilinda, %21.21’i 2014 yilinda, %6.06’s1 2013 yilinda, %3.03’04 2012
yihinda, %3.03’0 2009 yilinda, %3.03'G 2007 yilinda, %3.03’'G 2002 yilinda,
%3.03'G 2001 yihinda yapilmigti. Donemsel olarak bakildiginda ise kitaplarin
%2.94°Untn 1990-2000 dénemde %97.06’sinin ise 2001 ve sonrasi donemde

yayinlandidi gorulmektedir.

Egitim ve okul yodnetiminde oOrgutsel belirsizlikle ilgili bilimsel yayinlardan
makalelerin %4.45’i 2016 yilinda, %4.45’i 2015 yilinda, %11.12’si 2014 yilinda,
%8.88’i 2013 yilinda, %4.45’i 2012 yilinda, %8.88’i 2011 yilinda, %2.22’si 2010
yiinda, %11.12’si 2009 yilinda, %13.34’0 2008 yilinda, %8.88’i 2007 yilinda,
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%8.88’i 2006 yilinda, %4.45’i 2005 yilinda, %2.22’si 2004 yilinda, %2.22’si 2003
yilinda, %2.22’si 2002 yilhinda, %2.22'si 2001 yilinda, %2.22’si 2000 yilinda,
%4.45'’i ise 1999 yilinda yapiimistir. Dénemsel olarak bakildiginda ise makalelerin
%93.75’inin 2001 ve sonrasi dénemde, %6.67’sinin ise 1990-1999 ddneminde

yayinlandigr gorulmektedir.

Cizelge 4.5: Bilimsel Yayinlarin Tiirleri

Yillar Kitap Makale Tez Bildiri Toplam
n % n % n % n % n %
2016 14 42.43 2 4.45 0 0 0 0 16 13.67
87.5 % 125 % 0 % 0 % 100
2015 5 15.15 2 4.45 4 12.9 2 25 13 11.11
38.46 % 15.38 % 30.78 % 15.38 % 100
2014 7 21.21 5 11.12 4 12.9 5 62.5 21 17.95
33.33 % 23.8 % 19.07 % 23.8 % 100
2013 2 6.06 4 8.88 5 16.1 0 0 11 9.4
18.18 % 36.36 % 45.46 % 0 % 100
2012 1 3.03 2 4.45 1 3.2 0 0 4 3.42
25 % 50 % 25 % % 100
2011 0 0 4 8.88 3 9.7 0 0 7 5.98
0 % 57.14 % 42.86 % 0 % 100
2010 0 0 1 2.22 3 9.7 0 0 4 3.42
0 % 25 % 75 % % 100
2009 1 3.03 5 11.12 5 16.1 0 0 11 9.4
9.08 % 45.46 % 45.46 % % 100
2008 0 0 6 13.34 4 12.9 0 0 10 8.55
0 % 60 % 40 % 0 % 100
2007 1 3.03 4 8.88 2 6.5 0 0 7 5.98
14.29 % 57.14 % 28.57 % 0 % 100
2006 0 0 4 8.88 0 0 0 0 4 3.42
0 % 100 % 0 % 0 % 100
2005 0 0 2 4.45 0 0 1 125 3 2.56
0 % 75 % 0 % 25 % 100
2004 0 0 1 2.22 0 0 0 0 1 0.86
0 % 100 % 0 % 0 % 100
2003 0 0 1 2.22 0 0 0 0 1 0.86
0 % 100 % 0 % 0 % 100
2002 1 3.03 1 2.22 0 0 0 0 2 171
50 % 50 % 0 % % 100
2001 1 3.03 1 2.22 0 0 0 0 2 1.71
50 % 50 % 0 % 0 % 100
2001’den 33 97.06 45 93.75 31 100 8 100 117 96.69
Sonrasi 28.58 % 38.65 % 26.05 % 6.72 % 100
2000 1 100 1 33.33 0 0 0 0 2 50
50 % 50 % 0 % 0 % 100
1999 0 0 2 66.67 0 0 0 0 2 50
0 % 100 % 0 % 0 % 100
1990-2000 1 2.94 3 6.67 0 0 0 0 4 3.31
50 % 50 % 0 % 0 % 100
TOPLAM 34 28.1 48 39.7 31 25.6 8 6.6 121 100
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Egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili bilimsel yayinlardan tezlerin
%12.9’'u 2015 yilinda, %12.9’u 2014 yilinda, %16.1’i 2013 yilinda, %3.2'si 2012
yillinda, %9.7’si 2011 yilinda, %9.7’si 2010 yihinda, %16.1’i 2009 yilinda, %12.9'u
2008 yilinda, %6.5°i 2007 yilinda yapilimigti, 2007 o6ncesinde yapilmis tez

calismasi yoktur.

Egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili bilimsel yayinlardan bildirilerin
%25’i 2015 yilinda, %62.5’'u 2014 yilinda, %12.5’'u 2005 yilinda yapilmistir, 2005

oncesinde yayinlanan bildiri yoktur.

Egitim ve okul yonetiminde drgutsel belirsizlikle ilgili bilimsel yayinlardan %13.67’si
2016 yiinda, %11.11°i 2015 yilinda, %17.95’i 2014 yilinda, %9.4’4 2013 yilinda,
%3.42’si 2012 yihinda, %5.98’i 2011 yilinda, %3.42’si 2010 yilinda, %9.4’G 2009
yilinda, %8.55’i 2008 yilinda, %5.98’i 2007 yilinda, %3.42’si 2006 yilinda, %2.56’sI
2005 yilinda, %0.86’s1 2004 yilinda, %0.86’s1 2003 yilinda, %1.71’i 2002 yilinda,
%1.71'i 2001 yilinda yapilmistir. Donemsel olarak bakildiginda ise makalelerin
%96.69unun 2001 ve sonrasi donemde, %3.31’inin ise 1990-2000 déneminde

yayinlandigi gorulmektedir.

Cizelge sagdan sola dogru incelendiginde ise; egitim ve okul yonetiminde 6rgutsel
belirsizlikle ilgili 2016 yilinda yayinlanan bilimsel yayinlardan %87.5’inin kitap,
%12.5’inin ise makale oldugu, 2015 yilinda yayinlanan bilimsel yayinlarin
%38.46’sIinin kitap, %15.38’inin makale, %30.78’inin tez, %15.38'inin ise bildiri
oldugu, 2014 yilinda yayinlanan bilimsel yayinlarin %33.33’Unun kitap, %23.8’inin
makale, %19.07’sinin tez, %23.8’inin ise bildiri oldugu, 2013 yilinda yayinlanan
bilimsel yayinlarin %18.18’inin kitap, %36.36’sinin makale, %45.46’sinin tez
oldugu, 2012 yilinda yayinlanan bilimsel yayinlarin %25’inin kitap, %50’sinin
makale, %?25’inin tez oldugu, 2011 yilinda vyayinlanan bilimsel yayinlarin
%57.14’Unun makale, %42.86’sinin tez oldugu, 2010 yilinda yayinlanan bilimsel
yayinlarin %25’inin makale, %75’inin tez oldugu, 2009 yilinda yayinlanan bilimsel
yayinlarin %9.08’inin kitap, %45.46’sinin makale, %45.46’sinin tez oldugu, 2008
yilinda yayinlanan bilimsel yayinlarin %60’ inin makale, %40’inin tez oldugu, 2007
yilinda yayinlanan bilimsel yayinlarin %14.29'unun kitap, %57.14’Unun makale,
%28.57’sinin tez oldugu, 2006 yilinda yayinlanan bilimsel yayinlarin %100’4ntn
makale oldugu, 2005 yilinda yayinlanan bilimsel yayinlarin %75’inin makale,
%25’inin ise bildiri oldugu, 2004 ve 2003 yilinda yayinlanan bilimsel yayinlarin
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%100’4nun makale oldugu, 2002, 2001 ve 2000 yilinda yayinlanan bilimsel
yayinlarin %50’sinin kitap, %50’sinin makale oldugu, 1999 yilinda yayinlanan

bilimsel yayinlarin %100’Gnin makale oldugu gérulmustar.

Genel olarak bakildiginda egitim ve okul ydnetiminde &rgultsel belirsizlikle ilgili
2016 yihnda yayinlanan bilimsel yayinlarin %28.1’inin kitap, %39.7’sinin makale,
%25.6’sinin  tez, %6.6’sinin ise bildiri oldugu gorulmustar. Dénemsel olarak
bakildiginda ise 2000 ve sonrasi donemde yayinlanan bilimsel yayinlarin
%28.58'inin kitap, %38.65’inin makale, %26.05’inin tez, %6.72’sinin ise bildiri
oldugu, 1990-2000 doneminde yayinlanan bilimsel yayinlarin ise tamaminin
makale oldugu gorulmustar. Ayrica, egitim sistemindeki degisiklikleri konu edinen
bilimsel yayinlara bakildiginda makalelerin gogunlukta oldugu dikkat ¢ekicidir. Ayni
sekilde belirsizlige iligkin caligmalarin egitim sistemindeki dedgisiklikleri de
tartismaya acarak son derece Onemli ortamlar olan akademik ortamlarda
tartismaya acilmasi, bildiri sunulmasi ve yayinlarin sayisinin arttirlmasi geregi
dikkat cekmektedir.

4.3. 1990 ve Sonrasi Egitim ve Okul Yonetiminde Orgiitsel Belirsizlikle
ligili Bilimsel Yayinlarin Igeriklerine lligkin Bulgular

Cizelge 4.6 incelendiginde 1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde orgutsel
belirsizlikle ilgili makalelerin iceriklerinde belirsizligin yani sira calisilan ana
kavramlarin kaos, karmasiklik, orgut kualturt, degisim, risk, liderlik, yonetim,
orgutsel 6grenme, sosyal aglar oldugu gorulmektedir. Derleme tarandeki yayinlarin
iceriginde yogun olarak belirsizlik ve liderlik calisildigl, 6zgun makale turindeki
yayinlarin igeriginde yogun olarak kaos ve karmasiklik ¢aligildigi, arastirma notu
turindeki yayinlarin igeriginde yogun olarak liderlik calisildigi soylenebilir.
Belirsizlik kavrami makale ¢alismalarinda kaos, karmasiklik ve liderlik bakimindan
ele alinmistir. Milli egitim sisteminde onemli degisikliklerin yapildigi donemlerdeki
calismalar incelendiginde kaos, karmasgiklikla ilgili ¢caligmalarin az sayida oldugu
g6z onlne alinirsa konunun butinselligi agisindan bu c¢alismalarin arttiriimasi

gerekliligi dikkat cekmektedir.
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Cizelge 4.6: Makale Tiirlerine Gére Bilimsel Yayinlarin icerikleri

Tirli  lgerik Yih
Karmasiklik ve Belirsizlik 2014
Liderlik ve belirsizlik 2012

% Orgiitsel 6grenme ve belirsizlik 2011
‘c;cs Liderlik ve Belirsizlik 2008
o Belirsizligin isgbrenlere yansimasi 2007
gfl Ydnetisim ve Belirsizlik 2006
8 Belirsizlikle bas edebilme, belirsizlikten kaginma 2003
Liderlik ve Belirsizlik 2001
Liderlik ve Belirsizlik 2000
Karmasiklik ve Belirsizlik 2016
Egitim, sosyal aglar ve érgitsel belirsizlik kavramlari arasindaki mevcut iliskiler 2015
Psikolojik direncin nedenlerinden biri olarak belirsizlik 2013
Kaos, Karmasiklik ve Belirsizlik 2013
Kaos, Kuantum ve Belirsizlik 2013
° I?elir_sizlik _ilkesir)in ortaya ¢ikisi, savlari ve yonetim ve egitim bilimleri 2012
w Uzerindeki etkisi
é Entropi ve Belirsizlik 2011
S Kaos ve Belirsizlik 2009
:§' Orgiitsel sosyallesme ve belirsizlik 2008

Y Orgiitsel degisim ve belirsizlik 2008

;E Karmasiklik ve Belirsizlik 2008

= Degisim surecinde belirsizlik 2007
Belirsizlikten Kaginma 2006
Liderlik ve Belirsizlik 2006
insan ve belirsizlik 1999
Belirsizlikten Kaginma 2016
Belirsizlige Karsi Tutum Olgegdi gelistirmek 2015
Liderlik ve belirsizlik 2014
Degisim yOnetimi slirecine yonelik belirsizlikler 2014
Belirsizlik duygusunu énlemek 2014

E Alg_|lgnan 6rg[]‘[.s<a.|__clegi§.i_min is doyumu ve isten ayrilma niyeti Uzerindeki 2014

<z: etkisinde belirsizligin rolu

@ Okul yoneticilerinin yasadidi belirsizliklerin sebepleri, bu durumlarda nasil

g karar aldiklari ve bu kararlar etkileyen etkenler 2013

% Risk ve Belirsizlik 2011

< Belirsizlikten kaginma 2011
Kaos ve belirsizlik 2010
Orgut kiltiri ve belirsizlik 2009
Liderlik ve belirsizlik 2009
Kriz YOnetimi ve belirsizlik 2009
Belirsizlikten kaginma 2009
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Risk ve belirsizlik 2008
Liderlik ve belirsizlik 2008
Gorev tanimlamalarindaki belirsizlik 2007
Degisim ve belirsizlik 2007
Liderlik ve belirsizlik 2006
Orgt kiltiri ve belirsizlik 2005
Liderlik ve belirsizlik 2005
Belirsizlikten Kaginma 2004
is Bolimiindeki Belirsizlik 2002
Degisim ve belirsizlik 1999
Cizelge 4.7: Tez Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin igerikleri
Tiri  igerik Yih
Universite d3rencilerinin belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyleri 2015
Belirsizlikten kaginma 2015
Egitim 6gretimdeki belirsizlikler 2014
Okul yéneticilerine gére okullarda yasanilan belirsizliklerin sebepleri ve okul
yoneticilerinin belirsizlik durumlarina iliskin algilari, belirsizlikle basa ¢ikma 2014
yollari ve bu slregte nelerden etkilendikleri
Orgiitsel belirsizlik 2014
Orgutsel belirsizlik 2014
Uygulanan “belirsizlik yonetimi (BELYON)” programinin kadin 6gretmen
adaylarinin belirsizlige tahammailstzlik duzeylerine etkisini 2013
Kaos ve belirsizlik ilkesi 2013
Sinif kurallarinda belirsizlikler 2013
<£ Yonetim ve belirsizlik 2013
» < Kaos ve belirsizlik 2012
"é 3 Dis tehdit ve i¢ zayifliklarin yol agabilecegi belirsizlikler ve 6lim etmenleri 2011
ll-l_J g 6.-8. sinif matematik ders kitaplarindaki belirsizlikler 2011
:§ Orgiit kiiltiirdl ve belirsizlik 2010
> Kaos ve belirsizlik 2010
Ogretmen ve 6Jretmen adaylarina gére tanimsizlik ve belirsizlik kavramlari 2010
Orgiitsel degisim ve belirsizlik 2009
Liderlik, yonetim ve belirsizlik 2009
Bilimsel bilgideki tahmin ve belirsizlik 2009
Kuantum liderlik ve belirsizlik 2009
Kuantum Fiziginde belirsizlik ilkesi 2008
ilkdgretim okullarinda olugturulan BT siniflarinin kullanim esaslarina iliskin
belirsizlikler 2008
Belirsizlikten kaginma 2008
Belirsizlikleri gidermek 2007
Belirsizlikleri gidermek 2007

a7



DOKTORA

Okuldaki belirsizlikler 2015
Akademik ve idari personelin goérusleri dogrultusunda yoneticilerin agik lider

olma ve sosyal aglari benimseme durumlarinin Orgutsel belirsizlik Gzerindeki 2015
etkileri

Liderlik, yonetim, kaos, belirsizlik 2013
Cevrimici egitimde belirsizliklerin ortadan kalkmasi ve kalite standartlarinin 2011
belirlenebilmesi

Ogrencilerin Heisenberg belirsizlik ilkesini anlama diizeyleri 2009
Belirsizlik 2008

Cizelge 4.7 incelendiginde 1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde oOrgutsel

belirsizlikle ilgili tezlerin iceriklerinde belirsizligin yani sira ¢alisilan ana kavramlarin

kaos, karmasiklik, liderlik, yonetim oldugu gorulmektedir. YUksek lisans tezi

turindeki yayinlarin igeriginde yogun olarak belirsizlik ve liderlik calisildigi, doktora

tezi trandeki yayinlarin iceriginde yogun olarak egitim oOrgutlerinde belirsizlik

calisildigi soylenebilir. Belirsizlik kavramina iliskin tez c¢alismalarinin iceriklerinde

konunun henlz detayli olarak ve tum boyutlariyla ele alinmamig oldugu

sdylenebilir.

Cizelge 4.8: Kitap Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin igerikleri

Tiirii icerik Yih
\_(Uks_ek('igretimde orgutsel belirsizlik, sosyal aglari benimseme ve agik 2016
a liderlik
-‘;E Karmasiklik ve belirsizlik 2015
o Degisim, belirsizlik, ydonetim ve liderlik 2009
Z)>,‘ Surekli degisim ve belirsizlik 2002
5 Kaos, karmasiklik ve belirsizlik 2001
Kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik 2000
E I_Iltip Kaos ve belirsizlik 2007
X
Kaos, karmasiklik, egitim ve belirsizlik 2016
a Kaos, karmasiklik ve belirsizlik 2016
g Kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik 2016
% Kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik 2015
i"_% Kaos ve belirsizlik 2014
w Kaos ve belirsizlik 2014
Kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik 2014
g LB E. Egitimde belirsizlik 2016
X 03 iderlik ve belirsizlik 2016
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Orgiitsel zeka ve belirsizlik 2016

Entropi ve belirsizlik 2016
Sosyal aglar ve belirsizlik 2016
Sosyal medya ve belirsizlik 2016
Kaos, karmasiklik ve belirsizlik 2016
Damgalama, liderlik ve belirsizlik 2016
Egitim, liderlik, sosyal aglar ve belirsizlik 2016
Karmasiklik, liderlik ve belirsizlik 2016
Sosyal aglar ve belirsizlik 2015
Egitim yonetimi ve belirsizlik 2015
Kaos, liderlik ve belirsizlik 2015
Yoénetsel narsizm ve belirsizlik 2014
Kaos ve belirsizlik 2014
Kuantum liderlik ve belirsizlik 2014
Karmasik uyarlanan sistemler ve belirsizlik 2014
Kaos, liderlik ve belirsizlik 2013
Orgiitsel zeka ve belirsizlik 2013
Narsizm, liderlik ve belirsizlik 2012

Cizelge 4.8 incelendiginde 1990 ve sonrasi egditim ve okul yonetiminde o6rgutsel
belirsizlikle ilgili kitaplarin igeriklerinde belirsizligin yani sira c¢alisilan ana
kavramlarin kaos, karmasiklik, liderlik, yonetim, degisim, orgutsel zeka oldugu
gorulmektedir. Bireysel kitap turUndeki yayinlarin iceriginde belirsizlik ve kaos,
karmasiklik, degisim ve sosyal aglarin, kitap tercUmesi turundeki yayinlarin
iceriginde belirsizlik ve kaos calisildigi, editorlu kitap ve kitap bolumu tarandeki
yayinlarin igeriginde yogun olarak belirsizlik ve kaos, karmasiklik, liderlik ¢alisildigi
sOylenebilir. Belirsizlik kavrami kitap c¢alismalarinda yalnizca kaos, karmasiklik,
liderlik baglaminda degil tum boyutlariyla ve Ozellikle egitim sistemindeki
degisikliklerin egitim orgutlerine yansimalari baglaminda da ele alinmalidir. Bu

konudaki ¢alismalarin literatirdeki eksikligi dikkat gekicidir.

Cizelge 4.9: Bildiri Tiirlerine Gére Bilimsel Yayinlarin igerikleri

Tiirii icerik Yih
_ Orgiitsel 6grenme ve érgiitsel belirsizlik 2015
x Okul midurlerinin vizyoner liderlik davraniglari, 6grenci basarisi ve

. (=) s 2014

’-\E: = belirsizlik

EI ,‘_n Orgut kilturi, érgltsel 6grenme ve belirsizlik 2014
L
BI Okul yonetimi ve belirsizlik 2014

Egitim orgutlerinde algi yonetimi ve belirsizlik 2014

49



Okul middirlerinin glic mesafesi ve belirsizlikten kaginma 2005
Yo6netim, liderlik ve belirsizlik 2015

TAM
METIN

Egitim ve belirsizlik 2014

Cizelge 4.9 incelendiginde 1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde o6rgutsel
belirsizlikle ilgili bildirilerin iceriklerinde belirsizligin yani sira yonetim kavraminin
dne ciktigi gorilmektedir. Ozet bildiri thrindeki yayinlarin iceriginde belirsizlik ve
Orgut kaltard, érgutsel 6grenmenin, tam metin bildiri tirindeki yayinlarin igeriginde

belirsizlik ve yonetim calisildigi sOylenebilir.

4.4. 1990 ve Sonrasi Egitim ve Okul Yonetiminde Orgiitsel Belirsizlikle
ligili Bilimsel Yayinlarin Yontemine lligskin Bulgular

Cizelge 4.10 incelendiginde 1990 ve sonrasi egitim ve okul ydnetiminde o6rgitsel
belirsizlikle ilgili makalelerin arastirma desenlerinin nicel ve nitel arastirma deseni
oldugu, o6zgin makalelerin ve derleme makalelerin arastirma desenlerinin
tamaminin nitel arastirma deseninde oldugu literatlr taramasi ve kavramsal analiz
kullanilarak calisildigi gorulmektedir. Arastirma notu turindeki makalelerin ise 3
tanesinin nitel arastirma deseninde oldugu, 2 tanesinde goérisme formu
kullanilarak verilerin toplandigdi, bir ¢alismada ise verilerin 6rnek olay yontemiyle
toplandigr gorulmektedir. Arastirma notu tlrlindeki nicel arastirma deseniyle
modellenmis makalelerin ise oOrnekleminin buylk c¢ogunlukla o6gretmenlerden,
ogretmen adaylarindan ve oOgrencilerden olustugu, ayrica veri toplama teknigi

olarak anket ve dlgek kullanildigi gorulmektedir.

Cizelge 4.10: Makale Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Yontemleri

Yontem

Tara — Yih
Arastirma Deseni Evren Orneklem Veri Toplama Araglan

Nitel-Literatlr Taramasi 2014

< Nitel-Literatiir Taramasi 2012

L g Nitel-Literatlr Taramasi 2011
;E o Nitel-Literatlir Taramasi 2008
<§E § Nitel-Literatir Taramasi 2007
8 Nitel-Literatir Taramasi 2006
Nitel-Literatir Taramasi 2003
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Nitel-Literatir Taramasi 2001
Nitel-Literatir Taramasi 2000
Nitel- Literatlr Taramasi 2016
Nitel-Kavramsal Analiz 2015
Nitel- Kavramsal Analiz 2013
Nitel- Literatlr Taramasi 2013
Nitel- Literatlr Taramasi 2013
o Nitel- Literatlr Taramasi 2012
% Nitel- Literatlr Taramasi 2011
= Nitel-Ornek Olay 2009
:E’ Nitel- Kavramsal Analiz 2008
‘O Nitel- Literatiir Taramasi 2008
Nitel- Literatlr Taramasi 2008
Nitel- Literatlr Taramasi 2007
Nitel- Kavramsal Analiz 2006
Nitel- Kavramsal Analiz 2006
Nitel- Kavramsal Analiz 1999
Nicel 282y&?gretmen gilrgeeygsielcilik-TopIqukguIuk 2016
Nicel 237 égrenci gle;iggiz"ge Karg! Tutum 2015
Nicel 479 kamu personeli  Anket 2014
Orgiitsel Ogrenme
Nicel 488 6gretmen Mekanizmalari 2014
Olgegi (OOM)
Algilanan Orgitsel Degisim
Ozel dershanelerde  Olcedi i
2 Nicel gorev yapan 161 Belirsizlik Olgegi 2014
2 kisi isten Ayrilma Niyeti Olgegi
g Is Doyumu Olgegi
? Nitel 30 okul yéneticisi ;g%gf‘g'?;ﬂ;ﬂ'm'$ 2013
< 263 erkek Denetim Odagi Olgegi
Nicel ogretmen Arnet Heyecan Arama 2011
168 erkek polis Olgegi
Nicel 45 yonetici g;ﬁgi;:{f;i‘g;i’;ﬂnda” 2011
Nitel 39 katilimci Gorisme 2010
50 gerste 4. prastmmaclr arindn 200
Ilkogretim Okulu
Nicel 358 ogretmen Sg;e\?rg:gtlrir:an;ecerileri 2009
Olgegi
Nicel 265 6gretmen Liderlik Stili Olgegi 2009
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Nicel 58 yonetici Anket 2009

Nicel 665 ogretmen Liderlik Profili Anketi 2008

Nicel 8 katilimci Anket 2008

Nicel 200 ogretmen, 90 5y e 2007
yonetici

Nicel 1_1_4 6gr.etmen, 61 §|n|fE§ Zaman YoOnetimi 2007
yonetici Olgegi

Nicel 250 ogretmen, 322 5, ) 2006
ogrenci
2380 ilkogretim

. o6gretmeni, 1191 B i e A e

Nicel ortadgretim Orgut Kaltara Olgegi 2005

ogretmeni
. Sifat Tarama Listesi
Nicel ggr)é?rgztfl’ 380 I___iderli_k Davranigi Belirleme 2005
Olgegi

Nicel 203 ogretmen Anket 2004
adayi

Nitel-Ornek Olay 5 kisi 2002

Nicel 27 ogretim elemant, . o 1999
252 6grenci
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Cizelge 4.11: Tez Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Yontemleri

Yontem
Tard - Yih
Arastirma Deseni Evren Orneklem Veri Toplama Araglan
Nicel 215 Universite 6grencisi Anket 2015
Kigisel Bilgi
Nicel 426 6grenci Belirsizlige TahammiilsiizItik 2015
Olgegi-Kisa Formu
Deney grubu 24 dgrenci,
Deneme Modeli Kontrol grubu dntest, sontest ve kalicilik testi 2014
22 6grenci
Nitel 10 kaqln 2.0.e.rkek 30 Yari yapilandiriimisg goérisme 2014
okul yoneticisi formu
Fenomenografi yontemiyle
Nitel 5 6gretmen katimcilara sekiz soru sorularak 2014
gerceklestirilmigstir
“Okul Mudrlerinin Karmasik
Nicel 328 6gretmen Sistem Liderligi Ozelliklerine lligkin 2014
Ogretmen Algilar” lcegi
Deneysel arastirma s Belirsizlige Tahammulsuzlik
2 modeli 61 kadin 6gretmen adayi Olgegi (BTO) 2013
@ @ Nitel durum arastirmasi 14 6gretmen adayi Yari yapilandiniimig gorusme . 2013
L_InJ _| sorulariyla odak grup gérismeleri
N ] Olgekleme siireci 422
- 0 g ;
X Sirali agiklayici karma ogrenC|,.2. u_ygulama 229 Ogrenciler tarafindan Algilanan
2 del meslek lisesi 9. sinif Sinif iklimi Olcedi 2013
> mode grencisi inif Iklimi Olgegi
391 dgrenci dlgek
Nitel-Literatir Taramasi  --- --- 2013
Nitel 30 6gretim Gyesi Gorisme formu 2012
6.-8. sinif ders
kitaplarindan her sinif
Nitel dlzeyinde g farkh 2011
yayinevine ait toplam 9 -
ders kitab
Nitel 48 d_(_arsh.a.ngnln kurucu Yuz yuze gérusmeler 2011
ve yoneticisi
Nitel yorumlayici Matematik Ogretmenligi
paradigma’ya sahip bolumunde okuyan 77 Performans testleri, gérismeler ve
. 6gretmen adayi ile, - N 2010
Ozel ) . dokiman analizi
M.E.B.’da gorev yapan
durum caligmasi (36) dgretmen
Nicel 318 égretmen Orgiitsel Kiiltir Olgegi 2010
Kamu egitim kurumundan
82'si deney Arast tarafind ligtiril
rastirmaci tarafindan gelistirilen
Deneme Modeli ?O | kontrol grubu olmak Kaosu Yonetmede Sergilenen 2010
Uzere toplam ) - N
o Liderlik Davranislari Olgegi
162 kisilik bir calisma
grubu
Nitel-Literatlr Taramasi  --- --- 2009
Nicel 437 6gretmen 2 anket 2009
Nicel 45 yénetici Arastirmaci tarafindan gelistirilen 2009

anket
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(39) deney grubu, (36)

Ogrenmeye lliskin Motivasyonel
Stratejiler Olgedgi

Deneme Modeli kontrol toplam 75 7. sinif ilkégretir_n Duizeyi igin Bilimin 2009
ogrencisi Dogasi Olgegi
Goriisme Formu
150 yonetici, 690 Yénetici. ddret . .
1390 6grenci cay
Nicel 58 yonetici Anket 2008
3. sinif 6@fec;‘°i?i “Dalga Paketi ve Belirsizlik ilkesi
Nicel-Deneme Modeli 99retm__ep adayarnin Goriisme Formu” ve “Belirsizlik 2008
ikiye bélunmesinden . . . )
oIU§an iki grup 6grenci Ilkesi Klasik Sinavi
Nitel 2007
Ontest-sontest olarak Genetics
. . . . Achievement Test, Test of Logical
Nicel-Deneme Modeli 192 8. sinif 6grencisi Thinking, and Learning Approach 2007
Questionnaire
Nitel 15 6gdretmen, 6 6grenci, 3  Yari yapilandiriimis gérismeler, 2015
idareci ve 3 veli saha notlari ve belgeler
650 akademik ve idari Acik Liderlik Olgegi
Nicel persingl emik ve 1darl Sosyal Aglari Benimseme Olgegi 2015
Orgiitsel Belirsizlik Algisi Olgegi
. 1047 6gretmen ve 2013
Nicel yonetici Anket
. Cevrimigi Derslere Yonelik Kalite 2011
Nicel 1510 katll
e 510 katilimel Standartlari Degerlendirme Anketi
<
@ Yari Deneysel s
E Arastirma Modeli 111 6gretmen adayi Anket-Mektup 2009
8 Denel islem Materyali 2008

Deneysel Desen

Deney grubu (n=37);
kontrol grubu (n=35)

Ogrenme Diizeyini Belirleme Testi
Ustbilis Farkindalik Olgegi
Akademik Benlik Kavrami Olgegi
Ogretim Tasarimi Dersine Yonelik
Tutum Olgegi

Uriin Degerlendirme Formu
Gozlem Formu

Ozdegerlendirme Raporu
Gorisme Formu

Gunlukler

Cizelge 4.11'e g6re 1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde &rgutsel
ilgili
incelendiginde nitel aragtirma deseni, nicel aragtirma deseni, deneysel arastirma

belirsizlikle doktora ve vyuksek lisans tezlerinin arastirma desenleri

deseni, karma arastirma deseni olmak Uzere farkh tirlerin kullanildig

gorulmektedir. Doktora ve yuksek lisans tezlerinde orneklem olarak ogretmen,
Oogretim elemani, Ogrenci, oOgretmen adayi, yodnetici olmak Uzere egitim
kurumlarinin i¢ paydaslarinin yardimci personel, teknik personel ve veli hari¢

tumundn kullanildigi s6ylenebilir. Doktora ve yuksek lisans tezlerinde veri toplama
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aracl olarak anket, dlgek, yuze ylze gorusme, yari yapilandiriimis gérisme formu,

test, sinav, gunluk, gozlem formu, deneysel igslem materyali gibi ¢ok cesitli

araglarin kullanildigi soylenebilir.

Cizelge 4.12: Kitap Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Yontemleri

Yontem
Tiird - Yil
Arastirma Deseni Evren Orneklem Veri Toplama Araglari
a Nitel- Kavramsal Analiz 2016
£ Nitel- Kavramsal Analiz 2015
é Nitel- Kavramsal Analiz 2009
®  Nitel- Kavramsal Analiz 2002
2 Nitel- Kavramsal Analiz 2001
@ Nitel- Kavramsal Analiz 2000
ﬁgrip Nitel- Kavramsal Analiz 2007
Kavramsal Analiz 2016
&  Kavramsal Analiz 2016
E Kavramsal Analiz 2016
2 Kavramsal Analiz 2015
©  Kavramsal Analiz 2014
o Kavramsal Analiz 2014
Kavramsal Analiz 2014
Nitel- Kavramsal Analiz 2016
Nitel- Kavramsal Analiz 2016
% Nicel Finans sirketleri Orgi?]tger?;teliz Icg)llgegi 2016
2 Nitel- Kavramsal Analiz 2016
Nitel- Kavramsal Analiz 2016
Nicel 125 yonetici Stigma Olgegi 2016
Nitel- Kavramsal Analiz 2016
2 Nitel 3 katilimci Yar yapilandinimis 55, ¢
S5 gorisme formu

;g Nitel- Kavramsal Analiz 2016
= Nitel- Kavramsal Analiz 2016
§ Nitel- Kavramsal Analiz 2015
Nitel- Kavramsal Analiz 2015
Nitel- Kavramsal Analiz 2015
Nitel- Kavramsal Analiz 2014
Nitel- Kavramsal Analiz 2014
Nitel- Kavramsal Analiz 2014
Nitel- Kavramsal Analiz 2014
Nitel- Kavramsal Analiz 2013
Nitel- Kavramsal Analiz 2013
Nitel- Kavramsal Analiz 2012
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Cizelge 4.12'ye gore 1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde orgutsel
belirsizlikle ilgili kitaplarda arastirma deseni olarak nitel arastirma deseni
kavramsal analiz yontemi kullanildigi, iki calismada nicel arastirma deseni
kullanildigi  gortulmektedir. Kitap bolumlerinde nitel arastirma yonteminin
kullanildigi bir calismada 3 katilimci ile gérigsme yapiimistir. Kitap bolimlerinden
nicel arastirma deseni ile modellenmis iki calismadan bir tanesinde 125 yoneticiye
Olcek uygulamasi vyapilmis, diger calismada ise finans sirketlerine dlgek

uygulamasi yapilmistir.

Cizelge 4.13: Bildiri Tlirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Yontemleri

Yontem

Tiiri - il
Arastirma Deseni Evren Orneklem Veri Toplama Araglan

Short Form Minnesota
Satisfaction Questionnaire
Nicel (MSQ) olgegi 2015

[ Dimensions of Organizational
3 Learning” dlcegi
m Nitel-Literatir Taramasi  --- 2014
[ E Nitel 11 kurum yoneticisi  Gorligsme formu 2014
_3 ‘O Nitel-Literatir Taramasi  --- 2014
@ Nitel-Literatir Taramasi  --- 2014
Nicel 172 okul madari Ulusal kultir degerleri dlcedi 2005
2_% Nicel 20 6gretmen Anket 2015
< w
2 Nitel- Kavramsal Analiz - 2014

Cizelge 4.13 incelendiginde 1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde o6rgltsel
belirsizlikle ilgili bildirilerinde 3 g¢alismada nicel, iki ¢alismada ise nitel arastirma
yontemi uygulanmistir. Tam metin bildiri tiriindeki ¢alismalardan bir tanesinde nitel
arastirma deseni kavramsal analiz yontemi kullaniimig, digerinde ise 20
ogretmene anket uygulamasi yapilarak nicel arastirma deseni ile modellenmisgtir.
Ozet bildiri galigmalarindan 4 nitel arastirma deseni ile modellenen 3 galismada
literatlr taramasi yotemi kullaniimig, 1 tanesinde ise 11 kurum yonetici ile gérisme
yapiimistir. Ozet bildiri calismalarindan nicel arastirma deseni ile modellenmis bir
calismada 172 okul mudurine olgek uygulanmig, diger calismada da oOlgek
uygulamasi yapilmis ancak Ozet bildiri metninde Ornekleme dair bir bilgiye

erisilememistir.
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4.5. 1990 ve Sonrasi Egitim ve Okul Yénetiminde Orgiitsel Belirsizlikle

ilgili Bilimsel Yayinlarin Bulgu ve Yorumlarina iligkin Bulgular

Cizelge 4.14: Makale Turlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Bulgu ve Yorumlari

Tird

Bulgu ve Yorumlari

Yih

MAKALE

Derleme Makale

Edward LorenZz'in deneyi, karmasiklik teorisinin varsayimlarinin ortaya ¢ikisi ve
belirsizlik likesi

2014

Liderler, karsimiza ¢ikan tutarsiz, degisken, belirsiz durumlari kesfederken
yoneticiler ise bu durumlar karsisinda boyun egerler.

2012

Ogrenen organizasyon; belirsizlige, karmasikliga ve degisime tepki veren ve
degisimde ben varim diyebilen érguttir. Orgltsel 6grenme ise; gevredeki
belirsizlik ve karmagikliga yanit verebilme kapasitesini artirmak ile ilgilidir.

2011

GunUmuzde kiresellesmenin yarattigi karmasa ve belirsizlik ortaminda, bilginin
isletmeler icin cok dnemli bir stratejik kaynak haline gelmis, bilgiye sahip olmanin
ve etkin ydnetmenin kiresel rekabette en énemli kosullardan birisi olarak ortaya
¢lkmis olmasidir

2008

is glivencesizligi, mevcut isin siirekliligine engel olacak her tiirlii yasal veya
yasal olmayan organizasyonel degisimler sonucunda ortaya ¢ikan, ¢alisanda,
belirsizlik disuncesine dayali olarak isini kaybetme kaygisi doguran durumlari
kapsamaktadir.

2007

Yoénetimler ydnetme ve basarma yeteneklerini nasil artiracagi hala belirsizligini
korumakta, dogal olarak yonetisimin bu yonu ile ilgili belirsizlik yasanmasina yol
agmaktadir.

2006

Kulturel deger olarak belirsizlikle bas etme egiliminin ylksek oldugu girisimci ve
direngen kdltirel sistemlerde yine merkezilesmenin az oldugunu, belirsizlikle
savasma egilimi azaldikga, direnme ve micadele glicli azaldikga
merkezilesmenin arttidi, sorumluktan kagan bir yénetimin hakim olmaya
basladigini géruyoruz.

2003

Vizyoner liderlik érgatlerin gelecege yonelik belirsizlikleri gidermeye dnemli
katkilar saglamaktadir

2001

Belirsizligin ylksek oldugu, uzun dénemli plan yapmanin ve dogru kararlar
almanin giderek giclestigi cevre kosullarinda, yoneticiler, érgitsel degisim
konusunda daha temkinli davranmaktadirlar

2000

Ozgiin Makale

Karmasiklik teorisi, durumsallik yaklasimin hedefledigi gibi gevresel belirsizligi
ve karmasikhg arttiran faktérlerin nétrlestiriimesi yoluyla organizasyonun
etkinliginin arttirilmasi gértsunden farkl olarak bu belirsizliklerin ve
karmasikligin yeni bir dizen igin yaraticiligi tetikleyen bir unsur olduguna vurgu
yapmaktadir.

2016

Orgutlerde belirsizligin gideriimesi adina ve érgiitsel 6rtiik bilginin elde edilmesi
surecinde sosyal ag teknolojilerinin araci bir unsur olarak kullanilabilecegi ise
sosyal aglarin dogal ve kendi basgina bir “sosyal uygulama toplulugu” olmalari
nedeniyle 6n gorulebilir.

2015

Degisimin beraberinde getirdidi bir baska sey de belirsizlik ve kestirilemezliktir;
¢unki eski bilim anlayisina goére ¢ok daha az kontrole ve tahmin edilebilirlige
dayaniyor ve bu riizgarin nereye dogru estigi cok daha az kestirilebiliyor.

2013

Kuantum teorisi, gérecelik kanunu ve belirsizlik prensibi, ilk fizikgileri ve fizikgi
olmayanlari bile makine modelinin sinirlarini daha iyi anlamaya yonlendiren bir

2013
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kriz olusturmustur

Ust yénetimin iletisime yeterli 6nem vermemesi ya da degisimden etkilenmesi
muhtemel kisilere degisimin gerekgesinin anlatilamamasi belirsizligi ve kaygilari
artirarak direnise sebep olabilir.

2013

Kuantum kuraminin bir 6gesi olan belirsizlik ilkesinin ortaya ¢ikisi, savlari ve
yonetim ve egitim bilimleri Gzerindeki etkisi (kaos) incelenmistir

2012

Entropi kavrami ginlik yasamin ayrilmaz bir parcasi haline gelmis olan;
dizensizlik, belirsizlik, kaos, karmasiklk, drgitlenememe, iletisimsizlik, kirlilik,
yaslanma, bozulma, ¢liriime, 6lim, iflaslar gibi cok sayida sorunla dogrudan
iligkili bir kavram olmasina ve birgok dislndr tarafindan evrenin en temel yasasi
olarak tanimlanmasina ragmen, tim yonleriyle ¢ok iyi taninan bir kavram
degildir.

2011

Deprem sonrasindaki toplumsal siner;ji ile Kiligckdy / Yalova’daki bir ilkokulun
yapim sureci, farkli dizeyler ve farkl dinamikler arasindaki iletisim etkilesim
kanallari drneginde agiklanmistir

2009

Basaril bir 6rgitsel sosyallesme; rol belirsizligini gidererek rol acikligi, ise
yuksek oranda gudilenme ve ilgi, 6rglte yiksek dizeyde baglilik ve iste
kalabilme istek ve hakki saglar, isgérenlerin is doyumunu ve performansini
artirir.

2008

Orgiitsel degisim siirecinde, dnceden tahmin edilmesi zor olan bir takim
sonuglarin ortaya ¢ikmasi her zaman beklenir bir durumdur. Bu belirsizligi
ortadan kaldirmak érgutin iyi analiz edilmesine ve 6n galismanin iyi yapilmasina
baglidir.

2008

Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez

2008

Liderlerin, galisanlarina model olabilmek agisindan giiven saglamalari
gerekmektedir. Clinku degisim surecinde ¢alisanlar bir gelecek belirsizligi
yasarlar ve bu belirsizlik icerisinde kendilerine yol gésterecek olan liderlerine
glvenmek isterler.

2007

Belirsizlikten kaginan kulturlerde insanlar kendi drgutlerinde ve iligkilerinde
olaylarin tahmin edilebilecegi bir yapi aramakta ve dogal olarak bu da onlari
icgudusel olarak riskli davraniglara itmektedir.

2006

Ortamin ve gelecegin belirsizligine ragmen, lider, firsat maliyetlerinin yani sira
potansiyel basarisizlik maliyetini de hesaba katmak durumundadir.

2006

insanoglunun bdylesine dogaya miidahale edebilme; dogal diinyayi yeniden
dizenleyebilme gicl saglamasi belirsizlikleri, riskleri de beraberinde
getirmektedir

1999

Arastirma Notu

Kaltarin karmasgiklik dizeyi arttikga bireyselci egilimin de arttigi sdylenebilir.

2016

“Belirsizlige Karsi Tutum Olgegi’nin, bireylerin belirsizlik dizeylerini belirlemek
amaciyla kullanilabilecek gecerli ve guivenilir bir 6lgek oldugunu sdéyleyebiliriz.

2015

Degisim yonetimine iliskin glvensizlik ve sirece ybnelik belirsizlikler, bu olumsuz
alg! Uzerinde 6nemli rol oynamaktadir.

2014

Okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari anketinin boyutlarindan 6gretim
sureci ve 6grencilerin degerlendiriimesi en ylksek dizeyde, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistiriimesi boyutunun ise en disiik diizeyde algilanan boyut
oldugunu gdstermistir.

2014

Orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin okullarda kullanilma diizeyi toplamda, en
Ust dlizeyde olmasa da orta noktanin Gzerindedir.

2014

Arastirma sonuglari, ¢calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin, biyuk olglde,
algiladiklari belirsizlikten etkilendigini sdylemek mimkindur.

Algilanan oérgutsel degisimin ¢alisanlarin is doyumu Uzerindeki etkisinde
belirsizligin kismen aracilik ettigi géralmustar.

2014

Belirsizliklerin sebepleri

2013
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Belirsizlik ve kriz yonetimi

Belirsizlik ve risk ydnetimi

Belirsizlik ve kararsizlik

Belirsizligin sonuglari

Belirsizlik Durumlarinda Alinan Kararlara Paydas Etkisi
Belirsizlik durumlarinda yoneticilerin 6gretmenlerden beklentileri
Belirsizlik durumlarinda karar vermede gizli tuzaklar
Belirsizlikten yararlanma

Belirsizlik durumlarinda lider-yonetici farklilagmasi

Risk alma egilimi ile denetim odagi arasinda pozitif yonli iliski, ayrica digsal
denetim odakhlarin igsel denetim odaklilara oranla anlamli sekilde daha fazla 2011
risk alma egiliminde olduklari bulunmustur.

2011
2010
Yoneticilere kolayliklar sagladigi gibi, belirsizlikleri azaltarak ¢alisanlara da fayda
getirmektedir. 2009
Sinav kaygisina istihdam oraninin dusukligu eklendiginde gelecede ydnelik

belirsizlikler de artmaktadir

Ogretmenlerin kriz yénetme becerilerine iligkin algilariyla vizyoner liderlige iligkin 2009

algilari arasinda anlamli, pozitif bir iliski bulunmaktadir

Otoriter tutuma sahip 6gretmen ¢ogunlukla zayif notla, disipline vermekle ve
dayakla tehdit etmektedir. Her sey 6gretmene bagh oldugu igin bir belirsizlik 2009
durumu s6z konusudur.

2009
Vizyoner liderligin 6nemi, érgutlerin gelecege yonelik belirsizlikleri gidermesinde 2008
gOsterdigi basariya dayanmaktadir.

2008

Egitim kurumunun genel politikasi ve gérev tanimlamalarindaki belirsizligin,
zaman ydnetimini olumsuz etkilemesi yargisina egitim ¢alisanlarinin gogu 2007
zaman sinirlarinda katilmasi temel bir sorunu ortaya koymaktadir.

ilkdgretim okul yéneticisi ve égretmenlerin okullarini benimseyerek degisime

hazir olduklari ortaya ¢ikmistir. 2007
2006
Genel olarak ilkogretim okullarinda daha guigli bir 6rgit kiltlrd olmasina karsihk
ortadgretim okullarinda orta diizeyde bir 6rgit kiltirinin varligina isaret 2005
etmektedir.
Tirk toplumunda 6rgitsel glic mesafesinin fazla olmasi ve belirsizlikten kaginma

e o I S 2005
egilimi askeri liderlik 6zelliklerinin 6n plana ¢ikmasina yol agmaktadir.
Kiz égrencilerin belirsizlikten kaginma degerleri erkek 6grencilerden yiksek,
erkek 6grencilerin ise glic mesafesine yonelik dederleri kiz 6grencilere nazaran 2004

daha ylksektir. Belirsizlikten kaginma ve glic mesafesi boyutlari arasinda olumlu
bir iligki vardir.

Orgiit iginde gatisma dogaldir, bilgisayar béliimiindeki catisma, kaynaklanan
sinirhligl, is bélimandeki belirsizlik, iletisim kopuklugu ve gi¢ micadelesinden 2002
kaynaklanmaktadir.

Ogrencileri ve 6gretim elemanlari degisim sirecinden olumlu etkilenmiglerdir. 1999

Cizelge 4.14 incelendiginde 1990 ve sonrasi egitim ve okul yénetiminde orgutsel
belirsizlikle ilgili makalelerin arastirma notu turindeki calismalarin 5 tanesinde

belirsizlikle ilgili bulgu ve yoruma rastlanmamistir. Derleme makale tlrandeki
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calismalarin bulgu ve yorumlari incelendiginde, galigmalarin bulgu ve yorumlari
liderlerin  belirsizlik karsisindaki tutumunun O&rgute yansimalari, Orgutsel
ogrenmenin belirsizlikle iligkisi, belirsizlik ve bilgiye erigim, is guvencesizligi ve
belirsizlik, orgut kultura ve belirsizlik iligkisi, orgutsel degisim ve belirsizlik iligkisi
bagliklarinda &zetlenebilir. Ozgin makale tirindeki galigmalarin bulgu ve
yorumlari incelendiginde ise karmasiklik teorisi, cevresel belirsizlik ve belirsizlik,
orgutlerde belirsizligin giderilmesi, kuantum teorisi ve belirsizlik, belirsizlik ve
orgutsel degisim, entropi ve belirsizlik, iletisim ve belirsizlik, liderlerin belirsizlikteki
rolu, belirsizlikten kacinma, insan dogasi ve belirsizlik olarak Ozetlenebilecegi
sdylenebilir. Arastirma notu makale turandeki galismalarin bulgu ve yorumlari
incelendiginde oOrgut kultdrt, belirsizlige karsi tutum, degisim yonetimi ve
belirsizlik, orgusel ogrenme ve belirsizlik, yonetim ve belirsizlik, belirsizligin
sebepleri, belirsizligin sonuglari, belirsizlikten yararlanma, belirsizlik ve kriz
yonetimi, belirsizlik ve risk yonetimi, belirsizlik ve kararsizlik, 6gretmenlerin liderlik
stili ve belirsizlik, egitim kurumlarinin genel politikasi, gi¢ mesafesi ve belirsizlik
bagliklarinda 0zetlenebilir. Makale turundeki caligsmalarda belirsizligi egitim
kurumlarina yansimalarinin ¢ok c¢esitli boyutlariyla incelendigi ancak ¢ogunlukla
yonetsel suregler, 6grenme sulrecleri, orgutsel degisim boyutlarinin 6ne c¢iktig

soylenebilir.

Cizelge 4.15 incelendiginde 1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde o6rgutsel
belirsizlikle ilgili tezlerden yuksek lisans tezlerinin 7 ve doktora tezlerinin 3
tanesinde belirsizlikle ilgili bulguya rastlanmamistir. Ylksek lisans tezlerinin bulgu
ve yorumlari incelendiginde Universite o6grencilerinin kulturel degerlerinin caligsmayi
dusundukleri is sektorine etkisi ve belirsizlik, belirsizlige tahammulstzlik ve
psikolojik iyi olma, belirsizlik durumlarinda yoneticilerin danistiklari kisiler, kadin
Oogretmen adaylarinin belirsizlige tahammdulsuzlik didzeyleri, sinif kurallarinda
belirsizlik, 6gretme etkinliklerinde belirsizlik, érgutlerinde geleceginde olusan tehdit
olarak belirsizlik, kelebek etkisi, orgut kultura, kaos, karmasiklik, liderlik ve
belirsizlik, proje tabanli o6grenme yaklasimi uygulamalarinda belirsizlik,

belirsizlikten kaginma basliklarinda 6zetlenebilir.

Cizelge 4.15: Tez Turlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Bulgu ve Yorumlari

Tiiri Bulgu ve Yorumlari Yih

N —  Universite d6grencilerinin belirsizlik kiiltiirel degerinin de galismay tercih ettikleri sektérlere 2015
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gobre farkhhk gosterdigi goralmustir

Belirsizlige tahammulsuzlik ile psikolojik iyi olma duzeyleri arasinda negatif ydonde anlamli

iliski saptanmistir 2015
2014
Belirsizlik durumlarinda okul yoneticilerinin ilk olarak gevrelerindeki kisilere danistiklari ya

p PR 2014
da yasadiklari duruma benzer 6rnekler arama yoluna gittikleri sonucuna ulagiimigtir
2014
2014
BELYON programinin kadin égretmen adaylarinin belirsizlige tahammilsiizliik
duzeylerinde etkili oldugu s6ylenebilir. Arastirma sonuglari, belirsizligin basa cikilabilir ve 2013
yonetilebilir bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir
Gérusme kaydinin analizleri sonucunda 6gretmen adaylari matematiksel modelleme
etkinliginin, sinifta ¢ézllen problemlerden; glinlik yasam problemi icermesi, 6znellik, deger 2013
yargisl, tercihler ve belirsizlik 6zelligi tagsimasi bakimindan farkh oldugunu belirtmislerdir.
Olumlu sinif iklimine sahip sinifta, dgrencilerin akademik olarak derslerle daha az
o . AN o 2013
ilgilenmesinin sonucu olarak, sinif kurallari ile ilgili daha ¢ok belirsizlik yasanmaktadir
2013
Egitim érgitlerinde kelebek etkisinin izleri gérildigu, egitim stirecinde kiglk bir 2012
aksamanin ileriki yillarda daha buyUk bir sorun olugturmada etkili oldugu anlasiimistir.
Gerek birer igletme haline gelemedikleri igin gerek siyasi ve toplumsal olarak 2011
kabullenilemediklerinden dershaneleri gelecekte belirsizlikler beklemektedir.
PISA, belirsizlik yeterlik 6lgegini 6 diizey olarak belirlemesine ragmen ele
alinmig olan 6., 7. ve 8. sinif matematik ders kitaplarinin olasilik ve istatistik 2011
konularinda butin duzeylere yer verilmedigdi gértlmektedir
2010
Denizli ili merkezindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin 2010
orgut kilttrdne iligkin algilar “nétr” diizeydedir.
Kaosu ydnetmenin tim boyutlarinda sergilenmesi gerektigi degerlendirilen liderlik
davraniglarina iliskin arastirmanin yapildigi kurumdaki egitim yoneticilerinin géruslerinin 2010
anlamli sekilde farkhlastigr ortaya ¢ikmistir
Karmasiklik, hiz, degiskenlik ve belirsizlik, ginimuz galisma hayatinin surekli karsi karsiya
kaldig olgulardir.
Belirsizlik ve degisen cevre kosullarina kargi 6rgitiin uyum gucini ve gelismesini saglama
amaci tasiyan orgutsel degisim, sirekli bir stregtir. 2009
Liderlik, korkuyu azaltmak, umudu ¢ogaltmaktir: degisim sirecinde insan, dogal olarak
gelecege dair bir belirsizlik icindedir. Belirsizliklerden ve tehlikelerden ortaya cikar liderligi
genellestirmek zordur; glinkii sartlar durumdan duruma, zamandan zamana degisir.
"Belirsizlik ortaminda", bir okul yoneticisi, mevcut diizeni, yeni iligkilerin gerektirdigi
ihtiyaclar ve sorunlar karsisinda gerekli esnekligi gostererek, yasanan dnemli catismalari, 2009
krizleri yoneterek, egitim hizmetlerinin devamhligini saglayabilir
Proje tabanli 6grenme yaklagiminin uygulandigi siniftaki 6grencilerin uygulama dncesi ve
uygulama sonrasi bilimin dogasini anlama duzeyleri ile ilgili olarak sorgulanan, bilimsel 2009
bilginin yaratici dogasi, bilimsel yontem, bilimsel bilgideki tahmin ve belirsizlik gibi boyutlari
anlamalari bakimindan aralarinda uygulama sonrasi lehine anlamli bir fark vardir
2009
2008
Yayginlastirici okul midurlerinin, arastirmada 6lgtilmesi amaclanan belirsizlikten kaginma
davraniglarini gésterme egilimleri, kidem ve egitim diizeyine gore farklilasmakla birlikte
genel olarak orta diizeyde oldugu anlasiimaktadir. Bu durum, uzun sureli yayginlastirici
egitimi alan okul yoneticileri ile ilgili olarak verilen egitimin grup tzerinde belirsizlikien
kacinma davranisini gésterme egilimini farklilagtirmakta ¢ok fazla etkili olmadigini 2008

disindirmektedir.

Okul mudrlerinin gérev yaptiklari okullarin kiltur burokratik yapilardan olusmakta ve bu
durum yoneticilerin disik diizeyde belirsizlikten kaginma davranisi gosterme egilimlerini
azaltmaktadir.

Okul mudirlerinin belirsizlikten kaginma davranislari, ¢calistiklar okuldaki yéneticilik
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kidemlerine gore farklilik géstermektedir. Kidemi yiiksek olan yoneticilerde belirsizlikten
kacinma davranigi gésterme duzeyi daha yuksektir.

Bu farklilik, yoneticilik kideminin baginda bulunan ydneticiler ile kidemi on ve on g yil
arasinda degisen yoneticiler icin gecerli degildir. Bu durumda, belirsizlikten kagcinma
davraniglari kariyer, risk alma egilimi, istihdam talebi, 6rgut kiltirinin benimsenme
derecesi, is doyumu gibi bireysel ve drgutsel faktorler ile de iligkilidir.

MEGEP igindeki yayginlastirici okul midurlerinin belirsizlikten kaginma davranislari, sahip
olduklar egitim diizeyine gore farklilik gdstermektedir.

Universite mezunu olan yéneticilerin belirsizlikten kaginma davraniglarini gésterme diizeyi
daha dusuktur. Bu durum, alinan formasyon egitiminin suresinin belirsizlikten kaginma
davranigini gerceklestirme dizeyi ile iligkili olabilecegini dusundurmektedir.

MEGERP igindeki yayginlastirici okul mudurlerinin belirsizlikten kaginma davraniglari,
yalnizca bireysel faktdrlerden etkilenmemektedir. Yoneticiler, belirsizlikten kaginma
davranigi gosterme egilimlerini sahip olduklari degerler, aligkanliklar ve kiltdr ile de
iligkilendirmislerdir. Bu durum, belirsizlikten kaginma davranigi gésterme dizeyinin bireysel
faktorlere ek olarak, hem kurum kultiri hem de daha genis bir etki alanina sahip olan
toplumsal kultur ile iligkili olabilecegdini dusindirmektedir.

Yari yapilandiriimis gériisme ciktilar, hibrit 6gretim yaklagiminin “Belirsizlik ilkesi” ile iligkili

6grenme gugclugu ve yanilgilarini ciddi oranda azalttigini ortaya koymustur 2008

Probleme Dayali Ogrenme dgrencilerinin genetik konularini Geleneksel Fen Ogretimi
dgrencilerine kiyasla daha iyi 6grendigini ve verilen problemdeki gerekli bilgilerin kullanimi,
belirsizliklerin ortaya konmasi, kavramlarin organize edilmesi ve bilgilerin yorumlanmasi
gibi beceriler agisindan daha basarili oldudu ortaya ¢ikmistir

2007

Herhangi bir toplum igin en biyik tehlikelerden biri olan anomi (normsuzluk),
yabancilasmig 6grencilerde gézlemlenir. Ogrenciler bir amagsizlik, kargasa, kararsizlik ve
belirsizlik icine dismuslerdir. Okul ve sinif kurallarini gereksiz ve énemsiz bularak bunlara
karsi ¢ikarlar, saldirgan bir tutum takinirlar.

2007

Arastirmada acik liderligin érgutsel belirsizligi y=.49 diizeyinde yordayabildigi, ancak
sosyal aglari benimseme degiskeninin bu analize dahil edilmesiyle birlikte bu dederin 2015
y=.46'ya indigi tespit edilmistir

Okulda, 6gretmen degerlendirme dlgtlerinin hazirlanmasi ve égretmenlerin

performanslarinin degerlendirilme sireglerinde aksakliklar ve belirsizlikler bulunmaktadir 2015

2013
--- 2011
- 2009

Sinif ortami icinde meydana gelen gurdltu, proje galismalarinin basinda belirsizliklerden
kaynaklanan kaygi ve 6grencilerin suregteki rollerinin sonucu olarak yorgunluk yasamalari 2008
surecin sinirliliklari olarak degerlendirilmistir

DOKTORA

Doktora tezlerinin bulgu ve yorumlari incelendiginde ise orgutsel belirsizlik ve
sosyal aglar, ogretmen performans yodnetimi ve 0gretmen performans
degerlendirme sistemlerindeki belirsizlikler, 6gretme ve O6grenme sureglerindeki
belirsizlikler olarak 0zetlenebilir. Tez ¢alismalarinin  bulgu ve yorumlar
incelendiginde o6rglt icinde yasanan sureglere dair belirsizliklere iliskin bulgu ve

yorumlarin yogunlukta oldugu soylenebilir.

Cizelge 4.30 (EK 4) incelendiginde 1990 ve sonrasi egitim ve okul yénetiminde
orgutsel belirsizlikle ilgili kitaplarin bulgu ve yorumlari incelendiginde belirsizlige
iliskin bulgu ve yorumlarin olmadigi sdylenebilir. Belirsizlige iliskin kitap tlrindeki

yayinlardaki literatlrdeki eksiklik dikkat cekmektedir.
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Cizelge 4.31 (EK 5) incelendiginde 1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde

orgutsel belirsizlikle ilgili bildirilerin bulgu ve yorumlar incelendiginde belirsizlige

iligkin bulgu ve yorumlarin olmadigi sOylenebilir. Belirsizlige iligkin bildiri turandeki

yayinlardaki literaturdeki eksiklik dikkat cekmektedir.

4.6. 1990 ve Sonrasi Egitim ve Okul Yonetiminde ij_rgijtsel Belirsizlikle
ligili Bilimsel Yayinlarin Sonug ve Onerilerine lligkin Bulgular

Cizelge 4.16: Makale Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Sonug ve Onerileri

Tari Sonug ve Onerileri Yili
2014
2012
(]
g 2011
< 2008
=
) 2007
S
2 2006
A 2003
2001
2000
2016
2015
1.Mlfredatlar hazirlanirken belirsizlesen diinyada o6grencilere yardim
edebilmek de amaglanmaldir. Bu anlamda dgretim etkinlikleri, bilimlerdeki
belirsizlikleri ve yasamdaki belirsizlikleri yonetebilmenin 6gretiimesine de
w doénuk olmalidir. Dinamik ve belirsiz dunyada o6grencilere yardim
§ edebilmenin en iyi yolu, sinifta dgrencileri bdyle bir ortamla karsi karsiya
< birakmaktir. GUnimuzin ve gelecedin dinyasinda, &grencilere, kendi
= yapilarini yaratabilme, aniden degisen kosullara uyum saglayabilme,
belirsizlikler karsisinda rahat davranabilme égretiimelidir.
% 2. Egitim sistemleri ve okullar da doganin, dinyanin belirsizliinden
< etkilenmektedir. Zaman zaman belirsizliklerle kargi karsiya kalan 2013
= ogretmenlere ve yoneticilere de belirsizligi ydnetebilme becerisi
5 kazandiriimahdir. Bu baglamda, 6gretmen vyetistiren kurumlarda,
@ Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitimlerinde belirsizlik
Lo ybnetimine donuk programlar uygulanmalidir.
3. Plan yapilirken ve politika olusturulurken dinyanin belirsizliklerle dolu
ve 6ngdrilemez oldugu unutulmamalidir. Bu, planlarimiz ve politikalarimiz
olmayacagi anlamina gelmemektedir. Anlatiimak istenen, gelecede dair
tim olasiliklari iceren bir planin olanakli olmadigidir. Bu anlamda, egitimle
ilgili planlar ve politikalarin esnek bir bicimde yapilandiriimasi énerilebilir
2013
2013
2012
2011
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2009

2008
2008
2008
Degisimde gelecek belirsizligi ortadan kaldiriimahdir 2007
Kdltdrel farkhlik boyutlarindan biri olan belirsizlikten kaginma ydnetsel ve
orgutsel sureclere etkide bulundugunu, yoneticiler tarafindan mutlaka 2006
hesaba katiimalidir.
2006
1999
2016
Belirsizlige Karsi Tutum Olgegi gelistirilmistir 2015
Orgiit ici iletisim guglendiriimeli, degisim sirecine iligkin belirsizlik ve 2014
guvensizlikler ortadan kaldiriimalidir.
2014
Farkl arastirmalarin yapilmasi, okullarin 6grenen okul olmasina ve etkili
o > 2014
okul olmasina katki saglayabilir.
2014
Belirsizlik yonetiminde énemli adimlardan biri de olasi sonuglara dair
senaryolar olusturmaktir. Bu da yaraticiligi gerektirdiginden 6gretmenler
fikirlerini agiklamaya cesaretlendirilmelidirler. Belirsizlikle bas etmede en
etkili yollardan biri iletisimdir. Suclayici degil, kisileri ve olaylari anlamaya
yonelik bir dil gelistiriimelidir. Bu 6zelliklerin kurumda yerlestiriimesinde de 2013
birinci derece sorumlu olan okul yoneticisidir.
Belirsizlik yonetiminde yerlesmis olumlu orglt kulturd, kisilerarasi guven
o6nemlidir. Insanlar birbirlerine guvendikleri oranda bilgi paylasiminda
bulunacaklardir. Belirsizlik ortamlarinda saglkh bilgi akigi saglanmalidir.
3 2011
o
zZ 2011
©
£ 2010
=
£ 2009
©
< 2009
2009
2009
2008
2008
Ogretmenlerin kisisel zaman yénetimi becerileri her zaman sinirlarinda
olmasa da genelde yeterli goriilmekle beraber, Tirk Egitim Sisteminin
egitim politikalari ve gbérev tanimlamalarindaki belirsizligin ortadan 2007
kaldiriimasi da égretmenin zaman ydnetimi davraniglarini olumlu dizeyde
etkileyecektir.
Degisimi 6gretmenlerin benimsemesi i¢in hizmet i¢i egitimin dnemi 2007
vurgulanmigtir.
2006
2005
2005
2004
2002
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1999

Cizelge 4.16. incelendiginde makalelerin 1990 ve sonrasi egitim ve okul
yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili sonu¢ ve Onerileri incelendiginde derleme
makale turundeki yayinlarin belirsizlige iligkin sonug ve onerileri olmadigi, 6zgun
makale turundeki 12 yayinin belirsizlikle ilgili sonu¢ ve onerilerinin olmadigi, 3
yayinin egitim sistemi, mdufredat, planlama, egitim politikalar, orgut igi
bilgilendirme ve yoOneticilere yonelik onerilerin oldugu soylenebilir. Arastirma notu
tirindeki makalelerin 18’inin belirsizlige iliskin sonug ve onerilerinin bulunmadigi,
6 calismada ise belirsizlige kargi tutum, yoneticiler, drgutsel 6grenme, Kkisisel
zaman yonetimi ve hizmet ici egitime yoOnelik Onerilerin oldugu go6zlenmistir.
Makalelerin 1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde érgutsel belirsizlikle ilgili
bulgu ve yorumlari incelendiginde derleme ve 6zgin makalelerin belirsizlige iliskin
bulgu ve yorumu olmayan c¢alisma olmamasina ragmen sonug¢ ve oOnerilerinin
olmayisi, ayni sekilde arastirma notu tirindeki makalelerin belirsizlige iligkin bulgu
ve yorumlari olmayan 5 galisma olmasina ragmen sonug¢ ve Onerisi olmayan 12
yayinin olmasi dikkat ¢ekicidir. Akademik calismalarda belirsizlige iligkin bulgu ve

yorumlari olan galismalarin sonug ve dnerilerde de belirtiimesi bir gerekliliktir.
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Cizelge 4.17: Tez Tiirlerine Gére Bilimsel Yayinlarin Sonug ve Onerileri

Tird Sonug ve Onerileri Yil
2015
2015
2014
Belirsizlik kavramiyla iligkili alt temalar ayri ayri birer ¢alisma konusu olarak
ele alinabilir. Belirsizlik konusuna &égretmen, ddrenci ve velinin bakisa
; o N 2014
agisinl irdeleyen c¢alismalar vyapilabilir. Arastirma sonuglari 1siginda
belirsizlik ydonetimi tGzerine bir anket gelistirilip, nicel bir galisma yapilabilir.
2014
2014
Hazirlanacak yénetmelik hukuki istikrar saglayacak sekilde hazirlanmalidir. 2013
2013
2013
2013
Egitim ortaminda kelebek etkisinin ileriye yonelik sinyalleri dikkate alinarak 2012
olusabilecek sorunlara erken ¢dzium getirilebilir.
2011
Ders kitaplari tekrar dizenlenip Ust dlzey becerileri igeren sorularla 2011
geligtiriimelidir
- 2010
<Z( Benzer arastirmalar, ortadgretim ve ylUksekdgretim kurumlarinda da 2010
x v Yyapilabilir.
£ 2
N ; Calismanin 6nemi disunuldiginde tanimsizlik ve belirsizligin hem
w W mifredatimizda hem de 6gretmenler tarafindan sinifta 6grencilerin aklinda 2010
0 . . : oo
¥ soru igareti birakmayacak sekilde anlatiimasi gerektigi ortaya ¢ikarmaktadir
D
> Orgltlere belirsizlige cevap verme ve uyum saglama yetenegi
2009
kazandiriimahdir.
2009
2009
2009
2008
1.Turk milli egitim sistemi icerisinde gérev yapan egitim liderlerine yonelik
hazirlanan egitimler ve seminerler icin egitim programlarinin igerikleri
hazirlanirken, kazandirilmaya calisilan davranisa iliskin ¢ok boyutlu bir
inceleme yapilmasi gerekebilir. Arastirmanin konusu olan belirsizlikten
kagcinma davranisi ile ilgili hazirlanan bir seminer programi igeriginde
belirsizlikten kaginmanin bireysel, &érgitsel ve toplumsal boyutlari g6z
ondnde bulunduruldugunda, daha etkili bir egitim haline dénusebilir. 2.
Belirsizlikten kacinma davranisinin ¢ok boyutlu oldugu dusindldaginde
verilen yayginlastirici egitiminin benzerlerinin, bireylere daha 6nceki yillarda 2008

lisans ve lisans o6ncesi egditimleri sirasinda ve daha uzun sureli verilmesi,
istendik davranisin gosteriimesinin  saglanmasinda etkili olabilir. 3.
Belirsizlikten kaginma davranislarinin egitim duzeyi ile iligkili olmasi, Milli
Egitim Sistemimiz icerisinde calismak Uzere segilen egitim yoneticilerinin
atanmasinda egitim seviyelerinin dikkate alinmasi gerektigini diisiindurebilir.
Egitim dizeyleri daha ylksek olan ydneticilerin daha rahat risk alabilmeleri,
uygun kosullarda yapi ve kurallara iligkin esneklik saglayabilmeleri, tek bir
dogruya inanmamalari ve degisime daha rahat uyum saglayabilmeleri,
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girdisi insan olan egitim kurumlarinin belirsiz ve kaotik durumlarda daha
etkili yonetilebilmeleri konusunda gelisim gostermelerini saglayabilir. 4.
Arastirma konusunun devami niteliginde olabilecek, belirsizlikten kaginma
davraniglari ile ilgili olarak érgutsel boyutun yani sira bireysel ve toplumsal
boyutlarda g6z 6ninde bulundurularak, ydneticilerin belirsizlikten kaginma
davraniglarinin bu boyutlara iligkin dizeyleri arastirilabilir. 5. Arastirmanin
bulgularindan yola c¢ikilarak, dusik dizeyde belirsizlikten kaginma
davranisini, sadece mesleki kariyerlerine basladiktan sonra degil, egitim
sistemine girdikten ve hatta aile igcinde verilen egitim dahilinde bireylere
kazandirmaya calismak gerekmektedir. 6. Milli Egitim Sistemi igerisindeki
okullarin kultarleri, yapilari ve isleyisleri, yetki sahibi bireylerin ya da egitim
yOneticilerinin riskli ve belirsiz durumlarda esneklik yasayabilecekleri ve
yasatabilecekleri, tek bir dogruyu kabullenmeyecekleri, sorgulayabilecekleri
ve degisime daha rahat uyum saglayabilecekleri bigcimde gelisime
gOstermesi desteklenmelidir.

- 2008
--- 2007
- 2007
- 2015
--- 2015
--- 2013
- 2011
--- 2009
- 2008

DOKTORA

Cizelge 4.17 incelendiginde makalelerin 1990 ve sonrasi egitim ve okul
yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili sonug ve dnerileri incelendiginde doktora tezi
turindeki yayinlarin belirsizlige iligkin sonug ve onerileri olmadigi, yuksek lisans
turindeki 13 yayinin belirsizlikle ilgili sonu¢ ve Onerilerinin olmadigi, 8 yayinin
belirsizlikle ilgili olarak belirsizlik yonetimi Uzerine anket gelistirme, belirsizlige
yonelik bilimsel ¢alismalar yapma, kelebek etkisi, ders kitaplari, mufredat, egitim
programlari, seminer galismalari, yonetici atamalari boyutlarina yonelik onerilerin
oldugu sdylenebilir. Doktora tezlerinin 1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde
orgutsel belirsizlikle ilgili bulgu ve yorumlari incelendiginde belirsizlige iliskin bulgu
ve yorumu olan 3 g¢alisma olmasina ragmen sonug¢ ve Onerilerinin olmayisi dikkat
cekicidir. Tez galigmalarinda belirsizlige iligkin var olan bulgu ve yorumlarin

Onerilerle desteklenmesi ¢galismanin butunlugu agisindan son derece 6nemlidir.

Cizelge 4.32 (EK 6) incelendiginde 1990 ve sonrasi egitim ve okul yénetiminde
orgutsel belirsizlikle ilgili kitaplarin sonu¢ ve Onerileri incelendiginde belirsizlige

iliskin sonu¢ ve onerilerin olmadigi sdylenebilir. Ayni sekilde, egitim sistemindeki
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onemli degisikliklerin oldugu donemlerde yapilan galigmalarin da belirsizlige iligkin

yorum ve oOnerilerinin eksikligi dikkat cekmektedir.

Cizelge 4.33 (EK 7) incelendiginde 1990 ve sonrasi egitim ve okul ydnetiminde
orgutsel belirsizlikle ilgili bildirilerin sonu¢ ve Onerileri incelendiginde belirsizlige
iliskin sonu¢ ve oOnerilerin olmadigi soylenebilir. Bu durum bize belirsizlige iliskin
calismalarda konunun daha buylk bir titizlikle ele alinmasi gerekliligini

vurgulamaktadir.

4.7.1990-1999 ile 2000 ve Sonrasi Donemde Egitim ve Okul YOonetiminde
Orgiitsel Belirsizlikle ligili Bilimsel Yayinlarin Igeriklerine lligkin
Farkhhklarla llgili Bulgular

Cizelge 4.18’e gore 1990-2000 ve 2001 ve sonrasi egitim ve okul ydnetiminde
orgutsel belirsizlikle ilgili makalelerin 3 tanesinin  1990-2000 doneminde
yayinlandigi derleme makale tirinden 1, 6zgin makale turinden 1, arastirma
notu tirinden 1 makale yayinlandigi; 2001 ve sonrasi donemde ise derleme
makale turinden 8, 6zgun makale turinden 14, arastirma notu turinden 23

makale yayinlandigi gorulmektedir.

Cizelge 4.18. Makale Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin icerikleri

Tiirii igerik Yih
Karmasiklik ve Belirsizlik 2014
o Liderlik ve belirsizlik 2012
%: Orgutsel 6grenme ve belirsizlik 2011
=  Liderlik ve Belirsizlik 2008
% Belirsizligin isgérenlere yansimasi 2007
g E Yonetisim ve Belirsizlik 2006
< Belirsizlikle bas edebilme, belirsizlikten kaginma 2003
§ Liderlik ve Belirsizlik 2001
: Karmasiklik ve Belirsizlik 2016
§ ° !E_git?m, sosyal aglar ve érgutsel belirsizlik kavramlari arasindaki mevcut 2015

E iligkiler

g Psikolojik direncin nedenlerinden biri olarak belirsizlik 2013
S  Kaos, Karmasiklik ve Belirsizlik 2013
:g Kaos, Kuantum ve Belirsizlik 2013

Belirsizlik ilkesinin ortaya cikisi, savlari ve yonetim ve egitim bilimleri

izerindeki etkisi 2012
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Entropi ve Belirsizlik 2011
Kaos ve Belirsizlik 2009
Orgiitsel sosyallesme ve belirsizlik 2008
Orgiitsel degisim ve belirsizlik 2008
Karmasiklik ve Belirsizlik 2008
Degisim surecinde belirsizlik 2007
Belirsizlikten Kaginma 2006
Liderlik ve Belirsizlik 2006
Belirsizlikten Kaginma 2016
Belirsizlige Karsi Tutum Olgegi gelistirmek 2015
Liderlik ve belirsizlik 2014
Degisim yonetimine iliskin guvensizlik ve surece yénelik belirsizlikler 2014
Belirsizlik duygusunu énlemek 2014
Algilanan 6rgutsel degisimin is doyumu ve isten ayrilma niyeti Gzerindeki
etkisinde belirsizligin araci roli 2014
Okul yoneticilerinin yasadiklari belirsizlik durumlarinin sebepleri, bdyle
anlarda alinan kararlar ve bu kararlari etkileyen etkenler 2013
Risk ve Belirsizlik 2011
s  Belirsizlikten kaginma 2011
g Kaos ve belirsizlik 2010
g Orgiit kiltiri ve belirsizlik 2009
&, Liderlik ve belirsizlik 2009
% Kriz Yonetimi ve belirsizlik 2009
Belirsizlikten kaginma 2009
Risk ve belirsizlik 2008
Liderlik ve belirsizlik 2008
Gorev tanimlamalarindaki belirsizlik 2007
Degisim ve belirsizlik 2007
Liderlik ve belirsizlik 2006
Orgut kiltira ve belirsizlik 2005
Liderlik ve belirsizlik 2005
Belirsizlikten Kagcinma 2004
is Boliimiindeki Belirsizlik 2002
§ |\D/|Zr|l Liderlik ve Belirsizlik 2000
; M?k%l insan ve belirsizlik 1999
3 A Degisim ve belirsizlik 1999

1999-2000 doéneminde yayinlanan makalelerin igerikleri belirsizlik ve liderlik,

belirsizlik ve insan, belirsizlik ve degisim konularinda, 2001 ve sonrasi makalelerin

ise belirsizlik ve liderlik, karmasiklik, orgutsel 6grenme, belirsizlikle bas edebilme,

sosyal aglar, kaos, karmasiklik, kuantum, &orgut kultard, gdérev tanimlarindaki
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belirsizlik, is bolumdndeki belirsizlik, belirsizlikten kaginma konularinin agirlikta

oldugu gérilmektedir. ki ddnem karsilastirildiginda liderlik ve belirsizlik, degisim

ve belirsizlik konularinin ortak oldugu gorulmektedir. Belirsizlige yonelik ¢alismalar

1999 yilinda baglamig, daha onceki yillarda konu gundeme getiriimemigtir,

calismalarin 2000 yilindan sonra artmaya basladidi, konuya iligkin galismalarin

hizlandigi soylenebilir.

Gizelge 4.19: Tez Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin igerikleri

Tirli  igerik Yili
Universite 6grencilerinin belirsizlige tahammiilsiizlik diizeyleri 2015
Belirsizlikten kaginma 2015
Egitim dgretimdeki belirsizlikler 2014
Okul yoneticilerine gore okullarda yasanilan belirsizliklerin sebepleri ve okul yoneticilerinin
belirsizlik durumlarina iligskin algilari, belirsizlikle basa ¢ikma yollari ve bu sirecte 2014
nelerden etkilendikleri
Orgiitsel belirsizlik 2014
Orgiitsel belirsizlik 2014
Uygu!aq?n “belirsizl_i_k ylbnfetim.! (BELYON)” programinin kadin 6gretmen adaylarinin 2013
belirsizlige tahammiulsizlik dizeylerine etkisini
Kaos ve belirsizlik ilkesi 2013
Sinif kurallarinda belirsizlikler 2013

£ Yoénetim ve belirsizlik 2013
3 Kaos ve belirsizlik 2012
; Dis tehdit ve i¢ zayifliklarin yol agabilecegi belirsizlikler ve 6lim etmenleri 2011
_ % 6.-8. sinif matematik ders kitaplarindaki belirsizlikler 2011
g :§ Orgt kiltiirli ve belirsizlik 2010
S > Kaos ve belirsizlik 2010
2 Ogretmen ve 6gretmen adaylarina gére tanimsizlik ve belirsizlik kavramlar 2010
: Orgiitsel degisim ve belirsizlik 2009
§ Liderlik, yonetim ve belirsizlik 2009
Bilimsel bilgideki tahmin ve belirsizlik 2009
Kuantum liderlik ve belirsizlik 2009
Kuantum Fiziginde belirsizlik ilkesi 2008
ilkégretim okullarinda olugturulan BT siniflarinin kullanim esaslarina iligkin
belirsizlikler 2008
Belirsizlikten kaginma 2008
Belirsizlikleri gidermek 2007
Belirsizlikleri gidermek 2007
Okuldaki belirsizlikler 2015
Akademij( ve idar.i personelin gorugleri c.!ogfultusun.da. y@')n?ticil_erin a_(;lk Ilide.r olma ve 2015
é sosyal aglari benimseme durumlarinin érgutsel belirsizlik Gzerindeki etkileri
9 Liderlik, yonetim, kaos, belirsizlik 2013
é Qeyrimigi _egitirr_]de belirsizliklerin ortadan kalkmasi ve kalite standartlarinin 2011
A belirlenebilmesi
Ogrencilerin Heisenberg belirsizlik ilkesini anlama diizeyleri 2009
Belirsizlik 2008

1990-2000 doneminde egitim ve okul yonetiminde 6rgiitsel belirsizlikle ilgili tez yoktur

70



Cizelge 19’a gore 1990-2000 doneminde egitim ve okul yonetiminde orgutsel

belirsizlikle ilgili tez olmadigi, konuya iligkin calisilan butun tezlerin 2001 ve

sonrasi donemde yapildigi gorulmektedir. Konuya iligkin ilk tez ¢aligmasi 2008

yilinda yapilmistir.

Cizelge 4.20: Kitap Tiirlerine Gére Bilimsel Yayinlarin igerikleri

Tiirii igerik Yili
Yuksekogretimde orgltsel belirsizlik, sosyal aglari benimseme ve
g acik liderlik 2016
X Karmasiklik ve belirsizlik 2015
§ Degisim, belirsizlik, yénetim ve liderlik 2009
.c% Sirekli degisim ve belirsizlik 2002
Kaos, karmasiklik ve belirsizlik 2001
I;::?Cp. Kaos ve belirsizlik 2007
Kaos, karmasiklik, egitim ve belirsizlik 2016
o Kaos, karmasiklik ve belirsizlik 2016
g Kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik 2016
% Kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik 2015
% Kaos ve belirsizlik 2014
w Kaos ve belirsizlik 2014
by Kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik 2014
% Egitimde belirsizlik 2016
3 Liderlik ve belirsizlik 2016
i Orgiitsel zeka ve belirsizlik 2016
§ Entropi ve belirsizlik 2016
Sosyal aglar ve belirsizlik 2016
Sosyal medya ve belirsizlik 2016
Kaos, karmasiklik ve belirsizlik 2016
’E Damgalama, liderlik ve belirsizlik 2016
§ Egitim, liderlik, sosyal aglar ve belirsizlik 2016
o Karmasiklik, liderlik ve belirsizlik 2016
é Sosyal aglar ve belirsizlik 2015
Egitim yonetimi ve belirsizlik 2015
Kaos, liderlik ve belirsizlik 2015
Yo6netsel narsizm ve belirsizlik 2014
Kaos ve belirsizlik 2014
Kuantum liderlik ve belirsizlik 2014
Karmasik uyarlanan sistemler ve belirsizlik 2014
Kaos, liderlik ve belirsizlik 2013
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Orgiitsel zeka ve belirsizlik 2013

Narsizm, liderlik ve belirsizlik 2012

Bireysel Kitap  Kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik 2000
Kitap Terc —

Editorlii Kitap —

1990 -2000

Kitap Bolumii —

Cizelge 4.20’'ye’ gore 1990-2000 ve 2001 ve sonrasi egitim ve okul ydnetiminde
orgutsel belirsizlikle ilgili kitaplarin bireysel kitap tlirinde 1 ¢alismanin 1990-2000
déneminde yayinlandigi; 2001 ve sonrasi donemde ise bireysel kitap turinden 5,
kitap tercumesi turinden 1, editorlu kitap turinden 7, kitap bolumu tirinden 20
calisma oldugu gorulmektedir. 1999-2000 doneminde yayinlanan kitabin icerigi
kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik konusunda oldugu, 2001 ve sonrasi
donemde yayinlanan kitaplarda ise kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik, egitim
yonetimi, sosyal aglar, entropi, degisim konularinin agirlikta oldugu gorulmektedir.
iki dénem karsilastirildiginda kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik konusuna
iligskin yayinlarin her iki ddnemde de oldugu, bu konudaki ¢alismalarin 2000 yilinda

basladigi soylenebilir.

Gizelge 4.21: Bildiri Tiirlerine Gére Bilimsel Yayinlarin igerikleri

Tiirii icerik Yil
Orgiitsel 6grenme ve orgitsel belirsizlik 2015
‘T Okul mudarlerinin vizyoner liderlik davraniglari, 6grenci basarisi ve 2014
(=) belirsizlik
2 2 “Orgt kiltiiri, brgiitsel 6grenme ve belirsizlik 2014
§ E Okul yo6netimi ve belirsizlik 2014
o ‘O Egitim 6rgutlerinde algi ydnetimi ve belirsizlik 2014
S Okul midurlerinin glic mesafesi ve belirsizlikten kaginma 2005
S Yonetim, liderlik ve belirsizlik 2015
s £
< "é" Egitim ve belirsizlik 2014

1990-2000 doneminde egitim ve okul yonetiminde orgiitsel belirsizlikle ilgili tez yoktur

Cizelge 4.21’e gore 1990-2000 doneminde egitim ve okul yonetiminde orgutsel
belirsizlikle ilgili bildiri olmadigi, konuya iligkin yayinlanan butun bildirilerin 2001 ve
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sonrasi donemde oldugu gorulmektedir. Konuya iliskin bildiri ¢alismalari 2014

yilinda baslamistir.

4.8.1990-1999 ile 2000 ve Sonrasi Donemde Egitim ve Okul Yonetiminde
Orgiitsel Belirsizlikle ligili Bilimsel Yayinlarin Yontemine lliskin
Farkhhiklarla llgili Bulgular

Cizelge 4.22'ye gore 1990-2000 ve 2001 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde

orgutsel belirsizlikle ilgili makalelerden derleme makale turinde 1, 6zgun makale

turinde 1, arastirma notu turinde 1 olmak Uzere 3 c¢alismanin 1990-2000

déneminde yayinlandigl; 2001 ve sonrasi donemde ise bireysel derleme makale

turinden 8, 6zgun makale turinden 14, arastirma notu tlrinden 22 c¢alisma

oldugu gorulmektedir.

Cizelge 4.22: Makale Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Yontemleri

Yoéntem
Tiirii - Yili
Arastirma Deseni Evren Orneklem Veri Toplama Araglari

Nitel-Literatlir Taramasi - - 2014
@ Nitel-Literattr Taramasi - --- 2012
% Nitel-Literatlir Taramasi - - 2011
=  Nitel-Literatiir Taramasi - - 2008
E Nitel-Literatir Taramasi - --- 2007
£ _Nitel-Literatiir Taramas! 2006
O Nitel-Literatiir Taramasi - - 2003
Nitel-Literatlir Taramasi - - 2001
® Nitel- Literatur Taramasi --- --- 2016
E Nitel-Kavramsal Analiz - - 2015
9 Nitel- Kavramsal Analiz - - 2013
g Nitel- Literatlir Taramasi - —-- 2013
§ o Nitel- Literatiir Taramasi - - 2013
N @  Nitel- Literatir Taramasi - - 2012
g Nitel- Literatir Taramasi --- --- 2011
S Nitel-Ornek Olay - - 2009
2  Nitel- Kavramsal Analiz - - 2008
© Nitel- Literattr Taramasi - - 2008
Nitel- Literatiir Taramasi 2008
Nitel- Literattr Taramasi - - 2007
Nitel- Kavramsal Analiz - - 2006
Nitel- Kavramsal Analiz - - 2006
oo Nicel 303 dgretmen aday! Bireyselcilik-Toplulukguluk 2016

E Olgegi
g 2 Nicel 237 6grenci Belirsizlige Karsi Tutum Olgegi 2015
< Nicel 290 6gretmen Okul Miidiirlerinin Ogretim 2014
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Liderligi Davraniglari Anketi

Nicel 479 kamu personeli  Anket 2014
Orgiitsel Ogrenme
Nicel 488 6gretmen Mekanizmalari 2014
Olgegi (OOM)
Algilanan Orgiitsel Degisim
" Olgegi
Nicel Oggvdegsgi”féﬁrif . Belirsizlik Olgeg 2014
9 yap ¥ isten Ayrilma Niyeti Olgegi
is Doyumu Olgegi
Nitel 30 okul yéneticisi ;(a” yapilandinimis gorisme 2013
ormu
Nicel 263 erkek dgretmen  Denetim Odagi Olgegi 2011
168 erkek polis Arnet Heyecan Arama Olgegi
Nicel 45 ybnetici Aragtirmaci tarafindan 2011
gelistirilen anket
Nitel 39 katihmci Gorisme 2010
Nicel 460 lJ__rllvers[tq 4, Ara§t|rmaC|.I_ar tarafindan 2009
sinif 6grencisi hazirlanan 6lgek
ilkdgretim Okulu
Nicel 358 dgretmen Ogretmenlerinin 2009
Kriz Yénetme Becerileri Olgegi
Nicel 265 ogretmen Liderlik Stili Olgegi 2009
Nicel 58 yonetici Anket 2009
Nicel 665 ogretmen Liderlik Profili Anketi 2008
Nicel 8 katilimei Anket 2008
Nicel 200 ogretmen, 90 et 2007
yonetici
Nicel 1.1.4 ogretmen, 61 Sinifta Zaman Yénetimi Olgegi 2007
yonetici
Nicel 250 ogretmen, 322 o0 2006
ogr
2380 ilkogretim
; 6gretmeni, 1191 e s
Nicel ortadgretim Orgut Kiltira Olgegi 2005
ogretmeni
o Sifat Tarama Listesi
Nicel 3? yonetici, 380 Liderlik Davranigi Belirleme 2005
ogretmen Ay
Olgegi
Nicel 203 6gretmen adayr  Anket 2004
Nitel-Ornek Olay 5 Kisi - 2002
g
3 -%: Nitel-Literatiir Taramasi --- --- 2000
8=
8
8 53
o R Nitel- Kavramsal Analiz - - 1999
o 0=
(e}
-
Nicel 27 6gretim elemant, Anket 1999

Arastirma
Notu

252 dgrenci

1999-2000 déneminde yayinlanan makalelerin nitel ve nicel arastirma modeli ile

desenlendigi, 2001 ve sonrasi donemde yayinlanan makalelerin de nitel ve nicel

arastirma modeli ile desenlendigi gortulmektedir. 1999-2000 doneminde yayinlanan
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makalelerin Orneklemlerinin 6gretim elemani ve o6grenciden, 2001 ve sonrasi

donemde yayinlanan makalelerin 6gretim elemani, 6grenci, yonetici ve kamu

personelinden olustugu ve her iki donemde de nicel galigmalarda veri toplama

aracl olarak anket kullanildigi, 2001 ve sonrasi donemde anket yaninda olgek de

kullanildigi gorulmektedir.

Cizelge 4.23: Tez Turlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Yontemleri

Yontem
Tard - Yih
Arastirma Deseni Evren Orneklem Veri Toplama Araglari
Nicel 215 Universite 6grencisi Anket 2015
Kigisel Bilgi
Nicel 426 6grenci Belirsizlige Tahammiilsiizlik Olgegi- 2015
Kisa Formu
Deney grubu 24 dgrenci,
Deneme Modeli Kontrol grubu ontest, sontest ve kalicilik testi 2014
22 dgrenci
Yuz yize gérusme yontemiyle ve
Nitel 1.(.) ka.d'.n.20 erkek 30 okul yari yapilandiriimis 2014
yoneticisi S
bir gériisme formu
Arastirma fenomenografi yontemiyle
Nitel 5 6gretmen katilimcilara sekiz 2014
soru sorularak gerceklestirilmistir
“Okul Mdirlerinin Karmasik Sistem
. . Liderligi
Nicel 328 ogretmen Ozelliklerine iligkin Ogretmen 2014
Algilar” dlcegi
Deneysel arastirma s Belirsizlige Tahammulsuzlik
_,_model 61 kadin 6gretmen adayi Olgegi (BTO) 2013
7)) zZ . “
E < Nitel durum 14 8gretmen aday! Yari yapilandiriimig gorugme ' 2013
§ @ arastirmasi sorulariyla odak grup gérismeleri
o ; Olcekleme siireci 422
> w ols i .
P cQ Sirali agiklayici ?ngerglg(lil’liiégiygu:mfa 229 Ogrenciler tarafindan Algilanan Sinif 2013
S :a karma model sgrencisi Iklimi Olgegi
391 dgrenci dlgek
Nitel-Literatur L . 2013
Taramasi
Nitel 30 6gretim Uyesi Gorisme formu 2012
6.-8. sinif ders
kitaplarindan her sinif
Nitel dlzeyinde Ug farkh 2011
yayinevine ait toplam 9
ders kitabi
Nitel 4? de_rs_h_anenln kurucu ve Yiz ylze gérismeler 2011
yoneticisi
Nlteldyorun?laylmh' 77 6gretmen aday! le, Performans testleri, gérismeler ve
paradigmaya sanip  \ £ B da gérev yapan (36) " stierl, gorus 2010
Ozel durum o dokiman analizi
ogretmen
calismasi
Nicel 318 6gretmen Orgiitsel Kiiltiir Olgegi 2010
Kamu egitim kurumundan Arastirmaci tarafindan geligtirilen
Deneme Modeli 82"si deney Kaosu Yonetmede Sergilenen 2010

80"i kontrol grubu olmak

Liderlik Davranislan Olcegi

75



Uzere toplam
162 kisilik bir calisma
grubu

Nitel-Literattr

2009
Taramasi
Nicel 437 6gretmen 2 anket 2009
Nicel 45 yénetici Arastirmaci tarafindan gelistirilen 2009
anket
Ogrenmeye lligkin Motivasyonel
Stratejiler Olgegi
Deneme Modeli (39) deney (36) kontrol 4 etim Diizeyi icin Bilimin Dogasi 2009
toplam 75 7. sinif 6grencisi Olcegi
Gortiisme Formu
150 yonetici, 690 6gretmen Yénetici. baret s .
> e Sramen e sy 20ne
1390 6grenci cay
Nicel 58 yonetici Anket 2008
. 3. sinif 8grencisi 6gretmen  «pg144 Paketi ve Belirsizlik ilkesi
Nicel-Deneme adaylarinin ikiye s A,
; s . o Goérisme Formu” ve “Belirsizlik 2008
Modeli béllinmesinden olusan iki ilkesi Klasik S )
grup Ggrenci esi Klasik Sinavi
Nitel 2007
Ontest-sontest olarak Genetics
Nicel-Deneme . - Achievement Test, Test of Logical
Modeli 192 8. sinif 6grencisi Thinking, and Learning Approach 2007
Questionnaire
. 15 8gretmen, 6 6grenci, 3 Yari yapilandiriimig gérismeler,
Nitel . . . 2015
idareci ve 3 veli saha notlar ve belgeler
. o Acik Liderlik Olgegi
Nicel 62?£E2|demlk ve idari Sosyal Aglar Benimseme Olcegi 2015
P Orglitsel Belirsizlik Algisi Olgegi
Nicel 1047 6gretmen ve ydnetici  Anket 2013
. Cevrimici Derslere Yonelik Kalite
Nicel 1510 katilimet Standartlari Dederlendirme Anketi 2011
< Yari Deneysel 111 Gglincu sinif 6grencisi :
% Arastirma Modeli o0gretmen adayi Anket-Mektup 2009
£ Denel islem Materyali
8 Ogrenme Diizeyini Belirleme Testi
Ustbilis Farkindalik Olgegi
Akademik Benlik Kavrami Olgegi
Ogretim Tasarimi Dersine Yénelik
Deneysel Desen Deney g (37); kontrol g 35)  Tutum Olgegi 2008

Uriin Degerlendirme Formu
Gozlem Formu
Ozdegerlendirme Raporu
Goriisme Formu

Gunlukler

1990-2000 doneminde egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili tez yoktur

Cizelge 4.23’e gore 1990-2000 déneminde egitim ve okul yénetiminde oOrgutsel

belirsizlikle ilgili tez olmadigi, konuya iligkin yayinlanan batun tezlerin 2001 ve

sonrasi donemde oldugu goérilmektedir.
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Cizelge 4.24: Kitap Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Yontemleri

Yoéntem
Tiiri - Yih
Arastirma Deseni Evren Orneklem Veri Toplama Araglari
Nitel- Kavramsal Analiz 2016
g o _Nitel- Kavramsal Analiz - - 2015
S Nitel- Kavramsal Analiz 2009
'&_3 X Nitel- Kavramsal Analiz - - 2002
Nitel- Kavramsal Analiz 2001
Kitap Nitel- Kavramsal Analiz 2007
Terc.
Kavramsal Analiz 2016
2 Kavramsal Analiz - - 2016
§ Kavramsal Analiz - - 2016
2 Kavramsal Analiz 2015
2 Kavramsal Analiz - - 2014
o Kavramsal Analiz 2014
Kavramsal Analiz - - 2014
Nitel- Kavramsal Analiz 2016
g Nitel- Kavramsal Analiz --- --- 2016
§ Nicel Finans sirketleri Is Org;telig gllr;e%Egutsel 2016
4 Nitel- Kavramsal Analiz 2016
o Nitel- Kavramsal Analiz - - 2016
& Nicel 125 ybnetici Stigma Olgegi 2016
Nitel- Kavramsal Analiz - - 2016
.3 Nitel 3 katilimei Yari yapilandirilmig 2016
£ gorisme formu
% Nitel- Kavramsal Analiz - - 2016
‘g_ Nitel- Kavramsal Analiz - - 2016
ot Nitel- Kavramsal Analiz - - 2015
x Nitel- Kavramsal Analiz - - 2015
Nitel- Kavramsal Analiz - - 2015
Nitel- Kavramsal Analiz - - 2014
Nitel- Kavramsal Analiz - - 2014
Nitel- Kavramsal Analiz - - 2014
Nitel- Kavramsal Analiz - - 2014
Nitel- Kavramsal Analiz - --- 2013
Nitel- Kavramsal Analiz - - 2013
Nitel- Kavramsal Analiz - --- 2012
Bireysel  Nitel- Kavramsal Analiz - --- 2000
° K?tap
S e
o —
g “itap
Kitap
Bolimii

Cizelge 4.24’e gore 1990-2000 ve 2001 ve sonrasi egitim ve okul ydnetiminde

orgutsel belirsizlikle ilgili bireysel kitap turinde 1 ¢alismanin 1990-2000 déneminde

yayinlandidi; 2001 ve sonrasi donemde ise bireysel kitap tlrinden 5, kitap
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tercumesi turinden 1, editorld kitap tirinden 7, kitap bolumu taranden 20 galisma

oldugu gorulmektedir.

1999-2000 doneminde yayinlanan kitaplarin nitel arastirma modeli kavramsal
analiz yontemiyle desenlendigi, 2001 ve sonrasi donemde yayinlanan kitaplarin
nitel ve nicel arastirma modelleri ile desenlendigi sOylenebilir. 2001 ve sonrasi
donemde vyayinlanan kitaplarin  kitap bolumu tarindeki 3 c¢alismanin
orneklemlerinin yonetici ve finans sirketleri oldugu, kullanilan veri toplama

araclarinin ise yari yapilandirilmig gértisme formu ve 6lgek oldugu gorilmektedir.

Cizelge 4.25’e gore 1990-2000 doneminde egitim ve okul yonetiminde oOrgutsel
belirsizlikle ilgili bildiri olmadigi, konuya iligkin yayinlanan butun bildirilerin 2001 ve

sonrasi donemde yayinlandigi gorulimektedir.

Cizelge 4.25: Bildiri Tlirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Yontemleri

. Yoéntem
Tard —~ Yih
Arastirma Deseni Evren Orneklem Veri Toplama Araglari
Short Form Minnesota Satisfaction
Nicel Q_uestio.nnaire (MSQ).C')I(;.eQi 2015
— Dimensions of Organizational
.g Learning” dlcegi
7 'n=:|l Nitel-Literatir Taramasi --- --- 2014
©
% E Nitel 11 kurum yoneticisi Goérisme formu 2014
g :8 Nitel-Literatir Taramasi - - 2014
: Nitel-Literatlr Taramasi - - 2014
(=]
' Nicel 172 okul muduru Ulusal kaltir degerleri 6lcegdi 2005
Nicel s
= 4 20 6gretmen Anket 2015
< I
= Nitel- Kavramsal Analiz - - 2014

1990-2000 doneminde egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili tez yoktur
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4.9. 1990-1999 ile 2000 ve Sonrasi Donemde Egitim ve Okul Yonetiminde

Orgiitsel Belirsizlikle ilgili Bilimsel Yayinlarin Bulgulari ve
Yorumlarina lligkin Farkhliklarla llgili Bulgular

Cizelge 4.26’e gore 1990-2000 ve 2001 ve sonrasi egitim ve okul ydnetiminde

orgutsel belirsizlikle ilgili makalelerden derleme makale turinde 1, 6zgun makale

tirinde 1, arastirma notu turinde 1 olmak Uzere 3 c¢alismanin 1990-2000

doneminde yayinlandigi; 2001 ve sonrasi donemde ise bireysel derleme makale

turinden 8, 6zgun makale turinden 14, arastirma notu turunden 22 calisma

oldugu gorulmektedir.

Cizelge 4.26: Makale Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Bulgu ve Yorumlari

TirG

Bulgu ve Yorumlari

Yili

2001 ve sonrasi

Derleme Makale

Edward LorenZ'in deneyi, karmasiklik teorisinin varsayimlarinin ortaya
¢ikigi ve belirsizlik likesi

2014

Liderler, karsimiza ¢ikan tutarsiz, degisken, belirsiz durumlari
kesfederken yoneticiler ise bu durumlar kargisinda boyun egerler.
Belirsizligin giderek arttigi ve degisimin hizlandigi ortamda; “sorunu
anlayabilmek, hizli karar alabilmek, esnek, duyarli olabilmek ve surekli
degisimi sekillendirebilmek” kuruluslara rekabet astinluga
saglamaktadir.

2012

Ogrenen organizasyon; belirsizlige, karmasikiga ve degisime tepki
veren ve degisimde ben varim diyebilen érgiittir. Orgitsel dgrenme
ise; cevredeki belirsizlik ve karmasikliga yanit verebilme kapasitesini
artirmak ile ilgilidir.

2011

Glnumizde kulresellesmenin vyaratti§i karmasa ve belirsizlik
ortaminda, bilginin isletmeler igin ¢ok énemli bir stratejik kaynak haline
gelmis, bilgiye sahip olmanin ve etkin ydnetmenin kiresel rekabette en
6nemli kosullardan birisi olarak ortaya ¢ikmis olmasidir

2008

is glivencesizligi, mevcut isin sirekliligine engel olacak her tirli yasal
veya yasal olmayan organizasyonel degisimler sonucunda ortaya
¢ikan, galigsanda, belirsizlik disincesine dayali olarak isini kaybetme
kaygisi doguran durumlari kapsamaktadir.

2007

Kamu yonetiminde dikey yonetim slireci surekli olarak yatay siireg ile
sorunlar yasamaktadir. Bdyle bir ortamda ydnetimler ydnetme ve
basarma yeteneklerini nasil artiracagdr halad belirsizligini korumakta,
dogal olarak ydnetisimin bu yoéni ile ilgili belirsizlik yagsanmasina yol
agmaktadir.

2006

Kdltirel deger olarak belirsizlikle bas etme egiliminin ylksek oldugu
girisimci ve direngen kultirel sistemlerde yine merkezilesmenin az
oldugunu, belirsizlikle savasma egilimi azaldik¢a, direnme ve miicadele
glicl azaldikga merkezilesmenin arttigi, sorumluktan kagan bir
ybnetimin hakim olmaya bagladigini géruyoruz.

2003

Vizyoner liderlik érgutlerin gelecege yoénelik belirsizlikleri gidermeye
Onemli katkilar saglamaktadir

2001
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Ozgiin Makale

Karmasiklik teorisi, durumsallik yaklasimin hedefledigi gibi cevresel
belirsizligi ve karmasikhdi arttiran faktorlerin nétrlestiriimesi yoluyla
organizasyonun etkinliginin arttirnilmasi gorisinden farkli olarak bu
belirsizliklerin ve karmasikhidin yeni bir dizen i¢in yaraticih tetikleyen
bir unsur olduguna vurgu yapmaktadir.

2016

Orgltlerde belirsizligin giderilmesi adina ve érgiitsel értik bilginin elde
edilmesi slrecinde sosyal ag teknolojilerinin araci bir unsur olarak
kullanilabilecegi ise sosyal aglarin dogal ve kendi basina bir “sosyal
uygulama toplulugu” olmalari nedeniyle 6n gorilebilir.

2015

Degisimin beraberinde getirdigi bir baska sey de belirsizlik ve
kestirilemezliktir; ¢linkt eski bilim anlayisina gére ¢ok daha az kontrole
ve tahmin edilebilirlie dayaniyor ve bu rizgéarin nereye dogru estigi
¢ok daha az kestirilebiliyor.

2013

Kuantum teorisi, gérecelik kanunu ve belirsizlik prensibi, ilk fizikgileri ve
fizikci olmayanlari bile makine modelinin sinirlarini daha iyi anlamaya
yobnlendiren bir kriz olusturdu

2013

Ust yénetimin iletisime yeterli 6nem vermemesi ya da degisimden
etkilenmesi muhtemel kisilere degisimin gerekgesinin anlatilamamasi
belirsizligi ve kaygilari artirarak direnise sebep olabilir.

2013

Belirsizlik ilkesinin ortaya ¢ikisi, savlari ve yonetim ve egitim bilimleri
Uzerindeki etkisi (kaos) incelenmistir

2012

Entropi kavrami gunlik yasamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis
olan; duzensizlik, belirsizlik, kaos, karmasiklik, 6rgutlenememe,
iletisimsizlik, kirlilik, yaslanma, bozulma, ¢liriime, 6lim, iflaslar gibi ¢gok
sayida sorunla dogrudan iligkili bir kavram olmasina ve birgok disuntr
tarafindan evrenin en temel yasasi olarak tanimlanmasina ragmen,
tim yonleriyle ¢ok iyi taninan bir kavram degildir.

2011

Deprem sonrasindaki toplumsal sinerji ile Kilickdy / Yalova’'daki bir
ilkokulun yapim sureci, farkli dizeyler ve farkh dinamikler arasindaki
iletisim etkilesim kanallari 6rneginde agiklanmigtir

2009

Basaril bir érgutsel sosyallesme; rol belirsizligini gidererek rol acikligi,
ise ylksek oranda gudilenme ve ilgi, orglte yiksek dizeyde baglilik
ve iste kalabilme istek ve hakki saglar.

2008

Orgiitsel degisim sirecinde, dénceden tahmin edilmesi zor olan bir
takim sonuglarin ortaya ¢ikmasi her zaman beklenir bir durumdur. Bu
belirsizligi ortadan kaldirmak Orgitun iyi analiz edilmesine ve 6n
galismanin iyi yapilmasina baghdir.

2008

Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez

2008

Degisim sirecinde calisanlar bir gelecek belirsizli§i yasarlar ve bu
belirsizlik icerisinde kendilerine yol go6sterecek olan liderlerine
glvenmek isterler.

2007

Belirsizlikten kaginan kultirlerde insanlar kendi orgltlerinde ve
iligkilerinde olaylarin tahmin edilebilecedi bir yapi aramakta ve dogal
olarak bu da onlari icgudusel olarak riskli davraniglara itmektedir.

2006

Ortamin ve gelecegin belirsizligine ragmen, lider, firsat maliyetlerinin
yani sira potansiyel basarisizlik maliyetini de hesaba katmak
durumundadir.

2006
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Kaltirin karmasikhk dizeyi arttikca bireyselci egilimin de arttigi

. - 2016
sdylenebilir.
“Belirsizlige Karsi Tutum Olgedi” bireylerin belirsizlik diizeylerini
. ! : R, . 2015
belirlemek amaciyla kullanilabilecek gecerli ve glvenilir bir 6lgektir
Degisim yoOnetimine iligskin glvensizlik ve sirece ydnelik belirsizlikler,
. i . 2014
bu olumsuz algi Gzerinde énemli rol oynamaktadir.
Okul  muddurlerinin -~ 6gretimsel  liderlik  davraniglari  anketinin
boyutlarindan &gretim sireci ve &grencilerin degerlendiriimesi en
yuksek dizeyde, Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi 2014
boyutunun ise en disuk dizeyde algilanan boyut oldugunu
gostermigtir.
Orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin okullarda kullaniima diizeyi orta
o : 2014
noktanin Uzerindedir.
Arastirma sonuglari, c¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerinin, bUyuk
Olgude, algiladiklar belirsizlikten etkilendigini séylemek mumkindur.
. L . . . 2014
Algilanan o6rgutsel degisimin c¢alisanlarin is doyumu Uzerindeki
etkisinde belirsizligin kismen aracilik ettigi gérilmastur.
Belirsizliklerin sebepleri
Belirsizlik ve kriz yonetimi
Belirsizlik ve risk yénetimi
Belirsizlik ve kararsizlik
Belirsizligin sonuglari 2013
5 Belirsizlik Durumlarinda Alinan Kararlara Paydas Etkisi
° Belirsizlik durumlarinda yoneticilerin 6gretmenlerden beklentileri
i Belirsizlik durumlarinda karar vermede gizli tuzaklar
€ Belirsizlikten yararlanma
- Belirsizlik durumlarinda lider-yonetici farklilagsmasi
©
< Risk alma egilimi ile denetim odagi arasinda pozitif yonlu iliski, ayrica
digsal denetim odaklilarin icsel denetim odakhlara oranla anlamh 2011
sekilde daha fazla risk alma egiliminde olduklari bulunmustur.
2011
2010
Sinav kaygisina istihdam oraninin dusukligu eklendiginde gelecegde
. o 2009
yonelik belirsizlikler de artmaktadir
Ogretmenlerin kriz yonetme becerilerine iligkin algilariyla vizyoner 2009
liderlige iliskin algilari arasinda anlamli, pozitif bir iliski bulunmaktadir
Otoriter tutuma sahip 6gretmen c¢ogunlukla zayif notla, disipline
vermekle ve dayakla tehdit etmektedir. Her sey 6gretmene bagli oldugu 2009
igin bir belirsizlik durumu s6z konusudur.
2009
Vizyoner liderligin ©nemi, orgutlerin gelecege yobnelik belirsizlikleri
. . s 2008
gidermesinde gdsterdigi basariya dayanmaktadir.
2008
Egitim kurumunun genel politikasi ve goérev tanimlamalarindaki
belirsizligin, zaman yonetimini olumsuz etkilemesi yargisina egitim 2007
¢alisanlarinin ¢odu zaman sinirlarinda katilmasi temel bir sorunu
ortaya koymaktadir.
ilkdgretim okul yéneticisi ve dgretmenlerin okullarini benimseyerek
gy 2007
degdisime hazir olduklari ortaya ¢ikmistir.
2006
Genel olarak ilkogretim okullarinda daha gugli bir orgit kdltiri 2005

81



olmasina kargilik ortadgretim okullarinda orta dizeyde bir o6rgut
kaltdrindn varlidina isaret etmektedir.

Tuark toplumunda 6rgutsel gii¢ mesafesinin fazla olmasi ve belirsizlikten
kaginma egilimi askeri liderlik 6zelliklerinin 6n plana ¢ikmasina yol 2005
agmaktadir.

Ogretmen adaylarinin belirsizlikten kaginma diizeyleri “cok” diizeyinde,

glc mesafesi de@erleri ise “orta” diizeyde bulunmustur. 2004

Orgiit iginde gatisma dogaldir, bilgisayar bélimiindeki catisma,
kaynaklanan sinirliligi, is bélimundeki belirsizlik, iletisim kopuklugu ve 2002
gl¢ micadelesinden kaynaklanmaktadir.

Belirsizligin yuksek oldugu, uzun dénemli plan yapmanin ve dogru

Eﬂzﬁgﬁe I_<_ar§rlar alrvn.alnln giderek gugclestigi evre kosullarinda, ydneticiler, 2000
S orgltsel degisim konusunda daha temkinli davranmaktadirlar
8' Ozai insanoglunun bdylesine dogaya miidahale edebilme; dogal diinyayi
S ol yeniden dizenleyebilme gcii saglamasi belirsizlikleri, riskleri de 1999
o] beraberinde getirmektedir

Arastirma Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin degisim sirecinden olumiu

Notu etkilendikleri séylenebilir. 1999

1999-2000 doéneminde yayinlanan makalelerin bulgu ve yorumlarinin orgutsel
degisim, insan dogasi ve belirsizlikle ilgili oldugu, 2001 ve sonrasi donemde
yayinlanan makalelerin bulgu ve yorumlari liderlerin belirsizlik kargisindaki
tutumunun 6rgute yansimalari, érgutsel 6grenmenin belirsizlikle iliskisi, belirsizlik
ve bilgiye erisim, is glvencesizligi ve belirsizlik, 6rgut kultird ve belirsizlik iligkisi,
orgutsel degisim ve belirsizlik iligkisi, cevresel belirsizlik ve belirsizlik, dérgutlerde
belirsizligin giderilmesi, kuantum teorisi ve belirsizlik, entropi ve belirsizlik, iletisim
ve belirsizlik, liderlerin belirsizlikteki rolu, belirsizlikten kaginma, insan dogasi ve
belirsizlik yonetim ve belirsizlik, belirsizligin sebepleri, belirsizligin sonuglari,
belirsizlikten yararlanma, belirsizlik ve kriz yonetimi, belirsizlik ve risk yonetimi,
belirsizlik ve kararsizlik, 6gretmenlerin liderlik stili ve belirsizlik, egitim kurumlarinin
genel politikasi, gu¢c mesafesi ve belirsizlik baslklarinda o6zetlenebilir. Her iki
dénemde de orgutsel degisim ve belirsizlikle ilgili bulgu ve yorumlarin ortak oldugu

sdylenehbilir.
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Cizelge 4.27: Tez Turlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Bulgu ve Yorumlari

Turii  Bulgu ve Yorumlari Yil
Universite ogrencilerinin  belirsizlik kultirel degerinin de galigmayi tercih ettikleri
. - , S 2015
sektorlere gore farklihk gosterdigi gérulmustur
Belirsizlige tahammulsuzlik ile psikolojik iyi olma dlzeyleri arasinda negatif yonde
g o T 2015
anlamli iligki oldugu tespit edilmistir
2014
Belirsizlik durumlarinda okul ydneticilerinin ilk olarak c¢evrelerindeki kisilere -basta
muduar yardimcilari, diger okullarin idarecileri ve gerekli durumlarda 6gretmenler olmak
, ; e 2014
Uzere- danistiklari ya da yasadiklari duruma benzer Ornekler arama yoluna gittikleri
sonucuna ulasilmistir
2014
2014
BELYON programinin  kadin &gretmen adaylarinin  belirsizlige tahammilsiizlik
duzeylerinde etkili oldugu sdylenebilir. Arastirma sonuglari, belirsizligin basa ¢ikilabilir 2013
ve yOnetilebilir bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir
2013
Yapilan gbézlem ve goérisme sonuclarina gore, olumlu sinif iklimine sahip sinifta,
dgrencilerin akademik olarak derslerle daha az ilgilenmesinin sonucu olarak, daha gok
gurllttd olmakta, sinif kurallari ile ilgili daha cok belirsizlik yasanmakta, 6gretmenler 2013
odrencilere daha ¢ok midahale etmekte ve 6gretmenlerden 6drencilere olumsuz olarak
nitelendirilebilecek davraniglar genel olarak daha sik gézlenmektedir.
2013
& 2L Egitim orgitlerinde kelebek etkisinin izleri goriildiigl, egitim sirecinde kiigiik bir
s Z 2012
= g aksamanin ileriki yillarda daha buy(k bir sorun olusturmada etkili oldugu anlagiimistir.
% 3 Gerek birer isletme haline gelemedikleri igin gerek siyasi ve toplumsal olarak 2011
g ﬁ kabullenilemediklerinden dershaneleri gelecekte belirsizlikler beklemektedir.
§ g PISA, belirsizlik yeterlik 6lgegini 6 diizey olarak belirlemesine ragmen ele
N S alinmis olan 6., 7. ve 8. sinif matematik ders kitaplarinin olasilik ve istatistik 2011
konularinda butin duzeylere yer verilmedigdi gértlmektedir
2010
Denizli ili merkezindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin 2010
orgut kilttrdne iligkin algilar “nétr” diizeydedir.
Kaosu yonetmenin tim boyutlarinda sergilenmesi gerektigi degerlendirilen liderlik
davraniglarina iliskin arastirmanin yapildigi kurumdaki egitim ydneticilerinin géruslerinin - 2010
anlamli sekilde farkhlastigr ortaya ¢ikmistir
Karmasiklik, hiz, degiskenlik ve belirsizlik, ginimuz c¢alisma hayatinin surekli karsi
karsiya kaldigi olgulardir.
Belirsizlik ve degisen cevre kosullarina karsi orgitin uyum giclinu ve gelismesini
saglama amaci tasiyan érgitsel degisim, surekli bir sirectir.
Orgiit igerisindeki iletisim eksikligi ve bilgilendirme mekanizmasinin iyi calismamasi
belirsizliklere yol agacak ve belirsizlik sonucunda galisanlar eksik veya yanlig bilgilerle 2009
degdisime direng gostereceklerdir.
Liderlik, korkuyu azaltmak, umudu ¢ogaltmaktir: degisim surecinde insan, dogal olarak
gelecege dair bir belirsizlik icindedir. Belirsizliklerden ve tehlikelerden ortaya cikar
liderligi genellestirmek zordur; ¢lnkl sartlar durumdan duruma, zamandan zamana
degisir.
Her seyin her an degisebildigi ve ©6nceden tahmin edilmesinin giderek zorlastig
"belirsizlik ortaminda", bir okul ydneticisi, mevcut dizeni, yeni iligkilerin gerektirdigi 2009

intiyaclar ve sorunlar karsisinda gerekli esnekligi gbstererek, yasanan &6nemli
catismalari, krizleri ydneterek, egitim hizmetlerinin devamhligini saglayabilir
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Proje tabanli 6grenme yaklasiminin uygulandidi siniftaki 6grencilerin uygulama 6ncesi
ve uygulama sonrasi bilimin dogasini anlama duzeyleri ile ilgili olarak sorgulanan,
bilimsel bilginin yaratici dogasi, bilimsel yontem, bilimsel bilgideki tahmin ve belirsizlik
gibi boyutlari anlamalari bakimindan aralarinda uygulama sonrasi lehine anlamli bir fark
vardir

2009

2009

2008

Yayginlastirici okul muddurlerinin, arastirmada &lglilmesi amaglanan belirsizlikten
kacinma davraniglarini gosterme edilimleri, kidem ve egitim dizeyine gore
farkhlasmakla birlikte genel olarak orta diizeyde oldudu anlasiimaktadir. Bu durum, uzun
sureli yayginlastirici egitimi alan okul yoneticileri ile ilgili olarak verilen egitimin grup
Uzerinde belirsizlikten kaginma davranigini gosterme egilimini farklilastirmakta ¢ok fazla
etkili olmadigini diisiindirmektedir.

Okul muddurlerinin gérev yaptiklar okullarin kultirt burokratik yapilardan olusmakta ve
bu durum yoneticilerin digslk duzeyde belirsizlikten kaginma davranigi gdsterme
egilimlerini azaltmaktadir.

Okul mdudurlerinin belirsizlikten kaginma davraniglari, ¢alistiklari okuldaki ydneticilik
kidemlerine gore farklilik géstermektedir. Kidemi yiiksek olan yoneticilerde belirsizlikten
kacinma davranisi gésterme dizeyi daha yuksektir.

Bu farklilik, yoneticilik kideminin basinda bulunan yoneticiler ile kidemi on ve on Ug yiIl
arasinda degisen yoneticiler icin gecerli degildir. Bu durumda, belirsizlikten kaginma
davraniglari kariyer, risk alma egilimi, istihdam talebi, 6rgit kiltirinin benimsenme
derecesi, is doyumu gibi bireysel ve orgltsel faktorler ile de iligkilidir.

MEGEP igindeki yayginlastirici okul mudurlerinin belirsizlikten kaginma davraniglari,
sahip olduklari egitim dlizeyine gore farklilik gostermektedir.

Universite mezunu olan ydneticilerin belirsizlikten kaginma davraniglarini gdsterme
dizeyi daha disuktir. Bu durum, alinan formasyon egitiminin suresinin belirsizlikten
kacinma davranisini gerceklestirme dizeyi ile iliskili olabilecedini distindurmektedir.

MEGEP igindeki yayginlastirici okul mudurlerinin belirsizlikien kaginma davranislari,
yalnizca bireysel faktorlerden etkilenmemektedir. Yoéneticiler, belirsizlikten kaginma
davranigi gosterme egilimlerini sahip olduklari degerler, aliskanliklar ve kdltur ile de
iliskilendirmiglerdir. Bu durum, belirsizlikten kaginma davranigi gdsterme duzeyinin
bireysel faktorlere ek olarak, hem kurum kdiltiri hem de daha genis bir etki alanina
sahip olan toplumsal kultir ile iligkili olabilecegini dustindirmektedir.

2008

Hibrit 6gretim yaklagimi “Belirsizlik ilkesi” ile iligkili égrenme giigligi ve yanilgilarini
ciddi oranda azaltmaktadir

2008

Probleme Dayali Ogrenme égrencilerinin genetik konularini Geleneksel Fen Ogretimi
Ogrencilerine kiyasla daha iyi 6grendigini ve verilen problemdeki gerekli bilgilerin
kullanimi, belirsizliklerin ortaya konmasi, kavramlarin organize edilmesi ve bilgilerin
yorumlanmasi gibi beceriler agisindan daha basaril oldugu ortaya ¢ikmigtir

2007

Herhangi bir toplum igin en blylk tehlikelerden biri olan anomi (normsuzluk),
yabancilagsmis 6grencilerde goézlemlenir. Bu tip 6grencilerin toplumsal ve 6érgitsel
normlara olan baglihg zayflamistir. Ogrenciler bir amagsizlik, kargasa, kararsizlik ve
belirsizlik icine dismuslerdir.

2007

DOKTORA

Arastirmada acik liderligin 6rgultsel belirsizligi y=.49 dizeyinde yordayabildigi, ancak
sosyal aglari benimseme degiskeninin bu analize dahil edilmesiyle birlikte bu degerin
y=.46'ya indigi tespit edilmistir

2015

Okulda, &gretmen degerlendirme dlgutlerinin  hazirlanmasi  ve &égretmenlerin
performanslarinin  degerlendirime  sirecglerinde  aksakliklar  ve  belirsizlikler
bulunmaktadir

2015

2013

2011

2009

Sinif ortami icinde meydana gelen gurultd, proje calismalarinin basinda belirsizliklerden
kaynaklanan kaygi, takim calismalari ve ortak karar alma surecinin zorluklari, calismalar
icin zamanin yetersiz goérulmesi ve Ogrencilerin suregteki rollerinin sonucu olarak
yorgunluk yasamalari surrecin sinirhliklari olarak degerlendirilmistir

2008

1990-2000 doneminde egitim ve okul yonetiminde 6rgiitsel belirsizlikle ilgili tez yoktur
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Cizelge 4.27°'ye gore 1990-2000 doneminde egitim ve okul yonetiminde orgutsel
belirsizlikle ilgili tez olmadigi, konuya iligkin yayinlanan butin tezlerin 2001 ve

sonrasi donemde oldugu gorulmektedir.

Cizelge 4.34 (EK 8) incelendiginde 1990-2000 déneminde ve 2001 ve sonrasi
donemde egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili kitaplarin bulgu ve
yorumlari incelendiginde belirsizlige iligkin bulgu ve yorumlarin olmadigi

soylenebilir.
Cizelge 4.35e (EK 9) gbre 1990-2000 déneminde egitim ve okul ydnetiminde
orgutsel belirsizlikle ilgili bildiri olmadigi, konuya iligkin yayinlanan batun bildirilerin

2001 ve sonrasi donemde yayinlandigi gorulmektedir.

4.10. 1990-1999 ile 2000 ve Sonrasi Donemde Egitim ve Okul Yonetiminde
Orgiitsel Belirsizlikle ligili Bilimsel Yayinlarin Sonuglari ve Onerilerine
lligkin Farkliliklarla llgili Bulgular

Cizelge 4.28: Makale Tiirlerine Gore Bilimsel Yayinlarin Sonug ve Onerileri

Turi Sonug ve Onerileri Yil
2014
2012
< 2011
3
< 2008
GE> 2007
Q
= 2006
(@]
2003
8 2001
c
o 2016
g 2015
§ 1.Mifredatlar hazirlanirken belirsizlesen dinyada dgrencilere yardim

edebilmek de amaclanmahdir. Bu anlamda &gretim etkinlikleri,
bilimlerdeki belirsizlikleri ve yasamdaki belirsizlikleri ydnetebilmenin
Odretiimesine de doénuk olmalidir. Dinamik ve belirsiz dinyada

2013
dgrencilere yardim edebilmenin en iyi yolu, sinifta 6grencileri bdyle bir

Ozgiin Makale

ortamla karsi karsiya birakmaktir. Gindmizin ve gelecegin
diinyasinda, 6grencilere, kendi yapilarini yaratabilme, aniden degisen

kosullara uyum saglayabilme, belirsizlikler karsisinda rahat
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davranabilme 6égretilmelidir.

2. Egitim sistemleri ve okullar da doganin, dinyanin belirsizliginden
etkilenmektedir.

Zaman zaman belirsizliklerle kargi karsiya kalan o6gretmenlere ve
ybneticilere de belirsizligi yonetebilme becerisi kazandiriimalidir. Bu
baglamda, 6gretmen yetistiren kurumlarda, ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin hizmet i¢i egitimlerinde belirsizlik ydnetimine doénuk
programlar uygulanmalidir.

3. Plan yapilirken ve politika olusturulurken dinyanin belirsizliklerle
dolu ve o6ngoérilemez oldugu unutulmamalhdir. Bu, planlarimiz ve
politikalarimiz  olmayacagi anlamina gelmemektedir. Anlatilmak
istenen, gelecege dair tim olasiliklari igeren bir planin olanakl
olmadididir. Bu anlamda, egitimle ilgili planlar ve politikalarin esnek bir

bicimde yapilandiriimasi énerilebilir

2013
2013
2012
2011
2009
2008
2008
2008
Degisimde amag ve beklentilerin neler oldugu, kisilere diisen goérevier
acikca belirtilerek yeterli bilgilendirme yapilmali ve gelecek belirsizligi 2007
ortadan kaldiriimalidir
Kdaltarel farkhlik boyutlarindan biri olan belirsizlikten kaginma ydneticiler 2006
tarafindan mutlaka hesaba katiimalidir.
2006
2016
Belirsizlige Karsi Tutum Olgegi gelistirilmistir 2015
Calisanlarin yénetime ve 6rgutsel dedisime karsi glvenini arttirmak
- icin orgut ici iletisim guglendiriimeli, degisim sirecine iliskin belirsizlik 2014
g ve givensizlikler ortadan kaldiriimalidir.
g 2014
=
‘gp Farkh arastirmalarin yapilmasi, okullarin 6grenen okul olmasina ve 2014
< etkili okul olmasina katki saglayabilir.
2014
Yoneticiler, okulun tim bilesenleriyle is birligi ve fikir aligverisi icinde 2013

¢alismaldir. Bu yolla sorumlulugu paylasarak ¢alisanlarina givendigini
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gOsterdigi  gibi  kendisinin  géremedigi noktalari  etrafindakiler
tamamlayarak dogru kararlar alinmasini saglarlar. Calisanlari
atacaklari adimlarda desteklemeli, yaraticiligi tesvik etmelidirler. Clnku
belirsizlik yonetiminde énemli adimlardan biri de olasi sonuglara dair
senaryolar olusturmaktir. Bu da yaraticiigi  gerektirdiginden
ogretmenler fikirlerini aciklamaya cesaretlendiriimelidirler. Belirsizlikle
bas etmede en etkili yollardan biri iletisimdir. Suclayici degil, kisileri ve
olaylari anlamaya yonelik bir dil gelistiriimelidir. Bu ézelliklerin kurumda
yerlestiriimesinde de birinci derece sorumlu olan okul yoneticisidir.

Belirsizlik yOnetiminde yerlesmis olumlu &6rgit kultdrd, kisilerarasi
gliven 6nemlidir. insanlar birbirlerine giivendikleri oranda bilgi
paylasiminda bulunacaklardir. Belirsizlik ortamlarinda saglikli bilgi akisi
saglanmalidir. ClUnkl bazen belirsizligin sebebi bilgi eksiklidi, bilgi
kirliligi ya da carpitiimasi da olabilmektedir. Her kriz iginde belirsizlik
barindirir ve krizleri tamamen dnlemenin bir yolu yoktur. Bir kriz aninda
kimin ne yapmasi gerektigine dair olusturuimus gérev dagilimina
uygun davraniimasi gerekmektedir. Pek ¢cok noktada oldugu gibi kriz

anlarinda da paydas destegi gerekli ve 6nemlidir.

2011

2011

2010

2009

2009

2009

2009

2008

2008

Ogretmenlerin kisisel zaman ydnetimi becerileri her zaman sinirlarinda
olmasa da genelde yeterli goérilmekle beraber, Turk Egitim Sisteminin
egitim politikalari ve goérev tanimlamalarindaki belirsizligin ortadan
kaldirimasi da o6gretmenin zaman ybnetimi davraniglarini olumlu

diizeyde etkileyecektir.

2007

Arastirmada, yapilan degisimlerin 6gretmenlerin benimsemesi icgin

hizmet ici egitimin 6nemi vurgulanmistir.

2007

2006

2005

2005

2004

2002
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Derleme

2000
o Makale
o Ty
8' Ozgiin 1999
8 Makale
@  Aragtirma 1999
Notu

Cizelge 4.28’e gore 1990-2000 ve 2001 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde
orgutsel belirsizlikle ilgili makaleleri derleme makale tlrinde 1, 6zgun makale
tirinde 1, arastirma notu turunde 1 olmak uUzere 3 calismanin 1990-2000
doneminde yayinlandigi; 2001 ve sonrasi donemde ise bireysel derleme makale
turinden 8, 6zgun makale turinden 14, arastirma notu tlrinden 22 c¢alisma

oldugu gorulmektedir.

1999-2000 doneminde yayinlanan makalelerin sonug ve oOnerilerinin olmadiqg,
2001 ve sonrasi donemde yayinlanan makalelerin sonug¢ ve oOnerilerinin egitim
sistemi, mufredat, planlama, egitim politikalari, 6rgit ici bilgilendirme ve ydneticiler,
orgutsel 6grenme, kigisel zaman yonetimi ve hizmet ici egitime yonelik oldugu

go6zlenmigtir.

Makalelerin 1990-2000 donem doénemde egitim ve okul ydnetiminde orgutsel
belirsizlikle ilgili sonu¢ ve onerileri incelendiginde makalelerin belirsizlige iligkin
bulgu ve yorumu olmayan c¢alisma olmamasina ragmen sonug¢ ve Onerilerinin
olmayisi, ayni sekilde 2001 ve sonrasi donemde derleme makalelerin belirsizlige
iligkin bulgu ve yorumu olmayan c¢alisma olmamasina ragmen sonug¢ ve
Onerilerinin olmayisi, 6zgun makalelerin sadece 3 ¢alismada sonug¢ ve Onerilerinin
olusu ve aragtirma notu turindeki makalelerin belirsizlige iligkin bulgu ve yorumlari
olmayan 5 c¢alisma olmasina ragmen sonug ve onerisi olmayan 17 yayinin olmasi
dikkat cekicidir.
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Cizelge 4.29: Tez Tiirlerine Gére Bilimsel Yayinlarin Sonug ve Onerileri

Tiiri Sonug ve Onerileri Yil
2015
2015
2014
Belirsizlik kavramiyla iligkili alt temalar ayri ayri birer ¢alisma konusu olarak ele
alinabilir.  Belirsizlik konusuna 6gretmen, 6grenci ve velinin bakisa agisini
; - N oEs C¥T L 2014
irdeleyen calismalar yapilabilir. Arastirma sonuglari 1s1ginda belirsizlik yonetimi
Uzerine bir anket gelistirilip, nicel bir calisma yapilabilir.
2014
2014
Hazirlanacak yonetmelik hukuki istikrar saglayacak sekilde hazirlanmalidir. 2013
2013
2013
2013
Egitim ortaminda kelebek etkisinin ileriye yonelik sinyalleri dikkate alinarak 2012
olusabilecek sorunlara erken ¢ézim getirilebilir.
2011
Ders kitaplan tekrar dizenlenip Ust dlzey becerileri igeren sorularla 2011
geligtiriimelidir
2010
g g Benzer arastirmalar, ortadgretim ve yuksekogretim kurumlarinda da yapilabili. 2010
g ® Calismanin  6nemi duslinulduginde tanimsizlik ve belirsizligin - hem
® = mifredatimizda hem de 6gretmenler tarafindan sinifta 6grencilerin aklinda 2010
o X . . . .
> 5); soru igareti birakmayacak sekilde anlatiimasi gerektigi ortaya ¢cikarmaktadir
é § Orgiitsel degisimde; iletisim, bilgi ve 6grenmeye énem verilerek, hizla degisen
N S cevre olaylarina ve belirsizlie cevap verme ve uyum saglama yetenegi 2009
kazandiriimahdir.
2009
2009
2009
2008
1.Tark milli editim sistemi icerisinde gérev yapan egitim liderlerine ydnelik
hazirlanan egitimler ve seminerler icin egitim programlarinin igerikleri
hazirlanirken, kazandiriilmaya c¢alisilan davraniga iliskin ¢ok boyutlu bir
inceleme yapilmasi gerekebilir. Arastrmanin konusu olan belirsizlikten
kagcinma davranisi ile ilgili hazirlanan bir seminer programi igeriginde
belirsizlikten kaginmanin bireysel, érgltsel ve toplumsal boyutlari géz éniinde
bulunduruldugunda, daha etkili bir egitim haline dénusebilir.
2. Belirsizlikten kaginma davraniginin ¢ok boyutlu oldugu distnildiginde
verilen yayginlastirici egitiminin benzerlerinin, bireylere daha onceki yillarda 2008

lisans ve lisans oOncesi egitimleri sirasinda ve daha uzun sureli verilmesi,
istendik davranisin gosterilmesinin saglanmasinda etkili olabilir.

3. Belirsizlikten kaginma davraniglarinin egitim dizeyi ile iligkili olmasi, Milli
Egitim Sistemimiz igerisinde calismak Uzere secilen egitim yodneticilerinin
atanmasinda egitim seviyelerinin dikkate alinmasi gerektigini dusunduarebilir.
Egitim duzeyleri daha yiksek olan ydneticilerin daha rahat risk alabilmeleri,
uygun kosullarda yapi ve kurallara iliskin esneklik saglayabilmeleri, tek bir
dogruya inanmamalari ve degisime daha rahat uyum saglayabilmeleri, girdisi
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insan olan egitim kurumlarinin belirsiz ve kaotik durumlarda daha etkili
yOnetilebilmeleri konusunda gelisim géstermelerini saglayabilir.

4. Arastirma konusunun devami niteliginde olabilecek, belirsizlikten kaginma
davraniglari ile ilgili olarak 6rgutsel boyutun yani sira bireysel ve toplumsal
boyutlarda g6z 6ninde bulundurularak, yoneticilerin belirsizlikten kaginma
davraniglarinin bu boyutlara iligkin dizeyleri aragtirilabilir.

5. Arastirmanin bulgularindan yola ¢ikilarak, dusik dizeyde belirsizlikten
kacinma davranigini, sadece mesleki kariyerlerine basladiktan sonra degil,
egitim sistemine girdikten ve hatta aile iginde verilen egitim dahilinde bireylere
kazandirmaya ¢alismak gerekmektedir.

6. Milli Egitim Sistemi icerisindeki okullarin kdltlrleri, yapilari ve isleyisleri, yetki
sahibi bireylerin ya da egitim yoneticilerinin riskli ve belirsiz durumlarda
esneklik  yasayabilecekleri ve yasatabilecekleri, tek bir dogruyu
kabullenmeyecekleri, sorgulayabilecekleri ve degisime daha rahat uyum
saglayabilecekleri bicimde gelisime gdstermesi desteklenmelidir.

2008
2007
2007
2015
2015
2013
2011
2009
2008
1990-2000 déoneminde egitim ve okul yonetiminde 6rgiitsel belirsizlikle ilgili tez yoktur

DOKTORA

Cizelge 4.29’a gore 1990-2000 doneminde egitim ve okul ydnetiminde o6rgitsel
belirsizlikle ilgili tez olmadidi, konuya iliskin yayinlanan buatin tezlerin 2001 ve

sonrasi donemde oldugu gorulmektedir.

Cizelge 4.36 (EK 10) incelendiginde 1990-2000 doneminde ve 2001 ve sonrasi
donemde egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili kitaplarin sonug¢ ve

oneriler incelendiginde belirsizlige iliskin sonug¢ ve dnerilerin olmadigi soylenebilir.

Cizelge 4.37'ye (EK 11) gére 1990-2000 déneminde egditim ve okul ydnetiminde
orgutsel belirsizlikle ilgili bildiri olmadigi, konuya iligkin yayinlanan butin bildirilerin

2001 ve sonrasi donemde oldugu gorulmektedir.
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5. SONUG VE ONERILER

Arastirmanin  bulgulart  6zetlenerek sonucglara yer verilecek bu sonuglar

dogrultusunda arastirmacilara ve uygulayicilara donuk oneriler geligtiriimistir.

5.1. Sonuglar
Arastirma sonugclarina gore;

Egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili bilimsel yayinlarin 1999
yilinda basladigi gorulmektedir. Donemsel olarak bakildiginda ise kitaplarin
%2.94’Un0n 1990-2000 dénemde %97.06’sinin ise 2001 ve sonrasi donemde
yayinlandigi gorulmektedir. Genel olarak bakildiginda egitim ve okul yénetiminde
orgutsel belirsizlikle ilgili 2016 yilinda yayinlanan bilimsel yayinlarin %28.1inin
kitap, %39.7’sinin makale, %25.6’sinin tez, %6.6sinin ise bildiri oldugu
gorulmustur. DoOnemsel olarak bakildiginda ise 2000 ve sonrasi donemde
yayinlanan bilimsel yayinlarin %28.58’inin kitap, %38.65’inin makale, %26.05’inin
tez, %6.72’sinin ise bildiri oldugu, 1990-2000 déneminde yayinlanan bilimsel

yayinlarin ise tamaminin makale oldugu goérulmustar.

1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde oOrgutsel belirsizlikle ilgili bilimsel
yayinlardan makalelerin derleme makale, 6zgin makale ve arastirma notuna
iliskin tUrlerinde calismalarin oldugu ancak teknik not, vaka takdimi, kitap kritigi,
yorum, editore mektup, ozet, bilirkisi raporu turlerine iliskin bilimsel c¢alisma

olmadigi bulunmustur.

Makale turinde yapilan galismalara genel olarak bakildiginda ¢alismalarin1999
yili ve sonrasinda yapildigi, 2013 ve 2014 yillarinda yogunlastigi soylenebilir.
Yapilan makale tariindeki bilimsel ¢alismalarin basliklarina bakildiginda ise liderlik

ve yonetimle ilgili calisma basliklarinin yogunlukta oldugu gorulmektedir.

Makalelerin igeriklerinde belirsizligin yani sira c¢aligilan ana kavramlarin kaos,
karmasgiklik, orgut kalturd, degisim, risk, liderlik, yonetim, orgutsel 6grenme, sosyal
aglar oldugu goérulmektedir. Derleme turundeki yayinlarin igeriginde yogun olarak

belirsizlik ve liderlik ¢alisildigi, 6zgin makale tlrlindeki yayinlarin igeriginde yogun
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olarak kaos ve karmasiklik cahgsildigl, arastirma notu turundeki yayinlarin

iceriginde yogun olarak liderlik ¢aligildigi sdylenebilir.

Makalelerin arastirma desenlerinin nicel ve nitel aragtirma deseni oldugu, 6zgun
makalelerin ve derleme makalelerin arastirma desenlerinin tamaminin nitel
arastirma deseninde oldugu literatir taramasi ve kavramsal analiz kullanilarak
calisildigi gorulmektedir. Arastirma notu tarindeki makalelerin ise 3 tanesinin nitel
arastirma deseninde oldugu, 2 tanesinde godrisme formu kullanilarak verilerin
toplandigi, bir calismada ise verilerin ornek olay yontemiyle toplandigi
gOrulmektedir. Arastirma notu tlrindeki nicel arastirma deseniyle modellenmis
makalelerin ise ornekleminin buylk c¢ogunlukla ogretmenlerden, &6gdretmen
adaylarindan ve ogrencilerden olustugu, ayrica veri toplama teknigi olarak anket

ve Olcek kullanildigr gorulmektedir.

Makalelerin arastirma notu turindeki calismalarin 5 tanesinde belirsizlikle ilgili
bulgu ve yoruma rastlanmamigtir. Derleme makale ttrtindeki ¢alismalarin bulgu ve
yorumlari incelendiginde, calismalarin bulgu ve yorumlari liderlerin belirsizlik
kargisindaki tutumunun orgute yansimalari, orgutsel 6grenmenin belirsizlikle
iligkisi, belirsizlik ve bilgiye erigim, is guvencesizligi ve belirsizlik, érgut kulturu ve
belirsizlik iligkisi, orgutsel degisim ve belirsizlik iligkisi basliklarinda 6zetlenebilir.
Ozgin makale turindeki calismalarin bulgu ve yorumlari incelendiginde ise
karmasiklik teorisi, cevresel belirsizlik ve belirsizlik, orgutlerde belirsizligin
giderilmesi, kuantum teorisi ve belirsizlik, belirsizlik ve drgutsel degisim, entropi ve
belirsizlik, iletisim ve belirsizlik, liderlerin belirsizlikteki roll, belirsizlikten kaginma,
insan dogas! ve belirsizlik olarak 0Ozetlenebilecegi soylenebilir. Arastirma notu
makale turundeki calismalarin bulgu ve yorumlari incelendiginde orgut kulturd,
belirsizlige kargi tutum, degisim yonetimi ve belirsizlik, orgusel 6grenme ve
belirsizlik, yonetim ve belirsizlik, belirsizligin sebepleri, belirsizligin sonuglari,
belirsizlikten yararlanma, belirsizlik ve kriz yonetimi, belirsizlik ve risk yonetimi,
belirsizlik ve kararsizlik, ogretmenlerin liderlik stili ve belirsizlik, egitim kurumlarinin
genel politikasi, giu¢c mesafesi ve belirsizlik baslklarinda 6zetlenebilir. Makale
turindeki caligmalarda belirsizligi egitim kurumlarina yansimalarinin ¢ok cesitli
boyutlariyla incelendigi ancak gogunlukla yonetsel slrecler, 6grenme suregleri,

orgutsel degisim boyutlarinin 6ne ¢iktigi sdylenebilir.
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Derleme makale turindeki yayinlarin belirsizlige iliskin sonug ve onerileri olmadig,
O0zgun makale tirandeki 12 yayinin belirsizlikle ilgili sonug ve Onerilerinin olmadig,
3 vyayinin egitim sistemi, mufredat, planlama, egitim politikalari, o6rgut ici
bilgilendirme ve yoOneticilere yonelik onerilerin oldugu soylenebilir. Arastirma notu
turindeki makalelerin 18’inin belirsizlige iligkin sonug ve Onerilerinin bulunmadigi,
6 caligmada ise belirsizlige kargi tutum, yoneticiler, orgutsel 6grenme, kisisel

zaman yonetimi ve hizmet ici egitime yonelik dnerilerin oldugu gozlenmistir.

Makalelerin 1990 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili
bulgu ve yorumlari incelendiginde derleme ve 6zgun makalelerin belirsizlige iliskin
bulgu ve yorumu olmayan c¢alisma olmamasina ragmen sonug¢ ve Onerilerinin
olmayisi, ayni sekilde arastirma notu turindeki makalelerin belirsizlige iliskin bulgu
ve yorumlari olmayan 5 galisma olmasina ragmen sonug¢ ve Onerisi olmayan 12

yayinin olmasi dikkat ¢ekicidir.

Egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili bilimsel yayinlardan tezlerin
2007 ve sonrasinda yapildigi gorulmektedir. YUksek lisans tezi turunde yapilan
bilimsel ¢alismalarin bagliklarina bakildiginda orgutsel belirsizligin tez basliklarinin
¢ogunda yogun olarak kullanildigi, bunun yaninda liderlik, degisim, kaos ve
karmasiklik kavramlarinin da bagliklarda kullanildigi sdylenebilir. Doktora tezleri
incelendiginde calismalarin 2008 yilinda basladigi gorulmektedir. Tez turandeki
calismalara genel olarak bakildiginda ise belirsizlik kavraminin tez bagliklarinda
yogun olarak kullanildigi, bunun yaninda liderlik, kaos, karmasiklik, degisim

kavramlarinin da kullanildigi sdylenebilir.

Tezlerin igeriklerinde belirsizligin yani sira c¢alisilan ana kavramlarin kaos,
karmasiklik, liderlik, yonetim oldugu gorulmektedir. YUksek lisans tezi turindeki
yayinlarin igeriginde yogun olarak belirsizlik ve liderlik ¢alisildigi, doktora tezi
tirindeki yayinlarin igeriginde yogun olarak egitim o&rgutlerinde belirsizlik

calisildigi soylenebilir.

Doktora ve yuksek lisans tezlerinin arastirma desenleri incelendiginde nitel
arastirma deseni, nicel arastirma deseni, deneysel arastirma deseni, karma
arastirma deseni olmak uzere farkl turlerin kullanildigi goérilmektedir. Doktora ve
yuksek lisans tezlerinde 6rneklem olarak 6gretmen, 6gretim elemani, égrenci,

Ogretmen adayi, yonetici olmak Uzere egitim kurumlarinin i¢ paydaslarinin
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yardimci personel, teknik personel ve veli hari¢ tumunun kullanildigi sdylenebilir.
Doktora ve yuksek lisans tezlerinde veri toplama araci olarak anket, dlgek, yuze
yluze goérisme, yari yapilandirimis goérisme formu, test, sinav, gunlik, gozlem

formu, deneysel islem materyali gibi ¢cok ¢esitli aracglarin kullanildigi sdylenebilir.

Tezlerden ylUksek lisans tezlerinin 7 ve doktora tezlerinin 3 tanesinde belirsizlikle
ilgili bulguya rastlanmamigtir. YuUksek lisans tezlerinin bulgu ve yorumlari
incelendiginde  Universite  ogrencilerinin  kultirel  degerlerinin  g¢alismayi
dusundukleri ig sektorine etkisi ve belirsizlik, belirsizlige tahammulsuzlik ve
psikolojik iyi olma, belirsizlik durumlarinda ydneticilerin danistiklari kisiler, kadin
Oogretmen adaylarinin belirsizlige tahammdalsuzlik didzeyleri, sinif kurallarinda
belirsizlik, 6gretme etkinliklerinde belirsizlik, érgutlerinde geleceginde olusan tehdit
olarak belirsizlik, kelebek etkisi, 6rgut kultird, kaos, karmasiklik, liderlik ve
belirsizlik, proje tabanli 6grenme yaklasimi uygulamalarinda Dbelirsizlik,
belirsizlikten kaginma basliklarinda 6zetlenebilir. Doktora tezlerinin bulgu ve
yorumlari incelendiginde ise Orgutsel belirsizlik ve sosyal adglar, o0gretmen
performans yonetimi ve 06gretmen performans degerlendirme sistemlerindeki
belirsizlikler, 6gretme ve 6grenme sureclerindeki belirsizlikler olarak 6zetlenebilir.
Tez c¢alismalarinin bulgu ve yorumlari incelendiginde orgut icinde yasanan
sureclere dair belirsizliklere iligkin bulgu ve yorumlarin yogunlukta oldugu

soylenebilir.

Doktora tezi tlrundeki yayinlarin belirsizlige iliskin sonu¢ ve onerileri olmadig,
yuksek lisans tlrindeki 13 yayinin belirsizlikle ilgili sonug¢ ve 6nerilerinin olmadigi,
8 yayinin belirsizlikle ilgili olarak belirsizlik yonetimi Gzerine anket gelistirme,
belirsizlige yonelik bilimsel calismalar yapma, kelebek etkisi, ders Kkitaplari,
mufredat, egitim programlari, seminer ¢alismalari, yonetici atamalari boyutlarina
yonelik dnerilerin oldugu sdylenebilir. Doktora tezlerinin 1990 ve sonrasi egitim ve
okul yodnetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili bulgu ve yorumlari incelendiginde
belirsizlige iliskin bulgu ve yorumu olan 3 galigma olmasina ragmen sonug ve

Onerilerinin olmayisi dikkat ¢ekicidir.

Kitaplarin 2000 ve sonrasinda yapildigi, 2012 yilinda sonra yogdunlastigi, 2003,
2004, 2005, 2006, 2008, 2010 ve 2011 yillarinda ¢alisma olmadigi goérulmektedir.

Calismada bireysel kitap, kitap tercumesi, editorlt kitap, kitap bolumu turlerinden
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calismalarin yapildigr arastirma kitabi (tez harig), ders kitabi, ansiklopedi maddesi

turlerinden ¢alismanin olmadigi gérulmasgtdr.

Bireysel kitaplar incelendiginde caligmalarin 2000 yili ve sonrasinda yapildigi
gorulmektedir. Bireysel kitap turinde yapilan bilimsel c¢alismalarin basliklarina
bakildiginda belirsizlik, liderlik, karmasiklik, yonetim kavramlarinin kullanildigi
sOylenebilir. Editorlt kitap tart incelendiginde ¢alismalarin 2014 yilinda bagsladigi,
basliklarina bakildiginda kaos, karmasiklik ve liderlik kavramlarinin kullanildigi
gorulmektedir. Kitap tercumesi turiande 2007 yilinda yapilmis bir ¢alisma oldugu,
kitap basliginda kaos kavraminin kullanildigi goérilmektedir. Kitap boluma tartinde
calismalarin 2012 yilinda basladigi, basliklarinda yogunlukla kaos, karmasiklik ve
liderlik kavramlarinin gectigi gorulmektedir. Kitap tlrundeki c¢alismalara genel
olarak bakildiginda ise belirsizlik kavraminin tez basliklarinda yogun olarak
kullanilmadigi, liderlik, kaos, karmasiklik kavramlarinin yogun olarak kullanildigi

sdylenebilir.

Kitaplarin iceriklerinde belirsizligin yani sira caligilan ana kavramlarin kaos,
karmasiklik, liderlik, yonetim, degisim, oOrgutsel zeka oldugu gorulmektedir.
Bireysel kitap turindeki yayinlarin iceriginde belirsizlik ve kaos, karmasiklik,
degisim ve sosyal aglarin, kitap tercimesi turindeki yayinlarin igeriginde belirsizlik
ve kaos calisildigl, editorlu kitap ve kitap bolumu turandeki yayinlarin igeriginde

yogun olarak belirsizlik ve kaos, karmasiklik, liderlik ¢calisildigl soylenebilir.

Kitaplarda arastirma deseni olarak nitel arastirma deseni kavramsal analiz yontemi
kullanildigi, iki calismada nicel arastirma deseni kullanildigi gortlmektedir. Kitap
bolumlerinde nitel arastirma yonteminin kullanildigi bir ¢calismada 3 katilimci ile
gorusme yapilmistir. Kitap bolimlerinden nicel arastirma deseni ile modellenmis iki
calismadan bir tanesinde 125 yodneticiye Oolgek uygulamasi yapilmig, diger

calismada ise finans girketlerine dlgek uygulamasi yapiimigtir.

Bildirilerin 2005 ve sonrasinda sunuldugu, 2005 yilinda sunulan bir bildiriden sonra
konuya iliskin 2014 yilinda kadar galisma olmadigi, ¢alismalarin 2014 yilinda
yogunlastigi sdylenebilir. Ozet bildiri, tam metin bildiri tirlerinde calismalarin
bulundugu poster, soézlu bildiri, davetli konusmaci tlrlerinde g¢alismalarin

bulunmadigi goértlmektedir.
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Ozet bildiri thrindeki calismalarin basliklari incelendiginde yonetim kavraminin
basliklarda yogun olarak kullanildigi, belirsizlik ve drgutsel 6grenme kavramlarinin
da kullanildigi gértlmektedir. Tam metin bildiri tGrindeki ¢alismalarin basliklarina
bakildiginda ise liderlik ve egitim kavramlarinin kullanildigi, ¢alismalarin 2014 ve
2015 yillarinda yapildigi soylenebilir. Bildiri tirindeki ¢calismalarin bagliklar genel
olarak incelendiginde yonetim kavraminin baslklarda yogun olarak kullanildigi

gorulmektedir.

Bildirilerin igeriklerinde belirsizligin yani sira yonetim kavraminin oOne ¢iktigi
gorulmektedir. Ozet bildiri tirindeki yayinlarin igeriginde belirsizlik ve 6rgiit
kaltart, orgutsel 6grenmenin, tam metin bildiri tGrindeki yayinlarin igeriginde

belirsizlik ve yonetim caligildigi sOylenebilir.

Bildirilerinde 3 c¢alismada nicel, iki calismada ise nitel arastirma yontemi
uygulanmigtir. Tam metin bildiri tdrindeki c¢alismalardan bir tanesinde nitel
arastirma deseni kavramsal analiz yontemi kullaniimig, digerinde ise 20
ogretmene anket uygulamasi yapilarak nicel arastirma deseni ile modellenmistir.
Ozet bildiri calismalarindan 4 nitel arastirma deseni ile modellenen 3 galismada
literatir taramasi yontemi kullaniimig, 1 tanesinde ise 11 kurum yonetici ile
gérisme vyapilmigtir. Ozet bildiri calismalarindan nicel arastirma deseni ile
modellenmis bir calismada 172 okul mudurune olgek uygulanmis, diger calismada
da Olgcek uygulamasi yapilmis ancak oOzet bildiri metninde ornekleme dair bir

bilgiye erisilememisgtir.

Kitaplarin ve bildirilerin bulgu ve yorumlari, sonu¢ ve oOnerileri incelendiginde
belirsizlige iliskin bulgu ve yorumlarinin ve sonu¢ ve oOnerilerinin olmadigi

soylenebilir.

1990-2000 ve 2001 ve sonrasi egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili
makalelerin 3 tanesinin 1990-2000 déneminde vyayinlandigi derleme makale
tirinden 1, 6zgun makale turinden 1, arastirma notu tlrinden 1 makale
yayinlandigi; 2001 ve sonrasi donemde ise derleme makale turinden 8, 6zgun
makale turunden 14, arastirma notu turinden 23 makale vyayinlandigi

gOrulmektedir.

1999-2000 doéneminde yayinlanan makalelerin igerikleri belirsizlik ve liderlik,

belirsizlik ve insan, belirsizlik ve degisim konularinda, 2001 ve sonrasi makalelerin
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ise belirsizlik ve liderlik, karmasiklik, orgutsel 6grenme, belirsizlikle bas edebilme,
sosyal aglar, kaos, karmasiklik, kuantum, orgut kultara, gorev tanimlarindaki
belirsizlik, is bolumundeki belirsizlik, belirsizlikten kaginma konularinin agirlikta
oldugu gérilmektedir. ki ddnem karsilastirildiginda liderlik ve belirsizlik, degisim

ve belirsizlik konularinin ortak oldugu goérilmektedir.

1999-2000 doneminde yayinlanan makalelerin nitel ve nicel arastirma modeli ile
desenlendigi, 2001 ve sonrasi donemde yayinlanan makalelerin de nitel ve nicel
arastirma modeli ile desenlendigi gorulmektedir. 1999-2000 doneminde yayinlanan
makalelerin Odrneklemlerinin 6gretim elemani ve o6grenciden, 2001 ve sonrasi
donemde yayinlanan makalelerin 6gretim elemani, dgrenci, yonetici ve kamu
personelinden olustugu ve her iki donemde de nicel galigmalarda veri toplama
aracl olarak anket kullanildigl, 2001 ve sonrasi donemde anket yaninda Olgek de

kullanildig1 gorulmektedir.

1999-2000 doneminde yayinlanan makalelerin bulgu ve yorumlarinin oOrgutsel
degisim, insan dogasi ve belirsizlikle ilgili oldugu, 2001 ve sonrasi donemde
yayinlanan makalelerin bulgu ve yorumlari liderlerin belirsizlik kargsisindaki
tutumunun 6rgute yansimalari, orgutsel 6grenmenin belirsizlikle iliskisi, belirsizlik
ve bilgiye erisim, is glvencesizligi ve belirsizlik, orgut kultaru ve belirsizlik iligkisi,
orgutsel degisim ve belirsizlik iligkisi, cevresel belirsizlik ve belirsizlik, dérgutlerde
belirsizligin giderilmesi, kuantum teorisi ve belirsizlik, entropi ve belirsizlik, iletisim
ve belirsizlik, liderlerin belirsizlikteki roll, belirsizlikten kaginma, insan dogasi ve
belirsizlik yonetim ve belirsizlik, belirsizligin sebepleri, belirsizligin sonuglari,
belirsizlikten yararlanma, belirsizlik ve kriz yonetimi, belirsizlik ve risk yénetimi,
belirsizlik ve kararsizlik, ogretmenlerin liderlik stili ve belirsizlik, egitim kurumlarinin
genel politikasi, gu¢c mesafesi ve belirsizlik baslklarinda o6zetlenebilir. Her iki
dénemde de orgutsel degisim ve belirsizlikle ilgili bulgu ve yorumlarin ortak oldugu

sdylenebilir.

1999-2000 doneminde yayinlanan makalelerin sonug ve Onerilerinin olmadig,
2001 ve sonrasi donemde yayinlanan makalelerin sonug ve Onerilerinin egitim
sistemi, mufredat, planlama, egitim politikalari, 6rgut ici bilgilendirme ve yoneticiler,
orgutsel 6grenme, kisisel zaman ydnetimi ve hizmet ici egitime yonelik oldugu

gozlenmigtir.
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Makalelerin 1990-2000 donem donemde egitim ve okul yodnetiminde orgutsel
belirsizlikle ilgili sonu¢ ve Onerileri incelendiginde makalelerin belirsizlige iligkin
bulgu ve yorumu olmayan calisma olmamasina ragmen sonug¢ ve onerilerinin
olmayigi, ayni sekilde 2001 ve sonrasi donemde derleme makalelerin belirsizlige
iligkin bulgu ve yorumu olmayan g¢alisma olmamasina ragmen sonug ve
Onerilerinin olmayigi, 6zgun makalelerin sadece 3 galismada sonug ve onerilerinin
olusu ve arastirma notu tirundeki makalelerin belirsizlige iligkin bulgu ve yorumlari
olmayan 5 calisma olmasina ragmen sonug ve Onerisi olmayan 17 yayinin olmasi
dikkat cekicidir.

1990-2000 doéneminde egitim ve okul yonetiminde orgutsel belirsizlikle ilgili bildiri
ve tez olmadigi, konuya iligkin yayinlanan butun bildirilerin ve tezlerin 2001 ve

sonrasi donemde oldugu gorulmektedir.

1999-2000 doéneminde yayinlanan kitabin icerigi kaos, karmasiklik, liderlik ve
belirsizlik konusunda oldugu, 2001 ve sonrasi donemde yayinlanan kitaplarda ise
kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik, egitim yonetimi, sosyal aglar, entropi,
degisim konularinin agirlikta oldugu gérilmektedir. iki dénem karsilastirildiginda
kaos, karmasiklik, liderlik ve belirsizlik konusuna iliskin yayinlarin her iki ddnemde

de oldugu, bu konudaki ¢calismalarin 2000 yilinda basladigi sdylenebilir.

1999-2000 doneminde yayinlanan kitaplarin nitel arastirma modeli kavramsal
analiz yontemiyle desenlendigi, 2001 ve sonrasi donemde yayinlanan kitaplarin
nitel ve nicel arastirma modelleri ile desenlendigi sdylenebilir. 2001 ve sonrasi
donemde vyayinlanan kitaplarin  kitap bolumU tarindeki 3 c¢alismanin
orneklemlerinin yonetici ve finans sirketleri oldugu, kullanilan veri toplama

araclarinin ise yari yapilandiriimis gérisme formu ve 6lgek oldugu gértlmektedir.

5.2. Oneriler
5.2.1. Aragtirmaya Doniik Oneriler
Calisma sonuglarina gore arastirmaya yonelik asagidaki dneriler sunulabilir.

1. Orgitsel belirsizligi her boyutuyla ve egitim sisteminde olan degisikliklere
yonelik olan tartismalarla birlikte inceleyen c¢alismalarin alandaki mevcut

durumunu ortaya koyan arastirmanin sonuglarina dayanarak; érgutsel belirsizlik
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ve orgutsel belirsizligin kaos, karmasiklik, liderlik, risk, degisim, o6rgut kaltra

boyutlari ile inceleyen ¢alismalarin arttirilmasi dnerilebilir.

. Orgutsel belirsizlige iliskin tez ve bildiri calismalarinin az olmasi dikkat cekicidir,

konunun tez ve bildiri galismalari ile de zenginlesmesi gereklidir.

. Orglitsel belirsizlik konusu makale, kitap, bildiri, tez gibi bilimsel yayinlarla her

boyutuyla tartismaya agilmaldir.

5.2.2. Uygulamaya Doniik Oneriler

Calisma sonugclarina goére uygulamaya yonelik asagidaki dneriler sunulabilir.

1. EQgitim sisteminin uygulama alani olan egitim oOrgutlerinde mevzuatta ve

uygulamada yapilan degisikliklerin orgutsel belirsizlik agisindan etkilerinin ve
¢Ozumlerinin aragtirilmasi egitim sistemine yon vermesi agisindan faydal

olacaktir.

. Orgltsel belirsizlikle bas edebilme anlaminda ydneticilerin egitilmesi, bas etme
yontemlerine yonelik beceri gelistirmeye donik egitimlerin yapilmasi faydal

olacaktir.

. (")rgijtsel belirsizligi kaos, karmasiklik, liderlik, risk, degisim, kurum KkualttrG
boyutlarinda yonetilmesine yonelik modeller gelistirilerek uygulamaya

konulabilir ve bu modellerin etkinligi tartisilabilir.
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30.3.2004/25418 tarih ve sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligr Egitim
Araclari Inceleme Yonetmeliginin YururlUkten Kaldiriimasi Hakkinda Yoénetmelik.

13.08.2005/25905 tarih ve sayilli Resmi Gazetede vyayinlanan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yukselme Yonetmeligi.

Kasim 2006/2590 tarih ve sayili Tebligler Dergisinde yayinlanan Milli Egitim Bakanligi
Anadolu Liseleri Ogretmenlerinin Segimi ve Atamalarina lliskin Yonetmeligin
Yururlikten Kaldiriimasina Dair Y6énetmelik.

2011 yih 28054 sayili resmi gazetede 652 Sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname.

24.4.2011/27914 tarih ve sayil Resmi Gazetede Milli Egitim Bakanhgd:i Sicil Amirleri
Yénetmeliginin YUrarlikten Kaldiriimasina Dair Yénetmelik.

17 Nisan 2015 MEB Rehberlik ve Denetim Baskanhgi Yonetmeligi, Maarif Mufettisleri
Baskanliklari Yonetmeligi.

16 Mart 2016 MEB, Rehberlik ve Denetim Bagkanhdi ile Maarif Mfettisleri Baskanliklari
Ydnetmeligi.

28/6/2016 tarih ve 29756 sayili Turkiye Maarif Vakfi Kanunu.

28480 sayili Resmi Gazetede Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve
Kiyafetlerine Dair Yénetmelik.

28941 sayilli Resmi Gazetede Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun
HUkmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun.

29026 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli EGitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Gorevlendiriimelerine lligkin Yénetmelik.

29439 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhigi Ozel Ogretim Kurumlari
Yénetmeligi.
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29790 saylli Resmi Gazetede yayinlanan Sézlesmeli Ogretmen istihdamina iliskin
Yonetmelik.
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EK 1. ETIK KURULU ONAY BILDiRiMi

Form 40

Tez Calismasi Etik Komisyon izin Muafiyeti Formu

09/01/2017

Hacettepe Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitusu
Egitim Bilimleri Anabilim Dal Baskanligi'na

Tez Bashg / Konusu: | Egitim Ve Okul Yonetiminde Orgiitsel Belirsizlikle ilgili Temel Konulan Ele Alan Bilimsel Yayinlarin
Analizi 1990-2016

Yukarida bashg@i/konusu gosterilen tez caligmam:

Insan ve hayvan tzerinde deney niteligi tagimamaktadr,

Biyolojik materyal (kan, idrar vb. biyolojik sivilar ve numuneler) kullaniimasini gerektirmemektedir.

Beden butinligine miidahale icermemektedir.

Gozlemsel ve betimsel arastirma (anket, dlcek/skala galismalari, dosya taramalari, veri kaynaklar taramasi, sistem-model
gelistirme ¢aligmalan) niteliginde degildir.

PN

Hacettepe Universitesi Etik Kurullar ve Komisyonlannin Yonergelerini inceledim ve bunlara goére tez calismamin yuritilebilmesi
igin herhangi bir Etik Komisyondan/Kuruldan izin alinmasina gerek olmadigini; aksi durumda dogabilecek her tirla hukuki
sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim

ot 2

Muzeyyen Petek Dingman
(Ogrencinin Adi Soyad:, Imzasi)

Geregini saygilanimla arz ederim.

Ogrenci Bilgileri

Ad Soyadi Miizeyyen Petek Dingman

Ogrenci No 11148048 S
Anabilim Dali Egitim Bilimleri V a a - n
Programi Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi

Statiisii [ Yiiksek Lisans [X] Doktora [ Bitinlesik Dr. -

Danigsman Goriisii ve Onayi

|

Yrd. Dog. Dr. DidenVKOSAR

imza)
(Danigmanin unvani. Adi ve Soyadi)
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EK 2. VERILER

MAKALE-DERLEME

Yayin Ulusal/ .
No Yazarlar Baslik Yii  Uluslar Arasi Veritabani
) Orgiitsel Bilginin Yénetimi ve Ogrenen Google
L Metin Atak Organizasyon Yazinindaki Yeri 2011 Ulusal Scholar
G Orglt Kiltirinin Yénetim Google
2 Halil Ibrahim Aydinli Acisindan Onemi 2003 Ulusal Scholar
3 Ozlem Cakir Isini "Kaybetmel [(_ayglsu 2007 Ulusal Google
Is Glvencesizligi Scholar
- S L. I Google
4 Mesud Unal Bilgi Caginda Degisim ve Liderlik 2012 Ulusal Scholar
5  M.Akif Ozer Yénetisim Uzerine Notlar 2006 Ulusal Google
Scholar
6 Sahra Saygan Orgiit Biliminde Karmasiklik Teorisi 2014 Ulusal Google
Scholar
; " Orgiitlerde Déniistiiriici
Inan Ozalp, Google
7 - = (Transformational) 2000 Ulusal
Hulya Ocal Liderlik Yaklagimi Scholar
8 M.e“h Simseker, Kiresellesme Siireci ve Liderlik 2008 Ulusal Google
Sinan Unsar Scholar
i e Cagdas Okul Muddirlerinin .
9 Ali llker Gimuseli Liderlik Alanlari 2001 Ulusal Ulakbilim
MAKALE-OZGUN
Yayin Ulusal/ .
No Yazarlar Bashk Yili  Uluslar Arasi Veritabani
. Orgiitsel Sosyallesme ve
1 Hasan Basri Tirk Egitim Sisteminde 2008 Ulusal 009l
Memduhoglu A . Scholar
Orgltsel Sosyallesme Siireci
Enformasyon Kurami Baglaminda
2 Murat Poat Sosyal Aglar, Orgiitsel Belirsizlik ve 2015 Ulusal Google
|. Bakir Arabaci A ) . Scholar
Egitim: Kavramsal Bir Analiz
Hofstede'nin Belirsizlikten Kaginma
Unsal Sigri Kdltirel Boyutunun Yoénetsel Google
3 Mehmet Tigh Orgitsel Streglere ve Pazarlama 2006 Ulusal Scholar
Acisindan Tuketici Davranislarina Etkisi
Fatma Ozmen Degisim Sirecinde Egitim Google
4 Yesim Sénmez Orgitlerinde Degisim Ajanlarinin Rolleri 2007 Ulusal Scholar
: Basarili Bir Orgiitsel Degisimin
5 Halil Sayih Gergeklestirimesinde Donistiirici 2008  Ulusal =009
Ahmet Tlfekgi Y . Scholar
Liderligin Rolu
6 Polat Tunger ge%’!$!m Yonetimi Strecinde 2013 Ulusal  Ulakbilim
egisime Direnme
Kaos’dan Duzene; “Sinerjetik Toplum,
; ; Sinerjik Yonetim ve Sinerjist Planlama”
Nazire Diker 2 i Google
7 Aysenur Okten - Ornek Olay: 1999 Marmara 2009 Ulusal Scholar

Depremleri Sonrasi Kaos ve Kendi-
Kendine Organizasyon Siireci Iginde Bir
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lIkokulun Yapimi

. Kaos Kurami: Yénetim ve Egitimdeki Google
8 Abbas Erturk Yansimalari 2012 Ulusal Scholar
9 GC}kseI Alpan-Ismail  Bir Yéneti__rn MerIi Onerisi:Toplam 2011 Ulusal Google
Efil Entropi Yonetimi Scholar
Karmasiklik Paradigmasi Isiginda Gooale
10 Gokben Bayramoglu  Orgit Teorilerinin 2016 Ulusal 9
) o - . Scholar
Yeniden Degerlendiriimesi
Sultan Bilge - - Google
11 Keskinkilic Kara Yeni Bilim ve Liderlik 2013 Ulusal Scholar
Nuray Mercan, Kemal Alvin Toffler'a gére Bilgi Caginin Yeni Gooale
12 Demirci, Paradigmasi: 2013 Ulusal Schc?lar
Emine Oyur Kaos Teorisi
Liderlikte Post-Modern Bir Paradigma: Google
13 Levent Eraslan Déniigiimei Liderlik 2006 Wlsal  seofar
' . Biyoteknoloji ile Degisen Diinya Dizeni Google
14 Sefika Sule Ergetin ve Egitim-1 1999 Ulusal Scholar
Sefika Sule Ergetin, Gooale
15 Mehmet Cemal Quantum Leadership Paradigm 2008 Uluslar arasi 9
Scholar
Kamaci
MAKALE - ARASTIRMA NOTU
Yayin Ulusal/ .
No Yazarlar Bashk Yili Uluslar Arasi Veritabani
L Okul yoneticilerinin belirsizlik
1 Ayse Baklogl_u durumlarini algilama ve karar verme 2013  Ulusal Google
Seyhan Demirel Scholar
tarzlari
Algilanan Orgiitsel Degisim, Belirsizlik,
o Senay Karakus is Doyumu ve isten Ayrilma Niyeti 2014 Ulusal Google
Mecbure Yardim I Scholar
Arasindaki lligkiler
) Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalarinin Goodle
3 AliUnal Okullarda Kullaniimasi Konusunda 2014  Ulusal 9
ey T Scholar
Ogretmen Gorusgleri
Egitim Caliganlarinin Goriglerine
4 Niyazi Can go6re Ogretmenin Sinifta Zaman 2007  Ulusal Ulakbilim
Yo6netimi Davranislari
5 Kurtman Ersanl Belllrs[zlllge Karsl Tutum Olgeginin 2015 Ulusal Ulakbilim
Emel Uysal Geligtirilmesi
. Egitim Orgltlerinde Catisma .
6 Ruhi Sarpkaya Yénetimi ve Bir Omek Olay 2002  Ulusal Ulakbilim
7 Ismail Aydogan Degisim Sureci ve Okul Personeli 2007  Ulusal Google
Scholar
Uysal Kerman Kamu Calisanlarinin Orgiitsel Google
8 Sezai Oztop Degisim Yénetimine Yoénelik Algisi 2014 Ulusal Scholar
Erdal Ceyhan Haslanmis Kurbaga ve Degisim Google
9 Semih Summak Yonetimi 1999 Ulusal Scholar
; T iIkdgretim Ogretmen Adaylarinin Kiiltiir
Ihsan Unld, Selguk 2 - w -
10 ligaz, Hakan Orten Algilarinin Kultur Alt Boyutlarina gére 2016  Ulusal Ulakbilim
Incelenmesi
1 Omer Erdogan, :Ei FarkllllMesIek Grubunda Calisan 2011 Ulusal Google
Muammer Ergiin ersoneiin Scholar

Denetim Odagi ve Risk Egilimi
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Duzeylerinin
Karsilastinimasi

Universite Ogrencilerinin Universite

Turkan Argon,
12 Meliem A. Katios ve Fakilte Kiltirdne ligkin 2009 Ulusal Seholor
Kosterelioglu s
Algilari
Hasan Arslan, ilkdgretim ve Ortadgretim Okullarindaki
13  Mehmet Kuru, Orgut 2005 Ulusal Ulakbilim
Aytag Satici Kilturinin Kargilagtiriimasi
iIkégretim Kurumlarinda Gérevli Okul
Mudiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Ahmet Ayik
14 G..mﬁ i S Davraniglarinin 2014  Ulusal g&?glaer
onal Sayir Cesitli Degiskenler Agisindan
Incelenmesi
15 Ali Aksu Kriz Y6netimi ve Vizyoner Liderlik 2009  Ulusal Ulakbilim
16 Ali Aksu lIkogretim Okullarindan Vizyoner 2008 Ulusal Ulakbilim
Liderlik
ill_kt')gretim Okulu Midurlerinin
Adil Caglar, Ogretmenler
17  Ozlem Yakut, Tarafindan Algilanan Kisilik Ozellikleri 2005  Ulusal Ulakbilim
Engin Karadag ve Liderlik Davraniglari Arasindaki
lligkinin Degerlendiriimesi
Mehmet Gulld, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik -
18 Cengiz Arslan Stilleri 2009 Ulusal Ulakbilim
Liderlik Uygulamalarinin igsel Okul
19 Mehmet Korkmaz Degiskenleri ile Ogrenci Cikti 2006 Ulusal Ulakbilim
Degiskenlerine Etkisi
Universite Ogrencilerinin Giig Mesafesi
. . ve Google
20 AliRiza Terzi Belirsizlikten Kaginma Algilari Uzerine 2004 Ulusal Scholar
Bir Arastirma
M. Sahin Bulbdil, . Google
21 Sefika Sule Ergetin Chaos and the Analogy of Education 2010 Uluslar arasi Scholar
It is Possible to Start Everything
Sefika Sule Ergetin Again. .. Google
22 Secil Daviodlu ’ Children at Risk and Galosh 2008  Uluslar arasi Scholar
¢ yiog Production Center: Case Study of
Trabzon Public Education Center
The Level of the Trained School
. . ' Principals’ Fulfillment of Uncertainty
23 Nilay Ney|§0|, Sefika Behaviors within the Strengthening 2009  Uluslar arasi Google
Sule Ergetin . : g, Scholar
Vocational Education and Training
(SVET) System
The Level of the Trained School
Principals’ Fulfillment
Esen Arzu Kavman of Quantum Leadership Behaviors
24 yman, — within 2011  Uluslar arasi  Ulakbilim

Sefika Sule Ergetin

Strengthening Vocational Education
and Training
(SVET) Project in Turkey
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TEZLER-DOKTORA

Yavin Ulusal/
No Yazarlar Bashk Y¥|| Uluslar Veritabani
Arasi
Okul Yoneticilerinin Pozitivist ve Kaos Yoénetim
1 Mehmet Emin Usta ,ﬁrjlay|§lar|n|.B"enlrﬁsemel?nnln K"endllerllmn ve 2013 Ulusal YOK
Ogretmenleri Orgltsel Baghhk Dizeylerine
Etkileri
Universite Ogrencilerinin Kuantum Fizigi
. Konularini Anlama Diizeyleri ve Ogrenme -
2 AliYidiz Amach Yazma Aktivitelerinin Akademik 2009 Ulusal YOK
Basariya Etkisi
Yenilenmis Taksonomiye gore Diizenlenmis .
3 Makbule Bagbay Ogretim Tasarimi Dersinde Projeye Dayali 2008 Ulusal YOK
Ogretimin Ogrenme Uriinlerine Etkisi
= Meslek Yuksekokullarinda Cevrimici Derslerin "
4 Omer Uysal Kalite Standartlarina Yénelik Bir Arastirma 2011 Ulusal YOK
Yéneticilerin Agik Liderlik Ozellikleri ve Sosyal
Aglari Benimseme Durumlarinin Orglitsel "
5 Murat Polat Belirsizlik Uzerindeki Etkileri: Firat Universitesi 201> Ulusal - YOK
Ornegi
6 M_yharpmet Emin Ogretmen Hesap Verebilirligi: Ozel Bir Okulda 2015  Ulusal YOK
Turkoglu Durum Caligsmasi
TEZLER-YUKSEK LiSANS
Yayin Ulusal/ ]
No Yazarlar Baslik Yili  Uluslar Arasi Veritabani
Kltir-Yonetim iligkileri Baglaminda Goodle
1 EnverKarakisla  Orgutsel Degisim Sirecine Orgutsel 2009 Ulusal Schoglar
Kualtarin Yonetsel Etkinlik Agisindan Etkisi
. L. - Google
2 Vesile Akmansoy Kaos Teorisi ve Egitime Yansimalari 2012 Ulusal Scholar
_ Denizli ilkégreti_r_n Okullarinda Goérev Yapan Gooale
3  Ipek Pulat Ogretmenlerin Orglt Kiiltirl ve Onemine 2010 Ulusal g
2 Scholar
lliskin Algilan
. . e Google
4  Yildiz Feryat Tag  Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Liderlik 2009 Ulusal Scholar
5 Ahmet"AIp“er Egitim Kurum_larl Yopeticisi Yetistirme ve 2013 Ulusal YOK
Karag6zoglu Atamada Meritokrasi
6  Arif Mesut Parsil  Sinif Orgiitiinde Yabancilasma 2007 Ulusal YOK
The Effect of Problem-Based Learning )
7  Gulsim Araz on the Elementary School Students’ 2007  Uluslararasi YOK
Achievement in Genetics
. Kuantum Fiziginde Belirsizlik ilkesi: Hibrit .
8 Erdogan Ozdemir Yaklagimla Ogretimin Akademik Basariya 2008 Ulusal YOK
Etkisi
Turkiye'deki Mesleki Egitim ve (")gretimin
Esen Arzu Guclendiriimesi Projesi (Megep) Igindeki )
9 Yayginlastirici Okul Yoneticilerinin, Kuantum 2009 Ulusal YOK

Ertirk Kayman

Liderlik Davraniglarini Gergeklestirme
Duzeyleri
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ilkdgretim Okullarinda Olusturulan Bilgi

10 Zerrin Aksak Teknolojisi Siniflarindan Yararlaniima 2008 Ulusal YOK
Ertas R <
Durumlari (Van Ili Ornegi)
Turkiye'deki Mesleki Egitim ve (")gretimin
Nilav Basar Glglendiriimesi Projesi (Megep) Igindeki )
11 y bas Yayginlastirici Okul Yéneticilerinin, 2008 Ulusal YOK
Neyisci S
Belirsizlikten Kaginma Davraniglarini
Gergeklestirme Dizeyleri
Ozel Dershaneleri Gelecekte Bekleyen
Abdulkadir Belirsizliklere Yénelik Stratejik Oneri. Rize - >
12 Erdem Trabzon Bélgesinde Dershaneler Uzerinde 2011 Ulusal YOK
Bir Uygulama
Proje Tabanl Ogrenme Yaklagiminin
[lkogretim
13 Ozge Aslan sggzﬂﬁllermm Fen ve Teknoloji Dersine 2009 Ulusal YOK
Motivasyonlarina ve Bilimin Dogasini Anlama
Duzeylerine Etkisi
Liderlik Egitim Programinin Egitim
14 vehmetCemal ygneticilerinin Kaosu Yénetmede 2010  Ulusal YOK
amaci e -
Sergiledikleri Davraniglarina Etkileri
Sinif Ikliminin Olusmas! Siirecinde Ortik .
15 Meltem Cengel Program: Meslek Liseleri Uzerine Bir 2013 Ulusal YOK
Arastirma
6.-8. Sinif Matematik Ders Kitaplarinin )
16 Ayse Seis PISA 2003 Belirsizlik Olgegine gore 2011 Ulusal YOK
Incelenmesi
iIkdgretim Matematik Ogretmen Adaylarinin
17  Diren Karali Matematiksel Modelleme Hakkindaki 2013 Ulusal YOK
Gorusglerinin Ortaya Cikarilmasi
Belirsizlik Yonetimi (Belyon) Programinin
Belirsizlige Tahammdlstzlik Dizeyine Etkisi =
18  YaserArslan Kadin Ogretmen Adaylari Uzerine Deneysel 2013 Ulusal YOK
Bir Arastirma
Sebnem Yasar Ogretmen Gériislerine gére Okul Miidiirlerinin »
19 Kip Karmasik Sistemlerde Liderlik Davranislari 2014 Ulusal YOK
Fizik Ogretmen Adaylarinin Dere Akisi
20  Cigdem Yenialaca Gobzlemiyle Deterministik Kaos Algilarinin 2014 Ulusal YOK
o Ortaya Cikariimasi: Fenomenografik
Arastirma
Okul Yoneticilerinin Belirsizlik Durumlarina
21 Seyhan Demiral iligkin Algilari ve Belirsizlikle Basa Gikma 2014 Ulusal YOK
Yollari
) Uzaktan Egitimde Ogretimi Ayrintilama )
22 Micahit Oztirk Kuramina gdre Yapilan Programlama 2014 Ulusal YOK
Ogretiminin Degerlendiriimesi
Filiz Mine Universite dgrencilerinin belirsizlige )
23 E tahammilsiizliik diizeyleri ile psikolojik iyi 2015 Ulusal YOK
rguvan " C "
olma duzeylerinin incelenmesi
Kiiltiirel Degerler ile Kariyer Capalari
24 LoYNEP Damla Arasindaki lliskinin incelenmesi: 2015 Ulusal YOK
Universite Ogrencileri Uzerinde Bir Arastirma
Tanimsizlik ve Belirsizlik Kavramlarinin
25 Sinan Asik Ogretmen ve Ogretmen Adaylarinin Géris 2010 Ulusal YOK

ve Performanslari Baglaminda incelenmesi:
0, 1 ve = ile Yapilan Islemler
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KiTAP-BILIMSEL KIiTAP

Yayin Ulusal/ .
No Yazarlar Bashk Yili Uluslar Arasi Veritabani
Yiiksekogretimde Orgiitsel Belirsizlik, Gooale
1 Murat Polat Sosyal Aglari Benimseme ve Agik 2016 Ulusal 9
S0 Scholar
Liderlik
2  Sefika Sule Ergetin  Yonetimde Yeni Yaklagimlar 2001 Ulusal Google
Scholar
) . . ) Google
3  Sefika Sule Ergetin  Lider Sarmalinda Vizyon 2000 Ulusal Scholar
- 21. Ylzyilda Degisim, Yonetim ve Google
4 Mesud Unal Liderlik 2009 Ulusal Scholar
2000'li Yillarda Yonetim: Strekli Google
5 Zeynep Diiren Degisim ve Belirsizlik Ortaminda 2002 Ulusal 9
4 N Scholar
Gelisen Yonetsel Yaklasimlar
Niels Pflaeging Karmasiklik Diinyasinda Google
6 Selguk Alimdar Organizasyon 2015 Ulusal Scholar
KIiTAP-EDITORLU KITAP
Yayin Ulusal/
No Yazarlar Bashk Veritabani
Yil Uluslar Arasi
) ) Applied Chaos and Complexity Google
1 Sefika Sule Ergetin ] ) 2016 Uluslar arasi
Theory in Education Scholar
) ) Handbook of Research on Chaos
Sefika Sule Ergetin, ) ) Google
2 L and Complexity Theory in the 2016 Uluslar arasi
Huseyin Bagci ) i Scholar
Social Sciences
) ) Chaos, Complexity and Google
3 Sefika Sule Ergetin ) 2016 Uluslar arasi
Leadership 2014 Scholar
efika Sule Ergetin, Chaos, Complexity and Google
4 S S ) ¢ ) piextty 2015 Uluslar arasi 9
Santo Banerjee Leadership 2013 Scholar
Santo Banerjee,
. » Google
5 Sefika Sule Ergetin, Chaos Theory in Politics 2014 Uluslar arasi
) ] Scholar
Ali Tekin
efika Sule Ergetin, Chaos and Complexity Theor Google
6 3 S ¢ prexty Y 2014 Uluslar arasi g
Santo Banerjee in World Politics Scholar
Santo Banerjee, Chaos, Complexity and Google
7 ) 2014 Uluslar arasi
Sefika Sule Ergetin, Leadership 2012 Scholar
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KiTAP-KITAP BOLUMU

Ulusal/
Yazarlar Baghk Y. .
No ?’Illn Uluslar Veritabani
Bolim Yazan  Editor Boliim Bashgi Kitap Bashgi Arasi
Sefika Sule The Influence of Changi
ging .
i i . . Applied Chaos and

L osean Sile”  Paradims on Educationa C?r)nplexity Theoryin 2016  Uluslar  Google
Muhammadi Ercetin Management and School Education arasi Scholar
Bisaso Administration

Leaders’ Emotional
Sefika Sule Intelligence
Ergetin, Sefika in the Chaos and Applied Chaos and Ulus] Gooal

2 Baris Erigok, Sule ' Complexity Complexity Theory in 2016 a?.:s?r Scor?(?l:r
Anil Kadir Ergetin Situations of Education
Eranil Educational

Organizations
: Organizational Handbook of
Sefika Sule Sefika g . Research on
Ercetin, Sule _ Intelligence Chaos and Uluslar Google

3 Nihan Potas Ergetin, - Scale for Business Complexit 2016 “yras Scholar
; ' Hiseyin  Organizations in plexity .
llker Kog Badol T Theory in the Social

g Chaotic Situations Sciences
Sefika Lead-I‘Er?tropy: Handbook of
Sefika Sule Sule Redefining Research on

4 Ergetin, Ercetin Leadership from the Chaos and o016  Vluslar Google
Suay Nilhan Hiise i;1 Perspective of Complexity arasl Scholar
Acikalin Ba“C|y Organizational Theory in the Social

9 Entropy Sciences
E(ragflekt?nsme Sefika Social Network Analysis: Chaos, Complexity Uluslar Goodle

5 Nilay Basar Sule A Brief Introduction to the ~ and 2016 0 Schc%ar
Ney?lsci s Ergetin Theory Leadership 2014
Eefikg Sule i The Effect of Social Media

6 S;%?itm, gﬁlé a and Social Networking on Chaos, Complexity 2016 Uluslar Google
Muhammadi Ercetin Perceptions of Leadership  and Leadership 2014 arasl Scholar
Bisaso and Leaders

) Sefika
Eef'kt? Sule Sule Social Networks: .

7 .rg:e n, Ercetin, Connections Chaos, Comp!exny 2015 Uluslar Google
Nilay Bagar . and Leadership 2013 arasl Scholar
Neyisci Santo_ in Structures

Banerjee
Sefika Sule Sefika The Incorporation of
Ergetin, Sule Fractals into Educational )

8 Ssali Ergetin, Management and its Chaos, Complexity 2015  Uluslar Google

M . o and Leadership 2013 arasi Scholar
luhammadi  Santo Implications for School

Bisaso Banerjee  Management Models

S?t?f“'e Sefika Chaotic Interaction in
9, ' Sule Abnormal Leadership ch c lexi s Gooal

g Halime Ergetin,  Processes from the aos, Complexity 2015  Yluslar oogle
Giingér, : and Leadership 2013 aras| Scholar
Suay Nilhan Santo' Perspective of Leaders
Acikalin Banerjee  and Followers
S(regi(t?fule Sefika Can Managerial Narcissism Chaos and

Lo Sule which Likely to Led ;
) . Complexit
10 '\Hﬂgmgégt Ergetin,  Chaotic Process be Theo? " \%Vorl d 2014 U;l:jé?r ggﬁcﬂg
Sua Nilhar; Santo' Measured? Managerial Politic)é
A<;|k);hn Banerjee  Narcissism Scale (MNS)
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Yazarlar Bashk v Ulusal/

No $Yllln Uluslar Veritabani

Bolim Yazan  Editor Boliim Bashgi Kitap Basligi Arasi
i Santo - Greqt fllusion |
Suay Nilhan Banerjee reat lllusion in

1 Agcikalin, fik " Twenty-First Chaos, Complexity 2014 Uluslar Google
Sefika Sule gﬁlla a Century-Chaos and Leadership 2012 arasi Scholar
Ergetin Ercetin Knocking Door

) Santo
Seflkg Sule Banerjee, How to Be a Quantum Chaos, Complexity
Ercetin, ) . . Uluslar Google

12 Sefika Leader in an Intelligent and 2014
Esen Arzu o . arasl Scholar
K Sule Organization? Leadership 2012

ayman Erceti
rgetin
Santo Survival of the Fittest:
Esen Arzu Banerjee, Intelligent Chaos, Complexit
Kayman, ) 1ee, g. . ' piexity Uluslar Google

13 i Sefika Organizations as and 2014
Sefika Sule | intell C | Leadershio 2012 arasli Scholar
Ergetin Sule ' ntelligent Complex eadership

Ergetin Adaptive Systems
Sefika Sule
Ergetin, A Multi-Dimensional ggzwosleiri]td
Suay Nilhan Santo Approach piextty Uluslar Google

14 i . Theory for 2013
Acikalin, Banerjee  to Leadership in Management: arasl Scholar
M_._ S?hin Chaotic Environments Nonlinear Dynamics
Bulbdl
Sefika Sule
Ergetin, Chaos and

) To be on the Edge of .

15 Nihan Potas, Santo h ith 9 sational Complexity Theory 2013 Uluslar Google
Nuray Kisa, Baneriee  C a“cfs wit Or%amzalnr(])na for Management: arasi Scholar
Suay Nilhan Intelligence and Healt Nonlinear Dynamics
Agikalin
Sefika Sule
Ercetin, Sefik Di . bout

. efika iscussions abou

16 Mehmet CM' Sule Narcissitic leaders leadership in different 2012 Uluslar Google
Hamedoglu, Ergetin fields arasl Scholar
Suay Nilhan
Acikalin

Sefik Chaotic and Complex Aoplied Ch d

. efika e LA pplie aos an
17 Mehmet Ozbas Sule Sltuathns in Girls Complexity Theory in 2016 Uluslar Google
Ercetin Education: Education arasl Scholar
Problems and Solutions

Sefika Princioals’ Views on Applied Chaos and
18 Halime Giingdr Sule r.| P oW Complexity Theory in 2016 Uluslar Google
Ergetin  Stigma Tendency Education arasi Scholar

Kenan i, Sefika Education and Applied Chaos and
L . - . Uluslar Google

19 Mehmet Sule Leadership in Social Complexity Theory in 2016 aras Scholar
Mentese Ergetin Networks Education

Sefik Self-Assessment of Aoplied Ch q
efika L pplie a0s an

20 Ilzeyla Yilmaz Sule Pnnmpals. Based on Complexity Theory in 2016 Uluslar Google

indik Ercetin Leadership Education arasl Scholar
in Complexity
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KiTAP-KITAP TERCUMESI

Ulusal/ .
No Yazarlar Bashk Uluslar Arasi Veritabani
1 Albert Caracc_)_- Kaos'un Kutsal Kitabi Ulusal Google Scholar
Cev. Isik Ergliden
BiLDIRI-OZET BILDIRI
Yayin Ulusal/ .
No Yazarlar Bashk Yii  Uluslar Arasi Veritabani
Okul Muddrlerinin Gl¢ Mesafesi
Soner Polat, ve Belirsizlikten Kaginma Google
1 Suheda Doyuran- L L 1 magine . 2005 Ulusal 9
el e Egilimleri lle Gliven Dizeyleri Scholar
Gokturk
Arasindaki iligki
Ortadgretim Okullarinda Gérev Yapan
Z0lfG Demirtas, Okul Middrlerinin Vizyoner Liderlik Google
2 o 2014 lusal
Ozkan Kugik Davranislari lle Ogrenci Basarisi 0 Ulusa Scholar
Arasindaki iligki
Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Ogrenme
Arzu Yild N
3 rzu Treinm. Uzerindeki Etkisinin 2014 Ulusal Google
Oktay Yildirim = - . Scholar
Degerlendiriimesi
Okul Yoneticilerinin Belirli Strelerle
4 Erav Demircelik Gorevlendirilmesi Egitim 2014 Ulusal Google
y ¢ Yénetimindeki Duraganligi Scholar
Kaldirilabilir mi?
Eray Demircelik,
Kenan Isik, G oA T Google
5 Elnur Can Egitim Orgutlerinde Algi Yonetimi 2014 Ulusal Scholar
Mammadov
Mehmet Fatih Milli Egltl!’n. Baﬂkal’.l'hgl Merkez Teskilati Google
6 Kose Personelinin Orgiitsel 2015 Ulusal Scholar
Ogrenme Duzeyleri ve Is Doyumlari
TEBLIG-TAM METIN BILDIRIi
Yayin Ulusal/ .
No Yazarlar Baslhk Yili Uluslar Arasi Veritabani
. T TV Google
1 Metin Durgut Bilim Igin Egitim 2014 Ulusal Scholar
5 Sinif Ogretmenlerinin Liderlik
Soner Dogan, K ilkokul
2 Hilal Calmasur, avramina ve fkoku 2015 Ulusal Ulakbilim

Duran Demir

Yoneticilerinden Bekledikleri
Liderlik Davraniglarina iligkin Goriigleri
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EK 3. ORJINALLIK RAPORU

HACETTEPE UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
YUKSEK LISANS/DOKTORA TEZ CALISMASI ORiJINALLIK RAPORU

HACETTEPE UNIVERSITESI
EGITIM BiLIMLER ENSTITUSU
EGITiM YONETIMI, TEFTiSi, PLANLAMASI VE EKONOMISi BILiM DALI BASKANLIGI'NA

Tarih: 26/12/2016

Tez Baghgi: Egitim Ve Okul Yonetiminde Orgiitsel Belirsizlikle ilgili Temel Konulari Ele Alan Bilimsel
Yayinlarin Analizi 1990-2016

Yukarida bashgi verilen tez ¢alismamin tamanu (kapak sayfasi, ozetler, ana bolumler, kaynakca)
asagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adh intihal programi aracihg ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda asagidaki veriler elde edilmistir.

[ Rapor Sayfa . S N . [ Gonderim
| e § Karakter Sayisi | Savanma Tarihi | Benzerlik Endeksi
| Tarihi Sayisi Numarasi
— . _—
23/11 /2016 167 197303 07/11 /2016 15 742089142 |

Uygulanan filtreler:
1- Kaynakga harig
2-  Alintilar dahil
3- 5 kelimeden daha az ortiisme iceren metin kisimlari haric

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii Tez Cahsmasi Orijinallik Raporu Alinmas: ve
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yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

2. 12. 2006

Geregini saygilarimla arz ederim.

Tarih ve imza
Adi Soyadi:  Miizeyyen Petek DINCMAN

Ogrenci No:  N11148048

YO,

Anabilim Dah: Egitim Bilimleri

Programi: Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi Ve Ekonomisi

Statiisii: [ Y.Lisans (<] boktora (] Butiinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI
UYGUNDUR

2

Yrd. Dog. Dr. Didem KOSAR
(Unvan, Ad Soyad, imza)

121



ORIGINALITY REPORT

GRADUATE SCHOOL OF EDUCATIONAL SCIENCES

-F? HACETTEPE UNIVERSITY
THESIS/DISSERTATION ORIGINALITY REPORT

HACETTEPE UNIVERSITY
GRADUATE SCHOOL OF EDUCATIONAL SCIENCES
TO THE DEPARTMENT OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION, INSPECTION, PLANNING AND
ECONOMY

Date: 26/12/2016

Thesis Title : Analysis Of Scientific Publications Addressing Key Issues Related To
Organizational Uncertainty In Education And School Management 1990-2016

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and bibliography
section is checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the consideration
requested filtering options. According to the originality report obtained data are as below.

Time . T TR " -
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EK 4. GiZELGE 4.30. KTAP TURLERINE GORE BILIMSEL YAYINLARIN
BULGU VE YORUMLARI

Tard Bulgu ve Yorumlari Yih

--- 2016
--- 2015
--- 2009
--- 2002

Bireysel Kitap

--- 2001
--- 2000

--- 2007

- 2016
- 2016
- 2016
- 2015
. 2014
. 2014
- 2014

Editorli Kitap

--- 2016

--- 2016
2016
--- 2016
--- 2016
--- 2016

KITAP

--- 2016

--- 2016
- 2016
- 2016
--- 2015

Kitap Bolimii

--- 2015

--- 2015
- 2014
- 2014
- 2014

--- 2014

--- 2013
- 2013
--- 2012
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EK 5. GiZELGE 4.31. BiLDIiRI TURLERINE GORE BILIMSEL YAYINLARIN
BULGU VE YORUMLARI

Tari Bulgu ve Yorumlari Yih

2015
2014
2014
2014
2014
2005
2015

OZET BILDIRI

BILDIRI

TAM
METIN

2014
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EK 6. GiZELGE 4.32. KiTAP TURLERINE GORE BILIMSEL YAYINLARIN
SONUG VE ONERILERI

Tiird Sonug ve Onerileri Yih

--- 2016
--- 2015
--- 2009
--- 2002
--- 2001
--- 2000

Bireysel Kitap

Kitap
— 2007
Terc.

--- 2016
--- 2016
--- 2016
--- 2015
- 2014
- 2014
- 2014

Editorlii Kitap

--- 2016
--- 2016
2016
--- 2016
--- 2016
--- 2016
--- 2016
--- 2016
--- 2016
--- 2016
. 2015
- 2015
— 2015
- 2014
- 2014
- 2014
— 2014
--- 2013
--- 2013
--- 2012

KITAP

Kitap Boliimii
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EK 7. GiZELGE 4.33. BiLDiRI TURLERINE GORE BILIMSEL YAYINLARIN
SONUG VE ONERILERI

Tiirii Sonug ve Onerileri Yih

2015

2014

2014

2014

OZET BILDIRI

BILDIRI

2014
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2015

TAM
METIN

2014
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EK 8. GiZELGE 4.34. KiTAP TURLERINE GORE BILIMSEL YAYINLARIN
BULGU VE YORUMLARI

Turi Bulgu ve Yorumlar Yili

- 2016
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Bireysel Kitap
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Kitap
Terc.

--- 2007

--- 2016

--- 2016

— 2016
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Editorlii Kitap
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Bireysel 2000
Kitap

1990-2000
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EK 9. GiZELGE 4.35. BiLDiRI TURLERINE GORE BILIMSEL YAYINLARIN
BULGU VE YORUMLARI

Tird Bulgu ve Yorumlari Yih
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s 3 2014
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6 E 2014
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1990-2000 doneminde egitim ve okul yonetiminde orgitsel belirsizlikle ilgili bildiri yoktur
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EK 10. CIZELGE 4.36. KITAP TURLERINE GORE BILIMSEL YAYINLARIN
SONUG VE ONERILERI

Tiirii Sonug ve Onerileri Yil

--- 2016
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Bireysel K.
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Editorlii Kitap
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EK 11. GIZELGE 4.37. BILDIRi TURLERINE GORE BILIMSEL YAYINLARIN
SONUG VE ONERILERI

Tiirii Sonug ve Onerileri Yih
2015
2014
o
- 2014
H 2014
Z ©
(= 2014
=
m 2005
sZ 2015
< W
-
2014

1990-2000 doneminde egitim ve okul yonetiminde orgiitsel belirsizlikle ilgili bildiri yoktur
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