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0z
Bu cgalismanin amaci, bir zeki okulu olusturan dokuz zeka turinidn ve bu zeka
turlerinin boyutlarinin, bir ortaokuldaki varliginin ne dizeyde oldugunu ortaya
cikarmaktir. Arastirmanin modeli ise, nitel arastirmanin temel bir bigcimi olan durum
calismasidir. Bu arastirmada, amagli érnekleme stratejilerinden, olgut ornekleme
ile dogrulayict ve yanhglayici durum orneklemesi kullaniimigtir. Arastirmanin
orneklemini, 2014-2015 ile 2016-2017 ogretim yillarinda TEOG sinavlarinda ilge
birincilikleri ve il ikincilikleri dereceleriyle d6nemli basarilar elde eden, Eskisehir ili
Odunpazari ilgesi Sehit Yunus Baykal Ortaokulu yoneticileri ve 6gretmenleri
olusturmustur. Goérlisme, arastirmada, temel veri toplama ydntemidir. Ayni
zamanda, go6zlem ve dokuman incelemesi veri toplama yontemleri, veri
ucgenlemesi/gesitlemesi igin hayata gegirilmigtir. Arastirma verilerinin analizi igin
surekli karsilastirma yonteminden yararlaniimistir. Bu ¢alismada, veri setlerine
yonelik kategori veya tema olusturmak icin acik kodlama kullaniimigtir ve acgik
kodlari gruplama ya da acik kodlama sureci boyunca gelistirilen kategorileri bir
araya getirmek icin de, eksen kodlama ya da analitik kodlama gerceklestiriimigtir.
Calismaya konu olan okuldaki katilimci 6gretmenler ve yoneticilerden elde edilen
verilerden turetilen bulgulara gore, etik, tinsel, baglamsal, duygusal, meslektas,
yansitici ve sistemik zekalarin varligi orta duzeyde iken, isevuruk ve pedagojik
zekalar dusuk duzeydedir. Ayrica, veri analiz surecinden ortaya ¢ikarilan temalar
ya da bulgular uyarinca, bir zeki okulu olusturan 9 temel ilke ve tamamlayici 36

ilke de bu ¢alismada tanimlanmigtir.

Anahtar sozciikler: zeki okul, durum galismasi, nitel arastirma, 6grenen 6rgut,

yeni bilim, zeka.



Abstract

The aim of this study is to reveal to what extent nine types of intelligence
constituting an intelligent school and the dimensions of each type of intelligence
exist in a secondary school. The model of the research is case study which is a
basic form of the qualitative research. In this research, of purposeful sampling
strategies, criterion sampling and confirming and disconfirming case sampling
were used. The sampling of the research were the teachers and administrators of
Sehit Yunus Baykal secondary school in Odunpazari, Eskigehir that attained
important achievements of the first in Odunpazari and of the second in the
province of Eskisehir in the TEOG examinations in 2014-2015 and 2016-2017
academic years. Interview is the basic data collection method used in this
research. At the same time, observation and document analysis data collection
methods were implemented for data triangulation. For analysis of research data,
constant comparative method was used. In this study, open coding was used to
create a category or theme for data sets and axial coding or analytical coding was
also implemented to combine the categories developed during the open coding
process or grouping open codes. According to the findings derived from the data
obtained from participating teachers and senior managers in the school which is
the subject of study, the presence of ethical, spiritual, contextual, emotional,
collegial, reflective, and systemic intelligence was in moderate level while
operational and pedagogical intelligence was in low level. Futhermore, in
accordance with the themes or findings derived from the data analysis process,
nine basic principles and thirty-six complementary principles forming an intelligent

school are described in this study.

Keywords: intelligent school, case study, qualitative research, learning

organization, new science, intelligence.



Tesekkur

21. yuzyil ya da bilgi ¢agi, elestirici, yaratici ve problem ¢6zicu dusunme,
iletisim ve igbirligi, bulusguluk, bilgi yaratma, iletisim teknolojileri okuryazarhg,
esneklik ve uyum yetenegi, girisimcilik, liderlik, sorumluluk, kendi kendini yonetme,
sosyal ve kdultlrler arasi etkilesim gibi endustri ¢agindan ¢ok farkli yeni bilgi ve
beceriler gerektirmektedir ve bunlar kazandirmak igcin de zeki okullar
onerilmektedir. Bu arastirma, zeki okulu olusturan dokuz zeka ve boyutlarinin bir
okuldaki varligi konusunda, yurt igcinde ve disinda ilk olma 6zelligi tasimaktadir.
Eldeki galisma ve bulgularinin, egitim ve baglantili disiplinlere de katki getirecegi

beklenilmektedir.

Arastirmam suresince guduleyici tutumuyla her zaman yanimda olan tez

danigsmanim Sayin Prof. Dr. Berrin Burgaz’a tesekkuru bir borg bilirim.

Ayrica, deg@erli dnerileriyle calismama katkida bulunan juri Gyeleri, Sayin
Prof. Dr. Coskun Bayrak’a, Sayin Dog. Dr. Didem Kosar'a, Sayin Dr. Ogretim
Uyesi Vahit Bademci'ye ve Sayin Dr. Ogretim Uyesi Gokhan Arastaman’a da

tesekkurlerimi sunarim.

Arastirmami gergeklestirdigim Sehit Yunus Baykal Ortaokulu’nda galismaya

gorusleriyle katki saglayan ogretmenler ve yoneticilere de tesekkur ederim.

Tezim suresince maddi ve manevi destegini benden esirgemeyen,
buglnlere gelmemde buylk emekleri olan ve bana her zaman destek olan

anneme ve babama ise, saygilarimi ve sevgilerimi ileterek ayrica tesekkur ederim.

Didem Ortacalar
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Bolim 1
Giris
Bu bdlimde problem durumu agiklanmig, arastirmanin amaci ve onemi

ifade edilmis, arastirmanin problemi ve alt problemleri belirtiimis, arastirmanin

sinirhliklarina deginilmis ve bazi terimlerin tanimlarina da yer verilmigtir.
Problem Durumu

Ogretmen merkezli 6gretimi, dis kaynakli kontroli ve ezber 6Jrenmeyi
desteklemek, okullarda endustri ¢adi disuncesini devam ettirmek demektir; oysaki
enformasyon veya bilgi ¢agi olarak da adlandirilan 21. ylzyilda, okullar yasayan
sistemler olarak tanimlanmaktadir (MacGilchrist, Myers & Reed, 2004; Reigeluth,
1994; Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton & Kleiner, 2000; Trilling &
Fadel, 2009). Kendi kendini orgutleme, varliklarini devam ettirme ve daha
karmasik ve ihtiyacglar yoninde hareket edebilme kapasitesine sahip sistemler,
yasayan sistemler olarak adlandirilirlar; bu sistemler, degisim ihtiyacina zeki
bicimde yanit verebilirler, ayrica digaridan dayatilan higbir yonlendirme veya plan

olmaksizin kendilerini yeniden ve yeniden orgutleyebilirler (Wheatley, 2007).

21. yuzyilda bitler ve baytlar, fabrika bacalari ve kitle Uretim dinyasinin
yerini aldigindan dolayi, ¢ogu kisi sanayi ¢aginin onlarca yil dnce sona erdigini
iddia etmektedir. Bununla birlikte, baskin olan teknolojiler degismesine ragmen,
sanayi ya da makine g¢agi zihniyeti kurumlarda ve o6zellikle egitim kurumlarinda
hala varhgini surdirmeye devam etmektedir (Senge, Cambron-McCabe, Lucas,
Smith, Dutton & Kleiner, 2014).

Ogrenmenin yapilan sinavlardan A almak olarak tanimlandi§i ve
ogrencilerin 6gretmenlerin onayina bagh oldugu, dolayisiyla, 6gretmenlerin
kontroli altinda bulunan makine dunyasiyla ilk tanisma, daha sonralar
ogretmenlerle birlikte is yerlerinde de patronlari ya da amirleri memnun etmeye
dogru uzanmaktadir. Yanlis cevaplardan nasil kaginilacadi, dogru cevap
bilindiginde elin nasil kaldirilacagi, bagari icin nasil sayginlik arayisina girilecegini
sekillendiren aligkanliklarla birlikte, resmi toplantilarda patron ya da amirin
soyledikleri bir anlam ifade etmese de yine de sdylenenlerin az sorgulanmasi veya
konudan kopuldugu zamanlarda sessiz kalinmasinin 6grenilmesi, sanayi ¢agi

zihniyetinin gunimuz kurumlarinda nasil da canl bir sekilde yasadigina iligkin ¢ok



carpici bazi orneklerdir (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton &
Kleiner, 2014).

21. yuzyilda, okullar, yasayan sistemler olarak ifade edilmektedir ve
aciklayici olmasi agisindan yasayan sisteme insan vicudu o&rnek olarak
verilmektedir. Vucut, nehir gibidir, nehir yataginin akan suyu duzenlemesi gibi,
vucutta da yeni maddeler akar ve vicut, surekli olarak kendini yeniden duzenler.
Bu, yasayan sistemin kendi kendini Uretme veya yaratma kapasitesidir
(MacGilchrist, Myers & Reed, 2004; Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith,
Dutton & Kleiner, 2014).

Orgltlerin makine olduklarini varsayan disince 17. yizyila aittir, zira
filozoflar evreni buyuk bir saat olarak tanimlamislardir ve neden sonug iligkileri de
bilinebilir basit iligkilerdir. Oysa, makineler zekaya sahip degildir, sadece verilen
emirleri takip ederler, iginde bulunduklari ortamdaki degisiklikler onlara zarar verir,
¢unkl makinelerin uyum saglama kapasiteleri yoktur (Wheatley, 2007). 21.
yuzyila yonelik olarak orgutler Uzerine dusinme bigimi de degigmigtir ve orgutler
yasayan sistemler olarak kabul edilmektedir (Senge, Cambron-McCabe, Lucas,
Smith, Dutton & Kleiner, 2000; Wheatley, 2007). Yasayan sistemleri kendileri,
makineleri ise bagkalari Uretir; makinelerin aksine, yasayan sistemler surekli olarak
bayur, evrilir ve yeni iligkiler olusturur ve de yasayan sistemlerin kendilerini
yeniden yaratmak ve var olmak icin dogustan amaclari da bulunur (Senge,
Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton & Kleiner, 2000).

Bir orgut olan okullara makineler yerine yasayan sistemler olarak
bakildiginda ise, egitim surecinde, 6gretmen merkezli 6grenmeden ziyade ogrenci
merkezli 3grenme, homojenlik yerine ¢ok boyutlu zeka ve farkli 6grenme stillerinin
desteklenerek cesitliligi cesaretlendirme, ezber ve dogru cevaplari bulmak igin
cabalamaktan ziyade degisim ve dayanisma dunyasini anlama on plana c¢ikar.
Batun bu esaslar, 21. yuzyilda bir bireyden istenilen becerilerle de ortugsmektedir
(Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton & Kleiner, 2000; Trilling & Fadel,
2009). Kay (2010) ve Trilling & Fadel'e (2009) gore, 6grenme ve bulusguluk
becerileri, enformasyon, medya ve teknoloji becerileri ile yasam ve Kkariyer
becerileri seklinde Ug¢ temel baslik altinda toplanilan 21. yuzyil becerileri, elegtirel
dusunme ve problem ¢dzme, iletisim ve isbirligi, yaraticilik ve bulusguluk, medya

okuryazarligi, enformasyon ve iletisim teknolojileri okuryazarhdi, esneklik ve uyum
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yetenegi, girisimcilik ve kendi kendini yonetme, sosyal ve kulturler arasi etkilesim,
verimlilik ve hesap verilebilirlik ile liderlik ve sorumluluk becerileri olarak ifade

edilmektedir.

Hem bilgi ¢aginda ya da bir baska anlatimla 21. ylzyil becerilerinin
kazandirilmasinda, hem de yasayan sistemler olarak okullarin odak noktasinda
ogrenmenin oldugunun alti kalin gizgilerle cizilmistir (Senge, Cambron-McCabe,
Lucas, Smith, Dutton & Kleiner, 2000; Trilling & Fadel, 2009). 21. yuzyiln
belirsizligini, firsatlarini ve meydan okumasini benimseyen gelecek kusaklarin
yasama dair 6grenmelerini ve de yasam boyu 6grenmelerini saglamak tzere, bir
diger ifadeyle bilgi caginda ogrenenlerin ihtiyaglari olan 21. ylzyil becerilerini
kazandirmak amaciyla gerekli olan kurumlarin tasarlanmasi ilk akla geldiginde ise,
yasayan sistemler olarak okullara, daha dogrusu zeki okullara duyulan ihtiya¢ da
on plana c¢ikmaktadir (MacGilchrist, Myers & Reed, 2004; Senge, Cambron-
McCabe, Lucas, Smith, Dutton & Kleiner, 2000). 21. ylzyilda, 6grenenlerin
ihtiyaclarina, haklarina ve sorumluluklarina yonelik toplumsallik bilinci ya da kamu
vicdani yaratan zeki okullarin kalbinde, bir diger ifadeyle yasayan sistemler
seklinde belirtilen zeki okullarin ¢ekirdeginde ise en az dokuz zekanin bulunmasi

gerektigi vurgulanmistir (MacGilchrist, Myers & Reed, 2004).

Bir 6rgut olarak okulun etkililigini ve basarisini en ylksek seviyeye ¢ikarmak
icin birlikte ¢alisan bu dokuz zeka, MacGilchrist, Myers & Reed (2004) tarafindan
etik zeka, baglamsal zeka, tinsel (spiritual) zeka, duygusal zeka, yansitici zeka,
meslektas (collegial) zekasi, pedagojik zeka, isevuruk zeka ve sistemik zeka
olarak ifade edilmigtir. Arabalardaki yag, su ve yakiti andirir bicimde, hepsi birlikte
ve birbirleriyle ¢alisma ve kullaniima ihtiyaci i¢cinde olan bu dokuz zeka, ‘bitln
onun parcgalarindan daha buyuktir’ (Yildinm & Simsek, 2006; Zohar & Marshall,
2004) ilkesi dogrultusunda, zeki okulu meydana getirir (MacGilchrist, 2000;
MacGilchrist, Myers & Reed, 2004).

Zeki okul, gelecekte ne yapacagina karar verme yetenegine sahip olan ve
mevcut basarilarina guvenle bakabilmek ic¢in dedisik turdeki bilgi, deneyim ve
gorusleri sentezleyen okul taradur ve tim bunlar birbirlerine bagli dokuz zekanin
beraberce calismasi araciligiyla ortaya konulur (MacGilchrist, Myers & Reed,
2004). Ayrica, zeki okul, ‘yeni bilim’ (Capra, 1996; MacGilchrist, Myers & Reed,



2004; Marshall & Zohar, 1997; Wheatley, 2006; Zohar, 1997) anlayisi Uzerine
inga edilmigtir ve Newton'cu eski ya da klasik bilimi de reddetmigtir.

Bu calisma kapsamindaki bir zeki okul ve zeki okulu meydana getiren
dokuz zeka ve alakal butun bilgi ve agiklamalar igin yararlanilan ana kaynak,
MacGilchrist, Myers & Reed’in (2004) The Intelligent School adli eserleridir. Zeki
okulla ilgili bu hususlar, bahsedilen kaynaktan faydalanilarak, kisaca ve 06zIu
bicimde asagida da ifade edilmeye calisiimistir. Zira Merriam’a (2009) gore, bir

nitel arastirmada giris boluma, genellikle bes ile on sayfa arasinda seyretmelidir.

MacGilchrist, Myers & Reed (2004) bir zeki okulu meydana getiren dokuz

zekayi;
1. Etik zeka,
2. Baglamsal zeka, ,
3. Tinsel zeka,
4. Duygusal zeka,
5. Yansitici zeka,
6. Meslektas zekasi,
7. Pedagojik zeka,
8. isevuruk zeka ve
9. Sistemik zeka olarak tanimlamiglardir.

Zeki okullar olusturan dokuz zeka, U¢ ana baslik altinda toplanabilir; bunlar,
[) vizyon, Il) eylem ve lll) vizyon ile eylemin beraberce ¢alismasidir (MacGilchrist,
Myers & Reed, 2004). Zeki okulu olusturan dokuz zekadan ilk ikisi vizyon, sonraki
altisi, eylem ile ilgilidir, geriye kalan son zeka ise, eylem ile vizyonun birlikte

calismasini saglar;

I. Vizyon: Vizyon, hangi temelin korunacagi ve hangi gelecegin ilerlemeyi
hizlandiracagi konusunda rehberlik yapar; bir diger ifadeyle vizyon neyi
savundugumuzu ve nigin var oldugumuzu tanimlar, degismezi ve tasarlanan
geleceg@i tamamlar (Collins & Porras, 1996). Zeki okulun vizyonuyla baglantili iki

zeka turd, etik zeka ve tinsel (ruhsal) zekadir.



[I. Eylem: Okulun eylemiyle baglantili zekalar ise, baglamsal zeka, yansitici

zeka, isevuruk zeka, duygusal zeka, meslektas zekasi ve pedagojik zekadr.

[ll. Vizyon ile eylemin birlikte calismasi: Zeki okulun pargalari arasindaki
baglanti ve akigi saglayan, vizyon ile eylemin yani vizyon ile eylemle baglantili tim

zeka turlerinin birlikte calismasini saglayan son zeka ise, sistemik zekadir.

Zeki okulu olusturan dokuz zekanin her birinde vurgulan dusince ve
Ozellikler, MacGilchrist, Myers & Reed’den (2004) Ozetlenerek asagida

sunulmustur.

1) Etik zeka, 6grenme ve 6gretimin kalbindedir. Adalet (tarafsizlik, dogruluk
ve durustllk), kisilere saygi (zorbahdi énleme, temiz ve saygili bir dil), aidiyetlik
(farklihklara saygi, firsat esitligi, hosgoru), haklar ve sorumluluklar (6grencileri
dinleme, 6grenme ve Ogretme Uzerinde derin dusinme) Ozellikleri araciligiyla
okulun degerlerini eyleme dénuastlrir; bu 6zellikleri eyleme dénustirmek igin okul,

zeki olma ihtiyacini duyar.

2) Tinsel zeka, mana (anlam) ve degerlerle ilgili problemlerin ¢ézimunde
kullanihr, yasami genigletir, zenginlestirir ve yasama anlam verir. Zohar &
Marshall’a (2004) gore, tinsel (ruhsal) zeka, dindar olmak anlamina gelmemekte
ve dindar olmak da yuksek tinsel zekay garanti etmemektedir. Tinsel zeka i¢inde
alti gizilen dort kavram ya da dusunce ise, anlam arayigi (yasamimin amaci
nedir?, ben olmamin anlami nedir? soru ve cevaplari), Ustinlik [ylicelik]
(benmerkezciligin 6tesine ge¢cme), topluluk duygusu (bireylerin kendi kendilerini
kesfetmeleri) ve karsilikli  baglilik (bireylerin ve gruplarin birlikteligi ve

dayanigmalari) seklindedir.

3) Baglamsal zeka, okulun i¢ baglam (cevre), yerel baglam, ulusal baglam
ve kuresel baglami olmak Uzere, dort ¢evre boyutunu okumayi, anlamayi ve
yorumlamayi icerir. Bir zeki okulda bunlar; i¢c baglam (6grenciler ve 6grenci
aileleriyle iyi iligkiler gelistirme, Ozel egitim ihtiyaci ve davranig problemlerinin
farkinda olma, ¢evredeki tim bireylerin Uzgun veya mutlu anlarina ortak olma),
yerel baglam (ilge veya bolgedeki yerel yonetimlerle ve diger okullarla iyi iligkiler
icinde olma), ulusal baglam (politk havayr koklama, kendi vizyonunu
kaybetmeksizin ulusal gereksinimleri yorumlama), kliresel baglam (kuresel

olaylarla ilgili 6grencilerin ilgilerini ve katiimlarini artirma) bigimindedir.



4) isevuruk zeka, zeki okulun vizyonunu islevsel hale getirme asamasinda
devreye girer ve bu gergeve, stratejik distinme (kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler
belirleme ve kurum ici ve digi uzmanlardan faydalanma), gelisim planlamasi
[ilerleme stratejisi] (hem okul ¢apinda hem de siniflarda 6grenme ve Ogretme
arasinda dogrudan baglanti saglamak icin planlar gelistirme), ydénetim
diizenlemeleri (okulun timunun saat gibi ¢calismasini saglama ve tum personele
rol ve sorumluluklar verme), okul genelinde (yOneticiler, 6gretmenler ve aileler

arasinda paylastirilmis) dagitilmig liderlik boyutlarini igine alir.

5) Duygusal zeka, kendini harekete gecirebilme, aksiliklere ragmen yoluna
devam edebilme, ddrtuleri kontrol ederek tatminini erteleyebilme, ruh halini
dizenleyebilme, sikintilarin dusunmeyi engellemesine izin vermeme, kendini
bagkasinin yerine koyabilme ve umut besleme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir
(Goleman, 1998a). Bir zeki okulda duygusal zekanin boyutlari ise, kendinin
farkinda olma (kisinin kendi duygularini, gucli ve zayif yanlarini, ihtiyaglarini ve
gudulerini derin bir sekilde kavramasi), baskalarinin farkinda olma (empati kurma,
guven, acikhk, iyi iletisim), duygulari ybnetme (kendini yatistirma, yogun
kaygilardan, karamsarliktan, alinganliklardan kurtulma yetenegi), duygusal
okuryazarligi gelistirmeyi (insan iligkilerini gelistirme, insanlarin birbirlerini
sevmesini ve isbirligi yapmasini saglama ve topluluk duygusunu olusturma)

kapsar.

6) Meslektas zekasi, bir zeki okuldaki (¢calisan tim personel ve dgdrenciler
de dahil) birey ve topluluk arasindaki etkilesimdir. Meslektas zekasli, paylasilan
amaclara baghlik (6grencilerin kapasitesini ve ogrenmelerini gelistirme ile ilgili
amaglarda mutabakata varma), bilgi yaratma (yeni bilgiler yaratma ve okulun tim
seviyelerine yayma), ¢ok katmanli 6grenme (6grenen birey, 6grenen takim ve
O0grenen orgut), glven ve merak (6gretmenlerin siniflarinda tecrit edilmesini
engelleme ve agik siniflar olugturma) olmak Uzere, dort bakis agisini (yonunu)

icine alir.

7) Yansitici zeka, zeki okuldaki hem yetigskin hem de ¢ocuklarin sayisinin
artmasi ile okul hakkinda daha derinlemesine ve artan sekilde sorular soruimasina
onculik eder. Bir zeki okulda yansitici zekanin dort yonu, derin disinme igin
zaman yaratma (girisimin kalbindeki 6grencilere sorumluluk ve haklar vermek igin

ogretmenlerin, personelin, ailelerin ve hukimetlerin birlikte hem 6grenici (learner)
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olmalari hem de derin duastnmeleri), 6z degerlendirme (hangi amag icin hangi
verilere ihtiyag duyuldugu ve sonrasinda verilerin paylagilabilir bir kanita nasil
donugturulecegi ve yorumlanacagina iligkin kararlar verme), derin 6grenme
(degisim icin birlikte calisma ve birlikte sorumluluk alma) ve é6grenme igin déndit
(sisteme her islemin sonunda bilgi verilmesi ve sistemin kendi kendini

dizenlemesi) seklindedir.

8) Pedagojik zeka, 6gretime uygun bir program gelistirmek igin 6grenmeye
dair bilgi ve anlayisi etkileyen kapasite olarak ifade edilir ve 6grenme igin yeni
vizyon ve amaclar (21. yuzyilin belirsizliginin, firsatlarinin, meydan okumasinin
kavranmasi ve ogrencilerin kendilerine guvenen yasam boyu o6grenici olmalarinin
saglanmasi), 6grenmeyi 6gretme (6grenciler ve oOgretmenler ile 6grenciler ve
ogrenciler arasindaki iki yonlu iletisim sudreci), acik siniflar (kokli degisim igin
siniflarin incelemeye acik olmasi) ile alisiimigin tersini yapmak ya da duraganliga
karsi devamlilik (yaraticilik ve deney yapmak icin risk alma ve yeni fikirleri

deneme) olmak Uzere dort bakis agisina (yonune) sahiptir.

9) Sistemik zeka, 6rgutin tumuana olusturan pargalar arasindaki baglanti ve
akisi saglayan modeller ve karsilikh iliskiler hakkinda disinmenin bir tarzidir.
Sistemik zekanin zihinsel modeller (insanlarin sahip oldugu ve diinyaya bakisini
etkileyen tavirlar, inanclar, koklesmis varsayimlar, genellemeler hatta resimler ve
imgeler), sistem dlisiincesi (parcalar ve parcalar arasindaki baglantilari anlamak
icin bUtine bakma ya da bir butind gérme disiplini), kendi kendini érglitleme
(ihtiyac duyulana karsilik verme kapasitesi, okulun amagclarini basarmasi igin
cevresine uyum saglama gucu) ve ag kurma (okullar arasinda ve okul iginde
ogretmenler arasinda kurulan ag ile gérus ve dusuncelerin paylasimi) olmak Uzere

dort 6zelligi bulunmaktadir.

Toplu olarak dokuz zeka ise, zeki okulun kurumsal zekasini temsil eder ve

Sekil 1, bu dinamik iligkiyi ortaya koyar.
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Sekil 1. Kurumsal / tuzel zeka: Eylemde zeki okul (MacGilchrist, Myers & Reed,
2004).

Sekil 1'de goérildugua Uzere vizyon zekalari solda, eylem zekalar ise
sagdadir. Eylem zekalari, kendi donut dongusu iginde galisir. Eylem zekalarindan
olan baglamsal zeka ile isevuruk zeka, birlikte, duygusal zekanin igini besler. Ayni
zamanda duygusal zeka, meslektas zekasi ile yansitici zeka igin gerekli ve
kapsayicl olan bir zekadir. Baglamsal zeka ile birlikte isevuruk zeka bir zeka
olarak, duygusal zeka ikinci zeka olarak ve yansitici zeka ile meslektas zekasi ise,
birlikte Ugluncu zeka olarak dusunuldigunde, yani zekalar U¢ takim halinde ve
birlikte géz onune alindiginda, takim galismasinin/6grenme toplulugunun temel
tasini meydana getirir. Eylem zekalarindan olan yansitici zeka ise, pedagojik
zekanin igini besler. Etik ve tinsel zekadan olusan vizyon zekalarinin dénguleri
olmaksizin bu anlatilanlarin hi¢biri mimkun olmaz. Bu iki zeka, birbirlerini surekli
etkileme halindedir. Etik zeka, baglamsal zekanin igini besler. Meslektas zekasi,
ilk olarak igbirligi yapmak, ikinci olarak da topluluk duygusuna dayali, dagitiimis

liderlik elde etmek igin tinsel zekanin icini besler. Tum sistemin siki baglari ve



donguleri sekil de gosterilmistir ve diger sekiz zekanin birlikte ve esgudim iginde
calismasi sistemik zekanin destegine baghdir. Bir diger ifadeyle, sistemik zeka,
vizyon ile eylem ve de tam tersi olarak eylem ile vizyon arasindaki baglantiyi

sadlar.

Zeki okulu olusturan dokuz zeka ile dokuz zekanin temsil edildigi kurumsal
zeka, Bademci ve Ortacalar (2017) tarafindan Rutherford atom modeli

diyagramindan uyarlanmig bigimde asagida gosterilmigtir.

) KURUMSAL ZEKA
PEDAGOJIK ZEKA
ETiK ZEKA
YANSITICI ZEKA
/ \ DUYGUSAL ZEKA
e N\, SISTEMIK
ZEKA
MESLEKTAS ZEKASI \ /
\ BAGLAMSAL ZEKA
TINSEL ZEKA /
iSEVURUK ZEKA

Sekil 2. Bir zeki okulu olusturan zekalarin butincul gosterimi (Bademci &
Ortacalar, 2017).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Zeki okulla ilgili yukarida sunulan bilgi aktarimlariyla baglantili olarak, bir
zeki okulu olusturan dokuz zekanin ve her bir zekaya ait zeka boyutlarinin bir
ortaokuldaki varliginin ne dizeyde oldugunun ortaya ¢ikariimasinin istenilmesi, bu
¢alismanin amacini olusturmaktadir. Zeki okul modelinde, basarili okullarin dokuz
zekaya sahip oldugu vurgulanmaktadir (MacGilchrist, Myers & Reed, 2004).
Arastirmanin amaci dogrultusunda, 2014-2015 ile 2016-2017 6gretim yillarinda
TEOG sinavlarinda ilge birincisi ve il ikincisi dereceleriyle basarili olan Eskisehir ili

Odunpazari ilgcesine bagli Sehit Yunus Baykal Ortaokulu 6gretmenleri ve



yoneticilerinden bir zeki okulu olugturan dokuz zekanin ve her bir zekaya ait zeka

boyutlarinin varliginin ne sekilde olduguna dair veri toplaniimigtir.

Ayrica zeki okul modeli Uzerine yapilan bu arastirma, cok ve cesitli

yonlerden dnemlidir ve de Turkiye’de bazi hususlarda ilkleri baslatmaktadir:

MacGilchrist, Myers & Reed (2004), yurt disinda ¢ok sayida ve cesitli
sekillerde atif alan ve birinci baskisi 1997, ikinci baskisi 2004 yilinda yapilan The
Intelligent School adli ¢calismalarinda, bir zeki okulda dokuz zekanin var oldugunu
ifade etmiglerdir; bu dokuz zekanin birbirleriyle etkilesimli bigimde ve isbirlidi icinde
calistiginda okulun her yerinde ve siniflarda basari, degisim ve ilerleme yoninde
en yuksek etkiyi yaratacagini da vurgulamiglardir. Gergeklestirilen literatlr
calismalari sonucunda, ingiltere’de en son etkili ve ufuk agici ¢calismalar arasinda
gosterilen (Brundrett, 2004; Brundrett & Silcock, 2002) ve de 400°Un Uzerinde atif
alan (6rnegin, Briggs & Sommefeldt, 2002; Caldwell & Spinks, 1998; Law &
Glover, 2000; Needham, 2004; ayrica, bkz., https://eric.ed.gov/?id=ED434935, en
son, 14 Kasim 2017) iyi incelenmis bir galismanin ya da ‘zeki okul’ bigimindeki
onemli ve degerli bir ‘disunce’nin dogrudan okullarda gergeklestirimesine yonelik
yapilmis bir arastirmaya, ne Turkiye’de, ne de yurt disinda rastlanilmamistir;
dolayisiyla, zeki okul Uzerine Turkiye'de yapilan bu ilk ¢alismanin, Turk egitim
sistemi ve toplulugu Uzerine ve okullara yeni bir bakis agisi getirmesi nedeniyle
katki saglayacagi ifade edilebilir; ayrica, zeki okul modelinin varhdini okullarda
durum calismasi deseniyle (Merriam, 2009; Yildinrm & Simsek, 2006, 2016)
derinlemesine ve ilk defa olacak sekilde arastiran bu calismanin, hem yurt disi,

hem de yurt i¢i egitim literatirine de ciddi bir katki saglayacagi dugunulmektedir.
Arastirma Problemi

Bu calismanin ana problemi, bir zeki okulu olusturan dokuz zekanin ve her
bir zekaya ait zeka boyutlarinin bir ortaokuldaki varligina iligkin 6gretmen ve

yonetici gorugleri nelerdir? seklinde olusturulmustur.

Alt problemler. Yukarida verilen ana problem cgergcevesinde asagidaki alt

problemlere cevap aranmistir:

1. Bir zeki okulu olusturan dokuz zeka ve her bir zekanin boyutlarinin

varligina iliskin bir ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin gorusleri nelerdir?
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2. Bir zeki okulu olusturan dokuz zeka ve her bir zekanin boyutlarinin

varligina iliskin bir ortaokulda gorev yapan yoneticilerin gorusleri nelerdir?
Sinirhiliklar
Bu arastirmanin temelinde asagidaki sinirliliklar yer almaktadir:

1. Arastirma, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitlstince bir tez

yazimina ayrilan sure ile aragtirmacinin sure ve olanaklariyla sinirhdir.

2. Arastirma, Eskisehir ili, Odunpazari ilgesine bagh $ehit Yunus Baykal

Ortaokulu ile sinirhdir.
Tanimlar
Arastirmada gecgen bazi terimler ve kargiliklari, asagida verilmigtir.

Cok Boyutlu Zeka: Gardner (1983, 1993, 2011) tarafindan ortaya atilan ve
her bireyin farkli derecelerde ve dilbilimsel, mantiksal-matematiksel, uzaysal,
muziksel, bedensel-uyumlu hareketsel, kisilerarasi, 6zsel, dogaci seklinde

adlandirilan gesitli zekalara sahip oldugunu ileri suren zeka kuramidir.

Sistem: Zamanla birbirlerini surekli olarak etkiledikleri icin 6geleri birbirine
bagli olarak algilanan bir yapidir; her gocugun yasami, her egitimsel uygulama ve
ya da tim orgutler, bir sistemdir (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton
& Kleiner, 2014).

Sistem dusuncesi: Problemlere ve amaglara, izole unsurlar olarak dedgil,
birbirini etkileyen daha buyuk, daha az gorulebilir yapilarin unsurlari olarak bakan
disiplin olarak ifade edilir ve 6grenen oérgutlerin merkezinde de yer alir (Senge,
1990, 2014).

Yeni Bilim: Gorelilik kurami, kuantum fizigi, kaos kurami, yagsayan sistemler
kurami, karmasiklik kurami, sibernetik, en son biyoloji ve beyin ¢alismalari Gzerine
temellenen turla fikir, dil ve kavramlari igerir; drnegin, bir zeki okulun temel
Ozelliklerinden olan ‘kendi kendini orgutleme’ dustncesi de ‘yeni bilim’ dahilindedir
(Capra, 1996; Davis & Sumara,2006; MacGilchrist, Myers & Reed, 2004; Marshall
& Zohar, 1997; Ortacalar & Bademci, 2017; Wheatley, 2006; Zohar, 1997).
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Bolum 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar

Bu kisimda, o6nce arastirmanin kuramsal c¢ercevesine, sonrasinda da

arastirma konusuyla ilgili bazi ¢galismalarin 6zetlerine yer verilmistir.
Arastirmanin Kuramsal Cergevesi

Durum caligmasi ile ilgili kitabinda Yin (2017), kuram teriminin sebep sonug¢
iliskisinden daha fazlasini ifade ettigine dikkat cekerek, kurami, arastirma
asamalarinin alanyazin, politika konulari veya diger onemli kaynaklarla belirli bir
iliski icerisinde tasarlanmasi olarak belirtmistir. Kuramsal ¢ercevenin, kavramsal
cerceve veya fikir gcercevesi olarak adlandirildigini ifade eden Maxwell (1996,
2013) ise, arastirmacinin kendi kavramsal c¢ergevesinin bir kuram oldugunu
vurgulamigtir. Kuramin, tim nitel aragtirmalarda belli bir yontembilim ile de ilgili
oldugunun altini gizen Merriam (2009), calismasinda, bir arastirmanin kuramsal ya
da kavramsal cergevesinin belli alanyazin ve disiplin yonelimindeki kavramlari,
terimleri, tanimlari, modelleri ve kuramlari kullanmasi ve icermesi gerektigine
isaret etmis ve kuramsal c¢ergevelerin, dondsimcd Ogrenme kuramindan

karmasiklik kuramina kadar ¢ok cgesitlilik gosterebilecegini de belirtmistir.

Calismanin bu kismina kadar arastirmanin odak noktasi olan zeki okul ile
ilgili cesitli kavramlara ve aralarindaki iligkilere, terimlere, tanimlara, modellere
deginilmigken, bu boliumde zeki okul fikrinin inga edildigi U¢ temele ya da kuramsal
temele temas edilmektedir. Bunlar, sistem olarak zeka veya Gardner’in
(1983,1999c, 2011) ¢ok boyutlu zeka kurami -ki sistem metaforu dahilinde her bir
zeka, kendi basina bir sistem olarak gorilmektedir (Cianciolo & Sternberg, 2004;
Sternberg, 1990), égrenen 6rglit ve yeni bilimdir (Bademci & Ortacalar, 2017;
Ortacalar & Bademci, 2017). Zeki okul igin olusturulan kuram ve temelleri ya da
zeki okulu aciklayan kuram, Senge’nin (2006; Senge, Cambron-McCabe, Lucas,
Smith, Dutton & Kleiner, 2012) tg¢ ayakli tabure fikrinden yararlanilarak, Ortacalar
ve Bademci (2017) tarafindan Gg¢ ayakl tabure bigiminde Sekil 3’'de gosterilmigtir.
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Sekil 3. Zeki okul i¢in olusturulan kuramin ve temellerinin Gg ayakh tabure sekli ile

gOsterimi (Ortacalar & Bademci, 2017).

Zeki okul fikrinin insa edildigi U¢ temel ya da kuramsal temelden ilki, sistem
olarak zeka veya Gardner'in (1983,1999c, 2011) cok boyutlu zeka kuramidir
(Ortacalar & Bademci, 2017). The Intelligent Shool adli eserlerinde MacGilchrist,
Myers & Reed (2004), Gardner’'in (1983) ¢ok boyutlu zeka dusuncesi ve kuramini
kendi ¢calismalarina uyarlayarak, dokuz zekadan olugsan zeki okul modelini ortaya

koyduklarini ifade etmiglerdir.

Zeka ile ilgili caligmalara kisa bir giris. Latince ‘intellectus’ kelimesinden
turetildigi ve anlama, algilama, bilme gibi zihinsel iglevleri ifade ettigi belirtilen
zeka, Oxford ingilizce sézliigiine gore, ingilizceye 12. yiizyllda girmis bir kelimedir
(Gurel & Tat, 2010; Sternberg, 1999).

Gecgmisten buglne, zekaya iliskin ¢ok g¢esitli tanimlamalar da yapiimistir.
Zekanin ilk tanimini yapan Binet'ye gore zeka, dis dunyanin algilanmasi, algilarin
bellekte yerlestiriimesi ve bu icerik Uzerinde dugunulmesi sureci, Wechsler’ e gore
ise, bireyin rasyonel disunme, amacli davranma ve c¢evresiyle etkili bicimde bas
edebilme becerilerinin timu, Piaget’'ye gore de, ¢evreye ve yeni durumlara uygun
bicimde duslnlp davranarak uyum saglama yetenegidir (aktaran, Guirel & Tat,
2010). Thorndike’a gore ise, zeka, Ozellikle soyut dusinme, mekanik beceri,
sosyal davranig yonlerinden nitelenen ¢ok yanh zihinsel bir iglevdir (aktaran,
Yildirm, 1983). GunUmuzde pek c¢ok uzman, zekaylr U¢ boyutlu olarak
tanimlamakta ve kabul etmektedir; bu boyutlar, a) bilgiyi edinme kapasitesi, b)

soyut mantik ve dusunme yetenegdi ile c) gevresine ve yeni durumlara uyum
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saglama ve alisiimamis problemleri ¢cézme kabiliyetidir (Eggen ve Kauchak, 2001;
Woolfolk, 2001).

Zeka uzerine ilk ve modern galigsmalar, felsefeci Herbert Spencer, istatistikgi
Karl Pearson ve Darwin’in kuzeni olan Sir Francis Galton tarafindan baslatiimistir
(Eysenck & Kamin, 1981); ayrica, Francis Galton zihin testlerinin babasi olarak da
bilinmektedir (Cianciolo & Sternberg, 2004). Zeka uzerine yapilan bu galismalara
Binet ve Simon 6nemli katkilarda bulunmus, Spearman ve Thurstone ise buyuk
yenilikler ve acilimlar getirmistir; yurutulen bu calismalar, genelde, klasik 1Q

(Intelligence Quotient) testleri Gzerinde suregelmistir (Bas, 2011).

1904 yilinda ilk defa Alfred Binet tarafindan gelistirilen ve sonrasinda
yayginlasan zeka testleri sonucunda insan zekasinin objektif olarak olgulebilecegi
ve zeka seviyesinin de 1Q (zeka katsayisi) puani olarak bilinen tek bir sayiya
indirgenebilecedi gorusit, 1900°Iu yillarin baslarindan 1980’li yillara kadar kabul
gormustur; klasik ya da geleneksel IQ anlayisi, zekayl, sabit, degismez,
degistirilemez, niceliksel, Olculebilir, tekil, gergcek yasamdan soyutlanabilir ve
ogrencileri siniflandirmak i¢in kullanilabilir bir kavram olarak algilamaktadir
(Andreasen, 2005; Eren Yavuz, 2001; Ongéren & Sahin, 2008; Saban, 2001).
Ayrica, geleneksel zeka ya da |1Q tarzi zeka anlayisi, yalnizca matematik ve sdzel
becerilerin islendigi yaklasimla ve 1Q testleri araciligiyla insanlari zeki olanlar veya
zeki olmayanlar seklinde iki sinifa ayirmig, bir bireyin zeki olup olmamasi
hususunda IQnun tek ve degismez belirleyici oldugunu ileri sirmus ve de
bireylerin dogustan zeki ya da zeki degil dusuncesini vurgulayarak, bu durumu
degistirecek higbir seyin olmadiginin da altini gizmigtir (Eren Yavuz, 2001; Saban,
2001).

Gardner’in ¢ok boyutlu zeka kurami. Geleneksel zeka anlayisina ya da
IQ tarzi diguinmeye kargi ¢ikan Gardner (1983,1993, 2011) ise, Cok Boyutlu Zeka
Kurami adi altinda zekanin tek bir faktorle agiklanamayacak kadar ¢ok sayida
yetenekleri kapsadigini, bir bagka ifadeyle, insanlardaki zekanin tek bir boyutta
degil, ¢ok farkh boyutlarda degerlendiriimesi gerektigini ileri surmustur (Eren
Yavuz, 2001; Gardner, 1999a; Saban, 2001).

Zekayi, bir veya daha cok kulturel cevre icinde degerli kilinan urunler

yaratma ya da problemler ¢dzme yeteneg@i olarak tanimlayan Gardner (1993;
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Hoerr, 2000), cogulcu bir zihin anlayisi temelinde butin insanlarin en azindan
sekiz (ya da dokuz) gorece ayri bilgi isleme dizenegine ya da zekaya sahip
bulundugunu belirtmistir (Gardner, 1999b; 1999c; 2006; 2011; Armstrong, 2009;
Campbell, Campbell & Dickinson, 1999; Checkley, 1997). Bu zeka boyutlari ya da

kisaca zekalar,
1) Dilbilimsel (linguistic) zeka,
2) Mantiksal-matematiksel (logical-mathematical) zeka,
3) Uzaysal (spatial) zeka,
4) Miziksel (musical) zeka,
5) Bedensel-uyumlu hareketsel (bodily-kinesthetic) zeka,
6) Kisilerarasi (interpersonal) zeka,
7) Ozsel (intrapersonal) zeka,
8) Dogaci (naturalist) zeka, seklinde belirtiimistir (Bademci, 2000; 2001).

Ayrica, Gardner’in (1999c, 2006) sonraki calismalarinda sekiz buguk zeka
ya da buyuk sorularin zekasi olarak tanimladigi varolugsal (existential) zeka,
dokuzuncu ve yeni olasi zeka bi¢ciminde gundeme tasinmistir (Armstrong, 2000;
2009; Cianciolo & Sternberg, 2004; Gardner, 2011; Hoerr, 2000; MacGilchrist,
Myers & Reed, 2004). Gardnerin (1983, 1993,1995, 1999c¢, 2006, 2011;
Checkley, 1997) Cok Boyutlu Zeka Kuraminda ileri surdugu, baslangicta yedi,
sonrasinda sekiz (son zamanlarda ise, olasi dokuz) olan zeka boyutu ya da gulcu,
cesitli kaynaklardan vyararlanilarak asagida kisaca agiklanmaya caligiimistir
(Armstrong, 2000; 2009; Campbell, Campbell & Dickinson, 1999; Gardner, 1999b,
1999c, 2006; Hoerr, 2000).

Dilbilimsel zeka. Kelimeleri s6zli ya da yazili bicimde etkili kullanma
kapasitesini veya becerisini ya da kelimelerin dizen ve anlamina duyarhligi igerir.
Yazarlar, politikacilar, sairler, oyun yazarlari, gazeteciler yuksek duzeyde bu

zekay! sergilerler.

Mantiksal-matematiksel zeka. Sayilari etkili kullanma, ¢ok sayida hipotez

uretme ve dederlendirme ve iyi bicimde mantiksal iligkiler kurma ya da zinciri
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olusturma yetenegini icinde bulundurur. Matematikgiler, bilgisayar programcilari,

bilim insanlari, muhasebeciler, muhendisler, bu zekayi guglu bigimde kullanirlar.

Uzaysal zeka. Gorsel-uzaysal dlinyay! dogru algilama ve bu algilar Gzerine
doénuisum gergeklestirme ya da bir nesneyi U¢ boyutlu bicimde disunme ve
yeniden yaratma kapasitesini ihtiva eder. Pilotlar, gemiciler, mimarlar, ressamlar,

bu zekayi kullanan insanlara 6rnek teskil ederler.

Bedensel-uyumlu hereketsel zeka. Dusunce ve duygularini ifade etmede
tum vucudu kullanma ve ince ayar bedensel becerileri ustaca sergileme yetenegini
icinde bulundurur. Bu zekay! Ust dizeyde kullananlara 6rnek olarak, atletler,

cerrahlar, oyuncular, heykeltraslar verilebilir.

Miiziksel zeka. Melodi, ton, ses perdesi ve ritme karsi duyarli olma veya
muziksel formlari ayirt etme, algilama, donustirme ve gésterme kapasitesini igerir.
Muzisyenler, besteciler, enstriman yapanlar, hassas dinleyiciler, bu zekay iyi

bicimde goOsteren kisilerdir.

Kisilerarasi zeka. insanlarla etkileyici bicimde etkilesim iginde olma ve ruh
hali, mizag, niyet gibi hususlardan insanlar arasindaki farklari ve iligkileri anlama
yetenedini icinde barindirir. Basarih égretmenler, dini veya siyasi liderler, satis

elemanlari ve terapistlerde bu zeka hayli gelismigtir.

Ozsel zeka. Kendi kendini dogru algilama ve tanima ve bu dogrultuda kendi
yasamini planlama ve yonlendirme yetenegini kapsar. Psikologlar, teologlar,

filozoflar, bu zekasi geligkin kigilerdir.

Dogaci zeka. Cevredeki degisik turdeki hayvanlari ve bitkileri tanima ve
siniflandirma ve insan yapimi ve dogal sistemleri anlama yetenegini igerir.

Ciftgiler, botanikgiler, avcilar, marifetli bicimde bu zekaya sahiptirler.

Varolussal zeka. insanlarin, yasamin, olimin, evrenin ve kaderin
bilmeceleri kargisinda tavir alma ve mucadele etme egdilimini ve kapasitesini
yansitir. Bu zekanin somut ornekleri olarak akla gelen kigiler, filozoflar, dini liderler
ve ¢ok etkileyici devlet adamlaridir (Gardner, 1999b, 2006).

MacGilchrist, Myers & Reed (2004), Gardner'in (1983) cok boyutlu zeka
kavramini ya da dusuncesini alarak, kurumlar baglaminda okullara uygulamislar

ve dokuz zekadan olusan zeki okul diguncesini ortaya koymuslardir (Briggs ve
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Sommefeldt, 2002). Gardner'in (2006, 2011) cok boyutlu zeka kurami, tek bir
yapidan degil, biri digerinden gorece bagimsiz sekiz ya da dokuz yapidan ya da
zekadan olugsmaktadir (Sternberg & Sternberg, 2012). Gardner’in (2011) isaret
ettigi zekalarin aksine, MacGilchrist, Myers & Reed'’in (2004) zeki okulu meydana
getiren dokuz zekasi birbirlerine bagimlidir ve bilesik halde faydanilmaktadir.
Bununla birlikte, Gardner'da (2006) karmasikligin herhangi bir derecesindeki
hemen hemen her kulturel rolin zekalarin bir bilegimini gerektirdigini, 6rnegin
dansin, degisen derecelerde muziksel, uzaysal, kisilerarasi ve bedensel-uyumlu
hereketsel becerileri ya da zekalari istedigini 6nemle vurgulamistir. Cok boyutlu
zeka kuramuyla ilgili olarak, bir zeki performans Uretmede zekalarin etkilesim
icinde olduklar vurgusu, bazi diger ¢calismalarda da bulunmaktadir (Sternberg &
Sternberg, 2012; Sternberg, Kaufman & Grigorenko, 2008). Ayrica, Gardner
(2006), hemen hemen her kultirel rolin birkag zeka ya da beceri gerektirdigini, bir
bireyin herhangi bir zekada Ustun yetenekli olmasa bile, becerilerin ya da zekalarin
belli bir bilesimi veya karisimindan dolayi bir alanda benzersiz gekilde goz
doldurabilecegini ifade etmis, dolayisiyla, butinun pargalardan daha buylk
olabildigini de eklemigtir. Gardner'in (2006) bu sdylemine benzer sekilde,
birbirlerine bagli dokuz zekadan olugsan zeki okul dusUncesini One suren
MacGilchrist, Myers & Reed'e (2004) gore de, zeki okul, onun pargalarinin

toplamindan daha buyuktur.

Yeni bilim. Zeki okul fikrinin insa edildigi G¢ temel ya da kuramsal temelden
digeri olan yeni bilim, kaos kurami, yasayan sistemler kurami, gorelilik kurami,
kuantum fizigi, karmagsiklik kurami, en yeni biyoloji ve en son beyin calismalari
uzerine temellenen cesitli disunce, dil ve terimleri igerir; 6rnegdin, bir zeki okulun
temel O6zelliklerinden olan ‘kendi kendini 6rgltleme’ dlslncesi veya ‘yasayan
sistemler’ ya da ‘sistem duguncesi’ de ‘yeni bilim’ dahilindedir; bunun aksine,
Newtoncu yaklagim ise, eski ya da klasik bilim seklinde ifade edilmektedir (bkz.,
Andreasen, 2005; Capra, 1996; Gleick, 1987; Holte, 1993; MacGilchrist, Myers &
Reed, 2004; Marshall & Zohar, 1997; McMaster, 1996; Ortacalar & Bademci,
2017; Posner & Raichle, 1997; Waldrop, 1992; Wheatley, 2006; Wolfe, 2001;
Zohar, 1997).

Ogrenen 6rgiit. Zeki okul fikrinin insa edildigi (i¢ temel ya da kuramsal

temelden UgunclUsu olan 6grenen oOrgut/okul kurulmasi igin ise, her biri buylk
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onem tasiyan bes ogrenme disiplini ise kosulmaktadir; bunlar, kisisel ustalik
(hakimiyet), paylasilan vizyon (gérme gucu), zihinsel modeller, takim 6grenmesi ve
sistem dusuncesidir (bkz., Senge, 1990, 2006; Senge, Cambron-McCabe, Lucas,
Smith, Dutton & Kleiner, 2000, 2012; Senge, Kleiner, Roberts, Ross & Smith,
1994) ve bu disiplinlerin, bazilarinin dogrudan, bazilarinin ise, dolayli bigimde bir
zeki okul ve de bir zeki okulun sahip oldugu dokuz zeka iginde var oldugu
gorulmektedir (Ortacalar & Bademci, 2017). Zeki okul duguncesinin merkezinde de
surekli 6grenme yatmaktadir (Lunenburg, 2011; Lunenburg & Ornstein, 2012;
MacGilchrist, Myers & Reed, 2004; Ortacalar & Bademci, 2017).

Bir zeki okul, sistem olarak zeka ya da Gardner’in (1983, 1993, 2011) ¢ok
boyutlu zekasi, yeni bilim ve 6grenen orgut/okul olmak Uzere Ug¢ ayak ya da ug¢
temel Uzerine oturmaktadir ve her bir ayak ya da bilesen, birbirine bagimh ve
uyum icinde c¢alismaktadir; asla gézden kagiriimamahdir ki, burada kuramsal
cercevesi Onerilen bir zeki okul, sistem olarak zekanin, yeni bilimin ve 6grenen

orgutun toplamindan daha buyuktur (Ortacalar & Bademci, 2017).
ilgili Arastirmalar

Kitaplar, dergiler, akademik tezler, teknik raporlar ve bilgisayarla erigilen (ya
da elektronik) veri tabanlari (Educational Resources Information Center, ERIC
gibi), bir arastirmanin konusuyla ilgili baslica bilgi kaynaklaridir (Merriam, 2009;
Johnson & Christensen, 2012) ve bu arastirmanin konusu olan zeki okulla alakali
bazi bilgi ve bulgular da, kimi bilgi kaynaklarindan yararlanilarak bu kisimda

aktarilmaya caligiimistir.

Zeki okul konusunda ana kaynak olan MacGilchrist, Myers & Reed’in (1997,
2004) The Intelligent School isimli ve pek ¢ok tekrar baski (reprint) yapan kitaplari,
ilk defa 1997 yilinda yayimlanmis ve bu zamana kadar, turla bilimsel kitaplar ve
makaleler de i¢cinde olmak Uzere, 400°Un Ustinde ve 6nemli sayilan bir sayida atif
almistir (https://eric.ed.gov/?id=ED434935, en son, 14 Kasim 2017). Yapilan uzun
sureli ve ayrintili alan yazin incelemeleri sonucunda, 400’Un Uzerinde ¢ok sayida
atif alan bir calisma ya da ‘zeki okul' dusuncesinin dogrudan okullarda
gerceklestirimesine dair yapiimig olan bir arastirmaya, Turkiye'de ve yurt disinda

rastlaniimamigtir. Bu nedenle, bu arastirma, ‘Oncu bir calisma’ (Karasar, 1991)
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olma durumundadir. Bir diger ifadeyle, bu ¢alisma; konusu, okullara inmesi ve de

tum sureciyle, Turkiye’'deki ilk calisma olmaktadir.

Bu calismanin konusu olan zeki okul ile dogrudan ilgili olan alan yazindaki
birincil arastirma ise, Ortacalar & Bademci (2017) tarafindan gercgeklestiriimistir:
Nitel arastirma desenlerinden gomuli kuram (ya da kuram olusturma) kullandiklari
calismalarinda Ortacalar & Bademci (2017), zeki okul duguncesinin okullarda
kolaylikla uygulanmasina yonelik olarak buyuk faydalar saglayacagini ifade
ettikleri bir kuramsal acgiklama getirmislerdir; zeki okul i¢in kuram olusturma
Uzerine 18 ay surduruldigu belirtilen en son analiz sureci boyunca da, énce 9
olarak seyreden kategori sayisi, sonra birlestirilerek 5’e indirilmig, en sonunda da
3’'te tamamlanmistir ve bunlar da, sistem olarak zeka, yeni bilim, 6grenen érguit
seklinde ve zeki okul igcin olusturulan kuramin temelleri (ya da bilesenleri)
biciminde, arastirmacilar tarafindan ve literatlrdeki c¢esitli bilimsel kaynaklardan

yararlanilarak isimlendirilmistir.

Ayrica, aragtirma konusuyla ilgili olarak bazi bilgi kaynaklarindan elde

edilen bilgiler 6zetlerek asagida sunulmustur.

Okullarda veya yuksek okullarda ya da fakultelerde etkili 3renme, 6gretme,
ilerleme ve gelisime yonelik basarili bir degisim ya da degisim yonetimi igin zeki
okulu olusturan dokuz zekanin uygulanir olmasina dikkat ¢eken Briggs &

Sommefeldt (2002), ayrica dokuz zekay! da ¢alismalarinda tanitmislardir.

Caldwell & Spinks (1998), okul reformunda yeni gundem bashgi altinda zeki
okulu olusturan dokuz zekayir ve igerigini, bir zeki okul onun pargalarinin

toplamindan daha buyuktur vurgusu ile eserlerinde sunmuslardir.

Busher (2006) ise, okullarda anlamli degisime 6nculik etme hususu altinda
takdim ettigi zeki okulu olusturan dokuz zekanin, okullarda ihtiya¢ duyulduguna da

vurgu yapmistir.

2020 yih ve oOtesinde okullarin gelecegine yonelik yaptigi ¢alismasinda
Caldwell (2000), birinci sinif ya da dunya capindaki okullarda profesyonellikte
yenilik énerildigine isaret etmekte ve zengin bir profesyonelligin ise, bir zeki okulda
apacik var oldugunu belirtmekte ve bir zeki okuldaki profesyonellerin de dokuz

zekaya sahip oldugunu ifade etmektedir.
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Gelisen bir okulun gugclu bir 6zelliginin 6gdrencilerin katilimi ve basarisi
uzerine odaklanmak oldugunu belirten Craft (2000), bu hususla baglantili olarak
da kurumsal zeka duslncesine isaret etmis ve bir zeki okulu olusturan dokuz

zekanin da ne oldugunu agiklamistir.

Ogrenen orgltler olarak okullara isaret eden O’Donoghue & Clarke (2010)
ise, Senge’nin (1990) bes disiplini ile bir zeki okulu olusturan zekalar arasinda
cesitli baglantilar kurmustur.
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Bolum 3

Yontem

Bu boélimde arastirmanin modeli, arastirmanin orneklemi, veri toplama

sureci, verilerin analizi ile gecerlik ve guvenirlige yer verilmigtir.
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin modeli, durum c¢alismasidir ve durum c¢alismasi (case
study), nitel arastirmanin temel ya da ana bir bi¢cimi veya turl olarak
belirtimektedir (Christensen, Johnson, & Turner, 2015; Gall, Gall, & Borg, 2007;
Merriam & Tisdell, 2016; Miles, Huberman, & Saldafa, 2014; Yin, 2003a).

Bir durum c¢aligsmasi, sinirlandirilmis bir sistemin ayrintili ve derinlemesine
betimlenmesi ve analiz edilmesidir (Christensen, Johnson, & Turner, 2015;
Creswell, 2007; Merriam, 2009). Sinirlandiriimis bir sistem ise, tek bir varlktir,
cevresinde sinirlar olan bir birimdir; bir bagka ifadeyle, arastirilacak seyin etrafinin
-0rnegin, zaman ve mekan ile- ¢itle ¢gevrilmesidir. Bu baglamda, bir durum (6rnek
olay), bir fenomenin 6rnegi olan bir kigi, bir program, bir grup (ya da dgrencilerin
bir grubu), bir kurum, bir érgut, bir eylem, bir slreg, bir olay, bir kavram, bir
topluluk, bir ulus veya 6zel bir politika da olabilir (Christensen, Johnson, & Turner,
2015; Creswell & Poth, 2018; McMillan & Schumacher, 2006; Merriam, 2009;
Miles, Huberman, & Saldafia, 2014).

Adelman, Jenkins, & Kemmis’e (1983) goére, sinirlari besbelli olan
sinirlandirilmig bir sistemin ya da bir durumun en acgik Ornekleri ise, tek bir
ogretmen veya tek bir okul ya da yenilik¢i bir programdir (Merriam, 2009 ile Zuber-
Skerritt, 2012’den  aktarilmigtir). Stake’de  (2006), okullarin, go6zinde
canlandiriimasi kolay gercek seyler sunduklari icin durum (6rnek olay) olabildiginin
altini gizmigstir. Bagka bir sdyleyisle, bir durum, bir okul olabilir (Savin-Baden &

Howell Major, 2013) ve bu ¢alismadaki “durum” da bir okuldur.
Arastirmanin Orneklemi

Durum c¢aligmalarinda o6rnekleme, amachdir (Flick, 2014). Bu arastirmada
da amacli érnekleme stratejilerinden olgut drnekleme ile dogrulayici ve yanlislayici
durum o6rneklemesi kullaniimistir (Gall, Gall & Borg, 2007; Marshall & Rossman,
2006; Miles & Huberman, 1994; Patton, 1987, 2002; Yildirm & Simsek, 2006).

Nitel arastirmalarda, her bir drnekleme stratejisi farkli amaclar gutmektedir ve
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birden fazla 6rnekleme stratejisi ya da yontemi de ayni anda kullanilabilmekte
veya gerek duyuldugunda, baslangic asamasinda olmadigi halde yeni 6érnekleme
stratejisi ya da yontemi de her an uygulamaya konulabilmektedir. Tum bunlari
yapmanin amaci, ¢alisilan durum ya da durumlarla ilgili daha zengin, betimsel ve
derinlemesine bilgiye dayali bir veri seti meydana getirmektir (Patton, 1987, 2002;
Yildirnm & Simsek, 2006).

Olgit 6rneklemede, olgit ya da Olgutler arastirmaci tarafindan
olusturulabilmektedir; 6rnegin, 10 gunden fazla devamsizligi olan 6grenciler bir
calismanin 6érneklemini meydana getirebilmekte ve 10 glinden fazla devamsizlik
da oOrneklem Olgutl olarak kullanilabilmektedir (Yildirm & Simsek, 2006).
Orneklem 6lgitl olarak, 6dil ya da basarlyi alan durum calismalari da
bulunmaktadir (Andreasen, 2005). Zeki okul modelinde de, basarili okullarin dokuz
zekaya sahip oldugunun alti gizilmektedir (MacGilchrist, Myers & Reed, 2004). Bu
aciklamalar dogrultusunda, bir zeki okulu olusturan dokuz zekanin ve her bir
zekaya ait zeka boyutlarinin varliginin ne sekilde oldugunun ortaya ¢ikariimasinin
istenilmesi amaclandigindan arastirmanin 6rneklemini de, 2014-2015 ile 2016-
2017 ogretim yillarinda TEOG sinavlarinda ilge birincilikleri ve il ikincilikleri
dereceleriyle 6nemli basarilar elde eden, Eskisehir ili Odunpazari ilgesi Sehit
Yunus Baykal Ortaokulu (okul yoneticileri ve 6gretmenleri) olusturmaktadir. Bunun
yani sira, onemli basarilara sahip olan adi geg¢en ortaokulda, bir zeki okulu
olusturan dokuz zekanin ve her bir zekaya ait zeka boyutlarinin varliginin ne
sekilde olduguna iligkin ortaya c¢ikan oruntulerin ya da dusuncelerin kontrol
edilmesi ya da teyit edilip, ediimemesi veya farkliliklarin ortaya c¢ikariimasi
amaciyla, dogrulayici ve yanhliglayici (aykir1) durum orneklemesi de, Olgut
ornekleme ile birlikte ayni anda ya da ardisik bigcimde kullaniimigtir (Creswell,
2012; Patton, 1987, 2002). Dogrulanan veya dogrulanmayan bulgularin ya da
duguncelerin kontrolu veya sinirlarinin belirlenmesi ya da degerlendiriimesi icin

ilgili alanyazindan (Patton, 2002) yararlaniimigtir.

Orneklem bUy(klugu, nitel arastirmalarda drnekleme stratejisi belirleme
kadar onemli olan bir karardir, ancak orneklem buyuklugu, nitel arastirmalardaki
belirsizligin en net olarak goruldugu de bir yerdir ve Orneklem buyuklagu
belirlemeye yonelik kesin bir kural da bulunmamaktadir (Creswell, 2007; Patton,

2002). Ornegin, McMillan & Schumacher (2006), nitel arastirmalarda amagli
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orneklemler icin 1 ile 40 arasinda veya daha fazlasi bir say1 6nerirken, Creswell’de
(2012), bazi durumlarda tek bir kisi veya tek bir mekan ya da vyer ile
cahisilabildigini, bazi durumlarda ise, bu sayinin 1 ile 2'den, 30 ile 40’a kadar
degisebilecedini ifade etmigtir. Patton (2002) ise, nitel arastirmalarin bazen amagli

secilen tek bir durumla derinlemesine yapildigini belirtmigtir.

Creswell (2002), nitel arastirmalarda durum ¢alismasi modeli igin minimum
orneklem buayukligunun 3 ile 5 katilimci olmasini tavsiye etmigtir (aktaran,
Onwuegbuzie & Collins, 2007). Durum g¢alismalarinda, kimleri arastirmaya dahil
edecedine karar veren kisi ise, arastirmacidir (Yildirm & Simsek, 2006). Modeli
durum caligmasi olan bu arastirmanin orneklem buyuklugu ya da katilimci sayisi
ise, 15 katilimci veya bireyden meydana gelmektedir; arastirmanin durumunu
veya tek bir analiz birimini (Yildinm & Simsek, 2006; Yin, 2003b, 2009) ya da
orneklemini olusturan Sehit Yunus Baykal Ortaokulunda, arastirma baslamadan
once arastirmaci tarafindan tim 6gretmenlerle toplanti yapilmis ve 6gretmenlerle
gorusmeler yapilma talebi iletiimis, sonrasinda ogretmenlerin Onerisiyle her
zumreden (Ornegin, matematik dersi zumresi gibi) kendisini ve dusuncelerini iyi
ifade eden bir kisinin katilimci olmasina karar verilmistir. 11 kisi calismaya
katilmis, bunun yani sira farkh zimrelerden olup arastirma sirecinin iginde olmak
isteyen gonulli 2 ogretmen de katilimcilar arasina dahil edilmig, okulun, yani
kurumun butunu [butuncul] tek bir durum olarak ¢aligildigindan 2 okul yoneticisinin
de Ornekleme alinmasiyla katiimci sayisi veya orneklem buyukligu 15 olarak
belirlenmistir. Bu sayi ise, orneklem buyukligunu belirlemede dikkate alinmasi
gereken veri miktart gibi ilkeler (Yildinrm & Simsek, 2006) g0z Onunde
tutuldugunda, okulun tim ogretmen ve yonetici mevcudunun yaklasik yarisini

olusturan énemli bir buylkluktedir.
Veri Toplama Sureci

Goriugme, gobzlem ve dokiman (ya da dokiman incelemesi), nitel
arastirmalarda veri toplamada kullanilan teknikler (Merriam, 2009) veya yontemler
(Ary, Jacobs, Razavieh & Sorensen, 2006; Marshall & Rossman, 2006; Maxwell,
2013; Saldana, 2011) ya da prosedurler (Creswell, 2003) seklinde belirtiimektedir.
Durum calismalari da, veri toplamada, gérisme, gozlem ve dokiman incelemesi
veya analizi yontemlerine yaslanir (Denzin & Lincoln, 2005). Durum ¢alismalarinda

da ise kosulan bu ydntemlerden en yaygin kullanilanlarindan biri ise, gérismedir
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(Ary, Jacobs, Razavieh & Sorensen, 2006) ve bu ¢alismada da goérisme, temel
veri toplama yontemidir. GorUsmenin yani sira, gozlem ve dokuman incelemesi
veri toplama yontemleri kullanilarak veri kaynaklarinda ‘cesitleme’ veya
‘Uggenleme’ (triangulation) ya da veri liggenlemesi / ¢egitlemesi (Gall, Gall & Borg,
2007; Patton, 2002; Robson & McCartan, 2016; Yildinm & Simsek, 2006; Yin,
2003b; 2009; 2012) gerceklestiriimigtir; ayrica, veri toplamanin bir pargasi olarak
ucgenlemede iki ya da daha ¢ok veri kaynagi kullanilabilir (Ary, Jacobs, Razavieh
& Sorensen, 2006; Wiersma & Jurs, 2005).

Arastirma orneklemini olusturan katihmcilarin goéruslerine yonelik veriler
gérisme formu ya da kilavuzu yaklasimi (Patton, 1987, 1990; Yildirm & Simsek,
20006) ile elde edilmigtir. Sondalarla (probes, Patton, 2002) ve alternatif sorularla
zenginlegtiriimis ve toplam 7 sayfadan olusan goérusme formu (EK B)
hazirlandiktan sonra, Ankara ve Ankara disindaki Universitelerde gorev yapan ve
nitel arastirma hususunda deneyimli iki 6gretim Uyesinin de formla ilgili [uzman]
gorusune basvurulmustur. Gorusmelerin timu de arastirmanin  drneklemini
olusturan Sehit Yunus Baykal Ortaokulundaki teknoloji ve tasarim dersliginde ve
mesai saatleri igerisinde egitim-6gretim aksatilmadan yapilmis ve gérismeler, 24
Ekim 2016 ile 30 Aralik 2016 tarihleri arasinda tamamlanmistir. Goérlisme
formundaki gérigme sorularinin butunidne ve gorusme surecinde ortaya ¢ikan ek
sorularin tamamina yonelik tum katilmcilarin gorugleri veya yanitlari, toplam 58
oturumda toplanmigtir: Gérusmeciler veya katilimcilar, EK B’de sunulan gérisme
formundaki sorularin timidni de programlarindaki bos ders saatlerinde
yanitlamiglar, bazi katihmcilarin yanitlarinin ya da goruslerinin alinmasi 2
oturumda bitirilmigken, verdikleri genig bilgi ve ayrintili cevaplardan dolay! da bazi
katiimcilarin - goérUglerinin - alinmasi 9 oturumda tamamlanmistir. Gdrlsme
verilerinin kaydedilmesi dijital ‘ses kayit’ (Merriam, 2009; Patton, 2002) cihaziyla
gerceklestiriimis olup, bazi zamanlarda not alma yoluna da (Patton, 2002)
gidilmigtir. Gorusmelerin  baslangicinda, tim godrUsmecilerden ses kaydi

yapilmasina iligkin gerekli onaylar alinmigtir.

Ayrica, orneklemi olusturan okulda, katilimcilarla yapilan goérusmelerin
yaninda, Ankara ve Ankara disindaki uUniversitelerde gorev yapan ve nitel
arastirma hususunda deneyimli iki 6gretim Uyesinin de uzman goérusine de

bagvurularak tamamlanmis olan ve EK C’de sunulan ‘gézlem formu’ (Merriam,
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2009; Yildinm & Simsek, 2006) ile de gozlemler gerceklestiriimistir. Gorismelerin
yapildigi baglangi¢ ve bitig tarihi araliklarinda surduralen gozlemler, not almanin
(Merriam, 2009; Patton, 2002; Yildirm & Simsek, 2006) yani sira, fotograflar ve
video gekimleri yolu ile de kaydedilmistir. Bagkaca, arastirmacinin amaci ve
ornekleme alinan kurum dahilinde cesitli yazili ve gorsel materyaller gibi degdisik
dokumanlar da elde edilmis ve tum dokimanlar i¢in de “sekil” terimi kullaniimig

(Merriam, 2009) ve de “Sekil 17, “Sekil 2” biciminde de numaralandiriimistir.

Alan notlari. Arastirma yapilan Sehit Yunus Baykal Ortaokulu, Eskisehir’in
en merkezi yerlerinden biri olan Odunpazari ilgesindedir ve okul, aragla, il ve ilge
merkezine 5-10 dakikallk mesafede yer almaktadir. A ve B blok olmak lzere iki
ayrl bagimsiz binadan olusan okul, icinde agaclarin da oldugu genis bir bahge

icinde konumlanmistir.

Okulda, 21 derslik, 1 fen laboratuvari, 1 bilisim teknolojileri sinifi, 1 teknoloji
ve tasarim atolyesi, 1 ¢cok amacli salon, 3 yonetici odasi ve 1 6gretmenler odasi
bulunmaktadir. Ayrica, B blok binasi girig katinda okul kantini de yer almaktadir.
Okul binalar1 dahilindeki tum bolumler, egitim o6gretim faaliyetleri igin
kullaniilmaktadir, dolayisiyla, ekstra yapilacak herhangi bir galisma ya da sartlarin
zorlanmasi ile yeni bir derslik acilmasi durumunda, okulun fiziksel kapasitesinin
yetersiz kalacagi da soOylenebilir. Okulda dersliklerin ve atdlyelerin her birinde
etkilesimli tahtalar mevcuttur ve bu tahtalarin fiber internet baglantilari da
tamamlanmistir. Dersliklerden ayri olarak, atélyelerin ve laboratuvarlarin olmasi
ogrenciler icin onemli avantajlar saglarken, bina icinde veya disinda kapali bir spor
salonunun olmamasi da, sportif faaliyetlerinin yuratulmesi asamasinda bir takim

ciddi sikintilar yaratmaktadir.

Okul, 38 6gretmen ve 3 yodnetici olmak Uzere, olduk¢ga geng ve tecribeli
insanlardan olusan 41 kisilik bir egitim kadrosuna sahiptir. Okuldaki égretmenler,
egitim ve ogretme konusundaki yenilikleri takip etme ve degisime ayak uydurma
konusunda isteklidirler. Okulun egditim kadrosundaki 7 Kkisi, yuksek lisans
egitimlerini tamamlamis veya tamamlamak Uzeredir. Ayrica, okulda dgrencilerle
birlikte proje calismalari yapan ¢ok sayida oOgretmen bulunmaktadir ve 2
ogretmen, yaptiklari proje ¢alismalari sonucunda, eTwinning ulusal kalite etiketi ile
odullendirilmistir (bkz. Sekil 4, 5). Bunun yani sira, okulda bazi 6gretmenler ile

yoneticilerin hazirladiklari Avrupalilasan o6gretmenler, bilisen beyinler isimli
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Erasmus+ projesi de kabul edilmistir ve bu kapsamda ogretmenler ve yoneticiler,
2 ispanya, 1 Hollanda ve 1 Portekiz olmak Ulzere farkli konularda egitim almak

uzere, 4 ayri hareketlilik gergeklestirmiglerdir (bkz. Sekil 6).

Twinning Quality Label

Hatice Sen sehit yunus baykal ortaokulu, Turkiye

Proje igin

TURKIYE CUMHURIYETININ
ONSOZU:CANAKKALE ZAFERI
p— y
; i =

Sekil 4. Turkiye Cumhuriyeti'nin 6nsozu: Canakkale Zaferi isimli eTwinning

projesiyle alinmis olan eTwinning ulusal kalite etiketi 6dulu.

Twinning Quality Label

Senay Yilmazer Sehit Yunus Baykal Ortackulu, Turkey

s awarded with the Quality Label
For the project

ATATURK'UN EGITIM GORDUGU
OKULLAR

07.09.2016

......

Sekil 5. Ataturk’dn egitim gordugu okullar isimli eTwinning projesiyle alinmis olan

eTwinning ulusal kalite etiketi 6duld.

Okuldaki sosyal boyut gozlendiginde, ogretmenler arasindaki kuguk
gruplarda iletisim, ¢ok daha gugludur, ancak, olusturulan bu gruplarin birbirleriyle
iletigsimlerinin de varligi s6z konusudur. Bir grupta yer alan kigi/kigiler, diger
gruplardaki kisi/kigilere karsi saygilidir ve gerektigi zamanlarda ya da iyi veya kotu
glnlerde bir arada olmayi basarabilmektedir. Ayrica, 6grencilerin konuyu daha iyi
anlamasina yardimci olabilecek, ders i¢i arag-gere¢ ve materyal paylasiminda

ogretmenler arasinda guglu bir meslektas dayanigsmasi da mevcuttur.
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Ogretmenler ve ydneticiler arasindaki iliski, mesafelidir ve karsilikli saygi
icerisinde  yUrtildigu  goérilmektedir. Ogretmenler ve yoneticilerin - okuldaki
basariyl artirmak icin yuksek duzeyde c¢aba ve girisimlerinin oldugu da dikkat
¢ekici bir husustur. Okuldaki o6gretmenlerin, o6grencilere karsi ilgili ve sicak,
dgrencilerin  ise, 6gretmenlere saygili olduklar gérilmektedir. Ogrenciler,
teneffuslerde ya da Ogle aralarinda, tereddut etmeden, soru sormak ya da
paylasimda bulunmak igin 6gretmenlerle rahat bir sekilde gorusebilmektedir. Ayni
zamanda yonetici oda kapilarinin gogunlukla agik olmasi, herhangi bir durumda

ogrencinin yoneticilere erisebildigini de gostermektedir.

Okulda cok cesitli bilimsel, sosyal ve kiltirel faaliyetlerin yuratuldagu
g6zlenmektedir. Bunlar, TUBITAK 4006 Bilim Fuari sergisi (bkz. Sekil 7, 8, 9),
eTwinning projesi olarak yurutulen degerler egitimi etkinlikleri (bkz. Sekil 10, 11,
12, 13, 14), resim sergileri (bkz. Sekil 15, 16), teknoloji ve tasarim sergisi, uzay
sergisi (bkz. Sekil 17, 18), lise tanitim gezileri, belirli gin ve haftalarin kutlamalari

vb. oldugu soylenebilir.

Sekil 7. TUBITAK 4006 Bilim Fuari kapsaminda, arastirma vyapilan okul
ogrencilerinin  hazirladidir bir proje 0Ornegi, http://shyunusbaykal.meb.k12.tr/
icerikler/tubitak-4006-bilim-fuarimiz-sergiye-acildi_3290947 .html,adresinden Subat
2018’de alinmigtir.
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Sekil 10. Arastirma yapilan okulda, degerler egitimi zincir etkinlikleri kapsaminda
gerceklestiriien  bir etkinlik 6rnegi, http://shyunusbaykal.meb.k12.tr/icerikler
/okulumuzun-degerlileri-belli- oldu_3175 300.html, adresinden Ocak 2018'de

alinmigtir.

Sekil 15. Arastirma yapilan okul &grencilerinin Urdnlerinden olusan resim
sergilerinden bir 6rnek, http://shyunusbaykal.meb.k12.tr/icerikler/efenin-resim-
sergisi_4283597.html, adresinden Subat 2018’de alinmistir.

Okuldaki bazi o6grencilerin, c¢esitli spor branglarinda 6nemli basarilari
bulunmaktadir. Okul c¢ikislarinda, bir beden egitimi 6gretmeninin yodun bigimde
cahstirdigi bir masa tenisi takimi mevcuttur. Bu takim, 2016-2017 ve 2017-2018
egitim-ogretim donemlerinde bircok basarilar elde etmistir; ornegin, 2016-2017
egitim-ogretim yilinda Mugla ilinde yapilan Anadolu yildizlari ligi, ana lig
musabakalarinda, erkeklerde ikincilik derecesini kazanmistir (bkz. Sekil 19, 20, 21,
22). Ayrica, oOgrencilerin eskrim, gures ve yuzme dallarinda gesitli basarilarinin

oldugu da gorulmektedir.
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Sekil 19. Okul masa tenisi takiminin Mugla ilinde yapilan Anadolu yildizlan ligi,

ana lig musabakalarinda almis oldugu basari belgesi.

Arastirmanin 6rneklemini olusturan katilimci 6gretmenler ve ydneticilerle
yapilan gorusmelerde, katilimcilarin ¢ogunun sakin ve rahat bir tavir iginde
olduklari gozlenmigtir. Katilimcilarin bazilari, goérisme baglangicinda biraz
heyecanli olsalar da, gérusmenin ilerleyen zamanlarinda bu duygu durumlarindan
siyrilmiglardir. Katihmcilarin pek ¢ogunun sorulari biylk dikkatle dinledigi ve
sorulari dusltnerek, samimi ve igtenlikle cevapladiklari gértlmuastir. Gortsmeler
esnasinda katilimcilarin birkagi, sorulan bazi sorulardaki igerigin okulda var
olmadigini sdyledikten sonra, “aslinda, bu, okulumuzda olsaymis, iyi olurdu, bunun
olmasi ya da yapilmasi igin kurul toplantisinda éneri olarak sunacagim” ya da “bu
yondeki eksikligi fark ettirdiginiz icin tesekkiir ederim” bigimlerinde dikkat cekici
ifadeler kullanmiglardir. Ayrica, katiimcilarin bazilarinin  sorulan gorisme
sorularina yonelik olarak “bu sorularin sorulmasi, bizlerin de 6zelestiri yapmasini
sagladi” seklindeki ifadeler kullandiklari ve kendilerini de acik yureklilikle

elestirdikleri gozlenmisgtir.
Verilerin Analizi

Durum caligmasi, nitel arastirmadaki temel model ya da yaklasimlardan
biridir (Flick, 2014; Lichtman, 2010) ve durum calismasi ile nitel aragtirma
hususlarinda 6nde gelen isimlerden olan Merriam’a (1998; 2009; Merriam &
Tisdell, 2016) gore, durum calismalari dahil tim nitel veri analizleri 6ncelikli olarak
tiimevarimsal ve karsilastirmalidir; kategorilerin son halini desteklemeye yonelik
daha fazla kanit aranmasi ise, tUmdengelimseldir. Nitel arastirmalarda veri

analizinin arastirma sorularini cevaplamak igin kullanilan bir stire¢ olduguna isaret
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eden Merriam (2009), nitel veri analizi i¢in Glaser & Strauss (1967/2006; Strauss,
1987; Strauss & Corbin, 1998) tarafindan Onerilmis olan sdrekli karsilastirma
ybénteminin kullanimini vurgulamig, surekli karsilastirma ydonteminin timevarimsal
ve karsilastirmali olduguna da dikkat ¢ekmistir. Gall, Gall & Borg’da (2007), durum
c¢alismasi yorumsal veri analizinde surekli karsilastirma yonteminin kullaniimasinin
altini gizmigtir. Dolayisiyla, bu calismada da verilerin analizi igin ‘surekli
kargilagstirma yontemi'nden (Lichtman, 2010; Robson & McCartan, 2016)

yararlaniimigtir.

Gorisme, gozlem ve dokiman incelemesi yontemleri kullanilarak verilerin
elde edilmesinin sonrasinda, tim veriler bir araya getirilmistir (Merriam, 2009).
Gorusmecilerle yapilan ses kayitlari kelimesi kelimesine arastirmaci tarafindan
bilgisayar ortamina aktariimis ve bu igslemde Microsoft Office Word kelime igleme
programindan ya da vyaziimindan (Merriam, 2009) vyararlaniimigtir;
gorusmecilerden elde edilen veri seti, 1,5 satir araligi ve Arial yazi tipi ve 12 yazi
tipi boyutunda, toplam 461 sayfadan olusmustur; ayni igslem, gézlem formu ve not
alma yoluyla kaydedilen veriler icin de gerceklestiriimig, tum veri seti ise, 6
sayfadan meydana gelmistir. Gdézlem formu ve eklerde de sunulan cgesitli
dokUmanlar vyoluyla edinilen veriler, goérusmelerden elde edilen verileri
desteklemek, curitmek ya da alternatif agiklamalar getirmek, bir diger ifadeyle
verilerin tutarhihgini karsilagstirmak amaciyla (Patton, 2002; Yildinm & Simsek,
2006) kullanilmistir.

Veri analizinin amaci, arastirma sorularina cevaplar bulmaktir ve bu
cevaplar, kategoriler ya da temalar veya oOruntuler ya da bulgular seklinde de
adlandiriimaktadir; bir bagka soyleyisle, kategori olusturma, veri analizidir
(Merriam, 2009). Bu calismada, veri setlerine yonelik kategori veya tema
olusturmak, bir diger ifadeyle veri setleri igcinde kavramsal kategoriler bulmak ya da
verileri kategorilemek igin agik kodlama ve acgik kodlari gruplama ya da agik
kodlama sureci boyunca gelistirilen kategorileri bir araya getirmek igin ise, eksen
kodlama ya da analitik kodlama gercgeklestiriimistir (Corbin & Strauss, 1990;
Merriam, 2009; Richards, 2005; Robson & McCartan, 2016; Silverman, 2006).
Acik kodlama, birinci gevrim/safha/dizey kodlama ve eksen kodlama ise, ikinci
cevrim/safha/dlizey kodlama olarak da isimlendiriimektedir (Merriam, 2009;

Saldana, 2013; Savin-Baden & Major, 2013) ve bu arastirmada da oldugu gibi,
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calisilan fenomen ya da olayi arastirmak veya betimlemek ile ilgilenildiyse, analiz
burada, yani birinci ve ikinci safhayla ya da asamayla, tamamlanmaktadir (Robson
& McCartan, 2016). Bu noktada hatirlanmalidir ki, bir kod; bir kelime, birkag
sodzcukten olusan ifade, bir cimle, bir yorum, bir paragraf veya metnin birkag
sayfasi uzunlugunda olabilir (Gall, Gall & Borg, 2007; Merriam, 2009; Robson &
McCartan, 2016). Arastirma sorusuna verilen cevaplarin veya temalarin
adlandirilmasi igin ise, iki kaynak birlikte kullaniimistir. Bunlar, literatur ile

arastirmacidir (Merriam, 2009).

Nitel arastirmacilar sayilara disman degildir (Richards, 2005). Bununla
birlikte, nitel arastirmacilarin sayilarla ugrasmadigi ve ugragsmayacagi seklinde
mitler (hayali seyler) de bulunmaktadir (Sandelowski, 2001). Oysaki sayilar nitel
arastirmanin ayrilmaz bir pargasidir ve nitel galisma sonuglarinin birgogu ortuk bir
nicel bilesene sahiptir (Maxwell, 2010, 2013; Sandelowski, 2001). Ayrica sayllar,
durum caligmalarindan genelleme yapmaya yardim edebilir ve nitel veri
sunumlarinin ve iddialarin ikna ediciligini ve inandiricihgini ¢ogaltabilir (Seale,
2000). Nitel arastirma bulgulari, diz yazi, drama, siir, kurgu, aforizmalar, hikayeler
yazma, sohbetler, komedi, hiciv, gorsel metinler, mektuplar vb. olarak ¢ok cesitli
turlerde sunulur (Merriam, 2009; Merriam & Tisdell, 2016; Richardson & St. Pierre,
2005). Alternatif olarak nitel arastirma bulgulari, frekanslar, yuzdeler veya ki-kare
analizi gibi c¢ikarimsal istatistikler seklinde nicel olarak da sunulabilir (Bryman &
Burgess, 2002; Glesne, 2011; Grbich, 2007, 2013; Sandelowski, 2001;
Onwuegbuzie & Daniel, 2003; Schreier, 2014; Yildirm & Simsek, 2006, 2016).
Ayrica, nitel calisma bulgulari, ‘bazr’, ‘genellikle’, ‘nadir’, ‘sikhikla’, ‘cogu’, ‘yuksek’,
‘orta’, ‘dusuUk’ benzeri basit sayisal sonuglara isaret eden cgesitli yari-istatistiksel
(quasi-statistics) ifadelerle de rapor edilebilir (Bryman, 2012; Gall, Gall, & Borg,
2007; Hammersley, 2000; Maxwell, 2010, 2013; Onwuegbuzie & Daniel, 2003;
Ratcliffe, 2004; Seale & Rivas, 2012). Nitel arastirma verilerinden elde edilen
bulgular ya da temalar, ‘yok’ ve ‘var’ ya da ‘yok’, ‘orta diuzeyde var’ ve ‘yuksek
dizeyde var’ gibi miktar ifadeleriyle de aktarilabilir (Gall, Gall, & Borg, 2007; Miles
& Huberman, 1994; Miles, Huberman, & Saldana, 2014). Codu gozlemsel durum
calismalarindaki en buyuk hatalardan biri, sonuglarin yari-istatistiksel temelini
belirginlestirme hususundaki basarisizliktir (Becker'dan aktaran Maxwell, 2013).

Nitel arastirmalarda sayilarin veya vyari-istatistiksel ifadelerin kullaniimasi,
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bulgularin gegerligini artiran ve arastirmanin kalitesini gluvence altina alan bir
stratejidir (Gall, Gall, & Borg, 2007; Maxwell, 1996, 2013; Seale, 2000).

Zeka alanlarinda ve alt boyutlarinda s6zii edilen zeki okul &zelliklerinin
arasgtirmaya katilan égretmenler ve yoéneticiler tarafindan arastirma yapilan okulda
ne dlzeyde varlik gésterdigini ortaya koyabilmek igin bu Ozellikler hakkinda
goruslerini dile getiren 6gretmenlerin ve ydéneticilerin sayisina gére bir gruplama
yapilmigtir. Elde edilen veriler; zeki okul 6zelliklerinin varligina isaret eden ve bunu
dile getiren arastirma érneklemindeki bireyler (6gretmen ve ydneticiler) 1 ile 5
arasinda ise bu oézelliklerin arastirma yapilan okulda “diislik diizey’de gériilmekte
oldugu; 6 ile 10 birey arasinda ise “orta diizey”de gérilmekte oldugu; 11 ile 15

birey arasinda ise “yliksek diizey’de gbriilmekte oldugu bigcimde yorumlanmistir.

Alanyazinda, Microsoft Office Word ya da Excel gibi kelime isleme veya
tablolama programlarinin, pek ¢ok nitel veri analizi igin vyeterli oldugu
belirtiimektedir (Hahn, 2008; Merriam, 2009; Merriam & Tisdell, 2016; Ruona,
2005) ve bu galismada da, nitel verileri analiz etmek igin Microsoft Office Word ve
Excel ile Adobe Acrobat yazilimlarindan yararlaniimistir (Bademci & Ortacalar,
2017; Hahn, 2008; Ruona, 2005).

Gecgerlik ve Guvenirlik

Bir nitel arastrmanin bulgulari, gorusme, gozlem veya dokumanlar
vasitasiyla toplanan verilerden turetilmistir (Merriam, 2009). Bir nitel arastirmada
gegerlik, bulgularin dogruluguna isaret eder ve bulgularin gecerligi ifadesi de,
baglam, katilimcilar ve arastirma modeli Uzerine temellenen bulgularin
inandiricihgini saglamak igin arastirmacilarin stratejiler kullandiklari anlamina
gelir. Veri analiz surecinden ortaya ¢ikan bulgular, katiimcilarin deneyimlerinin ve
toplanan verilerin inandirici ve dogru temsilleri veya gosterimleri olmalidir (Ary,
Jacobs, Razavieh & Sorensen, 2006; Creswell, 2007; Plano Clark & Creswell,
2015). Dolayisiyla, nitel arastirmalarda ya da durum galigmalarinda, nitel verinin
dogasini ve nitel veri analiz surecini vurgulayan bulgularin gecerlenmesi (ya da
gecerligi) icin de, c¢ok cesitli stratejiler kullaniimaktadir (Creswell, 2003, 2007;
Gall, Gall & Borg, 2007; McMillan & Schumacher, 2006; Merriam, 2009; Miles,
Huberman, & Saldafia, 2014; Plano Clark & Creswell, 2015). Bununla birlikte, bir
grup gegerlik stratejisini de tanittigi galismasinda Creswell (2007), herhangi bir
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nitel galismada, nitel aragtirmacilarin, nitel arastirmanin veya yaklasimin turine
bakmaksizin gegerlik stratejilerini kullanmalarini ve gegerlik stratejilerinden en az
ikisiyle mesgul olmalarini ve de gecerlik stratejilerini kendilerinin se¢gmeleri
gerektigini de ifade etmistir. Bu durum calismasinda ise, bulgularin gecerligini

saglamak igin yedi ayri gecgerlik stratejisi ise kogulmustur:

1) Bir nitel arastirmada bulgularin gecerligini artirmanin belki de en gok
bilinen ve yaygin kullanilan stratejisi, l¢cgenlemedir (Merriam, 2009; Robson &
McCartan, 2016) ve bu durum cgalismasinda da, gérismenin yani sira, gdzlem ve
dokuman incelemesi veri toplama yontemleri kullanilarak veri lggenlemesi /
cesitlemesi (Gall, Gall & Borg, 2007; Patton, 2002; Robson & McCartan, 2016;
Yildinm & Simsek, 2006; Yin, 2003b; 2009; 2012) gerceklestiriimigtir.

2) Arastirma bulgularini tartismasi ve degisik sorular sormasi igin,
arastirmanin diginda olan ve bagka bir Universitede gorev yapan nitel arastirma
hususunda da uzmanlagsmig bir ogretim Uyesiyle yapilan c¢esitli arastirma
sorgulama oturumlari araciligiyla uzman incelemesi ya da sorgulamasi da
saglanmis ve gecerlik artirlmigtir (Creswell, 2007; Gay, Mills & Airasian, 2006;
Guba, 1981; Johnson & Christensen, 2008; Yildirrm & Simsek, 2006).

3) Calismanin niteligini degerlendirmek igin, bir baska ifadeyle hem sureg¢
hem de urunu incelemek ve de arastirma sorulari, veriler ve bulgular arasinda
anlamli baglantilar kurmak ve dogrulugunu belirlemek Uzere, biri 6gretim Uyesi, biri
de bilim uzmani olan ve nitel arastirma ile durum c¢alismalari konularinda
uzmanlasmis iki ayri dis denetgi araciligiyla, gecgerligi arttirmak Uzere dis denetim
stratejisi ise kosulmustur (Creswell, 2007; Gall, Gall & Borg, 2007; Gay, Mills &
Airasian, 2006; Johnson & Christensen, 2008; Merriam, 2009; Savin-Baden &
Howell Major, 2013). Bir dis denetgi, elestirici bir arkadas, bir yonetici ya da okul
muduard, mezun bir 6grenci veya bir uzman olabilir (Gay, Mills & Airasian, 2006;
Yildirnm & Simsek, 2006).

4) Katilimcilarin ifadelerinden ve belgelerden dogrudan ve de harfi harfine
alintilarin yapilmasi saglanarak katiimci dili ya da gergekgil raporlama bigimi
stratejisi, gecerligi artirmak icin hayata gecirilmistir (Gall, Gall & Borg, 2007;
Johnson & Christensen, 2008; McMillan & Schumacher, 2006).
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5) Ayrica, arastirmada kullanilan veri toplama, analiz ve yorumlama
yaklasimlarinin ve ydéntemlerinin yogun tanimlamalari ile de gecerlik artirilmigtir
(Krefting, 1991; Savin-Baden & Howell Major, 2013).

6) Katimcilarla olan gérismelerde elektronik (dijital) st dizey kalitede ses
kaydi yapilmasi ve verilerin bazi fotograflar ve video c¢ekimleri yollariyla da
toplanmasi, c¢alismadaki bulgularin gegerliginin artirimasi igin kullanillan ve
mekanik veri kaydi olarak da adlandirilan bir baska stratejidir (Gay, Mills &
Airasian, 2006; McMillan & Schumacher, 2006).

7) Arastirmaci, durum calismasi bulgularinin gegerligini artirmak Uzere,
calisilan durumla ve veri kaynaklariyla olan etkilesim suresini yaklasik 24 ay gibi
cok suren bir zamana genisleterek ve oldukga buyuk sayidaki katilimciyla ¢ok
uzun sureli goérismeler gergeklestirerek, uzun sdreli etkilesim ya da katilim
stratejisini de uygulamaya dokmustur (Creswell, 2007; Erlandson, Harris, Skipper
& Allen, 1993; Guba, 1981; Lincoln & Guba, 1985; Merriam, 2009; Yildirm &
Simsek, 2006).

Arastirmacilarin bulgularin kalitesini iletmek igin kullandiklari bir diger terim
ise, bulgularin tutarlihgina isaret eden guvenirliktir (Merriam, 2009; Plano Clark &
Creswell, 2015). Bu durum g¢alismasindaki bulgularin guvenirligini saglamak igin
de 1) veri lggenlemesi | gesitlemesi, 2) dig denetim ve 3) uzman incelemesi
stratejileri ise kosulmustur (Creswell, 2003, 2007; Merriam, 2009; Robson &
McCartan, 2016; Ward & Street, 2010) ve bu stratejiler, yukarida agiklanmistir.
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Bolum 4

Bulgular ve Yorumlar
Bu bolimde, verilerden turetilen bulgulara ve ilgili yorumlara yer verilmistir.

Durum c¢alismalari da dahil nitel arastirmalarin rapor edilmesinde, bir diger
soyleyigle nitel arastirmalarda bulgularin raporlastiriimasinda standart veya belirli
bir format ya da bigim yoktur. Bunun yani sira, raporda kullanilan dil de, bilimsel,
akademik, populer ya da kisisel olabilir veya geleneksel olmayan ve yaratici ¢cok
cesitli yazma bigimleri de kullanilabilir. Bu arastirmada ise, bilimsel dilin kullanimi
tercin edilmigtir; ayrica, hatirlatimasi amaciyla arastirmanin problem ve alt
problemleri asagida yinelenmis ve bu bolum, ¢cogu nitel arastirmalarda oldugu ve
nitel arastirmacilarin yaptigi Uzere, temalar etrafinda duzenlenmis ve
olusturulmustur (Merriam, 1998, 2009; Creswell, 2007; Creswell & Poth, 2018;
Johnson & Christensen, 2008; Miles & Huberman, 1994; Neuman, 2006;
Richardson & St. Pierre, 2005; Rudestam & Newton, 2007; Sandelowski, 1998;
Yildirnm & Simsek, 2006).

Arastirma kapsamindaki katilimcilardan elde edilen verilerden turetilen
bulgular ya da temalara iligkin olarak, literatirden destekli bicimde diger
arastirmacilarin  ¢alismalariyla irtibatlar kurulmus ve ilgili c¢esitli kaynaklar
gosterilmistir (Burnard, 2004; McMillan & Schumacher, 2006; Merriam, 2009). Yine
bu bolumde, katilimcilardan elde edilen verilerden, bir diger aciklayici ifadeyle
katilimcilarla yapilan goérismelerden, dogrudan ve kelimesi kelimesine aktarimlar
yapilmis (Merriam, 2009) ve bu aktarimlar da egik yaz tipinde ve 11 yaz tipi
boyutunda gosterilmigtir. Arastirmaya katilan tim bireylere yonelik olarak katilimci
ifadesi kullaniimis (Christensen, Johnson & Turner, 2015), ayrica, gorusmelerin
oturumlari belirtilmis, katihmcilarin kimlikleri ise, ‘0gretmen A’, ‘yonetici A’ seklinde
gizlenmis veya maskelenmistir (Creswell, 2007; Merriam, 2009); katilimcilardan
yapilan kelimesi kelimesine dogrudan aktarimlarda, s6zcik ya da tumcelerin
gerekli kisimlari alindiginda ... bigiminde U¢ nokta noktalama isareti konulmus,
cumle dusukliklerinin ortadan kaldirilarak metnin daha rahat takip edilmesini
saglama gibi sebeplerden dolayi, arastirmaci tarafindan [...] icine eklemeler

yapilmasina da ara sira gerek duyulmustur.
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Bu calismanin ana problemi, bir zeki okulu olusturan dokuz zekanin ve her
bir zekaya ait zeka boyutlarinin bir ortaokuldaki varligina iligkin ogretmen ve
yonetici goruslerinin neler oldugunun ortaya ¢ikariimasi ve alt problemleri ise, bir
zeki okulu olusturan dokuz zeka ve her bir zekanin boyutlarinin varhigina iliskin bir
ortaokulda gorev yapan ogretmenlerin gorusleri nelerdir ile bir zeki okulu olusturan
dokuz zeka ve her bir zekanin boyutlarinin varligina iligkin bir ortaokulda goérev
yapan yoneticilerin gorugsleri nelerdir, bigcimindedir. Arastirma sorularina verilen

cevaplar, bu ¢alismanin bulgularidir (Merriam, 2009; Merriam & Tisdell, 2016).

Bu dogrultuda, arastirma orneklemine alinan Eskisehir ili Odunpazari ilgesi
Sehit Yunus Baykal Ortaokulu’'ndaki katilimcilardan, goérisme, gozlem ve
dokumanlar vasitasiyla toplanan verilerden turetilen (Merriam, 2009), bir diger
ifadeyle veri analiz slUrecinden ortaya ¢ikarilan (Plano Clark & Creswell, 2015)
bulgular veya mevcut arasgtirma sorularina verilen cevaplar ya da diger
adlandiriimalariyla kategoriler veya temalar, bir zeki okulu olusturan dokuz zekayla
baglantili bicimde dokuz ana tema halinde bu kesimde sunulmustur; ayrica, her
ana temanin altinda, yine bir zeki okulu olusturan her bir zekanin boyutlari ya da
bakis agilariyla irtibath gsekilde bulgular veya temalar da ortaya konulmustur.
Olusturulan kategoriler ya da temalar, kapsayici ve aciklayici olup (Gall, Gall &
Borg, 2007; Merriam, 2009; Robson & McCartan, 2016), bunlarin adlandiriimasi
icin de arastirmaci ile literatir kaynaklari birlikte kullaniimigtir (Merriam, 2009;
Merriam & Tisdell, 2016).

Batlin, onun pargalarinin toplamindan daha buyuktir (Morgan, 1997;
Caldwell & Spinks, 1998) ve bu butuncul yaklagim, nitel arastirmanin da temel
Ozelliklerindendir (Yildinm & Simsek, 2006). Butuncul bakis agisiyla, bir zeki okul,
onun pargalari olan dokuz zekanin toplamindan daha buyuktur (Caldwell & Spinks,
1998; MacGilchrist, Myers & Reed, 2004; Mortimore, 2004). Zeki okulu meydana
getiren dokuz zeka ve her bir zekanin boyutlarinin varliginin ne duzeyde
oldugunun arastirildigi 6érnekleme konu olan $ehit Yunus Baykal Ortaokulu’ndaki
Oogretmenlerin ve yoneticilerin, daha dogrusu katiimcilarin goérusleri, hem
kargilastirmaya olanak taniyacak duzende, hem de zekalarin okuldaki varligina
yonelik olarak butincil bir bakis agisiyla birlikte, her bir zeka ve onun alt

boyutlarina iligkin temalarda (bulgularda) asagida sunulmustur.
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Bir zeki okulda etik zeka, 6grenme ve oOgretimin kalbindedir. Etik
degerleri yansitma egitimde Ozel bir oneme sahiptir; gunku Ogretmenler ve
yoneticiler sadece gunumuz c¢ocuklarinin degdil, ayni zamanda gelecek neslin
egitimi ve ahlaki refahlarindan da sorumludurlar (Haynes, 1998). Ogretmenler,
ahlaki egitimin formal egitimde var olup olmadigina bakmaksizin ahlaka ait deger
ve prensipleri iletmekle yukumludurler (MacGilchrist, Myers & Reed, 2004). Ayrica,
ogretmenler ve yoneticiler, egitimde etik ¢gevre olusturulmasi ile ilgili ahlaki bir

hesap verme zorunlulugu da tasimaktadirlar (Starrat, 1991).

Arastirma yapilan Sehit Yunus Baykal Ortaokulu 6gretmenleri ve yoneticileri
ile yapilan gorusmelerde, katilimcilarin bazilari okulda etik zekanin varhigina iliskin
olumlu gorugler bildirirken, diger katilimcilar ise etik zekanin var olmadigini
belirtmigler ya da varligina iligkin kanit olabilecek herhangi bir gorus 6ne

surmemislerdir.

Etik zeka ile ilgili 6gretmenlerin gorugleri gozden gegirildiginde ise, okulda
etik zekanin varligina iligkin olumlu gorus bildiren katihmci 6gretmen H, etik zeka
ile ilgili etkinliklerin yil icerisinde yapildigini ifade etmis, ayrica yapilmasini istedigi

bir etkinligi de asagidaki sdzleriyle beyan etmigtir;

“...Etik degerleri yansitan gecen yil bir etkinlik yapiimisti, ...eTwinning projesiydi.
Burada iyilikten, ddrtistliikten, yardimseverlikten ézellikle bahsedildi. Tim yapilan
yani o etkinligin her bir béliimii aslinda bir insani degere géndermede bulundu,
atifta bulundu. Simdi benim aklimda etik ilkelerle ilgili daha farkli etkinlikler var bu
yil icinde, ...benim aklimda mesela ‘de-kart’ uygulamasi var (bkz. Sekil 11). De-kart
birazcik acabiliim degerler egitimi karti aslinda...ben koydum ismini.
Bunu.. .kitabinda okudum,...de-kart seklinde yapabilirim diye diisindim ve onun
alt yapisini birazcik da hazirladim aslinda, mesela 10-15 kart biriktiren bir
gcocuda,...hani gazeteler, televizyon béyle seyler yaparlar ya veya marketler. 10
kart biriktirene bir CD c¢alar, 15 kart biriktirene, iste bir kalem, defter gibi. Kart
sayisi arttikga 6dil miktar da veya degeri de degisiyor. Bbyle bir seyi okulda
baslatabiliriz diye diglindim. Bazen &grenciler éyle bir hareket yaparlar ki, iste
yani, bu dersiniz, hani hi¢ kimsenin umursamadigi bir konuda, bir ¢ocuk, belki de
hi¢ tahmin etmediginiz bir cocuk éne ¢ikabilir. Ve orda...aklinizda kalan bir hareket
gerceklesir. Iste orada, bir kart verilebilir mesela égrenciye. Ve bu giderek...okulda
genigletilebilir ve kartlarini biriktiren 6grenciler, daha ¢ok kart biriktirmek igin, daha

¢cok insani davranis, etik deger ilkesine uymayi diisiinebilir...(1. Oturum)”
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Buna karsilik olarak, katilimci 6gretmen K ise, okulda etik zekanin var
olmadigi yonundeki fikirlerini, “..Benim gérebildigim kadariyla yok, béyle bir sey
yapilmiyor, belki derslerde yapiliyordur, sosyal bilgiler dersinde &gretmenleri konusuyor
olabilirler, ama...bizim buna yoénelik olarak yaptigimiz bir ¢alisma yok, yapilan bir

calismada oldugunu gérmedim...(1. Oturum)” seklinde ifade etmistir.

Etik zeka ile ilgili ydneticilerin gorusleri de su sekildedir; katilimci ydnetici A,
fikirlerini, “...her seyden o6nce d&grenciyle muhatap olan, siniflarda birebir 6gretmen
arkadaglar oldugu igin, 6gretmen arkadaslarin derste verdigini diginiyorum. Biz
kendimizde,...girdigimiz derslerde veya sabahlari 6grencileri siraya alirken,...gérd(iglimdiz
ya da olmasi gereken etik davraniglari yer yer dile getiriyoruz...Bir de etik kullibi var,
kuliip 6grencileri araciligiyla, hem siniflarda, hem de panolarda gérsel olarak égrencilere
iletildigini ddstindyorum...(1. Oturum)” bigiminde belirtirken, katihmci yonetici B ise,
“...okullar da genelde...kullip diizeyinde kaliyor..., gegen sene zorunlu konuldu bildigim
kadariyla okullarda...yani kullip ¢alismasi seviyesinde. Onun haricinde kurullarda, bizim
hatirlattigimiz, &gretmenlerimize, ¢ocuklara degerler egitimi ile ilgili olarak. Neticede
degerler egitiminden bagimsiz tutamayiz egitimi, dederleri,...onun haricinde belki sézel
olarak torenlerde, téren esnasinda, toplantilarda...aliskanliklar, kazanimlar dile getiriliyor.
Ama onun haricinde, ézellikle yaptigimiz maalesef bir ¢alisma yok [etik degerlerin]
kazandirilmasi ile ilgili, bu da okul olarak bizim eksikligimiz ya da iste idare olarak,
ogretmen olarak bizim okulumuzun eksi ybnlerinden bir tanesi...genelde programli olarak
yok...(1.0turum)” seklinde dusuncelerini dile getirmistir. Her iki yonetici de okullarin
temel amacinin, etik degerlerin kazandirilmasi olmasi gerektigini de
vurgulamiglardir. Kendi ¢alistiklari okulda da etik degerlere 6nem verildigini, ancak
etik degerlerin daha c¢ok kullip gozetiminde ya da ogretmenlerin bireysel
cabalariyla kazandiriimaya calisildigini belirtmislerdir. Okul genelini kapsayan
planli ve programh herhangi bir ¢alismanin olmadigi da, yoOneticiler tarafindan

ayrica ifade edilmigtir.

Katilimci 6gretmenler ve yoneticilerden elde edilen verilerden tlretilen
bulgulara gore, ¢alismaya s6z konusu olan Sehit Yunus Baykal Ortaokulu’nun etik

zekasinin varligi orta diizeydedir.

Etik zeka, adalet, kisilere saygi, aidiyetlik ile haklar ve sorumluluklar
Ozellikleri ile okulun degerlerini eyleme doénustirir (MacGilchrist, Myers & Reed,
2004).
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Zeki okulda adalet; tarafsizlik, dogruluk ve diiriistliik gibi konulari
iceren ¢ok yoénlii bir kavramdir. Adalet ilkesi, beseri ya da fiziksel okul
kaynaklarinin nasil etkin kullanilacagi ile ilgilidir. Zeki okul, okul toplulugunun ve
Kisilerin yapti§gi ve yapacagi sec¢imlerin ayrintili distntlmesi ve tartigiimasi ile
mevcut uygulamalarin dogru olup olmadigini degerlendirmede personele ve

ogrencilere firsatlar yaratir.

Etik zekanin adalet ilkesinin varligina iligkin gorig bildiren katihmci

ogretmen E ve katilimci 6gretmen C ‘nin ifadeleri asagidaki sekildedir;

“...mesela sinifta...6grencilere sirayla séz vermek, adalet duygusunu

kazandirmak...(Ogretmen E- 1. Oturum)”

“... Adaletli olmak...herkes kalkacak tahtaya, diyelim ki, iki defa kalkan var mi ya
da hi¢ kalkmayan var mi deyip, onu kaldirmaya ¢aligiyorum sinifta...istekli degilse,

istemiyorum diyorsa...ona da saygi gésteriyorum...(Ogretmen C- 1. Oturum)”

Benzer sekilde katilimci ogretmen G’ de, “...Adalet konusunda...en ¢ok bunu
not konusunda yasariz biz...hareketi yapandan ziyade, diizgiin davranig gésterenlere
yliksek not veririm...[6grenci] bana 6gretmenim hani bu adaletli mi diye sorduklarinda,
bazi seylere herkesin yeteneginin olmadigini ama diizgiin davraniglarin mutlaka
odillendirilmesi gerektigini belirterek, adaletli oldugumu séylerim...(1. Oturum)” bigiminde
fikirlerini  belirtmistir. Adalet ilkesine iliskin gortus bildiren 6gretmenlerin
ifadelerinden de gorllecegi Uzere, okulda adalet ilkesinin hayata gecirilmesi, daha
cok sinif i¢i uygulamalarda ve bir 6grencinin diger 6grencilere 6rnek teskil edecek
bir davranigi 0gretmen tarafindan go6zlemlendiginde davranisi sergileyen

ogrencinin not ile ddullendirmesi seklinde gorulmektedir.

Diger taraftan etik zekanin adalet ilkesinin okulda varhigina iligskin
ogretmenlerden pek c¢ogu herhangi bir gorlg bildirmemistir; bununla birlikte,
birkagi okulda adalet ilkesinin islemedigine dair gériglerini beyan etmistir. Ornegin
katiimci 6gretmen K, adalet ilkesinin okulda islerligine yonelik olarak, “...benim

gérebildigim kadariyla yok.(1. Oturum)” bigiminde dusuncesini belirtmistir.

Katihmci yonetici A, adalet ilkesi ile ilgili olarak, “...6grenciler genel olarak, rol
model olarak O6gretmeni segiyorlar kendilerine...adaletli davranma konusunda,
sinifta...bitin égrencilere egit olarak davrandigini [6grenciler] gdérdiigiinde...6grenciye
O6rnek olusturabilecek davraniglar, hem d&grenciler arasinda, hem de d&gretmenlerin

6grencilere davranislari anlaminda karsimiza ¢ikmigtir.(1. Oturum)” seklinde fikirlerini
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belirtirken, katilimci yonetici B ise, “...dogruluk, dirtiistliik, sadakat...bunlar zaten hep
istenir, ama program anlaminda...béyle bir eksigimiz var, kulip dlzeyinde ne
yapilabiliyorsa ya da 6gretmenler bireysel kendileri ne verebiliyorsa,...boyle keskin, net,
sinirlari belli bir galismamiz yok...(1. Oturum)” bigiminde goruglerini ifade etmigtir. Her
iki yoneticinin beyanlari, okulda adalet ilkesini kazandirmayla ilgili calismalarin,
etik ve degerler kulibl ve 6gretmenlerin bireysel ¢abalari ile sinirli kaldigini, okul
yoneticilerinin ve tim ogretmenlerin de iginde oldugu bir program dahilinde planh

bir calismanin yapiimadigini da gostermektedir.

Bir zeki okulda, tarafsizlik, dogruluk ve durUstlik gibi konulari iceren ¢ok
yonli bir kavram olan adalet ilkesini gelistirmede, okul konseyleri, dizenli
toplantilar, yapilandiriimig tartismalar, egitim programinin ¢ok onemli bir parcasidir
(MacGilchrist, Myers & Reed, 2004). Bu yol go0sterici aciklamalar ve
katilimcilardan elde edilen bulgular isaret etmektedir ki, arastirma yapilan okulun

etik zekasinin adalet ilkesinin diglik diizeyde varli§i s6z konusudur.

Bir zeki okul, yaptigi her seyde kigilere saygiyi okul gevresine yansitir.
Kigilere saygi ilkesi, karsilikli saygi, 6zsaygi gelisimi ve esit firsatlar saglama gibi
derin konulari icerir. Kisilere saygi ilkesinin var oldugu bir zeki okulda, dgrenciler,
sayglyl, birbirlerine yardim etmeyi, zedelenen iligkileri onarmayi, affetmeyi, elestiri
kabul etmeyi ve tartismayi 6grenirler. Dolayisiyla, bir zeki okulda, zorbalik gibi,
insanlara sayg! eksikliginin herhangi bir goruntusu asla kabul edilemez. Ayrica, bir
zeki okulda, kigilere saygi; dilin kullanimi, 6dul sisteminin secimi, torenler ve

gosteriler araciligiyla iletilir.

Kisilere sayg! ilkesini kazandirma ogelerinden biri olan 6zsaygi gelisimine
iliskin, bir diger ifadeyle 6grencilerin kendilerini degerli ve énemli hissetmelerini
saglamaya yonelik olarak, katilimci 6gretmen D’nin uyguladigi yaklagim dikkat
cekicidir;  “...bireysel c¢alisma, birebir 06grencinin tek basina sergi agmalsini
sagliyorum]...ismini yaziyorum igte, resimlerini asiyorum (bkz. Sekil 15, 16), bu da onun
hosuna gidiyor, ...her hafta tiim égrencilerimden bir tane muhakkak ¢alisma aliyorum, kéti
olsun ya da olmasin,...hani sende c¢izebilirsin, senin ¢alismani da asiyorum duygusunu
vermek igin...illa mikemmel bir ¢alisma beklemiyorum onlardan,...[bir] kaynastirma

ogrencifsi]...bir ¢ép adam dahi gizse, onu sergilerim...(2. Oturum)”

Ayni sekilde katihmci ogretmen G’nin “...bizim derslerimiz... spor faaliyetleri

oldugu icin orada [b6grenciler] birbirlerine saygili olmak zorunda. Birbirleriyle,...temas
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halinde olduklari zaman, birbirlerine zarar verdiklerin de, diisiirdiiklerin de ya da nasil
diyeyim iteklediklerinde, &6zir dilemesi gerektigini ya da haksiz olduklarini anlamalari
gerektigini,...ddgsen birini kaldirmalari gerektigini, maga devam etmemeleri gerektigini...biz
onlari vurguluyoruz...oyun esnasinda gerceklesiyorsa ve birini dlsdrdikleri zaman
miidahale etmiyorlarsa, oyunu durduruyorum. Diyorum ki, arkadaginiz yerdeyken, oyunun
devam etmesi yanlis, éncelikle yaptiginiz seyi dizeltin,...oyun size ¢ok sey katmaz ama
birbirinize saygi size g¢ok sey Ogretir...(1. Oturum)” seklindeki agiklamalari, okuldaki
ogrencilere, birbirlerine karsi saygili olma, birbirlerini dnemseme, yanhg bir
davranista bulundugunda af dileme ve affetme gibi etik degerlerin kazandiriimaya

calisildigina yonelik bazi dnemli bilgilerdir.

Katihmci 6gretmen N ile katihmci 6gretmen F’'nin asagidaki ifadelerinden,
okuldaki o6grencilerin birbirlerine karsi olan kaba davranislarini, o6zellikle de
zorbahgi 6nlemeye yonelik ¢alismalarin, daha ¢ok davranis sergilendiginde, yani
davranigi sergileyen ogrenciyle birebir gorusme ve ogrenciyi uyarma bigiminde
oldugu, ayrica kaba davraniglari 6nlemeye yonelik herhangi bir ortak ¢alisma, plan

ya da projenin bulunmadigi da gorulmektedir:

“...genelde sinif 6gretmenleri...zorba 6grencilerle...herhangi bir sekilde zorbalikla
karsilasildiginda...o[nu] yapan d&grencilerle konusup bir daha yapamamalari
konusunda uyariyoruz...cocuk haklari konusunda, yani o ¢ocuk haklarinin oldugu
bir hafta vardi, o haftada ben...cocuk haklari ile ilgili...videolari izlettim mesela,
ama diger égretmen arkadaglarla ¢ok fazla sey yapmadim...(Ogretmen N- 1.

Oturum)”

“...Okulun en iyi 6grencilerinden [X] siirekli kizlarin basina vuruyormus...sinifta.
Kizlar bunu sikayet ettiler bana. Ben...konustum...birebir konusma seklinde...artik
bayudin,...artik elin ¢ok agirlagt,...vurdugun zaman...arkadasinin gergekten
canini acitir...bu sekilde anlattiktan sonra, vurmayacagim 6gretmenim, haklisiniz
dedi...bence genelde bitiin 6gretmenler bu konuda duyarli bizim okulumuzda
gercekten, ...zorbaliga karsi...kendimiz projelendirmedik, duymadim, hep birebir
konusma seklinde ¢ézmeye calisiyoruz gibi geliyor bana...(Ogretmen F- 1.

Oturum)”

Kendisiyle yapilan goérismede katilimci yonetici A, kisilere saygi ilkesine
yonelik olarak “...bilimsel bir ¢alismanin bir sonucu herhalde ama...davranis y6nliyle

problem olan bireylere  sorumluluk ylklendiginde, bu olumsuz davraniglar

azal[maktadir]...biz bunu derslerde de...6nceki yillarda...uygulamisizdir...(1. Oturum)”
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biciminde fikirlerini ifade etmistir. Katilimci yonetici B ise, “...6gretmene saygi-sevgi,
arkadasina saygi-sevgi, sézlinii kesmemek vs. bunlar zaten hep istenir, ama program
anlaminda maalesef veremedik, béyle bir eksigimiz var, kullip dlizeyinde ne
yapilabiliyorsa,...6gretmenler bireysel kendileri ne verebiliyorsa, ...sinirlari belli bir
calismamiz yok...(1. Oturum)” beyanlariyla, etik degerlerin kazandirilmasinin,
bireysel ya da kulip duzeyinde yapilan galigsmalarla sinirli kaldigini ve de yeterli

olmadigini dile getirmigtir.

Katihimcilardan bazilari  kigilere saygi ilkesinin hali hazirdaki bazi
Ozelliklerine vurgu yapmislar, diger katihmcilar ise, kigilere saygi ilkesinin varligina
iliskin net ve somut bir gorus beyan etmemislerdir. Elde edilen bulgular, ¢alisma
yapilan okulun etik zekasinin kigilere saygi ilkesinin varliginin orta dlizeyde

oldugunu belirtmektedir.

Zeki okul, aidiyetlik ilkesi ile farkliliklara saygi goésterir ve firsat
esitligini savunur. Aidiyetlik ilkesi, tim ogrencilerle ilgilidir (MacGilchrist, Myers &
Reed, 2004). Bir zeki okul aidiyetlik dustncesiyle, yetenegi, dili, turl, etnik ve
kiltdrel kdkenine bakmaksizin okuldaki tim cocuklara esit firsatlar saglar ve her
bir 6grencisinin esit sekilde degerli oldugunu belirtir (Thomas, Walker & Webb,
1998).

Aidiyetlik egitimi, butin égrencilerin etkili ve surdurulebilir katilimina olanak
tanir (Armstrong & Barton, 2008) ve tim &égrencilere 6grenmesi icin firsatlar sunar
(Thomas, Walker & Webb, 1998). Ornegin, 6gretmenler, siniflarinda, resim, sanat,
kitap okuma, oyun oynama, bilim kesfi gibi farkli etkinlikleri uygulayarak, bu
etkinliklere de gelisimsel seviyelerine bakmaksizin butin g¢ocuklari dahil ederek,

cocuklarin deneyimlerini en Ust seviyeye c¢ikarirlar (Miller, 1996).

Katilimcilarla yapilan gorusmelerde, katilimci 6gretmen H’nin sdylemleri,

aidiyetlik egitimine yonelik yukarida verilen bilgilerle olumlu bigimde értismektedir;

“...Mesela, biz sinifimiza zeka oyunlari aldik, zeka oyunlari onlarda bdyle bir
sevke, hevese sebep oldu, hep bir arada olmak istiyorlar, o oyunlari birlikte
oynamak istiyorlar, sonugta nerede oynuyorlar, okulda siniflarinda, yani bu aidiyet
duygusu olusturmada etkendir. Yani ben okulda basardigimiza inaniyorum, ¢lnk(i
bir ¢ocuk okuldan gitmekten zorlaniyorsa, ...bir 6grencimiz...okul ¢ikigi...herkes
dagildi ve o durdu béyle...beni gérdi, Ogretmenim kursunuz var mi dedi

bana...evet dedim ama 6. Siniflara,...8. Sinif 6grencimdi ve kursu olan bir
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ogretmen aradi, onun kursuna girmek istedi. Yani...bence, hangi dersten, hangi
kursa, ek derse ihtiyaci oldugu degildi aslinda. Okulda olma istedigiydi onun...Spor
faaliyetleri cok énemli. Ogrencilerimiz masa tenisi oynuyorlar teneffiislerde, édle
paydoslarinda. Mesai sonrasinda, yine beden egitimi égretmenimizin katkilariyla
antrenmanlar yapiliyor. Bunlar okulda yapiliyor. Okul ikinci bir ev gibi oluyor bence,

biz bunu sagladik okulumuzda... (1. Oturum)”

Aidiyetlik egitiminin basarisi, 6gretimin nasil organize edildigine, 6grenciler
arasindaki etkilesimin nasil yapilandirildigina ve birbirlerine nasil yardimci
olduklarina baghdir (Thomas, Walker & Webb, 1998). Bu baglamda, katilimci
ogretmen C’nin davranis problemi olan bir 6grenciyi sinifa ve arkadaslarina

kazandirmak igin uyguladigi yaklasim, dikkat ¢ceker bir 6rnek teskil etmektedir;

“...mesela [X] égrenci vardi ve siniftaki birgok arkadasiyla hani anlagsamiyordu ve
strekli...kavga ediyor, kavga etmese de bir sekilde dislaniyordu, anlagsamadigi igin
de,...6nce rehber &gretmeniyle goristik,...psikologla gériismesini saglamaya
caligtik. Biraz psikologla gériistii ama ¢ok netice alamad....arkadaglariyla sinifta
kaynastiralim diye...sinif igcinde sey yaptik, onlar biraz etkili oldu. Diyelim ki grup
calismasi iste...onu da gruplara dahil edip, ona da gérev [verdik]...bir ders saati
icerisinde, hemen bir (riin ortaya koyup, birlikte ¢alisacaklari bir sey oldu...O da,
diger arkadaslarinin iginde, onun da adinin oldugu bir (rlin koymus oldu ortaya ve
asildi sinifa hepsininki, her grubunki, bu biraz etkili oldu, mutlu gérdiim onu orada
ve gergekten onu yaparken kimseye satasmadi. Mesela...teneffliste ya da 6gle
arasinda birlikte oyun oynamalarini saglamaya calistik...Sinifta...birlikte, grupca,

yemek yiyelim dedik...(3. Oturum)”

Aidiyetlik egitiminde bir diger onemli husus, siniflarda sikinti ve zorluklar
yasayan ogrenciler i¢in akranlarinin desteginden faydalanmak ve empatiyi tegvik
etmektir; bu sayede, sikinti ve zorluklar yasayan ogrencilerin derse katilimi
artmakta ve derslerde bazi basarilar gostermektedirler (Charles, 2004). Bu
hususla ilgili olarak katilimci 6gretmen C, “..sinifimdan...baslayayim. Sinifta,
ozellikle...kaynagstirma ya da kaynastirma dlizeyinde olabilecek &grencilere, diger
6grencilerin bakig acisi farkli oluyor. Sinifimda da 6yle bir 6grencim var. Mesela onunla
empati kurmalarini ve onun yerinde olsalar nasil davranirlardi gibi onu anlamaya
calismalarini saglayarak, onlarla konusuyorum,...belki de, hani bizim igimizden biri de
olabilirdi, ailemizden biri de olabilirdi ve onu...diglamak yerine icimize almamiz gerektigi

konusunda séyliiyorum...(1. Oturum)” bigiminde dusuncelerini beyan etmistir. Benzer
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sekilde katilimci 6gretmen H’de okulda aidiyetlik duygusunun nasil kazandirildigini

kendine has ifadeleriyle anlatmistir:

“...Yaptiginiz projelerde, okul sonrasinda &grencilerle birlikte kaldiginizda, ders
disi faaliyetler yaptiginizda, bu, ¢ocukta aidiyet duygusunu gelistirmeye
basliyor,...8lere yeni girmeye basladim bu yil, ama 8lerin &gretmenlerini, 5.
Sinifta aldiklarindan beri neler yaptiklarini gézlemlemigtim. Mesela, onlar ¢ok fazla
gezi yapmiglardi, 5. Siniftan aldiklarinda. Birbirleriyle biitin 5. Sinif 6gretmenleri,
sinif rehber 6gretmenleri, birbirleriyle hi¢ ayri gayri olmadan g¢alismislardi...Birisi,
digerinden habersiz hareket etmedi. Gezilere ¢ok ciktilar. Geziler de,...mesai
disindadir, hafta sonudur. Hatta sehir disi gezilerinde tabii, hani birlikte kalma da
isin igine girince, 6gretmene farkll bir gbézle bakar olur ¢ocuk, gergekten de éyle
olmus. 8. Sinifta bazi O6grencilerin dershaneye gitmis olduklari halde okulun
kursuna cok gelmek istediklerini fark ettim. Hatta bazi kurslar ne yazik Ki...
kapanmak zorunda kaldi...6grenciler ¢ok (ziilmuisti...Bunun altinda yatan tek
sebep acaba TEOG da basarili olmak midir? Hayir, ¢linkii gelen &grencileriniz
ders disinda birlikte bir seyler de yapmak istiyorlardi. Yani, buglin kursunuzda
sunu da yapalim mi? seklinde ders disinda da bir seyler tavsiye ediyorlardi. Birlikte
olmaktan mutlu olduklari anlamina gelir bu. Ben, bu sene aldim, bunu
gérebiliyorum, okula, kendilerini ait hissetmigler. Bunda gezilerin etkisi vardir. Cok f
azla gezi yapilmisti...su anda kendi sinifim icin de, benim aklima ilk gelenlerden

bir tanesidir.(1. Oturum)”

Aidiyetlik ilkesinin varligini belirlemeye yonelik sorulan soruya, yukarida
aktarilan ifadelerde de oldugu gibi bazi 6gretmenler etkileyici yanitlar vermiglerdir.
Ancak, diger ogretmenler aidiyetlik ilkesinin varligina kanit olabilecek nitelikte
cevaplar vermemisler, yorum yapmamislar ya da herhangi bir yasantiyi
paylasmamislardir. Benzer sekilde yoneticiler de okulda aidiyetlik ilkesinin
mevcudiyetine yonelik bilgi aktarmamiglardir. Bu hususla ilgili mevcut bulgular,
okulun etik zeka aidiyetlik ilkesinin orta dizeyde varlik gosterdigini ortaya

koymaktadir.

Zeki okul, égrencilerini, 6grenme ve 6gretme iizerinde derinlemesine
diisiinmeye ve yorumlamaya cesaretlendirir. Ojrenme, 6gretme ve okullasma
hakkinda ogrencilerin soyledikleri, okullari iyilestirmenin yollari hakkinda énemli
destekler saglar. Ogrencilerin basarisi ile 6zsaygilari arasinda dogrudan baglanti

vardir ve bir zeki okul, 6grencilerine saygi duyar ve sorumluluklar verir, ayni
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zamanda ogrencilerinin ihtiyacglarini bilir ve de okulda yapilacaklara iligkin

ogrencilerin goruglerini dinler (Myers, 2005).

Katihmcilardan, ogretmen D, haklar ve sorumluluklar ilkesinin okulda
varligina iligkin olarak, “..diyelim ki yaptigim konuyu &égrenci begenmez, sikilir, yani
konuyu sikici bulur...bu konu sikiciymis, baska bir konu yapmallyim veya konuyu
degistirmeliyim, kendi kendime konuyla ilgili elestirilerde bulunuyorum, yani égrenciyi
gbzlemliyorum, gbézlemledikten sonra bakiyorum, 6grenci sikiliyor, bu c¢aligsmayi nasil
degistirebilirim daha sikici olmayan boyuta getirebilirim diye diistnirim...(1. Oturum)”
seklinde duslncelerini ifade ederken, katilimci 6gretmen C’de “...diyelim ki soru
sormaya geldi 6grenci,...o an benim isim varsa ya da ndbetciysem, mutlaka, bir sonraki
zamanda bana gelin deyip,...dinliyorum, ama dinlememezlik, hi¢ yaptigim olmuyor ya da
0 an isim varsa, ‘simdi isim var, mutlaka daha sonra benim yanima gel’ diyorum...(1.
Oturum)” bigiminde fikirlerini ortaya koymustur. Bu hususla ilgili katilimci 6gretmen
F ise, “...6grenci dersten égrenemiyor, 6grenemiyorsa niye égrenemiyor, égretmeninden
memnun mu ya da 6gretmenin nasil anlatmasini istiyor, bence bu tiir seyler ¢ocuklara
sorulmali, ben bu konuda égretmenlerin de komplekssiz olmasi gerektigini diisiinliyorum
acikgasi...benim igin olumsuz bir sey yazdiysalar da...benim igin hi¢ sorun degil, ¢linki
en azindan bunun bir dénitinin verilmesi lazim...(1. Oturum)” tarzinda beyanlarda

bulunmustur.

Ayrica, katihmci 6gretmen K, haklar ve sorumluluklar ilkesiyle ilgili olarak
“...benim gérebildigim kadariyla yok, béyle bir sey yapilmiyor (1. Oturum)” bigiminde ve
katiimci 6gretmen M ise, “yok (1. Oturum)” seklinde goruslerini ifade etmiglerdir.
Bununla beraber, yoneticiler de haklar ve sorumluluklar ilkesinin varligina iligkin

somut bir agiklama yapmamiglardir.

Yapilan gérismelerde, okuldaki haklar ve sorumluluklar ilkesi hususunda
katihmcilarin birgogu, ya gorus beyan etmemigler ya da somut bir veri ileri
surememiglerdir. Tum bu bulgular neticesinde, etik zekanin haklar ve
sorumluluklar ilkesi varhdinin okulda diglik dizeyde mevcut oldugu da ifade

edilebilir.

Zeki okulda tinsel zeka, mana (anlam) ve degerlerle ilgili problemlerin
¢oziimiinde kullanilir; ayrica, tinsel zeka, yagami genisletir, zenginlestirir ve
yasama anlam verir. Tinsel zeka, insan deneyimlerinin anlamini dederlendirmede

potansiyel bir rehberdir; ne 6grenecegimiz ya da nasil davranacagimizla ilgili
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olmakla beraber, ayni zamanda yaptigimiz seyi nigin yaptigimizla da yakindan
baglantihdir ve mutluluk, basari, yaraticilik, dogallik, glven, cesaret, liderlik gibi
sinirsiz 6zellikleri bizim yasamimiza aktarir (Bowell, 2004). Ornegin, drama, tinsel
zeka iginde bahsedilen degerleri kazandirmaya yonelik bir 6gretme ydntemidir.
Drama yontemi, ogrencilerin guven kazanma, empati kurma, yaraticiliklarini
geligtirme, yeni seyler 6grenme, yeni durumlara kolayca uyum saglama ve
basariyr arttirma gibi kazanimlari edinmesinde 6nemli katkilar saglar (Geng,
2005). Ayrica drama, tinselligin gelisiminde bir ara¢ olarak énemli potansiyele de
sahiptir (Grainger & Kendall Seatter, 2003). Tinsel zeka duygusuyla gelisen zeki
okullar, kendilerini tanimak i¢in yogun ¢aba harcarlar; kisaca, tinsel zeka, zeki

okullarin durust olmalari ve kendi kendilerini tanimalarini gerektirir ve saglar.

Bu hususla ilgili olarak, katilimci 6gretmen F ve katilimci 6gretmen N’nin

beyanlari asagida aktariimistir;

“...drama etkinligi ¢cok 6nemli diye digiiniiyorum...ki drama alaninda her sene
birka¢ tane sinifimiz aciliyor...Basarilarini gézlemledim ben bu etkinligin... Birde
benim kendi dersimle alakall,...bizde iletisim (initeleri var...Bu tiir (nitelerde, ben
g¢ocuklarin,...oldugu gibi bir geyi kabul etmemeleri, her seyi arastirarak,
sorgulayarak degerlendirmeleri, kendi degerlerini olusturmalari gerektigi ile ilgili
etkinlikler de yapiyorum...bu konuda sdrekli diyalog yazdiriyorum, iste konusma
yaptiriyorum, sunum yaptirtyorum, mesela bir 6rnek olay alip, 6rnek olayr i
nceliyoruz, yani bu tur olaylarda yasadiklari  hisleri ifade ediyor

cocuklar...(Ogretmen F- 1. Oturum)”

“...6grenci meclisi segimleri, dolagiyorlar, kampanya yapiyorlar, iste sunu
yapacagim, bunu yapacadim diye. Hani o aslinda biraz daha desteklenmeli,...o tiir
seylere 6nem verilmesi lazim ki, ¢ocuk orada, burada...kendini ifade edebilme
ozelligini kazansin. Seg¢im, propaganda, vs., bunlari ufak yasta Ogrenebilsin,
‘oy’unun kiymetini bilsin. Her bir oy ne kadar dedgerli, hani o oy icin nasil insanlarin

cabaladigini,...(Ogretmen N- 1. Oturum)”

Katilimci 6gretmen G’de, bu konuyla baglantili sekilde, “...kendilerini ifade
etmeleri igin bir ortam saglarim mutlaka, yani diyorum ya, &énce dinlemeye &6zen
gosteririm...dinlendiklerini bilmek, [6grencilere] bir cesaret kazandiriyordur (1. Oturum)”

ifadelerini kullanmigtir.

Katihmci yonetici A ise, ogrencilerin cesaret, guven ve yeni durumlara

kolayca uyum saglama gibi tinsel zekanin bazi hususlarina yonelik, “...genellikle
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siniflarda égrenciler aktif olarak kendilerini ifade edebildikleri icin derse giren égretmen
arkadaslar 6grencilere bol miktarda séz hakki verirler, 6grenci dlisiindigiini...ifade
edebilmesi icin siniflarda...s6z hakki almali ki, buradan...sonra bir belirli glinler ve
haftalarda veya milli bayramlarda ona gérev verildiginde sinifta...yani okulda, komple
bitin 6grencilerin  karsisinda falan c¢ikip orada rahat bir sekilde anlatabilir

distincelerini...(1. Oturum)” bigiminde fikirlerini sunmustur.

Katilimci 6gretmenler ile yonetici beyanlarindan turetilen bulgulara gore,

arastirma yapilan okulun tinsel zekasi orta diizeydedir.

Tinsel zeka icinde alti cizilen dort boyut ise, anlam arayisi, ustunluk
(yucelik), topluluk duygusu ve karsilikli baghliktir (MacGilchrist, Myers & Reed,
2004).

Bir zeki okuldaki tinsel zeka, anlam arayisi, yasam icindeki degerler ve
yasamin amaci ile iliskilidir. Tinsel zeka, anlam ve anlam (mana) arayisidir,
dolayisiyla herhangi bir durumdaki gergek dogrulari, yani yagsamin buyuk resmini
gormektir; tinsel zekadaki mana arayisi, degerlerimiz, dusuncelerimiz ve
sorumluluklarimizin, ne, nasil, ni¢in oldugunu bir dmur boyu kesfetme bilincini
gelistirmek demektir; kisaca, mana ya da anlam, yasamin kendi édultdur (Bowell,
2004). Bir diger soyleyisle, “Anlam arayisi, hayatlarimizin pek c¢ok yodninde
belirgindir. Yasamimin amaci nedir? isimin anlami nedir? Buldugum ve calistigim
bu sirketin...? Bu iligkinin...? Neden bu dalda egitim goéruyorum? Ben olmamin
anlami nedir? Bir gin 6lecek olmamin anlami nedir? Neden bir seyden 6burlne,
bir kisiden digerine sozler veriyorum?” (Zohar & Marshall, 2004, s.37) gibi sorular

ve yanitlari, dogrudan anlam arayigi ile alakahdir.

Anlam arayigina yonelik olarak kullanilan metaforlar ya da belirsiz sekiller
araciligiyla zeki okullar, 6grencilerin 6zguvenlerini, 6z saygilarini gelistirir; ayrica,
ogrencilerinin goéruslerini rahatca ifade edecegi bir cevre yaratarak, yaratici bir
sekilde dusunmeleri ve hayal guglerini kullanmalari yonunde cesaretlendirir.
Yaraticiigin  gelistirimesinde 6gretmenler, 6grencilerin risk alma, bagllk,
motivasyon, gugclikler karsisinda dayanma, bagimsiz muhakeme gibi belirli
Ozelliklerini tesvik etmelidir (Joubert, 2001; NACCCE, 1999). Ayrica, 6gretmen ve
ogrenci iletisimi “bu zor ya da kangiktir’ yerine, “yapabilirsin® geklinde
yapilandiriimalidir; bunun yani sira, Ogretmenler yaratici sonuglar igin

ogrencilerine zaman ve firsat tanimahdir (Fautley & Savage, 2007). Yaraticihgin
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ogretilmesindeki ilk gorev ise, geng insanlarin yaratici potansiyellerine inanmalari
ve olasilik duygusuna baglanmalari igin kendilerine olan guvenlerini desteklemektir
(NACCCE, 1999). Eger ¢ocuklar yaratici yeteneklerini kullanmalari yonunde tesvik
edilirse, ¢ocuklarin kendilerine olan 6z saygisi ve guveni insa edilecek ve de
basariya duyduklari aglik da artacaktir; unutulmamalidir ki, basari, basariyi besler
(Joubert, 2001).

Katihmci 6gretmen D’nin ifade ettikleri, yukarida aktarilan bilgi butunleriyle

ortismektedir;

“... Mesela bir 6grencim, érnek vereyim, dinozorlar ¢iziyor, gercekten farkli farkli
dinozorlar ¢iziyor ve onu ybnlendiriyorum, dinozorlar ¢gizmesini yonlendirdim, ¢linkii
onu seviyor,...ve su an bitirecek. Bireysel sergi agiyorum onun igin, ona
ozel,...kendini kesfetme adina mutluluk duyuyor, hem duygusal bazda,...yani
benim isim sergileniyor diyerek haz aliyor...Gergekten de ¢ocuk basarili oluyor,
mutlu oluyor, yapti§i calismalnin] sergilenmesinden...(Ogretmen D- 2. Oturum)”
“...Yaraticiliklarini gelistirmeleri adina bir kere 6zglir ve rahat birakiyorum onlari,
yani sen boyle cizeceksin, bdyle yapacaksin direktiflerinden daha c¢ok...harika
olmus, ¢ok glizel yapiyorsun, devam et, bu sekilde motive ediyorum, égrenci
ozgdir...oldugu icin, 6gretmenin sert disipliniyle karsilasmadigi igin,...daha yaratici
seyler ¢lkartiyor...daha farkll, daha 6zglin seyler ¢lkartiyor...
ogrencinin...yaraticihgini ortaya ¢ikarmada bir de zaman ¢ok énemli, yani zamana

birakiyorum...(Ogretmen D- 3. Oturum)”

Yaraticilligin 6zunde gomull olan kavramlardan birisi de hayal gucinu
kullanmadir (NACCCE, 1999). Bir seyi hayal etmeyi, zihinsel bir goruntu, resim,
ses, hatta zihindeki bir duygu dahi yaratir, ancak hayal etme, daha onceden
olmayan yeni bir fikir ya da goruntlyd olusturan yeni bir dusunce surecidir
(Joubert, 2001). Katiimci ogretmen F’nin, ogrencilerin yaratici dusuncelerini
gelistirmede hayal glculne iliskin gorUgleri ise, su sekildedir; “...okul olarak, resim
dersimizde, gergcekten hayal gucilni yansitici ¢alismalar yapiliyor, panolarda hep
goriiyoruz (bkz. Sekil 15, 16), cocuklarin resim yetenekleri ¢ok iyi...benim dersimde
de...diyelim ki, séyle bir anlasmayi imzaladik mi, anlatiyoruz, anlattiktan sonra benim
ogrencilerim hep sunu der, yani 6gretmenim, bu béyle degdil de, béyle imzalansaydi, sbyle
olurdu. Yani aslinda burada bir yaratici digiince var. (1. Oturum)” Benzer sekilde
katimci 6gretmen M’de, anlam arayisi ilkesi ile ilgili olarak, “..mesela bir miizik

¢aliyor, onlar hayal kuruyorlar ve hayallerini bana anlatiyorlar, bu dersin iginde olan ya da
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mlifredatta olan bir sey degil, ama ¢ocuklarin ¢ok hosuna gidiyor béyle bir sey. Hem hayal

glicleri gelisivor hem de miizigi daha farkli agidan algilamis oluyorifar...(1. Oturum)

seklinde beyanda bulunmustur.

Yukarida aktarilanlardan da gorulecegi Uzere, ogretmenlerin birkaginin
anlam arayisi kavram ya da disuncesini kazandirma c¢abalarina dair izledikleri
yollar, alanyazinla ortismektedir. Bu hususlarla ilgili olarak bazi katihmcilar ise,
yukaridakilerin tam tersi gorusler de sunmustur; katilimci 6gretmen K, “...higbir
etkinlik yapilmamaktadir, bilakis hayal glicleri kérelsin diye etkinlikler yapilmaktadir. Bu
kadar cevap...(1. Oturum)” seklinde fikirlerini ortaya koyarken, katiimci 6gretmen
L'de “...yani ben, sirf bu amacla etkinlik yapmiyorum. Hadi ¢ocuklar hayal gliciimiizii
gelistirelim diye bir etkinlik yapmiyorum...(1. Oturum)” bigiminde dusuncelerini dile

getirmistir.

Katilimci 6gretmen N ise, anlam arayigi boyutunun kazandirilimasina
yonelik fikirlerini “...bes ve altilar...daha c¢ok ailesine bagimli oldugu igin, bireysel
hareket eden...6grenci ¢cok az oldugu icin, ilkokuldan gelen aligskanliklar...iste 6gretmen
su ddevi verdi, baba nasil yapacadiz? anne nasil yapacagiz? abisi, ablasi varsa, igte nasil
yapacagiz? seklinde oldugu igin, ¢ok fazla kendi bagina diiglinen &grenci ¢ikmiyor,
beslerden ve altilardan...yani biraz daha anne babalarinin etkisinde kaldiklari igin...hani
sen konusma, sen bilmezsin, sen bliylklerine cevap verme seklinde oldugu
icin,...aralarinda seyrek &grenci ¢ikiyor gercekten dlisiindiigiinii ifade edebilen,...hani
hocam bunu niye béyle yapiyoruz ya da bunu bu sekilde de yapabiliriz diyen...(1.
Oturum)” bigiminde aktarmistir. Ogrencilerin deneme yaniima slreglerini
ustlenmeleri, fikirlerini sinamalari ve yaraticiiga yonelik risk almalari igin, 6zgur

olmalari saglanmalidir (Fautley & Savage, 2007).

Katilimci ydnetici B ise, bu hususlarla ilgili, “..hayal gicd,...bu lzerine
edildigimiz projelerle ilgili, yani TUBITAK basta olmak iizere, Bu Benim Eserim basta
olmak lzere,...mutlaka &gretmenlerimiz ¢alisma yapiyor...cocuklarin igerisinde bu
yetenekler varsa...yaraticili§i kesfedebilecek, ortaya koyabilecek, 6gretmen zaten bunun
icin var, okullar onun igin var, bizim egitim sisteminin sikintisi...cocuklarin yaraticiligini
ortaya koymaya déniik degil de,...ezberci miifredat... maalesef o anlamda Tiirkiye'deki
Sikinti bizde de var, ilkbégretim seviyesinde olsun, ortabgretim seviyesinde olsun,
tniversitede,...ezbere dbéniik bir takim kisitli bilgileri verelim, alalim geklinde benim

gordigim...(1. Oturum)” tarzinda dusuncelerini sunmustur.
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Yukarida aktarilan ve katilimcilardan elde edilen bulgulara gore, tinsel zeka

anlam arayigi boyutunun arastirma yapilan okuldaki varligi, orta diizeydedir.

Zeki okulun (stiinliik (yticelik) boyutu, é6grencilerin su anin 6tesinde
diisiinmesine yardim eder. Tanim olarak tinsellik, genelde, kendini ylceltme ile
ilgilidir (Hay & Nye, 2006). Cocuklar, diger insanlarla iligkilerini ve ¢evrelerindeki
dunyayi kesfetmeye cgalgirlar ki, kurulan bu iligkiler, diger yandan bizi kim
oldugumuza donuasturdr (Eaude, 2008). Tinsellik diger insanlarla ve cevreyle
iliskilerimizi dikkate alarak, benmerkezciligin 6tesine ge¢cmeyi de gerektirir (Hay &
Nye, 2006). Benmerkezcilige karsi, hem asi, hem de panzehir olmayi isaret eden
empati, bagkalarinin bakis agisindan dunyayi gormek ve hissetmek icin insanlara

olanak saglayan bir niteliktir (Cooper, 2000; Eaude, 2008).

Yapilan gorusmelerde katiimci 6gretmen G, tinsel zekanin Ustunlik boyutu
ile ilgili, “...belki de en bliyiik problemleri bu, sadece kendilerini diigiiniiyorlar. Bunu
yaparken de ben her zaman biraz empati kurmalarini istiyorum, yani bir sey yaparken
cocuklar karsidakinin ne dlisiinecegdini kargi tarafa gecgerek, bir de onun tarafindan bakin
siz bunu yaptiginizda o ne hissedecek, bunu dlisiinerek hareket edin diyorum, en basiti
ben derse girdigimde mesela konusuyorlar, ben sessizce bekliyorum onlarin susmasini.
Sonra, égretmenim susmamizi mi bekliyorsunuz dediginde c¢ocuklar, ben, siz bir sey
anlatirken, bagka biriyle konugsam ne hissedersiniz diyorum, haklisiniz 6gretmenim
diyorlar, susuyorlar...(1. Oturum)” beyaninda bulunmustur. Katilimci 6gretmen C ise,
bu hususta, “...ben, 6zellikle...birbirlerini sikayet derecesine geldigi zaman, birbirini
sikayet etmek yerine, mesela sunu ¢ok séyliiyorum ‘o bana vurdu’ ya da ‘o bana sunu
séyledi, bende ona sunu yaptim’ gibi ikisi de geliyor, ‘peki, énce birbirinizi dinlediniz mi,
once birbirinizle konustunuz mu’ diyorum... Yaptigi sey hosuna gitmedi, o da bana gelip
sbyledigi zaman, ‘peki, sen ona bundan hoglanmadigini séyledin mi ya da ben bunu
istemiyorum, bana bunu séyleme diye konustun mu’, hayir, konusmadim diyor. En ¢ok
bunu yapiyorum,...6nce siz konugun, konustuktan sonra ise yaramiyorsa, evet belki ben
miidahale edebilirim, ama sen karsindaki kisiye neyden hoslanmadigini, neden rahatsiz
oldugunu séylemedigin zaman, karsindaki Kisi bilemez, énce bunu sdylemeniz gerekir

diye...(1. Oturum)” seklinde fikirlerini ortaya koymustur.

Burada animsanmalidir ki, ailenin, cocugun empati yeteneginin gelisiminde
onemli bir rolG vardir. Aile, gcocugun yasaminin batin yoénleri tGzerinde ciddi bir
glice sahiptir. Ozellikle bu gii¢, gocugun yasaminin ilk yillarinda derin bir sekilde

hissedilir, ayrica ¢ocugun evde ailesi ile kurdugu yakin iligki, empatinin ilk
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adimlarnidir; c¢evresinin ve ailesinin geniglemesiyle birlikte, yani ¢ocugun
sosyallesmesi ile birlikte ailenin gocuk Uzerindeki etkisi zayiflamaya, bir diger
ifadeyle empati yetenedi de gelismeye baglar (Hoffman, 2000). Ancak arasgtirma
yapilan okuldaki 6grenci velilerinin, ¢ocuklardaki empati yeteneginin gelisimini
engelleyici tavir ve davraniglar icerisinde oldugu, katilimci 6gretmenler tarafindan
gorusmelerde dile getirilmistir. Katilmci 6gretmen M ile katilimci 6gretmen H’nin
bu dogrultudaki agiklamalari ise, agsagida sunulmustur;

“...cocuklarimizi hep hakliymig gibi yetigtiriyoruz...yani, her seyde arkalarinda
duruyoruz, ben de bir veli olarak, mimkiin oldugunca bunu yapmamaya
caligsiyorum, ama g¢ocuklarimizda bu var, her yaptiklarinda sanki kendilerini hakli
gériiyorlar. O yiizden de bu benmerkezcilikten kurtulamiyorlar...(Ogretmen M - 1.

Oturum)”

“...evet oOgrencilerimizde bencillik var. Aslinda cadin gerektirdigi bir sey ve
gérilmeye baslandi. Simdi, burada, aile 6n planda. Ciinku ilk egitim, ailede aliniyor
ve yanlis Ogretilenlerin Ustiine dogrusunu koyabilmek ¢ok zor...Kisisel gelisim
kitaplarinda, Ozellikle ¢ok satan bu kisisel gelisim kitaplarinda, ben merkezci
olmayi tavsiye ediyor yazarlar ve bunlar, ¢ok satan kitaplar. Diinyada prim yapiyor
ve llkemize de taginiyor, bu sekilde. Popliler kitaplar listesinde, sanki olmasi
gereken budur seklinde veriliyor. Yani, sen basarili olmak igin birilerini ezmek
zorundasin ve kendini én plana koymak zorundasin, kendin haksiz bile olsan,
ortaya cikartmak zorundasin seklinde. Yani, ¢ag bunu gerektiriyor seklinde bir sey
var ve ailelerde de ben hakkimi arayamadim, o yiizden hayata yenik dlstim,
benim ¢ocugum haksiz olsa dahi 6n plana ¢iksin, hakkini arasin, hakki olmayani
bile arasin, boylelikle hayatta gl¢lii olsun geklinde bir disiince var. Bu bizim
ogrencilerimize de yansimig haliyle. Simdi biz &grencilerin  arasindaki
sdrtliismelerde bununla ¢ok karsi kargiya kaliyoruz. Ben hakliyim diyor ¢ocuk, biz o
zaman hakli olup olmayani ¢bzmeye c¢aligiyoruz... Simdi uygulamall olarak ne
yapildi okulunuzda, aklima gelen bir sey yok, hep sézde kaldi... Ama,...ben
ogrencilerime, Gzelestiriyi yapmayi, empati kurmayi égretmeye caligiyorum. Ama,
dedigim gibi, hep s6zde kaliyor bunlar, uygulamali bir sey yapmis degilim, en

azindan hatirlayamadim... (Ogretmen H- 2 Oturum)”

Katiimci yonetici A, kendisiyle yapilan gorusmede, ustunlik boyutunun
okuldaki varligina iligkin dusuncelerini su sekilde aciklamistir; “..yani, simdi,
6grencilerin empati kurmalari, ézellikle 5. Sinif 6grencileri yeni geldiginde, biraz zor

oluyor. Hani, bu konuda biraz daha rehberlik servisleriyle isbirligi yapmak gerekiyor.
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Ogrenci...olumsuz bir olayla karsilastijinda, sadece kendi penceresinden bakiyor.
Diyelim ki bir arkadas! ile arasinda bir problem var. Bu problem yiiziinden arkadagiyla
tartistilar. Sadece kendi penceresi acisindan bakiyor ve kendini hakli ¢ikarmaya c¢alisiyor.
Diger 6grenci de, tabii ki kendisini hakli ¢ikarmaya ¢alisiyor. Béyle bir 6grenci geldiginde,
olayi karsi taraf agisindan da diistinmeyi, senin igin dogru olan seyin, karsi taraf icin dogru
olmayabilecegini séyliiyoruz. Ya da senin ag¢indan kizacak bir sey yoktur da, belki
arkadasin senin yaptigin sakadan hoslanmiyordur ya da kendisine yapilan sakadan

hoslanmiyordur. Sen hi¢ o pencereden baktin mi seklinde konusuyoruz...( 1. Oturum)”

Katihmci yonetici B ise, empati yeteneginin gelisimini, bir diger ifadeyle
okulda Ustunluk boyutunun kazandiriimasini engelleyen nedenlerden biri olan

“

zaman hususuna génderme yapmigtir; “...ben yerine biz,... Tiirkge'de bir atas6zii var,

bir elin nesi var, iki elin sesi var, Oncelikle 6gretmenler{lle bizim bunu vermemiz
lazim...8grenciye...Onun igcin bu anlamda ben yerine biz...calismasini saglamaliyiz.
Burada zaman sikintimiz var. Cocuklari yénlendiremiyoruz, alikoyamiyoruz, derste bunu

sinirli verebiliyorsun, miifredata takiliyoruz bu konularda...(2. Oturum)”

Ustlinliik ya da ylicelik boyutuna iliskin sorulan gériisme sorusuna katihmci
ogretmenlerin ve yoneticilerin verdigi yanitlardan turetilen bulgular, arastirma
kapsamindaki okulun tinsel zeka uUstinlik boyutunun orta diizeyde mevcut

oldugunu ortaya koymaktadir.

Bir zeki okul, topluluk duygusu boyutu ile okul toplulugundaki butin
bireylere degerli ve 6nemli olduklarini hissettirir ve de bireylerin kendi
kendilerini kegfetmelerine imkan tanir. Bir zeki okulun bitlin Gyelerinin dnemli
oldugunun altini gizen tinsel zeka topluluk duygusu boyutu, herkesin okul
topluluguna katkida bulunmak igin bir seylere sahip oldugunu ve 6nemli oldugunu
tekrar tekrar hatirlatir. Topluluk duygusu, bir zeki okulda 6grenme toplulugunun
gelismesini sadlar ve daha iyiye adanan 6grenme topluluklari da bireylerin kendi
kendilerini kesfetmelerine neden olur. Tinsel zeka, bir butin olarak okul
toplulugunun ve bireylerin gelisiminin temelinde yer alir; dolayisiyla, zeki okullara
yerlesen topluluk duygusu, okullarda c¢ocuklar igin korkutucu olan durum ve
olaylari anlamayi veya onlara guvenli bir gcevre saglamayi taahhlt eder. Bir okulda
ogretmenler, guvenli bir ¢evre yaratmakla yukumludurler. Bir bagka deyisle
ogretmenler, 6grencilerine yonelik herhangi bir fiziksel zarar riskini en aza indirme
ile siniftaki 6grencilerin duygusal guvenligini saglamaya iliskin gerekli tedbirler

alma sorumluluguna sahiptirler (Eaude, 2008); ki, bu hususlar, bir zeki okulun
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guvenli bir cevre saglamaya iligkin Uzerinde durdugu ve dikkat c¢ektigi noktalara

tumuyle vurgu yapmaktadir.

Kendisiyle yapilan gorismede katilimci 6gretmen G, tinsel zekanin topluluk
duygusu boyutuna iliskin 6grencilerin degerli ve dnemli olduklarini hissettirmeye
yonelik goruslerini, “..yapilan etkinliklerin hepsinde tim &grencilere gérev verilimeye
calisiliyor. Sadece basarili olanlara degil, herhangi bir dalda, herhangi bir seyde, nasil
diyeyim énemili bir (riin ¢ikarmasina gerek yok, yani mesela hi¢c yapmayacak bir ¢cocuk
yerden bir ¢bp aldiginda da...s6zle édiillenmeyi ya da ¢ocuklar bakin arkadaginiz gérevi
olmadigi halde bunu yapti diyerek, arkadaslarinin éniinde de en azindan az da olsa
sayginlik kazanmasini saglamaya calisiyorum...onun disinda yarismalara katildiklarinda,
mutlaka okulda duyuruyoruz. Gérsel sanatlar olsun,...spor olsun, eger okulumuz adina
degil de, digarida bu etkinligi sirdiirse de, mesela saz kursuna giden égrencilerim var
benim, etkinliklerde onlara gérev verdigimiz zaman, mutlaka onlari da onore etmek adina
kiiglik bir belge de olsa ya da okulda ne diyelim, ona kiirsti mi diyelim, merdivene ¢ikarip,
herkesin onlarin bu basarisini ya da bu etkinlige zaman ayirdigini gérmesini

istiyorum...(1. Oturum)” bigiminde ifade etmistir.

Katihimci 6gretmen H’de, bu hususlarla ilgili olarak asagidaki beyanlarda

bulunmustur;

“...okulumuzda eTwinning projeleri ciddi bir sekilde yapiimakta. Bir¢cok proje de
yapildi (bkz. Sekil 24). Bu 6grenciler ne denli katilabildi...sadece kendi projemde
bunu gézlemleyebildim ve bana yakin olan, benimle samimi birka¢ arkadasimin da
ogrencileri ne derece isin icine dahil edilebildigini gbézlemledim. Dahil edildiklerinde,
0 zaman yeteneklerine énem veriliyor. Bu 6grencim sunu yapsin, bunda gérev
alsin, gergekten de basarili oluyor, ¢ok basarill etkinlikler, édevler ¢ikti, projeler
¢cikti okulumuzdan. Dolayisiyla, demek ki kesfedilmis veya &gretmen tarafindan
sinif igerisinde, sinif ortaminda gb6zlemlenebilmis ki, demek ki o géreve layik
gérilmis ve o gérevin stinden basariyla kalkabilmis, listesinden
gelebilmis...demek ki boyle ekstra ¢calismalarda, ders disi ¢calismalarda &grencilerin
yeteneklerini, bagarili olduklari  konulari...béyle giindeme getirebiliyoruz...(1.

Oturum)”

Katiimci  ogretmen K ise, topluluk duygusu boyutunun vurguladigi
istenmeyen durumlari onlemeye yonelik azami tedbirlere dair dusuncelerini,
“...Kendi o&gretmen arkadaglarimizla birlikte yaptigimiz c¢alismalarda da &grencilerin

olumlu ve olumsuz davraniglarinin yakindan gdézlenmesi, gerekli yerlere bildirilmesi
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konusunda ¢ok hassasiz ve bu konuda gayet iyi calismalar yapildigini diisiiniiyorum...(2.

Oturum)” tarzinda dile getirmigtir.

Katihmci yonetici B ise, kendisiyle yapilan goérusmede, topluluk duygusu
boyutunun altini ¢izdigi 6grencilere degerli ve dnemli olduklarini hissettirme ile ilgili
fikirlerini su sekilde ifade etmistir; “...Ogrenciler okula geldigi zaman, temel editim ya
da okul éncesi bile olsa,...benim 6grencim diye kabullendigi ve ona hissettirdigi zaman,
gcocudga ismiyle hitap etmesi ona bir deger verlilldiginin géstergesidir. Esit s6z hakkinin
verilmesi, ders igin séyliyorum, ama okul idaresi iginde ne olabilir, tbrenlerde
konusulurken yani kirici Usluptan kaginilmasi, toplantilarda, derslerde, sinaviarda yani
cocuklari rencide edici yerine, onlari daha cok tesvik edici onlarin kendilerini degerli
olduklarini  hissettirici ifadeler kullanilmasi, okul idaresinin...odasinin g¢ocuklara acik
tutulmasi, rahatlikla kapiy! vurup girebilmesi, ki bu anlamda ¢ok slkliir sikinti yok, ¢ocuk

rahathkla girebiliyor, kendi meramini varsa rahatlikla bana séyleyebiliyor...(2. Oturum)”

Topluluk duygusu boyutunun dizeyini belirlemeye iligkin gorisme
sorularina yonelik olarak katilimcilardan elde edilen verilerden turetilen tim
bulgular, arastirma yapilan okulun tinsel zeka topluluk duygusu boyutunun yidksek

dlizeyde var oldugunu sergilemektedir.

Bir zeki okulun karsilikh baglilik boyutu, okul bilesenlerinin birbirine
bagh ve dayanigsma iginde olmalar gerektigini vurgular. Ginimuzde mevcut
okul sisteminde vurgu, dégrenciler ve 6gretmenlerin okul sistemi igcindeki guglu yerel
topluluklar aracihgiyla donugum yaratmalarina neden olan kargilhikli baghlik
duygusunun gelistiriimesine degil, siyasi gelisime, ulusal ekonomiye fayda
saglayan ve kuresel sistemde ulusun rekabetini ¢ogdaltan, rekabet, gelisim ve
ilerleme Uzerinedir (Kawano, 2011). Bununla birlikte, okul egitim programi
(yetisegdi), verimlilik, uzmanlasma ya da sinav sonuglarini iyilestirme ugruna
parcalanmistir; oysaki, egitimin ana gorevi, cocugun ruhunu beslemektir ve tinsel
egitim, egitim programinin ayrilmaz bir par¢asi olmalidir (Hay & Nye, 2006) ve de
bir zeki okul, bu hususun 6neminin ve gerekliliginin farkindadir. Tinsel zekanin
boyutlari arasinda yer alan kargilikh baglihk boyutu, ait oldugumuz cevrede
karsilikli olarak dayanisma iginde hissettigimiz ve birbirimize bagli oldugumuz
anlamina gelmektedir (von Werlhof, 2012). Karsilikli baglilik boyutu, bireylerin
birbirine bagl bigimde daha genis bir dinyanin pargasi oldugu goérusunun altini

gizer. Bir zeki okul, bireylerin ve gruplarin birbirlerine bagli ve dayanigma iginde
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olmalari gerektigini bilir ve onlarin bu durumu takdir etmelerinin onemini ve

anlamini fark etmelerini de saglar.

Karsilikli baglihk boyutuna iligkin katilimcilarin yanitlarinda okulda baglilik
ve dayanismayil gelistirmeye yodnelik etkinliklerin varligina iliskin olumlu ve

olumsuz yonde iki kargit dugunce s6z konusudur.

Katihmci ogretmen C, katilimci 6gretmen F ve katilimci 6gretmen G’nin
arastirma yapilan okulda karsilikl baghlik ve dayanigmanin varhdina dair

acliklamalari asagida aktariimistir;

“...0kul olarak kermes yapildiginda,...nem c¢ocuklar bir gseyler yapmak igin
cabaliyor, hem égretmenler, hem de veliler, herkes kosturuyor bir seyler igin, bir
isin ucundan tutmaya c¢alisiyor sanki, bu tir seyler biraz o bagi kuvvetlendiriyor
gibi...sinifla da beraber, bazi 6gle aralarinda, birlikte yemek yedigimiz, birlikte bir
etkinlik diizenledigimiz zaman, &grencilerin birbirleriyle ve &gretmenle bagi

kuvvetleniyor... (Ogretmen C- 2. Oturum)”

“...Gln yapiyoruz. Bu sayilir bence, ¢linkii ben séyle dliisiiniiyorum, okul personeli
o0zel hayatinda da birlikte olabilirse, o zaman birbirini sever ve baglanir. ...mesela
biz arkadaslar olarak birine bir sey oldugunda gidiyoruz...cocuk doguyor, ev
aliniyor, ddgin oluyor, herkes birbirini gergekten yalniz birakmiyor, destek oluyor,
hastalik halinde, ayni sekilde destek olunuyor, yani emekli olanlara ayni sekilde,
bu giizel bir uygulama. Clinkii en ufacik bir hastaliginda bile, hemen cicek yolluyor
okul sana, bu insani mutlu ediyor, o okula baglhgini artinr diye

diisiiniiyorum...(Ogretmen F- 1. Oturum)”

“... Ben buradaki égretmenlerin sansli oldugunu ddsiiniiyorum, ¢linkii gergekten
birbirine saygili, birbirlerinin diglincelerine deder veren insanlar...belirli gliin ve
haftalarda da herkes bir etkinlige dahil olup,...asure giinii yapiyoruz, Canakkale
sehitlerini anma gliniinde, Canakkale’de ki askerlerin yedikleri pilav ve hogafi
dagitabiliyoruz...Burasi bir kurum, aman ben onunla konugsmayayim, onunla
etkinlik yapmayacagim deme hakkina sahip oldugumuzu didgsinmdyorum, belki
baskasi ben bununla olmak istemiyorum diyebilir ama o bizim birlikteligimizin en
glizel igsareti. Biz fikir olarak anlasmayabiliriz ama bir arada durdugumuz sirece
glcgliylz...en basiti dogum gidniinde bile, bir arkadasimiza pasta alip da dogum
glniint  kutlayabiliyorsak, c¢ocuklari oldugunda ya da ev aldiginda onlarin

mutlulugunu paylasabiliyorsak, bu benim igin glizel bir mutluluk ya da bir arada
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oldugumuzun en guizel igareti. Biz, Eskisehir'de sayili okullardan biriyiz diye

distiniiyorum. (Ogretmen G- 1. Oturum)”

Katiimci 6gretmen E ile katilimci 6gretmen K ise, arastirma yapilan okulda
tinsel zekanin karsilikli baghlik boyutunun sinirh dizeyde oldugunu ya da

olmadigini su sekilde anlatmislardir;

“..Her birey glnimiizde c¢ok asiri egolu oldugu igin, yapilan kaynastirma
etkinliklerinde bile egolar girer,...iste égretmenler giinii yemedgi,...burada olsun,
benim dedigim olsun, bunlar yensin, bunlar i¢ilmesin, su yapilsin, bu yapilmasin,
bence ¢ok kétiiye gidiyoruz, yani maalesef 6yle,...o gelirse, ben gelmem, onun
yaninda oturmam,...kesinlikle herkes bireysel, bireyselin 6tesinde ufak
gruplar...iste whatsApp grubu, facebook gibi, birisi hasta oluyor herkes gecmis
olsun diyor. Ben ayni seyi ¢ocuklara séylliyorum, simdi facebook kullaniyorsunuz,
benim dogum giiniimde 150 tane mesaj geldi, dogum guiniin kutlu olsun diye, ama
iki tane arkadasim da eve geldi, bana pasta getirmis, sizce hangisi benim igin
degerlidir diyorum, iki kisi mi, sayinin hi¢cbir anlami yok, yani o yapilan isin
gercekten hani gérev savmak anlaminda oluyor...ders bitiyor paldir kildiir herkes
kosturarak okuldan c¢ikiyor, tatil oluyor...6grenci kadar o6gretmen de seviniyor,
bagllik...béyle olmaz. Ben...ortaokulunda c¢alisirken, abartmiyorum higbir zaman,
o ders bitince gitmezdik, otururduk, 6gretmenler odasinda muhabbet ederdik...hi¢
durmadan gezilere giderdik, piknikler yapardik, slrekli mangal yakardik, artik
bunlar yok. Hicbir yerde yok, yani bir tek bu okula mi has, degil, ama artik cogu
yerde yok. Hi¢ kimsenin birbirine glivenmemesi ya benim arkamdan is gevirirse

diye diisiinmesi...(Ogretmen E - 1. Oturum)”

“...Geziler, yilsonunda yapilan sosyal aktiviteler, bunlar &grenciler arasinda ve
ogretmenlerle  6grenciler  arasindaki  etkilesimi  kuvvetlendirmekte,  bagi
kuvvetlendirmekte. Ama bizim okulumuzun 0&ziinde bu iglerin zayif oldugunu
diistiniiyorum. Cok daha fazlasi yapilabili. Ama yapilmiyor...(Ogretmen K - 2.

Oturum)”

Katilimci yonetici A, tinsel zekanin karsilikli baghlik boyutu ile disuncelerini,
“...her zaman olmasa bile, ara ara...biitiin arkadaslarin toplanip bir yerde kahvalti
yapmalari,... nitekim okulumuzda da oluyor, hani bitiin 6gretmenler katiimasa bile,
durumu uygun olan, vakti uygun olan arkadaglar,...bir hafta sonu olabilir, derslerin
olmadigi bir zamanda, toplu olarak bir yemege gidiyorlar, bir kahvaltiya
gidiyorlar...6gretmenler  arasindaki dayanigmayi pekistirmek igin yapilan

davraniglar...kismen de olsa okulumuzda ben bu gsekilde dayanismayi sadlayici
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faaliyetlerin yapildigini diistintiyorum (1. Oturum)” seklinde ifade ederken, katihmci
yonetici B ise, “...Toplu etkinlikler, kigilerin birbirlerini daha iyi tanimasi adina sinirli, hig
yapilmiyor diyemem, ¢lnki Ogretmenler gininde yapiyoruz, &zellikle de seminer
dbneminde veya kapanis toreninde, bir takim etkinliklere, kahvaltiya, iste brunch
dedigimiz ya da 6gle yemegine gidebiliyoruz, ama bu yeterli degil. ...biz bir ekipsek...bir
kisinin bile ayrilmamasi gerekir, ama maalesef...gruplar var,...miinferit de olsa katilmayan

arkadaslarimiz var,...o yanimiz eksik kaliyor...(2. Oturum)” bigiminde belirtmigtir.

Katilimci okul ydneticilerinden ve 6gretmenlerden elde edilen bulgular,
arastirma yapilan okulda tinsel zeka karsilikli baghlik boyutunun orta diizeyde var

oldugunu ortaya koymustur.

Baglamsal zeka, zeki okulun pargasi oldugu yerel, daha genis topluluk
ve de diinyadaki iligkilerini géorme kapasitesi ile ilgilidir. Zeki okul, dinyanin
olumlu ve olumsuz yonlerine cevap veren, ileriyi goren ve dunyayla saglkh iligkiler
kuran bir okuldur, yani ne dunyadan uzak duracak ne de onun altinda ezilecek

sekilde, tim baglami (cevreyi) okuma kapasitesine sahiptir.

Katilimci 6gretmen G, arastirmanin surdurtldiddu okulun baglamsal zekasi
ile ilgili olarak “Yeri geldigi zaman maddi imkansizliklar yasiyorum... belediyeler...maddi
destek saglayabilecekken...milli egitimle belediyelerfin] arasi acgik oldugu icin...bu
imkanlardan yararlanamiyorum...benim kurumum milli egitim...oraya gidip de o ihtiyaci
karsilamama izin vermiyor...ama benim amacim o ¢ocuklari iyi bir yerlere getirmek...(1.
Oturum)”  bigiminde ifadeler kullanirken, katilimci yonetici A ise, “...hem diger
okullarla, hem de yerel yonetimlerle isbirligi yapiliyor.(1. Oturum)” bigiminde gdruslerini

ortaya koymustur.

Aragtirma kapsamindaki okul ogretmenleri ve yoneticileriyle yapilan
gorusmelerde alinan yanitlardan turetilen bulgular gostermektedir ki, okulun

baglamsal zekasi orta dlizeydedir.

Bir zeki okulda mevcut olan bu zeka tirl, okulun i¢ baglam (gevre), yerel
baglam, ulusal baglam ve kuresel baglam olmak Uzere, dort gevre boyutunu

okumasini, anlamasini ve yorumlamasini igerir.

Zeki okul, ic baglamin (¢evrenin) hem niteliksel, hem de niceliksel
yonlerini gelistirmede uzmandir. Bir zeki okul, ogrencilerini ¢ok iyi tanir ve
ogrenciler arasindaki kigisel farkliliklara, 6zel egitim ihtiyaglarina saygi duyar. Ayni
zamanda, zeki okul, ogrenci profiinde meydana gelebilecek herhangi bir
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degisimin, hareketliligin, 6zel egitim ihtiyacinin, disiplin islemlerinin, davranis
problemlerinin de farkinda olan bir okuldur. Ailelerin arzularina, sosyal ve kulturel
farkhliklarina deger veren ve karsilastiklari zorluklarda yaninda olan zeki okullar,
ayrica ailelerle 6grenme ortakligi ¢cabasi igerisindedir. Bir zeki okul, dogum gunu,
kUguk seyahatler, okul i¢i kutlamalar, okul ziyaretleri ve 6zellikle de bireylerin, hem
mutlu, hem de Uzgun olaylarini hatirlama gibi ritGeller arasindaki anlam ve ayrimin
da farkindadir. Baglamin niteliksel yonlerinin yani sira, bir zeki okul, okulun tum
amac ve hedefleri kapsaminda, i¢ etkililik ve yeterlilikte en yuksege ulasmak icin
Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Uygulamasi (TEOG) gibi sinav ve inceleme

sonuglarini da niceliksel yonlerini geligtirmek icin kullanir.

Okulun i¢ cevresiyle etkilesimine yoOnelik olarak katilimci ogretmen C,
“...6gretmenler...dogum oldugunda ya da bir hastalik aninda mutlaka araniyor ya da
ziyaretine gidiliyor. Rahatsizlanan veya ameliyat olan velilerim oldugunda telefonla
konugurum. Mesela dogum yapan velilerimiz ya da kardesi olan égrencilerimiz oldugunda
sinifta paylagtik, tebrik ettik, c¢ocuklara, bir gikolatadir, sekerdir verdik. Duymayan da,
‘6yle mi, kardegin mi oldu’,...diye sevindi ya da biri iste, diyelim ki kaza atlatti ya da iyi bir
sonug aldi onu da sinifta birlikte paylasiyoruz...(2. Oturum)” ifadelerini kullanirken,
katimci ogretmen L, “...ev gérmesi, ¢ocuk gérmesi gibi, onlara katilabiliyoruz ya da
maddi yardima ihtiyaci varsa, para toplayip aramizda o arkadaga veriyoruz...(1. Oturum)”
biciminde dusuncelerini dile getirmis, katilimci 6gretmen P ise, “...herhangi bir
sekilde olumsuz bir durum oldudu zaman geg¢mis olsuna gidilebiliyor. Insanlarin zor
zamanlarinda ziyaret edilebiliyor veya mutlu zamanlarinda bir hediye aliniyor...(1.
Oturum)” seklinde fikirlerini beyan etmistir. Okulun i¢ baglamina yoénelik gérisme
sorularina yanit veren ug¢ katihmci ogretmen de, okul toplulugundaki bireylerin
mutlu ve Uzgun olaylarinda bir arada olmanin, seving ve uzuntulerini paylagsmanin

onemine dikkat gekmigtir.

Yukaridaki katilimcilarin aksine, katilimci 6gretmen K, okul toplulugundaki
bireylerin mutlu ya da Uzgun anlarinda beraber misiniz seklindeki sorusuna “Hayir,
degdiliz. Hep birlikte bir okulu bltin olarak digtnlrsek, degiliz. Ama okulun icerisindeki
kiiglik gruplar halinde, arkadas gruplarinda, égretmenler arasi etkilesim dayanisma s6z
konusu...(2. Oturum)” ifadeleriyle, katihmci 6gretmen N'de, “...Onceki idareyle
etkinlikler biraz daha fazlaydi...Toplantilar, kahvalti seklinde yapiliyordu, velilerin birbiriyle
kaynasmasi saglaniyordu, bir toplantida sirada oturmak baskadir, beraber yiyip icmek

baskadir. Okul aile birliginin kim olduguyla da ¢ok alakali, kimlerden olugtuguyla, pilav
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gind, kermes, bunlar hep velilerle... gene 6gretmenler arasinda herhangi bir sey oldugu
zaman, dogum, Olim,...birliktelik saglaniyor...(1. Oturum)” soOzleriyle duguncelerini

aktarmislardir.

Ayrica, arastirma yuratulen okulun, i¢ ¢cevresiyle baglantili bigimde niceliksel
yonlerini gelistirme yeterliligine yonelik olarak katihmci o6gretmen H ise,
“...istatistikler, yani grafik olarak degerlendirildi, her yilda TEOG sonrasi toplantilarimiz
olur. Bilisim 6gretmeni ve rehber 6gretmen, bu konuda én c¢alismalari yaparlar,...onlari
toplantida bize sunarlar, bizi bilgilendirirler. Biz zaten orda da goériiriiz, hangi dersten
ne...oldugunu...veya siniflar arasi karsilastirmalar olur. Soru bazinda karsilastirma ve
kazanim bazinda kargilagtirma pek yapmayiz, genellikle yapmayiz,...cocuklar acaba

hangi kazanimda eksik kaldilar, en ¢ok neyi yanhs yaptilar. Clinkii ayni kazanimla ilgili

”

olarak, ikinci TEOG da bir soruyla daha karsilasabiliriz, ama yapmadik...(4. Oturum)
seklinde fikirlerini dile getirirken, ulusal sinav sonuglari ile ilgili yetersiz donute

vurgu yapmistir.

Okulun i¢ baglamina iliskin olarak katilimci yonetici A, “...Maddi durumu iyi

olmayan velilere, 6gretmenler arkadaglarin ve génlillii olan diger velilerin de destegiyle,

”

gerek 6grencinin, gerek ailenin ihtiyaglarini karsilama yoluna gidiliyor...(1. Oturum)
sozleriyle dusuncelerini dile getirirken, katiimci yonetici B ise, i¢c c¢evreyle
baglantil olan okulun niceliksel yonlerini gelistirme yeterliligine dair, “...Bunu
sadece kagit lzerinde yapiyoruz, égretmene geri déniyoruz, fakat 6gretmenin tekrar o
konuya déniip dénmedigini takip edemiyoruz...Sikintili oldugumf[uz] konulardan birisi de
bu. Yani, sinavlardan sonra &lgegi ortaya koyup da, hangi soru, hangi derece de
¢bziilmus, ¢bzilme oranlari, anlasiimayan konular nelerdir, déniitiinin yapilabilmesini ben

6lgemiyorum. Takip edemiyorum...(4. Oturum)” bigiminde dusuncelerini aktarmigtir.

Arastirma yuarutulen okulun i¢c baglami okuma, anlama ve yorumlama
kapasitesinin orta dlzeyde oldugunu, katilimci ogretmenler ve yoneticilerin

aciklamalarindan turetilen bulgular gostermektedir.

Bir zeki okul, yerel gevre boyutuyla, ikamet ettigi yerel ¢evreyi okur,
anlar ve yorumlar; ayni zamanda, bélgedeki diger okullarla da igbirligine
dayali calismalar yiirtitiir. Hicbir okul tek basina bir ada degildir ve zeki okul,
okulun ikamet ettigi yerel cevreyi ya da yerel baglami detayl bigimde anlar. Zeki
okul, ayni zamanda okulun bulundugu ilgenin hizmetlerinin tird ve kalitesini,
destek ve baskiya yonelik yaklasimlarini, gelir akisi ve butgenin saghgini ve

etkililigini veya yerel egitim otoritesini anlama kapasitesine sahiptir. Girisimcilik
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ruhuna da sahip olan zeki okullar, hizmet ettigi yerel toplulugun 6grenmesi igin
firsatlar saglar ve okulun kaynaklarini gelistirmek icin bolgedeki diger okullarla da

iletisim kurar ve igbirligine dayal dizenlemeler yapar.

Okulun vyerel yonetimlerle igbirliginin yalnizca c¢evre dizenlemesi ve
temizligi temelinde kurulduguna iligkin katilmci 6gretmen F, “...Belediyenin gevre
bélimiinden birkag yetkili gelmisti, bizim ¢ocuklara tisért, sapka getirdiler. Bizim ¢ocuklarla
birlikte cevre diizenlemesi icin etrafi gezdiler. Cocuklarin isteklerini dinlediler, c¢evre
temizligi gibi bir sey yaptilar...(1. Oturum)” seklinde dusuncelerini ifade ederken,
katilimci 6gretmen K'da “...yerel yénetimler tarafindan, okullarin bahgesi temizlenir,
bakimi yapilir, okulun ¢dpleri toplanir, okulun banklari onarilir, etraftaki c¢er-¢opl

toplanir...(2. Oturum)” bigiminde fikirlerini dile getirmistir.

Bunlarin yani sira, katihmci 6gretmen N’nin “...Jokulumuz] yerel yénetimlerle is
birligi olma ¢abasi igindedir, ama (lilkemizdeki sagma sapan engellerden dolayi ¢ok fazla is
birligi yapilamamakta...(1. Oturum)” bigimindeki ve katilimci 6gretmen G’nin “...yerel
ybnetimlerden ¢ok destek alip almadigimizi bilemiyorum, ama milli egitimle belediyelerin
aras! agik oldugu igin, yerel ybnetimlerden ¢ok destek aldigimizi disinmiyorum...(1.
Oturum)” seklindeki agiklamalari, diger katihmci o6gretmenlerin  gorusleriyle

uyusmazlik halindedir.

Bolgedeki diger okullarla yapilan igbirligine dayali galismalar hususuyla ilgili
olarak, katilimci 6gretmen E, isbirliginden ziyade rekabetin s6z konusu oldugu
hakkinda, “...Rekabet konusunda igbirligi icindeler,...okulu sunu yapmis, bizde
yapmaliyiz. Ogrenciler arasinda, égretmenler arasinda, okullar arasinda ciddi bir yaris var
ve bu tamamen sistemle de alakali olabilir. Herkes birbiriyle yarigiyor, sinav oluyor
yarigiyorsun, égretmene puan veriliyor, yaristiriliyor...(1. Oturum)” derken, katilimci
ogretmen H'de, “..ortaokullarin, O6zellikle de bizim okulumuz, basarili bir okul
oldugundan, birazcik da rekabetten kaynakli ¢ok bir araya gelmediklerini
dusdndyorum,...bir araya geldiklerinde de,...bakalim onlar neler yapmis, biz acaba ne
yapsak seklinde bir gb6zlemleme olarak vardir, sadece bu...(1. Oturum)” seklinde
géruglerini sunmus ve katilimci 6gretmen N ise, “..editim sisteminin, égretmenlere,
ogrencilere dayattigi bir cekisme oldugu igin, sinavlara dayali su okul daha iyi, bu okulda
su kadar &égrenci birinci ¢ikmig, yarisma halinde oldugu igin,...6gretmenler arasindaki,
okullar arasindaki bag da giderek zayifliyor...(1. Oturum)” bigimde dusuncelerini dile
getirmigtir. Katilimci U¢ 6gretmenin ifadeleri, egitim kurumlarinda rekabete dayall

bir egitim sisteminin var oldugunu, ne yazik ki sanayi ¢agi dusltncesinin okullarda

60



halen devam ettigini (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton & Kleiner,
2000, 2012) destekleyici niteliktedir.

Mevcut isbirligine dayall g¢alismalarin 6gretmenlerin  kendi yakin
cevresindeki meslektaslariyla yaptigi bireysel gorismeler seklinde oldugu,
katiimci 6gretmen G’nin “...kendi adima, g¢evredeki okullarda tanidigim arkadaslarimla,
bir sikinti yasadigimda onlari arayip, sorunu nasil astiklarini sorgulayabiliyorum. Eger
¢6ziim yolu mantikli gelirse uygulamaya calisiyorum ya da ben bir seyi basardigim
zaman, onlara da, ben bunu béyle yaptim, deyip paylasabiliyorum...(1. Oturum)”

tarzindaki aciklamalarindan da gorulebilir.

Baglamsal zekanin yerel baglam boyutu ile ilgili olarak, katilimci yonetici A,
“...yerel ybnetimlerle isbirligi yapiliyor...yerel ybénetimlerin gelip bahcgeyi kardan
temizlemesi basit bir 6rnek...(1. Oturum)” seklinde goérUslerini agiklarken, katilimci
yonetici B ise, diger okullarla isbirligine dair, “...diger okullarla, sadece egitim 6gretim
anlaminda, belki gerekli goriiliirse, irtibata gegiliyor, onun haricinde ciddi bir yardimlasma,
dayanisma yok, acgik¢a sbylemek gerekirse, ¢lnkii herkes kabuguna cekilmis, kendi
calismasi igerisinde, kendi kabudguna birinmis, o anlamda bizde digariya kapaliyiz.
Diger okullarin da kapali oldugunu, istisnalar kaideyi bozmaz, distntyorum...(1. Oturum)”

biciminde dusutncelerini dile getirmigtir.

Arastirma kapsamindaki okulun yerel gevre boyutunu okuma, anlama ve
yorumlama kapasitesine iligkin eldeki bulgulara gore, okulun yerel c¢evre

boyutunun varligi orta diizeydedir.

Bir zeki okul, ulusal baglam boyutuyla, kendi vizyon ve inanglarindan
o6diin vermeksizin, ulusal gereksinim ve firsatlari 6ziimser ve yorumlar. Son
yillarda, ulusal baglam ya da c¢evre, okullar Uzerinde dogrudan ve artan bir sekilde
etki yapmistir. 1990’lar ve 2000’lerin baslarindaki hukumet politikalari, okullarda,
denetim, 6grenci degerlendirmesi ve egitim programlarini (yetisegi) devreye sokan
ulusal bir cergceve meydana getirdi. Bu nedenlerle, yakin gelecekte okullari
etkileyebilecek olay ve konularla ilgili onceden onlem almak Uzere, zeki okul,

politik havayl hem koklar, hem de takip eder.

Tam da bu noktada ve oncelikli olarak, Turk milli egitim sistemine yonelik
bazi acgiklamalarda bulunmak, faydal goérinmektedir. Turk Milli Egitim Sistemi
merkeziyetcilige dayanan bir yapiya sahiptir (Bademci, 1997; Basdemir, 2012) ve

ulkenin tum okullarinda o6ngorulen duzenlemeler, kabiliyet, beklenti ve
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gereksinimler dikkate alinmaksizin ayni sekilde uygulanir. Ornegin, llke genelinde
devlet memurlari tarafindan belirlenmis olan tek bir mufredat yurutulir ve bu
mufredat cesitlilige ve farkh segeneklerin olusmasina da firsat tanimamaktadir
(Basdemir, 2012). Ayni zamanda, merkeziyet¢i yonetimin varligi egitim
kurumlarinin duvar saati gibi, hep merkezden kurularak yonetiimesine de neden
olmaktadir (Baloglu, 1990). Bakioglu & Demiral'in (2013) okul yoneticilerine
yonelik yaptiklari arastirmada da, okul yoneticileri, kararlarin merkezden alindigini
ifade etmis ve alinan kararlarin herhangi bir 6n hazirhdr yapilmadan, okullarin
icinde bulundugu mevcut durum incelenmeden ve uygulayicilara danisiimadan
yururlige konuldugunu ve de egitim kurumlarinda merkezi yonetim tarafindan
belirlenmis kurallarin gecgerli oldugunu ve bu kurallar disina c¢ikilmasina da

musaade edilmedigini dile getirmigtir.

Yukaridaki aciklamalara paralel bicimde, arastirma dahilindeki katilimci
ogretmenlerin ve yoneticilerin ulusal baglam boyutu ile dile getirdikleri gorusler ise,

bir batln halinde asagida sunulmustur;

‘idarenin...elini kolunu baglayan yukari taraf, yani yukari taraftan ne yapilacak
deniflilyorsa idare geliyor, 0&gretmenlere onu dayatiyor, bu yapilacak
deniyor...yénetim, dedigim gibi, bazi konularda eli kolu bagl istese de devam

edemiyor...(Ogretmen N- 1.0turum)”

“...0ncelikle...0 kadar ¢ok sey...cabuk degisiyor ki, artik neyin degistigini takip
edemiyoruz. Bence bu kadar c¢ok degisiklik yapilmamali, yap-boz tahtasina
déndii...eger bir sey yapilacaksa da, bu 6nceden karar verilsin, insanlar kendilerini
ona gére ayarlasinlar, desinler ki, iki yil sonra bu uygulanacak, herkes kendini
buna gbre ayarlasin ya da 5. Siniftayken ¢ocuga deyin ki TEOG sinavini biz 4 yil
sonra buna gbre gergeklestirecediz...ondan sonrasinda [¢ocuklar] ziyan

olmasa...(Ogretmen K- 2. Oturum)”

“...sistem olarak...oralara ¢ok fazla miidahale edebilecedgimizi diisiinmiyorum.
Bakanliktan gelen kararlar dogrultusunda oluyor...Bunu yaparken bize
sormayacaklardir. Bizim o konuda bir etkimiz olacagina inanmiyorum...(Ogretmen
N- 1. Oturum)”

“...egditim sistemindeki degisikliklere artik bir son verilmesi lazim. Clinki bizim takip
edemedigimiz degigiklikler var, kitaplari takip edemiyoruz en basitinden. Siz 8.
Siniflara giren bir 6gretmen olarak, bir sonraki yila son derece donanimii

geldiginizde artik profesyonel oldugunuzu disiiniirken, bir kitabi agip bakiyorsunuz
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ki, yani, gegen seneki ve ondan &énceki konularin higbirisi yok. Tekrar sifirdan
basliyorsunuz. Dolayisiyla, yeni bir seyler 6grenmeye calisirken, siz slirekli telafi
yoluna gidiyorsunuz. O ylizden, degisikliklere, evet, dur denilmesi lazim. Milli
Egitim Bakanhginin artik kendine bir yol ¢izip, o yolda ilerlemesi lazim. Ne
yapacagdini karar vermesi lazim. Yani, buna karar vermedikce, bu deneme-yaniima
tahtasina déndiikge, égretmenler icin de, égrenciler ve veliler igin de, bu, bikkinlik

olusturuyor...(Ogretmen L- 1. Oturum)”

“...miifredat degisikligi calismasi var, ama su an igin tam bilmiyoruz...bakanlk
zaman zaman kendi uzmanlarina danigarak, saha elemani mi degiller mi, onu da
bilmiyoruz, bir takim program taslagi gdbndererek, daha sonra ne yapiyor,

genelgeyle bunu duyuruyor, ¢alismalar bu sekilde...(Yénetici B- 1. Oturum)”

Katilimcilarin yukaridaki agiklamalarindan da gorulecegi Uzere, ¢ok sik ve
plansiz yapilan degismelerin ya da degisikliklerin, okulun ulusal baglam ile
baglantisini kopardigi ve ulusal gereksinim ve firsatlari 6zimseme ve yorumlama

kapasitesini de agiri zayiflattig1 sOylenebilir. Ceyhan & Summak (1999, s.522) ise,

“‘degisim aksamdan sabaha eskiyi kaldirip yerine yeni bir seyler getirmek de
degildir. Tam tersine, degisim bir lider énderliginde hedeflenen isleri daha iyi
yapmanin araglarini ve yontemlerini aragtiran, planl, kasith belirli bir
zamana yayllan ve onceden belirlenmis amaclara erismeyi saglayacak

Ozgur sureglerin uygun igletilmesi sonucu ortaya ¢ikar.”

seklinde, degisimin ve surecinin nasil olmasi gerektigine iliskin aydinlatici
soylemlerde bulunmuslardir. ilging olan sudur ki, Bademci’nin (1997, s.18), diil

alan galismasindaki,

“Turkiye’de egitim sistemi tumuyle bir yazi tahtasi gibidir. Birileri gelir bu
tahtanin Gzerine bir seyler yazar ve ¢ok gegmeden gider. Yeni gelen tahtayi
hemen siler ve yeniden bir seyler yazar ve ¢ok gecmeden gider. Diger
gelenler de, silerler, yazarlar ve giderler. Bakildiginda, silinti izleriyle dolu

bombos bir tahta goéralur.”

seklindeki ifadeleriyle, aradan 20 yil gegtikten sonra, arastirma yapilan
ortaokuldaki katilimci 6gretmenlerin ve yoneticilerin egitimdeki plansiz programsiz
degisikliklere iligkin soylediklerinin benzerlikler tasimalari ya da ortismeleri,

Tuarkiye’deki egitim ve sisteminin gelecegine dair imit kirici ve distnduricuddr.
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Eldeki bulgulara gore, arastirma yurutulen okulun baglamsal zekasina iligkin
ulusal baglam boyutunun, bir diger ifadeyle ulusal gereksinimleri 6zimseme ve
yorumlama kapasitesi ile yakin gelecekte kendisini etkileyebilecek olay ve
konularla ilgili 6nceden 6nlem alma hususunda, hali hazirdaki durumunun disik

dlizeyde oldugu ortaya ¢ikmigtir.

Bir zeki okul, kiiresel cevre boyutu ile ‘tiim igerikleri okuma’
kapasitesine ulagir; bu sayede zeki okul, daha genis toplumlardaki iliskileri
gérme ve diinyanin bir pargasi olma yeterliligi kazanir. Kiresel baglam ya da
cevre de tum igler hizh bicimde degismekte ve evrim gecgirmektedir. Cok kisa bir
zaman igerisinde, dunyada onemli degisiklikler yasanmigtir ve tium okullarin yeni
gerceklere uyum saglamasi, ancak kuresel gevrede kisa surede gergeklesen Ug
temel donusumu kegfetmesi ile mumkin olacaktir (Wagner, 2008). Bu
doénusumlerden ilki, butin is dunyasinda derin etkileri olan yeni kuresel bilgi
ekonomisi ile yeni becerilere duyulan ihtiyactir. Donugumlerden ikincisi, miktar ve
bulunabilirlik agisindan sinirli olan bilgiden, katlanarak buyuyen, surekli ve
hareketli bilgiye gegistir. Donusumlerden sonuncusu ise, medya ve teknolojinin
genglerin 6grenmesi ve birbirleriyle ve dinya ile iligkileri Uzerindeki artan etkisidir.
Baglamsal zekanin kuresel baglam boyutu ile bir zeki okul, dinyanin bir pargasi
olma yeterliligini kazanir ve dinyadaki tum icerikleri okuma kapasitesini elde eder.
Boylece zeki okul, ne dinyadaki gelismelerden uzak durur, ne de dinyadaki
gelismelerin altina ezilir. Ayrica bir zeki okul, kiresel olaylarla ilgili konulari ve
tartismalari izler ve ogrencilerin kuresel olaylardaki ilgi ve katilmini artirmayi da

amagc edinir.

Okulun baglamsal zekasinin kuresel baglam boyutuna iligkin katilimci
ogretmen G, “...Erasmus+ projesi ile birlikte...4 tane yurt disi editim projemiz oldu (bkz.
Sekil 6). Bunlar 6gretmen egitimleriydi, 2 Ispanya, 1 Hollanda ve de 1 Portekiz’e yapild.
Bu arkadaslarimiz, okulda, Tirkiye genelinde proje yapanlar ve proje yapmaya meyilli ve
hevesli arkadaslar arasindan segildi... Bizim gittigimiz egitim, bilisimle ilgili, bilisim ve
web?2 araglari ile ilgiliydi. Ben, bu aldigim egitimle, en azindan bilisimi derslerime nasil
aktarmam konusunda c¢ok verimli bilgiler edindim ve onlari yavas yavas dersimde
uygulamaya bagladim,...web2 araclariyla hazirladigim sunular ya da gérsel materyaller
sayesinde cocuklarin derse ilgisi, bakis acilari degisti Onlar da merakla dinlemeye
basladilar...(2.  Oturum)” derken, katilimci  o6gretmen F,  “..Erasmus+

projesi,...uluslararasi KA1 projesi yaptik (bkz. Sekil 6)...bir de KAZ2 projesi yapacagiz,
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égrenci hareketliligi projesi. Ogrenci gétiiriiyorsun, Sgrenci déndiikten sonra, diger
ogrencilere anlatiyor...uluslararasi eTwinning yapan arkadaslarimiz var...eTwinning de
kayitli cok 6gretmenimiz var ve diger okullara bakarak oranladigimizda, sayisi gayet
iyi...yaklasik 16 Ogretmen eTwinning yapiyor. Dolayisiyla bu iyi bir sayi,
okul[un]...neredeyse yarisi...(1. Oturum)” ifadelerini kullanmig, katilimci 6gretmen C
ise, “..Arkadaslarin katildigi Erasmus+ projeleri yapildi (bkz. Sekil 6). Onun disinda,
kiiresel gcapta eTwinning projeleri yaptik. Ben kendi 6grencilerimle, yurtdisindaki 6gretmen
de kendi 6grencileriyle,...calismalar diizenledik,...7. Siniflarda, ayni konu belirlendi. O
konu lizerine, bizim &grencilerimiz ¢alisma yapti, videolari ylikledik sayfamiza, onlarda
sayfalarina yliklediler ve o sekilde baglanti kurmus olduk,...mesela Romanya’da 6zel
giiniinde ne varmis ve neyi kutladilar, gérmiis olduk. Ogrenciler, bilgilerini kendileri
yazdilar, biraz Ingilizcelerini de kullanmis oldular,...béyle bir ¢alisma yaptik eTwinning

projesiyle ve glizel oldu, farklilik oldu...(2. Oturum)” seklinde fikirlerini beyan etmistir.

Aragtirma  yapilan  okuldaki  katihmci  6gretmenlerin  yukaridaki
aciklamalarindan da anlasilacagi Uzere, okulda yudrutulen ulusal ve uluslararasi
projelerle birlikte, okulun degisen kiresel ¢evreye uyum saglama, yerel ve daha
genis topluluklarla etkilesim igerisinde olma c¢abalari mevcuttur ve olumliudur.
Bunun yani sira, okulun kuresel cevredeki gelismelere ve degisiklere ayak
uydurma surecindeki mevcut c¢abalarina yonelik elestirilerde bazi katilimcilar
tarafindan gundeme tasinmistir. GoérUsmelerde de belirtildigi gibi, okuldaki
Oogretmenlerin yaklasik olarak yarisi tarafindan yarutilen Erasmus+ projesi,
eTwinning projeleri, okulun disg dinyaya ac¢ilma ve dunyadaki degisiklikleri takip
etme noktasinda onemli adimlardir. Ancak yapilan projelerin, sadece projeyi
yurlten o6gretmen ve projeye dahil olan dégrenciler tarafindan gergeklestirildigi,
proje ekibi digindaki 6grencilere ve 6gretmenlere yeterince tanitiminin yapiimadigi
ve bilgi veriimedigi de elestiri konusu olmaktadir. Bu hususlara yonelik
dusuncelerini aktaran katilimcilardan, ogretmen H, “...6tekilerin konusuna ¢ok hakim
degilim, cok detayli bilmiyorum,...eger arkadaglarin projelerini de kapsamli olarak bilsem,
detaylarini bilebilsem, belki onlardan da 6rnek verecedim. (4. Oturum)” bigiminde gorus
bildirirken, ogretmen K ise, “...sadece Avrupa birligi projesi kapsaminda okulumuzdaki
bazi 6gretmenler gecen yaz Avrupa’ya gittiler...yaptiklari bir proje vardi. Gittiler, ama tam
olarak ne yaptilar, orada ne O6grendiler, o konuda bir fikrim yok. Clinkii dbnliste bize
dénuti olmadi. Ne yaptiklari hakkinda bir sey bilmiyorum. Daha dogrusu, sbyle

séyleyeyim, toplanti halinde ya da bir seminer halinde, &grenilen seyler ya da orada

goriilen seyler paylasiimadi. Sadece bireysel arkadasliklarimda, ne yaptiklarini
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sordugumda, sohbetlerimde, ancak ne yaptiklarini 6grenebildim. Onda da, egitim icerigine

iliskin ¢ok fazla sey anlatiimadi.(2. Oturum)” seklinde beyanlarda bulunmustur.

Yukaridaki bulgularda da sOz edildigi gibi, okuldaki 6gretmenlerin yaklagik
olarak vyarisi kuresel c¢evredeki gelismeleri ve degisimleri takip etmeye ve
yuruttikleri projelerle de kiresel gevre de var olmaya ¢alismaktayken, hem proje
c¢alismalarinin iginde yer alan ogretmenlerin birbirlerinden ve ne yaptiklarindan
habersiz olmalari, hem de proje calismalari diginda kalan diger 6gretmenlerin de
okulda hangi konularda ve ne turde projeler hazirlandigina dair bilgilerinin
olmamalari egitim ve 6gretimin iyilestiriimesi ve kalitesinin arttirllmasi adina ayrilan

kaynaklarin etkili ve verimli kullaniimadigini akla getirmektedir.

Okulun kuresel baglam boyutuna dair katilimci yonetici A ise, “Benim
verebilecegim en  birinci  6rnek, Avrupa  Birligi  projesine  taraf  olarak
katilmamiz, ...6gretmenler olarak KA1 projesine katilmamiz,...devam ettirip ileride KA2
projesi...6grencilerin de katilimi ile birlikte yapilmasi planlanan proje...(1. Oturum)”

bigiminde goruslerini dile getirmigtir.

Eldeki bulgulara goére, arastirma yurGtilen okulun kuresel olaylardaki
gelismeleri okuma kapasitesi, bir baska soyleyisle, okulun kiresel ¢evre boyutuna

sahip olus duzeyi ise, yliksektir.

isevuruk zeka, bir zeki okulun vizyonunu islevsel hale getirme
asamasinda devreye girer. Bir zeki okulda, belirgin bir takim inan¢ ve degerlere
dayali agik bir vizyona sahip olunmasinda isevuruk zeka anahtar bir rol oynar.
Sistemik zeka, vizyon ve eylem arasinda gerekli akiga olanak saglarken, isevuruk
zeka ise, zeki okulun vizyonunu yagsama gegirme gergevesinde, daha dogrusu zeki
okulun vizyonunu islevsel hale getirme asamasinda devreye girer ve ihtiyag

duyulanin ¢ok daha fazlasini temin eder.

Kendileriyle yapilan gorigmelerde isevuruk zekaya iliskin vizyon
gelistirmeye yonelik olarak katilimci 6gretmen F, “Bence, okulla birlikte béyle bir
ifademiz yok.(1. Oturum)” derken, katilimci 6gretmen P, “..planli, kasith, amagli,
programli bir sekilde ifade edilmiyor.(2. Oturum)” biciminde dusuncelerini ifade etmis,
katilimci 6gretmen K'da, “Oyle bir ifade olduguna bile emin degilim. Muhakkak ki kagit
tizerinde bir vizyon ifadesi vardir. Ama o, kagit lstiinde kalmigtir. Hepimizin, yani tim okul
paydaslarinin paylastigi ve idarenin de bizi oraya sevk ettigi...bir vizyon yok. Ya da varsa

da ben bilmiyorum.(2. Oturum)” seklinde fikirlerini dile getirmis, katilimci 6gretmen M
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ise, “Yonetimin belirledigini diistiniiyorum...vizyon belirleme anlaminda bir toplanti ya da
herhangi bir sey yapilmadi bildigim kadariyla...(2. Oturum)” tarzinda beyanda

bulunmustur.

Vizyon gelistirme okuldaki herkesin katiliminin saglandigi (Bainbridge,
2007) ve okuldaki tim 6gretmen, 6grenci ve personel tarafindan da paylasilan bir
suregtir (Ozden, 1999). Bir diger soyleyisle, vizyonun olusturulmasi bir grup Ust
yoneticinin tekelinde olmamali, vizyonun yaratiima surecine galigsanlarin da katilimi
saglanmalidir (Ulgen & Mirze, 2007). Okullarda vizyon isinin genellikle bolge
yoneticilerine, idarecilere ve okul yonetim kuruluna dusmesi ve siniflarda da
ogretmenlere kalmasi gseklindeki tek bagina otoriteye dayanan vizyonlar,
surdurdlebilir degildir (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton & Kleiner,
2000).

Arastirmaya konu olan okulda katilimci 6gretmenlerin ve yoneticilerin
verdikleri yanitlar agikga gdstermektedir ki, vizyon belirleme sureci, tek tarafli
olarak yurutulmektedir. Bu hususlarla ilgili olarak, katihmci yonetici B'de
“...Okullarda stratejik plan hazirlanirken &gretmenlerin haberi olmaz,...sadece okul
mudirli ya da okul mdidir yardimcisi yapar. Bu eksikligi sbyleyeyim...Dolayisiyla
o6gretmenlerin ¢ogu vizyonu, misyonu bilmez, hedefleri amacglari bilmez...sadece planda

kalir...(2. Oturum)” seklinde goéruslerini beyan etmektedir.

Arastirmanin yapildigi okulun isevuruk zekasinin, okul 6gretmenlerinin ve
yoneticilerinin isevuruk zeka ile ilgili gorusme sorularina verdikleri yanitlardan

turetilen bulgular sonucunda, diglik diizeyde var oldugu ifade edilebilir.

isevuruk zeka, stratejik diisinmeyi, gelisim planlamasini (ilerleme stratejisi),
yonetim duzenlemelerini ve okul genelinde dagitilan liderlik rollerini glvence altina

almay! kapsar.

Zeki okul, stratejik digiinme boyutuyla, oOrgitiin gelecekte basarili
olmasi i¢in gerekli prosediirleri gelistirir. Stratejik disunme, okul gelisimini
saglayan 6gelerden veya stratejilerden belki de en énemlisidir. Stratejik distiinme,
“firsat ve sorunlari genis bir bakis agisi icinde analiz etmek ve hareketlerimizin
baskalarinin Gzerinde birakabilecegdi olasi etkileri anlamakla ilgilidir” (Collis, 2010,
s.14). Stratejik dusundrler, neyin olabilecedini dnceden sezip, faaliyetlerini

gundelik olaylar ve meydan okumalardan, daha buyUk ¢evreyi anlamaya dogru
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hareket ettirirler (Collis, 2010). Bir zeki okul, orta donemli stratejik dislinmenin
yani sira, kisa donemli taktiklerle birlikte uzun dénemli kapasite geligtirmenin
birlesimini kullanir. Bir zeki okul, taktik kullanimi, politika gelistirme ve kapasite
gelistirme stratejileri arasindaki dengeyi saglayarak, degisim ve ilerlemenin
gelecegdini bilir. Ayrica, zeki okullar, i¢ ve dis uzmanlarin Oonerdigi ¢cok sayida

stratejiyi kullanarak, 6gretmenlerin ve 6grencilerin 6grenmesine de odaklanir.

isevuruk zekanin stratejik disinme boyutu ile ilgili olarak katilimci
ogretmen G, “...muhtemelen, Temel Egitimden Orta6gretime Gegis Sinavinda (TEOG)
daha iyi yerlere gelmeyi planliyoruz. Kendi adima da...farkli branglarda takim
¢cikarmaya...cocuklari sosyal kuliiplere ydbnlendirmeye calisiyorum. Onun diginda da,
genelde hep akademik basariyla gidiyoruz...onun diginda bizi destekleyecek ya da bizim
¢cocuklara canla basla verebilecegimiz bir ¢alisma oldugunu disinmdiyorum...(2. Oturum)”
seklinde dusuncelerini ifade ederken, katilimci 6gretmen K, “...Herkes kendince bazi
prosediirler gelistirmekte. Ama, tabii burada ortak hareket edildigini séylemek ¢ok
zor...Ortak bir vizyon, ortak bir hedefe dogru idarenin ve 6gretmenlerin bir arada hareket
ettigini diisiinmiiyorum. Idarenin yapmaya c¢alistiyi sey TEOG basarisini arttirabilmek
adina, okuldaki égrenci sayisini arttirmaya calisiyor (bkz. Sekil 25, 26), bunun haricinde,
onun, TEOG basarisina etkisi olur mu olmaz mi, okulumuz bunu kaldirir mi kaldirmaz mi,
bu konuda bizim de herhangi bir sekilde gérigimuizi de almis degil...Paylagiimis bir
vizyon, paylasilmis bir hedef, gelecege dair bir prosediir, gelecege dair...ortak bir ¢aba
icinde dedgiliz. Giinliik yasiyoruz...(2. Oturum)” bigiminde fikirlerini beyan etmis,
katilimci 6gretmen N ise, “idare daha ¢ok égrenci olmasini istiyor, 6gretmen daha az
6dgrenci olmasini istiyor. Clinkii sinifa yirmi beg kisiyle ve otuz bes kisiyle girmek arasinda
dagdlar kadar fark vardir, ne kadar az kisi olursa egitim kalitesi o kadar artar, ... idare daha
farkli disindligl icin, daha fazla égrenci olsun, daha ¢ok okulun ismi duyulsun gibi
seylerden dolayi...6gretmenin hevesi de kiriliyor. Idareyle égretmen farkli diisiiniiyor. Ne
zaman idareyle 6gretmen ayni sekilde diigiiniir, 0 zaman,...0 ybénde calismalar baslar.
Dolayisiyla su aralar pek yok...(1. Oturum)” tarzinda aciklamalarda bulunmustur.
Stratejik disunme blnyesinde yer alan i¢ veya dis uzmanlardan yararlanma ile
ilgili olarak da katilimci 6gretmen F, “..Gegen yil, Anadolu Universitesi’nden bir
uzman gelmisti. Bize KA1 projesi konusunda bilgi verdi...Bagska uzmanlarda c¢agiriliyor,
mesela, eTwinningle ilgili editim aldi bir ¢ok &gretmenimiz...(1. Oturum)” seklinde

gOrusunu dile getirmistir.
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Okuldaki stratejik distinme boyutunun varligina yoénelik olarak, katilimci
yonetici B ise, “...bir hedef ortaya koyarken...sikinti, kismen diizeltmeye c¢alistim,
térenler bagta olmak lzere, kayitsiz ¢alisma sistemi var okulumuzda. Yani her
6gretmenimiz bir takim seyler yapiyor. Kayit altina almiyor... Yani...AR-GE calismalarimiz
yok. Yapilan galismalari kayit altina alip da sistematik bir sekilde su tarihte bu yapilmis,
gecmisteki durumumuz buydu, standart Swot analizi diye bilinen, iyilestirme ve acik
alanlarimiz, igte tehditler firsatlar,...maalesef ortak bir ¢alisma yapamadik...(3. Oturum)”

biciminde dusuncelerini 6ne strmustur.

Katihmci o6gretmenlerin  agiklamalarina dayali bulgulara goére, okulun
gelecekte basarili olmak i¢in daha fazla 6grenci alarak, gelen 6grenciler arasinda
basarili olanlar olursa, bu o6grenciler aracihdiyla da okulun adini duyurmak
seklinde izledigi yol, bir diger ifadeyle yonetimin akademik basariyi daha ¢ok
artirmak Uzere yogunlastigi bu yontem, ogretmenler ve yonetiminin ya da
yoneticilerin karsi karsiya gelmesine sebep olmaktadir. Arastirma yapilan okuldaki
Oogretmenlerin ve yonetimin veya yodneticilerin okulun gelecedine iligkin farkli
kararlarinin olmasi ve ortak bir noktada bir araya gelememeleri, gelecege donuk
prosedurler gelistiriimesinin  6ntndeki 6nemli engellerdendir. Oysa stratejik
dusunme, kurulustaki farkh kisilerin kararlarini tamamlar, bitlintyle ayni eksende
uzun vadeli kararlar alinmasina imkan tanir ve kararlarin ¢alisanlar tarafindan da
desteklenmesini saglar (Collis, 2010) ve bir zeki okul igin stratejik dUsinme hayati

onem tasir.

Arastirma yuratulen okuldan elde edilen bulgulara gore, okulun isevuruk

zeka bunyesindeki stratejik duginme boyutu diistik diizeydedir.

Bir zeki okulda gelisim planlamasi, hem okul ¢apinda politika liretmek,
hem de siniflarda 6grenme ve 6gretme arasinda dogrudan baglanti saglamak
icin kullanilir. llerleme stratejisi veya ilerleme planlamasi olarak da adlandirilan
gelisim planlamasi, okulun iyilestiriimesi amaciyla degisimi planlamak ve
yonetmek igin gerekli olan eylemlerin ve sureglerin daha resmi tanimlanmasidir ve
okul disindan zorla kabul ettiriimis bir yenilik de degildir (Hargreaves & Hopkins,
1994). The Education Improvement Commission’a (EIC) (2000) goére, okul gelisim
plani, bir yol haritasidir ve bu, okulun 6grenci basarisinin dizeyini yukseltmek igin
yapillmasi gerekli degisiklikleri ve bu degisikliklerin de ne zaman ve nasil

yapilacagini gosterir. Okul gelisim planinin nihai hedefi ise, 6grenme igin olumlu
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ortam yaratma, mufredatin sunulma bigimini guclendirme ve ebeveynlerin okulda
ve evde cocuklarinin ogrenmelerine katilma derecelerini arttirma yollar ile
ogrencilerin basari duzeyini gelistirmektir. Gelisim planlamasi, okulun butin
politikalarini ve planlarini uygulamada ve yaratmada, okulun personelini ve
paydaslarini bir araya getirir; bu gsekilde bir gelisim plani ile okulun degerleri,
misyonu ve kultird paylagilir; ayrica, gelisim plani, 6grenme ve ogretimin temel
amaclarina yonelik baghhgr ve iletigsimi iyilestirmek icin de okula yardimci olur
(Hargreaves & Hopkins, 1994).

Geligtirilen prosedurlerin okul ve sinif duzeyinde 6grenme ve Ogretme
arasinda baglanti saglamasina yonelik gelisim planlamasi kullanilmasi hakkinda,
katiimci ogretmen H, “..ben simdi bunu duyduktan sonra. Yani bunu duyunca
farkindalik olustu bende, bence bu farkindalik arkadaslarda ve bende yok, okulda yok. O
ylizden bu prosediirleri &grenciye aktarabildik mi, kullanabildik mi, heniiz degil.(2.
Oturum)” tarzinda ifadeler kullanirken, katilimci 6gretmen M ise, “...Yani ¢ok bir

fikrim yok bu konuda. (2. Oturum)” seklinde dusuncesini beyan etmistir.

Bu hususlarla baglantili olarak, katihmci yonetici A ise, “...istedigi okulu
kazanabilen égrenci sayisini yillara gbre belirli oranlarda artirmak. Bu da nasil olacak,
sinif ortamindaki egitim &gretimin daha da iyilestiriimesi ile olacak. Yani egitim 6gretimin
iyilestiriimesi demek ne demek, siniftaki ders ara¢ gere¢ sayisinin artirilmasi demek,
Ogrencilere daha iyi bir 6grenme ortami hazirlamak demek...(1. Oturum)” tarzinda

beyanlarda bulunmustur.

Okul 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin gelisim planlamasi boyutunda
sundugu gorusler, okulun stratejik dusinme boyutundaki yetersizliginin, gelisim
planlamasi boyutu Uzerindeki zayifliga da dogrudan etkisi oldugunu gosterir

niteliktedir.

isevuruk zekanin gelisim planlamasi boyutuna iliskin elde edilen bulgular,
okulun gelisim planlamasi boyutunun varhginin dusuk duzeyde oldugunu

sergilemektedir.

Zeki okulda yoénetim diizenlemeleri, okulun timiiniin saat gibi
calismasini saglarken, ayni zamanda égretmenleri dogrudan ya da dolayli
destekleyerek, hem 6gretimin, hem de 6grencilerin 6grenmelerinin kalitesini
iyilestirir ve 6grenci basarisini artirir. Y0onetim, yapilar ve yontemler hakkindadir

ve bunlar, herkes tarafindan sabit, dedismez olarak kabul edilmistir ve Hargreaves
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& Hopkins (1991), bu kavramlarin zaman igerisinde ¢ogu kez evrim gecgirmesinden
dolayl, yonetim terimine alternatif olarak yonetim duzenlemeleri kavramini
kullanmay! tercih etmiglerdir. “Yonetim, insanlar hakkindadir; yonetim
dizenlemeleri, insanlara yetki veren seydir ve yetkilendirme ise, yodnetimin
amacidir” (Hargreaves & Hopkins, 1991, s.15). Kabul edilmis belirli yénetim
duzenlemeleri okuldan okula degisiklik gostermesine ragmen, Hargreaves &
Hopkins (1991) yonetim duzenlemelerinin hepsi igin ortak U¢ boyut 6nermiglerdir:
Bu boyutlardan ilki, buylk olcide yapisaldir, diuzenlemeler okuldaki herkesin
eylemlerini yénlendiren cergevelerden olusur; 6rnegin, okulun amaglari ve
politikalari, danisma ve karar alma sistemleri gibi. Boyutlardan ikincisi, hem
yapisal hem de kultureldir, duzenlemeler roller ve sorumluluklari agiklar; yani
okuldaki herkes rolleri hakkinda ve roller i¢cin hangi sorumluluklari alacagi
konusunda ortak bir anlayisa sahiptir. Boyutlardan Ggluncusul ise, buylk olgide
kultureldir, duzenlemeler birlikte cgalisabilen insanlarin katilimiyla desteklenir ve
her boyut kulturel ve yapisal faktorlerin karmasik bir etkilesimiyle diger ikisini
etkiler (Hargreaves & Hopkins, 1994). Okul kalturindeki en hayati ifadelerden biri
olan yonetim duzenlemelerinin, siniflarin yénetiminden izole edilmesi mumkin
degildir. Nitekim bu durum gelisim ve degisimin nihai amaci olan siniflarda
ogrenme ve Ogretme kalitesini iyilestirmektir (Hargreaves & Hopkins, 1991). Bir
zeki okul ise, yonetim duzenlemelerinin sinif uygulamalarindan ve o6grencilerin
o0grenmesinden izole edilerek yapilmasinin mumkin olmadiginin farkindadir.
Yonetim duzenlemeleri, okulun tUumundn saat gibi ¢calismasini saglar, 6gretimin ve

ogrencilerin 6grenmelerinin kalitesini iyilestirir ve 6grenci basarisini artirir.

Isevuruk  zekanin  yénetim diizenlemeleri boyutuna iliskin  yénetim
ayarlamalar ile ilgili olarak, katilimci 6gretmen F, “Y6netim c¢ok fazla ayarlama
yapmiyor, bence oOgretmenler kendi gayretiyle gétiriyor gibi geliyor. (1. Oturum)”
seklinde goras bildirirken, katilimci 6gretmen G, “Desteklendigimizi diisiinmiyorum...
kendim kosusturursam, kendim takip edersem [ybnetim] yardimci olmaya calisiyor...(2.
Oturum)” ifadelerini kullanmis, katihmci 6gretmen K’da, “Kismen diyelim. Ama bu tiir
ayarlamalar, daha cok fiziksel kogullarin iyilegtiriimeye calismasi ile ilgili. Sinifa pano
alinmasi, dolap alinmasi, masalarin sandalyelerin boyanmasi gibi seyler...Ogretim
faaliyetleri ile ilgili bir sey degdil. Okulun fiziksel kogullarini iyilestirmeye yénelik ¢alismalar
idare tarafindan yapiliyor. (2. Oturum)” biciminde dusuncelerini aciklamistir. Arastirma

yapilan okulda, okulun eylemlerini guglu bir bigimde yonlendirmeye ve de 6grenme
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ve ogretimin kalitesini iyilestirmeye yonelik duzenlemelerin mevcut olmadigina
dikkat geken katilimci 6gretmenler, bununla birlikte yapilan iyilestirmelerin de daha

cok fiziksel kogullari guglendirmeye yonelik olduguna igaret etmiglerdir.

Okulun yénetim duzenlemelerine iliskin katilimci yonetici A'nin, “Yénetim...bu
tir faaliyetlere direkt olarak...yetisemeyebilir. Okul yénetimi,...burada gerektiginde birebir
olaya mliidahale etmek, gerektiginde koordinatér olarak koordinasyon saglamalk]
anlaminda gérev alabilir. Onlarda stratejik plan da zaten detayli olarak (bkz. Sekil 23),
hangisinde ybénetim bizzat yapacak, hangisinde 6gretmen arkadaglardan faydalanilacak
ya da hangisinde okul aile birligi kanaliyla velilerle isbirligi yapilacak, detayli bir sekilde yer
almigtir. (1. Oturum)” seklindeki yaniti ise, 6gretmenlerin yanitlariyla gelisir bigimde
yonetim duzenlemeleriyle ilgili gerekli cergeveler boyutunun olusturulduguna
gbnderme yapmaktadir. Bununla birlikte, katilimci okul o6gretmenlerinin ve
yoneticilerinin ifadeleri, roller ve sorumluluklari 6rgut Gyelerine agiklama ve
bildirme boyutuyla, olusturulan dizenlemelere yonelik birlikte ¢alisan insanlarin
katilimini saglama boyutuna iligkin, herhangi bir c¢alismanin yapiimadigini da
dikkat cekmektedir.

Arastirma ydratilen okulun katilimci 6gretmenleri ve ydneticilerinden
saglanan bulgular, okulun yonetim duzenlemeleri boyutuna iliskin mevcut

durumunun diiglk diizeyde oldugunu gostermektedir.

Okul genelinde dagitilmis liderlik boyutunu uygulayan bir zeki okul,
liderligi yoneticiler, 6gretmenler ve aileler arasinda dagitmis ya da
paylastirmistir. Dagitiimis ya da paylasiimis liderlik (Caldwell, 2012; Harris,
2009), bir grubun ortaya g¢ikan bir ozelligi olarak, birbirlerini etkileyen bireylerin
baglanti icinde olmasidir; bireysel eylemlerden ziyade Kigiler arasi dinamigin bir
sonucu olan dagitiimis liderlikte, liderligin sinirlari aciktir ve gesitli uzmanliklar, gok
sayida kisiye dagitiimistir (Bennett, Wise & Woods, 2003; Mulford, 2008).
Dagitilmis liderlik, bir 6rgutun, Uyelerinin kapasitelerinden daha fazla faydalanma
ve orgut Uyelerinin bireysel guglu yanlarini kullanmalarina izin verme firsatlarini
¢ogaltmaktir; ayrica, orgut Uyelerine, bir butin olarak kigilerin davranislarinin
orgutu nasil etkiledigini gostermek ve Uyeler arasindaki karsilikli baglihgin degerini
artirmaktir (Harris, 2008). Dagitilmig liderlik, takimin tum Gyeleri takimin
liderliginde gorev aldidinda ve takim uyelerinin, takimin potansiyelini en Ust

dizeye cikarmak icin diger takim Uyelerini etkileme ve ydnlendirme konusunda
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tereddit yasamadiginda gercgeklesir (Pearce, 2004; Pearce & Manz, 2005).
Dagitilmis liderlik, okul gelisimine onculik eden okul iyilestirme takiminin Gyeleri
[okul madar yardimcilari, aileler, destek personel vb.] ile 6gretmenler ve mudur
tarafindan uygulanan isbirliginin bir bigimidir (Heck & Hallinger, 2009). Bununla
birlikte, dagitiimig liderlik, okul mudurlerinin, okul vizyonunu ileriye dogru ortaklasa
hareket ettirme, bagkalarinin guclu yanlarina dokunma ve baskalariyla ortakliklar
kurma arayisidir (Burgess & Bates, 2009). Dagitiimis liderlik, egitimin degigimi
surecinde, diger 6gretmenlere rehberlik etmek ve dgretmenleri harekete gecirmek
icin, okulda c¢alisan bireylerin tim faaliyetlerini iceren ortak bir gugtur (Caldwell,
2012; Grenda & Hackmann, 2013; Harris, 2005).

Dagitilmis liderligi uygulayan okullarda, liderlik, yoneticiler, 6gretmenler ve
aileler arasinda dagitilmis ya da paylastiriimistir (Heck & Hallinger, 2009). Bir zeki
okulda roller ve sorumluluklar akla geldiginde ise, okul c¢apinda lider

sorumluluklarinin dagitildigi ya da paylastirildigr hemen goérular.

Arastirma yapilan okulun katihmci ogretmenleri ve yoneticileri, okulda
paylastiriimis liderlik boyutunun var olduguna iliskin somut bir bilgi veya ornek
paylasamamislardir. Bu hususla ilgili olarak, katiimci égretmen E, “bizim rol ve
sorumluluklarimiz birinci olarak tabii ki TEOG oldugu igin dersleri...dlizglin anlatmak.(1.
Oturum)” ifadelerini kullanmis, katihimci 6gretmen F’de, “...sonucta basariy arttirmak
hedefse, mesela, dlizenli kurs acgilmasi bunun igin fedakarlik gésterilmesi, égrencilerin
6dev takibinden tutun da, bireysel olarak basarisi diisen 6grencilere hemen miidahale
edilmesi, onun toparlanmasinin saglanmasi gibi seyler, &gretmenin yapabilecegi
seyler...(1. Oturum)” bigiminde dusuncelerini belirtirken, Oogretmen L ise,
“...Ogrencilere dogru yéntemle ders galisma seklini 6gretmek. Ondan sonra hangi tiir

sorulari...cozebileceklerini ve dogru kaynaklari 6gretmek. Dogru kaynaklar Uzerinden

”

yardimci olmak veya anlamadiklari ve bilmedikleri sorulari ¢bézmek...(1. Oturum)

tarzinda fikirlerini dile getirmistir.

Verilen yanitlardan elde edilen bulgular, okulda igsevuruk zekanin boyutlari
arasinda yer alan stratejik dugsunme boyutundaki zayifligin, yani stratejik dugsunme
boyutunda geligtiriimesi gereken prosedirlerin ¢ogunlukla akademik basariya
odaklanmasinin, igsevuruk zekanin bir diger boyutu olan gelisim planlamasinda
eksikliklere neden oldugu gibi, dagitilmig liderlik boyutunun da sadece akademik

basari Uzerinde kurulmasina ve de ogretmenlik mesleginin dogasinda var olan
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ogretme isinden baska oOgretmenlere ve okulun diger paydaslarina yonelik

dagitilmig herhangi bir rol ve sorumlulugun olmadigini da gostermektedir.

Katihmci yoneticilerin okulda dagitilmig liderligin islerligine dair, herhangi bir

beyanlari bulunmamaktadir.

Dagitiimig liderlik, takim icerisinde es zamanli, devam eden ve karsilikli
etkilesim surecini gerektirir; kisacasi, dagitilmis liderlik, takimda tam olarak
guglendirilmis bir yetkilendirme ornegdidir (Pearce, 2004; Pearce & Manz, 2005).
Ancak, katilimci 6gretmen C’nin, “...bilgisayar 6gretmeni, bilisimden sorumlu oluyor ya
da teknik donanimdan sorumlu olabiliyor...prosediir ya da yapilmasi hedeflenen sey
neyse, ondan sorumlu oluyor ya da fen bilimleri 6gretmeni, proje yiriitiiclisii olarak
sorumlu oluyor, mesela TUBITAK...farkli bir 6gretmen, sinif diizeninden ya da farkli bir
seyden sorumlu oluyor, o is dagiimi ve gbérev dagilimi, mutlaka yapiliyor, bunun gibi
gérevier oluyor.(3. Oturum)” seklindeki ifadeleri ile katihmci 6gretmen G’nin, “Bu
kurumun en gulizel yani bu bence, kim kendini o konu lizerine yeterli ve ben bu igi yaparim
diyorsa, o 6ne c¢ikiyor, diger arkadaslarda asla...biz buna karismayalim demiyor. Bir
sekilde el veriyorlar, el vermeyen yok mu, var, ama bizi ¢ok ilgilendirmiyor,...herkes iyi
oldugu alanda éne c¢ikip liderlik yapiyor diye disiniyorum ben, daha énce de séyledim,
biz iyi bir grubuz, herkes, bir gekilde, bir konuda, iyi vasiflarini ortaya koyabiliyor,
arkadaslarini arkasindan sdrtikleyebiliyor, o bizim en giizel artimiz...Sadece bir Kiginin bir
sey yapmasini beklemiyoruz, herkes hangi alanda iyiyse, digerlerini bir sekilde harekete
gecirip, o isin ortaya konmasini sagliyor. Yani tek bir lider yok gibi geliyor bana...(3.
Oturum)” bigimindeki gorusleri, dagitiimis liderligin, okulda zayif da olsa, varligina

iligkin isaretlerdir.

Okuldaki butun Gyelerin hangi rollere sahip oldugu ve rollerinin de hangi
sorumluluklari gerektirdigine dair bir bilgilendirmenin yapilmadigi ve sistemli ve
devam eden bir surecin izlenmedigini de, elde edilen bulgular ortaya koymaktadir.
Ancak, sadece ihtiya¢ duyuldugu zamanlarda bireylerin guclu yanlarindan destek
alindigi ve bu bireyler tarafindan da orgutin kalani Uzerinde gerekli
yonlendirmenin ve igbirliginin yapildigi da iki ogretmenin sdylemlerinden

cikariilmaktadir.

Arastirma kapsamindaki okulun lider sorumluluklarini dagitma veya
paylastirma boyutuyla ilgili mevcut bulgular, halihazirdaki durumun diigiik diizeyde

oldugunu meydana gikarmistir.
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Bir zeki okul, duygusal zekaya ve dolayisiyla duygusal yeterliliklere
sahip ise, gelecek ne getirirse getirsin, daha direngli olur; boylece zeki okul,
saghgini koruyan ve biylimeyi cesaretlendiren bir orgiit haline donlisur.
Goleman (1998a, 2000), bir 6rgutin performansi igin duygusal zekanin gok énemli
oldugunu, 6zetle, distk duygusal zekaya sahip bir 6rguti, badisiklik sistemi zayif,
buna karsilik, sagligini koruyan ve buyumeyi cesaretlendiren bir 6rgutu ise, yuksek
duygusal zekaya sahip bir 6rgut olarak belirtmistir.

Egder bir sirket ya da okul, duygusal yeterliligin gercevesi icinde var olan agik
iletisim, liderlik becerileri, motivasyon, empati, kendinin farkinda olma ve 06z
denetim gibi yeterliliklere sahip ise, gelecek ne getirirse getirsin, daha direncli olur
(Goleman, 2000). Bir zeki okul, okulun duygusal yeterliliklerini gelistirmesinin ve
deger vermesinin gerektiginin farkindadir. Zeki okul, hem o6grencilerin, hem de
personelin duygularina saygi gosterme vyeterliligine sahip olmakla birlikte, bu
yeterliligin toplulugun timune ve ailelere kadar uzanmasi igin de ¢aba gosterir.
Zeki okulun en yuksek etkililige ulasmasi ve vizyonunu eyleme donustirmesi,

ancak duygusal zeka boyutlarina sahip olmasi ile mimkudn olacaktir.

Arastirmanin yuritildigu okulun duygusal zekasina iligkin olarak katihmci
ogretmen F, “...okulun geneli galiskan bir kadroya sahip, kendini yeterli gérmeyip her
giin kendini yetistirmeye caligsan bir kadro, slire iginde projelere giren, isten kagcmayan
ogretmenlerimiz var, verilen egitimlere genelde katiliyor &gretmenlerimizin ¢ogu ve
zorunlu tutularak dedgil, isteyerek, birgok milli egitimin verdigi egitimlere &gretmenler
katiliyor...Ama tabii ki...her okulda...motivasyonu ¢ok diigtik égretmenler ¢ikabilir, bizde
de var, ama bunun sayisi birka¢ tane bence, ¢ok az motivasyonu dlisiik égretmen var,
genelde ¢ok motive bir okul diye disiiniiyorum,...bence idare de idealist, yani daha iyi
olmasi anlaminda c¢aligiyor... Idarenin motivasyonu...sadlama yéntemlerini dogru
bulmuyorum, ...motivasyon...hep olumsuz seyler sbylenerek arttirilabilecek bir sey dedil.
Bizim toplantilarimizda okul, iyi bir okul olmasina ragmen, olumlu seylerin (izerine
gidilmiyor, hep olumsuzluklar konusuluyor mesela, o, bence, 6gretmen motivasyonunu
cok disdirtiyor...(Ogretmen F- 2. Oturum)” biciminde aciklamalarda bulunmustur.
Katimci ogretmen N, okulun duygusal yeterlilik cergcevesinde var olan iletigsim
becerilerine dair, “...iletisimin iyi oldugunu diginiyorum, bir de bu, velilerle de alakali
biraz. Bizim bulundugumuz cevre, daha ¢ok orta kesimden veliler oldugu igin daha
iletisime aclik, illaki aralarinda koti ornekler oluyor, ama geneli icin bunu diyebilirim,

iletisime acgik ve gergekten Ogrencisiyle...ilgili veliler oluyor, o ybnden, burasinin bir
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avantaji oldugunu séyleyebilirim...(Ogretmen N- 1. Oturum)” derken, katilimci 6gretmen
E ise, “..kimse kimsenin farkinda dedgil...iletisim olarak,...motivasyon kesinlikle var
bence, empati yok, empati hicbir yerde yok...(Ogretmen E, 1. Oturum)” tarzinda goris
bildirmistir.

Arastirma yapilan okulda katilimci yonetici A, okulun duygusal zekasiyla
baglantili olarak, “Motivasyon saglanmasi agisindan bizim okul idaresi olarak
yapabilecegimiz sey nedir, bagariyr O6dillendirmek, hem diger &grencileri de tesvik
anlaminda, ...bir sinavda basari gésteren 6grenciyi édillendirmek motivasyondur, biz de
bunu yapiyoruz zaten,...6gretmenin motive olmasi ne demek, her geyden &nce
o6gretmene, mesela, haftalik ders programini hazirlarken, eder ciddi anlamda bir talebi
varsa, 6gretmenimize imkanlar élgiisiinde yardimci olmak 6gretmenimizi motive eder...il
milli - egitim, ilce milli egitim mudurligd araciligiyla basari belgesi verilmesi igin
o6gretmenlerin isimlerinin bildiriimesi, &gretmenin belgeyle o&dlillendiriimesi, &gretmen
arkadasi motive eder. Ne bileyim, en azindan, 6gretmen arkadasin olumlu anlamda bir
calismasinin sézle bile olsa, tesekkir edilmesi...bile, 6dgretmen arkadasi motive
edebilir.(1. Oturum)” bigiminde dusuncelerini agiklarken, katihmci yonetici B’de,
“Liderlik anlaminda okul idaresi olarak...elimizden gelen destegi verdigimizi diistinliyoruz
arkadaslara, ama zaman zaman sikintilar yasaniyor, gayet normaldir, ¢iinkii hedefler,
beklentiler 6rtiismedigi stirece...benim de beklentilerim var, 6gretmenlerin de beklentileri
var, o anlamda...istenilen noktada bulusamama gibi hususlar olabiliyor... bu iki tarafli bir
konudur... Kargiyr anlamaya déniik, beyinde, 6n kabul olursa is basarili olur..."Hocam, én
sartsiz, anca beraber kanca beraber ¢alismaya variz’ deseler, ¢ok sey bagaririz...(3.

Oturum)” bigiminde fikirlerini dile getirmistir.

Arastirma yapilan okulda, okul personelinin yaptigi ve basarili oldugu
islerden daha ¢ok, yapilmayan isler Uzerinde durulmasi, personelin motivasyonu
uzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Goleman, Boyatsiz & McKee'nin (2002)
belirttigi Uzere, eksikliklerin vurgulanmasi ¢ogu zaman sevki kirar, degisme
olasiligini kesintiye ugratir, hatta durdurur. Ayni sekilde, katilimci yonetici B’nin
“...karsiyi anlamaya doénlik, beyinde, 6n kabul olursa is bagarili olur...” seklindeki
beyani ise, kisaca kiginin kendisini karsisindakinin yerine koymasi olarak ifade

edilen empatinin okulda gelistiriimesinin gerekliligine isaret etmektedir.

Bu noktada okul ydneticisinin gorevi; genis insan gevresiyle uyum icinde

calismak, ortak bir zemin bulmak ve ustaca iligskiler yonetmek olmalidir ve okul
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yoneticisi, iligkilerini beceriyle yoneten sosyal beceriye sahip bir lider ozelligi

gostermelidir (Goleman, Boyatsiz & McKee, 2002).

Arastirma yuaratulen okul 6gretmenlerinden ve yoOneticilerinden elde edilen

bulgulara goére, okulun duygusal zekasina yonelik yeterlili§i orta diizeydedir.

Bir zeki okulda, duygusal zekanin boyutlari ise, kendinin farkinda olma,
baskalarinin farkinda olma, duygulari yonetme ve duygusal okuryazarhgi
geligtirmeyi kapsar.

Zeki okulda kendinin farkinda olma boyutu, okulun ve bireylerin giiclii
ve zayif yanlarini, ihtiyaglarini ve giidiilerini derin bir sekilde kavramasini
icerir. Kendinin farkinda olma, bireyin duygularinin karar verme uzerindeki
potansiyel etkisini tanima ve kendi duygularinin farkinda olma kapasitesi ile
ilgilidir. Kendinin farkinda olan bir birey, gerceklere dayal 6z glvene, kendini
gercekci bir sekilde degerlendirme ve kendini dnemseme yetenegine sahiptir
(Goleman, 1998b). Bir 6rgitin kendinin farkinda olmasi, 6rgit Gyelerinin kendinin
farkinda olma derecesine dayali olarak orgutun kendi farkindaligina yonelik gerekli

olan ortak degerleri gelistirmesidir (Goleman, 2000).

Arastirma vyapilan okulun kendinin farkinda boyutuna iligkin katihmci
ogretmen C, “...bazen distniiyorum, kendi ¢alismalarimdan dolayi acaba ihmal mi
ediyorum &6grencileri diye ya da daha ¢ok enerjimi gok veremiyor muyum diye. Bunu
kendimde elestirdigim ¢ok oldu... Ya da ben dgrencilere...bunun formdli budur, bu béyle
¢cozdiliir, béyle yapilir seklinde, hi¢ formil vermemeye calisiyorum...kendime 6z elegtiri
hala yapiyorum, galiba da hep yapmaya devam edecegim...(3. Oturum)” derken,
katiimci 6gretmen K, yapilan gdérismede, kendinin farkinda olma boyutu ile
baglantili olarak, yasadiklarindan degisik kesitler sunmus, “Bizler (iniversiteden
clktigimizda, eger bir de bagarili bir égrenciysek, arti bir de yiiksek lisans yapmaya
heveslendiysek,  yapmigsak, hatta  bitirmissek, kendimizi  ¢ok  donanimli
zannedebiliyoruz...\Ve sansimiz Olglsiinde de, genglik yillarimizda, iyi okullara
gelebiliyoruz. Bu benim basima geldi...kendimi ¢ok donanimli zannettim. Halbuki, isin i¢
ylzi oyle degilmis. Gergekten, meslekte okuma disinda, okuyup 6grenme disinda, igin
teori kismi disinda, pratige ihtiyacimiz varmig...onu orada égrendim ve ciddi bir ¢alisma
sergiledim orda. Yani, bizim Uliniversite de aldigimiz egitim, maalesef ki, bir ortaokulda,
lisede, egitim vermek igin yeterli degilmis, bana yeterli bir egitim verilmemis, bir ortaokulda
gorev yapabilmem igin. Ne egitim anlaminda ne de 6dgretim anlaminda... Sonra ilerleyen

yillarda ben tecriibe kazandim,...ve orada da 6zelegtiri yaptim kendime. Bu sefer yaptigim
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06z elestiri, kendimi tekrara dlsmemdi. Teknolojiye yeterince acgik olamadigimdi ve
kendimi gelistirmek icin, yani bir adim éne gidebilmek igin... Simdi, okulumuzda bir spor
faaliyeti var. Masa tenisi... Bundan énce,...6gretmenimiz...ayrilmadan énce gayet ciddi ve
aktif bir sekilde satrancg faaliyeti vardi. Bu kendini ifade edebilme agisindan énemlidir. Ama
bir miizik faaliyeti yok bence...simdi el sanatlari anlaminda, biraz teknoloji ve tasarim
dersinin katkisi var degil mi? Benim aklima bunlar geliyor... Mesela mangala turnuvalari
var baska okullarda. Bunu duydum. Baska spor etkinlikleri olabilir. Ben sahsen veli olarak
kendi gocugumu secgebilecegdi bir seylere dahil etmek isterim ama bu okulda sadece masa
tenisi var su anda. Baska da hicbir sey yok...Okulumuz yeterli degil bence.(3. Oturum)”
tarzinda agiklamalarda da bulunmustur.

Buna karsilik katihmci yonetici A, okulun kendinin farkinda olmasi ile ilgili su
anki durumunu vyeterli olarak gordugunu, “..yeterlilik anlaminda, egitim &gretim
ybninden bizim bir eksigimiz oldugunu ddgsinmiyorum. Niye, c¢linkii son 2-3 yildaki
basarilarimiz bunu gésteriyor. Sportif faaliyetler olarak da yeterli gériiyorum. Yani, var
olan imkanlar élgiisiinde. Ogretmenlerimiz, dedisik branslar, 6zellikle masa tenisinde, hem
il capinda, hem bélge de, hem de Tiirkiye ¢apinda basarilar kazaniyorlar (bkz. Sekil 19,
20, 21, 22). ...sosyal ve Kkiiltirel anlamda da &dgrencilerin ve velilerin talepleri
dogrultusunda, gezi ve inceleme kullibiiniin katkilariyla, son yillarda il veya llke geneli
geziler yapiliyor. Hem egitim-6gretim anlaminda, hem de sosyal, kiltirel ve sportif

anlaminda, yeterli oldugumuzu diisiintiyorum.(1. Oturum)” biciminde ifade etmistir.

Katilimci yonetici B ise, kendinin farkinda olma boyutuna dair, igten
aciklamalarda bulunmustur; “...kendimi okula, egitime adayan insanim...tecriibe,
birikim anlaminda séyleyecek olursak...sinava da girdim, sinavi da kazandim...yogrularak
geldik...belki son sbyleyecedimi ilk sdyledigim, kendimde gdérdiigiim noksan taraftir, ama
yerine gbére hatami anlayip, gerekirse &6ziir dilemek gibi erdemligi de gésterdigimi de
digtiniiyorum, yani bu égretmenimiz, 6grencimiz, velimiz de olsa. ...6gretmen kadromun
yeterli oldugunu,...hedef koyup da basarma anlaminda yeterli oldugunu disdniyorum.
...Sikintilarimizi  da sbéyleyelim o zaman...personel yetersizligimiz var, 06zellikle
hizmet, ...destek personel anlaminda...eger veli destedi olmamis olsa idi, sikintilarina
ragmen, bir takim ihtiyaclarimizi karsilayamazdik biz, yani o zaman da ciddi sikintilar
yasardik. Hangi anlamda, temizlik anlaminda, personel anlaminda, diger ihtiyaclar

anlaminda...(3. Oturum)”

Katilimcilarin, duygusal zekanin kendinin farkinda olma boyutu ile ilgili hem

okulu, hem de kendilerini gercekgi bir sekilde degerlendirdikleri ve gugcll ve zayif
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yonlerini tanima yeterliligine sahip olduklari da yukaridaki beyanlarindan

anlasiimaktadir.

Duygusal zekanin ilk boyutu olan kendinin farkinda olma boyutuna iligkin
elde edilen bulgular, okulun kendinin farkinda olma boyutunun yiksek diizeyde

oldugunu gostermektedir.

Bir zeki okulda baskalarinin farkinda olma; iliskilerdeki duygulari iyi
bir sekilde idare etme, sosyal durumlari ve iletisimi dogru olarak okuma,
sorunsuz iletisim kurma ile ikna edici ve onciiliik edici becerileri kullanma
kapasitesiyle ilgilidir. Baskalarinin farkinda olma, okulun her tarafinda
kisilerarasi iligkilerin onemi ile ilgilidir; bu, yetigkinler, yani ogretmenler ve
yoneticiler ile 6grenciler arasindaki etkilesimi, yetigkinler arasindaki etkilesimi ve
ogrenciler arasindaki iligkileri icerir. Bu baglamda, arastirma yudratalen okul
ogretmenlerinin ve ydneticilerinin, égrencilerle ve okuldaki diger dgretmenlerle
olan iligkileri degerlendirildiginde ve de 6zellikle sorunlar yasandigi an karsi tarafi
anlamaya donuk yaklagimlar incelendiginde, halihazirdaki durumun oldukga
degiskenlik gosterdigi gorulmektedir. Okul 6gretmenlerinin  ve yodneticilerinin
ogrenciye yaklasim tarzinin memnun edici diuzeyde oldugu, ancak égretmenlerin
ve yoneticilerin kendi aralarindaki etkilesiminin ve iligkilerinin yeterli dlUzeyde

olmadigi da elde edilen bulgulardan anlasiimaktadir.

Yapilan gérismelerde, bagkalarinin farkinda olma ve 6grenci sorunlariyla
ilgili olarak, katilmci 6gretmen D, “...6grencilerle ilgili ciddi bir sorunla karsilastigimda,
ilk etapta, rehberlige ydnlendiririm. Kendi adima da séyleyeyim, anneyle gdériisme
yapabilirim..., 6grenciyle birebir gérlisme yaparim,...problemini anlamaya ¢aligirim, neden
béyle davrandigini, sorunlarinin nerden kaynaklandigini, onun agzindan &grenmeye
galiginm, sorarim, duruma gére...(2. Oturum)” bigiminde dusuncelerini agiklarken,
benzer sekilde katihmci yonetici B'de, “...okulumuzda...¢ok ciddi sikintilar yasamadik.
Rehberlik servisimiz miidahale ediyor, mudir yardimci arkadaslarimiz miidahale
ediyor,...c6ziime ybnelik, égretmen arkadaslarin da her birisi, bu anlamda gergekten

fedakar, sag olsunlar...(3. Oturum)” tarzinda fikirlerini beyan etmistir.

Arastirma yapilan okuldaki 6gretmenlerin kendi aralarindaki iletisimlerine ve
iligkilerine dair, katihmci 6gretmen F, “..kendi...hayatlari ile ilgili olumsuz bir sey
oldugunda, onun yaninda yer almaya calisiyoruz, tabii ki herkes, bence, bu konuda

hassas diye disgiiniiyorum. Bizim okulda arkadaslarina deger veriyor herkes, konuguyor,
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ariyor, mesela hasta oldugumuzda...biz birbirimizi ariyoruz, yani bu bir hassasiyettir...(2.
Oturum)” derken, katilimci 6gretmen H ise, etkilesimin ve iligkilerin yakin arkadas
cevresi etrafinda sekillendigini ve iligkilerde kopuklugun var oldugunu,
“...okulumuzda birbirleriyle samimi olan ikili, li¢lii gruplar, grup demeyelim de iligkiler belki,
¢lnki gruplar, diger bir grupta varsa, genellikle birlikte olamazlar onlar, grup demeyeyim
de samimiyeti daha fazla olan arkadaglar vardir. Onlar eminim birbirlerine yardim
ediyordur, bende nagizane samimi oldugum arkadaslara yardim etmeye ¢alismigimdir,
onlar da bana etmiglerdir. Samimi iligkiler de yalniz birakmayiz. Ama eger samimi

degilsek, birakilir...(4. Oturum)” tarzindaki ifadeleriyle belirtmistir.

Ayrica, baskalarinin farkinda olma, diger insanlarla empati kurma
kapasitesini de igine alir. Empati ise, “insanlarin neler hissettigini sezmek, onlarin
acllarindan bakabilmek ve c¢ok farkli insanlarla dostluk gelistirip uyum
saglayabilmek” (Goleman, 2000, s.394) gibi yeterlilikleri kapsar. Bagkalarinin

farkinda olma, gtiven, aciklik ve iyi iletisim Uzerine kuruludur.

Arastirma yapilan okulda, empati kurma kapasitesi ile ilgili olarak katihmci
ogretmen P, “...mesela iletisim problemleri yasaninca, o zaman, herkes kendi hayal
kinkligini  ddsdndigid igin, ¢ogunlukla kendini daha hakli goriiyor. Bazen bagkasini
diusinmeyebiliyor, tabii herkesin kendine gére bir hakliigi var, karsi tarafi da diiglinmesi
gerekiyor kisilerin, ama bu sekilde diistinmedigini, kimi durumlarda, insanlarin verdigi
tepkilerden anlayabiliyoruz, ama genel anlamda empatiyle ilgili agiri derecede bir
problemin oldugunu diistiinmiiyorum agikgasi yani...(2. Oturum)” bigiminde dusuncelerini
ifade ederken, katilimci 6gretmen E ise, okulda empatinin var olmadigina yonelik,
“...kimse kimsenin farkinda degil,...empati yok, empati hicbir yerde yok...(1. Oturum)”

seklinde fikrini beyan etmisgtir.

Orta ve Uust dizey yoneticilere ydnelik yapilan bir arastirma, iletisim
becerisinde iyi olan yoneticilerin, calkantili zamanlarda bile 6nemli bilgiler
edinebilmek igin yeterli zaman ayirabilen ve yapici geribildirimlerde bulunan kisiler

oldugunu ortaya koymustur (Goleman, 2000).

Okuldaki 6gretmenler ve yodneticiler arasindaki etkilesime dair, katilimci
ogretmen L, “okul  idaresinin,  &gretmenlere...biraz  daha  boyle  sert
dslup...toplantilarda...olmasa...(2. Oturum)” seklinde ifadeler kullanirken, katilimci
ogretmen M’de, “..idarenin...iletisim de eksiklikleri oldugunu diigliniiyorum...cok

akademik baki[lilyor gibi...(2. Oturum)” biciminde fikirlerini dile getirmiglerdir. Buna
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kargin, katilimci yonetici B ise, “...genelde, tecriibeli 6gretmenlerden...idareye daha
pozitif...yaklasildi§i, davranis anlaminda da séyliiyorum, sayginlik anlaminda da
séyliiyorum. Yeni nesil 6gretmenlerde bir eksiklik var, ki, en basitinden kurullarda da

séyledigim,...bir égretmenimizfin] elinde cay bardadi ile sinifa girmemesi, [ydnetici]

odasina girmemesi, bu neticede bana saygi degildir, makama saygidir...(3. Oturum)

tarzinda goruslerini beyan etmistir.

Arastirma yapilan okulda eldeki bulgulara gore, okul 6dretmenlerinin ve
yoneticilerinin égrencileriyle ilgili farkindalik dizeyleri yiksek iken, égretmenlerin
hem kendi aralarindaki farkindalik dizeyleri, hem de 6gretmenler ve yoneticiler
arasindaki karsilikli farkindalik ve birbirlerini anlama duzeyleri ise, dusuktur. Bir
diger ifadeyle, calisma yapilan okulun duygusal zekasinin bagkalarinin farkinda

olma boyutunun varhgi orta diizeydedir.

Zeki okulda duygulari yénetme boyutu; duygularin yénetimi,
duygularla yénetim ve duygular araciligiyla yénetim seklinde (i¢ belirgin,
fakat baglantili becerileri icinde barindirir. Duygulari yonetme becerilerinin ilki,
duygularin yénetimidir. Duygularin yonetimi, kendine ¢ekidizen verme (Goleman,
2000) denilen hususla ilgilidir. Kendine ¢ekidlizen verme, Goleman (2000, s.394)
tarafindan “duygularimizi, elimizdeki isi engellemek yerine kolaylastiracak sekilde
idare etmek; vicdanli olmak ve hedeflere ulasmak icin bir zevkin tatminini
ertelemek; duygusal sikintidan kendini kurtarip  toparlanmak” olarak

tanimlanmistir.

Arastirma dahilindeki okulda, katilimci 6gretmen P, bu hususla ve
ogrencilerle baglantili olarak, “Ogrenmeye karsi olumsuz 6nyargilara sahip degil
Ogrenciler...kimi zaman 5., 6. Sinifta dersine girdigim bazi égrencilerin, 8. Sinifa dogru ne
kadar blyik bir sigrama gdésterdigini gbzlemledim...basarisi artmig...kendisinin
6grenebildigini gériince ve bundan da keyif alinca, basari duygusunu da tadinca, daha da
fazla 6grenme konusunda istek duymus...(2. Oturum)” bigiminde aciklamalarda
bulunmustur. Katilimci 6gretmen C, 6gretmenler ve yonetim arasinda bir olumsuz
etkilesim gergeklesmesi durumunda, “...Belki dénem dénem, dedigim gibi, [y6netimle]
iletisimde c¢atisma, bdyle bir seyler yasaniyor, ama tam anlamiyla koptugunu
dustinmiyorum, belki bazi 6gretmenlerde olabilir...(3. Oturum)” seklinde fikir beyan
ederken, katihmci Ogretmen H ise, “..idareci d&gretmen iligkisinin...bazen
kopma...noktasina gelme[sine] ragmen, 6gretmen arkadaslar hicbir zaman okulla bagini

koparmamuslardir. Ayni ¢alismalarina devam ederler...o0 arkadas, 6grencilerini birakmaz.
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Onun igin amaci degismemistir. Okula baglligini devam ettirir...herkesin fikri budur.(4.

Oturum)” bigiminde gorugunu belirtmigtir.

Ayrica, duygularin yonetiminin uygulanmasinda, 6gretmen, okuldaki diger
kisilere de dnemli bir rol modeldir. Bu hususla baglantili olarak katilimci 6gretmen
E, “Ogretmen model olmali ve hayatin her asamasinda olmali, mesela sinifa ge¢ kaldigim
zaman, mutlaka 6zlr diliyorum, bunu bir 6greti olarak yapiyorum, aslinda hocam ne gerek
var, iste siz 6gretmensiniz, niye Oziir diliyorsunuz, dediklerinde de, ¢linkli ge¢ kaldim,
diyorum...(1. Oturum)” tarzinda fikirlerini dile getirirken, katilimci égretmen H ise,
okuldaki o6gretmenlerin ayni zamanda birbirlerine de o6rnek olduklarina igaret
ederek, “burada, birlikte calistigimiz arkadaslarimiz, okulumuzun basarisini gérdiikge, bu
basariyr bozmamaya da dikkat ederler...Okulumuz basarili bir okuldur, aman bunu
bozmayalim, okulumuzun basarisi dlismesin, sonugta bizde bu okuldayiz, bu basaridan
bizde sorumluyuz veya bir basari kazanildiginda, bir basariya imza atildiginda, bunda
bizim de payimiz oldugunu bilmek, o kiginin, o arkadasin hosuna gider, hosumuza

gider.(4. Oturum)” seklinde duguncelerini agiklamistir.

Duygularin yonetimi becerisine iliskin 06gretmenlerin beyanlarindan da
anlasilacag! Uzere, okul 6grencilerinin 6grenmeye karsi ilgileri yuksektir. Snyder’e
gore, kendilerini motive edebilme, hedefe ulasmak icin gerekli gayreti gosterebilme
ve imkansizliklara ve zorluklara ragmen yoluna devam edebilme gucunu gosteren
kisiler ya da 6grenciler gelecege dair icinde umut barindirirlar. Umut besleyebilen
ogrenciler ise, kendileri icin ylksek hedefler belirleyen ve belirledigi hedefe
ulasmak icin de neler yapmalari gerektigini bilen bireylerdir (aktaran, Goleman,
1998a). Katihmcilarin aciklamalari da go6stermektedir ki, arastirma yapilan
okuldaki o6grenciler, kendilerini motive edebilme, 6grenmeye karsi onyargilardan
arinabilme ve yeni basarilar icin daha yuksek hedefler belirleyebilme yeterliligine
sahiptir. Calisma yapilan okul égretmenlerinin, okul ortaminda yasadiklari sorunlar
her ne olursa olsun, ogretmenlerin duygulari Uzerinde denetim saglayip,
gorevlerini aksatmadan yerine getirdikleri ve iglerine kargi da vicdan sahibi
olduklari, katihmci égretmenlerin ifadelerinden de gorilmektedir. Isyerinde bir
Kisinin kisisel sorumluluk sahibi oldugunu gdsteren en glzel davranis, o kisinin ruh
halini denetim altinda tutmasidir; dakik, isinde 6zenli, 6zdisiplinli ve sorumluluk

sahibi kisiler, vicdanl kisilerdir (Goleman, 2000).
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Duygusal becerilerin ikincisi olan duygular ile yonetim becerisinde, vizyon,
kendine inang ve kararlilik gosteren lider konumundaki kigilerin, yenilgi ve hayal
kirikliklari kargisinda digerlerini cesaretlendirme becerisi kilit bir énem tagir.
Duygular ile yénetim, digerlerini motive etmede sadece kelimelerin degil, ayni
zamanda s6zel olmayan isaretlerin de énemini fark etmeyi gerektirir. Bu yluzden,
Kisinin ne yaptigini anlama, kelimelerden ¢ok daha fazlasini igerir. Duygusal
gerceklik, kisinin ne soylediginde degil, nasil sOylediginde sakhdir (Goleman,
19984, s.128).

Calisma ydarutilen okulda, duygular ile yonetim ile ilgili katihmci 6gretmen
N, “..idarenin,...daha énce gegmis hayatlarinda bir égretmen, o konuda en kétii ne
yapmigsa, direkt o geliyor akillarina... ne kadar istemeseler de, mimiklerinde,
davraniglarinda yansiyor.(1. Oturum)” derken, katilimci 6gretmen L, “okul idaresinin,
o6gretmenlere...6ne  alan  yaklagimi  olsa...biraz daha boéyle sert (slup,
toplantilarda...olmasa...(2. Oturum)” seklinde fikirlerini ifade etmis, buna karsin
katilimci yonetici B ise, “Higbir galismayi ben geri gcevirmedim, kolay kolay da ¢evirmem,
yani 6gretmen de, égrenci de gelmis olsa, bununla ilgili yapabilecegimiz ne varsa,
yapmaya calisiyoruz...okul [yénetimi] nedir, ybnlendiricidir, é6n acicidir...kapi aralar, bir
kapi acar.(1 Oturum)”...ben hep égretmenden bekliyorum, égretmen de benden bekliyor.
Okullarda c¢alismalar [ybneticiden] gelmez. Teklifler &grenci, 6dgretmenden gelir.
Calismalarin 6niini tikayacak, acacak olan da okul [yb6netimidir]...Resmi bir takim
zorluklar varsa, asmasi gereken prosediir,...kaymakamilik, valilik, milli egitim midlrl(igd,
onun 6niini agar. Destek anlaminda varsa, okul aile birligi, degilse ilgce milli maddrligd
veya belediye...(4. Oturum)” tarzinda dusuncelerini dile getirmistir. Duygular ile
yonetim becerisine iliskin 6gretmenlerin ve yoneticilerin birbirinden farkl

dusunceler ileri surmeleri, bu hususa iligkin bir belirsizlik yaratmaktadir.

Duygusal becerilerin sonuncusu olan duygular araciligiyla yonetim ise,
takim kurma ve personel birlikteligi meydana getirildiginde, personelin duygusal
guclUklerini tanima yetenegini igerir. Etkili takim calismasi ise, ortak 6z-inang,

karsilikli guven ve grup kimligini gerektirir.

Yapilan gorusmelerde, katilimci 6gretmen F, duygular araciligiyla yonetim
becerisine iliskin takim c¢alismalari konusunda, “..zimre, zimre var...6zellikle
zlmreler arasinda, bence var. Yani her ziimre, beraber ¢alisma yapiyor,...bu ortak not
paylasimi, ders notu, bilgi paylasimi, ortak yapilan projeler, sergiler,...gbzlemledigim

zimreler, genelde birbiriyle uyumlu ve gizel c¢alisiyor, arti baska branglardan
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yardimlagma konusunda da...teknoloji tasarimdan istedigim her destegi aldim, resimden
aldim, muzikten aldim (2. Oturum)” derken, katihmci 6gretmen G’de, “...etkili takim
calismasi olmasaydi, bence, yurt disi projesi de olamazdi. ...eksiklerimiz olabilir, ama iyi
takim calismalari ¢ikarabiliyoruz, yani bir belirli giin ve haftalarla ilgili bir program yapiimak
istendiginde, herkes birbirine yardimci olabiliyor ya da fazladan bir sey yapmak
istedigimizde, hemen birbirimize arayip organize olup, hemen bir gey ortaya
¢ikarabiliyoruz.(4. Oturum)” bi¢iminde dusuncelerini ifade etmistir. Katilimci
ogretmen K ise, ayrimli olarak, “kagit lizerinde bir ekip vardir, ama ekip ¢alismasi s6z
konusu degil. Bu tirden calismalar herkes géniillii degil, katiimak isteyen ¢ok az. Bir
calisma yapilacaksa ve muhakkak ki yapilmasi gerekiyorsa,...0 takim c¢alismasindan
sorumlu kisi, yakin arkadas grubuyla ya da...yapabilecedine inandigi Kisilerle bu igi
yapiyor. ...dogal olarak, tim c¢alismalara herkes katilmiyor. Bir tek Avrupa birligi
projesinde, proje ¢alismalari yaparken kliglik ekipler, gruplar kurulmustu. Gidecek ekipler,

kendi aralarinda ¢alismislardi.(4. Oturum)” seklinde fikirlerini dile getirmistir.

Duygular araciligiyla yonetim becerisine dair, katilimci yonetici A, “...takim
calismasi var...TEOG bagarimiz, burada da takim c¢alismasinin oldugunu gésteriyor.
Sadece 8. Sinifa...derse giren 6gretmenler géziiyle bakmiyorum, diger 6gretmenlerimiz
de,...bir takim galismasinin sonucu...diye distntyorum.(1. Oturum)” seklinde gorus
belirtirken, katilimci yonetici B'de, “Ogretmenlerin grup calismalari...olumlu,...proje
acisindan soyliiyorum, ¢ogu sey, benim haberim yok, sad olsun &gretmenlerimiz hemen
gérev dadilimi yapiyor... hafta sonu birbirlerine gidiyorlar, yani istenildigi zaman bagarili
olunabilen bir husus, o anlamda O&gretmenlerimizi hakikaten takdir ediyorum. Bu
anlamda...maksimum  seviyeye ulagildigini, isbirligi, sikintilarina ragmen, ben

dustintiyorum.(3. Oturum)” bigiminde dusuncesini sdylemigtir.

Duygulari yénetme boyutunu meydana getiren her bir beceriye ait bulgular
yukarida da aktarilmistir; duygularin yonetimi ile duygular aracihigiyla yonetim
becerilerinin yluksek duzeyde ve duygular ile yonetim becerisinin ise, dugsuk
dizeyde oldugu gorulmektedir. Calisma yurutilen okulun duygusal zekasinin

duygulari ydnetme boyutunun varligi, mevcut bulgulara goére, orta diizeydedir.

Bir zeki okul, duygusal okuryazarligi gelistirme boyutu ile insan
iliskilerini geligtirir; insanlarin birbirini sevmesini ve isbirligi yapmasini
saglar ve topluluk duygusunun olugmasini kolaylastirir. Duygusal zekanin
boyutlarindan sonuncusu ise, duygusal okuryazarhgi geligtirmektir. Duygusal

acidan okuryazar olmak, “kigisel gucunuzl, yasam Kkalitenizi ve ayni sekilde
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etrafinizdaki insanlarin yasam kalitesini gelistirecek bicimde duygularinizi bilmek”
(Steiner, 2009, s. 1) demektir. Duygusal okuryazarligi gelistirmeye kendini adayan
bir zeki okulda, okul ve ebeveynler ile toplum birbirlerine daha ¢ok kenetlenir,
insanla ilgilenen bir topluluk halini alir (Goleman, 1998a). Duygusal okuryazarlik
yeterliligine sahip zeki okulun 6gretmeni ise okulun vizyonunu genigletip egitimin
klasik rolu olan, hayatin temel derslerini ogrencilerine o6gretmeyi (Goleman,
1998a), bir baska soyleyisle, cocuklarin hayattaki rollerini daha iyi yerine
getirmelerini, daha iyi arkadas, 6grenci, ogul ya da kiz olmalarini, gelecekte de
daha iyi bir cgalisan ve yurttas haline gelmelerini amag¢ edinir. Duygusal
okuryazarlik egitimi, kalbin merkezindedir ve 5 temel beceriyi icerir (Steiner, 2009,
s. 18); bunlar, kendi duygularimizi tanima, empati duygusuna sahip olma,
duygularimizi yonetmeyi 6grenme, duygusal hatalarimizi dizeltme ve duygusal

etkilesim icine girebilmedir.

Arastirmaya dahil edilen okuldaki duygusal okuryazarligi geligtirmeye iligkin,
katilimci 6gretmen F, “...bunu bence yetiskinler bile yapamiyor tam anlamiyla,...bir
arkadasgini kirdiklarinda, yalniz biraktiklarinda ya da bir arkadasinin, diyelim ki bir yakini
vefat ediyor, diyelim ki onu hemen aramalari gerektigi gibi...uyarida bulunuyorum,
aradiniz mi, kendisini yalniz birakmayin, bu ybnde konuguyorum,...uyguluyorlar mi,
uyguluyorlar, ama yanliglari oluyor mu, bence oluyor, arkadaslarini kirdiklari ¢ok noktalar
da var, yani kaba davrandiklari, dlisiincesizlik yaptiklari noktalar var, her zaman empati
kuramayabiliyoriar.(2. Oturum)” seklinde duslncelerini dile getirirken, katilimci
ogretmen K ise, “...cocugun duygusal okuryazarhigini gelistirmek igin sistematik bir
calismanin yine yapildigini zannetmiyorum. Clinkd bizim egitim programimiz igerisinde,
bu tirden bir ¢calisma yok. Bizim egitim programimizin igerisinde ¢ocugu kendini anlamasi,
olumlu olumsuz yanlarini fark edebilmesi, duygularini fark ed[eblilmesi,...arkadaginin ya
da cevresindeki insanlarin duygularini fark edebilmesi, empati kurabilmesine ybénelik
etkinlik temelli calismalar yok.(4. Oturum)” bigiminde beyanlarda bulunmus, katilimci
Ogretmen G ise, “..0 zaman, bizim sinifta kaldigimiz,...yer burasi. ...bizim
ogrencilerimizin, bu duygusal okuryazarliga ¢ok uygun oldugunu diistinmiiyorum ya da o
asamaya gegemediklerini diigtindyorum; ¢lnki bizim g¢ocuklarimiz, ¢cok ben merkeZzliler,
sadece kendilerini ddglndyorlar, bunu bir sey yaparken, baska birilerinin ne
hissedecegini...iclerinde bunu uygulayan gocuk vardir, ama genele baktigimizda ¢ok
yapabildiklerini  disiinmiyorum...Clinki, c¢ocuklar birbirlerini anlamiyorlar.  Neyi
sevdiklerini ya da o an arkadasinin ne yasadigini disiinmeden, ona karsi bir tavir

sergileyebiliyorlar ya da arkadasinin beklemedigi seyi yapabiliyorlar, biz de bunu sik sik
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konusuyoruz, benim en ¢ok kullandigim kelimedir empati. ...mesela, bir not aliyorlar,
ogretmenim bunu vermis, ama aslinda onu veren égretmenin degil, sen onu yaptigin igin,
ogretmenin sana onu veriyor, ben de diyorum ki sen onu almak igin 6gretmenine ne
yaptin, bunu hi¢ sorguladin mi, ¢ok galigtin mi, yapman gereken gbrevleri yerine getirdin
mi, dedigim de hi¢ o taraftan diisiinmemistim diyebiliyoriar. ...Clinkii bizim ¢ocuklarimiz
sadece kendilerini diigiintiyorlar. Baska kimseyi distinmiyorlar.(4. Oturum)” tarzindaki
ifadeleriyle, 6grencilerin duygusal okuryazarlik yeterliliginde eksiklikler oldugunu

belirtmistir.

Duygusal okuryazarlik yeterliligini 6grencilere kazandirma ve gelistirme
calismalari ile ilgili, katilimci yonetici A, “...gegen yil, mesela, bazi égretmenlerimizin
katkisiyla.. .tiyatro gésterisi oldu...benim aklimda kalan bilgilere gére, herhalde bazi
konularda, 6grenciler, dogaglama bir seyler séylemigler. Bu da...kendini ifade etmede
etken.(1. Oturum)” seklinde gérig bildirirken, katilimci ybnetici B ise, “Somut higbir

calisma yok.(3. Oturum)” biciminde mevcut durumu resmetmistir.

Arastirma  ydratilen  okulun  duygusal okuryazarlik yeterliligindeki
halihazirdaki durumuna yonelik ilgili 6gretmenlerin ve yoOneticilerin beyanlarindan
ve eldeki bulgulardan da gorulece@i Uzere, duygusal okuryazarhigi gelistirme
boyutunda 6nemli eksiklikler bulunmaktadir. Okulda duygusal okuryazarhgi
kazandirma ve geligtirme kapsaminda ve amacinda yapilan herhangi bir etkinlik ya

da uygulama s6z konusu degildir.

Calisma kapsamina alinan okuldaki katilimcilardan elde edilen verilerden
turetilen bulgulara goére, duygusal okuryazarligi gelistirme boyutunun okuldaki

mevcudiyeti diglk diizeydedir.

Zeki okulda meslektas zekasi, okulun degisim ve ilerlemeye bagl
kalmasi, kendi giindeminin sorumlulugunu almasi ve ortak bir amag¢
duygusu elde etmesini saglamaktadir. Senge (1999) liderligi, birlikte yasayan ve
g¢alisan insan topluluklarinin etkilesim halinde yeni gergekler ortaya koyma
kapasitesi olarak tanimlamaktadir. Birey ve topluluk arasindaki bu etkilegim,
meslektas zekasinin kalbidir. Bir zeki okul, iyi iligkilerin olmasini ve deneyimlerin
paylasiimasini, olumlu bir sekilde tesvik eder; bdylece, hem &grencilerin ve
ogretmenlerin 6grenmeyi 6grenme becerilerinin gelisimine, hem de saglkh ve

surduarulebilir bir okul toplulugu bilincinin yaratiimasina katki saglar.
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Aragtirma yurutulen okul o6gretmenlerinin  meslektas zekasina iligkin
birbirlerinden 6grenme ve deneyimlerini paylasma becerilerine dair, katilimci
ogretmen D, “Mesela,...miizikle, resim igbirligi yapiyor, teknoloji tasarimla yapiyor...
Tiirkce O6gretmenimizle, drama ile ilgili yapiyorum...dramayi dersimde uyguluyorum...ya
da bir égrenciye bir sey oldugunda ya da sikintisi oldugunda bir araya gelip o sikintisini
anlamaya c¢aligiyoruz, yani boyle glizel bir dayanismamiz var aslinda okulumuzda...(1.
Oturum)” ifadelerini kullanirken, katimci 6gretmen F’'de, okuldaki 6gretmenler
arasinda kargilhikh bir etkilesimin varligini  “...genelde &gretmenler, zimre
icerisinde, ...stirekli birbirimize soru sorariz, yapamadigimiz sorulari paylasiriz, fikir aliriz,
yaptigimiz yazililar da bile, birbirimize soruyoruz...bazi alanlarda iyi olan 6gretmenlerden
yardim alanlar oluyor mesela, bu proje konusunda...(2. Oturum)” bigimindeki sézleriyle
belirtmistir. Bu hususla ilgili katilimci yonetici A’da, “...egitim-6gretim baslarinda, her
ogretmen, her ziimre, daha dogrusu ziimre 6gretmenler kurulu toplantilari yapiyor ve bu
toplantilarda da mutlaka diger zimrelerle isbirligine gidiyorlar...okulumuz da
bunun...yaygin olarak kullanildigini dlsiintiyorum... Mesela,...sosyal bilgiler dersinde,
yerel saat farki hesaplamalari konusu var, bununla ilgili matematik 6gretmenleri ile bir
isbirligi yapilabilir. Bltiin branglar, bu sekilde,...birbiriyle isbirligini géz énline aliyorlar.(1.
Oturum)” diyerek, okulda meslektaglar arasi etkilesimin var olduguna dikkat

cekmistir.

Arastirmanin s6z konusu oldugu okulda meslektas zekasi dahilinde
ogretmenler ve 6grenciler arasindaki iligkilere iligkin, katilimci 6gretmen G, “..sinif
ogretmeni oldugum icin [6grencilerin] &devleri ile ¢ok ilgileniyorum...genelde &devieriyle
ilgili sorular soruyorlar. ‘Ogretmenim béyle bir 6devimiz var, bununla ilgili ne calisma
yapabiliriz’ dediklerinde, ben diyorum ki ‘bu 6devde amacin ne,...neyi yapman gerekiyor’,
‘konum bu’ diyor, ‘peki, onunla ilgili alt basliklarini belirle’ diyorum, ‘ilgili gérsel materyaller,
arastirma yazilari bul, onlarda senin ilgini ¢eken neler varsa, onlari mimkiinse yap’
diyorum...(1. Oturum)” seklinde dusuncelerini dile getirmig, katimci 6gretmen F,
“...etik kuliiblydlk...birlikte gecen yil, ne yaptik, etik kuliiblindeki &grenciler, tek tek,
kiglk kicglk kartlar hazirladilar,...etik dederleri yansitan glizel sézler, bu sézleri, glizel,
sevimli bir davetiye gibi, sislii kartlar, ilgi ¢ekici kartlar haline getirdiler, bitiin okulda
dagittilar. Her 6grenciye bir tane séz dsti...6gretmenlere, égrencilere dagitildi, arti,
cevreye yayilmasi iginde etik kuliblindeki her &grenci...apartmanlara dagitti,...arti, iki
tane égrenci gérevlendirdik, onlarda asagi mahalledeki, yani bizim mahallenin ¢arsisi var
ya, oradaki pazar ve esnafina dagitti, béylece biz, bin bes yiiziin (izerinde kart dagittik

gecgen sene, bu mesela glizel bir galismaydi.(1. Oturum)” bigiminde fikirlerini belirtmis,
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katihmci 6gretmen P ise, “...tirkii gecesi vardi gegen yil, okul idaresi, 6gretmenler,
ogrenciler, birlikte bir faaliyet yapmiglardi,...istege badli...orada dayanisma sergilendigini
gérebiliyorum, onun diginda tiyatro faaliyeti vardi gegen yil, eTwinning projesiydi, okul
idaresi maddi acidan bizi desteklemisti, 6gretmenler kendi aralarinda oldukga hummali bir
calisma yiritmisti, 6grenciler kendilerinden taviz verdiler diyelim, ¢linki, hafta sonu
provalar yapmak zorunda kaldilar, ¢gok yogun bir ¢calisma temposu igerisinde ¢alistilar ve
mesela, bunun gibi gecmigte yaptigimiz faaliyetleri diigiindiigliimiizde, olumlu geyler
yapildigini  s6yleyebilirim.(1. Oturum)” tarzinda goruglerini aciklamigtir. Katilimci
Ogretmenlerin beyanlari gostermektedir ki, okulda o&gretmenler ve o6grenciler
arasinda ders saatleri disinda da surdurulen etkili ve verimli bir igbirligi ve takim
calismasi s6z konusudur; boylelikle, yeni ve farkli ¢alismalarin ortaya ¢ikmasina

ve uygulanmasina da uygun zeminler hazirlanmaktadir.

Arastirma yudratalen okul 6gretmenlerinin meslektas zekasi dahilinde olan
diger okullardaki ogretmenlerle baglanti ve iyi iligkiler kurma hususunda, katihmci
ogretmen G, “...cevre okullardaki kendi brangimla ilgili, onlar, genelde beni ariyorlar,
ben de takildigim bir konuda degigiklikler varsa,...problem yasadigimda, arkadaglarimi
arayip, paylasimda bulunabiliyorum.(4. Oturum)” derken, katilimci 6dretmen M ise,
‘kendi dersimde... ihtiya¢ duyuldugu zamanlarda yardimlasma var... ama ekstra, bunun
disinda, beraber bir sey yapma anlaminda, maalesef, su anda Oyle bir sey yok.(2.
Oturum)” seklinde dusuncelerini ifade etmistir. Katihmci 6gretmen H ve katilimci
ogretmen N ise, bu hususlarla baglantili, 6gretmenler arasindaki iletisimde etkili
olan ve sosyal medyada olusturulan gruplara dikkat c¢ekerek, asagidaki

acgiklamalarda bulunmustur:

“...il ¢apinda, Ozellikle komgu oldugumuz okullarla birlikte ydrittliglimiz bir
calisma hi¢ olmadi. Ben hatirlayamadim. Hatta ben gergekgi olursak higbirinin e-
mail adresini, telefonunu da, falan da bilmem, ... Eskiden ziimre toplantilarinda, bir
bélgenin okullarr ve o 6gretmenler bir araya gelir, 0 zaman paylasimda bulunma
firsatimiz olurdu...Ama, su anda, hi¢ birbirimizden haberimiz yok gercekten. Biz
ztimrelerimizle nasil haberlegebiliriz, internet ortaminda...belli bir siteye lye olmus,
o site de paylasimlar da bulunan, insanlarla c¢alismalarimizi paylasabiliyoruz.

(Ogretmen H- 4. Oturum)”

“...hizmet i¢ci egitimlerde, yine ayni branstan Kigiler gittigi icin,...onlarla
olusturdugumuz gruplar var, herhangi bir problemle falan karsilastigimizda veya
bir sempozyum oldugunda, herkesin bilmesi gereken, alanla ilgili bir haber

oldugunda, oradan paylasiyoruz. (Ogretmen N- 1. Oturum)”
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Katiimci yonetici B ise, arastirma yapilan okuldaki ogretmenlerin, diger
okullardaki o6gretmenlerle baglanti ve isbirligi icerisinde olmasi hakkinda, “..su
olabilir, zimreler arasi isbirligi, ztimre toplantilarinda,...bizim &gretmenlerimiz...farkl
okullardaki &6gretmenlerle irtibat halinde, birbirleriyle stirekli aligveris halindeler
diyebilecegim somut 6rnekler géremiyorum.(3. Oturum)” bigiminde duguncelerini beyan

etmistir.

Bir zeki okulda saglhkh ve surdurdlebilir okul toplulugu bilincinin
olusturulmasinda, iyi iligkilerin gelistiriimesinin, deneyimlerin paylasiimasinin ve
dayanigsmanin dnemi yadsinamaz bir gergektir; ancak ogrencilerin de buraya dahil
olmasi gerekir. Arastirma yudrutulen okulun, okul toplulugu bilinci olusturmadaki
durumu, o6gretmenlerin ve yoneticilerin yukaridaki agiklamalari ve eldeki bulgular
dogrultusunda incelendiginde, okul 6gretmenleri arasindaki dayanisma ile 6grenci
ve O0gretmen arasindaki isbirligi ve iletisimin etkililigi, buna kargin, 6gretmenlerin
diger okullardaki meslektaslariyla olan iligkileri ve iletisimlerinin ise, sinirhligi ve

gerektigi zamanlarda varligi, s6z konusudur.

Arastirma kapsamina alinan okuldaki katilimci  6gretmenler ve
yoneticilerden elde edilen verilerden turetilen bulgulara gore, okuldaki meslektas

zekasinin varhgi, orta diizeydedir.

Meslektas zekasi, paylasilan amaclara baglilik, bilgi yaratma, ¢ok katmanli
ogrenme ile guven ve merak olmak Uzere, dort bakis agisini (yonunu / boyutunu)

icine alir.

Bir zeki okulda meslektas zekasinin birincil gérevi, paylasilan
amaclara baghhgi gelistirmek ve tesvik etmektir. Bir 6rgutin amaci, 6rgutin
gerceklestirmek igin ¢aba goOsterdigi istendik bir durum olarak tanimlanabilir
(Etzioni, 1964). Amaglar, orgutun degerlendiriimesi icin standartlari belirler,
orgutun katihmcilari icin belirsizligi azaltir ve orgute yon verir (Hoy & Miskel, 1991).
Meslektag zekasinin bakisg acilarindan ilki de, paylasilan amaclara bagliliktir.
Meslektas zekasi, sadece birbirini destekleyen ve bir araya gelen personel ve
ogrencilerin kapasitesi ile ilgili degildir; paylagilan ve Uzerine mutabakata varilan

amaclardan dolayl meslektas olma, cana yakinhigi dogurur.

Arastirma ydratulen okul 6gretmenlerinin paylasilan amaglara bagliliklari

Uzerine, katilimci 6gretmen G, “...genelde okullarin amaci sadece akademik basari
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oldu...TEOG’da da...bir 6nceki sene neyimiz aksiyorsa ya da eksigimiz neyse, yeni gelen
ogrencilerle orayi kapatmaya yénelik...daha fazla test ¢bziiyorlar, takildiklari konularinin
analizlerini yapiyorlar...6gretmen arkadaslar, hangi soruda en ¢ok yanliglari ¢iktigina
bakip, o konuya daha ¢ok zaman ayirabiliyoriar, etiitlerde bu sorulara daha ¢ok zaman
ayiriyorlar...(5. Oturum)” derken, katihmci 6gretmen H'de, “...aklima TEOG geliyor.
Ozellikle 8. sinif 6gretmenleriyle, ...bir dayanisma igindeyiz,...Ciinkii, burada, hep birlikte
stres altindayizdir. Ne yapmamiz gerektigini de cogu zaman birlikte karar veririz, 6zellikle
ziimrelerimizle. Ve amacimiz bir énceki yila gbre daha yliksek bir basari yakalamaktir. Ya
da en azindan iyi bir yerdeysek, bu yil da o basariyi devam ettirebilmektir. Clinki, égrenci
profili de degisir, elimizde ki malzemede degistigi de olur. Bir énceki yila gbre égrenci
profilimiz  birazcik asadidaysa, en azindan ¢izgimizi korumaya ¢aligiriz. Béyle bir
dayanigma vardir...Burada birlikte c¢alistigimiz arkadaslarimiz, okulumuzun basarisini
gordiikge, bu basariyi da bozmamaya da dikkat ederler,...Okulumuz bagarili bir okuldur,
aman bunu bozmayalim, okulumuzun basarisi diigsmesin, sonugta biz de bu okuldayiz, bu
bagaridan bizde sorumluyuz veya bir bagari kazanildiginda bir basariya imza atildiginda,
bunda bizim de payimiz oldugunu bilmek, o kisinin, o arkadagin hosuna gider, hosumuza

gider.(4. Oturum)” bigimindeki sozleriyle, 6gretmenler arasinda var olan akademik
basariyl artirma amacina baglihga dikkat ¢ekmistir. Bu hususla ilgili olarak,

katilimci 6gretmen F ve katiimci 6gretmen K ayrimli dusunceler dile getirmislerdir;

“...is birligi konusunda belki biraz zayif olabiliriz diye disdndyorum, ¢linkd,
hedefler konusunda oturup bizim hedeflerimiz bunlar, bunlari arttirmak igin neler
yapabiliriz, bence bu ¢ok verimli ge¢miyor. Ciinkd, bir taraf konusuyor, diger taraf
hep susuyor ve dinliyor, bu gsekilde degil de beyin firtinasi geklinde
yapilmall,...toplantida karar aliniyor,...bir kag kisi uyguluyor, is béliimi yapiliyor
falan, ama, bence ortak bir enerji yakalanmiyor...biraz eksigiz, bence yapmiyoruz

gibi.(Ogretmen F- 2. Oturum)”

“burada sanirnm 6&rtiik olarak var, acikga belirlenmis hedefler yok. Ama Ortiik
olarak, bizim merkezi sinavlarda basarili olmak gibi bir hedefimiz var. Bu hedef
dogrultusunda da, okul idaresi ve 8. Sinif da ders okutan &éJretmenlerin bir arada
yaptigi calisma var, isbirlikleri s6z konusu olabilir...0o hedefler ¢cok agik olmadidi
icin, dogal olarak, onlara ybnelik temel, prensipli ve diizenli, sistematik ¢alismalar

yapilmiyor.(Ogretmen K- 4. Oturum)”

Katilimci yonetici A, paylasilan amaclara baglihgi gelistirmek ve tesvik
etmek ile ilgili olarak, okul ortamindaki egitsel cabalara deginmis, “TEOG

basarisinda, ... stiregelen basari diyorum,...3 yildir bu okuldayim, 3 yildir bagari devam
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ediyor. Ogretmen arkadaslarimizin...fedakarane calismasi olarak degerlendiriyorum bu
olayi,...gerek destekleme ve yetistirme kurslarinda olsun, gerekse bos gecgen derslerde,
diyelim ki A égretmenimiz o glin raporlu ya da izinli, derse girmemis, B &gretmenimiz
kendi dersini telafi etmek icin ya da eksik oldugunu hissettigi veya disiindiigii konulari
telafi etmek igin, géndillii olarak, hicbir licret talep etmeden, o sinifa 6grencilerinin de
goénlillii istedi ile birlikte destekleyici egitime katildiklarini ben gériyorum.(1. Oturum)”
biciminde fikirlerini ifade etmistir. Bu hususla baglantili olarak, ¢alismalarin sistemli
bir sekilde yapilmadigina isaret eden katilimci yonetici B ise, “...her 6gretmenimiz,
bir takim bir seyler yapiyor. Kayit altina almiyor...Yapilan calismalari kayit altina alip da
sistematik bir sekilde su tarihte bu yapilmigs, ge¢cmigteki durumumuz buydu,...maalesef
ortak bir calisma yapamadik...Yerine gbre, yarim saat, bir saat toplanti yapiyoruz,
o6gretmenlerimizin bir kismi, ‘hadi sbyle de...gidelim artik’ tarzinda oldugu icin, dolayisiyla
vermek istedigini veremiyorsun. Elbette bu sekilde Olglilemeyen bagari, bagari
degildir,...hala bu noktaya gelmis degiliz. Mesela, evvelki sene biz okullar i¢i il birincisiydik
ki, yedinci siniflarin basarisi kismen diislik oldugunu, ilk sekiz ona girecegini séylemistim
hakli ¢iktim. Bu sene gene birincilik bekledigimi séylemistim, Odunpazarinda, su an 6yle
séyleniyor,...Kendi velinden gelen, 6gretmenlerin de katkisi var, okul idaresinin de var,

kimin ne kadar katki sundugu belli olmayan...bir basari [var].(3. Oturum)” seklinde

duguncelerini beyan etmistir.

Arastirma yapilan okulda katilimci 6gretmenler ve yoneticilerden elde edilen
bulgular, okulun meslektag zekasinin paylasilan amaclara baghlik boyutunun

varliginin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.

Meslektas zekasina sahip olan bir zeki okul, ayni zamanda bilgi
yaratan okuldur. Uzun yillardan beri, politikacilarin, ailelerin ve igverenlerin,
ogrencilerin basarisi agisindan Ustesinden gelinmesi gerekenlere dair okullardan
beklentileri yukselistedir ve bilgi ¢aginin daha ileri adimlarinda da, bu beklentiler,
daha da hizlanacaktir (Hargreaves, 1999). is diinyasi, bilgi ve iletisim teknolojileri
tarafindan hizla doénudstirilimektedir; bu ylzden okullar, gittikge artan bilgi ve
beceri seviyelerine, ayrica becerileri 6grenmek igin kaynaklara ulagsma ile verilen
bir gorev igin gerekli olan ve surekli olarak da yeniden tanimlanan becerileri
edinme yetenegine, égrencilerini gugli bigimde hazirlamak zorundadir (Castells,
2010; Hargreaves, 1999). Egitim goéren bir kisi, uygun orgutsel cevrede, Uretim
surecinin degisen sonsuz gorevlerine karsi kendini yeniden orgutleyebilmelidir; bu

amaglara ulasmak icin okullarin ve siniflarin degisiminin nasil olacad: da muthis
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zorlu bir gorevdir. Bu nedenle ogretmenler, okuldaki 6grenme ve Ogretimin
geleneksel vyollarindan farkli olarak, agik, kullanim dostu, akran kontrolld,
etkilesimli, sanal topluluklar seklinde hizli bir gekilde buyuyen bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitimsel kullanimlarinin siniflarda nasil yapilacagina da karar
vermek zorundadir (Hargreaves, 1999). Ogretme gorevleri icin bu becerileri
yeniden tanimlama kapasitesini 6gretmenler gosteremez ve kazanamazlarsa ve
de ogrenciler icin anahtar cikti olan esneklik, ag kurma, Ozerklik, girisimcilik,
yenilikgilik gibi nitelikleri kendi davraniglarinda modelleyemezlerse, gelecek bin
yilda okullagsmanin zorlu goérevi yerine getirilemeyecektir. Bilgi ekonomisinde bir
okulun basarisi, yeni bilgi ve beceriler Uretmeyi gerektirmektedir, boylelikle okullar
da, ileri teknoloji firmalarinda oldugu gibi, simdiki bilgi ve beceri igerigini arkasinda
birakmali ve bilgi yaratmanin 6nemini de kabul etmelidir (Hargreaves, 1999,
2001). Bir bagka soyleyisle, yeni bilginin nasil yaratilacagini bilen ve sahip oldugu
entelektiel sermayeyi de degerlendirebilen okullar, bilgi yaratan okullardir

(Hargreaves, 2001), ayni zamanda da zeki okullardir.

Arastirma yUrUtilen okulun meslektas zekasinin bilgi yaratma yonu
banyesindeki bilgi ve iletisim teknolojilerinin siniflarda kullanimina yonelik olarak,
katilmci 6gretmen H, “...akilli tahtalarimiz var, her ne kadar tabletlerimiz gelmis olmasa
da,...zaten akilli tahtada EBA’nin [Egitim Bilisim Agi] ders sistemi etkilesimli bir sekilde
yapildiginda, ...6grenciyi disarda birakmak mimkiin degil...hep su korkuda oldum sahsim
olarak...Eyvah akilli tahta gelecek ve ben bu konuda hicbir sey bilmiyorum. Hatta tabletler
gelirse, ne yapariz seklinde, hem hevesliyim gelse, yapsak, ama bir [de] korku
icerisindeyim...mesela uzaktan egitim mi alsam, yoksa yliz yiizeye mi gitsem diye bile
kararsiz kaldim, hangisinde daha iyi 6grenebilirim diye. Uzaktan egitimi aldim,... tekrar
buraya, ben bu editime nasil girebilirim, acaba tamamlamig olmama ragmen, tekrar bana
acacak mi diye denedim, ama bana agmadi, (zildiim, ¢link(i halen daha onlari aklimda
tutamadim. Doénlip tekrar basvurabilmeliyim ayni anlatimlara, ...meslekte...uzunca bir stire
teknolojiyle birlikte olmayan tecribeli arkadaslarimiz var, bilgisayardan korkuyorlar, biz
bile korkuyoruz bazen, ben bile korkuyorsam,...hizmet sdre[si] 30 yillik arkadasim ne
yapsin,...(2. Oturum)” derken, katiimci 6gretmen C ise, “...akilli tahtalarin yapiimasiyla
birlikte...6gretmen, aktif bir sekilde akilli tahtayr kullanip akilli tahta (izerindeki
uygulamalari kullanabiliyor,...yazilmi gibi, ¢ok rahatlikla derslerinde aktif bir sekilde
kullaniyor, bundan belki iki sene oO6nce kullanmiyordu...mesela, ben kendi
sinifima...yazilhmini yiikledim,...bdyle dinamik bir yazilim var ¢ocuklar, bakin bunu béyle

kullaniyoruz su alanlarda kullanabiliriz gibi...etkilegsimli tahtayi égretmenlerin nasil daha iyi
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kullanacagina dair hizmet ici egitimde aldik,...o biraz daha EBA ders ve EBA V sinif
ortaminin tanitimi ile ilgiliydi daha ¢ok, etkinlik (izerine degil de,...EBA’nin biraz daha
gelistirilmesi iyi olmug bence, ...interaktif ve égrencinin siriikleyerek yapacagi uygulamalar
¢ok glizel, ¢linkii ¢ocuk higbir sekilde bunu géremez...kismen de olsa EBA bir tane
Ornekte de gdstermis,...bu tir etkinlikler giizel olmus tabii ki, daha iyi olabilir ve
ogretmenlerin de bunlari nasil hazirlayacaklarina dair egitim verilebilir ve o egitimin
uzaktan olmamasi gerektigini ddgltindyorum. ...dedigim gibi o dinamik yazilimlari daha
rahat, cok aktif bir sekilde &gretebilecedim egitimi verin...bana, bu sadece online
veriliyor.(5. Oturum)” bigiminde fikirlerini dile getirmistir. Bu hususla ilgili olarak,
katiimci yonetici A, “...okulumuzda etkilesimli tahta faaliyete gegti. ...fiber optik
baglantisinin yapilmasiyla birlikte arkadaslar etkilesimli tahtalari her alanda yaygin bir
sekilde kullanmaya bagladilar,...6gretmenlerimiz  kendi imkanlariyla bu tahtalarda
kullanilabilecek programlar edinmeye basladilar. Bu programlari derslerde kullanmaya

basladilar.(2. Oturum)”tarzinda beyanda bulunmustur.

Katilimcilarin yukarida sunulan beyanlarindan da gorulecegi Uzere, bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki yenilikler, egitim ve ogretim faaliyetlerini dogrudan
etkilemekte ve degistirmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerden beklenen en énemli
rol ise, degisen teknolojiye ayak uydurmaktir (Cakir & Oktay, 2013). Katilimci
Ogretmenler ve yoneticilerden elde edilen bulgulara gore de, okuldaki
ogretmenlerin gogunlugu, yeniliklere ayak uydurabilmek ve siniflarinda teknolojiyi

aktif olarak kullanabilmek igin bluyUk ¢aba gostermektedirler.

Hargreaves’in (1999, 2001) sodyledigi gibi, bilgi ekonomisinde bir okulun
basarisi, yeni bilgi ve beceriler Uretmesi veya yaratmasi Uzerinedir. Arastirma
kapsamindaki okulun yeni bilgi yaratma hususuyla ilgili olarak, katilimci 6gretmen
D, “...yani, yok, bu bliyiik bir eksiklik aslinda, yani yok,...aklima gelmiyor.(2. Oturum)”
seklinde dusuncelerini dile getirirken, katilimci 6gretmen K, “yok, yani,...ekstra bilgi
yaratilmamaktadir, béyle bir durum s6z konusu dedil.(4. Oturum)” bigiminde goruslerini
belirtmig, katiimci 6gretmen M’de, “..farkli bir sey var mi,...benim gézlemledigim

kadariyla yok...(2. Oturum)” tarzinda fikirlerini beyan etmigtir.

Katiimci ogretmen H ise, ayrimh olarak, “pben kendi projemi &6rnek
verecegim,...bir sey sergilemistim, siirekli onu da &6n plana c¢ikartmak istemiyorum
ama,...mesela, dederler editimi islendi ve bir¢cok okulda iglendi, internet siteleri kuruldu,
posterler yapildi, hatta mektuplar dile getirildi, ama hicbiri etkinlik olarak sergilenmedi.

Ama, biz bunu yapmistik (bkz. Sekil 10, 12, 13, 14),...ben, uzay projemde de daha 6nce
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yapilmamis bir sey yaptim (bkz. Sekil 17, 18). Belki, tarama yapsak buluruz, tarama
yapmadim, Oyle bilimsel anlamda arastirmadim. Ama, ben bbyle bir gey
duymadim...Gergekten de yapilmamis oldugunu ve...ne kadar ilgi ¢ektigini burada ki
ogrencilerin ve arkadaslarin verdigi tepkiden ¢ikardim,...ben de bu yil ikinci dénem bunu
yapacagim, yani bir AVYM de bu sergiyi acacagim, béyle bir planim var...(4. Oturum)”

biciminde agiklamalarda bulunmustur.

Aragtirma yapilan okulun yeni bilgi yaratma yeterliligine iliskin olarak,

katilimci ydneticilerden somut bir érnek ya da gorus elde edilememistir.

Hargreaves (1999), denetim, ydnetim, gecerleme ve mesleki bilgi
yaratmanin yayginlastirilmasi agilarindan ileri teknoloji firmalariyla, bilgi yaratan
okullarin benzer ozellikleri gosterdigini ileri sirmektedir. Ayrica, Hargreaves
(1999), bilgi yaratma slrecinde basarili olan bilgi yaratan okullar ile ileri teknoloji
firmalarinda, a) surekli iyilestirme, b) uyumlu ve esnek kurumsal yapi, c) insanlar
arasindaki sosyal iligkiler ve d) tanimlayici 6zellikler ve kosullari olusturan fikirleri
deneme ve bir seyi diuzeltmeye hazir olmayi igceren bir kultirin var oldugunu
belirtmektedir (Hargreaves,1999; So & Tan, 2014).

Katilimci 6gretmen H’nin yeni bilgi yaratma yodnindeki agiklamalarinin
disinda, diger katihmci 6gretmenler ve yoneticiler, bilgi yaratmanin varligina iligkin
acik, net ve somut bir veri ortaya koyamamislardir; mevcut bulgular ise, okulun

meslektas zekasi bilgi yaratma yonundn diisik diizeyde oldugunu sergilemektedir.

Bir zeki okulun meslektas zekasi, ¢cok katmanli 6grenmeyi de iginde
barindirir. Meslektas zekasi, tek hucreli siniflara dayali okul yapilarindan, bir
butinun birbirine bagll parcalarinin meydana geldigi siniflara dogru degigimi
yansitan, daha zengin, daha kapsamli bir dizi yetenegi kapsar. Senge (1996),
yerel baglanti liderleri olarak isimlendirdigi meslektaglara, yani 6gretmenlere,
hayati bir rol tanimlamistir. Okullarda, sadece konu bilgisine sahip olan yetisek
(egitim programi) liderinin geleneksel rolinden, 6grenme ve ogretimde neyin
calisip, neyin ¢calismadigi hakkinda yeni bilgi yaratma ve daha sonra onun etkisini
degerlendirme ve yaratici denemelere onculik etme rolline sahip meslektaglara

dogru uzanan bu degisim, zeki okul modelini olusturmaktadir.

Arastirmanin yapildigi okulda, ¢ok katmanli 6grenme blinyesinde 6grenme
ve Ogretimde neyin c¢alisip, neyin galismadigi ile ilgili, katihmci 6gretmen G,

“...daha Onceki yillarda pek ¢ok deneme sinavi yapiyorduk, deneme sinavindaki
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eksiklerimizi gbrerek onun giderilmesine ybénelik c¢aligsmalar yapiyorlardi, analizlerini
¢lkariyorlardi, hangi konuda geriyiz, hangi konuda ilerideyiz, ne kavrandi, ne kavranmadi,
bunlari degerlendirip genel istatistikler ¢ikarip, bunun sonucunda da eksikleri giderip, o
ybnde c¢alismalar yapip, daha ileri gidiyorlardi,...bu sene, ¢ocuklarin kendi 6gretmenleri,
kendi branglarina ybnelik deneme sinavlari yapti, analizlerini yapti, ama onun diginda da
TEOG'daki soru analizleri de yapildi...(5. Oturum)” derken, katilimci 6gretmen F’'de
“...konular bittikten sonra, mutlaka degerlendirme yapiyorum. Ogrencileri o an hemen
degerlendiriyoruz ve &grencilerin yanliglarini telafi ediyoruz, yani mutlaka déniit lizerine
caligsiyoruz, bu Unitenin gidisine gére, haftalik olabilir, bazen iki haftada bir olabilir...(2.
Oturum)” bigiminde gorus bildirmistir. Bu hususlar tzerine, farkl olarak, katilimci
ogretmen K, “...bizim okulumuza 6zgti dedgil, diger okul 6gretmenlerinin de éyle oldugunu
disiniiyorum. Oyle olduklarini da biliyorum. Sadece ve sadece tek bir editim Sgretim
stratejisi  kullanarak, egitimlerini yliritmekteler. Degisik egitim o6gretim stratejileri
kullanmamaktadiriar. Derslerine girerler, derslerini diiz anlatim yoluyla anlatirlar, sadece
sunug stratejisini kullanirlar, anlayip anlamadiklarina dair sinif igerisinde soru cevap
tekniklerini de kullandiklani olabilir. Cok anlayip anlamamalarini da ¢ok énemsediklerini
zannetmiyorum. Daha sonra sinaviarini yapip, notlarini verirler ve gegerler.(4. Oturum)”
biciminde fikirlerini ifade ederken, katilimci 6gretmen H ise, “..her bir yilda TEOG
sonrasi toplantilarimiz olur. ...hangi dersten ne kadar oldugunu genellikle gériiriiz veya
siniflar arasi karsilastirmalar olur. Soru bazinda kargilastirma ve kazanim bazinda
karsilastirma pek yapmayiz, genellikle yapmayiz. ...ziimreler olarak, brang olarak
yapmamiz gerekir, pek yapmayiz, yapmadik da. Mesela, bu yil, TEOG sonrasi béyle bir
degerlendirme yapmadik,...acaba 6grenciler hangi kazanimda eksik kaldilar, en ¢ok neyi
yanls yaptilar. ...ayni kazanimla ilgili olarak, bir soruyla daha karsilasabiliriz, ikinci TEOG
da veya gegen seneyle karsilastirma yapmadik. Gegen sene, gerc¢i benim miifredat
degisti, ¢ogunlukla degisti, o yiizden, Oyle bir sansimiz [yok] belki, ama miifredatin
degismedigi branglarda vardir. ...gegen sene, &grenciler acaba hangi kazanimda
basarisiz oldular, belki de bu ortaya cikarilsaydi, bu yil Ustiine titizlikle gidilebilirdi. Béyle
bir degerlendirme yapmadik.(4. Oturum)” seklinde agiklamalarda bulunmustur.

Katilimci  yonetici A, o6grenme ve 0ogretimde neyin c¢aligip, neyin
calismadigina dair, “...yine d&gretmenlerimiz, sadece sinavlardan ya da TEOG
sonuglarina bakarak degil, sinif icerisindeki gézlemlerine bakarak da, diyelim ki A
o6gretmenimiz 5’lerin dersine giriyor, A subesinde, iste, falanca konu anlasiimamis...B
subesinde diger konu yeterince anlasiimamis. Odretmen arkadaslar arasindaki
konugsmalardan da bunun g6z éniine alinip, sinif sinif, o konularin lizerinde biraz daha

agirlikli gittiklerini diigtindiyorum ben. Bunu gerek bizimle paylastiklarindan égreniyorum,
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gerek de kendi aralarindaki konusmalardan bu sonucu ¢ikariyorum. ...zaten basariyi da
bunun getirdigini diistiniiyorum...fedakarlik...(1. Oturum)” biciminde duguncelerini dile
getirirken, katimci yonetici B ise, “...hangi soru ne kadar anlasilmis, geri dén(itiiniin
yapilmasi anlaminda ben yapan arkadaslarin oldugunu, ama az oldugunu disdndyorum.
Bulundugunu, ama az oldugunu,...déntitlerin ¢ok saglikli yapildigini diisiinmiiyorum. (4.

Oturum)” seklinde goruslerini belirtmigtir.

Meslektas zekasinin ¢ok katmanli 6grenme oOzelligi ile ilgili olarak,
katihmcilarin yukaridaki agiklamalarindan da gorulecegi Uzere, bazi 6gretmenlerin
siniflarinda Unite sonlarinda ya da belli araliklarla 6grencilerin kazanimlardaki
eksikliklerine donerek ve konuyu tekrar ederek oOgrenme ve Ogretimdeki
eksikliklerin ve yanhs 6grenmelerin giderilmesi hususunda calismalar yaptiklari
anlagiimaktadir. Ayrica, ogrencilerin bir Ust egitim kurumuna yerlestirilmeleri igin
girdikleri bir sinav olan TEOG sonrasi okulda tim 6gretmenlerin ve yoOneticilerin
katildigi bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari gergeklestiriimektedir. Sinav
sonuglarin analizi agamasinda ise, dikkati ¢eken bir eksiklik bulundugu, bunun da
ogrencilerin TEOG sinavinda yaptiklari yanlislarin hangi kazanimdaki ya da
kazanimlardaki yetersizliklerden kaynaklandiginin tespit edilmesi hususu oldugu,

katilimcilarin ifadelerinden gorilmektedir.

Arastirma vydrutilen okulun meslektas zekasi ¢ok katmanli 6grenme

yonunun varhgi, eldeki bulgulara gore, orta dlizeydedir.

Bir zeki okulda, gliven ve merak; degisimin sorumlulugunu almak,
oégretmen tecritinin (dislanmasinin) listesinden gelmek ve &gretmen ile
oégrenci birlikteligini gelistirmek igin, etkin bigcimde ise kosulur. Meslektas
zekasinin, son bakis acisi (yonu) ise, guven ve meraktir. Cochran-Smith & Lytle
(1993) yaptiklari 6gretmen arastirmasinda, okul kalturinde gomulu engellerden
olan oOgretmen tecritine (dislanmasinal/yalitiimasina) ve mesleki sosyallesmeye
dikkat ¢ekmistir. Soru sormanin, bazi konu ve zamanlarda tereddit yasamanin,
sinif basarisizliklarini ve hayal kirikliklarini agik bigcimde konusmanin uygunsuz
davraniglar olarak goruldugu bu turden bir kaltiran, ¢ok eski olmasina ragmen,

hala gogu okulda uygulandigi ifade edilmistir.

Arastirma kapsamindaki okulda, mesleki olarak dislanan 6gretmenlerin
varhgiyla ilgili, katilimci 6gretmen C, “Hayir, yok.(5. Oturum)” derken, katihmci

ogretmen M, “Mesleki anlamda yok.(2. Oturum)” seklinde gorus bildirmig, katihmci
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Oogretmen P ise, “..cok yok, sanki...yok.(3. Oturum)” biciminde fikirlerini dile
getirmistir. Katilimci 6gretmenlerin bliyuk ¢cogunlugunun gorusu, arastirma yapilan

okulda mesleki olarak diglanan 6gretmenlerin olmadigi yonundedir.

Bu hususa iligkin, katilimci yonetici A'da, “Ben, oldugunu diistinmiiyorum, yani,
en azindan béyle bir izlenimim yok...(1. Oturum)” tarzinda goruslerini belirtirken,
katilimci yonetici B'de, “Hayir...ben, higbir dgretmenimizin o konumda oldugunu
disinmiyorum... Tlirkge, matematik, fen ¢ok é6nemli ders de, ne bileyim, gérsel sanatlar,
teknoloji tasarim énemsiz ders gibi, béyle bir algi oldugunu ben digiinmiyorum, kabul

etmiyorum da...(4. Oturum)” biciminde aciklamalarda bulunmustur.

Calisma yapilan okulda, mesleki olarak diglanan égretmenlerin varligina

yonelik olarak, ayrimli goruglerde dile getirilmigtir;

“Var,...onlari tekrar kazanmak igin de....bence, bir sey yapilmiyor. Hatta, mesleki
olarak diglanmisliklari, biraz daha hissettiriliyor diye distiintiyorum. ...0zellikle, iki

tane arkadasi gézlemliyorum.(Ogretmen F- 2. Oturum)”

“...mesleki olarak dislanan, ben (gdiltiyor). Ne bileyim, not verme konusunda,...ben
hepsine 100 vermek zorunda degilim, bunu, veli de algilamall, idare de algilamall,
ogrenci de algilamali. Nasil 6gretmen arkadaslar, ...cocuklarin anlamadigindan not
kiriyorlarsa, ben de o ¢ocuklara konu anlatiyorum, bilgiler veriyorum,...siz ona 70
verdiginiz zaman... ¢ok dlsiik vermigsiniz diyebiliyor, ama o ¢ocuk 70’i alirken
hangi davranisi sergiliyor, sorgulanmiyor, ben, herkese 100 vermek zorunda
degilim,...,[beden], resim, gbrsel sanatlar, teknoloji tasarim, veliler, bu derslere
hocaflar] 100 versinler, c¢ocuklar malzeme getirmesinler, hicbir etkinlige
katiilmasinlar, ben burada neyim,...niye sinav yapacagim diye ugragiyorum, neden
o ¢cocuklara bir seyler 6gretmeye calisiyorum, ...biz hep ikinci plandayiz.(Ogretmen
G- 5. Oturum)”

Bir zeki okul, siki sikiya kontrol edilen yukaridan asagiya performans
yonetim sisteminin guven kultirand gelistiremeyeceginin farkindadir. Zeki
okullarda oldugu gibi, érgutlerde daha fazla igbirligi ve dagitiimis liderlik yaklagimi
var oldugunda, degisimin meydana gelmesi olasiigli daha fazladir. Boylelikle,
orgut Uyelerinin itaat eden degil, kendini gorevine adadigi ve orgut icinde de korku
ve koruyuculugun var olmadigl bir kdltir yaratmak, daha kolay saglanacaktir
(MacGilchrist, Myers & Reed, 2004; Senge,1996).
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Arastirmaya dahil edilen okulda, meslektas zekasinin yapisinda olan guven
kalturandn yaratiimasina yonelik, katiimci 6gretmen K, “..6gretmenlerin bagibos
birakilmamasi gerektigine yénelik birgok inang var. ...Okul idaresi, 6gretmenleri serbest
birakirsa, 6gretmenlerin kafasina gbére hareket edecegini, egitim &égretim programina
ulasamayacadina, hedeflere ulasamayacagina, okulun TEOG sinavinda ya da merkezi
Sinaviarda bagarisinin digecegine, c¢alismayacadina inanglari var. Onun igin,...okul
idaresi, 6gretmenleri...siirekli bir denetleme halinde. Ayni mantik, silsile olarak asagiya
dogru gidiyor...(4 Oturum)” derken, katilimci 6gretmen N, “...bazi égretmenlerin ders
isleme stilini, bazi davraniglarini begenmeyebiliriz, ama en azindan 6gretmen oldugu igin
saygl (gésteririz, ...ama idareci, daha ¢ok velilerden gelen geylere baktigi
igin,...6gretmenle konusmak yerine, bir kag¢ tane veli sikédyete geldiyse,...0 6gretmen
hakkinda olumsuz yargi olusabiliyor.(3. Oturum)” bigiminde goruslerini belirtmis,
katiimci ogretmen L ise, “...bence, bazi galismalari isterken, idare,...bunu yapin,
herkes yapsin, biraz béyle génilliigli esas alirsa, ....mecburiyet altina sokuldugu zaman,

biz de boyle bir ters tepki vardir...(2. Oturum)” seklinde goéruslerini dile getirmistir.

Bu hususla ilgili olarak, yoneticilerden farkh gorusler gelmistir. Katilimci
yonetici A, “...denetim...Aslinda her seyden é6nce insanin kendi iginde olmali. Yani,
okulla ilgili idareciyse idareci, 6gretmense &gretmen, veliyse veli. Kendi iginde olmall.
Ama, simdi, bazi durumlarda okul middiriiniin denetimi yeterli olabilir,...denetimin...Bence
olmasi gerekir, ¢linkii hem kontrol agisindan...hem de disiplinin saglanmasi agisindan ya
da disiplinin devrettirilmesi agisindan gerekir.(2. Oturum)” seklinde dusuncelerini beyan
ederken, katilimci yodnetici B ise, “..6gretmen (zerinde, ben, yeteri kadar
yaptinmimizin  oldugunu  ddstinmdyorum...(5. Oturum)” bigiminde fikirlerini dile

getirmistir.

Arastirma yapilan okuldaki katihmcilardan elde edilen verilerden turetilen
bulgular, okulun meslektas zekasi gliven ve merak yonu varlidinin orta dizeyde

oldugunu gostermektedir.

Bir zeki okulda yansitici zeka, okulun etkililigi ve ogrencilerin
ilerlemeleri ve basarilari hakkinda daha derin ve artan sekilde sorular
sorulmasina onculuk eder. Yansitici zeka, genel olarak, okulun etkililigini ve
Ozellikle ogrencilerin ilerlemesini ve basarisini degerlendirmek ve derinlemesine
dusunmek ve izlemek icin temel becerileri ve suregleri icerir; bir diger ifadeyle,
yansitici zekanin merkezinde o6grencilerin ilerlemesi ve basarisi Uzerine derin
disunme yatar (MacGilchrist, 2017; MacGilchrist, Myers & Reed, 2004 ).
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Aragtirmanin yuarutaldugu okulun yansitici zekasina iligkin olarak katilimci
ogretmen P,  “..déndtleri...paylasmak  konusunda  etkinlikler  yapilabiliyor,
...rehber...6gretmenin TEOG ile ilgili sonuglari paylasmasi, buna bir 6érnek, ama...her
konuda bununla ilgili etkinlikler yapilmiyor.(3. Oturum)” tarzinda goruslerini ifade
ederken, katilimci 6gretmen C, “...genel toplantilar yapiimakta, ...sadece basariya
yénelik bir toplantimiz olmadi, su an dlisiindiim, aslinda iyi olurmus.(5. Oturum)” seklinde
fikirlerini belirtmig, katilimci yonetici A ise, “Okulu ilgilendiren ana kararlar elbette
[ybneticinin]...diger  [ybneticilere]  bahsetmesiyle,...aliniyor, ama bu  karar,
Ogrencilerle...veya &gretmenlerle ilgiliyse, &gretmenlerin de gérusleri aliniyor...(2.

Oturum)” bigiminde dusuncelerini dile getirmigtir.

Arastirma kapsamindaki katiimcilardan elde edilen yanitlardan turetilen

bulgular gostermektedir ki, okulun yansitici zekasi orta diizeydedir.

Yansitici zeka, derin digunme i¢in zaman yaratma, 6z degerlendirme, derin

ogrenme ve 6grenme igin donut yonlerini icerir.

Zeki okul, okul yasaminin kogsusturmasi ve yogunlugu arasinda derin
diisiinme i¢in zaman yaratmanin gergekten 6nemli oldugunun bilincindedir.
Yansitici zeka yonlerinden ilki, derin disunme igin zaman yaratmadir. Okullar
eylem odaklidir ve kararlarin ve secgimlerin etkili ve hizli bir sekilde alinmasi ise,
okullarin rollerinin bir pargasidir; ancak ne olacagi, nigin ve nasil oldugu hakkinda
dusunmek igin zamana sahip olmaksizin 6grenme ¢abalari, bireyin akcigerlerinin
ihtiyag duydugu oksijene sahip olmadan kosmaya c¢abalamasiyla es degerdir
(MacGilchrist, Myers & Reed, 2004). Bir zeki okul, derin disunme i¢in zaman
yaratmanin énemli oldugunun farkindadir ve bu 6zelligini, okulun tim dizeylerinde

de uygulamaya caligir.

Calisma kapsamindaki okulda, yansitici zekanin derin dugunme igin zaman
yaratma yonune iligkin olarak katilimci 6gretmen F, “Direkt yukaridan baski var, su
yapilacak, bu yapilacak seklinde, hatta,...'bu yapilsin mi’ diye bile sorulmuyor...Kararlarin
alinmasini...hizli  buluyorum ve demokratik bulmuyorum,...oylanmiyor.(2. Oturum)”
seklinde dusuncelerini belirtirken, katilimci 6gretmen K, “Alinan kararlarda ve yapilan
secimlerde, demokratik bir tutum igerisinde oldugumuza inanmiyorum. Okul
o6gretmenlerinin  bu konudaki fikirleri ¢ok fazla alinmiyor. ...6gretmenler kurul
toplantisinda...alinmis bir karar olabilir. Altinda herkesin imzasi olabilir. Ama, bu,

demokratik yollarla konusulup, tiim égretmenlerin fikir birliGiyle alinmis bir karar degildir.
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Bu, okul idaresinin, alinmasi gereken bu karardir, deyip bize teblig ettigi, bizimde sanki
kagit dstlinde demokratik...bir kararmis gibi algiladigimiz ve altina imza attigimiz karardir,
kararlardir.(4. Oturum)” tarzinda goruslerini ifade etmigstir. Katihmci 6gretmen D ise,
ayrimli bigcimde, “...yani, hizlica derken, simdi genel bir itibar var, yani toplantilar, bir an
once bitsin, arkadaglar aralarinda, ...kimse konugmasin, bitsin imaji var, o, beni rahatsiz
ediyor, daha c¢ok, yani derinlemesine tartismiyoruz gibi geliyor bana, derinlemesine
tartismiyoruz...(2. Oturum)” seklinde fikirlerini dile getirmigtir. Katihmci 6gretmen
N’de, ‘“kesinlikle idare...derinlemesine diigiinmliyor, yani idarenin...aslinda onlarin da
elini kolunu baglayan,...ne yapilacak deniyorsa, idare geliyor, Ogretmenlere, onu
dayatiyor. Bu yapilacak deniyor, o sekilde bir sey dendigi zaman, 6gretmen basta isteksiz
basliyor...(1. Oturum)” derken, katilimci 6gretmen E ise, “...hizli bir sekilde aliniyor ve
genel olarak da...ben séyledim oldu, oluyor.(3. Oturum)” ifadeleriyle dusuncelerini
ortaya koymustur. Katilimci 6égretmenlerin pek ¢oguna goére, okulda kararlarin
alinmasi ve segimlerin yapilmasi sureci, tuzerinde derinlemesine dusunulmeden ve
cok kisa sure igerisinde tamamlanmaktadir. Buna karsilik, alinan kararlarin ve
yapilan segimlerin okuldaki tim dGyelerin katilimiyla ve de birlikte elestirileri
yapilarak alindigina dair ise, katihmci 6gretmen L, “Cogu zaman, 6gretmenlerle idare
kritik ~ yapiyor,...en  azindan ki ayda bir toplantilarimizda veya  anlik
toplantilarimizda, .. .birlikte karar aliniyor. Dolayisiyla, 6gretmenler, yani o konuda ¢ok
magdur edilmiyor.(2. Oturum)” seklinde goruglerini belirtirken, katilimci 6gretmen M
ise, “cok derinlemesine incelendigini digsiinmdiyorum, karar alinirken, ama fikrimizin
soruldugu kanaatindeyim, yani idare tarafindan, ézellikle, kurul toplantilarinda, yapilmasi
gereken bir sey varsa, illaki bireysel olarak degil de, hep birlikte karar verildigini
disdndyorum, ...bu kararin 6nem derecesi ile de ilgili bir sey ama... ne ¢ok hizli, ne de
¢ok irdelenerek, yani ortalama, éyle diyeyim.(2. Oturum)” tarzinda dusuncelerini ifade

etmigtir.

Yansitici zekanin derin dugtinme i¢in zaman yaratma yonuyle ilgili, katilimci

yonetici A ve katihmci yonetici B, fikirlerini agsagidaki bigimde dile getirmistir;

“Okulu ilgilendiren ana kararlar, elbette [ybneticinin],...diger [ybneticilere]
bahsetmesiyle, onlarinda gériisleri alinarak, aliniyor, ama bu karar, égrencilerle
ilgili veya égretmenlerle ilgiliyse, 6gretmenlerin de gérisleri aliniyor... Ama, okulla
ilgili bir gseyse, ilk basta, yani idare, kendisi bu konuda...bir fikir birligine

variyor...(Yénetici A- 2. Oturum)”
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“Okulun ya da calismalardaki giindem belirlenirken, ne yapilir, prosediirlerden
faydalanir. Zimre &gretmenler kurulunda boéyle midir, boéyledir, 6gretmenler
kurulunda béyle midir, okul aile birliginde béyle midir, giindem maddeleri vardir.
Mutlaka gériisiilmesi gereken ve alinmasi gereken kararlar vardir. Burada kararlar
alinirken, &gretmenler, kendilerini ¢alismaya sevk edecek, yorulacak, kararlara
katiilmak istemiyor...Okulda yasadigimiz bir sikinti...Dolayisiyla bir takim islerin
ylriyebilmesi icin toplantilarda,...arkadaslar eger...itiraz etmiyorsa ya da Kkarsi
goéris, 6neri sunmuyorsa, bu ne demektir, fikrim yok, demektir, sana katiliyorum

demektir...(Ydénetici B- 4. Oturum)”

Katilimci 6gretmen D’nin yukaridaki ifadelerine benzer bi¢imde, katilimci
yonetici B'de, okullarin derin distinme icin zaman yaratmasiyla ilgili yeterli stireye
sahip olmadigina dair, “...6gretmenlerimize biz, bizden istenileni...aktarirken zorluk
cekiyoruz...ben bir madde sbéylliyorum, sadece sézde Kkaliyor. Clinkii yeteri kadar
zamanimiz yok. Yerine gbre yarim saat, bir saat toplanti yapiyoruz, 6gretmenlerimizin bir
kismi, ‘hadi séyle de...gidelim artik’ tarzinda oldugu igin, dolayisiyla vermek istedigini

veremiyorsun.(3. Oturum)” seklinde goruslerini beyan etmisgtir.

Bir zeki okul, paylasilan dlgutlerle ilgili olarak neyin ¢alisip, ¢alismadidi ya
da ne oldugu hakkinda, dnemli seviyede birlikte derin digsinme ve 6grenmeyi

iceren bir yapiya sahip olmalidir.

Katilimcilardan elde edilen mevcut bulgulara gore, arastirma kapsamindaki
okulun yansitici zekasinin derin dugsinme i¢in zaman yaratma yonu diglk

dlizeyde mevcuttur.

Bir zeki okulun 6z degerlendirme yonii, hangi amag i¢in hangi verilere
ihtiya¢ duyulduguna isaret eder, sonrasinda ise, verilerin paylagilabilir bir
kanita nasil déniistiiriilecegine ve yorumlanacagina iliskin karar verilmesini
de igerir. Yansitici zekanin bir diger yonu de, 6z de@erlendirmedir. Sorular
yonelten, kanitlar yoluyla dusunulmus cevaplar arayan ve ne yaptigi hakkinda
dusunmek icin bir kapasiteye sahip olan okullar, yansitici zekaya sahiptir. Yansitici
zekanin 6z degerlendirme safhasi, uretilen bilgilerle tam olarak ne yapilacagi
kararini igerir. Bu karar, yansitici zekanin vizyon boyutundan ziyade, nigin eylem
boyutunda ortaya c¢iktiginin da kanitidir. Zeki okullar, onlarin ilerlemesini
derinlemesine disinmek igin, 6z degerlendirme stratejilerini kullanirlar. Oz

degerlendirme stratejilerinin nasil kullanilacagini bilen ve ylksek seviyede zekaya
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sahip olan okullar, yani zeki okullar, okul icinde veya okullar arasinda iyi
uygulamalarin paylasildigi ve baglantilarin kuruldugu saghkh sistemlere sahiptirler
(MacBeath, 1999).

MacGilchrist (2000), zeki okulda faaliyet gdsteren Ug¢ farkli, fakat birbirleriyle
iliskili 6z degerlendirme turd tanimlamistir. Bir bitlin olarak okula, diger bir ifadeyle
baylk resme odaklanan degerlendirme seviyelerinden ilki, makro 6z
degerlendirmedir ve genel etkililigi en Ust duzeye gikarmak i¢in baglamsal zekayi
kullanir. Degerlendirme seviyelerinden ikincisi, iyilestirme igin okul g¢apindaki
planlar Uzerine odaklanan neden-sonug¢ 6z degerlendirmesidir ve siniflarda ve
Ozellikle de oOgrencilerin ilerlemesi ve basarisi Uzerinde dogrudan bir etkiye
sahiptir. Degerlendirme seviyelerinden sonuncusu olan mikro 6z degerlendirme
ise, siniflarda meydana gelen 6gdrenme siirecinin kalitesine odaklanir. Oz
degerlendirmenin bu Ug¢ tlrd sayesinde bir zeki okul, gelisim sureglerini, 6grenci
ilerlemesini ve basarisini, siniflarda meydana gelen 6grenme eftkililigini, kisacasi
bir 6grenme toplulugu olarak okul etkililigini, sistematik bir bicimde inceleme

altinda tutabilir.

Arastirma yuratilen okuldaki katimci 6gretmen G, &zdederlendirme
stratejilerinin varhigina iligkin, 6grencilerin basarisi ve ilerlemesi, siniflardaki
ogrenme surecinin niteligi ve okulun kalitesi Uzerine okulda ne/neler yapildigina
dair, “Ben, Oénce...6grencilerimi bagariya ulastirmak igin, sorumluluklarini almalari
gerektigi ile ilgili ¢alismalar yapiyorum,...6dev gbnderiyorum,...kontrol ediyorum, sinif
6gretmeni oldum ben, ...ilkokuldaki...gibi. Clinkd, biliyorum ki, eger égrencilerimin basarisi
artarsa, bir diizene oturtabilirsem, édev yapma aligkanhgi, test ¢é6zme aliskanligi, kitap
okuma aliskanligi, bunlari diizgiin takip edebilirsek ya da ¢ocuk gercekten bunu dlirtist
davranarak yaparsa, diger bagarilarini da etkiliyor...kitap okudugu igin, sorulari daha
kolay algilamaya bagliyor,...sonucunda da sinif bagsarim artiyor. Sinif bagsarim artarsa da,
okul basarim artiyor, ama bununla ilgili baska c¢alisma yapabiliyor muyum, ¢ok sey
yapamiyorum, ama en azindan odevlerini takip etmeye calisiyorum, aldigi sorumluluklari
sorguluyorum...Yani sdrekli...okuduklari kitaplara bakiyorum, sinif kitaphgimi bu yénde
zenginlestirmeye calisiyorum, onlarin ilgilerini cekecek kitaplar almaya calisiyorum...(6.
Oturum)” seklinde dusuncelerini ifade ederken, katilimci 6gretmen L'de, “Evet,
yapiliyor,...bagari odakli. Ozellikle idare ve ziimre bagkanlari ile toplanti yapilip, neler
yapilabilecegini konusuyoruz. Odretmenler kendi aralarinda yine bu tip etkinlikler

yapiyorlar.(2. Oturum)” bigiminde fikirlerini beyan etmistir. Katihmci 6gretmen K ise,
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“..Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini arttirmaya, daha dogrusu bagariyi arttirmaya
yobnelik ¢alismalar, toplantilar yapiimaktadir. Ama bu yapilan toplantilarda da yine ¢ok
fazla sonug¢ ¢cikmamaktadir. ...Hep ayni kararlar aliniyor. Onun igin de yapilan toplantilar
¢ok anlamli gelmiyor bana. Ama yapiliyor, yani bu konuda ne yapalim diye konusuluyor ve
hep ayni seye karar veriliyor.(4. Oturum)” tarzinda goruslerini belirtmigtir. Arastirma
yapilan okulda, 6grenci, sinif ve okul kalitesini arttirmak igin calismalar ve
toplantilar yapilmaktadir. Ancak, katilimci 6gretmen K'nin belirttigi Uzere, okul
toplantilarinin ¢gogunlukla hep ayni kararlarla sonuglanmasi, toplantilarin nitelik

yonunden onemli seviyede gug kaybetmesine yol agmaktadir.

Aragtirma yapilan okulda 06z degerlendirme stratejilerininin islerliginin
olmadigi hakkinda, katilimci 6gretmen F, “Iste, bu, yapilmiyor. Bence yapilmali, eksik
kaliniyor...okulun basarisini arttirmak icin direkt yukaridan...su, su yapilmali, su kurslar
acilacak, su yapilacak, bu yapilacak seklinde gergeklesiyor...Bence, bu sekilde
gerceklesmesi ¢bziime ulastirmaz,... bunun, beyin firtinasi seklinde gegcmesi lazim, gayri
resmi de olabilir. Yani, resmi toplantini yaparsin, ama, arti gayri resmi de, mesela hafta da
bir giin, égretmenlerle, bir 6gle arasinda yemek yerken, bu konular konugulabilir. Hani,
okulda bunlarin gelistiriimesiyle ilgili, 6yle ortamlarda, daha c¢ok fikir ortaya ¢ikar ¢linkdi,
bunlar yapiimiyor, bu ybénde biraz zayifiz...(2. Oturum)” derken, katihmci 6gretmen C,
“...genel toplantilar yapiimakta,...sadece basariya ybnelik bir toplantimiz olmadi, su an
disiindim, aslinda iyi olurmus.(5. Oturum)” seklinde fikirlerini dile getirmis, katilimci
ogretmen N ise, “Ogrenci basarisi igin, yani ufak toplantilar, onlar da toplanti baghgi
altinda degil, yani béyle branglar arasi, ufak gdériismeler, bir araya geldiklerinde.
...informal tamamiyla,...onun disinda formal c¢ok fazla bir gsey yok...(1. Oturum)”

biciminde goruglerini beyan etmistir.

Aragtirma yapilan okulun yansitici zekasinin 6z degerlendirme yonu ile ilgili
olarak, katilimci yonetici A, “Sinif rehber égretmenlerinin gézetiminde, veliyi de igine
katarak yapildigini disiniyorum. Sadece 6grenci, égretmen ve okul ybnetimi degil de,
velinin de...bu grubun igerisine katilmasiyla var olan aksamalarin tespiti anlaminda
yapildigini disiintiyorum ve gerekli olan kararlarda, toplanti seklinde, her zaman olmasa
bile, aksayan ydnlerin tespit edilip, ilgili velilerle ya da ilgili diger...kigilerle gérisiliip,
aksayan yénlerin ddzeltildigini ~ ddsindyorum.(2. Oturum)” bigiminde goruslerini
belirtirken, katimci yOnetici B ise, “...evet,...her ay égretmenler kurulu kararlari. O
nedir, basariy: arttirici tedbirlerin basinda gelir. Ikincisi, zaman zaman...sinif temsilcileri
toplantilari, okul idare birligi genel kurul toplantilari, yénetmelikte olmadigi halde, ara

karne diye isimlendirdigimiz, her iki dbénemde de veliye dbénlik...giindemli yapilan
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toplantilar, onun harici ihtiya¢ duydugunda yapilan toplantilar, iste ziimre toplantilari,
bunlara eklenebilir. 8. Siniflar icin biz bu senede yaptik diye hatirliyorum, TEOG’a déniik,
...basariyi arttirici tedbirlerdir. Neticede, takibinin de yapilmasi gerekir, yani déndtlerin
alinmasi agisindan. ...veli, 6gretmen, 6grenci, okul bu gekilde birbiriyle haberli ¢alisan bir
sistemdir. Dolayisiyla, yeteri kadar olmasa da, bu konuda verimli bir yol aldigimizin

kanaatindeyim...(5. Oturum)” seklinde dusuncelerini beyan etmistir.

Oz degerlendirme; mesleki gelisimin, 6grenci gelisimi ve degerlendirmesinin
ve de planlamanin ayrilmaz bir pargasidir ve 6z degerlendirme, okulun yaptigi her
seyin ayrilmaz bir pargasidir (MacBeath, 2006). Ayni zamanda 6z degerlendirme,
bir ucundan digerine okulun siniflarinda, atdlyelerinde ve laboratuvarlarinda ne
oldugu hakkinda, ilk elden ve ortaklasa bilgi toplanmasidir (MacBeath & McGlynn,
2002).

Katiimcilardan elde edilen bulgular, ¢alisma yurutulen okulun yansitici
zekasinin 0z degerlendirme yonu mevcudiyetinin orta dizeyde oldugunu
belirtmektedir.

Bir zeki okulda yansitici zeka, derin 6grenme igerir. Okul geligimiyle
baglantili olarak, sig okul geligimi ile derin okul geligi arasindaki ayrimi tartisan
Reed & Laearmonth’a (2001) gore, si§ okul gelisimi, kisa dénemlidir; teknik ve
gegici ¢gozumlere egdilimli ve sonug odakli bir yapidadir. Derin okul geligimi ise,
dogrulari aramay! ve gercek sorular sormayi kendisine amag¢ edinen, mevcut
inanglara meydan okuyan bir yapiya sahiptir. Derin yaklagsimin 6zunde, birlikte
calisma ve degisim icin sorumluluk alma vardir ve derin yaklasim, ogretmenler
arasindaki elegtirel, derin dusunme ve degerlendirmeye yonelik becerileri geligtirir.
S1g okul gelisimi, mesleki 6grenme hakkinda sorular sormayi unuturken, derin okul
yaklasimi ise, 6grenmenin her yerindedir ve okul hakkinda daha derin ve artan

sekilde sorular sorulmasina énclulik eder (Reed & Laearmonth, 2001).

Derin 6grenmeyi elde etmek igin yansitici zekanin kullanildigi, basarih okul
0z degerlendirmesinin bes sonucu ise, su sekilde de ifade edilebilir; 1) d6grencilerin
ve meslektaslarin deneyimlerinin, motive edici ve guglendirici bir faaliyet olarak
degerlendirildigi bir ortam gelistirmek, 2) 6grenme ve 6gretim hakkinda yeni bilgi
yaratmak, 3) gelecek eylemler hakkinda da bilgi verebilecek donut alma ve verme
becerilerini gelistirmek, 4) ogrencileri ve personeli 6grenmenin esas amacina

odaklamak igin yonetim uygulamalarini ve liderligi gelistirmek ve 5) sonuglardan
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herkesi haberdar edici bir sistem gelistirmektir (Reed & Street'den aktaran
MacGilchrist, Myers & Reed, 2004).

Aragtirma kapsamindaki okulda derin 6grenmeye yonelik gelecek eylemleri
ile ilgili donUt alma ve verme sisteminin isleyisi ile ilgili olarak, katilimci 6gretmen
F, “...iste o kisim, bence biraz zayif. O kisimla ilgili biraz bizim eksikliklerimiz var, gelecegi
planlama ve is birligi konusunda...(2. Oturum)” seklinde duguncelerini dile getirirken,
katilimci 6gretmen K, “...gelecege dair planlarimizda,....cok acik tartisiimis, planlanmis,
hedefler olmadigi igin, bir vizyon olmadigi i¢in, buna dair de bir dbéniit almak durumu, séz
konusu olmuyor...bu okul, 5 sene sonra hangi basarida, hangi etkinliklerde, Tiirkiye'de ya
da Eskisehir'de ya da bélgesinde nerede olacak, bu konuda herhangi bir fikrimiz yok...(4.
Oturum)” tarzinda goruslerini ifade etmis, katimci 6gretmen H ise, “Aslinda ¢ok
isletemedik o mekanizmayi...Belki bir takim c¢alismalar yaptik...Yani, bir takim projeler
yapildi...Bir takim degigikliklere, davranis degisikliklerine imza atabildik mi, éncl olabildik
mi, bunun pesini kollamadik, yani. O konuda bir arastirmamiz olmadi.(4. Oturum)”

biciminde agiklamalarda bulunmustur.

Yansitici zekanin derin 6grenme yonune iligkin olarak katilimci yonetici A,
“...do6nlit alici ve verici...daha énceden de bahsettigimiz gibi, bunlar[in] genellikle stratejik
planila ortistigini disdndyorum ben. Simdi stratejik planda da belirlenen stratejik
hedeflere ulagsabilmek igcin o zamana kadar yapilan c¢alismalarin doénditinin
alinmasi...gerekiyor...(2. Oturum)” tarzinda dusuncelerini ifade ederken, katilimci
yonetici B ise, “...cok ciddi bir ¢calismalari yok, agikga séyleyeyim,...bireysel anlamda
yapilan c¢alismalar, 6gretmenler, okul idaresi, AR-GE dedigimiz bilgilerin toplandidi,
sistematik bir sekilde kaydedildigi, takip edildigi agsamalar yok, en blylk sikintimiz bu.
Bunun da gerekgesi nedir, yani égretmenlerin ylikiiniin fazla olmasi, okul idaresinin
ylikiiniin fazla olmasi, bununla ilgilenecek miidiir yardimcilarinin olmamasi ya da ytkinin
fazla olmasi...dolayisiyla, yapillan calismalar, bu anlamda, c¢ok da takip

edilemeyebiliyor...(5. Oturum)” tarzinda goruslerini belirtmigtir.

Donut, ayri ya da farkh bilgileri birbirine baglayan ve birbirleri arasindaki
iligkileri geligtiren bir kopridir. CézUmsliz goérinen ve okulun ilerlemesini
engelleyen, catisma ve problemleri agikliga kavusturan bir aydinlaticidir. Donut,
bilgiyi yeniden sekillendirir, bir bakima yeniden anlamlandirir, yani meydan
okuyucudur, ayrica okulun birincil gdrevinin gen¢ insanlari egitmek oldugunu
hatirlatir ve okulun amacini canlandirir (Reed & Stoll, 2000). Arastirma

kapsamindaki okulun gelecek eylemleri hakkinda donut alma ve verme sisteminin
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saglikli  bir sekilde igslemedigi, katilimcilardan elde edilen bulgularda da

goOrulmektedir.

Yansitici zekanin derin 6grenme yonu igerigindeki diger bir husus,
sonuglardan herkesi haberdar edici bir sistem gelistirmektir. Bu c¢ergevede,
katilmci ogretmen H, “...mesela yurt disina g¢ikan arkadaslarimiz, hangi projelerle yurt
disina ciktilar,...3 tane mi, 4 tane mi...hi¢birinin, ne yaptigini bilmiyorum...(4. Oturum)”
derken, katilimci 6gretmen K, “...Avrupa birligi projesi kapsaminda okulumuzdaki bazi
O6gretmenler, gecen yaz Avrupa’ya gittiler,...yaptiklari bir proje vardi. Gittiler, ama tam
olarak ne yaptilar, orada ne 6dgrendiler, o konuda bir fikrim yok. Cinki, dénliste bize
déniti olmadi. Ne yaptiklari hakkinda bir sey bilmiyorum. Daha dogrusu, gbyle
séyleyeyim, toplanti halinde ya da bir seminer halinde, égrenilen geyler ya da orada
goriilen seyler paylasiimadi.(2. Oturum)...onun haricinde, sanirim &gretmenler kendi
dersleri igerisinde ders i¢i dederlendirmeler de yapiyorlar ve onlarin sonuglarini bizle
paylasmiyorlar...(4. Oturum)” seklinde agiklamalarda bulunmus, katiimci égretmen
C ise, “... [TEOG] dederlendirmesi yaptik,....ama $6yle, ben kendi dersim adina tek tek,
hangi 6grencilerin nelerden eksikleri oldugunu gérdiim... kendim kontrol ettigim icin bunu
gérdiim, ama, bunun bir analizini yapip da,...genel bir toplanti icinde, kazanim kazanim
konusmadik...cok ayrintili,...su derste suradayiz, acaba ne yapilmali gibi...iste bu
kazanimla ilgili soruyu, hi¢ kimse yapamamig...sunu herkes yapmis diyoruz, ama... analiz
edilerek,...6grencilere de bu verilseydi, daha glizel olabilirdi, 6grenciler de gérse,...ya da

veliler...(5. Oturum)” bigiminde dusuncelerini dile getirmistir.

Katilimci 6gretmenlerden elde edilen bulgular, derin 6grenme yonu
kapsaminda sonuglardan herkesi haberdar edici bir bilgilendirme sisteminin var

olmadigina isaret etmektedir.

Katihmci yoneticilerin ise, okulun yansitici zekasinin derin 6grenme yonu
icerigindeki bir husus olan sonuglardan herkesi haberdar edici bir sistem

gelistiriimesine yonelik, ilgili bir beyanlari bulunmamaktadir.

Calismaya konu olan okulun yansitici zekasinin derin 6grenme yonu varligi,

katilimcilardan elde edilen bulgulara gore, disiik diizeydedir.

Bir zeki okulda, yansitici zekanin 6grenme igin déniit yoéni ile
oégrencilerin 6grenme hakkinda ne soéyledikleri, nasil basarili olduklari ve
égrenmeyi o6grenmelerini ne oOlgiide gergeklestirdikleri ortaya c¢ikarilir.

Yansitici zekanin son yonu ise, 6grenme igin donattar. Girdi, iglem, cikti ve
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donutten olusan acgik sistemin onemli bir 6gesi olan donut, sisteme her iglemin
sonunda bilgi vermek, yani sonuglarin bilgisini gerekli yer ve zamanda sisteme
ulastirmak olarak tanimlanabilir. Sistemin igindeki herhangi bir degisimi, isleyen ya
da igslemeyen oOgeleri sisteme bildirerek gerekli ayarlamalarin yapilmasini,
sistemdeki dengesizligin giderilmesini, sistemin kendi kendini duzenlemesini de
donut saglar (Sonmez, 2003). Bir baska ifadeyle, donut, performanslarinin
yeterliligi hakkinda 6grencilere farkindalik saglar (Anderson, 1989). Ogrencilerin
ogrenme hakkinda ne soyledikleri, nasil basarili olduklari ve 06grenmeyi
ogrenmelerini ne olgude gerceklestirdikleri, zeki okulun basarisinin 6nemli
gOstergeleri arasindadir. Bir diger soOyleyisle, zeki okulun basarisi, uygulama
surecindeki bu gostergelerin hangi 6grenci i¢in, ne zaman toplanilacagina ve de
gbzden gegirilecegine karar veriimesinde yatar. Zeki okulda basarili okul 6z
degerlendirmesi, bicimlendirme ve yetistirmeye donuk degerlendirmenin yani sira,
durum muhasebesine donuk degerlendirmenin etkili sUreglerine de dogrudan
bagimlidir. Yansitici zeka, okulun igleyisi hakkinda tam bir resim elde etmek igin,
ogretmenler ve diger paydaslarla birlikte, 6grencilerin algilarini da anlamaya
ihtiyac duyar. Ornegin, dgretmenler, bir takim sorulara karsilik, 6gdrencilerin
soyledigi seyleri derin dusunerek ogrencilerin 6grenmesi hakkinda arastirma
yapabilirler; lyi bir ders nasil yapilir? Bu okuldaki iyi dgrenici kimdir? Senin
ogretmenin, 6grenmene yardimci olmak i¢in ne yapar? gibi sorulara donut alma

okulda gbzlemlenemeyen bilgilerin elde edilmesinde dnemli katkilar saglar.

Arastirma yurutulen okulda, sonuglarin bilgisini gerekli yer ve zamanda
ulastirma Uzerine, katilimci 6gretmen E, “... yazililardan sonra ya da yazililardan énce,
konu tekrarlari veya dikkat edilmesi gereken spesifik noktalar, su olunca su olur, bu
olunca bu olur, gibi yapiliyor, yaparim... Quizler, ¢ok sik yaparim, édevler ¢ok veririm,
onlari tekrar kontrol ederim...(3. Oturum)” derken, katilimci 6gretmen C’de, “...6rnegin,
Unite bitti ya da o6nemli bir konuysa (zerinde durdugumuz,...lnitenin bitmesini de
beklemeden quiz adi alfinda...birinci, ... ikinci,...dglncd, .. .birkag quiz...yaptik, mesela dért
tane quizle  birlikte  &grencilerin  gelisimlerine  baktik  ve...motive  etmesi
acisindan,...6grenci,...6rnegin on iki dogrusu varken, bunu on bese bile ¢ikarabildiyse, on
lice bile c¢ikarabildiyse, ben, bu aradaki basariyi, yiikselmeyi degerlendirecegimi,
ogrencilere séyledim ve o biraz etkili oldu bence...blitiin dersler bazinda ve bir arada
yaptigimiz, sadece bir tane deneme [sinavi] oldu...(5. Oturum)” tarzinda dusuncelerini

dile getirmigtir. Buna karsin, ayrimh olarak, katiimci 6gretmen P, “...genelde
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”

[degerlendirme] sonuca ybénelik,...slirece ybénelik...olsa daha iyi olur...(2. Oturum)
biciminde goruslerini belirtirken, katilimci ogretmen K ise, “...derslerin, not vermek
icin gerekli olan diizey belirleme sinaviari yapiliyor. Bu dlizey belirleme sinavlarinda ya da
deneme sinaviarinda c¢oktan secmeli test sorularindan faydalaniliyor...Dogru-yanls
sorulari  soruluyor, daha ¢ok klasik  ybntemlerle  blcme  dederlendirme
yapilyor...Bigcimlendirmeye ybénelik ¢ok degerlendirme yapiliyor mu  bilmiyorum.
Yapiliyorsa da, sonuglari tabii bizimle paylagiimiyor...yeni yaklasimlarla birlikte
hayatimiza giren ¢alismalardan ¢ok fazla faydalanildigini séyleyemem, otantik

degerlendrime zaten hig yapilmiyor...(4. Oturum)” seklinde dusuncelerini ifade etmistir.

Yansitici zekanin 6grenme igin donut yonu ile ilgili olarak, katilmci yénetici
A, “Ogretmenlerimiz, zaten yénetmeligin geredi olarak,...yazili veya ders i¢i performans
anlaminda degerlendirmeleri yapiyorlar, bunlari belgelendiriyorlar. Bunun disinda bir
notla degerlendirme olmadan, sadece &grencilere acaba hangi kazanimlar ne kadar
verilebildi, hangi kazanimlarin Uzerinde durmasi gerekiyor. Bunlari belirlemek amaciyla
gerek derslerinde, gerekse destekleme ve yetistirme kurslarinda, kazanim degerlendirme
testlerini uyguladiklarini gérdim...(2. Oturum)” derken, katilimci yonetici B ise, “.. bu
ekip isidir,...Bu gekilde dénlitiin saglanacagi bir sistemin olmasi lazim...Planlarda var mi
var, yine....6lcme degerlendirmede db6niitiin olmasina geldik...normal sinaviarda bile
o6gretmenin...bunu...yapmasi lazim,...ben istemesem bile. Birinci sinavda buymusuz,
ikinci sinavda buymusuz. Anlasiimayan konular,...sinav analizini 6gretmenler ¢ok farkli
algiliyor. Basit bir grafik seklinde algiliyor 6gretmen. Sorulan soru sayisi 10, verilen
cevaplar tamam mi, grafigini c¢ikariyor,...halbuki analiz bu degildir...her sorunun kendi
icerisinde degerlendiriimesidir,...hangi asamada cevaplanmis ya da hangi ¢ocuk da ne
kadar algilanmis, bunun degerlendiriimesinin yapilmasidir...0 konudaki sikintilardan birisi

de bu.(5. Oturum)” bigiminde goruglerini dile getirmistir.

Bir 6gretmen, donem sonunda o6grencilerin gecip gegcmeyecegine karar
vermek gibi 6grenme Kkalitesini 6zetlemek igin, durum muhasebesine doénlk
degerlendirme stratejisini benimsemelidir. Bu durumda hedef, 06grenmeyi
kanitlamaktir; ogretmen, ogrenci ilerlemesini izlemek ve 6grenme zorluklarini
tanilamak igin bicimlendirme ve yetistirmeye donuk degerlendirme ydontemini daha
¢ok 6grenmeyi tesvik ederken kullanmalidir. Bu durumda ise, hedef, 6grenmeyi
gelistirmektir (Berry, 2008). Bu iki degerlendirme tirl, yani durum muhasebesine
donuk degerlendirme ile bigcimlendirme ve yetistirmeye donik degerlendirme
(Bloom, Madaus & Hastings, 1981) ayni anda kullanilabilir; bigimlendirme ve

yetistirmeye donuk degerlendirme, dizenli ve zamaninda donut saglarken, durum
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muhasebesine donuk degerlendirme, genellikle nihai sonuclari temsil eder (Berry,
2008). Bir baska soyleyisle, bicimlendirme ve yetistirmeye donuk degerlendirme
esasen oOgrencilerin 6grenmelerinin gelistirilmesi, durum muhasebesine donuk
degerlendirme ise, 6grencilere not verilmesi amagclariyla kullanilir (Airasian, 2000;
Anderson & Krathwohl, 2001; McMillan, 2001; Russel & Airasian, 2012).

Katilimcilardan elde edilen bulgulara goére, arastirma yapilan okulda,
agirhkli - bicimde durum muhasebesine donuk degerlendirmenin yapildigi,
bicimlendirme ve yetistirmeye donuk degerlendirmenin ise, daha az ise kosuldugu

ifade edilebilir.

Arastirma kapsamindaki okulun yansitici zekasi dahilindeki 6grenme igin
donut yonundn, mevcut agiklamalar ve katilimcilardan elde edilen bulgulara gore,

orta diizeyde varligi s6z konusudur.

Bir zeki okulda pedagojik zeka, lzerinde derinlemesine diiglinilen
ogrenme ve ogretme arasindaki iligkiyi de goz onuinde tutan 6gretime uygun
bir program gelistirme kapasitesi ile baglantiidir. Pedagoji, asla tutucu
olmayan bir alandir. Pedagojik zeka ise, gelistirilen, guglendirilen ve duzenli
bicimde derinlemesine dusunulen 6grenme ile 6gretme arasindaki iliskide devreye
girmektedir. Kisaca, bir zeki okul, hem 6grenmenin hem de 0Ogretimin esi ve
benzeri olmadiginin farkindadir. Bir baska ifadeyle, bir zeki okul, hem 6grenme ve
hem de dgretimin benzersizligi, hem de onlarin birbirlerine baglihdi ve de eylemde
birlikte nasil caligtiklari hakkinda, derin bir anlayisa sahiptir. Pedagojik zeka,
O0gretime uygun bir program (Demirel, 1999; Saylor, Alexander & Lewis, 1981;
Varig, 1978) gelistirmek icin, 6grenmeye dair bilgi ve anlamay: etkileyen kapasite

olarak ifade edilebilir.

Pedagojik zeka, bir zeki okulun kendisini 6grenen o&rgut olarak
nitelendirmesidir; pedagojik zeka, okulun 6grenme, 6gretme, dusinme arasindaki
iligkisini anlar ve boylelikle, dusinme becerilerini gelistirmenin dnemine de vurgu
yapar (MacGilchrist, Myers & Reed, 2004; MacGilchrist, 2017)

Arastirmanin yapildidi okulun, 6gretime uygun bir program gelistirme
kapasitesine yonelik olarak, katilimci 6gretmen D, “...zayifiz bu konuda...(3. Oturum)”
derken, katilimci 6gretmen C, “..disdndyorum, ama yapmadik.(6. Oturum)” seklinde

dusuncelerini ifade etmis, katilimci 6gretmen M’de, “Benim bildigim kadariyla yok.(2.
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Oturum)” bigiminde goruslerini belirtmis, katiimci 6gretmen P ise, “Dogrudan ¢ok
kapsayici bir program gelistirme calismasi yapildigini pek zannetmiyorum... program
dahilinde olmasi...ortak vizyona, ¢ok planli, kasitli, amacli bir sekilde hizmet etmesini
saglayan boyle bir ¢ati program var mi, ¢ok da zannetmiyorum...(3. Oturum)” tarzinda

fikirlerini dile getirmistir.

Calismanin yapildigi okulda, 6gretime uygun bir program gelistirme ile ilgili,
katihmci yonetici A, “...biz okul olarak, bazi etkinlikler yapiyoruz.(2. Oturum)” derken,
katilimci yonetici B ise, “...somut bir ¢calisma yok.(5. Oturum)” bigiminde goruslerini

beyan etmektedir.

Arastirma yuruttlen okul 6gretmenlerinden ve yodneticilerinden elde edilen
bulgulara gore, calisma kapsamindaki okulun pedagojik zekasinin varligi disik

dlizeydedir.

Bir zeki okulda pedagojik zeka, 6drenme igin yeni vizyon ve amaglar,
ogrenmeyi 6gretme, acik siniflar ve alisiimisin tersini yapmak ya da duraganliga

kargi devamlilik olmak Uzere dort yone sahiptir.

Zeki okul, 21. yiizyilin belirsizligini, firsatlarini, meydan okumasini
kavramak ve égrencilerin kendinden emin, kendini gerceklestirmis yasam
boyu ogrenici olmalarini saglamak ic¢in yeni vizyon ve amacglar gelistirir.
Pedagojik zekanin ilk yonu, 6grenme igin yeni vizyon ve amagclardir. 21. ylzyilda
okullar, degisim ve celigskinin var oldugu karmasik bir dinyada c¢alisirlar. 21.
yuzyilin belirsizliginin, firsatlarinin, meydan okumasinin kavranmasi, égrencilerin
kendinden emin, kendini gergeklestirmis yasam boyu égrenici olmalarinin yani sira
okullarin da, daha karmasik ve daha kapsayici amaglara sahip olmalari ile
mumkan olacaktir. Bir zeki okulun cevresini okuyabilmesi ve o6grencilerinin
ogrenme ve yasamlari Uzerindeki etkisini fark edebilmesi ise, pedagojik zekanin
baglamsal zeka ile calismasi ile mimkiin olacaktir. Ogrenme ve dgretim, amaca
uygunlugu gerektirir. Amaca uygunluk ise, dAgrenicilerin ihtiyaclari, arzulanan
6grenme sonuglari, 6grenme sonuglarini basarmak igin 6gretmenler tarafindan
tasarlanan faaliyetler ile oOgretmenlerin gorevleri arasindaki uzdasmanin

(alignment) saglanmasiyla ortaya ¢ikmaktadir (Ireson, Mortimore & Hallam, 1999).

Calisma dahilindeki okulun, pedagojik zekanin, 6grenme igin yeni vizyon ve

amaglar gelistirme yoénune iliskin olarak, katiimci 6gretmen C, “Var, yani, mutlaka
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var, ama dedigim gibi...resmi kayitlara dbkilmds, artik, bundan sonra $byle yapilacak,
béyle yapilacak, seklinde degil, ama her ziimre iginde alinan kararlar var, mesela,...akilli
tahtalarin  yapilmasi...bir seylerin  gelistiginin gdstergesi...(6. Oturum)” seklinde
dusuncelerini dile getirmigtir. Buna karsilik, katilimci 6gretmen K ise, “Hayir, yeni,
vizyon ve amaclar belirlenemiyor. Clinkli, bu soyut digiinmeyi gerektiren bir sey ve
yapilan ¢aligmalarin hicbiri, bu tiirden zihinsel faaliyetleri kapsamiyor. Degisen ¢ada ayak
uydurabilmek igin tahtalari, tebegirli tahtadan, akilli tahtaya déndiirdiik. Tek yaptigimiz
galisma bu...(4. Oturum)” bigiminde goérUslerini belirtirken, katilimci 6gretmen H,
“Yeni bir vizyon belirledigimizi duymadim. Clnki bunlar okulca, birlikte yapilir degil
mi?...yapilmadi. Halbuki, degisen bir dinya ve o diinyadan etkilenen bir milli
egitim...var... Bu g¢erceve de okulumuza da akilli tahta geldi,...tabletler de gelecek. Bir

degisiklik yapilmadi...(4. Oturum)” tarzinda agiklamalarda bulunmusgtur.

Katihmci yonetici A ise, 6grenme igin yeni vizyon ve amagclar yonune dair,
“...vizyon, misyon, amag, hedef deyince stratejik plan, 5 yillik, hazirlanan bu stratejik plan
geliyor (bkz. Sekil 23). Zaten, stratejik planda da, bu...yeniliklere gbre revize edilmesine
aciktir... diyelim ki 3 yil uygulandi, 4. yil cevre gartlarina, teknolojik gelismelere goére,
revize edilebilir... stratejik planda yer almasa bile, sene basinda yapilan...planlarda, o

dbénemde, igcinde bulunulan dénemin, hem teknolojik, hem ¢evresel sartlarina gére yeni

”

diizenlemeler yapilabilir ki, bu zamana kadar bu tir seyler yapildi zaten...(2. Oturum)

derken, katilimci yonetici B ise, “Hayir...(5. Oturum)” bigiminde gorusunu belirtmistir.

Vizyon, bugunu yasarken veya yakin geleceg@i planlarken, uzun donemli
amaglar dikkate almak ve buginden hazirlik yapmak gerektigine isaret eder
(Ozden, 1999); dolayisiyla, bir okulun degisen diinyaya ayak uydurabilmesi,

belirlemis oldugu vizyon ve amaglari surekli guncellemesi ile mumkuandur.

Katiimcilardan elde edilen verilerden turetilen bulgulara goére, arastirma
kapsamindaki okulun pedagojik zekasi 6grenme igin yeni vizyon ve amaglar

yonunan varligi dislk diizeydedir.

Bir zeki okulda, pedagojik zeka, o6grenmeyi o6gretmeyi de igerir.
Ogrenme, kiside olusan kalici degismeler (Ozden, 1999), 6gretme ise, herhangi bir
ogrenmeyi kilavuzlama veya saglama faaliyeti (Erturk, 1984) seklinde
tanimlanabilir. Ogretme bir sirectir (Bilen, 2002; Demirel, 2004) ve bir okuldaki
Ogretme, o&grencilerin  dunyalarini, birbirlerini, kendilerini  ve 6grenmeyi
dgrenmelerini saglamakla sorumludur. Ogrenme ve o6gretme, ayri ve farkli

kimliklere, farkli amaclara sahiptir ve farkli elemanlardan ve teknolojilerden olusur;
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fakat, onlarin basarisi, birlikte ve birbiriyle iliski halinde olmalarina baghdir.
Ogretme, bilgi, beceri ve isevuruk uygulamalarin birlesimidir. Ogrenmeyi dgretme,
ogrenciler ve onlarin 6gretmenleri ve de 6grencilerin birbirleri arasindaki iki yonlu
iletisim slrecinden olusur. Ogrenmeyi dgretme, 6grencilerin 6grenmeye dahil
oldugu ve sorumluluk aldigi, 6grenme tercihleri ve gec¢miglerinin dikkate alindig,
ogrenciler arasinda igbirlikgi gruplarin ve iletigimin orgutlendigi ve 0grenme

hakkinda toplanilan bilgilerden yararlanildigi ortamlarda meydana gelir.

Calisma yapilan okulun, 6grencilerin 6grenme tercihleri ve gec¢mislerini
dikkate almasi ve buna uygun 6grenme yasantilari sunmasi ile ilgili olarak,
katihmci ogretmen P, “...6grenme stilleri testi uyguluyorum ve sonuglarini da
paylasiyorum, o zaman [6grencilerin], cok daha verimli ¢alisabildiklerini diigtinliyorum. (3.
Oturum)” biciminde goérus belirtirken, katihmci o6gretmen F, “..6grenme
gecmislerinde, bence, ilkokuldan ortaokula gegerken ilkokul 6gretmenini iyi tanimak, onu
analiz etmek bir kere etkili, simdi bu okulda,...uzun zamandir ¢aligan 6gretmenler, bunu
yapiyor. Mesela, ilkokuldan hangi &gretmenin, nasil bir 6grenci potansiyeli...¢ikarttigini
biliyor,...mesela...6grencileri, ¢ok asiri derecede 6dev verdigi icin, onun verdigi 6devi
yapmaya alisiyor, ¢ok ¢aliskan ¢ocuklar, ama 6dev vermedigin stirece yapmiyorlar. Béyle
bir aligkanlikla geliyor, c¢ocuklar,...bunun farkina varip, orda onun tedbirini almak, bu
acidan 6nemli...(2. Oturum)” seklinde agiklamalarda bulunmustur. Buna karsin, farkl
olarak, katilimci ogretmen G, “..Geleneksellikten  kurtarabildigimize  de
inanmiyorum...(6. Oturum)” derken, katilimci ogretmen K'da, “Hayir, kesinlikle
kullanilmamaktadir.(4. Oturum)” seklinde fikir beyan etmis, katilimci 6gretmen N ise,
“yok, yani, éyle bir calismamiz olmuyor, yani, 6grenci, daha énceden, ne kadar 6grenmis,

neyi biliyor, ...gibi bir seyimiz olmuyor.(3. Oturum)” bigiminde dusuncelerini agiklamigtir.

Pedagojik zekanin, 6grenmeyi ogretme yonune iliskin olarak, katilimci
yonetici A, “..6grenciyi tanima anlaminda,...veliyle, daha fazla sinif rehber 6gretmeni
diyalog kurdugu icin,...sinif rehber 6gretmenleri biraz daha 6n plana c¢ikiyor,...6grenme
gucliigi ceken égrenciler veya ne bileyim farkli strateji gerektiren,...Mesela... kaynastirma
editimine tabi olan égrencilerimiz var...(2. Oturum)” seklinde goéruslerini ifade ederken,
katihmci yonetici B ise, “Onu, &égretmenlere sorman lazim.(5. Oturum)” tarzinda

beyanda bulunmustur.

Halihazirdaki bulgular, arastirma kapsamindaki okulun pedagojik zekasinin
ogrenmeyi  O6gretme  yonli  mevcudiyetinin - dislik  dlizeyde  oldugunu

sergilemektedir.

112



Bir zeki okulda siniflar incelemeye aciktir. Pedagojik zekanin bagka bir
diger bakis agisi ise, acik siniflardir. Etkili 6grenmenin ve o6gretimin karmasik ve
sosyal dogasinda, siniflar artik tecrit edilemez durumdadir; bir bagka anlatimla,
okullarda derinlemesine degisimin meydana gelmesi igin, siniflarin incelemeye
acik olmasi gerekir. Buyuk siniflar, simdi daha ¢ok incelemeye acik olma ihtiyaci
icerisindedir ve sistemin butliin seviyelerinde tecrit etme (yalitilma), ilerlemenin ve
gelisimin dusmani olarak gorulur (Elmore, 2000; MacGilchrist, Myers & Reed,
2004). Ayni zamanda, meslektas zekasiyla da birlikte galisan pedagojik zeka,
sadece beraber calisan personelin degil, bunun yani sira &grencilerin ve
ogretmenlerin  6grenmelerini zenginlestirmek ve canlandirmak icin de, acik

siniflara ihtiyag¢ duyuldugunun farkindadir.

Calisma yuratulen okuldaki siniflarin, bagkalarinin inceleme ve gdézlem
yapmalarina agik olmasi ile ilgili olarak, katihmci 6gretmen C, “Evet, [y6netici] zaten
siniflarimizi...geziyordu, ...benim sinifim[da] da gézlem yapti. Onceki yillarda,...staj
kapsaminda, (niversiteden...6grencilerde c¢ok geldiler...gelmelerini istiyordum, c¢linkdi,
onlardan da...6grenebilecegimi dusdniiyorum, 6érnegin, bir uygulama, bir etkinlik,
tasarladiklari zaman getirin, biz de burada uygulayalim, bizde yapalim, dedik
ve...yapmistik da, uygulamistik da, g¢ocuklar da ¢ok eglendiler...(6. Oturum)” seklinde
dusuncelerini belirtirken, katiimci 6gretmen P’ de, “agik yani, herhangi bir problem
olmadi, ¢linki degisik projeler yiiriiten, ¢alismalar yliriiten akademisyenler gelebiliyor...(3.
Oturum)” tarzinda beyanda bulunmustur. Katiimci 6gretmen F ise, “...bu konuda,
¢ok acigim, her tirlii dersim kayit altina alinabilir, her 6gretmen de ziyarete gelebilir,
ben...bu yénde komplekssizim...(2. Oturum)” bigiminde goruslerini ifade etmistir. Buna
karsilik olarak katilimci 6gretmen K’da, “...Acik olabilir. Ama bu tiirden talep yok, bu
tirden bir istek yok. Ciinki égretmenlerin ders yikleri agir...Bu zamansal bir sey. Ama

zaman da yaratilabilir...(4. Oturum)” tarzinda fikirlerini beyan etmistir.

Katilimci yonetici A, pedagojik zekanin acgik siniflar yonu ile ilgili olarak,
“Elbette,...ders esnasinda 6gretmenin ders igleyis bltinligini bozmadan, 6grencilerin
motivasyonunu olumsuz yénde etkilemeden,...gerekli gézlemler, okul idaresinin bilgisi ve
izni, égretmenin de goriigl alinarak,...yapilabilir.(2. Oturum)” bigiminde dusuncelerini
dile getirirken, katilimci yonetici B ise, “Evet, hemen hemen biitiin égretmenlerin, bir
ya da iki saat, az da olsa, [siniflarina] girdim, elimde su an dénlitleri var, ¢ok saglikl
olmasa da kimin 6gretim materyallerini...etkilesimli tahtayr ne kadar kullandigi, beden

dilini  kullandigi, anlatim tarzi,...6gretmen merkezli mi, &grenci merkezli mi
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oldugu,....seklinde, hemen hemen hepsiyle ilgili, yiizde yiize yakin bir kanaatim var.(5.

Oturum)” seklinde goruslerini belirtmistir.

Katilimcilarin agiklamalari ve elde edilen bulgulara gore, arastirma
kapsamindaki okulun pedagojik zekasinin acgik siniflar yonanun varhgi yiksek

dlizeydedir.

Zeki okulda, pedagojik zeka, 6grenme igin risk almayi, yeni fikirler
denemeyi ve yaraticiligi da icinde barindirir. Pedagojik zekanin oOteki bakis
acisi ise, aligiimisin tersini yapmak veya duraganhga karsi devamliliktir. Ne yazik
ki, son yillarda ingiltere’den yayilan performans sonuclari ve hedefler {izerine
kurulan yuksek duzeyli hesap verilebilirlik kultird, o6gretmenler ve ogrenciler
arasindaki iligkilerde, yaraticihk ve deney yapma cesaretini kirmistir. Ancak,
arastirma kanitlari ve meslegin bilgeligi, risk almanin 6grenme icin gerekli
oldugunu ve yaraticiligin ise, iyi 6gretimin yasam kaynagi seklinde addedildigini
gOstermektedir. Egitimde hesap verilebilirligin yeni bir tlrl, yetki vermenin, hizmet
etmenin, sefkatin ve 6grenmenin manevi temellerine geri donmeyi icerir (Fullan,
2007; MacGilchrist, Myers & Reed, 2004). Zeki okul, alisiimisin tersini yapma
seklindeki pedagoji disuncesini desteklemek igin gerekli givene sahiptir. Ayrica,
pedagojik zeka, 6drenmeyi Ogretmede yol gosterici ilke olarak kullanilan,
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini ve goruslerini toplamak i¢in yansitici zeka ile

birleserek de galismalarini yurutdr.

Calisma kapsamindaki okulun pedagojik zekasinin aligiimigin tersini
yapmak ya da duraganliga karsi devamlilik yonu ile alakali, katilimci 6gretmen C,
ogrencilerin yeni fikirler denemelerine ve yaraticiliklarini gelistirmelerine yonelik
olarak, “Yaraticiliklarini  gelistirme anlaminda,...hepsini, siz, kendiniz tasarlayin
dedigimizde, égrenciden farkli seyler geliyor...(6. Oturum)” derken, katilimci 6gretmen
P, “..en basitinden...yapilmasi  zor, ezberlemesi zor,...rap sarki  halinde
dénustirebilirsin...demistim, mesela, énceki siniflarimdan birisinde, uygulamistik, sarkilar
uydurmuglardi,... égrencinin oturup da bir sarki yazmasi, belki onun igin bir risk olarak
degerlendirilebilir...diger arkadaslari karsisinda birazcik komik duruma da dlsebilir...(3.
Oturum)” seklinde dusuncelerini belirtmis, katilimci 6gretmen E’de “...yaraticiliklarini
evet, mesela dramayi kullanirm ya da tiyatro seklinde...6grencilere gérev paylasimi
yapip,...sen garson ol, sen miisteri ol, masaya git gibi...(3. Oturum)” bigiminde fikirlerini

beyan etmis, katihmci 6gretmen G ise, “...materyal gelisftiime diye bir konu
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var...diyoruz ki, gocuklar bir oyun Uretin...herkes bir roket yapsin, istedigi sekilde sislesin,
kuyrugu olsun, surasi olsun, roketi en fazla kim ileri firlatacak diyoruz...Ya da, diyorum ki,
¢ocuklar herkes bir materyal tasarlayacak...masa tenisi raketine iple top mu
baglayan,...top  kagmasin diye,..topu ipe yapigtirip, onunla tutma oyunlari
tasarlayanlar,...elimden geldigi kadar kendileri de bir seyler yaratsin istiyorum. Onun
disinda...belirli zamanlarda macglar yapiyoruz ve eger bu maclarda ¢ocuk belirli risklere
girmiyorsa kazanma sansi olmuyor,...cocuklar farkina varmadan belirli riskleri almayi

dgreniyorlar.(6. Oturum)” tarzinda goruslerini dile getirmistir.

Buna karsin, katimci o6gretmen K, “..kesinlikle risk almalarini
istemiyoruz...Bilissel anlamda da risk almalarini istemiyoruz... Yaraticilik zaten yok,
bilakis, tam tersine yaraticiligi kéreltiyoruz. Hepsini ayni yapmaya c¢alisiyoruz...her
sorunun bir tane dogru cevabi var. Aradigimiz sey, yeni ve alternatif cevaplar degil. O,
bizim &grettigimiz cevabi, en hizli verecek ¢ocugu...bulmaya calisiyoruz. Burada, bltiin
egitim égretim faaliyetimiz dogrultusunda soracagimiz soruya dogru cevap veren sayisini
arttirmak temel amag, farkli cevap verecekleri degil...Dogal olarak yaraticilik yok. Boyle
olunca da, hocanin sordugu ya da O6grettiginin alternatifi veyahut da farkli bir versiyonu
soruldugunda, higbir égrenci cevap veremiyor. Yani buna sbyle diyebiliriz. 3 kere 6’ yi
ogretiyoruz, 18 diye,...Ama, 3 kere 6’ y1 Ogrettikten sonra, 6 kere 3’lin kag¢ oldugunu
sordugumuzda, buna cevap verebilecek égrencimiz yok gibi bir sey, ¢ok az...(5. Oturum)”

biciminde goruslerini beyan etmistir.

Calisma kapsamindaki okulun pedagojik zekasinin aligiimigin tersini
yapmak ya da duraganliga kargi devamlilik yonu ile ilgili, katihmci yoénetici A,
“...kendi derslerine ve konularina uygun proje c¢alismalari yapiyorlar gretmenlerimiz.
...beden egitimi 6gretmenimiz kendi dersiyle egzersiz ¢alismalari yapiyor,...gondlld, istekli
ogrencileri alip o brangta yetismelerini sagliyor. Ne bileyim, Tiirkge 6gretmenimiz drama
konusunda, tiyatro konusunda &grencilerimize...bir seyler kazandirmaya ¢alisiyor...Bunun
disinda bazi ulusal veya uluslararasi yarismalara,...teknoloji tasarimla ilgili veya gérsel
sanatlarla ilgili bir yarisma olabilir veya bilgi gerektiren bir yarisma olabilir.
Ogretmenlerimiz, bu konuda 6grencilerimizi yénlendiriyorlar. Vermeleri gereken destegi de

veriyorlar...(2. Oturum)” tarzinda fikirlerini dile getirmistir.

Katiimcilardan elde edilen bulgular, arastirma kapsamindaki okulun
pedagojik zekasinin alisiimigin tersini yapmak ya da duraganhga kargi devamlilik

yonundn varliginin orta diizeyde olduguna isaret etmektedir.
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Bir zeki okulda sistemik zeka, okulun tuminu olusturan parcgalar
arasindaki baglantilari ve akigi saglar. Sistemik kelimesi cesitli anlamlara
sahiptir; sistemik kavrami sistematik anlaminda degerlendiriimekle birlikte, ayni
zamanda, sistemik, bir bdlge ya da ulkedeki tim okullarla birlikte ¢alisma veya bir
okulun sisteminin her yonuyle calismasi ya da kokten degisim anlamlarinda
kullanilmaktadir (Holzman, 1993). Sistemik zeka ise, orgutun tumuanu olusturan
parcalar arasindaki baglanti ve akigi saglayan modeller ve karsilikh iligkiler

hakkinda dusunmenin bir tarzidir.

Bir zeki okulda, zekalar, birbirlerine bagli ve birbirleriyle iligkilidirler ve de
ortusen oOzelliklere sahiptirler; bir diger anlatimla da, sistemik zeka, diger sekiz
zekanin birlikte calismasina olanak tanir. Ornegin, pedagojik zeka, baglamsal
zekaya baghdir ve her ikisi de amaglarini ve dogrultularini yonlendiren etik zeka
olmadan iglevlerini yerine getiremezler. Bunun yanisira pedagojik zeka, yansitici
zekanin icinde de bulunur ve her ikisi de, potansiyellerinin farkina varilmasina
yardimci olan isevuruk zekaya yaslanirlar. Ayrica, duygusal ve tinsel zeka da

birbirlerine fazlasiyla baglidirlar.

Arastirma kapsamindaki okulun sistemik zekasina iligskin, katilhimci
ogretmen P, “...mesela, benim 6grencilerim agisindan diisiindiigiimde, niye bu béyle
diye...sorgulama...icglidlisd olan kimi ogrenciler var, o, oyle
sorgulayincaldal, ...arastirmak durumunda kaliyorsun...ve [6grenci] beni...ybnlendiriyor bir
bakima,...ben ona déniit veriyorum, verdigim dbéniit bazen bir Universitede yazilmis
makale olabiliyor, onun seviyesinin lzerinde olabiliyor, ama, ...onun sorgulayici bir tavirda
oldugunu gésteren bir...kanit...(3. Oturum)” seklinde gorus bildirmig, katilimci
ogretmen M’de, “fokulun c¢evreye] ayak uydurmasi...adina...somut bir seyler
s6yleyemiyorum...(2. Oturum)” bigiminde fikirlerini dile getirmis, katilimci yonetici B
ise, “..su an karisik gidiyor...s6zel derslerde...6gretmen merkezli oldugunu
dusdndyorum,...din kdltirind, sosyal bilgiler dersini, belki Tirkgeyi katabiliriz. Genelde
6gretmen merkezli, ama bu demek degil ki, bitiin égretmenler...bu sekilde...(5. Oturum)”

tarzinda dusuncelerini belirtmistir.

Calisma yuratulen okuldaki katimcei 6gretmenler ile yonetici beyanlarindan

turetilen bulgulara gore, okulun sistemik zekasi orta diizeydedir.

Bir zeki okulda, sistemik zekanin, zihinsel modeller, sistem dusuncesi, kendi

kendini 6rgutleme ve ag kurma olmak Uzere dort 6zelligi bulunmaktadir.
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Bir zeki okuldaki zihinsel modeller, diinyayi, eylemlerimizi ve
anlayisimizi etkileyen, zihnimize iyice yerlesmis ve koéklesmis olan,
varsayimlari, genellemeleri, resimleri ve imgeleri kapsar. Sistemik zekanin
zihinsel modeller 6zelligi, dinyayi nasil gérdugumuz hakkinda bilgi veren bir zihin
haritasi gibidir. Zihinsel modeller, insanlarin sahip oldugu tavirlar, inanclar ve
varsayimlardan turemistir; zihnimizde iyice yer etmis, koklesmis varsayimlar,
genellemeler hatta resimler ve imgeler olarak dunyayr anlayisimizi ve
eylemlerimizi etkilerler (Senge, 1998). Zihinsel modeller, bir érgutun iglevini ve
yasamini zenginlestirmek icin paylasilabilir ve agik bir sekilde de ifade edilebilir.
Ayrica zihinsel modeller, orgut icinde sakli kalabilir ve engellere ya da

aciklanmamig gatismalarin dogmasina da sebep olabilir.

Yeni iggoruler ya da anlayislar uygulamaya konuldugunda basarisiz
olabilirler. Bu basarisizligin sebebi, bu iggodrulerin, dinyanin igleyisi Uzerine sahip
oldugumuz ve de derinde yatan i¢ imgelerle ¢catismasidir; dolayisiyla, dinyanin
nasil ¢calistiginin igsel yansimalarini ortaya ¢ikarma ve deneme ve iyilestirmeden
olusan zihinsel modelleri ydnetme disiplini, 6grenen orgut insa etmede ¢ok dnemli
bir yeniliktir (Senge, 1990). Zihinsel modellerle galismanin temel amaci, insanlarin
asgari olgude savunmaya gecerek, kendi farkliliklarini ve yanhs anlamalarini
incelemelerini  ve bunlar hakkinda konusmalarini saglamak igin  ortuk
varsayimlarini ve tutumlarini agiga ¢ikarmaktir (Senge, Cambron-McCabe, Lucas,
Smith, Dutton & Kleiner, 2000). Zeki okul, kendi duslncelerini anlamaya
calismakla birlikte, ayni zamanda varsayimlara ve onyargilara da meydan okur. Bir
zeki okulda, zihinsel modeller ile inang sistemlerinin etkili bicimde incelenmesi,
meydana gelecek degisim i¢in blyuk bir sans yaratiimasini saglayacaktir. Zihinsel
modeller ile galisma, okullarin i¢inde bulundugu veya okullara daha iyi hizmet

edecek yeni zihinsel modelleri olusturmada yardimci olur.

Zihinsel modeller ile ¢alisma uygulamasinda insanlar soru sorarlar, zira
kendilerinin ve basgkalarinin derinlerindeki tutumlarini ve inanglarini 6grenmeye
cahgirlar; bunu iyi bir sekilde yapmak, derin disinme ve arastirma becerilerini
uygulamayi gerektirir (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton & Kleiner,
2000).

Halihazirdaki egitim duastncesine hukmeden zihinsel modeller, bir diger

ifadeyle Senge ve digerlerinin (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton &

117



Kleiner, 2000, 2012; ayrica, MacGilchrist, Myers & Reed, 2004) okullar ve
ogrenme hakkinda endustri ¢agi varsayimlari olarak da niteledigi hususlar,

asagida siralanmistir;
i) Cocuklar eksiktir (kusurludur) ve okullar gocuklari duzeltir,
i) Ogrenme viicudun timiinde degil, kafada meydana gelir,
iii) Herkes ayni sekilde (yolla) 6grenir veya 6grenmelidir,
iv) Ogrenme diinyada degil, sinifta meydana gelir,
v) Zeki gocuklar ve aptal gocuklar vardir,
vi) Okullar, kontroll elinde tutan uzmanlar tarafindan igletilir,

vii) Bilgi, dogasi geregi bolunmustur,

o iy

viii) Okullar, “gergegi” nakleder,
ix) Ogrenme, dncelikle bireyseldir ve rekabet, 6grenmeyi hizlandirir.

EndUstri ¢agi varsayimlari, ¢gogu egitimci tarafindan bilinir; egitimcilerin ilk
basta prensip olarak katiimadiklari ve ayni fikirde olmadiklari bu varsayimlar,

egitimsel gevrelerde bir sekilde hukum surmeye de devam ederler.

Calisma yarutilen okulda, zihinsel modellere yonelik gocuklar eksiktir ve
okullar c¢ocuklari duzeltir anlayisinin  mevcudiyetine iligkin olarak, katihmci
ogretmen M, “Hayir, ...okullar onlari diizetmez, okullar, onlar[in], kendilerine yol
belileme ve hayata bakis acilarini gelistirir, diye disdniyorum, yani, eksik bir sey
diizeltmiyorsunuz, ...6gretmenlik yaparken, onu ybnlendiriyorsunuz...(2. Oturum)”
seklinde dusuncelerini ifade ederken, katimci 6gretmen K ise, farkh olarak,
“Cocuklar eksik ve kusurlu degillerdir, cocuklar farklidirlar. Okul herkesi ayni yapmaya
calistigi icin okula uymayan, okulun disiince yapisina uymayan, okul kurallarina uymayan
kisiler, 6grenciler eksik ve kusurlu goériiliir. Ve onlarin eksik ve kusurlari gideriimeye
calisilir, okulda. Oysaki, o, gocugun dogasidir, o, eksikligi degildir, o, cocugun farkliligidir.
Cocul[gun] farklihgi, onun kendi gli¢lii yanidir. Okullar, gocuklarin o gli¢lii yanlarina yonelik
calismalar yapmak yerine, onlari bastirip, okulun kurallarina uyar hale getirmeye caligiriar.
Bunun icin faaliyetler yiirtitmezler. Farkliliklari gelistirmek, ya da gl¢lii yanlarini
gelistirmeye ydnelik bir galisma yapmazlar.(4. Oturum)” tarzinda goruslerini belirtmigtir.
Bu hususla ilgili, katihmci yoOnetici A ise, “..bana gbére, dogru bir anlayis

degildir...6gretmen, rehberlik eden kisi, okul da bu rehberlige aracilik saglayan, rehberlige
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ortam hazirlayan bir kurum,...burada, yine ana unsur &égrencidir. Ogrencinin bilgiye
ulasmadaki yolu tarif eden iki etken, 6gretmen ve okul. Bbyle degerlendiriyorum ben
bunu,...bu sekilde, olumsuz bir...bakis anlayigi, bnyargi varsa, bence yanlstir.(2.

Oturum)” bigiminde fikirlerini beyan etmigtir.

Arastirma yapilan okulda, zihinsel modellere iligkin, 6grenme vicudun
tumunde degil, kafada meydana gelir disunus bigiminin varligina yonelik, katihmci
ogretmen C, “Tum viicutta gergeklesir, kesinlikle, ...6rnedin, araba kullanirken, hig vitesi
degistirirken insan ddsdndyor mu,...hem vitesi degigtiriyor, hem...konusuyor,
...mesela,...cocuk, parmaklarini da kullanmasi, aslinda parmak hesabi yapmasi da buna
benzeyebilir, hem parmagini kullaniyor, hem...soyut diigindyor...(6. Oturum)” bigiminde
dusuncelerini ifade ederken, ayrimh olarak, katihmci 6gretmen H'de, “...Tiirkiye’ de
sadece kafada yapiyoruz...(5. Oturum)” seklinde goéruslerini ifade etmigstir. Katihmci
yonetici B ise, “..viicudun tiimiinde. Ogrenme bir biitindiir,...sadece...beyne hitap

etmez...(5. Oturum)” tarzinda fikirlerini belirtmistir.

Calisma kapsamindaki okulda, zihinsel modeller 6zelliginin herkes ayni
sekilde 6grenir veya 6grenmelidir zihniyeti ile ilgili olarak, katilimci 6gretmen F,
“...Tabii ki degdil,...bazilari motor becerilerle,...bazilari gérsel, ¢izerek, Sgreniyor, bazi
cocuk sarki séyleyerek &greniyor...(2. Oturum)” derken, katilimci 6gretmen N ise,
ayrimli bicimde, “...herkes ayni sekilde 6grenmez, ama egitim sistemimiz herkes ayni
sekilde &grenire dayali.(3. Oturum)” tarzinda goéruslerini dile getirmistir. Katilimci
yonetici A ise, “her gocuk kesinlikle ayni sekilde 6grenmez. Herkesin 6grenme sekli

farklidir.(2. Oturum)” seklinde agiklamalarda bulunmustur.

Arastirma yurutulen okulda, zihinsel modellere yonelik 6grenme dunyada
dedil, sinifta meydana gelir dusunme yolu ile ilgili, katilimci 6gretmen G, “...bence,
her yerde gerceklesiyor, sadece okulda &grendigimiz bilgilerle sinirli kalmiyor, diye
diustintiyorum...(7. Oturum)” bigiminde fikirlerini belirtirken, katilimci yonetici B’de,
“Egitim, sinifa hapsedilecek kadar basit bir olay degildir. Egitim, hayatin
kendisidir...Cocugu hayata hazirlayan okullar degildir,...yani, okulun digindaki aile, ¢evre,

oyun alani, otobls, park, bahge...(5. Oturum)” seklinde dustincelerini ifade etmistir.

Calisma yapilan okulda, zihinsel modellerin zeki gocuklar ve aptal ¢gocuklar
vardir anlayisina iligkin, katilimci 6gretmen K, “Cocuklar farkhidirlar. Dedigim gibi,
bizde egitim &gretim faaliyetler sadece sinif igerisinde, bazi hedef davraniglari

kazandirmaya yonelik...oldugu igin ve g¢ocuk eder o kazanimlari edinmek icin gerekli
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gliclli yanlar1 yoksa ya da edinmek igin gerekli yanlari zayifsa, hemen aptal diye
yaftalanirlar. Halbuki, o cocugun ¢ok daha farkli, cok daha gli¢lii bir yani s6z konusuyken,
o glglii yanina kesinlikle odaklaniimaz.(5. Oturum)” tarzinda fikirlerini aktarirken,
katilimci yoOnetici B ise, “..hayir, dgrenmeyi &égrenen, 6grenmeye acik ya da
Ogrenebilecek ¢ocuklar grubu diye, ayrilabilir.(5. Oturum)” bigiminde goruslerini

belirtmistir.

Arastirma kapsamindaki okulda, zihinsel modellere iligkin, okullar kontrolu
elinde tutan uzmanlar tarafindan isletilir disunas bigimine yonelik olarak, katihmci
ogretmen P, “..okul, kendi kendini denetleme kapasitesine sahip olmali
bence,...digaridan birisi olabilir, evet, bazi durumlarda, igler yolunda gitmediginde,
disaridan birileri de tarafsiz bir gézle okulu degerlendirmeli, ama,...sadece digaridan
birisinin  degerlendirmesinden ziyade, o 0&6grenme {&gretme slirecinde, kendi
degerlendirmesini yapabilmeli okul,...clinkd,...sadece yilda bir ya da iki kere gelir miifettis
ve o geldiginde sorunlari kendisi géremez, yagsanan problemleri veya oradaki slreci
bilemez, buna hakim olamaz, oysa sirekli igcinde yasayan insanlar, yasadiklari sorunlara
¢6zlim bulurlarsa, daha kalici ve iglevsel bir sekilde, o sireci ybnetebilirler, diye
distiniyorum, 6z denetim mekanizmasi 6nemli...(3. Oturum)” seklinde goruslerini
beyan etmis, katilimci yonetici A ise, “...denetim,...Aslinda her seyden énce insanin
kendi icinde olmali. Yani, okulla ilgili idareciyse idareci, 6gretmense 6gretmen, veliyse veli.
Kendi iginde olmali. Ama simdi bazi durumlarda, okul mdiddrinin denetimi yeterli
olabilir,...denetimin...olmasi gerekir, ¢linkii hem kontrol agisindan...hem de disiplinin
saglanmasi agisindan ya da disiplinin devrettiriimesi agisindan gerekir.(2. Oturum)”
tarzinda dusuncelerini belirtmis, katiimci yénetici B'de, “Evet yapilmalidir...Clinkd,
ogretmen (zerinde...yeteri kadar yaptinmimizin oldugunu disinmdiyorum...Fakat
disaridan gelen...resmi sifath birisi...[ile]...6gretmenin kendine c¢eki diizen verdigi

kanaatindeyim...(5. Oturum)” bigiminde fikirlerini dile getirmigtir.

Calisma yapilan okulda, zihinsel modeller 6zelliginin, bilgi, dogasi geregi
bdlinmustlr zihniyetiyle baglantili bigimde, katilimci 6gretmen L, “Bilgiler birbirinden
ayrilmaz, yani her bilgi, icinde mutlaka diger [bir] bilgi ya da bir bilim dalini
barindiriyor...(2. Oturum)” tarzinda fikirlerini ifade ederken, katilimci yoénetici B ise,
“Hayir, bilgi verirken, belki basliklar halinde ayirabilirsin, ama anlatirken, islerken, mimkdin
degil,...yani damarlar gibidir,...viicudun parcalari gibidir,...matematigi fizikten, fizigi
kimyadan ya da sosyolojiden mimkin degil, ayiramazsin...(5. Oturum)” seklinde

duguncelerini beyan etmistir.
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Arastirma yuratulen okulda, zihinsel modellerin, okullar gercegi nakleder
disunme yoluna yonelik, katilimci ogretmen K, “Bilgiler yetersiz degil...Ama
Ogrencilerin ihtiyaci olmayan bilgiler, &grencilerin Uretmedigi bilgiler, &grencilerin
arastirmadigi bilgiler, 6gretmenin séyledigi seyleri mutlak dogru olarak kabul etme...Dogal
olarak, ¢ocuklar aragtirmayi bilmediklerinden, inceleme yapmayi bilmediklerinden, kendi
ihtiyaclari olan bilgiye nasil ulasacaklari hakkinda bir fikirleri olmadigindan, bir durumla
karsilastiklarinda, bir bilgiye ihtiya¢ duyduklarinda o bilgiyi aramiyorlar, sorgulamiyoriar,
sadece birisi sbéylerse, mutlak olarak kabul ediyorlar. Dogal olarak arastirmayan,
sorgulamayan bir neslimiz oluyor.(6. Oturum)” derken, katiimci yonetici B’de, “Hayur,
Su zaman sorgulayan ¢ocuklar var, bizim okulda da var...bilgi ¢aginda oldugumuz igin,
bilgisayar c¢adi c¢ocuklari, dolayisiyla, ¢ok rahat sorgulayabiliyor...Ama geneldeki

alg, .. .bilgiyi en iyi bilen égretmendir...(5. Oturum)” seklinde goruslerini ifade etmigtir.

Calisma kapsamindaki okulda, zihinsel modellere iligkin, 6grenme oncelikle
bireyseldir ve rekabet, 6grenmeyi hizlandirir dislnus bigiminin mevcudiyetine
yonelik olarak, katihmci 6gretmen G, “Bence, isbirligine dayall,...¢linkii, rekabet
oldugu zaman, ¢ocuk paylasmayi da unutuyor,...hicbir sey paylasmiyor. Ama isbirligi
olursa, hem takim caligmasini 6greniyor, hem bildiklerini paylasmayi &greniyor, bunu
normal hayata da yansitabiliyor...(7. Oturum)” bigiminde goruslerini belirtmig, katihmci
yonetici A ise, “..igbirligine dayali dgrenme stratejileri, dgrenmeyi daha fazla

hizlandinir.(2. Oturum)” tarzinda fikirlerini dile getirmigtir.

Arastirma kapsaminda toplanan verilerden turetilen bulgulara gore, basarili
bir okulda dahi sanayi ¢agi dusuncesinin hala yagsamini surdirdiginden s6z
edilebilir. Oysa zeki okul, okullar ve 6grenme hakkindaki endustri ya da sanayi
¢agl varsayimlarinin timuand reddeder (MacGilchrist, Myers & Reed, 2004).
Katilimcilardan elde dilen bulgulara goére, sistemik zeka zihinsel modeller

ozelliginin aragtirma yapilan okuldaki varligi, orta diizeydedir.

Bir zeki okulun tiim bilesenleri, birlikte ve etkilesimli olarak ve de bir
biitiin halinde iglevini ve varligini siirdiiriir; ayni zamanda, bir zeki okuldaki
6grenme de, ogrenci merkezlidir. Yasayan sistemler, kendini yaratma
kapasitesine sahiptirler ve makinelerin aksine yasayan sistemler, devamli buyurler
ve gelisirler ve de kendilerini yeniden yaratmak ve var olmak i¢cin de dogustan
amaclara sahiptirler. Yasayan sistemler, gelecekteki gelisimlerini etkileyen ve
tekrarlanma egiliminde olan davranig adimlarina sahip olmalarina ragmen,

makineler gibi ne tahmin, ne de kontrol edilebilirler (Senge, Cambron-McCabe,
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Lucas, Smith, Dutton & Kleiner, 2000, 2012). Yasayan sistemler olarak okullarin
daha sistemik ve iligkisel gorinimi, o6grenmeyi canlandiracaktir. Ogrenme
canlandiginda ise, ogretmen merkezli 6grenmeden ziyade Ogrenci merkezli
ogrenme ¢ok daha fazla olur ve bdylelikle, cesitlilik ve dayanisma da norm haline

gelir.

Sistem dusuncesinin anlaminin ne oldugu hakkinda bazen karisiklar
yasanir; ¢unku sistem kelimesi, ¢cok defa aragsal ve mekaniksel ¢agrisimlarda
kullanilmaktadir. Sistem kelimesi kolayca soOylenebilir, fakat sistemler bizim
yaptigimiz her seyle i¢ ice gegcmistir ve sistem Uzerinde daha fazla etki saglamak,
daha iyi bir yagsam kalitesi elde etmek ve onlarin nasil ¢aligstigini anlamak igin
sistemlere ihtiyag duyariz (O’Connor & McDermott, 1997). Sistem, onun
parcalarinin etkilesimi araciligiyla, bir butln olarak iglevini ve varligini sarduren bir
seydir ve vucut, sisteme mukemmel bir érnektir; vicut, her biri ayri hareket eden,
cok farkli parcalar ve organlardan olusur, ancak hepsi birlikte calisir ve her bir

parca, digerlerini etkiler (O’Connor & McDermott, 1997).

Sistem dusuncesi ise, pargalar ve pargalar arasindaki baglantilari anlamak
icin butine bakmadir, dolayisiyla baglantisi olmayan pargalar toplami, sistem
degil, sadece bir yigindir (O’'Connor & McDermott, 1997). Kisaca, sistem
dusuncesi, bir butinu gorme disiplinidir ve de butuinudn, onun pargalarinin
toplamindan daha fazla oldugunu surekli hatirlatir (Senge, 1990). Sistem ve yigin
arasindaki farklilik ise, bir okulda kolayca gorulebilir. Eger, siniflar pargalarin yigini
olarak algilanirsa, o zaman siniftan sinifa, dersten derse hareket ettikce,
ogrencilerin butin 6grenme deneyiminin kalitesi hakkindaki dusunceye katilimi da
Onlenmis olur; sistem ise, tUm siniflar1 birbirlerine bagli ve igsleyen pargalar olarak

gOrur ve de 6grencilerin katilimini saglar.

Calisma yuruttlen okulun sistemik zekasinin sistem dislncesine yonelik
sinif yonetimi anlayisina iligskin, katiimci 6gretmen C, “Bence, ¢ogunluk égretmen
merkezli.(6. Oturum)” derken, katilimci ogretmen E’de, “...6gretmen merkezli.(3.
Oturum)” seklinde fikirlerini dile getirmis, katilimci 6gretmen L ise, “...Biraz daha
6grenciye dogru gidis var. Tabii, konuya gbére, égretmenin daha aktif oldugu derslerde
oluyor veya o anki konuyu 6gretmen, daha aktif olarak ders anlattigi [icin] 6grencinin pasif
kaldigi oluyor...(2. Oturum)” tarzinda goruslerini belirtmistir. Bu hususla ilgili, katihmci

yonetici A’da, “...yavas yavas, daha fazla...6grenci merkezli olmaya yG6neldigini
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goriiyorum,...yeni  miifredatla  birlikte...6gretmen rehber, yol gdbsterici,...birden,
bunun,...dénlismesi biraz zor,...bayagi bir yol katedildigini gériiyorum. Yani, 6gretmen
merkezli bir 6grenmeden, egitim ortamindan, 6grenci merkezli bir egitim ortamina dogru

hizli bir gegis var.(2. Oturum)” bigiminde dusuncelerini ifade etmigtir.

Ogretmen merkezli 6grenmede, 6grenciler, bilgiyi edilgen bigimde alirken,
ogrenci -daha dogrusu ogrenici- merkezli 6grenmede ise, 6grenmeye etken
bigcimde dahil olurlar (Huba & Freed, 2000).

Arastirma yurutulen okulda, sistem dusuncesi 6zelligi ile ilgili, 6gretmenlerin
sinif igi etkinliklerde ve uygulamalarda, birbirleriyle baglanti ve etkilesim halinde
olma durumuna yodnelik olarak, katilimci ogretmen H, “Kesinlikle [etkilesimde]
bulunuyorlar,...en azindan o sinifta kargilastiklari olumlu ya da olumsuz bir davranigi,
o6gretmenler odasinda paylasiyorlar. Bunun ¢b6zimi yoluna gidebiliyorlar. Bir 6grenci de,
mesela sikinti yasadiklarinda ya da onu daha iyiye gétiirebiliriz de, mutlaka birbiriyle fikir
aligverisinde bulunuyorlar.(7. Oturum)” seklinde duslncelerini ifade etmis, katilimci
ogretmen N'de, “..cogu subede oluyor...6gretmenler...bir araya geldiklerinde
konuguyorlar, ama gene bunlar formal degil, yine informal...sube 6gretmenler kurulu
diizenleniyor,...bir 6gle arasi bile olsa, on bes dakika bile olsa, égretmenler bir araya
geliyorlar ve gercekten o 6grenciler hakkinda bilmediklerini 6grenebiliyorlar.(3. Oturum)”

tarzinda goruslerini beyan etmistir.

Katilimci ydnetici B ise, “Yeteri kadar oldugunu digsinmiyorum. ...sube
ogretmenler kurulu. 4 tane madde var, saglik, kisilik, sosyal, bagarilarin arttiriimasi
meselesi, bu toplantilar, bunun igin yapilir. Ayni sinifta derse giren 6gretmenlerin, ayni
cocuklari ne kadar tanidiklari, bagariyi nasil arttiracaklari, bireysel gayretler olmasina
karsin, yeteri kadar oldugunu disiinmiyorum...(5. Oturum)” seklinde fikirlerini dile

getirmistir.

Eldeki bulgulara goére, arastirma kapsamindaki okulun sistemik zekasinin

sistem dusuncesi 6zelliginin ya da boyutunun mevcudiyeti, orta diizeydedir.

Bir zeki okul, kendini yenileyebilmesine imkan taniyan, kendi kendini
orgiitleme ozelligine sahiptir. Sistemik zekanin bagka bir 6zelligi de, kendi
kendini orglUtlemedir. Kendi kendini orgutleme, belirgin sinirlar icinde kendi
kendilerini yoneten bireylerin, takim c¢alismasinin yeni ve uyarlanabilir bigimine

acik olmasi olarak ifade edilebilir (Battram, 1999).
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Kendi kendini 6rgutleme, ihtiya¢ duyulan degisiklikleri meydan getirmek igin
bir okulun kaderinin kendi ellerinin arasinda oldugunu bilme gucudur. Kendi
kendini orgutlemenin 6nemli 6zelliklerinden biri de 6zgurluktar; eder, orgutlerde
insanlar kendi kararlarini alma da daha 6zgurse, tim sistemde daha fazla tutarhlik
ve gug gelisir, bununla birlikte, 6rgut daha az kontroliin oldugu, fakat daha sistemli
bir yapiya kavusur (Wheatley, 2006). Kendi kendini orgutleyen yapilar, ihtiyag
duyulana kargilik verme kapasitesini geligtirir, boylelikle ihtiyaglar degistiginde
orgutin yapisi da degisir. Zeki okulun dnemli bir 6zelligi olarak kendi kendini
orgutleme, okulun amaglarini basarmasi igin okulun g¢evresine uyum saglama
gucudur. Bununla baglantili olarak, uyarlanabilirlik ise, bagarili okullar ve orgutler
icin  merkezi c¢alisma ilkesidir, ayrica kendi kendini Orgutleme surecini
canlandirmak icin gerekli olan enerji kaynaklari da arastirimalidir (Garmston &
Wellman, 1995). Bu sureg¢, hem iceriden, hem de disaridan bilgi toplayip
(baglamsal zeka) ve faaliyetine buna gore yon veren (ise vuruk zeka), sureklilik arz
eden ve birbiriyle ortigen geribildirim dongulerine (yansitici zeka) baghdir.
Dolayisiyla, sistem kurami sunu ifade eder: Calkantili bir degisim ve rekabet
ortaminda bilgiyi en genis sekilde edinebilen, bunlardan en mikemmel bigimde
ders c¢ikartabilen ve uyanik ve yaratici ve esnek bir sekilde tepki verebilen varlik,
ortama uyum saglamakta hepsinden daha basarili olacaktir (Goleman, 2000;
MacGilchrist, Myers & Reed, 2004).

Calisma ydratulen okulda, sistemik zekanin kendi kendini 6rgutleme
ozelligine iligkin olarak, katiimci 6gretmen H, “...caliskan bir idaremiz var, kimse bunu
yadsiyamaz,...dolayisiyla o ¢aliskan idaremiz...aslinda gayet donanimli, bilgili, bilgilerden
bizi haberdar etme c¢abasinda ve bizim girisimde bulunmamiz beklentisinde,...bu okulda
son 1-2 yilda ¢ok sey yapildi ve bunlar da motivasyon sagladi, hala da devam edecek
bence...atim var.(6. Oturum)” seklinde dusuncelerini belirtmis, katimci 6gretmen F
ise, farkh olarak, “...zamana ve gevreye gére, okulumuz, genelde,...projelere katiimaya
calisiyor, editimlere katilmaya c¢aligiyor, yapilan seminerlere mutlaka &gretmenler
gidiyor...okul, bu yénde, milli egitimin verdigi dogrultuda bir seyler yapmaya c¢aligiyor, diye
distiniyorum ama yeterli mi  bence dedil...(2. Oturum)” tarzinda aciklamalarda
bulunmus, katilimci 6gretmen K’da, “...pek bir sey yaptiklarini zannetmiyorum, ama bu
okulla da...ilgili degil. Clnki, burada...mantik, okulun kendi kendine hareket
edebilecedi...Oysaki, Tlirk egitim sisteminde okul kendi kendine hareket edemez,...hepsi

merkezden yapilir. Onun igin okul, éyle bir sey yapamayacagi igin, hi¢bir 6gretmen, hicbir
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idareci,...Ne yapabilirim, diye soramaz, yapilan seyler boya, badana, tamirat gibi, daha
cok fiziksel bzellikleri iyilestirmeye, yenilemeye, degistirmeye dénlik seylerdir...Ama, bir
sistem dogrultusunda, bir plan, program dogrultusunda, yenileme ve déniisiim sz konusu

degildir.(6. Oturum)” biciminde goruslerini ifade etmigtir.

Arastirma yapilan okulda, katilimci yonetici A ise, sistemik zekanin kendi
kendini oOrgutleme Ozelligine yonelik, “...cevresel sartlara gbre,...teknolojik
gelismeler,...cevresel degisiklikler, gelismeler, gbz éniine alindiginda her okul, mutlaka
kendini yenilemek zorunda. Yani, bulundugu ortama, bulundugu ¢ada ayak uydurmak
zorunda ki, burada...tam bir 6grenme gergeklestirilebilsin,...bizim okulumuzda da, bu
ybnde, gerek cevresel sartlarin degigikligi, gerek teknolojik gelismelere ayak uydurma
anlaminda 6nemli...calismalflarin] yapildigi gergektir, yapiliyor.(2. Oturum)” seklinde

duguncelerini beyan etmistir.

Katilimci 6gretmenler ile yonetici beyanlarindan turetilen bulgulara gore,
arastirma yapilan okulda sistemik zeka kendi kendini érgutleme o6zelligi, diglik

dlizeyde kendisini gostermektedir.

Zeki okul, hem okulun igerisindeki 6gretmenler arasinda, hem de
okullar arasinda aglar insa eder. Sistemik zekanin 6teki 6zelligi ise, ag kurmadir.
Gelisen sistemik zeka, ilk olarak, okulun, sadece pargalarinin bir toplami
olmadigini, ikinci olarak da, onun varliginin g¢evresini dogru okumaya bagl
oldugunu ifade eder. Uglincli olarak da, sistemik zeka, bir okulun sistemleri,
islemleri ve anahtar oyuncularinin timunun okulun basarisi i¢in birbirine bagh
oldugunu vurgular. Bu sebeple, eylemde sistemik zekanin anahtar 6zelligi, aglar
inga etme ve ortakliklar kurma olarak on plana ¢ikmaktadir. Ag kurma ile pek ¢ok
gorus ve dusunce, hem okul igcinde, hem de okullar arasinda, paylasilir ve tesvik
edilir. Sistemik zekanin bu gekilde kullanimiyla, yani ag kurma ile bir zeki okul, i¢

ve dis ag yapisini kullanma yetenegini en Ust seviyeye c¢ikarir.

Calisma yuratilen okulda, sistemik zekanin ag kurma o6zelligine yonelik
olarak, okul igerisinde ve okullar arasinda kurulan aglar ve ortakliklara iligkin,
katiimci  ogretmen L, ‘kendi aramizda...yiiz ylize, her zaman birbirimizle
konusgabiliyoruz, iletisim araglarini kullanarak yazismalar, aramalar seklinde irtibatlarimiz
oluyor...(3. Oturum)” derken, katilimci 6gretmen E’de, “...Rekabet konusunda isbirligi
icindeler. ...okulu, sunu yapmis, bizde yapmaliyiz. Ogrenciler arasinda, égretmenler

arasinda, okullar arasinda ciddi bir yaris var...(1. Oturum)” seklinde goruglerini
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belirtmis, katimci o6gretmen M ise, “...diger okuldaki dgretmenlerle...ihtiyagc oldugu
zaman, illaki iletisime geciliyor, ama onun diginda...beraber olallm anlaminda bir sey
olmuyor. Gerekli oldugunda baglanti saglaniyor.(2. Oturum)” bigiminde dusguncelerini
dile getirmistir. Bu hususlarla ilgili olarak, katihmci yonetici A ise, okul igindeki
gbris ve duslncelerin paylasimi ile ilgili olarak, “..okul igerisinde...ziimre
ogretmenler kurulu toplanti tutanaklarini inceledigimizde, ziimrelerin bu konuda birbirlerini
ilgilendiren konularda, zlimre olarak, birbirleriyle isbirligi
yaptiklarini...gbriyoruz...okulumuzda, matematik &gretmeni olarak gbrev yapan
arkadaglar, diyelim ki, kendi dersleriyle ilgili konularda...Tiirkge zimresiyle isbirligi
yapabiliyorlar ya da...sosyal bilgiler 6gretmeni, bir fen bilgisi ziimresiyle isbirligi
yapabiliyor...(1. Oturum)” tarzinda fikirlerini belirtirken, katilimci yonetici B'de,
“...0zellikle...whatsApp uygulamasini ¢ok rahat kullaniyorum bir, ikincisi [okula ait] mesaj
sistemini, ...6gretmen grubuna déndk, ...sinif temsilcilerine déniik
[kullaniyoruz], ...6gretmenlerimize sdrekli kurullarda séyledigim, litfen okulumuzun web
sayfasini, ilge milli egitim muddrliginin, bakanhdin degisik web sayfalarini ilgili siteleri
portallari takip etmeniz...(5. Oturum)...diger okullarla, sadece egitim 6gretim anlaminda,
belki gerekli gériiliirse, irtibata geciliyor, onun haricinde ciddi bir yardimlasma, dayanisma
Yok, ...clinkii herkes kabuguna cekilmis, kendi g¢alismasi icerisinde,...0 anlamda biz de
disariya kapaliyiz. Diger okullarin da kapali oldugunu, istisnalar kaideyi bozmaz,

didstiniyorum...(1. Oturum)” bigiminde beyanlarda bulunmustur.

Bir zeki okulda ag kurma, okullar arasinda oldugu kadar, okulun igindeki

ogretmenler arasinda da ¢ok 6nemlidir (MacGilchrist, Myers & Reed, 2004).

Arastirma yapilan okuldaki katilmci 6gretmenler ile yonetici beyanlarindan
turetilen bulgulara gore, ¢alisma yapilan okul icerisindeki katilimcilar arasinda ag
kurmanin gergeklestigi, ancak, okulun, diger okullarla aglar insa etme ve ortakliklar
kurma o6zelliginin bulunmadigi ifade edilebilir. Elde edilen bulgular, okulun sistemik

zeka ag kurma niteliginin orta diizeyde mevcut oldugunu da sergilemektedir.
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Bolim 5
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Alanyazinda, durum cgalismasi arastirma raporlarinin (6rnegin, tez gibi)
geligtirimesi ve yazilmasi surecinde de bir dis denetgi ile denetimin
surdurilmesinin faydali olacagi belirtiimektedir (Lincoln & Guba, 1985). Bu calisma
boyunca da nitel arastirma ile durum c¢alismalari konularinda uzmanlagmis bir
ogretim Gyesi ve bir bilim uzmani vasitasiyla dis denetimler surdarulmuas ve veriler
ile  rapordaki  bulgularin, yorumlarin ve  sonuglarin  baglantilarinin
degerlendiriimeleri ve dogrulanmalari gergeklestiriimistir (Creswell, 2007; Lincoln &
Guba, 1985; Merriam, 2009).

Bu arastirmanin problemi, bir zeki okulu olusturan dokuz zekanin ve her bir
zekaya ait zeka boyutlarinin bir ortaokuldaki varhgina iligkin 6gretmenlerin ve
yoneticilerin goruslerinin neler oldugunun ortaya c¢ikarilmasidir. Zeki okul
modelinde veya dusuncesinde, basarili okullarin 9 zekaya sahip oldugunun alti
cizilmig, bir diger ifadeyle zeki okulun bagariya odakli oldugu vurgulanmistir
(MacGilchrist, Myers & Reed, 2004). Zeki okulu meydana getiren 9 zekanin ve her
bir zekaya ait zeka boyutlarinin varhidinin ne duzeyde oldugunun ortaya
cikariimasinin istenilmesi amaciyla, arastirmanin orneklemini de, 2014-2015 ile
2016-2017 ogretim yillarinda TEOG sinavlarinda ilge birincilikleri ve il ikincilikleri
dereceleriyle 6nemli basarilar elde eden, Eskisehir ili Odunpazari ilgesi Sehit
Yunus Baykal Ortaokulu (okul yoneticileri ve o6gretmenleri) olusturmustur.
Arastirma orneklemine alinan ilgili okulda, katilimci 6gretmenler ve yoneticilerden
goriusme, gozlem ve dokumanlar vasitasiyla toplanan verilerden turetilen
(Merriam, 2009) temalar veya bulgular; bir zeki okulu olusturan 9 zekayla ilgili
bicimde 9 ana tema ve her ana temanin altinda da, yine bir zeki okulu olusturan
her bir zekanin boyutlari ya da 6zellikleriyle baglantili bicimde ve 36 tema halinde
ortaya konulmustur. Arastirma sorularina verilen cevaplar, o c¢alismanin
bulgularidir (Merriam, 2009; Merriam & Tisdell, 2016). Arastirma sorularina verilen
bulgular ya da temalar ise, hem kapsayici, hem de agiklayici bigcimde
olusturulmus, bu temalarin adlandiriimasi icin de, iki kaynak, yani arastirmaci ile

literatur, birlikte ise kogulmustur (Merriam, 2009; Merriam & Tisdell, 2016).
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Bu c¢alismada bazi varilan sonuglar ve lgili tartismalar, asagida

sunulmustur.
Sonug ve Tartisma

I. Zeki okula iliskin olarak ilk defa bu calismada, veri analiz surecinden
ortaya cikarilan bulgular ya da temalar, 9 zekanin oOzellikleri ya da ilkeleri
biciminde gelistiriimig, olusturuimus ve rapor edilmistir. Zeki okulu meydana
getirmede ige kosulan 9 temel ya da ana ilke veya 0Ozellik ile bunlari tamamlayici
36 ilke ya da 6zellik, bu kisimda aktariimigtir.

Veri analiz slrecinden olusturulan bulgulara gore; arastirma kapsamina
alinan Sehit Yunus Baykal Ortaokulu’ndaki katilimci 6gretmenler ve yoneticilerden
elde edilen verilerden ulasilan butuncul bakis agisiyla turetilen bulgulara gore,
calismaya so6z konusu olan okulda etik zekanin varligi orta duzeyde iken, etik zeka
alt boyutlari olan ‘adalet’ duslk dizeyde, ‘kisilere saygl’ orta dizeyde, ‘aidiyetlik’
orta duzeyde, ‘haklar ve sorumluluklar dusuk duzeydedir. Tinsel zeka orta
duzeyde iken, tinsel zeka alt boyutlari olan ‘anlam arayigl’ orta duzeyde,
‘UstunlUk/yucelik’ orta duzeyde, ‘topluluk duygusu’ yuksek dizeyde, ‘karsilikh
bagllik’ orta dizeydedir. Baglamsal zeka orta dlzeyde iken, baglamsal zeka alt
boyutlari olan ‘i¢ baglam’ orta duzeyde, ‘yerel baglam’ orta duzeyde, ‘ulusal
baglam’ diisiik diizeyde, ‘kiiresel baglam’ yiiksek diizeydedir. isevuruk zeka disik
dizeyde iken, isevuruk zeka alt boyutlari olan ‘stratejik dusinme’ dusiuk dizeyde,
‘gelisim planlamasi/ilerleme stratejisi’ dusik dizeyde, ‘ydnetim duzenlemeleri’
dusuk duzeyde, ‘dagitilmis liderlik” dusuk duzeydedir. Duygusal zeka orta duzeyde
iken, duygusal zeka alt boyutlari olan ‘kendinin farkinda olma’ yuksek duzeyde,
‘bagkalarinin farkinda olma’ orta dizeyde, ‘duygulari yonetme’ orta dizeyde,
‘duygusal okuryazarligi gelistirme’ duslik duzeydedir. Meslektas zekasi orta
duzeyde iken, meslektas zekasi alt boyutlari olan ‘paylasilan amaclara baghhk’
orta duzeyde, ‘bilgi yaratma’ dusuk duzeyde, ‘cok katmanli 6grenme’ orta
dizeyde, ‘guven ve merak’ orta duzeydedir. Yansitici zeka orta duzeyde iken,
yansitici zeka alt boyutlari olan ‘derin duslinme i¢in zaman yaratma’ dusuk
duzeyde, ‘0z degerlendirme’ orta duzeyde, ‘derin 6grenme’ dusuk duzeyde,
‘0Ogrenme igin donut’ orta duzeydedir. Pedagojik zeka dusuk duzeyde iken,
pedagojik zeka alt boyutu olan ‘6grenme igin yeni vizyon ve amagclar dusuk

dizeyde, ‘6grenmeyi O6gretme’ disuk duzeyde, ‘agik siniflar ylksek dizeyde,
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‘alisiimisin tersini yapmak/duraganhga karsi devamlilik’ orta dizeydedir. Sistemik
zeka orta duzeyde iken, sistemik zeka alt boyutlari olan ‘zihinsel modeller’ orta
dizeyde, ‘sistem dusuncesi’ orta duzeyde, ‘kendi kendini o6rgutleme’ dusuk

dizeyde, ‘ag kurma’ orta diuzeydedir.

Kisaca ifade edilecek olursa, arastirma kapsamina alinan Sehit Yunus
Baykal Ortaokulu’ndaki katilimci ogretmenler ve yoneticilerden elde edilen
verilerden ulasilan butuncul bakis agisiyla turetilen bulgulara gore, ¢alismaya s6z
konusu olan okulda etik zekanin varligi orta dizeyde, tinsel zeka orta duzeyde,
baglamsal zeka orta dizeyde, isevuruk zeka dusik dizeyde, duygusal zeka orta
duzeyde, meslektas zekasi orta duzeyde, yansitici zeka orta duzeyde, pedagojik

zeka dusuk duzeyde, sistemik zeka ise orta dluzeydedir.

Il. The Intelligent School adli kitaplarinda MacGilchrist, Myers & Reed
(2004), bir zeki okulun olusmasini saglayan 9 zekadan her birinin dneminin altini
cizmis ve bu zekalarin tanimlayici 6zelliklerinin yani sira diger bazi hususiyetlerini
de betimlemiglerdir. Hem Turkiye’de, hem de yurt disinda olmak Uzere, ilk defa bu
calismada, bir zeki okulu meydana getiren ilkeler de tanimlanmistir. Veri analizi
surecinde ortaya c¢ikarilan bulgular ya da temalar, zeki okula iliskin 9 zeka ve
birbirleriyle ilgili boyutlarina yonelik ilkeler bigiminde olusturulmus ve 9 temel ilke

ve tamamlayici 36 ilke olmak Uzere toplam 45 ilke halinde de yukarida verilmigtir.

[lIl. Bu arastirma Eskisehir ili Odunpazari ilgesinde bir ortaokulda
gerceklestiriimistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore, bir zeki okulu olusturan
9 zeka ile 36 alt boyutunun timu, dugsuk duzeyden yuksek dizeye olmak Uzere
degisik seviyelerde ilgili okulda mevcuttur. Bu sonug, zeki okul modelinin ya da
duguncesinin, okul oncesi egditiminden, ilkogretim, ortadgretim, yuksekogretime
kadar tUm egitim kademelerinde ve resmi ve 6zel butlin okullarda uygulanir ve
yukarida tanimlanan ilkelerine uygun bigimde yerlegtirilir oldugunun guglu bir kaniti
olarak ele alinabilir. Bu sonug, ¢ok cesitli ve ¢etin sorunlarla ugrasan Turk Milli

Egitim Sistemi igin de asiri umut verici, 1sik tutucu ve yon acicidir.
V. Milli Egitim Temel Kanunu (1973) iginde ‘Turk Milli Egitiminin Amaglarr’
altinda ifade edilmis olan yetistirilecek bireylere kazandiriimasi istenilen nitelikler

(Ertiirk, 1984; Ozgelik, 1992) ile bu arastirmada elde edilen verilerden tiiretilen ve

zeki okul modelini veya dusuncesini olusturan ve yukarida aktarilan ilkeler,
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icerikleri ve butlncll olarak zeki okul 6zellikleri (MacGilchrist, Myers & Reed,
2004) kuvvetli bigcimde oOrtigmektedir ve c¢ok boyutlu dusunmenin yol

gostericiliginde, bu husus ve sonug da, ¢ok 6nemlidir.

V. Donut, sonuglarin bilgisidir ve agik sistem olarak egitim ve okullarin
vazgecilmez ve hayati 6gesidir (Anderson, 1989; Betts, 1992; Lunenburg, 2010;
Sonmez, 2003). Arastirma yapilan okuldan elde edilen bulgular, basaril bir okulda
dahi, donut alma ve vermenin yeterince saglikli sekilde islemedigini ve istenilen
dizeyde olmadigini da ortaya koymustur. Zeki okul modelinin ya da duslncesinin
bu ¢alismada tanimlanan ilkelerine uygun sekilde okullara yerlegtiriimesi veya zeki
okullar olusturulmasi, egitimde buyuk dnem tasiyan donut ogesinin saglikli, yeterli
ve duzenli islemesine; egitimin ve okullarin agik sistem olarak guglenmesine ¢ok
onemli katkilar saglayacaktir ve Turk Egitim Sistemi agisindan bu sonu¢ da deger

arzetmektedir.

VI. Nitel arastirma desenlerinden gomulu kuram kullanilan bir ¢alismada,
zeki okul i¢in olusturulan kuramin temellerinin ya da bilesenlerinin, sistem olarak
zeka, yeni bilim ve 6grenen orgut oldugu belirtiimis (Ortacalar & Bademci, 2017)
ve zeki okul duslncesinin merkezinde herkes igin surekli 6grenmenin yattigi da
vurgulanmistir (Everard, Morris & Wilson, 2004; MacGilchrist, Myers & Reed,
2004). Bu dusuncenin kilavuzlugunda, arastirmadan elde edilen verilerden
olusturulan bulgularin bir bagska hususa daha isaret ettigi de ifade edilebilir. Zeki
okul modelinin veya dusuncesinin yukarida belirtilen ilkelerine uygun sekilde
okullara yerlestiriimesi, okullarin 6grenen orgutler (Senge, 1990, 2006) haline
donusmesini ya da 0ogrenen Orgutler olarak okullarin inga edilmesini

kolaylastiracaktir ve bu netice de muhimdir.
Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular ve sunulan sonuglar dogrultusunda, yeni

yapilacak arastirmalar i¢cin asagidaki oneriler geligtirilmigtir.

. Bu galisma, TEOG sinavlarinda ilge birincilikleri ve il ikincilikleri
dereceleriyle dereceleriyle basarili olan Eskisehir ili Odunpazari ilgesine bagli
Sehit Yunus Baykal Ortaokulu’nda gergeklestiriimistir. Arastirma, ulusal dizeydeki
turll sinavlarda 6nemli basarilara ya da derecelere sahip olan resmi ve/veya 6zel

diger okul ya da okullarda da tekrarlanabilir.
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II. Ulusal duzeydeki degisik sinavlarda veya cesitli degerlendirmelerde ¢ok
iyi ve ¢ok kotu performansa sahip (Patton, 1990, 2002; Yildinm & Simsek, 2006)
ayni il ve/veya ilcede ya da digeri farkl il ve/veya ilcede iki veya daha fazla okul
uzerinde bu c¢alisma derinlemesine  gercgeklestirilerek, zeki  okullar
olusturulmasinda ya da zeki okul dusuncesinin yerlestiriimesinde yararlar ve

kolayliklar saglayacak cesitli zengin ve yeni bilgi ve deneyimler elde edilebilir.
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