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Tarkiye'nin ileri teknoloji alanlarinda yetkinleserek dunya oOlgeginde ureten bir tlke
konumuna gelebilmesi i¢in bu alanlarda calisacak nitelikli insan gucune sahip
olmasi gerekliligi, birgok ust politika belgesinde yer almaktadir. Savunma, havacilk
ve uzay teknolojileri alani ise en ileri teknolojinin kullanildigr alandir. Kadinlarin, ileri
teknoloji alanlarinda iggucune katilim orani sadece %1,58 ile sinirlidir. Bu kadar
onemli bir alanda, buyuk oranda iggucu ihtiyaci varken nufusun yarisini olusturan
kesimin, neredeyse hig yer almamasi Turkiye adina buyuk bir insan kaynagi kaybi
olarak gorulmektedir. Kiz 6grencilerin STEM alanlarina dair farkindaliklarini ve
katilimlarini artirmaya yonelik egitim uygulamalarinin, éncelikli politika gelistiriimesi
gereken alanlarin basinda geldigi degerlendiriimektedir. Bu galismanin amaci,
savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda c¢alisan kadin muhendislerin,
STEM alanini segerken, alanda egitim alirken ve mezun olup alanda caligirken
deneyimledikleri kariyer surecinin, habitus kavrami ve Dokuz Tip Miza¢ Modeli
baglaminda incelenmesidir. Calisma sonucunda okul-aile-6grenci iligkilerini toplum-
birey perspektifinde butlincul bir sekilde ele alarak tum taraflari surece dahil edecek
egitim politikalari olusturulmasina yonelik oneriler sunulmustur. Nitel arastirma
desenlerinden durum calismasiyla yapilandiriimis olan c¢alismadan elde edilen
veriler, habitusun bireylerin kariyer tercihlerinde ¢ok buyuk rolt oldugunu, kisilik
Ozelliklerinin ise bireyin iginde bulundugu habitusu anlamlandirmasinda 6nemli bir
roli oldugunu ortaya koymustur. Ek olarak erkek agirlikli bir meslek olmasina
ragmen, kadinlarin ilgileri ve becerileri dogrultusunda bilingli olarak segtikleri
muhendislik mesleginde basarili ve mutlu olduklari gérusuna paylastiklari sonucuna
ulasiimistir. Bilimsel gecerliligi ispatlanmis dlgme araglar ile ortaya konacak kisilik
envanterlerinin; 6gretmen ve velilere, 6grencilerin kariyer tercihlerine yardim etme
noktasinda, ogrencilere ise kendilerine dair farkindaliklarini artirarak mizaglarina
uygun meslek tercihinde bulunmalarina o6nemli bir katki saglayacagi
degerlendiriimektedir.

Anahtar sozciikler: kadin mihendisler, uzay, kariyer, yetkinlik, habitus



Abstract

The exponential growth of scientific knowledge and continuing developments in
advanced technology are transforming society. In many meta-policy documents, it
was emphasized that to become a world scale productive country with competitive
advanced technology, Turkey needs qualified human resources in these areas.
Moreover, contribute to sustainable development, quality education and gender
equality in education, which are two of the sustainable development goals, are
especially important for capacity building in advanced technology. Defense and
aerospace technology are considered the most advanced technology for today.
Although it constitutes almost half of the population, the proportion of women in
advanced technology is limited to about 1%. The proportion of female students who
have chosen STEM field and completing their studies in this field is very low
compared to male students who have a career in aerospace and defense
technologies. The aim of this study is to evaluate the career process of women
engineers in aerospace and defense technologies. The case study is carried out
from qualitative research patterns. Data were collected through semi-structured in-
depth interviews. All the findings derived from this study implied habitus and
personal traits are noteworthy factors that shaped the career choice of women
engineers in defense and aerospace technologies. The findings suggest that
diversity in STEM education will increase the proportion of human resources in
advanced technology and at this point, Nine Types of Temperaments Model will help
both teachers/parents to help students and student themselves to decide career
paths according to their temperament.

Keywords: women engineers, space, career, competency, habitus
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Boliim 1
Giris
Bu bdlimde arastirmanin problemi tanimlanmakta, amaci ifade edilmekte, bu
amaca bagh olarak olusturulan alt problemlere yer verilmekte, arastirmanin énemi

vurgulanmakta ve arastirmanin sinirhliklari ile aragtirmada yer alan onemli

kavramlar tanimlanmaktadir.

Problem Durumu

Dunya, bilgi ¢cagi olarak adlandirilan yeni bir caga girmistir ve bu durum koklu
degisikliklere sebep olmaktadir. Endustri 4.0 olarak adlandirilan, nesnelerin
internetinin kullanildigr, 1s1ksiz fabrikalarin arttigi, robotlarin artik cerrahlarin yerini
aldigi, akill sistemlerin hemen her yerde varligini gosterdigi, yapay zekanin hayatin
her alaninda yayginlastigi bu yeni ¢agda, teknoloji kullaniminin gun gectikce
kiymetlenmesi, nitelik ve yetenek seviyesi yuksek insan kaynagini oncelik haline
getirmistir. Turkiye adina bu yeni ¢agi hazir bir sekilde karsilayabilmek, ureten ve
ihrag eden konumda olabilmek igin ileri teknoloji alanlarinda yetismis ve kariyerlerini
bu alanlarda surduren is gucunu artirmak gerekmektedir. Savunma, havacilik ve
uzay sanayi en ileri teknolojinin kullanildigr alandir ve Milli Savunma ve Milli Ar-Ge
acisindan kritik Gneme sahiptir.

Ekonomisi 2010-2018 yillar1 arasinda ortalama %6,3 oraninda buylyen
Tarkiye'nin, yilda ortalama %8 oraninda buyumesi halinde dinyanin ilk 10
ekonomisi arasina girme hedefi gerceklesebilecektir (TUIK, 2019). Bu biiyiime,
teknolojinin etkin ve verimli kullanimiyla mumkdn olabilir. Dinya pazarinda alici
bulan, surdurulebilir ve rekabetgi Grtnler Uretmek i¢in inovatif yaklagimi tesvik etmek
zorunludur. Turkiye’nin ileri teknoloji alanlarinda yetkinleserek dinya odlgeginde
ureten bir Ulke konumuna gelebilmesi i¢in kritik alanlarda ¢aligacak insan gucine
sahip olmasi gerekliligi, birgok Ust politika belgesinde (Kalkinma Planlari [11-10-9-
8-7], Cumhurbagkanligi Yilik Programi [2019], HUkUmet Yillik Programlari [2018,
2017, 2016, 2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010, 2009, 2008], Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Eylem Plani [2015-2018], Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani [2018-2023], Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Stratejisi ve Eylem Plani [2015-
2018], Ulusal istihdam Stratejisi [2014-2023], TUBITAK Vizyon 2023 Projesi

Teknoloji Ongérii Panelleri Savunma, Havacilik ve Uzay Paneli Sonug Raporu

1



[2003]) yer almaktadir. Ornegin 2003 yilinda TUBITAK tarafindan gergeklestirilen
Vizyon 2023 Projesi kapsaminda Teknoloji Ongérii Panelleri diizenlenmistir.
Bunlardan Savunma, Havacilik ve Uzay Paneli sonu¢ raporunda egitim ve insan

kaynaklari agisindan agsagidaki beklentiler ortaya konmustur:

Savunma sistemlerinin ihtiyag tespitinden baslayarak tasarim, (retim,
tedarik ve idame asamalarinda gbrev alacak tiim personel 6zel olarak
yetigtirilmeli, uzmanlastiriimali ve uzmanlik alanlarindaki gérev sireklilikleri

saglanmalidir.

Tedarik kadrolarinda calisacak personel 6rgiin ve gbrev bagi olarak

sistemli bir egitime tabi tutulmalidir.
Ayni raporun Hedefler ve Stratejiler bolumunde su vurgu yapilmigtir:

Bilim ve teknoloji alaninda galisan nitelikli insan kaynaklarimizin
gelismis lilke insan kaynaklariyla rekabet edebilmesi ve kiiresel piyasalarda
oncelik kazanmasi saglanmalidir. Bilim ve teknoloji alaninda ¢alisan nitelikli
personelin evrensel nitelikte, kiiresel rekabet ortaminda yetigtiriimesi igin

gerekli kaynak, egitim, program, proje ve finansman destegi saglanmalidir.

Konuyu detayli olarak ele alan bir diger ust politika belgesi olan Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi tarafindan 2014 yilinda resmi gazetede yayinlanarak
yururlage giren, 2014-2023 yillarini kapsayan ve Uger yillik eylem planlariyla hayata
gecirilmekte olan Ulusal istihdam Stratejisinde yer alan 4 temel politika ekseninden
biri, egitim ve istihdam iligkisinin guglendiriimesidir. Konuya dikkat ¢eken bir baska
ust politika belgesi olan, 2019 yilinda Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Butge Baskanligi tarafindan yayinlanan On Birinci Kalkinma Planinin
“Planin Hedefleri ve Politikalar1” bagligi altinda yer alan maddelerinden biri soyledir:

Insan kaynaklari, plan déneminde éngériilen istikrarli bliyiimenin bagat
unsurlarindan birisi olacaktir. Isgticiiniin daha verimli sektérlere ve alanlara
ybnlendirilmesi, egitim ve istihdam iligkisinin gbzetilmesi, isglicliniin
niteliklerinin artirlmasi, kadinlarin isgliciine katiliminin tesvik edilmesi,
genglerin isglict piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleki beceriler ile donatilarak

istihdama dahil edilmesi temel éncelikler arasinda yer almaktadir.

Ust politika belgelerinde bu alanda giderek artan inhtiyaca yonelik adimlar
atilmasi gerekliliginin siklikla ifade edildigi gorulmektedir. Alanda ylksek duzeyde

seyreden ihtiyaca karsin ileri teknoloji alanlarinda 6grenim gormeyi tercih eden ve
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bu alanlarda kariyerlerini surdirmeyi planlayan birey sayisinda olduk¢a dusuk
duzeyde bir artigin oldugu literatirde genis bir sekilde yer almaktadir (Burke ve
Mattis, 2007; Casey, 2012; Dohn, Pepper ve Sandgren, 2005; Fantz, Siller ve
DeMiranda, 2011, White, 2014). Alandaki mevcut insan kaynaklari durumuna
bakildiginda rakamlar, s0z konusu ihtiyaci net bir sekilde ortaya koymaktadir.
Aralarinda Turkiye’nin de bulundugu Avrupa genelinde 19 ulkenin (Turkiye, Birlesik
Krallik, Belgika, Aimanya, Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, isveg, Norveg, Finlandiya,
Danimarka, Bulgaristan, Yunanistan, Polonya, italya, Hollanda, ispanya, Fransa,
Portekiz, isvigre) liye oldugu The Aerospace and Defence Industries Association of
Europe (ASD) verilerine gore savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda ileri
yetkinlik seviyesinde yaklasik 865.000 personel istihdami s6z konusudur. ASD’nin

blyume ve istihdam oranlari $ekil 1°de sunulmaktadir.

iS HACMi ORANI ISTIHDAM ORANI

SIVIL HAVACILIK ~ 54% HAVACILIK 65°
123 Milyar Euro 559,000

ASKERI HAVACILIK 19
44 Milyar Euro

KARA &
13 / .
§9A;A DENIZ 30
ilyar Euro
263,000
DENiZ 10% —— ’/
23 Milyar Euro
UZAY 5
SIVIL UZAY 3% —\ 42 700
8 Milyar Euro
ASKERI . /
UZAY . . .
1 Milyar Euro TOPLAM I$ HACMI TOPLAM iSTIHDAM
228,5 Milyar Euro 864,700

Sekil 1. The Aerospace and Defence Industries Association of Europe buylime ve
istihdam oranlari (The Aerospace and Defence Industries Association of Europe,
2019)

Sekil 1°’de yer alan rakamlar, 6zellikle Uzay Teknolojileri alaninda buyuk bir
insan kaynagi acigini isaret etmektedir. Uzay Teknolojileri alani, endustrinin
geneline oranla énemli farklar gosterir. Oncelikle bir Gretim bandi bulunmamaktadir
ve her Uriin 6nemli dlglide Ar-Ge faaliyeti igerir ve en fazla birkag tane uretilir. Uretim

ve entegrasyon temiz oda adi verilen Ozel tesislerde, sadece gerekli egitimi almis



personel tarafindan gercgeklestirilebilir. ASD’nin de Uyesi olan Savunma ve Havacilik
Sanayi imalatgilar Dernegi'nin (SASAD) 2018 yili performans raporuna gére
Tarkiye'de Savunma ve Havacilik Sanayinde toplam istihdam sayisi1 67.239 kisi olup
bunlarin icinde sadece 16.040 kisi teknoloji Uretim, tasarim ve geligtirme
faaliyetlerini yuriten muhendislerden olusmaktadir. Savunma, havacilik ve uzay
teknolojileri alaninda yogun faaliyetleri olan Ulkelerin bu alandaki ¢aligsan sayilarina
kiyasla Turkiye'de bu kadar 6nemli bir alanda insan kaynaginin yok denecek kadar
az oldugu degerlendiriimektedir. Bu noktada bu durumun nedenlerini sorgulamak,
bunun igin de ilk olarak Turkiye'deki isgucu verilerini ele almak gerekmektedir.
Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére Tirkiye'deki isgiicli gdstergeleri
Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1

Isgiicti Gostergeleri

Toplam Kadin Erkek
Yil 2017 2018 2017 2018 2017 2018
15 ve Ustl yastakiler (Bin)
Nufus 60.002 60.733 30.295 30.695 29.707 30.038
isguicl 32.233 32.989 10.390 10.723 21.842 22.266
istihdam 28.828 29.318 8.827 9.109 20.001 20.209
issiz 3.404 3.670 1.563 1.614 1.841 2.056
isgiiciine dahil olmayanlar 27.769 27.745 19.905 19.972 7.865 7.773
(%)
isgiiciine katilma orani 53,7 54,3 34,3 34,6 73,5 74,1
istihdam orani 48 48,3 29,1 29,4 67,3 67,3
issizlik orani 10,6 11,1 15 15,1 8,4 9,2

Kaynak: TUIK, 2018

Tablo 1 incelendiginde nufusun yarisini olugturmalarina karsin calisma
hayatinda yer alan kadinlarin oraninin %29,4 ile sinirh oldugu gorulmektedir. Bu
orandan daha fazla olumsuz sonuglari oldugu dusunulen rakamlara bakilacak
olursa, Turkiye’de okuma yazma bilmeyen yaklasik 2,7 milyon kisi oldugu ve
bunlarin 2,2 milyonunun kadin oldugu gériilmektedir (TUIK, 2018). Tirkiye'de kadin
istihdam oraninda yillar igerisinde gergeklesen dusuk seviyeli artiglara ragmen hala
istenen duzeye ulagilamamigtir. ILO verilerine gore OECD ulkeleri arasinda
kadinlarin igsgucune katilim orani asagida verilen Sekil 2'de yer almaktadir.
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Sekil 2. Kadinlarin igsglcune katihm orani (International Labour Organization, 2019)

Sekil 2 incelendiginde Turkiye’nin kadinlarin isgucline katiliminda OECD
ulkeleri arasinda en dusuk orana sahip oldugu goériimektedir. OECD ortalamasi
%67 iken Turkiye’nin puani %34’dlr. Siralamada Turkiye'ye en yakin Ulke olan
Meksika ile arasinda 13 puan fark bulunmaktadir. Turkiye’de 15-64 yas araligindaki

kadinlarin yalnizca Ugte biri isguicunde yer almaktadir.

Bu verilere dayanarak Turkiye'de kadinlarin ekonomik potansiyellerini tam
olarak ortaya koyamadiklari sdylenebilir. Oysa kadinlarin igglctine tam katilimlari
saglandiginda ulke ekonomisinin ciddi bir buyume trendi yakalayacagi,
surdurulebilir kalkinmanin en 6nemli Olgutlerinden birinin kadinlarin isgucune
katiimi oldugu 6ngérilmektedir (BM, 2000; Cagatay ve Ozler, 1995; Goldin, 1994;
Klasen ve Lamanna, 2009; Karhlar ve Kiral, 2019; Luci, 2009). Birlesmis Milletler
tarafindan Eylil 2000’de yurarlige konulan Binyil Kalkinma Hedefleri, 15 yil
yururlikte kalmis ve basarisinin ardindan Ocak 2016’da yine 15 yil ydrirlakte
kalacak Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri dinya ile paylasiimigtir (UNDP, 2016).
Tarkiye'nin de aralarinda bulundugu 193 Ulkenin imzasi ile kabul edilen
Suardurdlebilir Kalkinma Hedeflerinde, yoksulluk, adaletsizlik ve iklim degisikligi bu
donemin mucadele edilmesi gereken oncelikli sorunlari olarak belirlenmigtir. Bu g
onemli sorunu bertaraf etmeyi saglayacak 17 hedef belirlenmis olup, “Dinyanin
Yapilacaklar Listesi” olarak da tariflenen bu kiresel hedefler arasinda yer alan
doérdincl hedef, tim bireylerin kaliteli ve esit derecede egitim almalarini saglamak
ve tum bireylere yasam boyu egitim firsati sunmak seklinde belirlenmigtir. Ayni

listenin besinci hedefi ise, toplumda cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi, kiz



cocuklarinin ve kadinlarin toplumsal konumlarinin guglendirilmesidir. 2016 yilinin
ocak ayinda UNDP tarafindan yayinlanan Sirduruilebilir Kalkinma Hedefleri asagida
yer verilen Sekil3’te paylasiimaktadir.
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Sekil 3. Surdurdlebilir kalkinma hedefleri (United Nations Development Programme
Turkey, 2016)
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Sekil 3 incelendiginde doérdincu ve besinci hedefler gorilmekte olup
Tarkiye'nin bu konuda gelisme gosterdigi ancak ¢ok yavas bir ilerlemenin s6z
konusu oldugu degerlendiriimektedir. Kuresel Rekabet Endeksine gore Turkiye
2019 yilinda kadinlarin iggucine katilim oraninda bir dnceki yilin degerlerine gore
3,4 puanlik bir artis saglamistir (Schwab, 2019).

Butun bu veriler 1g1ginda ileri teknoloji alanlarinda buyuk bir insan kaynagi
aciginin oldugu soylenebilir. Bu baglamda kadin muhendislerin savunma, havacilik
ve uzay teknolojileri alaninda temsil oraninin artiriimasi hem Milli Savunma ve Milli
Ar-Ge’ye hem ulke kalkinmasina hem de kiresel hedeflere hizmet edecek kritik bir
oneme sahiptir. Bu alandaki insan kaynagi aciginin kapatilmasinin egitim
felsefesinde ve egitim programlarinda degisimle mUmkin olabilecegi
degerlendiriimektedir.

STEM alaninda egitim gérmus ve kariyerlerini surdiren kadinlarin en az
temsil edildigi orana sahip STEM alani mihendisliktir (Accenture, 2014). ESA
verilerine gére STEM alanlarinda kariyere sahip olan kadinlarin sadece %18’i
muhendislik yapmaktadir (Beede vd., 2011). NSF ise daha olumsuz bir tablo ortaya
koymakta, STEM alanlarinda 6grenim gérmus kadinlar arasinda mihendislik yapan
kadinlarin oranini %13 olarak aktarmaktadir (NSF, 2012). Dinyanin her gegen gin
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bambaska sorunlarla karsilagiyor olmasi, farkli bakis acilarina ve farkli ¢6zim
Onerilerine olan ihtiyaci artirmigtir. Dolayisiyla kadinlarin alandaki istihdaminin
artinlmasinin, kurumlarda problemlere ¢6zum gelistirecek olan yetenek havuzunun
da gelistiriimesi ve cesgitlendiriimesini saglayacagdi degerlendiriimektedir. Son
yillarda bazi alanlarda (tip, veterinerlik, biyoloji) kadinlarin temsil oranina dair
gelisme kaydedilmig olsa da halen muhendislik, fizik, kimya, bilgisayar teknolojileri
gibi alanlarda buyuk fark bulunmaktadir (Ceci, 2015). Dinya genelinde, muhendislik
alaninda kariyer sahibi bireyler arasinda kadinlarin orani %30 ile sinirhidir
(UNESCO, 2015). Savunma, havacilik ve wuzay sanayinde c¢alisan kadin

muhendislerin orani ise sadece %1,1°dir (Zimovan, 2015).

Alanda galisan muhendis sayisinin azligi muhendislik bolumlerinde okuyan
ogrenci sayisinda da gorulmektedir. STEM alanlarindaki kadin 6grenci sayisinin
erkek ogrenci sayisina oranla oldukga az oldugunu, hatta sayisal derslere olan
yatkinhigi oldukga fazla olan kadin 6grencilerin (sayisal derslerde alinan akademik
notlar) bile erkek dgrencilere oranla STEM alanlarini daha az tercih ettigini ortaya
koyan arastirmalar mevcuttur (Goan vd., 2006; Larose vd., 2004; Saucerman ve
Vasquez, 2014; Shapiro ve Sax, 2011). Bununla birlikte muhendislik alanlarinda
ogrenim gormeye baslayip egitimine sonuna kadar devam ederek alandan mezun
olan kadin 6grencilerin sayisinin azligini vurgulayan arastirmalar da gorulmektedir
(Freeman, 2006; Spellings, 2006). Kadin oOgrenciler arasinda muhendislik
programlarina olan ilginin azligini ortaya koyan arastirmalar da literatlrde
gorulmektedir (Grose, 2006; Korkut Owen vd., 2014; NSF, 2012). Bununla birlikte,
STEM alanlarini segmis kadin ogrencilerin, alana dair herhangi bir faaliyette
bulunmadan ve vermis olduklari kararin sonuglarini degerlendiremeden STEM
alanlarinda 6grenim gormekten vazgectikleri de gorulmektedir (AAUW, 2010).

Tarkiye'de STEM alanindaki programlarda yer alan oOgrenci sayilarina
baktigimizda benzer durumla karsilagilmaktadir. YOK verilerine gore Tirkiye'de
2018 — 2019 akademik yilinda STEM alanlarindaki lisans duzeyi 6grenci sayilari
asagida Tablo 2’de izlenmektedir.

Tablo 2
STEM Alanlarinda Lisans Diizeyi Ogrenci Sayilari

Yeni Kayit Toplam Ogrenci Sayisi
E K T E K T
TUm Alanlar Toplam 343398 359056 702454 2379422 2041277 4420699
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Bilim (Science) 8105 9844 17949 45518 46987 92505

Teknoloji 1572 470 2042 6666 1901 8567
(Technology)

Mihendislik 51370 14638 66008 256304 69863 326167
(Engineering)

Matematik 3258 3648 6906 17392 19451 36843
(Mathematics)

STEM Toplam 64305 28600 92905 325880 138202 464082

Kaynak: YOK, 2019

Tablo 2 incelendiginde ne yazik ki sektordeki igsglcu oranlariyla benzerlik
goOsterdigi, alandaki 6grenci sayilarinin oldukga dusuk oldugu gorulmektedir.
Toplam o6grenci sayisi icinde STEM alanlarinda 6grenim gormekte olan 6grenci
sayisinin tum alanlara oranla oldukga dusuk oldugu, lisans 6grencilerinin toplam
sayisi 4.420.699 iken bu ogrencilerden sadece 464.082'sinin (%10,49) STEM
alanlarinda 06grenim gordugu, bunlarin da sadece 326.167’sinin (%7,37)
muhendislik bélimlerinde olduklart gérilmektedir. Ustelik bu kadar az olan
muhendislik bolumu 6grencilerinin sadece 69.863'U (%1,58) kadindir. Muhendislik
bolimleri arasindaki 6grenci dagihmi ise Tablo 3'te izlenmektedir.

Tablo 3
Miihendislik Alanlarinda Lisans Diizeyi Ogrenci Sayilari

Yeni Kayit Toplam Ogrenci Sayisi
E K T E K T
Tim Alanlar Toplam 343398 359056 702454 2379422 2041277 4420699
Muhendislik 51370 14638 66008 256304 69863 326167
Cevre Koruma 603 713 1316 6886 6223 13109
Teknolojileri
Elektrik ve Ener;ji 1515 372 1887 9259 2203 11462
Elektronik Ve 32152 9693 41845 141555 41057 182612
Otomasyon
. Kimya Mihendisligi ve 802 1351 2153 4977 7357 12334
Islemler
Mekanik Bilimler ve 12743 2043 14786 74923 10953 85876
Metal Igleri
Motorlu Tasitlar, 3555 466 4021 18704 2070 20774

Gemiler ve Ucgaklar

Kaynak: YOK, 2019

Tablo 3 incelendiginde kritik 6neme sahip alanlarda kadin 6grenci sayisinin
dusukligu dikkat c¢ekmektedir. Kadin ogrencilerin buyudk bir bolumu Kimya
Muahendisligi, Cevre Muhendisligi, Gida Muhendisligi gibi muhendislik alanlarinda
yer almakta olup, kritik oneme ve yogun ihtiyaca sahip olan Elektirik-Elektronik,



Havacilik ve Uzay, Fizik, Makine, Bilgisayar gibi muhendislik alanlarinda kadin
ogrenci sayisinin ¢ok daha dusuk oldugu gorulmektedir. Dinya genelinde de bu
durum aynidir. Zira OECD tarafindan yayinlanan Education at a Glance (2017)
raporuna gore muhendislik egitimi alanlarina giren her dort kisiden sadece birini
kadinlar olusturmaktadir.

Genel olarak tim lisans duzeylerinde 6grenci sayisina bakildiginda, kadin ve
erkek 6grenci oranlarinin nufustaki yari yariya olan dagilim oranlariyla ayni sekilde
%50 oldugu ancak kadin o6grencilerin, muhendislik alanlarinda sadece %1,5
oraninda temsil edildikleri gorulmektedir (Tablo 2 ve Tablo 3). Yukarida agiklanan
tum bu veriler 1s1ginda bu kadar 6nemli bir alanda, buyuk oranda insan kaynagi
ihtiyaci varken nufusun yarisini olugturan kesimin, bu kadar yogun ihtiyag arz eden
bir alanda neredeyse hig yer almamasi Turkiye adina buyuk bir insan kaynagi kaybi
olarak gorulmektedir.

Egitim sisteminin en 6nemli sorumluluklarindan biri beseri sermayenin
niteliginin artirlmasi ve mevcut yetenek envanterinin surekli olarak gelistiriimesi
oldugu soylenebilir. Yukaridaki paragraflarda yer verilen tim istatistikler kiz
ogrencilerin STEM alanlarina yonelmesini, muhendislik meslegine katilimlarini
artirmay1 saglayacak uygulamalar gelistirmenin, egitim politikalari olugturmanin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Kiz ogrencilerin kaliplasmig yargilarla ¢izilmig
sinirlamalar olmaksizin ilgi, bilgi ve becerileri dogrultusunda meslek segimi
yapabildigi bir egitim ortaminin saglanmasi, toplumsal cinsiyet esitsizligini de
onleyici ilk adimlardan biri olacaktir. Toplumdaki esitsizliklerin hem sebebi hem de
sonucu olarak egitimde toplumsal cinsiyet esitsizligi gorulmektedir (Rajalakshmi ve
Jayanthi, 2019). Dolayisiyla okul oncesi egitimden yuksekogretime kadar, altyapi
planlamasindan ogretmenlerin yetistirimesine kadar egitim sisteminin her
asamasina toplumsal cinsiyet esitligi konusunun entegre edilmesi ¢ozUm olarak
onerilmektedir (Subrahmanian, 2005). Zira ogretmenlerin; deger ve tutumlari,
kullandiklari dil ve sdylemler, 6grenciden beklenti ve davraniglari, 6gretim ve disiplin
yontemleri, 6grencilerin yani toplumu olusturan bireylerin toplumsal cinsiyet rollerini

icsellestirmesinde en az aile kadar dnemlidir (Younger ve Warrington, 2008).

Buradan hareketle bu arastirmada bireyin kariyer tercihini tek bir kariyer
kurami cergevesinde ele almak yerine, toplumsal ve bireysel tim etkenleri ele

alabilmek amaciyla habitus ¢ergcevesinden konuya aciklik getiriimeye galisiimistir.
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Bourdieu ve Wacquant’a (2003) gore habitus hem bireyi sekillendiren hem de birey
tarafindan sekillenen karsilikli bir durumdur. Gunumudziun karmagik toplum
yapisininda, kariyer tercihlerini etkileyen faktorleri bireysel duzlemde anlamak ve
analiz etmek onemli gorulmektedir. Bunu anlamak amaciyla, bu calismada
bireylerin sosyal alanlarda farkinda olmadan o6grendikleri ve igsellestirdikleri,
toplumsal 6grenme sonucu olugan Ozelliklerini ifade eden habitusun meslek
seciminde bir rolt olup olmadigi incelenmistir. Bourdieu'nun bakis agisiyla, alanda
calisan kadin muhendislerin yetkinlik, egilim ve karakterlerinin muhendislik
habitusunda nasil igledigi ortaya konulmaya calisiimig, ekonomik, sembolik, sosyal
ve kultirel sermayelerinin bu alani se¢melerine ne kadar etki ettigi arastiriimistir.
insan dogasinin karmasik yapisindan dolayr ¢dzimiin tek bir faktére
indirgenmesinin yapici bir yaklasim olmayacagi degerlendiriimektedir. Sorunun
batincul bir yaklagimla ele alinmasi, ¢ozume dair daha fazla yol kat edilmesini

saglayacaktir.

Bir alanda iyi egitim almis olmak o alanda basarili olmak i¢in tek bagina yeterl
olmayip alana dair bilgi, beceri ve davranis gibi bireysel Ozellikler belirleyicidir
(Lucia, 1999). GUnumuzde uzmanlar bireylerin kariyer yolculugunda tek bir dogru
yol ya da yontem olamayacagini ¢unku her bireyin birbirinden farkl beklenti, istek,
yonelim ve ihtiyacglari oldugunu degerlendirmektedir. Ayni anne babadan dogmus,
ayni ailede yetigsmis dolayisiyla ayni habitusa sahip iki kardesin bile birbirinden farkl
ihtiyaclari oldugu ve onlara farkh bir yaklagim sergilenmesi gerektigi gorulmektedir.
Her bireyin dogustan gelen algi, arayis, motivasyon ve ihtiyaglari birbirinden farkhidir
(Selguk ve Yilmaz, 2015). Dolayisiyla etkili bir kariyer gelisim sistemi
tasarlayabilmek, bireylerin bu farklhiliklarinin mizaglarinda gizli olan temel
parametresini dikkate alacak bir yaklagsim benimsemekle mumkin olabilir.
Dolayisiyla 6grencilerin mizag bilgilerinin, test edilebilir ve uygulanabilir batancul bir
miza¢ modeliyle ele alinmasi ve okullarda kariyer sistemi olusturularak bu sisteme
dahil edilmesinin gerekli oldugu degerlendiriimektedir. Zira kisilik tercihleri ve
egdilimleri kariyer geligimi surecine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bireyin biricikligini
g0z ard1 etmeden bireyler arasi farkliliklari tespit edebilen butuncul bir yaklasimla,
ogrencilerin miza¢ temelinde ele alinmasi gerektigi dusunulmektedir (Yiimaz vd.,
2014). Bu sayede ogrencilerin yasam boyu degismeyen mizag yapilarina uygun

iletisim ve ogretim stratejileri belirlenebilecegdi, okullarin rehberlik servislerinin ve
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psikolojik danigsmanlarinin 6grencilerin yetenek ve egilimlerini belirleyebilecegi ve
kariyer planlama alaninda daha etkin yardim ve mudahale programlari
hazirlanabilecedi degerlendiriimektedir (Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013; Unsal,
2014; Selguk ve Yilmaz, 2015; Yesilyaprak, 2019). Dolayisiyla bu sayede bireysel
farkliliklara duyarli butuincul bir egitim yaklasimi benimsenebilir.

Nufusun yarisini olusturan bir kesim i¢cin muhendislik alaninda isgucune
katilim oraninin bu denli az olmasinin Tarkiye'nin ileri teknoloji alanlarinda
yetkinlesmesi agisindan onemli bir sorun tegkil ettigi dusunulmektedir. Dolayisiyla
bunun kok nedenlerinin arastirilmaya deger bir konu oldugu degerlendirilmektedir.
2023 Egitim Vizyonu ile vurgulanan kariyer sisteminin olusturulmasi ile ilgili
calismalar bu konunun 6neminin ve ihtiyacin gostergesidir. Problemin ¢ozulebilmesi
ancak problemin nedeninin tam olarak ortaya konulmasiyla mumkun olabilir.
Kadinlarin, 6zellikle muhendislik alanlarinda temsil oranini artirmak amaciyla
oncelikle bu konuda yasanilan sorunlari ortaya koymak c¢6zume dair ilk adim
olacaktir. Kadinlarin ileri teknoloji alanlarinda temsil oraninin neden bu kadar dusuk
oldugu ve artirnlmasina yonelik neler yapilmasi gerektigi oOncelikli politika
gelistiriimesi gereken konular olarak gorulmektedir. Kariyer tercihinde etkili olan
etmenlerin neler oldugu, kadinlarin neden muhendislik alanini tercih etmedidi,
meslek seciminde ailenin, okulun, g¢evrenin rolinun ne oldugu, bireyin mizacinin
meslek seciminde bir roli olup olmadigi, kiz 6grencileri muhendislik alanina
yonlendirmek icin neler yapiimasi gerektigi gibi sorular bu arastirmanin odaklandigi

sorular olmusgtur.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

icinde bulundugumuz, bilgi cadi denilen bu yeni bin yilda egitim politikalarina
ve egitimin gelecegine bilimsel aragtirmalarin yon verecegi ifade edilebilir. Bu
arastirma, savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda basgarili bir kariyere
sahip muhendis kadinlarin STEM egitimini tercih etme sureglerini, nasil bu alana
yoneldiklerini, okurken ve bu alanda calisirken ne gibi zorluklarla karsilastiklarini,
muhendislik meslegine bireysel ve toplumsal bakig agisinin nasil oldugunu kendi
deneyimleri Uzerinden ortaya koymay! hedeflemektedir. Savunma, havacilik ve
uzay teknolojileri alaninda yarinin basaril kadin liderleri olacak 6grencilerin sayisini
artirmak amaciyla, egitim politikalarinda ne tur adimlar atilmasi gerektigini tartisarak
Oneriler getirmek acgisindan bu galismanin 6nemli oldugu degerlendiriimektedir.
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Ulusal literatir incelendiginde, STEM alaninda kariyer, meslek sec¢iminde
cinsiyetin rolu gibi konularin ayri ayri ¢alisiimis oldugu gorilmids ancak savunma,
havacilik ve uzay teknolojileri alaninda kariyer sahibi kadin muhendislerin
deneyimlerine odaklanilmig bir ¢alismaya rastlanmamigtir. Bu galisma, bilim ve
teknoloji alanindaki kadin mihendisleri drneklem anlaminda savunma, havacilik ve
uzay teknolojileri alani olarak daraltan 6zgun bir galismadir. Bununla birlikte bilim ve
teknoloji alaninda kariyer tercihinde mizacin roli konusunun da derinlemesine
arastiriimamig oldugu goérulmustur. Bu ¢alisma kadin muhendislerin habituslari ve
mizaglarinin kariyer sureglerine etkilerini inceleyen bir ¢alisma olmasiyla da
yenilik¢idir. Dolayisiyla savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda kariyer
sahibi kadin muhendislerin deneyimlerini yansitan ilk ¢alisma olmasi nedeniyle,
alandaki eksikligi giderecegdi ve alan yazina katki saglayacagi dusunulmektedir.

Bu arastirmada, kadin mihendislerin meslek se¢iminde bireysel ve toplumsal
faktorlerin neler oldugu, katilimcilarin deneyimlerinin derinlemesine analizi ile ortak
yanlarinin belirlenmesi hedeflenmigtir. Kariyer yolunda basariyr yakalamis kadin
muhendislerin ortak 6zelliklerinin belirlenmesinin; STEM egitimi almayi hedefleyen,
bu surecin basindaki, benzer sorunlarla kargilagsmasi muhtemel olan gelecegin
potansiyel kadin muhendislerine rol model olugturacagi, deneyimlerini
kolaylastiracagi ve farklh bakis agilari kazandirabilecegi, onlara bilim ve teknolojinin,
Ozellikle savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninin zor mesleki kosullarinda
olumlu gelisim saglamak amaciyla yol goOsterecegi degerlendiriimektedir. Ayni
zamanda savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alanindaki kadin muhendislerin
nasil bir sure¢ sonucu muhendislik meslegini se¢meye karar verdiklerini,
mesleklerine dair bakig acilarini ve yagadiklar zorluklara dair deneyimlerini ortaya
koymanin; kiz o6grencilerin STEM alanlarina ilgi ve farkindaliklarini geligtirmek
amaciyla yeni perspektifler sunacak egitim politikalari olusturulmasina katki

saglayacagi ongorulmektedir.

Tarkiye'nin dinya olgeginde Ureten bir Ulke konumuna gelmesi ancak ileri
teknoloji alanlarinda yetismis nitelikli insan gucuna artirarak mumkun olabilecektir.
ileri teknoloji alanlarinin baginda gelen savunma, havacilik ve uzay teknolojileri
alaninda yetismis insan kaynagini artirmak Milli Savunma ve Milli Ar-Ge agisindan
kritik Gneme sahiptir. NUfusun yarisini olusturan kadinlarin, bu alanda temsil oranini

artirmanin, oncelikli politika gelistiriimesi gereken alanlarin basinda geldigi
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degerlendiriimektedir. Bu ¢alisma, STEM alanlarini tercih eden kiz 6grenci sayisini
artirmaya yonelik egitim politikalarinin olusturulmasi amacina katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu g¢alismadan elde edilen sonuglar 1g1ginda okul-aile-0grenci
iligkilerini toplum-birey perspektifinde butincul bir sekilde ele alarak tum taraflari
surece dahil edecek egitim politikalari olusturulmasi agisindan bu galisma 6nem arz

etmektedir.

Arastirma Problemi

Bu arastirma, ileri teknoloji alanlarinin baginda gelen savunma, havacilik ve
uzay teknolojileri alaninda galisan kadin muhendislerin kariyer gelisimlerinin temel
asamalarinda, alani segerken, alanda okurken ve alanda galigirken deneyimledikleri
sureci ortaya koymayi hedeflemektedir. Aragtirmanin problem cumlesi “Turkiye'de
savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda g¢alisan kadin muhendislerin
STEM alaninda egitim almalarini tercih etmelerinde bireysel ve toplumsal faktorlerin
roli nedir?” seklindedir. Bu problem kapsaminda asagida belirtilen alt problemlere

yanit aranmaktadir:

1. Savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda c¢alisan kadin
muhendislerin kariyer sureclerinde bireysel faktérlerin rolt nedir?
a) Dokuz Tip Miza¢g Modeli baglaminda mizacin Kkariyer
tercihindeki rolu nedir?
b) Habitus baglaminda sembolik, sosyal, kultirel ve ekonomik
sermayenin kariyer tercihindeki rolt nedir?
2. Savunma, havacilik ve wuzay teknolojileri alaninda ¢alisgan kadin
muhendislerin kariyer sureclerinde toplumsal faktérlerin rolt nedir?
a) Egitimde toplumsal cinsiyet esitliginin kariyer tercihindeki rolu
nedir?
b) Alani secgerken, alanda okurken ve alanda g¢alisirken

karsilagilan zorluklar nelerdir?

Sayiltilar

Arastirmaya katilan katilimcilarin, meslek secimlerinde bireysel ve toplumsal
faktorlerin, mizacin ve habitusun rolune iligkin; i¢gsel (sembolik sermaye) ve digsal
(sosyal sermaye) motivasyon kaynaklari, kargilastiklari zorluklar ve bu zorluklarla
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basa c¢ikma stratejilerine iligkin gercek¢i degerlendirmeler yaptiklari, sorulara

samimi cevaplar verdikleri varsayiimaktadir.

Sinirhiliklar

Bu calisma nitel arastirma yaklasimiyla desenlendigi igin arastirma sonuglari
tum kadin muhendislere genellenemez. Bu arastirmanin verileri, Ankara’da 2019
yilinda savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda kariyer sahibi olup lisans
egitimlerini STEM alanlarinda tamamlamis kadin muhendislerin goruglerini

yansitmaktadir.

Tanimlar

Kariyer: Bir dmur boyu yasanan olaylar dizisi, bireyin meslek ve diger yasam
rollerinin birbirini etkilemesi ve izlemesi sonucu olugsan genel orintlu ve gelisim
cizgisinde, Ozellikle is ve meslege iligkin rollerinde ilerleme, duraklama ve

gerilemeleri de igeren sureg.

Kisilik: igsel ve digsal faktorlerle (yas, cinsiyet, zeka, aile, egitim, sosyal
yasam, kdltur, inang, vb.) etkileserek yasam boyu degisebilen ve gelisebilen, kisiye

has ozellikler butinu.

Mizag: Dogustan gelen, yasam boyu degismeyen, bireylerin kendine 6zgu,
motivasyon, ihtiyag ve en temel psikolojik arayiglarini belirleyen; bireyin,
davranissal, duygusal ve dugunsel ozelliklerini sekillendiren bir yazilim, psikolojik
DNA.

Miihendis: Yaratici dusunme becerilerini kullanarak problemlere yeni, daha
iyi, daha etkili, daha az maliyetli, daha hizli gozimler bulan; bilim insanlarinin trettigi
teorik bilgiyi teknisyenlerin uygulayabilecegi pratik bilgiye donusturen kigi.

STEM Egitimi: Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik alanlarina ait bilgi
ve becerilerin anlamli ve islevsel olarak entegre edilmesiyle yurutulen ogretim

sureci.

Yetenek: Bir is, gorev ya da faaliyeti diger insanlara gore daha basaril ve
daha hizli bir sekilde yapabilme yetisi, 6grenme gucu, performans kapasitesi.
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Bolim 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar

Bu bolimde arastirmanin konusu olan kariyer geligsimi, bu sureci etkileyen

habitus ve mizag basliklar altinda ele alinmaktadir.

Kariyer Geligimi

Kariyer (career) s6zcugu Fransizca kokenli olup, hareket edilen yol veya
patika anlamina gelmektedir (Collin, 2006). Bugunku anlamiyla, bireyin yagami
boyunca is ve mesleklerle ilgili deneyimledigi rol, gorev, faaliyetler akla gelmektedir.
Niles ve Bowlsbey (2013) kariyeri, bireyin hayati boyunca yasadig: olaylar dizisi,
mesleginin ve yasamdaki diger rollerinin karsilikli birbirilerini etkilemesi sonucu
meydana gelen olugsum ve gelisim dogrultusunda, ozellikle yaptigi ise ve meslegine
dair rollerinde ilerleme, gerileme ve duraklamalari da igeren bir sire¢ olarak
tanimlamiglardir. Cocuklukta yapilan gonallu isler, eve gelip giden aile dostlari,
sevilen oyunlar, yaz tatillerinde kazanilan kisa sureli is deneyimleri, bireyin kariyer
gelisiminde etkili olabilmektedir (Unsal, 2014). Kariyer tamamen kisiye 6zgi olup,

yasamin butunune yayilan dinamik bir suregtir.

Meslek, yasamin her boyutunu etkilemektedir. Herr (2010) meslegi, bireyin
hayatini kazanmak ic¢in yaptigi, diger insanlara yararli bir hizmet ya da urin
saglamaya yonelik olan, belli bir egitimle kazanilan bilgi ve becerilere dayall
etkinlikler butunu olarak tanimlamaktadir. Gengler neden ve nasil belli mesleklere
yoneliyor sorusuna cevap verebilmek igin birgok kariyer kurami gelistirilmis, bireyin
meslek secim kararini hangi suregte nasil verdigi, bu karari etkileyen etmenlerin
neler oldugu ortaya konmaya calisiimigtir.

Ogrencilere sunulan kariyer hizmetlerinin tarihgesi, bir profesériin ya da
ogretim gorevlisinin bir 6grencisinin meslege girisi igin referans olma ¢abalarina
dayanmaktadir. Herr, Rayman ve Garis’in (1993) ifade ettigi gibi; erkek egemen bu
kidemli akademisyenler agi, bir 6gretim Uyesinin, kendisine iyilik yapmak igin ya da
duydugu saygidan dolayi 6grencisini ise alabilecek dnemli kigilerle, 6grencisi adina
konugsmasiyla sinirli olmustur. Ogrencilere sunulan bu hizmetler, Frank Parsons
onderliginde yurutilen cahgmalar sonucu Meslek Burosu kurulmasi sonrasi
yayginlagsmaya baglamigtir. Ogrencilere sunulan bu hizmetlere iliskin yayinlanan ilk
kaynak olan Meslek Secimi kitabinda Parsons (1909) “mesleki rehberlik” kavramini
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kullanmis ve bu hizmetleri gengleri kendi kapasitelerine uygun meslek segmeleri igin
yapilan yardimlar olarak tanimlamigtir. Zaman iginde “mesleki rehberlik” kavrami;
bireyin mesleki segim yapma ve mesleki kararlar vermesine yardim olarak
tanimlanan ve yasam boyu kariyer gelisimine yardim sureci olarak ifade edilen

=0

“kariyer danigmanhigr” olarak degismistir (Yesilyaprak, 2019).

Mesleki rehberligin baglangi¢ yillarinda, mesleklerin gereklilikleri ortaya
konmaya c¢alisiimig, ayni zamanda bireylerin yetkinlikleri belirlenmeye c¢aligiimis ve
ardindan bu iki veri eslenerek kisilere meslek dnerisinde bulunulmustur. Parsons’un
(1909) insan gucu planlamasina yonelik ¢calismalari daha sonra Minnesota Grubu
olarak adlandirilan Paterson, Dorley ve Williamson (1939-1949) tarafindan
gelistirilerek Ozellik-Faktér Kurami ortaya konmustur (Unsal, 2014). Bu kuram,
bireylerin Olgulebilir nitelikte bireysel Ozelliklere sahip oldugunu ve bu farkh
Ozelliklerin  mesleklerin  gerektirdigi farkli yetkinliklerle eglestirilebilecegini
savunmaktadir. Ardindan Ginzberg ve arkadaslari tarafindan (1951) gelistirilen
Sure¢ Kurami, kuramcilarin farkli mesleklere sahip olmalari (ekonomist, sosyolog,
psikiyatrist ve psikolog) nedeniyle konuya disiplinler arasi bir yaklagim getirmigtir
(Unsal, 2014). Cevresel faktorlere gereken énemi vermesi de kuramin giiclii yanlari
icinde sayilabilir. Ancak meslek secimini geri donulemez bir karar olarak
nitelemesinin ne kadar yerinde oldugu, mesleki gelisim donemlerinin her bireyde
ayni yas sinirlari icinde yasanamayabilecegi, kadinlar ve azinhklar gibi farkli
gruplara uygulanabilirligine iligkin yeterli veri olmadigi elestirileriyle daha yeterli

kuramlara bir gegis kurami olarak degerlendiriimigtir (Yesilyaprak, 2019).

Meslek secimi kararina dair bilgi birikimi arttikga, bireyin meslek tercihinde
kisilik 6zelliklerinin buyuk rolt oldugu fark edilmeye baslanmigtir. Bireyin sosyal
cevresiyle etkilesimi ile olusan Kkigilik Ozellikleriyle mesleki ¢evresinin
eglestirimesine dayanan Tipoloji Kurami (Holland, 1959) bireylerin alti Kkisilik
tipinden birine sahip oldugunu ve bu Kigilik tiplerinin yaratici, realistik, girisimci,
arastirmaci, gelenekgi ve sosyal tipler oldugunu savunmaktadir (Yesilyaprak, 1995).
Mesleki doyum bireyin Kigilik tipi ile bu tipe uygun olarak tanimlanan is ¢evresinin
uyumu ile saglanmaktadir. Holland’a gére mesleki ¢cevreler hakkinda yeterli bilgiye
sahip bireyler, digerlerine oranla daha isabetli ve tatmin edici mesleki segimler
yapmaktadir ve aile, 6gretmen gibi gevresel faktorlerin bu karar tzerinde ¢ok buyuk
etkisi bulunmaktadir.
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Bireyin meslek sec¢im kararinin bir anda verilmedigini, erken yaslarda
baglayan ve bireyin hayati boyunca zaman zaman verilen bir dizi kararlar sonucu
gerceklestigini savunan Benlik (Rol) Kurami (Super, 1968); bireysel ozelliklerin
cevre ile etkilesim yoluyla geligtigini ve mesleki ilerlemede bu etkilesimin dikkate
alinarak incelenmesi gerektigini savunmaktadir (Unsal, 2014). Super’a (1990) gore
meslek segimi, bireyin yasami boyunca bes evre (bliyume, arastirma, olusturma,
koruma, ¢okug) halinde gerceklesmekte ve zaman iginde yeni yasantilar yoluyla
degismektedir. Buyume evresi, bireyin ergenlik donemine eristikge yasaminda
gercekligin 6neminin artmasi ve meslek segme sorumlulugunun farkina varmasi ile
ilgi alanlarinin ve becerilerinin gittikce ayristigi donemdir. Bireyin ilgi alanlarinin,
becerilerinin, degerlerinin farkina vararak bu dogrultuda belirledigi kariyer
hedeflerini takip etmesi ise arastirma evresidir (Pigkin, 2014). Bireyin mesleki benlik
kavramina ulagsmak igin gosterdigi ¢cabalari kapsayan evre ise olugturma evresidir
(Leung, 2008). Bireyin olgunlasarak var olan benlik kavramini korudugu evre
koruma evresi, enerjisinin azaldigi, emeklilik planlari yapmaya basladigi evre ise
¢cOkus evresidir (Coertse ve Schepers, 2004). Super’in mesleki gelisim teorisi,
yasam seviyeleri, rolleri ve bireysel degerleri igeren bir sure¢ olarak kariyer
gelisimine odaklanmaktadir. Meslek sec¢iminde benlik kavraminin  6nemini
vurgulamasi, kadinlar ve erkekler igin ayri ayri mesleki 6rinti modelleri geligtirilmis
olmasi kuramin guglu yonleridir. Ancak meslek se¢imi sureci, birey ve ona uygun
mesleklerin belirlenerek bu ikisi arasinda bir digsal uzlagsma saglanmasindan ibaret
degildir. Ayni zamanda bireyin kendi ihtiyaglari ile ailesi ve kulturel etkinlikleri
arasindaki i¢sel bir uzlagsmayi da icermektedir (Yesilyaprak, 2019). Bu konudaki
eksikligin fark edilmesi ile kariyer surecini i¢gsel ve digsal faktorler ile birlikte

degerlendiren yaklasimlara ihtiya¢c duyuldugu gorulmektedir.

Teknolojide yasanilan hizli gelisim, Ozellikle son yillarda beyine dair
kesfedilen yeni bilgiler, biligsel yaklagimlarin popdularitesini de artirmigtir. Lent,
Brown ve Hackett (1994), bireylerin kariyer davranislarini ve bu davraniglarin
gelisim sureglerini anlamak igin Sosyal Bilissel Kariyer Kurami'ni (SBKK)
geligtirmiglerdir. Bandura'nin (1986) Genel Sosyal Biligsel Kurami’'nda savundugu
bireyin, ¢cevrenin ve davranisin birbirlerini kargilikli olarak etkiledikleri savini temel
alarak geligtirdikleri kuram, 6z-yeterlik, sonu¢ beklentileri, ilgi ve kigisel hedefler
olmak uUzere dort boyuttan olugsmaktadir. Diger kariyer kuramlarinda oldugu gibi
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bireyin ilgi, yetenek ve degerlerinin kariyer gelisim surecindeki dnemi, SBKK’'da da
vurgulanmistir. Bu kuram ayni zamanda oldukg¢a dinamik olan, benlik algisi, gelecek
beklentisi, davraniglar gibi duruma 0zgu bireysel Ozelliklerin; sosyal destek,
ekonomik engeller gibi ¢cevresel 6zelliklerin dnemini savunmustur (Lent, 2005). Bir
baska ifadeyle Ozellik ve tipoloji kuramlarina gore, birey ile gevresinin etkilesiminin
sonucu davranis olarak ortaya ¢gikmaktadir. Oysa SBKK’da birey, ¢cevre ve davranig
birbirini karsihkli olarak etkilemektedir (Isik, 2010).

Bireyler, bireysel faktorler (cinsiyet, etnik koken, kalitimsal 6zellikler, vb.) ve
cevresel faktorler (ge¢cmis yasantilar, bulunulan olumlu ya da olumsuz ortamlar,
algilanan destek ya da engeller, vb.) gercevesinde birtakim algilar geligtirmektedir
(Ambriz, 2016). Birey bu algilari dort 6grenme sureciyle gelistirir; bireysel
performanslar, performansa dair bireyin ¢evresinden gordigu destek ya da zorluk,
performans anlarinda bireyin yasadigi duygusal tepkiler ve gézlem sonucu elde
ettigi bilgiler yoluyla algilar 6grenilmektedir (Isik, 2013). Birey, iki temel algiyi, bir
konuda basarili olup olamayacagina dair yetkinlik beklentisini ve olasi sonuglara
dair sonug beklentisini bu dort 6grenme sureciyle geligtirmektedir.

Tam bu bilgiler is1ginda kariyer geligsiminin kavramsal anlamda oldukg¢a uzun
bir ge¢misi oldugu goérilmektedir. Once igerik odaklh kuramlar, ardindan siirece
odakli kuramlar, daha sonra hem igerigi hem sureci dikkate alan bilissel kuramlar ve
son yillarda da esneklik ve uyum odakli butiuncul kuramlar ortaya konmustur.
Gegmisten gunumuze ortaya konmus olan cgesitli kariyer kuramlarinin ortak
Ozelliklerine bakildiginda, bireyin kendisini tanimasina, zayif ve gugli yanlarini,
yetenek ve ilgi alanlarini belirlemesine ve bu dogrultuda mesleki tercihte
bulunmasina odaklanildigi gorulmektedir. Bireyin, bilgi, yetenek, ilgi alanlari ve
degerlerini goz onunde bulundurarak bunlara uygun kariyer hedefleri belirleyip,
hedefleri dogrultusunda eylem plani gelgitirmesi, kendine en uygun kariyer tercihini
yapmasini saglayacaktir (Yesilyaprak, 2019). Bununla birlikte kariyer geligiminin,
bireyin kendisinin inga ettigi ve hayat boyu devam eden bir sureg oldugu genel kabul
gormektedir. Bireyin ilgi alanlarinda meydana gelen degisim ve gelisim, kariyer
tercihlerini de etkilemektedir. Ancak bireyin kariyer surecinin kesin sinirlari olan bir
cercevede ele alinmasi mumkun degildir. Bilgi caginda artik tanimlanabilen ve
onceden olusturulmus kariyer yollari giderek kaybolmaktadir (Herr, 2010).
Gunumuzde kariyer gecisleri yayginlagsmakta, olasiliklar dahilinde esnek hareket
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edebilme kabiliyeti gittikge onemli hale gelmektedir. Degismez, tek bir gercegin
olmadigi, daha ziyade her bireyin kendi gergekligini insa ettigi bir cag
yasanmaktadir. Bu nedenle bu arastirmanin kavramsal cergevesi; arastirma
pratiginden kopuk keskin tanimlari olan kavramlar yerine, bilimsel pratigi
yonlendiren ve orgutleyen bir aragtirma igleyis tarzina yani kavramlari ampirik olarak
kullanmaya ve bu sekilde igerik kazanmalarina inanan Bourdieu’'nuin bakis agisiyla
olusturulmustur. Bourdieu’'ye gore kavramlarin ve kuramlarin acgiklamalari, ele
alinan olguya gore degisebilmektedir. Bu nedenle higbir kavram ve kuram
diglanmamali, ayni zamanda genel geger kabul edilmemelidir. Ele alinan olgunun
tarihsel geri plani bilinmeden, hangi sartlar altinda bu duruma geldigi incelenmeden,
teorinin tek basina aciklayici olamaycagini, pratige dokulmemis teorinin
dogrulanamayacagini savunur (Ozsdy, 2009). Arastirmaci, incelenen olgunun hem
bireysel hem toplumsal arka planini hesaba katarak bulundugu duruma nasil
ulastigini gorebilir.

Buradan hareketle bu arastirmada bireyin kariyer tercihini tek bir kariyer
kurami cergevesinde ele almak yerine, toplumsal ve bireysel tim etkenleri ele
alabilmek icin habitus ¢ergcevesinden konuya aciklik getiriimeye caligiimigtir. Canku
habitus, basariya goturen belli formuller degil, slUreg¢ icerisinde sekillenen
yatkinhklardir (Bourdieu ve Wacquant, 2003). Baska bir ifadeyle hem bireyi
sekillendiren hem de birey tarafindan sekillenen karsilikli bir durumdur. Birey
kendisinden 6nce yapilasmis bir toplumsal siniflamanin igcinden gelirken bir taraftan
da yapilasmakta olan kendisinden sonraki siniflamayi insa etmektedir (Ozsoz,
2009). Gunumuzde toplumsal siniflar arasinda keskin ¢izgiler bulunmamaktadir.

Dolayisiyla gunumuzin karmasik toplum vyapisinda, egitim ve Kkariyer
tercihlerini etkileyen faktorleri bireysel duzlemde anlamak ve analiz etmek onemli
gorulmektedir. Bunu anlamak icin, bireylerin toplumsal 6grenme ile farkinda
olmadan igsellestirdikleri 6zelliklerin yani Habitusun, meslek segiminde bir roli olup
olmadigi incelenmigtir. Bourdieu'nun bakis agisiyla habitus kavraminin muahendislik
alaninda nasil isledigini anlamak igin, alanda ¢alisan kadinlarin yetkinlik, egilim ve
karakterlerinin muhendislik habitusunda nasil isledigi ortaya konulmaya caligiimisg,
ekonomik, sembolik, sosyal ve kulturel sermayelerinin bu alani se¢cmelerine ne

kadar etki ettigi arastiriimigtir.
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Habitus

Habitus; bireyin hangi topluma, kulture, gruba veya sosyal sinifa ait oldugunu
gOsteren ve bakis, durus, jest ve mimiklerle gorunar bicimde bedene de yerlesen,
algilama, hissetme, disunme, tutum ve davranis aligkanliklari, sosyal-kulturel tercih

ve tavirlar birikimi olarak tanimlanmaktadir (Edinsel, 2018).

Habitus kavramini sosyolojiye Fransiz sosyolog Pierre Bourdieu
kazandirmigtir. Bourdieu, askerlik hizmetini yerine getirmek amaciyla Cezayir'e
gittiginde yerli milliyetgilik ile somurgeci kapitalizm arasindaki ¢atismalarin sebep
oldugu toplumsal felaketlere sahit olmustur. Cezayir'de yerel halkin kaltarind,
kentlesmesini, Ucretli emegini, Fransiz ordusunun yerel halk Gzerindeki baskisini,
yapmis oldugu saha c¢alismasi ile sert bir gekilde dile getirmistir (Palabiyik, 2011).
Cezayir'deki bu ¢alismalari, Bourdieu’niin sosyolojiye en 6zgun katkisi olan Habitus
kavramini udretmesinin de kokenidir. Cezayirdeki bu c¢alismalarn ayni zamanda
sembolik kavraminin (sembolik gucler, sembolik iktidar, sembolik hiyerargiler)
igerigini olusturacak duguncesinin temellerini olusturmustur. Bourdieu habitus, alan
ve sermaye kavramlari Uzerinden toplumsal hiyerarsiyi, tahakkum iligkilerini ve sinif

farkhliklarini anlamaya ve agiklamaya calismigtir.

Habitus kavramini farkli icerikleriyle Durkheim, Mouss ve Weber
calismalarinda kullanmiglardir (Palabiyik, 2011). MArx, Durkheim ve Weber'in
calismalarini temel alan Bourdieu, kavramlari harmanlayarak daha butuncul bir
yaklasim gelistirmeye calismistir. Bu sosyologlarin dugunceleri Gzerinde yUkselerek
yapi-birey dualizminden uzak durmus ve teori ile pratigi bir araya getirmis, sosyal
yapiyla sembolik yapi arasindaki iligkileri agiga c¢ikarmistir. Kultiran toplumsal
yapinin temeli olarak gorulmesine ve kulturel arastirmalarin 6nem kazanmasina
Bourdieu’nin buyuk katkisi olmugtur. Bourdieu'nin habitusunda U¢ temel sosyoloji
birlesmistir (Sapiro, 2019). Habitus kavrami birinci temelini Marx'tan alir. Birey
sosyal kosullarin getirdigi sosyal bir kimlige sahiptir. ikinci temel Weber'dir. Birey
eylemlerini kendine ait var olan dunya gorusu ve algisi gergevesinde yonlendirir.
Uglincli temel ise Durkheim’den gelir. Habitus, toplumsal siniflandirmaya ve
kategorize etmeye arag olmakta, farkliliklari gostermesiyle bu siniflandirmayi
mumkuan kilmaktadir. Bourdieu, toplumsal hayati ¢ozumlerken ana kriter olarak

yalnizca Marx gibi ekonomik iligkileri ya da Weber gibi sadece sosyal, siyasal ve
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ekonomik iligkileri degil, tim bunlara ek olarak kulturel ve simgesel iligkileri de ele

alarak gok boyutlu bir gozimleme gelistirmistir (Palabiyik, 2011).

Habitus bireylerin icine dogduklari kultirde yasamalari sonucunda
zihinlerinde olusan temel bilgi setini ifade etmektedir. Baska bir deyigle, insanlarin
toplumsal dunyayi algilamalarina aracilik eden zihinsel veya biligsel yapilar,
yapisallasmig davraniglar buatunudir. Bourdieu’ye (1984) goére bireyler, bir dizi
icsellestirimis sema araciliiyla toplumsal dunyay! algilamakta, anlamakta,
degerlendirmekte ve deger bicmektedirler. Bu semalar araciligiyla bireyler hem
kendi pratiklerini Uretirler hem de bu pratikleri algilar ve degerlendirirler. Bu agidan
bakildiginda habitus, digsal toplumsal yapilarin i¢sellestiriimesinin Granadadr. Bir
bagka ifadeyle bireyin i¢cinde yer aldigi toplumun etkisiyle edindigi disunce ve eylem
egilimleri yani zihninde tasidigi surekli egilimler seti bulunmaktadir ve habitus
bunlari harekete geciren bilissel ve gudusel bir mekanizmadir. Kisaca kisisel
kararlar ile degerler arasindaki iliskidir. Bourdieu’ye (2014) gore hayat tarzlari
habitusun sistematik Urunleridir, habitusun semalari igindeki karsilikl iligskilerde
algilanirlar. Yani habitus, kiginin toplumsallagma surecinde edindigi bir dizi kimlikten
olusmaktadir.

Bireyin neyi sevip neyi sevmedigi, butun zevkleri, yagsam sekli, degerleri,
duygulari, dusunceleri, tercihleri habitusu ile ilgilidir. Batin bunlar, bu segimler,
davranislar bireyin yasam alani igerisinde sekillenir ve onun habitusunu olusturur.
icsellestiriimis toplumsal baglam, i¢sellestiriimis yatkinliklar, zihnimizde yer etmis
surekli egilimler olarak da tanimlayabilecegimiz habitus, bireyin tim deneyimlerini
yapilandiran zihinsel ve davranigsal bir sete benzer. Habitus, gegmis tecrtbelere
dayanarak bireyin gercgeklestirecegi eyleme kazandirdigi mizag ve egilimdir.
Bourdieu'ye (1986) gore bireyin dinyaya, bilgi ve kaynaklara yaklagimini, iginde
bulundugu durum ve deneyimleri derinden etkilemektedir. Bireyin neler istedigi ve
iligkilerinde neler saglayabilecegi konusundaki beklentilerini besleyen egilimlerin
toplamini habitus olarak ifade etmektedir. Dolayisiyla belirli bir sosyal sinifa veya
gruba bagli olmaktan kaynaklanan nesnel olasiliklar ve 6znel beklentiler habitus ile
belirlenir ve ortaya koyulur. Kisisel kararlar ile degerler arasindaki iligki; yapisal hale
gelmis davraniglar butunudur (Palabiyik, 2011). Dolayisiyla habitus, sosyal sinif
ayrimini yapilandirirken bireye de bir dizi kimlik yukler. Boylece birey bir sosyal sinif

uyesi olarak bir dizi dugtnce ve eylem egilimleri yapisi edinir. Bu yapi ayni zamanda
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siniflandirici semalardir, iyi ile kotu, guzel ile ¢irkin, saygin ile kaba, vb. arasindaki
ayrimlari belirler lakin bu ayrimlar 6zdes degildir. Ornegin ayni davranis ya da ayni
esya birisine saygin, digerine fazla gosterigli, bir digerine gok kaba goérunebilir.
Edinsel (2018) habitusu, bireyin dncelikle aile ve yakin sosyal ¢evresi iginde, daha
sonra egitim hayatinda kazandigi ve i¢sellestirdigi algilama, diusinme, davranis ve

eylem kaliplari olarak tanimlamaktadir.

Toplumsal siniflandirmanin ayni katmanina ait bireylerin, benzer kulturel
egilimlere ve benzer tercihlere sahip olduklari digunulmektedir. Bu bireylerin,
konusma, gulme, yurime tarzlarinin, yemek tercihlerinin, edebiyata, spora, sanata
ilgi duyma derecelerinin, ilgi duyduklari alanlarin, mizah anlayiglarinin, eglence
tarzlarinin, giyim tarzlarinin, evlerini dekore etme tercihlerinin birbirine ¢ok benzer
oldugu gorulmektedir (Bourdieu, 2016). Bu durum, onlarin ayni habitusa sahip

olmalari anlamina gelmektedir.

Farkh habitus 6zelliklerinin farkli zihinsel gelisim sureclerine etkisi olmaktadir
(Kése, 2016). Ornegin toplumsal katmanlarda Ust seviyede yer alan sinifin gbzde
spor faaliyetleri olan golf, tenis, binicilik, ok¢uluk gibi etkinliklerin fiziksel ve zihinsel
olarak bazi yakinliklar olusturdugu, odaklanma, ise yogunlagsma, duzenlilik, calisma
disiplini gibi becerilerinin gelisimini tetikler. Buna karsilik toplumsal katmanlarda alt
seviyede yer alan sinifin tercih ettigi futbol, boks, gures gibi spor faaliyetlerinin
fiziksel dayanikhlik diginda farkli bir sermaye artirrminda bulundugu soylenemez.

Bourdieu toplumsal siniflar arasindaki catismayi farkh alanlar Gzerinden
aciklamaya calisir. Bu alanlar mevkiler arasi iliskilerden olusur ve guce gore
sekillenir. Bu gucun dagihmini sermayelerin dagilimi belirler. Bourdieu, alan
icerisindeki hakimiyet cabasi sirasinda elde edilmeye caligilan sermaye turleri
oldugunu ve habitusun bu sermayeler toplami oldugunu ifade eder. Sosyal,
sembolik, kultirel ve ekonomik sermayeleri toplami bireyin habitusunu belirler
(Bourdieu, 1986). Bourdieu habitusu olusturan sermaye tarlerini su sekilde
aciklamaktadir:

e Ekonomik sermaye: Bireyin sahip oldugu para ya da maddi degerler

toplami. Degerli mal ve mulkiyet.

e Sosyal sermaye: Bireyin toplum iginde tanidigi ve ihtiya¢c duydugunda

desteklerini alabildigi kisiler agi, yakin gevre ve aile, grup Uyelikleri, sosyal
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iligki aglari. Bireyin diger insanlarla olan iligskilerinden gelen yukumlulUkler,

ayricaliklar ve itimat.

e Kulturel Sermaye: Toplumda yuksek oldugu dusunulen degerler hakkinda
bilgi sahibi olma, 6zellikle egitim yoluyla edinilmig olan entelektiel birikim,
aliskanliklar, zevk ve begeniler, yasam tarzi, davranis kaliplari, tutum,
inang, gelenek, beceriler toplami. Kultirel sermaye ¢ sekilde var olur;
kalici egilim olarak bedensellesmis halde (konusma tarzi, dili kullanim
bicimi, vicut dili, yazma stili, vb.), kultirel meta olarak nesnellesmis halde
(bilim ve sanat eserleri, kitaplar, resimler, vb.) ve kuramsallagsmis halde

(egitim sistemi, burokrasi alani, vb.).

e Sembolik sermaye: Diger U¢ sermaye turunu cgesitli oranlarda iginde
barindiran sermaye turuddr. Bireyin kendine dair algisi, gorinusu,
durusu, konugsmasi gibi 6zellikleri, 6znel beklentileri, degerler butinu olup
baskalari tarafindan kabul gormeye dayali olan biligsel temelli bir

sermayedir.

Distinction (1984) adl eserinde Bourdieu, sermaye turlerinin sinifsal ayrimi
organize eden bir glce sahip oldugunu ifade etmektedir. Statllerin, pozisyonlarin,
begenilerin  farklilagsmasiyla bu sinifsal ayrimin  gorinur olabilecegini
distinmektedir. Orengin bir tabloyu, senfoniyi veya siiri yani kultiirel bir GrinG
begeniyle tiketmek, o Urunun kultirel koduyla uyumlu olmayi yani o kultarel drine
dair bilgiye ve tuketim terbiyesine (habitus) sahip olmay gerektirir. Wacquant (2007)
bu bilgi ve terbiyenin aileden miras kalan dogal bir asinalik sayesinde veya egitim
yoluyla ya da her ikisiyle birden elde edildigini sOylemektedir. Birey, tukettigi kulturel
arandn kodunu,kultirel sermayesi araciligiyla ¢ézumleyip kabul eder ve bu da
bireye ait estetik yarginin temelini olusturur (Bourdieu, 1984). Bir bagka ifadeyle,
kulturel sermaye arttikga, kulttrel Granlerin igcine gomualt anlamlari bulmak ve tranu
tuketilebilir hale getirmek kolaylasir. Bourdieu'ye (1984) gore, sanat, edebiyat,
akademi, ekonomi, politika gibi alanlardaki begenilerin farklihgi, bireylerin farkli
sinifsal pozisyonlarina dair birer gosterge olarak kabul edilebilir. Yasam tarzlari
arasindaki farkliliklar da begenileri farklilastirmaktadir. Bu duruma 6rnek olarak bir
isinsani ile bir Universite profesoru verilebilir. Bu iki pozisyon da (isinsani ve
profesor) Ust sinif Uyesidir ancak sahip olduklari sermaye turl ve hacmi, begeni
noktasinda onlari ayirmaktadir. Kilturel sermayesi gorece daha fazla olan ancak
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dusuk ekonomik sermayeye sahip bir profesor ile yuksek ekonomik sermayeye
sahip ancak gorece daha az kuilturel sermayesi olan bir igsinsaninin yagsam tarzlari
ve begenileri farkl olacaktir. Dolayisyla en yaygin kaninin aksine ayrim sadece
ekonomik sermaye araciliiyla olusmamakta, kultirel sermaye duzeylerindeki
farkhliklar da bireyler arasi ayrimi olusturmaktadir (Bourdieu, 1984). Arun’a (2012)
gore, begenilerin kodunu ¢ozen kulturel sermaye dagilimi tesadufi degildir ve esitsiz
dagilimi kugaklar boyunca aktariimaktadir. Tiyatro, sinema, konser, sanat galerisi,
muze gibi kulturel pratiklere ulasmak, ekonomik sermayenin egitsiz dagilimiyla
sinirlanmakta ve bu sinirlar gergevesinde olusan kultirel sermaye ise esitsiz
ekonomik sermaye dagilimiyla olusan sosyal hiyerarsiyi beslemekte ve yeniden

uretmektedir.

Kultirel sermaye edinim araglarindan biri egitimdir. Bireyin almis oldugu
egitimin neticesinde sahip oldugu diploma 6nemli bir kulturel sermaye gostergesidir.
Ustelik alinan bu diplomanin tir( yani lise diplomasi mi doktora diplomasi mi
oldugu, herhangi bir okuldan mi yoksa prestijli bir okuldan mi alindigi, hatta diploma
alinan alanin toplumdaki statisu bile kategorik fark yaratmaktadir. Bourdieu
toplumsal hiyerargiyi belirleyen habitus boyutlarindan kuiltirel sermayeyi daha
merkezi bir konumda tutmaktadir (Robbins, 2005). Goker'e (2007) gore kulturel
sermaye Bourdieu'nin calismalarinda onemli bir yere sahiptir ¢unku kulturel
sermayeyi olusturan degerler setini, gicu elinde bulunduran erk yani bugunku
anlamiyla devlet, egitim sistemi araciligiyla bireylere agilamaktadir. Topluma
egemen gugclerin oncelikli olarak egitim sistemine odaklanmasi, egitimin bireyin,
dolayisiyla toplumun dusinme bigimini belirlemesi ve bunu gelecek nesillere
aktarmasi ozelliginden kaynaklanmaktadir (Apple, 2012; lllich, 2016; Wood, 2011).
Bireyleri belli kultirel siniflar 6zelinde tep tiplestirme egiliminde olan egitim, bu
siniflar yeniden uretme ve mesrulastirmada 6nemli bir role sahiptir. Aile, sistemden
edindigi habitusu, aile i¢i egitim araciligiyla bireye aktarir ve bu habitus bireyin okul
deneyimlerinin temelini olusturur. Bu temelin Gzerine egitim sisteminden edindigi
habitus eklenir ve birey okul sonrasi deneyimlerini bu dogrultuda yonlendirir. Bireyin
kendi ¢ocuguna aktaracagi habitus da buyuk oranda ailesi ve egitim sistemi
araciligiyla edindigi deneyimlerden olusacaktir (Ozsoy, 2009). Elbette uzun vadede
yasanilan bireysel ve toplumsal degisim donusim sonucu habitus da degisime
donugume ugrayabilmektedir. Habitus, sermaye artirimi sayesinde, kazanilan yeni

24



deneyimler ve firsatlar araciligiyla degisime aciktir ancak Bourdieu’ye (1989) gore
siniflar arasi gecgis mumkun olsa da birey habitusu geregi geldigi kokeni, bir Ust
sinifa dahil oldugunda da belli etmektedir ve yeni sinifa adaptasyonu birkag kusak

sturmektedir.

Bireyin ekonomik sermayesi, sosyoekonomik seviyesini  gosterir.
Sosyoekonomik seviye, bir bireyin toplumda degerli gorulen zenginlik, gug, sosyal
statu gibi kaynaklari kontrol edebilmesine veya ulagsabilmesine bagh olarak bir
hiyerarsi Uzerindeki sirasini temsil eder (Mueller ve Parcel, 1981). Hiyerarside ayni
konumda olma, belli bir sinifa ait olma duygusu habitus ile saglanir. Toplumda
kalturlu, zarif, uygar ve zevk sahibi olmanin neleri icerdigi ve nasil diga vuruldugu
“saygin” egemen siniflar tarafindan belirlendigi i¢in Ustu siniflar kendi habituslarini
alt siniflara karsi mesafe koymak igin kullanirlar. Kultirel sermayenin ekonomik

sermayeye ulagmada bir arag olabildigi gorulmektedir (Edinsel, 2018).

Bu nedenle bireyler sosyal sermayelerini zenginlestirmeye caligirlar ancak bu
surecgte habituslari etkindir. Sosyal sermaye, bireyin sosyal baglantilarini ve bu
baglantilardan dogacak yararlari kapsar (Adler ve Kwon, 2002). Onemli baglantilari
olan, is deneyimleri zengin olan komsular, okuldaki o6gretmenler, akranlar,
akrabalar, aile dostlari, genglerin sosyal sermayesinin 6nemli unsurlarini olusturur
(Adams, 2006).

Hiyerargide alt siniflarda yer alan bireyler, kendilerine dair bakis agilarini,
taleplerini, ¢ikarlarini topluma dayatabilecek sembolik sermaye zenginligine sahip
olmadiklari igin egitim ve kultir araciligiyla da bunlari kesfetme olanagina sahip
olamazlar (Kdse, 2016). Bununla birlikte egitim ve kaltur, egemen norm ve degerleri
icerdiginden toplumsal hiyerarsi aginda dezavantajli konumlarini farkinda
olmaksizin yeniden kendileri Uretirler. Edinsel’e (2018) gore sayginlik, toplumsal
konum, gohret gibi etkenlerden olugan sembolik sermaye dogrudan ekonomik

sermaye ile saglanamayabilir.

Ogrenciler s6z konusu oldugunda ailelerinin geliri, egitimi ve meslegi
sosyoekonomik seviyenin U¢ ana gostergesi olarak kabul edilmektedir (Hauser,
1994). Ailenin geliri, ogrencinin kullanimina agik olan sosyal ve ekonomik
kaynaklarin gostergesidir. Zira gocugun gidebilecegi okulu, alabilecegi 6zel dersleri,
katilabilecegi sosyal etkinlikleri, sahip olabilecegi kitaplari, oyuncaklarn veya
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bilgisayar gibi araglari belirler. Ailenin egitimi ise gelire gére daha sabit bir
goOstergedir. Cunku ¢ocugun kuguklugunden itibaren ailesinin aldigi egitim bellidir
ve ¢cogunlukla degismez. Ailenin egitimi, ailenin gelirinin de dnemli bir gostergesidir
(Hauser ve Warren, 1997). Ailenin meslegi de ailenin egitimine bagh olarak
belirlenmekte olup, bireylerin maruz kalacagi kulturel etkileri ve toplumda gorecegi
sayginhgi belirlemede etkilidir. Bir diger sosyoekonomik seviye gostergesi ise
bireyin yasadigl ortamda yer alan kaynaklardir. Yagsadigi evin niteligi, kitaplar,
bilgisayar, ¢calisma odasi, yazin ve okul zamani ek egitim olanaklarina sahip olus bu
kaynaklardan bazilaridir (McLoyd, 1998).

Bourdieu’ya gore okul; egitim-6gretim verdigi bireylerin duguncelerini
duzenleyerek, Dbireylerin  zihinlerinde  kendilerinin  farkinda  olmaksizin
siniflandirmalar ve semalar olusturarak toplumsal birligi saglayan sosyal 6nkogullari
yaratan kurumdur. Bu siniflandirmalar ve semalar, sosyal gruplar arasinda
sistematik bir kultur ve stil birligi saglamakta, Ustelik bunu kendileri farkinda
olmaksizin yapmaktadir (Krais ve Gebauer, 2002). Bu bakis agisiyla bu arastirmada
kadin muhendisler arasindaki kultir ve stil birliginin ne oldugu ortaya konmaya
cahsiimigtir.  Ailenin  sosyoekonomik seviyesinin, ¢ocuklarindan akademik
beklentilerini de sekillendirdigi yapilan bazi arastirmalarda ortaya konmusgtur.
Ornegin McDonough ve arkadaglarinin (1997) vyaptiklari arastirmada, dusik
sosyoekonomik seviyeye sahip ebeveynlerin basariyi liseden mezun olduktan sonra
tam zamanl sigortali bir ise sahip olma olarak tanimladiklari, Gniversiteye devam
etmeyi gerekli gormedikleri saptanmistir. Dolayisiyla 6grencinin tyesi oldugu ailenin
sosyoekonomik duzeyi, 6grencinin okumaya verdigi 6nemi ve akademik basarisini
dolayh yoldan etkileyebilmektedir. Okurken c¢alismak zorunda kalmak, bu sebeple
derslerine daha az zaman ayirabilmek, ailesinin kendisinden akademik anlamda
beklentilerinin diguk olmasi gibi sebepler, bu gruba giren 6grencilerin mesleki

hedeflerini de etkilemektedir.

Bourdieu (2001) habitusla cinsiyet arasindaki iligkiyi ortaya koydugu
calismasinda, kisiligin cinsiyete 0zgl habitusla sekillendiginde insani gelisim
olanaklarinin fakirlestigini ifade etmektedir. Bourdieu’ye gore erkeklerin kamusal
alana ve iktidar alanina hukmetmesinin nedeni kadinlarin yagsam kosullarindaki
degisimin altinda halen kadin ve erkek arasindaki geleneksel ayrimin yatmasidir.

Bireylerin kariyer tercihleri de bu ayrimi yeniden Ureten faktorler arasindadir.
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Bourdieu ve Passeron’a (1964) gore cinsiyet, secilen akademik alani etkileyen
onemli bir sosyal boyut olup bunun yansimalari olarak kadinlarin kariyer alaninda
tercih ettikleri meslekler cogunlukla kendilerinin ev igindeki islevlerinin birer
uzantisiyken (6gretmen, hemsire, vb.), teknik isler erkeklerin tekelindedir. Bonaldi
ve arkadaslarinin (2014) arastirma sonuglarina gére muhendislik alaninda kariyer,
agirlikl olarak erkek egemen bir habitusla uyum iginde olan bir dizi yetkinlik ve
mizag setinin i¢gsellegtiriimesi ile insa edilmektedir. Bu duruma ragmen kadinlarin
muhendislik alanindaki varliklarinin artmasi, erkeklerce domine edilmis muhendislik
habitusuna bir meydan okumadir. Alandaki kadin sayisinin artmasi, cinsiyete dair
onyargilarda esnekligin ortaya c¢ikmasina sebep olmus gibi gorunmektedir.
Bourdieu’nun bakis acisiyla yuruttukleri arastirma sonuglarina gore, gelecegin
muhendislerinin egitim sisteminin kazanimlari disinda, yetkinlikleri (temel bilim ve
analitik duginme becerisi), karakteri (pragmatiklik ve rasyonel yaklagim), egilimleri
(teknolojiye ve teknik sureglere ilgisi) gelecekteki kariyer secimlerini
sekillendirmektedir (Bonaldi vd., 2014).

Mihendislik Mesleginin Habitusu

Muhendislik, problemlere ¢6zum bulmak demektir. Cesitlilik (diversity) ise
elestirel dugunme ve problem ¢dzmenin yapitagidir (Bidwell, 2014; Smith, 2014).
iklimden enerji kaynaklarina diinyamiz her gegen giin bambaska sorunlarla
yuzlesirken bambagska c¢ozumlere olan ihtiya¢ artmakta, sdrdurulebilirlik adina,
uretim sureclerinde sadece duguk maliyeti degil ayni zamanda ekolojik dengeyi de
gOzeterek Urun tasarimi onemli hale gelmekte, farkli ¢gozim Onerilerine, sorunlara
farkh bakis agilarina ihtiyag duyulmaktadir (Diekman vd., 2011). PISA sinavlarinda
ilk siralarda yer alan, egitim sistemlerini tum dunya Ulkelerinin mercek altina aldig,
basarilarinin sirrinin arastirildigr Finlandiya ve Singapur'da elestirel disinme ve
cesitlilik konusu da tum dinyaya oOrnek teskil etmektedir. Kiresel Rekabet
Endeksine gore elestirel dUsunme becerilerinin okullarda kazandirilma oraninin en
yuksek oldugu ulke Finlandiya, isgucu piyasalarinda gesitlilik oraninin en yuksek
oldugu Ulke ise Singapur'dur (Schwab, 2019). Cesitliligin, bilimsel c¢alismalarda
yenilik Urettigine, dolayisiyla ulusal ekonominin rekabetci Ustunligunu korumak igin
STEM alanlarindaki isgucunde daha fazla gesitlilik gerektigine inaniimaktadir (Daily
ve Eugene, 2013). Dolayisiyla kadinlarin alandaki istihdaminin artirilmasinin,

kurumlarda problemlere ¢6zum geligtirecek olan yetenek havuzunun da
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gelistiriimesi ve gesitlendiriimesini saglayacag: degerlendiriimektedir. Muhendislik
alaninda calisan kadinlarin temsil oranini artirmaya yonelik galigmalar olmasina
ragmen alandaki cinsiyet farki halen oldukga yuksek olup, muhendislik alaninda
kariyer yapmay!i tercih eden ve g¢alisan kadinlarin sayisi erkeklere oranla oldukca
dusuktur (Buse vd., 2013; Eccles, 2007; Korkut Owen ve Mutlu, 2017; NSF, 2012;
OECD, 2015). Bu oranin bu kadar dusuk olmasinin en énemli sebebi muhendislik

mesleginin erkek egemen bir habitusa sahip olmasidir.

Toplum tarafindan kadina ve erkege atanmis kulturel kodlar bulunmaktadir
(Basow, 1992; Bhasin, 2003; Dedeoglu, 2000; Eccles, 1990; Erdogan, 2008). Bu
kodlar bireylerin meslek secimlerinde de etkili olabilmekte, toplumsal cinsiyet ayrimi,
bireylere toplum tarafindan uygun gorulen mesleklere dair Onyargi
olusturabilmektedir. Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari siklikla karistirilarak,
birbirlerinin yerine kullaniimakta, oysa farkli anlamlar tagimaktadir. Dogugtan gelen,
kadinlar ve erkekler arasindaki genetik, fizyolojik ve biyolojik farklliklari ifade eden
cinsiyet (sex) kavrami evrenseldir (Otaran vd., 2016; Akin ve Demirel, 2003;
Giddens, 2000). Toplumsal cinsiyet (gender) kavrami ise kadinlar ve erkekler
arasindaki toplumsal iligkileri ve bu iligkilerin sosyal altyapisini tanimlamaktadir ve
farkl sosyal ve kulturel yapilara gore degiskenlik gosteren rolleri, sorumluluklari ve
bu roller kapsaminda bireyden beklenen tutum ve davraniglari ifade etmektedir
(Oakley, 1985; West ve Zimmerman, 1991). Cinsiyet, tarihin ve kulturel baglamin
disinda degismez bir 6ze sahipken, toplumsal cinsiyet tarihsel ve sosyo-kulturel
baglamlarin farklilastirici etkisi altindadir (Kelly ve Duerst-Lahti, 1995). Bir baska
ifadeyle, ailenin, blyudugu sosyal c¢evrenin ve egitimin etkisiyle kiz ve erkek
cocuklar, toplumun kendilerinden cinsiyetlerine 6zgu bekledigi rolleri 6grenerek
blyirler ve bdylece toplumsal cinsiyet kimligi edinirler. Ornegin erkeklerden gligli
olmalari, para kazanip ailelerini gecgindirmeleri, ¢evre Uzerinde belirli bir etkinlik ve
kontrol saglamalari beklenirken, kadinlardan sabirli ve anlayisl olmalari, evin tim

islerini gérmeleri, insan iligkilerini diizenlemeleri beklenmektedir (imamoglu, 1994).

Toplumda kadin isi — erkek isi ayrimi kendini hissettirmekte, meslek
gruplarindan bazilari kadinlar igin uygun alanlar, bazilari da erkekler igin uygun
alanlar olarak toplumsal kabul gérmektedir. Ornegin mihendislik, bilgisayar
teknolojileri, teknisyenlik gibi alanlarda kadin 6grenci sayisi dugsukken, hemsirelik,
ogretmenlik, satis ve pazarlama gibi alanlarda erkek 6grenci sayisi dusuktir. Bu
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yonelimler sonucunda alan yazinda kadin baskin (female dominated) ve erkek
baskin (male dominated) meslek gruplari olusmustur (Kirchmeyer ve Bullin, 1997).
Buna gore bir meslekteki kadin orani %70 ve Uzerinde ise o meslek kadin baskin,
erkek orani %70 ve Uzerinde ise erkek baskin olarak nitelenmektedir. Marangozluk,
oto tamirciligi, 1s1 ve elektrik tesisatciligl, bahgivanlik, boyacilik, kamyon soforlugu,
madencilik, mihendislik genellikle toplumlarda erkeklerin baskin oldugu meslekleri
olustururken, ilkokul veya anaokulu ogretmenligi, hemsirelik, kutiphanecilik,
sekreterlik genellikle kadin baskin meslekleri olugturmaktadir. Kadin ve erkeklerin
yakin oranlarda yer aldiklari muhasebecilik veya eczacilik gibi meslekler ise tarafsiz
meslekler olarak nitelenebilir (Frome vd., 2006). Ustelik bu toplumsal bakis agisi
ogrencilerin kendilerinde de gorulmektedir. Ortaokul ogrencilerinin katihmiyla
yapilan bir arastirmada katilimcilarin, midhendisi erkek olarak tasvir ettikleri
gorulmustur (Capobianco vd., 2011). Muhendisligi erkeklere 6zgu bir meslek olarak
algilamalari, 6grencilerin bu meslegi se¢cmelerinde ya da segcmemelerinde etkili
olmaktadir. Bu bakig acisindaki en 6nemli sorun, bireylerin alana dair ilgi, bilgi ve
becerilerini degil sadece cinsiyetini baz almasidir. Dolayisiyla bazi kadinlarin
muhendislik gibi erkeklere 6zgu oldugu dusunulen mesleklerde daha basarili ve
mutlu olabilece@inin goz ardi edilmesidir. Bu durum tersi igin de gecgerli olup,
kadinlara has olarak kodlanmig mesleklerde erkeklerin de mutlu ve basarih
olabilecegidir (Bryan ve Browder, 2013). Ornegin bu konuda yapilan bir arastirma,
kadinlara 6zgu oldugu dugunulen anaokulu 6gretmenligi meslegini yapan bir erkek
ogretmenin, isinde ne kadar mutlu ve basarii oldugunu ortaya koymustur

(Demirkasimoglu ve Taskin, 2019).

Kadinlarin ig hayatina katilimlari her gegcen gun artiyor olmasina ragmen
yuksek nitelik gerektiren galigma alanlarinda cinsiyet ayrimi gorulmekte olup,
kadinlarin meslek hayati genellikle kadinlar i¢in uygun gorulen ve daha az rekabetgi,
daha az prestijli mesleklerle sinirlandiriimis durumdadir (UNDP, 2016). Kadin isi
olarak gorllen alanlarda daha dugsuk statide, gegici istihdamda ve is guvenligi
olmayan nispeten niteliksiz igler oldugu, buna kargin erkek isi olarak gorulen
alanlarda sosyal guvence esliginde Ust duzey yetki ve sorumlulugun oldugu, nitelikli
iglerin oldugu gorulmektedir (Parlaktuna, 2010). Acker'a (1990) gore, isgucu
piyasasinin yapisl, igyerindeki iligkiler, strecin kontrolu ve Ucret politikalari kadinlar
ve erkekler arasindaki cinsiyete dayali esitsizlikten etkilenmektedir. Toplumsal
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cinsiyet kaliplarina gore erkek meslegi olarak goérulen muhendislik meslegine
yonelmek isteyen kadinlar, toplumun onyargili tutumu ile karsilasabilmektedir.
Bourdieu (2001) buna sebep olan eril tahakkimu, kultirel keyfiyetin dogala
donusturulmesi yani dogal gibi algilanir olusu seklinde ifade etmektedir. Bu
dusunceye Beal (1994) da katilmaktadir. Oysa toplumsal cinsiyet rolleri dinamiktir
ve zamana, ¢agin ruhuna gore degisebilmektedir (Kongar, 2013). Zamanin ruhu gok
onemlidir ve paradigma degisiklikleri donemin ihtiyacindan kaynaklanir. Ornegin
1942 yihinda 2.Dunya Savasi sonrasinda yogun insan gucu ihtiyaci nedeniyle
Amerika’da 20 milyondan fazla kadin, erkekler tarafindan domine edilmis alanlarda
faaliyet gostermeye baglamislardir (Booker, 2015). Dolayisiyla toplumsal cinsiyet
rollerinin sosyal ve kulturel yapi tarafindan olusturulmus ve surekli yeniden yaratilan

dinamik ve degisken kavramlar oldugu soylenebilir (Bhasin, 2003).

Bireylerin STEM alanlarindaki mesleklere (muhendis, bilim insani, astronot,
vb.) dair metaforik algilarini arasgtiran g¢aligmalarin gogunda, katilimcilarin bu
meslekteki bireyi erkek olarak tasvir ettigi aktariimaktadir (Daley, 2001; Niebert vd.,
2012; Volkmann ve Anderson, 1998). Muhendislik habitusu erkek egemen bir alan
olarak algilanmakta olup, tarihsel suregte bilim kadinlarinin 6nindeki engellerin
gecmiste cok daha sert oldugu gorulmektedir. Tarihe bakildiginda yine bu engelleri
asan da kadinlarin kendileri olmustur. C")rnegin Amerikali astronom Vera Rubin,
Princeton Universitesi'ndeki astronomi programina basvuru yaptiginda, “kadinlara
izin verilmedigi” gerekgesiyle (Bu yasak 1975’e kadar surmustur.) reddedilmistir.
Ancak bu durum Rubin’i yildirmamis ve Georgetown Universitesi'nde doktorasini
yaparken, meslektagi Kent Ford ile birlikte galaksilerin digindaki yildizlarin,
merkezindeki yildizlarla eslesen bir yoringe hizina sahip oldugunu gozlemleyen ilk
kisi olmus ve akabinde karanlik maddeyi kesfederek astronomi dinyasinda yeni bir
alan yaratmistir. Ne yazik ki bulgularinin Newton yasalarina ters dustugunu ve
yanlis bir hesaplama yaptigini disinen meslektaslari tarafindan hem elestiriimis
hem de g6z ardi edilmistir. Bir diger ornek olan Britanya asilli Amerikali gokbilimci
ve astrofizikgi Cecilia Payne; 1919 yilinda Cambridge Universitesi'nde burslu olarak
aldigi derslerin ardindan (Cambridge, o yillarda kadinlara diploma bile
vermemektedir.) Radcliffe Koleji'ne ge¢mis ve astronomi doktorasi alan ilk kadin
olmus ve yildizlarin buyuk miktarlarda hidrojen ve helyumdan olustugunu bulmustur.

Ancak donemin astrofizik ve uzay bilimleri uzmani Henry Norris Russel, bu fikrin
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kabul edilemeyecegini ve donemin yaygin bilgisi ile ¢elistigi konusunda Payne’i ikna
etmis ve dort yil sonra, farkli yontemlerle yine ayni sonuglara varan bir galismayi
kendi adiyla yayimlamistir. Bu ornekte sadece cinsiyet ayrimciligi degil etik disi
davranis da gorulmektedir. Tarihsel suregte, Lise Meitner, Jocelyn Bell Burnell, Ida
Tacke, Nettie Stevens, Rosalind Franklin, Chien Shiung Wu, Henrietta Leauvitt,
Esther Lederberg gibi drnekler, bilim dunyasinda kadinin kabul gérmesinin gok uzun
zaman aldigini ve tarih boyunca haksizliklara ve ayrimciliga maruz kaldiklarini

gOstermektedir.

Tuarkiye'de ise bu tur bir ayrimciligin aksini ispatlayan, kararlilikla yollarina
devam eden bilim kadinlari, olumlu 6rnekler olusturmaktadir. Ornegin ilk Tirk kadin
insaat muhendisi olan Sabiha Rifat Gurayman, Anitkabir ingaati sirasinda
basmuhendis olarak sahada calismistir. Gurayman ayni zamanda ilk kadin
voleybolcu olup, 1929 yilinda istanbul sampiyonu olan Fenerbahge erkek voleybol
takiminin kaptanidir. Yaptigi ilk kopruye, saygilarini kazandigi Ankara Beypazari
halki, ona ithafen Kiz Koprusu adini vermiglerdir. Bir diger ornek, astrofizik¢i Dilhan
Eryurt (1926-2012) NASA'da c¢aligan ilk Tudrk kadin bilim insani olmusg, oncu
calismalariyla NASA'daki gorevinin ardindan 1969 yilinda Apollo Bagari Oduli’ni
almaya hak kazanmistir. Yakin donemden bir 6rnek vermek gerekirse, NASA
ekibine kabul edilen Turk kadin bilim insani astrobiyolog Prof. Dr. Betul Kagar,
Astrobiyoloji alaninda arastirma konusunu kendisinin olusturdugu ¢calismasi ile 2019
yilinda NASA Geng Arastirmaci ddiliine layik goérilmistir. ilgi ve yetenekleri
nedeniyle bu meslege yonelmek isteyen ancak toplumsal cinsiyet kaliplari nedeniyle
boyle bir tercin yapmaya cekinen kiz 6grencilere ilham verecek, onlara bu tar
orneklerle rol model sunacak egitim politikalari gelistirmenin, alandaki yogun iggucu
ihtiyacini kargilamaya pozitif etkisi olacagi degerlendiriimektedir.

Gunumuzdeki mesleklerin gogunun yakin gelecekte kaybolacagi (Susskind
ve Susskind, 2015) ve isgucunun robotik ve dijital Uretime dogru evrilecegi
dusunulmektedir (West, 2012). Her gecen gun 0Ozellikle uzay teknolojileri alaninda
yeni is sahalari olusmaktadir. Yergekiminin insan vicudu uzerindeki etkilerinin
incelenmesi, yeni nesil teleskoplarin yapimi, gines sistemi ile ilgili yeni kesiflerin
anlasilabilir bir dille agiklanmasi bunlardan sadece birkacina drnek olarak verilebilir.
uzay teknolojileri alaninda akla gelen ilk meslek astronotluk olmasina karsin,
astronotlarin alandaki orani oldukga azdir. NASA’nin aktif astronot sayisi sadece 45
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olup yaklasik 17.000 galisani vardir ve bunlarin gogu Dunya’dan hig ayrilmasalar da
bunu gerceklestiren projelere dahil olmaktadirlar (NASA, 2018). insanlar igin Uzay
erisilemez, gundelik hayata ve topluma bir katkisi olmayan karanlik bir bogluk olarak
algilanmaktadir. Oysa tarimdan tasimaciliga bir¢cok alanda uzay teknolojilerinden
yararlaniimakta olup; uzay tagimaciligi, uzay turizmi, uydu Uretimi, uydu firlatma
araclarinin Uretimi, arastirma ve kesif robotu tretimi gibi gok cesitli alanlarda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluglar mevcuttur. Dolayisiyla alandaki insan kaynagi ihtiyaci
her gegen gun artmaya devam etmektedir. Heeraman (2015) kadinlarin Uzay
Teknolojileri alaninda temsil oraninin dusukligunu d¢ nedene baglamaktadir:

1. Kadinlar Uzay alanindaki pozisyonlara bagvurmuyorlar ¢unku bu konuda
yeterli bilgiye sahip olmadiklarini dugtunerek 6zguven eksikligi
hissediyorlar.

2. Kadinlar alandaki firsatlardan haberdar degiller ve dolayisiyla yeteri kadar

ilgi gostermiyorlar.

3. Uzay ve STEM alani erkekler tarafindan domine edilmis durumda ve bu
da kadinlarin gézunu korkutuyor.

Literatirde yer alan STEM alanlarindaki cinsiyet farkini agiklamaya yonelik
calismalardan bir digeri olan Burchinal ve arkadaglarinin (2008) arastirmasinda ise;
bireylerin toplumsal cinsiyete dair onyargilari ile kendilerinin STEM alanlarindaki
yetkinliklerini sorgulamalari ve bu nedenle kariyerlerini bu alanlarda tercih
etmedikleri ortaya konmustur. Kadinlarin oncelikle bizzat kendilerinin, bu isleri
yapmaya kendilerini yetkin gortp bu tur goérevlere kendilerini hazirlamalarinin,

sektordeki etkinliklerini de artiracagi degerlendiriimektedir.

Kadin ve erkekler farkli toplumsallasma sureclerinden gectigi icin farkli
deneyim firsatlarina sahip olmaktadirlar ve bu durum sonucu bireylerin meslek
secimi yeterlikleri ¢cok erken vyaslardan itibaren farklilagsmaya baglamaktadir
(Kuzgun, 2014). Muhendislik habitusunun genel olarak erkek egemen bir alan olarak
gorulmesinin sebebi, muhendisligin egilimlerinin, yetkinliklerinin ve karakterinin,
geleneksel olarak toplumda erkeklerle iligkilendirilen kalttrel kodlara sahip olmasidir
(Korkut Owen ve Mutlu, 2016). Cinsiyetin toplumsallagmasi, okul, aile, medya gibi
toplumsal kurumlarin etkileri sonucu olugmaktadir (Beal, 1994). Kazak’in (1995)
aktardigina gore, 1973 yilinda yapilan bir arastirmada annelerin kiz ¢ocuklari igin
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dusunduigu meslekler sirasiyla; ogretmenlik, ev kadinligi, hemsirelik ve terzilik
olarak belirtilmigtir. O yillarda muhendis olmaya karar veren, bir muhendislik
okulunun ilk kadin dekani olan Dr. Eleanor Baum, kararini annesiyle paylastiginda,
“Yapamazsin! Sonra insanlar senin garip biri oldugunu dusunecekler,
evlenemeyeceksin!” tepkisiyle karsilasmigtir. Ginumuze gelindiginde ise bu konuda
yapilan calismalar toplumda kadinlarin ve erkeklerin segebilecegi mesleklere
yonelik ayrimcilik egiliminin hala var oldugunu, toplumsal cinsiyet kaliplarinda
zaman icerisinde pek bir degisiklik olmadigini ortaya koyar niteliktedir (Daley, 2001;
Niebert vd., 2012; Volkmann ve Anderson, 1998). Ornegin Koyunlu Unlii ve
Dokme’nin (2017) yapmis olduklari arastirmada, ortaokul 6grencilerinden olusan
katilimcilarin %78’i muhendisligi erkek meslegi olarak tariflemistir. Bir diger 6rnek
olan Ozdenoglu’nun (2017) arastirmasinda kadinlara uygun meslekler 11.ve 12.

sinif 6grencilerine sorulmustur. Alinan cevaplar Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4
Meslek Segiminde Cinsiyet Faktori

Kiz dgrencilerin kadinlara uygun buldugu Erkek 6grencilerin kadinlara uygun buldugu
meslekler sirasiyla meslekler sirasiyla
Ogretmenlik Ogretmenlik
Doktorluk Doktorluk
Hemesirelik Hemesirelik
Muhendislik Ev hanimlig

Mimarhk Ascilik
Avukathk Mimarhk
Dis Hekimligi Sekreterlik
Muhendislik

Kaynak: Ozdenoglu, 2017

Ayni aragtirmada kiz ogrencilerin erkeklere uygun gordukleri meslekler
siralamasinda, miihendislik ilk sirada yer almaktadir. Bunu doktorluk, polislik gibi
meslekler izlemektedir. Ayni arastirmada erkek ogrencilerin erkeklere uygun
gordukleri meslekler siralamasinda, mihendislik ilk sirada yer almaktadir. Bunu
doktorluk, mimarlik gibi meslekler izlemektedir. MUhendislik meslegi, aileler, toplum

ve hatta kiz 6grencilerin kendileri tarafindan bile erkek meslegi olarak gortulmektedir.
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Bu bakis acisiyla basarili erkek ogrenciler muhendislik fakultelerine, basarili kiz

ogrenciler ise tip fakultelerine yonlendirilmektedir.

Ancak muhendislik fakultelerine sadece erkek ogrencilerin degil, bu alana
ilgisi ve yetenegi olan kiz 6grencilerin de yonlendiriimesine ihtiya¢g bulunmaktadir.
Ozellikle savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda yetkinlik ve kapasite
geligtirimesi, muhendis ve uzman personel yetigtirme calismalari kritik dneme
sahiptir. Diger teknoloji alanlarina kiyasla bu alanda uretilen sistemlerin hata
durumunda geri getirilmeleri veya yoriingede onarilmalari mimkun olmayacagi igin
yiksek risk (kisitl zaman, dislk bitce, yiiksek teknolojik isterler) igerirler. Uretilen
sistemlerin yuksek maliyeti ve igerdikleri teknolojik bilgi birikimi nedeniyle geligtirici
kuruluslarin Uranlere dair bilgileri ticari sir kapsamina almalari ve hassasiyetle
korumalari; ileri teknoloji gerektiren birgok alan gibi bu alanin da bu kadar dnemli
olmasinin nedenidir. Uretilen sistemlerin genellikle askeri kullanimi olmasi bu
aranler ve ilgili bilgi birikiminin genellikle devlet sirri kapsamina da girmesi sonucunu
dogurmaktadir. Buna ek olarak, bu drtnlerin Gglncu sahislara ve ulkelere satiimasi
da devletin bilgisi ve izni dahilinde gerceklesmektedir. Serbest dolagimin
kisittanmasina dair en bilinen 6rnek savunma ve askeri teknolojilerin ihracatini
sinirlayan ve kontrol eden ITAR (International Traffic in Arms Regulations)
duzenlemeleridir. ITAR kapsaminda ihraci onaya tabi olan ve belirli Glkelere ihraci
yasak olan urunler oldugu gibi, asil dnemli olan husus, kisitlara tabi teknolojik
urinlerin tasarim, uretim ve kullanimina dair teknik bilgilerin de (know-how)
kisittama kapsamina girmesidir. Bu nedenle Grunlerin ve daha 6nemlisi bu Grtnlerin
tasarim ve uretimini mumkudn kilan bilginin, serbestge dolagimindan bahsetmek
mumkin degildir. Jeopolitik belirsizlikler ve bolgesel tehditler, milli guvenligi
gunuimuzin en 6nemli unsurlarindan biri haline getirmistir. Dolayisiyla bu alanda
yeterli sayida ve nitelikli insan gucune sahip olmak, izne tabi tedarik kalemlerini
uretecek bilgiye sahip olmak, Milli Savunma ve Milli Ar-Ge agisindan kritik Gneme
sahiptir. Bununla birlikte savunma, havacillk ve uzay alaninda gelistirilen
teknolojiler, ilerleyen zamanda sivil hayatta da kullanilmakta ve bu alanda yurutulen
projeler sayesinde birgok yan (riin elde edilmektedir. Ornegin uzayda kullanilan isil
borularin kuguk ebatlari beyin ameliyatlari sirasinda beyindeki 1siy1 tahliye etmek
icin kullaniimaktadir. Bu nedenle ekonomik kalkinmada dolayli da olsa oldukca
blayuk bir katkisi vardir. Dolayisiyla alani tercih edecek kiz 6grenci sayisini artirmak
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amaciyla, muhendislik mesleginin erkeklere 6zgu bir alan olmadigi bakis agisiyla
hareket edilmeli, egitimde toplumsal cinsiyet esgitliginin farkinda olunan egitim

ortamlari olugturulmaldir.

Egitimde toplumsal cinsiyet esitligi, sadece egitime erisim esitligi ile sinirh
degildir. Egitimde toplumsal cinsiyet egitliginin temel unsurlari olan egitim
ortamlarinda cinsiyetg¢i olmayan esitlikgi bir dil kullaniimasi, sinif ici uygulamalarinda
ve egitim materyallerinde cinsiyetci kaliplardan arindiriilmis metin ve gorsellerin
kullanilmasi, her o6grencinin cinsiyet rolleriyle kisitlanmadan nitelikli egitimden
yararlanabilmesi, bu konuda farkindaliga sahip Ogretmen ve yoOneticilerin
artinlmasinin bir butiin olarak saglanmasidir. Dolayisiyla higbir 6grencinin egitim
ortamlarinda cinsiyetinden kaynakli ayrimciliga ugramamasini amaglar ve her
gocugun bireysel yetkinliklerini gelistirerek toplumsal oOnyargilarin sinirlamalari
olmadan mesleki tercihlerde bulunmalarina olanak saglar (Bank, 2007). Gelecegin
muhendisleri olacak kiz o6grencilerin, STEM alanina yonelmeleri igin egitim
uygulamalarinda ve mufredatta muhendislik mesleginin erkeklere 6zgu bir meslek
olmadiginin altinin ¢gizilmesine ihtiyag vardir. Toplumun kultirel kodlarinin
geleneksel olarak erkekle iligkilendirdigi muhendislik meslegi; alana dair ilgi, bilgi ve
beceri duzeyi dogrultusunda bir kadin i¢in de dusunulebilir (Gray ve O’Brien, 2007).
Zira bir insanin sectigi meslekte basarili olmasi cinsiyetine degil, alandaki yetkinlik
seviyesine baghdir. Sayet bireylerin yasamdaki basarilari, sahip olduklari kultare,
sosyal siniflarina, etnik kokenlerine veya cinsiyetlerine gore belirleniyorsa o
toplumda egitimde firsat esitligi yok demektir (Ozden, 2013). Kiz 6grencilerin meslek
segimlerindeki bu farkhligin kokeninde kendi beceri ve yeterliliklerine dair olumsuz
algilarinin yattigi degerlendiriimektedir. Ornegin Chipman, Krantz ve Silver (1992)
yaptiklari arastirmada matematik kaygisinin kiz 6grencilerin bilim alanindaki meslek
secimlerini olumsuz etkiledigini ortaya koymuslardir. Rocard Raporu’nun (2007),
ucuncu tavsiyesi “Kiz 6grencilerin okulda fen derslerine katilimlarini, bilime ve bu
konuda kendilerine olan guvenlerini arttirmaya oOzellikle dikkat edilmelidir’
seklindedir. Raporda STEM alaninda basarili kadin muhendislerin, kiz 6grencilere
rol model olarak sunulmasi gibi girisimlere Oncelik verilmesi gerektigi ifade
edilmektedir. Young ve arkadaslari (2013) ayni gorusu destekler nitelikteki
arastirmalarinda, kiz 6grencilere rol model sunmanin dneminin ve etkisinin ne kadar

blyuk oldugunu ortaya koymuslardir.
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GuUnumuzde uzmanlar bireylerin kariyer yolculugunda tek bir dogru yol ya da
yontem olamayacagini ¢unku her bireyin birbirinden farkli beklenti, istek, yonelim ve
ihtiyaglar oldugunu kesfetmiglerdir. Ayni anne babadan dogmus, ayni ailede
yetismis dolayisiyla ayni habitusa sahip iki kardesin bile birbirinden farkli ihtiyaclari
oldugu ve onlara farkli bir yaklagim sergilenmesi gerektigi gorilmektedir. Cinsiyet
faktori Uzerinden yapilan genellemeler, bireyin mizaci agisindan bakildiginda
oldukca yaniltici olabilmektedir. Bireylerin cinsiyetleri, onlarin farkli ihtiyaglarini
anlamak ve hem dogru hem de uygun yaklagimi belirlemek icin yeterli bir parametre
degildir. Her bireyin dogustan gelen algi, arayig, motivasyon ve ihtiyaclari birbirinden
farkhidir. Dolayisiyla etkili bir kariyer geligsim sistemi tasarlayabilmek, bireylerin bu
farkhliklarinin temel parametresini dikkate alacak bir yaklasim benimsemekle
mumkuin olabilir. Selguk ve Yilmaz'a (2015) gore bu temel parametre bireylerin

mizacinda gizlidir.

Mihendislik Meslegi ve Mizag

Bireysel farkhliklarin hayatin her alanina oldugu kadar meslek segimine de
blyuk bir etkisi olmaktadir. Tarih boyunca, kendini tanima kavrami kadim ogretilerin
mihenk tasi olmustur. Bireylerin kariyer gelisimlerinin 6nundeki en buyuk engellerin
basinda, yetersizlik hissi, kendini yeterince taniyamama ve hedef belirlemede
yasanan guglukler gelmektedir (Isik, 2012). Heall ve Reilyy’'nin (1989) California’da
okuyan 1540 kiz ve 1386 erkek ogrenci ile yaptiklar arastirmada ogrencilerin
yardim istedikleri konular arasinda ilk sirada “kendileri hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmak” gelmistir. Bireyler arasindaki farkliliklari tespit ederek insan kaynaklari
uygulamalarina entegre etmek amaciyla birgok yaklasim, siniflama Onerilerinde
bulunmaktadir. Zira bireyin nitelikleriyle, sectigi meslegin gerektirdigi nitelikler
birbirine ne kadar uygun olursa basari olasiligi da o derece yuksek olacaktir.
Minesota Grubu’'nun Ozellikler Kurami, Holland'in Tipoloji Kurami, Brown, Lent ve
Hackett'in Sosyal Biligsel Kariyer Kurami gibi birgok kariyer kurami, dogru ve tutarli
bir siniflama yaparak bireyleri dogru tarif etmelerine dayanmaktadir. Ancak bu
kuramsal yaklagimlara yapilan elestirilerin baginda meslek se¢iminin sadece biligsel
bir sire¢ olmadigi ve psikolojik etmenlerin de etkisinin s6z konusu oldugu
yonundedir. Bu noktada bireyin en temel psikolojik yapitagi olan miza¢ dizeyinde
dogru ve tutarli bir siniflama yapabilen ve bunun da Otesinde c¢evresiyle olan
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uyumunu da degerlendirme imkani sunan bir ¢ati modele ihtiyag duyulacagi
degerlendiriimektedir.

Bilgi caginin ihtiyaci olan nitelikli insan kaynagi intiyacina cevap verilebilmesi,
batlncul bir yaklagima sahip olmakla mumkun olabilecektir. Bunun igin bu konudaki
perspektifin biraz daha genis tutulmasi gerekmektedir. Dolayisiyla kariyer tercihine
dair bireyin karakteri, bilgi ve beceri dizeyi, ilgi alanlari ve iginde bulundugu ¢evreyle
olan etkilesimleri ile okul, aile, akran grubu bir ekosistem olarak buttncul bir bigimde

ele alinmalidir.

Bireyin hangi 6zellikleri dogal olarak sergilemeye egilimli oldugunu statik olan
mizaci belirlemekte, genetik ve biyolojik egilimlere, sosyal deneyimlere, degisen
cevresel kosullara ve dis etkilere bagl evrimsel dinamik bir stre¢ olan karakter ve
kisiligi ise mizag Ozellikleri Uzerinden gelismektedir (Yilmaz vd., 2014). Selguk ve
Yilmaz'a (2015) gore, bireyin mizag Ozelliklerini tutarli ve kararli, surekli, belirgin bir
bicimde sergileme tarzi karakter olarak ifade edilmekte olup; kisilik ise mizag
Ozellikleri Uzerinden cinsiyet, yas, genetik yapi, biyolojik 6zellikler gibi i¢sel faktorler
ve kultir, sosyal cevre, aile, egitim, yasanilan olaylar gibi digsal faktorlerin
etkilesmesi sonucu olusmaktadir. Ornegdin elma tohumu, simbul tohumu, ginar
tohumu mizag¢ olarak kabul edildiginde, tim bu tohumlar dogalari geregi farkl
ihtiyaglara ve potansiyele sahiplerdir. Bulunduklari yerin iklimi, yetistikleri toprak,
alabildikleri su ve gunes miktarina gore gelisimlerini surdururler ve nihayetinde elma
meyve verir, sumbdul gicek agar, ¢inar golge saglar. Bunlarin hepsi biricik, kendine
O0zgudur ve hepsine ihtiya¢ vardir, elmanin meyvesine, simbulin hos kokusu ve
guzelligine, ¢inarin golgesine. Bu biricik 6zellikler bireyin mizaci geregi dogal olarak
sergilemeye egilimli oldugu potansiyelidir. Dolayisiyla tohuma benzetebilecegimiz
mizag, kisiligin temel maddesi ve bu temel maddenin i¢ ve dis faktorlerle etkilesimi
surecinde olugan ana hatlar ise karakter olarak betimlenmektedir (Yilmaz vd., 2014).
Baska bir ifadeyle; mizac¢ kisiligin yapisal zemini, karakter ise kisiligin tutarlilik,
kararllik ve belirginlik gosteren ozellikleridir. Yani mizacin statik ve yapisal durumu
uzerinde gelisen dinamik yapiya kisilik denebilir. Selguk ve Yilmaz (2015)
tarafindan, miza¢ tohuma, kisilik o tohumdan filizienen agaca, karakter ise agacin
belirgin ve guglu dallarina benzetilmektedir. Kigiligin zaman iginde degisebildigi
dusundlirken, mizacin biyolojik olarak dogustan geldigi, davraniglarimizi
sekillendirdigi ve degismedigi dusunulmektedir (Strelau, 2002). Bununla birlikte hig
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kimsenin kargilagsacagi yasam olaylari ve bu olaylara yukledikleri anlam birebir ayni
olamayacagi icin kigilik duzeyinde her bireyin biricik oldugu degerlendiriimektedir
(Selguk ve Yiimaz, 2015).

Kisiligin, okul basarisindan meslek segimi ve is doyumuna kadar ¢ok genis
bir etki alani oldugu kabul gormektedir (Costa ve McCrae, 1994). Meslek segiminde
onemli olgude etkisi olan kisiligin belirlenmesine yonelik bilimsel gecerliligi olan
modeller kullaniimaktadir. Bu modellerden biri olan Dokuz Tip Miza¢ Modeli
(DTMM), bireyin dogustan gelen, yasam boyu degismeyen yapisal 6zelliklerini ifade
eden miza¢ kavramindan yola gikmakta ve bireye dair zeka, kigilik 6zellikleri, ilgi,
yetenek gibi bircok farkli alanda sahip olunan bilgi ve yontemlerin nasil
kullanilacagina dair sistematik bir yol gostermektedir (Yilmaz vd., 2014). DTMM,
bireyi kapsamli bir bigimde tanimanin yani sira, kendi ekosistemindeki tum alt
unsurlarla baglantilarini rasyonel bir yaklasimla, bilimsel verilere dayanarak ortaya

koyabilen butlncul bir modeldir (Selguk ve Yilmaz, 2015).

DTMM’ne gore her birey, yasami boyunca temel mizag, stres durumundaki
mizag, rahat durumundaki miza¢ ve etkilendigi kanat mizag¢ tipinin ozellikleri
arasinda salinan bir davranis repertuarina sahip olarak dogmaktadir (Yilmaz ve
ark., 2014). Yilmaz'a (2011) gore mizag tipleri, her tipe 6zgu bir sifat ve tipi
simgeleyen rakam yerine, o tipi olusturan tum sifatlar ve ozelliklerle bir arada
degerlendiriimelidir. DTMM, kanat etkisi, stres ve rahat hatlari kavramlarinin
multidisipliner bir yaklasim ve metodolojiyle (psikoloji, matematik, felsefe)
aciklanabilecegi gorusunu savunmaktadir. Bireyin biricikligine 6nem veren bu
batuncil yaklagim, modelin Ustlnlugu olarak degerlendiriimektedir. Ayni zamanda
bu yaklasim, hem bireyin kendiliginden geligtirebilecedi beceri, yetenek ve ilgi
egilimleri gibi sahip oldugu potansiyelini hem de normal kosullarda degil ancak
destekle gelistirebilecedi beceriler ve psikopatolojik yatkinliklar gibi olumsuzluga
acik riskli 6zelliklerini 5ngorme firsatl sunmaktadir. Bu 6ngoru sayesinde problemin
ortaya c¢ikmasini Onleyebilmek amaciyla bireye uygun bir yaklagim
sergilenebilmektedir.

DTMM’ndeki mizag tipleri, Turk toplum yapisina uygun bir sekilde gelistirilen
(Yilmaz, 2011; Yilmaz vd., 2014) ve bilimsel gegerlik ve guvenirligi ortaya konmusg
(Yiimaz vd., 2014) Dokuz Tip Mizag Olgegi (DTMO) ile belirlenmigstir. Her mizag tipi,
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tipe 6zgu tum ozelliklerin temelinde yatan arayigi ve tipin varolugsal ana yonelimi ile

isimlendirilmistir. DTMM’ni olusturan bu mizag tipleri Sekil 4’te paylasiimaktadir.

9 Q)

Duyumsal
Hareketsel

Konfor

DOKUZ

Kesfetmenin TI P
Hazzi M |Z AC

MODELI b

imaj

Entelektiel
Dinginlik Duygularin
Bilginin Soam
Anlamina
Ulagsma 0

Sekil 4. Dokuz tip miza¢ modeli

Sekil 4 incelendiginde DTMM’ni olusturan dokuz temel mizag tipi

gorulmektedir.

Mizag tiplerinin agiri stres ve rahatlama durumlarinda normalde gosterdikleri
davranis OrUntulerinin diginda davraniglar gostermesi durumu ise mizacin
salinabilirligi olarak degerlendiriimekte olup stres hatti ve rahat hatti olarak ifade
edilmektedir. Birey, asiri stres ve rahatlama durumlarinda temel mizacindan farkl
olarak kanat mizag tiplerinin olumlu ve olumsuz 6zelliklerini sergileme egilimindedir.
Rahat durumu bireyin benlik butunlGgunu sudrdirmeye yonelik, baskin olarak
kullandigi savunma mekanizmalarini geriye gekmesidir. Stres durumu ise bireyin
normal kogullarda temel mizag yapisina ait savunma mekanizmalarinin yetersiz
kalmasi ve bunun sonucunda psikopatolojik duzeydeki mekanizmalara uyum
saglama g¢abasidir (Yiimaz vd. 2014). DTMM’nin stres hatlari ve rahat hatlari $ekil

5’te aktariimaktadir.
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Sekil 5. Dokuz tip mizag modeli stres hatlari ve rahat hatlari

Sekil 5 incelendiginde mizag tiplerinin stres ve rahat hatlari gérulmektedir.
C")rnegin DTM1 mizag tipindeki bireyler, normal sartlarda ciddi, gergin, kati, prensipli,
her zaman en dogruyu yapmaya c¢alisan ve gevresinde gordugu hata ve eksikliklere
mudahale eden kisilerdir. Bu kigiler rahat hattindayken, DTM7’nin negeli, keyifli ve
sakaci olma gibi olumlu Ozelliklerini sergilerler. Stres hattinda ise ideallerinin, hayat:
gelistirme ve duzeltme c¢abalarinin gevreleri tarafindan anlagiimadigini dasinup
DTM4’Gn igce kapanma, durgunlasma ve melankoli gibi olumsuz ozelliklerini

sergilerler.

DTMM’'nde bir gember Uzerinde 1’den 9a kadar numaralarla sembolize
edilen mizag tiplerinin her iki yanindaki mizag tiplerinin, kanat etkisi olarak ifade
edilen, temel mizag tipine etki ve katkisinin oldugu disunulmektedir (Yilmaz, 2010).

Kanat tipleri Sekil 6’da verilmektedir.

Sekil 6. Dokuz tip miza¢g modeli temel mizag tipleri ve kanat miza¢ 6rnegi

Sekil 6'da dokuz temel mizag¢ tipi bir ¢gemberde siralanmig olarak

gorulmektedir. Sekil 5 incelendiginde 6rnegin DTM9 mizag tipinin kanat mizag tipleri
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DTM8 ya da DTM1 tipleri oldugu gorulmektedir. Ayni mizag tipindeki bireyler
arasinda kanat mizac etkisinden kaynaklanan farkliliklar bulunmaktadir. Kanat
mizag etkisinin siddeti bireyden bireye farkhlik gostermektedir (Yilmaz, 2010). Kanat
mizag tiplerinden etkilesimin sonsuz cesitlilikte ve kendine has olmasi bireyin
biricikligini agiklamaktadir.

DTMM’nde tipleri olusturan o6zellikler birincil, ikincil ve Gguncul olarak U¢
duzeyde ele alinmaktadir. Agsagida temel mizag tipleri, birincil, ikincil ve tguncul
diuzey olarak sekiller halinde sunulmakta olup en belirgin 6zellikler yer almaktadir
(Sekil 7,8,9,10,11,12,13,14,15).

DTM1 Kusursuzlugu Arayan Mizag¢ Tipi

1.DUZEY 2.DUZEY 3.DUZEY

Kontrollt, Sogukkanli,
Duzenli, Titiz, Kati,

MUkemme'lyet(}l | Elestirel, Yargilayici,
Gergin, Kizgin

Ciddi, Prensipli, istikrarli, Adil,
Ahlakg, Kuralci, Sebatkar,

Kusursuzluk i . g1, Kuralor,
IdeallSt | Disiplinli, ngrucu.
Arayisi SReformist, Sicil, hesaph

hareket eden

Rasyonel, Tanimlayici,
Siniflandirici, Planlayan,

Sistematik { Kategorize eden,
Detayci, Kiyaslayan,
Metodik

Sekil 7. Tip1 Kusursuzlugu arayan mizag tipi

Sekil 7 incelendiginde DTM1 tipinin U¢ duzeyde Ozellikleri gorulmektedir.
DTM1 mizacina sahip bireyler, ahlak kurallarinin 6nemsenmemesi, prensip ve
ideallerinin dikkate alinmamasi, gordukleri hata ve kusurlara mudahale
edememeleri, bildikleri yontemin disinda calismaya zorlanmalari halinde stres
yasarlar (Yilmaz, 2010). Hersey kurallarina uygun, sistemli ve sorunsuz bir sekilde
islediginde, isler beklediklerinden daha duzgun bir sekilde yolunda gittinde ve sartlar
kontrol edilebilir oldugunda kegfetme meraki ve yaraticiliga egilimleri artar (Yilmaz
vd., 2014).

DTM2 Duygulari Hisssetmeyi Arayan Mizag Tipi
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1.DUZEY 2.DUZEY 3.DUZEY

Disadoniik, Konuskan,
Sicakkanli, Arkadas
canlisi, lletisim
becerileri gli¢l, llgi
cekici, Sempatik,
TR Samimi, Fedakar,
lliski Odakh Verici, Cabuk etkilenen,
Duygularini belli eden,
Israrci, Tutturmaci,

Duygulari g ‘ Manipiilatif
Hissetme e
Arayisi

Cok duygusal, Aciyan,

: Musfik, Yardimsever,
SeVgl Dolu | Alingan, Sitemkar,

Gururlu

Sekil 8. Tip2 Duygulari hissetmeyi arayan mizag tipi

Sekil 8 incelendiginde DTM2 tipinin U¢ duzeyde Ozellikleri gorilmektedir.
DTM2 mizacina sahip bireyler, sevilmediklerini hissetmeleri, ilgi gormemeleri, istek
ve Dbeklentilerinin  karsilanmamasi, yalniz kalma korkularinin tetiklenmesi
durumlarinda stres yasarlar (Yilmaz, 2010). iligkilerinde sevgi, ilgi ve deger
gorduklerinde yalniz olmaktan da zevk alir, duygularin anlamlarini sanat ve estetik

imajlar uzerinden dolayli sekilde ifade ederler.

DTM3 Hayran Olunacak Kendilik imaji Arayan Mizag Tipi

1.DUZEY 2.DUZEY 3.DUZEY

‘ Hirslh, Yarismaci,
Hedefine Kilitlenen,

Uretken, Pratik,
OBdask?Il'lk Populer, Caligskan,
aklil Kariyer Odakli, Stat
Hayran y y pesinde kosan,
Olunacak \ e
Kendilik Imaiji \ h
Arayisl QUygUIan Motivatér, Pragmatik,
N\ 4 Gormezden | Adaptif, Diplomatik,

Gelme Kurnaz

Sekil 9. Tip3 Hayran olunacak kendilik imaji arayan mizag tipi

Sekil 9 incelendiginde DTM3 tipinin U¢ duzeyde Ozellikleri gorilmektedir.
DTM3 mizacina sahip bireyler, Ust Uste basarisizlik yasamalari, hedeflerine ulasma

surecinde rakiplerinin geride kalmalari durumlarinda uretkenlikleri azalir (Yilmaz,
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2010). Basariya ulasip takdir edildiklerinde ve hayranlik uyandirdiklarinda
ayrintilara dikkat eder, daha planli ve sistemli galisabilirler.

DTM4 Duygularin Anlamini Arayan Mizag Tipi

DTM4 mizacina sahip bireyler, duygularinin farkedilmemesi ve
onemsenmemesi, bireysel ve 6zgun kimliklerini ortaya koyamamalari, genellenme
ya da kategorize edilmeleri durumlarinda daha tepkisel daha alingan olurlar (Yilmaz,
2010). Ozgiinllkleri ve yaraticiliklari gevreleri tarafindan takdir edildiginde ve
bireysellikleri kabul edildiginde, kuralli, planli ve duzenli olmanin gerekliligine dnem
verip gundelik isleyigle daha ilgili olurlar.

1.DUZEY 2.DUZEY 3.DUZEY

Dogal, Bireysel, Aykiri,
2 - Siradigi, Tasarimcl,
Ozgun | Sanatsal, Estetik bakis
agisina sahip, Kimlik
arayan

Duygularin .
. D 11, Igten, Dost
Anlamini Empatlk ‘ caurzll?srll, I\/Ige?r?amgﬁi
Arayan

Melodramatik,
Romantik, Incinebilir,
Asiri Duygulu | Melankolik, Tutkulu,
Imrenen

Sekil 10. Tip4 Duygularin anlamini arayan mizag tipi

Sekil 10 incelendiginde DTMA4 tipinin Ug duzeyde 6zellikleri gorulmektedir.

DTMS Bilginin Anlamina Ulagmayi1 Arayan Mizag Tipi
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1.DUZEY 2.DUZEY

Analitik
Gozlemci
Bilginin
Anlamina
Ulasma
Arayigi
J Asosyal

3.DUZEY

Derin merakli,
Soyutlayicl,
Kavramsallastirici,

. Uzmanlagsmaya 6nem

veren, Salt akilci,
Objektif, Arastirmaci,
Arsivci, Supheci

ige doniik, Sessiz,
Soguk, Mesafeli,
Duygudan uzak,
Fiziksel yakinliktan
kaginan, Paylagsmaktan
hoslanmayan

Sekil 11. Tip5 Bilginin anlamina ulasmayi arayan mizag tipi

Sekil 11 incelendiginde DTM5 tipinin U¢ duzeyde ozellikleri gortulmektedir.

DTM5 mizacina sahip bireyler, surekli goz onunde olmalari ve dikkatlerin

Uzerlerinde olmasi, yeterince yalniz kalamamalari, sosyallesmeye zorlanmalari

durumunda dikkatsiz, kontrolsuz ve durtusel davranirlar (Yiimaz, 2010). Bilgide

uzmanlastiklarinda, yetkinliklerinden emin olduklarinda daha disa donuk ve aktif

olurlar, inisiyatif alir ve 6zguvenle gevrelerindekilere liderlik yapabilirler.

DTM®6 Entelektuel Dinginlik Arayan Mizag Tipi

1.DUZEY 2.DUZEY

Glven ve
Emniyet Odakli
Entelektltel ’
Dinginlik
Arayisi
| — Kontrolcu

Sekil 12. Tip6 Entelektuel dinginlik arayan mizag tipi

3.DUZEY

Sadakate 6nem veren,
Otoriteye ihtiyac duyan,
Rengini belli etmeyen,
Sivrilmeyen, Tedbirli,
Tutumlu, Ketum, Sirci,
Endiseli, Kétimser,
Paranoid alingan,
Glvensiz, Spontane
Merakl

Veri depolayan,
Hesapgi, Muhalif, Tim
ihtimalleri gézeten,
Ambivalan, Emin
olamayan, Kararsiz,
Kuskucu, Titiz, Dazenli,
Obsesif
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Sekil 12 incelendiginde DTM®6 tipinin U¢ duzeyde ozellikleri gorulmektedir.
DTM6 mizacina sahip bireyler, guven odaklari tarafindan hayal kirikligina
ugratilmalari, basarisizlik nedeniyle 0Ozguvenlerinin sarsiimasi, guvensizlik
hissetmeleri durumlarinda gergin, suglayici ve zarar verici davraniglar sergilerler
(Yiimaz, 2010). Belirsizlik ve gelecek kaygisi en aza indiginde sakin, rahat ve

huzurlu olur, iligkilerinde daha hesapsiz olurlar.

DTM7 Kesfetmenin Hazzini Arayan Mizag Tipi

1.DUZEY 2.DUZEY 3.DUZEY

Girisken, Cabuk iligki
kuran, Tecriibe eden,

Yenilige | Yaratici (inovatif),

Vizyoner, Kisitlanmaktan
Aciklik kagan
K f t . Neseli, Muzip, Konuskan,
menin lyimser, Pratik, Eglence
sl Sikintidan | 7 diiskiinti, Daginik,
Hazzini K Diizensiz, Savurgan,
Arayan aglnan Hayalci, Gailesiz, Abartan
- w ‘ Yi | Gok hareketli, Disa doniik,
uzeyse o t§ab||r's_||z, Cabuk sikilan, :
Dt Dikeat dagrai P
Merak ugusmasi yasayan, Heyecan

arayan, Maymun istahl

Sekil 13. Tip7 Kesfetmenin hazzini arayan mizag tipi

Sekil 13 incelendiginde DTM?7 tipinin U¢ duzeyde ozellikleri gorulmektedir.
DTM7 mizacina sahip bireyler, engellenme ve diledigi kadar 6zgur olamama, aci,
sikinti ve keder hallerinin uzun sirmesi, hareket alanlarinin daralmasi durumlarinda
olumsuzluklara odaklanarak kural ve dizen konusunda hesap sorarlar (Yilmaz,
2010). istekleri hemen yerine getirildiginde ve kendilerini 6zgir hissettiklerinde,
yuzeysel temas ettikleri konulara derinlemesine ve analitik yaklasir, tek bir is ya da

konuya odaklanabilirler.

DTM8 Mutlak Gli¢ Arayan Mizag Tipi
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1.DUZEY 2.DUZEY 3.DUZEY

Otoriter, Baskici,
Grandiy6z, Sert,
Midahaleci, Despotik,
Toleranssiz, Meydan

Hukmedici Okuyan, Ofkeli, Cabuk
parlayan, Kavgaci,
Siddet egilimli
Mutlak Gug
Arayigl

Comert, Miicadeleci,
Cesur, Girisimci, Net,
= Dobra, Cabuk eyleme
Onder gecen, Kendinden
emin, Dayanikl,
Himaye eden

Sekil 14. Tip8 Mutlak gug¢ arayan mizag tipi

Sekil 14 incelendiginde DTMS8 tipinin U¢ duzeyde ozellikleri gorulmektedir.
DTM8 mizacina sahip bireyler, cevrelerini kontrol edememeleri ve otorite
kuramamalari, aciz duruma dusmeleri, hakimiyetlerini sarsacak bir ihanete
ugramalari durumlarinda yuksek 6zguvenleri sarsintiya ugrar ve kagingan ve tetikte
bir gozlemciye donuasurler (Yiimaz, 2010). Cevrelerindekilerin sadik ve samimi
olduklarini gorduklerinde, otoritelerini tehdit edecek bir durum olmadiginda daha

hassas ve duyarli, algakgonulll, sevecen ve yardimsever olurlar.
DTM9 Duyumsal-Hareketsel Konfor Arayan Mizag¢ Tipi

DTM9 mizacina sahip bireyler, eyleme geg¢meye zorlandiklarinda, baskici ve
zorlayici tutumlara maruz kaldiklarinda, dislanma ve yok sayilma durumlarinda
gergin, endiseli, tepkisel ve supheci olurlar (Yiimaz, 2010). Fiziksel konforlari
saglandiginda, yaptiklariyla kendini yeterli ve yetkin hissettiginde daha girisken,

uretken ve verimli olurlar, daha kolay one cikarlar.
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1.DUZEY 2.DUZEY 3.DUZEY

Sakin, Uyumlu,
Bariscil, Yumusak,
Mulayim, Sabirli,
Butinlesmeci, Huzur
veren, Esnek,
Qatlsmaktan | Yargilamayan, Midahil
olmayan, Hayir
Kaglnan demekte zorlanan,
{ _Cekingen, Utangag,
Dqu msal Ofkesini bastiran, Pasif

Hareketsel . direngli
Konfor Arayan

Rahatina dugkiin, Rutini
| seven, Akigina birakan,
Erteleyen, Eyleme
gegemeyen

Agir Kanl

Sekil 15. Tip9 Duyumsal hareketsel konfor arayan mizag tipi
Sekil 15 incelendiginde DTM9 tipinin Ug¢ duzeyde 6zellikleri gorulmektedir.

Bireyin mizag tipinin ana arayigina uygun, ana ihtiyaglarina cevap verebilen
bir meslek edinmesinin is doyumunu ve basariy artiracagi degerlendiriimektedir.
Ornegin, DTM5 mizagh bir birey, ana arayisina uygun olarak, yalniz kalip
okuyabilecegi ve caligabilecegdi, sosyal olmaya zorlanmadigi ancak ortak merak
alanlarini paylasan bireylerle bir araya gelip bilgi aligverigsinde bulunabilecegi bir

calisma ortaminda daha basarili ve mutlu bir galisan olabilir.

Bu bilgiler 1g1ginda bu arastirmada savunma, havacilik ve uzay teknolojileri
alaninda kariyer sahibi kadin muhendislerin mizaglarinin ortaya konmasi ile ortak
yanlarinin, meslek tercihiyle mizacin uyumunun olup olmadiginin belirlenmesi

hedeflenmistir.

STEM Egitimi

Bilim ve teknoloji alaninda yasanilan bu hizli degisim ve donigum hayatin
her alanini etkilemisg, egitim politikalarina da yansimigtir. GUnimuz egitim sistemi,
sanayi devrimiyle ihtiya¢ duyulmaya basglanan sinirli, belli ve dar kapsamli iglere
eleman yetistirmek icin tasarlanmig bir sistem olup bugunun dunyasina uygunlugu
tartismalidir. Sanayi devrimi sonrasi, sorgulamadan sadece 6gretileni 6grenen, hizli
bir sekilde uretim surecine dahil olan ve kendisinden istenildigi sekilde Ureten
bireylere ihtiya¢g duyulmustur ve egitim sistemi de bu dogrultuda sekillenmigtir
(Arthur, 1991; Burke ve Reitzes, 1991). ilerleyen zamanlarda olay ve olgulari
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bilimsel yontemlerle sorgulayarak zihin ortaminda yapilandiran ve yapilandirdigi
bilgiyi yine bilimsel yontemlerle gelistiren bireylere ihtiyag duyulmus ve davranisgi
egitim paradigmasi yerini yapilandirmaci egitim paradigmasina birakmistir (Bada,
2015; Hein, 1991; Fosnat ve Perry, 1996). Yapilandirmaci egitim paradigmasinin
yansimalariyla topluma kazandirilan bireylerin bilimsel temelli mesleklere
yonelmeleri beklenirken aragtirmalar bunun tam tersini ortaya koymustur (Bishop,
2015; Christensen vd., 2014; Herrera ve Hurtado, 2011). Davranisgl ve
yapilandirmaci egitim yaklasimlarinin bir sentezi olarak goértulen STEM egitimi,
ogretim sureclerine teknoloji temelli muhendislik tasarim suregclerinin kullaniimasini
getirmistir (Avery ve Reeve, 2013; NRC, 2011). Ogretim slreglerinin temel hedefleri
arasinda toplumun ihtiya¢ duydugu nitelik ve nicelikte bireylerin yetistiriimesi yer
almaktadir (Hodson, 2003). STEM 06gretim surecinde, bireyin bilim ve matematik
alanlarinin belirledigi problem durumunu, bilimsel sure¢ ve dusunce becerilerini
kullanarak tanimlamasi ve anlamlandirmasi, akabinde ulagilan sonuclara
dayanarak problemin ¢ozumune yonelik muhendislik ve teknolojiyi kullanarak
ekonomik ve ergonomik bir Urun ya da tasarim ortaya koymasi hedeflenmekte ve
beklenmektedir (Bybee, 2010; Zeidler, 2016). Dolayisiyla gunimuzun bilgi ¢agi
dunyasinda, STEM alanlarini batincul bir yaklagimla ele alarak gergek hayattaki
sorunlarin gozumune yonelik elestirel, yenilik¢i, analitik, yaratici dugunme yetilerinin
kazandinldigi ve bilgiyi farkli kaynaklardan elde edebilen, karsilagtirabilen, karar
alma Ozguvenine sahip bireyler yetistiren bir egitim sistemine ihtiya¢c duyulmaktadir.
Teknoloji kullaniminin her gegcen gun daha degerli hale geldigi gunumuz bilgi
¢aginda, ileri teknoloji alanlarinda yetismis ve kariyerlerini bu alanlarda surddren is
gucune olan ihtiyag hizla artmaktadir. Bu noktada arastirma ve sorgulamaya dayali
fen ve matematik 6gretimine, sure¢ tasariminin 6n planda oldugu teknoloji ve
muhendislik 0gretimi eklenerek, yaparak ve yasayarak 6grenmeyi temel alan STEM
egitimi ortaya gikmistir (ITEEA, 2009). Bu alanlarla tanigma ve yonelim kazanma ne
kadar erken yasta olursa birey de bu sayede alana ilgisi ve becerisi olup olmadigini
kesfetme sansina sahip olabilir.

STEM 06gretim surecinin en dnemli hedefi butiincul bir yaklasimla konularin
ogrencilere aktarilmasidir. Bu yaklasimla, bu dort farkl disiplinin (Bilim, Teknoloji,
Muhendislik, Matematik) entegrasyonuyla, kazanimlarin disiplinlerarasi butunlesik
olarak sunulmasi, dort boyutun da ayni ders saatinde aktarilmasi hedeflenmektedir
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(Wang vd., 2011). Bu entegrasyon surecinde alan uzmanliklari, uzmanliklari ile ilgili
boyutu surdururken, pratik ve uygulama sureglerine diger alanlar da entegre edilir
(Gomez ve Albrecht, 2013). Baska bir ifadeyle teorik kismi bilim ve matematik,

uygulama suregclerini muhendislik ve teknoloji alanlari olusturmaktadir.

STEM egitimiyle, bireylerin 21.yy. becerileri olarak ifade edilen yaraticilik,
elestirel dusunme, yenilikgilik, analitik dusunme, isbirligi, uyum, teknoloji
okuryazarligi, uretkenlik yetkinliklerini (Trilling ve Fadel, 2009) kazanmalari ve ayni
zamanda kariyer planlamalarinda bilim ve muhendislik alanlarinda mesleklere
yonelim ve farkindalik olusturmalari hedeflenmektedir (Ostler, 2012). Ogretim
sureclerinde STEM yaklasiminin benimsenmesiyle, egitim mufredatinda zaten var
olan muhendislik kavramlarinin muhendislik baglaminda oOgretiimesi ve bu
konularda farkindaligin artiriimasi saglanmis olacaktir (Mann vd., 2011). Bu
yaklagsim sayesinde o6grenciler arastirma yapmayi, ¢ozum odakh hareket etmeyi,

igbirligini ve en dnemlisi neden-sonug iligkisi kurmayi1 6grenmektedirler.

Kiz 6grencilerin alana olan ilgilerini ve farkindaliklarini artirma noktasinda
STEM egitimi bayuk rol oynamaktadir. McCann ve arkadaslari (2016) tarafindan
STEM kulibune katiim saglayan 6grenciler Uzerinde bir aragtirma yuratalmustar.
Kulibe baslamadan once tum 6grencilerden muhendisi tasvir etmeleri istenmis ve
ogrencilerin gok buyuk bir gogunlugu muhendisi tamir igleri yapan bir erkek olarak
betimlemistir. KulUube katilim sagladiktan sonra ogrencilerden ayni istekte
bulunulmus ve katihmcilarin laboratuvarda ya da bilgisayar basinda galigan kadin
bir muhendis betimleme orani %42 artmistir. Ancak ne yazik ki STEM alanlariyla
iligkili bolumleri segen ve bu bdolimlerden mezun olan 6grenci sayisi halen gok
dlsuktir (Hurtado vd., 2010; Morganson vd., 2010; Shapiro ve Sax, 2011). Ustelik
STEM alanlarinda yillar i¢cinde kiz 6grenci sayisi artis egilimi gosterse de tutarli
bicimde erkek 6grencilerden duguktur (Korkut-Owen ve Mutlu, 2016).

Bu bilgiler 1g1ginda bu arastirmada savunma, havacilik ve uzay teknolojileri
alaninda kariyer sahibi kadin muhendislerin STEM alanina yonelirken kariyer

desteklerinin ve engellerinin neler oldugunun ortaya konmasi hedeflenmisgtir.
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Bolum 3

Yontem

Bu bdlimde arastirmanin yontemine dair; kullanilan model, ¢alisma grubu,
veri toplama sureci, veri toplama araclari ve veri analiz yontemleri hakkinda bilgi

verilmektedir.
Arastirmanin Modeli

Sosyal bilimlerde nitel galigmalarin insana dair verileri daha derinlemesine ve
detayli ortaya koyabildikleri degerlendirilerek bu arastirma nitel arastirma
metodolojisi ile yapilandiriimigtir. Patton’a (2002) gore nitel arastirma, gozlem,
gorisme, analiz yoluyla insanlarin yaptiklarini, bildiklerini, dagtunduklerini ya da
hissettiklerini ortaya cikarmaya olanak saglayan ilk ve en onemli arastirma
yontemidir. Bu sayede insana 6zgu deneyimler ve gerceklikler hakkinda genis
kapsamli sorular yoluyla insanlarin deneyimlerini ve yasamlarini anlamamiza
yardimci olabilecek zengin ve betimleyici verilerin Uretiimesi mumkin
olabilmektedir. Creswell’e (2013) gore nitel arastirmada, bireylerin problemlere
yonelik yorumlayici bakis acilarini, arastirmacilar tmevarim, timdengelim gibi

cesitli yontemlerle analiz eder, 6runtuleri ortaya koymaya calisirlar.

Bilim dunyasi, uzun bir sure yalnizca nicel, gozlenebilir ve tekrarlanabilir
verileri bilimsel olarak kabul eden kati pozitivist paradigmanin hakimiyeti altinda
kalmigtir (Kus, 2007). Nicel arastirma yontemlerinin, pozitivizm akimiyla
yayginlagmasi, egitim alanina da yansimis ve alanda daha ¢ok nicel arastirmalar
yuaruatalmastar (Erdem, 2011; Karadag, 2010). Arastirmacilar insan, toplum ve
kultarleri fen bilimlerinin ilke ve yontemleriyle anlamaya c¢alismiglardir. Sosyal
bilimler ve fen bilimleri alaninda bilimsel diuginme ve arastirmaya egemen olan
pozitivist paradigmada, mekanik bir dunya gorugu hakimdir (Schwarts ve Ogilvy,
1979). Her seyi aciklama gucune sahip tek dogru anlayigi pozitivizm nesnelligini ve
indirgemeyi yuceltmistir (Kus, 2007). Ancak sosyal bilimler, 6zellikle egitim alani,
insana odakli oldugundan, sosyal bir varlik olan insanin dogasi geregi boyle bir
yaklasim, problemi anlamada yetersiz kalacaktir. Her alanda yasanan hizl degisim
ile insanlarin sosyal ve kulturel yasantilari, bulunduklari ¢evreyi algilama bigimleri
farkhlastikca, nitel aragtirmalara olan ilgi artirmigtir (Arastaman, 2018). Zira olay ve
olgulara dair kati kurallar ve genellemeler yapilamaz. Evrendeki batlin olaylar ve
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kisilerin bir batinun iginde birbirleriyle iligkili oldugu dusunulurse, tek bir dogrunun
olmadigi, farklilik ve zitliklarin daha belirleyici oldugu sdylenebilir. insanin bu
karmasik yapisi geregi egitim bilimleri alaninda da alanin kendi dogasina 6zgu
kavramlar ve arastirma teknikleri kullaniimaya baglanmigtir. Nitel arastirma
yontemlerinde galisilan olay ve olgu kendi ortamlarinda incelenmekte ve arastirmaci
bu olay ve olgulari ayrintili bir bicimde ve derinlemesine acgiklamaya ve
yorumlamaya c¢alismaktadir (Yildirrm, 1999). Dolayisiyla bu arastirmada insanin
O0zune ve dogasina daha uygun bir yontem olarak nitel arastirma yontemi

benimsenmistir.
Arastirmanin Deseni

Bu cgalismada, nitel arastirma yaklagimlarindan durum c¢alismasi deseni
benimsenmistir. Bu yaklagimda ciktilardan ziyade sureg, olguyu etkileyen
unsurlardan ziyade baglam, dogrulamaktan ziyade kesfetmek dnemli gérulmektedir
(Leylum vd., 2017). Yildirm ve Simsek’e (2013) gore, arastirmaci, ¢alisiimasi
hedeflenen durumun digerlerinden neden farkl oldugunu derinlemesine irdelemek
istediginde durum galismasina yonelebilir. Dolayisiyla aragtirmaci, bu “durum”un
yani secilen “kadin muhendisler’in neden ve nasil diger kadinlardan farkl olarak
STEM alanlarinda egitim almayi ve bu alanda kariyer sahibi olmay! tercih ettiklerini,
bu alana yonelmelerindeki yasantilarini bir batan olarak tum baglamiyla ele alan bu

calismada, durum calismasi desenini benimsenmigtir.

Creswell (2013) durum caligmasini, butincul ve derinlemesine inceleme
gerektiren durumlarda karmasik konularin anlagiimasi ve kesfedilmesine dair bir yol
gOsterici olarak tariflemektedir. GUinumuzin karmasik toplum yapisinda, insanin da
dogasinin karmasik yapisindan dolayi, ¢ozumun tek bir faktore indirgenmesinin
yapict bir yaklagim olmayacagl ve problemin butancul bir yaklagsimla ele
alinmasinin, ¢b6zume dair daha fazla yol kat edilmesini saglayacagi
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla bu c¢aligmada kadin muhendislerin kariyer
tercihlerini etkileyen unsurlar, Bourdieu (1986) tarafindan doért boyutlu bir model
(sembolik sermaye, sosyal sermaye, ekonomik sermaye, kultirel sermaye)
temelinde geligtiriimis olan habitus ekseninde incelenmis, bireysel ve toplumsal

faktorler ortaya konmaya galisiimistir.
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Yildirrm ve Simgek’e (2013) goére, durum calismasi deseni daha Once
kimsenin c¢alismadigi durumlarda kullaniimaktadir. Kadin muhendislerin kariyer
tercihlerini etkileyen unsurlar belirli bir faaliyet alani (savunma, havacilik ve uzay
teknolojileri) 6lceginde daha 6nce nitel bir aragtirmaya konu edilmediginden durum

calismasi deseni bu ¢alismayi desenlemede uygun goralmustar.

Yin (2018), durum calismasi deseninde, genel standartlara pek uymayan
O0zgun, aykiri, tekrari olmayan, nadiren gerceklesen, temsil gucu yuksek olan,
kendine 6zgu bir durumu incelerken ve/veya daha dnce kimsenin galismadigi veya
ulasamadigi durumlarin incelenmesinde buttncul tek durum desenini 6nermektedir.
Tuarkiye genelinde sayilari oldukga az olan, %1 oraninda temsil edilmekte olan kadin
muhendislerin kariyer surecini, temsil gugleri bir hayli yuksek olan savunma,
havacilik ve uzay teknolojileri alaninda ele alan bu ¢alismada butincul tek durum
deseni benimsenmistir. Aragtirmaya dahil olan kadin muhendislerin her biri ayri bir
durum olarak ele alinmayip, kadin muhendislerin deneyimledigi kariyer sureci tek
bir durum olarak ele alindigindan bu arastirma tek butinsel bir durum galigmasi

Ozelligi gostermektedir.

Arastirmanin Galigma Grubu

Arastirmanin  ¢alisma grubunun belirlenmesinde amacgli drnekleme
yontemlerinden olgut 6rnekleme teknigi kullaniimistir. Durum galismasi deseninde
katihmcilarin arastirilan duruma dair bizzat yasadiklari tecrubelerin olmasi ve
bunlari acik¢a ifade edebilmeleri beklenmektedir (Creswell, 2020). Dolayisiyla
arastirmanin galisma grubu olusturulurken Turkiye’de savunma, havacilik ve uzay
teknolojileri alaninda kariyer sahibi olmak, muhendislik egitimi almis olmak ve
cinsiyetinin kadin olmasi Olgutleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda Turkiye'de
savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda ¢alismakta olan ve muhendislik

egitimi almis 20 kadin, arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur.

Kiz o6grencilerin Universite Oncesinde STEM alanlarina yonelerek bu
alanlardan mezun olmalari yeterli olmamakla birlikte, mezuniyet sonrasi alan
digsinda bir kariyere yonelmeleri de siklikla karsilasilan ve nedenlerine dair
arastirmalarin literattrde yer aldigi bir olgudur (Camevale vd., 2011; Casey, 2012;
Langdon vd., 2011; NCES, 2012). Dolayisiyla bu arastirmada g¢alisma grubu
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belirlenirken, katilimcilarin sadece STEM alaninda mezuniyete sahip olmalari degil

ayni zamanda kariyerlerine bu alanlarda devam ediyor olmalari dikkate alinmigtir.

Katihmcilarin kimliklerinin gizli tutulmasi ilkesi geregi, katihmcilara K1-K20

kodlari verilmistir. Bulgular baghgi altinda dogrudan aktarimlar yapilirken bu kod

isimler kullaniimigtir. Katilimcilarin tamami savunma, havacilik ve uzay teknolojileri

alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluglarda kariyerlerine devam etmekte olup

kimliklerinin gizli tutulmasi ilkesi geredi c¢alstiklari kurum/kurulug bilgisine yer

verilmemigstir. Katilimcilara ait bilgiler, biraraya geldiklerinde kimliklerine igaret

edebilecek ayirt edici 6zelliklerinin birarada sunulmamasi ilkesine dikkat edilerek

Tablo 5’te paylasiimaktadir.

Tablo 5
Katilimci Bilgileri

Meslegi

Katiimci Sayisi

Bilgisayar Muhendisi

Elektrik-Elektronik Mihendisi

Fizik MUhendisi

Havacilik ve Uzay Mihendisi

Jeoloji MUhendisi
Makina Mihendisi
Toplam

1
5
1
10

2
20

Uzmanlik Alani

Katilimci Sayisi

Aerodinamik

Elektronik Gug Sistemleri
Elektronik Tasarim
Elektronik Uretim

Glg¢ Elektronigi

Gidium Kontrol
Givenilirlik ve Emniyet
itki Sistemleri

Optik Tasarim

Plazma Teknolojisi
Sinyal isleme

Ucus Kontrol

Ugus Mekanigi

Uzaktan Algilama
Yapisal Tasarim ve Analiz
Yazihm Geligtirme

2

U U \© IR N | G [ (L NS UL UL U I UL UL UL UL U
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Yoéringe Kontrol 1

Toplam 20
Kidem Katiimci Sayisi
19 yil 2
17 yil 1
16 yil 2
13 yil 2
12 yil 2
10 yil 1
7 yil 3
6 yil 2
4 yil 4
1 yil 1
Toplam 20

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin hangi alanda muhendislik yaptiklari,
uzmanlik alanlari ve kidemlerinin dagilimi gorulmektedir. Bu ¢alisma savunma,
havacilik ve uzay teknolojileri alaninda yurutildugunden katihmcilar belirlenirken,
katilimcilarin yarisinin havacilik ve uzay muhendisligi boluminden mezun
olmalarina, bir diger yarisinin da bu alanda en ¢ok ihtiya¢ duyulan diger bolimlerden
mezun olmalarina dikkat edilmistir. Ayni sekilde alanin yetenek haritasi dikkate
alinarak uzmanlik alanlarinda gesitlilige dikkat edilerek farkli uzmanlik alanlarindan
katilimcilar belirlenmigtir. Bir diger husus ise farkli deneyimlerin, bakis acilarinin
elde edilebilmesi ve kusaklar arasi farklligi dikkate alabilmek amaciyla katilmcilarin
kidemlerinde de cgesitlilik gozetilmistir.

Veri Toplama Sureci

Aragtirmanin verileri, yari yapilandirilmig gérusme formu araciligiyla yapilan
yuz yuze gorusmeler araciligiyla toplanmigtir. Gorusme yonteminin; s6zel olmayan
davraniglarin ve anlik tepkilerin de gozlemlenebilmesi, arastirmaciya esneklik
saglamasi, gorusmede cevap oraninin yuksek olmasi, sorular sirasinda esneklige
sahip olunmasi, sorularla ilgili derinlemesine bilgi edinme olanaginin olmasi,
gorigsme ortaminin istenildigi sekilde duzenlenebilmesi gibi oldukc¢a fazla yarari
vardir (Yildirm ve Simsek, 2013). Arastirmaci tarafindan gergeklestirilen
gorusmeler oncesinde katilimcilara yuz yuze veya telefon araciligiyla arastirma
konusu aciklanarak gorusme istegi belirtiimis ve randevu talebinde bulunulmustur.

Olumlu gorus bildiren katilmcilar ile kargilikli uygun zaman dilimi belirlenerek
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yaklagik bir saati askin bir sireyle yuz yuze gorugmeler gerceklegtirilmistir.
Caligmada yer alan katilimcilarin her birinin gonulli katim formu imzaladigi
gorusmelerde tum katilimcilara ayni sorular sorulmus olup, gorasmelerin dogal akigi
sirasinda sorularin siralamasinda farkliliklarin oldugu ve/veya sonda sorularin
gerektigi durumlar olmustur. Arastirmaci, her bir gérusme sirasinda verileri anahtar
sozcukler araciligiyla ve dogrudan alintilamaya karar verdigi cumleleri tam olarak
not almig, gorismenin hemen akabinde aldigi notlar bilgisayara aktararak
detaylandirmigtir. Verilerin bilgisayara aktariima asamasinda emin olunamayan
kisimlarin ve/veya eksik kalan hususlarin tespit edildigi durumlarda ilgili katilimci ile
teyit amacli ek gorusmeler telefon araciliiyla ve/veya yuzylze yapilarak veriler
nihai haline getirilmistir. Arastirma suUrecinde arastirmaci, katilimci kadin
muhendislerle gorigmeler yapmanin yani sira, farkli toplantilarda ve ortamlarda bu
muhendisleri gozlemleme ve kariyer sureglerine dair paylagsimda bulunma firsatina

sahip olarak arastirilan duruma dair maksimum bilgi alinmasini saglamistir.

Veri Toplama Araci

Durum calismalarinda genellikle birden fazla veri toplama yontemi
kullanilarak zengin ve birbirini teyit edebilecek veri gesitliligine ulasiimaya calisilir.
Bu arastirmada temel veri toplama araci olarak gorusme teknigi kullaniimis olup veri
zenginligi agisindan dokiman inceleme ve Olgme araci uygulama teknikleri de
kullaniimigtir.

Oncelikle aragtirma problemi ile ilgili Gst politika belgeleri incelenmis ve
arastirilan problemin mevcut durumu analiz edilmigtir. Bu kapsamda; Kalkinma
Planlar (11-10-9-8-7), Cumhurbaskanhg! Yilhk Programi (2019), Hukimet Yillik
Programlari (2018, 2017, 2016, 2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010, 2009, 2008),
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018), Kadinin Glglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani (2018-2023), Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Stratejisi ve
Eylem Plani (2015-2018), Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023), TUBITAK Vizyon
2023 Projesi Teknoloji Ongéri Panelleri Savunma, Havacilik ve Uzay Paneli Sonug
Raporu (2003) incelenmisgtir.

Arastirmanin nitel verileri, arastirmaci ve danigmani tarafindan geligtirilen,
ardindan alinan uzman gorusu sonrasi guncellenerek nihai haline getirilen agik uglu
sorulardan olusan yari yapilandirilmig gorusme formu araciligiyla toplanmistir.

Gorusme formunda yer alan sorularin belirlenmesinde arastirmanin kavramsal
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gergevesini olusturan Bourdieu'nin habitus kurami kapsaminda yer alan
boyutlardan (sembolik, sosyal, kulturel, ekonomik) yararlaniimistir.

Katihmcilarin sembolik sermayelerini daha derin analiz edebilmek ve mizacin
meslek segimindeki rolinu ortaya koyabilmek amaciyla katilimcilara dokuz tip mizag
Olcedi uygulanmistir. Sonuglar, 6lgedi cevaplayan katimcinin kendine dair algisini
yansitmaktadir. Dolayisiyla sonuglarin kesinligi, cevaplayan katilimcinin sorulari
cevaplamadaki samimiyetine ve kigisel farkindalik seviyesine baghdir. Her mizag
kendi avantaj ve dezavantajini iginde barindirir (Selguk ve Yilmaz, 2015). Her bir
mizag tipi, o mizag tipindeki bireylerin en temel arayis ve ihtiyaclariyla
isimlendirilmistir. DTMM’nde mizag isimlerindeki numaralandirma sadece soyleyis
kolayligi agisindan verilmistir, herhangi bir Ustlinlik ya da hiyerarsik bir siralama
ifade etmemektedir. Yilmaz ve arkadaslari (2014) tarafindan gelistiriimis olan dokuz
tip mizag¢ Olcegi, toplam 91 maddeden olusan, “evet’, “bazen” ve “hayir”

secenekleriyle 3'lU likert olarak puanlanan bir 6z bildirim dlgegidir.

Verilerin Analizi

Wolcott (1994) nitel arastirmalarin veri analizinde G¢ yol 6nermektedir (Akt.
Yildirrm ve Simsek, 2013). Birinci yol, toplanan verinin 6zgun formuna mumkudn
oldugu kadar sadik kalarak ve katilimcilarin soylediklerinden dogrudan alintilar
yaparak betimsel bir yaklagimla verileri sunmaktir. ikinci yol, birinci yaklagimi da
icerecek sekilde agiklayici sonuglara ulasmak amaciyla sistematik bir analiz
yapmaktir. Uglincli yol ise arastirmacinin, birinci ve ikinci yaklagimi temel alip
bunlara ek olarak veri analizi surecine kendi yorumlarini da dahil etmesidir. Wolcott
(1994) veri analizinde bu 4¢ yaklasimin birbirinden tamamen bagimsiz
olamayacagini kabul etmektedir. Kisaca betimleme, analiz ve yorumlama olarak
adlandirilabilecek bu asamalara dair bu arastirma kapsaminda neler yapildigi ve bu

sureclerin ne sekilde ele alindigi agagida agiklanmaktadir.

Arastirmaci, betimleme asamasinda “ne” sorusuna yanit arayarak,
gorusmeler sirasinda topladigi verileri, gorusulen bireylerin neler sdyledigini, hangi
bilgileri ortaya koydugunu dogrudan alintilar yaparak betimsel bir yaklasimla

sunmustur.

Arastirmaci, analiz asamasinda “neden” ve “nasil” sorularina yanit arayarak

elde edilen verileri, oruntuleri belirleyerek anlaml butlnler olusturacak sekilde
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kodlamistir. Daha sonra kavramsal siniflandirma yoluyla kodlari biraraya getirerek
kategorileri belirlemis, son olarak da iligkili kategorileri birlestirerek ana kategorileri
olusturmustur. Bu arastirmanin problemi, Bourdieu’'nin habitus kavrami
cergevesinde incelendigi igin, veriler hem habitusun doért boyutlu kategorileri
(sembolik, sosyal, kultirel, ekonomik) kapsaminda hem de gorusmeler sirasinda
goriugsme surecinden yola c¢ikilarak belirlenen kategoriler kapsaminda analiz
edilmistir. Yapilan kodlama tez izleme kurulu Uyeleri ile paylagilarak uzman gorugu
alinmisg, kendilerinden gelen guncelleme 6nerileri dogrultusunda kodlamaya son hali
verilmigtir. Ek olarak bu arastirmada mizacin kariyer tercihindeki rolu
incelendiginden bu amaca yo6nelik olarak DTMO ile toplanan veriler, SPSS 22.00

programiyla analiz edilmigtir.

Arastirmaci, yorumlama asamasinda elde edilen bulgulari kendi ortami
icinde yorumlayarak veri analizinde siniflandirilan verileri iligskilendirmigtir. Bu
sayede “anlam” on plana gikarilmaya ve arastirma sorusunun yanitina iligkin ek

bakis agisi sunulmaya caligiimigtir.

Gecerlik ve Guvenirlik

insanin dogasi geredi higbir zaman statik olmamasi ve sirekli dinamik ve
karmasik bir yapida olmasi, sosyal konularda yurutulen bir arastirmanin, kullanilan
yontem ne olursa olsun aynen tekrarini mumkdan kilmamaktadir. Yine de nitel
arastirmalarda sonuglarin bilimsel olarak degerlendirilebilmesi igin gesitli dlcutler
bulunmaktadir. Yin’e (2018) gore bu Olgutler, yapi gegerligi, i¢ gegerlik, dis gegerlik
ve guvenirliktir. Bu Olgutleri Yildinrm ve Simsek (2013), i¢ gegerlik, dis gecerlik, i
guvenirlik ve dig guvenirlik olarak tanimlamigtir. Arastirmalarin gecerlik ve guvenirlik
kaygilarini gidermeye yonelik Yildinrm ve Simsek’in (2013) derledigi stratejiler
kapsaminda bu arastirmada alinan Onlemler asagida detayli olarak

aciklanmaktadir.

Nitel aragtirmalarda arastirilan olgu (bu arastirmada kadin muhendislerin
kariyer sureci) hakkinda butuncul bir resim ortaya konulabilmesi i¢in arastirmacinin
elde ettigi verileri ve ulastigi sonuglari teyit etmesi yani i¢ gecgerligi saglamasi adina
cesitleme, katilimci teyidi gibi yontemler kullaniimaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2013).
Aragtirmaci, veri gesitliligi saglamak adina, katilimcilarla deneyimlerine dair yapilan
gorusmelere ek olarak Ust politika belgelerini inceleyerek Turkiye ve dinyada
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arastirma problemine dair mevcut durumu ve Ongorulen gelecegi analiz etmis;
bununla birlikte katilimcilarin mizaglarina dair elde edilen veriyi de ¢alismaya dahil
ederek ve arastirmaya farkh bakis acilari katarak veri cgesitliligini saglamaya
calismistir. Arastirmaci, bulgulari dogrudan alintilarla vermis ve katilimci teyidi

almig; gelen guncelleme talepleri dogrultusunda verileri gincellemistir.

Nitel arastirmalarda arastirmacinin, durum degistikge veya sorun daha iyi
anlasildikga yeni sorgulamalarin uygulanabilmesine olanak saglayacak sekilde
esnek olmasi, gerekli gordugu yerde daha once planlanmayan yeni gorusmeler
yapmasi, gorusmelere yeni sorular eklemesi, elde ettigi bilgileri teyit etmek amaciyla
farklh veri toplama yoOntemleri kullanmasi, i¢ gegerlik konusunda Onemli
kazanimlardir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Arastirmaci, elde edilen veriler sonrasi
bazi katilimcilar ile ek gérusme yapma geregi duymus ve daha detayli bilgi almis,
oncekileri teyit eden yeni veriler elde etmistir. Arastirmaci veri toplama agsamasinda

gerektiginde sonda sorular kullanarak derin odakli yaklagimda bulunmusgtur.

Nitel arastirmalarda arastirma alanina olan yakinhk, yuz yuze yapilan
gorusmeler yoluyla ayrintili ve derinlemesine bilgi toplama, goézlemler yoluyla
dogrudan ve olayin gergeklestigi dogal ortam iginde bilgi toplama, uzun sureli bilgi
toplama ve elde edilen bulgularin teyit edilebilmesi igin alana geri gidebilme ve ek
bilgi toplama olanaginin olmasi nitel arastirmalarda i¢ gecerligi saglayan onemli
Ozelliklerdir (Yildinm ve Simsek, 2013). Nitel arastirmalarda uzun sureli yapilan
gorusmelerde, gorusulen kisi verdigi yanitlarda daha samimi olmakta ve benzer
sekilde birden fazla goérusme yoluyla toplanan veriler gergegi yansitmada daha
guclu olmaktadir. Bu arastirmada arastirmaci, uzaktan ve ikinci elden bilgi toplayan
bir kisiden ¢ok, arastirma konusuyla ilgili alanda zaman gegiren, alani yakindan
taniyan, alanda olup biten olaylari yasayan bir kigidir. Arastirmaci savunma,
havacilik ve uzay teknolojileri alaninda uzun yillardir kurumsal egitim ve yetkinlik
yonetimi faaliyetleri yuratmekte olup rolu gere@i bu alanda kariyer sahibi kadin
muhendislerle uzun sureli etkilesim halinde olmustur. Arastirmaci, kariyeri suresince
STEM alanlarindan mezun olmus kadinlar ile ayni ortami paylasmis, cesitli
toplantilarda ve is ortamlarinda kariyer sureclerine dair kargilikh fikir aligveriginde
bulunmus, olayin gergeklestigi dogal ortam iginde uzun sureli bilgi toplama sansi

edinmistir. Bununla birlikte arastirmaci, 6znelligini ve kendi goruslerini, elde edilen
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verilerin kapsamini ve analizini etkilememesi amaciyla veriler analiz edildikten sonra

yorumlama asamasinda devreye sokmustur.

Nitel arastirmalarin dig gegerligini saglamak igin, arastirmanin
uygulanabilirligi ve butunsellik 6zelligini saglayacak ayrintili betimleme yontemleri
kullanilir (Balci, 2015). Arastirma sonuglarinin genellenebilirligine iligkin olan dig
gegerlik, sayet arastirma sonuglari benzer ortamlara ve durumlara
uygulanabiliyorsa saglanmis olur. Ancak bu genelleme nitel arastirmalarin dogasi
geregi dogrudan degil, dolayli yoldan yani deneyimler ve ornekler bigiminde olur
(Yildirrm ve Simsek, 2013). Sosyal olaylarin i¢cinde bulunulan ortama gore degistigi
varsayimindan ve her insanin biricik yapisindan dolayl higbir arastirmanin
sonuglarinin baska bir duruma dogrudan genellenemeyecegi dusunulse de
arastirmaci, baska orneklemlerle karsilagtirma yapilabilmesi adina ¢alisma grubuna
dair detayli bilgi aktarmistir. Ayrica arastirmaci, orneklemi belirlerken amacl
ornekleme yontemini tercih etmis, genellemeye olanak saglayacak Oolgude
orneklemi cesitlendirmis, uzmanlik alanlarinda, kidemlerinde, mesleklerinde
cesitlilige dikkat ederek katilimcilari belirlemigtir. Elde edilen sonuglarin, arastirma
sorusu ile ilgili kuramlarla uyumlu olup anlamli bir butin olusturmasi da

arastirmacinin dis gecerligi saglamaya yonelik aldigi dnlemlerden bir digeridir.

Nitel arastirmalarda dig guvenirlik konusunda arastirmacinin alacagi
onlemlerin en 6nemlisi aragtirmanin temel agamalarina dair ayrintili bilgi verilmesidir
(Yildinm ve Simsek, 2013). Arastirmaci, izledigi agsamalari, yontemleri ve suregleri,
¢alisma grubunun belirlenmesini agik ve ayrintili bir bigimde aktarmis, ¢calismanin
tum asamalari hakkinda ayrintili bilgi vererek arastirma sonuglarinin benzer
ortamlara genellenebilirligini saglamaya c¢alismistir. Arastirmaci, bu calismanin
arastirmacilara yonelik oneriler bagligi altinda benzer durumlar igin 6nerilen galisma

konularina yer vermigtir.

Nitel arastirmalarda toplanan verilerin betimsel bir yaklagsimla dogrudan
sunulmasi, iki farkli aragtirmaci tarafindan verilerin bagimsiz olarak analiz edilmesi,
sonuglarin kargilastiriimasi ve Uzerinde gorus birligine varilmasi aragtirmanin ig
guvenirligini artirmada bagvurulan yaklasimlardandir (Yildinm ve Simsek, 2013).
Miles ve Huberman’e (1994) gore, nitel arastirmalarda dogrudan alintilara yer
verilmesi arastirmanin i¢ guvenirligini artirmada basvurulan yaklagimlardandir.

Arastirmaci, katilimcilarin géruslerini dogrudan alintilarla vererek, verinin dogasina
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sadik kalmigtir. Balcr'ya (2015) gore, nitel arastirmalarin i¢ guvenirligi, tutarlihk
incelemesi yoluyla yapilir. Arastirmaci ve danigsmani tarafindan verilerin ayri ayri
analiz edilmesi yontemiyle tutarlilik incelemesi gerceklestirilmistir. i¢ giivenirligi
zenginlestiren bir diger etken ise oOnceden olusturulmus ve ayrintili olarak
tanimlanmis bir kavramsal cerceveye bagl olarak veri analizi yapilmasidir.
Arastirmaci, ¢alismanin kavramsal gercevesi kapsaminda (habitus) veri analizini
gerceklestirmis, kuramin dort boyutu (sembolik, sosyal, kultirel, ekonomik)
kapsaminda kodlama yapmigtir. Arastirmaci, tez ¢alismasi suresince tez izleme
komitesi Uyelerinin geri bildirimleri dogrultusunda hareket etmis, verilerin analizini

bu dogrultuda sekillendirerek kodlama sonuglarina dair uzman gorasu almigtir.
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Bolum 4

Bulgular, Yorumlar ve Tartigma

Bu bdlumde, elde edilen verilerin analizi sonucu arastirma sorusuna dair elde

edilen bulgulara ve ilgili tartismalar 1s1ginda yorumlara yer verilmektedir.

Yapilan gorusmeler sonrasi elde edilen verilerin analizi sonucu, savunma,
havacilik ve uzay teknolojileri alaninda galisan kadin muhendislerin kariyer tercihleri
konusunda toplam 288 kod elde edilmis, bu kodlar yedi kategori altinda toplanmig
ve sonrasinda iki ana kategori altinda birlestirilmistir. Veri analizi sonrasi ortaya
cikan ana kategori, kategori ve kodlar Tablo 6’'da verilmektedir.

Tablo 6
Kadin Mihendislerin Kariyer Tercihlerini Etkileyen Faktérler

Ana Kategori Kategori Kod Frekans
Bireysel Sembolik Sermaye Yiksek akademik basari 20
Faktorler Sayisal derslere ilgi/sevgi 12
Yenilik, bilgi, yaraticilik hayranhgi 7
Farkli meslek hayali/istegi
insanlarla minimum iletisimde 4
olma istegi
Insanlarla iletisim halinde olma 3
istegi/sevgisi
Sdzel derslere ilgi/sevgi 2
Sosyal Sermaye Tip/mihendislik ikilemi 16
Universite/kampiis tercihi 8
ilham 7
Baski 6
Ekonomik Sermaye Orta gelir grubu 10
Ust gelir grubu 6
Alt gelir grubu 4
Kdltirel Sermaye Kitap okuma aliskanhgi 13
Duzenli spor yapma 12
Mizik aleti calma 11
Sanat faaliyetlerine katihm 11
Yapilandiriimamis 11
oyun/oyuncaklar
Yurtdigi deneyimi 4
Meslegin Anlami Problem ¢6zmek 9
Sirekli yeni bir sey 6grenmek 7
Yaratmak 5
Tasarlamak 5
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Uretmek

Analitik disinme

Pratik zeka

insanliga fayda saglamak

w A A B O

Zor, riskli
Toplumsal Toplumun Meslege Saygin 12
Faktorler Bakis! Basaril
Yetersiz bilgi
Doktorluk kadar saygin degil
Kadin Muhendis Cinsiyetci yaklasimlar 20
Olmanin Zorluklari Azinlikta olmak
Akademik sorunlar
Onyargi
Kisith Ar-Ge imkani
Ev ve is arasinda bolinme

N W O N N

Tablo 6’da yer alan kodlama sonuglarina dair iki ana kategori altinda derlenen

bulgular agagida ayrintili sekilde agiklanmistir.

Bireysel Faktorler

Savunma, havacillk ve uzay teknolojileri alaninda c¢alisan kadin
muhendislerin STEM alanlarinda meslek edinmek Uzere tercihte bulunmasini
etkileyen bireysel faktorleri ortaya koymak amaciyla katilimcilarin habituslari ortaya
konmaya caligiimigtir. Katilimcilarin sembolik, sosyal, ekonomik ve kulturel
sermayelerinin ve mizaglarinin, erkek egemen bir habitusa sahip muhendislik
meslegini segmelerindeki rolt arastiriimistir. Elde edilen veriler derinlemesine analiz

edilmis ve asagida yer alan bulgular elde edilmistir.

Sembolik Sermaye

Sembolik sermaye bireylerin kendilerine dair algisini ortaya koymaktadir.
Kendilerini nerede nasil gorduklerini, nelerden hoglandiklarini, nelere kabiliyetleri
oldugunu ve bu konulardaki farkindaliklarini incelemektedir. Bulgular, bireylerin
sembolik sermayelerine dair ne kadar erken yasta farkindalik kazanirlarsa meslek
tercihlerinin o kadar dogru sekillendigini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin sembolik
sermayelerini daha derin analiz edebilmek ve mizacin meslek se¢imindeki rolinu
ortaya koyabilmek amaciyla katihmcilara dokuz tip mizag¢ Olge@i uygulanmistir.
DTMO sonuglarina gore her bir mizag tipinin frekansi Sekil 16’'da verilmektedir.
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DTM1 DTM2 DTM3 DTM4 DTM5 DTM6 DTM7 DTM8 DTM9

Sekil 16. Dokuz tip mizag 6lgegi sonugclari

Sekil 16 incelendiginde, katilimcilardan 9 kiginin DTM1 ve 6 kiginin de DTM6
egilimlerinin yuksek oldugu gorulmektedir. Calismanin bu kisminda katilimcilarin
habituslarina (sembolik, sosyal, kuilturel ve ekonomik sermaye) dair bulgular

aktarilirken mizacin roline de beraberinde yer verilmistir.

Katihmcilarin tamaminin  6grenim hayatlari boyunca akademik basari
seviyeleri ve Universite sinavinda aldiklari sayisal puanlar oldukg¢a yuksek olup her
zaman basarili bir 6grenci olduklari goérulmustur. Hatta iclerinden bazilan (K1, K3,
K10, K14) 6grenim hayatlarinda okul birinciligi elde etmigler, bircogu da (K1, K2, K5,
K6, K7, K11, K20) basarilari sayesinde burs kazanmiglardir. Alani segme
kararlarinda oOncelikli motivasyonlari farkli olsa da tum katilimcilarin STEM
derslerinde basarili olduklari gorulmustur. Zira aile baskisi nedeniyle kalbinden
gegen ve tutkuyla istedigi 6gretmenlik meslegi yerine muhendislik meslegini segmek
zorunda kalan bir katiimcinin (K1), “Fizik’e falan ilgi duymazdim, sevmezdim,
sadece ¢ok galiskandim, okul birincisi olacak kadar” seklinde ifade ettigi gibi STEM
derslerini sevmemelerine ragmen c¢aligskanliklari sayesinde bu alanlarda da basarili
olabildikleri gorulmektedir. Katilmcilarin buyuk bir cogunlugu (K8, K10, K9, K13,
K14, K15, K16, K17, K18) ailelerinin dersleriyle ilgili oldugunu ama ders c¢alig diye
hic baski yapmadiklarini, buna gerek kalmadigini, kendilerinin bu konuda
sorumluluk sahibi olduklarini, ailelerinin ¢alisma tempolarina mudahale
etmediklerini ifade etmiglerdir. Dolayisiyla tum katilimcilarin g¢alisma disiplinine
sahip, ogrenci olarak sorumluluklarinin bilincinde, 6grenen bireyler oldugu

gorulmektedir. Bu duruma kultirel sermayelerinin buyuk katkisi oldugu
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degerlendiriimekte olup detayli agiklamaya kuilturel sermaye basghgi altinda yer
verilmigtir. Buse ve arkadaslarinin (2013) arastirma sonuglarina gére muhendislik
mesleginde kalicilik gosteren kadinlar, muhendislik mesleginin dogasinda olan
yenilik ve vyaraticilk geregi ile motive olmaktadirlar. Bulgular bu sonucu
dogrulamaktadir. Katilimcilarin sembolik sermayelerinde yenilik, yaraticilik istegi ve

ilgisi yuksek oranda yer almaktadir.

Katihmcilarin en ¢ok kusursuzlugu arayan mizag tipi olan DTM1 ozelliklerini
gostermesinin, akademik ve mesleki basarilarinin gostergesi oldugu
degerlendiriimektedir. DTM1 06zelligine sahip bireyler, prensip sahibi, duzenli,
caligkan, planli programli, sistematik, sorumluluk sahibidirler. Bu sonug
katihmcilarin akademik olarak basarili olmalari, ailelerinin derslerine mudahale
etmelerini gerektirmeyecek kadar sorumluluk sahibi olmalariyla ortigsmektedir.
Bununla birlikte mihendislik mesleginde basgarili olmalarinda DTM1’in asiri detayci,
gelismeye ve gelistirmeye egilimli olmalarinin etkisi oldugu dusunulmektedir.
DTM7’lerin her seyi olmasi gerektigi gibi kusursuz yapmaya galismalari, 6zellikle
savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda kritik oneme sahiptir. Cunki bu
alanda Uretilen sistem ve Urunlerin hata durumunda geri getiriimeleri veya
yorungede onariimalari genellikle mimkin olmayacagi igin yuksek risk igerirler.
Hata payi sifir olan bir sektorde basarili olmalari DTM71’in hata ve eksikleri gok
cabuk tespit etme 0zelligi ile ortugmektedir.

Frekansi yuksek olan diger mizag tipinin entelekttel dinginlik arayan mizag¢
tipi olan DTM6 oldugu gorulmektedir. Bu bulgu da meslek tercihleriyle
ortusmektedir. DTM6’nin en belirgin 6zellikleri, tum ihtimalleri gozeten, daima
sorgulayan, sinayan, kural ve yonergelere uymaya dikkat eden, gorev odakli, given
ve emniyet odakli, tedbirli ve en dnemlisi merakli olmalaridir. Tum bu 6zelliklerin
muhendislik mesleginin gerekleriyle ortustugu dugunulmektedir. DTMG6’larin
arastirma yapma ve 6grenmeye istekli olmalari, merak ettikleri her konuyla ilgili gok
veri depolamalari, herhangi bir konuda basarili olduklarini gérdik¢e daha fazla
calisma ve bagsarmaya motive olmalari katilimcilarin sembolik sermaye bulgulari ve

muhendislik habitusu ile ortusmektedir.

STEM alanlarinda sadece basarili olmanin mesleki tatmin agisindan yeterli
olmadigi, STEM alanlarina dair ilgi ve sevginin mesleki doyuma katkisinin oldukca
yuksek oldugu ifade edilebilir. Katimcilarin hepsi gerek yatkinliklarindan gerekse
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caligkanliklarindan STEM derslerinde basarili olmuglardir. Ancak bir kismi (K2, K3,
K4, K5, K10, K11, K12, K13, K14, K15, K18, K19) basarili olmanin yani sira 6zel
olarak alana dair ilgi ve sevgiye sahiptirler. Alana dair sahip olduklari ilgi ve sevgiye
ragmen meslek olarak sadece tip ve muhendislik alanlarinda tercih yapmaya
yonlendiriimeleri konusuna sosyal sermaye basligi altinda detayh olarak yer
verilmigtir. Mesleki tercihlerini bilingli bir sekilde isteyerek muhendislik alaninda
yapan, sembolik sermayelerine uygun tercihte bulunan katilimcilarin, daha mutlu
calisanlar olduklari ve mesleki doyuma ulastiklari sdylenebilir. Ornegin K15 lisede
sembolik sermayesine uygun olan muhendislik meslegini se¢gmeye karar vermis
oldugunu “Matematik ve fen derslerinde ¢ok egleniyordum, bu derslere c¢aligirken
de daha cok keyif aliyordum.” ifadeleriyle aktarmistir. K16'nin, “Cok bilingli bir tercih
oldugu igin meslegim beni ¢ok tatmin ediyor.” sGzleriyle ifade ettigi mesleki doyumu
birgok katilimci ifade etmistir. K12'nin tercihi bilingli olmasa da sembolik
sermayesinde sayisal derslere olan sevgisi, ilgisi, dogal yatkinhdi olmasi ve
sembolik sermayesine uygun bir tercih yapmasi sonucu, yasadigr mesleki doyumu
“Cok bilingli bir tercih olmadi aslinda ama simdi dligiintiyorum mihendislik bana ¢ok
uygun olmus, ¢ok seviyorum igimi.” sozleriyle betimlemigtir. Benzer sekilde K11,
alana dair ilgi ve becerinin dnemini su sozleriyle vurgulamistir;
Zihnim sevmedigim, ilgi duymadigim seyi 6grenmeyi reddediyor. Sinav
gecebilirim, ¢ok glizel not alabilirim ama ¢ikana kadar. Ciktigim anda o bilgi

gidiyor. Kabiliyet diye bakiyorum konuya. Benim kabiliyetim teknik konulara

yatkin. Ben ezber yerine, bir seyleri gbriip inceleme olayina giriyorum.

Sadece alandaki bagarinin, mesleki tatmin agisindan yeterli olmadigi, alana
dair ilgi ve sevginin isini severek yapmayi ve iginde fark yaratmanin anahtari oldugu
degerlendiriimektedir. Ornegin sembolik sermayesinde insana dair bir is yapmak
olan, insanlarla yakin iletisim halinde olmayi seven K18, STEM alanlarindaki
basarisi nedeniyle aldigi yuksek puanlar sonucu sosyal sermayesi tarafindan
sembolik sermayesine uygun olmayan bir meslede (tip ya da muhendislik)
yonlendirilmigtir. K18, tUniversitede okurken meslegin sembolik sermayesine uygun
olmadigini fark ettigini ve o zaman bolum degistirmedigi i¢cin pismanlik duydugunu
dile getirmis ve bu konudaki dustncelerini su sozlerle ifade etmistir;

Iegtidiisel bir yénelim degildi. Tamamen puana ybnelik matematiksel

bir tercih oldu. Okurken pigsmanlik duydugum oldu. 2.sinifta alan derslerine
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gecince bana uygun olmadigini fark ettim. Cok mekanik bir ig geldi, ben daha
¢cok insanla ilgili seyleri seven biriyim. Manevi olarak bir tatmin yok, karsiligini
alamiyorsunuz manevi olarak. O beni ¢ok zorladi, 2.sinifta bir ara birakip
o6gretmen olacagim diye disindim. 2.sinifta hocalari gériiyorsunuz, staj
yaplilacak yerleri falan anlatiyorlar. Ne yapacagim stajda, makine yapacagim!
Ha bu meslek béyleymis diyorsunuz. Su an isimde tasarim yapmak keyifli, bir
sikinti yok, derslerde de bir sikinti yasamadim. Buraya kadar tamam. Ama
meslegin sonunda bize dbnen geyin tatmin etmeyecegini, 2.sinifta falan staj

ayarlamalari yaparken fark etmistim.

K18’in mizacina bakildiginda genel olarak tum katilimcilarin yuksek oranda egilim
gosterdigi DTM1 ve DTM6’nin yani sira DTM2’ye de yuksek oranda egilimli oldugu,
hatta DTM1 ile ayni oranda egilim gosterdigi gorulmektedir. Bulgular bu 6zelliklerle
ortugsmekte; DTM2'nin iligki odakli, sevgi dolu, yardimsever, fedakar, duygusal,
sicakkanli, musfik olma Ozelliklerinin yansimasi olarak mesleki tercihini sorguladigi
dusunulmektedir. Mizaca uygun meslek segiminin mesleki doyumda onemli bir rolu

oldugu degerlendiriimektedir.

Benzer sekilde K8 de ylksek oranda DTM2 egilimi gostermekte olup Universitede
okurken alan derslerine gegtiklerinde alani sevmedigini anlamistir. Bu durumun

yansimalari asagidaki alintida gorulmektedir;

Cok mutsuz olup agladigimi hatirliyorum. Bélim degistirmeyi ¢ok
disiindiim o zamanlar. istemiyorum dedim, sevdigim is bu dedil. Lisede
gordigiin derslerle (niversite ¢ok farkli bir sey. Ben miihendislik yapmak
istemiyorum, bu tarz teknik is yapmak istemiyorum dedim. O zaman fark ettim.
Iste ugak yapiyorsun, uydu yapiyorsun falan. Hoslanmiyordum, zevk
almiyordum. Derslerim de iyiydi bu arada. Ben gayet basariyla mezun oldum
boéliimden, ¢aligkan 6grenci olarak. Ama keyif almadigimi fark ettim. O ylizden

yliksek lisansimi alan degistirebilmek adina farkli dalda yaptim.

Bu bulgulara dayanarak STEM derslerine ilgi duymaksizin sadece bu alanda
basarili olmanin alanda c¢alisirken mesleki tatmin igin yeterli olmadigi
degerlendiriimektedir.

Sembolik sermayelerinde bilgi hayranhgi olan, surekli yeni bir seyler
ogrenmekten mutlu olan, her seferinde yeni bir problem ¢dézmekten keyif alan,
yaraticilik ve tasarim gerektiren iglerle mesgul olmayi seven katilimcilar (K2, K3,
K5, K13, K14, K16, K18); muhendislik mesleginin dogasi geregdi surekli yenilik icinde
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olduklarindan, bilgi ve becerilerini strekli giincellemeleri gerektiginden, her projede
yeni bir probleme ¢6zum aradiklarindan sembolik sermayelerine uygun bir meslek
sahibi olarak mutlu birer ¢alisan olduklari ve bu durumun performanslarini olumlu
yonde etkiledigi degerlendiriimektedir. Sembolik sermayesinde yogun olarak
yaraticilik gerektiren bir is yapmak olan bir katihmci (K2), “Eger miihendis
olmasaydim da yine yaraticilik gerektiren bir meslek segerdim, mesela
marangozluk. Insan bir sey (rettigi zaman mutlu oluyor.” sdzleriyle sembolik
sermayesine uygun bir meslek tercihinin bireyde yarattigi mesleki tatmini ifade
etmis, isini yaparken hissettigi mutlulugu yansitmistir. Kiguk yaslarindan itibaren bu
alana olan sevgisinin sembolik sermayesinde énemli bir yer tuttugu K2, “Bir yerden
bir yere kablo g¢ekilecekse ben yapiyordum.” diyerek ¢ok kuguk yaslarindan itibaren
elektronik iglere olan ilgisini ifade etmistir. ilkokul ¢agdlarinda her seyin fizigini gok
merak ettigini, ortaokul ¢aglarinda Fizik dersine olan ilgisinin buna paralel olarak
artarak devam ettigini, en basarili oldugu dersin Fizik dersi oldugunu ve sevdikge
basarisinin arttigini, basardikga daha ¢ok sevdigini aktarmistir. STEM derslerindeki
basarisinin kaynagi ve alana dair ilgisini, “Bana bdyle yeni bir challenge (meydan
okuma, bagarilmasi gereken yeni bir hedef) gibi geliyordu, onu bagariyordum ve ¢ok
mutlu oluyordum” seklinde ifade etmis, yeni bir sey 6grenme arzusunun onu motive
ettigini aktarmistir. K2'nin mizacinda olduk¢a yuksek oranda egilim goOsteren
DTM6’nin ozelliklerine bakildiginda, analitik gozlemci, derin merakh, aragtirmaci,
objektif, uzmanlasmaya 6nem veren gibi 6zellikler oldugu gorilmekte, bu ozellikler
katilimcinin  mizacina oldukga uygun bir meslek tercihinde bulundugunu
dogrulamaktadir. Zira DTMG’lar herhangi bir konuda basarili oldugunu gordukge
daha fazla galismaya basarmaya motive olmaktadirlar. Bu bireyin marangozluk
meslegini se¢seydi de sembolik sermayesine uygun bir tercih yapmis olacagi igin o
iste de ¢ok basaril olacagi, harikalar yaratacagi degerlendiriimektedir.

Katilimcilarin sembolik sermayelerinde dikkat ¢ceken bir diger bulgu ise,
katihmcilar arasinda DTM3-Hayran olunacak kendilik imaji arayan mizag tipine
egdilimi yuksek olan katihmci olmamasidir. DTM3’Un bir isin yapilmasinda detay ve
ayrintilari gérmezden gelme, izlenmesi gereken yollar yerine kisa yollari tercih etme
gibi Ozelliklerinin muhendislik mesleginde basarisizlikla sonuglanacagindan bu

bulgu anlamli gérinmektedir.
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Sosyal Sermaye

Bulgular sosyal sermayenin mesleki tercihte gok buyuk rolu oldugunu ortaya
koymaktadir. Sosyal sermaye irdelenirken bulgular ailenin rolu ve yakin gevrenin
rolu seklinde ayristirilmistir. Ailenin rolinde annenin ve babanin rollG ayri ayri

incelenmigtir.

Katilimcilarin neredeyse tamami (K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K10, K12, K14,
K15, K16, K17, K18, K19, K20) lisans dncesi 6grenim hayatlarinda matematik ve
fen derslerinde elde ettikleri basari, yuksek ders notlari ve universiteye girig
sinavinda aldiklari yliksek puan sebebiyle, sosyal sermayeleri tarafindan tip ya da
muhendislik yonlendirmesine maruz kalmiglardir. Gerek ailelerinde gerekse yakin
cevrelerinde ve okulda “Bu puanla ya tip ya muhendislik segilir’” yaklagimiyla
kargilagarak doktorluk ve muhendislik meslekleri arasinda sec¢im yaptiklar
gorulmustiur. Bu kadar basarili bireylerin bagka bir alternatifleri yokmus gibi sadece
bu iki meslekle sinirlandiriimalari toplum adina buydk bir kayip olarak
degerlendiriimektedir. Sayisal derslerde ¢ok basarili olan ve bu ylzden ya tip ya
muhendislik segmek durumunda oldugu algisina maruz kalan katilimcilar, sahip
olduklari yetenekleri sadece iki alanda degerlendirmeleri gerektigi algisiyla tercihte
bulunmusglardir. K8 bu konudaki dusuncelerini su sozlerle ifade etmigtir;

Kan gérmeye dayanamiyorum, tip okuyamazdim, o ¢ok dogru karar.
Dolayisiyla miihendislik yazacaktim, zaten bu alana yatkinhgim var diye

disiinmigtiim ama yanilmigim, yanlis bir kararmig.

Sayisal alanda basarili 6grencilerin sosyal sermayeleri tarafindan sadece bu iki
alana sikigtirlmalari sonucu mesleki tatminden uzak bir calisma hayati
yasayabildikleri goridlmustir. Bu ikilem arasindaki segimde bireyin habitusunun
blayuk rol oynadigi gerek sembolik gerek sosyal gerekse ekonomik sermayelerinin
bu tercihte etkili oldugu gorulmagtir. Sembolik sermayelerine gore bu
degerlendirmeyi yapan katilimcilar doktorluk mesleginin ¢alisma sartlarinin,
meslegin gereklerinin kendilerine uygunlugunu sorgulamis ve tercihlerini bu
dogrultuda sekillendirmislerdir. Katimcilardan K16 c¢ocuklugunda doktor olma
hayali kurdugunu ancak ilkokuldayken bir gun acile gittiklerini ve hastane ortaminda
gordugu ¢ok zor durumdaki insanlardan etkilenerek doktor olmaktan vazgectigini
ifade etmistir. Ornegin K16’nin sembolik sermayesinin farkinda olarak kariyer
tercihini sekillendirdigi asagidaki ifadesinde gorulmektedir;
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Anneme ‘Biitiin doktorlar acilde c¢alismak zorunda mi?’ diye
sormustum. Insanlarin o acilari igimi par¢alamisti, 0 zaman doktor olmaktan

vazgeg¢mistim, bana gére degil dedim.

Ayni sekilde K12'nin, bu ikilem kargisinda verdigi kararda sembolik sermayesi etkili
oldugu asagidaki ifadesinden anlagiimaktadir;

Cok kliclikken bademcik ameliyati olmustum, o yilizden hastane
ortamini sevmiyordum, i¢im kararirdi. Kendimi kétii hissederdim hastaneye
gittigimde. Hasta insanlari gérmek (izerdi beni. Doktorlugu higbir zaman

dustinmedim, onu olmayacagdim netti.

K18 de ailesinin tip okumasi yonunde yonlendirmede bulundugunu ve iki alan

arasinda seg¢im yapmaya odaklandigini asagidaki sozleriyle dile getirmigtir;

Cok bilingli bir tercih olmadi aslinda. Zaten o puanlari alinca ya tip ya
miihendislik okuyorsunuz. Tip benim hi¢ yapabilecegim bir sey degildi o

ylizden miihendislige yéneldim. Puan etkili oldu daha ¢ok.

Ogrencilik doneminde bireylerin kariyer gelisim ihtiyaglari konusunda yapilan
arastirmalarda ilk sirada ig dunyasi ve meslekler hakkinda bilgi edinmenin yer aldigi
gorulmektedir (Guneri ve ark. 2016). Bulgular bu sonucu dogrulamaktadir. Zira
kendilerini sadece iki meslek alternatifi arasinda sikismig olarak bulduklari
gorulmektedir. Bu iki alan arasinda tercih yapmaya yonlendirilen katilimcilar igin
insanlarla olan etkilesim oraninin, kararlarini etkileyen bir diger unsur oldugu
gorulmustar. K7 bu ikilem arasinda kaldigini ve tercihini nasil belirledigini su sekilde
ifade etmistir;

Insan iliskilerinden kagtigim igin, insan iligkileri az oldugu igin bu alani
sectim. Iki alternatifim vardi ya tip ya miihendislik, tip olursa ¢ok fazla insan

iligkileri olacakti.

Sosyal sermayesi tarafindan tip alanina yonlendirilen K7’nin meslek kararinda
insanlarla etkilesim oraninin 6nemli dlgtde tercih nedeni oldugu gorulmekle birlikte
muhendislik mesleginin faaliyet alanlarini sembolik sermayesine daha uygun
bularak bu ikilem kargisinda sembolik sermayesine uygun buldugu tercihi yaptigi su

cumlelerinde gorulmektedir;

Benim isim, faydali bir sey yapalim, iste uydu yapalim falan. Ama tipta
hep hastalik, i¢ karartici, insana aci veren geylerle ugrasiyorsun. Miihendis

yeni, heyecanli, aydinlik seylerle ugrasiyor. Giizel problemlerle ugragiyor.
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Hatta bu tercihine sosyal sermayesinin yaklasimini “Sonuglar agiklandiginda bir
teyze ‘ah be kizim bi tip1 yazamadin mi!’ dedi.” sOzleriyle aktarmistir. Oysa K7’nin
mizag Ozelliklerine bakildiginda ne kadar dogru bir tercih yaptigi gorulmektedir.
DTM9 ozeliklerine yuksek oranda egilimi olan K7’nin, bu mizag tipinin gekingen,
mudahil olmayan, mulayim, catismaktan kaginan, hayir demekte zorlanan 6zellikleri
dikkate alindiginda, tamamen insanlarla yakin temas halinde ¢alismasi gerekecek
doktorluk meslegini segseydi isinde mutlu olmayabilecegi sdylenebilir.

Benzer sekilde KQ'un, “Ben insanlara dokunmay ve insanlarla iletisim halinde
olmayi sevmiyorum. O ylizden makinalarla ¢alismayi tercih ettim.” seklinde ifade
ettigi gibi insanlarla az etkilesimde bulunulacak bir meslek edinme istegine dair bir
sembolik sermayesinin olmasi, doktorluk ve muhendislik meslegi ikileminde tercihini
muhendislikten yana belirlemigtir. DTMS5 6zelliklerine yuksek oranda egilim gosteren
K9’un mizacina uygun bir meslek tercihinde bulundugu gortulmektedir. Yalniz olmay:
ve tek basina calismay tercih etme, ige donuk, mesafeli olma, fiziksel yakinlktan
kacinma gibi 6zellikleri barindiran DTMS5 tipine olan egiliminin meslek tercihinde de
belirleyici oldugu degerlendiriimektedir.

Akademik olarak bagarili 6grencilerin sadece iki meslek tercihi arasinda birakilma
durumunun yaygin olarak yasandigini, K15 asagidaki alintida da gorulebilecek
ifadeleriyle yansitmistir;
Lisede séyle bir sey oluyor; eger matematigi feni seviyorsaniz ya
doktorluk dlistinebilirsiniz ya da miihendislik. Ben doktor olmayi hig istemedim,
insanlarla ugrasmak zor geliyor, strekli birilerinin derdini dinleyip onun

anlayacagi sekilde cevap vermek ¢ok zor benim igin. Mihendislik alanlarinda

calismak gtizel ve eglenceli oldudu igin tercih ettim.

Bu durumun sonucu olarak tip alaninda galismak istedigi halde puaninin yetersizligi
sonucu bu istegini gerceklestiremeyen bagarili bireylerin alternatif olarak sadece
muhendislik alanini disunmeleri ve sembolik sermayelerine aykiri bir tercihte
bulunabildikleri degerlendirilmektedir. Ornegdin K10, miihendislik meslegini sembolik
sermayesindeki degerlerine uygun bulmadigini, “Doktorlugun verdigi manevi haz
hep hosuma gitmigtir ama puanim Ankara’daki tip fakdiltelerine yetmedi, o ylizden
muihendisligi se¢tim” sozleriyle ifade etmekte olup ve bu durumun mesleki tatmin

duygusunu zedeledigi sOylenebilir.

70



Sosyal sermayelerinin yogun baskisi ve yonlendirmesine ragmen sembolik
sermayelerine uygun kararlar alan katilimcilarin islerini severek yaptigi ve mutlu
calisanlar olduklari gorulmektedir. Sembolik sermayesinde yogun olarak yaraticilik
gerektiren bir is yapmak K2, sosyal sermayesinin yonlendirmesinin tam tersi bir
yonelimle, “Babam doktor olmami istiyordu, o yiizden ben de diger alternatif olan
muhendisligi sec¢tim” seklinde ifade ettigi gibi bu konudaki kararini sembolik
sermayesine uygun olarak almistir. Benzer sekilde sosyal sermayesi tarafindan
sembolik sermayesine uymayan alanlara yonlendirilen K6’nin, asagida degindigi

gibi sembolik sermayesi dogrultusunda karar verdigi gorilmektedir;

Ben daha ¢ok ne yapmak istemedigimden yola ¢ciktim. Babamin istegi
olan doktorlugu da annemin istegi olan 6gretmenligi de yapmak istemedigime

karar verip muhendislige ybneldim.

Sembolik sermayesinde insanlarla minimum duzeyde iletisim kurma istegi olan
K6'nin bu ikilem sonrasinda, “Insanlarla hangisinde daha az ugrasirim diye
distindim” yaklagimiyla meslegin gereklerini dikkate alarak doktorluk yerine
muhendislige yoneldigi gorulmuagtir. Bu yaklasimi miza¢ oOzelliklerini de
desteklemektedir. Zira ice donuk, mesafeli, fiziksel yakinliktan uzak, sosyal iligkilere
karsi sinirh bir ilgiye sahip olma gibi mizag ozellikleri gosteren DTM5 egilimi, yuksek
gorunmektedir. Sembolik sermayesine uygun bir yolda ilerlemek amaciyla, sosyal
sermayesinin baskisini engellemeye c¢alistigi asagida yer alan ifadesinde

gorulmektedir;

Ben kiiglikken zihnimde, &yle bir mihendislik se¢gmeliyim ki ***'da
(Ttirkiye’nin énde gelen savunma, havacilik ve uzay sanayi kurumlarindan biri)
veya ***de (Tlrkiye’nin 6nde gelen savunma, havacilik ve uzay sanayi
kurumlarindan biri) calismaliyim fikri olugtu. Eder doktorluk icin ¢ok israr
ederlerse dis hekimi olabilirim belki diyordum. O da burs tutmayinca hemen
bahanem oldu, ben sizi maddi kiilfet altina sokmak istemiyorum, burasi burslu

tutuyor (elektronik mihendisligi) buraya gidecegim dedim.

Bununla birlikte K6, annesinin kendisinden beklentisi olan 6gretmenlik meslegine
dair dusuncelerini “Yaz okulunda oryantiring 6gretmenligi yaparken ne kadar dogru
bir se¢im yaptigimdan emin oldum. Odgretmen olsaydim mutlu olmayacagimi
gordiim.” sozleriyle ifade ederek bireyin sembolik sermayesine uygun bir meslek
secimi yapmasinin mesleki tatmin ile iligkisine ornek teskil etmektedir. K6'nin bu

71



tercihiyle de egiliminin yuksek oldugu DTMS mizacina uygun hareket ettigi
gorunmektedir. Benzer durumu yasayan K14, “Hi¢cbir zaman doktor olmayacagimi
onlara sOylemistim.” sOzleriyle sosyal sermayesinin baskisina karsi sembolik
sermayesi dogrultusunda kararini sekillendirdigini ifade etmektedir.

Katihmcilarin (K6, K8, K9, K13, K15, K17, K19, K20) sosyal sermayeleri
sayesinde gordikleri, bulunduklari, zaman gegcirdikleri ODTU kampisine olan
hayranliklarinin kariyer tercihlerinde roli oldugu goérulmuagstir. K9'un asagida
degindigi gibi sembolik sermayelerinde ODTU 6grencisi olma istedinin baskin

olmasinin, tercihlerini yaparken énemli bir rolu oldugu gorulmustur;

Kiigiikken bilim giinleri, bilim senligi etkinlikleri kapsaminda ODTU’ye
gétirmislerdi. Cok sevmistim. Acikgasi ben ODTUyii ok seviyordum.
ODTU’lii olmak istiyordum.

Bu durumun etkisi K13'te oldukga ¢arpici bir netlikte gorulmekte, kendisinin asagida
dile getirdigi gibi sosyal sermayesinin yonlendirmesiyle gittigi ve STEM alanindaki
Odevine destek aldigi Universitenin etkisinin, mesleki kararini netlestirdigi
goOrulmektedir;

Lisede okul gezisiyle ODTU'ye gitmistik. Kampiis gok hoguma gitti. Bir
de Kimya dersinde hocamiz biz iki arkadasa teleskoplarla ilgili bir proje
vermisti ve bizi ODTU’de Fizik béliimiinden bir hocaya yénlendirmisti. Gidince

karar verdim okuyacagim okul ve béliime.

ODTU'de istedigi bélime puani yetmedigi igin giremeyen K6 “ODTU igimde kaldigi
icin oryantiring takimina girdim” sozleriyle Universiteye olan hayranhgini farkli
alanlarla yagsamaya calismistir. Kampuse olan hayranligin meslek tercihinde tek
basina is tatmini igin yeterli olmadigi K8’in durumunda goérilmektedir. Sembolik
sermayesinin ¢ok farkinda olmayarak sosyal sermayesinin etkisiyle bu alana
surtklenen ve universite/kampus tercihiyle kararini gekillendiren, meslegin faaliyet
alanlarini deneyimledik¢e kendine uygun olmadigini fark eden, mizacinda yuksek
egilim gosterdigi iliski odakl bir meslek yerine daha mekanik bir alani tercih eden
K8’in mesleki tatminden uzak bir is hayati gegirdigi degerlendiriimektedir. K8 bu

suruklenmeyi asagida yer alan sozleriyle aktarmigtir;

Babam miihendis olunca, dersler de iyi, miihendislik alanina yéneldim
kendiliginden. Cevremizde avukat, bankaci, reklamci gibi farkli iglerle ugragsan

kimse yoktu. Zaten 6zel sektérde kimse yoktu. Ben de bu alana ydneldim.
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Dayim da makine miihendisi. Annem babam ODTU mezunu. Dayim da ODTU
mezunu. Ben sadece ODTU'yii hedefledim, herhangi bir béliim ama ODTU.
Evimiz de ODTU’ye ¢ok yakindi. Lisedeyken falan kampliste ¢ok vakit
gecirirdim.
Sosyal sermayesinin etkisiyle sembolik sermayesine aykiri bir meslek tercihinde
bulunan K17 igin de ODTU’niin, tercihinde énemli bir roli olmustur. Okudugu lisede
universite odakl egitildiklerini ve okulun mezunlarinin yarisinin Bogazigi
Universitesine, kalanlarin da ODTU'’ye gittiklerini belirten K17 bu durumu, “Lisede
sorduklarinda ODTU okuyacagim, yani ODTUde degil, ODTU okuyacagim
diyordum, ODTUye odaklanmistim.” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan
kendisinden beklentilerinin cok yuksek oldugunu ifade ettigi ailesinin muhendislik ya
da tip yazmasi seklinde yonlendirmesine maruz kalmistir. Bunun sonucu olarak,
“ODTU’niin tipi olsaydi kesinlikle yazardim mesela, ben (iniversite tercihi yaptim
aslinda” seklinde ifade ettigi gibi kararinda Universitenin buyuk roli olmustur.
Sayisal alanda basarili olmasina, matematik ve fen derslerini yapabiliyor olmasina
ragmen en sevdigi ders felsefe olan, sembolik sermayesinde sosyal bilimlere olan
sevgisi ve ilgisi yogun olan K17, “Ailemin standartlari ¢ok yliksekti, ben sanat tarihi
okuyacagim diye ¢iksaydim olay olurdu.” sozleriyle sosyal sermayesinin baskin
etkisini dile getirmistir. Oysa mizag 6zelliklerine bakildiginda duygusal, sevgi dolu,
iliski odakl, musfik, guglu iletisim yeteneklerine sahip olma gibi 6zellikleri barindiran
DTM2 egiliminin yuksek oldugu gorulmektektedir. Yakin gevresinde kuzenlerinin
cogunun muhendis oldugu, kendisi lisedeyken bir kuzeninin Universiteye Qgirig
sinavinda Tirkiye 23.si olarak Bilkent Universitesi Elektronik Muhendisligi
Bolumune girdigi K17; boyle bir sosyal sermayenin yansimasi ile tercih ettigi ve
sembolik sermayesinde yer alan degerlerine hi¢ uygun olmayan meslegine dair
hissettigi rahatsizligi ve mesleki tatminden uzakligini agagidaki sozleriyle
aktarmistir;

Amacini ¢gok da dogru bulmuyorum aslinda. Tamam iyi glizel hos, (ilke
savunma sanayi ama savag yani sonugta. Kendi dederlerimle pek értlismUiyor.
Gruplarda pargalanmis insan resimleri falan atiyorlar, bu beni mutlu etmiyor
acikgasl, durum ne kadar kétii de olsa baska sekilde miidahale edilebilir
sonugta insan 6liiyor. Keske diinya bbyle bir yer olmasa da bagka sekilde
¢Ozebilsek. Belki olmasi gereken bir sey bu ama bunun bir pargasi olmak

istemezdim acikgasi.
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K17, 6grencilik yillarinda sosyal sermayesinin etkisiyle meslek tercihinde bulunmus
ancak nihayetinde sembolik sermayesi baskin gelerek daha sonra alan degisikligi
yapmistir. “Simdiki aklim olsa kesinlikle mihendislik okumazdim, bambagka bir sey
secgerdim.” diyen K17, yuksek lisansini Psikoloji alaninda tamamlamig ve halen
Psikoloji alaninda doktora calismalarina devam etmektedir. insanlar, zevkleri,
degerleri kendininkilere benzer olan kisilerin yaninda daha rahat hissederler. Benzer
sekilde, degerleri kendine uygun, mizacina uygun bir meslekte de daha verimli
calisacak ve basarili olacaklardir. Calismanin sadece bir gegim kaynagi olarak
goraldugu durum, birey icin yipratici ve zorlayici bir stre¢ haline gelmektedir. Oysa
calismak, bireyin kendisini ifade etmesinin bir yolu, yagsamin amacini ve anlamini
olusturma araci olarak goruldugunde, sadece basariyl degil, kisisel ve mesleki
tatmini de beraberinde getirecektir (Garcia ve Miralles, 2017).

Sosyal sermayenin rolu yukaridaki orneklerde aktarildigi gibi baski seklinde
olumsuz olabildigi gibi ilham verme seklinde olumlu da olabilmektedir. STEM
alanina ilgisi ve sevgisi olan, sayisal derslere yatkinligi olan K13, elektronik alaninda
calisan ve muhendis olmak isteyip bunu gergeklestirememis olan babasinin
etkisiyle alana dair sempati gelistirmistir. Bir bagka érnek, bir abisi Capa Universitesi
Tip Fakiltesi mezunu olarak doktor olan, bir diger abisi Bogazigi Universitesi
Uluslararasi iliskiler mezunu olan ve bir diger abisi de 6gretmen olan K3, onlarin da
etkisiyle ailesinin kendisinden beklentisinin ylksek oldugunu “Zaten benden de
béyle bir bagari bekleniyordu.” seklinde ifade etmistir. Sosyal sermayesinde
cocuklugu boyunca siklikla mihendislik ve savunma sanayi konularinda soylemlere
tanik olan K6'nin, sosyal sermayenin ilham veren etkisine ¢ok guzel bir érnek tegkil

eden durumunu kendi agzindan dinleyecek olursak;

Babam ben kiigiikken SAVTEK defterleri getiriyordu hep. Konferans
notlari getiriyordu. Evde hep konusulurdu, ***da (Tirkiye’nin énde gelen
savunma, havacilik ve uzay sanayi kurumlarindan biri) ¢alisanlar béyle isler
yapiyorlar falan diye anlatirdi. Babam asiri ilgiliydi bu tarz seylere. Ankara’da
yasadigimiz igin hep duyuyordum, ‘Falancanin kizi mezun olmus, makineyi
bitirmig, ***’ye (Tlrkiye’nin énde gelen savunma, havacilik ve uzay sanayi
kurumlarindan biri) girmig.’ seklinde. Mesela ilkokul 6gretmenimin kizi Baskent
Makineden mezun olmug ***'de (Tiirkiye’nin énde gelen savunma, havacilik
ve uzay sanayi kurumlarindan biri) miilakata girecekmis, sinifta sordu

ogretmen, ailesinde ***'de (Tiirkiye’nin nde gelen savunma, havacilik ve uzay
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sanayi kurumlarindan biri) ¢alisan var mi diye. Sonra eve gelen bir misafir,
benim kizim ***’da galigiyor dedi. Ankara’da uzaktan bir akrabamiz vardi. Sik
gériisiiyorduk. ODTU makine mezunuydu, ***de (Tiirkiye’nin énde gelen
savunma, havacilik ve uzay sanayi kurumlarindan biri) ¢aligiyordu. Bdyle
béyle benim aklimda miihendislik demek, savunma sanayi demek, ***
(Ttrkiye’nin 6nde gelen savunma, havacilik ve uzay sanayi kurumlarindan
biri), *** (Tlrkiye’nin 6nde gelen savunma, havacilik ve uzay sanayi
kurumlarindan biri) demek diye kaldi kiiglikken. Evde de hep konusuluyordu
iste imkanlari iyi oluyor, orasi iyi gibi. ... Blyikbabam haberlesme
teknisyeniydi ve astsubaydi. Cok teknik bir insandir, evdeki her seyi o tamir
eder. Elektronik muhendisligini se¢gmem konusunda en c¢ok gurur duyan
blyiikbabamdir. Abimin subay olmasi ve benim de miihendis olmam onun
basaramadiklarini bagsarmigiz gibi geliyor bence. Sanki onun hayalini biz
tamamlamigiz gibi oldu. O yiizden ikimizle de gqurur duyuyor. Sirekli
soruyordu, yliksek miihendis oldun mu, torunum yiiksek miihendis diyebilecek

miyim diye. Onun motivasyonu benden goktu.

Matematigi ¢ok seviyordum, lisedeki matematik 6gretmenimi ¢ok
seviyordum. Cok yakin ve samimiydi. Rol model olmustu bana. ingilizce
o6dgretmenim de ayni sekilde. Cok zarif leydi bir kadindi. Onlar gibi olmak

istedigimi hatirliyorum. Sonugta gidip ingilizce miihendislik okudum.

gOstermektedir;

Babam teknik mudUirliik yapiyordu, arabalarla ilgileniyordu. Ama ayni
zamanda kendisi elektronik seylerle de ugrasiyordu, mesela evde bir sey

bozuluyordu, babam tamir ediyordu. Hem motordan anliyor, arabalardan

Boyle bir ortamda bliyumus olan K6 herhangi bir zorlama olmaksizin, kendi ilgisi ve
sevgisiyle STEM alanlarina yonelmistir. Hatta anne ve babasinin kendisinden farkl
meslek dallarina dair beklentileri olmasina ragmen (doktorluk ve 6gretmenlik) yakin
cevresindeki bu sosyal ortamdan aldigi ilhamla sekillenen sembolik sermayesine
uygun olan karari vermigtir. Bir diger 6rnek olan K7’'nin de sosyal sermayesinden

aldigi ilhamla tercihlerine yon verdigi asagida yer alan ifadelerinde gorulmektedir;

Kariyer tercihlerinde rol modelin 6nemi litareturde de vurgulanmigtir (O’Neill, 2002).
Benzer durumu yasayan K14 de her ne kadar babasinin, kendisinin astronot olma
hayalini sonumlendiren yaklasimina maruz kalsa da sosyal sermayesinden aldigi

ilhamla sembolik sermayesini sekillendirdigi asagidaki cumlelerinde kendini
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anliyor, bir yandan elektronik aletlerden anliyor. Evde de bir stirii havyadan
(lehim makinesi) tutun da avadanlikta direngler vesaire olan bir evdi.
Kullandigi aletleri kurcalamak hosuma gidiyordu kiglikken. Babam tamir
ederken ben de masanin Ustiinde onu izlerdim. O dbnemlerde telsizle
haberlesme ¢ok yaygindi. Siirekli evde elektronige dénlik bir hayat vardi. Ben
de igindeydim bu ortamin. Zaten babamin ekstra beni dahil etme ¢abasi da
vardi. Babamin teknige olan meraki beni alana daha ¢ok yénlendirmis olmall.
Bir de babamin teknik agidan yatkinhigi bence bliylik bir etkendi. Balik tutmaya
da beraber gidiyoruz mesela. Iste balik tutmaktan da anliyor, ingaat isinden de
anliyor mesela evdeki fayanslari kendisi déser, boya badana zaten hep birlikte
yapilir, annem mesela (itliyli tamir edebilir, dikis dikmeyi bilir, kiiglikken blitiin
kiyafetlerimizi annem dikerdi. Ailecek bir seyler liretmek, dlizeltmek, yapmak,
cirkin de olsa kendimiz yapalim. Her seyi kendi eliyle yapmayi seven bir
aileden geldigim icin muhtemelen bu isi tercih ettim. ¢ motivasyonumu artirdi

bu durum. istersem yapabilirim duygusu kazandirdi bana.

Meslek segimine dair herhangi bir baski yagsamayan ve sosyal sermayesinden ilham
alarak sembolik sermayesine uygun bir tercihte bulunan K14 igini severek
yapmakta, “Diinyaya bir daha gelsem yine fizik okurum.” sozleriyle bu sevgisini dile
getirmektedir. isinden oldukca keyif alan ve severek yapan bir diger katimci K15,
sosyal sermayenin ilham kaynag:i olmasina bir diger ornek olup, sembolik

sermayesine olumlu yansimalari olan sosyal sermayesini soyle dile getirmektedir;

Kuzenim Ankara Universitesi Fizik Mihendisligini bitirdikten sonra
ODTU'de yiiksek lisans yapt.. Su an ***de (Avrupada niikleer alaninda
calismalar ydirtiten bir arastirma merkezi) ¢alisiyor. Annem babam galistigi igin
krese baslamadan énceki dbnemde ben onlarda kaliyordum, benimle bayagi
ilgileniyordu, onu evde hep ¢alisirken gbriiyordum. Beni ODTUye
gétiriyordu. ilk bilgisayari gérdiim orada. Bayagdi giizeldi.
Sosyal sermayenin olumlu katkisina bir diger 6rnek olan K16, babasinin mihendis
olan Universiteden yakin arkadaslarinin babasinin vefatindan sonra kendisiyle
yakinen ilgilendiklerini ve meslek segiminde kendisine yardim ettiklerini, kendisine
yol goOsterdiklerini, iclerinden jeoloji muhendisi olanin muhendislik meslegini

onerdigini asagidaki cumlelerle ifade etmistir;
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Tasarim yapmak glizel bir sey diye anlatmisti. Bir seyi tasarlamak,
yaptigin seyi gérmek, yaptigin seyin hayata gecmesi, elle tutulur olmasi ¢ok

gtizel bir duygu demisti.

Sosyal baglantilari gt¢lu olan kisilerin gocuklarinin veya etraflarinda sosyal
baglantilari guglu kisiler olan g¢ocuklarin, mesleki tercihlerini yaparken, kariyer
olanaklarini kesfetmede daha sansli olduklari degerlendirilmektedir. Bulgularimiz
da bunu dogrulamistir. Mesleklere dair bilgisi olmayan bireylerin kariyer tercihlerini
bilingsiz yaptiklari ve ilerleyen zamanlarda segmis olduklari meslegin inceliklerini
ogrendikge bu meslegin sembolik sermayelerine uygunlugunu sorgular hale
geldikleri gorulmustur. Sosyal sermayeleri sayesinde alternatif meslekler hakkinda
bilgi sahibi olma ve kendilerine Onerilen meslekleri degerlendirme ve Uzerinde
dusunme firsati olan katilimcilarin daha bilingli tercih yaptiklari goralmustar.
Dolayisiyla sosyal ve kulturel sermayesi dusuk ogrencilere saglanacak sosyal
destek ve kariyer danigmanliginin kritik onemi oldugu dusunulmektedir.

Sosyal sermayesinin mesleki tercihindeki etkilerini hem ilham hem de ayni
anda baski olarak yasamis K11 ise bu konudaki hislerini, “Sorduklarinda mecburen
doktor olacagim diyordum ama kafamda tamamen pilotluk vardi.” sOzleriyle ifade
etmistir. K11'in, sosyal sermayesinin baskisina ragmen sembolik sermayesine
uygun bir kariyer karari verebildigi, 17 yasinda tek basina yurtdisina pilotluk
egitimine gitme konusunda ailesini ikna edebildigi -ki annesinin bu sebeple
kendisine kusecek kadar kargi c¢iktigi halde- ve bunun sonucunda hayalini
gerceklestirerek Turkiye’de lisansh ilk kadin pilotlar arasinda vyer aldigi
gorulmektedir. Bu durum K11’in mizaciyla da ortismektedir. K11'in en ylksek egilim
gosterdigi mizag tipinin DTM8 oldugu gorulmektedir. DTM8’ler sozlerinin, fikirlerinin
ve kararlarinin sonuna kadar arkasinda durma 0zelligi gostermektedir. DTM8’in
cesur, girigimci, kendinden emin, meydan okuyan mizag Ozellikleri K11'in kariyer
tercininde net olarak gorulmektedir. K11'in fizik 6gretmeni olup ayni zamanda
matematik ve astronomi 6grenimi almis, Isaac Asimov kitaplari hayrani olan, bir oda
dolusu Bilim ve Teknik dergisi olan babasiyla birlikte, yaz akgsamlarinda gokyuzunde
uydularin gegigini gozlemledikleri gorulmustir. Kendisine 9-10 yaslarindayken
radyo tamir etmeyi 6greten, ilk basta tercih ettigi alana karsi ¢ikan ve israrla doktor
olmasini isteyen babasinin, pilotaj egitiminin ardindan Aerospace (havacilik ve

uzay) bolumunde okurken, kendisine yogun destegini K11 sdyle dile getirmektedir;
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Tiirkiye’den internet (izerinden, benimle birlikte derslerimi ¢aligip,
dedim ya cok ilgiliydi bu konulara, yapamadigim sorulari gbénderip, o ugrasip
burada kendisi, ben orada ugrasip, en son oturup birlikte yapip, yani benimle

birlikte kendisi de mezun olmustur desem yeridir.

Babasinin oldugu gibi dayilarinin da K11’e buylk oranda ilham verdigi ayni
zamanda da kariyer tercihine mudahalede bulunduklari goralmustar. Henlz kuguk
bir cocukken (5-6 yaslarinda) o yillarda yasadigi sehirdeki oldukga kuguk olan ve
tellerden apronun goérindugu havaalanina, dayisi ile birlikte ugaklarin inig ve
kalkiglarini izlemeye gittiklerini aktarmistir. Anne ve babasi ¢alistigi i¢in kugukken
siklikla anneannesinde kalan K11, tekstil muhendisi olan ve fabrika mudurligu
yapan dayisina, bazi gunler gece saat 2-3 gibi iplik makinelerinin bozulduguna dair
fabrikadan gelen telefon sonrasi i1srarda bulunarak dayisiyla birlikte fabrikaya gidip
tamirata eslik etmistir. Bu duruma dair hislerini agsagidaki sozlerle betimleyen K11,
cocukken aletlerin igini sokup incelemeyi ¢ok sevdigini ifade etmigtir;

Ben sb6yle dua ettigimi hatirliyorum, Allah’im bugiin Cuma, nolur
***daki (dayisinin galigtigi fabrika) makinalar bozulsun. Clinki hafta sonu ise
ben de gétiriiltiyorum, orada makinalarin birinin Ustiine oturtuluyorum, hatta
dayim derdi ki bu nasil bir sey, ¢ocuk makinalarin icinde, pisin yagin iginde,

zevk alip geliyor benle gece yarilari.

Tip okumasini isteyen babasi, avukat olmasini isteyen dayilari, pilotluk egitimi igin
yurtdisina gitmesine siddetle karsi ¢ikan annesine ragmen; yani sosyal
sermayesinin baskisina ragmen K11, yine sosyal sermayesinden aldigi ilhamla
sekillenen sembolik sermayesine uygun bir meslek tercihinde bulunmus, “Cok
mutluyum, hele su yaptigimiz projelerde” sozleriyle ne kadar dogru bir karar
verdigini ifade etmistir.

Her ne kadar sosyal sermayenin bireyin kariyer tercihindeki rolinin baski
seklinde veya ilham verme seklinde olabildigi degerlendirilse de ailenin ilgisi ve
sevgisinin ¢ocugun basarisinda buyuk o6nemi oldugu dusunulmektedir. Ancak
ailesinin ilgisi ve sevgisi konusunda eksiklik hisseden bireylerin, bagarili oimalarinda
bu durumun engel tesgkil etmedigi de gorulmuastir. Kugkusuz bu durumun bireyin
psikolojisinde yansimalari olmasi kag¢inilmazdir ancak kariyer yolculugunda
kendilerini durdurmadigi degerlendirilmektedir. Ornegin K6'nin, mesleki tercihine

ailesinin mudahalesi olsa da s6zel derslerde zorlandigi igin ailesinin bu konuda
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blyuk destegini aldigina ve basarisinda onlarin buyuk pay! olduguna dair hisleri

cumlelerine sdyle yansimaktadir;

Ben sézel derslerde ¢ok zorlaniyordum. Hafiza konusunda biraz
stkintim var, ¢ok aklimda kalmiyor. Biyoloji okumam gerekiyor, aklimda
kalmasi gerekiyor ama enerjim yok dersane okul derken. Babam blitiin biyoloji
kitabini, ders notlarini bana ses kaydi yapmigti, otobliste giderken onlari
dinliyordum. ... Ortaokulda sosyal bilgiler hi¢ aklimda kalmiyordu, evimizin
bahcgesi vardi, annem hadi sana kisir yapayim sen seversin, sen kisir yerken
ben de sana sosyal bilgiler kitabini okuyayim derdi. S6zel dersleri hep bana

okudular. Sevmedigim dersleri bile onlarin emegi sayesinde basardim.

Ancak kariyerlerinde oldukga basarili olan, yoneticilik seviyesine yukselmis K2 ve
K5'nin durumuna bakildiginda aile ilgisi ve sevgisinde yoksunluk yagsamalarina
ragmen bunun onlari durdurmadigi ve gerek egitim gerekse is hayatlarinda buyuk
basarilara imza attiklari gorulmustur. K2'nin sosyal sermayesinin yoklugu ve/veya

eksikligi, asagidaki alintida yansitildigi Uzere kendini gostermektedir;

Anne baba 6gretmen ancak onlarin bana higcbir destegi olmadi. Beni
hi¢ kimse c¢aligtirmadi, hayatim boyunca hep kendim c¢alismak zorunda
kaldim. Hayatim boyunca hep yalnizdim. Yaptigim tek sey okula gitmekti,

okuldan gelince de evde yalnizdim.

Benzer sekilde babasini kiiguk yasta kaybetmis olan ve sadece annesiyle buyuyen
K%’in bu konudaki hislerini drneklendirebilecek cumleleri soyledir;

Annem hayat kaygisinda bir insandi. Dolayisiyla beni ¢ok takip eden
bir anne degildi. Hatta veli toplantilarima gitmezdi. Bir sorunun yok ki senin,
niye gidiyim derdi. Cok lzdlirdiim. Gitse de bir iki 6vgl yapsa hogsuma gider
diye beklerdim ama yapmiyordu. Annem doktora mezuniyet térenime bile

gelmedi. Yazliga gitmisti, ay gelemiycem simdi dedi gelmedi.

Dolayisiyla kariyer yolculugunda sosyal sermayenin roli yadsinamayacak duzeyde
olsa dahi sembolik sermayenin belirleyici oldugu ve sosyal sermayeden kaynakli
duygusal yoksunlugun kariyer yolculugunda basariya engel teskil edecek negatif
sonuglari olmayabilecegi gorulmektedir. Rainey ve Borders (1997), kiz gocuklarinin
aileleriyle, ozellikle anneleriyle psikolojik ayrilik ve baglilik boyutunda kurduklari
iligkinin kariyer yonelimlerini etkiledigini ileri surmektedirler. Ancak bu arastirmanin

bulgulari bireyin kendisine dair algisinin daha guglu bir etken oldugunu
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gostermektedir. Dolayisiyla bireyin kariyer tercihleri ve kariyer yolculugundaki
basarisi Uzerinde en buyuk rolu olan habitus boyutunun kiginin sembolik sermayesi

oldugu degerlendiriimektedir.

Her ne kadar kariyer yolculugunda basariya engel tegkil etmedigi, bireyi
durdurmadigi gorulse de annelerin, Ozellikle kiz g¢ocuklarinin kariyer tercihleri
Uzerinde dnemli dlgide rolii olabildigi de gorilmektedir. Ornegin K1'in ev hanimi
olan annesinin, okuyamadigi ve bu nedenle ekonomik 6zgurliguinu kazanamamasi
sebebiyle, “Oku da kurtar kendini, bak benim halimi gériiyorsun” seklinde
sOylemlerle kendisini bu anlamda surekli besledigi ve tesvik ettigi gorulmusgtur. K1'in

bu duruma iliskin degerlendirmesi su sekildedir;

Annem egitimi; okumanin égrenmenin giizelligi olarak degil, bir erkege

ezilmemeyi ve kimseye muhta¢ olmamayi saglayan bir arag olarak gériiyordu.

Bir diger ornekte, K16'nin annesine kugukken ders galismak yerine evi temizlemesi
yonunde baski yapildigindan tam tersini (sen dersini ¢alis, isleri ben yaparim) kizina
uyguladigi, annenin kendi yasanmisliklarina dayanarak kizini yonlendirdigi

gOrulmektedir.

Annelerin alana dair kendi bilgi dagarcidi ve algilari kapsaminda yonlendirme
yapabildikleri goriimistir. Ornegdin K4’Un annesi, kizinin mihendislik fakultesini
kazandigini 6grendiginde, is bulmakta zorlanacagini ve muhendisligin deger goren
bir is dali olmadigini sOylemistir. Annesinin muhendislik meslegine dair yeterince
bilgi sahibi olmadidi igin sinav sonuglarina bu sekilde yaklastigini degerlendiren K4,
sosyal sermayesinin kendisini farkli alana (doktorluk) yonlendirmesine ragmen
sembolik sermayesi dogrultusunda kariyer tercihini sekillendirmistir. Benzer sekilde
K7, kendisinin doktor olmasini isteyen annesinin muhendislik meslegi hakkindaki
kisith bilgisi nedeniyle boyle bir yaklasimda bulundugunu agagidaki alintida ifade
etmektedir;

Annem bilgisayar miihendisi olmami istemiyordu, ne ig yapacak ki diye
dustntiyordu. Aslinda annem bu meslegin ¢ok gelecegi olmadigini
disiiniiyordu. Ama sonuglar agiklandiktan sonra insanlarin “Vaouv ODTU mii,
tebrik ederiz’ gibi tepkilerinden sonra annem sevdi ve iyi bir sey basardigimi

anlad..

Bu oOrneklerde goruldugu gibi meslek gruplarina dair bilginin yetersiz olmasinin,
ogrencilerin kariyer tercihlerini etkiledigi degerlendiriimektedir. Sadece ailelerin degil
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ogrencilerin de muhendislik meslegine dair bilgilerinin kisith oldugu gorilmektedir.

Bir katilimcinin (K12) bu durumu ¢arpici sekilde yansitan cimleleri soyledir;

Annem doktor olmami ¢ok istiyordu. Bir doktor tanidigim falan da
yoktu. Biz lisedeyken bizde rehberlik servisi falan yoktu, meslek gruplarina dair
¢ok bilgimiz yoktu o zamanlar. Etrafimda da ¢ok egitimli insanlar yoktu benim.
Yani annem babam zaten ilkokul mezunu oldudu igin onlarin bir yénlendirmesi
olmadi. Babam kendi mesleginden dolayr makine miihendisligi diyordu.
Annem de hasta olunca bize baksin diye doktor diyordu. Ama hi¢ ne bir

miihendisle tanismighdim vardi ne de bagka bir meslek grubuyla.

Ogrencilerin miihendislik meslegine dair yeterince bilgileri olmaksizin bu alani tercih
etmeleri, isin igine girince hayalkirikhdl yasamalarina sebep olabilir. Yapilan bazi
arastirmalar 6grencilerin muhendislik meslegini yanlis algiladigini ortaya
koymustur. Ornegin Bilen ve arkadaglarinin (2014) yapmis oldugu arastirmada
ortaokul o6grencileri, mihendisi bozulan bir elektronik cihazi tamir eden Kisi olarak
tanimlamiglardir. Yaklasik 1600 ortaokul 6grencisinin katilimiyla gergeklestirilmis
olan bir baska arastirmada (Fralick vd., 2009), 6grencilerin gogunun muhendislige
dair herhangi bir algilari olmadigi, bir kisim 6grencinin de muhendisleri agik havada
ve agir islerde calisan kisiler olarak algiladiklari ortaya konmustur. Bu noktada
okullarin rehberlik servisleri, 6grencileri mesleklere dair bilgilendirme konusunda

bayuk dnem tasimaktadir.

Bir baska oOrnekte (K9); annesinin tip okumasini istedigi kizinin Universiteyi
kazanmasi sonrasinda, “Annem tip istemesine ragmen, kizimiz ODTU’de havacilik
uzay okuyor diye gevresine 6vglyle bahsediyordu.” seklinde sergiledigi yaklasimi,
aile igin prestij ve sayginhigin ¢ocuklarinin mesleki tatmin duygusundan daha énemli
oldugunu dusundurmektedir. Buna benzer bir durumu yagsayan K15’in de yogun bir
baski geklinde olmasa bile bu tarz bir yonlendirmeye maruz kaldigi asagida

betimlenen sozlerinde gorulmektedir;

Annem sb6ylemesi hos oldugu igin doktor olsan diyordu. Cocukken
doktor seti falan almisti. Babamda hig¢ &yle seyler yoktu, ne istiyorsaniz onu
yapin, énemli olan mutlu olmaniz tarzinda bir insandir, annem ise iyi olur,

doktor kizim var derim tarzi.

Benzer sekilde K14’Gn annesi, astronot olmak isteyen kendisinin de guzel sanatlar
okumak isteyen, sanata Ozel bir ilgisi ve becerisi olan ablasinin da doktor ya da en

81



azindan dis hekimi veya eczaci olmasini istedigini aktarmig, asagida yer verilen
sOzleriyle annesinin onceliginin ¢ocuklarinin mesleki tatmini degil kendi istekleri

oldugunu dusundurmasgtur;

Annem ablamin da benim de dis hekimi ya da eczaci olmamizi isterdi.
Doktor olmayin tamam onu istemiyoruz falan derdi. Higbir zaman doktor
olmayacagimi onlara séylemigtim. Eczaci olmami istiyordu. Clnkl kasa

basinda oturmak istiyorum derdi.

ilkokul birinci sinifta okuma yazmayi en geg 6grenenlerden biri oldugunu dile getiren
K20, annesinin bu durum karsisinda oldukga tepki gosterdigini ve bu durumun

sonucunu su sozleriyle ifade etmigtir;

Bunun igin annem bayagi kizmigti bana. Ondan sonra bir daha
annemin bir sey s6ylemesine gerek kalmadi. Ondan sonra kendi kendime
oturdum calistim hep. Ablan okumadi zaten, sende mi okumayacaksin diye
bayagdi kizmisti. O kadar kiiglik yas ki o zaman belki de ¢alismak ¢alismamak
ne, onun bilincine daha varamamistim ama ondan sonra bir daha bir sey

demesine gerek kalmad..

K20 annesinin yaklagimini, “Annem okuyamamis, memur olacakmis dedem izin

vermemis. Annemin tavri ¢ok belirgindi. Okumam igin hep motive etti, destek oldu.

sozleriyle aktarmigtir.

Ailenin kuguk yastaki ¢ocuklarla iletisiminde kullandigi cumlelerin, sGylemlerinin gok
onemli yansimalari olmaktadir. 6 yasindayken annesine astronot nasil olunuyor diye

soran K10’a annesinin cevabi su sekilde olmustur;
Astronot olmak istiyorsan fen bilimleri derslerinin iyi olmasi gerekiyor.

Annesi bu soru kargisinda kendisine “Astronot falan olamazsin, onu da nereden
cikardin, ne yapacaksin astronot olup?!” tarzi sOylemlerle yaklagsaydi veya bu
merakiyla dalga geg¢seydi muhtemelen K10, STEM alanina bu kadar ilgiyle ve
sevgiyle yaklagamayacakti. Benzer bir durumu yasayan K14 ise, “Bir hevesti uzay,
gecti.” sozleriyle “Aslinda astronot olmak istiyordum, bilinmeyeni arastirmak
istiyordum” geklinde ifade ettigi hayalinden vazgegtigini aktarmig ve bu durumun
sosyal sermayesinin etkisiyle olustugunu, “Astronot olamayacagimi babam séyledi.
Tiirkiye'de astronot olarak bir is yapamazsin dedi. Is agisindan zorlanacagimi
belirtti.” cumleleriyle ifade etmigtir. Oysa K14’Un mizacinda en yuksek egilimi
gosteren mizag tipinin DTM5 oldugu gorulmugtir. DTMS’in bilginin anlamina ulagma
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arayisi, derinlemesine bir meraka sahip olusu, karmasik teorilerle ugrasmaktan
keyif almasi, soyut, kuramsal, teorik konulari 6grenme istegi gibi 6zelliklerin K14’ln
bu hayaliyle 6rtustugu dusunulmektedir.

Ailelerin, egitim surecine katilimlarinin  ¢ogunlukla c¢agrildiklarinda
toplantilara katilmak, 6gretmenlerin tavsiyeleri almak gibi etkinliklerle sinirli oldugu,
ailelerin katihmini artirmaya yonelik g¢alismalarin yetersiz oldugunu ifade eden
calismalar bulunmaktadir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010). Bulgular, ailelerin
okullarla daha etkili iletisim kurmalari halinde, bilgi aligverigini artirma sansi elde
edebileceklerini ve cocuklarini daha etkin bir sekilde yonlendirebileceklerini
dogrulamaktadir. Benzer sekilde Kiriktag’in (2019) arastirmasinda, lise
ogrencilerinin kariyer tercihlerini etkileyen faktorler arasinda aile yonlendirmesi ilk
siralarda yer almaktadir. Ailenin kariyer konusunda farkindaligini artirmanin,
ogrencilerin meslek tercihlerini de olumlu yonde etkileyecegi degerlendiriimektedir.
STEM alanlarinda basarili olmalarina ragmen sembolik sermayelerinde farkl bir
meslek hayali olan ve sosyal sermayelerinin dnemli Olgcude etkisi ile bu alana
yonelen bireylerin glinin sonunda Kkariyerlerinde kalplerinden gegcen meslege
yonelmeyi arzu ettikleri ya da halihazirda ig gelistirme, kalite guvence, proje
yonetimi, kurumsal iletisim gibi cok yogun muhendislik faaliyetleri icermeyen gorev
alanlarina kaydiklari gorulmektedir. Cok kuiguk yaglarindan itibaren 6gretmen olma
hayali kuran, cocuklara karsi 6zel bir ilgisi olan, Universiteye giris sinav sonuglari
sonrasi ayni puani alan arkadaslarini ODTU Okul Oncesi Ogretmenligi programina
yonlendiren K1, sosyal sermayesinin yogun etkisi nedeniyle muhendislik meslegini
segmek zorunda kalmigtir. Sembolik sermayesinde sayisal derslere ilginin olmadigu,
sozel derslere kargl yogun sevgi yer alan, sembolik sermayesinin oldukga farkinda
olarak ne istedigini bilen bir birey olarak, “Cok isteyerek ve severek olmadi bu tercih”
sozleriyle dile getirdigi gibi sirf muhendislik bolumu olsun diye bu tercihi yaptigini
ifade etmistir. Emekli olmadan Once savunma sanayi alaninda teknisyenlik
meslegdini icra etmig olan babasinin meslek sec¢imine yogun etkisi kardesinde de
gorulmus, ayni sekilde erkek kardesi de muhendis olmustur. Bu baskiyi, “Lisede
babam net bir sekilde MF segeceksin dedi” sOzleriyle ifade eden K1, “Amca/hala
cocuklarinin miihendis (ODTU Elektrik-Elektronik Miihendisligi, ITU Ingaat
Miihendisligi, Ankara Fizik Mihendisligi) olmasi sonrasi babam bizi daha ¢ok
zorladi” ifadesinde meslek tercihi olarak kendisi icin baska bir secgenek
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dusunemedigi gorulmektedir. Sembolik sermayesinde oldukga baskin bir sekilde
ogretmenlik meslegi olan K1, “Ogretmen olmak istiyordum ama sorduklarinda
babam duyar da kizar diye mihendis olacagim diyordum” seklinde Uzerinde
hissettigi baskiyi ifade etmektedir. K1'in mizag¢ olarak duygulari hissetme arayisinda
olan DTM2 ve duygularin anlamini arayan DTM4 oOzelliklerini fazlasiyla tagimasi bu
istegini anlamlandirmaktadir. Zira iligki odakli, sevgi dolu, duygusal, empatik,
yardimsever, fedakar, iletisim becerileri yiksek olma gibi ozellikleri barindiran bu
mizag tiplerine yogun egilimi ile ogretmenlik mesledinde daha mutlu bir ¢aligan
olacagi de@erlendiriimektedir.

Benzer gekilde dunyayi gezip gorme, farkli kultirleri ve dilleri 6grenme istegi
sembolik sermayesinde yogun olan bir katimci (K5), kiigikken izledigi bir dizinin
ana karakterinin de etkisiyle diplomat olmak istemistir. K5, kultirel bir meraka sahip
oldugunu, dunyanin her yerini gormek istedigini, yabanci kulttrlerin ve dinyanin geri
kalaninda yasamin nasil oldugunu ¢ok merak ettigini, insanlarla iletisim halinde
olmayi ve farkli diller 6grenmek istedigini ¢ok kuguk yaslarinda farkettigini dile
getirmistir. Bu yonelimi miza¢ Ozellikleriyle de ortigsmektedir. K&’in, digadonuk,
konuskan, iletisim becerileri yuksek ozellikler gosteren DTMZ2’ye olan egilimi diger
tiplere oranla en yuksek seviyede gorulmektedir. Farkinda oldugu bu sembolik
sermayeye uygun olan alana (uluslararasi iligkiler) dair bilgi edinmek Uzere, lisede
bolim tercihleri yapmadan 6nce alanla ilgili bazi buyuk Universitelerin uluslararasi
iligkiler bolimundeki 6gretim Uyeleriyle gorigmeye gitmigtir. Meslek segimine dair
kendisine buyuk etkileri olan bu akademisyenlerin yaklagimlarini K5'in su sekilde
ifade etmistir;
Bana bdyle ‘Yaparsin, harika.’ falan gibi yaklagmadilar. ‘Sen zaten

blyiikelgi, konsolos gibi bir sey olamazsin, aileden bir seyler getirmen lazim

ya da siyaset yapman lazim. Ancak olup olabilecegin katip olmaktir. Tlirkiye de

para kazanamazsin. Matematigin fenin nasil senin ¢ocugum?’ dediler, iyi

dedim. ‘O zaman git mihendis ol.” dediler. Ailede de diplomat birileri, siyasi

cevreyle iliski icerisinde olabilecek birileri olmaliymis bu igler igin. Biz 6yle

bildigin normal bir aileydik. Sonug itibariyle benim bilegimin hakkiyla bir sey

yapabilecegime o insanlarin inandiklari meslek miihendislikti.
Sembolik sermayesinde insanla daha cok ilgili, insana dokunan bir ig yapma istegi

olan K18, isini ¢gok mekanik bulmakta, sembolik sermayesindeki degerlerine
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uygunlugunu sorgulamaktadir. Aldigi yuksek Universiteye giris sinav puani
nedeniyle sosyal sermayesi tarafindan tip ya da muhendislik alanlarina
yonlendirilen K18'in ylksek egdilim gosterdigi DTM2'nin iligki odakli, sosyal yonu
gugly, yardim etmekten ve bagkalarini mutlu etmekten hoslanan, sefkatli, duygusal,
disadonuk ve merhametli olugu, bu sorgulamayi dogrulamaktadir. $Sayet meslek
tercihi yaparken mizacini da dikkate alma sansina sahip olsaydi, K18’in sembolik
sermayesinde oncelikli tercihi olan 6gretmenlik mesleginde, mizaci geregi daha
mutlu olabilecegi degerlendiriimektedir. K18’in bu deneyimi, ilgi alanlari disinda,
sembolik sermayesine uymayan bir meslek segiminin, bireyi uzun vadede mesleki
tatmin duygusundan yoksun birakmasina bir baska ornek olarak gorulmektedir.
Asagidaki alintida Universiteye giris sinavinda almis oldugu puana gore tercihini

yapmis olmanin anlamsizligini dile getirmektedir;

Birinin size ‘Ah ¢ok tesekklirler, iste fiize yaptiniz da hayatimiza renk
kattiniz.’ veya ‘Ay su uydu da ¢ok iyi oldu.’ gibi bir sey yok yani, doktorlukta
oldugu gibi bir insandan manevi olarak déniigiinii alamiyorsunuz....
Ogretmenlik yazma fikri boliim tercih ederken de zaten hep vardi ama iste

puanina yazik olur diisiincesi, ne anlami varsa...

Elbette bu bireyler mesleklerini icra ederken gok basarili olmus ve onemli
projelere buyuk katkilar saglamislardir. Ancak tutkuyla isini yapan insanlarin,
yaptiklari iste harikalar yarattigi degerlendirildiginde, bu kadar zeki ve galigkan olan
bu insanlara, kalplerinden gecen alana yonelebilme firsati verilseydi neler
uretebilecekleri, ne kadar fark yaratacaklari, katkilarinin ne kadar buyuk olacagi,
uzerinde dusunmeye deger bir olasiliktir. Sembolik sermayesinde ¢ocuklara 6zel ilgi
duymasi yer alan K1'in, “Beni bana biraksalar ben égretmen olurdum ve ¢ok iyi bir
6gretmen olurdum. Su an mesela ben iyi bir okulda midiir falandim.” sOzleriyle
kisittanmasaydi fark yaratacak bir performans gosterecegi degerlendiriimektedir. Bu

olasilik K1'in cumlelerine goyle yansimaktadir;

Meslegimi ¢ok sevmememe ragmen kendimi hasbel kadar basarili
buluyorum. Bir de ¢ok sevdigim meslegi (6gretmenlik) icra ediyor olsaydim

neler bagarirdim kim bilir.

Endustri 4.0 yasamimizin her alanini etkilerken, yeni teknoloji geligtirme her
alanda buyuk bir ihtiyagtir. Analitik disinme yetenegine sahip farkh bakig acilari

geligtirebilen ve problemleri en hizli ve pratik sekilde ¢ozme yetenegine sahip
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zihinlerin, sadece muhendislik alanlarinda degil tum alanlarda katkisina ihtiya¢
duyulmaktadir. Bu yeteneklere sahip bir bireyin, 6rnegin hayalindeki meslegi se¢cme
sansina sahip olarak 6gretmen oldugunda, meslegini icra ederken gocuklarimiza
katkisi, yaratacagi fark ve aktaracagi vizyon bambaska olacaktir.

Ekonomik Sermaye

Ekonomik sermaye irdelenirken katilimcilarin universiteden mezun olana
kadar gecen sure zarfinda maddi durumlari, yagsam standartlari, hangi gelir
grubunda yer aldiklari arastiriimigtir. Toplumda bireyler, mulkiyet, gelir, egitim,
meslek, sosyal statl ya da prestij Olgutleri temelinde alt, orta ve Ust olarak siralanan
sosyoekonomik tabaka ve sinif bigiminde farklilagsmaktadir (Sengonul, 2013). Gelir,
egitim, meslek statlsu, sosyal sinifin ya da sosyoekonomik statinin en dnemli
boyutlari olarak gorilmektedir (Bradley ve Corwyn, 2002). Kendilerinin aktardigi
yasam standartlari ve ekonomik durumlarina dair verilerin, ailelerinin
yaptigi/'yapmakta oldugu meslek gruplariyla ortastigu gortalmastir. Bu dogrultuda
ailesi isci, esnaf, serbest meslek sahibi vb. olan katilimcilar alt gelir grubu, memur
olanlar orta gelir grubu, bankaci, Gst duzey yonetici vb. olanlar Ust gelir grubu olarak
kodlanmistir. Bulgular ekonomik sermayenin meslek tercihinde en az etkisi olan
habitus boyutu oldugunu ortaya koymustur. Sadece bir katilimcinin (K4) ekonomik
sermayesinin, sembolik, sosyal ve kultirel sermayeleri Uzerinde baskin rolu oldugu
ve kariyer tercihinde yogun etkisi oldugu gorulmustiur. Tek ebeveyni ile buyuyen,
annesinin tek basina evi gecindirdigi K4'Un ekonomik sermayesinin alt gelir
grubunda oldugu gorulmektedir. Meslek kararini verirken oOncelikli ve en guglu
motivasyonunun meslegin istihdam olanaklari oldugunu K4 soyle dile getirmektedir;

Miihendisligin kolaylikla is bulunabilecek alanlar arasinda oldugunu
digiindiim. Aslinda tip daha kolay is bulunan bir alan ama tip okumak

*kkI

istemedim. Giindeme gére is bulma sikintisi yoktu. Gazetelerde n
(Ttirkiye’nin énde gelen savunma, havacilik ve uzay sanayi kurumlarindan biri)

basarilarini duyuyorduk. Gelecegi, 6ni agik bir meslek olarak gériindii bana.
K4’Un annesi kizinin muhendislik fakultesini kazandigini 6grendiginde asagida
betimlendigi sekilde bir yaklagim gostermistir;
Tiirkiye’de mihendislere deger verilmiyor, is bulmakta zorlanirsin;

miihendis deyince aklima hep kaldirirm miihendisi geliyor; bog beles insanlar

geliyor.
86



Benzer sekilde sectigi alana dair dayisinin yaklasimindan, K4 soyle bahsetmektedir;

Dayimin bir arkadasinin kizi da elektronigi secmisti, dayim benim
yegenim de bu béliimii okudu, ¢ok zor bir béliim, hemen is de bulamiyorsun,

tip okusaydi devlet onu hemen bir yere yerlestirirdi demisgti.

Sosyal sermayesi tarafindan, meslek tercihinde bulunulurken is bulmanin 6ncelikli
oldugu algisina maruz kaldigi ve kariyer yaklasiminin da maddi kazang¢ odakli bir
hale donustugu gorulmektedir. K4’Un ekonomik sermayesinin kariyer tercihi
uzerinde olduk¢a onemli bir etkiye sahip oldugunun izleri, muhendislik meslegine
bakigini agiklarken kullandigi agagidaki alintida gorulebilir;

Su an lilkede ¢ok fazla miihendislik fakdltesi agildi, elini sallasan bir

elektronik miihendisine garpar. Bence bu iyi bir sey degil, is potansiyeli azald|.

Ekonomik sermayesinin kultirel sermayesini de etkilemis oldugu, asagidaki

cumlelerinde gorulmektedir;

Maddi kisitlar nedeniyle kiiltiir sanat faaliyetlerine gidemedim, ¢ok

kitap okurdum ama evde hig kitap yoktu, alamazdik, okuldan alirdim.

Bu durum sembolik sermayesini de etkilemis ve meslek tercihinde ekonomik
sermayesinin oldukga baskin oldugunu dusundurmektedir. Bu durumu yansitan

ifadeleri soyledir;

Miihendisligin kolaylikla is bulunabilecek alanlar arasinda oldugunu
digiindim. Aslinda tip daha kolay is bulunan bir alan ama tip okumak

istemedim. Bana gére olmayacadini distindim.

Bulgular, kariyer tercihinde en az rolu olan boyutun ekonomik sermaye
oldugunu gostermektedir. Bu durum, arastirmanin kavramsal gergevesini
olusturan kavrami (habitus) literatlire kazandiran bilim insaninin deneyimleri
dikkate alindiginda, problemin uygun bir baglamda ele alinmis oldugunu
dusundurmektedir. Zira Bourdieu’ntin bizzat kendisi de bu sonuca bir drnek
teskil etmektedir. Fransa’nin tasrasinda dogup buyuyup, kazandigi burs ile
seckin Fransizlarin gittigi Ecole Normale Superieure’de egitim goren Bourdieu,
aksaniyla ve geldigi yerle dalga gecen okul arkadaglari arasindan siyrilarak
onemli bir kuramin altina imzasini atmis ve galismalari sonucunda Fransa’'nin

en yuksek bilim o6duli olan CNRS (Centre National de la Recherche
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Scientifique-Ulusal Bilimsel Arastirma Merkezi) Altin Nisani’'ni almaya (1993)

hak kazanmigtir.

Kulturel Sermaye

Toplumda kadina ve erkege atanmis kodlarin sosyal hayati her yonuyle
etkiledigi gibi erken donemde gocuklarin hayata bakisini ve mesleki tercihlerini de
sekillendirdigi dusunulmektedir. Bu kodlar bireylerin icine dogdugu kulturle
sekillenmektedir. Ornegin K1, kiiglikken yasadiklari lojmanda, araba kullanan higbir
kadin yokken, araba kullanan Alman vatandasi bir kadin muhendisten ¢ok
etkilendigini ve bu durumu ¢ok hayretle kargiladigini aktarmistir. O yaslarindayken,
bu kadinin araba surmesinin sebebinin, okudugu ve calistidi i¢in oldugunu
dusunmus ve “Bu kadina Uzayll gbrmiis gibi bakardik” sozleriyle o donemki
saskinligini dile getirmistir. Bununla birlikte okuldaki kadin muzik 6gretmenini
koroyu yonetirken hayranlikla izledigini beliten K1, buyudugu apartmanda tim
kadinlarin ev hanimi oldugunu, bu nedenle bu iki kadinin gocukken kendisine ilham
verdigini aktarmistir. Bir baska ornek olarak, tim ailesi Trakyali olan K14, insanlari
da kendisini de sahip olduklari cinsiyet nedeniyle yargilamadigini, bunun kultarel bir
yaklagim oldugunu disindugunu ve meslegiyle ilgili tepkilere kargi bakis agisini
sOyle dile getirmektedir;

Mesela akraba eviiligi falan kesinlikle &yle bir sey yoktur bizim
kiiltiirimiizde. Erkek kuzen, kiz kuzen béyle bir cinsiyet ayrimi yoktu. Oyle bir
fark hissettirmediler hig. Biz hep beraber bliylidiik kiz erkek. Biz kardeg olarak
gérdiik hep, bu kargi komsunun oglu igin de gegerliydi, diger tanidiklarimizin
ogullari igin de. Cinsiyetg¢i blydtilmedigimiz icin yaptigim meslegi bir erkek
meslegi ya da bir kadin meslegi olarak gérmedim hig. O yiizden de tepkileri

algilamamus olabilirim, ¢linkii benim 6yle bir anlayisim yok.

Benzer sekilde K18 de bu konuda ailesinin bakig acgisini asagidaki sekilde

aktarmistir;

Béliimde sadece sekiz kizdik zaten, dogal olarak erkek arkadaglarim
daha ¢oktu. Sinav zamanlari hep birlikte gece yarisina kadar kitliphanede
caligirdik. Hig sorun etmediler. Zaten béliimii kazandigimda da ¢evrem ‘Cok
erkek var, ne yapacaksin o béliimde?’ derken ailem bu konuda hig sikinti

¢clkarmadi.
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Benzer sekilde K20’nin kultirel sermayesine dair aktarimi asagidaki cumlelerle

olmustur;

Evde (g abiyle biyiidim. Oyun oynarken de kiz erkek ayirt etmezdim.
Sen nasil kiz basina miihendis olursun gibi tepkilerle hi¢ karsilagsmadim. Ben
de higbir zaman kiz mi ¢ok erkek mi ¢ok diye takilmadim. Ben onlari higcbir

zaman engel olarak gérmedim.

Bireylerin icine dogduklari aile, kulturel kodlarinin gekillenmesinde kritik oneme
sahiptir (Arastaman, 2017). Bulgular bu savi desteklemektedir. Bu konuda sansli

olan K3, konuya dair dusuncelerini agagidaki gibi ifade etmigtir;

Cocuklugumdan beri toplumsal cinsiyet kaliplari bana hig
hissettirilmedi. Dolayisiyla erkeklerin yogun oldugu bir meslegi segmek, benim
kafamda benim o meslegi segmeme engel degildi. Ailem, ézellikle babam en
biyiik destek¢imdi, sen kadinsin yapamazsin falan demedi hi¢. Kadin
oldugum igin eksik oldugumu hi¢ hissettirmediler. Bir mihendis diye bir

climleye baslasam herkesin kafasinda bir erkek canlanir.

Kultirel sermayesinde kadinlarin yapamayacagi meslekler hakkinda olugsmus

herhangi bir kod bulunmadigini K5, su sozleriyle ifade etmigtir;

Annem bana herhangi bir seyi yapamazsin hi¢c demedi. Benim, kadin
bunu yapamaz, erkek yapabilir diye bir inancim higcbir zaman olmad..
Kadinlarin bazi ihtiyaglarini erkeklerin karsilamasi gerekiyormus gibi kiz
cocuklari daha fazla engelleniyor ve korunuyor. Ben engellenmedim de
korunmadim da. Annem bana her yasimda her geyi kendi basima
yapabilecegim duygusunu verdi, sen ftabi ki yapabilirsin, sen kendini
koruyabilirsin  gibi séylemlerle. Sorumluluk vermek diyelim, hayatinin
idamesini ona vermek. Dolayisiyla benim, miihendislik meslegini kadin

yapmaz, yapamaz gibi bir hissiyatim hi¢ olmad..
Ayni sekilde K8 de bu konudaki deneyimlerini benzer ifadelerle aktarmistir;

Bizim ailede erkek oturur, kadin tiim igi yapar anlayigi hi¢ olmadi.
Babam her ise yardim ederdi. Bende bdyle kodlar olusmadi o yiizden. Evde

Oyle bir kiiltir yoktu.

Cok kuguk yaslarindan itibaren babasinin Ostim’deki isyerinde vakit gegiren, kiguk
yaslarinda sadece izleyici olarak, ilkokul ¢aglarinda yaz tatillerinde erkek kuzeniyle
birlikte ¢irak olarak ¢alismaya giden K12'nin de benzer kultirel sermayeye sahip
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oldugu goérulmustir. Babasinin igyerinde babasiyla, kalfalarla, diger ciraklarla vakit
gegirirken ¢ok eglendigini, el becerisiyle bir seyler yapabilmenin, bir seyler ortaya
cikarabilmenin onu gok mutlu ettigini asagidaki sekilde aktarmig, ailesinde herhangi
bir cinsiyetci yaklagim gérmedigini belirtmigtir;

Basarmak hosuma gitmisti. Gittigimde babamin arkadaslari, igyeri
sahipleri, gelip giden muhendisler, beni takdir etmislerdi. Babama ‘Ya ben
kendi oglumu getiremiyorum, senin kizin gelmis burada caligiyor, stiper ya ¢ok
hosuma gqitti.” demislerdi. Babam zaten bdyle bir ayrim yapmadigi gibi
kuzenimin babasi da babama bu kizin burada ne igi var, niye getiriyorsun

dememistir. Annem mesela higbir zaman miihendislik kadinlara gére degil, ne

isin var senin demedi. Babamin meslegini, ortamini bildigi halde demedi.

Aktarilan bu orneklerde bireyin kulturel sermayesinde bu tur serbest zaman
etkinliklerinin yer almasinin sembolik sermayesinin olusumunda ¢ok buyuk rolu
oldugu gorulmektedir. Bu bulgular literatirle uyusmaktadir. Ailelerin toplumsal
cinsiyet kaliplarindan uzak, ¢ocuklarinin potansiyellerine uygun beklentileri
olmasinin bireylerin kariyer secgimlerini ve geligsimlerini kolaylastirdigi ve olumlu
etkiledigini ortaya koyan c¢alismalar (Chhin vd., 2008; Shapiro vd., 2012)

bulunmaktadir.

Katihmcilarin kilturel sermayeleri irdelenirken gocukluklari boyunca serbest
zaman etkinliklerinin neler oldugu, sanat ve spor faaliyetlerinde bulunup
bulunmadiklari, kitap okuma aligkanliklari olup olmadigi gibi etmenler arastiriimigtir.
Kultirel sermayeye c¢ocukluk caginda yapilan yatirrmin, sembolik sermayenin
farkindaligini artirdigi ve ileri yaglarda dogru kariyer tercihinde bulunmaya olumlu

katkisi oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgular katihmcilarin neredeyse tamaminin (K1, K2, K3, K4, K5, K6, K9,
K12, K14, K15, K16, K17, K20) kiiguk yaslarindan itibaren kitap okuma aliskanlhgina
sahip olduklarini ortaya koymustur. Bilginin gucl yadsinamaz. Cocuklarin bilgi
dagarciklari genigledikce kendilerine dair farkindaliklari da hayal gugleri de
geligsecektir. Katilimcilarin  kiguk yaslarindan itibaren geligtirdikleri okuma
aliskanliklari  sayesinde zihinsel yatinmlarinin  oldukga zengin oldugu
degerlendiriimektedir. Bu aligkanligin katilimcilarin sembolik sermayelerinin daha
cok farkinda olmalarina imkan sagladigi gorulmektedir. Birgok katilimci (K1, K2, K3,
K5, K6, K8, K9, K14, K16, K20), cok kitap olan ve kitap okunan bir evde
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bayuduklerini, kitap okuma aligkanhgini evlerindeki ortamin dogal sonucu olarak
ailelerinden edindiklerini ifade etmiglerdir. Ancak farkh orneklere de rastlanmistir.
Ornegin ekonomik sermayesinin kisitlari nedeniyle kitap alamayan K4'Gn “Evde
kitaplik yoktu ama okulda her ay en az bir kitap okuma zorunlulugu vardi. Ay bitince
elimizdeki kitabi verip baska bir kitap aliyorduk okuldan.” s6zlerinde bu aligkanhgi
edinmesine okulunun araci oldugu gorulmektedir. Benzer sekilde K12'nin “Evde
kitap yoktu, kitap okunan bir ev degildi. Ama ben evde ders disindaki zamanlarimda
kitap okurdum. Kitap okumay! ¢ok severdim” sOzleriyle ifade ettigi gibi okullarin
Ozellikle imkani olmayan ¢ocuklarin kultirel sermayelerine katkisi gok buyik dneme
sahiptir. Evde kitap olmayan ve ailesinin kitap okumadigini ifade eden K17 ise kitap
okumayi ¢ok sevdigini ve evde sadece kendisinin kitapligi oldugunu aktarmistir.
Benzer sekilde K15 de ¢ok kitap okunan bir ev olmadigi halde kitap okumayi g¢ok
sevdigini “Ben kitap okumayi ¢ok severim. Annem babam evde ¢ok kitap okuyan
insanlar degildi. Ben ortaokuldayken falan ciddi okumaya baslamistim, artik kendim
belirleyip bana sunu alin diye siparis veriyordum annemlere.” sOzleriyle aktarmistir.
Cemaloglu'na (2020) gore, kitap okumak bireyin anlama, algilama, tahayyul etme
ve transfer etme kapasitesini geligtirmektedir. Bulgular bu dusunceyi

dogrulamaktadir.

Bulgular arasinda goze carpan farkli bir durum, evinde kitap olan ve g¢ok
okunan bir ev olmasina ragmen K8'in okuma aligkanligi edinememis olmasidir. Bu
durumun sembolik sermayesine olan farkindahgini olumsuz yonde etkiledigi ve
meslege dair bilgi dagarcigini da kisith tuttugu degerlendiriimektedir. Sadece
ODTU’ye odaklanan ancak bir miihendisin tam olarak ne yaptigini, galisma
kosullarini, faaliyet alanlarini tam olarak bilemeden ve sosyal sermayesinin etkisiyle
bilingsizde alana suruklenen K&8’in, erken vyaslarindan itibaren kitap okuma
aliskanligi edinebilseydi, bireysel ilgi alanlarini kesfedebilecegi, ne yapmak
istedigine, daha ¢ok veri sayesinde sembolik sermayesine daha uygun karar verme
sansi olabilecegi degerlendiriimektedir.

Katihmcilarin kalturel sermayelerinde onemli bir yer tutan bir diger ortak
Ozelligin duzenli spor faaliyetleri yapmalari oldugu goérulmastir. Bulgular
katihmcilarin neredeyse tamaminin (K6, K8, K9, K10, K11, K14, K15, K16, K17,
K18, K19, K20) ¢ocukluklarinda duzenli spor faaliyetlerinde bulunduklarini ortaya
koymustur. Tenis, kosu, oryantiring, step, yuzme, voleybol, basketbol, pilates,
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jimnastik, buz pateni, binicilik, aerobik, bisiklet, paten ve hentbol sporlari,
katilimcilarin ¢ocukluk ve ogrencilik hayatlari boyunca, hatta bazilarinin halen
yaptiklari spor tdrleridir. Duzenli spor yapmanin kendilerine c¢alisma disiplini
kazandirdig1 degerlendiriimektedir. Sporun kendi fizyolojisine olan olumlu etkisinin

farkinda olan K6, sporun hayatindaki 6nemli rolinu su sekilde aktarmistir;

Universiteye hazirlandigim ve baska hicbir aktivite yapmadigim
dénemde aksamlari dershaneden geliyordum ve stresimi atamadigim igin
uykuda problem yagiyordum. O yiizden Anitkabirin ¢evresinde kogardim,

babam arabayla takip ederdi beni.

Bu bulguda dikkat ¢eken bir diger unsur, ailenin bireyin spor yapma ihtiyacina olan
yogun desteginin, bireyin sosyal sermayesine pozitif yatirrm olarak etkisini
gOstermesidir. Ailenin “Bu saatte kosulmaz, kosup da ne yapacaksin, sabah erken
kalkacaksin, erken yatman lazim.” tarzinda sOylemlerde bulunmak yerine, bireyin
ihtiyacina saygi gosterip gerekli destegi de (ge¢ vakit olmasi endigesiyle gocugun
yaninda olma ihtiyaci) saglamis oldugu gériilmektedir. ilkokulda hentbol oynamak
isteyen ancak babasinin izin vermedigini aktaran K1 icinse sosyal sermayesi bu

konuda baski seklinde etkisini gostermisgtir.

Bulgular katihmcilarin neredeyse tamaminin (K7, K9, K10, K13, K14, K15,
K16, K17, K18, K19, K20) cocukluk ve ogrencilik hayatlarinda gitar, baglama,
piyano, org, flut, saz, darbuka gibi muzik aletleri galdiklarini ortaya koymustur.
Rauscher ve arkadaslarinin (1993) Mozart Etkisi baslkl ¢alismalari, erken ¢ocukluk
donemlerinden itibaren muzik egitimi almanin bireyin Dbiligssel 06zelliklerini
geligtirdigine dair bilimsel galigmalarin 6ncusu sayillmaktadir. Arastirmalar muazik
editiminin ¢ocuklarin sadece biligsel 6zelliklerini degil ayni zamanda duygusal
zekalarini, hayal gugclerini ve odaklanma yetilerini de gelistirdigini ortaya
koymaktadir (Rauscher, 1999; Schellenberg, 2011). Bulgular bu savi
dogrulamaktadir. K14’4n muzikle olan iligkisi agsagidaki alintida gorulmektedir;

Evde miizik aletleri ¢ok fazlaydi. Org, akordeon, fliit, mandolin, saz,
mizika vardi. Babam ¢alamiyordu ama bizim ¢almamizi istiyordu. Ablam da
ben de kendi kendimize &grenip caliyorduk. Herhangi bir sarkiyi orgda
notalarini  ¢ikarabiliyorduk. Bagtan sona bir garkiyi oturup ¢ikarip

calabiliyordum.
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Benzer sekilde K16 da ¢ok kuguk yaglarinda annesiyle CSO konserlerine gittigini,
ilkokul itibariyle muzikle ilgilendigini, org ve gitar ¢aldigini, henliz okuma yazmayi
ogrenmemigken notalari okuyabildigini, okuluna devam ederken yari zamanli olarak
da konservatuara devam ettigini aktarmigtir. Bazi katihmcilarin (K10, K13, K18,
K20) da koroda yer aldigi gorulmustur. Schellenberg’e (2011) gore, muzik egitimi
sayesinde cocuklarin problem ¢6zme, elestirel diusinme, igbirligi yapma, bilgiyi
sentezleme becerileri gelismektedir. Bulgular bu distunceyi dogrulamaktadir.

Katihmcilarin kilturel sermayelerinde sanatsal faaliyetlere katihmin ne
Olcide yer aldigina bakildiginda tiyatro, sinema, konser, resim, siir, bale gibi
alanlara da ilgi gosterdikleri bir gocukluk ve 6grencilik hayati gegirdikleri (K1, K3, K6,
K7, K13, K14, K15, K16, K17, K18, K20) gérilmistir. Ornegin K1, galistigi kurumun
sosyal isler departmaninda gorevli olan babasi sayesinde eve gelen davetiyeler ile
kigukken bolca tiyatroya gitme imkani bulmustur. K13 de c¢ocuklugunda el
becerilerini gelistirdigini bes yasinda orgu orebildigini, lisede resimle ilgilendigini ve
yagliboya tablolari oldugunu aktarmistir. Sanatsal faaliyetlere sadece katilim
gOstererek degil bizzat performe ederek kultirel sermayelerini zenginlegtiren
katihmcilar oldugu gorilmastir. Ornedin K14 ortaokulda tiyatro ydnetmenligi
yapmigtir. Ortaokulda sunacaklari yil sonu musameresi igin okul kituphanesindeki
kitaplarda arastirma yaparak oynayabilecekleri tiyatro oyunlarini cikarmistir.
Oyundaki butun rolleri denemis ancak oyunculukta basarili olamayinca oyunun
yonetmenligini yapmistir. Bir diger ornek olan K20, ortaokuldayken yapilan giir
okuma yarigsmasina kendi yazdigi siirle katilmis ve siiri buyuk begeni kazanmig; ayni
zamanda katildigi bir resim yarismasinda da 6dul almigtir. Benzer sekilde K17, ¢ok
kuguk yaslarinda baleye baslamis ve liselere giris sinavina hazirlandigi doneme
kadar duzenli olarak devam etmistir. Ekonomik sermayesinin etkisiyle sinava
hazirlik doneminde hem dersaneyi hem bale okulunun giderlerini kargilayamayacak
olmalari sebebiyle ¢ok sevdigi baleyi birakmak durumunda kalmigtir. Ancak kulturel
sermayesinde dnemli bir yere sahip olan dans sevgisi baskin gelmis ve Universitede
tekrar dansa baslamis hatta ders verecek kadar profesyonellik kazanmistir. Bu
duruma bir diger 6rnek olan K6, ilkokuldayken Devlet Opera ve Balesi’'nin gocuk
bolumund kazanmis ve liselere giris sinavina hazirlandigr doneme kadar haftada tg¢
gun duzenli olarak baleye devam etme imkani bulmustur. Lise ve Universite hayati

boyunca halkoyunlari ekibinde yer alan K6, iginde kalan ODTU sevgisi nedeniyle
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ODTU’niin oryantiring takimina katilmig ve sonrasinda kendi tniversitesinde takim
kaptani olarak oryantiring takimini kurmus ve universiteler arasi sampiyonalara
katilarak oduller almigtir. Bilgi yarigmalarina katildigi gibi sanatsal faaliyetlere de
zaman ayiran K18, ilkokul siresince halkoyunlarina devam ettigini ve ayni zamanda
baglama caldigini aktarmis; bir diger ornek olan K19 da ilkokulda hem halkoyunlari
ekibinde oldugunu hem hentbol takiminda oldugunu, gitar caldigini, Universite
yillarinda da dansa basladigini ifade etmigtir. Zengin bir kultirel sermayenin bireyin
kariyer gelisiminde kritik rol oynadigi degerlendiriimektedir.

Bir diger dikkat ceken bulgu ise katilimcilarin gocukluklarindaki serbest
zaman etkinlikleridir. Katilimcilarin yaridan fazlasi (K1, K2, K4, K5, K7, K8, K10,
K13, K17, K18, K20) gocukluklarinda sokak oyunlari esliginde disarida bolca vakit
gegcirmiglerdir. Genellikle oynadiklari oyunlar saklambag, yakan top, istop, ip atlama,
birdir bir, sek sek ve benzeri oyunlar olmugtur. Cocuklar oyun sayesinde kegfederek
ogrenirler. Cocuklar yasama dair bilgi, beceri ve davraniglari oyun iginde
kendiliginden o6grenmektedir.  Cocuklarin yapilandiriimamis oyun alanlarinda
yonlendiriimeden ve acik havada oynadiklari oyunlarin yaraticiliklarini gelistirdigi,
ayni zamanda bu tur sokak oyunlarinin ¢ocuklarin sosyal becerilerini
gelistirmelerine olanak sagladigi degerlendiriimektedir. Oyunun, c¢ocuklarin
bedensel ve ruhsal yonden saglikh gelisimleri icin beslenme ve uyku kadar dnemli
bir ihtiya¢g oldugu dusunulmektedir (Kaytez ve Durualp, 2014). Bulgular bu
dugunceyi dogrulamaktadir. Cocukluklarinda bu tur faaliyetlerin sikligi, yetiskinlerde
yaraticilik gerektiren mesleklere yonelmeleri ve bu tur mesleklerde daha basarili
olmalarini sagladiklari; ekip c¢alismasina yatkinllk ve uyum iginde hareket
kabiliyetlerini gelistirmeye pozitif etkisi oldugu degerlendiriimektedir. Serbest
zamanlarini evlerinde tek baglarina bilgisayar ya da tablet basinda ya da sokakta
bisiklete binmek yerine elektrikli scooterlari ile AVM’lerde gegiren glinimuz
cocuklar dusunuldiginde bu durum hem kas-motor gelisimleri hem de zihinsel
gelisimleri ve vyaraticilik kabiliyetleri acgisindan buyuk bir eksiklik olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin K1’in daha gok toprakla oynadiklarini, bulduklari ger
cople bir seyler yarattiklarini ve benzer sekilde, “Babamin kare seklinde kestirdigi
tahtalardan ev tasarlardim” sozleriyle ifade ettigi ortamin, bireyin hayal gicinu ve
yaraticiligini besledigi degerlendiriimektedir. Benzer sekilde bazi katiimcilarin (K1,
K10, K11, K13, K16) kugukken siklikla legolarla oynadiklari gorulmus olup, buna
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benzer oyuncaklarla oynamanin yaraticilik ve tasarim kabiliyetlerini geligtirdigi
degerlendiriimektedir. Sosyal sermayelerinin etkisiyle teknik konulara ilgi gelistiren
katilimcilar bu tur faaliyetlerin meslek segimlerinde etkisi oldugunu dile
getirmiglerdir. Ornegin K3, cocukken abisiyle evdeki oyuncaklarin igini agip
incelediklerini ve tekrar kapattiklarini, birlikte motorlu kayik yapip yuzdurdiklerini
aktarmistir. K13'Un de benzer deneyimleri oldugu asagidaki cumlelerinde

gorulmektedir;

Araba falan aliyorlardi eve, mesela ben igini merak edip kiriyordum. 4-
5 yaslarinda kuzenimle o arabayi alir, bunun 1s1gi nasil yaniyor diye merak

edip bir gtizel kirardik.

Benzer sekilde K14 de kugukken serbest zamanlarinda evde yer alan durbdn,
blayuteg gibi aletlerle oynadigini, evdeki kolonyalari karistirip birlestirip kendisine
parfim yaptigini aktarmistir. Bir diger 6rnek olan K15’in ODTU Maden Mihendisligi
Boliumunden mezun olan dayisiyla gegirdigi zamanin teknik alana olan ilgisine ilham
kaynaklarindan biri oldugu degerlendiriimektedir. Dayisinin zaman zaman kendisini
ODTU kampisiine de gétiirdiigiinii aktaran K15'in, sosyal sermayesinin serbest
zaman etkinliklerini olumlu yonde gelistirdigini 6rneklendirebilecek cumleleri
sOyledir;
O cok orijinal biridir. Makine miihendisligine de ¢ok yatkin bir insan.
Sirekli aklinda bir geyleri séksek baksak gibi distinceleri vardi. Cok
edglenceliydi. Lisedeyken hem derslerim olsun, zor sorulari birlikte
disiinidyorduk, hem de aletleri agip incelemek kurcalamak olsun, birlikteydik

hep.

O’Neill'in (2002) ortaya koydugu kariyer tercihinde rol modelin olumlu etkisini bu
bulgular desteklemektedir. Benzer bir durumu yagsayan K11, buyuk bir holdingin
genel muduru olan dedesi sayesinde ailesinin, o yillarda Turkiye'de yaygin olarak
bulunamayan Space Shuttle modelini askeri bir Usten buldurarak aldirdigini ve 4-5
yaslarindayken dayilariyla birlikte Space Shuttle maketi yaptiklarini aktarmistir.
K11 ilkokul 6ncesi doneminde yakin gevresinde ne zaman mesggul olmayan birini
bulsa, “Hadi ugaklara gidelim” ya da “Hadi ugak maketi alallm, onu yapalim.”
seklinde istekte bulundugunu aktarmis ve alana olan tutkusunun gocuk yaslarinda
gelistigini ifade etmigtir. Aslinda bireyin kullturel sermayesinin gelismesine hizmet

edecek olan en buyuk 6zellik merak duygusuna sahip olmak ve yakin ¢evresinin
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bireyin bu merakini baltalamayacak sekilde kargilik vermesidir. Ornegin K14
cocuklugunda en buyuk eglencesinin, “Yol boyunca sirekli babami darlayarak, bu
ne demek, o ne demek, buradaki cizgiler niye kesik diye” seklinde ifade ettigi gibi
yaz tatillerinde ailecek yaptiklari seyahatler sirasinda yol boyunca gordugu trafik
levhalarini sormak oldugunu aktarmistir. Babasinin da higbir zaman sorularini
gegistirmedigini, sabirla tek tek her sorusuna bir yetiskine nasil cevap veriyorsa
kendisine de ayni sekilde dogru cevaplar verdigini aktarmistir. Bir diger ornek olan
K1, henuz ilkokuldayken gittigi, babasinin calistigi isyerinde gerceklesen bir
etkinlikte, hava akrobasisi gosteri takimlarinin icra ettigi gosteri uguslarindan ne
kadar etkilendigini ve heyecanlandigini ifade etmistir. Belki sosyal sermayesinin
yogun baskisina maruz kalmayip sembolik sermayesinde yer alan 6gretmenlik
meslegini segebilseydi, 6grencilerine kendi ¢ocuklugunda heyecanla izledigi bu tar
gosteri uguslarini anlatan ve bu tur etkinliklere 6grencilerini goturerek ilham veren
bir 6gretmen olacakti. Zira ¢ocuklugunda keyifle legolarla ugak tasarladigini da
aktarmigtir.

Bireyin yasadigi farkh ortamlarin, kultirel sermayesini zenginlestirdigi
degerlendirilmektedir. Cocuklugunu Kirklareli, iskenderun ve Agri’da gegiren K13 ve
cocuklugunu Ankara, Agri ve istanbul’da geciren K15’in bulunduklari farkli gevreler
nedeniyle kilturel zenginlige sahip olduklari degerlendiriimektedir. Benzer sekilde
cocukluklarini farkh bir gevrede, Trakya'da geciren K7 ve K14’Un de kulturel
zenginlige sahip olduklari degerlendiriimektedir. K7, dokuz yasinda Turkiye'ye
gelene kadar piyano dersi aldigini, tiyatro karti oldugunu ve evlerine yurime
mesafesinde olan ¢ocuk tiyatrosuna alti yasinda tek bagina gidebildigini aktarmigtir.
Ayni sekilde Universite 6grenimi sirasinda Erasmus programiyla dort ay sure ile
Portekiz’'e giden, oryantiring kampi icin iki hafta stureyle Cek Cumhuriyeti'ne giden
ve stajini da 1,5 ay siireyle ispanya’da yapan K6 ile Work and Travel programiyla
Amerika’'ya giderek orada U¢ ay calisan K20, bu deneyimlerinin vizyonlarini
genislettigini ve kendilerine kulttrel zenginlik kattigini ifade etmiglerdir.

Sosyal ve ekonomik sermayelerinin etkisiyle kultur sanat faaliyetlerine katilhm
konusunda sanssiz olan katilimcilarin da oldugu gérilmektedir. Ornegin K5'in
ilkokulda muzik 6gretmenine duydugu sevgiden dolayi piyanoya ilgisi olusmustur.
Bu durum sonrasi sosyal ve ekonomik sermayesinin etkisiyle olaylarin nasil

gelistigini K&'in agzindan dinleyecek olursak;
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Piyano istemigtim. Ama bunu karsilayacak maddi giiclimiiz olmadi.
Ders alinmasi gerekiyordu. Ama annem evi gecindirme derdinde ders
vermeye giden bir insan, bana ders aldiramadi. Derken bari org alalim dendi.
Almanya’da olan yakinlarimizdan bir org istedik, parasini da verdik. Sen git,
‘Bunlar ¢ok pahali ne gerek var bu yasta ¢ocuga’ diye verdigimiz paranin lgte
birine kalitesiz sagma sapan bir sey al, paranin geri kalanini da bize geri getir.

Oyle olunca benim bu is yatt.

Benzer sekilde ortaokul doneminde yuzme sporuna baslayan ancak maddi
olanaksizliklar nedeniyle devam edemeyen K20 gibi bu duruma bir bagka ornek de

K4’Un asagidaki sozlerinde gorulmektedir;

Blitgemiz kisith oldugu igin ¢ok fazla kiiltiir sanat faaliyetlerine gitme
olanagimiz yoktu. Paray! daha éncelikli seylere harcamak durumundaydik.
Sinema tiyatro gibi aktivitelere maddi olanaksizliklar yiiziinden kirk yilda bir

gidebiliyorduk. Ama okulumuz birkag kere tiyatroya gotlirmdiistii bizi.

Ozellikle ailenin imkani olmadi§i durumlarda okullara bu konudaki agigi kapatmakta

blayuk rol dustugu degerlendiriimektedir.

Bulgular habitusun tim boyutlarinin meslek kararini sekillendirdigini ortaya
koymaktadir. Habitusun mesleki tercih Uzerinde en az etkisi olan boyutunun
ekonomik sermaye oldugu gorulmustur. Sosyal sermayenin bazi durumlarda
sembolik sermayeyi bastiracak kadar etkili oldugu degerlendiriimektedir. Ancak
sembolik sermayelerine uygun olmayan mesleki tercihte bulunan bireylerin mesleki

tatmin konusunda sikinti yagadiklari goralmustar.

Meslegin Anlami

Muhendislik mesleginin kendileri i¢in ne ifade ettigi katilimcilara sorulmus ve
meslege yukledikleri anlam sorgulanmistir. Elde edilen bulgular ve yorumlar

asagida agiklanmaktadir.

Katihmcilarin buyuk bir kismina (K2, K6, K9, K11, K12, K13, K14, K16, K20)
gore muhendislik; tasarlamak, yaratmak, uretmek anlamina gelmektedir. Meslegine
kargi hissettigi duygulari, K16’nin agagidaki cimlelerine soyle yansimaktadir;

Tasarlamak, hesap etmek, disiinmek, aslinda gelecedi 6ngérmek,

olmayan bir seyi hayal ederek gercede dénlstirmek demek. Bir geyler

olmadan énce onu tahmin etmeye calismak, bir sey nasil dretilir, kirilir mi
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kirilmaz mi, bu buraya girer mi girmez mi, ortada higbir sey yokken, gercek
olmamigken bunlari 6nceden hayalinde yaratip onu tahmin etmeye ¢alismak,
problemlere ¢bziim liretmeye c¢alismak glizel bir sey. Bir seye ¢b6ziim
buldugun zaman, senin ¢bziimin uygulandigi zaman, tahmin ettigin sey

gergeklestigi zaman tatmin duygusu yasiyorsun.

isine olan sevgisi, agagidaki alintida da gérilen K14, mihendisligin kendisi igin

O0zgurluk demek oldugunu aktarmistir;

Isini severek yapan ender insanlardanim. Benim meslegimde ilk basta
her seyi bilgisayar ortaminda yapiyorsunuz, sonrasinda uretildikten sonra elle

tutulur hale geliyor, bu gergekten miuithis bir sey. Cocugun gibi oluyor o dirtin.
K6 ise mesleginden aldigi gucu asagidaki sozlerle ifade etmisgtir;
Her seyi Google’dan bulup kendim yapabilirim, okudugumu yapabilirim

gibi geliyor. Instructor’i [talimat, kilavuz] olan herhangi bir seyi yapabilecegimi

disgdindyorum.

isini tutkuyla yapan K11 ise mihendisligin kendisi icin, “Olmayan bir seyleri,
olmayacak bir geyleri yapip ortaya c¢ikartmak, yani neredeyse imkansiz olani
basarmak” anlamina geldigini ifade etmistir. K15 ise isine duydugu tutkuyu su
sozlerle belirtmigtir;
Sevdigim isi yapiyor olmak ve isimi iyi yaptigimda da bir seylerin
ilerlemesi beni mutlu ediyor. Projeler stirekli ilerleyen bir siire¢. Bu glizel bir

sey. Mesela tasarimini yaptiktan sonra test sonuglarini aliyorsun, gergekten

yaptigin igin somut ¢iktilari olmasi ¢ok glizel.

K10 muhendislere olan yogun ihtiyacin farkinda oldugunu, “Teknolojik olarak bir
seylerin Uretilmesi ve gelistiriimesi igin bize ihtiyag var.” sdzleriyle ifade ederken; K8,
“Tlrkiye’nin ihtiyaci oldugunu diigtindligim bir meslek.” sozleriyle bu dustunceye
katildigini belirtmistir. Benzer duglnceleri paylasan K7 de ayni farkindaliga sahip

oldugunu asagidaki cimlelerle dile getirmistir;

Ulkenin buna ihtiyaci var. Ulke bunu yapmali, teknoloji (iretmeli ve ihrag

etmeli. Yoksa Iphonelara, Samsunglara binlerce dolar 56demeye devam ederiz.

Bu farkindaliga sahip olup, K7’nin, “Meslegimi ¢ok seviyorum, isimi ¢ok severek
yapiyorum” seklinde ifade ettigi gibi isini tutkuyla yapan muhendislerin sayisinin
artinlmasina yonelik egitim politikalari gelistiriimesi gerektigi dusunulmektedir.
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Katilimcilarin baydk bir kismi (K1, K2, K7, K12, K13, K15, K16, K19, K20)
icin meslekleri problem ¢6zmek, sorunlara ¢6zum bulmak, ¢6zim geligtirmek
anlamina gelmektedir. Okul ¢aglarinda matematik dersine olan ilgi ve yatkinligin,
mesleklerine bakis agilarini etkiledigi dugunulmektedir. Karsilastiklari problemlerin
onlara bulmaca ¢ozmek gibi geldigini, islerini eglenceli ve heyecan verici
bulduklarini ifade etmislerdir. Sembolik sermayesine uygun bir tercih yapmig biri
olarak K13, “Matematigi ¢cok seviyordum, oyun gibi geliyordu bana. Onu ¢6zmek, bir
problem ¢b6zmek hogsuma gidiyordu.” sozleriyle bunu ifade ederken; K14,
“Matematigi ¢ok seviyordum. Bulmaca ¢6zmek gibi geliyordu.” s6zleriyle benzer
duygulari paylastigini aktarmig; ayni sekilde K19 da bu konudaki hislerini su

cumlelerle ifade etmigtir;

Hesap kitap yapmayi hep sevmisimdir. Zihnimi ¢alistirmak her zaman
hosuma gitmistir. MatLabla g¢alisiyorum ve g¢ok keyifli geliyor bana. Matematik

ilkokulda da bulmaca ¢bzmek gibi gelirdi bana.

Her seferinde yeni problemlerle ugragsmalari ve bunun geregi olarak surekli
kendilerini glncel tutmalari gerekliligi, muhendisligin kendini tekrar etmeyen bir ig
olmasi, mesleklerine kargi duyduklari sevgiye bir diger sebeptir (K2, K3, K7, K14,
K18, K19, K20). K2 bu bakis agisini, “Benim hayatta en ¢ok sevdigim sey yeni bir
sey 6grenmek. Miihendislik basli bagsina sirekli yeni bir sey 6grenmek demek
zaten.” sOzleriyle 6zetlemektedir. 21. ylzyil ¢alisanlari igin surekli olarak 6grenmek
artik bir zorunluluk haline gelmigtir. GUnumuzde c¢alisanlarin yeni olani yapmayi
ogrenmenin yani sira eski olani da yeni yolla yapmay1 6grenmeleri beklenmektedir.
Meslek kararini verirken yenilige duydugu ilgi ve sevginin farkinda olarak sembolik
sermayesine uygun tercihte bulunan K14 de bu durumu su sekilde ifade etmigtir;

Benim hep yeni bir seyleri 6grenme istegim vardi. Yeni bir geyi icat
edebilme, bir seye yenilik getirebilme tarzi bir meslek olmali diye digdndrdim.

Mesela kimya ile ugragsacaksam, parfim yapayim, degisik 6zgtin bir sey olsun.

Ya da fizikle ugrasacaksam ne bileyim kuantum fizigiyle ilgili falan ¢alismayi

istiyordum.

Buse ve arkadaslarinin (2013) arastirma sonuglarina gére kadin muhendisleri
mesleki anlamda motive eden seylerin basinda muhendislik mesleginin surekli
yenilik, yeni bakig acisi, yeni bilgi gerektirmesi gelmektedir. Bulgular bu sonugla

ortusmektedir. Katihmcilar tarafindan muhendisligin insanhgin yararina bir seyler
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yapmak, fayda saglamak, insanlarin hayatindaki sorunlara hizli ve pratik ¢cozumler
bulmak (K2, K7, K15) anlamina geldigi ifade edilmistir. K7’nin, bu konudaki hisleri
cumlelerine su sekilde yansimistir;

Etrafimizdaki her sey matematiksel bir dille ifade edilebilir. Pek ¢ok

seyin ¢6ziimdui vardir. Mihendis de bunlari bulur. Heyecan verici geliyor bana.

Benzer sekilde K19 da asagida yer alan alintida gorllecegi Uzere isini heyecanla
yapan muhendisler arasindadir;

Ucan seyler bana hep eglenceli gelmisti. Ugan makineler yapmak igin
bu bélimii tercih ettim. Hava araclarinin tasarimi, uzay araglarinin tasarimi

¢ok heyecan verici.

Bu bulgular katimcilarin  STEM alanina olan ilgilerinin, sembolik
sermayelerine uygun bir tercih yapmis olmalarinin, mesleklerine dair heyecan
duymalarini ve islerini tutkuyla yapmalarini sagladigini gostermektedir. Maslow’a
gore insanin en yuksek seviyede ihtiyacl, kendini gergeklestirme arzusudur. Kariyer
gelisiminin, mutlulugu artirma, potansiyeli gerceklestirme, etkinligi artirma ile yakin
ilgisi oldugu dusunulmektedir (Niles ve Bowlsbey, 2013; Pigkin, 2007). Tum yetenek
ve niteliklerimizi ortaya koyabilecegimiz, dolayisiyla potansiyelimizi gelistirip
gerceklestirebilecegimiz bir ige sahip olmak, kariyerimizde basgariyi getirecegi gibi,
kendini gerceklestirme hissi ile psikolojik iyi olug halini de beraberinde getirecektir
(Garcia ve Miralles, 2017).

Sembolik sermayelerinde farkli alanlara ilgi ve sevgisi olan katilimcilarin
mesleki tatmin duygularinin zayif oldugu degerlendiriimektedir. Muhendislik
mesleginin en guzel yanlarindan biri olan yapilan isin somut ¢iktilarini gormek,
mesleki tatmin duygusu zayif olan katilimcilar i¢cin de en buyuk motivasyon kaynagi
oldugu gorulmustar. Meslegini tutkuyla yapan K11 icin bile bu durum buyuk bir
mutluluk kaynagidir. K11, bu durumun kendisinde yarattigi etkiyi agsagidaki sekilde
ifade etmistir;

Yaptigim geylerin sonucunu gériince, ufacik bir sey bile olsa, sunun
surasini yapip c¢alistigini gérmek, hadi bunun devamini yapalim sevki
yaratiyor bende. Yaptigin gseyin iyi bir seylerle sonuglandigini, ¢alistigini

gbrmek, bir sonrakine gegmek igin biylik bir motivasyon kaynagi bizim igin.
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K17 ve K18 de bu durumun kendilerine olan pozitif etkisini benzer sekilde
deneyimlemisler, K18 meslegindeki tek motivasyon kaynagini, “Cabuk sonug¢
alabiliyor olmaniz bu meslegin giizel yani. Bir sey tasarliyorsunuz, g¢aligiyor ve ise
yariyor. Bu glizel bir sey.” sozleriyle aktarirken, K17 bu konudaki duygularini su

cumlelerle ifade etmisgtir;

Tercih zamani danistigim doktor bir yakinim, muihendis olursan
maksimum bir projenin basina gegersin, sadece maag alirken tatmin olursun
demisti. O kadar katiliyorum ki su an ona. Meslek tatmini agisindan doktorluk
daha ulvi geliyor. Su an beni mesleki anlamda motive eden tek sey yaptigin
seyin sonucunu somut olarak goriiyor olman. Mesela bir flize atigina
gidiyorsun, gercekten onun gereksinimlerini sen tanimlamigsin, akisini sen

¢izmigsin, logic’igini sen kurmussun, somut olarak gérmek motive ediyor.

Sembolik sermayelerine uygun bulmadiklart bu mesledgi sosyal
sermayelerinin  etkisiyle se¢cen ve mesleki tatminden uzak yasadiklari
degerlendirilen K1 ve K18, meslegin kazanimlarina odaklanmiglardir. Bu durumu

K18 su sekilde ifade etmektedir;

Miihendislik, pratik zeka, hizli diistinme, hizli sonuca varma, ¢éziim
gelistirme, analitik diisiinme, birbirine baglama ve onlardan sonug liretme

becerisi kazandiriyor size.

K1 ise meslegin kazanimlarina odaklandigini ve bu konuda ne dusundugund su

cumlelerle aktarmigtir;

Sebep sonug iliskisi kurabilme ve olaylara farkl bakis agisina sahip
olma becerilerim muhendislik mesleginin kazanimlari. Bu kazanimlarim
anneligimi de etkiliyor. Cocuguma kodlama setleri alilyorum mesela. Ayni
zamanda beyninin iki lobunu da geligtirebilmesi igin onu sanatsal faaliyetlere

de ybnlendiriyorum. Bu yaklasimi miihendislik sayesinde edindim.

Benzer sekilde K5 ise, “Analitik diiginmeyi ve hayatta nedensellik iliskisinin dogru
ve gergekgi kurulmasini sagladigini  distnidyorum.” soOzleriyle muhendislik
meslegine olan bakis acgisini ifade etmistir. Sosyal sermayesinin yogun etkisiyle
alinmig bir kararla alani segen katilimcilar, muhendislik mesleginin o6zellikle
savunma sanayinde ¢ok riskli ve zor bir is oldugunu dusunmektedirler. K1 bu
durumu, “Mdihendislikte bir sonuca ulasmak igin defalarca tekrarlaman, test etmen,
¢ok fazla parametreyi degerlendirmen gerekebiliyor. Bunlar yogun enerji
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gerektiriyor.” sOzleriyle ifade etmigtir. K18 de bu konudaki duguncelerini agagidaki
alintida goruldugu sekilde paylasmistir,
Cok detayll distinmeniz gerekiyor tasarim yaptiginiz i¢in, o yoruyor
bazen. Bir de akilla is yaptiginiz igin burada bunu dlsindim, eve gittim bitti

olmuyor. Aksam otururken bir anda ya su yizden mi o hata diye aniden

akliniza gelebiliyor, 7/24 Ar-Ge yapiyorsunuz.

Ayni sekilde K8 de isinin ¢ok riskli ve zor oldugunu dusunmektedir ve “Cok kafa

yorman gerekiyor” sOzleriyle benzer dusunceleri paylasmigtir.

Muahendisligin bir yasam tarzi oldugu, meslekleri sayesinde olaylara ve
hayata bakis agilarinin degistigini disinmektedirler. Ornegin meslegini sembolik
sermayesinin oldukga farkinda olarak bilingli bir sekilde se¢cen K14, mesleginin
kendisi igin bir yagsam tarzi oldugunu asagidaki cumlelerinde ifade etmektedir;

Bizim Kuantum Mekanigi (olasiliksiz) diye bir dersimiz var. Hayatta her
sey olabilir olmayadabilir, keskin bir ¢cizgi beklemeyin hicbir zaman der. Bu bize
bir bakis ac¢isi, vizyon katti. Bu durum hayata bakis acimizi da ¢ok etkiledi.
Hayata bunlari aktarabildigimi disiniyorum. Daha olumlu bakabiliyorum,
daha fazla empati yapmama sebep oluyor. Clinkii her geyi disinmek
zorundasiniz. Meslegim sayesinde her seyi diisiinmek zorunda olmayi, tiim
olasiliklari degerlendirmeyi, karsindaki kisinin de ne dislndliglini dlisiinme

ihtiyacini 6grendim.

Kariyer tercihinde bireysel faktorler incelendiginde, habitusun her boyutunun
bireyin meslek kararinda buyuk 6lgtide rolu oldugu, 6zellikle sembolik sermayenin

bu konuda bir hayli baskin oldugu degerlendiriimektedir.

Toplumsal Faktorler

Savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alanlarinda c¢alisan kadin
muhendislere toplumun bakis agisini ortaya koymak amaciyla katilimcilarin sosyal
cevrelerinde kargilagtiklari tepkiler ve toplumun bu meslege bakis agisi
irdelenmistir. Bununla birlikte savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alanlarinda
calisan kadin muhendislerin mesleklerini icra ederken karsilastiklari sorunlar
toplumsal bir perspektiften ele alinarak ortaya konmaya c¢alisiimistir. Elde edilen

veriler derinlemesine analiz edilmig ve asagida yer alan bulgular elde edilmistir.
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Meslege Bakis

Katilimcilara toplumun mesleklerine olan bakis agilari sorulmustur. Buyuk bir
cogunlugu (K1, K2, K3, K5, K6, K8, K10, K11, K13, K16, K18, K19) toplumun bu
meslege deger verdigini ve saygi duydugunu dusunmektedir.

Bazi katilimcilara (K4, K7, K12, K14) gore toplum doktorluk meslegini
muhendislige kiyasla daha saygin, daha kutsal ve daha prestijli bulmaktadir. K7’ye
gOre bunun sebebi toplumda, “Teknoloji vir zivir ig, olmasa da olur, eskiden
teknoloji mi vardi ama hastalik hep vardi” seklinde dusunulmesidir. K12 bu durumla
ilgili diguncelerini asagidaki sekilde ifade etmistir;

Miihendisligin zor bir is oldugunu kabul ediyorlar, ODTU makineyi nasil
okudun nasil bitirdin diyorlar ama kendisine katkisini bilmiyor. Doktorlugun
etkisini direk gorebiliyor, doktorun kendisine ne kattigini gérebiliyor ama
miihendisligin kendisine katkisini anlayamiyor, iliski kuramiyor. Zaten o saygi
da ODTU oldugu igin, miihendislige degil. Cok zor okumussun ama benim igin

senin miihendis olman bir sey ifade etmiyor diye yaklagiyor.

Katihmcilarin bir kismi (K6, K11, K13, K15, K18) i¢cin muhendis olmalari
toplum igin buyuk bir basari olarak gorulmekte ve toplum tarafindan zor bir igi
basarmis olarak gorulmektedirler. Sosyal cevrelerinde kendilerinin muhendis
oldugunu o6grenmeleriyle insanlarin ¢ok etkilendigini, 6zellikle hem kadin hem
muhendis olduklari i¢cin daha ¢ok sasirdiklarini, “Bravo ya, nasil okudun, tebrikler.”
benzeri tepkiler esliginde miuhendis olmalarini basari olarak nitelendirdiklerini dile

getirmiglerdir. K18, yasanan bu durumu su sekilde aktarmistir;

Kéti bir puanla da girmis olabilirim, basarisiz bir 6grenci de olabilirim
ama miihendis olunca direk ¢ok bagarilisin onlar igin. Miihendis olup kablo
ceken biri de olabilirsiniz ama sizi ¢ok bilimsel isler yapan, bilim insani olarak
goriyorlar. Uzay mekigi yapiyormusuz gibi bir hava oluyor insanlarda bize

karsi.

Katihmcilarin bazilan (K9, K11, K14, K17, K20) toplumda alana dair yeteri
kadar bilgi sahibi olunmadigini, toplumun muhendislerin tam olarak ne is yaptigini
anlamadigini disiinmektedirler. insanlarin pek bilgileri olmadigini K14, “Fizik
muhendisligi deyince daha ¢ok 6gretmen mi olacaksin tepkisi allyordum, meslegi
bilmediklerinden...” sozleriyle paylasirken 6zellikle havacilik ve uzay muhendisligi
boluminde bu durum daha yogun yasanmaktadir. Bu durumu K9, “Makine
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anlatiliyor, insaat anlatiliyor, havacilik ve uzayi kimse anlamiyor, isin kétisu ilk
basladigimda ben de c¢ok anlamiyordum.” sozleriyle dile getirmis; bolume ilk
girdiginde bir yakinlarinin kendisine, “Ne o, tamirci mi olacaksin?” dedigini
tebessumle aktarmistir. K11, bu konudaki dustincelerini su sozlerle paylasmistir;

Gida miihendisi, tekstil miihendisi, insaat miihendisi falan az ¢ok
tahmin ediyorlar ama havacilik uzay dediginde ugak olmadigini biliyor, uzay

mdihendisinin ne yaptigi hakkinda hicbir fikri yok, miithis bir bosluk var.

Katihmcilarin gogu havacilik ve uzay muhendisiyim dediklerinde benzer tepkilerle
kargilagsmiglardir. K17 okudugu bolumu soylediginde insanlarin tepkilerini su
sOzlerle dile getirmigtir;

Cevredekiler alanin ismini duyunca ‘Hostes mi olacaksin, pilot mu
olacaksin, uzaya mi g¢ikacaksin, hakikaten uzayla ilgili bir sey var mi?’ gibi

yorumlar yapip gtilliyorlardi.
K20 de bu konuda yasadigi benzer deneyimleri su sozlerle aktarmistir;

Okulumu duyunca insanlar c¢ok takdir ediyorlardi ama bolimd
bilmiyorlardi. Benle bayadi dalga gecgen insanlar oldu, ‘Sen astronot mu
olacaksin, hostes mi olacaksin, sen gittin meyvelerden turpu segtin, hava
miihendisi mi olacaksin ne olacaksin?’ gibi sagma sapan yorumlar oldu.

Kimsenin bir fikri yoktu béliim hakkinda.

Toplumda muhendislerin tam olarak ne yaptigina dair kisith olan bilginin,
konu havacilik ve uzay bolumu olunca daha da daraldigi dusunulmektedir.

Kadin Miihendis Olmanin Zorluklari

Erkek egemen bir alan olarak algilanan muhendislik habitusunda, kadin
muhendis olmanin zorluklarinin neler oldugu katilimcilara sorulmusg ve elde edilen

bulgular toplumsal bir perspektiften ele alinarak ortaya konmaya galisiimistir.

Kadinlarin kariyer gelisimlerinde; ev iginde egit olmayan is bolumdu, gocuk ve
yasli bakiminda aile temelli sosyal politikalar, ise alimlarda ve isyerlerinde gorev
dagilimlarinda cinsiyetgi yaklagimlar ve ayrimcilik, yonetimsel seviyeye yukselmede
cam tavan sendromu gibi pek gok engel s6z konusudur (Noonan, 2017). Bireylerin
profesyonel is yagsamlarinda yetkin hale gelmelerini olumsuz etkileyen bu surecler,
kariyer geligimlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Mihendislik habitusunun 6zelinde
ise katihmcilarin (K1, K2, K6, K8, K10, K11, K16) “En blylik zorluk kadin olmak”
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seklinde ifade ettikleri gibi kadin muhendislerin, sahadan uzak kalma, diglanma,
ciddiye alinmama, yukselememe gibi zorluklarla karsilastiklari, birgcok boyutta
dezavantajli durumda olduklari degerlendiriimektedir. Yasamin birgok alaninda
kadinlarin genellikle ikinci plana itildigi ve erkeklerin daha baskin oldugu adil
olmayan gug iligskisi mevcuttur (Giddens, 2000; Kelly ve Duerst-Lahti, 1995; Lorber,
1994). Cok sayida calisma, kadinlarin isyerinde daha fazla zorluklarla kargilasma
egiliminde olduklarini gostermistir (Finkel vd., 1994; Reskin, 1993; Trentham ve
Larwood, 2004).

Habitus, kazanilan yeni deneyimler ve firsatlar araciligiyla degisime agiktir
ve sermaye artirrmi sayesinde siniflar arasi gegis mumkun olabilir. Ancak toplumda
var olan cinsiyet ayrimciligi, ideoloji veya etnik ayrimcilik nedeniyle kendilerine
belirli olumsuz veya yetersiz 6zellikler atfedilen bireyler, ekonomik, sembolik, sosyal
ve kulturel sermayelerini artirsalar bile habitus degisimi yavaglayabilir. Edinsel
(2018) bu konuya dikkat gekerek, kadinlarin toplumsal cinsiyet ayrimciligindan
dolayi, ekonomik ve kultirel sermayelerini artirmada basaril olsalar dahi, sosyal ve
sembolik sermayelerini dogrudan artiramayabileceklerini, bu durumun hedeflenen
basariyi guglestirebilecegi veya engelleyebilecegini belirtmigtir. Arastirma bulgulari
bu durumu dogrulamaktadir. Kadin muhendisler ne kadar basarili, alanlarinda ne
kadar uzman olurlarsa olsunlar sirf kadin olduklari i¢in ayrimciliga ugradiklarini
ifade etmislerdir. Kadinlarin mihendislik meslegini icra etmeleri halen onyargiyla
karsilanabilmektedir. Toplumun kadin muhendislere olan yaklasimini K6, asagidaki

cumlelerle ifade etmektedir;

Miihendislik, okurken begenilmiyor. Okurken kadin olarak miihendislik
okuyorum dediginizde pek ragbet géremiyorsunuz. Ama meslek sahibi olup
calismaya basladiginizda, ben elektronik miihendisiyim dediginizde, insanlar
manasizca bir gurur duyuyor. 5-6 yil énce niye 6gretmen olmadin diyen
teyzeler, seni ¢alisirken goérdiigiinde begeniyorlar, takdir ediyorlar. Cok ilging,
cevre teyzeler falan genelde para kazanani begeniyorlar aslinda ama bunu

itiraf edemiyorlar.

Cevresinden muhendislik mesleginin bir kadin igin ¢ok uygun bir meslek olmadigina
dair geri bildirimler alan K2, kadinlarin muhendis olmasinin halen yadirgandigini
dusunmektedir. Ayni katilimcinin meslegine dair gelen toplumsal tepkiler asagidaki
alintida gorulmektedir;
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Niye bu meslegi sectin, biraz yazilimla ilgilenseydin, doktor olsaydin,
hemsgire olsaydin, égretmen olsaydin diyen ¢ok oldu, sirf kadin oldugum igin.
Bir kadin igin agir bir meslek degil mi, daha kolay bir sey se¢seydin dediler.
Genelde &nerilen 6gretmenlik oluyordu. Daha basariliysan da doktorluk
6neriyorlar. llla miihendislik segeceksen, elektronik yerine bilgisayar

segseydin dediler.

Bu tarz cinsiyetci yaklagimlarin sadece Turkiye’de degil dunyanin her yerinde
yasanan bir sorun oldugu soylenebilir. K11, yurtdigsinda Aerospace (havacilik ve
uzay) bolumunde okurken 2-3 sinifin birlikte aldiklari aerodinamik dersinde, o an
anlatilan konuya dair égrenciler tarafindan birgok soru sorulmustur. ilk soru bélimin
iki kadin 6grencisinden birinden gelmis, akabinde diger 6grenciler sorularina devam
etmis, bolumun diger kadin 6grencisi olan K11 son soruyu sordugunda, dersi veren,
havacilik ve uzay sanayinde faaliyet gostermekte olan Amerika’nin onde gelen
kurumlarindan birinden gelen ileri yaslardaki erkek hocalari, sinirlenerek kendisine
cevaben diger kadin 6grenciyi de kastederek “Bu béliimde (Aerospace) ne igin var?
Anlamiyorsun igte. Amaciniz zengin olmaksa aerospace muihendisi bulun ve onunla
evienin.” dediginde bu yaklagima inanamamis ve olay okula intikal ettiginde ilgili kigi
goérevinden alinmistir. isin enteresan tarafi, bélimde okuyan sadece 2 kadin
olmasina ragmen, kadinlara bu alanda sans taninmazken bu 2 kadinin da basariyla
mezun olmasi ve bolimde okuyan toplam 24 erkek o6grenciden sadece 6 erkek
ogrencinin basarili olarak mezun olabilmesi olmustur. Bu durum K11'in ylksek
egilim gosterdigi mizag tipi olan DTM3’Un basgari odakli, hirsh, hedefine kilitlenen,

kariyer odakli mizag 6zellikleriyle de ortugsmektedir.

Benzer bir durumu yasayan K12'nin bagindan gegen olayi, kendi agzindan
dinleyecek olursak;

Universitede hazirlikta Ingiliz kadin bir hocamiz vardi. Sen niye
miihendisligi sectin, ne igin var, hem de makine miihendisligi, herhalde makine
miihendisi kocayla evlenmek i¢cin demisti. Bunu duyunca ¢ok gsasirmistim.
Clnki ben o zamana kadar gevremde, kadinlardan miihendis olamaz,
yapamaz lafini hi¢ duymamigtim. Apartmanimdaki bir teyzeden duysam neyse
ama bunu disinen Avrupali, egitim seviyesi bizden daha yliksek, hem de bir
kadin oldugu igin, bu s6ylemine (zildiim ve sagirdim. Annemle babamdan hi¢

oyle bir sey duymadim.

106



K12 bu konuda Avrupa’nin bizden daha ayrimci bir tutumda oldugunu, yilda 2 kez
gittigi ve Uye olan her Ulkeden temsilcilerin katildig1 askeri Ust duzey toplantilarda,
Tarkiye’nin katiimcilarinin yarisinin kadin yarisinin erkek oldugunu ancak diger
ulke temsilcilerinde neredeyse hi¢ kadin olmadigini aktarmig, “Bdyle bir arastirmayi
Avrupa’da benzer bir alanda yapsan kadin aragtirmaci bulamazsin.” sOzleriyle
Tarkiye'nin bu konuda daha fazla gelisme gosterdigini ifade etmigtir. Benzer bir
durumu yurtdisinda katildigi ve gesitli Ulkelerden katilimcilarin oldugu teknik bir
editimde yasayan K16, ¢ok az sayida kadin katilimcinin oldugu egitimde, yaninda
oturan Alman bir kadin miihendisin “Hi¢ Tirk’e benzemiyorsun, ¢ok iyi ingilizce
konusuyorsun, cok modern gorunuyorsun, nasil boylesin, nasil muhendis olabildin”

tarzi sOylemlerine dair tepkisini su sozlerle aktarmigtir;

Sinifa bir bak su an burada diinyanin her yerinden bir stirii katilimci
var, bak kag¢ kadin var, sen de kalabalik bir ekiple ***dan [kisinin g¢alistigi
kurum] gelmigsin ama tek kadin sensin. Biz iki kisiyiz, birimiz erkek birimiz
kadin. Siz koca ekiple gelmissiniz sadece biriniz kadin dedim. Yurtdiginda bu
algi var maalesef, bu ayrimcilik sadece Tlirkiye'de yasanan bir durummus gibi.

Ve bunu soran da bir kadin yani.

K16'nin bu tepkisi mizaciyla da ortugmektedir. Mizacin etkisi sadece meslek
tercihlerinde degil yasantilarinin icinde de yogun olarak kendini gostermekte,
katihmcilara iligkin bilgiler, elde edilen miza¢ sonucunu destekler niteliktedir.
Ornegin K16'nin asagida yer verilen hikayesinde DTM1’in adil, elestirel, kuralcl,

prensipli, reformist 6zelikleri kendini gostermektedir;

Ortaokulda Ingilizce &6gretmenimiz sinifta birkag kisinin —adini
ezberlemisti, sirekli onlari kaldiriyordu, bir soru soruyor mesela, herkes
parmak kaldiriyor ya hani, onlarin ismini biliyor, onlari séylemek kolay geliyor,
hep onlara séz veriyordu. Ben de uyuz oluyordum c¢iinkii hep ayni kisileri
kaldiriyordu. Bir giin (stiime tizerinde ‘I'm Arzu [katiimcinin kendi adi]’ yazan
kocaman bir kagit yapistirdim. Ogretmen neden béyle yaptigimi sordu. Ben
de stirekli ayni kigileri kaldirdigini, béyle yapmamasi gerektigini ve herkese
s6z vermesi gerektigini séyledim. Ogretmenin yaklagimi herkese séz vermek
degil, beni de o ¢cembere [slirekli s6z alanlar] dahil etmek oldu. Sonucta
amacima ulasamadim, 6gretmenin adil davranmasini saglayamadim ama

denedim.
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Kadinlarin muhendislik yapmalari olduk¢a yavas bir sekilde yeni nesil
arasinda yayginlagiyor olsa da halen belli faaliyet alanlariyla sinirh oldugu
gorulmektedir. K18 okurken muhendis oldugunu sdylediginde g¢evresinden, “Zor
degil mi, kag tane erkek var, yapabilecek misin, erkek isi” seklinde tepkiler aldigini
ifade etmistir. Benzer sekilde K16’nin asagidaki cumlelerinde bu Onyargi

goOrulmektedir;

Aslinda sorun miihendislik degdil makine mihendisligiydi. insanlar
kadinlarin muihendisligine alisiyorlar ama kimya mihendisligi, fizik
muhendisligi, cevre mihendisligi, gida mihendisligi gibi daha ¢ok kadinlarla
O6zdeglesmis miuihendislik alanlari var. Ama makine miihendisligi dedigin
zaman herkeste ilk tepki, ‘Makine miihendisligi ¢ok zor, ODTU ¢ok zor, ne
yapacaksin makine mihendisi olup, béliimde ¢ok az kadin var, kadindan

makine miihendisi olmaz, ne ig yapacaksin.’ gibi ¢ok fazla ényargi vard..

Bu 6nyargly rakamlar da dogrulamaktadir. YOK'Gn 2018 — 2019 egitim 6gretim
yilina ait Egitim ve Ogretim Alanlari Siniflamasina Gore Lisans Diizeyindeki Ogrenci
Sayilari raporuna gore (Bkn. Tablo 2) kadin 6grencilerin sayisi gevre muhendisligi
boliumunde okuyan erkek ogrencilerle ayni orana sahip olup kimya muhendisligi
bolumundeki erkek 6grenci sayisindan %50 daha fazladir. Ancak halen elektronik,
makine gibi bolumlerde kadin ogrencilerin sayisi erkek dgrencilere oranla oldukca

az oldugu gorulmektedir.

Bir diger zorluk ise sadece muhendislik fakultelerinde degil sektorde de kadin
muhendis olarak azinlikta olunmasidir. Bu durumun negatif etkilerini K3 su sekilde
dile getirmigtir;

Kadin miihendis olarak azinlikta olmanin dezavantaji var. Clnki
erkekler sigara, ¢ay kahve molasinda bir araya geldiklerinde bile bazi teknik
konulari konuguyorlar ve hallediyorlar. Ama sen o g¢emberin diginda
kaliyorsun. Herkesin birlikte oldugu toplanti gibi bir ortamda bu konularin

konugulmasi saglanirsa sorun ¢ézliliir.
Bu duslncelere K4'Un de katildig1 asagidaki alintida gortulmektedir;

Bizim meslegimiz erkek agirlikli maalesef. Erkekler kendi aralarinda
cay molasina ¢ikiyorlar, igle ilgili detaylari konuguyorlar, sen de onlarin yanina

gittigin zaman hig¢ hos karsilanmiyor.
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Azinlikta olmanin kendisine olan etkilerini K20, “Alanda kadinlarin sayisi az oldugu
icin erkek egemen bir tutum var tabi, gogunluktan kaynakli. Onlar gruplasabiliyor ve
siz tek kalabiliyorsunuz.” seklinde aktarmistir. Benzer sekilde K17 de asagidaki

sozleriyle azinlikta olmanin etkilerini aktarmistir;

Bizim kurumda kadin orani %10-15 civarinda. Bence bi groom network
(erkekler arasindaki bag) kesinlikle var ve subliminal olarak insanlari etkileyip
‘Bu igleri kadinlar ¢ok da yapamiyor.” seklinde birbirlerini destekleyen o

erkeklerin networkiinii ben hissediyorum acikgasi.
Bu konuda ayni sikintilari yasayan K14 ise yasadiklarini su sozlerle ifade etmistir;

Ben meslegim geredi hep savunma sanayinde caligtim, genelde de
hep tek kadin ya da ¢ok az kadinin oldugu ortamlarda ¢alistim. Mesela buraya
basladigimda 30 erkek meslektasimin iginde sadece iki kadin miihendistik.
Ornedin toplantilarda 20 kisinin iginde tek kadin sen, séyledigin sézler ¢ok

kaale alinmiyor. Bu ylizden baslarda ¢ok zorlandim.

Bu duruma olumlu tarafindan bakan katilimcilar da mevcut olup K6'nin agagida yer
alan cumleleri, hemcinsleri arasinda hentz yayginlagamamig zor bir isi basardiginin

farkinda oldugunu dusundurmektedir;

Teste geldikleri zaman, teste gelen denetgiler erkek, test ekipmani
sorumlulari erkek, kaliteciler erkek. Ortamdaki herkes erkek. Bazen o

fotograftaki tek kadin olmak beni motive ediyor. Gurur duyuyorum kendimle.

Gunumuzde is hayatinda kadinlara karsi onyargilar hayli azalmis olsa da
kadin baskin mesleklerde calisan erkeklerin ve erkek baskin mesleklerde calisan
kadinlarin deneyimleri Uzerine yapilan arastirmalar, bu kisilerin gesitli zorluklar
yasayabildiklerini ortaya koymustur. Daha fazla stres yasayabilecekleri,
meslektaslariyla sosyal aktivitelerden diglanabildikleri, daha fazla dnyargiya maruz
kalabildikleri, daha az kabul gérdiikleri birgok aragtirmada desteklenmigtir. Ornegin
Krimmel ve Gormley (2003), kadin polislerle yaptiklari arastirmada, bulunduklari
bolimde erkeklere orani %15’in altinda olan kadin polislerin, bu oranin daha yuksek
oldugu bolumlerde calisan kadin polislere kiyasla daha fazla is doyumsuzlugu
yasadiklarini, igle ilgili daha yuksek depresyonlari ve daha dusuk Ozsaygilari

oldugunu ortaya koymuslardir.

Katihmcilar sektorde sadece kadin muhendislerin degil kadin muhendislerin

yonetici olmasinin da oldukga az goérulen bir durum oldugunu ve kadin

109



muhendislerin  yonetici olduklarinda da benzer zorluklar yasadiklarini dile
getirmiglerdir. Toplumda cinsiyetgi yaklasimlar nedeniyle ev isleri, ¢ocuk/yasli
bakimi sadece kadinin sorumlulugu olarak gorulmekte olup, bu tarz sorumluluklar
nedeniyle kadinlarin igi aksatma ya da birakma olasiligini yiksek goren igverenler,
kadinlari yonetici ya da karar alici konumlarda istihdam etmeye sicak
bakmamaktadirlar (Arat, 1994; Burke ve Attridge, 2011). Erkeklerin kadinlar
tarafindan yonetiimekten hoslanmadiklarini dustinen K17, “Bilmedigine kanaat
getiriyorlar, beceremiyor bi de bana ne yapacagimi mi sbyleyecek diye
dusdniyorlar” sozleriyle bu duruma dikkat gekmistir. Bu konudaki deneyimlerini
aktaran bir diger katihmci K13, erkeklerin kadin yoneticilere olan yaklagimini su

sozlerle ifade etmistir;

Bir kadinin yénetmesi konusunda ¢ok fazla tutucu ve tepkiliydiler.
Erkek meslektaglarimizda sbéyle bir tepki oluyor; ne gerek var ki bunu bu
sekilde yapmaya seklinde séyledigimi yapmayip itiraz ediyorlar. Ben bazen
geri gekilip onu o sekilde yasamalarina izin veriyorum. Sonucunu yagsamasini
istiyorum ve sonugta is benim dedigime geldiginde zaten gériiyorlar aslinda
gerek oldugunu. Erkeklerin ¢alismasi biraz daha farkli. Bizim gérdigimiiz
seyleri géremeyebiliyorlar. Bizim gibi blitiinsel géremiyorlar. Bazen énemli
noktalara parmak basiyoruz. Onlarin o noktayi gérmeleri igin onu yasamalari
gerekiyor. Erkek yobneticiler erkek mihendislere ¢ok da karismiyor,
birakiyorlar kendi hallerine, bizim kadar dikkatli de degiller. Bu ylizden kadin
olunca kargsilarindaki, igimize ¢ok karisiliyor gibi de algilanabiliyor. Ama
sonugta o isin dizglin yapilabilmesi icin bazi geylerin ybdnlendirilmesi
gerektigini diistiniiyorum. Erkekler insanlari kirmamak adina, aman kimseyle
kéti olmayim adina daha ¢ok bu sekilde davraniyorlar. Ama igler béyle daha

yavag ve aksak gidiyor. Biz daha profesyonel diislinliyoruz.

Benzer dlsiincelere sahip olan K20, “Yéneticilerin de c¢odunlugu erkek. Ben
kadinlarin daha iyi bir lider, daha iyi bir ybnetici olmaya yatkinlklari oldugunu
digtntiyorum.” sozleriyle duguncelerini aktarmigtir. Ancak yOnetici olma
potansiyeline sahip basarili kadinlarin 6nunun kesilmeye c¢alisildig! ve tehdit olarak
algilandiklart da dile getiriimigtir. K2'nin, “Erkek meslektaslarin senin
yapamayacadini ddsglnlyorlar, yapinca da onlarda moral bozuklugu oluyor.”
sozleriyle dile getirdigi durumu; K7, “Erkek meslektaglarin, bagarili oldugun zaman

seni tehdit gibi algiliyorlar. Seni ezmek istiyorlar ve aranizda manasiz bir yaris

110



basliyor” seklinde desteklemis, K20 de erkek meslektaglarina dair, “Biraz basarili
olup sivriimeye baglayinca sizi baskilamaya calisiyorlar. Kurallara ve prensiplere
uymadan sizin bir adim éniintize ge¢mek igin degisik yollara bagvurabiliyorlar”
seklinde benzer yaklagimlara maruz kaldigini aktarmigtir.

Bu durumun toplumda kadin ve erkege atanmis kulturel kodlardan
kaynaklandigi degerlendiriimektedir. Gerzema ve D’Antonio (2013), 13 ulkede
(Fransa, Almanya, Birlesik Krallik, ABD, Guney Kore, Sili, Cin, Kanada, Brezilya
Hindistan, Endonezya, Meksika ve Japonya) yudruttukleri arastirmalarinda bu
ulkeleri temsil eden 64 bin kigilik 6rneklem grubuna, toplumun kadin ve erkege
atfettikleri vasiflari tanimlayabilmek amaciyla bir dizi soru sormuslardir. Orneklem
grubunun yarisini olugturan 32 bin kisiye davranis ozellikleri belirleyen 125 sifat ve
vasif verilerek bunlari kadina veya erkege O0zgu ya da notr olarak ayirmalari
istenmistir. Daha sonra drneklem grubunun diger yarisini olusturan 32 bin kigiye bu
sifat ve vasiflar herhangi bir ayrim yapilmadan toplu olarak verilmis ve bu sifatlardan
basari, liderlik, ahlak ve mutlulugu temsil eden sifatlari se¢gmeleri istenmistir. Yapilan
bu arastirma sonuglarina gore erkeklere 6zgu sifatlardan bazilari goyledir; kati,
direncli, baskin, bencil, guglu, kibirli, analitik, gururlu, mantikli, hirsh, adanmis,
saldirgan, bagimsiz, iddiali, kariyer odakli, inatgi, 6zguvenli vb. Kadinlara 6zgu
sifatlardan bazilari ise sOyledir; 6zgun, guvenilir, sosyal, 6zgur ruhlu, durdst,
anlayisli, yaratici, iyi dinleyici, samimi, ayaklari yere basan, hayal gucu kuvvetli,
uyumlu, esnek, yardimsever, tutkulu, destekleyici, kibar, ekip oyuncusu, saygil,
essiz, fedakar, cesaretlendirici, empatik, hassas, ilgili, duygusal, vb. Notr olarak
tanimlanan sifatlardan ornekler ise sunlardir; farkl, eglenceli, vizyoner, samimi,
enerjik, zeki, becerikli, ¢evik, isbirlik¢i, uyumlu, vb. Elde edilen bulgular, ihtiya¢
duyulan ideal liderlik 6zelliklerinin gogunun kadinlara atfedilen nitelikler oldugunu
ortaya koymustur. Ornegin katilimcilarin kendini samimi olarak ortaya koyan ve
duygularini agik ve durust olarak ifade eden liderlere ihtiya¢ duydugu gorulmustar.
Kisa donemli yuzeysel ¢ozumler yerine uzun vadeli surdarulebilir gozimler sunan,
birlestirici, paylasimci liderlere ihtiya¢ oldugu gorUlmustir. Arastirmaya gore
liderlerin eyleme ge¢gmeden 6nce o eylemin doguracagi butin sonuglari dusunerek
ve bagkalarinin duygularini dikkate alarak butuncul bir yaklagimla hareket eden
kisiler olmasi istenmektedir. Oysa kadin yoneticilerin birgogu zayif olmadigini
gOstermek amaciyla erkeklere 6zgu yonetim anlayisiyla hareket ederek kadina has
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guclu Ozelliklerinden uzaklasmaktadir. Katilimcilar (K4, K6, K17) bu durumun
kadinlarin dig gorunumlerine de yansidigini dile getirmigler, bir katihmcinin (K17)
asagidaki anlatimina benzer ifadelerle bu konudaki dusuncelerini paylasmislardir;

Sektérde kadinlar saygi gérebilmek igin olduklarindan daha erkeksi bir
goérinidme bdrindyorlar, giyim kusam sag¢ makyaj tercihlerini feminen

gériinmeyecek sekilde belirliyoriar.
Bir katilimci (K6) bu durumun sonuglarini goyle tasvir etmektedir;

Onlardan (erkek mihendisler) ayri kalmamak icin alimli olmamaniz
gerekiyor, sizi kendilerinden biri gibi benimsediklerinde de bir daha kadin

olamiyorsunuz.

Bu durumun literatirde de karsih@ goriimektedir. Ornegin Connell ve
Messerschmidt’e (2005) gore, kadinlar kariyer sureglerini ingsa ederken erkeklere
0zgu hegemonik unsurlari kendilerine tahsis edebilmekte ve eril kodlari
benimseyebilmektedir. Bu gorusg, katiimcilarin kadinlarin i hayatinda basarili
olabilmek igin erkeksi gorunim ve davraniglara meylettikleri ve digi gorunmenin

kendilerine engel tegkil ettigi sOylemleriyle ortigmektedir.

Kadin ve erkek liderler farkli algilanmakta ve belli kulturel kodlar
cercevesinde kendilerinden farkli beklentiler olmaktadir. Carless (1998) kadinlarin
liderligine zarar veren toplumsal onyargilar oldugunu belirtmis; bagimsiz, mantikh
ve iddiali olmay eril degerler; yetigtirici, yardimsever ve sicakkanl olmayi disil
degerler olarak Ozetlemistir. Lider pozisyonundaki kadin, kadina bigilmis kaliplara
uygun davrandiginda (yetigtirici, yardimsever ve sicakkanli) liderlik roline
uygunlugu sorgulanmakta olup; basarii olmak igin kaliplara uygun
davranmadiginda (bagimsiz, mantikli ve iddiali)) da kadinligi sorgulanmaktadir
(Colantuono, 2010). Liderlik sturecinde dncelikle kadinlarin kendilerinden beklentileri
toplumsal kaliplardan farkli olup, bir diger husus da kadinlarin olaylara bakis
acilarinin, algilarinin farkh olmasidir. Kadinlar durustlik, zeka ve tutku sahibi olma
Ozellikleriyle, tipik erkek karakteristigi olarak algilanan agresif ve dominant olma
halinden farklilik gostermektedirler (Antonaros, 2010). Kadin liderler etkilesim
sbzcugu ile ifade edilerek, katilimi tesvik eden, gucu paylasan, baskalarinin
O0zguvenini artiran, is hayatinda ve gevresinde tesvik edici, heyecani artirici ilhama
ve yaraticiliga sahip liderler olarak tanimlanmiglardir (Hacifazlioglu, 2010).
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Bununla birlikte kadinlar, liderlik yolunda en buyuk savasi kendileriyle
vermektedir. Cam tavan sendromu, kralice ari sendromu, annelik duvari; alan
yazinda tanimlanmig en yaygin gorulen sorunlar arasinda yer almaktadir. Ayni
zamanda erkeklerin baskin oldugu liderlik camiasinda erkeklere 6zgu yonetim
tarzina egilim gostererek kendi guglu yanlarini geri plana atmaktadirlar. Cam tavan
sendromuna ve annelik duvari sendromuna gonderme tasiyan bir ada sahip olan
“No Ceiling No Walls” kitabinin yazari Susan Colantuono'ya gore kadinlarin cam
tavani delerek hak ettikleri ve istedikleri liderlik rollerini elde edebilmeleri i¢in, dar ve
geleneksel liderlik profilinin modernize edilmesi gerekmektedir. Kadinlarin yetenek
ve becerilerini oldugundan daha yetersiz algiladiklarini ortaya koyan calismalar
mevcuttur (Korkmaz, 2016; Leblebici ve Karcioglu, 2014). Daima bilgi ve yeterliligini
sorgulama, kendine guvenmekte zorlanma Ozellikleri gosteren DTMG6’nin
katihmcilar arasinda oldukga yUksek frekansa sahip olmasinin, literatirde yer alan
bu ¢alismalarla ortustigu degerlendiriimektedir. Katilimcilarin tamaminin “Kadin bu
islerden anlamaz, yapamaz, beceremez, onun yaptigi isten ne olur’ benzeri
ifadelerle dile getirdikleri, toplumun Ozellikle erkek meslektaglarinin kadin
muhendislere  olan  yaklagiminin, DTM6'nin  bu  0Ozelligini  besledigi
degerlendiriimektedir. K5, bu konuda kadin muhendislere de ig dustugunu, sembolik
sermayelerini guclendirmeleri gerektigini ifade etmistir. Ayni katilimci bu durumun

sebebini sdyle gormektedir;

Erkek mihendislerin kadin miihendislere bakisinin negatif oldugunu
dusgiiniyorum. Birimimde takim lideri olan erkekler de var kadinlar da var.
Erkekler kadinlara ig verirken hep nerde 1vir zivir, niteligi diislik olan, zorlanma
gerektirmeyen ig var, o tir igleri kizlara veriyorlar. Ama maalesef sunu da
tzllerek sbylemek istiyorum, kadinlarda da bir atilma, katiima durumu yok
yani, onlar da kendilerini ikinci planda konumlandiriyorlar. Bu kadinlar ¢ok
zeki, ¢cok basgarililar ve erkeklerden higbir eksikleri yok ama erkekler en ufak
bir basarilarini kendi gézlerinde parlatirken, kadinlar kendilerini eze eze bir hal

oluyorlar. Zaten benim toplumdaki konumum belli seklinde bir kabullenis var.

Katilimcilarin mizag¢ tipleri arasinda yuksek orana sahip DTMG6, bu bulgular
dogrulamaktadir. DTM6’nin kendinden emin olamayan, guvensiz, sivriimeyen,
kotumser, endigeli mizag Ozellikleri, kadin muhendislerin yeteneklerini oldugundan
daha az degerli gorduklerinin isareti olarak gorulmektedir. Oysa Hedge Fund

Research Raporu, dokuz yil boyunca kadinlar tarafindan yonetilen fonlarin erkekler
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tarafindan yonetilen fonlardan daha fazla getiri elde edip daha basarili oldugunu
ortaya koymustur (Chang, 2010). Bir bagka ornek ise Credit Suisse’nin yayinladigi
arastirmadir. Bu arastirmaya gore piyasa degeri on milyar dolari asan buyuk
sirketler arasinda, yonetim kurullarinda kadin Uye olanlarin olmayanlara kiyasla
%26 daha basarih performans gosterdikleri gorulmektedir (Curtis vd., 2012).
Dolayisiyla kadinlarin yonetim kademelerinde vyer almalarinin  kurumlarin

basarisiyla sonuglandigi, veriye dayali olarak ortaya konmaktadir.

Aragtirmalar, kadinlarin Ust duzey yoneticiligine yonelik ayrimcilik ve
engellemenin oldugunu ortaya koymustur (Chliwniak, 1997; Cotterill vd., 2006;
Nidiffer, 2000; Schwartz, 1997; White, 2003). Firsat esitsiligi, destek yoksunlugu,
cesaret kirici ve sabote edici yaklagimlar, rol model eksikliginden dolay! liderlik
benliginin olmamasi, kadin ve erkeklerden farkli beklentiler alan yazinda ortaya
konmus engeller olarak sayilabilir. Direk ya da dolayli olarak ayrimciliga ugradiklari
gorulmektedir (McCurry, 2018). Terfi firsatlari engellenmekte, disarida tutulmakta
ya da yok sayillmaktadirlar (Madsen, 2011). Ancak kadinlarin zorluklar karsisinda
daha yuksek bir yilmazlik dizeyine sahip oldugunu gosteren cesitli aragtirmalar
yapilmistir (Armata ve Baldwin, 2008; Baldwin, Kennedy ve Armata, 2008; Bonanno
ve Mancini, 2008; Isaacs, 2014; Rew, Taylor-Seehafer, Thomas ve Yockey, 2001;
Tusaie, Puskar ve Sereika, 2007).

Katilimcilar hem okurken okulda hem de caligirken ig ortamlarinda cinsiyetgi
yaklagimlara ve ayrimcihiga maruz kaldiklarini aktarmiglardir. Bunun kok
nedenlerinin toplumdaki kadin ve erkek arasindaki geleneksel rol ayrimina
dayandigi duasunulmektedir. Katihmcilar, K11’in asagidaki sekilde ifade ettigi
durumu siklikla yasadiklarini dile getirmiglerdir;

Sektérde ayrimcilik yapip, saygisizca tavirlarda bulunup, seni muhatap
almayanlar, sosyal ortamlarda havacilik uzay miihendisiyim deyince vaauuv
miithis diye tepki goOsteriyor. Tepkilerinde de samimi olduklarini

dustnmiyorum.

Katihmcilarin tamami erkek meslektasglarinin genel tavrinin, “Kadin bu iglerden
anlamaz, yapamaz, beceremez, onun yaptigi isten ne olur” seklinde oldugunu, bu
yaklagsimin olduk¢a yaygin oldugunu aktarmislardir. Erkek meslektaglarinin
kadinlari sektorde istemediklerini disunen K13, yasanilan durumu su sozlerle ifade

etmigtir;
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Bizim birimdeki tek kadin miihendis bendim, sonra (i¢ kadin daha
alindi. Bir erkek meslektagsimiz dedi ki, ya biz bunlardan kurtulmaya

calisiyoruz, siz yenilerini aliyyorsunuz. Espri yapiyormus gibi.

K18 erkek meslektaslarinin, kadinlara bu isi daha az yapabilir gozuyle baktiklarini,
ayni seyi bir kadin muhendis ya da erkek muhendis soylediginde sGylenen seyin
dikkatle dinlenme oraninin farkli oldugunu, erkeklerin soylemlerinin dikkate
alindigini ancak kadinlarin Onerilerinin gegistirildigini dile getirmigtir. Erkek
meslektaslarn tarafindan mesleki tercihlerinin de sorgulandigini aktaran K18 bu
konudaki deneyimini agagida ifade etmektedir;

Benim alanim biraz daha saha isi, gok masa basinda degilim, donanim
falan tagiyorsunuz. Bu konuda ybéneticim olsun diger ¢alisanlar olsun -bak
emin misin, yillardir biz bu alani segen bir kadin gérmedik, bak aglayacaksin
sonra yapma- seklinde ¢ok uyarildim. Benim alanimda ¢ok az kadin galisan
var, daha ¢ok yazilim tarafini segiyorlar, ama ben ¢ok memnunum. Bu igin

bana kod yazmaktan daha uygun oldugunu dligiiniiyorum.

K1 ayrimcihdr en ¢ok gorev dagihminda hissettigini belirterek, ornegin toplant
tutanagi tutulacaksa bunun kadin muhendislerden beklendigini, raporlama ve
dokiman c¢ikarma iglerinin de kadin muhendislere yonlendirildigini ve kadin
muhendislere ¢ok kritik islerin veriimedigini ifade etmistir. KO ise bu konudaki
deneyimlerini su sekilde ifade etmisgtir;

Birimdeki tek kadin miihendis benim. Kadin miihendislere ¢ok farkli
yaklagim gésteren erkek miihendisler var gercekten. Omedin kadinlar
gliniinde kurumun verdigi hediye igin, ofistekiler ‘Ya bu kadinlara pozitif
ayrimcilik yapiliyor, niye béyle bir sey yapiliyor?’ falan diye konusuyorlardi.
Yani kiigiiciik bir hediye igin bile laf ediyorlar. ilk ise bagladigimda ‘Sen
kadinsin, bize pasta yap, bérek yap.’ diyen kigiler vardi. Cok fazla erkek
arasinda olmanin getirdigi zorlugu yagiyorum, ‘Sen kadinsin, pasta islerini sen
al, organize etmeyi seversin.’ diyor. Hayir dedim organize etmeyi sevmiyorum.
O zaman kim yapacak bu isi diyor. Benimle birlikte ise baglayan li¢ kigi daha
var. Onlar kadin degil diye benden bekliyor.

Bu durumu Bourdieu (2001) ailede Uretilen sembolik sermayenin yeniden Uretilmesi
olarak tariflemigtir. TUm aileyi bir araya getiren yemekler dizenlemek, kutlamalar
organize etmek annenin dolayisiyla kadinin gorevi olarak gorulmektedir. Benzer

gorugleri paylagsan K10 dusuncelerini asagidaki cumlelerle aktarmistir;
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Erkek mihendisler ényargililar. Tanimadiklarinda direk hafife aliyoriar.
Tanidiktan sonra yani biraz emekle olusturuyoruz yapabilecegimizi. Halbuki

higbir fark yok. Biz de onlarin yaptigini yapabiliyoruz.

Bu konuda K19, dretim hattinda ¢alisan kadin muhendislerin daha ¢ok zorluk
yasadiklarini, teknisyenlerin  kadin  muhendisleri  ciddiye almadiklarini
dusunmektedir. Bu dnyargiyi siklikla yagsayan K6'nin asagida yer alan cimlelerinde

bu durumu ¢ok anlamsiz buldugu gorulmektedir;

Test set up’l tasarlamistik, o set up’in montajini da ben yapiyordum.
Teknisyenler ‘Su kiza bak tornavida tutuyor.’ falan dediler. Ya ben uydu

yapiyorum buna sagirmiyorsun da tornavida tutmama mi sagiriyorsun!

Oysa kadinlarin erkeklere nazaran daha karmasik bir zihin haritasina sahip
olduklari, dusunme bicimlerinin karmasik sorunlari ¢ozmeye daha yatkin oldugu
dusundlmektedir (Karaismailoglu, 2015). K7 de benzer sekilde, ayrimciligin ¢ok sik
yasandigini dile getirmistir;

Erkek miihendislerin yaklagimi ¢ok olumsuz. Erkekler istedigi kadar
mesai yapabilir, hirsli olabilir ama kadin yapamaz, onun evine gitmesi gerek,
g¢ocuguna bakmasi gerek. O yiizden ise almayalim onlari. Hem kadinlar isi
kavrayamaz. Beceremez, kafasi galismiyor seklinde bakiyorlar bize. Bu

yaklasimi ¢ok gériiyorum.

Bu tarz cinsiyetci yaklagimlar ve ayrimciligin sektorde ise alimlarda da yasandigini
dusunen K6'nin, bu konuda yasadiklarini ve duguncelerini kendi cumleleriyle

aktaracak olursak;

Miilakatlarda bile kadin miihendislere biraz daha farkli bakiyorlar, is
aradigim dénemde girdigim bir mlilakatta bana sunu sordular, nisanlisin,
evlenecek misin, hemen gocuk yapacak misin, bunun sorulmasi bile bana ¢ok
utang verici geliyor. Bizde erkek caliganlar var mesela, ben ise girdigimden
beri izin kullanmadim henliiz, onlar ise girdi, bel fitigi ameliyati oldu gitti, o bitti
askerlige gitti, o bitti evlendi balayina gitti. Onlarin da bir siirii parametresi
¢ikiyor, onlarin ¢ikti benim ¢ikmadi daha. Ama onlara hi¢ sorulmuyor, kronik
bir rahatsizligin var mi, askerligini yaptin mi, yakin zamanda evienmeyi
dugiiniiyor musun diye. Ben bu sorulari erkeklere sorduklarini

diginmdiyorum.

Bu dusuncelere katilan K8'nin konuyla ilgili sdylemi su sekilde olmustur;
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Kadin bir isten anlamaz kafasinda ¢ok erkek var. Bunu diigtinen zaten
miihendislik yapmamasi gerektigini de diigiiniiyor. iste onun zaten gocugu var,
zaten dogum iznine gidecek, zaten is hayatinda olmayacak, zaten kafasi
cocugunda olacak gibi Ozellikle g¢oluk ¢ocuk sahibi olanlara ¢ok sicak

bakmayan ¢ok erkek var. Anneligi bir engel olarak gértiyorlar.

Anne olmanin meslek hayatina olan yansimalari sadece muhendislikte degil
bircok meslekte benzer sekilde kendini gostermektedir. Kadinlarin dogum izni
sebebiyle bir sureligine is hayatina ara vermesi, maliyeti artiran sebepler arasinda
gorulmekte olup, ise alimlarda evlilik ve ¢ocuk gibi konulari gindeme getirmekte,
kadin adaylara kargi onyargili tutumlar izlenmesine sebep olmaktadir. Ayrica
calisan kadinlar isleri ve aileleri ile ilgili sorumluluklari bir arada yuratmek
durumunda kalmakta, evleri ve igleri arasinda bolinmenin sikintilarini
yasamaktadirlar. Bu sorunun sebeplerinden biri annelerin ¢ocuklarini yetkin, gocuk
bakimi konusunda egitimli uzman kisilere emanet etme istegidir. KAGIDER ile

T

Danone’nin ortaklasa gergeklestirdigi “lyi ki Annem Calisiyor” arastirmasinin (2016)
sonuglarina gore anne olduktan sonra isten ayrilan kadinlarin %60’1, gocuklari i¢in
uygun bakim hizmetine ulagabilmeleri durumunda is hayatina geri donmek
istemektedirler. Bu noktada c¢ocuk bakim evleri, kregler, okul Oncesi egitim
kurumlarinin sayilarinin artirilmasi ve uUcretlerinin makul seviyede tutulmasi bir¢ok
kadini isgliciine dahil edecektir. Milli Egitim Bakanhg istatistiklerine (2017) gére
AB’de 4-5 yas araligindaki ¢ocuklarin okul dncesi egitimde okullagsma orani 95,5
iken Turkiye'de bu oran 45,7°'dir. Kres ve gocuk bakim evlerinin sayisinin yetersiz
ve okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin diisiik oldugu Tirkiye'de, TUIK'in Aile
Yapisi Aragtirmasina (2016) goére c¢ocuk bakimi %86 oraninda annelerin
sorumlulugundadir. Kalan %14 oran anneanne/babaanne, kreg/anaokulu, bakici,
yakin akraba, komsu seklinde dagiimaktadir. Geleneksel is bolumu anlayisi
nedeniyle evin tum islerinin ve gocuk/yasl bakim sorumluluklarinin sadece kadinin
uzerinde oldugunun dugunulmesi ve is yasam dengesini koruyacak mekanizmalarin
yetersiz olugu gibi nedenlerle kadinlarin ¢alisma hayatinda halen yeterince yer
alamadiklari goérulmektedir (Powell ve Greenhaus, 2010). Calisan kadinlar i¢in en
buylk zorluk ailesi ile igi arasinda bolunmek, aileleriyle ilgili sorumluluklari nedeniyle
igleri ve evleri arasinda kalmaktir. Katiimcilardan K1 bu konudaki dusuncelerini
asagidaki sekilde paylagsmistir;
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Tam olaya odaklanmis oluyorum, eve dénmem gerekiyor, mesaiye
kalamiyorum, konsantrasyonum béliiniiyor. Bence kadinlar 6zellikle evlilik ve
gocuk olayindan sonra, ¢ok fazla kafa yormalarini gerektirecek, riske girecek,
kendisini igyerinde ¢ok fazla daraltacak islere girmek istemiyorlar. Clnki
bunlar ¢ok fazla dikkat gerektiren isler, gerektiginde gece c¢alismalarini
gerektiren isler. Ozellikle bebek sonrasi uykusuzluk, siit sagmak bile 6nemli
kriterler haline geliyor. Ormedin mesaiye kalabilmek igin bile anneyi ayarlamak
gerekiyor, esi ikna etmek gerekiyor, vicdanen rahatsizsin bebegim bekliyor

diye.

Evi ile isi arasinda kalan bir diger katihmci K5, yasadigi durumu su cumlelerle
betimlemektedir;

Bir kere evde bir zorluk var. Evde eginiz de sizinle ayni meslege sahip
olmasina ragmen, her seyiniz bu kadar egitken, evde egit olmadiginizi ve evin
tiim iglerini sizin yapmaniz gerektigini diisiiniiyor. Ustelik diyelim ki bu igler igin
hizmet aldiniz, o hizmetin memnuniyetsizliginin bitin sorumlusu da sizsiniz
¢linkl o kadini da siz ybnetiyorsunuz evde. Bence bu agidan toplumda blytiik
sikinti var. Ben blitiin arkadaslarimda da ayni seyi gériiyorum. Evde her sey
kadinin lstiinde.

Calisan kadinlarin ev ve is ikileminde kalarak bu yuku surekli sirtlarinda tagimalari
durumunun (Bingdl, 2014; Bhasin, 2003; Eccles, 1990; Giddens, 2000), muhendis
kadinlar i¢in de dnemli bir zorluk oldugu gorulmektedir. Kadinlarin is hayatinda yer
alma oranlar arttikga kaliplagsmis kadin-erkek rollerindeki erkege atanmis para
kazanma islevi, yerini paylasima dayal cinsiyet rollerine birakmaktadir (Fortin,
2005). Ancak para kazanma rolinun paylagiminda gorulen bu degisim ev iglerinin
paylasiminda gériilmemektedir. Bu konuya iliskin literatiir (imamoglu, 1994), elde
edilen bu sonucu destekler niteliktedir.

Katilimcilarin bazilari mihendis olmanin sadece ¢alisma hayatinda yasanan
zorluklarina degil, muhendislik bolimlerinde okurken de gesitli zorluklari oldugunu
dile getirmiglerdir. Akademik camiada yasanan sikintilara dair bilgi ve tecrubelerini
paylasmislardir. Universitelerde havacilik ve uzay alaninda ydritilmekte olan
programlar yeni yeni olgunlagsmaya basladigindan, teknik alanlarda ders verecek
akademik personel eksikliginin yogun olarak hissedildigi, K9’nun cumlelerinde
goOrulmektedir;
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Boliim makinayla hemen hemen ayni. Makinanin uzay araglarina
yogunlagmis hali denebilir. Boliim ¢ok yeni oldugundan oturmamigti. Hocalar
gidiyor, ders agiimiyor. Universitede son sene teknik seg¢meli ders
bulamiyordum. Istediginiz alanda ders alamiyorsunuz, hoca yok. Yani ugus
mekanigini kendi istegimle segmedim gibi oldu aslinda, belki ders olsa daha

baska alanlara yonelebilirdim.

Benzer sekilde K17 de bu konudaki duguncelerini, “Orada atomu pargaliyoruz falan
saniyorlar ama Uzay’la ilgili bir tane bile dersimiz yoktu.” sozleriyle dile getirmigtir.
Tarkiye'de havacilik ve uzay alaninda yasanan gelismeler son 15 yil igerisinde hiz
kazanmis olup, alana dair olugan bilgi birikimi hentz ¢ok yetersizdir. Dolayisiyla bu
alanda yurutulen akademik programlarin da yeterli derinlige ve kaliteye ulastigi
sOylenemez. Yurtdiginda havacilik ve uzay alaninda ydrutilen akademik
programlarin icerigi ile Turkiye’'deki programlarin igceriginde ciddi oranda fark oldugu
gorulmektedir. Turkiye’de havacilik ve uzay muhendisligi bolumu ile ugak
muhendisligi bolumu ve hatta makine muhendisligi bolumlerinin program igerikleri
arasinda c¢ok buyuk farklar olmadigi gorulmektedir. Bu durumun sebebi olarak,
Tarkiye'de havacilik ve uzay teknolojileri alaninda yetismis ve uzmanlasmis kisilerin
sektorde calismakta oldugu ve akademik camiada bu alanda uzmanlasmig
akademisyen eksikligi oldugu soylenebilir. Ozellikle havacilik ve uzay mihendisligi
alaninin Turkiye’de yeni yeni olgunlagsmaya baglamasi ve alanda yetismis insan
gucundn kisith olmasi nedeniyle bilgi aktarimini yapacak, teknik alanlarda ders
verecek akademik personel eksikligi yogun olarak hissedilmektedir. Dolayisiyla
Turkiye’de havacilik ve uzay muhendisligi alanlarindan mezun olan 6grenciler,
sektore girdiklerinde alana dair bilgi birikimleri yeterli olmayabilmektedir. Sektorin
ihtiyag duydugu insan kaynagi, sektorin iginde yetismekte olup, alana dair
akademik sorunlar dile getirilmistir. Yurtdiginda aerospace engineering egitimi alma
sansi olan K11 bu ayrimi ¢ok daha net gorebilmektedir. Bu sorunu, bizzat
deneyimleyen K11'in agzindan dinleyecek olursak;

Ne yazik ki Tiirkiye’de havacilik ve uzay mezunlari ugak miihendisi
olarak ¢ikiyor. Sikinti burada. Burada béliimiin adi1 havacilik uzay diye gegiyor.
Ben ikinci sinifta derslere girdigimde hocalar ‘Newton’i taniyor musunuz?
Einstein’i taniyor musunuz? Ikisini de unutun.’ derlerdi. Ciinkii onlarin higbir
kural uygulanabilir degil artik. Clinkl uzaya c¢ikiyoruz. Artik mekanik statik
higbir sey, etki tepki yok, yercekimi kuvveti yok, hicbir kuram uygulanabilir ve
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gecerli degil artik. Bunlari bilmeden, bu dersleri almadan burada havacilik

uzay mezunu oluyorlar. Yurtdiginda havacilik uzay mezunu olarak bir ise

basvurdugunuzda ilk sorduklan ‘IRE (ldeal Rocket Equation) formiiliinii yaz’

olur. Hangi formunu yazarsan yaz derler, bir siirii formu var. Temel olarak

bunu yazamiyorsan, daha konusmaya gerek yok, rocket scientist olamazsin.

Burada soruyorum meslektaslarima, IRE diye bir sey duymamiglar bile. Ben

ucakgl degilim, senin bildigini ben bilmiyorum, benim bildigimi de sen

bilmiyorsun. Ama biz ikimiz ayni kategoride degerlendiriliyoruz.

Akademik alanda yasanan sorunlara dair dile getirilen bir diger husus da
akademisyenlerin tavri olmustur. K4 Universitedeyken hocalarinin onlari ¢ok
zorladiklarini, ¢ok fazla teorik bilgi yuklediklerini, not konusunda ¢ok acimasiz
olduklarini aktarmis, K18 de universitede hocalarinin tavirlarinda saygi eksikligi
hissettigini ifade etmigtir. K2 ise bu konudaki deneyimlerini, “Béliimde 200 kisiydik,
10 tane kiz vardi, hocalar bile erkek esprileri yapardi, derse beyler diyerek baslard.”
seklinde aktarmigtir. Bir diger katilimci (K7) ise bolumde okurken erkek 6grencilerin
kadin muhendis adaylarina, “Kafasi ¢alismaz, 6devini de gider birine yaptirir zaten"
seklinde baktiklarini dile getirmistir.

Muahendislik alanlarinda sektorde ¢ok fazla Ar-Ge yapma imkani
bulunmadigini ifade eden K20, bu konudaki dugtnucelerini su sekilde paylasmistir;

Imkanim olsa NASA gibi bir yerlere girmeyi isterdim. Biz burada
sadece uydu yapmaya c¢aligiyoruz ama onlar ¢ok daha &tesini yapiyorlar,
baska gezegenlere falan gidiyorlar. Tiirkiye'de mihendislik éyle ¢ok spesifik,
su bilimi teknolojiyi gelistireyim, uzun vadeli planlar yapayimdan ziyade sanki
sadece para kazanma araci gibi gortiliiyor. Kendini adayip fark yaratacak igler

az gibi geliyor bana. imkanlar da az.

K17, bu dusunceleri destekler goruste olup, Turkiye’de Ar-Ge imkanlarinin kisith
olusuna dair dugunceleri asagida yer almaktadir;
Universitede béliimde 80 kisiydik. 80 kisi bir yere girip ugak
yapabilecegimizi diisiiniiyordum. Idealisttim biraz, ama hayat 6yle degilmis.
Miihendis olmak, kafasi ¢alisan bir insanin Tiirkiye'de para kazanabilecegi

ama kendini ¢ok da gelistiremeyecedi iyi bir tercih.

Dile getirilen bu duruma katilan K10, asagida yer alan alintidaki goruldugu gibi
muhendislerin kisitli bir alan i¢inde Ar-Ge yapmaya c¢aligtiklarini ifade etmistir;
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Toplum miihendis adini seviyor ama Tiirkiye'de bizim gibi belli bagli
kurumlarin diginda mihendislik yapilamiyor maalesef. Clinkii desteklenmiyor.
Alan yok. Onii agiimiyor. insanlarin kendi potansiyellerini gerceklestirebilecedi
ortam yok.

Katilimcilara karsilasgtiklari zorluklar kargisinda ne gibi gu¢ kaynaklari oldugu
sorulmusg ve basa ¢ikma stratejileri ortaya konmaya calisiimigtir. Kadin muhendis
olarak hem okurken hem de calisirken onyargi ve ayrimcilikla karsilagmislar ve bu
zorluklar karsisinda iglerini ¢cok sevmeleri ve sevdikleri isi basariyla yapiyor
olmalarinin en buyuk gug kaynaklari oldugunu dile getirmiglerdir. Dile getirilen diger
gu¢ kaynaklari ise basariya ulagsmak, takdir gormek, meslekleri geregi surekli yeni
bir sey 6grenmek ve yaptiklari isin sonucunu gormektir. K14’tn ifadesiyle;

Bir kadin olarak miihendis olmak en bliylik glic kaynagim.
Bu hisleri paylasan K15’in cumlelerinde glcunu isinden aldigi goérulmektedir;

Zor zamanlarda devam etmemi saglayan en énemli sey yaptigim igi

seviyor olmam.

isini tutkuyla yapan calisanlar, zorluklar kargisinda yola devam etme giciinii
kendilerinde bulmaktadir.
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Bolum 5

Sonug ve Oneriler

Bu boliumde arastirma bulgularina dayanarak ortaya ¢ikan sonuglar

degerlendirilmis ve Onerilere yer verilmistir.

Bu calismanin amaci, ileri teknoloji alanlarinin basinda gelen savunma,
havacilik ve uzay teknolojileri alaninda calisan kadin muhendislerin kariyer
gelisimlerinin temel agsamalarinda yani alani segerken, alanda okurken ve alanda
calisirken deneyimledikleri sureci incelemektir. NuUfusun yarisini olusturan
kadinlarin STEM alanlarinda temsil oranini artirmak, oncelikli politika geligtiriimesi
gereken alanlarin basinda geldigi degerlendiriimektedir. Kiz 6grencilerin STEM
alanina yonelmelerini etkileyen etmenler incelenirken; bireyin mizaci, bilgi ve beceri
duzeyi, ilgi alanlari ve iginde bulundugu cevreyle olan etkilesimleri ile okul, aile,
akran grubunun bir ekosistem olarak butuncul bir bicimde ele alinmasi gerektigi
dugunulmektedir. Bu calisma ile bu yonelimin ortaya ¢ikmasini tetikleyen ya da
engelleyen dinamikler ortaya konmaya galisiimisg, arastirma sonuglari 1s1ginda okul-
aile-ogrenci iligkilerini toplum-birey perspektifinde butincul bir sekilde ele alarak tim

taraflar surece dahil edecek bazi dneriler sunulmustur.

Aragtirmada Pierre Bourdieu’'nin c¢izdigi teorik gergevede kiz 6grencilerin
STEM alanina yonelmesinde ve muhendislik meslegini segmesinde habitusun rolu
ortaya konmaya calisiimistir. Ayni zamanda katilimcilarin miahendislik meslegine
yonelmelerinde mizacin etkisini ortaya koymak amaciyla DTMM yaklagsimi ele
alinmigtir. DTMM’nin daha ¢ok ahlaki degerler baglaminda ele aldigi karakter
kavrami, kisinin cevresi ve onu yetistirenlerin etkisi altinda gelisen, ogrenilen
tutumlardir ve zamanla degisebilmektedir. Bu baglamda DTMM, habitus kavramiyla
ortugsmekte ve bireyin sosyal sermayesi sayesinde mizacinin olumlu 6zelliklerine
odaklanilabilecegini gostermektedir. Ayni zamanda bulgular, habitus kavraminin
savundugu semalar ile DTMM’nin savundugu degisime direncli olan dusunce,
duygulanim ve davranig kaliplari savini desteklemektedir. Arastirma sonuglarina
gbre katilimcilarin mesleki tercin motivasyonlari ve sembolik sermayeleri ile DTMO
sonuglari 6rtismektedir. Bununla birlikte DTMO uygulamasi sirasinda katilimcilarin
bazi maddelerde kararsiz kalarak cevaplamakta zorlandiklari gorulmustir. Bu
durumun nedenine yonelik, bazi maddelerin virgulle ayrilarak iki farkli durumu

sormasl, bunun sonucunda sorunun bir kismina katilip diger kismina katiimama
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nedeniyle kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir. Arastirma bulgularina dayanarak

elde edilen sonuglar asagida yer alan Tablo 7’de verilmektedir.

Tablo 7
Kadin Miihendislerin Kariyer Sireci

Ana Kategori Kategori Sonug
Bireysel Sembolik Meslek tercihinde bireyin sembolik sermayesinin rolinin
Sermaye diger boyutlara gére daha baskin oldugu goralmuastar.

Kadin mudhendislerin gerek habitusunda gerekse kendilik
algisinda muhendislik mesleginin erkeklere 6zgu bir alan
oldugu dusincesinin yer almadidi1 gérulmustar.

Ogrencilik yillarinda mesleklere dair bilginin kisith oldugu
gorulmuastar.

Bireyin mizacina uygun bir meslek sec¢imi yapmasi halinde
isinde daha mutlu oldugu degerlendirilmektedir.

Sosyal Sosyal habitusun, 6zellikle ailelerinin meslek tercihinde
Sermaye biydk roll oldugu gérilmustur.
Kdaltarel Bireyin kultirel sermayesinin meslek bilinci olusturulmasina
Sermaye ve kariyer gelisimine katki sagladigi géralmastar.
Ekonomik Kariyer tercihinde en az roli olan boyutun ekonomik
Sermaye sermaye oldugu gorulmustar.
Meslegin Bireylerin  meslede  ylkledikleri anlamla  sembolik
Anlami sermayelerinin ortistigu gorulmuagtar.

Toplumsal Toplumun Toplumun muihendislik mesledine bakiginin saygin ve
Meslege basarili oldugu ancak tip/mihendislik ikileminde doktorluk
Bakisgi gibi hayatlarina dogrudan yansimasini géremedikleri

degerlendirilmektedir.

Toplumun genel kesiminin mihendislik meslegine dair ve bir
muhendisin hayata kattigi dedere dair pek bilgisi olmadigi
degerlendirilmektedir.

Akademik olarak basarili 6grencilerin okul derslerinde veya
Universiteye giris sinavlarinda aldiklari yiksek puanlar ve
notlar nedeniyle sadece tip ya da muhendislik alanlarina
yonlendirildikleri géralmustar.

Kadin Kadin mihendislerin alanda olduk¢a azinlikta olmalarinin
Muhendis gesitli olumsuz sonuglar dogurdugu géralmastar.
Olmanin

Kadin muihendislerin is hayatinda ayrimciliga ugradiklari

Zorluklar gOrulmustar.

Anne olmanin kariyer surecinde bir engel olarak goraldagu
gorulmastar.

Gorevlendirmelerde firsat esitliginin dikkate alinmadigu,
kadin muihendislerin yonetici kadrolara erisiminin kisitli
oldugu bir yapilanma oldugu degerlendiriimektedir.

Alandaki kadin muihendislerin henliz okurken akademik
camiada sorunlar yasadigi degderlendiriimektedir.
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Tablo 7 incelendiginde bireyin meslek tercihini etkileyen faktorlerin bireysel
ve toplumsal faktorler olarak iki ana kategori altinda toplandigi goriimektedir.
Bireyin habitusu ve mizaci bireysel faktorler altinda, toplumun meslek secimine
etkisi toplumsal faktorler altinda ele alinmigtir. Bourdieu (1986), toplumsal
hiyerarside esitsizlik Ureten gug¢ kaynaklari olarak tanimladigi ekonomik, sosyal,
sembolik ve kultirel sermayeye, birbirleriyle iligkilerini incelemeden tek basina
odaklanmaz. Calisma sonuglari habitus kavraminin bu dogasini dogrulamaktadir.
Bireysel duzlemde farkli seviyede olmak Uzere bu dort boyutun da bireyin kariyer
tercihinde dnemli bir roli oldugu gorulmektedir. Meslek tercihinde bireyin sembolik
sermayesinin rolinun diger boyutlara gore daha baskin oldugu degerlendiriimekte
olup bu sonug, Bourdieu’ye gore diger U¢ sermaye turinu ¢esitli oranlarda iginde
barindiran sermaye turd tanimina uymaktadir. Zira sembolik sermayenin olugsumu
biylk o6lciide sosyal ve kiiltiirel sermayenin etkisi ile olusmaktadir. izledikleri
dizilerde gordukleri karakterlerle (6rnegin diplomat [K5], avukat [K18]) kendilerini
eslestiren katihmcilar, kulturel tiketim pratiginin de sembolik sermaye olusumunda
etkisi olduguna Ornek tesgkil etmektedirler. Kariyer tercihinde en az rolu olan boyutun

ekonomik sermaye oldugu gorulmusgtur.

Arastirma sonuglarina dayanarak uygulamaya ve arastirmaya yonelik
Oneriler asagida detayli olarak agiklanmaktadir.

Uygulamaya Yonelik Oneriler

Aragtirma bulgulari, katilimcilarin gerek habituslarinda gerekse kendilik
algilarinda muhendislik mesleginin erkeklere 6zgu bir alan oldugu diasuncesinin yer
almadigini ortaya koymustur. Okul Oncesi egitimden yuUksekogretime kadar,
ogretmenlerin yetistiriimesinden altyapi planlamasina kadar egitimin her asamasina
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir yaklasimin entegre edilmesi gerektigi
degerlendiriimektedir. Egitimde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi; egitim
ortamlarinda, sinif igi uygulamalarda, egitim materyallerinde kullanilan metin ve
gorsellerde cinsiyet¢i kaliplardan arindiriimis esitlik¢i bir dil kullaniimasi ve bu
konuda farkindaliga sahip 6gretmen ve okul yoneticilerinin artirilmasi ile mimkuin
olabilir. Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli okul ortamlarinin olugturulmasi,
zamanlarinin buyuk bir kismini okulda gegiren ¢ocuklari ortak yasama hazirlayacagi
gibi, esitlikgi toplumlarin olusmasina da gerekli altyapiy! olusturmasi agisindan
gerekli ve onemli gorulmektedir. Kullanilan egitim materyallerinde, kullanilan egitim
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dilinde, egitim plan ve programlarinda, 6gretmenlerin davraniglarinda, velilerle olan
iliskilerde ve Ozellikle ogrencilere ve velilere sunulan rehberlik hizmetlerinde
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyecek ve bu konuda farkindaligi artiracak
duzenlemelere ihtiya¢ oldugu gorulmektedir. Bu sayede kiz 6grenciler, bdyle bir okul
ortaminda kendilerini daha iyi ifade edebilir, toplumsal alanda daha ¢ok s6z sahibi
olabilir, kararlara daha etkin katilabilir ve kendilerine olan guvenleri artabilir. Bunun
sonucu olarak kariyer tercihlerinde daha dogru karar verebilecekleri soylenebilir.

Arastirma bulgularina gére sembolik sermayenin kariyer tercihinde oldukga
onemli bir roli oldugunun gorulmesi, bireyin mizacinin ve kendine dair
farkindaliginin dnemini ortaya koymaktadir. Tarih boyunca suregelen “Kendini Bil”
Ogretisi, insan gelisiminde yasami bigimlendiren kimlik arayigi, kariyer surecinde de
kilit role sahiptir. Kiz 6grencilerin kariyer yolculuguna ¢ikmadan o6nce kendilerini
tanimalarina, ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine yardimci olunmalhdir. Aslinda bu
durum sadece kiz ogrenciler igin degil tum 6grenciler i¢in gegerlidir. Nitekim bireyin
kendini tanimadan segece@i meslekte mutlu ve basarili olma ihtimalinin ¢ok zayif
olacagi soylenebilir. Bireylerin mizaglariyla uyumlu bir meslege yonelmeleri,
basarlyi ve is doyumunu da beraberinde getirmektedir. Birgok Universitede
basariyla faaliyetlerini surduren Kariyer Merkezleri liselerde de kurulmalidir.
Buralarda oncelikle yapilacak kigilik envanteri testleri ile 6grencilerin kendilerini
tanimalarina yardimci olunmalidir. Bireysel farkliliklari bilimsel yontemlerle ortaya
koyan DTMM benzeri uygulamalar ile bireysel farkhliklara uygun bir yaklagim
sunularak, kiz oOgrencilere yetenek ve ilgi egilimlerine gore meslek
yonlendirmelerinde bulunulabilir ve bu sayede kendilerine en uygun akademik alana
yonelebilir, yuksekogretimlerini bu dogrultuda sekillendirebilirler. Bu yaklagim tim
ogretim kademelerine yayginlastirilarak her bir 6grenciye dair mizaci, yetenekleri,
ilgi alanlari, degerleri gibi bilgilerini iceren kisiye 0zel kariyer gelisim plani
olusturulmahdir. Okullardaki rehberlik servislerine bu konuda ¢ok is dusmektedir.
Toplumdaki kadin igi-erkek isi Onyargisinin 6nune gecilmeli, 6grencilerin dogru alani
ve mesledi secmelerine yardimci olmak amaciyla, cinsiyetleri yerine bireysel
Ozelliklerine odaklaniimali, ilgi, yetenek ve mizaclarini ortaya ¢ikaracak DTMM gibi
bilimsel gecerliligi olan 6lgme araclarn uygulanmalidir. Bu sayede her bir 6grenciye
bilimsel yontemlerle, veriye dayanarak kariyer yonlendiriimesi yapilmali, toplumsal

kaliplar ve Onyargilardan uzak, 6grencinin ilgi ve becerileriyle uyumlu kariyer
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alternatifleri olusturulmalidir. Bu sayede ogrenciler kendilerine en uygun meslege
veriye dayali olarak karar verme sansi elde edeceklerdir. Bu konuda bir diger dnemli
husus, 6grencilerin ailesine ihtiyaci olan destek saglanmali ve gerekli farkindahk
egitimleri (gocugun mizag tipine uygun temel ruhsal ihtiyaglarinin ne oldugu,
cocugun ders calisma aliskanlklari, motivasyonlari, istenmeyen davraniglarin
onlenmesi, ebeveyn, 6gretmen ve akran iligkilerini mizacina gore degerlendirme

gibi) verilerek surdurulebilir aktif bir yol gosterici gorevi yurutilmelidir.

Arastirma sonuglari, 6grencilerin sosyal habituslarinin, 6zellikle ailelerinin
meslek tercihinde buylk roli oldugunu ortaya koymustur. Bireyler belli bir genetik
kodla dinyaya gelirler. Cevreyle etkilesimleri sonucu karakterleri sekillenir. Bu
konuda aile en 6nemli etkiye sahiptir. Ogrencilerin kariyer kararlari olugurken,
mesleklere dair bilgi aktarmalari ve rol model olmalari yonuyle aileler olduk¢a 6nemli
bir destek kaynagidir. Ancak 6grencilerden beklenen bazi duygusal beceriler ve
sosyal davranislar, habituslari geredi cocuklara kazandirilamamis veya c¢ocuklar
uygun modeller gérememis olabilirler. Ogrencilerin toplumsal cinsiyet dnyargilari ile
sinirlandirilmadan, ilgi, yetenek ve mizag¢ ozelliklerine uygun ogretim ve meslek
alanlarini segmelerinin 6nemine dair ve meslek tercihi konusunda 6grenciye nasil
yardimci olabileceklerine dair ailelere farkindalik egitimleri verilmelidir. Bu noktada
aileyi igin icine katmanin, katlanan bir etkisi vardir ve ilgileri ile yetenekleri
dogrultusunda kiz ogrencilerin STEM alanindaki mesleklere yonlendiriimeleri
amacini ileriye tagiyabilir. Okullar sadece bu konuda degil, 6grencilere dair tum
sorunlarin ¢ozumunde mutlaka aileyi de surece dahil etmeli, ¢6zUmun bir pargasi
yapmalidir. Bu sayede aileler araciligiyla toplumda da cinsiyetci 6nyargilara dair
duyarhlik geligtiriimis olacaktir.

Arastirma sonuglari, bireyin kultirel sermayesinin  meslek bilinci
olusturulimasina katki sagladigi yonundedir. Serbest zaman etkinliklerinin erken
donem gocuklukta 6nemli bir yeri vardir. Erken donem yaslardan itibaren ¢ocuklarda
ve ailelerinde alana dair farkindalik yaratmak icin fuar, senlik, yarisma gibi
etkinliklerin artirlmasi ve yurt geneline yayginlagtiriimasi onerilmektedir. Bu tur
etkinliklerde 6zellikle kadinlarin gorevlendiriimesi, kadin muhendislerle soOylesiler
organize edilmesi toplumda suregelen cinsiyetci yaklagimlarin ve kadin igi-erkek isi
algisinin da onune gecgecek, katiimci c¢ocuklarin sembolik sermayelerini

guglendirecektir. Bu alandaki tanitim, reklam, konferans, seminer, kamu spotu,
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kariyer gunleri benzeri her tir etkinlik savunma, havacilik ve uzay teknolojileri
alanina dair toplumda farkindaligin artiriimasina katki saglamig olacaktir. Arastirma
sonuglari serbest zaman etkinligi olarak ayrica diuzenli spor yapan oOgrencilerin
akademik bagarilarinin olumlu yonde etkilendigini ortaya koymaktadir. Spor
yapmanin ogrencilere ¢alisma disiplini kazandirdigi degerlendiriimektedir. Benzer
sekilde erken donem yaslardan itibaren herhangi bir muizik aleti galmayi
ogrenmenin, analitik disunme becerisini geligtirdigi degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda okul programlarinda spor faaliyetlerine yeterli zaman ayrilmali ve muzik
aletlerini calmaya yonelik uygulamalar gelistiriimelidir. Okullarda 6grencileri farkl
mesleklere hazirlayan birbirinden farkl yetenek ve ilgi oruntuleri gerektiren farkl
okul programlari uygulanabilir. Bilimin teorisini anlatirken gundelik hayatla
baglantisini kuran, bu bilginin hayattaki kargiliginin ne oldugunu da anlatan STEM
egitimleri ile 6grencinin bilgiyi igsellestirebilmesi saglanmalidir. ilk-orta-lise égretim
mufredatina cocuklarin seviyelerine gore havacilik ve uzay teknolojileri konulu
dersler eklenmesi, bu derslerde sadece teori aktarimi degil alana dair cesitli
uygulamalar, deneyler yapilmasi, 6grencilerin sadece izleyici ve dinleyici degil aktif
katilimci olacagi 6grenme ortamlarinin olusturulmasi, geng nufusun alana kanalize

olmasini kolaylagtiracaktir.

Aragtirma bulgulari, katiimcilarin 6grencilik yillarinda mesleklere dair
bilgilerinin kisith oldugunu ortaya koymustur. Ogrencilik déneminde 6zellikle
universiteye hazirlik sureci 6ncesinde kiz o0grencilere yardimci olmak amaciyla
meslek bilgilerini iceren egitim setleri hazirlanmali ve kiz 6grencilerin gelisimleri ve
dogru kariyer tercihleri igin etkinlikler yapilmali, Universite oncesi tum ogretim
seviyelerinde “Meslek Tanitim Gunleri” dizenlenmelidir. Ancak bu tanitim gunleri
firma tanitim gunleri gibi olmamali, kurumlarin/sirketlerin is gelistirme faaliyeti
kapsaminda degerlendirilerek Urin ve projelerini anlattiklari bir ortama
donmemelidir. Sektérden bizzat meslegi yapan kadin muhendisler davet edilerek,
daha ¢ok soru cevap seklinde ilerleyen ve meslegin inceliklerini, ¢alisma ortamini,
gun icinde yaptiklari faaliyetleri, kariyer olanaklarini aktaracaklari bir platform
seklinde kurgulanmaldir. Boylece meslegin basarili isimlerinin deneyimlerini
ogrencilerle bizzat paylagsmalari saglanabilir. Ayrica bu etkinlikler sadece bilgi
aktarimi seklinde kalmayip, ilgili muhendislik alanina dair basit deneyleri igeren,
ogrencilerin sonucunu bizzat gorebilecedi deneysel faaliyetlerle zenginlestirilebilir.
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Bu sayede kiz 6grencilerin; STEM egitimi almig, savunma, havacilik ve uzay
teknolojileri alaninda basarili bir kariyere sahip muhendislerin tecrubelerini kendi
agizlarindan dinleme ve onlar kendilerine rol model alma sanslari olabilir ve
muhendislik meslegine yonelim olusturulabilir. Kiz 6grencilerin, STEM alanlarindaki
mesleklere dair bilgi sahibi olmalarina ve is dunyasindaki rolleri denemeleri igin
tesvik edilerek kendilerini mesleki olarak gergeklestirmelerine yardimci olunmalidir.
Okullarda mesleklere dair sunulacak ayrintili bilgi ile 6grencilerin ilgi ve becerilerine
uygun meslekler hakkinda farkindalik sahibi olmalarina yardimci olunmalidir.
Meslek tanitim faaliyetleri, alandaki insan kaynagi yetenek havuzlari kapsaminda
yapilandirimahdir. Bu sayede ogrenciler, sektordeki faaliyet alanlarina dair
farkindalik kazanacak ve kendilerine uygun alanlari digunmeye ve arastirmaya
erken yasta tesvik edilmis olacaklardir.

Ogrencilerin kariyerlerine dair hedeflerini belirlemelerinde, kariyer karari
vermeleri ve bu karari uygulamalarini saglayacak faaliyetlerde bulunmalari
acisindan 6nemli ve son derece belirleyici bir evre olan Universite yillarinin dnemi
yadsinamaz. Etkili bir kariyer gelisimi icin bu donemi gelecekleri agisindan verimli
gegirmelerinde yol gosterici olup, zihinlerindeki belirsizlikleri gidermelerine yardimci
olunmalidir. Ornegin mihendislik faklltesine gitmek istemesinin en 6nemli
nedeninin bu meslegin kendisine toplumda kazandiracag itibar olan bir 6grenci,
muhendisligin, yaraticilik ve analitik dusinme yetenegdi gerektiren faaliyet
alanlarinin, uzun ve yorucu ¢alisma kosullarinin ve bu meslegi yapmak i¢in problem
gbzmekten hoslanmak gerektiginin yeterince farkinda olmayabilir. Ogrencilerin
segecekleri meslegin kendilerine ne gibi sonuglar getirecegi, ilgili meslekte
kendilerini neyin bekledigi konusunda bilgilendirilmeleri amaciyla ¢esgitli uygulamalar
gelistirimelidir. Universitelerde diizenlenen Kariyer Gunleri etkinlikleri bu amaca
hizmet etmektedir. Bu uygulama tum Universitelerde yayginlastirilmali ve liselerde
de duzenlenmelidir. Ayni zamanda universitelerin psikolojik danisma ve rehberlik
birimlerinde 06grencilerin mizag tiplerini belirleyecek bilimsel olgme araglari
uygulanmali ve 6grenci mizacina uygun bir alanda okumuyorsa bunun kdk nedenleri
arastirilarak 6grencinin alani segme motivasyonu 6grenilmeli ve bu dogrultuda

gerekirse alan degisikligi alternatifleri sunulmalidir.

Universitelerde ylritilen staj programlarinin = égrencilerin - meslekleri

tanimalari agisindan olduk¢a 6nemli oldugu degerlendiriimektedir. Mesleklere ve
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mesleki cevrelere dair bilgi sahibi olan bireylerin, yeterli bilgiye sahip olmayan
bireylere oranla kendilerine daha uygun ve isabetli kariyer tercihi yaptiklari goz
onune alindiginda birey bu farkindaliga ne kadar erken ulagirsa o kadar dogru bir
kariyer tercihi yapacaktir. Dolayisiyla Ogrencilerin kendilerini neyin bekledigini
yasayarak deneyimlemeleri, mesleklere dair farkindaliklarini artiracagi gibi, karar
sureglerini yeniden yapilandirabilir, erken mudahale ile kariyer gelisimlerinde zaman
kaybetmelerinin éniine gegilebilir. Universitelerde bolim kisitlamasi olmaksizin, tim
bolumlerde staj uygulamasi yayginlastiriimalidir. Bu sayede egitimleri suresince
okulda aldiklar teorik bilgiyi, sektorde pratik uygulamalarini da tecribe ederek
icsellestirmis olacaklardir. Bazi Universitelerde etkin bir sekilde uygulanmakta olan,
bir akademik donem boyunca suren uzun donem ortak egitim programlarinin, 20
gunluk stajlara kiyasla hem isveren hem de 6grenci agisindan daha verimli oldugu
ifade edilebilir. Ogrenci bu siire zarfinda orgat kiltariing, isin gereklerini, mesleki
cevreyi daha iyi gozlemleme ve yerinde yasayarak 6grenme imkani elde etmektedir.
insanin ne yapilmasi gerektigini bilmesi icin énce eyleme gecmesi gerekmektedir.
Yapmak bilmeye neden olur. Deneyimler, bireyin yeteneklerini ve kapasitesinin
sinirlarini daha gercekgi algilamasini saglayacaktir. Dolayisiyla kiz 6grenciler,
kariyerlerine dair dogru ve etkili karar verebilmeleri i¢cin deneyime dayali kariyer
etkinliklerine katiimalari konusunda tesvik edilmelidir. isverenlerle ve akademik
birimlerle igbirligi icinde, ogrencilere mesleklere dair 6grenme deneyimleri
edinmelerine firsat sunan bu tur deneyime dayal egitim etkinliklerinin artiriimasi
onerilmektedir. Bu sayede kiz 6grenciler STEM alanlarindan mezuniyet sonrasinda
oldukga genis bir yelpazede is imkanlari oldugunu gérme sansina erisgebilirler. Zira
kodlama alaninda ilerlemeyi planlayan bir 6grenci ancak igbasi egitim firsati ile bu
alanin kendisine uygun olmadigini, tasarim alaninda daha basarih olabilecegini fark
edebilir ve STEM alanini tamamen terk etmektense farkli bir dal segebilir. Bu
uygulamanin, Ozellikle teknik Universiteler genelinde yayginlagtiriimasi
onerilmektedir. Bu sayede teknik egitim agirlikli Universitelerin egitim suresinin bir
kismini uygulamaya ayirarak, teori ve uygulama butunligu saglanmasi ve bu
sayede sektorun aday udyelerinin gelisimine ve meslege uygunluklarina dair

farkindaliklarina erken donemde katki saglanmis olacaktir.

Arastirma sonuglarina gore kadin muhendislerin alanda oldukg¢a azinlikta

olmalarinin gesitli olumsuz sonuglar dogurdugu goérulmektedir. Kurumlar kadin
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istihdamini artirarak, farkl fikirlere ve daha genis bir yetenek havuzuna erisim
saglamis olacaklardir. Ancak burada 6nemli olan husus, cinsiyet paritesinde elde
edilecek gelismenin cinsiyet esitligi igin yeterli olmayacagidir. istenen ve hedeflenen
gelisme, sadece kurumlarda galisan kadin ve erkek sayisini esitlemek degil, o
kurumda c¢aligan kadin ve erkeklere adil davranmak, ayrimcilik yapmamaktir. Bagka
bir ifadeyle tum bireylere, cinsiyetlerinden bagimsiz olarak esit firsatlar sunulmasi
ve esit bir bicimde degerlendiriimesi, kaynak kullaniminda bireyin cinsiyeti nedeniyle

ayrimciliga maruz kalmamasidir.

Aragtirma bulgulari, kadin muhendislerin is hayatinda ayrimciliga ugradiklar
yonundedir. Bireylerin habituslar sayesinde edindikleri yargilar ve 6grenmeler, belli
bir cinsiyetin onunu acgarken digeri icin engel teskil etmemeli, herhangi bir cinsiyet
icin avantaj ya da dezavantaja donugsmemelidir. Toplumun her kesiminde kadin isi-
erkek igi algisinin 6nune gecilmeli, cinsiyete dayali ayrimciligin azaltiimasi igin
kamuoyunda gerekli farkindalik yaratiimalidir. Toplumsal cinsiyet esitligi, toplumsal
boyutu olan bir olgu oldugundan okul kaltirinun bir pargasi haline getirilmelidir. Zira
bu konu o6grencilerin derslerde dinledikleri konularla degil, ¢cevrelerinde gordukleri
davraniglarla anlamini bulacaktir. Bu konuda farkindalik egitimleri dizenlenmeli ve
bu egitimlere sadece egitim kadrolarinin degil, 6grenci ile temasi olan tim
personelin katilimi saglanmalidir. Bu tur egitimlerin, ayni dili konugmak, kavramlarin
herkes tarafindan ayni sekilde anlagilmasini saglamak amaciyla tum c¢alisanlari
kapsamas! onerilmektedir. Ozellikle okullardaki Kariyer Merkezi galisanlarinin
cinsiyet rollerine yonelik 6nyargilarinin olmamasi1 onem tasimaktadir. Bu sayede bu
birimlerde c¢alisanlarin, sahsi gorusleri dogrultusunda kiz 6grencilerin STEM
alanlarina yonelmeleri konusunda onlari tarafli bigimde etkilemelerinin ontne
gecilebilir. Okullardaki PDR servisleri; kiz 6grencilerin kendilerine yonelik yaptiklari
degerlendirmelerin daha gergekgi olmasina yardimci olmali, ilgi ve istekleri bu
yonde ise STEM alanlarinda bagarili olabilecekleri yonunde kendilerine olan
guvenlerini artiracak sekilde tesvik edici olmaldir. Toplumun buyuk kesimi
tarafindan halen erkek meslegi olarak gorulen muhendislik meslegi, bilgi gaginin
yasandigl gunimuz dunyasinda artan ihtiyagtan dolayi yakin zamanda hem kadin
hem erkeklerin esit oranda galigtiklari bir meslek haline gelecektir. Dolayisiyla egitim
kurumlarinda kiz 6grencilere mesleki anlamda danismanlik yapan c¢alisanlarin

gunumuz kosullariyla dugunip cinsiyetgi yaklagimlarla yonlendirmede bulunmalari
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onlenmelidir. Turkiye'deki kadin muhendis istihdamini artirmaya yonelik adimlar
sadece devletin sorumluluguna birakilmamali, bu konuda 6zel sektor, kamu ve sivil
toplum kuruluslari birlikte hareket etmeli ve bu konu kurumlarin oncelikli
alanlarindan biri olmahdir. Ozellikle cinsiyetci yaklagimlarin azaltiimasi igin
toplumda daha esitlikgi bir bakis acgisinin yayginlasabilmesine yonelik sosyal
diyalogu, batlincul ve 6zendirici yaklagimi, firsat esitligini temel ilke edinmig politika
adimlari atilmalidir. Kadin guglenirse toplum guglenir bakis agisindan hareketle,
toplumsal cinsiyet esitliginin sadece kadinlarin degil herkesin meselesi oldugu idrak
edilmelidir. Kadinlarin sadece muhendislik alaninda degil yasamin her alaninda
kendilerini gerceklestirmeleri, ayrimciligin ve onyargilarin kirilmasi ile mimkin
olabilecek ve bu sayede mutlu, Uretken ve mureffeh bir toplum mumkin
olabilecektir. Bu noktada toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinlarin
guglendiriimesi ve mevcut zorluklarin asilmasi konularinda farkindahgin artmasi,
ortak bilincin yaratilmasi ve kamu, 6zel sektor, akademi, sivil toplum gibi paydaslarin
birlikte ¢calismasi kritik Gneme sahiptir.

Arastirma bulgulari anne olmanin kariyer surecinde bir engel olarak
goruldugunu ortaya koymustur. Annenin varliginin ve yakin temasinin bir cocugun
ilk i¢ yihindaki kritik onemi géz 6nune alinirsa ne kadar nitelikli olsa da bir bakicinin
higbir zaman annenin yerini tutamayacagi dusunulmektedir. Dolayisiyla kadin
muhendislere anneligin en azindan ilk Gg yilinda yari zamanli ¢galisma ya da evden
calisma imkani saglanabilir. Boylece kadin muhendisler hem is hayatindan ve
mesleklerinden tamamen uzaklagsmamis olacaklar hem de c¢ocuklarini ihmal
etmemis olacaklardir. Sadece Turkiye'de degil tum dunyada halen ailevi
sorumluluklar, gocuk ve yasl bakimi ve ev igleri gibi konular sadece kadinin
sorumluluk alaninda degerlendiriimektedir. Aile ile ilgili izinlere ve esnek calisma
sartlarina iligkin ginumuaz kosullarina uyum cgergevesinde mevzuat guncellenme
calismalari yapilabilir. Bu tir onlemlerle kadinlarin istihdam diginda kalmalari
engellenebilir, is-yagsam dengesinde kadinlarin aleyhine olan asimetriler azaltilabilir.
Anneligin is hayatinda bir engel haline gelmemesi igin, kadin muhendislere
anneliklerinin erken donemlerinde home office ¢alisma imkani verilebilir. Yagsanan
teknolojik degisim ve gelisim, yeniden yapilanma ihtiyaci dogurmus ve degisime
ayak uydurabilmek amaciyla is yasamindaki kati dizenlemelerin terkedilmesi, klasik
calisma bigimlerinden vazgegilmesi kaginilmaz bir ihtiyag haline gelmistir. Kadin ve
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erkek arasindaki istihdam makasini daraltmak, kadinlarin karar alma
mekanizmalarindaki temsil oranini yukseltmek, evlerini ve ailelerini ilgilendiren
konularda Uzerlerindeki sorumlulugu paylasmak, is-yasam dengesi alaninda
atilacak adimlarla mimkun olabilecektir. Kadin muhendislerin aileleri ve ¢ocuklarina
kargi sorumluluklarini aksattiklari hissine kapilmalarinin 6niine gegcmek ve daha
verimli bir is hayatina sahip olmalarina yardimci olmak i¢in mesai uygulamalarinda
daha esnek yapilanmalara gidilebilir. Sanayi devriminde parga bagi Uretim yapan
igsletmeler igin dakikalarin bile 6nem arz ettigi mesai surelerinin, ginimuz teknoloji
caginda Ar-Ge yapan muhendisler i¢in uygulanabilir ve verimli oldugu sdylenemez.
Bir muhendis aslinda 24 saat Ar-Ge yapar, zihni arka planda o problemle
mesguldur. Onu gunun sekiz saati bir masa basina mahkum etmek, yaraticiligini ve
¢6zim alternatiflerini de olumsuz etkilemektedir. Is bazli diisiinip, mihendislerin
verilen isi son teslim tarihi icinde tamamlamasi kosuluyla hangi saatler arasinda
urettiginin - oneminin  olmamasi sadece kadin muhendislerin degdil erkek
meslektaglarinin da daha verimli ¢alismasini saglayacaktir. Bu sayede yeni anne
olmus bir kadin muhendis, bebeginin ilk zamanlarinda onu ihmal etmeden odakli bir
sekilde calisarak isinin de gereklerini yerine getirebilecektir. Bu konuda bir diger
Ooneri de okul Oncesi egitim ogretmenlerinin niteliginin artinimasina yonelik
faaliyetler, anne olan kadin muhendislerin kiguk yastaki ¢ocuklari igin bakim
hizmetleri konusunda yardim almada daha elverigli sartlara sahip olmalarini
saglayacak ve bu sayede iglerine konsantrasyonlarini artirabileceklerdir. Gelismig
ulkelerde uzaktan galisma, gagri Uzerine galisma, kismi sureli ¢alisma gibi esnek
calisma modelleri yaygin olarak uygulanmaktadir. Bu alternatifler arasindan
Ozellikle uzaktan galisma uygulamasi, is-yasam dengesinin saglanmasinda ve
kadinlarin aile yasamlarinin ig hayatlarina uyumlastiriimasinda buylik o©nem
tagsimaktadir ve Turkiye'de Ozellikle Ar-Ge kurumlarinda yayginlastirilabilir. Bu
konuda 6nemli bir diger husus ise, ev igleriyle ilgili sorumluluklarin adil paylasimi
konusunda egitimin tum kademelerinde g¢ocuklara sorumluluk bilinci aktaracak
egitim faaliyetleri dlizenlenmesi gerekliligidir. Erken gocukluk donemi itibariyle
bireylerde, evde her igi kadin yapar algisinin énune gecilmelidir.

Arastirma bulgulari, gorevlendirmelerde firsat esitliginin dikkate alinmadigi,
kadin muhendislerin yonetici kadrolara erigiminin kisith oldugu, bu konuda ¢ok fazla
bir ilerleme kaydedilememis bir yapilanma oldugu yonundedir. Kadin liderlerin
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onundeki engel iki boyutlu olarak degerlendiriimektedir. Birinci boyut erkeklerin
onyargilariyla mucadele etmeleri, ikinci boyut ise kadinlarin kendileriyle micadele
etmeleridir. Sanayi devriminin ihtiyaglarindan dogan ve ginimuzde halen siregelen
liderlik ve yonetim anlayisinin temelinde komuta ve kontrol yaklagimi
bulunmaktadir. Bu sistemin geregi olarak ¢alisanlarin sadece kendilerine sdyleneni
yapmalari beklenmekte olup, tim c¢alisanlar i¢cin ayni sekilde belirlenmis mesai
saatlerine uymalarinin, uzun saatler ofiste kalmalarinin ve en 6nemlisi yonecilerin
yarattigi yarattigi korku ve g¢ekinme duygusunun performansi artiracagina
inaniimaktadir. Ancak gunumuazun degisen kosullarinda bu yaklagim gecerliligini
kaybetmektedir. Bugun teknolojinin sundugu imkanlar, bireyleri neredeyse her an
ulasilabilir kilmakta, iglerin yuratalmesi igin ayni anda ofislerde olmay: eskisi kadar
gerekli kilmamaktadir. En 6nemli husus ise, sadece sOyleneni yapan degil, fark
yaratan, alisiimisin Otesine gecgen, yaratici ve yenilikgi c¢alisanlara ihtiyag
duyulmasidir. Bu durum liderlik ve yonetim tarzlarini da donustirmas, gucle degil
anlam duygusuyla yoneten, ekip uUyelerinin guvenini kazanan, onlarin duygularini
da hesaba katan liderlere olan ihtiyaci da artirmistir. Gug¢ kullanmayi gerektiren
liderlik anlayigi gunumuzde gegerliligini yitirmistir. Zira sanayi devriminde saat
basina sikilan vida sayisi ya da dikilen dUgme sayisi 6nem arz ettiginden c¢alisanlar
Uzerinde gu¢ kullanarak verimi artirmak mumkdn olmustur. Ancak iginde
bulundugumuz bilgi ¢aginda bu yontemle yaraticiigi ortaya ¢ikarmak mumkuin
gorunmemektedir. Bugun birgok kurumda yoneticiler yeni kusaklar Uzerinde eski
yontemlerin ise yaramadigini ifade etmektedirler. Sert olmadan kararli davranmak,
guler yuz gosterek ciddi olmak, yumusak gug¢ kullanmak yonetimde aligiimig
yaklasimlar degildir. Toplumda yerlesmis olan bakig agisinin degismesi zor olup,
dogmalari yikmak kolay degildir. Ancak gunumuz dunyasinda liderligin gerekleri de
degismekte olup, erkeklere atfedilen kontrol ve atilganhk gibi 6zellikler yerini,
kadinlara atfedilen paylagsma ve igbirligi ozelliklerine birakmaktadir. Dolayisiyla
yukseltme ve atamalarda erkek yanliligi yerine, cinsiyetgilik oruntisunu kirarak
sadece igin gerektirdigi niteliklere odaklanmak kurum performansi agisindan da
onemli gorulmektedir. Kurumlarin alandaki kadin yonetici sayisini artirmalari;
kadinlarin insan odakl yaklasimlari ve katilimci karar alma egilimleri sayesinde
kurumsal performanslarinin gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. Kadinlar,

bu surecte rol modele, destege ve cesaretlendiriimeye ihtiya¢c duymaktadir.
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Arastirma bulgulari, alandaki kadin muhendislerin henuz okurken akademik
camiada sorunlar yagadigini ortaya koymustur. ileri teknolojinin odaginda yer alan
savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda nitelikli insan kaynagi ihtiyacini
kargilayabilmek amaciyla, Universite-Sanayi isbirligi mekanizmalari
yayginlagtirilarak alandaki beseri sermayenin gelistiriimesine ve artiriimasina
yonelik yol haritasi olusturulmalidir. Tarkiye’nin savunma, havacilik ve uzay
teknolojileri alanindaki hedefleri dogrultusunda arastirmacilarin, enstitilerin ve
sektorin onde gelen kurum ve kuruluslarinin igbirligi iginde calismasi ve ortak
projeler yurutmesi, alanda yetismis insan gucunu artiracaktir. Alanda caligsacak
gelecegin muhendisleri, henuz ilgili Universite bolumlerinde okurken gesitli sikintilar
yasamaktadirlar. Bunlarin basinda savunma, havacilik ve uzay teknolojileri
alaninda yetismis akademisyen eksikligi gelmektedir. Turkiye'de uzay teknolojileri
alanindaki galismalarin sadece 15 yillik bir gegcmigi olmasi ve yetismis insan
gucunun kisithligr nedeniyle, giris seviyesi teknik egitimleri verebilecek personel
bunun yerine projelerde istihdam edilmekte, benzer sekilde, Turkiye'de bu alandaki
akademik calismalar ¢ok kisitl sayida personel ile yurutiimektedir. Bu nedenle
alanda ileri duzey teknik egitimleri verebilecek bir akademisyen her zaman
bulunamamaktadir. Universitelerde havacilik ve uzay mihendisligi bélimlerinin
akademik kadrolarinin niteliklerinin gelistiriimesi ve niceliklerinin artiriimasina
yonelik calismalar yapilmalidir. Sektor ile isbirligi igerisinde yurutulecek cesitli
uygulamalar ile bu ihtiyag giderilebilir. Ornegin alanda yetismis deneyim sahibi
muhendislerin  Universitelerde ders vermeleri tesvik edilmelidir. Bu sayede
universitelerde teori ve uygulama dengesi saglanmis olacak, sektordeki
deneyimlerini teoriyle harmanlayarak aktaran, alanlarinda uzman muhendisler, yeni
muhendis adaylarinda meslege dair farkindalik kazandirmis olacaklardir. Bununla
birlikte Universitelerde ilgili bolimlerde ders vermekte olan akademisyenlerin
sektorde vyurutulen projelere dahil olmalari yayginlastinimalhdir. Bu sayede
universitelerde  aktarilan teorik  bilginin  sektordeki yansimalari  bizzat
akademisyenler tarafindan deneyimlenmis olacak ve ders igerikleri sektorin
gercekleriyle uyumlu hale gelecektir. Bununla birlikte Universitelerde havacilik ve
uzay muhendisligi bolumlerinin artiriimasi saglanmalidir. Bu Universitelerin havacilik
ve uzay teknolojilerine yonelik belirli alanlarda uzmanlagsmasi tegvik edilmelidir. Bu
universitelere uzmanlik alanlariyla ilgili laboratuvar kurma destekleri saglanmalidir.

Bu sayede yakin ¢evrelerinde olugsacak endustriyel kimelenme ile Universite-sanayi
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isbirligi guc¢lendiriimis olacaktir. Savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluglarda yetkinlik analizi yapiimali, liyakata dayali ise
alim suregcleri yuratulmeli ve yetenek yonetimi yayginlagtiriimalidir. Yapilan yetkinlik
analizlerine dayanilarak alandaki egitim ihtiyaci belirlenmelidir. Belirlenen egitim
ihtiyaglari dogrultusunda, guncel teknolojik gelismeler ve degisimler 1s1ginda ihtiyag
duyulan oOzellikli alanlarda Universiteler ile igbirligi icerisinde lisansustu o6gretim
programlari agilmalidir. Bu programlarda yudrutulecek tez cgalismalari, sektorin
ihtiya¢ duydugu alanlarda olmalidir. Sektordeki yetismis insan kaynaginin bilgi ve
deneyimlerinden faydalanarak, alana yeni kazandirilacak insan kaynagi, sektorde
ihntiyag duyulan oncelikli konular dogrultusunda yetistirilmis olacaklardir. Bu tur
uygulamalar sayesinde sektorde alan uzmanhgr kavrami yayginlasacak ve
cinsiyetci yaklagimlar, yerini yetenek kullanimina birakacaktir. Caliganlar ilgi, bilgi
ve becerileri dogrultusunda ilerleme imkani bulacaktir. ileri teknoloji alanlarinda
yenilik¢i drunlerin gelistirilimesi i¢cin doktora derecesine sahip uzman sayisinin
artirilmasi 6nerilmektedir. Universitelerde mevcut durumda ydritilen mihendislik
egditimi, savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda uygulamali, proje tabanl
egitim modeline gecilmelidir. Bu yaklasim, sektorin dnde gelen kurum ve kuruluglari
tarafindan uygulanacak egitim ve gelisim programlariyla desteklenmeli, alana dair
son teknolojik gelismeleri de kapsayan 6zel egitim programlari dizenlenmelidir.
Turkiye’de savunma, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda yetismis insan kaynagi
oldukga kisith oldugundan, bu alanda yetismis kisilerin sahip oldugu bilgi birikiminin
paylasilmasi, yayginlastiriimasi buyuk 6nem tagimaktadir. Bu sayede hem alandaki
mevcut isgucunun kalifikasyonu artirilmig olacak hem de sektérin yeni Gyelerine
gelisimleri yonunde destek verilmig, yol gosterilmis olacaktir. Bu tur programlarin
ayni zamanda alandaki mevcut beseri sermayenin gugclendiriimesine de ¢ok buyuk
katkisi olacagi degerlendiriimektedir. Gunimuzde kariyer yolunun tek bir dogrultuda
ilerlemedigi ve yeni neslin galisma hayati boyunca alan degisikligine gidebildigi ve
birden fazla farkh alanda faaliyet gdsterebildikleri gorulmektedir. Bu gergekle
uyumlu bir sekilde bu tur egitimler giderek daha 6nemli hale gelmekte ve egitim
hayat boyu devam eden bir sirece donugsmektedir. Dolayisiyla kurumlarin
duzenleyeceg@i bu tur egitim ve gelisim programlari mevcut insan kaynaginin,
sonradan farkindalik kazandiklari sembolik sermayelerine daha uygun ve bu
sayede daha verimli caligabilecekleri farkl alanlara yonelebilmelerine imkan
saglayacak ve bu konuda onlara cesaret verecektir. Hayat boyu 6grenme yaklagimi
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sadece ileri yaglarda degil, her yasta 6grenmeye acik olmayi tesvik edecek sekilde
her alanda yayginlastirimalidir. Ayni zamanda sektdorde kurumsal egitim
faaliyetlerinin daha etkili bir sekilde yonetilmesi ve i¢ egitimlerin artirilmasi, bilginin
sektore yeni girmig insan kaynagi arasinda da hizla yayginlagmasini saglayacaktir.
Gunumuzde artik 6grenen organizasyon kavrami konusulmaktadir. Welch'in
(Slater, 2000) soyledigi gibi “Bir organizasyonun en onemli rekabet avantaji,
ogrenebilme becerisi ve 6grendiklerini hayata gecirebilme suratidir.”

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirma sonuglari akademik olarak basarili 6grencilerin okul derslerinde
veya universiteye giris sinavlarinda aldiklari yiksek puanlar ve notlar nedeniyle tip
ya da muhendislik alanlarina yonlendirildiklerini ortaya koymusgtur. Ancak bireyin
mizaci, ilgi ve becerileri bu alana uygun olmayabilir ve mesleki tatminden uzak bir
kariyeri olabilece@i bulgularla ortaya konmus olup basarili olmama ihtimali de
bulunmaktadir. Dolayisiyla bu durumu netlestirmek igin tip alaninda kariyer sahibi
kadinlar ile benzer bir aragtirma yapilarak, alana ilgi ve becerileri oldugu i¢in mi
yoksa sosyal sermayeleri tarafindan akademik basarilarindan dolayr mi tip alanina

yonlendirildikleri arastirmaya deger bir konu olarak dnerilmektedir.

Arastirmanin sonuglari kadinlarin STEM alanlarinda okurken de cesitli
zorluklar yasadiklarini ortaya koymustur. is ve egitim hayatindan erken ayrilan geng
kadinlarin oranina baktigimizda da durumun pek i¢ agici olmadigi gorulmektedir.
Eurostat (2019) verilerine gore 18-24 yas araliginda olup is ve egitim hayatinda yer
almayan kadinlarin orani AB’de ortalama %10 iken Turkiye’de %41 oranindadir.
Bunun anlami 18-24 yas araligindaki yaklasik 10 kadindan 4’Unun ne ig hayatinda
ne de okulda yer almadigidir. STEM alaninda egitim almaya baslayip ancak mezun
olmayan ya da alan degistiren kadinlar ile neden bdyle bir karar aldiklarina dair bir

arastirma yurutulebilir.

STEM alanlarindan mezun oldugu halde kariyerlerine bu alanlarda devam
etmeyen kadinlar oldugu bilinmektedir. STEM alanlarindan mezun olmus ancak
farkh bir alanda galismakta olan kadinlarla bir galisma yuratulerek neden farkh bir

alanda kariyer tercihinde bulunduklari arastirilabilir.

is hayatinda yer almayan kadinlarin egitim seviyelerinin yetersizligi nedeniyle
is hayatinda olmadiklari dusunulebilir ancak rakamlar bunun aksini soyler
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niteliktedir. OECD Uulkeleri arasinda 25-64 yas araliginda yuksek 6grenime sahip
olup igsgucunde yer almayan kadinlarin oranina bakildiginda %36 ile en yuksek
orana sahip ulkenin Turkiye oldugu gortulmektedir. STEM alanlarindan mezun olmusg
ancak c¢alisma hayatinda yer almayan kadinlar ile bir aragtirma yurutulerek neden
alanda galigmay tercih etmediklerine dair bir calisma yapilabilir.

STEM alanlarina ilgisi ve becerisi oldugu halde toplumsal cinsiyet
yargilarindan dolayi alani se¢gmekten imtina eden kadinlarin oranini ortaya koymak
amaciyla akademik olarak ¢ok bagarili oldugu halde STEM alanlarini tercih etmeyen

kiz 6grenciler ile neden alani tercih etmediklerine dair bir arastirma yuratulebilir.

Model Onerisi

Bilgi ¢caginda artik tanimlanabilen ve dnceden olusturulmus kariyer yollari
giderek kaybolmaktadir. GUnumuzde hayat boyu o6grenme ile kariyer gecisleri
yayginlagmakta, olasiliklar dahilinde esnek hareket edebilme kabiliyeti gittikge
onemli hale gelmektedir. Degismez, tek bir gergegin olmadigi, daha ziyade her
bireyin kendi gercekligini inga ettigi bir cag yasanmaktadir. Hizla yenilenmekte ve
¢ogalmakta olan bilgi birikimi dogrultusunda, bireylerin bilgi ve becerilerini
guncelleyebilmeleri ve yeni bilgi ve beceriler edinebilmeleri amaciyla egitime olan
ihtiyaglar surekli olarak artmaktadir. Meslek segimi gelisimsel bir streg olarak kabul
edilmeli ve o©Onceden belirlenmis donemlerde vyapilan bir segimden ibaret
olmamalidir. Her birey kendine 6zgu biricik bir drtintlye sahiptir ve herkes igin tek
bir dogru bulunmamaktadir. Bireyleri kategorilere sokmanin 6zgur degerlendirmeyi
ve esnekligi sinirlayacag! degerlendiriimektedir.

Kiz ¢ocuklarinin guglenmesine dair ortak bilincin olusturulmasi ve kiz
ogrencilerin  6nundeki toplumsal bariyerlerin ortadan kaldirilmasi amaciyla
gelistirilecek politikalar, STEM alaninda ihtiya¢c duyulan insan kaynagi artisini
hizlandiracaktir. Surdurulebilir bir Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin olugturulmasi
icin tim paydaslar; 6grenci, aile, okul ve kurumlar arasindaki iligkileri toplum-birey
perspektifinde batuncul bir sekilde ele alarak esgudum igerisinde ortak hedefler
dogrultusunda ¢alismalidir. Calismadan elde edilen sonuglar 1g1ginda arastirmaci
tarafindan geligtirilen STEM Farkindalik Modeli, uygulamaya yonelik bu esgudimu
yansitan bir dneri olarak Sekil 17°de sunulmaktadir.
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SANAYi
* Yetkinlik Haritas
% Esnek Galisma

Modelleri

* Uzaktan

* Donlsumli

* Yar zamanli
% Kadin istihdamina
oncelik

Mizaca yonelik
etkili iletigsim

Mesleklere dair
bilgi

STEM EARKINDALIK. MODELI

Sekil 17. STEM Farkindalik Modeli

Sekil 17°de goruldagu Uzere tim paydaslarin isbirligi cok kiymetli olup, hep
birlikte ortak amaca yoOnelik atilacak adimlar sayesinde onemli bir yol kat
edilebilecegine inanilmaktadir. Bu noktada sadece egitim sisteminde uygulanacak
yenilikler ve atilacak adimlarin yeterli olmayacagi, konunun buttncul bir yaklagimla
ele alinmasi gerektigi ve sadece ogrencilerin degil, onlarin ailelerinin, ileride ig
hayatinda birlikte calisacaklari aktorlerin, politika duzeyinde karar vericilerin,
alandaki uzmanlarin bir araya gelerek, alandaki insangucu kapasitesinin gelisimini
destekleyecek kapsayici is modellerinin olusturulmasina dair ortak hareket

etmelerinin gerekli oldugu onerilmektedir.
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