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YAYIMLAMA VE FiKRi MULKIYET HAKLARI BEYANI

Enstitl tarafindan onaylanan lisansiisti tezimin tamamini veya herhangi bir kismini, basili (kagit)
ve elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe
Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari disindaki tim
fikri mulkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir boluminin gelecekteki
¢alismalarda (makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklari bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal ¢alismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek
yetkili sahibi oldugumu beyan ve taahhiit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve
sahiplerinden yazili izin alinarak kullaniimasi zorunlu metinleri yazili izin alinarak kullandigimi ve
istenildiginde suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan “Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda
Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin Yénerge” kapsaminda tezim
asagida belirtilen kosullar haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kiitiiphaneleri Agik Erigim
Sisteminde erisime acilir.

o Enstitt / Fakilte yénetim kurulu karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet
tarihimden itibaren 2 yil ertelenmistir. @

o Enstitli / Fakulte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime agilmasi
mezuniyet tarihimden itibaren ..... ay ertelenmistir. @

o Tezimle ilgili gizlilik karar verilmistir. ®
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“Lisanstistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina lligkin Yénerge”

(1) Madde 6. 1. Lisanststii tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma slirecinin devam etmesi
durumunda, tez damigmaninin 6nerisi ve enstitli anabilim dalinin uygun gériisii lizerine enstiti veya fakilte
yonetim kurulu iki yil siire ile tezin erisime agilmasinin ertelenmesine karar verebilir.

(2) Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye déniismemis veya patent gibi
ybntemlerle korunmamig ve internetten paylasilmasi durumunda 3. sahislara veya kurumlara haksiz kazang
imkani olusturabilecek bilgi ve bulgulari iceren tezler hakkinda tez danigmaninin onerisi ve enstiti anabilim
dalinin uygun gériisi lizerine enstitl veya fakllte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile alti ayr asmamak
tizere tezin erisime acgilmasi engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal gikarlan veya glivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saglik vb.
konulara iliskin lisanststi tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir *. Kurum ve
kuruluglarla yapilan isbirligi protokolii gercevesinde hazirlanan lisansdiistii tezlere iliskin gizlilik karari ise, ilgili
kurum ve kurulusun énerisi ile enstiti veya faklltenin uygun gériisii lzerine Universite yonetim kurulu
tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen tezler Yiiksek6gretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik sliresince enstitii veya fakiilte tarafindan gizlilik kurallari
cercevesinde muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldiriimasi halinde Tez Otomasyon Sistemine ytiklenir.

* Tez danigmaninin onerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii lizerine enstitl veya fakilte
yoénetim kurulu tarafindan karar verilir.
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OZET

KOREZLIOGLU, ipek Ece. Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Etkinlik Olgimii
Kapsaminda Odiinlesimli Veri Zarflama Analizi Uygulamasi, Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara, 2023.

Kaynaklarini mal ve hizmete donlstirmekle sorumlu sistemler binyesinde yer alan farkl
birimlerin goreli etkinligini 6lgmek adina yapilan performans degerlendirmelerinde Veri Zarflama
Analizi (VZA) ybnteminin yodun bir sekilde kullanildigi dikkat cekmektedir. Kar amaci gitmeyen
sektorlerde Karar Verme Birimlerinin (KVB) etkinlik degerlendirmesi esnasinda girdi ve ¢ikti
faktorlerinin belirsizligi ve dlgek uyusmazligi gibi problemlerin tstesinden gelebilen VZA, coklu
girdi ve ¢iktilarin varliginda dogrusal programlama prensipleri ile sorunsuz ¢alisabilmektedir. VZA
metodundan dogru sonuglar alabilmek igin kullanilan veri setinin homojenitesi kritik 6nem tasir.
Bu homojenligi saglamak adina veri siniflandiriimasinin dikkatle yapiimasinin yani sira standart
VZA modellerinin daha dodru sonuglar vermesi adina girdi ve ¢iktilar arasinda kurulabilen iligkiler,
modele ek kisitlar halinde eklenebilir. Bu uygulama, Podinovski’'nin (2004) calismasi ile 6diinlesim
iliskileri olarak literatiirde yerini almakla birlikte standart VZA’'nin sundugu etkinlik sinirini

genisleterek daha az veya esit sayida etkin birim vermektedir.

Bu calisma kapsaminda Hacettepe Universitesi'ne ait 290 anabilim dali, 80 bélim ve 32 fakdltenin
géreli etkinligi ddunlesim iligkileri ile incelenmistir. Odlinlesim iligkileri eklenmis modellerin etkinlik
skorundaki degisimler gézlenmekle birlikte bu faktérlerin model Uzerindeki iyilestirme etkisi test
edilmigtir. KVB seviyesi, farkll nitelikteki birimlerde verinin ayrigtiriimasi ve 6dunlegim iligkilerine
gore cesitlendirilen veri setleri ile birimlerin 54 farkli senaryoda verdikleri sonu¢ ve model
davraniglari incelenmistir. Hacettepe Universitesi'ne ait KVB’lerin etkinlik dlgimiinin yani sira
farkli senaryolar esliginde yapilan degerlendirmeler ile VZA yéntemindeki iyilestirme alanlari

arastinimistir.

Anahtar Sozcukler

Veri Zarflama Analizi, Etkinlik, Yiksek Ogretim Kurumlari, VZA, Performans Olgimii
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ABSTRACT

KOREZLIOGLU, ipek Ece. An Application of DEA with Tradeoff Factors on
Evaluating Higher Education Institutions Performances, Master’s Thesis,
Ankara, 2023.

Data Envelopment Analysis (DEA) is a widely used method in academic literature to evaluate
relative efficiency of units under an establishment that is responsible for turning resources into
service and goods. Based on linear programming principles, DEA has the advantage of
overcoming problems usually faced while measuring a non-profit organization's performance such
as uncertainty of input and outputs or unit discrepancies. This method requires a homogenous
data set to reach the most accurate results. To obtain homogeneity, classifying the data set
accurately is a crucial process in DEA but also other extensions such as tradeoff relations can
play a vital role in improving the homogeneity. Tradeoff relations can be defined as the
relationship between input and output factors and added to the standard DEA as additional

constraints which expands the effective frontier.

This study includes evaluating the efficiency of academic units under Hacettepe University which
contains 290 divisions, 80 departments and 32 faculties by using DEA models with tradeoff
relations. Models with tradeoff relations have been compared to the classical DEA model to test
the changes in efficiency scores. With few modifications such as decomposition of data according
to its characteristics and the addition of tradeoff factors, 54 different scenarios were tested.
Besides from measuring the performance of academic units of Hacettepe University, results and
change in model behaviors depending on different cases have also been observed to find out the

improvement areas for the classical DEA approach.

Keywords

Data Envelopment Analysis, Efficiency, Higher Education Institutes, DEA, Performance

Evaluation
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GIRIS

Yuksek ogretim kurumlarinin basarisi bir Ulkenin gelismesindeki temel yapi
taslarindan biridir. Bu kurumlarin genel amaci, bilim ve teknolojiye Kkatki
saglayabilecek bireyler yetigtirebilmektir. Bu sebepten, nitelikli bir egitim ancak bilim
ve teknoloji Uretmeyi ve arastirmayi destekleyen, etkinligi yuksek uUniversite
birimleriyle saglanabilmektedir (Dikmen, 2008). Bu kurumlarin basgarisi toplumun
refah dizeyinde etkin bir rol oynamakla birlikte ylksekdgretim, dinya genelinde
insani kalkinmanin temel bileseni haline gelmistir. Kuresel dunyada, primer Uretim
faktori ve ekonomik kalkinmanin kritik bileseni olarak bilginin etkili bir sekilde
olusturulmasi, yayginlastirimasi ve uygulanmasi, bir Ulkenin verimlilik artigini
saglamada hayati rol oynar (Karasag, 2020). Ayni zamanda tlkenin rekabet gticinin
ve ekonomik blylimesinin artmasina katkida bulunur. Etkin ylksekoégretimin bu
toplumsal faydasinin yani sira bireylere istihdam saglayarak kisisel katkida da
bulundugu Yiksek Ogretim Kurumunun (YOK) Vakif Universiteleri raporunda ifade
edilmektedir (Yiksek Ogretim Kurumu, 2007). 1960’h yillardan itibaren Schultz,
Weitzer ve Becker gibi ekonomistler, egitime yapilan yatirrmi, insan kaynaginin
ekonomik buyimeye sagladigi katkidan 6turt ekonomik aktivite olarak tanimlamaya
baslamistir. Etkin egitimin kaliteli insan kaynagi tabani yarattigi gézlenmekle birlikte
kaliteli is gucunun de istihdama dogrudan etkisi ve devaminda getirdigi ekonomik

blylime goz ardi edilemez bir faktordlr (Zhang ve Shi, 2019).

Yiksek Ogretime artan talep, Tirkiye de dahil olmak (izere diinyanin birgok yerinde
yillar icinde farkh egitim kurumlarinin baylimesine ve gelismesine sebep olmustur.
Blyuyen ve gelisen her sistem gibi bu kurumlarda da verimlilik ve performans 6lgimu
gibi kavramlar son yillarda giindeme gelmeye baslanmistir. Yiiksek Ogretim
Kurumlari da yuksek verimlilik, etkinlik, kar maksimizasyonu, maliyet minimizasyonu,
hizmet alan memnuniyeti ve blytme gibi amaclarla performans goéstergelerini baz
alir (Barutgugil, 2002). Sistem faaliyetlerinin istenen amaglara ulagip ulagsmadigini
anlamak igin, performans Olgllerinin hesaplamasi yapilir (Sayistay, 2002).
Geleneksel yontemler belli temel performans goéstergelerini takip ederek performans

Olcimunt yurutmekten ibaret olsa da ugtan uca bir 6lcum saglayamamaktadir.



Bunun yani sira etkinlik analizi, sistem performansinin Olgimunde yayginca
kullaniimaktadir. Etkinlik analizinde, sistem mal ve hizmet (gikti) Uretirken sistemlerin
kaynaklarini (girdilerini) ne kadar verimli kullandiklari saptanmaktadir (Ozden, 2009).
Ulkenin 6nemli kalemlerinden bir olan Yiksek Ogretim Kurumlarinin performans
Olcimu, gecmiste akademik kaynaklarda ¢okga gegen bir konu olmustur. Ayni
zamanda egitim sektorunun kar gitmeyen yapisi, olgeklerin uyusmazhgi, girdi ve ¢ikti
maliyetlerinin belirsizligi ve birden fazla girdi ve ¢iktiya sahip karakteristigi, etkinlik
OlcimUnu zorlastirmaktadir (Johnes, 2006). Pazar mekaniklerinin geleneksel dretim
ve maliyet fonksiyonlarinin egitim ¢iktilarina paha bigmekte zorlandigi noktada Veri
Zarflama Analizi (VZA), egitimde performans Olcimune olanak saglamaktadir
(Avkiran, 2001).

VZA’ya dair metodolojinin detaylari ileriki bolimlerde tartisilacak olup, kisaca goéreli
etkinligi lcmede iki asamay! baz alir. ik olarak herhangi bir gézlem kiimesi icerisinde
en az girdi ile en ¢gok ciktiyl yaratan birimler gozlemlenerek etkin birimler olarak
isaretlenir. Devaminda etkin birimlerin olusturdugu etkinlik siniri referans alinarak
etkin olmayan birimlerin bu Gretim fonksiyonuna uzakligi hesaplanir ve etkinlik skoru

elde edilir.

Performans dlcimuinde VZA metodu, son yillarda hem teorik hem de pratik bigcimde
bircok akademik kaynakta kullaniimaktadir. Panvar vd. (2022) yaptigi calismada,
2000’li yillar ile birlikte akademik literatirdeki VZA Uzerine yapilan yayin sayisinin
her bes yilda bir kendini ikiye katlayan bir artis trendi gosterdigini saptamistir. VZA,
dogrusal programlama prensiplerine dayanmakla birlikte girdiyi c¢iktiya
donusturmekten sorumlu igletme veya ekonomik kuruluglarin goreli etkinligini
Olgmek icin tasarlanmis bir tekniktir (Sueyoshi ve Goto, 2012). VZA, birden fazla
girdi-ciktinin  oldugu ve girdi-giktilarin - farkh 6lgu  birimlerine sahip oldugu
sistemlerde, Karar Verme Birimlerinin (KVB) goreli performansini dlgmeyi amaclar
(Orug vd., 2009). VZA yonteminin egitim alanindaki ilk pratik uygulamasi Charnes,
Cooper ve Rhodes tarafindan 1978 yilinda devlet okullarinda egitim programlarinin
etkinliginin degerlendirimesi amaci ile yapilmistir (Charnes vd., 1978). Yillar
icerisinde Uzerine birgok farkh uzantilar eklenen bu metodoloji hala bazi
iyilestirmelere agiktir. Bu tez kapsaminda VZA modelinin zayif kaldigi noktalar ve

¢6zUm Onerileri tartigilacaktir.



Yilksek Ogretim Kurumlarinin performans olgiminde kurulacak modelin temel

sorunlari ve VZA’nin buna sundugu ¢ézumler agagidaki gibidir:

e Coklu Girdi ve Ciktilar: Gergcek hayat uygulamalarinda performans
kavraminin tek boyutlu olmamasi temel problemlerden biridir. Egitim
kurumlarinin performans olgimuande ise kurumlarin kompleks dogasi
geregi birden fazla girdi ve g¢ikti faktorinin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Ogretim Uyeleri, 6grenciler ve akademik faaliyetler gibi
birgok girdi ve giktiya sahip olan bu yapinin etkinlik dlciminde VZA 6ne
ctkan yontemlerden biridir (Chen vd., 2009).

e Olgii Birimlerinin Uyusmazhd:: Girdi ve ciktilar genel olarak farkli 8lgi
birimlerine sahip olabilmektedir. Ornegin, bir Yiiksek Ogretim Kurumunun
bir akademik yilda Urettigi akademik makale sayisi ile 3.0’dan yuksek
ortalamaya sahip 6grenci yuzdesini direkt olarak karsilagtirmak mumkun
degildir. VZA ise farkh birimler arasi karsilastirma yapabilme yetenegi
sayesinde kapsama alinan problemle uyusmaktadir.

e Girdi ve Ciktilarin Belirsizligi: Egitim sektoriinde etkinlik dlgima igin
girdi ve ¢ikti faktorlerinin belirsizligi ve degiskenligi yliztiinden problem
tanimi karmagsik hale gelmektedir. VZA’nin sagladigi esnekliklerden biri
de Uretim fonksiyonunun onceden bilinmesine ihtiya¢c duyulmamasi
sebebiyle bu problem ile kargilagiimamasidir.

e Karar Verme Birimleri i¢cin Rehberlik: Birimlerin performansini
Olctukten sonra etkin cikmayan KVB’ler igin bir yol haritasi ¢izilmelidir.
Etkinlik skorlarini ne sekilde artirabilecegi noktasinda rehberlik arayan
birimlere VZA sonugclari, hangi girdilerin azaltiimasi ya da hangi
ciktilarin arttirilmasi konusunda yardimci olabilmektedir. VZA, bir
KVB'nin guglu ve zayif yonlerini 6ne c¢ikarirken bir yandan da
kaynaklarin optimal atamasiyla ilgili kisimlara acgiklik getirebilmektedir
(Zhang vd., 2020).

e Kar Amaci Gitmeyen Yapi: Egitim kurumlarinin kar gitmeyen yapisi
sebebi ile maliyet analizi yapmak gliglesmektedir. Ozellikle devlet
Universitesi gibi kar amaci gutmeyen kurumlarda performans
Olcumunde girdi ve ciktilarin agirliklari noktasinda kesin bir yorum
yapilamazken, VZA'nin sagladigi esneklikler sayesinde oOlcim
yapilabilmektedir.



Calisma kapsaminda Hacettepe Universitesi blnyesinde bulunan anabilim dal,
bolim ve fakilte olmak Gzere 3 farkh KVB seviyesi incelenmistir. Bu birimlere dair
girdi ve ciktilar once standart VZA modeli c¢alistirilarak incelenmis, ardindan
odunlesim iligkileri eklenmis VZA modellerine dair bulgular gézlenmistir. Odunlegimli
ve oOdunlesimsiz modeller arasinda istatistiksel olarak anlaml sonuglarin ¢ikip
cikmadigi incelenmis ve &dunlesim iligkilerinin egitim kurumlarinin performans

Olcimundeki etkisini gézlemlemek amaglanmistir.

Bu tezin amaclarindan biri de geg¢misteki klasik VZA uygulamalarini farkh bakis
acllart ile inceleyerek metodolojinin iyilestiriimesine katkida bulunmaktadir.
Problemin kurulma biciminden baslayarak, KVB’lerin secilmesi, girdi ve c¢iktilara
karar verilmesi ve verilerin birlegtiriime sureclerine kadar dikkatle incelenmesi

gereken bu yapida U¢ temel bagligin alti gizilmektedir:

e Veride Homojenite Saglama: Birbirinden farkli alanlarda bulunan ayni
seviyedeki KVB’lerin ayni model icinde degerlendiriimesi her zaman
saghkh sonug verememektedir. Bu tezin icerigi noktasinda
degerlendirildiginde bir Yiksek Ogretim Kurumunda sosyal bilimler
alaninda calisan bir 6gretim Uyesinin, fen ve muhendislik bilimlerinde
yer alan bir 6gretim Uyesi ile diger tum faktorler sabit tutuldugunda ayni
yayin sayisina sahip olmasi beklenemez. Bunun sebebi ise farkli
akslarda bulunan farkh dergilerin bir makaleyi degerlendirme ve
yayinlanma surelerindeki farkliliktir (Martina, 2023).

e Odiinlesim iligkileri ile Modelin Ayirt Ediciliginin Arttirlmasi:
Podinovski (2004), yaptigi calisma ile farkli tipteki VZA modellerine agirlik
atamalari ekleyerek girdiler ve ciktilar arasinda bir baglanti kurmay:i
onermistir. Atanan agirliklar 6dtnlesim iligkileri olarak modelde ek kisitlar
olarak yer alir ve uretim fonksiyonun sinirlarini genisleterek daha az veya
esit sayida etkin birim bularak Uretim olanaklari kimesini daha isabetli
hale getirir. Girdi ve c¢iktilar arasinda kurulabilen her iligski, modele kisit
olarak eklenip Uretim fonksiyonunun sinirlarini genigletir ve dolayisiyla

odunlesim iligkilerinin sonuglari iyilestirmesi beklenir.



e Etkinlik Alanlarinin Ayristiriimasi: Bir kurulusun farkh dallarina ait
girdi ve ciktilarini tek bir modelde degerlendirmek yerine farkh
modellerde performans olcimuni yaparak faktorlerin  birbirini
etkilemesi engellenebilir. Yiksek Ogretim Kurumlari bazinda
incelendiginde, ilgili kurumlarin temel olarak arastirma ve ogretim
olarak iki temel dalda faaliyet gosterdigini gortriz. Bu iki dala ait farkh
farkli ¢ikti setlerinin olmasinin yani sira ayri modeller altinda

incelenerek birbirlerine etkide bulunmalari engellenebilmektedir.

Bu calisma, Hacettepe Universitesine ait KVB’lerin etkinlik o6lciiminde
odunlesimli VZA metodu kullanarak tniversitede yer alan politika yapicilara, en

az girdi ile en gok ¢iktiyr saglama noktasinda oneriler sunmayi1 hedeflemektedir.



1. BOLUM

VZA iLE YUKSEK OGRETIM KURUMLARINDA ETKIiNLIiK
OLCUMU

Egitim birimlerinin yurattigu faaliyetlerde hedeflerine ulasmasi ve politika
yapicilarin gelecege donuk planlama yapabilmesi igin ayrilan kaynaklarin ne
dlgtide verimli kullanildiginin degerlendiriimesi dnem arz etmektedir. Ozellikle
son yillarda egitime ayrilan kaynaklarin daha efektif dagitilabilmesi ve
etkinliginin saptanabilmesi icin Veri Zarflama Analizi (VZA) giderek artan sekilde
kullaniimaya baslanmistir (Ozden, 2008). Yiksek o6gretim kurumlarinda
performans &lgiminde VZA kullanimi Uzerine literatirde dinyanin birgok
yerinden arastirma yer almaktadir. Bu ¢alismalar farkli kapsamlar ve amaclara
gore farkh KVB, girdi ve c¢ikti setleri ile yurtutilmustir. Bu bolimde dinyanin
farkh yerlerindeki egitim kurumlarinin performans élgimtnde hangi kapsam ve
girdi-ciktl setlerinin ele alindigi incelenerek, literatiirde en ¢ok kullanilan girdi ve

ciktilara ait 6zet tablolar sunulmustur.

VZA’nin egitim sektdrindeki ilk ¢alismalarindan biri Charnes vd. (1978)
tarafindan devlet okullarinin etkinligini élgmek amaci ile yapilmistir. Ulke
bazinda tim Gniversitelerin degerlendirildigi seviyedeki ilk ¢alismalardan biri ise,
Ball ve Halwachi (1987) tarafindan ingiltere’deki (iniversiteler (zerinden
yuratulmaostar.  VZA  kullanilarak  yapilan c¢alisma, bu metodun egitim
sektorundeki ilk pratikleri arasinda yer almaktadir. Egitim kurumlarinin genel
performansindan ziyade bu kurumlarda c¢alisan 6gretim Uyelerinin bireysel
etkinligini dlgen calismalar da akademik literatlrde yer almaktadir. Bu kapsamin
erken calismalarindan biri Elsworth (1994) tarafindan yuratilmis ve bu
degerlendirmede akademik personelin bilimsel etkinlik orani, 6gretim kalitesi ve
ogrencilerinin mezuniyet orani g6z 6ninde bulundurarak VZA yardimi ile etkinlik

Olgumu gergeklestirilmistir.

VZA sonucu ulagilan bulgular, politika yapicilara karar verirken girdi niteligi
saglamaktadir. Ulke genelinde Universitelere dagitilan yillik hibelerin yeniden
dizenlenmesi igin Casu ve Thanassoulis (2006) ve Fandel (2007) tarafindan

Almanya ve ingiltere’deki Universiteler,



arastirma ve 6gretim c¢iktilari géz 6ninde bulundurularak VZA uygulamasina tabii
tutulmustur. Bu sayede Universitelere ayrilan yillik devlet butgesinde
duzenlemeler yapiimigtir. Benzer yapida baska bir calismada ise Zhang ve Zhu
(2020), Cin’de yuksek 6gretime karsi artan taleple beraber Universitelerin 6grenci
kotasi arttirminda bir karar destek sistemi olarak faydalanilan VZA ile
performans 6l¢imul sayesinde hangi Universiteye ne kadar ek dgdrenci kotasi

verilecegini belirlemistir.

Karar destek sistemi niteliginin yani sira belirli bir periyottaki performans
degisimini godzlemek icin de kullanilabilen bu ydntem, 1980-1993 arasi
Ingiltere’de yiiksek 6gretime yapilan yogun yatirimlarin yansimasini gérebilmek
amaci ile Flegg vd. (2003) tarafindan uygulanmistir. Kao ve Hung (2008)
tarafindan yapilan bir diger ¢calismada ise Tayvan'da 1994-2003 yillari arasinda
yuksek 6gretime artan talep ile birlikte sayisi ikiye katlanan 6gretim kurumlari igin
yetersiz kalan devlet desteginin ve bu yizden alinan dig hibelerin ve bu iki kaynak
arasinda degisen dengelerin yillar iginde 6gretim kurumlarinin performansini ne

sekilde etkiledigi gozlenmisgtir.

ispanya’da Martin (2006), Avustralya’da Worthington ve Boon (2008), italya’da
Abramo vd. (2011), Meksika’da Martinez (2020) ve Sirbistan’da Lazic (2021)
calismalarinda VZA kullanarak ulkelerinde yer alan uUniversitelerin gorel

etkinliklerini dlgmuslerdir.

Tarkiye’'de yillar icinde birgcok benzer ¢alismalar yapiimistir. Koksal ve Nalgaci
(2006), Orta Dogu Teknik Universitesine ait bélimlerin performansini VZA
yardimi ile girdileri sabit tutarak ciktilari en fazla ne kadar arttirabilecegini
Olgmustur ve bulgular sayesinde universite atama kriterleri Uzerine g¢esitli
iyilestirmeler sunmustur. Selim ve Bursalioglu (2015) ise 2006-2010 yillari arasi
Turkiye'deki 51 devlet Universitesinin etkinligini iki asamal VZA ile olgUimus
universite performanslarinin yillar igerisinde ytkselen bir grafikte oldugunu ve
okullarda artan kadin 6grenci sayisinin buna pozitif etkide bulundugunu

saptamistir.



Yuksek oOgretim kurumlarinda performans analizi dlgiminde VZA teknigini

kullanan makaleler tarandiginda girdileri 16 baslik, ¢iktilari ise 7 baslik altinda

incelenebilir. Tablo (1) ve Tablo (2) literatirde yayginlkla kullanilan girdi ve

ciktilari 6zetlemektedir:

Tablo 1. Literatiirde Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Etkinlik Olgiimiinde Kullanilan Girdiler

Girdi

Makale

Akademik personel sayisi

idari personel sayisi

Tam zamanlh akademik
personel sayisi

Personelin ortalama galisma
suresi

Toplam 6grenci sayisi

Ogrenci ortalamasi (CGPA)

Dergi makalesi sayisi

Ulusal ve uluslararasi
konferans makalesi sayisi

Jauhar vd. (2018); Martin (2006); Kuah ve Wong, (2011); Tyagi
et vd. (2009); Selim ve Bursalioglu (2015)

Jauhar vd. (2018); Elsworth (1994); Tomkins ve Green (1988);
Worthington ve Lee (2008); Abbott ve Doucouliagos (2003);
Avkiran (2001); Tyagi vd. (2009); Kumar ve Thakur (2019)

Li (2011); Worthington ve Lee (2008); Abbott ve Doucouliagos
(2003); Avkiran (2001); Athanassopoulos ve Shale (1997);
Zhang ve Zhu (2020)

Kumar ve Thakur (2019)

Jauhar vd. (2018); Tomkins ve Green (1988); Kumar ve Thakur
(2019)

Jauhar vd. (2018); Kuah ve Wong (2011)

Lindsay (1981)

Johnes ve Li (2008)




Tablo 1. (Devam) Literatiirde Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Etkinlik Olgiimiinde
Kullanilan Girdiler

Girdi Makale
Yayinlanan kitap sayisi Leiber (2019)
Doktora tezi sayisi Witte ve Lopez-Torres (2017)
Alintilanma sayisi Witte ve Lopez-Torres (2017)
Operasyonel maliyet Jauhar vd. (2018), Cave vd. (1989); Kao ve Hung (2008); Tyagi
vd. (2009)
Ogretim liyesi maasi Ahn vd. (1989); Kumar ve Thakur (2019)
idari maliyet Casu ve Thanassoulis (2006); Ahn vd. (1989)
Arastirma hibesi Jauhar vd. (2018); Witte ve Lopez-Torres (2017); Kuah ve

Wong (2011); Athanassopoulos ve Shale (1997); Johnes ve
Johnes (1995); Ahn vd. (1989); Elsworth (1994); Zhang ve Shi
(2019)

Devlet hibesi Zhang ve Zhu (2020); Kumar ve Thakur (2019)

Tablo 2. Literatiirde Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Etkinlik Olgiimiinde Kullanilan Ciktilar

Cikti Makale

Jauhar vd. (2018); Worthington ve Lee (2008),Athanassopoulos
Doktora 6dil sayisi ve Shale (1997); Flegg vd. (2003); Worthington ve Lee (2008)

Jauhar vd. (2018); Kuah ve Wong (2011); Worthington ve Lee
Yayin sayisi (2008); Kao ve Hung (2008); Johnes ve Johnes (1995); Madden
vd. (1997)
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Tablo 2. (Devam) Literatiirde Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Etkinlik Olgiimiinde
Kullanilan Ciktilar

Cikti Makale

Worthington ve Lee (2008); Flegg vd. (2003); Kao ve Hung

Arastirma geliri (2008); Ahn vd. (1989)

Mezuniyet orani (%) Jauhar vd. (2018); Kuah ve Wong (2011); Linsday (1981)
Mezunlarin is bulma orani Jauhar vd. (2018); Kuah ve Wong (2011); Li (2011); Selim ve
(%) Bursalioglu (2015)

Mezun ortalamasi (CGPA) Jauhar vd. (2018); Cave vd. (1989); Kuah ve Wong (2011)

Zhang ve Shi (2019); Jauhar vd. (2018); Kuah ve Wong (2011);
Lisans ve lisansistu Abbott ve Doucouliagos (2003); Tyagi vd. (2009); Madden vd.
6grenci sayisi (1997)
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2. BOLUM
VERi ZARFLAMA ANALIZi IiLE PERFORMANS OLGUMU

2.1. TEMEL KAVRAMLAR

Bilimsel kaynaklarda etkinlik ve verimlilik ifadelerinin birbirinin yerine kullanildigi
sikga gorulmekle birlikte aslinda bu iki kavram performans c¢atisi altinda ayri
bulgulari ifade etmektedir. Performansin en 6nemli iki bileseninden biri olan
etkinlik, tuketilen girdilerle, olabilecek maksimum ciktiy1 Gretme basarisidir.
Sisteme ait girdilerin en uygun bicimde kullanilarak, mimkin olan en ¢ok ¢iktinin
uretilmesi “teknik etkinlik”, uygun olcekte uretim yapilmasi “Olgcek etkinligi” olarak
tanimlanmaktadir. Teknik etkinlik ve Olgek etkinliginin garpimi ise, “toplam
etkinlik” olarak adlandiriimaktadir (Ozden, 2008). Performansin diger
bilesenlerinden biri olan verimlilik; ¢iktilarin adirhkh toplaminin girdilerin agirlikli
oranini olarak tanimlanmaktadir. Elde edilen bu verimlilik orani, bir sistemin etkin
oldugunu gostermekte tek basina yeterli bir dlgut degildir. Cunku, sistemlerin
verimliliklerini birbirinden bagimsiz olarak élgmek mimkindir ve bu durumda da
verimlilik goreli bir kavram degildir. Bir sistemin etkin olup olmadigina karar
vermek icin, kendisine rakip olan diger sistemlerle karsilastirilir (Dikmen, 2008).
Bir sistem, ciktilarin girdilere oranlanmasi sonucu 1’den buyuk ¢ikan degerler ile
verimli sayilabilirken, karsilastirildigi diger sistemlere kiyasla etkinlik skoruna

bagli olarak goreli bigimde etkin sayilamayabilir.

Karar Verme Birimi (KVB), benzer girdileri kullanarak benzer ¢iktilar ortaya koyan
sistemler, yani etkinligi 6lgulmek istenen birimler olarak tanimlanir. Bu sistemler
okul, hastane, Universite gibi kar amaci gutmeyen kurumlar olabilirken, banka,
restoran veya market gibi ticari faaliyetler sirduren igletmelere ait subeler de

olabilir.

Uretim Olanaklar Kiumesi, etkinligi 6lgilen birimlerin gbzlenen tim girdi ve
ciktilarina ait kimedir. Gézlenen verilerin uygulanabilirligi, konveks yapida ve
serbest atilabilir olmasi bu kimeye ait bilesenlerin 6zellikleri arasinda yer

almaktadir.
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Etkinlik Sinin, en iyi performansi temsil eden girdi-cikti bilesimine sahip
KVPB’lerden olusan Uretim olanaklari kimesine ait sinirdir. Siniri belirleyen
KVB’ler %100 etkinlige sahip olurken, sinirda olmayan herhangi bir birim %100

etkinligin altinda bir etkinlige sahiptir.
2.2. VERI ZARFLAMA ANALIZi

Veri Zarflama Analizine dair ilk uygulama Farrellin (1957) calismasina
dayanmakla birlikte, bu calismada Farrell'in birden fazla girdi ile tek ¢kt
kullanmasina ragmen, etkinlik dlcimune dair kurdugu dogrusal denklem sistemi
coklu ciktilar icin etkinli§in hesaplanmasina temel olusturmustur. Farrell'in bu
calismasindan yola ¢ikarak Charnes, Cooper ve Rhodes, CCR modeli olarak
bilinen, dogrusal programlama temeline dayanan ve parametrik olmayan bir
model ortaya koymuslardir. Bu model, dlgcede gore sabit getiri (Constant Returns
to Scale) yaklasimini baz alir. Charnes vd. VZA calisma prensibini KVB’lerin
etkililik ve verimlilik bazli performansinin degerlendiriimesi olarak tanimlamistir.
lIgili makale etkinligi ciktilarin agirlikh toplaminin girdilerin agirlikli toplami olarak

ifade eder (Charnes vd.,1978). Asagida verilen esitlikler modeli 6zetlemektedir:

Maks Z7€=1 HrYro (1)
oyle ki

YUYy = Tpm Vi < 0 Vi =12,..,n (2)
i1 vixip = 1 (3)
Vi, 4p =20 Vi=12.. mVvVr =12..,s 4)

Yukaridaki modelde v girdi agirliklarinin vektortd, u ise c¢ikti agirhklarinin
vektorunu temsil etmektedir. Bir KVB'nin etkinlik skoru 1 oldugu surece gorel
olarak etkin sayilmaktadir. N adet KVB varliginda VZA modeli, N kere ¢ozulerek

tum KVB’lerin goreli etkinlikleri kargilastirilabilir.
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1984 yilinda ise Banker, Charnes ve Cooper, VZA'nin bir diger temel modeli olan
BCC modelini olusturmuslardir. Bu model, CCR’dan farkl olarak olcege gore

degisken getiri (Variable Returns to Scale) saglar (Banker vd., 1984).

Bunun disinda VZA modelleri ¢ikti odakli (OO) ve girdi odakli (10) olabilmektedir.
Girdi odakli modeller girdileri minimize etmeye ¢aligirken, ¢ikti odaklilar ise giktiyi

maksimize etmeye caligir.

Tum dogrusal programlama metodolojilerinde oldugu gibi VZA modellerinin de
duali bulunmaktadir. Dual model “Carpan (Multiplier) Model” olarak bilinirken,
primal form “Zarflama (Envelopment) Model” olarak gecer. Birbiri ile primal-dual
iliskisinde olan modeller ayni sonucu verirken, modellerde kullanilan kisitlar

birbirinin transpozu seklinde yazilir.
2.2.1. Zarflama Modeli

Zarflama yani Envelopment tipindeki modeller, etkinligi Uretim olanaklari
kimesinin etkin siniri Gzerinden tanimlar. Bu modellerde birimlerin hangi girdiyi
ne kadar azaltmasi, hangi ciktiyr ne kadar artirmasi ve ilgili birimin kendini
karsilastirabilecegi etkin birimler nelerdir gibi bilgilere ulasilabilir. Tim zarflama

tipindeki VZA modelleri Tablo (3)'de gosterilmigtir:

Tablo 3. VZA Zarflama Formundaki Model Tipleri

VZA Zarflama Formundaki Modeller

Girdi Odakh CCR Cikti Odakli CCR Girdi Odakh BCC Cikti Odakh BCC
Min @ (5.1) Maks ¢ (6.1) Min @ (7.1) Maks ¢ (8.1)
oyle ki oyle ki oyle ki oyle ki
AX <X,6(5.2) AX <X,(6.2) AX <X,6(7.2) AX <X, (8.2)
AY > Y,(5.3) AY >Y, b (6.3) AY > Y, (7.3) AY >Y, ¢ (8.3)
A>0 (5.4) A=>0 (6.4) ed = 1(7.4) ed= 1(8.4)
0: serbest degisken  ¢: serbest degisken A=>0(7.5) A >0 (8.5

0: serbest degisken  ¢: serbest degisken
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Yukaridaki tabloya goére Zarflama formunda bulunan bir VZA modelinde
gozlemlenen n adet birimden her bir KVB j (j= 1, 2,.., n) m adet girdi ile s adet
¢kt Uretilebilmektedir. X ; € R + m girdi vektori ve Y; € R+ s ¢ikti vektorl
olarak konumlandirilirken her bir KVB, (X;,Y;) notasyonu ile modelde yer
almaktadir. X ve Y tum KVB’lerin girdi ve c¢ikti degerlerini barindiran matris
olmakla birlikte KVB,'in etkinlik skoru girdi odakh CCR modeli (5.1-5.4), cikti
odakli CCR modeli (6.1-6.4), girdi odakli BCC modeli (7.1-7.5) ve ¢ikti odakh BCC
modeli ile (8.1-8.5) elde edilebilir.

2.2.2. Carpan Modeli

Carpan yani Multiplier modelleri, Zarflama modellerinin duali yani aslinda
birbirlerinin transpozudur. Bu nedenle iki tip model de birbirleriyle ayni etkinlik
skoruna ulasirlar. Carpan modelleri, etkinlik skorunun yani sira birimlerin iyi ve
kotl performans gosterdigi alanlara 1sik tutar. Bu model, bir birim etkin degilse bu
hangi girdi ve ciktilardan kaynakli bilgisini sunabilmektedir. TUm ¢arpan tipindeki

VZA modelleri Tablo (4)'te gosterilmistir:

Tablo 4. VZA Carpan Formundaki Model Tipleri

VZA Carpan Formu

Girdi Odakh CCR

Cikti Odakli CCR

Girdi Odakh BCC

Ciktt Odakh BCC

Maks uY, (9.1)
oyle ki

uY < vX (9.2)

v,u =20 (9.4)

Min vX, (10.1)
oyle ki

vX > uY (10.2)

v,u = 0(10.4)

Maks pYy + po (11.1)
oyle ki

uY +uo < vX (11.2)
v,u =0 (11.4)

Uo: serbest degisken

Min vX, + v, (12.1)
oyle ki

vX + vy = uY (12.2)
v,u =0(12.4)

V- serbest degisken
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Bu calisma kapsaminda VZA modeli Excel Gzerinde OpenSolver eklentisi ile
cahstinlmistir. Arastirma ve oOgretim aktiviteleri olmak Uzere iki ayri model
olusturulmustur. Model 1 ¢ikti olarak arastirma verilerini degerlendirirken Model
2 6gretim verilerini ¢ikti olarak alir. iki model igin de ¢ikti odakli CRS yaklagimi

kullaniimistir.
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3.BOLUM

PROBLEM TANIMI

Bu tez kapsaminda Hacettepe Universitesi’'nde yer alan Karar Verme Birimlerinin
(KVB) etkinlik dlgimunin yapilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda akademik
literaturde de ¢okca uygulamasina rastlanan VZA yonteminden yararlanilacaktir.
VZA ile performans 6lgimi yapmadan 6nce problemin yapilandiriimasi ve belli
faktorlere karar verilmesi gerekmektedir. Bir VZA uygulamasina baslamadan
dnce probleme dair verilerin acikca tanimlanmasi énemlidir. Oncelikli olarak VZA
modelinin uygulanacagi yani etkinliginin olgtlecegi KVB’ler tanimlanmalidir.
Ardindan modelde kullanilacak girdi ve ¢iktilarin belirlenmesi gerekir. EQitim
kurumlarinin hangi girdiler ile hangi c¢iktilari Urettigine dair tim akademik ve
ogretim faaliyetleri 6gretim Uyeleri ile gorusulerek incelenmekle birlikte akademik
literatirde en ¢ok kullanilan girdi ve ¢ikti faktorleri de kapsama alinir. Girdi ve
ciktilar belirlendikten sonra VZA modelinde kullaniimak tzere ele alinan problem

tanimlanmis olur.

3.1. YOL HARITASI
Bu tez kapsaminda izlenen yol haritasi agagidaki sekildedir:

e Karar Verme Birimlerinin Secilmesi: Hacettepe Universitesi'nin
performansi degerlendirilirken hangi seviyedeki birimlere performans
degerlendiriimesi yapilacagi secilmigtir.

e Girdi ve Ciktilarin Belirlenmesi: VZA modelinde kullaniimak tzere girdi
ve ciktilar, literatirdeki benzer ¢alismalar incelenerek karar verilmistir.

e Verinin Toplanmasi: Belirlenen girdi ve ¢iktilara ait verilerin kaynagi
saptanip ilgili kaynaklardan veriye ulasiimistir. Segilen girdi ve ¢iktilara ait
verilere ulasildiktan sonra belirlenen KVB seviyesi icin veriler konsolide
edilmistir.

e Verinin Siniflandiriimasi: Ogretim Uyesi seviyesinde girdi ve ¢ikti verileri,
toplam alinarak anabilim dali, bdélim, fakllte ve aks seviyelerine
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ayristinlmigtir. Yalnizca tek bir ¢ikti degeri (h-endeksi) igin ortalama deger
alinmistir.

e Standart VZA Modelinin Uygulanmasi: llgili veriler VZA modeline
entegre edilerek Excel Gzerinden OpenSolver eklentisi kullanilarak
calistirilmistir.

e Odiinlesimli VZA Modelinin Uygulanmasi: Modele ddiinlesim iligkilerini
ekledikten sonra VZA modeli Excel uzerinden OpenSolver eklentisi
kullanilarak caligtiriimistir.

e Sonuglarin Dogrulanmasi: Odiinlesimli ve 6dlnlesimsiz modeller
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigdi incelenmistir.

e Sonuglarin Degerlendirilmesi: Hacettepe Universitesine ait birimlerin
performansi VZA modelinin ¢iktilari sonucunda degerlendirilmis, etkin ve

etkin olmayan birimler saptanmistir.

3.1.1. Karar Verme Birimlerinin Sec¢ilmesi

Bir Yiksek Ogretim Kurumuna ait farkli seviyede bircok KVB bulunabilir.
Hacettepe Universitesinde yer alan KVB'ler temelde 4 farkli seviyeden

olugmaktadir:

e Anabilim Dali: Birbirine yakin bilim dallarini kapsayan, egitim, uygulama
ve arastirma faaliyetlerinin devam ettirildigi akademik birimdir (Olgme,
Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi, 2023).

e BOlum: Amag ve kapsam olarak birbirine yakin anabilim dallarinin
olusturdugu akademik birimlerdir (Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanligi, 2023).

e Fakilte: Bir Universiteye bagl olarak yluksek duzeyde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine birimler baglanabilen bir
yiksekdgretim kurumudur (Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi
Bagkanhgi, 2023).

e Aks: Birbiriyle ilgili bilim dallarindan olugan ve farkh fakultelerin

olusturdugu egitim-6gretim disiplin ana bashgini ifade eder (Olgme,
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Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi, 2023). Hacettepe Universitesi
fakullteleri Sosyal ve Beseri Bilimler, Fen ve Muhendislik Bilimleri ve Tip ve
Saglik Bilimleri olarak temelde 3 farkli aksa ayriimaktadir. Aks seviyesi her
ne kadar KVB seviyesi olarak alinmasa da senaryo analizleri sirasinda

modellerin ¢esitlendirilmesinde kullaniimistir.

Hacettepe Universitesi'nin akademik tabani, bu calisma kapsaminda bulunan
Prof. Dr., Dog. Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi unvanina sahip 1880 6gretim gorevlisi, 290
anabilim dali, 80 bolum, 32 fakulte ve 3 aksdan olusmaktadir. En temel birim olan
ogretim gorevlileri Uzerinde VZA uygulamasi yapmak yerine Anabilim Dali
seviyesinden baslayarak bir performans 6lgcimu yapilmasina karar verilmistir. Bu
tezde calisan VZA modelinde, KVB olarak anabilim dali, bolum ve fakilte
seviyeleri kapsama alinmistir. Aks seviyesinde bir model galistirimamak ile
birlikte bu veri, siniflandirma ve model varyasyonlarinin belirlenmesinde

kullanmistir.

3.1.2. Girdi ve Ciktilarin Belirlenmesi

VZA uygulamasinda bir diger 6nemli asama girdi ve ¢iktilarin belirlenmesidir. Bu
surecte birimlerde hangi girdi ile hangi ¢iktilarin Uretildigi arastiriimis olup, bir
yandan da benzer problemler igin gecmiste akademik literaturde yuarutilmas

calismalar incelenmigtir.

Bir egitim kurulugsunun verdigi hizmette sagladigi temel girdi insan kaynagidir. Bir
universite kapsaminda insan kaynagi, akademik ve akademik olmayan personel
olarak siniflandirilabilir. Literatlir incelemesinde de goéruldigu gibi birgok model
akademik ve akademik olmayan personel sayisini girdi almakla birlikte bu
calisma kapsaminda sadece akademik personel sayisi girdi olarak alinmigtir.
Jauhar vd. (2018), Martin (2006), Kuah ve Wong (2011), Tyagi vd. (2009), Selim
ve Bursalioglu (2015) calismalarinda temel girdi faktori olarak akademik
personel sayisini ele almistir. Farkh akademik unvana sahip 6gretim Uyelerinin
yaratacag ¢iktilarin degiskenlik gostermesi sebebiyle akademik personel sayisi

3 farkh girdi olarak belirtilmigtir:
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e Prof. Dr. Sayisi (PDS): Bir anabilim dali/bélum/fakulte altinda Prof. Dr.
unvanina sahip toplam 6gretim Uyesi sayisi.

e Dog. Dr. Sayisi (DDS): Bir anabilim dali/bélum/fakulte altinda Dog. Dr.
unvanina sahip toplam 6gretim Uyesi sayisi.

e Dr. Ogr. Uyesi Sayisi (DOUS): Bir anabilim dali/bélim/fakilte altinda Dr.

Ogr. Uyesi unvanina sahip toplam 6gretim (yesi sayisi.

Bir Universitenin faaliyet alanlari incelendiginde iki temel kalem Uzerinden ¢kt
urettigi gozlenir. Ogretim Uyelerinin yani girdilerin Universite sorumluluklari
kapsaminda arastirma ve ogretim olarak iki temel ¢alisma alani bulunmaktadir.
Bu sorumluluklar gevresinde VZA modelleri de Arastirma ve Ogretim Ciktisi
Odakh olmak uzere ikiye ayriimistir. Bu ayrim, verinin homojenitesini saglamak
ve faktorlerin birbirlerini etkileyip yanhs sonuglar verilmesinin éniine gecmek

adina yapilimigtir.

Ogretim Uyelerinin Urettigi temel giktilarin biri olan arastirma dali, VZA Modelinde

dort temel kalemde ele alinmaktadir:

e Yayin Sayisi (YS): Bir anabilim dali/bélium/faklilte altindaki 6gretim
uyelerinin toplam akademik yayin sayisidir.

e Alintilanma Sayisi (AS): Bir anabilim dali/bolim/fakulte altindaki 6gretim
dyelerinin toplam alintilanma sayisidir. Web of Science’da (WoS)
endekslenmis alintilanma sayisi baz alinmigtir.

e Proje Sayisi (PS): Bir anabilim dali/bolum/fakulte altindaki toplam
akademik proje sayisidir.

e Tez Danigmanhigi Sayisi (TDS): Bir anabilim dali/bdlim/fakulte altindaki
ogretim Uyelerinin toplam tez danismanligi sayisidir.

e H-Endeksi (HE): Bir anabilim dali/bolim/fakilte altindaki o6gretim
uyelerine ait ortalama h-endeksidir. Alintilanma sayisi ve yayin sayisini
baz alarak hesaplanan bu puan, WoS’'da endekslenmis makaleler

uzerinden hesaplanmigtir.

Bircok akademik makale arastirma ciktisi olarak KVB’lerin yayin sayisini VZA
modelinde kullanmak Uzere ele almistir. Jauhar vd. (2018), Kuah ve Wong
(2011), Worthington ve Lee (2008), Kao ve Hung (2008), Johnes ve Johnes
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(1995), Madden vd. (1997) yayin sayisini ¢ikti olarak kullanan galismalardan
birkacgidir. KVB’lerin elindeki sinirh girdiler ile ne kadar arastirma giktisi Gretildigini

gozlemlemek amaglanmistir.

Ogretim Gyelerinin yarattigi bir diger temel ¢ikti ise egitim dgretimdir. Ogrenciler
yani hizmet alanlara bilgi aktarimini saglamaktan sorumlu olan birimlerin bu

alanda yarattigi ¢iktilar dort kalemde ele alinmigtir.

e Lisans Ogrenci Sayisi (LOS): Bir akademik yil igin bir anabilim dall/
bdélum/fakillteye ait toplam lisans 6grenci sayisidir.

e Lisansustii Ogrenci Sayisi (LUOS): Bir akademik yil icin bir anabilim
dali/boélum/fakulteye ait toplam lisansustu 6grenci sayisidir.

e Lisans Ders Sayisi (LDS): Bir akademik yil icin bir anabilim
dali/bélim/fakilteye ait agilan toplam lisans ders sayisidir.

e Lisansustii Ders Sayisi (LUDS): Bir akademik yil igin bir anabilim

dali/bélum/fakilteye ait acilan toplam lisansustu ders sayisidir.

Literaturde belli kaynaklar ogrenci sayisini girdi olarak almakla birlikte bazi
kaynaklarda cikti olarak yer almistir. Zhang ve Shi (2019), Jauhar vd. (2018),
Kuah ve Wong (2011), Abbott ve Doucouliagos (2003), Tyagi vd. (2009), Madden
vd. (1997) makalelerinde yer aldigi gibi lisans ve lisansustl 6grenci sayisi 6gretim
kurumlarinin performans olgimtnde VZA ciktisi olarak baz alinmistir. Tomkins
ve Green (1988), Kumar ve Thakur (2019), ise g¢alismalarinda toplam dgrenci
sayisini VZA girdi degiskeni olarak kullanmigtir. Bu farklilik, problemin
kurgulanma bigiminden kaynaklanmakla birlikte bu ¢alismada KVB’lerin belirli
girdiler yani ogretim Uyeleri ile Urettigi ¢ikti yani ogrenci sayisi ve ders sayisi

dikkate alinmisgtir.

3.1.3. Verinin Toplanmasi

VZA modelinde kullaniimak Uzere belirlenen girdi ve ciktilara dair verilerin
konsolide edilmesi noktasinda birden gok kaynaktan yararlaniimigtir. Aragtirma

ciktilari web Uzerinden genel ulagsima agik olan Akademik Veri Yonetim Sistemi
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(AVESIS) uzerinden elde edilmigtir. Arastirma ciktilari, bir 6gretim Uyesinin
kariyerinin baslangicindan itibaren urettigi tum c¢iktilari kapsamina almaktadir.
Ogretim giktilari ise Universiteye ait 6zel bir veri tabanindan gekilmistir. Hacettepe
Universitesi'nde toplam 1880 6gretim lyesi 290 anabilim dali, 80 bolim ve 32
fakllte bulunmaktadir. Bu calismada 6gretim Gyelerinden yalnizca Prof. Dr., Dog.
Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi unvanina sahip olanlar kapsama alinmistir. Ogretim
ciktilarinin kapsaminda ele alinan akademik yil, 2021/2022 Guz ve 2021/2022
Bahar donemleridir.

3.1.4. Verinin Siniflandirilmasi

iki farkli kaynaktan elde edilen veri seti icin dncelikle seviyelendirme calismasi
yapilmistir. H-endeksi harig tum c¢iktilar, 6gretim Uyesi seviyesinde bulunan
veriler, anabilim dali, bolim ve fakulte seviyelerinde toplam alinarak konsolide
edilmistir. H-endeksi igcinse ayni yontem ortalama alinarak surduralmustir. Bu
noktada elimizde Ug¢ farkh seviyeye ait G¢ yeni model olugsmustur. Ardindan tum
seviyelerdeki modeller, akslarina gore ayristinimistir. Bu noktada verinin
homojen olmasinin dnemini ortaya koymak adina Fen ve Muhendislik Bilimleri,
Sosyal ve Beseri Bilimler, Tip ve Saglik Bilimleri hem birlikte hem de ayri ayri tim
seviyelerde incelenmigtir. Bu ayristirmanin sebebi yayin ¢ikartma siresinin
aksdan aksa gore degisebilmesidir. Sosyal ve Beseri Bilimler alaninda bir
makalenin akademik dergilere yollanip goézden gecirildikten sonra yayinlanma
suresi 1.5 yila kadar ulasabilirken bu stre Tip ve Saglik Bilimleri ve Fen ve
Muahendislik Bilimleri alaninda ortalama olarak 1 yilin altindadir (Martina, 2023).
Bu sebeple tum akslarin birlikte incelendigi senaryonun yaninda kendi iclerinde

degerlendirildigi senaryo ile verinin homojen kalmasi saglanmistir.

3.1.5. Model Tasarimi

Bir dnceki bolimde anlatilan metodolojinin pratik uygulamasi tez kapsaminda

Hacettepe Universitesine ait KVB’lere uygulanmistir. Carpan modeli yaklagimi
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ile ¢ikti odakli VZA modeli farkh senaryolar Gzerinde calistirlmistir. Carpan
formunda model kullaniimasinin sebebi ise, 6dunlesim iliskilerinin modele
entegrasyonunu kolaylastirmasidir. Temelde iki farkli ¢ikti odagina gére modeller
ayristinlmigtir. T modeli sadece ogretim giktilarini ele alirken, R modeli sadece
arastirma ciktilarini kapsama almistir. iki farkli modele ait girdi ve ciktilar Tablo

(5)’te yer aldigi gibidir:

Tablo 5. Arastirma ve Ogretim Modellerine Ait Girdi ve Ciktilar

Girdiler Ciktilar
e Yayin Sayisi (u1)
e Prof. Dr. Sayisi (v1) e Alintilanma Sayisi (u2)
e Dog. Dr. Sayisi (v2) e Proje Sayisi (u3)
R Modeli e Dr. Ogr. Uyesi Sayisi (v3) e Tez Danismanhigi Sayisi (u4)
e H-Endeksi (u5)

Lisans Ogrenci Sayisi (u1)
Lisansustii Ogrenci Sayisi (u2)
Lisans Ders Sayisi (u3)
Lisansustu Ders Sayisi (u4)

e Prof. Dr. Sayisi (v1)
Dog. Dr. Sayisi (v2)
T Modeli e Dr. Ogr. Uyesi Sayisi (v3)

Standart VZA kisitlarinin yani sira 6dunlesim iligkileri yardimi ile modele ek
kisitlar getirilerek etkinlik sinirinin genisletiimesi ve sonugclarin iyilestiriimesi
hedeflenmistir. Literatiirde ayni zamanda Tradeoff (TO) olarak bilinen Odlinlesim
iligkilerine dair egik degerlerinin belirlenmesi icin hem akademik kaynaklardan
hem de Hacettepe Universitesine ait atama kriterlerinden yararlaniimistir
(Hacettepe Universitesi Senatosu, 2022). Belirlenen édlinlesim iligkileri asagidaki
gibidir:

e OQdiinlesim 1: Proje-Yayin Sayisi: Bu ddiinlesim, R modeli giktilari olan
proje sayisl ve yayin sayisl arasinda iliski kurar. Bir ogretim Uyesinin
urettigi tek bir projenin, ka¢ yayina denk geldigi modele tanimlanmigtir.
Hacettepe Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen Ogretim Uyeligine

Yukseltme ve Atama Kriterleri tablosuna gére koordinator, yurdtict ve
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arastirmaci olarak yuruttlen projelere verilen ortalama puan 21 iken, SCI,
SCI-EXP, SSCI veya AHCI, WoS tiim veri tabanlari, Scopus kapsamindaki
diger yayinlar ve ULAKBIM TR dizini iginde ulusal dergilerde yayinlanmis
tum 6zgun arastirma makalelerinin ortalamasi alindiginda ortalama 19.5
puan elde edilmektedir. Bu puanlarin oranlanmasi sonucu 1 birim proje
dretimi icin gerekli kaynaklarin en az 1 birim, en fazla 1.08 birim yayin igin
yeterli oldugu sdylenebilmektedir. Bu odunlesim iligkisine dair kisitlarin
bulundugu modeller TO1 etiketi ile belirtiimigtir. Bu esik degerinin
matematiksel ifadesi Esitsizlik 13.1 ve Esitsizlik 13.2’de gorulebilir:

—u; + (1*u) <0 (13.1)

Odiinlesim 2: Yayin-Tez Danismanhi@ Sayisi: R modeline ait ¢iktilar
arasinda kurulan bir diger iligski yayin ve tez danigmanligi arasindadir. Bir
kez daha Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama
Kriterleri tablosuna basvurarak iki faktor arasindaki iliskiye ulasabilmek
mumkundur. YUksek Lisans ve Doktora tez danismanliklarinin ortalama
puani 15 iken, SCI, SCI-EXP, SSCI veya AHCI, WoS tim veri tabanlari,
Scopus kapsamindaki diger yayinlar ve ULAKBIM TR dizini icinde ulusal
dergilerde yayinlanmis tum 6zgun arastirma makalelerinin ortalamasi
alindiginda 19.5 puan elde edilir. Bu puanlarin oranina gore 1 birim yayin
uretmek icin gerekli kaynaklar en az 1 birim, en fazla 1.3 birim tez
danigsmanligi icin yeterli olabilmektedir. Bu odunlesim iligkilerinin
bulundugu modeller TO2 etiketi ile belirtiimistir. Bu esik degerinin
matematiksel ifadesi Esitsizlik 14.1 ve 14.2’de gorulebilir:

u — (13 *u) <0 (14.2)

Odiinlesim 3: Lisans-Lisansiistii Ogrenci Sayisi: Son ddiinlesim iligkisi
olan Odiinlesim 3 ise T modeli giktilari lisans ve lisansistl 6grenci sayilar
arasindaki iliskiyi ifade eder. Bu ciktilar arasindaki esik degerleri

belirlenirken Podinovski (2004) calismasinda yaptigi VZA modellerinde
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odunlesim ve agirlik atamalari konulu galismasinda belirlenen oran esas

alinmistir. Buna gore, 1 birim lisansustu ogrenci igin gerekli kaynaklar en

az 1 birim, en fazla 2 birim lisans 6grencisi igin yeterlidir. Bu esik degerinin

matematiksel ifadesi Esitsizlik (15.1) ve (15.2)'de gorulebilir:

—u1+(1*u2)S0

1= (2 *xu) <0

(15.1)

(15.2)

VZA uygulamasi asamasinda cesitliligi artirmak adina birden ¢ok senaryo

denenmigtir. Bu senaryolar model turtne, 6dunlesim iligskisine, KVB seviyesine

ve aksina gore degisken olup, toplamda 54 farkli senaryo ile VZA modeli

calistinimistir. Arastirma Odakli modelde (R) 2 farkh édinlesim kisiti bulunup

toplamda 36 adet senaryo analiz edilmistir. Ogretim Odakli modelde tek bir

odunlesim iligkisinin etkisi test edilip toplamda 18 farkli senaryo incelenmigtir.

Fakllte seviyesinde yer alan KVB’lerin akslara goére ayri senaryolari test

edilmemistir ¢inku fakilte seviyesinde az sayida birim olmasindan kaynakli

verinin daha fazla pargcalanmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir. iki modele ait

senaryolar Tablo (6) ve Tablo (7)'de yer almaktadir:

Tablo 6. Arastirma Modeline Ait Senaryolar

KVB Aks

Odiinlesimsiz

Odinlesim 1 Oduinlesim 2

Odiinlesim 1 ve 2

Hepsi

Fen ve
Mihendisl
ik Bilimleri

ABD Sosyal ve

Beseri
Bilimler

Tip ve
Saglik
Bilimleri

R_ABD_All

R_ABD_FB

R_ABD_SB

R_ABD_TS

R_ABD_All TO1 R_ABD_AIl_TO2

R_ABD_FB_TO1 R_ABD_FB _TO2

R_ABD_SB_TO

1 R_ABD_SB_TO2

R_ABD_TS_TO1 R_ABD_TS TO2

R_ABD_All_TO1_TO2

R_ABD_FB_TO1_TO2

R_ABD_SB_TO1 TO2

R_ABD_TS_TO1_TO2
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Tablo 6. (Devam) Arastirma Modeline Ait Senaryolar

KVB Aks Odiinlesimsiz ~ Odiinlesim 1 Odiinlesim 2 Odiinlesim 1 ve 2
Bolim  Hepsi R_Dept_All R _Dept All. TO1 R_Dept All. TO2 R_Dept All TO1 TO2
Fen ve
Miihendisl R_Dept FB T—Dept—FB—TO R _Dept FB_TO2 R_Dept FB_TO1 TO2
ik Bilimleri
Sosyal ve
Beseri R Dept_SB T—Dept—SB—TO R _Dept SB_TO2 R_Dept SB_TO1 TO2
Bilimler
Tip ve
Saglik R Dept TS ?—Dept—TS—TO R Dept TS_TO2 R_Dept TS_TO1 TO2
Bilimleri
Fakiilte Hepsi R_Faculty Al R_Faculty Al T R_Faculty AT R_Faculty All. TO1 T

01 02 02

Tablo 7. Ogretim Modeline Ait Senaryolar

KVB Aks Odiinlesimsiz Odiinlesim 3
Hepsi T_ABD_All T_ABD_All_TO3
Fen ve Mihendislik Bilimleri T ABD_FB T ABD FB _TO3
ABD
Sosyal ve Beseri Bilimler T_ABD_SB T_ABD_SB_TO3

Tip ve Saglik Bilimleri T_ABD_TS T_ABD_TS_TO3




Tablo 7. (Devam) Ogretim Modeline Ait Senaryolar

KVB Aks Odiinlesimsiz Odiinlesim 3
Hepsi T Dept_All T Dept_All_TO3
Fen ve Mihendislik Bilimleri T Dept FB T Dept FB_TO3
Bolim
Sosyal ve Beseri Bilimler T Dept_SB T Dept SB_TO3
Tip ve Saglik Bilimleri T_Dept_ TS T_Dept_TS_TO3
Fakdlte Hepsi T_Faculty_All T_Faculty_All_TO3
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4. BOLUM

BULGULAR VE TARTISMA

VZA uygulamasinin sonuglarini degerlendirirken etkinlik skorlari ve her bir
modelin etkin birim sayisi kontrol edilerek 6dunlesim iligkileri ve verinin akslara

ayristirlmasinin etkisi gézlemlenmigtir.

4.1. SENARYOLARIN GENEL PERFORMANS KARSILASTIRMASI

R modeli icin ortalama etkinlik skorlari, etkin birim sayisi ve ytizdeleri Tablo (8)'de

bulunabilir:

Tablo 8. Arastirma Modeli Senaryolarinin Ortalama Etkinlik Skorlari ve Etkin Birim Sayilari

Model Ortalama Etkinlik Skoru  Etkin Birim Sayisi  Etkin Birim Yuzdesi
R_ABD_AIl 0.457 22 %8
R_ABD_All_TO1 0.386 12 %4
R_ABD_AI_TO2 0.383 17 %6
R_ABD_AI_TO1_TO2 0.304 9 %3
R_ABD_FB 0.735 27 %34
R_ABD_FB_TO1 0.706 22 %28
R_ABD_FB_TO2 0.700 23 %29
R_ABD_FB _TO1_TO2 0.666 20 %25
R_ABD_SB 0.601 17 %15

R_ABD_SB_TO1 0.527 15 %13
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Tablo 8. (Devam) Arastirma Modeli Senaryolarinin Ortalama Etkinlik Skorlari ve Etkin Birim Sayilari

Model Ortalama Etkinlik Skoru  Etkin Birim Sayisi  Etkin Birim Yuzdesi
R_ABD_SB_TO2 0.494 9 %8
R_ABD_SB_TO1_TO2 0.397 7 %6
R_ABD TS 0.562 14 %15
R_ABD TS TO1 0.459 9 %9
R_ABD TS TO2 0.534 12 %13
R_ABD_TS_TO1 TO2 0.425 7 %7
R_Dept_All 0.748 25 %31
R_Dept_All_TO1 0.718 22 %28
R_Dept_All_TO2 0.630 19 %24
R_Dept All_TO1_TO2 0.581 14 %18
R_Dept_FB 0.920 11 %61
R_Dept_FB_TO1 0.897 9 %50
R_Dept_FB_TO?2 0.897 9 %50
R_Dept_FB_TO1_TO2 0.887 9 %50
R_Dept_SB 0.850 17 %40

R_Dept_SB_TO1 0.712 12 %28
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Tablo 8. (Devam) Arastirma Modeli Senaryolarinin Ortalama Etkinlik Skorlari ve Etkin Birim

Sayilari

Model

Ortalama Etkinlik Skoru

Etkin Birim Sayisi

Etkin Birim Yuzdesi

R_Dept_SB_TO2 0.721 10 %23
R_Dept_SB_TO1_TO2 0.492 5 %12
R_Dept TS 0.921 11 %58
R_Dept_TS_TO1 0.890 9 %47
R_Dept_TS_TO2 0.886 10 %53
R_Dept_TS_TO1_TO2 0.854 8 %42
R_Faculty_All 0.840 14 %44
R_Faculty_All_TO1 0.815 12 %38
R_Faculty_All_TO2 0.738 12 %38
R_Faculty_Al_TO1_TO2 0.710 10 %31

R modelinde anabilim dali seviyesinde ortalama etkinlik skoru degerleri

yuksekten disuge Fen ve Muhendislik Bilimleri, Sosyal ve Beseri Bilimler ve Tip
ve Saglik Bilimleri seklindedir. Bolim seviyesinde ise Fen ve Muhendislik Bilimleri
ilk sirada, Tip ve Saglk Bilimleri ikinci sirada, Sosyal ve Beseri Bilimler ise son
sirada yer almaktadir. Arastirma odakli ¢ikti modelleri arasinda anabilim dali
seviyesinde etkin birim yUzdesini karsilastirdigimizda ise Fen ve Muhendislik
Bilimleri ilk sirada gelirken Tip ve Saglik Bilimleri ile Sosyal ve Beseri Bilimler ayni
yuzdeye sahiptir. Seviye gozetimeden tum modellerin  ortalamalari

incelendiginde ise hem etkin birim yuzdesi hem de ortalama etkinlik skoru igin
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siralama Fen ve Muhendislik Bilimleri, Tip ve Saglik Bilimleri ve son olarak Sosyal
ve Beseri Bilimlerdir. T modeline ait ortalama etkinlik skorlari ve etkin birim sayi

ve ylzdeleri ise Tablo (9)'da goruldugu gibidir:

Tablo 9. Ogretim Modeli Senaryolarinin Ortalama Etkinlik Skorlari ve Etkin Birim Sayilari

Model Ortalama Etkinlik Skoru Etkin Birim Sayisi Etkin Birim Yizdesi
T_ABD_AIl 0.483 18 %6
T_ABD_All_TO3 0.469 16 %6
T_ABD_FB 0.735 17 %21
T_ABD_FB TO3 0.720 14 %18
T_ABD_SB 0.679 20 %18
T_ABD_SB_TO3 0.659 16 %14
T_ABD_TS 0.552 26 %27
T_ABD TS TO3 0.500 17 %18
T_Dept_All 0.692 20 %25
T_Dept_Al_TO3 0.656 15 %19
T_Dept_FB 0.926 9 %50
T_Dept_FB_TO3 0.923 9 %50
T_Dept_SB 0.877 17 %40

T Dept_SB_TO3 0.866 16 %37
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Tablo 9. (Devam) Ogretim Modeli Senaryolarinin Ortalama Etkinlik Skorlari ve Etkin Birim

Sayilari

Model Ortalama Etkinlik Skoru Etkin Birim Sayisi Etkin Birim Yizdesi
T_Dept_TS 0.759 8 %42
T_Dept_TS_TO3 0.715 6 %32
T_Faculty_All 0.803 15 %47
T_Faculty_All_TO3 0.765 12 %38

Ogretim giktilari odakli modellerin sonuglara gére hem anabilim dali hem de
bolim seviyeleri icin Fen ve Muhendislik birimleri en yuksek ortalama etkinlik
skoruna sahipken, Sosyal ve Beseri Bilimler ikinci siradadir. Son sirada ise Tip
ve Saglik Bilimleri gelmektedir. Etkin birim ylzdesi incelendiginde ise anabilim
dali seviyesinde birinci sirada Tip ve Saglik Bilimleri, devaminda Fen ve
Muhendislik Bilimleri ve son sirada Sosyal ve Beseri Bilimler takip etmektedir.
Bolum seviyesindeki etkin birim sonuglarinda farkl olarak ilk sirada Fen ve
Muhendislik Bilimleri, devaminda Sosyal ve Beseri Bilimler ve son sirada Tip ve
Saglik Birimleri yer almaktadir. Ogretim ciktilari igin tim seviyelerdeki modeller
birlikte degerlendirildiginde en ylksek ortalama etkinlik skoru Fen ve Muhendislik
Bilimleri, ardindan Sosyal ve Beseri Bilimler ve son olarak Tip ve Saglik
Bilimlerinde yer almaktadir. Etkin birim ylzdesinde ise Tip ve Saglik Bilimleri
ikinci siraya gikarak Sosyal ve Beseri Bilimler son siraya yerlesmistir. ilk sirada

ise hala Fen ve Muhendislik Bilimleri yer almaktadir.

Bu sonuglardan hem T hem R modeli i¢cin de Fen ve Muhendislik Bilimlerinin
genel olarak hem yuksek etkinlik skoru ortalamasina hem de etkin birim
yuzdesine sahip oldugu gozlenir ancak bu aksin basarisini tam olarak
kanittamaz. Bunun sebebi degerlendirilen modellerde yani aksda ayni sayida
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KVB olmamasidir. En az sayida birime sahip olan Fen ve Muhendislik Bilimlerinin
en yuksek oranlara sahip olmasinin ardinda KVB sayisinin etkili oldugu
dusundlmektedir. Bunu dogrulayan bir veri olarak akslara ayriimamis modellerde
ayrilmis modellere kiyasla gok daha diuguk etkinlik skoru ve etkin birim yuzdesi
olmasidir. Akslarina ayriimamis modellerde KVB sayisi ¢ok daha fazla iken
ayrilmamig modellerde daha azdir. Bu bilgi dahilinde akslarina ayriimis
modellerin ortalama etkinlik skoru ayrilmamig modellere kiyasla 0.16 puan daha
yuksek iken, etkin birim yuzdesi de %16 daha fazladir. Daha fazla KVB varliginda
uygulanan VZA modellerinde problemin dogasi geregi birimlerin etkinlik sinirinda
bulunmalari zorlagir. Hem T hem R modellerinde en yuksek ortalama etkinlik
skoru ve etkin birim yuzdesine sahip model Fen ve Muhendislik Bilimlerinin bolim

seviyesinde Ol¢llen uygulamasi olmustur.

Tablo (8) ve Tablo (9)'da gdsterilen ortalama etkinlik skoru ilgili modellerde yer
alan KVPB’lerin etkinlik skorunun ortalamasi alinarak bulunmustur. Bu sonuglarla

ilgili tm KVB’lerin detayh etkinlik skorlari Ek (3)-(11) arasinda yer almaktadir.

4.2. HACETTEPE UNIVERSITESI KVB’LERIN PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI

Uygulamanin daha genel anlamda metodolojik katkilarini inceledikten sonra
Hacettepe Universitesi 6zelinde KVB’lerinin performansi degerlendirilmistir.
Bunun igin ABD, Bo6lim ve Fakilte seviyelerinin aragtirma ve 6gretim modelleri
ayri ayri de@erlendirilerek tum senaryolarda etkin ¢ikan birimler saptanmistir.
Fakulte seviyesinde az sayida KVB olmasindan otluri akslara ayirma
mudahalesine ihtiya¢ duyulmamigtir. ABD ve Bolum seviyesindeki KVB’ler ise
hem kendi ait olduklari akslari iginde hem de toplu bir bigcimde incelenmigtir. Ayni
zamanda o6dunlesim iligkileri de test edildigi igin bir seviyeye ait KVB’lerin her aksi
icin 6 farkli senaryosu analiz edilmistir. Bu senaryolarin 4’4 Arastirma Modelinde,
kalan 2'si ise Ogretim Modelinde 6diinlesim iligkilerinin test edilmesi ile
olusmustur. 24 senaryo ABD seviyesinde, 24 senaryo bolim seviyesinde ve 6

senaryo fakulte seviyesinde uygulanmistir.
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4.2.1. ABD Seviyesi

Hacettepe Universitesi'ne ait tim ABD’ler birlikte degerlendirildiginde Arastirma
Modelinin tim senaryolarinda etkin ¢ikan 8 birim, Ogretim modelinin tim
senaryolarinda ise 16 birim gozlenmistir. Bu birimler, tum senaryolarda etkin
clkarak odunlesim faktorlerinden etkilenmemislerdir. Tablo (10)’'da etkin ¢ikan

birimler gorulebilir:

Tablo 10. Tiim Anabilim Dallari igerisinde Tiim Senaryolarda Etkin Cikan Birimler

TUm Anabilim Dallari

Arastirma Etkin Birimler

Ogretim Etkin Birimler

Spor Hekimligi A.B.D.
Yapay Zeka Muhendisligi A.B.D.
Nifus Bilimi A.B.D.

Histoloji Ve Embriyoloji A.B.D.

Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon A.B.D.

Biyoinformatik A.B.D.
Sosyal Antropoloji A.B.D.

Enfeksiyon Hastaliklari Ve Klinik
Mikrobiyoloji A.B.D.

Spor Hekimligi A.B.D.

Dil ve Konugsma Terapisi A.B.D.
Spor Ve Antrenérlik A.B.D.
Bilgi Glvenligi A.B.D.
Ozel Yetenekliler Egitimi A.B.D.

Beden Egitimi Ve Spor A.B.D.

Otizm Spektrum Bozuklugu Egitimi A.B.D.

Ergoterapi A.B.D.
Uygulamali Sosyoloji A.B.D.
Anatomi A.B.D.
Turk-islam Dusiince Tarihi A.B.D.
Bilim Tarihi A.B.D.

Nikleer Fizik A.B.D.
Prehistorya A.B.D.
is Ve Sosyal Giivenlik Hukuku A.B.D.

Roma Hukuku A.B.D.
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Fen ve Muhendislik Bilimlerine ait ABD’ler incelendiginde Arastirma Modelinin
tim senaryolarda etkin gikan 20 birim, Ogretim modelinin tim senaryolarinda ise
etkin 13 birim gozlenmistir. Tablo (11)’de etkin ¢ikan birimler gorulebilir:

Tablo 11. Fen ve Miihendislik Bilimlerinde Yer Alan Anabilim Dallari igerisinde Tiim
Senaryolarda Etkin Cikan Birimler

Fen ve Mihendislik Bilimlerine ait Anabilim Dallari

Arastirma Etkin Birimler

Ogretim Etkin Birimler

Bilgi Glivenligi A.B.D.
Biyoistatistik A.B.D.

Genel Fizik A.B.D.
Kimyasal Teknolojiler A.B.D.
Konstriiksiyon Ve imalati A.B.D.
Termodinamik A.B.D.
Yapay Zeka Muhendisligi A.B.D.
Enerji A.B.D
Mat.Tem. Ve Mat. Lojik. A.B.D.
Cevre Bilimleri A.B.D.

Gida Bilimleri A.B.D.
Elektrik Makinalari A.B.D.
Mekanik A.B.D.
Biyomuhendislik A.B.D.
Teorik Kimya A.B.D.
Biyokimya A.B.D.

Proses Ve Reaktér Tasarimi A.B.D.
Uygulamal Jeoloji A.B.D.

Biyoinformatik A.B.D.

Bilgi Glivenligi A.B.D.
Biyoistatistik A.B.D.
Genel Fizik A.B.D.

Kimyasal Teknolojiler A.B.D.
Konstriiksiyon Ve imalati A.B.D.
Termodinamik A.B.D.
Yapay Zeka Muhendisligi A.B.D.
Elektronik A.B.D.
Telekominikasyon A.B.D.
Geoteknik A.B.D.
Devreler Ve Sistemler A.B.D.
Nukleer Fizik A.B.D.

Geometri A.B.D.
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Sosyal ve Beseri Bilimler aksina ait ABD’ler incelendiginde Arastirma Modelinin

tim senaryolarda etkin ¢ikan 7 birim, Ogretim modelinin tim senaryolarinda ise

17 birim gozlenmigtir. Tablo (12)'de etkin gikan birimler gorulebilir:

Tablo 12. Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yer Alan Anabilim Dallari igerisinde Tiim Senaryolarda

Etkin Cikan Birimler

Sosyal ve Begeri Bilimler Anabilim Dallari

Arastirma Etkin Birimler

Ogretim Etkin Birimler

Ozel Yetenekliler Egitimi A.B.D.
Sosyal Antropoloji A.B.D.
Uygulamali Sosyoloji A.B.D.
Nufus Bilimi A.B.D.

Eski Turk Dili A.B.D.

Yapi Bilgisi A.B.D.

Zihin Engelliler Egitimi A.B.D.

Ozel Yetenekliler Egitimi A.B.D.
Sosyal Antropoloji A.B.D.
Uygulamali Sosyoloji A.B.D.

Genel Turk Tarihi A.B.D.

Bitce Ve Mali Planlama A.B.D.
Sosyal Psikoloji A.B.D.
Tirk-islam Diistince Tarihi A.B.D.
Sinema A.B.D.

Otizm Spektrum Bozuklugu Egitimi A.B.D.
Bilim Tarihi A.B.D.

Kuzey-Dogu (Saha, Yakut, Tuva, Hakas, Altay) Turk
Lehceleri Ve Edebiyatlari A.B.D.

Hukuk Felsefesi Ve Sosyolojisi A.B.D.
idare Hukuku A.B.D.
Prehistorya A.B.D.
is Ve Sosyal Giivenlik Hukuku A.B.D.
Roma Hukuku A.B.D.

Sosyal Psikoloji A.B.D.




36

Tip ve Saglik Bilimlerine ait ABD’ler incelendiginde ise Arastirma Modelinin tim

senaryolarda etkin ¢ikan 7 birim, Ogretim modelinin tim senaryolarinda ise 17

birim g6zlenmigtir. Tablo (13)’te etkin ¢ikan birimler gorulebilir:

Tablo 13. Tip ve Saglik Bilimlerinde Yer Alan Anabilim Dallari igerisinde Tiim Senaryolarda

Etkin Cikan Birimler

Tip ve Saglik Bilimleri Anabilim Dallari

Arastirma Etkin Birimler

Ogretim Etkin Birimler

Egzersiz Ve Spor Psikolojisi A.B.D.

Dil ve Konusma Terapisi A.B.D.

Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon A.B.D.

Spor Hekimligi A.B.D.
Histoloji Ve Embriyoloji A.B.D.

Enfeksiyon Hastaliklari Ve Klinik
Mikrobiyoloji A.B.D.

Pediatrik Temel Bilimler A.B.D.

Egzersiz Ve Spor Psikolojisi A.B.D.
Dil ve Konusma Terapisi A.B.D.
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon A.B.D.
Spor Hekimligi A.B.D.

Toplu Beslenme Sistemleri A.B.D.
Egzersizde Beslenme Ve Metabolizma A.B.D.
Diyetetik A.B.D.

Spor Ve Antrenorlik A.B.D.
Toplum Beslenmesi A.B.D.
Beden Egitimi Ve Spor A.B.D.
Bulasici Olmayan Hastaliklar A.B.D.
Halk Saghg: Hemsireligi A.B.D.
Endodonti A.B.D.

Halk Saghgi A.B.D.
Aile Hekimligi A.B.D.
Fiziksel Aktivite Ve Saglik A.B.D.

Anatomi A.B.D.
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4.2.2. B6lum Seviyesi

Hacettepe Universitesi’ne ait tim bolimler birlikte degerlendirildiginde Arastirma
Modelinin tim senaryolarda etkin ¢ikan 14 birim, Ogretim modelinin tim

senaryolarinda ise 15 birim gozlenmistir. Bu birimler, Tablo (14)’te gorulebilir:

Tablo 14. Tiim Béliimler Arasinda Tiim Senaryolarda Etkin Cikan Birimler

Tum Bolumler

Arastirma Etkin Birimler Ogretim Etkin Birimler

Aktuerya Bilimleri Bolumu Aktuerya Bilimleri Bolumu

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi Bélimi
Bolimi

Bilgisayar Mihendisligi Bolima
Bilgisayar Muhendisligi Bélumd

Dil Ve Konusma Terapisi BélimU
Dil Ve Konusma Terapisi Bolim

Dis Protez
Dis Protez

Eczacilik Teknolojisi BoIimu
Eczacilik Teknolojisi Bolumi

Egzersiz Ve Spor Bilimleri B6limi
Egzersiz Ve Spor Bilimleri B6lumi

Matematik ve Fen Bilimleri Bolimu
Matematik ve Fen Bilimleri Bolumu

Ozel Egitim BoIUmu )
Ozel Egitim Bolumu

Gida Mihendisligi Bolimi
Nukleer Enerji Muhendisligi Blima

Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Bolimu
Ergoterapi Bolumi

Dabhili Tip Bilimleri Bolumu
Sosyal Bilimler Ve Turkce Egitimi Bolumu

Mimarhk Bolimu
Yabanci Diller Egitimi Béluma

Cerrahi Arastirma Lab-M
Kamu Hukuku Bolimu

Ozel Hukuk Bolimi
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Fen ve Muhendislik Bilimlerine ait bolumler incelendiginde ise Arastirma
Modelinin tim senaryolarinda etkin ¢ikan 9 birim, Ogretim modelinin tim
senaryolarinda ise yine 9 etkin birim gozlenmigtir. Tablo (15)te etkin ¢ikan
birimler gorulebilir:

Tablo 15. Fen ve Miihendislik Bilimlerinde Yer Alan Béliimler Arasinda Tiim Senaryolarda Etkin

Cikan Birimler

Fen ve Mihendislik Bilimleri Boltimleri

Arastirma Etkin Birimler Ogretim Etkin Birimler
Aktuerya Bilimleri Bolumu Aktuerya Bilimleri Bolumu
Bilgisayar Mihendisligi Bolima Bilgisayar Muhendisligi Bélumd
Cevre Mihendisligi Bolumu Cevre Mihendisligi Bolumu
Fizik Miihendisligi Bolim Fizik Miihendisligi Bolumu
Kimya Mihendisligi Bolimdu Nukleer Enerji Muhendisligi Bolimi
Gida Mihendisligi Bolimi Endustri Mihendisligi Bolim
Kimya Bolimu Makina Muhendisligi Bolumu
ingaat Miihendisligi BSlimii Elektrik Ve Elektronik Bolumu
Geomatik Mihendisligi Bolimu Matematik Bélima

Sosyal ve Beseri Bilimler aksina ait bolimler incelendiginde Arastirma Modelinin
tim senaryolarda etkin ¢ikan 5 birim, Ogretim modelinin tim senaryolarinda ise

16 birim gézlenmistir. Tablo (16)'da etkin ¢ikan birimler gorulebilir:
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Tablo 16. Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yer Alan Béliimler Arasinda Tiim Senaryolarda Etkin

Cikan Birimler

Sosyal ve Beseri Bilimler Bolumleri

Arastirma Etkin Birimler Ogretim Etkin Birimler
Matematik ve Fen Bilimleri Matematik ve Fen Bilimleri Bélim
Bolimu

Mimarhk Bolimu
Mimarhk Bolim
) Ozel Egitim Balimii
Ozel Egitim Bolumu
Siyaset Bilimi Ve Kamu Yonetimi Bolumu
Saglik Yonetimi Bolima
) isletme Bolimii
Bilgisayar Ve Og.Tek.Egi.
Boluma Sosyal Hizmet Bolum
Sosyal Bilimler Ve Tirkce Egitimi Bolimi
Alman Dili Ve Edebiyati Béliumi
Turk Dili Ve Edebiyati Bolimd
Yabanci Diller Egitimi Bolimu
Seramik Ve Cam Boélumi
Amerikan Kultirl Ve Edebiyati Bolumu
Heykel Bolumii
Ozel Hukuk Bélimii

Kamu Hukuku Bolimu

ic Mimarlik / Cevre Tasarimi Balimii

Tip ve Saglik Bilimlerine ait bolimler incelendiginde ise Arastirma Modelinin tim
senaryolarda etkin gikan 8 birim, Ogretim modelinin tim senaryolarinda ise 6
birim gbézlenmistir. Tablo (17)'de etkin ¢ikan birimler gorulebilir:
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Tablo 17. Tip ve Saglik Bilimlerinde Yer Alan Béliimler Arasinda Tiim Senaryolarda Etkin Cikan

Birimler

Tip ve Saglk Bilimleri Bolumleri

Arastirma Etkin Birimler Ogretim Etkin Birimler

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi Bélimi

Bolumu
Dil Ve Konusma Terapisi Bolimi

Dil Ve Konusma Terapisi Bolimu
Dis Protez

Dis Protez
Eczacilik Teknolojisi B&IUmuU

Eczacilik Teknolojisi Bolumu
Egzersiz Ve Spor Bilimleri Bolumu

Egzersiz Ve Spor Bilimleri Bolumu
Ergoterapi Bolumu

Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon
Bolimi

Dahili Tip Bilimleri Bélim

Cerrahi Arastirma Lab-M

4.2.3. Fakulte Seviyesi

Fakulte seviyesi icin modelde az sayida KVB olmasi sebebiyle akslara ayirmanin
ayirt edicilige etkisi olmayacagindan tum fakulteler birlikte degerlendirilmigtir.

Arastirma ve Ogretim modellerinin tiim senaryolarinda etkin ¢ikan birimler Tablo

(18)'de yer aldigi gibidir:
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Tim Fakulteler

Arastirma Etkin Birimler

Ogretim Etkin Birimler

Asi Enstitlsu

Baskent OSB Teknik Bilimler Meslek Yiksek Okulu
Halk Saghgi Enstitlsu

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu

Hacettepe Aso 1. Osb Myo

Fen Bilimleri Enstitisu

Norolojik Bilimler Ve Psikiyatri Enstittist

Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Fakiiltesi

Nufus Etdtleri Enstitlisi

Mimarhk Fakultesi

Asi Enstittisu

Bagkent OSB Teknik Bilimler Meslek
Yiksek Okulu

Halk Saghgi Enstitusu

Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu
Hacettepe Aso 1. Osb Myo

Fen Bilimleri Enstittisu

Norolojik Bilimler Ve Psikiyatri
Enstitusu

Spor Bilimleri Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Atatirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi
Enstitisu

Hukuk Fakultesi

Genel olarak tum resmi inceledigimizde arastirma ve 6gretime ait 54 senaryoda da etkin

cikan farkli seviyelerdeki KVB’ler Tablo (19)’da gorulebilir:
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Tablo 19. ABD, Béliim ve Fakiilte Seviyesinde Akslara Gére Etkin Cikan Birimler

Aks ABD BolUm Fakulte
Aktuerya Bilimleri Bélimi Asi Enstitisi
Beden Egitimi Ve Spor Baskent OSB
Ogretmenligi Balimii Teknik Bilimler
Meslek Yuksek
Bilgisayar Muhendisligi Okulu
Bolumu
Halk Saghgi
Dil Ve Konusma Terapisi Enstitlsu
Bolumu
Sosyal Bilimler
" Spor Dis Protez Meslek
Tum Akslar Hekimligi A.B.D. Yiiksekokulu
Eczacilik Teknolojisi
Bolumi Hacettepe Aso 1.
Osb Myo
Egzersiz Ve Spor Bilimleri
Bolumda Fen Bilimleri
Enstitusu
Matematik ve Fen Bilimleri
Bolimi Norolojik Bilimler
Ve Psikiyatri
Ozel Egitim Bslimii Enstitisi
Bilgi Glvenligi
A.B.D.
Biyoistatistik . o C
ABD. Aktlierya Bilimleri B&lima
Genel Fizik Bilgisayar Miihendisligi
A.B.D. Bolimii
. olumu
Fen ve Kimyasal
Mihendisli Teknolojiler A.B.D. . s -
k Bilimleri Konstriksiyon Gevre Muhendisligi

Ve imalati A.B.D.
Termodinamik
A.B.D.
Yapay Zeka
Muhendisligi
A.B.D.

Bolimi

Fizik Mihendisligi Bolimu
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Tablo 19. (Devam) ABD, Béliim ve Fakliilte Seviyesinde Akslara Gére Etkin Cikan Birimler

Aks ABD Bolim Fakilte
Ozel Matematik ve Fen Bilimleri
Yetenekliler Egitimi Bolumu
Sosyal ve A.B.D.
Beseri Sosyal Mimarhk Bolimu -
Bilimler Antropoloji A.B.D.
Uygulamali Ozel Egitim Balimii

Sosyoloji A.B.D.

Beden Egitimi
Egzersiz Ve Ve Spor
Spor Psikolojisi Ogretmenligi
A.B.D. Bolumu
Dil ve Dil Ve
Tip ve Konusma Terapisi Konusma Terapisi
Saglik A.B.D. Bolumu -
Bilimleri Fizik Tedavi Ve Dis Protez
Rehabilitasyon Eczacilik
A.B.D. Teknolojisi Bolumu
Spor Hekimligi Egzersiz Ve
A.B.D. Spor Bilimleri
Bolimi

Buna goére anabilim dali olarak Fen ve Muhendislik Bilimleri toplamda 7, Sosyal
ve Beseri Bilimler toplamda 3, Tip ve Saglik Bilimleri toplamda 4 etkin ABD
¢ikartabilmigtir. Tum anabilim dallari birlikte Olguldugunde ise Tip ve Saglk
Bilimleri altinda yer alan Spor Hekimligi ABD’nin etkin ¢iktigi géralmuagtur.

Bolum seviyesinde ulasilan bulgularda ise Fen ve Muhendislik Bilimleri toplamda
4, Sosyal ve Beseri Bilimler toplamda 3, Tip ve Saglik Bilimleri toplamda 5 etkin
bolum c¢ikartabilmistir. TUm bolumler birlikte dlguldigunde ise toplamda 5 bolum
etkin ¢ikmistir. Bolum seviyesindeki modellerin anabilim dali seviyesindeki
modellere kiyasla %13 daha fazla etkin birim ¢ikardigi gorulmustar. Bu farkin
sebebi anabilim dali seviyesinde bolime kiyasla 3.5 kat daha fazla KVB
olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Bu tez kapsaminda amaglanan diger bir nokta ise veride homojenite saglayarak
en dogru etkinlik skoruna ulasmaktir. Yapilan galismada KVB’leri dnce hep
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birlikte, daha sonra da akslarina ayirarak, yani benzer alanda ¢alisan birimleri
kendi aralarinda degerlendirilerek daha saglikh bir veri setine ulagilmaya
calisiimigtir. Buna dair bulgulari dlgmek icin akslara ayrilmig ve ayriimamig

modeller arasinda etkin ¢ikan birim ylzdesindeki degisim Tablo (20)'deki gibidir:

Tablo 20. Akslara Ayrilmis Modellerin Etkin Birim Yizdesine Etkisi

Akslara Ayrilmis Modeller vs. Ayrilmamis Etkin Birim Yuzdesindeki
Modeller Degisim
ABD_FB vs. ABD_ALL %15
ABD_SBvs. ABD_ALL %12
ABD_TSvs. ABD_ALL %21
DEPT_FB vs. DEPT_ALL %25
DEPT_SB vs. DEPT_ALL %15
DEPT_TS vs. DEPT_ALL %17

Buna gore yukaridaki tabloda akslarina ayriimig ilgili model, bulundugu KVB
seviyesinin akslarina ayrilimamis modeli ile karsilastiriimistir. Akslarina ayriimig
modellerin timu, ayriimamig modellere kiyasla etkin birim yuzdesini pozitif olarak
arttirmistir. Farkli senaryolar denemesi sonucu yukaridaki bulgular ile veriyi belli
bir seviyede parcalayarak homojenite saglamak, etkin birim sayisini
artirabilmektedir. Etkin birim yuzdesinde anabilim dali seviyesi icin ortalama %16,
bolim seviyesi icin ortalama %19’luk bir artis gorlimustir. Bu artisin veride

saglanan homojeniteden kaynaklandigi gozlenmigtir.
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4.3. ODUNLESIM iLiSKISININ ETKISI

Yapilan c¢alisma kapsaminda odunlegim iligkilerinin sonuglara etkisini
gozlemleyebilmek icin hem T hem R modellerin Odiinlesim #1, Odlnlesim #2,
Odunlesim #1 ve #2, ve Odiinlesim #3'n etkinlik skoru ve etkin birim sayisindaki
yuzdelik degisimleri gdzlemlenmigstir: Tablo (21)’de R modeli igin veriler yer

almaktadir:

Tablo 21. R Modelinde TO1 ve TO2 Etkisi ile Etkinlik Skorundaki Degisim

Model TO1l ile TO2 ile TO1lve TO2 TO1l ile TO2 ile TO1 ve
Etkinlik Etkinlik ile Etkinlik Etkin birim Etkin birim TO2 ile
Skoru Skoru Skoru Sayisi Sayisi Etkin birim
Degisimi Degisimi Degisimi Degigimi Degigimi Sayisi
Degisimi
R_ABD_AIl -%15 -%16 -%33 -%45 -%23 -%59
R_ABD_FB -%4 -%5 -%9 -%19 -%15 -%16
R_ABD_SB -%12 -%18 -%34 -%12 -%47 -%59
R_ABD_TS -%18 -%5 -%24 -%36 -%14 -%50
R_Dept_All -%4 -%16 -%22 -%12 -%24 -%44
R_Dept_FB -%3 -%3 -%4 -%18 -%18 -%18
R_Dept_SB -%16 -%15 -%42 -%29 -%41 -%71
R_Dept_TS -%3 -%4 -%7 -%18 -%9 -%27

R_Faculty Al -%3 %12 %15 %14 %14 %29
|
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Arastirma modeli icin ddunlesim iliskilerinin tim modellerde ortalama skor ve

etkin birim sayisina etkisi Tablo (22)'de gorulebilir:

Tablo 22. R Modeli Odiinlesim lliskilerinin Ortalama Etkisi

Ortalama Skor Diiglis Etkin Birim Sayisindaki Diisiis
TO1 9% 23%
TO2 10% 23%
TO1+TO2 21% 42%

R modeli icin Odiinlesim #1, Odiinlesim #2 ve Odiinlesim #1 ve #2 birlikte etkin
birim sayisi ve ortalama etkinlik skorunda azalma vyarattigi gorulmustar.
Oduinlesim #1 igin etkinlik skorunda ortalama olarak %9, etkin birim sayisinda
%23'luk bir duistis vardir. Odiinlesim #2 icin ise etkinlik skorunda ortalama %10,
etkin birim sayisinda %23’lik bir azalma gérilmustir. Odiinlesim #1 ve #2'nin
birlikte uygulandigi modellerde ise 6dinlesimsiz modellere kiyasla ortalama %21
daha dusuk etkinlik skoru ve %42 daha az etkin birim vardir. Bu yuzdelere
bakildiginda Odinlesim #2 az bir fark ile Odiinlesim #1’e kiyasla VZA modelinde
sonuglar Ustiinde daha etkili olmustur. Ayni zamanda Odiinlesim #1 ve #2'nin
birlikte uygulandidi modellerde daha fazla kisit olmasi ile giderek genisleyen
etkinlik sinir yuzinden ¢ok daha az birim etkin ¢ikmis ve de etkinlik skorlari

dismustdr.

Ogretim modeli igin 6diinlesim iligkisi TO3'lin etkinlik skoru ve etkin birim sayisina
etkisi Tablo (23)'te goruldugu gibidir:



Tablo 23. T Modelinde TOS3 Etkisi ile Etkinlik Skorundaki Degisim

Model TO3 ile Etkinlik TO3 ile Etkin Birim
Skoru Degisimi Sayisi Degisimi

T_ABD_All %3 %13
T_ABD_SB -%3 %25
T _ABD TS %10 %53
T_Dept_All %-6 %33
T_Dept_FB %0 %0

T_Dept_SB -%1 -%6

T_Dept_TS -%6 -%33
T_Faculty_All -%5 -%25

T _ABD_FB -9%62 %21
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T modeli icinse Odunlesim #3’tin eklenmesi, tim modellerin etkinlik skoru ve etkin
birim sayisinda bir dislUs yasatmistir. Bu kisitin eklenmesi ile etkinlik skorunda
ortalama olarak %4’lUk bir azalma, etkin birim sayisinda ise %23’lUk bir dusus
g6zlenmistir. ilgili 6dinlesim iligkisinin ortalama etkinlik skorlarina yogun bir etkisi

olmasa da genisleyen etkinlik siniri ile birgok birim etkin olmaktan ¢gikmistir.

Hacettepe Universitesi KVB’leri dzelinde degerlendirildiginde ise standart
modelde etkin ¢ikan bazi birimlerin, 6dunlesim iligkilerinin modele girmesi ile etkin
cikmadigr gozlenmigtir.  Anabilim dallari igerisinde odunlesim iligkilerinin
eklenmesi ile etkin olmaktan ¢ikan birimler ve bunun hangi 6dunlesim iliskisi ile

alakal oldugu Tablo (24)’teki gibidir:

Tablo 24. Odiinlesim iligkileri Sebebiyle Etkin Olmaktan Cikan ABD’ler

Tum ABD’ler

ABD-FB

ABD-SB

ABD-TS

Termodinamik A.B.D.
(TO1, TO3)

Klinik Néroloji Ve
Psikiyatri A.B.D.
(TO1)

Egzersizde Beslenme
Ve Metabolizma
A.B.D. (TO1)

Gida Bilimleri A.B.D.
(TO1)
Bilgi Guvenligi A.B.D.
(TO1)

Enerji A.B.D. (TO1)

Temel Onkoloji
A.B.D. (TO1)

Kok Hucre Bilimleri
A.B.D. (TO1)

Nanoteknoloji Ve
Nanotip A.B.D. (TO1)
Otomotiv A.B.D. (TO2,
TO3)

Yapi A.B.D. (TO2)

istatistiksel Bilgi
Sistemleri A.B.D. (TO1)
Elektromanyetik Alanlar
Ve Mikrodalga Teknigi
A.B.D. (TO3)
Fotogrametri A.B.D.
(TO1, TO2)

Molekdler Biyoloji A.B.D.

(TO1)

Bilgisayar Donanimi
A.B.D. (TO3)

Genel Turk Tarihi A.B.D.
(TO1&TO2)

Butce Ve Mali Planlama A.B.D.
(TO2)

Sayisal Yontemler A.B.D. (TO1,
TO2)

Sosyal Psikoloji A.B.D. (TO2)

Egitimde Olgme Ve
Degerlendirme A.B.D. (TO2

Bilgisayar Ve Ogr. Tek. Egt.
A.B.D. (TO1)
Bilim Tarihi A.B.D. (TO2)

Bati Sanati Ve Cagdas Sanat
A.B.D. (TO2)

Klinik Noroloji Ve
Psikiyatri A.B.D. (TO1)
Toplu Beslenme
Sistemleri A.B.D. (TO2)

Egzersizde Beslenme Ve
Metabolizma A.B.D.
(TO1)

Eczacllik Isletmeciligi
A.B.D. (TO3)
Toplum Beslenmesi
A.B.D. (TO2)

Temel Onkoloji A.B.D.
(TO1)

Tibbi Genetik A.B.D.
(TO1)

K6k Hucre Bilimleri
A.B.D. (TO1)
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Tablo 24. (Devam) Odiinlesim lliskileri Sebebiyle Etkin Olmaktan Cikan ABD’ler

Tim ABD’ler ABD-SB ABD-TS
ABD-FB
Sinema A.B.D. Muhasebe Ve Finansman A.B.D. Hemsirelikte Yonetim
(TO3) (TO2) A.B.D. (TO3)
ingiliz Dil Egitimi A.B.D. (TO3) Dogum-Kadin

Tarkiye Cumhuriyeti Tarihi
A.B.D. (TO2)

Medeni Hukuk A.B.D. (TO3)

Milletlerarasi Hukuk A.B.D.
(TO1)

Hastaliklari Hemgireligi
A.B.D. (TO3)

Spor Biyomekanigi Ve
Motor Kontrol A.B.D.
(TO3)

Beslenme Bilimleri
A.B.D. (TO3)

ic Hastaliklari
Hemgireligi A.B.D.
(TO3)

Ergoterapi A.B.D.
(TO3)

Psikiyatri Hemsireligi
A.B.D. (TO3)

Bolum seviyesinde odunlesim iligkilerinin eklenmesi ile etkin olmaktan gikan

birimler ve bunun hangi ddunlesim iligkisi ile alakali oldugu Tablo (25)teki gibidir:



Tablo 25. Odiinlesim lligkileri Sebebiyle Etkin Olmaktan Cikan Béliimler
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Tum Bolumler Bolum-FB Bolum-SB BoIUM-TS

e  Fizik Muhendisligi Jeoloji Siyaset Bilimi Ve Fizyoterapi
Bélumi (TO3) Muhendisligi Kamu Yonetimi Ve

e Rekreasyon Bolumi Bolimi (TO1, Bolimi (TO1& Rehabilitasyo
(TO1) TO2) TO2) n Bolima

e Bilgisayar Ve 0Og. Makina Antropoloji Bélumi (TO3)
Tek. Egi. Bolumi Muhendisligi (TO1) Rekreasyon
(TO1&TO2) Bolumu (TO1, Temel Egitim Bolumi (TO1)

e Beslenme Ve TO2) Bolimu (TO1, TO2) Hemsirelik

Diyetetik Bélum
(TO2)

Kimya Muhendisligi
Bolumi (TO1&TO2)
Cevre Muhendisligi
BOIUmMU(TO1&TO2)
Saglik Yonetimi
Bolumii(TO2)
Temel Eczacilik
Bilimleri BOIUmU
(TO1)

Makina Muhendisligi
Bolumii (TO1)
Maliye Bolumi (TO2,
TO3)

Endustri Muhendisligi

BSIumi (TO3)

isletme Bolimii (TO3)

Uluslararasi iligkiler
Bolumu (TO2)
Felsefe Bolumu
(TO2)

Maliye Bolimu
(TO2, TO3)

Egitim Bilimleri
Bolumii (TO2)
Uluslararasi iliskiler
Bolumii (TO2)

ic Mimarlik / Cevre
Tasarimi Bolumu
(TO2)
Radyo-Tv-Sinema
Bolumii (TO1)
Psikoloji Bolumi
(TO1)

Seramik Ve Cam
Bolumii (TO1)
Turk Halk Bilimi
Bolumii (TO2)
Felsefe Bolimu
(TO2)

Bolumi (TO3)
Temel
Eczacilik
Bilimleri
Bolumi (TO1)
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Fakulte seviyesinde odunlesim iligkilerinin eklenmesi ile etkin olmaktan ¢ikan

birimler ve bunun hangi 6dinlesim iligkisi ile alakali oldugu Tablo (25)'deki gibidir:

Tablo 26. Odiinlesim lliskileri Sebebiyle Etkin Olmaktan Cikan Fakiilteler

Tum Fakilteler

Egitim Fakiltesi (TO2, TO3)

Saglik Bilimleri Enstitist (TO1)

Sosyal Bilimler Enstitist (TO2, TO3)

Cocuk Saghgi Enstitlist (TO1)

iktisadi Ve idari Bilimler Fakultesi (TO3

4.4. ETKINLIK SKORLARI ARASI ANLAMLILIK TESTI

Bulgulara ulastiktan sonra 6dunlesimli ve 6dunlegimsiz modeller arasinda
etkinlik skoru bazinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigi dlgtlerek
odunlesim iligkilerinin VZA modeli Gzerindeki etkisini degerlendirmek
amaclanmistir. Bunun icin SPSS 19.0 Gzerinden 54 farkli modele Normalite testi
uygulanmistir. Odiinlesimli ve édiinlesimsiz modeller arasinda etkinlik skorunda
fark olup olmadigi hipotezi ile uygulanan testte anlamlilik seviyesi (significance
level) 0.05’den kugluk olan modeller i¢in sifir hipotezi (null hypothesis) reddedilir
ve t testi uygulanamaz. Ardindan parametrik olmayan bir hipotez test yontemi
olan Wilcoxon testi uygulanir ve 0.05’den kuguk olup olmadigi kontrol edilir. Bu
anlamlilik seviyesinden kuguk ¢ikan modeller igin 6dunlesimli ve 6dinlesimsiz
model arasinda etkinlik skorunda anlamh bir farkhlik oldugu kararina varilabilir.

R modeli i¢in ulagilan sonuglar Tablo (27)'de gorilebilir:
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H, = Odunlesimli ve Odiinlesimsiz modellerin etkinlik skorlari arasinda anlamli
bir farklilik yoktur.

H; = Odiinlesimli ve Odiinlesimsiz modellerin etkinlik skorlari arasinda anlamli
bir farklilik vardir.

Tablo 27. Arastirma Modeli Normalite ve Wilcoxon Test Sonucu

Model Normalite Testi Wilcoxon Testi

<.001

R2 ABD_ALL TO1 <.001
- - - <.001
<.001

R2 ABD ALL TO2 <.001
- - - <.001
<.001

R2 ABD ALL TO1 TO2 <.001
- - - - <.001
<.001

R2 ABD FB TO1 <.001
- - - <.001
<.001

R2 ABD FB TO2 <.001
- - - <.001
<.001

R2 ABD FB TO1 TO2 <.001
- - - - <.001
<.001

R2 ABD SB TO1 <.001
- - - <.001
<.001

R2 ABD SB TO2 <.001
- - - <.001
<.001

R2 ABD SB TO1 TO2 <.001
- - - - <.001
<.001

R2 ABD TS TO1 <.001
- - - <.001
<.001

R2 ABD TS TO2 <.001
- - - <.001
<.001

R2 ABD TS TO1 TO2 <.001
- - - - <.001
<.001

R2 DEPT_ALL _TO1 <.001
- - = <.001
<.001

R2 DEPT_ALL_TO2 <.001
- - = <.001
<.001

R2 DEPT _ALL_TO1 TO2 <.002
- - = - <.001
<.001

R2_DEPT_FB TO1 0.01

<.001
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Tablo 27. (Devam) Arastirma Modeli Normalite ve Wilcoxon Test Sonucu

Model Normalite Testi Wilcoxon Testi

<.001

R2 DEPT FB TO2 0.01
- - - <.001
<.001

R2 DEPT FB TO1 TO2 0.009
- - - - <.001
<.001

R2 DEPT_SB TO1 <.001
- - - 0.001
<.001

R2 DEPT_SB TO2 <.001
- - - 0.001
<.001

R2 DEPT_SB TO1 TO2 <.001
- - - - 0.002
<.001

R2 DEPT_TS TO1 0.005
- - - <.001
<.001

R2 DEPT TS TO2 0.005
- - - <.001
<.002

R2 DEPT TS TO1 TO2 0.002
- - - - 0.002
<.001

R2 FAC ALL _TO1 <.001
- - - <.001
<.001

R2 FAC ALL_TO2 <.001
- - - <.001
<.001

R2 FAC ALL TO1 TO2 <.001
- - = - <.001

Arastirma modeline ait 36 senaryoya uygulanan Normalite ve Wilcoxon testleri
sonucunda hepsinin belirlenen anlamlhlik seviyesi esiginden klguk degerler
verdigi gézlemlenmistir. Buna goére R modeli igin etkinlik skorlarinda 6dunlesim

faktorleri eklendiginde anlamli bir fark goéruldugu sodylenebilir.

Ogretim modeline uygulanan Wilcoxon ve Normalite test sonugclari ise Tablo
(28)’de yer aldigi gibidir:
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Tablo 28. Ogretim Modeli Normalite ve Wilcoxon Test Sonucu

Model Normalite Testi Wilcoxon Testi

<.001

T1 ABD ALL TO3 <.001
- - = <.001
<.001

T1 ABD FB TO3 <.001
- - - 0.001
<.001

T1 ABD SB TO3 <.001
- - - <.001
<.001

T1 ABD TS TO3 <.001
- - <.001
<.001

T1 DEPT ALL TO3 <.001
- - - <.001
<.001

T1 DEPT FB TO3 0.386
- - - <.001
<.001

T1 DEPT SB TO3 <.001
- - - <.001
0.002

T1 DEPT TS TO3 0.005
- - - 0.027
<.001

T1_FAC_TS TO3 0.001
<.001

Ogretim modelleri arasinda T_DEPT_FB_TO3 harig tim senaryolarda anlamhlik
seviyesi belirlenen esikten kiclk cikmistir. ligili modele ait ddinlesimli ve
O0dunlesimsiz sonuglar arasinda etkinlik skorunda anlamli bir farkhlik oldugu

sdylenemez.

Genel tabloda ise 54 model igerisinden sadece tek bir modelin anlamlilik seviyesi
0.05'den blyuk bulunmustur. Kalan 53 model iginse iki veri seti arasinda etkinlik
skorunda anlamli bir farkhlik bulundudu soéylenebilir. Odunlesim iligkilerinin
modelin ayirt edici gucunu arttirdigi  soylenebilmekle birlikte, odunlesim
iligkilerinin faydasi ile VZA modelleri UGzerinde anlamli bir iyilestirmenin

gercgeklestigi dogrulanabilir.
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SONUC

Egitim kurumlar gibi kar amaci gutmeyen sistemlerde farkli birimler arasinda
etkinlik 6lcimi yapmak icin standart performans olcimua yontemleri yetersiz
kalirken, VZA sayesinde coklu girdi ve giktilar, dlgek uyusmazligi ve belirsizlik
gibi bazi problemler agilmistir. ilk defa 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes
tarafindan One surulen bu metodoloji, yillar icinde akademik literatirde gokga
calisiimis ve bir¢cok varyasyonu ortaya ¢ikmistir. Temel olarak girdi-¢ikti odakli ve
sabit dlgcege gore getiri-degisken Olgcege getiri olarak 4 farkli tipe ayrilan bu
modellerin primer formu Zarflama modeli, dual formu ise Carpan modeli olarak
bilinmektedir. VZA, oncelikle etkin birimleri belirleyerek etkinlik sinirini gizer,
ardindan etkin olmayan birimlerin bu sinira uzakhgini dl¢erek bir etkinlik skoru
atamasi yapar. Bu goreli etkinlik dlgimUnu gelistirmek icin Podinovski (2004)
yaptidi calisma ile girdi-gikti faktorleri arasi iliski kurarak modele ek kisitlar
eklemeyi 6nermistir. Bu ek kisitlar literatirde 6dunlesim iligkileri olarak bilinmekle
beraber etkinlik sinirini genigleterek iyilestiriimis sonuclar sunmaktadir. Bu tezin
kapsaminda Podinovski’nin ¢alismasindan faydalanilarak édinlesim iliskilerinin

etkisi test edilmeye galisiimigtir.

VZA metodolojisi yapi olarak farkli problem tiplerine gore ¢esitlendirilebilmektedir.
Bu tezin kapsaminda ise Hacettepe Universitesine ait akademik birimlerin
performansinin Olgulmesi noktasinda veri setinde yapilan degisiklikler ve
odunlesim iligkileri gibi iyilestirmeler ile klasik VZA bakis acisi genigletilmigtir.
Uygulamada klasik VZA yaklasiminin Uzerine eklenen noktalar asagidaki gibi

listelenmistir:

e Arastirma ve ogretim ciktilarinin ayri modellerde degerlendiriimesi,

e Ayni seviyedeki KVB’lerin akslarina ayriimig ve ayrilmamigs halleri ile
senaryo analizi yapilmasi ve bu sayede ayni alanda g¢alisma yapan
birimlerin kendi aralarinda degerlendiriimesi,

e Modellere farkli dédunlesim iligkileri ekleyerek bu kisitlarin sonuglari ne

sekilde etkilediginin gbzlemlenmesi.
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Buna gore senaryo analizleri sonucu, odunlesim iligkilerinin  bulundugu
modellerin, standart modellere kiyasla ¢ok daha az etkin birim sayisi ve ortalama
etkinlik skoru yarattigi gorulmustar. Etkinlik sinirinin geniglemesinden kaynaki
yasanan bu dusus, o6dunlesim kisitlarinin modele etkisini ifade eder. Ayni
zamanda odunlesimli ve o6dunlesimsiz modellerin ortalama etkinlik skorlari
arasinda anlamli bir farklihk olup olmadigi hipotez testleri ile dlgUlmustar.
Normalite ve Wilcoxon testlerinden gegen veri setleri, karsilagtirlan modeller
arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucunu vermektedir. Odinlesim iliskilerinin
modelin ayirt edici gucune etkisi bu sayede gorulmustir. Bu da calisma
kapsaminda amaclanan 6dunlesim iligkilerinin VZA modeli tzerindeki etkisini

olcme noktasinda tezi destekler niteliktedir.

Akslara ayrilmisg modellerde ise, tum birimlerin birlikte degerlendirildigi modellere
kiyasla daha yuksek etkinlik skoru ve etkin birim yuzdesi gozlemlenmigtir.
VZA’nin daha az KVB sayisi ile daha ¢ok etkin birim sayisi ve daha yuksek
ortalama etkinlik skoru vermesi dogal olsa bile, bu sonuglar galismanin bir diger
amaci olan VZA modellerinde verinin homojen olmasinin 6nemini destekler
niteliktedir.

Metodolojik incelemenin yani sira Hacettepe Universite politika yapicilarina gesitli

diizenlemeler onerilebilir. Bunlar iyilestirme onerileri asagidaki gibidir:

o Akslara gore ayrilan modellerde etkinlik skoru ve etkin birim
sayisi diger modellere kiyasla daha yuksek ¢iktigi gdozlenmekle
beraber, politika yapicilarin KVB’ler arasi karsilastirma
yaparken akslarina gore ayirip degerlendirme yapmasi homojen

bir veri seti saglamakla beraber daha dogru sonuglar verecektir.

e Universitelerin son yillarda artan proje tesvikleri ile beraber proje
yuritmek ogretim Uyeleri adina dnemli hale gelmistir. Atama
kriterlerinde yayin sayisina kiyasla daha yuksek bir katsayiya
sahip olan proje sayisi gibi degiskenler, politika yapicilar
tarafinda modelde farkh esitsizlikler ile ifade edilerek modelde

yer bulabilir. Politika yapicilar 6nem vermek istedikleri
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degiskenlerin diger degiskenlere gore odunlesim egitsizliklerini

tanimlayarak daha saglikli sonugla elde edebilir.

e Tum atama kriterleri puanlari sanal agirliklar yardimi ile tim
akslara gore ayristirilarak tekrar hesaplanabilir. Bu sayede
Martina (2023) bahsettigi gibi aksdan aksa degisebilen makale
yayinlama sdureleri gibi faktérlerin modelin kapsayiciligini

etkilemesi engellenebilir.

e Farkl seviyedeki KVB tanimlamak ve anabilim dali gibi en alt
seviyedeki birimlere inerek etkinlik o6lcimi yapmak hibe
dagitiminda etkin birimlerin 6nceliklendirilmesi gibi pratiklerde

uygulanabilir.

llerleyen calismalarda ise sadece ciktilar arasi iligkiler tistiine odaklanmak yerine
girdi iligkilerine de odaklaniimasi ve bu sayede homojenitenin arttirilmasi ile daha

kapsayici bir VZA uygulamasi yapilmasi planlanmaktadir.
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Ek 3: Tim Anabilim Dallan i¢in Etkinlik Skorlari
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R Modeli

T Modeli

KVB/Model R_ABD A R_ABD _ALL_T R_ABD R_ABD ALL_. T T _ABD ALL T_ABD_
LL _ALL_TO2 01_TO2 ALL_TO

3

Acil Tip A.B.D. 0.369 0.380 0.369 0.368 0.288 0.281

AdliTipAB.D. 0.401 0.378 0.401 0.366 0.210 0.186

Agiz Dis Ve 0.233 0.209 0.233 0.205 0.208 0.192

Cene Cerrahisi

A.B.D.

Agiz Dis Ve 0.264 0.262 0.264 0.261 0.165 0.154

Cene

Radyolojisi

A.B.D.

Aile Hekimligi 0.288 0.200 0.288 0.200 0.578 0.578

A.B.D.

Aktlierya 0.535 0.370 0.535 0.358 0.417 0.396

Bilimleri A.B.D.

Alman Dili 0.230 0.319 0.230 0.228 0.552 0.552

Egitimi A.B.D.

Almanca 0.183 0.173 0.183 0.172 0.405 0.405

Mutercim

Tercimanhk

A.B.D.

Analitik Kimya 0.425 0.296 0.425 0.289 0.389 0.389

A.B.D.

Anatomi A.B.D. 0.296 0.261 0.296 0.259 1.000 1.000

Anayasa 0.055 0.421 0.055 0.051 0.504 0.448

Hukuku A.B.D.



Anesteziyoloji
Ve
Reanimasyon
A.B.D.

Anorganik
Kimya A.B.D.

Atattirk llkeleri
Ve Inkilap Tarih

Atom Ve
Molekul Fizigi
A.B.D.

Bati Sanati Ve
Cagdas Sanat
A.B.D.

Beden Egitimi
Ve Spor A.B.D.

Beslenme
Bilimleri A.B.D.

Beyin Ve Sinir

Cerrahisi A.B.D.

Bilgi Glvenligi
A.B.D.

Bilgisayar
Bilimleri A.B.D.

Bilgisayar
Donanimi
A.B.D.

Bilgisayar Ve
Ogr. Tek. Egt.
A.B.D.

Bilgisayar
Yazihmi A.B.D.

0.217

0.352

0.091

0.248

0.135

0.680

0.408

0.305

1.000

0.354

0.392

0.444

0.363

0.220

0.154

0.242

0.244

1.000

0.469

0.433

0.310

0.350

0.271

0.268

0.443

0.201

0.217

0.352

0.091

0.248

0.135

0.680

0.408

0.305

1.000

0.354

0.392

0.444

0.363

0.217

0.153

0.077

0.244

0.111

0.367

0.408

0.299

0.333

0.154

0.266

0.443

0.200

0.060

0.475

0.462

0.530

0.371

1.000

0.579

0.405

1.000

0.755

0.901

0.400

0.641
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0.060

0.466

0.446

0.519

0.371

1.000

0.578

0.405

1.000

0.755

0.805

0.3358

0.633



Bilim Tarihi
A.B.D.

Bilisim Ve
Enformasyon
Teknolojileri
A.B.D.

Biyofizik A.B.D.

Biyoinformatik
A.B.D.

Biyoistatistik
A.B.D.

Biyokimya
A.B.D.

Biyoloji Egitimi
A.B.D.

Biyomuhendislik
A.B.D.

Biyoteknoloji
A.B.D.

Bizans
Sanatlari A.B.D.

Botanik A.B.D.

Bulasici
Olmayan
Hastaliklar
A.B.D.

Butce Ve Mali
Planlama
A.B.D.

Cebir Ve
Sayilar Teo.
A.B.D.

0.100

0.425

0.274

1.000

0.865

0.794

0.328

0.894

0.385

0.096

0.378

0.600

0.389

0.181

0.808

0.273

0.254

1.000

0.890

0.753

0.287

0.683

0.337

0.112

0.243

0.509

0.620

0.148

0.100

0.425

0.274

1.000

0.865

0.794

0.328

0.894

0.385

0.096

0.378

0.600

0.389

0.181

0.092

0.194

0.250

1.000

0.859

0.738

0.287

0.669

0.337

0.035

0.242

0.472

0.355

0.132

1.000

0.551

0.276

0.556

0.781

0.447

0.653

0.579

0.255

0.342

0.360

0.607

0.204

0.371
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1.000

0.551

0.275

0.310

0.740

0.438

0.652

0.547

0.254

0.311

0.360

0.547

0.192

0.352



Cerrahi
Hastaliklar
Hemsireligi
A.B.D.

Cevher
Hazirlama
A.B.D.

Ceza Ve Ceza
Muhakemesi
Hukuku A.B.D.

Cevre Bilimleri
A.B.D.

Cevre
Teknolojisi
A.B.D.

Cocuk Cerrahisi
A.B.D.

Cocuk Sagligi
Ve Hastaliklari
A.B.D.

Cocuk Saghigi
Ve Hastaliklar
Hemsireligi
A.B.D.

Cocuk Ve
Ergen Ruh
Saghgi Ve
Hastaliklari
A.B.D.

Deneysel
Psikoloji A.B.D.

Deri Ve Zihrevi
Hastaliklar
A.B.D.

Devletler
Hukuku A.B.D.

0.258

0.293

0.019

0.741

0.568

0.519

0.592

0.194

0.170

0.309

0.286

0.340

0.117

0.275

0.105

0.701

0.516

0.513

0.612

0.392

0.172

0.370

0.290

0.552

0.258

0.293

0.019

0.741

0.568

0.519

0.592

0.194

0.170

0.309

0.286

0.340

0.117

0.237

0.014

0.332

0.361

0.507

0.583

0.193

0.169

0.307

0.286

0.114

0.395

0.316

0.977

0.541

0.386

0.240

0.214

0.185

0.214

0.441

0.222

0.382
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0.393

0.316

0.962

0.541

0.384

0.240

0.214

0.169

0.214

0.429

0.222

0.372



Devreler Ve
Sistemler
A.B.D.

Dil ve Konusma
Terapisi A.B.D.

Diyetetik A.B.D.

Dogum - Kadin
Hastaliklar
Hemsireligi
A.B.D.

!Eczacnlk
Isletmeciligi
A.B.D.

Eczacilik Temel
Bilimleri A.B.D.

Egzersiz Ve
Spor Fizyolojisi
A.B.D.

Egzersiz Ve
Spor Psikolojisi
A.B.D.

Egzersizde
Beslenme Ve
Metabolizma
A.B.D.

Egitim Prog. Ve
Ogretim A.B.D.

Egitim Yonetimi
A.B.D.

Egitimde Olgme
Ve
Degerlendirme
A.B.D.

Ekoloji A.B.D.

0.272

0.746

0.551

0.460

0.793

0.505

0.653

1.000

1.000

0.350

0.376

0.385

0.435

0.241

0.735

0.852

0.251

0.793

0.443

0.325

1.000

0.607

0.544

0.460

0.824

0.338

0.272

0.746

0.551

0.460

0.793

0.505

0.653

1.000

1.000

0.350

0.376

0.385

0.435

0.229

0.715

0.551

0.251

0.793

0.435

0.261

1.000

0.569

0.275

0.375

0.384

0.338

0.586

1.000

0.738

0.715

0.671

0.481

0.964

0.984

0.963

0.390

0.411

0.680

0.274

68

0.577

1.000

0.718

0.704

0.648

0.480

0.964

0.934

0.963

0.390

0.404

0.587

0.273



Elektrik
Makinalari
A.B.D.

Elektromanyetik
Alanlar Ve
Mikrodalga
Teknigi A.B.D.

Elektronik
A.B.D.

Endodonti
A.B.D.

Enerji A.B.D

Enfeksiyon
Hastaliklar Ve
Klinik
Mikrobiyoloji
A.B.D.

Engelliler igin
Beden Egitimi
Ve Spor A.B.D.

Ergoterapi
A.B.D.

Eski Turk Dili
A.B.D.

Eski Turk
Edebiyati
A.B.D.

Farmakognozi
A.B.D.

Farmakoloji
A.B.D.

Farmasotik
Botanik A.B.D.

0.585

0.398

0.450

0.430

1.000

1.000

0.593

0.311

0.455

0.082

0.486

0.380

0.668

0.748

0.308

0.201

0.268

0.548

1.000

0.593

0.310

0.538

0.304

0.446

0.264

0.603

0.585

0.398

0.450

0.430

1.000

1.000

0.593

0.311

0.455

0.082

0.486

0.380

0.668

0.585

0.293

0.193

0.262

0.518

1.000

0.593

0.310

0.444

0.078

0.427

0.259

0.569

0.479

0.476

0.606

0.108

0.608

0.035

0.964

1.000

0.717

0.601

0.371

0.386

0.322

69

0.475

0.464

0.602

0.102

0.598

0.035

0.964

1.000

0.714

0.598

0.371

0.359

0.312



Farmasotik
Kimya A.B.D.

Farmasotik
Mikrobiyoloji
A.B.D.

Farmasotik

Teknoloji A.B.D.

Farmasotik
Toksikoloji
A.B.D.

Felsefe A.B.D.

Felsefe Tarihi
A.B.D.

Fen Bilgisi
Egitimi A.B.D.

Fizik Egitimi
A.B.D.

Fizik Tedavi Ve
Rehabilitasyon
A.B.D.

Fiziki
Antropoloji
A.B.D.

Fiziko Kimya
A.B.D.

Fiziksel Aktivite
Ve Saglik
A.B.D.

Fiziksel Tip Ve
Rehabilitasyon
A.B.D.

Fizyoloji A.B.D.

0.406

0.573

0.627

0.730

0.048

0.062

0.216

0.244

1.000

0.319

0.533

0.394

0.885

0.301

0.288

0.290

0.500

0.584

0.179

0.067

0.312

0.244

1.000

0.264

0.435

0.252

0.895

0.191

0.406

0.573

0.627

0.730

0.048

0.062

0.216

0.244

1.000

0.319

0.533

0.394

0.885

0.301

0.280

0.290

0.482

0.561

0.035

0.044

0.196

0.240

1.000

0.256

0.432

0.230

0.821

0.189

0.358

0.269

0.866

0.828

0.075

0.481

0.460

0.882

0.506

0.478

0.608

0.998

0.276

0.241

70

0.349

0.258

0.853

0.817

0.075

0.475

0.455

0.882

0.506

0.478

0.605

0.998

0.277

0.225



Fizyoterapi Ve
Rehabilitasyon
A.B.D.

Fonk. Teori Ve
Fonk. Analiz
A.B.D.

Fotogrametri
A.B.D.

Fotonik A.B.D.

Fransiz Dili
Egitimi A.B.D.

Fransizca
Mitercim
Tercimanlik
A.B.D.

Gelisim
Psikolojisi
A.B.D.

Genel Biyoloji
A.B.D.

Genel Cerrahi
A.B.D.

Genel Fizik
A.B.D.

Genel Jeoloji
A.B.D.

Genel Kamu
Hukuku A.B.D.

Genel Sosyoloji
Ve Metodoloji
A.B.D.

Genel Tirk
Tarihi A.B.D.

0.582

0.153

0.361

0.460

0.206

0.080

0.218

0.417

0.151

0.535

0.481

0.098

0.246

0.206

0.581

0.122

0.347

0.289

0.512

0.058

0.399

0.390

0.134

0.466

0.287

0.423

0.662

0.375

0.582

0.153

0.361

0.460

0.206

0.080

0.218

0.417

0.151

0.535

0.481

0.098

0.246

0.206

0.581

0.122

0.254

0.289

0.206

0.057

0.203

0.290

0.127

0.445

0.285

0.096

0.227

0.206

0.494

0.272

0.499

0.393

0.682

0.447

0.234

0.518

0.130

0.643

0.452

0.910

0.281

0.565

71

0.493

0.272

0.499

0.393

0.679

0.447

0.233

0.514

0.130

0.597

0.452

0.890

0.280

0.535



Geometri
A.B.D.

Geoteknik
A.B.D.

Gida Bilimleri
A.B.D.

Gida Teknolojisi
A.B.D.

Gogus Cerrahisi
A.B.D.

Gogls
Hastaliklari
A.B.D.

Go6z Hastaliklari
A.B.D.

Grafik Anasanat
Dali

Gliney Bati
(Oguz) Turk
Lehceleri Ve
Edebiyatlari
A.B.D.

Guney-Dogu
(Tarkmenistan-
Uygur) Tark
Lehcgeleri Ve
Edebiyatlari
A.B.D.

Halk Saglig
A.B.D.

Halk Saglig
Hemsireligi
A.B.D.

0.066

0.431

1.000

0.536

0.128

0.266

0.187

0.151

0.137

0.176

0.361

0.338

0.077

0.284

0.972

0.464

0.126

0.282

0.162

0.065

0.179

0.346

0.357

0.146

0.066

0.431

1.000

0.536

0.128

0.266

0.187

0.151

0.137

0.176

0.361

0.338

0.066

0.284

0.972

0.464

0.124

0.258

0.158

0.058

0.078

0.077

0.343

0.144

0.536

0.685

0.546

0.428

0.032

0.024

0.091

0.327

0.584

0.734

0.806

0.535

72

0.517

0.632

0.546

0.427

0.032

0.024

0.091

0.327

0.524

0.652

0.806

0.521



Hayat Boyu
Ogrenme Ve
Yetiskin Egitimi
A.B.D.

Hemesirelik
Esaslari A.B.D.

Hemsirelikte
Ydnetim A.B.D.

Heykel
Anasanat Dali

Hidrobiyoloji
A.B.D.

Hidrojeoloji
A.B.D.

Hidrolik A.B.D.

Histoloji Ve
Embriyoloji
A.B.D.

Hukuk Bilimleri
A.B.D.

Hukuk Felsefesi
Ve Sosyolojisi
A.B.D.

ic Hastaliklari
A.B.D.

ic Hastaliklari
Hemsireligi
A.B.D.

idare Hukuku
A.B.D.

iktisadi
Gelisme/ Ulus.
Iktisat A.B.D.

0.231

0.339

0.708

0.106

0.394

0.442

0.405

1.000

0.107

0.128

0.578

0.448

0.117

0.162

0.658

0.242

0.172

0.042

0.324

0.315

0.400

1.000

0.109

0.127

0.597

0.500

0.124

0.217

0.231

0.339

0.708

0.106

0.394

0.442

0.405

1.000

0.107

0.128

0.578

0.448

0.117

0.162

0.212

0.133

0.156

0.041

0.324

0.315

0.400

1.000

0.104

0.125

0.569

0.405

0.105

0.109

0.487

0.329

0.556

0.575

0.262

0.445

0.483

0.616

0.366

0.723

0.094

0.372

0.727

0.469

73

0.482

0.329

0.542

0.575

0.262

0.445

0.441

0.615

0.364

0.723

0.094

0.368

0.727

0.468



ingiliz Dil
Egitimi A.B.D.

is Ve Sosyal
Givenlik
Hukuku A.B.D.

ic Mimarlik
Anasanat Dali

iktisat Politikasi
A.B.D.

iktisat Tarihi
A.B.D.

iktisat Teorisi
A.B.D.

ingilizce
Mitercim
Tercimanlik
A.B.D.

insaat
Muhendisligi
Bolumu Yapi
Malzemeleri
A.B.D.

istatistik Teorisi
A.B.D.

istatistiksel Bilgi

Sistemleri
A.B.D.
Jeodezi A.B.D.
Kadin
Hastaliklar Ve
Dogum A.B.D.

Kalp Ve Damar

Cerrahisi A.B.D.

0.209

0.096

0.146

0.209

0.098

0.168

0.106

0.333

0.564

0.362

0.298

0.289

0.396

0.408

0.096

0.373

0.146

0.228

0.126

0.210

0.333

0.235

0.342

0.245

0.297

0.377

0.209

0.096

0.146

0.209

0.098

0.168

0.106

0.333

0.564

0.362

0.298

0.289

0.396

0.208

0.096

0.094

0.135

0.070

0.124

0.097

0.333

0.235

0.337

0.241

0.275

0.373

0.792

1.000

0.476

0.588

0.524

0.483

0.283

0.133

0.524

0.409

0.505

0.148

0.393

74

0.668

1.000

0.468

0.575

0.497

0.429

0.281

0.133

0.524

0.409

0.498

0.144

0.393



Kamu
Politikalari
A.B.D.

Kardiyoloji
A.B.D.

Katihal Fizigi
A.B.D.

Kimya Egitimi
A.B.D.

Kimyasal
Teknolojiler
A.B.D.

Klinik Eczacilik
Anabilim Dali

Klinik Noroloji
Ve Psikiyatri
A.B.D.

Klinik Onkolojisi
A.B.D.

Klinik Psikoloji
A.B.D.

Konstriiksiyon
Ve Imalati
A.B.D.

Kontrol Ve
Kumanda
Sistemleri
A.B.D.

Kok Hicre
Bilimleri A.B.D.

Kulak Burun
Bogaz
Hastaliklar
A.B.D.

0.277

0.909

0.374

0.315

0.739

0.373

1.000

0.183

0.214

0.735

0.228

1.000

0.250

0.563

0.927

0.300

0.242

0.955

0.377

0.963

0.173

0.259

0.308

0.082

0.455

0.239

0.277

0.909

0.374

0.315

0.739

0.373

1.000

0.183

0.214

0.735

0.228

1.000

0.250

0.275

0.882

0.295

0.234

0.601

0.370

0.963

0.168

0.134

0.259

0.080

0.366

0.233

0.373

0.060

0.556

0.737

0.657

0.541

0.638

0.235

0.375

0.610

0.654

0.309

0.164

75

0.361

0.060

0.546

0.736

0.656

0.541

0.627

0.235

0.371

0.610

0.632

0.309

0.164



Kurumlar
Sosyolojisi
A.B.D.

Kuzey-Dogu
(Saha, Yakut,
Tuva, Hakas,
Altay) Turk
Lehceleri Ve
Edebiyatlar
A.B.D.

Kltrlerarasi
iletisim A.B.D.

Maden
Isletmesi A.B.D.

Maden
Yataklari
Jeokimya
A.B.D.

Makina Teorisi
Ve Dinamigi
A.B.D.

Mali Hukuk
A.B.D.

Mali iktisat
AB.D.

Maliye Teorisi
A.B.D.

Mat. Tem. Ve
Mat. Lojik.
A.B.D.

Matematik
Egitimi A.B.D.

Medeni Hukuk
A.B.D.

0.051

0.338

0.189

0.649

0.437

0.222

0.115

0.162

0.133

0.333

0.235

0.072

0.139

0.152

0.275

0.431

0.341

0.204

0.156

0.394

0.176

0.333

0.244

0.095

0.051

0.338

0.189

0.649

0.437

0.222

0.115

0.162

0.133

0.333

0.235

0.072

0.048

0.065

0.163

0.428

0.298

0.204

0.104

0.126

0.110

0.333

0.223

0.064

0.624

0.682

0.431

0.393

0.463

0.487

0.524

0.507

0.299

0.600

0.097

0.916

76

0.610

0.681

0.430

0.391

0.463

0.487

0.513

0.502

0.299

0.600

0.097

0.916



!\/Iedgeni Usul Ve
Icra Iflas
Hukuku

Medya
Caligmalari
A.B.D.

Mekanik A.B.D.

Milletlerarasi
Hukuk A.B.D.

Milletlerarasi
Ozel Hukuk

Mineraloji -
Petrografi
A.B.D.

Molekuler
Biyoloji A.B.D.

Muhasebe Ve
Finansman
A.B.D.

Nanoteknoloji
Ve Nanotip
A.B.D.

Noroloji A.B.D.

Norolojik Ve
Psikolojik Temel
Bilimler A.B.D.

Nufus Bilimi
A.B.D.

Nukleer Bilimler
A.B.D.

Nukleer Fizik
A.B.D.

0.143

0.084

0.651

0.063

0.022

0.482

0.888

0.207

0.586

0.528

0.860

1.000

0.188

0.208

0.007

0.171

0.452

0.074

0.139

0.356

0.420

0.804

0.525

0.540

0.504

1.000

0.328

0.362

0.143

0.084

0.651

0.063

0.022

0.482

0.888

0.207

0.586

0.528

0.860

1.000

0.188

0.208

0.007

0.063

0.354

0.063

0.021

0.356

0.413

0.202

0.525

0.528

0.504

1.000

0.143

0.183

0.963

0.588

0.579

0.711

0.143

0.470

0.389

0.504

0.622

0.133

0.554

0.708

0.537

1.000

77

0.963

0.580

0.579

0.640

0.143

0.470

0.377

0.432

0.559

0.133

0.554

0.705

0.534

1.000



Nukleer
Teknolojisi
A.B.D.

Nukleer Tip
A.B.D.

Odyoloji A.B.D.

Okul Oncesi
Egitim A.B.D.

Olasilik Teo. /
Olasilik Siir.
A.B.D.

Organik Kimya
A.B.D.

Ortagag Tarihi
A.B.D.

Ortadgretim
Matematik
Egitimi A.B.D.

Ortodonti
A.B.D.

Ortopedi Ve
Travmatoloji
A.B.D.

Osmanli
Miessesesi Ve
Medeniyetleri
Tarihi A.B.D.

Otizm Spektrum
Bozuklugu
Egitimi A.B.D.

Otomotiv A.B.D.

0.136

0.268

0.337

0.345

0.221

0.272

0.027

0.285

0.352

0.279

0.070

0.289

0.652

0.140

0.243

0.336

0.446

0.139

0.240

0.101

0.265

0.225

0.291

0.289

0.454

0.900

0.136

0.268

0.337

0.345

0.221

0.272

0.027

0.285

0.352

0.279

0.070

0.289

0.652

0.115

0.225

0.336

0.266

0.139

0.212

0.019

0.265

0.220

0.271

0.070

0.278

0.466

0.657

0.114

0.634

0.383

0.358

0.338

0.463

0.617

0.212

0.016

0.396

1.000

0.777

78

0.651

0.114

0.634

0.383

0.355

0.333

0.459

0.583

0.204

0.016

0.393

1.000

0.582



Orgiitsel
Davranis A.B.D.

Ozel
Gereksinimli
Cocuklarin
Gelisimi A.B.D.

Ozel
Yetenekliler
Egitimi A.B.D.

Paleoantropoloji
A.B.D.

Pazarlama
A.B.D.

Pediatrik Temel
Bilimler A.B.D.

Pediatrik Ve
Perinatal
Patolojileri
Arastirmalar
A.B.D.

Pedodonti
A.B.D.

Periodontoloji
A.B.D.

Plastik
Rekonstriiktif
Ve Estetik
Cerrahi A.B.D.

Polimer Kimyasi
A.B.D.

Prehistorya
A.B.D.

Prevantif
Onkoloji A.B.D.

0.228

0.267

0.686

0.137

0.207

0.970

0.394

0.412

0.331

0.264

0.521

0.214

0.668

0.305

0.275

0.662

0.127

0.326

0.878

0.313

0.354

0.304

0.266

0.394

0.020

0.615

0.228

0.267

0.686

0.137

0.207

0.970

0.394

0.412

0.331

0.264

0.521

0.214

0.668

0.216

0.266

0.638

0.127

0.206

0.878

0.304

0.350

0.297

0.264

0.391

0.019

0.563

0.598

0.499

1.000

0.480

0.772

0.107

0.304

0.072

0.100

0.207

0.523

1.000

0.043

79

0.527

0.485

1.000

0.473

0.617

0.107

0.304

0.065

0.087

0.202

0.522

1.000

0.040



Proses Ve
Reaktor
Tasarimi A.B.D.

Protetik Dis
Tedavisi A.B.D.

Protohistorya
Ve Onasya
Arkeolojisi
A.B.D.

Psikiyatri
Hemsireligi
A.B.D.

Radyasyon
Onkolojisi
A.B.D.

Radyo
Televizyon
A.B.D.

Radyofarmasi
A.B.D.

Radyoloji
A.B.D.

Radyosyon
Fizidi Ve Uyg.
A.B.D.

Rehberlik Ve
Psikolojik
Danismanhk
A.B.D.

Resim
Anasanat Dali

Restoratif Dig
Tedavisi A.B.D.

Risk Analizi
A.B.D.

0.855

0.282

0.187

0.237

0.574

0.058

0.519

0.366

0.692

0.263

0.114

0.402

0.161

0.869

0.181

0.188

0.250

0.596

0.038

0.492

0.374

0.698

0.356

0.132

0.400

0.180

0.855

0.282

0.187

0.237

0.574

0.058

0.519

0.366

0.692

0.263

0.114

0.402

0.161

0.703

0.177

0.149

0.171

0.560

0.037

0.478

0.356

0.684

0.262

0.041

0.391

0.125

0.435

0.230

0.409

0.386

0.166

0.241

0.663

0.075

0.083

0.411

0.384

0.171

0.468

80

0.435

0.196

0.400

0.379

0.166

0.241

0.663

0.075

0.083

0.374

0.378

0.149

0.452



Roma Hukuku
A.B.D.

Ruh Saghgi Ve
Hastaliklari
A.B.D.

Saglik
Arastirmalar
A.B.D.

Sanat Tarihi
A.B.D.

Sayisal
Yontemler
A.B.D.

Seramik Ve
Cam Anasanat
Dali

Sinif Egitimi
A.B.D.

Sinema A.B.D.

Sistematik
Felsefe Ve
Mantik A.B.D.

Siyaset Ve
Sosyal Bilimler
A.B.D.

Siyasi Tarih
A.B.D.

Sosyal
Antropoloji
A.B.D.

Sosyal
Arastirma
Yontemleri
A.B.D.

0.096

0.284

0.593

0.364

0.353

0.169

0.234

0.292

0.137

0.216

0.168

1.000

0.314

0.096

0.295

0.593

0.119

0.578

0.122

0.280

0.272

0.516

0.503

0.280

1.000

0.255

0.096

0.284

0.593

0.364

0.353

0.169

0.234

0.292

0.137

0.216

0.168

1.000

0.314

0.096

0.284

0.593

0.114

0.309

0.080

0.211

0.262

0.132

0.151

0.167

1.000

0.250

1.000

0.144

0.182

0.528

0.781

0.387

0.719

1.000

0.568

0.382

0.405

0.347

0.325

81

1.000

0.144

0.179

0.528

0.728

0.387

0.675

0.911

0.558

0.380

0.400

0.347

0.325



Sosyal Psikoloji
A.B.D.

Sosyoloji A.B.D.

Spor
Biyomekanigi
Ve Motor
Kontrol A.B.D.

Spor Hekimligi
A.B.D.

Spor Ve
Antrenorlik
A.B.D.

Sporda Sosyal
Alanlar A.B.D.

Telekominikasy
on A.B.D.

Temel islemler
Ve
Termodinamik
A.B.D.

Temel Onkoloji
A.B.D.

Teorik Kimya
A.B.D.

Termodinamik
A.B.D.

Tibbi Biyokimya
A.B.D.

Tibbi Biyoloji
A.B.D.

0.293

0.050

0.360

1.000

0.685

0.393

0.343

0.365

1.000

0.724

1.000

0.479

0.635

0.463

0.054

0.281

1.000

0.670

0.389

0.277

0.351

0.429

0.650

0.910

0.285

0.330

0.293

0.050

0.360

1.000

0.685

0.393

0.343

0.365

1.000

0.724

1.000

0.479

0.635

0.282

0.050

0.281

1.000

0.670

0.386

0.269

0.201

0.425

0.650

0.901

0.282

0.328

0.534

0.237

0.913

1.000

1.000

0.571

0.677

0.431

0.399

0.528

1.000

0.176

0.165

82

0.389

0.228

0.913

1.000

1.000

0.571

0.585

0.429

0.399

0.528

0.869

0.174

0.160



Tibbi
Farmakoloji
A.B.D.

Tibbi Genetik
A.B.D.

Tibbi
Mikrobiyoloji
A.B.D.

Tibbi Patoloji
A.B.D.

Tip Egitimi Ve
Bilisimi A.B.D.

Tip Tarihi Ve
Etik A.B.D.

Ticaret Hukuku
A.B.D.

Toplu Beslenme
Sistemleri
A.B.D.

Toplum
Beslenmesi
A.B.D.

Toplum Ve
lletisim A.B.D.

Toplumsal Yapi
Ve Degisme
A.B.D.

Topoloji A.B.D.

Tark Dili Ve
Edebiyati
A.B.D.

0.407

0.726

0.508

0.434

0.390

0.385

0.037

0.720

0.398

0.259

0.091

0.164

0.133

0.244

0.669

0.436

0.381

0.254

0.383

0.042

1.000

0.733

0.394

0.349

0.120

0.400

0.407

0.726

0.508

0.434

0.390

0.385

0.037

0.720

0.398

0.259

0.091

0.164

0.133

0.244

0.650

0.420

0.366

0.242

0.380

0.031

0.489

0.353

0.158

0.087

0.116

0.124

0.266

0.110

0.166

0.023

0.317

0.114

0.431

0.831

0.683

0.443

0.442

0.441

0.343

83

0.236

0.109

0.156

0.023

0.317

0.112

0.425

0.831

0.683

0.443

0.442

0.434

0.339



Turk Halk Bilimi
A.B.D.

Tirk Ve islam

Sanatlari A.B.D.

Tiirk-islam
Dastnce Tarihi
A.B.D.

Tarkce Egitimi
A.B.D.

Turkiyat
Arastirma
A.B.D.

Tarkiye
Cumbhuriyeti
Tarihi A.B.D.

Ulastirma
A.B.D.

_Uluslarara3|
lligkiler A.B.D.

Uygulamali
Biyoloji A.B.D.

Uygulamali
Istatistik A.B.D.

Uygulamali
Jeoloji A.B.D.

Uygulamali
Matematik
A.B.D.

Uygulamali
Psikoloji A.B.D.

0.111

0.097

0.163

0.128

0.124

0.154

0.415

0.139

0.553

0.248

0.893

0.147

0.096

0.444

0.259

0.643

0.132

0.477

1.000

0.321

0.255

0.292

0.143

0.585

0.148

0.096

0.111

0.097

0.163

0.128

0.124

0.154

0.415

0.139

0.553

0.248

0.893

0.147

0.096

0.072

0.085

0.144

0.126

0.090

0.154

0.317

0.137

0.282

0.142

0.585

0.147

0.096

0.668

0.366

1.000

0.730

0.249

0.467

0.658

0.298

0.397

0.353

0.329

0.382

0.593

84

0.615

0.366

1.000

0.725

0.234

0.433

0.658

0.298

0.397

0.351

0.329

0.378

0.580



Uygulamali
Sosyoloji A.B.D.

Uretim Yonetimi
A.B.D.

Uroloji A.B.D.

Yakingag Tarihi
A.B.D.

Yapay Zeka
Muhendisligi
A.B.D.

Yapi A.B.D.

Yapi Bilgisi
A.B.D.

Yeni Turk Dili
A.B.D.

Yeni Turk
Edebiyati
A.B.D.

Yenicag Tarihi
A.B.D.

Yerel
Ydnetimler Ve
Siyaset A.B.D.

Ydnetim
Bilimleri A.B.D.

Yodnetim Ve
Organizasyon
A.B.D.

Ydneylem
Arastirmasi
A.B.D.

0.212

0.249

0.235

0.074

1.000

0.495

0.566

0.181

0.215

0.190

0.378

0.271

0.143

0.501

0.542

0.323

0.244

0.231

1.000

0.516

0.595

0.178

0.759

0.494

0.343

0.253

0.578

0.373

0.212

0.249

0.235

0.074

1.000

0.495

0.566

0.181

0.215

0.190

0.378

0.271

0.143

0.501

0.212

0.225

0.234

0.074

1.000

0.358

0.565

0.060

0.202

0.189

0.340

0.209

0.142

0.373

1.000

0.669

0.008

0.488

0.756

0.682

0.051

0.601

0.570

0.318

0.434

0.522

0.489

0.308

85

1.000

0.619

0.008

0.434

0.739

0.489

0.050

0.581

0.567

0.317

0.422

0.521

0.416

0.307



Yuksek Enerji
Ve Plazma
Fizigi A.B.D.

Zihin Engelliler
Egitimi A.B.D.

Zooloji A.B.D.

0.396

0.919

0.225

0.396

0.444

0.174

0.396

0.919

0.225

0.396

0.444

0.174

0.483

0.286

0.130

86

0.447

0.286

0.130




Ek 4: Fen ve Muhendislik Bilimleri Ana Bilim Dallarinin Etkinlik Skorlari
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R Modeli T Modell
KVB/Model R ABD_. R ABD FB.T R_ABD R_ABD FB T _ABD _FB T_ABD_FB

FB o1 _FB_.T _TO1.TO2 _TO3

02

Aktlierya 0.625 0.590 0.587 0.562 0.568 0.548
Bilimleri A.B.D.
Analitik Kimya  0.632 0.583 0.621 0.570 0.577 0.573
A.B.D.
Anorganik 0.517 0.500 0.497 0.459 0.808 0.800
Kimya A.B.D.
Atom Ve 0.554 0.531 0.553 0.531 0.883 0.871
Molekil Fizigi
A.B.D.
Bilgi Givenligi  1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
A.B.D.
Bilgisayar 0.647 0.632 0.516 0.499 0.882 0.882
Bilimleri A.B.D.
Bilgisayar 0.575 0.475 0.552 0.436 1.000 0.994
Donanimi
A.B.D.
Bilgisayar 0.488 0.456 0.483 0.451 0.912 0.912
Yazilimi
A.B.D.
Biyofizik 0.517 0.515 0.513 0.511 0.401 0.398
A.B.D.
Biyoinformatik ~ 1.000 1.000 1.000 1.000 0.577 0.310
A.B.D.
Biyoistatistik 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

A.B.D.



Biyokimya
A.B.D.

Biyomuhendisli
k A.B.D.

Biyoteknoloji
A.B.D.

Botanik A.B.D.

Cebir Ve
Sayilar Teo.
A.B.D.

Cevher
Hazirlama
A.B.D.

Cevre Bilimleri
A.B.D.

Cevre
Teknolojisi
A.B.D.

Devreler Ve
Sistemler
A.B.D.

Ekoloji A.B.D.

Elektrik
Makinalari
A.B.D.

Elektromanyeti
k Alanlar Ve
Mikrodalga
Teknigi A.B.D.

Elektronik
A.B.D.

1.000

1.000

0.626

0.665

0.387

0.571

1.000

0.847

0.500

0.587

1.000

0.802

0.723

1.000

1.000

0.615

0.656

0.373

0.566

1.000

0.822

0.461

0.554

1.000

0.791

0.702

1.000

1.000

0.619

0.643

0.385

0.518

1.000

0.741

0.489

0.544

1.000

0.796

0.625

1.000

1.000

0.599

0.636

0.363

0.483

1.000

0.632

0.460

0.514

1.000

0.784

0.609

0.681

0.766

0.395

0.465

0.677

0.386

0.809

0.606

1.000

0.426

0.786

1.000

1.000

0.653

0.710

0.395

0.465

0.668

0.386

0.809

0.606

1.000

0.426

0.786

0.917

1.000

88



Enerji A.B.D.

Fiziko Kimya
A.B.D.

Fonk.Teori Ve

Fonk. Analiz
A.B.D.
Fotogrametri
A.B.D.
Fotonik A.B.D.
Genel Biyoloji
A.B.D.

Genel Fizik
A.B.D.

Genel Jeoloji
A.B.D.
Geometri
A.B.D.
Geoteknik
A.B.D.

Gida Bilimleri
A.B.D.

Gida
Teknolojisi
A.B.D.
Hidrobiyoloji
A.B.D.
Hidrojeoloji
A.B.D.

Hidrolik A.B.D.

1.000

0.703

0.263

1.000

0.801

0.726

1.000

0.838

0.286

0.608

1.000

0.787

0.662

0.615

0.937

1.000

0.613

0.237

0.865

0.787

0.662

1.000

0.818

0.262

0.450

1.000

0.787

0.658

0.498

0.852

1.000

0.685

0.246

0.931

0.748

0.631

1.000

0.828

0.286

0.608

1.000

0.757

0.653

0.579

0.915

1.000

0.613

0.209

0.805

0.743

0.498

1.000

0.808

0.262

0.446

1.000

0.751

0.650

0.438

0.850

0.988

0.943

0.578

0.617

0.491

0.631

1.000

0.734

1.000

1.000

0.807

0.713

0.383

0.632

0.831

0.988

0.938

0.578

0.616

0.491

0.623

1.000

0.722

1.000

1.000

0.805

0.712

0.383

0.632

0.745

89



ingaat
Muhendisligi
Bolumu Yapi
Malzemeleri
A.B.D.

istatistik
Teorisi A.B.D.

istatistiksel
Bilgi Sistemleri
A.B.D.

Jeodezi A.B.D.

Katihal Fizigi
A.B.D.

Kimyasal
Teknolojiler
A.B.D.

Konstriiksiyon
Ve Imalati
A.B.D.

Kontrol Ve
Kumanda
Sistemleri
A.B.D.

Maden
Isletmesi
A.B.D.

Maden
Yataklari
Jeokimya
A.B.D.

Makina Teorisi
Ve Dinamigi
A.B.D.

Mat.Tem. Ve
Mat. Lojik.
A.B.D.

1.000

0.883

1.000

0.638

0.481

1.000

1.000

0.242

0.792

0.878

0.463

1.000

1.000

0.863

0.942

0.638

0.427

1.000

1.000

0.143

0.597

0.878

0.461

1.000

1.000

0.816

1.000

0.627

0.472

1.000

1.000

0.242

0.761

0.703

0.456

1.000

1.000

0.813

0.904

0.624

0.399

1.000

1.000

0.142

0.567

0.696

0.456

1.000

0.222

0.780

0.657

0.575

0.900

1.000

1.000

0.898

0.585

0.712

0.806

0.889

0.222

0.780

0.650

0.573

0.837

1.000

1.000

0.898

0.584

0.712

0.806

0.889

90



Mekanik
A.B.D.

Mineraloji -
Petrografi
A.B.D.

Molekuler
Biyoloji A.B.D.

Nanoteknoloji
Ve Nanotip
A.B.D.

Nikleer
Bilimler A.B.D.

Nukleer Fizik
A.B.D.

Nuikleer
Teknolojisi
A.B.D.

Olasilik Teo. /
Olasilik Sir.
A.B.D.

Organik Kimya
A.B.D.

Otomotiv
A.B.D.

Polimer

Kimyasi A.B.D.

Proses Ve
Reaktor
Tasarimi
A.B.D.

Radyosyon
Fizigi Ve Uyg.
A.B.D.

1.000

0.807

1.000

1.000

0.370

0.667

0.309

0.467

0.474

1.000

0.668

1.000

1.000

1.000

0.802

0.928

0.967

0.370

0.667

0.308

0.442

0.470

1.000

0.613

1.000

0.800

1.000

0.796

1.000

0.979

0.264

0.208

0.302

0.440

0.425

0.748

0.635

1.000

1.000

1.000

0.787

0.925

0.923

0.258

0.199

0.301

0.413

0.390

0.723

0.595

1.000

0.785

0.781

0.569

0.483

0.997

0.822

1.000

1.000

0.573

0.547

1.000

0.759

0.579

0.143

0.781

0.569

0.482

0.863

0.820

1.000

1.000

0.562

0.538

0.919

0.757

0.565

0.143

91



Risk Analizi
A.B.D.

Telekominikas
yon A.B.D.

Temel islemler
Ve
Termodinamik
A.B.D.

Teorik Kimya
A.B.D.

Termodinamik
A.B.D.

Topoloji A.B.D.

Ulastirma
A.B.D.

Uygulamali
Biyoloji A.B.D.

Uygulamali
Istatistik
A.B.D.

Uygulamali
Jeoloji A.B.D.

Uygulamali
Matematik
A.B.D.

Yapay Zeka
Muhendisligi
A.B.D.

Yapi AB.D.

Ydneylem
Arastirmasi
A.B.D.

0.451

0.572

0.521

1.000

1.000

0.265

0.415

0.931

0.761

1.000

0.259

1.000

1.000

0.913

0.433

0.563

0.504

1.000

1.000

0.253

0.364

0.915

0.640

1.000

0.251

1.000

1.000

0.840

0.364

0.537

0.463

1.000

1.000

0.252

0.415

0.861

0.670

1.000

0.235

1.000

0.880

0.828

0.357

0.537

0.387

1.000

1.000

0.219

0.364

0.849

0.572

1.000

0.233

1.000

0.793

0.788

0.790

1.000

0.612

0.686

1.000

0.904

0.730

0.519

0.613

0.542

0.780

1.000

0.804

0.456

0.778

1.000

0.608

0.686

1.000

0.878

0.730

0.519

0.613

0.536

0.780

1.000

0.750

0.456

92



Yuksek Enerji
Ve Plazma
Fizigi A.B.D.

Zooloji A.B.D.

0.645

0.472

0.645

0.468

0.645

0.467

0.645

0.463

0.924

0.202

0.794

0.200

93
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Ek 5: Sosyal ve Beseri Bilimler Ana Bilim Dallarinin Etkinlik Skorlari

R Modeli T Modeli

KVB/Model R ABD.S R ABD SB TO R _ABD R ABD SB.TO T ABD S T ABD SB TO
B 1 _SB_TO2 1 702 B 3

Alman Dili 0.483 0.482 0.399 0.396 0.861 0.860
Egitimi A.B.D.

Almanca 0.684 0.583 0.684 0.576 0.900 0.900
Mutercim

Tercimanhk

A.B.D.

Anayasa 0.421 0.421 0.090 0.087 0.837 0.691
Hukuku A.B.D.

Atatiirk ilkeleri  0.322 0.297 0.220 0.174 0.515 0.513
Ve inkilap
Tarih

Bati Sanati Ve  1.000 1.000 0.307 0.276 0.722 0.722
Cagdas Sanat
A.B.D.

Bilgisayar Ve 1.000 0.828 1.000 0.828 0.433 0.368
Ogr. Tek. Egt.
A.B.D.

Bilim Tarihi 1.000 1.000 0.173 0.172 1.000 1.000
A.B.D.

Bilisim Ve 0.929 0.625 0.914 0.569 0.784 0.778
Enformasyon

Teknolojileri

A.B.D.

Biyoloji Egitimi  0.990 0.577 0.983 0.559 0.486 0.483
A.B.D.

Bizans 0.257 0.166 0.196 0.112 0.267 0.237
Sanatlari
A.B.D.



Bitce Ve Mali
Planlama
A.B.D.

Ceza Ve Ceza
Muhakemesi
Hukuku A.B.D.

Deneysel
Psikoloji
A.B.D.

Devletler
Hukuku A.B.D.

Egitim Prog.
Ve Ogretim
A.B.D.

Egitim
Yonetimi
A.B.D.

Egitimde
Olgme Ve
Degerlendirme
A.B.D.

Eski Turk Dili
A.B.D.

Eski Turk
Edebiyati
A.B.D.

Felsefe A.B.D.

Felsefe Tarihi
A.B.D.

Fen Bilgisi
Egitimi A.B.D.

1.000

0.137

0.800

0.942

0.953

0.949

1.000

1.000

0.345

0.259

0.146

0.619

1.000

0.109

0.797

0.906

0.878

0.948

1.000

1.000

0.343

0.235

0.121

0.595

0.927

0.067

0.779

0.573

0.820

0.894

0.851

1.000

0.131

0.126

0.125

0.563

0.756

0.035

0.753

0.569

0.685

0.880

0.787

1.000

0.129

0.056

0.100

0.514

1.000

0.862

0.567

0.599

0.554

0.553

0.784

0.717

0.731

0.075

0.578

0.556

95

1.000

0.862

0.520

0.599

0.539

0.552

0.731

0.714

0.729

0.075

0.560

0.545



Fizik Egitimi
AB.D.

Fiziki
Antropolaiji
A.B.D.

Fransiz Dili
Egitimi A.B.D.

Fransizca
Mitercim
Tercimanhk
A.B.D.

Gelisim
Psikolojisi
A.B.D.

Genel Kamu

Hukuku A.B.D.

Genel
Sosyoloji Ve
Metodoloji
A.B.D.

Genel Tirk
Tarihi A.B.D.

Grafik
Anasanat Dali

Gliney Bati
(Oguz) Turk
Lehceleri Ve
Edebiyatlari
A.B.D.

Guney-Dogu
(Tarkmenistan
-Uygur) Tirk
Lehceleri Ve
Edebiyatlari
A.B.D.

0.596

0.823

0.690

0.224

0.621

0.601

0.914

1.000

0.446

0.560

0.582

0.510

0.589

0.689

0.169

0.552

0.569

0.895

1.000

0.164

0.224

0.475

0.585

0.823

0.507

0.224

0.521

0.249

0.584

1.000

0.446

0.560

0.462

0.491

0.587

0.503

0.163

0.314

0.173

0.483

0.882

0.158

0.140

0.171

0.938

0.579

0.800

0.525

0.395

0.912

0.284

1.000

0.497

0.813

0.739

96

0.938

0.579

0.800

0.525

0.379

0.890

0.284

1.000

0.496

0.780

0.690



Hayat Boyu
Ogrenme Ve
Yetigkin
Egitimi A.B.D.

Heykel
Anasanat Dall

Hukuk Bilimleri
A.B.D.

Hukuk
Felsefesi Ve
Sosyolojisi
A.B.D.

idare Hukuku
A.B.D.

iktisadi
Gelisme/ Ulus.
iktisat A.B.D.

ingiliz Dil
Egitimi A.B.D.

is Ve Sosyal
Guvenlik
Hukuku A.B.D.

ic Mimarlik
Anasanat Dali

iktisat
Politikasi
A.B.D.

iktisat Tarihi
A.B.D.

iktisat Teorisi
A.B.D.

0.947

0.450

0.280

0.518

0.462

0.466

0.547

0.096

0.562

0.540

0.356

0.463

0.933

0.090

0.267

0.431

0.435

0.297

0.540

0.096

0.441

0.290

0.347

0.255

0.644

0.450

0.270

0.513

0.462

0.447

0.461

0.096

0.345

0.531

0.242

0.451

0.624

0.084

0.258

0.428

0.408

0.224

0.417

0.096

0.273

0.267

0.235

0.198

0.608

0.752

0.539

1.000

1.000

0.540

1.000

1.000

0.660

0.727

0.616

0.483

97

0.608

0.752

0.511

1.000

1.000

0.540

0.869

1.000

0.659

0.686

0.610

0.429



ingilizce
Mitercim
Tercimanhk
A.B.D.

Kamu
Politikalari
A.B.D.

Kimya Egitimi
A.B.D.

Klinik Psikoloji
A.B.D.

Kurumlar
Sosyolojisi
A.B.D.

Kuzey-Dogu
(Saha, Yakut,
Tuva, Hakas,
Altay) Tirk
Lehceleri Ve
Edebiyatlari
A.B.D.

Kultlrlerarasi
iletisim A.B.D.

Mali Hukuk
A.B.D.

Mali iktisat
A.B.D.

Maliye Teorisi
A.B.D.

Matematik
Egitimi A.B.D.

Medeni Hukuk
A.B.D.

0.349

0.879

0.765

0.690

0.193

0.748

0.562

0.485

0.574

0.338

0.439

0.214

0.341

0.861

0.567

0.476

0.164

0.341

0.466

0.480

0.550

0.323

0.369

0.210

0.269

0.616

0.750

0.598

0.135

0.647

0.514

0.471

0.397

0.311

0.418

0.193

0.264

0.585

0.555

0.385

0.082

0.248

0.397

0.419

0.269

0.274

0.350

0.188

0.398

0.494

0.842

0.416

0.971

1.000

0.603

0.810

0.676

0.445

0.097

1.000

98

0.397

0.461

0.842

0.414

0.968

1.000

0.603

0.791

0.645

0.426

0.097

0.986



Medeni Usul
Ve icra iflas
Hukuku

Medya
Caligmalar
A.B.D.

Milletlerarasi
Hukuk A.B.D.

Milletlerarasi
Ozel Hukuk

Muhasebe Ve
Finansman
A.B.D.

Nufus Bilimi
A.B.D.

Okul Oncesi
Egitim A.B.D.

Ortacgag Tarihi
A.B.D.

Ortadgretim
Matematik
Egitimi A.B.D.

Osmanli
Miessesesi
Ve
Medeniyetleri
Tarihi A.B.D.

Otizm
Spektrum
Bozuklugu
Egitimi A.B.D.

0.182

0.354

0.104

0.185

1.000

1.000

0.910

0.140

0.697

0.329

0.840

0.028

0.350

0.104

0.182

1.000

1.000

0.875

0.139

0.653

0.328

0.822

0.182

0.265

0.091

0.106

0.423

1.000

0.770

0.074

0.697

0.166

0.697

0.028

0.243

0.091

0.092

0.399

1.000

0.746

0.069

0.647

0.149

0.692

1.000

0.886

1.000

0.301

0.619

0.979

0.599

0.834

0.781

0.511

1.000

99

0.964

0.885

0.949

0.278

0.514

0.979

0.565

0.827

0.715

0.511

1.000



Orgiitsel
Davranis
A.B.D.

Ozel
Gereksinimli
Coguklarin
Gelisimi
A.B.D.

Ozel
Yetenekliler
Egitimi A.B.D.

Paleoantropol
0ji A.B.D.

Pazarlama
A.B.D.

Prehistorya
A.B.D.

Protohistorya
Ve Onasya
Arkeolojisi
A.B.D.

Radyo
Televizyon
A.B.D.

Rehberlik Ve
Psikolojik
Danismanlk
A.B.D.

Resim
Anasanat Dali

Roma Hukuku
A.B.D.

Sanat Tarihi
A.B.D.

0.633

0.643

1.000

0.363

0.556

0.273

0.535

0.200

0.664

0.400

0.096

0.667

0.564

0.610

1.000

0.362

0.465

0.081

0.397

0.091

0.616

0.151

0.096

0.314

0.537

0.626

1.000

0.362

0.492

0.273

0.517

0.200

0.601

0.391

0.096

0.667

0.494

0.587

1.000

0.353

0.391

0.081

0.367

0.088

0.543

0.096

0.096

0.305

0.827

0.595

1.000

0.646

0.874

1.000

0.514

0.338

0.449

0.531

1.000

0.657

100

0.674

0.595

1.000

0.646

0.697

1.000

0.514

0.338

0.412

0.531

1.000

0.657



Sayisal
Yodntemler
A.B.D.

Seramik Ve
Cam Anasanat
Dali

Sinif Egitimi
A.B.D.

Sinema A.B.D.

Sistematik
Felsefe Ve
Mantik A.B.D.

Siyaset Ve
Sosyal Bilimler
A.B.D.

Siyasi Tarih
A.B.D.

Sosyal
Antropoloji
A.B.D.

Sosyal
Arastirma
Yontemleri
A.B.D.

Sosyal
Psikoloji
A.B.D.

Sosyoloji
A.B.D.

Ticaret
Hukuku A.B.D.

1.000

0.403

0.647

0.900

0.604

0.790

0.562

1.000

0.989

1.000

0.114

0.102

0.956

0.214

0.593

0.731

0.604

0.583

0.560

1.000

0.641

1.000

0.088

0.093

0.886

0.402

0.609

0.867

0.235

0.567

0.499

1.000

0.986

0.738

0.109

0.096

0.770

0.180

0.545

0.710

0.218

0.372

0.478

1.000

0.613

0.630

0.083

0.087

0.959

0.533

0.879

1.000

0.670

0.542

0.553

1.000

0.456

1.000

0.332

0.502

101

0.944

0.533

0.818

1.000

0.658

0.531

0.550

1.000

0.456

1.000

0.312

0.502



Toplum Ve
iletisim A.B.D.

Toplumsal
Yapi Ve
Degisme
A.B.D.

Tark Dili Ve
Edebiyati
A.B.D.

Turk Halk
Bilimi A.B.D.

Turk Ve islam
Sanatlari
A.B.D.

Turk-islam
Dustince
Tarihi A.B.D.

Tarkce Egitimi
A.B.D.

Turkiyat
Arastirma
A.B.D.

Tarkiye
Cumbhuriyeti
Tarihi A.B.D.

Uluslararasi
iliskiler A.B.D.

Uygulamali
Psikoloji
A.B.D.

Uygulamali
Sosyoloji
A.B.D.

0.721

0.412

0.534

0.577

0.352

0.997

0.290

0.609

1.000

0.544

0.096

1.000

0.562

0.394

0.533

0.510

0.312

0.997

0.259

0.534

1.000

0.539

0.096

1.000

0.636

0.227

0.309

0.309

0.264

0.697

0.285

0.344

0.337

0.473

0.096

1.000

0.337

0.186

0.308

0.148

0.163

0.618

0.239

0.204

0.261

0.439

0.096

1.000

0.592

0.542

0.497

0.719

0.465

1.000

0.731

0.340

0.610

0.450

0.593

1.000

102

0.592

0.525

0.452

0.675

0.465

1.000

0.725

0.340

0.590

0.437

0.580

1.000



Uretim
Ydnetimi
A.B.D.

Yakingag
Tarihi A.B.D.

Yapi Bilgisi
A.B.D.

Yeni Turk Dili
A.B.D.

Yeni Turk
Edebiyati
A.B.D.

Yenicag Tarihi
A.B.D.

Yerel
Yonetimler Ve
Siyaset A.B.D.

Ydnetim
Bilimleri
A.B.D.

Yonetim Ve
Organizasyon
A.B.D.

Zihin Engelliler
Egitimi A.B.D.

0.718

0.332

1.000

0.469

0.930

0.580

0.910

0.643

0.726

1.000

0.713

0.332

1.000

0.243

0.850

0.580

0.734

0.559

0.725

1.000

0.642

0.168

1.000

0.438

0.552

0.428

0.904

0.632

0.360

1.000

0.635

0.168

1.000

0.148

0.430

0.404

0.722

0.519

0.352

1.000

0.936

0.494

0.701

0.700

0.412

0.581

0.798

0.732

0.584

0.060

103

0.857

0.448

0.701

0.699

0.410

0.553

0.745

0.574

0.556

0.060
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Ek 6: Tip ve Saglik Bilimleri Ana Bilim Dallarinin Etkinlik Skorlari

R Modeli T Modeli

KVB/Model R ABD T R ABD TS T R ABD TS TO2 R ABD TS TO TABDT TABDTS T
s o1 1 702 s 03

Acil Tip 0.381 0.380 0.369 0.368 0.609 0.585
A.B.D.

Adli Tip 0.431 0.378 0.430 0.366 0.332 0.324
AB.D.

Agiz Dis Ve  0.270 0.209 0.269 0.205 0.319 0.311
Cene

Cerrahisi

A.B.D.

Agiz Dis Ve  0.270 0.262 0.269 0.261 0.235 0.230
Cene

Radyolojisi

A.B.D.

Aile 0.467 0.200 0.467 0.200 1.000 1.000
Hekimligi
A.B.D.

Anatomi 0.306 0.261 0.305 0.259 1.000 1.000
A.B.D.

Anesteziyolo 0.225 0.220 0.217 0.217 0.095 0.094
jivVe

Reanimasyo

nA.B.D.

Beden 0.767 0.541 0.680 0.367 1.000 1.000
Egitimi Ve
Spor A.B.D.

Beslenme 0.441 0.441 0.408 0.408 1.000 0.777
Bilimleri
A.B.D.



Beyin Ve
Sinir
Cerrabhisi
A.B.D.

Bulasici
Olmayan
Hastaliklar
A.B.D.

Cerrahi
Hastaliklari
Hemsireligi
A.B.D.

Cocuk
Cerrahisi
A.B.D.

Cocuk
Saghgi Ve
Hastaliklari
A.B.D.

Cocuk
Saghgi Ve
Hastaliklari
Hemsireligi
A.B.D.

Cocuk Ve
Ergen Ruh
Saghgi Ve
Hastaliklari
A.B.D.

Deri Ve
Zihrevi
Hastaliklar
A.B.D.

Diyetetik
A.B.D.

0.329

0.617

0.263

0.543

0.614

0.441

0.176

0.295

0.960

0.310

0.509

0.117

0.513

0.612

0.441

0.172

0.290

0.960

0.305

0.600

0.263

0.519

0.603

0.226

0.170

0.286

0.551

0.299

0.472

0.117

0.507

0.583

0.226

0.169

0.286

0.551

0.723

1.000

0.850

0.373

0.334

0.224

0.333

0.350

1.000

105

0.723

1.000

0.567

0.373

0.334

0.223

0.333

0.350

1.000



Dogum-
Kadin
Hastaliklari
Hemsireligi
A.B.D.

Eczacilik
isletmeciligi
A.B.D.

Eczacilik
Temel
Bilimleri
A.B.D.

Egzersiz Ve
Spor
Fizyolojisi
A.B.D.

Egzersiz Ve
Spor
Psikolojisi
A.B.D.

Egzersizde
Beslenme
Ve
Metabolizma
A.B.D.

Endodonti
A.B.D.

Enfeksiyon
Hastaliklari
Ve Klinik
Mikrobiyoloji
A.B.D.

Engelliler
icin Beden
Egitimi Ve
Spor A.B.D.

0.647

0.801

0.646

0.785

1.000

1.000

0.491

1.000

0.593

0.380

0.793

0.443

0.452

1.000

0.607

0.271

1.000

0.593

0.647

0.793

0.596

0.785

1.000

1.000

0.491

1.000

0.593

0.365

0.793

0.435

0.407

1.000

0.569

0.266

1.000

0.593

1.000

1.000

0.911

0.551

1.000

1.000

1.000

0.191

0.060

106

0.721

0.763

0.851

0.534

1.000

1.000

1.000

0.185

0.059



Ergoterapi
A.B.D.

Dil ve
Konusma
Terapisi
A.B.D.

Farmakogno
zi A.B.D.

Farmakoloji
A.B.D.

Farmasotik
Botanik
A.B.D.

Farmasotik
Kimya
A.B.D.

Farmasotik
Mikrobiyoloji
A.B.D.

Farmasotik
Teknoloji
A.B.D.

Farmasotik
Toksikoloji
A.B.D.

Fizik Tedavi
Ve
Rehabilitasy
on A.B.D.

Fiziksel
Aktivite Ve
Saglik
A.B.D.

0.327

1.000

0.562

0.664

0.845

0.439

0.573

0.672

0.792

1.000

0.399

0.310

1.000

0.446

0.264

0.603

0.299

0.290

0.500

0.584

1.000

0.252

0.311

1.000

0.561

0.641

0.844

0.439

0.573

0.672

0.792

1.000

0.394

0.310

1.000

0.427

0.260

0.569

0.294

0.290

0.482

0.561

1.000

0.230

1.000

1.000

0.378

0.527

0.375

0.484

0.598

0.941

0.968

1.000

1.000

107

0.965

1.000

0.372

0.522

0.374

0.484

0.575

0.853

0.817

1.000

1.000



Fiziksel Tip
Ve
Rehabilitasy
on A.B.D.

Fizyoloji
A.B.D.

Fizyoterapi
Ve
Rehabilitasy
on A.B.D.

Genel
Cerrahi
A.B.D.

Gogus
Cerrabhisi
A.B.D.

Gogus
Hastaliklar
A.B.D.

Goz
Hastaliklari
A.B.D.

Halk Saghgi
A.B.D.

Halk Saglhig
Hemsireligi
A.B.D.

Hemsirelik
Esaslari
A.B.D.

Hemsirelikte
Yonetim
A.B.D.

0.974

0.337

0.602

0.153

0.134

0.292

0.191

0.369

0.733

0.444

0.793

0.895

0.192

0.581

0.134

0.126

0.282

0.162

0.357

0.146

0.335

0.240

0.885

0.337

0.582

0.151

0.133

0.266

0.190

0.361

0.733

0.351

0.793

0.821

0.190

0.581

0.127

0.124

0.258

0.158

0.343

0.144

0.133

0.236

0.767

0.390

0.925

0.280

0.032

0.053

0.154

1.000

1.000

0.691

1.000

108

0.759

0.388

0.563

0.279

0.032

0.053

0.151

1.000

1.000

0.542

0.749



Histoloji Ve
Embriyoloji
A.B.D.

I¢
Hastaliklari
A.B.D.

[+
Hastaliklar
Hemsireligi
A.B.D.

Kadin
Hastaliklari
Ve Dogum
A.B.D.

Kalp Ve
Damar
Cerrahisi
A.B.D.

Kardiyoloji
A.B.D.

Klinik
Eczacilik
Anabilim
Dall

Klinik
Noroloji Ve
Psikiyatri
A.B.D.

Klinik
Onkolojisi
A.B.D.

Kok Hicre
Bilimleri
A.B.D.

1.000

0.616

0.591

0.303

0.423

0.978

0.388

1.000

0.215

1.000

1.000

0.597

0.500

0.297

0.377

0.927

0.377

0.963

0.173

0.518

1.000

0.578

0.510

0.289

0.396

0.909

0.373

1.000

0.213

1.000

1.000

0.569

0.405

0.275

0.373

0.882

0.370

0.963

0.168

0.366

0.648

0.148

1.000

0.318

0.652

0.099

0.592

1.000

0.272

0.471

109

0.646

0.148

0.467

0.313

0.648

0.099

0.573

0.627

0.272

0.471



Kulak Burun
Bogaz
Hastaliklari
A.B.D.

Noroloji
A.B.D.

Norolojik Ve
Psikolojik
Temel
Bilimler
A.B.D.

Nukleer Tip
A.B.D.

Odyoloji
A.B.D.

Ortodonti
A.B.D.

Ortopedi Ve
Travmatoloji
A.B.D.

Pediatrik
Temel
Bilimler
A.B.D.

Pediatrik Ve
Perinatal
Patolojileri
Arastirmalar
A.B.D.

Pedodonti
A.B.D.

Periodontolo
ji A.B.D.

0.261

0.541

0.860

0.276

0.342

0.377

0.301

1.000

0.506

0.585

0.383

0.239

0.540

0.504

0.243

0.336

0.231

0.291

1.000

0.333

0.354

0.304

0.259

0.528

0.860

0.268

0.337

0.374

0.279

1.000

0.506

0.565

0.375

0.233

0.528

0.504

0.225

0.336

0.227

0.271

1.000

0.332

0.350

0.297

0.274

0.223

0.646

0.207

0.831

0.376

0.029

0.150

0.322

0.083

0.137
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0.273

0.222

0.637

0.205

0.678

0.363

0.029

0.111

0.307

0.082

0.136



Plastik
Rekonstrikti
f Ve Estetik
Cerrahi
A.B.D.

Prevantif
Onkoloji
A.B.D.

Protetik Dis
Tedavisi
A.B.D.

Psikiyatri
Hemsireligi
A.B.D.

Radyasyon
Onkolojisi
A.B.D.

Radyofarma
si A.B.D.

Radyoloji
A.B.D.

Restoratif
Dis Tedavisi
A.B.D.

Ruh Saghgi
Ve
Hastaliklari
A.B.D.

Saglik
Arastirmalari
A.B.D.

Spor
Biyomekanig
i Ve Motor
Kontrol
A.B.D.

0.270

0.696

0.285

0.301

0.614

0.567

0.379

0.407

0.316

0.593

0.567

0.266

0.615

0.181

0.261

0.596

0.492

0.374

0.400

0.312

0.593

0.281

0.264

0.668

0.282

0.260

0.574

0.567

0.367

0.402

0.312

0.593

0.545

0.264

0.563

0.177

0.173

0.560

0.478

0.356

0.391

0.306

0.593

0.281

0.291

0.194

0.446

1.000

0.314

0.663

0.132

0.298

0.205

0.255

1.000

111

0.278

0.042

0.436

0.539

0.313

0.663

0.130

0.291

0.205

0.179

0.957



Spor
Hekimligi
A.B.D.

Spor Ve
Antrenorlik
A.B.D.

Sporda
Sosyal
Alanlar
A.B.D.

Temel
Onkoloji
A.B.D.

Tibbi
Biyokimya
A.B.D.

Tibbi Biyoloji
A.B.D.

Tibbi
Farmakoloji
A.B.D.

Tibbi
Genetik
A.B.D.

Tibbi
Mikrobiyoloji
A.B.D.

Tibbi Patoloji
A.B.D.

Tip Egitimi
Ve Biligimi
A.B.D.

Tip Tarihi Ve
Etik A.B.D.

1.000

0.773

0.405

1.000

0.534

0.747

0.407

1.000

0.527

0.498

0.394

0.400

1.000

0.670

0.389

0.678

0.285

0.338

0.244

0.964

0.436

0.386

0.254

0.383

1.000

0.708

0.405

1.000

0.531

0.695

0.407

1.000

0.522

0.498

0.390

0.385

1.000

0.670

0.386

0.678

0.282

0.337

0.244

0.964

0.420

0.375

0.242

0.380

1.000

1.000

0.571

0.609

0.283

0.359

0.527

0.196

0.252

0.040

0.678

0.137

112

1.000

1.000

0.571

0.463

0.222

0.187

0.518

0.113

0.250

0.035

0.374

0.125



Toplu 1.000
Beslenme

Sistemleri

A.B.D.

Toplum 1.000
Beslenmesi
A.B.D.

Uroloji 0.248
A.B.D.

1.000

1.000

0.248

0.770

0.398

0.241

0.578

0.353

0.241

1.000

1.000

0.008

113

1.000

1.000

0.008
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Ek 7: Tum Bolimlerin Etkinlik Skorlari

R Modeli T Modeli

KVB/Model R_Dept. R_Dept ALL_T R_Dept ALL. T R_Dept ALL_TO1_ T _Dept_  T_Dept Al_T
All o1 02 TO2 All 03

Aile Ve 0.628 0.626 0.591 0.579 0.636 0.626
Tiketici
Bilimleri
Bolimu

Aktuerya 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Bilimleri
Bolumu

Alman Dili 0.379 0.375 0.375 0.367 0.959 0.942
Ve Edebiyati
Bolimi

Amerikan 0.332 0.294 0.326 0.283 0.806 0.778
Kaltara Ve

Edebiyati

Bolimu

Antropoloji 0.496 0.493 0.495 0.487 0.469 0.458
Bolimi

Arkeoloji 0.391 0.384 0.383 0.333 0.588 0.572
Bolimu

Beden 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Egitimi Ve

Spor

Ogretmenligi

Bolumu

Beslenme 1.000 1.000 0.845 0.836 0.718 0.714
Ve Diyetetik
Bolumu

Bilgi Ve 0.491 0.486 0.446 0.416 0.475 0.400
Belge

Ydnetimi

Bolumu



Bilgisayar
Muhendisligi
Bolumu

Bilgisayar Ve
0g. Tek. Egi.
Bolumu

Biyoloji
Bolumu

Cerrahi
Arastirma
Lab-M

Cerrahi Tip
Bilimleri
Bolimi

Cagdas Turk
Lehceleri Ve
Edebiyatlari
Bolimi

Cevre
Muhendisligi
Bolimu

Cocuk
Geligimi
Boluma

Dahili Tip
Bilimleri
Bolumu

Dil Ve
Konusma
Terapisi
Bolumi

Dis Hekimligi
Klinik
Bilimler
Bolumu

1.000

1.000

0.865

1.000

0.521

0.363

1.000

0.624

1.000

1.000

0.606

1.000

1.000

0.685

1.000

0.514

0.347

1.000

0.622

1.000

1.000

0.559

1.000

1.000

0.857

1.000

0.515

0.349

1.000

0.534

1.000

1.000

0.597

1.000

0.960

0.663

1.000

0.511

0.133

0.941

0.532

1.000

1.000

0.558

1.000

0.689

0.390

0.096

0.178

0.685

0.486

0.583

0.241

1.000

0.256
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1.000

0.535

0.390

0.096

0.178

0.681

0.475

0.554

0.241

1.000

0.241



Dis Protez

Eczacilik
Meslek
Bilimleri
Bolumi

Eczacilik
Teknolojisi
Bolimu

Egzersiz Ve
Spor Bilimleri
Bolumi

Egitim
Bilimleri
Bolumu

Elektrik Ve
Elektronik
Bolumu

Endustri
Mihendisligi
Bolumi

Ergoterapi
Bolimu

Felsefe
Bolumi

Fizik
Muihendisligi
Bolimu

Fizyoterapi
Ve
Rehabilitasy
on Bolumu

Fransiz Dili
Ve Edebiyati
Bolumu

1.000

0.832

1.000

1.000

1.000

0.587

0.692

0.830

1.000

0.931

1.000

0.287

1.000

0.736

1.000

1.000

0.992

0.434

0.692

0.809

1.000

0.931

1.000

0.287

1.000

0.828

1.000

1.000

0.637

0.587

0.547

0.773

0.179

0.891

1.000

0.151

1.000

0.728

1.000

1.000

0.636

0.427

0.542

0.766

0.172

0.891

1.000

0.141

1.000

0.620

1.000

1.000

0.648

0.788

1.000

1.000

0.768

1.000

0.668

0.538
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1.000

0.614

1.000

1.000

0.565

0.710

0.980

1.000

0.743

0.959

0.648

0.524



Geomatik
Mihendisligi
Bolumu

Gida
Mihendisligi
Bolumi

Grafik
Bolumu

Hemsirelik
Boluma

Heykel
Boluma

ic Mimarlik /
Cevre
Tasarimi
Bolimu

iktisat
Bolumi

iletisim
Bilimleri
Bolumi

ingiliz Dil
Bilimi
Bolimil

ingiliz Dili Ve
Edebiyati
Bolumu

ingaat
Mihendisligi
Bolumi

istatistik
Bolumi

0.751

1.000

0.326

0.908

0.258

0.907

0.453

0.597

0.493

0.589

0.712

0.536

0.746

1.000

0.174

0.897

0.095

0.907

0.447

0.585

0.493

0.589

0.685

0.518

0.729

1.000

0.326

0.783

0.258

0.334

0.285

0.324

0.242

0.213

0.711

0.531

0.711

1.000

0.160

0.782

0.092

0.302

0.226

0.299

0.225

0.175

0.645

0.508

0.607

0.964

0.412

0.592

0.859

0.755

0.805

0.539

0.386

0.567

0.803

0.453
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0.607

0.964

0.412

0.588

0.859

0.682

0.779

0.521

0.384

0.565

0.607

0.453



isletme
Bolumi

Jeoloji
Muhendisligi
Bolima

Kamu
Hukuku
Bolumu

Kimya
Bolimi

Kimya
Muhendisligi
Bolumi

Maden
Mihendisligi
Bolumi

Makina
Mihendisligi
Bolumi

Maliye
Bolimi

Matematik
Bolumu

Matematik
ve Fen
Bilimleri
Bolumu

Matematik
Ve Fen
Bilimleri
Egitimi
Bolimu

Mimarhk
Bolumu

0.806

0.919

0.407

0.996

1.000

0.894

1.000

1.000

0.283

1.000

0.555

1.000

0.802

0.837

0.407

0.953

1.000

0.741

0.647

1.000

0.282

1.000

0.537

1.000

0.423

0.919

0.171

0.996

1.000

0.886

1.000

0.457

0.282

1.000

0.554

1.000

0.419

0.775

0.156

0.917

0.915

0.711

0.553

0.452

0.272

1.000

0.519

1.000

1.000

0.514

1.000

0.654

0.562

0.380

0.687

1.000

0.582

1.000

0.767

0.123
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0.768

0.513

1.000

0.649

0.561

0.376

0.611

0.579

0.569

1.000

0.767

0.123



Mitercim
Tercimanlik
Bolumu

Nukleer
Enerji
Mihendisligi
Bolimu

QOdyoloji
Bolimu

Ozel Egitim
Bolumu

Ozel Hukuk
Bolumi

Psikoloji
Bolimu

Radyo-Tv-
Sinema
Bolumu

Rekreasyon
Bolimu

Resim
Bolumu

Saglik
Ydnetimi
Bolumu

Sanat Tarihi
Bolumu

Seramik Ve
Cam Bolumu

Siyaset
Bilimi Ve
Kamu

0.402

0.901

0.964

1.000

0.356

0.613

0.424

1.000

0.253

1.000

0.451

0.509

0.993

0.397

0.901

0.884

1.000

0.356

0.590

0.372

0.866

0.226

1.000

0.451

0.346

0.993

0.271

0.901

0.962

1.000

0.173

0.406

0.422

1.000

0.239

0.844

0.174

0.462

0.655

0.259

0.901

0.878

1.000

0.164

0.399

0.346

0.865

0.086

0.811

0.147

0.204

0.642

0.382

1.000

0.699

1.000

1.000

0.518

0.517

0.847

0.454

0.611

0.395

0.920

1.000
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0.370

1.000

0.699

1.000

1.000

0.518

0.517

0.847

0.395

0.574

0.378

0.621

0.658



Ydnetimi
Bolumu

Sosyal
Bilimler Ve
Tirkce
Egitimi
Bolimi

Sosyal
Hizmet
Bolumi

Sosyoloji
BolUmu

Tarih
Bolumu

Temel
Eczacilik
Bilimleri
Bolumu

Temel Egitim
Bolima

Temel Tip
Bilimleri
Bolumi

Turk Dili Ve
Edebiyati
Bolumu

Turk Halk
Bilimi
Bolumu

Uluslararasi
lligkiler
Bolumu

0.769

0.729

0.612

0.647

1.000

0.766

0.837

0.707

0.946

1.000

0.769

0.701

0.612

0.647

0.807

0.763

0.757

0.707

0.946

1.000

0.629

0.580

0.214

0.209

1.000

0.654

0.831

0.258

0.201

0.575

0.606

0.575

0.210

0.208

0.807

0.639

0.751

0.245

0.140

0.529

1.000

0.804

0.585

0.515

0.448

0.761

0.445

0.783

0.875

0.526
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1.000

0.641

0.584

0.465

0.440

0.633

0.444

0.776

0.811

0.510
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Yabanci 0.712 0.712 0.385 0.385 1.000 1.000
Diller Egitimi
Bolumu
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Ek 8: Fen ve Miuhendislik Bilimleri Bolimlerinin Etkinlik Skorlari

R Modeli T Modeli

KVB/Model R_Dept F R_Dept FBLT R_Dept FB_.T R_Dept_ FB_TO1_ T T_Dept_F T_Dept FB_T
B o1 02 02 B 03

Aktlierya 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Bilimleri
Bolumi

Bilgisayar 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Muihendislig
i Bolumu

Biyoloji 0.962 0.960 0.960 0.916 0.635 0.635
Bolimu

Cevre 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Muihendislig
i Bolumu

Elektrik Ve  0.693 0.624 0.624 0.611 1.000 1.000
Elektronik
Bolumu

Endistri 0.841 0.841 0.841 0.841 1.000 1.000
Mihendislig
i Bolimi

Fizik 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Mihendislig
i Bolumu

Geomatik 1.000 1.000 1.000 1.000 0.860 0.860
Muihendislig
i Bolimi

Gida 1.000 1.000 1.000 1.000 0.964 0.964
Mihendislig
i Bolumda



ingaat
Mihendislig
i Bolima

istatistik
Bolumi

Jeoloji
Mihendislig
i BOlUm

Kimya
Bolimi

Kimya
Muihendislig
i BOlimi

Maden
Mihendislig
i Bolumi

Makina
Mihendislig
i Bolimi

Matematik
Bolumu

Nikleer
Enerji
Muhendislig
i Bolumu

1.000

0.753

1.000

1.000

1.000

0.991

1.000

0.422

0.901

1.000

0.709

0.968

1.000

1.000

0.989

0.772

0.375

0.901

1.000

0.709

0.968

1.000

1.000

0.989

0.772

0.375

0.901

1.000

0.670

0.968

1.000

1.000

0.937

0.771

0.358

0.901

0.919

0.854

0.917

0.969

0.989

0.558

1.000

1.000

1.000
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0.915

0.828

0.917

0.954

0.989

0.558

1.000

1.000

1.000
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Ek 9: Sosyal ve Beseri Bilimler Bolumlerinin Etkinlik Skorlari

R Modeli T Modeli

KVB/Model R _Dept S R Dept SB T R Dept SB T R Dept SB TO1LT T Dept S T Dept SB T
B Ol 02 02 B 03

Aile Ve 0.746 0.692 0.746 0.681 0.822 0.804
Tuketici
Bilimleri
Bolimi

Alman Dili 0.850 0.601 0.850 0.581 1.000 1.000
Ve
Edebiyati
Bolimu

Amerikan 0.783 0.360 0.783 0.346 1.000 1.000
Kultura Ve

Edebiyati

Bolumi

Antropoloji 1.000 0.906 1.000 0.906 0.863 0.862
Bolimu

Arkeoloji 0.832 0.442 0.829 0.391 0.702 0.698
Bolimu

Bilgi Ve 0.860 0.572 0.852 0.493 0.778 0.778
Belge

Yonetimi

BolUmu

Bilgisayar 1.000 1.000 1.000 1.000 0.892 0.670
Ve 03.

Tek. E§i.

Bolimu

Cagdas 0.895 0.455 0.886 0.201 0.897 0.897
Tark
Lehceleri
Ve
Edebiyatlar
1 BOlimu



Egitim
Bilimleri
Bolumu

Felsefe
Bolumi

Fransiz Dili
Ve
Edebiyati
Bolimu

Grafik
Bolumu

Heykel
Boltmu

ic Mimarlik
/ Cevre
Tasarimi
Bolumu

iktisat
Bolumi

iletisim
Bilimleri
Bolumii

ingiliz Dil
Bilimi
Bolumu

ingiliz Dili
Ve
Edebiyati
Bolumu

isletme
Bolumu

Kamu
Hukuku
Bolumu

1.000

1.000

0.397

0.829

0.880

1.000

0.620

0.882

0.612

0.730

0.997

0.477

1.000

1.000

0.397

0.188

0.200

1.000

0.460

0.760

0.603

0.721

0.997

0.477

0.832

0.193

0.276

0.829

0.880

0.655

0.617

0.791

0.567

0.524

0.611

0.235

0.782

0.191

0.179

0.187

0.200

0.338

0.263

0.398

0.400

0.294

0.532

0.228

0.787

0.842

0.652

0.739

1.000

1.000

0.880

0.967

0.605

0.704

1.000

1.000
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0.786

0.823

0.618

0.739

1.000

1.000

0.878

0.967

0.601

0.693

1.000

1.000



Maliye
Bolima

Matematik
ve Fen
Bilimleri
Bolumu

Matematik
Ve Fen
Bilimleri
Egitimi
Bolimu

Mimarhk
Bolumu

Mditercim
Terciimanli
k Bolumi

Ozel
Egitim
Bolumi

Ozel
Hukuk
Bolumi

Psikoloji
Boluma

Radyo- Tv
-Sinema
BolUmu

Resim
Bolumu

Saghk
Yonetimi
Bolumu

1.000

1.000

0.972

1.000

0.555

1.000

0.545

1.000

1.000

0.640

1.000

1.000

1.000

0.672

1.000

0.450

1.000

0.541

0.840

0.426

0.281

1.000

0.788

1.000

0.972

1.000

0.486

1.000

0.450

1.000

1.000

0.634

1.000

0.468

1.000

0.655

1.000

0.395

1.000

0.368

0.634

0.425

0.106

1.000

1.000

1.000

0.918

1.000

0.629

1.000

1.000

0.626

0.931

0.770

0.948
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0.940

1.000

0.918

1.000

0.622

1.000

1.000

0.606

0.931

0.768

0.940



Sanat
Tarihi
Bolumu

Seramik
Ve Cam
Bolumu

Siyaset
Bilimi Ve
Kamu
Yonetimi
Bolimu

Sosyal
Bilimler Ve
Turkce
Egitimi
Bolima

Sosyal
Hizmet
Bolimu

Sosyoloji
Bolumu

Tarih
Bolumu

Temel
Egitim
Bolumu

Turk Dili
Ve
Edebiyati
Bolimi

Turk Halk
Bilimi
Bolumu

Uluslarara
s lligkiler
Bolumu

0.564

1.000

1.000

0.769

0.840

0.713

0.813

1.000

0.912

1.000

1.000

0.557

0.346

1.000

0.769

0.775

0.713

0.813

0.870

0.906

1.000

1.000

0.385

1.000

1.000

0.746

0.701

0.285

0.280

0.962

0.585

0.444

0.850

0.175

0.204

0.772

0.606

0.653

0.262

0.259

0.746

0.387

0.181

0.832

0.719

1.000

1.000

1.000

1.000

0.666

0.725

0.945

1.000

0.946

0.747

127

0.719

1.000

1.000

1.000

1.000

0.659

0.723

0.934

1.000

0.926

0.747
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Yabanci 0.836 0.836 0.477 0.447 1.000 1.000
Diller

Egitimi

Bolumu
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Ek 10: Tip ve Saglik Bilimleri Bolumlerinin Etkinlik Skorlar

R Modeli T Modeli

KVB/Model R_Dept. R_Dept TS T R _Dept TS_.T R_Dept TS TO1. T T_Dept. T T_Dept TS_T
TS o1 02 02 S 03

Beden 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Egitimi Ve
Spor
Ogretmenligi
BolUmu

Beslenme Ve 1.000 1.000 0.856 0.856 0.799 0.747
Diyetetik
Bolumi

Cerrahi 1.000 1.000 1.000 1.000 0.096 0.096
Arastirma
Lab-M

Cerrahi Tip 0.522 0.514 0.518 0.511 0.288 0.288
Bilimleri
Bolumu

Cocuk 0.781 0.764 0.538 0.533 0.903 0.737
Gelisimi
BolUm

Dahili Tip 1.000 1.000 1.000 1.000 0.455 0.455
Bilimleri
Bolumu

Dil Ve 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Konusma

Terapisi

Bolumi

Dis Hekimligi 0.611 0.563 0.607 0.560 0.321 0.300
Klinik Bilimler
Bolumu

Dis Protez 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000



Eczacilik
Meslek
Bilimleri
Bolumui

Eczacilik
Teknolojisi
Bolumu

Egzersiz Ve
Spor Bilimleri
Bolumu

Ergoterapi
Bolumi

Fizyoterapi
Ve
Rehabilitasyo
n Bolumi

Hemsirelik
Bolumu

Odyoloji
Bolumu

Rekreasyon
Bolumu

Temel
Eczacilik
Bilimleri
Bolumu

Temel Tip
Bilimleri
Bolumi

0.938

1.000

1.000

0.876

1.000

0.967

0.964

1.000

1.000

0.840

0.889

1.000

1.000

0.845

1.000

0.897

0.888

0.866

0.916

0.771

0.938

1.000

1.000

0.787

1.000

0.783

0.962

1.000

1.000

0.836

0.887

1.000

1.000

0.769

1.000

0.782

0.878

0.865

0.839

0.753

0.836

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

0.708

0.847

0.660

0.512
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0.824

1.000

1.000

1.000

0.740

0.705

0.707

0.847

0.647

0.493




131

Ek 11: Tum Fakulteler i¢in Etkinlik Skorlari

R Modeli T Modeli

KVB/Model R_Dept. R_Dept TS T R _Dept TS_.T R_Dept TS TO1. T T_Dept. T T_Dept TS_T

TS o1 02 02 S 03
Asi Enstitlist 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Atatlrk 0.518 0.500 0.182 0.181 1.000 1.000
ilkeleri Ve
inkilap Tarihi
Enstitisl
Baskent OSB 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Teknik
Bilimler
Meslek
Yiksek
Okulu
Cocuk 1.000 0.928 1.000 0.917 0.375 0.366
Saghigi
Enstitisl
Dis Hekimligi 0.579 0.524 0.576 0.523 0.255 0.251
Fakdltesi
Eczacilik 0.835 0.800 0.821 0.793 0.890 0.885
Fakdltesi
Edebiyat 0.546 0.531 0.242 0.225 0.679 0.643
Fakdltesi
Egitim 1.000 1.000 0.934 0.909 1.000 0.784
Fakltesi
Fen Bilimleri 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Enstitlist

Fen Fakultesi 0.728 0.649 0.609 0.513 0.655 0.655
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Fizik Tedavi 1.000 1.000 1.000 1.000 0.913 0.896
Ve
Rehabilitasyo
n Fakiltesi

Guzel 0.417 0.302 0.238 0.144 0.747 0.668
Sanatlar
Fakdltesi

Hacettepe 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Aso 1. Osb
Myo

Halk Saghig 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Enstitisl

Hemsirelik 0.882 0.867 0.757 0.738 0.989 0.890
Fakdltesi

Hukuk 0.259 0.259 0.123 0.118 1.000 1.000
Fakdltesi

iktisadi Ve 0.777 0.766 0.450 0.444 1.000 0.941
idari Bilimler
Fakdltesi

iletisim 0.556 0.501 0.343 0.321 0.667 0.618
Fakltesi




