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Oz

Bu ¢alismada doérdunci sanayi devriminin (DSD) temel 6zellikleri, bu devrime
yonelik elegtiriler, ylksekdgretim sistemlerinin genel yapisi, isleyisi, sanayi ile
iligkileri ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin dérdinci sanayi devriminin sonuglari
ile ne derecede uyumlu oldugu, bu devrimin Turkiye’de ve Turk ylksekogretim
sisteminde hangi dedgisiklikleri gerekli kildigi konulari ele alinmigtir. Calisma
betimsel arastirma deseninde yuratulmastur. Konuyla ilgili kitap, makale, bildiri,
rapor, tez calismalari, politika metinleri ve dokumanlari, strateji belgeleri vb.
kaynaklarin incelenmesini igeren bir alanyazin taramasi yoluyla veri toplanmis ve
bunlarin igerik analizleri yapilmigtir. Calisma neticesinde doérdincu sanayi devrimi
ile birlikte gelen donusum surecine dunyada birgok Ulkenin uyum saglama
¢abasinda oldugu, ancak esglidum eksikligi bulundugu goérilmustar. Bunun yaninda
universite 4.0 anlayisi baglaminda ylksekodgretim sistemlerinin batin boyutlarinda,
katmanlarinda ve misyonlarinda degisimler yasandigi ve yasanacagi, Turk
yuksekogretim sisteminin  bu devrime uyumlastirimasi icin c¢esitli projeler
gelistirildigi ve uygulandigi ancak bu konuda daha etkin ¢aligmalara ihtiya¢ oldugu
tespit edilmigtir. Ayrica, Universite-devlet-sanayi isbirliginde ar-ge ve inovasyon
calismalarinda eksiklikler bulundugu, doérduincu sanayi devriminin getirdigi olumlu
yonlerin yaninda dikkate alinmasi gereken olumsuzluklari da beraberinde getirdigi
sonucuna ulasiimistir. Arastirma kapsaminda; Turkiye’nin doérdinclu sanayi
devrimine uyumu ile ilgili galismalarin daha esgudumli ydnetilmesi, yuksekogretim
sistemlerinde bu devrimin ihtiyag duydugu insan gucunu ve yeni nesil yetkinlikleri
yetistirmeye yonelik 6gretim programlari ve uygulamalarin hayata gegiriimesi,
universitelerdeki 6gretim programlarinin bu devrimle uyumlu, esnek, moduler,
bireysellestiriimig, daha genis kesimlere de hizmet verecek sekilde tasarlanmasi,
universite-sanayi-devlet isbirligine yonelik yeni galisma modellerinin belirlenmesi,
ar-ge faaliyetleri ve patent alma suregleriyle ilgili farkindaligin artiriimasi

onerilmektedir.

Anahtar sozcukler: Dorduncu Sanayi Devrimi, yonetim, politika, Gniversite-sanayi

iligkileri, program



Abstract

In this study, the main characteristics of the fourth industrial revolution (FIR),
criticisms of this revolution, the general structure and functioning of higher education
systems, their relations with industry and the extent to which research and development
activities are compatible with the results of the fourth industrial revolution, and what
changes this revolution necessitates in Turkey and the Turkish higher education system
are discussed. The study was conducted in a descriptive research design. Data were
collected through a literature review that included the examination of books, articles,
papers, reports, reports, thesis studies, policy texts and documents, strategy
documents, etc. on the subject and their content analysis was conducted. As a result of
the study, it was concluded that many countries in the world are trying to adapt to the
transformation process that comes with the fourth industrial revolution, but there is a
lack of coordination, and that higher education systems in the context of University 4. 0
understanding, there have been and will be changes in all dimensions and layers of
higher education systems and in the mission of higher education, various projects have
been developed and implemented in order to adapt the higher education system of our
country to this revolution, but more effective studies should be carried out in this regard,
R&D and innovation studies should be emphasized in university-state-industry
cooperation, and the fourth industrial revolution brings negativities that should be taken
into account as well as the positive aspects it brings. Within the scope of the research;
it is recommended that studies on the adaptation of our country to the fourth industrial
revolution should be managed in a more coordinated manner, curricula and practices
should be implemented in higher education systems to train the manpower and new
generation competencies required by this revolution, curricula in universities should be
designed in a flexible, modular, individualized, individualized manner that is compatible
with this revolution, new working models for university-industry-government cooperation
should be determined, and awareness about R&D activities and patenting processes

should be increased.

Keywords: Fourth Industrial Revolution, Management, Policy, University-Industry

Relations, Program
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Bolim 1

Giris

Modern toplum birgok agidan sira disi sayilabilecek yenilik ve degisikliklerle kargi
kargiya kalmaktadir. Son yillarda bu yenilik veya degisikliklerin en ciddilerinden biriyle karsi
karsiya oldugumuz séylenebilir: “Dérdiincti Sanayi Devrimi” ya da “Endustri 4.0”. ik defa
2011 yilinda Kagerman tarafindan (Kagerman, Lukas, & Wahlster, 2011) kullanilan bir terim
olan “Endulstri 4.0” toplumumuzu bastan asadi dedistirmeye hazirlanan ve hatta
degistirmeye de baslayan bir suregler buttinudur. Sirecin disinme, yasama, ¢alisma ve
iletisim kurma aligkanhklarimizin neredeyse tamamini kdkten bir sekilde degistirmesi
muhtemel gorulmektedir. Kavram ilk ortaya ciktiginda karsilikli baglantili olma, bilgi
seffafligi, teknik yardim ve dagitiimis (merkezi olmayan) karar alma surecleri ve bunlarla
ilgili tasarim ilkelerini vurgularken daha sonraki slregte Uretim sureclerindeki teknik
gelismelerle es anlaml olarak kullaniimaya baglanmistir (Snudden, 2019).

Kavramin literatire gegcmesinde onemli katkilari oldugu sdylenebilecek ve ayni
zamanda Doérdiincii Sanayi Devrimi kitabinin da yazari olan Klaus Schwab bu devrime
iliskin bazi temel noktalara isaret etmektedir. Schwab o6ncelikle bu devrime gelinceye
kadarki tarihsel surece isaret etmektedir (2016, s. 16). O’na goére insanlik tarihindeki tarim
devrimini izleyen ve 18. Yuzyilda ortaya c¢ikan birinci sanayi devrimi 1760 — 1840 yillari
arasinda strmustir. ikinci sanayi devrimi ise 19. yiizyilin ortalarinda baslayip 20. yiizyilin
baslarinda etkisini strduren ve elektrigin bulunmasina bagli olan sureci kapsayan devrimdir.
1960’lardan itibaren ise bilgisayarlarin bulunmasi, kisisel bilgisayarlarin hayatimiza girmesi
ve internetin kesfedilmesi gibi bir dizi olaya bagli olarak Uglinci sanayi devrimi ortaya
cikmistir. Schwab (2016) devamla, son dénemlerde etkisini ciddi bir sekilde hissettirmeye
baslayan dorduncu sanayi devriminin (DSD) belirleyici niteliklerinin ise internetin son derece
yaygin hale gelmesi, sensérlerin hayatimizin her alanina girmesi, yapay zekanin etki
alaninin son derece gelismesi ve kendinden Onceki teknolojik yenilik ve gelismelerin
batincdl bir sekilde kullaniimasi oldugunu belirtmektedir. Schwab’in bu agiklamalarindan
DSD’nin kendinden &nceki devrimlerin bitliin olumlu yoénlerini barindirdigi ve bunlari

guncelleyip, gelistirip ve birbiriyle iligkilendirdigi soylenebilir.

Doérdincu sanayi devriminin bitin Uretim ve tiketim sdreglerini ve iligkilerini
tamamen degistirecegi literatlirde vurgulanan goéruslerdendir. Gergekten de bu devrim hizl
bir dijitallesme ve otomasyon seklinde kendini géstermenin yaninda yaratilan dijital zincirler
vasitasiyla Uretilen Grinlerin gevreleriyle etkilesim halinde olmasini da beraberinde

getirmektedir. Iste bu durum da bugiine kadar (iretiimis olan ve Uretilmeye devam edilen



batun teknolojik buluglarin disiplinler arasi bir anlayigla birbirine baglanmasi ve birbiriyle
konusturulmasi anlamina gelmektedir. Artik teknolojiler ve makineler sadece uretilen ve
kullanihp atilan metalar olmaktan ¢ikip yorum yapabilen, etkilesime girebilen, etkilesim
neticesinde ogrenebilen, iligki kurabilen ve karar verebilen nesneler olma yoninde hizla
ilerlemektedirler.
Algin (2016, s.21), DSD’nin niteliklerini su sekilde siralamaktadir;
e Depolama sistemleri ve kaynaklari ile makinalarin kiresel etkilesimi,
e Konum bilgisine sahip benzersiz akilli Grtnlerin gelisimi,
e Urlin 6zelliklerine adapte olan, kaynak optimizasyonu saglayan akilli fabrikalarin
hayata gegcmesi,
e Yeniis modellerinin gergeklesmesi,
e Calisanlar igin igyerinde yeni sosyal altyapi, bireysel farkliliklara duyarli is yapisi,
e Daha iyi ig-yasam dengesi,
e Bireysel tuketici isteklerine yanit verme,

e Aninda muhendislik ve problemlere anlik cevap icin gelistirilmis akilli yazilimlar.

Bu niteliklerin yaninda DSD’nin getirebilecedi cesitli yenilikler de s6z konusu
olabilecektir. Oztemel'e goére (2018, s.26) bu yeniliklerden bazilari sunlardir; otonom
robotlar, zeki bilisim agi, sistem entegrasyonu, siber fiziksel ve guvenlik sistemleri,
nesnelerin interneti, baylk veri analizleri, bulut bilisim, benzetim ve artirnimis gercgeklik,
eklemeli imalat ve U¢ boyutlu yazicilar. Burada ‘nesnelerin interneti’ kavrami ile birbiriyle
haberlesen nesneler ve bunu mimkun kilan internet aglari, ‘bulut bilisim’ kavrami ile de
yazilim satin almak yerine bulut sistemler Gzerinden yazilimlari kullanarak kullanilan miktar

kadar 6deme secenegi ifade edilmektedir.

Oztemel (2018, s.26-27) ayni makalesinde DSD’nin tarihsel gelisim sirecine paralel bir

sekilde egitim dinyasinin tarihsel gelisimini de dért asamada asagidaki gibi agiklamaktadir:

e Egitim 1.0: Tarim toplumunun ihtiyag duydugu bilgi ve becerilerin kazanimi esasina

dayali olarak 6gretmenin uyguladigi yéntemlerin izlenmesi ve yeniden uygulanmasi

seklinde kurgulanan egitim faaliyetlerinin yogun oldugu dénem olarak tanimlamak
mamkindar.

e Egitim 2.0: Endustriyel faaliyetlerinin artmasi ile birlikte egitim dinyasinin ana amaci

bu endustrinin ihtiya¢ duydugu insan glcinu yetistirmek olmaya baslamistir. Adeta

“egitim kurumlar fabrika, égrenciler ise urlnler” olarak gorilmeye baslanmistir.

Diploma ve sertifikalar ise bu Urlnlerin kalitesini gosteren belgeler olarak

deg@erlendirilmigtir.



e Egitim 3.0: “Bilgi toplumu” anlayisinin etkisinin hissedildigi bu dénemde teknolojiyle
oldukga baglantili ve sosyal medyanin 6grenme faaliyetlerinin icine girdigi bir egitim
déneminden bahsedilebilir. Bilgisayarlarin ve bilgisayarlar Uzerinden karsilikli
etkilesimin kullaniilmaya basladigi gorulir. Bunun yaninda ogrenciler artik bilginin
tuketicisi konumundan bilginin Ureticisi konumuna evriimeye baglamiglardir.

e Egitim 4.0: inovasyonun ve yaraticlhgin hakim oldugu ve/veya olacagi egitim
dénemidir. Bu dénemde inovasyon egitim sisteminin i¢erisindeki binlerce unsurdan
biri olmaktan ziyade egitim politika ve faaliyetlerinin ana belirleyicilerinden biri
olmaya baglamistir. Ogrenme faaliyetleri okullarin ve kurumlarin digina ¢ikmis
“hayat boyu 6grenme” kavrami yayginlasmistir. Bu dénemde “yaratici dlisinme,
elestirel distnme, bilimsel ve analitik distinme” gibi yeterlikler son derece

onemlidir.

DSD ile egitim arasinda ¢ok ciddi ve siki iligkiler oldugunu sdylemek mimkunduir.
Oyle ki bazi ilkeler dogal kaynak ve yer alti kaynaklari bakimindan yeterli seviyede bir
zenginlige sahip olmasa da egitim sistemleri sayesinde gelisimlerini hizla
tamamlayabilmekte ve sanayi devrimlerinin hizina yetigebilmektedirler. Bu durumun en
onemli iki 6rnegdi olarak Finlandiya ve Japonya verilebilir. Bu Glkeler zengin kaynaklara sahip
olmasalar da egditime verdikleri dnem ve ar-ge faaliyetlerine ayirdiklari kaynak sayesinde
sanayi devrimlerine uyum saglamakta hatta bu devrimlerde 6nci rol oynayabilmektedirler
(Bulut & Akcacl, 2017). Schwab’a (2016) gore ilerde ekonomilerin gelismiglik seviyeleri
inovasyon uretme gucune gore belirlenecektir. Bu durumun egitim sektérine yansimasi
‘insan yetistirmede cok ylksek standartlara erisim’ ve ‘inovasyon temelli buyimede rol
alma’ seklinde olacaktir. inovasyon temelli egitim yaklasimi ve bu yiiksek standartlar da
yuksekdgretim kurumlarindaki yonetim anlayisi, mali yapi ve isleyisi, sanayi ile iligkileri ve
ogretim programlarinin yapisini donistirecektir.
Problem Durumu

Universitelerin toplumda degisimin énciisii olmasinin, toplumsal hareketlilikler ve
degisimler ile ilgili farkindahiginin ytksek seviyede bulunmasinin hem bir gérev hem de bir
zorunluluk oldugu 6ne surulebilir. Clnki Universitelerin varliklarini strdirebilmeleri ve
toplumun her alandaki gelisimine katki sunabilmeleri icin kendilerini ve toplumu yenilemeleri
son derece 6nemlidir. Bu ac¢idan bakildiginda da endustride, toplumda, Uretim ve yasama
bigimleri ve iligkilerinde meydana gelen degisimlere karsi Gniversitelerin hizli yanit vermesi
bir ihtiya¢ haline gelmistir. DSD’nin Avrupa ve Amerika kitalarindaki gelisimine bakildigi
takdirde AT & T, IBM, General Electric gibi blylk firmalarin yaninda Universitelerin ve

aragtirma merkezlerinin dnemli bir rol Ustlendikleri gérilmektedir (Yuksel & Sener, 2017).



Turk Universitelerinin ise DSD’ne dnculik etme noktasinda beklenen seviyede olmadigi 6ne
surulebilir.

Literatlrde yuksekogretim ile ilgili en fazla Gzerinde durulan sorunlarin mali yapi ve
isleyis, 6gretim elemani niteligi ve ihtiyaci, yiksekogrenime olan talep, orgutsel ve yonetigim
sorunlari, egitimin kalitesi, ar-ge ¢alismalarinin yetersizligi ve fiziki kapasite yetersizligi
oldugu goérulmektedir (Aypay, 2003). Son yillarda yapilan arastirmalarda universitelerin
yeniden yapilandiriimasi sirecinde Universite — sanayi isbirligine verilen dnemin artiriimasi
gerektigini belirten ¢alismalar bulunmaktadir (Altundemir & Cibo, 2015). Bu duslinceye
karsi ¢ikan ve Universitelerin odak noktasina ar-ge galismalarini ve endistrinin taleplerini
yerlestirerek bu kurumlarin “bilgi iretme” amacindan saptirildigini ifade eden ¢esitli bilim
adamlar (Gul & Gul, 2014) olsa da Universite — sanayi isbirliginin modern diinyada geri
plana itilmesinin pek de mimkiin gérilmedigi ifade edilebilir. Universitelerimizin DSD’nin
gerekliliklerine cevap verebilecek nitelikte insan gucu yetistirmesi noktasinda bu isbirliginin
dneminin kavranilmasi gerekmektedir. Universitelerin DSD’nin getirdigi hizli ve etkili
degisimlere karsi kendini dogru konumlandirmasi igin de ézellikle mali yapi ve igleyisi ile

ilgili sorunlarinin ¢ézulmesi ve daha girisimci bir yapiya kavusturulmasi gerekli gorulebilir.

Doérduncu sanayi devriminin sonuglari egitim alaninda ve 6zelinde Universitelerde
egitim politikalari, stratejileri ve programlari bakimindan birgok yenilik ve degisimin hayata
gecirilmesini zorunlu kilacaktir. Bu degisimlerden bazilari asagidaki gibi siralanabilir
(Oztemel, 2018, s. 29):

e Universitelerdeki egitim ortamlarinda dijital kiltiriin  yayginlasmasi ve bir
doénlsimin baslamasi

o Fakdultelerde yenilik gudumlu egitim programlarinin artmasi

e DSD’nin getirdigi yeni is modellerine cevap veren egitim programlarinin
hazirlanmasi ve fakilte yapilanmalarinin bunlar dogrultusunda degismesi

e Universitelerin sabit ve standart egitim programlarini terk ederek inovasyona dayali
egitim programlari gelistirmesi ve dolayisiyla Universitelerin akreditasyon
sureglerinin tamamen degismesi

o Artinimis gerceklik (augmented reality), gercek diinya entegrasyonu, similasyon,
vb. egitim teknolojilerinin Gniversitelerde siklikla kullaniimaya baglanmasi

o Bilgisayar temelli 6grenme aktivitelerinin ve blockchain vasitasiyla uzaktan egitim
ve 6grenim imkanlarinin yayginlasmasi

e Egitim ortamlarinin kigisellestiriimesi

Universitelerin  DSD dogrultusunda déniismesi fikri etrafinda ortaya ¢ikan

kavramlardan biri de “Universite 4.0°dir. Bu kavrami yeni ve 6nemli bir Gniversite
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yapilanmasi olarak géren c¢alismalara literatiirde rastlanilmaktadir. Universite 4.0’1 “cok
farkli yontemler ve kanallar ile kesintisiz 6gretim imkani taniyan, gok farklh ve genis ¢apta
mesleki becerilerin kazandiriimasi igin kisa sureli egitimler veren, sanayi ile gok siki ve
surekli bir iligki agi kuran, 6grencilerinin kariyer yonetimlerini saglayan, destek programlari
ile 6grenmeyi ve arastirmayi surekli destekleyen, enformasyonu gergeklige donustirebilme
kapasitesine sahip, kendine bagli ileri teknoloji sirketleri kuran ve galistiran, yeniliklere ve
devrimlere oncllik eden, DSD’nin ihtiyaglarina cevap veren” kurumlar olarak tanimlamak
mumkindir (Yildiz & Hilal, 2017, s. 169). Ozellikle Amerika Birlegik Devletleri ekseninde
gelisen Atlantik Modeli Universite yaklagiminda Gniversitelerin gérevinin piyasa talepleri
dogrultusunda mesleki egitim veren kurumlar olarak goériilmesi de bu durumun énemli
gostergelerindendir (Lenzen, 2015). Her ne kadar diger yaklasimlar olan Kita Avrupasi ve
Dogu Asya Modeli Universite yaklagimlari Gniversitelerin ana amacinin ‘insanlarin kisiligini
bicimlendirme’ seklinde daha deger yukli bir amag olmasi gerektigini vurgulasa da Atlantik
Modeli’nin daha piyasa ve ekonomi agirlikli yaklagiminin diinya genelinde daha fazla 6n
plana ciktig1 gériulmektedir.

Bilgi toplumu, internetin etkileri ve toplumun déntisuma Uzerine ¢alismalari olan Gnlu
ispanyol akademisyen ve yaza Manuel Castells (2014) tarafindan da ifade edildigi Gizere
“Blyuk teknolojik degisimlerin bitin anlarinda insanlar, sirketler ve kurumlar degisimin
derinligini hisseder, ama ¢ogu zaman, sirf onun etkileri konusundaki cehaletleri yliziinden
degisimin altinda kalirlar” (Castells, 2014). DSD’nin de bu baglamda degerlendiriimesi ve
toplumun tim katmanlarinda olusturacad: etkilerin incelenmesi gerekmektedir.
Toplumumuzun ve kurumlarimizin DSD’nin getirdigi ve getirecegi blyulk yeniliklerin altinda
ezilmemesi icin Ozellikle Universitelerimizin, toplumsal, kiltirel ve egitsel sorumluluklarini
da gbz ardi etmeden, yapi ve isleyislerinde glincellemeler yapmalari ve bu devrimlere uyum
saglamalari son derece 6nemlidir. Ozellikle yeni firsatlarin degerlendirilmesi, var olan bilgi,
tecribe ve deneyimlerin batuncul bir bakis agisiyla yeniden ve daha 6ncekilerden farkh bir
sekilde bir araya getirilmesi esasina dayanan DSD ile yuksekogretim sisteminin yonetsel
yapl, isleyis, ilke ve politikalarinda, mali yapi ve isleyisinde, ylUksekdgretim kurumlarinin
sanayi ile iligskilerinde ve 6gretim programlarinin igerik ve sunumunda yeni bir anlayis ile
yoénetilmesinin énemli bir problem durumu teskil ettigi séylenebilir.

Universitelerin toplumsal degisimlerin énciisii olma notkasinda kendilerinden
beklenen aksiyonlari zamaninda ve gerektigi gibi almadigi takdirde iglevlerini
kaybedebilecegi soylenebilir. Bu nedenle DSD gibi toplumun Uretim, tiketim ve yasama
aliskanliklarinda ve modellerinde 6nemli degisiklikler gerceklestirecek hareketler karsisinda
bu kurumlarin farkindaliginin ylksek olmasi son derece &6nemlidir. Ancak bunun

gerceklestirilebilmesi icin DSD gibi degisimlerin ortaya ¢ikaracagi etkilerin ¢cok boyutlu bir



sekilde incelenmesi 6nemlidir. Bu arastirmada ele alinacak problem durumu da bu konuyla
dogrudan iligkilidir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Toplumlarin bilimsel ve teknolojik agidan yasanan degisimlere ayak uydurarak
surdurdlebilir bir degisim ve gelisim saglayabilmesi icin mutlaka o toplumun egitim
kurumlarinin da bu degisim surecinde hem kendini degistirmesi hem de toplumsal degisime
onculik etmesi gerekir. Esiginde oldugumuz dérdinci sanayi devriminin de glncel hayata
yansiyan c¢ok ciddi bilimsel ve teknolojik degisikliklere sebep oldugu goérulmektedir.
Yiksekdgretim yonetimi politikalarinin bu degisiklikleri algilama ve farkindalik seviyeleri
Universitelerin ve dolayisiyla toplumun saglikli donistimu ve gelisimi agisindan son derece
onemlidir.

Aragtirmanin birincil amaci, yakin bir siregte etkisi daha fazla hissedilmesi beklenen
bilimsel ve teknolojik bir donisim olan DSD’ni, kapsamini ve sinirlarini incelemektir.
Arastirmanin ikincil amaci DSD’ne uyum igin gelismis Ulkelerde yapilan ¢alismalari ve
alinan onlemleri tahlil etmek, Tirk ylksekdgretim sisteminin bu devrim karsisindaki
durumunu ve bu devrimin Turkiye’'nin egitim ve ylksekdgretim sistemine yansimalarini ve
etkilerini ele almaktir. Arastirmani Uguncul amaci ise bu etkiler gdéz 6nlnde
bulunduruldugunda ylksekdgretim sisteminin yonetsel yapi, isleyis, ilke ve politikalarinda,
mali yapi ve igleyisinde ve ylksekogretim kurumlarinin sanayi ile iliskilerinde DSD ile uyum
duzeyini tespit etmek ve bu boyutlarda gergeklestiriimesi gereken degisiklik ve yenilikleri
ele alarak bir yol haritasi ortaya koymaktir.

Arastirma Problemi

Bu c¢alismanin temel problemi “YUksekdgretim sistemlerinin genel yapisi, isleyisi ve
sanayi ile iligkileri dordincl sanayi devriminin sonuglariyla ne derecede uyumludur, bu
devrimin yol actigi degisimler nelerdir?’ olarak belirlenmistir. Bu amagla asagida alt

problemler olarak ifade edilen sorulara yanit aranmisgtir:
1- Dorduncu sanayi devriminin temel 6zellikleri ve yol actigi degisimler nelerdir?

2- Dérdinci sanayi devriminin gelismis Ulkelerdeki ve Turkiye'deki yansimalari

nasildir?
3- Dordlncu sanayi devrimine iligskin elestiriler nelerdir?

4- Tark yuksekdgretim sisteminin dérdincld sanayi devrimi baglaminda genel

gorindma nasildir?

5- Turkiye’de doérdincli sanayi devrimi kaynakli ekonomik  ddénisim

yuksekogretimin arastirma-gelistirme boyutunda ne tir etkiler yaratmaktadir?

Sinirhliklar



e Bu arastirma Turk yluksekdgretim sisteminin dort boyutu ile sinirlidir. Bunlar:

o Turk yUksekogretim sisteminin genel yonetsel yapi, isleyis, ilke ve
politikalari ve

o Turk yuksekogretim kurumlarinin arastirma-gelistirme boyutu

o Bunun yaninda bu arastirma yontem bdliminde ifade edilen veri
kaynaklarinda yine ayni boélimde ifade edilen anahtar kelimeler ile
yapilan arastirmalar ve konuyla dogrudan ilgili olan ve kaynakca

boéliminde sunulan kitaplar ile sinirlidir.

Tanimlar

Bu arastirma kapsaminda kullanilan;

YOK: Yiiksekogretim Kurulu'nu,

DSD: Dordincu Sanayi Devrimi,

Geleneksel 6grenci (traditional learner): ilkogretim ve ortadgretim asamalarini
tamamladiktan hemen sonra herhangi bir yiksekdgretim kurumunda 6grenimine baslayan
ogrencileri,

Geleneksel olmayan é6grenci (non-traditional learner): Tam veya yari zamanh olarak bir
is yerinde c¢alisan, ekonomik bagimsizligini kazanmig, bakmakla yukimli oldugu kisiler
bulunabilen, yliksekogretime kayit olmayi geciktirmis veya ikinci bir Universite okumak igin

yeniden yuksekogretime dahil olmus 6grencileri ifade eder.



Bolum 2

Yontem

Arastirmanin Tiirii

Bu arastirma nitel arastirma yaklasiminda, betimsel arastirma deseniyle ve
alanyazin taramasi ve igerik analizi yapilmak suretiyle yuratilmustir. Betimsel aragtirmalar
bir durumu aydinlatmak, olgu ve kavramlar arasindaki iligkileri agiklamak amaciyla yapilan
bilimsel ¢calismalardir. Bu ¢alismalarda daha énceden belirlenmis olan temalar baglaminda
ilgili veriler 6zetlenir ve yorumlanir (Yildirm & Simsek, 2011). Dérdlncu sanayi devriminin
oldukga yeni bir kavram olmasi nedeniyle bu devrimin meydana getirecedi degisikliklerden
¢ogu henliz yaptigi ya da yapmakta oldugu degisiklikler olmayip dnimuizdeki slre¢
icerisinde yapacagdi degisikliklerdir. Bu nedenle henlz derinlemesine kavraniimamis oldugu
disunidlen DSD ve meydana getirecegi degisiklikler ile ilgili yapilan bu arastirma igin

betimsel arastirma deseni segilmistir.

Alanyazin taramasinin iki farkli tiri bulunmaktadir; birincisi, deneysel bir
arastirmanin arka planini irdeleyen ve alanyazinda daha 6nce ele alinmig, incelenmis
konulari betimleyen calismalar; ikincisi ise ‘alanyazinda var olan aragtirmalari bir araya
getiren, yorumlayan, aciklayan ve bu arastirmalari bliitiinlestiren’ bagimsiz alanyazin
calismalaridir (Xiao & Watson, 2019, s. 94). Baumeister ve Leary (1997) tarafindan ifade
edildigi Uzere bagimsiz alanyazin arastirmalari genis bir alanyazin ve kapsam hakkinda
sonuglari ve egilimleri bulmakta ve minferit deneysel arastirmalar tarafindan ifade
edilemeyen bulgulari ortaya koyabilmektedir. Bu arastirmada kullanilan yontem ise

bagdimsiz alanyazin arastirmasi niteligindedir.

Alanyazin arastirmalarinin 4 farkli amaci bulunmakta olup bu amaglar; ‘tanimlama,
deneme, genigletme ve elestirme’ seklinde siralanabilir (Xiao & Watson, 2019, s. 95). Bunun
yaninda Baumeister ve Leary (1997, s.311-312) alanyazin arastirmalarinin su 5 amaca
yonelik oldugunu belirtmektedirler; “teori gelistirme, teori degerlendirme, belirli bir konuda
alanyazindaki bilgileri inceleme, bir problemi tanimlama ve ortaya konulmus bir teorinin
tarihsel gelisim sirecini inceleme”. Bu arastirmada ise tanimlayici ¢alismalar arasinda yer

alan amagsal inceleme (scoping review) alanyazin arastirmasi yéntemi kullaniimigtir.

Alanyazin arastirma slreci kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir (Machi & McEvoy,
2016, s. 6-8):

e Konu secimi: Bir problem kesfedilir ve tanimlanir. Problemin iyi sinirlanmis sekilde

ve akademik bir dille ifade edilmesi gereklidir. Bu adim ayni zamanda yazma



surecinin ilk adimi oldugu i¢in son derece dnemlidir ve yazma surecinin tamamina
kilavuzluk eder.

e Tartisma araclarinin geligtiriimesi: Tanimlanan problemi ¢ézmek igin bir ¢6zim
sureci geligtirilir. Bu surecin son derece mantiksal olmasi ve genig bir kapsayiciliga
sahip olmasi 6nemlidir. Glvenilir bir tartisma sadece alanyazinda yer alan bilgilerin
aktariimasi dedgil bu bilgilerin kanitlarla birlikte mantiksal bir sunumudur.

¢ Alanyazin taramasi: Alanyazinda konuyla alakali kaynaklar arastirilir ve derlenir.
Hangi kaynaklarin arastirmaya dahil edildigine iliskin kistaslar konulmasi detayli ve
gUclu bir ayirma-tarama ve haritalandirma surecine baglidir.

e Alanyazin incelemesi: Bir 6nceki adimda belirlenen kaynaklardan problem
¢d6zimdine iliskin kanitlar ortaya cikarilir ve tez ortaya atilir. Bu kaynaklardaki
verilerin bir araya getirilme, organize edilme ve analiz edilme sureci var olan bilginin
etkili ve mantiksal aktariminda son derece 6nemlidir.

e Alanyazin kritigi: Farkli bakis ac¢ilarindan tez incelenir ve sonuca goéturecek veriler
sunulur. Sonu¢ kismina temel teskil edecek bu bdélimde elde edilen verilerin
arastirma sorularini cevaplama yeterliligine dikkat edilmelidir.

e Sonug: Gerekli degerlendirmeler yapilir ve sonu¢ ortaya konulur. Okuyuculara
iletiimek istenen mesaj bu bélimde acgik, dodru ve bitlncll bir sekilde ortaya

konulmalidir.

Oncelikle anlatisal inceleme yontemiyle, iligkili alanyazinda dérdiincli sanayi
devriminin 6n plana c¢ikardigi kavramlar, egitim 4.0 ve Universite 4.0 kavramlari,
yuksekogretim sistemleri ve kurumlarina etki edebilecek diger kavramlar ortaya
cikartilmigtir. Bu tezde kullanilan yabanci dildeki kaynaklarin belirlenmesi noktasinda

kullanilan dahil etme ve hari¢ tutma odlcutleri agagidaki Tablo 1’de gosterilmistir:

Tablo 1

Yabanci Dil Kaynaklari igin Belirlenen Dahil Etme Ve Harig Tutma Olgiitleri

Dahil Etme Olctleri Hari¢ Tutma Olgutleri

Veri Tabani* EBSCOhost EBSCOhost

ERIC (Institute of Education ERIC (Institute of Education

Sciences) Sciences)
Taylor and Francis Online Taylor and Francis Online

Google Scholar
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Google Scholar disindaki

veri tabanlarinda olmayan

kaynaklar
Erisilebilirlik Tam Metin dokimanlar Tam metin olmayanlar
Dil ingilizce ingilizce haricindeki diller
Yayin yilr** 2013 sonrasi 2013 oncesi
Anahtar kelimeler Industrial revolution 4.0 Industrial revolution 4.0

Fourth industrial revolution  Fourth industrial revolution
Industry 4.0 Industry 4.0

Fourth industrial revolution Fourth industrial revolution

and higher education and higher education

Fourth industrial revolution Fourth industrial revolution
and university and university  Fourth
industrial revolution and
Education 4.0

Fourth industrial revolution
and Education 4.0
anahtar kelimeleri ile ilgili

olmayan anahtar kelimeler

*Bu veri tabanlarinin yaninda kiitiiphanelerde ayni anahtar kelimeler ile arastirmalar
yapilmig, konuyla ilgili kitaplar ve raporlar da ayrica kullaniimistir. Bu kitaplar i¢in herhangi

bir tarih kriteri konulmamigtir.

**Belirtilen anahtar kelimelerle dogrudan iliskili olmayan konularda ve tezin ana
konularina iliskin detayli bilgi verme veya altyapi olusturma noktalarinda daha eski tarihli

yayinlar kullaniimistir.

Bunun yaninda tezden kullanilan Tirkge kaynaklar icin asagidaki Tablo 2’de

belirtilen dahil etme ve hari¢ tutma olgutleri kullaniimistir:

Tablo 2

Tiirkgce Kaynaklari igin Belirlenen Dahil Etme ve Hari¢ Tutma Olgiitleri
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Dahil Etme Olgtleri

Hari¢ Tutma Olgiitleri

Veri Tabani*

Erisilebilirlik
Dil
Yayin yili**

Anahtar kelimeler

Dergi Park Akademik
YOK Tez Bankasl

Google Akademik

Tam Metin dokimanlar
Tlrkce
2013 sonrasi

Dérdincu sanayi devrimi
Sanayi 4.0
Endustri 4.0

Dérdinci sanayi devrimi ve

yuksekdgretim

Dérdinci sanayi devrimi ve

Universite

Dérdincu sanayi devrimi ve

egitim 4.0
Egitim 4.0
Tarkiye'de / Turkiye ve;
e dorduncu sanayi
devrimi

e sanayi 4.0
e endustri 4.0

e dordinci sanayi
devrimi ve

yuksekdogretim

Dergi Park Akademik
YOK Tez Bankasi

Google Akademik disindaki
veri tabanlarinda olmayan

kaynaklar

Tam metin olmayanlar
Tlrkge haricindeki diller
2013 oncesi

Doérdlncu sanayi devrimi
Sanayi 4.0
Endustri 4.0

Doérdlncu sanayi devrimi ve

yuksekdgretim

Doérdlncu sanayi devrimi ve

Universite

Doérdlncu sanayi devrimi ve
egitim 4.0

Egitim  4.0Turkiye’de /
Tarkiye ve;

e dorduncu sanayi

devrimi
e sanayi 4.0
e endustri 4.0

e dorduncl sanayi
devrimi ve

yuksekogretim
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e yuksekogretim e yuksekogretim
kurumlari ve sanayi kurumlari ve sanayi
4.0 4.0

anahtar kelimeleri ile ilgili

olmayan anahtar kelimeler

*Bu veri tabanlarinin yaninda kiitiiphanelerde ayni anahtar kelimeler ile arastirmalar
yapilmis, konuyla ilgili kitaplar ve raporlar da ayrica kullaniimistir. Bu kitaplar icin herhangi

bir tarih kriteri konulmamisgtir.

**Belirtilen anahtar kelimelerle dogrudan iliskili olmayan konularda ve tezin ana
konularina iligkin detayli bilgi verme veya altyapi olusturma noktalarinda daha eski tarihli

yayinlar kullaniimistir.

Yukaridaki galismalar yapildiktan sonra alanyazindaki anahtar kavramlar ve
konseptler ortaya c¢ikarilmistir. Bu alanyazin incelemesi 6zellikle arastirma sorularinin
daraltiimasi ve arastirma sorularinin daha net ve kapsami belirgin hale getiriimesinde
faydalaniimistir. Yukarida yapilan arastirmalar neticesinde tezin arastirma sorular

baglaminda asagidaki kavramlar ve temalar tespit edilmigtir:
- Universite 4.0
- Egitim 4.0
- Dérdincu sanayi devrimi baglaminda
o Universite — sanayi isbirligi
o Universite — sanayi — devlet is birligi
o Triple helix (U¢lG sarmal) modeli
o Quadruple/Quintuple helix (dortli sarmal) modeli
o Arastirma-gelistirme faaliyetleri
o Universite teknoloji transfer ofisleri
o Girisimci ve rekabetgi Universite
o lIstihdam edilebilirlik

o Is giicii yapisindaki degisim
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Arastirmada alanyazin incelemesinde bulunan anahtar kelimeler temel alinarak
amagsal inceleme (scoping review) yontemi kullaniimistir. Alanyazinda bu yéntemin daha
genel bir ifadeyle “sistematik inceleme (systematic review)” olarak adlandiriidigi da

gorulmektedir. Anlatisal inceleme ise sistematik inceleme arasindaki farklar ise asagidaki

Tablo 3'te ifade edildigi gibi 6zetlenebilir (Ferrari, 2015, s. 231):

Tablo 3

Anlatisal ve Sistematik inceleme Arasindaki Farklar

Anlatisal Inceleme

Sistematik Inceleme

Temel Alanyazinda bulunan kaynaklarda inceleme sorusu cok aciktir ve
Ozellikler yer alan bilgiler degerlendirilir ve alanyazindaki kaynaklarin  hangi
tanimlanir. Ancak hangi kriterlere kriterlere goére secildigi bellidir. Bunun
istinaden bu kaynaklarin secildigi yaninda hangi kaynaklarin arastirma
tanimlanmayabilir veya yeterince kapsamina alinmadigi da agikca
acik degildir. belirtilmistir. Arastirmay: ilgilendiren
batun alanlarla ilgili derinlemesine bir

arastirma yapilmistir.

Kullanim Genel tartismalar, gecmis Belirgin bir soruyu cevaplamak igin
calismalarin bir degerlendirmesi alanyazindaki bilgiler tanimlanir,
niteligindedir. Gelecek caligmalar degerlendirilir ve analiz edilir.
igin mantikli agiklamalar sunar. Soruyu cevaplamak igin alanyazinda

yer alan bilgiler toplanir.
Amag, ybntem ve varsayimlar
disardan bir denetime agiktir.

Sinirliiklar ~ Varsayimlar ve arastirma plani Arastirma, belirlenen  arastirma

bilinmeyebilir.

Segme ve degerlendirme

yanhliklari bilinmeyebilir.

Yeniden uretilebilir nitelikte

degildir

sorusu, terimler ve secgim kriterleri ile
sinirhdir. Okuyucular genellikle ana
arastirma sorusunda cevaplanmayan
ilgili
yeniden formiile ederler.

hususlarla alternatif sorulari

Kaynak: Ferrari, 2015, s. 231
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Arastirmanin ilk kisminda elde edilen veriler ve kaynaklar incelenerek DSD ile
Universite arasindaki iliskiye dair detayli ve kapsamli bilgiler elde edilmistir. Bu agsamadan
sonra Universitelerin DSD baglaminda sanayi ile iligkilerini yeniden diizenlemesi konusuna
odaklaniimistir. Universite-sanayi igbirligi ile ilgili olarak yukarida belirtilen ydntem

neticesinde asagidaki temalara ulagiimistir:

- Dorduncu sanayi devrimi ve Universite-sanayi isbirligi
- Dérdinci sanayi devrimi ve ar-ge

- Dérdincu sanayi devrimi ve teknoloji transfer ofisleri
- Dérdincu sanayi devrimi ve girisimci Universite

- Dérdincu sanayi devrimi ve rekabetci Universite

- Ugli sarmal modeli

- Dortli sarmal modeli

Arastirmanin ilk bélimunde elde edilen ve yukarida yer alan kavramlara istinaden
arastirmanin ikinci bélimune gegilmistir. Elde edilen anahtar kelimeler alanyazinda ayrica
taranmig, elde edilen kaynaklar ile birlikte arastirmaya devam edilmistir. Bu bdlimde
kullanilan ingilizce kaynaklar igin kullanilan dahil etme ve hari¢ tutma olgitleri agagidaki
Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4

Yabanci Dil Kaynaklari Igin Belirlenen Dahil Etme ve Hari¢ Tutma Olgiitleri

Dahil Etme Kriterleri Hari¢ Tutma Kriterleri

Veri Tabani* EBSCOhost EBSCOhost

ERIC (Institute of Education ERIC (Institute of Education

Sciences) Sciences)
Taylor and Francis Online Taylor and Francis Online

Google Scholar Google Scholar disindaki
veri tabanlarinda olmayan

kaynaklar

Erigilebilirlik Tam Metin dokiimanlar Tam metin olmayanlar



Dil
Yayin yili**

Anahtar kelimeler

ingilizce

2013 sonrasi

Fourth industrial revolution

and;

university-industry

collaboration

research and

development

technology transfer

offices

entrepreneurial

university

competitive

university
triple helix model

quadruple/quintuple

helix model
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ingilizce haricindeki diller

2013 oncesi

Fourth industrial revolution

and;

university-industry

collaboration

research and

development

technology transfer

offices

entrepreneurial

university

competitice

university
triple helix model

quadruple/quintuple

helix model

anahtar kelimeleri ile ilgili

olmayan anahtar kelimeler

*Bu veri tabanlarinin yaninda kiitiiphanelerde ayni anahtar kelimeler ile arastirmalar

yapilmis, konuyla ilgili kitaplar ve raporlar da ayrica kullaniimistir. Bu kitaplar icin herhangi

bir tarih kriteri konulmamigtir.

**Belirtilen anahtar kelimelerle dogrudan iliskili olmayan konularda ve tezin ana

konularina iligkin detayli bilgi verme veya altyapi olusturma noktalarinda daha eski tarihli

yayinlar kullaniimistir.

Son olarak ikinci bélimde kullanilan Turkge kaynaklara iligkin dahil etme ve harig

tutma kriterleri ise Tablo 5’te yer almaktadir:

Tablo 5
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Tiirkge Kaynaklari Igin Belirlenen Déhil Etme ve Hari¢ Tutma Olgiitleri

Dahil Etme Kriterleri

Hari¢ Tutma Kriterleri

Veri Tabani*

Erigilebilirlik
Dil
Yayin yilr**

Anahtar kelimeler

Dergi Park Akademik
YOK Tez Bankasi

Google Akademik

Tam Metin dokimanlar
Tlrkce
2013 sonrasi

Dérdinci sanayi devrimi ve

e Universite-sanayi

isbirligi

e arge

e teknoloji transfer
ofisleri

e  girisimci Universite
e rekabetgi Universite
e (cli sarmal modeli

e dortli sarmal modeli

Dergi Park Akademik
YOK Tez Bankasi

Google Akademik disindaki

veri tabanlari

Tam metin olmayanlar
Tlrkge haricindeki diller
2013 oncesi

Doérdlncli sanayi devrimi

ve;

e Universite-sanayi

isbirligi

e arge

e teknoloji transfer
ofisleri

e  girisimci Universite
e rekabetgi Universite
e (c¢li sarmal modeli
e  dortli sarmal modeli

anahtar kelimeleri ile ilgili

olmayan anahtar kelimeler

*Bu veri tabanlarinin yaninda kiitiiphanelerde ayni anahtar kelimeler ile arastirmalar

yapilmig, konuyla ilgili kitaplar ve raporlar da ayrica kullaniimistir. Bu kitaplar i¢in herhangi

bir tarih kriteri konulmamigtir.

**Belirtilen anahtar kelimelerle dogrudan iliskili olmayan konularda ve tezin ana

konularina iligkin detayli bilgi verme veya altyapi olusturma noktalarinda daha eski tarihli

yayinlar kullaniimistir.
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Arastirmada 6ncelikle dérdincu sanayi devrimi (DSD) ile ilgili yayimlanmig olan

dokimanlar incelenmigtir. Bu dokiimanlardan DSD’nin kapsami ve sinirlari tespit edilmistir.

Arastirmanin sonraki surecinde Turkiye’'de yuksekogretim kurumlarinin yonetimi karar alma

yetkisi bulunan organlar tarafindan yayimlanmis politika metinleri ve dokumanlari

incelenecek ve bu politikalarin igerik ve amaglari saptanmigtir. Bir sonraki suregte ise

DSD’nin yuksekdgretimin yonetimine iligkin politikalari etkileyebilecedi alanlar tespit

edilmistir.

Arastirmada kullanilan ve bu bélim baslangicinda belirtilen anahtar kelimeler alt

problemlere goére olusturulup kullaniimistir. Asagidaki tabloda alt problemlere iligkin veri

elde edilirken kullanilan anahtar kelimeler ayri ayri gosterilmistir:

Tablo 6

Alt Problemler Igin Veri Elde Edilirken Kullanilan Anahtar Kelimeler

Alt Alt Problem Kullanilan Tiirkge Kullanilan ingilizce
Problem Anahtar Kelimeler Anahtar Kelimeler
Numarasi
1 Dérdlnci sanayi Doérdincu sanayi Industrial revolution 4.0
devriminin temel - devrimi Fourth industrial revolution
Ozellikleri ve yol actigi .
. . Sanayi 4.0 Industry 4.0
degisimler nelerdir?
Endustri 4.0
2 Dérdincu sanayi Geligmis Ulkelerde Industrial revolution 4.0 in
devriminin gelismis (ABD, Avrupa Birligi, (developed countries,
Ulkelerdeki ve Almanya, Cin, USA, EU, Germany,
Tarkiye'deki Japonya, Gliney China, Japan, South
yansimalari nasildir? Kore, isvigre) Korea, Switzerland)
dorduncu sanayi Fourth industrial revolution
devrimi in (developed countries,
Gelismis  Ulkelerde USA, EU, Germany,
(ABD, Avrupa Birligi, China, Japan, South
Almanya, Cin, Korea)
Japonya, Glney



Dérdincu sanayi

devrimine iliskin

elestiriler nelerdir?

Tark

sisteminin

ylksekdgretim
doérdincu
sanayi devrimi
baglaminda genel

gorinimua nasildir?

Tlrkiye’de  dérdinci
sanayi devrimi kaynakh
ekonomik doénusim
yuksekogretimin
arastirma-gelistirme
boyutunda ne tir etkiler

yaratmaktadir?

Kore, isvigre) sanayi
4.0

Dérdincu sanayi

devriminin sonuglari

Dérdincu sanayi

devrimi elestirisi

Dérdincu sanayi
devriminin  getirdigi
tehditler

Tarkiye’de / Turkiye

ve;

e dordunci

sanayi devrimi
e sanayi4.0
e endustri 4.0

e dorduncu
sanayi devrimi
ve

yuksekdgretim

e yuksekogretim
kurumlari ve

sanayi 4.0

Tarkiye’de ve
dinyada dordinci

sanayi devrimi ve;
e Universite-
sanayi isbirligi

e arge
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Consequences of fourth

industrial revolution

Criticism of

fourth

industrial revolution

Threats of fourth industrial

revolution

Fourth industrial revolution
in Turkey and the World

and;

university-industry

collaboration

research and

development
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e teknoloji e technology transfer
transfer offices
ofisleri e entrepreneurial

e  girisimci university
Universite e competitive

o rekabetci university
Universite

e triple helix model
e Ugld  sarmal e quadruple/quintuple
modeli helix model
e dortli sarmal

modeli

Dorduncu sanayi devriminin Turk egitim ve yuksekogretim sistemine etkilerinin neler
olabilecegi konusuyla ilgili olarak alanyazinda yer alan ulusal ve uluslararasi bilimsel
kaynaklar taranmistir. Arastirmada veri toplama amaciyla konuyla ilgili yazilmis kitap, kitap
bdlimu, dergi, makale, bildiri, rapor, tez, elektronik kaynaklar, vb. dokimanlardan ve
konuyla ilgili yayimlanmis resmi dokimanlardan arastirmanin alt problemlerine cevap
vermeye yonelik sekilde veri toplanmigtir.

Tark yUksekogretim sisteminin yonetim yapisi, yonetim politikalari, finansmani ve
endustri ile iligkileriyle ilgili alt problemlere cevap bulmak adina hikimetler ve
Yuksekodgretim Kurulu (YOK) tarafindan yayimlanmis resmi politika belgeleri ele alinmistir.
Bu belgelerin listesi asagidaki gibidir:

e On Birinci Kalkinma Plani

e On ikinci Kalkinma Plani

¢ Cumhurbagkanligi Dijital Déntsum Ofisi — Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
e T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi — Dijital Turkiye Yol Haritasi
e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi — 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
e Bilim ve Teknoloji Tiksek Kurulu Kararlari

e Turkiye Dérdinclt Sanayi Devrimi Merkezi Calismalari

e Sanayide Dijital Dénisim Platformu Raporlari

e Sanayide Dijitallesme Calisma Grubu Raporlari

¢ Milli Egitim Bakanhgi — 2023 Egitim Vizyonu

e YOK - Yiiksekogretimde Dijital Donlisim Projesi

e YOK - Yiksekogretimde Blyik Veri Projesi
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e YOK - Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagma
Projesi
e YOK — Arastirma Universiteleri Projesi
e TUAG — Tirk Arastirma Universiteleri Guigbirligi
e TUBITAK — Yeni Sanayi Devrimi Akilli Uretim Sistemleri Yol Haritasi
DSD baglaminda Turk ylksekogretim sisteminin yonetim yapisi, yénetim politikalari,
finansmani ve endustri ile iliskileriyle ilgili yapiimasi gereken reformlar ile ilgili goris ve
Onerilerin ortaya c¢ikarilmasinda da alanyazinda yer alan ulusal ve uluslararasi bilimsel
kaynaklar taranmigtir.
Verilerin Analizi
Arastirma kapsaminda taranan kitap, kitap bolimda, dergi, makale, bildiri, rapor, tez,
elektronik kaynaklar, vb. dokimanlardan ve konuyla ilgili yayimlanmis resmi dokimanlar

icerik analizi ydntemiyle analiz edilerek alt problemlere cevap aranmistir.
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Bolim 3

Doérdiincii Sanayi Devrimi

Bu bolimde aragtirmanin birinci alt problemi olan “Doérdinci sanayi devriminin temel
Ozellikleri ve yol agtigi degisimler nelerdir?” sorusu baglaminda dérdiincu sanayi devriminin
egitim ve yuksekdgretim kurumlari ile iliskisine ve etkilerine de deginilmesi igin bu devrimin
tanimi, temel nitelikleri, dérdiincl sanayi devrimini ortaya ¢ikaran tarihsel arka plan ve bu

devrim baglaminda giindeme gelen temel kavramlar ele alinmistir.
Dordiincu Sanayi Devrimi
Tanim

ilk olarak 2011 yilinda diizenlenen ve Almanya’da gerceklestirilen Hannover
Fuar’nda kullaniimis olan “Dérdincu Sanayi Devrimi” kavraminin bu tarihten itibaren
siklikla kullanilmaya baslandi§i ve beraberinde birgok tartismayi getirdigi ileri strdilebilir.
Alanda calisan bazi uzmanlar ve akademisyenler bu sekilde bir devrimin baslamadigini
ifade etse de 6nemli sayida uzman ve akademisyen bu devrimin etkilerini agikga
hissettirecek sekilde basladigini, bu baslangici anlayan ve gerekli yeniden yapilanmalari
gerceklestiren toplumlarin bundan sonraki suregte diinyanin endustriyel gelisiminde énemli
rol oynayacagini belirtmektedirler.

Literatirde gdzlemlenen 6énemli noktalardan birinin DSD’nin sinirlarinin tam olarak
tanimlanamadigi ve bu dedisimin hizinin agik bir sekilde kestirilemedigi oldugu sdylenebilir.
Bunun yaninda yapilan arastirmalar incelendiginde “Doérdiincti Sanayi Devrimi” ile ilgili
asagidaki tanimlara ulasilabilir:

e Endistri 4.0 veya Doérdinct Sanayi Devrimi, Uretim slreclerinin tam anlamiyla
birbiriyle iletisim halinde bulunan ve devamli bilgi aligverisinde bulunmakta olan
bilgisayarlar, makineler, gipler, sensorler, vb. vasitasiyla ve ¢ok blylk oranda insan
emegine ihtiya¢ duyulmadan yurGtiimesi ve bu nesnelerin Gretim sirecini yine insan
emegine ihtiyag duymadan optimize etmesidir (Ege, 2014).

e Schwab (2016) ise doérdincl sanayi devrimini kendisinden &énceki (¢ sanayi
devriminin ortaya ¢ikardigi buttin faydali yeniliklerden yararlanan, bu kazanimlari
birbiriyle butincul bir sekilde iliskilendiren, bu devrimlerin ortaya ¢ikardigi zararlari
da minimize etme veya yok etme potansiyeline sahip olan milyarlarca nesneyi
internet ile birbirine baglayan, farkl disiplinlerin birikimlerini bir araya getiren strecler
bltlnd olarak gérmektedir.

o “Nesnelerin interneti” olarak da tanimlanan DSD birbiriyle yiksek iletisime sahip

teknolojilere dayali, daha verimli, esnek ve hizli Gretimi saglayan akilli fabrikalara
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sahip, son derece biylk bilgi aligverisinin ve veri analizinin temel oldugu batin
bireysel, toplumsal ve Ulkelerarasi iligkileri etkileme potansiyeline sahip bir devrimdir
(Kilig & Alkan, 2018).

DSD aslinda 1700’lu yillarda baglayan sanayi devrimi surecinin son bir halkasini
ifade etmekte olup en dnemli 6zelliginin Gretim sureclerinin tamaminda daha 6nce
hic olmadigi kadar ylksek seviyede bilgi ve iletisim teknolojilerinin (“nesnelerin
interneti, siber fiziksel sistemler, c¢evrimigi pazarlar, blylk veri, bulut bilisim
sistemleri,vb.”) kullaniimasi olarak ifade edilebilir (Gunaydin, 2018).

DSD’ni su G¢ boyutla tanimlamak mumkudndidr (Antonelli, ve digerleri, 2019); 1.
iletisim aglarinin yatay entegrasyonu, 2. Biitiin tedarik zincirindeki miihendislik
faaliyetlerinin ugtan uca entegrasyonu, 3. Dikey sekilde entegre edilmis ve birbiriyle

baglantili Gretim sistemleri.

DSD’nin temel bilesenleri incelendiginde asagida yer alan dokuz kavramin 6n plana

ciktigi gérilmektedir (TUSIAD, 2016):

Blyuk veri analizi

Akill robotlar

Simulasyon

Dikey ve yatay sistem entegrasyonu
Nesnelerin interneti

Siber guvenlik

Bulut

Eklemeli Uretim

Zenginlestirilmis gergeklik

DSD’nin birgok alanda toplumlari etkiledigi ve etkileyecegdi ifade edilebilir. Bu etkilerin

kisa bir 6zeti asagidaki gibi yapilabilir (Meenu, Sharma, & Agrawal, 2019):

DSD’nin halihazirda etki ettigi alanlar;
o Jeopolitik gegislerde daha fazla oynaklik ve artig
o Mobil internet ve bulut teknolojileri
o lIslem giictinde artig
o Buyuk veri
o Paylasimli ekonomi
o Gelisen pazarlarda genglerin ve orta sinifin artisi
o Hizh kentlesme
o lIs diinyasinin dogasinda degisimler

DSD’nin ginimuzde etkilemekte oldugu alanlar;
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o Yeni enerji kaynaklari ve teknolojileri

o Yeni tuketici etigi ve kigisellik

o Kadinlarin ekonomik gticiinde ve ekonomiye katiliminda artis

o Nesnelerin interneti

o Geligmis Uretim

o Ug boyutlu yazicilar

o Toplumlarin daha uzun yasamaya baslamasi

e DSD’nin 6numuzdeki yillarda etkilemesi beklenen alanlar;

o Otonom ulasim teknolojileri

o Yapay zeka

o Robotik

o Siber fiziksel sistemler

o Bulut programlama

o lleri analitik
Tarihsel Arka Plan

Kagerman, Lukas ve Wahlster (2011) tarafindan kavramsallastirilan ve 2011

Hannover Fuarrnda ilk defa kullanilan “Dérdinci Sanayi Devrimi” ya da “Endustri 4.0”
kavrami son dénemde siklikla kullanilan terimlerden biri haline gelmistir. Oyle ki artik bazi
Universiteler, 6zel ortadgretim hatta ilkdégretim kurumlari 6grencilerini DSD gereklerine
uygun bir sekilde yetistirdiklerine dair reklam ve tanitim kampanyalari yuritmekte, bu

kavrama vizyon ve misyon belgelerinde yer vermektedirler.

Literatirde, DSD ile ilgili ¢esitli tanimlama girisimleri oldugu goérilmektedir. Bunun
yaninda bu devrimin tarihsel arka planinin kisaca ifade edilmesinin kavramin dogru
anlasiimasi agisindan énemli oldugu dustntlmektedir. 18. ylzyilin sonlarinda bagladigi ve
19. yuzyilin sonlari ile 20. ylazyihin baslarina kadar devam ettigi genel kabul géren birinci
sanayi devrimi ile emek yogun bir ¢alisma ve Gretme bigimine sahip olan toplumsal yapida
son derece dnemli ve devrimsel degisiklikler yasanmistir. Makinelesme, makinelerle seri
Uretime gecilmesi, Uretim faaliyetlerinin nitelik ve yapisinin kokli bir sekilde degisime
ugramasi, buna bagl olarak toplumsal siniflarda farkl bir yapinin yani is¢i sinifinin ortaya
clkmasi ve bunun getirdigi sosyal, toplumsal, kultirel ve ekonomik degisikliklerin bag
gOstermesi gibi yeni durumlarin birinci sanayi devrimi ile birlikte toplumlara yén veren
olgular oldugu séylenebilir (Schwab, 2016; Yazici E. , 2010).

20. yuzyihin baglarinda baslayip 1970’li yillara kadar strdigia kabul géren ikinci
sanayi devrimi ile birlikte, birinci sanayi devrimi ile elde edilen kazanimlarin Uzerine
haberlesme ve ulagim alanlarinda elde edilen yeniliklerin eklenmesi (Kili¢ & Alkan, 2018),

uretim faaliyetleri icin kullanilan enerji kaynaginin degistirilerek buhar glci yerine
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hidrokarbon (petrol) ve elektrik enerjisinin kullaniimaya bagslanmasi ile tUretimin daha seri bir
hale getiriimesi (Yazici & Dlizkaya, 2016), verimlilik kavraminin ortaya ¢ikmasi gibi hususlar
on plana ¢ikmaya baslamistir.

1970’li yillarda baglayan Gglinci sanayi devriminin ise 2010’lara kadar sirdtgu iddia
edilebilir. Dedisim hizinin daha da arttigi bu dénemle birlikte haberlesme ve ulasim
teknolojilerinin sundugu kolayliklarin ve endustriyi sekillendirme glcunin daha yogun bir
sekilde hissedildigi, bilgisayarli Uretim, mikrogip, fiberoptik, vb. bircok teknoloji temelli
endustriyel uygulamalarin arttigi, otomasyonun sanayinin énemli bir bileseni haline geldigi
ve butin bunlara bagl olarak dijital bir devrimin temellerinin atildigi yeni bir Gretim bigimi
gelistiriimistir (Rifkin, 2011). Bunun yaninda literatirde Uguncu sanayi devrimi ile birlikte
ortaya c¢ikan toplumsal yapinin “postendistri toplumu, bilgi toplumu” gibi farkli isimlerle
adlandirildigi ve birinci ve ikinci sanayi devrimleri ile birlikte toplumsal yapinin énemli bir
parcasi olan “mavi yakall” ig¢i sinifinin yaninda egitim seviyesi, koordinasyon ve yonetim
becerileri ile uzmanlik seviyesi daha yuksek olan ve “beyaz yakall” ya da “bilgi isgisi” gibi
isimlerle adlandirilan yeni bir ¢alisan sinifinin topluma eklendigi gorilmektedir (Dursun &
Sengul, 2018). Kiresellesmenin bir neticesi olarak sirketler ‘yaraticilik, uzmanlk ve
inovasyon’ gibi niteliklerin personel seciminde 6ne c¢ikaran Olgltler oldugunu ve bu
yetkinliklerin sirket karlihginda énemli etkenler oldugunu fark etmistir (Johannessen, 2019,
s. 21). Daha oOnceki sanayi devrimlerinde hammaddenin yiksek dnemine ek olarak bu
devrimle birlikte bilginin 6nemi ortaya c¢ikmaya baslamistir. Bu devrimde endustriyel
gelisimin ana bileseni bir bakima egitimli bireyler ve bu bireylerin, hammaddenin aksine,
kullanildikca c¢ogalan bilgileri olmustur (Kiglikcan & Gur, 2009). Artik calisanlarin
niceliginden cok niteligi 6nemlidir ve bilgi iscileri fiziksel yeteneklerinden ¢ok zihinsel
yeteneklerine goére istihdam edilmektedirler. Bilgi iscilerinin c¢iktilari daha degerli
olabilmekte, diger calisanlara gbre daha fazla dretime ve kérliiga katki
saglayabilmektedirler. Hatta 2019 yilinda dizenlenen Dinya Ekonomik Forumu Davos
Zirvesi'nde IBM firmasi Ceo’su Ginni Rometty’nin ifade ettigi Gzere DSD ile birlikte ortaya
cikan yeni calisan sinifi beyaz yakal (white collar) veya mavi yakali (blue collar)
calisanlardan daha farkh bir sinifta olup yetkinliklerinin glincellenmesi igin sirekli egitilmeleri
ve gelistiriimeleri gereken bu sinif “yeni yaka (new collar)” olarak adlandirlabilir (Hong &
Ma, 2020).

Bilgi isgisi tipi calisanin istihdam edilecegi islerin dogasi da eskiye gore degismis
durumdadir. Bu agidan bakildiginda ‘bilgi temelli calisma’ olarak adlandirilan yeni ¢calisma
sartlarini asagidaki tablodaki gibi 6zetlenebilir:

Sekil 1

Bilgi Temelli Calisma ve Iglerin Degisen Dogasi
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Vasifsizis Bilgi isi

Anlamsiz tekrar eden gorevler Yenilikgi ve sosyal gorevler

Bireysel calisma

Takim galismasi

Fonksiyonel bazli calisma Proje bazli calisma

Tekli beceriler

Coklu beceriler

Gugli patronlar Glcli misteriler

Yukaridan asagiya koordinasyon Yatay koordinasyon

IRIAIAIRIAIA]

Kaynak (Buyukyilmaz, 2020, s. 50).
Sekil arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

DSD baglaminda calisanlarin yaraticilik, uzmanlk ve inovasyon yetkinliklerinin
modern ¢alisma dinyasinda éneminin giderek artmasi da g¢alisanlarin egitim ve yetkinlik
seviyesinin artiriimasi ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir. Bu durum neticesinde de egitim
kurumlarina olan ihtiyag, egitim kurumlarinin égrencilere ve ¢alismakta olan kisilere yonelik
ihtiyaca binaen hazirlanmis egitim programlarinin devreye alinmasi gerekliligine sebep
olmustur. Bdylece, 6zellikle yiksekdgretim kurumlarinin egitim iceriklerinde ve egitim
programlarini sunus bigimlerinde 6nemli degisikliklerin meydana gelmesi beklenebilir.
Egitim kurumlarina yénelik bu talep artisi da 0Ozellikle Universitelerin diinya genelinde
mantar gibi gogalmasina sebep olmustur (Johannessen, 2019). ilerleyen siirecte DSD’'ne
uyum saglayamayan universitelerden mezun olan égrencilerin istihdam edilme oranlarinda
disus olmasi da muhtemel bir sonug olacaktir.

Sanayi devrimlerinin ana niteliklerini tarihsel bir bakis acisi ile 6zetleyecek olursak;
birinci sanayi devrimi “su ve buhar enerjili mekanik lretim tesisler”, ikinci sanayi devrimi
“elektrik enerjisi ile is boliimi ve seri tretim”, GgUncU sanayi devrimi “lretimde otomasyon
ve verimliligi artiran elektronik ve bilgi teknolojilerinin kullanimi”, dérdincu sanayi devrimi
ise “siber fiziksel sistemler ve dinamik veri akigi” seklinde anahtar kelimelerle vurgulanabilir
(TUSIAD, 2016). Ekonomi teorileri baglaminda da teknolojik gelismelerin ve DSD’nin etkisi
ve ortaya cikisi ele alinabilir. Bu baglamda teknolojiyi kamu harici kesimin Uretim
faaliyetlerinin bir bilesimi olarak gormeyen Digsal Biyime Teorisi ile teknolojiyi ekonomik

blyiimenin ve rekabet giiciinin énemli bir bileseni olarak goren igsel Biiyiime Teorisi
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arasinda da 6nemli bir bakis acisi farki oldugu goérilmektedir (Yavuz Tiftikgigil & Kuvvetli
Yavas, 2020, s. 3-4) i¢sel bllylime teorisine gére teknoloji ve teknolojik yatirimlar sadece
kamuya 6zgu bir mail olarak gérilmemekte firmalarin da paydasi oldugu, yatirim yaptigi ve
karliligini artirdidi bir etmen olarak gérilmektedir (Yavuz Tiftikgigil & Kuvvetli Yavas, 2020).
Son olarak, DSD’ni bilgi teknolojilerinin yatay bir sekilde genislemeyerek hemen her alanda
ve gunlik hayatta kullanilmaya baslanmasinin bir sonucu olarak degerlendirmek ve
Ozetlemek de mumkundur (Lee, ve digerleri, 2018).
Dérdiincii Sanayi Devrimine iligkin Temel Kavramlar

Bir 6nceki bélimde DSD’nin ortaya ¢ikma sireci ele alinmigtir. Bunun yaninda
DSD’nin ortaya ¢gikmasinda etkili olan faktérlere bakmak édnemli bir noktadir. Bu sayede bu
devrimin daha iyi anlasiimasi ile ortaya ¢ikaracagdi firsat ve tehditlerin daha saglikl sekilde

tahlil edilmesi mimkun olabilecektir.

DSD’ni ortaya ¢ikaran sosyal gerekgelere bakildiginda, ézellikle gelismis Ulkelerdeki
geng nufus oraninin azalmasi ve toplumun gittikge daha yasl bir hale gelmesi ile birlikte
insan emegine olan ihtiyaci azaltmaya yonelik teknolojilere olan ihtiyacin artmasinin sosyal
faktorlerden biri oldugu gorulmektedir (Goétz & Jankowska, 2017). Gelismis Ulkelerde
insanlarin ortalama yasam surelerinin uzamasi ve dogurganlik oranlarinda yasanan
dususlere baglh olarak toplumun nifus yapisinda 6nemli degisiklikler olmaktadir. Bu durum
da dogal olarak is giici yapisinin da degismesine yol acmaktadir. is giicli yapisindaki bu
degisimin de sirketlerin rekabetciligini etkileyen faktorlerden biri oldugu goérilmektedir (Kuo,
Shyu, & Ding, 2019).

DSD baglaminda ortaya ¢ikan dijital donlistim, siber fiziksel sistemler, nesnelerin
interneti, makine 6grenmesi, yapay zeka ve robotik, bulut bilisim sistemleri, eklemeli ve
kisisellestirilmis Uretim, yeni is glici modelleri, ar-ge faaliyetleri temel kavramlari ve temalari
asagidaki bélimde bagliklar altinda yer almaktadir.

Dijital D6éniigiim

2013 yihnda Mother Jones dergisinde Kevin Drum tarafindan kaleme alinan “Robot
Efendiler Hosgeldiniz! Litfen Bizi isten Atmayin (Welcome, Robot Overlords. Please Don’t
Fire Us)” adli makalede dijital ddntsimin ¢ok yakin oldugunu, 2040 yilina kadar diinyadaki
islerin buylUk gcogunlugunun insandan daha akilli olan robotlar tarafindan gergeklestirilecegi
vurgulanmakta olup insanlarin ise kendilerine ayirabilecekleri cok daha fazla zamanlarinin
olacag! bir bakima cennet gibi bir dinya portresi ¢izilmektedir. Bunun yaninda yapay zeka
ve akilli robotlar ile meydana gelecek dijital donusum igin 2040 yilina kadar beklenmek
zorunda kalinmayacak, sure¢ belki 15 yil daha kisa surede tamamlanarak 2025 yilinda

zikredilen yeni dinya dizenine gecilebilecektir (Drum, 2013). Bu dijital donisim birgok
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tehdidi beraberinde getiriyor olsa da robotlarin asagidaki 3 yetenege sahip olamamasindan
dolayi insanlarin yerini tamamen ele gecirmeleri olanaksizdir (Brown-Martin, 2018):

e Yaratici ¢caba: bilimsel gelismeleri yaraticiliga ve girigsimcilige donusturebilme
e Sosyal iletisim: Duygusal zeka sahibi olma

e Fiziki yetenek ve mobilite: insanoglunun sahip oldugu énemli ve giiglii fiziksel

hareketlilik kapasitesi

Ozellikle robotik alaninda meydana gelen hizli gelisim sanayinin c¢ehresinin
degisimine isaret etmektedir. Uluslararasi Robotik Federasyonu (IFR — International
Federation of Robotics) tarafindan 2018 yilinda yayinlanan bir raporda yer alan ve yillik
Uretimi ve sevk edilmesi tamamlanan endUstriyel robotlarin artigini gésteren grafik asagida

yer almaktadir:
Sekil 2

Diinya Genelinde Uretimi ve Sevki Tamamlanan Endiistriyel Robotlara iliskin Tahmin
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Kaynak (IFR, 2018, s. 13)
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Bununla birlikte dijital donistmun neticelerinin Drum (2013) tarafindan ifade edildigi
kadar olumlu olmayacagi soylenebilir. Oniimiizdeki yillarda teknolojinin ve dijitallesme
surecinin getirecegi riskleri 6ngérmek kolay olmasa da diinyanin ¢esitli boélgelerinde her dort
isten ve isciden birinin bu sidrecle birlikte isini kaybetme riskiyle karsi karsiya oldugu

gorilmektedir (Horvath & Szabo, 2019). Pricewaterhouse Company tarafindan yakin
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zamanda gergeklestirilen ve dinya genelinde 10.000’in Uzerinde c¢aliganin yanitladigi
“Workforce of the future-The competing forces shaping 2030” isimli arastirma sonuglarina
bakildiginda, arastirmaya katilanlarin %37’sinin otomasyon ile birlikte mesleklerini
kaybedeceklerine dair endigse duyduklari, %74’Unin gelecekte istihdam edilebilir bir
konumda olabilmek icin yeni beceriler elde edinmek icin egitimler aldiklari, %60’inin
ilerleyen yillarda insanlarin ¢odunun uzun sdreli ve istikrarli bir is olanagina sahip
olamayacagini disundukleri gibi carpici sonugclar ortaya cikmistir
(PricewaterhouseCompany, 2019). Bu veriler isiginda DSD’nin is glicl piyasasinda ve buna
bagh olarak toplumun sosyal boyutlari Gzerinde dnemli bir déntsim slreci baslatacagi
gorilmektedir. Diger yandan DSD’nin basarisi, meydana getirecegi teknolojik degisimlere

uygun sosyo-ekonomik degisimlerin toplumda gergeklesmesine baglidir.

Sanayideki dijital donistm 1990’11 yillarin sonunda ¢esitli kurumsal kaynak planlama
(ERP-Enterprise Resource Planning) ve tedarik zinciri yonetimi (SCM-Supply Chain
Management) sistem ve/veya yazilimlari ile bagslamis olsa da bu déntsim her alanda ayni
hizda baslamamistir. Ozellikle DSD’nde veri ¢esidi, veri hacmi, veri toplama hizi gittikge
artmakta olup bu durum oniimizdeki dénemde sanayide bu devrime karsi nasil bir refleks
gelistiriimesi gerektigi konusunda cesitli zorluklar da ortaya ¢ikarmaktadir (Galati & Bigliardi,
2019). Yukarida da ifade edildigi Gzere dijital dontsimle birlikte ortaya ¢cikmasi muhtemel
konulardan biri genis kitlelerin yapay zeka, otomasyon ve akilli robotlar nedeniyle isini
kaybetmesidir. Diger gorus ise bu ¢ozumler ile birlikte insanoglunun daha az is yapacagini
ve boylece kendisi icin daha fazla zaman ayirabilecegini ya da dinlenebilecegini dne
surmektedir. Bu acidan bakildiginda dinyamizin dijital déntsim ile birlikte bir kriz
noktasinda oldugu belirtilebilir (Frase, 2018).

Dijital déntsim stirecinin icinde bulundugumuz zaman dilimin nasil geldigi de 6nemli
bir husustur. insanoglunun diinya tizerindeki seriiveninin 10.000 yil ile anlatildi§1 agsagidaki
Sekjil 3’e bakildiginda, birinci sanayi devrimi ile birlikte hem nufus artisinda hem de
insanhgin sosyal gelismiglik katsayisinda son derece hizli ve sert bir yikselme oldugu géze

carpmaktadir.
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Sekil 3

Niifus ve Sosyal Gelismiglik Katsayisindaki Artis
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DSD’nin yukarida yer alan grafikteki degisim hizini daha da artiracagdi éngértlebilir.
Bu degisimdeki en blylk etkenlerden birinin de DSD’nin ortaya ¢ikarmakta oldugu dijital
doénisim oldugu ifade edilebilir. Bu dijital dénisim sadece ekonomik alanla sinirh
kalmamakta toplumu sosyal, kiltirel, psikolojik birgcok alanda etkilemektedir. DSD’nin
toplumdaki bitln aliskanliklari, iletisim yontemlerini, yasam bigimlerini, algilari degistirecedi

gorilmektedir.
Siber Fiziksel Sistemler

Uglinci sanayi devrimi olarak isimlendirilen siire¢ icerisinde uretim yapan
fabrikalardaki otomasyonun 6énemli Olgude arttigi gortulmustir. DSD ise siber fiziksel
sistemler (CPS) temelli bir sekilde bilgi iletisim teknolojilerinin gelisip butlin UGretim
sureglerini etkilemesiyle birlikte ‘akilli fabrikalar’in dogusuna zemin a¢gmistir (Antonelli, ve
digerleri, 2019). Siber fiziksel sistemleri, siber dinya ile fiziksel dinyanin etkilesime gegtigi
bir kesisim alani olarak tanimlamak mumkundur (Bilgin & Isik, 2018). Bu kesisim alanindan
ortaya g¢ikan birgok yenilik ve fayda oldugu gérilmektedir. Uretim sistemlerinin akilli
sensdrler vasitasiyla tam otomatik olarak calismasi, Uretim sdreglerinin  tamamini
gbzlemleme ve bu slreglerle ilgili karar alma mekanizmalarinin ortaya ¢ikmasi yoluyla insan
midahalesinin ve hatasinin azaltlmasi bu faydalarin baslicalarindandir (Ozkan, Al, &

Yavuz, 2018). Bu durumun gerceklestiriimesi icin énemli olabilecek unsurlardan birinin de
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siber fiziksel sistemler ve sibernetik oldugu ifade edilebilir. Sibernetik, insanlarla makineler
arasindaki bilgi alig-verisini saglayan sistemlerle ilgili kendi kendini idare edebilen bir kontrol
disiplini olarak ifade edilebilir (Sezgin & Talaz, 2016).

Her ne kadar DSD’nin etkilerinin dnemli boyutlara geldigi ¢cesitli kigiler tarafindan 6ne
surulse de halihazirdaki fabrikalarin Uretim sureclerinin yine fabrikanin verilerinin birbirine
bagll (interconnected) bir sekilde yUrutilmedigini, sureclerdeki veri kontroli ve
baglantilarinin hala elle gerceklestirildigini gérmekteyiz (Antonelli, ve digerleri, 2019). Siber
fiziksel sistemlerin kullanimi ve yayginlasmasi ile birlikte elle gerceklestirilen bu sireglerin
tamami akilli iletisim araglari vasitasiyla, insan hatasina yer vermeksizin ve hizl bir sekilde
gergeklestirilecek ve 6nemli bir verimlilik artisi saglanacaktir. Onceleri sanayinin belirli bir
kesiminde kullanilan akilli robotlarin ve siber fiziksel sistemlerin giin gegtikge birgok
sektorde kullanilmaya baslandigi goriulmektedir. Ozellikle makinelerin  giivenirliginin
artmasiyla birlikte ¢oklu akilli sensérlerin kullanimi yayginlagsmakta ve bu durum da
gelecedin akilli fabrikalarinin kurulmasinda dénemli temel taslari olmaktadir (Bégrekci,
2019). Siber fiziksel sistemlerden faydalanan akilli robotlarin, insansiz araclarin, dronlarin
2020’li yillarla birlikte eskisine oranla ¢ok daha fazla kullaniimaya baslanmasi da bu

durumun onemli gostergelerinden kabul edilebilir.

Bunun yaninda Uretim sdreclerinin tam otomasyonunun saglanmasi noktasinda
Uzerinde durulmasi gereken 6nemli hususlardan birinin de siber guvenligin saglanmasi
oldugu ifade edilebilir. Oyle ki bilgisayar korsani olarak da isimlendirilen ‘hackerlar
tarafindan gerceklestirilecek saldirilar Gretim sistemlerinin geleneksel Gretim tekniklerinin
bile gerisine diismesine neden olabilecek diizeydedir (Snudden, 2019). Bu sebeple, siber
guvenligin DSD’nin gerceklestirimesinde en kritik 6éneme sahip konumda oldugu

soylenebilir.
Nesnelerin interneti, Makine Ogrenmesi, Yapay Zeka ve Robotik

DSD’nin belki de en gbze ¢arpan noktalarindan birinin nesnelerin interneti oldugu
ifade edilebilir. Bazi kaynaklarda “nesnelerin interneti (internet of things)”, “sanayi interneti
(industrial internet)” ve “sanayi 4.0 (industry 4.0)” kavramlarinin birbiri yerine kullanildigi da
gérilmektedir. ilk defa 1973-1980 yillari arasinda TCP/IP protokoliiniin hazirlanmasiyla
sekillenmeye baslayan internet teknolojisi 2020’li yillarla birlikte nesnelerin interneti olarak
¢ok daha gelismis bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir (Oral & Bilgin, 2019). Nesnelerin

interneti olgusunun gelisim asamalari kisaca asagidaki gibi ifade edilebilir:

Tablo 7

Nesnelerin interneti Olgusunun Gelisim Asamalari
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Asama Tarih Araligi Gelisme

1. Asama 1990’lar “‘www
Makineler yapmayi 6grenir
2. Asama 2000’ler “Mobil internet”

Makineler disiinmeyi 6grenir

3. Asama 2015'ler “Nesnelerin interneti”

Makineler algilamayr ve tepki

vermeyi 6grenir

Kaynak: (Oral & Bilgin, 2019, s. 347)

Siber fiziksel sistemlerle direkt olarak iligkili olan nesnelerin interneti gercek ve sanal
dinyanin etkilesimi ve iletigsiminin alt yapisini olusturmaktadir. Nesnelerin interneti kavrami
‘insan mudahalesine ve veri girisine gerek kalmadan cihazlarin ya da makinelerin kendi
aralarinda veri iletisim siirecini olusturdugu, elde edilen verilerin iglendigi, islenen verilerin
bilgilere déndigtiriildigi ve bu déndgtiiriilen bilgiler sayesinde karar verme yapisinin aglar
ile saglandigi platform” olarak tanimlanabilir (Oral & Bilgin, 2019, s. 347). Nesnelerin
interneti ile ilgili gelismelerin son dénemlerde oldukga hizli bir sekilde seyrettigi
goriulmektedir. Bu kavramla dogrudan veya dolaylh olarak iligskisi bulunan teknolojilerin
kullaniminin yayginlastigi ifade edilebilir. Bazi tahminlere gore diinya genelinde nesnelerin
internetiyle dogrudan iligkili pazarin bayukltigunin 3.7 trilyon dolara ylkselecektir (Nuroglu,
2018). Bunun yaninda 2019 yili verilerine gbre nesnelerin interneti baglaminda internete
bagli olan nesnelerin toplam sayisinin 9 ile 15 milyar adet civarinda bulundugu, énimuzdeki
yillarda ise bu sayinin katlanarak artacagi beklenmektedir (Yalginkaya, 2019, s. 19). Ayrica
bu nesnelerin Urettigi veri miktari da gittikge artmaktadir. Sdrticlsiz bir ara¢ bir saniyede
yaklasik 100 GB (gigabyte) bluyuklugiunde veri uretmektedir (Xing, Marwala, & Marwala,
2018). Halihazirda internete baglanan aygitlar icin kullanilan IP (internet protocol) adresi
uzunlugu 8 ile 12 rakam arasindayken nesnelerin internetinin yayilmasi, birgok farkl aygitin
internete baglanir hale gelmesiyle birlikte bu IP adresi uzunlugunun yeterli alan
yaratamayacag! distnulmektedir. Bir sonraki IP adresi nesli olan IPv6 (RFC 240) ise 32
haneli rakamlardan olusacak ve ¢ok yiksek miktarda aygitin internete baglanabilmesine
olanak taniyacaktir (DLG, 2015). Béylece gercek ve sanal diinya arasinda yiiksek seviyede

bir “takas edilebilirlik (fungibility)” gerceklesmekte, bdylece yerlesik sistemler ile akilli Gretim
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olanaklari birbiri ile etkilesime gegirilerek sanayi, is dinyasi ve ig isleyis ve suregler arasinda
dijital bir butiinlesme saglanmaktadir (Gartner, 2015). Ozellikle tedarik ve lojistik yénetimi,
uretim verimliligi, akilli fabrikalarin olusturulmasi maliyet tasarrufu gibi konularda nesnelerin
interneti olgusunun 6nemli avantajlar saglayacagdi éngérulebilir. Bunun yaninda DSD’nin
sadece sanayiyi ilgilendiren bir kavram oldugunu sdylemek zordur. Dijital ddntisum sureci

gunlik ev hayatini da etkileyecek derecede genis bir yayilima sahiptir.

Nesnelerin interneti sayesinde modern yasamin en &nemli bilgi iletisim
teknolojilerinden biri olan internete sanayide ve gunlik hayatta kullandigimiz arag, gereg ve
cihazlarin surekli bagh hale getiriimesi, bu sayede bu nesnelerin sirekli iletisim kurulabilir
nitelikte olmasiI mimkun olmaktadir. Sanayiden tarima, turizmden egitime, enerjiden tedarik
yonetimine ¢ok cesitli alanlarda nesnelerin interneti teknolojisinden saglanan fayda gin
gectikge artmaktadir. Sdrekli iletisim halinde bulunulan bu nesneler sirekli kontrol altinda
tutulabilmekte, istenilen suregler izlenmekte, sirekli veri akisi saglanmakta ve bdylece
hayatimizi kolaylastiracak ve sanayide Uretim artigini ve verimliligini saglayacak

gelistirmeler ortaya ¢ikmaktadir.

DSD ile birlikte sanayinin ana bileseni konumunda olan akilli Grinler ve makineler
¢ok buylk miktarlarda veri Gretmektedirler. Bu verilere ek olarak Uretim, satis ve pazarlama
sureclerinde gorev alan butin paydaslardan ve kullanicilardan Urlnler ya da hizmetlerle
ilgili veri toplanmaktadir. Sanayi 4.0 kapsamindaki en 6nemli noktalardan biri de bu verilerin
dogru bir sekilde toplanmasi, kaydedilmesi, arsivienmesi ve analiz edilmesidir (Plattform
Industrie 4.0, 2019). iste bu noktada, ¢ok farkli kaynaklardan elde edilen bu biiyik verilerle
ilgili yapilacak islemlerde yapay zekanin (Al — artificial intelligence) kullaniimasi firmalara
blylk bir kolaylik, esneklik ve hiz saglayacaktir. Yapay zeka buyuk veriler tGizerinden kendi
ogrenmesini gergeklestirebilmekte, verilerdeki model ya da orintileri kesfedebilmekte,
musteri intiyaglarini tespit edebilmekte ve piyasada yer alan firmalarin strateji degisikliklerini
izleyebilmektedir (Plattform Industrie 4.0, Digital Business Models for Industrie 4.0, 2019).
Son yillarda kullanilmaya baslanan ugang6z (drone) teknolojisi, soférsiz arabalar, sesle
etkinlestirilen cep telefonu uygulamalari, akilli robotlar, dinya genelinde satis ve pazarlama
yapan Amazon sirketinin tedarik yonetiminde kullandigi sistemler, vb. butin teknolojilerin
altinda yatan ana unsur nesnelerin ve canlilarin Urettigi blylk veri ve blyUk veriyi kullanan
yapay zekadir. DSD’ne kadar robotlar, insanlarin emrinde galisan veya insanlar tarafindan
kullanilan araglar olarak digunulebilirdi. Ancak DSD ile birlikte gelisim hizi daha da artan
yapay zeka ve robotik teknolojisi ile birlikte robotlari bagimsiz, kendi kendini yonetebilen,
akilli ve batlinlesik calisma Uniteleri olarak tanimlamak muimkdndidr (Ammar, Haleem,
Javaid, Walia, & Bahl, 2021). Akilli robotlarin Uretim faaliyetlerinde tamamen devreye

girmesiyle birlikte tim Uretim slrecleri anlik olarak takip edilebilecek, Uretim faaliyetlerinde
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surekli kalite kontrol yapilarak hataya yer vermeksizin tretim gergeklestirilebilecek ve tretim

verimliligi artirilacaktir (Bégrekci, 2019).

Makine 6grenmesi ise gevre tarafindan kendisine sunulan ya da ¢evreden kendi
edindigi blyik veri setlerini kullanilarak tekrarlanan ve otomatik bir sekilde cevreye cevap
verebilen bir kod sistemi olarak tanimlanabilir. Esasinda kendisi de bir yapay zeka yaklagimi
olarak nitelendirilebilecek olan makine 6grenmesi, bu yetkinligi sayesinde yapay zekaya
veri saglamakta ve internete bagli, otomatik bir dijital yonetim ve kontrol sisteminin ortaya
¢cikmasina 6ncllik etmektedir. Boylece makine égrenmesi ve ona bagl yapay zeka, bir
fabrika dizenedi icerisinde yeniden ayarlanabilir, tam anlamiyla mobilize ve énemli dl¢cide
fiyat etkinligi saglayan bir ekosistemin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Morgan, 2019).
Neticede insan — makine etkilesiminin ana bilesen oldugu, insan faaliyetlerinin asgari
seviyeye indirildigi bir Uretim teknolojisi ortaya g¢ikmaktadir. Bunun yaninda makine
o6grenmesi teknolojisinin son zamanlarda egitim-6gretim sireglerinde de kullaniimaya
baslandigi gorilmektedir. Bireysellestiriimis bir 6grenme ortami ve bu ortam icerisinde
kisisel grenme yasantilari sunma noktasinda makine é6grenmesinin sagladigi olanaklardan
faydalaniimaktadir (Dag, 2020).

Bulut Bilisim Sistemleri

Bulut bilisim sistemleri bir elektronik veri kaynaginda bulunan verilerin ortak
paylasimini ve kullanimini saglayan, herhangi bir altyapiya ihtiya¢ duyulmadan bu verilere
bir bilisim agi Gzerinden erigilmesini ve verilerin kullanilimasina olanak taniyan sistemler
olarak tanimlanabilir (Onday, 2017, s. 67). Bulut bilisim sistemleri esnek bir hareket alani
saglamasi, yeni bir bilisim teknolojileri evreni sunmasi gibi sagladigi birgcok fayda nedeniyle

DSD’nin en 6nemli unsurlarindan biridir (Celebi & Tasci, 2019).

Bu sistemlerin en 6nemli 6zelliklerinden birinin de erisilebilirligi oldugu ifade
edilebilir. Bulut bilisim sistemleri ile birlikte surekli ana veri kaynagina erisim saglama
gerekliliginin ortadan kalktigi, bulut sistemler tGzerinden hizl, anhk ve surekli bir sekilde
veriye erisim saglandigi 6éne sdrulebilir. DSD’nin en énemli niteliklerinden biri olan
batinligun ve sistem entegrasyonunun saglanmasi igin bulut bilisim sistemlerinin de dnemli
bir gérevi bulunmaktadir (Uslu, 2020). Bulut bilisim sistemleri ile birlikte yazilimlarin, bu
yazihmlarin alt yapilarinin ve uygulamalarinin internet sunuculari Uzerinden kontrold,
yénetimi ve erisimi saglanmakta ve bu durum énemli bir esneklik ve kolaylik sunmaktadir
(Celebi & Tasci, 2019).

Bulut bilisim sistemleri sagladigi erigsim kolayliginin yaninda veri depolama alaninda
da onemli bir fayda ortaya ¢ikarmaktadir. BulylUk veri, dijital dénidsim surecinin Kkilit

noktalarindan birinde bulunmaktadir. Oyle ki Xing, Marwala ve Marwala (2018, s.171)



34

belirtildigi Gzere, Arthur O’sullivan, Steven Sheffrin ve Stephen Perez tarafindan tretim igin
insanhdin kullandigi kaynaklar “dogal kaynaklar, sermaye ve insan kaynagi” olarak
belirtiimesine ragmen DSD ile birlikte bunlara “veri kaynagd1” eklenmis ve veriye dayali yeni
bir ekonomik model ortaya ¢ikmigtir. Verinin bu derece énemli olmasi ve faydalanabilmek
icin depolanmasi neticesinde yuksek miktarda verinin depolanmasi firmalar igin ek
maliyetlere sebep olmaktadir. Bulut bilisim sistemleri buydk verinin toplanmasi ve
arsivlenmesi noktasinda sagladigi olanaklarla da bu noktada bir ¢6zim Ureticisi

konumundadir.
Eklemeli ve Kigisellestirilmis Uretim

Dorduncu sanayi devrimi Ozellikle Gretim yapan firmalarin odak noktasini ‘birlikte
islerlik, musterek g¢alisma’ gibi kavramlara ¢cekmekte ve merkezcilikten uzaklasma, siber-
fiziksel sistemler, es zamanli veri analizi, mal ve hizmet uyarlama ve modilerlik gibi
uygulamalari giindeme getirmektedir (Cisneros-Cabrera, ve digerleri, 2021). Bu kavramlar
Isiginda 6ne c¢ikan 6nemli uygulamalardan birinin eklemeli ve Kkigisellestirilmis Gretim
oldugunu soylemek mumkuandur. Eklemeli Uretim bilgisayar yardimli tasarim (CAD —
computer aided design) verisini kullanarak karmasik ve blylk yapi ve malzemeleri ¢
boyutlu bir sekilde Ureten, boylece zaman, emek ve maliyet tasarrufu saglayan yeni nesil
bir Uretim teknolojisidir (Ammar, Haleem, Javaid, Walia, & Bahl, 2021). Bu Uretim

yonteminin dinya genelinde son yillarda dnemli bir sekilde yayildigi gorilmektedir.

Bu Uretimin ortaya ¢cikmasinda DSD ile birlikte malzeme biliminde ortaya cikan
gelismelerin de etkisi olduk¢a buyluk olmustur. Malzeme bilimi ve muhendisligi alaninda
DSD ile birlikte ortaya ¢ikan devrimsel nitelikteki gelismeler asagidaki gibi 6zetlenebilir
(Ammar, Haleem, Javaid, Walia, & Bahl, 2021, s. 1-3):

o Kendini raporlayan malzeme: Kendisiyle ilgili sorunlari ve bu sorunlara nelerin

neden oldugunu izleyip rapor edebilen malzemeler

e Cok malzemeli gergeve: Akilli kombinasyon olanaklari sayesinde ortaya ¢ikan

hibrid malzemeler

e Eklemeli Uretim teknolojisi: Erimig ya da yari erisim materyallerin birbirine
eklenmesi veya tutturulmasi ile Ug boyutlu yapi ve nesnelerin Uretilmesi ile

onemli bir verimlilik artisi saglanmasi

¢ Yeni materyal tasarimlari: Geleneksel materyaller ile ilgili fark edilen problemlere

istinaden bilgisayar temelli olarak gelistirilen yeni materyaller
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o Kisisellestiriimis Urinlerin Gretimi: Bilgi yonetimi ve bilgi teknolojileri sayesinde
geleneksel ve yeni tasarim materyallerin mikroyapilandirma ile bir araya

getirilerek kigisel isteklere cevap veren materyal Uretimi

e Dinamik materyal veri tabani: Deger akis zincirindeki butin partnerlerden
karmasik verileri toplayarak bunlari gelistirme calismalari icin depolayan ve

kullanan sistemdir

o Akilll materyaller: Sahip oldugu sensoérler ile baska materyaller veya veri

tabanlari ile etkilesime girebilen materyaller
Yeni is Giicii Modelleri

insan ve makine arasindaki etkilesimi yeni bastan sekillendirmesi beklenen DSD ile
birlikte is guclnin yapisinda ve c¢alisma aliskanliklarinda énemli degisiklikler olmasi
kaginilmazdir. Bu devrim sadece hizli degisimlerden ibaret olmayip is giclinin yapisinda
onemli degisikliklere ve hizli bir is kaybina da neden olabilecek seviyededir. Her degisiklik
gibi DSD de beraberinde firsatlar ve tehditler getirmektedir. Ozellikle otomasyonun devreye
girmesi ile birlikte sanayinin ¢ehresinde onemli degisiklikler meydana gelmis olup
milyonlarca is kolu ig gucu Ucreti yiksek olan Ulkelerden duslk olan ulkelere dogru transfer
edilmistir (Johannessen, 2019). Sanayisi ve is gucd ile ilgili dogru planlamayi gergeklestiren
Ulkelerin bu devrim ile birlikte diger Ulkelere gbre avantajli bir konuma gelmesi olasidir.
Diger taraftan is gucl bu devrim ve devrimin sonuglari ile ilgili dogru bilgilendiriimezse
calisanlar bu devrimin getirecegi degisikliklere kargi ayak direyebilirler (Galati & Bigliardi,
2019).

Keynes tarafindan ifade edildigi Gzere kapitalist ekonomik sistem teknolojik gelisim
ve degisimi tesvik edecek, 100 yil icinde de bu teknolojik gelisimler ekonominin ihtiyag
duydugu hammadde ihtiyacini karsilar hale gelecek, sonug¢ olarak haftalik uzun ¢alisma
sureleri azalarak 15 saate kadar inebilecektir (Morgan, 2019). Son zamanlarda ortaya ¢ikan
paylasim ekonomisi uygulamalari (Uber, Airbnb, EathWith, Shpock, vb.) baglaminda
calisma saatlerinin azaldi§i ya da belirsizlestigine dair gesitli 6rneklerle karsilagsiimaya da
baslanmistir. Bu gelismeler baglaminda, Avusturya dogumlu iktisatgi Joseph Alois
Schumpeter’in “Yaratici Yikim Teorisi” de g6z dnlnde bulundurulmalidir. Schumpeter’a
goére ‘gelistirilen yeni bir teknoloji ile piyasa dengesi bozulmakta’ ve bu bozulmanin
sonucunda piyasada yeni bir denge durumu olugsmakta, yeni denge durumunda ise verimsiz
teknolojiye sahip eski duruma ait firmalar bir yikima ugramaktadir (Fikirli & Cetin, 2017, s.
30). Schumpeter’in iktisat teorisine gére ekonominin temelinde yenilikgi duslnce,
inovasyon, girisimcilik ve girisimciler yatmakta olup ‘kapitalist girisimci’ ekonomik

bldylmenin itici glict olarak kabul edilmektedir (Kitapci, 2019). Eski firmalar yaratici yikim
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surecinde piyasadan silinip gitmektedirler, bu firmalarin yerine ise inovasyon gucu yuksek
girisimci firmalar gelmekte ve bu sekilde ekonomik biyime saglanmaktadir (Algan &
Bayraktar, 2018). DSD’nin istihdam alaninda ortaya ¢ikaracagi etkileri yaratici yikim teorisi
baglaminda da degerlendirmek mumkindur. DSD ile birlikte halihazirda is gucu
piyasasinda var olan bircok meslek disiplininin ortadan kalkmasi ve bunlarin yerine daha
inovatif mesleklerin gelmesi beklenmektedir. Bu baglamda DSD’nin yaratici yikim
kapsamindaki sonuglarindan en fazla etkilenecek olan sektériin de hizmet sektérid olmasi
beklenmektedir (Johannessen, 2019). Schwab tarafindan DSD’nin istihdam Uzerindeki 2
onemli etkisi su sekilde ifade edilmektedir; ‘birincisi; teknolojik ilerlemelerle birlikte
sermayenin emek yerine ikame edilmesi ve isgilerin issiz kalmasinin ortaya ¢ikarmis oldugu
olumsuz durum iken, ikincisi; yeni (rtin ve hizmetlere olan talebin artmasiyla yeni islerin
ortaya ¢ikmasi ve isgilerin bu yeni is alanlarinda istihdam edilmesinin olusturdugu olumiu
durumdur (Schwab, 2016, s. 44). DSD’nin is glcl piyasasini énemli bir sekilde etkileyecegi
ongorilmesine ragmen bu etkilerin boyutlart ile ilgili kesin bir yorumda bulunmanin mimkuin
olmadigi sdylenebilir. Konuyla ilgili olarak dinya genelinde istihdam ile ilgili arastirmalar

yapan onemli bazi kurum ve kuruluglarin arastirmalari asagidaki gibi ele alinmistir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2016 yilinda yayinlanan ve DSD’nin is glicinin
yapisi Uzerindeki etkilerini yordayan raporuna gore sadece 2015-2020 yillari arasinda
sadece bu devrimle iligkili olarak dunyada 7.1 milyon is kaybinin yasanacagi bunun yaninda
2 milyon yeni is olanaginin ortaya cikacagi belirtiimektedir. is kayiplarinin 6zellikle standart
ve rutin igler gerceklestiren beyaz yakali ofis c¢alisanlarinin is ailelerinde gerceklesecegi
ongorilmektedir. Diger taraftan matematik, bilgisayar, muhendislik gibi alanlardaki is
ailelerinin ise yeni ortaya ¢ikacak olan 2 milyon is olanagindan en ylksek payi alacak aileler
olmasi beklenmektedir (WEF, 2016). Bunun yaninda DSD’nin is gicl tzerindeki etkilerini
sadece niceliksel bakimdan incelemek yetersizdir. is imkanlarini ve istihdam edilebilirlik
seviyelerini kaybetmeyen is ailelerinin bile DSD’nden niteliksel bakimdan etkilenmesi
beklenmektedir. Bu iglerin gergeklestiriime kalitesi, icerigi, profilleri ve beklenen yeterlilik ve
yetkinlik seviyelerinin de tamamen degigsmesi beklenmektedir. Bunun yaninda ig glvencesi
hususunda da yapisal farklilagsmalarin esiginde oldugumuz bir dénemin yaklasmakta
oldugu da ifade edilebilir. Oniimizdeki siregte eneriji, finans, saglik ve bilisim-iletigim
teknolojilerine iligkin is ailelerinde ¢alisanlarin is giivencelerinde sayi ve nitelik bakimindan
bir artis beklenirken altyapi, tliketim, medya, eglence gibi alanlara iligkin is ailelerinde
calisanlarin is guvencelerinde 6nemli azalislar olacaktir (WEF, 2016). Kisacasi diinya
genelinde ¢alisanlarin DSD ile birlikte daha az glvenceli islerde daha ¢ok riski géze alarak
calismasi beklenmekte olup, is glclu dinyasindaki dengenin de gittikce bozulabilecegi

sdylenebilir.
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DSD ile birlikte yok olma tehdidi altinda bulunacak olan meslek gruplarinin yani sira
is gucundn yetkinliklerinin de édnemli bir dlglide degismesi ve glincellenmesi gerekecektir.
Ozellikle dijital yetkinliklerin Snem kazanacagi ve ekonomik rekabetgiligin etkin bir bileseni
olacagi bir déneme gegildigi ifade edilebilir. Ulkelerin dijital yetkinlik seviyelerini ve tehdit
altinda bulunan is glcinu godsteren ve Dinya Ekonomik Forumu (2020) tarafindan
hazirlanan Kuresel Rekabetgilik Raporu’nda yer alan asagdidaki Sekil 4, konunun daha iyi

anlasiimasi agisindan énemlidir:



Sekil 4
Ulkelerin Sahip Olduklari Dijital Yetkinlikler ve Otomasyon Sebebiyle Risk Altinda Olan Mesleklerin Orani
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Sekil 4’te gorilecegi Uzere sol tarafta yer alan Amerika Birlesik Devletleri, Hollanda,
Norveg, Finlandiya, isveg gibi tilkelerdeki insanlarin sahip oldugu dijital yetkinlik veya beceri
seviyeleri oldukga yiiksekken, tablonun saginda yer alan Sili, ispanya, Polonya, Yunanistan
gibi Ulkelerdeki insanlarin sahip oldugu dijital yetkinlik seviyeleri dusuktur. Turkiye ise
tablodaki en dusuk dijital yetkinlik seviyesine sahip dlke konumundadir. Bunun yaninda,
Turkiye'de 2017 — 2020 yillar arasinda dijital yetkinlik seviyesinde olumsuz yonde bir
degisiklik olmadigi da gérulmektedir. 2017 yilindan 2020 yilina gelene kadarki 3 yillik sireg
icerisinde gelismis Ulkelerin dijital yetkinlik seviyelerinde %3,4’lUk bir disls olmasina
ragmen gelismekte olan Ulkelerin dijital yetkinlik seviyelerinde %1,4’lUk bir artigin oldugu
gOzlemlenmektedir (Schwab & Zahidi, 2020, s. 23). Bu veriler géz 6ninde
bulunduruldugunda, gelismekte olan bir Glke konumunda olan Tudrkiye'nin dijital
yetkinliklerini gelistirmek ve DSD’ne uyum saglayabilmek i¢in daha fazla ¢aba harcamasi
gerektigi sdylenebilir. Bunun yaninda otomasyon ve DSD nedeniyle OECD Ulkelerindeki
bitin meslek gruplarinin %14’lGnin yiksek risk, %32’sinin ise dnemli seviyede risk altinda
oldugu gorilmektedir (Schwab & Zahidi, 2020, s. 23). Turkiye’de ise ylksek risk altinda olan
meslek gruplarinin oraninin yaklasik %17, 6énemli seviyede risk altinda olan meslek
gruplarinin ise yaklasik %43 civarinda oldugu gérilmektedir. Bir baska deyisle Turkiye’deki
meslek gruplarinin %601 DSD nedeniyle bir risk ile karsi karsiyadir. Turk is glcl
dinyasinda buylk ve etkin degisiklikler meydana getirecek DSD karsisinda bitlin sanayi

aktoérlerinin topyekdn ve planl bir sekilde hareket etmesi gerektigi gortlmektedir.
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DSD’nin is glicu Uzerindeki etkisiyle ilgili hazirlanan ve farkli kurum ve kuruluglar tarafindan yayinlanan raporlara iliskin bir 6zet tablo

asagidaki gibi sunulmustur:

Tablo 8

Dérdiincii Sanayi Devriminin ls Giicti Uzerindeki Etkisine lligkin Ozet

The Future of Jobs
(World
Forum-2016)

Economic

The  Future  of
Employment

and Osborne-2017)

(Frey

The

information

Global

Technology Report

(World
Forum-2012)

Economic

The Skills

Revolution

(Manpower Group-
2017)

Man&Machines in
Industry 4.0

(Boston Consulting
Group-2015)

Automation, labor
productivity and
Employment
(Copenhagen

Business School)

Dezavantajlar Duinya  genelinde
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bulunmamaktadir.

isverenlerin  %12’si
galisan saylisini

azaltacak

Sadece Almanya’da
610.000 is kaybi

Birlesik Krallik’'ta
%10’luk is kaybi



41

Avantajlar Dinya genelinde Rapor, dordinct Dijitallesme isverenlerin  %19'u Sadece Almanya’da Birlesik Krallik'ta %7
tim sektdrlerde sanayi devrimi ile puaninda 10 puanlik c¢alisan sayisint  960.000 yeni is yeni is ortaya
toplam 2 milyon yeni birlikte ne kadar yeni  bir artis issizligi %1 artiracak, %64’0 ortaya ¢ikacak cikacak
is isin ortaya oraninda azaltacak ¢alisan sayisinda

clkacagina iligkin degisiklik
tahmin yapmayacak

sunmamaktadir

Yorum is kayiplarinin  Burada  kullanilan 2007-2011 yillari  Birlesik Krallik’'ta Doérdincu sanayi Birlesik Krallik’ta
cogunlugunun ofis ‘risk altinda olma’ arasindayaklasik 45 istihdam orani devrimi neticesinde yaklasik +%22
islerinde olmasi egilimi, o] isin milyon yeni isin artacak, Almanya, is gucinde net dretim verimliligi ve
beklenmektedir. tamamen ortadan dijitallesme sirecleri Fransa, isvigre ve 350.000'lik bir artis +%7 vyeni istihdam
ikinci en cok kaybolmasindan sayesinde  ortaya Finlandiya gibi olacagi olacag
etkilenecek sektér ziyade o] isin  ciktigi ileri  Ulkelerde ise varsayillmaktadir. ongorulmektedir.
ise Uretim sektord dijitallesmesi surtlmektedir. istihdam orani
olacaktir. anlaminda dusecektir.

kullaniimaktadir.

Kaynak (Morgan, 2019, s. 383)

Tablo 8'de goéruldugu gibi dnimuzdeki suregte DSD baglamindaki gelismeler ile birlikte is dinyasinda son derece 6nemli degisikliklerin
olmasi beklenmektedir. Onemli boyutlarda meydana gelecek is kaybindan ortaya c¢ikacak istihdam krizinin Ulkelerin énemli giindem

maddelerinden biri haline gelmesi 6ngdorulebilir.
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Snudden’a (2019) gére DSD’nin getirecegi yeni teknolojiler ile birlikte ve sirketlerin
dijital ekosistemlerini yeniden tasarlamasi sonucunda ¢ok farkli ve alisiimigin disinda is
modellerinin ortaya ¢ikacagi sdylenebilir. Bu devrim ile birlikte daha yayilmis (distributed)
sirket yapilarina gegilmesine iligkin beklentiler gitgide artmaktadir. Yeni is modellerinde
bilginin blitin sirket personelinin tarafindan kolayca erigilebilir olmasi ve karar alma
sureglerinin merkezi olmaktan ¢ikip sirket geneline yayilmasi gerekmektedir (Plattform
Industrie 4.0, 2019). Bu yeni is modelinin bir sonucu olarak da sirketlerin yapilarini
degistirerek otomasyon ve kurumsal kaynak planlama (ERP — Enterprise Resource
Planning) gibi ¢6zlimlere daha ¢ok basvurmasi gerekecektir (Plattform Industrie 4.0, Digital
Business Models for Industrie 4.0, 2019). Johannessen (2019) tarafindan panter tip
organizasyonlar olarak ifade edilen sirketler de bu badlamda distnulebilir. Panter tipi
organizasyonlarda c¢alisanlar artik birer ‘bilgi is¢isi’ veya ‘yenilik (inovasyon) isgisi’
konumundadirlar ve c¢ok uzun ve karmasik egitim programlarindan ge¢mislerdir
(Johannessen, 2019, s. 2).

Bunlarin yaninda dijital devrim ile birlikte pazarlama sireglerinde de énemli bir
donisumun olmasi muhtemeldir. DSD ile birlikte ortaya ¢ikan egitim 4.0, tedarik 4.0, lojistik
4.0 gibi kavramlara pazarlama 4.0 kavramini da eklemek mumkundur. Pazarlama algisinin
ve yontemlerinin degismesi ile birlikte pazarlama sektorindeki is modellerinin de degisecegi
ifade edilebilir. Pazarlama 4.0 anlayisiyla birlikte sirketler ile musteriler arasinda butinlesik
bir etkilesim slreci olusmus, pazarlama sureglerinin tamaminda musterilerin etkinligi
artirllmis, daha fazla kisisellestirilmis Grtnlerin Gretimi ve pazarlanmasi saglanmis, musteri
davraniglarinin analiz edilmesiyle musteriye 6zgu fiyatlama politikalari ortaya c¢ikariimis ve
pazarlama slrecinin tim asamalarinda kaliteli bir hizmet sunma c¢abasi 6n plana ¢ikmistir
(Soytlrk, 2019). Pazarlama 4.0 baglaminda ortaya ¢ikan dijital pazarlama ile birlikte de bu
alanda farkl bir is modeli ve is gucl yapilanmasi ortaya ¢ikmistir. Dijital pazarlama ile
birlikte web siteleri, arama motorlari, e-posta adresleri, sosyal medya, e-ticaret siteleri ve
mobil uygulamalari ile video paylagsma ve izleme platformlari nemli birer pazarlama araci
konumuna gelmistir. Birbirinin tamamlayici pargasi olarak goérllebilecek geleneksel
pazarlama yontemleri ile dijital pazarlama yontemlerinin birlikte yurutilecegi bir sureg
icerisinde oldugumuz gorulmektedir (Soytirk, 2019). Bu baglamda, geleneksel
pazarlamanin sundugu istihdam olanaklari ve istihdam sekilleri azalirken dijital
pazarlamanin sundugu istihdam olanaklarinin artmasi beklenebilir. Bu durumun, is gucu
piyasalarinda olusturacagi etkinin de ele alinmasi ve is gicu piyasalarinin bu durum géz

onlnde bulundurularak yapilandirilmasi énemlidir.

Perakende satis yapilan magazalarda mausterilerin  mevcudiyetini, tiketim

aliskanliklarini ve alig-veris eylemlerini takip eden ve bunlara gbére musterilerin banka
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hesaplarindan yaptiklari alig-verig tutarlarini otomatik sekilde ¢eken magazalarin ortaya
cikmasi. ik defa 2017 yilinda Amazon firmasinin Amerika Birlesik Devletleri'nde Seattle’de
actigl, kasa ve kasiyerin bulunmadigi Whole Foods isimli perakende magaza buna drnek
olarak verilebilir (Hurriyet, 2018). Turkiye’de de ilk defa moda sektériinde bir akilli magaza
istanbul’da acilmis olup bu tip magazalarin éniimiizdeki dénemde yayginlasmasi
beklenmektedir (Sakarya, 2019).

Morgan (2019, s.377-378) tarafindan ifade edilen, yapay zeka ve nesnelerin interneti
teknolojilerinin gelismesi neticesinde is gicl modellerinde ve is slreglerinde kisa vadede
ortaya ¢ikmasi beklenen yeniliklerden bazilari, konunun daha iyi anlagilmasi igin asagida

sunulmustur:

e Toptan satis depolari, liman ve havaalani konteyner depolarinin lojistik yonetiminde

tam otomasyonlu ve uzaktan kontrol edilebilir sistemlerin yayginlagmasi

e Ticari taksi ve ulasim sektdrlerinde otomatik soférlerin ve insansiz hava araclarinin

(drone) kullanimi

e Insaat yapilarinin misteri talebine uygun sekilde akilli fabrikalarda Gretilmesi ve
montajinin gergeklestirimesi neticesinde yerinde yapilan ingaat faaliyetlerinin

azalmasi

e Akill temizlik cihazlar (robot suplrge, vb.) sebebiyle, kisiler tarafindan

gerceklestirilen temizlik faaliyetlerinin azalmasi

o Geligtirilen akilli cansiz mugteri danigmanligi teknolojisi (chatbot) nedeniyle kisiler

tarafindan sunulan masteri danigmanligi hizmetlerinin azalmasi

o Portféy yonetimi gibi finansal danismanliklarin yerini blytk verileri analiz edip

yorumlamalar yapabilen akilli finansal ¢6zim hizmetlerin almasi
¢ Kigiler tarafindan verilen gutivenlik hizmetlerinin akilli ¢dzimler ile yerine getiriimesi

e Akademi, is dunyasi ve gazetecilik sektorlerinde kisiler tarafindan ydritilen

editorlik hizmetlerinin akilli ve cansiz editorler ile yer degistirmesi

DSD’nin etkilerinin hissedilmeye baglanmasi ile birlikte is gliciiniin beceri ve yetkinlik
eksiklikleri gindeme gelmeye baslamistir. Bu eksikligin giderilmesi icin de hem egitim hem
de isletme bilimlerinde artan sayida bilimsel calismanin yuratiimesi beklenmektedir. Son
yillarda egitim bilimciler ile ekonomi ve teknoloji alaninda ¢alisan akademisyenlerin insan-
makine etkilesimini temel alan gesitli aragtirmalar yaptiklari gériimektedir (Galati & Bigliardi,
2019). Bu arastirmacilarin ana amaglarindan biri sanayi calisanlarinin gunlik calisma

hayatlarina uygulanabilecek ve sirketlere verim saglayabilecek yeni calisma modellerini
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ortaya c¢ikarmaktir. Alimanya’da hikumet tarafindan kurulan DSD ile ilgili bir Platform, bu
devrimle birlikte geleneksel is sureclerinde asagidaki gibi bir degisimin olmasi beklendigini
belirtmektedir (Plattform Industrie 4.0, 2019, s. 17):

e Birinci Adim: Halihazirdaki is modellerindeki kusurlarin fark edilmesi

o Ikinci Adim: Kusurlu is modellerinin yeniden tasarlanmasi

e Uclincii Adim: Eski ve yeni is modellerinin birbirine paralel bir sekilde birlikte var
olmasi

o Dordlncu Adim: Eski is modellerinin marjinallesmesi/Gtekilesmesi

Yeni is modelleriyle birlikte calisanlarin sahip olmasi gereken beceriler de
halihazirdaki ya da gegmisteki durumdan énemli 6lgiide farkhlagsacaktir. Skills Development
Scotland (2018, s.8) tarafindan 2018 yilinda yayinlanan “Skills 4.0 — A skills model to drive
Scotland’s future” isimli raporda DSD ile birlikte ¢alisanlardan beklenecek becerilerin listesi

asagidaki gibi olusturulmustur:

e Ozybnetim
o Odaklanma
o Butinlik
o Uyumlu hale gelme
o Girigim

e Sosyal zeka
o lletisim

o Hissetme

o ls birligi

o Liderlik
e Yenilik

o Merak

o Yaraticilik
o Anlamlandirma
o Elestirel digslinme

is diinyasinda kisilerin birbirleriyle iletisim kurmasini ve paylasimlar yapmasini
saglayan profesyonel bir sosyal is agi olan Linkedin tarafindan her yil is dinyasinda en

onemli olan ve en ¢ok aranan yetkinlikler ile ilgili arastirma yapilmakta ve bu yetkinlikler
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listesi ortaya ¢ikarilmaktadir. Asagidaki tabloda ise Linkedin tarafindan yayimlanan “2020
Workplace Learning Report’ta belirlenen “en ¢ok aranan yetkinlikler listesi” sunulmakta olup

bu yetkinliklerin 2019 yili siralamasina gore durumlari da gosterilmektedir:

Tablo 9

Linkedin’e Gére s Diinyasinda En Cok Aranana Yetkinlikler Listesi

Sosyal Yetkinlikler Teknik Yetkinlikler
Siralama Yetkinlik 2019a Siralama Yetkinlik 2019’a gore
gore durum
durum
1. Yaraticilik Ayni 1. Blockchain Yeni
2. ikna edicilik Ayni 2. Bulut bilisim -1
3. isbirlikgilik Ayni 3. Analitik Ayni
dusinme
4, Uyum yetenegi Ayni 4. Yapay zeka -1
5. Duygusal zeka Yeni 5. Kullanici Ayni
deneyimi
(UX)
tasarimi
6. is analizi / is +10
zekasi
7. Batunlesik Yeni
pazarlama
8. Satig Ayni
9. Bilimsel +3
bilisim
10. Video Uretimi -3

Kaynak (Linkedin, 2020, s. 35)
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Bunun yaninda 2019 yilinda dliinya genelinde Covid-19 pandemisinin ortaya ¢ikmasi
nedeniyle yukaridaki listede de degisiklikler oldugu gorulmektedir. 2021 yilinda yayinlanan
“Workplace Learning Report’ta belirlenen en ¢ok aranan yetkinlikler listesi ise dnem

sirasina gore asagidaki gibi sekillenmigtir (Linkedin, 2021, s. 35):
1. Zorluklarla basa ¢cikma ve uyum saglama
2. Teknolojik yetenekler / dijital yetkinlikler
3. Uzaktan galisan ve daginik takimlarla iletisim
4. Duygusal zeka
5. lIslevler ve gorevler arasi igbirligi
6. Degisime liderlik etme
7. Degisim yonetimi
8. Stres yonetimi
9. Zaman yénetimi
10. Yaraticilik

insan-makine etkilesimi kapsaminda yeni is modellerinde ortaya c¢ikan
uygulamalardan biri artiriimis gergeklik (augmented reality) olarak ifade edilebilir. Yukarida
da zikredildigi gibi insan-makine etkilesimini konu alan arastirma sayilar gittikce artmakta
olup bu arastirmalardan biri de Longo, Nicoletti ve Padovano tarafindan 2017 yilinda
gerceklestiriimistir. Arastirmada sanayide calisan operatérlere is sureclerinde yardimci
olmak Uzere artiriimis gergeklik (AR) ile sesli komut veren bir yapay zeka atanmigtir.
Arastirma sonuglarina bakildiginda operatdrlerin hem isleri zamaninda tamamlama hem de
hatasiz tamamlama oranlarinda énemli gelismeler oldugu fark edilmistir (Longo, Nicoletti,
& Padovano, 2017). Bunun yaninda yasi ilerlemis olan galisanlar tzerinde yapilan bir
arastirma neticesinde de insan-makine etkilesiminin ¢alisanlarin becerilerinin kullaniglihgi

Uzerinde olumlu etkileri oldugu saptanmistir (Peruzzini & Pellicciari, 2017).

Tdm bu gelismeler baglaminda sirketlerin insan kaynaklari yoneticilerinin ve
birimlerinin DSD karsisinda tecribe ettikleri veya edecekleri tehditler ve firsatlar asagidaki
gibi tanimlanabilir (Sivathanu & Pillai, 2018, s. 7).

e Tehditler;
o Dogru teknolojik arag setini secebilme,
o Var olan érgutsel kultdr ile basa ¢ikma,

o Cok asamalar personel beklentilerini ydnetmek
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e Firsatlar;
o Yeni nesil yetenekleri kesfetmek, cezbetmek, gelistirmek ve elde tutma,
o Daha etkili ve hizli insan kaynaklari operasyonlari sunma,
o Dogru ve etkili bir degisim yonetimi gerceklestirme.

Ar-Ge Faaliyetleri

DSD butin yenilikleri ile birlikte gelmis ve gelmeye de devam etmektedir. Bu devrim
karsisinda kurum ve kuruluglar Uretim faaliyetleri, slrecleri, yapilari ve organizasyon
semalari gibi birgok alanda bir donlsimin esiginde bulunmaktadirlar. Bu dénisim
neticesinde Ulkelerin ve kuruluslarin ekonomik rekabet giclni ve avantajini ellerinde
tutmalari veya bu avantaji ele gecirmeleri icin ¢esitli yatirimlar yapmalari beklenmektedir.
Bu strecgte 6nemli olan ise arastirma ve gelistirme faaliyetlerine gerekli yatirnmlari yaparak

bu devrimin nimetlerini mevcut suregler ile uyumlu hale getirebilmektir (Snudden, 2019).

2000’li yillarin diinyasinda 6zellikle kiiresellesmenin etkileriyle birlikte tretim
faaliyetlerindeki bilgi ve teknolojinin payi gittikge artmakta, buna karsilik olarak emegin payi
azalmaktadir. DSD ile birlikte ise bilgi ve teknolojinin payinin artisindaki hizianmanin daha
da hizlanmasi beklenebilir. Uretim faaliyetlerindeki rekabet giiciini artirmak isteyen tlkeler
ve girketler Uretim verimliligini artirmaya yonelik ¢alismalara son yillarda agirlik vermeye
baslamiglardir. Ar-ge merkezleri ile gerceklestirilen bu calismalarin bu noktada 6nemli
katkilari oldugu da ifade edilebilir. Ozellikle ar-ge merkezleri biinyesindeki tasarim ofisleri
buyuk veri analizi ve yapay zeka uygulamalari gibi olanaklardan faydalanarak Uretim

verimliliginin artiriimasi icin dnemli ¢alismalar gergeklestirmektedirler.

Tirkiye'de ise 28/02/2008 tarihinde ¢ikarilan 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun da ar-ge faaliyetlerine devlet
bazinda verilen dnemin bir gbstergesi olarak nitelendirilebilir. Kanunun ‘Amacg ve kapsam’

baslikli birinci maddesinde kanunun g¢ikarilma amaci asagidaki gibi belirtiimektedir:

‘Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla llke ekonomisinin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
tretilmesini, triinde ve Uretim slreglerinde yenilik yapilmasini, (riin kalitesi ve
standardinin  ylikseltiimesini, verimliligin — artirilmasini,  dretim  maliyetlerinin
dusdrdlmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini, rekabet 6ncesi igbirliklerinin
gelistiriimesini, teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yénelik yatirimlar
ile Ar-Ge'ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
tlkeye girisinin hizlandiriimasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isgiicl

istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir.”
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DSD baglaminda Ulkelerin ekonomik gelismislik seviyesinin yukseltimesi
noktasinda en glglu bilesenler ar-ge merkezleri ve teknokentlerdir (Demircioglu, 2019).
Dinya genelinde de ar-ge faaliyetlerine ve teknokentlere yapilan yatinmlarin énemli
derecede artma egiliminde oldugu goértilmektedir. Asagidaki tablo da bunun

gostergelerinden biridir:

Tablo 10

Ar-Ge Faaliyetlerine En Cok Harcama Yapan Teknoloji Sirketleri

2018 2017 Sirket 2018 Toplam 2017ye
Siralamasi  Siralamasi Harcama geliri gére
(Milyon $) igindeki dedisim

payi (%) (%)
1 1 Amazon 22.60 12.70 +40.60
2 2 Alphabet 16.20 14.60 +16.30
3 5 Volkswagen 15.80 57.00 +14.10
4 4 Samsung 15.30 6.80 +6.80
5 3 Intel 13.10 20.90 +2.80
6 6 Microsoft 12.30 13.70 -5.70
7 9 Apple 11.60 5.10 +15.30
8 7 Roche Holding 10.80 18.90 -8.70
9 12 Johnson&Johnson 10.60 13.80 +16.00
10 8 Merck 10.20 25.40 +0.80
11 11 Toyota 10.00 3.90 +2.60
12 10 Novartis 8.50 17.00 -11.10
13 15 Ford 8.00 5.10 +9.60
14 20 Facebook 7.80 19.10 +31.00

15 14 Plitzer 7.70 14.60 -2.70
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16 13 General Motors 7.30 5.00 -9.90
17 16 Daimler 7.10 3.60 -9.20
18 19 Honda 7.10 5.40 +8.70
19 24 Sanofi 6.60 15.10 +5.80
20 23 Siemens 6.10 6.20 +4.90

TOPLAM 214.70 11.60 +7.30

Kaynak (Demircioglu, 2019, s. 135)
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Bolum 4

Secili Gelismis Ulkelerde ve Tiirkiye’de Dordiincii Sanayi Devrimi

Bu boélumde arastirmanin ikinci alt problemi olan “Doérdunci sanayi devriminin
gelismis Ulkelerdeki ve Turkiye’deki yansimalari nasildir?” sorusu baglaminda DSD’nin
secili gelismis Ulkelerdeki ve Turkiye'deki yansimalari ele alinmistir. Her Glke ve Ulkeler
toplulugu ile ilgili bolimin sonunda DSD’nin bu ulke ve Ulkeler toplulugundaki egitim ve

yuksekdgretim sistemlerine olan etkilerine ayrica deginilmigtir.

Segili Geligmis Ulkelerde Dérdiincii Sanayi Devrimi

DSD’ne hazir olan Ulkelerin bu devrim neticesinde ekonomik, politik, sosyal ve
kulturel ydnden dinyada 6nemi artan Ulkeler arasina girecegi ifade edilebilir. Bu nedenle
de o6zellikle gelismis Ulkelerde DSD ya da Endustri 4.0 alaninda yapilan ¢alismalarin ve
yuratllen projelerin incelenmesi tez acisindan dnemlidir. Bu boélimde secili gelismis
Ulkelerde DSD baglaminda yapilan ¢alismalar incelenmistir. Bu Ulkelerin segilmesinde esas
alinan kistas Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan ve her yil giincellenen insani Gelisim
Raporu (Human Development Report) icerisinde ele alinan insani Gelisim indeksi (Human
Development Index) olmustur. insani gelisim indeksi 0 ile 1 arasinda degisen bu rapordaki
indeks puanlarinin anlami asagidaki gibidir (UNDP, 2020):

e 1-0,80: Cok ylksek seviye insani gelismiglik indeksi

e 0,79 —0,70: YUksek seviye insani gelismislik indeksi

e 0,69 - 0,55: Orta seviye insani gelismislik indeksi

e 0,54 ve alti: Dusuk seviye insani gelismiglik indeksi

Yukarida yer alan insani gelismislik indeksi g6z 6éniinde bulunduruldugunda segilen
Ulkelerin yiksek veya ¢ok yuksek seviyede insani gelismislik indeksine sahip olmasi, DSD
ile ilgili hUkimet bazinda aksiyon almis olmasi ve/veya DSD ile ilgili Gnemli galismalarin
yapiliyor olmasi kistaslari géz énunde bulundurulmustur. Bu baglamda segilen llkelerin
insani gelismiglik indeksi (HDI) puanlari da agagida yer almaktadir (UNDP, 2020):

e isvicre: 0,955 puan ile 2. sirada

e Almanya: 0,947 puan ile 6. sirada

e Amerika Birlesik Devletleri: 0,926 puan ile 13. sirada

e Japonya: 0,919 puan ile 19. sirada

e Gulney Kore: 0,916 puan ile 23. sirada

e Cin: 0,761 puan ile 85. sirada

e Cin (Hong Kong): 0,949 puan ile 4. sirada

o Turkiye ise bu listede 0,820 puan ile 54. sirada yer almaktadir.



51

Ayni zamanda Dérdiinci Sanayi Devrimi kitabinin yazari olan ve kavramin ortaya
cikmasi, gelisimi ve tartisiimasi noktalarinda énemli etkisi olan Klaus Schwab tarafindan
kurulan ve her yil dinya genelini ilgilendiren énemli sorunlarin dinyanin en etkili
politikacilari, is dunyasi temsilcileri, sivil toplum kuruluslari, medya, vb. kisi ve kurumlar
tarafindan tartisildigi Dinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum) da DSD
kavramina 6nem atfeden kuruluglardan olmustur. Bu baglamda Dinya Ekonomik Forumu
(WEF-World Economic Forum) 2019 yilinda “Kuresellesme 4.0: Dérdinct Sanayi Devrimi
Caginda Kiresel Yapiyi Sekillendirmek” temasiyla toplanmistir. Konuyla ilgili gok dnemli
oturumlar gergeklestiriimis, sanayinin déntsimudnden dijitallesmeye, insan kaynaklari ve
istihdam yapisindan egitim kurumlarinin déntsimine, buyldk veri ydnetiminden bilgi
teknolojilerine birgok konu ele alinmistir. Ulkelerin ekonomilerinin rekabetgiligi ve Endiistri
4.0’a hazir olma durumlariyla ilgili olarak Dinya Ekonomik Forumu (WEF), Uluslararasi
Yoénetim Enstitisi (IMD — Institute for Management Development) ve UBS Bankasi
tarafindan yapilan ¢alismalar neticesinde olusturulan siralama asagida sunulmustur:
Tablo 11

Ulkelerin Ekonomik Rekabet Giicli Bakimindan Sanayi 4.0’a Hazir Olma Durumuna Gére
Siralamasi

Ulke UBS WEF IMD ORTALAMA
SIRALAMASI  SIRALAMASI  SIRALAMASI SIRA
1 Singapur 2 1 1 1.3
2 Finlandiya 4 2 4 3.3
3 ABD 5 5 3 4.3
4 Hollanda 3 6 6 5.0
5 lsvicre 1 7 8 53
6 Isvec 11 3 2 53
7 Norve¢ 8 4 10 7.3
8  Birlesik Krallik 7 8 11 8.3
9 Danimarka 9 11 8.3
10 Hong Kong 7 12 7 8.7
11 Kanada 15 14 9 12.7
12 Yeni Zelanda 10 17 14 13.7
13 Almanya 13 15 17 15.0
14 Tayvan 16 19 12 15.7
15 Japonya 12 10 27 16.3
16 Avustralya 17 18 15 16.7

17  Avusturya 18 20 16 18.0
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18 lsrail 21 21 13 18.3
19 Guney Kore 25 13 19 19.0
20 irlanda 14 25 21 20.0
21 Belgika 19 23 22 21.3
22 Fransa 20 24 25 23.0
23 Malezya 22 31 24 25.7
24 Portekiz 23 30 33 28.7
25 TURKIYE 39 48 52 46.3

Kaynak (Sung, 2018)

Yukarida yer alan tabloda da goérildtugu gibi, DSD’ne uyumda Turkiye’nin ekonomik
rekabet anlaminda bakimindan gelismis Ulkelerin oldukg¢a arkasinda oldugu goérilmektedir.
Avrupa (lkelerine bakildiginda ise (Avrupa Birligi tilkeleri + Birlesik Krallik + isvigre) bu
ulkelerin siralama ortalamasi 12.98 iken Turkiye 46.3’Uncu sirada bulunmaktadir. Bu durum
Tarkiye’nin Avrupa Ulkeleri arasinda da ekonomik rekabet agisindan oldukca arka planda
oldugunu gdstermektedir. Bunun yaninda DSD ile ilgili farkindalik seviyesi Ust seviyelerde
olmasi beklenen Universite 6grencilerinin ve hatta Gniversite 6gretim elemanlarinin da
konuyla ilgili yeterince bilgi sahibi olmadiklari da gériilmektedir. Yelkikalan, Ozcan ve Temel
(2019) tarafindan Universite 6grencilerinin Endustri 4.0 ile ilgili farkindalik seviyelerini
inceleyen bir arastirmada bu farkindalik seviyesinin yeterli dizeyde olmadid tespit edilmis
olup 6grencilere okuldncesinden itibaren bu konuda bilinglendirme faaliyetleri yapilmasi,
ayrica Universite 6gretim elemanlarina da konuyla ilgili egitimler verilmesi gibi Oneriler
getirilmistir. Bu nedenle gelismis Ulkelerin DSD baglaminda yaptidi ¢calismalardan 6énemli
dersler gikarmak ve Turkiye icin uygulama érnekleri Gretmek su noktada son derece 6nemli
bir adim olarak goérulebilir. DSD ile ilgili dinya genelinde farkli Glkelerde c¢esitli politikalar,
projeler ve calisma gruplari kuruldugu ve uygulamaya alindigi gérulmektedir. Amerika
Birlesik Devletleri’nde “Industrial Internet Consortium”, Almanya’da “Plattform Industrie 4.0,
Cin'de “Made in China” isve¢'te “Produktion2013”, Finlandiya’da “Fimecc”, Hollanda’da
“Smart Industry from the Netherlands”, Danimarka’da “MADE”, Japonya’da “Robot Strategy
in Japan” isimleriyle kurulan yapilanmalar ve uygulamalar DSD baglaminda yapilan
calismalara 6rnek olarak gdsterilebilir (Satyro, ve digerleri, 2017). Bu noktada tezin takip
eden kisminda gelismis Ulkelerin DSD baglaminda gelistirdigi farkli calismalar, projeler ve
uygulamalar incelenmistir.

Avrupa Birligi ve AB Ulkeleri
Avrupa Birligi
DSD kapsaminda Avrupa Birligi Glkelerine bakildiginda dnemli calismalar ve yliksek

sayllabilecek bir farkindalik oldugu goérilmektedir. Avrupa Birligi DSD konusunu ekonomik,
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sosyal, toplumsal, surdirulebilirlik gibi birgok farkli agidan ele almaktadir. Bu baglamda da
Avrupa Birligi'nin DSD’ne uyumu igin farkli projelerin gelistirildigi ve uygulamaya alindigi
ifade edilebilir. Bu baslik altinda AB’de DSD’ne uyum amaciyla gelistirilen plan, politika ve
projeler ifade edilmistir. Ancak AB’de, DSD kapsaminda yapilan ¢alismalarin oldukga genis
olmasi, surekli gincellenmesi ve ¢ok farkli galismalarin bulunmasi nedeniyle bitin bu
calismalarin burada aktariimasinin olasi olmadidi degerlendiriimektedir. Bu nedenle,
oncelikle AB uyesi ulkelerin DSD’ne uyum igin yaptidi ¢calismalar kisaca agagida yer alan

tablo ile 6zetlenmektedir (Teixeria & Tavares-Lehmann, 2022, s. 6):

Tablo 12

Avrupa Birligi Ulkelerinde Dérdiincii Sanayi Devrimine Uyum igin Gelistirilen Projeler

Ulke Politika / Program Yil
1 Almanya Industrie 4.0 2011
2 ingiltere High Value Manufacturing Catapult 2011
3 Letonya National Industrial Policy Guidelines 2014- 2012
2020
4 Belgika Made Different — Factories of the Future 2013
5 isveg Smart Industry 2013
6 irlanda Doing more with Digital; Future Jobs Ireland 2013
2019- Ireland’s Industry 4.0 Strategy 2020—
2025
7 Avusturya Industrie 4.0 Oesterreich 2014
8 Danimarka Manufacturing Academy of Denmark (MADE) 2014
9 Hollanda Smart Industry 2014
10 Estonya Digital Agenda 2020 2014
11 Malta Digital Malta Strategy 2014
12 Fransa Alliance pour 'Industrie du Futur 2015
13 Luksemburg Third Industrial Revolution strategy (TIR) 2015
14  Finlandiya Digitalisation, Experimentation and 2015
Deregulation
15  Hirvatistan National Strategy and Action Plan for 2015
Cybersecurity
16 Romanya Digital Agenda for Romania 2020 2015
17 Slovakya Smart Industry 2016
18 ispanya Industria Conectada 4.0 2016

19  Macaristan IPAR4.0 National Technology Initiative 2016
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20 Litvanya Pramoné 4.0 2016
21 Polonya Initiative and Platform Industry 4.0 2016
22 Cekya Pramysl 4.0 2016
23 Slovenya Digital Coalition Slovenia 2020 2016
24 Yunanistan National Digital Policy 2016- 2021 2016
25 italya Industria 4.0 2017
26 Portekiz Industria 4.0 2017
27 Bulgaristan  Industry 4.0 / National Development Program / 2017
Bulgaria 2030 / National Program Digital
Bulgaria 2025

Kaynak (Teixeria & Tavares-Lehmann, 2022, s. 6)

Avrupa Birligi gatisi altinda DSD’ne uyum igin ortaya konulan genel projelerden
birinin “Akilli Ihtisaslasma Platformu (Smart Specialisation Platform — S3P)” oldugu
gorilmektedir. Akilli ihtisaslagsma Avrupa Komisyonu tarafindan ‘Avrupa Birligi genelinde
blyime ve is olanaklarini artirmak igin, her bdlgenin gliglii ve rekabetgi ybénlerini
tanimlamak ve bu ybnleri ar-ge yatirimlari ile destekleyerek gelistirmek (zerine kurulan
yenilikgi bir yaklasim’ olarak tanimlanmaktadir (EC, Smart Specialisation: Strengthening
Innovation in Europe’s Regions, 2022). Proje kapsaminda Avrupa Birligi Uyesi 18 Ulkede
tanimlanmis 170 farkli bolgede karsilikli 6grenme, veri toplama, analiz ve iletisim esash bir
bakis acisiyla DSD’ne uygun sekilde bilgi temelli bir ekonomik buyime ve dénisim

gerceklestiriimeye calisiimaktadir.

Bunun yaninda, AB tarafindan DSD’ne uyum igin olusturulan diger calismalardan
biri ise “TIPHYS Industry 4.0” Projesidir. “Sanayi 4.0’a Dogru Sosyal Medya Tabanli Doktora
Egitimi” olarak sloganlastiriimis olan projede 6 farkli Glkeden toplam 7 Universitenin (KTH
Royal Institute of Technology — isveg, University of lonnina — Yunanistan, University of
Naples Federico Il ve Polytechnic University of Turin — italya, Technical University of KoSice
— Slovakya, University of Minho — Portekiz, Rzeszéw University of Technology — Polonya)
is birligi yaptigi gortlmektedir. Projenin ana amaci, sanayi 4.0 gerekliliklerine uygun bir
doktora egitimi saglamak ve bunun yaninda fabrikalardaki teknisyen ve yoneticilerden talep
edenlere sanayi 4.0'a uygun vyeterliik ve beceriler kazandirmaktir (TIPHYS, 2019).
Yapilandirmaci egitim yaklasimina uygun olarak hazirlanan proje kapsaminda 6grencilerin
kendi bireysel ihtiyaclarina goére bireysellestirebilecekleri sekilde moduler olarak

tasarlanmistir. Projenin 6zel amaclari ise asagidaki gibi 6zetlenebilir (TIPHYS, 2019):
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e Avrupa Birligi'ndeki Universitelerde yer alan ve DSD'yle iligkili olan doktora
egitimlerinin say ve kalitesini ylkseltmek i¢in ylksekogretim kurum ve kuruluslari
arasindaki is birligini artirmak

e En son egitim teknolojilerinin sinerjik (birlikte calisan), blttinlesik (entegre), takimla
calisma ve bireysel gelisim kiltirine uygun bir sekilde kullanimini artirmak

e Bloom’un taksonomisini kullanarak egitim — égretim etkililigini ve verimini artirmak

o Uzaktan egitim olanaklarini artirmak

o Halihazirdaki 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmek

Avrupa Birligi tarafindan DSD’nin gerekliliklerine cevap verebilmek igin yuritilen
diger bir 6nemli proje ise ‘Dijital Beceri ve Mesleki Koalisyon'dur (The Digital Skills and Job
Coalition). DSD karsisinda AB tarafindan yuiritilen arastirmalar neticesinde AB
vatandaglarinin %44’Ganun yeterli temel dijital becerilerden yoksun oldugu, is glcindn
%37’sinin dijital beceriler bakimindan yetersiz oldugu ve AB genelinde yeterli sayida bilisim
teknolojileri uzmaninin bulunmadigi gorulmektedir (EC, European Commission Digital
Single Market, 2018). Bu veriler Uzerine gelistirilen ve AB Uyesi Ulkeleri, sirketleri, sosyal
paydaslari, sivil toplum kuruluglarini ve egitim kurumlarini bir araya getiren projenin ana
amaci ‘Avrupa genelindeki dijital beceri ve yeterlilik eksikligi gidermek igin gerekli dnlemleri
almak’tir (EC, European Commission Digital Single Market, 2018). Koalisyonun 4 ana
amaci su sekilde belirtiimektedir.

e Herkes icgin dijital beceriler — BUtun vatandaslarin dijital toplumda aktif olmalarini
saglayacak sekilde gerekli dijital becerileri kazanmasini saglamak

e s guicu igin dijital beceriler — Calisanlarin ve is arayanlarin sahip olduklari becerileri
geligtirerek, sahip olmadiklari becerileri onlara kazandirarak ve bu kigilere kariyer
danismanhgi hizmeti saglayarak dijital ekonominin ihtiyag duydugu yeterlilikleri
kazanmalarini saglamak

e Bilisim teknolojileri uzmanlari igin dijital beceriler — Butlin sanayi dallarindaki bilisim
teknolojileri uzmanlarinin dijital becerilerini en Ust seviyeye ¢ikarmak

o Egitimde dijital beceriler — dijital becerilerin 6gretiimesini ve 6grenilmesini hayat
boyu 6grenme bakis acisiyla yeniden kurgulamak ve égretmenlerin tamamini bu

becerilerle ilgili yeniden egitmek

Avrupa Komisyonu (European Commission) tarafindan yapilan ‘Dijital Ekonomi ve
Toplum Endeksi (DESI-Digital Economy and Society Index) arastirmasi kapsaminda
‘baglanabilirlik, insan sermayesi/dijital beceriler, vatandaslar tarafindan internet servisleri
kullanimi, dijital teknolojilerin is dinyasina entegrasyonu, dijital kamu hizmetleri ve bilisim
teknolojileri alanindaki ar-ge faaliyetleri’ seklinde 6 farkli boyutta yapilan arastirma sonuglari

asagidaki Sekil 5’te 6zetlenmigtir (EC, European Commission Digital Single Market, 2018):
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Sekil 5
AB Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi

Digital Economy and Society Index
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European Commission, Digital Scoreboard

Sekilde gorildiigi lUzere Finlandiya, isveg, Hollanda, Danimarka DESI 2019
goOstergelerinde en yiksek oranlara ulasmis konumdadir. Bunun yaninda gelisme
go6stermesi gereken Ulkelerin de bulundugu gérilmektedir. DESI arastirmalari neticesinde
alt boyutlarda yillara gore gergeklestirilen gelisimler de asagidaki sekilde 6zetlenmistir (EC,
European Commission Digital Single Market, 2018):

Sekil 6

Boyutlara ve Yillara Gére AB Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi

Digital Economy and Society Index, by Main Dimensions of the DESI
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Sekil 6’dan anlagilacagi Uzere alti alt boyutun tamaminda 2014 yilina goére

gelismeler yasanmistir. Ancak insan sermayesi/dijital beceriler alaninda énemli adimlarin
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atilmasi gerekliligi géze carpmaktadir. Bu gdstergeler dogrultusunda da AB tarafindan
surecin tim paydaslarini ortak eden Dijital Beceri ve Mesleki Koalisyon kapsaminda is
gucundn, igsizlerin ve &grencilerin egditiimesine yonelik énemli calismalar yapildigi
g6rilmektedir.

Daha once Avrupa Birligi Uye ulkeleri arasinda bulunmasina ragmen 31.01.2020
tarininde resmi olarak AB’den ayrilan ingiltere’de de DSD ile ilgili énemli galigmalar
bulundugundan s6z edilebilir. DSD ile ilgili 6zellikle egitim alaninda yuksek bir farkindaligi
bulunan ingiltere 2019 yili Nisan ayinda sektérdeki dnemli teknoloji firmalari (Microsoft,
Siemens, Nissan, vb.), kolejler ve enstitiler arasinda yeni bir igbirligi modeli kuracagini ve
bu model baglaminda 12 yeni enstitl kuracagini belirterek énemli bir adim atmistir (Hong
& Ma, 2020). Ozellikle bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik (STEM) alanlarinda egitim
vermeyi amagclayan bu enstitller ile birlikte 6grencilerinin Ust dlzey bir teknik yetkinlige
sahip olmasi ve belirtilen alanlardaki yetkinlik aciklarinin kapatiimasi &ncelikli
hedeflerdendir (Hong & Ma, 2020).

Avrupa Birligi’nin DSD baglaminda universiteler ile ilgili gelistirdigi en dnemli politika
ve uygulamalardan birinin ise “Gelecegin Universiteleri Projesi (UF-Universities of Future)’
oldugu séylenebilir. Avrupa Komisyonu tarafindan olusturulan ve desteklenen bu projenin
amaci “Yaklasmakta olan sanayi 4.0 c¢ergevesi baglaminda Universitelerde ve
Universitelerin sanayi ve devlet kurumlari ile iliskilerinde bir paradigma degisikligi yapmak”
olarak belirtimektedir (UoF, 2022). “Gelecegin Universiteleri’ni kurma noktasinda ise
asagidaki 5 adimdan olusan yol haritasi belirlenmistir (UoF, 2022):

e 1. Adim: Temellerin kurulmasi

o Sanayi 4.0 ile ilgili kapsamli bir bilgi kaynaginin olusturulmasi:
= Avrupa Birligi genelinde Sanayi 4.0’a hazir olma ve olgunluk
dizeylerinin bdlgeler, is kollari ve beklenen yetkinlikler
baglaminda analiz edilmesi
= Egitim 4.0 anlayiginin Universitelere entegrasyonuna iligkin
potansiyellerin analiz edilmesi
o DBodlgesel yeniden sanayilesme sureglerini destekleyecek sekilde
uluslararasi karsilastirma ve iyi drnek calismalarinin tamamlanmasi
o llgili paydaslara yénelik ve yenilikgi sanayi 4.0 uygulamalarini geligtirecek
detayl planlarin geligtiriimesi

o 2. Adim: Kilit konumdaki aktoérleri stirece dahil etme ve isbirlikgi strateji belirleme

o Onemli aktdrleri siirece dahil etmek igin iyi drnekler hazirlama ve anlatma
o Acik bir ortaklik saglayabilmek igin igbirligi ve iletisim kanallarinin ve

firsatlarinin gigclendiriimesi
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e 3. Adim: Egitim kaynaklarinin birlikte geligtiriimesi, test edilmesi ve birlikte
dogrulanmasi

o Sanayi 4.0’a uygun olarak yuksekdgretim 6grencileri icin pilot yenilikgi
ders ve igeriklerin geligtiriimesi

o Sanayi 4.0'a uygun pilot surekli egitim programlarinin ve hayat boyu
o6grenme tekniklerinin gelistiriimesi

o Sanayi 4.0’a uygun ve 6grencilerin yetkinlik seviyelerini giincellemelerini
saglayan pilot yenilik¢i lisansustu programlarin gelistiriimesi

e 4. Adm: Ek materyallerin, kaynaklarin ve yonlendirme rehberlerinin

hazirlanmasi
o Sanayi 4.0 ve Egitim 4.0 anlayisina uygun karar alma ve politika
gelistirme faaliyetlerine rehber olmasi i¢in Universitelere, sanayiye ve
devlet kuruluglarina yonelik hazirlanmis rehberlerin gelistiriimesi
o Ogretim yontemlerini Sanayi 4.0 gerekliliklerine uygun ve yaratici sekilde
guncellemeleri igin egitimcilere yonelik rehberler geligtiriimesi

e 5. Adim: Sanal 6gretme ve 6grenme fabrikalarinin kurularak hayata gegirilmesi
Almanya

DSD ile ilgili ilk ©nemli gelismelerin Avrupa’da ve Ozellikle Almanya’da
gerceklesmeye basladigl, hatta bu kavramin da Almanya menseili ¢alismalar (Alman
Sanayi 4.0 Calisma Grubu — German Industrie 4.0 Working Group) neticesinde
olusturuldugu bu arastirma icerisinde daha &nce belirtiimistir. Almanya tarafindan
geligtirilen bu g¢alisma grubu kapsaminda hayata gegiriimeye calisilan projelerin DSD
kapsaminda gelismis Ulkelerde yapilan en énemli ataklardan biri oldudu ifade edilebilir.
Almanya’nin hukumet olarak DSD ile ilgili en erken strateji ve politika belirleme
calismalarina baglayan tlke oldugu gézlemlenmistir. Ozellikle Alman Egitim ve Arastirma
Bakanhg tarafindan gelistirilen “High Tech Strategy 2025” belgesi, Almanya’nin guglu bir
yenilik merkezi kalmasi, teknolojik dénlsum, yeni is glicl modellerinin ortaya c¢ikigi ve
sosyal yenilik strecinin daha iyi anlagiimasi ve Almanya’nin arastirma ve teknoloji giicinin
artirlmasi noktasinda énemli bir strateji belgesidir (BMBF, 2021).

Alman hikimetinin Ekonomik isler ve Enerji Bakanh@: ile Egitim ve Arastirma
Bakanlhgi eliyle ve yine Hikimet tarafindan hazirlanan “2020 Ylksek Teknoloji Stratejisi
Eylem Plani (Action Plan High-tech Strategy 2020)” cercevesinde 2015 yilinda kurmus
oldugu “Endustri 4.0 Platformu (Plattform Industrie 4.0)” bu alanda, hem AB ulkeleri hem de
dinya genelinde olusturulan iyi drneklerden biridir. Platform’un 3 ana amaci sitesinde su
sekilde ifade edilmektedir (Plattform Industrie 4.0, 2014).

o Rekabet dncesi kavramlar ve ¢ozimler gelistirmek ve bunlari uygulamaya koymak
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e Firmalara endustri 4.0 sUrecinde yapabilecekleri uygulamalar ile ilgili tavsiyelerde
bulunmak, onlara destek vermek ve bilgi paylagiminda bulunmak

e Uluslararasi endustri 4.0 tartisma ve sdylemlerinde firmalarin fikirlerini desteklemek
ve onlarin uluslararasi standartlagsma sireclerine katilimini saglamak (Alman
Hiikiimeti’nin dogrudan DSD ile ilgili olarak Fransa, italya, Hollanda, Avusturya,
isvigre, Cek Cumbhuriyeti gibi Avrupa iilkelerinin yaninda Amerika Birlesik Devletleri,
Cin, Avustralya, Meksika gibi Ulkelerle ve G20 Ulkeleriyle son derece dnemli ve aktif

is birlikleri oldugu gorulmektedir)

Platformun diger Ulkelere de &rnek olacak son derece yapilandiriimis bir
organizasyon semasi bulunmakta olup asagida yer alan Sekil 7°’de goérildigu Uzere
platformun yapisi ydnetim, uzmanlar, uygulama ve uluslararasi iligkiler birimlerinden
olusmaktadir (Plattform Industrie 4.0, 2014):

Sekil 7

Enddistri 4.0 Platformu (Plattform Industrie 4.0) Organizasyon Semasi

Chair
Federal Ministers

Altmaier (BMWi), Karliczek (BMEF)
REPI'E‘SEMBINES of commerce, trade unions, science

Political Support
Expertise Governance Implementation
Working groups Steering Body Industrie 4.0 Transfer-Network
* Reference architecture, + Chaired by companies + Federal Ministries BMWi & BMBF
standardisation and standards + Business representatives * Federal States reprasentatives
+ Technology and application scenarios + Chairs of working groups » DIHK and chambers of commerce and
* Security of networked systems + BMWi, BMBF industry (IHKs)
+ Legal Framework « Representatives of associations (BDI, » Business associations (BDI, BITKOM,
» Work, education and training BITKOM, VDMA, ZVEI) sl Al
+ Digital business models for Industrie * Regional initiatives
4.0 * SME 4.0-Competence Center
* Labs Network Industrie 4.0 e.V.
International * Fraunhofer Gesellschaft
Research Council * Others
+ Chaired by science and business International cooperation
. representatives - + Harmonized global framework
Representaiives of science and + Standardisation Labs Network Industrie 4.0 e.V.
industry + Exchange & best practices

Secretary Standardization Council
Organisation, communication, process management Industrie 4.0

2016 yilinda Almanya’da yayinlanan “Endistri 4.0 Yolunda: KOBI sektériinde
teknoloji transferi (On the Road to Industry 4.0: Technology Transfer in the SME sector)’
adli raporda Almanya'daki KOB/'lerin %86’sinin dijital bir déniisimiin olusturacagi
potansiyeli ve bu déniisiimiin gerekliligini anladiklari, bu KOB/I'lerin %57’sinin End(istri 4.0
kavramiyla somut bir sekilde etkilesime girdigi, %29’unun ise Endustri 4.0 ile ilgili somut bir

uygulama stratejisi bulundugu gortlmektedir (it's OWL, 2016). Klguk ve orta buyuklUkteki
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isletmelerde Sanayi 4.0 ile ilgili uygulamalara baslamanin etkili bir yol olacagi séylenebilir.
Bu isletmelerdeki Sanayi 4.0 uygulamalari, gok daha blylk Olgekli yatirnm projeleri
gerceklestirmeden dnce bir tecribe edinme alani kazandiran birer laboratuvar ortamlari gibi
dusundlebilir. Tarkiye’de de énemli start-up’lar bulunmakta olup bu start-up’lar dogru bir
sekilde yonlendirilir, etkili tegvik programlari uygulanir ve planli bir sekilde organize
edilebilirse DSD baglaminda buyuk isletmelerin teknolojik gelisimleri noktasinda énemli
birer kaynak haline gelebileceklerdir (Kuvvetli Yavas, 2020). Bunun yaninda Universitelerde
uretilen akademik bilginin ticarilesmesi ve inovasyona déniismesi noktasinda KOBI'leri
harekete gecirmek daha kolay ve etkili bir yol olabilir. O nedenle Tiirkiye’de de KOBI’lerin
Sanayi 4.0 uygulamalarina aktif katilimini saglayacak projelerin gelistiriimesinin son derece

onemli oldugu ifade edilebilir.

Almanya’nin DSD baglaminda yaptid1 6nemli ¢alismalardan birinin de Fraunhofer
Enstitist oldugu ifade edilebilir. Fraunhofer Enstitiisi’nlin ana amaci, devletin destegiyle
fiziksel bakimdan birbirine yakin olan Gniversiteler, sanayi kuruluslari ve akademik olmayan
arastirma enstitileri arasinda bir etkilesim ve is birligi kurarak bdlgesel inovasyon
merkezleri olusturmak ve bu merkezler vasitasiyla sanayi ve arastirma kurulugslari
(Gniversiteler ve enstitiiler) arasindaki boslugu doldurmak, rekabetciligi artirmak ve butin
paydaslarin fayda saglayacagi yapi ve suregler olusturmaktir (Fraunhofer-Gesellschaft,
2021). Bunun yaninda Almanya’da KOBI’ler icin de énemli ¢alismalarin yiritildigi gbze
carpmaktadir. Yine Universite ve enstitllerin is birligi ile KOBI’ler icin 6grenme fabrikalari
kuruldugu ve bu 6grenme fabrikalarinin da yine devlet tarafindan desteklendigi ve finanse
edildigi gorilmektedir (Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2018). Bu 6grenme fabrikalarinda
oldukca etkili bir calisma siireci olusturulmus olup KOBIler firmalarinda uygulamayi
planladiklari yeni teknolojileri 6ncelikle bu 6grenme fabrikalarinda test etmekte, yeni
teknolojinin kullaniminin ortaya g¢ikaracagi sonugclari gézlemleme firsati bulmaktadirlar
(Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2018).

isvigre

isvigre’de DSD ile ilgili 5nemli calismalar gergeklestirildigi ve konuyla ilgili yiiksek bir
farkindalik oldugu goérulmektedir. Deloitte tarafindan 2015 yilinda c¢ikarilan Endustri 4.0

raporunda Isvigre’nin durumu asagidaki gibi ele alinmaktadir (Deloitte, 2015):

e svigre sanayisindeki firmalarin %85i DSD’nin isvigre firmalarinin rekabet

gucunu artirabilecegini dusunmekte ve konuya yuksek onem atfetmektedirler.

o Daha buyuk firmalarin konuyla ilgili daha yiksek bir farkindahgi oldugu, kuglk

firmalarda bunun daha yavas oldugu gortlmektedir.
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e Her ne kadara diinyadaki énemli gelismis (lkelerden biri olsa da Isvigre’deki
firmalarin dnemli bir kismi teknolojik yeterlilik bakimindan DSD’nin getirmekte
oldugu dijital déntstime tam olarak hazir degildirler. Bu nedenle firmalarin bilisim

teknolojileri alaninda 6nemli yatinmlar yapmasi gerekmektedir.

e Diinya genelinde oldugu gibi isvigre’de de DSD baglaminda is giiciniin yeni
nesil yetkinlikleri 6grenmeye ihtiya¢c duydugu goérilmektedir ve halihazirdaki
calisanlarin énemli bir kismi DSD’ne uyum saglayacak seviyede yetkinlikleri

olmadigini belirtmektedir.

e Ozellikle veri analizi ve yonetimi alaninda yetkin calisanlara inhtiyag

duyulmaktadir.

isvigre’nin yetkin insan giicii ve egitimli calisanlari sayesinde DSD siirecinde énemli
bir konuma sahip oldugu ifade edilebilir. Ancak bu konumun korunmasi veya giglendiriimesi
icin gerekli aksiyonlarin da alinmasi bu ulke i¢in gerekli noktalardan olarak goérilmektedir.
Wolleb’e (2019) gére isvigre sanayisi DSD’ni bir maliyet verimliligi siireci olarak gérmekte
olup bu oldukga yanlig bir diisiincedir. isvigre firmalarinin bu bakis agisini degistirerek
bastan asagiya yeni ve farkl bir stratejiyle yeni Uretim ve is modellerine uygun olacak

sekilde firmalarini yapilandirmalari énemlidir (Wolleb, 2019).
Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletlerinde DSD’nin getirdigi gelismeler karsisinda “Advanced
Manufacturing Partnership (AMP) (ileri Uretim Ortakh@i)” ismiyle 2011 yilinda Barack
Obama yonetimi tarafindan bir proje baglatildigi goérilmektedir. ABD Ticaret Bakanligi
yonetiminde gelistirilen AMP projesinin ana amaci “ABD Uretim sektériinin yeniden
canlanmasini saglayacak bir yol haritasi ortaya ¢ikarmak™tir (NIST, National Institute of
Standards and Technology, 2019). AMP’nin kapsami ise kamu-6zel sektdr is birligi
anlayigina dayall olarak sanayi-Universite-federal devlet dairelerinin Uretim sektorind
guglendirmek ve Uretim artisi saglamak amaciyla ihtiya¢ duyulan teknolojileri ortaya
¢ikaracak arastirmalar yapmasi ve bu ¢alismalar igin fon saglamasi olarak gérulebilir.

AMP kapsaminda 6zellikle ele alinmasi beklenen konular ise asagidaki gibi
siralanmistir (NIST, National Institute of Standards and Technology, 2019).

e Ulusal guvenlik sanayisi

e lleri materyal girisimi (Materials Genome Initiative)
e Yeni nesil robotlar

o Enerji verimli tGretim

e NIST ileri Uretim Teknolojileri Programi
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AMP kapsamindaki ana hedeflerden biri olan “ileri Materyal Girisimi (Materials
Genome Initiative)’ne bakildiginda bu girisimin, ABD Uretim sektorinin uluslararasi
rekabetgiligini artirmasi igin ihtiya¢c duyacagi ileri materyalleri gelistirmeye yonelik alt yapi
hizmeti veren ¢ok katilimcili ve yeni bir ajans oldugu gorilmektedir (MGI, Materials Genome
Initiative, 2019). Ajansin kurulusunda yer alan paydaglari arasinda akademik kuruluslarin,
kiguk igletmelerin, buydk sanayi girisimcilerinin, meslek kuruluslarinin ve devlet
kurumlarinin yer aldigi géralmektedir. MGl'a (2019) gore ileri bir materyalin kegfedilmesi ile
sanayi tarafindan vyerlesik bir sekilde kullaniimaya baslanmasi 7 slre¢ halinde
gerceklesmektedir; “kesif-gelistirme-optimizasyon-sistem tasarimi  ve entegrasyon-
sertifikalandirma-Uretim-yerlesik kullanim”. Bu slre¢lerin baslatiimasi ve tamamlanmasi ise
bugine kadar genellikle deneme-yaniima ydntemi ile gergeklestiriimistir. Bu durumda hem
zaman hem de maliyet bakimindan onemli bir israfa neden olmustur. Bu noktada,
geligtiriimeye calisilan yeni tasarim ile birlikte bu 7 slrec¢te daha fazla bilgisayar yazilimi ve
bilisim teknolojileri kullanilacak olup matematik bir modele ve bilgisayar similasyonlarina
dayali olan bu yeni anlayisin ileri materyal Uretiminde 6énemli bir dénim noktasi olacagi
ongorilmektedir (MGI, Materials Genome Initiative, 2019).

Amerika Birlesik Devletlerinde DSD baglaminda yuritilen calismalara uygun olarak
egitim anlayisinda ve egitim kuruluslarinda da cesitli ¢calismalar oldugu ifade edilebilir.
ABD’de universitelerin, calisanlarin DSD baglaminda ortaya ¢ikan yeni yetkinliklere sahip
olmalarini saglayabilmek igcin esnek, modiler ve geleneksel 6grenci tipinin disindaki
ogrencilere yonelik cesitli egitim programlar tasarladiklari ve uygulamaya aldiklar
gorulmektedir. Tezin ileriki bélimlerinde de deginilecek olan ve University of Montana
Western blnyesinde uygulanan “Experience One (X1)” programi bu durumun
orneklerindendir. Daha az sayida dersi daha uzun sirelerle 6grencilere sunan ve
ogrencilerin uygun oldugu sdreler géz 6éninde bulundurularak tasarlanan bu program
Ozellikle geleneksel olmayan 6grencilerin bilgi ve beceri agiklarini gidererek DSD’ne uyum
saglamalari noktasinda énemli katkilar sunmaktadir.

2014 yili Mart ayinda ABD merkezli General Electric, Cisco, Intel, AT&T ve IBM gibi
firmalarin girisimiyle, sanayi kuruluglarinin DSD’ne uyum sirecini hizlandirmak, nesnelerin
internetini sanayi, organizasyon ve toplum boyutunda deger yaratacak konuma getirmek ve
déniisiimeil is modeli olusturmak amaglariyla Nesnelerin interneti Konsorsiyumu (Industrial
Internet Consortium) kuruldugu gérilmektedir. Bu Konsorsiyuma gun gectikce cesitli
firmalar katilmakta, arastirma ve yayinlar yapilmakta, Universiteler de bu caligsmalarda yer
almaktadir (IIC, 2022). Satyro ve digerleri (2017) tarafindan 2017 yilinda yapilan ¢alismada
da gérilecedi tUzere DSD ile ilgili 2017 yilina kadar yapilan akademik arastirma ve
calismalarin énemli bir kisminin ABD kaynakli Gniversite ve enstitller tarafindan yapildigi,

Ozelliklede National Institute of Standards and Technology’nin (NIST) bu ¢alismalara 6nemli
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katki sagladigi gortulmektedir. Bu durum da ABD’deki Universitelerin DSD ile ilgili
farkindaliginin yuksek seviyede oldugunun gdstergelerinden biri olarak kabul edilebilir.

ABD duniversitelerinin DSD’nin getirdigi yuksek iletisim, erisilebilirlik ve isbirlikgilik
anlayigina uyum saglamak igin gosterdigi ¢abalardan birinin de Avrupa Birligi blunyesinde
kurulan Avrupa Kiresel Partnerler ittifaki (GPEA - The Global Partners European
Alliance) kapsaminda ABD’den Purdue University ve University of Wisconsin basta olmak
Uzere cesitli Universitelerin bu birlige katilmasi oldugu iddia edilebilir. Birligin ana amaci
Universitelerin uluslararasilagsmasi baglaminda stratejik, butlncul ve surdurdlebilir bir
yaklagim ortaya koymak, bu Universiteler arasinda igbirligini kuvvetlendirerek elde edilen
deneyimleri Dbirbirlerine ve 06grencilerine yansitmak, &6grencilerinin disiplinlerarasi
uyarlanabilir yetkinliklerini gelistirmek ve kdltlrlerarasi anlayislarini artirmak seklinde
tanimlanabilir (Howell, 2020).

Bunun yaninda ABD’de DSD baglaminda gesitli bélgesel ¢alismalarin oldugu da
gorilmektedir. ‘Celik Sehri’ olarak adlandirilan Pennsylvania sehrinde Carnegie Mellon
Universitesi, Pittsburgh Universitesi ve Robert Morris Universitesi'nin i¢ boyutlu yazicilar
ile ilgili ortak calismalar yapmasi, General Electric firmasinin yine bdlgedeki cesitli
Universiteler ile birlikte kurdugu isbirligi kapsaminda eklemeli Gretim teknolojilerine yonelik
merkez kurmasi ABD’de Universitelerin DSD baglamindaki calismalarina 6rnek olarak
gosterilebilir (EssentraComponents, 2022). Bireylerin degisen teknolojiye hizli bir sekilde
uyum saglamalari i¢in sinirlandiriimis, gercek hayat ile i¢ ice girmeyen ve belirli yaslar
arasinda 6grenim goérulen Universiteler yerine daha esnek egitim anlayisinin oldugu
Universitelere  DSD baglaminda ABD’de de ilginin arttigi goérilmektedir. Stanford
Universitesi tarafindan gelistirilen “Stanford2025 Projesi” de bu tip Universitelere drnek
olarak verilebilir.

ABD’de DSD baglaminda egitim faaliyetleri ile ilgili kurulan en 6nemli platformlardan
biri ise CESMII (Clean Energy Smart Manufacturing Innovation Institute) isimli akilli Gretim
enstitist olmustur. CESMII'nin ana amaglarindan birinin teknoloji, bilgi ve inovasyon
arasinda cgesitli ve isgbirlikgi bir ekosistem kurarak Gretim ve enerji verimliligi alaninda dnemli
olumlu katkilar yapmaktir (CESMII, CESMII About Us, 2022). Bu enstitide yapilan
calismalar incelendiginde akilli Gretim faaliyetlerinin artirlmasi ve ekonomik bakimdan daha
etkili metotlar ortaya konulmasi, enerji verimliligini artirmaya yonelik geligtirmeler yapiimasi
ve tum bu sureclerde gorev alacak kigilerin egitiimesi ve yetkinliklerinin artirimasi gibi
onemli faaliyetlerin oldugu goérilmektedir. ABD’de halihazirda 4 farkli noktada hizmet veren
bu enstitu cesitli Universitelerle ortak egitim programlari gelistirmekte, sinif ici ve online
egitimler dizenlemekte, bolgesel egitim merkezleri kurmakta, egitmenler ve 6grenciler
arasinda network olanaklari sunmakta ve inovasyon merkezlerinde inovatif fikirleri
desteklemektedir (CESMII, CESMII Education Overview, 2022).
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Japonya
Diger gelismis Ulkelerin yaninda Japonya’nin da DSD ile ilgili olarak erken dénemde
harekete gecen ulkelerden biri oldugu sdylenebilir. Japonya’nin bu konudaki ¢alismalarina
bakildiginda en 6énemli galismanin Japon Ekonomi Bakanligi tarafindan “Yenilikgi EndUstri
Yapilarinin Gelecek Vizyonu 2030 (Future Vision of Innovativa Industrial Structures for
2030)” adli strateji belgesinin 2015 yili Agustos ayinda hazirlanip kamuoyuyla paylasiimasi
oldugu soylenebilir. Bu belgeye istinaden, O6zellestiriimis (istege uyarlanmig) Uretim,
paylagim ekonomisi (Uber, Airbnb, vb. uygulamalar vasitasiyla), insan fonksiyonlarinin
desteklenmesi/ikame edilmesi, yeni hizmet ve Urln sunumlari ile artan verimlilik beklentisi
gibi etmenler sebebiyle sanayinin ¢ehresinin tamamen degisecegini éngdren Japon
yetkililer bu degisimlere cevap verebilmek igin asagida ismi yer alan kuruluslar
kurmuslardir:
e “Nesnelerin interneti Hizlandirma Konsorsiyumu (loT Acceleration Consortium)”,
¢ “Robot Devrimi Girisimi (Robot Revolution Initiative)” ve
e “Yapay Zeké Arastirma Merkezi (Artificial Intelligence Research Center)” (METI,
2016).

Toplamda 2090 iiyesi olan Nesnelerin interneti Hizlandirma Konsorsiyumu (loT)
bunyesinde kurulan nesnelerin interneti laboratuvarinda da devlet, Universite ve sanayi
kuruluglarinin birlikte ¢calismalar yapmasi ve orta ve uzun dénemli tematik projeler ile kisa
dénemli bireysel projelerin gelistiriimesi calismalari yapilmaktadir (METI, 2016). Bu projeler
icin de devlet tarafindan gerekli finansal destegin yaninda yasal diizenlemelerin de yapildigi
gorilmektedir. Bu calismalarin ileride ele alinacak olan devlet-sanayi-Universite is birligi igin
de iyi bir drnek oldugu sdylenebilir. Nesnelerin interneti Hiziandirma Konsorsiyumu (loT)
sadece ulusal bazda yapilan ¢alismalar ile sinirh kalmamakta olup kiresel anlamda farkh
is ortaklari ile temas halinde bulunmakta, bu is ortaklari ile de projeler gelistirerek bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunmaktadir. Ornegdin, Aiman kurulusu olan “Plattform Indusrtie
4.0” bu is ortaklarindan en énemlilerinden bir tanesidir.

Bu calismalarin yaninda diger bir énemli girisimin Mitsubishi Electric Corporation
firmasinin yoneticiliinde kurulan “e-F@actory Alliance (e-F@brika Birligi)” oldugu
soylenebilir. Bu proje ile birlikte Birligin, is ve Uretim c¢evrelerinin ve unsurlarinin, Gretim
yonetim sistemleri (Manufacturing Execution System — MES) ve kurumsal kaynak planlama
(Enterprise Resource Planning — ERP) sistemleri gibi Gretim slrecindeki bitin etkinlikleri
kontrol eden ve veri yonetimi ve akisi saglayan sistemlerle tam uyumlu galisabilmesini
saglamayr ve bunu gelistirecek gug¢li otomasyon sistemleri kurmayi hedefledigi
gorulmektedir (e-F@actory Alliance, 2020).
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Japonya’nin DSD’ne uyum ile ilgili diger bir Snemli adimi ise “Endustri Tedarik Zinciri
Girigimi (Industry Value Chain Initiative)” olmustur. Bu girisimin ana amaci ise uretim
sistemleri ile bilgi ve iletisim teknolojilerini birlestirerek yeni bir toplum olusturmak ve
girisimcilere isbirlik¢i galisma olanaklari sunmaktir (Industrial Value Chain Initiative, 2020).
162 Uye firmadan olusan Girisimin firmalardan beklentileri firmalarin kendi guglerinden
hareket etmekten ziyade farkli firmalarla ortak ¢aligma ve igbirligi alanlari bulabilecekleri ve
bu olanaklari zorlayabilecekleri senaryolar olusturmalaridir. Bu nedenle bu platform kati
kurallar ve prosedirler yerine esnek ve degistirilebilir bir yapi Uzerine insa edilmistir
(Initiative, 2020).

DSD’nin getirdigi bakis agisi baglaminda toplumda da dnemli degisiklik ve yeniden
yapilanmalarin olmasinin beklenir bir durum olacagi ileri surulebilir. Almanya Hukumeti
tarafindan gelistirilen ve sunulan “Almanya Federal Hukumeti Ylksek Teknoloji Strateji
Belgesi 2020 ve Almanya igin Aksiyon Plani’na benzer bir sekilde Japonya Hikimeti
tarafindan da “5. Japonya’nin Bilim, Teknoloji ve inovasyon Temel Plani’ni hazirladigi
g6rilmektedir. Bu plan kapsaminda ortaya ¢ikan énemli kavramlardan birinin de “Toplum
5.0 (Society 5.0)” oldugu gorulmektedir. Toplum 5.0 kavramini “ekonomik ilerlemeler ile
toplumsal problemlerin yeniden ¢6zimu arasinda, siber-fiziksel ve fiziksel gevreleri entegre
eden insan merkezli yeni bir toplum modeli” olarak tanimlamak mumkuindur (Government
of Japan, 2021, s. 3). Bunun yaninda son dénemlerde ortaya ¢ikan gorusler baglaminda
“Besinci Sanayi Devrimi” kavraminda tanimlanmaya basladigi gorulmektedir. Besinci
sanayi devrimi kavrami kéklerini tamamen DSD’nden almakla birlikte ona getirdigi en dnemli
yenilik ise teknolojik gelisim ve dijital donlisiim sirecinde insan ve ¢evre etmenlerinin daha
fazla g6z onidnde bulundurulmasi geregidir. DSD daha c¢ok dijitallesme ve yapay zeka
temelli teknolojilere odaklanmis, sosyal refah ve sirdirilebilirligi daha az gindemine
almigtir (EC, 2021). Bu baglamda toplumun refahina énem veren, ¢evreye daha az zarar
veren, yesil Uretim ve karbon-sifir gibi kavramlara odaklanan farkh bir bakis agisina sahip
besinci sanayi devrimi ortaya ¢cikmigtir (EC, 2021). Teknolojik gelisim ve donusumler ile
toplumsal gelisim sdreglerinin birbiriyle uyum igerisinde yurutilmesi, toplumsal ve sosyal
problemlerin farkli bir bakis acgisiyla ele alinmasi noktasinda da besinci sanayi devrimi
kavramiyla ilintili bir sekilde Toplum 5.0 kavraminin ortaya ¢iktigi ifade edilebilir. Bu hususla

ilgili galismalarin da agirlikla Japonya temelli oldugu gorulmektedir.

Japonya’nin Toplum 5.0 yaklasiminda dijitallesme sirecinin yani sira toplum ve
birey Gzerine de 6énemli bir vurgu yapildigi gérilmektedir. Japonya Hikimeti tarafindan
deklare edilen planda g6z 6ninde bulundurulmasi gereken 3 temel nokta su sekilde

belirtilmistir (Government of Japan, 2021, s. 3-4)
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o Siber-fiziksel ve fiziksel ¢cevrelerin entegre edilmesi sonucunda surdurulebilir ve

saglikli bir toplum yapisina dénisim
e Toplumu yeniden dizayn eden ve deger yaratan bilgi yaratma
¢ Yeni toplumu destekleyerek insan kaynaklarinin gelisimini saglama.

Japonya’'nin ortaya koydugu DSD bakis acgisinda insanin ve toplumun énemli bir
konuma sahip oldugu gérilmektedir. Plan’in 3 temel ayaginin da toplum ve birey ile teknoloji
arasindaki dengeyi saglamaya yodnelik oldugu, teknolojik gelismelerin ve dijitallesme
surecinin toplumun ve bireyin dislanmasina veya dengesinin bozulmasina misaade
etmeyecek sekilde kurgulandigi goériimektedir. DSD ile Toplum 5.0'In kisa bir

karsilastirmasi asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 13

Dérdiincii Sanayi Devrimi ve Toplum 5.0 Karsilastirmasi

Dérdiinct Sanayi Devrimi Toplum 5.0 (Japonya)
(Almanya)

e Yiksek Teknoloji Strateji e 5. Japonya’'nin Bilim,

Belgesi 2020 ve Almanya Igin Teknoloji ve  inovasyon
s Aksiyon Plani Temel Plani
®
S e Stratejik bir girisim olan e Bilim, teknoloji ve inovasyon
Endustri 4.0 igin tavsiyeler ve alaninda kapsaml bir strateji
uygulamalar
On % e Akill fabrikalar e Super akill fabrikalar
®©
g 3 .
< § e Uretim odakl e Toplum bir batinddr
e Siber-fiziksel sistemler e Siber-fiziksel ve fiziksel

. . evreler arasinda Uksek
e Nesnelerin interneti ¢ y

seviyede gecislilik
o Kigisellestirilmis Gretim
Ekonomik gelisim ve

toplumsal sorunlarin ¢6zima

Anahtar kavramlar
[ ]

arasinda denge

e insan merkezli toplum

Kaynak (Deguchi, ve digerleri, 2020, s. 20)
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Tablo 13’te gorilecegi Uzere Toplum 5.0 kavrami ile birlikte DSD’ne ek olarak
toplum, cevre, insan, sorun ¢6zUmu, butlnlik, strddrdlebilirlik gibi kavramlarin eklendidi,
sadece Uretim ve teknoloji olmanin dtesine gegilerek bu unsurlarin da stirece dahil edildigi

gorilmektedir.

Teknolojik ve ekonomik gelismelere ¢ok fazla odaklanan bir DSD bakis agisinin
getirecegi yeniliklerin toplumsal anlamda énemli sorunlari ortaya ¢ikarabilecegi séylenebilir.
Diger taraftan toplumun problemlerini de g6z 6ninde bulunduracak olan Toplum 5.0
anlayisi ise bu sorunlarin giderilmesi ile de ilgilenecektir. Ornek vermek gerekirse,
insanlarin enerji tuketimi konusuna bakildiginda, DSD yaklagimi i¢in insanlarin klima
kullanimi, insanlarin bulundugu mekanlarin talep edilen iklim sartlarina sahip olmasi ana
hedef iken (Deguchi, ve digerleri, 2020) Toplum 5.0 yaklagsiminda insanlarin klima kullanimi
neticesinde harcadiklari enerji miktarlari, bireysel enerji tiketimleri, karbon salinim
miktarlari, surddrdlebilir bir enerji kullaniminin nasil olmasi gerektigi, asiri enerji
kullaniminin ortaya c¢ikaracagi ekolojik sorunlarin ¢6zumu gibi konular birlikte ele alinir ve
batlncul bir bakig agisiyla degerlendirilir. Ancak bu noktada insanlarin sanayi devrimleri ile
birlikte sahip olduklari hayat kalitesi ile toplumsal ve ekolojik sorunlar arasinda da bir
¢atisma olmasinin muhtemel oldugu sdylenebilir. Bu catismanin azaltiimasi ve daha
surdurdlebilir bir doga ve toplum yapisinin olusturulmasi icin Japonya’da gelisim gdsteren

Toplum 5.0 anlayisindan da faydalaniimasi énemlidir.

Bu noktada Toplum 5.0 yaklasimi ile egitim ve Universiteler arasindaki iliskiyi de
vurgulamak onemlidir. Toplum 5.0 yaklasiminin getirdigi veya getirmekte oldugu insan,
cevre ve yasanilabilir bir dinya odakli bakis agisinin egitim sektériint ve Universiteleri de
etkilemesi kacinilmazdir. Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan ve takip edilen
Suardurulebilir Gelisim Hedefleri (Sustainable Development Goals) arasinda yer alan “dijital”
ve “yesil” déndstim, toplum 5.0 olgusunun temelini olusturmaktadir (Carayannis, E.G., &
Morawska-Jancelewicz, 2021). insana ve dogaya saygl duyan, teknolojik gelismeler ile
insan ve doga arasindaki doday! korumaya calisan bu yaklasim sdrdurdlebilir bir akilli
toplumun olusturuimasinda son derece 6nemlidir. Bu baglam icerisinde Universitelerin
misyonu ise Carayannis ve Morawska-Jancelewicz (2021,s.15) tarafindan asagidaki gibi

Ozetlenmektedir:

Tablo 14

Universitelerin Toplum 5.0 Baglamindaki Misyonu

Kategori Misyon
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Universite kampdisti

Bilisim teknolojileri altyapisi

Yobnetim

Ogretim

Arastirma ve bilgi transferi

lletisim

Dijital déniigiim ybnetimi

Kampus etrafinda mobilite saglama
Surdurlebilir kampUsler olusturma

Bilgi islem sirecleri i¢in gerekli altyapilari
hazirlama

iletisim altyap! sistemlerini olusturma

Universite yonetim siirecini dijitallestirme
Kisisel deneyimleri dijitallestirme

Cevre ile etkilesime etki etme

Yuz ylze 6gretim

Online 6gretim

Ogretimde inovasyon

Arastirma igin dijital kaynaklari temin etme

Bilgi transferi icin dijital iletisim kanallari

saglama

Dis iletisim olanaklari ve

i¢ iletisim olanaklari saglama

Dijital doéntstim i¢in sorumluluk alma

Kaynak (Carayannis ve Morawska-Jancelewicz, 2021,s.15)

Tablo 14’te goruldugu uUzere universitelere Toplum 5.0 baglaminda hem

Universitelerin kampds, bilisim alt yapisi, materyal gibi maddi-fiziki olanaklari hem de egitsel

faaliyetleri ile ilgili yeni bir bakis acisi eklendigi gérilmektedir. Universitelerin daha fazla

seviyede insani, ¢evreyi ve toplumu géz 6niinde bulundurdugu, bu unsurlarla sirekli iletisim

ve etkilesim halinde oldugu, sorunlarin ¢ézimiune birlikte katilim saglandigi, surdirilebilir

bir bakig acisinin hakim oldugu yeni bir Gniversite anlayisinin Toplum 5.0’in énemli gindem

maddelerinden biri olacag! ifade edilebilir.

Giiney Kore
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Glney Kore ekonomisinin gelisim seyri dikkatle incelenmesi gereken
orneklerdendir. 1950-1953 yillari arasinda siiren Kore Savagi sonunda dinyadaki en fakir
Ulkelerden biri olan Guiney Kore, kisa slre igerisinde toparlanarak su an diinyanin en biyuk
11. ekonomisi haline gelmigtir (Jung, 2019). Ozellikle 1970’li yillardan sonra gergeklestirilen
egitim reformlari ve bunlara eslik eden ekonomik reformlarin bu gelisimde 6nemli etkisi
oldugu sodylenebilir. Bir Glkenin kisa sayilabilecek bir strede gerekli aksiyonlari alarak
sadece el emegdine dayall sanayiden agir sanayiye gegisinin énemli politika ve stratejilerin
uriini olabilecedi sdylenebilir. Bu baglamda Guney Kore'nin egditim politikalarinin da
ekonomik ilerlemeye paralel olarak gelistigi ifade edilebilir. Devlet destegiyle gelistirilen ve
uygulanan ar-ge projeleri ve diinya genelinde kabul géren ve saygin Gliney Kore Universite
sayillarinin artmasi neticesinde Guney Kore'nin, Ulkelerin bilimsel yayin siralamalarinin
gosterildigi “SCImago Journal & Country Rank” isimli listede 2018 yilinda 12. siraya
yerlestigi gorulmektedir (Jung, 2019).

Diger taraftan son yillarin Glney Kore'sine bakildiginda ekonomileriyle ilgili
kaygilarinin olmadigi séylenemez. Ozellikle ekonomide bir daralma beklentisinin ve buna
bagl endiselerin artis gosterdigi sdylenebilir. Bu durumun en énemli gerekceleri ise yeni
sanayi kollarinin ortaya cikisindaki eksiklik, bu yeni sanayi kollarina gereken yetkinlik
seviyesinde insan kaynagi yetistirimesinde yasanan aksakliklar ve Universite ile sanayi
arasindaki iletisim ve isbirligi yetersizligi seklinde siralanabilir (Jung, 2019). Goruldigui
tizere her ne kadar yukarida verilmis olan “Ulkelerin Ekonomik Rekabet Glicli Bakimindan
Sanayi 4.0’a Hazir Olma Durumuna Goére Siralamasi” tablosunda DSD’ne hazir bulunma
siralamasinda ortalama olarak 19. sirada bulunmasina ragmen Gilney Kore’de de bu
devrimin getirilerine iliskin kaygi seviyesi yuksektir. Glney Kore'nin sahip oldugu
yuksekdogretim sisteminin daha ¢ok geleneksel ilim anlayisi ile yayin ve patent Gremeye
edilimli oldugu, DSD’nin getirdigi yeni anlayigsa uyum saglayan bilgi ve bilim Uretme
kapasitesine sahip yluksekdgretim sisteminin ortaya ¢ikarilmasinin zorunlu ve acil bir konu

oldugu gorulmektedir (Jung, 2019).

Guney Kore’nin DSD ile ilgili yaptigi calismalara bakildiginda bilim ve teknoloji,
sanayi, ticaret, enerji, finans, altyapi, ulasim, egitim, tarim, isveren-isci iligkileri gibi birgok
alanda onemli adimlar atildigi gorulmektedir. Bu agidan bakildiginda Guney Kore
Hikameti'nin konuyla ilgili farkindalik seviyesinin yiiksek oldugu belirtilebilir. Ozellikle 21.
yuzyilin baglamasiyla birlikte Gliney Kore hikimetinin bilgi Gretiminde Universitelerin payini
artirmaya yénelik cabalari oldugu ifade edilebilir. Ozellikle Giiney Kore ekonomisinin
yenilikleri takip eden degil yenilikleri yaratan ya da bu yeniliklere dnclilik eden bir yapiya

kavusmasinda yuksekdgretimin éneminin farkinda oldugu goérilmektedir.
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Guney Kore’de konuyla ilgili atilan en énemli adimin Hikidmet tarafindan olusturulan
ve 2014 yilinda paylagilan “Uretim Endustrisinde inovasyon Stratejisi 3.0 (Innovation
Strategy for Manufacturing Industry 3.0)” oldugu sdylenebilir (Kuo, Shyu, & Ding, 2019).
Bunun yaninda Guney Kore’de sanayiye ar-ge faaliyetleri icin ek finansal kaynak
saglanmasi, teknoloji ureten sirketlere destek verilmesi, Sanayi 4.0 ile ilgili yeni ve ileriye
donik proje ve stratejiler geligtiriimesi, hukiimet ve devlet yonetiminin donustiurilerek daha
akilhh  ve hizh bir yobnetim sisteminin olusturulmasi, akilh fabrika yapilarinin
yayginlastiriimasi, tedarik zinciri yonetiminin Sanayi 4.0’a uygun hale getiriimesi gibi
adimlar da bulunmaktadir. Ancak, bu politika ve vaatlerin iyi birer slogan oldugunu ve
belirsiz, soyut kaldigini belirten, bunun yerine derinlemesine yapiimis ekonomik ve sosyal
analizlere dayanan ve somut eylem planlarinin olusturulmasi gerektigini disinenler de
bulunmaktadir (Sung, 2018). Guney Kore ekonomisinin Cin ve ABD gibi ulkelerin
ekonomisine olan yuksek baglihdi, bu ulkelerin ekonomilerindeki dalgalanmalardan yuksek
seviyede etkilenmesi, bilisim alaninda 6zellikle donanim Urlnlerinde Gliney Kore’nin dnemli
bir avantaji olmasina ragmen bu avantajin DSD’nin getirdigi yapay zeka gibi alanlarda
korunamamasi gibi durumlar nedeniyle Giiney Kore ekonomisinin DSD’ne karsi durumunun

istenen seviyede olmadigi da ayrica belirtiimektedir. (Tinmaz & Lee, 2019).

DSD’ne uyum sirecini hizli bir sekilde tamamlamak ve bu devrimin getirecegi
faydalardan azami derecede faydalanmak igin Universitelerin DSD ile ilgili hazirbulunusluk
seviyelerinin yiksek olmasi 6nemlidir. Tinmaz ve Lee (219) tarafindan 2019 yilinda Giiney
Kore Universitelerinin DSD’ne hazirbulunusluk durumunu inceleyen arastirmaya gore
Glney Kore Universitelerinde okuyan o6grencilerin her ne kadar DSD ile ilgili belirli bir
seviyede bilgisi bulunsa da bu devrimin 6grenciler tarafindan derinlemesine anlasilamadigi
ve ortaya ¢ikaracagi risk ve tehditlerin etkili bir sekilde analiz edilemedigi tespit edilmistir
(Tinmaz & Lee, 2019).

Bu gelismelerin yaninda Guney Kore'deki egitim sektorinde DSD baglaminda
o6nemli uygulamalar oldugu da ifade edilebilir. Bu uygulamalardan en dnemlilerinden birisi
sayilari 19'u bulan Ulke genelinde yayilan, yaklagik 52 milyon kigiye hizmet veren siber
Universitelerdir (Messenzehl, 2019). Bu Uiniversitelerden biri de Seul Dijital Universitesi'dir.
Universite’nin resmi sayfasinda Seul Dijital Universitesinin bilgi teknolojilerindeki gelismeler
neticesinde bilginin hizli bir gekilde paylasilmaya baslamasina uyum saglamak, bireylerin
degisen toplumsal ve ekonomik gartlar altindaki yarista hayatta kalabilmeleri icin hayat boyu
dgrenme olanaklari sunmak amaciyla Seul Dijital Universitesi’nin kuruldugu belirtiimektedir
(SDU, 2022). DSD’nin getirdikleriyle uyumlu bir bakis agisinda kurulan bu tip Universitelerin

dinya genelinde de yayginliginin artmaya basladigi ifade edilebilir.

Cin
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Cin’in 1980’li yillardan itibaren kapitalizm ve kiresellesme ile birlikte dunyadaki
ekonomi hacmi son derece hizli buyudigu séylenebilir. Cin’in de 6zellikle 2000’li yillarin
basindan itibaren diinya ekonomisindeki énemi gittikge artmaktadir. 1978 yilinda Cin’de
ekonomi alaninda baslayan reform hareketleri ile birlikte ihracat kapasitesini ve
ekonomisinin rekabet gucunid énemli dlgude artirarak dinya ekonomisinde s6z sahibi olan
bir llke haline gelmistir (Ozekicioglu & Kilig, 2017). Ote yandan, Cin'in Uretim sanayisinin
yeterince gugli olmadigini, bagimsiz inovasyon kapasitesi, kaynaklardan etkili faydalanma
becerisi, sanayi yapisi ve bilgi seviyesi-kalitesi-etkililidi ile ilgili dnemli eksiklikleri bulundugu
da 6neri surdlebilir (Kuo, Shyu, & Ding, 2019).

Dinya Entelektiiel Sermaye Organizasyonu (WIPO — World Intellectual Property
Organization) tarafindan 2020 yilinda yayimlanan “Kiiresel inovasyon indeksi (Global
Innovation Index)” raporunda dunya genelinde 131 ulkenin ekonomisinin inovasyon
dizeyleri tespit edilmekte ve karsilastirimaktadir. Adi gegen raporda Cin ekonomisinin
onemli bir inovasyon kabiliyetine sahip oldugu goériimektedir. Hong Kong 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede 54.24 puan ile 11. sirada yer alirken Cin ise 53.28 puan
ile 14. sirada yer almistir (WIPO, 2020). Cin’'in hala merkezi bir planlamaya dayanan
ekonomik yapisina ragmen bu sekilde bir inovasyon kulturt gelistirmis olmasi oldukca
dikkat cekici ve 6nemli bir durumdur (Lee & Yuan, 2018)

Cin’'in DSD’ne uyumunu saglamak ve sanayi yapisiyla ilgili olarak daha 6nce ifade
edilen eksikliklerini gidermek amaciyla ortaya koyulan en énemli proje “Made in China 2025”
projesidir. 2016 — 2025 yillar1 arasini kapsamasi planlanan bu proje ile birlikte Cin’in DSD
baglaminda ortaya ¢ikan yeni endustri tasarimina uyum saglamak icin bir refleks gelistirme
cabasinda oldugu ifade edilebilir. Cin’in bu proje ile birlikte sanayi alt yapisini gliglendirerek
var olan ucuz is glcu avantajini kaybetmemeye calistigi ve DSD’ne uygun sekilde
sanayisinde gerekli atihmlari yapmaya calistigi gézlemlenmektedir. Emek yogun ekonomik
modelden bilgi yodun ekonomik modele ge¢meye calisan Cin bu proje birlikte Uretim
kalitesini artirmaya, kendi markalarini olusturmaya, uretim suireglerinde son teknolojiyi
kullanmaya ve yeni materyaller GUretmeye ¢alismaktadir (Li, 2018).

Bunun yaninda Cin’in DSD’nde avantaj elde etmek igin yaptigi 6nemli calismalardan
birinin de Almanya ile 2016 yilinda akilli Gretim teknolojileri konusunda yapilan anlagma ve
bu anlagsma gercevesinde Shenyang Bdlgesi'nde kurulan ve akilli Gretim teknolojilerinin
gelistirilmesini hedef alan ‘Cin-Alman Ekipman imalati Endistriyel Parkr’nin hayat
gegciriimesi oldugu sdylenebilir (Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2018, s. 71). Bunun
yaninda Cin’de sadece akilli fabrika veya Uretim tesislerinin kurulmasi ile yetinilmemistir.
Yine Almanya ile birlikte bu Uretim tesislerinde ¢alisacak insan kaynaginin yetistiriimesi igin
meslek yuksekokullarinin da kuruldugu gérulmektedir (TUrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi,

2018). 2019 yihnda Cin hikumetinin DSD baglaminda ihtiya¢ duyulan insan kaynagini
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yetistirmek ve gelistirmek igcin énemli bir galisma baslattigi ifade edilebilir. Cin Hukimeti
2019 yihinda baglattigi mesleki egitim reformu uygulama plani ile birlikte mesleki egitimle
ilgili ulusal sistemini, politikalarini ve standartlarini glglendirmeyi, 63rencileri is gucu
piyasayl odakli ve daha yetkin olacak sekilde yetistirmeyi planlamaktadir (Hong & Ma,
2020). Bu projenin Cin’in DSD baglaminda avantaj elde etmek icin uyguladigi en énemli
projelerden biri oldugunu sdylemek mumkuanddr.
Dordiincu Sanayi Devrimi ve Turkiye

Tarkiye’nin DSD baglamindaki konumunu irdelemek igin o6ncelikle sanayi
gelisiminin tarihgesine kisaca bakmak o©nemlidir. Turkiye’deki ekonomi ve sanayi
politikalarini genel hatlariyla asagidaki gibi ifade etmek mumkundir (Yavuz Tiftikgigil &
Kuvvetli Yavas, 2020, s. 12-15):

e Cumhuriyetin ilani ile birlikte sanayilesmenin temellerinin atilmasi ve devletgi bir
anlayis ile sanayinin kurgulanmasi atilimi yapilmigtir.

o 1954 yilindan itibaren kurulmaya baslanan kamu iktisadi tesekklilleri/tesebblisleri
(KiTler) ile birlikte ‘*korumaci miidahaleci’ anlayis devam etmis, bir yandan da ithal
edilen mallarin yurt icinde ikamesine ybnelik ¢calismalar gerceklestirilmigtir

e 1960l yillardan itibaren planli ekonomi dénemine gecilmesiyle birlikte ekonomik
blyime ana amaclardan biri haline gelmis ve ithal mallarin ikamesi uygulamalarina
devam edilmistir.

e 1980den itibaren ise ihracata agirlik verilmeye baslanmis, ekonominin disa
acllmasina ve serbest ekonomi anlayigina yénelik politikalar geligtiriimis, neo-
liberalizmin ekonomi (lizerindeki etkileri hissedilmeye baslanmis ve yabanci
yatirmcilarin llkeye cekilmesine ve boylece 6zel girisimcilerin desteklenmesine
yobnelik uygulamalar devreye alinmigtir.

o 1998den itibaren 10 yil boyunca Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan geligtirilen
politikalar uygulanmig, yatirim tegvikleri ve 6zellestirme uygulamalari siklikla tercih
edilmig, sanayinin kiresel dinamiklere uyumu noktasinda ¢alismalar yapilmigtir

e Bundan sonraki sliregte ise Tlirkiye ekonomisinin ve sanayisinin DSD’ne uyumu ile
ilgili calismalarin 6nemi ortaya ¢ikmis olup bu konu giniimiizde énemini artirarak

gtincelligini korumaktadir.

Tirkiye'nin DSD karsisindaki durumu ile ilgili olarak o6ncelikle sayisal verileri
incelemek dogru olacaktir. Daha dnceki bolimlerde de ifade edildigi Uzere farkli kurum ve
kuruluglar tarafindan yapilan arastirma ve raporlarda yer alan veriler esas alindiginda

Tarkiye’nin ekonomik rekabet glct bakimindan dinya siralamasinin 46,3’Gncu sira oldugu
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goOrulmektedir. Bunun yaninda asagidaki tabloda gesitli gelismis Ulkeler ile Turkiye’nin DSD
ile ilgili olabilecek veriler bakimindan karsilastirmasi sunulmustur:
Tablo 15

Gelismis Ulkeler lle Tiirkiye'nin Karsilastirmasi
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1 ABD 19 2.142 2,8 4.232 288
2 Almanya 16 800 2,9 4.431 47
3 Birlesik Krallik 20 258 1,7 4.470 14
4 Cin 25 3.250 2,1 1.176 986
5 Fransa 26 250 2,2 4168 14
6 Glney Kore 26,8 374 42 7.087 167
7 Hollanda 19 81 2 4.548 2
8 Japonya 16 892 3,3 5.230 258
9 Tirkiye 2,2 143 1 1.156 5

Tablo 15'te yer alan veriler incelendiginde ylksek teknolojili Urtnlerin toplam
ihracattaki payi, sanayi sektoriiniin yarattigi katma deder miktari, ar-ge harcamalari payi ve
ar-ge personeli sayisi ile patent bagvurusu sayisi bakimindan Turkiye’'nin gelismis Ulkelere
gore oldukca geride kaldigi gorulmektedir. Turkiye halihazirdaki sanayisinin dijital olgunlugu
bakimindan Sanayi 2.0 ile Sanayi 3.0 arasinda bir yerde konumlanmis bulunmakta olup
Turk sanayisinde akilli otomasyon sistemlerini Uretim faaliyetlerinin tamaminda veya bir
bolimiinde kullaniima oranlari oldukga disiiktir (TUBITAK, Yeni Sanayi Devrimi Akilli
Uretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritasi, 2016). Bunun yaninda Tirkiye’'nin ihracatinin gok
blylk bir kisminin distik veya orta bir teknolojiye sahip Uriinlerden olustugu gortlmektedir.
Bu dUlkelerin Turkiye'ye goére DSD bakimindan 6nemli bir avantaja sahip oldugu
gorilmektedir. Turkiye’nin hem bu acigi kapatmak hem de DSD’ne uygun sanayi hamlesini
gelistirmek icin duslk teknolojili Gretim ve ihracat ¢ikmazini asarak daha ylksek teknolojili
arin imalati ve ihracati icin 6nemli calismalar yapmasi gerektigi ilk etapta goéze
carpmaktadir. Bu teknolojik dénlisimin yakalanabilmesi ve ylksek gelir sahibi Ulkeler

arasina girilebilmesi igin Turkiye’nin daha saldirgan ve aktif teknoloji ve sanayi politikalarini
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uygulamasi gerekmektedir (Kuvvetli Yavas, 2020). Bunun saglanabilmesi igin de sanayi,
ekonomi, egitim, insan kaynagi, ar-ge faaliyetleri, alt yapi gibi birgok alanda galisma gruplari
kurularak DSD baglaminda g¢aligmalara 6n ayak olunmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
hizh bir sekilde uygulamalarin gelistirilip hayata alinabilmesi icin de DSD’ne uyum
noktasinda erken davranan Cin ve Almanya gibi Ulkelerle stratejik ortakliklar kurulmasi
Onerilebilir (Geng, 2018).

DSD’nin Turkiye'deki etkileri ve Turkiye’nin bu devrim baglamindaki konumu ile ilgili
yapilan en énemli galismalardan birinin TUSIAD ve The Boston Consulting Group
tarafindan 2016 yilinda yazilan “Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabetgiligi icin Bir Gereklilik Olarak
Sanayi 4.0: Gelismekte Olan Ekonomi Perspektifi” isimi rapor oldugu soylenebilir. Adi gecen
raporda Tuarkiye’nin ABD ve Avrupa Ulkelerine nazaran daha ucuz is glcline ve dolayisiyla
daha az maliyetli Uretim bilesenlerine sahip olmasi, cografi konumunun lojistik anlamda
dénemli bir avantaj saglamasi (TUSIAD, 2016, s. 35) gibi gigli yénleri g6z éniinde
DSD’nin

gorilmektedir. DSD baglaminda rekabet Ustlinliginid saglayabilen Ulkelerin  Gretim

bulunduruldugunda getirecegi  degisimden  kazanimlarla  ¢ikabilecegi

faaliyetleri icin yapilan yatirimlari kendisine c¢ekebilecek cazibe merkezleri olmasi
muhtemeldir. Bu noktada Turkiye’'nin, sanayisinin glcli ve zayif yonlerini bilmesi ve zayif
yonleri DSD anlayisina uygun sekilde gli¢clendirmesi son derece dnemli bir konudur. Tirk
sanayisinin glclu ve zayif yonlerine iliskin asagdidaki 6zet tablo bu noktada gz onlinde
bulundurulabilir:

Tablo 16

Tiirkiye Sanayisinin Gliglii ve Zayif Yénleri

Sanayide Teknolojik Déniisiim Beceriler ve insan Kaynagi

is  slreglerinde  kiiglik isletmelerin KOB/'lerde nitelikli eleman eksikligi

teknolojiyi yeterince kullanamamasi

Bilim, teknoloji, Ar-Ge, yenilikgilik, verimlilik, i§gUCU piyasasinin  yeterince esnhek

sinai mulkiyet kulturine yonelik yeterli olmamasi

farkindaligin olusturulamamasi

Firmalarin Ar-Ge’ye ayirdigi kaynaklarin

yetersiz olmasi

Ar-Ge

ticarilestiriliememesi

galismalarinin yeterince

Nitelikli teknik elemanlarin bagka alanlari

tercih etmesi

isletmelerde isbasinda egitim imkanlarinin

yetersizligi
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Ar-Ge yatirim oélceklerinin ¢gok buylimesi

Kaynak (Nuroglu, 2018, s. 8)

Daha 6nceki bdlimlerde de ifade edildigi Gzere Avrupa Birligi'nde basta Almanya
olmak Uzere cesitli Ulkelerde, diger taraftan da ABD, Cin, Glney Kore gibi Ulkelerde DSD
baglaminda énemli galigmalar yapildigi gérilmektedir. TUSIAD (2016) raporunda, geligmis
Ulkelerde sanayi 4.0 ile ilgili yuritilen ¢alismalar neticesinde Turkiye Uzerinde rekabetgilik
baskisinin artacagi 6ngértilmekte olup, Turkiye’nin bu baskiyi azaltacak dnlemler almamasi
durumunda rekabet avantajini kaybedecegi, bunun da artan issizlik ve isglicu kalitesinin
diismesi gibi sonuclarin ortaya cikacadi belirtiimektedir (TUSIAD, 2016, s. 36-37).
Gergekten de DSD’nin getirecedi issizlik dalgasinin 6zellikle gelismekte olan llkelerde daha
blyUk etki yaratmasi, bu Ulkelerde zaten var olan yliksek issizlik oranlari nedeniyle sorunun
¢6zUmunin daha da zorlasmasi beklenmektedir (Manda & Dhaou, 2019). Bunun yaninda
Cin, Hindistan, Endonezya, Banglades gibi Ulkelerin ucuz is gucu nedeniyle var olan
avantajlari, DSD ile birlikte akill fabrikalarin, siber fiziksel sistemlerin ve nesnelerin interneti
kavraminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte azalabilecektir. Bu Ulkelerin azalan is guct maliyeti
avantaji da yine Turkiye tarafindan bir firsata gevrilerek dogru adimlar ve hamlelerle
sanayimiz i¢in 6nemli bir avantaj elde edilebilir. Bu agidan bakildiginda gelismis Ulkeler ve
dogru adimlari atan gelismekte olan Ulkeler icin DSD’nin dnemli bir potansiyel teskil ettigi
ifade edilebilir.

Tirkiye'’de DSD ile ilgili hazirlanan ve vyayinlanan &énemli devlet politika
belgelerinden biri T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2018 yilinda
yayinlanan “Dijital Turkiye Yol HaritasI” oimustur. Raporda DSD’nin endustride ¢i§ir acacak
degisiklilere yol agacadi, yeni bir dijital ekonominin dogmakta oldugu ve Tlrk sanayisinin
bu devrime hazirlanmasi gerektigi vurgulanmigtir (BSTB, 2018). Yine ayni raporda TC
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na baglh Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligd’ne bagl
olarak 2017 yilinda bir “Dérdunct Sanayi Devrimi Dairesi Bagkanlig1” kuruldugu ve DSD ile
ilgili calismalara basladigi belirtiimektedir. Dijital Tdrkiye Yol Haritas’'nin sonug¢ ve
degerlendirme kisminda, yukarida ifade edildigi gibi DSD’nin gelismekte olan tlkeler igin bir
firsat olabilecedi belirtilmistir. Turk imalat sanayisinin bu dénligum surecini saglikli bir
sekilde tamamlayabilmesi i¢in de editim sisteminin ve altyapisinin énemi vurgulanmig, Turk
egitim sistemindeki butun kademelerdeki 6grencilerin dijital becerilerinin gelistiriimesinin
6nemi vurgulanmistir (BSTB, 2018).

2019 yilina gelindiginde ise yine ayni Bakanlik (TC Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi)
tarafindan bu kez “2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” isimli ayri bir strateji belgesinin

yayinlandigi gorilmektedir. Bu belgede Turkiye'nin dijital dénisim sirecinin “Milli Teknoloji
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Hamlesi” yaklasimi baglaminda kurgulandidi ve Turkiye'nin ‘kiresel anlamdaki rekabet
guctnun’ artirlmasinin, ‘ekonomik ve teknolojik bagimsizligin’ kazanilmasinin ana amag
oldugu vurgulanmaktadir (STB, 2019, s. 17). Yine DSD vurgusunun yapildigi bu strateji
belgesinde yeni bir dénemin kapilarinin agildigi ve bir esikte oldugumuz belirtiimekte, DSD
ile birlikte kiresel anlamda ‘yeni bir yaris’in basladigi ifade edilmektedir (STB, 2019, s. 8).
Ulkelerin ve firmalarin var olan rekabet glglerini ellerinde tutmak veya yeni bir rekabet
avantajl saglamak icin DSD baglaminda cesitli yatinnmlar yapmasi gerektigi, Turkiye'nin de
‘Milli Teknoloji Hamlesi’ ile birlikte bu slrecte rekabet avantaji saglamaya calistigi
belirtimekte ve bu sirecin 5 temel bileseni ’yiiksek teknoloji ve inovasyon, dijital déniigim
ve sanayi hamlesi, girisimcilik, beseri sermaye, altyapi’ olarak tanimlanmaktadir (STB,
2019, s. 3).

DSD veya sanayi 4.0 ile ilgili Turkiye’de devlet tarafindan hazirlanan ve sunulan
onemli calismalardan birinin de 2019-2023 yillari arasinda uygulanacak olan On Birinci
Kalkinma Planrdir (OBKP). OBKP’nin “Kuresel Gelismelerin Turkiye Etkilesimi” bashgi
altindaki 84. maddesinde DSD hususuyla ilgili olarak “Kiiresel (retim ve ticaret
kanallarindaki degisimin ortaya ¢ikardigi lojistik firsatlarla birlikte lretim ekseninin doguya
ybnelmesine batili (ilkelerin Sanayi 4.0 gibi hamlelerle cevap vermesi, Tlirkiye’ye teknoloji
ve isgiiciine dair nemli risk ve firsatlari beraberinde getirmektedir. Oniimiizdeki dénemde
firsatlarin en iyi bicimde kullaniimasi ve risklerin (lkemizin lehine cevrilecek sekilde
ybnetilmesi 6nem arz etmektedir’ (SBB, 2019, s. 10) ibaresi yer almaktadir. Bu maddeye
istinaden DSD ile ilgili risk ve firsatlarla ilgili bir farkindalik bulundugu gorilmekte olup 85.
maddede ise Turkiye’nin DSD ve teknolojik gelisme bakimindan gelismis llkelere gére daha
kisitl yeteneklere sahip oldugu da vurgulanmaktadir. Bu yeteneklerin gelistiriimesi igin de
yine ayni maddede ‘6ncelikli sektér ve alanlarda nitelikli insan kaynagini zenginlestirmesi,
teknolojinin igletmelere yayilimini artirmasi, firmalarin organizasyon ve yenilik kabiliyetlerini
gelistirmesi, arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve yeniligin finansmanina ybnelik etkin
mekanizmalari devreye sokmasi’(SBB, 2019, s. 10-11) gibi uygulamalarin bu planin 6nemli
bir parcasi olduguna deginilmektedir.

DSD karsisinda sanayinin ve sanayinin ihtiya¢ duydugu insan guctnun yetistiriimesi
ve egitimi hususunun da OBKP’nda ele alindigi gértlmektedir. Planin 86. maddesinde bu
konuya su sekilde deginilmektedir; ‘Ulkemizde egitim alaninda &6nemli ilerlemeler
kaydedilmekle birlikte, Plan déneminde &ngdrilen hedeflere ulasiimasinda egitim
sisteminde yapilacak koOkli reformlar ile egitimin kalitesinin artirilmasi ve rekabetgi liretim
ve verimlilik i¢in gerekli olan becerilere sahip isgtictiniin yetistirimesi temel 6nceliklerdendir
(SBB, 2019, s. 11). Nitelikli insan gicinin yetistiriimesi noktasinda mesleki ve teknik
egitimin, bu egitim kurumlarinin yeniden yapilandiriimasinin ve bu ¢alismalar neticesinde

geng isglcundn dénidsiminin saglanmasinin dnemi de ayrica zikredilmektedir. 91. ve 92.
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maddelerde ise egitim kalitesinin artirilmasi, kaliteli egitime erisimin kolaylastiriimasi, okul
oncesinden baslayarak tim egitim kademelerinde c¢alismalar yapilmasi ile hem nitelikli
isgucu ihtiyacinin kargilanmasi hem de gelir esitsizliginin bu sekilde azaltiimasi ile ilgili
amaglar belirtiimektedir (SBB, 2019).

Bunun yaninda, OBKP baglaminda hazirlanan 2018 tarihli “Sanayide Dijitallesme
Galisma Grubu Raporu’nun da Turkiye’de DSD ile ilgili yapilan énemli galigmalardan biri
oldugu goérilmektedir. Adi gegen raporda 6zellikle Gretim maliyetlerinin disik olmasina
yonelik avantajini gl¢li bir dijital donlisim politikasi ile birlestiren Cin’'in sanayideki dijital
donusim hamlesi icin dnemli bir 6rnek olabilecegi vurgulanmaktadir (TC Kalkinma
Bakanhgi, 2018). Raporda sanayideki dijital donusumun tanimi agagidaki gibi yapiimaktadir
(TC Kalkinma Bakanhgi, 2018, s. 17):

“Bilgi iletisim teknolojilerinin geldigi en son noktadaki teknolojik imkanlarin
imalat sanayiinin is yapig ve lretme sdrecini degistirip gelistirmesi, tiim sdireclerin
anlik kontrol edilmesi ve verinin degere dénustiriilmesi yetenegiyle daha akilll,
esnek, cevik, verimli, diiglik maliyet ve ylksek Kaliteli liretime imkan yaratmasi igin
akilli butiinlesik dijital déntsdim”.

Sanayide Dijitallesme Calisma Grubu Raporu'nda ayrica Tirkiye'nin DSD
baglaminda ele alinabilecek olan dijital donusum karsisindaki konumu ile ilgili bir mevcut
durum analizi de yapilmistir. Raporda yer alan Gugli Yonler — Zayif Yonler — Firsatlar —
Tehditler (GZFT — SWOT) Analizi ise asagida yer almaktadir:

Tablo 17

Tiirkiye'nin DSD - Dijital Déniisiim Karsisindaki Mevcut Durumuna lliskin GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Nufusumuzun geng olmasi nedeniyle
teknolojiye yakinlk

Yazilim konusunda guagld milli ¢bzim
saglayicilarin varhgi

Dijital hizmet alaninda gugli olmamiz

Konunun kamu tarafindan en (st
seviyede sahiplenilmesi

inovasyon temelli iilke konumuna
gecme ile ilgili ylksek motivasyon

Guclu fiber altyapi

Farkindalik seviyesinin disiik olmasi
Yeterli bilgiye sahip olunmamasi

Tesvik mekanizmalarinin azhigi

Yerli ¢ozum saglayici sayisinin azhgi
Egitim mufredatinin ilgili konular tam
olarak icermemesi

Nitelikli isgucinin azhgi

Doénutsime hazirlik seviyemizin
dusuklugu

Sanayi — Akademi iligkisinin zayiflig

Acik veri politikamizin olmamasi
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e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi e KOBI'lerin blyik oranda  disik
tarafindan kurulan platform ve yonetim teknolojiyle Uretim yapmasi
yaklagimiyla baglatilan projeler

FIRSATLAR TEHDITLER

e Dijital ekonomi igerisinde gugli bir e Hedeflenen dijital donisim indeksine
sekilde yer alabilme ulagilamamasi, bu nedenle dinya
e Yeni gelisen teknolojilerde (yapay pazarinda gerileme
zeka vb.) diinyada s6z sahibi olabilme e Gerekli dnlem alinmamasi durumunda
e Orta gelir tuzagindan gikabilme siber saldirlya maruz kalma
e Dogru veri analizi ile piyasa ve Uriin e Verilerin korunamamasi
Ongorileri yapabilme o Yerli ve milli ¢dzim saglayicilarinin

Ulkedeki cozumler icinde yer alamamasi

Kaynak (TC Kalkinma Bakanhgi, 2018, s. xii)

DSD ile ilgili OBKP’de yer alan hususlarin yaninda 10.06.2022 tarih ve 31862 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan On ikinci Kalkinma Plani (OIKP) Hazirliklari konulu 2022/10
sayili Genelge’de de yine DSD ile dogrudan iliskili konular bulundugu tespit edilmistir.
Genelge’de OIKP’nin hazirlanmasi icin yapilacak ¢alismalarin genel kapsaminin belirtilmis
ve Plan kapsaminda kurulacak 54 adet 6zel ihtisas komisyonu ile 26 adet calisma grubunun
isimleri belirlenmistir. Bu komisyon ve calisma gruplari incelendijinde DSD’ne uyum
noktasinda galismalar yapmasi muhtemel olanlarin bulundugu ifade edilebilir. Ozellikle
“Isglicli Piyasasinda Yesil Dénlsim, Dijitallesme ve Vergileme, Dijital Geligmelerin
Sosyoekonomik Etkileri, Teknik isbirligi ve Kalkinma Yardimlari” isimli calisma gruplarinin,
“Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminin Glglendiriimesi, Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Blyime
Dinamikleri ve Yesil Biiyliime, Girisimcilik ve KOBI’ler, imalat Sanayii Politikalari” isimli 6zel
ihtisas komisyonlarinin DSD ile uyum noktasinda 6zel galismalarinin olmasi muhtemeldir.
Bunun yaninda diger butiin komisyon ve ¢alisma gruplarinda da DSD gerekliliklerinin g6z

onunde bulundurulmasinin kuvvetle ihtimal oldugu belirtilebilir.

Tuarkiye’de DSD baglaminda sanayinin dijital dontsimu konusuyla ilgili olarak 1983
yilinda kurulmus olan Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu’nun 17 Subat 2016 tarihli Basbakan
baskanliginda gergeklestirilen toplantisinda alinan ve 2016/101 sayil ve 3.3.1. kodlu
kararina goére “akilli Uretim sistemlerine yonelik ¢calismalarin yapilmasi” konusunda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile TUBITAK'In géreviendirilmis oldugu gériilmektedir. Bu
toplantida alinan kararlarin hemen akabinde TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (TC

Sanayi ve Teknoloji) Bakanligi koordinesinde Tiirkiye Sanayicileri ve Is insalari Dernegi
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(TUSIAD), Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Miistakil Sanayici ve is Adamlari
Dernegi (MUSIAD), Turkiye ihracatgilar Meclisi (TIM), Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
(YASED) ve Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) birlikteliginde “Sanayide Dijital
Doénusum Platformu’nun kuruldugu gorulmektedir.

Bunun yaninda Turkiye’de DSD ile ilgili olarak devlet eliyle dnemli girisimlerin de
kuruldugu ve yurataldugi gorulmektedir. 10 Aralik 2020 tarihinde Cumhurbaskani Recep
Tayyip ERDOGAN ve Diinya Ekonomik Forumu Kurucusu ve Yénetim Kurulu Baskani
Klaus Schwab’in da video konferans ile katihm sagladigi toplantida Turkiye Dérdinci
Sanayi Devrimi Merkezi'nin agilmis olmasi da bu konuda atilan énemli adimlardan biri
olarak gorulebilir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ve
Dunya Ekonomik Forumu ig birliginde kurulan Turkiye Dérdinct Sanayi Devrimi Merkezi’nin
acilisinda konusan Bakan Mustafa VARANK'In ‘Burada, kamu, 6zel sektér, liniversite ve
STK is birligiyle basta sanayimiz olmak Uzere dijital déniisiimii hizlandiracak politikalar ve
projeler gelistirecegiz. Diinyadaki egilimleri ilk elden takip ederek, 6nde gelen akademisyen,
girisimci ve teknoloji sirketleriyle dogrudan baglanti kuracagiz. Merkezimiz hem Tiirkiye
Ozelinde projeler tasarlayacak hem de yapacadi pilot uygulamalarla kamuya mevzuat
Onerilerinde bulunacak’ seklindeki sozleri DSD ile ilgili hikiimet kanadinda da énemli bir
farkindaligin oldugunu géstermektedir (AA, 2020). Ancak salt farkindaligin bu devrimin bir
tehditten firsata donustiirilmesi noktasinda yeterli kalmayacagi séylenebilir. Ozellikle DSD
noktasinda erken kurumsal yapilar ve calisma gruplari kurarak bu kurumlarin ciktilarini
sanayiye aktarmaya baslayan Almanya, Cin, Japonya, ABD gibi llkelerdeki 6rnekler géz
onlnde bulundurularak Tirkiye’de de somut adimlarin atimasi ve sanayinin DSD
baglaminda gelistiriimesi son derece yiiksek dnemi haizdir.

2021 yihina gelindiginde ise DSD’ne uyum baglaminda Tirkiye’de 6nemli bir
calismanin yapildigi gorulmektedir. Turkiye'nin yapay zeka ile ilgili alacagi aksiyonlari
gOsteren bir yol haritasi niteliginde olan “Ulusal Yapay Zekad Stratejisi 2021 — 2025”
dokimani, Cumhurbagkanhgi Dijital Donlisim Ofisi Bagkanligi (CBDDO) ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi (STB) birlikteligi ile hazirlanmis ve Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu
alanda hukimet tarafindan yayimlanan ilk resmi dokiman olan “Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi’nin vizyonu adi gegen dokiimanda su sekilde belirtiimistir: ‘mdireffeh bir Tiirkiye
icin gevik ve sdrddrdlebilir YZ ekosistemiyle kiresel blgekte deger lretmek’ (CBDDO &
STB, 2021, s. 7). Bu strateji dokimaninda yapay zeka ile ilgili devrime uyum saglamak
amaciyla asagida yer alan 6 stratejik 6ncelik belirlenmigtir (CBDDO & STB, 2021, s. 7):

e Yapay zekad uzmanlarini yetistirmek ve alanda istihdami artirmak
e Arastirma, girisimcilik ve yenilikciligi desteklemek
o Kaliteli veriye ve teknik altyapiya erisim imkanlarini genisletmek

e Sosyo-ekonomik uyumu hizlandiracak diizenlemeleri yapmak
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e Uluslararasi dizeyde is birliklerini giclendirmek

e Yapisal ve is gict donisuimunu hizlandirmak

Egitim 4.0 ile hazirlanmis diger resmi belge ve dokiimanlara bakildiginda Milli Egitim
Bakanligi tarafindan hazirlanan “2023 Egitim Vizyonu” dokiimaninda da bu hususun ele
alindigi goértlmektedir. Bu belgenin icerisinde siklikla dile getirilen 21. ylzyil becerilerine
bakildiginda DSD ve Egitim 4.0 ile dogrudan iligkili beceriler oldugu gorilmektedir. Bu
vizyon belgesi icerisinde gecgen ‘...kadim ¢adglardan modernlesmeye, sanayi devriminden
dijital ¢aga, teknolojik gelismelerin vardigi son nokta olan siber-fiziksel sistemlerin her
alanda konugulmaya baglandigi giiniimiize uzanan bu devamlilikta, egitim ve felsefe
arasindaki bagin irdelenmesi ¢ok daha énemli bir hal almigtir.” (MEB, 2018, s. 14) cimlesi
ile DSD ile ilgili Gnemli bir farkindalik oldugu belli edilmistir. Bunun yaninda ayni dokimanda
veri, buyuk verilerin analizi, yonetimde veriyi kullanmaya, dijital igerik gelistirme ve kullanma
uygulamalarina, dijital 6lgme-dederlendirme araglarina, dijital kaynaklara (EBA), yapay
zekanin 6nemine, DSD ve Egitim 4.0 ile ilgili olan diger kavram ve olgulara siklikla

deginilmektedir.
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Bolim 5

Doérdiincii Sanayi Devriminin Elestirisi

Bu bdélimde arastirmanin Gg¢lnci alt problemi olan “Ddrdincl sanayi devrimine
iliskin elestiriler nelerdir?” sorusu baglaminda alanyazinda doérdiincu sanayi devrimine
getirilen elestiriler ile bu devrimin ortaya ¢ikaracagi tehditler ve firsatlar ile devrimin guglu

ve zayIf yonleri ele alinmistir.

Dordiincii Sanayi Devriminin Elestirisi ve Ortaya Cikardig: Tehditler

DSD’nin getirdidi ve getirecedi olumlu gelismeler yukarida anlatiimig olmasina
ragmen bu devrimin sonuglarinin tamamen olumlu olmasi beklenemez. DSD ile birlikte
dinya genelinde her anlamda blylk, hizli ve zaman zaman tehditkar bir degisim ve
doénlsum sureciyle karsi karsiya kalinmistir. Bu devrim olduk¢a karmasik olmasi
bakimindan daha énce tecrtibe ettigimiz sanayi devrimlerinden oldukga farklidir ve sinirlari,
hizi ve igerigi bakimindan hentz bir netlik yoktur (Bégrekci, 2019). Dogal olarak, her
degisiklik gibi bu dedisim slrecinin de bazi muhtemel olumsuz sonuglari ortaya
cikabilecektir. Bu bdlimde bu olumsuz elestiriler baglaminda DSD’ne getirilen elestiriler ve
bu devrimin ortaya ¢ikardigi tehditler birlikte ele alinmigtir.

Koch ve digerleri (2014) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gére DSD

surecinin ortaya cikarabilece@i bazi sorunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:
e Belirsiz (net olmayan) bir ekonomi getiri ve asiri yatirim
o Kalifiye calisan eksikligi
e Standart, yasal diizenleme ve sertifikasyon eksikligi
e Dis veri kullanimi ile ilgili hukuki zeminin ve duzenlemelerin yetersizligi
 ihtiyag duyulan teknolojilerin yeterli olgunluk seviyesine ulasmamasi
e Veri guvenligi ile ilgili sorunlar

DSD’nin en olumsuz etkilerinin ortaya cikabilecedi ve DSD’ne karsi elestirilerin
yogdunlastigi alani istihdam olarak degerlendirmek mimkundir. Daha 6nce ortaya ¢ikmis
bltln teknoloji ve bilgi birikimini butlincdl bir ydontem ile birbirleriyle iliskilendiren ve bdylece
cok onemli bir verimliik saglamaylr amaclayan DSD’nin bu yonuyle insan hatasina
tahammiil 8lglistiniin oldukca disiik oldugu ifade edilebilir. is siireclerinin yiiksek seviyede
otomasyonu, nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler gibi unsurlar sebebiyle insan
faktoriinin calisma ortamlarindan daha fazla digslanmaya baslanmasi istihdam konusunda
onemli sorunlari ortaya cikarabilecektir. Daha énceki bélimlerde de ifade edildigi Gizere
bircok meslegin ortadan kalkmasi, yeni ortaya ¢ikan meleklerin istihdam kapasitelerinin ise

eski meslekler kadar fazla istihdam olanagi saglamamasi ekonomiler icin 6nemli bir sorun
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teskil edebilecektir. Bu tartigsmalar ilk defa Thomas Paine tarafindan yaklasik 230 yil 6nce
ortaya atilan ‘temel gelir uygulamasi’ni yeniden gindeme getirmistir. Bazi kaynaklarda bu
uygulama ‘kosulsuz temel gelir kavrami ile de ifade edilmektedir. Kogsulsuz temel gelir
kavram\ ‘tiim vatandaslara siirekli ve kosulsuz olarak sadlanan ..., tiim bireylerin yoksulluk
sinirinin lzerinde yasamasini garanti eden... bir geliri ifade etmektedir’ (Erdogdu & Akar,
2020) DSD’nin getirmesi beklenen blyuk igsizlik dalgasi kargisinda Ulkelerin
vatandaglarina insana yakisir bir hayat standardi saglamasi adina politika ydneticileri
tarafindan bu tur Onerilerin dikkatle incelenmesi son derece 6nemlidir. Aksi takdirde
DSD’nin getirecegi istihdam tehditlerine meslek gruplari arasinda artan gelir esitsizlikleri

eslik edecektir. Bu durum da is piyasasindaki toplumsal barisi olumsuz yonde etkileyecektir.

DSD’nin insanlarin sahip olmasi gereken nitelikler ile ilgili getirecegi buyuk degisikligi
sadece is glclU piyasasi baglaminda degerlendirmemek de gerekir. Bu degisikliklerin
toplumun tamamini etkilemesi beklenebilir. DSD ile birlikte ortaya ¢ikmasi muhtemel yeni
ve akilli (smart) toplum dizeninde vatandaslarin da yeni yetkinliklere sahip olmasi
gerekecektir. Bunlardan en énemlisi ise elektronik beceriler (e-skills) olacaktir. is giici
piyasasina dahil olsun veya olmasin butin vatandaslarin, toplumdaki sosyal ve ekonomik
hayatlarini devam ettirebilmeleri ve akilli toplumun bir parcasi olabilmeleri igin ‘elektronik
okur-yazarlik ve diger elektronik becerilere’ sahip olmalari 6énimuzdeki strecgte bir
zorunluluk haline gelecektir (Manda & Dhaou, 2019, s. 247). Bunun yaninda isgucinin
sahip olmasi gereken yetkinliklerin DSD baglaminda tamamen dijitallesme Uzerine
kurulmasini elestiren gorisler de bulunmaktadir. Bu yetkinliklerin yaninda insani degerlerin
oneminin farkinda olma, politika baglaminda goéris ortaya koyabilme ve elestirel
diistinebilme yetkinliklerinin de ¢alisanlarda bulunmasi beklenmektedir (Ozdemir, 2019).

DSD’nin getirecegi teknolojik yenilikler ile birlikte 6zellikle glivenlik alaninda da
onemli gelismeler yasandigi gérilmekte olup bu gelismelerin daha da hizlanmasi olasidir.
insanlar tarafindan gergeklestirilen birgok giivenlik faaliyetinin akilli makineler veya robotlar
yonetimince yurutulmesi muhtemeldir. Bunun yaninda DSD’nin bu firsatlarinin yaninda
guvenlik ile ilgili cesitli tehditleri de beraberinde getirebilecegi sdylenebilir. Ozellikle verinin
ve kisisel verinin korunmasi konularinin bu guvenlik endigelerinin basinda geldigi, bu
verilerin guvenliginin saglanabilmesi icin yeni bir anlayis ile geligtiriimig, daha hizli, daha
esnek ve daha igbirlikgi glvenlik sistemlerinin kurulmasi ve uygulanmasi gerekmektedir
(Waidner & Kasper, 2016). DSD’ne kadar izole edilmis sistemler birbirine baglantili iken
DSD ile birlikte sistemler arasindaki izolasyon kalkmis ve butin sistemler birbiriyle
konusabilir ve entegre hale gelmistir ve gelmektedir. Bu senaryoda da baglanti
kapsamindaki her bir nesne, aygit veya aracin aslinda potansiyel bir guvenlik riski de

olusturdugu 6ne sirulebilir. Bu seviyede entegre ve iletisim halinde bir sistemler btin(
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kurulmasi neticesinde DSD’nin kendinden dnceki sanayi devrimlerine oranla karsi karsiya
kalacag siber guvenlik riskleri cok fazla artmistir (Stzen, 2019). Sirketlerin 6zellikle kendi
iclerindeki en dnemli tehdit unsurlarindan biri olan galisanlarini konuyla ilgili bilinglendirmesi
ve egitmesi 6nimuzdeki ddnemde en 6nemli konulardan biri haline gelecektir. Bu karmasik
ve zorlu guvenlik sureciyle bas edebilmek icin de kuresel anlamda guvenilir guvenlik
uygulama ve prosedurlerinin geligtiriimesi ve uygulanmasi son derece 6nemli bir konudur.
Sirketlerin siber guvenlik sorunlariyla bag etme noktasinda politikalarini olustururken
ISO/IEC 27001 ve ISO/IEC 27002 gibi standartlardan faydalanmasi, bu standartlara uygun
bilgi glvenligi prosedurlerinin tanimlanmasi ve politikalarinin olusturulmasi ile bilgi
guvenliginin yénetiminde goérev alacak personele gerekli egitim ve sertifikalarin (EC-Council
Certified Ethical Hacker (CEH), EC-Council Certified Network Defender (CND), vb.)
aldiriimasi da ayrica 6nerilmektedir (Suzen, 2019).

DSD ile ilgili dnemli elestirilerden birinin de bu devrimin getirdigi teknolojik donusum
kapsaminda glindeme gelen etik sorunu etrafinda toplandid1 gérulmektedir. Teknolojik ve
dijital dénisimUn getirecegi olumlu katkilarin yaninda bu déntisim baglaminda Uretilen ve
iletisim teknoloijileri ile hizli bir sekilde dolagsima giren bilginin kontrol ve denetimiyle ilgili
sorunlarin olabilecegi ve bu durumun cesitli etik problemleri gliindeme getirecegi
sodylenebilir. Bunun yaninda genetik bilimindeki ilerlemeler, artirilmis gerceklik ve yapay
zeka uygulamalari, nanoteknoloji, nesnelerin interneti gibi teknolojik gelisimlerin toplum
Uzerindeki etkilerinin etik bakimdan da degerlendiriimesi gerekmektedir (Penprase, 2018).
Bu baglamda da son donemlerde ‘etik teknoloji’ kavraminin 6n plana ¢ikmasinin rastlanti
olmadi§i ifade edilebilir.

DSD’nin getirecegi firsatlarin yaninda tehditlerin de ortaya cikabilecegini g6z
onlnde bulundurmak énemlidir. Bu baglamda DSD ile ilgili yapilan asagidaki GZTF (SWOT)
analizi asagidaki gibi sunulmustur:

Tablo 18

Dérdiincii Sanayi Devrimi ile ilgili GZFT (SWOT) Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
o Verimliligi, etkinligi (kaynak), rekabeti e Teknolojinin degdismesine oldukga
(uluslararasi), geliri artirmaktadir bagimlidir: kiguk degisimler buyulk
e Teknik bilgisi yuksek ve ylksek etkiler yapmaktadir
maagli iste artis saglamaktadir e Ar-ge, vyatirm, uygun isgicd,
e Mdisteri memnuniyetini standartlari iceren basari faktorlerine
gelistirmektedir: ~ drin  gesitliligini bagimhdir

gelistirerek yeni pazar saglamaktadir e Uygulama ve geligtirme maliyetleri

yuksektir
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e Uretim esnekligi ve kontroli e Kontrolii kaybetme riski yliksektir
saglamaktadir e Yetenekli isglcine ihtiyag vardir ve
gbé¢gmen topluluklari birlestirmektedir.
FIRSATLAR TEHDITLER
e Uretimde uluslararasi lider olarak e Siber giivenlik, entelektiel dzellikler,
Avrupa’nin pozisyonunu veri gizliligi
gelistirmektedir o lsciler, kiglk ve orta dlgekli
e Uretim ve hizmetler icin yeni pazar girisimciler ve bolgesel ekonomiler
olugturmaktadir e Avrupa Birligi girigsimlerini
e Avrupa Birligi'ni negatif demografik notirlestiren  yabanci  rekabetgiler
dagilimi 6nlemektedir tarafindan Endustri 4.0'In

benimsenmesi

Kaynak (Otles & Ozyurt, 2016, s. 56)

Yukaridaki SWOT analizinin yaninda Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan

hem dinya hem de Turkiye icin yapilan ve asagida sunulan GZTF (SWOT) analizleri de

dikkate degerdir:
Tablo 19

Dérdiincti Sanayi Devrimi GZFT (SWOT) Analizi — Diinya

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Yiksek hassasiyete ve kaliteye yol agan
islem ve sireg verimliligi
Guvenilirlik

Daha az insan mudahalesi

Mdasteri odaklilik

Enerji tasarrufu

Yalin sureg ve kolay izleme

Bulut teknolojilerinde veri givenligi zafiyeti

Uygulama ve sirdirme maliyetinin yiksek
olmasi ve karmasik yapinin zorluklari
Tum is alanlarina uygulanamaz olmasi
(6rn. bazi sektorler, KOBI'ler gibi)

Diguk ‘el emegi’ gereksinimi

Yeni ve karmasik teknolojilerin yarattigi
korku nedeniyle uygulanamamasi

4. Sanayi Devrimi’nin baglangi¢

asamasinda olmasindan duyulan korkular

FIRSATLAR

TEHDITLER

Bilgi temelli endustri ve Bilgi temelli
merkezler
imalatta esnekligin anahtar unsur olmaya

devam etmesi

isgliciiniin bu durumu distik diizeyde
benimsemesi
Rakiplerin veri setlerini paylasma

konusunda sergiledikleri gtivensizlik
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Dis kaynak tehdidi

Kaynak (Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2018, s. 36)

Tablo 20

Dérdiinct Sanayi Devrimi GZFT (SWOT) Analizi — Tiirkiye

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Yiksek hassasiyete ve kaliteye yol acan
islem ve sirec¢ verimliligi

Enerji Tasarrufu

Uygulama ve surdirme maliyetinin yuksek
olmasi ve karmasik yapinin zorluklari
Tarkiye'nin Uretim teknolojilerine teknoloji

gelistirme anlaminda hakim olmamasi

Tdrk  Sanayinin  Uretme(imal etme) Tulrkiye'nin pazar yaratma becerisindeki
deneyimi zafiyetler

Tark Sanayinin bazi alanlarinda Bazi sektdér gruplarinda 4. Sanayi
saylsallasmanin var olmasi Devriminin ayirdina varilamamig olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER

Sayisal teknolojilerin olasi kildigi ‘bolluk
ekonomisi’

Kadin iggucundn katilimi

Gelen yikici déniglime geng isglcindn

daha kolay uyarlanmasi

Toplumdaki farkindahgin yeterli dizeyde
olmamasi

is kaybina yonelik giivensizlik ortami
Tarkiye'deki

olmamasi

igbirligi  kalturinin  etkin

Kaynak (Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2018, s. 36)

Yukaridaki tablolarda dikkat ceken noktalardan birinin de kadinlarin istihdami

hususunun DSD baglaminda bir firsat alani olarak gorilmesidir. Bu devrimin kadin
istihdamini daha da azaltacagi ve kadin istihdami igin bir tehdit oldugu yéniinde cesitli
gorugler bulunsa da DSD’nin kadin istihdamina olumlu katkilari olacadi da ifade
edilmektedir. Butln is glcl piyasalarinda énemli degisiklikler yapan DSD’nin kadinlarin
da
bulunduruldugunda DSD’nin kadin istihdami konusunda bir firsat olabilecegi 6ngorulebilir
(Toprakci Alp, 2019, s. 139-140):

e Evislerinin, otomasyon teknolojileri sayesinde kadinlarin glinlik hayatindaki yerinin

istihdaminda etkileri olacagi aciktir. Asagidaki gerekgeler gbz &éninde

azalmasi

e DSD ile birlikte ortaya ¢ikan yeni is kollarinda kadinlar i¢in daha fazla istihdam
olasiligi

o DSD ile birlikte esnek ve uzaktan galisma olanaklarinin artmasi

e s hayatinda cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi igin diinya genelinde birgok firmada iyi

ve Ornek uygulamalarin baglatiimasi
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Turkiye isci Sendikalari Konfederasyonu tarafindan 2019 yilinda yayinlanan
“Dijitallesme ve Sanayi 4.0” adli raporun son béliminde DSD’nin ortaya ¢ikaracagi sorunlar
hem kiresel anlamda hem de Turkiye baglaminda ele alinmistir. Adi gegen raporda bu
sorunlar ve yapilabilecek calismalar agagidaki gibi ifade edilmistir (TURK-IS, 2019, s. 26-
27):

e DSD’nin getirecegi yenilikler ile birlikte emek piyasalari ve galisanlarinin sahip
olduklari givencelerde azalma olmasi ve bu unsurlarda dizensizlesmelerin
ortaya ¢ikmasi,

¢ lsci sinifinin daha agir sartlarda calistiriimasi ve haklarinda kayiplar yasanmasi,

o Sendikalarin bu devrimin etkilerini daha iyi anlayabilmesi i¢in arastirmalar
yapmasi ve ¢alisma gruplari olusturmasi, beyaz yakali ¢alisanlar da dahil olmak
Uzere daha fazla kigiye ulagsmaya calismasi ve bir strateji degisikligine gitmesi,

e Sendikalarin iscilerin egitim slrecine daha aktif bir sekilde katiliminin
saglanmasi.

DSD’ne getirilen dnemli elestirilerden birinin de yuksekdgretimin metalasmasina yol
agmasi ve akademik kapitalizmi olugturmasiyla ilgili oldugu ifade edilebilir. Universitelerin
onemli fonksiyonlarindan bazilarinin toplumsal degisimin saglanmasi, toplumun egitim ve
kultdr seviyesinin artiriimasi, Ulkenin sorunlarina ¢ézim dretmesi, insanhigin hizmetine
sunmaya yonelik olarak bilgi Gretmesi, toplumsal iletisim kanallarini guc¢lendirmesi oldugu
ifade edilebilir (Ozer, 2017). Universitelerin, dzellikle DSD baglaminda finansal yapilarini
glclendirmek ve alternatif gelir kalemleri olusturmak icin akademik calisma ve
arastirmalardan ticari kar elde etme yoluna gitmesi, bdylece yapisal olarak ticari bir
isletmeye dénismesinin oldukga tehlikeli bir durum oldugu ifade edilmektedir (Bok, 2007).
Universitelerin bu sekilde kar odakli yapilanmasi bu kurumlarin aragsal bir dizleme
cekilmesine ve bir “seye” donlismesine neden olmaktadir. Kapitalizmin etkisi ile ekonomik
glicl artan Universitelerin bu baglamda artan 6zglvenlerinin (Schulze-Cleven, & Olson,
2017) bu kurumlari daha da kapitalist bir noktaya sirtklemesi ile ilgili endiselerin oldugu
soylenebilir.

Bilginin ekonominin énemli bir bileseni oldugu 21. yizyil bir bakima bilgi ekonomisi
olarak da adlandirilabilmektedir. Bu bilgi ekonomisinin énemli unsurlarindan birinin de
Universiteler oldugu soylenebilir. Firsatlarla dolu olan bu bilgi ekonomisi islevsel kapitalizmin
bir tlrd olarak gorilebilecek olan akademik kapitalizm ile de toplumu sekillendirmektedir
(Venditti & Ferone, 2012). Akademik kapitalizm ifadesini, ‘ekonomik gelisim ve sermayenin
stiregelen birikimi i¢in rekabet eden isletme tarzindaki Universiteler’ olarak anlamak
gerekmektedir (Wieczorek, & Muench, 2023, s.37). Amerika Birlesik Devletleri’'nde 6zellikle
1970’li yillardan itibaren hazirlanan ekonomik blylime politikalari baglaminda

Universitelerin ve akademisyenlerin piyasa kosullarina uyum saglamaya bagladiklari
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bilimsel sermaye ve emeklerini ka&r pesinde kosmak igin kullanmaya basladiklari
gorulmektedir (Welsh, Glenna, Lacy, & Biscotti, 2008). Bunun yaninda Universitelerin
karlarini artirmak icin 6grenci harglarini en Ust seviyeye cekmek, daha ucuz maliyetli
akademisyenler calistirmak, para karsiliginda sertifika daditmak gibi aksiyonlarda
bulunduklari da gérilmektedir (Wieczorek, & Muench, 2023). Universitenin ve bilimin bu
sekilde piyasaya cevap verebilme kaygisiyla hizlanmasi da ayrica elestirilebilecek
konulardan olup Berlin’de kurulmus olan Yavas Bilim Akademisi de buna verebilecek
orneklerdendir. Bildirge ile bilimin ve bilim insaninin Gzerinde kurulan baski elegstiriimekte,
bilim insanlarinin disiinmeye ve zamana ihtiyaci oldugu vurgulanmakta, rekabetci ve
faydaci anlayisa karsi cikilmakta ve bdylece bilimin kendi dogasina doéndirldimesi
amagclanmaktadir (Ural, 2013). Ozellikle Amerikan Universitelerinde géze ¢arpan kar odakli
egdilimi, Universitelerin ‘finansallasmasr’, Universitelerin sermayeye ve sermayenin getirisine
daha fazla bagimli hale gelmesi olarak ifade etmek mimkindur (Schulze-Cleven, & Olson,
2017, s. 823). Bagka bir ifadeyle, Universiteler DSD ile birlikte gelen donligsim sureci
neticesinde sanayinin ihtiyaglarina odaklanan ve bu ihtiyaclara cevap verme kaygisiyla
hareket eden, sanayinin uzantisi konumunda birer meslek ylksekokulu olmaya dogru
ilerledigi ifade edilebilir. Ancak bu kurumlarin tek amacinin bu olmadigi, insanlara sadece
meslek kazandirmaya galisan kurumlar olmadigi ve daha Ustlin amaglari oldugunun da g6z
onudnde bulundurulmasi énemlidir.

Universiteler lizerinde tahakkiim kurmaya calisan farkl aktérlerin tarihsel siireg
icerisinde var oldugu ifade edilebilir. Bu aktdrlerden birinin de DSD ile birlikte sanayi oldugu
ve yluksekdgretimi kendi ihtiyaclari dogrultusunda aragsallastirdigi goérilmektedir. Bu
arassallastirma neticesinde ortaya ¢ikan akademik kapitalizm baglaminda ylksekégretimin
iki rol icin gorevlendirildigi goérulmektedir: kendileri icin kar elde etmek ve piyasadaki
sirketlerin kiresel ekonomik gucunu artiracak bilgiyi Uretmek (Kauppinen & Kaidesoja,
2013). Diger taraftan, Universitelerin son yillarda kargi kargiya kaldigi bu durumu sadece
kuresellesmenin ve kapitalizmin bir sonucu olarak gormeyip, Uuniversiteleri kendi
amaglarindan uzaklastirarak kontrol etmek isteyen egemen siniflarin bir micadelesi olarak
gormek de gerekmektedir (Ural, 2009). Bu noktada Universitenin amagclarinin ne oldugu
veya olmasi gerektigi konusunun da ele alinmasi faydal olacaktir. Ozellikle, neo-Marksist
sosyal teori ve Frankfurt Okulu ile iligkilendirilen Elegtirel Teori baglaminda bu konuya
deginmek elestirel gorusleri de ifade etmek adina énemlidir. Elestirel Teori’nin en énemli
disundrlerinden Jurgen Habermas’a goére Universitelerin 4 temel amaci olmaldir; birincisi,
zenginligi ve hizsmetleri saglayacak teknik bilgi Gretimi; ikincisi, kamu hizmetinde
¢alisanlarin akademik bakimdan hazirlanmasi; Uglincisu, toplumun sahip oldugu kaltirel
bilginin aktariimasi, yorumlanmasi ve gelistiriimesi; sonuncusu ise elestirel bilgiye erismek

veya siyasi kamusal alanin aydinlanmasini saglamaktir (McLean, 2006, s. 16).
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Universitelerin bu amaglarini da géz ardi etmeden sanayi ile iligkiler kurmasinin son derece
onemli oldugu ifade edilebilir.

Arastirmanin daha dnceki bélimlerinde ifade edildigi Uzere egitim hakki, bu hakkin
dagitimi, masraflarinin karsilanmasi ile ilgili liberal, neo-liberal, sosyalist goérigsler
bulunmaktadir. Ozellikle sosyalist gors ile birlikte, Karl Marx tarafindan da ifade edildigi
sekilde 6gretim sureglerinin Uretim suregleri ile birlestirildigi, teorik ve pratik unsurlarin bir
araya getirildigi politeknik egitim ve 6gretimin 6n plana c¢iktigi gorulmektedir. Sosyalist
felsefe, insanlarin kapitalizm ile birlikte son derece uzmanlasiimis, spesifik ve rutin isler
Uzerinde tek boyutlu gelisimin saglandigini, bu kisilerin butlinsel ve ¢ok yonli gelisimine
olanak taninmadigini vurgulamaktadir (Demir, & Akga, 2021). Diger taraftan yine sosyalist
ideolojiye goére egitim, ezilen siniflarin yeniden dirilisi noktasinda énemli bir konuma sahiptir
(Kale, M., & Nur, 2016). Diger taraftan, bazen egemen gugler bilimi kendisine karsi duran
bir kuvvet olarak gdérdugu igin bu kuvveti islevsizlestirmeye de calisabilmektedir (Ural,
2004). Bunun yaninda, sosyalist bir egitim ideolojisi baglaminda fertlerin bu egitim
sureclerinin tamamindan da devletin kendisi sorumlu oldugunu da vurgulamaktadir.

Dérdiinci sanayi devriminin Universite anlayisi olan Universite 4.0’a bakildiginda ise
sanayinin ihtiyaclarina cevap veren, ekonomik gelisim icin gerekli olan insan gucunu hizli
ve verimli bir sekilde yetistiren, ar-ge ve inovasyon ¢alismalari ile teknolojik ve ekonomik
ilerlemenin bir parcasi olan Universitenin 6n plana cikarildi§i gérilmektedir. Kar odakli ve
faydaci bu Universite anlayisi ile ilgili alanyazinda cesitli elestirilere rastlamak mimkdnddr.
Ozellikle Marksist felsefenin DSD’nin getirdigi Universite anlayisina kokten karsi ciktigi
soylenebilir. Egemen gl¢ daha fazka kar elde etmek icgin Uretimi artirmaya, Uretimi
aratirabilmek icin de Uretim aracglarini egemenligi altina almaya ve bunu gerceklestirebilmek
icin de bilgi tretimini saglayan Universitelere ihtiya¢ duyar (Glnal, 2015). Bunun yaninda
yukarida ifade edilen kapitalist bakis agisiyla birlikte Universite 6greniminin eskiye goére
daha yuksek seviyede kitlesellesmesi de Marksist ideoloji tarafindan elestirilir. Bu
kitlesellesmenin ve para odaklihdin, yoksul ailelerin gocuklarina daha dusiuk seviyede
Universiteye girilme olanagdi taninmasina, &grenciler arasinda zaten var olan sinif
farkhlasmasinin daha da derinlesmesine, Universiteler arasinda da énemli bir kalite farkinin
ortaya ¢ikip bu farkin zengin ailelerin gocuklarinin yararina olacak sekilde yonetilmesine
neden olacag gériilmektedir (Savran, 2015). Universitelerin, egemen giiciin kontrolii altina
girmesiyle birlikte ogrencileri 6zgurlestirme ve toplumu sekillendirme amaglarindan
uzaklasacadlr ve sanayinin isteklerine goére insan yetistirmeye calisan birer meslek

kazandirma yeri olacagi séylenebilir (Ural, 2009).
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Bolim 6

Dérdiincii Sanayi Devrimi Karsisinda Universite ve Tiirk Yiiksekogretim Sistemi

Bu Dbolimde arastirmanin dorduncu alt problemi olan “Tirk yuksekogretim
sisteminin dordincu sanayi devrimi baglaminda genel goérinimi nasildir?”  sorusu
baglaminda éncelikle DSD ile birlikte ortaya cikan Universite anlayisi olan ‘Universite 4.0’
incelenecek, bu anlayis baglaminda ortaya ¢ikan girisimci ve rekabetgi Gniversite anlayiglari
ile bu anlayislarla ilgili elestiriler ve yiksekogretimin metalagsmasi konularina deginilecek,
sonrasinda ise Turk yuksekogretim sisteminin dérdincl sanayi devrimi baglamindaki

konumu ve bu devrime uyum igin yapilan ¢alismalar ve gelistirilen politikalar ele alinmigtir.

2000’li yillarin dinyasinda ekonominin ana itici gucu bilgidir. Bu nedenle, ekonomik
avantaj saglayan bilginin Uretilmesi icin gerekli aracglarin ve firsatlarin olusturulmasi da
hiukumetlerin Gnem verdidi konularin baginda gelmektedir. Bu bilgi Gretiminin merkezleri de
Universiteler olarak gortlebilir. Bu noktada, sadece Universitelerin niceliksel blyUklikleri,
akademisyen, yayin veya patent sayilarina odaklanilarak gerekli bilgi Gretiminin
saglanmasinin mimkiin olacagdi séylenemez. Universiteler tarafindan Uretilen ve yayilan
bilginin sanayi ve is glicu marketinin kullanimina ne derece sunulabildigi, bu yapilarin bu
bilgiyi ne o6lglide faydali kullanabildigi, hUkimet politikalarinin bu noktadaki etkililigi ve
egitimsel gelismelerin seviyesi de 6nemlidir (Jung, 2019).

Bir toplumdaki bilgi Uretme goérevinin de sadece Universitelere ait oldugunu
soylemek mimkin degildir. Ozellikle modern ekonomik sistemlerinde bilginin hangi
kaynaklar tarafindan uretilecegi ve hangi kanallar araciligiyla yayilacagi noktasinda net bir
gorevlendirmenin olmadigi soylenebilir. Bu bilgi Gretimi bazen sanayide, bazen
Universitede, bazen de devletin bizatihi kendisinde baslayan ve/veya tamamlanan bir sireg
olabilmektedir. Yani bilgi tGretimi modern dinyada lineer bir slire¢ olmaktan ziyade batincul
ve ¢ok aktorll bir stiregtir. Gibbons ve digerleri (1994) tarafindan da ifade edildigi Gzere bilgi
Uretimi 20. yUzyilda sekil degistirmistir. Bilgi Uretimi, akademisyenler tarafindan sinirlari
belirlenmis olan akademik disiplinler ve hiyerarsi icerisinde gerceklestirilen faaliyetler
batind olmaktan ¢ikarak uygulama odakl, disiplinlerarasi ve farkli aktorlerle (devlet, sanayi,
vb.) is birligi icerisinde yUritlalen aktivitelere dénismustur (Gibbons, ve digerleri, 1994). Bu
bolum altinda ileriki bagliklar altinda ele alinacak olan ugli sarmal modeli de yeni bilgi
Uretimi anlayisi baglaminda deginilecek 6nemli hususlardandir. Ancak bilgi Gretimi
noktasinda universitelerin kigimsenemez bir role sahip oldugu hususu da her zaman g6z
onlnde bulundurulmasi gereken noktalardandir.

Teknolojide meydana gelen gelismelerin toplumun farkli katmanlarini ve

bilesenlerini farkli sekillerde etkiledigini sdylemek mimkindir. Bu baglamda teknolojik
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gelismeler neticesinde sanayide o6nemli degismelerin olmasi, bunlarin da egitimi
sistemlerini ve kurumlarini etkilemesi oldukga dogal bir surectir. DSD’nin de sanayi ve
dolayisiyla egitim Uzerinde 6nemli etkileri olacaktir ve olmaktadir. DSD baglaminda
sanayideki degisimlerin egitime etkileri asagidaki sekilde de goérulebilir (Intelitek, 2018, s.
19):

Sekil 8

DSD Baglaminda Sanayinin Egitime Etkileri

Bireysellestirilmi
Esnek Uretim Y . .

ogretim

Uretim hattinda kalite Siireg

kontrolu degerlendirmesi

Caligsan g6zetiminde -
Mentdr 6gretmenler
otomasyon

o L CGogulculuk ve
Kisisellestirilmis tranler
farkliliklara saygi

. . o Amag bilgi aktarimi
Sistem muhendisligi
degil egitim

Hayat boyu 6grenme Siirekli 6grenme

Sekil arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Universite 4.0

Onceki boliimlerde ele alinan konular 1siginda “Universite 4.0” kavramini
tanimlamak énemlidir. Universite 4.0 kavraminin DSD ile iligkili olarak ortaya giktigi
gériilmektedir. Universite 4.0’in niteliklerine gegmeden énce bu kavramin ortaya cikis
strecine deginmek gerekmektedir. Cunkl Universiteler, Universitelerin toplumdaki
konumlari ve amaglari, ait olduklari toplumlarin gegirdigi ekonomik ve sosyal gelisim

suregleri irdelenmeden yeterince anlagilamaz (Timur, 2000).
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Universitelerin yapilanmasi, gérevleri ve amaglar ile ilgili olarak (i¢ temel modelin
ya da yaklagsimin bulundugu gorulmektedir; Kita Avrupasi Modeli, Atlantik Modeli ve Dogu
Asya Modeli. Kita Avrupasi Modelini Bati toplumlarina 6zgu olarak gelisen ve humanist
egitim anlayisi ¢ergevesinde sekillenen bir model olarak; Atlantik Modelini Kita Avrupa
Modelinin faydacilik (pragmatism) baglaminda yeniden yorumlanmasiyla elde edilen bir
model; Dogu Asya modelini ise yaklasik bin yil énce Cin’de ortaya ¢ikan hanedanlik
gorisleri cercevesinde sekillenen geleneksel bir Gniversite modeli olmasina ragmen etkisi
hala hissedilen bir model olarak tanimlamak mimkundudr (Lenzen, 2015).

Universite 1.0’In, sanayi ile ortaya ¢ikan ve Universite boélimlerin fonksiyonel
bakimdan yapilandirildid1 batlincil bir bakis agisindan ziyade ‘kisisel mukemmeliyet’
distncesi etrafinda kuruldugu soylenebilir. Bu bakimdan Universite 1.0'1 orta ¢ag
universiteleri ile 6zdes tutmak mumkundudr. Bu Universiteleri genel olarak zanaat birlikleri
tarafindan desteklenen, tanrisal degerlerin ve dinsel kurumlarin egitimin merkezinde yer
aldigi, dinyevilesmenin abes bir durum olarak gorildidu kurumlar olarak tanimlamak
mimkindir (Lapteva & Efimov, 2016). ilk defa 1088 yilinda Bologna’da kurulan bu tip
tniversiteleri sonrasinda Fransa'da (Paris) ve Ingiltere’de (Cambridge, Oxford) kurulan
Universiteler takip etmistir. Bu Universitenin ana amaci daha dénceden var olan bilgi
birikiminin yeni nesillere aktarilmasidir. Ancak, bu Universitelerde rasyonalitenin de ilk
navelerini ve yapilanma sirecinin ilk asamalarini gérmek mimkindur. Ne olursa olsun, orta
cagda var olup mevcutta bir sekilde farkli bicimlerde de olsa varligini devam ettiren
kurumlardan orta ¢cagdaki yapilarina en ¢ok benzeyen kurumlarin tniversiteler oldugu ifade
edilebilir (Timur, 2000).

Sanayi devrimi ile birlikte Uretim iligkilerinde meydana gelen farklilagsmalar ve
bireylerin belirli bir alanda uzmanlasmasina duyulan ihtiya¢ dogrultusunda (niversite
egitiminin de degistigi ve Universite 2.0'nin bu kapsamda gelisme gdsterdigi séylenebilir.
Sanayi devrimi ile birlikte toplumlardaki is bélumanin gelismesi ve modern anlamda bilimin
ve felsefenin ortaya c¢ikis surecinin baslamasi sonuglari ortaya ¢ikmig, bu durum da
Universitelerin, Ozellikle Avrupa’da, kilisenin denetimi altindan g¢ikmasina yol agmistir
(Timur, 2000). Makinelerin Uretim sureclerine dahil edilmesiyle birlikte bilimsel bakig
acisinin ve muhendislik bilgisinin énem kazandidi ve hizlica uygulamaya konuldugu
soylenebilir. Bu sureg¢ neticesinde Universitelerin skolastik dugunceyle karsi kargiya geldigi,
bu duslnceyi astigi ve sanayinin ihtiyag duydugu teknoloji igin gerekli entelektuel bilgiyi
ureterek bilgiyi dinin ve skolastisizmin etkisinden kurtardigi goértulmektedir (Lapteva &
Efimov, 2016). Universitelerde dgretim goérevlilerinin hem 6égrenci segimi hem de ders
iceriklerinin belirlenmesi noktasinda yetkileri artmig, Universiteler dinin egemenliginden
cikarilip devletlerin egemenligine sokulmustur (Ciftgi, 2010). Ozellikle 18. ylizyilin

sonlarindan itibaren Universiteler, bu bakis acgisinda paralel olarak kendilerini
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“aydinlanmanin dnculeri” olarak gérmusler, bir mesleki yiksekokul ya da gudumli arastirma
yapan kurumlar olmaktan kurtulmaya calismiglardir (Lenzen, 2015). Dogal olarak
Universitelerin bu durumu, zaman zaman var olan dizene kargi bir tehdit olarak
gorilmelerine ve hakim iktidara karsi bir unsur olarak algilanmalarina da sebep olmustur
(Timur, 2000).

Universite 2.0 baglamindaki Universitelere énemli bir drnek olarak Almanya’'da
kurulmus olan Humboldt Universitesi 6rnek olarak gosterilebilir. Bilimsel arastirma yapma
sureclerinin alt yapisinin atildig1 ve fakilteler bazinda uzmanlasmanin getirildigi bu
Universitenin yapisi bilimsel literatiirde de ‘Humboldt Tipi Universite’ olarak adlandiriimig
olup yuksekdogretim kurumlarini uzun yillar etkilemistir ve etkilemeye de devam etmektedir.
Bu Universitelerin bireysel ve toplumsal baglamda iki ana amaci oldugu gdrtlmektedir.
Bireysel dizlemde insanlara akademik bir egitim vererek hizmet etmek isteyen bu
Universiteler yetistirdigi egitilmis bireylerin topluma 6n ayak olmasiyla daha himanist bir
bakis acgisinin gelismesini ve béylece toplumsal hedeflerini gergeklestirmeyi planlamislardir
(Lenzen, 2015). Ancak bu noktada Wilhelm von Humboldt ile John Locke’un goérUsleri
dogrultusunda sekillenen Universite yapilanmalarina da kisaca dedinmek gerekmektedir.
Locke, Universitelerin dort ana temel Uzerine egitim vermesi gerektigini belitmektedir;
erdem, akil, 1slah ve bilgi. Locke’un gérisune istinaden ortaya ¢ikan ve daha sonrasinda
“Atlantik Modeli” olarak adlandirilacak ve Amerika Birlesik Devletleri nezdinde genisleyecek
anlayista genclerin talepler dogrultusunda islahi, yetistiriimesi ve bilgi yiklenmesi 6nem arz
etmektedir. Bu anlayisin Universitelerle ilgili temel olgitlerden biri ekonomiye kattigi
degerdir. Humboldt'un gértsine bakildiginda ise Universite egitimi bireysel ve toplumsal
baglamda yalnizca “insanlik” ve insanli§in gelisimi igindir. Bu goriise dayali olarak gelisecek
olan “Kita Avrupasi Modeli'nde ise Universiteler iyiyi ve dogruyu amagclayan, insanhgin
deger bakimindan yikselmesini 6zguleyen kurumlar olarak ortaya c¢ikacaktir. Kisaca,
Universite 2.0'in farkli asamalardan gegerek bu sekilde ortaya c¢iktigi ve modern
universitelerin onculeri oldugu ifade edilebilir.

Universite 3.0 ise sanayinin belirli bir olgunluk seviyesine erismesi ve sanayi
sonrasina gegis ile ortaya ¢gikmistir (Lapteva & Efimov, 2016). Yeni is ve Uretim modellerinin
ortaya ¢ikmasli, pazarlama anlayisinin degismesi ve pazarlarin gelismesi, satis sonrasi
servislerle ilgili hizmet anlayisinin degismesi gibi bircok unsur sanayiyi ve universiteyi
yeniden sekillendirmigtir. Sanayinin bizatihi kendisinde ve Uretim tekniklerinde meydana
gelen degismeler ile de ¢ok sayida insan bu topluluk igerisindeki islerini kaybetmis ya da
kaybetme riskiyle karsi kargiya kalmistir. Calisanlarin sahip olmasi gereken yetkinlikler
sanayide yurutilen aktiviteler dogrultusunda degismis, daha keskin ve uzmanlik gerektiren
alanlar ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda bu sureglerin bir sonucu olarak da toplumsal yapi

ve sosyal gergeklik de degisim gostermistir. Bu gelismeler kapsaminda Universite 3.0 daha
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disiplinlerarasi bir yaklagimla ortaya ¢ikmig, degisim yonetimi dnemli bir olgu haline gelmis,
proje tabanlh 6grenme ve caligma ile yeni uygulama alanlarinin yaratiimasi odak noktalar
haline gelmigtir (Lapteva & Efimov, 2016). Sanayinin ihtiyaclarina cevap vermeye ¢alisan
Universite 3.0 kendi yapilanmasini da degistirerek teknoloji transfer ofisleri, ar-ge
merkezleri, dizayn ve proje ofisleri ile sanayi ile iletisim merkezleri kurmus ve yeni diinyaya
uyum saglamistir.

Universite 4.0 ise bilissel dgrenme ve bilissel toplumun cekirdedi konumuna
yerlesmis olup bu kurumlarin Urettigi yeni bilginin misterek bilissel gelisimin ana omurgasini
olusturmasi beklenmektedir (Lapteva & Efimov, 2016). Sanayii ¢ehresinin degismesi ve
hizli kiresellesme Universitelerin (zerinde ciddi bir degisim baskisi olusturmustur.
Sanayinin bekledigi insan guclindeki degisiklikler Universitelerin egitim yéntemlerinin ve
kalitesinin yeniden sorgulanmasina neden olmustur. Bu duruma cevap verebilmek icin de
Universitelerin farkl alternatifler Gretmesi gerekmistir ve gerekmektedir. Ornegin, DSD’ne
uyum saglamak amaciyla bazi Universitelerde “yasayan laboratuvarlar’ kurulmasi ve son
derece dinamik bir arastirma yapma kabiliyeti ortaya koyulmaya calisiimasi bu alternatif
coziimlerden biri olarak goriilebilir (Giesenbauer & Miiller-Christ, 2020). Universite 4.0'in
ogretim yontemleri de bu dogrultuda degisiklik gostermis akademisyenlerin ve 6grencilerin
ortak yUOrattlgu arastirmalar, arastirma ve 0Ogrenmeyi iliskilendirerek 6grenme,
derinlemesine 6grenme aktiviteleri, bilgi transferi ve gercek hayat uygulamalari 6n plana
cikmistir (Giesenbauer & Miuller-Christ, 2020). Bilisim teknolojilerinin hizli gelisimi ve
hayatin her kademesine dahil olmasi da ylksekdgretim kurumlarini derinden etkilemistir.
Bu etkilerden o6nemli bir tanesi dijitallesen Universitelerin ortaya c¢ikmasi olmustur.
Universite egitiminin yiksek maliyetleri ve bu kurumlardan alinan diplomalarin istihdam
edilebilirlik noktasinda gegerliliginin sorgulanmasi ile birlikte maliyeti daha az olan dijital
egitim alternatiflere dogru yonelim bu sureci hizlandirmigtir (Yildiz Aybek, 2017). EGitim 4.0
anlayisinin yiiksekdgretim kurumlarina yansimasi olarak nitelendirilebilecek Universite 4.0
yaklagiminda da yeni 6grenme metotlarinin kullanildigi, inovatif 6grenme ve yonetim
araclarinin ise kosuldugu, etkili bir bilgi ve deneyim uretimi ve transferi igin yeni teknolojilerle
desteklenen akilli ve surdurilebilir alt yapilarin kullanildigi bir modelden s6z edilebilir
(Miranda, ve digerleri, 2021).

Universite 4.0 anlayisini gok kisa ve basit bir sekilde asagidaki 4 ayak Uzerine
oturtmak mimkundur (Intelitek, 2018, s. 16):

e Bireysellestiriimis 6gretim: Her bir 6grencinin ilgi ve yetenek alanlarina ve

6grenme hizina uygun veya uyarlanabilir olan 63drenme yollari
olusturulabilmelidir. Bu yollar sayesinde bireyler gegmis bilgi ve deneyimleri

Uzerine ve yeni bilgiyi kabul etme seviyelerine uygun olarak kendi 6grenme
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yasantilarini gergeklestireceklerdir. Butin 6grencileri ayni zamanda ve mekanda
egitime zorlama dusunesinin énimuizdeki ddnemde silinmesi beklenmektedir.
Sirreg degerlendirmesi: Ogrencilerin giiglii yanlarina destek verilmesi igin egitim
calisanlarinin onlarla egitim sonunda degdil slrecinde iletisime geg¢meleri
6nemlidir. Sire¢ degerlendirmesinin amaci &grencileri siralamak veya
siniflandirmak degil onlarin 6grenme yasantilarini guclendirmektir.
Ogretmenlerin mentdre déniisimi: Ogretmenlerin yeni anlayisla birlikte dgretim
sureglerini tasarlayan ve ydneten kisi olma rolliinden ¢ikip 6grencilerin 6grenme
yolculuklarinda onlara eglik eden konuma gelmesi 6nemlidir.

Cogulculuk ve farkliliklara saygi: Ogrenciler birbirleriyle ayni degildir ve onlarin
ayni olmasini beklemek de dogru degildir. Egitim sistemlerinin en dnemli
gorevlerinden biri 6grencilerin Kigilik gelisimine katkida bulunmaktir. Boylece
onlarin farkh yetkinliklere sahip olmalari ve sosyal becerilerini geligtirmeleri

saglanmigs olacaktir.

DSD ile birlikte ortaya ¢ikan Universite 4.0 anlayisinin gesitli zorluklarla karsi kargiya

oldugu da ifade edilebilir. Bu zorluklar ayni zamanda Universite 4.0''n ortaya cikis

surecindeki gelisim asamalarina da isaret etmektedir. Bu 3 zorluk ve/veya gelisim alani

asagidaki gibi ifade edilebilir (Gueye & Exposito, 2020):

Tepki Gosterebilme (Reactivity): Ogrencilerin kisisel ilgi ve ihtiyaglarina yénelik
egitim verebilme, bireysellestiriimis 6grenme icerikleri ve yontemleri sunabilme,
ilerlemeci ve surece yayillmis bir 6lgme-degerlendirme ve rehberlik hizmeti
verebilme

Esneklik (Flexibility): Ogrencilere yonelik esnek pedagojik 6rgltlenmeler, kurs
ve semiler yaplilari, 6grenme ortamlari ve igerikleri, esnek zaman ve mekan
planlamalari ve farkli égrenci tiplerine hitap edebilecek égrenme programlari
sunabilme

Etkinlik (Efficiency): Daha etkili 6renme yasantilari ortaya ¢ikaracak sekilde var
olan kaynaklari (insan kaynagi, finansal kaynak, teknik birikim, vb.) azami 6l¢tide

faydali kullanabilme

Lukovics ve Zuti'nin (2009, s.9) Universite 1.0, Universite 2.0, Universite 3.0 ve

Universite 4.0 ile ilgili Universitelerin amag, rol, cikti, dil ve ydnetim bakimindan bir

karsilastirmasini yaptiklari asagidaki tablo konunun daha iyi anlasiimasi bakimindan

onemlidir:
Tablo 21

Universite 1.0 — 2.0 — 3.0 ve 4.0 Karsilastirmasi

Universite 1.0 Universite 2.0 Universite 3.0 Universite 4.0
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Amaci Egitim Egitim ve Egitim, arastirma Egitim,
arastirma ve bilginin arastirma,
kullanimi bilginin kullanimi
ve proaktif
ekonomik
gelisme
Rolii Gergegi koruma  Dogayi bilme Katma deger Stratejik amagclar
Uretme belirleme ve
yerel ekonominin
motoru olma
Ciktisi Profesyoneller Profesyoneller Profesyoneller, Profesyoneller,
ve bilim insanlari  bilim insanlari ve bilim insanlari,
girisimciler girisimciler  ve
rekabetci  yerel
ekonomi
Dili Latince Milli dil ingilizce Cok dilli (milli dil
ve ingilizce)
Yénetimi  Rektor Yari zamanli Profesyonel Profesyonel
bilim insanlari Ydnetim ybnetim ve yerel

uzmanlar

Kaynak (Koyuncuoglu & Tekin, 2019)

Gueye ve Exposito (2020) ise Egitim 4.0'a gelene kadarki asamalari su sekilde
tanimlamaktadirlar; Egitim 1.0: bu surecin ana 6zellikleri informal egitime dayanmasi, genel
olarak kilise kontrolinde olmasi ve dini kurumlardaki bir grup elite yonelik olmasidir, Egitim
2.0: ikinci egitim devriminin dne ¢ikan nitelikleri ise toplumun ihtiyacglarina bir cevap olarak
egitimin demokratiklestiriimesi, kitlesel egitime gegcilmesi, formal egitimin ortaya ¢ikigi ve
editim kurumlarinin (okullar, kolejler, uUniversiteler) kurulmasidir; Egitim 3.0: Uglncu
devrimde ise bilgi ve iletisim teknolojilerinin editim sureclerine entegre edilmesi, yeni
cevrimigi egitim modellerinin ortaya c¢ikmasi, egitime erisim olanaklarinin artmasi gibi
Ozelliklerin 6n plana ¢iktig1 géralmektedir; Egitim 4.0: son egitim devrimiyle birlikte ise egitim
bilimlerinde inovasyon ve yenilik temelli bakis agisinin egemen olmaya baglamasi, DSD
baglamindaki guclu yenilik ve gelismelerin egitim sektorine de uygulanmasi, egitimin
oldukca yuksek seviyelerde bireysellestiriimesi, sinirsiz egitim anlayisinin yayginlagmasi ve
hayat boyu 6grenme aktivitelerinin dnemli dlglide artmasi, esnek ve dinamik bir egitim
anlayisina gecilmesi gibi dikkat ¢ekici niteliklerin ortaya ¢iktigi goértlmektedir. Egitim 4.0 ve

Universite 4.0 kavramlarini dogrudan DSD’nin egitime yansimalari olarak gérmek ve
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tanimlamak mimkudndir. Bu baglamda Egitim 4.0, DSD baglamindaki teknolojik yeniliklerin
ve pedagojik degisimlerin esgldimlU sekilde yonetilmesi, insan-makine etkilesiminin bu
ilkeler cercevesinde yeniden tasarlanarak daha iyi 6grenme ortamlari ve yasantilari
sunulmasi ve sanayi 4.0'in insan gucu ihtiyacinin bu sekilde tatmin edilmesi sureglerinin
tamami olarak gorulebilir.

Yuksekogretim kurumlarinda Egitim 4.0 anlayisinin nasil tasarlanmasi gerektigi ile

ilgili asagida bir tasarim sunulmustur:



97

Sekil 9

Egitim 4.0’a Uygun Universite Tasarimi
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Universite 4.0 kavramiyla kosut bir sekilde ortaya gikan “Ogretme Fabrikasi (The
Teaching Factory)” olgusunun da bu noktada ele alinmasi faydali olacaktir. DSD ile birlikte
uretim araglarinda ve fabrikalarinda hizli degisimlerin meydana gelmesi nedeniyle Uretim
fabrikalarinda calisan hemen her kademedeki insanlarin (is¢i, mihendis, yonetici, vb.)
egitim sureclerinin de bu hizli degisime ayak uydurmasi gerekliligi ortaya gikmigtir. Siber
fiziksel sistemlerin ve DSD teknolojilerinin egitim kurumlariyla bir birliktelik dahilinde
uygulanmasina yonelik olan bu yeni yaklasim 6égrencilerin Ust dizey Uretim yéntem ve
tekniklerine hizli bir sekilde uyum saglamasi ve bilgi seviyelerini artirmasi esasina
dayanmaktadir (Gueye & Exposito, 2020). Bu gerekliligin 4 ana gerekgesi su sekilde ifade
edilebilir (Chryssolouris, Mavrikios, & Rentzos, 2016, s. 44): ‘ilk olarak, 6gretim siireglerini
modernize etmek ve gercek bir sanayi deneyimine yakin hale getirmek; ikincisi, sanayi
uygulamalarini yeni bilgiler ile gliclendirmek; (¢linclsd, teorik bilgiyi pratik hale getirmek,
calisanlarin gelecege yoénelik bilgi seviyesini artirmak ve kaynak temelli lretim (is¢i ve
sermaye) ile bilgi temelli (retim (enformasyon ve bilgi) arasindaki a¢igi azaltmak; son
olarak, surddrtilebilir sanayi bdyimesini saglamak ve devam ettirmek’. Sanayide
karsilasilan sorunlari ¢6zmek amaciyla, bu sorunlarin bir egitim kurumu dizeninde ele
alindigi, akademisyenler, 6grenciler ve calisanlar tarafindan bu sorunlara birlikte ¢6zim
bulunmaya calisildigi bu model disiplinlerarasi bilgi birikiminin bir takim ¢alismasi ile bir
araya getirilmesini saglayan etkili bir 6gretim yontemi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bunun
yaninda ilerleyen sireclerde mesleki ve teknik egitim kalitesinin artiriimasina yénelik olarak
gelistirilen yasam temelli 6grenme programlarinda da “Ogretme Fabrikalar” yénteminin
kullaniimasi faydali olabilecektir (Yoto, 2021). Chryssolouris, Mavrikios ve Rentzos (2016,
s. 45-46) Ogretme Fabrikasr’nin ana ilkelerini asagidaki gibi aciklamaktadir:

¢ Ana amag, gercekci bir 8grenme deneyimi yasatmak amaciyla egitim ve sanayi
cevrelerini bir araya getirmektir

e Egitim ve sanayi duzenekleri arasinda surekli ve ¢ift yonlu bir bilgi akigi vardir

e Bu bilgi akigi altinda 2 temel fonksiyon vardir; “fabrikadan sinifa” ve
“akademiden sanayiye”

e Bu fonksiyonlar neticesinde olusan bilgi akisi sayesinde egitim ve sanayi
birimleri arasinda yeni geligtirilen fikirlerin dolasimi, Uretilen ¢6zimlerin
paylasimi ve hem egitim hem sanayi kurumlarinin inovasyon ve gercek hayat
problemleri baglaminda bilgi seviyesinin artiriimasi saglanir

Son olarak, cagdas egitim bilimleri dinyasinda DSD ve Universite 4.0 kavramiyla
uyumlu olarak ortaya cikan ve onuimuizdeki slrecte egitim kurumlarini, yaklasimlarini,
stratejilerini, igeriklerini, 6gretim yontem ve tekniklerini 6énemli derecede etkilemesi

beklenen 3 farkli kavrama da deginmek gerekmektedir. Bu kavramlar “heutagogy,
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peeragogy, cybergogy” olarak yabanci kaynakli literatirde nitelendiriimektedir. Kavramlarin

aciklamalari ise asagidaki gibi yapilabilir:

Heutagogy: ‘Kendi kendine 6grenme’ olarak da tanimlanabilecek olan bu
kavram, ©6grenme aktivitelerinin gerekli bilgi kaynaklari toplandiktan sonra
o6grenenin kendisine gore tasarladigi bir slre¢ ve tamamen 6grenen merkezli bir
yaklasimdir (Canter, 2012). Bunun yaninda bu kendi kendine 6grenme
aktivitelerinin bilgi ve iletisim teknolojileri temelli yapilmasi ise e-heutagogy (e-
kendi kendine dgrenme) olarak adlandirilabilir (Canter, 2012, s. 2). Yetiskin
egitiminin bir pargasi olarak da gérilen heutagogy kavrami, modern is
dunyasinin gerekliliklerine uygun bir yetkinlik setine sahip olmak i¢in bireylerin
kendi 6grenme slreclerini yonettikleri, bu slrecle ilgili tasarim yapip kararlar
verdikleri 6grenme yodntemi olarak kabul edilmektedir (Blaschke, 2012).
Universite 4.0 yapilanmasinda da bireysel 6grenme temelli, hiimanist ve
yapilandirmaci bir yaklagimla tasarlanmis &gretim slreclerinin kullaniimasi
gereklidir (Miranda, ve digerleri, 2021).

Peeragogy: Kisaca en etkili ve iyi akran 6grenmelerinin bilesimi olarak ifade
edilebilecek olan bu kavram akranlarin birlikte ve yardimlasarak 6grenmesi ve
bdylelikle grubun 6grenmesine katkida bulunmasi surecine dayanmaktadir
(Peeragogy.Org, 2013, s. 13). Ogrenme sireclerinde bireylerin grubu, grubun
da bireyi desteklemesi esasina dayanan bu kavram da yeni nesil 6grenme
sureclerinde etkin bir arag olarak kullaniimaktadir. Peeragogy her ne kadar eski
bir kavram olsa da egitim 4.0 ve {Universite 4.0 baglaminda yeniden
yorumlanarak 6grenme slreclerine daha fazla katki saglayacak sekilde ele
alinabilir (Miranda, ve digerleri, 2021).

Cybergogy: Kisilerin online ve dijital araglari ve ortamlari kullanarak égrenme
aktivitelerini glglendirmesi olarak tanimlanan bu kavram DSD ile birlikte son
derece 6nem kazanmistir. Yetigkin egitimi ve pedagojinin kesisim alaninda,
sanal ortamlarda gergeklestiriien otonom, 6z ydnetimli ve igbirlik¢ci 6grenme
faaliyetlerini iceren, kisinin 6drenme amagclarina esnek ve kendi hizinda
erismesini saglayan sure¢ cybergogy olarak nitelendirilebilir (Muresan, 2014, s.
4725).

Girigsimci ve Rekabetgi Universite Anlayisi

2000’li yillarda ortaya ¢ikan girisimci Universite ve rekabetci Universite kavramlarinin

yuksekdogretim sistemleri arasinda tabiri caizse ‘kutsanan’ bir model haline geldigi ileri

surulebilir. Hizla degisen modern toplum ve sanayi ile bu kurumlarin ihtiyaglarina cevap

verme amacini gliden politika belirleyicilerin Universitelerden beklentilerinde surekli
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vurgulanan ifadeler ‘girisimcilik ve rekabetgilik’ olmustur. Bu ifadelerin 6ne ¢ikmasinin
altinda yatan faktorlerin is glicu piyasasinin degisimi, bilgiye dayali ekonominin ve yeni bilgi
alanlarinin ortaya ¢ikmasi ile kuresel faktorlerin ulusal faktorlerin éniine gegmesi oldugu
soylenebilir (Deem, 2001). Ozellikle ABD temelli Atlantik Modeli Universite anlayisinin
rekabetci Universite anlayisini 6n plana ¢ikardigi, son donemlerde ise bu anlayigin dinya
genelinde etkisi ve yonlendirme giici olan bir model oldugu ifade edilebilir. isveg
Universitelerinden birinde dekanlik goérevini Ustlenen Staffan Burenstam Linder tarafindan
1999 yilinda kaleme alinan bir gazete makalesinde Amerikan Universitelerinin
rekabetgiliginin takdir edilmesi, Avrupa universitelerinin rekabetgi 6zelligini kaybettigini
belirtmesi ve bu konuda dnlem alinmasi gerekliliginin vurgulanmasi da bu etkinin boyutlarini

gOstermesi acisindan énemlidir (Timur, 2000).

Girisimci ve rekabetgi Universitelerden beklentilerin ise sadece bilgi Ureten, bireyi ve
toplumu egiten bir konumda kalmayip Urettiklerini farkli alanlara aktarabilen, &ézellikle
teknoloji ve ar-ge faaliyetlerinde bilgisini etkin bir sekilde kullanabilen kurumlar olmasi
yoninde oldugu gdérilmektedir. Girisimci Universitelerin ortaya ¢ikmasina neden olan
etmenlerden bazilarini Universitelerdeki ogrenci sayilarinin hizli bir sekilde artmasi
nedeniyle devletin bu kurumlarin giderlerini tek basina karsilamada yasadigi guclikler ve
bu gugcluklerin giderilmesi icin baslatilan yeni kaynak arayisinin Universiteleri dis projelere,
gudumlu arastirmalara, sanayi ile isbirliklerine itmesi olarak ifade edilebilir (Tekin, Geckil,
Koyuncuoglu, & Tekin, 2018). Bunun yaninda yuksekdogretimin kiresellesmeye paralel
olarak bir pazar olarak goérilmeye baslanmasi ve Universitelerin bu pazardan daha fazla
pay almak icin rekabetgi bir yapiya kavusmalari noktasinda ortaya ¢ikan gereklilik de bu tip
Universitelerin ortaya cikisinda etkili olmustur. Girisimci Universite anlayisinin temellerinin
20. yGzyihn baslarinda Amerika Birlesik Devletlerinde Stanford, MIT gibi Universitelerde
gérmek mimkiindiir. Harvard Universitesi 1636 yilinda kuruldugunda ana amaglarindan biri
rahipler sinifinin  yetistirimesini  saglayarak toplumun ruhsal geleceginin dogru
yoénlendirilmesini saglamakti (Etzkowitz, 2017). Bu anlayis ¢ergevesinde hukuk, tip, tarim
fakultelerini gelistiren ABD universitelerinin sanayi devrimi ile birlikte bu fildisi kulelerinden
ciktiklari, 20. yuzyildan itibaren ise bilim temelli elektrik endustrisi ile igbirligi icine girdikleri
ve girisimci Universitelerin temelini attiklari goérilmektedir (Etzkowitz, 2017). Bu bilgiler
Isiginda Etzkowitz (2017, s.123) girisimci Universite ile girisimci olmayan yani fildisi

kulesinde bulunan Universitelerin birbirlerinden farkini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Tablo 22

Girisimci ve Girisimei Olmayan Universite Karsilagtirmasi
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Girigsimci Olmayan (Fildisi Kuledeki) Girisimci Universite

Universite
1 Toplumdan izole Topluma acik ve topluma hizmet eden
2 Kampduste egitim verir Kampds icinde ve diginda egitim verir
3 Kendi iyiligi icin bilgi Gretimi Farkli kesimlere hitap eden bilgi Gretimi
4 Arastirmalarda dolambagcli bir yol Arastirmalarda birgok farkh kaynagin
girdi olarak kullanimi
5 Yararl bilgi kazara bulunur Yararl bilgi 6zellikle arastirilir ve aranir
6 Organizasyonel teknoloji transferi ve inovasyon siirecinde bir kulugka gorevi
firma yapilandirmasi yoktur gbéren ve girisimleri destekleyen
teknoloji transfer ofisleri
7 Disiplin temelli fakdilteler ana yapiyr Fakilteler ve disiplinlerarasi merkezler
olusturur ayni statude bulunurlar
8 Tek bir i¢ paydas Coklu paydas (i¢ ve dig) yapisi
9 Universite yoneticileri sadece Universite yénetimi farkli kaynaklardan
akademisyenlerdir (Universite-sanayi-devlet) segimle
olusturulur
10 Maas ve diger haklarin 6denmesi igin Degisim ve para kazanma igin fonlama
fonlama
11 Kendi devamliligi ana amag Bdlgesel kalkinmaya katki sadlamak
ana amag
12 Akademik bakis acisi ile sinirli Akademik bakis acgisi ve girisimci
degerler

Kaynak Etzkowitz (2017, s.123)

Girisimci  Universite anlayisin temelinde de 2 bilesen oldugu goérilmektedir.

Bunlardan birincisi hem 6gretim Gyelerindeki hem de dgrencilerdeki girisimci dlsiinceleri ve
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tutumlari desteklemek, egitmek ve yonlendirmek; ikincisi ise Universiteleri birer ticari isletme
gibi ydneterek bu girisimci faaliyetlere 6n ayak olabilecek bir yapiya kavusturmaktir (Tekin,
Gegkil, Koyuncuoglu, & Tekin, 2018). Girisimci Universite anlayisi ile birlikte UGniversitelerin
geleneksel rollerinde 6nemli bir degdisiklik oldugunu vurgulayan Sungur (2015, s.47)
girisimci Universitelerin rollerini ise ‘temel ve uygulamali aragtirmalar araciligiyla bilgi

yaraticisi, bilgi transferi saglayicisi, yenilikgi ve ekonomik gelismenin destekleyici aktérleri

seklinde tanimlamaktadir.

Bu noktada girisimci olan Universitenin geleneksel ya da girisimci olmayan
Universiteden farklarinin vurgulanmasi 6nem arz etmektedir. Gibb, Haskins ve Robertson’a
(2013, s.10; akt. Sungur, 2015, s.47) gore girisimci Universitelerin ayirt edici nitelikleri

asagidaki gibi siralanabilir:

e Universite teknik bilgisinin ticarilesmesi

e Teknoloji transferi ve paylagimi sireci

e Universitenin sanayi ve tim bdlgesel paydaglar ile yakin isbirlikgi iligkileri ve “Ugli
sarmal” modeli

e Mezunlarin istihdam edilebilirligi, yeteneklerinin geligtiriimesi ve kuresel emek
piyasalari icin hazirlanmasi

e Universitelerin uluslararasilagsmasi ve kiiresel rekabet ile baga gikma stratejileri

e Universitelerin ekonomik ve yerel-bolgesel gelisme sorunlarina cevap verebilmesi

gerektigi konusunda Universiteler Uzerindeki baskilar

Clark (1998) tarafindan Avrupa’daki 5 farkli girisimci Universite (University of
Warwick — ingiltere, University of Twente — Hollanda, University of Strathclyde — iskogya,
Chalmers University of Technology — isveg, University of Joensuu - Finlandiya) lzerinde
yapilan bir arastirmaya gore girisimci Universitelerin ortak 6zelliklerinin asagidaki gibi tespit

edildigi gorulmektedir:

o Glcli yonetim merkezi (esneklik ve degisiklikten faydalanan)

o Genisletilmis gelisim cevresi (Fakulteler haricindeki disiplinlerarasi arastirma
merkezlerinin olusturulmasi)

o Cesitlendirilmis finansman modelleri

e Uyesiolan akademisyenlerin déniisime hazir oldugu uyariimis bir akademik merkez

e Girisimci aktiviteyi Ustlenme ve butincil girisimcilik kalttra

Bunun yaninda, Etzkowitz (2017, s.122-123) ise girisimci Universitelerin temel

elemanlarini agagidaki gibi tanimlamaktadir:

o Grup halinde arastirma yapabilmeyi organize etme
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e Ticari potansiyeli olan arastirma yapisi kurma

o Universitede yapilan aragtirmalari dis diinyaya korumali bir entelektiiel milkiyet
olarak tasiyabilme

e Firmalari Universite blinyesinde organize etme ve siniflandirma

e Universite ve sanayi bilesenlerini yeni bir format altinda (6érnegin Universite-sanayi

arastirma merkezi) birlestirebilme

Tarkiye’de girisimci ve rekabetgi Universitelerin tanimlanmasi ve siralanmasi ile ilgili
cesitli cahismalar oldugu gorilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yuksekdgretim
Kurumu, TUBITAK, Universiteler, TPE, TTGV ve TUBA kaynaklarindan elde edilen verilere
istinaden hazirlanan Girigsimci ve Yenilikgi Universite Endeksi’nin asagidaki 5 boyuttan, alt

boyutlardan ve agirliklardan olugtugu gorulmektedir:

Tablo 23

Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi’nin Boyutlari, Alt Boyutlari ve Agirliklari

Boyut Alt Boyutlar Agirlik
1 Bilimsel ve  eBilimsel yayin sayisi %20
Teknolojik
exnoloyt o Atif sayisi

Arastirma Yetkinligi
¢ Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan

alinan proje sayisi

¢ Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan

alinan fon tutari
e Ulusal bilim 6dulu sayisi
e Uluslararasi bilim 6dulu sayisi

¢ Doktorali mezun sayisi

2 Fikri Milkiyet e Patent basvuru sayisi %15

Havuzu ¢ Patent belge sayisi

e Faydali model/endlstriyel tasarim belge

saylsl

¢ Uluslararasi patent bagvuru sayisi



3 lisbirligi ve Etkilesim

4 Girigsimcilik ve
Yenilikgilik Kalttra

5 Ekonomik Katki ve

Ticarilesme

e Universite-sanayi igbirliginde yapilan ar-ge

ve yenilik projeleri sayisi

o Universite-sanayi igbirliginde yapilan ar-ge

ve yenilik projelerinden alinan fon tutari

e Uluslararasi isbirligi ile yapilan ar-ge ve

yenilik proje sayisi

e Uluslararasi ar-ge ve yenilik igbirliklerinden

elde edilen fon tutari

¢ Dolasimdaki 6gretim elemani/6grenci sayisi

e Lisans ve lisansustu seviyesinde girigimcilik,

teknoloji yonetimi ve inovasyon ders sayisi

¢ Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulugka
merkezleri ve  TEKMER’lerin yonetiminde

¢alisan tam zamanl kisi sayisi

e Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin

varligi

e Universite disina  yonelik  dizenlenen
girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon

yonetimi egitimi/sertifika programi sayisi

o Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka
merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya

sahip oldugu faal firma sayisi

e Universite 6grencilerinin ya da son bes yil
icinde mezun olanlarin teknoparklarda,

kulucka

merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya

sahip oldugu faal firma sayisi

o Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka
merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya
sahip oldugu firmalarda istihdam edilen Kisi

sayisl

%25

%15

%25
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e Lisanslanan patent/faydal

model/endustriyel tasarim sayisi

Kaynak (TUBITAK, 2020)

Cagdas dinyada ABD ile AB Ulkelerinin ekonomik anlamdaki Ustinligindn ve bu
konudaki hakimiyetinin bir siredir sallanmakta oldugu sdylenebilir. Ozellikle ihracat
bakimindan her yil fazla veren ve diinya ekonomisini yoéneten bu ulkeler grubu, gelismekte
olan Ulkelerin ve Cin, Hindistan, vb. Ulkelerin ekonomik bakimdan gliglenmelerinin akabinde
ABD ve AB Ulkelerinin dinya ekonomisindeki mutlak hakimiyetlerini yavas yavas
sorgulandigi belirtilebilir. Avrupa menseili olarak ortaya ¢ikan Bolonya slreci de bu
durumun énlenmesi, Avrupa Ulkelerinin ekonomi alanindaki rekabet glctnin artiriimasi,
bilgi temelli ekonominin kurulmasi, kiresel piyasalara hakim olma kapasitesinin artiriimasi
planlanmaktadir (Ozgiin, 2010). Bu siirecin amagclarindan biri de hem ABD hem de uzak
dogu ulkelerinin ekonomilerine yeni ve dinamik bir rekabetcilik anlayigi ile cevap vermeye
hizmet edecek Universiteleri kurmak ve bu Universitelerin de kiresel piyasadaki cazibelerini
artirmak oldugu ifade edilebilir. Kuresel ekonomi aktorleri ile rekabette bdlgesel
ekonomilerin gucunun son derece 6nemli oldugunu fark eden Avrupa Birligi, bolgesel
ekonomik gucunu artirma yoluna gitmigtir. Bolgesel ekonomik gucun artiriimasi noktasinda
da en 6nemli bilesenlerden biri olan gerekli bilgi ve becerilere sahip insan gutclinin
yetistiriimesi i¢in bolge ekonomisiyle uyumlu yiksekdgretim kurumlarinin olusturulmasi son

derece 6nemlidir (Sungur, 2015).

Girisimci ve rekabetgci Universite yapisina énemli bir model olarak daha dnce de
bahsedilen Uglii Sarmal Modeli (Triple Helix) de dikkat geken kavramlardandir. Bilgi,
deneyim ve teknolojiden azami O6lgide faydalanma amaci guden bu model devlet-

Universite-sanayi arasindaki batancul ve yenilikgi bir is birligine dayanmaktadir.

Son yillarda Universitelerin kalitesinin belirlenmesinde uluslararasi puanlamalar ve
lig tablolari 6nemli birer aractir ve rekabetci Universiteler bu tablolarda kendilerine Ust
siralarda yer bulmak zorundadirlar (Salmi, 2009). Dlinya ¢apinda Universiteler ancak bu
tablolarda Ust siralarda yer alan Universitelerdir ve bu okullar sadece egitim ve bilim kurumu
olmaktan ziyade ulkelerin birer gurur kaynagi olma vasfini da tagimaktadir (Salmi, 2009).
Alintilanan bu yazilardan da gorilecegi Gzere iyi bir Gniversite olmanin temel gostergesi
artik sadece iyi bir siralama kazanmak anlamina gelmektedir. Bunun yaninda hikiimetlerin
kiresel ve rekabetci bir Gniversiteden beklentisinin de yapilan yatirrm karsiliginda en
yuksek kari getiren, mezunlarinin yiksek is bulma oranlarina sahip oldugu ve bilim ve

teknoloji alaninda o6nemli getirileri (kazang, patent, vb.) olan Universite oldugu
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gorilmektedir. Bolonya Sureci’'nde de kalite ve kalite glivencesi hususlarina vurgu yapildigi
gorilmektedir. Bu sure¢ baglamindaki kalite anlayisina bakildiginda kavram ile ilgili ifadeler
her ne kadar yeterince aglik bir sekilde ifade edilmemis olsa da altinda yatan ana digtincenin
universite egitim ve 0Ogretim sureclerinin ‘sermaye denetimine aciimasi’ oldugu
gorilmektedir (Ergur, 2016, s. 153). Bu noktada kalitenin belirlenmesi ve tanimlanmasi
surecinin de dogal olarak sermayenin sahipleri tarafindan belirlenmesi beklenmektedir.
Kisacas! Universiteleri rekabetgi bir yapiya kavusturmasi beklenen kalite kavraminin
ekonomik bakimdan saglanan fayda ile 6lguldugu ve toplumsal faydanin geri plana itildigi
bir sistemin 6n plana c¢ikti§1 sdylenebilir. Batin Avrupa ulkelerinin yUksekdgretim
sistemlerinde baslatilan kalite stregleri artik inkar edilemez, kargi konulamaz surecler
batind haline gelmistir. Bu noktada Universitelerin kisisel gelisimi saglamak, analitik ve
elestirel disinme becerilerini gelistirmek, topluma éncllik etmek ve bireysel ve toplumsal
temelde ilerlemeyi saglamak gibi goérevierini 6n plana ¢ikarmaya c¢alismanin
anlamsizlastigi, istihdam edilecek kisilerin egitimesi ve bu egitim sdreclerinin kalite
glvencesinin belirlenmesi seklinde standartlastirilan bir strecin 6n plana c¢iktigi bir
dénemde bulunulmaktadir. Bu dénemin énemli sloganlarindan biri de ‘kalite’dir. Birgok
Ulkedeki gelismelere paralel olarak Turkiye’deki Universitelerde de kalite surecleri ile ilgili
calismalarin yapildigi goértlmektedir. 2006 yilinda AKTS (ECTS) kredilendirme
standartlarinin  Turkiye’de zorunlu hale getiriimesi, Universitelerin egitim-6gretim
yonetmelikleri ve kaliteyi amacglayan resmi mevzuat belgelerinin olusturulmasi ile
23.07.2015 tarihinde yayimlanan “Yiksekogretim Kalite Gulvencesi Yoénetmeligi” ve
Yiksekogretim Kalite Kurulu'nun kurulmus olmasi da su ana kadar Tirkiye'de
yuksekdogretimin kalitesi ile ilgili yapiimis énemli ¢calismalardandir. 2020 yilina gelene kadar
YOK veya Universiteler tarafindan kalite ile ilgili yapilan ¢alismalar ve yayinlanan raporlar
da gostermektedir ki Universitelerimizin artik ana amaglari Avrupa YUksekdgretim Alanr’na
ve Bolonya Sureci’ne uyum gostererek rekabetgi bir yapiya kavusmaktir. Bir bakima Turk
egitim politikalari noktasindaki karar alicilari kiresel trende uyarak kalite ve kalite glvencesi

konulariyla artik daha ciddi bir sekilde ilgilenmektedirler.

Rekabetci 6zellik gbsteren Universitelerin, soyut bilgiyi kuramsallastirarak teoriler,
kuramlar ortaya koyan geleneksel Universite modelinden uzaklasarak sanayi ile ¢ok yakin
iliskileri bulunan ve sanayinin ihtiyaglarina hizli cevap verebilen kurumlar olma yolunda
ilerlemektedirler. Bu yeni tip Universitelerin ise bilim insanlarindan ziyade pratik bilgiler
Uretip sanayinin emrine sunan ve universitelerin rekabet kapasitelerini ylkselten ‘bilgi
memurlarr’na ihtiyaci oldugu goériimektedir (Aksit, 2004). Bir bakima Universiteler igin kar
getiren faaliyetler disindaki butin faaliyetlerin 6neminin azalacagi bir sureg ile karsi karsgiya

kalinabilir. Bireysel ve toplumsal yetismeye ve bu kapsamdaki amaclara daha az énem
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veren ve ekonomik anlamda faydasi olmayan egitim faaliyetlerini bir ayak bagi olarak
degerlendiren bakis agisi tim diinyada etkisini daha fazla hissettirmeye baglamistir. iste bu
noktada da sanayinin ihtiyacglarina cevap veren, degisen teknolojiye hizli ayak uyduran
universitelerde Fen — Edebiyat Fakultelerine degil, elektrik-elektronik, makine gibi bilimleri
barindiran Muhendislik Fakultelerine, biyolojik bilimler ve teknoloji ile ilgili fakulteler ile
isletme Fakiiltelerine ihtiyag duyulacaktir ya da simdiden duyulmaya baslamistir (Aksit,
2004).

Girisimci ve Rekabetgi Universite Anlayisinin Elestirisi: Dérdiincii Sanayi Devrimi

Karsisinda Metalasan Universite

Tarihi strece bakildiginda Universitelerin toplumsal degisimin her zaman éncusu
oldugunu sdylemenin kolay olmadig! belirtilebilir. Universiteler cogu zaman ait olduklari
toplumun ilkelerini ve sireglerini, dogrusuyla ve yanlisiyla savunan ve bunlari koruyan
kurumlar olagelmislerdir (Timur, 2000). Bu noktadan hareketle her ekonomik sistemin kendi
egitim sistemini yarattigi ve kendi Universitelerini olusturdugu da ileri sdrtlebilir. Dogal
olarak kapitalist ekonomik sistem de kendi varligina ve yaratmis oldugu detayli is bélimine
en ylksek seviyede uyum gdsteren universiteleri kurdugu ve ihtiyag duydugu insan
guclnun bu kurumlar vasitasiyla yetistiriimesi icin caba harcadigi belirtilebilir. Ronesans ile
birlikte ortaya ¢cikan modern Universitelerin de kapitalist ekonomik dizenin odak noktasinda
bulunan yenilik, degisim, ilerleme gibi unsurlar etrafinda sekillendigi ve dogayi ‘6ngériilebilir

birimlere indirgemeyi’ amacladidi ifade edilebilir (Ergur, 2016, s. 150).

“insan haklar”, yalnizca ‘insan’ olma hiviyetiyle elde edilebilen ve insanin insanca
yasayabilmesini ve onurunu teminat altina alan haklar batlini olarak gorulebilir. Egitim de
c¢agdas toplumlarda énemli bir insan hakki olarak kabul edilmektedir. Jellinek’in klasik insan
haklari siniflandirmasi olan negatif, pozitif, aktif stati haklari arasinda pozitif ya da ikinci
kusak haklar arasinda yer alan egitim hakki toplumdaki esitsizliklerin giderilmesi, herkes
icin adil ve insan onuruna yakigir bir hayat temin edilmesi igin son derece 6nemlidir. Egitim
hakki artik modern toplumlarda kabul edilmekte ve bu haktan azami 6l¢glide vatandaslarin
faydalanmasi igin devlet gerekli tedbirleri almaktadir.

Egitimi bir hak olarak ele alan bakis acisi ele alindiginda bu hakkin hem toplumun
bilgi birikiminin yeni yetigen bireylere aktariimasi hem de bireyin toplumsallasmasi ve
Ozgurlesmesi gibi gorevleri Ustlendigi ifade edilebilir. Yani egitim hem toplumsal birikimden
bireyin faydalanmasi hem de bireysel niteliklerin toplumsal duzeye ¢ikariimasinda
kullanilan bir aragtir. Bu nedenle, egitim sistemleri hem bireysel hem toplumsal ¢iktilari olan
etkinlikler butina olarak gorilebilir. Bu bakis agisi dogrultusunda Universitelerin ana
amacinin insanlarin kisiligini sekillendirmek oldugunu, bdylece Universitelerin insanhgin

toptan gelisimine ve ilerlemesine katkisi olacagini belirten énemli gortsler bulunmaktadir
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(Lenzen, 2015). Ozellikle Kita Avrupasi ve Dogu Asya Modeli Universite yaklasimlarinda

bu tir degerlere daha fazla agirlik verildigi gériimektedir.

Bunun yaninda modern donemlerde Universitelerin ve Universite seviyesindeki
egitimin c¢ehresinde 6nemli dedisiklikler olmustur. Modern is dinyasinda kisiler artik
belirlenmig birer beceri ya da yetkinlikler kimesi olarak algilanmakta ve bu kiime sarekli
olarak degismektedir. Yani is dinyasinin talepte bulundugu insan gicunun yapisi ve igerigi
dinamik ve oldukg¢a degisken bir hale gelmistir. Bu durum da 6zellikle Gniversite egitiminin
tam anlamiyla ‘tiketici tercihlerine baglandigi’ bir hale getirmis ve Universite egitimi
piyasanin kontrolii altina girmistir (Ozguin, 2010, s. 67). Gergegin ve gergekligin dogasinda
meydana gelen degisiklikler neticesinde Universitelerin de mahiyeti ve ¢alismalari degismis
Universitelerin evrensel yapisina olan vurgu artmistir (Frank & Gabler, 2016). Kiresellesme
ile birlikte Universitelere verilen degerin daha da artmasi, 6grenci sayilarinda hizli bir artiga,
akabinde ise Universite ve akademisyen sayilarinda da dnemli bir artisa sebep olmustur.
Ayrica sosyal ve kiiltlrel birgok alan ise akademik inceleme alaninin konusu haline gelmistir
(Lenzen, 2015). Bu degisimlere bagl olarak da Universitelerin yapisal olarak farkllastigi,
bltin dlnya toplumunun tek bir varlik haline geldigi, dodal yasalarin ise butin dinyada
gecerli oldugu kabullerine istinaden butlin dlnya icin gegerli olabilecek bir “kiresel
tniversite” diisiincesinin ortaya ciktigi gérilmektedir. Universitelerin, icinde bulunduklari
toplumlarin gecirdigi tarihi, ekonomik, kulltirel ve sosyal degisikliklerden etkilenmemesi
mumkin degildir. Nitekim, daha énce de ifade edildigi Gzere toplumun 6zellikle ekonomik
gelisimlerine paralel olarak Universitelerde de énemli vizyon ve misyon degisiklikleri oldugu
aciktir. Ancak “Universiteler bitin ciddi ekonomik degisimler ve tretim yapilarinda meydana
gelen gelismeler karsisinda yapilarini degistirmeli midir? Bu ekonomik unsurlar
Universitelerin yapilandiriimasinda ana etmen mi olmalidir? Bu degisimin ¢ercevesi nasil

olmalidir?” sorularinin cevaplandiriimasi 6nem arz etmektedir (Timur, 2000).

Amerika Birlesik Devletleri'nde 1900’0 yillarin basindan itibaren Universitelerin neo-
liberal politikalarin etkisiyle birlikte Gniversitelerde énemli yapisal degisiklikler meydana
geldigi gorilmektedir. Bu dedisikliklerden énemli bir tanesi Universitelerin sanayi ile
iliskilerinin artmasi seklinde olmustur. Universitelerin bilimsel bilgilerini, akademik deneyim
ve kesiflerini sanayinin emrine sunarak son derece yuksek meblaglarda para
kazanabileceklerini idrak etmesiyle birlikte bu sdrecin yiksek bir ivme kazandigi
gérilmektedir (Bok, 2007). Oncelikle bu akimin 6zellikle tip ve isletme fakdiltelerinde
yayginlastigi, bilginin metalastirilma sidrecine ilk bu okullarin ortak oldugu gérilmektedir. Bu
okullarda yasanan ilk degisim ise dekan ve rektorlerin is dinyasindan secilmeye
baslanmasi, dolayisiyla da Gniversitelerin birer ticari isletme olarak yonetiimesi siireci ortaya

cikmistir (Bok, 2007). Neo-liberal politikalar ile birlikte piyasa gticlerine ve mekanizmalarina
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yapilan vurgu artmig, sanayi sistemlerinin yeniden dizenlenerek Uzerindeki kisitlamalarin
kaldirlmasi ve hiukumetlere sadece politikalari yonetme gorevinin verilmesi seklinde
uygulamalar ortaya ¢ikmistir (Deem, 2001). Bu baglamda da hikimet yoneticileri daha
fazla egitim harcamalarini kargilamak zorunda olmadiklarini disiinmeye baslamislardir. Bu
dusguncelerin bir neticesi olarak da egitim harcamalarinin kargilanmasi igin yeni kaynaklar
veya ortaklar aranmaya baslanmigtir (Timur, 2000). Bu durum, egitim masraflarinin
ogrenciler tarafindan karsilanmasi fikrini ortaya ¢ikarmis ve bir bakima égrenciyi ‘musteri’
konumuna getiren bakis acisinin ndveleri bu noktada atilmistir. Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki Giniversiteler bu stirecin basini gekmis ve Atlantik Modeli Universite anlayisi
ile bu tip Universiteleri bir model haline getirmislerdir. Konu ile ilgili verilere bakildiginda
Amerika Birlesik Devletler’nde 1980 yilindaki ortadgretim 6grencilerinin 2 veya 4 yillik
Universitelere kayit yaptirma orani %47 iken, 2015 yilinda bu oranin %70’e ¢iktigi, diger
taraftan ise devlet tarafindan ylksekdgretime ayrilan payin enflasyon rakamlarindan
arindiriidiginda 9 milyar ABD Dolari distigu gértlmektedir (Macdonald & Young, 2018). Bu
verilerden de anlasilacagi lzere ylksekogretimin mali yikl 6grenciler ve aileleri Gzerine

kaydirilmistir.

Jarvis (2006) tarafindan da ifade edildigi Uzere kiresellesme ile birlikte toplumda ve
toplumu olusturan kurumlarda da benzer degisim ihtiyaclari ortaya ¢ikmis olup bu degisim
ihtiyaglarina cevap verilmesiyle birlikte bir standardizasyon meydana gelmistir. Bu
baglamda bir¢ok Universitenin benzer yapilanmalara gittikleri ve bunun da dinya genelinde
dogal bir siirec olmaya basladigi gézlemlenmektedir. Universitelerin gelisimiyle ilgili bu
hareketliligin dnemli sonuglarindan birinin de Universitelerin yonetim anlayisinda ortaya
ciktigr goérilmektedir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde ilk drnekleri ortaya ¢ikan ve
daha sonra Avrupa Ulkelerinde, uzak doguda ise Japonya ve Gliney Kore gibi Ulkelerde
gorilmeye baglanan Universitelerin birer isletme seklinde yonetilmesi anlayisi buna érnek
verilebilir. Atlantik Modeli Universite’nin diinyada yayihimi oldukga hizli seyretmis, Kita
Avrupas’'nda ve Uzak Dogu’da bu model kapsamindaki Universiteler gorilmeye
bagslamistir. Kisacas! egitim hizmetinin baskalarina ve 6zellikle piyasaya sunulabilir bir
hizmet olarak gorulmeye baglamasiyla birlikte Universiteler birer ticari isletme hiviyeti
kazanmistir. Bir bakima Universiteler drettikleri bilimsel bilgiyi metalastirma gayreti icine
girmis ve piyasanin talep ettigi 6gretim programlarini uygulamak, piyasa tarafindan istenen
dgrenci tipini yetistirmek Universite yonetimlerinin odak noktalari haline gelmistir (Erdem,
2006). Tarihsel sureg igerisinde Universitelerin degisen kosullara, diger kurumlara nispeten
hizli uyum gosterdikleri géz ©6nlnde bulunduruldugunda bu yeni degisimlere de

tiniversitelerin uyum gdsterme noktasinda hizli bir aksiyon gésterdigi ifade edilebilir. iste
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‘Universitelerin ticarilesmesi’ adi verilebilecek bu surecin ilk hareket noktasi bu sekilde

olmustur.

Metalasma sUreci ‘miibadele iliskinlerinin parasallasmasi ve mallarin degis-
tokusunun para araciligiyla yapiimasi’ seklinde kisaca tanimlanabilir (Yalgintas & Akkaya,
2019, s. 793). Bir metanin degeri dlgulirken, o metanin arzulanmasi, diger metalar arasinda
tercin edilmesi ve kullanilmasi anlamina gelen ‘kullanim degeri’ ve parasal bir getiri
yaratmasi, mibadele edilebilmesi anlamina gelen ‘degisim dederi’ seklinde iki temel kistas
kullanilabilir (Caliskan, 2009). Literatirde kullanim degeri ile degisim degeri arasinda bir
ters orantili oldugu, yani birinin 6n plana ¢cikmasiyla digerinin geri plana itildigi noktasinda
bir kabul oldugu gorulmektedir. Bu agidan bakildiginda, egitimin degisim degerinin kullanim
degerinin 6nine gec¢mesiyle birlikte bu metalasma slrecinin bagsladigi iddia edilebilir.
Egitimin ve Ozellikle ylksekdgretimin metalagsmasinda Universitelerin salt teknolojiye ve
sanayiye hizmet eden kurumlar olarak algilanmasi disincesi géze carpmaktadir. Buna
bagll olan diger bir bilesen ise Universitelerin sadece diplomali insan Ureten ve sanayinin
intiyaclarina cevap veren dretim tesisleri konumuna dismesidir. YUksekdgretim
sistemlerinin kalitesinin sadece mezunlarin is bulma oranina bakilarak hesaplandigi bir
sistemde Universiteler toplumsal ve akademik amaclarindan ve ideallerinden kopariimakta
ve sagladigi bireysel fayda ile olgilmektedir. Bu elestiriden hareketle Universitelerin
mezunlarinin is bulma olanaklariyla ilgilenmemesi gerektigi ya da bunun basari igin bir 6lgut
olmadigi ileri surtlmemektedir. Ancak bu durumun basarinin élcimlenmesinde ana etmen

olmasinin Universitelerin varlik sebebiyle celisebilecegi iddia edilmektedir.

Tirkiye baglaminda Universitelerin metalasma sireci ele alindiginda son yillara
Universite sayilarindaki hizli artis géze carpan ilk noktalardandir. Kalite ve akademik
yetkinlik hususlarina yeterli 6zen goésteriimeden acilan ve hizla ¢ogalan Universitelerin
kurulusunda 06zellikle sosyo-ekonomik kaygilarin bulundugu ve Universitenin kuruldugu
bdlgeler icin ekonomiye can verme araci olarak goéruldugu ifade edilebilir (Arap, 2010).
Sadece niceliksel bir tutumla Gniversite sayilarinda gergeklestirilen hizli artig Tark
universitelerinin metalagma surecine katkida bulunmaktadir. Yalgintag ve Akkaya (2019)
tarafindan ‘akademik enflasyon’ olarak adlandirilan bu surecin Turk yuksekogretim sistemi
uzerinde kalici yapisal ve iglevsel sorunlara yol acabilecegi hem hukimet hem de
yuksekogretimin biatiin paydaslar tarafindan géz 6nitinde tutulmalidir. 2016 yih verilerine
gore 83.000.000 nufusu bulunan Almanya’da 3.043.000 universite 6grencisi, 67.000.000
nufusu bulunan Fransa’da 2.480.000 Universite 6grencisi, 66.000.000 nufusu bulunan
Birlesik Krallik'ta ise 2.387.000 Universite 6grencisi bulunurken 2019 yili verilerine gore
82.000.000 nifusu bulunan Turkiye'de 7.750.000 6grencinin bulunmasi bu akademik

enflasyonu goézler 6nline seren ciddi bir veridir (Gézler, 2019). Bu durumun ortaya ¢ikardigi
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acl sonuglardan birinin ise birkag yiksek nitelikli Gniversite hari¢ olmak mevcut mihendislik
fakultesi diplomalarinin meslek lisesi diplomalarindan bir farkinin olmamasidir (Gozler,
2019). Kaliteye yapilan vurgunun farkli sonuglari da géze ¢arpmaktadir. Ozellikle toptan
kalite yonetimi ile ilgili uygulamalarin Universite 6gretim elemanlari Uzerinde bir kontrol ve
baski araci olarak kullanildigina yoénelik gorisler bulunmaktadir. Ogretim elemanlari
Uzerindeki bu kalite baskisi Universite egitiminin amaci ve bireysel ve toplumsal rold
Uzerinde de bir anlasiimazliya yol agmaktadir. Ogretim elemanlari arastirma ve
ogretimlerini bu tip 6nceden belirlenmis dlgltlere gbére uyarlama yoluna zorlanmakta ve

Universite egitiminin amaci farkllastirimaktadir (Ozgiin, 2010).

Bakioglu (2015) tarafindan gercgeklestiriien bir arastirmada Universitelerin
kiresellesme slrecindeki rol ve sorumluluklari, Universitelerin piyasa ihtiyaclarina cevap
verebilmesi (egitim programlari ve mifredat bakimindan) ve akademisyenlere sunulan
profesyonel gelisim imkanlari hususlarinda Universitelerde goérevli akademisyenlerin
gérigleri incelenmigtir. Arastirma sonuglarina bakildiginda akademisyenlerin Universite
egitiminin metalagmasi, Universitelerin bilgi Greten ve satan birer fabrikaya déntismesi ve
bu nedenlerle degerli bir egitimin verilememesi seklinde gorus bildirdikleri ve bu gorusleri
nedeniyle de Universite yonetimleri ile ters dustikleri gorilmektedir (Bakioglu,
Yiksekogretimin  Yonetimi, 2015). Arastrma sonuclari esas alindiginda yapilacak
¢lkarimlardan biri sudur ki; Turk Gniversitelerinde gorev alan akademisyenler yiksekogretim
kurumlarinin genclerimize degerli bir egitim vermek, onlarin ufkunu genisletmek ve
kendilerini gerceklestirmelerine yardim etmek gibi hedeflerden uzaklasmasindan ve bir
bakima bu kurumlarin musteri ve sanayi odakli bir anlayisa ve pragmatik bir felsefeye

yonelmesinden rahatsizdirlar.

Universitelerin metalasmasinin diger bir bileseni de Universitelerin ticarilesmesi
olarak gordlebilir. Bu ticarilesme surecinin baglamasiyla birlikte Gniversitelerin finansal
kaynaklarinda hikimetlerin payl azalmig, Universiteler o6zellesmeye baglamis ve
6grencilerden alinan harglar Universite fonlarinin ana iskeletini olusturmaya baslamistir. Bu
durum da 6grencilerin ‘mugteri’ olarak gorulmesi anlayigi ortaya ¢ikarmistir (Atalay, 2018).
Ozellikle uzaktan egitim faaliyetleri ile finansal kaynaklarin artirilabilecegini géren
universiteler bu alanlardaki ¢caligmalarini artirarak daha fazla 6grenciye, bagka bir deyisle
daha fazla musteriye ulagsmaya calismaktadirlar. Son doénemlerde Turkiye’de uzaktan
egitimle sertifika ya da diploma saglayan Universitelerdeki hizli artis da bu durumun
goOstergelerindendir. Hatta birgok internet sitesinde Kkarsilagilabilen yurt disindaki
Universiteler tarafindan uzaktan egitim ile ilgili verilen reklamlar bu hususla ilgili uluslararasi
farkindaligin da ylksek oldugunu goéstermektedir. Lenzen (2015) MOOCs ve benzeri

uzaktan egitim yazihimlari ile birlikte tek amaclari yedi haneli édrenci ya da musteri
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sayllarina ulasmak olan Universitelerin bir bakima da “yeni kolonicilik (neo-colonialism)”
hareketinin bir pargasi oldugunu, bir alana kendini adamaktan ziyade uluslararasi gecerliligi

olan bir taklitgiligin bu yolla 6n plana ¢ikarildigini vurgulamaktadir.

Universitelerin ticarilesmesi ve bilginin metalagsmasi siirecinin énemli bir sonucu Bok
(2007; 16) tarafindan ifade edildigi Uzere bu kurumlarin ‘akademik ideallerden stirekli olarak
taviz veren bilgi fabrikalarina déniismesidir. Bu surecin sonunun tahmin edilmesi oldukga
zor gérinmektedir. Kendi degerlerinden taviz veren, kendine yabancilasan bir Gniversitenin
seklen ve fiilen Orta Cagd’in skolastik digtncesinin etkisi altindaki Universitelere donligmesi

gibi bir tehlikeden s6z edilebilir mi?

Universitelerin ticarilesmesi hususuyla ilgili olarak son dénemlerde kullanilan
terimlerden biri de ‘arastirmalarin ticarilesmesi'dir. Universite 6gretim gorevlilerinin
arastirmalarinin Universite araciligiyla ya da direkt olarak arastirmaci tarafindan aracisiz bir
sekilde sanayiye sunulmasi, Universitelerin sahip oldugu bilgi ve tecribenin sanayiye
transfer edilmesi ve arastirmaci ve Uuniversite icin kaynak saglanmasi sureci olarak
tanimlanabilecek bu surecin ana aktorleri ‘Universite, arastirmaci ve dig ekosistem (sanayi,

yatirimcilar, vb.)" olarak gorulebilir (Belitski, Aginskaja, & Marozau, 2019).

Universitelerin sanayinin ihtiyaglarina cevap verme noktasindaki gayretlerinin diinya
genelini sarsacak dnemli sonuclara da sebebiyet verdigi goriilmektedir. Ozellikle ikinci
Dinya Savasi ile birlikte bilimin savas sanayisine yapabilecedi katki gelismis devletlerin
ilgisini cekmistir (Bok, 2007). Atom bombasi, hidrojen bombasi, uydular, vb. teknolojiler
sayesinde savas sanayisi bir anlamda ¢ag atlamistir. Bu ylksek kar ve ustlnlik getiren
kaynaga da dogal olarak savas sanayisi tarafindan o6nemli bir yatirm yapilmaya
baslanmistir. Sanayinin talep ettigi Gstin nitelikli insan giclinin ortaya ¢ikariimasi, her
zaman toplumdaki sosyal problemlerin Ustesinden gelinmesine yardimci olamamaktadir
(Jung, 2019).

Neo-liberal politikalarin tniversitelerle ilgili beklentilerini daha faydaci bir dizleme
¢ekmesinde etkili olan bilesenlerden énemli birinin de ‘enformasyon toplumu’ kavrami ve
anlayisi oldugu séylenebilir. ikinci Diinya Savasi ortasinda giiclii bir sekilde ortaya gikan ve
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin dagilmasinin akabinde yayginlasan neo-liberal
politikalarla birlikte guclenen bu kavramin farkh ddstndrler tarafindan farkh sekilde
isimlendirildigi gorulmektedir; Peter Drucker tarafindan ‘Kapitalizm Sonrasi Toplum’ ya da
‘Bilgi Toplumu’, Yoneji Masuda tarafindan ‘Sanayi Toplumu’, Daniel Bell tarafindan ise
‘Sanayi Sonrasi Toplum’ seklinde (Aktas, 2007). DSD’nin de ana iskeletini olugturan
enformasyon toplumu ile bilime, bilgiye ve arastirmaya yapilan yatirrm pragmatist bir

anlayigla ele alinarak ‘en karli yatirim’ olarak gértlmeye baslanmis ve uretim ve verimliligin



113

artinlmasinda bu yatirrmi en 6nemli bilesen olarak gérmeye baslamistir. Bu slrecte
Universitelere de ‘sanayinin ihtiyaglarina cevap verme’ gorevi yuklenmigtir. Boylece
universite seviyesinde Uretilen bilgi tam anlamiyla 6zel mulkiyete konu olarak Uretim —
tiketim dongusu igerisinde gibi bir ara¢ ya da bir mal gibi algilanmaya baglamistir (Aksit,
2004).

‘Para kazanma’ amacinin bu kadar 6n plana ¢ikarilmasiyla birlikte Universitelerin
blatlin sUreglerinde énemli farklilasmalarin ortaya ¢ikmasi da esgidimli olmustur.
Universitelerin para kazanmaya giderek artan seviyede onem vermesi neticesinde
sanayinin emri altina girmesi bu kurumlari, ana sermayesi olan bilginin degerinde bir
asinmaya, yozlasmaya ve sanayinin daha fazla kar elde edebilmesi igin kendi
O6zsermayesinden feragat etmeye goétirmektedir. Kapitalizmin ana bakis ac¢ilarindan bir olan
‘emegin verimliligi’ disuncesiyle birlikte de Universitelerin daha az sermayeyle daha akilci
ve kar saglayici ¢ézimler gelistiren kurumlara déndstiriimesi ve salt bir Gretim faktéri
olmasi bu surecin baska bir sonucu olacaktir (Vatansever & Yalgin, 2015). Bu senaryo
icerisinde bakildiginda egitim ve 6zel olarak ylksekdgretim sanayi bakimindan gerekli olan
ancak surekli olarak sanayiye ek bir maddi yuk getirme olasiligi bulunan basit bir Gretim

bileseninden fazlasi degildir.

Teknolojik gelismelerle birlikte ¢ehresi dedisen sanayinin mevcut insan glcinden
bilgi, beceri ve donanim anlaminda beklentilerinin degismesi beklenir bir durumdur.
Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde de sanayinin taleplerinin degismesi nedeniyle
yetiskinler de kendilerini gelistirmek icin farkh arayigslara ve ¢6zim arayislarina
girmektedirler. Daha once de ifade edildigi gibi yetiskinlerin hizli dedisen dinyanin
gerekliliklerine cevap verebilmeleri icin olabildijince esnek, moduiler ve hizli bir sekilde
sonuca gotiiren egitimlere ve sertifikalara ihtiyaglari bulunmaktadir. iste bu noktada, ticari
kar etme arzusu gucll olan Gniversitelerin yetigkinlerin yardimina kogsmasinin beklenir bir
durum oldugu soylenebilir. Son dénemde 6zellikle sirekli editim merkezleri, online egitim
moddulleri, vb. olanaklarla yetigkinlerin ‘kendilerini gincellemesi’ igin firsat saglayan
Universitelerin artigini da buna baglamak mimkindir. Universitelerde dijital olanaklarin ve
cevrelerin artigi ile birlikte birgok insanin fikirlerini paylasabildikleri, zaman siniri olmayan,
dunyanin her yerinden baglanti imkani taniyan c¢oklu iletisim modelleri ve yapilari ortaya
cikmig, teknoloji Universitelerin bireyleri ve kurumlari kendisine ¢ekmesinde en dnemli
faktorlerden biri haline gelmistir (Abdulrahim & Mabrouk, 2020). Bok (2007; 15) ise bu
durumu ‘yeni para kazanma firsatlari sayesinde (niversitelerin kamusal ihtiyaclara daha

duyarl hale gelmesi’ seklinde aciklamaktadir.

Marangoz’a (2004) gdre Universitelerin olmazsa olmaz 3 temel gorevi

bulunmaktadir. Bu gorevleri ise kisaca su sekilde ifade etmektedir; akademik 6zglrlik
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cercevesinde bilgi Gretme, dogrulari koruma ve bu dogrulari topluma aktarma ve son olarak
insanhigin sorunlarina ¢ézum Uretme (Marangoz, 2004). Bir diger ifadeyle Universiteler,
hayatin ve bilginin surekli bir sekilde yeniden uUretildigi dongusel mekanizmalar olarak
tanimlanabilir. Ancak bu mekanizmayi kapitalist piyasanin emrine ilkesiz bir gekilde
sundugumuzda universitelerin, ¢arklari mitemadiyen dénen sinirsiz metalagma surecinin
bir kurbani olacagi gérilmektedir (Vatansever & Yalgin, 2015).

Turk Yuksekogretim Sisteminin Dordiincli Sanayi Devrimi Baglaminda
Gorinimu

Genel Yonetsel Yapl, isleyis, ilke ve Politikalar Bakimindan

ikinci Dinya Savas! ile birlikte Universitelerin konumlarinda ciddi bir degisiklik
yasanmaya baglamigtir. Daha dnceleri ulus-devletin énemli bir propaganda araci olarak
gérilen ve toplumun belirli bir elit kismina hizmet veren Universiteler artik daha genis
kitlelere hizmet vermeye baslayacak ve farkli toplumsal kesimlerden 6grencileri kabul
edecektir (Kiglkcan & Gur, 2009). Hikumetlerin yuksekodgretim sektérinu destekleyici plan
ve programlari ve bu dogrultuda tahsis ettikleri fonlar sayesinde 1960’li ve 1970’li yillarda
Universitelerin toplam 6grenci sayilarinda ciddi bir artis gézlemlenmistir. Bu gelismelerin bir
neticesi olarak da ylUksekdogretimin yonetimi ve ylUksekdgretimde ydnetim modelleri
kavramlari 6nem kazanmaya baglamistir.

Universitelerdeki égrenci sayilarinin artisi ve hiikimetlerin de bu artisa cevap
verecek kamu kaynagi tahsis edememelerinin neticesinde Universiteler 6zellikle 1990’l
yillarda yeni kaynak arayisina girmis ve Universiteye kar getirecek 6zel sektor isbirlikleri,
teknoloji yatirimlari, vb. faaliyetler hizlanmistir (Kigtiikcan & Gur, 2009). Bu durumun
ylksekogretimle ilgili birgcok alanda etkileri olmustur. Ornegin, Huthere (2016) gore
teknolojideki gelismeler, ihtiya¢ duyulan insan gicl yapisinda ve yetkinliklerde degisiklikleri
gerekli kilmig, bu durum da ekonomi ve politika noktasinda karar alicilar Gzerinde egitim
sisteminin yeniden yapilandiriimasi ile ilgili bir baski olusturmustur.

Yiksekdogretimin yonetimi hususunu, yiksekogretim kurumlarinin ve politikasinin
yonetimi ve yiuksekdgretim kurumlarinin kendisinin ydnetimi seklinde iki farkli boyutta ele
almak mimkudnddr. Bu arastirmada yuksekdgretim kurumlarinin yénetimi ile ifade edilmek
istenen yluksekdgretim kurumlarinin ve politikasinin yénetimi olacaktir. Turkiye’nin yaninda
farkli Avrupa ve Asya llkeleri incelendiginde yiksekogretim kurumlarinin dogrudan bir
bakanliga bagl olarak, araci kurumlara baglh olarak ya da yonetim kurullarinin tamamen
Universitenin kendisine birakildigi farkli modellerden s6z etmek mumkuindur (Celik & Gr,
2014).Turkiye Cumhuriyeti yiksekdgretim kurumlarinin yénetiminden sorumlu kurulug 1982

Anayasasi ve 2547 sayili Kanun geregince Yuksekdgretim Kurulu'dur (YOK). Tirkiye'de
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yuksekdgretimin anayasa ile ele alinmis olmasi da bu hususa son derece yuksek dnem
atfedildiginin bir géstergesi olarak kabul edilebilir.

YOK'lin yetki, gérev ve sorumluluklari incelendiginde bu kurumun oldukga
merkezilesmis, yluksek seviyede 6zerkligi bulunan, Kurul tyelerinin pasif Kurul baskaninin
ise son derece glicli oldugu bir yapida bulundugu gorilmektedir (Erdogmus, 2018). YOK’Uin
bu yapisinin 6zellikle Universite 6zerkligi noktasinda cesitli tartismalara sebep oldugu
aciktir. Bu tartismalarin kaynaklandigi en énemli taleplerin baginda YOK’iin sahip oldugu
yetkilerin azaltilarak sadece esgudimden ve gerekli planlamalarin yapiimasindan sorumlu
bir Kurul haline getirilmesi oldugu sdylenebilir (Celik & Giir, 2014). YOK’Un kuruldugu 1981
yilinda Tirkiye’'de 19 tniversite bulundugu, YOK’tGn 2022 yili verilerine gdreyse 129'u devlet
79’u vakif olmak Uzere 208 Universite ve toplam yaklagik 8.240.000 6grenci (3.114.623
Onlisans, 4.676.657 lisans, 343.569 ylksek lisans ve 106.148 doktora programlari
ogrencisi) blyukligunde bir ekosistemin bulundugu g6z énline alindiginda bu kadar blyutk
bir yapinin son derce merkeziyetci bir Kurul ile yonetilmesine iligkin sorunlarin giin gegtikge
arttigi ifade edilebilir (Ozbay, 2019; YOK, Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2019).
Merkeziyetci ve burokratik bir yapi ile yonetilen Universitelerin gunlUk isleyislerine kadar
mudahale edildigi, yetkilerinin sinirlandigi, bu seviyede merkeziyetci bir yodnetimin
hantalliga ve sonug olarak da ¢agin gerisinde kalmaya neden oldugu siklikla gindeme
getirilmektedir (Yavuz, 2012). Bunun yaninda ylksekdgretim kurumlarinin yonetimine iligkin
tartisma ve taleplerin sadece YOK ile sinirli kalmadigi da aciktir. Universite yonetimlerinde
de hiyerarsik yapinin etkili oldugu, Universitelerin sert ve kati bir yonetim kiltiriyle
yonetildigini isaret eden cesitli arastirmalarin da bulunmaktadir (Beytekin, Yalginkaya,
Dogan, & Karakog, 2010).

Yiksekogretim kurumlarinin  yénetim ilkeleri ile bu arastirma kapsaminda
kastedilmek istenen ise Universitelerin ydnetiminde etkin olan temel dislince, anlayis ve
kurallardir. Yuksekogretimin yonetimine iligkin ilkeler ele alindiginda Turkiye igin 6n plana
¢lkan hususlardan biri Gniversitelerin 6rgUtlenmeleridir. 2020°li yillarin  Tarkiye’sinde
Universiteler hald kamunun bir pargasi ve uzantisi olarak gorilmektedir (Yavuz, 2012). Bu
durumun Universitelerin niteliksel gelisiminde olumsuz etkileri oldugu soylenebilir. Yavuz
(2012) devamla, kendilerini yonetme yetkisi olan Universitelerin daha verimli oldugu ve
rekabetgilik niteliklerine daha fazla sahip olduklarini gésterir gesitli arastirma sonuglari
oldugunu da ayrica vurgulamaktadir. Bu noktada “6zerklik” ilkesinin idari, akademik ve mali
boyutlari bakimindan Turkiye'de tekrar ele alinmasinin énemli oldugu belirtilebilir.
Yuksekdgretim sistemi ile ilgili bir diger énemli ilkenin rekabetgilik oldugu ifade edilebilir.
YOK tarafindan yayinlanan “Yiksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-
2022” isimli belgede de Tirk ylksekogretim sisteminin rekabetgi bir yapiya kavusmasinin

onemine deginilmis ve bu bir hedef olarak konulmustur. Bu belge ile birlikte ‘Tiirkiye'nin
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yliksekbgretim alaninda gekim merkezi haline gelmesini saglamak’ve ‘Uluslararasilasmada
kurumsal kapasitenin artmasini saglamak’ seklinde iki ana amag ve bu iki amacin altinda
on dort hedef belirlenmistir (YOK, Yiksekdgretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi
2018-2022, 2017). 2000’lerde yuksekogretimin uluslararasilagsmasi ile birlikte dnemli bir
pazarin ortaya c¢iktigl ve Universitelerin de bu pazardan pay alabilmek i¢in dnemli derecede
rekabetci bir yapiya kavusmasi gerekliligi ortaya ¢ikmigtir. DSD baglaminda bu husus
degerlendirildiinde de, rekabetgilik gicl ylksek olan Ulkelerin ve bu Glkelerin
Universitelerinin, DSD ile gelen tehditleri birer firsata dénustlirmesinin daha olasi oldugu
ifade edilebilir. O nedenle DSD’ne uyum saglama noktasinda Universitelerimizin
rekabetgiliginin artirlmasinin bu devrimin gerektirdigi insan gicinin ortaya ¢ikariimasinda
yuksek dneme sahip oldugu ifade edilebilir.

Oncelikle Amerika Birlesik Devletleri ve ingiltere’nin, sonrasinda ise Kanada ve
Avustralya gibi Ulkelerin yuksekogretim kurumlarinin kiresellesen yuksekogretim egitim
pazarinin énemli buyuklukteki payini ellerinde bulundurmalari dikkat cekmektedir. Son 10
yilda Avrupa ulkelerine AB uyesi ulkeler digindan gelen 6grenci sayisinda %10’luk énemli
bir artis olmasi da bu husustaki rekabeti kértikleyen etmenlerdendir (Lenzen, 2015). Bu
durumu goéren ve yluksekogretim kurumlari ile hem beyin gécinin hedefi olmaya hem de
onemli bir gelir saglamaya niyetlenen Fransa, Almanya gibi Ulkelerin de ylksekdgretim
sistemlerini rekabetci bir yapiya kavusturmaya calistiklari gértlmektedir (Klgikcan & Giir,
2009). Turk yiksekogretim kurumlarinin da kiresel yuksekdgretim pazarindaki payini
artirabilmesi icin uluslararasi anlamda gecerli bilgi ve teknoloji Uretebilen, kiltirlerarasi
uyum stratejileri gelistirebilen, cok boyutlu ve bitinsel egitim programlari tasarlayan
rekabetci Universitelere ihtiyaci vardir. DSD ile birlikte hizlanan dijitallesme sirecinin de
Universitelerin uluslararasilasmasi ve yeni talep dinyalarina agiimasi ile direkt iligkili oldugu
gorilmektedir (Karpisek, 2018). Bu o6nemli degisiklikler karsisinda Universitelerin
dijitallesme ve uluslararasilasma hususlariyla ilgili stratejilerini gdézden gecirerek bir yol
haritasi olusturmalari beklenmektedir.

Yuksekogretim sisteminin  yonetimi ile ilgili 6nemli ilkelerden biri de hesap
verebilirliktir. Genel anlamda yapilan hatalarin cezalandiriimasi, basarilarin ise
odullendiriimesi olarak tanimlanabilecek hesap verebilirlik kavramini yuksekogretim
baglaminda girdi-sureg-gikti boyutlarinda performansi ve etkililigi artirmaya yoénelik bir arag
olarak tanimlamak daha uygun olacaktir (Gedikoglu, 2012). Yiksekdgretim kurumlari igin
talep edilen idari ve mali 6zerklik hesap verebilirlik sayesinde bir denetim altina alinan
faaliyetlerdir. Boylelikle hesap verebilirlik ilkesi sayesinde yuksekdgretim kurumlarinin
toplum nezdinde glvenilir bir konuma gelmesi saglanabilir. 1999 yilinda baglatilan ve
Tarkiye’nin de 2001 yilinda oldugu Bolonya Sireci’nin temel ilkelerinin “seffaflik, taninirlik,

hareketlilik” oldugu belirtimektedir (Eurydice, 2019). Universitelerin bitiin paydaslari ile
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olan iligkilerini bir giiven ve igbirligi icerisinde yuratebilmesi i¢in Universite yonetimlerinde
seffaflik ilkesinin benimsenmesi 6nemlidir. Diger taraftan hesap verilebilirlige iliskin
politikalar nedeniyle Universitelerin CEQ’lar tarafindan yonetimeye baslanmasi,
profesyonel yoéneticilerin Universitelerde s6z sahibi olmasi ve bunlarin neticesinde de
universitelerdeki akademik Ozerkligin azaldigina iliskin elesgtirilere de literatirde
rastlanmaktadir (Kiagikcan & Gur, 2009).

YUlksekdgretimde kalite hususu da ele alinan énemli ilkelerdendir. Cagdas dliinyada,
sanayinin yapisl, bilesenleri, kaynaklari ve bu kaynaklarindan en énemlisi olan insan gucu
ihtiyaci surekli olarak form degistirmektedir. Degisen bu insan glcu taleplerinde dnemi
gittikge artan hususlardan biri ise kalitedir. Bilgi caginda geleneksel Universitelerin yaninda
Ozel-vakif Universitelerinin, online-uzaktan egitim veren Universitelerin, firmalara ait
kurumsal Universitelerin artmasi, yiksekdgretimin yayginlagsmasi ile birlikte insanlar ¢ok
farkll kanallardan ve alternatif metotlarla yuksekdgrenim hizmetini almaya baglamiglardir.
Kiresellesme ile birlikte ortaya gikan sinirsiz dinya anlayisi ile birlikte bilginin Gretilmesi,
Uretilen bilginin yayllmasi ve bu bilginin pazarlanmasi kolaylasmis ve hizlanmistir.
Klresellesmenin zenginligi artiran tek yol olarak gortlmesi de bu sirece katki saglamistir.
Yuksekdgretimde meydana gelen bu cesitlilik surecinde kalitenin saglanmasi hususu da
Ozenle ele alinmasi gereken hususlardan olmustur. Turkiye icin de yeni kamu yonetimi
anlayisinin Universitelerde de oturmaya baslamasi ile birlikte bu kurumlarin kaynaklarini
etkin, verimli, seffaf, hesap verebilir ve stratejik amaclari dogrultusunda kullanarak gerekli
kalite standartlarini saglamasi Gzerinde siklikla durulmaya baslanmistir (Karaboga, 2018).
Kapitalizm baglaminda ortaya cikan ekonomik degismelere istinaden hikumetlerin daha
cok dikkatini ceken yeni kamu yénetimi yaklasimini, 6zel sektérin igleyisinden elde edilen
veya ogrenilen tekniklerin, dederlerin ve uygulamalarin kamu sektoriine aktarilmasi olarak
gormek mumkuandur (Deem, 2001). Yeni kamu yonetimi yaklagiminin altinda yatan ana
temalar verimlilik, etkililik, mukemmeliyet, surekli gelisim olarak siralanabilir. Bu yaklagim
kapsaminda devletin egitim hizmetlerinin sunumu alanindaki mutlak hakimiyetinin
azaltiimasina yonelik ¢calismalarla birlikte 6zel Universitelerin sayisi artmis ve hem 6zel hem
de kamu Universiteleri 6grenci sayilarini artirma ¢alismalari Ust seviyeye ¢ikmistir. Kamu
ve Ozel Universite arasindaki rekabet son yillarda ciddi bir sekilde artmis olmakla birlikte
Avrupa genelindeki 6grencilerin  %75’inin  6zel Universitelerde 6drenim goérdugu
goOrulmektedir (Lenzen, 2015). Bu gerekgelere istinaden de Universitelerde kalite vurgusu
én plana ¢ikmis, toplam kaliteye yénelik proje ve galismalar artmistir (Aksit, 2004). Ozellikle
rekabetci Universite anlayisinin yayginlasan bir olgu haline gelmesiyle birlikte uluslararasi
anlamda rekabet edebilir Gniversitelerin ortaya ¢ikarilmasi igin kalite hususunun énemi
anlasiimig, kalitenin Universitelerin tercih edilebilirligi ve finansal yapisinin saglamhgi ve

surdurulebilirligi Gzerindeki etkileri de kavranmistir (Cimen, 2012).
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DSD baglaminda yuksekogretim kurumlarinin yénetim yapisi ve politikasinda bir
reform yapma ihtiyacinin ortaya ciktigi belirtilebilir. Ozellikle Gniversitelerin idari yénden
daha 6zerk bir konuma getirilmesi, farkh kesimlerin Gniversite yonetiminde etkin olmasinin
saglanmasi, ydnetim politikalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve denetlenmesinde farkli
bir anlayisin giindeme getirilmesi gibi hususlar bu reformun énemli bilesenlerindendir.

DSD’nin ihtiyaclarina cevap verebilen yiksekodgretim sisteminin kurulabilmesi igin
bu alanda yénetim yetkisine sahip olan makamlarin, egitimin degisen ¢ehresinin ve ikliminin
farkinda olmasi, Universiteleri gevik ve esnek kurumlar haline getirmek igin gerekli adimlari
zamaninda atabilmesi son derece 6nemlidir (FICCI; Ernst & Young, 2018). Bu baglamda
“Egitim 4.0” kavraminin ortaya cikisinin da incelenmesi 6nemlidir. Egitim 1.0’dan
baglayarak devam eden yolculugu asagidaki gibi tanimlamak mimkundur (Intelitek, 2018,
s. 11-12):

e Egitim 1.0: ilk sanayi devrimi ile birlikte egitim anlayisinda énemli bir gelisme
oldugu sdylenemez. Bu baglamda Egitim 1.0 slrecinde egitim ¢ok gerekli bir
olgu olarak goérilmemekte ve gocuklar zorla ve zor sartlar altinda fabrikalarda
calistirilmaya devam etmektedirler. Egitim genel olarak zengin ailelerin
cocuklarina yonelik bir aktivite olarak gortlmektedir.

e Egitim 2.0: ikinci sanayi devrimi ile birlikte daha kalifiye is gliciine ihtiya¢ ortaya
cikmis ve bu kisilerin Gretim hattinda verimli bir sekilde galismalarini teminen
etkili bir egitim slrecinden gecirilmeleri gerekmistir. Planlanmis egitim
programlarinin, yapilandiriimis dlgme-degerlendirme etkinliklerinin, 6zel
yetistiriimis egitmenlerin ortaya cikisi bu slregte olmustur.

e [Egitim 3.0: Bilgisayarlarin ortaya ¢ikmasi ve yaygin bir sekilde kullaniimasiyla
birlikte daha entegre egitim sistemlerine ihtiyag duyulmustur. Ogretmene
alternatif olabilecek egitim sistemlerinin gelistirimesi, senkron ve asenkron
egitim teknolojilerinin kullaniimasi gibi yaklagimlarin ilk bu dénemde goruldugu
soylenebilir. Ancak 6gretmenin sinif igerisindeki roli ve yeri Egitim 3.0 ile
azalmamisgtir.

o [Egitim 4.0: Egitim teknolojilerinden, bilgisayarlardan ve DSD ile birlikte ortaya
cikan yeniliklerden azami 6lglide faydalanma dustincesi bu dénemde agirlik
kazanmistir. Egitim paradigmasinin bu dénemde degismesi, teknoloji ile egitimin
¢ok daha yakin bir sekilde birlikteliginin kurulmasi, bireysellestiriimis egitim
programlarinin ¢ok fazla yayginlagsmasi, insan — makine etkilesiminin yeni bir
boyutta ele alinmasi ve uygulanmasi beklenmektedir.

“Egitim 3.0” olarak adlandirilabilecek bir énceki egitim sistemi devrinde birgok

teknolojik gelisimin ve dijitallesmenin egitim sektorine eslik ettigine tanik olduk. Ancak

“Egitim 4.0” olarak adlandirilabilecek mevcut egitim dinyasinda bu teknolojik gelismelerin
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yani sira egitimin ana paradigmasinda bir degisiklik oldugu soylenebilir. Egitim 4.0 ile birlikte
“6grencinin tamamen merkeze alindigi, odagin ‘Ogretmekten’ ziyade ‘6grenmek’ Uzerine
kaydigi, 6grencinin kendi 6grenme yolunu ve amacini belirledigi, egitim sisteminin 6gretmen
merkezli bir yapidan 6grenci merkezli bir yapiya gegtigi” bir durumdan bahsedilebilir (FICCI;
Ernst & Young, 2018). 2018 yilinda DSD karsisinda Universitelerin durumunu ele alan bir
raporda yer alan agsagidaki tabloda ‘Egitim 3.0’ ile ‘Egitim 4.0’in 6zet bir karsilastirmasini
g6rmek mimkuanddr:

Tablo 24

Egitim 3.0 ile Egitim 4.0’1n Karsilastirmasi

Olgat Egitim 3.0 Egitim 4.0

Fakiilte Tam zamanl galisanlar Tam zamanh ¢alisanlarin

yaninda yari zamanli
calisanlar ve online egitim
olanaklari

Ogretim  Programlari ve Kati ve esnek olmayan Ogrenci tarafindan karar

Egitim o6gretim programlari, kitlesel verilen mufredat,
egitim kisisellestirilmis egitim

Aragtirma Teknolojiyi kullanarak Kolay veri paylasimi ile
isbirlikgi arastirmaya dogru igbirlikgi arastirmalarin
gecis oénundeki cografi engellerin

ortadan kalkmasi

Finansal Yapi Alinacak olan Alinacak olan online ve sinif
derece/mezuniyete goére ici bireysel egitim
Ucretlendirme sistemi programlarina gére

Ucretlendirme sistemi

Altyapi Yapilan yatirmlarin ¢ogu Yapilan yatirimlarin ¢ogu
fiziki altyapi icin harcanir teknolojiye ve karma
ogretim metotlarini

desteklemeye harcanir

Kaynak (FICCI; Ernst & Young, 2018)

Yukarida yer alan tabloda yiksekdgretimin dogasinda ve misyonunda meydana
gelen farklilasmaya deginilmis olup bunlarin yaninda ylksekogretimin égrenci profilinin de
son derece onemli degisiklikler gésterdigini sdylemek mimkindir. ilkégretim ve
ortadgretim asamalarini basariyla tamamladiktan sonra bunlarin hemen akabinde herhangi

bir Universiteye kaydini yaptirarak ylksekégrenime baslayan o6grencileri ‘geleneksel
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ogrenci’ olarak tanimlarsak mevcut yuksekogretim kurumlarinda énemli ve giderek artan
sayida ‘geleneksel olmayan &6grenci'nin bulundugu soylenebilir. Geleneksel olmayan
ogrencileri kisaca su sekilde tanimlamak mumkundur; yuksekogretime kayit olmayi
geciktirmig, tam zamanl olarak bir is yerinde ¢alisan ve yari zamanli is alternatifleri arayan,
ekonomik bagimsizligini kazanmig, bakmakla yUkimli oldugu kisi/kisiler bulunan
ogrenciler. Geleneksel olmayan dgrencilerin ylksekdgretim sisteminden beklentileri ise
asagida siralanmigtir (FICCI & Young, 2017):

e Mali guglerinin yetecedi ve kisa slUrede yatirrm karliigini alabilecegi 6drenme

¢ozlmleri

e Esnek ve disiplinlerarasi kurs ve egitim secenekleri

e Farkli formatlarda, glinlerde ve saatlerde egitim secenekleri

e Kariyer danigma destegi

e Saglanan hizmetlerle ilgili agik ve etkin bir bilgilendirme ve iletisim

Son 30 yila bakildiginda, lisans egitimini tamamlamanin istihdam edilebilme
Uzerindeki etkisinin gun gectikge zayifladigi gérulmektedir. Bilisim teknolojilerindeki bluyuk
degdisim, artan mesleki uzmanlagma ve kuresel rekabet, istihdamin degisen dodasi ve yeni
dinyanin ekonomik dizeni bu duruma sebep olan en énemli etmenlerdir (Bridge, 2006).
Son zamanlarda istihdam edilebilirlik sorunu artik devletlerin konu alanina daha az
girmekte, bireylerin, aldiklari egitimler ve sertifikalarin piyasa talepleriyle uyumunu
saglayarak daha fazla istihdam edilebilme olanagini kendilerinin yaratmasi beklenmektedir.
Bagka bir deyigle, istihdam edilme sorunu devletin omuzlarindan alinarak bireylere
yuklenmistir (Ozgln, 2010). Yukaridaki baskilar altinda kalan yetigkinler ise bu duruma
Universiteler ile geleneksel olmayan bir sekilde baglarini sirdurtp yeterliliklerini gelistirerek
cevap vermektedirler. Yetigkinlere bu noktada calistiklari firmalar, devlet ya da gonulli
organizasyonlar destekgci olabilmektedirler. Ancak bu desteklerin kapsami ve igeriginin
yeterli oldugunu sodylemek zordur. Yetiskinler ¢cogu zaman egitim ihtiyaclarini kendi
imkanlariyla karsilamak zorunda kalmaktadirlar. Bunun yaninda konunun asil muhatabi
olan Universitelere bakildiginda ise Avrupa Universitelerinin geleneksel olmayan
ogrencilerle ilgili farkindahginin ylksek oldugu ve bu kisilerin egitim ihtiyaclarina cevap
verebilmek adina programlar hazirladiklari gériimektedir (Bridge, 2006). Diger yandan,
Tarkiye’deki duruma bakildiginda ise ayni seyi sdylemek pek mimkin gérinmemektedir.
Turk Universitelerinin geleneksel olmayan 6grencilere sundugu egitim programlarinin tatmin
edici seviyede olmadigi sdylenebilir. Geleneksel olmayan égrencilere yonelik Tlrkiye’de
hazirlanan 6nemli programlar olan agik 6gretim ve uzaktan 6gretim veren universite sayilari
gittikge artmakta ve bu fakiltelere kayith 6grenci sayisi yiksekégrenimimizde énemli bir yer

tutmaktadir. Ancak bu kurumlardan alinan diplomalarin tlkedeki sayginligi ve gegerliliginin
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de oldukga dusuk seviyede ve tartismaya agik oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda agik ve
uzaktan egitim veren kurumlarin sadece erisim, alt yapi, es zamanllik konularinda
iyilestirme yapmakla sinirli kalmayip kalite gluvencesiyle ilgili de ¢alisma yapilmasi ve bu
hususta ulusal bir akreditasyon sistemi kurulmasi zorunlulugu da bulunmaktadir (Bakioglu,
Yuksekogretimin Yonetimi, 2015).

Geleneksel olmayan &grencilerin  beklentilerine bakildiginda halihazirdaki
yuksekdgretim sisteminin cevap vermekte zorlandigi noktalar oldugu agiktir. Yiksekogretim
sisteminin yapisinda 6nemli reform hareketleri hayata gecirilerek “esnek profesyonel
yuksekdogretim kurumlari” olugturarak farkl gruplarin ihtiyaglarina cevap verme gerekliligi
gbze carpmaktadir. Sivil ve demokratik taleplerin g6z 6ninde bulundurularak, farkh
basarilarin ve 6grenme yollarinin kabul edildigi ve kisilerin farkli 6grenim deneyimleri
arasinda transfere mumkun kilan oldukca esnek bir yuksekogretim yapisi DSD’ne uyum
surecini kolaylastiracaktir (Karpisek, 2018). Sayilari gittikge artan geleneksel olmayan
o6grenci grubunun yliksekdgretime devamini saglayabilmek igin haftanin belirli glinleri 2-3
saatlik blok ders uygulamalari ile esnek ve dngérulebilir ders programlari olusturulabilir ve
bu o6grencilerin daha fazla Universite disi isbirlikci egitim calismalarinda bulunmasi
saglanabilir (FICCI & Young, 2017). Bu duruma bir érnek olarak University of Montana
Western tarafindan gelistirilen “Experience One (X1)” programi érnek gosterilebilir. Bu
programda, geleneksel Universitelerde oldugu gibi bir egitim-6gretim yihinin 2 yariyila
bolindiglu ve her bir yariyil boyunca 6gretim programi dogrultusunda belirli derslerin
alindigi model yerine her bir yari yil 18’er glnlik dort periyoda, egitim-6gretim yili ise
toplamda 8 periyoda béliinmistir. Ogrenciler her bir periyotta sadece bir ders almakta, bir
sinava girmekte ve bir profesor ile iletisime gegmekte olup sistem tamamen 6grenci
merkezli bir yapida tasarlanmistir (Western, 2019).

Geleneksel olmayan &grencilerin egitimlerine yonelik gelistirilen énemli bir baska
girisim ise Stanford Universitesi biinyesinde yiritilen “Stanford2025 Projesi”dir. Sadece 4
yil ile ve 18-22 yaslar arasi 6grenciler i¢in sinirlanmig Universite anlayigi yerine 6 yil ve
gercek hayatla butunlesik bir icerik ve 6gretim yontemi sunan, uygulamali 6gretime onem
veren, herhangi bir yas siniri olmayan, kigilerin 6grenim hayati bitse de Universitenin bir
parcasi oldugu ve (Universiteye sirekli deger katmaya devam ettigi bu anlayis
(Stanford2025, 2022) DSD baglaminda iyi bir 6rnek olarak goérulebilir. “Agik Déngu
Universitesi (Open Loop University)” adi verilen bu Universite tasarimi ile égrenciler
Universiteye 19 yasindan daha erken veya daha ge¢ basvurabilmekte, kendilerine 6 yillik
erisim olana@i taninmakta, daha dinamik ve degisken bir kampUs ortami ve sosyal yapi
olusturulmakta, 6grenme stirecleri hayatla i¢ ice bir hale getiriimekte, daha genis iletisim
aglari kurulmaktadir (Stanford2025, 2022). DSD’nin getirdigi ¢ok boyutlu iletisim, esneklik,
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hizlilik ve etkinlik gibi kavramlarla dogrudan iligkili olan Agik Dongu
Universiteleri’nin énimiizdeki slregte sayilarinin artmasi beklenebilir.

DSD ile birlikte galisma hayatinda yer alan kisilerden beklenen yetkinliklerde de
onemli degisiklikler oimustur. Bu nedenle galisma hayati igerisinde aktif bir sekilde yer alan
bu kisilerin de yetkinliklerini guncelleme ve gelistirme ihtiyaclari ortaya c¢ikmistir. Bu
baglamda DSD’nin geleneksel olmayan &grencilerin toplam 6grenci sayisi igerisindeki
oranini artirmasi kolaylikla éngérilebilir. Dedisen is ve yasam kosullari bu durumu bir
bakima zorunlu kilmaktadir. Bu noktada atilmasi gereken adim ise Universiteler igin dogru
plan ve programlari Uretmektir. Bunun yaninda bu yeni tip ddrencilerin sayisindaki ve
taleplerindeki artisa ve enflasyona ragmen g6z o6ninde tutulmasi gereken Onemli
noktalardan biri egitimde kalitenin devamliigidir. Geleneksel olmayan 6grencilerin
egditiimesinde karsilagilacak en buyuk problemlerden biri de budur (Bridge, 2006).

Kisacasl, gun gegtikge sayilari artan geleneksel olmayan dgdrencilerin egitimi igin
atilacak ilk adimin ‘Universite 4.0’ bakis agisi ile kurulacak esnek yapi igerisinde dzellikle
hayat boyu 6grenme faaliyetlerine de imkan taniyacak alt sistemlerin olusturulmasi oldugu
soylenebilir. Universite 4.0 baglaminda artik (niversitelerin mezunlarinin olmayacagini,
hitap edilen kesimin ‘slrekli 6grenci’ konumunda bulunacagini séylemek muimkindir
(FICCI & Young, 2017). Clinki modern sanayinin ihtiyaglarini karsilayabilmek icin
insanlarin tekrar tekrar egitim ekosistemi icerisine dahil edilmesi, becerilerini gelistirmesi,
yenilemesi ve yeni beceriler edinmesi kaginilmaz bir duruma gelmistir. Egitim, artik
insanlarin sadece hayatinin bir béliminde katildigi ve tamamladiktan sonra tekrar katilmak
zorunda olmadigi dogrusal bir aktiviteden ziyade insanlarin becerilerini yenilemek ve

gelistirmek icin surekli olarak katildigi1 dongusel aktiviteler butlint haline gelmistir.

YUiksekogretim kurumlarinin yapisal esnekliginin saglanmasinin yaninda egitim
mufredatlarinin ve dgrencilere sunulma yontemlerinin de esnek bir hale getiriimesi ve
gesitlendirimesi  ©nemlidir. Onumizdeki dénemde 6zellikle karma (hybrid-blended)
6grenme yaklasimlari, kiresel ve kesintisiz videokonferanslar, uzaktan 6grenme, senkron
ve asenkron dgrenme deneyimleri yiksekdgretim kurumlarinin hizmet sunum bigimlerinde
giderek etkisini gosterecegi gézlemlenebilir. Karma 6gdretim ydntemleri (blended learning)
ile birlikte daha esnek egitim paketleri olusturulmakta, ¢ok daha fazla 6grenci kitlesine
erisilebilmekte ve daha az maliyetle hedeflenen egitimler gergeklestirilebilmektedir. Karma
ogretim yontemlerine bir bagka ornek olarak ise Khan Akademi gibi diinya geneline yayiimig
olan 6grenme platformlari verilebilir. “Flipped classroom” olarak da isimlendirilen bu
6grenme yonteminde &drencilere videolar goénderiimekte, video ile o&devlendirmeler
yapilmakta, birebir 63drenme aktiviteleri ile bireysel 6drenme aktiviteleri birlikte

kullaniimaktadir. Yapilan bir arastirmaya gore ayni kazanimlar igin hazirlanmig iki farkli
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editimden karma ogretim yontemleri ile gerceklestirilen egitime katilanlarin geleneksel
ogretim ydntemleri ile gergeklestirilien egitime katilanlara oranla o egditim igin yapilan
sinavda daha yuksek puan ve anlama duzeyine ulastigi tespit edilmistir (FICCI & Young,
2017). Uzaktan egitim, online egitim, videolar, egitim materyalleri, dgrenci gruplari, birebir
ogrenci-egitmen iletisimi gibi ogretim yontem ve tekniklerini igcinde barindiran karma
egitimlerin uluslararasi alanda da gittikge dnem kazandig gorilmektedir. Ozellikle isletme
yonetimi alaninda yapilan yuksek lisans programlarinda (MBA — Master in Business
Administration) dinyanin saygin universitelerinin 6nemli adimlar attiklarini gérmek
mumkindir. Oyle ki Financial Times (2019) tarafindan dinyanin en iyi online isletme
yonetimi ylksek lisansi programlarinin siralamasi da yapiimakta olup ilk 20’de Amerika
Birlesik Devletlerinden 14, ingiltere’den 3, Peru, ispanya ve Avustralya’dan ise 1’er tane
universite bulunmaktadir (Financial Times, 2019). Fahim ve digerleri (2021), dunya
genelinde yayillmakta olan MBA programlarinin DSD’nin talep ettikleri ile Universitelerin
sunduklari arasindaki ac¢igi azaltan ve DSD’nin anahtar gerekliliklerine cevap veren
programlar oldugunu belirtmektedir. DSD baglaminda bu konu ele alindiginda, farkh egitim
ve 0gretim yontemlerini ve faaliyetlerini daha akillica yontemlerle bir araya getiren, fiziksel
ve sanal 6grenme olanaklarini Ust dlzey bir is birligi ve koordinasyon ile iliskilendiren ve
ogrenme-06gretme yolarimizi yeniden disunmeye zorlayan teknolojilerin egitim sektérinde

daha fazla yer kaplamaya baglamasi beklenmektedir (Gueye & Exposito, 2020).

2013 yilinda Paris’'te Fransiz is adami Xavier Niel dnculigunde kurulan “42” isimli
Kodlama Universitesi DSD baglaminda (niversitelerin dnimuzdeki siregte nasil
sekilleneceginin énemli bir gdstergesi olabilir. Ogrenim Ucreti olmayan, kapsayici, herhangi
bir 6grenim seviyesini 6n sart olarak gérmeyen, dgretim elemani-sabit ders programi-sinifi-
kitabi bulunmayan, proje temelli 6grenme ve akran 6grenmesi esaslarina dayali bir 6gretim
programi uygulayan, 7 giin 24 saat agik olan, kodlama ile ilgili ge¢mis bir tecriibe aramayan
bu yenilik¢i Gniversite de@erlerini su sekilde tanimlamaktadir ‘kapsayicilik, agik kultdr,
Ucretsiz olma, surekli mukemmeliyeti amaclama’ (42, 2021). Yine Okulun sitesinde okulun
ana amacinin ‘kod yazan kisilerin strddrtlebilir bir sekilde is glicl piyasasina entegrasyonu’
oldugu belirtiimektedir (42, 2021). Dinyanin en buyulk kuresel iletisim kanallarina sahip,
yaratici ve Ucretsiz olma iddiasinda bulunan 42 isimli bu okul su an Paris’te ve ABD’nin
Kaliforniya eyaletinde (Fremont) iki adet kampUlslU bulunsa da diinyanin birgok yerindeki

yazihmcilara ve yazilim okullarina da ilham kaynagi olmaktadir.

Yuksekdgretim kurumlarinin igerik ve sunus acgisindan gergeklestirebilecedi bu
yeniliklere ek olarak 6gretim programlarinin temel felsefesinde de énemli bir degisiklik
olmasi beklenmektedir. Bu degisikligi zorunlu kilan ana etkenin ise yuksekdgretim

kurumlarinin daha ylksek bireylerarasi, disiplinlerarasi ve kiltirlerarasi iletisim ve uyum
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becerilerine sahip bireyler yetistirme zorunlulugu oldugu ifade edilebilir (Penprase, 2018).
Daha batuncul bir yaklagimla dinya tzerindeki butun bilimsel ve teknolojik kazanimlari bir
araya getiren DSD, farkli bireyleri ve kulturleri anlayan, bunlara saygi duyan, etik
farkindaligi ve elestirel disinme kabiliyeti yiksek bireylere ihtiyag duyacaktir. Bunun
yaninda DSD ile birlikte yuksekdgretim kurumlarinin paradigmasinda da énemli bir
farklilasma gézlemlenebilir. Bundan sonraki suregte ise artik butlin 6grencilere ayni 6gretim
programi ile ayni yeterlikleri kazandirmayi amaclayan ‘fabrika’ usull ylksekoégretim
kurumlarindan ziyade egditim-6gretimin butlin hayat kapsadigina inanan, elestirel ve ¢ok
yonli distinen, problem ¢ézme ve kiltlrlerarasi uyum becerileri son derece yiksek
bireyleri yetistirmeyi amaglayan yiksekdgretim kurumlari yagsamlarina devam edebilecektir
(Simsek & Adiguzel, 2012). Haberlesme ve iletisim teknolojilerinin hizli gelisimi ile birlikte
egitim-6gretim faaliyetlerinin aktif katilimcisi olan égrencilerin butliin 6grenme streglerine
onemli katkilarinin oldugu son derece bireysellestirilmig bir sirece girmekte oldugumuz da
gOzlemlenebilmektedir. Son olarak, yapay zek&nin kullaniminin egitim-6gretim
faaliyetlerinde de yayginlagsmasi ile birlikte “dijital pedagoji” olarak adlandirilan bir kavramin
da dogmaya basladigi gorilmektedir (Kayembe & Nel, 2019). Bu kavram kapsaminda
ogrenciler icin dijital yetkinliklerin ve dijital okuryazarhigin en énemli yetkinlik oldugu glnlere
dogru gidildigi soylenebilir. Sonug¢ itibariyle, onimuizdeki dénemde yuksekogretim

hizmetinin sunumunda genel bir felsefe degisikligine tanik olunacagi belirtilebilir.

DSD ile birlikte ylksekogretim kurumlari yapisal olarak bir ‘okul’ olmaktan ¢ikip,
farkh paydaslari bir araya getiren ve bu paydaslar arasinda 6gretme, 6grenme, arastirma
ve bilgi paylasimi olanaklari saglayan bir ‘merkez (hub) konumuna dogru evrilmektedir
(Karpisek, 2018). FICCI ve Ernst & Young (2018) tarafindan hazirlanan “Egitim 4.0’a
Sigrama: Merkezdeki Ogrenci (Leapfrogging to Education 4.0: Student at the core)” isimli
raporda DSD ile birlikte yapilanip ortaya ¢ikacak olan gelecegin Universitelerinin dort ana
niteligi; ‘toplumun ag baglantili paydasi olma, essiz 6grenci deneyimleri sunma, mezunlarin
istihdam edilme orani, arastirma mukemmeliyeti’ seklinde siralanmaktadir (FICCI & Young,
2017). Bagka bir ifade ile geleceg@in Universitelerinin toplumla saglikh iligskiler kurabilen ve
toplumun ihtiyaglarina kargi kayitsiz kalmayan kurumlar olmasi gerekmektedir.

Turk yuksekogretim kurumlarinin DSD’ne uyumu noktasinda Universitelerin genel
ybnetsel yapisi, ilkeleri ve politikalariyla ilgili en dnemli calismalardan birinin Yiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan 2018 yilinda baglatilan ve 2019 yilinda tanitimi yapilan
“Yuksekogretimde Dijital Donlsim Projesi” oldugu ifade edilebilir. Projenin acilig
toplantisinda YOK Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC tarafindan gercgeklestirilen
konusmada Universitelerin kiresel capta rekabet edebilme guclnin artirilmasinin,

akademisyenlerin ve 6grencilerin dijital ddntsimun farkinda olmasinin, tniversitelerin dijital
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kapasitelerinin artiriimasinin énemi vurgulanmis ve projeye 8 Universitede (Agri ibrahim
Cegen, Bayburt, Bingdl, 1gdir, Munzur, Mus Alparslan, Siirt ve Sirnak Universiteleri) pilot
uygulamaya gegildigi ifade edilmistir (YOK, 2019). Proje kapsamindaki (iniversite sayisinin
sonrasinda 16 ve 30’a c¢ikarildigi gérulmektedir. Ancak bunun yaninda proje kapsaminda
genellikle akademisyen ve oOgrencilere egitim verilmesi seklinde bir kurgu oldugu
gorulmektedir. Bu tip editimlerin 6nemli oldugu aciktir. Ancak sadece akademisyen ve
odrencilere egitim verilerek DSD’nin yakalanmasi kolay olmayacaktir. Bunun yaninda
Tarkiye’'nin koklh Universitelerinin de bu dijital dondsim surecine katilmasi (Sezgin &
Karabacak, 2020) ve daha etkili projeler gelistiriimesi dnemlidir.

DSD baglaminda Tirk yuksekdgretim sistemi ile ilgili bunun disinda farkli
calismalarin da yapildigi goriilmektedir. Bu galismalara bir baska oérnek ise “Yeni YOK”
slogani kapsaminda uygulamaya alinan projelerdir. Bu projelerden birinin de ylksekogretim
kurumlarinda ihtisaslagmayi ve misyon farklilagmasini amaglayan “Arastirma Universiteleri”
projesi oldugu ifade edilebilir. Arastirma Universiteleri dunya genelinde yayilan, 6zellikle 2.
Dinya Savasr’ndan sonra énem kazanan ve ‘yiksek nitelikli arastirmaci ve &grencilere
sahip olma, yliksek yayin performansi, yiliksek miktarda arastirma geliri, lisanstistii
programlarin oraninin yiiksekligi, akademik 6zglirliik ve arastirmayi kolaylastiran yénetisim
yaklagimi’ gibi niteliklere sahip olan Universitelerdir (Erdogmus, 2018). Turkiye'de ilk defa
Bilkent, Bogazici, istanbul Teknik, Ko¢c ve Orta Dogu Teknik Universitelerinin bir araya
gelmesi ve Tirk Arastirma Universiteleri Guicbirligi (TUAG) isimli yapiyr kurmalariyla
baslamistir. Konuyla ilgili resmi ¢alismalar ise YOK tarafindan baslatiimis ve 26 Eyliil 2017
tarihinde “Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri” ilan edilmistir. Bu Universitelerin yillar
icerisinde performans durumlari incelenmis ve 17 Mart 2022 tarihinde Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Bltce Baskanhgi ile YOK arasinda imzalanan “Arastirma Universiteleri Destek
Programi is Birligi Protokoli” kapsaminda arastirma Universitelerine performans
durumlarina goére kaynak aktarimi yapilmasina karar verilmis, bu Universitelerin
rekabetciliginin ve ar-ge faaliyetlerinin artirllmasinin, yayin sayilarinin ve marka degerlerinin
yikseltimesinin dnemi vurgulanmistir (YOK, 2022).

YOK’un Dijital Dénligiim Projesi’ni desteklemek icin gelistirdigi en giincel projenin
ise 3 Mayis 2022 tarihinde duyurusu yapilan “Yiksekodgretimde Buylk Veri Projesi” oldugu
gérilmektedir. Proje su anda 8 (iniversitenin katilimiyla baslamistir. YOK Bagkani Prof. Dr.
Erol OZVAR'in konuyla ilgili agiklamalari incelendiginde projenin amaglarinin asagidaki gibi
oldugu ifade edilebilir (YOK, YOK'lin Yeni Vizyonu Arasinda Yer Alan "Yiiksekdgretimde
Buyuk Veri Projesi" Bagladi, 2022):

e YOK tarafindan alinacak kararlara destek olacak verileri saglamak

¢ Veri bilimi alaninda akademisyenleri yetistirmek
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e Universitelerin verisinin sistematik bir sekilde tutulmasi, analiz edilmesi ve
yorumlanmasi
o Universitelerin egitim-6gretim, arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin dijital
takibinin gergeklestiriimesi
e Universitelerimizin rekabetgiliginin ve uluslararasi bilinirliginin ve sayginhiginin
artinimasi
Son olarak YOK tarafindan ylritilen énemli projelerden biri olan “Bélgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi’nin de DSD’ne uyum ve Tiirk
universitelerinin rekabetciliginin artirilmasi noktasinda énemli projelerden biri oldugu ifade
edilebilir. Projenin amaglarinin tniversitelerin kurulduklari bodlgelerde inovasyon yaratiimasi
icin liderlik etmeleri, bélgelerin vizyonlarini gelistirmeleri, Gniversite disi aktorlerle is birlikleri
kurarak arastirma kapasitelerinin bdlgeye aktariimasi, endustriyi donustirmeleri ve
endistriye katki saglamalari seklinde siralanabilir (YOK, Yiksekdgretimde Yeni YOK
Projeleri: Yiksekdgretimde ihtisaslasma ve Misyon Farklilasmasi Bélgesel Kalkinma
Odakli  Universiteler, 2020). YOK'in bu projesinin DSD baglaminda Universitelerin
rekabetciligini artirma, Universitelerin bilgi birikimi ve arastirma kapasitelerinin sanayiye
aktarilarak ekonomik gelisimin saglanmasi, Universitelerin toplumdaki degisim ve gelisimin
Oncusu olmasi noktalarinda ¢ok dnemli yararlar saglayacagi ifade edilebilir. Projeye 2016
yilinda 5 Universite ile baslanmis olup, 2018 ve 2020 yillarinda 5’er Universite eklenmis,
2021 yilinda ise 8 Universite daha katilim saglamis ve proje kapsamindaki Universite sayisi
22'ye yukselmistir. Bu tniversiteler ve ihtisaslasma konulari agagida yer almaktadir (YOK,
2021):
Tablo 25

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Ihtisaslasma Projesi Kapsamindaki
Universiteler ve Ihtisaslasma Konulari

Universite Adi Ihtisaslasma Konusu
Aksaray Universitesi Spor ve Saghk
Artvin Coruh Universitesi Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Bartin Universitesi Akilli Lojistik ve Buttnlesik Bolge
Uygulamalari
4 Bingdl Universitesi Tarim ve Havza Bazli
5 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Hayvancilik
6 Diizce Universitesi Saglik ve Cevre
7 Hitit Universitesi Makine ve imalat Teknolojileri
8 Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Tabiat Turizmi
9 Kirklareli Universitesi Gida
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10 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal

11 Mus Alparslan Universitesi Hayvancilik

12 Recep Tayyip Erdogan Universitesi Cay

13 Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik

14 Usak Universitesi Tekstil, Dericilik ve Seramik

15 Yozgat Bozok Universitesi Endustriyel Kenevir

16  Batman Universitesi Enerji

17 Giresun Universitesi Findik

18 Gumishane Universitesi Madencilik

19 Igdir Universitesi Katma Degderi Yuksek Tarimsal

Urtinler
20 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hassas Tarim Uygulamalari ve
Yenilikgi isleme Teknolojileri
21 Munzur Universitesi Stratejik Hammaddeler ve lleri
Teknoloji Uygulamalari

22 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Dogal ve Kiltarel Miras Turizmi”

Kaynak (YOK, YOK'lin “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslagma
Programina” 7 Yeni Universite Dahil Edildi, 2021)

Tark yiksekdgretim sisteminde de son zamanlarda ¢esitli boyutlarda ve iceriklerde
degisimler gerceklesmektedir. Bu degisimlerin bazilari yapisal, bazilari igeriksel, bazilari ise
bakis acisiyla ilgili noktalarda olmaktadir. Zaman zaman da yapilan degisikliklerin birbiriyle
celismesi, birbirini desteklememesi ve kopuk olmasi gibi durumlar da ortaya ¢ikabilmektedir.
DSD ve Egitim 4.0 baglaminda yapilmasi gereken degisiklikler ise bu tip politikalardan daha
farkll bir durum gerektirmektedir. Egitim 4.0 kapsamindaki degisikliklerin egitimin butin
kademelerinde felsefi, stratejik, yapisal, iceriksel, yontemsel ve finansal bir birlikteligi gerekli
kilmaktadir. Egitim 4.0 anlayisina uygun bir degisim sureci batincul olmali ve egitim ile ilgili

batdn boyutlar birbiriyle iligkilendirilebilmelidir (Konca, 2021).
Mali Yapi ve isleyis Bakimindan

Yuksekdgretim hizmeti, bu hizmetten faydalanan kigilere 6zel bir fayda
saglamasinin yaninda topluma da bir¢cok agidan fayda saglamasi, bolunebilir olma 6zelligi
nedeniyle 6zel, toplumu olusturan bireylerin birlikte tiketimine olanak tanimasi ve toplumsal
digsalliklari olmasi nedenleriyle yari kamusal mal niteligi tasiyan bir hizmettir (Sener, 2007).

Bir bagka ifadeyle ylksekdgretim hizmeti karma bir maldir. Yari kamusal olan bu hizmet
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devlet tarafindan Uretilmesine ragmen tim bireylerin kullanimina esit olarak sunulmamakta,
her birey bu hizmetten farkli oranda yararlanabilmektedir. Son yillarda yuksekodgretim ile
ilgili yapilan calismalarda yuksekoégretimin finansman kaynaklarinda bir degisiklige
gidilmesi, kamu finansman oraninin azaltiimasi ve farkh gelir kaynaklarinin yaratiimaya
galisiimasi gibi onerilerin siklikla dile getirildigi gorilmektedir. Ozellikle yiksekdgretim
kurumlarinin Gzerinde artmakta olan rekabetcilik baskisinin bu sureci hizlandiran bir gérev
aldigi ifade edilebilir.

Yuksekdogretimin finansmani ile ilgili farkli politik akimlarin farkli goris ve modeller
ortaya attigi gérilmektedir. Liberal anlayisa bakildiginda egitimin tek saglayicisinin devlet
oldugu anlayistan uzaklasildigi, dzellikle yiksekdgretim igin toplumsal faydadan ziyade
kisisel faydanin 6n plana ¢iktigi ve yuksekdgretimin insanlar igin bir hak olarak goérilmesine
ragmen bu egditimin masrafinin devlet tarafindan 6denmemesi gerektigi (Barr, 2004) ve
bunun bir sonucu olarak da kisilerin yuksekdgretim masraflarinin aileleri tarafindan
karsilanmasi gorisinin vurgulandigi gorilmektedir. Liberal gérisu reddeden ve egitimi alt
siniflarin bir yeniden dirilis araci olarak goren sosyalist gorise gore ise egitim insanin bitln
yonleriyle gelistiriimesine dayali olan politeknik egitimi savunmakta, egitimin devlet
tarafindan tek elden yurGtilmesini ve dogal olarak da ylksekodgretimin finansmaninin biyuk
oranda devlet tarafindan karsilandigi bir sistemi 6ngérmektedir (Kale, M., & Nur, 2016).
Sosyal devlet anlayisinda ise ylksekdgretim alan uzmanlarinin, kamu goérevlilerinin ve
Universitelere goérev yapacak olan akademisyenlerin yetistiriimesi icin devlet tarafindan
dizenlenen, agirlikl olarak devlet kaynaklari tarafindan finansmani saglanan bir
vatandaslik hakki ve yari kamusal mal olarak gérilmeye baslanmis, bu goéristn dogal bir
sonucu olarak da yuksekégretimin finansmaninin hem devlet hem de aileler tarafindan
birlikte saglanmasi gortsu ortaya cikmistir (Yilmaz, 2013). Son olarak 6zellikle 1970li
yillardan sonra ortaya ¢gikmaya baslayan ve liberal yaklagimlar ile uyum gésteren neo-liberal
politikalar ile birlikte yeni kamu yonetimi anlayiginin etkisini gdstermeye bagladigi
gorulmustar. Yeni kamu yonetimi anlayigi ile birlikte devlet tarafindan halka sunulan
hizmetlerin yapisinda ve surecinde degisiklikler ortaya ¢ikmis ve ‘etkinlik — verimlilik — hesap
verilebilirlik’ gibi kavramlar giindeme gelmis, kamu bitcgeleri azaltiimis ve kamu — 6zel kesim
arasinda yeni ve farkl finansman modelleri Uretilmistir (Atalay, 2019). Bu stirecin bir pargasi
olarak ylksekogretimin finansmani igin de alternatif modeller uretilmeye baslanmigtir. Neo-
liberal anlayigla birlikte yuksekogretim 6grenci harclarinin artiriimasi, 6grencilere yonelik
kredi uygulamalarinin yayginlik gostermesi, yiksekdgretimin finansmaninda 6zel
sermayenin katihm oraninin yukseltimesi ve sonu¢ olarak da ylksekdgretimin
Ozellestiriimesi gibi uygulamalarin birbirini takip ettigini gormek mumkundar (Tilak, 2012).
Diger taraftan ylksekogretim sistemlerinde olusturulmasi planlanan blydk c¢apli

degisikliklerin sadece finansal kaynaklarin yonetimiyle ¢6zilmesinin de pek mimkidn
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olmadigini ayrica belirtmek gerekir (Deem, 2001). Bunun yaninda, Maurizio Lazzarato
tarafindan da ifade edildigi Uzere neo-liberal politikalarda borg biylimenin 6éniinde bir engel
olarak goérilmemekte, hatta modern ekonomide itici bir gli¢ pozisyonunda
degerlendiriimektedir (Macdonald & Young, 2018). Bu politikalarin bir sonucu olarak da borg
yuku altina girmeye zorlanan insanlar igsizlik ve/veya sigortasiz calisma gibi yollara
mahkdm edilebilmektedir. Bunun yaninda ylksekdgretimin finansmaninda surekli artan
kiresel sermaye ya da klresel paydaslar ise bu egitim slrecinin yapilandiriimasinda artik
daha c¢ok s6z sahibi olmuglardir. Bu aktorlerin sureci yonetmeye iliskin tutumlarinin
neticeleri de ayrica ele alinmasi gereken hususlardandir.

Universitelerin mali yapisini olusturan kaynaklar ve bu kaynaklarin dagihmi ile ilgili
dinya genelinde de ¢ok farkli uygulamalar oldugu gérilmektedir. Bazi Avrupa ulkelerinde
yuksekogrenim ogrenciler icin Ucretsizken, ekonomik agidan gelismis olan bazi Ulkelerde
(ingiltere, ABD, Avustralya, Yeni Zelanda, vb.) égrencilerden belirli 6demeler alindig
gorulmektedir (Long, 2019). Bu Ulkelerdeki 6grencilerin yliksekdgrenim katki paylarini
6demek icin ya ailelerinden yardim aldiklari ya da devlet tarafindan Uretilen ¢esitli alternatif
¢ozumlere (uzun sureli kredi, gelire bagh borg, vb.) basvurduklari gézlemlenmektedir.
1980’li yillardan itibaren 6zellikle ABD menseili Atlantik Modeli Universite anlayisi ile birlikte
Universitelerin finansmaninda devlet katkisinin azaltilarak bu katkinin sorumlulugunun
ogrencilere ve ailelere yuklendigi goérilmektedir. Bu durum neticesinde Universite
ogrencilerinin birgogunun krediler vasitasiyla egitimlerine devam edebildikleri, egitimlerini
tamamlamalari neticesinde ise, sanslari yaver giderse orta seviyede bir is bulabildikleri, aksi
takdirde ‘borg¢ batagina saplandiklari’ gérilmektedir (Macdonald & Young, 2018, s. 538). Bu
nedenle son yillarda Universitelerden mezun olmak Uzere olan ya da mezun olmus bir
‘borglu d6grenci’ profiline sikla rastlanmaktadir.

DSD ile birlikte egitim sisteminin yetistirdigi bireylerden, ig glicunden beklentilerin
endustriyel anlamda olduk¢a degismesi beklenmektedir. Bu durumun ise Universitelerin
yonetiminde yeni bir bakis acgisini da beraberinde getirmesi beklenebilir. Dolayisiyla
Universitelerin ydnetiminin dnemli bir pargasi olan finansal yonetim ve Universitelerin finans
kaynaklarinin gesitlendirilmesi hususu da son derece dnemli bir husus olacaktir. Gelinen
noktada Universiteler, uluslararasi rekabetcilige ayak uydurabilmek adina endustri
acisindan bir degeri ve ticari anlami bulunan bilgi ve becerilere sahip bireyler yetistirmek
zorundadirlar. Turk udniversitelerinin ve egitim politika belirleyicilerinin son yillardaki
aciklamalarina bakildiginda da yuksekogretim kurumlarinin uluslararasi anlamda daha
rekabetci ve tercih edilen birer 6gretim kurumu haline getiriimesi amacinin siklikla ifade
edildigi gérllmektedir. Bunun gercgeklestirilebilmesi icin de Universitelerin srdurilebilir bir

finansal yapiya sahip olmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Kurt & Gumus, 2015).
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Halihazirda yuksekdgretim kurumlarimizi finansmaninin ana kaynaginin kamu
oldugu gorulmektedir. Bu durum da Universitelerin kamuya siki sikiya bagli ve dolayisiyla
da gelisimlerinin kamu kaynaklariyla da sinirli oldugu ifade edilebilir. Bu noktada atiimasi
gereken 6nemli adimlardan birinin kamu kaynaklarinin artigi ve etkin kullaniminin yaninda
Universitelerin finansal kaynaklarinin gesitlendiriimesi oldugu belirtilebilir (Kurt & Gumus,
2015). Ancak bu adimlarin da ¢agin ve endlstrinin gereklerine cevap vermesi ve yasanan
siyasal, toplumsal, ekonomik ve teknolojik gelismelerden kopuk olmamasi gerekir. Bu
sebeple endustrinin ¢gehresini yeniden yapilandirmakta olan DSD’nin ihtiya¢c duydugu insan
kaynagi, bu insan kaynaginin yetistiriimesi sureci, belki de bu siregteki en etkili kurum olan
yuksekdgretim kurumlari ve bu kurumlarin finansmani hususlarinin yeniden incelenmesi,
degerlendiriimesi ve yapilandiriimasi yiuksek 6nem arz etmektedir.

Sanayi lle lligkiler Bakimindan

Universiteler bilimsel bilginin Greticisi konumundadirlar. Uretilen bilimsel bilgi,
endustri kuruluslari tarafindan kullanilarak verim ve kér oranlarini yukselmesine, devletin
ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan kullanilarak da kamu yararinin artmasina katki
saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda bir tGlkenin ekonomik, sosyal, kllttrel ve teknolojik

gelisiminde Universite — endustri — devlet igbirliginin dnemli bir rolt oldugu soylenebilir.

Ozbay’a (2019) gére, Universitelerin ana amaci bir egitim-6gretim siireci sonucunda mezun
ettigi genclerin istihdam edilebilmelerini saglayacak bir donanima sahip olmalarini ve
bdylece is hayatina katilimlarini saglamaktir. 2020’li yillarin Tirkiye’sinde Universitelerin
gencleri istihdam icin yeterli donanima sahip olarak yetistirdikleri konusunda cesitli
tartismalar bulunmaktadir. DSD’nin kapsami g6z 6nlinde bulunduruldugunda teknolojik
gelisim ve dénisimin saglanabilmesi adina en 6nemli kaynagin gengler oldugu ifade
edilebilir. Bunu saglamak igin Universitelerin o6gretim programlarinin geligtiriimesi ve
endustrinin Gniversitelerin bilgi birikiminden ve tecrubesinden faydalanmasi 6nemlidir. Bu
amaca hizmet edecek gerekli kurumsal, yapisal ve finansal tedbir ve desteklerin devlet
tarafindan gdézden gecirilerek dgrenciler igin staj, tam ya da yari zamanh calisma ve
intornluk uygulamalarinin gelistirilmesi, Universite-endustri igbirligi kapsaminda da ortak
proje, isletme, danismanlik, arastirma ve uygulamalarin olusturulmasi 6nem arz etmektedir
(Erdogmus, 2018).

Pricewaterhouse Company tarafindan yakin zamanda gergeklestirilien ve dinya

genelinde 10.000’in tzerinde ¢alisanin yanitladigi “Workforce of the future-The competing
forces shaping 2030” isimli arastirma sonugclarina bakildiginda, arastirmaya katilanlarin
%37’sinin otomasyon ile birlikte mesleklerini kaybedeceklerine dair endise duyduklari,

%74’Gnin gelecekte istihdam edilebilir bir konumda olabilmek igin yeni beceriler elde
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edinmek igin egitimler aldiklari, %60’ Inin ilerleyen yillarda insanlarin gogunun uzun sureli
ve istikrarli bir is olanagina sahip olamayacagini dustndukleri gibi ¢arpici sonuglar ortaya
cikmistir (PricewaterhouseCompany, 2019). Bu arastirma sonuglarinda da gérulecegi
uzere yetigkinlerin ilerleyen yillarda istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla yuksekogretim
kurumlarinin, akredite edilmis olan 6nlisans, lisans ve lisansistu programlarinin yaninda
yetigkinlerin surekli gelisimine katki saglayacak ve bu bireylerin kendilerini yenileyerek Ulke
ekonomisine sirekli aktif ve etkin katiimini saglayacak mezuniyet sonrasi programlar
olusturmasi zorunlulugunun ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Bu bulgular 1s1ginda, tniversitelerin
Uzerinde sanayi ihtiyacglarina cevap verecek nitelikte insan kaynagdi yetistirme hususundaki
baskinin gittikge artacagi éngortlebilir. Universitelerin bu baskiya cevap verebilmesi igin
sanayi kurumlari ile birlikte yetkinlik temelli programlar olusturmasi, hatta sanayi
kuruluglarinin olusturdugu egitim programlari kapsaminda sanayi uzmanlari tarafindan
ogrencilere aracisiz bir sekilde ders verilmesi ve bu derslerin Universite tarafindan ders
kredisi olarak kabul edilmesi esasina dayall alternatif sistemlerin gelistiriimesi
gerekmektedir (FICCI & Young, 2017).

DSD ile birlikte misyonu degisen Universitelerin, 6grencileri sadece sanayide staj
egitimi géormeye zorlamaktan ziyade sanayi ile daha simbiyotik bir sekilde kurulan is birlikleri
kapsaminda 6grenim plan ve programlarini gelistirmeleri gerekmektedir. Dijital 6grenme
firsatlarindan yararlanilarak olusturulacak kisa dénemli kurslar ile DSD’nin bekledigi
problem ¢6zme, analitik dislinme, iletisim, vb. yeni nesil becerileri 6grencilere 6gretmeye
calismak universitelerin énemli dnceliklerinden olmalidir (FICCI; Ernst & Young, 2018).
“Kiresellesme 4.0: Doérdinctu Sanayi Devrimi Caginda Kiresel Yapiyr Sekillendirmek”
temasiyla her yil oldugu gibi 2019 yilinda da Davos'ta toplanan Diinya Ekonomik
Forumu’'nda (WEF) DSD karsisinda egitim ve ylksekogretimin konumu da ele alinmistir.
Forum’da yuksekogretimin gelecegi ile ilgili yapilan tartisma ve aragtirmalara bakildiginda

asagidaki degisim beklentileri géze ¢carpmaktadir (Doepker, 2019):

e Akademik deneyim slresinin yodunlasmasi ve bdylelikle akademik egitim
surelerinin kisalmasi: 4 yillik yuksekogretim siresi artik gereksiz olarak gorulmekte
ve zaman kaybl olarak de@erlendiriimektedir. Bu nedenle daha fazla odaklanmis,

daha kisa sureli ve alternatifli egitim programlarinin ortaya ¢ikmasi desteklenmelidir

e Sertifika ve belgelerin 6neminin azalmasi: Calisanlarin kendilerinden beklenen
yetkinlik seviyelerine gelmelerini ve becerilerini gelistirmelerini saglayacak ve bir
sertifika ya da diplomaya gétlirmeyen egitim programlarinin yayginlastiriimasi

saglanmalidir.
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e Ogrenciler ile egitim kurumlari arasinda farkli is birligi modelleri kurulmasi: Mevcut
yuksekogretim kurumlari égrencileri bu egitimlerini tamamlamak igin énemli bir
maddi borg yikinin altina girmektedirler. Oniimiizdeki dénemde bu borcun
hafifletiimesi ve borg ylkunin etkili bir sekilde yoénetilmesi igin Gelir Paylagim
Anlagsmalari (Income Share Agreements — ISAs) seklinde farkli modeller ortaya

konulmalidir.

e Sanayi ve Universite arasinda gicli baglarin kurulmasi: Universite ile sanayi
arasinda kurulacak guglu iligkilerden butin taraflar fayda saglayacaktir. Bu gulgla
iliski sayesinde o6grencilerin mentorliuk ve stajyerlik programlarina erisimi
kolaylasacak, Universiteler egitim mdifredati ile is dinyasi arasinda uyumu
saglayacak ve sirketler Universitelerdeki yeteneklere daha hizli ve kolay bir sekilde

erisebilecektir.

e Proje temelli dgrenmenin yayginlagsmasi: is diinyasinin ihtiyag duydugu yaraticilik,
elestirel dusunme, kisilerarasi etkilesim, yazma, sunum ve tartisma gibi beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesi icin proje temelli 6grenme stratejilerinin yayginlastiriimasi

onemlidir.

YOK tarafindan universitelerin DSD baglamindaki konumlarini giiglendirmek igin
gelistirilen ve uygulanan bir diger calismanin “Universite-Sanayi isbirligi Komisyonu’nun
kurulmasi ve Komisyon calismalari kapsaminda “Universite-Sanayi isbirliginin Gelistiriimesi
Eylem Plani’nin ve raporunun hazirlanmasi oldugu ifade edilebilir. Universite ile sanayi
kuruluglari arasindaki igbirligini artirmak, sanayinin taleplerine uygun insan gicunu
yetistirmek, Universitelerin arastirma kapasitelerinin gelistirmek, teknoloji transfer ofisleri ve
ortak projeler vasitasiyla Universite — sanayi arasinda bilgi ve deneyim transferini saglamak
gibi amaglarla olusturulan Komisyon’un lyeleri ise su sekildedir; YOK Uyeleri, Teknopark-
Teknoloji Transfer Ofisi-Uygulama ve Arastirma Laboratuvari Yoneticileri, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bitgce Bagkanhgdi, Cumhurbagkanhgi
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu, Savunma Sanayi Baskanh@i, TUBITAK, TSE,
Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu, istanbul Ticaret Odasi, Savunma-Havacilik ve Uzay
Kimelenmesi Dernegi, Turk Telekom, TTGV, Argelik, Calis Enerji, Vestel temsilcilerinden
olusmaktadir (YOK, 2019). Komisyon tarafindan yazilan “Universite-Sanayi isbirliginin
Geligtirilmesi Eylem Plani” isimli dokiimanda ise Komisyon'un stratejik hedefleri asagidaki
gibi belirlenmistir (YOK, 2021, s. xi):

o Ar-ge ve yenilik ekosistemine yonelik kaynaklar gelistirilecek ve harekete
gegcirilecektir.

o Nitelikli bilgi Gretimi ve ticarilesme tesvik edilecektir.
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e Teknoloji tabanl girisimcilik tesvik edilecektir.

e Ar-ge ve yenilige yonelik etkin piyasa olusumu saglanacaktir.
Ogretim Programlari Bakimindan

DSD ile birlikte yliksekdgretim kurumlarinin égretim programlarinin yapisi ve bu
ogretim hizmetinin égrencilere sunumu ile ilgili ¢esitli yenilikler yapmasi beklenebilir. DSD
ile birlikte ortaya c¢ikan yapay zeka, artiriimis gerceklik, sanal gercgeklik, cevrimici iletisim,
nesnelerin interneti, bircok bilgisayar Gzerinden goérev ve is paylasimi yapabilme gibi ¢ok
farkli ve genis kapsamli yeniliklerin yuksekogretim kurumlarinda ve 6gretim programlarinda
onemli degisiklikler yapmasi beklenmektedir. Bu devrimin etkilerinin sinirlari ile ilgili hentiz
net bir tanimlama yapilmamis olsa da devrimin getirdiklerine kargi ylksekdgretim
kurumlarinin hizli bir cevap ve refleks gelistirmesi gerekebilir. Onimizdeki siiregte, akill ve
kendine yeten robotlarin ve araglarin, akilli siniflarin, son teknoloji egitmenlerin gérev
alacagi bir egitim sistemini konusacagimiz ginlere dogru gitmekte oldugumuz séylenebilir
(Shahroom & Hussin, 2018).

Teknoloji bakimindan hizl ve kokli bir degisim getirmesi beklenen DSD ile birlikte
Ozellikle bilim ve teknoloji agirlikh programlarin muifredatlarinda da 6nemli sayilabilecek
degisiklikler gdzlemlenecektir. Bu duruma ornek olarak veri bilimi ve madenciligi, yapay
zeka, artinlmis gercgeklik, robotik kodlama, nanomateryal, makine &grenmesi gibi
uygulamalarin 6gretim programlarinda daha fazla yer almasi verilebilir (Penprase, 2018).
Kisacasl, son dénemlerde insanoglu tarafindan makinelere daha fazla eylem otonom bir
sekilde yaptirilabilir duruma gelmistir. Bu durumun énimuazdeki sUrecte daha da artacagi
sdylenebilir. Bu baglamda degisikliklerinin biyoloji, kimya, fizik gibi temel disiplinlerin
yaninda bilgisayar muhendisligi gibi disiplinlerde de 6gretim programlarinin icerigi ve
sunumu agisindan énemli reformlar gerceklesecedi 6ngorulebilir. Bunun yaninda DSD’nin
sadece muhendislik veya uygulamali bilimleri etkilemeyecegi, sosyal bilimlerin de ciddi bir
sekilde bu surecten etkilenecegi belirtilebilir. Sosyal bilimler, DSD’nin getirdigi yapay zeka,
artinlmig ve sanal gergeklik, 3 boyutlu yazicilar, nesnelerin interneti, siber fiziksel cevreler,
biyoteknoloji gibi bilegenleri anlayip bunlarin uygulama ve ¢aligma mantiklarini kavrayarak

toplumsal problemlerin ¢6zimune katkida bulunmalidirlar (Kayembe & Nel, 2019).

DSD’nin  egitim sektorine getirdigi veya getirmekte oldugu en Onemli
degisikliklerden birinin bilginin tanimi ve mahiyeti ile ilgili oldugu ifade edilebilir. Cagimizda
bilgi bircok sektérde calisanlarin istihdaminda ana tercih sebebi olmus bulunmakta olup
onemi ve icerigi de gin gectikce artmaktadir. Bu zamana kadar bilgi, 7imitli ve kontrol
edilebilir bir konumdayken ¢agimizda ise bilgi ¢cok farkh sekil ve iceriklerde karsimiza ¢ikan,

hizli blylyen, limitsiz ve kontrol edilmesi eskiye goére ¢ok daha zor olan bir varlik halini
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almistir (Shahroom & Hussin, 2018, s. 316). Bilginin bu kadar bicim ve icerik degistirmesi
de dolayisiyla butin egitim kademelerinde bir gtincellemeyi gerekli kilmaktadir. Turkiye’deki
yuksekogretim kurumlarinin da bu noktada kendilerini yenilemeye yonelik girigsimlerde
bulunmasi kaginilmaz bir durum olarak ifade edilebilir. Dinya genelinde sanal
universitelerin kurulmasiyla ilgili genel bir egilim oldugundan s6z edilebilir. YUz yuze bir
iletisim ve etkilesimden =ziyade bilisim teknolojileri temelli olarak egitim-6gretim
faaliyetlerinin yurataldagu ve fiziki bir yerleskeye ihtiyag duymayan bu Universitelerin
ingiltere’de (Open University), Avustralya’da (USQOnline), Amerika Birlesik Devletlerinde
(llionis Virtual Campus), Kanada’da (Canadian Virtual University) ve farkl Ulkelerde
kuruldugu gérilmektedir (Balyer & Giindiiz, 2010). Turkiye'de de Agik Ogretim Fakdlteleri

kapsaminda bu alanda ¢aligmalar yapildigi géralmektedir.

DSD’nin getirdigi bir diger olgu ise kisilerin sahip oldugu bilgi ve becerilerin strekli
yenilenmesi ve geligtiriimesine yonelik bir sistemin kurulmasi gerekliligidir. Bu devrim ile
birlikte istihdam edilebilmek icin vyeterli olan bilgi ve becerilerin icerigi surekli
guincellenmektedir. Oyle ki, mezuniyet esnasinda istihdam edilmek igin yeterli olan bilgi ve
beceriler kisa bir slre sonra gecerliligini ya da guncelligini yitirebilmektedir. Bu nedenle
yetiskinlerin, ylUksekdgretim kurumlarindan mezuniyeti sonrasinda da kendilerini
gelistirebilecekleri olanaklara olan ihtiyacin son yillarda dnemli derecede artis gosterdigi
One surllebilir. Bireylerin bu egitim ihtiyaglarina uygun programlarin belirlenmesi ve
mufredatinin gelistiriimesi sirecinde de Universiteler tek yetkili konumda olmamali, is
dinyasinin, toplumun ve diger aktorlerin de bu slrece katilimi saglanmalidir. Clnkl bilgi

toplumunda “bilgi” btlin kesimlerin musterek sermayesi olarak gérilmektedir.

Goruldiugiu tzere DSD ile birlikte 6grenme yontemlerimiz de 6nemli Olclide
degismektedir. internet vasitasiyla etkilesimli 6grenme olanaklarinin hizli artisi bu siirece
onemli bir ivme kazandirmaktadir. Egitim — 6gretim sureclerindeki bu degisim, bilgiye olan
erisim ve bilgiyi paylasim imkanlarinin ¢ok alternatifli bir yapiya dénmesi nedeniyle
Gutenberg devrimine de benzemektedir (Laurillard, 2006). Cunkl Gutenberg ile gelen
bilginin basili materyallerle yayilma hizi artik internet sayesinde ¢ok artmis ve bir bakima
bu durum DSD’nin de ortaya gikaran etmenlerden biri olmustur. Bunun yaninda egitim —
ogretim faaliyetlerinin bir bakima muhatabi konumunda olan 6grencilerin de DSD
baglaminda niteliklerinin degismesi de 6nemli bir olgudur. Bu olgunun édnemli sonuglarinin
olmasi da beklenmektedir. “Z Kusag!” ismi verilen, dijital yetkinlikleri gok Ust duzeyde olan
ve dikkat sureleri dnceki nesillere gore oldukga kisa olan DSD neslinin bu niteliklerinin
egitim — 6gretim programlari hazirlanirken géz 6nlinde bulundurulmasi da ayrica bir
zorunluluk ve zorluk olusturmaktadir. Teknolojiye bagimliigi bulunan ve sirekli ¢evrimigi

olan bu yeni nesil, resim, sembol, ses, video, edlence, yeniden yapilandirma etkinligi, vb.



135

cok farkli 6gelerin karmasik bir yapida bir araya gelerek olusturdugu, tamamen kendilerine
0zgl anlama ve anlamlandirma yollarina sahiptirler (Shahroom & Hussin, 2018, s. 316).
Yeni nesil egitim — 6gretim programlarinin etkinligi de bu neslin anlama ve anlamlandirma
yollarina hitap ettigi élcide basarili olacaktir. Bu nedenle insan ve makine iligkinin dogru
kuruldugu ve yoénetildigi bir egitim sistemine ihtiyag duyulacaktir. DSD’nin yaratici ve
yenilikgi 6grenme ¢evreleri olusturma bakimindan yeni imkénlar sundugu gercegi de goz
onunde bulundurulmaldir (Kayembe & Nel, 2019). Bu baglamda Ozellikle Turkiye’deki
ogretim elemanlarinin ve goérevlilerinin DSD baglamindaki teknolojik ve dijital yetkinliklere
sahip olmasinin temin edilmesi, égrencilerle dogru bir etkilesim ortaminin kurulabilmesi igin

son derece 6nemlidir.

Bunun yaninda DSD ile birlikte ortaya ¢ikan teknolojik gelismelerin egitim alanindaki
firsat esitligini de etkilemesi beklenir bir durumdur. Gelismekte olan Ulkeler arasinda
sayabilecedimiz Turkiye’de de egitimde firsat esitligi hususu uzun stredir tartigilan bir
konudur. DSD ise getirdigi teknolojik gelismeler ile birlikte ekonomide énemli bir degdisiklik
yaratacak ve toplumun farkli sosyo-ekonomik kesimlerinde farkli etkileri ortaya ¢ikacaktir.
Yiiksekdgretim Kurulu'nun (YOK) da bu hususla ilgili galismalar yaparak Universitelere yol
gostermesi de bu noktada yapilabilecek 6nemli ¢alismalardan biri olacaktir. Daha ¢ok
bireysellestiriimis dgretim yontemleri, teknolojik olanaklar dahilinde sunuldugunda Turk
yuksekdogretim kurumlarinin bu firsat esitsizligiyle bas etme olanagi daha fazla olacag ifade
edilebilir. Bu bakimdan, Turk yuksekogretim sistemindeki firsat esitsizliginin giderilmesi
noktasinda DSD’nin getirdigi teknolojik yenilikler dogru kullanildi§i takdirde bir avantaj da

saglayabilir.

Ayrica su hususun da g6z 6niunde bulundurulmasi énemlidir; Tlrk ylksekogretim
sisteminin halihazirda c¢esitli maddi kaynak ve butce sorunlari bulundugu ifade edilebilir.
Oniimiizdeki siregte, DSD’nin getirdigi yeniliklere uyum saglamak ve bu yeniliklerden
faydalanmak amaciyla Turk yiksekogretim kurumlarinin daha fazla maddi kaynaga ihtiyag
duyacagi da sodylenebilir. Covid-19 pandemisi nedeniyle uzaktan ve c¢evrimici egitim
ortamlarinin ve teknolojilerinin kullaniimasi nedeniyle yuksekogretim kurumlarinin bu
teknolojik alt yapilara ayirdigi kaynagin arttigi da g6z oOnunde bulunduruldugunda
yuksekdgretim kurumlari Uzerindeki but¢ce ve maddi kaynak baskisinin da énumuzdeki

surecte artacagl gorulmektedir.

DSD ile birlikte egitim ve yuksekogretim kurumlari baglaminda ortaya c¢ikmasi
muhtemel dijital donlisim veya devrimin sonuglarinin 6gretim programlarini nasil
etkileyebilecedi ile ilgili de cesitli dngoériler bulunmaktadir. Bu devrimden yiksekogretim
kurumlarinin  6gretim programlarinin hangi boyutlarda etkilenecedi asagidaki gibi

Ozetlenebilir (Gueye & Exposito, 2020):
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Dijital Donusum: Teknoloji egitim sektoru igin artik daimi bir bilesen haline
gelmigtir veya gelmektedir. Bu nedenle teknoloji artik yaratici ve yenilikgi
6grenme yasantilarini artiracak bir arag olarak goérilmek durumundadir.

Egitim Yonetim Sistemleri (LMS-Learning Management System): Ozellikle
Covid-19 pandemisi surecinde artan uzaktan ve ¢evrimici 6grenme aktiviteleri ile
birlikte bu tip uzaktan egitime, kisinin kendi hizinda ve bireysellestirilmis bir
egitim icerigi ile 6grenmesine, kaynaklara kolay erisime olanak taniyan egitim
ybnetim sistemleri Universiteler icin ana egitim-6gretim platformlarindan birisi
olacaktir.

Mobil Ogrenme: Son vyillarda dizistl bilgisayar, akili telefon veya tablet gibi
araclarin oldukga yayginlastigi ve Universite o6grencilerinin ¢ok blyUk bir
kisminin bunlardan birine veya birkagina sahip oldugu gdrilmektedir.
Universitelerin de siirekli 6grenmeye yonelik olarak bu cihazlarin aktif bir sekilde
kullanilabilecegi platformlari kurmasi ve uygulamasi artik Universitelerden
beklenenler arasinda Ust siralara dogru ¢ikmaktadir.

Etkilesimli ve Eglenceli icerikler: Etkilesimli igerikler 6grencilerin duyusal
becerilerine hitap ederek onlari 6grenme faaliyetinin dogrudan igine gekmekte
ve oldukga gugli 6grenme yasantilari sunmaktadirlar. DSD ile birlikte 6zellikle
sanal gergeklik ve artirlmig gergeklik gibi uygulamalarin bu baglamda
kullaniimasi 6grenme kalitesini 6nemli derecede artiracaktir.

Sanal Ogrenme Asistanlari (Chatbot'lar): Son dénemlerde siklikla kullaniimaya
baslanan bu yeni teknoloji ile birlikte 6grencilere 6grenme sireglerinde yardimci
olacak, arastirmalarinda onlara destek olacak ve sorularini cevaplayacak bir
yardimci imkani taninmaktadir.

Dijital Etkilesim: Son dénemlerde c¢esitli uygulamalar ile 6grenme ortamlarinda
kullanilan ve 6gretmen — 6grenci arasinda dijital bir etkilesim yaratan ve hizli,
dijital ve etkilesimli sorular sorma ve yanit alma imkani saglayan “clickers” isimli
bu uygulamalar da 6numuizdeki suregte Onemli bir 6grenme araci olarak
kullanilabilecektir. Kahoot isimli bir uygulama bu hususa érnek olarak verilebilir.
Egitmen dnceden hazirladigi sorulari dijital bir uygulama aracihigiyla 6grencilere
sormakta, égrenciler aygitlari (akilli telefon, tablet, dizisti bilgisayar, vb.) ile bu
sorulara belirlenen stre iginde hizlica yanitlamakta ve egitmen ortaya ¢ikan
sonugclari gérmekte, 6zetlemekte ve isterse 6grencilerle paylasabilmektedir.
Akilli Ders Verme Sistemleri: Genellikle yapay zeka teknolojisi ile gelistirilen bu
sistemler cevrimigi bir egitim platformu icerisinde bireylere kisisellestiriimis

ogretim materyalleri ve 6grenme suregleriyle ilgili geri bildirimler veren ve canli
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bir egitmen kullaniimayan sistemlerdir. Ozellikle birebir 6grenme yéntem ve
teknikleri arasinda énimuzdeki sirecte ¢cok daha fazla 6n plana gikmasi ve
universiteler tarafindan daha fazla yatirm yapilmasi beklenen egitim
teknolojilerinden oldugu ifade edilebilir.

e Bunlarin yaninda universitelerin DSD baglaminda farkinda olmasi gereken
pedagojik gelismeler ise asagidaki gibidir:

o Aktif Pedagoji: Ogretim faaliyetlerinin merkezini geleneksel pedagojik
yaklagimlarin tersine o&grenci olarak belirleyen, o&gdrencilerin kendi
6grenme sirecleriyle ilgili sorumluluk aldigi ve ana karar verici
konumunda oldugu bir pedagojik yaklagimdir.

o Oyun Temelli Pedagoji: Oyunlarin ve o6zellikle de dijital oyunlarin
6grenme sulreglerine entegre edilerek 6grencilerin daha motive ve ilgili
bir sekilde egitim-6gretim faaliyetlerine katiimasini saglayan, égrenciler
arasindaki rekabeti dogru bir sekilde yonlendirerek 6grenci basarisini
artiran, &grencilerin gelistikge amaglarina ulastiklarini hissettiren,
yaraticilik, farkl agilardan bakabilme, ¢ok boyutlu disinme gibi dustnsel
becerilerini gelistiren bu pedagojik yaklasimin da énimuzdeki slrecte
Universiteler tarafindan dikkate alinmasi gereken 6nemli nitelikleri ve
faydalari oldugu gorilmektedir.

o Proje Temelli Ogrenme: Egitim sistemimizde son yillarda énemli bir
yetkinlik olarak gortlen ve DSD ile birlikte daha fazla 6n plana ¢ikan bu
6grenme yontem ve teknigi bireysel veya grup halinde bir sorunu ele
alma, teshis etme, ¢6zim Uretme gibi Ust dlizey bilissel gerektiren bir
yéntemdir. Kisilerin profesyonel hayata ve ¢alisma dinyasina daha iyi bir
sekilde hazirlanmasini saglayan bu 6grenme yonteminin dnimuzdeki
surecte uUniversiteler tarafindan daha fazla Uzerinde yogunlagiimasi
gereken bir yetkinlik oldugu ifade edilebilir.

o Karma Egitim Faaliyetleri: YUz ylze ve ¢evrimici egitim uygulamalarinin
karma ve planh bir sekilde 6grenciye sunuldugu bu yaklasim son
donemlerde Universitelerde de goOrulmeye baslamistir.  Yine
bireysellestiriimis 6gretim programlarina ve igeriklerine dnem veren bu
yaklagimda olabildigince esnek, moduler, farkh tasarimlar igeren

6grenme yasantilari 6grencilere sunulmaktadir.

Ogretim materyalleri 6gretim programlarinin en 6nemli dgelerinden  birini
olusturmaktadir. Bu 6genin igerigi ve kullanim sekillerinde de DSD ile birlikte énemli

farklilasmalarin olmasi beklenmektedir. Ozellikle yapay zeka uygulamalarinin egitim
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alaninda yayginlagsmasi ile birlikte egitim materyallerinde de bir donigim olmasi

muhtemeldir. ‘Uyarlanir &gretim (adaptive instruction) — bireysellegtiriimis 6gretim

(individualized instruction) ve kisisellestirilimis 6grenme (personalized learning)” seklinde ¢

temel boyuta dayanan egitsel yapay zeka uygulamalari artik egitim-6gretim faaliyetlerinin

6nemli bir unsuru haline gelmistir (Dag, 2020, s. 115). DSD ile birlikte 6gretim

programlarinda yer edinmesi veya daha yayin sekilde kullaniimasi beklenen 6gretim

materyalleri ise asagidaki gibi ifade edilebilir (Ongdz, 2020, s. 62-81):

Egitim yazihmlari: Halihazirda kullanilan egitim yazilimlarinin tekrar yapmaya veya
alistirma amagl oldugu gérilmekte olup yapay zekad ile birlikte daha
bireysellestiriimis ve etkilesimli 8renme deneyimleri sunan, égrenenlerin bireysel
farkhliklarina azami O&lgide dikkat eden, oyunlastirma ve simuilasyon gibi

uygulamalardan faydalanan yazilimlarin gelistiriimesi gerektigi gortlmektedir.

Dijital kitaplar: Ogrencileri salt okuyucu rolinden aktif bir kullanici roliine gegiren
dijital kitaplarin kullanima sunuldugu gérilmektedir. Ogrenenlerin (st dizey bir
etkilesim kurmasini saglayan bu dijital kitaplar zaman ve mekandan bagimsiz olarak
kullaniimakta ve ©nemli bir esneklik saglamaktadir. Ogrencilerin sorularini
yanitlayan, onlara geri bildirim veren, 6grenme sureglerini takip edebilen ve
istatistiklerini tutabilen bu &gretim materyalleri 6grencilerin aktif bir okuma
yapmasina ve aktif 6grenme deneyimi gergeklestirmesine olanak tanimaktadir.
Kognity, Inquire Projesi, TOKN Projesi gibi uygulama ve projeler bu alanda yapilan

onemli calismalara 6rnek verilebilir.

Web materyalleri: Cok cesitli nitelikler, igerikler ve uygulamalar barindiran web
materyallerinin de son donemde 6nemli bir 6gretim materyali olarak kullanildigi
soylenebilir. Ozellikle yapay zeka ve blyiik verinin kullanimi ile birlikte bu alanda
dnemli gelismeler oldugu goriulmektedir. Ogrencilere gére hizli ve kolay bir sekilde
uyarlanabilme 6zelligi tasiyan bu materyallerin genellikle c¢evrimi¢ci mobil
uygulamalarinin bulunmasi da 6nemli bir kullanim kolaylhigi saglamaktadir. Yabanci
dil 6grenimi alaninda kullanilan Duolingo isimli uygulama web materyallerine 6rnek

olarak verilebilir.

Muizeler: Mlzeler hem 6grenciler icin 6gretim programinin bir pargasi olarak hem
de yetiskin egitiminde bir 6grenme deneyimi olarak egitim-6gretim faaliyetlerinde
siklikla kullanilan bir unsur haline gelmistir. Yapay zek& teknolojisinin muzelerle
bulusturulmasi sayesinde de muizelerde zengin 6drenme yasantilari
sunulabilmektedir. Amerika Birlesik Devletler’inde yer alan Akron Sanat

Muizesi'ndeki (Akron Art Museum) DOT uygulamasi, mize ziyaretcilere iletisime
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gecerek onlara rehberlik eden akilli robot CUMA (Cultural hUManoid Assistant) gibi

uygulamalar bu alanda gelistirilen érnek ¢alismalar arasindadir.

Araylz ajanlari, asistanlar ve avatarlar: Son dénemlerde gesitli teknoloji firmalari
tarafindan iletisim aracglarinda kullanilan ve yeni yeni egitim kurumlarinda da
kullaniilmaya baslanan yapay zeka teknolojisine dayali sesli asistan uygulamalarinin
onumuzdeki surecte 6nemli bir 6gretim materyali olacagi ifade edilebilir. Bu ve
benzeri akilli ajanlarin ve avatarlarin hem bagimsiz olarak hem de baska é6grenme
materyallerinin bir pargcasi olarak 6grenen-materyal etkilesimini artirmasi ve

6grenme kalitesini ylkseltmesi beklenmektedir.

Ogretici robotlar ve robot 6gretmenler: Her ne kadar egitim-6gretim faaliyetlerinde
odgretmenlerin ¢cok dnemli bir konumu oldugu genellikle kabul edilse de yapay zeka
uygulamalarinin  gelismesiyle birlikte o&gretim faaliyetlerini  yéneten robot
ogretmenlerin kullaniimasi fikri zaman zaman gundeme gelmektedir. 3 yas Ustl
cocuklara dil 6gretmek amaciyla gelistirilen ROYBI isimli 6gretici robot da bu alanda
yapilan érnek galismalardandir. ilerleyen dénemlerde bu tip robot égretmenlerin

daha yaygin kullaniminin daha ¢ok tartisilacak bir konu haline gelmesi muhtemeldir.
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Bolim 7
Dordiincii Sanayi Devriminin Yiiksekégretimin Arastirma-Gelistirme Boyutuna

Etkileri: Universite ve Sanayi iligkileri

Bu boélimde tezin besinci arastirma problemi olan “Tarkiye’de dérdincl sanayi
devrimi kaynakli ekonomik donusum yuksekogretimin arastirma-geligtirme boyutunda ne
tir etkiler yaratmaktadir?” sorusu baglaminda, DSD karsisinda Universite ile sanayi
arasindaki isbirligi, bu isbirligi cercevesinde yapilan ¢alismalar, devletin Universite-sanayi
isbirligindeki roli ve goérevi incelenmigtir. Ayrica Universite-sanayi-devlet arasindaki bu
igbirliginin dérdlincu sanayi devrimi baglaminda yapilandiriimasi hususu Uzerinde

durulacaktir.

Bilgi toplumunda ekonominin en dnemli stratejik bilesenlerinden birinin teknoloji
oldugu ifade edilebilir. Teknolojik gelismiglik seviyesinin Ulkelerin ekonomik gelisimi ve
ekonomik buylimesi, gelir dlzeyi artigi, ihracat kapasitesi artigl, issizligin azaltiimasi gibi
birgok bakimdan olumlu etkileri oldugunu goésteren gesitli arastirmalar ilgili alanyazinda
bulunmaktadir. Bunun yaninda daha 6nceki bélimlerde de ele alindigi Gzere DSD’nin en
onemli niteliklerinin teknolojik gelismeleri buttincul bir bakis agisiyla birbirine baglamasi ve
nesnelerin internetiyle surekli iletisim halinde olan teknoloji unsurlari olusturmasi,
musterilerin ilgi ve taleplerine 6zen goOsteriimesi, kisiye 6zgu Uretime olanak tanimasi,
Uretimde yulksek bir verimlilik artisi sunmasi oldugu sdylenebilir. DSD’nin ortaya ¢ikardigi
bu yeni bakis acisi ile birlikte teknolojinin ekonomideki 6neminin daha da artacag
ongorulebilir. Bu acidan bakildiginda ekonomik yapilarda ve egitim kurumlarinin bu
ekonomik yapi ile iliski kurma bigimlerinde de farklilagsmalar ve gelismeler olacagi
beklenebilir. Bu nedenle mevcut niversiteler sadece bir bicimlendirme ve editme amacina
yonelik calismalar yapmanin 6tesinde uygulamali bilgi ve deneyimlerini sanayiye aktaran
ve ekonomik ve sosyal etkiler doguran kurumlara dénismektedirler (Villafana-Diaz &
Lezama-De La Rosa, 2020).

DSD’nin uygulanabilmesi ve bu devrimin ¢iktilarindan faydalanilabilmesi icin su doért
faktér son derece dnemlidir (Mikuli¢ & Stefani¢, 2018); ar-ge ve inovasyon, insan kaynagi,
egitim ve altyapr. Bu dort faktor incelendiginde tamaminin Universite-sanayi iligkilerini
dogrudan etkiledigi sdylenebilir. Bunun yaninda bu doért faktdérin tamami birbirini
desteklemektedir. Bu nedenle DSD’nin kazanimlarinin Universitelere ve sanayiye
aktarilabilmesi icin dort boyutla ilgili ¢alismalarin butincdl bir sekilde yuratiimesi ve
yoénetilmesi son derece énemlidir. Mikulic ve Stefanic (2018) tarafindan ifade edildigi Uzere

DSD’nin  getirdigi  yenilikler karsisinda en ©6nemli direncin insan faktériinden
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kaynaklanabilecegi gorulmektedir. Endustri 4.0 igin yeterli hazirbulunugluk seviyesinde
bulunmayan c¢alisanlar bu degisimin 6nidnde engel teskil edebililer. O nedenle de
Universitelerin gorevlerinin sadece insanlari egitmek ve sekillendirmek kalibinda kalmayip
bu degisimin yonetilmesinde sanayi ile birlikte yeni bir iligki icerisine girmesinin énemli bir

husus olacagi belirtilebilir.

Universitelerin veya Universite 4.0’in en dnemli gérevlerinden birinin sahip olduklari
bilgi, entelektliel sermaye ve teknolojinin sanayiye aktarimi oldugu yéninde cesitli
arastirmalar bulunmaktadir. Son yillarda, Perkmann ve digerleri (2013, s. 423) tarafindan
ifade edildigi Uzere Universiteler buyuk kitleleri editmenin ve bilgi Gretimi saglamanin
yaninda ‘U¢inci bir misyon’ olarak teknoloji transferini organize etme noktasinda da gorevli
olmaya baslamislardir. Bu teknoloji transferinin saglanmasi noktasinda yuratilen en 6nemli
¢alismalardan bazilarinin Gniversite ve sanayi arasinda kurulan isbirlikleri, teknoloji transfer
ofisleri ve buralarda yurUtilen ar-ge faaliyetleri oldugu ifade edilebilir. Gdger (2013, s.220)
tarafindan belirtildigi Gzere bir Ulkedeki ar-ge harcamalari artirildiginda bu tlkenin ylksek
teknolojiye sahip Grun Uretimi ve bu UrGnlerinin ihracati artmakta, buna bagl olarak da
ihracattan elde edilen kar ve ihracatin ithalati karsilama orani artmakta, dis ticaret
dengesine olumlu etkiler ortaya gikmakta ve nihayetinde GSYIH artmakta ve ekonomik
bliylime saglanmaktadir. Bu durumun en gizel érneklerinden birinin Giney Kore oldugu
soylenebilir. 1980’li yillardan itibaren ihracata dayali bir ekonomik blylime modeli
uygulayan Guney Kore’nin 6zellikle teknoloji agirlikh ihracati ile birlikte ekonomisinde
yuksek teknolojinin payinin énemli seviyede arttigi ve ekonomik blylmesine ciddi bir katki

sagladigi gorilmektedir (Goger, 2013).

2019 yili sonlarinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Covid-19 virlstntn 2020
yilinda biitin diinyada etkisini géstermistir. Dinya Saghk Orgiti tarafindan 11.03.2020
tarihinde Covid-19 virlsunun yayilmasi sureci pandemi olarak teyit edilmis ve dunya
genelinde sosyal ve toplumsal hayata yonelik cok onemli kisittamalar ve yasaklar
uygulanmaya baglanmistir. Uygulanan bu yasaklar ile birlikte diinya genelinde ¢ok farkli
alanlarda teknoloji kullaniminin yayginlastidi ifade edilebilir. Birlegsmis Milletler tarafindan
2015 yihinda yayimlanan ve 2030’a kadar yakalanmasi hedeflenen Surdurilebilir Gelisim
Hedefleri (Sustainable Development Goals) arasinda da yer alan “dijitallesme”, covid-19
pandemisi ile birlikte daha fazla 6nem kazanmistir (Carayannis, E.G., &
Morawska-Jancelewicz, 2021). Ozellikle pandemi sirecinin yénetimesinde kisi
hareketlerinin takibi, Turkiye’de uygulanan HES kodu uygulamasi gibi teknolojik Grlnler
blylk verinin analiz edilmesi, nesnelerin interneti gibi DSD’nin olgularinin toplumda
yayginlasmasina da yol a¢gmistir. Bunun yaninda pandemi streci ile birlikte 6zellikle

KOBI'lerin teknolojik uygulamalara verdigi énemin ve bunlari kullanma sikhiginin arttig



142

g6zlemlenmigtir. Universiteler bakimindan pandemilerin etkilerine bakildiginda ise diinya
genelindeki bircok Universitenin egitim-6gretim faaliyetlerini online ve uzaktan egitim
teknolojileri ile ylrutmeye basladiklari, toplantt ve asenkron-senkron 06grenme
teknolojilerinin  yaygin bir sekilde kullanildigi, Gniversitelerin bu teknolojilere &nemli
yatirimlar yaptiklari ve DSD ile iligkili kaynaklarin pandemi surecinde daha yaygin ve etkili
kullanildigi géralmustir (Khoza, 2020). Tum bu gelismeler hem Universite, hem de sanayi
kanadinda teknolojiye, dijital doniasime, nesnelerin internetine, yapay zekaya ve buyuk
verinin analizine yonelik farkindalik ve ilgi seviyesini 6nemli seviyede artirmistir. Bu
gelismelerin 6niimuzdeki sureg igerisinde Universite-sanayi arasindaki teknoloji transferini

ve isbirligini artirmasi beklenebilir.

Diger taraftan Universitelerin bilgi birikimi ve entelektliel sermayesinin sanayiye
aktarilmasi noktasinda cesitli engellerin bulundugu da gorulmektedir. Daniel ve Alves
(2020), akademisyenlerin yuruttugu geleneksel arastirmalarin sanayinin ilgi alanina
girebilecek sekilde ticarilesmesi noktasinda héala o6nemli sorunlarin  bulundugunu,
Universitelerin bilgi birikiminin ekonomik blylime ve hayat standartlarinin yukselmesine
katki saglayabilmesi icin akademisyenlerin patent almaya daha fazla tesvik edilerek

ticarilesme yolunda ilerlemesinin dnemli oldugunu vurgulamaktadirlar.

DSD gerekliliklerine uygun bir sekilde Universite-sanayi ve devlet arasinda kurulan
cesitli baglar ve is birlikleri bulunmaktadir. Bunlardan en ¢ok gdze c¢arpan ve gundemde
olanlarinin ar-ge merkezleri ve faaliyetleri ile teknoloji transfer ofisleri oldugu ifade edilebilir.
Bu uygulamalarin, Universitelerin degisen diinyaya ve farklilasan ekonomik kosullara uyum
saglama ve rekabet glclini elinde tutma calismalarindan oldugu ifade edilebilir.
Arastirmanin bu boéliminde yukarida belirtilen badlamda, oncelikle ar-ge faaliyetleri ve
teknoloji transfer ofisleri, sonrasinda ise bir bakis acisi olarak Ugli ve Dértli Sarmal

Modelleri baglaminda Universite-sanayi-devlet is birliginin yapilandiriimasi ele alinmistir.
Ar-Ge Faaliyetleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri

1980'li yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde ¢ikarilan Bayh-Dole Yasasi ile birlikte
universitelerin entelektlel bilgi kapasitesini sanayiye aktarma noktasinda bir paradigma
degisimine ugradidi sdylenebilir. Yasanin getirdigi en 6énemli sonuglarin Universitelerin
kendi patentlerini almaya baglamasi, patent alma slrecindeki engellerin azalmasi,
Universite 6gretim Qyelerinin girisimci aktivitelerinin artmasi ve Universite ile sanayi
arasindaki is birliginin Ust seviyelere ¢ikmasi oldugu sdylenebilir (Daniel & Alves, 2020, s.
276).

Amerika Birlesik Devletleri’'nin yani sira Avrupa Birligi'nde de ar-ge ¢alismalarina ve

Universite-sanayi isbirliklerine birbirine yakin dénemlerde 6énem verilmeye baslandigi
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gorilmektedir. 2000-2007 yillari arasinda Avrupa Birligi'ndeki ar-ge faaliyetlerine ayrilan
payda 6nemli bir artis bulunmamasina ragmen 6zellikle 2007 sonrasinda bu faaliyetler igin
ayrilan payin artmaya bagladigi gérilmektedir (Daniel & Alves, 2020). 2009 yilinda Avrupa
Birligi'nde ar-ge faaliyetlerinin toplam gayrisafi yurt i¢ci hasiladaki orani %1,97
seviyesindeyken 2019 yilinda bu oranin %2,19’a ve yaklagik 306 milyar Euro’ya ¢iktigi
gorilmektedir (Eurostat, 2021). Diger taraftan Avrupa Birligi Uyesi bazi ulkelerin ar-ge
faaliyetlerine ayirdigi payin gayrisafi yurt i¢i hasiladaki orani diger Ulkelere goére oldukca
yiiksek olsa da (isve¢ %3,39, Avusturya %3,19, Aimanya %3,17) yiiksek teknolojili ihracat
orani ekonomisinde énemli bir paya sahip olan Giiney Kore (%4,52) ve Japonya (%3,28)
gibi Ulkelere bakildiginda Avrupa Birligi’nin bu oraninin gorece duguk kaldigi1 gérulmektedir
(Eurostat, 2021). Bunun yaninda Turkiye'deki ar-ge faaliyetlerine yapilan yatirimlarin
gayrisafi yurt ici hasilamizdaki oraninin yine 2019 yilinda %1,03 ile Avrupa Birligi
ortalamasinin oldukga altinda kaldigi gorilmektedir. Asagidaki tabloda Avrupa Birligi
ulkelerinin ar-ge faaliyetlerine ayirdiklari kaynaklarin ilgili Glkenin toplam gayrisafi yurt ici

hasilasindaki oranlari yer almaktadir (Eurostat, 2021):

Sekil 10

Avrupa Birligi'nin Ar-Ge Faaliyetlerine Ayirdiklari Kaynak

R&D intensity in the EU o104t

R&D expenditure as % of GDP

ec.europa.eu/eurostat i

Yeni teknolojilerin bulunmasi ve uygulamaya alinmasinin ar-ge faaliyetleri

bakimindan énemli bir katalizér gérevi gérdigl sdylenebilir. Xing ve Marwala’ya (2017)
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gore yeni teknolojilerin ar-ge faaliyetlerinde uygulanmasi neticesinde veri toplamada
dogrulugun arttidi, bayuk verilerin daha iyi analiz edilerek gizlenmis istatistiksel durumlarin
ortaya cikarildigi, yapay zekanin kullanimi ile birlikte de bilginin arastiriimasi, toplanmasi,
organize edilmesi ve kesfedilmesi ile ilgili sureglerin olumlu anlamda yeniden
yapilandirildi§i gériilmektedir. Universite-sanayi igbirligi ve bilgi transferinde gesitli modeller
oldugu ifade edilebilir. Genel itibariyle Universite-sanayi arasindaki iligkilerin igbirlikgi
arastirmalar, sdzlesmeye dayali arastirmalar, danismanlik, informal iligkiler gibi farkh
sekillerde ortaya ¢iktigi gortlmektedir. Bu iliski bicimlerinin de belirli bir olgunluk seviyesine
ulastigi ve artik kurumsallasmaya basladi§i ifade edilebilir. Esasen akademisyenler ile
sanayi arasindaki is birligi modellerinin tamamen son yillarda ortaya ¢iktigini sdylemek de
yeterince dogru olmayabilir. Akademisyenlerin sanayi ile iligkileri uzun bir gelenege sahip
cesitli yollar izlemis olmasina ragmen akademisyenlerin sermayelerinin ticarilesmesi ve
girisimcilik boyutunda degerlendiriimesinin daha yeni kavramlar oldugu goérulmektedir.
Akademisyenlerin sanayi ile iligkilerinin yapisina bakildiginda ise bu iligkinin 2 temel bicimde
ortaya c¢iktigi goériimektedir (Perkmann, ve digerleri, 2013); birincisi, ‘akademik girisimcilik’
olarak nitelendirilen ve akademisyenlerin patentlerinden ve/veya patentsiz deneyimlerinden
faydalanmak Uzere kurulan firmalara dayali yontem; ikincisi ise akademisyenlerin
calismalarinin sézlesme ile kurulan imtiyaz ve teliflere karsi korunakh hale getiriimesi
yontemidir. Her iki yontemde de 6nemli olan nokta akademisyenlerin ¢alismalarinin ve

icatlarinin patentli hale getiriimesi ve bu agsamay! takiben sanayi ile iligkilerin kurulmasidir.

Maietta (2015, s. 1342) tarafindan yapilan ve Universite — sanayi isbirligi konusunda
yazilmis bilimsel yayinlari inceleyen arastirmada; Universite ile sanayi arasindaki ar-ge
faaliyetlerinin ydrutilmesi hususuna etki eden dort temel faktor oldugu belirtiimektedir;
‘yakinlik, Universite, firma ve alan nitelikleri’. Bu faktérler daha detayli bir sekilde asagidaki
gibi ele alinabilir (Maietta, 2015, s. 1342-1344):

e Yakinlk: Universite ve sanayi kuruluslarinin cografi bakimdan birbirlerine yakin
olmasi bu ikisi arasindaki etkilesim olanaklarini artirmakta, ortala bir bilgi
aktarimi saglamakta ve taraflar arasinda igbirli§i kanallarini daha canli
tutmaktadir. Bu bakimdan yerel Universiteler ar-ge ¢alismalari ve inovasyon
igbirlikleri noktasinda son derece 6nemlidir, cunku sanayi-Universite arasindaki
uzakhk 150 km’den az oldugu durumlarda bilgi ve teknoloji transferi olanagi
artmaktadir (Maietta, 2015, s. 1356).

e Universite nitelikleri: Universite-sanayi igbirliginin olusumuna etki eden
Universite karakterleri akademik arastirma kalitesi, Universite buyudkligu ve
fakllte bilesimi, boélum blytklUkleri, yas-kidem-cinsiyet ortalamasi seklinde

siralanabilir.  Ozellikle Universitelerin  akademik yayin Kkalitesinin  bu
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Universitelerin ileri teknoloji Urdnlerin olusumu noktasinda bir katalizér gérevi

gorecegi ifade edilebilir.

e Firma nitelikleri: Universite-sanayi ar-ge faaliyetleri igbirligine etki eden firma
niteliklerine bakildiginda ise bunlarin firma buyuklagad, firma yasi, ar-ge
faaliyetlerine yatkinhigi, mulkiyet yapisi ve inovasyon tesvikleri seklinde oldugu

gorilmektedir

¢ Alan nitelikleri: Bu baslik altinda ise sanayi kuruluslarinin toplanma bdlgeleri ve
bdlgesel ar-ge merkezlerinin yogunlugunun Gniversite-sanayi isbirligini etkileyen
unsurlardan oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica bu igbirliginin kurulmaya ¢alisildigi
bdlgelerdeki is glicl niteligi, lokasyon dzellikleri ve bu alanlarda uygulanan tesvik

programlari da ayrica énemli unsurlardandir.

Son yillarda Universitelerin arastirma sonuglarinin sanayiye aktariimasi noktasinda
kullanilan ¢géziimlerden birisi teknoloji transfer ofisleridir. Universitenin sahip oldugu bilgi ve
tecribe bireysel, érgltsel ve baglamsal filtrelerden gegtikten sonra bu ofisler vasitasiyla
sanayiye yonlendirilebilmekte ve ekonomik dederi olan, ticarilesen bir deger halini
alabilmektedir (Belitski, Aginskaja, & Marozau, 2019). Teknoloji transfer ofislerinin ana
amaci problem ¢ézme becerileri sayesinde inovasyon yapabilme kapasitelerini gelistirmek
ve Universiteler ile sanayi arasinda bilgi ve teknoloji transferini saglamaktir (Kreiling, Serval,
Peres, & Bounfour, 2019).

Universiteler bireye ve topluma sagladigi faydanin yaninda sanayiye sagladigi fayda
bakimindan da ele alinabilir. Universitelerin sanayiye yonelik dnemli hizmetlerinden birinin
bilimin dnctsu kurumlar olarak temel ve uygulamal bilimsel bilgileri, deneyimleri ve bakis
acilarini, bunlari elde etmesi kolay olmayan sanayi aktorlerine saglamak oldugu
sdylenebilir. Bdylece sanayi aktorleri ya da firmalar, sektorlerindeki rekabet gulglerini
korumak icin bu temel 6geleri kendileri Gretmek zorunda kalmazlar ve birgok firma
Universitelerin bu ¢iktilarindan faydalanirlar (Garcia-Vega & Vicente-Chirivella, 2020).
Bunun yaninda sanayi aktorlerinin yaptiklari c¢alismalar esnasinda ihtiya¢ duyduklari
yenilikleri ve tespit ettikleri gelisim alanlarini akademik bir bakis agisi ve laboratuvar benzeri
ortamlar olmadan gerceklestirmeleri olduk¢a zordur (Mansfield, 1991). Bu durum da
sanayinin Universiteye olan ihtiyacinin énemli bir gostergesidir. Bu ihtiyacin giderilmesi
noktasinda kurulan 6énemli organizasyonlardan birinin Teknoloji Transfer Ofisleri oldugu
gorilmektedir.

Teknoloji transfer ofislerinin geri planina baktigimizda konuyla ilgili ilk resmi adimin
Amerika Birlesik Devletlerinde 1980 yilinda yurirlige giren Bayh-Dole Yasasi oldugu

goriulmektedir. Yasanin ¢ikarilma gerekcgelerinin ABD’nin Japonya ve Avrupa ulkeleri
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karsisinda yitirmeye basladigi1 sanayideki rekabet guclnd, Universitelerdeki bilgi ve kesifleri
devlet destediyle sanayiye aktararak yeniden kazanmak oldugu g6z &ninde
bulunduruldugunda bu yasanin teknoloji transfer ofisleriyle olan yakin iligkisi goze
carpmaktadir. Yasanin en oOnemli O6zelligi Universitelerin buluglarinin ve bilgilerinin
ticarilestirilerek sanayiye aktarilmasidir (Merhaci, 2015). Bunun yaninda yine 1980 tarihli
ABD vyasasl olan Stevenson-Wydler Teknoloji inovasyon Kanunu ile birlikte federal
arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi zorunlulugunun getirilmesi ve o6zel firmalar ile
isbirliginin tesvik edilmesiyle birlikte Gniversitelerin buluslarinin sanayiye aktarilmasi sireci
hizlanmistir (Utku, 2016). Belirtilen yasalar ile Teknoloji Transfer Ofisleri’nin (TTO) bu hizli
artis| asagidaki tabloda da gérulebilmektedir (Link & Hasselt, 2019, s. 473):

Sekil 11

Teknoloji Transfer Ofisleri’nin ABD’deki Artisi
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100

T T T T T T T
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Sekil 11’e bakildiginda ABD’de Bayh-Dole Yasasi 1980 yilinda ydrurlige girmis
olmasina ragmen 1970’li yillardan itibaren TTO’larin sayisinda bir artis oldugu, 1980
yilindan itibaren ise bu artisin dnemli derecede hizlandi§i gértlmektedir. Bir bakima 1970’li
yillarda kurulan TTO’lar ile bu konuda bir yasaya duyulan ihtiyag ile ilgili alt yapi hazirlanmis
ve buna istinaden de 1980 yilinda Bayh-Dole Yasasi ¢ikmistir. Bunun yaninda 2000li yillar
ile birlikte ise ABD’deki TTO sayilarindaki hizli artisin bir nebze yavasladigi gériimektedir.
ABD’deki bu yasa ve yasanin ¢ikmasi sonrasinda yasanan gelismelerin devletin ar-ge
faaliyetleri, teknoloji transfer ofislerinin gelismesi ve Universite-sanayi isbirliinde ne kadar
onemli bir aktér oldugunu yeniden gézler 6niine sermektedir. Schumpeter’in inovasyon ve
yeniligi ekonominin temel itici glicu olarak tanimladigi “Yaratici Yikim Teorisi” baglaminda
da devletin sorumluluk alanina iliskin farkli tanimlamalar oldugu goérulmektedir.
Schumpeter'a gore devlet sadece vergi toplayip gerekli zorunlu hizmetlerin teminini

saglayan bir yapidan ziyade iktisadi hayatin canlihgini garanti altina almaya galisan, farkh
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birliktelik modelleri kuran ve yudruten, girisimciligi 6zendiren ve destekleyen, surekli
inovasyonun getirecegi yaratici yikimdan ekonomisini koruyacak tedbirler alan bir ‘girigimci
devlet’ niteliginde olmalidir (Kitapci, 2019, s. 70).

Akademisyenlerin sanayi ile igbirligi kurmasi noktasinda Perkman ve digerleri (2013,
s. 430) tarafindan 6nerilen gergeve ve bu sirece etki eden etmenlere iligkin sema asagida
yer almaktadir:
Sekil 12

Akademisyenlerin Sanayi lle igbirligi Kurmasina lliskin Model

ORGUTSELETMENLER

Teknoloji transfer

destesi Univerite / bolim Liderlik
estegi N D
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. CIKTILAR
BIREYSEL ETMENLER

BILIMSEL CIKTI

9 EGITSEL CIKTI

TiCARI CIKTI

e

KURUMSALETMENLER

Mevzuat
Kamu politikalar

Bilimsel disiplin

Sekil arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Universitelerin bilgi ve teknoloji kapasitesinin sanayiye transfer edilmesi noktasinda
farkli ydontemler uygulanabileceg@ini daha énce de ifade etmistik. 2016 yilinda Almanya’da
yayinlanan “Endlstri 4.0 Yolunda: KOBI sektériinde teknoloji transferi (On the Road to
Industry 4.0: Technology Transfer in the SME sector)” adli raporda Sanayi 4.0 baglamindaki
teknoloji transferinde en énemli gérevlere sahip olan unsurun kiculk ve orta blyiklikteki
isletmeler (KOBI) olacagi, KOBI’lerin bu siirece dahil edilmesi icin de gerekli patformlarin

olusturulmasi gerekliligi vurgulanmaktadir (it's OWL, 2016). Ayni raporda KOBI’lerin Sanayi
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4.0 teknoloji transferi surecine katilim saglayabilmesi icin asagidaki gibi bir Teknoloji ve
inovasyon Transfer Platformu olusturulmasi 6nerisi yer almaktadir (it's OWL, 2016, s. 6):

Sekil 13

Teknoloji ve Inovasyon Transfer Platformu Onerisi

Oz optimizasyon

Calisma 4.0

e 1

Sekil arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Teknoloji kabul edebilirligi

(Uﬂbg%iﬁliumm /» Taklit onleme
Tahmin etme

[ TEKNOLOJI VE
iNOVASYON

PLATFORMU

Yukaridaki Platform o6nerisi incelendiginde “kesitsel projeler” ve “surdirulebilirlik
girisimi” boyutlar altindaki unsurlarin bilesenleri asagidaki gibi tanimlanmigtir (it's OWL,
2016, s. 6):

o Kesitsel Projeler

o Oz optimizasyon (Self-optimisation)
= Potansiyel analizi
= Akilli yardim sistemleri
= Makine 6grenmesi
= Slre¢ ve makine mentérligu

o Insan-makine etkilesimi (Human-machine interaction)
= Kontrol konseptleri
= Etkilesim ve robotik
= Sanal tasarim incelemeleri
= Artirlmig gergeklik

o Akilli ag ve etkilesim (Intelligent networking)
» Oz dizenleme
= Uzaktan mentorlik

= Tak ve calistir
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iletisim mimarileri

o Enerji tasarrufu (Energy efficiency)

Gug elektronigi
Enerji yonetimi
Kaynak etkililigi

Enerji depolama

o Sistem muhendisligi (Systems engineering)

Mekatronik sistem tanimlamalari
Modelleme ve analiz
Mekatronik moddiller

Araylz standardizasyonu

Surdurdlebilirlik Girigimi

o Calisma 4.0 (Work 4.0)

Calisma organizasyonu ve yapilandirmasi
Etkilesim teknikleri
Yardim sistemleri

Yetkinlikler

o Teknoloji kabul edebilirligi (Technology acceptability)

Kullanilabilirlik galigmalari
Teknoloji etki degerlendirmesi

Teknoloji tasarimi

o Taklit 6nleme (Counterfeit prevention)

Uriin ve know-how korumasi
Tehdit analizi

Koruma konseptleri

o Tahmin etme (Forecasting)

Senaryo teknigi

Teknoloji yol haritasi
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= s modelleri

o Market odaklihk (Market focus)
» Bitisiklilik analizi
» Market analizi

Teknoloji Transfer Ofisleri, akademik kurumlarin entelektiel mudlkiyetinin
yaratilmasi, tanimlanmasi ve degerlendiriimesinde, bu mulkiyetin lisanslanarak yan urin ve
yeni is alanlari ortaya ¢ikarilmasinda 6énemli bir aktérdir (Battaglia, Landoni, & Rizzitelli,
2017). Ancak, her ne kadar teknoloji transfer ofislerinin sayisi son dénemlerde artsa da
akademisyenlerin, yaptiklari arastirmalari ticari bir degere doénistirme noktasinda patent
bagvurularinin ayni hizda artmadigi sdylenebilir. Daniel ve Alves (2020),
akademisyenlerden yaptiklari arastirma ve c¢alismalar icin patent almaya basvuranlarin
sayisinin %10’'un altinda oldugunu, hatta bu oranin Universitenin bilimsel disiplini ve
kiiltiriine goére daha azalabildigini belirtmektedir. Bunun yaninda Fransa, italya ve isvec'te
yapilan bir arastirmada akademisyenlerin %4-5’lik bir kisminin Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki akademisyenlerin ise %5’lik bir kisminin patent alma girisiminde bulundugu
gorulmektedir (Daniel & Alves, 2020). Her ne kadar girisimcilik faaliyetlerinin
akademisyenler bakimindan énemli oldugunu goésteren cesitli ¢alismalar bulunsa da
girisimcilik ve akademik faaliyetler arasindaki iliskinin olumlu g¢iktilarini konu alan bilimsel
calismalarin yeterli seviyede olmadigi gorilmektedir (Callaert, Landonib, Looyc, &
Vergantid, 2015). Universite yonetimlerinin de bu noktada akademisyenleri yeteri kadar
desteklemedigi belirtilebilir. Universite yonetimlerinin bakis agisi genellikle finansal, hukuki
ve Universite itibari ile ilgili riskleri minimize edecek bir yonetim sergilemek oldugu igin
akademisyenlerin inovasyona yonelik calismalarini desteklemekten kaginabilmektedir (Mrig
& Sanaghan, 2018). Bunun yaninda akademisyenlerin hala bilimsel yayin yapmaya patent
almadan daha fazla 6nem verdikleri, ancak uygulamal bilimlerle ilgilenen akademisyenler
arasinda patent almanin dneminin daha fazla anlasildig1 da goriimektedir (Daniel & Alves,
2020).

Bu noktada, DSD baglaminda, akademisyenlerin bilgi birikimlerini aldiklar
patentlerle daha etkili bir sekilde sanayiye ve topluma aktarabilmeleri icin Gniversitelerin
kdlturel yapilarinda ve akademisyenlerin diugsinme yollarinda yenilikler yapilmasi gerektigi
sdylenebilir. Akademisyenlerin akademik lisanslama veya patent alma noktasinda
bilgilendirilmesi ve farkindaliklarinin artiriimasi son derece énemli bir husustur. Akademik
calismalarin ticarilesmesi olarak isimlendirilebilecek bu slre¢ Universitelerin etkisinin pazar
tarafindan kabul edilirliginin  énemli dlgitlerindendir (Perkmann, ve digerleri, 2013).

Akademisyenlerin bu slregte yalniz birakilmamasi, Universitelerin akademisyenlerin patent



151

ve lisans alma g¢abalarini desteklemesi gerektigini 6ne suren gesitli goruslerin de oldugu
sdylenebilir. Ayrica bu tir girisimci galismalarin, akademisyenlerin bireysel bilinirligine ve
taninirhigina yonelik ortaya cikarabilecegi olumlu katkilar hususunda da bilgilendiriime
yapilmasi da énemli bir calisma olabilir.

Etkili bir Gniversite-sanayi igbirligi kurma noktasinda 3 temel aktor oldugu daha once
ifade edilmis olup bu aktérler “lniversite-sanayi-devlet” seklinde siralanabilir. Universiteyi
“pilimsel etki alani”, devleti “bUrokratik etki alani”, sanayiyi ise “girisimci etki alani” olarak
nitelendirdigimizde bu etki alanlari arasinda dogru bir etkilesimin kurulmasi ve bu aktorler
arasinda “rol degisimi” yapilabilmesi énemli bir husustur. Bu bakis acisiyla Universitelerde
gorevli akademisyenlerin, sanayideki dnemli yetkinliklerden biri olan girisimcilik hususunda
gelistirilmesi ve bilgilendirilmesinin son derece énemli oldugu ifade edilebilir. Universite
akademisyenleri, girisimci faaliyetlerini artirnp edindikleri patent ve lisanslar ile birlikte
Universitelere daha fazla finansal kaynagin yonlenmesini saglayacaktir. Universitelerin
daha fazla finansal kaynak elde etmesi ile birlikte de bu tip ticari degeri olan arastirmalarin
sayisi ve getirdigi kar daha da artacak ve Universitelerin finansal anlamda rahatlamasina ve
ar-ge faaliyetlerine daha fazla kaynak ayirmasina olanak taniyacaktir. Bilimsel etki alaninin
harekete geciriimesi noktasinda ise profesér kadrosundaki ogretim gorevlilerine
odaklaniimasi gerektigini sdyleyen calismalara da alanyazinda rastlanmaktadir (Callaert,
Landonib, Looyc, & Vergantid, 2015). Etkili bir Gniversite-sanayi isbirligi dogal olarak sadece
akademisyenlerin konuyla ilgili bilgi ve farkindalik seviyesini artirmak ile ortaya
¢lkmayacaktir. Bu is birliginin nasil yapilabilecegi ve nasil gelistirilebilecedi ile ilgili sanayi
aktoérlerinin de bilinglendiriimesi énemlidir. Bunun icin de sanayi aktérlerinin DSD’nin
getirdigi yapay zeka, nesnelerin interneti, siber-fiziksel sistemler, makine 6grenmesi, blyuk
veri analizi, artinlmis gercgeklik, eklemeli ve kisisellestiriimis Gretim, akilli materyaller gibi
olanaklara ne dl¢ide ve nasil bir ihtiyaglarinin oldugu konusunda c¢alismalar yapmasi
onemlidir (Ammar, Haleem, Javaid, Walia, & Bahl, 2021).

Diger taraftan, yukarida ifade edilen sonuglarin ortaya c¢ikabilmesi igin
akademisyenlerin patent ve lisans alma slreclerindeki yasal dizenlemelerin daha basit,
etkin ve kullanigh hale getiriimesi 6nemlidir. Akademisyenler bu slreg¢te mevzuat
uygulamalari altinda ezilmemeli, tesvik edici bir uygulama proseduri olusturulmahdir.
Ayrica alinan patentlerin sanayinin kullanimina sunum sekli ve slrecinin de detayh bir
sekilde ele alinmasi 6nemlidir. Patentin kullanimi ile ilgili sanayiyle yapilan muzakere
sureclerinde Universitelerin tutumlarinin kati olmasi nedeniyle bu muzakere suregleri
basarisizlikla sonuglanabilmektedir (Daniel & Alves, 2020). Universite yoneticilerinin ticari
bir bakig acisi kazanmasi adina bu muzakere sureglerinin nasil yuratulmesi gerektigi

hususunda bilgilendiriimesi de ayrica 6nemlidir.
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Son olarak universitelerin bilgi ve deneyim birikimini sinirsiz bir gekilde
patentlesmeye yonlendirmesi, bu birikimin topyekdn bir sekilde ticarilesmesi ve
metalasmasi da énemli sorunlar ortaya ¢ikarabilecek bir davranis bigimi olacaktir. Daha
onceki bolumlerde ele alindigi gibi Universitelerin ana misyonlari insanlari egitmek ve
topluma o6nculik etmektir. Tamamen ticari bir bakis agisina sahip olan ve tam anlamiyla
metalasmis Universitelerin bu misyonlarini gerektigi sekilde yerine getirmesi glglesecektir.
Ornegin; Covid-19 salgininin yasandi§i cagdas dinyada Universitelerin Covid-19 agisi ile
ilgili yaptigi ve patent aldig1 galismalar tamamen ticari bir bakis acgisiyla kér elde amacina
yonelik olarak kullanilirsa bu durum insanlik i¢in cok dnemli toplumsal, ekonomik ve ahlaki

sorunlara yol agabilir.
Uclii Sarmal Modeli, Dértlii Sarmal Modeli ve Dérdiincii Sanayi Devrimi

DSD’nin esiginde bulundugumuz buginlerde Universite-sanayi-devlet igbirliginin
yeniden yapilandiriimasi dnemli bir konu olarak ifade edilebilir. DSD’nin 2010’lu yillardan
itibaren gindeme gelmesi ile birlikte bu konuya toplumun her kesiminden farkli aktorlerin
ilgi gostermeye basgladiklari anlagiimaktadir. Ozellikle Gretim sektoriinde yer alan firmalarin
yaninda universitelerin ve kamu kuruluslarinin da bu konuya ilgilendikleri ve yenilik¢i bir
dretim anlayisinin bu aktérler tarafindan vurgulandigi gérilmektedir (Teixeria & Tavares-
Lehmann, 2022). Bu noktada da “Uclii Sarmal Modeli (Triple Helix Model)” olarak
isimlendirilen modelin sanayi, devlet ve Universite arasinda kurulmasi dngorulen igbirligi
modeli igin yol gosterici olabilecedi degerlendiriimektedir. DSD’nin, temel bilesenlerinin bir
araya getirilmesi ve beklenen DSD hedeflerine istikrarli bir sekilde ulasilabilmesi igin Ucli
Sarmal (Triple Helix) Modeli'nin oldukga uygun isbirligi modeli olabilecegi goérilmektedir
(Reischauer, 2018).

Ranga ve Etzkowitz’e (2013) goére, endustri tarafindan Uretilen mal, Universiteler
tarafindan uretilen bilgi ve devlet tarafindan Uretilen politikalar yakin doéneme kadar
birbirinden farkli baglamlarda degerlendirilmis olup halihazirda bu Gglnin yeni ve farkli bir
orgitsel dizayn ve sosyal etkilesim baglaminda degerlendiriimesi zorunlu hale gelmigtir.
Ranga ve Etzkowitz (2013) bu yeni dizayni Uglii Sarmal Modeli (Triple Helix Model) olarak
ve genel sistem teorisine dayanarak isimlendirmistir. Ulkelerin ve ekonomilerin sanayi
toplumu yapisindan bilgi toplumu yapisina dénismeye baslamasi ile birlikte ar-ge ve
inovasyon calismalarinin énemi artmig, bu durumda Universite, sanayi ve devletin daha
yakin bir iliski kurmasini zorunlu kilmigtir (Aycan & Seker, 2013). Model, bu U¢ aktor
arasindaki iligkileri ¢izgisel bir iligki yerine daha butincil bir bakis agisiyla sarmal bir iligkiyle
aciklamaktadir. Artik Universite, sanayi ve devletin ¢iktilarinin bir digeri icin girdi oldugu iligki

modeli mevcut durum igin yetersiz kalmakta olup bunun yerine bilginin bu U¢ aktorin de
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ortak sermayesi oldugu yeni bir modelin tercih edilmesi daha uygundur (Aycan & Seker,
2013).

Triple Helix (Uglii Sarmal) modeli su (¢ temel bilesenden olusmaktadir (Ranga &
Etzkowitz, 2013); i) bilesenler (Universite — Sanayi — Devlet aktérleri ve bunlarin birbirlerinin
yerine gegmesi), ii) bilesenler arasindaki iligkiler (isbirligi ve ¢atisma yonetimi, igbirlikgi
liderlik, yedekleme ve iletisim ag), iii) islevler (bilgi, yenilik ve fikir birligi alanlari). Ug aktor
arasinda etkin, verimli ve dinamik bir iliski kurmayi amaglayan Ugli Sarmal Modelinin en
belirgin 6zelliklerinden biri, bu ¢ aktortin (lniversite-endistri-devlet) birbirlerinin yerine
gecip rollerini Ustlenerek surekli Uretkenligi sadlayacak bir yapiyi birbirlerinden ve birlikte
ogrenerek hayata gecirmeleridir (Kiper, 2004). Model ile akademi, 6zel sektér ve kamu
kuruluslari arasindaki iligkilerin inovasyona yonelik bir sekilde yeniden kurgulanmasi ve
bilginin her ¢ aktoér icin de ana sermaye olarak kullaniimasi amacglanmaktadir (Yalgintas,
2014). Ancak bu model uygulanirken dikkat edilmesi gereken o6nemli bir husus
bulunmaktadir. Modeldeki ¢ temel bilesen olan Universite, sanayi ve devletin konumlari
dogru belirlenmeli ve planlanmalidir. Aksi takdirde bu Ug¢ bilesenden herhangi biri 6n plana
cikarak digerlerini ikincil plana atan ana gi¢ konumuna yukselebilir (Etzkowitz, 2017). Bu
durum da modelin igler ve etkili bir konuma gec¢mesini engelleyebilir. Modeldeki ana
amagclardan birinin Universite ve sanayi arasinda ileri ve geri yonde bir dogrusallik
olusturarak birinin bilim tGretme guicu ile digerinin bilim gekme glictinu birbiriyle eslestirmektir
(Etzkowitz, 2017). Devletin ise bu ikisi arasinda bir regulatér goérevinde bulunmasi
beklenmektedir.

Tirkiye'de ise son donemlerde Ugli Sarmal Modeli kapsaminda
degerlendirilebilecek teknokentler, teknoloji transfer ofisleri, ar-ge merkezleri, platformlar,
Universite-sanayi isbirligi merkezleri gibi bazi uygulama o&rnekleri goérilebilmektedir
(Yalgintas, 2014). Bu uygulama &rneklerine bakildiginda Universite ve sanayi isbirligi
Uzerine kuruldugu, zaman zaman devletin de bu sirece dahil edildigi gorulmektedir. Bu
modellerden tamami igin ortak olabilecek ve Universite-sanayi igbirligini gergeklestirecek
strateji Etzkowitz (2017) tarafindan asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

e Asama 1. Etkilesim: Universite, iginde bulundugu fildisi kuleden c¢ikarak sanayi ve
devlet ile yakin bir iligki kurar

e Asama 2. Bagimsizlik: Universite gorece bagimsiz bir kurumdur ve bu sireg
icerisindeki diger hicbir aktoriin uzantisi ya da bu aktdrlere bagimli bir yapida
hareket etmemelidir

e Asama 3. Hibritlesme: Etkilesim ve bagimsizlik asamalari arasindaki tansiyonun
¢odzllmesi ve hibrit bir formun olusturularak amaglarin farkina variimasi

e Asama 4. Karsiliklilik: Universitelerin yapisinda diger aktorlerle (sanayi ve devlet)

olan iligkiler cergevesinde gerekli yenilemelerin yapiimasi
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Uclii Sarmal Modeline benzer bir yaklasimin da son dénemde gesitli yerlerde faaliyet
gOstermeye baslayan Universite-sanayi ortak yerlesimi (co-location) ya da bitisikligi oldugu
ifade edilebilir. Universite ya da sanayi kampisiinde ya da herhangi bir alanda sanayi
kuruluslari ve Universiteler tarafindan olusturulan arastirma merkezleri sayesinde kiulturel
ve iletisimsel engeller daha kolay asilmakta ve boylece yeni bir materyal ya da uygulamanin
hayalden gercede donusme ve kullanima sunulma sureci olduk¢a kisalmaktadir (FICCI &
Young, 2017). Bu uygulama icin en iyi érneklerden biri olarak Avustralya’da Universiteler,
sanayi kuruluslari, klinikler ve arastirma enstitilerinden muatesekkil toplam 21 partnerden
olusan isbirlikci ve disiplinlerarasi arastirma merkezi olan HEARIng isbirlik¢i Arastirma
Merkezi (HEARing CRC — Cooperative Research Center) gosterilebilir. Ana amaci igitme
kayiplari ve buna bagh rahatsizliklarin azaltiimasi olan Merkez bu yolla Avustralya’nin
sanayi ve ticaret alanindaki gelisimini hizlandirarak ekonomik blylimeye de katkida
bulunmayi hedeflemektedir. Universite — sanayi igbirligi icin etkin ve oldukga verimli bir
uygulama olan HEARing CRC tipi girisimlerin DSD bakis agisiyla son derece uyumlu oldugu
gOrilmektedir.

Uclii Sarmal Modeli ortaya atildiktan sonra izerinde farkli akademisyen ve
yazarlarin calistigi ve bu modeli gelistirdigi de gorilmektedir. Ozellikle Universitelerin
surdurulebilir gevre ve ekoloji bakimindan rolt ve sorumlulugu ile ilgili rahatsizliklar bu
model lzerinde daha fazla diustinlilimesine gerekce olmustur. Toplumsal degisimin dncusu
olarak kabul edilebilecek Universiteler Bolonya sireci ile birlikte stirekli “bilgi pesinde kosan
bilgi’nin yaratici olmus, “strddrtlebilir gelisim pesinde kosan bilgi”yi ortaya koyamamistir
(Liyanage & Netswera, 2021). Son yillarda 6zellikle ¢evreci bakis acgisinin toplumsal ve
ekonomik olaylara farkli bir pencereden bakarak daha énce dikkat ¢ekilmeyen hususlara
dikkat cektigi séylenebilir. Uclli Sarmal Modelinin de ayni bakis acisiyla ele alinmasi ile
birlikte Dértli Sarmal (Quadruple/Quintuple Helix) Modeli ortaya ¢ikmistir. Uglii Sarmal
Modeline bir diger boyut olarak “dogal cevre’nin eklenmesi, toplumun sosyo-ekolojik
dénisumu ve teknolojik-dijital doniisiim slrecinin ¢evreci bir bakis agisiyla yorumlanmasi
Dortli Sarmal Modelinin temelini olusturan digtncelerdir (Cai & Lattu, 2021). Esasinda
Dortlll Sarmal Modeli ile birlikte Ugli Sarmal Modeline iki yeni boyut eklendigi ifade edilebilir;
birincisi, resmi hikimet kurumlarindan farkli bir statiide olan, bu kurumlara gére genellikle
daha az formal bazen de daha fazla formal bir yapi ve igleyise sahip olabilen “sivil toplum
kuruluslan”; ikincisi ise “cevre”dir (Morawska-Jancelewicz, 2021). Dortli Sarmal Modeli
teknolojik ilerleme ve donusumun sosyal ilerleme ve donusume dogru tegvik edilmesi
noktasinda son derece 6nemlidir (Carayannis & Rakhmatullin, 2014). Universitelerin de bu
noktada énemli bir gérevi oldugu ifade edilebilir. Bu Model baglaminda Universitelerin “Yesil

Universite (Green University)” yapisina déniismesi, strdUrilebilir ve gevreci bir gelisim igin
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sorumluluk almasi gerektigi belirtiimektedir. Bu “Yesil Universite’lerin sahip olmasi gereken

nitelikler ise asagidaki gibi ifade edilmektedir (Liyanage & Netswera, 2021):

Yesil kurumsal yodnetim: Cevreci bir yonetim anlayisinin Universitelerde
uygulanmasi

Yesil kurumsal kultdr: Kurumsal kdltirde sirdurulebilir gevre anlayisinin hakim
olmasi

Cevre-ekonomi-toplum arasinda uzlasma: Surdurtlebilir bir cevre anlayisinin temeli
olan bu U¢ temel bilesen arasinda uzlasmanin ve karsilikh fayda saglanan bir
sistemin kurulmasi

Yesil egitim: Egitimin faaliyetlerinin strdurtlebilirlik amacina hizmet edecek sekilde
tasarlanmasi

Yesil Arastirma: Sirdurdlebilirlik icin isbirligine dayal arastirmalarin yapiimasi
Yesil i¢c operasyonlar/faaliyetler: Universitelerin kendi kampislerinde gevreci
uygulamalar gelistirmesi, uygulamasi ve drnek olmasi. Ornegin; kendi enerjisini
cevreci yontemlerle kendinin Uretmesi

Yesil toplumsal iletisim ve bilinglendirme c¢alismalari: Medya araglari ile topluma
erismesi ve surdurlebilirlik hususunda toplumu egitmesi ve bilinglendirmesi

Yesil raporlama: Sirdurilebilirlik icin yapilan ¢alismalar neticesinde elde edilen

fayda ve gelisimlere iligkin verilerin tutulmasi ve raporlanmasi
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Boliim 8
Bulgular ve Yorumlar

Bu basglik altinda arastirma kapsaminda belirlenen bes alt problemle ilgili bulgular

ve yorumlar ele alinmistir. Ulagilan bulgular ve bu bulgular ile ilgili yorumlar her bir alt

problem temelinde ayri basliklar halinde asagidaki gibi siralanmigtir.

1. Alt Problem ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda, arastirmanin birinci alt problemi olan “Dérdlinci sanayi devriminin

temel 6zellikleri ve yol actigi degisimler nelerdir?” sorusu ile ilgili bulgular ve yorumlar

asagidaki gibi ifade edilmistir:

Ozellikle 2000'li yillarla birlikte saglanan bilimsel ve teknolojik gelismeler neticesinde
daha énceki sanayi devrimlerinin kazanimlari DSD ile batincul ve iligkili bir hale
getirilerek her alanda verimlilik artisi saglanmaktadir.

DSD’nin ana mantigi bilisim teknolojileri ve dijital yeniliklerin Uretim suregleriyle
entegrasyonunun saglanmasi Uzerine kuruludur. Bunun yaninda bu yaklagsimin
bircok farkli alana uyarlanmasi ve bu alanlarda uygulanmasi mumkuindir. Bu tir
calismalar ile birlikte DSD’nin sinirlari ve igerigi strekli genislemekte ve hemen her
alani etkilemektedir.

DSD ile birlikte sanayide énemli bir donisuim sureci baslamigtir. Sanayi ile iligkili
batin alanlarda ve Uretim sureclerinde yeni bir bakis acgisi olusmus, bu yeni bakig
acisi baglaminda ulkeler ve sirketler teknolojik ve ekonomik rekabet gugclerini
korumak veya artirmak i¢in ¢ok cesitli alanlarda aksiyon almaya ¢alismaktadirlar.
DSD nesnelerin interneti, siber-fiziksel sistemler ve ¢evreler, yapay zeka, artiriimig
gergeklik, bulut bilisim sistemleri, blyuk veri, robotik, akilli fabrikalar, dijitallesme ve
dijital dénlsum, coklu sensorler, G¢ boyutlu yazicilar, kisisellestiriimis Uretim
teknikleri, yeni is modelleri, ar-ge faaliyetleri ve teknokentler gibi birgcok kavrami ve
faaliyeti binyesinde barindiran ¢ok boyutlu ve butlnlesik bir devrimdir.

DSD sadece sanayiyi yapilandirmakla kalmamakta ekonomik ve toplumsal
dlizenden gunlik hayatin igleyisine kadar hemen her alanda etkisini
hissettirmektedir.

DSD’nin sagladigi ve saglayacagi faydalar ile birlikte ekonomik anlamda énemli bir
gelisimin ortaya ¢cikmasi beklenmektedir.

Ulkeler ve sirketler DSD ile birlikte gesitli firsatlar ve tehditler karsisinda kalmislardir.
Bu tehditlerin firsata dénudstirilmesi igin dlinya genelinde hikimetler bazinda

politikalar belirlenmektedir. Ulkeler ve sirketler ekonomik Ustiinlik ve rekabet glicl
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saglamak igin gonulli veya zorunlu olarak DSD’ne uyum saglamak durumunda
kalmaktadirlar. Dinya genelinde konuyla ilgili 6nemli farkindalik oldugu séylenebilir.
DSD ile insan-makine etkilesimi yeniden yapilandiriimaktadir. Akilli Grinler ve
makineler hayatin her alaninda yer edinmeye baslamistir.

Verinin édnemi gin gectikce artmaktadir. Verinin elde edilmesinin yaninda buyuk
miktarlardaki verilerin analiz edilmesi ve yorumlanmasi da son derece énemli bir hal
almistir.

DSD ile iiretim ve tiiketim aliskanliklari degismektedir. is siirecleri hizlanmakta ve
gelismektedir. Ozellikle Uretim sireglerinde tam entegrasyonun ve btlincil ¢calisma
ilkelerinin hakim oldugu goériimektedir. Bunun yaninda insan emegine duyulan
ihtiyac azalmakta, azalan bu ihtiyacin kapsami da degismektedir.

Hemen her alanda kigiye ve istege uyarlanmig Urinler, deneyimler ve yasantilar
hazirlanmaktadir.

Yeni is modelleri ortaya c¢ikmakta ve halihazirdaki is modellerinden bazilar
kaybolmaktadir. Bu durum Ulkeleri ve ekonomileri etkili bir is glcu planlamasi ve
politikasi ortaya koyma noktasinda zorlamaktadir.

Buna bagli olarak is glicl piyasasindaki belirsizlik artmistir. Bu durumun ¢alisanlarin
is guvencesinde de ¢esitli geriye gidislere sebep olmasi muhtemeldir.

Sanayinin bekledigi ¢alisan nitelikleri ve yeterlilikleri dedismektedir. Bu degisim
insan gucunu egiten ve yetistiren kurumlari da kendilerini yenilemeye ve
degistirmeye zorlamaktadir.

Calisanlar degisen teknolojiye uyum saglamak igin surekli olarak kendilerini
gelistirmek ve yetkinliklerini artirmak zorundadirlar.

Bilgi iletisim teknolojileri ile ilgili blyuk ilerlemeler olmaktadir. Bu gelismeler
toplumsal ve ekonomik yapilarin tamamini etkilemektedir.

Ar-ge faaliyetleri 6nemini gittikgce artirmaktadir. Ekonomiler, rekabetgiliklerini
korumak velveya artirmak igin ar-ge faaliyetlerine ©6nemli destekler
saglamaktadirlar. DSD getirdigi degisimler ile birlikte gelismis ekonomiler igin de
avantajlarini kaybetme riski ortaya ¢ikmaktadir. Avantajini korumak isteyen veya
dezavantajini gidermek isteyen ekonomiler ar-ge faaliyetlerine énemli miktarlarda
yatirnm yapmaktadir. Veri glvenligi ile ilgili hususlar 6nem kazanmaktadir. Bilgi
guvenligi alaninda riskleri azaltmak icin énemli c¢alismalar yapilmaktadir. Bu
calismalarin 6nimuizdeki strecte artirilmasi beklenmektedir.

DSD’nin etkilerinin, faydalarinin, firsatlarinin ve tehditlerinin dnimuzdeki suregte

hizlanarak artmasi 6ngorilmektedir.
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2. Alt Problem ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Daha 6nceki bolimlerde ifade edildigi Gzere bu baslik altinda, aragtirmanin ikinci alt

problemi olan “Doérduncl sanayi devriminin gelismig Ulkelerdeki ve Turkiye'deki yansimalari

nasildir?” sorusu baglaminda belirli Ulkeler segilerek bu Ulkelerin DSD ile ilgili farkindalik

dizeyleri, DSD’ni algilama bigimleri, DSD baglaminda yaptiklari ¢aligmalar, takip ettikleri

politikalar ve belirledikleri stratejiler ile ilgili incelemeler yapilmigtir. Yapilan bu arastirmalar

neticesinde asagidaki bulgular elde edilerek yorumlanmistir:

DSD ile ilgili bagta Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya olmak Uzere Avrupa Birligi
ulkeleri ve bazi uzak dogu ulkelerinde (Cin, Japonya, Guney Kore, vb.) dnemli bir
farkindalik oldugu goérilmektedir.

Bu Ulkelerden 6nemli bir kismi DSD ve dogurgularini erken denilebilecek bir
zamanda fark ederek konuyla ilgili calismalarini baglatmiglardir.

Farkindalik seviyesi yuksek seviyede olan Ulkelerde DSD cgalisma gruplar ve
projeleri  olusturulmus, DSD’nin hangi alanlarda ne boyutta etkileri
olacagi/olabilecegi incelenmisgtir.

Elde edilen bu verilere istinaden bu tlkelerde DSD baglaminda yapilmasi gerekenler
ve alinmasi gereken dnlemler ile ilgili politika, strateji ve eylem planlari belirlenmistir.
Arastirmada segilmis olan Ulkelerin tamaminda hikimet seviyesinde DSD ile ilgili
bir farkindalik oldugu sdylenebilir.

Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Japonya gibi secili gelismig
Ulkelerde DSD’nin ihtiya¢ duydugu insan gucinln yetistiriimesi i¢in ortadgretim, 6n
lisans, lisans ve lisansiUstl seviyelerde calismalar yapiimaktadir. Bu alanlarda
gelistirilen projeler ile birlikte 6grencilerin DSD’ne uygun beceriler gelistirmeleri
hedeflenmektedir.

Bunun yaninda yine secili gelismis Ulkelerde, 6grencilerin yaninda galismakta olan
kisilerin egitimlerine de ilgi duyulmaktadir. Bu Ulkelerde mevcut durumda bir is
yerinde calisan kisilerin yetkinliklerini gelistirmeleri, becerilerini guncellemeleri ve
degisen kosullara uyum saglamalari igin ¢esitli egitim programlari olusturulmaktadir.
Ozellikle kisa sireli kurslar, online-uzaktan egitimler, hafta sonu veya hafta igi
aksamlari diizenlenen sertifikasyon programlari bu tip calismalar icin érnek olarak
verilebilir.

Segili gelismis Ulkelerde toplumun tamaminin dijital okur-yazarlik becerilerini
gelistirmeye ydnelik galismalar da yapilmaktadir. Toplumun tamaminin DSD ile ilgili
farkindah@i artirilmaya calisiimaktadir.

Bu Ulkelerde DSD baglaminda gelecegin Universitelerinin nasil olmasi gerektigi

konusunda da alt yapi ¢alismalari ve projeleri olusturulmaktadir.
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Universitelerin dijitallesmesi ve dijital Gniversitelerin kurulmasi ve yritilmesi ile ilgili
farkli uygulamalara basvurulmaktadir.

Universite ile sanayi arasinda ig birliginin kurulmasi ve gliglendirilmesi igin ¢alisma
gruplari ve platformlar kurulmaktadir.

DSD’ne uyum surecine Universitelerin dahil edilmesi, hatta bu slrecin Gniversiteler
tarafindan yurGtilmesi i¢in ¢calismalar yarutilmektedir.

insan-makine etkilesiminin nasil olmasi gerektigi hususunda da gesitli arastirmalar
yapilmaktadir.

Bu alt problem altinda ayrica Turkiye'de DSD baglaminda yapilan calismalar,

DSD’ne uyum icin yurutilen projeler ve Turkiye’nin DSD baglamindaki konumu da ele

alinmigtir. Bu hususlarla ilgili elde edilen bulgular ve yorumlar ise asagidaki gibi ifade

edilmistir:

Turkiye’'nin ekonomik rekabet glicli ve DSD’ne hazirbulunuslugu segili gelismis
ulkelerin ve AB ulkelerinin gerisindedir.

Turkiye Uzerindeki ekonomik rekabetgilik baskisinin DSD ile birlikte dnimuzdeki
surecte daha da artacagi 6ngoérilmektedir.

Tarkiye’nin ihracatinda ve Uretiminde yuksek teknoloijili Grtinlerin payi segili gelismis
Ulkelere oranla daha dusuktir. Bu durum, DSD’na uyum noktasinda géz oénlinde
tutulmasi gereken bir durumdur.

DSD’ne uyum ve avantaj elde etme noktasinda Turkiye'nin acil, hizli ve planh bir
sekilde sanayisinde teknolojik dénisimU hayata gegirmesi gerekmektedir.
Sanayimizdeki teknolojik doénlsimin gergeklestiriimesi igin o6zellikle ar-ge
faaliyetleri, insan kaynaginin vyetistiriimesi, egitim, Universite-sanayi is birligi,
teknoloji transfer ofislerinin guglendirilmesi, vb. hususlarda 6nemli caligmalar ihtiyag
oldugu ifade edilebilir.

DSD’ne uyum noktasinda gerekli onlemler alinmaz ve etkili politikalar ve
uygulamalar hayata geciriimezse Tlrkiye ekonomisinin rekabet giclinde énemli
azalma olabilecedi ve bu durumun o6zellikle igsizlik oranlarina yansiyabilecegdi
degerlendirilmektedir.

Tarkiye henlz Ug¢lncl sanayi devrimine tam olarak uyum saglayamamistir.
Dérdincu sanayi devrimine uyum saglamak icinse 6nemli c¢alismalarin ve
yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir.

DSD baglaminda Turkiye’nin her ne kadar zayif oldugu noktalar olsa da gugcli
oldugu yanlari da bulunmaktadir. Turkiye'nin 6zellikle cografi konumu, jeopolitik
onemi, lojistik kolaylhigi, is gicl masraflarinin gérece disik olmasi, nifusunun

gelismis Ulkelere gore daha geng olmasi 6nemli avantajlarindandir.
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Bunun yaninda Tdrk sanayinin gugli ve Ust dizey bir Gretim tecribesine sahip
olmasi, DSD’ne uyum surecine énemli bir katki saglayabilecektir.
Turkiye’de DSD ile ilgili 6nemli bir farkindalik oldugu ifade edilebilir. Konuyla ilgili
resmi kurum ve kuruluslarin calismalara basladigi, politika ve strateji belgeleri
yayinladiklari, calisma gruplari olusturduklari gériimektedir.
DSD’ne uyum hususunda hikimet bazinda yayinlanan asagidaki dokiimanlarin
DSD ile ilgili farkindaliga isaret etmesi, Turkiye’nin DSD baglaminda yeniden
konumlandiriimasi, ekonomik rekabet giclnin artirilmasi ve bunun i¢in gerekli olan
insan kaynaginin yetistiriimesi hususlarinda énemli galismalar oldugu bulgusuna
ulasiimistir.
o On Birinci Kalkinma Planr’nda Tarkiye'nin DSD’ne uyumu hususunu ele alan
maddeler
o On ikinci Kalkinma Plani kapsaminda kurulacak 6zel ihtisas komisyonlari ve
calisma gruplarinda DSD ile ilgili yer alan basliklar
o 2021 wyilinda Cumhurbagskanhigi Dijital Doéntgim Ofisi yonetiminde
hazirlanan “Ulusal Yapay Zeké Stratejisi 2021-2025” dokimani
o TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2018 yilinda yayinlanan
“Dijital Turkiye Yol Haritas!”

o TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin hazirladigi “2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi” ve bu strateji belgesi baglaminda ortaya konulan “Milli Teknoloji
Hamlesi” yaklagimi

o TC Milli Egitim Bakanhgi tarafindan hazirlanan “2023 Egitim Vizyonu”
belgesi

o YOK tarafindan yiritilen ve DSD’ne uyum hususunda énemli birer adim
olan politika, proje ve ¢alismalar da bulunmaktadir. Bu hususla ilgili bulgular

ise 4. alt problemle ilgili bulgular ve yorumlar kisminda belirtilecektir.

3. Alt Problem ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda, arastirmanin Gglnci alt problemi olan “Dérdinci sanayi devrimine

iliskin elegtiriler nelerdir?” sorusu kapsaminda DSD ile ilgili alanyazinda yer alan elestirilere

ve bu devrim neticesinde ortaya ¢ikabilecek tehditlere iligkin bulgular ve yorumlar asagidaki

gibi siralanmistir:

DSD ile birlikte daha 6nceki ti¢ devrime goére buyuk ¢apl degisiklikler daha hizh bir
sekilde meydana gelmistir. Bu nedenle DSD baglaminda ortaya c¢ikan olumliu
etkilerin yaninda olumsuzluklar, tehditler ve bunlar sebebiyle ortaya ¢ikan elestiriler

alanyazinda dile getirilmektedir.
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DSD 6zellikle ekonomik anlamda ortaya ¢ikarabilecedi olumsuz etkiler, istihdam
alaninda ortaya cikaracagi krizler, agiri yatirirm gerektirmesi, bu devrime uyum
saglanmasi icin yeterli insan kaynaginin olmamasi, Universitelerin ticarilesmesine
ve metalagmasina yol agmasi gibi birgok acgidan elestiriimektedir.

Ekonomik anlamda 6ne ¢ikan elestirilerden birinin, DSD’nden beklenen faydanin
saglanabilmesi icin dnemli seviyede bir maddi yatirrm yapilmasi gerekliligi ve bu
durumun ortaya ¢ikaracagi ekonomik yikin bayUklagaduar. Yiksek seviyede yatirim
gerektiren DSD bu 6zelligi nedeniyle, ayni blytklikte bir ekonomik riski ortaya
¢ikarmasi dolayisiyla elestiriimektedir.

DSD’ne ekonomik bakimdan gelen ikinci énemli elestirinin ise istihdam ile ilgili
sonuglari Uzerine oldugu gorulmektedir. Bu devrimin getirdigi teknolojik donigim
neticesinde insan faktorinin is ortamlarindan daha fazla digslanmasi sonucunun
ortaya c¢ikacagl ongorulmektedir. Bu durumun ise istihdam dengesinin bozulmasina
ve Onemli bir igsizlik probleminin ortaya ¢ikmasina neden olacagdi konuyla ilgili
getirilen elestirilerdendir.

istihdam noktasinda getirilen bir diger elestiri ise DSD’nin kadin istihdamini azaltma
riskine deginmektedir. DSD ile birlikte istihdam olanaklarinin zayiflamasi, ¢alisma
sartlarinin daha agir, uzun sureli ve daha az guvenceli olmasi ydnundeki
beklentilerin gerceklesmesi halinde kadin istihdam oranlarinin disecegi ifade
edilmektedir. Bu sonucun, istihdam bakimindan dezavantajli konumda olan
kadinlarin durumunu daha da koétllestirecegi konusunda o6nemli  elestiriler
alanyazinda yer almaktadir.

Bunun yaninda DSD ile birlikte bircok meslegin ortadan kalmasi ve bu devrimin
getirdigi yeni mesleklerin istihdam kapasitesinin ortadan kalkan mesleklerden daha
az olmasi 0©Ongorilmektedir. Bu 06ngdérinin gerceklesmesi durumunda is
piyasalarindaki dengenin, gelir esitliginin ve toplumsal barisin olumsuz yonde
etkilenecedine dair gesitli elestiriler bulunmaktadir. Bu durumun, toplumdaki hayat
kalitesi bakimindan dezavantajli konumda olan gruplarin bu dezavantajini daha da
olumsuz hale getirebilecegi belirtiimektedir.

DSD’ne getirilen 6nemli elestirilerden biri de halihazirda bu devrimi gerceklestirecek
ve yobnetecek seviyede yetismis insan kaynaginin bulunmamasi, bu insan
kaynaginin yetistirilebilmesi icin olaganustli harcamalar yapilmasina ihtiya¢ olmasi
ve bircok uUlkede teknolojik gelismiglik seviyesinin DSD gerekliliklerine uygun
olmamasidir.

DSD’nin is dunyasindaki etkileri ve ortaya c¢ikan yeni is modelleri nedeniyle

calisanlarin surekli 6grenme ile yetkinliklerini guncelleme ve yenileme ihtiyaci
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dogmustur. Bu yeni durum, calisanlara ve/veya cgalisanlari istihdam eden
isverenlere ek bir maddi yik getirmektedir. Yetkinlik ve becerilerini yenileyemeyen
veya beklenen hizda yenileyemeyen Kkigilerin istihdam olanaginin azalacagi, bu
durumun da yine gelir esitsizligini artiracagi ifade edilebilir.

e DSD’nin getirmekte oldugu yeni diizenin oldukg¢a karmagsik oldugu, bu sistemin veya
dizenin uygulanmasinin ve surdirilmesinin maliyetlerinin oldukga ylksek oldugu
da elegtirilen konulardandir. Bunun vyaninda DSD’nin bazi sektdrlerde
uygulanmasinin mimkun olmadigina da deginilmektedir.

e DSD’nin toplum ve ilgili diger paydaglar tarafindan yeterince anlasilmadigi, bu
durumun uygulama zorlugu yaratacagi da ileri surllen elestirilerdendir.

e DSD’nin getirdigi donusum surecinin 6zellikle veri guvenligi alaninda goz ardi
edilemeyecek riskler barindirdigi, bu risklerin siber gtvenlik tehditlerini artirdigi, bu
risk ve tehditlerin 6nUmuizdeki slUrecte daha artacagl yonunde elegtiriler de
alanyazinda bulunmaktadir. Bu baglamda, her aygit ve ¢evrenin birbiriyle baglantili
oldugu bir evrende bu wunsurlarin her birinin bir tehdit olusturdugu
degerlendirilmektedir.

e Bununla birlikte mevcut glvenlik politika ve proseddrlerinin DSD’nin gerektirdigi
seviyede ve standartta olmadigi, toplumlarin da bilgi ve veri guvenlidi ile ilgili yeterli

biling seviyesinde bulunmadidi ile ilgili elestiriler de DSD’ne yoneltiimektedir.
4. Alt Problem ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda, arastirmanin dérdincu alt problemi olan “Tlrk ylksekdgretim
sisteminin dérdiinci sanayi devrimi baglaminda genel gérinimu nasildir?” sorusu ile iligkili
olarak oncelikle DSD’nin genel olarak Universitelerde meydana getirdigi etkilere iligkin
bulgular ve yorumlar, sonrasinda ise DSD’nin Turk ylksekodgretim sistemi Uzerindeki
etkilerine iligskin bulgular ve yorumlar verilmigtir. DSD’nin Universite sistemleri Gzerindeki
etkilerine iligkin bulgular ve yorumlar asagida yer almaktadir:

o DSD ile birlikte ortaya ¢ikan ve Johannessen (2019) tarafindan ifade edildigi sekliyle
‘toplumsal ve ekonomik yapidaki tektonik hareketlilik’ eski sosyal ve ekonomik
kitalar1 yikip yerine yeni yapilar olusturmustur. Bu hareketlilik neticesinde de
toplumu, egitimi, Gniversiteleri ve Universite dgrencilerini dogrudan veya dolayl bir
sekilde etkileyen birgok sonu¢ meydana gelmistir.

e Universite kurumunun tarihsel siire¢ icerisinde yapisal degisim ve dénlsimler
gecirdigi, bu siire¢ neticesinde de giindemde olan Egitim 4.0 ve Universite 4.0

anlayiglarinin ortaya ¢iktigi géralmektedir.
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Egitim 4.0 anlayisi ile birlikte; bireysellestiriimis egitim, esnek 6gretim programlari,
teknoloji temelli egitim, surdurdlebilir egitim, inovatif egitim, yeni ve farkhlastiriimig
Ogretim yontem ve teknikleri, bilginin transferi, 6greticilerin mentére dénusumd,
farkhhklara saygi ve kapsayici egitim gibi kavram ve yaklasimlarin 6n plana ¢iktigi
gorulmektedir.

Universite 4.0 ile birlikte ise Universitelerde, ekonomik gelismelere paralel olarak
egitim ve arastirmaya verilen 6nemin, Universitelerde girisimcilik — rekabetgilik
kavramlarina olan vurgunun, Gniversitenin bilgisinin ticarilesmesine verilen dnemin
arttigi, teknolojik gelismeler ile pedagoji arasinda daha yakin baglar kuruldugu,
insan-makine etkilesiminin yeniden tasarlanmaya calisildigi, 6grenme fabrikalarinin
ortaya ¢iktig1 gorilmektedir.

DSD ile birlikte teknolojiye olan yatirrmin dnemli 6l¢cide arttigi goértulmekte olup
bununla es zamanh olarak insan gucune yapilan yatirimin da artmasi gerekliliginin
ortaya ¢iktigi sdylenebilir. is gliciiniin yapisinda, is giiciinden beklenen yetkinlik ve
bilginin hem iceriginde hem de seviyesinde meydana gelen degismeler de bu is
guclunun vyetistirildigi egitim kurumlarini ve yuksekogretim sistemlerini dogrudan
etkilemektedir.

Universitelerin  éniinde énemli ve =zorlu bir degisim ve dénlsim sireci
bulunmaktadir. Bu slre¢ Universitelerin DSD’ne uyum saglamaya yonelik
stratejilerini belirlemesi, uygulamasi ve DSD karsisinda kendilerini yenilemesi
surecidir.

Universiteler ‘henliz ortaya gikmamig mesleklere uygun insan giict yetistirmek,
henlz ortaya gikmamig problemleri cozmeye yonelik teknoloji Uretmek’ (Shahroom
& Hussin, 2018, s. 318) ve henlz tim yonleriyle ortaya ¢ikmamis bir devrime karsi
kendilerini guncel tutmak zorunda kalmiglardir. Bu kadar bilinmezlik ve bu derecede
hizli bir devrim karsisinda Universitelerin hald toplumsal, ekonomik ve kdltirel
hayatin énemli bir belirleyicisi, etkili bir bileseni ve dnclisu olabilmesi icin énemli
adimlar atmasi gerekliligi gértilmektedir.

DSD’nin getirmekte oldugu en énemli yeniliklerden biri insan ve makine arasinda
yeni bir iletisim ve etkilesim c¢ergevesinin kurulmasidir. Bu yeni, daha yakin,
karmasik ve akici iligkiler bitind insan — makine iliskilerinin yeniden ele alinmasi,
yapilandiriimasi ve yonetilmesi ihtiyaci dogurmaktadir. Bu iligkinin dogru bir sekilde
yonetilmesi icin de yiuksekogretim sistemlerinin dnemli bir roltnin olacagi géz ardi
edilemez.

Bunun yaninda insan — makine iligkisinin form degistirmesi birgok meslegin ortadan

kalkmasina ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasina da sebep olacaktir. Ogrencilerin
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istihdam edilebilirliginin saglanmasi, yeni, guncel ve ihtiyag duyulan yetkinliklerin
o6grencilere kazandirilmasi, is glcU piyasasindaki arz — talep dengesinin
saglanmasi, vb. konularda ¢6zim Uretebilmek icin Universitelerin ve hikimet
kurumlarinin ¢ok yakin ¢alismalari gerekecektir.

Binasiz, 6gretim elemansiz, sabit ders programi olmayan, surekli agik ve erisilebilir,
bireysellestiriimis 6grenme imkanlariyla donatiimig, egitim felsefesi mevcut
Universitelerden tamamen farkli olan yeni tip Universitelerin ortaya c¢ikmasi
beklenmektedir. Yapay zekd uygulamalarinin égretim programlarinda daha fazla
kullanildigi, ¢cok cesitli ve DSD gerekliliklerine uygun yeni 6grenme materyallerinin
(egitim yazilimlari, web uygulamalari, égretici robotlar, 6grenme asistanlari, vb.)
uygulamaya alindi§i bir ylksekdgretim sisteminin  dnimuizdeki suregte
yayginlasmasi muhtemeldir.

DSD baglaminda bireysellestiriimis ve yuksek etkilesimli 6grenme deneyimlerinin
yayginligi ve 6nemi gitgide artmaktadir. Bu tir 6grenme yasantilarinin 6grenenlere
sunulabilmesi icin de egitim bilimleri ve bilgi iletisim teknolojileri alanlarinin
kesisiminde yapilan galismalar gun gectikge artmaktadir. Bir 6nceki maddede ifade
edilen turdeki universitelerin ilk 6rnekleri gesitli Glkelerde gorilmeye baglanmistir
bile. DSD ile bu degisim ve dénusum surecinin gitgide hizlanacagi da ifade edilebilir.
Egitim ydnetim sistemleri (Learning management systems) hizla gelismekte ve
yayginlagsmaktadir. Universitelerin de bu sistemleri kullanma sikliginin éniimiizdeki
slrecte daha da artmasi beklenmektedir.

DSD ile birlikte ortaya cikan 6nemli yapilardan biri de girisimci ve rekabetgi
Universitedir. Girisimci Universitenin, toplumdan kopuk olmayip topluma hizmet
etmeyi amaclayan, Universiteyi paydaslariyla yoneten, arastirma faaliyetlerinin ticari
getirisine dnem veren girisimci akademisyenlere destek olan, bélgesel kalkinmaya
katki sunan Universiteler oldugu bulgusuna ulasiimistir. Rekabet¢i Universite ise,
girisimci Universite niteliklerine sahip olan ve bunlari uluslararasi alanda gelistirip
uluslararasi anlamda ragbet goren, rekabet edebilen, yatirim ¢ekebilen, pratik bilgi
ve deneyimler olusturup bunlari hizli sekilde sanayinin emrine sunarak rekabet
avantajini kaybetmeyen Universitedir.

Ancak Universitelerin bu sekilde girisimci ve rekabet¢i yapiya doénlsimi
alanyazinda elestirilen konulardandir. Bu tirdeki yapilanmalarin Gniversitelerin
ticarethaneye déntsmesine ve ticari kdra odaklanmasina, Universitelerin sanayinin
kontroll altina girmesine ve fakiiltelerin getirdigi kar miktarina gore deger gérmesine

sebep olacagi seklinde dnemli elestiriler oldugu géraimustar.
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Bunun yaninda yine girisimci ve rekabetci Universite anlayisinin Universitelerin
Universitelerin ~ egitsel, toplumsal, kdltirel amaglarindan  uzaklasarak
yuksekdgretimin metalagmasina sebep olacagdi, Universitelerin bilgi ve bulus Gretip
satan birer fabrikaya donusecegi, akademisyenlerin ticari kazang pesinde kosacagi
ve bu suregler neticesinde Universitelerin ve akademisyenlerin akademik ve bilimsel
ideallerinden vazgecgecegi yoninde de elestiriler bulunmaktadir.

Tark ylksekodgretim kurumlarinin DSD baglamindaki durumlari incelendiginde elde

edilen bulgular ile konuya iligskin yorumlar asagidaki gibi ifade edilebilir:

Tark Gniversitelerinin teknolojik gelismelerle esglidiminin saglanmasi, kiresel
rekabet glcunin artirilmasi, ar-ge kapasitesinin gelistiriimesi ve nihai amag olarak
DSD’ne ve bu devrim baglaminda ortaya ¢ikan Universite 4.0 anlayisina uyumunun
saglanmasi noktasinda Yuksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan yiritilen gesgitli
calisma ve projeler bulunmaktadir.
YOK tarafindan yonetilen ve/veya koordine edilen bu galisma ve projelerden bazilari
asagidaki gibidir:

o Yeni YOK

o Yuksekogretimde Dijital Donusum Projesi

o Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagsma Projesi

o Arastirma Universiteleri Projesi

o Yuksekogretimde Buyuk Veri Projesi

o Universite — Sanayi isbirligi Komisyonu

o Universite — Sanayi isbirliginin Gelistirimesi Eylem Plani
Bunlarin yaninda, YOK ve gesitli Universitelerin DSD baglaminda yapilmasi
gerekenler ile ilgili cesitli projeleri ve girisimleri yer almasina ragmen tniversitelerin
DSD’ne uyumu, universitelerin bu devrimdeki konumu ve Ustlenmesi gereken rol
hakkinda kapsaml politikalari ve strateji belgeleri bulunmadigi goérulmektedir.
Bunun yaninda, politika ve strateji belgelerine dayanilarak olusturulmus aksiyon
planlari olmadidi bulgusuna ulasiimistir.
Teknolojinin yUksekogretim kurumlarinda kullanimi ve teknolojiye erisim her ne
kadar Covid-19 pandemisi slrecinde hizlanmis olsa da Turkiye’de hala birgok
Universitede teknolojiye erisim ve teknolojinin kullanimi ile ilgili 5nemli eksiklikler ve
sorunlar oldugu sdylenebilir.
Egitim yonetim sistemlerinin (Learning Management Systems — LMS) kullanimi
dinya genelinde artmistir ve ¢ok sayida Universite bu sistemleri agirlikli olarak
egitim-6gretim siureclerinde kullanmaktadir. Trk Gniversitelerinin bu sistemleri daha

fazla kullanmasi, bu sistemlerin kurulumu ve strduridlmesi bakimindan maddi zorluk
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yasayan Uuniversitelerin desteklenmesi ve bu sistemlerin kullanimi noktasinda
standartlarin belirlenmesi hususlarinda ¢aligmalara ihtiyag oldugu goralmektedir.
DSD baglaminda Turk ylksekdgretim kurumlari ile devlet kurumlari ile sanayi
kuruluslari arasinda dinamik, canli ve etkili bir bag ve iletisim yoktur. Bu bagin
gelistiriimesine yonelik YOK énciliginde cesitli ¢alismalar vardir ancak bu
calismalar gelismis Ulkeler ile karsilastirildiginda yetersizdir ve henlz yeterli
olgunluk seviyesine gelmemistir.

Tark Universitelerinin entelektiel sermayesinin sanayiye aktarimi noktasinda ¢ok
daha hizh ve etkili gozimlere ihtiya¢c duyulmaktadir.

Akademisyenlerin, DSD baglamindaki o6grenci tipiyle etkili ve gucliu iletisim
kurabilmeleri, bu 6grencilere ydnelik etkili bir egitim — 6gretim dizenedi kurabilmeleri
icin 0gretim yontem ve teknikleriyle ilgili bilgilerini gincellemeleri, dijital ve teknolojik
okuryazarlik seviyelerini ve yetkinliklerini artirmalari dnemli bir konudur.

Bunun yaninda DSD ile ilgili hem universite ydnetimlerinin, akademisyenlerin ve
ogrencilerin farkindalik seviyelerinin yeterli seviyede olmadigi ifade edilebilir. Bu
konuda planh ve formal galismalar yapilarak bu gruplarin farkindalik dizeylerinin
artirlmasi son derece 6nemlidir.

Akademisyenler, sanayi ile igbirligi icerisinde galisma ve ortak projeler ortaya koyma
noktasinda DSD’ne uyum saglayacak seviyede calismalara katiilmamaktadir.
Akademisyenlerin sanayi kuruluglari ile ortak projelerde gbérev almasi, ar-ge
faaliyetlerine katilim saglamasi ve ticari kazang getirecek arastirmalarda bulunmasi
noktasinda farkindalik seviyelerinin yukseltiimesi 6nemlidir.

DSD’ne uyum noktasinda arastirma Universitelerinin kurulmus olmasi énemlidir.
Ancak sadece arastirma Universitesi kurmak bir ¢6zim olmayacaktir.
Akademisyenlerin arastirma yapabilmesi icin ders yuklerinin ve diger yonetsel
gorevlerinin belirli bir seviyede tutulmasi, akademisyenlere arastirma igin zaman ve
imkan taninmasi gerekmektedir. Bakioglu ve Tatik (2020) tarafindan 6gretim tyeleri
ile gerceklestirilen calismada da bu akademisyenler ders yukl nedeniyle arastirma
icin ayirdiklari zamanin azaldigini ve bu yikun azaltilmasi gerektigini belirtmiglerdir.
Akademisyenlere yonelik arastirma ve yayin tegvikleri nicelikten ¢ok nitelige
odaklanmalidir. Ayrica bu tesvikler salt bir baski araci olarak kullaniimamalidir.
DSD ile ilgili farkindalik seviyesi yuksek olan ve 6nemli galismalar yapan, farkli
egitim seviyelerinde farkl kurum ve kuruluslar bulunmaktadir. Ancak bu ¢alismalarin
esgudumli bir sekilde ydnetiimesi ve koordine edilmesi igin de hikimet tarafindan

gerekli galismalarin yapilmasi ayrica énemli bir konudur.
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5. Alt Problem ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Bu boélimde tezin besinci arastirma problemi olan “Tarkiye’de doérdincl sanayi

devrimi kaynakli ekonomik donusum yuksekogretimin arastirma-geligtirme boyutunda ne

tur etkiler yaratmaktadir?” sorusu baglaminda elde edilen bulgular ve bunlara iligkin

yorumlar ifade edilmigtir.

DSD baglaminda degisen ekonomik kosullar, verimlilik kavraminin 6n plana gikmasi

ve teknolojik gelismeler lGniversitelerin ekonomideki dnemini giclendirmektedir.

Bu baglamda Universitelerin, yeni ekonomik dizende ar-ge, arastirma, inovasyon,
isbirligi, ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin yetigtiriimesi ve mevcut insan kaynaginin
gelistiriimesi alanlarindaki sorumluluklarinin DSD ile birlikte daha da arttig

bulgusuna ulasiimistir.

DSD gereklilikleri g6z ©6nunde bulunduruldugunda Universite-sanayi-devlet
arasindaki iligkilerin yeniden yapilandiriimasina ihtiya¢c bulundugu, bu yeni
yapilanmanin inovasyon temelli, yenilikgi, Uretken ve verimli bir dizlemde

olusturulmasinin énemli oldugu belirtilebilir.

Bu vyeniden yapillanma sureci kapsaminda uUniversite-sanayi-devlet igbirligi
dogrultusunda teknoloji transfer ofisleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri/Usleri, ar-ge
merkezleri, kulugcka merkezleri, vb. yapilanmalarin sayisinin arttiyi soylenebilir.
1980’lerde ABD’de ilk 6rnekleri gorulen bu yapilanmalarin zamanla dinya geneline
yayildigi gérulmustar. Bunun yaninda tUniversitelerin, bilgi ve deneyimlerini toplumla
paylasmak igin 6nimuzdeki stiregte bu tlr yapilanmalara daha da fazla bagvuracagi

ongorilmektedir.

Sanayi aktorlerinin igbirligi kurmadan ve destek almadan ar-ge ve inovasyon
faaliyetlerini belirli bir agsamaya kadar getirmesi beklenebilir. Ancak bu ¢alismalarin
sistematik bir sekilde gelistiriimesi, uygulanmasi ve toplum hizmetine sunulmasi i¢in
Universitelere ihtiya¢ duyulacagi ifade edilebilir. Bu nedenle sanayi ve Universiteler
arasindaki igbirliginin son derece 6nemli oldugu ve bu isbirliginin stireci hizlandirdigi

bulgusuna ulasildigi belirtilebilir.

Teknoloji transfer ofisi ve benzeri yapilanmalarin Gniversitelerin bilgi, deneyim ve
entelektlel sermayelerinin ticari bir deger kazanmasinda 6énemli etkenler oldugu

degerlendiriimektedir.

DSD’nin yaninda Covid-19 pandemisi kapsaminda hizlanan dijital dénidsim

surecinin universiteleri etkiledigi/etkileyecegi tespit edilmigtir.
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Turkiye’de de duniversitelerin bu noktadaki 6neminin fark edildigini gdsteren
galismalar oldugu ifade edilebilir. YOK tarafindan (iniversite-sanayi-devlet igbirligini
gelistirmeye yonelik olarak “Universite-Sanayi isbirligi Komisyonu”nun kurulmasi ve
Komisyon calismalari kapsaminda “Universite-Sanayi isbirliginin Gelistiriimesi
Eylem Plani’nin ve raporunun hazirlanmasi gibi ¢alismalarin bu alanda 6nemli

gelismelerden oldugu ifade edilebilir.

Diger taraftan ar-ge faaliyetleri ve ar-ge igin ayrilan bitgeler bakimindan Tarkiye’nin
AB iilkeleri, ABD, ingiltere gibi gelismis iilkelerin gerisinde kaldigi belirtilebilir. Ancak
onumuzdeki surecte Turkiye'de bu alandaki faaliyetlerin ve kaynak tahsisinin

artacagi da 6ngorilimektedir.

Tarkiye’de akademisyenlerin teknoloji transfer ofisi ve benzeri yapilanmalarin
binyesinde ar-ge faaliyetlerine katilim ve patent basvurusu yapma noktasinda

beklenen seviyede bulunmadigi ifade edilebilir.

Akademisyenlerin girisimcilik ve entelektiiel sermayelerinin ticari degere
donustirilmesi konusunda yeterli farkindalik seviyesinde olmadigi bulgusuna

ulasiimistir.

DSD ile birlikte girisimci, Uretken, inovasyon ve ar-ge faaliyetlerine yatkin,
deneyimlerini ticari degere donlstlrebilen akademisyen modelinin daha da én plana

cltkacagi ve 6nem kazanacagi sdylenebilir.

DSD baglaminda Universitelerimizde arastirma ve gelistirme boyutunda gerekli
ilerlemelerin saglanabilmesi i¢in basta devlet mekanizmalari olmak Gzere bitln
DSD paydaglarinin sorumluluk Ustlenmesi gerektigi gorilmektedir. Universite
yonetimlerinin bu bakis agisini 6zimsemesi, sanayi aktorlerinin de bu noktada

tesvik edilmesi 6nemlidir.

DSD baglaminda Universite-sanayi-devlet iliskisinin yapilandiriimasi hususunda 6ne
cikan modellerden birinin “Ucli Sarmal Modeli (Triple Helix Model)” ile “Dértli

Sarmal Modeli (Quadruple Helix Model)” oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Bu modeller ile birlikte DSD kapsaminda Universite-sanayi-devlet arasinda daha
yakin, sarmal, buttncul iliskiler kuruldugu, isbirligi ve yenilikgilige agik yapilanmalar
ortaya c¢ikarildigi, strekli ar-ge ve inovasyon amagclandidi surecler olusturuldugu,
dretkenligin ve verimliligin 6n plana ¢ikarildigi ve butin paydaslarin fayda sagladigi

stratejiler gelistirildigi gortlmektedir.

Sayilari artan bu tir yapilanmalarin 6nimuzdeki stregte DSD baglaminda daha da

hizli artacagi ongorulmektedir.
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Ucli Sarmal Modeli'ne ek olarak getirilen gevre, toplum ve siirdirilebilirlik boyutlari

ile birlikte Dortli Sarmal Modeli’'nin ortaya ¢iktigi gérilmektedir.

Dortli Sarmal Modeli ile birlikte gelen anlayisa uygun olarak da “yesil tniversite” gibi
surdurdlebilirligin 6n plana c¢iktigi Gniversitelerin goérilmeye baslandigi ifade
edilebilir. Bu anlayis kapsaminda arastirma, ar-ge, inovasyon ve egitim sureclerinde
cevreye dikkat eden ve deder veren, gevreci sekilde yonetilen, kurumsal kiltiriinde
cevreciligin ve surdurdlebilirligin hakim oldugu, cevre-ekonomi-toplum arasinda
uzlasl saglamaya calisan ve ¢evre hakkinda toplumu bilinglendirmeyi amaglayan

yeni bir Universite modelinin ortaya ¢iktigi gorulmektedir.
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Bolum 9

Sonug ve Oneriler

“‘Doérdincu sanayi devriminin yol acgtigi degisimler ve yilksekogretim sistemleri”

baslikli bu galisma neticesinde elde edilen sonuglar ve bu sonuglara iligkin dneriler asagida

iki bolim halinde ifade edilmistir. Sonuglar daha 6nce ifade edilen alt problemler géz 6ninde

bulundurularak siralanmistir.

Sonuglar

Calismada yer alan bes alt problem kapsaminda yapilan arastirmalar neticesinde

elde edilen sonuclar asagidaki gibi listelenmigtir:

Dérduncu sanayi devrimi, daha 6nceki U¢ sanayi devriminin kendileriyle birlikte
getirdikleri butlin gelismeleri batincdl, iliskilendirilmis, verimlilik esasli bir bakis
acislyla bir araya getiren yeni bir sanayi devrimi olarak nitelenebilir. Bu devrimin
kapsaminin, etki alaninin ve sinirlarinin tam olarak bilinmedigi, bunlarin surekili
olarak degistigi goéralmustar.

DSD, igerisinde nesnelerin interneti, yapay zeka, c¢ok boyutlu entegrasyon,
verimlilik, artirlmig gercgeklik, bulut bilisim teknolojileri, i¢ boyutlu yazicilar, siber
fiziksel sistemler, robotik, buyuk veri, veri madenciligi, otonom makineler,
kisisellestiriimis ve eklemeli Uretim, paylagimli ekonomi, dijital dontisum, ar-ge,
inovasyon, makine égrenmesi, yeni ve farkli is giict ve Gretim modelleri gibi birgcok
farkh kavram, slre¢ ve bileseni iceren ¢ok boyutlu ve karmasik bir devrimdir. Bu
karmasiklik nedeniyle devrimin algilanmasi ve anlasiimasi ile ilgili eksiklikler
bulundugu, bazi ulkelerde farkindalik seviyesinin dusuk oldugu sonucuna
ulasiimigtir.

DSD ile ilgili olarak dunya genelinde birgok Ulkede dnemli bir farkindalik oldugu
gorilmektedir. Arastirmada incelenen segili gelismis Ulke ve Ulke topluluklarindan
olan Avrupa Birligi tlkeleri, ABD, Japonya, Giiney Kore, isvigre, Cin gibi yerlerde
DSD ile ilgili gelistirilen 6nemli politikalar, uygulanan proje ve isbirlikleri oldugu
gorilmektedir. Gelismis Ulkeler var olan ekonomik rekabet avantajlarini korumak,
gelismekte olan Ulkeler ise ekonomik rekabeti kendi lehlerine ¢gevirmek icin DSD’ne
uyum saglamaya calismaktadirlar.

Tuarkiye’nin ekonomik rekabet glicii bakimindan DSD’ne uyum noktasinda gelismis
ulkelerin arkasinda kaldigi, Turkiye’nin sanayisinin ikinci ve tGglincl sanayi devrimi
arasinda bir noktada oldugu, DSD’ne uyum icinse 6nemli ve hizli aksiyonlar
alinmasi gerektigi gortlmektedir.

Tuarkiye ise DSD’ne uyum konusunda Dijital Turkiye Yol Haritasi, 2023 Sanayi ve

Teknoloji Stratejisi, Milli Teknoloji Hamlesi, Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, Sanayide
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Dijitallesme Calisma Grubu, Turkiye Dordiinct Sanayi Devrimi Merkezi, 2023 Egitim
Vizyonu gibi g¢esitli projeleri baslatmistir. Diger taraftan bu projelerin
esgudimlenmesi ve dah koordineli ve planli bir sekilde yuritilmesine ihtiyag oldugu
gOrilmektedir.

Universitelerin, DSD baglaminda piyasa ihtiyaglarina cevap verme kaygisiyla
metalastigi, ticarilestigi, toplumsal ve kiltlrel misyonlarini kar kaygisiyla geri plana
ittigi noktasinda elestiriimektedir.

DSD’nin isglct modellerinin butintyle degisimini éngérmesi nedeniyle istihdam
alaninda bir kriz ve dengesizlije sebep olacagi, bu krizin asilmasi i¢in de Ulkelerin

¢cok yuksek miktarlarda yatirim yapmasinin gerekecegdi gérilmektedir.

Universitelerin, DSD’nin  yol acti§i dénlsime ayak uydurabilmesi igin
yapilanmalarinda ve isleyiglerinde cesitli dedisikliklere gitmesinin gerekli oldugu
gérulmistir. DSD ile ortaya c¢ikan Universite 4.0 anlayisi ile birlikte sanayi
intiyaclarini karsilama, devrime uyum saglama, &6gretim yontem teknolojilerini
geligtirme, 6gretim programlarini esneklestirme, genis kitlelere hizmet verme, hayat
boyu 6grenme, ar-ge boyutunu guglendirme, rekabetgilik ve kuresellesme gibi

calismalarin Universiteler icin 6n plana ¢iktigina isaret edilmektedir.

Tirkiye'de ise yliksekdgretimin DSD’ne uyumuyla ilgili olarak YOK tarafindan ‘Yeni
YOK, Yiksekdgretimde Dijital Déntisim, Arastirma Universiteleri, Yiiksekdgretimde
Buyiik Veri Projesi, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma
Projesi’ gibi caligmalar yuratildiagu ve konuyla ilgili bir farkindaligin bulundugu
gorilmektedir. Ancak bu projelerin sadece politika belgelerinde kalmamasinin

uygulamaya alinabilmesinin daha énemli olacagd1 éngdrtlmektedir.

DSD’nin getirdigi déonlsim sirecinde Universitelerin géz 6ninde bulundurmasi
gereken en 6nemli konunun de ar-ge faaliyetlerinin ve sanayi ile iligkilerin yeniden
yapilandirilmasi oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu konuda 6zellikle son yillarda
teknoloji transfer ofisleri, ar-ge merkezleri, kulugka merkezleri gibi yapilanmalarin
sayllarinda onemli artislar oldugu go6zlemlenmistir. Diger taraftan, Ozellikle
Turkiye’de ar-ge faaliyetlerinin hem nicel hem de nitel olarak artiriimasi igin
Universitelerin 6grenciler ve akademisyenler igin var olan uygulamalarini gelistirme

ve yeniden yapilandirma ihtiyaci oldugu gorilmustur.

YOK’uin; dgrencilerin ar-ge faaliyetlerine katilimini artirmak igin ihtiyag duydugu
arastirmacilik, yaraticilik, yenilikgilik, analitik distinme, problem ¢ézme, bireysel
calisma ve 6grenme, dijitallesme, ¢ok boyutlu disiinme, proje temelli ¢alisma,

surekli 6grenme, sorgulayicilik, veri odakli disinme gibi yetkinliklerini gelistirmeye
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yonelik; akademisyenlerin, patentin Onemi, patent alma surecleri, ar-ge
faaliyetlerinden ticari kazang elde edilmesi, proje temelli galisma gibi alanlarda
farkindaliklarinin artirilmasi ve bu g¢alismalara tegvik edilmesine yonelik énlemler

almasi gerekmektedir.

e Universite-sanayi-devlet is birli§i kapsaminda, akademisyenlerin girisimciligini ve
akademik ¢alismalarin ticari anlamda bir k&ra dénustirilmesini tesvik edecek yasa
ve prosedirlerin uygulamaya alinmasi ve bu faaliyetlere izin verecek sekilde

akademisyenlerin ders yukinin azaltilmasi gerekmektedir.

e Universitelerin, dgretim programlarini geleneksel (traditional learner) ve geleneksel
olmayan 6grencilerin (non-traditional learner) yeni nesil becerilerini gelistirmek igin
daha esnek, modiiler, bireysellestiriimis, teknoloji temelli, stirekli yenilenmeye, hayat
boyu ve mobil 6grenmeye imkan verecek sekilde yeniden tasarlanmasinin son
derece dnemli olduguna isaret edilmektedir. insan — makine etkilesiminin yapisinin
onemli dlcude dedisecek olmasi nedeniyle ortaya cikacak etik problemlerin de

universiteler tarafindan g6z éninde bulundurulmasi gereklidir.
Oneriler
Uygulamacilara Yonelik Oneriler

Arastirma ile ulasilan sonuglar cercevesinde uygulamacilara yonelik getirilen

Onerilere asagidaki paragraflarda yer verilmistir:

e DSD ile ilgili devlet-sanayi-Universite igbirliginde net ve somut politika, strateji
belgeleri ve aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya alinmasi,
uluslararasi alanda DSD’ne uyum icin farkh Glkelerle isbirligine gidilmesi,
sanayinin DSD’ne uyumu icin tegvik ve finansal desteklerin verilmesi, Universite-
sanayi arasindaki mobilitenin artirimasi, ortak proje ve ar-ge faaliyetlerine
calismalarin artiriilmasi, akademisyenlerin ve o6grencilerin bu slrece aktif
katiliminin saglanmasi, 6grenci gelisimine ydnelik staj, beceri egitimi, aday

muhendislik, mentdrluk gibi uygulamalarin geligtiriimesi,

e Doga ve iklim degisiklikleri ve insanin isgtici diinyasindan otomasyon sebebiyle

dislanmasini dnleyecek politikalara islerlik kazandiriimasi,

e Universitelerin DSD’nde yol gésterici bir rol Uistlenmesi, 6gretim programlarinin,
ogretim yontem ve teknikleri ve iceriklerinin, egitim hizmetinin sunum seklinin
DSD’nin 6ngdrtleriyle uyumlu sekilde yeniden tasarlanmasi ve sayilari gittikge
artan geleneksel olmayan o6grencilere yonelik esnek, modiler, dijital ve

kisisellestirilmis egitim programlarinin ve sertifikalarinin olusturulmasi,
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e istihdam edilebilirligi artiran yeni nesil becerilerin gelisimine yonelik unsurlara
Universite 6gretim programlarinda daha fazla yer verilmesi. Zaman ve mekan
kisittamasi olmadan Universite egitim iceriklerinin batiin paydaslara hizli ve etkili
sunulabilmesi, otonom &grenmeye iliskin gelistirme c¢alismalarina yatirim

yapilmasi,

e Universite yoneticileri, akademisyenler ve Universite ogrencilerinin DSD
konusundaki biling ve farkindalik dizeyinin artirimasina yonelik calismalar
gergeklestiriimesi, Yiksekogretim Kurulu (YOK) ve Universiteler tarafindan
akademisyenlerin yeni nesil becerilerinin ve inovasyon kapasitelerinin

geligtiriimesine yonelik ¢calismalar yapilmasi,

e Universite yéneticilerinin tGniversitelerin DSD baglamindaki konumuna iligkin ne
tir calismalar yapilabilecegi ile ilgili daha aktif gérevler almasi, Universiteler
arasinda DSD baglaminda uygulanabilecek projeler ile ilgili yine Universite

yoneticilerinin etkin bir koordinasyon saglamasi,

o Akademisyenlerin ders yuku ve yonetsel gorevlerden kaynaklanan is yukundn
azaltilarak daha fazla arastirma ve inovatif galisma yapmaya tesvik edilmesi ve

finansal olarak desteklenmesi,

e Universitelerin DSD’nde 6ngérillen degisimlere gdre yapilandiriimasi ile bu
degisimlerin beraberinde  getirecegi olumsuz  bazi dogurgularla
karsilasilabilecegi kaygilari s6z konusudur. Bu iki durum arasinda dengeli bir yol
haritasi olusturulmasi, Universitelerin DSD’ne uyum saglamaya calisirken,
geleneksel toplumsal ve kultirel misyonlarinin géz 6nudne alindigi plan ve

uygulamalara yonelmesi dnerilmektedir.
Arastirmacilara Yoénelik Oneriler

Dorduncu  sanayi devrimi  baglaminda yuUksekdgretim sistemleri ile ilgili
gercgeklestirilien bu arastirmada elde edilen bulgular ve sonuglar dogrultusunda ileride

yapilacak olan arastirmalar igin dneriler asagidaki gibidir:

Bu arastirma kapsaminda yapilan incelemeler neticesinde ileriye doénik olarak

asagidaki konularda da calismalar yapilabilecegi degerlendiriimektedir:

o Turkiye'deki ylksekogretim kurumlarinin DSD karsisindaki hazirbulunusluk
seviyelerinin tespit edilmesi, akademisyenlerin ve &grencilerin DSD ile ilgili
farkindalik diizeyleri ve algilari, Toplum 5.0 baglaminda Yesil Universite modelinin

Turkiye’de uygulanabilirligi, basliklari konularinda arastirmalar yapilabilir.
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Yuksekogretim kurumlari ve uUniversite-sanayi igbirligi konusu ile ilgili olarak;
Akademik girigsimciligin ticari bir sonuca ulagsmasi (patent alma, vb.) ve akademik
sermayenin ticari degerinin artiriimasi ile ilgili model 6nerileri, akademik girigimciligin
artirlmasi i¢in uygulanabilecek tesvik programlari ve c¢alisma yontemleri,
konularinda arastirmalar yapilabilir.
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