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KADIN VE ERKEK OKUL MOUDURLERININ FRAKTAL LIDERLIK
UYGULAMALARININ KARSILASTIRMALI BiR ANALIZi (MBALE, UGANDA)

Muhammadi Bisaso SSALI

0z
Bu arastirma, kadin ve erkek okul muadurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina
iligkin ogretmenlerin goruslerini belirlemek ve karsilastirmak amaciyla yapilmistir.
Arastirma, tarama modelinde (hem tekil hem de iligkisel olarak) gerceklestirilmigstir.
Arastirmanin evreni, Mbale il merkezindeki secilen 3 kadin mudur ve 3 erkek
mudur tarafindan yonetilen 6 lisede kadrolu olarak gérev yapan 419 6gretmenden
meydana gelmektedir. Aragtirma tim evren Uzerinde gergeklestirilmigtir. Aragtirma
surecinde tum evren igerisinden 343 6gretmene ulasilabilmis ve arastirmadan 313
gegerli anket elde edilmigtir. Arastirmada, kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal
liderlik uygulamalari ile ilgili 6gretmenlerin goruslerinin belilenmesi amaci ile
arastirmaci tarafindan gelistirilen ‘Fraktal Liderlik Uygulamalari Anketi’ (FLU-A)

adl veri toplama araci kullaniimistir.

Kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari; desen batunlugu
olusturan paylasilan amag¢ ve dederler, surekli iyilestirme, fikirler ve ¢dézimlerine
evrensel katilim, fonksiyonel dlzeyde karar verme, entelektiel sermayenin
kaynagdi olarak c¢alisan gelisimine bagh liderlik, ice yerine disari dogru
yonlendirilmis rekabet enerjisi, bir batln olarak sistem ile her ¢alisanin hedeflerinin
uyumu, cevre ve degisim ile basa ¢ikmak icin uygun yetenek / kabiliyet, glc¢ ve
kaynaklarin yerellesmesi, is sUrecleri, bilgi transferi ve 6z-gelisme liderlik boyutlar
ile smirlandinimistir.  Kadin  ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina iligkin dgretmenlerin goruslerinin belilenmesinde frekans, yuzde
hesaplamalari ve aritmetik ortalama kullaniimistir. Kadin ve erkek okul
muddurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmenlerin goruslerinin; okul
tipi, cinsiyet, medeni durum, yas, egitim duzeyi, ve mesleki kidem degigskenlerine
gore farkhlik bulunup bulunmadigi belirlenmeye ¢alisiimistir. Bu amagla, ikili kime
degerlendirimesinde ‘Bagimsiz Gruplararasi t Testi’, ikiden fazla kime
degerlendiriimesinde ise ‘Tek YoOnlu Varyans Analizi (ANOVA)' istatistik teknigi
kullanilmigtir. Arastirmada yapilan ANOVA testi sonucunda, gorisler arasinda
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anlaml  farklihk tespit edilen durumlarda farklihgin hangi alt gruplardan
kaynaklandidi incelenmigtir. Bu iglemden once gruplarin varyanslarinin homojen
olup olmadigini belirlemek lzere Levene’nin testi sonuglari incelenmis ve Varyans
analizi sonunda ise ‘F’ Testi sonuglarinin anlamli oldugu durumlarda yayginlikla
kullanilan ‘LSD’ (Fisher's Least Significant Difference) testi uygulanmigtir.
Arastirma verilerinin degerlendiriimesinde 0.05 anlamhlik dizeyi olarak kabul

edilmis ve ‘SPSS 23.0 for Windows’ paket programindan yararlaniimistir.

Arastirmada elde edilen sonucglara goére; erkek okul muadurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarinda genel olarak orta dizeyde basarih olduklari ancak, kadin okul
madurlerinin fraktal liderlik uygulamalarinda genel olarak dusuk duzeyde basaril
olduklari ortaya cikmistir. Kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalari ile ilgili 6gretmen gorusleri; gorev yaptiklart okul turu, yas, egitim
duzeyi ve mesleki kidem dluzeylerine gore farklilik gosterirken cinsiyet ve medeni
durum degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihk tespit
edilememigtir. Arastirma sonugclarina gére kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal
liderlik uygulamalarini daha etkili bicimde yapabilmesi igin uygun girigsimlerin

ortaya konmasi gerekli gorulmektedir.

Anahtar Sozcukler: Fraktal, liderlik, fraktal liderlik, muaddr, 6gretmen, kaos,

karmasiklik, algi
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A COMPARATIVE ANALYSIS OF THE FRACTAL LEADERSHIP PRACTICES
OF FEMALE AND MALE SCHOOL PRINCIPALS (MBALE, UGANDA)

Muhammadi Bisaso SSALI

ABSTRACT

The study was conducted to investigate, establish and compare the fractal
leadership related practices of female and male school principals. A survey model
was adopted for the study in question. The population of the study included 419
teachers from three (3) female led and three (3) male led selected secondary
schools in Mbale District, Uganda in the year 2016. The data used for analysis in
the study was taken from 313 teachers representing 74.7% of the targeted
teachers. A fractal leadership practices scale (FLP-Q) developed by the
researcher was used to collect data on the fractal leadership related practices of

female and male school principals.

The fractal leadership related practices of female and male school principals were
limited to 10 fractal leadership and management functions adopted from Raye as
well as Shoham and Hasgall as follows: shared purpose and values that create
pattern integrity, universal participation in ideas and solutions for continuous
improvement, decision making at functional levels, leadership devoted to
employee development as a source of intellectual capital, competition energy
directed outward instead of inward, synchronization of the goals of each employee
as a fractal with the system as a whole, the ability to cope with the environment,
decentralization of power and resources, work processes and knowledge transfer

and self-development of each fractal

In order to ascertain the fractal leadership related practices of female and male
school principals based on teachers’ views; frequencies, percentages and
arithmetic means were utilized. An attempt was also made to establish differences
in views of teachers regarding fractal leadership related practices of female and
male school principals based on school type, gender, marital status, age,
educational or academic qualification and professional experience. In tandem with
this aim, the independent samples t-test statistical technique was applied to

establish differences in variables with two (2) groups or elements while the one-



way analysis of variance (ANOVA) statistical technique was applied to variables
with three (3) or more groups or elements.

At the end of the statistical tests, whenever a statistically significant difference was
established, an attempt was made to ascertain which group the difference came
from. Before doing so however, a Levene’s test was conducted to find out whether
the variances of various groups obtained were homogeneous or not. After
analyzing the variances, in cases where the variances were homogeneous, the
highly credible and utilized LSD (Fisher’'s Least Significant Difference) test was
applied. In the study, all statistical computations were premised on the .05
significance level. Conversely, all statistical computations related to the study in

guestion were done using the SPSS 23.0 for Windows packet program.

According to the findings of the study; male school principals’ fractal leadership
related practices were found to be at a moderate level of effectiveness while
female school principals’ fractal leadership related practices were found to be at a
low level of effectiveness. Responses of teachers regarding fractal leadership
related practices of female and male school principals showed significant
differences in some dimensions or elements based on school type, age,
educational / academic qualification and professional experience. Meanwhile,
responses of teachers regarding fractal leadership related practices of female and
male school principals showed no significant differences in all dimensions or
elements based on gender and marital status variables. In order to improve on the
fractal leadership related practices of female and male school principals, it is being

claimed that a number of appropriate efforts have to be put forward and instituted.

Keywords: Fractal, leadership, fractal leadership, principal, teacher, chaos,

complexity, perception

Advisor: Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN, Hacettepe University: Institute of
Educational Sciences, Department of Educational Sciences, Division of

Educational Management, Supervision, Planning and Economics.
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1. GIRIS

Kiresellesme ve yasanan hizli degisimler diger alanlarda oldugu egitimi de yogun
bir sekilde etkisi altina almigtir. Bu gelismeler nedeniyle egitim alani onemli
sorunlar ve zorluklar ile karsi karsiyadir. Egitim kurumlarinin karsisinda zorlu bir
sure¢ olarak gorulen sorunlar ve zorluklar; adil kaynak tahsisi, personel geribildirim
yonetimi, personel ve dgrencilerin kitlesel gocu, disiplin, profesyonellik eksikligi,
uzaktan 6grenme, teknolojik ve akademik ilerleme olarak siralanabilmektedir.
Yasanmakta olan degdisimleri yonetebilmek icin okullarda etkili ve verimli liderlik
sistemi ya da tarzi olmasi gerekmektedir. Ancak, liderlik savunucularina gore, etkili
liderlik geleneksel liderlikten oldukga farkhdir. Clnku etkili liderlik birgok benzersiz
Ozelliklere sahiptir. Bu nedenle otokrasi ya da otoriterlik (Lester, 1975; Mott, 1972
akt. Lester, 1975) ve serbest liderlik (Lewin, 1939) gibi geleneksel liderlik
sistemleri en dusuk seviyede bile mevcut olan liderlik sorunlarini ¢ozmek igin

yeterli degildir.

1.1. Problem Durumu

Dunya’'daki pek cok sistem de oldugu gibi egitim sistemlerinde de yogdun
degisimler yasanmaktadir. Bu degisimlerden egitim uygulamalarn da
etkilenmektedir. S6z konusu degisimlere uyum saglayabilmek icin ciddi ve etkili
girisimler ortaya konulmalidir. Bu girisimlerin basarili olabilmesi icin ise, egitimdeki

tum paydaslarin dnemli ve merkezi bir rol oynamasi gerekmektedir.

Egitimin en o©Onemli paydaglarindan biri okul mudurleridir. Onlarin  butun
sistemindeki isleri, suregleri ve degisim ile ilgili bilgilerinin, Ustin dizeyde olmasi
gerekmektedir. Cunku egitim liderleri, egitim 6rgutlerinin basarisinda en sorumlu
goriulen kisiler olduklari bilinmektedir. Bunun i¢in okul mudurlerinin ¢ok yetenekli
olmalari beklenmektedir. Ancak, okul mudurlerinin yeteneklerini etkileyen pek ¢ok
faktor bulunmaktadir. Bunlar; i¢inde bulundugu egitim sistemi, igyeri, algi,
deneyim, cinsiyet vb. dir. Bununla birlikte, okul madurlerinin yetenekleri birbirinden
farklidir.



Egitim yonetiminin en kritik sorumlulugu liderliktir. Liderlik kavramini inceleyen gok
fazla sayida c¢alisma bulunmaktadir (Akif, 2010; Avolio & Gardner, 2005; Bass,
1985; Baloglu & Karadag, 2009; Boekhorst, 2015; Brown vd, 2005; Burns, 1978;
Buytendijk, 2011; Covey, 1992 akt. Bolden vd, 2003; Curtin 2011; Dansereau vd,
2013; Edwards, 2015; Epitropaki vd, 2013; Ergetin, 2000; Ergetin, 2001; Ergetin &
Kamaci, 2008; Ercetin & Bisaso, 2015; Ergetin & Acikalin, 2016; Fein vd, 2015;
Fusco vd, 2015; Goleman, 2000; Goleman, 2002; Hall, 2008; Hollins & Shinkins,
2006; Kristen vd, 2014; Lester, 1975; Lewin, 1939; Lynch, 2015; Martin, 2013;
Martin, 2015; McDaniel, 1997; Mott, 1972; Tripathi, 2013; Vodicka, 2015;
Trompenaars & Voerman 2011; Van Dierendonck & Nuijten, 2011; Waldman &
Galvin, 2008 vb.). Alan yazin incelendiginde liderligin pek ¢ok tirinin oldugu
gorulmektedir. Bunlardan en fazla bilinenleri; karizmatik liderlik (Bass, 1985),
transaksiyonel liderlik (Covey, 1992 akt. Bolden vd, 2003; Martin, 2015) ve
donastiracu liderlik (Burns, 1978; Bass, 1985; Martin, 2015). Diger liderlik tarzlari
ise sunlardir. Hizmetkar liderlik (Dansereau vd, 2013; Kristen vd, 2014,
Trompenaars & Voerman 2011; Van Dierendonck & Nuijten, 2011), otantik liderlik
(Avolio & Gardner, 2005; Boekhorst, 2015; Fusco vd, 2015), sorumlu liderlik
(Waldman & Galvin , 2008), stratejik liderlik (McDaniel, 1997), performans liderligi
(Buytendijk, 2011), usak liderlik (Hollins & Shinkins, 2006; Lynch, 2015), etk
liderlik (Akif, 2010; Brown vd, 2005), vizyoner liderlik (Goleman , 2000), ruhsal
liderlik (Baloglu & Karadag, 2009; Ergetin, 2000), ortuk liderlik (Epitropaki vd,
2013; Fein vd, 2015) ve uyumsuz liderlik (Goleman, 2002).

Liderligin olmadigi durumlarda egitim sistemleri basarisiz olmaktadir. Liderlik
kavrami yeni paradigmalarin ortaya c¢ikisi ile degisime ugramistir. Bu
paradigmalar; rehberlik ve yénlendirme, okul kademeleri arasinda gecisler, 6igme
degerlendirme ve sinav sistemleri, kiresellesme, drgut yapisi ve yonetim sureci,
demokratiklesme ve stratejik bir kurum olarak okul olarak ifade edilebilmektedir
(Egitim-Bir-Sen Genel Merkezi, 2006). Buna gore, yeni liderlik yaklasimlari,
ogretimsel liderlik, kozmopolit liderlik, 6grenen liderlik, izlemeyi bilen liderlik vb.
gibi (Dagli, 2010; Demir vd., 2010; Memisoglu, 2001; Sagir & Memisoglu, 2013)
ortaya ¢cikmaktadir. Gelleneksel liderlik bigimleri (Lester, 1975; Lewin, 1939) artik

iglevini yitirmigtir. Yeni liderlik yaklagimlarinin egitim sistemlerine nasil entegre



edilmesi, arastiriimasi gereken bir konudur. Cunkd ginumuizun ¢agdas liderlik

tarzlar liderlik sistemini buyuk Olgide degistirmigtir.

Alanyazinda, kuantum liderlik (Curtin 2011; Ergetin, 1999; Ercetin & Kamaci, 2008;
Hall, 2008), stratejik liderlik (Altinkurt, 2007; Ugurluoglu & Celik, 2009), global
liderlik (Ercetin vd. 2011; Francois, 2015; Martins & Alvarez, 2006) ve plazma
liderlik (Ercetin & Acgikalin, 2016) arastiriimistir. Diger en dnemli ve ¢agdas liderlik
bicimi ise fraktal liderliktir (Edwards, 2015; Ergetin & Bisaso, 2015; Tripathi, 2013;
Vodicka, 2015). Cagdas liderlik bigimlerden en kritik olaninin fraktal liderlik oldugu
soOylenebilmektedir. Ancak, fraktal liderlik ¢ok kritik bir liderlik bigimi olmasina
ragmen, bu liderlik bicimi ile ilgili calismalar yeterli duzeyde degildir. En yakin olan
fraktallar ile ilgili calismalar, kavram, 6rgut unsuru, planlama yaklagsimi vb (Dogan
& Geng, 2006; Gunay & Kabaca, 2013; Karakus, 2010; Karakus, 2011; Li yan-
Zhong, 2006; Raye, 2012; Shoham & Hasgall, 2005; Tripathi, 2013) olarak
incelenmigtir. Bununla birlikte kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarini karsilastiran bir calisma bulunmamistir. Bu nedenle fraktal liderlik
ve bu liderlik turG ile ilgili kadin ve erkek okul mudurlerinin uygulamalari dikkat

ceken bir aragtirma konusu oldugu soylenebilir.

Bu baglamda, mevcut kadin ve erkek okul mudurlerinin degisime yonelik fraktal
liderlik uygulamalarinin uygun olup olmadiginin belirlenmesi bir problem durumu
olarak degerlendirilebilmektedir. Dolayisiyla yapilan bu arastirmada, kadin ve
erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari arastirilarak mevcut durum
ortaya konulmustur. Dolayisiyla, bu arastirmanin gerekgesi kisaca, 3 perspektiften

anlasilabilmektedir:

1.1.1. Neden Liderlik?
Okuldaki sureglerden en 6nemli olani liderliktir. Liderligin olmadigi durumlar higbir
zaman olumlu olmamaktadir. Ne yazik ki, liderlik alanyazininda mevcut olan
arastirma bosluklari ¢oktur. Ayni zamanda liderlik tanimlari ve sinirlari Gzerindeki
ortak gorus eksikligi, baskin (egemen) liderlik teorisinin eksikligi ve kesin bir okul
liderligi teorisinin olmamasi ihmale gelmeyecek bir durumdur. Bu nedenle okullar
icin etkili bir liderlik sistemine iligkin c¢alismalarin yapilmasina ihtiyag

duyulmaktadir.



1.1.2. Neden Fraktal Liderlik?
Dunyada hizli kuresel degisimler yasanmaktadir ve egitim liderleri bu degisimleri
izlemek ve onlara uyum saglamak durumundadir (Bayrak, 2000, akt. Altinkurt,
2007, s.21). Egitim orgutlerinin ¢cevresinde ortaya gikan degisimlere uyum sureci
“fraktal liderlerle” gerceklegtirilebilmektedir. Ayni zamanda, liderlikte yeni bir
paradigma’ya ihtiya¢ da bulunmaktadir. Bununla birlikte 6rgltlerdeki organlarin ve
birimlerinin daha iyi anlasilabilmesi ve okul liderligine yeni islevlerin dahil edilmesi
icin, fraktal liderlik son derece 6nemlidir. Ancak, fraktal konularina yonelik yapilan
calismalarin daha cok fraktallarin sekillerini olusturma ve Ozelliklerini inceleme
seklinde etkinlik gelistirme tarzinda oldugu gorulmektedir. Genel olarak fraktallarin
temel Ozellikleri kapsaminda hazirlanan bir liderlik sistemine ise henuz
rastlanmamistir. Bunun yanisira okul yoneticilerinin fraktal liderlik yonunde
calismalarina rastlamak ise neredeyse imkansizdir. Bu baglamda yapilan bu
calisma ile ortaya konulan sonuglar liderlik sistemi icin yeni olacaktir. Ayrica, bu
calismanin sonunda elde edilen sonuglar, fraktal kavramlarina yénelik gelistirilen

yeni agiklamalar ve anlayislar agisindan 6nem tagimaktadir.

Genellikle fraktal liderlik, fraktal lens veya fraktal organlarin perspektifinden liderligi
gormektedir. Okul sisteminde her anahtar unsur bir fraktal birimdir ve baska
birimlerde oldugu gibi cesitli ilgi ve Ozelliklere sahiptir. Fraktal birimlerin bir
koleksiyon major fraktali (bu durumda bir okul) bulunmaktadir. Fraktal liderlik,
sistemin butunune odaklanmaktadir ve sistemindeki her bir kaynagin énemli bir rol
oynadigini kabul etmektedir. Sistemin daha verimli olabilmesi igin butin

paydasglarin sistemin dnemli sureclerine dahil edilmesi gerekmektedir.

Anlagilmasi gereken temel gergek sudur ki; fraktal liderlik geleneksel liderlik
sistemleri ile kargilastinldiginda, okul liderliine daha fazla deger ve yetenek
(yetkinlik) sunabilmektedir. Bunun nedeni ise yeni liderlik islevleri meydana
getirebilmesidir. Bununla birlikte mevcut liderlik tarzlar ve yaklasimlarinin egitim
sisteminde mevcut olan sorunlara pratik ¢oézimler sunabilmesinin  mimkin
olmadigdi sdylenebilir. Ayni sekilde, okul liderligine blyuk dlgide yeni oldugu igin
bu alan, fraktal liderlik ile ilgili yeterli arastirma bulunmamaktadir. En énemlisi ise,
fraktal liderlik bir 6grenme kultirinun yanisira liderlik becerilerini tanimlamaktadir.
Okullarin  donusumu icin boyle bir liderlik sistemi gerekli gorulmektedir. Bu

¢alismanin okul liderligine yeni bir boyut sunacagi ve mevcut literatire onemli



katkilar saglayacagi beklenmektedir. Ayrica bu konu, egitim sistemleri agisindan

bir aciliyet olarak degerlendiriimektedir.

1.1.3. Neden Kadin ve Erkek Mudurler?
Egitim liderleri, orgutin basarisinda birinci derecede sorumlu gorulen Kkisilerdir.
Cunkl egitim orgutlerinin, “liderlerinin 6rgutlin yakin ve uzak gevresinde yasanan
kiresel degismeleri, orgutin kendi degerleri ve amagcglar ile dengelemeye
calismas!” gerekmektedir (Preedy & digerleri, 2003, akt. Altinkurt, 2007, s.22).
Dolayisiyla, en kritik liderlik uygulayicilari oldugu ic¢in okul muddurlerinin, bu
arastirmada ¢ok degerli oldugu dusunulmektedir. Hatirlanmasi gereken énemli bir
husus, liderlige etkileyen faktorlerden birinin cinsiyet oldugudur. Bazi durumlarda
kadin liderlerin erkek liderlerden daha basarili olduklari iddia edilebilmektedir.
Diger durumlarda ise, erkek liderlerin kadin liderlerden daha basgarili olduklari da
sOylenebilmektedir. Baska durumlarda ise, kadin ve erkek liderleri arasinda
farkhlik olmadigi iddia edilmektedir. Dolayisiyla bu iki cinsiyetten liderlerin
karsilastiriimasinin faydali oldugu ifade edilebilmektedir. Kadinlarin is yasaminda
aktif rol almalari ile birlikte liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar da hiz kazanmigtir
(Sencan, ibicioglu & Karabekir, 2015). Bu calismalar genellikle yonetici kadinlarin
liderlik becerileri ve bu baglamda erkek yoneticilerle karsilastiriimalari ile ilgili
olmustur. Ozel ve devlet kurumlarinda gesitli sektorler tizerinde yapilan g¢alismalar
mevcuttur. Bununla birlikte, 6zellikle yeni okul liderlik yaklagsimlari ve kadin okul
maddarleri ile ilgili bu anlamda karsilastirmali bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu
nedenle arastirmada, karsilastirmali bir analiz yapabilmek i¢in kadin ve erkek okul

mudurleri arastirma konusu olarak alinmistir.
1.2. Amag

Bu arastirmanin genel amaci; kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlige
iliskin uygulamalarinin karsilastirmali bir analizini yapmaktir. Arastirma, katilimci
dgretmenlerin  gérisleri ile gerceklestiriimistir. Arastirma, Mbale i, Merkezi
licesinde, Egitim Muidarligi'ne bagl liselerde yapilmistir. Genel amaca

ulasabilmek i¢in spesifik alt amaglar ortaya konulmustur.
Arastirmanin alt amaglari sunlardir:

1. Liselerde goérev yapan 6gretmenlerin, erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik

uygulamalarina iliskin géruslerinin belirlenmesi.



2. Liselerde gorev yapan ogretmenlerin, kadin okul mudurlerinin fraktal liderlik

uygulamalarina iliskin goruslerinin belirlenmesi.

3. Liselerde gobrev yapan ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudurlerinin

fraktal liderlik uygulamalarina iliskin goérugleri arasinda cgesitli degiskenlere

gore farklilik olup olmadiginin belirlenmesi.

1.3. Hipotezler

Arastirmada asagidaki sifir hipotezler gelistiriimigtir:

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudirlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina iligkin gorusleri agisindan, ogretmenlerin bulundugu okul

tirine dayali 6nemli istatistiksel farkllik yoktur.

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudirlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina iligkin gorusleri agisindan, édretmenlerin cinsiyetlerine

dayali 6nemli istatistiksel farklilik yoktur.

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudirlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina iligkin gorusleri acgisindan, oOgretmenlerin  medeni

durumuna dayali 6nemli istatistiksel farklilik yoktur.

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudirlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina iligkin gorusleri acisindan, o6gretmenlerin yaslarina

dayali 6nemli istatistiksel farklilik yoktur.

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudirlerinin  fraktal liderlik
uygulamalarina iligkin goérusleri acgisindan, o6gretmenlerin  egitim

duzeyine dayali 6nemli istatistiksel farklilik yoktur.

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudirlerinin  fraktal liderlik
uygulamalarina iligkin goérUgleri acgisindan, 6gretmenlerin  mesleki

kidemine dayali 6nemli istatistiksel farkllik yoktur.

1.4. Sinirhliklar

Kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iligkin

ogretmenlerin goruslerinin belirlenmesini amaglayan bu arastirmanin sinirliliklari

asagida yer almaktadir.



e Bu arastirma, belirtilen 10 fraktal liderlik boyutu ya da iglevlerine dayalidir.
Baska Ozellikleri veya islevleri bu arastirmanin sonuglarina dahil

edilmemisgtir.

e Mbale ilinde bulunan 3 kadin ve 3 erkek midur tarafindan yonetilen liseler

arastirma kapsamina alinmigtir. Diger okullar arastirma disinda tutulmustur.

e Ayrica, bu okullarda bulunan égretmenler, katilimci olarak arastirmaya dahil

edilmistir. Diger okullardaki paydaslari bu arastirmanin disinda birakiimistir.

o Fraktal liderlik ile ilgili kadin ve erkek okul mudurlerinin uygulamalari
arastinimistir. Kadin madarler tarafindan yoénetilen okullarda bulunan
ogretmenler ve erkek mudurler tarafindan yoénetilen okullarda bulunan
ogretmenlerinin gorusleri alinarak karsilastirmali bir analiz yapiimistir.
Ogretmenlerin kisisel bilgileri; bulundugu okul tipi, cinsiyet, medeni durum,
yas, egitim dizeyi, ve mesleki kidem badimsiz degiskenler olarak kabul

edilmistir. Diger kisisel 6zellikler bu arastirmanin diginda birakilmistir.

e Zaman kapsami olarak, 2015-2016 egitim ogretim yilinda yaz déneminde
arastirma kapsamina alinan liselerde gorev yapan ogretmenler aragtirmaya
katilmiglardir. Daha o6nce sO6z konusu okullarda gorev yapmis ya da
gelecekte bu okullarda gorev yapacak ogretmenler arastirma kapsami

disinda birakiimistir.
1.5. Onem

Aragtirmanin okul liderleri, 6gretmenler, politikacilar ile politika belirleyicileri ve
diger arastirmacilara katki saglayacagi dusunulmektedir. Bu arastirmanin
amagclarindan biri, okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari konusunda
varolan eksikliklerinin belirlenmesidir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin,
okul mdudurlerinin  fraktal liderlik uygulamalarinin  geligtiriimesine  katki

saglayacaktir.

Ogretmenler, bu arastirma ile kendi okul mudurlerinin fraktal liderlik ile ilgili
uygulamalari gozden gecirme imkanina sahip olacaklardir. Bodylece okul
mudurlerinin  fractal liderlik uygulamalarina da katki saglayabilecekleridir.
Aragtirmada fraktal liderlik uygulamalarinda okul mudurlerinin liderlik uygulamalari

ortaya konulmaya calisiimistir. Ogretmenlerin gérislerine gore, okul mudrlerinin



uygulamalart arasinda bir farklihk vardir. Dolayisiyla, okul mudurlerinin
yetistiriimesinde, atanmasinda, ve degerlendiriimesinde ilgili kurumlara aragtirma

sonuglarinin katki saglayacagi dusunulmektedir.

Arastirma yapilandirilirken alanyazin taranmig, egitim érgutlerinde fraktal liderlige
iliskin az sayida kuramsal ¢alismaya ulagilmigtir. Arastirmanin egitim orguatlerinde
fraktal liderlik uygulamalari konusunda alanyazina katki saglayacagi
dusunulmektedir. Bu arastirma, benzer konuda yapilacak olan yeni arastirmalar
icin bir rehber 6zelligi tasiyacaktir. Ayrica, 6gretmenlerden liderlikte yeni ve daha
etkili bir rol oynamasi beklenecektir. Bununla birlikte, politikacilar ya da politika
belirleyicileri icin egitim sisteminde yeni ve uygun politikalarin tespit edilmesine

iliskin calismalara katki saglayacagi beklenmektedir.
1.6. Tanimlar
Arastirmada kullanilan temel kavramlar asagida tanimlanmistir.

Fraktal: Kendi kendini tekrar eden ve sonsuza kadar kugulen sekiller ya da
kendine benzer bir bigcimde cismi olusturan parcgalar, bilesenler, geometrik

sekillerdir (https://tr.wikipedia.org/wiki/Fraktal).

Liderlik: Topluma yarar saglayan degisimi yonetmek i¢in sorumlulugu, sezgi, zeka
ve bilgiye dayali karar ve uygulamalarla tasiyan sirecler ve islevlere liderlik denir.
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Liderlik).

Fraktal Liderlik: Fraktal ozellikleri ve iglevlerine dayali bir liderlik yaklagimidir. Bu
liderlik sisteminin butin okuldaki kisileri, kaynaklari, birimleri, stregleri vb énemli
ve kritik bir rol oynadigina inaniimaktadir. Fraktallar otorite, komuta ve kontrol
sistemleri ile karakterize edilmektedir. Fraktal liderlik modelleri, diz hiyerarsilere

sahiptir ve organizasyon boyunca sorumluluk ve hesap verebilirlik saglamaktadir.

Kaos: Evrenin dizene girmeden onceki bicimden yoksun, uyumsuz ve karigik
durumuna kaos denir (TDK). Kavram normalde olumsuz perspektiften
kullaniimaktadir ancak olumlu anlamda tagimaktadir.

Karmasiklik: Karmasiklik genellikle 'sistem' kavrami temel alinarak
tanimlanmaktadir. Bu kavramlarin buyldk bir bolimu karmasikligin, bir sistem
icinde yer alan 6gelerin durumu ve bu 6geler arasindaki iliski bigimlerini ortaya

koydugunu kabul etmektedir. Karmasik olma durumu (TDK).
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Algi: Psikoloji ve biligsel bilimlerde duyusal bilginin alinmasi, yorumlanmasi,
secilmesi ve dizenlenmesi anlamina gelir. Algi, duyu organlarinin fiziksel
uyariimasiyla olugan sinir sistemindeki sinyallerden olusur. Bir seye dikkati

yonelterek o seyin bilincine varma, idrak (TDK).
1.7. Fraktallar ve Liderligin Tarihsel ve Kuramsal Geligimi

Fraktallar ile ilgili tarihsel gelisim, fraktallar ve liderlik ile ilgili nemli kavramlar ve

geligtirilen kuramlar asagida ele alinmistir.

1.7.1. Tarihi Geligim
Fraktallarin tanimi pek ¢ok yazar tarafindan yapiimistir (Trygestad, 1997; Fryer &
Ruis, 2004; Powers, 2011). Bu tanimlarda yer alan ortak olan ifadeler sunlardir; bir
cismi olusturan parcalar ya da bilesenlerin cismi tamamina benzemesi ‘fraktal’
olarak adlandiriimaktadir. Bununla birlikte bdtinin her bir pargasi
blyutuldigunde, yine cismin batinune benzemektedir

(https://tr.wikipedia.org/Fraktal). Basitgce fraktallar, sonsuza kadar kendini

tekralayan, igice gecmis sekiller olarak tanimlanmaktadir (Gunduz, 1998, s.42).

1.7.1.1 Fraktal Kavraminin Dogusu
Fraktallarin dogusu Gleick’in (1987) calismasinda yer almaktadir. Gleick’e gore
fraktal, matematik¢i Benoit Mandelbrot (1977) tarafindan yazdigi ‘Fractals; Form,
Change and Dimensions’ adli kitabinda uretilmis bir terimdir. Latince ‘kiriklr’
anlaminda gelen fractus’dan turetilmistir (Dogan & Geng, 2006, s.1). Turkcede
“parga, kirma, kiriima, kesir, kesirlere ait ve dizensizlik” anlamlarinda kullanildigi
goOrulmektedir (Cagdas, Gozubuyuk & Ediz, 2006, s.2). Dolayisiyla fraktal, kelime
olarak pargalanmig, bolinmis anlamina gelmektedir. Tarih olarak bakildiginda,
“bu tartismalar ve s6z konusu heyecanlar icinde olgunlasmaya baslayan ‘fraktal

geometri teorisi’ oldukga yeni ve hala gizemli bir konudur” (Gulindiz, 1998, s.41).

Fraktallar ile ilgili etkinlikler Karakus’un (2011; s.35) ¢alismasinda yer almaktadir.

Ona gore;

llk etkinlik fraktal kelimesinin anlaminin ne olduguyla baslamakta ve bir fraktal
adacin olusturulmasiyla devam etmektedir. ikinci etkinlik ise Koch kartanesinin
olusumu ve olusan pargalarin kenar uzunluklari, sayisi ve n. adim igin toplam
gevrenin bulunmasina yénelik hazirlanmistir. Ugiincii etkinlik Cantor kiimesinin
olusturulmasi ve olusan parca sayilari ile her bir parganin uzunlugunun
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hesaplanmasina yéneliktir. Dérdiincii etkinlik Sierpinski diggeninin olusturulmasi ve

olugsan bogluk sayisi, toplam alan ve toplam c¢evrenin nasil degistigine ybnelik
genellemelerin bulunmasini iceren sorulari igermektedir. Beginci etkinlik Sierpinski
halisininn olugumu ve yeni olugsan karelerin kenar uzunluklari ve toplam alan
tizerine Oriintii ve genellemelerin elde edilmesine yoéneliktir. Son etkinlikte ise
Ogrencilerin kendi fraktal sekillerini kendilerinin olugturmalarina yéneliktir. Renkli
kalemler ve kartonlar kullanarak olusturulan sekillerin &grencileri daha ¢ok
etkileyecegini ifade etmektedir” (s.36).

1.7.1.2. Doga Bilimlerinde Fraktallar
Dogal bir fenomen olarak fraktallar cesitli yazarlar tarafindan incelenmistir
(Kluge, 2000; Odumosu vd, 2005; Powers, 2011). Ortak olarak verilen doga
ornekleri; kar tanesi, agag, kabuk, el ve parmaklar, yaprak, besgen, akgiger,
ucgen, egrelti, ve galaksilerin yapisi gibidir. Diger 6rnekler sunlardir; piramit,
karnabahar, deniz kabugu, karalahana, damlatas magarasi, aloe bitkisi, yildirim,
kristaller, bulutlar, tavuskusunun tlyleri, daglar, nehirler, deniz girintisi, faylar,

kasirga, firtina, bulutlar, ormanlar, yapraklar, icecekler, kayalar, seller ve halilar.

Farkli yazarlar tarafindan fraktallar bir bilim olarak degderlendirmistir (Gleick, 1987,
Glickman, 2001; Klein & Rossler, 1998; Powers, 2011; Sprott, 1998). Buna iligkin
ortak noktalar sunlardir; geometrik, cebirsel, desenler ve simetri, dlgek fikirler ve
fulldome animasyon (Fractal foundation, 2009). Bunlar daha ¢ok matematik
bilimine dayall bir kavramlardir. Ayrica, ortaya ¢ikan O6zel matematikci isimler;
Cantor, Hilbert, Peano, Koch ve Serpinski oldugunu soynlenebilir. Fraktal kavrami,
‘yalnizca matematik degil fiziksel kimya, fizyoloji ve akiskanlar mekanigi gibi
degisik alanlar Uzerinde 6nemli etkiler yaratan yeni bir geometri sisteminin
dogmasina” yol acmistir (https://tr.wikipedia.org/wiki/Fraktal). Fraktallar, ayni
zamanda sosyal bilim olarak incelenmigtir (Carnall, 2003 akt. Jamali, 2004;
Garmston & Wellman, 1995; Greenwald, 2001 akt. Jamali, 2004; Kara, 2008;
Patterson, Stewart & Purkey, 1986). Bu yazarlarin dikkat ceken gorusleri fraktal

ozellikleri bilimine yogun bicimde yansitmaktadir.

1.7.1.3. Sosyal Bilimlerde Fraktallar
Fraktallarin birgok farkl disiplinde yodun olarak kullaniimaya baslanmasi onlarin
sosyal bilimler igerisinde de arastirimasi ve kullaniimasini saglamistir.
(Karakus, 2011, s.4). Odumosu vd (2005) ve Powers (2011) tarafindan fraktallari
bir sanat olarak ele alan énemli ¢calismalar yapilmistir. Fraktallar, hazir bilgisayar

programlari veya fraktal formalleri kullanilarak yapilan, dijital gérinti sanati olarak

10



incelenmigtir. Ortaya c¢lkan sekiller sonsuza vyakin detaylar icermektedir.
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Fraktal). Fraktal kurgulara mimari O6rneklerde de
rastlanmaktadir (Cagdas, Goézubuyik & Ediz, 2006, s.2). Bir sanat olarak
fraktallara en Unli 6rnek Edirne’deki Selimiye Camisi verilebilmektedir. Ayrica,
sinema sektorunde, CD-ROM’lar kullaniimakta ve resimler depolanmaktadir
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Fraktal). Bunlar gibi verilerin “sikigtirilip
dizenlenmesinde ve dekor masraflarini azaltmada fraktal geometriden

yararlaniimis oldugu” iddia edilmektedir (Karakus, 2011, s.4).

1.7.1.4. Egitim Sisteminde Fraktallar
Bir egitim ve 6grenme sorunu olarak fraktallar g¢esitli yazarlarin galismalarinda yer
almistir (Alexander, 2011; Barnhardt & Kawagley, 2003; Claypole, 2011; Ergetin,
Bisaso & Saeed, 2015; Gunay & Kabaca, 2013; Kara, 2008; Karakus, 2011; Lortie,
1975; Nanavati & McCulloch, 2003; Powers, 2011). Bu yazarlara gore egitim ve
fraktallar arasinda yakin ve dikkat ¢ekici bir iliski bulunmaktadir. Nitekim, 7., ve 8.
sinif matematik konularina fraktallar dahildir, geometri dersi ve kaos teorisinin
parcasi olarak anlatiimaktadir. Egitimde fraktallar, buatuncul bir perspektif
kullanilmasi veya uygulaniimasina izin verir. Bazi c¢aligmalar o6grencilerin

fraktallara iliskin goraslerini incelemistir (Glnay & Kabaca, 2013).

1.7.1.5. Yonetim ve Liderlik Konusu Olarak Fraktallar
Credaro (2006), Galbraith (2003) ve Jamali (2004) bir yonetim sorunu olarak
fraktallari incelemektedirler. Onlara gore yonetim sisteminde, fraktallar cok etkili ve
degisik bir rol oynamaktadirlar. Ayni zamanda fraktallar, idare sorunu olarak
gorulmustur (Black, Fabian, & Hinrichs, 2005; Bloch, Henderson & Stackman,
2007; Herghiligiu et al., 2013; Li Yan-zhong, 2005; Raye, 2012; Sriram & Ganesh,
2001). Bu yazarlarin ortak gorusu; fraktal anlayisiyla, uzun surede ¢ozulmemis
olan idare sorunlarinin artik ¢ozulebilecegidir. Fraktallara dayali bir dugunce
sistemini uygulayan idareciler yonetimi ve idareyi daha olumlu ve cesitli

perspektiflerden gorebilmektedirler.

Bazi vyazarlar ise, liderlik sorununu fraktallar acgisindan gormektedirler
(Fryer & Ruis, 2004; Galbraith, 2003; Li Yan-zhong, 2005; Mréwka & Mikotaj,
2011; Nonakaa et al.,, 2013; Raye, 2012; Powers, 2011; Sandkuhl & Kirikova,
2011; Shoham & Hasgall, 2005). En kritik husus ise, fraktallarin bir okul ydnetim
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ve liderlik sistemi olarak degerlendiriimesidir (Binsztok & Krzysztof, 2006; Ergetin
& Bisaso, 2015). Anlasilmasi gereken en onemli nokta budur; fraktal bilgi
uygulayan okul yoneticisi daha verimli bir liderlik sistemi ve egitim sonugclari gorur.
Derinligi olan tg¢ boyutlu lider: “dinamik, inanilir, durtst, adil, kararh, bilgili, motive
edici, guvenilir, iyi iletisim kuran, ekip kuran, anlam yaratan, ileri gorusla,
uzlastirici, olumlu, yonetsel beceri’ sahibidir. Fraktallarin otesindeki liderlik igin
“‘mantik ve ruhu birlestirmeyi” gerekmektedir.

(www.haticegulcantopkaya.com/index.php/kisisel.../262-fraktal-lider).

1.7.2. Kavramsal A¢idan Liderlik
Liderlik ve fraktal liderlik ile ilgili kavramlar asagida ele alinmigtir. Bu arastirmada,
liderlik ve fraktal liderlik ile ilgili kavramlar olarak, lider, yonetici, liderlik, liderlik
algilarinin gercevesi, liderlik davranislari ve uygulamalarinin gergevesi, liderlik
faktorleri ve sureclerin cercevesi, fraktal 6zellikleri, fraktal liderlik ve fraktal liderlik
islevleri incelenmigtir. Bu kavramlara iliskin tanimlar ve ilgili tartismalar asagida

verilmistir.

1.7.2.1. Lider
Kavram olarak liderligi inceleyen pek ¢ok calisma bulunmaktadir. Cinku lider bir
orgut igin ¢gok onemli bir rol oynamaktadir. Lider kavraminin ortaya ¢ikisi insanhgin
dogusuyla es zamanlidir (Sencan, ibicioglu & Karabekir, 2015, s.243). Bu nedenle
eskiden beri bu konu Uzerinde arastirma yapilmaktadir. Lider nedir? Sorusuna

cevap olarak asagidaki tanim verilebilmektedir.

bulundugu gevreye yarar saglayan, siiregelen gelenekte koklii degisiklikler yapan,
cevreyi ybnetmek igin, sorumlulugu; sezgi, zeka ve bilgiye dayali karar ve
uygulamalarla tasiyan kigiye denir. Lider; elindeki giicli kullanabilme kapasitesine

bagl olarak, cevresini etkileyen kisidir (https://tr.wikipedia.org/wiki/Liderlik).

Diger bir ifadeyle lider, “birden fazla kisinin bireysel ve Orgutsel amaglarini
gerceklestirmek adina izledikleri, emirleri ve talimatlari yoninde hareket edilen
insandir” (Ertark, 2000: 151 akt. Canbolat, 2016, s.2). Kisaca lider, “cevresini
etkileyen ve gerektiginde aldigi zor kararlarin ve sonuglarinin ardinda durmasini
bilen kisidir” (Canbolat, 2016). Erdal’a (2007) gore liderler, takipgilerinin hedeflerini
gergeklestirmektedirler, takipcilerinin kendisine sagladigi otoriteyi
onemsemektedirler, ve her zaman takipgilerine kargi sorumlu olmaya Onem

verirler”. Liderler, “kendilerini izleyen insanlari peslerinden suruklerler; takip
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edenler onlari severek ve isteyerek takip ederler’ (Ugur & Ugur, 2014, s.124). lyi
bir lider, ¢aligtigi organizasyonu anlamak ister, amaclari ¢ok iyi tanir ve izleyiciler

ile 6nemli ve verimli iligkileri kurar.

1.7.2.2. Yonetici
YoOnetici kavramini tanimlayan pek ¢ok galisma bulunmaktadir. Yonetici; kaynak
ve etkili hizmet Uretimi icin butlin Uretim faktorlerinin bir araya getirilmesine calisir.
Bu durumda ydneten bir kisi olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla bir yénetici, “ayni

zamanda girisimci olabilir ya da bir girisimci adina dcret karsiliginda bu isi

ustlenmis olabilir’ (https://tr.wikipedia.org/wiki/YOnetici). Erdala (2007) gore
yoneticiler, igletmenin amaclarini gerceklestirmeye, pozisyon izin verdigi surece
otoriteyi delege etmeye, sahip olunan pozisyondan kaynaklanan otoriteye, her
zaman isletmeye karsi sorumlu olmaya onem verirler. Oyleyse, “yoneticiler
uretimden insan kaynaklarina kadar tum fonksiyonlarda planlama, orgutleme,
yuritme, koordinasyon ve denetim faaliyetlerini ylriaten Kigiler olarak Kkilit
noktalardaki insanlardir’ (Ugur & Ugur, 2014, s.123). Ozetle, yonetici profesyonel
perspektiften her sey gorur. Onun en 6nemli isi, organizasyonun amaglarinin
gerceklestirimesidir. Yonetici kurallari duygusalliktan uzak bir gekilde tarafsiz

olarak takip eder.

Lider ve yonetici kavramlari bazen benzer bigimlerde kullaniimistir. Ancak s6z
konusu kelimeler birbirinden farkhdir. Lider ve yonetici 6zelliklerinin karsilastirmasi

asagidaki tablo’da goriimektedir.

Tablo 1.1: Yénetici ve Lider Ozelliklerinin Karsilagtiriimasi

Yénetici Lider
Yonetir Yonlendirir
Mevcut diizeni surdirir Yenilik pesindedir
Otoritesi statiisiinden kaynaklanir Otoritesi kendisindendir
Yetkileri kendisinde toplar Astlarini yetkilendirir
itaati vurgular Katilimi vurgular
Belirlenmis amaglara hizmet eder Yeni amaglar ortaya koyar
Planlara agiri baghdir Alternatif yaklasimlara agiktir

Kaynak: Farkli galismalardan alinarak arastirmaci tarafindan gizilmistir.

Genel olarak, lider “kendisini izleyen kisileri etkileyerek dogru seyler yapan kisi”
seklinde ifade edilebilir (Bakan vd., 2013, s.71). “Yonetici politikayl strdirmeye
caligir, lider ise politika belirler”. Yonetici agaci dusundr; liderin ise bakis agisi ¢ok
genistir (Celik, 2013, s.2).
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1.7.2.3. Liderlik
Liderlik, cok eski bir kavramdir. Bu kavramin “farkli yazarlar ve arastirmacilar
tarafindan, farkh bilim dallarinda, dedisik acilardan yapilan farkli tanimlamalari
bulunmakla beraber, Ustunde uzlagsmaya varilmig tek bir liderlik tanim/”
bulunmamaktadir (Bakan 2009, s. 140). Bugine kadar yapilan arastirmalara goére
birgok liderlik tanimi1 yapilmasina ragmen, herkesin dusunce birligine vardigi net
bir tanimdan s6z edilememektedir (Bass & Avolio, 1994). Dolayisiyla liderlik, cesitli
yazarlar tarafindan farkli bigcimde tanimlanmaktadir. Bu farkli tanimlar genis bir
bakis agisi ortaya koymaktadir. Kimileri liderligi insanlari istenen bigimde hareket
ettirme yetenegi olarak tanimlarken; Morphet ve digerleri liderligi; “bir toplumsal
sistemde; bir aktorin, s6z konusu sistem icinde isbirligi yapmayi kabul eden o6teki
aktorleri etkilemesi olarak tanimlamistir” (Kaya, 1991,138 akt. Memigsoglu, 2001,
s.90). Liderlik, guglu bir etki, kapsamli bir kavram, gesitli anlamlar tasmaktadir ve
cok boyutlu bir kavramdir (Argyris, 1976 akt. Celik, 2013, s.1). Bagka bir tanimla
liderlik, “bir grup insani belirli amaclar etrafinda toplayabilme, bu amaclari
gerceklestirebilmek icin onlari harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplami” dir
(Eren, 1998: 342 akt. Cemaloglu, 2007, s.76). Farkli bir bakis agisiyla ise liderlik,
“organizasyonun basariya ulagsmasi icin calisanlari motive etmek ve iyi bir sekilde
yonetmek; yonetimdeki durustlik, guven aciklik ve calisanlara saygiyl temin ve
tesis etmek” olarak tanimlanmistir (Sahin, 2005 akt. Ugur & Ugur, 2014, s.124).
Batun bu tanimlar, liderligi bir etkileme gucu olarak kabul etmistir (Celik, 2013, s.1)

Liderlik tanimlar klasik ve modern bakis acilari ile incelenmistir (Gonos & Gallo,
2013; Northouse, 2007; Sajjadi vd, 2014; Sharma & Jain, 2013). Liderlik tanimina

iliskin yapilan genellemelerin 6zeti su sekildedir:

e Liderlik bir statlii ya da konumun degil, etkilesimin tGrinudur.

Liderligin yapisi 6nceden belirlenemez, liderlik dnceden yapilandirilamaz.

e Bir durumda lider olan bir kisinin, baska bir durumda lider olmasi

beklenemez.
e Bir kisinin grup igindeki liderligi, grubun ona iligkin algisina baghdir.
e Liderin eylemlerini onun kendisini algilayis bigimi etkiler.

e Gruplarda genellikle liderlik roli oynayan birden fazla kisi olabilir.
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e Lider, grup etkinliklerine ve grup Uyelerine karsi olumlu duygular gelistirir.
e Lider, dnemli grup normlarini korur.

e Lider, demokratik ya da otoriter olabilir (Aydin, 2007, s. 288’den akt.
Cansoy, 2015, s. 14)

Farkli tanimlara bakildiginda, liderlik ile ilgili en dnemli kavramlarin; lider, amag,
siireg, yapl, bilgi, norm, kaynak, izleyici ve yaklagim oldugu gortiimektedir. Ozetle
etkili bir liderlik sistemi olabilmesi i¢in bazi kosullarin olusmasi gerekmektedir. S6z
konusu kosullardan bazilari; belirli bir durum, belirli bir an ve belirli bir grup
uzerindeki; belirli bir hedef veya amag, belirli yardimci sistemi, gonulli ¢abalari,
tesvik ve pekistirme mekanizmalari, uygun deneyimleri, aktarma bicimler ve etkili

kaynaklar oldugu sdylenebilir.

1.7.2.4. Liderlik Algilarinin Cergevesi
Organizasyondaki c¢alisma ortaminin havasi ve etkinligi liderin, yoneticinin ve
calisanlarin algilari tarafindan sekillendiriimektedir (Otara, 2011). BGtin
organizasyondaki Kkisilerinin algilari birbirinden farklidir. Bunu liderler veya
yoneticiler her zaman ve her yerde bilmelidirler.  Algilar iki kategoride

incelenmektedir, bunlar; 6z-algilari ve digerlerin algilaridir.

Bireylerin hissettiklerinden ¢ok davranislarina iliskin diger bireylerin hissettikleri
orgltler agisindan daha onemli olmaktadir. Oyleyse bazi liderler kendilerinin iyi
liderler oldugunu hissedebilirler ancak etrafindaki kisileri onlarin davraniglari ve
uygulamalarindan memnun olmayabilirler. Her seyin iyilik ya da kotuluk durumu
organizasyondaki kisilerinin algilarina baglidir. Bu algi da bazi unsurlara baglidir.
Tarafsiz bir algi neredeyse imkansizdir, ¢linkld her kisinin benzersiz referans
cercevesi vardir. Algida, degerler, inanglar ve tutumlar kadar 6nemlidir ve her

cabada veridigimiz enerji algilarimiza baghdir.

Organizasyonlarda oldugu gibi, okul sistemlerinde de 6gretmenlerin algilari dnemli
rol oynamaktadir. Ogretmenler kendi okul midarini zayif ya da giicli olarak
algilanabilirler. Ayrica, algi birgok faktor tarafindan etkilenmektedir. Bunlari her
lider bilmelidir. S6z konusu faktorler sunlardir: aliskanliklar (yavasga ortaya
ctkmaktadir), motivasyon (duyarhlik artirir), 6grenme (algilarimizi degistirir),

uzmanlagma ve sosyal arkaplani.
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Liderlik kabiliyet bilgi, anlayis, tutumlar, beceriler, ve kigisel 6zellikleri bir araya
getirmektedir. Bunlar kisinin ylksek performans gostermesine yardimci olur.
Liderlik merkezli 6zellikleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Bu 6zellikler, egitim,
kisisel ya da sembolik 6zellikler, stratejik veya teknik 6zellikler, organizasyon ve

kalturel 6zellikler ve kigilerarasi veya begeri 6zellikleridir.

Tablo 1.2: Liderlik Merkezli Ozellikleri

Egitim Ozellikleri Kigisel Ozellikler Stratejik Organizasyon Kigiselararasi
Ozellikler Ozellikleri Ozellikler

Pedagojik bilgi Profesyonel Okul vizyonu  Organizasyonel Etkili iletisim
Ogrenci 6grenme igin ~ degerler ve ve kultdr gergevesi Verimli iliskiler
iklim becerler Stratejik Kaynaklarin Digerlerinin ilham
Ogrenme toplumlarini  Kisisel glicti ve planlama yOnetimi verilmesi
insa etmesi taahhut Avukatlik Sistem ve siireglerin

Karar verme ve sistemi yonetimi

yargl

Kaynak: Department of Education and Training (2007). Professional Learning and Leadership Development Directorate,
State of NSW.

Liderin, etkili olabilmesi icin bes anahtar 6zellige sahip olmalidir. Her 6zellik diger
Ozelligi etkilemektedir. S6z konusu etki dolayisiz olarak ifade edilebilir. Bazi
Ozellikler lideri yansitmaktadir, digerleri ise hem organizasyonu hem de
organizasyondaki Kigileri yansitmaktadir. Bazilari ise liderlik ile ilgili politikalari

yansitmaktadir.

1.7.2.4.1. Egitim Ozellikleri
Okul liderligi, yoneticilik ve teftisi yapilabilmesi icin lider, etkili bir egitim
kapasitesine sahip olmahldir. Bu, &6grenme slrecinin anlasiimasi yoluyla
yapiimaktadir. Bu sekilde okuldaki 6grenme ve ogretim kalitesinde artis saglanir.
SO0z konusu kapasiteler sunlardir: pedagoji sekillendirmesi, performans ve
basariya odaklanmasi ve sorusturma bigimlerinin desteklenmesi. Bu ozellik ile ilgili

seviyeler sunlardir:

e Seviye 1. etkili Ogretme ve o0Ogrenmede, mufredat, pedagoji ve

degerlendirme konusunda uzman tartismalara personelin dahil edilmesi.

e Seviye 2: okul faaliyetleri ve programlarin planlamasinda rehberlik igin

ogrenci grubunu dikkate alinmasi.

e Seviye 3: planlama surecine yardimci olabilecegi sistemlerin incelenmesi.
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e Seviye 4: surekli performanslarini gelistirmek icin baskalarini meydan

okunmasi.

e Seviye 5: amacglar veya hedeflere karsi performansini degerlendirmesi.
(Department of Education, 2007)

1.7.2.4.2. Kigisel ya da Sembolik Ozellikler
Bu 6zellik okuldaki etkili profesyonel 6grenme topluluklari ile ilgilidir (Department of
Education, 2007). Bunlan surdirmek igin uygun degerleri ve davraniglari
gOsterilmektedir. Bunlar ayni zamanda okulun tum seviyelerine yayiimig olmalidir.
llgili yetenekleri sunlardir: Lider, dgrencileri gelistirir ve yonetir, degerler ve
eylemler arasinda denge kurmaya calisir ve bilgileri olusturarak paylasir. Bu

ozellik ile ilgili seviyeler sunlardir:

e Seviye 1. 6grenme ihtiyaglarinin belirlenmesi ve performans artirmak igin

profesyonel 6grenmenin yapilmasi.
e Seviye 2: bagkalarinin adina 6grenmenin 6nemini kabul etmesi.
e Seviye 3: okulun degerleri liderlik uygulamalarinda yansitiimalidir.

e Seviye 4: sistemin genelinde o6grenmelerini saglamak igin firsatlarin

yaratiimasi. (Department of Education, 2007)

1.7.2.4.3. Stratejik ve Teknik Ozellikler
Bu 6zellik okulun finansal, beseri ve fiziksel kaynaklarinin optimize edilmesi igin
uygun kapasitesini temsil eder. Bunu etkili yonetim uygulamalari acisindan
gerceklestirilebilir. Basarih orgltsel sistemler okulun vizyon ve hedeflerine
ulasmak icin ayarlanmigtir. Buradaki ozellikleri sunlardir: dusinme ve stratejik
planlama, istenilen sonuclarin ve kaynaklarin hizalanmasi ve kendine ve

baskalarina hesap verilebirlik. Bu 6zelliklere bagli seviyeler sunlardir:

Seviye 1: toplum iginde okul baglamina iliskin ortak bir anlayis gelistiriimesi.
e Seviye 2: okulun baglamini taniyan karar verme sireglerinin gelistiriimesi.

e Seviye 3: iyilestirme girisimlerinin ne zaman ve nasil uygulanacaginin

planlamasi.

e Seviye 4: kaynak tahsisi ile ilgili politikalarin gelistiriimesi.
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e Seviye 5: amag¢ ve hedeflere ulasilmasini saglamak icin politikalarin

degerlendiriimesi (ihtiyaclar ve dncelikler). (Department of Education, 2007)

1.7.2.4.4. Orgiitsel veya Kiiltiirel Ozellikler
Bu ozellikler etkili okullarin 6zelliklerine iligkin anlayisi gostermektedir. Bu ozellikler
ayni zamanda okulun vizyonunu gelistirme kapasitesine sahiptir (Department of
Education, 2007). Bu Ozellikler ayni zamanda, ortak amaclar, degerlerin tasarimi,
paydaslarin baghliginin glvencesi ve o6grencilerin potansiyelini kapsamaktadir.
Buradaki ozellikleri sunlardir: gelecegi sekillendirmesi, benzersiz okul veya orgut
kUlturanun geligtirilmesi ve organizasyon aglarinin surduralmesi. Bu oOzelliklere

bagdli seviyeler veya profiller sunlardir:
e Seviye 1: okul veya toplumda ¢esitliligin degerinin tartisiriimasi.

e Seviye 2: tum Uyelere bilgi ve deneyimleri paylasmak icin esit firsatlarin

saglanmasi.
e Seviye 3: bireysel ve takim basarisinin resmen taninmasi.
e Seviye 4: gevre baglaminda firsatlara stratejik duyarlilik.
e Seviye 5: diger liderlere kogluk ve danismanlik. (Department of Education,

2007).

1.7.2.4.5. Kisilerarasi ve Beseri Ozellikler
Bu alanda lider, guvenli, kararli ve kapsayici bir 6grenme ortami tesvik etmek igin
uygun yetenegi gosterir. Bu yapici ve saygili iligkiler gelistirmek igin bir kapasiteye
sahip olmaktir. Bu iliskiler, personeli, 6grencileri, velileri ve diger okul paydaslarini
yansitmaktadir. Buradaki yetenekler sunlardir: tim ogrenciler i¢cin savunulmasi,
anahtar iligkilerinin gelistiriimesi ve toplu kapasitelerinin gelistiriimesi. Bu ozellikler

ile ilgili seviyeler veya profiller gsunlardir:

e Seviye 1: guvenli ve adil bir ortam saglamak icin yasal gerekliliklere bagh

kalmasi.
e Seviye 2: 6grencilerin gesitliligine cevap veren programlarin uygulanmasi.

e Seviye 3: gluvenli ve adil bir ortam destekleyen protokollerin gelistiriimesi.
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e Seviye 4: kolektif sorumluluk alinmasi. Bu okulu tim ydnleriyle izlemeye

odaklamalidir.

e Seviye 5: degisim icin uygun bir ortam yaratmasi. Bu ayni zamanda toplum

uzerine etkili olmalidir. (Department of Education, 2007).

1.7.2.5. Etkili Liderlik Davraniglari
Okul mdudurleri egitimde etkili bir rol oynamakta ve ogretmenlik meslegini
sekillendirmektedir. Onlar, topluluklarda énemli profesyoneller ve rol modelleridir.
Okul mudurlerinin de@erleri ve hirslari okullarinin bagarilarini belirler. Buna iligkin
olarak, egitim bolimu’ne (2015) goére: simdiki ve gelecekteki gocuklarin egitimi igin
hesap verilebilirlik, onlarin liderlik ve siniftaki 6gretme ve 6grencilerin basarisinin
kalitesini etkilemekte, okul mudurleri 6gretmenlerin uygulamalari ve profesyonel
davraniglarini drnek alarak liderlik etmektedirler. Ogrencilerin davranisi igin érnek
bir iklim olusturmakta, yuksek akademik beklentileri icin standatlar uygulamaktadir.
Bu standatlar hem kendi okullari igcin hem de okulun 6tesindeki durumlara
odaklanmakta ve cagdas toplumdaki kultirel cesitliligine saygi gdsterilmesini

saglamaktadir.

Alimi (2013) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, 6gretmenlerin okul mudurlerinin
ideal liderlik davranisi asagidaki gibidir: okul sistemine sadakat, 6gretmen olarak
beceri gostermesi, 6dretim igin sevgi ve ilgi, 6grenciler veya édrenenler icin sevgi,
karakterin iyiligi, 6gretmenler igin sevgi, 6z-irade, bagkalarini ikna etme yetenegi,
bagkalarindan en iyi sonucu alinmasi, derin akademik bilgi, farkli bakis acilari,
girisim ve 6zgunluk, yargil ve derin kavrayis, iyi niyetler, kararllik ve is gibi karakter

ve iyi disiplin uygulamasinda yetenek.

Etkili liderlik, birkag evreden meydana gelmektedir. Bu evreler olmadan liderlik
tipinin tespit edilmesi mumkun olmayabilir. Asagidaki sekil liderlik strecinin onemli

asamalarini gostermektedir.
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Sekil 1.1: Etkili Liderlik Siire¢lerindeki Adimlari

Kurulusunuz i¢in Sirket icinde Liderlik Kritik roller
en iyi liderlik mevcut olan ve bosluklarinin icin yedekleme
tarzini belirleyin. potansiyel belirlenmesi. planlarinin
liderlerinin gelistirilmesi.
belirlenmesi.
A
. . . Gelecesin liderleri ici Mevcut  olan  ve
Potansiyel liderler igin clecegin hiderler 1¢in C .
; bir beceri ol | gelecekteki liderleri
kariyer planlama _ y icin tutma
hedeflerininin har}taS{nln _ oeramlarinm
gelistirilmesi. gelistirilmesi. progran :
gelistirilmesi.

Kaynak: Oracle (2012). Seven Steps for Effective Leadership Development. An Oracle white paper. Taleo cloud service.

Sekil 1.1’de goruldugu gibi, etkili liderlik modelinin gelistiriimesinde takip eden yedi
(7) kritik asama gosterilmektedir. Bu asamalar takip edilmelidir, ¢cunku her bir
asama birbirini bilgilendirir. Stre¢ basarili bir sekilde tekip edildigi taktirde, bir

etkisiz liderlik ve sistemin ¢cokmesine organizasyonda rastlanmayacaktir.

Asama 1: Kurulusunuz igin en iyi liderlik tarzini belirleyin. S6z konusu iglemde bu
ilk adimdir. Farkh stilleri farkli durumlar ic¢in gerekli ve her lider igin belirli bir
yaklasim sergilemede dogru zamani bilmesi gerekmektedir (Germano, 2010). Bu
adimin en 6nemli asama oldugu iddia edilmektedir. Cunku iyi liderlik tarzi olmadan
performans ve verimlilik hi¢ bir zaman etkili olamaz. Her organizasyonda,

performans ve verimlilik uygun liderlik tarzlari ile gerceklestirilebilmektedir.

Asama 2: Sirket igcinde mevcut olan ve potansiyel liderlerinin belirlenmesi. Yuksek
potansiyeli olan calisan, organizasyonun liderlik pozisyonlarinda tutmak icin
potansiyel yetenegi ve ogrenme kapasitesi oldugu tespit edilmig kisidir (Kelly,
2013). Tespit edildikten sonra, gelecekteki liderlik pozisyonlari ic¢in onlar
hazirlanmakta ve tasarlanmis odakl gelisim firsatlari veriimektedir (Nikravan,
2011, akt. Kelly, 2013). Kelly'e (2013) goére, butin etkili liderler asagidaki

Ozelliklere sahip olmalidirlar: basari igin bir surdurulebilir egilim, analitik 6grenme
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yetenegi, girisimci ruhu, dinamik algilar (YUksek potansiyel galiganlar riskleri

etmemesi i¢in bu algilar kullanilir).

Asama 3: Liderlik bosluklarinin belilenmesi. Kuruluglar gugli olmak istiyorsa,
onlar organizasyonda degerli, gerekli liderlik elemanlarini bilmek zorundadirlar
(Leslie, 2009). Centre for creative leadership’e (2014) goére "Liderlik Boglugu
Gostergesi  (LGI)" kullaniimasint  6nermektedir. Bu teknik organizasyondaki
yoneticilerinin gelisim ihtiyaglarina iligkin dugunceleri bilmek igin yardimci
olmaktadir (Leslie, 2009). "Liderlik Boslugu Gostergesi (LGI)" ile orgltlerde
asagidaki sonuglar elde edilmigtir: kurulusunuzun basarisi igin en 6nemli 6zgun
liderlik becerilerini kesfediyorsunuz, mevcut liderler arasindaki beceri ve bakig
acllarinin gucunu belirliyorsunuz, mevcut liderlik becerileri ve basari icin gerekli
olarak tanimlanan liderlik becerileri arasindaki bosluklari taniyorsunuz, basariyi ve
kariyer ilerlemesini engelleyen faktorleri tanimhyorsunuz ve yetenek egitim

ihtiyaglarini teshis ediyorsunuz.

Asama 4: Kritik roller igin yedekleme planlarinin gelistiriimesi. Veraset Planlama
Yol Haritasina (Workforce magazine, 2011) goére, kayip liderlik etkisini azaltmak
icin tek yol vardir. Bunun; yeni nesil liderleri tesvik etmek i¢in gugli bir yedekleme
plant ile ilgili programin olmasi gerekmektedir. Bu program, danismanlik, egitim ve
atamalar ile yapilmaktadir. Program ile lider adaylari zamani geldiginde dimen

almaya hazir halegelmektedirler.

Asama 5: Mevcut olan ve gelecekteki liderler igin tutma programlarinin
gelistiriimesi. Tutma stratejileri c¢esitli bicimlerde yapilabilmektedir (Miller, 2013).
Bununla birlikte, cesitli oneriler arasinda uzlasma saglanabilmektedir, yani; liderleri
iyi segmesi ve liderlik egitimine yatirim, ¢apraz egitim, muharebe is yorgunlugu ve

isyeri esnekligi kabul edilmesi gibi. Liderlik her zaman devamli olmalidir.

Asama 6. Gelecekteki liderler igcin bir beceri yol haritasinin gelistirimesi. Her
duzeyde basari icin kritik becerilere odaklanmak suretiyle, bir organizasyon daha
hizli sonug alabilir (Centre for creative leadership, 2014). Liderlik becerileri strekli
degisen kosullari ve zorluklar kargilamak i¢in gelismeye ve sirayla adapte etmeye
devam etmelidir. Etkili ekipleri olusturmasi, daha fazla etkinlik i¢in kogluk, egitimler

ve navigasyon degisiklik.
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Asam 7: Potansiyel liderler igin kariyer planlama hedeflerininin gelistiriimesi.

Sirketler yarinin liderlerinin yetigtirilmesi baskisi ile kargi kargiyadir (Hofer, 2015).

Kariyer gelistirme bir sirketin cazibe ve saklama stratejisinin dnemli bir bilesenidir.

Kariyer gelisimi planlama ve gerekli gelistirme faaliyetleri araciligiyla farkh kariyer

yollari yani sira mentorlik ve ilerlemeyi kesfetmek igin yuksek potansiyeli motive

etmelidir.

1.7.2.6. Liderlik Faktorleri ve Suregleri
Liderlik birgok faktor tarafindan etkilenir. Ayni zamanda, c¢esitli islemlerden gecer.

Hem lider hem de izleyici bu faktorleri ve suregleri anlamak zorundadir. Boylece

liderler, izleyicilerin davraniglarini uygun olarak sekillendirirler. Asagidaki sekilde

liderlik surecinin, okul cevre / baglami, liderlik yaklasimi ve de@eri / kalitesi

arasindaki iliskisi gorulmektedir.

Sekil 1.2: Liderlik Faktorleri ve Siireglerin Cergevesi

OKUL CEVRESI VEYA

BAGLAM

Okul organizasyonu, kaynaklar,

miufredat ve iklim

ot 50 )| i
Y y algisi
y N
Gecmis Deneyim

4 N

LIiDERLIK
YAKLASIMLA
R
Stratejik Liderlik

Geleneksel

Qiderlik .

LIiDERLIK
CIKTISININ
DEGERI VEYA
KALITESI

Kaynak: Ramsden, P. (2003). Learning to teach in higher education (2nd edition). London: Routledge Falmer. Modified by

the present researcher to suit the study.

Sekil 1.2'ye goére: okul ortami veya baglam (kaynaklar, mufredat ve iklim) o

okuldaki liderlik stili veya modelini belirlemektedir (Sharma & Jain, 2013). Lester’e

(1975) gore, bir kisinin ortaminin daha sonra onun davranigini etkilemektedir.
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Ornegin; kisith kaynaklarin oldugu o6rgutlerde liderler, otokratik liderlik stilini
kullandiklari iddia edilmektedir.

1.7.2.6.1. Okul Cevresi
Nielsen (2015), bagarili bir okul ortami i¢in gerekli 5 bilegsen oldugunu belirtmigtir.
Bunlar; vizyon, beceri, tesvikler, kaynaklar, ve eylem planidir. Bu bilesenlerden
herhangi birinin eksikligi okulda, konfuzyon, anksiyete, tedrici degisim, hayal
kirikligi ortaya c¢ikarabilmektedir. Boekhorst’'a (2015) gére, bu durumda uygun bir

liderlik sistemi olmasi gerekmektedir.

1.7.2.6.2. Liderlik Yonelimleri
Orgltler ve bireyler her zaman farkli liderlik yonelimlerine sahiptir. Bolman ve
Terrence’ye (2003) gore, kritik liderlik yonelimleri bulunmaktadir: sembolik liderlik
yonelimi, siyasi liderlik yonelim, yapisal liderlik yonelim ve insan kaynaklari liderlik

yonelim.

1.7.2.6.3. Liderlik Algisi
Myatt (2012) alginin bir inang, teori, hipotez, duygu, gorunusg, gorus, gozlem,
icgor, farkindalik, ya da duyarlilik oldugunu ifade etmektedir. ilk alginin gercekligi
kalici olmamakta, ve ilk algilarin gogu zaman gegmesiyle, kosullarin degistiriimesi
veya ilave bilgi alinmasindan degismektedir. Digerlerinin algilarini anlamasi etkili
lider olmanin 6nemli bir pargasidir. Kilit liderlik algilari su acgidan izlenebilir:
iyimser, pessimist, kuantum lideri, siyasi lider, hizmetkar lider ve filozof. Bu
nedenle, bagkalarinin algilamalarini anlamasi lidere istihbarat kaynagi, bir

ogrenme firsati ve iletisim hatlarini agik tutma olanagi saglamaktadir.

1.7.2.6.4. Liderlik Yaklagimlari
Lider bir pozisyonda ayakta kalabilmek icin net bir liderlik yaklagimina sahip
olmalidir. Buradaki liderlik yaklasimlari sunlardir: stratejik liderlik: Schoemaker ve
digerlerine (2013) goére, bu kuruluglarin dizene ve calisanlari nasil mesgul
edebilecegini arastirmaktadir. Bu liderlik orgutun blylme yonU ve vizyonunu
etkilemektedir. Stratejik liderlik organizasyon iginde U¢ seviyede gorulur: (1) Ust
kisminda: burada is birimlerinin stratejileri belirli stire boyunca formile edilmistir,
(2) ortasinda: yukaridan asagi strateji is birimi veya bdlgesel stratejiye ¢evrilmis ve

hedefleri olusturulur, ve (3) departman duzeyinde: is birimi stratejisi hedefleri
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yurutulen bireysel hedefleri gevrelemektedir. Geleneksel liderligin; Martin’a (2013)
gore, 3 turu vardir. Buna gore: geleneksel lider, ekibin 6ntinde durur ve zafer igin
caba gostererek onlara ilham verir, geleneksel bilgelige sahip korkusuz liderlerdir.
Hizmetkar liderler ekiplerini daha iyi hale getirmek icin kendilerini adamaktadirlar.

Bu lider kurulus ya da kurum igin daha degerlidir.

1.7.2.6.5. Liderlik Deneyimi
Liderligin, deneyim ile ilgili oldugu soOylenebilmektedir. Johnson ve Roberts’a
(2009) gore, etkili bir lider icin gerekli liderlik deneyimleri sunlardir: gergek
sorumluluk almaya hazir olmasi, hizli degisim ve belirsizlik zamanlarinda liderlik
etmesi, iyi ve Kkotu patronlarindan ogrenmesi, bagkalari ile sonuglarini
deg@erlendirmesi, her zamanki gibi is ile stratejik dedisim sorunlarini dengelemesi,
zor gorusmelerin Ustesinden gelinmesi, medya ve halkla iligkiler konulari ile baga
ctkmasi, izleyicilerin yardima ihtiyaglari oldugunda yardim etmesi ve bunun igin

sormasil, ve ig ve yasam onceliklerin dengelenmesi.

1.7.2.6.6. Liderlik Ciktilar

Kritik adimlar muzakere edildikten sonra, lider kendi kararlarini almahdir. EtKkili
liderlik ile, sonug¢ ve davranislar da kusursuz ve etkileyicidir. Asagidaki 6geler lider
icin bayuk onem tasmaktadir: liderlik vizyon, misyon, stil ve degerleri belirleme
yoluyla farkindalik duygusu, bilgi ve kimlikler, kultirler ve toplumun etrafindaki
cesitliliginin farkindaligi, iletisim becerileri ve digerleri ile iliskilendirme yetenedi,
etkili vatandaslik ve sosyal sorumluluga yonelik farkindalik ve baglilik, bagkalari ile
anlamh iligkiler kurma vyetene@i, hizmet deneyimleri yetenegi, sosyal
adaletsizliklere maruz kalma yoluyla sosyal adaletin kisisel tanimi, ve toplumda
katilimi ile sosyal ve medeni sorumluluk duygusu (Centre for creative leadership,
2004).

Heifetz akt. Johnson ve Roberts (2009) liderlik icin bes ilke tespit etmistir. Bu
stratejik ilkeler sunlardir: adaptif zorluklarin belirlenmesi, eylemleri tesvik etmek
icin yeteri kadar stress duzeylerini ylksek tutmasi, kritik olan konulara
odaklanmasi, insanlarin yapabilecegi bir oranda is dagitmasi, ve liderlik vasiflarina
sahip bireylerin yetismelerine imkan saglamasi. Bu ilkelerin uygulandiginda,
liderler ve takipgileri saglam bir ortamda yasamaktadirlar. Riskler, maliyetler ve
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sorumluluklari da paylasiimig olabilmektedir. Organizasyon bagimliligi da mumkuin
olmaktadir. Ayrica, astlar da liderlik 6dullerini paylasabilmektedir.

1.7.2.7. Fraktal Ozellikleri ve islevleri
Fraktal Ozelliklerinin ~ tanimlanmasinda  ¢esitli calismalar  yapimistir
(Ercetin & Bisaso, 2015; Ergetin, Bisaso & Saeed, 2015; Fryer & Ruis, 2004,
Glickman, 2001; Hoffman, 2010; Oztirrk, nd.). Bu yazarlara gére, en kritik fraktal
Ozellikleri sunlardir: iterasyon — tekrarlama, kendi kendini érgutleme, 6z-benzerlik,
kaos kenari, ortaya cikigi, dinamik sureci, karmasiklikta basit regularizasyon, ko-
evrim, alt-optimal, gerekli g¢esitlilik, baglanabilirlik, basit kurallar ve i¢ ice sistemler.
Gunay ve Kabaca'ya (2013) gore, fraktallarin tekrarlama, 6z benzerlik, kesirli

boyut ve karmasiklik olmak Uzere 4 temel 6zelligine sahip oldugu iddia etmiglerdir.

Fraktallar ve liderlik ile ilgili islevler de cesitli ¢calismalarda yer almistir. Raye
(2012) bes fraktal liderlik islevinden bahsetmistir. Bu islevler sunlardir; desen
batinligu olusturan paylasilan amag ve degerler, surekli iyilestirme fikirler ve
¢bzumlerine evrensel katilim, fonksiyonel dizeylerde karar verme, entelektlel
sermayenin kaynag! olarak calisan gelisimine bagh liderlik, ice yerine disariya
dogru yonlendirilmis rekabet enerjisi. Fraktal liderlikte, liderligin surekliliginin
vazgecilmez olarak kabul edilen diger yonleri de vardir. Shoham ve Hasgall (2005)
karmasik sistemin isleyisi hakkinda bir ¢alisma yapmistir. Onlarin analizi, bes
kritere dayaldir. Fraktal liderlik 6rgut ortaminda bu iglevler, sisteminin donusimu
icin ¢ok kritiktir. S6z konusu islevler sunlardir: bir batin olarak sistem ile her
calisanin hedeflerinin uyumu, cevre ve degisim ile basa ¢ikmak icin uygun yetenek
/ kabiliyet, gu¢c ve kaynaklarin yerellesmesi, is slrecleri ve bilgi transferi ve 6z-

gelisme.

1.7.2.8. Fraktal Liderlik
Fraktal 6zellikleri ve islevlerine dayali bir liderlik yaklasimidir. Raye’ye (2012) gore
fraktal liderlik, otorite, komuta ve kontrol sistemleri ile karakterize edilir. Bunlar,
kuruluslar icinde stress ve ilerleme igin i¢ rekabet yaratmaktadirlar. Li yan-Zhong’a
(2006) gore, fraktal liderlik s6z konusu oldugunda, arzu edilen kaynak tahsisi ve
bilgiler, gunluk etkilesimleri ve duzenli konugmalari araciligiyla etkin bir sekilde
paylasiimaktadir. Bunlar uygun fikirler Gretmekte ve ekonomik kalkinma ve urtin ve

hizmetlerin sunulmasini saglamaktadir. Raye’ye (2012) goére fraktal liderlik
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modelleri, dUz hiyerargilere sahiptir ve organizasyon boyunca sorumluluk ve hesap
verilebilirlik saglamaktadir. Shoham ve Hasgall'a (2005) gore fraktal bir liderlik her
hangi bir sistemin dénusimu igin ¢ok kritiktir. Dolayisiyla fraktal liderlik, liderlik
interaktif surecgler ve uygulamalar Uzerinde durulmakta ve liderlik desenleri
genisletiimig ve cesgitli hale gelmektedir (Tripathi, 2013). Bu liderlik sistemi genis bir

esneklik ile calismaktadir.

1.7.3. Kuramsal Acgidan Liderlik
Arastirmanin kuramsal temelinin olusturulmasi igin liderlik ile ilgili buyik adam
teorisi, klasik orgut teorisinde liderlik yaklagimi (Ozellikler yaklasim), neo-klasik
Orgut teorisinde liderlik yaklagsimi (davranigsal yaklasim), modern 6rgit teorisinde
liderlik yaklasimi: (durumsallik yaklasimi), post modern liderlik yaklasimi (alternatif
yaklasimlar), liderlik modelleri ve fraktallara en yakin olan kaos ve karmasiklik
kuramlari incelenmistir. Alanyazinda liderlik kavrami ile ilgili yapilan ¢aligmalar gok
sayida bulunabilmektedir. Ayrica bu calismalar hem teorik hem de uygulama
biciminde yapilmistir. Liderligin ne oldugunu agiklamaya c¢alisan u¢ temel
yaklagimin var oldugu bilinmektedir: (1) Ozellikler yaklagsimi, (2) Davranissal
yaklasimlar ve (3) Durumsal yaklagsimlar (Kigukozkan, 2015, s.87). Geleneksel ve
cagdas yaklasimlar da incelenmektedir. Sigri (2008 akt. Cosar, 2011, s.8), “6zellik
ve nitelik teorilerinin, liderlik yeteneklerinin kazanilan 6zelliklere bagh oldugunu”
iddia etmiglerdir. Dolyayisiyla, “durumsallik teorileri”, etkili liderligi tamamen iginde
bulundugu durumun sartlarina gore sekillendirmektedir. “Davranissal teoriler”, etkili
lideri “davraniglarina gore” degerlendirmektedir. “Modern yaklasimlar” ise, liderin

yaraticilik, vizyon sahibi olmasi ve ileriyi gorme yetenegi Uzerinde durmaktadir.

ik olarak, 1950 dncesi ‘Biiyiik Adamlar Teorisi’ ortaya cikmistir. Bu yaklagimin en
onemli Ozelligi, liderin “s6zde tarihin seyrine” karar vermesidir. Buyuk Adamlar
Teorisi, “bazi bireylerin tarihin herhangi bir periyodunda lider olmalarina imkén
verecek bazi Ozellikler ile dogduklari varsayimina” (Ugurluoglu & Celik, 2009,
s.122) dayanmaktadir. Bu teorinin, liderlik icin daha gergekci bir 6zellik
yaklasimina yol agtigini sdylemek mumkindir. Bu teoriden sonra geligtirilen
teoriler daha ayrintli ve genis bicimde aciklandigi i¢in, blylk adam teorisi artik

kabul gormemektedir.
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1.7.3.1. Klasik Orgiit Teorisinde Liderlik Yaklagimi:

Ozellikler Yaklagimi
Ozellikler yaklasimi, liderlik konusunda ilk énce 1. Dinya Savasi sirasinda
“askerler adina gorulen ihtiya¢ sonrasi” (Demir vd, 2010, s.132) dogmustur.
Liderlik konusundaki ilk calismalar, 6zellikle zamanin “askeri ve burokratik
yoneticilerinin liderlik ozelliklerinin incelenmesiyle” (Celik, 2013, s.7) baslamistir.
Oyleyse, ozellikler yaklasimlarinda, genel olarak, “liderleri digerlerinden ayiran
Ozellikler” (Deliveli, 2010, s.25) Uzerinde durulmustur. Cemaloglu'na (2007) gore,
Ozellik teorisi “kisinin lider olabilmesi icin dogustan gelen bazi kritik 6zelliklerinin
bulunmasi gerekmektedir’ (s.75). Baska degisle o6zellikler yaklasiminda lider,
sahip oldugu bireysel ozellikleri (yas, cinsiyet, analitik distUnebilme vb.) ile
tanimlanmaya calisiimaktadir (Bakan, 2009, s.142). Bu ylzden, Napoleon, Amin,
Gandhi, Lincoln, Martin Luther King ve Atatlrk gibi isimler s6z konusu liderlik

yaklagiminda ¢ok onemli bir rol oynadigini sdylenmek mumkundur.

Alkin (2006) liderlerin 6zelliklerinden bahsetmigtir. Bu 6zellikler bes kategoride ele
alinmaktadir. S6z konusu kategoriler sunlardir; kisisel, fiziksel, zihinsel, duygusal
ve genel oOzellikler. Verilen kisisel ozellikler sunlardir; bireyler arasi iligkiler ve
haberlesme vyetenegi, kesinlik, kararlilik ve insanlari idare etme yetenedgi,
yaraticilik, sistematik disinme ve bagkalarinin duygularini anlamak (s.17-18).
Fiziksel Ozellikler agisindan, saglik ve dinglik yani sira fiziki dinglik (s.19-20).
Ayrica, zihinsel 6zellikler; irade, sahsi disiplin, inisiyatif, muhakeme, 6zgluven, zeka
ve kultarel biling oldugu belirtilmistir (s.20-22). Duygusal 6zellikler; kisisel control,
denge ve tutarliliktir (s.23-24). Genel oOzellikler ise; hizmet yodnelimli olmak,
digerlerinin gelisimlerine katkida bulunmak, farkliliklari yonetmek, politik biling,

sosyal yetenekler, isbirligi ve dayanismadir (s.24-27).

Ozellikler yaklasimina gore, kisinin lider olarak ortaya cikmasinin ve grubu
yonetmesinin en 6nemli nedeni, tasimakta oldugu (yas, cinsiyet, zeka, bilgi,
duristlik, is basarma vyetenegi, duygusal olgunluk, Kigiler arasi iligki vb.)
Ozelliklerdir (Ugur & Ugur, 2014, s.129). Genel olarak, Stogdill'in, liderlerin
izleyicilerden farkli olan bes temel 6zelligi asagida belirtmistir (Lunenburg &
Ornstein, 1991 akt. Celik, 2013, s.10):
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1. Kapasite (zeka, dikkatli olma, orijinallik ve yargilama).
2. Basar (egitim, bilgi ve atletik basari).

3. Sorumluluk (bagimhlik, girisim, direnme, saldirganlik, kendine glven ve Ustln

olma istegi).
4. Katilma (etkinlik, sosyallik, isbirligi, uyum saglama ve nuktedanlik).

5. Konum (sosyo-ekonomik konum ve popularite).

1.7.3.2 Neo-Klasik Orgiit Teorisinde Liderlik Yaklagimi:

Davranigsal Yaklagim
Canbolat’a (2016) gore, bu liderlik yaklasimi 1950 ve 1970 yillari arasinda ortaya
cikmistir. Bu teoriye gore liderin nitelikleri ve davranislari ¢ok kritiktir (s.24). Bu
yaklasim, “liderin etkililigini bireysel 6zelliklerin degil, davranis 6zelliklerinin
belirledigini ve liderlik davranislarinin da egitim yoluyla kazanilabilecegini ileri
surmektedir’ (Demir vd., 2010, s.134). Bu yaklasimda, liderin ézellikleri yerine grup
Uyelerine, ya da izleyicilere karsi gosterdigi davranis tzerinde durur (Ugur & Ugur,
2014, s.129). Davranissal liderlik yaklagiminda son derece onemli olan unsurlar
sunlardir; orgutsel kaltur, goérevlerin dogasi, yodnetsel deger ve deneyimler
(Ugurluoglu & Celik, 2009, s.123). Davranisgi yaklasima goére, “liderleri belirleyen
faktorler kisisel Ozellikler degil, temsil ettikleri gruba uygun davranis
gostermeleridir” (Cemaloglu, 2007, s.75). Bu yaklasimda onemli olan liderlik

bigimleri asagida gibi tespit edilmistir.

1.7.3.2.1. lowa Universitesi Liderlik Aragtirmalari
Bu liderlik yaklasimi 1938 yilinda K. Levin idaresinde ortaya cikariimistir. Cok
genis kapsamli bir dizi calismadan olusan lowa Universitesi liderlik arastirmalari R.
Lippitt ve R.K. White tarafindan devam ettirilmistir (Demir vd., 2010, s.134). S6z
konusu c¢alismalar, liderin kim oldugunu tanimlamaya c¢aba gostermistir.
Canbolat'a (2016) goére, bu calismalar 6nemli sonuglar ortaya koymustur.

Calismalara gore,

ybnetici karar verir duyurur, karar satar, fikir sunar, soru ister, degisebilecek
nitelikteki kesin olmayan karari sunar, problem sunar, 6neri alir, karar verir, sinir
tanimlar, gruptan karar ister, astlarinin (stlerince tanimlanan sinirlar ¢ergevesinde
fonksiyonel olarak hareket etmelerine olanak saglar (s.28).
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1.7.3.2.2. Ohio Devlet Universitesi Liderlik Arastirmasi

1945 yilinda resmi ve resmi olmayan birgok idareci icin gergeklestirilen bu
arastirmanin hedefi, liderin “nasil adlandirildigi konusunu belirlemek” yonindedir
(Yagbay, 2011, s.7). Ohio liderlik arastirmalari, liderlerde gorulen belirli davranis
kaliplarinin ortaya c¢ikariimasini amaclamistir (Kugukozkan, 2015, s.90). Bu
davranis bicimleri soru haline dénusturilmus ve "Liderlik Davranigi Tanimlama
Anketi (Leadership Behavior Description Questionnaire)" olusturulmustur (Alkin,
2006, s.57). Uygulanan faktor analizinden sonra iki genel liderlik tarzi bulunmustur
ve bunlara; "yapiyl harekete gecirme (initiating structure)" ve "bireyi dnemseme
(consideration)" adi verilmistir (Alkin, 2006, s.58)

1.7.3.2.3. Michigan Universitesi Liderlik Aragtirmasi
Ohio Universitesi arastirmalarinda oldugu gibi, Michigan Universitesindeki
calismalar da da lider davraniglarini iki bélimde incelenmistir (Klglukozkan, 2015,
s.91). Bu iki arastirmanin benzer zamanlarda yapildigini séylemek mumkiandar.
Arastirma orgut icinde “yuksek verimli ve dusuk verimli bélimlerin ydneticilerinin
liderlik Ozelliklerindeki farklilagsmay!” ortaya c¢ikarmaylr amacglamistir (Basaran,
1998: 44 akt. Deliveli, 2010, s.32). Arastirmada iki énemli davranis bicimi ele
alinmistir; kisiye yonelik davraniglari ve ise yonelik davranislari. Etkili liderlerin s6z

konusu davraniglari gostermeleri beklenmektedir.

1.7.3.2.4. R. Blake ve J. Mouton Yonetim Tarzi Matrisi Modeli
Bu liderlik yaklagimi Blake ve Mouton tarafindan ortaya atilmistir. Aslinda Texas
Universitesinde bu arastirmalar yer almistir. Bu iki bilim adami, Obhio
Universitesi’nin  bilim adamlarinin ortaya atti§i gorislere yakin bir goris
(managerial grid olarak adlandiran) ortaya koymasi amaciyla arastirma
yapmislardir (Alkin, 2006, s.64). Dolayisiyla, Blake-Mouton liderlik davranisini su
konular Uzerinden tarif etmislerdir; “lGretime yonelik olma” ve “kisiler arasi iligkilere
yonelik olma” ve modele gore, rahat bir is ortami ve verimli bir is temposu igin
doyurucu iligkiler gereklidir (Zel, 2001: 107 akt. Aykanat, 2010, s.20). Dolayisiyla
lider, astlarinin ihtiyaglarini dikkate almak zorundadir (Aykanat, 2010, s.20). Bu
modele gére organizasyondaki kisiler arasindaki iligkileri onlarin performansini son

derece etkilemektedir.
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1.7.3.2.5. Douglas Mc Gregor’un X ve Y Yaklasimlari
Bu gorus ilk defa 1957 yilinda Douglas Mc Gregor tarafindan “The Human Side of
Enterprize” adli eserde ifade edilmistir (Canbolat, 2016, s.34). Bu ¢alisma yaygin
bicimde X ve Y kurami olarak da bilinmektedir (Demir ve ark., 2010, s.133). X
yaklagsimina gore; liderler otoriterdir, astlarina onlardan ne beklediklerini sdylerler,
yol gosterirler ve patronun kim oldugunun bilinmesini isterler. Y yaklagsimina gore
ise, liderler katiimci-demokratik tarzdadirlar, astlarina danisir, fikir alisverisinde
bulunur ve kararlara katilmalari konusunda onlari cesaretlendirirler (Robbins, 2002
akt. Kugukozkan, 2015, s.89). Bu yaklasim farkli durumlarda ve farkli liderler
tarafindan uygulanmigtir. ClinkU organizasyondaki durumlari iyi tanirlar ve uygun

alternatifleri verirler.

1.7.3.2.6. Rensis Likert’in Sistem 4 Modeli
Sistem 4 modeli liderlik anlayiglarini gruplar halinde agiklar. Bunlar; istismar eden
(sdbmdaracl) otokratik, koruyan (babacan, iyilik sever) otokratik, danismaci ve
katilimci demokratik liderlik olarak ifade edilebilir (Erdal, 2007, s.26). Aykanat'a
(2010) gore bu sistemler 1’den 4’e kadar siralanir. Sistem 1, istismarci-Otoriter
Liderlik yer almaktadir; system 2, yardimsever otoriter liderlik yer alir; system 3,
katilimci liderlik olur ve system 4, demokratik liderlik yer almaktadir (s.24). Bu
yaklagim da liderligin farkl olabilecegi durumlar yansitiimakta ve duruma gore lider
uygun bir sistemi kullanabilmektedir. Dolayisiyla, etkili lider olmaya g¢alisan bir Kigi

bu sistemlerin en uygun kullanabilecegdi zamanlari belirlemelidir.

1.7.3.2.7. Z Yaklagimi
William Quchi’nin Z yaklagimi modeli yedi ana unsur Gzerine kurulmustur. Bunlar;
uzun dénem istihdam, yavas degerleme ve terfi, uzmanlagsmamis mesleki gelisme,
grup karari, musterek sorumluluk, kapali ve bigimsel olmayan kontrol, ¢alisanin
cevresiyle beraber ele almasi seklinde siralanabilir (Ekici, 2006: 102 akt. Canbolat,

2016, s.36). Ouchi’'nin yazdigi ‘Teori Z'e goe,

Savas sonrasinda, Japonya’'daki verimliligin ABD’ye kiyasla yizde dért yliz nasil
arttigini, yénetim tarzinin bir llkenin kdltirel degerleriyle nasil siki baglantili
oldugunu ve kalite gemberlerinin ne ise yaradigini” ortaya koymus ve baglica yedi
husus lzerinde durmustur. (Simgsek, 1999: 102 akt. Deliveli, 2010, s.30)
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1.7.3.3. Modern Orgiit Teorisinde Liderlik Yaklagimi:

Durumsallik Yaklagimi

Klasik ve neo-klasik kuramlarin eksikliklerini gidermesi amaciyla modern yonetim
kuramlari ortaya ¢cikmistir. Ayni zamanda olumlu yonlerini degerlendirdigi gorulen
bu yaklasim, durumsallik yaklasimini olarak adlandiriimistir. 1950’li yillardan
baglayarak “uzmanlar, ¢alismalarini lider ve izleyenlerini saran c¢evresel etkenler
Uzerine devam ettirmislerdir’ (Ozkalp & Sabuncuoglu, 1997: 144 akt. Canbolat,
2016, s.37). Durumsallik teorisinin temel varsayimi, bu durumda, liderin
davranisinin durumdan duruma degisecedi yonundedir (Ugurluoglu & Celik, 2009,
s.123). Cemaloglu’'na (2007) gore, “durumsallik yaklasimi tek bir dogru davranis
modeli olmadigini, kosullara goére liderin nasil davranmasi gerektigine karar
vermek durumundadir’ (s.75). S6z konusu yaklagsimda “en iyi tek bir liderlik tarzi
yerine duruma gore duyarh liderlik tarzi Gzerine odaklaniimistir” (Bakan, 2009,
s.141). Durumsallik yaklasimi kisaca, “liderligin olustugu sartlara ya da ortama
agirhik” (Ugur & Ugur, 2014, s.129) vermektedir.

Durumsallik yaklagimlari sunlardir.
e Fred Fiedler’in etkin liderlik yaklagimi
e Yol- Amag yaklasimi
e Reddin’in G¢ boyutlu lider etkinligi yaklagimi
e Hersey ve Blanchard’in yasam donemi yaklagimi
e Vroom-Yetton-Jago liderlik yaklagimi

e Robert Tannenbaum ve Warren H.Schmidt'in lider davranis sureci

1.7.3.3.1. Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Yaklagimi
Fiedlere gore, orgutsel davranis icin, kisisel 6zellikler ve mevcut sartlar ¢ok
onemlidir. Lider olmak icin bazi faktérler olmasi gerekmektedir. Bu faktorler: 1-)
Lider ile izleyenler arasindaki iliskinin niteligi, 2-) Gorevin iyi yapilandiriima
derecesi ve 3-) Liderin konumsal yetki derecesi. izleyenler gérevi ‘acik ya da
karmasik’ olarak algilayabilir. Gérevin belirlenmesi ya da yapilandiriimasi sunlari
kapsar: 1-) Amagclarin agikligi, 2-) Amaca ulagsma yollari, 3-) Kararlarin dogrulugu
ve 4-) Ozel ¢éziimler (Karahan, 2010). Baska yaklasimlar da oldugu gibi Fiedler

de insan iligkilerinin 6nemli oldugunu vurgulamigtir.
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1.7.3.3.2. Yol- Amag Yaklasimi
Bu yaklasim Robert House tarafindan ortaya atiimistir. Bu yaklasim en ¢ok bilinen
durumsal yaklasimlardan biridir. Bu yaklasima goére, “amaca, liderin motive
olmasindan daha ¢ok onu izleyenlerin gudulenmesi 6nem tasimaktadir” (Bakan,
2009, s.142). Yol-Amag teorisi, “liderligin gorev ve iliski davranisini benimsemekte;
bu boyutlara, onderi izleyenlerin, gosterilen amaca ulasabilmeleri icin amaca
gudulenmelerini Ggunclu boyut olarak eklemektedir” (Deliveli, 2010, s.38). Kisaca,

bu yaklagsimda g¢aligsanlarin gudilenmesi gok dnemli bir rol oynamaktadir.

1.7.3.3.3. Reddin’in Ug Boyutlu Lider Etkinligi Yaklagimi
Bu liderlik yaklagsimi William J. Reddin tarafindan ortaya konulmustur. ise ve
goreve donuk olmanin diginda, Uguncu bir boyut olarak etkililik boyutunu ele
almigtir. Dolayisiyla, bu yaklasim ‘3 Boyut Yaklasim’’ ya da ‘U¢ Boyutlu Liderlik

Teorisi’ olarak adlandiriimigtir. Reddin’e gore,

Yénetsel Etkililik, bir ybneticinin pozisyonunun gerektirdigi ¢ikti gereklerini (isleri)
yerine getirme derecesidir. Her isin belirli, bilinen standartlar oldugunu ve
ybneticilerin  performanslarinin  bu  standartlara gére  degerlendirildigini
vurgulamistir (Omiirgéniilsen & Sevim, 2005, s.92).

Dolayisiyla, bagka liderler de oldugu gibi lider, yonetir, sirdidrtr, motive eder,
organize eder ve planlar ancak bunlarla birlikte daha benzersiz bir boyut

tasimalidir.

1.7.3.3.4. Hersey ve Blanchard’in Yagsam Donemi Yaklagimi

Bu yaklasim Paul Hersey-Kenneth Blanchard 1969 tarafindan ortaya atiimistir.
Yaklagsimin temel varsayimlari sunlardir; “etkili liderlik davranigi ve grubun
olgunluk seviyesi arasindaki iliskinin tutarliigi”. Yaklasim ayni zamanda Yagsam-
Dongusu teorisi olarak adlandiriimaktadir. Bu yaklagsima gore liderin basarisi igin
astlarin durumunun uygun olmasi beklenir. Olgunluk ise “astlarin gdrevlerini
yapmak konusundaki motivasyonu, deneyimi ve sorumluluk alma hevesleri ile
acgiklanmaktadir” (Deliveli, 2010, s.40)

1.7.3.3.5. Vroom-Yetton-Jago Liderlik Yaklagimi
Bu yaklasimin mimarlari Victor Vroom ile Phillip Yetton’dur. Yaklagimi 1973 yilinda
gelistirmeye baslamiglardir. Yaklasimda “liderin gorevini karar verme noktasi

Uzerinde bulusturmus sonra bu yaklasima 1980’li yillarda Arthur G. Jago’'da
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katilinca 1988'de bu yaklasimin son haline ulasiimistir’” (Erdal, 2007, s.23).
Modele gore kisaca liderin karar alma surecinde c¢aligsanlarin katiimasi ¢ok
onemlidir. Buna iliskin bazi sorular da vardir. Calisanlarin bu sirece ne zaman ve
ne Ol¢ide katilmasi gerekmektedir? Yaklasimin bu tir sorular Gzerinde durmus

oldugu gorulmektedir.

1.7.3.3.6. Robert Tannenbaum ve Warren H. Schmidt’in

Lider Davranis Sureci

Bu yaklagsim Tannenbaum ve Schmidt'in yaptiklari ¢alisma ile ortaya ¢ikmistir.
Calisma 1950’ler de yapilmistir. Calisma ile yoneticilerin sorumluluklarini iyi bir
sekilde gerceklestirmelerine  odaklanilmisgtir.  Liderler icin  karsilastiklar
problemlerin belirlenmesi 6nem tagimaktadir. Burada yonetici; karar verir ve ilan
eder, karar alir, fikirler sunar ve sorulari bekler, problemler sunar ve tavsiyeler ister
ve yoOnetici astlarin karar vermesine imkan saglar (Chartered Management
Institute, 2010).

1.7.3.3.7. Acik Sistem Yaklasimi
Acik sistem yaklasimi Katz ve Kahn tarafindan gelistiriimistir. Bu sistem igin 6nemli
unsurlar sunlardir; girdi, donugum sureci, ¢ikti, yenilenen girdi ve geri donusum

mekanizmalari. Bu mekanizmalar agagida gibi aciklanabilir:
Girdiler: insan, materyal, makine, enetji, bilgi, finansman, vs., isleme, degisim ya
da déniigtim sdreci: Uretim ve pazarlama etkinlikleri, planlama, organizasyon,
iletisim ve kontrol mekanizmalari, aragtirma gelistirme ¢alismalari, vs. ve c¢iktilar:

egitilmig insan, hizmet, bilgi, fikir, enerji, atik, bunlarin gegitli bilesimi, vs. kapsar
(Yalginkaya, 2002, s.106).

Cosar’a (2011) gore, durumsal liderlik yaklasimi, su varsayimlara dayanir:
e Her durum igin gecerli bir yonetim gekli ve liderlik bigimi bulunmamaktadir.

e Isletmenin iginde bulundugu durum, ybnetim bigimi ve &rgit yapisini

etkilemektedir.
e Calisanlar, liderlik yeteneklerini zamanla gelistirebilirler.
o Liderlik, isletmelerin ve gruplarin etkinliginde belirleyici bir role sahiptir.

e Hem kisisel hem de durumsal faktorler lider etkinligini belirleyici rol oynar.
(s.13-14)
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Liderlik Gzerine yapilan galigmalar, liderlik teorileri, yaklagimlari, tarzlari, stilleri,
kavramlari, davraniglari ve o&zellikleri gibi konulari incelemiglerdir. S6z konusu
calismalar da oldugu gibi bu calismada da, liderlik kavramsal ve baglamsal
cercevesini daha detayli olarak ele alinmistir. Liderlik modelleri, liderlik algilarinin
cercevesi, liderlik uygulamalarinin gergevesi ve liderlik faktorleri ve suregleri

incelenmistir.

1.7.3.4. Liderlik Modelleri
Gunumuzde liderlik modelleri degisim icerisindedir. Gegmigte, bir liderlik modeli
her okul igin uygun olarak gorulmustur. Bu yuzyilda ise degisim paradigmalari igin
her okul daha etkili bir liderlik modeli aramaktadir. Bu modeller bicimsel veya
bicimsel olmayan modellerdir. Bush’a (2012) gore, bu yeni modellerin ortaya
¢lkmasinin nedenleri fazladir. S6z konusu nedenlerden; egditim standartlarinin
artirimasi, okul liderligin surdurulmesi, etkili okul yonetim ve koylerdeki okullarinin
gelistiriimesi olabilmektedir. Liderlik modeli gelistiriimesinde énemli olan faktérler
sunlardir; vizyon olusturulmasi, yonlerin belirlenmesi, insanlarin anlagilmasi ve
gelistiriimesi, organizasyonun yeniden desenlenmesi ve 0Ogretim ve oOgrenme
programlarinin yoénetilmesidir (Leithwood vd., 2006). Cok sayida liderlik modeli
bulunmaktadir. Ozellikle son vyillarda bazilarinin c¢ok etkili oldugu iddia
edilebilmektedir (Casse & Claudel, 2011). Teknoloji ve klresellesme nedeniyle
insanlar ve organizasyonlarin davranislari ve beklentileri donligime ugramistir. Bu
nedenle, geleneksel liderlik modelleri liderlik amacini gergeklestirmekten uzaktir.
Buna gore, organizasyonda etkili bir performans ve verimlilik igin lider geleneksel

yontemlerle 6rgutl idare edemez.

Bu bolumde devlet ve 06zel sektdr organizasyonlarinda (okullar oldugu gibi)
kullanilan gesitli liderlik modelleri incelenmistir. Alanyazinda ¢ok fazla sayida olan
bu liderlik modellerinin, bazilari asagida incelenmistir, bunlar; performans merkezli
liderlik modeli, vroom ve yetton liderlik modeli, liderlik pusula modeli, kiresel
liderlik modeli, insanlar liderlik ve yonetim modeli, chartered yonetim ve liderlik
modeli, genel yonetim ve liderlik modeli, grass-roots (¢im-kokler) liderlik modeli ve

bilgi tabanli liderlik modelidir.

34



1.7.3.4.1. Performans Merkezli Liderlik Modeli
Performans Merkezli Liderlik modeli &rgut performansini artirmak igin
kullaniimistir. Ayrica bu model bir dizi iliskili davraniglari saglar. Bolden’e vd.
(2003) gore, model calisanlarin yetkinlikleri ve ilgili davranislari 360 derece
geribildirim yoluyla 6rgutiun kalkinma firsatlarini tanimlamaktadir. Dolayisiyla,
bdylece ilgili davraniglari bir dizi yeterlilikler ile belirlenmistir. S6z konusu
yeterlilikler sunlardir; ylksek performans saglanmasi, musteriye odaklanmasi,
digerlerin galigsanlarin geligtiriimesi, surekli iyilestirme ve birlikte ¢calisma. Marsh’a
(2015) gore performans merkezli modeli, uluslararasi ve igbirlik¢i bir sire¢ anlayisi
olarak liderlik uygulamada gerektirir. Modelde, 6grenme anlayisi takip edilir,

desteklenir, degerlendirilir ve gelistirilir.

1.7.3.4.2. Liderlik Pusula Modeli
Model liderlik gelisimi ve egitimi icin kullanilan etkili liderlikte bir ¢erceve ortaya
koymaktadir (Bonner foundation, 2006). Liderlik pusula modeline goére liderin kendi
degerleri ve anlayiglari tek basina yeterli olamaz, organizasyondaki Kigilere izin
verildiginde daha ylksek performans elde edilebilir (Wilcox & Susan, 1992).
izleyicilerin verdikleri tavsiyeleri ve yaptiklari yorumlari lider icin bir pusula gibi
olur. Lider Uzerinde beklenti yuku ve seviye buyuk olgude azaltir. Modele gore,
kararhlik, insanlar igin endise, kendini yansitma ve profesyonel ‘know-how’ gibi
liderlik yetenekleri liderlerden beklenir (Bolden vd, 2003). Diger onemli 6geler
sunlardir: girisimci liderlik, atihm, problem ¢6zme, baskalarini kazanmasi,
insanlara liderlik etmesi, tutum ve sltrdirme yetenegi ve uluslararasi is yetkinlikleri
(yetenekleri). Karakas’a (2010) gore liderlik pusula modeli ile dokuz manevi 6zellik
geligtirilir. Bunlar; mikemmellik, merhamet, tutku, ilham, sorusturma, 6zveri, takdir,

kararlilik ve igbirligi.

1.7.3.4.3. Kuresel Liderlik Modeli
Liderlik kuresellesen ekonomide orgutsel basari icin son derece Onemlidir.
Liderlerin ¢ogunlugu kuresel ekonominin gercegdi ile her gun kargi karsiyadir
(Story, 2011). Bu model, kiresel ortamda liderlik potansiyelinin gergeklestiriimesini
saglar (Story, 2011). Kuresel liderlik “kulturel gesitlilige saygili olurken kuresel bir
ortamda etkin bir sekilde ¢aligabilir olma” seklinde tanimlanmistir (Harris, Moran, &
Moran, 2004 akt. Story, 2011, s.376). Service ve Kennedy (2012) kuresel liderlik
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teknolojileri, sanayileri, uluslarin, kalturlerin iligkileri ve ¢ikarlarin entegre edilmesi

ile ilgili oldugu soylenebilir.

Bu modelin uygulamasina calisan liderler dinyanin diger kisimlarinda yer alan
gelismeleri bilmelidirler. Ayni zamanda isleri dunyanin diger kisimlarindaki gibi
benzer sekilde gerceklestirmelidirler (Bolden vd, 2003). Model, bes kategori
etrafinda ingsa edilmigtir. Bunlar; degerler, iletisim, uluslararasi ekip gelistirme,
stratejik vizyonu, oOrgutsel yeteneginin insa edilmesi ve ticari surdurulebilirliktir.
Morrison’a (2000) goére, organizasyonlarin kiresellesmesini isteyen liderler bu
modelden vyararlanabilirler. Cunkl bu model sistematik bir yaklasim ile
taninmaktadir. S6z konusu modeli kullanan liderlerin daha yetenekli ve etkili
olduklari iddia edilebilmektedir. Kim (2015) kiresel liderlik modeline iliskin bir
gOrisu ortaya atmistir. Ona gore, bu model ulusal, uluslararasi ve kuresel liderleri
arasindaki farklliklari tespit eder. Ayni zamanda lider ve yonetici arasindaki farki
da ortaya clkartmaktadir. Modelde bulunan diger 6nemli unsurlar sunlardir;
evrensel ozellikleri, bilgi, beceriler, tutumlar, degerler, dugunceler, davranislar ve

kapasiteler.

1.7.3.4.4. insanlar Liderlik ve Yonetim Modeli
Organizasyonlar ylksek performans ve verimlilige ihtiya¢ duyarlar. Ancak, bu
yuzyilda yuksek performans sadece insanlar araciliiyla elde edilir (Hollins &
Shinkins, 2006). Liderlik ve Yonetim Modeli yeni bir "liderlik ve yonetim" boyutu
ortaya koymaktadir (Bolden, vd., 2003). Bu boyut ile ilgili olarak insanlarin liderlik
ve yonetim yeteneklerinin degerlendiriimesi igin bir cergeve yaratir. Bu modelin
dért temel ilkesi vardir. ilkelerin her biri kendi icinde iliskili gostergeler ya da
unsurlart barindirir. Bu unsurlar, taahhut, planlama, eylem ve degerlendirme
oldugu ifade edilmektedir. Lynch’a (2015) gore, insan merkezli ya da kisi merkezli
liderlik performanslarini artirmak igin takipgiler ile bir ortaklik olusturulmasini igerir.
Bu nedenle model, esneklik ve gesitli kogluk ve destekleyici liderlik davranislarina

dayanmaktadir.

1.7.3.4.5. Chartered Yonetim ve Liderlik Modeli
Bu model, Chartered yonetim enstitisinin liderlik egitim programlarina
dayanmaktadir. Bu model is yerinde 6grenme, gelistirme ve etkisini gostermeye

calismaktadir (CMI, 2010). Boylece model alti kategori etrafinda insa edilmigtir.
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SOz konusu kategoriler sunlardir; insanlara lider etmek, mugteri ihtiyaglarini
karsilama, degisim yonetimi, bilgi yonetimi, faaliyetlerin ve kaynaklarin yonetimi ve

kendini ydnetme.

1.7.3.4.6. Jenerik Yonetim ve Liderlik Modeli
Bu model yetkinliklerin jenerik bir liderlik ¢ergevesini vurgulamaktadir (Bass &
Avolio, 2004). Bu yetkinlikler sunlardir; amag¢ ve eylem kimesi, insan kaynaklari
kimesi, astlari yonetmenlik kimesi ve digerlerine odaklanma kumesi. Ayni
zamanda model, yonetim ve liderlik temel gostergelere dayanmaktadir. Bu pozitif

ve negatif olarak ortaya ¢cikmaktadir (Bolden vd, 2003).

e Olumlu gostergeler: Bunlar; etkili bir organizasyon ve planlama, katilimci ve
destekleyici liderlik, galisanlarin guglendiriimesi ve temsil edilmesi, insanlar
icin gercek bir endise, kapsayici karar verme ve iletisim kurma ve yaygin

olarak danigiimasi.

e Olumsuz gostergeler: Bunlar; personel igin endise veya dikkat eksikligi,
umursamaz, kendine hizmet eden ydnetim, koéti performans ve dusuk
standartlarin toleransi, rol ve sorumluluklardan feragat ile yeni fikirler ve

degisime direnci yansitmaktadir.

Bartlett ve Ghoshal’a (1997) gore, jenerik liderlik bir liderin pargasi Gzerinde jenerik
bir kapasite, jenerik rolleri ve jenerik yetenekleri beklenir. Jenerik yonetim boylece
ders kitaplari, is dergi ve dergilerin bir pargasi haline gelmistir. Jenerik elemani
bdylece teorileri, modelleri, felsefeleri, yaklasimlari ve hatta liderlik kigiliklerinde
gorunur (Ritchie, 2011).

1.7.3.4.7. Grass-roots (Cim-kokler) Liderlik Modeli
Bu model bir organizasyondaki alt kadrolarin glglendirmesi ve onlara liderlik
edilmesini kapsamaktadir. Liderlik ile ilgili olarak bir organizasyonun alt bolimler
ve duzeylerdeki insanlar Uzerinde durulmaktadir. Onlar degisen ihtiyaglara ve
motivasyonlara sahiptirler. Bergmann (1999) Grass kokleri modeli bes strateji
uzerinde calistigina inanmaktadir; zorlayici  bir gelecegin yaratiimasi,
organizasyonu surdurmek igin musterinin izin vermesi, her zihnin igerilmesi,

calismalarin yatay bigimde yonetilmesi ve kisisel guvenilirligin inga edilmesi.
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Ehrich ve English’e (2012) gore grass-roots liderlik modelinde iki yaklagim vardir,
bunlar; ‘catisma ve konsensus’tur. Ayni zamanda, iki degisim kategorisi de vardir,
bunlar; ‘reform ve gelisim’ olarak adlandiriimistir. Onlara gére bu model ¢ok
demokratiktir. Grass-roots liderlik modeli Uzerinde ¢ok az calisma yapilmis bir
modeldir. Bu nedenle de modelin az sayida uygulamaya sahip oldugu iddia

edilebilmektedir.

Bu yaklasim kigisel degisim, orgutsel degisim ve toplumsal degisim icin yardimci
olmaktadir. Bu arada higbir liderlik boglugu ya da daralmadan korkulmamaktadir.
Cunkd bu model liderleri tabandan gelistirmektedir. Kisaca bu modelin, etkili
liderlik i¢in dikkate alinmasi gereken en kritik noktalari sunlardir (Bolden vd, 2003):
zorlayici bir gelecegi olusturmasi, musteri odakli organizasyon, her zihnin

degerlendiriimesi, iglerin yatay yonetilmesi ve kisisel kredibilite ingsa etme.

1.7.3.4.8. Bilgi Tabanh Liderlik Modeli
Model, yonetim ortamlarinda bilginin etkin kullanimi Gzerinde durmaktadir. Bu
konuda asagidaki konulara dikkat edilmelidir: iletisim becerileri, organizasyondaki
insanlari, topluluk yonelimi, orgutsel biling, bilgi kaynaklari ve bilgi kanallari.
Epitropaki ve digerlerine (2013) gore, bilgi islem modeli performans ile algilari
baglantilandirmaktadir. Organizasyonda insanlari etkili hale getirmek igin, lider
sunlari yapmak zorundadir. Calisanlarin farkli gecmigleri oldugunu anlamasi,
insanlara deger vermesi, esnek organizasyonel iklimi olugturma, enerji verici
ortami saglamak, kendi yeteneklerini gelistirimesi, bagkalarinin yeteneklerini
gelistiriimesi, bagkalarina etkisini anlanmasi ve ona baskalarinin etkilerini

anlamasidir.

Cerni ve digerleri (2014), bilgi tabanh liderlik modeli liderlere yardimci oldugu
savunmaktadirlar. Bu model ile liderler, izleyicilerden daha ylksek performans
alabilir, catismalari kolayca ve etkili bicimde yonetebilir, uygun taktikler secebilir,

ve olumlu organizasyon ciktilari alabilir.

1.7.3.4.9. Hayal Modeline Gore Liderlik
Casse ve Claudel (2011) tarafindan énerilen bu model etkili bir model elde etmek
icin dort liderlik varsayimlarina dayanmaktadir. Yazarlara gore liderlik i¢cin gorunen
en 6nemli unsur “zayif, belirsiz ve haksiz olmadan esnek olmaktir”. Bu liderlik

davraniglari sunlardir:
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1. yaparak liderlik etmesi: bu liderlik tarzinda yuratme yuksek ama hayal gucu

dusuk.

2. ekip calismasi tarafindan liderlik etmesi: burada yUritme ve hayal gicu

yuksektir.

3. esinlenerek liderlik etmesi: bu liderlik tarzinda hayal gucu gugli ama yurutme

dusuk.

4. guclendirerek liderlik etmesi: bu liderlik tarzinda yuritme ve hayal glcu

dusuktur.

Casse ve Claudel (2011) da modelin gergeklestiriimesinde tespit edilmesi gereken
bazi kosullar vurgulamistir. Bu kosullar sunlardir: 1) is durumu, 2) dahil olan takim

oyunculari tipi, ve 3) mevcut olan kurum kultira.

1.7.3.5. Fraktallar ve Kaos ve Karmasiklik Teorisi
Fraktallar ve cesitli teorileri arasinda dikkat cekici bir iligkinin var oldugunun
sdylenmesi mumkuindir. Clnkld s6z konusu iliskiyi inceleyen calismalar c¢oktur.
Bunun olmasina ragmen fraktallara, en yakin olan teori kaos ve karmasiklik
teorisidir. Dolayisiyla, fraktallar ile kaos ve karmasiklik teorisinin iligkili oldugu ddia

edilebilmektedir.

Fraktallar ve kaos teorisinin iligkisi (Fryer & Ruis, 2004; Gleick, 1987, 2000;
Mendelson & Blumenthal, 2003; Trygestad, 1997) tarafindan incelenmistir. Cesitli
¢alismalar olmasina ragmen, evrensel olarak kabul gérmus ve belli bir kaos tanimi
yoktur. Kaos, bilim adamlari birbirinden farkli bigimlerde tanimlanmaktadir.
Nitekim, “herkesin Uzerinde anlastigi genel bir kaos tanimi bulunmamasinin bir
sonucu olarak degerlendirilebilmektedir” (Akmansoy, 2012, s.5). Dolayisiyla
kaosun, ¢ok boyutlu bir kavram oldugunu sdylemek mumkuindudr. Ayrica, ‘kaos’

oldugu igin bu da aslinda beklenir (kaos hig¢ bir zaman kolay olamaz).

Kaos kurami ile ilgili tanimlar farkli yazarlar tarafindan yapiimistir. Bunlar, “fizik
bilimindeki belirsizlik ilkesinin, sosyal bilimlerdeki seklidir’ (Gleick, 2000:6 akt.
Ertirk, 2012, s.851); “sistemlerde yaratilan butin etkiye karsi meydana gelen
tepkilerin belirsizligi ve olaylarin 6lgulmesindeki belirsizliktir’ (Akmansoy, 2012,
s.5); Douglas ve Elliott'a (1996:3) gore, “kaos kuraminin degeri sosyal bilimlerde

acik bir sekilde artmakta oldugunu ve bu durumun sosyal olgularin karmasikhgini

39



daha iyi kegfetmeyi vaat ettigini” (Ertiirk, 2012, s.852) ifade etmektedirler. Oyleyse
kaos teorisi, “dUzensizligin icindeki duzenin arastirilmasi durumunu karakterize
etmektedir’ (Glrsakal, 2001 akt. Akmansoy, 2012, s.4). Yani kaos olumsuz bir
perspektiften normalde gorulmektedir ama icinde dizenli bir durum oldugu

sOylenebilmektedir. Kisaca her duzensizlikte aslinda bir duzen vardir.

Barnsley’e (1993) gore kaosun bu duzeni fraktal yapilarla gosterilmektedir. Fraktal
yapilar, geometrik olarak “basit” uzaylarin “karmasik” alt kimelerini inceler (Akt.
Ertirk, 2012, s.855). Fraktallar “kaos manzarasinin geometrisi” olarak da
bilinmektedir. 1960’larda IBM’de gorev alan matematik¢i Benoit Mandelbrot kaos
manzarasini bu fraktal yapilarla ifade etmistir (Erturk, 2012, s.855). Ergetin’e goére
(2001: 62), kaosun ortaya c¢iktigi her yerde boyutlar fraktallasir (Akt. Ertirk, 2021,
s.857). Bir baska ifadeyle sistemler, dizenden kaosa gecerken fraktal yapilar
ortaya ¢ikmaktadir (Erttrk, 2012, s.857).

Fraktallar ve karmasiklik teorisinin iliskisi (Mendelson & Blumenthal, 2003;
Oswaldo et al.,, 2010; Shoham & Hasgall, 2005) tarafindan belirlenmistir. Bu
tanimlarin “fraktallar karmasik, diizensiz ve dogadaki nesnelerin sekillerinin taklidi
olarak” (Devaney, 1990 akt. Karakus, 2011, s.38) ifade edilebilmektedir; “Fraktallar
boyutu kesirli olarak ifade edilen kimelerdir’ (Gleick, 2005 akt. Karakus, 2011, s.
38). Hersey baska bir seye bagimhdir. Boyle bir evrende yasamaktayiz. Higbir
canl veya cansiz varlik kendi kendine izole edilemez. Bdyle bir olasilik hig
mumkuin degil. Nitekim yerine gore, yakin ve uzak gevresiyle iletisim ve aligveris
icinde yasiyor (Gursakal, 2007). Dolayisiyla, karmasiklik ve ekonomi, karmasiklik
ve yeni bilim gibi sosyal bilimler konulari altinda karmasiklik ele alinmistir. Kaos,
belirsizlik ve dizeni ayni anda iginde barindirmaktadir (Yesilorman, 2006 akt.
Akmansoy, 2012, s.14). Bu nedenle, kaos ve karmasiklik teorileri fraktallar

acisindan incelenebilmektedir.

Kaos teorisi, ilk olarak fen bilimleri tarafindan kullaniimistir. Son zamanlarda ise,
sosyal bilimlerde de s6z konusu teoriye iliskin ¢alismalar baslamigtir. Kaginilmaz
olarak, egitim dergilerinde de kaos ile ilgili arastirma ve makaleler gorulmektedir
(Altun, 2001, s.451). Oyleyse, tip, jeoloji, mizik, ekonomi ve bircok alan bu
degisimden etkilenmis durumdadir. Gleick’e (2000, s.6 akt. Erturk, 2012, s.851)
gore s6z konusu belirsizlik ilkesi, “diger tum alanlarda oldugu gibi sosyal alanlarda
da etkisini gostermistir”.

40



Kaos ve karmasiklik agagidaki alanlarda bulunmustur.
e Matematik calismalari
e Doga bilimleri
e Muhendislik incelenmesi
e Sosyal bilimleri gcaligmalari
e Yasam felsefesi
e Sanat felsefesi
e Dinsel calismalari
¢ Mitolojik calismalari
e Kulturel incelenmesi
e Metafizik incelenmesi
e Metafizik incelenmesi
e Estetik calismalari (Akmansoy, 2012, s.10)

Egitim sisteminde kaos ve karmasiklik teorisinin yeri vardir. Egitim, diger sistemler
gibi dinamik bir sistemdir. Ogrenme veya diisiinme sistemleri dogrusal olmayan
olarak ifade edilebilmektedir. En basit dogrusal olmayan gorulen sistemler, ayni
zamanda ¢ok zengin ve dinamik olan davraniglar icerebilmektedirler. Kaos ve
karmasikhigin dyleyse, egitim sistemleri igin ¢gok canlandirici unsurlar oldugu iddia
edilmektedir. Egitimin karmasik bir girisim oldugu sdylenmektedir. Dolayisiyla,
kaos teorisine gore “Ogrenmenin bazi bilesenleri anlasilirken, 6grenenin etki
altinda kalip kalmadigi daha birgok degisken vardir’ (Davis, Smith & Leflore, 2008
akt. Akmansoy, 2012, s.27).

Genel olarak, kaos ve karmasiklik teorileri fraktal yapilarina ¢ok yakindir.
Fraktallarin 6zellikleri ve kaosun ozellikleri birbirine benzemektedir. Ayni zamanda,
kaos ve fraktal sistemlerinin davraniglari ayni bigimde gdrulmektedirler. Bu
nedenle, yapilan bu calismada kaos ve karmasiklik teorileri benimsenmistir.
Fraktall anlamaya calisan bir kisi kesinlikle kaosu anlamak zorundadir ve kaos
teorisini anlamak isteyen bir kisi ayni zamanda fraktallar ve onlarin yapilar ve

oOzelliklerini anlamak zorundadir.
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1.7.4. Baglamsal Agidan Liderlik
Baglamsal c¢ercevede, liderlik ile ilgili mevcut tlrler incelenmistir. Liderler, bu
liderlik tarzlarini kullanmaktadirlar. Her liderin anlayisi, durugu, davranisi ve bakis
agisi izleyenler acgisindan bir liderlik tarzini ifade etmektedir. Cesitli liderler
olduklari gibi, okul liderlerinin de s6z konusu liderlik tarzlarindan faydalanmis
oldugu soylenebilir. iki veya daha fazla lider, ayni liderlik stilini uygulayabilir ama
elde ettikleri sonugclar farkli olabilmektedir, ¢link liderligi etkileyen faktorler goktur.
Liderligin tanimi yapilirken tum egiticiler tarafindan kabul edilen ve literaturde yer
alan liderlik tarzlar geleneksel ve modern sekildedir. Cesitli yazarlara gore ise ayni
liderlik tarzlari farkli bicimde siniflandirabilmektedir ama sonunda yine geleneksel

ve modern olarak kalmaktadir.

1.7.4.1. Geleneksel Liderlik Tarzlari
Bu liderlik kapsamina giren liderlik tarzlari; burokratik, demokratik, otokratik, ve
serbestiyetci liderlik tarzlari olarak ifade edilebilmektedir. Yeni ya da modern
liderlik tarzlari ortaya c¢ikmasina ragmen, hala liderlik dinyasi bu geleneksel
liderlik tarzlari perspektifinden liderligi gormektedir. Bir lider modern liderlik tarzini
kulandigini iddia edebilmekte ancak izleyicileri onun geleneksel liderlik
tarzlarindan birisini uyguladigini disunebilmektedir. S6z konusu liderlik tarzlari

siraslyla incelenmigtir:

1.7.4.1.1. Burokratik Liderlik
Blrokrasi kokenli bu kavram gunlik hayatimizda ¢ok sik kullaniimaktadir. Liderlik
agisindan ise, “bir organizasyon ne kadar buyurse, prosedurleri o kadar
bigimsellesir, iliskileri o kadar anonimlesir ve igslemleri o kadar standartlasir; yani
politikalar, kurallar ve dizenlemeler bir yasam tarzina doénusur” (Bashgil, 2010).

Genel olarak bu liderlik tarzi;

hem kurallar hem de ydnetmeliklere dayali oldugu iddia edilebilmektedir. Ayni
zamanda liderlerin ‘memur anlayigi’ vardir ve degisik durumlarda kurallara gére
hiikiim vermelerini ifade etmektedir. idare edilmesinde liderin biro memuru gibi
davranmasini belirtmektedir; halk dilinde kirtasiyecilik olarak tanimlanir; yani
blirbkratik lider, gérev tahsis edilir (Bakan vd, 2013, s.73).

Bu liderlik sistemini uygulayan lider, butun isleri ve suregleri karmasik bir
perspektiften gorur. Bu liderlik stili duruma gdre uygun olabilir ve organizasyon igin
isgorenden etkili bir performans elde edilebilir.
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1.7.4.1.2. Otokratik Liderlik

Bu liderlik tarzini inceleyen galismalara alanyazinda oldukga sik rastlanmaktadir.
Otokratik stilde tium yetki liderde toplanmistir. Genellikle her tir karar ve s6z lider
tarafindan alinmaktadir. Bagka bir deyigle, “amaclarin, planlarin ve politikalarin
belirlenmesinde ast diuzeydeki insanlarinin bir s6z hakki yoktur” (Demir vd, 2010,
s.138). Davranis bicimine bakilacak olursa otokratik liderlikte yetki, merkezde
toplanmigtir. Dolayisiyla otokratik liderlik uygulayan liderler veya oOnderler,
“izleyicilerin duygularini ve dusuncelerini ¢ok fazla dikkate almadiklar igin, is
tatminsizligi maksimum, Orgute olan baglihik minimum duzeydedir’ (Guner,
2002:16 akt. Erdal, 2007, s. 17)

1.7.4.1.3. Demokratik Liderlik
Demokrasi kokenli bir kavramdir ve gunlik hayatta sikhkla kullanilmaktadir. Bu
liderlik tarzinda oOnderler, karar alma sureglerinde izleyicilerle ortak hareket
etmektedirler. Oyleyse demokratik liderler, “sadece kendi becerileri ile degil,
gruptaki diger insanlara da sorarak gorevi uygulamakta o insanlarin gorugslerine
bagvurmaktadirlar’ (Tirk & Siingli, 2004, akt. Bakan vd, 2013, s.74). isgérenlerin
katilima firsati bu liderlik tarzinda vardir. Bu sekilde, “isgérenler kendilerinin de
katildigi karar alma sureciyle birlikte organizasyonun etkinligini beraber
artiracaklarini bilirler; gruptakiler inisiyatiflerini, riski alirlar ve benzer pozisyondaki
is arkadaslariyla rahatca iletisim kurabilirler” (Bakan vd, 2013, s. 74). Ozetle lider,
“yonetim yetkisini izleyiciler ile paylasir” (Yildinm, 2010, s.11). Etkili lider bu stili
uygulanmadan o6nce ise organizasyondaki durumu ¢ok iyi incelemelidir, yoksa

kolayca basarisiz olabilirler.

1.7.4.1.4. Tam Serbesti Taniyan Liderlik
Normal serbestlik oldugu gibi, tam serbestlik uygulayan onderler ya da liderler,
ellerindeki otoriteyi neredeyse hi¢ kullanmamaktadirlar. Bu nedenle, “izleyicilerini
kendi halinde birakan ve saglanan kaynaklar dogrultusunda planlar
hazirlamalarina olanak sunan bir liderlik tarzidir” (Erdal, 2007, s.18). Bu liderlik
stilinde onder hi¢ bir sey yapmaz, onun igin lider ile grup uyeleri arasinda
etkilesim, ortak faaliyetler ve bilgi paylasimi ¢ok az olmaktadir. Bu durumda,
intiyag olursa o zaman yonetim vyetkisi kullaniimakta, yoksa lider yok gibi
davraniimaktadir. Oyleyse grup Uyeleri, “kendi hallerine birakiimakta ve her liyenin

kendisine verilen kaynaklar dlgusinde amag, plan ve program yapmalarina olanak
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saglanmaktadir” (Bass, 1990 akt. Bakan vd, 2013, s.75). Bu tip liderler yetkiyi
kullanmamakta, yetki kullanma haklarini tamamiyla astlarina birakmaktadirlar
(Eren, 2008:457 akt. Demir vd, 2010, s.138). Bu liderlik stiline sahip olan
organizasyonlar gelismis olmalidir ve igindeki kisileri hem etkili bilgi tagimali hem

de galismak istemelidir, yoksa verimlilik dizeyleri ¢ok dusuk olmaktadir.

1.7.4.2. Modern ve Post Modern Liderlik Tarzlari
Modern veya post modern liderlik teorileri, davranissal yaklagsim ve cagdas
yaklagimlari icerisine almaktadir. Son yillarda, alanyazinda gorulen yeni bir¢ok
liderlik tarzi da bu liderlik kapsaminda ele alinmaktadir. insanin daha akilli oldugu
ve teknolojinin ¢ok fazla gelismis olmasi ile birlikte, eski liderlik stilleri buglnku
sistemlerde yeterli olarak goérilmemektedir. Bu liderlik tarzlari bazen de alternatif
liderlik yaklasimlari olarak adlandiriimaktadir. Batln bu liderlik yaklasimlari tek bir
¢alismada incelenmesi mumkun degildir. Dolayisiyla en kritik olanlardan asagida

bahsedilmigtir.

1.7.4.2.1. Donugsiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Alanyazina bakildiginda, bu liderlik tarzi Gzerine yapiimis olan ¢ok sayida galisma
bulunmaktadir. Bu liderler, c¢alisanlarin tium vyetenek ve becerilerini ortaya
cikarabilmesine caligmaktadirlar ve kendilerine olan guvenlerini artirmak igin
¢alisanlarin normal beklentilerinden daha fazla sonug¢ almayi hedeflemekte ve
¢aligsanlari motive etmektedirler (Bakan, 2009, s.143; Demir vd, 2010, s.136; Erdal,
2007, s.28; Memisoglu, 2011, s.95). Bu liderler baska liderler olmadidi gibi, cevre
kosullarina yanit vermeyerek, kendilerine yeni alan olustururmaya calismaktadirlar
(Avolio & Bass, 1994). Yani mevcut olan bilgi, kaynak ve her tur liderlik girigimi
yeterli olarak gorulmemektedir. Bu liderlik bigiminde “liderlerin ve izleyicilerinin
birbirini moral ve motivasyon acgisindan daha yluksek duzeye c¢ikartmalari
beklenen; organizasyonlari, degisim ve vyenilenmeyi gerceklestirerek Ustin
performansa ulastiran kisilerdir’ (Bozkurt & Goéral, nd., s.5). Cemaloglu’ya (2007)
gbre, donusumcu liderler, orgutlerdeki isgdrenlerin ¢abalarini somut hedefler
yerine, bir vizyona yoneltmektedir (s.78). Kisaca, dontusumcu liderlikte en 6nemli
olan boyutlar sunlardir; ideallestiriimis etki, bireysel destek, telkinle guduleme, ve
entelektuel uyarim (Cemaloglu, 2007, s.79-81).
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1.7.4.2.2. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik
Bu liderlik stili de alanyazinda yogun bicimde incelenmistir. Bazen etkilesimci
bazen de transaksiyonel olarak ifade edilebilmektedir. Bu liderler, “izleyicilerin
eskiden beri devam eden faaliyetlerinin etkili ve faydali olmasi ya da iyilestiriimesi
sartiyla gorev yapabilme ve yaptirabilme seklini tercih etmektedirler”. (Bakan,
2009, s.143; Demir vd, 2010, s.136). Bu tarz liderler takipgilerinin iglerini ve is
tanimlarini  tespit etmektedirler. Oyleyse “belirlenen hedeflere sevk edip
guduleyen; izleyicilerinin gereksinimlerini, inanglarini ve yargilarini degistiren
kisilerdir” (Deliveli, 2010, s.41). islemsel liderler, sarta bagl ddillendirmeye, hem
aktif hem de pasif yonetime ve tam serbestlik (laissez-faire) yonetim tarzina 6nem
verirler (Bass & Avolio, 1995 akt. Bozkurt & Goéral, nd., s.5). Cemaloglu’'na (2007)
gore, s6z konusu liderlikte degisilen degerler ayni dlgide olmayabilir. Buna gore iki
dereceli davranis tanimlanmigtir. Bunlar dusik kaliteli ve yuksek kalitelidir (s.82).
Kisaca, etkilesimci liderlikte en onemli olan boyutlar sunlardir; kosullu o6dul,
istisnalarla yonetim ve laissez-faire liderlik (Cemaloglu, 2007, s.82-83). Bu liderlik
stili organizasyondaki durumuna bagldir, iyi ve uygun bir durumda bu stil etkili

olabilirken zor ve kritik zamalarda etkisini kaybedebilmektedir.

Tablo 1.3: Etkilesimci Liderlik ve Donugsiimcu Liderlik Karsilagtirmasi

Etkilegimci Liderlik Déniigiimcii Liderlik
istisnalarla pasif ydnetim Telkin edici karizma
Kosulsal 6dillendirme ve aktif ydnetim Bireysel ilgi ve zihinsel tesvik
GUnli iglerine midahale eder GUnli iglerin 6tesindedir
is verilerine dayalidir (pesindedir) insan degerlere 6nem verir
Taktiklere odaklidir Misyonu ve stratejilere odakhdir

Kaynak: Bolden, R., Gosling, J., Marturano, A. and Dennison, P. (2003). A review of leadership theory and competency
frameworks: Edited Version of a Report for Chase Consulting and the Management Standards Centre. Centre for
Leadership Studies, p.15.

1.7.4.2.3. Himanist (Babacan) Liderlik
Bu tarz liderler babacan davraniglarla 6rguti yonetmektedirler. Korumaci bir rol
Ustlenirler. Odiil sistemini a@irlikli olarak kullanirlar. Duygusal ydnlendirmeyle
motive eden bu liderler insancil liderler olarak tanimlanmaktadirlar (Bakan vd,
2013, s.74). Babacan liderler uygun gordugu gibi uygulamalar ortaya
koymaktadirlar. Yani babacan lider ¢ok esnektir; hem yumugsak hem de sert
olabilmektedir. isgérenleri duygusal ve profesyonel perspektiflerden gérir. Duruma

gore davranmaktadir. Babacan lider devamli kendi tutum ve davraniglarini gdzden
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gegirerek grup Uyelerine karsi agik, ve candan davranmaktadir (Kissoon, 2005 akt.
Bakan vd, 2013, s.74).

1.7.4.2.4. Karizmatik Liderlik
Gunluk hayatta da siklkla karsilasildigi gibi, karizmatik lider ekonomik, sosyal,
politik ya da dinsel gerilim anlarinda 6ne ¢ikarlar (Demir vd, 2010, s.135). Karizma
kesinlikle bir dederdir. Karizmatik liderler, “lyelerinin ihtiyag, deger, kaynak ve
Ozlemlerini kendi ilgilerinden kollektif ilgilere dénusttrir ve bundan dolayi izleyiciler
liderlerin misyonlarina gonulden baglanirlar” (Erdogruca, 2011, s.35). Boylece
astlar lidere guvenir, organizasyonun degerlerine 0Onem verir ve onlarin
motivasyon duzeyleri ¢ok yuksek olmaktadir (Bozkurt & Goéral, nd., s.6). Karizma
tasiyan bir lider bazen konugmamalidir; onun kapasitesi ve davraniglari izleyiciler
icin yeterlidir. Izleyiciler onu kolayca takip eder ¢unki izleyicilerin beklentileri
yuksektir ve her zaman liderden hep olumlu ve dogru igsler yapmalarini

beklemektedirler.

1.7.4.2.5. Stratejik Liderlik
Strateji kavramindan gelen bu liderlik tarzi alanyazinda ciddi bir bigimde
incelenmigtir. Nitekim, bu liderlik stilinde isminden de anlasilacagi gibi en énemli
unsur stratejidir. Stratejik liderlik “6rgutiin tim sorumlulugunu alan insanlara
odaklanmakta, fakat yalnizca 6rgutun unvan sahibi liderlerini degil, ayni zamanda
ust yonetim ekiplerini, érgut igerisindeki baskin koalisyonlar” (Boal & Hooijberg
2000 akt. Ugurluoglu & Celik, 2009, s.125), yonetim kurulu Gyeleri ve bdlim genel
yoneticileri gibi Uyelerini de kapsamaktadir (Hitt vd, 2007 akt. Ugurluoglu & Celik,
2009, s.125). Stratejik liderligi 1980’lerde ilk ortaya atan kisi oldugu sdylenen John
Adair (2005, s.41 akt. Altinkurt, 2007, s.11) stratejik lideri, “Orgutin degisim
zamanlarinda liderlik kademelerinde beklenenleri basarili bir sekilde yerine getiren

kisi” olarak tanimlamaktadir.

1.7.4.2.6. Vizyoner Liderlik
Vizyon kavrami sadece gelecegi kestirmek demek degildir. Gelecegi kestirmek igin
en uygun islerin ortaya konulmasi demektir (Ergetin, 2000, s.93). Vizyoner lider,
“‘gelece@e yeni bir bakis acisiyla bakabilir ve bu bakis agisini Ustun bir yetenekle

analiz ve sentez edebilir’ (Hamedoglu, 2001). Bu yaklasimda,

46



liderlik ¢alismalarinin tam merkezine vizyonu koymugtur ve onlar igin
organizasyonun gelecekteki durumunu nasil olacagi tahmin edilmelidir; yani bu tip
liderlerin glic kaynag! olusturacadi vizyonun ne oldugu ile ilgilidir (Memisoglu,
2001, s.95).

Bu liderlik tarzi son derece 6nemlidir; ¢lnkl orgutin gelecegine iliskin bir bakis

agisi Uretmekte ve ileriye iliskin durumunu belirlemektedir.

1.7.4.2.7. Hizmetkar Liderlik
Hizmetkar liderlik, hep hizmet etmeye calisir. Bu liderlerden “calisanlara hizmet
eden olmayi, aldiklarindan daha fazla vermeyi ve kendilerinin ihtiyaglarindan daha
¢ok calisanlarin ihtiyaglarina hizmet eden kisiler olmalari beklenir” (Akylz & Eren,
2013, s.193). Hizmetkar lider, igleri daha iyi yapabilmesi ve basarili olabilmesi igin
takipcilerine hizmet eder (Karagtilmez, 2014). Bu nedenle, Akylz ve Eren’e (2013)
goOre hizmetkar liderligi ve diger liderlik yaklagimlari arasindaki farki, hem o6zellikler
hem de hizmet yonelimleri tutumlarindan kaynaklanmaktadir. Kabaca, hizmetkar
liderler incelendiginde, hizmet etmeye dayall olarak calismaktadirlar. Oyleyse bu

liderler icin, makam ve kisisel gi¢c 6nem tasimamaktadir.

1.7.4.2.8. Etik Liderlik
Etik liderligin amaci, yonetsel kararda varolan etik boyutlari netlestirmektir. Ayrica,
orgutlerde karar verme surecinde etik ilkeleri olusturmali ve savunmalidir (Jose &
Thibodeaux 1999 akt. Ugurluoglu & Celik, 2009, s.125). Yani bu liderlik bigciminde
etik s6z konusudur ve etik olmayan durumlarda uygulanamazdir. Etik kavrami
farkll yazarlar tarafindan ve farkli bicimde tanimlanmistir. Ozgelik’'e (2011 akt.
Bilgen, 2014, s.4) gore etik, “deger yargilari bilimi, insanlara ait en genis
anlamdaki sivil, politik ve uluslararasi goérevlerin yasa bilimi ve yasamin sinirh
bdlimunde kabul gérmus kurallar batini” olarak ifade edilebilir. Etik davranis ve
ilkeler Bilgen (2014, s.5-9) tarafindan adalet, esitlik, tarafsizlik, durustlik ve
dogruluk, sorumluluk, baglilik, himanizm, insan haklari, sevgi ve hdsgoru,
tutumluluk, demokrasi, aciklik, saygl ve olumlu insan iliskileri, hak ve 6zgurlikler
ve yasa digI emirlere kargi direnme olarak tespit edilmistir. Etik tlrler agisindan
Yildirm (2010) Gg tur etik belirlemistir, bunlar; betimleyici etik, normatif etik ve
meta etiktir. Etik kavrami yerine norm, deger ve kultir de bazen kullaniimigtir. Etik
Lider ise; “insanlara ve topluma deger verir, ilkeler dogrultusunda karar alir ve 6zel
hayatta veya calisma hayatinda etik davranir, énderlik yaptigi ¢alisanlarin etk

davraniglarini etkiler” (Bilgen, 2014, s.11). Dolayisiyla etik lider, Ust dlzeyde,
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adaletli, guvenilir ve durust olmahdir. Etik liderlik ise, “liderin 6rgutsel amaclari
gerceklestirirken mevcut yasalar ve politikalar kadar, mesleki etik ilkelerine de

uygun davranisglar sergiledigi” bir liderlik tardar (Yildirim, 2010, s.40)

1.7.4.2.9. Otantik Liderlik
Otantik liderler otantik olmalidir. Oyleyse bu liderler su sekilde ifade edilebilirler;

kim olduklarini ve neye inandiklarini bilen, deger yargilari, etik muhakeme ve
tutumlan arasinda seffaflik ve tutarliik gésteren, kendi iglerinde ve meslektaglari
ile aralarinda guiven, iyimserlik ve esneklik gibi olumlu bir ruh hali gelistirmeye
odaklanan, diirtistliikleri ile taninan ve bu nedenle saygi duyulan kigilerdir (Avolio
vd, 2005 akt. Cosar, 2011, s.1).

Otantik liderlik igin, lider soyledikleri ve yaptiklarinin tutarli olmasini saglamak
zorundadir (kabaca, butln liderin sdyledikleri dogru ve otantik olmalidir). Aksi
halde izleyiciler onlari asla otantik olarak kabul etmezler (Goffe & Jones, 2005 akt.
Yasbay, 2011, s.40). Bu nedenle lider, otoritelerini olumsuz etkileyecek tutarsiz

davranislardan kaginmalidir (Yasbay, 2011, s.40).

1.7.4.2.10. Kozmopolit Liderlik
Bu liderlik yaklagimi Kanter (1996) tarafindan gelistiriimigtir. Kozmopolit liderlik
yaklasiminda, “liderin geleneksel duvarlari asmasi gerektigini vurgulamakta ve
gelecekte sinirlarinin otesini gorebilecek zihinsel esneklige sahip olamayanlarin,
birakin gelismeyi, mevcudu bile koruyamayacaklarini belirtmektedir’ (Memisoglu,
2001, s.93). Ugurlu’ya (2000) gore, liderlik duvarlarin 6tesindeki diger sektor;
disiplin, fonkisyon ve kulturlerdeki firsatlar’dir. Lider, bunlarin yakalanmasina

uygun cabalari gostermek zorundadir.

1.7.4.2.11. izlemeyi Bilen Lider
Bu liderlik tarzi farkh yazarlar tarafindan tanimlanmistir. Memisoglu’na (2001)
gore, “her alanda bilgi patlamasinin yasandigi gunumuzde liderlerin kendi basina
karar alamayacagi ortadadir” (s.93). Baska bir ifadeyle, “her seyi bilmeye ve
herkese ne yapacagini sOylemeye calisan bir lider kendini basarisizliga surukler”
(Ugurlu, 2000, s.7). Lider bir sey yapmadan o6nce baska yolun olmasini
dusunmelidir. Yani lider, her zaman en iyi segenegi izlemelidir. Alternatif bakis agis
olmasi gerekmektedir ve lider etrafindaki kigileri yardimci bir bakis agisiyla

gormelidir.
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1.7.4.2.12. Ogrenen Liderlik
Bu liderlik tarzi 6rgitiin gelecegine odaklidir. Gelecegin etkili 6rgit modeli olarak
“6grenen o6rgut modelinin goérilmesi, 6grenen liderlerin énemini artirmaktadir;
gelecegin liderleri dolayisiyla, zeki ve olaganustu 6zelliklere sahip olmalari ve ayni
zamanda Ogrenmeyi becerebilme davranigina sahip” olmalari gerekmektedir
(Memisoglu, 2001, s.94). Ogrenen &rgltlere liderlik yapacak kisilerin her seyden
dnce 6grenen lider olmasi gerekir. Oyleyse 6grenen lider, “6grenen 6rgiit modeline

uygun davraniglar gosterebilen” liderdir (Dagli, 2010, s.76).

1.7.4.2.13. Ogretimsel Liderlik
Bu liderlik bigimi okul yénetimine uygun olarak gelistirilmistir. Ogretimsel liderlik,
okul yéneticisinin klasik rol ve yonetim anlayisini da degistirmistir. Ogretimsel
liderligin en temel hareket noktasi siphesiz 6gretimin gelistirimesidir. Dolayisiyla,
Oogretimsel liderlerin en kritik goérevi; “egitim amaclarinin belirlenmesi ve bu
amacglara uygun vyapillanmanin izleyenlere tanitilip  benimsetiimesidir’
(Ugurlu, 2000, s.9).
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2. KONU iLE iLGILi ALANYAZIN TARAMASI

Bu boélimde liderlik ve 6zellikle de fraktal lidelik ile ilgili calismalar incelenmis ve
liderlik i¢in en yaygin tarzlar ve uygulamalar ortaya konulmustur. Ayni zamanda,
fraktallar ile ilgili galigmalara da fraktal liderlik kavramina isik tutmasi agisindan bu

bélimde yer verilmigtir.
2.1. Okul Liderliginde Yeni Liderlik Yaklagsimlarina iligskin Yapilan
Caligsmalar

Okullarda yeni liderlik yaklasimlarina ihtiya¢g bulunmaktadir. Ganumuiz cagdas
gereksinimleri geleneksel liderlik bigimleri ile karsilanamamaktadir. Bu nedenle, bu
konuda yapilmis ¢alismalar alanyazinda genis bir sekilde yer almaktadir. Ancak,
tek bir calismada bunlarin hepsini incelenmek mimkun degildir. Konu ile ilgili

incelenen galismalar asagida yer almaktadir:

Sagir ve Memisoglu (2013) tarafindan, ilkdgretim Okulu Ydneticilerinin Ogretimsel
Liderlik Rollerinde Sorunla Karsilasma Dereceleri ve Karsilastiklari Sorunlari
incelenmigtir. S6z konusu arastirmada, yoOneticilerin  dgretimsel liderlik
uygulamalarinin; okul amagclarinin belirlenmesi ve paylagsimi, egitim programi ve
ogretim sdrecinin yonetimi, ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi ve duzenli 6grenme-6gretme gevresi

ve iklimi olusturma oldugu belirlenmistir.

Arastirmada su sonuglara ulasiimigtir: okul ydneticileri en fazla sorunu “Egitim
Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi” boyutuna iliskin Sgretimsel liderlik
rollerini  gergeklestirirken yasadiklari, en az sorunu ise “Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve Geligtiriimesi” boyutuna iliskin 6gretimsel liderlik rollerini
gergeklestirirken yagsamaktadirlar.

Genel Lise Midurlerinin Ogrenen Liderlik Davraniglari, Dagli (2010) tarafindan
incelenmigtir. Arastirmada, Celik (1999) tarafindan tanimlanan 15 temel 6grenen
liderlik 6zellikleri adapte edilmistir. S6z konusu 6zellikler sunlardir; (1) 6grenmeden
sorumlu olma, (2) érgutin temel deger, vizyon, misyon ve felsefesini birbiriyle
batinlestirme, (3) bdtin enerji ve c¢abasini 6grenme slreci Uzerinde
yogunlastirma, (4) hem yapi hem de suregte rol oynayan insan gucu ve fiziki
kaynaklari birbiriyle buttinlestirme, (5) 6grenen 6rgutin gelecekteki resmini gizerek
isgbrenlerin bu resmi paylagsmalarini saglama, (6) herkesin kollektif olarak

ogrendigi bir okul érgutund tasarlama, (7) acik fikirli olma, (8) ikna glcune sahip
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olma, (9) inanclarinda bir derinlige sahip olma, (10) daha ¢ok 6grenmeye agik
olma, (11) arzulanan sonugclari olusturmak icin 6grenilmesi gereken her seyi
birlikte 6grenme, (12) yasam boyu 06grenmeye onculik etme, (13) bireysel
ogrenme agisindan her zaman astlarinin 6ninde olma ve onlara modellik yapma,
(14) gelecek bes yillik donem igindeki planin ne oldugunu gindeme getirme, ve
(15) ogretmenlik rolunu Ustlenerek 6grendigini 6gretebilme yetenegiyle gucunu

gOstermeye galismadir (s.77).

Arastirmanin sonucu olarak, 6gretmen algilarina gére, okul mdidiirlerinin en yiiksek
derecede gésterdikleri davranis “6grenci basarisinin artmasina 6nem verir’. En
diiglik derecede gésterdikleri davranis ise “6grenen o&gretmenle, 6grenmeyen
6dgretmeni birbirinden ayirt ederek bir 6diil sistemi olusturup, égretmenler arasinda
6grenme rekabeti olugturur”.

Istk (2014) Liderlik Yaklagimlari ve Hizmetkar Liderligin Isg6renlerin
Organizasyonel Bagliliklarina Etkilerine iliskin arastirma yapmistir. Bu ¢alismayla
liderlik ile ilgili tUm yaklasimlari icinde barindiran ve son donemlerde daha ¢ok on
plana cikan “Hizmetkar Liderlik Yaklagiminin” ve bu kavramin igyerlerinde ne
derece etkili oldugunu ve bu alginin isgorenlerin organizasyonel bagliliklarina nasil

katki sagladigini belirlemigtir.

Arastirmanin  sonucunda igg6renlerin  performanslarinin ve organizasyonel
baghiliklarinin arttirlmasinda liderin énemli bir unsur oldugu ve isgdérenlerin
performanslari ile organizasyonel baglliklarini arttirilabilmesi i¢in Hizmetkér
Liderlik kuraminin daha etkin olarak kullanilmasi gerektigi ortaya konulmusgtur.

Copeland (2014) degerlere dayali liderlik yaklasimini incelemistir. Calismada, Ug
onemli bileseni ortaya koymustur, bunlar; otantik boyutu, ahlaki boyutu ve etik
boyutu. Arastirmaciya gore, bu boyutlari uygulayan liderler son derece basarih
olmaktadirlar. Ayni zamanda izleyiciler onlara saygi gostermektedir. Bu yaklagim
liderlere hem karar verme hem de eyleme gecmede kolaylik saglamaktadir. Bu
durumda liderlik  surecinde  basarisizhk  beklenmemektedir.  Zamanla

organizasyondaki batun ¢aligsanlar ve paydaslar bu boyutlari ele almaktadirlar.

Altinkurt (2007), egitim orgutlerinde stratejik liderlik ve okul mudurlerinin stratejik
liderlik uygulamalarini incelemistir. ~ Stratejilerin  belirlenmesi, stratejilerin
uygulanmasi, stratejilerin degerlendiriimesi, insan kaynaklarinin gelistiriimesi ile
orgut kulturd ve etik degerler en onemli stratejik liderlik uygulamalar olarak

arastirmada kabul edilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gére; okul mddirlerinin stratejik liderlik
uygulamalarinda genel olarak basarili olduklari ancak, bu uygulamalarin
geligtiriimesi gerektigi belirlenmigtir. Ybneticilik deneyimi ve gérev yapilan okul
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bagimsiz degdiskenlerine gbére bazi boyutlarda farklilik gdstermekte, brans ve
hizmet siresi bagimsiz degdiskenlerine gére farklilik gbstermemektedir. Okul
mdddrlerinin liderlik &ézellikleri ile stratejik liderlik uygulamalari arasindaki yliksek
diizeyde pozitif bir iligki oldugu sonucuna ulagiimistir.

Bozkurt ve Goéral (nd.) ‘Modern Liderlik Tarzlarinin Yenilik Stratejilerine Etkisini
Belirlemeye YoOnelik’ adli bir arastirma yapmistir. Yenilik stratejilerini belirlenmesi
amaclyla bu calismada, saldirgan strateji, geleneksel strateji, savunmaci strateji,
taklitci strateji, bagimli strateji ve firsatgi strateji kullanilmistir. Bu ana boyutlarin

altinda 30 soru maddesi olusturulmustur.

Arastirma sonucunda, déniigstimci liderligin saldirgan ve firsatei yenilik stratejisini,
karizmatik liderlik tarzinin savunmaci ve taklitci yenilik stratejisini, islemsel liderlik
tarzinin ise taklitci ve geleneksel yenilik stratejisini etkiledigi sonucuna ulasiimistir.
Ayrica, aragtirmada incelenen modern liderlik yaklagsimlarinin bagimli yenilik
stratejisine herhangi bir etkisinin olmadigi da aragtirma sonucunda ortaya
cikmustir.

Cemaloglu (2007) tarafindan yapilan arastirmada, ilkogretim okulu yoneticilerinin
doéntsimcu ve islemci liderlik 6zellikleri 6gretmen gdruslerine goére incelenmigtir.
Okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilari ve bu algilari arasinda cesitli
degiskenlere gore farkliik olup olmadigi arastirimigtir. DOntsumcu liderlik
boyutunda, ideallestiriimis etki (atfedilen), ideallestiriimis etki (davranig), telkinle
guduleme, entelektiel uyarim, bireysel destek, islemci liderlik boyutunda, kosullu
odul, istisnalarla yonetim (aktif), istisnalarla yonetim (pasif), laissez — faire liderlik,

sonuglarda ise, ekstra gaba, etkililik ve doyum’dan olugsmaktadir.

Arastirmanin sonucunda, okul ybéneticilerinin liderlik stillerini disiik diizeyde
gerceklestirdikleri, okulda 6gretmenlerin orta diizeyde yildirma (bullying, mobbing)
magduru  oldugu, okul ybneticilerinin  laissez-faire liderlik davranislarini
gerceklestirdikce, égretmenlere ybnelik yildirmanin gerceklesme diizeyinde artig
yasandigi, telkinle glidiileme ile laissez-faire liderligin yildirma (zerinde anlamli bir
yordayici 6zellik tasidigi sonuglarina ulasiimigtir.

Erdogruca (2011) Dénlsumcl (Transformasyonel) Liderlik ve Orgltsel Baghlik
Arasindaki lligki adli ¢alismasinda modern liderlik yaklasimlarini incelemistir.
Calismada incelenen liderlik yaklasimlari sunlardir; Otantik Liderlik, Spirittel
Liderlik, Hizmetci Liderlik, Stratejik Liderlik, Vizyoner Liderlik, Kultirel Liderlik,
Entelektiel Liderlik, Karizmatik Liderlik, Etkilesimci Liderlik ve Donusumcu
Liderlik. Arastirma da dontusumcu liderlik yaklagsimina odaklanilimistir. Déntdsumcu
liderlik yaklasimini etkileyen faktorlerden karizma, ilham, entelektuel etki ve
bireysel ilgi calismada ele alinmistir. Ayrica donugumcu liderlik yaklagimina iliskin
verilen temel Ozellikler sunlardir; ortak vizyon olusturma ve paylasma, zihinsel

uyarim ve vyaraticilik, etkili iletisim ve yuksek motivasyon becerisi, degisimin
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temsilcileri olma, duygusal dayaniklilik, cesaret, risk alma, glclendirme
(empowerment), esnek yonetim anlayisi, guvenilirik ve o6zguven. Calisma
sonucunda elde edilen bulgulara gore donusumcu liderlik ve oOrgutsel bagdlilik
davranigi arasinda anlamh bir iligki bulunmaktadir. Donusumcu liderlik orgutsel

baglilik davranisi Gzerinde pozitif yonde etkilidir.

Aykanat (2010) tarafindan yapilan Karizmatik Liderlik ve Orgut Kaltiri iligkisi
Uzerine Bir Uygulama adl arastirmada karizmatik liderleri, “kendi yetenek ve
kigiliklerinin gucuyle izleyicilerinin veya orgut Uyelerinin Uzerinde etki meydana
getiren, onlarin ihtiyaclarina duyarlilik gosteren, hedef kitlesi icin vizyon olusturan,
Ozguveni yuksek olan kigiler” olarak tanimlamaktadir. Calismada “karizmatik

liderlik ile 6rgut kalttira arasinda nasil bir iligki vardir?” sorusuna cevap aranmaktir.

Yapilan analizler sonucunda Ardahan Valiliginde karizmatik liderlik davranisi
sergilendigi ve karizmatik lider davraniglarinin 6rgiit kiltdirii olusturulmasinda etki
ettigi gérilmustir. Orglitlerin yasam alanlarinin sinirli kalmamasi igin ve yasamaya
dedger herseyin kiiltir oldugu giinimiizde Orgit kiiltiri olusturacak karizmatik
liderlere 6nem verilmesi gerekliligi 6nemini korumaktadir.

Depoo ve Shanmuganathan (2013) liderlik stilleri ile ilgili Amerika Birlesik
Devletlerinin global organizasyonlarda yapti§i arastirmada en yaygin kullanilan
liderlik yaklagsimini tespit etmeye calismistir. Veriler, 60 organizasyondan ve 340
katilimcidan alinmistir. Bulgulara gore en yaygin kullanilan liderlik yaklagimi
durumsal yaklasim olmustur. Bu liderlik yaklasiminda ise, yayginhkla kullanilan
liderlik bilesenleri, temsil etme, kogluk, yonlendirme ve kolaylastirma olarak
belirlenmistir. Ayrica, durumsal liderlik yaklasimi en yaygin kullanilan liderlik

yaklasimi olurken, karizmatik liderlik ise en sevilen liderlik yaklagimi olmustur.

Sencan, Ibicioglu ve Karabekir (2015) tarafindan kadin ydneticilerin liderlik
ozelliklerinin incelenmesi: Turkiye'deki kadin rektorler Gzerine bir igerik analizi adh
arastirmada kadin rektorlerin farkh liderlik 6zellikleri tasidigi tespit edilmistir. Kadin
rektorlerin en belirgin Ug liderlik 6zelligi sirasiyla; “Takim ruhuna sahip olma”,
“lletisim becerisine sahibi olma” ve “Bireysel yetkinlikler’ olarak belirlenmistir.
Liderlik tipi perspektifinde degerlendirildiginde A, E ve G rektérlerinin demokratik,
B rektorinin katilimci, C rektérinin kog, D rektorinin hiz belirleyici ve F

rektérindn ise vizyoner lider tiplerine yakin oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Ozsoy, E. (2010) Liderlik Davraniglari ile Cinsiyet iligkisi: Tirkiye’'deki Sivil Toplum

Kuruluslarinda Bir Arastirma adli galismasiyla Tirkiye’de faaliyet gdsteren sivil
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toplum kuruluslarinda yonetici olarak c¢alisan kadin ve erkeklerin sahip olduklari
liderlik davraniglar arasinda fark olup olmadiginin, fark varsa bu farklliklarin ne
duzeyde ve hangi alanlarda oldugunun olgulmesi, liderlik becerileri agisindan
cinsiyetlerin karsilastirmasi yapilmistir. Calismada veri toplama araci olarak

elektronik anket kullaniimistir.

Arastirmada, 22 Liderlik Bilesenin’den besinde (Bagimsizlik, Stratejik vurgu, ikna
edicilik, Baskinlik, Isbirligi), Liderlik Becerilerine iliskin ifadelerin 30 unun 24’inde
cinsiyetler arasi anlaml farklhilik oldugu anlasiimistir. Ozellikle kadin yéneticilerin
“Insana yénelik liderlik becerileri’nde erkeklere oranla daha (stiin olduklari
gérusini hem kadin hem de erkek stk ybneticilerinin destekledigi gbézlenmigtir.

Demir, Yilmaz, ve Cevirgen (2010), Liderlik Yaklasimlari ve Liderlik Tarzlarina
lligkisi adl bir arastirmasinda “uyulmasi gereken kurallar’,” katiimcilik”, “yetki
devri’, "motivasyon”, “degisim” , “denetim” , C“iletisim”, “ig tatmini® “kariyer
gelistirme”, ve “grup olgusu” ana boyutlari olarak alinmistir. Bunlarin Uzerinde
katilimcilarin goérusleri incelenmigtir. Calismanin sonuglari 6grencilerin cinsiyet,
fakllte tart ve siniflan ile liderlik tarzlari arasinda anlamli iligkiler oldugunu
g6stermektedir. Ote yandan 6grencilerin gelir durumu ile liderlik tarzlari arasinda

anlaml bir iligki bulunmamistir.

Yeni ya da alternatif liderlik yaklagimlari gelismis Ulkelerde yodun bigimde
incelenmigtir. Ancak Uganda gibi geri kalan Ulkelerde bu liderlik yaklasimlarina
iliskin calismalar ¢ok azdir. Bu nedenle Uganda’da fraktal liderlik ile ilgili bir
calismanin yapilmasina karar verilmigtir. Ayni zamanda, liderlik yaklagimlarini
inceleyen calismalar daha ¢ok erkek okul mudurlerine odaklanmistir. Bu nedenle
kadin okul mudurlere iliskin yapilan ¢alismalar yok denecek kadar azdir. Ancak
gunumuzdeki en 6nemli unsurlardan biri cinsiyettir. Yapilan bu ¢alisma ile hem
erkek hem de kadin okul madurlerinin fraktal liderlik uygulamalar kargilastirmali

olarak analiz edilmigtir.
2.2. Fraktallarin Tanimi ve Ozellikleri ile ilgili Galismalar

Fraktallarla ilgili en erken calismalar Mandelbrot ve Edward Lorenz (Gleick, 1987)
tarafindan yapilmistir. Fraktal pargalanmis veya kirilmis anlamina gelen Latince
‘fractus’ kelimesinden tlremistir (Degirmenci, 2009, s.15). Fraktal teriminin Ilk
olarak 1975’de Polonya asilli matematik¢i Benoit Mandelbrot tarafindan ortaya

atildigi varsayllmaktadir. Genel olarak Benoit Mandelbrot (1983) fraktal kavramini
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geligtiren ve Edward Lorenz’in (1993) ise modern zamanlarda kaos teorisini

yapilandiran Kigi oldugu ifade edilmektedir.

Fraktallar dikkat cekici bir konu oldugu icin alanyazinda ilgili pek ¢ok calisma
bulunmaktadir. Fraktal kavrami, 6zellikleri, egitimde kavram olarak fraktallar ve
yonetim veya liderlik kavrami olarak fraktallar yogun olarak ¢aligiimigtir. Fraktallar

ile ilgili yapilan galigmalardan bazilari agagida ele alinmigtir.

Ertik (2012) tarafindan yapilan calismada fraktallarin tanimlanmasina iligkin bir
gb6rius ortaya koymustur. Ona gore, “bir seklin orantili olarak kugultllerek ya da
buyutulerek insa edilen oOruntuler fraktal olarak” adlandiriimaktadir. Diger bir
ifadeyle, fraktallar daha kuguk Olgulerde tekrar etmeye devam eden motiflerle

gOsterilmektedir.

Karakus’un (2010) calismasinda fraktallar, “bir cismi olusturan pargalar ya da
bilesenlerin cismin tamamina benzemesi matematikte ‘fraktal' olarak
adlandirilmaktadir”. Ayrica, Fractal foundation (2009) ifade ettigi gibi fraktal,

“buatandn her bir pargasi blyuttldiginde, yine cismin butinine benzer”.

Aslan’a (2002) gore fraktal sekiller kendine benzer sekillerdir; Olcek ya da
bayuklukten bagimsizdir. Bir “fraktal sekle ne kadar yakindan bakarsaniz bakin
yine butline benzer bir sekil gorursiniz”. Basitge fraktallar, “sonsuza kadar kendini

tekralayan, igice gecmis sekiller olarak” (Gunduiz, 1998, s. 42) tanimlanmaktadir.

Degirmenci’'ye (2009) goére matematikte, “cogunlukla kendine benzeme o6zelligi
gosteren karmagik geometrik sekillerin ortak adidir”. Fryer ve Ruis’in (2004) ifade
ettikleri gibi “dlzensiz ayrintilar veya desenler giderek ayni zamanda kugulen

Olceklerde tekrarlanirlar”.

Falconer (2003 akt. Karakus, 2011, s. 38) ise bir yapiya fraktal denebilmesi icin
asagidaki sartlarin géz 6nine alinmasi gerektigini ifade etmektedir: fraktal sekil
mukemmel bir yapiya sahiptir, fraktal sekil 6z-benzerlige sahiptir. Bu 6z-benzerlik
¢ok kesin olabilecegi gibi yaklasikta olabilir, “genellikle bir fraktalin boyutu
kesirlidir, ve fraktal sekil basit bir tekrarlama kuraliyla elde edilebilir’. Raye’'ye
(2012) gore, fraktallar, otorite, komuta ve kontrol sistemleri ile karakterize
edilmektedir. Bunlar, kuruluslar icinde stress ve kurulusun ilerlemesi icin i¢c rekabet

yaratmaktadirlar.
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Degirmenci (2009) fraktallari genellikle cok kompleks ve sinirsiz detaya sahip olan
sekiller olarak tanimlamistir. Ona goére fraktallar bazen kaosun oOzelliklerinden

ayrilamamaktadir.

Fraktalin bir kesitine zoom yaptiginizda bile, bditiin fraktaldaki kadar detay
gorebilirsiniz. Bunlar tekrarlamali olarak tanimlanir ve kiglik kesitler bdtinin
aynisidir. Dikkat edilirse yapilan tanimlar ya fraktallarin bir é6zelligine odaklanmakta
ya da belli 6zelliklerinin bir birlesimini vermektedir.

Karakus’a (2010) gore fraktallarin genel olarak “tekrarlama”, “6z-benzerlik” ve

“boyut” olmak Uzere ¢ temel 6zelligi bulunmaktadir.

Dogan ve Geng'e (2006) gore fraktallarin o6zellikleri 5 boyutta gorulmektedir.
Bunlar; en kuguk ayrintisi bile butinin tim ozelliklerini tasimaktadir, c¢evre
uzunluklari olgulemez, kirikl, purazla ve gikinth bigcimde oduklari igin her yerde
surekli olduklari halde, hi¢ bir yerde turevleri alinamaz, boyutlari rasyonel
sayllardir ve fraktallar, karmasik fonksiyonlarinda sonsuz Ootelemelerle, yani

belirledigimiz kurali surekli tekrarlayarak olugtururlar. (s. 95 ve 96).

Akmansoy (2012) kaos teorisi ve egitime yansimalari adli ¢calismasinda bazi kritik
kaos ve fraktallara ait 6zellikler tespit edilmistir. Bunlar; dogrusal olmama (non-
linearity), turbulans, rastgele soklar, garip ¢ekiciler, donit mekanizmasi ve kendi
kendini 6rgutleme ve kendini yenileme olarak ortaya konulmustur. Ayni zamanda
calismada, bu Ozelliklerin egitim sisteminini nasil etkiledigini degerlendirilmigtir.
Egitim sistemleri kaotik oldugu veya olabilecegi s6z konusudur. Ayrica, egitim

sisteminde kaos ozelliklerinin var oldugunu sdylemek mumkundur.

Oztirk (nd) tarafindan yapilan arastirmada cesitli kaos 6zellikleri tanimlanmustir.
Yazara gore bu oOzellikler sunlardir; baslangic durumuna hassas bagimlilik
(kelebek etkisi), dogrusal olmama (non-linearity), kaos orUntlleri (fraktallarin
sekilleri), tirbulans, dagilmis yapilar, rastgele soklar, garip cekiciler (sabit nokta
cekiciler ya da fixed point attractor; sinirli dongusel g¢ekiciler ya da limited cycle
attractors ve garip c¢ekiciler ya da strange attractors), donit mekanizmasi,
tekrarlama (iteration), 0Oz-benzerlik ve kendi kendini o&rgutleme ve kendini

yenileme.

Ozet olarak, fraktal ve kaos 6zellikleri agisindan, en dnemli olanlari sunlardir:
iterasyon, kendi kendini orglUtleme, 6z-benzerlik, kaos kenari, ortaya cikisi,
dinamik sureci, karmasiklikta basit regularization, ko-evrim, alt-optimal, gerekli

cesitlilik, baglanabilirlik, basit kurallar ve i¢ ige sistemler.
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2.3. Fraktallar ile ilgili Alan Arastirmalari

Fraktallar ile ilgili alan galismalari alanyazinda mevcuttur. Bunlar genel olarak,
farkh durumlarda fraktallarin uygulanmasina odaklanmistir. S6z konusu c¢alismalar

asagida ele alinmigtir.

Crombez (2015) yaptig1 "After the Human: Theory and Sociology in the Age of
Fractal Ambiguity, Dromology, and Emergent Epispaces” isimli ¢alismasinda
sosyolojik acidan fratktallari ele almistir. Kentwell'in (1997) yaptigi ‘Fractal
relationships and spatial distribution of ore body modelling’ isimli galismada,
fraktallar kavram olarak, en kritik Ozelliklerini (tekrarlama ilkesi) ve dogusunu
incelenmigtir. Ayni zamanda fraktal teorisi ve boyutlarini ele almistir. Ayrica bu
calisma Crombezin c¢alismasinda oldugu gibi bilimsel bir anlayisla

gerceklestirilmigstir.

Yilmaz (2013) dogada fraktal geometrisi ile ilgili ¢caligmasinda, dogada fraktal
geometrisi ve genel oOzelliklerini (deterministik ve rastgele fraktallar gibi)
tanimlamistir. Ayni zamanda fraktallarla ilgili genel bilgiler verilmistir. Calismada,
temel kavramlardan soz edilmigtir, fraktal geometrisi ve yapisi, fraktal geometrinin
Ozellikleri (kendine benzerlik, tekrarlama yontemleri, boyut ve simetri) ve fraktal

tipleri (kompleks ve geometrik fraktallar gibi) incelenmistir.

Molontay (2013), ‘Networks and fractals’ adli calismasinda fraktallarin 6zellikleri ve
boyutlarini incelemigtir. Xiao’da (2005) ‘Fractal Audio Coding’ adli ¢alismasinda
fraktallarin geligtiriimesi, fraktallarin 6zellikleri ve érnekleri ele almistir. Calismada

ayrica fraktal kodlama dan da bahsetmistir.

Ozellikle egitim ve dgrenme alaninda, sosyal bilimlerde bazi arastirmacilar yogun
calismalar gergeklestirmislerdir. Glinay ve Kabaca (2013), 7. Sinif Ogrencilerinin
Fraktallara iliskin Informel Anlamalarinin  Belirlenmesi amaciyla yaptig
arastirmada, ogrencilere 8 farkli orintunun yalnizca herhangi bir adimindaki
olugan sekil verilmig, ogrencilerin oruntulerdeki bir onceki ve bir sonraki adimi
cizmesi ve gerekgelerini agiklamasini istenerek, ogrencilerin ¢izdigi sekle ve
gerekgelerini agiklayabilme durumuna gore onlarin fraktallara iliskin farkindahginin
belirlenmesi amaclanmistir. ikinci asamada ise 6riintiler bir bitiin olarak
ogrencilere sunulmustur. Burada ogrencilerden orantuleri bir bUtin olarak

deg@erlendirmeleri ve farkh oldugunu dusundikleri oruntlleri siniflandirmalari

57



istenerek, fraktallari diger oruntllerden ne derece ayirt ettiklerini, ayirt eden
ogrencilerin fraktallarin hangi 6zelliklerine goére bu ayrimi yaptiklarinin belirlenmesi

hedeflenmistir.

Ural ve Demireli (2009) tarafindan, IMKB Ulusal Tim, iIMKB Ulusal 100, IMKB
Ulusal endeksleri ve sektor endekslerinde, herhangi bir uzun donem hafiza
etkisinin olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilan ‘Hurst Ustel Katsayisi
Araciligiyla Fraktal Yapi Analizi ve IMKB’de bir Uygulama’ isimli arastirmada
2000-2008 yillari arasinda, 2221 adet gunluk getiri serileri i¢in analiz yapiimigtir.
Calisma verilerinin analizi sonucunda, IMKB’nin gelismekte olan bir piyasa olarak
uzun donem hafiza etkisine sahip oldugu, yatirimcilarin yatirrm kararlarinda bu

uzun dénem hafiza etkisini dikkate almalari gerektigi ifade edilmistir.

Karakus (2010) tarafindan yapilan Fraktal Kart Etkinligiyle Fraktal Geometriye
Giris adli galigmada ilkogretim 8. sinif matematik 6gretim programina yeni giren
fraktalar konusunda hem o6grencilere fraktallari daha iyi anlamalari icin alternative
bir yol sunmak, hem de o&gretmenlere siniflarinda kullanacaklari bir etkinlik
tasarlanmasi amaglanmistir. Karakus’a (2010) goére hazirlanan bu etkinligin
ogrencilerin  fraktallarin temel Oozellikleri olan tekrarlama ve 06z-benzerlik
kavramlarini kesfetmelerine yardim edebilecegi dusunulmektedir. Ayrica etkinlik
sayesinde 6grenciler somut materyal igerisinde bulunan farkli érintuleri kesfetme

firsati yakalamiglardir.

Dogan ve Geng¢ (2006) tarafindan yapilan Yasamimizi Cevreleyen ilging
Geometrik Sekiller: Fraktallar isimli calismada, Mandelbrot fraktali kullanilarak yeni
bir fraktal olusturulup elde edilen seklin bir fraktal ispatlanmasi amaclanmistir.
Calismada, ultrafraktal 4 programi kullanilarak denemeler yapilmig, fraktalin
formali elde edilmisitr. Oteleme islemleri aritmetik olarak gdsterilmistir. Elde edilen
seklin boyutu, cevresi ve alani hesaplanmistir. Calisma sonucunda, sonsuz
uzunlukta bir geometrik sekil elde edebildigi, seklin boyutunun rasyonel sayi

oldugu gosterilmigtir.

Akmansoy (2012) kaos teorisi ve egitime yansimalari adli bir galismasinda elde
ettigi bulgular sunlardir. Sistemin dizensiz oldugu durumda kugik bir sok bile
sistemin eski orijinal sekline donmesini engellemekte; odasinda ders galisan bir

ogrenci, kendini calistigi kitaplara kaptirdiginda digardan gelen sesler
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duyulmayacak bir dizeye iner. Ama kendini disardan gelen seslere kaptirdiginda
ise ogrenci bu seslerin etkisinde kalacak belki de calismaktan vazgegecektir;
egitimcilerin amaci surekli olarak duzeni devam ettirme olmamalidir; karmasik bir
sistem olarak egitim orgutleri de kendi kendine organizasyon surecini yasarlar;
egitim kurumlari ve kultir unsurlari arasinda tam islevsel baglantinin

kurulamamasi anlamina gelmektedir.

Yukarida ele alinan g¢alismalarin  bilim, doga, 6grenme ve 06gretim sorunlari
uzerinde yapildigi gorulmektedir. Ancak yapilan calisma liderlik GUzerinde
desenlendidi icin asagida yonetim bigimi olarak fraktal liderlik ile ilgili galismalar da

incelenmigtir.
2.4. Yénetim Bigimi Olarak Fraktal Liderlik ile ilgili Aragtirmalar

Fraktal liderlik incelenmeden o6nce genel liderlik oOzelliklerini incelenmistir. Bu
Ozelliikler sunlardir; manevi cesaret, bir bakista durumu kavrama yetenegi, risk
yukleme kapasitesi, maceraci egilim, yaraticilk (yaratma ve temsil etme),
beklenmeyen olaylara gogus germe kapasitesi, sogukkanlilik, yenilikleri uygulama
yetenedi, sezgi gucu (gelecegi gorme), bilimsel yoneticilik bilgi ve becerisi, taktik,
operatif, stratejik dizeyde bilgi ve uygulama becerisi (Hamedoglu, 2001; Yukl,
2009; Yildirim, 2010).

Fraktal liderligi kavramlastimak icin fraktallar, fraktal 6zellikleri ve fraktal liderlik
unsurlarinin  anlagilmasi  gerekmektedir. Onceki kisimlarda kavram olarak
fraktallar, fraktallarin 6zellikleri ve 6gretim / 6grenme kavrami olarak fraktallar ile
ilgili yapilan ¢alismalar incelenmigtir. Bu kisimda ise liderlik veya yonetim bigimi

olarak fraktallarla iliskin yapilan calismalar incelenmistir.

Li yan-Zhong’'a (2006) gore, fraktal liderlik s6z konusu oldugunda, kaynak tahsisi
arzu edilen sonuglara dayanmaktadir ve bilgiler, ginluk etkilesimler ve dizenli
gorusmeler araciligiyla etkin bir sekilde paylasiimaktadir. Bu paylasimlar etkili
fikirler Uretmekte ve ekonomik kalkinma ile Urin ve hizmetlerin sunulmasini
saglamaktadir. Fraktallari bilen ve sistemde fraktallarin unsurlarinin etkin bir
sekilde uygulandigi organizasyonlarin daha esnek ve verimli oldugu iddia

edilmektedir.
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Raye (2012) fraktal liderlik modellerinin, duz hiyerarsilerine sahip oldugunu ve
organizasyonda sorumluluk ve hesap verebilirlik sagladigini ifade etmistir. Ayrica,
Raye (2012) bes fraktal liderlik islevi tanimlamistir. Bu iglevler sunlardir; desen
batinligu olusturan ortak amag ve degerler, surekli iyilestirme icin fikirler ve
¢ozumlere evrensel katilim, fonksiyonel dizeylerde karar verme, entelektuel
sermayenin kaynagi olarak c¢alisan gelisimi ve ice yerine disari dogru

yonlendirilmig rekabet enerjisi.

Shoham ve Hasgall (2005) karmasik sistemin igleyisi hakkinda yaptigi
calismasinda fraktal liderlikte, liderligin sudrekliliginin vazgecgilmez kabul edilen
diger yonlerini agiklamistir. Shoham ve Hasgall (2005) bes kritere dayali bir analiz
gerceklestirmislerdir.  Fraktal liderligin  uygulandi§i  organizasyonlarda bu
elemanlar, sisteminin déntsimu igin ¢ok kritiktir. S6z konusu elemanlar sunlardir:
fraktal olarak her ¢alisanin hedeflerinin senkronizasyon, gevre ile basa ¢gikmak igin
uygun yetenegi, kaynaklarin yerellesme, is suregleri ve bilgi transferi, ve her fraktal

igin 6z-geligtirme.

Powers (2011), fraktal liderlik nasil gelismektedir? sorusunu ortaya atmis ve bu
soruya cevap verirken, bu liderligin olabilmesi i¢in bazi kosullarin organizasyon
ortaminda olmasi gerektigini ifade etmigtir. Powers’a (2011), gére s6z konusu
kosullar sunlardir; 6grenme kultur, etkilesim, ortak degerler, ve liderlik baglantisi.
Ayrica, bu kosullar bitin organizasyondaki seviyelerde mevcut olmahdir.
Powers’a gore bu kosullar nedeniyle, organizasyonlar ve kigiler degisim igin hazir

hale gelmektedir.

Mréwka ve Mikotaj (2011) global organizasyonlarin yapilarinin fraktallar dogasi
gibi davrandigi goruasunu ileri strmustir. Rayne’nin de (2012) ifade ettigi gibi,
liderlik modelleri, diz hiyerarsilerine sahiptir. Bu organizasyonlar ve liderler
degisim icin hem agik hem de hazirdir. S6z konusu organizasyonlarda liderler ve

izleyiciler arasinda ¢ok yakin bir iligki vardir.

Ercetin ve Bisaso (2015) fraktallar, egitim yonetimi ve okul yonetim modellerine
iliskin olarak yaptiklari ¢alismada fraktallar, okul sisteminde yeni perspektif
getirdigi vurgulanmistir. Yazarlara gore fraktallarin desenleri uygulaninca, okul

sisteminde yeni bir dusince sistemi, yeni roller, yuksek verimlilik, saglk iligkileri,
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surekli etkilesim, organizasyona baglilik, kisisel sorumluluk, kaynaklarin etkili

kullaniimasi, sahiplik duygusu, kisisel gelisim vb ortaya ¢ikmaktadir.

Binsztok ve Krzysztof (2006) yaptigi calismada ‘fraktal Universite’ kavramini ortaya
atmisglardir. Onlara gore, fraktal Universite fraktal ilkeleri takip eder. Bu yuzden,
kendi kendine organize eden ve bagimsiz gruplari agisindan iglevleri tamamlar,
surekli degisime izin verir, esnek is bicimleri kullanir, yuksek dizeyde 6zgurluk
garantisi verir, bilgi erisimi hem dinamik hem de kolay olur, butinlik yaklasimi
kullanir, 6grenme surecleri daha olumlu olur, 6z-gelisim tesgvik edilir, ve Uyelerin
nitelikleri surekli olarak iyilegtirilir. Boyle durumlarda, organizasyondaki ani ve
calkantili degisimler higbir zaman organizasyonlari olumsuz olarak etkileyemezler.
Ayrica, s6z konusu ‘fraktal Universite’de esnek problem c¢6zme yaklasimlari

kullaniimistir.

Tripathi’nin (2013) calismasinda liderligin fraktal oldugu ifade edilmistir. Bu liderlik
bigimi hareketli, sekillendirmis ve reform dinamiklerine odaklanmalidir. Ayrica bu
liderlikte dort onemli unsur vardir, bunlar; liderlikte yer alan ve gerceklestirdigi
baglam, etkilesim ve slrekli olaylarda liderlik paylasiimasi ve iligkisel dogasi, rolleri
ve guclu aktorler arasinda surekli gelisen iligkiler, liderlik interaktif surecler ve
uygulamalar Uzerinde durulmakta ve liderlik desenleri genisletimekte ve
cesitlendiriimektedir. Geleneksel (konvansiyonel) ve fraktal liderlik sistemlerinin

temel iglevleri asagidaki tabloda karsilastrmali olarak verilmistir.

Tablo 2.1: Geleneksel (Konvansiyonel) ve Fraktal Liderlik Karsilagtiriimasi

Geleneksel (Konvansiyonel) Liderlik Fraktal Liderlik Islevleri
Islevleri
Yetkilendirme (Delegation) Desen bltunligu (pattern integrity) olusturan ortak
iletisim (Communication) amag ve degerler
Raporlama (Reporting) Eutr?ﬂi iyilestirme icin fikirler ve ¢géziimlere evrensel
atih

Hesap verebilirlik (Accountability)
Karar verme (Decision making)
Gudileme (Motivation)

Planlama (Planning)
Yonlendirme (Directing)
Esgidim (Coordination)

Fonksiyonel duzeyde karar verme

Entelektliel sermayenin kaynagi olarak ¢aligsan gelisimi
ice yerine disari dogru yénlendirilmis rekabet enerjisi
Fraktal olarak her galisanin hedeflerinin senkronizasyon
Cevre ile basa ¢gikmak icin uygun yetenegi

Kaynaklarin yerellesme

is siirecleri ve bilgi transferi, ve

Her fraktal igin 6z-gelistirme

Kaynak: Raye’den (2012) ve Shoham ve Hasgall (2005) bilgi alirken arastirmaci tarafindan tabloyu gizilmistir
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Fraktal liderlik ile ilgili alanyazinda pek ¢ok c¢alisma bulunmasina ragmen okul
sistemlerinde fraktal liderlik uygulamalarina iligkin yeterli sayida c¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle arastirma, okul sistemlerindeki fraktal liderlik
uygulamalarina odaklanirken arastirmada ayrica kadin ve erkek okul mudurleri
tarafindan gerceklegtirilen fraktal liderlik uygulamalari karsilastirilarak bir

degerlendirmeye gidilmistir.
2.5. Afrika ve Uganda’da Yapilan Fraktallar ile ilgili Aragtirmalar

Afrika ve Uganda'da fraktallar ile ilgili yapilan calismalarin yetersiz oldugu
gorulmektedir. Afrika ve Uganda’da bu konunun henuz c¢ok yeni olmasi ve
buradaki arastirmacilarin henuz yeterli sayida c¢aligma uretememis olmalari bu
durumun nedeni olarak gorulmektedir. Bununla birlikte konu ile ilgili az sayida olan

bu ¢alismalar asagida ele alinmigtir.

Eglash (1989) Afrikada cekilen fotograflari inceleyerek fotograflarda fraktal yapilari
tespit etmistir. Simulasyon sistemler ile de bu iddiasini onaylamistir. Ne yazik ki bu
calisma hak ettigi ilgiyi gérememistir. Eglash’a gére bu fotograflar matematik

anlatimi i¢in yardimci olabilmektedir (Eglash vd, 2011).

Eglash (1999) diger bir galismasinda Afrika’nin yerlesim desenlerini incelemistir.
Bu yerlesim desenleri ve fraktallarin boyutlari karsilastirildiginda buyuk iligkisi
oldugu ifade edilebilmektedir. Eglah’a gére bu yerlesimin karmasik dogasi su ana
kadar ihmal edilmistir. Matematik anlatimi igin bu yerlesim desenlerinin ve

boyutlarinin yardimci olabilecegini ileri sirmustur.

Bangura (2000) Eglash'in, ‘African Fractals: Modern Computing and Indigenous
Design’ yazdigi kitabr incelemigtir. Ona goére bu kitap hem zor hem de
yayginlasamamigtir. Bu nedenle, Bangura bu kitapta kullanilan terimleri ve
acgiklamalari daha kolay bir sekle donustirmeye ¢alismistir. Ardindan kitapta daha

yaygin orneklerin verilmesine galismigtir.

Odumosu ve Eglash (2005) tarafindan yapilan Afrika’da fraktallar, karmasiklik ve
baglanabilirlik isimli arastirmada Afrika’daki sistemlerde bulunan fraktal érnekler
incelemis ve bunlar Uzerinde tartisma ve yorumlar yapilmisgtir. Bangura tarafindan
verilen ornekler sunlardir; sosyal yapilar, dini sistemler, yerlesim desenleri
(6zellikle Guney Zambia’daki Ba-ila yerlesimi) ve oyun sistemleri (eslestirme
grubu).
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Tripp (2014) tarafindan fraktallar ile ilgili yapilan ¢alismada, Uganda’daki politik
konular incelenmistir. S6z konusu calisma Jinja ilinde yapilmigtir. Calismada
fraktal modeli kullaniimistir. Politik birimler (hem devlet olan hem de 6zel olan)
fraktal birimler olarak ele alinmigtir. Tripp ‘fractal box’ kavrami kullanarak, politik ve
liderlik sistemleri fraktal boyutunda gosterilmistir. Calismada verilen diger fraktal
birimler uluslararasi, ulusal, il, ilge ve topluluk ajanslardir. Yazara gore, fraktallar

ile politik sistemin anlagiimasi daha kolay olmaktadir.
2.6. Fraktal Liderlik Uygulama Boyutlari

Fraktal liderlik ve yonetim bigimine iligkin alanyazin inceledikten sonra en kritik 10
boyut tespit edilmistir. Bunlar Raye (2012) ve Shoham ve Hasgall (2005)
tarafindan verilmistir. Raye (2012) bes fraktal liderlik islevi ya da boyutu
belirlemistir. Bu iglevler ya da boyutlar sunlardir; desen butinlagd olusturan
paylasilan amag ve degerler, surekli iyilestirme, fikirler ve ¢ézimlerine evrensel
katilim, fonksiyonel dizeylerde karar verme, entelektliel sermayenin kaynagi
olarak calisan gelisimine bagh liderlik, ice yerine digariya dogru yonlendirilmis

rekabet enerjisi.

Fraktal liderlikte, liderligin surekliliginin vazgecilmez kabul edilen diger yonleri de
bulunmaktadir. Shoham ve Hasgall (2005) karmasik sistemin isleyisi hakkinda bir
calisma yapmistir. Bes kritere dayali olan bir analiz yapilmistir. Fraktal bir liderlik
ortaminda bu iglevler ya da boyutlar sisteminin dontsimu igin ¢ok Kritiktir. S6z
konusu islevler ya da boyutlar sunlardir: bir batin olarak sistem ile her galisanin
hedeflerinin uyumu, cevre ve degisim ile basa c¢ikmak icin uygun yetenek /
kabiliyet, guc ve kaynaklarin yerellesmesi, is surecleri ve bilgi transferi ve her

fraktal icin 6z-gelisme.

Farkli arastirmalarin incelenmesiyle elde edilen bu 10 liderlik boyutuna iligkin alt
uygulamalar ¢alismada anket sorulari olarak belirlenmigtir. Her bir alt uygulama
liderligin ana boyutlari cergevesinde ele alinmistir. Desen butinlugu olusturan
paylasilan amag¢ ve degerler acgisindan alanyazindan alinan en kritik liderlik
uygulamalari sunlardir; paylasilan etkinlikler yoluyla ortak bir vizyon i¢in tim okulu
etkinlestirilmesi, ortak bir iyi olus hali i¢cin ¢calismak Uzere okulda herkesi bir araya
getiren, yonlendiren ve guduliyen bir ekip vizyonu yaratilmasi, okulda herkese

rehberlik eden vizyona saygl gosteriimesinin saglanmasi, okulda var olan
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gercekligi yalin durust bicimde acgiklanmasi, personeli tarafindan desteklenen
anahtar stratejileri tespit edilmesi, tum personelin okulun programlarina dahil
edilmesi, tum personel ile etkili iletisim kurulmasi, igbirligi dayali bir liderlik ekibinin
gelisiminin desteklenmesi, personel arasinda paylasilan amacglarin 6neminin
vurgulanmasi, ve meslektaghgin 6n planda oldugu bir yonetim anlayiginin
uygulanmasi (Ergetin & Bisaso, 2015; Galbraith, 2004, Li Yan-zhong, 2005;
Powers, 2011; Binsztok & Krzysztof, 2006; Tripathi, 2013).

Surekli iyilestirme fikirler ve ¢dzimlerine evrensel katilim agisindan alanyazindan
alinan en kritik liderlik uygulamalari sunlardir; herkesin ¢d6zim odakh liderlik igin
desteklenmesi,  herkesin  toplantilarda  paylagsimlarda  bulunmasi igin
desteklenmesi, paydaslarin okul gelisimini saglayacak goéruslerini daha rahat ifade
etmelerini saglamak icin firsatlarin saglanmasi, okulu gelistirebilecek dusince ve
yaklagsimlardan yararlanmak igin akademisyenlerden yararlaniimasi, okulu
geligtirebilecek dusunce ve yaklagsimlarin ortaya ¢ikmasini kolaylastirabilmek igin
personelin mesleki iletisiminin 6nemsenmesi, tim paydaslarla kritik okul gelisim
stratejilerini  etkili olarak paylagilmasi, tum paydaglarla etkili danigma
programlarinin olusturulmasi, kurumsal performansi iyilestirmek amaciyla Ucretsiz
dijital aracglarin kullaniimasinin desteklenmesi, 6gretmenlerin okul ile ilgili verileri
bilgiye donusturmeleri, okul gelisim programlarinda bu bilgileri yoneterek
kullaniimalarinina destekler tesvik edilmesi, ve kurumsal gelisime katki saglayacak
farkh insanlarin fikirlerine agik olmasi (Ergetin & Bisaso, 2015; Galbraith, 2004, Li
Yan-zhong, 2005; Powers, 2011; Binsztok & Krzysztof, 2006; Tripathi, 2013).

Fonksiyonel dizeylerde karar verme agisindan alanyazindan alinan en Kkritik
liderlik uygulamalari sunlardir; kendisinin mudahalesine gerek olmadan personelin
insiyatif kullanmasina firsat verilmesi, personelin ihtiyaclari ile ilgili acil kararlarin
alinmasi, is akis sureglerini iyilestirmek igin etkili kararlarin alinmasi, okulda hangi
kaynaklarin kritik oldugu ile ilgili personelin karar vermesi icin firsatlarin verilmesi,
acil olaylarla ilgili hizla kararlarin alinabiliriimesi, okulda bireysel duzeyde
kararlarin alinmasina izin vermesi, zumreler duzeyinde karar verilmesinin
desteklenmesi, okul gelisimine katki saglayacak ekiplerin 6nemli kararlarin
alinmasina katkida bulunmasinin saglanmasi, komisyonlar diuzeyinde kararlarin
alinmasina izin verilmesi, ve kararlar ile var olan durum arasinda uygunlugu

saglamak icin benzesimlerin (analojiler) kullaniimasi (Ergetin & Bisaso, 2015;
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Galbraith, 2004, Li Yan-zhong, 2005; Powers, 2011; Binsztok & Krzysztof, 2006;
Tripathi, 2013).

Entelektiel sermayenin kaynagi olarak galisan gelisimine bagli liderlik agisindan
alanyazindan alinan en kritik liderlik uygulamalari sunlardir; okulda tim personelin
egitimci ve lider olarak gelismelerinin desteklenmesi, okulu gelistirmek igin yeni bir
bilginin nasil kullanilabileceginin gosterilmesi, okulu gelistirmek i¢in yeni bir bilginin
nasil entegre edileceginin gosterilmesi, 6gretmenlerin performansini iyilestirmek
icin profesyonel 6grenme topluluklarinin olusturulmasi, okulu gelistirmek igin bilgi
ve fikir gelistirmenin bir yolu olarak aglarin yonetiminin ogretirilmesi, 6gretmenlerin
yetenekleri gelistirme ve performansini gelistirmek igcin dogru ve uygun
yasantilarin olugsturulmasi, ogretmenlerin rehberlik ve gelismesi icin tecrubeli
olanlarin yaninda calistirmasi, &6gretmenlerin  yeteneklerini  gelistirmeleri
konusunda bir danisman olarak c¢alismasi, tim personelin okulu sahiplenmesinin
saglanmasi ve performansi artirmak igin mesleki ve kisisel gelisiminin
onemsenmesi (Ercetin & Bisaso, 2015; Galbraith, 2004, Li Yan-zhong, 2005;
Powers, 2011; Binsztok & Krzysztof, 2006; Tripathi, 2013).

ice yerine disariya dogru yonlendirilmis rekabet enerjisi agisindan alanyazindan
alinan en kritik liderlik uygulamalari sunlardir; okulda herkesin paydaslarin yarari
icin gergeklestirilen iglerde sorumluluk almak icin tegvik edilmesi, tUm personelin
potansiyel yarismaci alanlarinin ortaya ¢ikarilmasi, gérev dagilimini belirlemek icin
yarismaci politikalarin kullanilmasi, finansal o6dulleri belirlemek igin yarismaci
politikalarin uygulanmasi, personelin promosyonunu belirlemek ig¢in yarismaci
stratejilerin benimsenmesi, personel arasinda liderlik durumunu belirlemek igin
yarismacl bir ortamin olugsturulmasi, o6gretmenlerin ve zumrelerin arasinda
gelisimleri icin yarismaci sureglerin kullaniimasi, yarismaci sureglerin tarafsiz ve
duzenli olarak desteklenmesi, yarismaci suregleri destekleyen gonullu girigsimlerin
desteklenmesi, ve yarismaci sureglerin planlanmasinda liderlik yapilmasi (Ergetin
& Bisaso, 2015; Galbraith, 2004, Li Yan-zhong, 2005; Powers, 2011; Binsztok &
Krzysztof, 2006; Tripathi, 2013).

Bir bitin olarak sistem ile her c¢alisanin hedeflerinin uyumu agisindan
alanyazindan alinan en kritik liderlik uygulamalari sunlardir; personelin hedeflerinin
yazmalarinin istenmesi ve okul amaglari ile kargilastiriimasi, tum personelin

ihtiyaclarini arastirilmasi ve okul ihtiyaglari ile uyumlu olmalarinin saglanmasi,
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herkesin okul planlamalarinda kullaniimak Gzere duzenli olarak yapilan islerle ilgili
geribildirim vermelerinin istenmesi, ekiplerin hedeflerinin aragtiriimasi ve okul
hedefleri ile uyumlu olmalarinin saglamaya calisiimasi, kurumsal ve bireysel
hedefler arasinda denge kurmaya calisiimasi, okul hedefleri ile ilgili olarak kigisel
hedeflere sayginin gosterilmesi, 6gretmenlerin hedefleri ve isteklerini tespit etmek
icin onlarin etkinliklerinin izlenmesi, 6gretmenlerin bir arada oldugu gruplari,
amaclarini ve isteklerini anlamak icin degerlendiriimesi, 6gretmenlerin hedeflerini
ve isteklerini ortaya c¢ikarmak amaciyla takim ikliminin olusturulmasi, ve
ogretmenlerin hedeflerini ve isteklerini anlamak igin daha onceki ¢alismalarin
degerlendiriimesi (Ergetin & Bisaso, 2015; Galbraith, 2004, Li Yan-zhong, 2005;
Powers, 2011; Binsztok & Krzysztof, 2006; Tripathi, 2013).

Cevre ve degdisim ile basa c¢ikmak igin uygun yetenek / kabiliyet agisindan
alanyazindan alinan en kritik liderlik uygulamalari sunlardir; degisimin hizlh
dinamikleriyle tanimlanan calkantili bir ortamda islevsel davraniimasi, okulda
istikrari saglamak igcin okul ortamindakilere mudahale edilmesi, personelin
kurumdaki duzensizlikleri tanimlayabildiginden emin olmasi, personelin zorlayici,
calkanti ya da kolay degisimlere karsi rahat olduklarindan emin olmasi, okul
icinde potansiyel sorunlari ve egilimleri tahmin etmesi, krizlere dogal bir sekilde
yanit vermesi, personeliyle zorluklari paylasmasi; bdylece degisime hazirlamasi,
ogretmenlerin eylem ve tutumlarinin zor zamanlarda esnek olmasinin saglanmasi,
personelinin degisime hazir bulunusluk duzeyini Ust duzeyde etkilesimle artirmaya
calismasi, ve degisimin planlanmasi i¢in zaman ve diger kaynaklarin kullaniimasi
(Ergetin & Bisaso, 2015; Galbraith, 2004, Li Yan-zhong, 2005; Powers, 2011,
Binsztok & Krzysztof, 2006; Tripathi, 2013).

Guc¢ ve kaynaklarin yerellesmesi agisindan alanyazindan alinan en kritik liderlik
uygulamalari sunlardir; personelin kaynak kullaniminda Ust dizeyde 6zgurlik
saglanmasi, gug ve yetkinin devredilmesine izin veren esnek ¢alisma bigimlerinin
kullaniimasi, okulda finansal anlamda yetki kullanimina izin verilmesi, cesitli
duzeylerde gucun ve kaynaklarin kullaniimasina izin verilmesi, gu¢ ve kaynaklarin
kullaniimasinda cinsiyet ayrimciligi yapilmamasi igin dikkatli olunmasi, bilginin
etkin akisini saglamak igin iletisim kanallarinin her dizeyde acgik tutulmasi,
yetkinin her dizeyde kullaniminda acgikligin ve seffafigin benimsenmesi, yetki

kullanimina izin veren kapasite gelistirme stratejilerinin gelistiriimesi, yetki
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kullanimi igin gereken cesitli teknik becerilerin ortaya konmasi, ve yetki, gu¢ ve
kaynaklarin her duzeyde kullaniminda koordinasyon ve ag stratejilerin
geligtiriimesi (Ergetin & Bisaso, 2015; Galbraith, 2004, Li Yan-zhong, 2005;
Powers, 2011; Binsztok & Krzysztof, 2006; Tripathi, 2013).

Is slrecleri ve bilgi transferi agisindan alanyazindan alinan en kritik liderlik
uygulamalari sunlardir; yeni bilgilere zemin olusturacak bigimde var olan bilginin
degerlendiriimesinin aktive edilmesinin saglanmasi, dinamik bilgi akigina tam
erisimin saglanmasi, orgutsel yapilarin surekli degisimi i¢in bilginin donusumunin
saglanmasi, is surecleri ve bilgi transferinde igbirliginin desteklenmesi, is
sureglerinin ve bilgi transferinin izlenmesi; kolaylastirmasi, herkesin mesleki ve
kisisel gelisimi icin calistaylarin diizenlenmesi, okulda herkesin mesleki ve kisisel
gelisimi icin danismanlik ve arastirma stratejilerinin gelistiriimesi, okulda herkesin
mesleki ve kisisel gelisimi icin kogluk ve rehberlik saglanmasi, okulda herkesin
mesleki ve kisisel gelisimi i¢in anahtar kisilerden yararlanmalarinin saglanmasi ve
ogrencilerin bilgi duzeyi gelistirmek igin ogrenci projeleri ve yarismalari gibi
etkinliklerinin tesvik edilmesi (Ergetin & Bisaso, 2015; Galbraith, 2004, Li Yan-
zhong, 2005; Powers, 2011; Binsztok & Krzysztof, 2006; Tripathi, 2013).

Oz-gelisme agisindan alanyazindan alinan en kritik liderlik uygulamalari sunlardir;
kendi kendine organize olan ve Ozerk gruplarin olusmasinin desteklenmesi,
herkesin niteliklerinin iyilestirmesi, kendisini gelistirmesi icin 6grenme sureglerinin
desteklenmesi, herkesin niteliklerini iyilestirmesi, kendisini gelistirmesi icin isbirligi
yapmalarini  kendi kendilerini 6rgutlemelerinin  tesvik edilmesi, herkesin
yeterliliklerini geligtirmesi i¢cin 6grenme heyecani yaratmasi, cesgitli alanlarda
personel vyeterliliklerini iyilestirmek icin beceri gelistirme programlarinin
dizenlenmesi, okuldaki tim birimleri performansini artirmak igin onlarin
ihtiyaclarina karsilamasi, velilerin okuldaki sureclerin etkin kilinmasina desteklerini
saglayacak stratejilerin geligtiriimesi, 6gretmenler arasinda bir 6gretim modelinin
geligtirimesine yonelik stratejilerin olusturulmasi, 6gretmenlerin farkindalk ve
tutumlarini iyilestirmek igin ¢alisiimasi, ve ogretmenlerin 6z-guvenlerini geligtirecek
yonelik stratejilerinin olusturulmasi (Ercetin & Bisaso, 2015; Galbraith, 2004, Li
Yan-zhong, 2005; Powers, 2011; Binsztok & Krzysztof, 2006; Tripathi, 2013).
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2.7. Alanyazinda Arastirmaya iliskin Gereklilik ve Kirllma Noktalari

Alanyazin taramasi sonucunda liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar; teorik, stiller,
modeller, yaklasimlar ve tarzlari bakimindan incelenmigtir. Tarama ile ayrica
liderlik algilari, faktorler ve sureglerin gergevesi de incelenmigtir. Liderlik 6zellikleri
ve liderlik davranislari da tarama kapsaminda ele alinmigtir. Yapilan tarama
mevcut arastirma bosluklarini ortaya ¢ikararak s6z konusu aragtirmanin yapilmasi
gerekliligini gostermigtir. Yapilan tarama ile tespit edilen arastirma bosluklari

sunlardir.

Liderlik tanimlari ve sinirlart Gzerindeki ortak gorus eksikligi, baskin (egemen)
liderlik teorisinin eksikligi, net okul liderlik teorisinin olmamasi, liderleri tanimlamak
icin liderlik kullaniimasi, yonetim ve liderlik arasindaki kavram karmasasi, liderlik
hakkinda ¢ok boyutlu ve katmanl gorinum, lider ve izleyici bakis agisiyla liderligin
kavramsallastiriimasi, liderlik Gzerinde sadece olumlu bir bakig vurgulanmasi, yani
liderlik her zaman iyi bir seydir, sadece bir amacg pozisyon faaliyeti olarak liderligin
kavramsallastirmasi, yeni ya da alternatif liderlik yaklagimlari gelismis Ulkelerde
yogun bicimde incelenmesi ancak liderlik yaklagimlarini inceleyen calismalarin
daha ¢ok erkek okul mudurlerine odaklandigi, fraktallara iligkin g¢alismalar daha
bilimsel, doga, 6grenme ve 6gretim sorunu bicimde yapildigi, sosyal bilimlerde
fraktallara iliskin ¢alismalarin az olmasi, fraktallar ve fraktal liderlik ile ilgili
literatiirde yeterli sayida calismanin bulunmamasi. Ozellikle okul liderligi, sosyal

bilimlerde fraktallar ile ilgili yapilan alan galigmalarinin yetersiz olmasidir.

Yapilan tarama sonucunda alanyazinda tespit edilen yukaridaki kirilma noktalari,
bu arastirmanin alan i¢in ne kadar onemli oldugunu ve alanyazinda yer alan bir
boslugu dolduracagini gostermektedir. Yapilan ¢alismada 6gretmenlerin kadin ve
erkek okul mauadurlerinin  fraktal liderlik uygulamalarina iligkin  gorusleri
arastinimistir. Ayni zamanda kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalari bagimsiz degiskenler gozonunde bulundurularak kargilastirmali

biciminde incelenmisgtir.
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3. YONTEM

Bu bolumde arastirmanin metodolojisi, modeli, evren ve orneklemi, veri toplama
aracl, gecerlik ve guvenirlik, verilerin toplanmasi ve analizi ile etik hususlarina

iligkin bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirma Metodolojisi

Arastirmanin sahip olmasi gereken 6zelliklerin belirlenmesi ¢ok dnemlidir. Bunlar;
objektiflik, sistematiklik, gecerlilik ve guvenilirlik, glncellik, uygunluk, acik ve net
amaclar yani sira uygun zamanlamadir (Can, 2014, s. 2; Gurbetoglu, 2015). Bunu
gerceklestirmek igin uygun metodolojinin secgilmesi énemli bir rol oynamaktadir.
Buna gore, yapilan olan bu arastirmada, pozitivist sosyal bilim anlayisi kabul
edilmistir. Arastirma pozitif bilim temeline ve realist felsefeye dayanmaktadir.
Pozitif bilim felsefesine gore, evrende bir duzen vardir(Sonmez & Alacapinar,
2011, s. 40). S6z konusu bu dizeni, “insan bulabilir, anlayabilir ve kontrol altina
alabilir. ClnkU beyinle evren ayni kdkendir. Dizen ayni zamanda goézlenebilen,
Olcllebilen ve somut gergeklik Gzerine kurulmustur’ (Sénmez & Alacapinar, 2011,
s. 40). Bu nedenle; yapilan arastirmada kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal
liderlik uygulamalarina iligkin olarak, ogretmenlerin gorugleri ve bu gorugleri
ogretmenlerin farkli degiskenlere gore nasil etkiledigi arastirilmistir. Arastirmada
nicel veri toplama teknikleri kullaniimigtir. Clnkd, nicel arastirma olaylar arasindaki
iligkileri tanimlamak igin sayisal veriler kullanmaktadir. Sayisal arastirmalar “belli
bir boyut icinde ¢esitli gruplarin benzerliklerinin, oranlarinin veya farkliliklarinin
belirlenmelerini” saglamaktadir (S6nmez & Alacapinar, 2011, s. 40). Ayrica, nicel
arastirmalar, “genellestirilebilir sonuglar dretir ve farkli gruplar arasinda
kargilastirma yapilabilir’ (Gurbetoglu, 2015). Arastirmada karsilastirmal veri
analizi yapiimigtir. Kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamari
kargilastirmali  bicimde incelenmigtir.  Ayrica, 06gretmenlerin  goruslerinde
demografik dediskenlere dayali farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olup

olmadigini da incelenmistir.
3.2. Arastirma Modeli

Bir kimsenin tanik oldugu bir olayi anlatirken gereksiz ayrintilara girmeden onu
amaca uygun olarak 6zetleme cabasina”, model denir (Karasar, 2016, s.108).

Mbale ilinde kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iligkin
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ogretmenlerin goruslerinin belirlenmesi amaci ile yapilan bu calismada tarama
modeli kullaniimistir. Arastirmada, hem tekil hem de iligkisel tarama modelinden
yararlanilmigtir. Ayrica, betimsel istatistik teknikleri kullaniimigtir. Gurbetoglu’na

(2015) gore, betimsel ¢galisma bir konudaki mevcut durumu arastirir ve betimler.

Tarama modeli, “ge¢cmiste ya da halen var olan bir durumu varoldugu sekilde
betimlemeyi amagclayan arastirma modelidir” (Karasar, 2016, s. 109). Tarama
modelindeki arastirmalar; bilginin anlasiimasi ve artirilmasi agisindan, kuramcilara
ve bu kuramlarin uygulayicilarina énemli katkilar saglabilmektedir. Bu nedenle,
yapillan arastirmada, fraktal liderlik uygulamalarinin nasil uygulandiginin

anlasilabilmesi icin tarama modeli kullaniimigtir.

Tekil tarama modeli, “arastirmayi tek degiskene odaklayarak belirli bir donemde
ya da  belirli bir andaki durumunu inceleyen arastirma modelidir’
(ingeg, Sahingdéz & Aga, 2014, s.266). Tekil tarama modeli, kadin ve erkek okul
muddarlerinin fraktal liderlik uygulamalarinin agiklanmasi amaci ile kullaniimistir. Bu
model kullanilarak; fraktal liderligin alt boyutlarina iliskin goértsleri ayri ayri

betimlenmeye caligiimistir.

liskisel tarama modeli, iki ya da daha ¢ok degisken arasinda degisimin varligini ya
da derecesini belirlemeyi hedefleyen tarama modelidir (Karasar, 2016, s.114). Bu
nedenle, kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iliskin
ogretmen goruslerinde, cesitli dediskenlere gore farklilik bulunup bulunmadiginin
belirlenmesi amaci ile iliskisel tarama modeli kullaniimistir. Bu arastirmada, okul
mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarinin varliginin betimlenmeye calisiimis
olmasi, s6z konusu yontemin secilmesinde etkili olmustur. Genel olarak, bu
arastirmada, ogretmenlerin kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina iligkin goruglerini ortaya c¢ikarmak icin tekil tarama modeli
kullaniimistir. Bu gorusleri, farkli degiskenler (okul tipi, cinsiyet, medeni durum,
yas, egitim dlzeyi ve mesleki kidem) agisindan incelemek icin ise iliskisel tarama

modeli kullanilmistir.
3.3. Evren ve Orneklem

Evren, arastirma sonuglarinin gecgerli olacagi buylk grup olarak tanimlanmaktadir
(Buyukozturk vd, 2012, s. 80). Buyukoztirk ve digerlerine (2012) gbre evren,
“arastirmada toplanacak verilerin analizi ile elde edilecek sonuglarin gecerli
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olacagl, yorumlanacagi grup” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, arastirmanin
evreni, Mbale ilinde toplam 6 lisede gorev yapan 419 ogretmenden meydana
gelmektedir. Arastirma, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda, Mbale ilinde 3 kadin ve
3 erkek mudur tarafindan yonetilen liselerde gorev yapan o6gretmenlerle

gerceklestirilmigstir.

Ornekleme, evrenden 6rneklem igin birim cekme islemine denir (Blyukoztirk vd,
2012, s. 81). Ornekleme baska sekilde, “evrenin 6zelliklerini belirlemek, tahmin
etmek amaciyla onu temsil edecek uygun ornekleri segmeye yonelik sureci ve bu
surecte gerceklestirilen tum islemleri” tanimlar (Cingi, 1994, akt. Buyukozturk vd,
2012, s. 81). Orneklem, evrenle ilgili galismak icin secilen evrenin sinirli bir
parcasidir. Goncaloglu'ya (2013) goére, uygun 6rneklem buyukligu kullanilacak
istatistiksel yontem temel alinarak hesaplanmalidir. Ayrica, “birgok arastirma igin
30'dan buyldk ve 500'den kuglik olan &rneklem buayuklikleri uygundur’
(Buyukozturk vd, 2012, s. 93). Arastirmada Mbale ilinde toplamda 3 kadin ve 3
erkek mudur tarafindan yonetilen 6 lise bulundugu igin evrenin tamami arastirma
kapsamina alinmis ve orneklem alma islemi gercgeklestirimemigtir. Arastirma
surecinde tum evren igerisinden 343 6gretmene ulasilabilmis ve arastirmadan 313

gegerli anket elde edilmigtir.

3.3.1 Katiimcilarla ilgili Demografik Bilgiler

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  demografik  ozellikleri Tablo 3.1'de
gOrulmektedir. Arastirma verilerinin istatitiksel ¢ozimlemesinde, katilimcilardan

elde edilen demografik bilgiler yogun bigimde kullanilimigtir.

Tablo 3.1 Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Kigisel Ozellikleri (n = 313)

Demografik Bigimi Kisisel Ozellikleri Sayi (n) Yiizde (%)

Okul Tipi Erkek Mud. Tarafindan Yonetilen 157 50.2
Kadin Mid. Tarafindan Yonetilen 156 49.8
Cinsiyet Erkek 176 56.2
Kadin 137 43.8
Medeni Durum Evil 232 74.1
Bekar 81 25.9
Yag 25 yas ve daha az 59 18.8
26-35 yas 19209 gég
36-45 yas ) 35 11.2

46 yas ve Uzeri
o ; 63 20.2

Yiksek Lisans
" ! 02 0.6

Doktora
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Mesleki Kidem 1-10 yil 143 45.7

11-20 yil 120 382
21-30 yil 06 1 9

31 yil ve Uzeri

Tablo 3.1°de goéraldugu gibi, 6gretmenlerin okul tipi degiskeni incelendiginde, erkek
muadarler tarafindan yonetilen okullarda galisan 6gretmenlerin sayisinin 157 ve
yuzdesinin % 50.2, kadin mudurler tarafindan yonetilen okullarinda bulunan
ogretmenlerin sayisinin 156 ve yuzdesinin ise % 49.2 oldugu gorulmektedir. Okul
tirne go6re Oogretmen sayilari arasinda ¢ok kuglik bir farkhlik oldugu

gorulmektedir.

Tablo 3.1°e gore oOgretmenlerin cinsiyet degiskeni incelendiginde, erkek
ogretmenlerin sayisinin 176 ve % yuzdesinin 56.2, kadin 6gretmenlerin sayisinin
137 ve yuzdesinin % 43.8 oldugu goérulmektedir. Cinsiyet degiskeni agisindan
ogretmenler arasinda bir farkhlik oldugu goértlmektedir. Arastirmaya daha fazla
erkek ogretmenin katildigi belirlenmistir. Bunun nedeninin Uganda’da liselerde
erkek ogretmenlerin sayisinin kadin 6gretmenlerin sayisindan daha fazla olmasi

seklinde agiklanabilmektedir.

Tablo 3.1°e goére o6gretmenlerin medeni durum degdiskeni incelendiginde, evli
ogretmenlerin sayisinin 232 ve yuzdesinin % 74.1, bekar 6gretmenlerin sayisinin
81 ve yuzdesinin ise % 25.9 oldugu gorulmektedir. Medeni durum degiskeni
acgisindan o6gretmenler arasinda dikkat ¢ceken bir farklihk oldugu tespit edilmistir.
Arastirmaya katilan ogretmenlerin ¢cogunlugunun evli olmasinin nedeni olarak
Uganda’da okullarin ise alimlarda evli 6gretmenleri daha fazla tercih etmeleri

olarak gorulmektedir.

Tablo 3.1’e gore ogretmenlerin yas degiskeni incelendiginde, 25 yas ve altinda
olan 6gretmenlerin sayisi 59 ve yuzdesi % 18.8, 26-35 yas araliginda bulunan
Oogretmenlerin sayisi 129 ve yuzdesi % 41.2, 36-45 yas araliginda bulunan
Oogretmenlerin sayisi 90 ve ylzdesi % 28.8 ve 46 yas ve Uzerinde olan
ogretmenlerin sayisi 35 ve yuzdesinin % 11.2 oldugu goérilmektedir. Yas degiskeni
acisindan o6gretmenler arasinda bir farkhlik oldugu belirlenmistir. Arastirmaya

katilan 6gretmenlerin yariya yakininin 26-35 yas aralijinda oldugu gorulmektedir.
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Tablo 3.1’e gore ogretmenlerin egitim duzeyi degiskeni incelendiginde, lisans
egitim duzeyine sahip olan 6gretmenlerin sayisi 248 ve yuzdesi % 79.2, yuksek
lisans egitim dizeyine sahip olan 6gretmenlerin sayisi 63 ve yuzdesi % 20.1, ve
doktora egitim dlzeyine sahip olan 6gretmenlerin sayisi 2 ve yuzdesinin % 0.6
oldugu gorulmektedir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin ¢ogunlugunun lisans

egitim duzeyine sahip oldugu belirlenmisgtir.

Tablo 3.1’e gore d6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni incelendiginde, 1-10 yil
arasinda calisan ogretmenlerin sayisi 143 ve yuzdesi % 45.7, 11-20 yil arasinda
calisan o6gretmenlerin sayisi 120 ve yuzdesi % 38.3, 21-30 yil arasinda galisan
Ogretmenlerin sayisi 44 ve yuzdesi % 14.1 ve 31 ve Uzerinde calisan
O0gretmenlerin sayisi 6 ve yuzdesinin % 1.9 oldugu goérulmektedir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin yariya yakininin 1-10 yil arasinda mesleki kideme sahip

olduklari goértulmektedir.
3.4. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak Kkisisel bilgi formu ve fraktal liderlik

uygulamalari anketi kullanilimistir.

3.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Bu boélumde o6gretmenlerin; kisisel 6zelliklerine yer verilmistir. Veri toplama
aracinin  bu bolumunde katilimcilara 6 soru yoneltiimigtir. Kisisel bilgiler
bolimunde, okul tipi (kadin mudurler tarafindan yonetilen / erkek mudurler
tarafindan yonetilen), 6gretmenlerin cinsiyeti (kadin / erkek), 6gretmenlerin medeni
durumu (evil / bekar), 6gretmenlerin yasi (25 yas ve daha az / 26-35 yas / 36-45
yas / 46 yas ve Uzeri), 6gretmenlerin egitim dizeyi (lisans / ylksek lisans /
doktora) ve 6gretmenlerin mesleki kidemi (10 yil ve daha az / 11-20 yil / 20 yil ve

uzeri) belirlemeye yonelik soru maddelerine yer verilmigtir.

3.4.2. Fraktal Liderlik Uygulamalari Anketi

Arastirma verileri, 6gretmenlere uygulanan anket araciligiyla toplanmistir. Anket,
‘insanlarin yasam kosullarini, davraniglarini, inanglarini veya tutumlarini
betimlemeye yonelik bir dizi sorudan olusan bir arastirma materyali” olarak
tanimlanmaktadir (BlyUkoztirk ve ark. 2012, s. 124). Ogretmenlerin, kadin ve

erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iliskin goruslerini belirlemek

73



icin arastirmaci tarafindan geligtirilen ‘Fraktal Liderlik Uygulamalari Anketi’ (FLU-A)
Olcek olarak uygulanmistir.

Anket gelistirme islemi birka¢g asamada yapilmigtir. Alanyazin genis olarak
taranmig ve benzer oOzellikleri tagiyan calismalar incelenmistir. Ardindan 110
maddelik bir soru havuzu olusturulmustur. Soru havuzu olusturmak igin Raye’den
(2012) ve Shoham’dan (2005) alinmig olan fraktal liderlik islevleri kullaniimistir.
Soru havuzunun olusturuimasina iliskin olarak diger c¢alismalardan da
yararlanilmistir. S6z konusu calismalar sunlardir; Ergetin and Bisaso (2015),
Galbraith (2004), Li Yan-zhong, (2005), Powers (2011), Binsztok and Krzysztof
(2006), Topper and Lagadec (2013) ve Tripathi (2013). Olusturulan soru havuzu,
arastirmacinin danismaninin rehberliginde taslak anket formuna
donusturalmustar. Anketin igerik, uygulama ve yapi gecerligini belirlemek amaciyla
3 alan uzmanindan goérus alinmistir. Uzman gorugslerinin alinmasinin nedenleri
sunlardir: soru maddeleri ve anlatimlarin anlasilabilir olup olmadigi, ankette yer
alan soru maddelerinin kadin ve erkek okul muduarlerinin  fraktal liderlik
uygulamalarinin belirlemesinde yeterli olup olmadigi ve arastirmanin amacina
uygun olup olmadiginin belirlenmesidir. Ardindan anketin 100 soruluk son sekili

verilmigtir.

Bu boélimde 10 ana boyutta ele alinan okul muadurlerinin  fraktal liderlik
uygulamalarinin belirlenmesi amacina yonelik 100 soru maddesine yer verilmistir.
Dolaysiyla, ankette yer alan boyutlar ve bunlari dlgmeye yodnelik maddelerin

ayrintis1 asagidaki tablo’da yer almaktadir.

Tablo 3.2 Ankette Yer Alan Boyutlar ve Bunlari Olgmeye Yonelik Soru Maddeleri

Boyut Alt Boyutlari ilgili Madde
Sayisi
Okul tipi 1
- T Cinsiyet

Kisisel Ozellikler e deyni Surum 1
Yas 1
Egitim duzeyi 1
Mesleki kidem
Desen bitiinligi olusturan ortak amag ve degerler 10
Sirekli iyilestirme igin fikirler ve ¢goziimlere evrensel katilim 10

Fraktal Liderlik Fonksiyonel diizeyde karar verme 10

Uygulamalari Entelektlel sermayenin kaynagi olarak calisan gelisimi 10
ice yerine disari dogru yonlendirilmis rekabet eneriisi 10
Fraktal olarak her ¢alisanin hedeflerinin senkronizasyon 10
Cevre ve degisim ile basa ¢ikmak igin uygun yetenegi 10
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Gli¢ ve kaynaklarin yerellesme 10

is siirecleri ve bilgi transferi 10

Her fraktal igin 6z-gelistirme 10

Ogretmenlerin kadin ve erkek okul middrlerinin fraktal liderlik uygulamalarina
iliskin goruslerini belilemek amaciyla, besli Likert tipi derecelendirmis Olgegi
kullanilmistir. S6z konusu 0dlgek, birden bes’e kadar bolimlenmistir. Kadin ve
erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iliskin 10 ana boyutu ilk
olarak olusturulmustur. Her boyut igin 10 alt soru maddesi tespit edilmigtir. Ayrica,

her madde ile ilgili se¢enege 1 puan araligi verilmistir.
3.5. Anket Uygulamasi

Veri toplama araci olarak gelistirilen anket icin arastirma yapilacak olan tum
okullardan izin alinmigtir (izin belgeleri eklenmistir). Anketin uygulanmasi ve
doldurulan anketlerin toplanmasi strecinde yardimci olmak tzere birer 6gretmen
ya da bazi durumlarda bir yonetici ile iletisim saglanmistir. Anketin uygulanmasina
iligskin bilgiler, ankete aciklama olarak eklenmistir. Anketlerin uygulanmasinin

ardindan aragtirmaci tarafindan ilgili liselerden teslim alinmigtir.

Ogretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iliskin gértslerinin
degerlendirilebilmesi icin toplanan anketler okullara gére ayrilmistir. Verilerin
“tablolastiriimasi ve bulgularina iligkin yorumlari yapiilmasinda” kolaylik saglamasi
icin okullarin isimleri bir rakam ile ifade edilmistir. istatistik programina (SPSS)
verilerin girilmesi ve bulgularin yorumlanmasi igin s6z konusu rakamlar
kullaniimistir. Bu teknik Altinkurt'un (2007) yaptigi arastirmada kullaniimistir.
Erkek mudurler tarafindan yonetilen liseler 1, kadin mudurler tarafindan yonetilen
liseler ise 2 olarak adlandiriimigtir. Okullar ile ilgili rakamlarin dagihmi asagida

verilmistir.

Tablo 3.3 Okul Gizligine iligkin Bilgileri

Okul Isim Okul tanitim Okul Tipi Kodu
no.
Hamdan Kiz Lisesi 1 Erkek Mud. Tarafindan Yénetilen 1
Mt. Masaba Lisesi 2 Erkek Miid. Tarafindan Yonetilen 1
Nkoma Lisesi 3 Erkek Miid. Tarafindan Yénetilen 1
Nakaloke Lisesi 4 Kadin Miid. Tarafindan Yénetilen 2
Nyondo Lisesi S Kadin Miid. Tarafindan Yénetilen 2
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Nakaloke Miisliiman Lisesi 6 Kadin Mud. Tarafindan Yonetilen 2

Anketler liselerdeki tum ogremenlere verilmigtir. Ancak bazi anketler geri
alinamamig bazilari da hatali olarak doldurulmustur. Uygulanan anketlerin geri

donusune iliskin sonuglar asagidaki tablo’da verilmistir.

Tablo 3.4 Katilimcilara Uygulanan Anketlerinin Geri Doniisii Bilgileri

Dagitlan Anketler Yanitlanan Anketler Disi Birakilan Dahil Edilen
n % n % n % n %
419 100 343 81.85 30 7.15 313 74.70

Tablo 3.4’te goruldugu gibi, arastirma evrenini olusturan 419 katilimcidan 343 (%
81.85) anketi doldurmustur. Yanitlanan anketlerin incelenmesinde, 30 tanesinin (%
7.15) kismen veya hatali doldurulmus oldugu belirlenmigtir. Bu nedenle veri
toplama aracinin, o6lgme guvenirligi igin belilenen bu 30 (% 7.15) anket,
degerlendirme digi  birakiimistir. Disarida birakilan s6z konusu anketler
cikarildiktan sonra, kalan 313 (% 74.7) anket degerlendiriimistir ve kesin

istatistiksel islemler bu anketler Gzerinden yapilmistir.
3.6. Gegerlik ve Giivenirlik

Veri toplama araci olarak gelistirilen anketin gecerlik ve guvenirliginin tespiti icin

asagida belirtilen test ve kontroller yapilmistir.

3.6.1. Gegerlik
Bireyin Olgculmek istenen 6zelligini diger 6zelliklerle karistirmadan ne derece dogru
Olgtuguyle ilgilidir. Yani olgme “sonuglarinin gecerligi, amaclanan olgmenin
gerceklestirilebilme” derecesidir (Buyukozturk ve ark. 2012, s. 116). Araclarin
gecerliginin belirlenmesi icin yapl/icerik gegerliligi kontrol edilmigtir. Bunun
yapilabilmesi igin arastirmacinin danigsmani ve calisma arkadaglar ile gorus
alisverisinde bulunulmustur. Ardindan anket G¢ uzman egitimci tarafindan

incelenmis ve onlarin gorus ve tavsiyeleri isiginda son sekli verilmistir.
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3.6.2. Guvenirlik
Genel olarak guvenirlik, “belli bir 6zelligi 6lgmek amaciyla yapilan élgmelerin ayni
bireyler Uzerinde benzer sartlarda tekrar edilebilirligi” olarak tanimlanmaktadir
(Buyukozturk vd, 2012, s. 108). Aracin guvenilirliginin belirlemesi ic¢in pilot
uygulama yapilmigtir. Test edilme yontemi ile ankette yer alan soru maddelerin
homojen olup olmadiginin belirlemesi amaglanmistir. S6z konusu ydntem ile
arastirma evreninde yer almayan ama benzer okullarda bulunan 6gretmenlere
anket verilmigtir. Temsilci olan bu Ogretmenlerden alinan anketler SPSS
programina girilerek onlarin alfa katsayisi (Cronbach alpha) degerini
hesaplanmigtir. Bunun sinir en az 0.70 olarak belirlenmektedir (Streiner, 2003).
Yapilan istatistiksel islemlerin sonucunda, anketin alfa katsayisi 0.97 olarak
hesaplanmigtir. Ayrica, her ana boyutun alfa katsayisi da hesaplanarak asagidaki

tablo’da verilmigtir.
Tablo 3.5 Ana Boyutlarina iligkin Olarak Alinan Alfa Katsayisi Sonuglari

Madde istatistikler

Boyutlar Ortalama Sasut)?ﬁa alpha
Desen Biitiinligi Olugturan Paylagilan Amag ve Degerler 3.3974  .68298 .945
Siirekli lyilestirme Fikirler ve Cdziimlerine Evrensel Katilim 3.4289 .71648 941
Fonksiyonel Diizeylerde Karar Verme 3.4507 .70317 942
Entelektiiel Sermayenin Kaynagi Olarak Calisan Gelisimine Bagl Liderlik ~ 3.2747  .79933 940
ice Yerine Disariya Dogru Yénlendirilmis Rekabet Enerijisi 3.3961 71549 .949
Bir Butlin Olarak Sistem ile her Caliganin Hedeflerinin Uyumu 3.3352 77582 941
Cevre ve Degisim ile Basa Cikmak igin Uygun Yetenek / Kabiliyet 3.3164  .82650 .939
Gug ve Kaynaklarin Yerellesmesi 3.2954 .79978 .942
is Siiregleri ve Bilgi Transferi 3.4273 .78636 .942
Oz-gelisme 3.3602  .81145 943

Tablo 3.5'te goruldagu gibi, ana boyutlara iliskin alfa katsayilari 0.939 - 0.949
arasinda hesaplanmistir. Bu bulguya goére, butin ana boyutlarin arastirma igin
uygun oldugu anlasiimaktadir. Ayrica ¢evre ve degisim ile basa ¢ikmak igin uygun
yetenek / kabiliyet boyutu en ylksek alfa katsayisina ve ige yerine disariya dogru
yonlendirilmis rekabet enerijisi boyutu en dislk alfa katsayisina sahip oldugu tespit

edilmigtir.
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3.7. Veri Analiz Yontemleri

Verilerin analizi, “olgulari tanimlama, acgiklama ve gdzlem sonuglarinin sayisal
gOsterimi ile etkileyen bir slrectir’ (Buyukozturk, 2014, s. 2). Baska bir sekilde,
“birey ya da objenin belli bir 6zellige sahip olmasi miktar olarak ac¢iklanabiliyorsa
bu tur degiskenlere nicel degisken denir” (Buyukozturk, 2014, s. 2). Gurbetoglu’'na
(2015) gore, nicel arastirmalar; “Ne kadar? Ne miktarda? Ne kadar sik? Ne kadar
yaygin?” vb. gibi sorulara cevaplar ararlar. Bu kapsamda arastirmanin genel
amaci cgercevesinde cevaplari aranan alt problemlere yodnelik olarak toplanan
veriler bilgisayara kaydedilmigtir. Elde edilen veriler SPSS programi ile analiz
edilmistir. Veriler gesitli siniflamalara tabi tutulmustur. Verilerin analizinden dnce,
demografik degiskenler gruplandiriimistir. Arastirmada verilerin toplanmasinda
arastirma evreninin tamamina ulagilamadigi icin “Orneklem betimsel istatistikler”
kullaniimistir. Goncaloglu'na (2013) gore, érneklem sonuglari daha dogru olabilir.
Cunku daha az sayida kisi ile (6rnek ile) galisilacagindan, arastirma daha 6zenli

yuratalebilir.

Veri analizi, verilerden uygun istatistiksel teknikler kullanan ve bilimsel gecerlige
sahip sonuglar ¢ikartma amagclayan bir suregtir. Buna gore, istatistiksel teknigin
secilmesinde en uygun teknigin belirlenmesi gerekmektedir ve secilen teknigin
kullaniminda tespitler yapiimasi gerekmektedir. Yapilan bu arastirmada, okul tipi,
cinsiyet, medeni durum, yas, egitim dizeyi ve mesleki kidem bagimsiz degiskenler
ile ilgili verilerin analizinde frekans ve yuzde dedgerleri hesaplanmigtir.
Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudirlerinin fraktal liderlik uygulamalarina
iliskin goruslerinin incelenmesinde frekans ve yluzde degerleri ile aritmetik

ortalamalari analiz surecinde kullaniimistir.

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul muddrlerinin fraktal liderlik uygulamalarina
iliskin gorusleri acisindan yapilan yorumlar, aritmetik ortalama araliklarina

bakilarak yapilmistir. Bu araliklar Tablo 3.6’daki gibi puanlanmigtir.
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Tablo 3.6 Puan Araliklarina iligkin Agiklamalar

Puan Aralik llgili Agiklama
4.00-5.00 Ust diizeyde basarili

3.50-3.99 orta diizeyde basarili

3.00-3.49 duslik diizeyde basarili

2.50-2.99 zayif diizeyde basaril

2.00-2.49 Basarisiz

0.00-1.99 ¢ok basarisiz

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul muddrlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile
ilgili goruslerinin; okul tipi, cinsiyet, medeni durum, yas, egitim duzeyi, ve mesleKi
kidem degiskenlerine gore farklilik olup olmadigini belirlenmesi amaci ile ikili kime
degerlendirmelerinde ‘Bagimsiz gruplararasi t testi’, ikiden fazla kime
degerlendiriimelerinde ise ‘Tek Yonlu Varyans Analizi (ANOVA) istatistik teknigi
uygulanmigtir. Yapilan F testi sonucunda, goérusler arasinda anlaml bir farkhlik
oldugu durumlarda farklihgin hangi alt gruplardan kaynaklandigi incelenmistir.
Bunu yapmadan once gruplarin varyanslarinin homojen olup olmadigini belirlemek
Uzere Levene’nin testi sonuglarina bakilmistir. Varyans analizi sonunda, ‘F’ Testi
istatistiginin anlamh oldugu durumlarda yayginhkla kullanilan ‘LSD’ testi

uygulanmigtir.

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 23.0 (Sosyal Bilimler igin istatistik Programi)
istatistik paket programi kullaniimistir. Arastirmada kullanilan istatistiksel

islemlerde anlamlilik dizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.
3.8. Etik Hususlar

Bu arastirmada etik hususlar ciddiyetle ele alinmistir. En kritik olan etik hususlar
sunlardir: adalet, durustlik, ve agiklik, iyi niyet, yontemlerin agiklanmasi, gizlilik
garantisi ve gonulli ve bilgili katilimcilar. Bunularin gergeklestiriimesi igin
arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan gonulli katihm formu her ankete
eklenmistir. Ayrica ankette arastirma ile ilgili bir agiklama bdlimu eklenmistir. Ayni
zamanda, s6z konusu liselerden resmi izin okul mudirlerinden alinmistir (izin
belgeleri ektedir). Son olarak arastrimada, yorum asamasinda katilimcilarin
isimlerine yer verilmemistir ve asil okullarin adlari yerine gizli rakamlar

kullanilmistir.

79



4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu bolumde, arastirma probleminin ¢ozumlenmesi amaciyla toplanan verilerin
istatistikel ¢ozimlemeleri yapiimistir. Elde edilen bulgulara ve bu bulgular ile ilgili
yorumlara yer verilmektedir. Bulgular ve yorumlar, arastirmanin alt amaglari
dogrultusunda yapilmigtir. Her bir boyuta iligskin istatistiksel tablo yer almistir.
Tablolar verildikten sonra ayni baslik altinda yer alan maddelere iliskin yorumlar

detayl bir sekilde yapiimigtir.

4.1. Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik
Uygulamalarina iligskin Goriisleri
Arastirmada kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iligkin
ogretmen gorusleri karsilastirmali olarak incelenmigtir. Arastirmada, kadin ve
erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari on (10) temel boyutta ele
alinmigtir. Bunlar, desen butlinlugu olusturan paylasilan amag ve degerler, surekli
iyilestirme fikirler ve ¢dzimlerine evrensel katilim, fonksiyonel diizeylerde karar
verme, entelektlel sermayenin kaynagi olarak ¢aligan gelisimine bagli liderlik, ice
yerine digsariya dogru yonlendirilmis rekabet enerjisi, bir butlin olarak sistem ile her
¢alisanin hedeflerinin uyumu, gevre ve degisim ile basa ¢ikmak igin uygun yetenek
/ kabiliyet, gli¢ ve kaynaklarin yerellesmesi, is surecleri ve bilgi transferi, ve 6z-

gelisme fraktal liderlik uygulamalaridir. Bunlar asagidaki gibi ele alinmistir.
4.1.1. Desen Butunliigu Olusturan Paylasilan Amacg ve Degerler

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari
arasinda yer alan ‘Desen Butunligu Olusturan Paylasilan Amag¢ ve Degerler’
boyutuna iligkin goruslerini belirlemek amaciyla veri toplama aracinda 10
dnermeye yer verilmigtir. Ogretmenlerin bu 6nermeler ile ilgili yanitlar ve bu
yanitlarin dagihmi Tablo 4.1’de gosterilmektedir. Desen Butunlugu Olusturan
Paylasilan Amacg ve Degerler boyutu agisindan ogretmenlerin, kadin ve erkek okul
mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili goruslerinin frekans, yuzde

degerleri ve aritmetik ortalamalarina iliskin bulgular asagida yer almaktadir.
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Tablo 4.1 Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik
Uygulamalardan Desen Biitiinliigii Olusturan Paylasilan Amag¢ ve
Degerler Konusundaki Gorusleri (n = 313)

Ogretmenlerin Desen

Biitiinliigii Olusturan Paylasilan Lider Tipi KKM KM KR KY KKY Ort. X
Amag ve Degerler Konusundaki
Goriigleri
Paylasilan etkinlikler yoluyla ortak ~ Erkek Mud.  f 02 33 15 87 20 3.57
bir vizyon igin tim okulu % 13 21 96 554 12.7
etkinlestirir Kadin Mad. f 19 38 36 49 14 3.00
% 122 244 231 314 9.0
Ortak bir iyi olug hali igin galismak  Erkek Miid. f 02 33 14 87 21 3.59
lizere okulda herkesi bir araya % 13 21 90 554 134
getiren, yénlendiren ve giidilliyen  Kadin Mid.  f 13 37 46 49 11 3.05
bir ekip vizyonu yaratir % 8.3 337 295 314 7.1
Okulda herkese rehberlik eden Erkek Mid.  f 17 22 29 76 13 3.29
vizyona saygi gosteriimesini % 108 140 185 484 8.3
saglar Kadin Mad.  f 19 42 40 47 08 2.89
% 122 269 256 30.1 5.1
Okulda var olan gergekligi yalin Erkek Mid.  f 14 41 14 70 18 3.24
durlst bigimde agiklar % 89 261 89 446 11.5
Kadin Miid. f 10 44 44 47 11 3.038
% 6.4 282 28.2 30.1 7.1
Personeli tarafindan desteklenen ~ Erkek Mid.  f 02 28 22 90 15 3.56
anahtar stratejileri tespit eder % 13 178 140 573 9.6
Kadin Mid. f 04 26 50 65 11 3.34
% 2.6 16.7 32.1 41.7 7.1
Tiim personelini okulun Erkek Miid. f 11 24 18 87 17 3.48
programlarina dahil eder % 70 153 115 554 10.8
Kadin Mid. f 09 18 23 92 14 3.54
% 5.8 115 147 59.0 9.0
Tiim personel ile etkili iletigim Erkek Mid. f 07 19 17 101 13 3.60
kurar % 4.5 12.1 10.8 64.3 8.3
Kadin Mid. f 04 29 20 83 20 3.55
% 2.6 18.6 128 53.2 12.8
isbirligi dayal bir liderlik ekibinin Erkek Mid.  f 08 22 22 83 22 3.57
gelisimini destekler % 5.1 140 140 52.9 14.0
Kadin Mud. f 06 24 52 60 14 3.33
% 3.8 154 33.3 385 9.0
Personel arasinda paylasilan Erkek Mid.  f 05 22 24 94 12 3.55
amaglarin énemini vurgular % 32 140 153 59.9 7.6
Kadin Mud. f 04 14 34 85 19 3.65
% 2.6 9.0 218 545 12.2
Meslektasligin 6n planda oldugu Erkek Mid. f 01 16 21 89 30 3.83
bir ydnetim anlayigi uygular % 06 102 134 56.7 191
Kadin Mid. f 06 22 41 71 16 3.44
% 3.8 14.1 26.3 455 10.3
Genel Ortalama Erkek Mud. 3.53
Kadin Mud. 3.28

Agiklama: KKM: Kesinlikle Katilmiyorum, KM: Katiimiyorum, KR: Kararsizim, KY: Katiliyorum, KKY: Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 4.1’de goruldugu gibi 6gretmenler, Desen Butinligu Olusturan Paylagilan
Amacg ve Degerlere iligkin erkek okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin orta
dizeyde basarili oldugu goéristunde olduklari iddia edilebilmektedir (x = 3.53).
Desen Batunlaga Olusturan Paylasilan Amag ve Degerler uygulamasinda; erkek

okul mudurlerinin paylasilan etkinlikler yoluyla ortak bir vizyon ig¢in tim okulun
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etkinlestirilmesi, ortak bir iyi olug hali i¢cin ¢calismak Uzere okulda herkesi bir araya
getiren, yonlendiren ve guduliyen bir ekip vizyonu yaratiimasi, personel tarafindan
desteklenen anahtar stratejilerin tespit edilmesi, tim personel ile etkili iletisim
kurulmasi, igbirligine dayal bir liderlik ekibinin geligsiminin desteklenmesi, personel
arasinda paylasilan amaglarin 6neminin vurgulanmasi, ve meslektasligin 6n
planda oldugu bir yonetim anlayisinin uygulanmasi ¢alismalarinin uygun duzeyde

yapildigi belirlenmistir.

Ayrica, erkek okul mudurlerinin, okulda herkese rehberlik eden vizyona saygi
gOsterilmesinin saglanmasi, okulda var olan gergekligi yalin durtst bigimde
acgiklanmasi ve tum personelini okulun programlarina dahil edilmesi galismalarinin

yeterli duzeyde yapiimadigi belirlenmigtir

Ogretmenlere gore, erkek okul midirlerinin meslektashgin 6n planda oldugu bir
yonetim anlayisinin uygulanmasi (x = 3.83) en dikkat gekici olumlu bulgudur. Ayni
zamanda, erkek okul muadurlerinin okulda var olan gergekligi yalin durist bigimde
aciklanmasi (x = 3.24) en dikkat ¢ekici olumsuz bulgudur. Genel olarak erkek okul
muddarlerinin, Desen Butunligu Olusturan Paylasilan Amag ve Degerlere yonelik
uygulamalari daha etkili bir sekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu

uygulamalari yapabilmek igin ciddi ve spesifik dnlemler almalari gerekmektedir.

Tablo 4.1’de goéruldugu gibi 6gretmenler, Desen Butunligu Olusturan Paylasilan
Amac ve Degerlere iliskin kadin okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin daguk
duzeyde basarili oldugu gorusundedirler (x = 3.28). Desen Butunligu Olusturan
Paylasilan Amac¢ ve Degerler uygulamasinda; kadin okul mudurlerinin  tim
personelini okulun programlarina dahil edilmesi, tum personel ile etkili iletisim
kurulmasi, ve personel arasinda paylagilan amaclarin 6neminin vurgulanmasi

calismalarinin uygun duzeyde yapildigi belirlenmistir.

Ayrica, kadin okul mudurlerinin paylagilan etkinlikler yoluyla ortak bir vizyon igin
tum okulu etkinlestiriimesi, ortak bir iyi olug hali i¢in calismak Uzere okulda herkesi
bir araya getiren, yonlendiren ve gudulUyen bir ekip vizyonu yaratirilmasi, okulda
herkese rehberlik eden vizyona saygi gosteriimesinin saglanmasi, okulda var olan
gercekligi yalin dirUst bigcimde acgiklanmasi, personeli tarafindan desteklenen

anahtar stratejileri tespit edilmesi, igbirligi dayali bir liderlik ekibinin geligiminin
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desteklenmesi ve meslektashdin on planda oldugu bir yonetim anlayisinin

uygulanmasi ¢alismalarinin yeterli dizeyde yapiimadigi belirlenmigtir.

Ogretmenlere gore, kadin okul mudurlerinin  personel arasinda paylasilan
amagclarin dneminin vurgulanmasi (x = 3.65) en dikkat ¢ekici olumlu bulgudur. Ayni
zamanda, kadin okul mudurlerinin okulda herkese rehberlik eden vizyona saygi
gOsterilmesinin saglanmasi (x = 2.89) en dikkat ¢ekici olumsuz bulgudur. Genel
olarak kadin okul mudurlerinin, Desen Butunligu Olusturan Paylasilan Amag ve
Degerlere yonelik uygulamalari daha etkili bir gsekilde uygulanabilirdir. Ayrica, soz
konusu uygulamalari yapabilmek icin ciddi ve spesifik Onlemler almalar
gerekmektedir.

4.1.2. Siirekli lyilestirme, Fikirler ve Coziimlerine Evrensel Katilim

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul midirlerinin fraktal liderlik uygulamalari
arasinda yer alan ‘Sirekli lyilestirme Fikirler ve Coéziimlerine Evrensel Katilim’
boyutuna iligkin goéruslerini belilemek amaciyla veri toplama aracinda 10
dnermeye yer verilmistir. Ogretmenlerin bu dnermeler ile ilgili yanitlari ve bu
yanitlarin dagiimi Tablo 4.2'de gdsterilmistir. Siirekli lyilestirme Fikirler ve
Cozumlerine Evrensel Katihm boyutu acgisindan égretmenlerin, kadin ve erkek
okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili goruslerinin frekans, yuzde
degerleri ve aritmetik ortalamalarina iligkin bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 4.2 Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik

Uygulamalardan Siirekli lyilestirme Fikirler ve Géziimlerine Evrensel
Katilim Konusundaki Goériigleri (n = 313)

Ogretmenlerin Siirekli lyilestirme

Fikirler ve Céziimlerine Evrensel Lider Tipi KKM KM KR KY KKY Ort. X
Katilm Konusundaki Gériigleri
Herkesi ¢dziim odakli liderlik igin Erkek Mud.  f 04 39 35 54 25 3.36
destekler % 2.5 248 223 344 159
Kadin Mid. f 19 35 39 52 11 3.01
% 122 224 25 333 7.1
Herkesi toplantilarda paylasimlarda Erkek Mud.  f 01 46 09 72 29 3.52
bulunmasi igin destekler % 06 293 57 459 185

Kadin Mid. f 07 19 35 74 21 3.53
% 4.5 122 224 474 135

Paydaslarin okul geligimini Erkek Mid.  f 04 23 20 80 30 3.69

saglayacak gorislerini daha rahat % 25 146 127 51 191

ifade etmelerini saglamak igin firsatiar ~ Kadin Mud.  f 11 42 43 49 11 3.04

saglar % 7.1 269 276 314 7.1

Okulu gelistirebilecek diisiince ve Erkek Miid. f 04 27 18 85 23 3.61

yaklagimlardan yararlanmak igin % 25 172 115 541 146

akademisyenlerden yararlanir Kadin Mid.  f 16 41 52 35 12 291
% 10.3 26.3 333 224 7.7

Okulu gelistirebilecek diisiince ve Erkek Miid. f 04 38 15 80 20 3.47

% 2.4 242 9.6 51 12.7
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yaklagimlarin ortaya ¢cikmasini Kadin Miid. f 22 36 35 49 14 2.98

kolaylastirabilmek igin personelin % 141 231 224 314 9.0

mesleki iletisimini &nemser

Tim paydaslarla kritik okul geligim Erkek Mud.  f 01 12 271 94 23 3.80
stratejilerini etkili olarak paylagir % 0.6 76 172 599 146

Kadin Mud. f 00 19 25 89 23 3.74
% 00 12.2 16 57.1 14.7
Tim paydaglarla etkili danigma Erkek Mid. f 06 30 29 66 26 3.48
programlari olusturur % 3.8 19.1 185 42 16.6
Kadin Mud. f 05 43 34 64 10 3.20
% 3.2 276 21.8 41 6.4

Kurumsal performansi iyilegtirmek Erkek Mid.  f 15 24 18 78 22 3.43
amaci ile Ucretsiz dijital araglarin % 96 153 115 497 14
kullanilmasini destekler Kadin Miid. f 11 41 38 51 15 3.12
% 7.1 26.3 244 32.6 9.6
Ogretmenleri okul ile ilgili verileri Erkek Mid.  f 08 27 29 74 19 3.44
bilgiye donustiirmeleri, okul geligim % 51 172 185 471 121
programlarinda bu bilgileri ydneterek ~ Kadin Mid.  f 04 09 33 93 17 3.71
kullaniimalarinina destekler tesvik % 2.6 57 212 596 109
eder
Kurumsal gelisime katki saglayacak Erkek Mid. 04 22 12 97 22 3.71
farkl insanlarin fikirlerine agiktir % 2.5 14 76 618 14

Kadin Mid. f 02 13 23 88 30 3.84

% 1.3 8.3 148 56.4 19.2
Genel Ortalama Erkek Miid. 3.55
Kadin Miid. 3.31

Agiklama: KKM: Kesinlikle Katilmiyorum, KM: Katiimiyorum, KR: Kararsizim, KY: Katiliyorum, KKY: Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 4.2'de gérildigu gibi 6gretmenler, Sirekli iyilestirme Fikirler ve Céziimlerine
Evrensel Katilimina iliskin erkek okul muaddurlerinin liderlik uygulamalarinin orta
diizeyde basarili oldugu gérisiindedirler (x = 3.55). Siirekli lyilestirme Fikirler ve
Cozumlerine Evrensel Katilimi uygulamasinda; erkek okul madurlerinin ¢alisanlari
toplantilarda paylasimlarda bulunmasi icin desteklenmesi, paydaslarin okul
gelisimini saglayacak goruslerini daha rahat ifade etmelerini saglamak igin
firsatlarin  saglanmasi, okulu gelistirebilecek dislince ve vyaklasimlardan
yararlanmak i¢in akademisyenlerden yararlaniimasi, tum paydaglarla kritik okul
gelisim stratejilerini  etkili olarak paylasilmasi ve kurumsal gelisime Kkatki
saglayacak farkl insanlarin fikirlerine agik olmasi galismalarinin uygun dizeyde

yapildigi belirlenmistir.

Ayrica, erkek okul mudurlerinin ¢calisanlari ¢6zim odakli liderlik icin desteklemesi,
okulu  geligtirebilecek  dusince ve vyaklasimlarin  ortaya c¢ikmasini
kolaylastirabilmek igin personelin mesleki iletisiminin  dnemsenmesi, tim
paydaslarla etkili danisma programlarinin olusturulmasi, kurumsal performansi
iyilestirmek amaci ile Ucretsiz dijital araglarin kullaniimasinin desteklenmesi, ve

ogretmenleri  okul ile ilgili verileri bilgiye donustirmeleri, okul gelisim
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programlarinda bu bilgileri yoneterek kullanmalarinin desteklenmesinin tesvik

edilmesi ¢aligmalarinin yeterli dizeyde yapiimadigi belirlenmistir.

Ogretmenlere goére, erkek okul midirlerinin tim paydaglarla kritik okul gelisim
stratejilerini etkili olarak paylasiimasi (x = 3.80) en dikkat ¢ekici olumlu bulgudur.
Ayni zamanda, erkek okul mudurlerinin calisanlari ¢6zim odakh liderlik igin
desteklenmesi (x = 3.36) en dikkat g¢ekici olumsuz bulgudur. Genel olarak erkek
okul mudurlerinin, Sirekli lyilestirme Fikirler ve Céziimlerine Evrensel Katiimina
yonelik uygulamalarini daha etkili bir sekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu

uygulamalari yapabilmek icin ciddi ve spesifik dnlemler almalari gerekmektedir.

Tablo 4.2'de gorildugl gibi 6gretmenler, Siirekli lyilestirme Fikirler ve Cdzimlerine
Evrensel Katilimina iliskin kadin okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin dusuk
diizeyde basarili oldugu gérisiindedirler (x = 3.31). Siirekli lyilestirme Fikirler ve
Cozumlerine Evrensel Katilimi uygulamasinda; kadin okul mudurlerinin ¢alisanlari
toplantilarda paylasimlarda bulunmasi igin desteklemesi, tim paydaslarla kritik
okul gelisim stratejilerini etkili olarak paylasiimasi, 6édretmenlerin okul ile ilgili
verileri bilgiye donusturmeleri, okul gelisim programlarinda bu bilgileri yoneterek
kullanmalarinin desteklenmesinin tegvik edilmesi, ve kurumsal gelisime katki
saglayacak farkli insanlarin fikirlerine agik olmasi galigmalarinin uygun dizeyde

yapildigi belirlenmistir.

Ayrica, kadin okul mudurlerinin galisanlari ¢ozim odakli liderlik icin desteklenmesi,
paydaslarin okul gelisimini saglayacak goruslerini daha rahat ifade etmelerini
saglamak i¢in firsatlarin saglanmasi, okulu gelistirebilecek dugsunce ve
yaklagsimlardan vyararlanmak icin akademisyenlerden vyararlaniimasi, okulu
gelistirebilecek dusunce ve yaklasimlarin ortaya konmasini kolaylastirabilmek igin
personelin mesleki iletisiminin dnemsenmesi, tUum paydaslarla etkili danigsma
programlarinin olusturulmasi, ve kurumsal performansi iyilestirmek amaci ile
Ucretsiz dijital araglarin kullaniimasinin desteklenmesi c¢alismalarinin yeterli

dizeyde yapilmadigi belirlenmistir.

Ogretmenlere goére, kadin okul madurlerinin kurumsal gelisime katki saglayacak
farkh insanlarin fikirlerine agik olmasi (x = 3.84) en dikkat ¢ekici olumlu bulgudur.
Ayni zamanda, kadin okul muadurlerinin okulu geligtirebilecek dusince ve

yaklagimlardan yararlanmak i¢in akademisyenlerden yararlaniimasi (x = 2.91) en
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dikkat cekici olumsuz bulgudur. Genel olarak kadin okul mudurlerinin, Surekli
lyilestirme Fikirler ve Coézumlerine Evrensel Katilimina yonelik uygulamalarini
daha etkili bir sekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu uygulamalari

yapabilmek igin ciddi ve spesifik 6nlemler almalari gerekmektedir.

4.1.3. Fonksiyonel Duizeylerde Karar Verme

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudirlerinin fraktal liderlik uygulamalari
arasinda yer alan ‘Fonksiyonel Duzeylerde Karar Verme’ boyutuna iligkin
goruglerini belirlemek amaciyla veri toplama aracinda 10 énermeye yer verilmistir.
Ogretmenlerin bu dnermeler ile ilgili yanitlari ve bu yanitlarin dagilimi Tablo 4.3'te
gOsterilmigtir.  Fonksiyonel Duzeylerde Karar Verme boyutu acisindan
ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili
goruslerinin frekans, yuzde degerleri ve aritmetik ortalamalarina iliskin bulgular
asagida yer almaktadir.

Tablo 4.3 Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik

Uygulamalardan Fonksiyonel Diizeylerde Karar Verme Konusundaki
Gordusleri (n = 313)

Ogretmenlerin Fonksiyonel

Diizeylerde Karar Verme Lider Tipi KKM KM KR KY KKY Ort. X
Konusundaki Goriisleri
Kendisinin miidahalesine gerek Erkek Mid.  f 03 22 20 89 23 3.68
olmadan personelin insiyatif % 1.9 14 127 567 14.6
kullanmasina firsat verir Kadin Mid.  f 30 29 41 46 10 2.85
% 19.2 186 263 295 64
Personelin ihtiyaglari ile ilgili acil Erkek Mud.  f 03 28 25 68 33 3.64
kararlar alir % 1.9 17.8 15.9 434 21

Kadin Miid. f 09 45 52 46 04 2.94
% 5.8 28.8 333 295 2.6

is akis sireglerini iyilestirmek icin Erkek Mid.  f 02 32 23 64 36 3.64
etkili kararlar alir % 1.3 204 146 408 229
Kadin Mid. f 03 31 67 47 08 3.17
% 1.9 199 429 30.1 5.1
Okulda hangi kaynaklarin kritik oldugu  Erkek Miid.  f 05 29 25 69 29 3.56
ile ilgili personelin karar vermesi igin % 3.2 185 159 439 185
firsatlar verir Kadin Md. f 07 43 42 54 10 3.11
% 4.5 276 269 34.6 6.4
Acil olaylarla ilgili hizla kararlar Erkek Mid.  f 03 41 24 62 27 3.44
alinabilir % 1.9 26.1 153 395 17.2
Kadin Mud. f 04 19 45 77 11 3.46
% 2.6 12.2 28.8 494 7.1
Okulda bireysel diizeyde kararlarin Erkek Mid.  f 01 19 10 95 32 3.88
alinmasina izin verir % 0.6 122 64 605 204

Kadin Miid. f 23 29 30 60 14 3.08
% 14.7 186 19.2 385 9.0

Ziimreler diizeyinde karar verilmesini  Erkek Miid. ~ f 12 17 06 105 17 3.62
destekler % 7.6 10.8 3.8 67 10.7
Kadin Md. f 00 23 26 91 16 3.64
% 00 147 16.7 58.3 10.3
Okul gelisimine katki saglayacak Erkek Mud. f 01 09 15 111 21 3.90
ekiplerin énemli kararlarin alinmasina % 0.6 5.7 9.6 70.7 134
katkida bulunmasini saglar Kadin Miid. f 14 36 33 57 16 3.16
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% 9.0 231 212 36.5 10.3

Komisyonlar diizeyinde kararlarin Erkek Mud.  f 02 11 23 95 26 3.84
alinmasina izin verir % 1.3 7.0 146 605 16.6

Kadin Mid. f 05 13 33 86 19 3.65
% 3.2 8.3 21.2 55.1 12.2

Karar ve var olan durum arasinda Erkek Mid. f 01 28 35 72 21 3.54
uygunlugu saglamak igin benzesimler % 0.6 178 223 459 134

(analojiler) kullanir Kadin Mid.  f 08 27 44 66 11 3.29
% 5.1 17.3 28.2 42.3 7.1

Genel Ortalama Erkek Miid. 3.67

Kadin Miid. 3.24

Agiklama: KKM: Kesinlikle Katilmiyorum, KM: Katiimiyorum, KR: Kararsizim, KY: Katiliyorum, KKY: Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 4.3’te gortldugu gibi 6gretmenler, Fonksiyonel Dizeylerde Karar Vermesine
iliskin erkek okul muddrlerinin liderlik uygulamalarinin orta duzeyde basarili oldugu
gorusundedirler (x = 3.67). Fonksiyonel Duzeylerde Karar Verme uygulamasinda;
erkek okul muddurlerinin kendisinin mudahalesine gerek olmadan personelin
insiyatif kullanmasina firsat vermesi, personelin ihtiyaclari ile ilgili acil kararlarin
alinmasi, is akis sureglerini iyilestirmek igin etkili kararlarin alinmasi, okulda hangi
kaynaklarin kritik oldugu ile ilgili personelin karar vermesi igin firsatlarin verilmesi
calismalarinin uygun duzeyde yapildidi goérilmektedir. Yine okulda bireysel
duzeyde kararlarin alinmasina izin vermesi, zimreler duzeyinde karar verilmesinin
desteklenmesi, okul gelisimine katki saglayacak ekiplerin 6nemli kararlarin
alinmasina katkida bulunmasinin saglanmasi, komisyonlar dizeyinde kararlarin
alinmasina izin vermesi, ve karar ve var olan durum arasinda uygunlugu saglamak
icin benzesimlerin (analojiler) kullaniimasi calismalarinin arastirma bulgularina

gOre uygun duzeyde yapildidi belirlenmigtir.

Ayrica, erkek okul mudurlerinin acil olaylarla ilgili hizla kararlarin alinabilmesi

calismalarinin yeterli duzeyde yapiimadigi belirlenmigtir.

Ogretmenlere goére, erkek okul midirlerinin okul gelisimine katki saglayacak
ekiplerin 6nemli kararlarin alinmasina katkida bulunmasinin saglanmasi (x = 3.90)
en dikkat cekici olumlu bulgudur. Ayni zamanda, erkek okul mudurlerinin acil
olaylarla ilgili hizla kararlar alabilmesi (x = 3.44) en dikkat ¢ekici olumsuz bulgudur.
Genel olarak erkek okul mudurlerinin, Fonksiyonel Duzeylerde Karar Vermesine
yonelik uygulamalarini daha etkili bir sekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu

uygulamalari yapilabilmek igin ciddi ve spesifik dnlemler almalari gerekmektedir.
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Tablo 4.3’te goruldugu gibi 6gretmenler, Fonksiyonel Duzeylerde Karar Vermesine
iliskin kadin okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin diguk diuzeyde basarili
oldugu gorusundedirler (x = 3.24). Fonksiyonel Duzeylerde Karar Vermesi
uygulamasinda; kadin okul mudurlerinin zUmreler duzeyinde karar verilmesinin
desteklenmesi ve komisyonlar duzeyinde kararlarin alinmasina izin vermesi

calismalarinin uygun duzeyde yapildigi belirlenmistir.

Ayrica, kadin okul mudurlerinin  kendisinin mudahalesine gerek olmadan
personelin insiyatif kullanmasina firsat vermesi, personelin ihtiyaclari ile ilgili acil
kararlarin alinmasi, is akis sureclerini iyilestirmek icin etkili kararlarin alinmasi,
okulda hangi kaynaklarin kritik oldugu ile ilgili personelin karar vermesi igin
firsatlarin verilmesi, acil olaylarla ilgili hizla kararlarin alinabilmesi uygulamalarinin
yeterli dizeyde yapilmadidi belirlenmistir. Yine okulda bireysel diizeyde kararlarin
alinmasina izin vermesi, okul gelisimine katki saglayacak ekiplerin onemli
kararlarin alinmasina katkida bulunmasinin saglanmasi ve karar ve var olan
durum arasinda uygunlugu saglamak icin benzesimlerin (analojiler) kullaniimasi

calismalarinin yeterli duzeyde yapilmadigi arastirma bulgulari ile ortaya ¢ikmigtir.

Ogretmenlere gére, kadin okul mudirlerinin komisyonlar diizeyinde kararlarin
alinmasina izin vermesi (x = 3.65) en dikkat c¢ekici olumlu bulgudur. Ayni
zamanda, kadin okul mudurlerinin kendisinin mudahalesine gerek olmadan
personelin insiyatif kullanmasina firsat vermesi ise (x = 2.85) en dikkat cekici
olumsuz bulgudur. Genel olarak kadin okul mudurlerinin, Fonksiyonel Dizeylerde
Karar Vermesine yonelik uygulamalari daha etkili bir sekilde uygulanabilirdir.
Ayrica, s6z konusu uygulamalari yapilabilmek igin ciddi ve spesifik dnlemler

almalari gerekmektedir.

4.1.4. Entelektiiel Sermayenin Kaynagi Olarak Calisan Gelisimine Bagh
Liderlik

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari
arasinda yer alan ‘Entelektiel Sermayenin Kaynagi Olarak Calisan Gelisimine
Bagh Liderlik’ boyutuna iligkin goéruslerini belilemek amaciyla veri toplama
aracinda 10 6nermeye yer verilmistir. Ogretmenlerin bu 6nermeler ile ilgili yanitlari
ve bu yanitlarin dagilimi Tablo 4.4'te gosterilmigtir. Entelektliiel Sermayenin
Kaynagi Olarak Calisan Gelisimine Bagli Liderlik boyutu agisindan égretmenlerin,

kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili géruglerinin
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frekans, yuzde degerleri ve aritmetik ortalamalarina iligkin bulgular asagida yer
almaktadir.
Tablo 4.4 Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik

Uygulamalardan Entelektiiel Sermayenin Kaynagi Olarak Calisan
Gelisimine Bagh Liderlik Konusundaki Goriisleri (n = 313)

Entelektiiel Sermayenin Kaynagi Ort.
Olarak Galisan Gelisimine Bagh Lider Tipi KKM KM KR KY KKY X
Liderlik Konusundaki Gériigleri

Okulda tiim personelin egitimci ve Erkek Mid. f 05 26 38 62 26 3.50
lider olarak gelismelerini destekler % 32 166 242 395 16.6

Kadin Miid. f 29 28 46 47 06 2.83
% 186 179 295 30.1 3.8

Okulu gelistirmek igin yeni bir Erkek Miid. f 01 22 38 67 29 364
bilginin nasil kullanilabilecegini % 0.6 14 242 427 185

gosterir Kadin Mid. f 13 40 48 47 08 2.98
% 8.3 25,6 308 30.1 5.1

Okulu gelistirmek igin yeni bir Erkek Miid. f 05 23 27 78 24 3.59
bilginin nasil entegre edilecegini % 32 146 172 497 153

gOsterir Kadin Mud. f 13 43 46 43 11 2.97
% 8.3 276 295 276 7.1

Ogretmenlerin performansini Erkek Miid. f 07 32 37 54 27 3.39
iyilestirmek igin profesyonel % 45 204 236 344 172

dgrenme topluluklari olusturur Kadin Mud. f 07 56 42 38 13 2.96
% 4.5 35,9 269 244 8.3

Okulu gelistirmek igin bilgi ve fikir Erkek Miid. f 04 33 35 67 18  3.39
geligtirmenin bir yolu olarak aglarin % 25 21 223 427 115

yonetimini 6gretir Kadin Mid. f 09 57 45 34 11 2.88
% 5.8 365 288 218 7.1

Ogretmenlerin yetenekleri gelistirme  Erkek Miid. f 02 13 18 97 27 3.85
ve performansini gelistirmek igin % 13 83 115 618 172

dogru ve uygun yasantilar olusturur  Kadin Miid. f 09 23 42 60 22 3.0
% 5.8 147 269 385 14.1

Ogretmenlerin rehberlik ve Erkek Mid. f 07 20 13 88 29 371
gelismesi icin tecriibeli olanlarin % 45 127 83 561 185

yaninda calistirir Kadin Mid. f 03 53 24 63 13 3.19
% 1.9 34 154 404 8.3

Ogretmenlerin yeteneklerini Erkek Miid. f 08 25 26 80 18 3.48
gelistirmeleri konusunda bir % 51 159 166 51 115

danigman olarak galisir Kadin Mid. f 12 48 43 44 09 2.94
% 7.7 30.8 276 282 5.8

Tiim personelin okulu Erkek Miid. f 05 28 30 77 17 3.47
sahiplenmesini saglar % 32 178 191 49 10.8

Kadin Mid. f 25 33 27 56 15 3.10
% 16 21.2 173 35.9 9.6

Performansini artirmak icin mesleki ~ Erkek Miid. f 04 39 32 73 09 3.28
ve kisisel gelisimini dnemser % 25 248 204 465 5.7

Kadin Mud. f 09 44 30 63 10 3.13
% 5.8 282 192 404 6.4

Genel Ortalama Erkek Miid.  3.53

Kadin Miid.  3.03
Agiklama: KKM: Kesinlikle Katilmiyorum, KM: Katiimiyorum, KR: Kararsizim, KY: Katiliyorum, KKY: Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 4.4’te goruldugu gibi 6gretmenler, Entelektiel Sermayenin Kaynagi Olarak
Calisan Gelisimine Bagh Liderlige iliskin erkek okul mudurlerinin liderlik
uygulamalarinin orta dizeyde basarih oldugu goérusindedirler (x = 3.53).
Entelektlel Sermayenin Kaynagdi Olarak Calisan Gelisimine Bagh Liderlik
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uygulamasinda; erkek okul mudurlerinin okulda tum personelin egitimci ve lider
olarak geligsmelerinin desteklenmesi, okulu gelistirmek icin yeni bir bilginin nasil
kullanilabileceginin gosterilmesi, okulu gelistirmek icin yeni bir bilginin nasil
entegre edileceginin gosterilmesi, Ogretmenlerin yetenekleri gelistirme ve
performansini gelistirmek icin dogru ve uygun yasantilarin olusturulmasi, ve
ogretmenlerin rehberlik ve gelismesi i¢in tecribeli olanlarin yaninda ¢aligtirmasi

galismalarinin uygun duzeyde yapildigi belirlenmistir.

Ayrica, erkek okul mudurlerinin 6gretmenlerin performansini iyilestirmek igin
profesyonel 6grenme topluluklarinin olusturulmasi, okulu gelistirmek igin bilgi ve
fikir gelistirmenin bir yolu olarak aglarin yonetiminin ogretiriimesi, 6gretmenlerin
yeteneklerini gelistirmeleri konusunda bir danigman olarak c¢alismasi, tim
personelin okulu sahiplenmesinin saglanmasi ve performansini artirmak igin
mesleki ve Kigisel gelisiminin 6nemsermesi c¢alismalarinin yeterli dizeyde

yapilmadigi belirlenmigtir.

Ogretmenlere gore, erkek okul midirlerinin 6gretmenlerin yeteneklerini gelistirme
ve performansini gelistirmek icin dogru ve uygun yasantilarin olusturulmasi
(x = 3.85) en dikkat gekici olumlu bulgudur. Ayni zamanda, erkek okul madurlerinin
performansini artirmak i¢cin mesleki ve kisisel gelisiminin dnemsenmesi (x = 3.28)
en dikkat cekici olumsuz bulgudur. Genel olarak erkek okul mudurlerinin,
Entelektiiel Sermayenin Kaynagi Olarak Calisan Gelisimine Bagh Liderlige yonelik
uygulamalarini daha etkili bir sekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu

uygulamalari yapilabilmek igin ciddi ve spesifik dnlemler almalari gerekmektedir.

Tablo 4.4’te goruldugu gibi 6gretmenler, Entelektiel Sermayenin Kaynagi Olarak
Calisan Gelisimine Bagh Liderlige iliskin kadin okul mudurlerinin liderlik
uygulamalarinin dusuk duzeyde basarili oldugu gorustndedirler (x = 3.03).
Ogretmenlere gore, Entelektiiel Sermayenin Kaynagi Olarak Calisan Gelisimine
Bagli Liderlik uygulamasinda; kadin okul muddrlerinin batin galismalarinin yeterli

duzeyde yapilmadigi belirlenmistir.

Ayrica, ogretmenlere gore, kadin okul muadurlerinin 6gretmenlerin yetenekleri
gelistrme ve performansini gelistirmek icin dogru ve uygun yasantilarin
olusturulmasi (x = 3.40) en dikkat ¢ekici olumlu bulgudur. Ayni zamanda, kadin

okul mudurlerinin okulda tium personelin egitimci ve lider olarak gelismelerinin
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desteklenmesi (x = 2.83) en dikkat g¢ekici olumsuz bulgudur. Genel olarak kadin
okul muddurlerinin, Entelektiel Sermayenin Kaynagi Olarak Calisan Gelisimine
Bagh Liderlige yonelik uygulamalarini daha etkili bir sekilde uygulanabilirdir.
Ayrica, s6z konusu uygulamalari yapilabilmek igin ciddi ve spesifik dnlemler

almalari gerekmektedir.
4.1.5. ige Yerine Disariya Dogru Yonlendirilmis Rekabet Enerjisi

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul midirlerinin fraktal liderlik uygulamalari
arasinda yer alan ‘ige Yerine Disariya Dogru Yénlendiriimis Rekabet Enerjisi’
boyutuna iligkin goruslerini belilemek amaciyla veri toplama aracinda 10
onermeye yer verilmigtir. Ogretmenlerin bu 6nermeler ile ilgili yanitlari ve bu
yanitlarin dagilimi Tablo 4.5te gésteriimistir. ice Yerine Disariya Dogru
Yonlendirilmis Rekabet Enerjisi boyutu acgisindan o6gretmenlerin, kadin ve erkek
okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili goruslerinin frekans, yuzde
degerleri ve aritmetik ortalamalarina iligkin bulgular agagida yer almaktadir.

Tablo 4.5 Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik

Uygulamalardan ice Yerine Disartya Dogru Yonlendirilmis Rekabet
Enerjisi Konusundaki Gorusleri (n = 313)

Ogretmenlerin ice Yerine Disariya Ort.

Dogru Yénlendirilmis Rekabet Enerjisi  Lider Tipi KKM KM KR KY  KKY X
Konusundaki Gériigleri
Okulda herkesi paydaslarin yarari igin Erkek Mid. f 02 22 28 83 22 364
gerceklestirilen islerde sorumluluk almak % 13 14 178 529 14
icin tesvik eder Kadin Mud.  f 06 16 42 68 24 3.56
% 38 103 269 436 154

Tiim personelin potansiyel yarismaci Erkek Mud. f 03 36 29 65 24 345
alanlarini ortaya cikarir % 19 229 185 414 154

Kadin Mid. f 06 21 46 71 12 3.40
% 3.8 135 295 455 7.7

Gorev dagilimini belirlemek igin Erkek Mid. f 06 33 40 55 23  3.36
yarigmaci politikalar kullanir % 3.8 21 25.6 35 14.6
Kadin Mud. f 03 26 54 57 16 3.37
% 1.9 16.7 346 365 10.3

Finansal édiilleri belirlemek igin Erkek Mid. f 06 28 33 68 22 346
yarigmaci politikalar uygular % 38 17.8 21 43.3 14
Kadin Mid. f 07 41 53 40 15 3.10
% 45 26.3 34 25.6 9.6

Personelin promosyonunu belirlemek igin ~ Erkek Miid.  f 10 31 30 69 17 333
yarigmaci stratejiler benimser % 64 197 191 439 1038
Kadin Mud. f 11 47 46 41 11 2.96
% 7.1 30.1 295 26.3 7.1

Personel arasinda liderlik durumunu Erkek Mid. f 09 35 19 76 18 3.38
belirlemek icin yarismaci bir ortam % 57 223 121 484 115
olusturur Kadin Mid. f 06 33 24 77 16 3.41
% 3.8 21.2 15.4 49.4 10.3
Ogretmenlerin ve ziimrelerin arasinda Erkek Mid. f 02 32 21 76 26 3.59
geligimleri igin yarigmaci suregleri ¢ita % 13 204 134 484 166
kullanir Kadin Mud.  f 03 38 30 71 14 3.35

% 19 244 19.2 455 9.0
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Yarismaci siireclerde tarafsiz ve diizenli  Erkek Mud. f 09 39 09 84 16  3.38
destekler % 57 248 57 535 10.2

Kadin Mid. f 07 25 29 81 14 3.45
% 4.5 16 18.6 51.9 9.0
Yarismaci siirecleri destekleyen gondillii Erkek Mid.  f 06 45 14 78 14 331
girigimleri destekler % 38 287 89 497 89
Kadin Mud. f 04 24 46 62 20 3.45
% 2.6 154 295 39.7 12.8
Yarismaci siireglerin planlanmasinda Erkek Mid.  f 08 22 33 77 17 347
liderlik Ustlenir % 5.1 14 21 49 10.8
Kadin Mud. f 06 23 29 84 14 3.49
% 3.8 14.7 18.6 53.8 9.0
Genel Ortalama Erkek Miid. 3.44
Kadin Miid. 3.35

Aciklama: KKM: Kesinlikle Katilmiyorum, KM: Katilmiyorum, KR: Kararsizim, KY: Katiliyorum, KKY: Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 4.5'te gortldugu gibi 6gretmenler, ige Yerine Disariya Dogru Yénlendirilmis
Rekabet Enerjisine iliskin erkek okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin dusuk
diizeyde basarili oldugu goériisiindedirler (x = 3.44). ice Yerine Disariya Dogru
Yonlendirilmis Rekabet Enerjisi uygulamasinda; erkek okul mudurlerinin okulda
¢alisanlarin, paydaslarin yarari igin gergeklestirilen islerde sorumluluk almak igin
tesvik edilmesi, ve 6gretmenlerin ve zumrelerin gelisimleri igin yarismaci suregleri

¢itanin kullanilmasi galismalarinin uygun duzeyde gergeklestirildigi belirlenmigtir.

Ayrica, erkek okul mudurlerinin tim personelin potansiyel yarismaci alanlarinin
ortaya c¢lkarilmasi, gorev dagiimini belirlemek igin yarismaci politikalarin
kullaniimasi, finansal odulleri belirlemek icin yarismaci politikalarin uygulanmasi,
personelin promosyonunu belirlemek icin yarismaci stratejilerin benimsenmesi,
personel arasinda liderlik durumunu belirlemek igin yarismaci bir ortamin
olusturulmasi, yarismaci sureglerde tarafsiz ve duzenli desteklenmesi, yarismaci
surecleri destekleyen gonullt girisimlerin desteklenmesi, ve yarigmaci sureglerin
planlanmasinda liderlik Ustlenmesi calismalarinin yeterli dizeyde yapilmadigi

belirlenmistir.

Ogretmenlere gore, erkek okul mudiirlerinin okulda herkesi paydaslarin yarari igin
gerceklestirilen islerde sorumluluk almak igin tesvik edilmesi (x = 3.64) en dikkat
¢ekici olumlu bulgudur. Ayni zamanda, erkek okul mudurlerinin yarismaci suregleri
destekleyen gonullt girisimlerin desteklenmesi (x = 3.31) en dikkat gekici olumsuz
bulgudur. Genel olarak erkek okul midirlerinin, ice Yerine Digariya Dogru
Yonlendiriimis Rekabet Enerjisine yonelik uygulamalarini daha etkili bir sekilde
uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu uygulamalari yapilabilmek igin ciddi ve

spesifik 6nlemler almalari gerekmektedir.
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Tablo 4.5'te géruldigi gibi 6gretmenler, ice Yerine Disartya Dogru Yonlendirilmis
Rekabet Enerjisine iliskin kadin okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin dusuk
diizeyde basarili oldugu gérusiindedirler (x = 3.35). ice Yerine Disariya Dogru
Yonlendirilmis Rekabet Enerjisi uygulamasinda; kadin okul mudurlerinin okulda
herkesi paydaslarin yarar igin gerceklestirilen islerde sorumluluk almak igin tegvik

edilmesi ¢alismanin uygun duzeyde yapildigi belirlenmigtir.

Ayrica, birinci maddenin disinda, kadin okul midirlerinin ice Yerine Digariya
Dogru Yonlendirilmis Rekabet Enerjisi uygulamasina iligkin butin diger

calismalarinin yeterli dizeyde yapilmadigi belirlenmistir.

Ogretmenlere gore, kadin okul muddrlerinin okulda herkesi paydaslarin yarari icin
gerceklestirilen islerde sorumluluk almak igin tesvik edilmesi (x = 3.56) en dikkat
gekici olumlu bulgudur. Ayni zamanda, kadin okul mudurlerinin personelin
promosyonunu belirlemek icin yarismaci stratejilerin benimsermesi (x = 2.96) en
dikkat cekici olumsuz bulgudur. Genel olarak kadin okul midirlerinin, ice Yerine
Disartlya Dogru Yonlendiriimis Rekabet Enerjisine yonelik uygulamalarini daha
etkili bir gsekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu uygulamalari yapabilmek icin

ciddi ve spesifik onlemler almalari gerekmektedir.
4.1.6. Bir Biitiin Olarak Sistem ile her Calisanin Hedeflerinin Uyumu

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul midirlerinin fraktal liderlik uygulamalari
arasinda yer alan ‘Bir Butun Olarak Sistem ile Her Calisanin Hedeflerinin Uyumu’
boyutuna iligkin goruslerini belilemek amaciyla veri toplama aracinda 10
dnermeye yer verilmistir. Ogretmenlerin bu dnermeler ile ilgili yanitlari ve bu
yanitlarin dagilimi Tablo 4.6’da gosterilmistir. Bir Buatin Olarak Sistem ile Her
Calisanin Hedeflerinin Uyumu boyutu agisindan 6gretmenlerin, kadin ve erkek
okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili goruslerinin frekans, yuzde

degerleri ve aritmetik ortalamalarina iligkin bulgular agagida yer almaktadir.
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Tablo 4.6 Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik
Uygulamalardan Bir Biitiin Olarak Sistem ile her Calisanin
Hedeflerinin Uyumu Konusundaki Goérusleri (n = 313)

Ogretmenlerin Bir Biitiin Olarak Ort.
Sistem ile her Calisanin Lider Tipi KKM KM KR KY KKY X
Hedeflerinin Uyumu Konusundaki
Goriigleri

Personelin hedeflerini yazmalarini Erkek Miid. f 09 37 36 59 16  3.23
ister ve okul amaglari ile karsilastirir % 57 236 229 376 10.2

Kadin Miid. f 10 27 36 69 14 3.32
% 6.4 17.3 23.1 44.2 9.0

Tiim personelin ihtiyaglarini aragtirir Erkek Miid. f 08 28 31 65 25 3.45
ve okul ihtiyaglari ile uyumilu % 51 178 19.7 414 159

olmalarini sadlar Kadin Mid. f 22 42 41 41 10 2.84
% 14.1 269 26.3 26.3 6.4

Herkesin okul planlamalarinda Erkek Miid. f 06 31 30 70 20 343
kullaniimak Gizere dlzenli olarak % 38 197 191 446 127

yapilan islerle ilgili geribildirim Kadin Miid. f 06 49 39 4 21 314
vermelerini ister % 3.8 314 25 263 135

Ekiplerin hedeflerini arastirir ve okul Erkek Miid. f 04 28 23 80 22 3.56
hedefleri ile uyumlu olmalarini % 25 178 146 51 14

saglamaya calisir Kadin Mud. f 09 46 49 40 12 3.00
% 5.8 295 314 256 7.7

Kurumsal ve bireysel hedefler Erkek Mid. f 03 24 32 75 23 358
arasinda denge kurmaya galisir % 19 153 204 478 146

Kadin Mid. f 06 53 39 45 13 3.04
% 3.8 34 25 288 8.3

Okul hedefleri ile ilgili olarak kisisel Erkek Mud. f 10 23 09 91 24 361
hedeflere saygi gosterir % 64 146 57 58 15.3

Kadin Mud. f 11 41 25 61 18 3.22
% 7.1 26.3 16 39.1 11.5

Ogretmenlerin hedefleri ve isteklerini  Erkek Miid. f 02 33 11 81 30 3.66
tespit etmek icin onlarin etkinlikleri % 1.3 21 70 516 191

izler Kadin Mud. f 04 24 30 81 17 3.53
% 2.6 154 19.2 519 10.9

Ogretmenlerin bir arada oldugu Erkek Mud. f 07 30 18 76 26 3.54
gruplari amaglarini ve isteklerini % 45 191 115 484 16.6

anlamak degerlendirir Kadin Mud. f 04 26 28 86 12 3.50
% 2.6 16.7 179 551 7.7

Ogretmenlerin hedeflerini ve Erkek Miid. f 05 36 26 74 16  3.38
isteklerini ortaya gikarmak amaci ile % 32 229 166 471 102

takim iklimi olusturur Kadin Miid. f 11 49 3 51 10 3.00
% 7.1 314 224 327 6.4

Ogretmnlerin hedeflerini ve isteklerini  Erkek Miid. f 04 34 18 81 20 350
anlamak igin daha dnceki % 25 217 115 516 127

galismalarini degerlendirir Kadin Mud. f 07 42 32 61 14 3.21
% 4.5 26.9 205 39.1 9.0

Genel Ortalama Erkek Miid.  3.49

Kadin Miid.  3.18

Aciklama: KKM: Kesinlikle Katilmiyorum, KM: Katilmiyorum, KR: Kararsizim, KY: Katiliyorum, KKY: Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 4.6’da goruldugu gibi 6gretmenler, Bir Batin Olarak Sistem ile Her Caligsanin
Hedeflerinin Uyumuna iliskin erkek okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin
disuk duzeyde basarili oldugu géristndedirler (x = 3.49). Bir Butln Olarak Sistem

ile Her Calisanin Hedeflerinin Uyumu uygulamasinda; erkek okul mudurlerinin
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ekiplerin hedeflerini arastirir ve okul hedefleri ile uyumlu olmalarinin saglamaya
calisinimasi, kurumsal ve bireysel hedefler arasinda denge kurmaya c¢alisiimasi,
okul hedefleri ile ilgili olarak kisisel hedeflere sayginin gosteriimesi, 6gretmenlerin
hedefleri ve isteklerini tespit etmek igin onlarin etkinliklerinin izlenmesi,
Ogretmenlerin  bir arada oldugu gruplari amaglarini ve isteklerini anlamak
degerlendiriimesi, ve ogretmnlerin hedeflerini ve isteklerini anlamak i¢in daha
onceki caligmalarinin degerlendiriimesi ¢alismalarinin uygun duzeyde yapildigi

belirlenmistir.

Ayrica, erkek okul mudurlerinin personelin hedeflerini yazmalarini ister ve okul
amaclari ile karsilastiriimasi, tum personelin ihtiyaclarini arastirir ve okul ihtiyaclar
ile uyumlu olmalarinin saglanmasi, herkesin okul planlamalarinda kullaniimak
uzere duzenli olarak yapilan iglerle ilgili geribildirim vermelerinin istenmesi, ve
ogretmenlerin hedeflerini ve isteklerini ortaya ¢ikarmak amaci ile takim ikliminin

olusturulmasi ¢alismalarinin yeterli dizeyde yapilmadigi belirlenmistir.

Ogretmenlere gére, erkek okul mudurlerinin 6gretmenlerin hedefleri ve isteklerini
tespit etmek igin onlarin etkinliklerinin izlenmesi (x = 3.66) en dikkat ¢ekici olumlu
bulgudur. Ayni zamanda, erkek okul mudurlerinin personelin hedeflerini
yazmalarini ister ve okul amaglari ile karsilastiriimasi (x = 3.23) en dikkat gekici
olumsuz bulgudur. Genel olarak erkek okul midurlerinin, Bir Butlin Olarak Sistem
ile Her Calisanin Hedeflerinin Uyumuna yoénelik uygulamalarini daha etkili bir
sekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu uygulamalari yapabilmek igin ciddi ve

spesifik onlemler almalari gerekmektedir.

Tablo 4.6’da goruldagua gibi 6gretmenler, Bir Batlin Olarak Sistem ile Her Calisanin
Hedeflerinin Uyumuna iliskin kadin okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin
dusuk duzeyde basarili oldugu goéristindedirler (x = 3.18). Bir Buttin Olarak Sistem
ile her Caliganin Hedeflerinin Uyumu uygulamasinda; kadin okul mudurlerinin
ogretmenlerin hedefleri ve isteklerini tespit etmek igin onlarin etkinliklerinin
izlenmesi, ve ogretmenlerin bir arada oldugu gruplari amaglarini ve isteklerini

anlamak degerlendiriimesi ¢alismalarinin uygun duzeyde yapildigi belirlenmigtir.
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Ayrica, yedinci ve sekizinci maddesinin disinda, kadin okul madurlerinin Bir Batin
Olarak Sistem ile her Calisanin Hedeflerinin Uyumu uygulamasina iligkin butin

diger galigmalarinin yeterli duzeyde yapiimadigi belirlenmistir.

Ogretmenlere goére, kadin okul mudurlerinin 6gretmenlerin hedefleri ve isteklerini
tespit etmek icin onlarin etkinliklerinin izlenmesi (x = 3.53) en dikkat gekici olumlu
bulgudur. Ayni zamanda, kadin okul mudurlerinin tim personelin ihtiyaglarini
arastinir ve okul ihtiyaglari ile uyumlu olmalarinin saglanmasi (x = 2.84) en dikkat
cekici olumsuz bulgudur. Genel olarak kadin okul mudurlerinin, Bir Butin Olarak
Sistem ile Her Calisanin Hedeflerinin Uyumuna yonelik uygulamalarini daha etkili
bir sekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu uygulamalari yapabilmek igin ciddi

ve spesifik dnlemler almalari gerekmektedir.

4.1.7. Cevre ve Degisim ile Bagsa Cikmak i¢cin Uygun Yetenek / Kabiliyet

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul midirlerinin fraktal liderlik uygulamalari
arasinda yer alan ‘Cevre ve Degisim ile Basa Cikmak igin Uygun Yetenek /
Kabiliyet’ boyutuna iligkin goruglerini belilemek amaciyla veri toplama aracinda 10
dnermeye yer verilmigtir. Ogretmenlerin bu 6nermeler ile ilgili yanitlari ve bu
yanitlarin dagilimi Tablo 4.7°’de goésterilmistir. Cevre ve Degisim ile Basa Cikmak
icin Uygun Yetenek / Kabiliyet boyutu acisindan 6gretmenlerin, kadin ve erkek
okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili goruslerinin frekans, yuzde

degerleri ve aritmetik ortalamalarina iligskin bulgular asagida yer almaktadir.
Tablo 4.7 Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik

Uygulamalardan Cevre ve Degisim ile Basa Cikmak igin Uygun
Yetenek / Kabiliyet Konusundaki Gorusleri (n = 313)

Ogretmenlerin Cevre ve Degisim Ort.
ile Basa Cikmak icin Uygun Lider Tipi KKM KM KR KY KKY X
Yetenek / Kabiliyet Konusundaki
Gériigleri
Degisimin hizli dinamikleriyle Erkek Mid. f 02 32 32 76 15 343
tanimlanan galkantili bir ortamda % 13 204 204 484 9.6
islevsel davranir Kadin Mid. f 26 40 45 32 13 2.78
% 16.7 256 28.8 20.5 8.3
Okulda istikrari saglamak igin okul Erkek Miid. f 09 27 26 77 18 3.43
ortamindakilere miidahale eder % 5.7 172 166 49 115
Kadin Mid. f 03 21 37 80 15 3.583
% 1.9 135 23.7 513 9.6
Personelin kurumdaki diizensizlikleri  Erkek Miid. f 09 38 2170 19 333
tanimlayabilmelerinden emin olur % 5.7 242 134 446 121
Kadin Miid. f 10 39 53 44 10 3.03
% 6.4 25 34 282 6.4
Personelin zorlayicl, galkantill yada  Erkek Mid. f 09 32 17 77 22 345

% 5.7 204 108 49 14
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kolay, degisimler ile rahat Kadin Miid. f 05 53 41 43 14 3.05

olmalarindan emin olur % 3.2 34 26.3 27.6 9.0
Okul icinde potansiyel sorunlari ve Erkek Mid. f 08 32 22 69 26 3.47
egilimleri tahmin eder % 5.1 204 14 439 166
Kadin Mid. f 10 42 40 44 20 3.14
% 6.4 27 25.6 28.2 12.8
Krizlere dogal bir sekilde yanit verir ~ Erkek Miid. f 10 27 13 83 24 354
% 6.4 17.2 8.3 52.8 15.3
Kadin Mad._f 11 18 29 86 12 345
% 7.1 11.5 18.6 55.1 7.7
Personeliyle zorluklari paylasir; Erkek Mid. f 01 37 19 76 24 3.54
bdylece degisime hazirlar % 0.6 236 121 484 153
Kadin Mid. f 06 56 20 62 12 3.12
% 3.8 35.9 12.8 39.7 7.7
Ogretmenlerin eylem ve tutumlarinin  Erkek Miid. f 06 32 16 72 31 3.57
zor zamanlarda esnek olmasini % 3.8 204 10.2 459 197
saglar Kadin Mud. f 13 49 35 50 09 2.96
% 8.3 314 224 32.1 5.8
Personelinin degisime hazir Erkek Miid. f 03 26 14 86 28  3.70
bulunusluk diizeyini iist diizeyde % 1.9 166 89 548 178
etkilesimle artirmaya ¢aligir Kadin Mid. f 11 47 34 52 12 3.04
% 7.1 30.1 21.8 33.3 7.7
Degisimin planlanmasi igin zaman Erkek Mid. f 02 29 25 79 22 3.57
ve diger kaynaklar harcar % 1.3 185 159 503 14
Kadin Mid. f 07 53 24 64 08 3.08
% 4.5 34 15.4 41 5.1
Genel Ortalama Erkek Miid. @ 3.51

Kadin Miid.  3.08
Agiklama: KKM: Kesinlikle Katilmiyorum, KM: Katiimiyorum, KR: Kararsizim, KY: Katiliyorum, KKY: Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 4.7°de goruldigu gibi 6gretmenler, Cevre ve Degisim ile Basa Cikmak icin
Uygun Yetenek/Kabiliyetine iligskin erkek okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin
orta dizeyde basarilh oldugu goérusindedirler (x = 3.51). Cevre ve Degisim ile
Basa Cikmak igcin Uygun Yetenek/Kabiliyet uygulamasinda; erkek okul
mudurlerinin krizlere dogal bir sekilde yanit vermesi, personeliyle zorluklari
paylasir; boylece degisime hazirlamasi, 6gretmenlerin eylem ve tutumlarinin zor
zamanlarda esnek olmasinin saglanmasi, personelinin degisime hazir bulunusluk
duzeyini Ust duzeyde etkilesimle artirmaya calismasi, ve degisimin planlanmasi
icin zaman ve diger kaynaklarinin harcalanmasi calismalarinin uygun dizeyde

yapildigi belirlenmigstir

Ayrica, erkek okul mudurlerinin degisimin hizli dinamikleriyle tanimlanan galkantili
bir ortamda iglevsel davranmasi, okulda istikrari saglamak igin okul
ortamindakilere mudahale etmesi, personelin kurumdaki duzensizlikleri
tanimlayabilmelerinden emin olmasi, personelin zorlayici, ¢alkantili ya da kolay,
degisimler ile rahat olmalarindan emin olmasi, okul iginde potansiyel sorunlari ve

egilimleri tahmin etmesi ¢aligmalarinin yeterli dizeyde yapilmadigi belirlenmistir.
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Ogretmenlere goére, erkek okul midurlerinin  personelinin  degisime hazir
bulunusluk dizeyini Ust dizeyde etkilesimle artirmaya c¢alismasi (x = 3.70) en
dikkat cekici olumlu bulgudur. Ayni zamanda, erkek okul mudurlerinin personelin
kurumdaki dizensizlikleri tanimlayabilmelerinden emin olmasi (x = 3.33) en dikkat
¢ekici olumsuz bulgudur. Genel olarak erkek okul madurlerinin, Cevre ve Degisim
ile Basa Cikmak icin Uygun Yetenek / Kabiliyetine yonelik uygulamalarini daha
etkili bir sekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu uygulamalari yapabilmek igin

ciddi ve spesifik dnlemler almalari gerekmektedir.

Tablo 4.7°de goruldugu gibi 6gretmenler, Cevre ve Degisim ile Basa Cikmak icin
Uygun Yetenek/Kabiliyetine iligkin kadin okul muddrlerinin liderlik uygulamalarinin
dusuk dizeyde basarili oldugu goéristindedirler (x = 3.12). Cevre ve Degisim ile
Basa Cikmak icin Uygun Yetenek / Kabiliyet uygulamasinda; kadin okul
mudurlerinin okulda istikrari saglamak igin okul ortamindakilere miudahale etmesi

¢alismanin uygun duzeyde yapildidi belirlenmistir.

Ayrica, ogretmenlere gore, ikinci maddesinin disinda kadin okul mudurlerinin
Cevre ve Degisim ile Basa Cikmak icin Uygun Yetenek / Kabiliyet uygulamasina

iligkin batan diger ¢caligmalarinin yeterli dizeyde yapiimadigi belirlenmistir.

Ogretmenlere gére, kadin okul midurlerinin okulda istikrari saglamak igin okul
ortamindakilere mudahale etmesi (x = 3.53) en dikkat ¢cekici olumlu bulgudur. Ayni
zamanda, kadin okul mudurlerinin degisimin hizli dinamikleriyle tanimlanan
calkantilh bir ortamda islevsel davranmasi (x = 2.78) en dikkat c¢ekici olumsuz
bulgudur. Genel olarak kadin okul mudurlerinin, Cevre ve Degisim ile Basa
Cikmak icin Uygun Yetenek / Kabiliyetine ydnelik uygulamalarini daha etkili bir
sekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu uygulamalari yapabilmek igin ciddi ve

spesifik dnlemler almalari gerekmektedir.
4.1.8. Gug ve Kaynaklarin Yerellesmesi

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari
arasinda yer alan ‘Gug ve Kaynaklarin Yerellesmesi’ boyutuna iliskin goruslerini
belirlemek amaciyla veri toplama aracinda 10 Onermeye vyer verilmigtir.
Ogretmenlerin bu 6nermeler ile ilgili yanitlari ve bu yanitlarin dagilimi Tablo 4.8'de
gosterilmistir. Gug ve Kaynaklarin Yerellesmesi boyutu agisindan égretmenlerin,

kadin ve erkek okul muddurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili gérislerinin
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frekans, yuzde degerleri ve aritmetik ortalamalarina iligkin bulgular asagida yer
almaktadir.
Tablo 4.8 Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik

Uygulamalardan Gii¢ ve Kaynaklarin Yerellesmesi Konusundaki
Gorisgleri (n = 313)

Ogretmenlerin Giig ve Kaynaklarin

Yerellesmesi Konusundaki Lider Tipi KKM KM KR KY KKY Ort. X
Gériigleri
Personele kaynak kullaniminda st Erkek Mid. f 07 2r 32 69 22 3.46
diizeyde 6zgurliik saglar % 45 172 204 439 14
Kadin Mid. f 15 42 35 53 11 3.10
% 9.6 269 224 34 7.1
Gli¢ ve yetkinin devredilmesi izin Erkek Miid. f 06 26 31 71 23 3.50
veren esnek ¢alisma bigimlerini % 38 16.6 19.7 452 146
kullanir Kadin Mud. f 03 25 38 75 15 3.47
% 1.9 16 244 48.1 9.6
Okulda finansal anlamda yetki Erkek Muid. f 12 23 36 62 24 3.40
kullanimina izin verir % 76 146 229 395 153
Kadin Mid. f 22 43 42 39 10 2.82
% 141 276 269 25 6.4
Cesitli diizeylerde giiciin ve Erkek Mid. f 11 21 42 66 17 3.36
kaynaklarin kullaniimasina izin verir % 71 134 267 42 10.8
Kadin Miid. f 14 42 45 42 13 2.99
% 9.0 269 28.8 26.9 8.3
Gii¢ ve kaynaklarin kullaniimasinda Erkek Miid. f 07 21 34 17 18 3.50
cinsiyet ayrimciligi yapilmamasi igin % 45 134 217 49 115
dikkatli olur Kadin Mud. f 12 41 38 47 18 3.12
% 7.7 263 244 301 115
Bilginin etkin akigini saglamak igin Erkek Mud. f 02 33 3 72 20 3.48
iletisim kanallarini her diizeyde agik % 13 21 191 459 127
tutar Kadin Mud. f 13 43 24 62 14 3.13
% 83 276 154 39.7 9.0
Yetkinin her diizeyde kullaniminda Erkek Mid. f 02 31 32 71 21 3.50
acikh@i ve seffafligi benimser % 13 197 204 452 134
Kadin Mid. f 13 44 32 59 08 3.03
% 83 282 205 378 5.1
Yetki kullanimina izin veren kapasite ~ Erkek Miid. f 02 19 33 82 21 3.64
gelistirme stratejileri geligtirir % 1.3 121 21 522 134
Kadin Mud. f 08 47 33 60 08 3.08
% 51 30.1 212 385 5.1
Yetki kullanimi igin gereken gesitli Erkek Mid. f 02 32 1v 77 29 3.63
teknik becerileri ortay koyar % 13 204 108 49 185
Kadin Mid. f 09 47 34 59 07 3.05
% 58 30.1 214 37.8 4.5
Yetki, gii¢ ve kaynaklarin her diizeyde Erkek Miid. f 02 29 18 81 27 3.65
kullaniminda koordinasyon ve ag % 13 185 115 516 17.2
stratejiler gelistirir Kadin Miid. f 15 39 37 57 08 3.03
% 9.6 25 23.7 36.5 5.1
Genel Ortalama Erkek Miid. 3.51

Kadin Miid. 3.07
Agiklama: KKM: Kesinlikle Katilmiyorum, KM: Katiimiyorum, KR: Kararsizim, KY: Katiliyorum, KKY: Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 4.8'de goruldigu gibi 6gretmenler, Gug ve Kaynaklarin Yerellesmesine
iliskin erkek okul muddrlerinin liderlik uygulamalarinin orta dizeyde basarili oldugu
gorusundedirler (x = 3.51). Gug¢ ve Kaynaklarin Yerellesmesi uygulamasinda;

erkek okul muadurlerinin gu¢ ve yetkinin devredilmesi izin veren esnek galisma
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bicimlerinin kullaniimasi, gu¢ ve kaynaklarin kullaniimasinda cinsiyet ayrimciligi
yapiimamasi icin dikkatli olmasi, yetkinin her dizeyde kullaniminda agikhgr ve
seffafliginin  benimsenmesi, yetki kullanimina izin veren kapasite gelistirme
stratejilerinin gelistiriimesi, yetki kullanimi igin gereken c¢esitli teknik becerileri
ortaya koymasi, ve yetki, gu¢ ve kaynaklarin her duzeyde kullaniminda
koordinasyon ve ag stratejilerin gelistiriimesi c¢alismalarinin uygun duzeyde

yapildigi belirlenmistir.

Ayrica, erkek okul mudurlerinin personele kaynak kullaniminda ust duzeyde
Ozgurluk saglamasi, okulda finansal anlamda yetki kullanimina izin vermesi, cesitli
duzeylerde gucun ve kaynaklarin kullanilmasina izin vermesi, ve bilginin etkin
akigini saglamak igin iletisim kanallarini her duzeyde acgik tutmasi ¢alismalarinin

yeterli diizeyde yapiimadigdi belirlenmistir.

Ogretmenlere gére, erkek okul midurlerinin yetki, glic ve kaynaklarin her diizeyde
kullaniminda koordinasyon ve ag stratejilerin gelistiriimesi (x = 3.65) en dikkat
¢ekici olumlu bulgudur. Ayni zamanda, erkek okul mudurlerinin gesgitli duzeylerde
gucun ve kaynaklarin kullaniimasina izin vermesi (x = 3.36) en dikkat cekici
olumsuz bulgudur. Genel olarak erkek okul muadurlerinin, Gu¢ ve Kaynaklarin
Yerellesmesine yonelik uygulamalarini daha etkili bir sekilde uygulanabilirdir.
Ayrica, s6z konusu uygulamalari yapabilmek icin ciddi ve spesifik dnlemler

almalari gerekmektedir.

Tablo 4.8'de goruldugu gibi 6gretmenler, Gug ve Kaynaklarin Yerellesmesine
iliskin kadin okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin dliguk dizeyde basarili
oldugu goérusitndedirler (x = 3.07). Genellikle, Gli¢ ve Kaynaklarin Yerellesmesi
uygulamasinda; kadin okul mudurlerinin batin c¢alismalarinin yeterli dizeyde

yapiimadigi belirlenmigtir.

Ogretmenlere gore, kadin okul mudirlerinin giic ve yetkinin devredilmesi izin
veren esnek calisma bigimlerinin kullaniimasi (x = 3.47) en dikkat ¢ekici olumlu
bulgudur. Ayni zamanda, kadin okul mudurlerinin okulda finansal anlamda yetki
kullanimina izin vermesi (x = 2.82) en dikkat ¢ekici olumsuz bulgudur. Genel
olarak kadin okul mudddurlerinin, Glg¢ ve Kaynaklarin Yerellesmesine yonelik
uygulamalarini daha etkili bir gekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu

uygulamalar yapabilmek icin ciddi ve spesifik 6nlemler almalari gerekmektedir.
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4.1.9. is Siiregleri ve Bilgi Transferi

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul midirlerinin fraktal liderlik uygulamalari
arasinda yer alan ‘Is Suregleri ve Bilgi Transferi boyutuna iliskin gorislerini
beliremek amaciyla veri toplama aracinda 10 Onermeye yer verilmistir.
Ogretmenlerin bu énermeler ile ilgili yanitlari ve bu yanitlarin dagilimi Tablo 4.9'da
g6sterilmistir. is Sirecleri ve Bilgi Transferi boyutu agisindan égretmenlerin, kadin
ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili goruglerinin frekans,

yuzde degerleri ve aritmetik ortalamalarina iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 4.9 Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Mudirlerinin Fraktal Liderlik
Uygulamalardan Is Siirecleri ve Bilgi Transferi Konusundaki Goriisleri

(n =313)

Ogretmenlerin Is Siiregleri ve Bilgi Lider Tipi KKM KM KR KY KKY Ort.
Transferi Konusundaki Gériisleri X
Yeni bilgilere zemin olusturacak Erkek Mid. f 08 21 36 72 20 348

bigimde var olan bilginin % 51 134 229 459 127
degerlendirilmesini aktive ediimesini Kadin Miid. f 15 39 41 50 1 3.10
sagdlar % 9.6 25 263 321 7.1
Dinamik bilgi akisina tam erigimi saglar ~ Erkek Mid. f 08 27 20 84 18 349
% 5.1 17.2 127 535 115
Kadin Mid. f 15 40 40 44 17 3.05
% 9.6 256 25.6 28.2 10.9
Orgitsel yapilarin sirekli degisimi igin Erkek Miid. f 09 20 22 89 17 354
bilginin donlisimunii saglar % 57 127 14 56.7 1038
Kadin Mid. f 15 38 39 48 16 3.08
% 9.6 244 25 30.8 10.3
is siirecleri ve bilgi transferinde Erkek Miid. f 07 15 24 76 35 375
isbirligini destekler % 4.5 96 153 484 223
Kadin Mid. f 03 22 37 74 20 3.55
% 1.9 141 237 474 128
is siireclerinin ve bilgi transferini izler; Erkek Mid. f 07 15 16 91 28 3.75
kolaylagtirir % 4.5 9.6 10.2 58 17.8
Kadin Md. f 05 15 32 79 25 3.67
% 3.2 9.6 20.5 50.6 16
Herkesin mesleki ve kigisel gelisimi igin ~ Erkek Miid. f 04 41 14 80 18 343
caligtaylar diizenler % 25 261 89 51 115
Kadin Md. f 03 26 21 82 24 3.63
% 1.9 16.7 135 526 154
Okulda herkesin mesleki ve kisisel Erkek Mid. f 05 37 18 67 30 351
gelisimi icin danigmanlik ve arastirma % 32 236 115 427 191
stratejileri gelistirir Kadin Miid. f 01 35 28 72 20  3.48
% 0.6 224 179 46.2 128
Okulda herkesin mesleki ve kisisel Erkek Miid. f 04 29 26 70 28 357
geligimi igin kogluk ve rehberlik saglar % 25 185 166 446 1738
Kadin Miid. f 14 48 37 47 10 2.94
% 9.0 30.8 23.7 30.1 6.4
Okulda herkesin mesleki ve kigisel Erkek Mid. f 04 17 26 70 40  3.80
geligimi igin anahtar kigilerden % 25 108 16.6 446 255
yararlanmalarini saglar Kadin Miid. f 19 45 26 56 10 296
% 12.2 288 16.7 35.9 6.4
Ogrencilerin bilgi diizeyi geligtirmek igin  Erkek Miid. f 02 23 28 74 30 3.68
dgrenci projeleri ve yarismalari gibi % 13 146 178 471 191
etkinlikleri tegvik eder Kadin Miid. f 13 42 24 61 16  3.16
% 8.3 269 154 39.1 10.3
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Genel Ortalama Erkek Miid. 3.60

Kadin Miid.  3.25

Aciklama: KKM: Kesinlikle Katilmiyorum, KM: Katilmiyorum, KR: Kararsizim, KY: Katiliyorum, KKY: Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 4.9'da gorildigi gibi 6gretmenler, Is Siregleri ve Bilgi Transferine iligkin
erkek okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin orta diuzeyde basarili oldugu
gérisiindedirler (x = 3.60). is Siirecleri ve Bilgi Transfer uygulamasinda; erkek
okul mudurlerinin 6rgutsel yapilarin surekli degisimi i¢in bilginin donligumunun
saglanmasi, is surecleri ve bilgi transferinde isbirliginin desteklenmesi, is
sureclerinin ve bilgi transferini izler; kolaylastirmasi, okulda herkesin mesleki ve
kisisel gelisimi icin danismanlik ve arastirma stratejilerinin gelistiriimesi, okulda
herkesin mesleki ve kisisel gelisimi icin koc¢luk ve rehberlik saglanmasi, okulda
herkesin mesleki ve Kkisisel gelisimi icin anahtar kisilerden yararlanmalarinin
saglanmasi, ve ogrencilerin bilgi duzeyi gelistirmek igin ogrenci projeleri ve
yarismalari gibi etkinliklerinin tegvik edilmesi ¢alismalarinin uygun duzeyde

yapildigi belirlenmigtir.

Ayrica, erkek okul mudurlerinin yeni bilgilere zemin olusturacak bi¢cimde var olan
bilginin degerlendiriimesini aktive edilmesinin saglanmasi, dinamik bilgi akisina
tam erigiminin saglanmasi, ve herkesin mesleki ve Kisisel gelisimi i¢in calistaylarin

dizenlenmesi galimalarinin yeterli dizeyde yapilmadigdi belirlenmistir.

Ogretmenlere goére, erkek okul mudirlerinin is sirecleri ve bilgi transferinde
isbirliginin desteklenmesi, ve is slreclerinin ve bilgi transferini izler; kolaylastirmasi
(x = 3.75) en dikkat cekici olumlu bulgulardir. Ayni zamanda, erkek okul
muaddarlerinin herkesin mesleki ve kKigisel gelisimi i¢in ¢alistaylarin duzenlenmesi
(x = 3.43) en dikkat ¢ekici olumsuz bulgudur. Genel olarak erkek okul mudurlerinin,
is Strecleri ve Bilgi Transferine yénelik uygulamalarini daha etkili bir sekilde
uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu uygulamalari yapabilmek icin ciddi ve spesifik

onlemler almalari gerekmektedir.

Tablo 4.9'da gorildigu gibi 6gretmenler, is Slregleri ve Bilgi Transferine iligkin
kadin okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin dusuk duzeyde basarili oldugu
gorusindedirler (x = 3.25). is Sirecleri ve Bilgi Transfer uygulamasinda; kadin
okul mudurlerinin is surecleri ve bilgi transferinde igbirliginin desteklenmesi, is

sureclerinin ve bilgi transferini izler; kolaylastirmasi, ve herkesin mesleki ve kisisel
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gelisimi icin cgalistaylarin dizenlenmesi calismalarinin uygun duzeyde yapildigi

belirlenmistir.

Ayrica, kadin okul mudurlerinin yeni bilgilere zemin olugturacak bigimde var olan
bilginin degerlendiriimesini aktive edilmesinin saglanmasi, dinamik bilgi akigina
tam erigsiminin saglanmasi, Orgutsel yapilarin sudrekli degisimi igin bilginin
donUsumunin saglanmasi, okulda herkesin mesleki ve kigisel gelisimi igin
danigmanlik ve arastirma stratejilerinin gelistiriimesi, okulda herkesin mesleki ve
kisisel gelisimi igin kogluk ve rehberlik saglanmasi, okulda herkesin mesleki ve
kisisel geligsimi igin anahtar kisilerden yararlanmalarinin saglanmasi, ogrencilerin
bilgi duzeyi gelistirmek i¢in 6grenci projeleri ve yarismalari gibi etkinliklerinin tegvik

edilmesicaligmalarinin yeterli duzeyde yapilmadigi belirlenmigtir.

Ogretmenlere gore, kadin okul midirlerinin is streclerinin ve bilgi transferini izler;
kolaylastirmasi (x = 3.67) en dikkat ¢ekici olumlu bulgudur. Ayni zamanda, kadin
okul mudurlerinin okulda herkesin mesleki ve Kkisisel gelisimi icin kogluk ve
rehberlik saglanmasi (x = 2.94) en dikkat ¢ekici olumsuz bulgudur. Genel olarak
kadin okul mudirlerinin, is Suregleri ve Bilgi Transferine yénelik uygulamalarini
daha etkili bir sekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu uygulamalari

yapabilmek igin ciddi ve spesifik dnlemler almalari gerekmektedir.
4.1.10. Oz-Gelisme

Ogretmenlerin, kadin ve erkek okul midirlerinin fraktal liderlik uygulamalari
arasinda yer alan ‘Oz-Gelisme’ boyutuna iliskin gérislerini belilemek amaciyla
veri toplama aracinda 10 énermeye yer verilmistir. Ogretmenlerin bu énermeler ile
ilgili yanitlari ve bu yanitlarin dagihmi Tablo 4.10’da gdsterilmistir. Oz-Gelisme
boyutu acgisindan 6gretmenlerin, kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalari ile ilgili gorGgslerinin frekans, ylzde degerleri ve aritmetik

ortalamalarina iligkin bulgular asagida yer almaktadir.
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Tablo 4.10 Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Mudurlerinin Fraktal Liderlik
Uygulamalardan Oz-Gelisme Konusundaki Goriigleri (n = 313)

Ogretmenlerin Oz-Gelisme Ort.
Konusundaki Gériigleri Lider Tipi KKM KM KR KY KKY X
Kendi kendine organize olan ve dzerk Erkek Mid.  f 01 19 16 94 27 381
gruplarin olusmasini destekler % 06 121 102 599 17.2

Kadin Mud. 08 46 43 43 16 3.08
% 5.1 205 276 276 103

Herkesin niteliklerini iyilestirmesi, Erkek Mid.  f 01 31 17 89 19  3.60
kendisini gelistirmesi igin 6grenme % 06 197 108 56.7 121
sureglerini destekler Kadin Mud. f 02 19 38 79 18 3.59
% 1.3 122 244 506 115
Herkesin niteliklerini iyilestirmesi, Erkek Mid.  f 05 29 23 78 22 353
kendisini gelistirmesi igin igbirligi % 32 185 146 497 14
yapmalarini kendi kendilerini Kadin Mid. 03 31 43 67 12 3.35
orgltlemelerini tesvik eder % 19 199 276 429 7.7
Herkesin yeterliliklerini gelistirmesi igin Erkek Mud.  f 04 40 18 70 25 346
6grenme heyecani yaratir % 25 255 115 446 159

Kadin Mud.  f 16 47 45 40 08 2.85
% 103 30.1 288 25.6 5.1

Cesitli alanlarda personel yeterliliklerini Erkek Mud. f 07 24 33 59 34 3.57

iyilestirmek igin beceri geligtirme % 45 153 21 376 217
programlari diizenler Kadin Mud.  f 19 53 36 38 10 279
% 12.2 34 231 244 6.4
Okuldaki tim birimleri performansini Erkek Mid. 02 15 17 84 39 391
artirmak igin onlarin ihtiyaglarina karsilar % 13 96 108 535 248

Kadin Mid. f 13 43 30 58 12 3.08
% 8.3 27.6 192 37.2 7.7

Velilerin okuldaki siireglerin etkin Erkek Mid.  f 01 19 10 101 26  3.84
kiinmasina desteklerini saglayacak % 06 121 64 643 16.6
stratejiler gelistirir Kadin Mid.  f 12 45 36 54 09 310
% 7.7 28.8 23.1 34.6 5.8
Ogretmenler arasinda bir 6gretim Erkek Mid. 01 21 22 9 22 371
modelinin gelistiriimesine yénelik % 06 134 14 58 14
stratejiler olusturur Kadin Mud.  f 16 53 32 48 07 285

% 10.3 34 205 30.8 4.5
Ogretmenlerin farkindalik ve tutumlarini Erkek Mud.  f 01 21 15 99 21 375
iyilestirmek igin gabalar % 06 134 96 631 134
Kadin Mud. f 28 36 23 59 10 2.92
% 179 231 147 37.8 6.4
Ogretmenlerin éz-giivenlerini gelistirecek ~ Erkek Mid.  f 01 24 12 103 17 371
yonelik stratejileri olugturur % 06 15 76 66 108
Kadin Mid. f 07 52 28 58 11 3.09
% 4.5 333 179 37.2 7.1
Genel Ortalama Erkek Miid. 3.69
Kadin Miid. 3.06

Aciklama: KKM: Kesinlikle Katilmiyorum, KM: Katilmiyorum, KR: Kararsizim, KY: Katiliyorum, KKY: Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 4.10'da gorildugu gibi 6gretmenler, Oz-Gelismesine iligkin erkek okul
mudurlerinin liderlik uygulamalarinin orta duzeyde basarili oldugu gorusundedirler
(x = 3.69). Oz-Geligme uygulamasinda; dJretmelere gore, dérdiincii maddesinin
disinda, erkek okul mudurlerinin Oz-Gelismesine iliskin bitin diger calismalarinin
uygun duzeyde yapildidi belirlenmistir. Ayrica, erkek okul mudurlerinin herkesin
yeterliliklerini gelistirmesi igin 6grenme heyecani yaratmasi galismasinin yeterli
duzeyde yapilmadigi belirlenmistir.
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Ogretmenlere gore, erkek okul midurlerinin okuldaki tim birimlerin performansini
artirmak icin onlarin ihtiyaglarina kargilamasi (x = 3.91) en dikkat ¢ekici olumlu
bulgudur. Ayni zamanda, erkek okul mudurlerinin herkesin yeterliliklerini
gelistirmesi icin 6grenme heyecani yaratmasi (x = 3.46) en dikkat ¢ekici olumsuz
bulgudur. Genel olarak erkek okul middrlerinin, Oz-Geligmesine yoénelik
uygulamalarint daha etkili bir gekilde uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu

uygulamalari yapabilmek icin ciddi ve spesifik dnlemler almalari gerekmektedir.

Tablo 4.10’da gorildigi gibi 6gretmenler, Oz-Gelismesine iligkin kadin okul
mudurlerinin  liderlik  uygulamalarinin  dusuk dizeyde basarii  oldugu
gérusindedirler (x = 3.06). Oz-Gelisme uygulamasinda; kadin okul mudurlerinin
herkesin niteliklerini iyilestirmesi, kendisini gelistirmesi igin 6grenme sureglerinin
desteklenmesi c¢alismanin uygun duzeyde yapildigr belirlenmistir. Ayrica,
dgretmenlere gore, ikinci maddesinin disinda, kadin okul mudirlerinin Oz-
Geligmesine iliskin butun diger calismalarinin yeterli dizeyde yapiimadigi

belirlenmistir.

Ogretmenlere gore, kadin okul mudurlerinin herkesin niteliklerini iyilestirmesi,
kendisini gelistirmesi igin 6grenme sureglerinin desteklenmesi (x = 3.59) en dikkat
cekici olumlu bulgudur. Ayni zamanda, kadin okul mudurlerinin gesitli alanlarda
personel yeterliliklerini iyilestirmek icin beceri gelistirme programlarinin
dizenlenmesi (x = 2.79) en dikkat c¢ekici olumsuz bulgudur. Genel olarak kadin
okul midurlerinin, Oz-Gelismesine ydnelik uygulamalarini daha etkili bir sekilde
uygulanabilirdir. Ayrica, s6z konusu uygulamalari yapabilmek igin ciddi ve spesifik

Oonlemler almalari gerekmektedir.

Mitonga-Monga ve digerleri (2012) tarafindan yapilan ‘Algilanan liderlik tarzi ve
calisan katihmi’ adli arastirma ve Osuola (2002) tarafindan yapilan ‘Kulturler arasi
liderlik tarzi: ABD ve Nijerya finansal kurumlarinin kargilastirmali bir calismasi’ adl
arastirmada erkek okul mudurlerine iligkin 6gretmenlerin goérugleri kadin okul
mudurlerine iligkin goruslerinden daha olumlu oldugu seklinde iddia edilmigtir.
Bdyle bir gorus bu arastirmanin bulgulariyla értismektedir. Fjaerli’'ye (2015) goére
ise, erkek liderlerin basarili ve seckin sayilmalari i¢in kadin liderlerden daha fazla

0z niteliklere ihtiyaglari bulunmaktadir.
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4.2. Ana Boyutlarina Goére Kadin ve Erkek Okul Mudiirlerinin Fraktal
Liderlik Uygulamalar

Kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarinin ana boyutlarina
iligkin 6gretmen gorusleri analiz edilmistir. Bu amagla s6z konusu goruslere iligkin
puanlarin ortalama, medyan, varyans ve standart sapma degerleri hesaplanmigtir.

Sonuclar agagida Tablo 4.11’de verilmistir.

Tablo 4.11 Ana Boyutlarina iliskin Gortsler (n = 313)

Ana Boyutlan Lider Tipi Ortalama Medyan Varyans Std.

Sapma

Desen Biitiinligii Olusturan Paylasilan Erkek Mid. 3.5274  3.6000 419 64695
Amag ve Degerler Kadin Mid. 3.2833  3.3000 .485 .69615
Siirekli iyilestirme Fikirler ve Céziimlerine Erkek Miid. 3.5529 3.7000 473 68786
Evrensel Katiim Kadin Miid. 3.3077  3.3000 506 71125
Fonksiyonel Diizeylerde Karar Verme Erkek Miid. 3.6739 3.8000 412 64203
Kadin Miid. 3.2353  3.3000 488 69827

Entelektiiel Sermayenin Kaynagi Olarak Erkek Mid. 3.5312  3.6000 425 .65200
Calisan Gelisimine Bagh Liderlik Kadin Mid. 3.0308 3.2000 703 83840
ige Yerine Disariya Dogru Yénlendirilmis Erkek Miid. 3.4357 3.5000 532 72942
Rekabet Enerjisi Kadin Miid. 3.3538  3.5000 481 69341
Bir Biitiin Olarak Sistem ile her Calisanin Erkek Miid. 3.4943 3.6000 -540 73487
Hedeflerinin Uyumu Kadin Mid.  3.1788  3.0500  .584  .76437
Cevre ve Degisim ile Baga Cikmak icin Erkek Miid. 3.5051 3.7000 644 .80278
Uygun Yetenek / Kabiliyet Kadin Miid. 3.1186  3.2000 648 .80529
Giig ve Kaynaklarin Yerellesmesi Erkek Miid. 3.5121 3.6000 467 .68373
Kadin Mad. 3.0744  3.2000 711 84326

is Siiregleri ve Bilgi Transferi Erkek Miid. 3.5987 3.8000 574 75753
Kadin Mad. 32532 3.3000 604 77713

Oz-Gelisme Erkek Mud. 3.6885 3.9000 420 .64837
Kadin Miid. 3.0622  3.0500 716 84635

Tablo 4.11°'de goruldugu gibi, okul muaddurlerinin desen butunlugu olusturan
paylasilan amag ve degerler uygulamalarina iligkin gorugleri incelendiginde, erkek
muddurler tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
3.53 kadin muddurler tarafindan yonetilen liselerde calisan dgretmenlerin puan
ortalamalarinin ise 3.28 oldugu goérilmektedir. Dolayisiyla katilimci 6gretmenlerin
goruglerine gore, erkek okul mudurlerinin kadin okul muadurlerinden daha basarili

olduklarini soyleyebilmek mumkunddar.
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Okul mudurlerinin sudrekli iyilestirme fikirler ve ¢6zimlerine evrensel katihm
uygulamalarina iliskin gorusleri incelendiginde, erkek mudurler tarafindan
yonetilen liselerde ¢aligan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin 3.55 kadin mudurler
tarafindan yonetilen liselerde ¢alisan édretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.30
oldugu gorilmektedir. Ogretmenlerin gorislerine gére, erkek okul muddrlerinin

kadin okul mudurlerinden daha basarili olduklarini sdyleyebilmek mumkundur.

Okul mdadurlerinin fonksiyonel duizeylerde karar verme uygulamalarina iliskin
gorusleri incelendiginde, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde calisan
ogretmenlerin puan ortalamalarinin 3.67, kadin mudurler tarafindan yonetilen
liselerde c¢alisan Ogretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.24 oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin goruglerine gore, erkek okul mudurlerinin

kadin okul mudurlerinden daha basarili olduklarini sdyleyebilmek mumkunduar.

Okul maddurlerinin entelektiel sermayenin kaynagi olarak c¢alisan gelisimine bagl
liderlik uygulamalarina iliskin goérugleri incelendiginde, erkek mudurler tarafindan
yonetilen liselerde c¢alisan oOgretmenlerin puan ortalamalarinin  3.53, kadin
muddurler tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
ise 3.03 oldugu goérulmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin goruslerine gore, erkek
okul muddurlerinin  kadin  okul mudurlerinden daha basarili  olduklarini

soyleyebilmek mumkunddar.

Okul muddrlerinin ige yerine disariya dogru yonlendirilmis rekabet enerjisi
uygulamalarina iligkin gorUsleri incelendiginde, erkek muadurler tarafindan
yonetilen liselerde c¢alisan Ogretmenlerin puan ortalamalarinin  3.44, kadin
muddurler tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
ise 3.35 oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin goruslerine gore, erkek
okul muddurleri ile kadin okul mudurleri arasindaki farkin ¢ok disik dizeyde

oldugu belirlenmisgtir.

Okul muddrlerinin bir butin olarak sistem ile her c¢alisanin hedeflerinin uyumu
uygulamalarina iliskin gorusleri incelendiginde, erkek mudurler tarafindan
yonetilen liselerde c¢alisan oOgretmenlerin puan ortalamalarinin  3.49, kadin
muddarler tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin

ise 3.18 oldugu goérulmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin gorlUgslerine gore, erkek

107



okul mudurlerinin  kadin  okul mudurlerinden daha basarli  olduklarini

soyleyebilmek mumkundur.

Okul muddrlerinin gevre ve degdisim ile basa ¢ikmak i¢in uygun yetenek / kabiliyet
uygulamalarina iliskin gorUsleri incelendiginde, erkek mudurler tarafindan
yonetilen liselerde c¢alisan Ogretmenlerin puan ortalamalarinin  3.51, kadin
muddurler tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
ise 3.12 oldugu goérulmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin gorlgslerine goére, erkek
okul muddurlerinin  kadin  okul mudurlerinden daha basarili  olduklarini

soyleyebilmek mumkundur.

Okul mudurlerinin gu¢ ve kaynaklarin yerellesmesi uygulamalarina iliskin gorugleri
incelendiginde, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde ¢alisan 6gretmenlerin
puan ortalamalarinin 3.51, kadin midurler tarafindan yonetilen liselerde cgalisan
ogretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.07 oldugu goérulmektedir. Dolayisiyla
ogretmenlerin goruslerine gore, erkek okul madurlerinin kadin okul madurlerinden

daha basaril olduklarini sQyleyebilmek mumkuandur.

Okul muddrlerinin is suregleri ve bilgi transferi uygulamalarina iliskin gorusleri
incelendiginde, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde ¢alisan 6gretmenlerin
puan ortalamalarinin 3.60, kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde calisan
ogretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.25 oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla
ogretmenlerin goruglerine gore, erkek okul mudurlerinin kadin okul mudurlerinden

daha bagaril olduklarini sdyleyebilmek mumkundur.

Okul maddrlerinin 6z-gelisme uygulamalarina iligkin gorusleri incelendiginde, erkek
muddurler tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
3.60, kadin muddurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan 6dretmenlerin puan
ortalamalarinin ise 3.25 oldugu gérilmektedir. Ogretmenlerin goruslerine gore,
erkek okul mudurlerinin kadin okul mudurlerinden daha basarili olduklarini

sdyleyebilmek mumkundur.

Genel olarak, erkek okul mudurlerine iliskin 6gretmen goéruslerinin kadin okul
muadurlerine iligkin  6gretmen goruglerinden daha olumlu oldugu iddia
edilebilmektedir. Liderlik ile ilgili yapilan c¢alismalarin gogunda erkek liderlerin
kadin liderlerden daha basarih bulunduklan goérulmektedir. Osuola (2002)
tarafindan yapilan ‘Kilturlerarasi liderlik tarzi: ABD ve Nijerya finansal
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kurumlarinin karsilastirmali bir ¢alismasi’ adli arastirma ile Mitonga-Monga ve
digerleri (2012) tarafindan yapilan ‘Algilanan liderlik tarzi ve galisan katihmi’ adli
arastirmada 6gretmenlerin erkek okul muadurlerine iliskin goérigslerinin kadin okul
mudurlerine iligkin goruslerinden daha olumlu oldugu belirlenmigtir. Bu
calismalarin  sonuglarinin arastirmada elde edilen bulgular ile &rtastugu
gorulmektedir. Fjaerli'ye (2015) gore ise, erkek liderlerin bagarili ve seckin

sayllmalari igin kadin liderlerden daha fazla 6zniteliklere ihtiyaglari bulunmaktadir.

4.3. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina

iliskin Goriislerinin Gesitli Degiskenlere Gére Farkhlig

Arastirmanin Ggunclt amaci, 6gretmenlerin kadin ve erkek okul madurlerinin fraktal
liderlik uygulamalari ile ilgili goruslerinin; okul tipi, cinsiyet, medeni durum, yas,
egitim duzeyi, ve mesleki kidem degiskenlerine goére farklilik olup olmadidinin
belirlenmesidir. Bu amag ile, ikili kime degerlendirmelerinde ‘Bagimsiz
gruplararasi t testi’, ikiden fazla kime degerlendirmelerinde ise ‘Tek Yonlu
Varyans Analizi (ANOVA) istatistik teknigi kullaniimistir. F testi ile goérusler
arasinda anlamli bir farklilik oldugu durumlarda farklihgin hangi alt gruplardan
kaynaklandidi incelenmistir. F testi yapilmadan 6nce gruplarin varyanslarinin
homojen olup olmadigini belirlemek Gzere Levene’nin testi sonuglarina bakiimistir.
Varyans analizi sonunda, ‘F’ Testi istatistiginin anlamli oldugu durumlarda

yayginlikla kullanilan ‘LSD’ testi uygulanmistir.

4.3.1. Okul Tipi Degiskenine Goére Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul

Miidiirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina iligkin Gériigleri

Arastirmanin dguncu amacinin birinci alt maddesi, ogretmenlerin bulunduklari
liselere gore kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili
goruslerinin farklihk gosterip géstermediginin belirmesini icermektedir. Bu amaca
ulasmak igin ilk olarak, 6gretmenlerin goruslerine iliskin puanlarin ortalamalari ve
standart sapma degerleri hesaplanmigtir. Elde edilen verilere bagimsiz
gruplararasi t testi yapilmistir. S6z konusu testin sonuglari ve bu sonuglara iligkin
bulgular Tablo 4.12'de verilmigtir.
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Tablo 4.12 Okul Tipi Degiskenine Gére Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul
Miidirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina lligkin Goriislerinin
Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degeleri ve t Test Sonuglar

Grup Istatistikler

B Std. t p
Ogeler Okul Tipi Sayr Ort. Sapma

Desen Biitiinliigii Olusturan Paylasilan Amag Erkek Miid. Yonetilen =~ 157 3.5274 64695 3.213 .001
ve Degerler

Kadin MUd. Yonetilen ~ 156 3.2833  .69615

Stirekli lyilestirme Fikirler ve Gozimlerine  Erkek Mud. Yonetilen ~ 157 3.5529 68786  3.100 .002
Evrensel Katihm Kadin Mid. Yénetilen ~ 156 3.3077 71125

Fonksiyonel Diizeylerde Karar Verme Erkek Mid. Yonetilen 157 3.6739 .64203 5.786 .000
Kadin Miid. Yénetilen ~ 156 3.2353 .69827

Entelektiiel Sermayenin Kaynagi Olarak Erkek Mid. Yonetilen 157 3.5312 .65200 5.892 .000
Calisan Gelisimine Bagh Liderlik

Kadin Mid. Yonetilen 156 3.0308 .83840

ige Yerine Disariya Dogru Yénlendirilmis Erkek Miid. Yonetilen =~ 157 3.4357 72942 1.017 .310
Rekabet Enerijisi

Kadin MUd. Yonetilen 156 3.3538  .69341

Bir Biitiin Olarak Sistem ile her Calisanin Erkek Mid. Yonetilen 157 3.4943 .73487  3.722 .000
Hedeflerinin Uyumu Kadin Miid. Yénetilen ~ 156 3.1788 76437

Cevre ve Degisim ile Baga Cikmak igin Uygun Erkek Miid. Yénetilen ~ 157 3.5051 .80278  4.252 .000
Yetenek / Kabiliyet Kadin Miid. Yonetilen ~ 156 3.1186 80529

Giig ve Kaynaklarin Yerellesmesi Erkek Mid. Yénetilen 157 3.5121 .68373  5.043 .000
Kadin Miid. Yénetilen ~ 156 3.0744 .84326

is Siiregleri ve Bilgi Transferi Erkek Mid. Yénetilen 157 3.5987 75753  3.983 .000
Kadin Miid. Yénetilen ~ 156 3.2532  .77713

Oz-Gelisme Erkek Mid. Yénetilen 157 3.6885 .64837  7.346 .000

Kadin Mid. Yonetilen 156 3.0622 .84635

Tablo 4.12'de goéruldugu gibi, 6gretmenlerin okul tipi degiskenine goére okul
maddarlerinin - ‘desen  butunligl olusturan paylasilan ama¢ ve degerler
uygulamalarina iliskin gorusleri incelendiginde, erkek mudurler tarafindan
yonetilen liselerde ¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin 3.53 kadin mudurler
tarafindan yonetilen liselerde galisan édretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.28
oldugu gorulmektedir. Okul mudurlerinin ‘desen butunluglu olusturan paylasilan
amacg ve degerler uygulamalarina iliskin gorusleri bakimindan erkek mudurler
tarafindan ydnetilen okullarinda bulunan 6gretmenlerin puan ortalamalari, kadin
muaduarler tarafindan yonetilen okullarinda bulunan 6gretmenlerin  puan

ortalamalarindan daha yuksektir.
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Ogretmenlerin okul midurlerinin ‘desen butinligi olusturan paylagilan amag ve
degerler’ uygulamalarina iliskin gorusleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek
amaci ile gergeklestirilen bagimsiz gruplari t testi sonucunda, elde edilen p degeri
(0.001), anlamhhk dizeyi degerinden (0.05) kuguk oldugundan, erkek mudurler
tarafindan yoOnetilen liselerde galisan ogretmenler ile kadin mudurler tarafindan
yonetilen liselerde calisan ogretmenlerin gorusleri arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Bu bulgulara gore, okul mudurlerinin ‘desen butunlugu
olusturan paylasilan amag¢ ve degerler uygulamalarina iliskin olarak, erkek
madurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan ogretmenler ile kadin mudurler
tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenlerin kimesine ait olan gorusleri
arasinda bir farkhlik oldugu iddia edilebilmektedir. Erkek mudurler tarafindan
yonetilen liselerde calisan o6gretmenler, okul mudurlerinin ‘desen butanlugu
olusturan paylasilan amag¢ ve degerler uygulamalarini daha olumlu olarak

degerlendirmektedirler.

Ogretmenlerin okul tipi degiskenine gore okul midirlerinin ‘strekli iyilestirme
fikirler ve c¢6zUimlerine evrensel katilim’ uygulamalarina iligkin goérusleri
incelendiginde, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde ¢alisan 6gretmenlerin
puan ortalamalarinin 3.55 kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan
Ogretmenlerin  puan ortalamalarinin ise 3.30 oldugu gorulmektedir. Okul
muaddarlerinin ~ ‘strekli iyilestirme fikirler ve c¢6zimlerine evrensel katihm’
uygulamalarina iligkin gorUsleri bakimindan erkek mudurler tarafindan yonetilen
liselerde c¢alisan Ogretmenlerin puan ortalamalari, kadin mudurler tarafindan

yonetilen liselerde ¢alisan ogretmenlerin puan ortalamalarindan yuksektir.

Ogretmenlerin okul midirlerinin ‘stirekli iyilestirme fikirler ve ¢éztiimlerine evrensel
katiimina’ uygulamalarina iliskin gorusleri arasinda fark gosterilip gosterilmedigini
belirlemek amaci ile gergeklestirilen bagimsiz gruplari t testi sonucunda, elde
edilen t degeri (0.002), anlamliik diuzeyi degerinden (0.05) kuguk oldugundan,
erkek mudurler tarafindan yodnetilen liselerde calisan Ogretmenler ile kadin
mudurler tarafindan yodnetilen liselerde c¢alisan o6gretmenlerinin  gorusleri
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu bulgulara gore, okul
maddarlerinin - ‘sUrekli iyilestirme fikirler ve c¢b6zumlerine evrensel katihm’
uygulamalarina iliskin olarak, erkek muadurler tarafindan yonetilen liselerde galigan

ogretmenler ile kadin maddurler tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenler
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kimesine ait olan gorusleri arasinda bir farklhlik oldugu iddia edilebilmektedir.
Erkek mauaduarler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan o6gretmenler, okul
maddarlerinin - ‘sUrekli iyilestirme fikirler ve c¢6zUmlerine evrensel katihm’

uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmektedirler.

Ogretmenlerin okul tipi degiskenine gére okul madirlerinin ‘fonksiyonel diizeylerde
karar verme’ uygulamalarina iliskin gorusleri incelendiginde, erkek mudurler
tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin 3.67,
kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan 6gretmenlerin  puan
ortalamalarinin ise 3.24 oldugu goérulmektedir. Okul mudurlerinin ‘fonksiyonel
dizeylerde karar verme’ uygulamalarina iligkin gorugleri bakimindan erkek
muddurler tarafindan ydnetilen liselerde galisan 6gretmenlerin puan ortalamalari,
kadin muddurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan 6gretmenlerin  puan

ortalamalarindan yuksektir.

Ogretmenlerin  okul mudarlerinin ~ ‘fonksiyonel dizeylerde karar verme’
uygulamalarina iligkin gorusleri arasinda olup olmadigini belirlemek amaci ile
gerceklestirilen bagimsiz gruplari t testi sonucunda, elde edilen p degeri (0.00),
anlamlilik dizeyi degerinden (0.05) kiguk oldugundan, erkek mudurler tarafindan
yonetilen liselerde calisan 6gretmenler ile kadin muadurler tarafindan yonetilen
liselerde calisan 6gretmenlerin gorusleri arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu bulgulara goére, okul mudurlerinin ‘fonksiyonel diizeylerde karar
verme’ uygulamalarina iligkin olarak, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde
calisan ogretmenler ile kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan
Ogretmenler kimesine ait olan gorusleri arasinda bir farkhlik oldugu iddia
edilebilmektedir. Erkek mduadurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan
Ogretmenler, okul mudurlerinin  ‘fonksiyonel dizeylerde karar verme’

uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmektedirler.

Ogretmenlerin okul tipi degiskenine gdére okul miidurlerinin ‘entelektiiel sermayenin
kaynagi olarak calisan gelisimine bagh liderlik’ uygulamalarina iligkin gorusleri
incelendiginde, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde ¢alisan égretmenlerin
puan ortalamalarinin 3.53, kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde galisan
ogretmenlerin  puan ortalamalarinin ise 3.03 oldugu goériimektedir. Okul
mudurlerinin  ‘entelektiel sermayenin kaynagi olarak calisan gelisimine bagli
liderlik’ uygulamalarina iliskin goérusleri bakimindan erkek mudurler tarafindan
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yonetilen liselerde c¢alisan oOgretmenlerin puan ortalamalari, kadin mudurler
tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan daha

yuksektir.

Ogretmenlerin okul mudurlerinin ‘entelektiiel sermayenin kaynagi olarak ¢alisan
gelisimine bagli liderlik’ uygulamalarina iligkin gorugleri arasinda fark olup
olmadigini belirlemek amaci ile gergeklestirien bagimsiz gruplan t testi
sonucunda, elde edilen p dederi (0.00), anlamlilik dizeyi degerinden (0.05) kiglik
oldugundan, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde ¢alisan 6gretmenler ile
kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenlerin gorugleri
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu bulgulara gore, okul
mudurlerinin ‘entelektiel sermayenin kaynagi olarak calisan gelisimine bagh
liderlik’ uygulamalarina iligkin olarak, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde
calisan ogretmenler ile kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde calisan
Oogretmenler kimesine ait olan gorusleri arasinda bir farklillk oldugu iddia
edilebilmektedir. Erkek mduadurler tarafindan yodnetilen liselerde c¢alisan
ogretmenler, okul mudurlerinin ‘entelektiel sermayenin kaynagi olarak calisan

gelisimine bagh liderlik’ uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmektedirler.

Ogretmenlerin okul tipi degiskenine gore okul mudirlerinin ‘ige yerine digariya
dogru yoOnlendirilmis rekabet enerjisi’ uygulamalarina iliskin  goérusleri
incelendiginde, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde ¢alisan 6gretmenlerin
puan ortalamalarinin 3.44, kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde galisan
ogretmenlerin  puan ortalamalarinin ise 3.35 oldugu goérulmektedir. Okul
mudurlerinin ~ ‘ice yerine digariya dogru yonlendiriimis rekabet enerijisi’
uygulamalarina iliskin goérUsleri bakimindan erkek muddurler tarafindan yonetilen
liselerde calisan Ogretmenlerin puan ortalamalari, kadin mudurler tarafindan

yonetilen liselerde g¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan daha yuksektir.

Ogretmenlerin okul mudiirlerinin ‘ice yerine disariya dogru yodnlendirilmis rekabet
enerjisi’ uygulamalarina iliskin gorusleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek
amaci ile gerceklestirilen bagimsiz gruplari t testi sonucunda, elde edilen p degeri
(0.31), anlamlilik dizeyi degerinden (0.05) blyuk oldugundan, erkek muadurler
tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan ogretmenler ile kadin mudurler tarafindan
yonetilen liselerde calisan 6gretmenlerin goérusleri arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamh bulunmamistir. Bu bulgulara gore, okul muddurlerinin ‘ige yerine
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digariya dogru yonlendirilmig rekabet enerjisi’ uygulamalarina iligkin olarak, erkek
muadurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan ogretmenler ile kadin mudurler
tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan 6gdretmenler kimesine ait olan gorusleri
arasinda bir farkhlik oldugu iddia edilebilmektedir. Erkek mudurler tarafindan
yonetilen liselerde c¢alisan O6gretmenler ve kadin muadurler tarafindan yonetilen
liselerde c¢alisan Ogretmenler, okul mudurlerinin ‘ice yerine disariya dogru

yonlendirilmis rekabet enerjisi’ uygulamalarini ayni olarak degerlendirmektedirler.

Ogretmenlerin okul tipi degiskenine gore okul midurlerinin ‘bir bitiin olarak sistem
ile her c¢ahganin hedeflerinin  uyumu’ uygulamalarina iliskin  gorugleri
incelendiginde, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde ¢aligan 6gretmenlerin
puan ortalamalarinin 3.49, kadin madurler tarafindan yonetilen liselerde calisan
Ogretmenlerin  puan ortalamalarinin ise 3.18 oldugu gorilmektedir. Okul
maddarlerinin ‘bir bdtin olarak sistem ile her c¢alisanin hedeflerinin uyumu’
uygulamalarina iligkin gorusleri bakimindan erkek mudurler tarafindan yonetilen
liselerde calisan Ogretmenlerin puan ortalamalari, kadin mudurler tarafindan

yonetilen liselerde galisan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan daha yuksektir.

Ogretmenlerin  okul mudirlerinin ‘bir bitiin olarak sistem ile her calisanin
hedeflerinin uyumu’ uygulamalarina iligkin gorusleri arasinda fark olup olmadigini
belirlemek amaci ile gercgeklestiriien bagimsiz gruplar t testi sonucunda, elde
edilen p degeri (0.00), anlamlilik duzeyi degerinden (0.05) kiguk oldugundan,
erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan o6gretmenler ile kadin
muaddurler tarafindan yonetilen liselerde galisan 6dretmenlerin gorusleri arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu bulgulara gére, okul mudurlerinin
‘bir butln olarak sistem ile her ¢alisanin hedeflerinin uyumu’ uygulamalarina iligskin
olarak, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenler ile kadin
muadurler tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenler kimesine ait olan
gorugleri arasinda bir farklihk oldugu iddia edilebilmektedir. Erkek mudurler
tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenler, okul mudurlerinin ‘bir butin
olarak sistem ile her galisanin hedeflerinin uyumu’ uygulamalarini daha olumlu

olarak degerlendirmektedirler.

Ogretmenlerin okul tipi degiskenine gére okul mudurlerinin ‘cevre ve degisim ile
basa c¢ikmak igin uygun yetenek / kabiliyet' uygulamalarina iligkin gorusleri
incelendiginde, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde ¢alisan égretmenlerin
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puan ortalamalarinin 3.51, kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde galisan
ogretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.12 oldugu goérulmektedir. Okul
muddarlerinin ‘cevre ve degisim ile basa ¢ikmak i¢in uygun yetenek / kabiliyet’
uygulamalarina iligkin gorUsleri bakimindan erkek muddurler tarafindan yonetilen
liselerde calisan Ogretmenlerin puan ortalamalari, kadin mudurler tarafindan

yonetilen liselerde g¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan daha yuksektir.

Ogretmenlerin okul mudurlerinin ‘cevre ve degisim ile basa c¢ikmak igin uygun
yetenek / kabiliyet’ uygulamalarina iliskin goérUsleri arasinda fark olup olmadigini
belirlemek amaci ile gergeklestirilen bagimsiz gruplarn t testi sonucunda, elde
edilen p degeri (0.00), anlamhlik duzeyi degerinden (0.05) kiuguk oldugundan,
erkek mudurler tarafindan yodnetilen liselerde calisan o6gretmenler ile kadin
muddurler tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenlerin gorisleri arasindaki
fark istatistiksel olarak anlaml bulunmustur. Bu bulgulara goére, okul mudurlerinin
‘cevre ve degisim ile basa ¢cikmak icin uygun yetenek / kabiliyet’ uygulamalarina
iliskin olarak, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenler ile
kadin mudurler tarafindan ydnetilen liselerde cgalisan 6gretmenler kiimesine ait
olan gorusleri arasinda bir farklilk oldugu iddia edilebilmektedir. Erkek mudurler
tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan 6gretmenler, okul muadurlerinin ‘cevre ve
degisim ile basa ¢cikmak igin uygun yetenek / kabiliyet’ uygulamalarini daha olumlu

olarak degerlendirmektedirler.

Ogretmenlerin okul tipi degiskenine gore okul middrlerinin ‘glic ve kaynaklarin
yerellesmesi’ uygulamalarina iligkin gorusleri incelendiginde, erkek mudurler
tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin 3.51,
kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenlerin  puan
ortalamalarinin ise 3.07 oldugu goérulmektedir. Okul muadurlerinin ‘gic ve
kaynaklarin yerellesmesi’ uygulamalarina iligkin gorusleri bakimindan erkek
muaddarler tarafindan ydnetilen liselerde galisan 6gretmenlerin puan ortalamalari,
kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan 6gretmenlerin  puan

ortalamalarindan daha yuksektir.

Ogretmenlerin okul madiirlerinin ‘glic ve kaynaklarin yerellesmesi’ uygulamalarina
iliskin gorusleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaci ile gergeklestirilen
bagimsiz gruplari t testi sonucunda, elde edilen p degeri (0.00), anlamhlik dizeyi
deg@erinden (0.05) kigluk oldugundan, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde
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calisan ogretmenler ile kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan
ogretmenlerin gorugsleri arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu
bulgulara gore, okul maddurlerinin ‘gl¢ ve kaynaklarin yerellesmesi’ uygulamalarina
iliskin olarak, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde ¢alisan 6gretmenler ile
kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenler kimesine ait
olan gorusleri arasinda bir farklilik oldugu iddia edilebilmektedir. Erkek mudurler
tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenler, okul maddurlerinin ‘gli¢ ve
kaynaklarin yerellesmesi’ uygulamalarini daha olumlu olarak

degerlendirmektedirler.

Ogretmenlerin okul tipi degiskenine gére okul mudurlerinin ‘is sirecleri ve bilgi
transferi’ uygulamalarina iliskin gérusleri incelendiginde, erkek mudurler tarafindan
yonetilen liselerde c¢alisan oOgretmenlerin puan ortalamalarinin  3.60, kadin
muddurler tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
ise 3.25 oldugu goérulmektedir. Okul madurlerinin ‘is suregleri ve bilgi transferi’
uygulamalarina iliskin gorigsleri bakimindan erkek muddurler tarafindan yonetilen
liselerde calisan Ogretmenlerin puan ortalamalari, kadin mudurler tarafindan

yonetilen liselerde ¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan daha yuksektir.

Ogretmenlerin okul mudirlerinin ‘is slregleri ve bilgi transferi’ uygulamalarina
iliskin gorusleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaci ile gergeklestirilen
badimsiz gruplari t testi sonucunda, elde edilen p degeri (0.00), anlamlilik dizeyi
degerinden (0.05) kiguk oldugundan, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde
calisan ogretmenler ile kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan
ogretmenlerin gorusleri arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml bulunmustur. Bu
bulgulara goére, okul mudurlerinin ‘is stregleri ve bilgi transferi’ uygulamalarina
iliskin olarak, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenler ile
kadin mudurler tarafindan yodnetilen liselerde g¢alisan 6gretmenler kimesine ait
olan gorusleri arasinda bir farklilik oldugu iddia edilebilmektedir. Erkek mudurler
tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenler, okul muaddurlerinin ‘is suregleri

ve bilgi transferi’ uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmektedirler.
Ogretmenlerin  okul tipi degiskenine gdére okul mudirlerinin ‘6z-gelisme’
uygulamalarina iliskin gorusleri incelendiginde, erkek muadurler tarafindan

yonetilen liselerde c¢alisan ogretmenlerin puan ortalamalarinin  3.60, kadin

mudurler tarafindan yonetilen liselerde ¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
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ise 3.25 oldugu gorulmektedir. Okul mudurlerinin ‘6z-gelisme’ uygulamalarina
iliskin gorusleri bakimindan erkek muadurler tarafindan yonetilen liselerde galisan
Ogretmenlerin puan ortalamalari, kadin muadurler tarafindan yonetilen liselerde

calisan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan daha yUksektir.

Ogretmenlerin  okul madirlerinin ‘6z-gelisme’ uygulamalarina iliskin gorusleri
arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaci ile gergeklestirilen bagimsiz
gruplararasi t testi sonucunda elde edilen p degeri (0.00), anlamhlik dizeyi
degerinden (0.05) kiguk oldugundan, erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde
calisan ogretmenler ile kadin mudurler tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan
ogretmenlerin gorugsleri arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml bulunmustur. Bu
bulgulara goére, okul mudurlerinin ‘6z-gelisme’ uygulamalarina iliskin olarak, erkek
muddurler tarafindan yoénetilen liselerde calisan 6dretmenler ile kadin mudurler
tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan 6gretmenler kimesine ait olan gorusleri
arasinda bir farkhlik oldugu iddia edilebilmektedir. Erkek mudurler tarafindan
yonetilen okullarinda bulunan &gretmenleri, okul muddrlerinin ‘6z-gelisme’

uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmektedirler.

Bu baglamda, test edilen sifir hipotezi (kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal
liderlik uygulamalari agisindan, égretmenlerin bulundugu okul tipine dayali 6nemli
istatistiksel farkhlik yoktur) reddedilmistir. Yani okul tipi degiskenine gore,
ogretmenlerin  okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamarina iligkin goérusleri
arasinda anlaml istatistiksel farklilik bulunmaktadir. S6z konusu farklilik ice yerine
digsariya dogru yonlendiriimis rekabet enerjisi boyutu diginda butin diger
boyutlarinda bulunmustur. Erkek muadurler tarafindan yonetilen liselerde cgalisan
ogretmenler, kadin midurler tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenlerden

daha olumlu géruslere sahiptirler.

Osuola (2002) tarafindan yapilan ‘Kilturler arasi liderlik tarzi: ABD ve Nijerya
finansal kurumlarinin karsilastirmal bir galismasi’ adli arastirmada ve Mitonga-
Monga ve digerleri (2012) tarafindan yapilan ‘Algilanan liderlik tarzi ve c¢alisan
katiimi” adli arastirmada erkek okul mudurlerine iliskin 6gretmenlerin goruslerinin
kadin okul mudurlerine iliskin dgretmenlerin goruslerinden daha olumliu oldugu
iddia edilmektedir. S6z konusu arastirmalarin bulgulari ile bu arastirmanin
bulgulari birbiri ile értigmektedir. Fjaerli’'ye (2015) gore ise, erkek liderlerin basarili
ve seckin sayllmalari icin kadin liderlerden daha fazla Ozniteliklere ihtiyaclari
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bulunmaktadir. Fjaerli’'nin arastirma bulgular ile bu arastirma bulgulari arasinda
paralellik gorulmemektedir. Fjaerli’'nin (2015) arastirma bulgularina gore kadinlar,
liderlik islevlerini veya eylemlerini erkek liderlere nazaran daha kolay

gerceklestirebilmektedirler.

4.3.2. Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul

Miidiirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina iligkin Gériigleri

Arastirmanin dguncu amacinin ikinci alt maddesi, 6gretmenlerin cinsiyetine gore
kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili goéruslerinin
farkhlik gosterip gostermediginin belirmesini icermektedir. Bu amaca ulagmak igin
ilk olarak, o6gretmenlerin goruslerine iligkin puanlarin ortalamalari ve standart
sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen verilere bagimsiz gruplararasi t testi
yapilmistir. S6z konusu testin sonuglari ve bu sonuglara iliskin bulgular Tablo

4.13’te verilmigtir.

Tablo 4.13 Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul
Miidirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina lligkin Goriislerinin
Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degeleri ve t Test Sonuglar

Grup Istatistikler

égeler Cinsiyet S Ortalama Std. Sapma t P
Desen Bitiinliigii Olusturan Paylasilan Amag ve Erkek 176 3.4324 71564 794 .428
Degerler Kadin 137 33715  .63685
Siirekli lyilestirme Fikirler ve Céziimlerine Evrensel Erkek 176 3.4199 -73609 -304 .761
Katihm Kadin 137 3.4445 .67551
Fonksiyonel Diizeylerde Karar Verme Erkek 176 3.4778 74213 .64z 522

Kadin 137 3.4263 .65499
Entelektliel Sermayenin Kaynagi Olarak Calisan Erkek 176  3.2557 .82668  -.671 .509

Gelisimine Bagl Liderlik Kadin 137 3.3153 74260

ice Yerine Disariya Dogru Yonlendirilmis Rekabet  Erkek 176 3.3937 76046 -.032 .774

Enerjisi Kadin 137 3.3964 .64653

Bir Bitiin Olarak Sistem ile her Galiganin Erkek 176 3.3148 .78915  -.584 .560

Hedeflerinin Uyumu Kadin 137 3.3657 .73469

Cevre ve Degisim ile Baga Cikmak igin Uygun Erkek 176  3.2693 86267  -1.048 .296

Yetenek / Kabiliyet Kadin 137  3.3679 .77535

Glig ve Kaynaklarin Yerellesmesi Erkek 176 3.2841 .83596  -.251 .802
Kadin 137  3.3066  .74658

is Siiregleri ve Bilgi Transferi Erkek 176 3.3636 .80876  -1.609 .109
Kadin 137 35073 74957

Oz-Gelisme Erkek 176  3.3136 .84484  -1.546 .123
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Tablo 4.13'te goraldigu gibi, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine goére okul
maddarlerinin - ‘desen  bUtinligdl  olusturan paylasilan ama¢ ve degerler
uygulamalarina iliskin gorusleri incelendiginde, erkek o6gretmenlerin  puan
ortalamalarinin 3.43, kadin 6gretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.37 oldugu
gOrulmektedir. Okul muddurlerinin ‘desen butunligu olusturan paylasilan amag ve
degerler’ uygulamalarina iliskin goérusleri bakimindan erkek 6gdretmenlerin puan
ortalamalari, kadin ogretmenlerin puan ortalamalarindan biraz yuksektir.
Ogretmenlerin okul midurlerinin ‘desen butinligi olusturan paylagilan amag ve
degerler’ uygulamalarina iliskin gértsleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek
amaci ile gerceklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi sonucunda, elde edilen p
degeri (.428), anlamllik duzeyi degerinden (0.05) buyudk oldugundan, erkek
ogretmenler ile kadin 6gretmenlerinin gorugsleri arasindaki fark, istatistiksel olarak

anlamli bulunmamgtir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére okul mudirlerinin ‘Sirekli lyilestirme
Fikirler ve Cozumlerine Evrensel Katilim’ uygulamalarina iligkin gorusleri
incelendiginde, erkek oOgretmenlerin puan ortalamalarinin  3.42, kadin
Ogretmenlerin  puan ortalamalarinin ise 3.44 oldugu gorulmektedir. Okul
mudirlerinin  ‘Siirekli lyilestirme Fikirler ve Coéziimlerine Evrensel Katihm’
uygulamalarina iligkin gorugleri bakimindan kadin  6gretmenlerin  puan
ortalamalari, erkek ogretmenlerin puan ortalamalarindan biraz yuUksektir.
Ogretmenlerin  okul mudirlerinin ‘Siirekli lyilestirme Fikirler ve Céziimlerine
Evrensel Katilim’ uygulamalarina iliskin gorusleri arasinda fark olup olmadigini
belirlemek amaci ile gergeklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi sonucunda, elde
edilen p degeri (.761), anlamhlik dizeyi degerinden (0.05) buylk oldugundan,
erkek 6gretmenler ile kadin 6gretmenlerinin gorusleri arasindaki fark, istatistiksel

olarak anlamli bulunmamistir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére okul mudirlerinin ‘fonksiyonel diizeylerde
karar verme’ uygulamalarina iligkin gorusleri incelendiginde, erkek ogretmenlerin
puan ortalamalarinin 3.48, kadin &gretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.43

oldugu gérulmektedir. Okul muddurlerinin ‘fonksiyonel dizeylerde karar verme’
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uygulamalarina iligkin gorugleri bakimindan erkek Ogretmenlerin  puan
ortalamalari, kadin oOgretmenlerin puan ortalamalarindan daha yuksektir.
Ogretmenlerin  okul mudurlerinin -~ ‘fonksiyonel diizeylerde karar verme’
uygulamalarina iligkin gorUsleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaci ile
gerceklestiriien bagimsiz gruplararasi t testi sonucunda, elde edilen p degeri
(.522), anlamlilik duzeyi degerinden (0.05) buyuk oldugundan, erkek 6gretmenler
ile kadin ogretmenlerin gorusleri arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul middrlerinin ‘entelektiiel sermayenin
kaynag! olarak calisan gelisimine bagh liderlik’ uygulamalarina iliskin gorusleri
incelendiginde, erkek ogretmenlerin puan ortalamalarinin  3.23, kadin
Ogretmenlerin  puan ortalamalarinin ise 3.32 oldugu gorulmektedir. Okul
mudurlerinin ‘entelektiel sermayenin kaynagi olarak calisan gelisimine bagl
liderlik’ uygulamalarina iligkin gorusleri bakimindan kadin 6gretmenlerin puan
ortalamalari, erkek ogretmenlerin puan ortalamalarindan biraz yuksektir.
Ogretmenlerin okul mudurlerinin ‘entelektiiel sermayenin kaynagi olarak ¢alisan
gelisimine bagl liderlik’ uygulamalarina iligkin gorugleri arasinda fark olup
olmadigini belirlemek amaci ile gergeklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi
sonucunda, elde edilen p degeri (.509), anlamlilik diizeyi degerinden (0.05) buyuk
oldugundan, erkek 6gretmenler ile kadin 6gretmenlerin goérlgleri arasindaki fark,

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére okul midurlerinin ‘ice yerine disariya
dogru yonlendiriimis rekabet enerjisi uygulamalarina iligkin  gorusleri
incelendiginde, erkek ogretmenlerin puan ortalamalarinin  3.39, kadin
Ogretmenlerin  puan ortalamalarinin ise 3.40 oldugu gorulmektedir. Okul
mudurlerinin  ‘ice yerine disarlya dogru yonlendiriimis rekabet enerjisi’
uygulamalarina iligkin gorugleri bakimindan kadin  6gretmenlerin  puan
ortalamalari, erkek ogretmenlerin puan ortalamalarindan biraz yUksektir.
Ogretmenlerin okul mudirlerinin ‘ige yerine digariya dogru yonlendirilmis rekabet
enerjisi’ uygulamalarina iliskin gorusleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek
amaci ile gergeklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi sonucunda elde edilen p

degeri (.974), anlamliik dizeyi degerinden (0.05) buyik oldugundan, erkek
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ogretmenler ile kadin 6gretmenlerin gorugleri arasindaki fark, istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére okul mudurlerinin ‘bir bltiin olarak sistem
ile  her calisanin hedeflerinin  uyumu’ uygulamalarina iligkin gorusleri
incelendiginde, erkek oOgretmenlerin puan ortalamalarinin  3.31, kadin
ogretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.37 oldugu goérulmektedir. Okul
maddarlerinin ‘bir batin olarak sistem ile her c¢alisanin hedeflerinin  uyumu’
uygulamalarina iligkin gorusleri bakimindan kadin ogretmenlerin  puan
ortalamalari, erkek oOgretmenlerin puan ortalamalarindan daha yuksektir.
Ogretmenlerin  okul muddrlerinin ‘bir bitliin olarak sistem ile her calisanin
hedeflerinin uyumu’ uygulamalarina iliskin gérusleri arasinda fark olup olmadigini
belirlemek amaci ile gergeklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi sonucunda, elde
edilen p degeri (.560), anlamlihk dizeyi degerinden (0.05) buyuk oldugundan,
erkek ogretmenler ile kadin dgretmenlerin gorusleri arasindaki fark, istatistiksel

olarak anlamli bulunmamistir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére okul mudurlerinin ‘cevre ve degisim ile
basa c¢ikmak icin uygun yetenek / kabiliyet uygulamalarina iligkin gorusleri
incelendiginde, erkek oOgretmenlerin puan ortalamalarinin  3.27, kadin
Ogretmenlerin  puan ortalamalarinin ise 3.37 oldugu gorulmektedir. Okul
muddurlerinin ‘cevre ve degisim ile basa c¢ikmak icin uygun yetenek / kabiliyet’
uygulamalarina iligkin gorugleri bakimindan kadin  6gretmenlerin  puan
ortalamalari, erkek ogretmenlerin puan ortalamalarindan biraz yuUksektir.
Ogretmenlerin okul mudurlerinin ‘cevre ve degisim ile basa c¢ikmak igin uygun
yetenek / kabiliyet’ uygulamalarina iliskin gorUsleri arasinda fark olup olmadigini
belirlemek amaci ile gergeklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi sonucunda, elde
edilen p degeri (.296), anlamlihk dizeyi degerinden (0.05) buyuk oldugundan,
erkek ogretmenler ile kadin dgretmenlerin gorusleri arasindaki fark, istatistiksel

olarak anlamli bulunmamistir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére okul muadurlerinin ‘gi¢ ve kaynaklarin
yerellesmesi’ uygulamalarina iligkin gorugleri incelendiginde, erkek 6gretmenlerin
puan ortalamalarinin 3.28, kadin 6gretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.31
oldugu gorulmektedir. Okul mudurlerinin  ‘gli¢ ve kaynaklarin yerellesmesy’

uygulamalarina iligkin gorusleri bakimindan kadin  6gretmenlerin  puan
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ortalamalari, erkek Ogretmenlerin puan ortalamalarindan biraz yuksektir.
Ogretmenlerin okul mudiirlerinin ‘glic ve kaynaklarin yerellesmesi’ uygulamalarina
iliskin gorusleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaci ile gergeklestirilen
badimsiz gruplararasi t testi sonucunda, elde edilen p degeri (.802), anlamhlik
duzeyi degerinden (0.05) buyuk oldugundan, erkek o&gretmenler ile kadin

ogretmenlerin gorusleri arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére okul mudirlerinin ‘is siregleri ve bilgi
transferi’ uygulamalarina iligkin goérusleri incelendiginde, erkek 6gretmenlerin puan
ortalamalarinin 3.36, kadin 6gretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.51 oldugu
gOrulmektedir. Okul mudurlerinin ‘ig suregleri ve bilgi transferi’ uygulamalarina
iligkin gorugleri bakimindan kadin ogretmenlerin puan ortalamalari, erkek
dgretmenlerin puan ortalamalarindan yiksektir. Ogretmenlerin okul muddrlerinin
‘is surecleri ve bilgi transferi’ uygulamalarina iligkin gorusleri arasinda fark olup
olmadigini belirlemek amaci ile gergeklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi
sonucunda, elde edilen p dederi (.109), anlamlihk dizeyi dederinden (0.05) buyuk
oldugundan, erkek o6gretmenler ile kadin 6gretmenlerin goérlgsleri arasindaki fark,

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.

Ogretmenlerin  cinsiyet degiskenine gdére okul midurlerinin = ‘6z-gelisme’
uygulamalarina iligkin gorusleri incelendiginde, erkek ogretmenlerin puan
ortalamalarinin 3.31, kadin ogretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.46 oldugu
gorulmektedir. Okul mudurlerinin ‘6z-gelisme’ uygulamalarina iligkin gorusleri
bakimindan kadin 6gretmenlerin puan ortalamalari, erkek 6gretmenlerin puan
ortalamalarindan biraz ylksektir. Ogretmenlerin okul mudirlerinin ‘6z-gelisme’
uygulamalarina iliskin gorusleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaci ile
gerceklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi sonucunda, elde edilen p degeri
(.123), anlamhlik duzeyi degerinden (0.05) buyuk oldugundan, erkek 6gretmenler
ile kadin ogretmenlerin gorugleri arasindaki fark, istatistiksel olarak anlaml

bulunmamisgtir.

Genel olarak t testi sonuglarina bakildiginda, cinsiyet dediskenine gore
ogretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iliskin gorusleri
degerlendirildiginde, anlamh  farkhlik  bulunmamigtir.  Anlamhli  bir farklihk
bulunmamasina ragmen ortalamalara gore, ¢cevre ve degisim ile basa ¢gikmak igin

uygun yetenek / kabiliyet, is strecleri ve bilgi transferi ve 6z-gelisme boyutlari
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agisindan kadin o6gretmenler daha olumlu gorus ileri surmaglerdir. Diger
boyutlardaki puan ortalamalari birbirine yakin oldugu igin kadin ve erkek

ogretmenlerin, benzer goérislere sahip olduklarini séylemek mimkaindur.

Bu baglamda, test edilen sifir hipotezi (kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal
liderlik uygulamalari agisindan, 6gretmenlerin cinsiyete dayali 6nemli istatistiksel
farkhlik yoktur) kabul edilmigtir. Diger bir ifade ile cinsiyet degiskenine gore,
ogretmenlerin  okul muddrlerinin fraktal liderlik uygulamarina iligkin goérUsleri
arasinda tim boyutlarda anlaml istatistiksel farklilik bulunmamistir. Kadin ve
erkek oOgretmenlerin okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iligkin
gorusleri birbirine yakindir. Betimsel istatistiklerin sonuglarina bakildiginda ise

alinan ortalamalar biraz farklidir ancak istatistiksel olarak anlamli degildir.

Mitonga-Monga ve digerleri (2012) tarafindan yapilan ‘Algilanan liderlik tarzi ve
calisan katilim/’ adh arastirma, Avcrnin (2015) ‘6gretmen algilarina gore okul
mudurlerinin liderlik stilleri’ adli aragtirmasi ve Fjaerli (2015) tarafindan yapilan ‘iki
is alanindaki erkek ve kadin lider algilamasindaki farkliliklar' adl arastirmada
cinsiyet degiskenine iligkin 6gretmenlerin gorusleri arasinda anlaml istatistiksel
fark bulunmamistir. Ayrica, Rouse’nin (2005) ‘liderlik uygulamalari: 6gretmenler ve
mudurlerin algilar’ adli arastirmasinda cinsiyete dayali anlamli  farkhlik
bulunmamistir. Yukarida yer alan arastirmalarin bulgulari ile bu arastirmanin

bulgulari birbiri ile drtigsmektedir.

4.3.3. Medeni Durum Degiskenine Gére Ogretmenlerin Kadin ve Erkek
Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina iligkin

Gorusleri

Arastirmanin Ug¢uncl amacinin uguncu alt maddesi, o6gretmenlerin medeni
durumuna goére kadin ve erkek okul muddurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile
ilgili goruslerinin farkhlik gosterip gostermediginin belirlenmesini icermektedir. Bu
amaca ulasmak igin ilk olarak, 6gretmen goruslerine iligkin puanlarin ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen verilere, bagimsiz
gruplararasi t testi yapilmistir. S6z konusu testin sonuclari ve bu sonugclara iligkin

bulgular Tablo 4.14’te verilmistir.
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Tablo 4.14 Medeni Durum Degiskenine Gére Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul
Mudiirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina lligkin Gorislerinin
Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degeleri ve t Test Sonuglar

Grup Istatistikler

. Medeni
Ogeler Durum S Ortalama Std. Sapma  t p

Desen Biitiinligii Olusturan Paylagilan Amag ve Evli 232 3.3909 65270 -.539 591

Degerler Bekar 81  3.4430  .77006

Siirekli lyilestirme Fikirler ve Céziimlerine Evli 232 34444 69274 466 .642

Evrensel Katilim Bekar 81 3.4013 76301

Fonksiyonel Diizeylerde Karar Verme Evli 232 3.4405 64088  -.678 499
Bekar ~ 81 35127  .86830

Entelektiiel Sermayenin Kaynag@i Olarak Calisan Evli 232 3.2957  .75866  .439 .662

Ge||§|m|ne Bagll Liderlik Bekar 81 3.2468 88475

ige Yerine Disariya Dogru Yénlendirilmis RekabetEvli 232 3.3828  .71681 -.542 591

Enerjisi Bekar 81  3.4329  .70869

Bir Butiin Olarak Sistem ile her Calisanin Evli 232 33310 .73789 -120 .905

Hedeflerinin Uyumu Bekar 81 3.3430 84954

Cevre ve Degisim ile Basa Cikmak igin Uygun  Evli 232 3.3487  .79864 1189  .237

Yetenek / Kablllyet Bekar 81 3.2127 90417

Giig ve Kaynaklarin Yerellesmesi Evli 232 33030  .79709 517 .606
Bekar 81  3.2494 79645

is Siiregleri ve Bilgi Transferi Evli 232 34353  .79938  .356 722
Bekar 8l  3.3987  .75609

Bekar 81 3.3582 .87025

Tablo 4.14’te goruldugu gibi, 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore okul
maddrlerinin - ‘desen  butinligu olusturan paylasilan ama¢ ve degerler
uygulamalarina iligkin gorUgleri incelendiginde, evli 06gretmenlerin  puan
ortalamalarinin 3.39, bekar ogretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.44 oldugu
goOrulmektedir. Okul muddurlerinin ‘desen butunligu olusturan paylasilan amag ve
degerler’ uygulamalarina iliskin gorUgsleri bakimindan bekar égretmenlerin puan
ortalamalari, evli 06gretmenlerin puan ortalamalarindan biraz yuksektir.
Ogretmenlerin okul midurlerinin ‘desen butinligi olusturan paylagilan amag ve
degerler’ uygulamalarina iliskin gértsleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek
amaci ile gergeklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi sonucunda, elde edilen p

degeri (.591), anlamlilik dizeyi degerinden (0.05) blyuk oldugundan, evli
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ogretmenler ile bekar ogretmenlerin gorusleri arasindaki fark, istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir.

Ogretmenlerin  medeni durum degiskenine gore okul mudurlerinin  ‘sirekli
iyilestirme fikirler ve ¢6zuimlerine evrensel katihm’ uygulamalarina iliskin gorasleri
incelendiginde, evli 6gretmenlerin puan ortalamalarinin 3.44, bekar 6gretmenlerin
puan ortalamalarinin ise 3.40 oldugu gorulmektedir. Okul muadurlerinin ‘surekli
iyilestirme fikirler ve ¢6zimlerine evrensel katihm’ uygulamalarina iliskin gorusleri
bakimindan evli ogretmenlerin puan ortalamalari, bekar ogretmenlerin puan
ortalamalarindan yuksektir. Ogretmenlerin, okul mudirlerinin ‘surekli iyilestirme
fikiler ve ¢ozumlerine evrensel katihmina’ uygulamalarina iligkin gorusleri
arasinda fark olup olmadigini belilemek amaci ile gercgeklestiriien bagimsiz
gruplararasi t testi sonucunda, elde edilen p degeri (.642), anlamlilik dizeyi
degerinden (0.05) blyuk oldugundan, evli 6gretmenler ile bekéar dgretmenlerin

gorusgleri arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gdre okul mudirlerinin ‘fonksiyonel
dizeylerde karar verme’ uygulamalarina iligskin gorUsleri incelendiginde, evli
Ogretmenlerin  puan ortalamalarinin  3.44, bekar Ogretmenlerin  puan
ortalamalarinin ise 3.51 oldugu goérulmektedir. Okul mudurlerinin ‘fonksiyonel
dlzeylerde karar verme’ uygulamalarina iliskin goértsleri bakimindan bekar
ogretmenlerin puan ortalamalari, evli ogretmenlerin puan ortalamalarindan
yuksektir. Ogretmenlerin okul middrlerinin ‘fonksiyonel diizeylerde karar verme’
uygulamalarina iligkin gorusleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaci ile
gerceklestiriien bagimsiz gruplararasi t testi sonucunda, elde edilen p degeri
(.499), anlamhlik dlizeyi degerinden (0.05) buyuk oldugundan, evli 6gretmenler ile
bekar o&gretmenlerin gorusleri arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gére okul mudurlerinin ‘entelektiel
sermayenin kaynagi olarak c¢alisan gelisimine bagl liderlik’ uygulamalarina iligkin
gorusleri incelendiginde, evli dgretmenlerin puan ortalamalarinin 3.30, bekar
ogretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.25 oldugu goéruimektedir. Okul
mudurlerinin ‘entelektiel sermayenin kaynagdi olarak calisan gelisimine bagl
liderlik’ uygulamalarina iligkin gorusleri bakimindan evli 6gretmenlerin puan

ortalamalari, bekar oOgretmenlerin puan ortalamalarindan biraz yUksektir.
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Ogretmenlerin okul midurlerinin ‘entelektliel sermayenin kaynagi olarak calisan
gelisimine bagli liderlik’ uygulamalarina iligkin gorugleri arasinda fark olup
olmadidini belirlemek amaci ile gergeklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi
sonucunda, elde edilen p degeri (.662), anlamlilik dizeyi degerinden (0.05) buylk
oldugundan, evli ogretmenler ile bekar ogretmenlerin gorusleri arasindaki fark,

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore okul midirlerinin ‘ice yerine
disariya dogru yonlendiriimis rekabet enerjisi’ uygulamalarina iliskin goérusleri
incelendiginde, evli 6gretmenlerin puan ortalamalarinin 3.38, bekar 6gretmenlerin
puan ortalamalarinin ise 3.43 oldugu gorulmektedir. Okul maddrlerinin ‘ice yerine
disariya dogru yonlendiriimis rekabet enerjisi’ uygulamalarina iliskin goérusleri
bakimindan bekar ogretmenlerin puan ortalamalari, evli ogretmenlerin puan
ortalamalarindan biraz yiksektir. Ogretmenlerin okul mudirlerinin ‘ige yerine
digariya dogru yonlendirilmis rekabet enerjisi’ uygulamalarina iligkin gorusleri
arasinda fark olup olmadigini belilemek amaci ile gercgeklestiriien bagimsiz
gruplararasi t testi sonucunda, elde edilen p degeri (.591), anlamlilik dizeyi
degerinden (0.05) blyuk oldugundan, evli 6gretmenler ile bekar dgretmenlerin

gorusgleri arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore okul mudurlerinin ‘bir biitiin olarak
sistem ile her calisanin hedeflerinin uyumu’ uygulamalarina iligkin gorusleri
incelendiginde, evli 6gretmenlerin puan ortalamalarinin 3.33, bekar 6gretmenlerin
puan ortalamalarinin ise 3.34 oldugu goérulmektedir. Okul madurlerinin ‘bir bltin
olarak sistem ile her galisanin hedeflerinin uyumu’ uygulamalarina iliskin goérugleri
bakimindan bekar ogretmenlerin puan ortalamalari, evli 6gretmenlerin puan
ortalamalarindan biraz yiksektir. Ogretmenlerin okul midirlerinin ‘bir bitin olarak
sistem ile her c¢alisanin hedeflerinin uyumu’ uygulamalarina iligkin gorusleri
arasinda fark olup olmadigini belilemek amaci ile gergeklestiriien bagimsiz
gruplararasi t testi sonucunda, elde edilen p degeri (.905), anlamlilik dizeyi
degerinden (0.05) buyuk oldugundan, evli 6gretmenler ile bekar édretmenlerin

gorusleri arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gdre okul mudurlerinin ‘cevre ve
degisim ile basa cikmak igin uygun yetenek / kabiliyet' uygulamalarina iligkin
gorugleri incelendiginde, evli ogretmenlerin puan ortalamalarinin 3.35, bekar
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ogretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.21 oldugu goérulmektedir. Okul
mudurlerinin ‘cevre ve degisim ile bagsa ¢ikmak icin uygun yetenek / kabiliyet’
uygulamalarina iligkin gorugleri bakimindan evli 6gretmenlerin puan ortalamalari,
bekar 6gretmenlerin puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Ogretmenlerin okul
mudurlerinin ‘cevre ve degisim ile bagsa ¢ikmak icin uygun yetenek / kabiliyet’
uygulamalarina iligkin gorugsleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaci ile
gergeklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi sonucunda, elde edilen p degeri
(.237), anlamhlik duizeyi degerinden (0.05) buyuk oldugundan, evli 6gretmenler ile
bekar ogretmenlerin gorusleri arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli

bulunmamisgtir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gére okul mudurlerinin ‘glic ve
kaynaklarin yerellesmesi’ uygulamalarina iliskin goérusleri incelendiginde, evli
Ogretmenlerin  puan ortalamalarinin  3.30, bekar o6gretmenlerin  puan
ortalamalarinin ise 3.25 oldugu goérulmektedir. Okul muaduarlerinin ‘gic ve
kaynaklarin yerellesmesi’ uygulamalarina iliskin gorUsleri bakimindan evli
ogretmenlerin puan ortalamalari, bekar ogretmenlerin puan ortalamalarindan
yiksektir. Ogretmenlerin okul midurlerinin ‘glic ve kaynaklarin yerellesmesi’
uygulamalarina iligkin gorusleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaci ile
gerceklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi sonucunda, elde edilen p degeri
(.606), anlamlihk dlizeyi degerinden (0.05) buylk oldugundan, evli 6gretmenleri ile
bekar ogretmenlerinin gorusleri arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamh

bulunmamistir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gére okul muddrlerinin ‘is sirecleri ve
bilgi transferi’ uygulamalarina iliskin goérUsleri incelendiginde, evli 6gretmenlerin
puan ortalamalarinin 3.44, bekar ogretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.40
oldugu go6rilmektedir. Okul mudarlerinin  ‘is  sdregleri ve bilgi transferi’
uygulamalarina iligkin gorusleri bakimindan evli 6gretmenlerin puan ortalamalari,
bekar 6gretmenlerin puan ortalamalarindan biraz yUksektir. Ogretmenlerin okul
mudurlerinin ‘is suregleri ve bilgi transferi’ uygulamalarina iliskin gérisleri arasinda
fark olup olmadigini belirlemek amaci ile gergeklestirilien bagimsiz gruplararasi t
testi sonucunda, elde edilen p degeri (.722), anlamlilik dizeyi degerinden (0.05)
buyuk oldugundan, eveli 6gretmenler ile bekar 6gretmenlerin gorusleri arasindaki

fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.
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Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gére okul mudirlerinin ‘6z-gelisme’
uygulamalarina iligkin gorUgleri incelendiginde, evli 0Ogretmenlerin puan
ortalamalarinin 3.38, bekar ogretmenlerin puan ortalamalarinin ise 3.36 oldugu
goOrulmektedir. Okul mudurlerinin ‘6z-gelisme’ uygulamalarina iliskin goérusleri
bakimindan evli ogretmenlerin puan ortalamalari, bekar ogretmenlerin puan
ortalamalarindan biraz yuksektir. Ogretmenlerin okul mudirlerinin ‘6z-gelisme’
uygulamalarina iligkin gorUsleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaci ile
gercgeklestirilen bagimsiz gruplararasi t testi sonucunda, elde edilen p degeri
(.818), anlamlilik duzeyi degerinden (0.05) buyuk oldugundan, evli 6gretmenler ile
bekadr ogretmenlerin gorusleri arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli

bulunmamisgtir.

Genel olarak medeni durum degiskenine gére 6gretmenlerin, okul mudurlerinin
fraktal liderlik uygulamalarina iligkin gorusleri degerlendirildiginde, elde edilen t
testi sonuglarinda anlamh farkhlik bulunmamigtir.  Anlamh bir farkhlik
bulunmamasina ragmen ortalamalara gore, desen butunligu olusturan paylasilan
amac ve degerler, fonksiyonel dlizeylerde karar verme, gevre ve degdisim ile basa
¢cikmak icin uygun yetenek / kabiliyet ve gu¢ ve kaynaklarin yerellesmesi boyutlari
agisindan kadin 6gretmenlerin daha olumlu goéruslere sahip olduklarini sdylemek
mumkundur. Diger boyutlardaki puan ortalamalari birbirine yakin oldugu i¢in kadin

ve erkek 6gretmenlerin, benzer goruglere sahip olduklari goriimektedir.

Bu baglamda, test edilen sifir hipotezi (kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal
liderlik uygulamalari agisindan, 6gretmenlerin medeni durumuna dayali 6nemli
istatistiksel farkhlik yoktur) kabul edilmistir. Diger bir ifadeyle medeni durum
degiskenine goére, 6gretmenlerin okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamarina
iliskin gorUsleri arasinda tim boyutlarda anlamli istatistiksel farkhlik bulunmamistir.
Evil ve bekar 6gretmenlerin okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iliskin
gorusgleri birbirine yakindir. Betimsel istatistikler sonugclari incelendiginde ise alinan
ortalamalarin  biraz farkli ancak istatistiksel olarak anlamli olmadiklari

bulgulanmigtir.

Liderlik ile ilgili alanyazinda medeni duruma iligkin ¢alismalar, daha ¢ok liderlere
olan etkisi Uzerine odaklanmigtir. Baska bir ifadeyle medeni durumun liderin
uygulamalarini nasil etkiledigi, s6z konusu arastirmalarin kapsaminda ele

alinmigtir (Loh, 2010; Polatcan & Titrek, 2014). Bu arastirmada ise medeni durum
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degiskeninin ogretmenlerin liderlik uygulamalarina iligkin goruslerini ya da

algilarini nasil etkiledigi incelenmistir.

4.3.4. Yas Degiskenine Goére Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul

Miidiirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina iliskin Goriisleri

Arastirmanin Uguncl amacinin dorduncu alt maddesi, 6gretmenlerin yaslarina
gore kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iligkin
goruslerinin  farklihk goésterip gdstermediginin  belirlenmesini icermektedir. Bu
amaca ulagsmak icin, ogretmenlerin goruslerine iligkin puanlarin ortalama ve

standart sapma degerleri hesaplanmistir. Sonuglar Tablo 4.15'te verilmigtir.

Tablo 4.15 Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Mudiirlerinin
Fraktal Liderlik Uygulamalarina lligkin Goriiglerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degeleri

Betimsel istatistikler

6geler Yas S Ortalama Std. Sapma
Desen Bitiinligi Olusturan 25 yas ve daha az 59 3.5983 .61096
Paylasilan Amag ve Degerler 26-35 yas 129 3.3822 65017
36-45 yas 90 3.3222 .69262
46 yas ve Uzeri 35 3.3829 .83507
Toplam 313 3.4058 .68188
Strekli lyilestirme Fikirler ve 25 yas ve daha az 59 3.4898 .64452
Cozlimlerine Evrensel Katilim 26-35 yas 129 3.4341 73085
36-45 yas 90 3.3444 .68894
46 yas ve lzeri 35 3.5400 .78448
Toplam 313 3.4307 .70920
Fonksiyonel Diizeylerde Karar 25 yas ve daha az 59 3.6254 .60589
verme 26-35 yas 129 3.4550 71030
36-45 yas 90 3.3633 71524
46 yas ve Uzeri 35 3.4057 .78551
Toplam 313 3.4553 .70469
Entelektiiel Sermayenin Kaynagi 25 yas ve daha az 59 3.3831 .83090
(L)i?éﬁﬁ(gial@an Gelisimine Bagli 26-35 yas 129 3.2101 81823
36-45 yas 90 3.2856 71541
46 yas ve lizeri 35 3.3657 .80547
Toplam 313 3.2818 .79030
ice Yerine Disariya Dogru 25 yas ve daha az 59 3.6034 .63408
Ydnlendiriimis Rekabet Enerjisi 26-35 yas 129 3.3930 65541
36-45 yas 90 3.2789 .78932
46 yas ve lzeri 35 3.3486 77550

129



Toplam 313 3.3949 71174

Bir Butiin Olarak Sistem ile her 25 yas ve daha az 59 3.4780 67621
Calisanin Hedeflerinin Uyumu 26-35 yas 129 3.2628 76435
36-45 yas 90 3.3511 78228
46 yas ve lizeri 35 3.3371 85615
Toplam 313 3.3371 .76500
Cevre ve Degisim ile Basa 25 yas ve daha az 59 3.4322 78618
Gikmak icin Uygun Yetenek / 26-35 yas 129 3.2760 79065
Kabiliyet
36-45 yas 90 3.2789 .85111
46 yas ve lzeri 35 3.3314 .95910
Toplam 313 3.3125 .82575
Giic ve Kaynaklarin Yerellesmesi 25 yag ve daha az 59 3.5339 .69546
26-35 yas 129 3.2155 83465
36-45 yas 90 3.2267 77210
46 yas ve Uzeri 35 3.3514 .82511
Toplam 313 3.2939 79691
is Siirecleri ve Bilgi Transferi 25 yas ve daha az 59 3.7051 .58085
26-35 yas 129 3.3535 76720
36-45 yas 90 3.3200 85908
46 yas ve lzeri 35 3.5000 .86433
Toplam 313 3.4265 .78542
Oz-Gelisme 25 yas ve daha az 59 3.7271 .74065
26-35 yas 129 3.3186 80446
36-45 yas 90 3.2356 .81466
46 yas ve lzeri 35 3.3600 .84199
Toplam 313 3.3764 .81513

Tablo 4.15'te o6gretmenlerin, yas degiskenine gore okul mudurlerinin ‘desen
butunlugu olusturan paylasilan amacg ve degerler’ uygulamalarina iligkin gorusleri
incelendiginde, puan ortalamalarinin, 25 yas ve altinda olanlarin 3.60; 26-35 yas
araliginda olanlarin 3.38; 36-45 yas araliginda olanlarin 3.32; 46 yas ve Uzerinde
olanlarin 3.38 oldugu goérulmektedir. Yas degiskenine gore, okul mudurlerinin
desen butunlugu olusturan paylasilan amag ve de@erler uygulamalarina iliskin 25
ve altinda olan 6gretmenler en ylksek ortalamaya ve 36-45 yas araliginda olan
ogretmenler ise en dusuk ortalamaya sahiptirler. Yas dlzeyi artikga, 6gretmenlerin
daha olumsuz goruslere sahip olduklari gorulmektedir. Bu bulgu, daha kuglk yasta
olan ogretmenlerin liderlik ile ilgili anlayislarinin daha dusuk diuzeyde oldugu

seklinde yorumlanabilmektedir.
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Ogretmenlerin, yas degiskenine gére okul mudirlerinin ‘strekli iyilestirme fikirler
ve ¢ozumlerine evrensel katilm’ uygulamalarina iligkin goérusleri incelendiginde,
puan ortalamalarinin, 25 yas ve altinda olanlarin 3.49; 26-35 yas araliginda
olanlarin 3.43; 36-45 yas araliginda olanlarin 3.34; 46 yas ve Uzerinde olanlarin
3.54 oldugu gorulmektedir. Yas degiskenine goére, okul mudurlerinin surekli
iyilestirme fikirler ve ¢ozumlerine evrensel katilim uygulamalarina iligkin 46 yas ve
Uzerinde olan 6gretmenler en ylksek ortalamaya ve 36-45 yas aralidinda olan
ogretmenler ise en dusuk ortalamaya sahiptirler. Yas dlzeyi artikgca, 6gretmenlerin
daha olumlu goruslere sahip olduklari gérulmektedir. Bu bulgu, yasi daha kuguk
olan  ogretmenlerin  beklentlerinin  daha  yuksek oldugu  seklinde

yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, yas degiskenine gére okul mudurlerinin ‘fonksiyonel diizeylerde
karar verme’ uygulamalarina iligkin gorusleri incelendiginde, puan ortalamalarinin,
25 yas ve altinda olanlarin 3.63; 26-35 yas araliginda olanlarin 3.46; 36-45 yas
araliginda olanlarin 3.36; 46 yas ve Uzerinde olanlarin ise 3.41 oldugu
goOrulmektedir. Yas degiskenine goére, okul mudurlerinin fonksiyonel dizeylerde
karar verme uygulamalarina iligkin 25 yas ve altinda olan 6gretmenler en ylksek
ortalamaya ve 36-45 yas araliginda olan ogretmenler ise en dusuk ortalamaya
sahiptirler. Yas duzeyi artikga, 6gretmenlerin daha olumsuz goéruslere sahip
olduklari gorulmektedir. Bu bulgu, yasi daha kuguk olan dgretmenlerin liderlik ile

ilgili anlayiglarinin daha duguk duzeyde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, yas degiskenine gére okul midirlerinin ‘entelektiiel sermayenin
kaynagi olarak calisan gelisimine bagh liderlik’ uygulamalarina iligkin gorusleri
incelendiginde, puan ortalamalarinin, 25 yas ve altinda olanlarin 3.38; 26-35 yas
araliginda olanlarin 3.21; 36-45 yas araliginda olanlarin 3.29; 46 yas ve Uzerinde
olanlarin 3.37 oldugu goérulmektedir. Yas degiskenine gore, okul mudurlerinin
entelektlel sermayenin kaynagi olarak c¢alisan gelisimine bagl liderlik
uygulamalarina iliskin 25 yas ve altinda olan égretmenler en yliksek ortalamaya ve
26-35 yas araliginda olan 6gretmenler en dusuk ortalamaya sahiptirler. Yas duzeyi
artikga, 6gretmenlerin daha olumsuz goéruslere sahip olduklari goériimektedir. Bu
bulgu, yasi daha kiguk olan 6gretmenlerin liderlik ile ilgili anlayiglarinin daha

dusuk duzeyde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.
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Ogretmenlerin, yas degiskenine gore okul muiddrlerinin ‘ige yerine digsariya dogru
yonlendirilmis rekabet enerjisi’ uygulamalarina iliskin gorugleri incelendiginde,
puan ortalamalarinin, 25 yas ve altinda olanlarin 3.60; 26-35 yas araliginda
olanlarin 3.39; 36-45 yas araliginda olanlarin 3.27; 46 yas ve Uzerinde olanlarin
3.34 oldugu gorulmektedir. Yas degiskenine gore, okul mudurlerinin ice yerine
digariya dogru yonlendiriimis rekabet enerjisi uygulamalarina iliskin 25 yas ve
altinda olan ogretmenler en yuksek ortalamaya ve 36-45 yas araliginda olan
ogretmenler en disuk ortalamaya sahiptirler. Yas duzeyi artikga, égretmenlerin
daha olumsuz gorugslere sahip olduklari gorulmektedir. Bu bulgu, yasi daha kuguk
olan ogretmenlerin liderlik ile ilgili anlayislarinin daha dusik duzeyde oldugu

seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, yas degiskenine gore okul midrlerinin ‘bir bltlin olarak sistem ile
her galisanin hedeflerinin uyumu’ uygulamalarina iliskin gérusleri incelendiginde,
puan ortalamalarinin, 25 yas ve altinda olanlarin 3.49; 26-35 yas araliginda
olanlarin 3.26; 36-45 yas araliginda olanlarin 3.35; 46 yas ve Uzerinde olanlarin
3.34 oldugu gorulmektedir. Yas dediskenine gore, okul mudurlerinin bir butlin
olarak sistem ile her ¢alisanin hedeflerinin uyumu uygulamalarina iligkin 25 yas ve
altinda olan o6gretmenler en ylksek ortalamaya ve 26-35 yas araliginda olan
ogretmenler en duguk ortalamaya sahiptirler. Yas duzeyi artikga, 6gretmenlerin
daha olumsuz goruglere sahip olduklari gorulmektedir. Bu bulgu, yasi daha kuguk
olan ogretmenlerin liderlik ile ilgili anlayislarinin daha dusik duzeyde oldugu

seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, yas degiskenine gdére okul midrlerinin ‘cevre ve degdisim ile basa
citkmak icin uygun vyetenek / Kkabiliyet’ uygulamalarina iliskin gorusleri
incelendiginde, puan ortalamalarinin, 25 yas ve altinda olanlarin 3.43; 26-35 yas
araliginda olanlarin 3.28; 36-45 yas araliginda olanlarin 3.28; 46 yas ve Uzerinde
olanlarin 3.33 oldugu goérulmektedir. Yas dediskenine gore, okul mudurlerinin
cevre ve degdisim ile basa ¢ikmak icin uygun yetenek / kabiliyet uygulamalarina
iliskin 25 yas ve altinda olan 6gretmenler en yuksek ortalamaya ve 26-35 ve 36-45
yas araliginda olan 6dretmenler ise en dusuk ortalamaya sahiptirler. Yas diuzeyi
artikga, 6gretmenlerin daha olumsuz goéruslere sahip olduklari goriimektedir. Bu
bulgu, yasi daha kuguk olan ogretmenlerin liderlik ile ilgili anlayiglarinin daha
dusuk duzeyde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.
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Ogretmenlerin, yas degiskenine gére okul mdidurlerinin ‘glic ve kaynaklarin
yerellesmesi’ uygulamalarina iligkin gorusleri incelendiginde, puan ortalamalarinin,
25 yas ve altinda olanlarin 3.53; 26-35 yas araliginda olanlarin 3.22; 36-45 yas
araliginda olanlarin 3.23; 46 yas ve Uzerinde olanlarin 3.35 oldugu gorulmektedir.
Yas degiskenine gore, okul mudurlerinin gu¢ ve kaynaklarin yerellesmesi
uygulamalarina iligkin 25 yas ve altinda olan 6gretmenler en yuksek ortalamaya ve
26-35 yas araliginda olan o6gretmenler en dusuk ortalamaya sahiptirler. Yas duzeyi
artikca, ogretmenlerin daha olumsuz goruslere sahip olduklari gorulmektedir. Bu
bulgu, yagi daha kuguk olan o6gretmenlerin liderlik ile ilgili anlayislarinin daha

dusuk duzeyde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, yas degiskenine gére okul mudurlerinin ‘is siregleri ve Dbilgi
transferi’ uygulamalarina iliskin goérusleri incelendiginde, puan ortalamalarinin, 25
yas ve altinda yas olanlarin 3.71; 26-35 yas araliginda olanlarin 3.35; 36-45 yas
arahginda olanlarin 3.20; 46 yas ve Uzerinde olanlarin 3.50 oldugu goérulmektedir.
Yas degiskenine goére, okul muadurlerinin i sdrecleri ve bilgi transferi
uygulamalarina iligkin 25 yas ve altinda olan 6gretmenler en yuksek ortalamaya ve
36-45 yas araliginda olan 6gretmenler en dusuk ortalamaya sahiptirler. Yas duzeyi
artikga, 6gretmenlerin daha olumsuz goéruslere sahip olduklari goériimektedir. Bu
bulgu, yasi daha kiguk olan 6gretmenlerin liderlik ile ilgili anlayiglarinin daha

disuk dizeyde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, yas degiskenine gore okul mudirlerinin - ‘6z-gelisme’
uygulamalarina iligkin gorusleri incelendiginde, puan ortalamalarinin, 25 yas ve
altinda olanlarin 3.72; 26-35 yas araliginda olanlarin 3.32; 36-45 yas araliginda
olanlarin 3.24; 46 yas ve uzerinde olanlarin 3.36 oldugu goérulmektedir. Yas
degiskenine gore, okul mudurlerinin 6z-gelisme uygulamalarina iliskin 25 yas ve
altinda olan o6gretmenler en ylksek ortalamaya ve 36-45 yas araliginda olan
ogretmenler en duslk ortalamaya sahiptirler. Yas duzeyi artikga,6gretmenlerin
daha olumsuz goruslere sahip olduklari gorulmektedir. Bu bulgu, yas az olan
ogretmenlerin liderlik ile ilgili anlayiglarinin daha dusuk diuzeyde oldugu seklinde
yorumlanabilmektedir.

Yas degdiskenine gore d6gretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari

ile iligkin gorusleri arasindaki farklihginin degerlendiriimesinde ‘Tek Yonli Varyans

133



Analizi (ANOVA)’ istatistik teknigi uygulanmistir. ANOVA testi sonuglari Tablo
4.16’da gorulmektedir.

Tablo 4.16 Yas Degiskenine Goére Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul

Mudaurlerinin Fraktal Liderlik  Uygulamalarina iligkin
Goriuslerinin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari
B Kareler Kareler
Ogeler Toplami sd Ort. F P
Desen Biitiinliigii Olusturan Paylasilan Gruplar Arasi 2.906 3 969 2105 .100
Amag ve Degerler Gruplar Ici 142.164 309  .460
Siirekli lyilestirme Fikirler ve Géziimlerine  Gruplar Arasi 1.296 3 432 857 464
Evrensel Katilim Gruplar i 155.630 309 504
Toplam 156.926 312
Fonksiyonel Diizeylerde Karar Verme Gruplar Arasi 2.555 3 852 1727 161
Toplam 154.934 312
Entelektiiel Sermayenin Kaynagi Olarak ~ Gruplar Arasi 1.516 3 505 808  .490
Calisan Gelisimine Bagh Liderlik Gruplar Ici 193.350 309 626
Toplam 194.866 312
ige Yerine Disariya Dogru Yénlendirilmis ~ Gruplar Arasi 3.851 3 1.284 2573 .054
Rekabet Enerj|S| Gruplar |QI 154.200 309 499
Bir Biitiin Olarak Sistem ile her Calisanin  Gruplar Arasi 1.901 3 634 1.083 .356
Hedeflerinin Uyumu Gruplar |QI 180.689 309 585
Cevre ve Degisim ile Basa Cikmak icin Gruplar Arasi 1132 3 377 551 .648
Uygun Yetenek / Kabiliyet Gruplar Igi 211.610 309 685
Giig ve Kaynaklarin Yerellesmesi Gruplar Arasi 4.714 3 1571 2510 .059
is Suregleri ve Bilgi Transferi Gruplar Arasi 6.476 3 2159 3.587 .014
Toplam 192.470 312
Oz-Gelisme Gruplar Arasi 9.483 3 3.161 4.937 .002

Tablo 4.16'da goruldugu gibi 6gretmenlerin, okul muadurlerinin fraktal liderlik

uygulamalarina iliskin goruslerinin puanlarina uygulanan tek yonlu varyans analizi

134



sonucunda, yas gruplarinin aritmetik ortalamalari, kareler ortalamalari arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu gorulmektedir. Buna iligkin olarak, desen
butunlugu olusturan paylagilan amag¢ ve degerler boyutunda elde edilen F degeri
(2.105), kareler ortalamasi degerinden (.969) buyuktir. Bu nedenle, yas
degiskenine gore ogretmenlerin, okul mudurlerinin desen butunlugu olusturan
paylasilan amag¢ ve degerler boyutuna iligkin gorusleri arasinda anlamli bir farkhlik

vardir.

Fonksiyonel dizeylerde karar verme boyutunda elde edilen F degeri (1.727),
kareler ortalamasi degerinden (.852) buyuktir. Bu nedenle, yas degiskenine gore
ogretmenlerin, okul muadurlerinin fonksiyonel dluzeylerde karar verme boyutuna

iliskin gorusleri arasinda anlamh bir farklilik vardir.

ice yerine disariya dogru ydnlendirilmis rekabet enerijisi boyutunda elde edilen F
degeri (2.573), kareler ortalamasi degerinden (1.284) buyuktur. Bu nedenle, yas
degiskenine gore ogretmenlerin, okul mudurlerinin igce yerine disariya dogru
yonlendiriimis rekabet enerjisi boyutuna iligskin goérusleri arasinda anlamh bir

farkhhk vardir.

Gug ve kaynaklarin yerellesmesi boyutunda elde edilen F degeri (2.510), kareler
ortalamasi degerinden (1.571) buyuktir. Bu nedenle, yas degiskenine gore
ogretmenlerin, okul mudurlerinin gu¢ ve kaynaklarin yerellesmesi boyutuna iligkin

gorusleri arasinda anlamli bir farklihk vardir.

is slrecleri ve bilgi transferi boyutunda elde edilen F degeri (3.587), kareler
ortalamasi degerinden (2.159) buyuktir. Bu nedenle, yas degiskenine gore
ogretmenlerin, okul muadurlerinin is slrecleri ve bilgi transferi boyutuna iligkin

gOrusleri arasinda anlamli bir farklihk vardir.

Oz-gelisme boyutunda elde edilen F degeri (4.937), kareler ortalamasi degerinden
(3.161) bulyuktir. Bu nedenle, yas dediskenine gore ogretmenlerin, okul
maddarlerinin 6z-gelisme boyutuna iligkin goérUsleri arasinda anlamh bir farkhlik

vardir. Diger byutlarda ise gorisler arasinda anlamli bir farkhlik bulunamamistir.

ANOVA testi sonrasinda her boyutta goérulen farklihdin hangi gruptan
kaynaklandigini belirlemek Uzere post-hoc analizi teknikleri uygulanmistir. ANOVA
testinden sonra hangi post-hoc c¢oklu kargilastirma tekniginin uygun olup

olmadigini belirlemek amaciyla Levene’nin testi sonuglari degerlendirilmigtir.
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Boyutlarin varyanslari homojen oldugu ic¢in yayginlikla kullanilan LSD (Least
Significant Difference) testi tercih edilip uygulanmistir. Gergeklestirilen LSD ¢oklu

karsilastirma testi sonuclari Tablo 4.17’de yer almaktadir.

Tablo 4.17 Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Miidiirlerinin
Desen Butiinligu Olusturan Paylasilan Amag¢ ve Degerler Boyutuna
lligkin Gorliglerin LSD Testi Sonuglari

Coklu Karsilagtirmalar

LSD Testi
Ortalama Farki (I-

(l) Yas (J) Yas J) Std. Hata Sig.
25 yas ve daha az 26-35 yas 21613 .10660 043
36-45 yas 27608 11362 016
46 yas ve (izeri 21545 14472 138
26-35 yas 25 yas ve daha az -.21613 .10660 043
36-45 yas 05995 09316 520
46 yas ve (izeri -.00069 12927 996
36-45 yas 25 yas ve daha az -.27608 11362 016
26-35 yas -.05995 09316 520
46 yas ve lzeri -.06063 13512 .654
46 yas ve lzeri 25 yas ve daha az -.21545 14472 138
26-35 yas .00069 12927 996
36-45 yas .06063 13512 .654

*. Ortalama Farki 0.05 dizeyinde anlamhidir.

Tablo 4.17°ye gore, 6gretmenlerin desen butinligu olusturan paylasilan amag ve
degerler boyutuna iliskin gortsleri arasindaki farkin hangi alt gruplar arasinda
farkhlastigini belirlemek amaciyla uygulanan post-hoc LSD testi sonucunda, 25
yas ve altinda olan o6gretmenler ile 36-45 yas araliginda olan o6gretmenler
arasinda, 25 yas ve altinda olan o6gretmenler grubu istatistiksel olarak (p < .05)
dizeyinde anlamh bir farkhlik saptanmistir. Dolayisiyla 6gretmen gorusleri
arasinda bir farklilik oldugu belirlenmistir.  Nitekim, 25 yas ve altinda olan
ogretmenler, okul muddrlerinin desen butinlugu olusturan paylasilan amag ve
degerlere iliskin uygulamalarini, diger 6gretmenlere gdére daha olumlu olarak
degerlendirmektedirler. Bu bulgu, 25 yas ve altinda olan 6gretmenlerin liderlik ile

ilgili anlayiglarinin daha dusuk duzeyde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.
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Tablo 4.18 Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Muddrlerinin
Fonksiyonel Diizeylerde Karar Verme Boyutuna lliskin Goriislerin LSD
Testi Sonuglar

Coklu Karsilagtirmalar

LSD Testi
Ortalama Farki (I-

(l) Yas (J) Yas J) Std. Hata Sig.
25 yas ve daha az 26-35 yas 17038 11037 124
36-45 yas 26209 11763 .027
26-35 yas 25 yas ve daha az -.17038 .11037 124
36-45 yas .09171 .09645 .342
36-45 yas 25 yas ve daha az -.26209 11763 027
26-35 yas -.09171 .09645 342
46 yas ve Uzeri -.04238 .13989 762
46 yas ve (izeri 25 yas ve daha az -.21971 .14983 144
26-35 yas -.04932 .13384 .713
36-45 yas .04238 .13989 .762

*. Ortalama Farki 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4.18’e gore, dgretmenlerin fonksiyonel dlizeylerde karar verme boyutuna
iliskin gorusleri arasindaki farkin hangi alt gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek amaciyla uygulanan post-hoc LSD testi sonucunda, 36-45 vyas
araliginda olan dgretmenler ile 25 yas ve altinda olan 6gretmenler arasinda, 25
yas ve altinda olan 6gretmenler grubu istatistiksel olarak (p < .05) dizeyinde
anlamh bir farklihk saptanmistir. Dolayisiyla 6gretmen goérUsleri arasinda bir
farklihk oldugu belirlenmigtir. Nitekim, 25 yas ve altinda olan 6gretmenler, okul
mudurlerinin fonksiyonel duzeylerde karar vermesine iliskin uygulamalarini, diger
ogretmenlere gore daha olumlu bulmaktadirlar. Bu bulgu, 25 yas ve altinda olan
ogretmenlerin liderlik ile ilgili anlayiglarinin daha dusuk duzeyde oldugu seklinde

yorumlanabilmektedir.

137



Tablo 4.19 Yas Degigkenine Gore Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Miidiirlerinin
Ice Yerine Disariya Dogru Yonlendirilmis Rekabet Enerjisi Boyutuna
lligkin Goruglerin LSD Testi Sonuglan

Coklu Karsilagtirmalar

LSD Testi
Ortalama Farki (I-

(l) Yas (J) Yas J) Std. Hata Sig.
25 yas ve daha az 26-35 yas 21037 11103 .059
36-45 yas 32450 11833 .006
46 yas ve lzeri .25482 .15072 .092
26-35 yas 25 yas ve daha az -.21037 11103 .059
46 yas ve lzeri .04445 .13463 741
36-45 yas 25 yas ve daha az -.32450 .11833 .006
26-35 yag -.11413 .09702 .240
46 yas ve Uzeri -.06968 .14072 .621
46 yas ve Uzeri 25 yas ve daha az -.25482 .15072 .092
26-35 yas -.04445 13463 741
36-45 yas .06968 .14072 .621

*. Ortalama Farki 0.05 dlizeyinde anlamlidir.

Tablo 4.19’a goére, 6gretmenlerin ice yerine disariya dogru yonlendirilmis rekabet
enerjisi boyutuna iligkin goérusleri arasindaki farkin hangi alt gruplar arasinda
farkhlastigini belirlemek amaciyla uygulanan post-hoc LSD testi sonucunda, 25
yas ve altinda olan o6gretmenler ile 36-45 yas araliginda olan o6gretmenler
arasinda, 25 yas ve altinda olan 6gretmenler grubu istatistiksel olarak (p < .05)
dizeyinde anlamh bir farkhlik saptanmistir. Dolayisiyla 6gretmen gorusleri
arasinda bir farkhlik oldugu belirlenmistir. Nitekim, 25 yas ve altinda olan
ogretmenler, okul muddurlerinin ice yerine disariya dogru yonlendirilmis rekabet
enerjisine iliskin uygulamalarini, diger 6gretmenlere gére daha olumlu oldugu
bulmaktadirlar. Bu bulgu, 25 yas ve altinda olan ogretmenlerin liderlik ile ilgili

anlayiglarinin daha dusuk duzeyde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.
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Tablo 4.20 Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Mudurlerinin
Gi¢ ve Kaynaklarin Yerellesmesi Boyutuna lliskin Goriiglerin LSD
Testi Sonuglar

Coklu Karsilagtirmalar

LSD Testi
Ortalama Farki (I-

() Yag (J) Yag J) Std. Hata Sig.
25 yas ve daha az 26-35 yas -31839 12435 011
36-45 yas 30723 13253 021
26-35 yas 25 yas ve daha az -.31839 12435 011
36-45 yas -.01116 .10866 .918
46 yas ve Uzeri -.13592 .15079 .368
36-45 yas 25 yas ve daha az -.30723 13253 021
26-35 yas 01116 10866 918
46 yas ve iizeri -.12476 15761 429
46 yas ve lzeri 25 yas ve daha az -.18247 .16880 281
26-35 yas .13592 .15079 .368
36-45 yas 12476 15761 429

*. Ortalama Farki 0.05 dlizeyinde anlamlidir.

Tablo 4.20’ye gore, 6gretmenlerin gug ve kaynaklarin yerellesmesi boyutuna iligkin
gorusleri arasindaki farkin hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
amaciyla uygulanan post-hoc LSD testi sonucunda, 25 yas ve altinda olan
ogretmenler, 26-35 yas araliginda olan d6gretmenler ve 36-45 yas araliginda olan
Ogretmenler arasinda, 25 yas ve altinda olan 6gretmenler grubu istatistiksel olarak
(p < .05) duzeyinde anlamli bir farkliik saptanmistir. Dolayisiyla 6gretmen
gorusgleri arasinda bir farklilik oldugu belirlenmigtir. Nitekim, 25 yas ve altinda olan
ogretmenler, okul mudarlerinin gli¢ ve kaynaklarin yerellesmesine iligkin
uygulamalarini, diger 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu bulmaktadirlar. Bu
bulgu, 25 yas ve altinda olan 6gretmenlerin liderlik ile ilgili anlayislarinin daha

dusuk duzeyde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.
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Tablo 4.21 Yas Degigkenine Gore Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Miidiirlerinin
is Siiregleri ve Bilgi Transferi Boyutuna iliskin Gériiglerin LSD Testi

Sonuglari
Coklu Karsilagtirmalar
LSD Testi
Ortalama Farki (I-

(l) Yas (J) Yas J) Std. Hata Sig.
25 yas ve daha az 26-35 yas .35160 12193 .004
36-45 yas .38508" 12996 .003
46 yas ve lzeri .20508 .16553 .216
26-35 yas 25 yas ve daha az -.35160 12193 .004
36-45 yas .03349 .10656 .754
46 yas ve lizeri -.14651 .14786 .323
36-45 yas 25 yas ve daha az -.38508" 12996 .003
26-35 yas -.03349 110656 754
46 yas ve lzeri -.18000 .15455 .245
46 yas ve lzeri 25 yas ve daha az -.20508 16553 216
26-35 yas .14651 .14786 .323
36-45 yas .18000 .15455 .245

*. Ortalama Farki 0.05 dlizeyinde anlamlidir.

Tablo 4.21’e gbére, 6gretmenlerin is slrecleri ve bilgi transferi boyutuna iligkin
gorusleri arasindaki farkin hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
amaciyla uygulanan post-hoc LSD testi sonucunda, 25 yas ve altinda olan
ogretmenler, 26-35 yas araliginda olan 6gretmenler ile 36-45 yas araliginda olan
Oogretmenler arasinda 25 yas ve altinda olan égretmenler grubu istatistiksel olarak
(p < .05) dizeyinde anlamli bir farkhlik saptanmistir. Dolayisiyla 6gretmen
gorusgleri arasinda bir farklilik oldugu belirlenmigtir. Nitekim, 25 yas ve altinda olan
ogretmenler, okul mudurlerinin i suregleri ve bilgi transferine iligkin
uygulamalarini, diger o6gretmenlere gore daha olumlu oldugu bulmaktadirlar. Bu
bulgu, 25 yas ve altinda olan 6gretmenlerin liderlik ile ilgili anlayislarinin daha

dusuk duzeyde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.
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Tablo 4.22 Yas Degigkenine Gore 6_gretmenlerin Kadin ve Erkek Okul Midiirlerinin
Oz-Geligsme Boyutuna lligskin Goruslerin LSD Testi Sonuglari

Coklu Karsilastirmalar

LSD Testi
Ortalama Farki (I-

() Yag (J) Yag J) Std. Hata Sig.
25 yas ve daha az 26-35 yas 40851 12575 .001
36-45 yas 49156 13403 .000
46 yag ve lizeri 36712 17071 032
26-35 yas 25 yas ve daha az -.40851 12575 .001
36-45 yas 08305 110989 450
46 yas ve lzeri -.04140 .15249 .786
36-45 yas 25 yas ve daha az -.49156 .13403 .000
26-35 yas -.08305 110989 450
46 yas ve lzeri -.12444 .15939 436
46 yas ve lizeri 25 yas ve daha az -.36712 17071 .032
26-35 yas .04140 .15249 .786
36-45 yas 12444 115939 436

*. Ortalama Farki 0.05 dizeyinde anlamhidir.

Tablo 4.22’ye gore, 6gretmenlerin 6z-gelisme boyutuna iliskin gérusleri arasindaki
farkin hangi alt gruplar arasinda farkllastigini belilemek amaciyla uygulanan
post-hoc LSD testi sonucunda, 25 yas ve altinda olan 6gretmenler, 26-35 yas
araliginda olan ogretmenler, 36-45 yas araliginda olan 6gretmenler ile 46 yas ve
uzerinde olan ogretmenler arasinda 25 ve daha az yasinda olan o6gretmenler
grubu istatistiksel olarak (p < .05) duzeyinde anlamli bir farkhlik saptanmigtir.
Dolayisiyla 6gretmen gorusleri arasinda bir farklilik oldugu belirlenmigtir. Nitekim,
25 yas ve altinda olan d6gretmenler, okul mudurlerinin 6z-gelismesine iligkin
uygulamalarini, diger 6gretmenlere gore daha olumlu bulmaktadirlar. Bu bulgu, 25
yas ve altinda olan o6gretmenlerin liderlik ile ilgili anlayislarinin daha dusuk

dizeyde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Bu baglamda, test edilen sifir hipotezi (kadin ve erkek okul muaddrlerinin fraktal
liderlik uygulamalari agisindan, 6gretmenlerin yaglarina dayali 6nemli istatistiksel
farkhlik yoktur) reddedilmistir. Diger bir ifadeyle yas dediskenine gore,
ogretmenlerin okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamarina iligkin gorusleri
arasinda anlamli istatistiksel farklilik bulunmaktadir. S6z konusu farklilik, desen
batlnligu olusturan paylasilan amag ve degerler, fonksiyonel diizeylerde karar
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verme, ige yerine disariya dogru yonlendiriimis rekabet enerjisi, gu¢ ve kaynaklarin
yerellesmesi, is surecleri ve bilgi transferi ve 6z-gelisme boyutlarinda gérulmustar.
Bu farklihk 25 yas ve altinda olan &gretmenler grubunda tespit edilmistir. Bu
ogretmenlerin liderlik anlayislarinin diger gruplardan daha duguk duzeyde oldugu

dusunulmektedir.

Mitonga-Monga ve digerleri (2012) tarafindan yapilan ‘Algilanan liderlik tarzi ve
calisan katilimri’ adli arastirmada yas degiskenine iliskin dgretmenlerin goérutsleri
arasinda anlaml bir istatistiksel fark bulunmamigtir. Mitonga-Monga ve digerleri
(2012) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari ile bu aragtirmada elde edilen

bulgular paralellik gostermemektedir.

4.3.5. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kadin ve Erkek
Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina iligkin

Gorusleri

Arastirmanin Ggunct amacinin besinci alt maddesi, 6gretmenlerin egitim diuzeyine
gbre kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iligkin
goruslerinin  farklihk gésterip gdstermedidinin  belirlenmesini icermektedir. Bu
amaca ulasmak igin, o6gretmen goruslerine iligkin puanlarin ortalamalari ve

standart sapma degerleri hesaplanmistir. Sonuglar Tablo 4.23’te yer almaktadir.

Tablo 4.23 Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul
Midirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina lligkin Goriislerinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degeleri

Betimsel istatistikler

Ogeler Egitim Diizeyi S Ortalama Std. Sapma
Desen BUtUn-IUQU Olusturan -Lisans 248 3.3907 .68592
Paylasilan Amag ve Degerler Yiiksek Lisans 63 3.4540 67652
Doktora 2 3.7500 21213
Toplam 313 3.4058 .68188
Siirekli lyilestirme Fikirler ve Lisans 248 3.4169 72740
Cozumlerine Evrensel Katilim Yiiksek Lisans 63 3.4683 64052
Doktora 2 3.9500 .35355
Toplam 313 3.4307 .70920
Fonksiyonel Diizeylerde Karar  Lisans 248 3.4254 .70822
Verme Yilksek Lisans 63 35714 69501
Doktora 2 3.5000 14142
Toplam 313 3.4553 .70469
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Entelektliel Sermayenin Kayna@i Lisans 248 3.2899 79238

Sljaéﬁ:i(gaman Gelisimine Bagli Yiiksek Lisans 63 3.2429 79873
Doktora 2 3.5000 14142
Toplam 313 3.2818 .79030
ice Yerine Disariya Dogru Lisans 248 3.3867 .70558
Yonlendiriimis Rekabet Enerjisi Yiiksek Lisans 63 3.4286 74993
Doktora 2 3.3500 .35355
Toplam 313 3.3949 71174
Bir Bltlin Olarak Sistem ile her  Lisans 248 3.3306 .76478
Calisanin Hedeflerinin Uyumu Yiiksek Lisans 63 3.3571 78323
Doktora 2 3.5000 .00000
Toplam 313 3.3371 .76500
Cevre ve Degisim ile Basa Lisans 248 3.3040 .81289
CK;;\kbrni?/l;tigin Uygun Yetenek / Yiiksek Lisans 63 33492 89097
Doktora 2 3.2000 42426
Toplam 313 3.3125 .82575
Gli¢ ve Kaynaklarin Yerellesmesi Lisans 248 3.2605 .79490
Yuksek Lisans 63 3.4397 .79526
Doktora 2 2.8500 .91924
Toplam 313 3.2939 .79691
is Stiregleri ve Bilgi Transferi Lisans 248 3.3976 .80081
Yuksek Lisans 63 3.5619 71604
Doktora 2 2.7500 .07071
Toplam 313 3.4265 .78542
Oz-Gelisme Lisans 248 3.3520 .83010
Yuksek Lisans 63 3.5048 72921
Doktora 2 2.3500 91924
Toplam 313 3.3764 .81513

Tablo 4.23’te 6gretmenlerin, egitim duzeyi degiskenine goére okul muadurlerinin
‘desen butunlugu olusturan paylagilan amag¢ ve degerler’ uygulamalarina iligkin
gorusleri incelendiginde, puan ortalamalarinin, lisans egitim duzeyine sahip
olanlarin 3.39; yuksek lisans egitim dluzeyine sahip olanlarin 3.45; ve doktora
egitim duzeyine sahip olanlarin 3.75 oldugu goéruimektedir. EQitim duzeyine gore,
okul mudurlerinin desen butunlugu olusturan paylagilan amag¢ ve degerler
uygulamalarina iligkin doktora egitim duzeyine sahip olan 6gretmenler en yuksek
ortalamaya ve lisans egitim diuzeyine sahip olan 6gretmenler en disuk ortalamaya
sahiptirler. Egitim dlzeyi artikga, 6gretmenlerin daha olumlu goéruslere sahip
olduklari goriimektedir. Bu bulgu, egitim dizeyi daha dusuk olan ddretmenlerin

beklentilerinin daha yuksek oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.
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Ogretmenlerin, egitim diizeyi degiskenine gore okul muddrlerinin  ‘strekli
iyilestirme fikirler ve ¢ozumlerine evrensel katihm’ uygulamalarina iliskin gorusleri
incelendiginde, puan ortalamalarinin, lisans egitim duzeyine sahip olanlarin 3.42;
yuksek lisans egitim duzeyine sahip olanlarin 3.47; ve doktora egitim duzeyine
sahip olanlarin 3.95 oldugu gorilmektedir. Egitim duzeyine gore, okul mudurlerinin
surekli iyilegtirme fikirler ve ¢ozumlerine evrensel katiim uygulamalarina iligkin
doktora egitim duzeyine sahip olan 6gretmenler en yuksek ortalamaya ve lisans
egitim duzeyine sahip olan 6gretmenler en duguk ortalamaya sahiptirler. Egitim
dizeyi artikga, 6gretmenlerin daha olumlu goérugslere sahip olduklari goralmektedir.
Bu bulgu, egditim duzeyi daha diguk olan oOgretmenlerin beklentilerinin daha

yuksek oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, egitim diizeyi degiskenine godre okul mudirlerinin ‘fonksiyonel
duzeylerde karar verme’ uygulamalarina iliskin goérusleri incelendiginde, puan
ortalamalarinin, lisans egitim duzeyine sahip olanlarin 3.43; ylksek lisans egitim
duzeyine sahip olanlarin 3.57; ve doktora egitim duzeyine sahip olanlarin 3.50
oldugu gorulmektedir. Egitim dizeyine goére, okul mudurlerinin fonksiyonel
duzeylerde karar verme uygulamalarina iligkin yuksek lisans egitim dlzeyine sahip
olan ogretmenler en yuksek ortalamaya ve lisans egitim dizeyine sahip olan
ogretmenler en dusuk ortalamaya sahiptirler. Egitim duzeyi artikgca, 6gretmenlerin
daha olumlu goruslere sahip olduklari gérulmektedir. Bu bulgu, egitim duzeyi daha
diguk olan ogretmenlerin beklentilerinin daha yuksek oldugu seklinde

yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, egitim dizeyi degiskenine gore okul mudirlerinin ‘entelektiel
sermayenin kaynagi olarak c¢alisan gelisimine bagh liderlik’ uygulamalarina iliskin
gorusleri incelendiginde, puan ortalamalarinin, lisans egitim duzeyine sahip
olanlarin 3.29; yuksek lisans egitim dluzeyine sahip olanlarin 3.24; ve doktora
egitim duzeyine sahip olanlarin 3.50 oldugu goérulmektedir. EQitim duzeyine gore,
okul mudurlerinin entelektuel sermayenin kaynagi olarak galisan gelisimine bagli
liderlik uygulamalarina iliskin doktora egitim duzeyine sahip olan 6gretmenler en
yuksek ortalamaya ve yuksek lisans egitim dlzeyine sahip olan 6gretmenler en
dusuk ortalamaya sahiptirler. EQitim duzeyi artikga, 6gretmenlerin daha olumiu
goruslere sahip olduklar gorulmektedir. Bu bulgu, egitim dlzeyi daha dusiuk olan
ogretmenlerin beklentilerinin daha yuksek oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.
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Ogretmenlerin, egitim dizeyi degiskenine goére okul midurlerinin ‘ige yerine
digariya dogru yonlendirilmig rekabet enerjisi’ uygulamalarina iligkin gorusleri
incelendiginde, puan ortalamalarinin, lisans egitim duzeyine sahip olanlarin 3.39;
yuksek lisans egitim duzeyine sahip olanlarin 3.43; ve doktora egitim duzeyine
sahip olanlarin 3.35 oldugu gorilmektedir. Egitim duzeyine gore, okul mudurlerinin
ice yerine disarlya dogru yonlendiriimis rekabet enerjisi uygulamalarina iliskin
yuksek lisans egitim duzeyine sahip olan ogretmenler en yuksek ortalamaya ve
doktora egitim duzeyine sahip olan 6gretmenler en dusuk ortalamaya sahiptirler.
Egitim duzeyi artikga, Ogretmenlerin daha olumlu goruglere sahip olduklari
gOrulmektedir. Bu bulgu, egitim duzeyi daha duasik olan 6gretmenlerin

beklentilerinin daha ylksek oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, egitim diizeyi degiskenine gére okul mudirlerinin ‘bir biitiin olarak
sistem ile her c¢alisanin hedeflerinin uyumu’ uygulamalarina iligkin gorusleri
incelendiginde, puan ortalamalarinin, lisans egitim dizeyine sahip olanlarin 3.33;
yuksek lisans egitim duzeyine sahip olanlarin 3.35; ve doktora egitim duzeyine
sahip olanlarin 3.50 oldugu gorulmektedir. Egitim duzeyine gore, okul mudurlerinin
bir butlin olarak sistem ile her calisanin hedeflerinin uyumu uygulamalarina iligkin
doktora egitim duzeyine sahip olan d6dretmenler en yuksek ortalamaya ve lisans
egitim duzeyine sahip olan 6gretmenler en duguk ortalamaya sahiptirler. Egitim
duzeyi artikga, 6gretmenlerin daha olumlu goéruslere sahip olduklari gorulmektedir.
Bu bulgu, egditim duzeyi daha duguk olan 6gretmenlerin beklentilerinin daha

yuksek oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, egitim diizeyi degiskenine gore okul middrlerinin ‘cevre ve degisim
ile basa c¢ikmak icin uygun yetenek / kabiliyet’ uygulamalarina iliskin gorusleri
incelendiginde, puan ortalamalarinin, lisans egitim duzeyine sahip olanlarin 3.30;
yuksek lisans egitim duzeyine sahip olanlarin 3.35; ve doktora egitim duzeyine
sahip olanlarin 3.20 oldugu goérilmektedir. Egitim duzeyine gore, okul mudurlerinin
cevre ve degdisim ile basa ¢ikmak icin uygun yetenek / kabiliyet uygulamalarina
iligskin yuksek lisans egitim duzeyine sahip olan 6gretmenler en yuksek ortalamaya
ve doktora egitim duzeyine sahip olan 6dretmenler en dusuk ortalamaya
sahiptirler. EQitim dizeyi artikga, 6gretmenlerin daha olumsuz goéruslere sahip
olduklari gorilmektedir. Bu bulgu, egitim duzeyi daha dusuk olan ogretmenlerin

beklentilerinin daha az oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.
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Ogretmenlerin, egitim dizeyi degiskenine goére okul muddrlerinin ‘glic ve
kaynaklarin yerellesmesi’ uygulamalarina iliskin gorusleri incelendiginde, puan
ortalamalarinin, lisans egitim duzeyine sahip olanlarin 3.26; yuksek lisans egitim
duzeyine sahip olanlarin 3.44; ve doktora egitim duzeyine sahip olanlarin 2.85
oldugu gorulmektedir. Egitim duzeyine gore, okul mudurlerinin gu¢ ve kaynaklarin
yerellesmesi uygulamalarina iliskin yuksek lisans egitim diuzeyine sahip olan
Ogretmenler en ylksek ortalamaya ve doktora egitim dlzeyine sahip olan
ogretmenler en dusuk ortalamaya sahiptirler. Egitim duzeyi artikga, 6gretmenlerin
daha olumsuz goruslere sahip olduklari gorulmektedir. Bu bulgu, egitim duzeyi
daha dusuk olan o6gretmenlerin beklentilerinin daha az oldugu seklinde

yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, egitim diizeyi degiskenine gore okul mudrlerinin ‘is sirecleri ve
bilgi transferi’ uygulamalarina iliskin gorusleri incelendiginde, puan ortalamalarinin,
lisans egitim duzeyine sahip olanlarin 3.40; ylksek lisans egitim duzeyine sahip
olanlarin 3.56; ve doktora egitim duzeyine sahip olanlarin 2.75 oldugu
goOrulmektedir. EQitim dlzeyine gére, okul midurlerinin is suregleri ve bilgi transferi
uygulamalarina iliskin yuksek lisans egitim duzeyine sahip olan 6gretmenler en
yuksek ortalamaya ve doktora egitim duzeyine sahip olan 6gretmenler en dusuk
ortalamaya sahiptirler. Egitim duzeyi artikga, ogretmenlerin daha olumsuz
goruslere sahip olduklar gorulmektedir. Bu bulgu, egitim dlzeyi daha dusuk olan

ogretmenlerin beklentilerinin daha az oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, egitim diizeyi degiskenine gdére okul mudirlerinin ‘6z-gelisme’
uygulamalarina iligkin gorusleri incelendiginde, puan ortalamalarinin, lisans egitim
duzeyine sahip olanlarin 3.35; yuksek lisans egitim duzeyine sahip olanlarin 3.50;
ve doktora egitim duzeyine sahip olanlarin 2.35 oldugu gorulmektedir. Egitim
dizeyine gore, okul mudurlerinin 6z-gelisme uygulamalarina iligkin yuksek lisans
egitim dizeyine sahip olan 6gretmenler en yuksek ortalamaya ve doktora egitim
duzeyine sahip olan ogretmenler en dusuk ortalamaya sahiptirler. Egitim duzeyi
artikga, 6gretmenlerin daha olumsuz goruslere sahip olduklari gorilmektedir. Bu
bulgu, egitim duzeyi daha duguk olan 6gretmenlerin beklentilerinin daha az oldugu

seklinde yorumlanabilmektedir.

Egitim dizeyi degiskenine gore ogretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalari ile iliskin goérusleri arasindaki farklihginin degerlendiriimesinde ‘Tek
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Yonlu Varyans Analizi (ANOVA) istatistik teknigi uygulanmistir. ANOVA testi
sonuglari Tablo 4.24’te gorulmektedir.
Tablo 4.24 Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul

Midiirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina iliskin Goriislerinin Tek
Yonli Varyans Analizi Sonuglari

. Kareler Kareler
Ogeler Toplami sd Ort. F P
Desen Biitiinligii Olusturan Paylagilan Amag Gruplar Arasi 439 2 220 471 625
ve Degerler Gruplar i 144630 310  .467
Surekli lyilestirme Fikirler ve Coziimlerine  Gruplar Arasi 675 2 338 .670 513
Evrensel Katilim Gruplar |QI 156.250 310 504
Fonksiyonel Diizeylerde Karar Verme Gruplar Arasi 1.075 2 538 1.083 .340
Entelektiiel Sermayenin Kaynagi Olarak Gruplar Arasi 207 2 104 165  .848
Calisan Gelisimine Bagh Liderlik Gruplar Igi 194.659 310 628
ice Yerine Disariya Dogru Yénlendirilmis Gruplar Arasi 092 2 046 .090 .914
Rekabet Enerj|S| Gruplar |QI 157.960 310 510
Bir Butiin Olarak Sistem ile her Calisanin Gruplar Arasi .089 2 044 075 927
Hedeflerinin Uyumu Gruplar Ici 182.501 310 589
Toplam 182,590 312
Cevre ve Degisim ile Basa Cikmak igin Uygun Gruplar Arasi 128 2 064  .093 911
Yetenek / Kablllyet Gruplar |9| 212.613 310 686
Giig ve Kaynaklarin Yerellesmesi Gruplar Arasi 2.010 2 1.005 1.588 .206
Is Siiregleri ve Bilgi Transferi Gruplar Arasi 2.278 2 1139 1.856 .158
Top|am 192.470 312
Oz-Gelisme Gruplar Arasi 3.292 2 1.646 2501 .084

Tablo 4.24’te goruldigu gibi 6gretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina iliskin goruslerinin puanlarina uygulanan tek yonlu varyans analizi

sonucunda, egitim duzeyi gruplarinin aritmetik ortalamalari, kareler ortalamalari
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arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmigtir. Buna iligkin
olarak, 6z-gelisme boyutunda elde edilen F degeri (2.501), kareler ortalamasi
degerinden (1.646) buyUktar. Bu nedenle, egitim duzeyi degiskenine gore
ogretmenlerin, okul mudurlerinin 6z-gelisme boyutuna iliskin gorusleri arasinda
anlamli bir farkhlik vardir. Diger boyutlarda ise gorusler arasinda farklihk

bulunmamistir.

ANOVA testinin ardindan 6z-gelisme boyutunda gorilen farklihdin hangi gruptan
kaynaklandidini belirlemek Uzere post-hoc analizi teknikleri uygulanmistir. ANOVA
testinin ardindan hangi post-hoc ¢oklu karsilastirma teknigini daha uygun olup
olmadigini belirlemek amaciyla Levene’nin testi sonuglari degerlendirilmigtir.
Boyutlarin varyanslarinin homojen oldugu icin yayginlikla kullanilan LSD (Least
Significant Difference) testi yapilmistir. Uygulanan LSD c¢oklu karsilastirma testi

sonuglari Tablo 4.25'te verilmigtir.

Tablo 4.25 Egitim Duzeyi Degigkenine Gore 6gret|_nenlerin Kadin ve Erkek Okul
Miidirlerinin  Oz-Gelisme Boyutuna lligkin Goriiglerin LSD Testi

Sonuglari
Coklu Karsilastirmalar
LSD Testi
Ortalama Farki

() Egitim Diizeyi (J) Egitim Diizeyi (1-J) Std. Hata Sig.
Lisans Yiiksek Lisans -.15275 .11445 .183
Doktora 1.00202 57594 .083
Yiksek Lisans Lisans 15275 .11445 .183
Doktora 1.15476" .58267 .048
Doktora Lisans -1.00202 57594 .083
Yiiksek Lisans -1.15476° 58267 048

*. Ortalama Farki 0.05 dlzeyinde anlamhidir.

Tablo 4.25’e gore, ogretmenlerin 6z-gelisme boyutuna iliskin gorusleri arasindaki
farkin hangi alt gruplar arasinda farkllastigini belirlemek amaciyla uygulanan
post-hoc LSD testi sonucunda, ylksek lisans egitim dizeyine sahip olan
ogretmenler ile doktora egitim duzeyine sahip olan 6gretmenler arasinda, yuksek
lisans egitim dlzeyine sahip olan Ogretmenler grubu istatistiksel olarak
(p < .05) diuzeyinde anlamh bir farklihk saptanmigtir. Dolayisiyla 6gretmen
gorusleri arasinda bir farklilik oldugu belirlenmigtir. Nitekim, ylksek lisans egitim

duzeyine sahip olan ogretmenler, okul mudurlerinin 6z-gelismesine iligkin

148



uygulamalarini, diger 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu bulmaktadirlar. Bu
bulgu, doktora egitim duzeyine sahip olan 6gretmenlerin liderlik beklentilerinin

yuksek oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Bu baglamda, test edilen sifir hipotezi (kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal
liderlik uygulamalari acgisindan, ogretmenlerin egitim duzeyine dayali 6nemli
istatistiksel farkhlik yoktur) reddedilmigtir. Diger bir ifadeyle egitim duzeyi
degiskenine goére, 6gretmenlerin okul muddurlerinin fraktal liderlik uygulamarina
iligkin gorusleri arasinda anlamli istatistiksel farklilik bulunmaktadir. Bu farklilik Oz-
Gelisme boyutunda doktora egitim duzeyine sahip olan 6gretmenlerin grubunda
saptanmigtir. Buna gore doktora egitim duzeyine sahip olan 6gretmenlerin liderlik
anlayislarinin diger gruplardan daha yuksek duzeyde oldugunu sodyleyebilmek

mumkudnddr.

Mitonga-Monga ve digerleri (2012) tarafindan yapilan ‘Algilanan liderlik tarzi ve
calisan katilim’ adh arastirmada egitim duzeyi degiskenine dayali olarak
ogretmenlerin goérusleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.
Doktora egitim sevivesine sahip olan 6gretmenler liderligi daha olumlu olarak
degerlendirmektedirler. Avcrnin (2015) ‘6gretmen algilarina gore okul mudurlerinin
liderlik stilleri’ adli arastirmasinda 6gretmenlerin egitim duzeylerine iligkin bir fark
tespit etmistir. Sézkonusu arastirmalarin sonuglari ile bu arastirmanin bulgulari
birbiri ile ortismektedir. Ekmerikgi (2011) tarafindan yapilan ‘Turkiye'de
¢alisanlarin katilimi ve taahhudu Uzerine bir aragtirma’ adl arastirmada egitim
duzeyi degiskenine iligkin ogretmenlerin gorUsleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunamamistir. Ekmerik¢i (2011) arastirmasinda elde edilen

bulgular, bu arastirmanin bulgulari ile farklilik géstermektedir.

4.3.6. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kadin ve Erkek
Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina iligkin

Gorusleri

Arastirmanin  Uguncu amacinin altinci  alt maddesi, ogretmenlerin  Mesleki
Kidemine gore kadin ve erkek okul muddurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina
iligskin goruslerinin farkhlik gdsterip gostermediginin belirlenmesini icermektedir. Bu
amaca ulasmak igin, o6gretmen goéruslerine iligkin puanlarin ortalamalari ve

standart sapma degerleri hesaplanmistir. Sonuclar Tablo 4.26'da verilmistir.
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Tablo 4.26 Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul
Miidirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina lligkin Goriislerinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degeleri

Betimsel istatistikler

égeler Mesleki Kidem S Ortalama Std. Sapma
Desen Bitiinliga Olusturan 1-10 yil 143 3.4825 .63071
Paylagilan Amag ve Degerler 11-20 yil 120 32917 67508
21-30 yil 44 3.4841 74925
31 yil ve lzeri 6 3.2833 1.22052
Toplam 313 3.4058 .68188
Sturekli lyilestirme Fikirler ve 1-10 yil 143 3.4448 69441
Cozlmlerine Evrensel Katilim 11-20 yil 120 3.3700 73765
21-30 yil 44 3.5386 .61765
31 yil ve lizeri 6 3.5167 1.11967
Toplam 313 3.4307 .70920
Fonksiyonel Diizeylerde Karar ~ 1-10 yil 143 3.5182 .66222
verme 11-20 yil 120 3.3833 72811
21-30 yil 44 3.4432 .70888
31 yil ve lizeri 6 3.4833 1.16347
Toplam 313 3.4553 .70469
Entelektiiel Sermayenin Kaynagi 1-10 yil 143 3.2839 79997
Olarak Calisan Gelisimine Bagl 11-20 yil 120 3.2408 77984
Liderlik
21-30 yil 44 3.3591 78038
31 yil ve Gzeri 6 3.4833 .97245
Toplam 313 3.2818 .79030
ice Yerine Disariya Dogru 1-10 yil 143 3.4503 .64621
Ydnlendiriimis Rekabet Enerjisi 11-20 yil 120 3.3592 71308
21-30 yil 44 3.2909 .82823
31 yil ve lizeri 6 3.5500 1.22760
Toplam 313 3.3949 71174
Bir Butlin Olarak Sistem ile her  1-10 yIl 143 3.2944 71550
Calisanin Hedeflerinin Uyumu 11-20 yil 120 3.3358 78245
21-30 yil 44 3.4886 .78599
31 yil ve lizeri 6 3.2667 1.35450
Toplam 313 3.3371 .76500
Cevre ve Degisim ile Baga 1-10 yil 143 3.2811 .83125
Cikmak igin Uygun Yetenek / 11-20 yil 120 33125 78479
Kabiliyet
21-30 yil 44 3.4023 .87378
31 yil ve lzeri 6 3.4000 1.26174
Toplam 313 3.3125 .82575
Gl ve Kaynaklarin Yerellesmesi 1-10 yil 143 3.3063 76113
120 3.2533 .83323

11-20 yil
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21-30 yil 44 3.3727 78544

31 yil ve lizeri 6 3.2333 1.11475
Toplam 313 3.2939 79691
is Strregleri ve Bilgi Transferi 1-10 yil 143 3.3951 73651
11-20 yil 120 3.4283 82952
21-30 yil 44 3.5045 .79415
31 yil ve lizeri 6 3.5667 1.08750
Toplam 313 3.4265 .78542
Oz-Gelisme 1-10 yil 143 3.4168 78811
11-20 yil 120 3.2792 .86227
21-30 yil 44 3.4864 74415
31 yil ve Gzeri 6 3.5500 .97314
Toplam 313 3.3764 .81513

Tablo 4.26’da 6gretmenlerin, Mesleki Kidem degiskenine gore okul mudurlerinin
‘desen butunligu olusturan paylasilan amag¢ ve degerler uygulamalarina iliskin
gorusleri incelendiginde, puan ortalamalari, mesleki kidemi 1-10 yil arasinda
olanlarin 3.48; 11-20 yil arasinda olanlarin 3.29; 21-30 yil arasinda olanlarin 3.48;
31 yil ve uzerinde olanlarin 3.28 oldugu gorulmektedir. Mesleki Kidemine gore,
okul madurlerinin desen batinlagd olusturan paylasilan amag¢ ve degerler
uygulamalarina iligkin 21-30 yil arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenler en
yuksek ortalamaya ve 31 yil ve Uzerinde mesleki kideme sahip olan 6gretmenler
en duslik ortalamaya sahiptirler. Mesleki kidem artikga, 6gretmenlerin daha fazla
olumsuz goruslere sahip olduklari gortilmektedir. Bu bulgu, mesleki kidemi az olan

ogretmenlerin beklentlerinin daha dusik olugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, Mesleki Kidem degiskenine gore okul midirlerinin ‘strekli
iyilestirme fikirler ve ¢6zumlerine evrensel katihm’ uygulamalarina iliskin gorusleri
incelendiginde, puan ortalamalari, mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olanlarin 3.44;
11-20 yil arasinda olanlarin 3.37; 21-30 yil arasinda olanlarin 3.54; 31 yil ve
uzerinde olanlarin 3.52 oldugu gorulmektedir. Mesleki Kidemine goére, okul
maddarlerinin - surekli iyilestirme fikirler ve c¢b6zumlerine evrensel katilim
uygulamalarina iliskin 21-30 yil arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenler en
yuksek ortalamaya ve 11-20 arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenler en
dusuUk ortalamaya sahiptirler. Mesleki kidem artikga, 6gretmenlerin daha olumlu
goruglere sahip olduklari goérilmektedir. Bu bulgu, mesleki kidemi az olan

ogretmenlerin beklentlerinin daha yuksek oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.
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Ogretmenlerin, Mesleki Kidem degiskenine gére okul mudurlerinin ‘fonksiyonel
dizeylerde karar verme’ uygulamalarina iliskin gorusleri incelendiginde, puan
ortalamalari, mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olanlarin 3.52; 11-20 yil arasinda
olanlarin 3.38; 21-30 yil arasinda olanlarin 3.44; 31 yil ve Uzerinde olanlarin 3.48
oldugu gorulmektedir. Mesleki kidemine gore, okul mudurlerinin fonksiyonel
duzeylerde karar verme uygulamalarina iligkin 1-10 yil arasi mesleki kideme sahip
olan dégretmenler en ylksek ortalamaya ve 11-20 yil arasi mesleki kideme sahip
olan o6gretmenler en dusuk ortalamaya sahiptirler. Mesleki kidem arttikga,
ogretmenlerin daha olumsuz goéruslere sahip olduklari gérulmektedir. Bu bulgu,
mesleki kidemi az olan ogretmenlerin liderlik ile ilgili anlayiglarinin daha dusuk

dizeyde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, Mesleki Kidem degiskenine gore okul mudurlerinin ‘entelektiel
sermayenin kaynagi olarak ¢alisan gelisimine bagh liderlik’ uygulamalarina iligkin
gorugleri incelendiginde, puan ortalamalari, mesleki kidemi 1-10 yil arasinda
olanlarin 3.28; 11-20 yil arasinda olanlarin 3.24; 21-30 yil arasinda olanlarin 3.36;
31 yil ve Uzerinde olanlarin 3.48 oldugu gorulmektedir. Mesleki kidemine gore,
okul mudurlerinin entelektiel sermayenin kaynagi olarak ¢alisan gelisimine bagh
liderlik uygulamalarina iliskin 31 yil ve Uzerinde mesleki kideme sahip olan
ogretmenler en ylksek ortalamaya ve 11-20 yil arasi mesleki kideme sahip olan
ogretmenler en dusuk ortalamaya sahiptirler. Mesleki kidem arttikga,
ogretmenlerin daha olumlu goéruslere sahip olduklari goérilmektedir. Bu bulgu,
mesleki kidemi az olan égretmenlerin beklentilerinin daha yuksek oldugu seklinde

yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, Mesleki Kidem degiskenine gdre okul midirlerinin ‘ice yerine
disariya dogru yonlendiriimis rekabet enerjisi’ uygulamalarina iligkin gorusleri
incelendiginde, puan ortalamalari, mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olanlarin 3.45;
11-20 yil arasinda olanlarin 3.36; 21-30 yil arasinda olanlarin 3.29; 31 yil ve
uzerinde olanlarin 3.55 oldugu gorulmektedir. Mesleki kidemine gore, okul
muaddurlerinin - ige yerine disariya dogru yonlendiriimis rekabet enerjisi
uygulamalarina iligkin 31 yil ve Uzerinde mesleki kideme sahip olan égretmenler
en yuksek ortalamaya ve 21-30 yil arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenler

en dusuk ortalamaya sahiptirler. Mesleki kidem arttikga, o6gretmenlerin daha
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olumlu goruslere sahip olduklari gorilmektedir. Bu bulgu, mesleki kidemi az olan

ogretmenlerin beklentlerinin daha yuksek oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, Mesleki Kidem degiskenine gdére okul midirlerinin ‘bir bitin
olarak sistem ile her ¢alisanin hedeflerinin uyumu’ uygulamalarina iliskin gérusleri
incelendiginde, puan ortalamalari, mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olanlarin 3.29;
11-20 yil arasinda olanlarin 3.36; 21-30 yil arasinda olanlarin 3.49; 31 yil ve
Uzerinde olanlarin 3.27 oldugu goérulmektedir. Mesleki kidemine gore, okul
maddarlerinin  bir butin olarak sistem ile her c¢alisanin hedeflerinin  uyumu
uygulamalarina iligkin 21-30 yil arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenler en
yuksek ortalamaya ve 31 yil ve Uzerinde mesleki kideme sahip olan 6gretmenler
en dusulk ortalamaya sahiptirler. Mesleki kidem arttikga, 6gretmenlerin daha fazla
olumsuz goruslere sahip olduklari goérilmektedir. Bu bulgu, mesleki kidemi az olan

ogretmenlerin beklentlerinin daha dusuk oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, Mesleki Kidem degiskenine gdére okul mudurlerinin ‘cevre ve
degisim ile basa cikmak igin uygun yetenek / kabiliyet’ uygulamalarina iligkin
gorusleri incelendiginde, puan ortalamalari, mesleki kidemi 1-10 yil arasinda
olanlarin 3.28; 11-20 yil arasinda olanlarin 3.31; 21-30 yil arasinda olanlarin 3.40;
31 yil ve Uzerinde olanlarin 3.40 oldugu gorilmektedir. Mesleki kidemine gore,
okul mudurlerinin ¢cevre ve degisim ile basa ¢ikmak icin uygun yetenek / kabiliyet
uygulamalarina iligkin 21-30 yil arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenler en
yuksek ortalamaya ve 1-10 yil arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenler en
dusuk ortalamaya sahiptirler. Mesleki kidem arttikca 6gretmenlerin daha olumlu
goruglere sahip olduklarn goérilmektedir. Bu bulgu, mesleki kidemi az olan

ogretmenlerin beklentlerinin daha yiksek oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, Mesleki Kidem degiskenine gére okul mudurlerinin ‘glic ve
kaynaklarin yerellesmesi’ uygulamalarina iliskin gorusleri incelendiginde, puan
ortalamalari, mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olanlarin 3.31; 11-20 yil arasinda
olanlarin 3.25; 21-30 yil arasinda olanlarin 3.37; 31 yil ve Uzerinde olanlarin 3.23
oldugu gorulmektedir. Mesleki kidemine gore, okul muduarlerinin gu¢ ve
kaynaklarin yerellesmesi uygulamalarina iliskin 21-30 yil arasi mesleki kideme
sahip olan 6gretmenler en yuksek ortalamaya ve 31 yil ve Uzerinde mesleki
kideme sahip olan 6gretmenler en dugstuk ortalamaya sahiptirler. Mesleki kidem
arttikga, 6gretmenlerin daha olumsuz goéruslere sahip olduklari goralmektedir. Bu
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bulgu, mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin beklentlerinin daha dusuk oldugu

seklinde yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, Mesleki Kidem degiskenine gore okul muidirlerinin ‘is strecleri ve
bilgi transferi’ uygulamalarina iligkin goérusleri incelendiginde, puan ortalamalari,
mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olanlarin 3.40; 11-20 yil arasinda olanlarin 3.43;
21-30 yil arasinda olanlarin 3.50; 31 yil ve uUzerinde olanlarin 3.57 oldugu
gorulmektedir. Mesleki kidemine goére, okul mudurlerinin is surecleri ve bilgi
transferi uygulamalarina iliskin 31 yil ve Uzerinde mesleki kideme sahip olan
ogretmenler en yuksek ortalamaya ve 1-10 yil arasi mesleki kideme sahip olan
Ogretmenler en dusuk ortalamaya sahiptirler. Mesleki kidem arttikga,
ogretmenlerin daha olumlu goruslere sahip olduklari gortulmektedir. Bu bulgu,
mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin beklentlerinin daha yluksek oldugu seklinde

yorumlanabilmektedir.

Ogretmenlerin, Mesleki Kidem degiskenine gére okul midurlerinin ‘6z-gelisme’
uygulamalarina iliskin gorusleri incelendiginde, puan ortalamalari, mesleki kidemi
1-10 yil arasinda olanlarin 3.42; 11-20 yil arasinda olanlarin 3.28; 21-30 yil
arasinda olanlarin 3.49; 31 yil ve Uzerinde olanlarin 3.55 oldugu goérulmektedir.
Mesleki kidemine gore, okul mudurlerinin 6z-gelisme uygulamalarina iliskin 31 yil
ve Uzerinde mesleki kideme sahip olan ogretmenler en yuksek ortalamaya ve
11-20 yil arasi mesleki kideme sahip olan ogretmenler en dusuk ortalamaya
sahiptirler. Mesleki kidem arttikca, 6gretmenlerin daha olumlu goéruslere sahip
olduklari gorulmektedir. Bu bulgu, mesleki kidemi az olan &gretmenlerin

beklentlerinin daha yuksek oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Mesleki Kidem degiskenine gore 6gretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalari ile iliskin goérusleri arasindaki farklihginin degerlendiriimesinde ‘Tek
Yonlu Varyans Analizi (ANOVA) istatistik teknigi kullamimigtir. ANOVA testi

sonuglari Tablo 4.27°de verilmigtir.

Tablo 4.27 Mesleki Kidem Degiskenine Goére (")gretmenleri_n Kadin ve Erkek Okul
Mudiirlerinin Fraktal Liderlik Uygulamalarina lligkin Goriiglerinin Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

. Kareler Kareler

Ogeler Toplami sd Ort. F P
Desen Biitiinltigl Olusturan Paylasilan Gruplar Arasi 2.764 3 921 2.001 114
Amag ve Degerler Gruplar ci 142.305 309 461
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Siirekli lyilestirme Fikirler ve Coziimlerine  Gruplar Arasi 1.027 3 342 679  .566
Evrensel Katilim Gruplar Igi 155.898 309 505
Toplam 156.926 312
Fonksiyonel Diizeylerde Karar Verme Gruplar Arasi 1.198 3 399 803 .493
Gruplar Ici 153.736 309 498
Toplam 154.934 312
Entelektiiel Sermayenin Kaynagi Olarak ~ Gruplar Arasi 709 3 236 376 770
Calisan Gelisimine Bagl Liderlik Gruplar i 194.158 309 628
Toplam 194.866 312
ice Yerine Disariya Dogru Yénlendirilmis  Gruplar Arasi 1.213 3 404 797 497
Rekabet Enerjisi Gruplar Ici 156.839 309 508
Toplam 158.052 312
Bir Butiin Olarak Sistem ile her Calisanin  Gruplar Arasi 1.301 3 434 739 529
Hedeflerinin Uyumu Gruplar Igi 181.289 309 587
Toplam 182500 312
Gevre ve Degisim ile Baga Gikmak igin Gruplar Arasi 541 3 .180 263 .852
Uygun Yetenek / Kabiliyet Gruplar Ici 212.200 309 687
Toplam 212.741 312
Gli¢ ve Kaynaklarin Yerellesmesi Gruplar Arasi 515 3 172 268  .848
Gruplar igi 197.624 309 .640
Toplam 198.138 312
is Siirecleri ve Bilgi Transferi Gruplar Arasi 527 3 176 .283  .838
Gruplar Igi 191.943 309 .621
Toplam 192.470 312
OZ-GeHgme Grup|ar Arasi 2.081 3 .694 1.044 373
Gruplar ici 205.224 309 .664
Toplam 207.305 312

Tablo 4.27'de goruldugu gibi 6gretmenlerin, okul muaddurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina iliskin gorislerinin puanlarina uygulanan tek yonli varyans analizi
sonucunda, Mesleki Kidem gruplarinin aritmetik ortalamalari, kareler ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamhdir. Buna iliskin olarak, desen butunlugu
olusturan paylasilan amac¢ ve degerler boyutunda elde edilen F degeri (2.001),
kareler ortalamasi degerinden (.921) buyuktir. Bu nedenle, Mesleki Kidem
degiskenine gore ogretmenlerin, okul muadurlerinin desen butunlugu olusturan
paylasilan amag¢ ve degerler boyutuna iliskin gorUgsleri arasinda farklihk vardir.

Diger boyutlarda ise gorusler arasinda anlamli bir farkhlik bulunmamistir.

ANOVA testinin ardindan desen butinlugu olusturan paylasilan amag ve degerler
boyutunda gorulen farkhligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek Uzere post-
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hoc analizi yapilmistir. ANOVA testinden sonra hangi post-hoc ¢oklu kargilagtirma
tekniginin daha uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla 6ncelikle Levene’nin
testi sonuclari degerlendirilmistir. Boyutlarin varyanslari homojen oldugu igin
yayginlikla kullanilan LSD (Least Significant Difference) testi uygulanmistir.
Gergeklestirilen LSD ¢oklu karsilastirma testi sonuglari Tablo 4.28de vyer

almaktadir.

Tablo 4.28 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Kadin ve Erkek Okul
Mudurlerinin Desen Butunlugd Olusturan Paylasilan Amag ve
Degerler Boyutuna lligkin Gorislerin LSD Testi Sonuglari

Coklu Karsilastirmalar

LSD Testi
Ortalama Farki

(I) Mesleki Kidem (J) Mesleki Kidem (1-3) ] Std. Hata Sig.
1-10 yil 11-20 yil .19085 .08401 .024
21-30 yiIl -.00157 11699 .989
31 yil ve Gizeri .19918 .28280 482
11-20 yil 1-10 yil -.19085 .08401 .024
21-30 yiIl -.19242 .11960 109
31 yil ve Gizeri .00833 .28389 977
21-30 yil 1-10 yil .00157 11699 .989
11-20 yil .19242 .11960 109
31 yil ve Gzeri .20076 .29533 497
31 yil ve Gzeri 1-10 yil -.19918 .28280 482
11-20 yil -.00833 28389 977
21-30 yIl -.20076 .29533 497

*. Ortalama Farki 0.05 dlizeyinde anlamlidir.

Tablo 4.28’e gore, ogretmenlerin 6z-gelisme boyutuna iliskin gorusleri arasindaki
farkin hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla uygulanan
post-hoc LSD testi sonucunda, 1-10 yil arasi mesleki kideme sahip olan
ogretmenler ile 11-20 yil arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenler arasinda,
1-10 yil arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin grubu istatistiksel olarak
(p < .05) dizeyinde anlamh bir farkliik saptanmistir. Dolayisiyla 6gretmen
gorusleri arasinda bir farkhlik oldugu belirlenmigtir. Nitekim 1-10 yil arasi mesleki
kideme sahip olan &gretmenler, okul mudurlerinin 6z-gelismesine iligkin
uygulamalarini, diger ogretmenlere gore daha olumlu bulmaktadirlar. Bu bulgu,
1-10 yil arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin liderlik anlayislarinin daha

dusuk duzeyde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.
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Bu baglamda, test edilen sifir hipotezi (kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal
liderlik uygulamalari agisindan, o6gretmenlerin Mesleki Kidemine dayali onemli
istatistiksel farklihk yoktur) reddedilmistir. Diger bir ifadeyle mesleki kidem
degiskenine goére, 6gretmenlerin okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamarina
iliskin gorugleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilk vardir. S6z konusu
farkhlik Desen Butunlugu Olusturan Paylasilan Amag ve Degerler boyutunda
gOrulmustir. Bu farkhlik 1-10 yil arasi mesleki kideme sahip olan édretmenlerin
grubunda bulunmustur. Bu 6gretmenlerin liderlik deneyimlerinin diger gruplardan

daha az oldugu dusunulmektedir.

Sharma (2010) tarafindan yaptig1 ‘Malezyali mudurlerin liderlik yeteneklerine iligkin
algilar’ adh arastirmada o6gretmenlerin  mesleki kideminin liderlik algilarini
etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Avcrnin (2015) ‘6gretmen algilarina goére okul
mudurlerinin liderlik stilleri’ adli arastirmasinda 6gretmenlerin mesleki kidemine
iliskin anlamh bir fark bulunmustur. 11 yil ve Uzeri mesleki kideme sahip olan
ogretmenler, daha olumlu gorigslere sahiptirler. S6zkonusu arastirma sonuglarinin
bu arastirmanin bulgulari ile ortastigu goérllmektedir. Ancak, Brown (2012)
tarafindan yapilan‘Takim deneyimi liderlik stillerini nasil etkiler adli arastirmada
ogretmenlerin mesleki kidemi ve liderlik algilarn arasinda kritik bir etkinin olmadigi
sonucuna ulasiimistir. Brown (2012) arastirmasinin sonucu ile bu arastirmanin

bulgulari birbiri ile paralellik géstermemektedir.
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5. SONUC ve ONERILER

Bu bdélimde arastirmanin problem durumu, yéntemi ve bulgular 6zetlenmistir.
Bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglara ve arastirma probleminin ¢ézimine

iligskin Onerilere yer verilmistir.

Bu arastirma, kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina
iliskin 6gretmenlerin géruslerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada Ug alt
amag¢ bulunmaktadir. Arastirma, tarama modelinde gergeklestirilmigstir.
Arastirmanin evreni, Mbale il merkezindeki 3 kadin mududr ve 3 erkek mudur
tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan kadrolu 419 ogretmenden meydana
gelmektedir. Arastirma tim evren Uzerinde yapilmistir. Arastirma surecinde tim
evren icerisinden 343 ogretmene ulasilabilmis ve aragtirmadan 313 gecerli anket
elde edilmistir. Arastirmada, okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili
ogretmenlerin goruslerinin belirlenmesi amaci ile, arastirmaci tarafindan gelistirilen
‘Fraktal Liderlik Uygulamalari Anketi’ (FLU-A) adli bir veri toplama araci

uygulanmigtir.

Okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iligkin 6gretmenlerin goéruglerinin
belirlenmesinde frekans, ylzde hesaplamalari ve aritmetik ortalamalardan
yararlanilmigtir.  Arastirma  kapsami, okul mudurlerinin  fraktal liderlik
uygulamalarina iligskin 6gretmenlerin goéruslerinin; okul tipi, cinsiyet, medeni durum,
yas, egitim dizeyi, ve mesleki kidemi degiskenlerine goére farklihk bulunup
bulunmadiginin belirmesini icermektedir. Bu amagla, ikili kime
degerlendirmesinde ‘Bagimsiz gruplararasi t testi’, ikiden fazla kime
deg@erlendirmesinde ise ‘Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) istatistik teknigi
uygulanmigtir. S6z konusu F testi sonucunda, goérUsler arasinda anlamh bir
farklihk oldugu durumlarda farkliigin hangi alt gruplardan kaynaklandigi
incelenmigtir. Bunu yapmadan Once gruplarin varyanslarinin homojen olup
olmadigini belirlemek Uzere Levene’'nin testi sonuglarina bakilmistir. Varyans
analizi sonunda, ‘F’ Testi istatistiginin anlamli oldugu durumlarda yayginlikla

kullanilan ‘LSD’ (Least Significant Difference) testi uygulanmigtir.

Arastirmada, kullanilan istatistiksel islemlerde 0.05 anlamlilik dizeyi olarak kabul
edilmigtir. Arastirma ile ilgili istatistiksel islemlerde ‘SPSS 23.0 for Windows’ paket

programindan yararlaniimistir.
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5.1. Sonuglar

Arastirmada elde edilen bulgularin degerlendiriimesi ile ulagilan sonuglar, okuma
kolayligi agisindan ogretmenlerin genel olarak okul mudurlerinin fraktal lidelik
uygulamalarina iligskin goérUsleri ve ardindan bu goéruslerin okul tipi, cinsiyet,
medeni durum, yas, egitim duzeyi ve mesleki kidem degigkenlerine gore

degerlendiriimesi sirasi ile ele alinmistir.

Ogretmenlerin kadin ve erkek okul middrlerinin fraktal liderlik uygulamalarina
iliskin goruglerinin ele alndigi boélumde, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalari on temel boyutta incelenmistir. Bunlar desen butinligu olusturan
paylasilan amag¢ ve degerler, surekli iyilestirme fikirler ve ¢dzimlerine evrensel
katilm, fonksiyonel duzeylerde karar verme, entelektiel sermayenin kaynagi
olarak calisan gelisimine bagh liderlik, ice yerine digariya dogru yonlendirilmis
rekabet enerijisi, bir butln olarak sistem ile her ¢alisanin hedeflerinin uyumu, ¢cevre
ve degdisim ile basa ¢ikmak icin uygun yetenek / kabiliyet, gli¢c ve kaynaklarin
yerellesmesi, is surecleri ve bilgi transferi, ve 0z-gelisme fraktal liderlik
uygulamalaridir. Ogretmenlerin kadin ve erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina iligkin goruslerinin analiz edilmesi ile ulasilan sonuclar asagida yer

almaktadir.

Ogretmenler, erkek okul midurlerinin desen bitiinligl olusturan paylasilan amag
ve degerlere iliskin uygulamalarini orta dizeyde basarli bulurken kadin okul
muddurlerinin desen butinligu olusturan paylasilan amac ve degerlere iligkin
uygulamalarini diisiik diizeyde basarili olarak degerlendirmislerdir. Ogretmenlere
gore, erkek okul mudurlerinin meslektasligin 6n planda oldugu bir yonetim
anlayisinin uygulanmasi; en dikkat ¢ekici olumlu bulgu olarak ortaya ¢ikarken
okulda var olan gercekligin yalin durust bicimde aciklanmasi ise en dikkat ¢ekici
olumsuz bulgu olarak belirlenmistir. Kadin okul mudurlerinin personel arasinda
paylasilan amagclarin 6neminin vurgulanmasi; en dikkat ¢ekici olumlu bulgu
olurken okulda herkese rehberlik eden vizyona saygi gosterilmesinin saglanmasi

en dikkat ¢ekici olumsuz bulgu olarak tespit edilmigtir.

Surekli iyilestirme fikirler ve ¢dzimlerine evrensel katilimina iliskin erkek okul
mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarinin orta duzeyde basarili oldugu sonucuna

ulasilmistir. Ayrica, surekli iyilestirme fikirler ve ¢dzimlerine evrensel katilimina
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iliskin kadin okul muddarlerinin fraktal liderlik uygulamalarinin dugtuk dizeyde
bagarili olarak gorulmuistir. Ogretmenlere gore, erkek okul mudurlerinin tim
paydaslarla kritik okul gelisim stratejilerini etkili olarak paylasiimasi; en dikkat
¢ekici olumlu bulgu olarak ve herkesin ¢6zim odakli liderlik i¢in desteklenmesi ise
en dikkat gekici olumsuz bulgu olarak degerlendirilmistir. Kadin okul muadurleri
acisindan, kurumsal gelisime katki saglayacak farkh insanlarin fikirlerine acik
olmasi; en dikkat ¢ekici olumlu bulgu olarak belirlenirken ayni zamanda, okulu
geligtirebilecek dustlince ve yaklagsimlardan yararlanmak i¢in akademisyenlerden

yararlaniimasi en dikkat ¢ekici olumsuz bulgu olarak tespit edilmistir.

Fonksiyonel diuzeylerde karar vermesine iligkin erkek okul muaddrlerinin fraktal
liderlik uygulamalarinin orta duzeyde basarili olarak goérulirken fonksiyonel
dizeylerde karar vermesine iligkin kadin okul muddurlerinin  fraktal liderlik
uygulamalarinin dusuk duzeyde basarili oldugu sonucuna ulagiimigtir.
Ogretmenlere gore, erkek okul middrlerinin okul gelisimine katki saglayacak
ekiplerin 6nemli kararlarin alinmasina katkida bulunmasinin saglanmasi en dikkat
cekici olumlu bulgu olarak ve acil olaylarla ilgili hizla kararlarin alinabiliriimesi ise
en dikkat cekici olumsuz bulgu olarak saptanmistir. Kadin okul mudurleri
agisindan, komisyonlar duzeyinde kararlarin alinmasina izin vermesi; en dikkat
cekici olumlu bulgu iken kendisinin mudahalesine gerek olmadan personelin
insiyatif kullanmasina firsat vermesi en dikkat cekici olumsuz bulgu olarak

degerlendirilmigtir.

Entelektlel sermayenin kaynagi olarak calisan gelisimine bagh liderlige iliskin
erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarinin orta duzeyde basaril olarak
gorulirken kadin okul mudurlerinin ise dusuk diuzeyde basarili oldugu sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlere gore, erkek okul midirlerinin 6gretmenlerin yetenekleri
gelistrme ve performansini gelistirmek icin dogru ve uygun vyasantilarin
olusturulmasi en dikkat ¢ekici olumlu bulgu olarak ortaya ¢ikarken performansini
artirmak igin mesleki ve kisisel gelisiminin dnemsenmesi en dikkat ¢ekici olumsuz
bulgu olarak belirlenmigtir. Kadin okul mudurlerinin 6gretmenlerin yetenekleri
gelistrme ve performansini gelistirmek icin dogru ve uygun vyasantilarin
olusturuimasi en dikkat c¢ekici olumlu bulgu olarak belirlenirken, okulda tim
personelin egitimci ve lider olarak gelismelerinin desteklenmesi ise en dikkat ¢ekici

olumsuz bulgu olmustur.
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ice yerine digarlya dogru yonlendirilmis rekabet enerjisine iliskin fraktal liderlik
uygulamalarinda kadin ve erkek okul mudurlerinin dusuk duzeyde basarili oldugu
sonucuna ulagilimistir. Ogretmenlere gore, erkek okul midirlerinin okulda herkesi
paydasglarin yarari igin gerceklestirilen islerde sorumluluk almak igin tesvik edilmesi
en dikkat ¢ekici olumlu bulgu iken ve yarismaci suregleri destekleyen gonullt
girisimlerin desteklenmesi en dikkat ¢ekici olumsuz bulgu olarak ortaya ¢ikmistir.
Kadin okul mudurleri acgisindan, okulda herkesi paydaslarin yarari igin
gerceklestirilen islerde sorumluluk almak igin tesvik edilmesi en dikkat gekici
olumlu bulgu iken personelin promosyonunu belirlemek igin yarismaci stratejilerin

benimsenmesi en dikkat ¢ekici olumsuz bulgu olarak ortayagikmistir.

Bir butin olarak sistem ile her galisanin hedeflerinin uyumuna iliskin kadin ve
erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarinin disik dizeyde basarili
oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlere gdre, erkek okul mudirlerinin
ogretmenlerin hedefleri ve isteklerini tespit etmek igin onlarin etkinliklerinin
izlenmesi en dikkat g¢ekici olumlu bulgu olurken personelin hedeflerini yazmalarini
ister ve okul amaglari ile karsilastiriimasi en dikkat gekici olumsuz bulgu olarak
belirlenmistir. Kadin okul midurleri agisindan, 6gretmenlerin hedefleri ve isteklerini
tespit etmek icin onlarin etkinliklerinin izlenmesi en dikkat ¢ekici olumlu bulgu iken
tum personelin ihtiyaclarini arastirir ve okul ihtiyaglari ile uyumlu olmalarinin

saglanmasi en dikkat ¢ekici olumsuz bulgu olmustur.

Cevre ve degisim ile basa ¢cikmak icin uygun yetenek / kabiliyetine iliskin erkek
okul muaddarlerinin fraktal liderlik uygulamalari orta duzeyde basarili iken kadin okul
muaddurlerinin  fraktal liderlik uygulamalari dusik dizeyde basarili olarak
degerlendirilmistir. Ogretmenlere goére, erkek okul mudurlerinin  personelinin
degisime hazir bulunugluk duzeyini Ust duzeyde etkilesimle artirmaya ¢alismasi en
dikkat c¢ekici olumlu bulgu ve personelin kurumdaki duzensizlikleri
tanimlayabilmelerinden emin olmasi en dikkat cekici olumsuz bulgu olarak
belirlenmistir. Kadin okul mudurleri agisindan ise okulda istikrari saglamak igin
okul ortamindakilere mudahale etmesi en dikkat ¢ekici olumlu bulgu iken degigsimin
hizli dinamikleriyle tanimlanan galkantili bir ortamda islevsel davranmasi en dikkat

¢ekici olumsuz bulgu olarak belirlenmistir.

Guc ve kaynaklarin yerellesmesine iliskin erkek okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalari orta duzeyde basarili iken kadin okul mudurlerinin fraktal liderlik
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uygulamalarinin diisiik diizeyde basarili olarak degerlendiriimigtir. Ogretmenlere
gore, erkek okul mudurlerinin yetki, glu¢ ve kaynaklarin her duzeyde kullaniminda
koordinasyon ve ag stratejilerin gelistiriimesi en dikkat ¢ekici olumlu bulgu iken
cesitli dizeylerde glcun ve kaynaklarin kullanilmasina izin vermesi en dikkat
¢ekici olumsuz bulgu olarak ortaya ¢ikmigtir. Kadin okul mudurleri agisindan ise
gug ve yetkinin devredilmesi izin veren esnek galisma bigimlerinin kullanilmasi en
dikkat ¢ekici olumlu bulgu iken okulda finansal anlamda yetki kullanimina izin

vermesi en dikkat ¢ekici olumsuz bulgu olarak ortaya gikmistir.

Is slirecleri ve bilgi transferine iliskin erkek okul mudirlerinin fraktal liderlik
uygulamalari orta duzeyde basarili olarak ve kadin okul madurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarinin  ise dusuk duzeyde basarili olarak degerlendirilmigtir.
Ogretmenlere gore, erkek okul mudurlerinin is sirecleri ve bilgi transferinde
isbirliginin desteklenmesi, ve is sureglerinin ve bilgi transferini izler; kolaylastirmasi
en dikkat cekici olumlu bulgu iken herkesin mesleki ve Kigisel gelisimi igin
calistaylarin duzenlenmesi en dikkat ¢ekici olumsuz bulgu olarak belirlenmigtir.
Kadin okul muadurleri agisindan ise is sureglerinin ve bilgi transferini izler;
kolaylastirmasi en dikkat ¢ekici olumlu bulgu olurken okulda herkesin mesleki ve
kisisel gelisimi icin kogluk ve rehberlik saglanmasi en dikkat ¢ekici olumsuz bulgu

olarak belirlenmigtir.

Oz-gelismesine iliskin erkek okul midurlerinin fraktal liderlik uygulamalarinin orta
dizeyde basarili ve kadin okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarinin dasuk
diizeyde basarili oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlere gére, erkek okul
muddurlerinin - okuldaki tim birimlerin performansini arttirmak icin onlarin
ihtiyaclarini karsilamasi en dikkat gekici olumlu bulgu iken herkesin yeterliliklerini
gelistirmesi icin 6grenme heyecani yaratmasi en dikkat ¢ekici olumsuz bulgu
olarak belirlenmigtir. Kadin okul mudarleri agisindan ise herkesin niteliklerini
iyilestirmesi, kendisini geligtirmesi i¢cin 6grenme sureclerinin desteklenmesi en
dikkat gekici olumlu bulgu iken c¢esitli alanlarda personel yeterliliklerini iyilestirmek
icin beceri geligtirme programlarinin dizenlenmesi en dikkat gekici olumsuz bulgu

olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin kadin ve erkek okul midurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina

iligkin goruslerinin; okul tipi, cinsiyet, medeni durum, yas, egitim duzeyi ve mesleki
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kidem degigkenlerine gore farklilik olup olmadigina dair yapilan analizlerden elde

edilen bulgularin yorumlanmasi ile asagida yer alan sonuglara ulagiimigtir.
Okul Tipi:

Okul tipi degiskenine goére o6gretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina; ‘desen butunligu olusturan paylasilan amag¢ ve degerler
boyutuna iligkin gorugleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik
bulunmustur. Erkek muadurler tarafindan yonetilen liselerde galisan édretmenler,
okul mudurlerinin ‘desen butunligu olusturan paylasilan amag¢ ve dederler

uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmislerdir.

Okul tipi degiskenine gore ogretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina; ‘surekli iyilestirme fikirler ve c¢6zumlerine evrensel katilim’
boyutuna iligskin gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik
bulunmustur. Erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde galisan dgretmenler,
okul madurlerinin ‘surekli iyilestirme fikirler ve c¢6zUmlerine evrensel katihm’

uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmiglerdir.

Okul tipi degiskenine goére o6gretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina; ‘fonksiyonel duzeylerde karar verme’ boyutuna iligkin gorusleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihk bulunmustur. Erkek mudurler
tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenler, okul mudurlerinin ‘fonksiyonel

duzeylerde karar verme’ uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmiglerdir.

Okul tipi degiskenine gore ogretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina; ‘entelektiel sermayenin kaynagi olarak galisan gelisimine bagh
liderlik’ boyutuna iliskin gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkhlik
bulunmustur. Erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde calisan 6gretmenler,
okul mudurlerinin ‘entelektliel sermayenin kaynagi olarak calisan gelisimine bagli

liderlik’ uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmiglerdir.

Okul tipi degiskenine gore ogretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina; ‘ice yerine disariya dogru yonlendirilmis rekabet enerjisi’ boyutuna
iliskin gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farkhlik bulunmamigtir.
Kadin ve erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde galisan 6gretmenler, okul
maddarlerinin - ‘ice yerine digarlya dogru yonlendiriimis rekabet enerjisi’

uygulamalarini ayni olarak degerlendirmislerdir.

163



Okul tipi degigkenine gore ogretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina; ‘bir butin olarak sistem ile her galisanin hedeflerinin uyumu’
boyutuna iligkin gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik
bulunmustur. Erkek mudurler tarafindan ydnetilen liselerde calisan égretmenler,
okul muddarlerinin ‘bir butin olarak sistem ile her galisanin hedeflerinin uyumu’

uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmislerdir.

Okul tipi degiskenine goére o6gretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina; ‘cevre ve degisim ile basa ¢ikmak icin uygun yetenek / kabiliyet’
boyutuna iligkin gorugleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik
bulunmustur. Erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde galisan dgretmenler,
okul maddrlerinin ‘cevre ve degisim ile basa ¢ikmak igin uygun yetenek / kabiliyet’

uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmiglerdir.

Okul tipi degiskenine gore ogretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina; ‘gu¢ ve kaynaklarin yerellesmesi’ boyutuna iliskin gorusleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihk bulunmustur. Erkek mudurler
tarafindan yonetilen liselerde c¢alisan 6gretmenler, okul muddurlerinin ‘gl¢ ve

kaynaklarin yerellesmesi’ uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmislerdir.

Okul tipi degiskenine gore ogretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina; ‘is sUrecleri ve bilgi transferi’ boyutuna iligkin goérusleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik bulunmustur. Erkek mudurler tarafindan
yonetilen liselerde c¢alisan 6gretmenler, okul mudurlerinin ‘is suregleri ve bilgi

transferi’ uygulamalarini daha olumlu olarak degerlendirmislerdir.

Okul tipi degiskenine goére o6gretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina; ‘6z-gelisme’ boyutuna iliskin gorusleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklihk bulunmustur. Erkek mudurler tarafindan yonetilen liselerde
calisan ogretmenler, okul mudurlerinin ‘6z-gelisme’ uygulamalarini daha olumiu

olarak degerlendirmiglerdir.
Cinsiyet:

Cinsiyet degiskenine gore o6gretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina; desen butinligu olusturan paylasilan amag ve degerler, surekli
iyilestirme fikirler ve ¢ézUmlerine evrensel katilim, fonksiyonel dizeylerde karar

verme, entelektlel sermayenin kaynagi olarak calisan gelisimine bagh liderlik, ice
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yerine digariya dogru yonlendirilmis rekabet enerjisi, bir butlin olarak sistem ile her
calisanin hedeflerinin uyumu, gevre ve degisim ile basa ¢gikmak igin uygun yetenek
/ kabiliyet, gu¢ ve kaynaklarin yerellesmesi, is slrecleri ve bilgi transferi ve 6z-
gelisme boyutlarina iliskin gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihk
bulunmamistir. Okul madurlerinin fraktal liderlik uygulamalari konusunda kadin ve

ogretmenlerin benzer goruglere sahip olduklari ortaya ¢ikmistir.
Medeni Durum:

Medeni durum degiskenine gore o6gretmenlerin, okul muadurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarina; desen butinligu olusturan paylasilan amag ve degerler, surekli
iyilestirme fikirler ve ¢6zUmlerine evrensel katilim, fonksiyonel duzeylerde karar
verme, entelektlel sermayenin kaynagi olarak ¢alisan gelisimine bagh liderlik, ice
yerine disariya dogru yonlendirilmis rekabet enerjisi, bir bitlin olarak sistem ile her
calisanin hedeflerinin uyumu, c¢evre ve degisim ile basa c¢ikmak igin uygun
yetenek / kabiliyet, gu¢ ve kaynaklarin yerellesmesi, is suregleri ve bilgi transferi
ve O0z-gelisme boyutlarina iliskin gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkhlik bulunmamistir. Okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari konusunda

evli ve bekar 6gretmenlerin benzer gorigslere sahip olduklari ortaya gikmistir.
Yas:

Yas degiskenine gore &gretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarindan; desen butinligu olusturan paylasilan amag¢ ve degerler,
fonksiyonel dizeylerde karar verme, ige yerine disariya dogru yonlendirilmis
rekabet enerjisi, gli¢ ve kaynaklarin yerellesmesi, is suregleri ve bilgi transferi ve
0z-gelisme boyutlarina iliskin gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlamlh bir

farkhlik bulunmamistir.

Ogretmenlerin desen bitunligu olusturan paylasilan amac ve degerler boyutuna
iliskin gorusleri arasindaki fark, 25 yas ve altinda olan 6dretmenler ve 36-45 yas
araliginda olan 6gretmenler arasinda bulunan farktan kaynaklanmaktadir. Nitekim
25 yas ve altinda olan 6gretmenler, okul mudurlerinin desen butinlugu olusturan
paylasilan amag¢ ve degerlere iligkin uyygulamalarini, diger 6gretmenlere gore

daha olumlu olarak degerlendirmislerdir.

Ogretmenlerin fonksiyonel dizeylerde karar verme boyutuna iligkin gorusleri

arasindaki fark, 36-45 yas araliginda olan 6gretmenler ve 25 yas ve altinda olan
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ogretmenler arasinda bulunan farktan kaynaklanmaktadir. Nitekim yas ve altinda
olan 6gretmenler, okul mudurlerinin fonksiyonel dizeylerde karar vermesine iligkin

uygulamalarini, diger 6gretmenlere gore daha olumlu olarak degerlendirmiglerdir.

Ogretmenlerin ige yerine disarlya dogru yonlendiriimis rekabet enerjisi boyutuna
iliskin gorusleri arasindaki fark, 25 yas ve altinda olan 6gretmenler ve 36-45 yas
araliginda olan 6gretmenler arasinda bulunan farktan kaynaklanmaktadir. Nitekim
25 yas ve altinda olan ogretmenler, okul mudurlerinin ige yerine digariya dogru
yonlendirilmis rekabet enerjisine iligkin uyygulamalarini, diger 6gretmenlere gore

daha olumlu olarak degerlendirmiglerdir.

Ogretmenlerin  glic ve kaynaklarin yerellesmesi boyutuna iligkin gorusleri
arasindaki fark, 25 yas ve altinda olan d6gretmenler, 26-35 yas araliginda olan
ogretmenler ve 36-45 yas aralijinda olan 6gretmenler arasinda bulunan farktan
kaynaklanmaktadir. Nitekim yas ve altinda olan 6gretmenler, okul mudurlerinin gu¢
ve kaynaklarin yerellesmesine iligskin uyygulamalarini, diger 6gretmenlere gore

daha olumlu olarak degerlendirmislerdir.

Ogretmenlerin is surecleri ve bilgi transferi boyutuna iliskin goérusleri arasindaki
fark, 25 yas ve altinda olan 6gretmenler, 26-35 yas araliginda olan 6gretmenler ve
36-45 vyas araliginda olan Ogretmenler arasinda bulunan farktan
kaynaklanmaktadir. Nitekim 25 yas ve altinda olan 6gretmenler, okul mudurlerinin
is surecleri ve bilgi transferine iliskin uyygulamalarini, diger 6gretmenlere gore

daha olumlu olarak degerlendirmiglerdir.

Ogretmenlerin 6z-gelisme boyutuna iliskin gorisleri arasindaki fark, 25 yas ve
altinda olan oOgretmenler, 26-35 yas araliginda olan ogretmenler, 36-45 yas
araliginda olan 6gretmenler ve 46 yas ve Uzerinde olan 6Jretmenler arasinda
bulunan farktan kaynaklanmaktadir. Nitekim 25 yas ve altinda olan édretmenler,
okul mudurlerinin 6z-gelismesine iligkin uyygulamalarini, diger 6gretmenlere gore

daha olumlu olarak degerlendirmiglerdir.

Surekli iyilestirme fikirler ve ¢oztmlerine evrensel katilim, entelektliel sermayenin
kaynagi olarak calisan gelisimine bagh liderlik, bir butun olarak sistem ile her
calisanin hedeflerinin uyumu ve g¢evre ve degisim ile basa ¢ikmak igin uygun
yetenek / kabiliyet boyutlarina iligkin gorUsleri arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark bulunmamigtir.
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Egitim Duzeyi:

Egitim diuzeyi degiskenine gore ogretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarindan 6z-gelisme boyutuna iliskin gorusleri arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir farkhlik bulunmustur. Ogretmenlerin 6z-gelisme boyutuna iligkin
gorusleri arasindaki fark, yuksek lisans egitim dizeyine sahip olan 6gretmenler ve
doktora egitim duzeyine sahip olan ogretmenler arasinda bulunan farktan
kaynaklanmaktadir. Yuksek lisans egitim duzeyine sahip olan 6gretmenler, okul
mudaurlerinin 6z-gelismesine iliskin uyygulamalarini diger 6gretmenlere gore daha

olumlu olarak degerlendirmiglerdir.

Desen butinlugu olusturan paylasilan amag ve degerler, surekli iyilestirme fikirler
ve ¢ozumlerine evrensel katilim, fonksiyonel dizeylerde karar verme, entelektiel
sermayenin kaynagl olarak c¢alisan gelisimine bagli liderlik, i¢ce yerine digariya
dogru yonlendirilmis rekabet enerjisi, bir butin olarak sistem ile her c¢alisanin
hedeflerinin  uyumu, c¢evre ve degisim ile basa c¢ikmak igin uygun
yetenek / kabiliyet, gli¢ ve kaynaklarin yerellesmesi, ve is surecleri ve bilgi
transferi boyutlarina iliskin gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark
bulunmamisgtir.

Mesleki Kidem:

Mesleki Kidem degiskenine gére 6gretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarindan desen butunlugu olusturan paylagilan amag¢ ve degerler
boyutuna iliskin gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.
Ogretmenlerin desen bitinligi olusturan paylasilan amag ve degerler boyutuna
iliskin gorusleri arasindaki fark, 1-10 yil arasi mesleki kideme sahip olan
ogretmenler ve 11-20 yil arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenler arasinda
bulunan farktan kaynaklanmaktadir. Ozetle, 1-10 yil arasi mesleki kideme sahip
olan 6gretmenler, okul mudurlerinin desen butlnlagu olusturan paylasilan amag ve
degerler iliskin uygulamalarini diger ogretmenlere gore daha olumlu olarak

degerlendirmislerdir.

Suarekli iyilestirme fikirler ve ¢ézimlerine evrensel katilim, fonksiyonel duzeylerde
karar verme, entelektlel sermayenin kaynagi olarak calisan gelisimine bagli
liderlik, ice yerine disariya dogru yonlendirilmis rekabet enerijisi, bir butiin olarak
sistem ile her galisanin hedeflerinin uyumu, gevre ve degdisim ile basa ¢ikmak igin
uygun yetenek / kabiliyet, glic ve kaynaklarin yerellesmesi, is surecleri ve bilgi
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transferi ve 0z-gelismeboyutlarina iligkin gorugleri arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark bulunmamistir.
5.2. Oneriler

Aragtirmanin  bulgularina dayali olarak, okul mudurlerinin fraktal liderlik
uygulamalarinin daha etkili bir sekilde geligtirilebilmesi igin alinabilecek bazi
Onlemler bulunmaktadir. Okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina iligkin

olarak yararli olabilecegi dusunulen oneriler asagida yer almaktadir.

5.2.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler
Geng ve daha az mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin liderlik beklentileri
daha yuksektir. Bu nedenle genc¢ 6gretmenlere, okullarindaki mevcut durumu ve

gelisimleri agisindan, liderlik sorumluluklari verilmelidir.

Okul muddrlerinin fraktal liderlik uygulamalarinda, hi¢ bir boyutta Ust dizeyde
basarili bulunmamistir. Bu nedenle, okul mudurlerine fraktal liderlik konularinda

hizmet dncesi ve hizmet-igi egitim verilmesi gereklidir.

Okul muddrlerinin fraktal liderlik uygulamalarindan, bazilari disuk dizeyde basarili
bulunmaktadir. Ancak, bu uygulamalarin basarilari agisindan katilimcilar arasinda
da bazi farklihklar bulunmustur. Dolayisiyla, okullarda egitim etkinlikleri

duzenlenerek, bu konular ile ilgili eksiklikler gideriimeye c¢aligiimalidir.

Okul mudurlerinin basarilari degerlendiriimelidir. Bunu yapabilmek igin hem etkili

hem de duzenli bir performans degerlendirme sistemi geligtirilmelidir.

Ogretmenlerin okul ici kararlara katilimlari sadece okulun gelisimi icin degil,
ogretmenlerin motivasyonlari agisindan da onemli bir husustur. Bu nedenle okul
mudurleri, karar alma ve kararlara katilim konusunda iyilegtirici uygulamalari

gerceklestirmelidirler.

Kadin okul muadurlerin sayisinin artirlmasi gerekmektedir. Boylece bir kadin

liderlik gercevesi ortaya konulabilecektir.

Okullarin birimlerinin profesyonellesmesine imkan saglanmalidir.
Profesyonellesme ile birlikte 6gretmenlerin, liderlik anlayiglarinin daha olumiu

yonde gelisecedi dusunulmektedir.
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5.2.2. Arastirmaya Yonelik Oneriler
Arastirma sonugclarinin Mbale ili disindaki liselere de genellenebilmesi icin, farkli
illerde calisan &gdretmenlerin, okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalarina

iliskin gorugleri de arastiriimalidir.

Bu arastirma, 6gretmenlerin goruslerine gore yapilmistir. Arastirmanin diger okul
paydaslari ile de yapilmasi konunun fakli boyutlardan ele alinabilmesini

saglayacaktir.

Arastirma nitel arastirma yontemleri kullanilarak tekrarlanmalhdir. Bu sayede okul
muadard ve ogretmenlerle yapilacak gorusmeler yoluyla okullardaki isleyis
gozlenebilecektir. Ayrica, elde edilen bulgular, bu aragtirmanin bulgulari ile

karsilastirilabilecektir.

Benzer arastirmalar, o6zellikle uUniversitelerde farkh egitim duzeylerinde de

yapilmalidir.

Ayrica benzer bir arastirma, devlet ve 6zel okullarinda karsilastirmal olarak

gergeklestiriimelidir.
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EK 3. ARASTIRMADA KULLANILAN VERi TOPLAMA ARACI

Degerli Meslektagim,

Bu aragtirma ile okul madurlerinin liderlik uygulamalarin belirlenmesi amaclanmigtir.
Arastirmanin; okullar ve egitim sisteminin etkililiginin artinimasi igin gerekli iyilegtirmelerin
yapilmasinda, okul mudurlerinin liderlik uygulamalarinin gelistiriimesinde, arastirma
yapilan okullara ve egitim sistemine katki saglayacagi dusunulmektedir. Hazirlanan bu
anket, arastirmanin verilerini toplamak Uzere dizenlenmigtir.

Elde edilen veriler ve kisisel bilgiler kesinlikle bilimsel amagclar icin kullanilacak ve gizlilik
esas alinacaktir. Bu nedenle ankete isim yazmaniza gerek yoktur. Litfen sorulara size
gore en dogru yanitlari veriniz. Yanitsiz soru birakmayiniz.

Yardim ve katkilariniz icin tesekkir ederim.

KiSISEL BILGI: Asagida kisisel bilgilerinize iliskin maddeler yer almaktadir. Durumunuza
uygun olan secenegi, yanindaki kutunun igerisine ¢arp (x) isareti koyarak belirtiniz.

Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

Medeni Durum: () Evli () Bekar

Yasiniz: () 25 ve alti ( ) 26-35 yas arasi () 36—45 yas arasi ( ) 46 yas ve Ustu
Egitim Diizeyiniz: () On lisans () Lisans () Yiksek Lisans ( ) Doktora

Mesleki Kideminiz: () 0-10 yil arasi () 11-20 yil arasi (') 21-30 yil arasi () 31 yil
ve ustu

ogkwnE

FRAKTAL LIiDERLIK iLE iLGIiLi UYGULAMALAR

Asagida égretmenlerinin; okul mudurlerinin fraktal liderlik uygulamalari ile ilgili
dusuncelerini belirten ifadeler yer almaktadir. Asagidaki dnermelere katilim derecenizi
carp (x) ile isaretleyiniz. Seciminizi yaparken, olmasi gereken durumu degil, okulunuzda
mevcut durumu ifade eden secenegi isaretleyiniz.

Lutfen birden fazla secenek isaretlemeyiniz.

KKM: Kesinlikle Katilmiyorum, KM: Katiimiyorum, KR: Kararsizim, KY: Katiliyorum, KKY:
Kesinlikle Katiliyorum

SECENEKLER
NO 6§retmenlerinin,: Okul Miidiirlerinin Fraktal Liderlik
Uygulamalarina Iliskin Goriisleri
KKM | KM KR KY KKY
A. Desen Butunltga Olusturan Paylasilan Amag ve Dederler 1 2 3 4 3)
Okul Mudird,
1. Paylasilan etkinlikler yoluyla ortak bir vizyon igin tim okulu
etkinlestirir
2. Ortak bir iyi olus hali igin gahismak Uzere okulda herkesi bir
araya getiren, yonlendiren ve guduliyen bir ekip vizyonu
yaratir
3. Okulda herkese rehberlik eden vizyona saygl gosterilmesini
sadlar
4, Okulda var olan gergekligi yalin dirist bigimde agiklar
Personeli tarafindan desteklenen anahtar stratejileri tespit eder
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6. TUm personelini okulun programlarina dahil eder

7. Tum personel ile etkili iletisim kurar

8. Isbirligi dayali bir liderlik ekibinin gelisimini destekler

9. Personel arasinda paylasilan amacglarin dnemini vurgular

10. | Meslektashdin 6n planda oldugu bir yonetim anlayisi uygular

B. Surekli iyilestirme Fikirler ve Cézimlerine Evrensel Katiim 4

1. Herkesi ¢g6zum odakli liderlik igin destekler

2. Herkesi toplantilarda paylasimlarda bulunmasi igin destekler

3. Paydaslarin okul gelisimini saglayacak gorislerini daha rahat
ifade etmelerini saglamak igin firsatlar saglar

4, Okulu gelistirebilecek dislince ve yaklasimlardan yararlanmak
icin akademisyenlerden yararlanir

5. Okulu gelistirebilecek diisince ve yaklasimlarin ortaya cikmasini
kolaylastirabilmek igin personelin mesleki iletisimini dnemser

6. Tum paydaslarla kritik okul gelisim stratejilerini etkili olarak
paylasir

7. Tum paydaslarla etkili danisma programlari olusturur

8. Kurumsal performansi iyilestirmek amaciyla (cretsiz dijital
araclarin kullanilmasini destekler

9. Ogretmenleri okul ile ilgili verileri bilgiye dénistiirmeleri, okul
gelisim programlarinda bu bilgileri ybneterek
kullaniimalarini konusunda destekler tesvik eder

10. | Kurumsal gelisime katki saglayacak farkli insanlarin fikirlerine
aciktir

C. Fonksiyonel Dizeylerde Karar Verme 4

Kendisinin mildahalesine gerek olmadan personelin insiyatif

kullanmasina firsat verir

2. Personelin ihtiyaglari ile ilgili acil kararlar alir

Is akis stireglerini iyilestirmek igin etkili kararlar alir

4, Okulda hangi kaynaklarin kritik oldugu ile ilgili personelin karar
vermesi igin firsatlar verir

5. Acil olaylarla ilgili hizla kararlar alinabilr

6. Okulda bireysel diizeyde kararlarin alinmasina izin verir

7. Zumreler dizeyinde karar verilmesini destekler

8. Okul gelisimine katki sadlayacak ekiplerin 6énemli kararlarin
alinmasina katkida bulunmasini saglar

9. Komisyonlar dizeyinde kararlarin alinmasina izin verir

10. | Karar ve var olan durum arasinda uygunlugu saglamak igin
benzesimler (analojiler) kullanir

D. Entelektiiel Sermayenin Kaynadi Olarak Calisan Gelisimine Bagli 4
Liderlik

1. Okulda tim personelin editimci ve lider olarak gelismelerini
destekler

2. Okulu gelistirmek icin yeni bir bilginin nasil kullanilabilecegini

gosterir
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3. Okulu gelistirmek igin yeni bir bilginin nasil entegre edilecedini
gosterir

4. Ogretmenlerin  performansini iyilestirmek icin profesyonel
6grenme topluluklari olusturur

5. Okulu gelistirmek igin bilgi ve fikir gelistirmenin bir yolu olarak
adlarin yonetimini 6gretir

6. Ogretmenlerin yetenekleri gelistirme ve performansini
gelistirmek icin dodru ve uygun yasantilar olusturur

7. Ogretmenlerin rehberlik ve gelismesi igin tecriibeli olanlarin
yaninda calistirir

8. Ogretmenlerin yeteneklerini gelistirmeleri konusunda bir
danisman olarak calisir

9. TUm personelin okulu sahiplenmesini sadlar

10. | Performansini artirmak igin mesleki ve kisisel gelisimini
6nemser

E. ice Yerine Disariya Dogru Yénlendirilmis Rekabet Enerjisi 4

1. Okulda herkesi paydaslarin yarari igin gerceklestirilen islerde
sorumluluk almak igin tesvik eder

2. Tum personelin potansiyel yarismaci alanlarini ortaya gikarir

3. Gorev dagihmini belirlemek igin yarismaci politikalar kullanir

4. Finansal 6dilleri belirlemek igin yarismaci politikalar uygular

5. Personelin promosyonunu belirlemek igin yarismaci stratejiler
benimser

6. Personel arasinda liderlik durumunu belirlemek igin yarismaci bir
ortam olusturur

7. Ogretmenlerin ve ziimrelerin arasinda gelisimleri igin yarismaci
siuregleri gita kullanir

8. Yarismaci sureglerde tarafsiz ve dizenli destekler

9. Yarismaci slregleri destekleyen gonulla girisimleri destekler

10. | Yanismaci sireglerin planlanmasinda liderlik Gstlenir

F. Bir Butin Olarak Sistem ile her Calisanin Hedeflerinin Uyumu 4

1. Personelin hedeflerini yazmalarini ister ve okul amaglarniyla ile
karsilastinir

2. Tim personelin  ihtiyaglarini arastinr ve okul ihtiyaglari ile
uyumlu olmalarini saglar

3. Herkesin okul planlamalarinda kullanilmak Gzere dizenli olarak
yapilan islerle ilgili geribildirim vermelerini ister

4, Ekiplerin hedeflerini arastirir ve okul hedefleri ile uyumlu
olmalarini saglamaya calisir

5. Kurumsal ve bireysel hedefler arasinda denge kurmaya galisir

6. Okul hedefleri ile ilgili olarak kisisel hedeflere saygi gosterir

7. Ogretmenlerin hedefleri ve isteklerini tespit etmek icin onlarin
etkinlikleri izler

8. Ogretmenlerin bir arada oldudu gruplari amaglarini ve isteklerini
anlamak dederlendirir

9. Ogretmenlerin  hedeflerini ve isteklerini ortaya c¢ikarmak
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amaciyla takim iklimi olusturur

10. | Ogretmenlerin hedeflerini ve isteklerini anlamak icin daha énceki
calismalarini degerlendirir
G. Cevre ve Dedisim ile Basa Cikmak icin Uygun Yetenek / Kabiliyet 4
Dedisimin hizli dinamikleriyle tanimlanan calkantili bir ortamda
islevsel davranir
2. Okulda istikrari saglamak icin okul ortamindakilere mudahale
eder
3. Personelin kurumdaki dizensizlikleri tanimlayabilmelerinden
emin olur
4, Personelin zorlayici, calkantih ya da kolay, dedisimler ile rahat
olmalarindan emin olur
5. Okul iginde potansiyel sorunlari ve egilimleri tahmin eder
6. Krizlere dogal bir sekilde yanit verir
7. Personeliyle zorluklari paylasir; boylece dedisime hazirlar
8. Ogretmenlerin eylem ve tutumlarinin zor zamanlarda esnek
olmasini saglar
9. Personelinin dedisime hazir bulunusluk dizeyini Gst dizeyde
etkilesimle artirmaya cgalisir
10. | Degisimin planlanmasi icin zaman ve diger kaynaklari harcar
H. GUg ve Kaynaklarin Yerellesmesi 4
1. Personele kaynak kullaniminda Ust dizeyde 6zglrlik saglar
2. GUg ve yetkinin devredilmesi izin veren esnek galisma bigimlerini
kullanir
Okulda finansal anlamda yetki kullanimina izin verir
4. Cesitli dlizeylerde gicin ve kaynaklarin kullanilmasina izin verir
Gulg ve kaynaklarin kullanilmasinda cinsiyet ayrimciligi
yapilmamasi igin dikkatli olur
6. Bilginin etkin akisini saglamak icgin iletisim kanallarini her
duzeyde agik tutar
7. Yetkinin her diizeyde kullaniminda acikligi ve seffafligi benimser
8. Yetki kullanimina izin veren kapasite gelistirme stratejileri
geligtirir
9. Yetki kullanimi igin gereken gesitli teknik becerileri ortay koyar
10. | Yetki, gug ve kaynaklarin her duzeyde kullaniminda
koordinasyon ve ag stratejiler gelistirir
I. Is Surecleri ve Bilgi Transferi 4
1. Yeni bilgilere zemin olusturacak bicimde var olan bilginin
dederlendirilmesini aktive edilmesini saglar
2. Dinamik bilgi akisina tam erisimi saglar
3. Orgiitsel yapilarin sirekli dedisimi igin bilginin déntsimind
sadlar
4. Is siiregleri ve bilgi transferinde isbirligini destekler
5. Is siireclerinin ve bilgi transferini izler; kolaylastirir
6. Herkesin mesleki ve kisisel gelisimi igin galistaylar dizenler
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7. Okulda herkesin mesleki ve kisisel gelisimi icin danismanlik ve
arastirma stratejileri gelistirir

8. Okulda herkesin mesleki ve Kkisisel gelisimi igin kogluk ve
rehberlik saglar

9. Okulda herkesin mesleki ve kisisel gelisimi icin anahtar
kisilerden yararlanmalarini saglar

10. | Ogrencilerin bilgi diizeyi gelistirmek igin 6§renci projeleri ve
yarismalari gibi etkinlikleri tesvik eder

1. 0z-Gelisme 4

1. Kendi kendine organize olan ve o&zerk gruplarin olusmasini
destekler

2. Herkesin niteliklerini iyilestirmesi, kendisini gelistirmesi igin
6grenme sureclerini destekler

3. Herkesin niteliklerini iyilestirmesi, kendisini gelistirmesi igin
isbirligi yapmalarini kendi kendilerini 6rgltlemelerini tesvik
eder

4. Herkesin vyeterliliklerini gelistirmesi igin ~ 6grenme heyecani
yaratir

5. Cesitli alanlarda personel yeterliliklerini iyilestirmek igin beceri
gelistirme programlari diizenler

6. Okuldaki tim birimleri performansini artirmak igin onlarin
ihtiyaglarina karsilar

7. Velilerin okuldaki slreglerin etkin kilinmasina desteklerini
saglayacak stratejiler gelistirir

8. Ogretmenler arasinda bir 8gretim modelinin gelistiriimesine
ybnelik stratejiler olusturur

9. Ogretmenlerin farkindalik ve tutumlarini iyilestirmek icin cabalar

10. | Ofretmenlerin &z-glvenlerini gelistirecek ydnelik stratejileri

olusturur

Anket sona ermistir. Degerli katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.
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