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OZET

AKDOGAN, Yesim Naz. Miihendislik Siparisi Uzerine Uretimde Malzeme Ihtiya¢ Planlamas:
ve Savunma Sanayii Uygulama Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2023.

Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet ortaminda miisteri taleplerini ucuz, hizli ve kaliteli bir
sekilde karsilayabilmek firmalar i¢cin 6nemli bir durum haline gelmistir. Firmalarin miisteri
taleplerine hizli uyum saglayabilmeleri tiretimde; esneklik, kalite ve maliyet etkinliklerini
artirmalariyla miimkiin olacaktir. Miithendislik siparisi lizerine iiretim stratejisini benimseyen
firmalarda tiretim operasyonlarinin verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak dogru planlama
olusturmaktan gecmektedir. Malzeme ihtiyag planlamasi (MIP) iiretim operasyonlarmin etkin
bir sekilde yiiriitilmesini saglayan bilgisayar destekli uygulamalara verilen isimdir.
Miihendislik siparisi iizerine iiretim yapan Savunma Sanayii firmalarinda MIP sistem
kullanimina gereken 6nemin verilmedigi fark edilmistir. Bu ¢alisma ile miihendislik siparisi
iizerine Uretim faaliyetleri yiriiten Savunma Sanayii firmalarinda giincel sistem durumu
ornekleri iizerinden malzeme ihtiya¢ planlama sisteminin kullaniminin 6nemi agiklanmuistir.
Yapilan literatiir taramasinin ardindan uygulama 6rnegi gergeklestirilmistir.

Anahtar Sozciikler

Malzeme ihtiyag¢ Planlama, Miihendislik Siparisi Uzerine Uretim, Operasyon Y 6netimi,
Uretim Yo6netimi, Uretim Planlama
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ABSTRACT

AKDOGAN, Yesim Naz. Material Requirements Planning and Defense Industry Application
Example In Make-To-Engineering Order Production, Master’s Thesis, Ankara, 2023.

In the increasingly competitive environment created by globalization, being able to meet
customer demands in a cheap, fast, and quality way has become a vital situation for companies.
It will be possible for companies to quickly adapt to customer requirements in production; by
increasing their flexibility, quality, and cost-effectiveness. In companies that adopt the
production strategy based on the engineering order, it is necessary to make sure that production
operations work efficiently. Materials Requirement Planning (MRP) is the name given to
computer-supported applications that enable the effective execution of production operations.
The importance of using the MRP system in the defense industry firms that manufacture the
engineering order was not noticed. This study and the importance of using the material needs
planning system through the current system state examples in defense industry firms conducting
production activities on the order of engineers have been explained. After the literature
examination, an example of an application was carried out.

Keywords

Material Requirements Planning, Engineering to Order, Operations Management, Production
Management, Production Planning
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GIRIiS

Isletmeler, giiniimiizde, teknolojide yasanan gelismelerle, miisterilerin kisisel dzellikleriyle
sekillenen, giinden giine ¢esitlenen taleplerini daha kaliteli, daha ucuz ve daha hizli kargilamaya
calismaktadir. Kiiresellesme ile artan rekabet ortami miisteri odakli tiretimin gelismesine ortam
hazirlamistir. Isletmeler miisteri ihtiyaglarmi sirket yeterliligine gore personel, malzeme,
donanim ve teknolojiden elde edilen kaynaklar1 kullanarak karsilamayi hedeflemektedir.
Miisteri beklentilerini karsilamak i¢in gerekli tasarimdan itibaren malzemelerin satin alinmasi,
isgiiclinlin planlanmas, iiriinlerin kalite isterlerini karsilayarak mutabik kalinan siire icerisinde
teslim edilmesi ve geri bildirimlerin alinarak siire¢ iyilestirmede kullanilmasina kadar biitiin

stirecler planlanmalidir (Bayraktar & Efe, 2006).

Isletmelerin temel amaci verimliligi saglayarak kar oranmi arttirmak ve miisteri taleplerini,
isletmenin kapasitesini en etkin sekilde kullanarak mal veya hizmet olarak karsilamaktir.
Uretim igerisindeki operasyon kararlarmin dogru sekilde verilmesini yonetmek gerekmektedir.
Uretim kararlarin1 yonetmek ile hedeflenen; miisteri odakli iiretim imkan1 sunmak, iiretim
planlamasin1 karar verme esnekligi ile gerceklestirmek ve iiretim planlama sonuglarini son
derece gorsel bir bi¢imde sunmaktir (Onwubolu & Mhlanga, 1997).Bu hedeflere ulagmak;
degisken miisteri isteklerine iiretimi adapte etmekle yani iiretimde esnekligi saglamakla, {iriin
miktar kontrolleriyle stok maliyetlerinin diisiiriiliip gereksiz malzeme alimini engellemekle,
iiretim zamanini tahmin edilebilir kilmakla miimkiin olmaktadir. Belirtilen isterleri karsilamak
ve stok-siparis dengesini saglamak gelistirilen bilgisayar programlarmdan Malzeme Ihtiyag
Planlamasin1 (MIP) sisteme dahil ederek gergeklestirilebilmektedir. MiP sisteminin miikemmel
kullanimi, gereksiz zamanlarda gereksiz envanteri onlemektedir. Boylece siireg i¢i envanteri
minimum seviyede tutulmakta ve bu sayede ilgili maliyetlerde azalma saglamaktadir. Ayrica,
driinlerin miisterilere zamaninda teslim edilmesi, firmanin itibarin1 ve pazar payim

artirmaktadir (Aydogan & Asal, 2009).

Isletmeler; pargalar, saticilar, siparisler, maliyetler ve gizelgeler hakkindaki bilgiler dahil olmak
{izere biiyiik miktarda veri kullanmaktadir. isletmelerin rekabetgi kalabilmek igin, imalatcilarin
stok seviyeleri, siparis tarihleri, satici teslimat programlari ve liretim maliyetini hesaplamak i¢in
gerekli diger tiim bilgilere iligskin dogru ve giincel veriye sahip olmalar1 gerekmektedir. MIP
sistemler sayesinde tiim bu veri isleme ve dosya isleme gorevlerinin daha verimli bir sekilde

gerceklestirilmesine olanak saglanmistir (Bayraktar, Tatoglu, & Wu, 2007).



Miisteri siparisi, iiretim sistemleri ve iiretim planlama {izerinde merkezi bir rol oynamaktadir.
Miihendislik siparisi {izerine iiretim Stratejisini benimseyen sistemlerde diger sistemlerden
farkli olarak tasarim faaliyetleri miisteri siparisi saglama siiresinin bir pargasi olmaktadir. Bu,
fiziksel olmayan faaliyetlerin de {iretim siirecine dahil oldugu anlamina gelmektedir (Bertrand
& Muntslag, 1993). Tiirkiye’de Savunma Sanayii arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda

miithendislik siparisi lizerine iiretim gergeklestiren sektorler arasinda yer almaktadir.

Ulkemizde Savunma Sanayii’ne yapilan yatirimlar giinden giine artmaktadir (Baran, 2018).
Ulkemizin stratejik amagclarina hizmet ederek yapilan yatirimlari dogru degerlendirmek,
millilesme ¢alismalarini bu degerleri israf etmeden gergeklestirebilmek sektdriin ana amaci

olmaktadir. Sektdrde en temelinde dogru planlama yontemlerinin kullanilmasi gerekmektedir.

Bu calisma, miisteri siparislerinin degisen ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in miihendislik siparisi
iizerine liretimin etkin planlamasina yonelik bir yaklasim sunmaktadir. Caligma kapsaminda
iizerinde durulacak konu MIP sistem kullanimi yerine manuel olarak MS Excel {izerinden
sistem takibi yapilmas1 sorunudur. Ilgili sorun Savunma Sanayii uygulama érnekleri iizerinden

anlatilarak MIP sistem iizerinden ¢dziimlenmesi hedeflenmektedir.

Calismanin ilk boliimiinde yapilan yazin taramasi sonucunda elde edilen verilere yer verilmis,
konunun literatiirdeki yeri anlatilmigtir. Caligmanin ikinci bolimiinde Tirkiye’de faaliyet
gosteren iki Savunma Sanayii firmasindaki uygulama 6rnegi belirtilmistir. Yapilan uygulama
ornegi MIP sistem {izerinden gerceklestirilip sonuclarina deginilmistir. Bu c¢alisma ile
literatiirde MIP sistem kullanimmin firma igerisindeki &nemini etkin kilmak ve MIP sistem

uygulamasina gegis yapacak firmalara yol gosterecek bir kilavuz olmak amaglanmistir.



1. BOLUM
URETIM YONETIMi

Uretim Yonetimi, bir isletmedeki iiretim fonksiyonuna, ydnetim ilkelerinin uygulanmasini
ifade etmektedir. Baska bir deyisle, iiretim yonetimi, tiretim siirecini planlama, organize etme,
yonlendirme ve kontrol etme uygulamalarini i¢ermektedir. Bu uygulamalar insanlari,
makineleri, yontemleri, malzemeleri ve paray: yonetmektedir. Uriin veya hizmetin imalatinda
kullanilacak ekipman ve teknoloji segilmeli, daha sonra bunlarin kullanimina yonelik yontem
ve prosediirler planlanip kontrol edilmeli ve isletme i¢in gerekli makineler ve yontemler
secilmelidir. Uretim yonetiminin bu asamasinda, iiretim siirecinin esnekligi ve calisanlarin
ekipmana ve programlara uyum saglama yetenegi 6nemli konular olmaktadir (Arslan, Yildiz,
& Durak, 2017)

Urlin Tasarimi ve
Gelistirilmesi

Uretim Planlama
ve Kontrol

Planin
Uygulanmasi

Uretim
Yonetimi

Sekil 1: Uretim Yonetiminin Fonksiyonlar: (Uretim ve Operasyonlarin Yénetimi, 2012)

Uretim yonetimi, miisteri gereksinimlerini en dogru sekilde karsilayan iiriin tasariminin
gelistirilmesinden baglayarak {irlin tasarimina uygun tiretimi gerceklestirmek icin gereken insan
ve makine giiciinii belirli zaman g¢izelgeleri arasinda planlayip bu plant uygulamaktan

gecmektedir. Kisaca iiretim ydnetimi girdileri ¢iktilara déniistiirme faaliyetidir (Ozzorlu, 2005).



Uretim yonetimi ile isletmenin, mevcut iiretim araglari ile belirlenen kaliteyi, biitceyi, adedi ve
teslim siiresini saglayarak miisteri taleplerine cevap vermek amacglanmistir. Bu amaca giderken
iiretim yonetiminin igletme icerisindeki kalite faaliyetlerini, stok kontroliinii, liretim planlama
ve kontroliinii, maliyet kontroliinii ger¢eklestirmesi beklenmektedir. Bu siirecleri yonetebilmek

adina bilgisayar tabanli uygulamalar gelistirilmistir (Ural, 2005).

1.1. URETIM SISTEMLERI

Uretim sistemlerini siniflandirmak igin bircok metot bulunmaktadir. Isletmeler kendi iiretim
sistemleri i¢cin uygun metodu kendileri se¢gmektedir. Metot secilirken {iretimin miktar1 ve iiriin
cinsi dikkate alinmalidir. Her isletmenin kendine 0zgii iiretim stratejisi ve iiretim siireci

olmaktadir.
Uretim stratejileri;

e Stoka Uretim (Make-to-Stock (MTS))

e Siparis Uzerine Montaj (Assemble-to-Order (ATO))

e Siparis Uzerine Uretim (Make-to-Order (MTO))

e Miihendislik Siparisi Uzerine Uretim (Engineer-to Order (ETO))
Uretim siiregleri;

e Siirekli Uretim (Continuous Production)

e Aralikli Uretim (Batch Production)

olarak siniflandirilmaktadir (Chapman, 2006, s. 3-4).

1.1.1. Uretim Stratejileri

1.1.1.1. Stoka Uretim

Tamamen nihai haline getirilmis ve bitmis {iriin olarak stoklanmig triinlerdir. Erken iiriin
tasarim1 agamasinda miisteri sadece genel tasarim lizerinde bir miktar etkiye sahip olabilir,

ancak bireysel bir miisterinin, {iriin iiretiminden sonra sadece satin alip almamaya karar vermesi



gerekmektedir. Satis durumu, genel {iriin tasarimi degisikliklerini etkileyebilir, ancak genellikle
bireysel bir miisteri durumunda degildir. Bu tip tiretim Ornekleri, donanim, giyim, ofis
malzemeleri vb. gibi hemen hemen tiim perakende magazalarinda bulunabilecek tirtinlerdir

(Elmas, 2019).

1.1.1.2. Siparis Uzerine Montaj

Bir siparis tizerine montaj sistemi, birkag bilesen ve birkag tiriin igermektedir. Talepler yalnizca
tiriinler i¢in olusturulur, ancak sistem yalnizca bilesenlerin envanterini tutmaktadir. Her bir
iriinii yapmak i¢in yalnizca bunlarin bir alt kiimesinde yer alan belirli bilesenlerin se¢imini
gerektirmektedir. Bilesenlerin tiimii ya da bazilar1 birkag {iriin tarafindan paylasilabilmektedir.
Bir tirtinii bilesenlerinden monte etme siiresi ihmal edilebilir. Bununla birlikte, bir bileseni elde
etme veya lretme zamani dnemlidir. Bir iiriin yalnizca talebe yanit olarak monte edilmektedir.
Bu tiir sistemlerin son zamanlarda popiilerlikleri artmistir. Bir siparis ilizerine montaj Sistemi,
makul yanit siireleri ve maliyetleri korurken, miisterilere yiliksek diizeyde iiriin ¢esitliligi
sunmanin etkili bir yoludur. lyi bilinen &rnek sistemleri Dell, Monster gibi bilgisayar

markalarinda goriilmektedir (Song & Zipkin, 2003).

1.1.1.3. Siparis Uzerine Uretim

Siparis lizerine iiretim sistemlerinde {iretimin bir kismi1 veya tamami miisteri siparisi alindiktan
sonra gerceklesmektedir. Bu nedenle, miisterilerin 6zel ihtiyaglarini karsilamak igin {irtinleri
ozellestirmede daha fazla esneklik taninmaktadir. Miisteri Uriiniin kalite ve miktarina karar
verebilmekte, tiretim ¢izelgesi miisteri istegine goére olusturulabilmektedir (Yildiz, 2010).
Siparis lizerine iiretim ortamlari, benzersiz gereksinimlerle karakterize edilmektedir, 6rnegin;
yiksek oOzellestirme diizeylerine sahip son derece gelismis iiriin tiirleri ve iirlin tasariminda

miisteri katilimi ve dolayisiyla uzun teslim siireleri bulunmaktadir (loannou & Dimitriou,
2012).

Uriinlerin hammadde ve baz1 bilesenler benzerdir. Bu dogrultuda miisterinin ana iiriin veya
hizmetin tam tasarimini belirlemesine olanak taninmaktadir. Siparis iizerine liretim faaliyetleri
gergeklestirildigi i¢cin malzeme ve ara bilesen stoklanirken, ana iiriin stoklanmamaktadir

(Y1lmaz, 2012).



1.1.1.4. Miihendislik Siparisi Uzerine Uretim

Miihendislik siparisi lizerine iiretim yapan isletmelerde, Siparis, tasarim asamasindan Once
alinmaktadir. Misteri tipik olarak yalnizca iriiniin sahip olmasimi istedigi ozellikleri
tanimlamaktadir. Miihendislik siparisi iizerine iiretimde bu gereksinimleri karsilamak igin
tirtinlin tasarimini gergeklestirmek ve tasarim sonucunu miisteriye sunup onayini alarak tiretime
gecilmesi gerekmektedir. Siparis sadece tasarim asamasi igin olabilecegi gibi hem tasarim hem
de imalat i¢in olabilmektedir. Miihendislik siparisi iizerine iiretim yapan isletmelerde genellikle
tek gesit lirlin iiretilmektedir (Kingsman, Hendry, Mercer, & Souza, 1996).

e

Parca Ozellikleri

Uriin Ozellikleri

Revizyon

Tedarikgiler islem Ozellikleri )
Ozellikleri

Pargalar

Sekil 2: Miihendislik Siparisi Uzerine Uretimde Uriin Gelistirme Siireci (Caron & Antonello, 1995)
Miihendislik siparisi iizerine iiretime insaat projeleri, gemi yapimi ve takim tezgahlar1 gibi
ozellestirilmis tiriin ornekleri verilebilmektedir. Miisteri ihtiyaclarina daha duyarli bir iiretim
stratejisi oldugundan son zamanlarda bu alana ilgi giderek artmaktadir (Cannas & Gosling,
2021).

1.1.2.  Uretim Siirecleri

1.1.2.1. Siirekli Uretim

Stirekli iiretim fiziksel olarak bir kesinti olmaksizin siirekli bir malzeme akisini ifade
etmektedir. Siirekli tiretimde islerin ¢ogu insanlar yerine makineler tarafindan yapilir ve yilin

her giinii 24 saat iiretim devam etmektedir. Uretilen iiriin miktar1 yiiksek, iiriin cesitliligi



diisiiktiir. Enerji Santralleri, Dogal Gaz Isleme vb. gibi farkli endiistriler, siirekli iiretim

yonetimi siireclerini uygulamaktadir (Tanritanir, 1992).
Stirekli iiretim; seri liretim ve siire¢ tiretimi olmak tiizere iki cat1 altinda incelenebilmektedir.

Seri Uretim: Bir iiriiniin standartlastirilmis bilesenlerinin toplu veya biiyiik 6lcekte
iiretilmesini igermektedir. Biiyiik miktarda ¢ikt1 nedeniyle seri iiretim sistemleri yoluyla 6lgek
ekonomileri elde edilebilir. Mekanizasyon ve standardizasyon siireci sayesinde tek tip ve
kaliteli tirtinler tiretilmektedir. Seri liretim yapan isletmeler 6l¢ek ekonomilerini yakalayabilir
ve daha da biiyiik hacimlerde standartlagtirilmis iiriinler ortaya ¢ikaran yeni nesil iirline 6zel
ekipmana yatirim yaparak daha diisiik iiretim maliyetleri ve satis fiyati gergeklestirebilirler
(Williams, Cutler, Williams, & Haslam, 2003). Bu iiretim tiiriine 6rnek olarak Coca-Cola

verilebilmektedir.

Siire¢ Uretimi: Bu iiretim sistemlerinde is siireclere boliinmektedir. Bir iretim siirecinin son
tirtinii diger iiretim siirecinin hammaddesi olabilmektedir. Bu sebeple bir siire¢ tamamlanmadan
diger siirece baslanamaz. Islemler sirasindaki tekdiizelik ve standardizasyon nedeniyle bu
iretim sisteminde stirekli iiretim vardir. Ayrica, lretim siirecinde kullanilan makineler
otomatiklestirilmistir ve olduk¢a karmasik olmaktadir. Bu liretim tipine petrol ve petrol {irtinleri

ornek olarak verilebilmektedir (Yenigiin, 2010).

1.1.2.2. Aralikli Uretim

Bu tretim sisteminde miisteri siparisleri dogrultusunda iiriin veya hizmetler iiretildigi i¢in
drtinlerin imalatinda diizensiz araliklar olmaktadir. Bu diizensiz araliklar sebebiyle iiretimde

degisikliklere kolay uyum saglanmasina olanak taniyan esneklik saglanmaktadir (Soba, 2006).
Aralikli liretim; parti liretimi ve is iiretimi olmak iizere iki baglikta incelenebilmektedir.

Parti Uretimi: Degisken taleplere sahip cok ¢esitli iiriinlerin bulundugu {iretim siirecidir ve
sektorlerde en yaygin olarak kullanilan {iretim tiirlerinden biridir. Bu iiretim sisteminde,
miisterilerden gelen siparislere gore veya iirliniin siirekli talebi oldugu varsayimina gore farkl
parti veya gruplarda bir iiriin iiretilmektedir. Ureticinin, bir iiriine ihtiyac¢ duyulan birim say1sin1

bildigi varsayimu ile {iretim tek partide tamamlanmaktadir (Bhasin, 2018).

Is Uretimi: Miisteriden alinan siparise gore mal veya hizmet iiretildigi iiretim ¢esididir. Miisteri

siparisi gelmeden iiretim yapilmamaktadir. Bir seferde tek bir iirlinlin {Uretimi



gerceklestirildiginden ilk asamasindan bitis asamasina kadar tek bir {irtine odaklanilmaktadir.
Bu iiretim siirecinde miisteri iliskileri dnemli rol oynamaktadir. Siparise gore iiriin iiretimi
yapilmasindan kaynakli ¢cok fazla beceri gerektiren mekanik tiretimden ¢ok, manuel ¢alismaya

bagl bir siirectir (Kagnicioglu, Aydin, Hasgiil, & Anagiin, 2018).

1.2. URETIM PLANLAMA VE KONTROL

Artan rekabetci ortama hakim olabilmek igin igletmelerin, sirket igi transferi iyilestirmesi,
{iretim planlama ve kontrol i¢in verimli uygulamalari kullanmasi gerekmektedir. isletmelerin,
iiretimin mevcut durumunu analiz yetenegine sahip olmasi, iyilestirme i¢in gerekli kosullari
belirlemesi, sirket i¢i transfer ve liretim planlamasi i¢in verimliligi arttiracak yonde sonug

caligmasi yapmalar1 gerekmektedir (Cubukgu, 2018).

Kiiresellesme ile birlikte imalat sanayilerinde basariy1 koruyabilmek igin uygun kalite ve fiyat
kombinasyonunu yakalamak énemli bir faktér olmaktadir. Uriinlerde hem kalite hem de fiyat
performansi saglamak ve bunu liretilen biitiin iiriinlere entegre edebilmek firmalar i¢in 6nem
arz etmektedir. Sirketlerin kiiresel rekabette saglam kalabilmeleri, degisen miisteri taleplerine
hizli uyum saglayabilmeleri i¢in tiretimde verimlilik, esneklik, kalite ve maliyet etkinliklerinin
artirllmasina odaklanmalar1 gerekmektedir. Uretim operasyonlarinin verimli bir sekilde
caligmasini saglamakla bu diizenin tutturulabilecegi bilinen bir gercek olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Uretim operasyonlarmin verimliligi ii¢ temel faktdriin iyilestirilmesi ile
saglanmaktadir. Bunlar; kalitenin iyilestirilmesi, esnekligin arttirilmasi ve maliyetlerin
diistirilmesidir. Bu {i¢ temel faktoriin saglanmasi ile isletmeler rekabet¢i pazar ortaminda
hayatta kalabilmektedirler. Ayni zamanda giiniimiiz isletmeleri {iretim artirma yolunda
beklentilere de sahiptir. Hem verimliligi hem de iretimi artirmanin yolu dogru bir planlama

yapmaktan ge¢cmektedir (Ulkii, 2007).

Uretim planlama, isletmelerin faaliyet gdsterdigi alanda iirettigi mal veya hizmet icin gerekli
olan tiim kaynak ve malzemeleri gerektigi zamanda, gerektigi yerde ve gerektigi miktarda

bulunmasini saglamaktir (Y1ildiz, 2010).

Uretim planlama ve kontrol faaliyetleri, isletmelerin iiretim performansin1 miisteri talepleri ile
eslestirebilmesi i¢in neyin ne kadar ve ne zaman iiretilecegini, satin alinacagini ve teslim
edilecegini tanimlamay1 amaclamaktadir. Bu nedenle iiretim planlama ve kontrol, iiretim

faaliyetlerine deger katan bir siirecidir (Hasgiil, 2005)



Uretim planlamasi igin ortak bir operasyonel baslangic noktasi; malzeme, par¢a, makine ve
iscilik gereksinimlerinin belirlendigi ana iiretim planidir. Uretim planlama ve kontroliiniin
temel amaci, pargalarin ve trlinlerin, ana iiretim planina uygun bir sekilde iiretilmesini

saglamaktir. Uretim planlama ve kontrolii asagidaki 6zellikleri igermektedir:

e Operasyonel planlar ve ilgili talimatlar iliretmek i¢in planlarin asamali olarak

detaylandirilmasini igeren bir planlama hiyerarsisi olusturmak,
e Planlarin uygun kisilere uygun zamanda ulagsmasini saglamak,

e Planlarin denetleyicilerine performans hakkinda uygun sekilde Ozetlenmis bilgiler

saglayan geri bildirim raporlart sunmak (Bonney, 2000).

Uretim planlama ve kontroliin operasyonel ve stratejik ortamlara, karmasik miisteri
gereksinimlerine ve yeni tedarik zinciri firsatlarina siirekli olarak uyum saglamasi
gerekmektedir. Bu nedenle, dinamik, uyarlanabilir ve biitiinlestirici olmas1 beklenmektedir.
Uretim planlama ve kontroliin islevi, diger faaliyetlerin yani sira drnegin malzeme ihtiyag
planlamasini (MIP), kurumsal kaynak planlamasmi (KKP), tam zamaninda {iretimi ve ortak

planlama, tahmin ve yenilemeyi dikkate almaktadir (Bueno, Filho, & Frank, 2020).

Uretim planlamasi i¢in MIP sistemler yeterli envanterin bulunup bulunmadiginin ve zamaninda
isglicli plan1 yapilmasinin takibini yapmakla sorumludur. Ciinkii malzeme kaynaginin
tilkketildigi ¢ogu karar maliyetli olabilmektedir. Hammaddelerin zamaninda veya yeteri kadar
tedarik edilmemesi, tiretimde zorluklara, miisteri siparislerinin yerine getirilememesine veya
olas1 envanter sorunlarina yol acabilmektedir. Ancak malzemeler icin ¢ok fazla envanter
bulundurmak dogru bir ¢éziim degildir, ¢linkii malzemelerin depolama maliyetleri yiliksek
olmaktadir. MIP sistem uygulamasi, isletmelerin, performansm iyilestirmek ve finansal
olaylarim1 kontrol altinda tutmak i¢in biitiin i fonksiyonlarin1 yonetirken ayn1 zamanda her

birinin ahenk igerisinde ilerlemesini saglamaktadir (Sanders, 2013).

Uretim planlama icin hali hazirda birgok program mevcuttur. Asil zorluk isletme igi uygun
sire¢ ve prosediirlerin secilmesi, iiretim ortami i¢in ideal uygulamalarin gelistirilmesi ve

optimize edilmesinde yatmaktadir (Gastermann, Stopper, Luftensteiner, & Katalinic, 2014).

Bu calismada iiretim planlama ve kontroliiniin malzeme ihtiya¢ planlamasi (MIP) iizerinden

islenmesi konu alinmaktadir.
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1.3. MALZEME iHTiYAC PLANLAMASI (MiP)

Malzeme ihtiyag planlamas1 (MiP) hangi iiriinden ne kadar ve ne zaman gerekli oldugunu kesin
olarak belirleyerek miisteri siparislerine daha iyi cevap verilebilmesini, pazardaki degisikliklere
hizli tepkiler verilebilmesini, tesislerin ve isgiiciinliin daha etkin kullanilabilmesini ve stok
maliyetlerinin diistiriilmesini saglayan bilgisayar destekli uygulamalara verilen isimdir. (Heizer
& Render, 1997)

1.3.1. MIP Sistem ile Uretim

MIP iiretim yonetiminde, ana iiretimdeki biitiin bilesenlerin iiretimi ve satmn alinmasi i¢in
kullanilan bir planlama yontemidir. ihtiya¢ miktarlarin1 ve iiriinlerin, {iretime veya stoka giris
zamanlarmi, tahmini iiriin teslim, parti teslim zamanlarin1 gostermektedir. Kisaca MIP

asagidaki sorularin cevabina ulasmamizi saglamaktadir.
e Hangi malzemeler gerekli?
e Ne kadar gerekli?
e Ne zaman gerekli?

MIP hem iiretim planlamasi hem de stok kontrolii ile ilgilidir. Uretim i¢in gereken malzemelerin
ithtiyac duyuldugu kadar ve ihtiya¢ duyuldugu zamanda bulunmasini saglayan malzeme kontrol
sistemidir. MIP, dzellikle birgok bilesenin ve alt montajin talebinin dis taleplerle karsilandig

iretim ortamlar1 i¢in uygundur (Chapman, 2006, s. 126).

Uriinlerin hammaddesi, pargalar1 ve diger bilesenleri bagimli talep olarak adlandirilir.
Uriinlerde kullanilan ortak hammadde, parca veya diger bilesenler varsa bunlar bagimsiz talep
olarak adlandirilmaktadir. Firmalar tiriinler i¢in kullanilan herhangi bir ortak bileseni her zaman
envanterde tutmak isteyebilmektedirler. Ancak, bazi pargalar yalnizca belirli tirlinler igin
gereklidir. Dolayisiyla bu tirtinlere tiretilecegi donemlerde ihtiya¢ duyulacak ve bu tiir parcalar
icin siireksiz bir talep ortaya cikacaktir. Bu 6zelligin bir sonucu olarak, bagimsiz talebi olan
trtinler siirekli stoklanmakta, bagimli talebi olan iiriinler ise iiretim siirecinde kullanilacagi
zamandan hemen 6nce stoklanmaktadir. Bagimli talep iiriinlerinin 6nceden bilinmesi, emniyet
stokuna olan ihtiyac1 ortadan kaldirmakta veya minimuma indirmektedir. MIP, nihai iiriiniin

hammadde ve bilesenlerine olan talebi, nihai iiriine olan talebi kullanarak hesaplar ve bu
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bilesenlerden, hammaddeden ne kadar siparis verilecegini, iirtiniin teslim siiresinden itibaren
iiretim ve tedarik siirelerini dikkate alarak ve geriye dogru adimlarla belirler. MIP sisteminde
bu adimlart belirlemek igin bazi modeller gelistirilmistir. Bunlar asagida belirtildigi gibidir

(Ozyoriik, 2003).
e Sabit Siparis Miktar1 Yontemi (Fixed Order Quantity) (FOQ)
e Ekonomik Siparis Miktar1 Yontemi (Economik Order Quantiy) (EOQ)
e Kesikli Siparis Miktar1 (Lot- For- Lot)
e Sabit Siparis Donemi Miktar1 (Fixed Period Requirements) (FPR)
e Donem Siparig Miktar1 Yontemi (Period Order Quantity) (POQ)
e En Diisiik Birim Maliyet Yontemi (Least Unit Cost) (LUC)
e  Wagner Whitin Algoritmas1 (WW)
e Silver-Meal Sezgisel Yontemi (SM)

Siparis miktarinin belirlenmesinde kullanilan bu yontemler, sabit ve hareketli olarak
siiflandirilabilmektedir. Sabit planlama modelleme yonteminde miisteri siparis miktari
planlama siireci boyunca sabit kalirken, hareketli planlama modelinde ise planlama verileri
ithtiyaglardaki giincellemeler ile degisiklik gosterebilmektedir. Sabit planlama modeli igerisine
sabit siparis miktar1 yontemi girerken diger yontemler hareketli planlama modeline dahil

edilmektedir (Cekig, 2016).

1.3.1.1. Sabit Siparis Miktar1 Yontemi

Isletmenin bir periyot boyunca siparislerini sabit tutarak ihtiyaglarini, sabit siparis miktarlarina
gore karsiladigr yontemdir. Bu yontem yiiksek maliyetli iirlinlerin satin almasini yaparken
siklikla kullanilabilmektedir. Ihtiyaci karsilayabilmek icin sabit siparis miktarinin parti
biiyiikligiinii karsilayacak sekilde belirlenmesi gerekmektedir (EImas, 2019)

1.3.1.2. Ekonomik Siparis Miktar1 Yontemi

Ekonomik siparis miktar1 maliyet bazinda firma i¢in en ekonomik siparis verme yolunun

secimini saglamaktadir. Bu yontemle siparis miktar1 hesaplanirken satin alma maliyetleri ve
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depolama maliyetleri dikkate alinarak ekonomik siparis miktar1 belirlenmektedir. Eger ihtiyag,
belirlenen ekonomik siparis miktari ile karsilanamiyorsa katlari seklinde siparig verilmektedir

(Tanriverdi, 2010).

1.3.1.3. Kesikli Siparis Yontemi

Satin alma maliyetinin diisiik oldugu durumlarda tercih edilen bir yontemdir. Satin alma
maliyeti diisiik oldugu i¢in siparis miktar1 depolama maliyetleri durumuna gore
hesaplanmaktadir. Bunu i¢in her periyodun gereksinimleri ayni periyot i¢inde olusturulan

taleplerle karsilanmaktadir (Cekig, 2015)

1.3.1.4. Sabit Donem Y Ontemi

Birkag periyottaki ihtiya¢larin toplanarak birlikte siparis verildigi yontemdir.

1.3.1.5. Doénem Siparis Miktar1 Yontemi

Ekonomik siparis miktar1 yonteminin, kesikli siparis yontemindeki gibi periyotlara ayrilarak

diizenlendigi yontemdir.

1.3.1.6. En Diisiik Birim Maliyet Y6ntemi

Satin alma ve depolama maliyetlerinin toplamini minimize etmeye c¢alisan bir yontemdir.

Toplami minimize eden miktar, siparis miktar1 olarak belirlenmektedir (Koca F. , 2011)

1.3.1.7. Wagner-Whitin Yontemi

Wagner Whitin yontemi, her periyotta yer alan net ihtiyacglarin karsilanmasi i¢in biitiin
yontemleri degerlendiren bir algoritma yapisidir. En iyi ¢oziimlii siparis miktarini, biitiin

secenekleri deneyerek elde etmektedir (Ozydriik, 2003).

1.3.1.8. Silver-Meal Sezgisel Yontemi

Miisteri talebindeki degiskenligin ¢ok oldugu durumlarda tercih edilen bir yontemdir. Her bir
periyottaki talepleri ele almak yerine daha kiiciik bir periyottaki talep miktarlar1 tizerine stok

maliyetlerini minimize etmeye ¢aligmaktadir (Giiner & Pasaoglu, 1999)
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Boylece MIP nihai iiriine olan talebi, daha diisiik seviyelerdeki bilesenlere olan talebi
hesaplamak i¢in kullanmaktadir. Bu siireg, planlama periyotlarina boliiniip, liretim ve montaj
fonksiyonlar1 organize edilmekte, bu da nihai iiriiniin zamaninda teslimatin1 saglamanin yani
sira daha diisiik envanter seviyeleri ile sonuglanmaktadir. Bu yéniiyle MIP bir envanter kontrol

yontemi oldugu kadar bir zaman yonetimidir (Sagbansua, 2014).

1.3.2. MIP Sistem Girdileri

MIP sistemi uygulama sirasinda bir¢ok alt veri girdisine ihtiya¢ duymaktadir.

Stok Bilgisi

Ana
Uretim
Plani

Uriin
Agaclari

Sekil 3: MIP Sistem Girdileri (Geng, 1992)

MIP sisteminin girdileri, iiriin agaclari, ne kadar stok bulundugunu veya ne kadar siparis
verildigi, stok kayitlari ve nihai {iriine ne zaman ve ne kadar ihtiya¢ duyuldugunu gosteren bir

ana tiretim plani dosyasidir.

Uriin agaglari, iiriin yapisinda son iiriinle baslayan ve asagiya dogru par¢a numarastyla iiriin
icerigini gosteren yapilardir. Bu yapi boyunca ziyaret edilen tiim pargalar, seviye kodunu
vermektedir. Her bir par¢ca numarasi, diger par¢a numaralarinin dogrudan girdi olarak gerekli
oldugunu gostermektedir. Parga numaralarinin her birimi igin ihtiyag¢ duyulan miktari gésteren

tiretim katsayilarin1 da igermektedir (Ural, 2005).

Ana iiriin, miisteriye satilmaya hazir nihai tirtindiir, bir bilesen degildir. Ana iiriin, en az bir tane
olmak tizere hem bir bilesenleri hem de pargalar: igeren tiriindiir. Bilesen, bir st tiriin olup bir
ya da daha fazla malzemeden meydana gelen iiriinlerdir. Pargalar ise tedarik¢iden temin edilen

malzemeler olup, fabrikanin {iretim aginda kendi bileseni olmayan parca olarak tanimlanabilir.
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Bu ii¢ kategori de malzeme ihtiya¢ planlamasi sistemi igerisinde malzeme listesinde yer alan
kategorilerdir. Ana {iriinii olusturan bu pargalarin kullanim miktarlarimi belirlerken, bir

malzemenin birden ¢ok iist iiriine ait olabilecegi de hesaba katilmalidir.

SEVIYE KODU: N

BILESEN
2

PARCA 3

SEVIYE KODU: BILESEN
N+1

SEVIYI\IIE_I_IZ(ODUZ PARCA 1 PARCA 2

Sekil 4: Uriin Agac: (Kagnicioglu, Aydin, Hasgiil, & Anagiin, 2018, s. 152)

Stok bilgisi, her bir par¢a numarasi i¢in eldeki (fiziksel) stok, planlanmis girisler (yani devam
eden isler), rezervasyonlar, bekleyen siparisler ve emniyet stok seviyelerini gostermektedir.
Stoktaki hareketliliginin kaydinin tutulmasi1 MIP sistemin uygulanabilirligi agisindan oldukga

Onemli olmaktadir.

Ana iiretim plani, nihai irlinden ne zaman ve ne kadar ihtiya¢ oldugunu gosterirken, bir parga
numarasinin siparis verilmesi ile bunun kullanilabilirligi arasinda ihtiya¢ duyulan zaman
araligini temsil eden teslim siirelerini de kapsamaktadir. Ana tiretim plani, belirli bir zamanda
ne kadar nihai iirlin Uiretilecegini planlayan cizelgedir. Ana iiretim plan1 mutlaka iiretim planina
uygun ve onu takip eder sekilde olmalidir. Bu baglamda; ana iiretim ¢izelgesindeki toplamlar,
satis ve islemler cizelgesindekilerle ayni1 olmali, {iretim miktarlari, gegmis talepler, satiglar ve
pazarin durumu géz onilinde bulundurularak zamana yayilmalidir. Bu ikisinin disinda, kapasite
limitleri ve dar bogazlar da diisliniilerek ana iiretim semasi olusturulmahidir (Krajewski,
Malhotra, Malhotra, Ritzman, & Krajewski, 2015, s. 547). Ana fretim planmin
gelistirilmesinde, eldeki tahmini stoklari hesaplamak ve belirli tirtinlerin iiretim miktarlarinin

zamanlamasin1 ve hacmini belirlemek gerekmektedir. Eldeki stoklarin tahmini hesabi, o
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haftanin sonunda elde bulunan stoklara, hafta basi1 ana iiretim plan1 miktarinin eklenmesi ve
hafta icin planlanan kullanimin c¢ikarilmasi ile yapilmaktadir. Belirli trlinlerin {iretim
miktarlarinin zamanlanmasi ve hacminin belirlenmesi ise stok yonetimi agisindan oldukca
onem tasimaktadir. Bilesenlerin stoktaki eksiklerinin tamamlanmasi ve {retim planimnin

aksamamasi acisindan oldukca 6nemli bir adimdir.

Ana tiretim ¢izelgesinin ne oldugu ve nasil olusturuldugunun yani sira ana iiretim ¢izelgesi ile
ilgili baz1 kavramlarin da acikliga kavusturulmasi gerekmektedir. MIP ve ana iiretim plani,
tedarik zinciri yonetiminde oldukg¢a dnemli bir rol oynamaktadir. Ana iretim plani ile baglantili
olarak belirli tiriinlerin {iretim hacmini ve zamanlamasin1 belirleyerek pazarlama birimine bilgi
saglanmasi bu agidan olduk¢a 6nemlidir. Pazarlama ya da satis birimlerinin, miisteri iliskileri
yonetimi agisindan ve misteri ile pazarlik siire¢lerinde ana tiretim planimi kullanarak bilgi

avantaji saglamaktadir (Stadtler, 2015).

Bunun yani sira ana iiretim planmi ile ilgili bir diger 6nemli husus, ana iiretim planinin
olusturulduktan sonra degistirilmesinin yaratacagi etkilerdir. Ana iiretim c¢izelgesinin ve
dolayistyla iiretimin degistirilmesi ¢ogu zaman olduk¢a maliyetlidir. Ana iiretim ¢izelgesinin
miktarindaki yapilacak artiglar, malzeme eksigine, teslimat gecikmelerine ve hizlandirma
maliyetlerindeki artiga sebep olmaktadir. Ayni sekilde, ana iiretim cizelgesindeki azalma,
kullanilmayan malzeme veya bilesenlere ve kapasitenin etkin kullanilmamasindan kaynakl
maliyete yol agabilmektedir. Bu sebeple bir¢ok isletme oOzellikle yakin dénem ana iiretim
planlarinda degisiklige gitmemeye onem vermektedir. Sadece isletme i¢i liretim siireglerinde
degil, satis ve operasyonlarin yonetilmesinde de sabit bir ana {iretim ¢izelgesi onemli bir
faktordiir. Uretimi tetikleyenin talep tahmini ve mevcut siparis miktari oldugu diisiiniildiigiinde,
ana iretim plan1 da bu tahminler dogrultusunda olusturulmaktadir. Kisaca; ana iiretim
cizelgesinde planlanan miktarin hem stok yonetimi hem tiretim maliyetleri hem de pazarlama
ve operasyon yonetimi agisindan hayati 6nemde oldugu sdylenebilmektedir (Ertan & Caligkan,
2004).

1.3.3. MIiP ile Planlama

Malzeme ihtiya¢ planlamasinin girdileri, malzeme listesi, ana iiretim plani ve stok bilgisidir.
Bunlarin disinda malzeme ihtiyaglarinin planlamasindaki faktorler de konunun biitlinligi
acisindan oOnemli yer tutmaktadir. Planlama faktorlerinden ilki, temin siiresinin

hesaplanmasidir. Temin siiresinin hesaplanmasi, siparig edilen bir iirlinlin stoka giris yapana
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kadarki gegen siire olarak tanimlanmaktadir. Temin siiresinin dogru planlanmasi, siparislerin
gec kalmasi ya da erken gelmesi sorunlari ile karsilasilmamasi igin 6nemlidir. Beklendiginden
erken gelen siparis icin bir stok maliyeti olugsmakta, beklendiginden ge¢ gelen siparis i¢in ise
stoksuzluk ve hizlandirma maliyetleri olusmaktadir. Eger malzeme isletmenin kendi {iretimi
olarak planlaniyorsa, temin siiresi hesaplanirken iiretim hazirlik, {iretim siiresi, liretim siiresi
icerisinde yasanan malzeme aktarim zamani ve iiriin bekleme zamani gibi faktorler dikkate
alinarak planlama yapilmalidir. Bu noktada ise planlamada dikkat edilmesi gereken en 6nemli
faktor bekleme siiresidir. Bekleme stiresinin hesaplanmasinda isletmelerin siparis odakli mi1
yoksa stok odakli m1 iiretim yapmalar1 belirleyici faktordiir. Siparis odakli iiretim yapan bir
tesis i¢in bekleme siirelerinin hesaplanmasi kritik bir 6nem tagimaktadir. Makinalarin durma
stirelerinden tesis i¢i bekleme siirelerine kadar her siirecin hesaplanmasi gerekmektedir.
Miisteriye verilen temin siirelerinin dogru olmasi agisindan bu siirelerin 6nemi oldukga fazladir.
Ancak, stok odakli ¢alisan bir tesis i¢in bekleme siireleri daha yiizeysel bir anlam tagimaktadir.
Bunun sebebi ise, stoka tiretim yapan ve siparislerini stoktan karsilayan bir igetmenin, temin

sliresi planlamalar1 daha basit hesaplanabilmektedir (loannou & Dimitriou, 2012).

Planlama faktorlerinden bir digeri ise parti biiylikligliniin hesaplanmasidir. Parti biiytlikligliniin
hesaplanmas1 bir siparisin miktarinin ve zamanlamasinin belirlenmesi a¢isindan oldukga
kritiktir. Parti biiytikligii hesabi temelde ¢ tip olarak belirtilmektedir; sabit siparis miktari,
periyodik siparig miktari, net ihtiyaca gore parti miktar1. Bu ii¢ii arasindan dogru olan se¢imin
yapilmas1 her bir malzeme i¢in stok maliyetini ve gerekli olan kurulum miktarlarini
belirleyecegi i¢cin malzeme ihtiya¢c planlamasimnin dogru yonetilmesi agisindan oldukga
onemlidir. Sabit siparis miktari; her siparis i¢in ayni miktarin kullanilmasidir. Satin alinan
driinler i¢in ise, sabit siparig miktari, indirim miktari, kamyon kapasitesi, minimum siparis
miktart gibi Olgiitlerle belirlenmektedir. Periyodik siparig miktarinda sabit siparis miktarindan
farkli olarak farkli miktarlarda siparis verilebilmektedir. Ancak verilecek siparisin miktar1 daha
oncesinden belirlenerek ilerlenmektedir. Siparis miktar1 hesaplanirken, t haftada gelecek siparis
icin briit ihtiyaclar hesaplanarak bunlardan t-1 haftanin sonunda elde kalan stokun
cikartilmasiyla hesaplanmaktadir. Periyodik siparis miktarinin biiyiikligli hesaplanirken,
gereken malzeme miktarina esit olup kitlik olugsmasini engelleyecek biiyiikliikte olmasina
dikkat edilmelidir. Son olarak net ihtiyaca gore parti planlamasi yapilmasi, o hafta igin
planlanan siparis miktar1 anlamina gelmektedir. Burada amag¢, minimum stok ile ilerleme
saglamaktir. Ornek olarak; 4. haftanin net ihtiyacindan 3. haftanin sonundaki stok miktarmin

cikartilmas: ile hesaplanabilir. Aslinda net ihtiyaca gore parti planlamasi, periyodik
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planlamanin altinda sayilabilir, sadece daha belirli bir zaman dilimini kapsamaktadir (Yazici,

2016).

Parti biiylikligii hesaplamalarindan uygun olanin secilip uygulanmasi, stok maliyeti, kurulusg
maliyeti ve siparis verme maliyeti agisindan olduk¢a 6neme sahiptir. Bu baglamda, sabit siparis
miktarinin dezavantaji, haftalar igerisinde {retim miktar1 ile siparis miktarinin tam
uyusmamasindan olusan fazlaliklardir. Bu fazlaliklar ortalamanin iistiinde bir stok yiikii
meydana getirse de bir sonraki siparisi engelleyebilecek biiytikliikte degillerdir. Fazlaliklarin
olusturdugu stok maliyetine ragmen, beklenmeyen fireler, kapasite tikanmalari, yanlis stok
kayitlar1 gibi olumsuz durumlarda avantaj olarak kullanilabilmektedirler. Periyodik siparis
miktar1, ihtiyag ile siparis miktarinin eslesmesini daha yonetilebilir kildig1 i¢in eldeki stok
miktarinin azalmasii saglamaktadir. Periyodik araliklarla yapilan hesaplamalara dayandigi
icin gereksinimlerin artmasina veya azalmasina karst duyarhdir. Net ihtiyaca gore parti
planlamasi i¢in sagladig1 avantaj ise, stok maliyetini en aza indirmesi olarak belirtilebilir ancak
bunu siparis sayisini artirarak saglamaktadir. Az hacimli ve maliyetli {irlinlerin {iretiminde

kullanilabilecek bir hesaplamadir (Tanriverdi, 2010).

Malzeme ihtiya¢ planlamasinda bir diger 6nemli kavram ise giivenlik stokudur. Giivenlik stoku
bagimli talepler icin, ancak gelecek briit ihtiyaglarin, ¢izelgelenmis girdilerin zamanlamasinin
ve miktarinin belirsiz oldugu durumlarda kullanilabilir olmaktadir. Ancak ana iiriin s6z konusu
oldugunda, talebin belirsizliginden kaynaklanan miisteri dalgalanmalarina, pazardaki ani
hareketlenmelere ya da giiven vermeyen tedarik¢ilere karsi kendini korumak anlamina
gelmesinden dolay1 6nem arz etmektedir. Bu sebeple giivenlik stokunun asil kullanim amaci
nihai Uriinler i¢in olusabilecek belirsizliklerde, stok miktarinin sifirin altina inmesindense

minimum planlanmis diizeyde tutmaktir (Ulupimnar & Tarim, 2005).

1.3.4. MIP Sistem Ciktilari

MIP sisteminin kullanimi bir¢ok iiretim ¢iktisini elde etmeyi saglamaktadir.
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Siparis
Programlari

Degisiklik
Raporlari

Stok

NEIE

Sekil 5: MIP Sistem Ciktilart (Geng, 1992)

MIP; ana iiretim plani, stok bilgileri ve iiriin agaclari girdilerini kullanarak istenilen {iriiniin

istenilen zamanda iiretilmesini saglamak i¢in ¢alisma yapmaktadir.

Uriin agaclarinda yer alan parca ve bilesenlerin ihtiyag miktarmi; stok bilgisini kontrol ederek,
hangi parga ve bilesen igin ne kadar ve ne zaman siparis olusturulmasi gerektigini, agik
siparigleri de degerlendirerek hesaplamakta ve siparis programlarini olusturmaktadir.
Planlanandan 6nce teslim edilen siparisler, geciken siparisler veya iptal olan siparisler i¢in
sistemi tekrar dongiiye sokarak degisiklik raporlar1 olusturmaktadir. Sistem calisirken iiretim
de devam etmekte ve stok igslemleri raporlanmaktadir. Sonuglarin dogru elde edilebilmesi i¢in

stok bilgisinin ilk basta sisteme hatasiz islenmesi gerekmektedir (Acar & Yilmaz, 2013).

MIP sistemi en basta belirtmis oldugumuz ii¢ sorunun cevabimi alabilmemiz ve iiretimi
sistematik bir sekilde kontrol edebilmemiz i¢in cok dnemlidir. Kisaca MIP bize ihtiya¢ duyulan
parca ve bilesenlerin istenilen miktar ve zamanda karsilanmasi i¢in siparislerin planlamasini ve
kontroliinii saglamaktadir. Miisteriden gelen talep degisikliklerini iiretime en dogru sekilde

adapte etmekle birlikte gerekenden fazla envanter stoklanmasini engellemektedir (Ural, 2005).
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MIP, firmalarin artan taleplere uyum saglamalarina olanak taniyan malzeme planlama stratejisi
gelistirerek, siparislerin ve malzemelerin yonetilmesine olanak tanimaktadir. Stok maliyetlerini
azaltarak, degisken miisteri isteklerine iiretimde esneklik saglayarak cevap vermektedir. Insan
faktoriiniin olumsuz etkisini sistemde minimize ederek olusabilecek hatalar1 engelleyerek

uiretimde siirekliligi saglamakta, dar bogaz olusmasini ve bosta makine kalmasini 6nlemektedir.

1.3.5. Miihendislik Siparisi Uzerine Uretimde MiP

Miihendislik siparigi ilizerine tiretim ortamlari, benzersiz gereksinimlerle karakterize
edilmektedir, ornegin; yiiksek 6zellestirme diizeylerine sahip son derece gelismis tiriin tiirleri
ve Uriin tasariminda miisteri katilimi ve dolayisiyla uzun teslim siireleri bulunmaktadir. Bu 6zel
kosullar, MIP sistemlerinin altinda yatan varsayimlari uygulanamaz hale getirmekte ve
dolayisiyla MIP’in siparise gore iiretim ortamlarma dogrudan uygulanabilir olmasini

engellemektedir (Bertrand & Muntslag, 1993).

Siparise gore iiretim sistemlerinde iiretim planlamasi, tedarik siiresi tahminleri ile MIP
mantigina dayanmaktadir. Bu yaklagimda, miisteri siparisleri boliimlere ayrilmakta ve bir
sonraki bolime ulagsmak i¢in gereken siire, tiretim saglama siireleri ile tahmin edilmektedir.
Tahminler, fiili iiretim yiikiinden ziyade ge¢mis deneyimlere dayanmaktadir. MIP sistem, bu
kilometre taslarinin zamanlamasini miisteri siparislerinin vade tarihlerinden geriye dogru
belirlemektedir. Planlama siirecinin bu asamasinda, gergek tiretim kapasiteleri yalnizca dolayli
olarak, yani ge¢mis verilere dayanan teslim siireleri araciligiyla dikkate alinir (Egri, Kovécs,
Markus, & Vanzca, 2004). Uretim aktivitelerinin zamanlamasi 6nceden ayarlandiginda, {iretim
kapasiteleri belirli miisteri siparislerine gore tahsis edilmektedir. Belirli bir siire iginde kurum
ici kapasite, talepleri karsilamaya yetmezse, kit kaynagin kapasitesinin genisletilmesine veya

alt yiiklenicilerin dahil edilmesine karar verilmektedir (Goldratt & Cox, 1984).

Her siparis bir proje olarak degerlendirilmekte ve her projenin miisteri ile anlasmaya varilan en
erken baslangi¢ ve tahmini teslim tarihi bulunmaktadir. Proje bu iki zaman arasinda faaliyetlere
boliiniir. Bir faaliyet, bir veya daha fazla kaynak {izerinde belirli bir miktarda ¢alismanin
yiriitiilmesini gerektirebilmektedir. Faaliyetler kiimelerden olusur. Bazilart ayn1 anda, bazilari
sirayla ve bazilart da birbirinden bagimsiz olarak yiiriitiilen imalat, montaj vb. igslem gruplarini
temsil etmektedir. Faaliyetlere gore plan olusturmak sadece is miktarinin sabitlendigi bir

modeli ortaya ¢ikarir. Bunun 6tesinde;
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e miisteri siparisinin 6zellikleri
e liriin malzeme listesi

e sira, islem siireleri

e mevcut kaynaklar

e tedarik siireleri

girdilerinin de projeye dahil edildigi bir model {izerinde ilerlenmesi gerekmektedir

(Kagnicioglu, Aydin, Hasgiil, & Anagiin, 2018).

Miihendislik siparisi lizerine tiretimde; tiretim faaliyetleri, miisteri yonlendirmesi ile miisteriyi
odak alan kiigiik parti boyutlar1 ve 6zellestirilmis tirinlerin tiretimiyle saglamaktadir. Miisteri
tarafindan siparis edilen bir {irliniin yalnizca bir kez iiretildigi tiretimdir. Miithendislik Siparisi
iizerine iiretim yapan igletmelerin ortak 6zelligi iretimin yalnizca miisteri siparisleri alindiginda
gerceklesmesidir. Bu tip iiretim yapan isletmeler atdlye veya parti tipi iiretim yaparlar ve siire¢
yonelimli yerlesime sahiptirler. Bu sayede {iiriinleri 6zellestirilmis olarak sunarak miisteri
gereksinimini karsilamay1 hedeflemektedir. Uretim, miisterilere duyarl bir hizmet vermek ve
miisteri siparislerine giivenilir bir teslimat tarihi saglamak ig¢in, kolay takipli bir kontrol

mekanizmast ile ayrintili Ve gergekei bir sekilde planlanmalidir (Yeh, 2000).

Miihendislik siparisi lizerine iiretim yapan isletmeler talep degisikliklerine kars1 6nlem almak
icin bitmis lirlin stoklamamaktadirlar. Talep belirsizligi karsisinda miisteri tedarik siirelerini
yonetmek, stoka liretim yapan igletmelerin aksine, miithendislik siparisi iizerine iiretim yapan
isletmelerin karsilastig1 kritik bir zorluktur. Bazi isletmeler, kapasite yiikiine bagli olarak
miisterilere verilen teslimat siirelerini siirekli olarak ayarlamakta; digerleri, talep
dalgalanmalarina cevaben iiretim oranini degistirirken, miisterilerine sabit veya dar bir aralikta

teslim stireleri vermektedir.

Bu calismada, Savunma Sanayii’nde faaliyet gosteren ve mithendislik siparisi iizerine iiretim
gerceklestiren iki isletmedeki giincel planlama sistemleri gosterilecek devaminda ise MIP

sistem tizerinden uygulama 6rnegi incelenecektir.
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Tablo 1: Literatiirde Tarihsel Siralama (Bayraktar, Tatoglu, & Wu, 2007)
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Literatiirde MIP sistemin olusmasima temel hazirlayan kronolojik faaliyetler Tablo 1°de
belirtildigi gibi ele alinmaktadir. 18. yilizyilin sonlarina dogru hizla artan niifus ile birlikte gelen
talep artisin1 karsilamak, buhar ve su giicliyle ¢alisan makinelerin icadiyla saglandigi ve bu
olayin Birinci Sanayi Devrimi olarak adlandirildigi belirtilmektedir. Buhar ve su giiciiyle
calisan makineler ile mekanik {iretim tesisleri kurulmustur. Uretimi askeri iiriinlerin ydnettigi

bir donem olarak, tiretimde ¢ok sayida insan giiciine ihtiyag¢ gerekmistir (Koca D. , 2020).

20. ylzyilin baslarinda elektrigin kesfiyle seri iiretim faaliyetlerine gecis gerceklesmistir.
Boylelikle insanlarin sabit hattin 6nlerinden ilerledigi iiretim tesisleri faaliyete girmis ve bu
Ikinci Sanayi Devrimi olarak adlandirilmistir. Seri iiretimle birlikte makine ve takim
tezgahlarini, baglanti pargalarin1 vidalar, somunlar ve civatalar gibi 6geleri sistematize etmek
ve standartlastirmak adina g¢alismalar yapilmig, tretimin sadelestirilmesi hedeflenmistir.
Fabrika i¢inde maliyet diisiirmek icin muhasebe sistemleri gelistirme ¢alismalart yapilmistir.
Bu donemde envanter el ile kayit altina alinmis, ¢izelgeleme yontemleri ile fabrika ici
planlamalar takip edilmistir. Bu olaylar miihendis ve isletme kavramlarini bir araya getirmis ve

tiniversitelerde ders olarak endiistriyel tiretim okutulmaya baslanmistir (Mabert, 2007).

Literatiirde Ikinci Diinya Savasi’nin bitimiyle askeri odakli iiretimden miisteri odakli iiretime
gecis yasandigi anlasilmaktadir. Fabrikalarda miisterinin artan ve gesitlenen talebine cevap
verebilmek ve karmasik siiregleri basitlestirmek adina ¢alismalar yapilmistir. Fabrikalardaki
makine sayisindaki artig, hedeflenen iirlin kapasitesi ve verimliligi saglayamayinca istatiksel
kalite kontrol uygulamalari baslatilmistir. Bilgisayarin icadiyla rutin muhasebe isleri
bilgisayarlar iizerinden kayit altina alinmaya baglanmistir. Cok sayida insan ve makineyi
koordine etmenin giin gectikge zor bir hal almaya baslamasiyla tiretimde elektronik ve bilisim
teknolojilerinin kullanilmaya baslanmas1 Ugiincii Sanayi Devrimini meydana getirmistir
(Sprague, 2007).

Verimliligi artirmak i¢in is araci olarak bilgisayar kullaniminin yayginlasmasi, yeni donanim
ve yazilimlarin gelistirilmesine nciililk etmistir. Uretimde bilgisayarla tiimlesik sistemlerin
gelistirilmesi, bilgisayar tabanli envanter planlama ve kontrol uygulamalarini glindeme getirmis
ve bu dogrultuda ¢aligmalar yapilmistir. Uretim uygulamalarinda karar vermek igin bilgisayarla
biitiinlesik uygulamalarin kullanimina yonelik yazilim 1970 yilinda Malzeme Ihtiyag
Planlamasi (MIP) olarak isimlendirilmis ve bu uygulamayla fabrika i¢i malzeme planlama ve
ana tretim planmi olusturmak miimkiin kilinmistir. Bu yillarda hem rekabet hem de maliyet

azaltmas1 c¢alismalar1 kalite yonetim faaliyetlerini ortaya cikarmistir. 1980’lerde MIP
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yazilimma finans modiiliiniin eklenmesi Imalat Kaynak Planlamas1 (MIiP 1I) olarak

adlandirilmigtir (Durmusoglu, Siimen, & Yenen, 1996).

Uretimin sadece iiriin degil hizmetin de {iretim olabilmesinin anlasilmasi, ydnetim modiillerinin
eklenmesi, bakim onarim faaliyetlerini kontrol edebilmek ve insan kaynaklari modiillerinin
dahil edilmesi 1990’larda Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP) olarak adlandirilmistir
(Stadtler, 2015).

Giiniimiizde ise tedarik zinciri kontrolii, internetin iiretime dahil edilmesi, birbiriyle haberlesen
makineler ve bulut sistemleri gibi teknolojik gelismeleri hayatimiza dahil eden Dordiincii

Sanayi Devrimi ile KKP II olarak varligin siirdiirmektedir (Ekincioglu, 2019).

1.4.2. Literatiirde MiP incelemesi

Literatiirde MIP’in siparis lizerine iiretim, stoka iiretim, montaj iizerine iiretim ve miihendislik

siparisi lizerine liretim uygulamalari {izerinde durulmustur.

Imalat sanayilerinde yaygin olarak uygulanmasina ragmen, miihendislik siparisi iizerine {iretim
sistemleri i¢in malzeme ihtiyag planlamasi problemlerinin genis capta ¢alisiimadigi
gozlemlenmistir. Bugiline kadar, ¢ogu belirli imalat endiistrisine, 6rnegin kaliplama veya ahsap
imalat endiistrisine odaklanan yalnizca birka¢ ¢alismanin mevcut oldugu goézlemlenmistir

(Rahman, Chakrabortty, Elsawah, & Ryan, 2022).

Bu tez kapsaminda yapilan literatiir taramasi1 sonucunda incelenen ¢aligsmalar “siparis iizerine
iretim”, “stoka liretim”, “montaj lizerine liretim” ve “miihendislik siparisi iizerine liretim”
sozciikleri ile filtrelenmistir. Tablo 2’de uygulanan filtrelerin dagilimina yer verilmistir. Siparis
lizerine tretim ve stoka iiretim alaninda yapilan c¢alismalarin daha fazla oldugu

gbzlemlenmistir.

Tablo 3’te yillara gore uygulanan filtrelerdeki makale sayilarina yer verilmistir. Miithendislik
siparigi lizerine Uretim alaninda yapilan calismalarin diger alandaki calismalara oranla az

miktarda olusu dikkat cekmektedir.

Tablo 4’te uygulanan filtreler sonucu elde edilen makalelere yer verilmistir.
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Tablo 2: Literatiiriin Uretim Stratejilerine Gore Dagilimi

35
30

25

20

15

10

wv

Siparis Uzerine Uretim Stoka Uretim Siparis Uzerine Montaj Miihendislik Siparisi
Uzerine Uretim

= Makale = Konferans Makalesi = Tez

Tablo 3: MiP Uygulamalarimin Yillara Gore Dagilimu

12

10

1985-1989 1990-1994 1995-1999 2000-2004 2005-2009 2010-2019 2020-2022

[e)]

SN

N

| Siparis Uzerine Uretim m Stoka Uretim m Siparis Uzerine Montaj B Miihendislik Siparisi Uzerine Uretim

Miihendislik siparisi iizerine MIP uygulamalarinin ele alindig1 kaynaklar Rahman ve digerleri
(2022)’nin de bahsettigi gibi genis ¢apta degerlendirilmemis ve bunun sebebinin, tiretimin daha

cok stok odakli yapilmasindan kaynakli oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Literatiirde miihendislik siparis lizerine liretiminin diger tiretim stratejilerinden farkli olusunun,

tiretimde tasarim faaliyetlerinin miisteri siparisini saglama siirecinin bir pargasi oldugunu ve bu
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durumda planlama sistemine dahil edilmesi gerektigini Bertrand ve Muntslag (1993) detayl bir

sekilde belirtmistir.

Durmusoglu ve arkadaslar1 (1996) Tiirkiye’de ilk defa sanayide kapsamli MIP anket ¢alismasi
gerceklestirmistir. Anketi cevaplayan isletmelerin hem yazilim se¢iminde hem yazilim
kullaniminda sorunlar ile karsilagtig1 ve egitimin yetersiz oldugu kesfedilmistir. Uygulamalarda
bulunan Tiirk¢e dili destegi yazilimlarda begenilen 6zellikler arasinda yer almistir. Yapilan
anket sonucu MIP sistemler sayesinde malzeme devrindeki artis, zaman tasarrufu, is giiciinde

azalma, teslimat performansinda artis ve miisteri memnuniyeti saglanmstir.

Ural (2005) yaptig1 calismada genis bir literatiir galismasi ardindan Tirsan A.S.’de MIP sistem

kullanimi1 6ncesi ve sonrasi incelemesini, sagladigi yiiz ylize goriismelerle aktarmistir.

Bildirici (2007) MIP ile ilgili genis bir literatiir taramasi ardindan bir ambalaj firmasinda (Baran
Ambalaj A.S), QAD tarafinda olusturulan MIP bilgisayar yazilim1 MFG/PRO’nun uygulama
asamalar1 ve uygulama sonuglarini analiz etmistir. En biiyiik iyilesmenin stok seviyelerinin

diismesi oldugunu agiklamistir.

Acar ve Yilmaz (2013) farkli siiregleri gerektiren matbaa isletmelerinde malzeme ihtiyag
planlama sistemlerini kolaylikla yonetebilecekleri Akademia MRP isimli bir yazilim
gelistirmistir. MIP odakli bu yazilim ile Ankara'da bulunan bir matbaa isletmesinin stok
yonetimi ve Uretim planlamasi yapilmistir. Arastirma bulgulari matbaa isletmesinin fazla
stoklarinin eritildigini, stoklama maliyetinin azaltildigini, malzeme temin siiresinin ve {irlin

teslim siiresinin kisaltildigini, miisteri hizmetlerinin iyilestirildigini géstermistir.

Elmas (2019) yaptig1 ¢calismada genis bir literatiir ¢alismas1 ardindan MS Excel ile iiretim
planlama takibi yapilan bir kompozit tekstil firmasinda malzeme ihtiyag¢ planlama sisteminin
kurulmasini ve uygulamasini ¢alismistir. MIP uygulamasi olarak SAP kullanilmistir. Yapilan
calisgma sonucu atil stok olusturma durumunun Oniine gecilebilecegi ¢ok net sekilde

gbzlemlemistir.

Tablo 4’te yazin taramasi sonucunda incelenen ¢alismalar; yazari, basligi, yayn yili, tiirii, ele
aldig1 problem, ¢6ziim i¢in yontemi, hangi iiretim stratejisine ithafen yazildigi ve amaci
belirtilmistir. Tablo 4’te yontemler dort alt baglikta toplanmistir. Bunlar; arastirma, analiz,
uygulama ve literatiir taramas1 olmustur. Incelenen calismalarda firma i¢i uygulama &rnekleri
veya simiilasyon c¢aligmalar1 yer aliyorsa uygulama altindaki kutucuk, literatiir taramasi

iceriyorsa literatilir taramasi altindaki kutucuk, istatiksel analiz yontemlerinden yararlanildiysa
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analiz altindaki kutucuk veya ele aldigir problemi ¢6zmek i¢in amaca giden yolda eski yeni
kiyaslamasi, etken arastirmasi ¢aligmasi yapiliyorsa arastirma altindaki kutucuk isaretlenmistir.

Kullanilan filtreler de iiretim stratejisi altinda belirtilmis ilgili kutucuk isaretlenmistir.
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Tablo 4: Yazin Taramast Sonuglar

Yazar, Bashk Yil Tiir Problem Yontem Strateji Amacg
Yazarlar Arastirma | Analiz | Uygulama | Literatiir | Siparis | Stoka Siparis Miih.
taramasi I"Jzerine Uretim | Uzerine §ipari§i
Uretim Montaj Uzerine
Uretim
J. Hoey, B. R. | Designinga MRP | 1985 | Makale | Malzeme listeleri, tasarim Siparis iizerine {iretim yapan
Kilmartin, R. | system to meet the degisiklik kontrolii, ana sirketler i¢in malzeme ihtiyag
Leonard needs of low- tiretim ¢gizelgeleme ve siparig planlama (MIP) sistemlerinin
volume, make-to- girisi gibi MIP’in temel N N tasarimini etkileyen faktorleri ele
order companies unsurlarmin bu tiir bir ig almak
(with case study) ortaminda etkin bir gekilde
islev gdrmesinin nasil
saglanabilecegi problemi
Jacobs, F.R., | Comparison of 1992 | Makale | Farkli makine yerlesimleri ve Siparis iizerine iiretim ortaminda
Yang, Kum make-to-order job iretim kontrol sistemleri ile faaliyet gosteren farkli makine
Khiong shops with siparige gore tretilen yerlesimlerine ve iiretim kontrol
different machine atdlyelerde yasanan \ Y sistemlerine sahip atdlyelerin
layouts and performans farklar1 problemi performansini incelemek
production control
systems
Xiande Zhao, | Freezing the 1993 | Makale | Malzeme ihtiyag planlamasi Talep belirsizligi kosullar1
T.S. Lee master production (MIP) sistemlerinde altinda ¢ok diizeyli MIP
schedule for MRP planlama ¢izelgelerinde sistemlerinde ana iiretim planini
systems under yasanilan dengesizlik \ dondurma parametrelerinin
demand problemi \/ toplam maliyet, program
uncertainty dengesizligi ve hizmet seviyeleri
iizerindeki etkisini aragtirmak
Bertrand Production control | 1993 | Makale | Miihendislik siparisi tizerine Miihendislik siparisi tizerine
JW.M; in engineer-to- tiretim yapan birgok tretimde belirli 6zelliklere daha
Muntslag D.R. | order firms firmalarda, MIP sistem \ S iyi uyan bir iiretim kontrol
uygulamasinda basarili gergevesi sunmak
olunmamasi problemi
Semra The state of the art | 1996 | Yiiksek | Tiirkiye'de MIP veya MIP 11 Tiirk imalat ortamindaki son
Durmusoglu, of MRP/MRPII Lisans | uygulamalarinin oldugu iyi teknoloji {iriinii MIP/MIP Il
Halefsan implementation in Tezi bilinmesine ragmen bugiine uygulamalarini arastirmak i¢in
Siimen, Vedat | Turkey kadar uygulamay1 inceleyen 500 firmay1 hedefleyen bir anket
Yenen ve agiklayan deneysel bir Y v S v S \ olusturarak anket cevaplarini
caligma yapilmamasi degerlendirilerek mevcut durum
problemi hakkinda uygulayicilara ve ileri
arastirmalar i¢in bilgi verebilmek
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Yazar, Bashk Yil | Tiir Problem Yontem Strateji Amac
Yazarlar Arastirma | Analiz | Uygulama | Literatiir | Siparis | Stoka Siparis Miih.
taramasi | Uzerine | Uretim | Uzerine Siparisi
Uretim Montaj Uzerine
Uretim
Brian Responding to 1996 | Makale | Siparis tizerine tiretim yapan Hiyerarsi kontroliine dayal1 bir
Kingsman, customer enquiries sirketlerde miisteri Girdi/Cikt1 planlama yaklagimi,
Linda Hendry, | in make-to-order sorgulama agamasinda, satig her bir is merkezinde gelecek
Alan Mercer companies ve tretim arasindaki zaman dilimlerinde saglama
and Antonio de | problems and koordinasyon eksikligi, kapasitesini, fazla mesaiyi tahsis
Souza solutions genellikle teyit edilen v v etmeyi, operatorleri aktarmayi,
sipariglerin taahhiit edilenden boliinmiis olarak siireci
daha geg teslim edilmesi belirlemek i¢in dinamik bir
ve/veya zararla tiretilmesi kapasite planlama modeli
problemi iretmek
Xiande Zhao, | Lot-sizing rules 1997 | Makale | Malzeme ihtiyag planlamasi Hareketli zaman periyotlarinda
Kokin Lam and freezing the sistemlerinde yasanan parti boyutlandirma kurali
master production kararsizlik problemi seciminin ana liretim planini
schedule in MRP v v dondurma parametrelerinin
systems secimi iizerindeki etkisini
incelemek
Edward F. A simulation-based | 1997 | Makale | Siparis lizerine tretim tesisi Dinamik teslim siiresi
Watson, backward planning igin siparis teslim planlamasi yaklasimini MIP tarafindan
Deborah J. approach for order- sorunu S S sunulan statik yaklasimla
Medeiros,Rand | release karsilagtirmak
all P. Sadowski
Maurice Reflections on 2000 | Cagrili | UPK sistemlerinin UPK'nin mevcut durumunu
Bonney production Makale | karsilamasi gereken bazi incelemek, son yillarda meydana
planning and gereksinimler vardir. Bunlari gelen bazi teknik ve sistem
control (PPC) karsilamak igin, farkli S S S S S degisikliklerini belirlemek ve
faktorlerin performansina bunlar1 pazar tarafindan
nasil etki ettigi sorunu sirketlere getirilen gerekliliklerle
iliskilendirmek
Bahar Ozyériik | Malzeme htiyag 2003 | Makale | Malzeme ihtiyag planlamasi Kesikli siparis algoritmasi,
Planlamasinda sisteminde parti Wagner Whitin, En diisiik birim
Parti biiyiikliiklerinin nasil maliyet ve Silver Meal teknikleri
Biiytikliiklerinin belirlenecegi sorunu secilerek bir uygulama calismasi
Belirlenmesi ve Bir v v v v yapmak ve secilen parti
Uygulama biyiikliigii tekniklerinin
Caligmasi performanslar1 degerlendirmek
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Yazar, Bashk Yil Tiir Problem Yontem Strateji Amag
Yazarlar Arastirma | Analiz | Uygulama | Literatiir | Siparis | Stoka Siparis | Miih.
taramasi | Uzerine | Uretim Uzerine | Siparisi
Uretim Montaj | Uzerine
Uretim
Jing-Sheng Supply Chain 2003 | Makale | Bir montaj sistemindeki, Siparige gére montaj sistemi ile
Song, Paul Operations: bilesenlerin koordinasyon ve montaj ve dagitim unsurlarini
Zipkin Assemble-to-Order bir dagitim sistemindeki \ v birlestirmek ve hem
Systems bilesenlerin {irlinler arasinda koordinasyon hem de tahsis
tahsis edilmesi problemi sorunlarini ¢dzmek
Nico Dellaert, | Controlling multi- | 2003 | Makale | Cok seviyeli parti Indirimli maliyetlerin
Jully Jeunet level production in boyutlandirma problemi kullanilmasi ve temel bilesenler
a rolling-schedule N N icin stoka gore tiretim
environment politikasinin uygulanmasi gibi
¢esitli iyilestirme yontemlerini
degerlendirmek
Péter Egri, Project-oriented 2004 | Makale | Siparislerin sinirli kaynaklar Tiim zamansal ve kaynak
Andras approach to icin rekabet etmesi, ayni kisitlamalarini karsilayan ve
Kovacs, production anda birkag kaynak planlama ufku boyunca ek veya
Andras planning and gerektirebilen degisken N N dis kaynak kullanimimi en aza
Markus, Jozsef | scheduling in yogunluklu faaliyetlerden indiren tiretim planlari
Vancza make-to-order olusan aglarda sistem olusturmak
manufacturing ¢ozlimil ihtiyaci bulunmasi
problemi
Ebru Ural Malzeme ihtiyag 2005 | Yiiksek | Artan rekabet kosullari, MIP Sistemi’nin, isletmelerin
planlama sistemi Lisans | degisen teknoloji ve miisteri yogun rekabet ortaminda ayakta
ve otomotiv Tezi beklentileri sonucu, firmalar kalabilmelerinde 6nemli bir
sektoriinde bir uyguladiklar sistemleri ve islevi oldugu hem biit¢e hem de
uygulama ¢Oztimleri dondurmaktan ¢ok uzun donem planlama
degisimlere ayak uydurup, \ \ \ ¢aligmalarinda kullanilmasiyla
bu degisimler karsisinda kisa etkili sonuglar elde edildigi, stok
zamanda ve dogru sekilde yatirimlarini diigiirmesi ve
uyum saglama yetenegi verimliligi arttirmasi agilarindan
gelistirmek zorunda olmalari yararli bulundugunu gostermek
sorunu
E. Mohebbi, F. | The impact of 2005 | Makale | Siparige goére montaj Talep rastgele degisimlere tabi
Choobineh component ortaminda bilesen oldugunda ve bilesen tedarik
commonality in an tedariginde yasanan gecikme siparigleri rastgele gecikmeler
assemble-to-order problemi N N yasadiginda, siparige gore montaj
environment under ortamina bilesen ortaklig
supply and demand getirmenin etkisini incelemek
uncertainty
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Yazar, Bashk Yil Tiir Problem Yontem Strateji Amag
Yazarlar Arastirma | Analiz | Uygulama | Literatiir Siparis | Sto ka Siparis | Miih.
taramasi | Uzerine | Uretim Uzerine | Siparisi
Uretim Montaj | Uzerine
Uretim
Anders Master Production | 2006 | Makale | Miisteri siparisi gelmeden Ileriye doniik tahmini talep orani
Segerstedt Scheduling and a once iiretim siirecinin bazi ile gelistirilen ve siradan bir
comparison of béliimlerini baslatilabilmesi N N yeniden siparis noktasi sistemi
MRP and cover- ve miisteri siparisleri igin icin "miktar" yerine karar
time planning teslimat miktarlarinin ve degiskeninin "zaman" oldugu
stirelerinin belirlenmesi planlama sistemi sunmak
Vincent A. Theearly road to | 2007 | Makale | MIP sistemin kabulii bir Bilgisayar teknolojisindeki
Mabert material gecede gergeklesen bir degisiklikleri ve MIP yaklasimin
requirements fenomen degil, on yillar ilk 6nemli savunucularinin
planning boyunca basamakli bir \ fabrika katindaki malzeme
ilerleme olusu ve bunun akigini yonetmeye yaptigt
tarihsel agiklanma ihtiyaci katkilar1 vurgulamak
problemi
Ram P. Mohan, | Planned lead times | 2007 | Makale | Uretimde planlanan teslimat Stoka gore tiretim ortaminda
Larry P. in multistage stirelerinin farkl ¢alisma malzeme gereksinimleri
Ritzman systems ortamlarindaki etkisi 6l¢gme N N planlamasiin kullanildig1 ¢ok
problemi asamal1 iiretimde planlanan
teslimat siirelerinin performans
iizerindeki etkisini aragtirmak
Aysegiil MRP-MRPII 2007 | Yiiksek | Yiiksek kaliteli tiretim siireci Uretim sistemi déngiisiiniin
Bildirici Systems At Lisans | ihtiyaci problemi izlenmesini saglayan bilgisayar
Production Tezi yazilimlari ile iiretimi kontrol
Planning And edebilmek
Control And J J
Implementations In
A Packaging
Company
Yong Adjusting MRP for | 2008 | Makale | Siparis {izerine tiretim Siparis tizerine {iretim ortaminda
Chen,Wen- dynamic ortaminda, farkli miisteri ayni1 dgelerin ara agamalarda
Ming Miao, differentiation of siparisleri ayn1 temel ay1rt etmek ic¢in gegerli malzeme
Zhong-Qin identical items for ozellikleri paylasan ancak gereksinimleri planlama (MiP)
Lin, Guan- process farkli 6zellestirme siiregleri N N yaklagimi sunmak
Long Chen customisation gerektiren benzer triinler ile
karsilandiginda, ayn1
Ogelerin ara agsamalarda nasil
ayirt edilecegi problemi
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Yazar, Bashk Yil Tiir Problem Yontem Strateji Amag
Yazarlar Arastirma | Analiz | Uygulama | Literatiir Siparis | Sto ka Siparis Miih.
taramasi | Uzerine | Uretim | Uzerine Siparisi
Uretim Montaj Uzerine
Uretim
Azharul Karim, | An on-time 2010 | Makale | Miisteri siparis yonetimi Siparis iizerine {iretim yapan
Premaratne delivery stireglerini birlestiren, imalat (MTO) iiretim organizasyonlar1
Samaranayake, | improvement organizasyonlarinda daha i¢in zamaninda teslimat (OTD)
AJR Smith, model for genis planlama, islem \ \ iyilestirme modeli gelistirmek
Saman K manufacturing verileri ve fonksiyonel
Halgamuge organisations uygulamalar igeren entegre
bir veri tabani ihtiyaci
Chee-Chong Setting planned 2011 | Makale | Dalgalanan is yiikii ve Sabit garantili teslimat siireleri
Teo,Rohit lead times for a kapasite sinirlarina bagli ve her biri stokastik bir talep
Bhatnagar make-to-order olarak teklif edilen teslimat slirecine sahip birden fazla {iriin
&Stephen C. production system stirelerinin nasil S S ailesi igeren siparis lizerine
Graves with master karsilanacag1 problemi iiretim ortaminda optimizasyon
schedule geligtirmek
smoothing
George Lead time 2012 | Makale | MIP sistemlerinde kullanilan Tipik MIP sistemlerinin sabit
loannou, estimation in imalat tedarik stireleri teslim siiresi tahminlerinin
Stavrianna MIP/KKP for tahminlerini dinamik olarak N N yerine basit, yinelemeli
Dimitriou make-to-order giincelleme problemi algoritmalar kullanarak dinamik
manufacturing bir yap1 olusturmak
systems
Sena Gencan | Matbaa Isletmeleri | 2013 | Makale | Matbaa sektoriinde taleplere Gelistirilen MIP yazilim ile
Acar, Mithat I¢in Bir Malzeme karsilik tedarikin nasil Ankara'da bulunan bir matbaa
Yilmaz Ihtiya¢ Planlama kargilanacagi, stok igletmesinin stok yonetimi ve
Yazilimi olusumunun nasil N N N iretim planlamasini uygulamak
Gelistirme ve engellenecegi, lirlin teslim
Uygulanmasi stirelerinin nasil
kisaltilabilecegi gibi sorunlar
yaganmasi problemi
Bernd Implementation of | 2014 | Makale | Uretim holleri, iiretim Siirekli Siire¢ I¢inde Calisma
Gastermann, a Software siiregleri ve malzeme akiglari (ConWIP) iiretim sisteminin
Markus Prototype with sirasinda sorunlar yaganmasi Ozelliklerini igeren {iretim
Stopper, Franz | ConWIP problemi planlamasi igin bir yazilim
Luftensteiner, | Characteristics for N N N N prototipinin konseptini,
Branko Production tasarimini ve uygulamasini
Katalinic Planning and Stock sunmak
Management
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Yazar, Bashk Yil Tiir Problem Yontem Strateji Amag
Yazarlar Aragtirma | Analiz | Uygulama | Literatiir | Siparis | Stoka Siparis Miih.
taramasi | Uzerine | Uretim | Uzerine Siparisi
Uretim Montaj Uzerine
Uretim
Erhan Yazic1 Genisletilmis Bir 2016 | Doktor | Kuyumculuk sektoriinde Genisletilmis bir MiP modeli
Malzeme ihtiyag aTezi | tersine iiretim faaliyetlerinde yontemi kullanilarak Tiirkiye
Planlamas1 Modeli planlamanin etkin kuyumculuk sektoriindeki bir
ve Uygulamasi: yiirtitiilememesi problemi iiretim planlama problemine;
Tiirkiye N N geri doniisiim, yeniden kullanim
Kuyumculuk ve yeniden tiretimleri standart
Sektori iiretim planlamanin yaninda
dikkate alarak ¢6ziim 6nermek
Ugur Yagh Hava Kuvvetleri 2018 | Yiiksek | Silah sistemlerini istenilen En dogru tedarik kararinin
Komutanligr MiP Lisans | yerde ve miktarda faal olarak verilebilmesi igin MIP
Tedarik Tavsiye Tezi bulundurabilmesinin kritik sonuglarinin 6nem derecesine
Listesinin CKKV 6neme sahip olmasi problemi N N N gore siralanarak karar vericilere
Yontemleri Ile inceleme faaliyetinde yol
Analizi gosterecek bilimsel bir yaklagim
sunmak
V Mahesh Integrated model 2018 | Makale | Cizelgeleme teorisinin Gergek bir atdlye ortaminda
for machine matematiksel agidan zengin diisiik maliyetle optimuma yakin
scheduling and teorik kavramlarini, gercek bir iiretim programi olugturmak
inventory zamanli atdlye i¢in ¢izelgelemenin malzeme
management under cizelgelemede uygulama \ S ihtiyag planlamas1 (MIP) ve
finite capacity problemi kapasite ihtiyag¢ planlamast
settings (CRP) ile entegrasyonunu
saglamak
Melisa Elmas | Malzeme ihtiyac 2019 | Yiiksek | Tedarik zinciri planlamastyla Gelismekte olan sektoriinde oncii
Planlama Lisans | ilgili sorular, ne siklikta ve bir kompozit tekstil isletmesinde
Sisteminin Tezi miktarlarda ne kadar satin malzeme ihtiya¢ planlama
Kurulmasi ve Bir alinacagina veya sistemi tasarlamak
Isletmede iretilecegine dair belirsizlik
Uygulamasi problemi V V
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Yazar, Bashk Yil Tiir Problem Yontem Strateji Amag
Yazarlar Arastirma | Analiz | Uygulama | Literatiir | Siparis | Stoka Siparis Miih.
taramasi | Uzerine | Uretim | Uzerine Siparisi
Uretim Montaj Uzerine
Uretim
Adauto Bueno, | Smart production | 2020 | Literat | Akilli tiretim, Endistri 4.0 Endiistri 4.0 baglaminda Uretim
Moacir planning and ir konseptinin merkezinde yer Planlama ve Kontroliin bes temel
Godinho Filho, | control in the taramas | aldigindan, UPK Endiistri teknolojinin (Nesnelerin
Alejandro G. Industry 4.0 1 4.0 faaliyetlerinde kilit bir Interneti, Siber-Fiziksel
Frank context: A rol oynamalidir. Onceki Sistemler, Biiyiik Veri ve
systematic arastirmalar esas olarak Analitik/Yapay Zeka ve
literature review Endiistri 4.0'm teknolojik N N N N N Eklemeli Uretim) akill
konularina odaklanirken, yeteneklerinden nasil
UPK'nin dijital etkilendigini agtklayan analitik
yeteneklerden nasil bir gergeve gelistirmek
etkilendigi ve bu yeni
baglamda nasil ¢aligtigi
hakkinda ¢ok az sey
bilinmesi problemi
Matthias Dynamic planned | 2022 | Makale | Sirketlerin, talep Siparis lizerine iiretim yapan
Thiirera, Nuno | lead times in PPC dalgalanmalarina yanit sirketlerde talebin dahili olarak
0. systems: does the olarak tiretim planlama ve planlanan tedarik siirelerinden
Fernandes,Stef | lead time kontrol sistemlerinde J J bagimsiz oldugu durumlarda
an Haeussler, syndrome matter? planlanmis tedarik siirelerini tedarik siiresi sendromunun
Mark dinamik olarak ayarlamak etkilerinin sinirli oldugunu
Stevenson istemesi problemi kanitlamak
Humyun Energy-efficient 2022 | Makale | Literatiirde imalat Uretim projeleri igin, yesil
FuadRahman, | project scheduling baglaminda hem proje tedarikgi se¢im stratejisiyle
Ripon K. with supplier cizelgelemeyi hem de biitiinlestirilmis, enerji agisindan
Chakrabortty, | selection in tedarikg¢i se¢imini dikkate v N verimli, kaynaklar kisith bir
Sondoss Elsaw | manufacturing alan ¢ok az aragtirma olusu proje ¢izelgeleme plani 6nermek
ah, Michael projects problemi
J. Ryan
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2. BOLUM
SAVUNMA SANAYIii FIRMASINDA SiSTEM UYGULAMALARI

Diinya genelinde ekonomiyi olumsuz etkileyen birgok kriz yasanmistir. Bunlar savaslar,
devrimler, salginlar, iilkeler arasi ¢ikar catigmalar1 gibi olaylar sonucunda ortaya ¢ikmustir.
Tiirkiye, uluslararas1 pazarda yer sahibi olmak isteyen, gelismekte olan bir iilkedir. Ulke
uluslararas1 yasanan olaylardan, gilicli bir ekonomisi olamamasi sebebiyle c¢abuk
etkilenmektedir. Giiclii bir ekonomi elde etmenin basinda disa bagliligi azaltacak iiretim
operasyonlarini gelistirmek gelmektedir. Fakat {ilke icerisindeki iiretim, enflasyon oranindan,

doviz kurunda yasanan dengesizliklerden olumsuz etkilenmektedir (Cinel,2018).

Giinlimiizde iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyen olaylar; 2019 yilinin sonunda baslayan
Covid-19 pandemisi etkileri, 2020 y1l1 ile etkisini iyice gostermeye baslayan kiiresel ¢ip krizi,
yiksek enflasyon, 2022 Rusya-Ukrayna Savasi ile yasanan siyasi olaylar olarak

siralanabilmektedir.

Covid-19 salgin1 sebebiyle yapilan kisitlamalar tiretim ve tedarik siireglerinin durmasina sebep
olmus bu da iilkelerin ithalat ve ihracat seviyelerini diislirmiistiir. Tlirkiye’de de bu salgina
onlem olarak sokaga ¢ikma yasaklar1 getirilmistir. Bu kisitlamalar iiretimdeki toplam talebin
azalmasuyla birlikte iiretimin bir siire durmasina sebebiyet vermistir. Ticaretin durma noktasina
gelmesi iiriinlerin depolama maliyetlerini artirmig, son kullanim tarihi olan birg¢ok tirtiniin israf
olmasina sebep olmustur. Uretimde yasanan duraksamalar sebebiyle iiriinlerin birim

maliyetlerinde yiiksek artislar gozlemlenmistir (Kiling, 2021).

Endiistri 4.0 ile akilli yasam kavraminin hayatimizi girmesi, elektronigin her alanda
kullanilmaya baslanmasi kiiciik entegre devrelere (cipe) olan talebi artirmistir. Diinyada ¢ip
uretimi agirlikli olarak Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Cin’de yapilmaktadir. Bu iki tilke
arasinda yasanan ticaret savaglar1 sebebiyle baslayan c¢ip krizi, Covid-19 salgmimnin da
cikmasiyla arz-talep dengesinin iyice bozulmasina neden olmustur. Yasanan krizle bir¢ok
tiretim sektorii olumsuz etkilenmis, birim maliyetlerde yiiksek artiglar yagsanmig ve tiiketicilerin
elektronik tiriine ulagimi zorlagmistir. (Saglican, Almustafa, Cicek, & Afacan, 2022). Tiirkiye

de yasanan bu ¢ip krizinden olumsuz etkilenmis, artan talebe cevap verememistir.

Ulkemizde iginde bulundugumuz dénemden de kaynakli olarak yiiksek enflasyon oranlari

gorilmektedir. Fiyatlarda yasanan hizli ve yiliksek artiglar sebebiyle gelecek donemdeki
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fiyatlar1 tahmin etmek zor olmaktadir (Hasanov, 2008). Bu sebeple malzemelerin birim
maliyetleri giinden giine artmakta bu durumun bir sonucu olarak stok¢uluk baslamaktadir.
Isletmelerin stokguluga yonelmesiyle ellerindeki mallar igin fahis fiyatlarda teklifler vermeleri
veya enflasyondan kaynakli olarak malzemeyi bir siire sonra daha pahaliya satabilecekleri
diisiincesiyle indirim uygulamamalar1 veya malzemeyi satistan kaldirmalar1 iiretimi sekteye
ugratmigtir. Covid-19 salgini sebebiyle iilkemizde uygulanan kisitlamalar insanlar1 her tiirlii

iirliinii stoklamaya sevk etmis, stok¢uluk asina oldugumuz bir tabir haline gelmistir.

2022 yilinda Rusya’nin Ukrayna’yi isgale kalkismas1 diinya ¢apinda tepkiye yol agmistir. ABD
ve Avrupa Devletleri bu isgale tepki olarak Rusya Devletine bir¢ok yaptirimlar uygulamaya
baglamistir. Covid-19 salgiminin tiretimde sebep oldugu arz-talep dengesizliginin yasandigi
doneme denk gelen bu savas, 6zellikle gida ve enerji fiyatlarinda ciddi oranlarda artiglara neden
olmustur (Kiigiikefe & Akkurt, 2022). Bu durum iiretim faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine,

iirlin birim maliyetinde artiglar yasanmasina sebebiyet vermistir.

Giliniimiizde komsu iilkelerimizde yasanan savaslar Savunma Sanayiine yapilan yatirimlarin
artmasina hakli bir sebep olarak gosterilebilmektedir. Diger sektorlerden farkli olarak Savunma
Sanayii kar amagli calisan bir sektor degil, kar saglayacak alanlarda arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yiiriiten ve iilke ihtiyaglari dogrultusunda iiretim gergeklestirmeyi hedefleyen bir
sektordiir (Baran, 2018). Savunma Sanayii teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi
gereken tliretim alanlarinin baginda gelmektedir. Siyasi olaylar iiretime oncelikli etki etmekte,
iirinler, yeni teknolojilerle miisterilerin ¢esitlenen taleplerine gore sekillenmektedir.
Pandeminin olumsuz sonuglari, savaslar, c¢ip krizleri ve yiiksek enflasyon yasadigimiz su

giinlerde tiretim planlama faaliyetlerinin dogru yapilmasi daha fazla 6nem arz etmektedir.

Uretim planlama faaliyetlerinin operasyonel ve stratejik ortamlara, karmasik miisteri
gereksinimlerine ve yeni tedarik zinciri firsatlarina siirekli olarak uyum saglayabilmesi,

dinamik, uyarlanabilir ve biitiinlestirici olmas1 MIP sistemler ile saglanabilmektedir.
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2.1. SAVUNMA SANAYIii FIRMALARI SISTEM UYGULAMA ORNEKLERI

2.1.1. Uygulama Ornek 1

Ilgili firmada miihendislik siparisi iizerine {iretim planlamasi1 yapilmaktadir. Gelen siparisler
sonucunda gereksinimler belirlenerek bu gereksinimlerin nasil tedarik edilecegi i¢ yogunluga
bakilarak karar verilmektedir. Firma kendi {iretim hattina sahiptir ama doluluga goére fason
iiretim de tercih edebilmektedir. Fason iiretimlerde firmalar ig¢ilik maliyetlerini azaltmak veya
yogunluga cevap verebilmek adina malzemelerini kendilerinin tedarik ettigi iirlinleri fason

iireticiye gdnderip birlesmis son {iriinii teslim alinmaktadir (Kog, 2001).

Firmaya gelen miisteri siparigleri asagidaki basamaklar1 izlemektedir.

N
* Miisteri Siparisinin Alinmasi
T s e * Siparisin Proje Departmanina aktarilmasi
Is Gelistirme [atiubiciiates
Departmani y
* Ana Isterlerin Belirlenmesi R
* Stok Kontrollerinin Yapilmasi
« Thtiyag Kalemlerinin Taleplerinin Olusturulmast
o | « Uretim Yeri Kararmin Verilmesi
PrOJe Birimi Is Emirlerinin Olusturulmasi y
N
* Gelen Talepler Sonucu Uygun Uriin Tedarigi
: » Fason Uretici Karar1
Tedarik
Departmani y
N
« Uriin Agacina Gore Nihai Uriin Uretimi
J

Sekil 6: Firma I¢i Gelen Siparis Basamaklart

Is Gelistirme Departman1 miisteri isterlerini ve siparislerini almakta ve proje birimine
iletmektedir. Proje birimi misteri isterleri ve siparislerini nasil Kkarsilayacaklarini
degerlendirmektedir. Siparisi gelen ftriiniin kullanilan sistem {izerinde Satis Siparisi

olusturulmaktadir. Satis siparisi olusturulan kalem nihai son iiriinii temsil etmektedir. Nihai
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iriiniin altinda tiriin agaglar1 yer almaktadir. Siparis edilen iiriine gére iiriin agaglar1 ¢esitlilik
gostermektedir. Proje birimi bu iiriin agaglarmnn olusturulmasindan sorumludur. Uriin agacinda
yer alan kalemler MS Excele ¢ekilmekte ve manuel olarak stok miktarlari kontrol edilmektedir.
Ornegin bir iiriin agacinin altinda 96 kalem malzeme bulunmaktadir ve bu 96 kalem malzeme
teker teker stoktan aratilarak MS Excelde miktarlari tutulmaktadir. Stok kontrolii sonucunda
belirlenen ihtiyag adetlerinden stok miktarlari ¢ikarilarak asil ihtiyag adetleri belirlenmektedir.
Belirlenen asil ihtiyag¢ adetleri kullanilan programda yine manuel olarak teker teker satin alma
talepleri olusturulup onay akisina gonderilmektedir. Onay akisinda proje miidiirii, birim
direktorii gibi hiyerarsik diizene gore talep edilen malzemelerin onay1r alinmakta ve onay
sonucunda tedarik birimine talep diismektedir. Tedarik birimi gelen talepler iizerinden teklif
toplamakta ve gelen teklifleri proje birimine iletmektedir. Proje birimi gelen tekliflerde fiyat
ister karsilagtirmasi yaparak uygun olduguna karar verdigi teklifleri tedarik birimine
iletmektedir. Tedarik birimi bu dogrultuda revize teklif toplayip uygun teklifi siparise
baglamaktadir. Tedarik siireci tamamlanip friinler depoya geldiginde kalite kontrolleri
gergeklestirilmektedir. Bu islemler yapilirken es zamanl olarak proje birimi satis siparisi
altinda is emirlerini olusturmaktadir. Is emri {iriin agacin1 malzeme ihtiyaci olarak getirmekte
ve iscilik operasyonlar1 altinda iglenebilmektedir. Is emrinin altinda depoya gelmis kaliteden
gegmis trilinler rezerve edilmekte ve sirket i¢inde tiretim gergeklestirilecekse iiretim birimine,
disarda gergeklesecekse fasoncuya is emri altinda rezerve edilen iriinler sevk edilmektedir.

Uretim siireci kisaca bu sekilde baslamaktadur.

Kullanilan KKP programinda stoktaki malzemeler, iiriin talepleri, is emri rezervasyonlari
manuel olarak yapilmaktadir. Ilgili firma KKP programi igerisinde MIiP modiillerini aktif
etmemistir. MIP kullanimimin aslinda para ve zaman tasarrufu olacagini géstermek bu tezin ana
amacidir ve iiretimle ilgilenen iiretim faaliyetlerinde MIP program kullaniminin énemini fark

edemeyen firmalara 6rnek olmasi hedeflenmektedir.

Bu calisma kapsaminda akilli kart okuyucu iiretimi incelenecektir.
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Role Karti Baglanti
Aparati

Anten Baglanti

Kablosu
Role Anakart

Akilli Kart Okuyuculgg

Sekil 7: Kart Okuyucu Uriin Agact

Yukarida akilli kart okuyucusunun temel {iriin agaci belirtilmistir. Her basamagin kendine ait
alt bilesenleri bulunmaktadir. Asagida da {irlin agacinin bu tez i¢in olusturulmus hali yer

almaktadir.



MIiKTAR BiRIM
KART OKUYUCU 1|ADET
OKUYUCU KUTUSU 1|ADET
OK-1 1|ADET
OK-2 1|ADET
OK-3 6|ADET
OK-4 6|ADET
OK-5 1|ADET
OK-6 1|ADET
OK-7 4|ADET
ANAKART 1(ADET
AK-1 1|ADET
AK-2 1|ADET
AK-3 21|ADET
AK-4 2|ADET
AK-5 8|ADET
AK-6 1|ADET
AK-7 2|ADET
AK-8 1|ADET
AK-9 1|ADET
AK-10 1|ADET
AK-11 1|ADET
AK-12 1|ADET
AK-13 1|ADET
AK-14 1|ADET
AK-15 4|ADET
AK-16 1|ADET
AK-17 2|ADET
AK-18 2|ADET
AK-19 4|ADET
AK-20 3|ADET
AK-21 2|ADET
AK-22 3|ADET
AK-23 1|ADET
AK-24 2|ADET
AK-25 3|ADET
AK-26 1|ADET
AK-27 1|ADET

Tablo 5: Kart Okuyucu Uriin Agact Tablosu (Tamami Ek-1’de yer almaktadir.)

2.1.1.1. Firma I¢i Uygulama Ornegi 1
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Ilgili firmaya 50 adet kart okuyucu siparisi geldigi varsayilarak firmanin kullanmakta oldugu

KKP sisteminde 6rnek proje caligmasi yapilmigstir.



Miisteri

50 adet Kart okuyucu
igin Gereksinimler

Ihtiyac Adetleri

Tedarik Birimi

Malzemeler

Sekil 8: Uygulama Ornek 1 Is Akist
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Proje Birimi

Gereksinimlerin Gelistirilen
T . A -
detaylandirilmasi Uriin Agact

Env Miz - ROLE KUTUSU ROLE KUTUSU

4 Envanter Malzeme:

Malzeme Agklamas:: Site: Sahibi:
= | [RéLE KUTUSU | | |
i ~ Temin iy lif Mal; Bilgisi Tanimlama Planlama Verisi Alternatif Malzemeler Onc
T
< Parca Tipi: [Ureﬁlmis ) [ Emniyet Kodu: | | | |
Pj] Planlamaa: l’ | Muhasebe Grubu: IOOZ I I I
o s | o C |
[ | | Oct st | |
a— Girdi OB Grubu: l | | | Tur Sablonu: | |
= Ana Ticari Grup 1: lYM ||Yan Mamul | Boyut/Nitelik: ] |
Ana Ticari Grup 2: [ | | l Net Adirhk: I I |kg I
varlk Sinfi: Is | [sTanparT | NetHacm: [ | [m3 |
=] MalzemeDurumu:  [a | [akeif | Eideki Miktar: [ 0] eelge metni
 Abesmifi [ || 5,00] Eldeki finci Miktar: |:] [ Not
i Frekans Sinifi: [(;ok yavas Mover I Olusturulma Tarihi:
Yasam Dénguisi !ilk kurulus giderleri I Degistirildi:

[Tk

G+

Sekil 9: Bilesen Envanter Karti
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EnvMiz - RK-1RK-1 -~ 2 (2)
Envanter Malzeme: Malzeme Acklamasi: Site:

= | [Ret |

Temin Maliyetler  Muhtelif Malzeme Bilgisi ~ Tammlama  Planlama Verisi  Alternatif Malze

Parca Tipi: ISaﬁn Alinan v} Emniyet Kodu: [ | |

Planlamaa: I’ ] Muhasebe Grubu: [002 ||

OB: Ipcs Hparga | Uriin Kodu: | ||

ikincil O/B: I | I | Uriin Ailesi: | | |

Girdi OB Grubu: I I I I Tur Sablonu: I

Ana Ticari Grup 1: IHM HHammadde I Boyut/Nitelik: I

Ana Ticari Grup 2: l ] I I Net Adirlk: l I Ikg I
varlk Sinifi: B | [sTanDaRT | NetHacm: | | [m3 ]
Malzeme Durumu: IA I IAkth I Eldeki Miktar: [] Belge Metni

Abc Sinifi: Ic “ S,DDI Eldeki Tkincil Miktar: [ not
Frekans Sinifi: l(_:ok yavas Mover I Olusturulma Tarihi:
Yasam Déngiist Ii!k kurulus giderleri l Dedistirildi:

Sekil 10: Parca Envanter Karti

Ik olarak sistem iizerinde iiriin agacinda yer alan bilesenlere, parcalara ve ana iiriine envanter
kart1 olusturulmustur. Envanter kartlarinda malzeme, malzeme agiklamasi, malzeme birimi ve
parga tipi (iiretilecek mi, satin m1 alinacak?) gibi detaylar belirlenmektedir. Uriine seri takibi

istenecekse bu ekranda karar verilmekte ve kalite kontrol verileri girilmektedir.

Acilan envanter kartlar1 kullanilarak sistem iizerinde iiriin agaglar1 olusturulmustur. Uriin
agaclar1 MS Excel formatinda ilgili {iriin sorumlusu tarafindan paylasilmaktadir. Proje
biriminin buradaki gorevi iiriin agacinda yer alan malzemelere kullanilan sistem tizerinde uygun
envanter kartlar1 belirleyerek dogru malzeme tanimi yapmak ve bu malzemeleri uygun

bilesenler altinda iirlin agacina baglamaktir.



Uriin Agaci - ROLE KUTUSU

Malzeme No: Agklama: Site: Agklama: Yapi Etkinligi:
[ROLE kuTUSU | [ROLEKUTUSU | | | | [rarih |

Faz Giris Tarihi: | 13.01.2022

Mih Rev:

Malzeme Durum|A |

Faz Cikis Tarihi: [: Olgui Birimi: pes Uretim Mihendisi: [:]

[ Akt [ Miisteri Garantisi [ Notiar [ Belge Metni

Kullanim Yeri

Coklu Seviye Yapisi Seri Miih Degigiklik Emri Tasanim HMEA MDK Uriin Yapisi

Alternatif: Alternatif Tanimi: Statii:

Ix V] |

| |Onen | [] Yan Uriin Maliyet Dagitimi ] Notlar

COCECIET  Yan Urinler

Yan Uriin Maliyet Dagrtimi

+ Sa.. Bilesen Malzeme Malzeme Aciklamasi Biles.. Malz.. OB  Mont.. Rezerve/Tiketim Yontemi
1 RK-1 RK-1 A Aktif pcs 1 Rezerv ve Geri Cek
2 RK-2 RK-2 A Aktif  pes 8 Rezerv ve Geri Cek
2 RK-3 RK-3 A Aktif pcs 12 Rezerv ve Geri Cek
4 RK-4 RK-4 A Aktif  pes 4 Rezerv ve Geri Cek
5 RK-S RK-5 A Altif  pes 4 Rezerv ve Geri Cek
6 RK-8 RK-8 A Akdif pcs 3 Rezerv ve Geri Cek
7 RK-7 RK-7 A Aktif  pcs 3 Rezerv ve Geri Cek
& RK-8 RK-8 A Aktif  pes 1 Rezerv ve Geri Cek
9 RK-9 RK-8 A Aktif  pes 1 Rezerv ve Geri Cek

u 10 RK-10 RK-10 A Aktif m 0,30 Rezerv ve Geri Cek

Sekil 11: Role Kutusu Uriin Agact

Rota - ROLE KUTUSU

Maizeme No: Malzeme Acklamas:
[roERUTUSY [roLERUTUSY

Rota Revizyonu: i |
Rota Turd: [Fetm ]
Faz Giris Tarhi: [13.01.2022 |

] Lot Buyikduga Esast [ Notlar

Rota Serllerl  Rota Lot Blyaklogu

Site: Site Agikdamasi: Etki T

] | | ] [
i Brimi: pes Plaamac:  [* ]
Sandactmita: [0 | Konfigurasyonu[Xonfi. (1K) |
FazGlosTarhi: | |
[ Belge Metni

Rota Aletieri  Alternatif bag

Alternatif: Alternatif Agklama: Stati:
i = |, [P Ul |s Merkezi No
Temin Saresi
Sabit (Gon): 0]  Degisken (Gun): | o] totmitan @) [y dedien 5 [
Sabit (Saat): | 0]  Dedigken (saat: 0|  Lotmktan (Saat): | .
= g < 1 Ste gMerkeziNo Acklama Kapasite Cizeigesi Iptal
+ Operasyon No Operasyon Aciklama Standart Operasyon Adi Standart Operas’ HTR 10 KABLAJ ATOLYES| Snirsz Kapaste i Wh Hazirk w Sinith Tanem
! 10 ROLE KUTUSU MONTAJI HR 20 ELEKTRONK GUVENLIK SISTEMLERI ~ Smirsz Kapaste ‘
T R
HTR Gs-01 MUBILDESKOM Snirsz Kapaste
< >

Sekil 12: Role Kutusu Rota
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Uriin agaclarina operasyon rota tanimlamasi yapilabilmektedir. Eger iiriiniin iiretim sekline

karar verilmis ve degismesi beklenmemekte ise bu sistem otomatiklesmeyi saglamaktadir.

Ornegin burada role kartinin fason olarak bir firmaya génderilecegi ve montaj is¢iliginin orada
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yapilip rdle kutusunun son halinin geri alinacag: varsayilmistir. Uriin agacinda yer alan biitiin

bilesenler i¢in ayn1 islem uygulanmustir.

Uriin Agact - ANAKART
Malzeme No: Agkiama: Site: Agklama: Yap Ethinii:
[AviakarT | [anacarT ] [ | [ ] [rach

Revizyon No: |1 | RevizyonMetni: [1 | Yoo ori: [Bretem ~| Revizyon says:  [1-
Faz Girig Tarii: Faz Glag Tarkhi: | Olgu Birimi: [5@

Ot |
Pokansc: [ | mihRew T e L T (R

Malzeme. MA | [mc ] ] Musteri Garantisi [ Notiar [ Belge Metni
Kullamm Yeri  Goklu Seviye Yapist  Seri Tasanm HMEA  MDK Uriin Yapisi
Alternatf: Alternatf Tanm: :
[ v [ | [Bre | [ Yan Orin Makyet Dot [ Notlar

Bilegenier [RIRITITTETS Yan Urtin Mallyet Dagitims

+ Sa.. Biesen Malzeme Malzeme Agklamasi Bleg.. Maiz. OB Mont. Rezerve/TuketmYontem  OperasyonNo Blegen Hu
1 AK-1 AK-1 A At pes 1 Rezerv ve Geri Cek
1 AK2 AK-1 A At pcs 1 Rezerv ve Geri Cek
1 AK-3 AK-3 A At pcs 21 Rezerv ve Geri Cek
1 AK-4 AK-4 A Akt pcs 2 Rezerv ve Geri Cek
1 AKS AK-S A AMf pes 8 Rezerv ve Geri Gek
1 AKS AKS A AWt pes 1 Rezerv ve Geri Cek
1 AKT AKT A AWM pos 2 Rezerv ve Geri Gek
1 AKS AK-S A AMH pes 1 Rezerv ve Gerl Gek
1 AK9 AKS A At pcs. 1 Rezerv ve Gerl Cek

Rezerv ve Ger Cek

Sekil 13: Anakart Uriin Agact

Rota - ANAKART

Malzeme No: Malzeme Agklamasi: Site: Site Agklamasi: Etki Tipi:
[anakarT | [AnakarT | | | [ | [rarin |
Rota Revizyonu: Olcii Birimi: Planlamaa: \:‘

=
II

Rota Tur(: Dretim StandartMitor: [0 | Konfigirasyonlu[Konfi. (oK)

Faz Giris Tarihi: 13.01.2022 Faz Gikis Tarihi: I:]

[ Lot Biiyikiigu Esasi [ Notlar [ Belge Metni
Rota Serileri Rota Lot Biiyiikligu Rota Aletleri Alternatif bagina Birim Maliyet Sureg HMEA Rota MDK
Alternatif: Alternatif Agklama: Statii: Referans Sablon No:  Uretim Hatt: Uretim Hatt Agklamasi:
[ ~] | | [ore || | | | |
Temin Siiresi

sabit(in: | 0 Deisen(Gum: [ 0] totMktan(Gom}: [ 0 vermik%@rm: | 0  [JNofr
sabit(saat): | 0| Degisken(sea; [ 0 lotMkten(saay | 0 venmik%(ot: | o

‘+ Operasyon No Operasyon Aciklama

Standart Operasyon Adi Standart Operasyon Tanimi ig MerkeziNo is Merkezi Tanimi

Makina Hazirlik SUresi Makine Caligma Faktord Hazirlk igcilik Sinifi Hazirlk igcilik Sinifi T

0

‘ 10 KART DiZGi FS-01 FASON i§ MERKEZ] 0

Sekil 14: Anakart Rota



Uriin Agaci - KART OKUYUCU
Malzeme No: Agklama: Site: Agklama: Yapi Etkinligi:
[karT oxuYUCU | [karT oKUYUCU | | | | [rarib |

Faz Giris Tarihi: [13,01.2022 Faz Cikis Tarihi: :

Olcii Birimi: pcs

Uretim Mihendisi: ‘:\

Malzeme Durum|»'-\ I |Aktif | [ Musteri Garantisi [ Notlar [ Belge Metni
Kullanim Yeri  Goklu Seviye Yapisi  Seri  Mih Dedigiklik Emri  Tasanim HMEA  MDK Uriin Yapisi
Alternatif: Alternatif Tanimi: Statli:
[x k4 | [ ] |i”$5 Edilebilir | [ Yan Uriin Maliyet Dagitmi [ Notiar
Yan Uriinler Yan Uriin Maliyet Dagitimi
4 Sa.. Bilesen Malzeme Ialzeme Aciklamast Biles.. Malz.. OB  Mont.. Rezerve/TiketimYontemi Operasyon No
1 OKUYUCU KUTUSU OKUYUCU KUTUSU A Aktif  pes 1 Rezerv ve Geri Cek
2 ANAKART ANAKART A Aktif pcs 1 Rezerv ve Geri Cek
3 LED KARTI LED KARTI A Aktif pcs 1 Rezerv ve Geri Cek
4 ANTEN KARTI ANTEN KARTI A Aktif  pcs 1 Rezerv ve Geri Gek
5 ROLE KARTIBAGLANTIAPARA  ROLE KARTI BAGLANTIAPARATI A Aktif  pcs 1 Rezerv ve Geri Cek
5 ANTEN BAGLANTIKABLOSU ANTEN BAGLANTI KABLOSU A Aktif pcs 1 Rezerv ve Geri Cek
7 ROLE A Aktif  pes 1 Rezerv ve Geri Cek

Sekil 15: Nihai Uriin Agact
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Bilesenlere olusturulan iiriin agaclari neticesinde ana {iriin i¢in belirlenen iirlin agaci sisteme

Sekil 15°de yer aldig1 gibi islenmistir

50 adet kart okuyucu siparisi geldigi goz 6niinde bulundurularak is gelistirme birimi ana tiriin

icin satis kart1 olusturmaktadir.
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Satis Malz. - KART OKUYUCU KART OKUYUCU

Satis Mlz.No: Malzeme Agklamasi: Site:
[karT okuYuCU | [karT okuvucu i |

Genel Muhtelif Malz. Bilgileri Dil Tanimi Karakteristikler ~ Masraflar Durum Kodu Pricing Bakim Konfig. Baz Fiyat.

Envanter Malzemesi Kaynak
Malzeme No: |mRT OKUYUCU ‘ Kaynakopsiyon: iUreﬁm Emri v 1
Agklama: |KART OKUYUCU ‘ Kaynak Kural: ‘:I
[ Konfigirasyoniu [ pst Kural Agklamas:: [ l
Olgii Birimleri Gruplama
Envanter O/B: Envanter Cevrim Faktbr Satis Fiyati Grp: l‘ | |Ifs Uygulamalari ‘
Fiyat OB: E Fiyat Cev. Fakt.: Satis Grubu: [002 [ |
Sats OB: Doniistim Gergeklerini in indirim Grubu: [ | | ]
Tkincil O/B: l:] {ade Gruplan: l | | l
Olusturulma Tarihi: Kdv Kodu: o3 | [2218 Alis-satis kov \
Fiyat: | 600,000000] [TL | vergi smfi [ I |
Vergi Dah. Fiyat: | 708,000000] [TL | O Birincil sats Malz. [ aksf
Bekl. Ort, Fiyat: | | |TL ‘ [] Belge Metni [J Notiar
Kiralama Bedeli: | 0,000000| |TL ‘ Vergiye Tabi [] Hizh Kaydedilen Malz.
Kiralama Bedeli Vergi Dahil:[ 0,000000] ITL 1 [] vergiler Dahil Fiyat Kullan [] Harid Uygulamaya Aktar
Min. Sats Mik.: l:]
Sekil 16: Sans Karti

Satig kartinda iriintin fiyati, vergi detaylari, sorumlu oldugu birim ve tiretim sekli belirlenir.

Satis kart1 olusturulduktan sonra 50 adet kart okuyucu icin satis siparisi olusturulmaktadir.

Satis Siparisi - A1013

Siparig No: Musteri: Teslimat Tarih/Saat: Limit:

] o [savurava sanavii s [13.01.2022 00:00:00 ] oM |

Site: Koordinator: Siparis Tord: Doviz: stat: Bk Indrim (%): Kendi Gekiz

[ | [ro [ aymiand ][ o] st ceki

Oncelik: Referans: Referans Adi: Msteri SAS No: Kendi Sen.:

L ‘ s | ot sen.:

Tesimat Adresi: Teslimat Adresi Ad:: Fatura Adresi: Belge Adresi Ad: [ Notlar Proje:  Fat. Doviz Toi: ,Em Fat, Kuru:
[t [savurmea sanavt mosTESARLT] [1 | [savunsaa sanavt msTESARUGT [ Belge Metri [ =

m Kira Siparig Satrlan  Masraflar  Siparig Adresleri  Teslimat Bilgisi  Gesitii Magteri Bilgileri  Referanslar  Dokuman Bilgisi  Siparis Gegmisi

4 Tedark Kodu Statd Satg Miz No Agidama Satig Mik FiyatDoviz Istenen Mik Satg OB AnormalTalep  Paketieme Talimat No Girdi OB Grubu  Girdi 0/8 Girdi MKt CevrimC.. GrdiDeg.. Teslimat

ninvunwr Sparisi  Yaymiandl  KART OKUYUCU KART OKUYUCU s0 600,000000 50 pes (=] ] 13.012(

Sekil 17: Sang Siparigi
Satig siparisi i¢in miisteri se¢imi zorunludur. Bu siparis kapsaminda miisteri Savunma Sanayii

Baskanligi secilmistir.

Satis siparisi olusturulduktan sonra proje birimine bildirilmektedir. Proje birimi her siparisi bir

proje olarak degerlendirdigi i¢in satis siparisi igerisinden proje olusturmaktadir.
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Satis Siparisi - *4267

Siparis No: Misteri: Miisteri Ad: Tesimat Tarih/Saat: Limit: Risk: Fark: Hir RefNo
[Fa267 ] [o13 | [sAvunma sanaYii BASKANLIET | [13.01.2022 00:00:00 | o | 0,000000] 93495240, 100000] 93495240, 100000
site: Koordinatar: Siparis Tiiri: Déviz: Stati: Ek indirim (%): KendiGeki: | 0,000000]] 0,000000] 0,000000]
[ ] [on ] pra | [ | [Plantandi o] most, Gekis
Oncelik: Referans: Referans Adi:
Tesimat Adresi: Tesimat Adresi Ad: Fatura Adresi:
[ | [savunma sanayi MOsTESARLE] [1
Kira Siparig Satilari  Masraflar  Siparig Adresleri  Teslin ProjeAd: S
] [kaRT okuvucu siparist |
+ Tedarik Kodu Statii Satig Miz.No. Acklama TalimatNo Girdi OB Grubu GirdiO/B  GirdiMkt CevrimC...
Envanter Siparisi  Yayimiandi  KART OKUYUCU KART OKUYUCU | [m]
Sirket Adi:
1 ]
Baz Doviz: Déviz Kodu Agkiamasi:
n i
Takvim No: Agklama:
F | [Defaut calendar ]
Yénetici: Yénetid Adi:
10808 | [vEsiM NAzZ AkDOGAN |
Program No: Program Tanimlama:
Kategori 1: Kategori 1 Tanmi:
Kategori 2: Kategori 2 Tanmi:

| Il |

Meveut ProjeyiKopyala [ Proje Yetkisi

Liste.,, pal | [ <0ncl Sonraki > | Biti

Sekil 18: Satig Siparisi Icerisinden Proje Olusturma

Proje Gezgini - KART OKUYUCU SiPARiSi
1 Proje No: Proje Adt Sirket: Srket Adi: Baz Doviz: Stati:
[t | [kaRT oKuvucu siPaRist I i | [ | [Olusturuidu.

! :%AK%TT;):#;UCU = 3 LUSUTCH Kaynak Gorevler Baglantilar  Rol Atamalari  Talep Tedarik  Bakim Emirleri  Planlama Analiz Tarihge Gegerli Rapor Kodlari

T ] 1t 1o Aktvite Tanm: Statii

| [sams | [Pranianan

Sorumlu No: 10808 Sorumlu Kisi: YESIM NAZ AKDOGAN
Hesaplanan tledne: Plarkanan Halyet Anahtar: 525 5
Hesaplanan Saat Siredi: lerleme Metodu: Bagl Nesneler

1

g
§

I

Baslama/Bitis Tarihleri Toplam/Kalan

Erken: [13.01.202208:00 | [13.02. 2022 08:00 | s Gureri
| I | o
w I | comtsconss

—— ] ]

LL"U'C 8 Gelir  Saatler  Tahmin  Aktivite Siniflan Detaylar

Malyet  MalyetOfesi Tahmini Planlanan Anahat Hak Edims Planianms Planlanms. Tamamianan Kullan
Ogesi  Tanmi Miyt.  Maliyet Malyet  Deger i Maliyeti Yanstian Topiam Maliyet Mal

Sekil 19: Satis Projesi

Proje Gezgini - KART OKUYUCU SiPARISi

Proge No: Proje Adc Sriet: Srket Ad BazDoviz: stati:
1 | [earT orurucy swarist ][ [ | [ | [ougturas. ]

YL PARIS| S
_‘S‘AK?;?’EUE“S g Aktivite Kaynak Gorevier Baglantiar  Rol Atamalari [ Tedarik BakimEmirleri Planiama Analiz Tarihge iRaporKodian  Goklu i Aktivite Saatleri  Dokiiman ileti

TS v gestusieme A Gest Hamet i ytkira otz [JEEIEIIEIN Motzeme Talepsatn  MTR  yumia Unteler Talep _ Detay igier

SpargNo Satrlo SevkNo Kiralk Stati Sparis Turi MisteriNo MisteriAdi Ste Spars Stetisi SatsMizNo Sats Malz. Tenm Konfigirasyonks Konfigirasyon NO Kosul Kodu Kosul Kodu Tanm Gegici Siparis Satss Maizemesi Tiri

Sekil 20: Proje Icerisinde Satis Siparisi
Proje olusturulmasinin baslica sebebi maliyet takibini yapabilmektir. Uriinii olusturmak igin

gereken alimlar projeye eksi (-) maliyetle yansimaktadir. Satig siparisi maliyeti ise art1 (+)

olarak gelmektedir boylece kar hesabinin otomatik takibi saglanmaktadir.
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Bu islemler tamamlandiktan sonra ana iirinden baslamak iizere biitiin bilesenler icin stok
kontrolleri yapilmaktadir. Eger stoklu olan bilesenler varsa ihtiyag miktari ona gore
belirlenmektedir. Bu g¢alisma kapsaminda ana iiriin ve bilesenlerin stoklu olmadigi
varsayilmistir.

is Emri- 1963 * *

Siparis No: Yayinla: Srra: Malzeme No: Agklama: Site: Musteri Is Emri No: Planlama Statusu:
[1963 [ [ | [karT okuvucy | [karT okuvucu [ | [ | [Planiama geker |

s Emri Tipi [retm ] ErkenBagiamaTrh: [7.02.2022 | Baslama Tarihi: [13.03.2022 | LotMiktan: | 50 |S"”"5N°’ |r"’""’"a"se"k‘ |
Gizelge Yonii: Geri Gizelgele | thtiyac Tarihi: 20.03.2022 | Bitis Tarihiz  [19.03.2022 | Stati: [Yaymiand ]

Detay Operasyon Operasyon Araglari izleme Yan Uriin Yan Uriin Maliyet Dagrtimi ig Emri Bolmeleri Cok Seviyeli Tamir Yapist Kurtarilan Malzeme Tarihge Maliy
<+ Satr Madde No Bilegen Malzeme Malzeme Aciklamasi 0B  GerekiiTarih MontajBasina Mkt Rezerve Miktar Gereki .

Rezerve/Tiketim Yontemi Bilegen Hur

2 ANAKART ANAKART pes 19.03.2022 1 0 50 Rezerv ve Geri Cek
3 LED KARTI LED KARTI pcs  19.03.2022 1 0 S0 Rezerv ve Geri Cek
4 ANTEN KARTI ANTEN KART! pes  19.03.2022 4 0 50 Rezerv ve Geri Cek
5 ROLE KARTI BAGLANTIAPARA ROLE KARTI BAGLANTIAPARATI pcs 19.03.2022 1 0 50 Rezerv ve Geri Cek
6 ANTEN BAGLANTIKABLOSU ANTEN BAGLANTI KABLOSU pes 19.03.2022 1 0 50 Rezerv ve Geri Cek
7 ROLE ROLE pes  19.03.2022 1 0 50 Rezerv ve Geri Cek

Sekil 21: Ana Uriin iy Emri

is Emri- 1964 - 2(2)

Siparis No: Yayinla: Srra: Malzeme No: Agklama: Site: Musteri Is Emri No: Planlama Statusu:
[1964 I[= | | [oruvucy kumusu ] [oxurucy kuTusy I | [ | [Planiama Bekier

s Emri Tipiz Erken Basiama Trh: [7.02.2022 | Basiama Terihi: [15.02.2022 | LotMiktan: | 50 |s"’a’iSN°’ |ra“‘5“a" Serk:
Cizelge Yoni: Geri Cizelgele | ihtiyag Tarihi: 20.02.2022 | Bitis Tarihi: ‘19.02.2022 ‘ Statii: [Yawmiandw |

Detay m Operasyon Operasyon Araglari izleme Yan Uriin Yan Uriin Maliyet Dagitimi ig Emri Bolmeleri Cok Seviyeli Tamir Yapisi Kurtarilan Malzeme Tarihge Mali
<+ Satr Madde No Bilesen Malzeme Malzeme Aciklamas! 0B Gerekii Tarih Montaj Bagina Mkt Rezerve Miktar Gerekli... Rezerve/Tuketim Yontemi Bilesen Hur
1 OK-1 OK-1 pes  19.02.2022 1 0 50 Rezerv ve Geri Cek
u 2 0K-2 0K-2 pcs  19.02.2022 1 0 50 Rezerv ve GeriCek
3 0K-3 0K-3 pes  19.02.2022 6 0 300 Rezerv ve GeriCek
4 OK-4 OK-4 pes  19.02.2022 6 0 300 Rezerv ve Geri Cek
5 OK-S OK-8 pcs 19.02.2022 1 0 50 Rezerv ve GeriCek
6 OK-8 OK-6 pes  19.02.2022 1 0 50 Rezerv ve GeriCek
7 OK-7 OK-7 pes 19.02.2022 4 0 200 Rezerv ve Geri Cek

Sekil 22: Okuyucu Kutusu Iy Emri

Biitiin is emirleri olusturulduktan sonra is emirlerinin altinda yer alan malzemeler i¢in ihtiyag
stok karsilastirmasi yapilip bu dogrultuda satin alma taleplerinin olusturulmasi gerekmektedir.

Ilgili firma bu kontrolleri MS Excel iizerinden saglamaktadir.
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Malzeme Stok Bilgisi

Malzeme No Eideki... Kulla.. Re... Malzeme Aciklamasi
<t
=)
e Ara - Malzeme Stok Bilgisi
] Kaydedien [Bir Onceki Arama] V|l H&
P [ Kaytsaym
= Gelismis  sQL e
iptal Et
: # Alan Kosul Sirala GruplaTopla
[l
= Malzzme o A Harf Eslestc
E} Eldeki Miktar Temizle
X ) Kullanilabilir M... >0
Sakla.
0 Rezerve Miktar
Konfigir......
N Maizeme Ack
Lokasyon No
Proje No .
v| <<Standart

Sekil 23: Malzeme Stok Kontrolii

Ilgili MS Excel Tablo 5’te verilmistir. Bu MS Excelin yanma bir siitun olusturularak stok
miktarlar1 not edilmektedir. Biitiin kalemler i¢in ayni islem tekrarlanmaktadir. Ek-2’de stok
miktarlari not edilmis tablo verilmistir. Kullanilan sistemdeki malzeme stok bilgisi ekraninda,
malzeme no kismina olusturulan envanter kart1 yazilmakta, kullanilabilir miktar da biiyiik sifir
(>0) secilmektedir. Bu sayede aranan malzemenin stokta yer aldigi lokasyonlar

listelenmektedir.

Malzeme Stok Bilgisi

Malzeme No Eldeki.. Kula.. Re.. Malzeme Ackamas:

STOK

P [ PN P ) 1

N

PO [ S P 1 PP P [N 15 1 S ) S 1 5 3 N A

Sekil 24: Malzeme Stok Kontrolii-2
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MiKTAR [BiRIM  [sTOK 50 SET ICIN IHTIYAG MIKTAR

KART OKUYUCU 1|ADET ol 50
OKUYUCU KUTUSU 1|ADET ol =C3*50-E3]
OK-1 1|ADET 21 29
OK-2 1|ADET 0 50
OK-3 6|ADET 0 300
OK-4 6|ADET 5 295
OK-5 1|ADET 0 50
OK-6 1{ADET 0 50
OK-7 4| ADET 0 200
ANAKART 1|ADET 0 50
AK-1 1|ADET 8 42
AK-2 1ADET 0 50
AK-3 21[ADET 0 1050
AK-4 2|ADET 0 100
AK-5 8|ADET 0 400
AK-6 1|ADET 0 50
AK-7 2|ADET 11 89
AK-8 1{ADET 0 50
AK-9 1|ADET 0 50
AK-10 1{ADET 0 50
AK-11 1{ADET 0 50
AK-12 1|ADET 0 50
AK-13 1{ADET 0 50
AK-14 1|ADET 0 50

Sekil 25: Malzeme Ihtiya¢ Tablosu

Uriinlerin stok miktarlar1 MS Excele islendikten sonra 50 adet kart okuyucu i¢in ihtiya¢ miktar
birim miktar ile 50 sayisinin ¢arpilip stok miktarinin bu sayidan diisiilmesi ile elde edilmektedir.

Ek-3’de net ihtiyag miktarlari not edilmis tablo verilmistir.

Uretim igin malzeme ihtiya¢ miktarinin bu sekilde takip edilmesi hata paym yiikseltmektedir.
Stok kontrolii sirasinda kullanicinin siirekli ayni isi aymi sekilde yapiyor olusu meslek
korligiine sebep olabilmektedir. Satir kaydirmast yapip 6grendigi stoku bagka malzemeye
girme veya stoku MS Excele yanlis girme gibi hatalar ile karsilasilabilmektedir. Bu islemlerin
manuel olarak tutulmasi yanlis miktarda satin alma talepleri agilmasi oranini artirmaktadir. Bu
sebeple stoka ihtiyagtan fazla {iriin alim1 veya ihtiyagtan az tiriin alimi gergeklestirilebilir.
Ihtiyagtan fazla iiriin alimi stok maliyetlerini arttirdig1 gibi, ihtiyagtan az {iriin alimi iiretimi
yavaglatmakta ve tiriin maliyetini arttirmaktadir. Manuel insan kontroliinde olan islemlerde bu

gibi hatalara sik rastlanmaktadir.
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Ihtiya¢ miktarlar1 Sekil 25°te goriildiigii gibi MS Excele islendikten sonra malzemeler icin

ihtiya¢ miktarlar1 dogrultusunda satin alma talepleri olusturulmaktadir.

., Satinalma Talebi - 28733

Telep No: Site: Olusturuima Tari Statu: Top. Brit Tut.fBaz: Toplam Net Tut/Baz: "
[ (7 Il | 022022 ] [planiand: [ 0,000000] [ 0,00000C
* mheoeden  [1oss | [esMnazA0OGMN | ekt [ ] O3 onay cereta
I soegkods:  [1 | [NormaL | Departman: | | [ 6ngieme
: - ) 1 M IRIM__ [STOK ICIN IHTIY; [
Dot Vans Yeri: | [ | tom tn: [ | O] Belge Metni L SONTIINHTAR IR AR
OKUYUCU KUTUSU 1[ADET 0| 50
OK-1 1[ADET 21 29
Malzeme Hizmet Talep Satirlan Onaylama  DST Bil
= 3 = K2 1[ADET 0| 50
4+ S.. Maizeme No Malzeme Acklamas: Miktar Env OB Istenilen Tesi.. Son Siparig Trh. Tedarkci OK-3 6|ADET 0] 300
1 oKkt oK-1 20 pes 702202 7022022 Mol SIADET S =
OKS 1[ADET 0| 50
{ 2 2 0K2 0K-2 S0 pes 7.022022 T.022022 OK-6 1|ADET 0] 50
3 oka ok 300 pes 7022022 70220 (.24 SIADET: g 200
¥
1 4 OK4 OK-4 295 pes 7.022022 7022022 ANAKART 1|ADET 0| 50
@ 5 OKS oK-5 50 pes 7022022 7.022022 AK-1 1JADET 8 42
= AK-2 1/ADET 0f 50
6 OKks OK-6 50 pes 7022022 7022022 AK3 0| 1050
25 7 0K7 OK-T 200 pes  7.022022 7.022022 AK-4 2|A ;‘ 100
AR AK-1 42 pes 702202 L 8 g 400
o A6 1 0| 50
+) AK2 AK- 50 pes  7.022022 AKT 2|ADET 1 39
A3 AK-3 1050 pes  7.022022 L5 LADET 2l 50
A9 1|ADET 0| 50
! AR Thaa AK-10 1|ADET 0| 50
AKA1 1[ADET 0| 50
AK-12 1{ADET 0| 50
AK13 1[ADET [ 50
AK14 1|ADET 0| 50
AK15 4| ADET 0| 200
AK16 1|ADET 0| 50
AK17 2|ADET 0| 100
AK-18 2[ADET 52| 48
AK1S 4[ADET 0| 200
AK-20 3[ADET 0| 150
AK-21 2|ADET [ 100
AK-22 3[ADET 0| 150
AK-23 1[ADET 0| 50
AK-24 2|ADET 0f 100
AK-25 3[ADET 0| 150
AK-26 1|ADET 0| 50
Ax-27 1|ADET [ 50
T AK28 2| ADET 0| 100
2|ADET 0l 100
Sekil 26: Satin Alma Talebinin Olusturulmasi
Satinalma Talebi - 28733
Talep No: ste: Olugturuima Tark¥ Stati: Top, Briit Tut./Baz: Toplam Net Tut/Baz:
[z7 | | [Plantand [ 0,000000] | 0,00000C.
Talep Eden: 10008 | [vEstM naz AxDOGAN Telefon: [ Onay Gereld
SpargKods: |1 | [nommaL Departman: [ On+geme
Dahi Vang Yeri: | Kam fgin: [ Belge Metni
Mal Talep Satwian Hizmet Talep Satwian Onaylama  DST Bigi
+ SatrNo Malzeme No Maizeme Ackdamasi Mitar Env OB istenien Tesii.. Son Siparig Trh.  Tede
) AK-42 AX-42 50 pes  7.022022
s1 AK-82 AK-S2 50 pes 7022022
2 AK-42 AK43 50 pes T.022022 702202
s3 AK-53 AK-53 50 pes 7.022022 7022022
“ AK-44 AK-44 50 pes  7.022022
s AK-54 AXS4 50 pes  7.022022
% AK-45 AK-4S 50 pes 7.022022 7.02202
57 AK-55 AK-SS 100 pos 7022022 7.022022
S8 AK-46 AK-45 50 pes 7022022 7022022
L) AK-$5 AK-56 M1 pes 7022022 7022022
L AK-47 AK-47 50 pes 7.022022 7.022022
Ll AK-43 Ax-43 50 pes 7.022022 7.022022
& AK-49 AK49 50 pes  7.022022
o AK-50 AX-50 0 pes  7.022022
o LKA 2] 50 pes  7.02202
6s LK-2 X2 2400 pes 7022022
& X3 K3 35 pes  7.02202
o ANTEN-PCB ANTEN-PCB 50 pes  7.02202
&8 RKBA-1 RKBA-1 200 pes  7.022022
L] RKBA-2 RKBA-2 180 m 7.022022
70 RKBA-3 RKBA-3 50 m 7022022
7 AKBA4 RKBA4 500 ps  7.022022 7022022
! ABK-1 ABK-A pes  7.02202

<

Sekil 27: Satin Alma Talebi Olusturulmasi Devami
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Malzemeleri ve miktarlar girdikten sonra “Satin Alma Talebi” ekrani igerisinde {riinler igin
tedarikci ve fiyat bilgisi girilmesi gerekmektedir. Sonrasinda talebi “Planlandi” statiisiinden
“Yaymland1” statiisline gecirerek onay ekraninin aktif olmasi saglanmaktadir. Onay ekraninda
ilgili birim yoneticileri, muhasebe, genel miidiir yardimeis: ve genel miidiir onayinin alinmasi
gerekmektedir. Onay tamamlandiktan sonra talep tedarik biriminin Oniine diismektedir. Bu
stiregte tedarik birimi iriinler igin gilincel tekliflerini toplar proje birimi ile irtibatta kalarak

iirlinleri siparise ¢cevirmektedir.

Is emirleri igerisinde yer alan “Operasyon” ekraninda olusturulan fason iscilik talepleri de ayni
sekilde onay dongiisiine girmekte ve sonrasinda tedarik biriminin 6niine diismektedir. Fason
iscilikler de ilgili alanda uzman tedarikgiler arasindan toplanan teklifler sonucu siparise tedarik

birimi tarafindan baglanmaktadir.

Uriinlerin tedarik siireci tamamlanip depoya geldiginde kalite kontrolleri sonucunda ilgili is

emirleri igerisinde rezerve edilip ilgili fasoncu firmaya sevk edilmektedir.

is Emri- 1965 * * . 3(3)

| Siparis No: Yayinla: Sira: Malzeme No: Agklama: Site: Musteri Is Emri No: Planlama Statusu:

[165 [ [ | [anaxarT ] [AnaxarT [ | [ | [Planiama ekier |
I I Emri Tipi: Erken Baglama Trh: Baglama Tarhi [19.02.2022 | Lot Miktar: | so| Sppris No Planfanan Sevk:

Gizelge Yoni ihtyag Tarii: BitsTerhi: (19022022 | Stati:  [Yaymand | | I |
I

Detay @UEIFSUTM Operasyon Operasyon Araglari izleme Yan Uriin Yan Uriin Maliyet Dagitimi ig Emri Bolmeleri Gok Seviyeli Tamir Yapisi Kurtarilan Malzeme  Tarihge = Maliy

< Satr Madde No Bilesen Malzeme Malzeme Aciklamasi OB Gerekli Tarih Montaj Basina Mkt Rezerve Miktar Gerekii... Rezerve/Tuketim Ydntemi Bilesen Hurc

Sekil 28: Anakart I's Emri
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Rezervasyonlar -~ 2 (56)

Siparis No: Yayinla:  Srra: Satir: Bilesen Malzeme: Malzeme Agklamasi:
[1065 18 S I o I R | [mer |
Kosul Kodu: Kosul Kodu Tanimi: Baglanan Miktar: Gerekli Bilesen Miktar: Rezerve Miktar:
| | | | | 9 [ 2] | q
Malzeme Sahiplidi: Sahip: Sahip Adi:
|S{rket Degeri | | | | |
Proje No: Aktivite No: Tedarik Kodu:
| N | [Envanter Siparisi | O cirdi 88 Grubu
Lokasyon No Lot/PartiNo SeriNo Revizyon No U/S/RNo Aktivite Sirasi Rezerve Mikt. Girdi Mkt Girdi O/B Cevrim Carpani Girdi Degerleri Ambar Koridor Swra Raf Goz Eldeki Miktar
. c1 f * 1 ¢ 0 50 DEPO c = ¥ - 58

Sekil 29:Is Emri Icerisinde Manuel Rezervasyon

Envanter Stoktaki Envanter Malzeme

Malzeme Stok Bilgisi

Malzeme No Edeli . Kuls  Re. Maizeme Ackiamas

-
S|

Stok Miktari

8|8|8(8|8|8|8|8(8|2|8

1 1 1 1 S Y P

Malzeme Stok Bilgisi

Uatzeme No

ozﬁgo;l 1 >

§
i

w i@l in e fa
i

NRERREEREEEREE

§
£

Sekil 31: Hata 2

Rezerve islemi sirasinda stok kontrollerini MS Excele islerken hata yapildig1 anlasilmaktadir.
Sekil 30°da yer alan AK-1 envanter kodlu malzemenin 8 adet 6nceden stoklu oldugu ve 50 set

kart okuyucu icin 42 adet ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Fakat stoka bakildiginda 42 adet AK-
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1 malzemesi oldugu goriilmektedir. Onceden stoklu oldugu belirtilen 8 adet malzeme yer

almamaktadir.

Sekil 31°de yer alan AK-2 malzemesinin 6nceden stoku bulunmadigi islenmis ve 50 set kart
okuyucu i¢in 50 adet ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Fakat stoka bakildiginda ilgili AK-2

iirliniinde 58 adet oldugu bilgisi alinmaktadir.

Burada yasanan sorun stok kontrolii sirasinda MS Excelde satir kaydirmasi yapilmasindan
kaynaklanmaktadir. Aslinda sistemde AK-1 malzemesi en basinda stoklu degildir. Onun yerine
AK-2 malzemesinden stok bulunmaktadir. MS Excele gegirilirken bu iki malzemenin stoklar1

birbirine karigmis gériinmektedir.

Karsilasilan bu hata sonucunda AK-2 malzemesinden fazla stok AK-1 malzemesinden de eksik
stok sorunu yasanacaktir. AK-2 malzemesi ilgili Firmanin stok maliyetlerini arttiracaktir.
Gereginden fazla stoklanan her iiriin, atil durumda olan malzemeye baglanmis para demektir.
AK-1 malzemesinin eksikligi liretimi yavaslatacak eksik miktar i¢in yeniden satin alma talebi

acilip tedarik stireci baglatilacaktir.

Bu tip hatalarla karsilasmamak ve iiretimde malzeme ve is¢ilik akisint dogru yiiriitmek adina

MIP kullanimi 6nem arz etmektedir.

Yapilan hatanin giderilmesi i¢in AK-1 malzemesi i¢in yeniden satin alma talebi acilmasi
gerckmektedir. Yeniden acilan talep onay akisina girmekte ve sonucunda bu talep tedarik
biriminin Oniine diigmektedir. Onay akis1 senaryosunda birim yoneticileri, genel miidiir
yardimcist ve genel miidiiriin bulunmasi planlamaci pozisyonunda g¢alisan personelin hata
yaptiginda baski altinda kalmasina sebep olmaktadir. Hatanin giderilmesi i¢in agilan talep onay
akigindan Sonra tedarik birimine diiser ve birimdeki ilgili personel satin alma siparisine

baglamaktadir.
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e Satinalma Siparisi - 26572 - 2 (2)

Siparis No: Tedarikgi: Tedarikci Adi: Site: Statii:
LE_J 126572 | | | | | I | lYaymIandn [
4 Siparis Kodu: Agklama: Teslim Alma Tarihi: Doviz: [ Génderilen Siparil_] Belge Metni
‘ [1 | [NormaL | [7.02.202200:00:00 | [ | O Yazdid [ not
" Satnalmaa No: Teslimat Adresi: Fatura Adresi: Koordinator: Dediskii Gonder[] On-isleme
I | | - | | = [ l I [ Gizelgeleme Badl{_] Onay Gerekii
@ - - [] Merkezi [C] onay Reddedildi
Tedarikgi Iletigim: Tedarikgi Iigili Ads: Proje No: ] Konsolide [[] Beklemedeki Dedisim
ﬁ I | | | | | [[] Gdeme Semas: Meveut
Hizmet Satirlari  Masraflar  TeslimatAdresi  Gesitli Misteri Bilgileri ~ Onaylama  Sip:
— +4 Malzeme No Malzeme Aciklamasi Miktar ~ Fiyat/Déviz SaticiMalze... S.Alma O/b Si.. Planlanan Girig Tarihi

Bl

]

i

=]

Sekil 32: Hata Giderme I¢in Yapilan Siparis

Anakart malzemesinin iiretiminin tamamlanmasi i¢in Sekil 32,’de verilen siparisin teslim

edilmesini beklemek gerekmektedir.

Is emirleri i¢inden stokta bulunan iiriinler rezerve edilmektedir. Rezerve edilen iiriinler
hazirlanarak ilgili is emrinin operasyonunda yer alan fasoncuya sevk edilmektedir. Ilgili

fasoncuda iiretim yapilarak tamamlanmis tiriiniin génderimini saglamaktadir.

isEmri- 1965 * * .~ 3(3)

Siparis No: Yaymla: Sira: Malzeme No: Agklama: Site: Musteri Is Emri No: Planlama Statusu: Gerceklesen Iscilik Suresi:  Takip Statusu:

[185 I 1 ] [avvakarT | [anaxart I ] [ | [paniama Bekier /| | 11 V]
s Emri Tipiz Erken Baglama Trh: [7.02.2022 | Baglama Tarihiz [19.02.2022 | Lot Miktan: | 50| SparisNo: Planfanan Sevk: Musteri Sas Kalem No: _ Planlanan Miktar:
Gizelge Yonii: Thtiyag Tarihi: [20.022022 | Bits Tarihiz ~ [19.02.2022 | statis [Bastatiai ] [ Il Il I |
Detay Malzeme Operasyon Araglan  izleme YanUriin  Yan Uriin Maliyet Dagitimi is Emri Bolmeleri Gok Seviyeli Tamir Yapist Kurtarilan Malzeme ~ Tarihge Maliyetler  LotlariPartiler  Seri - Config Tik
| 4 Operasyon o Operasyon Operasyon Operasyon Op No'dan Op No is MerkeziNo. is Merkezi is Merkezi Departman Acklama Fason Malzemesi Fason Op.  Fason Op. Sonraki  Tamianan Midar Hurdalanan Mkt Raporianmam
Acilama Sra o Mitan  Bolme Kodu Tedarigi Rpt Seviyesi  Tedarkciye Gonder

Sekil 33: Is Emri Altinda Operasyon Fason

Tamamlanmig iiriin geldiginde operasyon altinda olusturulan satin alma siparisi teslim
almmakta ve kapatilmaktadir. Is emrinde rezerve edilen iiriinlerin ¢ikis1 yapilarak fasoncunun

gonderdigi bilesen tiriin stoka alinmaktadir.
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Is Emri- 1965 * * .~ 3(3)

Siparis No: Yaynla: Sra: Malzeme No: Acklama: Site: Musteri Is Emri No: Planlama Statusu: Gerceklesen Iscilik Suresi:  Takip Statusu:
[1s65 [ IS | [anaxarT ] [avaxarT | [ | [Planioma pekier | [ | v]
15 Emri Tipi: Erken Baslama Trh: [7.02.2022 | Baglama Terhi: [19.02.2022 | Lot Mitan: | 50] ‘5“’“"’ 8 ‘r""‘”" S H”““‘” SasialerNo: ‘ i"a"‘a"a" Miktar:
Gizelge Yoni: IntiyagTarii:  [20.022022 | BitisTarhi:  [19.02.2022 | stati:  [Rezerve ]

LES Malzeme  Operasyon Operasyon Araglari  izleme  Yan Uriin Yan Uriin Maliyet Dagitimi is Emri Bolmeleri Cok Seviyeli Tamir Yapisi Kurtarilan Maizeme ~ Tarihge Maliyetler  Lotlar/Partiler Seri - Config Tub
Revizyon/Alternatif :

! S —
P —

Malzeme: Tam Rezv Edid Tamlanan Miktar: 9 [ < |

Operasyonlar: Teslmainan tinimikar: [ |[ | ol s

i f— i

[ resitions M az0|  Kullamm Kriteri E Urun Allesiz

Hurda Otomatik Kapama “ Tae'“‘ [ Tiim Rezerve Edil.Miz.Kullan = e

e — T =

MGz [ || G [ ] Ol summcackmamaend ] [TIEED TesmatTarh

Cpessyntisds [ 0] KopamaTos: [ 0] 168! | T eranyotfiimned ays ik o ]

. Sevk Adresi:
sEmcw | I | [ Operasyon Malzemesini Stoktan Ck
T W — — s
=

]

Sekil 34: Is Emri Icerisinde Rezerve Edilen Malzemelerin Cikist

is Emri Stoga Alma - 1965

Siparis No: Yayinla: Srra: Malzeme No: Agklama: Site:
[1985 E | [ | [anaxarT | [proakarT ] [ ]
Statii: Baslama: Talep: :
[Bastatia: | [19.02.2022 | [Envanter siparisi
Lot Miktari: Sonlandirma: Lot/Parti No:
[ s0] [19.02.2022 [
Proje No: Aktivite No: 0

Stoga Alinan Malzeme Malzeme Ve Operasyonlar
Teslimalinan Malzeme: ) Uretilen Malzeme: Agklama: [] otoMizCek

15 Emri | [anaxarT | [anvaxarT |

§ ; e [ Basitlestirilmis Malzeme Kontrolii
Kosul Kodu: Kosul Kodu Tanimi: Kalan Miktar: Ikindl O/B:

| | | ‘ | 50] | | [] otomatik Operasyon Raporlama
Sahibi: Sahip: Sahip Adi: [] 15 Emrini Kapat

[siket Deger I Il | | O AkeplandaTesimal
Isletilebilirlik Etiketi [ Girdi 68 Grubu

Kosulu Uygulanabilir Degil Kullanilabilirlik Etketi Bas

Stoga Alma Seri Stoga Alma

<4 TeslimAlnan Mik TeslimAlinan ikincil Miktar Girdi Mkt Girdi O/8 Girig 0B Cevrim Faktori Girdi Degerleri Eldeki Miktar Eldeki ikincil Miktar Lokasyon No Ambar Koridor Sira Raf Goz Son Kullanim Tarihi Lot/PartiNo SeriNo |

B -

0 {AGS-URON

Sekil 35: Is Emri Kapatma, Uriin Stoka Alma

Bu islemler biitiin bilesen iiriinler icin

tekrarlanmaktadir.

gerceklestirildikten sonra ana iirlin ig¢in de
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is Emri- 1933 * * . 1(4)

Siparis No: Yaynla: Sira: Malzeme No: Acklama: Site: Musteri Is Emri No: Planlama Sta
[1933 IE [ | [karT oxuvucy | [karT okUYUCY I | [ | [Ptantama Bel

bomtoe o ] ensasene iy (0108 | sora T P — e

Detay Operasyon Operasyon Araglari izleme Yan Uriin Yan Uriin Maliyet Dagrtimi i; Emri Bolmeleri Cok Seviyeli Tamir Yapisi Kurtarilan Malzeme Tarih
<+ Satr Madde No Bilesen Malzeme Malzeme Aciklamasi OB GerekiiTarih Montaj Bagina Mkt Rezerve Miktar Gerekli... Rezerve/Tuketim Yontemi 1

1 OKUYUCU KUTUSU OKUYUCU KUTUSU pes  12.02.2022 1 50 50 Rezerv ve Geri Cek

2 ANAKART ANAKART pes 12.02.2022 1 50 50 Rezerv ve GeriCek

3 LED KARTI LED KARTI pes  12.02.2022 1 50 50 Rezerv ve GeriCek

4 ANTEN KARTI ANTEN KARTI pes  12.02.2022 1 50 50 Rezerv ve GeriCek

5 ROLE KARTI BAGLANTIAPARA ROLE KARTI BAGLANTIAPARAT] pcs  12.02.2022 1 S0 50 Rezerv ve GeriCek

6 ANTEN BAGLANTI KABLOSU ANTEN BAGLANTI KABLOSU pes 12.02.2022 1 S0 50 Rezerv ve GeriCek

Sekil 36: Ana Uriin Iy Emri Rezervi

is Emri Stoga Alma - 1933

Siparig No: Yayinla: Sira: Malzeme No: Agklama: Site:
[1033 [ | [ | [karT oruvucy | [karT oxuvucy 1L
Statii: Baslama: Talep: Seri Baslangici:
[kapatia: | [12.02.2022 | [Envanter Siparisi IHE
Lot Miktari: Sonlandirma: Lot/Parti No:
[ 50] [12.02.2022 IE | =
Proje No: Aktivite No: Onerilen Lc}kasyon:
I || |
Stoga Alinan Malzeme Malzeme Ve Operasyonlar
Teslimalinan Malzeme: Uretilen Malzeme: Aglklama: [ OtoMizGek
|15 Eri | [karT okuvucu | [karT oxuvucy |
= [[] Basitlestirimis Malzeme Kontrolii
Kosul Kodu: Kosul Kodu Tanimi: Kalan Miktar: ikincil O/B:
l I l I I OI l I [J otomatik Operasyon Raporlama
Sahibi: Sahip: Sahip Adi: [ is Emrini Kapat
[sirket Degeri I I | O vkeplanda Tesim A
Isletilebilirlik Etiketi [J Girdi 6B Grubu
Yeni Islem Kosulu: Uygulanabilir Degil v Kullanilabilirlik Etiketi Bas

Stoga Alma Seri Stoga Alma

+ TeslimAlinan Mik TeslimAlinan ikincil Miktar Girdi Mkt Girdi O/B Giris OB Cevrim Faktori Girdi Dederleri Eldeki Miktar Eldeki ikincil Miktar Lokasyon No Ambar Koridor Sra Raf Goz Son KullanmT
|

Sekil 37: Ana Uriin Stoka Alma

Ana tirlin stoka alindiktan sonra Sekil 17°de olusturulmus olan satis siparisi i¢inden rezerve

edilip sevkiyat islemleri gergeklestirilir.



Proje Gezgini - KART OKUYUCU SiPARISi

Proje No: ProjeAd: Seket: _ SrketAd:

Baz Doviz:

stats:

& KART OKUYUCU SPARIS

v % 01 SATS Aktivite  Kaynak Gorevier Bajlantlar

Rol Atamalari mted.mk Bakim Emirleri  Planlama  Analiz Tarihge

Gegerli Rapor Kodlari

Goklu §irket Raporlama

Aktivite Saatleri

57

Dokiman iletil

C o s WPL | GogtMetzarme Al

Gest. Hizmet Alimi

Gyt Kira Mal

e Rl Maizeme Talep satin

SparigNo SetrNo SevkNo Kiralk Stati Siaris Turd MisteriNo MosteriAdi Ste Sparis Statisd Sats MizNo Sabis Malz Tanm Konfgirasyonlu Konfiglrasyon NO KosulKodu Kosul Kodu Tanm: Gegici Siparis Sat

ww 0 Owowm

Sekil 38: Proje Icerisinde Satis Siparisi

o

MTR

Uyumiu niteler Talep

Detay Bilgiler

Satis Siparis Satin icin manuel rezervasyonlar - KART OKUYUCU

o

Siparis No: Satr No: Sevk No: Site: Stati: Misteri No: Masteri Adu:
4267 i [ | Rezerve | [o13 SAVUNMA SANAYIT BASKANLIG
Malzeme No: Agklama: Oncelik: Sevkiyat No:
[karT okuvucu | [karT okuvucu i |[o
Tarih/Zaman Malkiyet
Sahibi: |S\r‘:et Degeri ‘
Sahip: | ‘
Planh Sevk Tarihi: [13.01.202200:00:00 | Dénem: | | ProjeNo: [t |
Karakteristikler Aktivite No: |1ODD'36533 l
Kosul Kodu: I |
Rotalar
Konfg No: |x | Rota No: | | [ ‘
Miktarlar Girdi O/B
Rezerve Miktar: | 50| |pes | Girdi Mkt: | | l ‘
Rezerve Mikt.: I D| lpcs I Gevrim Carpani: l:’ [ Girdi 6/8
Bagh Miktar: I DI pes l Girdi Degerleri: I l
Tek

Konfigirasyon NO Rezerve Miktar Top. Rez. Mik. Eldeki Miktar Eldeki ikincil Miktar ikincil O/ Girdi O/B

Girdi Mkt Cevrim Carpani Girdi Degerleri Lokasyon No

Ambar Korider

> B 50 50 s

AGS-URUN

DEPO

AGS

Sekil 39: Satig Siparisi Icerisinde Ana Uriin Rezerve

Satig siparisi i¢erisinde rezerve edilen ana {iriin sevkiyata baglanmakta son kalite kontroliinden

sonra miisteriye sevki gergeklestirilmektedir.

2.1.2. Uygulama Ornek 2

Ilgili firmada miihendislik siparisi iizerine iiretim planlamas1 yapilmaktadir. Miisteriler, firma

ici baska birimlerdir. Birimler aras: i¢ sozlesme imzalanarak siirecler yiiriitiilmektedir. Istenilen

iriinlerin tasarimu, liretimi, entegrasyonu, dogrulama, kalifikasyon ve sertifikasyonu sdzlesme

kapsaminda yer almaktadir. ARGE projesi olarak degerlendirilmektedir. Bu sistemle firma, disa

bagimliligini

azaltarak, kabiliyetlerini

artirmayi

hedeflemektedir.

Firmanin yiiklenici

konumundaki biriminde tiretim hatt1 bulunmamaktadir. Bu nedenle dizgi islemleri i¢in fason

tiretim tercih etmektedir.
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Imzalanan s6zlesme ile yiiklenici konumuna gelmis birimin organizasyon semas1 Sekil 40’daki
gibidir. Sozlesme kapsaminda belirlenen isterleri karsilamak igin gerekliliklerin belirlenmesi
gerekmektedir.

Sistem ekibi sozlesme isterlerini karsilamak icin gereklilikleri olusturmak ile sorumludur.
Tasarim ekibi sozlesme isterlerini karsilamak i¢in olusturulan gereklilikleri karsilayacak
tasarim faaliyetlerini yiriitmektedir. Tasarim Once uygulama programlari {izerinden
olusturulmakta sonrasinda programda calistigi gézlemlenen tasarim igin {irin agaci listeleri
cekilmekte ve malzemeler tedarik edilmekte, tasarim iiriin haline getirilmektedir. Bu faaliyetler

kapsaminda nihai {iriin olusturulana kadar tasarim siirekli degisim halindedir.

I— Sistem ekibi I— Tasarim ekibi I— Dogrgla!ma I— Yazihm ekibi | Urtin V?”Te“m
ekibi ekibi

|| Uriin idame
isletme ekibi

Urilin teminat
ekibi

Sekil 40: Yiiklenici Birim Organizasyon Semasit

Dogrulama ekibi, tasarim ekibinin olusturmus oldugu {irlinliin, miisteri isterlerini karsilayip,
gereklilikleri yerine getirip getirmedigini belirleyen faaliyetleri yliriitmekle sorumludur.

Belirlenen sonuglara gore tasarimda gelistirme talepleri olabilmektedir.

Yazilim ekibi, miisteri isterlerine gore {iriin icerisinde kullanilacak yazilimin gelistirilmesinden,
arayiiz ekranlarinin olusturulmasindan sorumludur. Dogrulama ekibi tarafindan yazilim
ekibinin de miisteri isterlerini karsilayip, gereklilikleri yerine getirip getirmedigi

belirlenmektedir. Belirlenen sonuglara gore yazilimda gelistirme talepleri olabilmektedir.

Uriin y&netim ekibi, miisterinin ihtiya¢ ve beklentilerine, belirlenmis kalite standartlarina

uygun olarak, zamaninda ve optimum maliyetle tamamlanip teslim edilmesini saglamak
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amaciyla organizasyon semasinda yer alan gruplar ve miisteri arasinda koordinasyonu

saglamaktan sorumludur.

Idame isletme ekibi, iiretim planlama, malzeme tedarik ve iiretim islerinin yiiriitiildiigii gruptur.
Tasarimi1 tamamlanan {riinlerin {irin agaci listeleri tasarimcilar tarafindan tretim planlama
mithendisi ile paylasilmaktadir. Uretim planlama miihendisi iiriin agacinda yer alan
malzemelerin stok durumlarimi kontrol ederek ihtiya¢ miktarlarini belirlemekte ve tedarik

ekibine ihtiya¢ miktarlarini iletmektedir.

Uriin teminat ekibi, {iriinler nihai haline ulasana kadar kalite siireclerinin yiiriitiildiigii ekiptir.
Tasarim agamasindan baglayarak, {iretim i¢in gerekli dokiimanlarin uygunlugunun kontroli,
satin alinan malzemelerin giris kalite ve ¢ikis kalite kontrolleri ve dizgi faaliyetleri tamamlanan

kartlarin kontrolleri bu ekip tarafindan saglanmaktadir.

Uygulama Ornek 2’de birimin kullanmakta oldugu bir KKP programi bulunmamaktadir.
Stoktaki malzemeler her birimden personelin ulagabilecegi ortak alanda MS Excel formatinda
tutulmaktadir. ilgili firma MIiP kullanimmi igin maliyet ayirmak istememektedir. Bu
gelistirmelerin aslinda para ve zaman tasarrufu olacagini géstermek bu tezin ana amacidir ve
iiretimle ilgilenen iiretim faaliyetlerinde MIP programini maliyet olarak goren diger firmalara

Ornek olmasi hedeflenmektedir.

Uygulama oOrnek 2’de Uygulama Ornek 1’de oldugu gibi akilli kart okuyucu iiretimi
incelenecektir. Sekil 7°de verilen {iriin agaci ve Tablo 5’te belirtilen akilli kart okuyucu {iriin

agaci tablosu bu uygulama icin de gecerlidir.
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2.1.2.1. Firma I¢i Uygulama Ornegi 2

50 adet Kart okuyucu
igin Gereksinimler

Uriin  Yonetim
Ekibi

Miisteri ile imzalanan
sozlesme

Sozlesme gereksinimlerini
karsilamak i¢in gerekli
Ozelliklerin belirlenmesi

Tasarim Ekibi

Malzemeler + Uretim datas:

Belirlenen 6zellikleri

karsilayan tirtin iretim
bilgisi

Uriin Idame

[sletme Ekibi

Sekil 41: Uygulama Ornek 2 Is Akis

Isletmede iiriin yonetim ekibinden 50 adet kart okuyucu iiretilmesi gerektigi bilgisi geldigi,
sistem ekibinin gereksinimleri detaylandirdigi ve tasarim ekibine ilettigi, tasarim ekibinin de
ilgili kartlarin {retim bilgisini {iriin idame isletme birimine ilettigi varsayilarak siireg
baslatilmistir. Uriin idame isletme ekibinde ¢alismakta olan {iretim planlama miihendisi tasarim
ekibi tarafindan paylasilan iiretim datalaridan {iriin agac1 bilgisini almaktadir. Uriin agac1 MS

Excel formatinda yer almaktadir.

Uriin agacinda gecen her malzeme icin iiretim planlama miihendisi tarafindan stok MS Exceli
ve ilgili malzemelerin bagka iiriin agaglarinda yer alip almadigi kontrol edilmektedir. Eger

bagka iiriin agaglarinda malzemeler yer aliyor ve stokta da bir miktar bulunuyorsa, stoktaki
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miktarin hangi iirlin agaci i¢in planlandigini arastirarak sonucuna gore ihtiya¢c miktarlarini

belirlemektedir.

D

Malzeme Adi FORM AC

Sekil 42: Firma Stok Exceli

Sekil 42°de firmanin stok MS Exceli yer almaktadr. ilgili stok MS Excelindeki “FORM AC”

butonuna tikladigimizda Sekil 43°de verilen sayfa acilmaktadir.

STOK HAREKETLERI

- Stok G‘irifl Stok (.‘:klfl Maliyet Raporul Raporlarl Yardim |

l Aramak Igin Bir Baglk Set;inizL” ARA
— Frame2 ~ Frame6 -
Firma Parga MNo I Mevcut Miktar | | glﬁ;?rrggﬂlad;:ﬁz.
Kuttiphane Kodu | Beim ISQgTzLI
Malzeme Grubu I Seglniz _'J Kot T W
Firma/Marka | Acklama |
Parga No |
Malzerne Adi

|< ik << Geri 1 fleriz > Son | Ekle Dedgigtir Sil Formu Temizle | Listeyi Rapor Al Kapat

Sekil 43: Stok Karti

Bu sayfada sol iist kulak¢ikta Stok Kart1 penceresi agiktir. Bu sayfadan stoka ilk kez giris
yapilacak malzemeler i¢in tanimlama olusturulmaktadir. Almnan {riinlerin firma parga
numarasi, tasarimcilarin kullandig1 uygulamadaki kiitiiphane kodu, malzeme grubu (direng,

kapasitor, entegre, kablo vs.), markasi, farkli bir isimle tanimlama yapilacak olursa belirlenen
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par¢a numarasi, malzemenin agiklamasi ve birimi (adet, metre vs.) bu sayfada girilmekte ve en
alt ortada yer alan “Ekle” butonuna basilarak ilgili stok karti olusturulmaktadir. Uriin agacinda

yer alan biitiin kalemler i¢in bu islem tekrarlanmaktadir.

STOK HAREKETLERI X

[SBRRER stok Giris | stk Gikis | Maliyet Raporu | Raporlar | vardim |

[ Aramak gin Bir Basik Seinz || m
Frame2 = 5 Frameé
Fima Parca No [ o Mevcut Miktar ‘ Z?;::;?\I;ﬁx.
Ktuphane Kodu | O Birmi A0ET |
Malzeme Grubu CAP L,E Kayt Tarhi Im
Fima/Marka Acklama [ox1
Parca No OKL

Malzeme Adi oKt

|< ik <<cer | | fleri>> son>| EKle Dedistr si Formu Temzle | Listeyi Rapor Al Kapat

Sekil 44: Ornek Stok Karti

Tablo 5’te yer alan {iriin agaci MS Excelinin yanina bir siitun olusturularak stok miktarlari not
edilmektedir. Biitlin kalemler i¢in ayni islem tekrarlanmaktadir. Ek-2’de stok miktarlar1 not

edilmis tablo verilmistir.

Stoktaki malzemeler MS Excelde Sekil 45°deki gibi goziikmektedir.
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—
!, @ Normal 62 Normal 7 Normal 72 Normal722  Norm

- . 5 | 4§ g8 Condiional F:l’mﬂas Normal732  Normal 8 Normal 82 INormaI IBad
Formatting~ Table ~

TUSA$/Parga No

4983| 4982 CRYSTAL
4984 4983 FILTER
4985 4984 CAP
4986| 4985 CAP
4987| 4986 CON
4988| 4987 RES

Sekil 45: Depo Stok

Stok kontroliine gére malzeme ihtiyag tablosu Sekil 25te belirtildigi gibi olusturulur. Uriinlerin
stok miktarlart MS Excele islendikten sonra 50 adet kart okuyucu i¢in ihtiya¢ miktar1 birim
miktar ile 50 sayisinin ¢arpilip stok miktarinin bu sayidan diisiilmesi ile elde edilmektedir. Ek-

3’de net ihtiya¢ miktarlari not edilmis tablo verilmistir.

Ihtiyag miktarlar1 belirlenen malzemeler, firma par¢a numarasi, Tiirkge Ingilizce tanim, ihtiyag
sebebi belirtilerek tedarik birimine e-posta atilmaktadir. Tedarik birimi ise bu malzemeler igin
teklif toplamakta ve gelen teklifleri planlama miihendisine iletmektedir. Planlama miihendisi
riin tasarimcisiyla beraber teklifleri incelemekte ve fiyat ister kargilamasi yaparak uygun
olduguna karar verdigi teklifleri tedarik birimine iletmektedir. Tedarik birimi bu dogrultuda
revize teklif toplayip uygun teklife satin alim gergeklestirmektedir. Bu siiregten sonra iiriinlerin
ne zaman gelecegi tedarik birimi ile iletisimde kalarak takip edilmektedir. Ayrica

gorlintiilenebilecegi bir sistem yer almamaktadir.

Uriinler depoya ulastiginda, depo personeli ilgili stok MS Exceline stok girislerini yapmaktadir.
Uriin igin daha once hi¢ giris yapilmadiysa Sekil 46°da goriildiigii gibi 6nce stok karti

olusturulmaktadir.



STOK HAREKETLER!

- Srokairii' Stok Qk:;l Maliyet Raporul Raporlarl Yardlml

| Firma Parga No

Frames

=l

Frma ParcaNo | A1
Kiitiiphane Kodu | A%

Mevcut Miktar :’vay}n.
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Birmi AT I
RES -

Malzeme Grubu Kayt Tarihi 04.11.2022

Frma/Marka Acklama [ Ax1

Parca No At

Malzeme Adi o

|< Ik << Geri Tleri>> Son>| Ekle Deditir Sil Formu Temizle | Listeyi Rapor Al Kapat

S.No | 1 Maizeme Grubu | Firma P |_Malzeme Ads | GonceiM| Binm | FirmaMarka |__PacaNo || _Agkamalar | lkKayitTarhi | Dey
[T#980 A1 RES AK-1, A1 ADET. AK-1 AK-1 04.11.2022 ]
q | |

Sekil 46: Stok Karti Olusturma

Stok karti olusturduktan sonra sag {iist tarafta stok karti kulak¢iginin yanindaki stok giris

kulak¢igina tiklanmaktadir. Sekil 47°da belirtildigi gibi stok giris penceresi acilmaktadir.

STOK HAREKETLERI
Stok Karti - Stok Clkli] Maliyet Raporul Raparlarl Yardmll
B =X

“ Chs

| Firma Parca No

© Siparig  * Girig

I” Girig Bilgierini Sabitle

I” PO'suz Bigierini Sabitle

- STOK BILGILERI Talep Girisi PO'SUZ BiLGI GIRist

Firma Parca No | ““! Proje Genel = Alm Yaontemi _z| Tedarikgi

Parca No [——— 15 Paketi/Proje ,Genel—LI Referans No _ Fatura No [—

Kitiphane Kodu [— Lot Numaram.’W Birim Fiyati - -zl Fatura Tarhi ,—

Malzeme Grubu ,ﬁ PO Numarasi ,”17 Tutan _ Fatura Tutan %
Giren Miktar ,—1 ,’— Siparig Miktr _ Zimmet Sahibi ISEC'V"Z—j

Etia/Mara Gerg. Tes. Tarhi ’W Talep Tarhi - Zimmet No 17

Mevcut Miktar I : | il | YSterh Lokasyon/Raf ’Ge“e'—j Bekl. Tes. Tarihi - Satnalma Sorml. l—

Kalan Miktar 1| I Noter ——

Ik Kayt Tarhi i Malz. Raf Omrii ,— k:::;:zarak

Agklamalar | : Mevcut Lot Miktar

|< ik | << Geri ”_ Tleri>> | Son| | Ekle I Degistir | si | Formu Temile | Listeyi Rapor Al Kapat

I [ [ [

[

[ [

[

Sekil 47: Stok Giris
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Stok giris penceresinde olusturulan stok kart1 aratilmaktadir. Projesi, is paketi, lot bilgisi, siparis
numarasli, ihtiyag¢ sebebi, miktar1 ve depo rafi girilerek orta agsagida belirtilen “Ekle” butonuna
basilmaktadir. Bu sekilde ilgili iriiniin biitin bilgileri MS Excelde ilgili siitunlara

islenmektedir.

Depo personeli gelen iirlinleri stoka girdikten sonra faturalarini iiretim planlama miihendisine
getirmektedir. Uretim planlama miihendisi de gelen kalemler ihtiyag MS Excelinden diiserek
durumu takip etmektedir. Thtiya¢ kalemleri tamamlandiktan sonra dizgi islemi igin dizilecek
adetlere gore olusturulan MS Excel, depo personeline hazirlamasi i¢in paylasilmaktadir. Depo
personeli paylasilan MS Excele bir siitun daha olusturarak depo MS Exceline girdigi raf
bilgilerini cekmektedir. Bu raf bilgilerine gore istenilen adetteki tirinleri hazirlayarak Kit haline
getirmektedir.

STOK HAREKETLER|

Stok Kart: | stok Giris | [SRBRGIN Maliyet Raporu | Raporlar | Yardm |

[ Firma parga to <[ s
C Spars  © Giig C Cks I™ Ckss Bigilerini Sabitle
STOK BILGILERE MALZEME CIKIST Frames
Firma Parga No Referans No
sem e [ I
Parca No Lot Numarasi ‘
—_— Tutan _
Kitiiphane Kodu Kulania Genel j
Malzeme Grubu Proje | GLvki1 =
Makzeme Adi Is Paketi/Proje | I5 Paketi / Proje R
d Dizgi glkast
izgi e ksa Kart
—_— Kulanidd: Yer : ook Stgias phies
Firma/Marka | FEee———
Ckan Miktar ‘ [ ‘ 48 [
Mevcut Miktar I | ‘ Yeterd

Chas Tarhi [osa2022
Notlar |

Malz. Raf Omrii [7
Mevatlot Mitan |

< & | << Gerl ‘ fleri>> son>| Ele ‘ Dedistir ‘ si ‘ Formu Temizle | Listeyi Rapor Al Kapat
1 1 1 1 | 1 1 1 L

Kalan Miktar

Ik Kayt Tarihi

Agklamalar i

Sekil 48: Stok Cikig

Kit haline getirdigi tirlinlerin ilgili stok MS Excelinden ¢ikigin1 yapmaktadir. Sekil 48’de
gorildiigii gibi stok ¢ikis kulak¢igina tiklanir. Agilan pencerede ¢ikis yapilacak parga numarasi
aratilmaktadir. Cikis islemi icin ¢ikis yapilan lot bilgisi, kullanici, projest, is paketi, kullanildig:
yer, miktart ve ¢ikis tarihini girerek ortada asagida yer alan “Ekle” butonuna basilmaktadir.
Boylelikle belirtilen adetteki miktar stoktan diismiis olur. Bunu hazirlanan kitteki biitiin

kalemler i¢in yapmas1 gerekmektedir.
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Stokun manuel olarak tutulmasi insan hatasina agik olmasi giivenilirligini azaltmaktadir. Takip

sisteminin zorlugu ve manuel olusu personele ekstra bir ig ylikil olarak geri donmektedir.

Hazirlanan kit fason islemin yapilacagi firmaya teslim edilmekte ve dizilmis kart olarak teslim

alinmaktadir.

Herhangi bir MIP programinin bulunmamasi geriye déniik kontrolii zorlastirirken ileri déniik
planlamay1 imkansiz kilmaktadir. Maliyet analizi yapilamadigi i¢in biitce hesabi miimkiin
degildir. Siparislerin e-posta yoluyla takip edilmesi gozden kacirma olasiligini arttirmaktadir.

Bu da komponent krizinin yasandigi su giinlerde biiytik bir risk faktorii olusturmaktadir.

2.1.3. Bulgular

Savunma Sanayiinde faaliyet gosteren iki firmadan alinmis uygulama orneklerine bakarak
iiretim planmi olusturmadaki eksiklikler rahat bir sekilde gozlemlenmektedir. MIiP
uygulamalarinin en giizel yani sirket faaliyetlerine uygulanabilir sekilde esnek olmalaridir. Her
iki firmada da siirecler farkli sekilde yonetilse de MIP’in esnek yapisi sayesinde farkli modiiller

kullanilarak etkin kontroliin saglanmas1 miimkiindiir.

Iki uygulama 6rnegindeki ortak sorun, malzeme ihtiya¢ planlamasini manuel olarak takip
edilmeye calisiimasidir. Ilgili isletme yoneticileri MIP program kullanimimi maddi kayip olarak
gérmektedir. MIP 1960’lardan bu yana giindemde olan bir konudur. Uretimle ugrasan bilim
insanlart iretimdeki karmasik siire¢lerin yonetimini kolaylastirmak, uygulanabilirligi
basitlestirmek, kontrolii saglamak ve esneklik elde etmek i¢cin MIP programinin gerekliligini
altmig yildir savunmaktadir (Mabert, 2007). Malzeme ihtiya¢ planlamasimnin manuel olarak
yapilmasi hata paymi ylikseltmektedir. En 6ngoriilebilir hata ihtiyag fazlas1 veya ihtiyagtan az
iiriin tedarik edilmesi olarak gosterilebilir. Thtiya¢ fazlasi iiriin tedarik edilmesi, a1l durumda
olan malzemeye baglanmis para demektir. Ayni zamanda bu malzeme stok maliyetlerini
artirarak fazladan durdugu siire basina firmaya zarar olarak donmektedir. Malzemenin eksik
tedarik edilmesi iiretimi yavaslatacak eksik miktar i¢in yeniden tedarik siireci baslatilacaktir ve
miisteri takviminin aksamasina sebep olacaktir. Malzeme i¢in yeniden tedarik yapilmasi toplu
alim sirasinda uygulanan fiyatlardan daha yiiksek fiyatlarda alim yapilmasiyla sonuglanacak bu

da firma i¢in ayr1 bir zarar olacaktir (Gastermann, Stopper, Luftensteiner, & Katalinic, 2014).

Iki uygulama 6rneginde de dogru takvim olusturmak miimkiin olmamaktadir. Uygulama 6rnek

I’de iirlin agacinda yer alan biitlin malzemelerin satin alma siparisleri teker teker kontrol
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edilerek ne zaman teslim alindiklar1 manuel olarak not edilmektedir. Sonrasinda en uzun siirede
tedarik edilen malzemeye gore takvim ¢ikarilmaya calisilmaktadir. Islem manuel olarak
yurltildigi icin giivenilirligi bulunmamaktadir. Uygulama 6rnek 2’de satin alma faaliyetleri
e-posta iizerinden takip edildiginden malzemelerin teslim alindigr siirelerin geriye doniik

kontrolii miimkiin degildir. Bu sebeple dogru takvim olusturmak miimkiin olmamaktadir.

Uygulama Ornek 1’de stokun KKP programi iizerinden takip edilmesi, satin alma
faaliyetlerinin ayn1 KKP program iizerinden yiiriitilmesi maliyet analizi yapilmasina olanak

saglar ve giivenilirlik agisindan Uygulama Ornek 2°den daha avantajlidir.

Uygulama Ornek 2°de stok bir MS Excel dosyasinda yer almaktadir. Uriin giris ve cikislar
insan hatasina acik bir pozisyondadir. Tedarik e-posta yoluyla yiiriitiildiigiinden {iriinlerin fiyat

bilgileri tutulmamaktadir, glin sonunda maliyet analizi yapmak miimkiin olmamaktadir.

Iki uygulama &rneginde de iiriin satisindan sonra olusabilecek bakim onarim faaliyetleri takip
edilememektedir. Bu siiregte iiriin arizalanabilmekte, onarim i¢in ilave malzeme ve iscilik

kullanim1 olabilmektedir.

Tablo 6: Uygulama Orneklerinde Karsilagilan Olumsuz Durumlar

Uygulama Orneklerinde Karsilasilan Olumsuz Durumlar

Olumsuz Durumlar Uygulama Ornek | Uygulama Ornek
1 2
Ihtiya¢ miktarmin manuel olarak MS Excel iizerinden Var Var

belirlenmesi sonucu karsilasilan fazla veya eksik
malzeme alimlari

Manuel stok kontrolii sonucu karsilasilan fazla veya Var Var
eksik malzeme alimlari

Uriin agaclarinda bulunan biitiin malzemelerin siparis Var Var
durumlarinin manuel kontrolii sonucu olusan takvim
hatalari

Gegmis malzeme tedarik siirelerinin bilinmemesinden Var
kaynakl1 yanlis takvim olusturulmasi

Stokun MS Excel tizerinde yer almasi, stoktaki verinin Var
giivenilir olmamas1 sonucu karsilagilan malzeme miktar
hatalar1

Tedarigin e-posta yoluyla takip edilmesi bu sebepten Var
tirtinlerin fiyat bilgilerinin ulasilabilir olmamasindan
kaynakli yanlis maliyet analizi hesaplamalari
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Manuel takip edilen islerin ¢oklugunun personel Var Var
ihtiyacin1 arttirmasi, is takibinin saglanmasini personele
baglamas1 sonucu ilgili personel olmayinca islerde
aksamalar yaganmasi

Uriin satisindan sonra olusacak bakim onarim faaliyetleri | Var Var
takip edilmesinin saglanamamasi

Geriye doniik veri takibi yapilamamasi Var

Savunma Sanayii teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi gereken iiretim alanlarindan
basindadir. Iki uygulama 6rneginde de iiretime yonelik uygulanabilir bir planlama yapilmasinin
miimkiin olmadigi goézlemlenmistir. Miihendislik siparisi lizerine iiretim yapan Savunma
Sanayii firmalarinda {iriin seri iretim agamasina geldiginde tasere edilebildigi i¢in bu asamada
MIP sistemlerin kullamlmasindaki 6nem goz ardi edilmektedir. Fakat iilke degerlerinin
kullanildig1 bu sektorde her tiirlii tasarruf saglayacak sistemin fark edilmesi ve kullanilmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda MIP sistemlerin kullanimi stok maliyetlerini diisiirmedeki etkisi,
insan hatalarin1 minimize etmesi, zaman tasarrufu saglamasi, veri giivenligi elde edilmesi ve
maliyet analizini miimkiin kilmasi ile 6ncelikle Savunma Sanayiinde kullanimi olmak iizere

miihendislik siparisi lizerine liretim yapan biitiin firmalara 6rnek olmasi hedeflenmektedir.

2.2. MALZEME iHTIYAC PLANLAMA SISTEM UYGULAMA ORNEGI

Savunma Sanayiinde faaliyet gosteren, miithendislik siparisi lizerine iiretim yapan iki firmada
aym uygulama &rnegi temel alinmistir. Aynmi uygulama &rnegi MIP programi iizerinden

incelenecektir.

MIP sistemlerde SAP, SAGE vb. gibi birgok yaygin kullanim1 olan profesyonel ve ticari iiriinler
mevcuttur. Ancak bunlara yatirnm yapmak istenmese bile kullanimi kolay, ulasilabilir ve
iicretsiz programlarla da ciddi iyilesmeler saglanabilmektedir. Bu tez kapsaminda bu durumu
gosterebilmek i¢in bdyle bir yazilim olan GMDH Software’in “Streamline” programi

kullanilmustir.

2.2.1. Sistem Girdileri

MIP sisteminin dogru ve verimli ¢alisabilmesi icin sisteme; stok bilgisi, iiriin agaglar1 ve ana

tiretim planinin yiiklenmesi gerekmektedir (bknz 1.3.2).



Date
12,12.2022

50

Sekil 49: MIP sistem sats bilgisi girdisi

Quantity sold Transaction revenue ltem code

30000 Okuyucu

Channel
Direct sale
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Kullandigimiz MIP sisteme MS Excel formatinda Sekil 49 ve Sekil 50°de belirtildigi gibi satis

adedi, fiyat1, satig yapilan yer ve sevkiyat bilgileri girilmistir.

Item code Location
Okuyucu  SSB

Shipment date

Sekil 50: MIP sistem sevkiyat girdisi

7.04.2023

Qty to ship

50

¢ Item code
v Okuyucu
OKUYUCU KUTUSU

Item description
Kart Okuyucu
OKUYUCU KUTUSU
OK-1

OK-2

OK-3

OK-4

OK-5

OK-6

OK-7
ANAKART
AK-1

AK-2

AK-3

AK-4

AK-5

AK-6

AK-T

AK-8

AK-9

AK-10

AK-11

AK-12

AK-13

AK-14

AK-15

AK-16

Item category Location

Ana Urlin
Alt Uriin

Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Alt Uriin

Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme

SSe

K

Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
¥

Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center

-
=IO IO0I0 00|00 | 010 | Oid | O

Q00 00 |00 | 010

Sekil 51: MIP sistem stok bilgisi girdisi

Stok miktar1 da MIP sisteme ilk olarak MS Excel formatinda Sekil 51°de gériildiigii gibi, iiriin

agaci bilgisi de Sekil 52°de goriildiigi gibi girilmektedir.
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Bu bilgiler MIP sistem i¢in olmazsa olmaz verilerdir. Sistemin verimli ve dogru bir sekilde
caligmasini saglamak sistem girdilerinin giincel olmasindan ge¢mektedir. Bu islem bir kez
yapilacak olup, diger siparislerde kendi gerceklesen verileri lizerinden devam etmektedir.

Verileri, degisen durumlar karsisinda giincellemek her zaman miimkiindiir.

Material’s code Material qty/batch

{8 Finished good’s code

A Okuyucu OKUYUCU KUTUSU 1
=B Okuyucu ANAKART 1
8 Okuyucu LED KARTI 1
S Okuyucu ANTEN KARTI 1
A8 Okuyucu ANTEN BAGLANTI KA 1
il Okuyucu ROLE KARTI BAGLANT 1
i Okuyucu ROLE KUTUSU 1
c Okuyucu ROLE ANAKART 1
OKUYUCU KUTUSU OK-1 1

8 OKUYUCU KUTUSU OK-2 1
{8 OKUYUCU KUTUSU OK-3 6
(=R OKUYUCU KUTUSU OK-4 6
PN OKUYUCU KUTUSU OK-5 1
OKUYUCU KUTUSU OK-6 1
OKUYUCU KUTUSU OK-7 4
ANAKART AK-1 1
ANAKART AK-2 1
ANAKART AK-3 21
ANAKART AK-4 2
ANAKART AK-5 g
ANAKART AK-6 1
ANAKART AK-T 2
ANAKART AK-8 1
ANAKART AK-3 1
ANAKART AK-10 1

I ANAKART AK-11 i)

Sekil 52: MIP sistem iiriin agact girdisi

2.2.2. MiP ile Planlama

Bu girdiler sonucunda sistem ana sayfasi Sekil 53’te belirtildigi gibi karsimiza ¢ikmaktadir.



|Qara

Kullanici Paneli

| ayarlar

Geriglet Kt

v i rinler
v Alt Uran

ANAKART — ANAKART

ANTEN BAGLANTI KABLOSU — ANTEM
ANTEN KART — ANTEN KART

LED KART — LED KARTI

OKUYUCU KUTUSU — OKUYUCU KUTL
ROLE ANAKART — ROLE ANAKART
ROLE KARTI BAGLANTI APARA — ROLE
ROLE KUTUSU — ROLE KUTUSU

v+ Ana Urin

+ Okuyucu — Kart Okuyucu

v W Malzeme

ABK-1— ABK-1
ABK-2 — ABK-2
ABK-3 — ABK-3
ABK-4— ABK-4
AKA— AK-1
AK-2—AK-2
AK-3—AK-3
AK-4—AK-4
AK-5— AK-5
AK-6— AK-6
AK-7—AK-7

® Urine gre
Kanala gire
ABC analizi
Gzle stok Fazlasstoksuz kaima

Kategorileri gizle

+/ OnaylafOnaylama

>

A\ Dikkat gerektiriyor

Ara2022 Oca2023 Sub 2023

@ Kontrol edidi

2 ot eke

Gergek satiglar 50
Material consumption
Istatistiksel tahmin 0 0 0 0 0 0 0
Son tahmin gegersiz saymalan 0 0 0
Ortalara satis fiyat:
Hasilat 0 0 0 0 0 0 0
Stokta 0
Stoksuz kalma giinleri 0
Tohmini envanter seviyeleri 0 0 0 50 0 0 0 0
Siparis plani 0 0 0 50 0 0 0 0
Ainacak
Kargolanacak 50
Gergek satiglan yoksay
Adet  Hasilat
60
T T T ’\ T T T T
Sub 2023 Nis 2023 Haz 2023 Afu 2023 Eki 2023

Gergek satiglar

Sekil 53: MIP sistem ana ekran

Uriinlerin satis tarihi olarak aralik ay1, sevk tarihi olarak da nisan ay1 secilmistir. Bu duruma

gore sevkiyat planlamast hazirlamaktadir. Sekil 53’te goriildiigii gibi nisan ay1 igindeki sevkiyat

Glvenli stok bandi

B Tahmini envanter B Fahmin

icin ana iirlinlin siparis planin1 mart ayinda gostermektedir.

|7 Tahmin striimleri  Show rows . Tim Grinler > Ana Urin > Okuyucu — Kart Okuyucu

0 0 (]
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Mar2023 Nis2023 May2023 Haz2023 Tem 2023 Aju2023 Eyl2023 Eki2023 Kas2023 Ara 2023

Tahrirler  Model  Envanter  TPGler

Active Dewral (Yes)
Tahmin yaklagmi  Devral (Agagidan yukariya)
Model tipi Devral (Otomatik segim)

Ignore trend before
Sifir satiglan yoksay
Stoksuz kalma gnlerini yoksay

Fiyat esnekiiini kulan

Devral (Ara 2022)
Devral (Hayr)
Devral (Hayr)

Devral (Hayr)
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MiP’de planlamanin temeli temin siirelerinin dogru hesaplanmasindan gegmektedir. Temin

stiresinin hesaplanmasinda ge¢mis malzeme tedarik siireleri kullanilmaktadir. Ayrica temin

stiresi hesaplanirken iiretim hazirlik, {iretim siiresi, liretim siiresi i¢erisinde yasanan malzeme

aktarim zamani ve Uriin bekleme zamani gibi faktorler dikkate alinarak planlama yapilmalidir.

“ltem tategor; Location

Sekil 54: Temin Siiresi Girdisi

Item code “ltem description

Okuyucu Kart Okuyucu Ana Uriin
OKUYUCU KUTUSU OKUYUCU KUTUSU Alt Uriin
OK-1 OK-1 Malzeme
OK-2 OK-2 Malzeme
OK-3 OK-3 Malzeme
OK-4 OK-4 Malzeme
OK-5 OK-5 Malzeme
OK-6 OK-6 Malzeme
OK-7 OK-7 Malzeme
ANAKART ANAKART |Alt Uriin
AK-1 AK-1 Malzeme
AK-2 AK-2 Malzeme
AK-3 AK-3 Malzeme
AK-4 AK-4 Malzeme
AK-5 AK-5 Malzeme
AK-6 AK-6 Malzeme
AK-7 AK-7 Malzeme
AK-8 AK-8 Malzeme
AK-39 AK-9 Malzeme
AK-10 AK-10 Malzeme
AK-11 AK-11 Malzeme
AK-12 AK-12 Malzeme
AK-13 AK-13 Malzeme
AK-14 AK-14 Malzeme
AK-15 AK-15 Malzeme
AK-16 AK-16 Malzeme

S5B

O

Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
O

Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center
Disctribution Center

0
]

[
0O 0O 000 Mmoo oo Wuo o

o
=

o o0 o0 o0 o0 oo oo

N Last on hana Inventoryvalueluni“ Lead time

15
15
30
30
30
30
30
30
30
15
15
30
45
30
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
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Sekil 54°te goriildiigii gibi satin alinan malzemeler ve tiretimi ger¢eklesecek iirlinler i¢in temin

stireleri  girilmistir. Temin stireleri en az 15 giin en fazla 60 giin arasinda degisiklik

gostermektedir.

Bu durumda malzemeler i¢in planlama Sekil 55°te verildigi gibi olmaktadir. Burada aralik ve

ocak aylarinda malzeme temini planinin gergeklestirilecegi gozlemlenmektedir.

Genislet ~Kigiik

>

v/ Tum driinler

v/ Alt Uriin
+ ANAKART — ANZ
+ ANTEN BAGLANT
 ANTEN KARTI — ¢
+ LED KART — LED
v OKUYUCU KUTUS
 ROLE ANAKART -
+ ROLE KARTI BAGL
+ ROLE KUTUSU —

v+ Ana Urin
+ Okuyucu — Kart 1

v V¥ Malzeme

v/ ABK-1— ABK-
V7 ABK-2 — ABK-
V7 ABK-3 — ABK-
V7 ABK-4 — ABK-
Vi AK-1— AK-1

VN AK-2 — AK-2

VW AK-3 — AK-3

Vi AK-4 — AK-4

VT AK-5 — AK-5
VIIAK-6—AK-6

@® (riine gore
Kanala gére
ABC analizi
Gizle stok fazlasijstoksuz kalma

Kategorileri gizle

Ara2022 Oca2023 Sub2023 Mar2023 Nis2023 May 2023 Haz2023 Tem 2023 Agu2023 Eyl2023 Eki2023 Kas 2023 Ara 2023

Gergek satislar 0

Material consurption 0 0 0 0 0 0
Istatistiksel tahmin 0 0 0 0 0 0
Son tahmin gegersiz saymalan 0 0 0

Ortalama satis fiyat:

Hasilat 0 0 0 0 0 0
Stokta 193

Stoksuz kalma ginleri 0

Tahmini envanter seviyeleri 193 16.682 0 0 0 0
Siparis plani 3.785 12704 0 0 0
Siparis verebilitlik %] %| %]
Alinacak

Kargolanacak

Gergek satiglan yoksay

Adet  Haslat

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

%) 1%} %] 1%} [} |

Tahminler ~ Model  Envanter  TPGler
Seasonality pattern

o 15b A Promosyonlan kullan Devral (Evet) @
‘E:{ 10b Sunun modefini kullan:
% S000 wve seviyesini ayarla Devral (Hayir)
B3 : - - - - - v i « : * Malzeme tedarki W Satin alna
Ara 2022 Sub 2023 Afu 2023 ik 3 :
Gergek satiglar M Tahminienvanter @ Tahmin @ Material consumption Durum

Sekil 55: Malzemeler icin planlama

Sekil 56°da ise alt triinlerin lretimi i¢in

irtinlerin tiretimi subat ay1 igerisinde planlanmuigtir.

Geniglet  Kogiilt
v/ Tim drinler A
v+ AltUran
 ANAKART — ANE
/ ANTEN BAGLANT
/ ANTEN KARTI — ¢
+ LED KART — LED
+/ OKUYUCU KUTUS
+/ ROLE ANAKART -
 ROLE KARTI BAGL
+ ROLE KUTUSU —
v/ &na Uriin
+ Okuyucu — Kart 1
v V¥ Malzeme

/7 ABK-1— ABK-
/' ABK-2 — ABK-
/7 ABK-3 — ABK-
/7 ABK-4 — ABK-
V5 AK-1 — BK-1

VW AK-2 — AK-2

/1 AK-3 — AK-3

V¥ AK-4 — AK-4

/¥ AK-5 — AK-5
VHAK-6—BK-6

® (rine gére
Kanala gére
ABC analizi
Gizle stok fazlasistoksuz kalma

Kategorileri gizle:

planlama verilmistir. Sekilde goriildiigi gibi alt

Ara2022 Oca2023 $ub 2023 Mar2023 Nis 2023 May 2023 Haz 2023 Tem 2023 Agu 2023 Eyl 2023 Eki 2023 Kas 2023 Ara 2023

Gergek satiglar 0
Material consumption [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Istatistiksel tahmin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Son tahmin gegersiz saymalan 0 0 0
Ortalama satis fiyat:
Hasilat Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stokta Q
Stoksuz kalma giinleri 0
Tahmini envanter seviyeleri 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sipari plani 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siparis verebilitlik “ % M %} “ %] %] M ]
Alinacak
Kargolanacak
Gergek satiglan yoksay
Adet  Hasllat Tahminler ~ Model ~ Envanter  TRGler
Seasonality pattern
400 .
300 Promosyonlar kullan Devral (Evet)
; 200 Sunun modelini kullan:
= 100 ve seviyesini ayarla Devral {Hayir)
D= : : - . : . * Malzeme tedarki Devral (Uretim)
Ara 2022 Sub 2023 Mis 2023 Haz 2023 Adu 2023 Eki 2023 Winsls 3
Gergek satiglar W Tahmini envanter B Tahmin W Material consumption Durum

Sekil 56: Alt diriin i¢in planlama
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Sekil 57°de da ana iiriin iiretimi i¢in planlama verilmistir. Sekilde goriildigli gibi ana {iriin

iiretimi mart ayi icerisinde planlanmustir.

Geniglet  Kiigilt

Vv Tam arinler A Gergek satiglar 50
v Al Urin

Vv ANAKART — ANZ

Material consumption

m isti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 ANTEN BAGLANT Istatistiksel tahmin
 ANTEN KARTI — 2 Son tahmin gegersiz saymalan 0 0 0
+/ LED KARTI — LED Ortalama satis fiyat!
Y OKUVUCUKUTUS . yairat 30000 0 0 0 0 0 0 0 0
+/ ROLE ANAKART -
VROLEKARTBAGL  Stokt ¢
+ ROLE KUTUSU — Stoksuz kalma giinleri 0
v ina Orin Tahmini envanter seviveleri 0 0 0 50 0 0 0 0 0
YeOkiyuey =Kt i it plani 0 0 0 50 0 0 0 0 0
v VW Malzeme - =
S BBK] —apk.  Siparis verebilirlik %] %] M M %] [
V7 ABK-2—ABK-  Alinacak
/1 ABK-3 — ABK- Kargolanacak 50
Sl Gergek satiglan yoksa
|
VAR — KA SRR
V7 AK-2 — AK-2
T AK-3 — AK-3 Adet  Hasllat
V' AK-4 — AK-4 &0
v AK-5 — AK-5 .
VW AK-6—AK-6 v 540
® (rine gére 520
Kanala gére B
T T T T T T T T T T
ABC analiz Ara 2022 Sub 2023 Nis 2023 Haz 2023 Adu 2023 Eki 2023

Gizle stok fazlasifstoksuz kalma

| i Gergek satiglar B Tahmini envante ahr
Kategorileri gizle Gergek satiglar Tahmini envanter B Tahmin

Sekil 57: Ana iiriin icin planlama

2.2.3. Sistem Ciktilar:

Ara2022 Oca2023 Sub 2023 Mar2023  Nis 2023 May 2023 Haz 2023 Tem 2023 Adu 2023 Eyl 2023 Eki 2023 Kas 2023 &ra 2023

0 0
Q 0
Q 0

Tahminler ~ Model  Envanter  TPGler

Seasonality pattern
Promosyonlar kullan Devral (Evet)
Sunun modelini kullan:
ve seviyesini ayarla Devral (Hayir)
Malzeme tedariki Devral (Uretim)

Onay Ufku 3

Durum Kararlastinimad

MIP sistem iiriin agaci, stok bilgisi, satis bilgisi ve gegmis siparislerin temin siirelerinden

yararlanarak hangi malzemenin ne zaman ve ne kadar alinmasi gerektigini gosteren siparisleri

ve siparis programlarini olusturmaktadir. Iptal edilen ve degisen siparisler igin degisiklik

raporlari olusturacagi gibi stokun devamli degisimini de takip etmektedir (bknz 1.3.4).

Kullanilan MIP programinda siparis plan1 Sekil 58°de gosterildigi gibidir. Burada termin tarihi

45 glin ve lizeri iirlinler i¢in aralik ayida siparis olusturulmasi, 30 giin ve alt1 lirlinler i¢in ocak

aymda siparis verilmesi planlanmigtir. Stok maliyetlerini arttirmamak adina hepsi ayni ayda

planlanmamuis, termin siirelerine gore sistem tarafindan otomatik hesaplanmaistir.



Y. eni filtre
Q ara

Malzeme

Malzeme
Malzeme

Malzeme

2

3

4

5

6  Malzeme
7 Malzeme
8 Malzeme
9 Malzeme
10 Malzeme
11 Malzeme
12 Malzeme
13 Malzeme
14 Malzeme
15 Malzeme
16  Malzeme
17 Malzeme
18 Malzeme
19 Malzeme
20 Malzeme
21 Malzeme

22 Malzeme

Itern category

Tam Grinler

£ Ayarlar Rapor | Siparis plani

LK-2
BK-3
RA-3
BK-50
LK-1
RA-1
LK-3
BEK-1
BEK-2
BBK-3
ABK-4
AK-1
BK-2
BK-4
BK-5
AK-6
BK-7
BK-8
£K-9
£K-10
AK-11
AK-12

Uriin kodu

LK-2
£K-3
RA-3
£K-50
LK-1
RA-1
LK-3
£BK-1
£BK-2
ABK-3
£BK-4
£K-1
£K-2
£K-4
£K-5
2K-6
2K-7
£K-8
£K-0
£K-10
AK-11
£K-12

Agiklama

V| Adet
Uriin tipi
Malzerne Onsiparis
Malzeme Onsiparig
Malzerne Onsiparig
Malzeme Onsiparig
Malzeme Onsiparig
Malzeme Onsiparis
Malzeme Onsiparig
Malzere Onsiparig
Malzeme Onsiparig
Malzeme Onsiparig
Malzerme Onsiparis
Malzerne Onsiparis
Malzerne Onsiparig
Malzeme Onsiparig
Malzeme Onsiparig
Malzeme Onsiparig
Malzerne Onsiparis
Malzeme Onsiparig
Malzeme Onsiparig
Malzeme Onsiparig
Malzeme Onsiparig
Malzerne Onsiparis

Sekil 58: MIP Sistemin Olusturdugu Siparis Plan

Model tipi

| Suna gére birlestir: | Yok v

B Raporudisa aktar v Situnlan géster

Siparis plan, adet

Ara 2022 Oca 2023 §ub 2023 Mar 2023 Nis 2023 May 2023 Haz 2023

2400
1.050
150

50
50
50
35

50

140
2
50
100
200
50
89
50
50
50
50
50

Stok hareketleri de Sekil 59°da belirtildigi gibi takip edilmektedir.

Item category

1 Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzerne

Malzeme

2

3

4

5

6  Malzeme
7 Malzeme
8  Malzeme
9 Malzeme
10 Malzeme
11 Malzeme
12 Malzeme
13 Malzeme
14 Malzeme
15  Malzeme
16 Malzeme
17 Malzeme
18 Malzeme
19 Malzeme
20 Malzeme
21 Malzeme

22 Malzeme

Urin kodu

RA-3
LK-3
£K-3
AK-50
LK-1
k-2
RA-1
£K-56
OK-1
OK-4
AK-2
aK-4
AK-49
AK-51
AK-52
AK-53
AK-54
AK-55
oK-2
OK-3
OK-5
OK-6

RA-3
LK-3
AK-3
£K-50
LK-1
LK-2
RA-1
£K-56
OK-1
OK-4
AK-2
aK-4
AK-49
AK-51
AK-52
£K-53
AK-54
£K-55
OK-2
OK-3
OK-5
OK-6

Agiklama

Urian tipi

Malzerme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzerne
Malzeme
Malzerne
Malzeme
Malzerne
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme
Malzeme

Malzeme

Model tipi

Onsiparis 0
Onsiparis 1
Onsiparis 0
Onsiparis 0
Onsiparis 0
Onsiparis 0
Onsiparis 0
Onsiparis 3
Onsiparis 2
Onsipatig
Onsiparig
Onsipatig
Onsiparig
Onsiparig
Onsiparig

5
0
0
0
0
0

Onsiparis 0

Onsiparis 0

Onsiparis 0

Onsiparis 0

Onsiparis 0

Onsiparis 0

0

Onsiparig

Sekil 59: MIP Sistemde Stok Hareketleri

Stokta vt
0
5 15
0
0
0
0
0
5 )
1 2
5
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Syailable max build

Tedarik  Envanter Teslim siresi, Meveut siparig
gunleri degei  K@elanacak gn Adet  Teslimat tarihi
0 0 60 150 Sub 17, 2023
61 0 %5 35 Sub 2, 2023
0 0 5 1050 §ub2, 2023
0 0 5 50 Sub 2, 2023
0 0 a5 50 Sub 2, 2023
0 0 5 2400 §ub2,2023
0 0 %5 50 Sub 2, 2023
61 0 30 0 Oca 18, 2023
61 0 30 0 Oca 18,2023
61 0 30 0 Oca 18, 2023
0 0 30 0 Oca 18, 2023
0 0 30 0 Oca 18, 2023
0 0 30 0 Oca 18, 2023
0 0 30 0 Oca 18,2023
0 0 30 0 Oca 18, 2023
0 0 30 0 Oca 18,2023
0 0 30 0 Oca 18, 2023
0 0 30 0 Oca 18, 2023
0 0 30 0 Oca 18, 2023
0 0 30 0 Oca 18, 2023
0 0 30 0 Oca 18,2023
0 0 30 0 Oca 18, 2023

Sonraki siparis
tarihi

Ara 19,2022
Ara 19,2022
Ara 19,2022
Ara 19,2022
Ara 19,2022
Ara 19,2022
Ara 19,2022
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Bu ekranda malzemelerin stok miktarlari, verilen siparis adetleri, siparis verilen tarih ve teslim

tarihleri takip edilmektedir. Stok hareketleri ekraninda sadece aralik ay1 iginde siparis verilmis

triinler i¢in hareket goriinmektedir. Diger malzemeler i¢in plana uygun olarak ocak ay1

igerisinde siparis hareketleri baslatilacaktir.

MIP sistemden elde ettigimiz ¢iktilar ile stok yeri planlamasi yapilabilecegi gibi is giicii

planlamalar1 da elde edilen hareketlerden olusturulabilmektedir. Ornegin termin siiresi 45 is
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giinii ve lizeri malzemelerin aralik ayinda siparisleri verilmis, teslim siiresi subat ay1 olarak
planlanmustir, 45 is giinii altinda temin edilebilen malzemeler i¢in ise ocak ayinda siparisler
olusturulacak ve teslim tarihleri subat ay1 olarak ongoriilmustiir. Gortildigi gibi ilgili firmanin
bu tiretim faaliyeti i¢in depo ihtiyaci subat ayinda olacaktir. Malzemelerin toplanmasi subat
aymda gercgekleseceginden tiretim faaliyetleri i¢in is giicii planlamasi subat-mart aylar1 olarak

planlanmalidir.

2.2.4. MIP Sistem Uygulamasina iliskin Bulgular

Sistem uygulamasmin MIP iizerinden deneyimlenmesi ile insan hatalari minimize edilmistir.
Miisteri siparis miktarmnin ve teslim tarihinin MIP sisteme girilmesi ile geriye doniik adim adim

planlama faaliyeti otomatik yapilmis olup burada olusabilecek hatalar azaltilmistir.

Uriinlerin siparis adetlerinin ve siparis verilecegi tarihin gecmis tedarik verilerine dayanarak,
malzemelerin stok miktarlarini kontrol ederek ihtiya¢ miktari ve ihtiyag tarihi belirlenmesi, bu
dogrultuda satin alma faaliyetlerinin baslatilmasi, stok maliyetlerini minimize ettigi gibi, insan
hatalar1 sonucu olusabilecek olast maliyet unsurlarini sistem otomatik olarak ortadan

kaldirmistir.

Diger firma 6rneklerinde MS Excel iizerinde yapilan manuel planlama i¢in harcanan zaman
MIP sistem kullanarak, sistemin bu faaliyetleri otomatik gergeklestirmesi ile ortadan kalkmus,

zamanin etkin kullanimina yonelik olumlu bir etki saglanmistir.

Verilerin sistem i¢inde yer almasi geriye doniik takibi kolaylastirdig: gibi ileri doniik hedeflere
gore durumu da ortaya koyabilmektedir. Diger firmalarda MS Excel {izerinde yiiriitiilen takip
ve planlama faaliyetlerinde giincel veri olup olmadig1 agisindan giivenilirlik miimkiin degildir.

Fakat MIP sistem kullanilmasiyla veri giivenligi saglanmustir.

Diger firma 6rneklerinde planlama, siparis adetlerinin MS Excel ile takibi kullaniciya ihtiyact
ortaya c¢ikarmustir. Ilgili veriler kullaniciya bagh oldugu igin ona ihtiya¢ olusturmus ilgili
kullanicinin firmada bulunmamasi veriye ulasimi engelleyerek tliretim faaliyetlerini olumsuz
etkiledigi gdzlemlenmistir. Fakat MIP sistem kullanimi kullaniciya ihtiyaci ortadan kaldirarak

sistem ulasilabilirligini etkin kilmistir.

MIP sistem kullanimi ile maliyet analizlerinin dogru yapilmasi, dogru satis fiyat: belirlemeye

olanak tanimaktadir.
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2.3.  MIP SISTEM KULLANIMININ FAYDALARI

Tablo 7°de MIP sistem kullanilmayan firma verilerinden elde edilen durum ile MIP sistem

uygulamasindan elde edilen verilerin karsilastirilmasi sunulmustur. Veri gizliligi sebebiyle

uygulama karsilastirmasi yapilirken maliyet unsurlarina yer verilememistir.

Tablo 7 : MIP Sistem Durum Karsilastirmasi

MIP Sistem kullanilmayan durum

MIP sistem kullanimi ile durum

Malzemelerin tedarik stireleri
hesaplanamamakta, takvim
olusturulamamaktadir.

Malzemelerin tedarik verileri tutuldugu i¢in
firmaya giris siireleri hesaplanabilmekte,

takvim olusturulabilmektedir.

Stok manuel kontrol edilmektedir.

Stok  kontrolleri  sistem  tarafindan

gerceklestirilmektedir.

Malzeme  ihtiyag ~ miktarlart  manuel

hesaplanmaktadir.

Malzeme ihtiya¢ miktarlari, ihtiyag tarihleri
ile birlikte sistem tarafindan otomatik

hesaplanmaktadir.

Siparis takibi manuel yapilmaktadir.

Siparislerin kag adet oldugu, hangi firmaya
siparis gecildigi, fiyat bilgisi sistemden
rapor olarak goriintiilenebilmektedir.

Geriye doniik veri takibi yapilamamaktadir.

Verilerin sistem igerisinde kayitli olmasi
geriye doniikk raporlar olusturulmasini

saglayabilmektedir.

Manuel takip edilen isler personel ihtiyacini
arttirmakta ve is takibinin saglanmasini

personele baglamaktadir.

MIP sistem kullanimiyla manuel yapilan
takip isleri ortadan kaldirilarak personele

olan baglilik minimize edilebilmektedir.

Planlamanin MS Excel {izerinden takibi hata

olasiligini arttirmaktadar.

MIP sistem kullanimi veri giivenliligi
saglanmakta, insan hatalarini minimize

edebilmektedir.
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Kiiresellesen diinyada artan rekabet ortamiyla birlikte miisteri odakli gelisen iiretimin
planlamasi oldukg¢a nemli olup, isletmeler verimli bir malzeme planlama stratejisine ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle gelistirilen Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi isletmelerin gelecegi igin

olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Sirket verimliligini artirmak icin iiretim yonetimi, planlama ve kontrol MIP sistem
uygulamalari ile es zamanli olarak yiiriitiilmelidir. Sirket karliligini en verimli sekilde saglayan
yonetim ile isletme icerisindeki biitiin is siiregleri belli bir plana gore takip edilmeli ve geri
bildirimler ile siirec daha da iyilestirilmelidir. Uretim yonetimi, iiretim siirecinin basindan
sonuna, insan ve makine giiclinii en verimli sekilde kullanarak esnek bir sekilde planlanmali ve
sistemli bir sekilde siirdiiriilmelidir. Bu sistem biitlin iiretim siiregleri ile entegre olmali ve

mevcut durumun analizine ve kontrol yetenegine sahip olmalidir.

Tiim bunlarin sistemli bir sekilde siirdiiriilebilmesi, kontrol edilebilmesi ve gelistirilebilmesi
icin Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi olmazsa olmazdir. Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi sayesinde
hangi malzemeler ne kadar ve ne zaman gerekli sorularinin cevabina kolaylikla ulasilabilmekte

ve bu cevaplar dogrultusunda maliyet etkin bir planlama yapilabilmektedir.

Endiistri 4.0’1n gerekliligi olan bilgiye her yerden ulasabilmenin 6nemi ile liretim datalarinin
kullanici bilgisayarinda bir dosyada bulunmasi, verinin sadece kullanicinin bilgisayar basinda
olmasiyla ulagilabilir olmasi giinlimiiz sartlarinda firmalar1 olumsuz etkileyen durumlardan biri
olmaktadir. Uretim verilerinin MIP yazilimlar igerisinde bulut sistemlerde toplanmast,
kullanicilarin uzaktan erisim ile siirekliligi saglayabilmesi son zamanlarda firmalarin mutlaka
tizerinde durmasi gereken bir olgudur. Covid-19 salgini sonucu yasadigimiz siire¢ bu durumun

ciddiyetini kavramamizi saglayan bir olaydir.

Savunma Sanayii ililkemizde yiliksek yatirnmlarin yapildigi, yerli ve milli {iretimin 6nemli
oldugu bir sektordiir. Bu dogrultuda gelen miisteri taleplerine kar amaci giitmeden cevap
verebilmek sektoriin hedefidir. Bu ¢alismada miihendislik siparisi tizerine iiretim gerceklestiren
ilgili sektdrden esinlenerek, bu iiretim stratejisini benimsemis biitiin firmalar i¢in MIP sistem

kullaniminin 6nemine dikkat ¢ekmek amaglanmistir.

Calismada Savunma Sanayii’nde faaliyet gosteren iki firmadan uygulama Orneklerine yer

verilmistir. Iki uygulama 6rnegindeki ortak sorun malzeme ihtiyag planlamasini manuel olarak
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MS Excel tizerinden takip etmeye ¢alismalaridir. Bu da tiretim planlamasini her tiirli insan

hatasina agik hala getirmektedir.

Calismanin gerceklestirildigi sektdrden kaynakli olarak giivenlik sebebiyle veri paylasim
kisitlart bulunmaktadir. Bu sebepten gercek liriin agacglar1 ve maliyet bilgisi paylagilamamuistir.

Sektoriin reelinden kiiciik bir kesit sunulmustur.

Ulkemizde Savunma Sanayii sektoriinde kar amaci giidiilmese bile iilke degerlerinin
kullaniliyor olusu her tiirlii tasarruf saglayacak sistemin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
dogrultuda iiretimde yasanabilecek insan hatalarindan kaynakli yanlis siparis olusturulmasi,
tedarik stirelerini yanlis hesaplanmasindan kaynakli takvim gecikmeleri, bunlarin doguracagi

zaman ve maliyet kayiplarin1 minimize etmek esastir.

Standart MIP yazilimlarinin miihendislik siparisi iizerine {iretimde kullanilmasinin sorunlar
cikarabilecegini ve isletmenin isleyisine 6zel olarak tasarlanmis MIP yazilimlarin kullaniimasi
gerektigini Bertrand ve Muntslag yaptiklari ¢alismada belirtmislerdir. Bu ¢alisma ile standart
bir MIP sistem kullaniminin bile stok maliyetlerini diisiirmedeki etkisi, insan hatalarin
minimize etmesi, zaman tasarrufu saglamasi, veri giivenligi elde edilmesi ve maliyet analizinin
miimkiin kilmasi uygulamali olarak gosterilmistir. Bu ¢alisma oncelikle Savunma Sanayii’nde
MIP sistem kullanimi olmak iizere, mithendislik siparisi iizerine iiretim yapan biitiin firmalarda

MIP sistem kullaniminin énemini etkin kilmanin gerekliligi paylasilmistir.
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EK 1. URUN AGACI

Tablo 8: Uriin Agact

MIKTAR | BIRIM
KART OKUYUCU 1 ADET
OKUYUCU KUTUSU 1 ADET
OK-1 1 ADET
OK-2 1 ADET
OK-3 6 ADET
OK-4 6 ADET
OK-5 1 ADET
OK-6 1 ADET
OK-7 4 ADET
ANAKART 1 ADET
AK-1 1 ADET
AK-2 1 ADET
AK-3 21 ADET
AK-4 2 ADET
AK-5 8 ADET
AK-6 1 ADET
AK-7 2 ADET
AK-8 1 ADET
AK-9 1 ADET
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AK-10 ADET
AK-11 ADET
AK-12 ADET
AK-13 ADET
AK-14 ADET
AK-15 ADET
AK-16 ADET
AK-17 ADET
AK-18 ADET
AK-19 ADET
AK-20 ADET
AK-21 ADET
AK-22 ADET
AK-23 ADET
AK-24 ADET
AK-25 ADET
AK-26 ADET
AK-27 ADET
AK-28 ADET
AK-29 ADET
AK-30 ADET
AK-31 ADET
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AK-32 ADET
AK-33 ADET
AK-34 ADET
AK-35 ADET
AK-36 ADET
AK-37 ADET
AK-38 ADET
AK-39 ADET
AK-40 ADET
AK-41 ADET
AK-42 ADET
AK-43 ADET
AK-44 ADET
AK-45 ADET
AK-46 ADET
AK-47 ADET
AK-48 ADET
AK-49 ADET
AK-50 ADET
AK-51 ADET
AK-52 ADET
AK-53 ADET
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AK-54 1 ADET
AK-55 2 ADET
AK-56 3 ADET
LED KARTI 1 ADET
LK-1 1 ADET
LK-2 48 ADET
LK-3 1 ADET
ANTEN KARTI 1 ADET
ANTEN-PCB 1 ADET
ROLE KARTI BAGLANTI

APARATI 1 ADET
RKBA-1 1 METRE
RKBA-2 4 METRE
RKBA-3 4 ADET
RKBA-4 10 ADET
ANTEN BAGLANTI KABLOSU | 1 ADET
ABK-1 1 ADET
ABK-2 0,15 METRE
ABK-3 0,15 METRE
ABK-4 3 ADET
ROLE 1 ADET
ROLE KUTUSU 1 ADET
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RK-1 1 ADET
RK-2 8 ADET
RK-3 12 ADET
RK-4 4 ADET
RK-5 4 ADET
RK-6 3 ADET
RK-7 3 ADET
RK-8 1 ADET
RK-9 1 ADET
RK-10 0,3 METRE
ROLE ANAKART 1 ADET
RA-1 1 ADET
RA-2 2 ADET
RA-3 3 ADET
RA-4 2 ADET
RA-5 1 ADET
RA-6 7 ADET
RA-7 5 ADET
RA-8 5 ADET
RA-9 4 ADET
RA-10 2 ADET
RA-11 4 ADET
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RA-12 1 ADET
RA-13 1 ADET
RA-14 18 ADET
RA-15 1 ADET
RA-16 3 ADET
RA-17 6 ADET
RA-18 1 ADET
RA-19 1 ADET
RA-20 1 ADET
RA-21 4 ADET
RA-22 4 ADET
RA-23 2 ADET
RA-24 1 ADET
RA-25 6 ADET
RA-26 1 ADET
RA-27 1 ADET
RA-28 1 ADET
RA-29 3 ADET
RA-30 1 ADET
RA-31 1 ADET
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EK 2. URUN AGACI STOK DURUMU

Tablo 9: Uriin Agact Stok Durumu

MIKTAR | BIRIM |STOK
KART OKUYUCU 1 ADET |0
OKUYUCU KUTUSU 1 ADET |0
OK-1 1 ADET |21
OK-2 1 ADET |0
OK-3 6 ADET |0
OK-4 6 ADET |5
OK-5 1 ADET |0
OK-6 1 ADET |0
OK-7 4 ADET |0
ANAKART 1 ADET |0
AK-1 1 ADET |8
AK-2 1 ADET |0
AK-3 21 ADET |0
AK-4 2 ADET |0
AK-5 8 ADET |0
AK-6 1 ADET |0
AK-7 2 ADET |11
AK-8 1 ADET |0
AK-9 1 ADET |0
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AK-10 ADET |0
AK-11 ADET |0
AK-12 ADET |0
AK-13 ADET |0
AK-14 ADET |0
AK-15 ADET |0
AK-16 ADET |0
AK-17 ADET |0
AK-18 ADET |52
AK-19 ADET |0
AK-20 ADET |0
AK-21 ADET |0
AK-22 ADET |0
AK-23 ADET |0
AK-24 ADET |0
AK-25 ADET |0
AK-26 ADET |0
AK-27 ADET |0
AK-28 ADET |0
AK-29 ADET |0
AK-30 ADET |12
AK-31 ADET |0
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AK-32 ADET
AK-33 ADET
AK-34 ADET
AK-35 ADET
AK-36 ADET
AK-37 ADET
AK-38 ADET
AK-39 ADET
AK-40 ADET
AK-41 ADET
AK-42 ADET
AK-43 ADET
AK-44 ADET
AK-45 ADET
AK-46 ADET
AK-47 ADET
AK-48 ADET
AK-49 ADET
AK-50 ADET
AK-51 ADET
AK-52 ADET
AK-53 ADET
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AK-54 1 ADET |0
AK-55 2 ADET |0
AK-56 3 ADET |39
LED KARTI 1 ADET |0
LK-1 1 ADET |0
LK-2 48 ADET |0
LK-3 1 ADET |15
ANTEN KARTI 1 ADET |0
ANTEN-PCB 1 ADET |0
ROLE KARTI BAGLANTI

APARATI 1 ADET |0
RKBA-1 1 METRE |0
RKBA-2 4 METRE |20
RKBA-3 4 ADET |0
RKBA-4 10 ADET |0
ANTEN BAGLANTI KABLOSU | 1 ADET |0
ABK-1 1 ADET |0
ABK-2 0,15 METRE |0
ABK-3 0,15 METRE |0
ABK-4 3 ADET |10
ROLE 1 ADET |0
ROLE KUTUSU 1 ADET |0
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RK-1 1 ADET
RK-2 8 ADET
RK-3 12 ADET
RK-4 4 ADET
RK-5 4 ADET
RK-6 3 ADET
RK-7 3 ADET
RK-8 1 ADET
RK-9 1 ADET
RK-10 0,3 METRE
ROLE ANAKART 1 ADET
RA-1 1 ADET
RA-2 2 ADET
RA-3 3 ADET
RA-4 2 ADET
RA-5 1 ADET
RA-6 7 ADET
RA-7 5 ADET
RA-8 5 ADET
RA-9 4 ADET
RA-10 2 ADET
RA-11 4 ADET
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RA-12 1 ADET
RA-13 1 ADET
RA-14 18 ADET
RA-15 1 ADET
RA-16 3 ADET
RA-17 6 ADET
RA-18 1 ADET
RA-19 1 ADET
RA-20 1 ADET
RA-21 4 ADET
RA-22 4 ADET
RA-23 2 ADET
RA-24 1 ADET
RA-25 6 ADET
RA-26 1 ADET
RA-27 1 ADET
RA-28 1 ADET
RA-29 3 ADET
RA-30 1 ADET
RA-31 1 ADET
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EK 3. 50 SET NiHAI URUN KALEMLERI IHTIYAC MIiKTARLARI

Tablo 10: 50 Set Nihai Uriin Kalemleri ihtiyac Miktarlart

50 SET ICIN IHTIYAC
MIKTAR |BiRIM |STOK |MIKTAR
KART OKUYUCU 1 ADET |0 50
OKUYUCU KUTUSU 1 ADET |0 50
OK-1 1 ADET |21 29
OK-2 1 ADET |0 50
OK-3 6 ADET |0 300
OK-4 6 ADET |5 295
OK-5 1 ADET |0 50
OK-6 1 ADET |0 50
OK-7 4 ADET |0 200
ANAKART 1 ADET |0 50
AK-1 1 ADET |8 42
AK-2 1 ADET |0 50
AK-3 21 ADET |0 1050
AK-4 2 ADET |0 100
AK-5 8 ADET |0 400
AK-6 1 ADET |0 50
AK-7 2 ADET |11 89
AK-8 1 ADET |0 50
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AK-9 ADET |0 50
AK-10 ADET |0 50
AK-11 ADET |0 50
AK-12 ADET |0 50
AK-13 ADET |0 50
AK-14 ADET |0 50
AK-15 ADET |0 200
AK-16 ADET |0 50
AK-17 ADET |0 100
AK-18 ADET |52 48
AK-19 ADET |0 200
AK-20 ADET |0 150
AK-21 ADET |0 100
AK-22 ADET |0 150
AK-23 ADET |0 50
AK-24 ADET |0 100
AK-25 ADET |0 150
AK-26 ADET |0 50
AK-27 ADET |0 50
AK-28 ADET |0 100
AK-29 ADET |0 100
AK-30 ADET |12 88
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AK-31 ADET 50
AK-32 ADET 50
AK-33 ADET 50
AK-34 ADET 50
AK-35 ADET 50
AK-36 ADET 100
AK-37 ADET 50
AK-38 ADET 50
AK-39 ADET 50
AK-40 ADET 50
AK-41 ADET 50
AK-42 ADET 50
AK-43 ADET 50
AK-44 ADET 50
AK-45 ADET 50
AK-46 ADET 50
AK-47 ADET 50
AK-48 ADET 50
AK-49 ADET 50
AK-50 ADET 50
AK-51 ADET 50
AK-52 ADET 50
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AK-53 1 ADET |0 50

AK-54 1 ADET |0 50

AK-55 2 ADET |0 100
AK-56 3 ADET (39 111
LED KARTI 1 ADET |0 50

LK-1 1 ADET |0 50

LK-2 48 ADET |0 2400
LK-3 1 ADET |15 35

ANTEN KARTI 1 ADET |0 50

ANTEN-PCB 1 ADET |0 50

ROLE KARTI BAGLANTI

APARATI 1 ADET |0 >0

RKBA-1 1 METRE |0 50

RKBA-2 4 METRE |20 180
RKBA-3 4 ADET |0 200
RKBA-4 10 ADET |0 500
ANTEN BAGLANTI

KABLOSU 1 ADET |0 >0

ABK-1 1 ADET |0 50

ABK-2 0,15 METRE |0 7,5

ABK-3 0,15 METRE |0 7,5

ABK-4 3 ADET |10 140
ROLE 1 ADET |0 50
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ROLE KUTUSU 1 ADET 50
RK-1 1 ADET 50
RK-2 8 ADET 400
RK-3 12 ADET 600
RK-4 4 ADET 200
RK-5 4 ADET 200
RK-6 3 ADET 150
RK-7 3 ADET 150
RK-8 1 ADET 50
RK-9 1 ADET 50
RK-10 0,3 METRE 15
ROLE ANAKART 1 ADET 50
RA-1 1 ADET 50
RA-2 2 ADET 100
RA-3 3 ADET 150
RA-4 2 ADET 100
RA-5 1 ADET 50
RA-6 7 ADET 350
RA-7 5 ADET 250
RA-8 5 ADET 250
RA-9 4 ADET 200
RA-10 2 ADET 100




104

RA-11 4 ADET 200
RA-12 1 ADET 50
RA-13 1 ADET 50
RA-14 18 ADET 900
RA-15 1 ADET 50
RA-16 3 ADET 150
RA-17 6 ADET 300
RA-18 1 ADET 50
RA-19 1 ADET 50
RA-20 1 ADET 50
RA-21 4 ADET 200
RA-22 4 ADET 200
RA-23 2 ADET 100
RA-24 1 ADET 50
RA-25 6 ADET 300
RA-26 1 ADET 50
RA-27 1 ADET 50
RA-28 1 ADET 50
RA-29 3 ADET 150
RA-30 1 ADET 50
RA-31 1 ADET 50
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EK 4. YOKSEK LiSANS TEZ CALISMASI ORIJINALLIiK RAPORU

HACETTEPE UNIVERSITESI

& . SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
YUKSEK LISANS TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

HACETTEPE UNIVERSITES]
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Tarike 20/03 /2028
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SANAYH UYGULAMA ORNECGT

Yukands lashi gieterfen tez caligmanmin &) Kapak sayfas, b) Girky, <) Axa Bildmler ve d) Sonug aeslanndes olsgan
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