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i
Oz

Mesleki ve teknik egitim sdrecindeki yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini
gerceklestirme dizeyleri ile paydaslarla olan etkilesimlerinin analiz edildigi bu c¢alisma
karma yontem yaklasiminda yuratilmustir. Arastirmanin nicel boyutunda non-parametrik
istatistiksel yontemler kullanilarak yoneticilerin glokal liderlik davranislarini gergceklestirme
dizeyleri tespit edilirken nitel boyutta etkilesim ve badglantili kavramlara iliskin ydnetici
gérisleri arastirimigtir. Sosyal ag analizi boyutunda hangi paydasla ve hangi siklikla
etkilesim kuruldugu gérsellestirilmis (ag haritalari ile sunulmus) ve sosyal ag analizine 6zgu
Olcimlerde (yogunluk, merkezilesme dereceleri) hesaplanmistir. Hedef kitleyi Ankara
ilindeki resmi mesleki ve teknik Anadolu liselerinin muidir, muddir vekili ve mudir
yardimcilari olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araglari olarak Cok Boyutlu Glokal
Liderlik Olgegi ve Glokal Liderlik Boyutlarina lliskin Paydaslarla Etkilesim Anketi
kullaniimistir. Arastirma kapsaminda 540 yéneticiden veri saglanmis ve SPSS, MAXQDA
ve UCINET programlariyla analiz edilmistir. Arastirma sonucuna goére yoneticilerin glokal
liderlik davraniglarini gergeklestirme dlzeyleri yliksek diizeydedir ve ayrica gorev, 6grenim
durumu ve okulun bulundugu yer degiskenlerine gére anlamh farkhliga sahiptir. Nitel
boyutta etkilesim kavrami, formal etkilesim, informal etkilesim ve etkilesim yapisi temalari
elde edilmistir. Etkilesim temasinda; etkileme, iletisim, alisveris ve paylasim; formal
etkilesim temasinda resmi, kuralli, planli; informal etkilesim temasinda yapilandiriimamis,
sosyal hayat; etkilesim yapisi temasinda ise etkilesimin kapsami, paydaslari, 6nemi gibi
hususlar yer almaktadir. Ag yogunluklari %1 ile %21 arasinda degismektedir. AJ
haritalarinda il/ilge milli egitim mudarliikleri, Milli Egitim Bakanhidi ve meslek liseleri yildiz

aktorlerdir.

Anahtar so6zciikler: liderlik, glokal liderlik, sosyal ag analizi, paydas, mesleki ve teknik

egitim



Abstract

This study, which analyzes the level of realization of the glocal leadership behaviors of the
managers in the vocational and technical education process and their interactions with the
stakeholders, was carried out in the mixed method. The level of realization of the glocal
leadership behaviors of the managers was determined by using non-parametric methods,
and the views of the managers on interaction and related concepts were investigated. How
frequently interacted with stakeholders was visualized and social network analysis-specific
metrics were calculated. The study group consists of principals, vice principals and assistant
principals of official vocational and technical Anatolian high schools in Ankara.
Multidimensional Glocal Leadership Scale and Stakeholder Interaction Questionnaire on
Glocal Leadership Dimensions were used. Data were obtained from 540 principals and
analyzed with SPSS, MAXQDA and UCINET. According to the results, the level of
realization of the glocal leadership behaviors of the administrators is at a high level and has
a significant difference according to the variables of duty, educational status and the
location of the school. The concept of interaction, formal interaction, informal interaction
and interaction structure themes were obtained. In the theme of interaction; influencing,
communicating, shopping and sharing; in the theme of formal interaction formal, in the
theme of informal interaction regular, planned; unstructured social life; In the theme of
interaction structure scope of the interaction, stakeholders, importance. Network densities
range from 1% to 21%. Provincial/district directorates of national education, Ministry of

National Education and vocational high schools are star actors.

Keywords: leadership, glocal leadership, social network analysis, stakeholder, vocational

and technical education
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Boliim 1
Girig
Bu bélimde sirasiyla arastirmanin problem durumu, amaci, édnemi, problem

cumlesi, alt problemleri, sayiltilari, sinirliklari ve arastirmada kullanilan kavramlara ait

tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Cagimizin temel dinamikleri arasinda yer alan kiresellesme birgok disiplin ile
yakindan iligkilidir. Ekonomik, bilimsel, teknolojik, sosyal, kilttrel, egitim, politik ve ¢evresel
alanlarda uluslarararasi bitlinlesme ve is birli§i olarak dederlendirilebilen bir kavram olan
kiresellesme dinya ¢capinda kabul edilmis cagdas ekonomik yasamin bir gercegi olarak
ifade edilmektedir (Aktel, 2001; Ergetin & Hamedoglu, 2007). Hareket noktasi ekonomik
gerekgeler olmakla birlikte kavramin diger disiplinlerde de var oldugu ve bireylerin
yasamlarini dnemli derecede etkileyen kiiltirel ve politik degisimleri icerdigi belirtiimektedir
(Spring, 2008). Kuresellesme ile Ulke icinde ve disinda meydana gelen 6zellikler; yeni
pazarlarin olugsmasi, yeni araglarin kullanimi, yeni oyuncularin piyasaya girmesi ve yeni

kuralllarin konmasi olarak belirtilebilir (Dogan, 2002).

Klresellesme; cesitli boyutlarda uluslararasi bitinlesme, dayanisma olarak
degerlendirilebilmekle birlikte bir problem alani olarak da nitelendirilebilmektedir (Cinar,
2009; Ercetin & Hamedoglu, 2007). Farkh bakis acilarini igerse bile kiresellesmenin
etkilerinin hangi agidan ve nasil meydana geleceginin belirleyicileri olarak gorilen liderlerin

yerel, ulusal ve kiresel sorumluluklari artmis ve gesitlenmistir (Ergetin, 2000).

Klresellesmenin orgutler agisindan etkisi daha ¢ok degisime uyum ve hayatta
kalabilme becerileri ile mumkun olmaktadir. Bununla birlikte kuresellesme orgutun kendine
0zgu degerlerini surdirebilmesinin onunde engel teskil etmemelidir. Bu kapsamda hem

global (kuresel) hem de local (yerel) unsurlarin birlikte distunutlmesi 6n plandadir (Khondker,



2004). Glokal (kure-yerel) kavrami, “kiresel disun, yerel hareket et” sdylemiyle karsimiza
cikmaktadir. Kuresel standartlari uygulamanin gecerli bir agamasi olarak kabul edilen
goériusin temelinde, kiresel degerlerle yerel unsurlar arasinda bir dengenin yer almasi

vardir.

Klresel ve yerel unsurlarin etkiledigi 6rgitlerin basinda egitim kurumlari gelmektedir
(Zhao, 2009). Egitim kurumlarn yiklendigi misyon gereg@i yasanan degisimleri takip ederek
uygulamasi ve bu yénde bir kurumsal yapilanma olusturmasi distntlen érgitlerin basinda
gelmektedir. Bu dogrultuda egitim orgutlerinde glokal yaklasimin izlenmesiyle; egitim-
ogretim faaliyetleri yerel ve global 6geleri icerecek sekilde belirlenerek égrencilerin ¢cok
yonli gelisimine firsat saglanabilecektir (Canbolat, Mumcu, Sahan, Ocal & Akdogan, 2018;

Gok, 2014; Korkmaz, 2021).

Egitim orgltlerinde, yerel ve global uyumunun saglamasi agisindan lider Kilit
konumdadir. Bu iki olgunun uyumunu nitelendiren kavram “glokalizasyon” olup bir liderlik
turG olarak da “glokal liderlik” yaklasimi karsimiza ¢ikmaktadir. Glokal liderlik, dinyadaki
toplumlar arasindaki kultirel slreclerin anlasiimasina olanak saglayarak insanlarin
algilarini, motivasyonlarini ve davranislarini etkilemek icin bir yaklasim &nermektedir

(Francois, 2015).

Mesleki ve teknik egitim (MTE); Ulkelerin ekonomik gerceklesme hedefleri
dogrultusunda 6nem atfettikleri ve genel ortadgretime kiyasla beklentilerin ve elestirilerin
daha fazla oldugu bir egitim surecidir. Ekonomik kalkinma ve istihdamdaki rolli sebebiyle
kiresel boyutta tartismalarin yapildigi bir alandir (Bennell & Segerstrom, 1998; Ekonomik
Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii [OECD], 2010, 2015; Ozer, 2018; World Bank, 2019). Ozellikle
Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezi (CEDEFOP), Avrupa Birligi (AB), OECD,
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kltir Orgiitii (UNESCO), Uluslararasi imar ve Kalkinma
Bankasi (IBRD) gibi uluslararasi kuruluglar egitime iligkin ¢alismalarinda MTE’yi farkh bir
noktada konumlandirmakta ve hedefledikleri ortak stratejiler yoluyla bolgesel ve kuresel

izleme aglarini olusturmayi hedeflemektedirler (Milli Egitim Bakanhdi [MEB], 2014a).



Klresel boyuttaki gértsler ulusal dizeyde de yer bulmus 6zellikle MTE sureglerinin dnemi
ve uygulama safhalarina iligkin kamusal otoriteler, is piyasasi, akademik ve disunsel
kuruluglar tarafindan cesitli arastirma ve raporlar hazirlanarak kamuoyu ile paylasmistir
(Altay & Ustiin, 2011; Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2012a, 2012b; Mistakil Sanayici ve
is Adamlari Demegi [MUSIAD], 2008; Ozer, 2019; TASAM, 2013; Tiirk Sanayicileri ve is

Adamlari Dernegi [TUSIAD], 1999).

MTE genel egditim surecinden farkli boyutlari barindiran bir egitim tartadur
(Educational International, 2009; Ozer, 2018; UNESCO, 2016). Bu durum MTE slrecinde
liderlerin farkli yetkinliklere sahip olmasini gerektirmektedir (CEDEFOP, 2011; Ozdemir &
Sahin, 2016, 2020). Egitim dérgutlerindeki yoneticilerin glokal anlayisi benimsemis olmasi
egitim-d6gretim faaliyetlerinin niteligi ile dogrudan baglantiidir. Ozellikle MTE slrecinde
kiresel gelismelerin 6n planda olmasi ve ayrica yerel diizeyde de egitim-sektor-istihdam
dengesinin gbzetilmesi sebebiyle paydaslarla olan etkilesim glokal anlayis ile iligkilidir.
Sosyal aglarin kalitesi ve niceligi is glclu piyasasi ile kurulacak baglar sebebiyle 6zellikle

istihdam slirecleri agisindan énem arz etmektedir (Ozer & Perc, 2021).

Merkeziyetci yapi Turkiye'de egtim yodnetiminin baskin 6zelliklerinden biridir
(Gorgult, 2019; Sisman & Turan, 2003; Turk Egitim Dernegi, 2015). Merkeziyetci ve
blrokratik yapi, kamusal hizmetlerin tretiminde hem merkez ile yerel arasindaki hem de
devlet ile devlet disi aktorler arasindaki iliskileri sekillendirmektedir. Bununla birlikte MTE’de
blrokratik yapidan katiimci bir anlayisa gecis gliclenlenmektedir (Ozer, 2018). Bu
kapsamda okul yonetimine iliskin sorumluluklar; merkezi yonetimler tarafindan icra
edilmekle birlikte, yerel yonetimler, 6zel sektér ve STK’lari da kayda deger bir etkilesim
icerisine girmeye baglamaktadir. Yoneticiler bu ihtiyaclari giderebilmek maksadiyla paydas
olarak adlandirilan 6rgut ic ve disg ¢evresinde bulunan farkh aktorler ile etkilesimde

bulunmaktadirlar.

Etkilesim kavrami birden ¢ok disiplini ilgilendirmekle birlikte 6rgut ve yonetim bilimleri

acisindan bakildiginda kisiler ve orgltler icin mesafe ya da zaman gdézetmeksizin



birbirleriyle dogrudan dogruya iletisim kurma olanadi olarak belirtiimektedir (Tag-
Kalafatoglu, 2017). Etkilesim farkli vasitalar araciidiyla saglanabilmektedir. Bu durum
karsilikli etkileme sirecini beraberinde getirmektedir. Orgitler agisindan etkilesim farkli
yapilardaki (kamu, 6zel, Sivil Toplum Kurulusu (STK) vb.) aktoérlerin ortak bir hedef
dogrultusuna ya da ortak bir sorunun ¢dézimuinde ¢alismasini ifade etmektedir. Bu agidan
merkezi yonetim, yerel ydnetim, 6zel sektér ve STK’den en az ikisi belli bir amaca ulagsmak
veya ortak bir sorunu ¢ézmek igin sahip oldugu bilgilerini, kaynaklarini ve guglerini

paylasmaktadirlar (Bryson, Crosby & Stone, 2006).

Paydaslar, 6rglt faaliyetleriyle iligkileri olan ve drguiti etkileme yetenegine sahip kisi
veya gruplardir (Freeman, 1984). Okullara butlnsel olarak sistem yaklasimi icinde
bakildiginda karar verme, érgltleme, planlama, yéneltme, iletisim, is birligi, koordinasyon
ve degerlendirme gibi yonetim slrecleri ile édrenci, personel, mali, blro isleri vb. gibi
yonetim fonksiyonlarina sahip olduklari ve bu sebeple mevcut gevrelerinden girdiler alarak
cevreye cikti verdikleri ifade edilebilir (Hoy & Miskel, 2010). Bu sebeple belirtilen sireglerde

yer alan paydaslarin egitim-6gretim sirecinde 6nemli di¢iide yer buldugu ifade edilebilir.

Paydas iligkilerinin incelenmesinde sosyal ag kurami katki sunmaktadir. Sosyal ag
kurami, aktorler arasinda belirli bir yapi icerisindeki iletisimden daha kapsamli ve aktif bir
iliskiyi vurgulamaktadir. Bu dogrultuda toplumsal aktérler arasinda sadece kaynak saglama,
hizmet sunma ve politika belirlemede birlikte hareketin 6tesinde slrekli etkilesim, is birligi
ve ortaklik yer alabilmektedir. Bu yapida bireylerin bireysel 06zelliklerinden ziyade
bulunduklari sosyal yapidaki konumlari yani agda yer alan diger aktorlerle etkilesimlerinin

onem kazandigi belirtiimektedir (Borgatti & Ofem, 2010).

Egitim liderliginin sosyal ag analizi (SAA) ile ele alindid1 arastirmalar ¢gogunlukla
sosyal aglarin giktilariyla ilgilidir. Bu arastirmalarda 6zellikle okul mudurlerinin okulun sosyal
agindaki konumlari, farkl liderlik tirlerini gergeklestirme dizeyleri, liderligin, degisim, kaltir,
orgutsel baglilik ve iklim gibi kavramlarla sosyal aglar baglaminda incelenmesi gibi konular

yer almaktadir (Bolivar & Burke, 2010; Daly, 2019; Daly & Finnigan, 2010, 2011; Daly vd.



2014, 2015; Daly & Finnigan, 2012; Daly vd, 2015; Moolenaar & Sleegers, 2015;
Moolenaar, Daly & Sleegers, 2010; Siciliano & Thompson, 2015; Ugurlu, 2013). Bahsedilen

arastirmalarda sosyal aglarin olasi etkilerinin ortaya konulmasi saglanmistir.

MTE slrecindeki yoneticilerin glokal liderlik davraniglari sosyal ag yapilar ile
yakindan iligkilidir. Sosyal adlarda haberlesme ve bilgilendirme potansiyelini gdsteren
iliskileri algilayabilmek, etkilesimlerde 6nde gelen bireylerin veya kurumlarin farkinda
olabilmek, kisiler veya kurumlar arasindaki enformasyon akisinin yénunu bilmek, etkilesimi
olumsuz yonde etkileyen kopukluklari agida ¢ikartabilmek, sosyal aglarda kimin kime, hangi
kurumun hangi kuruma erigebilecegini bilebilmek, etkilesimleri baslatip gelistirebilmek,
karmasikhgi ydnetebilmek igin islemlerin basit ve uyumlu hale gelmesini saglayabilmek,
yerel gereksinimlere duyarli olabilmek, bagka Ulkelerde bireysel ve drglitsel dizeyde olup
bitenlerin bireysel ve 6rgltsel olarak glnlik yasantilari etkileyebilecegini kestirebilmek gibi
glokal liderlik davraniglariyla ilgili eylemler ydneticilerin paydaslariyla olan sosyal ag
sureglerine etki etmektedir. Bu husus liderin nasil bir network (ag) yapisina sahip olacagi
ve bundan naslil yararlanacagini ortaya koymaktadir. Bu sayede glokal liderlige iligkin

davraniglar ve ag yapisindaki etkilesimlerin butlinsel dederlendiriimesi saglanmis olacaktir.

Yoneticilerin sosyal agda kurduklari etkilesimler sosyal sermaye ile de iliskilidir. Lin
(1999), sosyal sermayenin bir sosyal agdaki aktorler arasindaki etkilesimin bir sonucu
olarak bir birey veya grup tarafindan elde edilen kazanimlari ifade ettigi yoninde bir tanim
onermektedir. Bu sebeple sosyal aglar sosyal sermayenin en onemli kaynadi olarak
gorulmektedir. Coleman ve Hofer’e gore gucli sosyal aglari olan egitim kurumlarinin basari
dizeylerinin de yuksek olmasinin etkili bir sebebi gevresindeki sosyal kaynaklara
ulasabilme imkanidir (Coleman,1988; Dijkstra, Veenstra & Peschar, 2003). Sosyal
sermayenin basit bir tanimi, égretmenler ve o6grenciler arasinda, sinifta ve personel
odasinda akran gruplari arasindaki, yonetici ve personel arasindaki, okul ile aile arasindaki

kisaca okulda tum paydaslar arasindaki etkilesimlerde ve iletisimlerdeki zenginlik ve



kalitedir (Yarim, 2021). Bu dnemli asamada sosyal sermaye bakis agisinin okullarda etkili

olmasinda yoéneticinin rol ve sorumlulugu 6n planda olmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin amaci MTE slrecinde gorev alan yoneticilerin glokal liderlik
davraniglarini gerceklestirme duzeyleri tespit edilerek yoneticilerin paydas etkilesimi
kapsaminda okullarin sosyal ag haritalarinin ¢ikarilabilmesidir. Amacta ifade edilen ¢gagdas
bir liderlik yaklasimi olarak nitelendirilen glokal yaklagimin egitimde uygulanmasina iligkin
ulusal ve uluslararasi literatlirde sinirlh sayida arastirmaya (Brooks & Normore, 2010;
Canbolat vd. 2018; Cakmakli, 2011; Ergetin vd., 2017; Gék, 2014; Higgs & Rowland, 2009;
Korkmaz, 2021; Sari, 2020) rastlanmigtir. Calismada belirlenen yapi ve aralarindaki
etkilesimin alanyazinda gergeklestirilen ilk ¢alismalar arasinda olmasi egitim ydnetimi

alanyazinina 6nemli katki sunma potansiyeline sahiptir.

Kilresel ve yerel unsurlarin sentezlendigi bir anlayis olan glokal yaklasim 6zellikle
yoneticilerin izleyecegi politik kararlar acisindan énemli gérilmektedir. Glokal yaklagimin
onemini anlayarak, yoénetsel isleyisini ve planlamasini bu dogrultuda gdézden gegiren
yoneticiler, érgltte yer alan bireylerin de bu yaklasimi benimseyerek slirece daha aktif

katilim gostermelerini saglayabilirler.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart MTE anlayisi geredi yerel, ulusal ve
uluslararasi unsurlarin géz O6nunde bulundurulmasi gereken baslica egitim o6gutleri
icerisindedir. Ayrica okul ve isletmedeki egitim surecini dizenleyen 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu dogrultusunda MTE genel ortadgretimden farkh slreglere sahiptir.
isletmelerde mesleki egitim ve staj uygulamalari sireclerinin saglikli bir sekilde
yuruttlebilmesi s6z konusu galigmalarin planlanmasi, uygulanmasi ve denetiminin en iyi
sekilde yapilabilmesi i¢in okul ydneticilerinin; mal ve hizmet Uretimi, Uretim ve hizmet
planlamasi, isletme organizasyonu, is etudu, malzeme ve insan kaynaklari yonetimi gibi

konularda yetkin olmasi beklenmektedir. Ayrica egitim-6gretim faaliyetlerinin etkili sekilde



uygulanabilmesi ve yerel imkanlar dogrultusunda gelistiriimesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda hem yerel hem ulusal hem de uluslararasi paydaslar sirecte yer almaktadir. Bu
¢ok paydasl yapidan kaynaklanan isleyis biciminin anlasilabilmesi ydnetim slrecleri ve

orgitsel etkinlik agisindan énem tasimaktadir.

Egitim yonetimi alaninda yapilan birgok ¢alismada geleneksel veri toplama ve analiz
etme yontemleri kullanilarak okul yoneticilerinin arastirmalara konu olan degigkenlere
yonelik genel algilari degerlendiriimektedir. Aslinda s6z konusu durum, geleneksel sosyal
bilimlerde hakim bir anlayis olarak tek yonli ve tek boyutlu olarak bireyleri ele alma
edilimindeki ¢alismalarda yaygin olarak gérulmektedir (Carolan, 2014). Bununla birlikte
sosyal ag yaklasiminda ¢ok boyutlu ve karsilikl iliskiler esas alinarak egitim érguatleri ve
yoneticiler kendi gercgeklikleri igerisinde 6zgun birtakim 6zellikler tagiyan birimler olarak ele

alinmaktadir (Burt, 2010; Freman, 2004).

Sosyal ag haritalari, ag yapisi icindeki aktérlere farkli olanaklar, firsatlar, zorluklar,
yenilikler ve énemli kararlar icin gerekli bilgileri saglayabilecek yapilardir. SAA'nin egitim
orgutlerinin analiz edilmesinde 6nemli potansiyel ve sistematige sahip oldugu belirtilebilir.
Ozellikle 1990’ yillardan itibaren sosyal aglarin baslangigta davranis bilimlerinde
yayginlasmasiyla birlikte egitim bilimleri alaninda da dikkat cekmeye baslamistir (Er, 2017;
Eren & Kiral, 2018; Moolenaar, 2010; Pulgar, 2021). SAA, politika, uygulama ve egitim
liderligi calismalarinda giderek daha fazla kullaniimaktadir (Pitts & Spillane, 2009). Bununla
birlikte SAA, resmi bir organizasyona odaklanmanin 6tesine gegcmemize olanak saglamasi
bakimindan dagitiimis bir perspektif alirken liderligi arastirmak icin potansiyel olarak guglu
bir aractir (Eren ve Kiral, 2018; Ugdurlu, 2013). Bu sebeple g¢aligmadan elde edilecek

bulgular alanyazina katki sunabilir.

Okullarin iligki éruntulerinin gorsellestiriimesi yoluyla elde edilen sosyal ag haritalar
sayesinde yoOneticilerinin hangi dizeyde etkilegsim icerisinde olduklarinin gérulmesi husunda
calisma uygulayicilar agisindan 6zgun birtakim bulgular sunar. Yoneticilerin glokal liderlik

davranig diuzeyleri ve etkilesimlerini bununla iliskilendirmeleri de énemli gorilmektedir.



Yoneticilerin sosyal aga katilimlari ve sosyal agdaki konumlarinin incelendigi bu ¢alisma
bireylerin icerisinde yer aldiklari sosyal aglar betimlemeleri agisindan édnemli gérulebilir.
Calismanin bir bagska 6nemli ¢iktisi ydneticilerin, érgutlerin etkililigini artirmak amaciyla
sosyal aglarin potansiyel glglerinden yararlanmalarina yardimci olmaktir. Giderek artan
sayida ulkede gerceklestirilen egitimde reform calismalari kapsaminda verilerden hareket
etme gerekliligi agisindan okula 6zgu bulgular sunan ¢alismalara dnem verilmekte ve sosyal
ag uygulamalarindan yararlaniimaktadir. Politika yapicilar ve karar alicilar agisindan
okullarin sosyal ag 6zelliklerinin ortaya koyacagi bulgularin 6nem tasiyacagi sdylenebilir.
Bu sayede MEB yoneticilere yonelik analizlerini gevre unsurlariyla birlikte tespit edebilir.
Ayrica ag yapisina gore egitim ihtiyaclarini saptayabilir. Yapilacak dizenlemeler ile etkili ve
verimli bir yapi olusturma potansiyeline sahiptir. Sonug itibariyle ¢calismadan ortaya ¢ikacak

sonuglar arastirmacilara, alanyazina, uygulayicilara ve politika yapicilara katkilar sunabilir.

Arastirma Problemi

Bu arastirmada, “Mesleki ve teknik egitimde yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini
gerceklestirme duizeyleri ile paydaslarla etkilesiminin sosyal ag gorindmleri nasildir?

sorusuna yanit aranmistir. Calismanin alt problemleri su sekildedir:
Calismanin alt problemleri su sekildedir:
1.Yo6neticilerin glokal liderlik davraniglarini gerceklestirme diizeyleri nedir?
2. Yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirme duzeyleri;
a. Cinsiyet
b. Gérev
c. Ogrenim Durumu
d. Okuldaki Hizmet Yili
e. Kidem

f. Okulun Bulundugu Yer



degiskenlerine gore farklilasmakta midir?
3. Yoneticilerin etkilesim ve iligkili kavramlara yonelik goragleri nelerdir?

4. Paydaglarla etkilegiminin siklik ve dagilimi nasildir?

Sayiltilar

Calisma kapsamindaki sosyal ag icerisindeki yoneticilerin ve paydaslarin tim agi

temsil ettigi varsayiimaktadir.

Sinirhiiklar

Aragtirma, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Ankara ilinde MEB’e baglh resmi

mesleki ve teknik Anadolu lisesi yoneticilerinin gorugleri ile sinirlidir.

Arastirmada elde edilen veriler Ercetin ve vd. (2011) tarafindan gelistirilen Cok
Boyutlu Glokal Liderlik Olgedi ve arastirma kapsaminda gelistirilen Glokal Liderlik

Boyutlarina iliskin Paydaslarla Etkilesim Anketi ile sinirlidir.

Arastirma kapsamindaki sosyal ag verileri; yoneticiler ile paydaslar arasindaki

etkilesim ile sinirlandirilmistir.

Etkilesim; mesleki ve teknik egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistiriimesi icin yoneticiler
ve paydaslar arasinda resmi olarak gergeklestirilen ve sonucu olumlu ya da olumsuz olarak
nitelendirilebilecek resmi yazisma, proje ve protokol faaliyetlerini ifade etmektedir. Bu
kapsamda etkilesim olculebilir olmasi amaciyla; resmi ve kurumsal dizeydeki faaliyetler

olarak belirlenmigtir.

Paydaslar; MTE sureci ile ilgili en fazla iligkili oldugu dusunulen; MEB, diger (MEB
disindaki) bakanliklar, il milli egitim mudarlagu, ilge milli egitim madarlagu, diger liseler,
meslek liseleri, valilik, kaymakamlik, belediye, sivil toplum kuruluglari, Ulusal Ajans,

bolgesel kalkinma ajansi, TUBITAK, OSYM, iSKUR, kiiciik 6lgekli isletmeler, orta dlgekli
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isletmeler, blyUk o&lgekli isletmeler, ASO, ATO, yurt disi kurum ve Kkuruluslar ile

sinirlandiriimistir.

Tanimlar

Aktor: Sosyal ag icerisindeki her bir bilesene aktor denilmektedir. Bu arastirmada

aktor yoneticileri ve paydaslari temsil etmektedir.

Biiyiik Olgekli igletmeler: iki yiz elli kisiden fazla yillik galisan istihdam eden

isletmelerdir.

Diger Liseler: Ankara ilinde ortadgretim diizeyinde egitim-6gretim gerceklestirilen
fen liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri, glizel sanatlar liseleri ve spor liselerini

kapsamaktadir.

Etkilesim: Mesleki ve teknik egitim-0gretim faaliyetlerinin gelistiriimesi icin
yoneticiler ve paydaslar arasinda resmi olarak gergeklestirilien ve sonucu olumlu ya da

olumsuz olarak nitelendirilebilecek her tirli resmi yazisma, proje ve protokol faaliyetleridir.

Glokal: ingilizce “glocal” kelimesinden gelen glokal terimi, anlam olarak global ve

yerel 6gelerin sentezini ifade etmektedir.

Kelime Bulutu: Yonetici gorislerinde yer alan kelimelerin sikhdina goére olusan bir

resimdir.

Kiigiik Olcekli isletmeler: Elli kisiden daha az yillk calisan istihdam eden

isletmelerdir.

Meslek liseleri: MEB MTEGM’ye bagli Ankara ilinde ortadgretim diizeyinde mesleki
ve teknik egitimin gergeklestirildigi resmi mesleki ve teknik Anadolu Liseleri, mesleki egitim

merkezleri ve gok programli anadolu liselerini kapsamaktadir.

Okulun Bulundugu Yer: Yoneticilerin goérev yaptiklari okullarin bulundugu vyeri

ifade etmektedir.
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Orta Olgekli isletmeler: Elli kisiden fazla iki yiz elli kisiden daha az yillik galisan

istihdam eden isletmelerdir.

Paydas: Mesleki ve teknik egitim-6gretim surecleri ile ilgili baglantili kurum ve
kuruluglari kapsamaktadir. Bu kapsamda paydaslar; MEB, diger (MEB disindaki)
bakanliklar, il milli egitim muduarlagu, ilge milli egitim madurlugd, diger liseler, meslek liseleri,
valilik, kaymakamlik, belediye, sivil toplum kuruluglan, Ulusal Ajans, bdlgesel kalkinma
ajansi, TUBITAK, OSYM, ISKUR, kiigiik 6lcekli isletmeler, orta 6lgekli isletmeler, blyiik

Olcekli isletmeler, ASO, ATO, yurt disi kurum ve kuruluglardan olugsmaktadir.

Sivil Toplum Kurulusu: Bagimsiz calisma sergileyen, resmi kurumlarin diginda
olan hukuki, sosyal, cevresel, kultlirel hedefler dogrultusunda faaliyetlerini slrdlren

kuruluslardir.

Sosyal ag: Bir grup aktor ve belirtilen aktérler arasindaki iliskiden olusmaktadir. Bu
calisma kapsaminda incelenen ag; yoneticiler ile paydaslar arasindaki agdir.

Sosyal Ag Analizi: Bir kurumun (ya da bireyin) icinde yer aldi§i ag yapisi, agdaki
konumu ve diger aktorlerle olan etkilesimlerinin analizidir.

Yonetici: Ankara ilindeki resmi mesleki ve teknik Anadolu liselerinin muduir, mudar

vekili ve mudur yardimcilarini kapsamaktadir.



12

Bolim 2

Aragtirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar

Aragtirma konusu ile ilgili detayl bilgi aktarimi saglamak icin ilgili kavramlarin

aciklanmasi ve konu ile ilgili yapilan arastirmalar bu bélimdin igerigini olusturmaktadir.
Kavramsal Agidan Liderlik

Liderlik kavrami etimolojk olarak Anglo-Sakson kdkenlidir ve “leadare” kelimesinden
tiremektedir. “Leadare”, insanlari yolculuga ¢ikarmak ve onlara rehberlik yapmak olarak
ifade edilmektedir. Lider kelimesinin evveliyatina iliskin ilk bilgi Samuel Johnson tarafindan
1755 yilinda diizenlenen Ingilizce sozlilkte “kaptan, kumandan, énden giden kimse”
seklinde tanimlanmis oldugudur. “Liderlik” ise ilk olarak 1828 yilinda Webster Amerikan
s6zlugunde yer almistir (Glgll, 2016). Tark Dil Kurumu’na (TDK) gére "yonetimde guicti ve
etkisi olan kimse, 6nder, sef" olarak, liderlik de "liderin gorevi" olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2021). Bireylerin ortak bir amag¢ dogrultusunda bir grup bireyi etkiledigi stirec liderlik

olarak nitelendirilmektedir (Northouse, 2013).

Liderligin cesitli yazar ve arastirmacilar tarafindan birbirinden farkh bilim dallarinda
ifade edilmis tanimlamalari bulunmakla birlikte, mutabakat saglanmis tek bir liderlik
tanimlamasi yer almamaktadir. Stogdill (1974) liderligin onu tanimlamaya ¢alisan kisi kadar
farkli tanimlara sahip oldugunu belirtmistir. Bu farkl tanimlar liderlige iliskin genis bir
perspektif ortaya koymaktadir. Liderlik tanimlamalari degismekle birlikte amaca vurgu, farkl
etkilesimlerin varhgi ve lidere atfedilen cesitli 6zellikler gibi ortak goértslerin varligindan
bahsedilebilir. Liderlik; genel itibariyle hedeflenmis bireysel veya 6rguitsel amaglara ulagmak
icin grup Uyelerini etkileme sirecidir (Lunenburg & Ornstein, 2013). Bu kapsamda bir etki

ve etkileme sureci ile amaclara ulasma yer almaktadir.

McGregor (1966) liderlikle ilgili oldugu bilinen en az dért ana degiskenin varligini
isaret etmigtir. Liderlik bireysel bir 6zellik olmaktan ziyade bu degiskenlerin karmasik bir

iliskisi olarak gorilmektedir. Bu degiskenler;
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e liderin ozellikleri;
e izleyenlerin tutumlari, ihtiyaclari ve diger kisisel 6zellikleri;
e kurulusun amaci, yapisi, gergeklestirilecek goérevin niteligi;

e sosyal, ekonomik ve politik ortamdir (s.73)

Yonetim ve Liderlik

Yoénetim kavrami literatirde ve toplumda cesitli sekillerde tanimlanmakta ve
kullaniimaktadir. Bu tanimlar ve kullanim alanlari faaliyet, idari sistem, 6rgut ve idari
personel seklinde gruplandirilabilir. Bu gruplandirma dahilinde yénetim farkli bicimlerde ele
alinmaktadir (Eryilmaz, 2012). Ayrica yénetim kavrami genel olarak érgltsel kaynaklari
kullanarak, orgutsel amaglari gergeklestirme etkinligi olarak tanimlamak muimkanddar.
Orgltlerin amaglarinin gerceklestirilebilmesi igin 6érgitte yer alan bireylerin gereksinimleri
ile 6rgit amaclari arasinda bir denge kurulmasi gerekir. Bu noktada yéneticiler énemli bir

isleve sahiptir.

Liderlik ve vyoneticilik kavramlari arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalara
bakildiginda genel yaklasimin, liderlik ve yoneticilik kavramlarinin birbirlerinden ayrildigi ve
farkl olduguna iliskin durumdur (Cirpan, 1999; Ercetin, 2000). Bununla birlikte liderligin
icerisinde bir yonuyle yoéneticilik 6zelliklerini de icerdigi yontndeki yaklasim “Yonetsel

Liderlik Yaklagimi” olarak ifade edilmektedir (Yalginkaya, 2002).

Liderlik ve yoneticilik kavramlari konusunda calisan Zaleznik (1977) liderlerin ve
yoneticilerin  6rgite katkilari oldugu ve her birisinin katkisinin  farkli agidan
degerlendirilebilecedini belirtmigtir. Bununla birlikte liderlerin degisim ve yeni yaklagimlara
kendini adarken, yoneticiler istikrari fazlasiyla 6nemsedigini belirtmistir. Bu surece iligkin
farkh gorugler olmakla birlikte Lunenburg ve Ornstein (2013) lider ve ydneticilere iligkin
kapsaml calismalar gerceklestirmis ve neticesinde dusinme sureci, amag belirleme,

calisan iligkileri, operasyon ve yonetisim boyutlarinda farklilastiklarini ifade etmistir (s.102)
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Glokal Yonetim Anlayisi

Kire ve dinya anlamina gelen ingilizce “globe” kelimesinden ortaya cikan
“globalization” tim kireye veya dinyaya ait, kiresel veya dinya c¢apinda anlamina
gelmektedir (Esen, 2014). Kuresel yaklasim neticesinde global dl¢ltlere erigebilmek icin
ydnetimsel ve érgltsel agidan degisim g6z éninde bulundurulmakta ve standartlasma igin
farkll unsurlara énem atfedilmektedir (Higgs & Rowland, 2009). Orgit yapisi, amaci ve
isleyisi bu standart yaklasim anlayisi benimsenerek tekrar diizenlenmekte ve bu sayede
orgitler kiresellesmeye ayak uydurmaya calismaktadir. Kiiresellesme surecinde basariyi
yakalayabilmek igin; yerel unsurlarin, degerlerin, kosullarin ve durumlarin dikkate alindigi
bir politikanin benimsenmesi gerekmektedir. Kiresel ve yerel 6zellikler arasinda bir denge
saglanmasini ifade eden bu yobnetim yapilanmasi ise ise glokal yaklasim olarak

belirtiimektedir (Gok, 2014).

Merkezilesmis bir diinyadan klresellesmis ve yerellesmis bir diinyaya gecerken
merkezi hikimetlerin roll, ¢ok merkezli bir hikiimet ortaminda bir yonetim otoritesinden
liderlik roliine donlsecektir. Yonetisim kultirt de burokratikten katihmci bir gcalisma bicimine

dogru degismektedir. Bu yonetim anlayisina iliskin yapi Tablo 1'de ifade edilmektedir.

Tablo 1

20. ve 21. Yizyilda Degisen Ybénetim Anlayisi

20.yuzyil

21.yuzyil

Uniter

Merkezilestiriimis

Merkezi YOnetim

Burokratik

Komuta ve Kontrol

Giris Kontrolleri

Tepeden Tirnaga Hesap Verebilirlik
ice Bagimh

Kapalil ve Yavas

Riske Tahammulsitzluk

Federal / Konfederal

Kuresellesmis ve yerellesmis

Merkezi YOnlendirme

Katilimci

Duyarli, Esnek ve Vatandaslara olumlu
Sonuglar Onemlidir

Asagidan Yukariya Hesap Verebilirlik
Rekabetci

Acik ve Hizli

Basarili/basarisiz olma 6zgurligi

Kaynak: Shah, 2004, s.4
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Tablo 1’de ifade edilen bu degisikliklerin genel itici gucu, ya yetki devri (insanlan
siyasi olarak yetkilendirme) ve/veya yerellesme (karar almanin yerel duzeye dagitiimasi)
yoninde bir egilim gdstermektedir. Yerellestirme; siyasi, idari ve mali yerellesme

girigsimlerinin ¢esitli kombinasyonlari yoluyla gerceklestirilebilmektedir.

Glokal kelimesi global terimine kiyasla daha yakin bir gegmise sahiptir. Is
dinyasinda “globalizasyon” teriminin  kullanimi  Levittin  (1983) piyasalarin
kiresellesmesine iliskin ¢alismasina dayanmaktadir. Ancak Levitt'in (1983) makalesiyle
eszamanli olarak yayimlanan Robertson’un (1983) calismasinda glokalizasyonun bir
kavram olarak ekonomi ya da igletme yonetiminden kaynaklandi§i ve ancak sonradan
sosyal bilimlere aktarildigina dair alginin tam olarak dogru olmadigdi ifade edilmektedir
(Roudometof, 2015). Ohmae (2005) glokalizasyon kavraminin Japonya’dan geldigini ve ilk
kez Sony Corporation sirketi Ust yoneticisi Akio Morita tarafindan “kiresel disun, yerel
hareket et” sloganina atifta bulundugunu ifade etmistir. Clark (2003) ise kavramin yerel
topluluklardaki kiiresellesme sirecine atifta bulunan “kiresel yerellesme” anlamina gelen
Japonca “dochakuka” teriminden kaynaklandigini belirtmistir. Kavramin kékeni pazarlama
alanindaki uzmanlar tarafindan Japon urlnlerin yerel talep ve ihtiyaca gbre olmasi ile
uygulayis ve erisimde kiresel standartlara ulasmasini agiklamaktadir (Khondker, 2004).
Waters (1995), ingiliz sosyolog Roland Robertson'l glokalizasyon kavraminin ilk kullanicisi
olarak tanimlamistir. Robertson (1992), glokalizasyonun dinya kultlrlerinin
homojenlesmesine yol agmayacagini ve kuresellesme kavraminin glokalizasyon ile
degistiriimesini  6nermistir. Robertson (1992) icin glokalizasyon “6zellesmenin
evrensellesmesi ve evrensellesmenin niteliginin yorumlanmasi” dir (s. 100). Bu yeni streg,

kiresellesmenin Rdnesans’i olarak da degerlendiriimektedir (Aydin, 2013).

Glokallesmenin hem homojenizasyon hem de heterojenlegme fikrini birlestirdigini ve
gercek dinyada her zaman bir kombinasyonu ve etkilesimi oldugu belirtiimektedir (Ritzer,

2007). Glokalizasyonun, kuresellesme ve yerellesme yoluyla homojenlesmeyi ve
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heterojenlesmeyi birlestirdiginin ve agagidaki varsayimlar yoluyla yorumlanabilecegi

savunulmaktadir (Francois, 2015, s.63):

1. Kuresel gerceklerin varligi olgusaldir. Bu nedenle, bu tir konularin hem kiresel hem
de yerel etkileri vardir, ginku kiresel ve yerel birbirini diglayan gergekler degildir.

Onlar birbirine bagli ve birbiriyle iligkilidir.

2. Kuresellesme, kiresel gergekliklerdeki sorunlari veya zorluklari ele almak i¢in yeterli
degildir. Kuresel ¢ozumler teorik olabilir ve ulusal sinirlarin 6tesindeki yerel

gercekleri hesaba katamayabilir.

3. Globalizasyon, kiresel zorluklarla ugrasirken énemlidir. Bu nedenle, kiresellesme
kultarel 6zelliklere otomatik bir tehdit olusturmamaktadir. Sosyal hareketler, yerel

baglamlarda olumlu bir degisim yaratmak igin kiiresel ¢cergeveleri basariyla kullanir.

4. Yerellesme glokal meselelerle micadelede vazgecilmezdir. Yerellesmenin

bltinlesmesi olmadan higbir glokal sorun etkin ve etkili bir sekilde ele alinamaz.

5. Yerellestirme sinirlanmistir ve kiresel zorluklarla micadele etmek icin yeterli
degildir. Yerellestirme, kiresel sorunlari ele almak icin neler sunabilecegi
konusundaki kapsami ve cografi sinirlari ile daima sinirlandirilacaktir. Etkilerinde

kiresel olan bazi yerel sorunlar, yalnizca yerellestirme ile tam olarak ele alinamaz.

6. Glokalizasyon, yerellestirmenin sinirlarin 6tesine ge¢mesine yardimci olur ve
kiresel ortamlar hakkinda bilgi verir. Yerellestirme, kiresel ortamin varligindan
faydalanabilir. Yerel seviyelerdeki bazi sorunlarin bir tir kiresel destege ihtiyaci

olacaktir.

7. Glokalizasyon, kiresellesmenin yerel sinirlarin etkili bir sekilde ulasmasini
saglamak icin duzenlenir. Kisaca, glokalizasyon kuresellesmenin yerel sinirlara

ulagmasina yardimci olur.
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8. Glokalizasyon, fikirlerin, uygulamalarin ve kurumlarin kiresel ortamlara
getirilmesine yardimci olur. Baska bir deyisle, kiresellesme kuresel ve yerel

arasinda goreceli bir dengenin korunmasina yardimci olur.

9. Glokalizasyon, yerel ortamlardaki kiiresel fikirlere, uygulamalara ve kurumlara uyum
saglamaya yardimci olur. Dolayisiyla, glokalizasyon, kuresel sorunlara,

uygulamalara ve kurumlara surdarulebilir cdzimler saglama potansiyeline sahiptir.

Glokalizasyon kuresellesme baglaminda ¢ok yonli bir olgu olarak gdrilmektedir.
Baska bir deyisle, glokalizasyon kiresel veya kiresellesmeden farkli degildir.
Glokalizasyon; yerellik, cok paydasli bakis agilari ve kapsayicilik ydnleriyle kiiresellesmenin
gelisimidir. Glokalizasyon ¢ok-paydaslihigin bdélinmis bir kapsayicilik c¢ercevesine
entegrasyonu yoluyla kureselligin ve yerelligin hibridizasyonudur. Bu slrece iligkin boyutlar

Sekil 1°’de yer almaktadir.

Sekil 1

Glokallesmenin Boyutlari

Kuresellik Yerellik

Hibridizasyon

Bolumlere ayriimig
kapsayicilik

Coklu-paydaslar

Kaynak: Francois, 2015, s. 64

Klresellesme ve yerellesme birbirinin zidd1 olarak ifade edilse bile birbirinden
stratejik olarak ayrilamayacak kavramlardir. Bu dogrultuda kuresellesme, yerellesme ve
kire-yerellesme sureglerine iliskin bazi 6zellikler bulunmaktadir. Bu 6zellikler Tablo 2’de

belirtiimektedir.
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Tablo 2

Kiiresellesme, Yerellesme ve Kiire-Yerellesme: Farkliliklar

Kiresellesme Yerellesme Kire-yerellesme

Globalizmi arama ve . Kiresellesme ve yerellesmenin
Yerelligi savunma

savunma entegrasyonu

Yerellesme kiresellesir ve

Farklilagsma Farklilasmama .. .
kuresellesmeler yerellesir
. " Kiresel pazar ve yerel pazara ceva
Kitlesel talebe cevap Ozel talebe cevap verme P y P P
verme
. . o o Rasyonellik - nicelik ile degerler - nitelik
Rasyonellik ve nicelik Degerler ve nitelik y 9

arasindaki entegrasyon

Kaynak: Foglio & Stanevicius, 2006, s.31

Glokal Liderlik Yaklagimi

Klresellesme cercevesinde lider tanimi; detayli ¢alisma alani olusturan, cesitli
boyutlarda etki saglayabilen, g¢esitli cdzim analizleri sunabilen, farkliliklara kargi hassas ve
ulusal degerlerin korunmasina 6zen gdsteren birey olarak belirtiimektedir (Canbolat vd.,
2018). Kiresel dunyanin liderleri, degisimi hizli yakalayabilen ayni zamanda kultirel
farklihklara saygi gdstererek yéneten kisiler olarak ifade edilmektedir (Ercetin & Hamedoglu,

2007).

Orgltler agisindan kiresellesmenin etkileri liderlerin 6zellikleriyle baglantihdir.
Ercetin ve Hamedoglu'na (2007) gore kuresel liderlerin 6zellikleri; “vizyon sahibi olmak,
kuresel okuryazarlik, millilik, paylasimci liderlik ve etik” olarak belirlenmistir (s.269). Kuresel
liderin bir vizyonu vardir, tim dinyadaki olaylari iyi takip eder ve yerel olarak uygulanmasini
saglar (Ercetin, 2000). Kiresel lider bu nedenle evrensel diustinen yerel bir aktorddr.
Kuresel lider, bilgi teknolojilerini iyi kullanmaktadir. Yerel ¢cevre kosullarini bilerek en uygun
¢6zumleri sunabilir. Ancak yerel temalar kullanilarak gergeklestirilen her hizmetin temelde

dinya ¢apinda kabul edilebilir olmasi énemlidir (Canbolat vd., 2018).

“Glokal” ve “Liderlik” kavramlarini igeren “glokal liderlik” Begley ve Boyd (2003)
tarafindan glokal mantik ile iligkilendirilmistir. Glokal mantik, yerel duyarlilia ve kuresel

tutarliiga sahip olma yetisi ve karar verme becerisini igermektedir. Glokal disinme
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becerisini iceren bilesenler; kiresel standartlari korumak igin “ktresel disinme”, yerel ve
kalturel farklar fark etmek icin “yerel digiinme” ve ikisinin birlikte degerlendirilmesi gereken
durumlarda da “hem kiresel hem de yerel diisinme” seklindedir (Akbasl, Ergetin & Ylice,

2019; Ergetin vd., 2017).

Glokal liderligin orgatlerin kiresel ve yerel boyutta kaotik, karmasik ve belirsiz
kosullarinda etkili olabilecedi dustniUlmektedir (Ergetin vd., 2017). Glokal liderler bir sorun
durumunda yerel c¢evre kosullarina da hakim olduklari i¢in soruna en uygun ¢dzim
sureclerini sunabilirler. Kaltarler arasi farkliliklara da vakiftirlar. Ayrica yerel temalar
kullanilarak yapilan uygulamalarin dinyada kabul edilebilir dizeyde olmasi énemlidir

(Cakmakli, 2011).

Klresellesme ile yerellesme arasinda dengeyi saglamak hususunda lider anahtar
konumdadir (Begley & Boyd, 2003; Svensson, 2001). Bu acgidan, glokal yaklasim
dogrultusunda hareket edebilecek bir érgitteki lider davaniglari da énem arz etmektedir.
Glokal liderlerin sosyal sorumlulugu ve inovasyonu artirmak i¢in atabilecegi sekiz adim su

sekilde ifade edilmistir (Lundberg, 2015).

1) Kiresel Surdirilebilir is Gelistirme: Yalnizca paydaslarla yapilan gérismelerde
degil, ayni zamanda kurulustaki ticari faaliyetlerde de sosyal ve ¢evresel kaygilarin

dahil edildigini agikga gosteren yenilikgi, gonalli eylemler olusturun.

2) Kurumsal Kimlik ve Etik Tanimlama: Hangi o6rgitin temsil edebilecegi veya
savunabilecegi yerine, hangi orgatin amaclandigi ve temsil edileceginin genisligini

yansitmak esastir.

3) Orgiitsel Zorluklari ve Sinirlamalari Cézme: Kiresel karmasikliklardan kar elde
etmek, sirket imajini olumsuz etkileyebilecek bulanik sinirlar ve yolsuzluk gibi i¢
siyasi sorunlari veya orgutsel kaygilari ¢ozen hizl, yaratici ve etkili liderlik gozumleri

gerektirir.
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4) Liderlik Yeteneklerini ve Yetkinliklerini Birlestirmek: Kiresel organizasyon
basarisinin 6zu budur. En iyi yani, liderlik yetenekleri ve yetkinlikleri, gercek dunya
odakli liderlik kararlari ile birlestiginde, bir araya geldiginde, yenilikgi gozumler

yoluyla sadece ekonomileri degil ayni zamanda toplumlari da olumlu yénde etkiler.

5) Kiresel Paydaslarla Ortaklik: Paydas katilimi ve iletisimi ile yenilik¢i, deger odakl
¢6zUmler gelistirin. Anahtar, dahil olan herkesin iligki ve ortakhdi hakkinda kargilikli
anlayis olusturmaktir. inovasyonun, sonugta istenen sonuca - kazan-kazan
basarisina - yol acan bir is birligi ¢ercevesi olusturmak ve yiritmek ic¢in arag

kutusundaki kullanigli ara¢ oldugu yer burasidir.

6) Devam Eden Bagliligi ve Sorumlulugu Gelistirmek: Yalnizca ekonomik kisisel
cikarlarin 6tesine gegin. Kiresel topluluklardaki genel sosyal sorumluluga ek olarak
ahlaki ve etik sonuglara odaklanmak, uzun vadeli is basarisini saglayacaktir.
Degisim; kurulus ¢alisanlarinin, musterilerinin, paydaslarinin, saticilarinin, ¢gevrenin
ve kuresel topluluklarin taleplerini, ihtiyaglarini, ilgi alanlarini ve degerlerini uyumlu

hale getirmeye basladiginda gerceklesir.

7) Sosyal inovasyonu Gelistirmek: Muazzam bir etki, 6lcek ve uzun émirliilige sahip
olmayi planlayin! Basarili sosyal inovasyon modelini gerceklestirmek icin, degisim
davraniglarini, kaltarleri, inanclari veya temel rutinleri derinden yoénlendirecek yeni
urdnler veya surecler yaratmaniz gerekecektir. Dahasi, sosyal inovasyon, yeni
yeniden tanimlanan gug¢ dinamikleri yoluyla kurumsal esitligi, Gretkenligi ve esnekligi

blyuk dlglide degistirir.

8) Kurumsal inovasyonu Entegre Etmek: Ci§ir acan yenilikci degisiklikleri desteklerken
yeni klresel pazarlarda genisleyerek, parasal dedere ek olarak ¢evresel ve sosyal

faydalar elde ederken, sirketin ticari faaliyetlerini gelistirmesine olanak taniyacaktir.

Liderlerin rollerinin 6rgut ve stratejiyi birlestirmede kolaylastiriciliktan daha fazlasi

olabilecegi dusunulmektedir (Higgs & Rowland, 2009). Yoéneticilerin global standartlari
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yakalamasi igin drgut ici degisimi ¢ok iyi ydnetmesi beklenmektedir. Glokal liderler glokal

ortaklik sureglerinden de faydalanmaktadir. Glokal ortaklik (Francois, 2015, ss. 115-116);

e Dayanisma (a¢lk bir amag¢ veya yapi olmadan var olan kisa vadeli gayriresmi
iliskiler),

e Koordinasyon (belirli bir proje i¢in uzun vadeli resmi anlasma veya program),

e Isbirligi (ortak bir hedefe ulasarak resmf bir anlasma ve ortak finansman baglaminda
amag),

e Stratejik ittifak (karsilikli destekler igin k&r amaci gitmeyen kuruluglar arasinda veya
arasinda stzlesmeye dayali anlasma)

e Birlesme (iki veya daha fazla ka&r amaci gutmeyen kurulusu doéndstliren resmi

ortaklik sirketleri yeni bir varlia dénasturir) gibi stireglerle kurulabilmektedir.

Glokal Egitim Liderligi

Glokalizasyon bir soyutlamadan daha fazlasidir ve yerel ve kiireselin birlesmesiyle
ilgili gugler, 21. yy egitimcilerin karsilastigi en acil ve karmasik firsatlar ve zorluklar
arasindadir (Spring, 2008). Kuresellesme perspektifine atifta bulunan Weber (2007) glokal
gelismenin kiresel ve yerelin diyalektigi anlamina geldigini ifade etmektedir. Bu bakis agisi
¢agdas zamanlardaki insan deneyiminin kaliplarini ve celigkilerini vurgulayan somut,
ampirik olarak spesifik yollardan ziyade genel ve teorik anlamda sosyal degisimi anlamak

ve aciklamak icin yararlidir (Brooks & Normore, 2010).

Kaltard uygun bakis agisiyla anlayan bir egitim lideri, genel benimsenenlere ek
olarak bireysel tarihlerin, degerlerin ve inancglarin 6nemini anlayacak ve buna deger
verecektir. Bu tur okuryazarlida sahip liderlerin, kilturel olarak ilgili pedagojiye (Ladson-
Billings, 1995a, 1995b), bireysel g¢ocuklarin kiltirine odaklanan bir egitim yaklasimina
benzer sekilde, kulturel olarak ilgili bir liderlik uyguladiklari sdylenebilir. Egitim liderleri, bu
kultar bigimlerinin her birinin her bir kisi icin benzersiz bir sekilde i¢ ige oldugunu anlamalidir.

Belirli insanlar gesitli dUzeylerde etkilesime girecek ve belirli degerleri, inanglari ve normlari
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paylasacak, ancak her biri glokal kdlturi ayrn bir sekilde deneyimleyecektir (Brooks &
Normore, 2010, s.60). Sekil 2'de bu slire¢ ifade edilmektedir.

Sekil 2

Yerel ve Global Kiiltiirler Arasindaki iligki

Okul/Organizasyon

Akran/Aile

Kaynak: Brooks & Normore, 2010, s.60

Kiresellesmenin egitime atfettigi gérevlerin basinda ekonomik ve kilttrel streglerin
aktif bir parcasi olabilecek kisiler yetistirebilmesi gelmektedir. Bununla birlikte,
glokalizasyonun egitimden beklentilerine yonelik dusunceler de arastirmacilar tarafindan

“

dile getirilen bir husustur. Balci (2011), buna istinaden “...glokallesme kavrami, yerel ve
kiresel guglerin anlaml bir buttnlestiriimesidir. Glokallesme, egitim liderlerinin pedagoji ve
uygulamalarina iligkin bilgi birikimi ve pratiklerinin gelistirimesine imkan saglayabilir’ (s.204)

gorustnu belirtmektedir. Kiresellesme surecindeki editim liderinden beklenti birey-toplum-

cevre uyumunu gozeterek guven ilkesini benimseyen biri olmaktir (Dogan, 2002).

Glokal yaklasimin, egitimde uygulanmasi gerektigine dair uzman goérugleri
bulunmakla birlikte, nasil olusturulabilecedi ile ilgili arastirmalar sinirlidir. Japonlarin bilingli
kuresellesme uygulamasi ulusal degerlerin kiresel yaklagima kabul ettiriimesini ve bu yolla

klresel bir kdlturan olusturulmasi gerekliligini ifade etmektedir (Tezcan, 2002). Benimsenen
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bu sekilde bir editim anlayisiyla, kendi ulusal degerlerini taniyan - sahip ¢ikan, yaratici,
yenilige acik bireyler yetisebilecedi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda, glokal egitim
liderlerinde var olabilecek baslica 6zelliklerin yenilikgi vizyon, kurumsal politika anlayigi,
kiresel ve yerel beklentilere uygun finans yoénetimi, dis dinya ile baglantili olma, ¢ok
kaltarld egditim anlayisi, etkili bir egitim ortami olusturma, farkliliklara saygi, ge¢mis ve

geleceg@i harmanlama gibi nitelikler oldugu belirtilebilir (Gok, 2014).

Brooks ve Normore (2010) glokal yaklasimi okuryazarlik olarak tanimlamistir. Bu
tanimda belirtiimek istenen, genel bir yetenek veya beceriden ziyade aktif yurttashgi, yeni
iletisim uygulamalarini ve bilgi teknolojilerini, elestirel bakabilmeyi, dil bilimini ve kulturel
farklihklara iliskin daslnceleri icermektedir. Cagdas egitim liderlerinin glokal okuryazarliga
iliskin dokuz bilgi alaninda gelisim saglamasi gerektigi belitmektedir. Bu alanlar; siyasal
okuryazarlik, ekonomi okuryazarhdi, kultlr okuryazarligi, ahlak okuryazarligi, pedagojik
okuryazarlk, bilgi okuryazarhgi, érgltsel okuryazarlik, manevi ve din okuryazarligi ile
zamansal okuryazarlktir. Ayrica, bu okuryazarlik alanlarinin her birinin dinamik ve birbirine

bagli oldugu ve egitim liderlerinin ayrik faaliyetlerinden etkilendigi ifade edilmektedir.

Ag Kavrami

Bir dizi iliskiler btlini olarak belirtilebilen ag; “Bir dizi nesneden (matematiksel terim
olarak digim) ve bu dugum veya nesneler arasindaki iligkilerin tanimlanmasi veya
haritalanmasindan olusmaktadir’ (Kadushin, 2004,s.3). Ag kavrami, en temel tanimlamayla
varliklar arasindaki baglantiyr temsil etmektedir (Christakis & Fowler, 2012). Kilduff ve
Tsai'ye (2003) gore ag kavrami ginumuzde yonetim, bilisim, matematik, psikoloji, sosyoloji,

antropoloji gibi farkh bilim dallarinda yer almaktadir (Novak, 2008).

Ag bilimininin temellerine iligkin ilk adimin 1739 yilinda Leonhard Euler tarafindan
Rusya’nin Saint Petersburg sehrinde “Konigsberg Koprusu problemi” ile atildigi ifade
edilmektedir (Barabasi, 2003; Gursakal, 2009, s.5; Newman, 2003, s. 2;). Euler, gizge teorisi

olarak bilinen matematik alaninda yazdigi kisa bir makale ile bu sureci agiklamigtir
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(Barabasi, 2003, s.10). “Solutio problematics ad geometriam situs pertinentis” baslikl bu
makale 1736 yilinda yayinlanmistir. Euler makalesinde Pregel irmagi Uzerinde yer alan 7
képra ile ilgili bir problem Uzerinde durmustur. Cézmeye ¢alistigi problem “Pregel irmag
Uzerindeki 7 adet képrandn her birinden 1 defa gegmek kosulu altinda butin kdprilerden
gegcilebilir mi? sorusundan hareketle kara parcalarinin her birini digim olarak; kdpruleri de
bu dugumlerin arasindaki gecise imkan taniyan baglar olarak yansitmistir. Bu yapiya iliskin

gorsel Sekil 3’te yer almaktadir.

Sekil 3

Konigsberg Sehrinin Képriilerinin Digim ve Baglar ile Gésterimi

Kaynak: Glrsakal, 2009, s. 58

Bir ag yalin haliyle, iki digim ve bu dugumlerin birbirine baglanmasi igin gerekli olan
bir baglantidan meydana gelmektedir (Kadushin, 2004, s. 3). Agin kapsamina gore dugum

sayisi degisebilmektedir (Glrsakal, 2009). Sekil 4’te basit bir aj sematigi yer almaktadir.

Sekil 4

Iki Diigiim ve Tek Bir Yénsiiz Baglantidan Olusan Bir Ag Yapisi

A B

Kaynak: Glirsakal, 2009, s. 69

Bir aktorurin birden ¢ok aktdrle kurmus oldugu ag “ego agi” dir. Ego aglari, butin

bir ad icinden secilen aktorler ve bu aktorlerin mevcut iligkilerini incelemektedir. Belli
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aktdrlerin dncelikli oldugu ve ag boyutlarinin analiz agisindan ¢ok biyik oldugu aglarda ego

aglar tercih edilmektedir. Ego aglarina érnek Sekil 5'te gosterilmistir.

Sekil 5

Alti Digium ve Bes Yoénsliz Baglantidan Olusan A’nin Ego Agi

Kaynak: Glrsakal, 2009, s. 69

Dugumler arasindaki baglantilarda yon belirtiimis oldugunda yonli baglanti olarak
adlandinlirken bir ok isareti olmadan sadece bir dogru ¢izgi ile gosterildigi zaman ise yénsiz
baglanti seklinde ifade edilebilmektedir (Glrsakal, 2009). Dolayisiyla degisimler ve akis
sistematigi ag yapisinda énem arz etmektedir (Kadushin, 2004). Sekil 6’da ortada yer alan
2 numarali digim vasitasiyla ile 1 numarali digim ile 3 numarali digim birbirine

baglanmaktadir. Buradaki digumler arasi iliski yonludir fakat karsilikli degildir.

Sekil 6

Ug Diigiim ve Yénlii Ancak Karsilikli Olmayan Iki Bagdan Olusan Ag
1 2 3

Kaynak: Kadushin, 2004, s. 2

Bir ag yapisindaki dugum; sehir, mahalle, okul, isletme, kent, bina, insan vb. canli

ya da cansiz gesitli unsurlari temsil etmektedir (Gursakal, 2009). Aga 6rnek olarak
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akademik calismalarda siklikla bulunan referans aglar, posta dagitim yollarinin dagitim
sebekeleri, sinir sistemi aglari, sirketler arasindaki ticari iliski aglari, érgutsel baglantilari
iceren orgltsel aglar, bireyler veya tanidiklarin sosyal aglari arasindaki diger baglantilar ile
internet verilebilir (Girsakal, 2009; Newman, 2003). Ornegin Sekil 7’de sosyal ag analizi
alanina katkilari olan insanlarin birbirleriyle olan iligkilerini ifade eden sosyal ag diyagrami
yer almaktadir. Buna gére sosyal aglarin bilimlesme slrecine katki saglayan kisiler arasinda
farkl disiplinlerden gelen ve birbirlerini etkileyen Kisilerin oldugu sdylenebilir (Freeman,
2004). Sekil 7 incelendiginde soldaki baglantilarin daha seyrek sag taraftaki baglantilarin

ise daha yogun oldugu gbze carpmaktadir.

Sekil 7

Sosyal Ag Analizi Alaninda Katki Saglayan Kigiler Arasindaki Baglantilar

Fortes

E vans Pilcha Ghickman

O
Rashevsky
Merton

Webet
Coleman

Duikheim

Kaynak: Freeman, 2004, s. 131

Not: Aragtirma kapsaminda gériisii alinan kisiler siyah renkte yer almaktadir.
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Sosyal Aglar ve Ozellikleri

Birey, sosyal hayatinda birbirinden farkl iliskilere sahip olmaktadir ve bu iligkilere
gore de farkli ag yapilarinda bulunabilmektedir. Adlar; bireysel, grup, 6rgit, toplum ve hatta
ulke duzeyinde olabilmektedir (Kilduff & Tsai, 2003). Knoke ve Kublinski (1982) sinirlari iyi
belirlenmis gruplarda aktorler arasindaki baglantilardan olusan iligki érintilerini sosyal ag

seklinde belirtmektedir.

Bir sosyal ag yapisinda digimler erkek ya da kadin aktorleri temsil edebilmektedir.
Bireyler demografik, fiziki ve mali agidan cesitli 6zelliklere sahip olabilmektedir. Bireyler
arasindaki bu iliskiyi baglar/kenarlar ifade edebilir (Katz vd., 2004). Ticari is birlikleri, tavsiye
ve bilgi kaynaklarinin akiglari, bilginin yayilimi, tasinir ve tasinmaz kaynaklarin transferi, is
akislari, sosyal etkilesimler, saygi ve dostluk gibi her tirli duygusal ifadeler ve bigimsel rol
iliskileri aktorler arasi iliski boyutunu temsil edebilmektedir (Owen-Smith, n.d., Wasserman

& Faust, 1994, s. 18). Sekil 8’de basit bir sosyal ag gosterimi yer almaktadir.

Sekil 8

Bir Sosyal Agdaki Bag ve Aktérlerin Gosterimi

Kaynak: Akbay-Dogan, 2010, s. 12

Sosyal aglara iligkin ilk galismalarin 1930’a kadar dayandigi belirtimektedir (Novak,

2008). Aglari psikolojik bir yaklasim metodu olarak kullanan Moreno (1934) bahsi gegen ilk
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calismalari gergeklestirmistir. Moreno, bireyler arasindaki etkilesimleri ve iliski aglarini;
sosyal gruplar tarafindan temsil edilen hatlar tarafindan baglanan diyagramlari kullanarak
tanimlamistir. Kisiler arasi badlar psikolojik yaklagsimda olumlu ve olumsuz iligkilerle

yansitiimistir (Scott, 2000, s.10; Kilduff ve Tsai, 2003, s. 41).

Sosyal agin ¢ikis noktasi 1954 yilinda Barnes tarafindan “kisinin gevresindeki diger
insanlarla olan iligkilerini tanimlamak amaciyla kullanildigl”” seklinde belirtilmistir
(Wasserman & Faust, 1994, s. 10). Barnes’a (1954) gbére sosyal aglari birbirleriyle
etkilesimde olan ve birey icin psikolojik 6nem tasiyan kisiler olusturur. Barnes, sosyal agi
bireyler arasi iliski aglarindan dokunan bir driinti olarak ifade etmistir. Sonraki ¢calismalarda
ise butln bir toplumsal yapiyi analiz etmek yerine bireyler arasi iligkilere ve bireysel aglara
(ego network) odaklanmistir (McCarty & Bernard, 2003). Devamindaki ¢alismalar sosyoloji,

antropoloiji gibi bilim dallarinin yani sira 6rgit ve yonetim bilimlerinde hiz kazanmistir.

Moreno (1934) gelistirdigi psikolojik 6lgme ve degerlendirme yaklasimlari ile aslinda
insan topluluklarinin belirli parametrelere gére gruplandirilabilecegini gostererek sosyal ag
analizinin teorik ve uygulamali temellerini gelistirmistir. Bu calismalar ilerleyen yillarda
sosyal aglara daha genis 6lgeklerde uygulanmis ve alanda dnemli ilerlemeler kaydedilmistir.
Her ne kadar Freeman (2004) sosyal ag teorisinin teorik temellerini Unli disinir ve ayni
zamanda modern sosyoloji biliminin kurucusu kabul edilen Auguste Comte’a kadar
dayandirsa da buglnkl anlamiyla sosyal ag teorisinin bir disiplin olarak kabul edilmesi ve
SAAnin farkh disiplinlerde uygulanmasi Moreno’nun c¢alismalarindan sonrasina denk
gelmektedir. Sosyometri yaklasimi ile psikolojide olaylarin ve olgularin bir takim kulttrel ve
toplumsal varsayimlar ve bireylere ait, sonradan kazanilan (statl, meslek, egitim) veya
dogustan sahip olunan (cinsiyet, bireysel farkhliklar) bazi 6zellikler gergevesinde
aciklanmaya c¢aligildigi timevarimci yaklasim yerine bireyleri ve kuiglik gruplar detayh bir
bicimde anlamayi 6nceleyen timdengelimci yaklagimda onemli bir ilerleme kaydedilmistir.
Baska bir ifadeyle sosyometri yontemi ile gruplara ait bazi yapisal 6zelliklerden hareketle

bireyler hakkinda gikarimlar yapmak mimktn olmaktadir.
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Brass (1995) sosyal aglari, aktérler kimesi (bireyler, gruplar, érgitler) ve aktorler
arasindaki iliskiyi temsil eden bagdlar olarak tanimlamigtir. Bireyler arasindaki baglar
akrabalik bagi, arkadaslik bagi, finansal bag, inang bagi gibi gesitli iliski tlrlerine dayal
olabilmektedir (Katz vd. 2004; Snijders & Steglich, 2013). Bu sebeple sosyal ag “bir
baglantilar kiimesi ya da iligskiler 6rgisi” olarak da ifade edilebilmektedir. Emirbayer ve
Goodwin (1994) “sosyal aglarin belirli bir baglam icerisinde iletisim, glg, alisveris iligkileri
gibi tim sosyal iligkiler kUmelerinin aktérleri birbirlerine baglamasiyla olustugunu”
belirtmistir (s.1417). Sosyal aglarin farkli gi¢ ve kaynaklara daha rahat erisim imkani
sunarak is birligi ve iletisimi guc¢lendirmesi ve ayrica faaliyetlerin daha kolay yuratulmesini

ve bilgi paylasimini kolaylastirmasi gibi 6zellikleri bulunmaktadir (Brass, 2004).

Milardo (1989, 1992) sosyal agin; yakin ag, takas agi, etkilesim agi ve global ag
olmak Uzere doért ¢esidi oldugunu belirlemistir. Bunlardan ilki olan yakin ag, bireyin benligine
daha yakin gelen ve anlaml iligkiler kurabildigi kisileri kapsamaktadir. Yakin iligski aglari,
genel itibariyle aile ve dost ¢evresine dayanan ortalama bes kisiden olusmaktadir. Bu ag
bicimi kisinin hayati, davranislari ve benlik algisi tGzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmakla
birlikte zamana bagl olarak ¢ok fazla degisime ugramamaktadir. Sosyal agin ikinci tiri
olan takas (degis-tokus) agdi ortalama yirmi kisinin bulundugu tyelerinin daha ¢ok arkadas,
komsu ve meslektaslar gibi aktérlerden olustugu hem maddi hem de manevi destek
gérilebilen bireylerden olusmaktadir. Uglincti ag tipi ise etkilesim agidir. Bu ag yapisinda
bireyin kacg kisiyle goristlgu, bu etkilesiminin nitelik yapisi ve sonuglari, diger bireyler ile
etkilesimin yapisi ve sikhdi ile ilgili bilgileri cermektedir. Ornegin; tarama yaklasimina goére
yurGtulen arastirmalarda; belirlenen hedef kitleden belirlenmis bir zaman araliginda kag kisi
ile etkilesime girdigi veya belirlenen grup tyeleri ile etkilesimlerinin sikliginin nasil oldugu
sorulmaktadir. Dérdinci ag tipi ise, global ag olarak ifadelendiriimektedir. Global ag
muhataplarin timinden olusur. Bununla birlikte sadece isim dizeyinde bilip karsilkli iligki

kuramayacagimiz kisileri de temsil edebilir.
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Sosyal adlar yapisal ve iceriksel 6zelliklere sahiptir (Laireiter & Baumann, 1992).
Yapisal 6zellikler; geniglik (agdaki aktor sayisi), Uyeler arasindaki iliskinin tird, Gyeler
arasindaki etkilesimin miktari, homojenlik (Uyelerin benzer olma durumlari), dagilim (tyeler
arasindaki fiziki uzaklik) ve ortak aglarin értiisim diizeyi olarak belirtilebilir. iceriksel
Ozellikler ise iligki memnuniyeti, yakinlk, karsiliklihk, baglarin zamana gore istikrari gibi ag

Uyeleri arasindaki baglantilarin értintistind kapsayan 6zelliklerdir.

Sosyal aglar, homojen ve heterojen yapida olabilmektedir (Laireiter & Baumann,
1992). Bu durum agda yer alan aktdrlerin benzesim ya da farkliligini konu almaktadir. Ag
dyelerinin yas, cinsiyet, sosyo-ekonomik durum, 6grenim durumu, ekonomik gelir ve meslek
gibi birtakim &zelliklerine bakilarak buna karar verilebilir. Ornegdin agd yapisinda sadece
yoneticiler yer aliyorsa bu homojen bir agdir. Okul yapisi icinde égrenci, veli ve 6gretmenleri

kapsayan bir ag ise heterojen bir agdir.

Orgltler cevre kosullarindaki siirekli degisen bir ortamin belirsizligi ve karmasikhg!
sebebiyle izole organizasyon modelinden uzaklasarak paydaslar ile birtakim resmi veya
gayriresmi iligkiler kurmak istemektedir (Franco, Mainardes, & Martins, 2011). Ayrica
orgutlerinin varolusu ve surdirdlebilirigi icin cesitli kaynak ve etkilesimlere de ihtiyaci
bulunmaktadir (Ergetin & Neyisci, 2015). Bu dogrultuda uzun vadeli hedeflere ulagsmak igin
aglarin olusumu gereklidir. Popp vd.'’ne (2014) gére kurumlar arasi aglarin potansiyel

faydalari Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3

Kurumlar Arasi Aglarin Potansiyel Faydalari

Potansiyel fayda Aciklama

Kaynaklara erisim ve e Sinirli kaynaklari esnetin, lizerine inga edin veya giglendirin
kaynaklardan e  Belirli bir kurulusta tutulmayan kaynaklara erigim

yararlanma

Paylasilan risk ¢ Riskleri dagitma veya paylagsma yetenegi, herhangi bir kurulus i¢in

riski azaltarak yaraticiligi ve yeniligi tesvik eder.

e Kaynaklarin daha verimli kullanimi

Yeterlik i

I e Olgek ekonomileri elde etme yetenegi
Hizmet kalitesi, e Koordineli, daha yiiksek kaliteli hizmetler ve eksiksiz bir bakim
koordinasyon, surekliligi saglama yetenegi

sorunsuzluk
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e Daha fazla sayida ve cesitlilikteki ag Uyelerinden kaynaklanan
daha buyik siyasi niifuz ve topluluk erisimi nedeniyle daha fazla
baski uygulayabilme

Savunuculuk

Ogrenme, kapasite e Bilgi aligverisi, bir ag diizeyinde ve daha genis toplulukta 6grenme
gelistirme ve kapasite gelistirmeyi mimkun kilabilir.
Pozitif sapma e Aglar, orgitsel norm, yapi veya yetkinin 6tesinde disinmek ve

hareket etmek igin bir forum olabilir; Sistemlerdeki degisimi
etkilemek igin acik veya gizli olarak standart organizasyon
sureclerinden kasith olarak sapmak igin galismak.

Yenilik e Aglar, 6grenmeyle yakindan baglantili, yenilik igin firsatlar yaratan
yapilari mimkin kilmak.

Paylagilan e Dortll bir alt gizgiyi (6rnedin finansal, sosyal, gevresel ve kiiltirel)

sorumluluk ele almak ve bunun sorumlulugunu paylagmak icin is birlidi icinde

calisma firsati.
e Agdaki meslektaslarina karsi sorumluluk duygusu gelistirme

Esneklik ve yanit e Ongorilemeyen sorunlarla baga gikmak icin daha esnek ve
verebilirlik duyarli olma kapasitesi

Kaynak: Popp vd., 2014, s. 21

Sosyal Ag Teorisi

Sosyal ag teorisi bir ag yapisinda bulunan cesitli aktorlerin  etkilesimlerine
odaklanmaktadir (Scott, 2000). Esasen orgut yapisindaki iliski aglarini ele alarak yapi,
davranig, kultdr, iklim, gt¢ ve politika gibi boyutlarda aktérler arasindaki bilgi akisi, iletisim

vb. slirecleri icermesi bakimindan énemli bir kavram olarak ifade edilebilir.

Sosyal ag teorisi, toplumsal bir yapiyl arastirmanin en etkili ydonteminin aktorlerin
birbirleriyle iligkisini olusturan baglarin yapisinin analiz etmek olacagli gorusine
dayanmaktadir (Wellman, 1988). Ag teorisinin karmasiklik teorisi yerine kullanilabilecek bir
teoriden ziyade, karmasik sistemin belirmesi ve gelisimi ile ilgilenen bir yaklasim oldugu
ifade edilmektedir (Barabasi, 2010). Bu sebeple anlamak ve analiz etmek istedigimiz
karmasik sistemin yaygin davranigi belirtlen ag yapilarindan ve dinamik sureglerin
dogasindan kaynaklanmaktadir. Ag yaklasimi, karmasikligi anlayarak analiz edebilmede

fayda saglamaktadir.

Orgutlerin yapi ve igleyislerini agiklayan birgok teorik ve uygulamali yaklagim
olmasina ragmen verilerin niteligi ve analizindeki farkli yontemler, birey, grup ve o6rgut

dizeyinde analiz yapilabilmesi ve bulgularin gorsellestirilebilmesi gibi bircok nedenle sosyal
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ag teori ve uygulamalari yikseliste olan érgitsel analiz paradigmasi olarak gortlmektedir.
Ibarra, Kilduff ve Tsai'ye (2005) gdre “Ag yaklasiminin ayirt edici avantajlarindan biri, her
zaman nicel, nitel ve grafiksel analizleri bir araya getirme ve bu kaynaklari teoriye dayall

arastirma sorularina odaklama yetene@i” olmustur (s. 368).

Aktorler arasindaki sosyal iligkiler, etkilesimler ve kaynak akislarindan elde edilen
ag verileri, gérismeler, odak gruplari, arsivler ve anket yontemleri araciligiyla toplanabilir
(Scott, 2000). Bu veriler daha sonra tanimlayici, ¢ikarimsal ve istatistiksel modelleme dahil
olmak Uzere biylyen ve uzmanlasmis bir dizi nitel ve nicel yaklagimla analiz
edilebilmektedir. Bununla birlikte, diger teorik ve metodolojik paradigmalar gibi, cesitli
varsayimlar sosyal ag teorisini ve bunun sonucunda ortaya c¢ikan arastirmalari

desteklemektedir. Bu varsayimlar sunlardir (Daly, 2012, s.4):
1) Bir sosyal agdaki aktorler bagimsiz olmaktan ¢ok birbirine bagimlidir.
2) lliskiler, kaynaklarin degisimi veya akisi icin kanallar olarak kabul edilir.

3) Bir agin yapisi, bir aktére ve aktérden gelen kaynaklar Gzerinde etkiye sahiptir.

Sosyal agdaki iliski ve etkilesimler zamanla degisebilir.

4) Sosyal aglar tarafindan yakalanan iliski kaliplari, dinamik gerilimler sunabilir ve bu

kaliplarla bireysel ve grup eylemi icin firsatlar ve zorluklar olabilir.

Sosyal Aglarin Olgiimii ve Analizi

Sosyal aglarda aktorler, aktorler arasindaki iliskiler ve agin karakteristik yapisi
analiz asamasinda 6nemlidir (Katz vd., 2004). Farkh bilim dallarinda kullanilmakta olan
SAA’de siklikla aktorler arasindaki baglanti ve etkilesimler Gzerine ¢galigmalar yapiimaktadir
(Burhan vd., 2017). Van Duijin ve Vermunt (2006) SAA'nin tanimlama, gorsellestirme ve
modelleme ile ag yapisinin ortaya konmasinda 6nemli oldugunu belirtmistir. Yapisal ve
iliskisel desenlerin sosyal yapidaki bireyleri hangi agidan ve ne derecede etkiledigi SAA'nin
temel arastirma konulari arasindadir (Ergetin & Neyisci, 2016). SAA sayesinde; herhangi

bir dugimun ag icindeki baglanti ve 6nem derecesi belirlenebilmektedir (Gursakal, 2009).
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Bu kapsamda SAA’nin temel amaci, aktérler arasindaki sosyal iliski desenlerini tespit etmek

ve yorumlamaktir (De Nooy vd., 2011).

SAA ile ilgili calismalarin 1930’lu yillarda ortaya ¢iktigini ve temelde ¢ kaynaktan
beslendigini sdylemek mimkuindur (Fredericks & Durland, 2005; Freeman, 2011; Scott &
Carrington, 2011;). Bunlardan ilki Kurt Lewin’in ve diger Harvard arastirmacilari tarafindan
gelistirilen matematiksel yaklagim iken; ikincisi graf kurami yontemini kullanan sosyometrik
analizlerdir. Uglinclisi ise Manchaster antropologlari tarafindan koylerdeki topluluk
iliskilerinin sosyal yapisinin ortaya c¢ikarilmasidir. Bitin bu gelismeler, 1960’ ve 1970’li

yillarda Harvard’da bir araya getiriimis ve ¢cagdas SAA gelistiriimistir (Kilduff ve Tsai, 2003).

Sosyal ag arastirmacilar tarafindan farkli yontemlerle dl¢iimektedir. Bu ydntemler
arasinda 6znel yakinlikla romantik iligkileri ve algilanan destedi dederlendirmesi (Neyer ve
Lang, 2003), sosyal ag listesi olusturulmasi (Hirsch, 1980), bireylerin iligki icinde olduklari
kisilerin belirlenmesi ve listelenmesi (Green, Tigges ve Diaz, 1999), sosyal atom odlgegi
(D6kmen, 2005) gibi érnekler verilebilir. Sosyal ag goérsellestirmesinin temeli, kendilerini
sosyometrik olarak tanimlayan arastirmacilara uzanmaktadir (Genger, 2017). Bu
arastirmacilarin lideri olarak kabul edilen J. L. Moreno, kisiler arasi iligkileri inceleyen yapiyi

sosyogram olarak adlandirmistir (De Nooy vd., 2011; Scott & Carrington, 2011).

SAA yaklasimi standart istatistiksel yontemlerle saglananlarin 6tesinde bir dizi
kavram ve analitik vasita gerektirmektedir (Wasserman & Faust, 1994). Sosyal ag
Ozelliklerinin istatistiksel olarak ifade edilmesi igcin gerceklestirilen calismalar, cesitli
disiplinlerden yararlanilarak olusturulan ortak c¢alismalarin sonucudur (Secgkin-Codal &
Coskun, 2016). Bu kapsamda SAA’de farkh modeller kullanilabilmektedir. SAA’nde
matematiksel ve grafiksel tekniklerin kullaniimasinin bir nedeni, aglarin kompakt ve
sistematik olarak tanimlanmasini temsil etmektir. SAA’da temel olarak “veri elde etme, on
isleme ve bilgiye donusum, kural c¢ikarimi ve degerlendirme” adimlari bulunmaktadir

(Birhan vd., 2017, s. 2).

Komsuluk Matrisinin Olusturulmasi
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SAA'de en yaygin matris bicimi, veri kimesine yer alan aktorler ve aktorler
arasindaki baglari temsil eden elemanlarin oldugu ¢ok sayida satir ve stitundan olusan ¢ok
basit bir formdur (Celik, 2019; Tunali, 2016). En basit ve en yaygin matris tirQ ikilidir. Bu
durum bilgisayar biliminde ikili sisteme benzemektedir. “1” varligi ifade ederken hlcereye
girilen “0” yokluk anlami tagimaktadir. Sadece iligkili oldugu belirtmigse bu tek yonli
(indirected, asimetric) iligkidir. Ayrica aktdrler birbirleriyle iligkili ise baglanti ¢ift yonlGdir
(directed, simetric) ve yénllu baglanti olarak adlandirilir (Celik, 2019). Bu tir bir matris,
hemen hemen tim ag analizi i¢in baslangi¢ noktasidir ve “bitisik matris” olarak adlandirilir.
Kural olarak, yénlendiriimis bir grafikte, bir bagin goéndericisi satirdir ve bagin hedefi
sttundur (Jamali & Abolhassani, 2006). Sekil 9°da drnek bir komsuluk matrisi yer

almaktadir.

Sekil 9

Ornek Bir Komsuluk Matrisi

Aktorler A B c D E F G
A 0 1 1 0 0 1 1
B 1 0 1 1 1 1 0
c 1 1 0 1 1 1 0
> 1 1 0 0 0 0 0
E 0 1 1 0 0 0 0
F 1 1 0 0 0 0 0
G 1 0 0 0 0 0 0

Veri matrisi olusturulduktan sonraki adim SAA oélcumleridir. SAA’de ag§ yapisi ve bag
gucu olmak Uzere iki farkli analiz yaklasimi yer almakla birlikte her yaklasim icin farkh
teknikler bulunmaktadir. Agin yapisal 6zellikleri; incelenen adin butlnsel olarak analiz
edilmesine imkan taniyan ve tim ag iligkilerinin olusturdugu yapiyi ve 6zelliklerini igeren
analiz yaklagimidir. Bag guicu ise, agda yer alan her bir aktérin 6zelliklerini ve bu aktdrlerin
ag icindeki konumlarini belirten, agdaki etki kapasitesi ylksek aktorleri belirleyebilmeye
imkan veren analiz yaklagimidir (Oztag & Acar, 2004). SAA’de bu iki yaklagimin birlikte
kullaniimasi, analiz edilen agin kapsamli ve tutarli bir gekilde degerlendiriimesini

saglamaktadir.
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SAA’nIn egitim arastirmalarinda istatistiki yontemlerden farkl yonleri bulunmaktadir.

Bu farkliliklardan bazilarn sunlardir (Ushakov & Kukso, 2015, s.871) ;

istatistiksel analiz, verileri satirlarin genel olarak bireyleri (veya olaylari, sistemleri
ve fenomenleri) ve sutunlar nitelikleri listeledigi tablolar sekilde sunmaktadir.
Bdylece, olaylar veya bireyler var olan niteliklerine gore karsilastinlabilir. SAA,
verileri satir ve situnlarin tekrarlandigi matris olarak belirtmektedir. Tablodaki her

hlcre bireyler arasindaki iligkileri temsil etmektedir.

Verileri goOsterme sekli degerlendirme odagini da degdistirmektedir. SAA
gerceklestiren arastirmacilar genellikle, calismadaki bireysel katilimcilarin
niteliklerini, genel agdaki konumlarini, etkilegsimlerinin yapisini ve bir batin olarak
agin kendisinin o6zellikleri kadar dikkate almazlar. Bodylece, istatistiksel analiz
bireyleri hedeflerken SAA ag icindeki iliskilere odaklanmaktadir. “iliski” kelimesi cok
cesitli unsurlara atifta bulunabilmektedir. Ornegin, bir arastirmaci egitim stirecine
katilanlarin kigisel etkilesimlerin tird, profesyonel temaslarin sikligi, catismalar,

glven seviyesi ve analize konu olan diger bircok durumu inceleyebilir.

SAA’de verilerin yorumlanmasi degisiklik gosterir. Ornegin, bir arastirmaci, belirli bir
agda neredeyse tum katiimcilarin birbirini “sectigini” ve bunun da yuksek bir
etkilesim yogunluguna isaret ettigini belirtebilir. Ya da bir arastirmaci, galismadaki

katihmcilarin tercihlerinin karsiliklihgina dikkat edebilir.

Calismanin sinirlarinin tanimlanmasinda da farkliliklar bulunmaktadir. Tipik olarak,
istatistiksel calismalarda 6rneklem evrenin temsili esas alinarak hesaplanmaktadir.

SAA'de ise sinirlar daha dogaldir. Orneklem yerine tiim iligkilere odaklanilabilir.

Gugliu Baglar, Zayif Baglar ve Yapisal Bosluklar Kurami

Sosyal aglar sureg igerisinde glcll ya da zayif, yapilarina gore ise dar veya genis

olabilmektedir. Zayif baglar bireylerin dusuk yogunluk ve disiuk duygusal yakinlk iginde

olduklan baglarken gugcli baglar yuksek yodunluk ve yuksek duygusal yakinlik icinde
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olduklar baglar ifade etmektedir. Hangi baglarin kuvvetli hangi baglarin zayif olduguna

gorusme sikhgi gibi dlgutler kullanilarak islemsel olarak karar verilebilir (Gursakal, 2009).

Adlar, fiziksel yakinlktan otesine erismeye olanak saglamaktadir. Bu sebeple bir
aktérun aginin genigligiyle baglantili” olarak etkilesimde bulunacagi aktér sayisi da
genislemektedir (Rangan, 2000). Bireyler, gli¢li baglar kurmanin zaman ve emek agisindan
daha fazla gaba gerektirmesi ve zayif baglarin daha zahmetsiz olmasi sebebiyle ¢codunlukla
zayIf baglar kurma egiliminde olabilmektedir (Granovetter, 1983). Bu zayif baglar da
dolayisiyla  kisinin  yakin  oldugundan daha fazla sosyal gruba erisimini
gerceklestirebilmektedir (Seibert, Kraimer & Liden, 2001). Dusunce, bilgi ya da yenilikler
zayIf baglar yoluyla glg¢li baglara nazaran daha buyuk kitlelere erisebilmekte ve daha genis

sosyal mesafe kat edebilmektedir (Granovetter, 1973, s.1366).

Gucli baglar kisiye yardim etmede daha ylksek duyarliia sahip oldugu igin
ulasilmasi nispeten elveriglidir (Granovetter, 1983). Uzzi (1996) 6rgltsel aglari makro
dizeyde inceledigi calismasinda yapisal yerlesiklik yaklasimi dogrultusunda; érgutlere en
blylk getiriyi sunacak baglarin érgitlerin arasindaki “yerlesik baglar” olarak adlandirilan
gucli baglarin oldugunu ifade etmistir. Glgli baglarin en belirgin 6zellikleri olan bilgi
alisverisi, gliven ortami ve problem ¢ozmede is birligi neticesinde o6rgltler ag sistematigi

icerisinde yer alan cesitli firsatlara ulasabilmektedir.

Aktorler arasindaki yapida genellikle gugli ve zayif baglardan olusan bitinlesik bir
yap! bulunmaktadir. Bu dogrultuda agin 6zelligi yerine ag icerisindeki aktorlerin konumunu
on plana c¢ikaran “yapisal bosluklar kurami” ifade edilmistir. Burt'e (1992, s. 18) gére ag
yapisindaki aktorler arasinda baglanti yer almamasi sureci “yapisal bosluk” olarak

belirtiimektedir. Ornek bir yapisal bosluklar baglantisi Sekil 10 'da gésterilmektedir.
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Sekil 10

Yapisal Bogluklar ve Zayif Baglar

Kaynak: Burt, 1992, s. 27

Ug aktor kiimesi bulunan yapida diiz cizgilerle gosterilen gliglii baglar, aktérleri
kimeler icinde birbirine baglar. Kesik cizgiler, ayri kiimelerdeki oyuncular arasindaki iki
zayIf bagi gosterir. Sekil 12’de iki glcli ve iki zayif baglantisi olan bir yapi bulunmakla

birlikte agda ¢ sinif yapisal bosluk bulunmaktadir. Bunlar:

e A aktorinin etrafindaki kiime ile kendi kiimenizdeki herkes arasindaki delikler,

ornegin, A ve C aktorleri arasindaki bosluk;
e B aktorinln etrafindaki kiime ile kendi kiimenizdeki herkes arasindaki delikler,
e A ve B aktorileri arasindaki bosluk.

Sosyal ag yapisi icerisindeki gugli baglarin bilgiye erisim acisindan aktoru sinirli bir
boyutta tuttugu icin erisimi azaltacagindan hareketle Burt (1997) 6rgut icerisinde bilgiyi
edinmede ve yorumlamada belirtilen yapisal bosluklarin fayda sagladigini ifade etmektedir.
Yapisal bosluklar sayesinde boslugun her iki tarafinda da tamamen farkli bilgi akislarinin
gerceklestigi ve aracilik eylemi sayesinde ag duzenekleri arasinda kopri gorevi goren
aktoérin, ayni anda iki taraftaki bilgi akisina da erisim imké&nina sahip olabilecegi
belirtimektedir. Bu acidan dugunuldigunde aktorun birbirine bagladigi yapisal bosluklar

arttikga farkli ve yeni bilgilere olan erigimi artabilecektir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Sistemi

MTE; bireylere gerekli temel yeterliklerin kazandiriimasi, mesleki becerilerinin
gelistiriimesi ve bu alanlarda istihdam edilebilirliklerinin saglanmasi igin teorik egitimlerin
yaninda pratik egitimlerin de uygulandigi bir sire¢ olarak ifade edilmektedir (Cice & Balkar,
2020). MTE ayrica gesitli sektorlerle birlikte planlama, arastirma, organizasyon ve es gidim
icerisindeki egitim-6gretim ile ydnetim ve denetim etkinliklerini icermektedir (Altay & Ust(in,
2011). MTE genel itibariyle bir meslege ait bilgi, beceri ve pratik uygulama yeteneklerinin
bireye kazandiriimasi ve bireyin Kigisel, zihinsel, sosyal, duygusal ve ekonomik tim
yonleriyle dengeli bicimde gelistirme sirecini kapsamaktadir (Alkan, Dogan & Sezgin,

2011).

Uluslararasi alanyazina bakildiginda MTE alaninda kurum ve kuruluslarin goérasleri
onemli gorilmektedir. CEDEFOP (2014) MTE'yi; “insanlara is glicu piyasasinda gerekli olan
bilgi, beceri ve yeterlikleri edindirme slreci” olarak belirtmektedir (s.129). ETF (2005) ise
“Kisileri istihdam edilebilir kilan becerilere kavusturmayi amaclayan egitim ve 6gretimin
saglandigi sistem” olarak tanimlamaktadir (s.190). UNESCO (1996) gére “Genel bilgiye ek
olarak, teknoloijilerin ve ilgili bilimlerin ¢calisiimasini ve ekonomik ve sosyal hayattaki ¢esitli
sektorlerdeki mesleklerle ilgili pratik becerilerin, teknik bilginin, tutumlarin ve anlayiglarin
kazanilmasini iceren egitim slirecinin tim bicimleri ve seviyeleri” olarak ifade edilmektedir
(s.3). OECD (2010) de benzer bicimde MTE'yi okul temelli ve is temelli 6grenme yoluyla
cok cesitli mesleki alanlarda beceri gelisimiyle iliskilendirmektedir. Genel itibariyle
uluslararasi kurum ve kuruluslarin MTE’ye iliskin 6ncelikleri arasinda; is glict piyasasinin
ihtiyaclarinin gézetilmesi, okul-kurum-sektor is birliginin glglendiriimesi, égrencileri ulusal
ve uluslararasi boyutta ¢ok yoénlu gelisimi, arz-talep dengesinin gézetimi gibi hususlar yer

almaktadir (MEB, 2014a).

Mesleki ve Teknik Egitimin Tarihsel Siireci
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Tarihsel agidan degerlendirildiginde Cumhuriyet dncesi dénemde MTE 12. yy ve 18.
yy zaman araliginda geleneksel yaklagsimla esnaf ve sanatkér yapilanmalarinca
gergeklestirilmistir. Selguklularda “Ahilik” adiyla kurulan esnaf ve sanatkar teskilati, Osmanh
imparatorlugu zamaninda da bir siire devam etmis ve sonrasinda “Lonca” ve “Gedik”
teskilatlarina doénusmastir (Kiling, 2016). Bu vyapillanmalarda MTE isbasinda

gerceklestiriimis ve dénemin beseri ihtiyaglari icin etkili bir ¢6zim olarak sunulmustur.

MTE alaninda ¢agdas anlamdaki ilk girisimler 18. yy’da askeri alanda yer almistir.
Meslek 6gretimi 1860’li yillardan sonra drguin egitim ¢atisi altinda yer alan meslek ve sanat
okullarinda saglanmistir. 1861 yilinda Nis’'te, 1864 yilinda Rusguk ve Sofya’da hizmete
giren islahhanelerde ¢gogunlugunu kimsesiz ¢ocuklarin olusturdugu kunduracilik, terzilik vb.
yapabilmeleri icin egitimler saglanmistir (Bolat, 2016). Kiz 6grencilerin MTE’de geri planda
kalmamasi amaciyla 1879 yilinda Istanbul’da kiz sanayi mektepleri faaliyete gecmistir

(MEB, 2018a).

Kurtulus Savasindan sonraki slrecte yapilan girisimlerin basinda ekonomiyi
canlandiracak hedeflerin belirlenmesi gelmistir. Ulusal ekonomiyi gelistirmede egitimin
islevi disunulerek zamanin egitim alaninda 6ne ¢ikan isimlerinden olan John Dewey, Alfred
Kihne ve Omer Buyse Turkiye'ye davet edilmistir. Ziyaretler sonucunda hazirlanan
raporlarda ulusal ekonomiye katki saglayabilecek insan guclnun yetistiriimesi ihtiyaci
belirtilerek ortadgretim ve Universite dizeyinde MTE programlari acilmasi tavsiye edilmistir

(Sezgin, 1983).

Cumbhuriyet déneminde MTE'nin kamusal olarak gelisimi, 1927 tarihli 1052 sayil
Meslek Mektepleri Hakkindaki Yasa ile MEB’in gorev ve hizmet alani kapsamina alinmistir.
Bu kanun ile MTE okullarinin; program, donatim, ara¢ - gereg, 6dretmen yetistirme ve
istihdam saglama gorevi MEB’e verilmigtir. 1931 yilinda 1867 sayili Sanat ve Yatil
Mekteplerinin Idaresi Hakkinda Kanun’la iller dokuz bélgeye ayrilarak ve her boélgede

butgesi ve yonetimi bolgede yer alan iller tarafindan saglanmak suretiyle birer sanat okulu
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faaliyete acilmigtir. Bunun neticesinde sanat okullari “Bélge Sanat Okullar” halini almigtir

(Yiddinm & Sahin, 2015).

Mesleki egitim saglayan okullarin gelisimi ve yayginlasmasi neticesinde 1933
yiinda 2287 sayih Kanun neticesinde Mesleki ve Teknik Tedrisat Umum MudurlGga
kurulmustur. 1941 yilinda ise Mesleki ve Teknik Tedrisat Umum Maduarlagu yerine Mesleki
ve Teknik Ogretim (MTO) Mistesarligi yapilanmasina gegilmistir. MTO Mistesarhigi, 1960
yilinda Erkek Teknik Ogretim, Kiz Teknik Ogretim ve Ticaret Ogretimi Genel Midrlukleri
olarak teskilat yapisi duzenlenmigtir (MEB, 2014a).1992 yilinda yayimlanan 3797 sayil
Kanun ile Erkek Teknik Ogretim, Kiz Teknik Ogretim ve Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel
Miiddirliikleri olarak belirlenmistir. Ayrica Egitimi Arastirma ve Gelistirme, Saglik isleri ve
Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Dairesi Bagkanliklari olarak
da teskilatta farkh birimler MTE yo6netiminde s6z sahibi edilmistir. 2011 yilinda ise
yayimlanan milga 652 sayih Kanun Hikminde Kararname ile MEB’de MTE’nin
yonetiminden sorumlu olan bu farkh birimler “Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlagui
(MTEGM)” olarak bir yonetim catisi altinda dizenlenmistir. Yaygin MTE boyutunda ise
acikogretim kurumlari “Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirligi” icerisinde yapilandiriimistir

(MTEGM, 2014a).
Mesleki ve Teknik Egitimin Amaci

Kisilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun sekilde 6drenme yaklasimlarinin
saglandidi, is ahlaki ve meslek etigini merkeze alan, istihdama katki saglayan, iktisadi ve
sosyal sektorlerin gereksinimlerine gore degisebilen, paydaslariyla surekli bir etkilesim ve
is birligi icerisinde olan bir MTE sistemi hedeflenmektedir (MEB, 2018a). Ayrica 6grencilerin
mezun olma surecinde iyi birer vatandas olarak yetigtirilmesinin yaninda genel bir kultur
egitimi ve bunun yani sira ust 6grenim ve is hayatina gegisleri de hedeflenmektedir (MEB,

2014a).

Sosyo ekonomik kalkinmaya hiz kazandirmak s6z konusu aktif Gretim faktorlerinin

birikiminin saglanmasi ile mumkunddr. Bu birikimin saglanmasinin yollarinin egitimle
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kesistigi; orgun egitim, igbaginda egitim, yaygin egitim gibi MTE faaliyetlerinin bu amaca
ulasmada en 6nemli yollar oldugu ifade edilebilir. MTE ile ilgili yapilan tanimlarda meslek
alanlarinin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlari bireylere kazandirmak olarak ele alinan
amaglar sdz konusu birikimin egitim eliyle saglanmasi noktasina vurgu yapilmaktadir. Bu
kapsamda MTE toplumsal agidan; bireylerin strdurilebilir kalkinma ve ekonomik refahini
destekleyici ydnde is gucine aktif katilimini belirtirken bireysel agidan; zihinsel, duygusal,
ekonomik ve sosyal gelisimini saglayabilmek igin bireyin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve
tutumlari kazanmasi yoluyla toplumsal hayatta yer alabilmelerini saglayan tim faaliyetleri

icermektedir (Alkan, Dodan & Sezgin; 2001)
Mesleki ve Teknik Egitimin Temel Ozellikleri

MTE’nin genel akademik egitimden farkli boyutlari da icerdigi kabul edilmektedir.
(UNESCO, 2001). Akademik egitim 6grencinin bilissel dlizeyde disinme becerilerilerini
gelistirirken, MTE el becerisi ve sistematik problem ¢ézme becerilerinin gelistirmesine daha

fazla imkan tanimaktadir (Educational International, 2009).

MTE sistemi; icerik, yontem, yonetim ve uygulama bicimlerinin farkliigi nedeniyle
kendine has bir yapi ve 6zellikleri icermektedir. Iktisadi misyonu sebebiyle kisinin bilgi,
beceri ve uygulama yeteneklerini gelistirme gibi ¢cok boyutlu 6zelliklerini binyesinde
barindirmaktadir (ETF, 2005; Unlieser, 2007). Bununla birlikte MTE, sadece ekonomik
acidan dustnulebilecek bir siirecten ziyade, sosyo - kilturel boyutlari ile lokal ve global
Ozellikler iceren bir sistem olarak tasarlanmalidir. Bu ac¢idan bakildiginda ulusal ve global
Ozellikler tagsimasi gereken, teknolojik gelismelere agik ve toplumsal normlara uygun ¢ok

boyutlu bilesenleri icerecek bi¢cimde duzenlenmesi gerekmektedir.

MTE okul ve kurumlari; MTE alanlarinda diplomaya saglayan ortadgretim kurumlari
ve MTE faaliyetleri gerceklestiren ylksekogretim duzeyindeki okullar ile belge ve sertifika
programlarinin uygulandigi farkli tir ve derecelerdeki 6rgin ve yaygin egitim-6gretim
kurumlarini kapsamaktadir (Resmi Gazete, 1986). MTE’de okul turd, alan ve dallara gore

farkhiliklar bulunmaktadir. Orgiin egitim boyutunda; mesleki ve teknik Anadolu liseleri
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(MTAL), cok programli Anadolu liseleri (CPL) ve mesleki egitim merkezleri yer almaktadir.

Yaygin egitim boyutunda ise mesleki agik 6gretim liseleri bulunmaktadir. Orgiin boyutta

okullara iligkin genel bilgiler sunlardir:

MTAL'de 47 alan ve 105 dal programinda Anadolu Meslek Programi (AMP) ve

Anadolu Teknik Programi (ATP) programlari uygulanabilmektedir.

CPL; genel, imam hatip ve MTO programlarini bir yonetim gatisi altinda igeren

ortadgretim kurumlaridir.

Mesleki Egitim Merkezleri; eski tabiriyle ¢iraklik egitimini kapsayan bu okul kalfalik
ve ustalik egitimi ile MTE kurs programlarinin uygulandigi egitim kurumlardir (MEB,
2018a). Bu merkezlerde 34 alan ve 184 dalda egitim 6gretim faaliyetleri yer
almaktadir. 11. sinif 6grencilerine yil sonunda kalfalik ve 12. sinif 6grencilerine okul

bitiminde ustalik belgesi verilmektedir.

Egitim yapisi okul turine goére cesitlilik arz etmektedir. Sekil 11'de bu slreg yer

almaktadir.

Sekil 11

Mesleki ve Teknik Egitim Okul Yapisi

Genel Ortaogretim

Mesleki ve Teknik Ortadgretim (Anadolu Meslek Programi — Anadolu Teknik Programi)

12. Sinif
oSt _  10Sef __  11Snf Dal Egtimi
Alan Egitimi Dal Egitimi Dal Egitimi
N 12. Sinif
Akademik
S . Ustalik
Mesleki Egitim Merkezi (Ustalik Programi) Belgesi

-
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MTE programlari; Avrupa ve Turkiye Yeterlilikler Cerceveleri, uluslararasi egilim ve
gelismeler, is dinyasinda ve meslek tanimlarinda meydana gelen degdisimler, ulusal ve
uluslar arasi meslek standartlari, ulusal yeterlilikler, is glict piyasasi gereklilikleri, ulusal ve
uluslararasi siniflandirmalar dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarin, yiksekoégretim ve
ilgili sektér paydaslarinin destek ve katkilari ile hazirlanarak sayilan unsurlarda meydana
gelen degdisimler neticesinde glncellenmektedir. Yapilan son degisiklikler ile birlikte yeni

program yapisi Sekil 12’de gésterilmistir.

Sekil 12

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Program Modeli

Isletmelerde Meslek Egitimi
ve Sertifika Dersleri

Akademik Destek Dersleri 12, simf

. . A
, . T L Akademik basarrya bagh gecis 4
Temel mesleki becerileri Stas b |1 ‘ Temel mesleki becerileri
ile birlikte &zel/ileri - “‘"‘J istege baglt gecis _"“fﬂ ile birlikte dzel/ileri
mesleki beceriler mesleki beceriler

Y

Dal ve Sertifika Dersleri 11. simf Dal ve Sertifika Dersleri

f f

A

Dal Dersleri 10. simf Dal Dersleri
Temel Temel
Mesleki Mesleki
Beceriler N . Beceriler
Meslek Dersleri 9. simf Meslek Dersleri
Anadolu Teknik Programi O Anadolu Meslek Progranu
L Merkezi Smav =~ Adrese Dayal J
Puani ile Yerlesme Yerlesme
Ortaokul

Kaynak: Canbal vd., 2020, s.9

MTE'de 6nemli bir boyutu isletmelerde mesleki egitim ve staj olusturmaktadir. AMP
ogrencileri 12. sinifta haftada G¢ gun; mesleki egitim merkezi programi égrencileri ise 9.
siniftan itibaren haftada doért veya bes gun isletmelerde beceri egitimi gérmektedir. ATP
blinyesinde yer alan staj ise 6grencilerin mesleki bilgi, beceri, tutum ve davraniglarini
geligtirmelerini ve is dUnyasina uyumlarini, gercek dretim ve hizmet ortaminda yetismelerini
ve sektorle uyumlu tesis, arag-geregleri tanimalarina katki saglamak i¢in 40 is gununu

kapsayan isletmelerdeki uygulama boyutudur.
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MTAL’den mezun olan 6grenciler, teknisyen unvani yazan diplomalari ile birlikte ig
yeri acabilme belgesi, Europass Sertifika Eki ve ECVET referans alinarak olusturulan

mesleki kredi transfer sistemi (MKTS) kapsamindaki belgeleri almaya hak kazanmaktadir.
Mesleki ve Teknik Egitimin Yénetim Yapisi

MTE’nin baslica yasal alt yapisini; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu, 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu, 6331 sayili is Saghgi
ve Guvenligi Kanunu, 1 Sayi Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi (OKY) ve MTEGM

ic Hizmet Yonergesi olusturmaktadir.

MTEGM MEB’in hizmet birimlerinden birisi olarak merkezi dizeyde MTE’nin
planlanmasi ve yuritilmesinden sorumludur. Genel Mudurlik gérev ve sorumluluklarini
Daire Baskanliklari (DB) aracihdiyla yerine getirmektedir. Bu kapsamda isleyis ve gorevlere

gore farkli hizmet birimlerine ayrilmistir. Sekil 13’te bu slre¢ yer almaktadir.

Sekil 13

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mdd(rliigl Daire Baskanliklari Yapisi

—lidari ve Mali isler Daire Bakanhg:

Editim Politikalan Daire Baskanhdi

_|[Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme Sireglerinin
Gelistinlmesi Daire Baskanhd

| lzleme , Dederlendirme ve Kalite Gelistrme Daire
Bagkanhg

Isyeri Tabanl Mesleki Egitim Daire Balkanhg

Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidirligii
I

Ogrenci Isleri ve Sosyal Etkinlikler Daire Baskanhg

Programlar ve Odretim Materyalleri Daire Baskanlidi

Sosyal Ortaklar ve Projeler Daire Baskanhi§
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Tasra teskilatinda ise il ve ilgelerde MTE okul ve kurumlari ile ilgili is ve islemler
MEMler aracih@! ile yuritilmektedir. il ve ilge MEMlerde MTE’den sorumlu sube

mudurltkleri bulunmaktadir.

OKY’ye bakildiginda yoéneticilerin gorevleri arasinda 6gretmenlere, dgrencilere,
velilere ve gevreye egitim ve 6gretimde liderlik yapmasi yer almaktadir. Ayrica verimliligin
artinlmasi, ekip ruhunun olusturulmasi, okulun gevreyle bitinlesmesi ve kurum kalttrinin
geligtiriimesine yonelik galismalar yapilmasi ve bu sayede okulun gelisim ve degisime sevk
etmek goérevleri de okul yoneticisinden beklenmektedir. Okul ydneticileri bilimsel ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda verimlilik ve saydamlik ilkeleri ekseninde okulu strekli
yenileyip gelistirme ile zaman ve var olan tim imkanlari okulun amaglarini gerceklestirmek
icin kullanmakla ylikimlendiriimistir (Resmi Gazete, 07.09.2013). Okullardaki arastirma,
planlama, rehberlik, érglitleme, izleme, denetim ve degerlendirme, iletisim ve yonetisim
gorevleri okul yénetimi tarafindan yerine getiriimektedir. Sekil 14’de mesleki ve teknik

ortadgretim okul mudurligu yénetim yapisi yer almaktadir.

Sekil 14

Mesleki ve Teknik Ortabgretim Okul Miidiirliigii Yénetim Yapisi

Miidiir Bag Yrd.

Teknik Miidiir Koordinator
Miidiir Yrd.

Miidiir Yrd.

Alan Sefi

Atblye ve
Laboratuvar $efi

Meslek Dersleri Ogretmenleri (Koordinatér Ogretmenler)

Usta Ogretici

_’

Not: (*) llgili yénetmelikteki kogullara gére farkli sayida miidiir yardimcisi kadrosu ihdas edilebilir.
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Mudur basyardimcisi ve koordinatér mididr yardimcisi okul mudurine dogrudan
bagl kisilerdir. Hiyerarside teknik madar yardimcisi ve diger madur yardimcilari, mudur
basyardimcisinin astlaridir ve koordineli bir sekilde igleri ylratmektedirler. Pansiyonlarda

gérev alan belletici 6gretmenler pansiyon maddr yardimcisina baglidirlar.

Alan - bdlim sefleri middr basyardimcisina ve teknik midir yardimcisina; atdlye ve
laboratuvar gsefleri, usta o6gretici ve uzmanlar alan/bdlim sefine; meslek dersleri
ogretmenleri alan bolum sefi ile birlikte koordinatdor mudir yardimcisina; kultar dersi
ogretmenleri ise mudur bagyardimcisina baglidir. Mesleki egitim merkezleri ve CPL’lerdeki

yonetim yapisi da MTAL’lerde oldugu gibidir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasinda 6zel proje ve program uygulayan
okullar da yer almaktadir. Bu okullar i¢in 6zel yonetim uygulamalari bulunmaktadir. Millt
Egitim Bakanhg Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlari Yénetmeligi
cercevesinde yonetici ve Ogretmen goérevlendirimesi yapilmaktadir (Resmi Gazete,
01.09.2016). Ayrica protokol kapsamindaki okullarda da ilgili paydaslarca olusturulan
ydnetim modelleri bulunmaktadir. llgili sektérle yapilan protokoller kapsaminda Tirkiye
genelinde proje okulu statistindeki yaklasik 375 okulda egitim-6gretim saglanmaktadir. Bu
okullarda Protokol Danisma Kurulu ve Protokol Yonetim Kurulu vasitasiyla yénetim isleyisi
yer almakla birlikte protokoliin yapisina gére MTEGM'den ilgili bir daire bagkani, ilgili sektor

temsilcisi, il MEM temsilcileri yer almaktadir.
Mesleki ve Teknik Egitimde Paydas lliskileri

Kiresellesme neticesinde orgutlerin etkilesimde bulunduklari paydaslarin faaliyet
alanlari da cesitlendiginden isbirliklerinin gerceklestiriimesi bir gereklilik olarak ortaya
cikmaktadir (Kog, 2018). Paydaslar, isletmenin amacindan etkilenen veya bu amaci
etkileyen kisi ve gruplar olarak nitelendiriimektedir (Davies, 2003; Freeman,1984). Daha
genel bir ifadeyle paydaslar; 6rgut, kurum ya da kuruluglari dogrudan ya da dolayli olarak

etkileyen veya etkileme potansiyeli olan ve ayrica 6rgut, kurum veya igletmelerin faaliyet,
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politika ve kararlarindan dogrudan veya dolayl etkilenen birey, grup, topluluk ve toplum

olarak belirtiimektedir (Bakoglu, 2010).

Paydas tanimlamalarinda belirtildigi gibi paydaslar 6rguatin varhdi igin gerekli

olmakla birlikte ve 6rgitl etkileme glcu ile de dnem kazanmaktadir. Egitim sistemlerini

etkileyen i¢ ve dis paydaslar olmakla birlikte MTE sistemi dis paydaslara en duyarli egitim

tirl olarak nitelendiriimektedir (Ozer, 2018). Bu sebeple farkli kurum ve kuruluslar MTE

surecinde yer almaktadir. Bu noktada paydaslarin G¢ gruba ayrildidi disiundimektedir.

Kamu, 6zel ve STK olusturdugu bu paydas lg¢geni vasitasiyla ydnetim streci ¢ok boyutlu

bir yapiya dogru gitmektedir (CEDEFOP, 2011; MEB, 2016). Okul yo6netimine iligskin

sorumluluklar merkezi yonetimler tarafindan icra edilmekle birlikte, yerel yonetimler, 6zel

sektor ve STK’lar kayda deger bir etkilesim icerisine girmeye baslamaktadir. Bu paydaslarin

baslicalar Sekil 15’te gdsteriimektedir.

Sekil 15

Mesleki ve Teknik Egitimin Baslica Paydaglari

Talim ve Terbiye
Kurulu Bagkanhgi
. Ig Dinyasi, Yiksekbgretim
ilgili Diger Kamu Kurumu
Kurumlari
ve STK'lar

Avrupa Mesleki Yeterlilik
VBII'IIQI ve Dig Kurumu
lligkiler Genel

Midirlagi

MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM
Ozel Egitim Uluslararasi
ve Rehberlik Kuruluglar ve
Hizmetleri Genel Taraflar
Middridga

Temel Ortadgretim
Eqitim Genel Genel
Midir|igi MOdariigu

Meslekive Teknik Hayat Boyu
Egitim Genel Ogrenme Genel
Madariaga Midirlagi

Kaynak: MEB, 2016, s.26

MTE’nin paydaslariyla olan ig birligi surecinin; is gucu

piyasi ve sektorun

gereksinimlerine uygun sekilde planlanmasinin ve uygulanmasinin énemi ¢esgitli politika
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belgelerinde belirtimektedir (KB, 2013; MEB, 2016; 2018b; Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhgi, 2019). MTE’de katihmci anlayis giglendigi ve gesitli strateji belgeleri ve
eylem planlarinda bu anlayisin yer aldigini gérmek mimkindir (Ozer, 2018; TASAM,

2013).

Egitim-6gretim surecindeki alana iligkin ilgili sektor ile program ¢alismalari, burs,
staj, isletmede beceri editimi, 6gretmen egitimi ve ortak yonetim gibi kapsaml is birligi
calismalari gergeklestiriimektedir (Ozer, 2018, 2019, 2020a, 2020b; Ozer ve Suna, 2019,
2020). 2021 yil itibariyle 211 kurum ve kurulus ile yarttilmekte olan 191 mesleki egitim is
birligi protokolli bulunmaktadir. Bu protokoller kapsaminda gercgeklestirilen c¢alismalar;
ogrencilere burs verilmesi, okul agilmasi, alan ve dal agilmasi, atélye ve donatim destegi,
temrinlik malzeme destegi, 6grencilere isletmelerde beceri egitimi ve staj uygulamalar ile

ogretmenlere is basinda ve hizmet igi egitim verilmesi faaliyetleridir.

Okul kultirinin ve projelerin okulda egitim 6gretim faaliyetlerinde uygun bir ortamin
saglanmasi ve belli bir dlizenin hayata geciriimesi adina 6énemi bulunmaktadir (Balik¢l ve
Kilhg, 2019). Bu kapsamda gerceklestirilen projeler ile de farkh paydaslarla etkilesim
kurulmaktadir. Hem bakanlik dizeyinde hem de okullar dizeyinde c¢alismalar
yurutilmektedir. MTE'nin gelistiriimesi i¢cin ginimuze kadar cesitli proje ve programlar
yurutilmastir. Bu énemli projelerin basinda Okul-Sanayi Ortaklasa Egitim, Mesleki ve
Teknik Egitimi Gelistirme, Lise Mezunlarina Meslek Edindirme, Okul-Sanayi Egitim
Programlari, MTE’nin Modernizasyonu, Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiclendirme,
Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri Beceri'10, Tirkiye’de MTE’nin Kalitesinin
Gelistirilmesi, Mesleki Becerilerin Gelistiriimesi ve Tirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin

Gelistiriimesi projeleri 6n planda yer almaktadir.

1 sayih Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesinde
belirtildigi Uzere MEB “Egitim ve Ogretim alaninda ulkemizle dil, tarih veya kultur birligi
bulunan Ulke ve topluluklar ile diger Ulkelerle ig birligine yonelik igleri yuritmek” gorevinini

Avrupa Birligi ve Dig lligkiler Genel Midirliga araciligiyla yiritmektedir. Bu sebeple, egitim
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ile ilgili cesitli Ulkelerden gelen talepler s6z konusu genel mudurligin koordinasyonunda

gerceklestiriimektedir.

Mevzuatta okullarin kendi icinde ve diger kurumlarla is birligi icinde ¢alismasina
yonelik gesitli hikiimler bulunmaktadir. Ornegin MEB Egitim Bolgeleri Yonergesi geregi
okullar ayni egitim bdlgesi icinde yer alan okul ve kurumlarla is birligi saglamak

durumundadir (MEB, 2017). ilgili yénergede bu husus su sekilde belirtimektedir:

insan kaynaginin, egitim kurumlarinin ve sosyal tesislerin fiziki kapasitesi ile egitim
arag ve gerecinin egitim kurumu ayrimi yapilmaksizin bir program c¢ergevesinde
etkili, verimli ve ortak kullanimi saglanir. Ancak 6zel 6gretim kurumlari; bina, sosyal
tesis ile egitim ara¢ ve gereglerin ortak kullanimi hususunda istege bagli hareket

ederler. (m. 5/a)

maddesi yer almaktadir. Ayrica, yoneticilerinin goérevlerini tanimlayan cesitli

metinlerde genellikle son hikim “ .... Diger bakanlk ve kuruluglarla is birligi yapar...”
biciminde kapsayici bir madde ile yoneticilerin 6nceki siralanan goérev, yetki ve
sorumluluklarina ek olarak diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapma sorumlulugu
verilmektedir. Dolayisiyla is birligi egitim kurumlari icin ayni zamanda mevzuatin da getirdigi
bir zorunluluktur. OKY’de okullarin 6gretim programlari, 6gretmenlerin hizmetici egitimi,
egitim ortamlari, Uretim, seminer ve projeler gibi calisma alanlarinda surekli iyilestirme ve
gelisimin saglanabilmesi igin yUksekdgretim kurumlari, il muadurlikleri, belediyeler,
isletmeler, STK’lar, spor kullpleri ile diger resmi ve 6zel kurum veya kuruluslarla is birligi
yapilarak her tlrll arag-gereg, 6gretim elemani ve diger imkanlardan yararlaniimasi hususu

yer almaktadir. Bunun igin ilgili kurum, kurulus ve diger paydaslarla protokol

dizenlenebilecegi belirtiimektedir (m. 212).

ilgili Arastirmalar

Bu kisimda, arastirma konusu ile baglantili olan arastirmalara yer verilmistir. Bu

calismalara ulusal ve uluslararasi tez ve arastirma veri tabanlari araciligiyla ulasiimigtir. Bu
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arastirmalarin segiminde egitim bilimi ve yonetim siregleri ile ilgili olma ol¢utu géz énune
alinmistir. Bu kapsamda glokal liderlik, egitim yonetimi ve sosyal aglar anahtar kelimeleri
referans alinmigtir. Elde edilen calismalar tarih siralamasi g6z énidnde bulundrularak

belirtiimistir.
Glokal Liderlige iligkin Yurt igcinde Gergeklestirilen Caligsmalar

Cakmakli (2011) tarafindan gergeklegtirilen “Glokal liderlik ve davranigsal
gOstergeleri Uzerine bir ¢alisma: bir kamu kurumu 6érnegdi” ¢alismasinda belirlenen bir
kamusal o&rgutteki yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirme duizeyleri
belirlenmistir. Bu kapsamda 112 kigiye Ercetin vd. (2011) tarafindan gelistirilen “Cok Boyutlu
Glokal Liderlik Olgegi” uygulanmistir. Arastirma sonucuna gére vizyon sahibi olmak, sosyall
aglarin yonetimi, yerel okuryazarlik alt boyutlarinda yoneticilerin davranis gdsterme
dizeyleri duslk iken kuresel okuryazarlik alt boyutunda ¢ok dislk oldugu ifade edilmistir.
Cinsiyet, yetisilen yerlesim yeri, yas ve egitim degiskenleri acisindan ise glokal liderlik ve
alt boyutlarina iligkin algilarda farkliliklar yer almaktadir. Bu farkliklara bakildiginda; glokal
liderlige iliskin genel algilarin kadinlar icin “dlstk” erkekler icin “orta” diizeyde oldugudur.
Glokal liderlige iliskin algilar 26-35 yas grubu icin “orta” iken; diger yas gruplari igin
“‘dasuk™tir. Egitim dizeyi ylkseldikge yoneticiler glokal liderlik ve alt boyutlarina iliskin daha

dusuk algi sergilemislerdir.

Gok (2014) tarafindan gerceklestirilen “Universite ydneticilerinin glokal liderlik ve
uygulamalarina iligkin gortsleri” calismasinda Universitede gorev yapan yoneticilerinin
glokal liderlik ve buna iliskin uygulamalara yénelik gérusleri analiz edilmistir. Arastirmada,
belirlenen bir kamu o6rgltinde yodneticilerle gorismeler yapilmistir. Bu goérisgmelerin
ardindan nitel analiz gergeklestiriimistir. Calisma sonucuna goére Universite yoneticilerinin,
glokal liderlige iliskin kavramsal bilgilerinin yeterince ve istenilen diuzeye ulasmadigi, ama
bununla birlikte faaliyetlerinde kuresel ve yerel 6geleri bir arada dugunmeye caligtiklar ifade

edilmigtir.
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Ercetin vd. (2017) tarafindan gerceklestirilen “Glocal leadership behaviors of
managers working in private institutions” calismasinda Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi
kullanilarak 6zel sektdr yoneticilerinin kiresel liderlik davraniglarini yerine getirme
konusundaki algilari ortaya c¢ikarilarak cinsiyet, yas, kidem ve egditim diizeyi degiskenleri
acgisindan anlamli bir farkhlik olup olmadigini arastiriimistir. Arastirma, 6zel kurumlarda
calisan 378 yoneticiye uygulanmigtir. Bulgulara gdre yoneticiler, glokal liderlik
davraniglarini ve boyutlarini orta diizeyde karsiladiklarini disinmektedirler. Cinsiyet, yas,
kidem ve egitim dizeyi degigkenleri icin anlamli farkliliklar vardir. Bu farkliliklar; Yerel
okuryazarlik, algilarin cinsiyete gore farklilik gésterdigi tek boyuttur. Erkek yoneticiler, kadin
yoneticilere gore yerel 6zellikleri daha fazla dikkate aldiklarini algilamaktadir. 26-35 yas
grubundaki yoneticiler, daha ileri yas grubundaki yoneticilere kiyasla vizyon sahibi olma
konusunda daha dusuk diizeydedir. Kuresel liderlik algilari kideme gére degismektedir. 0-
10 yil kidemi olanlarin vizyon sahibi olma, sosyal aglari ydonetme ve kiresel okuryazarlik
boyutlarindaki algilarda 11-20 ve 21-30 yil kideme sahip olanlara gére anlamli farklihk

bulunmustur.

Akbasgli, Ercetin ve Yiice (2019) tarafindan gerceklestirilen “ilkokul Ogretmenlerinin
Glokal Liderlik Davraniglarini Gosterme Dlzeyleri” adli calismada glokal liderlik davraniglari
dizeyini demografik 6zelliklere (yas, cinsiyet, kidem, egitim seviyesi) gore farklilasmaya
ugrayip ugramadigi belirlenmistir. Arastirmanin ¢calisma grubunu Ankara ili Sincan ilgesinde
bir ilkokulda goérevli 51 6gretmen olusturmaktadir. Calisma sonucuna gore ilkokul
ogretmenlerinin glokal liderlik davranislarini gosterme diizeyleri “ara sira” bulunmus, glokal
liderlik davraniglarinin farklilasma durumu degerlendirildiginde de yas, cinsiyet, kidem ve

egitim seviyesi degiskenlerinin hicbirinde anlamli bir farkhhk gergeklesmedigi belirtiimistir.
Glokal Liderlige iliskin Yurt Disinda Gergeklestirilen Calismalar

Martins ve Alvarez-Rivadulla (2007) tarafindan yapilan “Towards Glocal Leadership:
Taking up the Challenge of New Local Governance in Europe?” adli galigmada yerel siyasi

liderligin kentsel uluslararasilasmayi sekillendirme bigimlerine odaklaniimigtir. Siyasi
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liderlerin yerel oyuncularla paydaslarn tesvik etmede eszamanl olarak yogun bir sekilde
yerel surecglere basvurdugu ve ve kaynak elde etmek icin yurtdisina ¢ikarken yogun bir
sekilde kuresel hale geldigi belirtiimektedir. Bu sebeple liderlerin blyuk kentsel projeleri
uygulamak igin politik, bilissel veya finansal olarak glokal lider halini aldigi belirtilmistir.
Neden bazi sehirler uluslararasi bir strateji ylritmeyi basardilar ve digerleri basaramadilar
mi? ve neden basarili olanlar farkli yollar secti? sorulari Madrid, Roma ve Budapeste
ornekleri Uzerinden acgiklanmaya calisiimistir. Calisma sonucunda belediye baskanlarinin
sehir stratejisinin uluslararasi sahnede hem tesvik edilmesinde hem de sekillendiriimesinde
onemli bir rol oynadigi belirtiimistir. Ayrica yereldeki paydaslarin lideri ikna ve tesvik etmede

Onemli oldugu goérisi paylasiimistir.

Higgs ve Rowland (2009) tarafindan yurdtilen “Change leadership: Case study of a
global energy company” adli ¢galismada degisim ydnetimi ve liderlik davraniglarina iligkin
orgut dlizeyinde bir 6rnek olay incelemesi gerceklestiriimistir. Calisma verileri farkl
alanlardan ve cografi konumlardan secilen liderlerle gerceklestirilen milakatlar,
dokiimanlar, ikincil veriler (kurulusun ¢alisan memnuniyet ve tutum anketleri sonuglari) ve
uygulamanin basarisina iligkin panel dederlendirmesi sonuglarindan olusmaktadir.
Calismada liderlerin degisimi global ve yerel surecler dengesinde nasil saglanabilecegi
belirtiimistir. Calisma sonucunda degisim yénetimi, liderlik stili ve global-yerel dengesi 6n
plana ¢cikmistir. Glokal liderlerin rolinln; 6rgut kapasitelerini gelistirmeleri, global kapsama

hakim olmalari ve yerel duyarlihdi g6z éniinde bulundurmalari olarak ifade edilmistir.

Brooks ve Normore (2010) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada yerel ve kiresel
guglerin anlamli bir entegrasyonu olan glokalizasyon kavraminin egitim liderlerinin
pedagojilerini ve uygulamalarini bigimlendirmesine ve gelistirmesine nasil yardimci
olabilecegi irdelenmigtir. Cagdas egitim liderlerinin glokal okuryazarhga iliskin dokuz bilgi
alaninda gelisim saglamasi gerektigini belirtiimigtir. Bu alanlar: siyasal okuryazarlik,
ekonomi okuryazarhgi, kultir okuryazarhgi, ahlak okuryazarhgi, pedagojik okuryazarlik,

bilgi okuryazarligi, orgutsel okuryazarlik, manevi ve din okuryazarligi ile zamansal
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okuryazarliktir. Ayrica, bu okuryazarlik alanlari agiklanarak her birinin dinamik ve birbirine
badl oldugunu ve egitim liderlerinin ayrik faaliyetlerinden etkilendigini ifade edilmistir.
Arastirmada edgitim liderlerinin yeni beceriler gelistirmesinin yerel ve kuresel guglerin
giderek daha karmasik bir sekilde birbirine bagdlanma bicimine iligkin anlayiglarini

genisletmeleri ile baglantili oldugu ifade edilmistir.
Sosyal Ag lle ligili Yurt igcinde Gergeklestirilen Caligsmalar

Ugurlu (2013) tarafindan gergeklestirilen “Egitim Orgutlerinin  Orgiitsel Agbag
Diizenegindeki Konumunun isbirligi Diizeylerine Etkisi” adli calismada Sinop il merkezinde
yer alan kamu egitim kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin orgutler arasi is birligi
dizeylerine iliskin gorislerinin belirlenmesi amaclanmistir. Calismada nicel, nitel ve SAA’yi
iceren karma yaklasim esas alinmistir. Arastirmada 36 okul yodneticisi ile gdérisme
saglanarak is birligi dizeyleri dlgcedi uygulandi§i ve elde edilen verilere iliskin yogunluk,
yapisal bosluk ve merkezilik dereceleri hesaplanarak ve ag haritalarinin olusturuldugu
belirtiimistir. Arastirma bulgulari; il merkezindeki egditim &rgtlerinin kendi icinde siki,
disariya karsi kapali bir yapi sergiledigini ve en fazla is birli§i potansiyeli tasiyan konularin
bilgi ve maddi kaynak paylasimi ile yoneticilerle goérts aligverisi oldugu belirtiimistir. Sonug
olarak agdaki orgutlerin ve aktérin (merkezilik, etkinlik diizeyi ve arasindalik durumu)
konumlarina gére is birligi konulari ve dizeyleri arasinda anlamli farkhlasmalar bulundugu
ve Agbag icerisindeki konumun oérgutlerin is birligi dizeyleri hakkinda etkisinin bulundugu

belirtilmistir.

Neyisci (2015) tarafindan gerceklestirilen “Sosyal Ag Etkilesiminin Orgiitsel Zeka
Dlzeyine Etkisi” adli caligmada o6rgutsel zekanin sosyal ag ile nasil baglantili oldugunu
saptamak ve sosyal aglarin 6rgutsel zekd Uzerindeki etkisi ve dnemini tespit etmek igin
veritoplama araci olarak “Cok Boyutlu Orglitsel Zeka Olgedi” ve “Sosyal A§ Olgegi’
kullanilmistir.  Arastirmanin hedef kitlesini Ankara ili Altindag ilgesindeki bir ilkokul
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda okulun zek& duzeyine iliskin 6gretmen ve yonetici

algilarinin, genel itibariyle cok yiksek ve ylksek dizeyde oldugu ve bu yapinin érgitsel
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zekanin eylemsel boyutlari icin de ayni durumda oldugu ifade edilmistir. Calismada yer alan
katihmcilarin, agdaki konumlari ve digum sayilari ile yodun ve yuksek bir etkilesim

icerisinde olduklari tespit edilmigtir. Agda izole aktér bulunmamistir.

Er (2017) tarafindan gergeklestirilen “ilkégretim Kurumlarinda Yénetici ve Ogretmen
iligkilerinin Sosyal AJ Analizi” calismasinda ilkokul ve ortaokullardaki yénetici ve
o6gretmenler arasindaki iligskiler SAA kapsaminda incelenmistir. Arastirmada iligkisel tarama
modelinde zenginlestiriimis desen ve tabakali drnekleme teknigi kullanilarak Ankara ilinden
secilen 6gretmen ve ydneticilere ulasiimistir. Arastirmada katilimcilarin sosyal agda yer
almaya yonelik algilarini tespit edebilmek amaciyla Cohen, Klein, Daly ve Finnigan (2011)
tarafindan gelistirilen ve arastirmacinin Tirkge'ye uyarladigi “Sosyal Ag Egilimleri Olgegi”
ile katiimcilarin okulun sosyal ad yapisina iliskin algilarini tespit etmek icin Mehra vd.
(2014) tarafindan gelistirilen ve arastirmacinin Tirkce'ye uyarladigi “Gorsel Ag Olcegi”
kullaniimistir. Arastirma sonuclarina gére 6gretmenlerin sosyal aga iliskin egilimleri ile
bireysel goérsel ag algilari uyumluluk barindirmaktadir. Diger yénden arkadaslik agi ve
mesleki ad acisindan ortaokul 6gretmenleri ilkokul 6gretmenlerinden farkli degerlere
sahiptir. Arastirmanin okul boyutundaki sonuclarinda ise mesleki aglarda yogunluk ve
karsiliklilik iligkisi ile arkadaslik agi yogunlugu ile arkadashk adi merkezilesme dizeyi
arasindaki iliskiler anlaml bulunmaktadir. Ayrica mesleki ve arkadaslk aglari yogunluklari
yuksektir. Okullarin sosyal ag yapilanmalari ile demografik dediskenler acisindan ise her iki

ag turinde de en ylksek iliskinin cinsiyete degiskenine gore degistigi tespit edilmistir.

Eren (2019) tarafindan yapilan calismada; belirlenen bir egitim 6rgitiinde 6neri
isteme ve guven aglarini ortaya c¢ikarip bigimsel yapi ile bicimsel olmayan yapinin
karsilastirlmasi ve agdaki yasal liderlerin konumlari ile agdaki dogal liderler agiga
cikarilmistir. Tarama modelindeki ¢calisma SAA yaklagimi ile 2014-2015 egitim-6gretim
yilinda Turkiye'de bir yuksekogretim kurumunda gerceklestirilmigtir. Aragtirmada verileri;
kurumun resmi web sayfasi ve yari-yapilandiriimig goérisme teknigi ile saglanmistir.

Arastirma sonucunda, bicimsel ag yapisinda 41 aktér arasinda 102 baglanti; bigimsel
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olmayan ag yapisinda ise 46 aktér ve 424 baglanti oldugu belirtiimigtir. Atanmis
yoneticilerden sadece dérdunin agdaki dogal liderler icerisinde yer aldigi belirtiimistir. Ag
icinde en az 3 kisilik yapidaki toplam 45 klik (bir agin birbirine dogrudan ve gugli baglarla

bagli aktdrlerinin olusturdugu alt kimesi) tespit edilmistir.

Yuksel (2021) tarafindan gergeklestirilen “Egitim Bilimlerinde YUksekdgretim
Diizeyinde Yapilmis Sosyal A§ Analizi Calismalarinin incelenmesi” calismasinda SAA’nin
kullanildigi yliksekogretim dlzeyinde gerceklestirilien calismalarin batincil bir sekilde
analizi gergeklestiriimigtir. 2010 ile 2020 yillari arasinda Web of Science veritabaninda
taranan dergilerde yayinlanan makaleler yayinlandiklari dergi, yayin yil, yazarlarin tlkelere
gbre dagilimi, uygulama alanlar, ¢alismalarda kullanilan yazilimlar, atif sayilari, temel
alinan teori, model ve kavramlar, arastirma paradigmalari, veri analiz yontemleri, veri
toplama araclari, 6rneklem turl, sayisi ve o6zellikleri, 6grenme ortamlari, 6grenme
ortaminda yer alan etkilesim araglari, arastirmalarin ana odagi, farkli gruplarin
olusturulmasinda temel alinan o6zellikler, aktorlerin 6zellikleri, ag modlari, sosyal ag
perspektifi, incelenen iliski gibi ¢esitli 6zellikler bakimindan igerik analizi yapilmistir. Elde
edilen bulgulara goére, arastirmalarin blyidk c¢ogunlugunun egitim teknolojisi alaninda
yapildigi ve en fazla UCINET programinin kullanildigi belirtiimistir. Calismanin temelini
olusturan model, teori ve kavramlar acisindan sosyal paradigma temasinin éne ciktigi ve
en fazla merkezilik ve yogunluk hesaplamalarinin yapildigi belirtiimistir. Calismalarda
inecelenen iligki turinlin en c¢ok bilgi olusturma veya bilgi paylasma seklinde oldugu

belirlenmistir.
Sosyal Ag ile ligili Yurt Disinda Gergeklestirilen Calismalar

Hite, Williams ve Baugh’un (2005) ylrutmis oldugu calismada devlet okulu
yoneticileri arasinda ¢ok sayida farkh ag var mi?, Bu aglar araciligiyla ne degis tokus edilir?
ve yapllar aglar arasinda nasil kargilastinlir? Sorularina yanit aranmistir. Farkl islevsel
adlarin varligini dogrulayarak bunlarin icerigini ve yapisini ayirt etmek icin bir devlet

okulundaki yoneticilerinin i¢ agi incelenmistir. 36 okul yoneticisinden elde edilen verilen nitel
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goérismeler, demografik anketler ve ¢ok yonli ag anketleri ile elde edilmistir. Arastirma
neticesinde yodneticilerin iligkilerinden ortaya ¢ikan dort farkli agi tanimlanmistir. Bu aglar;
yenilik agi, kaynak agi, sosyal/duygusal destek agi ve Universite-okul ortaklik agidir.
Bulgular, egitim liderlerinin tek bir aga sahip olmadiklarini, bunun yerine kurumsal
hedeflerine ulagmak icin birden ¢ok ag kullandiklarini géstermektedir. Aglarda daha merkezi
konumda bulunan okullarin égrencileri yiksek akademik basari ve 6gretmenler acisindan

daha yuksek diizeyde okula baglihgin saglandigi kurumlar olarak gértlmektedir.

Novak (2008) calismasinda sosyal aglarin liderler agisindan dnemine deginerek
liderlik eylemlerinin uygulanabilir, kalici 6rgltsel aglar insa etme ile ilgili inanglari, tutumlari,
nitelikleri ve davraniglarini arastirmistir. Bir teknoloji sirketinde birden ¢ok vakadan nicel ag
verilerini ve nitel gériisme verileri toplanarak ag iletisiminin kapsamini kesfetmek igin SAA
ve nitel igerik analizi kullaniimistir. Calismanin bulgulari; liderlerin farkindalik, gtiven ve

amagchlik kavramlarini anlayarak ve kullanarak aglar etkileyebilecedini géstermektedir.

Warfield (2009) tarafindan gercgeklestirilen ¢calismada dagitimci liderlik SAA ile ele
alinmistir. SAA kullanarak, liderligin iki okulun sosyal aglarina nasil dagitildigi incelenmistir.
Liderlik acisindan sosyal aglarin cesitli egitim konular etrafinda nasil kuruldugu
belirlenmeye calisiimis ve resmi okul liderlerinin pedagojiyi gelistirmek icin resmi olmayan
liderleri nasil belirleyip kullandiklari da incelenmistir. Sosyal agda lider olarak algilanan
ogretmenlerin, aciklik, guvenilirlik, 6grenci yanhsi olma ve deneyimli olma gibi kisisel
Ozelliklerine dayali olarak ag verileri agiklanmistir. Bununla birlikte okullarda farkli sosyal

aglarda farkli aktorlerin lider olarak algilandigi belirtilmistir.

Pitts ve Spillane (2009) tarafindan gergeklestirilen calismada egitsel liderlik
uygulamalarini incelemek igin tasarlanmig bir arag olan Okul Personeli Sosyal Ag Anketi'nin
(SSSNQ) gecerligi incelenmistir. Anketin gecerligini incelemek igin iki calisma yapilmistir.
ilk olarak 22 okulda anket uygulanmis ve bu okullardan 6’'sinin personeli ile gériisme
gergeklestiriimistir. Ikinci asamada ise anketin gbézden gegiriimis versiyonu (zerinde

katilimcilarin sesli distinmeleri istenmistir. Arastirma sonucunda gelistirilen anketin liderligi
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sosyal etki etkilesimleri olarak iglevsellestiriimis olarak tanimladigi belirtilmistir. SSSNQ,
okul mddurlerine ve diger resmi olarak belirlenmis liderlerin digindaki liderlerin de ortaya

cikmasini saglayabilecegi ifade edilmigtir.

Daly ve Finnigan (2010) tarafindan gerceklestirilen galismada Dos Mundos Okul
Bdlgesi'ndeki mudurler ve merkez ofis personeli arasindaki iletisim ve bilgi aglarint SAA
kullanarak incelemek igin kesif niteliginde bir vaka ¢calismasi tasarimi kullaniimistir. 20 farkl
ag ve demografik sorudan olusan gevrimigi bir anket gelistiriimistir. Organizasyondaki resmi
ve gayriresmi farkli pozisyonlardaki yoneticilerle 45 dakikalik sekiz gérisme yapilmistir.
Agin yapisini daha iyi anlamak igin UCINET yazihmini kullanarak bir dizi ag 6lgimu
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda saha ve bolge ofis liderleri arasinda seyrek iletisim
ve bilgi baglar oldugu, bdlge ofisi yéneticilerinin temeldeki sosyal agin merkezinde yer
aldigi, bdlge ofis baglar icinde sik ve seyrek okul-okul baglantilarinin belirgin oldugu ve

liderlik aginin genel yapisinin merkezilestirilmis oldugu ortaya ¢ikariimistir.

Moolenar, Daly ve Sleegers (2010) tarafindan gercgeklestirilen calismada okul
muddurlerinin okullarinin sosyal aglarindaki konumlari ile déntsumcu liderlik ve okullarin
yenilikgi iklimi arasindaki iliski arastirilmistir. Hollanda'da 51 ilkdégretim okulunda 702
ogretmen ve 51 miudir arasinda gerceklestirilen calismada SAA'ni kullanarak isle ilgili ve
kisisel tavsiyeler lizerine sosyal ag sorulari ve déntsimcu liderlik ve yenilikgi iklim tGzerine
sorular sorulmustur. Bulgular; dontstmcu liderligin okullarin yenilikci iklimi ile pozitif ydnde
iliskide oldugunu ve ayrica okul mudurlerinin merkezilik agisindan sosyal ag konumunun

okullarin yenilikgi iklimi ile de iligkili oldugu sonucunu ortaya koymustur.
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Bolim 3

Yontem

Bu arastirmada; nicel, nitel ve SAA’nin birlikte kullanildigi karma yontem
kullanilmistir (Creswell, 2014; Neuman, 2013). Arastirmanin nicel boyutunda yoneticilerin
glokal liderlik davraniglarini gerceklestirme diizeylerine odaklaniimistir. Nitel boyutunda ise
etkilesimle ilgili kavramlara iliskin ydnetici algilari derinlemesine arastinimistir. SAA
kisminda ise yoneticilerin paydaslarla etkilesimleri analiz edilmis ve haritalandiriimigtir.
Calismada karma yéntemden yakinsayan paralel desen kullaniimigtir. Bu desen nitel ve
nicel arastirma strecinin es zamanli olarak uygulanmasini ifade etmektedir. Bu yaklasimda
kullanilan farkli veri toplama ve analiz yontemleri sonuglarin gecerlilik ve glvenirligine katki
saglayarak arastirmayi glclendirmektedir (Creswell & Clark, 2011). Bu sebeple nitel ve

nicel veri toplama araclari birlikte uygulanarak birbirini desteklemesi saglanmistir.

Arastirmanin Tiiri

Son yillarda kullanimi giderek yayginlasan bir analiz tiri olan SAA aktorler
arasindaki iletisim ile karsilikli birbirini etkileme ve etkilesim temeline dayanmaktadir
(Marsden, 2005; Scott, 2000). SAA, genel itibariyle aktorler arasindaki iligkilerin tirinu,
yonunid ve yogunlugunu sayisal ve/veya grafik olarak haritalandirma yéntemi olarak ifade
edilebilir. SAA, sadece etkilesim dizeyini degil etkilesim yollarini ve baglantilarini da
gosterdigi icin, etkilesimin anlasiimasinda ve topluluk algisiyla iliskilendiriimesinde éneme

sahiptir (Akbay-Dogan, 2013). SAA'nin en temel 6zellikleri sunlardir:

e Sosyal aktorleri birbirine baglayan baglara dayal yapisal bir sezgi tarafindan motive

edilir,
e Sistematik ampirik verilere dayanir,

e Agirlikli olarak grafik géruntulerden yararlanir,
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¢ Matematiksel ve/veya hesaplamali modellerin kullanimina dayanir (Freeman, 2004,

s.3).

SAA ydnteminin temel iglevi degiskenler arasi iligkiler ya da gruplar arasi farkliliklara
odaklanmak degil aktorler arasi etkilesimleri agiklamaktir. SAA kullaniminin saglayabilecegi

avantajlar su sekilde 6zetlenebilir (Uygun, 2018, s.113):
1) Anahtar (bas) aktorlerin kim oldugunu saptamaya yardimci olur,

2) Ag icerisindeki yani sektérdeki bilgileri, ¢ikarlari, pozisyonlari, is birligini, ittifaklari ve

eksikleri ortaya ¢ikarir.
3) Politika yapicilarin ve ydneticilerin daha fazla etkilesime girmesine izin verir.
4) Agdaki kilit ve izole paydaslarin belirlenmesini saglar.

5) SAA; diger analizlere bilgi saglamak, bir reform politikasina destegdi artirmak igin
eylem planlar gelistirmeyi saglayarak, paydaslar arasi is birligi olusturma sirecinde

paydas kurumlara yol géstermeyi mimkin kilmaktadir.

6) Yoneticilerin ve politikacilarin paydas analizlerini kullanarak stratejik iletisim,

savunma ve muzakere planlar gelistirmelerine yardimci olur.

Hedef Kitle

SAA arastirmalarinda orneklem belirlemek yerine genellikle aktorlerin iligkilerine
yogdunlagilarak hedef kitle Uzerinde calismalar gerceklestirimektedir (Marsden, 2005;
Wasserman & Faust, 1994). Belirlenen aktorlerin sosyal aginda olan diger tim aktorler

calisma kapsamina dahil edilerek iliski ortintileri belirtiimektedir.

Tarkiye MTE paydas agi binlerce dugumden olusan oldukg¢a genis bir agdir. Bu agin
tumunden veri toplamak zor oldugundan paydas agi olarak Ankara segilmistir. Arastirmanin
hedef kitlesini, 2020-2021 egitim o6gretim yilinda Ankara ilinde yer alan resmi MTAL
yoneticileri olusturmaktadir (EKC). Calisma kapsaminda goénulli katihm, istifa, tayin,

goérevlendirme, norm kadro degisikligi, idari izin ve COVID-19 salgini hususlari gibi
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sinirliliklar sebebiyle aga tim yoneticiler dahil edilememis ve 540 ydneticiye ulasiimistir.
Ulagilan ydnetici sayisi, hedef agin %73’Une tekabul etmektedir. Bununla birlikte her
okuldan en az bir katihmci yer aldigi i¢in tim okullarin agda temsili saglanmistir. Ulasilan

yoneticilere ait demografik bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4

Hedef Kitleye lliskin Demografik Bilgiler

Ozellikler N %
Cinsiyet Kadin 202 37,4
Erkek 338 62,6
Gorev Madur 125 23,1
Muduir vekili 11 2,0
Madur yardimcisi 404 74,8
Ogrenim Durumu Onlisans 6 1,1
Lisans 364 67,4
Yuksek lisans 168 31,1
Doktora 2 0,4
Okulun Bulundugu Yer Blyuksehir-merkez ilge 405 75,0
ilce merkezi 128 23,7
Sehrin diginda mahalle 6 1,1
Kasaba, kdy vb. 1 0,2
Bulundugu okuldaki hizmet yili 0-1 97 18,0
2-4 283 52,4
5-8 103 19,1
9 ve Uzeri 57 10,6
Kidem yili 0-10 102 18,9
11-20 150 27,8
21-30 225 41,7
31 Gzeri 63 11,7

Tablo 4 incelendiginde katiimcilarin %37,4’Gnun kadin, %62,6'sinin erkek oldugu
gorulmektedir. Okul yoéneticilerinin  ¢cogunlugunu (%74,8) muadidr yardimcilarinin
olusturmaktadir. Okullarin norm kardrolarini belirleyen mevzuata goére ydnetici sayilar
belirlenmektedir (Resmi Gazete, 18.06.2014). Bu dogrultuda c¢ogunlugun muadar
yardimcilarindan olusmasi olagandir. Ogrenim durumu agisindan en yiiksek orani (%67,4)
lisans mezunlar olugturmaktadir. Lisans Ustu egitimi tamamlayanlarin orani lisans ve
oncesine gore daha dusuktur. Ayrica okullarin blylk bir bolimu buyuksehir-merkez
ilcelerde (%75) yer almaktadir. Bu durumda MTALnin genellikle merkezi yerlesim

birimlerinde yer aldig1 ifade edilebilir.
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Yoneticilerin gérev rotasyonu sebebi ile cogunlukla bulunduklari okulda 2-4 yil
(%52,4) hizmet yihna sahip olduklari géze garpmaktadir. Bununla birlikte kidemlerinin de

21-30 yil arasinda yogunlastigi (%41,7) belirtilebilir.

Veri Toplama Siireci

SAA sirecinde yaralanilan veri toplama teknikleri genel itibariyle tce ayriimaktadir
(Gursakal, 2009; Kilduff & Tsai, 2007; Ushakov & Kukso, 2015): Bunlar; tam ag verisi
toplama, kartopu érnekleme ile veri toplama ve dokliimantasyon teknigidir. Bu kapsamda
arastirma cercevesinde veri toplama sireci 6ncesinde hedef kitle icerisinde yer alan tim

yoneticiler ve gorev yaptiklari okullar listelenmistir.

Aragtirmanin uygulanabilmesi icin ilgili resmT kurumlardan etik kurul izinleri ve yasal
izinler alinmistir (EKF ve EKG). Veriler 2020-2021 egitim &gretim yili igerisinde
toplanmistir. Veri toplama araclarini uygulayabilmek igin ¢evrimi¢i uygulamalardan
yararlaniimis ve http://doktoratezi.net/Giris web sitesi hazirlanmistir. Yoéneticiler bu sayfaya
ilce ve okul secerek kurum kodu bilgisini girmis ve veri toplama araclarini doldurmustur.
15.11.2020 tarihinde okullarin kurumsal e-postalarina arastirma sireci, veri toplama
surecine iligskin gerekli izinler ve veri toplama araclarina iliskin baglanti génderilmistir. Bu
sure¢ duzenli araliklarla dort defa tekrarlanmistir. Ayrica okul yodneticileriyle telefon
aracihgiyla iletisim kurulmustur. Veri toplama sureci yaklasik 4 aylik bir slurede

tamamlanmistir.

Veri Toplama Araglari

Verilerin toplanmasinda hedef kitleye “Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi” ile “Glokal

Liderlik Boyutlarina iligkin Paydaglarla Etkilesim Anketi” birlikte uygulanmistir.
Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi

Calismada yodneticilerin glokal liderlik davraniglari gergeklestirme diizeyi Ergetin vd.

(2011) tarafindan gelistirilen Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi ile elde edilmistir (EKA).
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Olgek, yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini ne kadar siklikla gésterdiklerini ortaya

koymaktadir. Toplam 28 maddeden olusandlgekte doért alt boyut bulunmaktadir.

Vizyon Sahibi Olmak. Vizyon kelime anlamiyla; gérintm, Ulkd, saggord, ileri goris
gibi anlamlara gelmektedir (TDK, 2021). Vizyon, distnsel ve eylemsel boyutlariyla liderlik
yaklagimlarinin temel dgesi olarak gortlmektedir (Ergetin, 2000). Vizyon sahibi olmak glokal
liderligin baslangi¢ noktasi olarak kabul edilebilir. Stratejik dusuincenin yonelimi ve geligimi
vizyonla iligkilidir. Bu boyutla ilgili élcekteki drnek eylemler “Gelecekle ilgili uzlasilan ve
benimsenen amaclar gelistirebilmek” ve “Klresel ve yerel dizeyde bireysel ve érgitsel

kapasite yaratabilmek” olarak belirtilebilir.

Sosyal Aglarin Yoénetimi. Yoneticiler acisindan sosyal aglar, etkilesim ve
etkilesime iligkin unsurlarin farkinda olarak sosyal aglari enformasyon aginda etkili olarak
kullanabilmeyi saglamaktadir (Cakmakli, 2011). Sosyal adlar, liderlerin etki glcind en
verimli sekilde kullanabilecekleri yapilanmalarin basinda gelmektedir. Bu boyutla ilgili
Olcekteki drnek eylemler “Sosyal aglarda etkilesimi olumsuz yonde etkileyen kopukluklari

aciga cikartabilmek” ve “Sosyal aglarda etkilesimleri baslatip gelistirebilmek” maddeleridir.

Kiiresel Okuryazarlik. Ekonomik, teknolojik, siyasal ve kultirel iliskilerin artmasi ve
gelisimiyle birlikte sehirler, bolgeler ve Ulkeler arasindaki sinirlarin zayiflamasi ve buna bagl
olarak kuresel toplum ve vatandaslik bilinci gelistiren surecler, kabuller ve yaptirimlara dair
genis icerikler kiresellesme olarak tanimlanmaktadir (Karabag, 2014). Kiresellesmenin
etkilerinden tiim kurum ve kuruluslar payini almaktadir. Bu boyutla ilgili 6lgekteki drnek
eylemler “Bireysel ve oOrgitsel dizeyde gunlik yasantilarda yapilanlarin bagka ulkelerde
bireyleri ve 6rgltleri etkileyebilecegini kestirebilmek” ve “Karmasikligi yonetebilmek igin

islerin basit ve uyumlu hale gelmesini saglayabilmek™tir.

Yerel Okuryazarlik. Liderin yerel ¢evre ile olan etkilesimi ve bunun g¢alismalarina
olan etkisi yerel okur yazarlik kapsamindadir. Liderlerin yerel aktorlere ulagabilirligi ve

etkilesimi gibi hususlar bu boyutta degendiriimektedir. Bu boyutla ilgili olgekteki ornek
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eylemler “Yerel degerlere, 6zelliklere, durumlara, kosullara ve 6nceliklere duyarli olabilmek”

ve “Yerel, 6zgun fikirler ortaya koyabilmek” tir.
Glokal Liderlik Boyutlarina lliskin Paydaslarla Etkilesim Anketi

SAA analizinde kullanilacak verilerin saglanmasi hususunda; anket formlarindan,
arsiv kayitlarindan, gézlemlerden, gunluklerden, kayit cihazlarindan ve diger ikincil
verilerden faydalanilabilmektedir. Bununla birlikte SAA’de en sik kullanilan veri toplama
yontemi anketlerdir. Anketler, kisiler ya da kurumlar arasindaki iliskilere ulagsma hususunda
daha fazla katki saglamaktadir. Aktorler arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla anket

formlarinda siklikla tek bir soru yer almaktadir (Gursakal, 2009: Marsden, 1990).

SAA kapsaminda katilimcilara ydneltilen sorular, klasik bir arastirma yontemi
cercevesinde hazirlanan arastirma sorularindan farklilik arz etmektedir. SAA kapsaminda
kullanilan anket sorulari yanitlayicilari acisindan bir yik getirmektedir. Katihmci, dlgme
aracinda yer alan soruyu yanitlayabilmek i¢in hafizasini zorlamak durumunda kalmaktadir
(Gursakal, 2009). Ozellikle aktdor sayisinin g¢ok yiksek oldugu blyik olgekli ag
tanimlamalarinda, katiimci agdaki aktorlerle olan iliski ve etkilesimlerini gézden gegirmek
durumunda oldugu icin zaman alacagini distindigu sorular yanitlamaktan kacginma

egilimde olabilmektedir.

SAA yapilacak calismalarda soru formu ya da anketi ¢calismanin kendisine 6zgu
hazirlanmaktadir. Bu konuda bireylere uygulanan kisisel algi—tutum olgekleri gibi kisitlama
ve Olcegin gecerlilik ve guverlilik testleri SAA’da s6z konusu degildir (Gursakal, 2006;
Marsden, 1990). Bu kapsamda veri toplama asamasinin araci olan bu anket (EKB),
arastirmanin amaglarina ve arastirma sorularinin cevabina uygun olarak U¢ bdlumde

hazirlanmistir.

Birinci bolum olan Kigisel Bilgiler kisminda cinsiyet, gorev, ogrenim durumu,
bulundugunuz okuldaki hizmet yili, kidem ve okulun bulundugu yer gibi sorular yer almigtir.

Etkilesime iliskin Gérisler olan ikinci bélimiinde ise etkilesime iliskin katilimci gorislerini
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dJrenebilmek amaciyla dért agik uglu soru ydneltilmistir. Uglincii bélim olan etkilesim
dizeyi kisminda ise ydneticilerin paydaslarla etkilesimine dair goérlsler elde edilmeye
cahsiimistir. Bunlar; belirlenen paydasglarla iliskinin betimlenmesi ve var/yok olarak
belirtiimesi, etkilesim sikhdi (gun, hafta, ay ve yil), etkilesim miktarinda (1,2,5,18,20,300
vb.), etkilesim cesidi (pozitif, negatif) ve etkilesimlerin glokal liderligin hangi boyutunda
oldugunun (vizyon sahibi olmak, sosyal aglarin ydnetimi, kiresel okuryazarlik, yerel

okuryazarlik) tanimlanmasina iligkin bélimlerdir.

is birligi yapilan kurumlarin listesi icin ilk basta soru formunun hangi teknikle
olusturulacagina belirlenmistir. Ankette isim yorumlayici teknigi ve isim Uretici yontemi
birlikte kullaniimistir. Dolayisiyla paydas kurumun adi sitununa paydas tanimlamasinda yer
alan kurum ve kuruluslarin isimleri yazilmistir. Ayrica bazi kisimlarda bos satir birakilarak
bazi paydaslara iligkin detay yaziimasi istenmistir. Ornegin; vakif ve dernek isimleri (EKD),

yurt disi kurum ve kuruluslar (EKE).
Anketin gelistirme slirecinde su adimlar takip edilmistir;

1) Literatlr taramasi: Arastirma problemine iliskin olarak yurt ici ve yurt disi alanyazin

taranmistir.

2) Taslak sorulari hazirlama: Sorular hazirlanirken kavramlara iliskin genel ve acik uclu
sorulardan baglanmistir. Sonrasinda paydas etkilesiminin olcllebilmesi igin SAA ile

iliskili ve etkilesimli boyutlara yer verilmistir.

3) Taslak sorulari uzman goértsine sunma: Hazirlanan taslak sorular birisi alanda
digeri ise SAA arastirmasi konusunda uzman iki kiginin gorisine sunulmustur.
Gorusler neticesesinde etkilesimin periyodunun gun, hafta, ay ve yil olarak
belirlenmesinin ve paydasla olan etkilesimin glokal liderlik boyutu ile bire bir

eslestiriimesinin uygun olacagi ifade edilmigtir.

4) Pilot uygulama: Taslak anket hedef kitle igerisinde yer alan 4 fakli okulda 20

yoneticiye uygulanmistir. Uygulama neticesinde pozitif ve negatif etkilesimin
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yoneticiler tarafindan dogru anlasilabilmesi i¢in tanimla yapilmistir. Glokal liderligin
boyutlarina iligkin hatirlatici ifadeeler yer verilmistir. isaretlemelerde ortak bir

formatin yer alabilmesi icin 6rnek bir isaretlemeye anket Gzerinde yer veilmigtir.

5) Son halinin verilmesi: Pilot uygulama neticesinde elde edilen verilere gbére ankete

son hali verilmistir.

6) Katilimcilardan veri gizliligi sebebiyle kimliklerine iligkin herhangi bir bilgi talebinde

bulunulmamistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada; Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgeginden elde edilen verilerin analizinde
nicel analiz ydontemleri ve yoneticilerin etkilesime iligkin goruslerinin analizinde nitel analiz
yontemi kullaniimistir. Yoneticilerin paydaslarla etkilesimini tespit etmek icin kullanilan
Glokal Liderlik Boyutlarina iliskin Paydaslarla Etkilesim Anketinden elde edilen verilerin

analizinde SAA gerceklestirilmistir.
Nicel Analiz

Arastirmanin alt problemleri geredi yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini
gerceklestirme dizeyleri tespit edilmis ve cesitli dediskenler (cinsiyet, gorev, 6grenim
durumu, okulun bulundugu yer, bulunduklari okuldaki hizmet yili ve kidem) agisindan glokal
liderlik davraniglarini gerceklestirme diizeylerinde farklilasma olup olmadigi incelenmistir.
Analizlere baglamadan 6nce parametrik ya da non—parametrik testlerden hangilerinin
kullanilacagina karar verilebilmesi icin dlgegin puan dagilimi incelenerek normal dagihma
uygun olup olmadigi degerlendirilmistir. Bunu test edebilmek igin Kolmogorov—Smirnov Tek
Orneklem Testi (KS) kullaniimistir. Bu testte dagilimin normalden farkli oldugu yargisini, Hy
hipotezi ifade etmektedir (Kalayci, 2006). Statistical Package for the Social Sciences 22
(SPSS) programi araciligiyla gergeklestirilen analiz sonucunda bulunan istatistiksel
anlamlilik degerinin 0,05’ten ylksek olmasi normalligin bir ispatidir (Blyukdztirk, 2017).

Yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5
Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgeginin Alt Boyutlarina Ait Kolmogorov—Smirnov (KS)

Normal Dagilim Testi Sonuglari

Degisken Statistic df Sig.
Vizyon Sahibi Olmak ,152 540 ,000
Sosyal Agdlarin ,143

Yonetimi 540 ,000
Kuresel Okuryazarlik ,132 540 ,000
Yerel Okuryazarlik ,163 540 ,000

Tablo 5’te yer alan Kolmogorov—Smirnov Tek Orneklem testi sonucu incelendiginde;
“vizyon sahibi olmak”, “sosyal aglarin ydnetimi”, “kuresel okuryazarlik” ve “yerel
okuryazarhk” alt boyutlari puanlarinin anlamh oldugu (p<.05) gértlmektedir. Sonug, dlgcegde
ait puanlarin normal bir dagilim goéstermedigini ortaya koymaktadir. Bu sebeple non-

parametrik testler kullaniimistir (Blyukoéztirk, 2017; Kalayci, 2006).

Olgekten alinan puan ortalamalarina karsilik gelen glokal liderlik davraniglarini
gOsterme dlzeyleri diizey araliklari Tablo 6’ya goére belirlenmistir. Dizey araliklar
belirlenenirken dlgegin dért maddeden olustugu temel alinarak alinabilecek en duisik ve en

yuksek puan referans alinarak araliklar belirlenmistir.

Tablo 6

Diizey Araliklari Tablosu

Dizey Aralik

Dusuk 1.00sX<1.75
Orta 1.76 <X< 2.50
Ylksek 2.51<X<3.25
Cok Yiksek 3.26 <X <4.00

Nitel Analiz
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Nitel arastirmada veri analizi farklilik, yaraticilik ve esneklik icermektedir (Yildirm &
Simsek, 2021). Bu durum veriyi bdlmeyi ve pargalamayi ve daha sonra tekrar birlestirmeyi
kapsamaktadir (Creswell, 2014). Nitel verilerin yorumlanmasi kodlama ile baslayan,
kodlardan kategorilere ulasilan, ardindan da verileri daha anlamli hale getirmek igin
temalarin duzenlendidi sureci kapsamaktadir. Veriler kodlanmadan dnce verilerin dokimu
okunmus ve amag dogrultusunda 6énemli olan boyutlar belirlenip her bir boyutun ne anlam
ifade ettigi belirlenmeye ¢alisiimistir. Patton (2014) tarafindan ifade edilen satir-satir analiz

yaklagimi kullaniimistir.

Verilerin analizi sirecinde ise genel bir gergeve icinde yapilan kodlama yaklasimi
benimsenmistir. Bu yaklasim verilerin analizinden 6nce kavramsal bir c¢ergevenin
olusturulmasini ve ayrica verilerin analizi sirasinda ortaya ¢ikan yeni kodlarin mevcut listeye
dahil edilmesini icermektedir (Yildirrm & Simsek, 2021). Kodlama streci MAXQDA 2020

programi ile gergeklestirilmistir.

Betimsel analiz, igerik analizi ve surekli karsilastirma teknigi (constant comparison)
kullaniimistir. Ayrica betimsel analizde, katilimci gorislerini detayh bir sekilde yansitmak
icin dogrudan alintilara yer verilmistir. icerik analizi kisminda veriler éncelikle kod olarak
belirtiimistir. Daha sonra ayni kavramlari cagristiran kodlar ortak kategori altinda
birlestiriimistir. Son asamada verilerden ¢ikan kategorilerden anlam butinlGgu olanlar ayni

tema altinda toplanmis ve frekans ve hesaplamalari yapiimistir.

Bir tema tanimlanirken birgok kez belirli bir bicimde gerceklesen durumlar ayristirilir.
Belirli bir durumun kag kez gerceklestigi ve surekliligi sayilarak elde edilir. Sayilarla ifade
etmenin; blyuk boyutlu verilerde kodlarin ne olduguna hizlica g6z atmak, bir sayiltiyi
dogrulamak ve arastirmanin durust ve 6nyargilardan uzak durmasini saglamak olmak tzere
sebepleri bulunmaktadir (Miles & Huberman, 1994). Bu sebeple verilerin analizinde
kategorilerin dile getirilme sikliklari verilerin yorumlanmasini desteklemek icin tablolar
halinde verilmigtir. Arastirma etigi kapsaminda katilimcilarin isimleri kullaniimamistir. Bu

dogrultuda katilimcilara Y1’den Y540’a kadar rumuz verilmigtir.
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Sosyal Ag Analizi

Sosyal ag caligmalarinda genellikle bireylerin (ego network), ikili etkilegsimlerin
(dyad) ve butin analiz grubunun (whole network) incelendigi G¢ tlr analiz birimi
kullaniimaktadir. Ego aglari, ag yapisinin iginden belirlenen aktdrler ve bu aktdrlerin
baglantilarini incelemektedir. Tim aglar ise agdaki tim aktorleri ve alt gruplari igemektedir
(Kilduff & Tsai, 2003). Tum aglarin “Her bir aktériin ego aglarini da blinyesinde” barindirdigi
ifade edilmektedir (Marsden, 2011, s. 371). Bu g¢alismada yoneticilerin okulun paydas

agindaki iligkileri incelendigi igin tim ag analizi gergeklestirilmistir.

Anket ile elde edilen veriler, UCINET 6 programinda analiz edilmigtir. Bu program
aktorler arasindaki iligkileri nicel ve gorsel araglarla analiz etmeye olanak saglayan ve
SAA’de siklikla kullanilan programlardan birisidir (Borgatti, Everett, & Freeman, 2002).
Yapilan analizlerin goérsellestiriimesi asamasinda ise UCINET programinin eklentisi olan

Netdraw programindan faydalaniimistir.

Yoneticilerden elde edilen veriler Microsoft Excel programinda kaydedilerek
sonrasinda UCINET programina aktariimistir. iliski degeri kesisen hiicrede belirtiimistir.
Yonetici aginda 540 yoneticiye ulasiimis olup bu arastirmada 2 mod’lu agirliklandiriimis N
(yonetici sayisi) x M'lik (paydas sayisi) veri matrisleri elde edilmistir. Matriste aktorler
arasindaki iligki tek yonla olarak girilmistir. Veri girisi yoneticinin paydasla olan etkilesimine
yoneliktir. Sekil 16’daki érnek agirliklandiriimis matriste; iliskiler, iliskinin varligi veya

yoklugu ile iliskinin agirhklandiriimasi (sikhigi) yer almaktadir.

SAA’de aktorler arasindaki iliskilerin agirliklandiriimasi igin iligkilerin 6nem derecesi,
sikhgi, aktorler arasindaki baglarin  gugli  veya zayif olusu gibi faktorler
degerlendirilebilmektedir (Glizeller, Eser & Aksu, 2016). iligkilerin agirliklandiriimasi; ag
dizenegindeki iligkilerin yogunlugu aktorlerin  konumunun daha hassas olarak
belirlenmesini ve aktorler arasindaki iliski hakkinda daha detayl bilgiler elde edilmesini

saglayabilmektedir.
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Sekil 16

Tablosu

ordnds

Calismanin Agirliklandiriimig Matris Ornegi Kismi
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Gergeklestirilen dlgiimler Sekil 17°de yer almaktadir. Verilerin analizinde asagidaki

islem adimlan takip edilmistir:

1)

2)

3)

4)

5)

Oncelikle elde edilen veriler matrisler haline getirilmistir. Bunun igin pozitif ve negatif
etkilesim boyutunda etkilesim siklidina yonelik (gunlik-haftalik-aylik-yillik) farkli

tablolar elde edilmistir. Bu kapsamda sekiz farkli veri matrisi ortaya ¢ikmigtir.

Ag yapisi ve bag gucu analizleri yapiimigtir. Ayrica agin yogunlugu hesaplanmistir.
Yogunluk o&lgimi sosyal agda aktérler arasindaki iletisim yodunluguna, bilgi

paylagim miktarina ve agin birbirine bagliigina iligkin verileri icermektedir.

Adi olusturan paydaslar arasinda hangi paydasin merkezi rol oynadigi ve agi
etkileme kapasitesinin daha yuksek oldugunu ortaya koyan ag merkezilik élgtimleri
hesaplanmistir. Buna bagli olarak derece (degree), arasindalik (betweeness),
yakinlik (closeness) ve 0Ozvektor (eigenvector) merkeziligi hesaplamalari ile ag
icinde merkezi aktorler belirlenmistir. Merkezilik, SAA’nin en énemli analizlerinden
biri olup aktér bazinda ve ag bazinda hesaplanabilmektedir. Burada incelenen
husus agin merkeziligidir. Ag merkeziligi 0-1 arasinda deger almaktadir. Belirtilen
deger 0'a dogru vyaklastikca aktorler arasindaki merkezilik degerleri farki
azalmaktadir. Deger 1'e dogru ilerledikge agin en merkezinde yer alan aktor ile diger
aktorler arasindaki merkezilik dederleri farki artmaktadir. Bir agin merkezilesmesi,

nispeten sinirli sayida aktor Gzerindeki etkilesimin yogunluguna isaret etmektedir.

Paydaslarla etkilesim agi UCINET programi ile analiz edilmis ve Netdraw programi
ile gorsellestirilerek etkilesim agi haritalar olusturulmustur. Gunluk, haftalik, aylik ve
yillik olmak tzere etkilesim sikligina gore agbag haritalari gikarilmistir. Ayrica pozitif
ve negatif etkilesim gesidine gore ayri ayri haritalar ¢ikarilmistir. Kilit aktorler

belirlenmigtir.

Paydaslarin ag icindeki konumlari ortaya konulmustur.

6) Agda yer alan izole aktorler belirlenmistir.
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Sekil 17

Gergeklestirilen Olgiimler

Sosyal Ag
Olcumleri
|
[ |
Yogunluk Merkezilik
|
I [ | I
Derece Yakindalik Arasindalik Ozvektodr
Merkeziligi Merkeziligi Merkeziligi Merkeziligi

Arastirmanin Gegerlik ve Glivenirligi

Olgegin kullanimi hususunda 6lgek gelistiricilerinden izin alinmistir. Olgegin temel
bilesenler analizinde ortaya ¢ikan alt boyutlarin Cronbach a degerleri (i¢ tutarlilik igin) .94
ile.96 arasinda degismektedir. Birinci alt boyutun glvenirligi .96, ikinci alt boyutu .94,
Gclincu alt boyutu .96, dérdiincl alt boyutu .95 dir. Olgedin genel ic tutarlilik katsayisi .96'dir.
Bu degerler Glokal Liderlik Olgegi'nin yiksek i¢ tutarliik degerine sahip oldugunu

gOstermektedir.

Nitel arastirmalarda gecerlik belirli stregler vasitasiyla bulgularin dogrulugu igin
arastirmaci kontrolinu ifade ederken, nitel glvenirlik farkli arastirmacilar acisindan da

arastirma yaklasiminin tutarliligini isaret etmektedir (Creswell, 2014).

Arastirmanin i¢ gegerligini (inandiricihigini) artirmak amaciyla goérisme formu
geligtirilirken ilgili alan yazin incelenerek, konu ile ilgili kavramsal bir c¢erceve
olusturulmustur. Anketin kapsam gegerliligini artirmak igin alandan uzman goérusleri alinarak
kapsam gecerliligi artinlmaya c¢alsilmigtir.  Pilot uygulama yapilarak sonuglari
degerlendiriimis ve Ankete son sekli verilmigtir. Arastirmanin dis gecerligini
(aktarilabilirligini) artirmak igin arastirma slrecinin her asamasi ayrintili bir sekilde

sunulmustur. Ayrica bulgular bdlimunde ayrintili betimlemeler yapilmaya c¢alisiimistir.
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Aktarimlar sade ve anlasilir bir Gslupla sunulmustur. Ayrica anlamin dogru bir sekilde ortaya
citkmasini saglamak amaciyla, katilimcilarin ifadelerinde tamamlanan kelime, hece ve

harfler kdseli parantez ([ ]) icine alinmistir.

Goérisme sonrasi katilimci goragleri kontrol edilmistir. Calismada igerik analizi
asamasinda elde edilen temalar, ilgili kavramlari kapsayacak kadar genis ve ilgisiz
kavramlari disarida birakacak kadar dar kapsamda belirlenmeye 6zen gdsterilmistir. Bu
temalar ve temalari olusturan kategorilerin kendi aralarindaki iligkisi ile her bir temanin
digerleriyle iliskisi kontrol edilerek elde edilen bulgular arasinda bitinlik sadlanmaya

cahsiimistir. Arastirmanin tim asamalarinda nesnel olmaya dikkat edilmigtir.

Aragtirmanin i¢ glvenirligini (tutarligini) artirmak icin calismada elde edilen bulgular
yorum ve genelleme yapilmadan dodrudan okuyucuya sunulmustur. Arastirma sonuglarinin
ham verilerle tutarlihgi ve teyit edilebilirligi de arastirmanin glvenirligini 6lgmek agisindan
onemlidir (Yildinm & Simsek, 2021). Arastirmanin dis glvenirligini (teyit edilebilirligini)

saglamak icin, sireg iginde elde edilen transkriptler saklanmaktadir.

SAA yaklasimi ile gerceklestirilen arastirmalarda, dogrusal olmayan dinamik
yaklasimlar temel alinarak aktorlerin 6zelliklerinden ¢ok aktorler arasi iligkilerin olusturdugu
yaplya odaklanildigi icin aktérler birbirinden bagimsiz duisinidlmemektedir. Bir aktor
secildiginde aktorle iliskili olan ve onun aginda yer alan tim aktoérler de aga dahil
edilmektedir ve 6runtl bu sekilde ortaya ¢cikmaktadir (Barabasi, 2010; Christakis & Fowler,
2012; Scott, 2000). Bu nedenle SAA arastirmalarinda gecerlik ve glvenirlik dizeyi,
aktorlerin dogru tanimlanmasi, agin kapsaminin gizilmesi ve aralarindaki iliskinin dogru
tanimlanmasina dayanmaktadir.Bu dogrultuda yonetici ve paydas aginin kapsami net bir

sekilde tanimlanarak kapsama alinmistir.
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Bolum 4

Bulgular, Yorumlar ve Tartigsma

Bu boélimde arastirmanin alt problemlerini gozimlemek amaciyla yapilan istatistiki

islemlere ve bu islemler sonucunda elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmigtir.

Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olcegi (EKA) ve Glokal Liderlik Boyutlarina iligkin
Paydaslarla Etkilesim Anketi (EKB) ile toplanan verilerin analizi sonucunda nicel, nitel ve

SAA yontemleri ile elde edilen bulgular ayri basliklar altinda verilmigtir.
Nicel Bulgular

Bu boélimde yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirme dizeyleri ve
cinsiyet, gbrev, 6grenim durumu, okuldaki hizmet yili, kidem ve okulun bulundugu yer

degiskenlerine gore incelenmesi gerceklestirilmistir.
Yéneticilerin Algilarina Gére Glokal Liderlik Davranislarini Gergeklestirme Diizeyi

Birinci alt problemde vyoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gercgeklestirme
diizeylerinin ortaya konmasi amaclanmistir. Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgeginin
uygulanmasi sonucunda yoneticilerin vizyon sahibi olmak, sosyal aglarin yénetimi, kiresel

okuyazarlik ve yerel okuryazarlik boyutlarina iligkin istatistikleri Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7

Yéneticilerin Glokal Liderlik Davranislarini Gergeklesrme Diizeyeri

Degisken N X Standart Minimum Maximum
Sapma (ss) Puan Puan
Vizyon Sahibi Olmak 540 3,2950 ,65765 1,00 4,00
Sosyal Aglarin Yonetimi 540 3,2169 ,65702 1,00 4,00
Kuresel Okuryazarlik 540 3,2111 ,64368 1,00 4,00

Yerel Okuryazarlik 540 3,3209 ,63478 1,00 4,00
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Tablo 7 incelendiginde yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini “Vizyon Sahibi
Olmak (X=3,295)” boyutunda ¢ok yiiksek gosterirken “Sosyal Aglarin Yoénetimi (X=3,216)",
“Kuresel Okuryazarlik (X=3,211)" ve “Yerel Okuryazarlik (X=3,320)" boyutlarinda ylksek
dizeyde gerceklestirebildikleri yoéninde algiya sahip olduklar géze carpmaktadir. Bu
durum yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini yeterli duzeyde sergileyebildiklerini
gOstermektedir. Alt boyutlara iliskin standart sapmalara bakildiginda ise benzer bir degisime

sahip olduklari ifade edilebilir.

ikinci alt problemde yéneticilerin glokal liderlik davraniglarini gerceklestirme
dizeylerinin gesitli degiskenler acisindan ortaya konmasi amaclanmistir. Bu kapsamda
yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gerceklestirme dizeyleri cinsiyet, gérev, 6grenim

durumu, okuldaki hizmet yili, kidem ve okulun bulundugu yere goére incelenmigtir.
Cinsiyete Gore Yoneticilerin Glokal Liderlik Davranislarini Gergeklestirme Diizeyi

ikinci alt problemde ydneticilerin glokal liderlik davranislarini gésterme diizeylerinin
cinsiyete gore anlamli farklilik gésterip géstermedigini incelemistir. Toplanan veriler Mann
Whitney-U Testi ile test edilmistir. Yoneticilerin cinsiyetlerine goére glokal liderlik

davraniglarini gésterme diizeylerine iligkin bulgular Tablo 8’de gdrilebilmektedir.

Tablo 8
Yéneticilerin Glokal Liderlik Davranislarini Gésterme Dliizeylerinin Cinsiyete Goére

Farklilasma Durumu

Liderlik Boyutu Cinsiyet N X Sira Z U Degeri p
Ortalamasi

Vizyon Sahibi  Kadin 202 3,2928 274,08

-,417  33415,500 677
Olmak Erkek 338 3,2963 268,36
Sosyal aglarin  Kadin 202 3,2207 272,66

-,2562  33701,500 ,801
Yonetimi Erkek 338 3,2147 269,21
Kiresel Kadin 202 3,1584 261,17

-1,084  32253,000 ,278
Okuryazarlik Erkek 338 3,2426 276,08
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Yerel Kadin 202 3,2949 267,52
-,347 33536,500 , 728
Okuryazarlhk Erkek 338 3,3364 272,28
p<.05

Tablo 8 incelendiginde, cinsiyet degiskeni agisindan kadin ve erkek yodneticiler
arasinda vizyon sahibi olmak alt boyutu dizeyinde anlamh bir fark bulunmamaktadir.
(U=33415,500; p>.05). Vizyon sahibi olmak agisindan kadin ve erkek ydneticiler birbirlerine
yakin dizeydedir. Sosyal aglarin yénetimi alt boyutunda da cinsiyete gore anlamli bir fark
bulunmamaktadir (U=33701,500; p>.05). Klresel okuryazarlik boyutunda da kadin ve erkek
yoneticiler arasinda anlamh bir fark bulunmamaktadir (U=32253,000; p>.05). Cinsiyetlerin
ortalama degerlerine bakildiginda kadin yoneticilerin kirsel okuryazarlik puanlarinin
(X=3,1584) erkek yoneticilerden (X=3,2426) daha az oldugu gorilmektedir. Yerel
okuryazarlik boyutunda da kadin ve erkek ydneticiler arasinda p<.05 dizeyinde anlamli bir
fark bulunmamaktadir (U=33536,500; p>.05). Cinsiyetlerin ortalama degerlerine
bakildiginda kadin yoneticiler (X=3,2949) ile erkek yoneticilerin (X=3,3364) ortalamalarinin

yakin oldugu Tablo 9’dan gdrulebilmektedir.
Goreve Gore Yoneticilerin Glokal Liderlik Davraniglarini Gergeklestirme Diizeyi

Yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirme dizeylerinin  gorev
degiskenine gore anlamli farklilik gésterip gostermedigini incelemek amaciyla elde edilen

veriler Kruskal Wallis-H Testi ile test edilmistir.

Kruskal Wallis-H Testi sonucunda bulunan anlamli farkhligin hangi gruplardan
kaynaklandigini anlayabilmek i¢in tamamlayici karsilastirma tekniklerine ihtiyac
duyulmustur. Bu amagla kullanilan 6zel bir test teknigine rastlaniimadigindan ikili
kiyaslamalarda tercih edilen Mann Whitney-U testi kullaniimistir. Test sonuglan Tablo 9'da

sunulmustur.
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Yéneticilerin Glokal Liderlik Davraniglarini Gésterme Diizeylerinin Géreve Gére

Farklilagma Durumu

Degisken Gorev N X Sira Fark
Ortalamasi
Vizyon Madar 125 3,3474 286,32 Muduar-Mudar
Sahibi Mudur Vekili 11 2,3506 103,14 Vekili
Olmak Mdiir
Muddr
Vardimaisi 404 3,3045 270,16 Yardimcisi-
Mudur Vekili
Sosyal Madur 125 3,2434 279,60 Madur-Mudar
Aglarin Mudir Vekili 11 2,4286 106,00 Vekili
Yonetimi Madur Madur
Yardimcisi 404 3,2302 272,16 Yardimcisi-
Mudur Vekili
Kuresel Mudar 125 3,1646 265,39 Mudar
Okuryazarlik  Muduar Vekili 11 2,4935 130,95 Yardimcisi-
Mudar Mudar Vekili
Yardimcisi 404 3,2450 275,88 Muduar-Mudar
Vekili
Yerel Mudar 125 3,3074 271,39 Muduar-Mudar
Okuryazarlik  Mudur Vekili 11 2,5974 115,36 Vekili
Mudar Mudar
Yardimcisi 404 3,3209 274,45 Yardimcisi-
Mudar Vekili
p<0.05

Tablo 9 incelendiginde, yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirme

dizeylerinin gorevlerine gore istatistiksel olarak anlamh sekilde farkhlastigi gorilmektedir.

Gorev degiskeni, olgekteki alt boyutlarin tamami agisindan anlamli bir degiskendir.

Yoneticilerin vizyon sahibi olmak alt boyutu ortalamalari Gzerinde yapilan analiz sonucunda,

ortalamalar arasinda anlamli fark vardir [y? (»=14,264; p<.05]. Mudur ile mudir vekili

gorevinde bulunan yoneticilerin vizyon sahibi olmak boyutu agisindan ortalamalari

farklilagsmaktadir.

Buna gore; mudur gorevinde bulunan yoneticilerin ortalamalari
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(X=3,3474) mudir vekili gérevinde bulunan yoneticilerin ortalamalarindan (X=2,3506)

anlamli derecede daha yuksektir.

Sosyal aglarin yonetimi alt boyutunda ortalamalar arasinda anlamh fark vardir [y2
©=12,987, p<.05]. Mudur ile madur vekili ve mudir yardimcisi ile mudir vekili arasinda
farkllasma bulunmaktadir. Mudur vekili gérevinde bulunan yoéneticilerin ortalamalari
(X=2,4286), mudur gorevinde bulunan yoéneticilerin ortalamalarindan (X=3,2434) anlamli
derecede dusuUktir. Benzer sekilde mudir vekili ortalamalari, muaddr yardimcisi
ortalamalarindan (X=3,2302) daha duslktir. Goérev degiskeni sosyal aglarin yonetimi

boyutu agisindan anlamlidir.

Kiresel okuryazarlik alt boyutunda da anlamli fark bulunmaktadir [x?
2=9,584;p<.05]. Buna gdre; mudur yardimcisi gérevinde bulunan ydneticilerin ortalamalari
(x=3,2450), muduar vekili gorevinde bulunan yoneticilerin ortalamalarindan (X=2,4935)
anlaml derecede daha ylksektir. Ayrica mudur gérevinde bulunan ydnetici ortalamalari da

(X=3,1646) mudur vekili ortalamalarindan daha yiksektir.

Yerel okuryazarlik alt boyutunda anlamli fark bulunmaktadir [y? =11,418, p<.05].
Buna gore; mudir gorevinde bulunan yoneticilerin ortalamalari (X=3,3074) midur vekili
gorevinde bulunan yodneticilerin ortalamalarindan (X=2,5974) anlamli olarak yulksektir.
Mudur yardimcisi gorevinde bulunan yoneticilerin ortalamalari (X=3,3209), midr vekili
gorevinde bulunan yoneticilerin ortalamalarindan (X=2,5974) anlamli derecede daha

yuksektir.

Ogrenim Durumuna Gére Yéneticilerin Glokal Liderlik Davramislarini Gergeklestirme

Diizeyi

Yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirme duzeylerinin 6grenim
durumu degiskenine gore anlamli farklilik durumunu incelendiginde bu degiskeni dort grup
olugsturdugundan (Onlisans, lisans, yuksek lisans ve doktora) ve veriler normal

dagiimadigindan Kruskal Wallis-H tesi ile test edilmistir.
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Kruskal Wallis-H testi sonrasi bulunan anlamli farkliigin hangi gruplar sebebiyle
olustugunu belirlemek igin Mann Whitney-U testi kullaniimisgtir. Test sonuglar Tablo 10’da

verilmistir.

Tablo 10
Yéneticilerin Glokal Liderlik Davranislarini Gésterme Diizeylerinin Ogrenim Durumuna

Gore Farklilasma Durumu

Degisken Egitim N X Sira x2 p Fark

Durumu Ortalamasi
Vizyon Onlisans 6 1,4762 13,25 22,518 ,000* Lisans-Onlisans
Sahibi Lisans 364 3,2783 265,73 Yiksek Lisans-
Olmak Yiksek 168 3,3878 287,63 Onlisans

Lisans Doktora-Onlisans

Doktora 2 4,0000 472,00

Sosyal Onlisans 6 1,6667 20,00 29,356 ,000* Lisans-Onlisans
Aglarin Lisans 364 3,1719 258,28 Yuksek Lisans-
Yénetimi Yiksek 168 3,3605 303,47 Onlisans
Lisans Yiksek Lisans-Lisans
Doktora 2 4,0000 477,00 Doktora-Onlisans
Kiresel Onlisans 6 1,4048 9,33 22,937 ,000* Lisans-Onlisans
Okuryazarlik Lisans 364 3,2064 266,38 Yuksek Lisans-
Yiksek 168 3,2764 286,20 Onlisans
Lisans Doktora-Onlisans

Doktora 2 4,0000 484,50

Yerel Onlisans 6 1,7857 17,75 23,758 ,000* Lisans-Onlisans
Okuryazarlik Lisans 364 3,2951 263,45 Yiksek Lisans-
Yiksek 168 3,4235 292,38 Onlisans
Lisans Doktora-Onlisans

Doktora 2 4,0000 473,50

*p<0.05

Tablo 10 incelendiginde, yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirme
dizeylerinin 6grenim durumuna goére istatistiksel olarak anlaml sekilde farkhlastig
gorulmektedir. Yoneticilerin vizyon sahibi olmak alt boyutu ortalamalari Gzerinde yapilan
analize gére ortalamalar arasinda anlamli fark vardir [y? 3=22.518; p<.05]. Onlisans ile
lisans, onlisans ile yuksek lisans ve onlisans ile doktora 6grenim dizeyleri arasindaki fark

anlamlidir.Onlisans mezunu yéneticilerin vizyon sahibi olma dizeyleri (x=1,4762) lisans
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mezunu (x=3,2783), yuksek lisans mezunu (x=3,3878) ve doktora mezunu (X=4,0000)

yoneticilerin vizyon sahibi olma dizeylerine gbre anlamli derecede daha dusuktar.

Sosyal aglarin yénetimi alt boyutunda ortalamalar arasinda anlamh fark vardir [}2
3=29.356, p<.05]. Lisans ile onlisans, yUksek lisans ile onlisans, yluksek lisans ile lisans,
doktora ile Onlisans duzeyleri arasindaki arasindaki fark anlamlidir. Buna gore 6nlisans
mezunu yoneticilerin sosyal aglarin ydnetimi dlzeyleri (x=1,6667) lisans mezunu
(x=3,1719), yuksek lisans mezunu (x=3,3605) ve doktora mezunu (x=4,0000) yoneticilerin

dizeylerine gore anlaml derecede daha dusuktir.

Kilresel okuryazarlik alt boyutunda anlamli fark bulunmaktadir [¢2 3=22,937; p<.05].
Lisans ile dnlisans, ylksek lisans ile 6nlisans ve doktora ile dnlisans 6grenim dizeyleri
arasindaki fark anlamhdir. Buna gdre onlisans mezunu yoneticilerin kiresel okuryazarlk
dizeyleri (Xx=1,4048) lisans mezunu (X=3,2064), yuksek lisans mezunu (x=3,2764) ve

doktora mezunu (x=4,0000) yoneticilerin dlizeylerine gére anlamli derecede daha dusuktdr.

Yerel okuryazarlik alt boyutunda anlamli fark bulunmaktadir [y? 3=23,758, p<.05].
Lisans ile dnlisans, yuksek lisans ile dnlisans ve doktora ile 6nlisans duzeyleri arasindaki
arasindaki fark anlamlidir. Buna gore 6nlisans mezunu yoneticilerin ortalamalari (X=1,7857)
lisans mezunu (X=3,2951), yiksek lisans mezunu (X=3,4235) ve doktora mezunu

(X=4,0000) olan yonetici ortalamalarindan anlamli derecede daha diisuktur.

Okuldaki Hizmet Yiiina Gore Yoneticilerin Glokal Liderlik Davraniglarini

Gercgeklestirme Diizeyi

Yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gerceklestirme duzeylerinin bulunulan
okuldaki hizmet yili degiskenine gére anlamh farklilik gdsterip géstermedigini incelemek
amagclanmistir. Okuldaki hizmet yili degiskeni dort grup olusturdugundan (0-1 yil, 2-4 yil, 5-
8 yil, 9 yil ve Uzeri) ve normal dagihm varsayimi Kruskal Wallis-H testi ile test edilmigtir.

Test sonugclari Tablo 11'de sunulmustur.
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Tablo 11
Yéneticilerin Glokal Liderlik Davraniglarini Gésterme Diizeylerinin Okuldaki Hizmet Yilina

Gore Farklilasma Durumu

Degisken Okuldaki N X Sira G p*
Hizmet Yili Ortalamasi

Vizyon Sahibi 0-1 yil 97 3,3476 278,21

Olmak 2-4 yil 283 3,3306 280,22
5-8 yil 103 3,2108 251,25 4,668 198
9yl ve Uzeri 57 3,1805 243,88

Sosyal Aglarin  0-1 yil 97 3,2342 274,98

Yonetimi 2-4 yil 283 3,2706 282,38
5-8 yil 103 3,1304 249,21 >618 132
9vyil ve Uzeri 57 3,0777 242,35

Kiresel 0-1 yil 97 3,1708 257,65

Okuryazarlik 2-4 yil 283 3,2706 286,45
5-8 yil 103 3,1318 251,68 6,507 1089
9yil ve Uzeri 57 3,1178 247,15

Yerel 0-1 yil 97 3,3181 272,38

Okuryazarlik  2-4 y| 283 3,3645 281,46

4,743 ,192
5-8 yil 103 3,2413 243,84
9vyil ve Uzeri 57 3,2531 261,06
*p<0.05

Tablo 11 incelendiginde yéneticilerin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirmeye
dizeylerinin vizyon sahibi olmak alt boyutunda okuldaki hizmet yilina gére istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde farklilasmadigi gortlmektedir [x2 3 = .4.668; p> .05]. Sosyal
aglarin yonetimi alt boyutunda da [x? 3 = 5.618, p> .05] okuldaki hizmet yilina gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Kiiresel okuryazarlik alt boyutunda
[x? @ = 6.507; p> .05] ve yerel okuryazarlik [y2 s = 4.743; p> .05] alt boyutunda anlamli
farklihk bulunmamistir. Yéneticilerin bulunduklari okuldaki hizmet stirelerinin glokal liderlik

davraniglarini gerceklestirme duzeylerine iligkin etkili bir degisken olmadigi sdylenebilir.
Kideme Gére Yoneticilerin Glokal Liderlik Davraniglarini Gergeklestirme Diizeyi

Yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gerceklestirme duzeylerinin  kidem
degiskenine gore anlamli farkllik gdsterip gdstermedigini incelemek amaciyla Kruskal

Wallis-H Testi yapimigtir. Test sonuglar Tablo 12'de yer almaktadir.
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Yéneticilerin Glokal Liderlik Davraniglarini Gésterme Diizeylerinin Kideme Goére

Farklilagma Durumu
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Degisken Kidem N X Sira o p
Ortalamasi

Vizyon Sahibi  0-10 yil 102 3,2059 253,46 5,071 ,167

Olmak 11-20 yil 150 3,3038 271,96
21-30 yil 225 3,2895 266,80
31 yilve Gzeri 63 3,4376 307,80

Sosyal 0-10 yil 102 3,1765 265,08

Aglarin 11-20 yil 150 3,2810 286,98

Yonetimi 21-30 yil 225 3,1797 258,82 3,461 326
31 yilve Gzeri 63 3,2630 281,74

Kiresel 0-10 yil 102 3,1232 251,04

Okuryazarlik  11-20 yil 150 3,2610 286,85
21-30 yil 225 3,1841 259,84 6,840 o7t
31 yillve lizeri 63 3,3311 301,17

Yerel 0-10 yil 102 3,3025 266,47

Okuryazarlik ~ 11-20 yil 150 3,3019 266,42 1.144 766
21-30 yil 225 3,3225 269,71
31 yilve Gzeri 63 3,3900 289,56

p<0.05

Tablo 12 incelendiginde yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gerceklestirmeye
iliskin algilarinin vizyon sahibi olmak boyutunda okuldaki kideme goére istatistiksel olarak
anlamh bir sekilde farkllagsmadigi gorilmektedir [¥? ) = 5.071; p> .05]. Sosyal aglarin
yonetimi boyutunda da [y? 3y = 3.461; p> .05] kideme gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkhilik bulunmamaktadir. Kiresel okuryazarlik alt boyutunda [y? ) = 6.840, p> .05] ve yerel
okuryazarlik alt boyutunda [y? @ = 1,144; p> .05] kideme goére anlamh farklilik
bulunmamistir. Yoneticilerin kidem sirelerinin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirme

duzeyleri Uzerinde etkili bir degisken olmadigi sdylenebilir.

Okululun Bulundugu Yere Goére Yéneticilerin Glokal Liderlik Davranislarini

Gergeklestirme Diizeyi

Yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gerceklestirme duzeylerinin  okulun
bulundugu yer degiskenine goére anlaml farkhlik gdsterip gdstermedigini incelemek

amaciyla Kruskal Wallis-H Testi yapiimistir.
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Kruskal Wallis Testi sonrasi bulunan anlamli farkhhdin hangi gruplardan
kaynaklandigini anlayabilmek igin Mann Whitney-U testi kullaniimistir. Test sonuglari Tablo

13’te gorilmektedir.

Tablo 13
Yéneticilerin Glokal Liderlik Davraniglarini Gésterme Diizeylerinin Okulun Bulundugu Yere

Gore Farklilasma Durumu

Degisken Okulun N X Sira 12 p Fark
Bulundugu Yer Ortalamasi
Vizyon Buyuksehir 405 3,3954 292,51 40.281 ,000* Biyuksehir merkez
Sahibi merkez ilge ilce - Sehrin diginda
Olmak iice merkezi 128 3,0424 21284 mahalle
Sehrin disinda 6 2,1190 55,17 Blylksehir merkez
mabhalle ilge - llce merkezi
Kasaba, koy 1 2,0000 28,50
vb.
Sosyall Buyiksehir 405 3,3065 290,44 34.742 ,000* Buylksehir merkez
Adlarin merkez ilce ilce - Sehrin diginda
Yonetimi iice merkezi 128 2,9944 219,28 mahalle
Sehrindisinda 6 2,1190 57,75 Blyuksehir merkez
mabhalle iice - lice merkezi
Kasaba, kdy 1 2,0000 28,50
vb.
Kiresel Blylksehir 405 3,2907 288,80 33.251 ,000* Buyuksehir merkez
Okuryazarlik merkez ilge ilce - Sehrin diginda
iice merkezi 128 3,0324 225,72 mahalle
Sehrin disinda 6 1,8571 31,08 Blyuksehir merkez
mahalle ilge - llce merkezi
Kasaba, kdy 1 2,0000 28,00 iice merkezi - Sehrin
vb. disinda mahalle
Yerel Blylksehir 405 3,4201 294,24 47.145 ,000* llge merkezi - Sehrin
Okuryazarlik merkez ilge disinda mahalle
iice merkezi 128 3,0804 208,42 Buyuksehir Merkez
Sehrindisinda 6 33,50 ilce - Sehrin diginda
mahalle 19762 mabhalle
Kasaba, kdy 1 2,0000 23,50 Buyuksehir merkez
vb. ilge - llce merkezi
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Tablo 13 incelendiginde, yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirme
dizeylerinin okulun bulundugu yere gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastigi
goOrilmektedir. Yoneticilerin vizyon sahibi olmak alt boyutu ortalamalari arasinda anlaml
fark vardir [¥? 3=40.281; p<.05]. Blyutksehir merkez ilge ve sehrin diginda mahalle ile
blylksehir merkez ilge ve ilce merkezi arasindaki farklar istatistiksel agidan anlamhdir.
Blylksehir merkez ilgede gobrev yapan ydneticilerin glokal liderlik davraniglarini
gercekestirme duzeyleri (X=3.3954) ilge merkezinde (X=3,0424) ve kasaba, kdy vb.

yerlesim yerlerinde gérev yapan ydneticilerden ()=(=2.0000) anlamli derecede yUksektir.

Sosyal aglarin yénetimi alt boyutunda ortalamalar arasinda anlamli fark vardir [y 2
@)= 34.742; p<.05]. Buylksehir merkez ilge ve sehrin disinda mahalle ile blyuksehir merkez
ilce ve ilge merkezinde yer alan yoneticilerin sosyal aglarin yénetimi alt boyutu ortalamalari
arasinda farklilasma bulunmaktadir. Baylksehir merkez ilgcede gorev yapan yoneticilerin
ortalamalar (X=3,3065) sehrin disinda mahalle yerlesim birimindeki yoneticilerin
ortalamalarindan (X=2,1190) anlamli derecede yiksektir. Benzer sekilde biyiksehir
merkez ilgede gorev yapan yoneticilerin ortalamalari (X=3,3065) ilge merkezindeki

yOneticilerin ortalamalarindan (X=2,9944) yiiksektir.

Klresel okuryazarlik alt boyutunda anlamli fark bulunmaktadir [? 3= 33.251; p<.05].
Buna gore; buylksehir merkez ilge ile sehrin disinda mahalle, blylksehir merkez ilge ile
ilce merkezi ve ilce merkezi ile sehrin disinda mahalle yerlesim birimlerindeki yoneticilerin
kiresel okuryazarlik dizeyleri degismektedir. Buyuksehir merkez ilcede goérev yapan
yOneticilerin  (X=3,2907) ortalamalari sehrin disinda mahalle yerlesim birimindeki
yoneticilerin ortalamalarindan (X=1,8571) anlamli derecede ylksektir. Benzer sekilde
blylksehir merkez ilgede goérev yapan yoneticilerin ortalamalar (X=3,2907) ilge
merkezindeki yoneticilerin ortalamalarindan (X=3,0324) yliksektir. Ayrica ilge merkezinde
gorev yapan yoneticilerin ortalamalari (X=3,0324) sehrin diginda mahalle yerlesim yerinde

gorev yapan yoneticilerin ortalamalarindan (X=1,8571) daha yiiksektir.
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Yerel okuryazarlik alt boyutu ortalamalarinda anlamli fark bulunmaktadir [? @)=
33.251; p<.05]. Buna gore; buyuksehir merkez ilge ile sehrin disinda mahalle, buyiksehir
merkez ilge ile ilce merkezi ve ilge merkezi ile sehrin digsinda mahalle yerlesim birimlerindeki
yoneticilerin kiiresel okuryazarlik dizeyleri degismektedir. Blylksehir merkez ilcede gorev
yapan yoneticilerin (X=3,4201) ortalamalari sehrin disinda mahalle yerlesim birimindeki
yoneticilerin ortalamalarindan (X=1,9762) anlamli derecede ylksektir. Benzer sekilde
blylksehir merkez ilgede goérev yapan yoneticilerin ortalamalari (X=3,4201) ilge
merkezindeki yoneticilerin ortalamalarindan (X=3,0804) yliksektir. Ayrica ilge merkezinde
gobrev yapan yoneticilerin ortalamalari (X=3,0804) sehrin digsinda mahalle yerlesim yerinde

gobrev yapan yoneticilerin ortalamalarindan (X=1,9762) daha yUksektir.

Nitel Bulgular

Glokal Liderlik Boyutlarina iliskin Paydaslarla Etkilesim Anketi araciliiyla toplanan
verilerin analizi kapsaminda elde edilen veriler neticesinde nitel analizde etkilesim kavrami,

formal etkilesim, informal etkilesim ve etkilesim yapisi olmak tzere dort temaya ulasiimistir.
Etkilesim Kavrami Temasina lliskin Bulgular

Katilimcilarin etkilesim kavrami temasina yonelik goéruslerinin frekans ve ylzde

dagilimi Tablo 14’te yer almaktadir.

Tablo 14

Etkilesim Kavrami Temasina Yénelik Gérislerin Frekans ve Yizde Dagilimi

Kategori f %
Etkileme 198 27.20
fletisim 154 21.15
Alisveris 103 14.15
Paylagsim 94 12.91
Etkilenme 51 7.01
is Birligi 27 3.71
Degisim 19 2.61
Baglanti 14 1.92

Anlama Kapasitesi 14 1.92



Yonetim Siregleri
Davranis
Farkindalk
Temas

Sosyal Medya
Sosyal Ortam

Toplam

13
12
11

728
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1.79
1.65
151
1.24
0.82
0.41
100.00

Not: Frekans toplaminin katilimci sayisindan fazla ¢itkmasi katilimcilarin konu ile ilgili
birden fazla gértis belirtmesinden kaynaklanmaktadir.

Etkilesime kavramina iligkin gorusler incelendiginde en fazla frekansa sahip

kategorinin (f=198) Etkileme oldugu gbze carpmaktadir. Etkileme; sosyal, ruhsal, ve

davranigsal agilardan belirtiimistir. Devlet ve birey 6zelinde etkileme sireglerinin oldugu

belirtiimekle birikte kisiler arasi, kurumlar arasi, olumlu, olumsuz, formal ve informal

etkileme durumlarinin da varligina deginilmistir. Ayrica egitimsel etkileme sireclerine iligkin

géruslerde yer almaktadr. Bununla birlikte bireyler ve kurumlar arasinda etki yaratmak, karsi

tarafta iz birakmak, etki-tepki sireci, sinerji gibi boyutlarina deginilmistir. Bu dogrultuda

ifade edilen bazi gorisler sunlardir:

Y219: “Etkilesim, iki veya daha fazla nesnenin birbirini etkilemesi nedeniyle ortaya

¢clkan bir tir eylemdir. Etkilesim kavraminda, tek yonlii nedensel etkinin aksine, iki

yonli etki fikri esastir.”

Y39: “jki yada daha fazla tarafin olumlu yada olumsuz birbirlerine bilgi aktarimi yolu

ile birbirlerinin hareketine yén verme eylemidir. Etkilesim kisaca taraflarin birbirini

olumlu yada olumsuz etkilemesidir.”

Y103: “insanlarin duygu diisiince ve davranis dedisikligi olusturmak izere birbirlerini

etkilemesi[dir].”

Y64: “‘Birbiriyle karsilikli etki ve iliski icinde olmaktir. Bu nesne, birey, grup veya

deviet gibi 6geleri igerebilir. Ornedin birey birey etkilesimi veya insan bilgisayar

etkilesimi gibi.”
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Y353: “Etkilesim karsilikli etkileme ve iletisim temeline dayanan bir unsurdur. Cok
cesitli tan/mlars olabilir. Bununla birlikte 6grenci-6gretmen etkilesimi 6grenmenin

temelini olusturmaktadir.

Y57: “Etkilesim etkileme eylemi neticesinde ortaya ¢ikar. Etkilemek ise fiziki ruhsal

veya sosyal agidan olabilmektedir.”

Y467: “Toplum yasaminda her seyin, hem kendisinin bagli oldugu, hem de kendisine
bagl olan bir kargilikli etkiler bltinligid icinde bulunmasi, neden ile sonucun

karsilikli iliskisi icinde olmasidir.”

iletisim kategorisinde (f=154) ise iletisimin bir tiir etkilesim oldugu belirtimistir. Bu
kapsamda iletisim icerisinde olabilecek slrecgler ve kurumlara deginilmistir. Ayrica farkli
iletisim cesitleri belirtilerek bunlarin etkilesim olarak goéraldigu de ifade edilmistir. Burada
iletisim kurulan gruba goére; paydaslarla, hedef kitle ile, bireyler arasinda, kurumlar arasinda,
orgltler arasinda, paydaslar arasinda, devletler arasinda gibi cesitlendirmeler ifade
edilmistir. Ayrica iletisimin niteligine gére gugcli, anlamli, s6zel, olumlu, olumsuz, karsilikli,

tek tarafli gibi boyutlarindan s6z edilmistir. Bu goérislerden baslicalari sunlardir:
Y491: “Resmi ve resmi olmayan iletisim bdttintd(ir.”

Y138: ‘“Etkilesim, kisiler ve Orglitler icin mesafe ya da zaman gbzetmeksizin

birbirleriyle dogrudan dogruya iletisim kurma olanagidir.”

Y450: “ki ya da daha fazla insan/n belirli bir durumda, davraniglarini ve eylemlerini

ortak bir bigcimde birbirlerine gére uyarladiklari iletisim sdirecidir.”
Y181: “Paydaslarin birbirlerini destekleme ve iletisim siirecidir.”
Y364: “Bireyler, kurumlar, devletler aras/ndaki iletisim agidir”

Aligveris kateforisinde (f=103) etkilesim kisi ve kurumlar arasindaki bir tir aligverig
olarak tanimlanmigtir. Burada kaynak, davranig, gug, hizmet, mal, gorus, fikir, duygu ve bilgi

alisverigi hususlarina deginilmistir.
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Y304: *Karsilikli aligveristir. Bu kapsama kullanilan kaynaklar, bilgiler, dokuman,

proje ve protokol gibi stiregleri girebilir.”
Y447: “Karsinizdaki kigi veya kurulusla gériis aligverisi yapabilmektir.”
Y228: “Farkli diizlemlerin gli¢ alisverigildir].”

Paylasim kategorisinde (f=94) etkilesimin bilgi, birkim, duygu, disince, eylem,
kaynak, fikir ve deneyim paylasimi oldugu yéninde gorisler ifade edilmistir. Bu paylasim
bireyler arasinda olabilecegi gibi birey ve kurum arasinda, érgitler arasinda, paydaslar
arasinda da olabilecedi belirtiimistir. Ayrica paylagim sirecinin bir anlamda yardimlagmayi
ve aktarim sureglerini de icerdidi ifade edilen goérisler arasindadir. Bu kapsamda belirtilen

gérislerden bazilari sunlardir:
Y7: “Etkilesim bireyler ve érglitler arasindaki bilgi ve kaynak paylagimidir.”

Y210: “Insanlarla bilgi, duygu, disiince, giinliik olaylar hakkinda yorumlari

paylasmaktir.”
Y326: “Paydaslar arasinda karsilikli fikir, tecriibe, bilgi ve birikim paylasimi[dir]”.

Y260: “Etkilesim karsilikli duygu diigstince ve eylem paylasimini icermektedir.

Etkilesim vasntasiyla bu durumlarda degisimler gbzlenebilir.”
Y475: “Konugsma, tavsiye, yardim veya is birligi siiregleri] ile olusan yapidir.”

Etkilenme kategorisinde (f=51) ise kisi veya kurumlarin biribirinden etkilenmesi
temel alinmistir. Ayrica etkilenme strecinin karsilikli oldugu da vurgulanmistir. Goruslerde
kurumsal, bireysel, karsilikli, sosyal, ruhsal, ¢ok boyutlu olarak etkilenme suregleri ile
liderden etkilenme gibi hususlarina da yer verilmistir. Bu kapsamdaki goruslerden bazilari

sunlardir;
Y241: “Kisi, ¢esitli kurum veya kuruluslarin birbirinden etkilenmesi”

Y131: “Karizmatik liderlerin tutum ve davraniglarindan etkilenme durumu’.
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Etkilesime iligkin s Birligi kategorisinde bireysel, orglitsel ve devletler arasi is birligi

suregleri belirtiimistir. Bu géruslerden bazilari sunlardir:
Y145: “Kigiler, kurum veya devlet arasinda olabilen ig birligidir’ .
Y185: “Etkilegim ig birligi, etkileme ve iletisimi barindiran ¢ok boyutlu bir olgudur.”

Etkilesime iligkin deg@isim kategorisinde (f=19) duygu, dusunce, davranig ve farklilik
olusturma gibi ifadeler yer almistir. Bu kapsamda etkilesimin bir tirduygu ve davranis
degisikligine sebep olabilecedi Uzerinde durulmustur. Bu kapsamdaki gériglerden bazilari

sunlardir:

Y100: “Insanlarin duygu diisiince ve davranis dedisikligi olugturmak tizere birbirlerini

etkilemesi[dir].”
Y527: “Karsilikli farkli yéntemler ile iletisim saglayip degisim ve gelisimler saglamak”

Baglanti kategorisinde (f=14) etkilesimin farkl kisi ve kurumlar arasinda kurulan
sosyal baglar veya badlantilar oldugu belirtiimistir. Ayrica etklesimin bu baglantilarin
olusturdugu yapiyr da temsil ettigi dusutnitlmektedir. Egitim-6gretim slrecine iligkin

baglantilar da belirtilen gorusler icerisindedir. Bu dogrultudaki gériiserden bazilari sunlardir:
Y258: “[Etkilesim] Bireyler ve kurumlar arasindaki sosyal baglant/lars olugturur.”

Y379: “Etkilesim, cegsitli bilimlerde farkli uyarlanmis anlamlara sahiptir. Egitim
bilimleri acgisindan bakilinca 6grenci-6gretmen-okul mdidlirii baglantisini isaret

eder.”

Y451: “insan insana ve insan ve 6rgiit olmak lizere dedisik etkilesimler mevcuttur.

etkilesim aradaki baglars temsil etmektedir.”

Etkilesimin anlama ve anlayis surecleri ile iligkilendirildigi Anlama Kapasitesi
kategorisinde (f=14) karsilikh anlama ve anlayasabilmeye yonelik becerilere deginilmigtir.

Bu kapsamdaki bazi gorusler sunlardir:

Y169: “[Etkilesim] Karsi tarafi anlayabilme kapasitesidir.”
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Y540: “Kigilerin birbirlerini anlayabilmeleri ve [kisinin] kendisini olumlu ybnde

gelistirebilmesidir.”

Etkilesimin ydnetimsel sureclerle iligkilendirildigi Yonetim Sidregleri kategorisinde
(f=13) ise sonuca varmak, karar almak, planlamak, sonuglandirmak gibi durumlara

deginilmistir. Bu gérUslerden bazilari sunlardir:
Y506 “Orgiit kiiltiriine uygun, hedeflere ulasma iradesi birligi[dir].”

Y31: “Etkilegsim; herhangi bir maddi sistemin varolugsunu ve yapisal érglitlenigini, bu
maddi sistemin temel 6zelliklerini, daha yliksek diizenden bir sistem igindekilerle

[olan] birligini belirler.”

Davranis kategorisinde (f=12) ise farkli davranis tlrlerine yer verilmigtir. Ayrica
etkilesimin temelinde bir tir davranis degisikligi oldugu belirtiimistir. Davranis slreci

iletisimle de iliskilendirilmistir. Bu kategoride yer alan bazi gértsler sunlardir:

Y137: “Etkilesim bireylerin ve gruplarin birbirlerine davranislarindaki tim tavirlari
tanimlamaktadir. Sonsuz cesitlilikteki iliskilerde eylemler ve tepkilerdeki temel 6zellik

karsililiktir; s6zlii-sézlii olmayan, bilingli-bilingsiz, stirekli-nedensel gibi.”

Y91:“lki ya da daha fazla insanin belirli bir durumda, davranislarini ve eylemlerini

ortak bir bicimde birbirlerine gbre uyarladiklari bir iletisim sekli olarak tanimlanabilir.”

Farkindalik kategorisinde (f=11) ise etkilesimin bir tir farkindalik ve 6grenme sureci
oldugu belirtilmistir. Ayrica bireylerin degerler sistemine iliskin de bir farkindalik olusturdugu
ve vicdan, saygl ve empati gibi kavramlarla iliskilendirildigi belirtilebilir. Bu goruslerden

bazilari sunlardir:
Y473: “Etkilesim bir nevi vicdan mukayesesidir.”

Y2: “Yasanan olaylarin, insanlarin, durumlarin, kisileri etkileyerek ayni diisiince ve

yasam sekline dbnustiirmesi diyebilirim.”



90
Temas kategorisinde (f=9) etkilesim; kisi ve kurumlarin birbirleriyle olan temaslari
olarak ifade edilmigstir. Bu goérislerden bazilari sunlardir:
Y214: “Hayatimizda temas halinde oldugumuz herseyle olan durumdur.”
Y28: “Kisilerin kigilerle [ve] kurumlarla olan her tiirli temasi etkilesimdir.”

Etkilesimi sosyal medya slregleri ile iligskilendirildigi Sosyal Medya kategorisinde

(f=6) ifade edilen goérislerden bazilari sunlardir:

Y114: “Etkilesim, sosyal medya ya da diger platformlar (zerinden paylasilan bir

gbnderi ya da icerigin, kullanicilar tarafindan gériilmesi ve etkide bulunmasidir.”

Y251: “Etkilesim kavrami sosyal medyada siklikla kullaniimaya baslanmigtir. Sosyal
medyadaki kullanicilar etkilesim artirmak igin gesitli yéntemlere bagvururlar. Omedgin

takipgi artirmak.”

Sosyal Ortam kategorisinde etkilesimin bir tir sosyal ortami olusturdugu ve hatta
sosyal bir sistem igerisinde de ifade edilebilecegi belirtiimistir. Bu kapsamdaki gortsler

sunlardir:
Y329: “Etkilesim paydaslarla birlikte olusturulan sosyal ortamdir.”

Y478: “Okul bir sosyal sistemdir. Cilinkl okulun bir sosyal etkilesim sistemi olarak
birbiriyle etkilesen kigiliklerin organik bir iliski icinde &rglitlendigi bir yerdir.”
Etkilesim temasinda ifade edilen kelimelere iliskin kelime bulutu Sekil 18°de yer

almaktadir.

Sekil 18

Etkilesim Temasina lliskin Kelime Bulutu
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Sekil 18 incelendiginde etkilesim kavrami temasina iliskin en gbéze carpan
kelimelerin karsilikh, birbirini, etkileme, paydas, paylasim, isbirligi, baglanti, egitim ve
iletisim oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte soysal, etki, bilgi, strekli, fikir, konu gibi alt

sureglerle de iligkilendirilmistir.
Formal Etkilesim Temasina lliskin Bulgular

Katilimcilarin formal etkilesim temasina yonelik goruslerinin frekans ve ylzde

dagilimi Tablo 15’te yer almaktadir.

Tablo 15

Formal Etkilesim Temasina lliskin Gértislerin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kategori f %
Resmi Sireclere Dayall 211 37.95
Kuralh 94 16.91
fletisim 56 10.07
Planl/Programli 39 7.01
Yazil 36 6.47
Orgutsel/kurumsal 34 6.12
Amaca Yonelik 14 2.52
Bilgi alisverisi 12 2.16
Kanunlara dayali 11 1.98
Burokratik 10 1.80
Yuz Yize 10 1.80

Egitim 8 1.44



Dogal 5 0.90
Ogrenme 4 0.72
Degisim 4 0.72
Grupla 4 0.72
Mesleki 2 0.36
Teknolojik 2 0.36
Toplam 556 100.00
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Not: Frekans toplaminin katilimci sayisindan fazla ¢itkmasi katilimcilarin konu ile ilgili birden fazla

goris belirtmesinden kaynaklanmaktadir.

Formal etkilesim temasinda en fazla ifade edilen goérisler (f=211) Resmi Sireclere

Dayali kategorisinde yer almaktadir. Burada formal etkilesimin resmi etkilesim oldugu daha

¢ok devlete ait, devlet kurumlari arasinda, kamusal, resmi 6rglit yapilari icerisinde

gerceklestigi ve bireylerin ve kurumlarin kendi iglerindeki etkilesimlerinin yani sira birey ve

kurumlar arasindaki etkilesim sireglerini de ifade ettigi vurgulanmigtir. Ayrica resmi

sureglere atifta bulunan blrokrasi kavrami da ifade edilmistir. Bu goérislerden bazilari

sunlardir:

Y354: “Resmi boyuttaki etkilesimleri icerir. Bunun igcin resmi yazi, dilekge, bilgi

edinme gibi unsurlar da bulunabilir.”

Y260: “Resmi kurumlar arasinda olan etkilesimdir. Ornedin devietler arasi,

bakanliklar arasi, okullar arasindaki etkilesimlerdir.”

Y453: “Resmi gdbrevierdeki bireylerin gbrev geregi birbirleri ile etkilesime

girmeleri[dir]”

Y38: “Kurumsal yapi veya biirokratik siireclerdeki etkilesimdir.”

Y252: “Bir kurum veya kurulugs igerisinde hiyerarsik diizene uygun silsile yoluyla

kurulan iletisimdir.”

Kuralli kategorisinde (F094) ise formal etkilesimin belli kurallar dahilinde ve

temelinde olan etkilesim oldugu ifade edilmistir. Bu goruslerden bazilari sunlardir:

Y37: “Belirli bir program, kurallar ve ydntemler kullanarak uygulanan etkilegim.

Béylece her asamasi ve sonucu takip edilebilir, veri haline getirilir.”
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Y99: “Yer, zaman ve kurallari belli olan etkilesim tirdiddir.”

Y122: “Etkilesimin  belirli normlar dahilinde c¢esitli  kurallar icerisinde

saglanmasi[dir].”

iletisim kategorisinde ise formal etkilesimin bir tiir iletisim durumu oldugu ifade
edilmistir. iletisim kurulan taraflarin varligina da deginilmistir. Burada ayrica iletisim cesitleri
de ifade edilmistir. Bunlar; resmi, sanal, soyut, interaktif, yiz ylze, drgttsel iletisim olarak

belirtilebilir. Bu gortslerden bazilari sunlardir:
Y499: “Planli bir sekilde iletisim kurmak]tir].”

Y483: “Birebir etkilesim icinde oldugumuz i¢ paydaslar (¢aligsan, 6grenci ve velilerle)
iletisim iginde olma, ihtiyaglari belileme ve tartisarak sonuclara ulasabilme[dir].

Uygulama sonucu elde edilen ¢iktilari degerlendirme(dir].”
Y235: “Resmi kurum ve kuruluslarla yapilan bire bir ya da interaktif iletisim”

Planlh-Programh kategorisinde ise formal etkilesimin belli bir plan ve program

dahilinde gerceklestirildigi ifade edilmistir. Bu goruslerden bazilari sunlardir:
Y229: “Plan ve program dogrultusunda yapilan etkilesimdir.”

Y211: “Formal yapidaki iliskilerde, iletisim ve statlilerin nitelikleri 5nceden belirlenir.
Ornek verecek olursam; kisi érgiit icerisinde mesleki rol olarak yénetici, lider ya da
calisan statlisiinde ise kisinin yapmasi gerekenler (gérevier yazili kurallar ve
prosediirler araciligiyla) énceden aktarilir. Ozetle planli, amacgli ve 6nceden

tasarlanmis olarak etkilesim tiirti diyebilirim.”

Yazili kategorisinde (f=36) gorlUgsler formal etkilesimin yazili olmasi gerektigi
yonundedir.  Ayrica bu boyutta 06zellikle resmi yazi ile etkilesim saglanabilecegi

belirtiimektedir. Bu goruglerden érnekler sunlardir:
Y56: “Yazili belirli kurallari olan etkilesimdir.”

Y35: “Kisi, kurum veya kuruluglarin resmi yazi ile birbirleri ile iliskileridir.”
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Y39: “Alt veya Ust makamlarla, kurum ve kuruluglarla yapi/lan resmi yazigmalar
sonucunda yap/fan eylemdir.”

Formal etkilesimin orgutsel veya kurumsal duzeyde yer aldidinin ifade edildigi
Orgltsel/kurumsal kategorisinde (f=34) etkilesimin 6rglte has ve kurumlar diizeyinde bir

yapiya sahip oldugu belirtiimistir. Bu goéruslerden bazilari sunlardir:
Y189: “Kurum igindeki mesai arkadaglarinin is anlaminda birbirini etkilemesi” ,

Y362: “Gérev geregi, bulunulan konum makam pozisyon geredi gerceklesmesi

gereken etkilesim[dir].”
Y222: “Resmf diizeyde ve kurumsal boyutta karsimiza ¢ikan etkilesimlerdir.”

Amaca Yonelik kategorisinde (f=14) ise etkilesimin bir amaca dayandigi ve bu amag¢
dogrultusunda gerceklestirildigidir. Ayrica belirlenen hedefler dogrultusunda etkilesim

surecine yon verildigi ifade edilmistir. Bu kapsamda elde edilen bazi gorisler sunlardir:
Y11: “Amac dogrultusunda yapilir.”
Y526: “Amacg dogrultusunda sonucta elde kalan kalici sonuclar”
Y223: “Ortak hedefe beraber ilerleme][dir].”

Bilgi Alisverisi kategorisinde (f=12) resmi veya kuralli olarak bilgi alis verisi slreci
ifade edilmistir. Formal etkilesimin kurumlar arasinda gergeklestirilen bir tir alisveris oldugu

belirtilmistir. Bu kapsamdaki bazi gérusler sunlardir:
Y194: "Resmi olarak bilgi aligverisinde bulunmaktir.”
Y148: “Belli kurallara dayandirilmis kargilikli bilgi aligverigidir.”

Kanunlara Dayal kategorisinde (f=11) format etkilesimin yasa ve normalara bagh
olarak belirrli bir mevzuat temelinde gergeklestirilen etkilesim oldugu belirtiimigtir. Bu

dogrutudaki goruslerden bazilari sunlardir:

Y330: “Resmi olarak ve mevzuat temelli olan etkilesimdir.”
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Y331: “Yazili ve kanuni stiregler neticesinde olan etkilesimdir.”

Formal etkilesimin yiz ylze olan etkilesimleri ifade ettigi yonindeki YUz Yuze
kategorisinde (f=10) ise etkilesimin ylz ylize ve bire bir olmasi Uzerinde durulmustur. Bu

gériglerden bazilari sunlardir:
Y140: “Yiizylize birebir etkilegimdir.”
Y493 “Yiiz ylize konusma seklinde bzetlenebilir.”

Egitim kategorisinde (f=8) katimcilar formal etkilesimi egitim-6gretim surecleri ile

iliskilendirmistir. Bu dogrultudaki gérislerden bazilari sunlardir:

Y192: “Formal etkilesim, 6rgiin egitim sistemi icerisinde égretmenin, égrencinin bilgi

ve beceri olarak gelismesinin saglamasidir.”
Y340: “Yiiz ylize egitim”.

Formal etkilesimin dogal bir etkilesim yapisini igerdiginin belirtildigi Dogal (f=5)

kategorisindeki bazi goérisler sunlardir:
Y123: “Dogal yollardan ihtiya¢ durumunda yazismalar yoluyla iletisim kurmak”
Y101: “Dogal haliyle etkilesim”

Formal etkilesimin 6grenme kavramiil iliskilendirildigi Ogrenme (f=4) kategorisindeki

bazi gorusler sunlardir:
Y332: “Dogal yolla bilingli 6grenmedir.”
Y156: “Belirli kurallar ve denetim iginde égrenmedir.”

Degisim kategorisinde (f=4) ise formal etkilesimin bir tlr degisim oldugu ifade

edilmistir. Bu ifadelerden bazilari sunlardir:

Y503: “Insanlarin gevreleriyle olan etkilesimleri sirasinda sahip olduklari beceriler ya

da potansiyel becerilerinde meydana gelen kalici degismelerdir”

Y521: “Insanlarin becerilerinde meydana gelen olumiu gelismeler[dir]”.
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Formal etkilesimin grupla iligkilendirildigi Grup kategorisindeki bazi gorusler
sunlardir:
Y539: “Grupla olan bir etkilesimdir. Herkesin bir rolii vardir ve 6nemli olan istir.”
Y540 “Grupla olan bir etkilesimdir.”

Mesleki kategorisinde (f=2) ise formal etkilesimin gorev ve meslek ileiligkilioldugu

belirtiimistir. Bu grisler sunlardir:
Y53: “Mesleki anlamda birbirini etkileme oldugunu”
Y311: “lyi yénden karsilikli birbirini anlama ve beraber galigabilmedir.”

Formal etkilesimin teknolojik bir yapiya sahip oldugunun nitelendirildigi Teknolojik
kategorisindeki (f=2) goérisler sudur:
Y489: “Etkilesme isinin araclarla genellikle teknolojik araclarla yapiimasi ve

kaydedilmesidir.”

Formal etkilesim temasinda ifade edilen kelimelere iligkin kelime bulutu $ekil 19’da

yer almaktadir.

Sekil 19

Formal Etkilesim Temasina lliskin Kelime Bulutu
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Sekil 19 incelendiginde formal etkilesim temasindaki en géze carpan kelimelerin

kuralli, yazili, devlet, iletisim, kurumsal, burokratik, arasindaki ve &rgut oldugu

gorilebilmektedir. Bununla birlikte birey, gérev, plan, program, yapi gibi kavramlarda formal
etkilesim temasinda siklikla belirtiimistir. Formal etkilesim 6zellikle devlet yapilanmasi

icerisinde yer alan kisi ve kurumlarla iliskilendirilmektedir. Bu dogrultuda kurum-kurum ve

birey-kurum etkilesimi de bulunmaktadir.

informal Etkilesim Temasina iliskin Bulgular

Katlimcilarin informal etkilesim temasina yonelik gortslerinin frekans ve ylzde

dagilimi Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16

Iinformal Etkilesime Temasina Yénelik Gériislerin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kategori

f

%

Yapilandiriimamis
Sosyal Hayat

Gayriresmi Sireglere Dayali

fletisim

Sozli

Sosyal Medya
Dolayli

184
113
80
37
36
20
17

33.21
20.40
14.44
6.68
6.50
3.61
3.07



98

Orgiitsel 14 2.53
Ogrenme 13 2.35
Olumsuz etkilesim 8 1.44
Kisisel 8 1.44
Bilgi Alisverisi 8 1.44
Yasa Disgl 4 0.72
Yazili olmayan 4 0.72
Yuz ylze 3 0.54
Uzaktan 3 0.54
Degisim 2 0.36
Toplam 554 100.00

Not: Frekans toplaminin katilimci sayisindan fazla ¢itkmasi katilimcilarin konu ile ilgili birden fazla
goriis belirtmesinden kaynaklanmaktadir.

informal etkilesime iliskin gorlsler incelendiginde en yiksek frekansin
Yapilandiriimamis (f=184) kategoriside oldugu gérilmektedir. informal etkilesimin belli bir
formata bagl olmadigi ve yapilandirimamis oldugu ifade edilmistir. Burada sinirsiz, bilingli
olmayan, kendililiginden ortaya ¢ikan, serbest, plansiz ve herhangi bir kurala dayanmadigi

ifade edilmistir. Bu gorislerden bazilari sunlardir:

Y37: Kendi kendine gelisen, bir plan dahilinde olmayan etkilesim. Sonucu tahmin

etmek zordur.”

Y400: “Belli kural olmayan kendiliginden ortaya ¢ikan etkilesimdir.”

Y481: “Herhangi bir yapilandiriilmaya tabi olmadan gerceklesen etkilesimdir.”
Y334: “Dlizensiz kurallar manzumesi[dir]”

Y208: “Amach ve planli olmayan, siire¢ icerisinde gelisen etkilesim olarak

tanimlayabilirim.”

Y210 da “Belli kurallara bagli olmayan, daha samimi, daha rahat hareket tarz/ ile

yapilan davranislar bltiindddr.”

Sosyal Hayat kategorisinde (f=113) informal etkilesimlerin bireylerin glnlik
hayattaki bireysel ve grupla etkilesimlerinin yani sira, aile ve sosyal gevrelerindeki etkilesimi

ifade ettigi belirtiimistir. Bu gérislerden bazilari sunlardir:
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Y267: “Kisilerin &6zel yagantilarinda ve kurumlar arasinda resmi olmayan

etkilesimdir.”

Y484: “Sosyal hayatta olagan sekilde gergeklesen etkilesimdir. Ornedin otobliste

metroda karsilagtigimiz insanlarla olan etkilesimimiz gibi.”,

Y406 “lki veya daha fazla kisi arasinda &nceden belirlenmis resmi kurallara,
streclere, sisteme, formalitelere ve komuta zincirine uymadan giindelik ve resmi

olmayan etkilesim seklidir.”

Y353: “Bireylerin sosyal hayatindaki karsilastiklar etkilesimlerdir. Evde, markette,

parkta vb her yerde karsimiza ¢ikabilir.”

Gayriresmi Sureglere Dayali kategorisinde (f=80) informal etkilesimin resmi sliregler
disinda yer alan bir etkilesim bicimi oldugu ifade edilmistir. Formal bilgi ve prosedirelere
intiyac duymaksizin, kisi ve kurumlar arasinda, bireyler arasinda, kurumlar arasinda ve
paydaslar arasinda olan bir etkilesim bicimi oldugu ifade edilmistir. Bu goérislerden bazilari

sunlardir;

Y101: “insanlarin rastgele bilgiyle ve genellikle insan tizerinde dedisikliklere sebep

olan gayriresmi etkilesimleri [belirtir]”,
Y129: “Bireyler ve gruplar arasindaki resmi olmayan etkilesimleri kapsamaktadir.”

Y264: “Kisilerin 06zel yasantilarinda ve kurumlar arasinda resmi olmayan

etkilesimdir’.

Y67: “‘Resmi olmayan paydasglar ile yapilan etkilesimdir.”

iletisim kategorisinde (f=37) informal etkilesim iletisim siirecleri ile iliskilendirilmistir.
Ayrica bu kategoride resmi olmayan, personel arasi, 6rgutsel, somut, kuralsiz, plansiz ve

sistemsiz gibi farkh iletisim bigimlerinden de bahsedilmistir. Bu dogrultudaki gériglerden

bazilari sunlardir:

Y1: “Resmi olmayan personel arasi iletisim[dir].”,
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Y527: “Sanal veya fakli kaynak iletisimleri [icerir].”,

Y281: “Yetki ve makam farki gbzetmeksizin iletisim kanallarini kullananlarin

etkilesmesildir].”,

Y184: “Informal iletisim yénetim veya yéneticilerin komuta ve kontrollerinin en az
diizeyde gerceklestigi ve daha c¢ok isletmelerin sosyal &ézelliklerini vurgulayan
iletisimdir.”

Y169 “Géndllii olarak kurulan iletisimdir, herhangi bir beklenti i¢cinde olmadan,

maddeden uzak, manaya yakin iletisimdir”,

So6zIU kategorisinde (f=36) informal etkilesimin sézli bir etkilesim tlrt oldugu ifade
edilmistir. Ayrica dedikodu olarak da nitelendirilebilecedi belirtiimigtir. Bu kapsamdaki

gérislerden bazilari sunlardir:
Y55: “Sézlii etkilesimdir”,
Y228: “Kaynagdini resmi yollardan almayan (fisilti gruplari gibi) etkilesim”,
Y30: “Sézlii olarak okul i¢gi stireclerde olan etkilesimdir.”

Sosyal Medya kategorisinde (f=20) informal etkilesimin sosyal medya platformlari
kapsaminda surdurilen ve gerceklestirilen etkilesimler oldugu belirtiimistir. Bu kategorideki

goruslerden bazilari sunlardir:

Y114: “Sosyal medya ve ortamlarda olan etkilesimdir. Begeni, yorum istek hepsini

icerir.”

Y244: “informal etkilesim sosyal iletisim aglari ve elektronik ortamdaki

etkilesimlerdir.”
Y478: “Sosyal medya gibi platformlarda kurulan etkile sim olabilir.”

informal etkilegimin dolayli ydénden etkilesim oldugunun ifade edildigi Dolayh

kategorisinde (f=17) katimcilarin belirttigi goruslerden bazilar gsunlardir:

Y132: “Dolayli olarak insanlarin karsikli etkilenme durumu”
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Y445: “Resmi olmayan yani dolayli bir sekilde yapilan etkilegim”
Y254: “Dolayli ve farkli yollardan etkilesim.”

informal etkilesimin kurumlar arasindaki ve disindaki etkilesimleri temsil ettiginin
ifade edildigi Orgltsel kategorisinde (f=14) informal etkilesim kurum digindaki stregler

olarak ifade edilmistir. Bu gérislerden bazilari sunlardir:

Y483: “Dig paydaslar (dernek, STK, devlet kurumlari) ile belirli zaman araliklarinda

sonuclari degerlendirme ve sonuglara (¢iktilara) gére strateji belirleme.”
Y506: “Yazili olmayan ama &6rglit kiiltiiriinii ayakta tutan bag[dir].”

informal etkilesimin dgrenme olarak nitelendirildigi Ogrenme kategorisinde (f=13)
bireylerin birbirinden 6grenmesi, arastirma ve gelistirmeye bagli 6grenme sirecleri, resmi
kanallar disindaki 6grenme suregleri, bilin¢li olmayan 6grenme ve ¢evreden 6grenme gibi

boyutlar Gzerinde durulmustur. Bu dogrultudaki gérislerden bazilari sunlardir:
Y378: “Birbirinden 6grenebilme”

Y332: “Merak, gbzlem veya ihtiyaglar sonucunda bilingli olmayan bir é6grenme

seklidir.”
Y321: “legiidiilerle merak ve arastirmayla ortaya ¢ikan etkilesim” belirtilmistir.

informal etkilesimin olumsuz bir etkilesim sekli oldugu ve zor kullanildiginin
belirtildigi Olumsuz kategorisinde (f=8) ayrica faydasiz ve uygun olmayan bir etkilesim tiru

oldugu belirtilmistir. Bu kapsamdaki gortslerden bazilari sunlardir:
Y274: “Olumsuz etkilesim”,
Y507: “Kaynagi guvenilir olmayan etkilesim”
Y40: “Zorla bir isi yaptirmak”

Kisisel kategorisinde (f=8) ise informal etkilesimin bireysel kisisel bir nitelik tagidigi
ifade edilmistir. Ayrica duygusal ve kulturel acgisinda da baglatili oldugu belirtilmigtir. Bu

goriglerden bazilar sunlardir:



102

Y376: “Kisisel etkilenmedir.”

Y492: “Oznel boyutumla, degerlerimle, diinya gériisiimle toplum iginde var olmak ve

diger insanlarda iz birakmak.”

informal etkilesimin gayri resmi bilgi aligverisi oldugunun belirtildigi Bilgi Aligverigi

kategorisinde (f=8) ifade edilen gérislerden bazilari sunlardir:
Y194: “Gayriresmi bilgi alisverisinde bulunmaktir.”

Y149: “Belli normlara dayandirilmis kendiliginden gelisen tesadliflere dayall bilgi

aligverigidir.”

Yasa Disi kategorisinde (f=4) érgutsel iletisimin yasalar ve kurallar disinda bir

etkilesim yapisina sahip oldugu ifade edilmistir. Bu goruslerden bazilari sunlardir:
Y188: “Yasal olmayan”
Y128: “Yasal olmayan etkilesim yok”

Yazili Olmayan kategorisinde informal etkilesimin yazili olmadigi belirtiimistir. Bu

gorugler:

Y39: “Alt ve st makamlarla, kurum ve kuruluslarla yazili olmayan iletisim sonucunda

yapilan eylemdir.”
Y292: “Yazil kurallar ve biirokratik siireclerin disinda isleyen etkilesim[dir].”

Yuz yuze kategorisinde ise informal etkilesimin ylz ylize etkilesim oldugu
belirtiimistir. Y489: “Etkilesme isinin arada herhangi bir ara¢ olmadan yiiz yiize yapiimasi”

ve Y322: “Yiiz yiize aracisiz etkilesim” olarak ifade edilmistir.

Uzaktan Etkilesim kategorisinde ise informal etkilesimin uzaktan saglandigi ifade

edilmistir. Bu gorusler:
Y289 “Uzaktan olan etkilesim”

Y519: “Bir araya gelmeden uzaktan birbirini etkileme igi[dir].”



103
Degisim kategorisine informal etkilesimin bir degisimi ifade ettigi belirtilmistir. Bu
gorigler:
Y61: “Sinirlarini kisinin kendi kapasitesinin belirledigi karsilikli degisim”
Y431: “Davranis degigikligi

informal etkilesim temasinda ifade edilen kelimelere iligkin kelime bulutu Sekil 20’de

yer almaktadir.

Sekil 20

Informal Etkilesim Temasina lliskin Kelime Bulutu
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Sekil 20 incelendiginde informal etkilesim temeasinda 6ne ¢ikan kelimelerin sosyal,
iletisim, s6zlU, plansiz, kontrolstiz, kendililiginden oldugu géze carpmaktadir. Ayrica detaya
bakildidinda ise gayri,serbest, gelisiglzel, yapilandirimamis gibi ifadelerin bulundugu da

gorilebilmektedir.
Etkilesim Yapisi Temasina lliskin Bulgular

Kathmcilarin etkilesim yapisi temasina yonelik goéruslerinin frekans ve ylzde

dagilhimi Tablo 17°de yer almaktadir.
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Tablo 17

Etkilesim Yapisi Temasina lliskin Gériiglerin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kategori f %
Kapsam 72 25.53
Paydaslar 62 21.99
Onem 47 16.67
Niteligi 41 14.54
Zorunluluk 26 9.22
Motivasyon 16 5.67
Kaynagi 13 4.61
Katki 5 1.77
Toplam 282 100.00

Not: Frekans toplaminin katilimci sayisindan fazla ¢ikmasi katilimcilarin konu ile ilgili birden fazla
goriis belirtmesinden kaynaklanmaktadir.

Etkilesim yapisi temasina iliskin gorisler incelendiginde en ylksek frekansin
Kapsam kategorisinde (f=72) oldugu gorilmektedir. Etkilesimin kapsami hususunda
etkilesim kurulabilecek vyapilardan ve etkilesim kapsaminda degerlendirilebilecek
sureglerden bahsedilmistir. Ayrica etkilesimin kurulmasina vesile olabilecek ydntem ve

sureclere de deginilmistir. Bu kapsamdaki bazi gorisler sunlardir:

Y65: “Okulumuzun temel degerleri olan adalet, seffaflik, liyakat, is birligi, fedakarlik,
tretkenlik, yenilikgilik, firsat esitligi, inanglara saygili olma, Atatiirk ilke ve inkilaplari
bagli kalma, doga ve g¢evreyi koruma, lilkemizin geleceginden sorumlu olma gibi tiim

hedeflerin gerceklestiriimesinde etkilesim yer almaktadir.”

Y88: “Okul midiri diger kurumlarla resmi yazisma yaparak etkilesim kurabilir.

Bunun yani sira proje ve protokollerde etkilesim kapsamindadir.”

Y137: “Etkilesim ¢ok boyutlu bir siregtir. Sadece egitim ve ybnetimde degil bilimin

diger dallarinda da cesitli etkilegsimler olur.”

Y291: “Etkilesim yapisi geregi bireyleri ve 6rglitleri kapsayabilir.”
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Y466: “Okul sbéz konusu oldugunda formal ve informal etkilesim birlikte
dusandlmelidir. Clinki 6grenci 6grenci arasinda informal etkilesim varken égretmen

ve ybnetici arasinda daha ¢ok formal bir etkilesim séz konusudur.”

Y160: “‘Mesleki ve teknik egitim-6gretim faaliyetlerinin ydriitilmesinde resmi olarak

gerceklestirilen resmi yazisma, proje ve protokol faaliyetlerini kapsamaktadir.”

Y323: “Amac¢ dogrultusunda karsilikli yazili, s6zli, formal yada informal sunulan

katki, is birligi, mesaj ve dénditleri kapsar.”

Y479: “Etkilesim farkli alanlarda (iretilmis olan Griinleri ve igeriklerini ifade etmekte
kullani/an bir terimdir. Ornegin iletisim, bilgisayar, egitimde farkli tanimlamalari yer

alabilir. Egitimde égrenci ve 6gretmen arasindaki stireci tanimlayabilir.”

Paydaslar kategorisinde (f=62) etkilesimde bulunabilecek taraflara deginilmigtir.
Paydas cesitleri kisminda ise etkilesim kurulan birey, grup ve kurum gibi boyutlara gére
etkilesim c¢esitlendirilmistir. Bunlar; bireyler arasinda, kurumlar arasinda, birey ve kurum
arasinda, devletler arasinda, uluslararasi olarak, resmi kurumlar arasinda, 6grenci-6grenci
arasinda, 6gretmen-6grenci arasinda, 6gretmen-ydnetici arasinda, okul icerisinde, velilerle,
cevre, STK'larla ile gibi farkli ¢cesitlerde ifade edilmistir. Bu kapsamdaki gortislerden bazilari

sunlardir;

Y442: “Mesleki ve teknik egitim ybneticilerinin diger okul miidlirlerinden farkii
etkilesimlere sahip olmasi gerekir. Clinkii mesleki ve teknik egitim ¢cok paydasli bir

yapidir.”

Y436: “Mesleki egitimde etkilesim ¢ok boyutludur. Ozel sektér, kamu, STK'lar yer

almaktadir.”

Y514: “Ogrencilerimiz mesleki egitim uygulamalarini, isletmelerde mesleki egitim ve

staj [olarak] yapmaktadir. Bu sebeple sektor ile yakin etkilesim kurulmaktadir.”,
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Y390: “Okullar cevreden girdiler, donlitler alarak etkilenir ve gevreye ¢iktilar sunarak
topluma acgik sosyal sistemler olarak kabul edilir. Okullar insanlardan olugur ve

cevresi ile etkilesim icindedir.”

Y171: “Egitim kurumlarinin etkilesimde oldugu yerel, ulusal ve uluslararasi aktérler

bulunmaktadir.”

Y30: “Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genig bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutular, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere gesitli yébntemlerle

stirekli olarak alinmaktadir.”

Y64: “Okullarimizda 6grenci- 6gretmen, 6grenci-6grenci, égretmen- yoénetici gibi
etkilesimler yer alir. Bununla birlikte érnegin okul-belediye, okul-ilce mem, okul-stk

gibi etkilesimlerde yer almaktadir.”
Y6: “Okullarimiz en ¢ok bakanlik merkez ve tasra teskilati ile etkilesim halindedir.”

Etkilesimin 6nemi kategorisinde (f=47) ise etkilesimin bireyler ve 6rgutler acisindan
onemine deginilmistir. Etkilesimkurmanin egitim—6gretim slrecleri agisindan da kritik bir

oneme sahip oldugu ifade edilmistir. Bu goéruslerden bazilari sunlardir:

Y310: “Etkilesim okullarimiz igin 6nem tasimaktadir. Béylelikle egitimin kalitesi ve

niteligi artmaktadir.”

Y345: “Etkilesim yasam icindeki glinliik yasam ve is hayatinda ki kurum degerlerine
sahip ¢ikmak ilerlemek basari elde etmek mutlu bir ¢alisma ya da yasama atmosferi
olusturmak adina ¢ok énemli bir unsurdur. Tiim bu istenilen ortam ve basarilari
olusturabilmek icin gerekli seminer, kurs ve egitimlerin verilerek toplum iginde ve

kurumlarda farkindaliklarin saglanmasi énceligimiz olmalidir.”

Y354: “Bir biriyle iletisim iginde bulunan insanlar ve kurumlar bazinda olumlu arti

deger katan her tirli etkilesimin ileriye dair arti deger, pozitif olumlu bir siiregtir.
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Buradan egitimin ne kadar bliyik bir 6neme sahip oldugu cikmaktadir. Kaliteli ve
milli manevi degerlere sahip hem bilgi, hem gbrgi acisindan dlizgiin yetigtirilmis
bireylerin etkilesimin yaratacagi etki ileriki yillarda denizdeki halkalar gibi daha buiylik

bir etki yaratacaktir.”

Y467: “Bir toplumsal agik sistem olarak okullarimiz, ilgili oldugu ¢evre érglitleriyle
(sistemleriyle) siirekli etkilesim igindedir. Bu etkilesim, 6rgdit i¢in yasamsal bir 5nem
tasir. Clinku okullarimizin yer aldidi sistem girdi siire¢ ¢ikti ve geri bildirim égelerini

tasimaktadir. Bu demektir ki okullar digaridan etkilesime ¢ok aciktir.”

Y202: “Tirk kadininin toplumsal yasamdaki yerini hak ettigi sekilde temsil
edebilecek, alaninda mesleki yeterliliklere sahip ve sektérde tercih edilen,
yliksekbgretime gidebilecek nitelikte, donanimli bireyler yetistirmeyi amag edinen ve
alaninda en basarili okul olmak vizyonu dogrultusunda tiim paydaslarimizia en

ylksek verim ve etkilesimi 6nemsiyoruz.”

Y284: “Okullarimizda etkilesim ¢ok boyutludur. 6grenci 6gretmen arasinda, égrenci
ogrenci arasinda, 6gretmen ybnetici arasinda, égretmen &gretmen arasinda gibi
farkli etkilesimler yer almaktadir. Bu sebeple etkilesim bizim icin hayati éneme

sahiptir.”

Etkilesimin niteligi kategorisinde (f=41) katihmcilar etkili bir etkilesimin nasil olmasi
gerektigi ve guclu etkilesimin nasil saglanacagina iliskin dederlendirmelerde bulunmustur.
Ayrica etkilesimin kalitesi Uzerinde etkisi olan unsurlara da deginilmistir. Bu dogrultudaki

goruslerden bazilari sunlardir:

Y21: “Gdgli bir etkilesim ile olumlu davranig modelleri ve is basinda uygulama
ogreterek liretkenlik, calisan ¢atismasinin listesinden gelme, performans gelistirme,
yetki verme ve degisime kargi direncin (stesinden gelme gibi alanlarda liderlik

becerilerinin gelistiriimesi saglanabilir.”

Y499 “Etkilesim ne kadar gli¢lii olursa mesaj o oranda etkili olur.”,
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Y39: “Olumlu etkilesim motivasyonu arttirirken, olumsuz etkilesim motivasyonu

disiirmektedir.”

Y265: “Etkilesimin sonuglarinin saglikli olabilmesi igin iki yonlii, dikey ya da paralel

iletisimin agik olmasi gereklidir.”

Y293: ‘Etkilesimin karsilikli olmasi etkinligini arttirir. Ozellikle mesleki ve teknik

Anadolu liselerinde bu slire¢ tliim paydaslaria birlikte dikkate alinmalidir.”

Y485: “Gdcgld bir etkilesim ile olumlu davranig modelleri ve is baginda uygulama
ogreterek lretkenlik, calisan ¢atismasinin listesinden gelme, performans gelistirme,
yetki verme ve degisime karsi direncin (stesinden gelme gibi alanlarda liderlik
becerilerinin gelistiriimesi saglanabilir. okullarda bu noktada yéneticilerin giigli bir

etkilesime sahip olmasi 6nem kazanmaktadir.”

Zorunluluk kategorisinde (f=26) ise etkilesimin dogasi geredi hayatin her alaninda
mevcut oldugu Uzerinde durulmustur. Ayrica bireyler ve kurumlar dizeyinde etklesimlerin
kacinilmaz oldugu belirtiimigtir. Dahasi érgltler agisindan etkilesimin zorunlu bir durum
olduguda vurgulanmistir. Etkilesimin okullar agisindan varligi distnildtigtnde ise okullarin
dogasi geregi birgok kurum ve kurulusla etkilesim icerisinde olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Bu kapsamdaki gorislerden bazilari sunlardir;

YA45: “Bilgi ve iletisim ¢aginda etkilesim kaginilmazdir.” Y92 ise “Okullarimizda
etkilesim kaciniimazdir. Ogrenciler 6gretmenler yéneticiler stirekli bir etkilesim
halindeyiz. Bunun diginda 6rnegdin ilce mem ile sirekli yazisiyoruz etkilesim oluyor.
Ya da belediye ile resmi stiregler oluyor. Bu sebeple hem okul icinde hem de okul

disinda etkilegsimin yogun oldugu séylenilebilir.”

Y92: “Okullarimizda etkilesim kaginilmazdir. Ogrenciler, 6gretmenler, yéneticiler [ile]
strekli bir etkilesim halindeyiz. Bunun diginda érnegin ilgce milli egitim [middrligd]
ile siirekli yazisiyoruz etkilesim oluyor. Ya da belediye ile resmi siiregler oluyor. Bu

sebeple hem okul icinde hem de okul disinda etkilesimin yogun oldugu séylenilebilir.
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Y321: “Diinya artik global bir ag haline gelmistir. Tim Ulkeler liderler siirekli bir
etkilesim halindedir.”

Motivasyon kategorisinde (f=16) etkilesime ve etkilesim kurmaya iligkin istek ve
motivasyon olmasi gerektigine yonelik gorisler yer almaktadir. Bu goéruslerden bazilari

sunlardir:
Y405: “Etkilesim icin istek motivasyon ve adanmislik gereklidir.”

Y218: “Saglikl bir etkilesimin olabilmesi igin taraflarin istekli ve motive olmasi

gerekir.”

Kaynak kategorisinde (f=13) etkilesimi olusturan ve ona kaynaklik edebilecek

suregler ifade edilmistir.Bu gorislerden bazilari sunlardir:

Y90: “Etkilesimin kaynagi 6nemlidir. 6rnegin is iligkilerinde 6zelikle kanun yénetmelik

gibi hukuksal bir mevzu s6z konusudur.”
Y314: “Etkilesim olugabilmesi igin birden fazla kisi veya kurum olmalidir.”

Katki kategorisinde (f=5) etkilesimin bireyler ve o&rgitler agisindan sagladigi
yararlara deginilmistir. Ayrica egitim ve 6gretim slreclerine yonelik faydalari da belirtilmistir.

Bu goruslerden bazilari sunlardir:

Y21: “Gicgli bir etkilesim ile olumlu davranis modelleri ve is basinda uygulama
ogreterek liretkenlik, calisan ¢atismasinin listesinden gelme, performans gelistirme,
yetki verme ve degisime karsi direncin listesinden gelme gibi alanlarda liderlik

becerilerinin gelistiriimesi saglanabilir.”
Y289: “Gelismeye acik [olarak] birbirinden yararlanmak ve uygulamak(/tir].”
Y177: “Paydaslarin birbirlerini iyilestirme stirecidir.”

Etkilesimin yapisi temasinda ifade edilen goéruslere iligkin kelime bulutu Sekil 21'de

yer almaktadir.
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Sekil 21

Etkilesim Yapisi Temasina lliskin Kelime Bulutu
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Sekil 21 incelendiginde etkilesimin yapisi temasinda 6ne ¢ikan kelimelerin iletisim,
bilgi, kisi, etkileme, okullarimiz,paylasim, is birligi ve yénetici gibi kavramlar oldugu géze
carpmaktadir. Ayrica detaya bakildiginda ise baglanti, orgutler, etki, egitim ve paydas gibi

kavramlarla ilintilendirildigi gorulebilmektedir.

Sosyal Ag Analizi Bulgulari

SAA’ya iligkin bulgularda glokal liderlik boyutlarina dagihmlarina ve sosyal ag

haritalarina yer verilmigtir.
Etkilesimlerin Glokal Liderlik Boyutlarina Gére Dagilimlari

Glokal liderlik boyutlarina iliskin paydaslarla etkilesim anketinde paydaslarla
kurulan etkilesimlerin glokal liderligin hangi boyutu ile iligskilendirildigi sorulmustur. Bu
dogrultuda ydneticilerin paydaglarla olan etkilesimlerini hangi glokal liderlik davraniglar alt
boyutlariyla iligkilendirdiklerini belirtmeleri istenmistir. Bu kapsamda elde edilen goéruslerde;
MEB ile kurulan etkilesimlerin bulylk bir boélimi (f=282) vizyon sahibi olmak ile

iliskilendirilirken, kiresel okur yazarlik boyutuna iliskin daha az sayida (f=65) iligkilendirme
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olmustur. Yoneticiler kaymakamlik, valilik ve belediye ile kurulan etkilesimlerin blyUk bir
bélimini yerel okuryazarlik boyutu ile iligkilendirmistir. TUBITAK, OSYM, ISKUR gibi
kurumlarla olan etkilesimlerin énemli bir boélimi sosyal aglarin yénetimi boyutuyla
iliskilendirilmistir. Ulusal Ajans ve yurt disi kurum kuruluslar ile kurulan etkilesimler ise daha
cok kuresel okuryazarlik boyutuyla iligkilendirilmistir. Bu kapsamda elde edilen veriler Sekil

22’de gosterilmigtir.

Sekil 22

Paydas Etkilesiminin Glokal Liderlik Boyutlarina Dagilimi
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Sosyal Ag Haritalari

SAA kapsaminda yoneticiler ve paydaslar arasindaki etkilesime iligskin ag yapilari,

ag icerisindeki aktorler ile ag etkilesimlerine iliskin bulgular sunulmustur. Tek yonli olan bu

sosyal ag yapisina iligkin sosyal ag haritasi ve merkezilik dlgtimleri gergeklestiriimistir. SAA

bulgulari pozitif boyutta gunlik, haftalik, aylik ve yillik etikilesim olarak belirtilirken negatif

boyutta da gunlik, haftalik, aylik ve yillik olarak devam etmistir.

Pozitif Giinliik Etkilesime iliskin Bulgular. Yoneticilerin paydaslarla pozitif giinliik

etkilesimine iliskin sosyal ag yapisi Sekil 23’te goruimektedir.

Sekil 23

Pozitif Giinliik Etkilesime lligkin A§ Yapisi
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AgJ yapisinda baglantisi olmayan dlgimler izoledir. Seklin solunda bir kismi

goriintiilenmektedir. Toplam izole diigiim sayisi sekilde yer alandan daha fazladir.

Sekil 23’te goruldugu gibi ag yapisi icerisinde bazi aktrler merkezi konumlanirken,

bazilari gevresel konumda bulunmaktadir. Paydaslar merkezde toplanirken yoneticiler
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genellikle gevrede yer almigtir. Ancak ydnetici ve paydaglar arasinda ag konumu agisindan
yakinlklari ve dugum sayilari ile etkilesim duzeyi yuksek bir ag gérunumuindedir. Bununla
birlikte ag disinda kalan ve etkilesimi bulunmayan dugumler de (izole) bulunmaktadir.
Etkilesim miktar yuksek olan gizgiler daha kalin iken etkilesim miktar diguk olanlar daha
incedir. iliskiler dogrusal oklar ile gésterilmistir. Oklarin uglari ise iligkilerin yéniini ifade

etmektedir. Agi olusturan aktoérlere iliskin merkezilik dlgimleri Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18

Pozitif Giinliik Etkilesime lliskin Merkezilik Olgiimleri

No Paydaslar Derece Yakinhk Arasindalik  Ozvektor
1  Adalet Bakanhg 0.004 0.197 0.000 0.005
2 ACSHB 0.009 0.208 0.000 0.058
3 ASO 0.006 0.208 0.000 0.046
4 ATO 0.006 0.208 0.000 0.046
5 Belediye 0.026 0.210 0.001 0.144
6  Bolgesel Kalkinma Ajansi 0.009 0.208 0.000 0.060
7  Biyiik Olgekli isletmeler 0.020 0.209 0.000 0.110
8  Cevre ve Sehircilik Bakanligi 0 0.177 0 -0.000
9 Disisleri Bakanlig 0 0.177 0 -0.000
10 Diger Liseler 0.026 0.210 0.000 0.144
11 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg 0 0.177 0 -0.000
12 Genglik ve Spor Bakanlig 0.006 0.208 0.000 0.040
13 Hazine ve Maliye Bakanlig 0.006 0.207 0.000 0.036
14 lgisleri Bakanligi 0.002 0.207 0 0.015
15 iIMEM 0.080 0.214 0.005 0.338
16 ilce MEM 0.180 0.222 0.037 0.596
17 ISKUR 0.009 0.208 0.000 0.074
18 Kaymakamlik 0.037 0.211 0.001 0.192
19 Kigik Olgekli isletmeler 0.026 0.210 0.001 0.132
20 Kultdr ve Turizm Bakanhgi 0.004 0.207 0.000 0.024
21 MEB 0.150 0.220 0.333 0.469
22 Meslek Liseleri 0.091 0.215 0.010 0.347
23 Milli Savunma Bakanlhgi 0 0.177 0 0.000
24  Orta Olgekli isletmeler 0.020 0.209 0.000 0.111
25 OSYM 0.017 0.209 0.000 0.106
26 Saglik Bakanlig 0.011 0.208 0.001 0.054
27 Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi 0 0.177 0 0.000
28 STK 0.009 0.208 0.000 0.055
29 Tarim ve Orman Bakanligi 0 0.177 0 0.000
30 Ticaret Bakanhgi 0 0.177 0 0.000
31 TUBITAK 0.015 0.209 0.000 0.090
32 Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi 0 0.177 0 0.000
33 Ulusal Ajans 0.015 0.209 0.000 0.083
34  Valilik 0.024 0.210 0.001 0.133
35 Yurt Digi Kurum ve Kuruluglar 0.002 0.207 0 0.015
Yogunluk 0.021

Derece merkezIigi, ag icindeki aktorlerin baglanti sayilarini belirtiimektedir (Everett

& Borgatti, 2005). Bu dogrultuda aktérin agdaki baglantilari arttikga agdan elde edebilecegi
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verim de artmaktadir. Derece merkeziligi yuksek aktorler merkezde (ic kesimlerde) yer
alirken daha az baglantih ya da hi¢ baglantisi olmayan aktorler ise ag haritasinin kenar
kisimlarinda (gevre) yer almaktadir. Bu kapsamda Tablo 18 incelendiginde 16 numarali
aktor ilge MEM (Deg.=0.180) en ylksek merkezilige sahip oldugu ifade edilebilir. Bu aktor
agin icindeki en aktif ve gigli varlik olarak adlandirimaktadir. ikinci sirada MEB

(Deg.=0.150) ve Uglncl sirada meslek liseleri (Deg.=0.091) yer almaktadir.

Yakinlik, bir dugum ile diger dugumler arasindaki en kisa patikalarin ortalama
uzunlugunu belirttigi icin yakinlik merkeziligi de agdaki bir varligin digerlerine yakinhgini
Olcmektedir (Everett & Borgatti, 2005). Bu kapsamda 6rgltsel ag dizeneginde, aktor birgok
aktdére dogrudan ya da dolayli olarak erisim olanagina sahip olmasi aktdriin yakinlik
merkeziligi derecesine etki etmektedir (Kilduff & Tsai, 2003). Bu kapsamda yakinlik merkezi
en yiksek olan 16 numarali aktér olan I MEMdir (Clo.=0.222). ikinci sirada MEB

(Clo.=0.220) ve Gglinci sirada meslek liseleri (Clo.=0.215) gelmektedir.

Arasindalik, bir aktériin ag diizenegi icerisinde birbirlerine en yakin mesafede olan
iki aktoériin arasinda olma ya da aracilik yapmasinin derecesi olarak gosterildiginden bu
deger ne kadar yiksek olursa elde edecegi bilgi ve kontrol faydasi da o derece yuksek
olacaktir (How to Guide, 2016). Arasindalik, yapisal bosluklarda konumlanan ve aracilik
(kdpru) islevi Ustlenen aktérlerin daha fazla fayda elde edebilecedi gorusine
dayanmaktadir. Bu kapsamda arasindallk merkezi en yiksek olan aktor MEB
(Betw.=0.333) 'dir. ikinci sirada ilce MEM (Betw.=0.037) bulunmaktadir. Ugiincii sirada ise

ile meslek liseleri (Betw.=0.010) yer almaktadir.

Bir aktdérin agdaki 6neminin gostergesi olarak ifade edilebilen 6zvektdr merkezilidi,
batin baglantilarin esit degerde olmadigini ve efkili aktorlerin baglantili olduklar daha az
etkili aktorlere de etki sagladigini varsaymaktadir (Giirsakal, 2009). Ozvektdér merkeziligi en
yiksek aktér ise lige MEM (Eigw.=0.596) olmustur. Mevzuata gore okullarin en yakin

hiyerarsik basamak olan ilce MEM ile daha yogun etkilegim kurmasi olagan gorinmektedir.
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ikinci sirada MEB (Eigw.=0.469) ve Ugiincli sirada mesleki liseleri (Eigw.=0.347)
bulunmaktadir.

Agin yogunlugu %21 olarak bulunmustur. Bu deger kurulabilecek mevcut iligkilerin

sadece %271’inin gergeklestiriimis oldugu ifade etmektedir.

Pozitif Haftalik Etkilesime iliskin Bulgular. Yéneticilerin paydaslarla pozitif

haftalik etkilesimine iliskin sosyal ag yapisi Sekil 24’te gorulmektedir.

Sekil 24

Pozitif Haftalik Etkilesime lliskin Ag Yapisi
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Not: Ag yapisinda yer almayan diiglimler izoledir. Seklin solunda bir kismi gériintiilenmektedir.
Toplam izole diigiim sayisi sekilde yer alandan fazladir.

Sekil 24’te goruldugu gibi ag yapisi icerisinde bazi aktérler merkezi konumda yer
alirken bazilan gevresel konumda bulunmaktadirlar. Ancak yonetici ve paydaslar arasinda
dugum sayilari ile etkilesim duzeyi yuksek bir ag gorunumu sergilemektedir. Bununla birlikte

agda izole dugumler de bulunmaktadir. Etkilesim miktar yuksek olan gizgiler daha kalin
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iken etkilesim miktari dislk olanlar daha incedir. Agi olusturan aktérlere iliskin merkezilik

Olcimleri Tablo 19'da sunulmustur.

Tablo 19

Pozitif Haftalik Etkilesime iliskin Merkezilik Olgiimleri

No Paydaslar Derece Yakinhk Arasindalik  Ozvektdr
1 Adalet Bakanlhgi 0 0.151 0 0.000
2 ACSHB 0.013 0.263 0.000 0.013
3 ASO 0.015 0.263 0.000 0.018
4 ATO 0.013 0.263 0.000 0.016
5 Belediye 0.048 0.268 0.007 0.055
6 Bolgesel Kalkinma Ajansi 0.017 0.263 0.000 0.023
7 Buyik Olgekli isletmeler 0.154 0.282 0.010 0.204
8 Cevre ve Sehircilik Bakanligi 0.002 0.252 0 0.002
9 Disigleri Bakanhgi 0 0.151 0 -0.000
10 Diger Liseler 0.085 0.273 0.011 0.094
11 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr  0.002 0.219 0 0.002
12  Genglik ve Spor Bakanlhig 0.011 0.262 0.000 0.012
13 Hazine ve Maliye Bakanhgi 0.006 0.260 0.000 0.006
14 igisleri Bakanligi 0.009 0.256 0.003 0.004
15 iIMEM 0.496 0.341 0.146 0.541
16 ilge MEM 0.537 0.350 0.192 0.561
17 ISKUR 0.019 0.263 0.000 0.027
18 Kaymakamlik 0.087 0.274 0.010 0.103
19  Kigiik Olgekli isletmeler 0.193 0.288 0.020 0.252
20 Kiltdr ve Turizm Bakanhgi 0.013 0.263 0.000 0.016
21 MEB 0.428 0.328 0.171 0.429
22 Meslek Liseleri 0.128 0.278 0.023 0.130
23 Millt Savunma Bakanhgi 0.002 0.257 0 0.002
24 Orta Olgekli isletmeler 0.178 0.286 0.015 0.234
25 OSYM 0.035 0.266 0.002 0.040
26  Saglik Bakanhgi 0.019 0.264 0.001 0.015
27 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 0.004 0.256 0.000 0.005
28 STK 0.017 0.263 0.000 0.020
29 Tarim ve Orman Bakanlgi 0 0.151 0 0.000
30 Ticaret Bakanhgi 0 0.151 0 0.000
31 TUBITAK 0.024 0.265 0.001 0.028
32 Ulagstirma ve Altyapi Bakanligi 0 0.151 0 0.000
33 Ulusal Ajans 0.020 0.264 0.001 0.025
34  Valilik 0.054 0.269 0.005 0.064
35  Yurt Disi Kurum ve Kuruluglar 0.007 0.260 0.000 0.007
Yogunluk %10,7

Tablo 19 incelendiginde 16 numarali aktér ilge MEM (Deg.= 0.537) baglantisi en

fazla olan aktdér olarak géze carpmaktadir. Dhanaraj ve Parkhe’ye (2006) gére analiz

sonucunda merkezili§i en yuksek olan aktor, bilgi ve kaynak akisina hakim oldugu icin ag

dlzeneginin lideri konumundadir. Bu bulguya dayal olarak, 16 numarali aktér olan ilge

MEM'’in, paydas agi icerisindeki igerisinde 35 aktor arasindaki aj duzeneginin lideri
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konumunda, SAA tabiriyle yildiz aktér olarak konumlanmaktadir. ikinci sirada il MEM

(Deg.=0.496) ve uglncu sirada MEB (Deg.=0.428) bulunmaktadir.

Yakinlik merkeziligi en yliksek olan aktor ilge MEM'dir (Clo.=0.350). ikinci sirada il
MEM (Clo.=0.341) yer alirken tglncu sirada MEB (Clo.=0.328) bulunmaktadir. Yakinlik,
aktoérin bilgiye erisim yetenegini, diger aktorlere ne kadar hizh erisebilecegini belirttiginden

agdaki bilgi akisinda ilge MEM’in s6z sahibi oldugu belirtilebilir.

Arasindalik merkezi en yiiksek olan aktér ilge MEM'dir (Betw.=0.192). ikinci sirada
MEB (Betw.=0.171) takip etmektedir. Uglincii sirada il MEM (Betw=0.146) gelmektedir. Bu
kapsamda ilce MEM’in aracilik islevinin gucli oldugu belirtilebilir. Paydas aginda bu
kurumlarin bilgiye erisim, mizakere ve firsatlari yakalamada agdaki diger aktorlere gére

daha avantajl bir durumda olduklari séylenebilir.

Ozvektdr merkeziligi en yiiksek aktér de ilce MEM'dir (Eigw.=0.561). ikinci sirada il
MEM (Eigw.=0.541) ve Uglinci sirada MEB (Eigw.=0.429) yer almaktadir. Ozvektdr
merkeziliginin digumlerin agdaki énem derecesini gosterdigi dikkate alindiginda egitim
kurumlar paydaslarinin en énemli aktorler oldugu géze ¢arpmaktadir. Yine bu durumun

merkezi yonetim anlayisindan kaynaklanmis olabilecegi diisinilmektedir.

Agin yodunlugu %10,7 olarak bulunmustur. Bu deger disik yodunlukta bir ag
oldugunu gostermektedir.  Kurulabilecek mevcut iligkilerin  yaklasik  %171’inin

gerceklestiriimis oldugu ifade edilebilir.
Pozitif Aylk Etkilesime iliskin Bulgular. Yéneticilerin paydaslarla pozitif aylik
etkilesimine iliskin sosyal ag yapisi Sekil 25’te goériimektedir.

Sekil 25

Pozitif Aylik Etkilesime lliskin Ag Yapisi
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Not: Ag yapisinda yer almayan dligiimler izoledir. Seklin solunda bir kismi gériintlilenmektedir.

Toplam izole dligiim sayisi sekilde yer alandan fazladir.

Sekil 25’te goruldiglu gibi ag yapisnda bazi aktérler merkezi konumlanirken, bazi

aktorler gevresel konumda bulunmaktadir. A§ konumu agisindan yakinliklari ve digim

sayllari ile yogun ve etkilesim dizeyi yuksek bir ag gorinimui gdstermektedir. Bununla

birlikte ag disinda kalan izole digumler de bulunmaktadir. Etkilesim miktari ylksek olan

gizgiler daha kalin iken etkilesim miktari disuUk olanlar daha incedir. Agi olusturan aktor!

iliskin merkezilik 6lgimleri Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20

Pozitif Aylik Etkilesime lliskin Merkezilik Olgiimleri

lere

No Paydaslar Derece Yakinlik Arasindalik  Ozvektor
1  Adalet Bakanligi 0.011 0.290 0.000 0.008
2 ACSHB 0.119 0.312 0.021 0.096
3 ASO 0.037 0.297 0.001 0.035
4 ATO 0.037 0.297 0.001 0.036
5 Belediye 0.293 0.344 0.044 0.288
6 Bdlgesel Kalkinma Ajansi 0.052 0.299 0.001 0.058
7 Biiyiik Olgekli isletmeler 0.185 0.322 0.012 0.195
8 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 0.015 0.293 0.001 0.008
9 Disisleri Bakanlig 0.004 0.257 0.000 0.001
10 Diger Liseler 0.472 0.388 0.121 0.411
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11 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdr  0.006 0.283 0.000 0.005
12  Genglik ve Spor Bakanhgi 0.080 0.303 0.009 0.072
13 Hazine ve Maliye Bakanlig 0.069 0.302 0.009 0.050
14 Igisleri Bakanligi 0.026 0.294 0.004 0.015
15 iIMEM 0.254 0.336 0.043 0.220
16 ilge MEM 0.228 0.331 0.027 0.210
17 ISKUR 0.100 0.308 0.011 0.085
18 Kaymakamlik 0.283 0.342 0.038 0.279
19 Kigik Olgekli igletmeler 0.256 0.337 0.027 0.261
20 Kaultdr ve Turizm Bakanhgi 0.080 0.304 0.010 0.066
21 MEB 0.474 0.387 0.232 0.326
22 Meslek Liseleri 0.493 0.394 0.142 0.424
23  Milli Savunma Bakanligi 0.002 0.283 0 0.002
24  Orta Olgekli igletmeler 0.254 0.336 0.026 0.258
25 OSYM 0.104 0.308 0.010 0.091
26  Saglik Bakanhgi 0.085 0.305 0.010 0.071
27 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 0.020 0.293 0.000 0.019
28 STK 0.031 0.295 0.003 0.029
29 Tarim ve Orman Bakanhgi 0.006 0.254 0.006 0.001
30 Ticaret Bakanhgi 0.002 0.211 0 0.000
31 TUBITAK 0.083 0.305 0.006 0.081
32 Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 0 0.151 0 0.000
33 Ulusal Ajans 0.087 0.305 0.005 0.087
34 Valilik 0.241 0.333 0.027 0.235
35  Yurt Digi Kurum ve Kuruluslar 0.013 0.292 0.000 0.012
Yogunluk %10.3

Tablo 20 incelendiginde 22 numaral aktér olan meslek liseleri (Deg.= 0.493)
baglantisi en fazla olan aktor olarak yer almaktadir. ikinci sirada ise MEB (Deg.=0.474) ve
Uglincl sirada da diger liseler (Deg.=0.472) yer almaktadir. Bu paydaslar yéneticilerin en

fazla etkilesim icinde bulunduklari aktérlerdir. Bu agdaki yildiz aktor ise meslek liseleridir.

Yakinlk merkeziligi en yiiksek olan aktér meslek liseleridir (Clo.=0.394). ikinci sirada
diger liseler (Clo.=0.388) yer alirken tglincu sirada MEB (Clo.=0.387) bulunmaktadir. Bu
kapsamda ag diizeneginde, aktdr bircok aktére dogrudan (ya da dolayh olarak) rahatca

ulasilabilen aktoriin meslek liseleri oldugu belirtilebilir.

Arasindalik merkezi en yiiksek olan aktor MEB’dir (Betw.=0.232). ikinci sirada
meslek liseleri (Betw.=0.142) takip etmektedir. Uglincii sirada diger liseler (Betw.=0.121)
bulunmaktadir. MEB’in agda bilgiye erisim ve dagitiminda en fazla imkan sunan pozisyonda

oldugu belirtilebilir.

Ozvektdr merkeziligi en yiksek aktor meslek liseleridir (Eigw.=0.424). ikinci sirada

diger liseler (Eigw.=0.411) vyer alirken Gglncu sirada MEB (Eigw.=0.326) bulunmaktadir.
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Ozvektdr merkeziliginin diigumlerin agdaki 6nem derecesini gosterdigi dikkate alindiginda

meslek liselerin en 6nemli aktorler oldugu géze ¢arpmaktadir.

Agdin yodunlugu %10,3 olarak bulunmustur. Bu deger disuk yodunluklu bir ag
oldugunu gdstermektedir. Kurulabilecek mevcut iligkilerin  yaklasik  %10’'unun

gerceklestiriimis oldugu ifade edilebilir.

Pozitif Yillk Etkilesime iligkin Bulgular. Yéneticilerin paydaslarla pozitif yillik

etkilesimine iliskin sosyal ag yapisi Sekil 26’da gorulmektedir.

Sekil 26

Pozitif Yillik Etkilesime lliskin AJ Yapisi

o gy @8

o
@Y \\ L A Y435
[ At v445 Y2$?58 Y2703 Y254 @ Y276
Y l" /8 Y190 1
.YIB 3 S 4 | b 2/
et \.Y Y4936 . Ysoo
j ‘Y4U4

Y26

:vzz : ! Y o e 1347 o
* Y23U vm ol = z Y47030894 YSZS%VSBS

@Y+ > Z Y442V398 : gignd=t. | 1338

@9
.Y.‘.'U.YSW

Y174;
Y159
Y5127

@78 vaa0
@@

Y60 Y263 == Z A 1I Milli Egitim Midirlaga
s Y426 - e Milll tgmm Muﬂurlugu
@ Y62 2

.Yamq Y237
[ JA

/ L, 3 re—

@2 'Y427 \v‘-'i' "‘ Y1RiD
P! @325707% fl

Y522 Ml Savunma Bakanllgl - N 24
[ MG ¢ Y3dl =0 3 : Hazme ve Mah @ okl
@75 @25 Y447 ./ A st Adale Sanayi ve Teknoloji Bakanigi
@8 pose EnerJ.ve Tabii Kaynaklar Baka [ R \ — Tlcaret Bakanllgl
@ Y82 @49 Y529 Tarlm ve Orman Bakanligi... . Y272
@3 Y365 va4s /| Y419 g Y1248 129 Y116

V124 b vags o yyeo @ YR \'

.Y84 .Y27 Y316
.VSS Y313
@Y% vas7 Y310
.YSQ
.V93

M Va4

M Paydaslar @ Yoneticiler

Not: Ag yapisinda yer almayan diglimler izoledir. Seklin solunda bir kismi gériintiilenmektedir.
Toplam izole diiglim sayisi sekilde yer alandan fazladir.

Sekil 26’da goruldugu gibi ag yapisi icerisinde bazi aktérler merkezi konumlanirken,

bazilar ¢gevresel konumda bulunmaktadirlar. Ag konumu agisindan yakinliklari ve diagum
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sayilari ile etkilesim dizeyi yuksek bir ag gorinumu gostermektedir. Bununla birlikte izole
dugumler de bulunmaktadir. Etkilesim miktar yliksek olan ¢izgiler daha kalin iken etkilesim
miktari dUisuk olanlar daha incedir. Agi olusturan aktdrlere iliskin merkezilik dlgtimleri Tablo

21’de sunulmustur.

Tablo 21

Pozitif Yillik Etkilesime lliskin Merkezilik Olgiimleri

No Paydaslar Derece Yakinhk Arasindalik  Ozvektér
1  Adalet Bakanhg 0.057 0.267 0.009 0.034
2 ACSHB 0.154 0.281 0.019 0.133
3 ASO 0.230 0.292 0.027 0.215
4 ATO 0.209 0.289 0.022 0.202
5 Belediye 0.256 0.296 0.034 0.235
6  Bolgesel Kalkinma Ajansi 0.356 0.313 0.046 0.339
7  Biyik Olgekli isletmeler 0.072 0.269 0.005 0.073
8  Cevre ve Sehircilik Bakanligi 0.056 0.267 0.007 0.033
9  Disisleri Bakanhigi 0.007 0.258 0.000 0.007
10 Diger Liseler 0.067 0.269 0.003 0.062
11 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi  0.006 0.257 0.000 0.005
12 Genglik ve Spor Bakanlig 0.161 0.282 0.024 0.138
13 Hazine ve Maliye Bakanhgi 0.072 0.268 0.007 0.054
14 icisleri Bakanhgi 0.037 0.264 0.001 0.033
15 iIMEM 0.085 0.271 0.005 0.075
16 ilce MEM 0.072 0.269 0.005 0.066
17 ISKUR 0.359 0.313 0.048 0.346
18 Kaymakamlik 0.202 0.287 0.019 0.195
19 Kicik Olgekli isletmeler 0.076 0.270 0.003 0.080
20 Kilttr ve Turizm Bakanhgi 0.135 0.278 0.016 0.113
21 MEB 0.156 0.281 0.063 0.091
22 Meslek Lisesi 0.083 0.271 0.012 0.070
23 Milli Savunma Bakanhgi 0.007 0.260 0.000 0.006
24 Orta Olgekli isletmeler 0.070 0.270 0.002 0.073
25 OSYM 0.406 0.321 0.069 0.379
26 Saglik Bakanhgi 0.106 0.274 0.014 0.088
27 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 0.039 0.263 0.002 0.033
28 STK 0.056 0.267 0.004 0.054
29 Tarim ve Orman Bakanhgi 0.009 0.254 0.000 0.006
30 Ticaret Bakanhgi 0.004 0.251 0.000 0.002
31 TUBITAK 0.396 0.320 0.059 0.378
32 Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 0 0.151 0 0.000
33 Ulusal Ajans 0.430 0.326 0.093 0.385
34 Valilik 0.207 0.288 0.023 0.195
35 Yurt Disi Kurum ve Kuruluslar 0.033 0.264 0.000 0.030
Yogunluk %12.2

Tablo 21 incelendiginde 33 numarali aktor (Deg.=0.430) baglantisi en fazla olan
aktor olarak yer almaktadir. Bu konum 33 numarali aktorun baglanti sayisinin diger
aktérlere gore daha fazla oldugunu géstermektedir. ikinci sirada ise OSYM (Deg.=0.406)

ve Uglincl sirada da TUBITAK (Deg.=0.396) yer almaktadir. Bu paydaslar diger paydaslara
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kiyasla gunluk, haftalik ve aylik etkilesimden ziyade yillik etkilesimin fazla oldugu paydaslar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger kurumlarla siklikla etkilesim kuruldugu fakat bu paydas

kurumlarla daha ziyade yillik olarak etkilesimde bulunuldugu gérilmektedir.

Yakinlik merkeziligi en yiksek olan aktdrler Ulusal Ajans (Clo.=0.326) ve ile
OSYMdir (Clo.=0.321). Uglincii sirada ise TUBITAK (Clo.=0.320) bulunmaktadir. Bu
kapsamda Ulusal Ajans’in agdaki birgok aktdére dogrudan ya da dolayli olarak ulasabilme

imkanina en ylksek derecede sahip oldugu belirtilebilir.

Arasindalik merkeziliginin her bir dugimdn tum dagumlere olan en kisa yol
uzunluklar hesaplandigi dikkate alindiginda bu hesaplamalar sonucunda, her bir
digimden ka¢ defa gecildigi bilgisi arasindalik degerini vermektedir. Bu kapsamda
arasindalik merkeziligi en yiiksek aktér Ulusal Ajans’tir (Betw.=0.093). ikinci sirada OSYM

(Betw.=0.069) yer alirken tglncu sirada MEB (Betw.=0.063) bulunmaktadir.

Ozvektdér merkeziligi en yiiksek aktér Ulusal Ajanstir (Eigw.=0.385). ikinci sirada
OSYM (Eigw.=0.379) yer almaktadir. Uciincii sirada da TUBITAK (Eigw.=0.378)
bulunmaktadir. Ozvektdér merkeziliginin digimlerin agdaki énem derecesini gdsterdigi

dikkate alindiginda Ulusal Ajansin en 6nemli aktérler oldugu géze carpmaktadir.

Agin yodunlugu %12,2 olarak bulunmustur. Bu deger dusuk yogunluklu bir ag
oldugunu gostermektedir. Kurulabilecek mevcut iligkilerin  yaklasik  %12’sinin

gerceklestiriimis oldugu ifade edilebilir.

Negatif Gunlitkk Etkilesime iliskin Bulgular. Yoneticilerin paydaslarla negatif

haftalik etkilesimin iliskin sosyal ag yapisi Sekil 27’de gorulmektedir.

Sekil 27

Negatif Giinliik Etkilesime lliskin Ag Yapisi
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Not: Ag yapisinda yer almayan digimler izoledir. Seklin solunda bir kismi gériintiilenmektedir.
Toplam izole dligiim sayisi sekilde yer alandan fazladir.

Sekil 27'de gérildigu gibi dusik yogunlukiu bir ag yapisi bulunmaktadir. Bazi
aktérler merkezi konumlanirken, bazilari gcevresel konumda bulunmaktadirlar. Ag yapisinda
sadece etkilesim oldugu ifade edilen paydas aktorler yer almaktadir. Bununla birlikte izole
dugumler de bulunmaktadir. Etkilesim miktar yliksek olan ¢izgiler daha kalin iken etkilesim
miktari disuk olanlar daha incedir. Dustk ag yogunlugu agda az miktarda birlesmeyi ifade
ederken, Kisiler arasi iletisimin merkezilesmedigi ve birka¢ aktdorin kontrolinde olmadigi
anlamina gelmektedir. Dislik yogunluklu aglar, paydaslarin birbirleriyle ilgili bilgilere ulasma
istekliligi ve baskalarinin bakis acilarini 6grenmeleri konularinda becerilerinin az oldugu
aglardir. Dasuk yogunluklu aglarin en énemli dzellikleri dUgumleri arasindaki baglantinin
daha az olmasidir. Agi olusturan aktorlere iliskin merkezilik dlgimleri Tablo 22’de

sunulmustur.

Tablo 22

Negatif Giinliik Etkilesime lliskin Merkezilik Olgiimleri

No Paydaslar Derece Yakinhk Arasindalik  Ozvektér
1 Adalet Bakanhig 0 0.177 0 -0.000
2 AGCSHB 0.002 0.178 0 0.052




ASO

ATO

Belediye

Bdlgesel Kalkinma Ajansi
Buyiik Olgekli isletmeler
Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Disisleri Bakanlig

Diger Liseler
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Tablo 22 incelendiginde 1 numaral aktér MEB (Deg.=0.011) ve 16 numarali aktér

olan ilce MEM (Deg.=0.011) ilk sirada yer almaktadir. ikinci sirada il MEM (Deg.=0.007) yer

almaktadir. iIk ti¢ sirada egitim kurumlarinin yer almasi dikkat gekicidir. Devaminda ACSHB

ve diger liseler gelmektedir (Deg.=0.178).

Yakinlik merkeziligi en ylksek olan aktérler MEB, ilce MEM ve il MEM'dir

(Clo.=0.180). Sonrasinda ACSHB ve diger liseler gelmektedir (=0.178). Diger aktorlerin de

yakinhk derceleri esittir (Clo.=0.177).

Arasindalik merkezi agisindan MEB, ilge MEM ve il MEM (Betw.=0.000) olurken

bunun diginda aktorler de (Betw.=0) deg@erini almigtir.

Ozvektdr merkeziligi en yiiksek aktor ilge MEM'dir (Eigw.=0.682). Ikinci sirada MEB

(Eigw.=0.598) yer almaktadir. Uglincli sirada ile iI MEM (Eigw.=0.415) bulunmaktadir.
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Ozvektdr merkeziliginin diigumlerin agdaki 6nem derecesini gosterdigi dikkate alindiginda

ilce MEM'’in en dnemli aktorler oldugu géze ¢arpmaktadir.

Agin yogunlugu %1 olarak bulunmustur. Bu deger diisik yogunlukla bir ag oldugunu
gOstermektedir. Kurulabilecek mevcut iligkilerin sadece yaklasik %1’inin gerceklestiriimis

oldugu ifade edilebilir.

Negatif Haftalik Etkilegsime iligkin Bulgular. Yéneticilerin paydaslala negatif

haftalik etkilesimine iliskin sosyal ag yapisi Sekil 28’de gorulmektedir.

Sekil 28

Negatif Haftalik Etkilesime lligkin A§ Yapisi
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Not: Ag yapisinda yer almayan diglimler izoledir. Seklin solunda bir kismi gériintiilenmektedir.
Toplam izole diigiim sayisi sekilde yer alandan fazladir.

Sekil 28’de goérildigu gibi digsik yodunluklu bir ag yapisi bulunmaktadir. Bazi
aktorler merkezi konumlanirken, bazilar ¢gevresel konumda bulunmaktadir. Bununla birlikte

ag disinda kalan izole dugumler de bulunmaktadir. Etkilesim miktari yuksek olan gizgiler
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daha kalin iken etkilesim miktari disuk olanlar daha incedir. Agi olusturan aktdrlere iligkin

merkezilik dl¢gtimleri Tablo 23’'te sunulmustur.

Tablo 23

Negatif Haftalik Etkilesime lliskin Merkezilik Olgiimleri

No Paydaslar Derece Yakinhk Arasindalik  Ozvektdr
1 Adalet Bakanlhgi 0 0.212 0 0.000
2 ACSHB 0.004 0.223 0.000 0.071
3 ASO 0.006 0.224 0.000 0.153
4 ATO 0.006 0.224 0.000 0.153
5 Belediye 0.009 0.224 0.000 0.185
6 Bolgesel Kalkinma Ajansi 0.006 0.224 0.000 0.153
7 Buyuk Olgekli igletmeler 0.006 0.224 0.000 0.153
8 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 0 0.212 0 0.000
9 Disigleri Bakanhgi 0 0.212 0 -0.000
10 Diger liseler 0.013 0.224 0.000 0.220
11 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr  0.002 0.223 0 0.051
12  Genglik ve Spor Bakanlhig 0.002 0.223 0 0.053
13 Hazine ve Maliye Bakanlig 0 0.212 0 0.000
14 igisleri Bakanligi 0 0.212 0 0.000
15 iIMEM 0.022 0.225 0.001 0.318
16 ilge MEM 0.041 0.227 0.003 0.402
17 ISKUR 0.006 0.224 0.000 0.153
18 Kaymakamlik 0.013 0.224 0.000 0.248
19  Kigiik Olgekli isletmeler 0.013 0.224 0.000 0.209
20 Kiltdr ve TurizmBakanhgi 0.004 0.223 0.000 0.057
21 MEB 0.046 0.227 0.004 0.410
22 Meslek liseleri 0.022 0.225 0.001 0.298
23 Millt Savunma Bakanhgi 0 0.212 0 0.000
24 Orta Olgekli isletmeler 0.009 0.224 0.000 0.168
25 OSYM 0.004 0.223 0.000 0.102
26  Saglik Bakanhgi 0.004 0.224 0.000 0.104
27 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 0 0.212 0 0.000
28 STK 0.002 0.223 0 0.053
29 Tarim ve Orman Bakanlgi 0 0.212 0 0.000
30 Ticaret Bakanhgi 0 0.212 0 0.000
31 TUBITAK 0.006 0.224 0.000 0.153
32 Ulagstirma ve Altyapi Bakanligi 0 0.212 0 0

33 Ulusal Ajans 0.006 0.224 0.000 0.153
34  Valilik 0.013 0.224 0.000 0.248
35  Yurt Disi-Kurum ve Kuruluslar 0 0.212 0 0

Yogunluk %2

Tablo 23 incelendiginde

ilk sirada 21 numarali aktér MEB (Deg.= 0.046)

bulunmaktadir. ikinci sirada 16 numarall aktér olan ilge MEM (Deg.=0.041) ve lglincii

sirada da il MEM (Deg.=0.022) yer almaktadir. ilk (i¢ sirada egitim kurumlarinin yer almasi

dikkat ¢ekicidir. Bu durum egitim kurumlari ile negatif iligkilerin diger kurumlara kiyasla daha

fazla oldugunu gostermektedir.
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Yakinlik merkeziligi en yiiksek olan aktérler MEB ve ilge MEM'dir (Clo.=0.227).
Sonrasinda il MEM ve meslek liseleri (Clo.=0.225) gelmektedir. Bu paydaslari diger liseler,

valilik ve kaymakamlik (Clo.=0.224) takip etmektedir.

Arasindalik merkezi agisindan ilk sirada MEB (Betw.=0.004) yer almaktadir. ikinci
sirada lige MEM (Betw.=0.003) ve (glinci sirada il MEM ile meslek liseleri (Betw.=0.001)

bulunmaktadir.

Ozvektdr merkeziligi en yilksek aktor MEB'dir (Eigw.=0.410). ikinci sirada iige MEM
(Eigw.=0.402) yer almaktadir. Uglincli sirada da il MEM (Eigw.=0.318) bulunmaktadir.
Ozvektdér merkeziliginin diigiimlerin agdaki énem derecesini gosterdigi dikkate alindiginda

MEB’in en dnemli aktér oldugu géze carpmaktadir.

Agin yogunlugu %2 olarak bulunmustur. Bu deger disik yogunluklu bir ag oldugunu
goOstermektedir. Kurulabilecek mevcut iligkilerin sadece yaklagik %2’sinin gerceklestiriimis

oldugu ifade edilebilir.

Negatif Aylik Etkilesime iligskin Bulgular. Yoneticilerin paydaslarla negatif haftalik

etkilesimine iliskin sosyal ag yapisi Sekil 29’da gortlmektedir.

Sekil 29

Negatif Aylik Etkilesime lliskin Ag Yapisi
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Not: Ag yapisinda yer almayan diglimler izoledir. Seklin solunda bir kismi gériintilenmektedir.
Toplam izole diiglim sayisi sekilde yer alandan fazladir.

Sekil 29'da géruldiga gibi dusik yogunluklu bir ag yapisi bulunmaktadir. Bazi
aktorler merkezi konumlanirken, bazilarn cevresel konumda bulunmaktadir. Ag yapisinda
sadece etkilesim oldugu ifade edilen paydas aktorler yer almaktadir. Bununla birlikte ag
disinda izole dugumler de bulunmaktadir. Etkilesim miktar yuksek olan gizgiler daha kalin
iken etkilesim miktari dislk olanlar daha incedir. Agi olusturan aktoérlere iligkin merkezilik

Olcimleri Tablo 24’te sunulmustur.

Tablo 24

Negatif Aylik Etkilesime lliskin Merkezilik Olgiimleri

No Paydaslar Derece Yakinlik Arasindalik Ozvektor
1 Adalet Bakanligi 0 0.151 0 -0.000
2 ACSHB 0.009 0.164 0.001 0.094
3 ASO 0.006 0.164 0.000 0.116
4 ATO 0.006 0.164 0.000 0.116
5 Belediye 0.022 0.165 0.001 0.273
6 Bolgesel Kalkinma Ajansi 0.009 0.164 0.000 0.181
7  Biiyik Olgekli isletmeler 0.009 0.164 0.000 0.170
8 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 0.006 0.163 0.000 0.054
9 Disigleri Bakanlhgi 0.002 0.161 0 0

10 Diger Liseler 0.019 0.165 0.001 0.251
11 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 0 0.151 0 -0.000
12  Genglik ve Spor Bakanligi 0.002 0.164 0 0.046
13 Hazine ve Maliye Bakanhgi 0 0.151 0 -0.000
14  gisleri Bakanlig 0.002 0.158 0 0.001
15 iIIMEM 0.026 0.165 0.001 0.294
16 ilce MEM 0.043 0.166 0.003 0.372
17 ISKUR 0.013 0.165 0.000 0.158
18 Kaymakamlik 0.020 0.165 0.001 0.259
19  Kigiik Olgekli isletmeler 0.013 0.165 0.000 0.217
20  Kuiltdr ve TurizmBakanhgi 0.002 0.161 0 0.019
21 MEB 0.061 0.167 0.006 0.432
22  Meslek Lisesi 0.017 0.165 0.000 0.217
23 Milli Savunma Bakanligi 0.002 0.162 0 0.021
24  Orta Olgekli Isletmeler 0.007 0.164 0.000 0.151
25 OSYM 0.009 0.164 0.000 0.149
26  Saghk Bakanligi 0.007 0.164 0.000 0.113
27  Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 0 0.151 0 0.000
28 STK 0.007 0.164 0.000 0.106
29 Tarim ve Orman Bakanhgi 0 0.151 0 0.000
30 Ticaret Bakanligi 0 0.151 0 0.000
31 TUBITAK 0.011 0.165 0.000 0.184
32 Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi 0 0.151 0 0.000
33 Ulusal Ajans 0.011 0.164 0.000 0.185
34 Valilik 0.011 0.164 0.000 0.150
35  Yurt Digi Kurum ve Kuruluslar 0 0.151 0 0

Yogunluk %2
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Tablo 24 incelendiginde birinci sirada 21 numarah aktor MEB (Deg.= 0.061) ikinci
sirada 16 numarali aktdr olan ilge MEM (Deg.=0.043) ve lglinci sirada 15 numarali aktér
il MEM (Deg.=0.026) yer almaktadir. ilk Gi¢ sirada egitim kurumlarinin yer almasi dikkat
cekicidir. Bu durum egitim kurumlari ile iligkilerin diger kurumlara kiyasla daha fazla
oldugunu gostermektedir. Yoneticilerin en fazla baglantiya egitim kurumlari ile sahip

olduklari sdylenilebilir.

Yakinlk merkeziligi en yiiksek olan aktérler MEB (Clo.=0.167) ve ilge MEM'dir
(Clo.=0.166). Bu aktdrlerin sonrasinda il MEM (Clo.=0.165) gelmektedir. Belediye,
kaymakamlik, diger liseler, meslek liseleri, ISKUR, kiigiik 6lgekli isletmeler ve TUBITAK

(Clo.=0.165) gibi kurumlar onu takip etmektedir.

Arasindalik merkezi agisindan ilk sirada MEB (Betw.=0.006) yer almaktadir. ikinci
sirada lice MEM (Betw.=0.003) yer almaktadir. il MEM, belediye, kaymakamlik, diger liseler

ile ACSHB (Betw.=0.001) onu takip etmektedir.

Ozvektdr merkeziligi en yiiksek aktér MEB’dir (Eigw.=0.432). ikinci sirada lice MEM
(Eigw.=0.372) yer almaktadir. Uclincii sirada da il MEM (=0.294) bulunmaktadir. Ozvektdr
merkeziliginin dagumlerin agdaki 6nem derecesini gosterdidi dikkate alindiginda MEB’in

agdaki en dnemli aktor oldugu gbze carpmaktadir.

Agin yodunlugu %2 olarak bulunmustur. Bu deger disik yogunlukla bir ag oldugunu
goOstermektedir. Kurulabilecek mevcut iligkilerin sadece yaklasik %2’sinin gerceklestiriimis

oldugu ifade edilebilir.

Negatif Yilik Etkilesime iliskin Bulgular. Yoneticilerin paydaslarla negatif yillik

etkilesimne iligkin sosyal ag yapisi Sekil 30’da gorulmektedir.

Sekil 30

Negatif Yillik Etkilesime lliskin Ag Yapisi
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Not: Ag yapisinda yer almayan ddglmler izoledir. Seklin solunda bir kismi gériintiilenmektedir.

Toplam izole dligiim sayisi sekilde yer alandan fazladir.

Sekil 30'da gérildigu gibi disik yogunluklu bir ag yapisi bulunmaktadir. Bazi

paydaslar merkezi konumlanirken, bazi paydaslar ¢cevresel konumda bulunmaktadirlar. Ag

yapisinda sadece etkilesim oldugu ifade edilen paydas aktorler yer almaktadir. Bununla

birlikte izole digumler de bulunmaktadir. Etkilesim miktar yiksek olan cgizgiler daha kalin

iken etkilesim miktari disuk olanlar daha incedir. Agda izole aktorler de bulunmaktadir. Agi

olusturan aktorlere iliskin merkezilik 6lgtimleri Tablo 25'te sunulmustur.

Tablo 25

Negatif Yillik Etkilesime lliskin Merkezilik Olgiimleri

No Paydaslar Derece Yakinlik Arasindalik  Ozvektor
1  Adalet Bakanligi 0.004 0.160 0.000 0.040
2 ACSHB 0.004 0.160 0.000 0.057
3 ASO 0 0.151 0 0

4 ATO 0.002 0.161 0 0.054
5 Belediye 0.011 0.162 0.001 0.186
6 Bolgesel Kalkinma Ajansi 0.007 0.161 0.000 0.178
7 Biiyiik Olgekli isletmeler 0.002 0.161 0 0.054
8 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 0 0.151 0 -0.000
9 Disisleri Bakanlig 0 0.151 0 -0.000
10 Diger Liseler 0.006 0.161 0.000 0.100
11 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 0 0.151 0 0.000
12  Genglik ve Spor Bakanhg 0.004 0.160 0.000 0.050
13 Hazine ve Maliye Bakanhgi 0 0.151 0 0.000
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14 Igisleri Bakanligi 0 0.151 0 0.000
15 iIMEM 0.026 0.162 0.001 0.418
16 ilge MEM 0.030 0.163 0.001 0.466
17 ISKUR 0.007 0.161 0.000 0.151
18 Kaymakamlik 0.011 0.161 0.000 0.193
19 Kiiglk Olgekli Isletmeler 0.006 0.161 0.000 0.135
20 Kaultdr ve TurizmBakanhgi 0 0.151 0 0.000
21 MEB 0.046 0.163 0.004 0.541
22 Meslek Lisesi 0.011 0.161 0.001 0.170
23  Milli Savunma Bakanligi 0.002 0.160 0 0.039
24  Orta Olgekli igletmeler 0.004 0.161 0.000 0.093
25 OSYM 0.007 0.161 0.000 0.153
26 Saglik Bakanhgi 0.009 0.161 0.000 0.164
27 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 0 0.151 0 0.000
28 STK 0.002 0.161 0 0.054
29 Tarim ve Orman Bakanhgi 0 0.151 0 0.000
30 Ticaret Bakanhgi 0 0.151 0 0.000
31 TUBITAK 0.004 0.161 0.000 0.103
32 Ulastirma ve Altyap! Bakanligi 0 0.151 0 0.000
33 Ulusal Ajans 0.009 0.161 0.000 0.183
34 Valilik 0.007 0.161 0.000 0.111
35  Yurt Digi Kurum ve Kuruluslar 0 0.151 0 0
Yogunluk %1

Tablo 25 incelendiginde 21 numarali aktér MEB (Deg.= 0.046) ilk sirada, 16
numaral aktér olan iice MEM (Deg.=0.030) ikinci sirada ve il MEM (Deg.=0.026) {igiincii
sirada yer almaktadir. ilk (i¢ sirada egitim kurumlar bulunmaktadir. Bu durum egitim
kurumlarn ile iligkilerin diger kurumlara nazaran daha fazla oldugunu gdstermektedir.

Yoneticilerin en fazla baglantiya egitim kurumlari ile sahip olduklari séylenilebilir.

Yakinlk merkezili§i en yliksek olan aktérler MEB ve ilce MEM'dir (Clo.=0.163).

Sonrasinda il MEM ve Belediye (Clo.=0.162) gelmektedir.

Arasindalik merkezi agisindan ilk sirada MEB (Betw.=0.004) yer almaktadir. ikinci
sirada ilce MEM ve il MEM (Betw.=0.001) yer almaktadir. Belediye, meslek lisesi,

kaymakamlik ve Saglik Bakanhgi (Betw.=0.000) sonrasinda yer alan aktérlerdir.

Ozvektdér merkeziligi en yliksek aktér MEB’dir (Eigw.=0.541). ikinci sirada lige MEM
(Eigw.=0.466) yer almaktadir. Ugilincli sirada ise il MEM (Eigw.=0.418) bulunmaktadir.
Ozvektdér merkeziliginin diigimlerin agdaki énem derecesini gosterdigi dikkate alindiginda

MEB'in en 6nemli aktor oldugu goze carpmaktadir.
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Agin yogunlugu %1 olarak bulunmustur. Bu deger diisik yogunlukla bir ag oldugunu
gOstermektedir. Kurulabilecek mevcut iligkilerin sadece yaklasik %1’inin gerceklestiriimis

oldugu ifade edilebilir.



134

Bolum 5

Sonug ve Oneriler

Bu bolumde arastirmanin nicel, nitel ve sosyal ag analizi boyutunda elde edilen

sonugclarinin alanyazinla iligkilendirilerek tartisiimasi ve gelistirilen éneriler yer almaktadir.

Nicel Sonuglar ve Tartigsma

Birbirine bagimli, karmasik, belirsiz ve dinamik suregleri igceren kuresellesme
sonrasinda ortaya c¢ikan glokalizasyonun orgut ve liderlik sdregleri agisindan
anlasilabilmesi dnemli bir hususu ifade etmektedir. Bu kapsamda mesleki ve teknik egitimle
ilgili egitim oOrgutlerindeki ydneticiler glokal liderlik davraniglari analiz edilmis ve diger

orgutlerle olan iligkileri baglaminda da paydas etkilesimleri ortaya koyulmustur.

Yoneticiler glokal liderlik davraniglarini “Vizyon Sahibi Olmak” boyutunda ¢ok
yuksek dizeyde goésterirken “Sosyal Aglarin Yonetimi®, “Kiresel Okuryazarlik” ve “Yerel
Okuryazarlik” boyutlarinda ise ylksek dlzeyde gerceklestirebilmektedirler. Bu dogrultuda
yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini yeterli diizeyde sergileyebildikleri ifade edilebilir.
Bu sonu¢ MTE sulrecinde gorev yapan yoneticilerin glokal liderlikle iligkili davranislarda
yetkin bir diizeyde olduklarini géstermektedir. MTE slirecinin sistematik ve ¢ok yonli bir
yonetim anlayisi gerektirmesi bu durum Uzerinde etkili olmus olabilir. Clnkl bu slregte
yoneticiler yerel ve ulusal politika ve stratejilerle birlikte gerceklestirdikleri uluslararasi proje
ve is birligi calismalari neticesinde kuresel bir vizyona da sahip olabilmektedir. Ayrica MTE

surecindeki ¢ok paydasl yapi da sosyal aglarin yonetimine iliskin farkindalik ve katki

sunmus olabilir.

Yoneticiler glokal liderlik davraniglarina iligkin fakli arastirmalara bakildiginda
Ercetin vd. (2017) tarafindan gerceklestiriien calisma karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan
calismada vyoneticilerin glokal liderlik davraniglarini ve boyutlarini orta dizeyde
gercgeklestirildigi belirtiimistir. Bu agidan gergeklestirilen ¢calismadan daha farkl bir sonug

eldeedilmistir. Benzer sekilde Cakmakl (2011) tarafindan yapilan arastirmada da elde
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edilen sonuglar; yoneticilerin vizyon sahibi olmak, sosyal aglarin yonetimi ve yerel
okuryazarlik alt boyutlarinda davranis gésterme dizeyleri dusuk ve kuresel okuryazarlik alt
boyutu ile ilgili davranis gdsterme dizeyleri de ¢ok disuk olarak belirtiimesidir. Ayirca
arastirma bir kamu kurumunda gergeklestiriimekle birlikte elde edilen sonuglar bu

calismadan farkhdir.

Yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirme dizeyi cinsiyete goére
anlamli bir farkhihga sahip degildir. Kadin veya erkek yonetici olmanin glokal liderlik duzeyi
davraniglarini géstermede etkisi bulunmamaktadir. Bu sonug liderlik ézellikleri agisindan
cinsiyetin etki olusturmadidini ifade edebilir. Akbasli, Ercetin ve Ylce (2019) tarafindan
gerceklestirilen calisma glokal liderlik davraniglarini gésterme diizeyleri cinsiyet goére
farkhlasmamaktadir. Ergetin vd. (2017) tarafindan yurGtilen calismada ise cinsiyet yerel
okuryazarlik boyutu agisindan anlamli bir farklilga oldugu belirtilmistir. Calismanin sonuglari

bu ¢calismada elde edilen sonuglardan farklilik géstermektedir.

Yoneticilerin glokal liderlik davranislarini gerceklestirme diizeyleri gorevlerine gore
anlamh sekilde farklilagsmaktadir. Gorev degiskeni tim alt boyutlar agisindan anlamli bir
degiskendir. Bu kapsamda mudur, mudur yardimcisi ve madur vekili olmanin glokal liderlik
davraniglarini etkiledigi séylenebilir. Ozellikle mudiir vekili gérevinin uzun vadede kalic
olmadigi dusunildiginde bunun etkisi olarak glokal liderlik davranislarini gosterme dizeyi
dustk cikmis olabilir. Ayrica yonetimde cogunlugu muidir yardimcilart olusturmasina
ragmen mudur gorevinde bulunan yoneticilerin ortamalari tim alt boyutlarda daha yuksektir.
Bu husus yonetim ve isleyis mekanizmasinda mudur gorevinde bulunan yoneticilerin daha

ust vizyon ve anlayisa sahip olmasindan ortaya ¢cimis olabilir.

Yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gerceklestirme duzeyleri 6grenim durumu
degiskenine gére istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilagsmaktadir. Ogrenim durumu
degigkeni tum alt boyutlar agisindan anlamhdir. Yoneticilerin mezuniyeti Onlisansdan
lisans, yuksek lisans ve doktoraya dogru yukseldikge ortamalari da artis gOstermigtir.

Calismada elde edilen sonug Ergevin vd. (2017) tarafindan yurttilen ¢alisma bulgular ile
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paralellik géstermektedir. Cakmakh (2011) tarafindan yuratilen calisma da bu sonugla
benzerdir. Bununla birlikte Akbash, Ergetin ve Yice (2019) tarafindan gerceklegtirilen
calisma ise ogretmenlerin glokal liderlik davraniglarini gésterme duzeyleri, egitim seviyesi
degiskenine gdére anlamhi bir farklilk olusturmamaktadir. Bu durum g¢alismanin
gerceklestirildigi hedef kitlenin cogunlugunun ayni egitim dizeyine sahip olmasindan

kaynaklanabilir. Bu ¢caismada ise yoneticiler farkli mezuniyet dizeylerine sahiptir.

Yoneticilerin glokal liderlik davranislarini gerceklestirme duzeyleri okuldaki hizmet
yilina goére anlamli farkliiga sahip degildir. Bu durumda ydneticilerin bulunduklari okuldaki
hizmet stirelerinin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirme dizeylerine iligkin etkili bir
degisken olmadigi séylenebilir. Okuldaki hizmet yilinin yiksek olmasinin bulunulan gevre
ile daha fazla etkilesim kazanmaya sebep olabilecegi disunilmis fakat glokal liderlik
acisindan anlaml bir fark yaratmadigi sonucuna ulasiimistir. Belirtilen durum yoéneticilerin
glokal liderlik davranslarina gevre etkilesiminden bagimsiz olarak yiksek diizeyde sahip

olmalarindan kaynaklanabilir.

Glokal liderlik davraniglarini gergeklestirmeye iliskin kideme gore anlaml bir farklilik
bulunmamaktadir.  Yoneticilerin  kidem  sirelerinin glokal liderlik  davranislarini
gerceklestirme dizeylerine iliskin algilari Gzerinde etkili bir degisken olmadigi sdylenebilir.
Dolayisiyla bu arastirmada glokal liderlik davranislarini gerceklestirme dlzeylerinin
deneyimle yila bagh olarak gelisecegine iliskin bir durum gérilmemektedir. Okul yoneticiligi
kideme bagli olarak birgok noktada gelisimi ve deneyimi isaret edebilir. Buna ragmen glokal
liderlik davranislari agisindan fark yaratmamaktadir. Boylelikle MTE slrecindeki
yoneticilerin gorevlerinin ilk yillarinda bile yeterli diizeyde glokal liderlik hakimiyetine sahip
olabilecegini mumkindur. Calisma Cakmakli (2011) tarafindan yurGtilen calisma ile
benzerlik tagsimaktadir. Fakat Ergetin vd. (2017) tarafindan gergeklestirilen calismada
kidem yili fazla olan yoéneticiler glokal liderlik alt boyutlarina iligkin olarak daha ¢ok ¢aba
gosterdiklerini bildirmektedir. Bu durumda yonetim tecribesinin alt boyutlarda kaydadeger

bir gelisim sagladigini belirtebilir.
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Yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gergeklestirme duizeylerinin  okulun
bulundugu yere gére degerlendirildiginde ise istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastigi
gorilmektedir. Yerlesim yeri itibariyle nifus blyUklaga arttikga okulun ¢evresi genislemekte
ve dolayisiyla ydneticiler yerel ve ulusal unsurlarin yani sira global boyuttaki degisimleri de
g6z 6nlnde bulundurmak durumunda kalmaktadir. Ayrica ¢evrenin genislemesi ile sosyal
ag vapisi da degismekte bu degisim de sosyal aglarin ydnetimine iliskin nitelikleri
etkilemektedir. Cevrenin niteligi ile birlikte paydas aktérlerde c¢esitlenmektedir. Bu
dogrultuda 6zellikle sosyal ag ydnetimi ve yerel okuryazarlik gibi boyutlarda daha fazla gaba
sarf edimesini gerektirebilir. Neticede okullarin bulundugu yerler Glokal liderlik agisindan
onem arz etmektedir. Cakmakli (2011) tarafindan yurGtitlen ¢alisma sonucu da bu sonugla

benzerdir.

Nitel Sonuglar ve Tartisma

Etkilesim kavrami ve baglantili kavramlara yonelik dort farkli temaya ulasiimistir. Bu
temalar; etkilesim kavrami, formal etkilesim, informal etkilesim ve etkilesim yapisidir.
Yoneticilerin etkilesim kavramina iliskin goruslerinde etkilesimin en ¢ok; etkileme, iletisim,
alisveris, paylasim, etkilenme ve is birligi olarak nitelendirildigi géze carpmaktadir. Ugurlu
(2013) tarafindan gerceklestirilen calismada da okul ve kurum yéneticilerinin en ¢ok tecriibe
paylasimi ve kaynak saglama sebepleri ile isbirligi yaptigi benzer sekilde ifade edilmistir.
Etkilesimin ayrica degisim, badlanti, anlama kapasitesi, yonetim suregleri, davranis,
farkindalik, temas, sosyal medya, 6Jrenme ve sosyal ortam gibi farkli kavramlarla
baglantilandinimistir.  Aydogdu'da (2001) etkilesimi g¢agdas egitim baglaminda
degerlendirdigi calismasinda 6drenme surecinin ¢esitli unsurlara ydnelik etkilesimler
icerdigini belirtmistir. Ayrica etkilesim surecinin okul ortaminda, dgrencilerle-6gretmenler,
ogretmenlerle-yoneticiler, ya da ogrenciler arasinda sinirli olmadigini ve birgok unsurun

zamanla isin igine girdigi bir suregler butinu oldugunu ifade etmistir.
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Yoneticiler formal etkilesim boyutununu resmi, kurallara dayali, yazili, amaca ve
yoénelik belirli bir plan program dogrultusunda olan etkilesim olarak ifade etmektedir.
Okullarin kamu kurumu oldugu gerceginden hareketle bu etkilesimlere daha ¢ok vurgu
yapilmasi olagan goérilmektedir. Bu dogrultuda formal etkilesime Tirk Egitim Sistemindeki
merkezi 6rgltlenme yapisi dogrultusunda goérev ve igleyisler agisindan bakma egilimde
olmus olabilirler. Ayrica mevzuattan kaynaklanan gorev tanimlariyla iligkili olarak etkilegimi

daha cok formal algilamaktadirlar.

Formal etkilesim ayrica iletisim ve 6grenme sireci ile de iligskilendiriimektedir.
Formal etkilesim ayrica grupla olan etkilesim olarak da tanimlanmistir. Bordens ve Horowitz
(2008) de bir toplulugun grup olarak kabul edilmesinde grup Uyeleri arasindaki etkilesim,
ortak bir amag, algi birligi, duygusal bir bag, karsilikh bagimhlik gibi unsurlarin bulunmasi

gerektigini belirtmistir.

Yoneticiler informal etkilesimi daha ¢ok yapilandiriimamisg, belli bir format ve stirece
dogrudan uymayan bir kavram olarak nitelendirmektedir. Ayrica informal etkilesimin resmf
sureclerden ziyade sosyal yasam ile baglatilandiriidigi belirtiimistir. Gayriresmi, kurallara
bagli olmayan, kendiliginden ortaya c¢ikan, plansiz ve daha ziyade s6zli bir iletisim bigimi
oldugu Uzerinde gorusler toplanmistir. Yiksel'de (2000) yénetim slirecinde rol oynayan
aktorler ve orgutler arasindaki etkilesimde, formal ya da resmi sifati bulunmayan kisi, grup
ve kuruluslarin katihmi ile hiyerarsik blrokratik yapi yaninda, hiikiimet dis1 aktorler de etkin
bir sekilde yonetim faaliyetinde yer aldigini belitmektedir. Ugurlu’da (2014) informal
iletisimin orgltsel ve grup etkilesimini etkiledigini ve 6zellikle kesinlik icermeyen kosullar

altinda grup ve birey etkilesimi daha Ust dizeye ¢ikabildigini belirtmektedir.

GunUmuzde populer bir kavram olan sosyal medya etkilesimleri de informal
etkilesim kapsamina alinmigtir. Mizrak, Turk ve Cevher'de (2020) etkilesimin yasamin bir
parcasi olarak insanlarin sosyal bir ortam icinde belirli noktalardan kimlikler edinmelerine
yardimci oldugunu belirtmistir. Ayrica etkilesimlerin hemen hepsinin iletisim vasitasi ile 6ne

ciktigi ve insanlarin disunce, duygu, istek ve beklentilerini sézel bir bicimde ve sdzel
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olmayan birtakim iletiler ile kargisindakilere duyurdugunu ifade etmistir. Dolayisiyla informal
etkilesimin gagristirdig1 kavramlar daha ¢ok sosyal yagsam ve yapilandiriimamis etkilesimler

olarak ifade edilebilir.

Etkilesim yapisi temasinda genel anlamda etkilesimin kapsami, paydaslari, énemi,
niteligi, kaynagi ve motivasyon gibi unsurlara deginilmigtir. Birey, grup ve kurum gibi
boyutlara gore etkilesim gesitlendirilmistir. Etkilesim bireyler arasinda, kurumlar arasinda,
birey ve kurum arasinda, devletler arasinda, uluslar arasinda, resmi kurumlar arasinda,
o6grenci-6grenci arasinda, égretmen-6grenci arasinda, 6gretmen-yonetici arasinda, okul
icerisinde, velilerle, gevreyle, STK’larla gibi farkl paydaslarla gerceklestirilebimektedir. Bu
aslinda etkilesimin c¢ok yoénli bir paydas yapisini ve ag yonetimini de kapsadigini
gOstermektedir. Boylelikle sosyal aglarda gergeklestirilebilecek her tirll faaliyetin etkilesim

olarak tanimlanabilmesi mimkinddr.

Etkilesimin bireyler ve orgutler acisindan énemi bulunmaktadir. Etkilesimin hayatin
her alaninda mevcut oldugu gergeginden hareketle bireyler ve kurumlar dizeyinde
etklesimlerin kaginilmaz oldugu belirtilebilir. Dahasi drgutler agisindan etkilesimin zorunlu
bir durum oldugu da kismen dogru olabilir. Etkilesimin egitim-6gretim niteligi, verimi, etki
alani ile yakindan baglantili oldugu ve okullarin ¢evresinden bagimsiz dusunilemeyecegi
gerceginden hareketle i¢ ve dis paydaslarin varligi ve etkilesimi énemli olmaktadir. Bu
dogrultuda etkilesimin olusmasi icin belli bir dizeyde istek ve motivasyon olmasi gerektigine

yonelik gorusler agirhiktadir.

Sosyal Ag Analizi Sonugclari ve Tartisma

SAA’de aktorler arasindaki iliskilerin agirliklandiriimasi igin iliskilerin 6nem derecesi,
sikhgi, aktorler arasindaki baglarin  gugli  veya zayif olusu gibi faktorler
degerlendirilmektedir.  iliskilerin  agirhiklandirimas;; a§ dizenegindeki iliskilerin
yogunlugunun, aktorlerin konumunun daha hassas olarak belirlenmesini ve aktorler

arasindaki iliski hakkinda daha detayli bilgiler elde edilmesini saglayabilmektedir. Bu
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kapsamda yonetici ve paydaslar arasindaki sosyal ag vyapilarn detayli olarak

incelenebilmigstir.

En fazla iletisim kurulan paydaalr MEB, ilge MEM, il MEM ve meslek liseleri olurken
en az etkilesim kurulan paydaslar diger (Ulastirma ve Altyapi, Ticaret, Dis Isleri) bakanliklar
olmustur. Yoneticiler MEB ile kurduklari etkilesimlerin blyuk bir kismini vizyon sahibi olmak
alt boyutu ile iliskilendirmiglerdir. Bu durum okulalrin mevcut strateji ve planlamalrini
yaparken bakanhgin gértsinid ve vizyonunu takip etmelerinden ve referans almalarindan
kaynaklanabilir. Il MEM, ilge MEM, kaymakamlik, belediye, valilik gibi paydaslarla kurulan
etkilesimler ise yerel okuryazarlik ile iligkilidir. Bahsedilen aktérlerin daha ¢ok mahalli
idareler oldugu g6z ©nlne alindiginda vyerel slreglerle iligkilendiriimeleri tutarl

g6ziikmektedir.

TUBITAK, OSYM, kiiciik dlcekli isletmeler, ISKUR, orta dlcekli isletmeler, Genglik
ve Spor Bakanligi, ACSHB, Kultir ve Turizm Bakanhgi, Saghk Bakanhgi, Hazine ve Maliye
Bakanhigi gibi aktorlerle kurulan etkilesimler ise sosyal aglarin yénetimi alt boyutu ile
iliskilendirilmistir. MTE yOneticileri bahsedilen paydaslarla dogrudan hiyerarsik bir iligki
icerisinde yer almamaktadir. Bununla birlikte slirec icerisinde farkli is ve planlamalar

dahilinde bu paydaslarla etkilesim saglandigi icin sosyal ag icerisinde yer almis olabilirler.

TUBITAK, Bélgesel Kalkinma Ajansi, STK ile yurt disi kurum ve kuruluslarla yer alan
etkilesimler kuresel okuryazarlik ile iliskilendiilmistir. Bu husus okullarin proje
calismalarindan kaynaklanmis olabilir. Ciinkii MTAL yoneticileri gerceklestirdikleri ulusal ve
uluslararas projelerde bahse konu paydaslarla etkilesim icerisinde yer almak ve streci
gerceklestirmek durumunda kalmaktadirlar. S6z konusu galigmalarin belge ve is birligi
suregleri bu kurumlar araciliiyla saglanabilmektedir. Ozellikle Ulusal Ajans kapsaminda
gerceklesitirilien AB projeleri ve ig birligi projelerinde MTAL kurumlarinin galigmalari kiresel
bir bakis agisina hizmet edebilmektedir. Bu noktada bahsedilen etkilesimler kiresel

okuryazarlik kapsaminda degerlendirilmig olabilir.
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Yoneticilerin glokal liderlik davraniglari ayni zamanda sosyal ag yapilarini da
etkilemigtir. Glokal liderlik kapsaminda 6rgut ydnetimine iliskin vizyon sahibi olmak, politika
ve statejiler gelistirebilmek, &rgute iliskin bilgi agini olusturmak, agdaki kurum ve
kuruluslarla etkilesim gerceklestirebilmek, yerel 6rgit ve kurumlarin farkinda olabilmek ve
ayrica uluslararasi boyutta da etkilesimlerde bulunabilmek gibi glokal liderlik davranislari
davraniglari sosyal ag yapilarinda da etkilidir. Yoneticiler paydas aginda yer alan birgok

kurum ve kurulusla ettkilesim icerisinde yer aldiklarini belitmektedir.

Pozitif etkilesim aglarinin yogunlugu negatif etkilesim aglarina kiyasla daha
yuksektir. Bu durum ydneticilerin etkilesim sureglerinde daha fazla olumlu sonugclara sahip
oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda etkilesimin de daha ¢ok gonulli ve istekli olarak
gerceklestirildigi isaret etmektedir. Dolayisiyla etkilesimlerin zounluluktan ziyade ihtiyag ve

istek temelinde gerceklestrildigi ifade edilebilir.

SAA’de merkezilik dlgiimleriyle pozitif ve anlamli diizeyde korelasyona sahip ag
degiskeni karsililiktir. Bu degisken arttikga, aktorlerin merkezilik degerleri arasindaki fark
da azalmaktadir. Arastirmada tek yonli agd yapisi incelendigi igin karsiliklik degeri
olmadigindan bu durum merkezilik élgimlerini de etkilemistir. Bu dogrultuda merkezilik

Olclimleri ulasabilecek en ylksek degerlerin gerisinde kalmistir.

Pozitif etkilesime iliskin paydas aglari tim parametreleri ile degerlendirildiginde;
okullarin genellikle hiyerarsik etkilesim aglarinin agirhikta oldugu belirtilebilmektedir.
Yoneticiler okullarin Gst kurumu niteliginde olan paydaslarla en ylksek etkilesim dizeylerine
sahiptirler. Turk egitim sistemi 6rgit yapisi ve igleyisinin daha ¢cok merkezi ve hiyerarsik
oldugu géz éniinde bulunduruldugunda bu sonug olagan gériilmektedir. Ozellikle aktére
gelen ve giden baglanti sayisini esas alan derece merkeziiliginde MTALlerin Ust hiyerarsik
yapilanmasinda yer alan ilge MEM, il MEM ve MEB ile en yuksek merkezilige sahip olduklari
belirtilebilir. Etkilesim periyodu genigleyip yila dogru ilerledikge farkli aktérlerde ©n plana
cikmistir. Meslek liseleri, diger lise tirleri, Ulusal Ajans ve TUBITAK gibi aktérler paydas

aginda ilk siralarda yer almigtir. Bu durumda yoneticilerin igleyis icerisinde oratadgretim
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dizeyindeki diger okullarla baglanti ve ortakyasar calismalar gerceklestirdiklerini
g6sterebilir. Ozcan (2017) tarafindan gergeklestirilen calismada da benzer bir siireg ifade
edilerek ortadgretim dizeyindeki okullarin kuvvetli dlizeyde iligki icerisinde oldugu kurumlar
MEB, il ve ilge MEM olarak belirtiimistir. Ayrica bu kurumlarla zorunlu bir iligki icerisinde
olundugu da ifade edilmigstir. Ugurlu (2013) tarafindan kamu kurumalarinda gerceklestirdigi
calismada da egitim 6érgatlerin birbiri ile yakin iligkiler ve dayanisma icinde olduklarini ancak
disaridan baglantilarinin az oldugunu belirtmistir. Uygun (2018) tarafindan gergeklestirilen
calismada da benzer sekilde slrecin yarutliclisi olan merkez aktérlerin kamu kurumlari

oldugu tespit edilmistir.

Egitim kurumlar arasinda daha fazla baglantilarin bulunmasi etkilesim acgisindan
olumlu, ancak diger paydaslara baglantilarin daha az olmasi nedeniyle eksik olarak
yorumlanabilir. Ozellikle MTE &rgitlerinin gevreye acgik kurumlar olmasi geregi dikkate
alindiginda dinamik ve surekli degisim gosteren ¢evreye uyarlanmanin zorlagsmasi egitim

orgutleri ile paydaslar arasindaki etkilesimi kisitlayabilir.

Okullardaki proje sureglerinin Ulusal Ajans ve TUBITAK gibi paydaslarla olan
yazisma ve etkilesimi artirdigi tahmin edilmektedir. Adkins’in (2008) de belirttigi gibi ylksek
merkezlilik dederi aktériin agdaki etkinliginin de bir gostergesi olarak agdaki en belirgin
aktorlerin kolaylikla algilanmasini saglar. Derece merkezligi agda énemli bir avantaj

sunmaktadir.

Egitim kurumlarn disindaki kamusal kurum ve kuruluslar, yerel yonetimler, 6zel
sektor ve STK’larla olan etkilesimler egitim kurumlarinin gerisinde kalmistir. Bu durumun
mevzuata dayal sureglerin agirliklandirimasiyla belirtilen kurum ve kuruluglarla kayda
deger bir goérev ve sorumluluk paylasimi ve dolayisiyla etkilesim gerceklesmedigi ifade
edilebilir. Ozellikle okul gibi érgitlerde ylksek diizeyde katilim ve etkilesimin dnemsendigi
bilinmektedir. Bu kapsamda diger paydaglarla etkilesimlerin artirlmasi 6nemli
gorulmektedir. Okul - gevre etkinliginin artirlmasi igin farkl paydaslarin etkilesimine ihtiyag

duyulmaktadir.
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MTE surecinde igletmelerle olan surecler 6nemli bir yer tutmaktadir. Caligsma
kapsaminda da kui¢tk,orta ve buyuk o6lgekli isletmelerin etkilesim aginda ilk siralarda yer
alabilecegi dustnllmus fakat ¢ikan sonuglarda geri planda kaldigi tespit edilmistir. Bu
durumun olasi sebepleri igerisinde yil igerisinde isletmelerle yodun bir yazisma sireci
olusmadidi bununla birlikte OKY cergcevesinde koordinatdr dgretmenlerin haftalik olarak
O6grenci izlemesi sagladigi yer alabilir. Bu kapsamda yodneticiler isletme paydaslarini

calismada belirlenen etkilesim tanimlamasi igerisinde belitmemistir.

Yakinlik ve arasindalik merkeziligi acgisindan bakildiinda da sonug¢ derece
merkeziligi ile benzerdir. Yakinlik merkeziligi yuksek aktorlerin agdaki bilgi akisi ve diger
sureglere en hakim aktorlerin oldugu (Borgatti, 2006) g6z dnline alindiginda ilce MEM,
MEB, meslek liseleri, diger liseler,Ulusal Ajans, OSYM ve TUBITAK gibi aktérler ilk sirada

bulundugu belirtilebilir.

Stratejik avantajin ve bilgi kontrollintin belirlenmesinde dnemli bir dlgim olan (Hawe
& Ghali, 2007; Willging, 2005) arasindalik merkeziliginde 6n plana ¢ikan aktérler MEB, ilce
MEM, meslek liseleri, diger liseler, Ulusal Ajans, OSYM'dir. Merkezi yonetimin egitim
ybnetimine yansimasindan ve emir-komuta zincirinin yukaridan asagiya dogru olmasi
sebebiyle belirtilen avantaj ve kontrolin MEB’in sorumlulugunda olmasi mevcut

politikalarda yer alan bir durumdur.

Ozvektdr merkeziliginin bir aktdriin bir agdaki éneminin 8lglisti oldugu géz éniinde
bulunduruldugunda en ylksek degere sahip olan aktoérlerin ilce MEM, MEB ve meslek
liseleri, diger liseler, Ulusal Ajans, OSYM ve TUBITAK oldugu gériilmektedir. Bu kapsamda
agdaki en 6nemli aktérerin bu paydaslar oldugu ifade edilebilir.Bu durumda agdaki yildiz

aktorler egitim kurumlari agirliktadir.

Negatif etkilesime iligkin paydas aglar tim parametreleri ile degerlendirildiginde;
derece merkeziligi acisindan MEB, ilce MEM ve il MEM gibi egitim kurumlari 6n planda
oldugu sonucuna ulasiimistir. Yakinlik merkeziligi agcisindan da MEB, ilce MEM, il MEM,

diger liseler, valilik ve kaymakamlik yer almaktadir. Etkilesim periyodu azaldik¢a belediye,
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kaymakamlik, diger liseler, meslek liseleri, ISKUR, kiigiik dlgekli isletmeler ve TUBITAK gibi
kurumlar ilk siralarda yer almigtir. Yakinhk merkezliligine iligkin uzakliklar buyuk olan
aktorler, agdaki bilgi kopukluklarinin yasanmasinda risk teskil edebilmektedir. CUnki
dogrudan baglanti sayilarinin disik olmasi nedeniyle ag geneline bilgi ulastirma ya da ag
genelinden bilgi alma baglaminda bilgi aracilarina gereksinim duymaktadirlar. Bu aracilara
ulasamadiklar takdirde ise iletisim kopukluklarinin yasanmasina sebep olabilmektedir
(Akbay-Dogan, 2010). Bu kapsamda 6zellikle egditimle iligkili paydaslarin varhgi dnem arz

etmektedir.

Arasindalik merkeziligi boyutunda én plana ¢ikan aktérler MEB, ilge MEM ve il MEM
ve meslek liseleri yer almaktadir. Etkilesim periyodu azaldik¢a belediye, kaymakamlik, diger
liseler, ACSHB ve Saglik Bakanligi gibi aktorler 6n plana gikmigtir. Ozvektdr merkeziligi
boyutunda ilge MEM, MEB ve il MEM il siralarda yer almaktadir. Ozvektér merkeziliginin
agdaki 6neme iliskin bilgi vermesinden hareketle negatif etkilesim aginda egitim
kurumlarinin agirhkta oldugu belirtilebilir. Bu husus ag icerisinde en fazla egitim kurumlari
paydaslariyla etkilesime gecilmesinden kaynakli olarak geri dénuslerde negatif sureglere

daha fazla rastlaniimasindan kaynaklanmis olabilir.

Yapilan analizler sonucunda, egitim kurumlarinin 6zel sektér ve STK’lar ile yeterince
etkilesim kurmalarinin éninde bir engel olmamasina ragmen, ¢ogunlukla egitim kurumlari
ile etkilesim kurma egdiliminde olduklari gortlmektedir. Bu durum ag bilimindeki tirdeslik
kavrami ile iligkilendirilebilir. Turdeslik, ag 6zellikleri benzer aktoérlerin birbirine daha fazla
baglanma olasiigini ifade etmektedir. Bu dogrutuda, aktorlerin fiziksel yakinlik, ayni
bdlgede yer alma, is ve statu benzerligi gibi bazi yapisal 6zellikleri etkilesimler igin firsat
olusturmaktadir (Agcasulu, 2019). Bu sebeple MTALydneticileri diger ortadgretim kurumlari
ve ilce ve il MEM ve MEB ile daha fazla etkilesim kurma egilimi icerisinde olmus olabilir.
Bahsedilen husus benzer yapisal ve oOrgut yapilanmasi, karar alma sureclerinin vb

kaynaklanmig olabilir.
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Sosyal agdlarin yapisina iliskin olarak incelenen Ozelliklerden bir tanesi de
yogunluktur. Yogunluk, farkli aglarin karsilastirimasinda siklikla kullaniimaktadir. Diger
taraftan karsilastirma yapmadan da bir agin yogunluguna bakarak ag hakkinda énemli
cikarimlar yapilabilmektedir. Aglar yogunluk agisindan degerlendirildiginde genellikle diisik
yogunluklu aglarin oldugu géze ¢carpmaktadir. Bu durum tek yonli ag yapisinin segiminden
kaynaklanabilir. Cunkl karsihiklik degeri olmadigindan tek yonli baglanti esas

alinmistir.DasUk yogunluk iletisimi, bilgiyi ve kaynak akisini izole edip kisitlayabilmektedir.

Agdin yogunluk élgiminin diaslk olmasi grubun baglanma performansinin disuk
oldugunu ve aktorler arasindaki iligkinin zayif oldugunu belirtmektedir. YUksek olmasi ise
aktorler arasindaki iletisimin gugli ve grubun anlamh bir performans sergiledigini
belirtebilmektedir (Hanneman & Riddle, 2005; Hatala, 2006). Bir bagka gérus ise, yogunlugu
yuksek aglarin fazla bilgi Grettigini belirterek etkili bir agda yodun baglarin olamdigini
savunmaktadir. Hernandez ve Reyes Lopez (2009) SAA dlgiimlerinde orta dlizey degerlerin
%40 ve %70'lik dilimler arasinda oldugunu belirtmiglerdir. YUksek yogunluklu aglarin,
kapalilik 6zelligi tasidigi ve yenilikci fikirlerin aga girmesinin glc¢ oldugu belirtimektedir
(Granovetter, 1973). Cok sayida aktoérun yer aldigi aglarda yogunluk genellikle %50'nin
altinda oldugu ifade edilmektedir (Oztas, 2015). Bu kapsamda paydaslara iliskin aglarin

dizeyleri olagan goérilmektedir.

Ag yapilarinda izole yéneticiler bulunmaktadir. Wasserman ve Faust (1994) derece
merkezliligi disuk olan aktorlerin agda ikincil bir konumda olmalari sebebiyle genellikle izole
olduklarini belitmektedir. Aglarda izole aktorlerin olmasi yoneticilerin ¢evreleriyle yeterince
etkilesimde bulunmadiklarini géstermektedir. Okullar acik sistem yaklasimi neticesinde ele
alindiginda bu durum egitim-6gretim hizmetlerinin niteligini dugurict bir unsur olarak
degerlendirilebilir. ClnkU okullarda gevresinden girdi alan ve ¢ikti Ureten bir sistemdir. Okul
cevresi ile ne kadar fazla etkilesimde bulunursa sirecin niteligine katki saglayacagi
dusunulmektedir. Bu dogrultuda ydneticilerin etkilesimleri artiricak farkhi uygulamalarin

varligina ihtiya¢ oldugu ifade edilebilir.
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Oneriler

Bu bdlimde arastirma sonuglarina dayali olarak arastirmacilar ile politika yapici ve

uygulayicilara yénelik éneriler sunulmustur.

Arastirmacilara Yénelik Oneriler

Glokal liderlige iligkin arastirmalar ulkemizde yeterince aragtirma yer almamaktadir.

Bu kapsamda konu ile ilgili egitim kurumlarinda arastirmalar yapilabilir.

Glokal liderligin farkli degiskenler ile etki ve iliskileri incelenebilir.

Paydas aginda merkezi konumda yer alan aktorlerin 6zelliklerini belirlemeye yonelik

arastirmalar yapilabilir.

SAA,; orgutlerin analiz edilmesinde orgut ici iliskiler ve sureglere dair derinlemesine
veri saglayabilme potansiyeli tagsimaktadir. Dolayisiyla 6rgltsel arastirmalarda SAA

kullaniminin yayginlastiriimasi saglanabilir.

Politika Yapici ve Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Yoneticilerin atama islemlerinde égrenim durumunun ylksek olmasi dncelik olarak

degerlendirilebilir.

Okullarin yapilacagi boélge ve alanlarin seciminde sehir merkezine yakinhigi hususu

g6z dnlne alinabilir.

Okul yoneticilerinin okulun sosyal aginda etkili olabilmesi icin paydaslariyla etkilesim

kurmasi tesvik edilebilir.

Okul yoneticilerinin paydaslarla olan sosyal aginda pozitif etkilesimlerinin sikhgi ve

miktarinin artirimasina yonelik tesvikler saglanabilir.

Paydas aginda merkezi konumda vyer alan aktorlerden egitim-0gretim

calismalarinda daha fazla yararlanilabilir.



147

Politika yapici ve karar vericiler sosyal ag yapilari sayesinde; etkilesimlerin miktari
ve agdaki liderin varligi veya yoklugu hakkinda bilgi sahibi olabilmektedirler. Bu
kazanimlarin elde edilebilmesi igin de okullarin aj dizeneklerinin belirlenmesi

saglanabilir.

Sosyal ad vyapilarinda izole aktdrlere ydnelik etkilesim saglayici calismalar

yapilabilir.
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clxix
EK-A: Gok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi

BOLUM I - KiSISEL BIiLGILER

Cinsiyet: ()Kadm () Erkek

Goreviniz: ( )Midir ()Midir Vekili ( )Miidiir Yardimcist

Ogrenim Durumunuz: () Onlisans ()Lisans ( )Yiiksek Lisans ( )Doktora

Bulundugunuz Okuldaki Hizmet Yiliniz:

Kidem (y1l):

Okulun Bulundugu Yer: ( )Biiyiik sehir - Merkez ilce ()ilce Merkezi ( )Sehrin disnda mahalle
( )Kasaba, koy vb.

BOLUM II - COK BOYUTLU GLOKAL LiDERLIK OLCEGi

Glokal liderlik ile ilgili bilimsel bir ¢alisma siirdiiriilmektedir. Glokal liderlige iliskin bazi
eylemler ve bu eylemlerin ne siklikla gergeklestirdiginize iliskin dereceleme ifadeleri verilmistir. Bu
eylemleri gergeklestirme sikliginiza gore, asagidaki derecelerden birini secmek durumundasiniz.

4: Her zaman yapabilmek i¢in tiim sinirlar1 zorlarim.
3: Cogu zaman imkanlar elverdigince yapmaya caligirim.
2: Yapilmasi igin ¢aba gosterdigim zamanlar olur.
1: Higbir zaman yapabilmek i¢in ¢aba gostermem
Sizin glokal liderlige iliskin her eylemi ne siklikta gerceklestirdiginize iliskin ifadenin say1
degerinin altindaki kutucuga X isareti koymak suretiyle 6l¢egi doldurunuz.

Ornek

“Sosyal aglarda kimin kime, hangi kurumun hangi kuruma erisebilecegini bilebilmek” eylemini
gerceklestirmek i¢in “higbir zaman yapabilmek i¢in c¢aba gostermiyorsaniz”, “Hicbir zaman
yapabilmek i¢in ¢aba gostermem.” Ifadesinin say1 degeri olan “1” sayisinin altindaki kutucuga X isareti
koymak suretiyle doldurabilirsiniz. Asagidaki 6rnek tabloda gosterildigi gibi.

Eylem ifadeleri 4 |3 |2 |1
Sosyal aglarda kimin kime, hangi kurumun hangi kuruma X
erisebilecegini bilebilmek

4: Her zaman yapabilmek i¢in tiim sinirlar1 zorlarim.

3: Cogu zaman imkanlar elverdigince yapmaya calisirim.
2: Yapilmasi i¢in ¢aba gosterdigim zamanlar olur.

1: Hi¢bir zaman yapabilmek i¢in ¢aba gostermem

Glokal Liderlige iliskin Eylemler 4 13 |2 |1

Vizyon Sahibi Olmak

1. Gelecekle ilgili uzlagilan ve benimsenen amaglar gelistirebilmek

2. Gelecekle ilgili ulasilmas1 hedeflenen amaglarin gerceklestirilecegine iliskin
giiclii bir inang olugturabilmek

3. Gelecekle ilgili ulagilmas1 hedeflenen amaglarin gerceklestirilmesinde
yerel degerlerle farklilagarak kiiresel degerlerde biitiinlegsebilmek

4. Misyonu gergeklestirmenin gelecegin tarihini yazmak olduguna iligkin inang
ve biling farkindalig1 olusturabilmek

5. Kiiresel ve yerel diizeyde bireysel ve orgiitsel kapasite yaratabilmek
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6. Yerel gercekliklerle fark yaratarak kiiresel diizeyde rekabet edebilmeyi
saglayacak politika ve stratejiler gelistirebilmek

7.Kiiresel alanda var olmayr saglayan ayni zamanda yerel kiiltiire uyacak
sekilde ozellestirilmis ilke ve uygulamalar belirleyebilmek

Sosyal Aglarin Yonetimi

8.Sosyal aglarda enformasyon paylasim potansiyelini gosteren Iliskileri
algilayabilmek

9. Sosyal Aglardaki etkilesimlerde dnde gelen insanlarm/kurumlarin farkinda
olabilmek

10. Sosyal Aglardaki etkilesimlerde kisiler/kurumlar arasindaki enformasyon
akismin yoniinii bilmek

11. Sosyal aglarda etkilesimi olumsuz yonde etkileyen kopukluklari agiga
cikartabilmek

12. Sosyal aglarda enerji iireten ya ada enerji tiikketen iliskileri kestirebilmek

13. Sosyal aglarda kimin kime, hangi kurumun hangi kuruma erigebilecegini
bilebilmek

14. Sosyal aglarda etkilesimleri baslatip gelistirebilmek

Kiiresel Okur Yazarhk

15 Bireysel ve orgiitsel diizeyde giinliik yasantilarda yapilanlarin baska
iilkelerde bireyleri ve orgiitleri etkileyebilecegini kestirebilmek

16. Karmagiklig1 yonetebilmek icin islerin basit ve uyumlu hale gelmesini
saglayabilmek

17. Mikro kiiresellesme stiregleri ile belli kiiresel siiregleri yerel diizenlemelerin
icine dahil edebilmek

18. Standart kiiresel uygulamalarin farkinda olabilmek

19. Kiiresel diizeyde para, teknoloji ve enformasyon gibi kaynaklara erisimi
kolaylastirabilmek

20. Kiiresel degerlere, 6zelliklere, durumlara, kosullara ve onceliklere duyarli
olabilmek

21 .Kiiresel beklentilere duyarli olabilmek

Yerel Okur Yazarhk

22. Yerel gereksinimlere duyarli olabilmek

23. Yerel degerlere, Ozelliklere, durumlara, kosullara ve onceliklere duyarli
olabilmek.

24. Makro yerellesme siiregleriyle yerelligin smirlarini genisletebilmek

25. Yerel, 6zgiin fikirler ortaya koyabilmek

26. Yerel diizeyde para, teknoloji ve enformasyon gibi kaynaklara erisimi
kolaylastirabilmek

27. Bagka tilkelerde bireysel ve oOrgiitsel diizeyde olup bitenlerin bireysel ve
orgiitsel olarak giinliik yasantilar1 etkileyebilecegini kestirebilmek

28. Farkliliklar1 tutarh bir biitiin haline getirebilmek
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EK-B: Glokal Liderlik Boyutlarina iligkin Paydaslarla Etkilegsim Anketi

GLOKAL LIDERLIK BOYUTLARINA iLiSKIN PAYDASLARLA ETKILESIM ANKETI

Sevgili Okul Yoneticisi,

Bu ankette belirtilen paydasglar; mesleki ve teknik egitim-6gretim surecleri ile ilgili baglantili kurum ve
kuruluglar kapsamaktadir. Bu kapsamda; Milll Egitim Bakanligi, Diger Bakanliklar, iige Milli Egitim
MUdarliga, il Milli Egitim Madarligi, Ortadgretim Kurumlari, Valilik, Kaymakamlik, Belediye, Sivil
Toplum Kuruluglar (vakif ve dernek), Ulusal Ajans, Bdlgesel Kalkinma Ajansi, TUBITAK, OSYM,
ISKUR, isletmeler, Sanayi ve Ticaret Odalari ile Yurt Disi Kurum ve Kuruluslardan olusmaktadir.
Paydaslarla etkilesim olarak nitelendirilen durum mesleki ve teknik egitim-6gretim faaliyetlerinin
yurtilmesinde resmi olarak gergeklestirilen yazisma, proje ve protokol faaliyetlerini kapsamaktadir.

Etkilesim siklhiginda ise gunde, haftada, ayda ve yilda olmak Uzere ortalama ka¢ defa etkilesimde
bulunuldugu sayi olarak belirtiimelidir. Ayrica etkilesimlerde pozitif etkilegim; geri donitl olumlu
olarak nitelendirilebilecek faaliyetleri kapsarken negatif etkilesim; geri donitl baglaminda olumsuz
sonuclanan faaliyetleri kapsamaktadir.

BOLUM | - KiSIiSEL BILGILER

Cinsiyet: ()Kadin () Erkek

Goreviniz: ()Madar ( )Mudar Vekili ( )Madar Yardimcisi

Ogrenim Durumunuz: () Onlisans ()Lisans ()Yiiksek Lisans ( )Doktora
Bulundugunuz Okuldaki Hizmet Yiliniz:

Kidem (yil):

Okulun Bulundugu Yer: ( )Blyiik sehir - Merkez ilce ( )ilge Merkezi ( )Sehrin disinda
mahalle

( )Kasaba, kdy vb.

BOLUM Il - ETKILESIME iLISKIN GORUSLER
1. Size gore etkilesim nedir?

2. Size gore formal etkilesim nedir?

3. Size gore informal etkilesim nedir?

4. Etkilesime dair eklemek istediginiz baska bir husus var midir?
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BOLUM Ill - ETKILESIM DUZEYi

Etkilesim Var Etkilesimlerinizi Glokal Liderligin Hangi Boyutunda Tanimlarsiniz?
Pozitif Negatif 1. Vizyon sahibi olmak; Gelecek, vizyon, ve misyon ile ilgili etkilesimler
— = — = I 2. Sosyal aglarin yonetimi; Sosyal aglar ve ilikiler ile ilgili etkilesimler
Paydaslar Etkilesim Sikhgi (say1) Etkilegim Sikhigi (say1) Etk\l{leslm 3. Kiiresel okur-yazarlk; Farkl llke, kiresellesme, kiresel beklentiler
Giin | Hafta | Ay Yil Gin | Hafta Ay Yil ° ile ilgili etkilegimler
4. Yerel okur-yazarhk; Yerel gereksinimler ve yerellesme ile ilgili
etkilesimler (Birden fazla secimde bulunabilirsiniz)
Ornek 1 2 4 8 T 2 3 4
Milli Egitim Bakanhg: 1 2 3 4
DI Bakanhg 1 2 3 4
iger . 1 2 4
Bakanliklar . Bakanhg 3
Bakanhgi 1 2 3 4
ilge Milli Egitim Miidiirligi 1 2 3 4
il Milli Egitim Miidiirligi 1 2 3 4
. Diger Liseler 1 2 3 4
Lise - -
Meslek Liseleri 1 2 3 4
Valilik 1 2 3 4
Kaymakamlik 1 2 3 4
Belediye 1 2 3 4
STK ---------------- 1 2 3 4
(vakif ve dernek 1 2 3 4
Isml bellrtInIZ) --------------- 1 2 3 4
Ulusal Ajans 1 2 3 4
Bolgesel Kalkinma Ajansi 1 2 3 4
TUBITAK 1 2 3 4
OsYM 1 2 3 4
iSKUR 1 2 3 4
Kiigiik Olgekli 1 2 3 4
isletmeler Orta Olgekli 1 5 3 2
Biiyiik Olgekli 1 2 3 4
Sanayi Odasi 1 2 3 4
Ticaret Odasi 1 2 3 4
Yurt Digt Kurum ve | 1 2 3 4
KuruIU§Iar 1 2 3 4
((Jlke Ve kuruml ------------------
kurulug belirtiniz) | .ococoevennnn 1 2 3 4
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EK-C: Olgek izni
Gmail - Glokal Liderlik Glgedi Kullanma izni

M Gmail Pinar Mardin

Glokal Liderlik Olcegi Kullanma izni

1 mesaj

Prof. Dr. Sefika $ule Ergetin 17 Kasim 2015 19:14
Aliciz

Cc: Nihan Potas . Suay Nilhan Acikalin , Nuray Kisa

Degerli Pmar Mardin,

Tez calismasinda kullanma izni istediginiz "Glokal Liderlik Olgegini = veri toplama siireclerinizde size
gonderdigimiz gibi 6lgegin hitap ve aciklama kisminda isimlerimiz: belirterek; tiim sayfalarinda isimlenmiz: alt
bilgi olarak koyarak atif vapmak ve kaynakcada belirtmek yagacagmuz calismada da atifta bulunmak ve yukanda
sayilan kosullara da uymak sartiyla kullanmanizda sakinca yoktur

Prof. Dr. Sefika Sule Ercetin, Dr. Nihan Potas, Suay Nilhan A¢ikalin ve Dr. Nuray Kisa

Prof. Dr. Sefika Sule ERGETIN

Hacettepe University, Department of Educational Sciences,
Division of Educational Administration, Ankara, Turkey

Coming Soon:

hitps:/fiwww.springer.com/gp/book/9783030276713

Coming Soon:

https:/iwww taylorfrancis.com/books/97804294 33894
httpz/fwww._appleacademicpress.com/economic-growth-and-demographic-transition-in-third-world-nations-a-chaos-
and-complexity-theory-perspective/978177 1887458
hitps:/iwww.crcpress.com/Economic-Growth-and-Demographic-Transition-in-Third-World-Nations-A-Chaos/Ercetin-
Ray-Sen/p/book/9781771887458

Released: 5th.Chaos, Complexity and Leadership 2017

hitps:/fiwww.springer.com/gp/book/9783319898742

£ GLOKAL LIDERLIK OLGEGI EN SON HALI.pdf
109K



EK-C: Hedef Kitleye Ait Okul ve Yonetici Listesi
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lige Adi Kurum Midir | Voad™ | Y9 | Toplam
MAMAK ABIDINPASA MTAL 0 6
YENIMAHALLE AHI EVRAN MTAL

ALTINDAG AHMET HALUK DURSUN MTAL

ALTINDAG AHMET YESEVI MTAL

ALTINDAG AKTAS ATATURK MTAL

AKYURT AKYURT MTAL

CANKAYA ALI-HASAN COSKUN MTAL

ALTINDAG ALTINDAG MTAL

ALTINDAG ALTINDAG SEHIT YILDIZ GURSOY MTAL

ALTINDAG ANAFARTALAR MTAL

CANKAYA ANKARA CANKAYA AZiZ ALTINPINAR MTAL

ETIMESGUT ¢S$§QEE¥§EGUT HAYRIYE- ETHEM

ALTINDAG ANKARA MTAL

YENIMAHALLE

ANKARA MTAL

YENIMAHALLE

ASELSAN MTAL

ALTINDAG ATATURK MTAL

KECIOREN AYDINLIKEVLER MTAL
CANKAYA AYRANCI MTAL

CANKAYA BAHCELIEVLER 100. YIL MTAL
BALA BALA ATATURK MTAL
CANKAYA BALGAT ALIYE YAHSI MTAL
CANKAYA BALGAT MTAL

SINCAN BASKENT OSB MTAL

YENIMAHALLE

BATIKENT MTAL

YENIMAHALLE

BATIKENT SEVKET EVLIYAGIL MTAL

MAMAK BATTALGAZI MTAL

BEYPAZARI BEYPAZARI EVLIYA CELEBI MTAL
BEYPAZARI BEYPAZARI FATIH MTAL

BEYPAZARI BEYPAZARI MTAL

MAMAK CEBECI MTAL

ETIMESGUT CEZERI YESIL TEKNOLOJi MTAL
ALTINDAG CAMLIK MTAL

CANKAYA CANKAYA CUMHURIYET MTAL
CANKAYA CANKAYA IMKB MTAL

CANKAYA CANKAYA LOKMAN HEKIM MTAL
NALLIHAN CAYIRHAN TURGAY CINER MTAL
YENIMAHALLE CIGDEMTEPE SEHIT MEHMET COSKUN KILIGC MTAL
CUBUK CUBUK AHI EVRAN MTAL

CUBUK CUBUK GEVHER NESIBE MTAL
CUBUK CUBUK MTAL

CANKAYA DIKMEN MTAL

CANKAYA DIKMEN NEVZAT AYAZ MTAL
SEREFLIKOGHISAR | DR. SABIHA UZUN MTAL

ELMADAG ELMADAG HASANOGLAN FATIH MTAL
ELMADAG ELMADAG MTAL

ETIMESGUT ELVANKOY IMKB MTAL

SINCAN ERTUGRUL GAZI IMKB MTAL
KECIOREN ESERTEPE MTAL

ETIMESGUT ETIMESGUT SEHIT SALIH HELVACI MTAL
KECIOREN ETLIK MTAL

SINCAN FATIH MTAL

CUBUK FATIH SULTAN MEHMET MTAL
CANKAYA FATMA YASAR ONEN MTAL

ETIMESGUT

FATMA-HACI HUSEYIN AKGUL MTAL

TN e e e N N I I I R I I R I I I I RIS I e e E e o e e e e e e e N N N B S T e e N N = N R R R
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YENIMAHALLE GAZI MTAL

CANKAYA GAZIOSMANPASA MTAL

GOLBASI GOLBASI GEVHER NESIBE MTAL

GOLBASI GOLBASI MTAL

GOLBASI GOLBASI ZUBEYDE HANIM MTAL
KAHRAMAN KAZAN | GULNAZ-IBRAHIM GUNGOR TARA MTAL
ETIMESGUT GUVERCINLIK SEHIT HASAN GULHAN MTAL
PURSAKLAR GUZIDE ULKER MTAL

YENIMAHALLE

HALIDE EDIP MTAL

YENIMAHALLE

HARUN CAKMAK MTAL

ELMADAG HASANOGLAN MTAL

KECIOREN HATICE HIKMET OGULTURK MTAL
HAYMANA HAYMANA MTAL

SINCAN HAYME ANA MTAL

CANKAYA IMKB MEHMET AKIF ERSOY MTAL
ALTINDAG ISKITLER MTAL

KAHRAMAN KAZAN

KAHRAMANKAZAN EFES MTAL

KAHRAMAN KAZAN

KAHRAMANKAZAN MTAL

KECIOREN KALABA MTAL

KALECIK KALECIK MTAL

KALECIK KALECIK SEHIT MEHMET YILDIRIM MTAL
KECIOREN KANUNI MTAL

GOLBASI KARAALI MTAL

KECIOREN KECIOREN IBN-i SINA MTAL

KECIOREN KEGIOREN IMKB MTAL

KEGIOREN KEGIOREN YAMANTURK MTAL

BALA KEMAL SAHIN MTAL

CANKAYA KILIGASLAN MTAL

KIZILCAHAMAM

KIZICAHAMAM AYSE BEZCI MTAL

KIZILCAHAMAM

KIZILCAHAMAM IBN-i SINA MTAL

SINCAN LAYIKA AKBILEK MTAL
MAMAK MAMAK MTAL
MAMAK MAMAK YUNUS EMRE MTAL

YENIMAHALLE

MEHMET RUSTU UZEL MTAL

YENIMAHALLE

MIMAR SINAN MTAL

GOLBASI MOGAN MTAL

ETIMESGUT MUSTAFA KEMAL MTAL

AYAS NAIME-ALI KARATAS MTAL

NALLIHAN NALLIHAN FETTAH GUNGOR MTAL
NALLIHAN NALLIHAN SEHIT HULKI BEYDILLI MTAL
ALTINDAG NECATIBEY MTAL

GOLBASI NECIP FAZIL KISAKUREK MTAL
SINCAN NEFISE ANDIGEN MTAL

MAMAK NENE HATUN MTAL

AKYURT NEVZAT HUSEYIN TIRYAKI MTAL

SEREFLIKOGHISAR

NIZAMULMULK MTAL

MAMAK

ORTAKOY 80. YIL MTAL

YENIMAHALLE

OSTIM SEHIT ALPER ZOR MTAL

SINCAN OZCAN SABANCI MTAL

SINCAN PINARBASI MTAL

POLATLI POLATLI BESTEPE MTAL

POLATLI POLATLI FATIH MTAL

POLATLI POLATLI GEVHER NESIBE MTAL
POLATLI POLATLI MTAL

POLATLI POLATLI SEHIT CAN GALISKAN MTAL
AKYURT PROF. DR. NUSRET FISEK MTAL
MAMAK PROF. DR. RAGIP UNER MTAL
PURSAKLAR PURSAKLAR IMKB MTAL

PURSAKLAR

PURSAKLAR MTAL
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PURSAKLAR YAHYA KEMAL VE MEHMET
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PURSAKLAR SONMEZ MTAL

ETIMESGUT SATI KADIN MTAL

CANKAYA SERGEV ENGELSIZ MTAL

SINCAN SINCAN AHMET ANDICEN MTAL
SINCAN SINCAN IMKB MTAL

KEGIOREN SUBAYEVLERI MTAL

MAMAK SUZAN - MEHMET GONG MTAL
ALTINDAG SULEYMAN SAH MTAL

PURSAKLAR SEHIT BUYUKELCI DANIS TUNALIGIL MTAL
SINCAN SEHIT ERDAL KOGAK MTAL

CUBUK SEHIT HAYATI BILGIN MTAL

KECIOREN INCIRLI SEHIT HUDAI ARSLAN MTAL
ETIMESGUT E,EEUT&RI\IZTT\tOT USTEGMEN TAHSIN
KAHRAMAN KAZAN | SEHIT LOKMAN BICINCi MTAL
KECIOREN SEHIT MEHMET KARAKASOGLU MTAL

SEREFLIKOGHISAR

SEHIT MURAT ALKAN MTAL

YENIMAHALLE

SEHIT MURAT UGOZ MTAL

SEREFLIKOCHISAR

SEHIT ORHAN DURUKAN MTAL

SINCAN

SEHIT OZGUR CAN INCE MTAL

ELMADAG SEHIT SERTAC UZUN MTAL
CANKAYA 50. Yil SEHIT UHUD KADIR ISIK MTAL
ALTINDAG SERIFE BACI MTAL

NALLIHAN SUKRAN KORA KIMYA MTAL
CANKAYA TAPU KADASTRO MTAL

BEYPAZARI TOLUNAY OZAKA MTAL

SINCAN TOREKENT MTAL

KIZILCAHAMAM TUSAS SEHIT HAKAN GULSEN MTAL
CANKAYA TURK TELEKOM MTAL

MAMAK TURKOZU OGUZHAN MTAL
ALTINDAG ULUS MTAL

MAMAK UREGIL MTAL

SINCAN YENIKENT AHMET GICEK MTAL

YENIMAHALLE

YENIMAHALLE SEHIT MEHMET SENGUL MTAL

YENIMAHALLE

YENIMAHALLE ZEYNEP-SALIH ALP MTAL

ALTINDAG YILDIRIM BEYAZIT MTAL
YENIMAHALLE YUNUS EMRE MTAL
ALTINDAG ZUBEYDE HANIM MTAL
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EK-D: Sivil Toplum Kurulusglari Listesi
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STK

Frekans

AFAD

Akyurt Sanayiciler ve Is Adamlari Dernegi

Asansor Dernekler Federasyonu

ASUDER (Anadolu Sessiz Umutlar Dernegi)

ATO

Esnaf Birlikleri

Gaziler Vakfi

Geng Basar Egitim Vakfi

GUNDER

PR R R R R R Rk

Kizilay

[y
o

LOSEV

Mezunlar Dernegi

Meslek Odalari

Okul Aile Birligi

Polatli Ticaret Borsasi

Polatli Ticaret Odasi

Sendikalar

SERCEV

Tema Vakfi

TESK

Ticaret Borsasi

Ankara Ticaret Odasi

TOBB

TOBFED

TUSAS

TUREB

Yesilay

Rl R R RN R R R AR O R R RO RN

Toplam

N
©




EK- E: Yurt Digi Kurum ve Kuruluslar Listesi
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Ulke Kurum Frekans
Almanya Erasmus Projesi 1
Almanya Glz 2
Amerika Birlesik Devletleri UNICEF 1
Azerbaycan Arama Kurtarma ve Liderlik Projesi 3
ingiltere University of Central Lancashire 1
ispanya Universidade de Vigo 1
italya eTwinning Projesi 2
italya IKAROS Formazione 1
Portekiz Bragamob egitim merkezi 1
Portekiz eTwinning projesi 2
Portekiz Virtual Campus 2
Tunus eTwinning projesi 1
Yunanistan University of Thessaly 2
Toplam 20
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EK- F: Etik Komisyonu Onay Bildirimi

Tarih: 20603 2020
Hayn: 358531 72-300-E 000 1 052755
[T
HACETTEPE UNIVERSITESI
Rektirliik

Say1 1 35853172-300
Komu  : Pmar MARDIN YILMAZ (Etik Komisvon Izni)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUST MUDURLUGUNE

Tlgi  :06.03.2020 tarihli ve 51944218-300/00001036340 sayil yaz1.

Enstitiinliz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali Doktora programui
dgrencilerinden Pmar MARDIN YILMAZ'm Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN damsmanligmda
vitrittiigii “Mesleki ve Teknik Egitimde Yoneticilerin Glokal Liderlik Davranislan ile Pavdaslarla
Etkilesimin Sosyal Aglarla Analizi” baslikl: tez calismas:, Universitemiz Senatosu Etik Komisyvonumun
10 Mart 2020 tarthinde vapnus oldugu toplantida incelenmis olup, etik agidan wygun bulunnmstur.

Bilgilerinizi ve geregini saygulanmla rica ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr. Rahime Meral NOHUTCU
Rektdr Yardimeisi

Envrakm elekironik imzah sumetine hitps/belzedogmlama hacettepe edn i1 adresinden 4ab2cia’-0a5 54ace-aldd-050d0508ded kodu ile engsbiliriniz.
Bu belge 5070 sayih Elekmonik Imza Kammu'na wysm olarsk Givenli Elektrondk imza ile imzalammgtir.

Hacettepe Universitesi Rektorkik 06100 Sthhiye-Ankzrs
Telefon-0 (312) 305 3001-3002 Faks:0 (312) 311 9992 E-posta-yezimdfhacettepe edu tr Internet
Adresi: worw hacettepe. eduir
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EK- G: Ankara il Milli Egtim Miidiirliigii Aragtirma izni

J— .
/o i A\ e
o/ 2 B\ ANKARA VALILIG
MirEexY; ; Milli Egitim Midirlozs
W 2"
k":%lﬁ P
Sayt - 14388481-605 99-E. 15533102 26.10.2020

Konu : Aragtuma Tzni

HACETTEPE UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisii Mudtirligi)

Ilzi: &) MEB Yenilik ve Egitim Telmolojileri Genel Miidiirliigiinin 2020/2 sayih Genelgesi.
b) 06.05.2020 tarthli ve 00001270896 sayili yazmz.

Enstitiiniiz Efitim Bilimleri Anabilim Dah Efitim Yometimi Bilim Dali doltora
programy  Sgrencisi Pmar MARDIN YILMAZ4wn "Mesleki ve Teknik Egitimde
Yineticilerin Glokal Liderlik Davramislar ile Paydaslarla Etkilesiminin Sosyval Aglarla
Analizi” konulu calismast kapsamunda Ilimize bagly Mesleki ve Tekmik Anadolu Liselerinde
uygulama yapma talebi ilgi (a) Genelge gercevesinde incelenmigtir.

Yapilan inceleme sonucunda, séz komusu arastrmanm Midirligimizde pmhafaza
edilen &lgme araclarmim; Tirkaye Comburiyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile
Tiirk: Milli Egitiminin genel amaclarma uygon olarak, ilgili vasal diizenlemelerde belirtilen
ilke, esas ve amaglara aylkinlk tegkil etmevecek, egitim-Ggretim faalivetlerim aksatmayacalk
sekilde okul ve kurnm yéneticilerinin seruminlngunda, génillilik esasma gére uygulanmas:
Miidiirligimiizee uygun gorilmiistin.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Turan AKPINAR
WVali a.
Milli Egitim Miidiiri

Ek: Uygulama Araclarn

Dagitun:

Geregi: Bilgi:
Hacettepe Universitesi E Plam

Acires: Ernnivet Mih. Alparslan Tickes Cad 44 Bils kin D KARAGTZEL
Yenimahalle ANFEARA

Elsktronik Ag: www meh.gov.o Tel: (312) 30589 07
e-posty; saskiéEmeh. sov T Faks: 0(__)__ _

Bu ermak givenl slekironik imen ik immbmmmgtr bitps:evmksorge meh g tr adrosisden CGFG-1580-3274-Bab4-a978 kods e teyit edilobdlr.



cIxxxi

EK-H: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, tez yazim kurallarina uygun olarak

hazirladigim bu tez calismasinda,
~ tez igindeki butln bilgi ve belgeleri akademik kurallar gercevesinde elde ettigimi,

= gOrsel, isitsel ve yazili batin bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina uygun olarak

sundugumu,

= baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara

uygun olarak atifta bulundugumu,
= atifta bulundugum eserlerin butiinind kaynak olarak gosterdigimi,
= kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

*  bu tezin herhangi bir bélimuni bu Universitede veya bagka bir Gniversitede baska bir

tez calismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

(imza)

Pinar MARDIN YILMAZ
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EK-I: Doktora Tez Galigmasi Orijinallik Raporu

HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitisu
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagskanligina,

Tez Baghgi: Mesleki ve Teknik Egitimde Yoneticilerin Glokal Liderlik Davranislari ile Paydasglarla Etkilegiminin
Sosyal lligki Agi

Yukarida baglidi verilen tez ¢alismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana boélimler, kaynakga) asagidaki
filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi araciligi ile kontrol edilmigtir. Kontrol sonucunda agagdidaki veriler
elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
23/06/2022 199 284629 27/05/2022 %16 1861738285

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar hari¢

2. Alntilar dahil

3. 5 kelimeden daha az értisme iceren metin kisimlari harig
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullaniimasi
Uygulama Esaslarini inceledim ve galismamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel
durumda dogabilecek her tirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru
oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi:  Pinar MARDIN YILMAZ

Ogrenci No.: N13268351

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri imza

Programi:  Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi

Statiisii: [] Y.Lisans [J Doktora X1 Butlnlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR.

Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN
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EK-I: Dissertation Originality Report

HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Educational Sciences

Thesis Title: Glocal Leadership Behaviors of Principals In Vocational And Technical Education And Social Relation
Network of Interaction with Stakeholders

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and bibliography section is
checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the consideration requested filtering options.
According to the originality report obtained data are as below.

Time Submitted Page Character Date of Thesis Similarity
Count Count Defense Index

Submission ID

23/06/2022 199 284629 27/05/2022 %16 1861738285

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences Guidelines for
Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum similarity index values specified in
the Guidelines, my thesis does not include any form of plagiarism; that in any future detection of possible
infringement of the regulations | accept all legal responsibility; and that all the information | have provided is correct
to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.

Name Lastname: Pinar MARDIN YILMAZ

Student No.: N13268351 Signature

Department: Educational Sciences

Educational Administration Supervision Planning and

Program:
g Economy
Status: [] Masters 1 Ph.D. X Integrated Ph.D.
ADVISOR APPROVAL

APPROVED

Prof. Dr. SEfika Sule ERCETIN
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EK-J: Yayimlama ve Fikri Miilkiyet Haklari Beyani

Enstitl tarafindan onaylanan lisansusti tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basili (kagit) ve
elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agmaiznini Hacettepe Universitesine verdigimi bildiririm.
Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari digindaki tiim fikri miilkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin
ya da bir bélimunln gelecekteki calismalarda (makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal ¢calisgmam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili sahibi oldugumu
beyan ve taahhiit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazili izin alinarak kullaniimasi zorunlu metinlerin
yazili izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi
ve Erigsime Agillmasinailigkin Yonerge" kapsaminda tezim asagida belirtilen kosullar haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U.

Kutlphaneleri Agik Erigsim Sisteminde erisime agilir.

O  Enstitu/ Fakilte yonetim kurulu karari ile tezimin erisime acilmasi mezuniyet tarihinden itibaren 2 yil

ertelenmigtir.

O Enstiti/Fakilte yodnetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet

tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

0 Tezimle ilgiligizlilik karari verilmistir.©
/ /2022

(imza)

Pinar MARDIN YILMAZ

"Lisanststi Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin Yénerge"

(1) Madde 6. 1. Lisansiisti tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma sdrecinin devam etmesi durumunda, tez danismaninin 6nerisi
ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii Uzerine enstitii veya fakiilte yénetim kurulu iki yil siireile tezinerisime agilmasinin ertelenmesine karar
verebilir.

(2) Madde 6.2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye déniismemis veyapatent gibi y6ntemlerle korunmamis veinternetten
paylasiimasi durumunda 3.sahislara veyakurumlara haksiz kazang; imkaniolusturabilecek bilgi ve bulgulari iceren tezler hakkinda tez danismanin
dnerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun goriisi (zerine enstitli veya fakllte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile alti ayr asmamak (lizere
tezin erisime acilmasi engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal ¢ikarlari veya giivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saglik vb. konulara iliskin lisanststi tezlerle ilgili
gizlilik karari, tezin yapildig: kurum tarafindan verilir*. Kurum ve kuruluglarla yapilan isbirligi protokolii ¢cercevesinde hazirlanan lisansiistii tezlere
iligkin gizlilik karariise, ilgili kurum ve kurulusun 6nerisi ile enstitii veya fakiiltenin uygun gériisii Uzerine (niversite yénetim kurulu tarafindan
verilir. Gizlilik karari verilen tezler Yiksekdgretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siresince enstitii veya fakiilte tarafindan gizlilik kurallari ¢ercevesinde muhafaza edilir, gizlilik
kararinin kaldirimasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yiiklenir

*Tez danismaninin énerisi ve enstitli anabilim dalinin uygun gériisi lzerine enstitli veya fakiilte yénetim kurulu tarafindan karar verilir.






