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Oz
Bu calismanin temel amaci Covid 19 pandemi slrecinin 6gretmenler ve ydneticilerin
glokal liderlik davraniglarini goésterme diizeylerine etkisini belirlemektir. ilgili konu
kapsaminda gercgeklestirilien bu arastirmada nicel arastirma ydntemlerinden iligkisel
tarama modeli kullaniimigtir. Bu kapsamda Van ili Bagkale ilgesinde gérev yapmakta olan
ogretmen ve yoneticiler, basit seckisiz 6rnekleme yéntemiyle arastirmaya dahil edilmis ve
80 katihmcinin “Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgedi” ni doldurmasi ile arastirma
bulgularina ulasilmistir.  lgili dlgegin gecerlik ve giivenirlik boyutlari kabul edilebilir
dizeyde olup, verilerin analizinde SPSS 22.0 kullaniimistir. Katilimci sayisi sebebiyle non
parametrik testlerden 6nce Friedman Testi, ardindan Wilcoxon Testi araciliiyla veri
analizleri gerceklestiriimistir. Bu dogrultuda o6gretmen ve yodneticilerin glokal liderlik
Ozelliklerini her zaman gdsterdikleri fakat Covid 19 éncesi, Covid 19 esnasi ve Covid 19
sonrasi olmak Uzere u¢ farkh doénemde ilgili glokal liderlik oOzelliklerini gbsterme
dizeylerinde farkhlik oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu farkhlk yalnizca Covid 19 esnasi
ve Covid 19 sonrasi ikili karsilastirmaya yonelik anlamh dizeyde kabul edilmistir.
Wilcoxon Testi araciligiyla yapilan ikili karsilastirmada 50. Sira ortalama degerinde Covid
-19 sonrasi ortalama, Covid -19 esnasi ortalamadan yuksek ¢ikmistir. Anlamhlik dizeyi

ise .05’ ten kucguktir.

Anahtar s6zcukler: liderlik, glokal liderlik, Covid-19, 6gretmenler, yoneticiler



Abstract

The main purpose of this study is to determine the effect of the Covid-19 pandemic
process on the level of teachers and managers to demonstrate glocal leadership
behaviors. The relational screening model, one of the quantitative research methods, was
used in this research conducted within the scope of the related topic. In this context,
teachers and managers working in the Baskale district of Van province were included in
the study using a simple non-selective sampling method, and the research findings were
reached by filling out the ‘Multidimensional Glocal Leadership Scale’ of 80 participants.
The validity and reliability dimensions of the related scale are acceptable and SPSS 22.0
was used in the analysis of the data. Due to the number of participants, data analysis was
performed using the Friedman Test and then the Wilcoxon Test before non-parametric
tests. In this direction, it was concluded that teachers and managers always show their
glocal leadership characteristics, but there is a difference in their level of showing the
relevant glocal leadership characteristics in three different periods: before Covid-19,
during Covid-19 and after Covid-19. This difference was accepted as significant only for
the bilateral comparison between Covid-19 and post-COVID-19. In the binary comparison
performed through the Wilcoxon Test, 50. The average value of the sequence was higher
than the average after Covid-19 and higher than the average during Covid -19. The

significance level is it is less than 05.

Keywords: leadership, glocal leadership, Covid-19, teachers, managers
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Bolim 1
Girig
Cevresel kosullardan hem etkilenen hem de onu etkileyen konumda yer alan
egitim, son donemde daha ¢ok cevresel kosullardan etkilenmektedir. Cin’ in Wuhan
sehrinde ortaya ¢ikan ve zamanla bitin dinyaya yayllarak insanlarin yasayisini bastan
asagl etkileyen Covid-19 ile basa c¢ikma noktasinda da kuskusuz ilk siralarda strateji
geligtiriimesi gereken sektér egitim olmustur. Strateji gelistirme isi ise egitim sektériinde
de tipki her alanda oldugdu gibi 6nce yonetici olarak liderlere, ardindan da uygulayicilara

yani 6gretmenlere dismektedir.

Yonetici, bir lider olarak kendisini izleyenleri etkilemeli, onlara yol gosteren bir
rehber olmahldir. Cunka liderler, izleyenlerin; tutumlarini, olaylari agiklama bicimlerini,
belirli hedefleri gerceklestirme yolundaki gudulerini, 6zyeterliklerini, hedeflerini ve karsilikli
etkilesimi etkilemektedir (Bolden, Gosling, Marturano; ve Dennison, 2003). Yonetici de
bulundugu o&rgutin lideri olmaldir. Kendisini takip eden uygulayicilari kendisine

baglamalidir.

Liderlik, ilk ele alindigi ginden itibaren kendisine bilimsel arastirmalarda strekli yer
bulan énemli bir kavram olmustur. Ozellikle egitim yénetimi temelinde ise yeri apayri ve
oldukca 6nemlidir. Bircok liderlik ttrt ile karsilastigimiz bu alanda nispeten yeni
diyebilecegimiz liderlik tlrlerinden biri olan glokal liderlik ise 2003 yilinda Begley ve Boyd
tarafindan alan yazina ismini kazimistir. Begley ve Boyd, glokal liderligi, hem kiiresel hem
yerel dusunmeyi gerektiren bir kavram olarak ortaya koymustur. Yani glokal liderlik,

kuresel becerileri yerele indirgemeyi hedeflemistir.

Covid-19 pandemisi 2019 yilinin Aralik ayinda belirmis ve 2020 yihnin Mart’inda
tim dinyay! kisa bir surede etkisi altina almistir (WHO, 2020). Bunun sonucunda tim
sektorlerde calisma bigcimleri degdisiklik gostermis ve evden calisma, esnek calisma gibi

uygulamalara gecilmigtir. Egitim sektdri de bu durumdan nasibini almis ve birgok tlkede



uzunca bir siire uzaktan egitimle varhgini sirdirmistir. Ogrencilerinin  liderleri
ogretmenler ve 6gretmenlerin liderleri yoneticiler ise bu sureci basariyla yonetmek igin
kendini teknolojik uygulamalara yetkin konuma getirmek durumunda kalmistir. Bu
teknolojik yetkinligin saglanmasi ic¢in ise Milli Egitim Bakanhgi tarafindan bilgisayar ve
teknoloji kullanim becerilerinin artiriimasi icin 6gretmenlere cesitli hizmet igi egitimler

saglanmistir.

Problem Durumu

Pandemi slreciyle ortaya cikan “egitim slrecini devam ettirebilme” noktasinda
ogretmenler strecin bir boyutunu olustururken diger boyutunu ise kuskusuz dgrenciler
olusturmaktadir. En blylk sorun da tam burada ortaya c¢ikmaktadir. Birgok
degisken(bilgisayar-tablet yetersizligi, teknolojik ara¢ kullanim bilgisi eksikligi vs.) devreye
girmis ve uzaktan egitim araciligiyla yuratilen canl derslere katilamayan 6grenciler ortaya
cikmistir. Bunun 6nline gegebilmek amaciyla devlet araciligiyla ise strecin basindan beri
mevcut imkanlari yetersiz 6Jrencilere cesitli yardimlar yapilmaktadir. Fakat imkanlar bazi

bolgelerde yetersiz kalmistir.

Tuarkiye’ de yaklasik 25 milyon 6grencinin etkilendigi uzaktan egitim strecinde bir
diger boyutu ise 6grenci velileri olusturmaktadir. Veli kaygisi, teknolojik bilgi ve beceri
yetersizligi gibi birgok degisken de veli araciligiyla dégrencileri etkilemektedir. Pandemi
surecinde ortaya ¢ikan bu surecin 6grenci ve veli boyutundaki kaygilari ortadan kaldirmak

ise kuskusuz 6gretmenler araciligiyla olacaktir.

Ogretmen sadece dersine girip ¢cikmamali, 6grenciye ders disinda da 6rnek
olurken onun ve ailesinin her zaman yaninda oldugunu onlara hissettirmelidir. Bunu
yapabilmek icin ise kuskusuz 6gretmenlerin mentorlik becerilerini yerine getirebilecek

bazi lider 6zelliklerine sahip olmasi gereklidir.

Gunumuz kuresellesen egitim dunyasinda Ogretmenlerin sahip olmasi gereken

bazi liderlik ozellikleri vardir. Ogretmenin, kiresel gelisimleri yerele indirgeyebilmesi



gerekir. Diger ve belki de en 6nemli Ozellik ise 6gretmenin bir lider olarak kriz yonetimi
becerisine sahip olmasidir. Pandemi slreci ise egitim i¢in bir kriz durumuna apacik
ornektir. Bahsedilen bu iki 6zelligin bir lider olarak 6dretmende toplanmasi da glokal

liderligi akillara getirmektedir.

Dunyanin i¢inde bulundugu Covid-19 pandemi sureci kuskusuz bir¢cok sektor icin
oldugu kadar egitim sektdru icin de bir kriz ortami olusmustur. Bir lider olarak égretmenin
bu kriz slrecini ydnetebilmesi i¢in dncelikle bir dayanisma ortami yaratmasi gerekir.
Surecin diger boyutlarini olusturan veli ve égrencilerle saglikh bir iletisimin bu sirecte asla
kopmamasi gerekir. Bu suregte bir 6gretmenin en blylk destekgisi kuskusuz vel
olacaktir. Clnkl salginin ilk yilinda egditim, uzaktan yuritiimustir. Bu sebeple 6gretmen,
veli ile problem durumunu birlikte masaya yatirmali, esnek ve uygulanabilir politikalar
geligtirebilmelidir. Burada ortak bir sorun vardir. Diger boyut olan 6gretmen-6grenci
iletisiminde ise 6gretmen, 6grencinin icinde bulundugu psikolojik durumun da farkinda
olmali ve buna goére esnek ders planlari hazirlamalidir. Ders disi kalan zamanda ise
dgrencisini dogru bir sekilde yonlendirebilmelidir. Ogretmenler bitiin bunlari yaparken de
yine benzer liderlik davraniglarini 6gretmenlere kargi onlarin liderleri konumundaki

yoneticiler yerine getirmelidir.

Yonetici, dikey bir hiyerarside asti olan 6gretmene bu kriz yonetiminde dogru
liderlik davraniglarini gdsterebilmek icin oncelikle onunla saglkh bir iletisim kurmahdir.
Tipki 6gretmen-veli ve 6gretmen-ogrenci iletisimi gibi. Bunun yani sira bu suregte birgok
belirsizlik hakimdir. Ogretmenin bu belirsizliklerin listesinden gelebilmesi icin onun lideri
konumunda olan ydneticisi tarafindan dogru bir sekilde yonlendiriimesi gerekir. Yine
burada da glokal liderlik Ozellikleri 6n plana c¢ikmalidir. Yonetici, kendisini izleyen
ogretmenini her kosulda desteklemeli, onun sorunlarina 6gretmenle beraber ¢6zim
arayislari bulmali, kireselde olup biten olaylar yerele-6gretmenin sorununa- indirgemeyi

bilmelidir. Batin bunlardan hareketle ise glokal liderlik davraniglarinin agik ve esnek bir



yonetim bigimine sahip, “yerel” i ve “kuresel” i birlestiren bir pozisyonda yer aldigini

sOylemek miamkundur.

Glokal liderlik davraniglarini saptamak amaciyla Ergetin, Potas, Ac¢ikalin ve Kisa
(2011) tarafindan 81 ilde 270 ydnetici ile bir calisma gergeklestiriimis, tanimlayici ve
dogrulayici faktér analizleri tamamlanarak “Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi” alan
yazina kazandiriimigtir. Bu dlgekte; (i) vizyon sahibi olmak, (ii) sosyal aglarin yonetimi (iii)
kuresel okuryazarlik ve (iv) yerel okuryazarlik olmak Uzere dért boyuttan olusan toplam 28
madde bulunmaktadir. Bir lider olarak yonetici, dlgekte de bulunan maddeler arasinda yer
alan “gelecekle ilgili uzlagilan ve benimsenen amagclari gelistirebilmeli’, “bu amacglara
yonelik gugli bir inan¢ olusturabilmeli”, “kiresel ve yerel gereksinimlere duyarl

olabilmeli”dir (Ercetin ve digerleri, 2011).

Yerel alanyazinda egitim Orgutlerinde glokal liderlik davranislarini saptamaya
yonelik en giincel arastirma ise Akbasl, Ergetin ve Yiice (2019) tarafindan “ilkokul
Ogretmenlerinin Glokal Liderlik Davranislarini Gésterme Diizeyleri” baslikli bir galisma ile
gerceklestirilmistir. Ozelinde “Covid-19 pandemi slirecinin 6gretmen ve ydneticilerin glokal
liderlik davranislarini goésterme dlzeylerine etkisi” ne iligkin bir calismaya ise
rastlanmamistir. Halbuki yukarida s6zu edilen pandemi slrecinde uzaktan egitim ve
etkilesim icerisinde bulundugu boyutlarin ( 6gretmen-6grenci-veli) bu slreci en az hasarla
atlatmasi 6gretmenlerin ve yoneticilerin glokal liderlik davraniglarina baghdir. Bu sebeple
pandemi surecinde ilkokul o6gretmenleri ve yodneticilerin glokal liderlik davranislarini
arastirmak, pandemi Oncesi ve sonrasi duruma da g6z alarak glokal liderlik

davraniglarinin degisimini gozler dnine sermek énemli olacaktir.

Batun bunlarin yani sira kiresellesen egitim dunyasi ve gunimuiz neo-liberal
calisma kosullarni okullarda liderlik davraniglarina eskisinden daha fazla ihtiyag
duyuldugunu kuskusuz ortaya koymaktadir. Kendisini takip edenleri etkileyen konumda
olan lider, bu sgartlar géz oOnunde bulunduruldugunda “kiresel” i ve “yerel” i

birlestirebilmeli, calisanlara serbesti taniyabilmelidir. Burada liderden kasit egitim



kurumlarinin  yoneticileri, c¢aliganlardan kasit ise egitim kurumunda goérev alan
ogretmenlerdir. Bahsi edilen gartlarin Gzerine Covid-19 pandemi surecinin eklenmesi ile
birlikte ise glokal liderlik davraniglari ayrica 6nem kazanmistir. Cunku glokal lider, kuresel

durumlarla iligkili ve tim orgut isleyisini bilir bir ydnetim olgusu olusturur ( Gok, 2014).

Batin ddnyanin etkilendigi pandemi slrecinde Ulkeler artik birer paydas olmus ve
birbirlerinin izledigi politikalardan yeni politikalar Uretmislerdir. Hal bdyle olunca egitim
kurumu yoneticileri de kireselde olan gelismeleri ilgiyle takip etmeli, sosyal aglarin
yonetimini saglayabilmelidir. Ayrica, egitim kurumlarinin liderleri pozisyonunda olan bahsi
gecgen yoneticilerin pandemi sureci dncesi ve sonrasinda géstermis oldugu ve gdsterecegi
glokal liderlik davraniglari, egitimin butincil bir yaklagimla analiz edilmesine yardimci

olacaktir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Covid-19 pandemi slrecinin 6gretmenlerin ve yodneticilerin glokal liderlik
davraniglarina etkisini yine ilkokul 6gretmenleri ve ydneticilerin pandemi dncesi géstermis
oldugu ve pandemi sonrasi gosterecegdi glokal liderlik davraniglariyla butlinlestirmek, bir

kavram olarak “glokal liderlik” in islevselligini ortaya koyacaktir.

Yukarida s6zu edilen problem durumundan da yola ¢ikarak egitimin, s6zu edilen
boyutlarinda glokal liderlik davranigslarinin gdsteriime dizeylerini arastirmak, pandemi
sureci gibi kriz ortamlarinda her seyden Once bir liderin ne denli etkin bir rol
oynayabilecegini potansiyel olarak ortaya koymak agisindan onemli olacaktir.
Arastirmanin amaci da buradan dogmaktadir. Bu arastirmada ogretmenlerin ve
yoneticilerin sergilemis olduklari glokal liderlik davraniglari; glokal liderlik tanimi igerisinde
Covid-19 oncesi, Covid-19 esnasi ve Covid-19 sonrasi durumlar cercevesinde

belirlenecektir.



Arastirma Problemi

SOzu edilen kosullardan hareketle Covid-19 pandemi sureci ve 6gretmenler ve
yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gésterme duzeyleri iligkisinin saptanmasi igin
arastirmanin temel problemini su soru olusturmaktadir:

e Covid-19 pandemi slrecinin o6gretmenlerin ve onlarin liderleri konumundaki

yoneticilerin glokal liderlik davraniglarina etkisi nedir?

Alt Problemler
Arastirmada temel problemden hareketle de su alt problemlere cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin ve yoneticilerin glokal liderlik davranislarini pandemi

surecinde gosterme dizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin ve ydneticilerin glokal liderlik davraniglarini gdsterme
dizeylerinde pandemi dncesi, pandemi esnasi ve pandemi sonrasinda bir

farklihk var midir?

Sinirhihiklar

Bu arastirma, 2021-2022 egitim-6gretim yiinda Van ili Bagkale ilgesinde

calismakta olan ilkokul 6gretmenleri ve yoneticiler ile sinirlidir.



Bolim 2

Aragtirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar
Liderlik

insan, dogasi geregi kendisini yonlendirecek bir giice ihtiyag duyar. Bu, gegmiste
de bdyle olmustur, gelecekte de bdyle olacaktir. Liderligin ¢ikis noktasi da burasidir.
Liderlik, 1920’ li yillarin basindan itibaren arastirma konusu olmus, birden fazla agiklamasi
yapilmis ve yalnizca 20. ylzyilda hakkinda 5000’ den ¢ok g¢alisma yuratilmuastir (Ergetin,
2000, s.3). Bu kadar ¢ok arastirmayi blnyesinde barindiran kavramin da dogal olarak

farkh ibarelerle agiklanmasi kaginiimazdir.
Liderlik Kavrami ve Tanimi

Liderlik kavramina iligkin bircok arastirmaci tarafindan liderligin farkli yoénlerine
vurgu yapan tanimlamalar yapilmistir. Korkmaz' a (2017) gore basit tanimiyla Ustlerden
altlara sosyal etki slreci olan liderlik tanimlarini, lideri ve etkilerini ele alma yonleriyle

detaylica tanimlamak énemli olacaktir.

Liderlik tanimina lidere gére aciklik getiren Alnassan ve Sharma’ ya (2016) gore
liderlik, kendini bilmenin bir islevidir ve lider kendi 6ziindeki liderlik potansiyelini
gergeklestirmek icin girisimlerde bulunur. Bu tanimda esas alinan liderin bu liderlik
surecinden nasil etkilendigi olmustur. Fakat liderlik tanimi yaparken birgok bilim insani ise

kavramin lider-izleyen iletisimine etkisine vurgu yapmistir.

Tuncer (2012), “Hedefleri gerceklestirmek icin digerlerini etkiieme durumu olan
liderlik, karsilikli etkilenmeyi iceren hareketli bir strectir” diyerek lider-izleyen etkilesimine
vurgu yapmistir (s.291). Bu dogrultuda Korkmaz'a (2017) gore liderler, kendilerini
izleyenlerin fikir dunyalarini gelistirirler, gergekgi diglnceleriyle onlari 6zendirirler. Rost’a
(1991) gore liderlik, lider ve ardindakiler karsilikli etkileme suireci, Eren’ e (1998) gore
kendisini takip edenleri hareket gegirmeye yonelik biligsel stre¢ ve yetenek kabiliyetinin

toplami, Burns’ e (1978) gore bireylerin bazi gugler kullanilarak karsilikli belirlenen



amaglara ulasmak igin kendisini izleyenlerin harekete gegmesi, Maruyama ve Inoue’ ye
(2016) gore olusturulan takim Gyelerinin hissettiklerini dogru anlama ve saglikli karsilkh
iliskiler gelistirme, Bolden, Gosling, Marturano ve Dennison’a (2003) gdre izleyenlerin
inan¢ ve degerlerini, olaylar karsisindaki tutumlarini, basarma hissine karsilik gudulerini
ve bu sayede o6zgivenlerini iyilestirme, Cohen’ e(2002) gdére Ustlerin gdrevlerini

gerceklestirmek igin insanlarin basarilarini etkileme olarak tanimlanmigtir.

Ercetin(2000), Lider Sarmalinda Vizyon isimli eserinde, 1900’ IG yillarin basindan
glinimuize degin birgok liderlik tanimini ortaya koymustur. Bltlin bu tanimlardan yola

cikarak olusturulan liderlik tanimlarina iliskin su ortak noktalar ifade edilebilir:

e Lider, izleyenleri harekete gegirir.
e Lider, kendisini izleyenleri etkiler ve onlardan etkilenir.
o Liderlik, liderin kendisini de gelistiren ve degistiren bir suregtir.

e Liderler, bazi yonleriyle izleyenlerden ayrilirlar.

Akbasl, Ercetin ve Yice' ye (2019) gore liderlik, egitimin yénetimi acisindan ise
ayri bir énem arz etmektedir. Dikey bir hiyerarsiye sahip olan Tuark Milli Egitim

Sistemimizin yapisini asagidaki sekille agiklamak mimkindur:

Sekil 1
T.C. Milli Egitim Bakanligi Tegkilat Semasi. “ Tlirk Egitim Sistemi ve Ortaégretim”,

Ortaégretim Genel Midiirliigd, s.8 kitabindan aynen alinmistir.



T.C.
MILLT EGITIM BAKANLIGI
TESKILAT SEMASI

Bakan Yard
Ozel Kalem Madurdage | BAKAN
Yiksekogretim —_— —_—
Kurulu Talim ve Terbiye Kurulu Bakanlik Masavirligi
Basgkanhigi
Basin ve Halkla lligkiler
Masavirligi
V’/
Mistesar
N e
[ | ? [ |
_‘ Miistesar Yardimcisi — Miistesar Yardimcisi 1 Miistesar Yardimcisi _J‘ Mistesar Yardimcisi
|
Rehberlik ve Denetim Hayat Boyu Ogrenme Temel Egitim Genel Mesleki ve Teknik Egitim Yenilik ve Egitim
Baskaniig! > Genel Mudurlugu > Midurloga > Genel Mudirlagi - Teknolojlieri Ganal
Mudirliga
A ig i Olgme, Degerlendirme ve
i¢ Denetim Birimi Ozel Ogretim Kurumlan Ortadgretim Genel Ogretmen Yetistirme ve ¢ 4
- > Haeidedd > 3 " > Geligtirme Genel 9 Sinav Hizmetleri Genel
BAPkanho! Genel MO0 o Midarlogo Madrlogo
insan Kaynaklar Genel YOksekbgretinn ve ¥t i timi Genel Strateji Gelistirme
e odoriaga | > Dm {Ebltin Gens! "%‘J:&';w e > Baskanitn > Hukuk MUsavirligi
gl
»  Avrupa Birligi ve Dis O"Lm:; 2:::""“‘ Destek Hizmetleri Genel [ Bilgilslem Dairesi
fligkiler Genel Mudurligu MdGriog0 > Madarligu Baskanhg:
! | Ly insaat ve Emlak Dairesi
TASRA TESKILATI YURTDISI TESKILATI Baskanhg:
I I
It Milli Egitim Mudurlikleri Egitim Musavirlikleri ve

1 Egitim Atagelikleri
lige Milli Egitim Modarlikleri

1
Okul ve Kurum Middirlikleri

Sekil 1’ de yer alan verilere gére T.C. Milli Egitim Bakanlhi§i merkez, tasra ve yurt
digi teskilati olarak teskilatlanmig, arastirmada yer alan 6dretmenler ve okul ydneticileri
ise tasra teskilati icerisinde yer almistir. Liderlik becerileri -burada lGc¢e ayriimis- bitln
teskilatlarda ayri bir 6nem arz etmektedir. Yukarida dedinildigi gibi burada yer alacak
liderler, bu hiyerarsik ve aslinda oldukga karmasik yapinin anlasilir bir slreg¢ icerisinde
varligini surdurmelerini saglamali, kendisini izleyenleri net bir sekilde temsil ettikleri

konumlar geregi desteklemeli ve yonlendirmelidirler.
Liderligin Tarihsel Gelisimi

Bennis Nannus’a (1985) gore liderlik, son yuz yilda Gzerinde oldukga caligilsa da
halen hakkinda pek fazla bilgi bulunmayan bir alan olma 6zelligini korumaktadir. Sahne

Sézen ve Sar'a (2015) goére Anglosakson bir kelime olan “lead” kelimesi Tirkce' de
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“Onder” anlamina gelmektedir ve liderligin tarihgesi insanlarin topluluk olusturmaya

basladigi eski ¢caglara kadar uzanmaktadir.

Liderlikle ilgili arastirmalar 6zellikle 20. yuzyihn ikinci yarisinda hiz kazanmigtir.
insanlarin ihtiyaglari, icinde bulunduklari cagdan g¢aga farklilasmis ve bu sebeple ihtiyac
duyduklari lider tiplemeleri de zamanla farkhlik gdstermistir. Korkmaz'a (2017) goére
liderligin 1920’ den itibaren bilimsel arastirmalara konu olmasi, onun tarihsel gelisimine
blylik katkida bulunmustur. Oyle ki liderligin, 1920’ li yillarin basindan itibaren birden gok
tanimi yapilmis ve yalnizca 20. yuzyilda hakkinda 5000’ den ¢ok calisma yuratalmagstar

(Ercetin, 2000, s.3).
Liderlik icin Gereken Ozellikler

Liderler, kendisini takip edenleri etkilerler. Bu etkilesimin gerceklesebilmesi igin ise
lider olacak kisinin cesitli 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Daha dnce bahsedildigi Uzere
ilk toplu insan yasayislarindan ginimize degin insanlar, kendilerini yénlendirecek bir
glce ihtiyag duyarlar. Bu guclin sahibi olan liderin sahip olmasi gereken temel 6zellik
“karizma” dir. Liderin, dogustan gelen bir karizmasi oldugu dasindlir. Bu karizmaya
maddi ve manevi olarak sahip olan insanlar, igerisinde bulunduklari topluluklara liderlik
edebilme glclne erisebilmiglerdir. Tulrkiye tarihine baktigimizda cumbhuriyetimizin
kurucusu ulu 6nder Mustafa Kemal Atatlirk, karizma 6rnegine daimi varligiyla acgiklik

getirmektedir.

Liderin bir diger onemli 6zelligi kuskusuz yaraticilik olmalidir. Lider, icerisinde
bulunulan kriz durumundan en az hasarla c¢ikabilecek stratejileri ortaya koymali, bunu
yaparken de bu stratejinin yodnetimini elinde bulundurdugu topluluga uygunlugunu
denetleyebilmelidir. Kuskusuz bunu yaparken etrafindaki insanlara fikir danigmasi da
liderin karizmasini demokratiklik araciligiyla artiracak ve kendisini izleyenlerin guivenini ve

saygisini kazanmasina aracilik edecektir.
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Liderin, kendisini izleyenleri motive edebilmesi gerekir. Tuncere (2011) gdre lider,
takipgilerini motive ederek egitebilmeli, onlara esit davranarak sorunlarinda yardimci
olmahdir. Burada yine demokrasi kavrami ortaya cikmaktadir. Lider, demokrasi ve

adaletin gereklerini her daim yerine getirmesini bilmelidir.

Liderler, degisimi ydnetebilecek beceriye sahip olmalidirlar. Az 6énce deginilen
“yaraticilk” kavrami burada da énemli bir bilesen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. icinde
bulundugumuz pandemi sireci kugskusuz egitim sektori icin bir kriz ortami dogurmaktadir.
Bir lider, bu kriz ortamindan iginde bulundugu 6rgltl en hasarla gikarabilirse gergek bir
lider olur. Bunu yapabilmesi i¢in de kireselde olan biteni yerele indirgemeyi basarmalidir.
Bu sebeple yine bahsedilen Ozellik, akillara glokal liderligi getirmektedir. Arastirma
kapsaminda ilkokul &gretmenlerinin yoéneticisi konumunda olan egitim ydneticileri,
ogretmenlerinin bu kriz ortamindan yipranmadan c¢ikabilmesini saglayabilmek igin
dinyada olup biten gelismeleri ilgiyle takip etmeli, yéneticisi konumunda olduklari egitim
kurumunun vizyonunu net bir sekilde 6gretmenlerine aktarabilmeli ve onlarin deyim
yerindeyse “gelecek bulanikliklari” ni en aza indirgemelidirler. Bunun yani sira yine
arastirma kapsaminda ilkokul égretmenleri, kendilerini izleyen ve liderlik ettikleri 6grenci
ve onlarin velilerini de tipki yoneticileri gibi aydinlatabilmeli, icinde bulunduklari kriz
ortaminin egitim slrecini sekteye ugratmasina izin vermemelidirler. Burada risk almak,
inisiyatif almak, samimi ve agik s6zli olmak gibi birgok davranis, degisimi yonetebilmek

icin 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan yerine getirilmelidir.

Kirgizza (2017) goére liderde olmasi gereken bir diger 6zellik ise kendisini
izleyenlere ornek olabilmektir. Davranis ve tutumlariyla, etik hareketleriyle liderler,

kendisini izleyenlere her daim birer mentor olarak isik tutabilmelidirler.

Bu bahsedilenlere birka¢ ekleme daha yaparak liderlik igin gereken 6zellikleri su

maddeler halinde siralamak mumkun olacaktir:

e Gelecegi gorebilme (vizyon sahibi olma)

e Karizma
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e Risk alabilme

e Degisimi ydnetebilme becerisi
e Yaraticilik

o Acik sdzluluk

e Guven duyulabilirlik

e lletisime agik olma

e Ozgiven

Liderligi Olusturan Kaynaklar

Ugurlu ve Demir e (2016) goére gug, etkilesimin bulundugu zaman ve mekénda
hedeflenen amaca ulasabilmek igin istikrarli bir gelismeyi esas alan sosyal bir kavramdir.
Kendisini izleyenleri etkileyen konumda olan lider, 6rgatinin istikrarli gelisimini
saglayabilmek icin bahsedilenler 1siginda orgutiini ydnetebilecek cesitli dayanaklara

ihtiya¢ duyar.

Yasal GuU¢. Bu guc¢ araciligiyla liderler, orgutsel hiyerarsi icerisinde asti
konumunda olan c¢alisanlardan cesitli taleplerde bulunabilirler ve astlar liderlerinin
isteklerine karsilik vermek durumundadirlar. Fakat lider, demokratik yonetim anlayisi

geregi bu glcu kullanirken nezaketi ve astlarinin insani 6zelliklerini g6z ardi etmemelidir.

Ornegin, bir 6zel okul calisma siirecini ele alalim. Bir ilkokul 6gretmeni grubu ve bu
grubun koordinesini saglayan ve onlara cesitli gorevler veren bir koordinator olsun.
Koordinator, yasal gu¢ geregi cesitli zamanlarda mesai saatleri disinda calisanlari
konumunda olan 6gretmenlerinden birtakim gorevleri yerine getirmesini isteyebilir. Cunku
Oogretmenler ve kurum arasinda sozlesme imzalanirken bu hususlar konusulmus ve
dgretmene yazili olarak sunulmustur. iste burada koordinator, insani durumlari géz éniine
alarak ogretmeninden yerine getirmesini bekledigi gorevi nezaket icerisinde 6gretmenine
sunmall ve ona saglayabildigi kadar esneklik saglayarak onun gorevi gergeklestirmesini

beklemelidir.
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Odul Gucu. Bireylerin, bir yasal gbrev tanimi gergevesinde gorevlerini yerine
getirirken onlarl motive edebilecek c¢esitli araglari ise kosmak, 6dil glict ¢ergevesindedir.
Ornegin bir lider, bir proje kapsaminda kendilerine verilen siire igerisinde proje
tamamlanirsa galisanlarina prim édemesi yapabilir. Burada ¢alisani motive edecek maddi
bir unsur s6z konusudur. Fakat, tipki egitimde oldugu gibi burada ve birgok sektdrde ddiil
kullanimi sinirh ve yerinde olmalidir. Onemli olan nokta, galisanin 6rglte baghhigini
artirmaktir. Akylz, Kaya ve Aravi’ ye (2015) gdre 6dul glcu, ancak bu dogrultuda

kullanilirsa fayda saglamaktadir.

Zorlayiclr Gug. Zorlayici gug, o6dul gucinun aksine c¢alisanlarin, liderlerin
isteklerine karsi gelmesi veya orgutli zor duruma sokabilecek faaliyetlerde bulunmasi
durumunda cezalandirimasini esas alir. Kinama, uyarma, uzaklastirma, aylik maas

kesimi ve is akdi feshi bu gli¢ ¢cergevesinde ele alinabilir.

Uzmanhk Giici. Liderin, konumu geregdi astlardan daha fazla bilgi ve beceriye
sahip olmasi sebebiyle ortaya c¢ikan ve yine liderin bu farklihgi astlarina kabul
ettirebilmesini gerektiren guctir. Lider, varolusu sebebiyle 6zellikle kriz ortamlarinda bu
glcini yeterince kullanabilmelidir. Calisanlarin kendisine bagliigi temelinde bu glg

aracihgiyla gergeklesmektedir.

Karizmatik Gulg¢. Bozkira (2014) goére bu glcin kaynagr tam olarak
anlasilmamakla birlikte bu glice sahip olan liderler, ic donanimlari neticesinde astlari olan
is gorenleri etkilerler. Daha 6nce de deginildigi Uzere karizmatik gug, temelinde astlarin

liderlerine baglihgini artiran temel kaynaklardan bir tanesidir.
Liderlik Teorileri

20. yuzyillin ikinci yarisindan itibaren arastirma alani olarak hiz kazanan liderlik
kapsaminda birgok teori ortaya atimistir. Bu alanda verilecek bilgiler liderligin tarihi

gelisimini daha net ortaya koyacak ve anlagilir kilacaktir. Liderlik teorileri kapsaminda
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sirasiyla (i) 6zellikler yaklagimi, (ii) davranigsal yaklagsim ve (iii) durumsallik yaklagimi

aciklanacaktir.

Ozellikler Yaklagimi. Liderlik alaninda ilk ortaya atilan yaklagim olan &zellikler
yaklagimi 1920-1950 arasinda alan yazinda etkinligini ortaya koymustur. Bu yaklagimin
temelini, liderin digerlerinden ayrilan 6zellikleri olusturmaktadir. Ozellikler yaklagimina
gore lider, bazi 6zellikleri ile digerlerinden ayrilir. Bunlar, liderin farkh fiziksel 6zellikleri ve
yeteneklerinden ileri gelir. Yukl’a (1991) goére liderin sahip oldugu fiziksel &zelliklerin
belirlenmesi amaciyla birtakim psikolojik testler hayata gegirilmistir. Daft (1997), bu

Ozellikleri su sekilde siralamistir:

e Fiziksel Ozellikler: Hareketli olma

o Zeka ve Yetenek: Kesinlik, aciklik ve bilgi sahibi olma

e Kigilik: Yaraticilik, etik anlayis

e s ile iigili Ozellikler: is odakli gbrev anlayisi, sorumluluk sahibi olma

e Sosyal Ozellikler: iletisim becerileri, isbirligi, sosyallik

Bakan ve Blylkbese’ ye (2010) gére yalnizca lider degiskenini ele alarak liderlige
aciklik getirmeye calisan bu yaklasim basarili olamamistir. Yukarida siralanan 6zellikler
sadece liderlere atfedilmis gibi gozikse de aslinda bu 6zelliklerin liderin altindaki
insanlarda da var oldugu, ayrica butin liderlerin bahsedilen 6zelliklerin timine sahip

olmadigi daha sonraki arastirmalarca ortaya konmustur.

Davranigsal Yaklagim. Bir 6nceki yaklagsimin tersine davranigsal yaklasim, liderin
nitel 6zelliklerine degil, gosterdigi davraniglarina odaklaniimasi gerektigini savunmustur.
1950-1970 yillari arasinda alan yazinda liderligi agiklama halinde olan bu yaklasima gore
liderden beklenen cevresine O6rnek olan davraniglar sergilemesidir. Bu yaklasima goére
liderin etkinligi ancak astlariyla iletisiminde gosterdigi bagsari ve onlari orgutsel sureclere

basaril bir sekilde koordine etmesiyle gerceklesebilir.
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Davranigsal yaklasim kapsaminda liderin sahip oldugu dézelliklerin belirlenebilmesi
amaciyla gesitli teorik ve pratik arastirmalar gergeklestiriimistir. Bakan’a (2008) gére bu
arastirmalar sunlardir:

e Ohio Devlet Universitesi Liderlik Modeli: Bu modelin temelini “yapi kurma” ve
anlayis olusturmaktadir (Schermerhorn, 1995). Tagraf ve Calman’a (2009) goére

ilgili model dogrultusunda katihmcilara anketler dizenlenmis ve liderlik, orgut

amaglarinin gergeklestirilebilmesi icin bir grubu yonetmek olarak tanimlanmigtir.

e Michigan Universitesi Liderlik Arastirmasi: Stoner ve Freeman’a (1992) gore
arastirma sonucunda ortaya ¢ikan liderlik davraniglar temelde “is merkezli” ve

“birey merkezli” olmustur.

Temel Ozellikleri ile yukarida belirtilen arastirmalar disinda ayrica alan yazinda

farkh davranis modellemelerini iceren yaklasimlara da érnekler verilmistir.

ilgili arastirmalar bir biitiin olarak ele alindiginda liderlik davranislarinin temelinin

“is-gorev” ve “insan-iligskiler” eksenli oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Bakan, 2008, s.5).

Kisaca davranissal yaklasim, davranisi temel alir ve Kkigilik 6zelliklerini ¢ok
umursamaz. Liderin davraniglarini olusturabilecek yetki devri, ast- Ust iligki anlayisi,

olaylarda sorun ¢c6zme yaklasimlari gibi birgok olgu, liderin etkililigini saptamaktadir.

Davranigsal yaklasim, liderin yalnizca davranigslarina odaklanmasi sebebiyle
durumsal Ozellikleri géz ardi etmis ve liderlik 6zelliklerini agiklamakta yetersiz kalmistir.
Davranigsal yaklagsima getirilen elestiriler de bu yonde olmustur. Buradan da anlasilacagi
gibi liderin oOzelliklerini aciklamak Uzere alan yazinda davranigsal yaklasimin hemen

ardindan yerini alan yaklagim, durumsallik yaklasimi olmusgtur.

Durumsallik Yaklagimi. Keklik'e (2012) gore durumsallik yaklagimi, liderligin
sartlara ve durumlara gore degisebilecegini ifade etmektedir. Durumsallik yaklasimina
gore liderligin agiklanabilmesi icin ne liderin 6zelliklerinin bir kalip yargi olarak agiklanmasi

ne de liderin davraniglarinin liderligi tanimlamada birer gdsterge olarak kabul edilmesi
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yeterli dedildir. Liderlik, ancak slre¢ igerisinde gerceklestirilen eylemlerle tanimlanabilir.
Korkmaz’a (2017) gore liderin etkinligi ancak cevresel faktorlerle iletisimindeki bagsarisi ile

saptanabilir.

Akyuz’ e (2002) gore her zaman gegerli olan bir liderlik tiplemesinden bahsetmek

¢ok mUmkin degildir. Clnka liderin performansini gevresel kosullar ortaya ¢ikaracaktir.

GUnUmuz egitim sireglerini gbéz éninde bulundurdugumuzda pandeminin butin
dinyada egitimi bir sekteye ugrattigini séylemek pek yanlis olmayacaktir. Durumsallik
yaklasimi da tam da bundan bahsetmektedir. Giinimizde pandemi sartlarini en hafife

indirgeyecek liderlik davraniglarina ihtiya¢ s6z konusudur.

Alan yazinda ismi gegen durumsallik yaklasimlarindan s6z etmek yararli olacaktir.

Bu dogrultuda su yaklasimlari bilmekte fayda vardir:

e Fiedler in Durumsallik Kurami

e Ardisik Liderlik Kurami

e Yol Amag Kurami

e Vroom ve Yetton’ un Normatif Kurami

e Hersey ve Blanchard’ in Durumsal Liderlik Kurami

e Reddi’ nin Ug Boyutlu Liderlik Kurami ( Bakan ve Blyiikbese, 2010, s. 75).

Kisaca Ozetlemek gerekirse durumsallik yaklasimi, belirli bir liderlik yaklasiminin
hep mimkin olmadidini, bazen sorumluluk merkezli liderlik anlayisina ihtiyag duyulurken

bazen de etkilesim odakli bir liderlik anlayisina ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir.
Liderlik Tarleri

Arastirmanin bu kisminda liderlik turleri basliklar halinde siralanacak ve ilgili
basliklar dogrultusunda ilgili liderlik tirinin agiklamasi yapilacaktir. Liderlik teorilerinin

liderligi bir noktaya kadar agiklamasiyla birlikte “yeni liderlik yaklagimlar” olarak da
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isimlendirilen liderlik tarleri, liderlerin sahip olduklari 6zelliklerle birlikte nasil bir adlandirma

aldiklarini ortaya koymaktadir.

Otokratik Liderlik. Korkmaz’a (2017) gore liderin sahip oldugu konum geregi elde
ettigi guc olarak nitelendirilen otokratik liderlik, geleneksel bir liderlik bigimi olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Otokratik liderlik, glict elinde bulunduran kimsenin baskalarina fikir
danismasina yahut onlardan liderlik surecinde destek almasina ihtiyag duymaz. Bu

sebeple geleneksel bir liderlik tirt olarak nitelendirilir.

ibicioglu, Ozmen ve Tag’a (2009) gdre tek yetkilinin lider oldugu bu liderlik tiiriinde
lider, calisanlarini motive etmede yasal gug, zorlayici gu¢ ve ddillendirme guclini ise
kosar. Yukarida deginilen bu guglerin bir érgatte kriz ortamini yénetme siirecine etkili bir
katkisinin olmasi mimkin degildir. Bu sebeple otokratik liderlik, ginimuz egitim ve is

dinyasinda birgoklari tarafindan tercih edilmemektedir.

Demokratik Liderlik. ince’ ye (2013) gére is gdrenlere gerekli sayginin ve degerin
verildigi, alinan kararlara katiliminin saglandigi liderlik tiri olan demokratik liderlik,
otokratik liderlik anlayisinin tam tersi bir liderlik anlayisini yansitmaktadir. Demokratik
liderin is gorenlerle bir ekip olusturdugu calisma ortaminda ilgili is gorenler, kendilerini
gelistirme firsati bulurlar, érgutsel karar alma sureclerine katilirlar ve kendilerini rahat bir
sekilde Ustlerine ifade edebilirler. Bu sebeplerle bu liderlik tlrtine “katilimci liderlik” de

denilmektedir.

is gorenlerin kendi risklerinin inisiyatiflerini tasidigi bu liderlik tiirlerinde en énemli
oge “iletisim” dir. Lider ve is gorenler, bir planlama dogrultusunda koordineli bir iletisim
gercgeklestirebilirler. Calismamizin bagindan beri bir kriz ortami olarak nitelendirdigimiz
“pandemi sureci” icin ise etkili ve koordineli bir iletisim, krizin asiimasi icin kuskusuz

onemli bir firsat olacaktir.

Karizmatik Liderlik. Wang, Chou ve Jiang’a (2005) gdére Weberin tanittigi

“karizma” s6zcugu, insan Ustl bir 6zellik olarak tanimlanmis ve alan yazina girmigtir. En
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cok kriz donemlerinde ihtiyag duyulan bir liderlik turG olan karizmatik liderlige,
arastirmanin daha onceki boélumlerinde deginildigi gibi Mustafa Kemal Atatiurk ornek
verilebilir. Atatlrk, Osmanli Devleti’'nin son ddéneminde iginde bulundugu buhrandan
kurtulmasini saglayan, yeni bir devletin temelini atan bir devlet adami olarak kuskusuz
bitin dinyaya ismini kazimistir. Ulkemiz adina ise tam bir karizmatik liderlik 6rnegi
gOstererek gicl elinde toplamis, halki kendisine baglamis ve bunu yaparken de halkin
glvenini saglamistir. Korkmaz’ a goére (2017) karizmatik lider, takipgilerini pesinden

surukler.

“Karizmatik liderler takipgileri karsisinda normal digi bir saygl ve sevgiyi
kendisinde bulan kisilerdir’( Gul ve Aykanat, 2012, s.19). Tanimdan da anlasilacagi lzere
karizmatik liderler kendilerini izleyenler tarafindan saygi goérurler ve dogustan bir

kutsalliga, olaganustiltge, sahiptirler.

“Covid-19 pandemi slrecinin ilkokul égretmenleri ve ydneticilerin glokal liderlik
davraniglarini gésterme dlzeylerine etkisi” nin ¢alisildigi bu arastirmadan 6rnek vermek
gerekirse, karizmatik bir lider bu kriz slrecini ¢ok kolay asabilir. Clnki kendisini takip
eden astlari, orgutsel baghliga sahiptir, ona inanir ve gtvenirler. Korkmaz'a (2017) gore
bu liderlik tirinin en 6nemli 6zelligi, kriz dénemlerinde ¢ézim Uretmesi ve calisanlarin

performansini yikseltmeye olumlu etkisidir.

islemsel Liderlik. ilk olarak 1978 yilinda Burns tarafindan ortaya atilan islemsel
liderlik, ardindan Bass tarafindan gelistiriimistir. Patiar ve Mia’ ya (2009) gére Bass,
islemsel liderligi, “Rolleri acikhiga kavusturma ve odullere dayali 6nceden belirlenmis
hedeflere ulagmak igin astlar yénlendirme” olarak tanimlamaktadir. Gedik’ e (2020) goére
islemsel liderlik, lider ve takipciler arasinda gerceklesen bir anlasma sonucu takipgilerin
kendilerine verilen hedefleri yerine getirmesiyle kazandigi o6diller sonucu ortaya

cikmaktadir.
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Geleneksel bir liderlik turt olan islemsel liderlik, 6dil ve cezaya dayanmaktadir.
islemsel lider, takipgilerinin ihtiyaglarini tanir ve degisim gerektiginde degisim sirecini

baslatir.

Horwitz, Horwitz, Daram, Brandt, Brunicardi, ve Awad’a (2008) goére islemsel
liderlik G¢ boyuta ayriimaktadir:
1. Kosullu Odiil: Hiiseynzade’ ye (2011) gére kosullu 6dll, takipginin performansina

dayal odiller ve cezalar saglamaya dayanan bir degisim liderligidir. Lider,

takipgcilerini belirlenen hedeflere ulasma dizeyine gore 6dullendirir.

2. Ozel Duruma Gore Yonetim-Aktif: Gedik’e (2020) gore 6zel duruma gére yonetim,
liderin iligkiler sonucunda dizeltici 6nlem alma derecesidir. Bass, Avolio, Jung ve
Berson’a (2003) gore bu liderlik tarzi, hatalar ortaya ¢iktiginda mimkin oldugunca

cabuk dizeltici 6nlemler almayi igerir.

3. Ozel Duruma Gére Yonetim-Pasif: Aktif duruma gore yonetim-aktif ve aktif duruma
goOre ybnetim-pasif arasindaki temel fark midahale zamanidir. Aktif duruma gére
yonetim-pasif liderlik tirinde lider, midahale etmek icin davranigin sorun
yaratmasini beklerler (Gedik, 2020, s. 28).

Odiil-ceza sistemine dayanan bir liderlik tir(i olan ve otokratik liderligi andiran
islemsel liderlik, daha sonra Bass tarafindan gelistiriimis ve bir sonraki liderlik tirl olarak

aciklanacak olan “doénisumsel liderlik” ismini almistir.

Doniisimcu Liderlik. Gedik’e (2020) go6re dontsumcu liderlik, lider ve onu
izleyenlerin birbirlerini daha yilksek ahklaki seviye ile birlikte motivasyon seviyesine
cikardiklan bir liderlik taradar. Tipki islemsel liderlikte oldugu gibi dontustimci liderlik de
yine oncelikle Burns (1978) tarafindan isimlendirilmis, daha sonra ise Bass tarafindan
geligtirilmistir. Bu liderlik tard, ginimiz cagdas liderlik anlayiglarina daha yakin bir

noktadadir ve gl¢ paylasimini esas alarak lideri izleyen astlarin 6Gnemsenmesini ele alir.

Eren’e (1998) gore, gelecegde ve yenilige acik, reforma donuk bir liderlik tirt olan
donudsumcu liderlik, Gedik’ e (2020) goére alan yazinda 1970’ lerden itibaren en fazla

calisilan liderlik tirt olmustur. Yine Gedik’ e (2020) gére mevcut arastirmalar, dontistimci
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liderligin ¢alisanlari motive etmek ve onlarin performanslarini artirabilmek adina islemsel

liderlikten daha etkili bir liderlik turt oldugunu ortaya koymaktadir.

Karip (1998), dénlsumcu lideri su ifadelerle tanimlamaktadir: “Déntsimci lider,
calisanlarini motive eder, onlarda mental uyarim saglar’ (s.5). Burada bahsedilen,
doénusumcu liderin, maddi bir liderlik yoninun yani sira manevi bircok 6zellige de sahip

olmasidir.

Doénusimcu liderlin 6zellikleri su sekilde agiklanabilir ( Yahaya ve Ebrahim, 2016,

s. 196):

e Liderler, takipgilerinin kisisel ihtiyaglarini énemserler.

Liderler, takipgileri takdir eder ve onlara deger verir.

Liderler, calisanlarinin gelisimini dnemserler.

Liderler, degerleri calisanlariyla birlikte gelistirirler.

Liderler, sadece kaliteli isi degil verimi de énemserler.

Gedik’e (2020), gore islemsel liderlik ve donltstimsel liderlik arasindaki temel fark,
takipcilerin  kendilerini gerceklestirmelerini saglayabilecek olgu durumlarini liderin

takipgisine onu motive ederek kazandirabilmesidir.

Bass ve Avolio (1994), donustumct liderligin karakteristigini belirleyen su dort

boyuttan bahsetmistir:

1. Idealize Edilmis Etki: Gedik’e (2020) gére, idealize edilmis etki, takipgilerin temel

gereksinimlerini dncelikle ele almayi ve onlara model olmay!i icermektedir.

2. ilham Verici Motivasyon: Hiiseynzade' ye (2011) gére ilham verici motivasyon,
takipgilere ilham veren bir vizyonu, karizmatik ve etkili bir sekilde iletisim kurmayi

icermektedir.
3. Entelektiel Uyarm: Karip’e (1998) goére entelektiel uyarim, liderin astlarini
orgutsel igleyis sureglerinde orgutun degerlerini sorgulamaya tegvik etmesiyle

gerceklesmektedir.
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4. Bireysellestiriimis Degerlendirme: Tipki egitimde bireysel farkliliklarin énemi
oldugu gibi bdatin d&rgutlerde bu 6nem s6z konusudur. Bireysellestiriimis
degerlendirme, caligsanlarin her birinin ayrn ayri incelenip degerlendiriimesini

icermektedir.

Batin bu anlatilanlardan yola ¢ikarak, islemsel ve doénusimcu liderligin farkini
vurgulamak ve anlasilirhgini artirmak icin Hiseynzade (2011) tarafindan belirtilen su
ifadelere yer verilebilir: “islemsel liderlik satig tarziyken dénitisiimcii liderlik bir sdyleyis

tarzidir” (s.32).

Tam Serbesti Taniyan Liderlik. Balgik’a (2004) gére ¢alisanlarin tamamen 6zgur
oldugu bir liderlik tirl olan tam serbesti taniyan liderlik, ¢alisanlarin 6zgur olmasini esas
alir. Burada liderin amaci c¢alisanlara bir hedef gostermektir. Kendi plan ve programlarini,
calisma yoéntemlerini kendilerinin hazirlayip uygulayabildigi bu liderlik tiriinde sorumluluk

calisanlar tarafindan da edinilmis olur.

Herhangi bir kriz ortaminda bir lider, calisanlarina tam bir serbestlik ortami
taniyarak onlarin bu kriz ortamindan ¢ikma stratejilerini gézlemleyebilir, potansiyel liderlik
Ozelliklerini sezebilir ve ¢alisma kadrosunu bu gézlemler sonucunda olusturabilir. Burada

onemli olan, liderin ¢alisanlarina gerekli kaynaklari saglayabilmesidir.

Kilig, Keklik ve Yildiz’a (2014) gore yetki hakkinin ¢ogunlugu calisanlarda-astlar-
bulunmaktadir. Bu sebeple liderin astlarina verecedi komutlar veya calisma taslaklar
daha c¢ok birer dneri niteligindedir. Lider, bir otokratik lider gibi ¢alisanlarini baskilamaz,

kendilerini moda mod takip etmelerini onlardan beklemez.

Kisaca Ozetlemek gerekirse tam serbesti taniyan liderlik modelinde lider, yetki
devri gerceklestirerek calisanlarina kendi yetkilerini verir, onlarin kendi kararlarini
almalarini saglayabilir ve bir kriz ortamindan bagh bulunduklari 6rgutin ¢ikabilmesi igin
orgutin galisanlarinin gizecegi yol haritasina uyum saglayabilir. Burada onemli olan,

yukarida da deginildigi gibi liderin, galisanlarina gerekli kaynaklari saglayabilmesidir.
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Stratejik Liderlik. Korkmaz'a (2017) gore yirminci yuz yilin son c¢eyreginde
yonetim yaklasimlarinda stratejik yaklagimlarinin 6neminin artmasiyla stratejik liderlik tari
de alan yazinda odak nokta haline gelmeye baglamistir. Gedik’'e (2020) gore stratejik
liderlik, &rgutin amacini ve vizyonunu belilemeye, bir organizasyon kuilttrin
olusturmaya ydnelik bir takim ¢alismalari icermektedir. Bir stratejik liderin rold, érgat bir
halka olarak disunuldiginde bu halkanin temelinde yer alarak igten-disa bir planlama agi

olusturmaktir.

Sekil 2

Stratejik Liderlik

Stratejik Lider

Sekil 2’ den de anlasilacagi Uzere bir stratejik lider, astlari ve Ustleri arasindaki es
gudimu saglamakla goérevlidir. Stratejik liderlik, olduk¢a kapsamli bir sorumlulugu kendi
blnyesinde barindirmaktadir. Glinimiz pandemi krizi distnuldiginde ise hem egitim

hem diger sektorlerde kuskusuz stratejik liderlik davraniglarina ihtiyag vardir.

Etik Liderlik. Etik, icinde bulundugumuz son yiz yilda alan yazinda Uzerinde
oldukga konusulan bir kavram olmustur. Sezgil'e (2010) goére etik kavrami, insanlarin
kendi zihinsel sureclerinde olusturdugu, ahlaki agidan dusunce ve davranislar
icermektedir. Korkmaz'a (2017) gore liderligin dodasi geregi takipgilerine etik bir davranig
cercevesi sunmasi ise kaginilmaz olmustur. Bir tir olarak “etik liderlik” in ¢ikis noktasi ise

burasidir.
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Sentirk (2011), etik lideri “Orgltin ortak degerleri ve etik kurallari gergevesinde
takipcilerine yol gosteren bir model olan lider” olarak agiklamistir (s.33). Tanimdan da
anlagilacagi tzere lider, yukarida da bahsedildigi Gzere konumu geredi takipgilerini ortak

ahlaki degerler dogrultusunda yoneltmelidir.

Etik kavramini egitim Ozelinde ele aldigimizda, en alt kademeden en Ust
kademeye etik davraniglarin é3retmenler ve ydneticiler tarafindan sergilenmesi 1739

sayili Milli Egitim Temel Kanunu’ nun ilgili maddesince glivence altina alinmistir.

Tuna ve Yesiltas’a (2013) gore dogru davraniglari sergilemenin devaminda bir etik
liderin dogruluk, diristlik, adalet gibi temel degerlere sahip olmasi gerektiginin farkinda
olmasi gerekir. Lider, kendisini izleyenleri ortak ahlaki degerler dogrultusunda dogruya

yoneltmeli, bagl bulunduklar érgutin etik bir cergcevede yol almasini saglamalidir.

Batin bu anlatilanlardan yola ¢ikarak etik liderlik, astlarin, insanin iginde var olan
dogruyu, durastligl, adaleti ve bir¢cok diger kavrami davranissal olarak disa vurumu

amagclayan liderlik davraniglarini sergilemesine yardimci olmaktir.

Liderlik tdrleri bashgi altinda yeni liderlik yaklasimlari siyasiyla agiklanmistir.
Calismanin bundan sonraki basligini ise “glokal liderlik” olusturacaktir. Calismanin
basligini icermesi ve ¢alismanin temelini olusturmasi sebebiyle bir liderlik tirt olan glokal

liderlik, bundan sonraki bolimde detaylica farkl bir baslik halinde incelenecektir.

Glokal Liderlik

Liderler, bir sosyal sistem olarak icinde bulunduklari orgutlerin her zaman en
onemli kigileri olmuslardir. Kugkusuz, yukarida bahsedilen liderlik teorilerinin tarihi ge¢gmisi
de gb6z Onunde bulunduruldugunda icinde bulunulan c¢agin gelismelerine gore bircok
liderlik tard ortaya ¢ikmigtir. Bu liderlik turlerinden bir tanesi de glokal liderliktir. Bir liderlik
tird olarak ilk kez Begley ve Boyd (2003) tarafindan alan yazina kazandirilan glokal
liderlik, ayni zamanda hem kuresel hem yerel dusinmeyi gerektiren bir kavram olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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Chappalet’ e (2009) gore glokallik, kiresel ve yerel boyutlarin dengelenmesidir. Bu
dengeyi saglayacak kisi ise lider olmahdir. Cunkd liderler, kendilerini izleyenleri
etkileyecek kisilerdir. Glokallik, ayni boélgedeki bireylerin etkilesimlerini yerlesik global
kiltarel gu¢ cizgisinde agiklamaya c¢alisan bir tir terimdir (Kalay, 2016). Ergetin, Potas,
Acikalin, Yiimaz, Kisa ve Glungoére (2017) goére glokal liderlik G¢e ayirimaktadir: “ global
distinme”, “ yerel disinme”, “ayni zamanda hem global hem yerel dlistinme”. Sz
edilen bu ¢ boyutun egditim streclerine dahil ediimesinde ise kuskusuz égdretmenler ve

onlarin liderleri konumunda olan ydneticilere sorumluluk diismektedir. ClUnku yonetici, asti

olan 6gretmeninin lideri, 6gretmen ise 6grencilerinin lideri konumundadir.

Akbash, Ercetin ve Ylce’ ye (2019) gore glokal liderlik alan yazinda cesitli
boyutlarda incelenmektedir. Normore (2019), glokal liderligi olduk¢a detaylandirarak her
boyutun kendi igerisinde agiklamasini yapmistir. Bu boyutlar alti baslk altinda
incelenmistir. Farkh bir bagliklandirmayi ise yerel alan yazinda Ergetin ve Hamedoglu
(2007) yapmustir. Ercetin ve Hamedoglu’ na gore glokal liderlik, (i) vizyon sahibi olma, (ii)

global okur yazarlik, (iii) milliyet, (iv) paylasilan liderlik ve (v) etik boyutlarini icermektedir.

“Covid-19 Pandemi Sirecinin Ogretmenler ve Ydneticilerin Glokal Liderlik
Davranislarini Gosterme Dizeylerine Etkisi” bashkli bu arastirmada ise Ergetin, Potas,
Acikalin ve Kisa (2011) tarafindan gelistirilen Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olcedi’ nde yer

alan boyutlar detaylandirilacaktir. Bu boyutlar sirasiyla asagida basliklandiriimistir.
Vizyonerlik

Akbasl, Ercetin ve Yice' ye (2019) goére “vizyon”, sdzcik anlamiyla gelecegi
kestirebilme glici anlamina gelmektedir. Ergetin’e (2000) gére vizyon, ulkemizde daha

cok “politik liderlerin gelece@e bakiglari” anlaminda kullaniimaktadir.

Arastirma konusu ile vizyonerlik iligkisi kurulacak oldugunda ise kugskusuz bu
iliskiyi oldukga iyi anlamlandirmak gerekmektedir. CUnku egitim kurumlarinin lideri

konumunda olan ydneticiler ve onlarin astinda galisan dgretmenler, tlke egitim politikasi
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uyarinca belirlenen vizyonu hayata gecirmekle yukumluadurler. Yerel politikalarin bu
anlamda kuresel politikalarla i¢ ice gecmesi ise oldukga Onemlidir. Zira, tipki diger
sektorlerde oldugu gibi egitim alaninda da kureselde olup biteni takip edip, ortaya ¢ikan

gelismelere ayak uydurabilmek olduk¢a dnemli olacaktir.

Yoneticinin  vizyonu, kurumun vizyonunu temsil etmektedir. Ozellikle icinde
bulundugumuz pandemi dénemi gibi kriz sireglerinde yonetici, kendisine bagli 6rgit
c¢alisanlarini sirece adapte edebilmeli, onlarin “gelecek bulanikhdl”” ni ortadan
kaldirmalidir. Bunu yapabilmenin en iyi yolu ise arastirmanin basindan beri agiklanan

glokal liderlik 6zelliklerini tasimakla mimkin olacaktir.
Sosyal Aglarin Yénetimi

ierisinde bulundugumuz 21. Yy, bilgi teknolojilerinin patlama yaptigi bir dénemi
ifade etmektedir. internet, bilgisayar, tablet, cep telefonu ve daha bircok iletisim araci bu
cagda biitiin insanlar tarafindan kullanilan araclar olarak karsimiza ¢cikmaktadir. insanlarin
sosyal yasantisini internet ortamina tasimasiyla birlikte de egitim slreclerinin sosyal
aglardan etkilenmesi ve onu etkilemesi, sosyal aglarda bilgi paylasiminin yapilmasi ve en

son gelismelerin takibi gibi stirecler ortaya ¢cikmistir.

Ozel sektérler basta olmak lizere devlet kurumlari dahil birgok sektor, varligini
internet ortaminda slrdirmek durumundadir. Bu sebeple orgutler, kendi planlamalari
dogrultusunda bir insan kaynaklari departmani olusturmakta ve gerek reklam vermek
gerek guclerini korumak ve strdirmek amaciyla sosyal aglarin yonetimine gereken énemi
vermektedir. Orgutlerin liderleri konumunda olan ydneticiler ise konumlari geregi sosyal
aglarda ortaya cikan gelismeleri ilgiyle takip etmeli, bu kendini gelistirme ve degistirme

surecine g¢alisanlar konumunda bulunan 6gretmenlerini dahil etmelidirler.
Kiiresel Okuryazarlk

Cinara (2009) gore kuresellesme, gruplar, ulkeler ve cografi bdlgeler arasinda

ekonomiden teknolojiye, siyasetten kiiltirel gelismelere gibi birgok farkli alanda iligkilerin
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artmasi ile sinir tanimaz bir etkilesimin ortaya ¢ikmasini igceren, kendi biinyesinde gesitli
yaptinmlart barindiran bir kavramdir. Akbash, Ergetin ve Yuce’ ye (2019) gore
kiresellesmenin artmasiyla toplumsal bir dénlisim yasanmaktadir. Bu durum, egitim
kurumlarinin da kiresellesmeye ayak uydurmasina neden olmus ve tam da burada

“kuresel okur yazarlik” kavrami ortaya ¢ikmigtir.

Yoneticiler ve dgretmenler, kireselde olup biteni ilgiyle takip etmeli ve kendi
degisim veya doénUsumlerini gercgeklestirebilmelidirler. Bunu yaparken de kendi
c¢alismalarinin ve iglevlerinin de baskalarinin dedisim veya doénusumlerine sebep

olabilecegini g6z éninde bulundurmalidirlar.
Yerel Okuryazarlk

Brooks ve Normore’ ye ( 2010) gére herkes, kendi kultlrtiine sahiptir. Bu sebeple
dlkenin egitim politikasi belirlenirken gegmisten ginimuize aktarilan degerler, gelecekte
varligini korumasi planlanan gelenekler-gorenekler, ilgili egitim politikasina dahil edilir.
Bunlar g6z o6nlne alindijinda icinde bulunulan kdltirin yansimalarinin yani sira bu
kiltarin ihtiyag duydugu yeni gelismeler ve degismeler iyice tartilarak birgok farkl stirece
dahil edilmelidir. Egitim 6zelinde ise yerel okur yazarlik ayri bir énem arz etmektedir.
Ogretmen ve yoneticiler, yerel okur yazarligi gerek egitim-6gretim mifredatinda géz
oninde bulundurmali, gerekse icinde bulundugumuz pandemi sureci gibi kriz

durumlarinda g6z ardi etmemelidirler.

Diger liderlik turlerine nazaran alan yazinda nispeten daha yeni kendisine yer
edinen glokal liderlik ¢calismalarina yerel alan yazinla baslayarak g6z atmak gerekirse
karsimiza gikan ilk arastirma; Ergetin, Potas, Agikalin, Yilmaz, Kisa ve Gungor tarafindan
2017 yilinda yapilan “Ozel Enstitilerde Caligan Yoneticilerin Glokal Liderlik Davraniglari”
baslikli galismadir. ilgili calismada “glokal” kavraminin ortaya ¢ikisi sebep ve sonuglariyla
beraber incelenmis, s6zu edilen g¢alismanin gergeklestiriimesi igin Ercetin ve digerleri
(2011) tarafindan gelistirilen “Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgeg@i” kullaniimistir. (i) vizyon

sahibi olmak, (ii) sosyal aglarin yénetimi, (iii) kiiresel okuryazarlik ve (iv) yerel okuryazarhk
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boyutlarindan olugan olgekten alinan puanlar cinsiyet, yas, kidem ve egitim seviyesine

g6re ayrilan boyutlar neticesinde incelenmis, ortaya 6zetle su sonuglar ¢gikmigtir:
. Cinsiyet degiskenine gore farklilasan tek baslik yerel okuryazarliktir.

. Yas degigkenine gore glokal liderlik davraniglarini gosterme duzeyleri

farklilasmaktadir.

. Glokal liderlik davraniglarini gdsterme dizeyleri kideme  gore

farkhlagmaktadir.

. Glokal liderlik davraniglarini gésterme dizeyleri, egitim seviyesine goére

farklilasmaktadir.

Yerel alan yazinda yer alan bir diger arastirma Gok (2014) tarafindan ydritilen
“Universite Ogrencilerinin Glokal Liderlik ve Uygulamalarina lliskin Gériisleri ” baglikli
arastirmadir. ilgili arastirma bir yiiksek lisans tezi olup Gk, glokal yaklasim ve egitim

liderligini ayni baslk altinda incelemis 6zetle su sonuglari ortaya koymustur:

. Yoneticiler, kiresel ve yerel 6gelerin dengelenmesini 6nemli gérmekte fakat

bu dengeyi olusturmakta zorlanmaktadir.
. Yoneticiler, kendi akademik alanlarina iliskin kiresel farkindaliga sahiptir .

. Yoneticilerin kiresel farkindaliklari ¢ogunlukla kendi ¢alisma alanlari ile

baglantihdir.

Bunlarin yani sira uluslararasi literatire de katki getirmis; Canpolat, Mumcu,
Sahan, Ocal ve Akdogan (2016) tarafindan yiritilmis olan “Glokal Liderligin Egitim

Enstitilerine Uygulanabilirligi "baslikh ¢calismada yoneticilerin bilgi tabanli ¢calismalarinin

onemi farklh boyutlar gergevesinde vurgulanmistir ( Canpolat ve digerleri, 2016, s.579).

Glokal liderlik galismalarina iligkin yerel alan yazinda yer alan en gincel ¢alisma
ise Akbagh, Ercgetin ve Ylce (2019) tarafindan gergeklestirimis olan “ilkokul

Ogretmenlerinin Glokal Liderlik Davraniglarini Gosterme Diizeyleri” baghkli galismadir.
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ilgili calismada Ercetin ve digerleri (2011) tarafindan gelistirilen “Cok Boyutlu Glokal
Liderlik Olgegi” kullaniimigtir. Calisma sonuglarina gére ilkokul dgretmenlerinin glokal
liderlik davraniglarini gésterme dizeyleri “ara sira” bulunmustur. Alt problemi olusturan
demografik degiskenlere gbre glokal liderlik davraniglarinin farkhlasma durumu
incelendiginde ise yas, cinsiyet, kidem ve egitim seviyesi degiskenlerinden herhangi

birinde anlaml bir farklilik bulunmamistir.

Uluslararasi alan yazina baktigimizda Kiresellesme, “Glokal Gelisim” ve
Ogretmenlerin Calismasi: Bir Arastirma Takvimi” baslikli galismasi ile Weber karsimiza

cikmaktadir (2007). Yazar bu ¢alismasinda yerel ve uluslararasi gelismeleri tartismistir.

Bir diger calisma, Brooks ve Hormore (2010) tarafindan yUratalmis olan “Egitim
Liderligi ve Kuresellesme: Glokal Perspektiften Okuryazarlk” baslikli ¢alismadir. Yazarlar
bu calisma ile egitim liderliginin 21. Yazyil okullari ile iligkili olarak tekrar ele alinmasi
gerekliligini 6ne surmusglerdir. Glokal liderligi; (i) politik okuryazarlik, (i) ekonomik
okuryazarlik, (iii) ktltarel okuryazarlik, (iv) manevi okuryazarlik, (v) pedagojik okuryazarlik,
(vi) bilgi okuryazarligi, (vii) organizasyon okuryazarligi, (viii) dini okuryazarlik ve (ix) gecici
okuryazarlik olmak lGzere dokuz baslik altinda incelemigler, kiiresel-yerel iligkisini asadida

verilen sema Uzerinde géstermiglerdir.

Sekil 3

Kuresellik- Yerellik iliskisi (Brooks ve Hormore, 2010)

(inter)national
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Covid-19

Covid-19, T.C. Saglik Bakanhgi (2020) tarafindan ilk olarak Cin’ de ortaya ¢cikan ve
solunum yollari araciligiyla belirtilerini gdsteren, 13 Ocak 2020’ de tanimlanan bir virls
olarak belirtiimistir. Virlstn ortaya c¢iktigi ilk andan itibaren ise gesitli ticari veya turizm

yollariyla diger Ulkelere yayildidi ise herkes tarafindan bilinmektedir.

Yayilma alaninin tim dunyayi bulmasiyla Covid-19, birgok sektorl etkiledigi gibi
kuskusuz egitimi de etkilemistir. Egitim kurumlari uzaktan egitim, déntsumli egitim, hibrit
modeller gibi birgok farkli stratejiler gelistirerek varliklarini stirdirmeye galismiglardir. 26
Ocak’ ta Cin Universiteler ve okullari, 23 Subat’ ta iran cesitli sehirlerdeki tniversiteler ve
okullar kapatmistir. Mart’ in 3’ inde UNESCO tarafindan okullarin kapanmasi ve
etkilenen 6grenciler ile ilgili ilk kiresel say! yayinlanmigtir. Strecin devam etmesi ve vaka
artis hizinin dismemesi sebebiyle 191 Ulke okullarin tamamini kapatma karari almis ve
okul dncesi dlizeyden ylksekogretime kadar toplam 1.724. 657. 870 6grenci bu durumdan
etkilenmistir ( Yilmaz, Glner, Mutlu ve Doganay, 2020, s. 4. ) Durum bdyle olunca tabii ki
Covid-19 pandemi surecinin egitim sektoriine etkisine iliskin arastirmalar da ivedilikle

yazilmaya baslanmistir.

Yerel alan yazina bakildiginda Bozkurt (2020) tarafindan yazilan “Koronaviriis
(Covid-19) Pandemisi Sirasinda ilkégretim Ogrencilerinin Uzaktan Egitime Yénelik imge
ve Algilari: Bir Metafor Analizi” baslikl arastirma karsimiza cikmaktadir. Arastirmadan
elde edilen bulgulara gore uzaktan egitimde pratik ve uygulamali derslerin ince bir denge

Uzerinde gerekliliklerinin saglanmasi gerektigi ortaya konmustur.

Bozkurt (2020) tarafindan yuarutilen bir diger arastirma Koronaviris(Covid-19)
pandemi sureci ve sonrasinda diunyada egitime yodnelik degerlendirmeleri icermektedir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore pandeminin egitim sektorinu bir¢ok agidan
etkiledigi ve egitimde surekliligi saglamak igin c¢esitli planlamalara ihtiyag duyuldugu

savunulmustur.
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Ertug (2020) tarafindan yuruttlen “Coronavirliis(Covid-19) Pandemisi ve Pedagojik
Yansimalari: Turkiye’ de Acik ve Uzaktan Egitim Uygulamalar” baslkli arastirmada tum
dinyada yuz ylze egitimin durdugu vurgulanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara
gbre pandemi sirecinde agik ve uzaktan egitime énemli bir miktarda ilgi olmus, uzaktan
egitimde sadece niceligin degdil niteligin de o6nemli oldugunu go6stermistir. Ayrica
arastirmadan elde edilen bulgulara gére Turkiye’ de egitim sistemi birgok acidan

guclendirilmelidir.

Kara (2020) tarafindan yiritilen “Pandemi Surecindeki Ogrenci Deneyimleri:
Bakirkdy iicesi Ornegi” baslikli arastirmada 6grencilerin okula gidememe, komsular,
arkadaslar ve 6gretmenlerle gbérisememe gibi pandemi slrecinin 6grenciye olan etkisi
ortaya konmustur. Arastirmadan elde edilen bulgulara gdre pandemiye iliskin bazi

durumlarda cinsiyetler ve sinif kademeleri arasinda anlamli farkhhklar bulunmustur.

Ozer (2020), “Turkiye’de COVID-19 Salgini Sirecinde Milli Egitim Bakanlig
Tarafindan Atilan Politika Adimlar’” baslikli arastirmasi ile devlet nezdinde pandemi
surecinde geligtirilen calismalari ortaya koymustur. Arastirmada Turkiye’ de okullarin
kapanmasi ile Milli Egitim Bakanhdinin etkin bir uzaktan egitim sistemi kurmak icin EBA’

nin altyapisini guclendirdigi ve TRT ile igbirligi yaptigi vurgulanmistir.

Yilmaz, Guner, Mutlu ve Doganay (2020) tarafindan yuritilen “Veli Algisina Gore
Pandemi Donemi Uzaktan Egitim Sirecinin Niteligi” baslhkl arastirmada elde edilen
bulgulara gore 6grenciler ve veliler ilk defa lilke genelinde 6rgiin egitimin uzaktan egitim
yoluyla verildigi bir sistemle karsi karsiya kalmislardir. Veliler bu surecte 6gretmenlerinin
cocuklariyla iletisime gegmesini beklemislerdir. Okul yonetimleri ve 6gretmenlerin velilerle
iletisime geg¢me orani ilkokul ve ortaokulda %90’a dayanmaktayken lise kademesinde

%75’te kalmistir.

Uluslararasi alan yazina bakildiginda ise Sintema (2020) tarafindan yurutilen
“Covid-19’ un 12. sinif 6grencilerinin performansi lzerindeki etkisi: STEM Egitimi” baglikli

calisma karsimiza ¢ikmaktadir. Bu galismada Zambiya arastirma bdlgesi olarak secilmis
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ve elde edilen bulgulara gore Covid-19 salginin etkilerinin bir an ©6nce ortadan
kaldirimamasi durumunda ortaokul 6grencilerinin bir Ust kademeye gecis yuzdesinde bir

distsin olabilecegi saptanmistir.

Salginin ortaya c¢iktigi Cin’ de Zhong, (2020) tarafindan yurGtilen bir diger
galismanin konu bashgini “Ogrenmeyi Durdurmadan Siniflari Askiya Alma: Cin'in Covid-
19 Salgininda Egitim Acil Durum Ydénetimi Politikasi” olusturmustur. Arastirma, Cin
hikimetinin salgin surecinde ise kostugu stratejileri ise kosarken bir éneri niteligindedir.
Aragtirmacilara gore salginin etkilerinden egitim surecinin en hafif duzeyde etkilenmesi
icin hikimetin c¢evrimi¢i égretmen egitimi yapmak, butin 6égretim ekipmanlarini ise

kosmak, egitim arastirmalarini desteklemek gibi stratejiler ylritmesi gerekmektedir.

Lee (2020) tarafindan yarutilen “Covid-19 Sirasinda Okul Kapanislarinin Ruh
Saghgina Etkileri” baslikli ¢alismada slrecin ruhsal saglik boyutuna dikkat cekmis ve
ebeveynlere, cocuklara destek olmanin éneminden bahsetmistir. Ayrica bu calismada

cocuklarin ve ergenlerinin refahinin uzun siregler boyunca incelenmesi énerilmistir.

Bayham ve Fenichel (2020) tarafindan ydritilen “Covid-19 Kaynakh Okul
Kapaniglarinin ABD Olim Oranlarina Etkisi” baslikli calismada saglik calisanlari, onlarin
bakmakla yUkimli olduklari ¢ocuklari ve bu durumun toplam Olim oranina etkisi
arastirilmis ve yapilan 6ngériye goére okul kapaniglarinin beklenenin aksine daha fazla

olume yol acabilecegi ortaya konmustur.

Esposito (2020) tarafindan yurutilen “Covid-19 Pandemi Surecinde Okullarin
Kapanigi Kiresel Diuzeyde Etkili Bir Midahale mi?” baslikh ¢alismada okul kapanisinin

virusin yayiligina etkisi tartisiimis ve sanildigi kadar etkili olmadigi belirtilmigtir.

Psacharopoulos, Collis, Patrinos ve Vegas (2020) tarafindan yurutilen “ Kayip
Ucretler: Covid-19 Okul Kapanislarinin Maliyetleri” baslkli calismada okullarin

kapanmasinin gelecek is glcine etkileri tartisiimigtir.
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Bolim 3

Yontem

Bu bélimde arastirmaya iliskin evren ve érneklem segimi, veri toplama sireci, veri
toplama araci ve bu aracin gegerlik ve glvenirlik galismalarina iliskin aciklamalar, verilerin

toplanmasinda ve analizinde kullanilan istatistiki bilgilere yer verilecektir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Covid-19 pandemi surecinin 6gretmenler ve yoneticilerin  glokal liderlik
davraniglarini gdsterme diizeylerine etkisinin arastirilacagi bu arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden iligskisel tarama modeli kullanilacaktir. Nicel arastirma, Babbie (2010)
tarafindan sayisal verilerin toplanmasi ve bir grup insana genigletiimesi olarak
tanimlanmistir. Bahtiyar ve Can’a (2016) gdre iliskisel tarama modeli ise, degiskenler
arasinda birlikte degisimin var olup olmadigini ortaya ¢ikarmayi amaclayan bir tarama
modelidir. Ayrica, Karasar'a (2011) gére bu tarama modelinde bir degisim varsa bunun ne
yonde ve nasil gerceklestigi ortaya konulmaya c¢alisilir. Arastirmanin amaci, genelinde,
ogretmenlerin  glokal liderlik davraniglarinin  Covid-19  slrecinden etkilenip
etkilenmediklerini ortaya koymaktir. Bu sebeple bahsi edilen arastirma modeli olan iliskisel

tarama modeli, en uygun model olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Van ili Bagkale ilgesinde
gbrev yapmakta olan ilkokul 6gretmenleri ve yoneticiler olusturmaktadir. Evren; genel
evren ve calisma evreni olarak ikiye ayrilmaktadir. Genel evren olarak tanimlanan evren,
calisiimasi ve ulasiimasi imkansiza yakin bir durumu ortaya koymaktadir. Bu sebeple
arastirmada bir galisma evreni belirlenmistir. Ozen ve Giil'e (2007) gdre galisma evreni;
genel evrenin ulasilabilir bir bolimunu agiklamaktadir. Arastirmada ulasilabilir bolimu ise

Van ili Bagkale ilgesi olusturmaktadir.

Her arastirmada bir evren seciminin ardindan bir 6érneklem ydntemi belirlenmesi

gereklidir. Arastirma bir nicel arastirma oldugu igin burada ise bir nicel arastirma
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ornekleme ydntemi belirlenmigtir. Belirlenen nicel arastirma érnekleme ydntemi ise gerek
ilgenin ulasim sartlari gerek ilkokul 6gretmenlerine ulagmanin guglugu gibi sebeplerle

“basit seckisiz 6rnekleme”olmustur.

Basit seckisiz 6rnekleme, érnekleme ydéntemleri icerisinde guglli temsil 6zelligine
sahip bir drnekleme yontemi olarak karsimiza gikmaktadir. Ozen ve Gil' e (2007) gore
basit seckisiz 6érnekleme, tanimlanan evrendeki elemanlara esit ve birbirinden bagimsiz
secilme olasiligi sunar. Cowles’a (1989) gére ise bu drnekleme yénteminde farkliliklar,

sansin bir fonksiyonu olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Aragtirmanin evrenini Van ili Baskale ilgesinde goérev yapan 756 Ogretmen
arasinda yer alan ilkokul dgretmenleri ve yoneticiler olusturmaktadir. Orneklem segiminde
basit seckisiz drnekleme ydntemi kullanilmig, 756 6gretmen icerisinden 85 6gretmene
ulasilmis ve bu 85 0&gretmen ve yoOneticiden 5 tanesi veri eksikligi sebebiyle drneklem
kiimesinden c¢ikarilarak 80 ilkokul d6dretmeni ve yoneticiler aracihdiyla veri analizleri
gerceklestirilmistir. Arastirma icin yeterli etki biydkligli hesaplamasi ise Yazicioglu ve
Erdogan(2004) tarafindan hazirlanan “Orneklem Blyiklikleri Hesaplama Tablosu”
araciligi ile belirlenmistir. llgili hesaplama tablosunda d(etki buyUkligi) 0.10 olarak
alinmis ve 750 populasyon buyukligine 85 katilimci denk dismustir. Bu arastirmada 5

kisiye ulasilamamistir.

Veri Toplama Siireci

Van ili Bagkale ilgesine bagh ilkokullarda gorev yapan ilkokul 6gretmenlerinden,
“Covid 19 Pandemi Siirecinin Ogretmenler ve Yoneticilerin Glokal Liderlik Davraniglarini
Gosterme Duzeyleri” baslikli bu arastirma igin veri toplamak Uzere 6nce Hacettepe
Universitesi Etik Komisyonundan gerekli arastirma izni alinmistir. ilgili izin, “Ek A” da
verilmistir. Ardindan, arastirmanin gerceklestirilece@i ilgce olan Van ili Bagkale ilgesine
baglh iige Milli Egitim Muddrliginden arastirma izni alinmustir. llgili izin de “Ek B” de

verilmigtir. Arastirma, Covid 19 Pandemi Sdreci ile ilgili oldugu icin T.C. Saglik
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Bakanhgindan izin alma durumu da ortaya ¢ikmistir. Alinan ilgili izin de “Ek C” olarak
verilmistir. Son olarak, arastirma icin kullanilmak (zere Ergetin, Potas, Acikalin ve
Kisa(2011) tarafindan geligtirilen “Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgeg@i” nin kullanimina dair

gerekli izinler de dlgek gelistiricilerinden alinmig ve bu izin de “Ek C” de verilmistir.

Veri toplama streci, Covid 19 Pandemi sureci, ulasim sikintilar gibi sebeplerle
zora girmis ve bu sebeple veri toplamak icin Google Form aracihgiyla Olgek linki
olusturulmustur. lgili 6lgek linki; Covid 19 &ncesi, Covid 19 esnasi ve Covid 19
sonrasi(tekrar ylz ylze egitim) durumlar géz éniinde bulundurularak doldurulmak tGzere

ug farkli link halinde ilgili katihmcilarla paylasiimistir.
Veri Toplama Aragclari

Covid-19 Pandemi surecinin 6gretmenler ve yodneticilerin glokal liderlik
davraniglarini gdsterme diizeylerine etkisini saptamak amaciyla Ercetin ve digerleri(2011)
tarafindan gelistirilen Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi kullaniimistir. llgili lcek; Covid 19
oncesi, Covid 19 esnasi ve Covid 19 sonrasi(tekrar yliz ylze egitim) durumlar géz
onlnde bulundurularak ayni maddeler ve ayni icerikle katiimcilara sunulmus ve

katihmcilarin doldurulmasi saglanmistir.

Ercetin ve digerleri(2011) tarafindan gelistirilen Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi,
iki bolimden olusmaktadir. ilk boliim, katilimcilarin demografik dzelliklerini belirlemek

amaciyla olusturulan cinsiyet, kidem, goérevi, 6grenim durumu gibi bilgileri icermektedir.

Olgegin ikinci bdlimi ise, 6gretmenler ve ydneticilerin glokal liderlik davranislarini
belilemek Uzere gelistirilen maddelerden olugmaktadir. ilgili maddeler; vizyon sahibi
olmak, sosyal aglarin yonetimi, kiresel okur yazarlik ve yerel okur yazarlik olmak Uzere

dort bagliga ayrilmis ve her baglik da kendi icinde yedi maddeye ayrilmigtir.
Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi

Ergetin ve digerleri(2011) tarafindan gelistirilen Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi,

glokal liderlik davranislarina iliskin eylemleri iceren 4 baslik ve her baglik altinda 7 madde
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olmak tizere toplam 28 maddeden olugmaktadir. ilk baslik olan vizyon sahibi olmak, 7
maddeden (1,2,3,4,5,6,7), ikinci baslik olan sosyal aglarin ydénetimi 7 maddeden
(8,9,10,11,12,13,14), Ug¢lUnci bashk olan kiresel okur yazarllk 7 maddeden
(15,16,17,18,19,20,21) ve doérdincu bashk olan yerel okur yazarllk 7 maddeden

(22,23,24,25,26,27) olusmaktadir.

Tarkiye’ nin 81 ilinde 270 yoneticiye uygulanan ilgili dl¢cedin rotasyonsuz betimleyici
faktor analizi genel faktdrle sonuglanmis ve bu genel faktor, “glokal liderlik” adini almistir.
Glokal liderligi tanimlayan dort alt boyutta dogrulayici faktér analizi uygulanmis ve yuksek
korelasyona sahip glokal liderlik élgeginin alt boyutlarinin degerlendirilmesi sonucu glokal

liderligin genel bir faktor olarak tek bir boyuta sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.

Orneklemin yeterliligini test etmek icin Kaiser- Meyer- Olkin(KMO) ve verilerin
faktor analizi icin uygun olup olmadigini test etmek igin Bartlett Kiresellik Testi(BTS)
uygulanmis ve degerler hesaplanmistir. 0.936 degeri ve BTS( =8603,204, p<0.05)
degerleri ile veriler, faktér analizi icin uygun bulunmustur. Faktér analizi sonucu toplam 28

madde 4 alt boyuttan olusan odlgedin toplam varyansi %72. 7 olmustur.

Olgegin glivenirlik katsayisi (Cronbach Alpha degeri) 0.94 ile 0.96 arasi

degismektedir.

Olgekten alinan verilerin karsilik geldigi puan araliklar ise sdyledir: Higbir zaman:

1.00 =X< 1.75, nadiren; 1.76 <X< 2.50, ara sira; 2.51<X< 3.25, her zaman; 3.26<X< 4.00

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler, SPSS 22.0 (Statistical Package Program for
Social Sciences [ Sosyal Bilimler igin istatistik Paket Programi] araciligi ile bilgisayar
ortamina aktanimigtir. Arastirmada elde edilen verilerin dncelikle normallik dagilimlarina
bakilimistir. Bunun icin glokal liderlik anketine verilen cevaplarin ortalamasi alinip alt
boyutlarin normallik dagilimlari belirlenmigtir. Burada amag, verilerin normal dagilip

dagiimadigini belirlemektir.
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Elde edilen verilere gore 6lgegin alt boyutlarina iligkin veriler arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir. Batun alt boyutlarda ve Covid-19 6ncesi, Covid 19 esnasi ve Covid
19 sonrasi durumlar distnulerek doldurulan élgek ¢iktilari sonucu degerler .000 ¢ikmistir.
Anlamlilik dizeyi p<0.05’ tir. Bu nedenle arastirma problemi temelinde alt problemlere
yanit bulmak amaciyla non parametrik testlerden Friedman testi araciligi ile veriler analiz

edilmistir.

Ogretmenlerin ve ydneticilerin pandemi siirecinde glokal liderlik davraniglarini
gOsterme dizeylerine iliskin puanlar, dl¢cek puanlarinin ortalamasinin alinmasiyla
belirlenmis; ilgili farkliiga dair Wilcoxon Testi ile yapilan ikili kiyaslamalar araciliiyla da
ogretmenlerin ve ydneticilerin 6lgek alt boyutlari dahilinde Covid-19 6ncesi, Covid-19
esnasi ve Covid-19 sonrasi glokal liderlik davranislarini gdsterme duzeylerindeki

farkhlasma durumlari ortaya konulmustur.
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Bolim 4

Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin bu bdlimuande ilkokul 6gretmenlerinin ve yoneticilerin glokal liderlik

davraniglarina iligkin bulgular ve yorumlar alt bagliklar halinde sunulmustur.

Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Glokal Liderlik Davraniglarini Pandemi Siirecinde

Gosterme Diizeylerine iligkin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi olan “Ogretmenlerin ve yoneticilerin glokal liderlik
davraniglarini pandemi surecinde gdésterme dlzeyleri nedir?” sorusundan yola ¢ikilarak
bu baslk altinda bir alt baglik olarak 6gretmenlerin ve ydneticilerin Covid 19 pandemi
stireci gdéz o6ninde bulundurularak doldurmus olduklari “Cok Boyutlu Glokal Liderlik

Olgegdi” ne iligkin veriler bir puan ortalamasi olarak aciklanip yorumlanacaktir.

Ogretmenlerin ve ydneticilerin pandemi siirecinde glokal liderlik davranislarini
gOsterme dlzeylerine iligkin bulgular; arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenleri ve
yoneticilerin Covid 19 pandemi slireci gbz 6niinde bulundurularak cevaplamis olduklari
Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi ve alt boyutlarina yonelik gorislerinin standart sapma

ve ortalama puanlari araciligiyla Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 1
Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Covid-19 Pandemi Siirecinde Glokal Liderlik Davraniglarini

Gosterme Diizeylerine lliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Puanlari

Boyutlar Ortalama Standart Sapma

Vizyonerlik 3.38 .64
Sosyal Aglarin Yonetimi 3.50 .60
Kuresel Okuryazarlik 3.38 .61
Yerel Okuryazarlik 3.48 .61

Glokal Liderlik Toplam 3.44 .61
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Tablo 1’ de goruldigu Uzere arastirmaya katilan 6gretmenlerin Covid 19 pandemi
surecinde glokal liderlik davraniglarini gosterme duzeyleri “her zaman” dir ( Ort. = 3.44;
Ss. =.61). “Sosyal aglarin yonetimi” alt boyutunun alt boyutlar arasinda en yiksek degere
sahip oldugu goértlmektedir (Ort. = 3.50; Ss.=.60). Arastirmaya katilan 6gretmenler
arasinda en disUk alt boyuta sahip degerin ise vizyonerlik ve kuresel okuryazarlik oldugu

gOrilmektedir ( Ort. = 3.38; Ss.= .64).

Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Glokal Liderlik Davraniglarini  Gosterme
Diizeylerinde Covid-19 Oncesi, Sirasi ve Sonrasina iligkin Olasi Farklilagsma

Durumlarina Yonelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin ve yéneticilerin glokal liderlik
davraniglarini gbsterme dlzeylerinde pandemi Oncesi, pandemi sirasi ve pandemi
sonrasinda bir farkhlk var midir?” sorusuna iliskin bulgular, veriler normal dagilmadigi igin
daha 6énce de aciklandigi tzere non parametrik testlerden Friedman Testi araciligiyla

analiz edip yorumlanmistir.

Ug 6lgiim halinde siralanan; Pandemi éncesi, pandemi esnasi ve pandemi sonrasi
ortalamalar sira ortalamasi halinde verilmistir. ilgili ortalamalara bakilarak Covid 19
pandemi esnasi sira puan ortalamasinin diger iki 6lcim olan Covid 19 6ncesi ve Covid 19

sonrasi puan ortalamalarindan disuk oldugu goézlemlenmektedir( Ort. Siralama= 1.86).

Friedmann Testi araciigiyla saptanan anlamliik dizeyi ise p<0.05
cikmistir(p=0.22). Bu da, dlcimler arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucunu ortaya
cikarmistir. Bu sebeple bu asamadan sonra Wilcoxon (isaretli Siralar) Testi yapiimistir.
iigili test araciigiyla ikili karsilastirmalar yapilmis ve hangi 6lgimde alinan puan

ortalamalarinin daha yuksek oldugu ortaya ¢ikariimistir.

Wilcoxon Testi araciliiyla gergeklestirilen Covid-19 dncesi ve Covid-19 esnasi ikili
karsilastirmada 25. ve 50. sira ortalama degerlerinde Covid 19 pandemi dncesi ortalama,

Covid 19 pandemi esnasi ortalamalardan yliksek ¢ikmistir.
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ilgili karsilastirmaya iliskin anlamlilik degeri ise .127 ¢ikmistir ve anlamli bir farklilik

bulunmamistir.

Bir diger ikili karsilastirma Covid-19 oncesi ve Covid-19 sonrasi ikili
karsilastirmaya iliskin yapilmigtir. 25. sira ortalama degerinde Covid-19 6ncesi ortalama,
50. sira ortalama degerinde ise Covid-19 sonrasi ortalama yiksek c¢ikmistir. ikili

karsilastirmada ise anlamlilik diizeyi .086 ¢ikmistir ve anlamh bir farkhhik bulunmamigtir.

Covid-19 esnasi ve Covid-19 sonrasi yapilan ikili karsilastirmada da 50. sira
ortalama degerinde Covid-19 sonrasi ortalama, Covid-19 esnasi ortalamadan yuksek

cikmustir. ikili karsilastirmada ise .016 ile anlamli bir farklilik bulunmustur.

Friedman Testi ve ardindan Wilcoxon Testi araciligiyla gerceklestirilen ikili sira
ortalama karsilastirmalarinda Covid 19 dncesi, Covid 19 esnasi ve Covid 19 sonrasi
alinan dlcek puan ortalamalari karsilastiriimistir. ilgili bulgular dogrultusunda katilimcilarin
verdigi puanlarin ortalamasi en az Covid 19 pandemi esnasi ortalama ¢ikmistir. Buradan
anlasilacagi lUzere Covid 19 pandemisi, arastirmaya katilan ilkokul dégretmenleri ve

yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gosterme diizeylerine negatif ydnde etki etmistir.
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Bolim 5

Sonug, Tartigma ve Oneriler

Bu bdlimde; mevcut arastirma kapsaminda Covid 19 pandemi strecinin
ogretmenler ve yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gésterme dizeylerine etkisi, ilgili
alan yazin gercevesinde tartisiimis ve ilgili sonuglardan hareketle ilkokul 6gretmenlerinin
ve yoneticilerinin glokal liderlik davraniglarini gdsterme duzeylerini artirmaya yonelik

Oneriler sunulmustur.

Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Covid-19 Pandemi Siirecinde Glokal Liderlik

Davraniglarini Gésterme Diizeylerine iligkin Sonug ve Tartisma

Aragtirmanin birinci alt probleminde, dgretmenlerin ve ydneticilerin glokal liderlik
davraniglarini pandemi slrecinde gdsterme dlzeylerinin ne oldugu belirlenmeye
calisiimistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi’ ne
verdikleri cevaplar g6z 6nlinde bulunduruldugunda katiimcilarin pandemi déneminde
glokal liderlik davraniglarini goésterme dlzeyleri her zaman( Ort. = 3.44) olarak
bulunmustur. Bu bulgu, 6gretmenlerin ve yoneticilerin glokal liderlik davraniglari olan
kuresel ve yereli dengeleme, kiresel farkindaliga sahip olma; Cok Boyutlu Glokal Liderlik
Olgegi’ nin de alt boyutlarini olusturan vizyonerlik, sosyal agdlarin yénetimi, kiiresel okur

yazarlik ve yerel okur yazarlik boyutlarini gergeklestirdigini géstermektedir.

Olgegin alt boyutlarina verilen yanitlarin ortalama puanlarina bakildiginda ise en
yuksek puan ortalamasini “sosyal aglarin yonetimi” alt boyutunun (3.50) aldigi
gorulmektedir. Bu bulgu kuskusuz, arastirmaya katilan katilimcilarinin birgogunun yeni
atanmis 6gretmen olmasi dolayisiyla ortaya ¢ikmistir. Clnki yeni atanmig bir 6gretmenin,
icerisinde bulundugu 21. yy. teknoloji cagini yakalamasi daha kolay olmus ve bu

o0gretmen sosyal ag kullanimina goktan adapte olmustur.
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Olgekten alinan ortalama puanlardan en diisiik puani ise “vizyonerlik” alt boyutu
olusturmustur. ilgili boyutun maddelerine bir géz atildiginda ise bu maddelerin daha ¢ok

gelecekle ilgili planlamalardan olugmasi dikkat cekmektedir.

Katilimcilarin Covid 19 pandemi slrecinde glokal liderlik davraniglarini gosterme
dizeylerine iligkin bulgulari, daha énceki arastirma sonugclariyla karsilastirmak énemli

olacaktir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgular yerel alan yazinda Ergetin, Potas, Ac¢ikalin ve
Kisa(2011) tarafindan gercgeklestirilen “Ozel Enstititiilerde Calisan Yoneticilerin Glokal
Liderlik Davraniglari” baslikh arastirma sonuglarnyla farklihk gdstermektedir. Ercetin ve
digerleri (2011) tarafindan gergeklestirilen ilgili arastirma sonuclarina goére yoneticiler,

glokal liderlik davranislarini orta duzeyde gostermektedirler.

GOk (2014) tarafindan yuritilen “Universite Ogrencilerinin Glokal Liderlik ve
Uygulamalarina iliskin Goriisleri ” bashkli bir diger calismanin sonuclari da bu arastirma
ile farklilasmaktadir. ilgili arastirma sonuglarina bakildiginda yéneticiler, kiiresele ve yerel

Ogelerin dengelenmesini 6nemli gérmekte fakat bu dengeyi olusturmakta zorlanmaktadir.
Bunlarin yani sira yerel alan yazinda gercgeklestirilmis bir diger ¢alisma olan

Akbagli, Ercetin ve Yiice (2019) tarafindan gerceklestirilmis olan “ilkokul
Ogretmenlerinin Glokal Liderlik Davranislarini Gésterme Dizeyleri” baglikli calisma
sonuglarinda ise ilkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davaraniglarini gosterme duzeyleri

“ara sira” bulunmustur.

ilgili arastirma sonuglari kiyaslamalarinin yani sira Covid 19 ile ilgili arastirmalari

da tekrar gdzden gegirmek, Covid 19 ve glokal liderlik davraniglari iligkisine 1sik tutacaktir.

Yerel alan yazina bakildiginda Bozkurt (2020) tarafindan yazilan “Koronaviris
(Covid-19) Pandemisi Sirasinda ilkdgretim Ogrencilerinin Uzaktan Egitime Yénelik imge
ve Algilari: Bir Metafor Analizi” bashkli arastirma kargimiza ¢ikmaktadir. Arastirmadan

elde edilen bulgulara gbre uzaktan egitimde kuram ve uygulamanin dengeli bir sekilde
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uygulanmasinin ve buna gére égretim tasarimi yapilmasinin anlamli 6grenme deneyimleri
saglayacagl disinilmistir. Ulkemizde Covid 19’ un ilk ortaya ¢iktigi zamanlardan
glinimuize degin slregelen egitim uygulamalarina bakildiginda ilgili arastirma sonucunun
ortaya koydugu 6neride haklilik payr bulundugu ortadadir. Pandemi slrecinin basinda
ortaya ¢ikan uzaktan egitim uygulamalari araciligiyla 6gretmen-6grenci, 6gretmen-yodnetici
ve Ogretmen-veli etkilesimi bir miktar sekteye ugramis olsa da slrecin geneline
bakildiginda uzaktan egitim uygulamasinin basarili bir sekilde uygulanmaya calisildigi ve

bu uygulamalarin meyvelerinin yenildigi sonucuna ulagilabilir.

Uzaktan egitim uygulamalarinin devaminda Covid 19 vaka sayilarinin dismesinin
bir sire 6nline gecilememis olsa da virisun daha fazla yayilmasina imkan taninmamistir.
Surecin devaminda ortaya ¢ikan asl uygulamalar ise Covid 19 Pandemi sirecini baska
bir boyuta evriltmistir. Asi araciigi ile editim sektorleri elemanlari, egitim-6gretim
uygulamalarina tekrar okul ortaminda devam etmis ve ginimize baktigimizda artik Covid

19’ un yikici etkisinden kurtuldugumuz, acgiklanan vaka sayilariyla ortaya ¢ikmistir.

Uluslararasi alan yazinda Psacharopoulos, Collis, Patrinos ve Vegas (2020)

tarafindan yuritilen “ Kayip Ucretler: Covid-19 Okul Kapanislarinin Maliyetleri” baslikli
calismada okullarin kapanmasinin gelecek is giictiine etkilerinin tartisildigi arastirmada 6n
goérilen, okullarin kapanis surecinin dort ay sonra sona erecegi bulgusu da hakhhgini

boylelikle ortaya koymustur.

Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Covid-19 Oncesi, Esnasi ve Sonrasi Glokal Liderlik

Davraniglarini Gésterme Diizeylerine iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirmanin ikinci alt probleminde, 6gretmenlerin ve yoneticilerin glokal liderlik
davraniglarini pandemi slrecinde gdsterme dilzeylerinde pandemi ©ncesi, pandemi
esnasi ve pandemi sonrasi bir farkliik olup olmadigi ortaya c¢ikariimaya cahlgiimigtir.
Bunun igin oncelikle veriler normal dagilmadidi i¢cin non parametrik testlerden Friedman

Testi secilmis, ardindan ikili kiyaslamalar Wilcoxon Testi araciligiyla gerceklestirilmistir.
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Friedman Testi sira ortalama degerlerine bakildiginda pandemi sonrasi
otalamanin, diger iki ortalama olan pandemi 6ncesi ve pandemi esnasi ortalamalardan
yuksek c¢iktigi gorilmektedir (Ort.= 2.12). Ardindan, Wilcoxon Testi araciligiyla
gerceklestirilen ikili kiyaslamalar sonucunda ise pandemi 6ncesi ortalama, pandemi
esnasl ortalamadan 25. ve 50. sira ortalama degerlerinde ylksek fakat Covid 19 dncesi
ve Covid 19 esnasi ikili karsilastirmada p<0.05 anlamliik dizeyi .127 ¢ikmistir. Bu

sebeple ilgili ikili kargilastirma élgiimleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Bir diger ikili karsilastirma olan pandemi 6ncesi ortalama ve pandemi sonrasi
ortalama degerlerine bakildiginda 25. Sira ortalama degerinde pandemi dncesi ortalama,
pandemi sonrasi ortalamadan yuksek cikarken 50. Sira ortalama degerinde pandemi
sonrasi ortalama, pandemi 6ncesi ortalamadan ylksek ¢ikmistir. Fakat Covid 19 dncesi
ve Covid 19 sonrasi ikili karsilastirmada p<0.05 anlamliik dizeyi .086 c¢ikmistir. Bu

sebeple ilgili ikili kargilastirma 6lgimleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Son ikili karsilastirma olan pandemi esnasi ve pandemi sonrasi ortalama
kiyaslamasinda ise pandemi sonrasi ortalama, pandemi 6ncesi ortalamadan yuksek

cikmis ve aralarinda p<0.05 anlamlilik diizeyi .016 ile anlamli bir farkhlik bulunmustur.

ilgili sonuglar dahilinde Covid 19 pandemi sirecinin dgretmenler ve ydneticilerin
glokal liderlik davraniglarini negatif yonde etkiledigi sdylenebilir. Fakat bu cikarim, ne

yazik ki katilimci yetersizliginden dolay arastirmaya katilan katilimcilar dahilinde sinirlidir.

Sonuglar

1. Arastirmaya katilan katiimcilarin dlgek ortalama puanlarindan aldiklari puanlara
bakildiginda en disik ortalama puani “vizyonerlik” alt boyutundan aldiklari

sonucuna ulasiimistir.

2. Katilimcilarin sira ortalama degerlerinde en az ortalama sira degerini Covid 19

pandemi esnasinda aliklari ortaya ¢cikmigtir.

3. Covid 19 6ncesi sira ortalama degerinin Covid 19 esnasi sira ortalama degerinden

yuksek oldugu bulunmustur.
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4. Covid 19 6ncesi ve Covid 19 esnasi ikili karsilastirmada anlamli bir farkhlik
bulunmamigtir. Anlamlilik deg@eri .05’ ten blyuktur. Verilen cevaplarin ortalamasi
birbirine yakindir.

5. Covid 19 Oncesi sira ortalama degeri, Covid 19 sonrasi sira ortalama dederinden
25. Sira ortalama dederinde yUksek ¢ikmigtir.

6. Covid 19 sonrasi sira ortalama dederi, Covid 19 dncesi sira ortalama degerinden
50. Sira ortalamasinda yuksek ¢ikmistir.

7. Covid 19 oOncesi ve Covid 19 sonrasi ikili karsilastirmada anlamli bir farklilik
bulunmamistir.

8. Covid 19 esnasi sira ortalama degerleri, Covid 19 sonrasi sira ortalama
degerlerinden disuk ¢ikmistir.

9. Covid 19 esnasi ve Covid 19 sonrasi ikili karsilastirmada anlamli bir farkhhk
bulunmustur. Anlamlilk degeri .05’ ten kigik c¢ikmistir. Ogretmenler ve
yoneticilerin verdikleri cevaplar farklilagsmaktadir.

10. Ogretmenler ve yoneticilerin glokal liderlik davraniglarini gésterme diizeyleri, kriz
ortami fark etmeksizin istenilen dizeyde bulunmustur.

11. Bir liderlik tart olan glokal liderligin etkinligi, 6gretmenlerce ve ydneticilerce
saglanmistir.

12. Covid-19 6ncesi, esnasi ve sonrasi durumlarda égretmenler ve yoneticiler, egitimin
paydaslarina karsi glokal liderlik davranislarini sergilemislerdir.

1.

Oneriler

Mevcut arastirma, Covid 19 pandemi surecinin égretmenlerin ve onlarin liderleri

konumundaki yoneticilerin glokal liderlik davraniglarina etkisini arastirmaktadir. Bu
dogrultuda o6gretmenlerin ve onlarin liderleri konumundaki yoneticilerin glokal liderlik
davraniglarini gelistirmek amaciyla uygulayicilar ve arastirmacilara yonelik bazi 6neriler

sunulmustur.

Uygulayicilar igin Oneriler

Ogretmen ve ydneticilerin “vizyonerlik” durumlarina ait drneklemeler gelistirilebilir.
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2. Ogretmen-dgrenci, 6gretmen — yoénetici ve 6gretmen — veli liggeninde kapsamli

iliskiler gelistirilebilir.

3. Velilerin liderlik algilarinin gelistiriimesine yonelik ¢esitli uzmanlara basvurulabilir
ve bu uzmanlar aracihdiyla okulun bir kdltir yuvasi olarak gelistiriimesi

saglanabilir.

4. Ogretmenler ve yoneticilerin Covid 19 pandemi siireci gibi kriz durumlarina yonelik

Onleyici rehberlik calismalari gergeklestirilebilir.

5. Velilerin, Covid 19 pandemi sureci gibi kriz durumlarinda &grencisine

yaklasimlarina yoénelik bilgilendirmeler yapilabilir.

6. Covid 19 pandemi slreci gibi salgin durumlarina ydnelik okullarda rehberlik kollari

araciligiyla bilgilendirici seminerler diizenlenebilir.

Aragtirmacilar icin Oneriler

1. Bu calisma, belirli bir bélgede imkanlari nispeten kisith okullarda gérev yapan
dJretmen ve yoneticilerin katilimlariyla gerceklestiriimistir. lgili arastirma
konusu dahilinde imkanlari gelismis okullarda ¢alisan 6gretmen ve ydneticilerin

katihmlari saglanabilir.

2. llgili arastirma bir nicel arastirmadir. Arastirma konusu dahilinde 6érneklem
sayisinin artiriimasi amaciyla ulasim imkanlar gelismis veya daha ¢ok

katilimcinin katilabilecegi bir arastirma dizenegi olusturulabilir.

3. llgili arastirmanin arastirma ydntemi nitel olarak degistirilip Covid 19 pandemi

surecinin detaylarina inilebilir.

4. Ogretmen ve yodneticilerin glokal liderlik algilarini  dlgmeye yénelik
gerceklestirilen bu arastirma haricinde baska bir liderlik tara ile ilgili 6gretmen

ve yoneticilerin arastirmaya katilimlari saglanabilir.

5. Liderlik algisinin geligtiriimesine yonelik ve yerel alan yazina katki sunmasi

amaciyla liderlik Gzerine baska bir kamu kurumda calisma gerceklestirilebilir.

6. Covid 19 pandemi surecinden en fazla etkilenen saglik sektori galisanlari
dahilinde bir liderlik galigmasi yiritilebilir. ilgili aragtirma kapsaminda saglik

sektortinin Covid 19 pandemi surecinden ne dizeyde etkilendigi belirlenebilir.
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EK-C: Veri Toplama Araci

COK BOYUTLU GLOKAL LIDERLIK OLGEGI

Glokal liderlik ile ilgili bilimsel bir ¢alisma sUrdurtlmektedir. Glokal liderlige iliskin

bazi eylemler ve bu eylemlerin ne siklikla gerceklestirdiginize iligkin dereceleme
ifadeleri verilmigtir. Bu eylemleri gergeklestirme sikliginiza goére, asagidaki derecelerden

birini segmek durumundasiniz.
4: Her zaman yapabilmek i¢in tim sinirlari zorlarim.
3: Cogu zaman imkanlar elverdigince yapmaya caligirim.
2: Yapilmasi igin ¢aba goésterdigim zamanlar olur.

1: Hicbir zaman yapabilmek icin ¢caba géstermem

GLOKAL LIiDERLIK NEDIR?

Glokallik, kuresel ve yerel boyutlarin dengelenmesidir (Chappalet, 2009). Bu dengeyi
saglayacak kisi ise lider olmalidir. Clnku liderler, kendilerini izleyenleri etkileyecek kisilerdir.
Buradan hareketle glokal liderlijin ne kadar onemli bir yetenek gerektirdigini anlamak

gereklidir. Glokal bir liderde bulunmasi gereken ortak 6zellikler G6k(2014) tarafindan sdyle

belirtilmistir:
. Yenilik¢i bir vizyon
. Kurum igindeki mali ve finansal politikalari kiiresel egilimlerle iligkilendirme

. Her bireyin bilgiye erisimine olanak saglama
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. Bireyleri elestirel digiinme yoénlendirme

Glokallik ve liderlik kavramlari yan yana ilk olarak 2003 yilinda Begley ve Boyd
tarafindan anilmistir ( Akbasli, Ergetin ve Yuce, 2019). Begley ve Boyd’ a gore glokal liderlik,
ayni anda hem kuresel hem yerel disinmeyi gerektirmektedir( Ercetin, Potas, Acgikalin,

Yilmaz, Kisa ve Gungoér, 2017, s. 76).
GONULLU KATILIM FORMU

Bu galisma, Covid-19 Pandemi Sirecinin Ogretmenler ve Yoneticilerin Glokal Liderlik
Davraniglarini Gosterme Diizeylerine Etkisi baslikli bir arastirma ¢alismasi olup pandeminin
glokal liderlik davraniglarina etkisini ortaya ¢ikarma amacini tasimaktadir. Calismanin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli Etik kurul izni Hacettepe Universitesinden alinmis olup Milli
Egitim Bakanlgi binyesinde de gerekli izinler ainmistir. Calisma, Harun Yice tarafindan
yurutiimektedir. Arastirma bir tez calismasi olup danismanligini Hacettepe Universitesi

Egitim Yoénetimi Ana Bilim Dali bagkani Prof. Dr. Sefika Sule Ergetin yiritmektedir.
Bu calismaya katihminiz goénullilik esasina dayanmaktadir.

. Calismanin amaci dogrultusunda, nicel arastirma yapilarak sizden veriler

toplanacaktir.

. isminizi yazmak ya da kimliginizi aciga cikaracak bir bilgi vermek zorunda

degilsiniz/arastirmada katihmcilarin isimleri gizli tutulacaktir.

. Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaclar
dogrultusunda kullanilacak, arastirmanin amaci digsinda ya da bir baska arastirmada
kullanilmayacak ve gerekmesi halinde, sizin (yazil) izniniz olmadan baskalariyla

paylasiimayacaktir.

istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadir.
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. Sizden toplanan veriler korunacak ve arastirma bitiminde arsivienecek veya

imha edilecektir.

. Veri toplama slrecinde/sureglerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir
soru/talep olmayacaktir. Yine de katiliminiz sirasinda herhangi bir sebepten rahatsizlik
hissederseniz calismadan istediginiz zamanda ayrilabileceksiniz. Calismadan ayriimaniz

durumunda sizden toplanan veriler galismadan c¢ikarilacak ve imha edilecektir.

Gonallu katilim formunu okumak ve de@erlendirmek Uzere ayirdiginiz zaman igin
tesekklr ederim. Calisma hakkindaki sorularinizi Hacettepe Universitesi Egitim Yénetimi
béliminden Harun Yiuce’' ye ve danisman akademisyen Prof. Dr. Sefika Sule Ergetin’e(

mail/tel) yoneltebilirsiniz.

Aragtirmaci Adi: Harun Yice Danigsman Adi: Prof. Dr. § Sule Ercetin
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Glokal Liderlige iliskin Eylemler i+ [3 2 |

¥Yizyvon sahibi (Mmak

1. Crelecekle 1lgih vzlasilan ve benimsenen amaeglar gehstiretilmek

2. Gelecekle 1lzih ulasidmas: hedeflenen amaglarn gerceklestinlzcefine ihiskin
glicli bir mang olusturabimek

3. Gelecekle Wzl ulasimas: hedeflenen amaglann gerceklestinimesinde verel
deferlerle farklilasarak kiresel dederlerde butinlesehilmek

4. Misyono gerceklestrmenn gelecefin tanhim yazmak oldufuna hskn
mang ve hiling farkmdalg olusturabilmek

5. kiiresel ve yerel dilzeyde bireyse! ve drglitsel kapasite yaratab lmek

., Yerel gerpekliklerle fark yaratammk kiresel dilzeyde rekabet edebilmey
saflayacak pohihka ve stratejler gelistireblmek

T Kiresel alanda  var olmay saflayan aym zamanda yerel kiltire uyacak
sekalde dzellestinlms ke ve uvgulamalar belideyebilmek

Spsval Aglarin Yinetimi

8 Sosyal aflards enformasyon paylasm  potansivelini ghsteren [liskilen
alglayablmek

9, Sosyal Aglardaki etkilesimlerde énde gelen msanlannkuromlarm farkinda
olabimek

10. Sosval Aglardakl etkilesimlerde kisilerkurumlar srasindaki enformasyon
akisainm yonind bilmek

11. Sosyal aglarda etkilesim olumsuz yinde ethileyen kopukluklan aciia
cikartabilmek

12, Sosyal aglarda eneni dreten ya ada enemp tiketen thskilen kestired lmek

13, Sosyal aglarda kimin kime, hangi kurumun hangt kuruma engebilecegim
bileblmek

14, Sosyal aglarda etkilesimlen baslabp gehstirebitmek

Kiresel Okor Yazarhk

15 Bireysel ve Grgitsel dizeyde gOnlik yasantilarda  vapilanlann baska
lilkelerde ireylen ve dreitlen ethileyebibecegin kestirebilmek

16, Karmasikhf yonetebilmek g 1slerm basit ve wyumlu hale gelmesim
sajlayabilmek

17. Mikro koresellesme  slireclen ile  belh  kiresel streclen  verel
ditzenlemelerm 1gine dahil edebilmek

18, Standart kiresel uygulamalann tarkinda olabmek

ok Boyuthu Glokal Liderdik {ikce i Sefika Sule Ergetin, Nikan Potas, Suay Nilhan Aqkalin, Nuray Ksa
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19, Korese]l dizeyde para, teknoloji ve enformesyon gihi kaynaklara enigim
kolzvlzsdairabilmek

20. Kiresel degerlere, deelliklere, dunumdara, kogullara ve dncelidlers duyearih
nlehilmek

21 Karese] bekleniibere davarh olabilmek

Yerel Likwr Y aearick

22 YWerd gereksmimbere duyarh olabilmek

25, Yexel deperlere, deelliklers, dursmlam, kogullara ve dnceliklere duyari
nlahilmek
24 Makro verellegme sireglerivle verelligm sinrlanne genighetehilmek

25 Yerel, degin fikirler onays koyahilnsek

26, Yerel dizeyde pam, teknoloji ve enformasyon gibi kayneilers eniginu
kalzvlzstirabilmek
27. Bagia flkelerde bireysel ve frgitse]l divevde olup bitenlenn bireysel ve

firginsel olarak pimlik yesanithn etkileyebilecegini kestirebilmek

28, Farihiliklan tutarh bir biin haline getirechibmek

ik Hesui Cildrieal |sderlk Llicegs Sehika Sule Erpeisn, Foae Potas, Sury Salben Snkshn Sy Koes
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Konu : Harun YUCE Hk. (Etik Komisyon Izni)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE
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Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi Bilim Dali Yiiksek Lisans dgrencisi Harun
YUCE'in Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN sorumlulugunda yiiriitilen "Covid- 19 Pandemi Siirecinin
Ogretmenler ve Yoneticilerin Glokal Liderlik Davramslerim Giosterme Diizeylerine Etkisi" baghkli tez
cahsmasi, Universitemiz Senatosu Etik Komisyonunun 13 Nisan 2021 tarthinde yapmus oldugu toplantida
incelenmis olup, etik agidan uygun bulunmustur.

Bilgilerinizi ve geregini saygilanmla rica ederim.

Prof. Dr. Vural GOKMEN
Rektér Yardimeis:
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Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisi, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirladigim bu tez ¢alismasinda,

*

*

tez icindeki batin bilgi ve belgeleri akademik kurallar gergevesinde elde ettigimi,

gorsel, isitsel ve yazili batin bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina uygun olarak
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bagkalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara
uygun olarak atifta bulundugumu,

atifta bulundugum eserlerin butinunld kaynak olarak gosterdigimi,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,
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tez calismasi olarak sunmadigimi
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29/06/2022

Harun YUCE
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Submitted Page | Character Thesis Similarity Submission ID
Count Count Index
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| respectfully submit this for approval.
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EK-G: Yayimlama ve Fikri Miilkiyet Haklari Beyani

Enstitt tarafindan onaylanan lisansustl tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basili
(k&agit) ve elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe
Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari digindaki tum fikri
mulkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir bdlimunin gelecekteki ¢alismalarda
(makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal caligmam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili sahibi
oldugumu beyan ve taahhit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazili izin
alinarak kullaniimasi zorunlu metinlerin yazili izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini
Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yuksekodgretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansustii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi,
Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina iligkin Yonerge" kapsaminda tezim asagida belirtilen kosullar
haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kiitiiphaneleri Agik Erigim Sisteminde erisime agilir.

o Enstitl/ Fakilte ydnetim kurulu karari ile tezimin erisime agiimasi mezuniyet tarihinden
itibaren 2 yil ertelenmistir. (*)

o Enstiti/Fakulte ydnetim kurulunun gerekgeli karar ile tezimin erisime agilmasi
mezuniyet tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

o Tezimle ilgiligizlilik karari verilmistir. ©

29 /06 /2022
(imza)

Harun YUCE

"Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin Y6nerge"

(1) Madde 6. 1. Lisansustu tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma sitrecinin devam etmesi durumunda, tez
danigmaninin énerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gérisi Uzerine enstiti veya fakilte yonetim kurulu iki yil streile
tezin erisime agilmasinin ertelenmesine karar verebilir.

(2) Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, hentiz makaleye déniismemis veya patent gibi yontemlerle
korunmamig veinternetten paylasi/imasi durumunda 3. sahislara veyakurumlara haksiz kazanc; imkéni olusturabilecek bilgi ve
bulgulari iceren tezler hakkinda tez danismanin Onerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gérisi Uzerine enstiti veya
fakulte yonetim kurulunun gerekceli karari ile alti ayr asmamak Uzere tezin erisime acilimasi engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal ¢ikarlari veya givenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve givenlik, saglik vb. konulara iligkin
lisansistl tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir*. Kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi
protokolu cercevesinde hazirlanan lisansustu tezlere iliskin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulusun onerisi ile enstitu
veya fakiltenin uygun gérisi Uzerine Universite yonetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen tezler
Yiiksekdgretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siresince enstitll veya fakdlte tarafindan gizlilik kurallari ¢cergevesinde
muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldirimasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yuklenir

* Tez danismaninin ©nerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gériisti Uzerine enstiti veya fakilte yonetim
kurulu tarafindan karar verilir.
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