HACETTEPE UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dall

Egitim Yonetimi Programi

OGRETMEN YETISTIRME VE ATANMASINA ILISKIN AZERBAYCAN VE
TURKIYE YASAL DUZENLEMELERININ KARSILASTIRILMASI VE
AZERBAYCAN iCIN ONERILER

A COMPARATIVE STUDY OF TEACHER TRAINING AND APPOINTMENT
REGULATIONS IN TURKEY AND AZERBAIJAN AND PROPOSAL FOR
AZERBAIJAN

Mahsati AGHAYEVA

Yuksek Lisans Tezi

Ankara, 2022



Liderlik, arastirma, inovasyon, kaliteli egitim ve degisim ile

Nokoo loige... L Ly



HACETTEPE UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dall

Egitim Yonetimi Programi

OGRETMEN YETISTIRME VE ATANMASINA iLISKIN AZERBAYCAN VE
TURKIYE YASAL DUZENLEMELERININ KARSILASTIRILMASI VE
AZERBAYCAN iCIN ONERILER

A COMPARATIVE STUDY OF TEACHER TRAINING AND APPOINTMENT
REGULATIONS IN TURKEY AND AZERBAIJAN AND PROPOSAL FOR
AZERBAIJAN

Mahsati AGHAYEVA
Yiksek Lisans Tezi

Ankara, 2022



Kabul ve Onay
Egitim Bilimleri Enstitisu Muduarlugtne,
Mahsati AGHAYEVA'nin hazirladi§i “Ogretmen Yetigtirme ve Atanmasina iligkin
Azerbaycan ve Turkiye Yasal Diizenlemelerinin Karsilastiriimasi ve Azerbaycan igin

Oneriler” baglikh bu calisma jirimiz tarafindan Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal,

Egitim Yonetimi Bilim Dalinda Yiiksek Lisans olarak kabul edilmistir.

Juri Bagkani Dog¢. Dr. Gbkhan ARASTAMAN imza
Juri Uyesi (Danisman)  Dog. Dr. Didem KOSAR imza
Juri Uyesi Dr.Ogretim Uyesi Zeki Ogdem imza

Bu tez Hacettepe Universitesi Lisansustii Egitim, Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi'nin
ilgili maddeleri uyarinca yukaridaki juri Gyeleri tarafindan 18/ 01 / 2022 tarihinde
uygun gorulmus ve Enstitd Yonetim Kurulunca ..... /... [l tarihi itibariyla kabul

edilmistir.

Prof. Dr. Selahattin GELBAL
Egitim Bilimleri Enstitust Muaduru






Oz
Egitim sistemlerinin gelistiriimesi yonundeki en onemli duzenlemelerden birisi
ogretmen yetistirme ve atanmasi ile ilgili dizenlemelerdir. Bu arastirmanin amaci,
Tarkiye ve Azerbaycan’da ogretmenlerin yetistiriimesi ve atanmasina iligkin
duzenlemelerin incelenmesi ve Azerbaycan’a yonelik oneriler gelistirmektir. Turkiye
ve Azerbaycan egitim sistemleri benzerlik gosterse de aralarinda énemli farkliliklar
bulunmaktadir. Bu amagla karsilastirmali egitim arastirmasi olarak dusunulen bu
calismada, oOgretmenlerin vyetistirime ve atanma duzenlemeleri incelenerek
Azerbaycan icin oneriler sunulmustur. Calisma kapsaminda iki Ulkenin egitim
sistemleri ve ogretmen yetistirme sistemleri ile ilgili ulke ve dunya alanyazininda
internet ve Universite kutuphanelerinden ulasilan makale, tez, bildiri ve raporlar
belge tarama modeli ile yatay yaklasim kullanilarak ayri ayri paralel bir sekilde
incelenmis, glncel verilere ulasilmistir. Calisma sonunda Azerbaycan’da da
ogrencilerin Turkiye’de oldugu gibi tek bir sinav ile segildigi, ilk asama olan sinavdan
sonra mulakat ve uygulamali sinavlarin da yapiimadidi; hizmet oncesi verilen
egitimde uygulamaya o©onem veriimedigi saptanmig, hizmet i¢i egitimin
Ozendiriimedigi, oOgretmenlerin ekonomik ve sosyal anlamda diger meslek
gruplarina kiyasla onde olmadigi belirlenmistir. Butun bu c¢alismalar géz onunde
bulundurularak Azerbaycan’da degismesi gereken hususlar ele alinarak daha sonra

yapilacak galigsmalar icin dneriler getirilmistir.

Anahtar sozcukler: 6gretmen yetistirme, 6gretmen atama, Azerbaycan, Turkiye,

hizmet Oncesi egitim, hizmet igi egitim.



Abstract

One of the most important regulations for the development of education systems is
the regulations regarding teacher training and appointment. The aim of this research
IS to examine the regulations on teacher training and appointment in Turkey and
Azerbaijan and to develop suggestions for Azerbaijan. Education systems of Turkey
and Azerbaijan are similar but there are important differences between them. For
this purpose, in this study, which is considered as a comparative education
research, the training and assignment arrangements of teachers were examined
and suggestions for Azerbaijan were presented. Within the scope of the study,
articles, theses, papers and reports obtained from the internet and university
libraries in the country and world literature related to the education systems and
teacher training systems of the two countries were examined separately using the
document scanning model, and horizontal approach and current data were
obtained. At the end of the study, students were selected with a single exam in
Azerbaijan, as in Turkey, and after the first stage, no interviews or practical exams
were held; It has been determined that practice is not given importance in pre-
service education, in-service training is not encouraged, and teachers are not ahead
of other occupational groups in economic and social terms. Considering all these
studies, the issues that need to be changed in Azerbaijan were discussed and

suggestions were made for future studies.

Key Words: Teacher training, Azerbaijan, Turkey, Selecting Teachers,

Appointment of teachers, Pre-service Training, In-service Training
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Bolim 1
Giris
Bu bolumde tez arastirmasi ile ilgili problem durumu, arastirmanin amaci ve

Onemi, arastirma problemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar gibi alt basliklara yer

verilmistir.
Problem Durumu

Egitim sisteminin oncu Ogelerini; 6gretmenler, yoneticiler, dgrenciler ve
uzmanlar olusturmaktadir. Ulkelerin kalkinmasinda, nitelikli insan yetistiriimesinde,
toplumda huzur ve barisin saglanmasinda, bireylerin sosyallesmesinde, toplumsal
degerlerin gelecek nesillere aktariimasinda égretmenlerin roll blayuktar. Yetisecek
yeni nesillerin kalitesi onlari yetigtiren o6gretmenlerle ayni diuzeyde olacaktir.
Kalkinmada 6nemli olan nitelikli insan gucunin ve meslek elemanlarin basinda
ogretmenlerin yer aldigil ve toplumlarin gelismesinde 6gretmenlerin 6nemli rolinun
bulundugu birgok arastirma ile ortaya (Ozer, 2017). Ayrica 6gretmenlerin sosyal
gbrevlerinden biri de kiltirel degerleri nesillere aktarmaktir. Ogretmenler devlet ve
toplumlarin intiya¢ duyduklari mesleklerin tamamini yetistirmekle yakumludurler. Bir
dlkenin gelismesi ve refah seviyesinin ylksek olmasi icin nitelikli 6gretmenlerin

mevcudiyeti ok 6nemlidir (Basaran, 2011).

Dunyada oldugu gibi Turkiye ve Azerbaycan’da da o6gretmen yetistirme
sistemi tarih boyu surekli tartigiimistir. Turkiye’de 6gretmen yetistirme acisindan
yapilan tartigmalarda; ogretmen yetistirmenin sistemi, amaclari, varlik gayesi,
hedefleri ve felsefi temellerinin olusturulamam asinin sorunlu oldugu, hakim politika
ve siyasetin etkisinde kaldidi nicel sorunlarla bogusmaktan sistemin niteliginin ihmal
edildigi, yapilan bilimsel caligmalarda tekrar ve taklide yer verildigi, 6gretmen
yetistirmenin beklenen amag¢ ve hedeflerinden uzak stratejik olmayan gunluk
politikalara feda edildigi belirtiimektedir. Azerbaycan’da da 6gretmen yetistirme
siyasetin ve iktidarin etkisinden kurtulamamigtir. Ogretmen yetistirme ve atama
politikalar strekli degistirilmistir (Kelbeliyev, 2006).

Ogretmen yetistirme sistemlerinin var olma nedeni, gerekli olan nitelikte ve
nicelikte ogretmenleri yetistirmek olarak belirtiimektedir. Turkiye'de ogretmen

yetistirme sistemi bir taraftan “alan bilgisi, profesyonel egitimin teorik temelleri,



pedagojik formasyon, genel kultlr bilgisi” gibi yeterlik yonlyle elestirilirken, diger
taraftan misyonu yonuyle de “zihniyet meselesi” elestiriye ugramaktadir. Yine son
yillarda yapilan arastirmalarda uluslararasi standartlarda 6gretmen yetistirilemedigi
fikri savunulmaktadir (Ozoglu, 2010). ligili alan mezunlarinin derin ve kapsamli bir
egitime olmadigi, 6gretmen ve idarecilerde ise gunln politik sartlara gore felsefi
dusunce degistirdigi vurgulanmaktadir (Kavak, 1999). Bir Glkenin egitim politikalari,
benimsedigi egitim anlayigina gore sekillendiriimeli ve bu anlayigla Uretilen
politikalara gore somut egitim planlamalari yapilmali; egitim uygulamalari da bu
egitim planlamalariyla mesruluk kazanmaldir. Yapilan ¢alismalar sonucu egitim
uzmanlari, egitim politikalari kapsaminda ele alinan 6gretmen yetistirme sisteminin;
toplumun tarihi, kalttrel ve sosyal deg@erleriyle birlikte dugtnulerek sistemin anlami
ve var olma nedeni temel alinarak degerlendiriimesi gerektigini soylemektedir
(Ozoglu, 2010).

Son yillara kadar yapilan ¢alisma ve uygulamalar neticesinde ezberletici ve
bilgi aktarici geleneksel 6gretmenler anlayisi yerini modern teknoloji ile yeni egitim
yontem ve metotlarini kullanan 6gretmenlere nasil birakacagi ve bu 6gretmenleri
egitim sistemine nasil kazandirabilecedi sorusunu beraberinde getirmistir. Ayrica
egitim fakulltesine secilirken kisilik 6zellikleri géz ardi edilen 6grenciler disinda bu
fakultelerden mezun olmayan 6grencilere de pedagojik formasyon almalar halinde
ogretmenlik yapabilme hakkinin verilebilmesi meslegin niteligini azaltmakta,
ogrencilerin uygulamali egitimleri kalabalik gruplarla ve geregine uygun olarak
yapamamasina neden olmaktadir (Kavak, 1999). Ayrica egitim fakultesine
secilirken kisilik 6zellikleri goz ardi edilen 6grencilerin haricinde bu fakultelerden
mezun olmayan o6grencilere de pedagojik formasyon almalari halinde 6gretmenlik
yapabilme hakkinin verilmesi meslegin niteligini azaltmakta, 6grencilerin uygulamal
egitimleri kalabalik gruplarla ve geregine uygun olarak yapamamasina neden
olmaktadir. Ayrica Turkiye'de yapilan atama sinavinin igerigi ile Ucretli 6gretmenlik
kavrami ile Ulkede 6gretmenlere verilen hizmet ici egitimlerin genelde sisteme yeni
alinan 6gretmenler Gzerine yogunlasmasi ve bu egitimlerin nitelik ydonunden degeri
tartigsiimaktadir (Akdemir, 2013).

Gunumuzde gozlemledigimiz egitimde yasanan sorunlarin ¢ozulmesinde en
onemli unsur 6gretmen oldugundan, kaliteli 6gretmen yetistirebilmek igin 6gretmen

yetistirme sisteminin gelistiriimesi dinyada 6zellikle son 30 yilda mistesna bir hale



gelmis; Turkiye’de ise merkeziyetci bir yapi cercevesinde yapilan degisiklikler
siklikla yapildigindan sonuglari gegici olup sistematik ve bilimsel bir sonuca

varilamamistir (Yaman , 2014).

Dunyada ogretmen egitimine iligskin yapilan vyenilikler genellikle Ulke
gereksinimleri g6z o6nlne alinarak yapilmakta olup Kkalitenin ylkseltiimesi
amagclanmaktadir (Sahin, 2006). Ogretmenlik egitimi genelde hizmet dncesi ve
hizmet i¢i egitim olarak iki baglik altinda ele alinmakta; hizmet 6ncesi alinan lisans
egitimi kadar, goreve baslanildiktan sonra hizmet ic¢i egitim kapsaminda alinan
egitimin de o6nemli oldugu vurgulanmaktadir (Bayrakci, 2009). Bu egitimler
ogretmenleri mesleki ve bireysel yonden gelismeye tesvik etmeli, onlarin mesleki
gelisimlerini sadece meslege yeni basladiklarinda degil ayni zamanda meslek
yasamlari boyunca desteklemelidir. Bu kapsamda, Turkiye’deki 6gretmen egditiminin
hem hizmet i¢ci hem de hizmet 6ncesi boyutlari ele alinip egitimde basarili gorulen
ulkelerle rekabet edebilecek veya onlara ayak uyduracak duzeyde egitim almis
bireylerin yetistiriimesi icin 6gretmenlerin gelisimine ¢ok buyluk énem verilmeli,
dunyadaki farkl 6gretmen yetistirme uygulamalarindan haberdar olunmali ve yeni

egilimler surekli takip edilmelidir.

Tarkiye’de 6gretmenlerin hizmet dncesi egitimi, basta egitim fakulteleri olmak
uzere, Universiteler tarafindan saglanmaktadir. Buna karsilik, Universitelerce
saglanan egitimin bicimlendiricisi ve ana istihdam saglayici kurum ise Milli Egitim
Bakanhgrdir (MEB). MEB, bir yandan yasal ve yonetsel dizenleme ve kararlarla
ogretmen niteligi Gzerinde etki olustururken diger taraftan da istihdam politika ve
uygulamalariyla 6gretmen egitiminin planlanmasi konusunda etkili olmaktadir. Bu
baglamda MEB, Turkiye’de 6gretmen egitiminin ve istihdaminin ana aktoért olarak

rol oynamaktadir.

Azerbaycan’da egitim politikalari ve 6gretmen yetistirme politikalar ciddi
elegtirilere sebep olmaktadir. Azerbaycan’da oOgretmen yetistirme alanindaki
arastirmalara bakildiginda yapilan arastirma ve hazirlanan raporlarin; mevcut
durumu betimleyen analizler, kisa vadeli egilimler, sureg ve tarihsel duzeyde yapilan
genel degerlendirmeler oldugu gorilmektedir (Mardanov, 2012). Ogretmen
yetigtirme alaninda en ¢ok caligilan konularin; 6gretmen adaylarinin alani, meslek
bilgisi ve tutumu, Ogretmen yetistirme programlarinin ve Dbilesenlerinin

degerlendiriimesi, yeni 6gretim yontem ve yaklasimlarin etkilerinin incelenmesi,
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Oogretmen yetistirmede bilgi iletisim teknolojileri ve 6gretmen yetistiren kurumlar
oldugu goérulmektedir. Yapilan arastirma ve raporlar incelendiginde, Azerbaycan’da
ogretmen yetistirme sisteminin gelecegine yonelik egitim yonetimini batuncul olarak
analiz ederek ogretmen yetistirme sisteminin sorunlarina ¢6zim getiren

arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu gorulmektedir.

Bu nedenle, ozellikle egitim sisteminde bagari yakalamis, bu konuda birgok
arastirma ile gindeme gelen Turkiye'deki 6gretmen yetistirme sistemi ele alinarak
Azerbaycan ogretmen yetistirme sistemi ile karsilastirmali olarak betimlenmesi ve
her iki Glkede benzer sorunlara nasil ¢6zim getirildigi incelenmeye c¢alisiimistir. Bu
arastirma sayesinde Azerbaycan’daki uygulama eksiklikleri ve degismesi gereken

unsurlar hakkinda bilgi verilecegi 6ngorulmektedir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada, Azerbaycan’la kilttrel ve tarihi baglari benzer olan
Tarkiye’de uygulanan o6gretmen yetistirme slrecindeki hizmet &éncesi egitim,
ogretmen segme ve atama ile hizmet igi egitim asamalari ile bu egitim sistemlerinin
genel Ozelliklerinin incelenmesi sonucunda Azerbaycan’daki sistem ile Turkiye
sisteminin benzerlik ve farkhliklarin saptanmasi ve Azerbaycan’a O&neriler

gelistirilmigtir.

Surekli degisen gelismelerin takibinin saglanmasinda karsilastirmali egitim
galismalarinin incelenmesinin ¢gok énemli oldugu yadsinamaz bir gercektir. Ulkeler
kendilerine model aldiklari veya kendilerinden 6nde oldugunu dusundukleri
ulkelerdeki gelismeleri tespit edip kendileri de uygulayabilmektedir. Azerbaycan’in
da kalkinmasi ve gelismesi igin egitim sistemini gelistirmesi gerekmektedir. Turkiye
ve Azerbaycan egitim sisteminde 6gretmen yetistirme ve atama duzenlemelerinin
kargilastiriimasi ve her iki egitim sisteminin gugli ve zayif yanlarinin belirlenerek

Azerbaycan i¢in onemli oneriler ¢ikariimistir.

Bu calismanin ayni zamanda Azerbaycan’da 6gretmen yetistirme ve atama
sisteminin gelistiriimesine ve bu konuda yapilacak ¢aligmalara katki saglayabilecegi

dusunulmektedir.



Arastirma Problemi

Turkiye ve Azerbaycan egitim sisteminde o6gretmen yetistirme ve atama
duzenlemelerinin  kargilastirimasi ve Azerbaycan igin Oneriler sunulmasi

amaclanan bu ¢alismanin alt problemleri agagidaki sekildedir;

1. Azerbaycan ve Turkiye 6gretmen yetistirme sisteminde hizmet Oncesi

egitimde 6gretmenlik egitimi nasil yapiimaktadir?

2. Azerbaycan ve Turkiye ogretmen yetistirme dizenlemelerinde 6gretmenlik

mesledine secilme ve atama uygulamalari nasildir?

3. Azerbaycan ve Turkiye’de &gretmenlere verilen hizmet igi egitim

uygulamalari nelerdir?

4. Azerbaycan ve Turkiye’de ogretmenlerin hak ve yasal sorumluluklari

nelerdir?

5. Azerbaycan ve Turkiye’de oOgretmen yetistirme, atama uygulamalari

arasindaki benzerlik ve farkhliklar nelerdir?

6. Arastirma sonucunda Azerbaycan egitim sistemine katki saglayacak

oneriler nelerdir?
Sayiltilar

Arastirmada kullanilan basili ve online kaynaklar, problem cumlesi ve alt
problemlerde belirtilen sorulara cevap bulacak niteliktedir. Arastirmada kullanilan
yontem, arastirmada ifade edilen problem climlesi ve alt problemleri ¢dzebilecek
niteliktedir.

Sinirhliklar

Arastirma Turkiye ve Azerbaycan’daki ogretmen yetistirme ve atama
surecleri ile hizmet dncesi ve hizmet i¢i uygulamalari, ulasilabilir mevcut kaynaklar
ve yasal dizenlemelerle ile sinirh olup, Ocak 2020’ye kadar olan uygulamalari
kapsamaktadir.



Tanimlar

Ogretmen: Ozel alan bilgisi ve ddretmenlik egitim alarak yetisen, genel

kilture sahip olan ve egitim kurumlarinda egitim-0gretim hizmetlerini yuratenlerdir.

Ogretmen Yetigtirme: Genel olarak hizmet dncesi egitimi, 6gretmen segimi
ve atanmasi, hizmet igi egitim, mesleki hak ve sorumluluklar ile 6gretmen ozerkligini
ifade etmektedir.

Atama Sistemi: Ogretmenlerin segme ve atama kosullarini, 6gretmen atama

sinavlarini ve atama ile sorumlu olan kurumlari kapsamaktadir.



Bolum 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Arastirmalar
Karsilagtirmal Egitim

Egitim bilimlerinin bagliklarindan olan karsilastirmali egitim tlkelerdeki egitim
sistemlerinin benzerlikleri ve farkhliklarini tanimlayarak, o6zellikler benzerlikleri
aciklayan ve boylece egitim problemlerinin ortaya ¢ikmasinda buyuk role sahip bir
disiplindir. Bu disiplinle birlikte dlnyada farkli Ulkelerde karsilagilan egitim
problemleri incelenmekte ve bu problemlere iligkin degisik ¢ozum Onerilerinin
olabilecegi gértulmektedir (Bakioglu, 2014). Karsilastirmali egditimle ilgili dinyada
yapilan calismalar o6zellikle 1990’ yillardan sonra hizla artmasina ragmen

Azerbaycan ve Turkiye'de bu alanda ¢alismalar sinirli sayida kalmistir.

Egitim. Egitim tum caglarda gereksinimleri ve ihtiyaglar kargilayacak
bicimde gelistirilince insanlar daha fazla Ureterek hem kendilerini, hem de toplumu

mutlu etmis olmaktadir (Bal ve Basaran, 2014).

Sisman (2013), egitim kavramini tanimlarken egitimin maarif, talim, terbiye,
irfan, tedris gibi kavramlari kapsadigini ve bu kavramla ilgili ortak bir tanim
yapilamadigini belirterek egitimi insanin butun yonleriyle gelistiriimesi olarak

tanimlamig ve egitimin yasam boyu suren bir sure¢ oldugunu vurgulamigtir.

Her zaman toplumun kalkinmighk duzeyi ile egitim dogrudan
iliskilendirilmistir. Egitimin hem arz, hem de talep konusu oldugu goérilmekte olup
bireyin gelismesini saglamakla birlikte ekonomik buyime ve kalkinmaya etki ettigi

saptanmistir (GUmus ve Sisman, 2012).

Karsilagtirmali Egitim Kavrami. Tdrkoglu (2020) karsilastirmali egitim
kavramini ulkelerdeki egitim sistemlerinin kargilastirlmasina yardim eden ve
benzerlikleri saptayarak faydali Onerilen sunan bir disiplin olarak agiklamistir.
Erdogan (2003) ise sadece sistemlerin karsilastiriimasinin yeterli olmayacagini yan
etkenlerin de arastiriimasi gerektigini savunmustur. Demirel (1996) karsilastirmal
calismalardaki bulgular ve o&lgltlerin belli bir gorlis acgisina goére saptanmasi

gerektigini savunmustur.



Karsilagtirmali Egitimin Amacglari ve Yararl Yonleri

Farklh arastirmacilara goére Kkarsilagtirmali egitimin Ulkelerin  egitim
sistemlerini gelistirimesinde 6nemli rol oynadigi savunulmustur. Boylece bagka
tecrubelerden de yararlanilarak daha gelismis ve kaliteli egitim sistemi gelistirmek
mumkun olmaktadir. Kargilagtirmali egitimin amaclari; EQgitim sistemleri,
uygulamalari ve problemleri hakkinda gecerli bilgiler saglamak, egitimi etkileyen
unsurlarin, c¢esgitli Ulkelerdeki gelisimini ve gorunumunu inceleyerek egitim
politikalarinin olugsmasina yardim edecek bir bakis acgisi kazandirmak ve belli bir
sorun karsisinda bireylerin genig bir bakis agisina sahip olmasini, ¢ok yonlu ve

alternatif ¢c6zim yollari Gretmeye acik olmasini saglamaktir (King, 1979).

Karsilastirmali egitim, egitimcileri ve halki, egitim alanindaki kuramsal
temellerin ve pratik uygulamalarin degisik Ulkelerde nasil oldugu konusunda duyarl
hale getirir. Bodylece Kkarsilastirmali egitim sayesinde egitimdeki alternatif
yaklasimlar hakkinda bilgi sahibi olunabilir (King, 1979). Sagladigi genis bakis
agisiyla, egitimle ilgili olgularin, egilimlerin ve problemlerin analiz edilmesine yardim
eder. Egitimde karsilasilan birgok sorunun, karsilastirmali egitim arastirmalariyla

farkh Glkelerde nasil ¢dézuldugu égrenilebilir.
Egitim Sistemi

Toplumsal sistemlerden olan egditim sisteminde temel sistem okullardan,
merkezle okul arasinda igbirligi saglayan araci Ust sistemlerden ve hepsinin Ustunde
bulunan Ust sistemlerden olusmaktadir. Egitim sistemi topluluklarin veya belli bir
cografyada yasayan insanlarin egitimden faydalanmasini saglamak amaciyla
devletler tarafindan kurulmus ve vyaylmis egitim kurumlarinin butininden
olugsmaktadir. Azerbaycan ve Turkiye egitim sistemleri farkl tarihi donemlerden

gecmis ve eski tarihlere dayanmigtir.
Egitim Sistemi icerisinde Ogretmen Yetistirmenin Yeri

Egitim sistemleri; egitimin tanimlarinda var olan yetismis neslin duygu ve
dusuncelerinin yetismekte olan nesle gegiriimesi (Gokalp, 1972), geng nesilleri
yetistirilmesi, onlarin iclerindeki cevherin ortaya c¢ikarilmasi ve karakterlerinin

sekillendirilmesi sureglerini bulundugu topluma kazandirmayi hedeflemektedir.



Ayrica bu sistemlerin insani bir faaliyet olarak bireyin toplumsal degerleri kazandigi,
ortak deg@erler gevresinde butlnlestirildigi erdemli bir toplum olusturma hedefidir

(Gumus ve Sisman, 2012).

Turkiye'de ogretmenlik meslegine iligkin 1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanununda ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve buna bagli yonetim gorevlerini
ustlenen bir uzmanlik meslegidir. Ogretmenler, Tirk Milli Egitiminin amag ve temel
ilkelerine uygun olarak bu gorevleri yerine getirmekle yiikiimltdirler. Ogretmenlik
meslegine hazirlik; Genel kultir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile
saglanir'. Ayrica yonetmeligin 45. maddesinde 6gretmen adaylarinda genel kultur,
Ozel alan egitimi ve pedagojik formasyon agisindan aranacak niteliklerin Milli Egitim
Bakanligi tarafindan belirlendigi belirtimektedir. (MEB, 2017).

Ogretmenlik mesleginde kalite konusu tim diinyada sikga tartigilan ve
gundeme gelen bir konu olmustur. Yetismig insan gucu bir toplumun kalkinmasi igin
¢cok énemlidir ve bunu saglayacak en 6nemli faktor 6gretmenlerin verdigi egitimin
kalitesidir. Ogretmenin mesleki yeterlilik diizeyi, egitimin kalitesi ile yakindan
iligkilidir (Seferoglu, 2009).

Tlrkiye’de halen devam etmekte olan o6gretmen yetistirme modelinin
temelleri 1994 yilinda Dinya Bankas’'nin destegiyle YOK'Un Hizmet Oncesi
Ogretmen Yetistirme Projesi'ni hayata gecirmesiyle atilmigtir (Ozoglu, 2010). Milli
Egitim Bakanhgi ve egitim fakulteleri ig birligi ile 1998-1999 egitim-6gretim yilindan
itibaren bugun de gecerli olan hizmet oncesi 6gretmen yetistirme modeli yeniden
yapilandiniimistir. Bu projede; Alan 6gretimi kitaplari hazirlamak, egitim fakulteleri
ile uygulama okullar arasinda igbirligini saglamak, teknolojik donanimi gelisgtirmek,
yetismis insan kaynagi i¢in yurt disina 6grenci ve 6gretmen géndermek, 6gretmen
yetistirme programlarini kontrol etmek, surdirmek ve gelistirmek amaciyla Turkiye
Ogretmen Yetistirme Milli Komitesinin kurulmasi , formasyon Sinif 6gretmenlerinde
degisiklik yapilmasi, ilkogretim ogretmenleri icin yan alan uygulamalarinin
yapilmasi, ortadgretim alan 6gretiminin tezsiz yuksek lisans duzeyinde yapiimasi

gibi 6nemli galismalar yapiimigtir.

Turkiye’de son yillarda; egitim bilimleri alaninda egitim yonetimi ve denetimi,
egitim planlamasi ve ekonomisi, egitim programlari ve Ogretimi, Olgme-

degerlendirme ve halk egitimi gibi alanlardaki lisans egitimlerinin lisansustu



seviyeye yukseltimesi 6gretmen yetistirmenin gelecedi acisindan o6nemli
bulunmaktadir (Erdem, 2013). YUksel’e (2012) gore, Turkiye’de 6gretmen yetistirme
ve egitim bilimlerinin gelisimine iligkin en 6nemli asama egitim problemlerinin
bilimsel olarak incelenmesi ve ¢ozime ulastirilmasi, egitim bilimleri alaninda uzman
personel yetigtiriimesi ve 6gretmen okullari ile ortadgretim kurumlarina 6gretmen
yetigtirimesi amagclariyla egitim fakultelerinin  kurulmasidir (Yuksel, 2012).
Universiteler dénemi olarak bilinen bu dénemde Tirkiye'de 6gretmen yetistirmede
etkili olan bir diger konu da 1999 yilinda 29 Avrupa ulkesinin katilimi ile gergeklesen
Bologna Sdirecidir. Bologna Sureci'nin beraberinde getirdigi; U¢ kademeli egitim,
yuksekogretimde kalite glvencesi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi, kolay anlasilir
diploma dereceleri ve 6grenci-ogretim elemani hareketliligi, Avrupa yuksekogretim
alani gelistirmek gibi hedefler Turkiye’de 6gretmen yetistirmenin anlami ve bilimsel
temelleri ydonlyle gelismesine olumlu katkida bulunmustur. Turkiye'ye yansimalari
felsefi agidan ele alindiginda uluslararasi egitim alanina ait bilgilerin epistemolojik

olarak gecerliliginin daha fazla oldugu sdylenebilir (Cakiroglu ve Cakiroglu, 2003).

Son vyillarda Turkiye’de o6gretmen yetistirme sisteminin temel felsefesi
bilimsellik ilkesi olan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ¢ikarilmasina ragmen
bazi sorunlar devam etmektedir. YOK’Un istatistiklerine gore 6gretim elemani
basina disen dgrenci sayisi 2014 yilinda 43, 2015 yilinda 47, 2016-2017 6gretim
yilinda 23 olmasina ragmen OECD ortalamalarinin (17) ustundedir (TEDMEM,
2016). Yeni egitim fakultelerinin acilmasi ve kontenjan problemlerinin devam
etmesi, egitim faklltelerine 6grenci secme kistaslarinin tartisiimasi ve kuramsal
agirlikh 6gretim programlari temel sorunlarin basinda gelmektedir. Ogretmen
yetistirme programlarinda goérev alan o6gretim Uyelerinin profili ve pedagojik
formasyon uygulamalari gibi gecici ¢ozimler ile 6gretmen olabilmek igin uygulanan
KPSS sinavinin niteligi de 6gretmen yetistirme konusundaki diger sorunlar olarak
ortaya ¢cikmaktadir (Onder, 2015).

Ogretmen Egitimi

GUnumuzde 6gretmenlik 6zel uzmanlik bilgi ve becerisi gerektiren bir meslek
olarak kabul edilmekte; Turkiye’de kultire gore sadece bir kazang kapisi olarak
degil, kutsal bir meslek olarak da gorulmektedir. Egitimin dmur boyu surdugunu

disundigumuizde egitimci olan 6gretmenlerin sadece hizmet 6ncesi egitimle
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kalmayip hizmet sonrasi egitimle de kendilerini geligtirmeleri gerekmektedir
(Sisman, 2013).

Atama Uygulamalari

Tarkiye ve Azerbaycan’da 6gretmen atamalari kanuna, yonetmelik ve diger
yasal duzenlemelerle yapiimaktadir. Atama duzenlemelerinin ve atamalarin
evrensel deger tasimasi icin tarafsiz davranmak, herkese esit firsat tanimak,

adaylarda liyakat ve bilgiye 6nem vermek en énemli hususlardir.

Tarkiye'de ogretmen istihdamina yonelik uygulanan politikalar cesitli
tartismalari da beraberinde getiriyor. Atav ve Sénmez (2013) Ulkemizde bilimsel
verilere dayali bir istihdam politikasinin olmadigini ve bunun o6gretmenlik
mesleginde birikimlere yol agtigini belirtmektedir. Ayrica MEB ve OSYM verilerini
inceleyerek yakin gelecekte 6gretmen ihtiyacinin artacagini ve mevcut fazla talebin
devam edecegini savunmaktadirlar. Ogretmen istihdam politikalarindaki temel
sorunlari Bircan su sekilde (2009) ele almistir: MEB-YOK koordinasyon eksiklikleri,
Egitim Fakultelerinde niteliksel yetersizlikler, atanacak 6gretmenlerin formasyon
uygulamalarinda yasanan karmasiklik, 6gretmen arz-talep dengesizlikleri. Ayni
sekilde SETA (2010) tarafindan hazirlanan bir raporda 6gretmen istihdamina iligkin
sorunlarin 6gretmen atamalarinda arz-talep dengesinin kurulamamasi ve kir-kent

dengesinin saglanamamasi uzerinde yogunlastigi belirtiimektedir.
Hizmet Oncesi Egitimi

Turkiye’de ve Azerbaycan’da hizmet Oncesi egitim kapsaminda
universitelerde bulunan Egitim Fakulteleri 6gretmen yetistirme gorevini Ustlenmis ve
bu is bir uzmanlik alani haline gelmistir ancak bu durum beraberinde 6gretim
elemani, fiziksel ve teknolojik donanim acgisindan eksiklik yasayan Egitim
faklltelerinin ne kadar nitelikli 6gretmen yetistirebildigi sorusunu da akillara
getirmektedir (Ozoglu, 2010). Ogretmen olmak isteyen dgrenciler oncelikle orta
ogretimi bitirmekte, sonrasinda ise lisans duzeyinde egitimlerine devam edebilmek
icin OSYM tarafindan ilk asamasi Mart ikinci agsamasi ise Haziran ayinda yapilan iki
asamall yuksekdgrenim sinavina basvurmakta, ilk agsamada yapilan sinavdan belli

bir baraj puani alamayan ogrenciler ikinci asamaya kabul edilmemektedir.
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Azerbaycan’da benzer uygulamalar yapilmaktadir. Azerbaycan’'da lisans
dizeyinde egitim fakultelerini kazanabilmek icin yaz aylarinda yapilan alan agirlikl
merkezi Universite sinavini kazanmak gerekmektedir. Bu sinavi Ogrenci Kabull
Devlet Komisyonu (TQDK) tarafindan duzenlenmektedir. Sinav 2 ve 3 asamal

sekilde yapilmaktadir.
Hizmet i¢i Egitim

Hizmet ici egitim, 6gretmenlerin mesleklerin yapmaya basladiklari andan
itibaren mesleki bilgi ve becerileri ile performanslarini artirmak igin yapilan her tarla
egitim etkinligini kapsayan bir kavramdir. Meslege baglamadan once alinan hizmet
oncesi egitim atama asamasinda gerekli gorulmekte ancak egitim sisteminde
meydana gelen cesitli degisiklikler kimi bilgilerin iglevini gecersiz kilabilmekte,
ogretmenin meslegini verimli bir sekilde yapabilmesi igin hizmet 6ncesi egitim yeterli
gorulmemekte; hizmet ici surekli egitim ve ogrenme zorunlu hale gelmektedir
(Sisman, 2013). Ogretmenler meslekleri geredi surekli kendini gelistirmeli, alanina

yonelik yenilikleri takip ederek uzmanlagmalidir (Basaran, 2011).

Hizmet ici eg@itimin gereksinimler kisaca asagidaki sekilde ifade edilmektedir
(Bagci, 2000):

e Okulda verilen egitim, kigilerin tim yetenek ve becerilerini anlamak ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirmek igin yeterli degildir. Bu
nedenle pek cok kisinin is hayatina atildiktan sonra hizmet igi
egitimlerle kesfedilmemis yeteneklerini kullanabildigi ve gelistirebildigi

g6zlemlenmistir.

e TUm mesleklerde sadece okul ortaminda verilen bilgilerle
¢ozulemeyecek sorunlarla karsilasilabilir. Bu tur olaylarda c¢aliganin
orgutte yaptigi ise uyum saglamasi icin egitim ihtiyaci ortaya
cikmaktadir. Ogretmenin toplumda degisen ve gelisen kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik olgulardan dogan yeniliklere uyum saglamasi i¢in egitim
gereklidir.

e Bilim ve teknolojinin ilerlemesi her meslek grubunda oldugu gibi
egitim ogretimde de bir takim ara¢g ve teknik o6grenmelerin

kullanilmasini zorunlu kilmaktadir.
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e Biregitimci bilgiyi kullanabilmeli ve kurumsal dusunebilmelidir; ancak

bu sekilde etkili olacak ve verimli bir caligma ortaya koyacaktir.

Hizmet ici egitim bir bakima is baginda egitimin bir ¢esidi oldugundan,

¢alisanlarin, Ustlerinin gdzlem ve kontrolinde galisarak, deneyimleyerek daha etkili

ogrenecekleri on gorulmektedir (Eryilmaz ve Atak, 2011). Hizmet ici egitimin

yonetici, personel ve kurumlar agisindan pek ¢ok faydasi bulunmaktadir. Egitime

katilan personelin hata orani azalmakta ve verimlilikleri artmaktadir; yonetici

calisanlarini kontrol etme firsatina sahip olmaktadir.

Yonetim, c¢alisma esnasinda problemlerle karsilasmaz ve gereksiz

ayrintilarla ugrasma ihtiyaci duymaz ve asil soruna odaklanabilir. Personel

tarafindan hizmet ici egitimin faydalari agagidaki gibidir (Tortop, 1994):

- Egitimli personel ayni zamanda oOzguvenlerini de artiracak ve

gelecege daha guvenle bakabilecektir.

- Kariyerlerinde ilerleme firsatini bulurlar.

- Calisanlar, islerini tam olarak gerektigi gibi, is programina uygun, keyif
ve sevkle yapmalarini saglar.

- Iglerinin yénetici tarafindan takdir edilmesi, personelin keyifle ve

eglenerek gcalismasini sadlar, islerinden sikilmazlar.

- Kursiyerlerin bakis agisi artar, ¢cevreye uyumlari kolaylasir, ustaliklari

artar ve huzur iginde caligabilirler..

Orgiit tarafindan hizmet i¢i editimin faydalari su sekilde siralanabilir:

Is ortaminda verimlilik artar, maliyetler diiser ve buna paralel olarak
kazanclar artar.

Kurumun iletisim iginde oldugu ¢evreye karsi itibari artar.

Kullanilan aletlerin yanlis kullanimi ve agsinmasi azaltilir ve bunun
sonucunda onarim veya bakim maliyetleri azalir.

Uretimde kusurlu ve eksik (iriinler azaltilir.

Kurum iginde glivenli ve dikkatli bir ortam olugturulacagindan is giivenligi

artacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi, Turkiye'de; Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin

hazirlanmasindan sorumludur. 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun emredici
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hikUmlerine goére, Milli Egitim Bakanligina baglh &6gretmenlerin is yerindeki
verimliliklerini artirmak, bilgi ve gorgulerini yenilemek, hizmet igi gorevlerini
dizenlemek, yurutmek ve degerlendirmek gorevi Milli Egitim Bakanhgi'nin
30.11.1960 tarih ve 17891 sayili karari ile Ogretmen Okullari Genel MidirlGgu'ne
bagh Ogretmen Yetistirme Dairesi'ne verilmistir (MEB, 2020). ilk olarak 1940'larda
personel egitimine dahil edilen hizmet ici egitim, Personelin mevcut ve gelecekteki
gorevlerine iligkin bilgi, beceri ve davranislarinin etkililigini saglamak, fikir ve
eylemlerde gegerli kazanimlar saglamak amaciyla gergeklestirilen destek faaliyetleri

olarak tanimlanmaktadir.
Ogretmen Hak ve Sorumluluklari

Atama UygulamalariOgretmenler birer devlet memuru olduklarindan dolayi
anayasaya ve egitim ile ilgili yasalara uygun davranmak zorundadir. Ogretmen
herhangi bir siyasi faaliyette bulunamadidi gibi yurttaglar arasinda herhangi bir
sebeple ayrim yapmamali, diger ogretmenlerle igbirligi saglamak ve goérevin
gereklerine uygun davranmak zorunda olmali, gorevini 6zenle yaparken ustlerine
kargi sorumlu oldugu unutmamali, mal beyani yapmali, goérevinden g¢ikar
saglamamali, gorevileri ile ilgili gizli bilgileri baskalarina ac¢iklamamaldir.
Ogretmenler yasa ve ydnetmeliklere uygun kosullari yerine getirerek goérev yeri
degisikligi isteyebilmektedir. Ogretmen isterse devlet memurlugundan yasal yollarla
cekilme veya emeklilik isteme hakkina sahip olup, memurluktan c¢ikarilmaya
sebebiyet verecek bir sug islemesi halinde ise disiplin kurulu ve mahkeme karariyla
memurluktan cikarilabilmektedir. Ogretmenlere, eslerine ve bakmakla yikimll
olduklari gocuklarina saglik guvencesi devlet tarafindan saglanmaktadir (Kdse,
2006)

Ogretmen haklarini diizenleyen uluslararasi mevzuata baktigimizda,
Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kiiltlirel Haklar Sézlesmesi'nin egitim
hakkini dizenleyen 13. maddesindeki hikim hemen gbze carpmaktadir. S6z

“

konusu maddenin 2/e paragrafinda “...6gretmenlerin maddi durumlari surekli
iyilestirilmektedir.” ifadesi ile ogretmenlerin mali haklarinin variginin  kabul
edilmesinin yani sira, bu haklarin surekli iyilegtiriimesi gerektigi de vurgulanmigtir.
S0z konusu sozlesme hukumleri temel hak ve o6zgurluklerle ilgili oldugundan,

Anayasa'nin 90. maddesi uyarinca, anilan hikmun bir kanunla g¢elismesi halinde
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s6z konusu hukum esas alinmalidir. Ayrica bu Sézlesme onaylanip i¢ hukukun bir

parcasi haline geldigi i¢cin dogrudan uygulanmasi da talep edilebilmektedir.

Belirtilen uluslararasi diizenleme disinda ILO (Uluslararasi Calisma Orgitil)
tarafindan 1966 ve 1997 yillarinda yayinlanan “Ogretmenlerin Statiisiine Iligkin
Tavsiyeler” bulunmaktadir. S6z konusu dizenlemeler uluslararasi sézlesmeler gibi
baglayici olmamakla birlikte 6gretmenlik mesledine yén veren ve 6dretmenlige
iliskin yasal dizenlemeleri ve kurallari igerdigi soylenebilir. Ogretmen haklari,
Ogretmenlerin Statiisine iliskin Tavsiyeler ‘de (ILO, 1996; 1997); Ogretmenler, tiim
vatandaslarin yararlandigi vatandaslik haklarini kullanmakta 6zgdir olmali ve kamu

gérevine secilebilmelidir.

Bir kamu gorevi (yukimlulak) bir 6gretmeni gorevinden ayrilimaya mecbur
ettiginde, ogretmenin kidem ve emeklilik haklari korunmali ve bu kamu
yukimlUligunan sonunda eski gorevine veya esdeger bir goreve donebilmelidir.
(Kose, 2006).

Ogretmenlerin maaglari ve galisma kosullari, dgretmen érgltleri ve isverenler
arasinda (toplu) mizakereler yoluyla belirlenmelidir. Ogretmenlerin rgltleri
araciliiyla kamu veya 6zel igverenleriyle (toplu olarak) gérisme hakkini glivence
altina almak icin ilgililer arasinda (yasal) dizenlemeler veya anlasma yoluyla belirli
prosedirler (goénulli mekanizmalar) olusturulmahdir. Ogretmenler ve igverenleri
arasinda ortaya g¢ikabilecek g¢alisma kosullarina iligkin uyusmazliklarin ¢6zumu igin
esit taraflara sahip (ortak, ikili) uygun organlar (mekanizmalar) olusturulmalidir.
Turkiye'de ogretmenlerin hak ve sorumluluklari temel olarak 657 sayili Devlet

Memurlari Kanunu ve Milli Egitim Bakanhgi Mevzuati ile dizenlenmigtir

Tarkiye'de 6gretmen atamalari Anayasa’da, Devlet Memurlari Kanunu ve
egitim ile ilgili yasalarda yer alan ilkelere gore yapilmaktadir. Atama konusunda
tarafsiz davranmak ve herkese esit firsat tanimak, eleme ve segcme islemlerine gére
uygun olan adaylarin secilmesi, ise alinanlarin adaylik surecinden gecmesi is
glvencesi ve elverigli galisma ortami saglanarak emegin degerini verme, yukselme
hakki tanima gibi bazi ilkeler pek ¢ok gelismis Ulke tarafindan kullanildigindan

evrensel sayllmaktadir (Basaran, 2011).

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'na (MEB, 1965) goére Turkiye'de

ogretmen olmak igin dncelikle adayin devlet memuru olma sartlarini yerine getirmesi
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gerekmektedir. Bu kosullar genel kosullar ve 6zel kosullar olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir. Genel kosullar arasinda Turk vatandasi olmak, on sekiz yasini
doldurmus olmak, gorev ile ilgili gerekli 6grenimini tamamlamig olmak, kamu
haklarindan yoksun bulunmamak, yuz kizartici bir sug¢ ile hukimlid bulunmamak,
askerlik ile ilgisi olmamak, gorevini yapmaya engel teskil edecek bir sakatligi
bulunmamak yer alirken, 6zel kosullar daha ¢ok gorevini yapmasina iliskin 6grenim
gordugu alanla ilgili bir diplomaya sahip olmak ve ise alan kurumca hazirlanan
atama kosullarina uymak yer almaktadir. Yine bu kanuna gore 6gretmene ihtiyag
duyulan 6gretmen sayisi ve brans Milli Egitim Bakanhgr’'nca Devlet Personel Daire
Baskanligrna bildiriimekte, basin ve yayin organlari buna iligskin gerekli duyurulari
yapmakta ve adaylar gerekli sartlari saglamak icin bagvuru yaparak atama sinavi

niteliginde kullanilan Kamu Personeli Se¢me Sinavi’na (KPSS) girmektedir.

Sinav sonucuna goére aday 40 adet tercihte bulunmakta ayrica isterse tercih
disi atanma hakkini kullanabilmektedir. Atama sonugclari Milli Egitim Bakanligi
tarafindan elektronik ortamda ilan edilerek ayrica atamasi kabul edilen adaya durum
bir tebligat ile bildiriimekte, aday atandigi ilde bulunan Milli Egitim Mudurlugu’ne
giderek kimlik ve adli sicil belgesini ibraz etmektedir. Bildirilen yasal slre igerisinde
gbreve baslamayan adaylarin atamalari iptal edilerek bir yil sureyle yeni bir

ogretmenlik basvurusu kabul edilmemektedir (MEB, 2020).

Azerbaycan’da ogretmen atamalari Azerbaycan Tahsil Nazirhdr (Egitim
Bakanhgi) tarafinda yapilmaktadir. Bununla ilgili yUrarlikte olan Tahsil Kanunu
(Egitim Kanunu) ve Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan Azerbaycan
Cumhuriyetinde Araliksiz Pedagojik Egitim ve Ogretmenlerin Hazirlanmasi

Stratejisi esas alinarak 6gretmen yetistiriimesi ve atamasi yapiimaktadir.
ilgili Aragtirmalar

Turkiye’de ogretmen yetistirme ve atanmasi konusunda kargilastirmali olarak
yapilan birgok c¢alisma bulunmaktadir. Azerbaycan’da ogretmen yetigtirme ve

atanma ile ilgili calismalar ise kisitl olarak kalmistir.

Abbasioglu (2017) hazirladigi  “Japonya ve Finlandiyada Ogretmen
Yetistirme ve Atama Sistemlerinin Turkiye ile Karsilastirilmasi” isimli yuksek lisans
tezinde Finlandiya ve Japonya'da oOgretmen yetistirme, oOgretmen vyetigtiren

kurumlara 6gretmen adaylarinin segimi, atama ve hizmet ic¢i egitim sistemleri
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incelenmis ve son olarak Turkiye igin Oneriler gelistirmek amaciyla sonuglara yer
verilmigstir. Bu iki gelismis Ulkenin egitim sistemleri ayri ayri betimlenmis, sonrasinda
bu Ulkelerde ve Turkiye'de 6gretmenlerin hizmet oncesi surecte nasil yetigtirildigi,
meslede nasil segilip atandiklari, hizmet ici egitim sirecleri ve meslek dahilinde
sahip olduklari hak ve sorumluluklar benzer basliklar altinda paralel olarak
incelenerek Ug¢ Ulkedeki 6gretmen yetistirme, secme, atama ve hizmet ici egitim
sistemi karsilastirimis ve tespit edilen benzerlik ve farkliliklar irdelenmistir. Bu
ulkelerde Turkiye'den farkli olarak atama surecinde yerel uygulamalara da gidildigi
ve atama kosullarinin daha fazla nitelik gerektirdigi saptanmis, hizmet igi egitimin
daha ¢ok ozendirildigi, 6gretmenlerin ekonomik ve sosyal anlamda daha onde
olduklari belirlenmistir (Abbasioglu, 2017).

Alkan (2012) hazirladigi “AB Ulkelerinde Ogretmen Yetistirme Programlariyla
Tirkiye’deki Ogretmen Yetistirme Programinin Karsilastirilmasi ve Tirkiye icin Bir
Model Onerisi” isimli yiksek lisans tezinde AB ilkelerindeki 6égretmen yetistirme
modelleri ile Tlrkiye Cumhuriyetindeki Ogretmen vyetistirme modellerinin
kargilastirmis ve sonucunda elde edilen veriler ve egitim fakulltesi 6gretim
elemanlarinin gorasleri dogrultusunda Turkiye Cumhuriyeti icin bir model Onerisi
belirlemistir. Calisma, genel tarama tlriinde betimsel ve dokiiman analizini bir arada
kullandigindan gesitleme de denen zenginlestiriimis desen modelinde yapilimistir.
Calismadan elde edilen veriler 6gretmen adaylarinin egitim fakultelerine secilmeleri,
egitim fakultelerinde alacaklari egitimin dizenlenmesi ve 6gretmen atama kriterleri
olmak Uzere ¢ baslik altinda incelenmistir. Ogretmen yetistirme, dgretmenlerin
meslede kazandirilmasi, yapilacak sinavlar ve atamalar konusunda énemli sonuglar
elde edilmistir (Alkan, 2012).

Yaman (2018) hazirladigi ““Turkiye, Almanya, Fransa, Cin ve Japonya'da
Ogretmen Yetistirme (2000-2017)" baslikli doktora tezinde 2000-2017 yillari
arasinda ogretmen egitimi alanindaki gelismeleri ortaya koymustur. Turkiye'deki
Oogretmen yetistirme sistemlerini incelemis ve Turkiye'de ogretmen yetistirme
alaninda yapilacak yeniliklere katki saglamistir. Arastirmada nitel veri toplama
yontemleri arasinda yer alan dokiman incelemesi ve gorusme yontemleri
kullaniimistir. Dokiman incelemesi kapsaminda ulkelerin egitim bakanliklari,
universitelerin internet siteleri ve uluslararasi egitim kurumlarinin sayfalarindan

teorik bulgular olusturulmustur. Arastirma sonucunda Turkiye'de; o6gdretmen
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yetistirme, atama ve aday olmaya iliskin surekli politika degisikliklerinin 6gretmen
egitimine ve hatta genel egitim sistemine zarar verdigi, yapilandirmaci yaklasimi
benimseyen bir egitim sistemi olmasina ragmen halen Ulkede arastirma odakh
ogretmen yetistirme ve Ogretmen egitimi programlarinin  uygulanmadigi
gbzlemlenmistir. Doktora ¢caligmasinda ulkelerin 6gretmen atama yontemleri detayli

olarak ele alinmig ve Turkiye ile karsilagtiriimistir. (Yaman, 2018).

Akdemir (2013) hazirladigi “Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme Programlarinin
Tarihgesi ve Sorunlari” isimli makalesinde Turkiye'de uygulanmakta olan 6gretmen
yetistirme programlarinin incelenmesi ve degerlendiriimesi yapilmigtir. Calisma
glnumuzdeki programlarin toplumsal beklentileri ve ihtiyaglari karsilamada ne
kadar basarili olduklarina iliskin arastirmalar icermistir. Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan  kurulan egitim kurumlari 6gretmen vyetistirme programlarinin
gereksinimlerini  karsilamadaki etkinlikleri yondyle sorgulanmistir. Calisma
ulkemizde yenilik¢i ve ¢agdas bir ogretmen yetistirme programi olusturulmasi igin

dikkate alinabilecek bazi ¢ikarimlar sunmaktadir (Akdemir, 2013).

Azerbaycan’da 6gretmen yetistirme ve atamasiyla ilgili bilimsel calismalar

kisith olsa da Turkiye’'de yapilan bazi tez calismalar incelenerek analiz edilmistir.

Aliyeva (2016) hazirladi§i “Azerbaycan’da Ogretmen Yetistirme Sistemine
iliskin Ogretmen Gorusleri” isimli yiiksek lisans tezinde Azerbaycan Cumhuriyeti'nde
uygulanan 6gretmen yetistirme sisteminin tarihsel gelisimini incelemis, teorik olarak
ve Ulkenin ortadgretim sisteminde gorev yapan ogretmenler arasinda yaptigi
arastirmalarla mevcut durumu tespit etmeye calismistir.  Arastirmada,
Azerbaycan’da 20. yuzyilin baglarindan gunimuize kadar bu sistemin ihtiyag
duydugu 6gretmen kadrosunun yetistiriimesinde dort farkli egitim sistemi ve dort
farkli 6gretmen yetistirme modeli incelenmistir. Bu modellerin kendine has
Ozellikleri, bu 6zellikleri belirleyen ve etkileyen faktorler, uygulanan egitim sisteminin
faydali ve zararh yonleri tespit edilmeye calisiimistir. Bu hedeflere ulasmak igin
gerekli kaynaklarin toplanmasi ve degerlendiriimesinde farkli arastirma yontemleri
kullaniimistir. Tezin sonu¢ bdoliumunde ise arastirmacinin elde ettigi bilimsel

sonuglar ve oneriler sunulmustur. (Aliyeva, 2016).

Mammadov (2008) hazirladigi “Bagimsizlik Sonrasi Azerbaycan Egitim

Sistemindeki Degisim ve Geligsmeler” isimli yuksek lisans tezinde Azerbaycan egitim
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sisteminin bagimsizlik sonrasindaki degisimleri, gelismeleri ve mevcut durumu ele
alinmaktadir. Bu baglamda egitimin tarihsel asamalari, yasal temelleri, yonetimi,
finansmani ve 6gretmen egitimi tek bir baglik altinda ele alinmigtir. Tarama esasina
dayali olarak yurutulen bu calismada, egitim sisteminin genis bir yapi ve gelisme
mekanizmasi olmasi nedeniyle mevcut durum ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
onemli gorulen sorunlar, gelismeler ve degisimler konu edilmistir. (Mammadov,
2008).

Tarkiye ve Azerbaycan egitim sistemlerinin kargilastiriimasi ile ilgili pek fazla
tez galismasi bulunmamaktadir. Ulkelerin kendi egitim sistemleri ve uygulamalari ile
ilgili yapilmis ¢alismalari bulunmaktadir. Bu konuda birgok bagimsiz ¢alisma yapilsa
da egitim sisteminde 6gretmen yetistirme ve atama ile ilgili karsilastirmal ¢alisma

bulunmamaktadir.
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Bolum 3

Yontem

Bu béltiimde arastirmanin yéntemi, veri toplama araglari ve verilerin nasil analiz

edildigi anlatiimaktadir.
Arastirma Yontemi

Bu galisma ogretmen yetistirme ve atanmasina iligkin Azerbaycan ve Turkiye
yasal dizenlemelerinin dokiman analizine dayal olarak benzerlik ve farkhliklarinin
incelenmesi amaciyla yurutulen nitel bir arastirmadir. Pek ¢ok arastirma yonteminin
tamamlayicisi olarak kullanilan dokiman analizi, basili veya elektronik belge/
dokUmanlardan anlam c¢ikarma, anlayisg gelistirme ve arastirmaya dayali bilgiye
ulasma amaciyla da tek basina sistematik bir prosedur olarak da kullanilabilmektedir
(Bowen, 2009). Bu agidan betimsel bir yaklagimla iki Glkenin 6gretmen yetistirme ve
atama sistemleri karsilastirmali olarak incelenerek benzerlik ve farkliliklarinin ortaya

konulmasi amaci ile gergeklestirilen bu arastirma dokiman analizi ile yurutulmusgtar.
Kaynak Tarama Siireci

Tarkiye ve Azerbaycan'da ogretmen yetistirme ve atamaya iligkin yasal
dizenlemelerin benzer ve farkli yoénlerini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bu
calismanin literatlr taramasi asamasinda, arastirilan probleme ve alt problemlere
cevap bulmak icin kayit ve belgelere ulagiimaya ¢alisiimistir. Bu kapsamda Turkiye
ve Azerbaycan'daki 6gretmen yetistirme ve 6gretmen atama yasal dizenlemelerinin
benzer ve farkli yonleri ortaya konulmaya calisiimistir. Calismada her iki tlkeye ait
konu ile ilgili alanyazin taranmis ve ulkelerin ilgili yasal dokimanlarindan,
Azerbaycan Egitim Bakanhg:r (MOE), Azerbaycan Muallimi dergisi, Turkiye Milli
Egitim Bakanhgi (MEB) resmi internet 24 sistemlerindeki bilgi ve dokimanlardan,
OECD, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Orguti (UNESCO) ve Diinya
Bankasi (WORLD BANK) gibi uluslararasi kuruluslarin yayimlanan ilgili
raporlarindan, kargilagtirmali egitim ve 6gretmen atama ve yetistirme alanina ait
kitaplardan, yUksek lisans ve doktora tez c¢alismalari ile ulusal ve uluslararasi
dergilerde yayimlanan makaleler gibi bilimsel yayimlardan yararlaniimigtir. Bu
cercevede, olabildigince kapsamli kaynaklardan elde edilen verilerin gegerlilik ve
guvenilirliginin yuksek oldugu degerlendirilebilir.
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Dokiuman Analizi

Calisma kapsaminda literatir taramasi yapilmis ve c¢esitli belgelere
ulagilmistir. Belge taramasi sonucunda ulasilan kaynaklar Tirkge, ingilizce ve
Azerice dillerindedir. Mevzuat; Tez, makale, kitap gibi bilimsel ¢alismalar betimsel
analiz yontemiyle incelenmistir. Bu baglamda arastirma sonucunda iki Ulkenin
egitim sistemlerinin, 6gretmen atama ve yetistirme dlzenlemelerinin benzer ve farkl
yonleri tespit edilmis, tartisiimis ve yorumlanmistir. Belge inceleme, arastirma
Hedeflenen gercekler ve olaylar hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini
icerir (Yildirm & Simsek, 2018).

Dokiimanlarin
bulunmasi

Verilerini Orijinalligini

kullanma kontrol etme

Kullanilan
verilerin
analizi

Dokimanlari
anlama

Sekil 1. Dokiman incelemesinin asamalari (Yildirnm & Simsek, 2018).
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Bolum 4

Bulgular
Azerbaycan Egitim Sistemlerinin Tarihi Geligimi

Azerbaycan ve Turkiye egitim sistemleri cok farkli agamalardan ge¢mistir. Bu
bolumde iki Ulkenin de egitim sistemleri, gelisim asamalari ve ogretmen yetistirme
ve atama yasal duzenlemelerine yer verilmistir. Bu dogrultuda iki ulkenin de

ogretmen yetigtirme ve atama duzenlemeleriyle ilgili bulgulara yer verilmigtir.

Azerbaycan’da egitim sistemi ayri ayri kademelerden olusan bir tam seklinde
calismaktadir ve butlin egitim kurumlari arasinda karsilikh baglihk, batanluk ve
sureklilik mevcuttur. Bu iliski egitimin degisik kademeleri arasinda daha aydin bir
sekilde kendini belli ediyor ve egitimi sisteminin surekliligini sagliyor. Kesintisiz
egitim sistemi tUm egitim kurumlarini, ylksekokul ve Universiteleri kapsiyor.
Kesintisiz egitim-egitim sisteminin bir kademesinden digerine hig¢bir engel
olmaksizin gecgis olanagina ve tum vatandaglarin yasami boyunca kendisini

gelistirmek hakkina sahip olmasi anlamina gelmektedir (Efendi, 2010).

Bagimsizligin ilk yillarinda uzun suren Sovyet egitim sisteminden kurtulan
Azerbaycan’in egitim sistemi bir stire gecis donemini yasamistir. Ekonomik, politik
ve manevi agidan karmasik ve celigkili bir donemden gecen Ulke, ¢ok buyuk
zorluklar kargisinda kalmisti. Bu ¢okus ve toparlanma déneminin en buyuk olumsuz
etkisi egitim sisteminde yasanmistir. Egitime vyeteri kadar kaynak ayriimasi
olanaksiz hale gelmisti. Bunun nedeni tum ekonomik sektorlerin ¢coklus donemini
yasamasi, butgceye yeteri kadar kaynagin dahil olmamasi, Daglik Karabag sorunu
nedeni ile bitgenin biylk kisminin savasa harcanmasiydi. isgal olunmus
topraklarda yUzlerce egitim kurumu, 855 kres, 693 tam orta 6gretim okulu, 85 muzik
okulu, 4 yuksekokul, 1 yuksekogretim kurumu Ermeni iggali altina dusmus ve
dagitiimisti (Abduhllazade ve Alesgerov, 2001) 1990l yillarin baslarinda Ulkede
hakUm suren kargasa ortami nedeniyle dagitiimis, malzemeleri talan edilmigti. Maas
alamadigi gerekgesi ile binlerce o6gretmen egitim sisteminden uzaklagsmisti
(Qaffarov, 2008) .

Dolayisiyla, bagimsizligina yeni kavusan Azerbaycan devletinin karsisinda
ciddi bir sorun duruyordu: kendi egitim sistemini yeniden kurmak, okullardan Sovyet
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zihniyetinin kota izlerini silmek, ¢cagdas, demokratik egitim sistemine gegmek. Kisa

sure sonra milli egitimin yeniden yapilandiriimasi sureci bagladi

2000 yihna gelindiginde tlkede 111 bin gocugun bulundugu 1790 okul 6ncesi
egitim kurumu calisiyordu. Ayni yilin Kasim’inda Baki’'nun Ahmetli kasabasinda
Uluslararasi “Sos Kinderdof International” Orgiti tarafindan olusturulmus 12 evden
olusan “cocuk kdyl” kullanima verildi. Bu merkez, 1999 senesinde olusturulan “Sos
Cocuk Koyleri Azerbaycan Birligi'nin verimli galigsmasinin sonucuydu (Azerbaycan
Cumbhuriyeti 1991-2001, 2001). Okul, Sovyet egitim sisteminin olumlu yanlarini
korumakla birlikte, cagdas Avrupa egitim teknolojilerini de daha fazla oranda egitim
surecine katma yolunda adimlar atmaya baslamisti. 40 kadar yabanci devletin, ayni
zamanda ABD, ingiltere, Almanya, Japonya, Turkiye ve Israil'in egitim sistemleri,
ogretim yontemleri ve teknolojileri, yonetim bicimleri incelendi ve kullaniimaya
baslanmigti. Bazi ulkelerle bagimsizligin ilk yilindan itibaren dogrudan ogrenci

degisimi anlagsmalari imzalandi ve uygulamaya kondu (Egitim Gazetesi, 2000).

Azerbaycan Cumhuriyeti yuksekogretim alaninda egitim belgelerinin ve
akademik adlarin mutekabiliyet esasinda taninmasi ile bagh UNESCO’nun 1979
tarihli Paris Antlasmasi’na, 1983 tarihli Bangkok Bolgesel Antlasmasi’na, ayni
zamanda Avrupa bolgesinde yuksekogretim alaninda branslarin taninmasi ile bagli
1997 tarihli Lizbon Antlagsmasi’na katildi. Azerbaycan egitim sistemi UNESCO,
UNICEF, ISESCO, Avrupa Egitim Fonu, Avrupa Konseyi, Avrupa Birligi gibi saygin
uluslararasi orgutlerin egitim programlarina katillan kurumlarla, Ac¢ik Toplum
Enstitisu vs. hikimet disi érguatlerle isbirligini gelistirdi (Agamaliyev, 1998). Her yil
yuz kadar egitimci Soros Fonu’'nun destedi ile ¢agdas egitim teknolojileri ile
tanismak igin yabanci Ulkelere gonderildi. 1998 yilindan ulkede s6z konusu fonun
“Adim-adim”, “Ingilizce”, “Debat”, “Vatandas egitimi” programlari yirirliige girmis ve
¢cok sayida ogretmen bu programlara katilmislar. Azerbaycan’in Universiteleri AB’nin
malilestirdigi TEMPUS-TASIS programina katildilar. 2003 yilina kadar bu program
cercevesinde ulkenin Universitelerine aktarilan mali kaynaklarin toplami 3.370.000
Avro olmustur (Halk Gazetesi, 2001). Ortaokullar igin orijinal ders kitaplari, yeni ders
arac geregleri, ders icerikleri hazirlanmigtir. Bilim adamlari ve 6gretmenlerin gabasi
sonucunda kisa surede ortadgretim icin yeni “Azerbaycan Tarihi”, “Edebiyat”,
“Azerbaycan Dili”, “Cografya” vs. yeni ders kitaplari basildi. Bu kitaplara éncelik

veriimesinin nedeni Sovyetler Birligi doneminde s6z konusu derslerin kitaplar
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Azerbaycan halkinin milli bilincini, dislnce tarzini bozmaya ydnelik ve tarihi,
edebiyati ile olan baglarini koparmaya yonelik ¢ok sayida sahte bilgiler icermesiydi.
Yuksekogretim kurumlari igin ilk defa “Azerbaycan Tarihi” ders kitabi yayinlandi.
Doga bilimleri alaninda bazi yeni ders kitaplari yayinlandi. Yeni ders kitaplarinin en
buyuk ozelligi bigimsel olarak Avrupa standartlarina uygun yayinlanmasidir; 2000-
2001 ders yilinda Ulkede 4.548 devlet tam orta 6gretim okulu bulunuyordu. Bu
okullarda 1.654.000 6grenci egitim goruyor, bu 6grencilerin egitimi ile 165.000
ogretmen ugrasiyordu. Orta 6gretim kurumlari sisteminde de bazi reformlari dikkati
cekmekteydi. “Lise”, “Gimnaziya” ismi ile yeni tipli okullar agildi. Ozel yetenege sahip
cocuklar i¢in 225 okul (bu okullarin 7’si gimnaziya ve 33’U lise) acgildi. S6z konusu
okullarda 84.000 6grenci egitim goruyordu (Abduhllazade ve Alesgerov, 2001).
Baku’de ve bolgelerde 6zel Turk liseleri, yine Baki’de Atatirk Lisesi, “Baku Tark
Lisesi”, Turgut Ozal Bakii ve Sumgayit Turk Liseleri ve birka¢ sehirde bu liselerin
subeleri egitim sistemine katildi. Eylil 2001’de Azerbaycan’da ilk defa “Baki Ozel
Genel Egitim Merkezi” agildi (Halk Gazetesi, 2001).

Azerbaycan 1991 senesinde bagimsizligini elde ettikten sonra diger
alanlardan oldugu gibi egitimde de Onemli reformlar slreci bagslatti. Egitim
sisteminde yapilan énemli reformlardan biri 1992 yilindan itibaren Gniversitelere ve
yuksekokullara giris sinavlarinin test yontemi ile yapiimasi olmustur. Sovyet mirasi
olan ve rugvetin siradanlastigi bir ydontem olan yazili sinav yonteminin kaldiriimasi
halkin devlete ve egitim sistemine olan guveni ¢ok buyuk oranda arttirmistir. Asil
amag giris sinavlari zamani yasanan olumsuz hallerin karsisinin alinmasiydi.
Universiteye giris ydntemi giderek gelismis, Universite adaylarinin sinavlara
alismalarini kolaylastirmak icin yilda birka¢ kez tekrarlanan deneme sinavlari

yapilmaya baslanmistir (Azerbaycan Egitim Bakanhgi, 2010).

Azerbaycan yuksekogretim sistemini daha da geligtirmek igin uluslararasi
kuruluslarla da aktif igbirligi icine girmisti. 1990’li yillarin sonlarindan itibaren Diinya
Bankasi ile Azerbaycan arasinda Ulkede egitim reformlarinin gergeklestiriimesi igin
anlasma saglanmisti. Dlinya Bankasrna bagli Uluslararasi Kalkinma Ajansi ile
Azerbaycan hikiumeti arasinda 1998 yilinda gereken reformlarin uygulanmasi igin
kredi anlagmasi imzalanmigtir (Azerbaycan Egitim Bakanligi, 2010). Anlasma
sonrasi H. Aliyev’in talimatiyla Ulkenin egitim sisteminde reformlarin yapilmasi

amaciyla 6zel Devlet Komisyonu olusturulmustur. S6z konusu komisyonun gorevi
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Dunya Bankasi’'nin ayirdigi kredi ile egitim sisteminde reform projesi hazirlamakti.
isbirliginin ilk asamasi 2003 yilina kadar devam etmis, bu tarihten itibaren ise
igbirliginin ikinci agamasi baglamigtir. Taraflar arasinda 2003 yilinda imzalanan yeni
anlasmada 2004-2009 yillarini kapsayan donemde gerceklegtirilecek Egitim
Sektérunun Gelistirilmesi Projesi Uzerinde uzlasma saglanmistir. Dinya Bankasi ve
Azerbaycan hukimetinin ortak finanse edecegi bu proje egitimde yonetimin
geligtiriimesi ve okullarin mali ve teknik olanaklarinin arttirimasi, 6gretmenlerin
yetigtiriimesi, yeni ders programlarinin (krikolum) hazirlanmasi, ders kitaplarinin
kalitesinin yukseltiimesi vs. konulari kapsiyordu. Azerbaycan egitim reformlarinin
gerceklestirimesinde Dunya Bankasi ile isbirligini devam ettirerek egitim sektorinun
gelisimi ile bagli 2009-2014 doénemini kapsayan ikinci projenin gergeklestiriimesine
devam etmigtir. DUnya Bankasi ile igbirligi kapsaminda yapilacak egitim reformlari
neticesinde son ana kadar kabul edilen sonuglar arasinda genel egitim sisteminde
yeni derslik politikasinin uygulanmasi, bu politikanin uygulanmasi igin bagimsiz
kurum olan Derslikleri Degerlendirme Komisyonu’nun kurulmasi, genel egitimin yeni
milli degerlendirme sisteminin kabul edilmesi, kesintisiz 6gretmen hazirldi igin yeni

konseptin kabul edilmesi gosteriimektedir.

YUlksekogrenim alaninda reformlar ise genel olarak Avrupa Birligi, Avrupa
Komisyonu vs. Avrupa orgutleri ile isbirligi kapsaminda gergeklestiriimektedir. Bu
alandaki reformlarda Azerbaycan’in Bologna surecine katimi 6zel 06nem
tasimaktaydi. Avrupa’da tek yuksekogrenim mekaninin olusturulmasini dngoren ve
1999 yilinda baslayan surece Azerbaycan 2005 yilinda katilmistir. Azerbaycan’in
Bologna surecine katilmasi ulkede Avrupa standartlarina uygun ve uyumlu
yuksekogretime ulasmak icin ciddi adimlarin atiimasini  zorunlu kilmigtir
(Azerbaycan’da Egitim Reformlari, 2015). 2005 yilindan simdiye bu yonde
calismalar devam etmektedir. Bologna Bildirisi’nin dngorulerini gergeklestirmek igin
2006-2010 yillarini kapsayan Onlemler Paketi onaylanmistir. Yiiksekogretimde en
dnemli reform sureci 22 Mayis 2009 yilinda Azerbaycan Cumhurbagkani ilham
Aliyev tarafindan onaylanarak yururlige konulan devlet programi ile baslamistir.
“2009-2013 Yillarinda Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin Yiksek Ogretim Sisteminde
Reformlar Devlet Programi’'nin temel amaci Ulkenin yiksekogretiminin Avrupa
egitim sistemine entegrasyonu, egitimin igeriginin ve amacinin Bologna surecinin

ilkelerine uygun kurulmasi, rekabet yeteneginin arttirlmasi, Ulke ekonomisinin
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gelismesine paralel olarak ylksek ihtisasli kadrolara duyulan ihtiyacin kargilanmasi,
vatandaglarin gunun taleplerine uygun Universite egitimi almasi i¢in olanaklarin
saglanmasi igin ekonomik ve sosyal agidan verimli yuksekogretim sisteminin
olusturulmasidir. Azerbaycan’da egitim reformlarinin yayginlastirimasi ve dunya
standartlarina uyumlu hale getirilmesi i¢in yeni yasal zeminin olusturulmasi da
onemli ve zorunlu ¢aligsmalar arasinda yer almistir. Bu amagla Haziran 2009’da
“Egitim Hakkinda” yeni yasa halkin da katildigi tartigmalardan sonra parlamentoda

kabul edilerek yururluge girmistir.

Azerbaycan ulke dahilinde yuksekogretim standartlarini gelistirmek amaciyla
ciddi reform sureci uygulamanin yani sira, genclerin yurt disinda egitim almalari
yonunde bazi adimlar da atmigtir. Petrol gelirlerinin insan kaynaklarinin
geligtiriimesine aktariimasi stratejisine uygun olarak hukimet genclerin dinyanin
degisik Universitelerinde egitim almalarini saglamak i¢in buyuk miktarda mali
kaynak ayirmis, bu amacla devlet programi kabul edilmistir. 2002-2003 ders yilinda
dinyanin ondan fazla ulkesinde 882 Azerbaycanli 6grenci Universite egitimi
aliyordu. Azerbaycan’in Universitelerinde 2.100 yabanci 6grenci egitim almistir
(Asgerov, 2003).

Azerbaycan Cumhurbaskanr’nin 16 Nisan 2007’de vyayinladigi kararla
onayladigr “2007-2015 yillarinda Azerbaycan Genglerinin Yurt Disinda Egitimi
Devlet Programi’'nin temel amaglari sunlardir: yurt disinda devlet kaynaklari ile
egitim icin gonderilen Azerbaycan genclerinin yuksekogrenimin tum kademeleri
uzere yillik sayisinin 2015 yilinda 1000 kisi, toplam sayisinin ise 2007-2015
déneminde 5000 kisiyi bulmasi hedeflenmis ve bu rakamlara ulasiimigtir. S6z
konusu program Devlet Petrol Fonu'nun ayirdidi kaynaklar hesabina finanse
edilmistir. Programin onaylanmasindan sonra fon tarafindan her yil genclerin yurt
disinda devlet destegi ile egitim gormesine 10 milyon Manat kaynak ayriimigtir.
2012 yihinda bu kaynak 15 milyon Manat'a ulasmistir. S6z konusu program
kapsaminda Azerbaycan gencleri Avustralya, Guney Kore, Cin, Malezya, Singapur,
ABD, Almanya, Fransa, Hollanda, Norveg, isvec¢, Finlandiya, italya, Belcika,
ingiltere, Tirkiye vs. Ulkelerde lisans, vyiiksek lisans, doktora egitimlerini

tamamladilar.

Azerbaycan egitimde sistemli reformlar baslatmakla birlikte, egitime devlet

tarafindan ayrilan harcamalarin miktarini da Ulkedeki genel ekonomik kalkinmaya
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uygun olarak birkac kez arttirmistir. EQgitime devlet biltgesinden ayrilan
harcamalarin hizla artmasi 2005 yilindan baglamistir ve 3 defadan ¢ok artmistir.
Soyle ki, 2006 yilinda egitim harcamalari 480 milyon Manat oldugu halde, 2011
yilinda bu harcamalar 1 milyar Manat'a ulagsmigtir. Bu, genel bitce harcamalarinin
% 8.2’sini olusturmustur. Devlet butcesinden egitime ayrilan mali kaynaklarin énemli
kismi yeni okul binalarinin yapimina, egitim altyapisinin yenilenmesine
harcanmistir. Kisacasi, Azerbaycan’in egitim sisteminin modernlesgtiriimesi asagida

yer alan temel konulari kapsamaktadir (Asgerov, 2003):

- Yeni egitim sisteminin felsefesinin, teorik esasinin belirlenmesi, liberal ve
demokratik degerlerin egitime adapte edilmesi. Egitimde eski prensiplerin

bazilarindan vazgecilmesi, yeni prensiplerin kabul edilmesi;
- Egitim sisteminin mali yapisinin gelistiriimesi;
-. Egitimde Ozel sektorun payinin arttiriimasi,
- Ogretmen yetistiriimesi sisteminin piyasa kosullarina uygun hale getiriimesi;
- Egitimin iceriginin, egitim programlarinin ve egitim planlarinin gelistiriimesi;
- Egitimin yapisinin ve yonetiminin geligtiriimesi;

- Bilginin dogru degerlendiriimesi ve kalite kontrol mekanizminin

olusturulmasi vs.

Bu slrecin basaril bir sekilde devam etmesi igin ilk bagta egitim sisteminin
felsefi temeli, yani teorik altyapisi dogru olusturulmalidir. Bundan sonra toplum bazli
egitimden, birey ve kalite odakh egitime ge¢mek gerekir. Dolayisiyla, guinUmuzde
Azerbaycan egitimi bu yonde, yani nicel egitim gostergelerinin 6nemli olmadigi nitel
gOstergelerin daha 6nemli oldugu bir yapiya barinmektedir. Azerbaycan’da egitimin
gelisimi, cocuklarin ve genclerin dinya standartlarina uygun egitim goérmelerinin
saglanmasi, yuksek ihtisasli kadrolarin yetistirilmesi, petrol gelirlerini entelektin,
insan kaynaklarinin gelistiriimesine harcanmasi stratejisinin amacini olusturuyor.
Egitim harcamalari Azerbaycan’in uzun donem gelismesi i¢cin onemli kaynak
olusturuyor ve bu yatirimlar ileriki donemlerde Ulkenin toplumsal kalkinmasina ciddi

katki saglayacaktir (Kelbeliyev, 2006).
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Azerbaycan’da Ogretmen Yetistirme

Toplumun gelismesi, bilim ve kultir gibi 6nemli faktorlere, insanlarin
entelektlel potansiyelinin yaratiimasina baglidir. Bu nedenle, Azerbaycan
yuksekogretim kurumlarinin en dnemli gorevlerinden biri, toplumun gelismesinde
belirleyici unsur olan egitim sistemini yuksek kaliteli 6gretmen kadrolari ile temin

etmektir.

Azerbaycan’in egitim yapisinda gerceklegtirilen reformlar ulke egitiminin
icerigi, yapisi ve yonetimi gibi énemli konularn kapsamakla, sistemli bir bigcimde
uygulanmaktadir. Bu reformlarin bir kismi olarak, 2008-2009 ders yilindan
baslayarak orta 6gretim kurumlarinin I-IV. siniflarinda derslerin krikolum yéntemi ile
yapilmasi olusturmustur. Bu tarihe kadar gegen sure zarfinda karsilagilan olumsuz
orneklerin ¢oklugu oOgretmen yetistiriimesi yonteminde koklu dedisikliklerin
yapllmasinin kacilmaz oldugunu kanitlamistir. Bu gercgeklik “Kesintisiz Ogretmen
Hazirhd1 Konsepti ve Stratejisi” belgesinde de detayli bir sekilde yansitiimistir

(Azerbaycan Bakanlar Kurulu, 2007).

Ogretmenlerin  yetigtirimesi  egitim  sisteminin  temelini  olusturuyor.
Azerbaycan’da 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi yoninde egditim ve sosyal
yuksekokullar, pedagoji Universiteler ve enstitller, diger Universitelerin egitim
fakilteleri egitim vermektedir. Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasinda bu kurumlar
ister Sovyet doneminde, isterse de bagimsizliktan sonraki donemde buyuk basarilar
kazanmiglar. Son donemlerde sdyle bir algi olusmustur: s6z konusu kurumlar ¢gogu
zaman ogrencilere pratik beceriler, mesleki egitim 6gretmenden ziyade, daha fazla
pedagoji, psikoloji ve metodoloji teorik bilgiler asilamaktalar. Cok yetersiz olan
uygulama derslerinden de ¢ogu zaman yeteri duzeyde verim alinamiyor. Teori ile
pratigin organik bir bigcimde vahdet olusturmasi, derslerin 6gretmen odakl degil,
ogrenci odakli yapilmasina, ogrencilerin kavrama ve dugunce yeteneginin,
yenilikgilik ve girigsimcilik 6zelliklerinin gelismesine katki sagliyor. Azerbaycan’da laik
egitim sisteminin yeniden kurulmasi ve gelistiriimesini gerceklestiren 6gretmen
kadrolari Glkenin Universite ve yliksekokullarinda yetistiriimektedir. Son dénemlerde
bu alanda calisan bir duzen olusturulmus, bu sistemde pedagoji Universiteler ve
pedagoji yuksekokullar bluyuk onem tasimaktadir. Azerbaycan egitim sisteminin

ihtiyaci olan 6gretmenlerin yetistiriimesi surecinde temel amacg yuksek kaliteli ve
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profesyonel 6gretmenlerin hazirlanmasi, Sovyet doéneminden farkli olarak nicel
deqil, nitel unsurlara daha c¢ok agirlik verilmesidir. Kaliteli pedagoji egitim
gunimuzde vyasamin tum alanlarinda insanin kendini gergeklestirmesinin

guvencesidir (Mardanov, 2009).

GUnumuzde Azerbaycan’da o6gretmen kadrolarinin egitiminde asagida
belirtilen hususlara dikkat edilmesi son derece ©Onemlidir (Abduhllazade &
Alesgerov, 2001):

a. Mesleki alanin genel ilkeleri;
b. Meslek alanlari;
c. inovasyonlar.

Ogretmenin beceri ve mesleki kalitesinin yikseltiimesinde aktif egitim
yontemlerinden verimli yararlanmakla mumkindir. Bu nedenle, Azerbaycan
egitiminde basari ile gergeklestirilen egitim icerigi ve yontemleri, egitici ortam,
puanlama sistemini kapsayan model dunya tecrubesine dayanmali, Ulkenin
kosullari dikkate alinarak kombine edilmelidir. Universitelerin egitim fakulteleri,
gelecegin 6gretmenlerinin yetistiriimesi surecini giniumuzun talepleri dogrultusunda
gercgeklestirmek igin emek piyasasinin isteklerine uygun olarak kendi egitim
yontemlerini surekli gelistirmeleri, bilgiyi yeni kusaklara yeni egitim teknolojileri
aracihgr ile aktaracak kadrolari hazirlamalari gerekmektedir. Bu bakimdan
ogretmenin beceri ve uzmanlk dizeyi ile badli olan tim bilimsel, teorik, pratik ve
yontemsel ilkelerin arastiriimasi guncel sorun olarak arastiriimahdir. Azerbaycan’in
ogretmen yetistirme modeli ve sureci halen gunun taleplerini karsilayacak duzeyde
bulunmamaktadir. Egitim uzmanlarn bu alanda yasanan degisiklikleri egitim
paradigmasina gegcis olarak degerlendirmekteler. Azerbaycan’da 6gretmen hazirhigi
amaciyla uygulanan model tam olarak degismelidir. Bu goris Azerbaycan
Parlamentosu’nun Bilim ve Egitim Komisyonu'nun Bagkan Yardimcisi Bahtiyar
Aliyev Azerbaycan Ogretmenlerinin XIV. Kurultayr’nda yaptigi konusmada dile
getirmigtir. Milletvekili, Ulkede yeni talepler dogrultusunda modern Universiteler
acllmali, bu Universitelerde rekabete dayali egditim surecleri ve igerikleri
uygulanmali, mezun olan kadrolar ¢alistiklari tim kurumlari ileri tagimahdir. Devlet
ve Ozel universite olmasina bakiimaksizin, tim Universitelerde harg paralari iptal

edilmeli, bu kurumlara mali ve yapisal Ozerklik taninmalidir. Ayni zamanda,
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ogretmenin toplumda kaybolan nidfuzunu arttirmak igin 6gretmene memur statisu
verilmelidir (Aliyeva, 2016).

Egitimde basari ile yapilan reformlar egitim surecinin egitim teknolojilerinin
uygulanmasi ile gergeklestiriimesi, universitelerde 6grencilerin idrak yeteneginin
gelistirilmesi ve mantiginin guglendiriimesine musait ortam olusturan bagimsiz
arastirmacilik fonksiyonunun icrasina hizmet etmelidir. GUnuimuzde Azerbaycan’da
hala Sovyet doneminde oldugu gibi egitim fakultelerinde dersler klasik yontemle,
ogretmenlerin aktif, dgrencilerin pasif konumda bulundugu konu anlatimi seklinde
yapillmaktadir. Cagdas egitim ydntem ve teknolojilerinden vyeteri dlizeyde
yararlanilmamakta, ogrencileri daha fazla arastirmaya iten ydntemlerden
yararlanilmamakta, ogrencilerin faal bir sekilde derslere katiimasini saglayan

metotlardan yararlaniimamaktadir (Halilov, 2016).

Yapilan gézlemler egitim fakultelerinde egitim géren égrencilerin 6gretmenlik
mesleginin taleplerine uygun yetigtirimesine egitimin temel amaci olarak
yaklagiimiyor (Mardanov, 2012). Egitim sisteminin dinamik bir bicimde gelismesinde
pedagojik uzmanlik dizeyi temel belirleyici unsurdur. Uzman 6gretmenin yetismesi
sadece egitim sistemine bagli degil, ayni zamanda o6grencilerin kapasitelerinin

dizeyi ile baghdir. Buraya asagida belirtilen yetenekler dahildir (Halilov, 2016):
- Ogrencilerde gelecek meslekleri ile bagh dusiincenin olusturulmasi;
- Egitim yontem ve teknolojilerinin verimli kullaniimasina 6nem verilmesi;
- Pedagoijik surecin yonetilmesi becerisinin asilanmasi.

ileri diizey teknolojilere dayali altyapiya sahip egitim sisteminin olusturulmasi
icin 5 temel stratejik yonde genis c¢apli Onlemlerin alinmasi “Azerbaycan
Cumbhuriyetinde Egitimin Geligtiriimesi Devlet Stratejisinde yer almistir. Bu

onlemler agagidakilerdir (Azerbaycan Cumhrubagkanhgi Karari, 2013):
- Beceriye dayali birey odakli egitim igeriginin olusturulmasi;

- Egitim alaninda insan kaynaklarinin gunun talepleri dogrultusunda

yeniden olusturulmasi;

- Egitimde sonuca go6re sorumlu, seffaf ve verimli yodnetim

mekanizmalarinin kurulmasi;
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- Gundn talepleri dogrultusunda ve yasam boyu egitimi destekleyen

egitim altyapisinin olusturulmasi;

- Azerbaycan’da ekonomik agidan dayanikli ve dunyanin lider egitim
sistemlerinin duzeyine uygun egitim sisteminin finansmani modelinin

kurulmasi.

Egitim fakultelerinde 6gretim Gyeleri egitim slrecini belirlerken, 6grencilerin
gozlem, bilimsel bilgi toplama yeteneginin gelismesine, elde edilen bilgilerin teorik
agidan incelemelerine, 6zgur disunmek ve calismak yeteneklerinin gelismesine
katki saglamayi distinmelidir. Yani, egitim suresinde canli seyir, tefekklr ve pratigin

kaynastiriimasi ve birligi saglanmalidir (Halilov, 2016).

Yukarida belirtildigi gibi, bagimsizhdini yeni kazanan Azerbaycan’da
gunumuzde 6gretmenlerin Gzerine buyuk sorumluluk dusuyor, fakat bu kadar kutsal
bir gorevi tagiyan ogretmenlerin haklari son derece kisitli, maaslari yetersiz, saglik
sigortalarindan yoksun bulunmaktalar. Azerbaycan’da onlarla Universite, enstiti ve
yuksekokulda dgretmen yetistiriimektedir. Her yil bu egitim kurumlarindan binlerce
ogrenci mezun olmakta ve 6gretmen adayi olarak topluma katilmaktalar. Fakat bu
ogretmen adaylarinin buyuk bir kismi is bulamamaktalar. Bu durumun olugsmasinda
etkili olan etkenler arasinda mezun olan 6gretmen adaylarinin gunun talepleri
dogrultusunda kaliteli Universite egitimi almamis olmalaridir. Bu sorunun ¢ézimdu
yonunde son yillarda hikumet ciddi adimlar atmig, bazi egitim fakulteleri, 6gretmen
yetistiren enstitiler ve yuksekokullar tasidiklari misyonu tamamladiklar

gerekgesiyle kapatiimiglar (Azerbaycan Egitim Bakanligi, 2010).

Gunumuzde gelisen bilim ve teknoloji, gelisen dinya ve hizla buyuyen
ekonomi karsisinda sirketlerin ve kurumlarin yodnetim sistemleri ve Uretim
teknolojileri azalmaktadir. Bu da o alanlardaki uzmanlarin bilgilerini surekli
guncellemelerini, sirket ve kurumlarin da bu hizli degigsime uyum saglamasini
gerektirmektedir. Cunklu kdhne ve faydasiz bilgileri unutmak ve yerlerini yaratici
bilgilerle doldurmak gerekmektedir. (Kogut, 1997). Dolayisiyla, yonetici kadrolar ve

uzmanlari gelismis ve ¢agdas bir egitime gerek duyulmaktadir.

Ayni zamanda gelisen ekonomik kosullar ve savaglar sonucunda insanlar
islerini kaybetmekte ve yeni dizene ayak uydurabilmek i¢in yeni alanlar 6grenmek

istemektedir. Bu nedenle insanlarin gerekli bilgi ve tecrubeyi kazanmalari icin
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egitime ihtiyacglari vardir. Bu tur sorunlar Glkede ciddi yoksulluk, issizlik ve disltse
neden olabilir. Sonug olarak, gunimuzde lisansustlu ve yaygin egitim blylUk énem
arz etmektedir. Lisansustu ve yaygin egitim; Diploma sonrasi hazirlik, doktora
Ooncesi (aspirantura), doktora (doktora), mufredat digi egitim ve 6gretim, Ucretsiz

egitim, yetiskin egitimi, uzmanlik ve yeniden hazirlik egitimini igerir.

Sovyet doneminde, yuksekogretim dort yildan fazla slrmekteydi. Burada
lisans egitimine bir yluksek lisans programi da dahil edildi. Sovyetler Birligi'nden
sonra bagimsizlik kazanan cumhuriyetler arasinda, Azerbaycan'da ilk kez ¢ok
kademeli yulksekogretim sistemi uyguladi. Bu sistemde lisans ve lisansustu
programlar bir birinden farkh adimlardir. Bagimsizlik sonrasi yiksekogretim planlari
cercevesinde verilen lisans programi 1996-1997'de sona ermistir. 1997 yilindan
itibaren lisansustu programlarin hazirlanmasina baslanmis ve temel yasal altyapi,
ogretim yontemleri ve programlari hazirlanmistir. 2006 yili itibari ile Azerbaycan
Cumbhuriyetinde 49 devlet ve 38 6zel yluksekdgretim kurumunda 80 farkh alanda
yuksek lisans programi bulunmaktaydi ve programlarda 6grenim goren dgrenci
sayisi 7702'ydi (Mardanov, 2010). ikinci kademe ylksekdgretim kurumlarinda
yuksek lisans egitimi veriimekteydi. Bu nedenle, bu egitim iki ve U¢ seviyeli egitim
kurumlarinda verilmektedir. Lisansustlu programin birinci kademesini resmi olarak
tamamlayan yetenekli &grenciler, belirli sinavlar sonucunda yuUksek lisans
programina alinmaktadir. Lisansustl sinavlar TKDK tarafindan merkezi olarak

yapilir. Sinavlar genel yetenek, alan bilgisi ve yabanci dil sorularindan olugsmaktadir.

Yuksek lisans programi, ogrencilere belirli bir alanin ilkelerini 6grenmeleri ve
bu dar alanda bilimsel arastirma yapmalari igin veriimektedir. Lisansustu
programlarda ogrencilerin bilimsel arastirma becerileri gelistirilir ve ¢alisma
aliskanliklari kazanilir. Yabanci dil 6gretimi de yuksek lisans derecesinin 6nemli bir
parcasidir. Lisansustl programlarda seminer, etut ve uygulama dersleri
bulunmaktadir. Bu dersler lisans derslerine benzemekle birlikte burada onemli bir
fark vardir. Lisansustl derslerde ogretim Uyesi degil, daha ¢ok ogrenci dersi
yurutmektedir (Kazimov, 2006). Yuksek lisans derecesi i¢in normal egitim suresi iki
yildir. ikinci yilin sonunda 6grenciler, ilgili alan bilim kuruluna karsi tezlerini
savunurlar. Basarili 6grenciler diploma almaya hak kazanir ve yuksek lisans, yani
yuksek lisans derecesi olarak adlandiriimaktadir. Yiuksek lisans mezunlari, kendi

programlari yuksekogretim kurumlarinin 1. kademesinde, yani lisans kademesinde,
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enstitller, konservatuarlar ve bilimsel arastirma sonuglari gibi kurumlarda ¢alisma
haklarina sahiptir. Diger yaygin oldugu gibi burada genel problemler gostermektedir.
Daha fazla yeni olmasi tecrube eksikligi kendini hissettirmektedir. Egitim
Bakanlhgrna gore egitimin konulu ve iddianame hukuki hukUmler igin yeterli

olmamaktadir. Bu nedenle yeni standartlarin ingsa edilmesi gerekmektedir.

Azerbaycan'da yardimci doktora egitimi yuksek lisans ve doktora arasinda
verilmektedir. Doktora o©Oncesi egitim programi, Sovyet egitim sisteminden
gelmektedir. 2020 yilinda 26'si yuksekogretim kurumu olmasina ragmen 96
kurumda 6n lisans egitimi verilmektedir ve buradaki 6grenci sayisi 1750°dir. Doktora
dncesi programda egitim 6rgiin, dis ve tezdir. Orglin egitim seklinde 6grenciler
sinavla programa alinir ve derslere devam etmek zorundadir. Burada egitim ug¢ yil
suruyor ve ogrencilere burs verilmektedir. Bu programda ogrenciler ¢alismamakla
yukUimladdr. Ancak dis ve uzaktan egditim seklinde dgrencilerin derslere devami
zorunlu degil ve her iki programda da burs veriimemektedir. iki program arasindaki
fark edinim ve egitim sirelerindedir. Ikinci 6gretim egitim seklinde &grenciler
programa sinavla alinir ve egitim 4 yil surer. Uzaktan egitim seklinde 6grenciler
sinava girmeden programa alinir ve egitim 5 yil devam eder. Ancak her U¢ egitim
tirinde de 6grenciler tanimlanan sinavlari gegmek, “aday tezler” olarak bilinen bir
Onlisans doktora tezi hazirlamak ve bu tezi bilim kuruluna karsi savunmak

zorundadir. Mezun olan dgrenciler "bilim aday1" statustinu almaktadir.

Doktora egitimi, yuksekogretim kurumlarinin Gdgunct asamasinda, yani U¢
asamali egitim kurumlarinda verilmektedir. Genel olarak 3 kademe egitim veren
kurumlar, Gniversiteler ve akademiler gibi akademik kadro sorunu olmayan ve teknik
altyapisi bu programa uygun olan yuksekogretim kurumlaridir. 2007 yilinda
Azerbaycan'da 8'i yiksekogretim kurumu olmasina ragmen 19 kurumda toplam 80
kisiye doktora egitimi verildi (Memmedov, 2006). Doktora programina kayit yaptiran
ogrencilerde aranan kriterler, yuksek lisans programinda bilimsel hazirliklarini
tamamlamis olmalari, yetenekli ve bagarilh olmalaridir. Gerekli kriterleri saglayan
yuksek lisans mezunlari, ilgili alan bilimleri kurulunun onayi ile belirli sinavlari
gectikten sonra doktora programina baslarlar. Doktora dersi suresince ogrenciler
alan dersleri, yabanci dil, felsefe ve bilgisayar dersleri almaktadir. Ders suresi
doktora programinin ilk yihinda bir yil sirmektedir. Daha sonra bu derslerden

minimum denilen sinavlar yapilir ve basarili olundugunda tez galismalarina
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baslanmaktadir. Doktora programinda 6grenciler sectikleri konu Uzerinde bilimsel
calismalarina devam etmekte ve “doktorantura” tezi yani doktora tezi
hazirlamaktadirlar. 200 sayfay1 gegcmeyen doktora tezi, "bilimsel rehber" adi verilen
tez danigmaninin gobzetiminde vyazilir. Ayrica ogrencilerin tez savunmasina
girebilmeleri igin en az u¢ makale hazirlamalari ve bunlari Azerbaycan'da hakemli
yayinlarda yayimlatmalari gerekmektedir. Doktora programini tamamlayan
ogrenciler, doktora tezlerini ilgili bilim kurulu 6ndnde savunur ve basaril
olduklarinda bu programdan mezun olurlar. Doktora mezunlarina doktor adi verilir.
2007 yih devlet istatistik verilerine gore, Ulkedeki doktora mezunlarinin sayisi son
yillarda artmaktadir. Doktora programi mezunlari, yuksekogretim kurumlari, bilimsel

arastirma merkezleri ve enstitllerde lisansustu dizeyde galisma hakkina sahiptir.

Yukarida bahsedilen doktora egitimi, 1992 senesinde kabul edilmis Egitim
Kanunu dogrultusunda diizenlenmistir. Fakat giinimiizde Azerbaycan Milli ilimler
Akademisi’nin doktora programi uygulanmaktadir. Uygulanmakta olan doktora
egitimi, Azerbaycan’da 6n doktora sonrasi alinmakta ve bunun i¢in 6n doktora
mezunu, yani ilimler namzedi belirli agamalari takip etmek zorundadir (Kazimov,
2006).

ilk asamada 6n lisans mezunu, 6zgiirce segecedi bir konuda doktora ve
doktora tezi hazirlamaktirlar. Calismanin yaklasik yarisini tamamladiktan sonra ilgili
yuksekogretim kurumunun idaresi 6ninde akademik izin bagvurusunda bulunur.
Yuksekogretim kurumu bilim kurulu, c¢alismay! degerlendirir ve uygun gordugu
takdirde iki yillik akademik izin verir. Calismanin ilk yili sonunda gelismeler bilim
kuruluna sunulur ve galigsmalarin yeterli bulunmasi halinde ¢galismalara devam edilir
ve ikinci yilin sonunda tez savunulur. Doktorasini bitiren kigilere bilim doktorlar

denir.
Azerbaycan’da egitimcilere verilen hizmet igi egitim uygulamalari

Azerbaycan Egitim Kanunun 25. maddesinde uzmanlasmanin artiriimasina
ve yeniden hazirlanmasina iligkin dizenlemeler yapilmigtir. Bu egitim tirq,
Tarkiye'de yuksekogretimde verilen ¢ift alan bransina daha ¢ok benzemektedir.
Ancak Azerbaycan'da yuksekogrenimden sonra uzmanlik gelistirme ve hazirlik

egitimi alinabilir. Uzmanhk gelistirme ve hazirlik egitimleri toplumun talepleri
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dogrultusunda siparis seklinde yapilmaktadir. Yani bu egitim kurum, kurulus, isletme

ve kigilerle devlet duzeni dogrultusunda yapilan anlagma neticesinde verilmektedir.

Egitimin sekli ve suresini kurum veya kisi ile yapilan anlasma ile belirlenir.
Uzmanlik geligtirme ve hazirlik egitimleri, ihtisas gelistirme ve hazirlik fakulteleri,
ilgili ylksekogretim kurumlarinin ilgili fakllteleri, mesleki egitim kurumlari ve blytk
uretim tesislerinde ilgili dersler gibi kurumlar tarafindan verilmektedir. Uzmanlik
gelistirme ve hazirlik kurumlari, ginduz ve gece okullari gseklinde egitim verebilirler.
Ayni zamanda bu kurumlarin farkli bolgelerdeki subeleri belirli alanlara ve

uzmanliklara hizmet edebilir.

Uzmanlik gelistirme ve hazirlik egitimleri sayesinde egitim formasyonu almak
isteyenler bu firsatlardan yararlanabilmektedir. Bugunku Azerbaycan'da bir egitim
formasyonu almak ve yeni bir uzmanlik segmek bu egitimle saglanabilir. Bu tur
egitim, ozellikle 6gretmenlerin ginumuz sartlarina ve taleplerine uyum saglamalari,
bilgi ve deneyimlerini guncellemeleri agisindan buyik 6énem tasimaktadir. Son
zamanlarda, uzmanlik gelistirme ve hazirlik egitiminde siparis dneri modeline dayal
uzmanlhk geligtirme wuygulanmig ve bir "destek bdlgesi" mekanizmasi
benimsenmistir (Asgerov, 2003). Bu bodlgeler, gerekli mali ve teknik altyapiya,
uzman kadroya sahip okullarda ve hatta pedagojik yiksekdgretim ve yliksekdgretim
okullarinda kurulmaktadir. Bu nedenle 6 konu alaninda 20 mufredat hazirlanmis ve
uygulanmig, multimedya o6gretim teknolojilerinin 6gretmenlere benimsenmesine
dayali olarak Bakanhgin stratejisi belirlenmistir (Mardanov, 2012). Yine ayni
kaynaga gore ogretmenlerin uzmanliklarini artirmalari igin 6nemli uluslararasi
igbirlikleri saglanmis, diploma sonrasi egitim, uzaktan egitim ve yetigkin egitimi
kavramlari hazirlanmigtir. Uzaktan egitimde ogretmen ve Ogrenci arasindaki
iletisim, mesafeden dolayi basili, mekanik ve elektronik yollarla saglanmaktadir.
(Keegan, 1991).

Uzmanlik geligtirme ve hazirlik egitimi verilen kurumlarin turd ve yapisi

asagida verilmigtir (Agamaliyev, 1998).
« Universitelerin uzmanlik gelistirme ve hazirlik fakulteleri
* Tahsil subeleri;
* Bolgesel bas tahsil idareleri

* Kolejler (kolejler)
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Merkez enstiti ve subeler

Yukaridaki kaynaga gore, her yil yaklasik 40 bin pedagoji uzmani uzun veya
kisa sureli egitim kurslarina katilmaktadir. Son vyillarda Azerbaycan'da
uzmanlagmanin artirimasina yonelik egitimde Onemli ilerleme kaydedilmistir.
Uzmanlik gelistirme egitimi alacak uzmanlar daha once alacaklari yeni egitim
programi ile karsilastirilir, farklihklar bulunur ve bu farkhliklar mevcut ihtiyag ve
ihtiyaclara eklenerek yeni egitim programlari ve mufredatlar hazirlanir. Uzmanlik
egitimi veren kurumlarin sekli ve igerigi su sekilde belirlenmis ve onaylanmigtir
(Agamaliyev, 1998);

Pedagojik ve psikolojik hazirhk

* Bilimsel-teorik bilgi

* Profesyonel hazirlik

* Staj

Azerbaycan’da Ogretmen Yetistirme

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bagimsizlik ddneminin baslangicindan bu yana,
tim alanlarda personelin egitimi her yil artmaktadir. ister yeni déneme gegis olsun,
ister hizli ekonomik ve teknolojik gelismeler, ¢cok sayida yeni yetismis personel
ihtiyacina neden oluyor. Bu anlamda ulkedeki egitim kurumlari hem gerekli personeli
yetigtiriyor, hem de degisim ve katki saglayacak bilimsel ¢alismalar yapiyor, yeni
projeler hazirliyor. Azerbaycan'da 6gretmen egitimi belirtilirken; ilk pedagojik egitim,

uzmanlik gelistirme ve yeniden hazirlik kastedilmektedir (Kazimov, 2006)

Ogretmenlik meslegi, bircok meslekten, (zerinde calistiklari nesneler
agisindan farklihk géstermektedir (Agayev, 2006). Bu nedenle bu meslegin surekli
yenilenmesi gerekmektedir. Bunun i¢in pedagoji okullari, pedagojik Universiteler ve
subeler gibi kurumlarda egitim verilmektedir. Ayrica Universite egitimcilerinin ve
profesorlerin egditimi igin ¢cok sayida egitim ve calisma firsati saglanmaktadir.
Ulkedeki cogu Universitenin enstitiilerinde ve Bilimler Akademisinde 6gretim Uyeleri
yuksek lisans, yardimci doktora, asistanlik (asistanlik), staj (staj) ve doktora

(Kazimov, 2006) agsamalarinda yetistiriimektedir.

SSCB déneminde Ulke genelinde pedagojik okullarda, pedagoiji enstitlilerinde
ve universitelerde 6gretmen egitimi veriimektedir (Erdogan, 2003). Azerbaycan'da
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ogretmen egditimi bugin yaklasik olarak ayni sekilde bazi degisikliklerle devam
etmektedir. Azerbaycan'da ogretmen egitiminde en onemli gorevler Azerbaycan
Devlet Pedagoji Universitesi ve onun illerdeki subeleridir (Memmedov, 2006).
Sovyet doneminde veya bagimsizliktan sonra birgok Ogretmen bu egitim
kurumundan mezun oldu. Ayni zamanda ulkede ogretmen egitimi veren birgok
yiksekogretim kurumunun da temelidir. Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi
kuruldu. Buglin bagimsiz yabanci dil 6gretmenleri hazirlayan Azerbaycan Diller
Universitesi, 1937 yilinda Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi blinyesinde

kurulmustur.

Pedagoji kolejleri de onemli 6gretmen egitimi veren kurumlar arasindadir. Bu
egitim kurumu sinif 6gretmenleri, sanat, mizik ve Ingilizce 6gretmenleri yetistiriyor.
Okula 9. ve 11. siniftan mezun olan 6grenciler kabul edilmektedir. Burada 9. siniftan
mezun olan dgrenciler 4 yillik, 11. siniftan mezun olan 6grenciler ise 2 yillik egitim
almaktadir. Pedagojik kolejlerden mezun olan muzik ve sanat 6gretmenleri tUm

siniflari, Ingilizce 6gretmenleri ise yalnizca 9. sinifa kadar 6gretebilir.

Yurt icinde egitim alamayan g¢alisanlara yurt disinda bu egitim verilmektedir.
Bunun igin 6grenciler Milli Egitim Bakanligi'nin gozetim ve destegi ile basta Turkiye,
Amerika, Rusya, Cin, Misir ve Avrupa Ullkeleri olmak Gzere dunyanin farkli Glkelerine
egitim igin gonderilmektedir. Bu dgrencilere burs, hem Azerbaycan Cumhuriyeti Milli
Egitim Bakanligi tarafindan hem de egitim anlagsmalari neticesinde ev sahibi
ulkelerin yetkili kurumlari tarafindan verilmektedir. Ayni sekilde Ulkedeki akademik
personel yetistirmek icin burs veriliyor ve maaslar akademik seviyelere gore

eklenmektedir.

Azerbaycan'da gunumuiz sartlarina uygun olarak en az teorik bilgi kadar
pratik yapmaya alismis, deneyimli ve yetenekli egitimcilere ihtiyag vardir. Son
zamanlarda vyapilan arastirmalar, egitim kurumlarinda ogretmenlik yapmaya
baglayan yeni mezunlarin gerekli pedagojik ve psikolojik bilgiye, ogretim
yontemlerine, bilgisayar ve iletisim teknolojileri ve egitim araclarini kullanma bilgi ve
deneyimine sahip olmadiklarini ortaya koymustur (Mardanov, 2012). Butun bunlar
ogretmen egitimindeki sorunlari bir 6l¢gide ortaya koymakta ve 0gretmen yetistiren
kurumlarin yeterli olmadigini gostermektedir. Ogretmen sikintisi yasanan bir
dénemde bu tlr sorunlarin varhgr egitim kurumlarini daha da zorlastirmaktadir.

Ayrica 6gretmen egitiminin degeri ve 6gretmenlerin toplumdaki sosyal statusu gibi
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sorunlar eskisi gibi olmuyor, maaslari dusuk, stajlar yeterince yapilmiyor, alternatif
modeller, 6zellikle uzaktan egitim kullaniimiyor, azaliyor bu meslege olan talep.
Ozellikle diigiik maaglar, 6gretmenlerin baska islerde calismasi ve meslegine geregi
gibi baglanamamasi, egitimde kaliteyi ve motivasyonu dusurebilir. Milli Egitim
Bakanligi, 6gretmen egitiminde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu sistemin
iyilestiriimesi icin 6nemli galismalar yapmaktadir. Azerbaycan Cumbhuriyetinde,
surekli pedagojik egditim ve oOgretmen yetistirme "kavrami ve stratejisi" belgesi
hazirlanmis ve devlet yetkililerinin onayina sunulmustur (Mardanov, 2010). Bu
belge, Reform Programinin talepleri dogrultusunda hazirlanmigtir. Bologna
Deklarasyonu'ndaki ana talepler ve 6gretmen egitiminde guincel dinya standartlari
dikkate alinan kriterler arasinda yer almaktadir. Hazirlanan dokimanda, okulun
yapisl, icerigi, ilkeleri, ana asamalari, asamalari, finansman ve yonetim

mekanizmasi yer almaktadir. strekli 6gretmen egitimi anlatilir.

Yurt icinde akademik alanlarda c¢alisacak personelin egitimini tesvik etmek
amaciyla bu alanda calisanlarin maasglari defalarca artinlmistir. Ayrica yeni
kUtuphaneler, laboratuvarlar, yeni yayinlar ve kaynaklar saglanmis ve bu galismalar

igin teknik altyapi olusturulmustur.
Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme

Ogretmenlerin tim diinya Ulkelerinde oldugu Tirkiye’'de de birikimlerini yeni
nesillere aktarma, bir yandan var olan toplumsal degerleri 06grencilerine
kazandirirken diger yandan kendini gelistirme ve egitim 6gretimin kalitesini artirma
gibi cesitli gérevleri bulunmaktadir. Erdem’in (2013) de belirttigi gibi 6gretmenlerin
hem yetistirdigi ogrenciler, hem iletisim iginde oldugu kigiler, hem de toplum
uzerinde olumlu veya olumsuz birgok etkisinin oldugu sdylenebilir. Bu nedenle de
sorumluluk sahibi olup toplumsal beklenti ve 6zelliklerin farkindahgi ile ortisen
nitelikli 6gretmenlerin yetistiriimesi her toplum igin oldugu gibi Tarkiye icin de ¢ok

blylk 6nem arz etmektedir (Ingersoll & Collins, 2011).

Tarkiye’de ogretmenler 1965’te kabul edilen 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu'nun 36. Maddesine gore egitim ve o6gretim hizmetleri sinifina tabii olup

ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari da bu kanun gergevesinde belirlenmisgtir.

Hotaman (2011), &Odretmeni egditim ortaminda istendik davraniglari

kazandiran profesyonel kisi olarak tanimlayip, sadece bilgi aktarma rolline sahip
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olmaktansa; o6gretmenlerin etkili bir iletisim kurabilen, sevecen, sabirli, coskulu,
ogretmeyi seven, gelisime ve degisime acik, cesaretlendirici, demokratik ve yaratici

kisilik 6zelliklerine sahip olmalari gerektigini vurgulamistir (Hotaman, 2011).

Tarkiye'de ogretmen egitimi tarihi, ilki 16 Mart 1868’de kurulan ve 6gretmen
yetistiren ilk meslek okullari olan Darulmuallimin okullarina dayanmaktadir. Bu
okullardan “Dartilmuallimin Rusdi” Orta Ogretmen Okulu,1868'de agilan
“Darllmuallimin Sibyan” Erkek Ogretmen Okulu, 1925'te agilan “Dariimullimin
Aliye” Yuksekogretmen Okulu, 1870°’de acilan “Dartulmuallimat” ise Kiz 6gretmen
Okulu olarak acilimis olan okullar olup bu okullar Cumhuriyet dénemine kadar

ogretmen yetistirme gorevini Ustlenmiglerdir (Basaran , 2011).

Cumbhuriyetin ilanindan sonra yapilan vyenilikler kapsaminda kapatilan
Dartlmuallimin Aliye, YUksek Muallim Mektebi adiyla yeniden aciimis, bu okul
1934’te Yliksekodgretmen Okulu adini almistir (Esme, 2001). Ayni sekilde 1926'da
acilan parasiz yatil kdy 6gretmen okullari 1933'te kapatiimis (YOK, 2007); 1934’te
meslek dersi 6gretmeni yetistiren Kiz Teknik Ogretmen Okulu, 1937’de ise Erkek
Teknik Ogretmen Okulu kurulmustur . Cumhuriyetten dnce 30’dan fazla olan
Dartlmuallimin okullarinin sayisi 1930’larda gittikge azalmis ve bunun sonucu
olarak 6gretmen ihtiyaci gittikge artmaya baslamistir (Akylz, 2014). Bunun
sonucunda 1936’da Eskisehirde 8 ay kadar kisa sureli egitmen kurslari agilarak
burada egitim goren 84 askerligi bitmis er, onbasi ve ¢avus gegici 6gretmen olarak
kUguk koylerde gorevlendirilmig; buyuk koylerde ise Koy Egitim Yurtlari agiimigtir
(YOK, 2007). 1940 yilinda acilan K8y Enstitlleri, 1954’te siyasi tartismalar
nedeniyle kapatiimis, ilk Ogretmen Okullari agiimistir. 1960’ta lise veya dengi
okullardan mezun olan yedek subay 6gretmenlerin askerliklerini kdylerde 6gretmen
olarak yapmalarina izin verilmigtir (Akyuz, 2014). 1968'de teknik personel
yetistirmek amaciyla acgilan sanat okullari ve teknisyen okullarinin IX. Milli Egitim

Surasinda teknik ve endustri meslek liselerine dontismesi saglanmistir.

1974’te Universitelere giristeki yigilmayr onlemek amaciyla Mektupla
Yuksekogretim Merkezi kurularak, bu sayede daha c¢ok yaz aylarinda 5 haftalik
dersler alan 45.000 civarinda o6gretmen yetistiriimis (Akylz, 2014); yine ayni
dénemde ilkdgretmen Okullarinin  bir bdlimi 3 yillik 6gdretmen liselerine
dénlstiriimis (YOK, 2007); bu donemde ilkokullarda gdrev yapacak sinif
ogretmenlerini yetistirmek icin kurulan 2 yillik Egitim Enstittleri 1982 yilinda Egitim
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Yuksekokullarina donustartlmastir (Esme, 2001). Ayrica 1977-1979 yillarinda
ideolojik ayriliklardan dolay! kapatilan Yiksek Ogretmen Okullarinda egitimine
devam edemeyen Ogrenciler icin Mektupla Egitim ve Hizlandirilmig Programlar
yapilarak, 3 ayda 30.000’den fazla kisinin uygulama yaptiriimadan 6gretmen olmasi
saglanmis; 1980°den sonra bu kisilerden 5000 kadarinin diplomasi Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan iptal edilmistir (Merig, 2004).

1982'de 2547 sayili Kanun ile 6gretmen yetistiren tum Teknik YUksekokullar,
Sanat Okullari ve Yuksekogretmen Okullari Universiteler bunyesinde toplanarak 27
adet d6gretmen okulu acilmis, Teknik Ogretmen Okullari Teknik Egitim Fakdlteleri
olarak yeniden yapilandiriimistir (MEB, 2006b). Mesleki egitim veren bu okullardaki
Ogretim suresi daha sonralari 4 yila g¢ikariimig, 6gretmenlere yuksekogretim
mezuniyeti sarti getiriimesiyle ortadgretim mezunu olan ilkokul 6gretmenlerine
yiksekoégrenim almalari amaciyla 1986'da uzaktan egitim vyoluyla Onlisans
Kazandirma Projesi kapsaminda yuksekoégrenim olanadi sunulmustur (Sozer,
1991).

1990’larda bir yil sturen hazirlik egitiminin yani sira 3 yil lise egitimi veren
Anadolu Ogretmen Liseleri aciimis; 1996'da ise 6gretmen ihtiyaci nedeniyle Milli
Egitim Bakanligr’'na bagvuran ylksekokul mezunlari 6gretmen egitimi veya sinav
sarti aranmaksizin sinif gretmeni olarak atanmistir (Ozoglu, 2010). 1997 yilinda
Ogretmen Yetistirme ve Milk Komitesi'nin kurulmasi ile MEB, YOK ve egitim
fakllteleri biraraya getiriimeye calisilarak, 6gretmen yetistirme programlari ve
program sureleri yeniden ele alinmistir. 1998’de fakllte ve okullar arasi isbirliginin
artinimasi, Egitim Bilimleri Lisans Programlarinin kapatilmasi, uygulamaya agirhk
verilmesi ve dgretmen programlarinin tek bicimde yuritiilmesi karari alinarak (YOK,
2007), ogretmen niteliginin artirlmasina iliskin daha dncelerde uygulanan yan dal
uygulamalarina son verilmig ve de Topluma Hizmet Uygulamalari adli yeni bir ders
programa eklenerek bu derste 6grencilerin toplumda karsilasilan gincel sorunlara
iliskin ¢6zim onerileri sunumuna yonelik projeler hazirlamalari ve c¢esitli bilimsel

etkinliklere katiimalari hedeflenmistir.

2009 yilinda YOK mesleki ve teknik egitim alanlarinda 6gretmen ihtiyaci
karsilayan Mesleki Egitim Fakulteleri (MEF), Ticaret ve Turizm Egitim Fakulteleri,
Endustriyel Sanatlar Egitim Fakultesi ile Teknik Egitim Fakultelerini (TEF) kapatarak

Teknoloji Fakultelerinin kurulmasi kararini almistir (YOK, 2009).
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Goriuldaga gibi Tarkiye'de o6gretmen egitimi, daha nitelikli 6dretmen
yetistiriimesi gerekgesiyle bu gune kadar bircok degisiklige ugramis olmasina
ragmen egitim ve ogretmen yetistirme ile ilgili kararlarin ¢ok sik degismesinden
dolay! sistemdeki eksiklikler ve sorunlarla hala kargilagiimaktadir. Ogretmen
yetistirme konusunda deneyimli bir tdlke olmamiza ragmen hukumet politikalarinin
sik degismesi sistemin standartlagsmasini engellemis; 6gretmenler planlh ve sistemli
sekilde istihdam edilememis; hizli nafus artigi ile birlikte gelen hizli okullagma orani
sonucunda ogretmen ihtiyaci artmis ve bu da diger onemli sorun olan Ucretli
ogretmenlik gibi gegici gorevlendirmelere yer veriimesine ve kisa sureli 6gretmen
yetistirme programlari gibi yapilarin ortaya ¢ikmasina sebep olarak nitelikli

ogretmen yetistirme hususunda buyuk tartismalara yol agmistir (Saylan, 2014).

Ozoglu (2010) egitim sisteminin sirekli degismesinin Milli Egitime ve
dolayisiyla da onun en onemli pargasi olan 6gretmene olan guveni azaltmakta
oldugunu belirterek; ogretmen niteligi Uzerine gesitli gorusler bulunmasina ragmen
mesleki donanimin egitim o6gretim surecinin kalitesini dogrudan etkilemesinin
herkesin ortak gorusu oldugunu savunmustur. Ugar (2004) da ayni sekilde politik
sebeplerle hizli alinan kararlar ve yapilan uygulamalarin pek ¢ok basarisizhigin

sebebi oldugunu belirtmigtir.

Tuarkiye’de hizmet dncesi ve hizmet ici olmak Uzere ikiye ayrilan 6gretmen
egitiminin hizmet 6ncesi asamasi Yiksekdgretim Kurulu'na (YOK) bagh egitim
faklltelerinde verilen egitimleri icermekte; hizmet ici egitim ise Milli Egitim
Bakanhgrna (MEB) bagl okullarda gérev yapmakta olan egitim 6gretim personelinin

mesleki bilgi ve becerileri ile verimliligin artirilmasini hedeflemektedir (Gunes, 2016)

Turkiye'de 6gretmen olabilmek icin bagvuran adaylarin yeterli dizeyde genel
kllture ve Ozel alan egitimine sahip olmasi ile pedagojik formasyon almalari
gerekmektedir. Ogretmen ihtiyacinin ¢ok oldugu durumlarda ise formasyon almayan
adaylar da atanabilmekte ancak bu adaylardan adaylik donemleri igerisinde
formasyon almalari beklenmektedir. Milli Egitim Bakanligi ve YOK isbirligi ile
dizenlenen alan d6gretmenligi Tezsiz Yuksek Lisans ya da Pedagojik Formasyon
Egitimi Sertifikasi Programlarinin hangilerinden mezun olanlarin alinacagina iligkin,
dgretmen ihtiyaci gdz éniinde tutularak, insan Kaynaklari Genel Midirligi ve
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midurligi teklif sunmakta ve bir kurul
yardimiyla karar verilmektedir (MEB, 2020).
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Egitim Fakultesi mezunu olmayip da Fen Edebiyat Fakulteleri mezunu olan
ve 0gretmen olmak isteyen adaylar, lisans egitimlerine uygun bir alanda 6gretmenlik
yapabilmeleri igin pedagojik formasyon egitimi ile Ogretmenlik Meslek Bilgisi ve
uygulama derslerini alarak 6gretmenlik mezunu ogrenciler gibi KPSS’ye girme ve

aldiklari puana gore c¢esitli okullara atanabilme firsatini elde edebilmektedir.

Ogretmen atama sinavi haricinde 6gretmen olmak isteyen adaylarda
aranacak bazi genel ve Ozel sartlar bulunmaktadir; genel sartlar tUm devlet
memurluklarinda aranan Tulrk vatandasgi olmak, 18 yasini tamamlamis olmak,
ogretmenlik igin gerekli egitim ve 6gretimi tamamlamis olmak ve kamu haklarindan
mahrum olmamak kosullaridir (MEB, 1964). Atama yapilacak alana uygun bir
yuksekogrenim yapmis olmak veya pedagojik formasyon egitimini basariyla
tamamlamis olmak, meslekten ¢ikarilmayi gerektirecek bir ceza almig olmamak ve
KPSS’de atanacaklari alanlara uygun taban puan ve Uzerinde puan almis olmak
kosullari ise 6gretmenlik yapmak isteyen adaylarda aranan 6zel kosullardir. Ayrica
atamasinin yapildigina dair kendisine tebligat gdnderilen aday atandigi ilde bulunan
Milli Egitim Muaduarlugid’ne giderek kimlik ibraz eder ve adli sicil kaydini sunarlar.
Yasal surede goreve baslamayan adaylarin atamalari iptal edildigi gibi bu kisiler bir

yil streyle tekrar 6gretmenlik atamasi i¢in basvuru yapamazlar (MEB, 2020).

Asagidaki tabloda sinavda uygulanacak testler ile soru sayilari ve sinav
sureleri detayli bir sekilde verilmis olup, sinavin iki agsamadan ve her bir agsamanin
da en az iki oturumdan olustugu; ilk asamanin birinci oturumunda 120 soruluk bir
teste 130 dakika ayrldigi, ikinci oturumunda ise 80 soru i¢in 100 dakika ayrildigi
gorulmektedir. Ikinci asamada ise U¢ oturum bulunmakta, ilk iki oturum ayni giin
icinde 150’ser dakika surmekte; 3. oturum ise ertesi gun yapilmakta ve 160 dakika
sirmektedir. Ogretmen olmak isteyenlerin ayrica girdigi 50 soruluk sinav ise

Temmuz ayinda ayrica yapilmakta, bu sinav i¢in 75 dakika sure verilmektedir.
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Tablo 1
KPSS’de Uygulanacak Testler, Stire ve Soru Sayilari

Sinavda Uygulanacak Testler Soru Sayisi Sinav Siiresi
Genel Yetenek (60) ve Genel Kiiltir (60) 120 130 dakika
Egitim Bilimleri 80 100 dakika
isletme 40 50 dakika
Muhasebe 40 50 dakika
istatistik 40 60 dakika
Hukuk 40 50 dakika
Kamu Yoénetimi 40 50 dakika
iktisat 40 50 dakika
Maliye 40 50 dakika
Uluslararasi iligkiler 40 50 dakika
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri 40 50 dakika

Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT)
e ilkégretim Matematik Ogretmenligi
e Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji Ogretmenligi
e Matematik Ogretmenligi (Lise) 75 150 dakika
e Fizik Ogretmenligi
e Kimya Ogretmenligi
(Alan Bilgisi (60), Alan Egitimi (15))
Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT)
e Turkge Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi
Tarih Ogretmenligi
Cografya Ogretmenligi
Biyoloji Ogretmenligi 75 120 dakika
Din K{iltiiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi
Rehber Ogretmen
Beden Egitimi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
e imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri
Qgretmenligi (Alan Bilgisi (60), Alan Egitimi (15))
Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT)
e ingilizce Ogretmenligi

Y 75 120 dakika
e  Sinif Ogretmenligi
(Alan Bilgisi (45), Alan Egitimi (30))
Din Hizmetleri Alan Bilgisi Testi 40 60 dakika

(DHBT) ( DHBT-1 (20), DHBT-2
(20))

Kaynak: 2020 KPSS A Grubu ve Ogretmenlik Basvuru Kilavuzundan
uyarlanmigtir. (OSYM, 2020)

Sinava giren tum &égrenciler icin ilk asama sinavin ilk oturumuna katilmak
zorunlu olup; 6gretmen olmak isteyen adaylar ilk asamada yapilan ilk oturumda
Genel Yetenek ve Genel Kultur testini gozmekte sonrasinda ise ayni gin yapilan
ikinci oturumda Egitim Bilimleri sinavina katilmaktadirlar. Ogretmen adaylarin ayrica
alanlarina bagl olarak Temmuz ayinda yapilan ve 75 dakika siiren Ogretmenlik

Alan Bilgisi Testine (OABT) de katilmalari gerekmektedir (OSYM, 2017). Bu sinav
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sistemi icin cesitli elestiriler bulunmakta, érnegin; Akdemir (2013), yapilan OABT nin
alan bilgisini olgmekten uzak oldugunu ve sadece test teknigine dayandigini
elestirmekte; (Hotaman, 2011) ise yapilan bu sinavlarin bilgi dizeyinde kalarak

ogretmen adaylarinin kigilik 6zelliklerinin goz ardi edilmesini elestirmektedir.

Ayni zamanda 6gretmenlik sistemine atama yapilirken Universite mezuniyet
ortalamalarinin da hesaba katilmamasi ¢ok elestiriimektedir; bunun bir yandan
ogrencilerin Ozellikle egitim fakultelerindeki son senelerinde derslerine 6nem
vermek yerine KPSS’ye odaklanmalarina sebep olurken diger yandan ogrenciler

arasinda sinav rekabetini baslattigi goérisu dile getiriimektedir (Saylan, 2014).

Bu asamalari basariyla gecenler aday 6gretmen olmaya hak kazanmakta,
aday 6gretmen olarak en az bir yil galisip basaril bir performans gésterme kosulunu
da yerine getirdikten sonra Bakanlik tarafindan yapilacak olan yazili ve sézlu sinava
girmektedir. Aday ¢alistigi bir yil boyunca Ug farkh degerlendirmeden gegmekte; ilk
donem degerlendirme gorev yaptigi egitim kurumundaki mudur ve danisman
dgretmen tarafindan ayri ayri yapilmaktadir. ikinci donem ise ilk dnce ilk ddSneme
benzer bir degerlendirmenin yapilmakta daha sonra son degerlendirme asamasinda
kurum muadard ve danisman égretmenin yani sira bir maarif mufettisi de strece
katiimakta ve her biri kendi degerlendirmesini ayri bir form Uzerinde bireysel olarak
yapmaktadir. Her bir degerlendirme sonucunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi alinmakta, nihai performans degerlendirme puaninin olusturulmasinda
birinci degerlendirme sonucunun % 10’u, ikinci degerlendirme sonucunun % 30'u,
uglncu degerlendirme sonucunun ise % 60’1 alinarak adaya 100 Uzerinden bir

performans notu verilmektedir (MEB, 2015)
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Tablo 2

Aday Ogretmenlik Performans Degerlendirmesi

Aday Ogretmenlik Performans Degerlendirmesi

Sdre: Degerlendirme
1yl
1.D6nem 1.Degerlendirme

2.D6nem 2.Degerlendirme

3.Degerlendirme

Performans basari notu 50 ve Uzeri olan adaylar, Bakanlikga belirlenen
merkezlerde ve tarihlerde yazili ve s6zlU sinava alinmakta; her ikisinin de yapilmasi
halinde aday once yazili sinava alinmakta, bu sinavin sonucu henuz belirlenmeden

yazili sinavin hemen ardindan adaylar s6zlu sinava tabi tutulmaktadir.

Asagida verilen Tablo 3’'te adaylik sureci sonunda yapilan yazih ve s6zlu

Degerlendirmeyi Yapan
Okul Midiirii ve Danigman Ogretmen
Okul Mdiirii ve Danigman Ogretmen

Okul Midiirt, Danigman Ogretmen ve Maarif
Mufettisi

sinavin detaylarini igermektedir.

Puan Hesaplama

Aritmetik
Ortalama

Aritmetik
Ortalama

Aritmetik
Ortalama

45

10%

30%

60%



Tablo 3

Adaylsik sureci sonrasi yapilan yazili ve s6zlii sinav tablosu.

YAZILI SINAV PUAN HESAPLAMA
ICERIK 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu %20

4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlileririnin

Yargilanmasi hakkinda kanun

Bakanlik Teskilati, gérevleri ve mevzuati(1739 sayili %30
Milli Egitim Temel Kanunu, 652 sayilli MEB Tegkilat

ve Gorevleri Hk. KHK.

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

Gdrevin gerektirdigi diger mevzular)

Ogretmenlik Uygulamalari %50
(Egitim ogretimin planlanmasi

Ogrenme Ortamlari

Sinif Yonetimi

Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Olgme ve Degerlendirme)

SOZzLU SINAV PUAN HESAPLAMA
ICERIK Bir konuyu kavrayip ozetleme, ifade kabiliyeti ve %25

muhakeme glicu

iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti %25

Bilimsel ve teknolojik gelismelere agikhgi %25

Topluluk 6nunde temsil yetenedi ve egitimcilik %25

nitelikleri

Tablo 3’te detaylari verilen yazili sinav ¢oktan secmeli test veya acik uclu
sorulardan olugsmakta; sinav sorulari egitim ile ilgili mevzuat ile ogretmenlik
uygulamalarina dayanmaktadir. S6zIU sinav yapilacaksa bu sinav Bakanlik
tarafindan O6nceden duyurulup, olusturulan sinav komisyonu tarafindan
yapilmaktadir. S6zllU sinavda her biri 25 puan Uzerinden degerlendirilen doért dlgit
bulunmaktadir. Adayin bir konuyu kavramasi, ifade ve muhakeme kabiliyeti yirmi
bes puan; iletisim becerileri, dzglveni ve ikna kabiliyeti yirmi bes puan; bilimsel ve
teknolojik gelismelere acikligi yirmi bes puan, temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri
de yine yirmi bes puan Uzerinden degerlendiriimekte, sonuca komisyon uUyelerinin
verdigi puanlarin aritmetik ortalamasi hesaplanarak ulagiimaktadir. Her biri 100

puan Uzerinden de@erlendirilen yazili ve so6zli sinav sonuglarinin aritmetik
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ortalamasi adayin basari puaninin ortaya ¢ikarmakta; 60 ve Uzeri puan alan adaylar
basarili sayllmakta ve bu adaylar valiliklerce 6gretmen olarak atanmaktadir (MEB,
2020).

Atama Yapan Kurumlar

Milli Egitim Bakanlgi, ilk atama ile ogretmenlik atamasinin yapilacagi
duyurusunu, gerekli genel ve ozel sartlar ile genel sartlari, kontenjanlari, istenilen
belgeleri, basvuru yerini ve suresini kendi internet sitesinde duyurmakla gorevli olup,
adaylar basvurularini elektronik ortamda yapmakta ve bagvuru yaptiklarina dair
belgenin c¢iktisini verilen sure igerisinde bulunduklari il veya ilgedeki Milli Egitim
MuadarlUkleri’ndeki basvuru birolarina gétirerek onaylatmaktadirlar. Adaylarin 40
adet tercih yapma hakki bulunup ayrica tercih disi bir okula atama isteyip istememe
hakki da sakldir. Yapilan atamalarin sonuglari yine Bakanlik tarafindan internet
sitesinde duyurulmakta, sonuglar adaylara elektronik ortamda tebligat yoluyla
iletilimektedir. Adaylik suresince hizmet i¢i egitimler alarak adaylik suresi sonunda
yapilan sinavlardan basariyla gecen dgretmenlerin atamasi ise valilikler tarafindan
yapiimaktadir (MEB, 2020).

Tiirkiye’de Hizmet igi Egitim

1993’e kadar sadece merkezi duzeyde yurutulen hizmet ici egitimler hem
nitelik hem de nicelik agisindan yetersiz gorulmekteydi. Milli Egitim Bakanhgi da
ogretmenlerin profesyonel gelisimini ve hizmet igi egitimleri daha iyi hale getirmek
icin bu yetkisini yerel egitim birimleri ile paylasma yoluna gitmis bu adimdan sonra
hizmet i¢i egitim alan katilimci sayisinda buyuk artis goézlemlenmigtir. Bu yetki
paylasimi adimina ragmen goreve yeni baslayanlara yonelik hizmet i¢i egitimler
sonrasinda kidem yilina gore dizenlenmis sistematik egitimler veya tium okulun
beraber katilacagi tirden egitimler yapilmamis hazirlanan egitimlere katilm sadece
bireysel duzeyde kalmistir. Yapilan egitimlerin icerigi genelde bir uzman,
akademisyen veya kidemli bir 6gretmenin segilen bir konu Gzerinde konusma
yapmasina dayandiriimaktadir; bu da bu egitimler sirasinda o6gretmenlerin
etkilesimde bulunarak birbirleriyle iletisime ge¢gmelerini sinirlandirmakta yani aktivite
ogretmenler icin sadece dinleme duzeyinde kalmaktadir. Ayrica egitim sonrasi

yapilan egitimi degerlendirmeye yonelik geri donut alinmamasi ve egitimci ve
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katihmcilarin kurs sonrasi bir daha yan yana gelmemesi de egitimin niteligini
dusurmektedir (Bayrakci, 2009).

Hizmet ici egitimin yapilmasinin amacini, 6gretmenlerin ¢alistiklari kurumla
igbirligi ve uyum icinde olmasini saglamak, mesleki acidan eksiklikleri
tamamlayabilmek, egitim alanindaki yenilikleri takip edebilmek, temel prensip ve
tekniklerin uygulanmasinda birlik saglayabilmek, Ust kademelere gegmek isteyen
personelin egitimlerini saglamak ve yeni egitim arag ve gereclerini tanitmak olarak
Ozetleyen (Sahin, 2006) ayrica bu hizmet ici egitimlerin gonullulik esasina
dayandiginin, maasa veya unvana bir katki saglamamakla birlikte bazi yonetim

kademelerinde yer almakta on kosul olarak sunulabildiginin altini gizmistir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitim etkinliklerine karsi tutumlarini belirlemek
amaciyla Karasolak, Tanriseven, ve Konokman (2013) tarafindan yapilan ¢alisma
sonucunda ogretmenlerin bu etkinliklere karsgl olumsuz bir tutuma sahip olduklari;
bu tutumlarin cinsiyet, alan veya kideme gore degisiklik gostermedigi belirlenmistir.
Diger yandan (Baser, 2010) tarafindan 6gretmenlerin lisansustu egitim almalarinda
yasanan sorunlar ve ¢ozum Onerileri Uzerine yaptiklari ¢alisma 6zellikle meslege
yeni baslayan ogretmenlerin gogunun kendilerini gelistirmek ve mesleki bilgilerini
artirmak adina yuksek lisans yapmak istediklerini ancak caligtiklari okullardaki
yoneticilerden bu konuda destek gdormediklerini saptamis ve ¢alisma sonunda
MEB’in 6gretmenleri gelistirmeye yonelik lisansustu egitim ile ilgili bir politikasinin
olmadigi ve bu konuda o6gretmenlere yeterli destek verilmedigi; lisansustu egitim
alan ogretmenlerin calistiklari okullardaki ders saatlerinin ¢ok fazla olmasinda
dolay! lisansistii ¢alismalara zaman bulamadiklari sonucuna ulagmiglardir. iIgan
(2013) da okul mdudurlerinin mesleki gelisimi saglayan hizmet ici egitimleri
desteklemesi gerektigini belitmis ancak bunun i¢cin hem zamanin hemen
finansmanin yetersiz oldugunu eklemistir. Ogretmenler arasindaki igbirliginin
saglanmasinin yaratacagi olumlu etkilerden bahsederek bu egitimlerde sureklilik ve

geri bildirimin saglanmasi gerekliligini de vurgulamigtir.

Ayrica hizmet ici egitimlerde ele alinan konular yerel ihtiyaclara gore degil
merkezce belirlenen konularin anlatimi (izerine belirlenmektedir. Ozoglu’na (2010)
gore hizmet i¢i egitimler igin buyuk capta insan gucl, zaman, enerji ve para
gerektirmektedir; az bir butge ayirilarak 6gretmenlerin genelini kapsayacak sekilde

bir egitimin ydratilmesi dolayisiyla olanaksizdir. Hizmet igi egitimlerde ele alinacak
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hususlarin farkli fiziksel ve sosyal sartlara sahip okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
ihtiyaclarinin okul duzeyinde belirlenmesi ile bu egitimler yerellesecek ve bu
egitimlere olan katilim ile bunlardan alinan verim artacaktir (Ekinci, 2010) de fiziki
yetersizlige ve nicelik sorununa dikkat gekerek bunlari Turkiye’nin en dnemli egitim

sorunlari olarak gostermistir.

2020-21 egitim-6gretim yilina iligkin verilere goére Turkiye’de bulunan toplam
1.112.305 6gretmenin 950.090’1 (%85,4) resmi kurumlarda, 162.215’i (%14,6) ise
Ozel kurumlarda gorev yapiyor. 2020-21 egitim ogretim yilinda resmi kurumlardaki
dgretmen sayisi bir 6nceki yila gére %0,8 artti. Ozel 6gretim kurumlarinda ise tim
kademelerde 6gretmen sayisi %7,2 azaldi (Egitim Reformu Girigimi, 2021). 2020-
2021 egitim yilinda Azerbaycan’da toplam 144.114 6gretmen gorev yapmaktadir.

Hizmet ici Egitimden Sorumlu Kisi ve Kurumlar

Turkiye'de ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim, Milli Egitim Bakanligina
bagh Ogretmen Yetistirme ve Gelistrme Genel Mudirligu sorumlulugunda
yuritiimektedir. Bu Genel Mudurliik binyesinde bulunan Hizmet igi Egitim Daire
Bagkanligi, merkez ve tasra teskilatlarinda gorev yapan personelin yetistiriimesi,
personel sayisinin artirilmasi amaciyla 04.01.1995 tarihinde Hizmet igi Egitim
Merkezleri Yonetmeligini yurarlige koymustur. verimlilik ve gelecekteki gorevlerine
hazir olmalarini saglamak. Enstitii ve Aksam Sanat Okulu, Aksaray Hizmet Igi
Egitim Enstitisi ve Aksam Sanat Okulu, Erzurum Hizmet ici Egitim Enstitisi ve
Aksam Sanat Okulu, Mersin Hizmet ici Egitim Enstitisi ve Aksam Sanat Okulu,
Rize Cayeli Hizmet ici Egitim Enstitiisii ve Aksam Sanat Okulu, Yalova Esenkdy
Hizmet Yurt genelinde faaliyet gdsteren 7 Hizmet igi Egitim Enstitlisii ve Aksam
Sanat Okullari, Hizmet igi Egitim Enstitiisii ve Aksam Sanat Okulu, istanbul Atagehir
Zibeyde Hanim Hizmet ici Egitim Enstitiisi ve Aksam Sanat Okulu. Bu enstitiiler
sadece ogretmenlere degil egitime ilgi duyan tim personele yoneliktir ve zaman ve
kapasite uygunluguna goére diger kamu kurum ve kuruluslarinin egitim faaliyetlerine
de hizmet ederler (MEB, 2013).

Goreve yeni atanan aday ogretmenlerin yetistiriimesine iliskin hizmet igi
egitim programlarinda ise il ve ilge egitim muddurleri, yetistirme sureci koordinatord,
egitim kurumu yéneticileri ile danisman 6gretmen sorumlu tutulmaktadir. iljilge

egitim mudurleri aday 6gretmenlerin yetistirme sureci boyunca goérev yapacaklari
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egitim kurumunu belirlemekte, okul iginde yonetici ve danisman o6gretmen
tarafindan yapilacak olan egitimlerde gerekli destedi saglamakta ve yetistirme
koordinatoru belirlemekle gorevli olup, belirlenen koordinator ise program
kapsaminda okul digi yapilmasi gereken etkinliklerin planlanmasinda, hizmet igi
egitim faaliyetlerinin koordinesinde il milli egitim muddur yardimcisi ya da sube
muduruyle ortak hareket etmekle yukumludur. Aday ogretmenin galisma planini
okul yoneticisi ile danigman ogretmen beraber hazirlamakta, okul yoneticisi
programin saglikli bir sekilde yarimesini saglarken, gorevde en az 10 yil tecrubesi
olan danisman 6gretmen bu suregte mevzuat dahilindeki faaliyetlere katiimaktadir
(MEB, 2016a).

Hizmet ici Egitim Tiirleri

Tarkiye'de hizmet icgi egitimin belirlenmesinde MEB bunyesinde bulunan
birimlerin ihtiya¢ belirleme yontemleri etkili rol oynamaktadir. Bu birimler genellikle
terfi ve Kkisisel gelisim Uzerine yapilan hizmet ici egditimin belirlenmesinde
teknolojideki yenilikleri, personel taleplerini, yapilan anket ve arastirma sonuglari ile
kurul 6nerilerini dikkate alarak bu hususta Ust birim olan Hizmet igi Egitim Daire
Baskanligina tekliflerde bulunurlar. Adaylik egitimi, terfi ve idareci pozisyonuna
ge¢cme durumlari gibi konularda merkezi duzeyde yapilan hizmet i¢i egitimlerde
degerlendirme yapilabilmekte basarili olanlar bir sertifika ile belgelendiriimektedir.
Hizmet ici egitimler Turkiye’de genellikle yaz tatillerinde, ara tatillerde, hafta sonlari

veya ders saatleri disinda kalan surelerde yapilmaktadir (Yazici ve Glingtiz, 2011).

2017 yiinda yapilan Milli Egitim Bakanligi hizmet igi egitimleri kapsaminda
Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Genel Midurliga 289 6gretmene; Destek Hizmetleri
Genel Midirltgu 120 6gretmene; Din Ogretimi Genel Miidirltigu 1560 dJretmene;
Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudirligi 200 6gretmene; Mesleki ve Teknik Egitim
Genel MuduarlGgu 4584 6gretmene; Ortadgretim Genel Mudarligu 1531 6gretmene;
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurligii 5957 6gretmene; Olgme-
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midurligi 1158 6gretmene; Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudrligii 4626 6gretmene; Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Mudurliga 2940 o6gretmene; Temel EQgitim Genel Mudurliga 3340
ogretmene; Yuksekogretim ve Yurt Digi Egitim Genel Mudurligu 234 6gretmene;

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugu 1400 6gretmene hizmet ici egitim
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vermistir. Ayrica 195.000 6gretmen uzaktan egitim yoluyla hizmet ici egitim

olanagindan yararlanmigtir.

Ayrica Garanti Bankasi tarafindan kurulan Ogretmen Akademisi Vakfi
(ORAV) tarafindan 2013 yilinda tamamlanan “Ogrenmenin Siniri Yok” projesi 5 yillik
bir sure icinde 83.000 ogretmene kisisel ve mesleki becerilerini geligtirme imkani
saglamis olup; “Ogrenen Lider Ogretmen”, “Liseler igin Ogrenen Lider Ogretmen”,
“Cozim Odakh lletigsim”, “Egitim Yoneticisi Gelistirme Programi”, “Ogretmenin
Kimyas1” ve “Etiketsiz Egitim” projeleri ile 6gretmen gelisimine katkida bulunmaya
devam etmektedir (ORAV, 2017).

Okullarda kullanilan yontem ve miufredat degisiklikleri ile birlikte
ogretmenlerden beklenilen rol ve sorumluluklar da degismekte, hizmet dncesi egitim
ve meslege yeni baglayacak aday 6gretmenlerin egitiminin yani sira sistemde hali
hazirda var olan 6gretmenlerin de desteklenmesi de gerekmektedir (Ayas, 2005).
Ancak, genel olarak sistemde mevcut 6gretmenlerdeki distk nitelie gereken 6nem
yeterince veriimemekte, hizmet ici egditimler sisteme yeni alinmis olan aday

ogretmenlerin GUzerinde yogunlagsmaktadir (Yilmaz, 2011).

2016 yih Mart ayinda Milli Egitim Bakanhgi Tebligler Dergisi'nde yer alan
Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine iliskin Yénerge ’'de atamasi yapilan aday
Oogretmenlerin, stajyer olarak goéreve basladiklari yilin ilk alti ayinda Bakanlik
tarafindan belirlenen ve Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurliigi
tarafindan hazirlanan bir yetistirme programina tabi tutuldugu belirtiimektedir. Bu
programdan aday ogretmenlerin atandiklari okuldaki yoneticiler ve danigman
ogretmen sorumlu tutulmakta; bu program kapsaminda aday 6gretmenler sinif ve
okul ici izleme faaliyetlerine, 6gretmenlik uygulamalarina, okul digi faaliyetlere ve
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmaktadirlar. Ancak aday 6dretmenlere bu slre
boyunca bagimsiz olarak ders ve nobet gorevi veriimemektedir; aday ogretmen
derse danisman oOgretmen ile birlikte girmekte, danisman o6gretmenin nobetgi
oldugu gunlerde onun yaninda bulunmaktadir. Aday 6gretmenlerin bu yetistirme
programi suresince yapilan tim hizmet ici egitim etkinliklerine katilmasi zorunlu
tutulup, bu alti ay igerisinde birinci performans degderlendirmesi yapilmaktadir. Bu
programa yasal mazereti nedeniyle katilamayanlar icin Bakanlik tarafindan
belirlenen yer ve tarihte telafi programi yapilmaktadir (MEB, 2016).
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Aday 6gretmen goreve basladigi ilk dénem bir kez ikinci donem ise iki kez
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. ik ve ikinci degerlendirmeyi okul mudir ve
danigsman 6gretmen bireysel olarak ayri ayri yaparken, son degerlendirmede maarif
mufettigi de bu gruba katilir ve bireysel olarak ayri ayri degerlendirme yapilmis olur.
Uc degerlendirme de kendi icinde aritmetik ortalama alinarak hesaplanmakta, daha
sonra ilk degerlendirme sonucunun % 10’unun, ikinci degerlendirmenin % 30’unun,
son deg@erlendirmenin ise % 60’inin alinmasiyla nihai puana ulagilmakta; 50 ve Gzeri
puan alan adaylar basarili sayilarak sinava girmeye hak kazanirken basarisiz
sayilanlarin meslekle ilisigi kesilmektedir. Basarili olan ogretmen adaylarinin
alindigi sinav yazili ve/veya sozli sinavdan olugsmakta, ikisi birden yapilacaksa
once yazili sinav yapilmakta ve sonuglar daha belli olmadan hemen s6zlu sinav
bagslamaktadir. Yazili sinav goktan segmeli veya acgik uglu sorulardan olugsmakta, bu
sinavin igerigini egitim ve ogretmenlikle ilgili mevzuat ile 6gretmenlik uygulamalari
olusturmaktadir. S6zlu sinav ise Bakanlik veya il merkezlerinde yapilmakta, bu
sinavda adaylarin iletisim becerileri, ifade kabiliyetleri, gelismelere ne kadar agik
oldugu ve toplum oninde temsil yetenegi gibi 6zellikleri incelenmektedir. Her biri
100 Uzerinden degerlendirilen bu iki agsamanin aritmetik ortalamasi alinarak, 60 ve
uzeri puan alan adaylar adaylik surecini basariyla tamamlamis sayiimakta; bu

ogretmenlerin atamalari valiliklerce yapilmaktadir (MEB, 2015).
Azerbaycan’da Ogretmenlerin Yasal Haklari

Yasal diizenlemelerde Ogretmen ve egiticilerin hak ve gorevleri asagidaki
gibidir (Halilov, 2016):

- Ogretmenlerin  sdzlesmesi, sdzlesmede degisiklk yapilmasi veya

s6zlesmelerine son veriimesi Azerbaycan Cumhuriyeti Emek Kanununa gore
yapilir;

- Anlagsmanin devlet standartlarinda belirtilen sartlarina goére guvenli

calisilacak isyeri imkaninin saglanmasi;

- Gorev sorumluluklari ile baglantili olarak yapilan isin slre ve kalitesine gore

Ucretlerin zamaninda ve tam olarak 6denmesi,

- Igsyerinde cgalisma kosullari ve is givenligi gereklilikleri hakkinda

bilgilendirilme;
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Sendikalarin  kurulmasi ve is haklarinin, &6zgurliklerinin  ve mesru

menfaatlerinin korunmasina adina bu sendikalara Gye olunabilmesi;

Azerbaycan Cumhuriyeti yasalar ve yontemlerle ig¢i haklarinin ve mesru

menfaatlerinin korunmasi;

Azerbaycan Cumhuriyeti Iis Kanunu ve diger kanunlar uyarinca resmi
gorevlerin yerine getiriimesi sirasinda c¢alisanin maruz kaldig1 zarar ve

manevi zararin tazmini;

Kanunla 6ngorulen hallerde sosyal sigortanin saglanmasi.

Ogretmenlerin Sorumluluklar

Azerbaycan halkinin tarihine, milli ve kultirel degerlerine saygiyi olusturmak;
Gorevini vicdanla icra etmek;

is disiplini ve etik davranis kurallarina uymak;

Is mevzuatinin gerekliliklerine uymak;

Devlet egitim politikasini uygulamak;

Ogrencilerin devlet standartlar diizeyinde egitim ve yetistirme konusunda
uzmanlagmalari i¢in gerekli kosullari yaratmak;

Pedagojik etik, ahlaki gozlemlemek, ogrencileri ve ogretmenleri bilgi ve
becerilerinden mahrum etmemek, egditim organizasyonundaki yenilikleri
yaratici bir sekilde uygulamak;

Ogretmen-6grenci iliskisinde ahlaki degerlere saygl duymak, ogretim
disiplinini siki bir sekilde takip etmek, derslerde KSS ve BSQ sirasinda
tarafsizli§i zedelememek;

Metodik ve pedagojik arastirmalar yapmak, o6gretim metodik yardimlari
hazirlamak;

Belirlenen ¢alisma normlarini yerine getirmek;

is guivenligi ve is glivenligi gerekliliklerine uymak;

Okul mulkune karsi durust bir tutum sergilemek;

insanlarin hayatini ve saghgini tehlikeye atan durumlar ve okul malinin
korunmasi hakkinda dogrudan yonetimi bilgilendirmek;

Diger calisanlarin gorevlerini yerine getirmelerini engellememek;

Onurlu davranmak;
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Duzenli mesleki gelisim Uzerinde galismak;
Herhangi bir nedenle ise gitmek mUmkin degilse, derhal ydnetime

bildirmekle yukuamladur (egitim isleri mudur yardimcisi, mudur).

Ogretmenlerin haklarn

Mesleki onur ve itibari korumak;
Normal ¢alisma kogullarinin saglanmasini talep etmek;
Calisma yontemlerini, araglarini ve inisiyatifi segme 6zgurlugu;

Bireysel pedagojik faaliyet 6zgurltigutne sahip olmak;

Okulun tizigine uygun olarak egitim ve 6gretimin ydnetimine katilmak.
Okulun faaliyetleriyle ilgili konularin tartisilmasi ve ¢ézulmesine katilim;
Katiphane hizmetlerinden Ucretsiz yararlanma;

Bireysel ozellikleri tam olarak karsilayan ve ogretim surecinin yuksek

kalitesini saglayan ogretim yontem ve araclarini segmek;
Okul yénetiminin emir ve yonergelerine mevzuata uygun olarak itiraz etmek;

Mesleki faaliyetinin organizasyonel ve lojistik destegi

Ogretmenlerin Gérevleri

Mufredata uygun olarak yuruttlen pedagojik surecin etkinligini saglamak;

Uzmanlik alaninda arastirma yapmak, yetenekli 6grencileri bu galismaya
aktif olarak dahil etmek, en iyi uygulamalari surekli 6grenmek;

Okulun i¢ galisma disiplini kurallarina uymak;

Ogrencilere yiiksek ahlak, ahlaki nitelikler asilamak, iclerinde bagimsizlik,
inisiyatif, yaratici yetenekler ve sivil konum geligtirmek;

Ogrencilerin kiiltirel ve fiziksel gelisimine 6zen gdstermek;

Duzenli mesleki gelisimle mesgul olmak, en az 3 yilda bir gesitli mesleki
gelisim bicimlerinin uygulanmasina katilmak;

Yuksek duzeyde oOgretilen konu Uzerinde o6gretim ve metodik galisma
yapmak;

Ogrencilerin sinifta basarisiz olmasinin nedenlerini bulmak, bagimsiz

calismalarini organize etmelerine yardimci olmak;
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- Okul mezunlari ile dizenli temaslar kurmak, okul sonrasi yagsam aktivitelerini
incelemek ve mezunlarin egitim c¢alismalarini analiz temelinde

gelistirmelerine yardimci olmak.
Azerbaycan’da Ogretmen Yetistirme ve Atama Siiregleri

Azerbaycan’da &6gretmen yetistirme ve atamasi ile ilgili kanun ve
yonetmelikler bulunmaktadir. Ulkede bagimsizlik sonrasi ilk olarak “Azerbaycan
Cumbhuriyeti Umum Tahsil Konsepsiyonu” ve “Tahsil hakkinda kanun” kabul edildi.
24 Ekim 2013’te “Azerbaycan Cumhuriyetinde egitimin geligtiriimesi icin Devlet
stratejisi” kanunu ydrarlige girmistir. Bu stratejinin en 6nemli amaci Ulkede
egitimcilere en yeni teknolojilere sahip dinyada Oncu olacak egitim sistemi
olusturmaktir. Azerbaycan egitim sisteminin ekonomik olarak surdurulebilir olmasi
ve dunyadaki 6ncu egitim sistemleri arasindaki yerini alabilmesi i¢in bu stratejide 5

ana hedef belirlenmistir;
1- Liyakate dayali kalifiye personel bazl egitim i¢erigin olusturulmasi,
2- Egitim alanindaki insan kaynaklarinin modernlestiriimesi,

3- Egitimde alinacak sonuglara karsi sorumlu, seffaf ve verimli yonetim

sisteminin olusturulmasi,
4- Yasam boyu egitimi saglayacak egitim altyapisinin olusturulmasi,
5- Egitim sisteminin dinya standartlarinda olusturulmasi.

Belirlenen batlin bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin akademik becerisi,
ogretim tecribesi ve uzmanlik seviyesi yuksek ogretmenlerin hazirlanmasi ve

onlarin egitim olanaklarinin artirlmasi gerekmektedir.

Azerbaycan’da 6gretmen agiginin belirlenmesi asamasindan, dgretmenin
atandigi kurumdaki yoneticilerin yetki ve sorumluluguna kadar uzanan slrec

asagida maddelerle agiklanmistir.
Okullarda ve liselerde 6gretmen agiginin belirlenmesi

1. Okullar ve liselerde calisan 6gretmenlerin is yuku ve ders yuki Azerbaycan
Cymhuriyeti Bakanlar Kurulu’nun “Egitim kurumlarinda personelin ders yuku

normlarinin  belirlenmesi” hakkinda 24.11.2010 tarihli kararinca
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berlirlenmektedir. Ayni zamanda o6gretmen kadro agiklari da bu kararla

belirlenmektedir.

. Ders paylasimi yapilirken egitim kruumlarinda ve liselerde g¢alisan 6gretmen
icin haftalik 1 bolgu ders yuku 12 saat olarak belilenmektedir. EGer kurumda
12 saatten az ders yuku varsa bu yuk oncelikle kurumda ¢aligan 6gretmenler
arasinda ustu sinin asmamak kaydiyla paylastirilir. Egitim kurumunda
ogretmen bulunmayan branslar i¢in belirlenen haftalik ders yuku ayni kurum

icin agik olarak belirlenir ve alim sureci baslatiimig olur.

. Ogretmen aciginin ¢ok olmasi durumunda egitimin aksamamasi adina
belirlenen kurallara uyularak yeni 6gretmen alimlari yapilincaya kadar is
kanunu gercevesinde saat hesabiyla veya yerine ders verme Usuluyla baska

egitim kurumlarinda égretmen c¢alistirilabilir.

. Ogretmen acgiginin ciddi sorunlar teskil ettigi egitim kurumlarinda 65 yasini
doldurmus oOgretmenlerle yasal duzenlemelre uyularak sozlesme

imzalanabilir.

. Annelik izninde olan 6gretmenlere her egitim yilinin basinda haftalik ders
saati ayrilmasi talimati verilir. Annelik izninde olan 6gretmen yerine ayni ders
yukU sozlesme ile ise alinan 6gretmenlere verilir ve bu durum norm tablosuna

islenir.

. Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulunun 14 Nisan 2010 tarihli, 67
numarall kararina istinaden koy okullarinda tesvik uygulamasi uygulanan
yerler belirlenir ve ogretmen acigi ilan edilir. KOy okullarinda o6gretmen
atamalari icin belirlenen tesvikler, yuksekogrenim kurumlarinin egitim
fakultelerinden mezun olmus 35 yasini doldurmamis 6gretmen adaylarini

kapsar.

. Koy okullarinda c¢alismaya baglayacak gen¢ ogretmenleri tesvik edici ve
heveslendirici uygulamalar gergeklestirilecek yerler EQgitim Bakanhgi

tarafindan her yil belirlenir ve Maliye Bakanhgdi’'na sunulur.

. Okullarda okul éncesi 6gretmenlerinin ayni anda iki sinifta ders yurutmesi
yasaktir. Ancak ilgili egitim kurumu ve idarenin gerekgeli karariyla ihtiyag
halinde bir siinif 6gretmeni ayni anda iki sinifta egitim verebilir.
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9. Okul dncesi egitim kurumlarinda beden terbiyesi, mizik, teknoloji ve resim
dersleri sinif 6gretmeni tarafindan, yabanci dil ve bilgisayar 6gretimi dersleri
ilgili brans oOgretmenleri tarafindan verilir. Brans ogretmeni olmadigi

durumlarda bu dersleri de sinif 6gretmeni verebilir.

10. Ogretmenlerin yeni egitim yili icin taslak ders vyikleri ilgili kurumun
yoneticileri tarafindan belirlenir ve onlara teblig edilir.

11.Egitim kurumlari yoneticileri egitim ogretim yilinin bitimini takiben 10 gun
icerisinde 6gretmen kadro agiklarini Egitim Bakanhgr'na sunar,

12. Genellikle 6gretmenlerin ders yukleri editim yili igerisinde sabit tutulur. Ders

bdlumuU her sene Eylulin 20’sine kadar talimatla resmiyete dokultr. Bu durum

ders programinda belirtilir.
Ogretmenlerin Atama Diizenlemeleri
1. Egitim Bakanligi sisteminde yer alan egitim kurumlarina 6gretmen atamalari

3 asamada (online bagvuru, test sinavi ve mulakat) gerceklestirilir.

2. Ogretmen kadrolarina yiiksekégrenim kurumlarinin egitim fakultelerini bitiren

ve diploma alan adaylar bagvurabilir. Bu durumda brans uyumu esas alinir.

3. Ogretmen atamalarinin gerceklestiriimesi igin Egitim Bakanligi resmi internet

sitesinde (www.edu.gov.az) atama asamalari ve ilgili talimatnameler

aciklanir.

4. Atama prosesinin seffaf ve saglkli yudrutilmesi amaciyla Egitim
Bakanlig'nda atama jurisi ve sinav sonuglarina itirazi degerlendirmek igin

sorusturma komisyonu olusturulur.

5. Atamaya bagvuru igin adaylar internet araciigiyla “Ogretmenlerin atamasi
musabakasi” sayfasindaki online basvuru formunu doldurmalidir. Basvuru
her sene 01-15 Temmuz tarihinde agilir. Gerekli gorultrse tarihler bakanlikga
degistirilebilir.

6. Online basvuru formu doldurulmadan 6énce basvuru sartlari ve diger

talimatlar dikkatlice okunmalidir. Ozel tegviki kapsayan kdy okullarinin
onunde (H-1)1 ve (H-2)2 ibareleri bulunur.
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7. Her bir aday bransindan en fazla 8 tercih yapabilir. 2 ve daha fazla yer tercih

edenler sirlamay! dikkatlice ayarlamalilar.

8. Online basvuru bitiminden 5 gun sonra basvurusu onaylanan adaylara sifre

ve test sinavi bilgileri gonderilir.

9. ilk olarak birinci asama “Ogdretmenlerin egitim ve basari kriterleri”

degerlendirilir ve her adayin puanlamasi yapilir.

10. ikinci agsama olan sinav agsamasi igin komisyon olusturulur ve sorular

hazirlanir.

11.Sinava hak kazanan adaylar sinavdan 1 saat dncesine kadar kimlikleriyle
kayit islemlerini tamamlamak zorundalar. Kimligi bulunmayan adaylar sinava

alinmamaktadir.

12.Belirlenen zamanda sinava katllamayan adaylar igin yeni bir sinav

duzenlenmemektedir.

13.Sinavdan énce adaylar sinav talimatlarini okumalidir. Sinavda her bir aday
egitim kurumu bransina uygun 25 test, egitim stratejisi ve okul igi
degerlendirme kurallarina ait 5 test, mantik ve genel yetenekten 5 test sorusu
olmakla 35 soruyu cevaplamalilar. Sorulari cevaplamak i¢in adaylara 60

dakika sure verilir.

14.Verilen her dogru cevap 1 puanla degerlendirilir ve cevaplama biter bitmez

dogru cevaplar bilgisayar ekraninda gosterilir.
15.Test sorularinin 28’ne (%80) dogdru cevap veren adaylar basaril sayilir.

16.Atamanin il iki agamasi tamamlandiktan sonra adaylar en yuksek puandan
en dusuk puana kadar siralanir ve yerlestirme online olarak yapilir. Sonuglar

her adayin kendi sayfasinda goruntilenir.

17. Adaylar kisisel hesaplarindan puanlarini ve 3. Asama igin gerekli bilgileri

goéruntulerler.

18. 3. Asamaya c¢agdrilan adaylar ilgili talimatlari okumalilar. Daha sonra gerekli

belgeleri mulakat jarisine sunmalilar.

19.Online basvuru zamani girilen bilgilerle evraklar arasinda tutarsizliklar olursa

adayin bagvurusu iptal edilir.
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20.Adaylarin esit puanlara ve sartlara sahip olmasi durumunda atam jurisi son

karari verir.

21. Bos kontenjanlar ve bilgiler online olarak ilan edilir. itirazlar ve yerlestirme
sonuglariyla ilgili gikayetleri ilgili komisyon inceler ve karara badlar,

uyusmazliklar yargiya tasinir.
22.Bos kontenjanlar igin atamalar yedekler arasindan yapilir.

23.Atamasi yapilan ve yerlestirilen adaylar bakanhgdin internet sayfasindan

duyurulur. Kazanan adaylarin listesi atandiklari okullara gonderilir.

24.Bakanhigin resmi mektubuna dayanarak egitim kurumunun yodneticisi ile

ogretmen arasinda ig sozlesmesi yapilir.
Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme ve Atama Siiregleri

Ogretmen olarak atanacaklarin sahip olmasi gereken egitim dereceleri
dikkate alindiginda, 1990'larin sonuna kadar en az 6nlisans mezunlarinin 6gretmen
olarak atandigi gorulmektedir. 01.06.2000 tarih ve 340 sayili Talim ve Terbiye
Kurulu Karari ile bu tarihten itibaren 6gretmenlige atanabilmek icin en az "lisans"
mezuniyeti sartinin oldugu acgikg¢a belirtilmistir. Gunimuizde de 6gretmen olarak

atanabilmek i¢in en az lisans diplomasina sahip olmak gerekmektedir.

Ogretmen atamalarina iliskin ilke ve ilkelerin belirlendigi Talim ve Terbiye Kurulu
kararlarinin ana temalarindan biri, 6gretmen atamalarinda dikkat edilmesi gereken
bazi uygulamalari (6ncelik sirasi, 6gretmenlik sertifikasi kredi miktari, bazi alanlarin
tayini) ortaya koymaktir. Bu kapsamda 1991 yilindan bu yana alinan kararlarda

vurgulanan bazi temel noktalar sunlardir:

* Hemen hemen her kararda 6gretmen atamalarinda o6gretmen yetistiren
yuksekogretim kurumlarina oncelik verilmistir. Bu kurumdan mezun olan
ogrencilerin ihtiyaci  karsilayamadigi durumlarda diger yuksekdgretim

kurumlarinin mezunlarina da imkan saglanmigtir.

» Pedagojik formasyon belgesinin kredi miktari (dénemlere goére degisiklik

gOstermektedir) saptanmistir.
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« 21.06.1996 tarih ve 218 sayil kararla gérme, isitme ve zihinsel engelli
ogretmenligi bélimlerinden mezun olan égrencilere “Ozel Egitim Okullari’na

atamalarda oncelik verilmigtir.

e 2003 yilinda 340 sayili kararla yapilan degigiklikle 6gretmen olarak
atanacaklarin segiminde KPSS getirildi. (ilgili yasal altyapi “Kamu
Gorevlerine Ilk Defa Atanacaklar Igin Yapilacak Sinavlar Hakkinda
Genel Yonetmelik” belirlenmistir (Resmi Gazete 03.05.2002)).

e 2000 senesinden sonra ortadgretim alan 6gretmenlerine 5 yillik egitim
fakultesi veya alan fakultelerinden mezun olan ve pedagojik formasyon
sertifikasi veya tezsiz ylksek lisans derecesine sahip olanlarin

atanmasi ongorulmustar.

Ogretmen atama ihtiyacinin karsilanamadi§i durumlarda gesitli dnlemlerin
geligtirildigi gorulmektedir. Buna goére ogretmen ihtiyacinin kargilanamadigi

durumlarda:

e En az lisans mezunu olma sarti getiriimeden 6nce formasyon belgesi
olmayan universite mezunlarinin basvurulari kabul edilerek adaylik

suresi icinde formasyon kazanmalari saglanmistir.

e Alaninda veya egitim alaninda lisansustu egditim almig olanlara 6ncelik

verilmistir.

e Yakin branslarda gorev yapan oOgretmenlere aylk karsilikli ders

verilmistir.

e Lisans mezunu olma sartinin getiriimesiyle birlikte formasyona sahip
olmayan lisans mezunlarinin atamalari yapilmis ve adaylik donemlerinde

formasyon kazanmalari saglanmigtir.

e Mevcut ogretmenler, hizmet igi egitimlerle ihtiyag duyulan alanlarda
egitilmigtir.

e ingilizce 6gretmeni acigi, ingilizce egitim veren diger yiiksekdgretim
programlarinin mezunlari (karar ekinde yer almasina izin verilen program

mezunlari) tarafindan karsilanmistir.
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e ilkégretim alan o©gretmeni yerlerine alanla ilgili ortadgretim alan

ogretmenligi programi mezunlari atanmistir.

o Elektronik ogretmenligi ile elektronik ve bilisim 6gretmenligi
programlarindan mezun olanlar bilgisayar 06gretmeni olarak

atanmislardir.
e Acik alanlarigin Ucretli 6gretmen ve usta egitmen kadrosu kullanilmistir..

Pedagojik formasyon programlarina kimlerin  katilacagina iligkin
uygulamalara baktigimizda 03.04.1991 tarih ve 37 sayili kararda Fen Fakulteleri,
Edebiyat Fakulteleri, Fen-Edebiyat Fakulteleri, Dil ve Tarih Fakulteleri mezunlari; ve
Cografya, Guzel Sanatlar Fakultesi, Muhendislik-Mimarlik Fakultesi, Ziraat
Fakultesi, Devlet Konservatuari ve Egitim Yuksekokullari mezunlari disinda
formasyon belgesi olmayan veya 21 kredilik 6gretmenlik meslek bilgisi dersi
aldiklarini  belgelemeyen lise mezunlarinin bagvurularinin  ancak ihtiyacin
karsilanmamasi halinde kabul edildigi belirtimektedir. Ancak bu 6gretmenlerin
adaylik doneminde formasyon kazandiklari ifade edilmektedir. 29.12.1993 tarih ve
523 sayili kararla, ihtiyacin karsilanamadigi durumlarda 21 kredilik mesleki bilgi
dersi aldigini belgeleyen mezunlara oOncelik verildigi, ihtiyacin bu sekilde
karsilanamadigi durumlarda formasyona sahip olmayanlarin atandigi ve adaylik
donemlerinde hizmet ici egitim yoluyla formasyon verildigi belirtiimektedir.. (Ayni

uygulama 21.06.1998 tarih ve 218 sayili kararda da yer almigtir.)

intiyacin karsilanamadigi dénemlerle sinirli olmak kosulu ile 07.07. 2009 tarih
80 sayil karar ekinde yer alan alanlardan mezun olup Ortadgretim Alan
Ogretmenligi Tezsiz Yiksek Lisans ya da Pedagojik Formasyon programlarini
tamamlamamis ancak KPSS sinavindan 75 ve Uzeri puan almig olanlar, pedagojik
formasyon egitimleri aday oOgretmenlik sureci icinde yaptirimak Uzere alan

ogretmenliklerine atanmiglardir.

Yeni bir duzenleme ile; 01.06.2000 tarih ve 340 sayil karar ile 6gretmen
olmadan 6nce sertifika programlarina kimlerin alinacagina dair agiklamalara yer
verildigi goérilmektedir. Bu agiklamada; "Bakanlik ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
isbirligi ile dizenlenen sertifika programlarina ek gizelgede verilen yliksekogretim
programlari mezunlarindan hangisinin kabul edilecegi Kurulca belirlenir" ibaresi yer

almaktadir. 05.07.2012 tarih ve 97 sayil ara kararla bu uygulamada baz farkliliklar
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bulunmaktadir. Buna gobre ilgili karar ekinde vyer alan yuksekogretim
programlarindan hangilerinin sertifika programlarina alinacagi, insan Kaynaklari
Genel Mudurligi ve Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midurligi'niin teklifi
dogrultusunda o6gretmen ihtiyaclari ¢ercevesinde Yuksekogretim  Kurulu
Baskanliginca belirlenmeye baslanmigtir. Bu uygulama 20.02.2014 tarih ve 9 sayili

kararda da yer almaktadir.

Ogretmenlerin Atamalarinin Gergeklestirilmesi isinde Egitim idareleri ve Okul

Yoneticilerinin Sorumluluk ve Yetkileri

1. Okullarda dogum iznine ayrilan kadrolarin yerine atanacak 6gretmenler 3 yil
sureyle atanir ve EQitim Bkanaliginca onaylanir. Anlagsmasi biten

ogretmenlerin yeniden atanmasi sartlara bagl olarak mumkundur.

2. Ogretmenlerin ayni zamanda bagka kurumlarda yerine galistirilacak

ogretmenlerin atamalari ilgili egitim kurumu yonetimince yapllir.

3. Universitelerin egitim fakultelerinden mezunolmayan, yurtdisindan mezun
olup denklik alamayan ve 6zel 6gretim kurumlarinin diger bolumlerinden

mezun olan adaylarin 6gretmen olarak atanmasi yasaktir.

4. ise Kabul ve isten ¢ikariima gibi idari isler en ge¢ 10 giin icinde Bakanliga

bildirilmelidir.

Egitim kurumlar yoneticileri egitimle ilgili tim yasal yukululiklere uymali ve
kanunlar cercevesinde sorumludurlar. Kurumlarda yasalara zit durumlarla ilgili

yoneticiler sorumlu kabul edilir ve hesap vermek zorundadirlar.

Tiirkiye ve Azerbaycan’da Ogretmen Yetistirme Yontemlerinin

Karsilagtiriimasi
Ogretmen Adaylarinin Segim Siireci Agisindan Karsilagtirma

Tarkiye'deki egitim fakultelerine 6gretmen adaylarinin segiminde dncelikle
lise veya dengi bir okuldan mezun olmasi gerekir. OSYM tarafindan yapilan
YKS'den (Yuksekdgrenim kurumlari sinavi) yeterli puan almak ve ilgili puan tirinde
en dusuk 240000. sirada olmak gereklidir. Beden Egitimi, Muzik ve Resim gibi 6zel
yetenek sinavi gerektiren alanlarinda 6gretmen adayi olmak isteyenlerin kabul

edilen yuksekdgretim programlarina basvurabilmeleri icin TYT (Temel Yeterlilik

62



Testi) 150 ve Uzeri (engelli 6grenciler icin 100 ve Uzeri) puan almalari
gerekmektedir. (OSYM, 2020)

Azerbaycan'da Universiteye 6gretmen adaylarinin segiminde aranan ilk kosul
ogrencinin lise, meslek lisesi veya lise denkligi olan yuksekokul mezunu olmasidir.
Universiteye kabullin ikinci asamasi, Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Ogrenci Kabul
Komisyonu tarafindan dizenlenen merkezi sinavlardir. Devlet tarafindan yurGtilen
ulusal Universite giris sinavi gok zor ve sinava girenlerin sadece Ugte biri sinavi
gecgebilmektedir (Duda, A & Cliffot, 2011).

Hizmet Oncesi ve Hizmet ici Egitimleri Agisindan Karsilastirma

Tarkiye'de 6gretmen  egitimi  Universitelerin  egitim  faklltelerinde
verilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri agisindan bakildiginda, egitim
faklltelerinde 6gretmen yetistirme programlarinin 6gretmenlik mesleginin ihtiyag
duydugu bilgi ve becerilere uygun olmadigi, 6gretmen adaylarina etkin bir sekilde
fayda saglamayan teorik derslerin ve 6gretmen yetistirme alanlarinin bilgiyi
dgrenmeye odaklanan programlar oldugu anlasiimaktadir. Ogretmenlik meslegine
yonelik verilen derslerin egitim bilimleri alaninda da bazi teorik derslerden olustugu
ve ogretmenligin mesleki olarak ihtiyag duydugu uygulamali bilgi, beceri ve
perspektif kazandirmaktan uzak oldugu anlasiimaktadir. Ogretmen yetistirmede
karsilagilan bu sorunlar 6gretmenligin mesleki gelisimini engellemektedir. (Gunes,
2016). Tuarkiye'deki egitim fakultelerine secilen 6gretmen adaylari 4-5 yil egitim
gormektedir. Tum ogretmen adaylar toplam 500 saatlik staja katilmaktadir
(Akdemir, 2013; akt: Erkan, 2014). Ulkemizde 2006-2007 vyillarinda uygulanan
duzenleme ile 6gretmen yetistirme programlari %50-60 alan bilgi ve becerileri, %25-
30 ogretmenlik meslek bilgi ve becerileri, %15-20 genel kultir dersleri olarak
oranlanmistir (YOK,2006). Ulkemizde 6gretmenler igin verilen hizmet ici egitim
hizmetlerini “Hizmet ici Egitim Dairesi Baskanlhid” tarafindan yiritiimekte ve
ogretmenlige adim atan aday Ogretmenlere verilen yetigtirme programlarina
katilmak zorunludur (Sisman, 2013); Hizmet ici egitimle ilgili mevcut sorunlar devam
etmekte olup, 6gretmenlere yonelik rehberlik ve degerlendirme ¢alismalari halen
sinirhdir (Gunes, 2016).

Azerbaycan'da 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimlerinde aldiklari 6gretmen

yetistirme programlarinin en az %40 psikolojik ve pedagojik derslerden
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olusmaktadir. Buna ek olarak, dgretmenlere, 6gretmen egitiminin en az %18'ini
kapsayan, belirlenmis okullarda uygulamali egitim veriimektedir. Ogretmen aday
olan her 6grencinin Universite mezunu olabilmesi i¢in Universitenin niteliklerini,
genel egitim sistemini ve temel yeterlilikleri yerine getirmesi gerekmektedir.
Universite yeterlilikleri ingilizce ve Azerbaycan dilinde ¢alismalari olarak ikiye ayrilir.
Genel egitim yetkinlikleri sosyal bilimler, beseri bilimler ve teknolojiden olusur.
Temel yeterlik dersleri zorunlu ve se¢cmeli olarak ikiye ayrilir. (Duda, A & Cliffot,
2011). Hizmet i¢i egitim acgisindan bakildiginda, Azerbaycan'da ogretmenler 4

asamali bir 6gretmen egitiminden gegmektedir. (Duda, A & Cliffot, 2011).

- Ogretmenlerin kendi alanlarinda aldiklari uygulamali mesleki egitim
(2 ay),

- Bilim ve arastirma faaliyetleri icin 6gretmenlerin yetistiriimesi ve

gelistirilmesi,
- Ogretim disI gérevlerde uzmanlagsma konusunda yeniden egitim,

- Egitimin niteligini ve duzeyini artirmak i¢in uygulanan 1-2 haftalik kisa

sureli pedagojik egitim programlari.
Ogretmenlerin Meslege Baslamasi Agisindan Karsilastirma

2014 yilina kadar Turkiye'de 6gretmenler, Kamu Personeli Se¢cme Sinavinda
aldiklari puanlara goére meslege baslamaktaydilar. Bu sinav Genel Yetenek-Genel
Kaltir ve Egitim Bilimlerinden olugmaktaydi. Ancak 2014 vyilindan itibaren
uygulanmaya baglayan KPSS've ek olarak Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi de
dgretmen seciminde yer almistir. 2016 yilinda KPSS ve OABT sinavlarina ek olarak
Milli Egitim Bakanligi'nin 03.08.2016 tarih ve 29790 sayili yonetmeligi ile hem
sozlegsmeli 6gretmenlik hem de so6zlu sinav uygulamasina gecilmigtir. Bu so6zlu
sinavin alanlari ve paylari a) Anlama ve 6zetleme, distince ve muhakeme yetenegi
%25, b) iletisim yetenegi, dzgliven ve ikna yetenegdi %25, c) Bilimsel ve teknolojik
gelismelere kars! tutum %25, d ) insan toplulugu karsisinda temsil becerileri ve
egitim ozellikleri %25'tir. (Ciftci & Ari, 2016).

Azerbaycan'da devlet kadrolarina nitelikli 6gretmenlerin  atanmasi
Azerbaycan Cumbhuriyeti Milli Egitim Bakanh@i tarafindan gergeklestirilir. Nitelikli
ogretmen alimi da her yil bakanlik tarafindan yapilan merkezi sinavla yapiimaktadir.

64



Tiirkiye ve Azerbaycan’daki Ogretmenlerin Ozliik Haklarinin Karsilastiriimasi

Tlrkiye'de 6gretmenin toplumdaki sorumluluklari sinifla sinirh kalmis ve
ogretmenlik meslegi teknik bir is kolu olarak goriimeye baslanmistir. (Yesil &
Sahan, 2012). Turkiye'de 6gretmenler kamu gorevlisi olarak ¢alistiklari icin maaslari
merkezi bltgeden karsilanmaktadir. Ulkemizde 6gretmen maaslari, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Tegkilat'na (iye Ulkelerin ortalama maaslarindan daha
disuktir. Ulkemizde bir 6gretmenin maasi, ortalama bir kamu gérevlisinin maasi ile

hemen hemen aynidir (Yesil & Sahan, 2012).

Azerbaycan'da 6gretmenlere buylk sorumluluklar dismektedir ancak bu
sorumlulugu paylasan ogretmenlerin 0zlUk haklari ¢ok kisithdir ve maaslari
duguktur. Azerbaycan'da birgok uUniversite, enstiti ve kolej egitim personeli
saglamaktadir. Her yil binlerce 6gretmen adayi bu 6gretmen yetistiren kurumlardan
mezun olmakta ve iginde yasadiklari topluma adim atmaktadirlar. Yetistirilen bu
ogretmen adaylarinin mesleklerini yapma imkanlari kisithdir. Ginimuz egitiminin
gerektirdigi niteliklere sahip olmayan bu 6gretmen adaylari isgsizlikle karsl karsiya
kalmaktadir. Gegtigimiz yillarda Azerbaycan hukimeti bu sorunun Ustesinden
gelmek icin 6nemli kararlar almis ve bazi egitim fakilteleri, enstitlleri ve 6gretmen

okullari gérevlerini yerine getiremedikleri icin kapatiimigtir. (Aliyeva, 2016).
Tiirkiye ve Azerbaycan’daki Ogretmenlerin Kariyer Gelisimi Kargilagtiriimasi

Tarkiye'de ogretmenlik mesleginin bir kariyer meslegi olarak goruldugu
sdylenemez. Ogretmenlik mesleginde gecmis yillarda kariyer basamaklari
olusturulmaya c¢alisilsa da gunumuzde o6gretmenlerin mesleki geligsimlerine katki

saglayacak islevsel kariyer basamaklari bulunmamaktadir (Ozoglu, 2010).

Azerbaycan'da dgretmenlerin kariyerlerine erken yasta baglamalari igin bir
yol haritasi bulunmamaktadir. Mevcut iktidar partisine baglihk, kamu goérevinde
olanlarin yukselmelerinde belirleyici rol oynayan oénemli bir faktordar. (Aliyeva,
2016).
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Tiirkiye ve Azerbaycan’daki Ogretmenlerin Teftis ve Yonetimi Agisindan

Karsilagtirma

Tarkiye'de ogretmenlerin ders denetimi 14.03.2014 tarihinde 6528 Sayil
Kanun ile Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmunde
Kararnamede degistirilmistir. Yeni uygulamaya gore ders denetimleri maarif
mufettisleri tarafindan degil, okul madurleri tarafindan yapilacaktir (Demirtas ve
Akarsu, 2016).

Azerbaycan'da idari yapilanmada memurlarin teftis ve kontrol yontemlerini
aciklayan yasal bir dizenleme bulunmamaktadir. Ancak idari yapi igerisinde teftis
ve teftis uygulamalarinin hiyerarsik teftis yontemiyle yarataldiguna séylemek yanhs
olmayacaktir. (Rehimli, 2009).
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Bolum 5

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirma sirasinda Turkiye ve Azerbaycan egitim sistemleri, 6gretmen
yetistrme ve atama uygulamalari ve yasal dizenlemeler kapsamli bir sekilde
incelenmistir. Bu inceleme ve arastirma sonucunda iki Ulke arasindaki benzerlik ve
farkhliklar ortaya konulmustur. Calisma sonucunda ortaya konusacak sonuglarin
bundan sonra yapilan ¢alismalara ve ulkedeki egitim politikalarina katki saglayacagi

hedeflenmektedir.

Egitim uluslarin kendilerini her alanda gelistirebilmesi ve kalkinmis Ulkeler
arasinda yer edinebilmeleri igin gerekli olan bir sistem olarak ele alinmakta, bu
sistemin en stratejik parcalarindan biri olan 6gretmenlerin egitimi ve atanmasi buyuk
onem arz etmektedir. Bu kapsamda Azerbaycan ve Turkiye’'de egitimi gelistirmek
adina c¢esitli calismalar yapilmaktadir. Turkiye oOrgun egitime buyuk Onem
vermektedir. Azerbaycan ise daha nitelikli bir egitim icin cesitli degisiklikler
yapmaktadir; ancak bu degisikliklerin gok sik yapildigi ve genellikle ¢éztmlerin kalici

olmadigi ve yeni sorunlara neden oldugu gorulmektedir.

Tarkiye'de 6gretmen yetistirme, atama ve adaylik sureci ile ilgili olarak surekli

politika degisiklikleri 6gretmen egitimine hatta genel egitim sistemine zarar verdigi

goOrulmektedir. Azerbaycan’da da Turkiye'deki gibi surekli degisiklikler yasanmakta

ve genel anlamda Oogretmen egitimi icin tek bir egitim politikasindan
bahsedilmektedir.

Tlrkiye'de 6gretmen yetistiren kurumlar egitim fakulteleridir. Bu fakultelere
girebilmek igin lise mezunu olmak sartiyla ylksekdgretime giris sinavi
yapilmaktadir. Ardindan alana gore lisans yerlestirme sinavina girilebilmektedir.
Yetenek gerektiren bolumler kendi bunyelerinde 0Ozel yetenek sinaviari
yapabilmektedirler. Turkiye'de oldugu gibi Azerbaycan'da da 6dretmen yetistiren
kurumlara girebilmek icin liseden mezun olmak ve iki asamali 6gretmen basari

sinavina girmek gerekmektedir.

Turkiye'de dgretmen yetistirme programlari YOK tarafindan belirlenmekte ve
universitelerin egitim fakulteleri tarafindan yurattlmektedir. Model olarak hem sirali

hem de kaynasmis modelin etkisinde oldugu gorulmektedir. Turk egitim sistemi,
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egitim felsefesi olarak pragmatist felsefe ve ilerlemecilik Gzerine kurulu olmakla
birlikte, uygulamada 6zcli ve daimi egditim felsefesinin etkisinde kaldigi
gorulmektedir. Egitimde genel olarak Azerbaycan'in benimsedigi bir egitim felsefesi
olmamasina ragmen mufredatta ilerlemeciligin egitim felsefesinin etkisinde oldugu
gorulmektedir. Model olarak Turkiye gibi hem sirali hem de kaynasmig modelin

etkisinde oldugu gorulmektedir.

Turkiye'de ogretmen vyeterliklerinin  Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlendigi ve YOK'ln bu yeterliklere gére programlar hazirladigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin goreve baglayabilmeleri icin oncelikle Egitim Fakdiltesi mezunu
olmalari veya farkl faklltelerden mezun olmalari ve pedagojik formasyon belgesine
sahip olmalari gerekmektedir. OSYM tarafindan yapilan KPSS ve varsa KPSS-
OABT'den sonra bransa gére basarili oldugu gérilir ve sézli sinava alinir.

Turkiye'de oldugu gibi Azerbaycan'da da ogretmen nitelikleri egitim bakanliklar

tarafindan belirlenmektedir. Goreve baslamak igin de yine Turkiye'ye benzer sekilde

egitim faklltesi mezunu olduktan sonra I. ve Il. devlet sinavlarina girmeleri ve
basarnli  olmalari  gerekmektedir. Azerbaycan’da Ogretmenlerin  goreve
baslayabilmesi icin dncelikle egitim faklltesi mezunu olmasi gerekmektedir.
Azerbaycan’da ogretmen vyeterlilikleri ve yeterliliklere gbére programlarin
hazirlanmasi Egitim Bakanhginin sorumlulugundadir. Ogretmenlik sinavlarinin
ilanini ve basvurusunu Egitim Bakanligi resmi web sayfasindan yapmaktadir.

Sinavlar 2 ve 3 asamali olarak gergeklesmektedir.

Tarkiye'deki Universitelerde egitim fakultelerinde okuyan 6grenciler 4 veya 5
yillik bir egitimden gecerler. Aldiklari derslerin buayuk bir kismi 6gretmenlik bilgi ve
becerilerine katki saglamaktan uzak teorik derslerden olusmaktadir. Turkiye'de
dgretmenler toplam 500 saat uygulamali ders almaktadir. (Erkan, 2014). Ogretmen
adaylarinin meslege yonelik dersleri %25-30’unu kapsarken Azerbaycan’da

psikolojik ve pedagojik derslere ayrilan oran %40 seklindedir (Halilov, 2016).

Tarkiye'de ogretmenlerin hizmeticgi egitim durumu g6z 6nune alindiginda,
ogretmenlerin meslege ilk giriste uygulanan hizmetici egitim almalari gerekmektedir,
ancak ogretmenlerin rehberlik ve degerlendirme faaliyetleri sinirlidir. Azerbaycan'da
ogretmenler 4 asamal bir hizmet ici egitimden ge¢cmektedir. Her iki Ulkenin de

ogretmen yetistirme modelinde zorunlu hizmet i¢i egitimler bulunmaktadir. Her iki
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ogretmen yetistirme modelinde de 6gretmen adaylarinin meslege daha fazla katki
saglayacak uygulamali egitimlerinin verilmesi onlarin meslege hazirlanmalarinda

olumlu etki yapabilir.

Ogretmen adaylarinin okullarda aldiklari egitim saatleri artirilabilir ve
ogretmen adaylari okul oncesinden liseye kadar her kademede ogretmenligi
deneyimleyebilirler. Ayrica zorunlu hizmet i¢i egitimlerinin yani sira ogretmenleri
meslede yonelik diger hizmet igi egitimlere katilmaya tesvik etmek amaciyla
dgretmenlere hizmet puani verilebilir. Ogretmenlerin  Turkiye'de meslege
baglamalar icin merkezi sinavlarin yani sira mulakat sinavlari da uygulanmaya
baslandi. Ancak Azerbaycan'da 6dretmen aliminda bazen sinavsiz uygulamalara

da rastlamaktadir.

Azerbaycan'da 6gretmen alimi igin uygulanan sozli sinava ek olarak,
ogretmenlerin bilgi ve becerilerini daha objektif olarak ortaya koyabilecekleri 6rnek
bir anlatim sinavi getirilebilir. Boylece daha nitelikli bir 6gretmen secimi yapiimis

olur.

Tarkiye'de ogretmen maaglari OECD ulkeleri tarafindan o6gretmenlere
Odenen ortalama maaglarin altindadir. Azerbaycan'da da ogretmenlerin maasglari
dusiktir ve ayrica saglik sigortalar yoktur. Ogretmenlik mesleginin statisini
yukseltmek ve 6gretmenlerin kisisel, kiltirel ve mesleki gelisimlerini tesvik etmek
icin o6gretmenlerin maaslart OECD JUlkeleri tarafindan &gretmenlere 6denen
ortalama Uicretlerden distk olmamalidir. Ogretmenler, zorunlu ihtiyaclarinin yani
sira kitap satin almak ve sinema, tiyatro, konser, gezi gibi kulturel etkinliklere
katilmak igin yeterli maddi guce sahip olmalidir. Bu nedenle 6gretmenlerin 6zlUk

haklari agisindan duzenlemeler yapilabilir.

Tarkiye'de 6gretmenlerin kariyer gelisimi i¢in dnemli adimlar atilmis olsa da
su anda ogretmenlerin kariyer basamaklarini iceren vyasal bir duzenleme
bulunmamaktadir. Azerbaycan'da bu durum siyasi guce yakin olmakla ilgilidir.
Ogretmenlik mesleginin kariyer meslegi haline getiriimesi, Ulkemizin egitim
diizeyinin yiikseltiimesindeki en biiylk atilim olabilir. Ogretmenler tarafindan verilen
mesleki lisansustu egitim veya hizmet i¢i egitim, sadece akademik geligsimlerine
degil, ayni zamanda mesleki gelisimlerine de yol agabilir, 6gretmenlerin toplumda

rol model olarak prestijlerinin artmasina katkida bulunabilir ve egitimde yeterlilik
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kazanmalarini  saglayabilir. Ulke genelinde ydénetim. Ogretmenler icin
gelistirilebilecek kariyer gelisim basamaklari, 6gretmenlerin kidem yillariyla degil,

aldiklari egitim veya yuaruttukleri projelerle dogru orantili olmahdir.

Tarkiye'de ogretmenler okul mudurleri tarafindan denetlemekte ve
denetlenmektedir. Bu konuda Azerbaycan'da da benzer bir uygulama var.
Azerbaycan'da uygulanan hiyerarsik teftis mekanizmasi, Turkiye'deki 6gretmen
teftis mekanizmasina benzer. Yapilan teftis ve teftisler, dgretmenleri yonlendiren ve
gelistiren niteliklere sahip olmalidir. Bu nedenle sadece okul yoneticilerinin degil
diger grup o6gretmenleri tarafindan da 6gretmenlerin teftis edilmesi faydali olabilir.
Ayrica 6gretmenlerin birbirlerinin derslerine katilmalari ve dersleri izlemeleri hem
kendilerini yenilemelerine hem de denetim yapmalarina olanak saglayabilir. Bu,
ogretmenler arasindaki iletisimi guc¢lendirebilir ve her 6gretmene teftiste deneyim

kazandirabilir.

Ayrica Azerbaycan egitim sistemi ve ogretmen yetistirme ile ilgili mevcut

sorunlar da asagidaki gibi siralanmaktadir:

Azerbaycan egitim sisteminin tUm asamalarinda yudrutalen galismalar ve
yenilikler egitim sisteminin uluslararasi egitim sistemine entegrasyonu yonunde
gelistiriimesini zorunlu kilmaktadir. Yurutulen calismalarda egitim kurumlarinda,
Ozellikle ilkogretim egitimi alaninda egitim goren ogrencilerin ¢odunlukla egitim
duzeyi ve mesleki hazirhgr yetersiz oldugu 6ne surtlmektedir. Bu duruma
Azerbaycan’da yuksekogretim secme sinavinin da katkisi vardir. Genel olarak
ogretmenlik meslegi ile ilgili kontenjanlara 6grenci kabull zamani aday ogrenciler
ilgili alanlari son tercihleri olarak isaretlemektedirler. Bu sorunun temel nedeni lisede
ogrencilere meslek segimi yonunde yeterli rehberlik yapilamamasi ve égrencilerin
mesleki olarak dogru yonlendiriimemesidir. Bu sorunun ¢6zimu icin okullarda
basarih ve c¢aliskan o0Ogrencilerin ogretmenlik meslegine yonlendiriimesi
gerekmektedir. Bunu icin ise okullarda meslek secimi ve bu konularda rehberlik

islerine 6nem verilmelidir.
Oneriler

Ogretmen adaylarinin segimi merkezi bir sinav yapisi ile yapilmalidir. Bu
sinavda yazili veya test sinavlarinin yani sira mulakat teknikleri de uygulanmali,

bdylece 6grencinin iletisim ve kendini ifade etme gibi becerileri degerlendirilmelidir.
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Ogretmen yetistirme programinda okutulacak dersler ve derslerin igerigi
egitim fakulteleri ve dgretim Gyeleri tarafindan belirlenmelidir. Ayrica bu programin
hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanligina bagh okullardan ve sivil toplum
kuruluglarindan  6neriler alinmalidir. Ozellikle ders igerikleri belirlenirken
ogretmenlerle surekli igbirligi iginde olunmali ve okullarda karsilasilan sorunlar igin

dersler belirlenmelidir.

Okul deneyimi ve uygulama derslerine 6zel énem veriimelidir. Ogretmen
adaylarina her yil duzenli olarak okullarda staj imkani saglanmali, fakulte ve okullar

isbirligi icinde hareket etmelidir.

Ogretmenler, iki yillik staj egitiminin ve dért yillik lisans egitiminin ardindan
atanmalidir. Bu iki yilda 6gretmen adayinin 6gretmenlik mesleginin tum gereklerini
yerine getirmesi ve egitim sonunda uygulamali sinavlarda basarili olmasi
beklenmelidir. Basarili 6gretmen adaylari 6gretmen olarak atanmalhdir. Ayrica
randevular igin sadece vyazili sinavlara degil, 6gretmen adaylarinin iletigsim
becerilerini dlgecek miilakat gibi sinavlara da bagvurulmalidir. Ogretmenler
atandiktan sonra, periyodik olarak yeniden degerlendirilmeleri gerekir. Bunun igin
ogrencilerin basarilari gozlemlenerek iki yilda bir yazii ve s6zlu sinavlar

yapiimalidir.
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EK-C: Yuksek Lisans Tez Caligmasi Orijinallik Raporu

18/01/2022
HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitlist
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanhgina,
Tez Bashg : Ogretmen Yetistrme ve Atanmasina iliskin Azerbaycan ve Tirkiye Yasal

Diizenlemelerinin Karsilastiriimasi ve Azerbaycan igin Oneriler

Yukarida bagshigi verilen tez galismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana bolimler, kaynakga)
asagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi araciligi ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda asagidaki veriler elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
08.02.2022 84 153633 18/01/2022 %19 1757544072
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Kullaniimasi Uygulama Esaslari’'ni inceledim ve ¢alismamin herhangi bir intihal icermedigini;
aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi
ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.
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Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri imza

Programi:  Egitim Ydénetimi

Statiisii: [X] Y.Lisans [] Doktora [ Bitiinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR.
Dog. Dr. Didem KOSAR
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To The Department of Educational Sciences
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EK-D: Yayimlama ve Fikri Mulkiyet Haklari Beyani

Enstitl tarafindan onaylanan lisansisti tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini,
basili (k&git) ve elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini
Hacettepe Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari digindaki tim
fikri milkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir boliumunin gelecekteki galismalarda

(makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal galismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek
yetkili sahibi oldugumu beyan ve taahhit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden
yazili izin alinarak kullaniimasi zorunlu metinlerin yazili izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde

suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan "LisansUsti Tezlerin Elektronik Ortamda
Toplanmasi, Dizenlenmesi ve Erisime Agilmasina iligkin Yonerge" kapsaminda tezim asagida belirtilen

kosullar haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kiitiiphaneleri Agik Erisim Sisteminde erigime agllir.

Enstitl/ Fakilte yonetim kurulu karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet tarihinden itibaren 2

yil ertelenmistir. (1)

Enstiti/Fakilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime acgilmasi mezuniyet

tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. (2)

Tezimle ilgili gizlilik karari verilmigtir. (3)

Mahsati AGHAYEVA

"Lisans(istii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin Yénerge"

(1) Madde 6. 1. Lisansdisti tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma sdrecinin devam etmesi durumunda, tez
danigsmaninin 6nerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii Uzerine enstitii veya fakiilte yénetim kurulu iki yil siire
ile tezin erisime agiimasinin ertelenmesine karar verebilir.

(2) Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye déniismemis veya patent gibi yéntemlerle
korunmamis ve internetten paylasiimasi: durumunda 3. sahislara veyakurumlara haksiz kazang; imkani olusturabilecek bilgi
ve bulgulari igeren tezler hakkinda tez danismanin Gnerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gérisi (zerine enstiti
veya faklilte yénetim kurulunun gerekgeli karari ile alti ayr asmamak (izere tezin erisime acilmasi engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal ¢ikarlari veya glivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saglik vb. konulara iligkin
lisansdistii tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilirs. Kurum ve kuruluglarla yapilan igbirligi
protokolii cergevesinde hazirlanan lisansiistii tezlere iliskin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulugsun énerisi ile enstitii
veya fakiiltenin uygun gériisii Uzerine (iniversite yénetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen tezler
Yiiksekégretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siresince enstitii veya faklilte tarafindan gizlilik kurallari ¢ercevesinde
muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldirimasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yliklenir

* Tez danigmaninin Gnerisi ve enstitli anabilim dalinin uygun gériisii lzerine enstitii veya fakiilte
ybnetim kurulu tarafindan karar verilir.
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