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0z
Bu arastirmanin amaci, Erzurum ili merkez ilgelerinde resmi ilkokullarda gorev
yapmakta olan égretmenlerinin okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina
iliskin goéruslerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda otantik liderligin yénetim
surecindeki onemine, okul yodneticilerinin otantik liderlik o6zelliklerine ve bu
Ozelliklerin geligtiriimesine iligkin 6gretmen gorusleri incelenmistir. Arastirma,
2020-2021 egitim-6gretim yihinda Erzurum ili merkez ilgeleri igerisinde maksimum
cesitlilik ve kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi ile secilen 20 6gretmenle
gerceklestiriimistir. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni ile
kurgulanmistir.  Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan geligtirilen yar
yapilandiriimis goérisme formu kullanilarak toplanmigtir. Arastirma verilerinin
analizinde betimsel ve igerik analizi kullaniimig ve sonuglar katilimcilardan
dogrudan alintilarla desteklenmistir. Arastirma sonugclarina gore, 6gretmenlerin
otantik lidere atfettigi Ozelliklerin otantik liderligin i¢sellestiriimis ahlak anlayisi,
iliskilerde seffaflik, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme ve 6z farkindalik olmak
Uzere tUm boyutlarina vurgu yaptigi sdylenebilir. Otantik lider ile gérev yapmanin
ogretmenlerin 6zellikle psikolojik iyi oluslarina ve akademik gelisimlerine olumlu
yonde katki saglayacagi sodylenebilir. Okul yoneticilerinin otantik lider olmalarinin
onundeki engellerin basinda kisilik 6zelliklerinin ve dis baskilarin geldigi

soylenebilir.

Anahtar sozciikler: otantiklik, otantik liderlik, okul ydneticisi, 6gretmen.



Abstract

The aim of this study is to reveal out the views of teachers working in public
primary schools in the central districts of Erzurum province regarding the authentic
leadership behaviors of school principals. For this purpose, the views of teachers
related to the importance of authentic leadership in the management process, the
authentic leadership characteristics of school principals and the improvement of
these characteristics were examined. The study was carried out with 20 teachers
selected with maximum diversity and easily accessible situation sampling within
the central districts of Erzurum province in the 2020-2021 academic year. The
study was conducted via phenomenology, one of the qualitative research designs.
The data were collected using a semi-structured interview form developed by the
researcher. Descriptive and content analysis were used in the analysis of the
research data and the results were supported by direct quotations from the
participants. According to the result of this study, it can be said that the
characteristics that teachers attribute to the authentic leader emphasize all
dimensions of authentic leadership, including internalized moral understanding,
transparency in relationships, balanced and impartial evaluation of information,
and self-awareness. It can also be said that working with an authentic leader will
contribute positively to teachers' psychological well-being and academic
development. It can be said that personality traits and external pressures are the

primary obstacles to school principals' being authentic leaders.

Keywords: authenticity, authentic leadership, school principal, instructor.
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Bolim 1
Giris
Arastirmanin bu bélimuinde problem durumuna, arastirmanin amacina ve

onemine, problem cumlesine, sayiltilarina, sinirliliklarina ve arastirma konusu ile

ilgili tanimlara yer verilmigtir.
Problem Durumu

GUnumuzde hizla gelisen teknoloji insan yasamini pek ¢ok yodnden
etkilemekte ve toplumsal yapilarin yeniden sekillenmesine neden olmaktadir.
Toplumsal yapilari, yasanan degisimlere ve yeniliklere hazirlayan ve bunlarla
uyumunu saglayan egitimdir. Egitim, bireyleri ¢cagin gerektirdigi bilgi ve beceriler ile
donatarak bireyi toplumla uyumlu ve saygin bir varlik olarak yetistirir (Aydin,
2014a: 71-72). Egitim amacina uygun ortamlarda bireylere kazandirilir ve bu
ortamlardan birisi de okuldur. Okul, egitimsel etkinliklerin belirli bir amag¢
dogrultusunda planli ve programli bir sekilde tasarlandigi ortamdir (Ozdemir, 2018:
147). Okulu amaglarina uygun yasatmaktan ve insan kaynagini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmaktan sorumlu okul yoénetimidir. Okul yénetiminin gorevi, topluma
onderlik etmektir (Okutan, 2016: 3).

Okul ydnetiminin 6nemi yodnetimin gorevine dayanmaktadir. Yoénetimin
gorevi orgutlu hedeflerine uygun bir sekilde yasatmaktir. Okul ydnetiminin goérevi
ise okulu kendi hedeflerine uygun bir sekilde yasatmaktir. Var olan érgutu hedefleri
dogrultusunda yasatmak ise o orgutteki insan ve madde kaynaklarinin en verimli
sekilde kullaniimasiyla ancak gergeklesebilir. Okul ydneticisinin  bunu
bagarabilmesi okul yonetimi kavram ve sureglerine hakim olmasi ve bu kavram ve
suregleri davraniga donusturebilmesi ile mumkunduar. Okul igindeki ve digindaki
paydaslar okulun hedefleri dogrultusunda eyleme gegirebilmesi igin egitim
yonetimi ve davranis bilimleri alaninda vyetkinlige sahip olmasi gereklidir
(Bursalioglu, 2019: 6).

Degisim ve donusumun hizla gergeklestigi ginimuz toplumlarinda diger
orgutlerde oldugu gibi egitim orgutlerinde de etkililik ve verimlilik ilkelerini 6n plana
¢ikarmaktadir. Orgutsel etkililik dgrencilerin okullarda kazandirilan bilgi, beceri ve
tutumlar gunlik yasantilarina yansitma dereceleri ile ilgilidir. Egitimsel etkililik ise

egitim hizmetlerinin sunumundan sorumlu insan kaynaginin niteligi ve bu insan



kaynaginin yonetilme anlayigi ile ilgilidir. Egitimde insan kaynaklari yonetimi;
egitim orgutlerindeki insan kaynaginin planlanmasi, 6rgutlenmesi, gelistiriimesi ve
degerlendiriimesi slreclerini icine alan yonetsel faaliyetler olarak ifade
edilmektedir. Ogretmenler, egitim ve okul yoneticileri, egitim uzmanlari, muifettigler,
memurlar ve destek personelleri egitim oOrgutlerinde insan kaynaginin temelini
olusturmaktadir. Bu insan kaynaginin niteligi ve sayisi egitsel amaglarin
gerceklestiriimesinde dnemli bir role sahiptir (Ozdemir, 2020: 2-3). Egitim
orgutlerinde egitsel amagclarin basariimasi icin insan kaynaginin iyi bir sekilde

yonetilmesi gereklidir. Bu yonetim surecinde en etkin role okul yonetimi sahiptir.

Okul yonetiminin saglam temellere dayanmasi, okul mudurlerinin yoneticilik
yeterlikleri ile yakindan iligkilidir. Okul mudurleri, degisime ve farklilagsmaya ayak
uydurabilmek igin gerekli yonetsel anlayisa, bilgiye ve beceriye sahip olmalidir.
Egitsel etkinliklerde verimliligi saglayabilmeleri icin degisimi basarili bir gekilde
yonetmeleri ve olasi sorunlari dngormeleri gereklidir. Okul mudurlerinin geleneksel
bir anlayisla karsilasilan sorunlari ¢ézmeye ve degisimi yonetmeye calismasi

sureci zorlastirmaktadir (Gokge, 2004).

Geleneksel yonetim anlayisina sahip okul yonetimleri, yapi ve kurallara
odaklanarak bireyi ihmal etmektedir. Cagdas egitim yonetimi anlayisina sahip okul
yonetimleri ise bireyi merkeze alarak onun beklenti, ihtiyac ve degerlerine sahip
cikmaktadir. Yenilikleri, farkhliklari, bireysel 6zgurliaga ve bireyin duyussal yoninu
destekleyen ¢cagdas yonetim anlayisi ‘yonetici ve mudur kavramini otekilestirerek
lider kavramina vurgu yapmaktadir (Aslanargun, 2007: 199). Lideri ve yoneticiyi
birbirinden ayiran temel fark guc ve otorite kaynaklarinin farkli olmasidir. Liderin
gucunu takipgileri ile etkilesiminin kalitesi ve yogunlugu belirlerken yoneticinin
glcunu ise konumu, statisi ve yasal gug kaynagi otoritesi belirlemektedir (Gugl,
2019: 2).

Yoneticilik ve liderlik birbirinden ayri ancak birbirlerini tamamlayici nitelikte
kavramlardir. Lider degisime ve yeniliklere odaklanirken yonetici istikrari
surdurmeye calisir. Yonetici kurallar c¢ercevesinde dolanirken lider kurallari
yeniden tasarlamayi ve takipgilerini gelistirmeyi kendine hedef belirler. Lider bireyi
odak noktasina alirken yonetici sistemi ve yapilari merkeze alir. Yoénetici kisa
vadeli hedeflere sahipken lider uzun vadeli hedeflere sahiptir. Lider dogru isleri

yapmaya 0zen gosterirken yonetici isleri dogru yapmaya ¢alisir. Yonetici durumlari



kabullenirken lider durumlara bagkaldirir. Her ikisinin de kendine 6zgu igleri ve
ugraslan vardir. Karmasik yapilarin yonetiimesinde her iki kavram da birbirini

tamamlayici ve batlnleyici bir igleve sahiptir (Gugla, 2019: 13).

Orgtlerin varliklarini surdirebilmeleri igin degisime ayak uydurabilmeleri,
degisimin 6nune gecebilmeleri ve bu degisim surecini kendi lehlerine
cevirebilmeleri gereklidir (Gulglii ve Sehitoglu, 2006: 240). Orgiitlerin tim bu
surecleri  etkin ve verimli bir sekilde yonetebilmeleri 6rglt liderinin
sorumlulugundadir. Lider, c¢alisanlari motive etmede, Orgutsel hedefler
dogrultusunda birlestirmede, c¢alisanlarin kendilerini 6rglite adamalarinda ve
orgutun igleyis surecinde gelisimini saglamada etkisini kullanir. Liderin 6rgut
calisanlarini etkileyebilme kapasitesi érgutin degisimi yonetme ve degisime uyum

saglama duzeyini belirlemektedir (Kosar, 2019).

Orgiitler glinimiizde karmasik bir yapiya sahiptir ve iginde bulunduklari
toplumsal ve kiltirel degerlerden etkilenirler. Orgutlerin sahip oldugu yapilar
yonetilme bigimlerini de etkilemektedir. Her tlr 6rgut yapisi igin gegerli tek tip
yonetici liderlik anlayisindan bahsetmek mumkin degildir. Yasanan teknolojik
gelismeler, yenilikler karmasik orgut yapilarinin olugsmasina sebep olmus ve bu
karmasik yapilar da farkli yénetici liderlik yaklagimlarini dogurmustur (Ozsalmanli,
2005: 137). Bu liderlik yaklasimlarinin cogu etik liderlige énemli derecede vurgu
yapmaktadir. Etik liderlik yaklasimlarinin odaginda; dogruluk, 6zgecilik,
alcakgonullulik, empati, hak ve adalet, guglendirme ve kigisel gelisim gibi belirli
degerler vardir. Bu etik liderlik yaklagimlarindan biri de otantik liderliktir. Otantik
liderligin temeli pozitif psikoloji ve psikolojideki 6z dizenleme kuramlarina
dayanmaktadir (Yukl, 2018: 347-351).

Otantik liderlik; ahlaki degerlere, ictenlige, dogruluga ve durust iletisime
onem vermektedir. Otantik liderlik, pozitif bir ortam yaratarak istekli bir ekibin
olusumuna katki saglamaktadir. ise gelmekten zevk duyan ekip Uyelerinin
performans duzeyi oldukga yuksektir. Bunun temelini ise karsilikli saygl ve deger
bilme davranigi olugturmaktadir. Otantik liderlik, kendini taniyan, eksikliklerinin ve
bu eksiklikleri nasil gidereceginin bilincinde olan liderler tarafindan
gerceklestiriimektedir. Otantik liderin sahip oldugu benlik bilinci, iliski kurmasina ve
iletisim becerilerinin kalitesinin, isgucuni kullanma becerisinin gelisimine katki

saglamaktadir. Otantik lider, kurumu ve toplumu i¢in rol modeldir (Hollis, 2018: 2).



Okul yonetimi, egitimsel amaglarin basariimasi surecinde okulu etkili ve
etkin kilabilmek igin gaba géstermektedir (Ozdemir, 2018: 182). Okul yénetiminden
sorumlu okul yoneticileri okulda etkin ve verimli bir ortam yaratabilmek icin liderlik
davranisi gostermek durumundadir. Okul yodneticilerinin egitim paydaslarini
etkilemek ve onlari orgutsel amaglar dogrultusunda yonlendirebilmek adina
degerleri, inanglari, duygulari ve guveni temel alan bir liderlik yaklagimi
benimsemesi gerekmektedir (Sezgin ve Er, 2019: 314). Bu baglamda otantik
liderlik, ahlaki deg@erler ile 6n plan ¢ikmasinin yani sira pozitif bir 6rgit yapisi
olusturma bilinciyle hareket eden liderlik yaklagimlarindan oldugu igin okul
yoneticilerinin bu liderlik yaklagimini benimsemeleri okulu etkili ve verimli
kilmalarina ve okulun isleyisine o6nemli derecede katki saglayacagi

dusunulmektedir.

Yukl'a (2018) gore, guclu liderler takipgilerinin ve orgutlerin gelecegi
uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu liderler, glicu kendi kariyerlerini geligtirmek,
maddi kazang elde etmek, takipgilerini etik disi davranislara tesvik etmek gibi érgut
ve topluma zarar verecek sekilde kullanabilirler. Bu durum liderlerin guclnu
kullanip kullanmayacagindan daha cok liderin bu gucu ne denli akilli ve iyi bir
sekilde kullanacaginin 6nemine vurgu yapmaktadir. Bu nedenle, toplumda
liderligin etik yonlne duyulan ilgi ve ihtiyacin artmasiyla birlikte 6rgitlerde etik
liderlik kuramlarini 6n plana ¢ikarmistir. Gugli ahlaki 6z kimlige sahip olan liderin,
etik deger ve inanclar ile tutarli davranislar sergileme egilimi gostermesi etik
liderlerin orgutteki varligini dnemli derecede anlamli kilmistir. Bu baglamda
yasayan bir orgut olan okulun akademik basarisi ve gelisimi igin etik degerlere
sahip liderlerin varligi azami derecede ©Onem arzetmektedir. Etik liderlik
kuramlarindan birisi olan otantik liderligin, lidere atfettigi pek ¢ok pozitif 6zelligin
yanisira orgutin olumlu bir ydnde evrilmesine katki saglayacagi dusunulmektedir.
Otantik liderin guglu ahlaki degerlere sahip olmasi, farkh bakis agilari dikkate alan
tutumu ile ¢ozum odakli bir yaklagim benimsemesi, fikir ve davraniglari arasindaki
tutarhligi 6n plana c¢ikmasi, 6z farkindaliginin yiksek olmasi ve olaylari pozitif
yorumlayan bakis agisina sahip olmasi orgutinin kualtirine, iklimine, érgutsel
aidiyetlik ve vatandaglik davranislarina 6nemli derecede katki saglayacagi
dusundldugunden bu arastirmaya konu olmustur. Alanyazin incelendiginde; Kogak
(2019)'in yaptigi calismada otantik liderlik davraniginin 6rgutsel vatandaslik



davranigini ve orgutsel baglihgr olumlu yonde etkiledigi ve Kili¢ (2019)'1n yaptigi
calismada ise otantik liderlik davraniginin motivasyon ve is doyumu Uzerinde etkili
oldugu sonucuna ulastiklari goértlmektedir. Bu nedenle otantik liderligin egitim
paydaslarinin ihtiyaclari, motivasyon dizeyleri, okul yasam kaliteleri ve bunun gibi
pek ¢cok konuda surece katki saglayacagi dusunulmektedir. Alanyazinda yapilan
calismalar incelendiginde son yillarda otantik liderlige ilginin arttigi gorulmektedir.
Ancak otantik liderlik ile ilgili yapilan nitel ¢alismalarin olduk¢a az olmasi nitel
arastirma deseninin benimsendigi bu c¢alismayl 6zgun kilmaktadir. Yapilan
calismalar otantik liderligin anlami, 6zellikleri ve oncullerinden daha ¢ok otantik
liderligin diger kavramlar ile arasindaki iligkiye odaklanmaktadir. Bu nedenle bu
calisma ile 6gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina iligkin
gorusleri  belirlenerek alanyazina katki saglayacadir duastnulmektedir. Bu
calismanin; egitim kurumlarina yonetici secimlerinde yararh olacagi, 6gretmen ve
yoneticilerde otantik liderlige iliskin farkindalik olusturacagi ve okul yoneticilerinin
kendi lidelik yeterliliklerine iliskin 6z degerlendirme yapmalarina vesile olacagi,
otantik liderligin 6nemine ve gerekliligine iliskin yeni ¢calismalarin yapilmasina araci
olacagi dusunulmektedir. Calismanin bu yonuyle alanyazina katki saglayacagina

inaniimaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, Erzurum ili merkez ilgelerinde resmi ilkokullarda gorev
yapmakta olan o6gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina

iliskin goruslerini incelemektir.

Degisim ve donusumun oOrgut yapilarina etkisi yonetim sureglerinde yeni
liderlik yaklagimlarinin dogmasina sebep olmustur. Pozitif liderlik yaklagimlarindan
otantik liderlik; dogallik, gerceklik, seffaflik, durustlik gibi i¢sellestiriimis ahlaki
degerleri merkeze alarak toplumda deger yaratma ¢abasindadir. Otantik liderlik
Ozelliklerini tasiyan bir okul yoneticisinin, egitim ve ogretimin etkili ve verimli bir
sekilde gerceklestiriimesine pozitif enerjisi ile katki sagladigr dusunulmektedir. Bu
nedenle otantik liderlige iliskin alginin belirlenmesi, otantik liderligin 6rgutlerdeki
varligininin 6nemine dikkat ¢ekilmesi ve 6gretmenlerin deneyimleri ve bakis agilari

dikkate alinarak otantik liderlik 6zelliklerinin ortaya konmasi 6nem kazanmaktadir.



llkokullarda gorev yapmakta olan égretmenler ile bire bir gériisme yapilarak
otantik liderlige iligkin deneyim ve fikirlerinin ortaya cikariimasi, otantik liderlige
yonelik farkindaliklarinin belirlenmesi, okul ydneticilerini otantik liderlik 6zellikleri
acgisindan degerlendirebilmeleri ve okulun gelisimine nasil katki saglayacaklarina
dair fikir sahibi olmalari bu c¢alismayr 6nemli kilmaktadir. Bu c¢alisma ile
hedeflenen, egitim ve okul yoneticilerine, 6gretmenlere, egitim uzmanlarina,
mufettislere ve politika yapicilara éneriler sunmak ve yapilacak diger arastirmalar

ile alanyazina katki saglamaktir.

Arastirma Problemi

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen gorigleri
nelerdir?

Alt Problemler.

1. Ogretmenlerin liderlige iliskin gérisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin otantik kavramina ve otantik liderligin anlamina iligkin

gorusleri nelerdir?
3. Ogretmenlerin otantik lider ézelliklerine iligkin gérisleri nelerdir?

4. Ogretmenlerin otantik liderlik 6zellikleri tagiyan bir yonetici ile calismanin

avantaj ve dezavantajlarina iliskin gortsleri nelerdir?

5. Ogretmenlerin otantik lider olma 6niindeki engellere iliskin gérisleri

nelerdir?

6. Ogretmenlerin otantik lider olmaya iliskin énerileri nelerdir?

Sayiltilar

Arastirma, 2020-2021 ogretim yilinda Erzurum ili merkez ilgelerinde resmi
ilkokullarda gorev yapmakta olan ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik davraniglarina iliskin gérisme formunda yer alan sorulara igtenlikle

cevap verdigi varsayimina dayanmaktadir.



Sinirhliklar

Arastirma, 2020-2021 6gretim yilinda Erzurum ili merkez ilgelerinde resmi

ilkokullarda gérev yapmakta olan égretmenlerin goérusleri ile sinirhdir.

Tanimlar
Ogretmen: 2020-2021 dgretim yilinda Erzurum ili merkez ilcelerde gérev
yapmakta olan 6gretmenlerdir.

Okul Yéneticisi: 2020-2021 6gretim yilinda Erzurum ili merkez ilgelerde

gorev yapmakta olan okul yoéneticileridir.



Bolum 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar

Arastirmanin bu boélimunde liderlik, otantiklik, otantik liderlik, otantik liderlik

boyutlari ve otantik liderlik 6zellikleri ile ilgili ayrintili bilgilere yer verilmistir.

Liderlik

Liderligin tanimi; toplumsal, orgutsel ve bireysel farkhliklarin ve zaman
icerisinde gelistirilen yaklasimlarin etkisiyle donisime ugramistir. Buna ragmen
liderlige iliskin tanimlarin odaginda hedeflerin gergeklestiriimesi, ¢ok yonlu
etkilesimin varhdi ve lidere ait belli 6zellikler vardir. Liderlige iliskin bir tanim
yapmanin gu¢ oldugunun farkinda olarak liderlikle ilgili su ortak yargilara ulasmak

mumkunddr:
+ Liderlik ve yoneticilik, birbirinden farkhdir.
» Liderlik, formal konuma bagli degildir.
« Liderlik, politiktir.
« Liderlik, kultareldir.
+ Liderlik, manevi bazi 6zelliklerin 6n plana ¢iktigi bir stregtir.

Liderlik ve yoneticilik birbirinden farkli ve ayni zamanda birbirini tamamlayan
disince ve eylemler batintdur. Liderlik, formal konumdan bagimsiz olarak
verilmis yetkiyi kazanilmis yetkiye doénustirme yetenegidir. Liderlik; strekli
degisimlerin yasandigi, geleceg@i planlamanin bir zorunluluk oldugu ve drgutlerin
daha fazla yetki, gli¢ ve bagimsiz karar verme yetisi istedigi bir ortamda insanlari
etkileyerek farkli amaglari gonulli bir gu¢ birligine dénustirmeyi igceren politik bir
suregtir. Liderlik, kulturel ¢evre ile anlam kazanir. Lider; kaltiri tum ogeleriyle
taniyan, degerlendiren, geligtirdigi vizyon ve degerlerle kuilturin yeniden
sekillenmesinde etkin rol alan kisidir. Liderlik; kararllik, kendine glven, cesaret,
etik degerlere bagl olma gibi bazi manevi 6zelliklerin 6n plana ¢iktigi bir stregtir
(Ergetin, 2000: 11-21).

Liderlik, digerlerini etkileme sureci olarak tanimlanabilir. Liderlik surecinin

ana unsurlari lider, etki ve izleyen olarak ifade edilebilir. Bu sureg igerisinde lider,



farkh pek c¢ok arag ve yontem kullanarak izleyenlerin duygu, duslnce ve
davraniglarini etkileyip kendi belirledigi yon dogrultusunda hareket etmelerini
saglar (Ozdemir, 2018: 201). Liderler &rgitin yapisini, 6rgutin  kaltGring,
takipgilerin  motivasyon seviyelerini, performanlarini, devam durumlarini,
kararlarinin niteligini, iletisim bigimlerini, dedisime ve 6grenmeye acgik olma
durumlarini etkiler (Guglu, 2019: 7-8).

Yukl’a (2018) gore, liderlik etkililigini anlamak icin G¢ temel degiskeni
dikkate almak gerekir. Bunlar; liderin karakteristik &zellikleri, takipgilerin
karakteristik Ozellikleri ve duruma iligkin 06zelliklerdir. Liderin karakteristik
Ozelliklerini; guduleri, kigiligi, degerleri, dogrulugu, ahlaki gelisimi, guveni,
iyimserligi, becerileri, uzmanhdi, liderlik davranigi, etkileme taktiktikleri,
takipgilerine atfettigi 6zellikler, inancglari ve varsayimlari olusturur. Takipgilerin
karakteristik Ozelliklerini; ihtiyaglari, degerleri, benlik yapilari, guveni, iyimserligi,
becerileri, uzmanhgi, lidere atfettigi Ozellikler, liderle 6zdeslesmesi, goreve
baglilgi, cabasi, isinden ve liderinden memnun olma dizeyi, isbirlik¢i olabilmesi ve
karsilikli given duyabilmesi olusturur. Duruma iliskin 6zellikleri ise; 6rgatin tira ve
blayuklugu, liderin konumu, glcu, otoritesi, gorev yapisi ve karmasikhgi, érgutin
kaltart, gevresel belirsizlikler, degisimler, disa bagimhliklar, kisitlar ve toplumsal

kaltarel degerler olusturur.

Aydin’a (2014b) gore, liderlik pasif bir stati degildir. Bir birey sadece belirli
Ozellikleri tasidigi icin liderlik statisunu elde etmez. Birey, grupla etkilesim
bigimiyle bu statuyu elde eder. Bu statuyu elde etmesinde, grupla etkilesim bigimi
ve Orgut amaclarini gerceklestirmede yardim edecek glice sahip oldugunu

gostermesi 6nemli role sahiptir.

Bursalioglu'na (2019) gore, okul yoneticisi liderlik statisunden once Ustlik
statiisiine sahiptir. Ustlik statisiinden liderlik statlisiine gecmesi giic olmakla
birlikte belirli yollarla mimkUindur. Bunun igin dncelikle egitime dair temel deger ve
idealleri benimseyerek davraniga donusturmesi gereklidir. Okul Gyelerinin degeri
ve gelisimi, igbirliginin dnemi ve okulun verimi gibi idealler okul yoneticisinin lidelik
gorevlerinin belirlenmesinde etkin olur. Okulu hedefleri ile Gyelerinin ihtiyaglarini
dengeleyebilecek kadar orgut¢ct ve yodnetici olmalidir. Bunun yanisira okulda

ahenkli insan iligkilerinin yagandigi bir yer haline getirebilmelidir. Liderligin bir grup



eylemi oldugunun, ustligun ise kisisel hak ve gorevlerden ibaret oldugunun

bilinciyle hareket ederse ustluk statustinden liderlik statisune yaklasabilir.
Otantiklik

Otantik kavraminin tarihgesi Antik Yunan felsefesine kadar uzanmaktadir.
Otantik kavrami ‘kendi gibi olmak ’veya ‘oldugu gibi goérinmek ’anlamlarina
gelmektedir. Otantiklik, bireyin gercek benligi ile uyumlu bir sekilde hareket etmesi
olarak ifade edilmektedir. Birey, kendini ifade ederken igsel dugslince ve hisleriyle
tutarlihk gostermektedir (Harter, 2002: 382). Otantik kavrami Turkce'de ise
‘hakikat’, ‘gercek olan ’ve ‘Gzgun’ kelimeleriyle karsilik bulmaktadir. Otantiklik,
bireyin gegmisteki oOzellikleri ve degerlerini korumasi olarak ifade edilmektedir
(Kogak, 2019: 11). Otantiklik bireyin kendi ilkelerine, yukumluliklerine ve

degerlerine sadik olmasi olarak tanimlanmaktadir (Erickson, 1994: 35).

Otantiklik kavrami tarihsel olarak felsefi ve psikolojik olmak Uzere iki agidan
tanimlanmistir. Felsefi olarak otantiklik, bireysel erdemler ve etik secimler
acisindan; psikolojik olarak ise bireysel 6zellikler ve kimlikler agisindan ifade

edilmektedir (Novicevic, Harvey, Buckley, Brown ve Evans, 2006: 65).
Otantik Liderlik

Otantik liderlige iligkin tanimlar farkhh kuramcilara gore degisiklik
gostermektedir. Ancak yapilan tanimlarin odaginda liderin sézleri, davraniglari ve
degerleri arasindaki tutarilk o6n plana c¢ikmaktadir. Otantik bir lider; 6z
farkindaliginin yiksek olusu, seffafligi, iyimserligi, darustligu ve 6zgecil davranis
sergilemesi ile dikkat cekmektedir. Otantik lider, de@erleri ve inanglari ile hareket
etmektedir. Liderligi saygi, statu ve gug¢ elde etme araci olarak goérmemektedir
(Yukl, 2018: 351). Otantik liderin iligkilerinin temelini seffaflik, agiklik, gutven
saglama, takipgilerin gelisimini 6nemseme ve hedeflere yonelik rehberlik etme
anlayigi olusturmaktadir (Gardner, Avolio, Luthans, May ve Walumbwa, 2005:
345). Otantik lider, kim oldugunu bilerek ve bu 6z bilgiden glg¢ alarak onderlik
etmektedir. Ozgunligi bireyde sadakat, gliven, igbirligi, sorumluluk ve baglilik
duygularini inga etmektedir. Liderlik ettigi ortamlarda olumlu yonde bir degisimin
Ooncusu olmaktadir (Hollis, 2018: 1).
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Luthans ve Avolio (2003), orgutlerde otantik liderligi pozitif kisisel gelisim
sureci olarak tanimlamaktadir. Otantik lider; kendinden emin, umutlu, iyimser,
esnek, durast, ahlakl ve gelecek odakli olmanin yani sira érgut tyelerinin liderlik
Ozelliklerinin gelisimine 6ncelik vermektedir. Otantik lider, kendine olan sadikligi ve
pozitif durusu ile orgut Gyelerinin liderlik rollerinin geligsimine katki saglamaktadir.
Otantik lider, oérgut Gyelerini zorlama ve ikna etme ¢abasindan uzaktir. Kendine

0zgu degerleri, inanclari ve davranislari ile 6rgat Uyelerine rol model olmaktadir.

Otantik lider; 6z degerlerine bagli, derin bir amag¢ duygusuna sahip ve
yuksek derecede durustlik gosteren bir durus sergilemektedir. Otantik lider, tim
paydaslarin ihtiyacglarini karsilayan kalici orgatler olusturarak is tatmini, orgatsel
baglilik, ise baghlik gibi olumlu ¢iktilara dénisen guvenilir bir iliskiye sahip ortam
sunmaktadir (Hassan ve Forbis, 2011: 1036).

Otantik Liderlik Boyutlari. Kernis (2003), otantik liderligi bireyin gunlik
girisimlerine 6z benliginin tam igleyisini yansitmasi olarak tanimlamaktadir. Otantik
liderligin ayirt edici dort boyutuna vurgu yapmaktadir; farkindalik, tarafsizlik,
davranis ve iligkisel yonelim. Farkindalk boyutunda; birey kendi duygularinin,
arzularinin ve bilissel duzeyinin farkinda olarak kendine guvenmektedir. Birey
gucla ve zayif yonlerinin bilinciyle hareket etmektedir. Tarafsizlik boyutunda ise;
birey olaylara dényargisiz bir tutum sergilemektedir. Gérmezden gelme, abartma,
carpitma ve distan gelen degerlendirmeleri reddetme gibi davranislardan uzak
durmaktadir. Davranig boyutunda, birey gergek benligi ile uyumlu bir sekilde
hareket etmektedir. Kendi de@erlerini ve inanglarina odaklanmaktadir. Baskalarini
memnun etme icgldisiyle hareket etmemektedir. iliskisel ydnelim boyutunda,

birey sahte davranislardan uzak durarak agikhigi ve dogrulugu 6nemsemektedir.

Otantik Liderlik Ozellikleri. Yukl'a (2018) gére, otantik lider tutarlihg: ile én
plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira pozitif degerleri, 6z farkindaligi ve izleyenleri
ile arasindaki guven iliskisi dikkat gekmektedir. Otantik lider; darust, adil, 6zgun,
nazik, iyimser ve guven verme gibi kigilik 6zelliklerine sahiptir. Benlik algisi ve 6z
kimlikleri gugla, net ve tutarlidir. Degerlerinin, inanglarinin, duygularinin ve
yeteneklerinin farkindadir. Oz kimliklerini kabul diizeyi oldukga ylksektir. Shamir
ve Eilam (2005) ise, otantik liderlik 6zelliklerini su sekilde tanimlamigtir:

+ Otantik lider, beklentileri kargilamak adina tutum sergilemekten ve liderligi
taklitten uzak durur.
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+ Otantik lider, lider olma bilinciyle hareket etmez ve statl, onur veya Kisisel

cikarlari igin faaliyette bulunmaz.

« Otantik lider, de@erlerinin ve inanglarinin dogrulugunu kendi tecribesiyle

icsellestirir. Ozgun kisilik dzellikleri ile 6n plana cikar.
+ Otantik liderin, de@erleri ve inanglari ile eylemleri birbiriyle tutarhdir.

Craig, George ve Snook’a (2015) gore; otantik lider, bireyleri tesvik edici
ortak bir amag¢ etrafinda toplayarak onlari ortak degerler c¢ergevesinde
birlestirmektedir. Bunun yanisira bireylerin motive olmasi ve ellerinden gelenin en
lyisini yapmalari igin onlara onderlik etme yetkisi tanimaktadir. Otantik lider, tim
paydaslar ile surekli iletisim halinde olarak onlari sirece dahil etme sorumlugunu

tasimaktadir.
Otantik Liderlik ile ilgili Aragtirmalar

Aragtirmanin bu boélumudnde, egitim oOrgutlerinde otantik liderlik ile ilgili

yapilan ¢alismalara iliskin ayrintili bilgilere yer verilmistir.

Yurticinde yapilan arastirmalar. Alanyazin incelendiginde egitim ve
ogretim alaninda otantik liderlikle ilgili dort doktora tez ¢alismasinin (Boz, 2016;
Kipeli, 2018; Kilig, 2019; Kogak, 2019) ve on iki ylksek lisans tez ¢alismasinin
(Keser, 2013; Ors, 2015; Tasan, 2015; Gok, 2015; Unal, 2015; Celik, 2015;
Ozden, 2015; Akinci, 2016; Yilmaz, 2017; Ozerten, 2018; Basaran, 2018; Demir,
2020) oldugu goérulmustur. Yapilan bazi tez calismalari ve akademik makale

calismalari ile ilgili zet bilgilere asagida yer verilmistir.

Boz 2016 yilinda; Siirt ili sinirlart igerisinde 2014-2015 egitim-6gretim
yihinda ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan o6gretmenler ile okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglariyla okullarin akademik iyimserlik ve
ogretmenlerin orgutsel sinizm duzeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla bir
doktora tez galismasi yapmistir. Arastirma sonucunda, égretmen algilarina goére
okul yoneticilerinin ara sira otantik liderlik davraniglari sergiledikleri; okullarinin
akademik iyimserlik duzeyinin orta duzeyde katilliyorum deger araliginda oldugu;
Oogretmenlerin orgutsel sinizm algilarinin kismen katiliyorum deger araliginda
oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica arastirma sonucunda, okul ydneticilerinin otantik

liderlik davraniglari ile okullarin akademik iyimserlik ve 6gretmenlerin orgutsel
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sinizm duzeyleri arasinda bir iligki oldugu ve bunun pozitif ve orta dizeyde bir iligki
oldugu; okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davraniglar ile
ogretmenlerin 6rgltsel sinizm duzeyleri arasinda negatif yonla yiksek duzeyde bir
iliski oldugu; okullarin akademik dizeyi ile 6gretmenlerin érgutsel sinizm dizeyi

arasinda ise negatif yonlu orta duzeyde bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir.

Kapeli 2018 yilinda; Canakkale ili merkez ilgelerinde 2016-2017 egitim-
Oogretim yilinda gérev yapmakta olan 6gretmenler ile okul yoneticilerinin kogluk
yeterlilikleri ile otantik liderlik yatkinhklari arasindaki iligkiyi belirlemek ve 6gretmen
goruglerinin cinsiyet, mesleki kidem ve gorev yapilan okul kademesi gibi
demografik 6zelliklere gore farkhlasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla bir
doktora tez calismasi yapmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmen gortslerine goére
okul yoneticilerinin  kocluk yeterlilikleri cinsiyet degiskenine goére ‘sosyal
yeterlilikler’, ‘eg@itim bilimleri yeterlilikleri’, ‘arastirma-gelistirme yeterlilikleri ’'ve
‘sorun ¢ozme yeterlilikleri ’alt boyutlarinda anlamli bir iligki olmadigr ve mesleki
kidem ve gorev yapilan okul kademesi degiskenine gdre butin boyutlarda anlami
farkhliklarin oldugu; otantik liderlik ozellikleri ile ilgili gorislerde sadece goérev
yapilan okul kademesi degiskenine gore anlamli farkliliklarin oldugu ve okul
yoneticilerinin kogluk yeterlilikleri ile otantik liderlik yatkinliklari arasinda guglu

iligkilerin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Kogak 2019 yilinda; Sivas ili merkezinde 2016-2017 egitim-6gretim yilinda
farkh duzeyde okullarda gorev yapmakta olan ogretmenler ile okul yodneticilerinin
otantik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin orgutsel vatandaslik davraniglari ve
orgutsel baglihk dizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla bir doktora tez
calismasi yapmistir. Arastirma sonucunda, okul yoéneticilerinin sik sik otantik
liderlik davranigi sergiledigi; Ogretmenlerin Orgutsel vatandaslik davraniglari
sergilemelerine yodnelik algilarinin tamamen katiiyorum duizeyinde oldugu;
ogretmenlerin yasglari ilerledikge orgltsel vatandaslik davranislarinin da dizenli
olarak arttigi ve oOgretmenlerin orgutsel bagliliklarinin ¢gogu zaman duzeyinde
oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin otantik
liderlik davranislari ile dgretmenlerin orgutsel vatandaslik davraniglari arasinda
pozitif yonde, orta duzeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugu;
orgutsel baghlik dizeyleri arasinda ise pozitif yonde, yuksek diuzeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugu; ogretmenlerin orgutsel baghlik
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duzeyleri ile Orgutsel vatandaslk davraniglari arasinda ise pozitif yonde, orta

duzeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugu ortaya gikmigtir.

Kilig 2019 yilinda; Erzurum ili merkez ilgelerinde 2017-2018 egitim-6gretim
yiinda goérev yapmakta olan o6gretmenler ile otantik liderligin 6gretmenlerin
motivasyon ve is doyumu Uzerine etkisini incelemek amaciyla bir doktora tez
calismasi yapmistir. Arastirma sonucunda, otantik liderlik, motivasyon ve is
doyumu arasinda orta duzeyde pozitif ve anlamli bir iliski oldugu; otantik liderligin
O0gretmen motivasyonunu pozitif ve anlamh bir etkisinin oldugu; 6dretmenlerin
motivasyonlarinin is doyumu usttiinde pozitif ve anlamh bir etkisinin oldugu; otantik
liderligin 6gretmen is doyumu ustinde pozitif ve anlaml bir etkisinin oldugu;
otantik liderlik ve motivasyonun birlikte is doyumunu acikladigi ortaya ¢ikmistir.
Ayrica arastirma sonucunda, iletisim, adalet, seffaflik, sorun ¢ézme, tesvik ve
guven oOgretmenlerde motivasyon saglayan otantik liderlik davraniglari oldugu;
performans, basari, mutluluk ve kendini gelistirme is doyumu saglayan motivasyon
davranislar oldugu; geri donut, takdir edilme, desteklenme, adalet, sorun ¢dézme,
pozitif okul iklimi is doyumu saglayan otantik liderlik davranislari oldugu ortaya

cikmigtir.

Kilig ve Yavuz (2021), yaptiklari c¢alismada otantik liderligin yoneticiye
gliven ve okullarin degisime aciklik dizeyleri Uzerindeki etkisini belirlemeyi
amaclamistir. Arastirma sonucunda, okul yoéneticilerinin sergiledikleri otantik
liderlik davraniglarinin yoneticiye guveni ve okullarin degisime acikhgini pozitif
yonde ve anlaml olarak etkiledigine ve yoneticiye glvenin degisime acikhgi pozitif

yonde ve anlamli olarak etkiledigine ulasiimistir.

Demir ve Zincirli (2021), yaptiklar ¢alismada ogretmenlerin 6rgutsel adalet
ve otantik liderlik algilari ile orgutsel mutluluk duzeyleri arasindaki iligki tespit
etmeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda, égretmenlerin drgutsel adalet, otantik
liderlik ve dérgutsel mutluluk puanlari cinsiyet ve medeni durum degiskenine goére
anlamli sekilde farklilasmadigina; oOrgutsel adalet, otantik liderlik ve &rgutsel
mutluluk diazeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligkinin olduguna;
ogretmenlerin Orgutsel adalet ve otantik liderlik algilar o6rgitsel mutluluk

duzeylerini anlamli bir sekilde agikladigina ulagiimistir.

Cetin ve Tanoba (2020), yaptiklari galismada 6gretmen algilarina gore okul

mudurlerinin otantik liderlik duzeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye duzeyleri
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arasindaki iligkilerin incelenmesini amaglamigtir. Arastirma sonucunda; okul
maddurlerinin kismen yuksek diuzeyde otantik liderlik davraniglari gosterdiklerine,
otantik liderlik davranisinin cinsiyete goére anlamh sekilde farklilastigina,
ogretmenlerin  psikolojik sermaye duzeylerinin ylUksek olduguna, psikolojik
sermaye duzeyinin kidem degiskenine gore anlaml sekilde farklilagtigina ve
otantik liderlik ile psikolojik sermaye arasinda pozitif yonde ve orta duzeyde bir

iligkinin olduguna ulasiimistir.

Yurtdiginda yapilan arastirmalar. Gardner ve digerleri (2005), yaptiklari
calismada liderlik inhtiyaglarini karsilamak amaciyla otantik lider ve takipgi gelisim
modeli Uzerinde durmustur. Otantik lider ve takipgilerinin 6z bilincinin ve 06z
denetiminin gelisimsel sireclerine vurgu yapmistir. Liderin ve takipgilerinin kisisel
gecmigleri ve tetikleyici olaylarin yarattigi etkiler otantik liderligin ve takipgciligin
onculleri olarak kabul edildigini ifade etmigtir. Pozitif modellemenin liderlerin otantik
takipgiler gelistirmesine temel olusturdugunu vurgulamigtir. Otantik lider-takipgi
iliskisinde lidere kargi artan guven seviyesi, isyeri refahi, sorumluluk ve

surdurulebilir performansin etkili oldugu ifade edilmigtir.

Hassan ve Ahmed (2011), yaptiklari ¢alismada liderligin pek ¢ok yonden
arastirildigini ancak etik acidan yapilan arastirmalarin yeterli dizeyde olmadigini
belirtmigstir. Liderin guvenirliginin éneminin otantik liderlik modelinde tartisildigini
ifade etmistir. Yapti§i ¢calismada, otantik liderligin astlarinin liderlige olan glivenine
nasil katkida bulundugunu ve bu guvenin de astlarin is baghligini nasil yordadigini
incelemigtir. Arastirmanin érneklemini Malezya’daki bankalarda gorev yapan 395
calisan olusturmustur. Arastirma sonucunda otantik liderligin astlarin lidere olan

guvenini artirdigina ve ise baglihga katkida bulunduguna ulagiimigtir.

Steffens ve digerleri (2021), yaptiklari galismada liderin 6z-farkindaliginin iki
yonunun; kigisel ve kollektif kimligi farkindaliginin otantik liderlik ve liderin
onaylanmasi algilarini nasil etkiledigini incelemistir. Yaptiklari birinci ¢alismada
liderin kigisel 6z-farkindaliginin, otantik liderliginin algilar Gzerinde, liderin kolektif
o0z-farkindahgindan biraz daha glgli bir etkiye sahip olduguna, ancak liderin
kolektif 6z-farkindahgdinin, liderin onaylanmasi tUzerinde daha guglu bir etkiye sahip
olduguna dair deneysel kanitlara ulasmistir. Bu bulgular, siyasi liderlerle yapilan
ikinci bir saha c¢alismasinda ve igyeri amirleriyle yapilan tgluncu bir deneysel
calismada tekrarlanmigtir. Sonuglar, liderlerin 6zgun olarak gorulmeleri ve destek
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toplamalari igin, yalnizca bireyler olarak kim olduklarinin degil, ayni zamanda
liderlik etmeye calistiklari kolektifin Uyeleri olarak kim olduklarinin da farkinda
olarak gorulmeleri gerektigini gostermektedir. Benligin dogasi, 6zgunluk ve liderlik

teorilerine iliskin ¢ikarimlar tartisiimaktadir.

Otantik liderlik ile ilgili yurt icinde yapilan c¢alismalar incelendiginde;
calismalarin otantik liderlik ile iligkisi olan kavramlara odaklandidi gorulmektedir.
Otantik liderligin psikolojik sermaye, akademik iyimserlik, motivasyon, is doyumu,
orgutsel vyeterlilik, o6rgutsel baglilik, orgutsel adalet ve &rgutsel sinizm gibi
kavramlarla iligskisini ortaya koyan calismalar yapildigi goriimektedir. Otantik
liderlik ile ilgili yurtdisinda yapilan galismalar incelendiginde; ¢alismalarin teorik
temelli oldugu ve otantik kavramina, otantik liderligin boyutlarina ve &nclillerine

odaklandigi gorulmektedir.
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Bolum 3

Yontem

Arastirmanin  bu bdéliminde arastirma deseni, c¢alisma grubu,
arastirmacinin roll, veri toplama sureci, veri toplama araglari ve verilerin analizi ile

ilgili ayrintili bilgilere yer verilmigtir.
Arastirma Deseni

Okul yoneticilerinin  otantik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen
goruglerinin ortaya konmasini amacglayan bu arastirma nitel veri toplama ve
¢ozumleme teknikleri kullanilarak yuratalmustar. Nitel arastirma, insan davranisini
dogal ortaminda pek ¢ok yénden anlamaya galismaktadir. insan davranisi, esnek
ve batincul bir yaklagsimla incelenebilmektedir (Yildinm ve Simsek, 2018: 37).
Nitel arastirma deseni; belirli bir sorunu, ilgili toplulugun bakis agisindan
degerlendirilebilmeyi saglamaktadir. Ayrica bireylerin degerleri, gorusleri, iligkileri
ve davranislari ile ilgili derinlemesine bilgiler sunmaktadir (Dagalp, 2020: 108). Bu
arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseni
kullaniimistir. Fenomenoloji, arastirmacinin katilimcilarin bir olayi, durumu veya bir
kavrami nasil deneyimlediklerini agiklamaya calistigi bir nitel arastirma yontemidir.
Arastirmanin odaklandigi temel soru deneyimlenen olayin, durumun veya
kavramin katiimcilar icin anlami, yapisi ve 6zunun ne oldugudur. Arastirmaci
0znel deneyimlerin i¢sel dinyasini arastirmak icin katihmcinin yasam dinyasina
ulasmaya calisir gunkU bireyin yasanti deneyimleri onun yasam danyasidir; bilingli
varligi, hisleri, duygulari ve i¢c konusmalaridir (Christensen, Johnson ve Turner,
2015: 408). Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintil
bir anlayiga sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgubilim ¢aligmalarinda
amag; bireyin bir olguya iligkin yasantilarini, algilarini ve buna yukledigi anlamlari
ortaya ¢ikartmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2018: 69).

Calisma Grubu

Calisma grubu, amacl 6rnekleme ydntemlerinden maksimum gesitlilik ve
kolay ulasilabilir durum orneklemesi ile olusturulmustur. Maksimum gesitlilik
orneklemesinde amag, O6rneklem olustururken arastirma problemine taraf

olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum dizeyde tutmaktir. Ancak maksimum
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cesitlilik olusturmadaki amag genelleme yapmak degil, bu gesitlilige gore arastirma
probleminin farkli boyutlarina dikkat g¢ekmektir. Kolay ulasilabilir durum
orneklemesinde ise arastirmaci yakin ve ulasilmasi kolay olan durumu
se¢cmektedir. Bu yontem arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2018: 119-123).

Calisma grubunu 2020-2021 6gretim yilinda Erzurum ili merkez ilgelerinde
resmi ilkokullarda gérev yapmakta olan 20 o6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin g¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlere ait demografik 6zellikler

asagida Tablo 1'de belirtilmigtir.

Tablo 1. Calisma Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri.

Sira/ Cinsiyet Yas Ogrenim Gérevi Kidem Okul Gérisme
Kod Durumu (YY) Kidemi Siresi
K1 Kadin 31 Lisans Sinif Ogretmeni 7 1Ay 31:30
K2 Erkek 36 Lisans Sinif Ogretmeni 14 3Vvil 42:17
K3 Erkek 38 Lisans Sinif Ogretmeni 17 2yl 42:00
K4 Erkek 39 Doktora  Sinif Ogretmeni 17 9wyl 31:03
K5 Erkek 50 Lisans Sinif Ogretmeni 20 3Yil 01:20:56
K6 Kadin 31 Lisans Sinif Ogretmeni 8 Vil 51:59
K7 Kadin 35 Lisans Sinif Ogretmeni 10 Vil 44:13
K8 Kadin 51 Lisans Sinif Ogretmeni 25 13 Yil 22:55
K9 Erkek 37 Lisans Sinif Ogretmeni 14 6 Yl 31:17
K10 Kadin a7 Lisans Sinif Ogretmeni 24 23 Yl 40:17
K11  Kadin 52 Lisans Sinif Ogretmeni 30 24 Y 24:52
K12  Kadin 50 Lisans Sinif Ogretmeni 30 24 Y 23:02
K13 Kadin 53 Lisans Sinif Ogretmeni 24 3 Ay 19:02
K14  Kadin 43 Lisans Sinif Ogretmeni 20 Y 17:41
K15  Erkek 38 Lisans Sinif Ogretmeni 15 3,5Vl 17:22
K16  Kadin 29 Lisans Sinif Ogretmeni 8 1Yl 22:36
K17 Erkek 47 Lisans Sinif Ogretmeni 23 6 Yl 19:54
K18 Kadin 45  Lisans (--)ig?;'ti;fm 15 2 Yl 20:16
K19 Kadin 54  Lisans Sinif Ogretmeni 34 8 Yil 29:50
K20 Erkek 48 Lisans Sinif Ogretmeni 23 15 Yil 30:58
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Tablo 1 incelendiginde galisma grubunda yer alan katilimcilarin 12’sinin
kadin 8’inin erkek ogretmen oldugu ve yas araliklarinin 29 ile 54 arasinda
degiskenlik gosterdigi gorulmektedir. Katilimcilarin 6grenim durumlarinin 19’unun
lisans ve 1’inin doktora dizeyinde oldugu ve branglarinin ise 19'unun sinif
ogretmeni ve 1'inin Ingilizce 6gretmeni oldugu gorilmektedir. Katihmcilarin
mesleki kidemleri 7 ile 34 yil arasinda; ¢alistiklari okul kidemleri ise 1 ay ile 24 yil
arasinda degiskenlik gosterdigi gortlmektedir. Katiimcilar ile yapilan gérismelerin

en az 17 dakika ve en ¢ok 1 saat 20 dakika strdugu gorilmektedir.

Arastirmacinin Rolu

Milli Egitim Bakanhgrda ingilizce Ogretmeni olarak gérev yapmakta olan
arastirmacinin lisansistli egitime yonelmesinde ilk 6dretmenlik stajini yaptigi
egitim kurumunda karsilastigi sorunlar etkili olmusgtur. Gorevini icra etmeye
bagladigi ilk vyillarda egitim kurumlarinda gozlemledigi etik digi davraniglar
sebebiyle arastirmaci okul yoneticilerini yonetsel yeterlikler agisindan sorgulamaya
baglamistir. Arastirmaci, ‘lyi ki derim hep yasanan ve yasatilanlara. Ciinkii hep bir
ders verir onlar. Yasatilani yasatmamak, yasatana benzememek, iyi hatirlamak ve
hatirlanmak adina miicadele etmeyi asilar insana.’ disuincesiyle hareket ederek
okul yoneticilerinin egitim 6rgutlerindeki liderlik rollerinin 6nemine odaklanmistir.
Gozlemledigi pek c¢ok etik digi davranis arastirmaciyi etk liderlik kuramlarina
yonelik arastirmalarini derinlestirmesini saglamigtir. Arastirmaci bu slregte,
danismani Dog¢. Dr. Didem KOSAR'In Onerileriyle etik liderlik kuramlarindan olan
otantik liderlik Uzerine arastirmalarini yogunlastirmistir. icsellestiriimis ahlaki
degerleri ile on plana ¢ikan otantik liderlerin egitim kurumlarinin etkin ve verimli bir
sekilde yonetiimesinde Onemli bir role sahip olacagr duasunuldiugunden bu

arastirmanin konusu olmustur.

Veri Toplama Siireci

Calisma grubunun belirlenmesi ve gerekli yasal izinlerin (bknz. Ek B ve C)
alinmasinin ardindan o6gretmenler ile iletisime gecilerek arastirmanin amaci ve

yontemi ile ilgili ayrintili bilgi verilmistir ve gonullt katihm gosteren 6gretmenlerden
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uygun bir zaman dilimi i¢in randevu talep edilmistir. Belirlenen randevu saatinde
gorusmeyi kabul eden ogretmenlerin gorev yaptiklari okullara gidilerek
dgretmenlerle birebir ve yliz yiize gorismeler yapilmistir. Ulkemizde Mart 2020’de
baslayan Kovid-19 kuresel salgini nedeni ile ylz ylze gorisme imkaninin
bulunmadigi durumlarda calismaya katilan bazi gonulli 6gretmenler ile Zoom
Uzerinden gorisme yapilmigtir. Bir gorusme yaklasik 30 ile 40 dakika araliginda
surmustir. Calismada kurum ve sahis isimlerinin belirtiimeyecegi, verilerin bilimsel
amacla kullanilacagi ve yapilan goérismelerin sadece arastirmaci tarafindan
dinlenecegi belirtilerek katihmcilardan alinan onay ile ses kayit cihazi araciligiyla
gorusmeler kayit altina alinmigtir. Kayit altina alinan her bir gérismeden elde
edilen veriler arastirmaci tarafindan dinlenerek Word dosyasi seklinde bilgisayar

ortaminda yazilmistir.

Veri Toplama Araglar

Olgu bilim deseninin kullanildigi arastirmalarda veri kaynaklari arastirmanin
odaklandigi olguyu yasayan veya bu olguyu yansitabilecek birey veya gruplardir.
Olgu bilim arastirmalarinda baslica veri toplama araci gorusmedir (Yildirnm ve
Simsek, 2018: 71). Yari yapilandiriimis goérismede, arastirmaci Onceden
hazirlanan sorulari katilimcilara sorar ve konu hakkinda daha fazla bilgi edinmek

amaciyla serbest sorular da sorabilmektedir (Altinel ve Akin, 2020: 164).

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan geligtirilen 6
demografik ve 11 agik uglu sorudan olusan yari yapilandiriimis gorisme formu
kullaniimistir. Yari yapilandirilmig gorugsme formu ilgili alanyazin ayrintili olarak
tarandiktan ve okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen
goruslerini ortaya koymak amaciyla gesitli maddeler belirlenerek iki egitim yonetimi
uzmani gorusine basvurulmustur. Uzmanlarin geribildirimleri dikkate alinarak
gorusme formu yeniden duzenlenmis ve ana sorularin diginda gerektiginde
kullanilmak Uzere sonda tipi sorular da kullanilarak aragtirmanin amacina uygun
ve anlasilir olacak sekilde gorusme formuna (bknz. Ek A) son hali verilmigtir.
Arastirmanin amaglari dogrultusunda hazirlanan goérisme sorulari Tablo 2’'de

sunulmustur.
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Tablo 2. Aragtirmanin Gériisme Sorulari.

Amaglar

Gorisme Sorulari

Amag 1: Ogretmenlerin liderlige iliskin gorusleri
nelerdir?

Okul ydneticinizin sahip oldugunu
disundiguniz liderlik 6zellikleri nelerdir?

Amag 2: Ogretmenlerin otantik kavramina ve
otantik liderligin anlamina iliskin gorusleri
nelerdir?

Otantik kavraminin gergeklik, dliriistliik,
gliven, sahte olmayan gibi anlamlar tasidigi
g6z 6ninde bulunduruldugunda bunu liderlige
uyarlarsak otantik lider nasil 6zellikler
tasiyabilir?

Amag 3: Ogretmenlerin otantik lider
Ozelliklerine iligkin gorisleri nelerdir?

Sizce okul yoneticisi 6gretmenlerle nasil bir
iletisime sahip olmaldir?

Sizce okul ydneticisi okulun yénetim slrecinde
nasil davraniglar sergilemelidir?

Okul ydneticilerinin inanglari ve davraniglari
arasinda tutarllik sergilemesi konusunda
neler dusunuyorsunuz?

Sizce okul yoneticisi olaylari ve durumlari
degerlendirirken nasil bir tutum sergilemelidir?

Okul yoneticilerinin hatalarini kabullenmeleri
ve geribildirim talep etmeleri konusunda neler
distnldyorsunuz?

Sizce okul ydneticisinin 6z farkindaliginin
yuksek olusu nasil bir anlam ifade etmektedir?

Amag 4: Ogretmenlerin otantik liderlik
Ozellikleri tasiyan bir ydnetici ile calismanin
avantaj ve dezavantajlarina iligkin gorugleri
nelerdir?

Otantik liderlik 6zellikleri sergileyen bir yénetici
ile gérev yapmanin katkilarina iliskin
dusunceleriniz nelerdir? Bu konudaki
deneyimlerinizi nasil anlamlandiriyorsunuz?

Amag 5: Ogretmenlerin otantik lider olma
ondndeki engellere iligkin gorusleri nelerdir?

Bir yoneticinin ¢alisanlarina karsi seffaf
olmasi, dustnceleri ve davraniglarinin uyumlu
olmasi, guglu ve zayif yonlerinin farkinda
olarak hareket etmesi, etik ve adil
davranmasina engel olan faktorler size gore
neler olabilir?

Amag 6: Ogretmenlerin otantik lider olmaya
iliskin 6nerileri nelerdir?

Bir okul yoneticisi otantik liderlik 6zellikleri
tasiyabilmek i¢in nelere dikkat etmelidir?
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Verilerin Analizi

Ogretmenler ile yapilan gérigmelerden elde edilen verilerin ayrintili bir
sekilde analiz edilebilmesi i¢in goérisme kayitlarinin desifreleri yapiimistir. Elde
edilen bu veriler arastirmanin amaci cergevesinde kodlanmis, bu kodlar
siniflandinlarak arastirma bulgularini  ortaya c¢ikaracak ve en iyi sekilde
aciklayacak sekilde temalar/kategoriler belirlenerek betimsel ve igerik analizleri
yapilmigtir. Arastirma bulgularinin sunumunda 6gretmenler igin kodlamalar; K1,

K2, K3... seklinde yapiimigtir.

Olgu bilim arastirmalarinda, verilerin analizi yagsantilari ve anlamlari ortaya
clkarmaya yoneliktir. Betimsel analizde elde edilen veriler daha énceden belirlenen
temalara gore Ozetlenerek yorumlanir. Katihmcilarin gorislerini carpici sekilde
yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Burada amac elde edilen
bulgulari duzenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya sunmaktir. Bu
amacla elde edilen veriler sistematik ve agik bir sekilde betimlenir. Ardindan bu
betimlemeler aciklanir ve yorumlanir. icerik analizinde asil amag toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmaktir. Betimsel analiz ile 6zetlenen ve
yorumlanan veriler igerik analizinde daha derin bir incelemeye tabi tutulur.
Betimsel analiz ile fark edilemeyen kavram ve temalar bu analiz sonucu kesfedilir.
Bu amacla elde edilen veriler kavramlastirilarak mantikh bir sekilde dizenlenir ve
okuyucunun anlayacagi bir sekilde yorumlanarak sunulur (Yildirm ve Simsek,
2018).

Gegerlik ve Giivenirlik

Bilimsel aragtirmalarda gecgerlik ve guvenirlik sonuglarin inandiriciligi
acgisindan en onemli iki olgut olarak kabul edilmektedir. Nitel arastirmalarda
gegerlik; arastirmacinin olguyu oldugu bigimiyle ve olabildigince tarafsiz bir sekilde
gozlemlesi anlamina gelmektedir. Toplanan verilerin ayrintili bir sekilde rapor
edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini agiklamasi nitel aragtirmada
gecerligin énemli 8lgutlerindendir. i¢ gecerlik arastirmacinin; verileri toplama,
verileri analiz etme ve verileri yorumlama surecinde tutarli olmasi ve bu tutarlilig

nasil sagladigini aciklamasi ile ilgilidir. Dis gegerlik ise arastirma sonuglarinin
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benzer ortamlara genellenebilmesi icin arastirmacinin; arastirmanin  tim
asamalarini ayrintilh bir sekilde betimlemesi ile ilgilidir. Aragtirmanin i¢ guvenirligi
arastirmanin tutarliligi ile; dig glvenirligi ise arastirmanin nesnel ve yansiz olmasi
ile ilgilidir (Yildinnm ve Simsek, 2018).

Bu arastirmanin i¢ gecerligi; uzman gorusu, katiimci teyidi, bulgularin
dogrudan alintilarla desteklenmesi, veri toplama aracinin ve bulgularin ilgili alan
yazin ile tutarliigina dikkat edilerek saglanmaya calisiimigtir. Arastirmanin dis
gecerligi; arastirma sireci agsamalarinin tanimlanmasi, veri toplama, isleme, analiz
etme ve yorumlama surecinin detayll bir sekilde betimlenmesi ile saglanmaya
calisiimigtir. Bu arastirmanin i¢ guvenirligi, arastirma sonuglarinin veriler ile
tutarlihgina iligkin tutarliik incelemesi ile; dis glvenirligi ise arastirma strecinin
ayrintili bir sekilde aciklanmasi, varsayim ve dnyargidan uzak bir tutumla sirecin
islenmesi ve gorisme kayitlarinin bagkalari tarafindan incelemeye uygun sekilde

saklanmasi ile saglanmaya galigiimigtir.
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Bo

Arastirmanin  bu  boluminde

davraniglarina

iliskin 6gretmen gdrisleri

lim 4

Bulgular ve Yorumlar

‘Okul  yoneticilerinin

nelerdir

liderlik

?’arastirma probleminin

¢bzumune yoOnelik 6gretmen goruslerinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Arastirma bulgulari, her bir alt problemi temel alan sorulara yonelik verilen yanitlar

dogrultusunda olusturulan kategoriler ve kodlar ile sunulmustur. Ayrica bulgular,

ilkokul 6gretmenlerinin gorugleri ile dogrudan alintilarla desteklenmisgtir.

Okul Yéneticilerinin Liderlik Ozelliklerine iligkin Bulgular

Okul yoneticilerinin liderlik o6zelliklerine iligkin 6gretmen goriisleri.

Calisma grubunda yer alan ilkokul 6gretmenlerinin okul ydneticilerinin sahip

oldugunu dustndukleri liderlik 6zelliklerine iliskin goruslerini belirleyebilmek amaci

ile gérisme formunda yer alan birinci soru ‘Okul yéneticinizin sahip oldugunu

disiindigiiniiz liderlik 6zellikleri nelerdir?’ seklindedir. Ogretmenler bu soruya

yonelik géruslerini belirtirken hem okul yéneticilerinin sahip oldugunu diastndukleri

liderlik &zelliklerini hem de okul yoneticilerinin sahip olmalari gereken liderlik

Ozelliklerini belirtmigtir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorusleri

iki ayri seklinde Tablo 3 ve Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Tagidigi Liderlik Ozelliklerine lliskin Gériisler.

Kategoriler Kodlar Katilimcilar
Kisilik Ozellikleri Deger Verme K1, K2, K5, K12, K14
Glven Verme K1, K6, K10, K16
Samimi Olma K1, K3, K7, K15
Adil Olma K4, K6, K8, K15
Esit Olma K4, K6, K8, K15
Algcakgonulli
Olma K5, K9, K16
Yardimsever
Olma K6, K13
Tarafsiz Olma K1, K6
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Saygili Olma K10, K13 2

Nahif Olma K7, K9 2
Mesleki Ozellikler lyi iletisim Kurma K1, K2, K6, K8, K16 5
Caliskan Olma K1, K4, K8, K20 4
Destekleyici Olma K1, K7, K17 3
C6zim Odakli
Olma K1, K9, K20 3
Ozverili Olma K1, K15 2
Gayretli Olma K1, K20 2
lyi Dinleyici Olma K2, K16 2
Birlestirici Olma K9, K19 2
imkan Saglama K1, K17 2
isini Takip Etme K10, K11 2
Yetkin Olma K15, K16 2
Yapici Olma K9, K10 2

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin okul yoéneticilerinin sahip oldugunu
distndukleri liderlik 6zelliklerini  kisilik  6zellikleri ve mesleki o6zellikler
kategorilerinde degerlendirdikleri goérulmektedir. Kisilik 6zellikleri kategorisinde
deger verme (n = 5), guven verme (n = 4), samimi olma (n = 4), adil olma (n = 4),
esit olma (n = 4), algakgoénulli olma (n = 3), yardimsever olma (n = 2), tarafsiz
olma (n = 2), saygill olma (n = 2), nahif olma (n = 2); mesleki o6zellikler
kategorisinde iyi iletisim kurma (n = 5), ¢caligkan olma (n = 4), destekleyici olma (n
= 3), ¢6zum odakli olma (n = 3), 6zverili olma (n = 2), gayretli olma (n = 2), iyi
dinleyici olma (n = 2), birlestirici olma (n = 2), imkan saglama (n = 2), isini takip
etme (n = 2), yetkin olma (n = 2), yapici olma (n = 2) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar
arasinda yer almaktadir. Ayrica kisilik Ozellikleri kategorisinde empati yapma,
cocuklarla iyi anlagabilme, nezaket sahibi olma, sosyal olma, agik gorusli olma,
durlst olma, seffaf olma, sevecen olma, duyarli olma, anlayisli olma, uyumlu olma;
mesleki 6zellikler kategorisinde Uretken olma, gelistiren olma, tutarli olma, hevesli

olma, vizyon-misyon sahibi olma, 6ncu olma, disiplinli olma, olaylari pozitif
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yorumlayabilme ifadeleri diger 6ne c¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Okul
yoneticilerinin sahip olduklari liderlik 6zelliklerine iligkin bazi katilimcilarin gorusleri

asagida belirtilmistir.

ilk basta okul yéneticimi disiindiigiim zaman aklima ilk gelen 6zellik ¢ok
6zverili bir insan olmasi. Calisanlarinin gérevlerini daha iyi kosullarda yerine
getirebilmesi i¢in elinden gelen gayreti gosteren ve imkanlar noktasinda da sinir
tanimayan bir insan. Calisanlarina fikirlerini soran, onlara tepeden bakan bir
yonetici yerine onlarin ddstincelerini 56nemser sekilde yansitan ve bunu her firsatta
da gésteren bir insan. Ozverili olmasinin yanisira ¢ok ¢aliskan bir insan. Yani onu
okul ortaminda ya da diger kosullarda sdrekli bir ¢alisma halinde gérebilirsiniz.
Bunun yanisira 6gretmenini destekleyen bir insan. Bilirsiniz okul ortamlarinda bazi
olumsuz durumlar olabiliyor. Fakat okul mddirimiz her kosulda &ncelikle
o6gretmenin lehine sekilde sorgulayan bir olayr ya da onun lehine nasil déndigebilir
bunu arayip kollayan bir insan. Bu noktada da her zaman bir sikinti ya da herhangi
bir durumla karsilastigimizda bunu okul mdddrimiizie birlikte ¢bzebiliriz anlayigi
hakim acikgasi bende, sahsim adma. (...) Yani lretmek adina, 6gretmenini
ilerletmek adina, gelistirmek adina, okulunu bir noktaya getirmek adina gercekten

samimiyetini ydziinden de anlayabileceginiz 6zelliklere sahip bir insan (K1).

(...) Miimkiin oldugu kadar égretmenlerine etkili ve giivenli bir egitim ortami
hazirlamakta ellerinden geleni, her tdrlii ¢alismayi sergilemektedirler. Mdmkiin
oldugu kadar da bltiin égretmenlere egit bir sekilde davranmaya ¢aligiyorlar yani

esitlik ve adalet duygularinin o konuda ileri ¢iktigini séyleyebiliriz (K4).

Okul yéneticimizin ben kesinlikle ¢ok adaletli bir insan oldugunu
dusdniyorum, yoneticilerimiz diyeyim, mddirimiz, mudir yardimcimizin.
Ozellikle miidiiriim hakkinda konusmak istiyorum. Kendisi gok vizyon sahibi bir
insan ve belli bir misyona sahip ve bana kesinlikle bir yénetici olarak fazlasiyla
giiven veriyor kendisi. (...) Ogretmeni ile iletisimi g¢ok giizel, bizler kapisini
caldigimiz zaman hani tereddiitle girmiyorum ben odasina. Herhangi bir

problemim oldugu zaman mdddriimle ¢ok giizel bir iletisim halinde olabiliyorum
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sonugta kendisi de bir égretmenlikten geldi ve beni anlayabilecek bir konumda
kendisi. Bunun statiisel bir sey koymuyor bir perde koymuyor ya da bir duvar
koymuyor aramiza. Beni bir 6gretmen olarak sikayetimi, derdimi ya da herhangi bir
problem oldugu zaman bana yardimci olabilecek bir pozisyon sergiliyor ya da ne

diyeyim tavir sergiliyor, ben de kapisini rahatlikla ¢alabiliyorum (K6).

Simdi gbyle biz ilkokul olarak kligiik yag grubuyla galigiyoruz. Béyle olunca
okul mudtiriimiiz gok mulayim, ¢ocuklarla anlagabilen, onlarla konusurken onlarin
yas seviyesine inebilen biri. Bu yéni ile ¢ok hosuma gidiyor tavirlari. Sinifimiza
gelirken bile gocuklarimizin siralarini oturuyor. Hani klasik mdddrler genelde béyle
benim aklima gelen ben cocukken gérdigim mduddr profili 6gretmenin masasina
otururdu. Ya da bdyle herkesi ayaga dikerdi. Sonrasinda ¢ok bdyle resmi bir
konusma yapip higbir sey demeden ¢ikip giderdi. Ama bizim okul mdddriimiiz de
bdéyle bir vasif yok. O daha ¢ok sey bdyle arkadas canlisi, tamamen ¢ocuklarla

anlasabilen, onlarla oyun oynayabilen, onlarla sarki séyleyebilen biri (K7).

Yéneticimiz bir kere, nesiller degisiyor biliyorsunuz, daha geng, hevesli,
ugragiyor. Okulumuz biiydik bir okul tabii ki, kolay bir okul degil. (...) Elinden geleni
yapiyor. Seyini bedeniyorum, sosyal bir adam. Sosyal olmasindan dolayr da
cevresi genis, kulaklari agik, daha algili bu anlamda begeniyorum. (...) Ugrasiyor,
cabaliyor ondan sonra insanlarla iliski kurmaya ¢aligiyor. Esitlik anlaminda, adalet
anlaminda ugraslari var. Daha ne diyebilirim; ufku acik, ufuk anlaminda acgik bir
mdddir (K8).

Hocam séyle séyleyeyim; bizim okul idarecimiz yas itibariyle biraz daha
hani saygin bir kigi. Birlegtirici 6zelligi oldugunu ddsiniyorum. Miitevazi bir insan,
kimsenin kalbini kiracak davraniglardan genelde uzak duran bir insan, yapici
6zelligi var yani insanlari bir arada tutmay: seviyor, problemleri birlikte ¢ézmeyi

seviyor (K9).
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(...) Su andaki okul mdddrim en basta bizim fikirlerimize sayg/ duyuyor.
Fakat bizim bu fikirlerimize saygi duyarken kendi fikirlerini de bize séyliyor ve bu
iki kesim arasinda yani onun ve bizim dogrularimiz arasinda dogru yolu bulmaya
calisiyor, bu da benim hosuma giden bir yéni. Su andaki okul mdddrimdz bitiin

vaktini okulda harcadigi i¢in bu liderlik 6zelligi olarak bence arti bir puan (K10).

(...) Cok yardim sever, 6gretmenlere karsi saygili, liderlik vasfi ¢ok fazla,
her seyde 6nci, saygi dolu, sevecen ézelliklere sahip bir mdddr. Yani benim igin

degerli bir kigi, degerli bir sahsiyet (K13).

Esitlik ilkesine sahip, personeline yaklasma anlaminda &grencilerinin egitimi
anlaminda c¢alisma geligtirebilme anlaminda fedakar, adil bir yaklasimi var yani
dedigimiz gibi esit adilatini sagliyor. Personeli arasinda herhangi bir sikintisi yok,

samimi duygulari var (K15).

(...) Bizim okul yéneticimiz mitevazi bir insan, insanlarla iyi bir gekilde
iletisim, acgik bir sekilde iletisim kuruyor. lyi bir dinleyici, ayni zamanda bilgi sahibi
bir insan. insanlara karsi duyarli bir insan, durumlara karsi duyarli bir insan, giiven

veren bir insan bu gsekilde (K16).

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Liderlik Ozelliklerine lliskin

Gérigler.
Kategoriler Kodlar Katihmcilar n
Mesleki Ozellikler Destek Vermeli K6, K17, K18, K19 4
Cevreyi lyi K2, K12 5
Tanimali
Baskilarla
Miicadele K12, K18 2
Edebilmeli
Tecrubeli Olmal K2, K12 2
iletisimi lyi Olmali K6, K20 2
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Kisilik Ozellikleri  Anlayisl Olmali K2, K20 2

Guvenilir Olmali K2, Ké 2
Adaletli Olmal K2, K6 2
Ozgiivenli Olmali K5, K19 2
Tarafsiz Olmali K6, K20 2
Esit Davranmali K6, K18 2
Empati Yapabilmeli K14, K20 2

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin okul yoneticilerinin sahip olmalari
gereken liderlik 6zelliklerini mesleki 6zellikler ve kigilik 6zellikleri kategorilerinde
degerlendirdikleri gorulmektedir. Mesleki 6zellikler kategorisinde destek vermeli (n
= 4), gevreyi iyi tanimal (n = 2), baskilarla mucadele edebilmeli (n = 2), tecrubeli
olmali (n = 2), iletisimi iyi olmali (n = 2); kisilik 6zellikleri kategorisinde anlayisli
olmali (n = 2), glvenilir oimalh (n = 2), adaletli olmalh (n = 2), ézglvenli olmali (n =
2), tarafsiz olmali (n = 2), esit davranmali (n = 2), empati yapabilmeli (n = 2)
ifadeleri 6ne c¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Ayrica mesleki o6zellikler
kategorisinde idare edebilmeli, isini sevmeli, idealist omali, takdir etmeli, yeniliklere
acik olmali, 6rnek olmali, vizyon-misyon sahibi olmali, bilgili-donanimli olmall,
yetenekli olmali, iyi dinleyici olmali, esnek olmali, diksiyonu duzgun olmali, egitimi-
Ogretimi  6nculemeli, sorun ¢6zme odakli olmali, tesvik etmeli, gelistirmeli,
birlestirici olmali, fikirlerini kabul ettirmeli, iliskilerde denge saglamali, bilmiglik
taslamamali, sabit fikirli olmamali, koltuk sevdalisi olmamali, baskici olmamali,
mesafeli olmamali; kisilik 6zellikleri kategorisinde 6z farkindalgr yuksek olmali,
hos gorulu olmali, bencil olmamali ifadeleri diger 6ne g¢ikan kodlar arasinda yer
almaktadir. Okul yoneticilerinin sahip olmalari gereken liderlik 6zelliklerine iligkin

bazi katilimcilarin gérisleri asagida belirtiimigtir.

(...) Hep gérdigim su; bir kere okul mddtirleri isini sevecek, meslegini ve
muddrliik meslegini sevmeli, éncelikle bunu gérmek Jlazim. Yani gérddgim
mudirlerin gogunda “Ya ben niye yapiyorum iste ugragiyorum, ¢ok galisiyorum.’
sanki zoraki yapiyormus gibi insanlar onu o géreve ve zoraki getirmig gibi bir algi

icerisindeydiler. Onun igin énce meslegini sevecek, calistigi kurumun iste hani o
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klasik vizyon-misyon, stratejik hedef neyse artik okulun mevcut durumu, imkanlari,
ihtiyacglari bunlari iyi bilmeli, gevreyi iyi tanimall, tecriibeli olmali, donanimli olmali
yani yetenekli, idealist olmalr daha ¢ok tabii bunu agabiliriz yani anlayisli, gtivenilir,
adaletli boyle ¢ok fazla acabiliriz ama kisa 6z olarak da bdyle &zellikler olmasi
gerekir (K2).

(...) Ogretmene giiven vermesi gerekiyor. Yani ben herhangi bir adim
attigim zaman okul idarecilerimizin, idaremizin benim arkamda durmasini isterim
ve bu giveni almak isterim kendilerinden. Bu &égretmene kesinlikle bir gliven
veriyor ve 6gretmen daha da farkli ¢calismalarda daha da farkli iglerde bulunuyor
ve bence guinidmdiz yéneticilerinin sahip olmasi gereken ézelliklerden bir tanesi de
adalet biraz énce de bahsettigim gibi. Yani tim &gretmenlerimiz tabii ki layiki ile
meslegini yapiyor fakat hani calisan insanlarin ya da daha fazla c¢abalayan
insanlarin en azindan yoéneticiler tarafindan bu c¢abasinin bir gérilmesi, bu
gayretin bir gériilmesi ve ufak da olsa bir takdir edilmesi ¢iinkd takdir edilmek biz
insanlarin hepimizin dogasinda da vardir. Bu da kesinlikle bir yéneticide olmasi
gereken bir 6zellik. Dedigim gibi vizyon-misyon sahibi olmali, given vermeli,
adaletli olmali, 6gretmeni ile iletisiminin ¢ok iyi olmasi kesinlikle idarecimizin, okul
miidiiriimiiziin bu kendisinde de ¢ok fazla takdir ettigim bir ézelligi. (...) Ogretmeni
ile iletigsimi diizgdin olacak, iletisimi saygi-sevgi i¢erisinde olmasi gerekiyor. Bunun
disinda da baska ne séyleyebiliriz su statiisel ya da dedigim gibi 6gretmenle araya
bu duvari ¢ok koymamasi gerekiyor yéneticinin. Ogretmenin géniil rahatlidi ile
gidip idarecisine her gseyi soéylemesi, bu da &6gretmene kesinlikle meslegini
yapmasinda ¢ok faydali olacagini digliniyorum ve arkadaglik iliskilerinin ya da
disarida ki herhangi sosyal iligkilerini de okul ortamina bence yansitmamasi

gerekiyor (K6).

(...) Lider, insanlari bir araya toplaya bilen, insanlara fikirlerini kabul
ettirebilendir. Tabii ki fikirler de karsilikli ayriliklar olabilir ama lider onlari bir kefeye
koyup yani bir orta yolu bulandir lider (K10).
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Su anda ben mesela 6zellikle okul liderlerinde veya yéneticilerindeki liderlik
anlayisinda benim igin mihimi egitim-6gretim kapsaminda benim énimii agmasi,

bu konularda bana destek o/lmasi. Bu benim i¢gin ilk etapta yeterli oluyor (K17).

Simdi bazi seylerin degismesine ¢ok mutlu oldum, ¢ok sevindim. Culnkd
idareci biliyorsunuz idare etmesini bilen anlaminda insanlar (...) Simdi bir okulda
her gesitten insan olabiliyor. insanlar ne kadar egitim alirsa da alsin farkli
kiiltiirden geldikleri igin bu kdltirleri bulunduklari yerde de yansitmak istiyorlar.
onun igin bazi sikintilar ¢ikabiliyor.(...) insanlari idare etmesini bazen bilemiyorlar.
Bazen kendi kiiltirlerine, kendi gdériiglerine gére bazi insanlarin dar kaliplari
olabiliyor. Bazi insanlar daha ¢ok insan goérmiis, daha ¢ok yer gérmlis, daha ¢ok
kdltirle kaynasmig onlar biraz daha genis kaliplarda olabiliyorlar. Bu konuda
Sikintilar yasaniyor. (...) Bazi insanlar da ¢ok blirokrat oluyorlar, sinirlarm digina
¢ikmiyorlar. Hani kanunlarla belirlenmis sinirlar var ama bazi seyler de esnetilmesi
lazim. Oyle degil mi? (...) Ama iste biliyorsunuz koltuga oturunca béyle bir s6z
vardir ya insanlar kalkmak bilmiyor, ona dikkat edilmeli maalesef. (...) Maalesef biz
karsidaki insani kendi fikirlerimizi empoze etmek igin konuguyoruz. Dinlememek
gibi bir sorunumuz var. Ya da onu bastirabilip kiigtik disdrebilme gibi konularda
daha ¢ok konusuyoruz ki hep kendimizin hakli oldugunu digiiniyoruz, asla empati
kurmuyoruz. Empati kuramamakta, anlayissiz olmada, iletisim kuramamada
stkintilarimiz var, hala devam ediyor. Ozellikle daha énce biraz daha genglesti
idareciler, biraz daha bu konu da ddzeldi. Ama oénceki belli kaliptaki olan

idarecilerimizde bunun ¢ok sikintisini yasadik (K20).

Otantik Lider Ozelliklerine iligkin Bulgular

Otantik lider ozelliklerine iligkin 6gretmen goérusleri. Calisma grubunda
yer alan ilkokul o6gretmenlerinin otantik lider o6zelliklerine iligkin goruglerini
belirleyebilmek amaci ile goériusme formunda yer alan ikinci soru ‘Otantik
kavraminin gerceklik, dirtistliik, gliven, sahte olmayan gibi anlamlar tagidigr g6z
6nlinde bulunduruldugunda bunu liderlige uyarlarsak otantik lider nasil ézellikler
tasiyabilir?” seklindedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorusleri Tablo 5’te

belirtilmigtir.

31



Tablo 5. Otantik Lider Ozelliklerine lliskin Gértisler.

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
Kisilik Ozellikleri  Dirst 2 (3, 65, KB, K69, K0, K12, KIS, K14, KIS, gy
Guvenilir K8, K9, K10, K12, K15, K18 6
Esit Davranan K5, K8, K9, K12, K17, K20 6
Adil K2, K8, K12, K15, K20 5
Saygili K3, K10, K13 3
Gergekgi K4, K8, K10 3
Tarafsiz K1, K14 2
Empati Yapan K1, K14 2
Sevgi Dolu K3, K13 2
Cesur K7, K16 2
gékZZLkmdallgl K7, K16 2
iletisim Ozelikleri  Samimi K3, K6, K14, K15 4
Acik K2, K20 2
Eﬁ?;l:“ iletisim K5, K20 2
Mesleki Ozellikler Destek Veren K5, K14, K15, K18, 4
Tesvik Eden K10, K15 2
Birlestirici K9, K15 2
Baskici Olmayan K5, K20 2
\S/Z%%?'Misyon K7, K16 2
Gelistiren K4, K11 2

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin otantik lider ozelliklerini kigilik
Ozellikleri, iletigsim Ozellikleri ve mesleki 6zellikler kategorilerinde degerlendirdikleri
gorulmektedir. Kisilik 6zellikleri kategorisinde durust (n = 11), guvenilir (n = 6), esit
davranan (n = 6), adil (n = 5), saygilh (n = 3), gercek¢i (n = 3), tarafsiz (n = 2),
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empati yapan (n = 2), sevgi dolu (n = 2), cesur (n = 2), 6z farkindali§i yuksek (n =
2); iletisim Ozellikleri kategorisinde samimi (n = 4), acik (n = 2), saglikh iletisim
kuran (n = 2); mesleki ozellikler kategorisinde destek veren (n = 4), tesvik eden (n
= 2), birlestirici (n = 2), baskici olmayan (n = 2), vizyon-misyon sahibi (n = 2),
gelistiren (n = 2) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Ayrica kisilik
Ozellikleri kategorisinde kibirden uzak, kendisi ile barisik, zayifliklarini
gosterebilen, olaylari pozitif yorumlayan, elestiriye acgik, deger veren, kararl,
mucadeleci, sahte davranislardan uzak, ézguvenli, sevecen, yardimsever, ézgecil
davranislar sergileyen, ahlaki degerlere sahip, ikiyuzli olmayan; iletisim 6zellikleri
kategorisinde iyi bir dinleyici, hitabet gucu yuksek, seffaf, mesleki o6zellikler
kategorisinde liyakat sahibi, genel kultarll, gtincel konulari takip eden, teknoloji ile
arasi lyi, idealist, koltuk sevdalisi olmayan, giyimine dikkat eden, degerlendirme
gucu yuksek, firsat taniyan, ileri goruslu, ¢ozum odakli, takdir eden ifadeleri diger
Oone cikan kodlar arasinda yer almaktadir. Otantik lider &zelliklerine iligkin bazi

katihmcilarin gorugleri asagida belirtilmigtir.

(...) Objektif olma noktasinda elinden geldigince tabii dedigim gibi parantez
acarak sdéylemek istiyorum, hepimiz insaniz bazi noktalarda tabii zaaflarimiz
olabiliyor ama elinden geldigince yani A kigisine yaptigi, uyguladigi seyleri B
kisisine de uygulamaya gayret eden nitelikte olmali. Yine ayni gekilde, kendini
sadece bir koltuga ait, belli bir makama ait, mevkiye ait gérmeyip de ayni sekilde
objektifligini, tarafsizligini &gretmeninin seviyesine de inecek sekilde, onun
duygularina da paylasacak, anlayacak gsekilde, empati yapabilecek sekilde,
duyarliliga ve hassasiyete sahip olmasi gerekir diye diistintiyorum (K1).

Bir kere gergekgidirler yani hayali hedeflerin pesinde kosmazlar. Ikincisi
sadece kendilerinin degil etrafindaki personellerinde veya ekip arkadaslarinin da
kendileri ile beraber gelismelerini saglarlar bence bir diger 6zellikleri ise kesinlikle
ve Kkesinlikle kirilganliklarini gizlemezler. Yani alt taraftan aldiklari elestirilere
kesinlikle kendilerine negatif almazlar bdyle elegtirileri kendilerini ve c¢alisma
ortamlarini pozitif yéniinde ilerletmesi i¢in ellerinden geleni saglamaya calisirlar
(K4).
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(...) Ddrtst bir otantik lider dedigimiz bir insan biraz énce soéyledigim gibi
kendisiyle barisik olacak, etraftaki insanlarla iletisime gecerken gayet saglikli
iletisimler kuracak, iste insanlar arasinda ayrim yapmayacak, iste tepeden
bakmayacak, onlarin yaninda hem yaninda oldugunu gésterecek hem orada
yonetici olmasinin bagka insanlari ezmek anlaminda kullanmayacak yani béyle bir
sey yasattirmayacak, hissettirmeyecek tabii bdyle seyler de gérdigimdiiz oldu
bizim. Insanlarin géniillerine hitap edecek ki insanlar da onun daha ¢ok liderlidini

benimsesinler, daha ¢ok yaninda olsunlar (K5).

Sevecen, ddrist, yardimsever, ileri gérisli, saygili, sevgi dolu bir lider

olarak dusdniyorum (K13).

Liderde olmasi gereken o&zellikler yani lider dediginiz etrafinda bulunan
kigileri bagariya odaklayabilen, onlari toplayabilen, o kisilere giiven verebilen,
arkasinda durdugunu bilebilen yani onun arkanizda oldugunu bildiginiz,
durdstligiine, samimiyetine inandigimiz Kigiler olmasi gerekiyor. Yani benim igin
otantik kavrami bu. Yani ahlaki degerlere sahip personeline ya da artik hangi isi
yapiyorsa oradaki gruba basariyi elde edebilmesi igin gerekli yénlendirmeler ne ise
motive pozisyonlari ne ise onlari uygulayabilen, sorunlarini ¢bzebilen, ¢6zemezse
bile en azindan onun yaninda saf tuttugunu gésterebilen kigiler olmali bence
(K15).

Simdi otantik lider kendini taniyan bir insan olmali 6ncelikle. Kendi 6z
farkindaligina sahip olmali, kendi tutkularini, motivasyonlarini bilen bir insan olmali
bence (K16).

Otantik lider bizim géziimiizde hani her zaman &gretmenin arkasinda duran,

onu destekleyen dedigimiz gibi gliven duyacadiniz Kigiler olmali (K18).
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Otantik lider bence baskici olmamali. (...) Ne bileyim olumlu ve olumsuz

yonlerimizi acgik ydreklilikle anlatabilmeli. (...) Ayni mesafede davranmali, esit

davranmali. Adalet ¢cok énemli, adalet her yerde her seyde adalet (K20).

Okul Yéneticilerinin iletisim Becerilerine iligkin Bulgular

Okul yoneticilerinin iletisim becerilerine iliskin ogretmen gorisleri.

Calisma grubunda yer alan ilkokul égretmenlerinin okul yoéneticilerinin iletisim

becerilerine iliskin géruslerini belirleyebilmek amaci ile gérisme formunda yer alan

dclincl soru ‘Sizce okul yéneticisi 6gretmenlerle nasil bir iletisime sahip olmalidir?’

seklindedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorusleri Tablo 6’da belirtilmigtir.

Tablo 6. lletisim Becerilerine lliskin Gértigler.

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
iliskilerde K1, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
Seffaflik Actk ve Net Olmali 25 14 K16, K17, K19, K20 16
Samimi Olmal K3, K6, K13, K15, K18, K19 6
Baskici Usluptan
Uzak Olmali K1, K6, K9, K17, K19 5
Empati Kurmal K1, K5, K16, K20 4
Acik ve Net Olmaya
Tesvik Etmeli KL, K3, K6, K18 4
Kirici Usluptan
Uzak Olmall K2, K3, K14, K16 4
Seviyeli Olmall K11, K14, K15, K17 4
Esit Olmal K8, K10, K11, K12 4
Pozitif Olmal K2, K4, K6, 3
Yapici Olmali K9, K14 2
Uslubu Duzgiin K6, K7 5
Olmali
Ayrigtiric
Soylemlerden Uzak K5, K8 2

Olmali
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Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin okul yéneticilerinin iletisim becerilerini
iliskilerde seffaflik kategorisinde degerlendirdikleri gorilmektedir. lligkilerde
seffaflik kategorisinde agik ve net olmali (n = 16), samimi olmal (n = 6), baskici
usluptan uzak olmali (n = 5), empati kurmah (n = 4), acik ve net olmaya tesvik
etmeli (n = 4), kirici Usluptan uzak olmali (n = 4), seviyeli olmali (n = 4), esit olmal
(n = 4), pozitif olmah (n = 3), yapici olmali (n = 2), tslubu dizgin olmal (n = 2),
ayristirici séylemlerden uzak olmali (n = 2) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer
almaktadir. Ayrica iligkilerde seffaflik kategorisinde ben dili kullanmali, given
vermeli, otoriter olmali, dnyargisiz iletisim kurmali, saygili olmali, anlayisl olmali,
motive etmeli, elestirel Usluptan uzak olmali ifadeleri diger 6ne ¢ikan kodlar
arasinda yer almaktadir. Okul yoneticilerinin iletisim becerilerine iliskin bazi

katihmcilarin gorugleri asagida belirtilmigtir.

Hepimizin aslinda okul siralarinda da 6grendigi bir sey var. Konusurken
insanlarla ben dilini kullanmak ¢ok énemli bence. Yani iletisimde de bu béyle. Okul
mudiri 6gretmenleriyle de iletisime gegerken onlar adina da kendilerini en iyi
sekilde ifade etmelerini istiyorsa rahat bir sekilde karsilarinda, o ben dilini
kullanmasi gerekiyor bana gére. Yani ben bunu béyle disdiniyorum, ben béyle
yapiyorum ama Karsidaki insan da o rahatlikla bana fikirlerini beyan etmesi ve
aciklamasi igin ne yapabiliim de daha ac¢ik olsun, daha iletisime agik olsun
noktasinda biraz kafa yormali diye disiintiyorum. Yani bu ylizden de saglikli bir
iletisim kurmasi igin en énemli sey bence éncelikle 6gretmenin baktigi agidan
bakmaya yani o noktaya inebilmek, daha sonrasinda da konugurken mimikleriyle,
beden diliyle, yani 6gretmene higbir zaman o baski ve otoriteyi hissettirmemek
mduddr ve yénetici arasindaki iliski zaten yetiskin insanlariz belli seviyede saygi
sevgi gergevesi igerisinde zaten devam eden bir sdrecimiz var. Ama bu o gekilde
devam ederse, gergekten &gretmen samimiyetle duygularini ifade edebilir ve
olumlu iletisimle glizel bir noktaya varilabilir. Ama aksi durumda bu pek mimkiin

olmayacaktir (K1).

Bence okul yoneticisi 6gretmenlerle sbyle sbyleyeyim bir baba gibi iletisime
sahip olmasi lazim. Nasil baba gibi? Yeri geldiginde &gretmenlerin yaninda

duracak mesela d&gretmenler istenmedik durumlarla karsilasabiliyor. Velilerle
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olabilir bu ya da milli egitim mdddirliigd ile olabilir ya da baska goérevlilerle olabilir
hizmetli ile vesaire vesaire. Bu durumlarda mutlaka ictenlikle mudiiriin
6gretmeninin yaninda oldugunu hissettirmesi, gostermesi gerekiyor. Bu égretmeni
rahatlatir hem de daha iyi motive o/lmasi ve daha iyi ¢alismasini saglar mutlaka.
(...) Bir midir de bir okulda baba gibi i¢ten, insanlara yardim eden, yeri geldigi
zaman da yanlis yapan kisileri uyarip tabii ki insanlarin iginde degil uyarip onu
dlizeltmeye calisan igtenlikle yalniz. Sonra iste rencide etmek ya da iste onun
hatasini arayip da onu ytiziine vurmak seklinde degil de onun hatalarini diizeltip
daha iyi bir 6gretmen olmasini, 6grencilerine daha faydali olmasini saglamak
amaciyla bunu yapmasi lazim ve buna hissettirmesi gerekiyor tabii ki bu

davranigina iligkin (K3).

(...) Tabii ki cok samimi bir iletisim isterim kendisinden gliven verici bir
iletisim kurmasini isterim bdéyle biraz énce de bahsettigim gibi yani mdddrliik
statisdnd, liderlik statiisind kullanip bunu bu Uslupla konugmasi agikgasi rahatsiz
edici bir durum oluyor ya da stirekli elestirel, stirekli negatif bir tslup kullanmasi da
o6gretmenin sevkini kiriyor. Yani sdrekli negatifliklerin géziiktigi zaman ki biz
insaniz hata yapiyoruz, bizler sosyal bir ortamdayiz yani egitimciyiz ve illaki
yanhglarimiz oluyor tabii ki bizler de insaniz, yanlislarimiz oluyor fakat sdrekli
negatifliklerin dile getirmesi inanin meslekten ¢ok sogutuyor yani insanin ¢alisma

sevkini kirabiliyor (K6).

Hocam, yapici bir iletisimi olmasi gerektigini dusdindyorum. Yapici iletisimde
nasil olur? Hocam sdrekli 6gretmenlerle birlikte onlarin sorunlarina bakarak hani
nasil ¢bziimler dretebiliriz bu okulda olabilir, égretmende olabilir hani kendi
mesledim agisindan séylilyorum gézlemledigim kadariyla. (...) lletisim énemli
¢linkl yoksa ipleri kopardigin zaman hocam oradaki ¢alisma ortami da bozuluyor.
Insanlarin verimi de diisiiyor ¢alisma olarak. insanlar kutuplasmaya basliyor verim
alamiyorsun béylece. (...) Hocam iletisim kurarken kapali kapilar arkasinda farkli
konugup insanlarin yiziine farkli konugsmak dogru degil. Bu neyi bozar? Gliven,
6zellikle insanlar arasindaki giiveni zedeler. Insanlarin birbirine olan samimiyetini
kirar diye dsiiniiyorum. Ozellikle okul gibi giizel bir ortamda iletisim bozulursa

hani oradaki verimlilik de azalir, performansta azalir égretmenin ézellikle. (...) On
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yargilardan uzak olmamiz gerekiyor 6zellikle én yargisiz. Fikirlerini dayatmayip da

karsilikli ortak bir fikirde bulunursak daha verimli olacagini diisiiniiyorum (K9).

Bence egit bir iletisime sahip olmali. Clnki biz burada 30 &gretmene
yakiniz, bir otantik lider ya da idareci herkese ayni seviyede olmali. (...) Sinifa
girecek 6gretmenin kafasini bogaltmayi bilmeli bence idareci. Yani iletisim olarak.
Clnku biz eger evden sikintili bir durumda geldiysek ya da veli ile tartistiysak o
sinifa girdigimizde belki verimimiz ddgebilir (K10).

Bence c¢ok sicak, samimi bir iletisime sahip olmali. Yani &gretmene
gerektiginde yardimci olmali, ona liderlik yapmali, &gretmeli hani 6gretmenin
takildigi konularda yardimci olmali, diirlist olmali, égretmeninin yaninda olmall,
o6gretmenin gordgl-disiincesi ne olursa olsun égretmenine karsi olan gérevini tam

olarak yerine getirebilmeli, getirmeli (K13).

Bence okul yéneticisi orta yolu bulmalidir diye dlisiiniiyorum hani onlarla ne
bir arkadas gibi gerektigi zaman arkadas gibi olmali ama o dengeyi bence kurmali
(K14).

Yeri geldiginde kargindaki kigiye amir oldugunu bildirmeli. Bunu sézi ile
degil, davraniglari ile, hareketi ile. Yeri geldiginde onun arkadas! oldugunu, onun
her sorunun da onun yaninda olabilecegini gésterebilmeli. Yani tipki evdeki bir
baba olarak diisiiniin ya da anne olarak diisiiniin ¢ocuklari yaramazlik yaptiginda
gerekli uyariyr, gerekli nasihati verebildigi gibi, ¢ocuklarina herhangi bir zarar
gelebilecegi anda onlari koruyucu davranmasi. (...) Sonugta bir aile ortami

kurulmali ki orada bir bagari olugsun, bir rahatlik, bir pozisyon gtizel gelissin (K15).

Oncelikle okul yéneticisi saygili olmali, acik olmali 6gretmenlere karsi yani
aclik olmaktan ¢ekinmemeli, agcik davranmaktan ¢ekinmemeli, empati kurabilmeli,
seffaf olmali. Daha sonra mesela bir kirilganligini gésterebilmelidir diyorum ben
(K16).
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Yani okul yéneticisi hani bir taraftan kendi otoritesini sarsmayacak sekilde,
otoriteyi de g6z 6ndnde bulundurarak hani arkadaslik iligkisi igerisinde olmasi
gerektigini ddstnidyorum. Ama dedigimiz gibi dozunu ayarlamak sartiyla. Bunu bu
sekilde yaptigi zaman bir de hani 6zellikle makami bir baski unsuru olarak
gérmeden bunu yapabilirse burada da eger baski unsuru olarak gérmeden bunu
yaptiginda da égretmenler ¢ok rahat bir sekilde gérevini sdrdirebilmekte. Clnkd
o6gretmen kendini baski altinda hissettigi zaman gergek verimini ve performansini
ortaya koyamiyor. Ama eger kendini rahat hissederse yukaridan da herhangi bir
baski gelmedigi takdirde daha rahat gérevini yapabilmekte ve cocuklara daha
faydali olabilmekte yani performansini yiikseltebilmekte. Bunu ayarladigi takdirde
hani daha c¢ok arkadasca Ogretmenlere yaklagmas) daha iyi olacaktir
dustncesindeyim (K17).

Bence samimi olmalilar hocam. Ne olursa olsun hani samimiyet ¢cok énemli.
Siz midiirindziin size kargi samimi oldugunuzu bildiginiz zaman siz de ona karsi
daha samimi oluyorsunuz. Herhangi bir sorun yasandigi zaman gidip dlristge ya
da rahatgca séyleyebilmelisiniz. Mddiirim arkamdadir ya da iste beni anlayabilir
gibi (K18).

Okul Yéneticilerinin Sergilemesi Gereken Davranislara iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin okulun yonetim surecinde sergilemesi gereken
davraniglara iligkin ogretmen goriisleri. Calisma grubunda yer alan ilkokul
ogretmenlerinin okul yoneticilerinin okulun yonetim surecinde sergilemesi gereken
davraniglara iligkin goruslerini belirleyebilmek amaci ile gérisme formunda yer
alan dordincu soru ‘Sizce okul yéneticisi okulun yénetim sdrecinde nasil
davraniglar sergilemelidir? Ve besinci soru ‘Okul yoéneticilerinin inanglari ve
davraniglari arasinda tutarlilik sergilemesi konusunda neler diisdindyorsunuz?’

seklindedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorusleri Tablo 7°de belirtilmigtir.
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Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Sergilemesi Gereken Davranisla lliskin Gértigler.

Kategori Alt Kategori Kodlar Katihmcilar n
icsellestirilmis . . K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K13, K18,
Ahlak Etik Kurallar Adil Olmali K19, K20 11
, K3, K4, K5, K6, K8, K10, K11, K15,
Esit Davranmali K16, K17 10
Destekleyici K10, K13, K14, K18, K19, K20 6
Olmal
Darist Olmali K3, K5, K11, K13, K15, K18 6
Saygili Olmal K6, K11, K12, K13, K16 5

Glvenilir Olmal
Sevecen Olmali

Seviyeli Olmali

K2, K12, K18, K19
K8, K13, K15, K18

K6, K8, K15, K16

Bilgili Olmal K3, K5, K12, K15
Tarafsiz Olmali K2, K3, K10
Ornek Olmali K5, K6, K20
Uslubu Duzgin K3, K5, K6
Olmal

Saglikh lletigsim K1, K8, K9
Kurmal

Acik ve Net K3, K16
Olmal

Yeniliklere Agik K2, K10
Olmal

Liyakat Sahibi K2, K5
Olmal

Samimi Olmali K8, K15
Tutarli Olmali K1, K12
Empati Yapmali K14, K16
Otoriter Olmali K3, K6
Tecribeli Olmah K14, K19

is Odakli Olmali K2, K11
Cozum Odakli K9, K14

Olmal




inang ve Sdylemleri ile
Davranis Davraniglari
Tutarhligi Tutarli Olmal

K1, K2, K4, K8, K9, K12, K13, K15,

K16, K17, K20 11

Deger ve
Inanglara K1, K3, K5, K6, K7, K8, K9, K11, K16,

Hosgoralu K19
Yaklagmali

10

Ortak Degerler
Sistemi K1, K3, K4, K10, K14, K17 6
Olusturmali

Ahlaki
Degerlere Gore K10, K11, K13, K15, K20 5
Hareket Etmel

YoOnetime

Katmali KL K2, K4 3

Herkesi inang

ve Degerlerine

Gore K7, K13 2
Davranmaya

Tesvik Etmeli

Tablo 7 incelendiginde katihmcilarin okul yoneticilerinin okulun yénetim
surecinde sergilemesi gereken davraniglari igsellestiriimis ahlak kategorisinde ve
etik kurallar ile inan¢ ve davranig tutarlihgr alt kategorilerinde degerlendirdikleri
gorulmektedir. Etik kurallar alt kategorisinde adil olmah (n = 11), esit davranmali (n
= 10), destekleyici olmali (n = 6), durust olmali (n = 6), saygilh olmal (n = 5),
guvenilir olmali (n = 4), sevecen olmali (n = 4), seviyeli olmal (n = 4), bilgili olmali
(n = 4), tarafsiz olmal (n = 3), 6rnek olmali (n = 3), Gslubu dizglin olmali (n = 3),
saglikli iletisim kurmali (n = 3), acik ve net olmali (n = 2), yeniliklere a¢ik olmali (n
= 2), liyakat sahibi olmali (n = 2), samimi olmal (n = 2), tutarli olmah (n = 2),
empati yapmali (n = 2), otoriter olmali (n = 2), tecrubeli olmal (n = 2), is odakh
olmali (n = 2), ¢6zum odakli olmali (n = 2); inan¢ ve davranis tutarhligi alt
kategorisinde sdylemleri ile davraniglar tutarli olmal (n = 11), deger ve inanglara
hosgorulu yaklagsmali (n = 10), ortak degerler sistemi olusturmali (n = 6), ahlaki
degerlere gore hareket etmeli (n = 5), yonetime katmali (n = 3), herkesi inan¢ ve
degerlerine gore davranmaya tesvik etmeli (n = 2) ifadeleri one ¢ikan kodlar
arasinda yer almaktadir. Ayrica etik kurallar alt kategorisinde 6z denetim becerisi
yuksek olmali, disiplinli olmali, okul kulttru olusturmali, yonetim surecine katmall,
O0zguvenli olmali, guncel gelismeleri takip etmeli, kibar olmali, &dullendirmeli,

rehberlik etmeli, ahlaki degerlere sahip olmali, tesvik etmeli, 6zel ve is hayat
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arasinda denge kurmali, orgut iletisimini gug¢lendirmeli, pozitif olmali, kararli olmali,
oldugu gibi davranmali, meslegini sevmeli, gorgu kurallarina uymali, iyi ¢alisma
ortami saglamali, 6ézgecil davranis sergilemeli, fedakar olmali, bencil olmamall,
himanist olmali, yardimsever olmali, cesur olmali, duyarli olmali, onur Kirici
davraniglardan uzak olmali, isbirligi iginde olmali; inang ve davranis tutarhhigr alt
kategorisinde deger ve yargilarindan taviz vermemeli, kararl olmal ifadeleri diger
Oone cikan kodlar arasinda yer almaktadir. Okul yoneticilerinin okulun ydénetim
surecinde sergilemesi gereken davraniglara iliskin bazi katihmcilarin goérusleri

asagida belirtilmigtir.

Bazi katilimcilarin etik kurallar alt kategorisine iligkin gorusleri asagida yer

almaktadir.

(...) Yonetim sirecinde bir kere igte tutarli olmasi gerekiyor. Yani yaptigi
seylerin bir sonraki yapacag: adimla c¢elismemesi gerekiyor. Planli olmasi
gerekiyor. Kontrollii ayni sekilde. Bir diger agidan bakacak olursak ydénetim
surecinin aksamamasi icin devamlilik yani yaptigi seylerin bir devamliligi olmasi
gerekiyor. Kesintisiz olmasi gerekiyor ki bir noktaya ulasabilsin. Baska ne yapmali
iletisim ¢ok énemli. Yine yénetim siirecinde iletisim de saglikli bir iletisim mutlaka
kurmasi gerekiyor. Bir de bence deginmedigim bir sey aklima geldi simdi oto
kontrol. Yani belli noktalarda gergekten yéneticilerin de kendilerini ¢ok iyi bir
sekilde kontrol ediyor olmasi gerekiyor. Yani her anlamda konustugu her cimle,
her kelime, yaptigi davranis, yaptigi herhangi bir eylem, yaptigi herhangi bir plan
yani bunlara azami él¢lide dikkat etmesi gerekiyor ki yani bu taslardan herhangi

biri yerinden oynamasin diye disdiniyorum (K1).

Bir kere yeniliklere ac¢ik olmali yani degisen ve gelisen dinyamizda okul
mudirleri bu degisen sartlara uymali. Yani sabahtan aksama kadar makam
odasinda oturup c¢ikmaya, yeniliklere kapali, giclni sadece makamdan alan
mdddrler olmamali. Bu slirede bir okul kdltird olusturmali, bu okul kdltdrdind
olustururken tabi bu kendisinde sadece égretmen yok. Ogrenci var, veli var, gevre
var, okul galiganlari var, onlarin hepsini birden topyekiin bir sekilde stirece dahil
edilip giizel bir okul kdltird, yénetim kdlttiri olusturmall. Bir kere giivenli olacak,
glvenilir olacak, adaletli olacak. Yani bir okul mddiiri o okulda adaleti, giiveni

saglayamadi§i siirece sikinti olur. Bunlar temel seyler, olmasi lazim. Ozgiiven
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olacak, liyakat olacak. Yani biz biraz da devlet liyakatindan uzaklagtigimiz igin bu
sorunlar basimiza geliyor. Biraz liyakat sahibi olmaliyiz. Ornek veriyorum okul
muddrindn Twitter'dan atilan her gseye yandag olma, olmaman lazim. Devleti
temsil etmesi lazim yani kimsenin adami olmayacak, sadece okulunun amaglari,
hedefleri dogrultusunda basari yakalamali ¢linkii gergekten bir okul mdiddiri kadar
okuldur yani her ne kadar oradaki mdidiir atanmis olsa da o okula adanmis olmasi

lazim kendini bu igi vermis olmasi lazim (K2).

(...) Cok acik ve net olmall. ikincisi cok genis bilgi sahibi, giincel konularda
bilgi sahibi olacak ki yénetim siirecinde karsilasilan sorunlari ya da égretmenlerle
gerekli iletisim kurma durumlarinda aksamasin yani iletisim konulari. Sonra
mutlaka adalet olmali, 6gretmenler arasinda veya diger c¢alisanlar arasinda
mutlaka adaletli davranmali. Maalesef bunun olmadigi durumlar yasaniyor iste
birilerinin agik ve net konusuyorum su anda birilerinin esi oluyor igte ileri gelen
birlerinin bunlara biraz daha tolerans gdsteriliyor bazi konularda ya da mduddiriin
komsusu, tanidigi, eski arkadasi vesaire olabiliyor yani bunlari biz gérdiik yasadik.
Onlara biraz daha tolerans taniyinca bu sefer diger 6gretmenlerin motivasyonu
¢cok fazla bozuluyor. Bu asiri derecede dénemli bir sey. Ayrica okulun diger
calisanlari oluyor hizmetlileri, memurlari vesaire. Onlara ig yaptirabilme gliciinde
bir kigiligi olacak ki 6gretmenler de iste ya da diger calisanlar da ¢ok guglii bir
karaktere sahip herkese sézind dinletebiliyor hatta insanlar severek onun
istedigini yapiyor diyebilsin ki kendisi de o motivasyonda iglerini ¢ok iyi yapsin.
Aksi taktirde motivasyon bozuluyor zaten. (...) Bir kere ¢ok nazik olmali idareci ve
hitaplarina ¢ok dikkat etmeli iste normal giin igerisinde arkadasinizla kullandigimiz
gibi degil de igte ... Bey, ... Hanim ya da hanimefendi gibi hitaplar kullanmali.
Nazik, kibar olmali, 6zellikle adalet duygusu ¢ok gelismis olmali, adil davranmali
insanlara. Kesinlikle yalan séylememeli ¢lnkd bir insanin yalanini bir kere
yakalarsak ki 6gretmenler de genel olarak bence zeki insanlardir. Bir sdrt é6grenci
ile insanla muhattap oluyor yani kargindakinin dogru mu yalan mi séyledigini anlar.
Yalan sdyleyen birisi olursa, ddriist olmazsa kesinlikle 6gretmen onunla iletisimi
bozulur dyle diyelim. Yani igini glizel yapmayacaktir, ayni seyi o da karsisindakine
yapmaya calisacaktir. Bunlar yani dlrdstliik ve adalet &zellikle ¢ok &énemli,

bunlarin haricinde de kibar o/mali diyorum (K3).
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(...) lyi bir miidiriin ¢ok kitap okuyan, genel kdltirii kuvvetli, insanlar
arasinda ayrim yapmayan, gerektigi zaman bunlarin yiregine dokunabilen hem
birlikte hem de biraz 6nde olabilmeyi basarabilen az ¢ok liderlik &zellikleri olan,
yonlendirebilen insanlari, pesinden striikleyebilen &zellikleri o/mali. Ondan sonra
ses tonu, konugsmasi, diksiyonu giizel olmali yani bunlar etkili. Siz egitim
kurumundasiniz ama ¢ok giizel bir Tiirkge konugsamiyorsunuz o zaman olmaz yani
(K5).

(...) Hocam adalet istiyorum, gercekten adalet isterim. Yani ben bir yonetici
olsam da adaletli bir yénetici olmak isterim. Yani bir kere en bagta etik kurallarinin
basini adaleti koyarim. Neden? Eger bir &gretmenim c¢alisiyorsa c¢alisan
o6gretmenimi daha ¢ok 6n plana ¢ikarmayi isterim. Fakat bizde o6zellikle bizim
calistigimiz il olarak séyleyelim genelde yoéneticilerimiz erkek oldugu igin erkek
arkadaslariyla daha samimiler, erkek égretmenlerle daha samimi oluyorlar ve
bayan 6gretmenler daha ¢ok caligsan, bayan &gretmenler her programda gérev
alan, bayan égretmenler en giizel panoya hazirlayan iste belirli giin ve haftalarda
bayan o&gretmenler calisan fakat 6viilmeye ve takdir edilmeye geldigi zaman
arkadas cevresi secilen. Bayan 6gretmenler o g¢alisan bayan 6gretmenler. Yani
cinsiyetgi olarak kesinlikle algilanmasini istemiyorum. (...) Biraz énce bahsettim ya
disaridaki samimiyetlerini okul ortamina tasimamalilar. Eger gérev paylagsimiysa
gorev paylasimi esit dagitiimali eger takdir edilmeyse calisan insanlar da takdir
edilmeli, calismayanlar tesvik edilmeli. Ben ydnetici olsam kesinlikle adaleti en
basta etik kurallarin arasina koyardim. Onun disinda da bir kere Uslup olarak da
¢ok diizgiin olmalari gerekiyor, ahlak olarak da ¢ok diizgiin olmalari gerekiyor. (...)
O yidzden bir yénetici her haliyle 6zellikle etik ve erdemsel olarak bir 6gretmene
ornek olmali, hata yapma gibi bir liksi oldugunu disinmdiyorum. Tabii ki insanlar
hata yapabilir ama kesinlikle 6gretmene bu acgigi yaratabilecek, &gretmenlere,

6grencilere ve velilerine yaratmamali (K6).

(...) Hocam giizel bir ¢alisma ortami saglamasi gerekiyor. Ogretmenlerin
arasindaki iletisimi artirmass gerekiyor. Bunun yaninda veli var, 6grenci var tabii ki
bu sa¢ ayaginin 3 parcasi olarak ddsiiniirsek, idare, égretmen, veli bir sekilde

iletisim kurarsa daha verimli bir ¢alisma ortami saglayacagini diisiiniiyorum. Nasil
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davraniglar sergilemeli? Hocam bunun igin basta iletisimi iyi tutmali, kendinden ve
karakterinden, kisiliginden taviz vermemesi gerekiyor bence. Oldugu gibi
davranmali, tim insanlara pozitif yaklagsmali, iletisim kurmali, sorunlardan
kagcmamali bence, sorunlara hep birlikte ¢béziim yolu bulmasinda fayda var
ozellikle (K9).

Bir kere gérevinin bilincinde olmasi gerekiyor, gérevini severek yapmasi
gerekiyor. (...) Calistigi kurumdaki 6gretmenin Ozliik haklarini ¢ok iyi bilmesi
gerekiyor, onlari ¢ok iyi savunmasi gerekiyor. (...) Once oturmayi 6Jrenecekler,
erkek yéneticiler bir okulda nerede olursa olsun asl/inda nereye giderseniz gidin bir
kere bir durusu olmasi lazim, bir oturma seklinin olmasi gerekiyor. Ki siz de
girdiginiz zaman karsi tarafa tedirgin olmadan ya da moraliniz bozulmadan ¢ok
rahatlikla girip ¢ikmaniz igin éncelikle bir oturusunun diizgiin olmasi gerekiyor.
Ikincisi de konusurken tutarli konusmasi gerekiyor. Yani hareketleri ile konusmasi
birbirini tutmasi gerekiyor. Dedigim gibi karsiya o gliveni ve saygiyli da vermesi

gerekiyor davraniglariyla (K12).

Okulu yénetirken o6nce okulun c¢ikarlarini, &gretmenlerin ¢ikarlarini
g6zeterek, adil bir gekilde davranmali. (...) Nasil diyeyim yani okulun ve
g¢ocuklarin, &égretmenlerin  yaninda olmali, ddriist olmali, &gretmenine,
ogrencilerine karsi saygili, fedakar olmali, sevecen olmali bu gibi &zellikler
tasimali. Bunlarin tersi durumda bence iyi bir lider iyi bir yénetici &ézelligini
kaybeder (K13).

Dedigimiz gibi personel arasinda bir defa kesinlikle ayrim yapmamall. (...)
Bunun haricinde personelle ¢alisma ortaminda tamami ile bir aile ortami
saglayabilmeli, diiriist ve samimi olmali. Yani dedigimiz gibi personeller arasinda
ayrim yapmayigi. Yani is ahlaki, is etigi olarak degerlendirmek gerekirse esitlik
ilkesini yapmasi, yeri geldiginde ne bileyim sevecen davranabildigi gibi, yeri
geldiginde mesafeyi koruyabilmeli. Maalesef bizim toplumumuz ¢iinkii ¢ok
lagkaliga musait olan bir toplum. Ahbap-gavus iligkisine kolaylikla déndtirtilebilen

bir toplum. Bu da hem c¢alisma ortamini olumsuz etkiledigi gibi hem Kkigilerin
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arasindaki gliven duygusunun, ddrdstliigd, samimiyeti de olumsuz etkileyebiliyor
(K15).

Oncelikle, 6gretmen is ortamina giderken huzurlu bu sekilde gitmesi lazim,
mutlu bir sekilde gitmesi lazim. Yani o ortami, atmosferi okul ydneticisinin
o6gretmenin huzurlu ve mutlu bir sekilde okula gidebilecegi sekilde ayarlayabilmesi
lazim. Onun disinda bence bencil olmamali, ayrimcilik yapmamall. (...) Yani daha
bdéyle saygi ¢cercevesinde olmall, yani arada bir seviye, seviye demeyelim de ¢ok
hafif bir resmiyet olmali ama ulagilabilir olmall. (...) Bir okulda iletisim ¢ok énemli.
Insanlarin birbirlerini net bir sekilde ifade etmeleri 6nemli, empati olmak, biraz
hiimanist olmak 6énemli. Yani yeni baslayan bir 6gretmene biraz daha i1limi
davranmak ya da ne bileyim 6gretmen oldugunuzda teorik bilgi ile gergek hayattaki
bilgi ¢ok farkli yani. Ogretmenlik ¢ok farkli, dogulara gidiliyor, ¢cok zor zamanlar
geciriyor 6gretmenler. Bazen dil problemi de olabiliyor. Yénetici bu durumda
6gretmenin uyum saglamasini, uyum sdrecini kolaylastirmali. Yardimci olmall,

cesaret vermeli, 6gretmeni gidiilemeli bu gekilde (K16).

Daha énceden de séyledigim gibi herkese esit mesafede davranmasi, ¢ok
fazla bir farklilik ortaya koymamasi, 6gretmenlerin ihtiyacglari dogrultusunda kendi
planlamasini ve okulun planlamasini bu sekilde dile getirmesi ve uygulamasi.
Ozellikle yine gérev yaptigimiz okullar icerisinde gérdiigiimiiz kadariyla hani béyle
o6gretmenleri kendine yakin tutarak égretmenler igerisinde olusan bazi olgulari etik
olarak karsisina alip konusmak yerine bagkasindan duyarak bu tarz etik olmayan

davraniglar icerisine girmemesi gerekmektedir (K17).

Bazi katilimcilarin inang ve davranis tutarlih@i alt kategorisine iliskin

gorusleri asagida yer almaktadir.

(...) Ogrencilerimiz ile liitfen iste paylasiminizda esit yaklasin, adil olun,
mesafenizi egit ayarlayin, objektif olun bunlari séyleyip de kendisi eger okul

ortaminda boyle bir sey uygulayamiyorsa bu inang ve davranis arasinda gercekten
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blyiik bir ugurum yaratiyor ve havada kalmis oluyor. Yani bu noktada da dedigim
gibi eger ki bazi degerleri savunuyorsak, séyliiyorsak égretmenlerimize igte saygi
ne bileyim sevgi, 6grencilere iste adil olma, velilere karsi iste ayni sekilde bunlari
bizim de yoéneticiler olarak onlarin da uygulamasi gerekiyor ki gercekten celigki

olmasin (K1).

(...) Yonetim kademesinde eger idareci ve liderler bir basari hedeflemek
istiyorlarsa kendi inanglarindan ziyade bir bditiin olarak inang ortaya koyup bununla
beraber hareket etmeleri gerekiyor. Tabii ki bir de séyle bir olay var kigilerin
séyledikleri ile yaptiklarinin tutarli olmasi gerekir. Bir idareci bir lider eger yaptigi
ile séyledigi kendisi arasinda celigki gosteriyorsa bu sefer alt taraftaki ekip
elemanlarini bu sefer idareciye ve yéneticiye olan giiveni sarsacaktir. Ve bu giiven
sarsildiktan sonra da elbette ki bagariyr beklemek ¢ok yanlis bir sey olur ve bunun
ekibe ve okul slirecine katkisi her zaman negatif yénde olacaktir. (...) Ortak bir
karar almasi gerekiyor sadece tek tarafli tek tepedeki kisinin yarattigi ahlaki
davraniglar veya digtinceler yoniinde hareket etmek yanlis olur. Ben dedigim gibi
bu bir ekip ¢alismasidir. Kararlar veya davranislar mutlaka ekibin ortak kararlari
olmasi gerekir. Hi¢ kimse inanmadigi bir hareket yéniinde ¢alismayi kabul etmez.
Mutlaka aklindaki soru isaretleri giderilmelidir, fikirler ortak alinmalidir, hedefler
ortak belirlenmelidir (K4).

Hocam ahlaki deger olarak bakarsak ahlaki anlayisa dikkat etmesi gerekiyor
diye dusdniiyorum. Kisiligini 6zellikle kigiliginden taviz vermemesi gerekiyor. Ne
derler yanardéner olmamasi gerekiyor. (...) Inancglarina ve degerlerine sadik
kalmasi gerekiyor o&zellikle. Statii geregi, koltuk geregi fikirlerinden taviz
vermemesi gerektigini disiniiyorum. Ozellikle statii, koltuk ilkemizde biraz daha
on siralarda. Artik insanlar bazen koltuk i¢cin degerlerinden vazgecgiyor. Bunu ¢ok
goriiyoruz ya da gelen idareciler de sbyle disiinlirsek cogusu bir sekilde birilerinin
tanidigi vasitasiyla geliyor o ylizden de c¢ogusunda ben tam liderlik vasiflari
oldugunu ddgtnmiyorum simdi agikg¢asi.(...) Hocam okul yéneticilerinin karar
verirken ozellikle kendi ahlaki degerlerini, kisisel degerlerini, inanglarini g6z
6nlinde bulundurarak bunlari ézellikle géz éniinde bulundurarak ona gére karar

verirlerse taviz vermezlerse eger kisisel degerlerinden daha mantikli kararlar
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¢lkacagina inaniyorum. (...) Yani liderin de daha fazla ¢alismasini gerektiriyor. Bu
ylizden inan¢ ve karakterine uygun davranirsa bu kadar insani bir arada
tutmasinin daha kolay olacagini disiindyorum ama gruplagtirirsa insanlari kisiden
kisiye farkli davranis sergilerse problemlerin artacagini disdndyorum. (...) O
ylizden inang ve degerlerine eger saygili ise o yonde kararlar alirsa bence daha iyi

bir lider olacagini diisiiniiyorum (K9).

Kigilerin inanglari kesinlikle kendilerini baglar, bunlari kesinlikle kurumlarin
yonetimlerine yansitmamalari gerekir. Ama yénetmeliklerde, yénergelerde ya da
mevzuatta gereken nelerse o davraniglar sergileyebilmeli. Ornegdin bir vatandasa
mUiisamaha goésterilebiliyorsa bir konu hakkinda baska bir personelini de onu
sevsen ya da sevmesen ya da onu degerlendirirken olumlu ya da olumsuz gérsen
dahi bu miisamahaya vermen gerekir, davranis arasindaki tutarlilik icin. (...) Kendi
deger yargilarini kesinlikle katmamalari gerekiyor. Sonugta okul her ne kadar bir
aile ortami desekte kendi evimiz degil ki c¢ocugumuzu ya da esimizi
yoénlendirmeniz gerektigi gibi yénlendirelim. Okul farkli bir ortam. Sonucta farkli
insanlar, farkli bireyler, farkl kiiltiirler hepsi bir araya geliyor. Sadece burada
ahlaki degerlere ki ahlaki degerlerden kastimiz da toplumun ortak olarak kabul
ettigi, isimizin etik kurallari girince kabul ettigi degerleri uygulamalari gerekiyor
(K15).

Yani hani biz genel olarak da zaten bir s6z vardir inandiginiz gibi yasayin
yasadiginiz gibi inanin seklinde. Séziin devaminda &6zellikle bizde inancimizin
geregi olarak yasarsak en azindan bir tutarlilik sergilemis oluruz. Aksi takdirde bu
tutarliik olmadigr zaman da insanin gdvenilirligi azaliyor. Bu da yénetici ile gbrev
yapan ogretmen arasinda da sikinti doguracaktir. Clnkd birbirimize glivenimiz
olmadigi zaman birlikte ydritecek oldugumuz egitim-6gretim faaliyetlerini de
aksama meydana gelecek. (...) Okul yéneticileri kararlarini alirken kendi deger
yargilari dogrultusunda degil de herkesin ortak gériisiine gére karar alinmasi bizim
icin daha idealdir. Zaten herkesin ortak gordgine gére karar alindigi zaman da
egitim-6gretim faaliyetleri de dizgin bir sekilde devam edecek ve bu da

kaginilmaz olan basariyi ortaya koyacaktir (K17).
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Okul Yéneticilerinin Durum Degerlendirme Tutumlarina iligkin Bulgular

Okul yoéneticilerinin okulun yoénetim surecinde durum degerlendirme
tutumlarina iligkin 6gretmen gorusleri. Calisma grubunda yer alan ilkokul
Oogretmenlerinin - okul  yoneticilerinin  okulun  ydnetim  sdrecinde  durum
degerlendirme tutumlarina iligkin goruslerini belirleyebilmek amaci ile goérisme
formunda yer alan altinci soru ‘Sizce okul yéneticisi olaylari ve durumlari
degerlendirirken nasil bir tutum sergilemelidir?’ ve yedinci soru ‘Okul yéneticilerinin
hatalarini  kabullenmeleri ve geribildirim talep etmeleri konusunda neler
disdnidyorsunuz?’ seklindedir. Arastirmaya katilan égretmenlerin gorisleri Tablo
8’de belirtilmistir.

Tablo 8. Durum Degerlendirme Tutumlarina iliskin Gériisler.

Alt

Kategoriler Kategoriler Kodlar Katiimeilar :
Bilgiyi Dengeli  Olaya ve K2, K3, K4, K5, K6, K7, K10, K11,
ve Tarafsiz Duruma Adil Olmali K13, K14, K15, K16, K17, K18, K19, 16
Degerlendirme lligkin Tutum K20
K1, K2, K4, K6, K7, K8, K9, K10, K13,
Tarafsiz Olmali K14, K15, K16, K19 13
Farkh Bakig
Acilarini Dikkate K1, K3, K4, K10, K11, K12, K17 7
Almali
Esit Davranmali K7, K13, K16, K17 4
Destekleyici K2, K6, K17, K20 4
Yaklagmali
Empati Kurmali K14, K16 2
Cozum Odakli K1, K9 5
Yaklagmali
lyi Bir Dinleyici K8, K14 5
Olmal
Hata Kabul

K1, K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K10,

Etme ve Geri  Hatalanini K11, K12, K13, K14, K15, K16, K17, 19

Bildirim Talep Kabullenmeli

Etme K18, K19, K20
Geribildirim K1, K3, K4, K6, K10, K11, K13, K14, 13
Talep Etmeli K15, K16, K18, K19, K20
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Kendini

K2, K3, K5 3
Tanimali

Tablo 8 incelendiginde katilmcilarin okul yoéneticilerinin okulun
yonetim surecinde durum degerlendirme tutumlarini bilgiyi dengeli ve tarafsiz
degerlendirme kategorisinde ve olaya ve duruma iligkin tutum ile hata kabul etme
ve geribildirim talep etme alt kategorilerinde degerlendirdikleri gorilmektedir. Olay
ve duruma iligkin tutum alt kategorisinde adil olmali (n = 16), tarafsiz olmal (n =
13), farkli bakis acilarini dikkate almali (n = 7), esit davranmal (n = 4), destekleyici
yaklasmali (n = 4), empati kurmah (n = 2), ¢6zim odakh yaklasmal (n = 2), iyi bir
dinleyici olmah (n = 2); hata kabul etme ve geri bildirim talep etme alt
kategorisinde hatalarini kabullenmeli (n = 19), geribildirim talep etmeli (n = 13),
kendini tanimal (n = 3) ifadeleri dne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Ayrica
olay ve duruma iligkin tutum alt kategorisinde sogukkanli olmali, pratik distinmeli,
kontrolli olmali, pozitif ayrimcilik yapmali, durist olmal, hosgoruli olmali,
ongoruli olmali, duyarh olmali, saygili olmal ényargisiz olmali, acik olmali, seffaf
olmali, anlayisl olmali; hata kabul etme ve geribildirim talep etme alt kategorisinde
iletisimi guclu olmali, anlayisli olmali, hosgorulu olmali ifadeleri diger 6ne ¢ikan
kodlar arasinda yer almaktadir. Okul yoneticilerinin okulun yonetim surecinde
durum degerlendirme tutumlarina iliskin bazi katilmcilarin goérusleri asagida

belirtilmistir.

Bazi katilimcilarin olay ve duruma iligkin tutum alt kategorisine iligkin

gorusleri asagida yer almaktadir.

Oncelikle gok sogukkanli olmak gerekiyor. (...) Daha sonra hemen olaylari
degerlendirmeli yani cabuk ¢bézim dreten, pratik didslinen bir yéni olmall ki
muhakkak ki olaylari bir sekilde idare edebilsin ve kontrolii saglayabilsin. (...)
Muhakkak hani sogukkanlilik, planli olma, pratik diistinme, ¢6ziim odakli olma ve
kontrollii olma ¢ok énemli diye disdndyorum bu noktada. Farkli bakis agilarini
dikkate almalari ¢ok 6nemli bir faktér benim igin. Ciinkii dikkate alinmayan,
séyledigi duyulmayan, sesi igitiimeyen bir 6gretmen yani okulda ne yaparsa yapsin

verim alamayacaktir. Mesleginde de yapmis oldugu herhangi bir eylemden de
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mutlaka farkli bakig acilarinin degerlendiriimesi gerekiyor &zellikle tarafsizlik

anlaminda bir sonuca varabilmek igin (K1).

Simdi bi kere okul mdddri bir olay oldu diyelim objektif olmali, pozitif
ayrimcilik da yapmali. Yani bir olay karsisinda da bir okul mdddri &énce

o6gretmeninin bir kere arkasinda duracak ona sahip ¢ikacak (K2).

Olaylari ve durumlari degerlendirirken bir kere herkesin fikri alinmali
oncelikle, adaletli davraniimali ve (st gatida yani kendisinin oldugunu idareci
kendisinin oldugunu hissettirmeli ve karsi kigilere de bunu inandirmali. Yani adalet
duygusu ¢ok gelismig olacak ki karsidaki insan da bunu hissedecek ki ona inansin
lider olarak benimsesin. (...) Tamamen adaletli davranmayla ve dtirtist olmayla
alakali bir sey. (...) Bu durumlari degerlendirirken farkli insanlarin farkli deger
yargilari, farkli ahlaki 6zellikleri, farkli inanglari olabilir yani onlardan géz éniinde
bulundurulmasi gerekiyor. Onlari da g6z éniinde bulundurursa hata yapmamig olur

ve toplumu daha iyi yénetmig olur (K3).

(...) Bir okulda karsina ¢ikacak olan bdtiin davranislari daha éncesinden
hesaba katmasi gerekir hani kendi meslek grubumuzdan bahsedecek olursak
bizim okulun zaten 3 tane elemani vardir. Ogretmenler yani egitimciler, cocuk ve
veli. Bu dgdniin ortasina c¢ikabilecek biitiin sorunlari daha oénceden bir plan
seklinde hazirlamasi gerekir yani sorun ortaya ¢iksin anlik ¢éziim dreteyim, onu
¢6zeyim sonradan yani ginid kurtarmaya calisirsa bu olmaz. Daha dnceden
calisma arkadaglariyla herhangi bir sekilde bagsimiza ne gelebilir, nasil bir sorunla
karsilagabiliriz bunlara yoénelik bir hazirlik ¢alismasinin olmasi gerekiyor. Ha
ekstrem olaylar oldugu zaman da yine bunu da bir fikir alarak daha tecriibeli
kisilerden fikir alarak yine ortak bir karar gergevesinde ¢b6zmesi gerekir diye
diusdndyorum. (...) Farkli bakis agilarinin dikkate alinmasi gerekiyor. Sizin
goérdiginizi ben géremem veya benim gérdigimi siz géremezsiniz veya bir
yere odaklanirsaniz baskasi sizin gérmediginiz bir hatayi gorebilir ve size fayda

saglayacak bir seyi gorebilir (K4).
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Olaylari kesinlikle adaletli, esit ddstinceye sahip, adaletli bir tutum
sergilemeli. Ne kadar bir tarafa yanli bir sempati de beslese sonucta is ortami
farkli, herkese hakkini vermeli, herkese hak ettigini vermeli, gerektiginde
miuidahalede bulunmali. Aksi takdirde bence kiiglik ¢capli da olsa kaos yasanir.

Adaletsiz bir ortamda ¢alismanin olumsuzluklari yasanacaktir illaki (K7).

(...) Cok objektif olmalidir. lyi aragtirmalidir, iyi dinlemelidir. (...) Yani

gozlemlemeli, arastirmali, dogruyu bulmali, netlestirmeli olayi (K8).

Hocam objektif olmalidir. Karar alirken kisiye gére karar almamalidir. Bizde
biraz bu sikinti var. Clnki mesela bizim de idarecilerimiz gérdigimdz yani isim
vermek dogru olmaz da. Mesela akran grup daha iyi anlasiyorlar dyle diyeyim.
Digerlerine biraz daha uzak kaliyorlar. lletisim saglarken de biraz iste sert mizacli
olanlar var. Bunlarla iletisim kurmakta da zorluk ¢ekiyorsun bir de akran olarak da
sizden bayagi bir kusak farki oldugu zaman bu sefer iletisimde problem
yagiyorsun. Karar alirken de genellikle idareciler akran grup tarafinda oluyor
bence. Bu konuda da karar alirken bence taviz vermemesi gerekiyor kisiye gére
degil de hani okulun menfaatleri dogrultusunda ya da o olayin ¢béziime yénelik

karar verirse problem ¢ikmayacagini diigtintiyorum (K9).

Olaylari degerlendirirken bir kere tarafsiz olmalidir. Clinki biz tekrar
séyleyecegim ilgilendigimiz alan ¢ocuk oldugu igin iki tarafli yani bizim yaptigimiz
iste iki taraf var. Bir taraf okul tarafi, bir taraf veli ve égrenci tarafi. idare bunun
ortasinda oldugunu farz edersek idare ¢iinki idare ikisinin arasinda bir sey gibi
sac ayagi gibi dgli olarak disdnirsek idare onu dengeleyen yerdir bence benim
fikrimce ve bu iki taraf arasinda da kesinlikle adil olmali. Yani bir tarafi atip bir
tarafi tutmamali ya da bir tarafi tutup 6bdr tarafi atmamali diye disdniyorum.
Kesinlikle adil olmali diye distintiyorum. (...) Bir olay eger okul igindeki égretmen
konusunda eger soruyorsaniz 6gretmenle veli arasinda bir olay oldugunda érnegin
farkli ybénlerden bakabilmeli bence idare. Sadece 6gretmen agisindan degil sadece

velinin agisindan degil her iki taraftan da bakabilmeli diye disdinidyorum (K10).
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Ya mutlaka kigiyi dinlemeli, éncelikle en énemlisi olaylar kargsisinda mutlaka
her iki tarafi da énce bir kere égretmenlerini ¢ok iyi tanimasi gerekiyor. fkincisi de
bu olaylar karsisinda &6nyargili degil de iki tarafi da dinleyerek karar vermesi
gerekiyor diye disdindyorum yani mutlaka dinlemesi gerekiyor (K12).

Yani her seyden énce adil bir durum sergilemelidir. Ogretmen ayrimi
yapmamalidir. Ogretmeni kendi diisiincelerine sahip diye, kendi dogrultusunda
oldugu ig¢in, kendi sézlerinin disina tagsmadigi icin (...) ayrimcilik, ayirt etme gibi
durumlar goéstermemesi gerekiyor. Ama genelde benim goérdigim kadariyla
yoneticiler kim kendi kafasina uygunsa kendi degerlerine, inan¢ dogrultusuna
uygunsa o yénde tutarlilik gosteriyorlar. Ayrim yapabiliyorlar 6gretmenler arasinda.
Yani O6gretmenle ayri digtliklerinde bunu o6gretmene ¢ok glizel bir gekilde

yansitabiliyorlar (K13).

Tarafsiz olmalidir ve iyi bir dinleyici olmalidir, empati kurmali (K14).

Tarafsiz olmali éncelikle, adil olmali, ayrimcilik yapmamali, herkese egit bir
sekilde davranmali, empati kurabilmeli, ondan sonra kendilerini acgik bir sekilde
ifade edebilmeli, seffaf olmali bu sekilde yani ¢alistigim okullarda acgikgasi olaylari
ve tutumlari degerlendirirken tarafsizlik ilkesine uymayan yéneticiler gérdiim. Bu
sekilde olunca okulumuzun atmosferi gergekten zor bir atmosfer oldu égretmenler
olarak (K16).

Kesinlikle yani adil olmali, tarafsiz davranmali, ¢alisanla c¢alismayani bir
tutmamali bence. Yani okuldaki calismalarina gére okuldaki davranislari okul
calismalarina goére olmali. Disaridaki samimiyetine kisisel arkadasligina ya da
kisisel iligskilerine gére olmamali bence (K19).

Bazi katilimcilarin hata kabul etme ve geribildirim talep etme alt

kategorisine iligkin gorUgsleri asagdida yer almaktadir.
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(...) Kendini iyi taniyacak, hatalarini bilecek, yeteneklerini bilecek,
kapasitesini bilecek. Bunu kabullenmek gerekiyor yani idarecilik farkli bir meziyet.
Herkesin yapabilecegi bir is degil, iletisimin gdg¢li olacak yani insanlara karsi

anlayisli olacaksin, hosgoriilli olacaksin (K2).

Bu tip mudiirler gergekten ¢ok sevilir ve saygi duyulur ama bazi insanlarda
oyle bir ozellik vardir ki mikemmeliyetgidir. Ben mikemmelim, ben liderim,
agayim, pasayim onlar hatalarini kabul etmez ama kendileri farkinda degildir
arkadan ona kimse saygi géstermez ve istediklerini yapmazlar. Sadece ydziine
karsi sahte iste tavirlar falan sergilenir. Tam aksine hatalarinin séylenilmesini
isteyen mudirler daha fazla saygi gosterilir ve daha fazla is yaptirir karsidaki

o6gretmenlere ve 6gretmenler de severek yaptigi icin daha basarili olurlar (K3).

O zaten kendini gelistirmeyi disinen insanlarin yaptigi bir seydir. Zaten
hatasini kabul eden insan mutlaka kendisini gelistirmeyi ddgtnen kigidir. Geri
bildirim mesela benim hatam nedir, bunu nasil yapabilirim, okulda bunlari nasil
degistirebiliriz bunun gibi sorunlari géren idareciler zaten bulundugu ortamdaki
égretmenleri de calismaya tesvik eder. Ogretmenler de bunu gérdigii zaman
kendi hatalarini gérmeye baslar. Yani disaridan geribildirim almaya baglar. Bunu
kabul etmeyen bir kisi de zaten altindaki personel der ki ne séylersem séyleyeyim
adam kabul etmiyor zaten ve bu sefer yénetim kademesi ile g¢alisan kademesi
arasindaki iletisim tamamen belli bir siire sonra kopma noktasina gelir. O zaman

da biraz 6nce bahsettigim gibi kapi kilitli olan idareci tayfasina dénmdus oluruz (K4).

Hocam bu da gdzel bir liderlik 6zelligi olarak disdindyorum ama her insan
hata yapabilir. Hatasini kabullenmesi ya da hatasini telafisi igin ¢alismasi dogru bir
sey bence. Ama hatasini kabullenmeyip dstiine tekrar zorlayici davraniglarda
bulunursa problemler artar. C6ziim yolu bulmakta zorluk ¢ekersiniz. Cig gibi blydir
problemler. O yiizden hatasini telafi etmesi i¢in 6nce hatasini anlamasi gerekiyor,

hata yaptigini bilmesi gerekiyor. Bu hata yapmakta bir kusur degil her insan hata
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yapabilir. Bu kusurunu da bilip o kusura gére davranirsa daha gdzel bir liderlik

6zelligi sergilemis olur diye ddsdndyorum (K9).

Yani ¢ok hata kabul etmiyorlar. Hatalarini ¢ok fazla kabul etmiyorlar isin
acikgasi. Ama etmeleri gerektigini disdiniyorum. Clinkl okullarda gergekten ¢ok
eksiklerimiz var ve bu eksiklikler en basta idareden kaynaklanan eksikler. Yani
idare bize sunu dediginde biz yilda 2 sefer toplanti yaptigimizda bize sonugta
sunlar gunlar yapilacak diye siralandiginda bunlar o&gretmenler tarafindan
yapiliyor. Ama eger bunlar da eksik bir sey varsa ve biz geri bildirim yaptigimizda
geri déniit verdigimizde eger bunlari bazen kabul etmeyebiliyorlar. Bence etmeliler
diye ddgtintiiyorum. Yani bu egitim agisindan da énemli ¢tinkd kendisini yenilemek

adina é6nemli (K10).

Bunu yapabiliyorsa zaten kendini insanligi basarmis diyelim. Kigilik olarak,

gelisme olarak basarmis bir insan demektir (K15).

(...) Tabii ki kabul etmeli insani bir davranistir hata yapilabilir, yanhs da bir
karar alinabilir ama bunu séyle azaltabilir; 6gretmenleri de yénetime katarak, diger
calisanlari da hani paydas yaparak hatayr daha aza indirebilir. Yaptigi zaman da
hatasini kabul etmeli geri bildirimde bulunmali en kisa sidrede o kapanir.
Biliyiimeden kapanabilir. Ama yapmiyorlar bunu belirteyim ¢ok net belirteyim

yapmiyorlar (K19).

Okul Yéneticilerinin Oz Farkindaliklarina iligkin Bulgular

Okul yéneticilerinin 6z farkindaliklarina iliskin 6gretmen goriisleri.
Calisma grubunda yer alan ilkokul o6gretmenlerinin okul yodneticilerinin 6z
farkindaliklarina iliskin goruslerini belirleyebilmek amaci ile gérisme formunda yer
alan sekizinci soru ‘Sizce okul yéneticisinin 6z farkindaliginin yiiksek olusu nasil
bir anlam ifade etmektedir?’ seklindedir. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin

gorusleri Tablo 9'da belirtilmigtir.
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Tablo 9. Oz Farkindaliga iliskin Gértigler.

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n

Giglil ve Zayif K1, K2, K3, K4, K6, K9, K10, K11, K12, K15,

Oz Farkindalik Yonlerinin Farkinda K16, K17, K18, K19, K20 15
Olmali
- K1, K2, K3, K4, K5, K7, K8, K9, K10, K11,
Kendini Tanimal K12, K13, K16, K20 14
Sorgulanmaya Aclk K3, K5, K6, K7, K10, K14, K17, K20 8

Olmal

Tablo 9 incelendiginde katimcilarin okul yéneticilerinin 6z farkindaliklarini
6z farkindalik kategorisinde degerlendirdikleri gérilmektedir. Oz farkindalik
kategorisinde guclu ve zayif yonlerinin farkinda olmali (n = 15), kendini tanimali (n
= 14), sorgulanmaya acik olmali (n = 8) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer
almaktadir. Ayrica 6z farkindalik kategorisinde egosu dusuk olmal, uyum
saglamali, insanlarin seviyesine inmeli, kendisi ile barigik olmali, 6zgiveni yuksek
olmali, 6z elestiri yapmali, ¢alisanlarin yeterliklerini bilmeli ifadeleri diger 6ne ¢ikan
kodlar arasinda yer almaktadir. Okul yoneticilerinin 6z farkindaliklarina iliskin bazi

katihmcilarin gorugleri asagida belirtilmigtir.

Okul yéneticisinin 6z farkindaligi ki benim anladigim seklindeyse eger
yliksekse gercekten kendine verdigi yani kendinin dogrulari ve yanlislari ile kendini
kabullenmis bir insansa bu noktada biraz egolarinin ddgstigdnd gériyorum ben.
Yani eger ki 6z farkindaligi yliksekse bir yéneticinin gergekten egosu diglik oluyor
yani dlsik derken insanlarin kolaylikla seviyesine inebilen, her durma kolaylikla
ayak uydurabilen bir yénetici tipi kargimiza ¢ikiyor ama bu tam tersi oldugu

durumlarda da egonun tavan yaptigini kendi adima gézlemledim (K1).

Simdi biraz énce de séyledik ya bir kere sadece mdddir igin degil bizler igin
de cocuk igcin de &grenci igin de &6gretmen igin de herkes igin insan kendi
yeteneklerini bilmeli, kendi yeterliliklerini bilmeli, yeteneklerinin farkinda olmali
(K2).
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Yani 6z farkindaligi yliksek olursa kendi sinirlarini bilir. Kendi sinirlarini
bildigi igin yapabilecekleri, giclnin yetebilecegi seylerin farkindadir. Ona gére
davranig sergiler. Okulda yapiimasi gereken seyleri de yine farkindaligina gére
hareket edip yeri gelir 6gretmeninden yardim ister, yeri gelir bagka kurumlardan ya
da kigilerden yardim ister bu da onun basarisini arttirir elbette. Onun i¢in kendi
sinirlarini bilen insan her zaman daha basarili olacaktir ve liderse bu tabi ki daha
lyi bir lider olacaktir. (...) Bazi middirler var zayif yénlerini gizlemek isterler. Zayif
yonlerini gizleyince bu sefer bu zayif yénleri ile alakali bir durumla karsilasinca ne
yaparlar bliyik sikinti yasarlar. Gizledikleri icin de bu sefer kimseden yardim
isteyemezler. isteyemedikleri i¢in de sorun bir tirlii ¢éziilmez biiyiidiikge bliyiir.
Halbuki zayif yénlerinin farkinda olsa ve bunu da insanlara hissettirse yeri geldigi
zaman aslinda bu bir acizlik degildir, bu da bir biyiikliktiir. Insanlara bunu
hissettirse ben bunu bilmiyorum bu konuda zayifim, ilgisizim derse insanlar da bu
icten davranis konusunda ona yardimci olmaya c¢alisacak ya da onunla birlikte

hareket edeceklerdir ve ordaki sorun neyse ¢ézlilecektir yani (K3).

Ya sinirlarini bilen bir idareci her zaman kendi yapabilecegi etkinlikler
cercevesinde kosar, yapamayacadi veya altindaki personelden yapmasini
isteyemeyecegi seylerin hareketlerin pesinde kogsmaz. Zaten 6énemli olan ne
basardigin degil kendi c¢erceven etrafinda ne kadar yiliksege c¢iktigin,
cikabildigindir. (...) Okul yéneticisi de kendi basarabilecedi hedefleri koyarsa kendi
ve kendisi ve personelinin yeterliliklerini bilirse yaptigi etkinliklerde alabilecegi
fayda maksimum seviyeye c¢ikar. Tasiyamayacadi yiki sirtina verirseniz dglinci
bu basamakta ne yapacaktir bu sefer bu personel zorlanacaktir ve ¢ékecektir bunu

bu sekilde diisiinmek gerekir (K4).

Oz farkindalik; kendi kendisini ne kadar taniyor? Tabii ki yalnizca okul
yoéneticisinin degil bir kere her insanin kendisini ne kadar tanirsa kendi ézelliklerini
ne kadar tanirsa ona gére analiz eder, sentez, degerlendirme yapar. Bilimsel
calismalarda oldugu gibi. Yani kendini tanimak gergcekten ¢ok énemli. O ylizden de

o6gretmenlerin ya da yoéneticilerin hepsinin psikolojiyi bilmeleri gerekiyor. (...)
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Farkinda olursaniz ne olur? Farkinda olursaniz eger kendinizin olumlu ya da
olumsuz d&zelliklerini  bilirseniz  bununla ydzlegebilirsiniz. Bilmediginiz seyle
ylizlesemezsiniz, ylzlesirseniz bu sefer gelisme saglamaya baslarsiniz. O
olumsuz taraflariniz ortadan kalkmaya baslar zamanla. Zaten bunu kendini
tanidikga bunu kontrol etmeye baslayabilirsin iste yani bunlar biraz daha diyorum
ya dlnyaya bakis acisi ile ilgili, kendisine bakis acisi ile ilgili. Yani &zelegtiri

yapmasi gerekiyor insanin. (K5).

Aslinda yasanilan ya da &6zellikle mesleki deneyimde karsilasilan glicliikler
ve karsilasilan zorluklarin da nasil asilacagdi anlatiimali yani yoéneticilerin de
kendilerine nasil bugtinlere getirdiklerini de deneyimsel olarak anlatabilmeleri
gerekiyor fakat sadece gdgli yonleri degil zayif yénlerinin de belirtiimesi gerekiyor.
(...) Anlasildigimizi ya da biz de evet demek ki gelecek vaat ediyoruz, bakin
mluidirimiz de bu tir yollardan ge¢mis diyebilmeli bence bir égretmen. Yani
yéneticimizin de o yizden bence zayif yénleri de vurgulanmali. (...) Yani farkli
kdltirlerde yetismig insanlar bir araya geliyoruz okullarda, farkli sosyal ortamlarda
bulunan insanlar hani hepimiz farkli yerlerden geliyoruz ve dolayisiyla da
miiddrimiiziin sadece yoéneticimizin sadece kendi kabul ettigi dogrulari yansitmasi
ya da bunu 6gretmeninden beklemesini tabii ki dogru bulmuyorum. Sonugta ¢ok
farkl dusiincelere ve etik degerlere sahip insanlar var fakat burada yani genel
gecer etik degerlerini es geciyorum. Inancin davranisa yansima noktasinda ben
acikgas! dayatmalara karsiyim. Herkesin ddsdncelerine, herkesin goérislerine
sayg! duyulmasi gerektigine inaniyorum. Bunun yéneticilerin inang ve degerlerinin
sorgulanmasi noktasinda da eger degerlerde &gretmeni ya da ogrenciyi riske
edecek bir durum varsa bence sorgulanmali. Bunun da tutumlarda da tabi ki
karsimizdakinin de her zaman bir yénetici oldugunu farkinda olarak eger uygun bir

tslupla dile getirilirse de sonuglari olumlu oluyor (K6).

Oz farkindaliginin yiiksek olusu, yani kendi yeteneklerinin farkinda olmasi
mi? (...) Neler yapabileceginin, gticiiniin aslinda belirlenen sinirin étesinde

oldugunun farkinda olmasi (K7).
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Hocam 6z farkindaligi herhalde kendi sinirlarini bilmesi. Oz degerlerini,
kisisel degerlerini bilmesi olarak tanimlayabiliriz herhalde. Hocam, kendi sinirlarini
bilirse yapacagi iste daha verimli olur, daha birlestirici olur. Problemlerde, ¢éziim
tretmede daha hizli davranir diye disgtntyorum. Birlestirici 6zelligini séylemigtik.
lletisim kurmada sikinti ¢cekmez. (...) Gliclii ve zayif yénlerini bilmesi calisma
ortaminda daha hizli ve etkili kararlar alabilmesine sebep olabilir yani. Daha iyi
verimli bir ¢alisma ortami ortaya ¢ikar. Zayit yoénlerini gl¢lendirmek igin o yénde
calismalar sergileyebilir ya da o yonindi geligtirir. Glgli yonleri varsa da yani gdigli
yonlerine yénelik daha etkili ¢calismalar igerisinde bulunabilir. Bu da tabii ki giizel
bir davranis bu 6&zellikle bilip bu yénde kendini gelistirmesi hani hem
arkadaglarina, ¢alisma arkadaglarina én ayak olmasi giizel bir davranig olabilir
(K9).

Yani tabii ki bir okul idarecisi bir kere kendisinin gliclii ve zayif yénlerini cok
lyi bilmesi gerekiyor. Eger bir okul idarecisi tarafsiz oldugunu diigtinmiiyorsa, o
yoénlinl zayif oldugunu dusiiniyorsa eger o yonde kendini gelistirmeli. Yani ¢linkd
okullardaki bence ciddi sikinti bu. Bazi deger yargilarinin farkinda olmasi

gerekiyor. Bunun karsiya nasil yansittiginin farkinda olmasi gerekiyor (K10).

Cok glizel yani eger kendilerinin eksilerini, arti/arini biliyorsa bu ¢ok da
faydali olur. Hepimiz igin benim i¢in de éyle. Ben de artilarimi eksilerimi biliyorsam
farkindalik giizel bir sey. Tamamlar en azindan veya iyi yéniinii daha ¢ok gelistirip
insanlara faydasina kullanabilir, kétli yéni de daha ¢ok bak bunda hata yapiyorum

deyip yanlisini diizeltebilir. O ylizden 6z farkindalik her zaman iyidir (K11).

Hani bu soru da énemli bir sey; kendinin farkindaysa, kendi yaptiklarinin,
kendi ddsgtincelerinin kargi kigsiye daha saygili olur, daha sevecen, daha adil

davranir diye duistntyorum (K13).

Ya zaten bu otantik liderin de bir ézelligi 6z farkindalik. Kendini iyi tanimall,

kim oldugunu iyi bilir. Kendini iyi tanirsa gdgli ve zayif yénlerinin farkinda olur. Ne
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bileyim igste 6z farkindaliginin yiiksek olusu, glgcli yanlarini bilir, duygularini,
degerlerini, motivasyonunu zaafini, baskalari lizerinde etkileri, kendini iyi taniyor
(K16).

Okul yéneticileri daha ¢ok hep bize gicli yénleri ile éne ¢ikan insanlar
olarak kendilerini géstermeye calisiyorlar. Zayif yoénlerini daha ¢ok saklayarak
bunlarin dstini érterek ve herhangi bir zayif yéniinin olmadigini ortaya koymaya
calisan bir profille karsi karsiyayiz. Keske tim yoéneticiler zayif yénlerini de
kabullenebilseler. Bizim i¢in de bu konuda en azindan daha faydali olacaklar.
Cidnki bir insan zayif oldugu yoénini bilirse ancak o zayif oldugu yénind
gelistirme konusunda ¢aba sarf eder ve o zayif olan yéniini gigli olan yéniine
dogru gotirebilir. Ama daima glic¢lti yéninit 6n plana ¢ikarip zayif olan yéniini
kapatirsa bunu da okul igerisindeki egitim-6gretim faaliyetlerinde de istedigimiz

basariyi elde etmemizi engellemis olur (K17).

Ay cok yliksek bir karakteri ifade eder bence. Farkindaliginda olmasi ¢ok
yliksek bir karakterdir. Sadece okul yéneticisinin degil tiim insanlara ben bunu sey
yapiyorum zannetmiyorum her insanda oldugunu. Keske okul yéneticisi olsa ¢ok
daha farkli olur okulun durumu ¢ok daha farkli olur ama sadece okul yéneticisi
dedil hi¢ birimizde ¢ok oldugunu zannetmiyorum. Yani ne kadarda farkindaliginda

olsan da eksiklerinin bunu yapmiyoruz iste bunu bastiriyoruz yani (K19).

Kendinin farkinda olmali insan. insan ben neyim, nereye kadar ne
yapabilirim, ne yapamam, elimden ne gelir ne gelmez. Benim adim hidir elimden
gelen budur diye bir séz vardir ya insan elinden geleni yapmali yapmayacagini da

yapabilmenin bagskalariyla destek alarak yapabilmenin ¢aresini aramali (K20).

Otantik Lider ile Gérev Yapmanin Katkilarina iligskin Bulgular

Otantik liderlik ozellikleri sergileyen okul yoéneticileri ile gorev

yapmanin katkilarina iligkin 6gretmen goérusleri. Calisma grubunda yer alan
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ilkokul ogretmenlerinin otantik liderlik ozellikleri sergileyen okul yoneticileri ile

gorev yapmanin katkilarina iliskin goruslerini belirleyebilmek amaci ile gérisme

formunda yer alan dokuzuncu soru ‘Otantik liderlik ézellikleri sergileyen bir yonetici

ile gobrev yapmanin Katkilarina iliskin ddgtinceleriniz nelerdir? Bu konudaki

deneyimlerinizi nasil anlamlandiriyorsunuz?’ seklindedir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerin gorusleri Tablo 10’da belirtilmigtir.

Tablo 10. Otantik Lider ile Gérev Yapmanin Katkilarina lliskin Gériisler.

Kategoriler

Kodlar

Katilimcilar

K1, K3, K5, K6, K8, K10, K11, K16, K17, K18,

Psikolojik lyi Olug Mutlu Hissetme K20 11
Huzurlu Hissetme K1, K3, K8, K14, K16, K17, K18 8
Glvende Hissetme K1, K10, K12, K15, K16, K19 6
Rahat Hissetme K1, K5, K15 3
Pozitif Hissetme K1, K6, 2
Enerjik Hissetme K1, K7 2
Umutlu Hissetme K10 1

Akademik Galismaya Tesvik 3 k4 Ke, K7, K8, K11, K15, K18, K19 9

Gelisim Etme
Basariyi Artirma K2, K3, K5, K6, K9, K17, K18 7
Meslegini Sevme K11, K12, K16, K17 4
Kisisel Gelisime
Katki Saglama K3, K9, K15, K19 4
Verimi Artirma K9, K11, K13, K18 4
Mesleki Tatmin K1, K8, K19 3
Yasama

Okul Yasam Saglikl iletigim

Kalitesi Ortami Saglama K1, K9 2
Takim GCalismasina
Tesvik Etme KS 1
DISjp|In|I Ortam K3 1
Saglama
Aidiyetlik Hissetme K6 1
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Tablo 10 incelendiginde katilimcilarin otantik liderlik 6zellikleri sergileyen
okul yoneticileri ile gérev yapmanin katkilarini psikolojik iyi olus, akademik geligim
ve okul yasam kalitesi kategorilerinde degerlendirdikleri goriimektedir. Psikolojik
iyi olug kategorisinde mutlu hissetme (n = 11), huzurlu hissetme (n = 8), givende
hissetme (n = 6), rahat hissetme (n = 3), pozitif hissetme (n = 2), enerjik hissetme
(n = 2), umutlu hissetme (n = 1); akademik gelisim kategorisinde g¢alismaya tesvik
etme (n = 9), basariyl artirma (n = 7), meslegini sevme (n = 4), verimi artirma (n =
4), kisisel gelisime katki saglama (n = 4), mesleki tatmin yasama (n = 3); okul
yasam Kkalitesi kategorisinde saglikli iletisim ortami saglama (n = 2), takim
calismasina tesvik etme (n = 1), disiplinli ortam saglama (n = 1), aidiyetlik
hissetme (n = 1) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Otantik liderlik
Ozellikleri sergileyen okul yoneticileri ile gérev yapmanin katkilarina iligskin bazi

katilimcilarin gorusleri asagida belirtilmistir.

(...) Inanin o kadar rahat ediyorsunuz ki mesleginizi icra ederken yani o
okula giderken ayaklariniz bir kere geri geri gitmiyor. O etkinlikleri yaptirirken
gayet her sey yani kafanizda higbir soru isareti kalmiyor. Rahatsiniz, mutlusunuz,
muddrindzin size agik oldugunu, herhangi bir durumla karsilastiginizda son
derece yardimci olacagini, size samimi oldugunu hissediyorsunuz en énemlisi de.
Yani bu insan bana samimi ve bu noktada g¢ekinecegim olumsuzluk, karsima
cikarabilecek bir durum olmayacak. (...) Yani o ylizden o kadar rahatliyorsunuz ki
velilerle bir kere iletisiminiz gergin olmadiginiz i¢in daha farkli oluyor, ¢ocuklarla
iletisiminiz daha farkli oluyor, derslere girerken enerji ile giriyorsunuz daha farkli
giiven modunda giriyorsunuz. (...) Yani insana gercekten meslegini sevme
noktasinda da c¢ok sey katiyor. Siz gittiginiz yerde kendinizi rahat ve huzurlu
hissettiginizde, kargilagacaginiz sorunlarda arkanizda size glivenen ve sizi
destekleyen birinin oldugunu hissettiginizde gergekten daha farkli gidiyorsunuz,
daha farkli enerjiyle, daha farkli bir 6zveriyle ama diger tdrliistini zaten disinmek
bile istemiyorum. (...) Yani o yiizden bence en bliyiik artisi béyle bir midiire sahip
olmanin ya da idareciye sahip olmanm en blylik artisi meslegimizi keyif alarak

icra edebilmemiz. Keyif alarak yani géndiil rahatligiyla, kaygisiz (K1).
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(...) Nasil katlilar saglar mesela i¢ten oldugu igin bir kere gérev yaptigin
yerde huzur bulursun birincisi, huzurlu olursun. Huzurlu bir sekilde gérev yapinca
da bagarili olursun otomatikman ve daha iyi égrenciler yetistirirsin. Otantik liderlik
Ozelliklerinde mesela adalet duygusu var diyelim yéneticimizde o zaman okulda bir
sorun olugmaz, bir karmaga olusmaz, huzurlu ve dizenli bir ortamda ¢alismis
olursun. Huzur, diizen ve tabii ki bu disiplini de getirir. Huzur, diizen ve disiplin
ardindan bagariy! getirir ve yine az énce dedigimiz gibi sonug olarak huzurlu bir
yerde calismig ve bagarili olmus olursun. (...) Pozitif sekilde olaylari yorumlayan
insanlar insana huzur veriyor. (...) Pozitif olan insanlar zaten bir seyden korkusu
olmadigi igin her seye pozitif baktigi icin net oluyor, seffaf oluyor, rahat oluyor. Bu
durumda da d&gretmenler de zaten rahat oluyor hem birbirlerine karsi hem
ogrencisine karsi. Clnki stres ortami yok ortada yani okulda stres ortami yok. Her
sey net, seffaf, rahat dolayisi ile ¢ok rahat, ¢cok huzurlu ¢ok giizel bir okul ortami

oluyor. Bu otantik /iderligin ¢cok énemli bir 6zelligi gergekten (K3).

(...) Hocam gsimdi otantik liderlik ézellikleri su an da galistigim mdddriim o
tamamen otantik liderlik o&zelliklerine sahip iyimser, fazlasiyla babacan tavir
sergileyen, égretmenini ¢ok anlayan biriyle c¢alisiyorum su anda. Bunun tabi ki
katkilarini  séyle séyleyeyim sizlere. Jnanin okulda basariyr arttirmak igin
muddrimizd mahcup etmemek igin elimden gelen gayretin fazlasini sarf
ediyorum. (...) Yani burada aslinda liderlerimizin bizimle olumlu iletisim kurmalari
bu kadar okulu sahiplenici tavir sergilemeleri, bu kadar bize oérnek davranis
sergilemeleri inanin égretmen (lzerinde ¢ok daha farkli bir etkiye sebep oluyor.
Inanir misiniz kapida bizi karsiliyor égretmenini ve hos geldiniz hocam, giinaydin,
bugiin nasilsiniz mesela inanin o olumlu tepkisi benim o kadar ya da o gdiler ylizii
o kadar hoguma gidiyor ki bir kere sabah bir sifir sey basliyoruz pozitif baslyoruz.
Cok c¢ok gergekten bir 6gretmen igin ¢ok oénemli. (...) Tabi ki bunlar yani
anlasiimak, 6gretmenin deger gérmesi, ayni okulda sevgi bu kadar olumlu olarak
gitmesi, herhangi bir inanin negatiflikler bile o kadar kolay ¢éziimlenebiliyor ki ¢ok
tstesinden gelinemeyecek bir durum bile bir bakiyoruz el birligiyle, is birligiyle
halledilmig. Cilinkii neden bu mddirimdizin bizimle birlikte bu igsi ydkleniyor
olmasi, hani arkadaglar bize her zaman sunu séyler siz ne kadar iyiyseniz,

mutluysaniz ben o kadar iyiyim ve bu okul o kadar iyi ve 6grencilerimiz o kadar
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mutlu. (...) Okulu evi gibi sahiplenmis, bu kadar idealist, bu kadar fedakar bir insan

yani gercekten kendisi ile ¢alistigim i¢in de ¢ok mutluyum (K6).

Hocam otantik bir liderle ¢calismak isterim. O vasiflari tasiyan, o degerlere
sadik kalan bir idareciyle ¢alismak hem benim i¢cin hem okuttugum g¢ocuklar, veliler
olsun ya da calisma arkadaslarim icin bliyiik bir sans olur bence. (...) Tabii hem
kendimi geligtirmek acgisindan da soyliyorum ondan d&grenecegim ¢ok sey
oldugunu ddgtintiyorum. (...) Ama otantik bir lider gergekten tiim okula gerekli
inangli ve inang degerlerine bagli, kisisel degerlerine bagli, davranislarinda ikileme
diismeyen gergekten gerekli. Cidnki bu insanlar sayesinde basari artacagini
dusdndyorum, verimlilik artacagini disinidyorum, c¢alisma ortaminda insanlarin

iletisiminin artacagini diistiniiyorum. Giizel bir ortam olacagini diisiiniiyorum (K9).

(...) Eger otantik lider sergileyen bir yénetici ile ¢aligirsam eger bu sekilde
huzurlu, mutlu bir ortamda c¢alisirrm ve bunu ben jg olarak bile gérmem. Gayet
isimi severek yaparim. Hani o sendromlar olmaz. Onun diginda bir gliven
ortami olur okulda. Esitsizlik olmaz, ayrimcilik olmaz yénetici eger bu sekilde
olursa bir ayrimcilik yapmaz. Herkese esit bir sekilde davranir. Bir ayrimcilik

olmazsa 6gretmen daha mutlu olur (K16).

(...) Otantik bir idareci ile gérev yapmanin benim agimdan en pozitif yéni
bir kere hem egitim 6gretim adina her istedigim her tir seyi gerek maddi gerek
manevi olarak saglayacagindan dolay! huzurlu, mutlu bir sekilde en glizel sekilde
de c¢ocuklarimi yetistirme olanagi bana saglayacagi i¢cin bu bana tamamen
mutluluk verecek ve yaptigim isten zevk alarak ve mutlu olarak egitim-égretimi

surdirme yolunu elde etmig olacagim (K17).

Otantik Lider Olmaya Engel Olan Faktérlere iligkin Bulgular

Okul yoneticilerinin otantik lider olmalarina engel olan faktorlere

iliskin 6gretmen gorisleri. Calisma grubunda yer alan ilkokul égretmenlerinin
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okul ydneticilerinin otantik lider olmalarina engel olan faktorlere iligkin goruslerini

belirleyebilmek amaci ile gérisme formunda yer alan onuncu soru ‘Bir yéneticinin

calisanlarina karsi seffaf olmasi, digtinceleri ve davraniglarinin uyumlu olmasi,

guclii ve zayif yonlerinin farkinda olarak hareket etmesi, etik ve adil davranmasina

engel olan faktérler size goére neler olabilir?” seklindedir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerin gorusleri Tablo 11’'de belirtilmigtir.

Tablo 11. Otantik Lider Olmaya Engel Olan Faktérlere fliskin Gériisler.

Kategoriler

Kodlar

Katilimcilar

Kisilik
Ozelliklerinin
Olusturdugu
Engeller

Karakter Ozellikleri

Seffaf Olmamasi
Ayrimcilik Yapmasi

inang ve Degerleri

Liyakat Sahibi
Olmamasi

Zayifliklarinin
Olmasi

Onyargilari

Koltuk Sevdasi
Egolu Olmasi

Adil Olmamasi

Esit Davranmamasi

Kibirli Olmasi

Oz Farkindaliginin
Olmamasi

Ozgliven Eksikligi

K2, K6, K11, K13, K15

K3, K9, K11, K15,
K3, K9, K13, K20

K1, K13, K19

K6, K9, K15

K7, K10, K15

K1, K20
K2, K17
K2, K8
K3, K11,
K8, K9,

K11, K20

K15, K16

K10, K18

Diger Engeller

Dig Baskilar ile
Mdicadele
Edememesi

Egitim
Paydaslarinin
Uyumsuz Olmasi

K4, K11, K12

K4, K14
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Gegmis Yasantilari K1 1

Tecribeli Olmamasi K6 1
Siyasi lligkileri-

Tercihleri K19 !
Kisisel iligkileri K19 1

Tablo 11 incelendiginde katilimcilarin okul yoneticilerinin otantik lider
olmalarina engel olan faktorleri kigilik 6zelliklerinin olusturdugu engeller ve diger
engeller kategorilerinde degerlendirdikleri gorilmektedir. Kisilik &zelliklerinin
olusturdugu engeller kategorisinde karakter 6zellikleri (n = 5), seffaf olmamasi (n =
4), ayrimcilik yapmasi (n = 4), inang ve degerleri (n = 3), liyakat sahibi olmamasi
(n = 3), zayifliklarinin olmasi (n = 3), ényargilar (n = 2), koltuk sevdasi (n = 2),
egolu olmasi (n = 2), adil olmamasi (n = 2), esit davranmamasi (n = 2), kibirli
olmasi (n = 2), 6z farkindaliginin olmamasi (n = 2), 6zguven eksikligi (n = 2); diger
engeller kategorisinde dis baskilar ile micadele edememesi (n = 3), egitim
paydaslarinin uyumsuz olmasi (n = 2), ge¢mis yasantilari (n = 1), tecrubeli
olmamasi (n = 1), siyasi iligkileri-tercihleri (n = 1), kigisel iligkileri (n = 1) ifadeleri
Oone cikan kodlar arasinda yer almaktadir. Ayrica kisilik 6zelliklerinin olusturdugu
engeller kategorisinde acik fikirli olmamasi, gelisime agik olmamasi, empati
yapamamasli, misyon-vizyon sahibi olmamasi, denge kuramamasi,
profesyonellikten uzak olmasi, etik disi davraniglar sergilemesi, samimiyetsiz
olmasi, bedenilme tutkusu, zayif yonlerini gésterememesi, iletisim kuramamasi,
yonlendiriimeye acgik olmasi, duygusal zaafinin olmasi, maddi kaygi ile hareket
etmesi ifadeleri diger 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Okul yoneticilerinin
otantik lider olmalarina engel olan faktorlere iliskin bazi katilimcilarin gorugleri

asagida belirtilmistir.

(...) Bazi degerler sistemi var dedigim dedik, yaptigim bu olacak seklinde
kati baktiklari, bazi ényargilari var. On yargilar olabilir. Bunlari aksatacak seyler.
(...) Sonra yetismis olduklari bir Kdltir, bir inang sistemi. (...) Belki ge¢mis

yasantilar olabilir yani ge¢miginde yasadigi herhangi bir durum, herhangi bir
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karsilastigi insan, herhangi bir insan olabilir. Bir de yine biz ne olursak olalim
egitimin igerisinde yer aliyoruz ama bir insanin kendini gelistirmesi de ¢ok etken bu
gibi seylerde. Gergekten acgik fikirli olmasi, kendini gelistirmesi, olaylara ¢ok yénlii
bakis acgisina sahip olmasi, dar bir at gézliglyle bakmamasi tabiri caizse yani,
insanin egitimine hayat boyu devam etmesi ve kendini gelistirmesi de bu gibi

faktorlere gergekten etki ediyor diye distindyorum (K1).

Birincisi bu meslekte profesyonellikten biraz daha uzak olmamizi
sdyleyebilirim, bu birinci etken. Jkincisi meslek grubu olarak disaridan bizi
etkileyen, disaridan midahil olan gruplarin ¢ok fazla olmasini gésteriyor. Hani bir
onceki érnegimizde bahsettigimiz olay da hani bir égretmen iste égrenci segimi
tepedeki bir idarecinin yani okul mudtrii degil bir valinin gelip bu olaya mdidahil
oldugu zaman bu 6grenci iste Melda hanim sinifina gidecek dedigi zaman ister
istemez okul idarecisi buna karsi koyamaz. Bunun éniindeki en blyik engel
tepedeki idarecilerin ve dig faktérlerin okul igindeki olaylara ¢ok fazla mddahil
olmasidir. Hatta buna etki eden ve kendi i¢cimizdeki personellerin buna aykiri
sekilde davranmasi, mesela okul idarecisi diyor ki her seyi esit sekilde
paylasacagiz ama kendisi buna karsi c¢ikiyor, dilinde var ama uygulamada
olmadigi igin bu sefer 6gretmen ne yapiyor okul idarecisinin elini ayagini bagliyor.
Bir etkinlik yapilacak okula faydasi olan ve bu sefer okul idarecisi alfindaki
personelden bunun destegini gérmedigi zaman ne yapiyor kendi sevki kiriliyor, bu
sefer 6gretmenlerle olan iliskisini farkll bir boyuta tasimak zorunda kaliyorlar yani
bunun en blyik faktérleri yine bizim egitim camiamizin iginden kaynaklaniyor diye

dustntyorum (K4).

(...) Simdi bence basamaklar tek tek ¢ikilmasi gerek. Yani her kademede
bir okul yéneticisi bence otantik liderlik &zellikleri géstermesi igin pismesi
gerekiyor. Kesinlikle bir yéneticinin her basamakta ¢alismig olunmasi, bulunmug
olmasi gerekiyor ki bu tir tavirlari sergileyebilsin. Cinki eger kendisi ile ilgili bir
ego problemi ya da kendisi ile ilgili hak edilmemis bir statiiyi verilirse kendisine
bence iste burada problemler yasanabiliyor. Yani liyakat dedigimiz olay bence
burada devreye giriyor. (...) Burada iste ne oluyor burada yani disiinsenize farkli

durumlarda okul mdddrligine geliyor. Dolayisiyla da burada ne oluyor geffaflik
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kalkiyor, ikiytzlilik ya da igte belli digslince ve davraniglari dayatma, belli inanglari
dayatma, belli disiincelere hizmet etme ortaya geliyor. Ama liyakatla gelen bir
insanin burada zaten hak ederek gelmistir. O pozisyonu, o statiiylii hak ederek
gelmistir. Odgretmenini de anlar, gseffaf da olur, given de verir, gecmis
tecriibelerinden faydalanarak insanlara ne yapar, daha dogru yénlendirir. Giiven
vermek burada ¢ok énemli. Beni dogru yénlendirmesi ¢ok énemli, 6gretmenini. En
6nemlisi bu, biraz bence karakter meselesi hocam bence kesinlikle liderlerin kigilik

testleri yapiimali (K6).

(...) En 6nemlisi siyasi baskilar, bizim igin en blylik baski siyasi baskilar.
Ciddi soyliyorum belki ben ¢ok yakin tarihte de boyle bir sey yasadim. Velinin biri
ile bir problem oldu, hemen giiniimiizde aktif olan bir siyasi partinin iki tane meclis
tyesi diigtin yani meclis lyesi almis mudliriin yanina getirmis yani ne yapabilir, ne
kadar basit ve sagcma seylerle ugragiyoruz bizler yani bura ilkokul, égrencisi ne
olabilir, édev yapmamigtir, égretmen de uyarmigtir yani bunun igin mdddrin
yanina gelmek ya da bdyle basit seylerle ugragsmak tabii ki insanin sevkini kiriyor,
muiddrin de kiriyor yani ha bakin iste Milli Egitim Mdddird bizim adamimiz. Bunlar
hos olmayan seyler yani ister istemez midiir de belki cok daha giizel verecegi
tepkilerde bir yerde bir seyleri susmak zorunda kaliyor ya da tepkisini fazla
veremiyor diyelim, tepki vermek derken yapmasi gerekenlerde belki eksik
kaliyordur 6yle diyelim. Onun i¢in de gdndmiizde liitfen siyasi ellerin okullardan

cekilmesi gerekiyor (K12).

Kiginin kendi yapisidir, karakteridir. Eger liyakat sahibi degilsek, karakter
ybniinden zayifliklarimiz varsa maalesef olumsuz bir liderizdir. Yani seffaf
degilizdir. Dusgiince davraniglarimizin personelle uyum géstermeyebilir. Kendi
gucli ya da zayif yanlarini gérmeyip iste karsisindakini sadece elegtirip dedigimiz
gibi sen dilini kullanarak etik kurallara, adil davranmaya herhangi bir sekilde olumlu
yaklasmayacaktir. Bu da c¢alistigi ortamlarda olumsuzluklara, huzursuzluklara ve

basarisizliklara neden olur (K15).
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Her seyi ben bilirim, ben hepinizden daha iyi bilirim ya da bu veli, hakim
buna isim didgser bunun yaninda olayim gibilerinden bu bir érnek. Hakli da olsa
haksiz da olsa karsidan bir menfaatinin olacagini disiinerek diger insana karsi
ayrimci tavir sergilemesi ve oldugundan daha fazla sert, oldugundan daha fazla
yumusak olmasi bunlar. Bence etik, adil davranmasini bir de karsidaki insani
anlamadan, dinlemeden ona gére 6nyargili davranmis. Onyargi ¢ok 6énemli

insanlara karsi (K20).

Otantik Lider Olabilmek igin Sahip Olunmasi Gereken Ozelliklere iligkin

Bulgular

Okul yoneticilerinin otantik lider olabilmeleri igin sahip olmalari
gereken ozelliklere iligkin ogretmen goriisleri. Calisma grubunda yer alan
ilkokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin otantik lider olabilmeleri igin sahip
olmalari gereken ozelliklere iliskin goruglerini belirleyebilmek amaci ile gérigsme
formunda yer alan on birinci soru ‘Bir okul yéneticisi otantik liderlik &zellikleri
tasiyabilmek icin nelere dikkat etmelidir?’ seklindedir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerin gorusleri Tablo 12'de belirtilmigtir.

Tablo 12. Otantik Lider Olabilmek i¢in Sahip Olunmasi Gereken Ozelliklere lliskin

Gortgler.

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n

Kisilik Ozellikleri  Adaletli Olmali K3, K5, K10, K12, K13, K15, K17, K19, K20 9
Dardst Olmali K2, K4, K5, K10, K11, K12, K13, K15 8
Guvenilir Olmal K1, K2, K11, K15, K16 5
Empati Yapmali K1, K6, K16, K20 4
Ahlaki Degerlere
Sahip Olmall K2, K10, K11, K15 4
Tarafsiz Olmall K1, K5, K10 3
Saygili Olmali K3, K9, K15, 3
Deger Vermeli K11, K17, K20 3
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Esit Davranmali K5, K11, K17
Acik Fikirli Olmali K1, K11
Ozfarkindahg:
Yiksek Olmal K4, K7
Cesur Olmal K7, K16
ikiy(izlii Olmamali K5, K17
Bencillikten Uzak K8, K20
Olmali
Vicdanl Olmal K18, K19
Kibirden Uzak K15, K20
Olmali

iletisim Ozellikleri ~ Seffaf Olmali K5, K10, K16
Samimi Olmal K1, K5
Kibar Olmal K3, K15,
lletisimde Pozitif K9, K20
Olmali

Mesleki Ozellikleri Sh9ll-Kultarld K3, K10, K19
Olmal
isini Takip Etmeli K12, K17
Kisisel Cikarlardan
Uzak Olmali K10, K13
isini Sevmeli K12, K17 2

Tablo 12 incelendiginde katihmcilarin okul yoéneticilerinin otantik lider

olabilmeleri icin sahip olmalar gereken o&zellikleri kisilik 6zellikleri, iletisim
Ozellikleri ve mesleki 6zellikler kategorilerinde degerlendirdikleri gorulmektedir.
Kisilik 6zellikleri kategorisinde adaletli olmali (n = 9), durtst olmal (n = 8), guvenilir
olmall (n = 5), empati yapmal (n = 4), ahlaki degerlere sahip olmali (n = 4),
tarafsiz olmali (n = 3), saygili olmali (n = 3), deger vermeli (n = 3), esit davranmali
(n = 3), acik fikirli olmal (n = 2), 6z farkindaligi yuksek olmal (n = 2), cesur olmali
(n = 2), ikiyazla olmamal (n = 2), bencillikten uzak olmal (n = 2), vicdanli olmal (n
= 2), kibirden uzak olmali (n = 2); iletisim 6zellikleri kategorisinde seffaf olmali (n =
3), samimi olmali (n = 2), kibar olmal (n = 2), iletisimde pozitif olmali (n = 2);
mesleki 6zellikler kategorisinde bilgili-kaltarla olmah (n = 3), igini takip etmeli (n =

2), kisisel ¢ikarlardan uzak olmali (n = 2), isini sevmeli (n = 2) ifadeleri one g¢ikan

70



kodlar arasinda yer almaktadir. Ayrica kigilik 0zellikleri kategorisinde tutarli olmali,
uyumlu olmali, ényargisiz olmali, kararl olmali, anlayisli olmali, umut dolu olmali,
duyarl olmali, s6ziinde durmali, sosyal olmali, ¢evreyi sevmeli, 6zgin olmall,
demokratik olmali, deger yargilarina gore davranmali, sevgi dolu olmali, gergekgi
olmali, kirilganhgini gostermeli; iletigsim 6zellikleri kategorisinde diksiyonu dizgin
olmali, acik olmali; mesleki 6zellikler kategorisinde 6zverili olmali, destek vermeli,
ileri gorusli olmali, gliven duymali, denge kurmali, yeniliklere acik olmali,
calisanini tanimali,  birlestirici olmali, egitimi-6gretimi oncllemeli ve koltuk
sevdalisi olmamali ifadeleri diger 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Okul
yoneticilerinin otantik lider olabilmeleri igcin sahip olmalari gereken 6zelliklere iligkin

bazi katilimcilarin gorugleri agagida belirtilmigtir.

Bir kere samimi olmali yani tabii ki diisiindiigi her seyi séylemek zorunda
degil ama yani o samimiyetini ve elinden gelecegini, elinden gelen her seyi
yaptigini, yapabilecegini karsidaki 6gretmenine onu hissettirmesi gerekiyor. Yine
objektif ve tarafsiz olabildigince bu ilkelere uymasi gerekiyor. Otantik bir lider
empati yapabilmesi gerekiyor yani evet kolay bir 6zellik degil empati yapabilmek
ama yani yapabildigimiz 6lgiide yapmak gerekiyor diye diisiniyorum. Samimi,
acik fikirli, 6zverili, tarafsiz ya da objektif olabilen, empati yapabilen su anlik bunlar
geldi aklima... (K1).

Bir kere okul yoneticisi otantik bir lider oldugu zaman bditiin ¢alisanlarini,
6gretmenlerini o okul ailesininin bir ferdi olarak gérmeli, o ailenin bir ferdi olarak
oyle davranmasi gerekiyor. Yani sen g¢ocuguna nasil davraniyorsan, evde onu
nasil bir egitim almasini istiyorsan, ona nasil bir babalik yapacaksan dogru, ddrtist
glivenilir bir sekilde aynisini hi¢ farksiz daha fazlasini bence okulda uygulamall.
(...) Evde nasil bir baba ise nasil bir demokratik, gdvenilir, dirtist, ahlaki degerleri
Ust dizeyde tutan bir baba ise bunun aynisini okulda da yapmali, yapacak ve
herkesi de bu ailenin bir ferdi gibi ona gére gériip davranmasi gerekir (K2).

Neye dikkat etmelidir? Adaletli o/malidir, bu ¢ok énemli bir sey. Saygili

olmali, insanlarin gérlislerine saygili olmali bu da ¢ok énemli. Yani bditin
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inanglara, butlin Kdltirlere higcbir sey yadirgamadan hareket etmeli. Kibar bir insan
olmali. (...) Kendini ¢ok lyi yetistirmis bir insan olmasi gerekiyor her alanda ve
gluncel konulan falan takip etmeli mesela liderlikle, yéneticilikle ilgili kitaplar
okumali, seminerlere katiimali. Onun disinda farkli kdltirler hakkinda bilgiler
edinmeli. Yine onun disinda su anda biz okulda ki yéneticilikle ilgili konustugumuz
icin egitim bilimleri ile ilgili yayinlari da takip edip bu konuda da ¢ok yetkin olmal/
¢ok bilgi sahibi olmali ki égretmenleri idare edebilsin ve yénetebilsin. Yani ilk
olarak adalet diyorum. Ondan sonra da gérislere saygi ve nazik, kibar olmak.
Onun diginda da kdltdrld, bilgili, giincel konulari takip eden bir insan olursa iyi bir

otantik lider olur diye diisiiniiyorum (K3).

(...) Otantik lider 6zelligi tasiyabilmesi icin bir kere alt taraftaki personelin de
kendisi ile uyum icinde c¢alismasi gerekir. (...) Yani goéyle sdéyleyeyim
yapamayacagi sozleri kesinlikle vermemesi gerekiyor. Yapamayacag: hedefleri
kesinlikle ortaya koymamas! gerekiyor. (...) Bir de egitim-6gretim konusunda
O6gretmenlere sik sik béyle etkinliklerle ve farkli islerde yormamasi gerekiyor
sonucgta bu 6gretmenin bir numarali gérevi egitim-6gretimdir. Once bunlari
tamamlayacagiz ondan sonra okulun yéneticinin koydugu diger hedefleri yerine
getirmesi gerekir. Yeter ki buradaki en bliyiik 6zellik yéneticinin kesinlikle altindaki
caliganlara dirtiist davranmasi, séyledikleriyle yaptiklarinin tutarli olmasi gerekir.
Ogretmenler eger yéneticilerinde herhangi bir sekilde tutarsizlik gériirse sonraki
davraniglari hem kendisi icin hem de okul yénetimi igcin sorun ¢ikaracak sekilde
olacaktir (K4).

(...) Kararli olmasi gerekiyor. Séziiniin arkasinda durmasi gerekiyor, ne
yaptigini biliyor olmasi gerekiyor, gérmesi gerekiyor. O dogrultuda da inaniyorum

ki basaril bir otantik lider olacaktir. Yani cesur olmasi lazim (K7).

(...) Benim i¢in bir deger yargilari olacak yani hi¢ bu yalancilik bazi zaaflari
olmayacak, parasal zaaflari asla olmayacak. Ciinki bizim okul asla onu kaldirmaz.
(...) Yeniliklere bence acik olacak, taraf tutmayacak, adil olacak ben bunlar

goriiyorum. Yani karsisindakine seffaf olacak yani onun igin onun yararina
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olabilecek seyleri ve olumlu yénden gérecek. Fazla karamsar olmayacak diye
dusiniyorum. Otantik lider karamsar olmayacak, hayata umutla bakacak. Ciinkd
bizim yetistirdigimiz sey ¢ocuk. Cocugun varligi bir kere bizim igin sinifta umuttur.
Umudu olmayan bir insan yarin o gocuga ne yaptiracagim diye disiinmez bundan
higbir sey olmaz diye disdnir. (...) O yizden okul idaresindeki idareci bence
karamsar olmayacak. O ¢ocuklara, o 6gretmenine umutla bakacak ki 6gretmeni de
ona umutla vaat edebilsin. Gliven duyacak, idareci, 6gretmenine ve g¢ocuklara
giiven duyacak. Inang duyacak, inanmali. Benim idarecim bana inanmali eger
bana inanmiyor ise ben onun igin higbir sey yapamam. (...) Ogretmeninin
arkasinda olmali, seffaf olmali ve ileriyi gérmeli. (...) Biraz diinyadan haberdar,

biraz kdltdrlii olmak gerekiyor diye diigtintiyorum (K10).

Bir defa egosundan siyrilmis olmasi gerekiyor. Yani burada yasimiz ne
olursa olsun karsimizdaki kisinin bir birey oldugunu, farkl bir kdltire sahip
oldugunu farkma varip ona gére davranmamiz gerekiyor. Hitap ederken bile,
seslerken bile kirmadan incitmeden ha bu aranizda samimiyet vardir abiydi,
ablaydi, kardesimdi, canimdi cicimdi bunlar olabilir olmaz degil. Ama hitap ederken
dedigim gibi ses tonunu, Gslubunu, yaklagsirken hal ve hareketlerine dikkat etmesi
gerekiyor. Sadece bunlarin yanisira etik kurallara uymasi, adil davranmasi,
durdstligi, glven vermesi gibi zaten kurallar var. (...) Bunlara da dikkat etmesi
gerekir (K15).

Adil olmali, anlayigh olmall, iletisimi ¢ok dikkat etmeli, 6nem vermeli, bencil
olmamali, kendini dstiin gérmemeli. Bir zaman ya ge¢mis zamanda, kendinin de
o6gretmen oldugunu empati kurmasini bilmeli. Bunlara ¢ok dikkat etmeli, ézellikle

adalet ve anlayis ¢ok 6nemli ben bunlari diyorum (K20).
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Bolim 5

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmanin bu boéliminde &gretmenlerin; okul yoneticilerinin liderlik
Ozelliklerine, otantik kavrami ve otantik liderligin anlamina, otantik liderin sahip
olmasi gereken Ozelliklere, otantik liderlerle c¢alismanin saglayacag: katkilara,
otantik lider olma onundeki engellere ve otantik liderligi gelistrme ve

desteklemelerine iligkin gorlgleri ortaya ¢ikariimaya galigiimigtir.

Ogretmenlerin okul ydneticilerinin sahip oldugu liderlik 6zelliklerine iligkin
gorusleri incelendiginde, okul yoneticilerinin sahip oldugu liderlik 6zellikleri ve okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken liderlik 06zelikleri olmak Uzere liderlik
dzelliklerini iki farkh agidan degerlendirdikleri gorilmektedir. Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin sahip oldugu liderlik 6zelliklerini kigilik 6zellikleri ve mesleki 6zellikler
olmak Uzere iki kategoride degerlendirdikleri gorulmektedir. Kisilik 6zelliklerinin
basinda en fazla ‘deger verme, guven verme, samimi olma, adil olma ve esit olma’
kavramlari kullanilirken mesleki 6zelliklerin basinda en fazla ‘iyi iletisim kurma ve
caliskan olma’ kavramlari kullanilmistir. Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin sahip
olmasi gereken liderlik ozelliklerini mesleki ozellikler ve kisilik 6zellikleri olmak
uzere iki kategoride degerlendirdikleri gorulmektedir. Mesleki 6zelliklerin basinda
en fazla ‘destek vermeli’ kavrami kullanilirken kisilik 6zelliklerinin basinda ‘anlayigh
olma, guvenilir olma ve adaletli olma’ gibi kavramlar kullaniimistir. Arastirmanin
bulgulari incelendiginde; dgretmenlerin okul yoneticilerinin tagidigini disundukleri
liderlik 6zelliklerinin etik liderlik kuramlarinda vurgulanan degerlerle ortlustagu
soylenebilir. Yukl (2018), etik liderlik kuramlarinda vurgulanan degerleri dogruluk,
ozgecilik, alcakgoéndllilik, empati ve iyilestiricilik, kisisel gelisim, hak ve adalet,
guglendirme olarak ifade etmigtir. Bu degerlerden dogruluk; agik ve durust bir
sekilde iletisim kurma, so6zinde durma, degerleri ile tutarh hareket etme,
hatalarinin  sorumlulugunu kabullenme gibi o6zellikler ile 6n plana c¢ikar.
Arastirmanin diger bulgular incelendiginde; ogretmenlerin okul yoneticilerinin
sahip olmasi gereken liderlik 6zelliklerini ifade ederken aslinda okul yoneticilerinde
eksikligini gordukleri yeterliliklere vurgu yaptiklari soylenebilir. Akbaslh ve Dis
(2019), ogretmen gorusleri dogrultusunda lider okul ydneticilerinde bulunmasi
gereken yeterlikleri belirlenmek amaciyla yaptiklari ¢alismada kisilik 6zelliklerine
iligkin; adil, anlayisli, esnek, sosyal, batunlestirici, demokratik ve guvenilir olma gibi
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Ozellikleri, yoneticilik 6zelliklerine iliskin ise; liderlik, kararl, liyakat sahibi, kriz
yonetebilen, planli, isbirlikgi, girisimci gibi 6zellikleri belirlemistir. Ogretmenlerin
okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken liderlik 6zelliklerine iligkin beklentilerinin

benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin otantik liderlik 6zelliklerine iligkin gorusleri incelendiginde, bu
Ozellikleri kigilik ozellikleri, iletisim 6zellikleri ve mesleki 6zellikler olmak Uzere Ug
kategoride degerlendirdikleri goértlmektedir. Kisilik 6zelliklerinin basinda en fazla
‘dirGst olma, guvenilir olma, esit davranma ve adil olma’ kavramlari; iletisim
Ozelliklerinin basinda en fazla ‘samimi olma’ kavrami ve mesleki 6zelliklerinin
basinda ise en fazla ‘destek verme’ kavrami kullaniimigtir. Arastirmanin bulgulari
incelendiginde; 6gretmenlerin otantik lidere atfettigi 6zelliklerin otantik liderligin
icsellestiriimis ahlak anlayisi, iliskilerde seffaflik, bilgiyi dengeli ve tarafsiz
degerlendirme ve 0z farkindalik olmak Uzere tum boyutlarina vurgu yaptigi
soylenebilir. Yukl (2018)’a gore otantik liderler; durUstlik, nezaket, adalet, hesap
verebilirlik ve iyimserlik gibi pozitif temel ahlaki degerlere sahiptir. Shamir ve Eilam
(2005)’a gore otantik liderler olduklari gibi davranirlar, inang ve degerleri ile tutarh
hareket ederler, taklitten uzak davraniglar sergilerler, baskalarini etkileme endisesi
ile hareket etmezler. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zelliklerine

iliskin beklentilerinin daha ¢ok kisilik 6zellikleri ydninde yodunlastigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin  okul ydneticilerinin iletisim becerilerine iligkin gdrusleri
incelendiginde, bu becerileri iligkilerde seffaflik kategorisinde degerlendirdikleri
gorulmektedir. iligkilerde seffaflik kategorisine iliskin en fazla ‘acik ve net olmali,
samimi olmali ve baskici Usluptan uzak olmal’ kavramlar kullaniimigtir.
Arastirmanin bulgulari incelendiginde; dgretmenlerin iletisim becerilerine iligkin
belirttikleri 6zelliklerin otantik liderligin iligkilerde seffaflik boyutuna 6nemli
derecede vurgu yaptigr soylenebilir. Yukl (2018)'a gore otantik liderlerin sahip
oldugu yuksek ahlaki degerler onlari takipgileri i¢cin dogru ve adil olani yapmaya,
kargilikli guven inga etmeye, acik ve durust bir iletisim gelistirmeye, degerli ortak
amagclara yonlendirmeye ve takipgilerinin gelisimine dnem vermeye motive eder.
Akyurek (2020) calismasinda otantik liderlerin iligki sirecinde acik, net ve seffaf
oldugunu, 6rglt icerisinde acik bir politika izledigini ifade etmistir. Kilig ve Yavuz
(2021) yaptiklar arastirma ile okul yoneticisinin etik davraniglar sergilemesinin,
iligskilerde acik olmasinin, 6z farkindaliga sahip olmasinin, bilgiyi dengeli ve
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tarafsiz degerlendirmesinin, empati becerilerine sahip olmasinin yoneticiye
duyulan gliveni olumlu yénde etkiledigi sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin iletisim becerilerine iligskin beklentilerinin dzellikle agik ve net olma

yonunde yogunlastigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergilemesi gereken davraniglara iligkin
gorusleri incelendiginde, bu davraniglari i¢gsellestiriimis ahlak kategorisinde ve etik
kurallar ile inan¢g ve davranis tutarlihgl alt kategorilerinde dederlendirdikleri
gorulmektedir. Etik kurallar alt kategorisine iliskin en fazla ‘adil olmali, esit
davranmali, destekleyici olmali ve durust olmal’ kavramlari; inang ve davranis
tutarlih@i alt kategorisine iliskin ise en fazla ‘sdylemleri ile davraniglari tutarli olmali
ve deger ve inanclara hosgorulu yaklasmalr’ kavramlari kullaniimistir. Arastirmanin
bulgulari incelendiginde; 6gretmenlerin okul ydneticilerinin sergilemeleri gereken
davraniglara iligkin belirttikleri 6zelliklerin otantik liderligin igsellestiriimis ahlak
anlayisi boyutuna vurgu yaptigi soylenebilir. Yukl (2018)’'a gore otantik liderlerin
benlik bilinci ve 6z kimlikleri gugll, net, istikrarli ve tutarhidir. Akylrek (2020)
otantik liderin en énemli 6zelliginin guvenilirlik oldugunu ve otantik liderin etik ve
ahlaki de@erlerinden taviz vermeden etik kurallari uyguladigini ifade etmistir. Sayh
ve Baytok (2014) otantik liderligin bu boyutunun diger boyutlari etkileyen ve
belirleyen bir niteliJe sahip oldugunu ve bunun nedeninin otantik liderligin
fikirlerden, degerlerden, secgimlerden ve inanglardan meydana gelmekte oldugunu
ve deger odakli ve ahlaki disunceyi esas alan bir yaklagsim oldugunu ifade etmigstir
(Akt. Hirlak ve Tashyan, 2018). Ogretmenlerin okul ydneticilerinin sergilemesi
gereken davraniglara iliskin beklentilerinin temel etik degerleri onculedidi

soylenebilir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin durum degerlendirme tutumlarina iligkin
gorusleri incelendiginde, bu tutumlari bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme
kategorisinde ve olaya ve duruma iligkin tutum ile hata kabul etme ve geribildirim
talep etme alt kategorilerinde degerlendirdikleri gorulmektedir. Olay ve duruma
iligkin tutuma alt kategorisinde en fazla ‘adil olmali, tarafsiz olmali ve farkli bakis
acilarini dikkate almali’ kavramlari; hata kabul etme ve geribildirim talep etme alt
kategorisinde ise en fazla ‘hatalarini kabullenmeli ve geribildirim talep etmel?’
kavramlari kullanilmigtir. Arastirmanin bulgulari incelendiginde; 6gretmenlerin okul

yoneticilerinin  olaylari ve durumlar degerlendirirken sergilemesi gereken
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davraniglara iliskin belirttikleri 6zelliklerin otantik liderligin bilgiyi dengeli ve tarafsiz
degerlendirme boyutuna vurgu yaptigr soylenebilir. Yukl (2018)’a gore otantik
liderler; kendilerini gelistirme ve dogrulama istedi tasidiklar i¢cin daha az
savunmacidir ve geribildirimler ile hatalarindan bir seyler 6grenerek kendilerini
gelistirmeye aciktilar. Sayli ve Baytok (2014) liderlerin otantik lider olabilmesi igin
temel degerlerinin, inanglarinin ve benliklerinin farkinda olarak bunlari geligtirmesi
gerektigini ve takipgileri ile arasinda guven insa edebilmesi igin liderin degerleri ile
tutarli davranmasi gerektigini ifade etmistir (Akt. Hirlak ve Tasliyan, 2018).
Ogretmenlerin  okul ydneticilerinin  durum degerlendirme tutumlarina iligkin
beklentilerinin adil ve tarafsiz olmalari ile 6zellikle hata kabullenmeye agik olmalari

yonunde oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin okul ydneticilerinin 6z farkindaliklarina iligkin gérusleri
incelendiginde, 06z farkindalik kategorisinde degerlendirmede bulunduklari
gorilmektedir. Oz farkindalik kategorisine iligkin en fazla ‘guigli ve zayif yénlerinin
farkinda olmali, kendini tanimali ve sorgulanmaya acgik olmal’ kavramlari
kullaniimistir. Arastirma bulgulari incelendiginde; 6gretmenlerin okul ydneticilerinin
0z farkindalik duzeylerinin anlamina iligkin belirttigi 6zelliklerin otantik liderligin 6z
farkindalik boyutuna vurgu yaptigi soylenebilir. Yukl (2018)’a gore otantik liderler
degerlerinin, inancglarinin, duygularinin, 6z kimliklerinin ve yeteneklerinin
farkindadir ve kendilerini kabullenme diizeyleri yuksektir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin 6z farkindalik duzeylerine iligkin beklentilerinin olduk¢a yuksek

oldugu sodylenebilir.

Ogretmenlerin otantik lider ile gérev yapmanin katkilarina iliskin gérusleri
incelendiginde, bu katkilari psikolojik iyi olus, akademik gelisim ve okul yasam
kalitesi kategorilerinde degerlendirdikleri gorulmektedir. Psikolojik iyi olus
kategorisine iliskin en fazla ‘mutlu hissetme, huzurlu hissetme ve glvende
hissetme’ kavramlari; akademik gelisim kategorisine iliskin en fazla ‘calismaya
tesvik etme ve basariyl artirma’ kavramlari ve okul yasam kalitesi kategorisine
iliskin ise en fazla ‘saglikli iletisim ortami saglama’ kavrami kullaniimigtir.
Aragtirmanin bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin otantik ile gérev yapmanin
bireye ve orgute 6nemli derecede olumlu katki saglayacadina vurgu yaptigi
soylenebilir. Akyurek (2020), otantik lider ile c¢alismanin c¢alisanlari isbirligi
icerisinde ortak bir hedefte birlestirmesine, galisanlarin liderlerine ve orgutlerine
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bagliliklarinin artmasina ve g¢aligsmalarini etkin kilmasina, ¢alisanlarin is
doyumlarini ve guven duygularini arttirmasina ve tukenmigliklerini azaltmasina
katki saglayabilecegini ifade etmistir. Kilig ve Yavuz (2021) yaptiklari ¢alismada
okul yéneticisinin otantik liderlik davranislari sergilemesi durumunda 6gretmenlerin
degisime karsi direncinin azaldigi, bireysel olarak gelisimin oldugu, degisime
inancin arttigi, sorumluluk bilinci olustugu, yaraticiliklarinin gelistigi, yeni fikirlere
acik olmalarini ve yeni hedefler belirlemelerini sagladigi sonucuna ulasmistir.
Ogretmenlerin otantik liderler ile gorev yapmalarinin 6zellikle psikolojik iyi
oluslarina katki saglayacagr ve akademik gelisimlerine destek olacagindan

orgutun etkililigi ve verimliligini dnemli derecede etkileyecegi soylenebilir.

Ogretmenlerin otantik lider olmaya engel olan faktorlere iliskin gérisleri
incelendiginde, bu engelleri Kisilik 6zelliklerinin olusturdugu engeller ve diger
engeller kategorilerinde degerlendirdikleri gorulmektedir. Kisilik 6zelliklerinin
olusturdugu engeller kategorisinde en fazla ‘karakter 6zellikleri, seffaf olmamasi ve
ayrimcilik yapmasi’ kavramlari; diger engeller kategorisinde ise en fazla ‘dis
baskilar ile micadele edememesi ve egitim paydaslarinin uyumsuz olmasr’
kavramlari kullaniimigtir. Aragtirmanin bulgulari incelendiginde; 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin otantik lider olmalarinin 6nundeki engelleri pek c¢ok yodnden
degerlendirdikleri sdylenebilir. Bu engellerin dnemli derecede okul ydneticilerinin
kisilik ozelliklerinden kaynaklandigi ve ayrica diger engellerin basinda dis

baskilarin 6n plana ¢iktigi sylenebilir.

Ogretmenlerin otantik lider olabilmek igin sahip olunmasi gereken liderlik
Ozelliklerine iligkin gorusleri incelendiginde, bu 6zellikleri kisilik 6zellikleri, iletisim
Ozellikleri ve mesleki 6zellikler kategorilerinde dederlendirdikleri gorilmektedir.
Kisilik ozellikleri kategorisinde en fazla ‘adaletli olmali, durtst olmali ve guvenilir
olmalr’ kavramlari; iletisim 6zellikleri kategorisinde en fazla ‘seffaf olmal’ kavrami
ve mesleki 6zellikler kategorisinde ise en fazla ‘bilgili-kalturli olmal’’ kavrami
kullaniimistir. Arastirmanin bulgular incelendiginde; o6gretmenlerin otantik lider
olabilmek igin onerdigi 6zelliklerin otantik liderligin tim boyutlarina vurgu yaptigi

sdylenehbilir.
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Uygulamaya Yonelik Oneriler.

» Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranigi segilemeleri 6gretmenlerin
Ozellikle psikolojik iyi oluglarini olumlu yénde etkiledigi ve onlari ¢galismaya tesvik
ettigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda egitim kurumlarinda otantik liderlige
iligkin alginin ve farkindalik duzeyinin artirlmasina yonelik ¢calismalar yapilabilir.
Egitim yoneticileri, okul yoneticileri, 6gretmenler ve egitim uzmanlari i¢in hizmet
ici egitim, kurs, seminer, sertifika programlari dizenlenebilir. Otantik liderlik ile
ilgili yapilmis akademik arastirma sonugclari degerlendirilerek okullarda otantik

liderlik davranigini gelistirmek amaciyla statejik hedefler belirlenebilir.

» Okul yoneticilerinin otantik lider olmalarinin dntindeki engellerin basinda
kisilik 6zelliklerinin olusturdugu engeller gelmektedir. Bu nedenle egitim
kurumlarina yodnetici secim slrecinde sinav ve tecribe odakli bir politika
izlenmesinin yanisira yoneticilik yeterliklerinin kigilik 6zellikleri agisindan da
degerlendirilebilecegi sure¢ odakli bir politika gelistirilebilir. Bu sltrecin ardindan
okul yodneticilerine otantik liderlik davranisini kazandirmak ve gelistirmek

amaciyla goreve baglamadan 6nce yogun egitim programlari duzenlenebilir.

» Okul yoneticilerinin otantik lider olmalarinin 6nundeki diger engellerin
basinda dis baskilar ile micadele edememeleri gelmektedir. Okul yoneticilerinin
gorevlerini saglhkh bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in Uzerlerinde olusan siyasi
ve etik disi baskilarin ortadan kaldiriimasina yoénelik Ust dizey yoneticiler

tarafindan onlemler alinabilir.

« Otantik liderlik davranigi sergileyen okul yoneticileri ve 6gretmenler takdir

edilerek odullendirilebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler.

* Bu calisma, Erzurum ili merkez ilgelerinde resmi ilkokullarda gorev
yapmakta olan dégretmenler ile gerceklestiriimistir. Arastirma farkl devlet ve 6zel
egitim kurumlarinda, farkh dizeydeki egitim kurumlarinda, farkh il ve ilgelerde ve

devlet ile vakif Gniversitelerinde tekrarlanabilir.

* Bu galisma, okul yoneticileri ve diger Ust duzey yoneticiler ile yapilabilir.
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« Otantik liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde; yurt diginda
yapilan aragtirmalarin teorik temelli oldugu ve otantik kavramina, otantik liderligin
boyutlarina ve oOnclllerine odaklandigi goértulmektedir. Yurt iginde yapilan
arastirmalarin ise daha ¢ok otantik liderligin motivasyon, is doyumu ve 6rgutsel
baghlik gibi kavramlarla iligkisini ortaya koymaya odaklandigi gorulmektedir. Bu
nedenle otantik liderlik ile ilgili otantik kavramina, otantik liderligin boyutlarina ve

oncullerine yonelik daha fazla teorik temelli arastirma yapilabilir.

« Otantik liderlik ile ilgili yurt icinde sinirli sayida nitel arastirma yapilmistir.
Okul yoneticileri ve dgretmenlerin otantik kavramina, otantik liderligin anlamina
ve oOzelliklerine iliskin goruglerini ortaya koymak amaciyla daha fazla nitel

arastirma yapilabilir.
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EK-A: Ogretmen Gériigme Formu

Degerli Ogretmenim

Bu gérisme formu, “Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Davraniglarina lligkin
Ogretmen Gériisler” bashkl ylksek lisans tezime veri toplamak amaciyla
gelistiriimistir. Gérlisme formu iki bélimden olusmaktadir. ilk boliimde kisisel
bilgiler yer almaktadir. Ikinci bélimde 6gretmenlerin otantik liderligin anlamina,
otantik liderlerin &zelliklerine, otantik bir liderle ¢alismanin avantaj ve
dezavantajlarina, otantik lider olma dnundeki engellere iligkin goruslerini ve otantik
lider olmaya ydnelik énerilerini belirlemek amaciyla gesitli sorular bulunmaktadir.

Veriler bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Gosterdiginiz ilgi ve aragtirmanin
gerceklesmesine sagladiginiz katki icin simdiden tesekkir eder, saygilar sunarim.

Melda SIMSEK KULOGLU
Hacettepe Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitusu
Yuksek Lisans Ogrencisi

A. KISISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek
2. Mesleki kideminiz:

3. Bu okuldaki kideminiz:

4. Yasiniz:

5. Bransiniz:

6. Ogrenim durumunuz: ( ) Lisans ( ) Yuksek Lisans ( ) Doktora

B. OKUL YONETICILERININ OTANTIK LIDERLIK DAVRANISLARINA iLiSKIiN
OGRETMEN GORUSLERI

1. Okul ydneticinizin sahip oldugunu distundugunaz liderlik 6zellikleri nelerdir?

Sonda. Okul mudurandzin hangi liderlik Ozelliklerine sahip oldugunu
dusundyorsunuz?

2. Otantik kavraminin gergeklik, ddrtstlik, gliven, sahte olmayan gibi anlamlar
tasidig1 g6z onunde bulunduruldugunda bunu liderlige uyarlarsak otantik lider nasil
Ozellikler tasiyabilir?

3.Sizce okul yoneticisi 6gretmenlerle nasil bir iletisime sahip olmalidir?

Sonda. Okul yoneticilerin iletisim kurarken acgik ve net olma, gergekleri
cekinmeden sdyleme ve herkesi acgik olmaya tesvik etmeleri konusunda neler
dusundyorsunuz?
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4.Sizce okul yoneticisi okulun yonetim surecinde nasil davraniglar sergilemelidir?

Sonda. Sizce okul ydneticisinin okulun yodnetim slrecinde uymasi gereken etik
kurallar nelerdir?

5.0kul yoneticilerinin inanglari ve davraniglari arasinda tutarlilik sergilemesi
konusunda neler distnuyorsunuz?

Sonda. Okul yoneticilerinin karar alirken kendi deger yargilarina ve ahlaki
standartlara gore hareket etmeleri ve herkesi bu yonde tesvik etmeleri konusunda
neler dusunudyorsunuz?

6.Sizce okul yoneticisi olaylari ve durumlari degerlendirirken nasil bir tutum
sergilemelidir?

Sonda. Okul yéneticilerinin tarafsiz ve adil olmalari, farkli bakis agilarini dikkate
almalari konusunda neler dusunuyorsunuz?

7.0kul yoneticilerinin hatalarini  kabullenmeleri ve geribildirim talep etmeleri
konusunda neler distntyorsunuz?

8.Sizce okul ydneticisinin 6z farkindaliginin yiksek olusu nasil bir anlam ifade
etmektedir?

Sonda. Okul yoéneticilerinin gucgli ve zayif yonlerinin farkinda olma durumlar
hakkinda neler dugunuyorsunuz?

Sonda. Okul yoéneticilerinin inang ve degerlerinin sorgulanmasina yoénelik tutumlari
hakkinda neler dugunuyorsunuz?

9. Otantik liderlik 6zellikleri sergileyen bir yonetici ile gérev yapmanin katkilarina
iliskin  duslinceleriniz  nelerdir? Bu  konudaki  deneyimlerinizi  nasil
anlamlandiriyorsunuz?

Sonda. ikiyuzltlikten uzak tavir, tutum, davranig, fikir, gorus, dusiince butinltgu
icinde davranan, pozitif sekilde olaylari yorumlayan, net, seffaf, etik, degerlerine
bagli, umutlu ve guvenilir liderler ile galismanin énemine iligkin dusunceleriniz
nelerdir?

10. Bir yoneticinin ¢alisanlarina kargi seffaf olmasi, disunceleri ve davraniglarinin
uyumlu olmasi, gigli ve zayif yonlerinin farkinda olarak hareket etmesi, etik ve
adil davranmasina engel olan faktorler size gore neler olabilir?

11. Bir okul yoneticisi otantik liderlik ozellikleri tasiyabilmek i¢in nelere dikkat
etmelidir?
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EK-B: Etik Komisyonu Onay Bildirimi

Tarih: 03/02/2021
Say: E-35853172-300-00001430336

i

0
HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Rektorliik

Say1 . E-35853172-300-00001430336 3.02.2021
Konu : Melda SIMSEK KULOGLU Hk. (Etik Komisyon izni)

EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi  :07.01.2021 tarihli ve E-51944218-300-00001391843 sayil1 yaz1.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali tezli yiiksek lisans programi
ogrencisi Melda SIMSEK KULOGLU'nun Dog. Dr. Didem KOSAR damigmanhiginda hazirladigi “Okul
Yineticilerinin Otantik Liderlik Davramslarina iligkin Ogretmen Gériisleri” baslikli tez caliymas:
Universitemiz Senatosu Etik Komisyonunun 26 Ocak 2021 tarihinde yapmus oldugu toplantida incelenmis olup,
etik agidan uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini saygilarimla rica ederim.

Prof. Dr. Vural GOKMEN
Rektor Yardimceist

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: 2DD807A9-60EB-4DC1-BAF1-EB17C5492530 Belge Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/hu-ebys
Adres: Hacettepe Universitesi Rektorliik 06100 Sthhiye-Ankara Bilgi igin: Duygu Didem ILERI [op
E-posta:yazimd@hacettepe.edu.tr Internet Adresi: www.hacettepe.edu.tr Elektronik Memur

Ag: www.hacettepe.edu.tr

Telefon: 0(312) 305 3001-3002 Faks:0 (312) 311 9992 Telefon: .

Kep: hacettepeuniversitesi@hs01.kep.tr

1430336
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EK-C: Erzurum Valiligi Milli Egitim Miidiirliigii Aragtirma izni

Tarih: 02/03/2021

3 . Say1: E--605.01-00001484080
e WO GR
ERZURUM VALILIGI 00001484080
il Milli Egitim Miidiirltigi u
()
TC.

ERZURUM VALILIGI

Say1 : E-36648235-605.01-21548995 02.03.2021
Konu :Anket Uygulama izni
(Esra CAKIR-Melda SIMSEK KULOGLU)

DAGITIM YERLERINE

Ilgi: a)Atatiirk Universitesinin 08.02.2021 tarihli ve E.2100038843 sayil yazis.
b)Hacettepe Universitesinin 11.02.2021 tarihli ve E.00001443637 sayili yazisi. ~€ ("1"“ Laent

ilgi yazilar geregi; 1)Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali Yiiksek Lisans 6grencisi Esra CAKIR tarafindan; "Okul Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Davramslart ile Okul Etkinligi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi" konulu anket
uygulama ¢aligmast ile,

2)Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yéonetimi Bilim Dali Yiiksek Lisans 6grencisi Melda SIMSEK KULOGLU'nun Dog Dr. Didem KOSAR
damsmanliginda yiiriittigi; "Okul Yoneticilerinin Otantik Liderlik Davramslarina lliskin Ogretmen
Goriigleri” konulu uygulama izni talebinin kabuliine iliskin 02.03.2021 tarihli ve E.21527699 sayih
Valilik Onay1 yazimiz ekinde gonderilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Salih KAYGUSUZ
{1 Milli Egitim Mudiri

Ek:

1-lgi (a) (1 adet dosya)

2-ilgi (b) (1 adet dosya
3-Valilik Onay1 ve eki (3 sayfa)

Dagitim:
1-Atatiirk Universitesi Rektorliigiine
2-Hacettepe Universitesi Rektérliigiine

Bu belge givenli elektronik imza ile imzalanmigtir

Adres : Muratpasa Mah. Yonetim Cad. Hukamet Konai 1l MEM Kat:3 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
No:311 Ar-Ge Birimi Bilgi igin: Nihat GULUM
Telefon No : 0 (442) 234 48 00 Unvan : §ef
E-Posta: arge25@meb.gov.tr Internet Adresi: erzurummem@meb.gov.tr Faks:4422351032

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak gavenl elektronik imza le imzalanmisti. hitps://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden €728 -€831-31e8-af32-5176 koduile teyit edilebilir




EK-D: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisli, tez yazim kurallarina uygun
olarak hazirladigim bu tez ¢galismasinda,

e tez icindeki butin bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢ergcevesinde elde
ettigimi,

e (orsel, isitsel ve yazili batin bilgi ve sonugclari bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

e Dbagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

e atifta bulundugum eserlerin batinunu kaynak olarak gosterdigimi,
¢ kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

e bu tezin herhangi bir bolumuand bu Universitede veya bagka bir Universitede
bagka bir tez ¢alismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.
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Melda SIMSEK KULOGLU
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EK-E: Yuksek Lisans/Doktora Tez Galigmasi Orijinallik Raporu
10/02/2022
HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitisi

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanhgina,

Tez Bashigi: OKUL YONETICILERININ OTANTIK LIDERLIK DAVRANISLARINA iLISKIN
OGRETMEN GORUSLERI

Yukarida basligi verilen tez galismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana bélimler, kaynakga)
asagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adh intihal programi araciligi ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda asagidaki veriler elde edilmistir:

Rapor Tarihi | Sayfa Sayisi Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Sayisi Tarihi Orani Numarasi
10.02.2022 102 162132 17.01.2022 % 4 1759154197

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig¢

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az drtiisme igeren metin kisimlari harig
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii Tez Caligmasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullaniimasi Uygulama Esaslar’'ni inceledim ve ¢alismamin herhangi bir intihal icermedigini;
aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her turli hukuki sorumlulugu kabul
ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla
arz ederim.

Ad Soyadr: Melda SIMSEK KULOGLU

Ogrenci No: N17127850

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri

Programi: Egitim Yonetimi

Statisii: Y.Lisans [IDoktora UJ Butinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR.
Dog¢. Dr. Didem KOSAR
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EK-F: Thesis/Dissertation Originality Report
10.02.2022
HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Educational Sciences

Thesis Title: THE VIEWS OF TEACHERS ON AUTHENTIC LEADERSHIP BEHAVIORS OF
SCHOOL PRINCIPALS

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and
bibliography section is checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the
consideration requested filtering options. According to the originality report obtained data are as
below.

Time Page Character Date of Thesis Similarity | Submission
Submitted Count Count Defense Index ID
10.02.2022 102 162132 17.01.2022 % 4 1759154197

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences
Guidelines for Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum
similarity index values specified in the Guidelines, my thesis does not include any form of
plagiarism; that in any future detection of possible infringement of the regulations | accept all legal
responsibility; and that all the information | have provided is correct to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.

Name Lastname: Melda SIMSEK KULOGLU

Student No: N17127850

Department: Educational Sciences

Program: Educational Administration

Status: X Masters [0 Ph.D. [J Integrated Ph.D.

ADVISOR APPROVAL

APPROVED
Dog. Dr. Didem KOSAR
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EK-G: Yayimlama ve Fikri Mulkiyet Haklar1 Beyani

Enstiti tarafindan onaylanan lisansistl tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini,
basili (k&git) ve elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima a¢gma iznini
Hacettepe Universitesine verdigimi bildiriim. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari
disindaki tum fikri mulkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir bdlimunin
gelecekteki galismalarda (makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal galismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili
sahibi oldugumu beyan ve taahhit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden
yazili izin alinarak kullanilmasi zorunlu metinlerin yazili izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde
suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda
Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina iligskin Yonerge" kapsaminda tezim asagida
belirtilen kosullar haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kiitiiphaneleri Agik Erisim Sisteminde
erisime agilir.

o Enstitlu/ Fakilte yonetim kurulu karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet
tarihinden itibaren 2 yil ertelenmistir. @

o Enstiti/Fakuilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime agilmasi
mezuniyet tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

o Tezimle ilgili gizlilik karari verilmistir.
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Melda SIMSEK KULOGLU

"Lisanstistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin
Ydnerge"

(1) Madde 6. 1. Lisansdsti tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma
stirecinin devam etmesi durumunda, tez danismaninin énerisi ve enstiti anabilim
dalinin uygun gériisii Uzerine enstitii veya fakiilte yénetim kurulu iki yil siire ile tezin
erisime agilmasinin ertelenmesine karar verebilir.

(2)Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniz makaleye
dénismemis veya patent gibi yéntemlerle korunmamis ve internetten paylasiimasi
durumunda 3. sahislara veya kurumlara haksiz kazang; imkani olusturabilecek bilgi ve
bulgulari iceren tezler hakkinda tez danismanin énerisi ve enstitd anabilim dalinin uygun
gorisi lzerine enstitli veya fakdilte yénetim kurulunun gerekgeli karari ile alti ayi
asmamak lizere tezin erigime aciimasi engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal ¢ikarlari veya glivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve
glivenlik, saglk vb. konulara iliskin lisansdsti tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildigi
kurum tarafindan verilirt. Kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi protokolli ¢cercevesinde
hazirlanan lisansdusti tezlere iligkin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulugun énerisi ile
enstitii veya fakdiltenin uygun gériisii Uzerine Gniversite yénetim kurulu tarafindan verilir.
Gizlilik karari verilen tezler Yiiksekégretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siresince enstitii veya faklilte tarafindan
gizlilik kurallar ¢ercevesinde muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldirilmasi halinde Tez
Otomasyon Sistemine ytiklenir

* Tez danismaninin 6nerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gériisii iizerine
enstitl veya fakdlte yénetim kurulu tarafindan karar verilir.
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