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0z
Bu arastirmanin amaci, 6gretim uUyelerinin lisansustu 6grencilerden beklentilerine
iligkin goruslerinin incelenmesidir. Arastirma 2020-2021 egitim ve o6gretim yilinda
Ankara ili sinirlari igerisinde maksimum cesitlilik ve kolay ulasilabilir érneklem
yontemi ile secilen, Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi ve Ankara Universitesi Egitim Yonetimi Ana Bilim Dalinda gorev
yapmakta olan 12 ogretim Uyesinden toplanan veriler ile gerceklestirilmigtir. Nitel
arastirma yontemi benimsenerek olgubilim deseni ile yuratulmas olan bu
arastirmada, veriler yari yapilandiriimig goérusme formu kullanilarak toplanmistir.
Verilerin analizi i¢in igerik analizi kullaniimis verilerin sunumu dogrudan alintilarla
desteklenmistir. Bu c¢alismada, ogretim uyeleri lisansustl oOgrencilerden ders
doénemi, yeterlik dénemi ve tez dénemindeki beklentileri, lisanststli 6grencilerden
bireysel beklentileri, lisansustl dgrenciler ile iletisim sekilleri ve gérusme sikliklari,
akademik hayata tesvik ettikleri lisansustu oOgrencilerden beklentileri, kendi
akademik hayatlari boyunca rol model aldiklari 6gretim Uyeleri, lisansustu 6grenci
tipleri, lisansustu egitim surecinde yasanan sorunlar ve lisansustu ogrencilere
akademik ve bireysel davranis baglaminda Oneriler sunmuslardir. Bu arastirma
kapsaminda elde edilen bulgulara gére, ogrencilerin 6gretim Uyeleri ile iletisimi
dogru zamanda dogru iletisim yontemi ile gergeklestiriimesinin 6nem tasidigi, az
okuma yapilmasi, etik ilke ihlali, zaman yonetimi, derse devam, motivasyon eksikligi,
ogretim Uyesi ve ogrenci iliskisi, alandaki derslerin pratikten uzak olmasi, ders
cesitliligi, ogrenci secimi, kontenjan, nitelik, kaynak yetersizligi gibi hususlarin

lisansustu egitim surecinde sorun olusturmasi gibi sonuglara ulagiimistir.

Anahtar Kelimler: egitim yonetimi, lisansustu egitim, dgretim Uyesi, lisansustu

ogrenci, beklenti



Abstract

The purpose of this study is to examine the expectations of faculty members on
graduate students. The research was conducted with 12 faculty members working
in the Department of Educational Administration in Hacettepe University, Gazi
University, Middle East Technical University and Ankara University in 2020-2021
academic year, within the boundaries of Ankara. The participants of the study,
faculty members, were selected with the maximum diversity and convenience
sampling method, Qualitative research technique, phenomenological research
design and semi-structured interview form was used to collect data. Descriptive and
content analyses were used for data analysis and the results were supported by
direct quotations from the participants. Within the scope of this study faculty
members expressed their opinions about the expectations of graduate students
during lecture, proficiency and thesis period, the tools and the frequency of
communication with graduate students, expectations from the graduate students
that they encourage for academic life, the characteristics of the faculty members
that inspired the faculty members during their own academic life, types of graduate
students, the problems in graduate education and academic and personal advice to
graduate students. Within the scope of this study, it was conducted that graduate
education problems are related with improper communication methods with the
faculty members, less reading, violation of ethical principles, time management,
attendance to the lectures, lack of motivation, faculty member-student relationship,
lack of practical courses, lack of course diversity, student selection and quota of the

departments.

Keywords: educational administration, graduate education, faculty member,

graduate student, expectation
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Bolim 1
Giris
Arastirmanin bu boluminde, problem durumu, arastirmanin amaci ve énemi,

problem cumlesi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
Problem Durumu

Egitim, insanoglunun 6grenme yeteneginin olugsmaya baslamasi ile ortaya ¢ikan
ve yasami boyunca devam eden bir siirectir (Aydin,2019). insan, dogasi geregi siirekli
ogrenme meraki icindedir. Egitim, bu 6grenmeler igin uygun ¢evre olusturulmasini
saglar ve egditimin farkli tanimlarinda da sik¢a belirtildigi gibi davraniglarda istenen
yonde degisikliklerin gerceklesmesi ve degisikliklerin dederlendirilmesi surecini igerir.
Egitimle ilgili butin planh faaliyetler, belirli amacglara ulagsmak ve belirli islevleri
gerceklestirmek icindir (Sisman, 2007). Cunku egitim her zaman iyilikleri besleyen,
duinyanin daha iyi bir yer olmasina katkida bulunan bir etkinlik alani olarak goralmustur
(Aydin,2019).

Bilim ve egitim birbirini tamamlayan iki énemli olgudur. Bu iki olgudan da
yararlanabilme gelismisligin ve ¢cagdasligin énemli bir géstergesidir (Seving, 2001). Bir
toplumun her kademede ihtiyag duydugu bilim insanini yetistiriimesi, bilgi Uretme,
yayma, arastirma ve gelistirme ¢alismalari ve nitelikli insan gucu yetistirme gibi 6nemli
adimlar yiksekogretim ile gergeklestiriimektedir. Universiteler bilginin Uretildigi,
paylasildigi, yorumlandigi, yenilik¢i ve elestirel yaklagimlarin kazanildigi kurumsal
merkezlerdir (Yilmaz, 2017). Universitenin varlik nedenleri arasinda kapsamli ve
kaliteli arastirmalar yapma, egitim-6gretim hizmetleri vermenin yani sira evrensel
Olcekte nitelikli insan gucu yetistirme amaglari da yer alir. Bu kapsamda Universite
sadece bugtine kadar Uretilen bilgiyi genc¢ kusaklara aktarmakla yetinmez, ayrica yeni
bilgiler Ureterek toplumsal, siyasal, ekonomik ve kulturel boyutlariyla hayatin tim

alanlarinda yasam kalitesini arttirmakla yukumltdur (Aydin ve Uysal, 2014).

Bir ulkeyi bilgi toplumu haline getirecek 6n énemli gi¢ bilim insanlaridir. Bilim
insani ve arastirici yetistirmede yuksekogretimin onemi bilinmektedir. Egitim sisteminin
en ust duzeyini olusturan yuksekogretim, bireylere bu 6zellikleri kazandirarak bireysel
ve toplumsal iglevlerini yerine getirebilir. Bu nedenle, yuksekodgretim programlarinin

bilgi cagi insanini yetistirebilecek 6zellikler tagsimasi gerekir (Oguz, 2004; Alhas, 2006).



Bu baglamda Universitelerde gercgeklestirilen bilimsel bilgi Uretiimesi slrecinde
lisansustu egitim surecinin 6nemi buyuktur. Bilgiye sahip olmanin 6nemi ve toplumlarin
ve insanlarin surekli bir rekabet igcinde olmasi bu egitimin 6nemini artirmaktadir
(Kahraman ve Tok, 2016). Egitimin Universitelerdeki enstitller araciligiyla surdurtlen
kismi olan lisansUstu faaliyetler; bilimselligi ve sistematik distinsel yetiye dayali bilim
uzmanlari yetistirmedeki roluyle karsimiza ¢gikmaktadir (Dilci, 2019). Yuksekogretimin
bir pargasi olan lisansustu egitimi diger 6gretim kademlerinden ayiran etmenlerden biri
segici bir egitim olmasidir (Sezgin, Kiling ve Kavgaci, 2012). Clnkl yuksekogretimde
akademik standartlarin korunmasina o6nem verilmesi, yuksekogretime basvuran
adaylar arasinda belli becerilere istenen dizeyde sahip olanlarin belirlenerek
secilmesini gerektirmektedir (Karagul,1996). Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi ile lisansusti egitimin tim kademelerinde (ylksek lisans ve doktora)
yeterlilik profilleri ortaya konmustur (Turkiye YUksekogretim Yeterlilikler Cercevesi,
2011). Buna gore, lisansustu egitim bazinda Yuksek Lisans ve Doktora egitimi,
kuramsal ve olgusal bilgi, biligssel ve uygulamali beceriler ve bagimsiz calisabilme,
sorumluluk alabilme, 6grenme, iletigsim, sosyal yetkinlik ve alana 6zgu yetkinlik olarak
uc¢ ana yeterlilik Uzerinde tanimlanmaktadir. Bu yeterliliklerin saglanmasi lisansustu
editim kademeleri icin onem tasimaktadir. CuUnkd lisansustu egitimin niteligi
universitenin  niteligini, Gniversitenin niteligi ise giderek toplumun niteligini
etkilemektedir (Yiimaz, 2017).

Lisansustu egitimin amaclari temel olarak, bilimsel bilgi Gretilmesi, o0gretim
elemani yetistiriimesi ve toplumun kalkinmasi ve toplum hizmetleri igin gerekli olan
nitelikli insan gucundn yetistirilmesidir. Lisansustu egitim bireye akademik olgutlere
uygun arastirma ve gelistirme surecine iligkin bilgi, beceri ve tutumlari kazandirmasinin
yani sira ekonomik, kilttirel ve psiko-sosyal yarar da saglar (Turer, Balgin, Sevindik ve
Er, 2013). GuUnumuzde Universitelere ogretim elemani yetistirmenin diginda,
endustriyel alanlarda ve diger ¢alisma alanlarinda is edinmenin bir 6n kosulu olarak
yuksek lisans ve doktora derecesinin de aranir hale gelmesi, lisansustu egitime olan
ihtiyaci daha da artirmistir (Karaman ve Bakirci, 2010). Bunun yaninda her bireyin
kendini gelistirme hakki bulunmaktadir. Bireyler lisansustlu egitim yaparak mesleki
acidan kendilerini gelistirmekte ve arastirici, yapici ve vyaratici bir kimlik

kazanmaktadirlar (Sayan ve Aksu, 2005).



Ayrica bireyler, istihdam beklentisi, alan degisikligi, yeni mesleklere baslama,
akademik alana yonelim gibi sebeplerle de lisansustu egitime yonelmektedir (Tonbul,
2019). Tum bunlarin yaninda lisansustu egitim, bireylere sosyal iligkileri ve bu iligkileri
yonlendiren normlari elestirel bir bakis agisiyla incelemeyebilme, geligtirebilme ve
gerektiginde degistirmek Uzere harekete gecgebilme yetkinligi de saglamakta ve
alanindaki bilimsel, teknolojik, sosyal veya kulturel ilerlemeleri tanitarak, yasadigi
toplumun bilgi toplumu olma ve bunu surdurebilme sirecine katkida bulunabilme
imkani1 sunmaktadir (YOK, 2010). Bu noktadan hareketle, lisansisti egitim gérmenin
amaglari ya da sonuglarinin dogru ve gercekgi bir sekilde anlasiimasinin oldukga
onemli oldugu ifade edilebilir. Konuyla ilgili dogru alginin olusmasi elbette ki en fazla
bu egditimi gérme yeterliligine sahip olan ya da olacak olan bireyler yani Universite

ogrencileri icin 6nem kazanmaktadir (Sasmaz, 2012).

Yasadigimiz bilgi caginda hizla artan ve yayilan bilgi, is ve meslek hayatinda
rekabeti guglendirmis ve uzmanlagsmay! daha onemli hale getirmistir (Karaman ve
Bakirci, 2010). Lisansustu egitim, yonelinen herhangi bir alanda profesyonellesmenin
saglandigi bir duzey olarak egitim duzeyi piramidinin en Ust asamasini olugturmaktadir
(Saylik ve Higyllmaz,2021). Lisansustu egitimin varolus amaci kuskusuz bilim Gretmek
ve beraberinde bilim insani yetistirmektir (Dilci, 2019). Lisansustu 6gretim duzeyindeki
ogrenci grubu klasik 6grenci profilinden farklidir. Bu bakimdan bu d6grencilere
sunulacak egitim hizmetinin igerigi de klasik egitim hizmetinin sunumundan
farkhlasmalidir (Gaven ve Tung, 2007). Bu durum da lisansustli egitimde degisik
dinamikleri beraberinde getirmistir. Egitim alinan dniversitenin niteligi, ogretim
elemanlarinin bu bilimsel surece katkilari ve 6grencilerin kendilerinden beklenenleri
yerine getirmeleri de egitim sisteminde 6nemli bir yere sahiptir. Hem lisans hem de
lisansustu ogrencilere rol model olacak ogretim elemanlarinin bu surecte elbette
ogrencilerinden birtakim beklentileri bulunmaktadir. Cunkl lisansustu 6gretimin
hedeflerine ulagsmasinda 6gretim Uyesi ve dgdrencilerin uyumlu bir sekilde galismasi
beklenmektedir (Coruk, Cagatay ve Oztiirk, 2016).

Bilgi cagi olarak da adlandirilan gunimuzde, diger disiplinlerde oldugu gibi,
egitim bilimleri alaninda da alanin dogasina iligkin bilgiler gincellenmekte, alana iligkin
yerlesik uygulama ve inanglar sorgulanmakta, egitim pratikleri farkli acgilardan
tartisiimakta, egitim-dgretim surecinin gesitli boyutlarina iligkin niteligi arttirici arastirma

sonuglari paylagiimaktadir (Alabas, Kamer ve Polat, 2012). Alanyazin incelediginde,



lisansustl egitim slresince ogrencilerin 6gretim Uyelerinden beklentileri ile ilgili
calismalar oldugu goérulmektedir. Lisansustu egitim hakkinda yapilan c¢alismalarda
ogrencilerin 6gretim elemanlar ve egitim sureci ile ilgili goruslerine yer verilmigtir. Bu
calisma ile 6gretim Uyelerinin lisansustu 6grencilerden beklentilerin belirlenmesi ile
arastirmanin surecteki ogrencilere, ogretim elemanlarina ve alanyazina Kkatki
saglamasi amaglanmistir. Bu ¢alisma ayni zamanda egitim bilimlerinin bir dali olan

egitim yonetimine 6zgu olmasi sebebi ile diger galismalardan ayrilmaktadir.



Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, Ankara ilinde bulunan Hacettepe Universitesi, Gazi
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Ankara Universitesi Egitim Yonetimi
Ana Bilim Dalinda gorev yapmakta olan ogretim uyelerinin lisansustu 6grencilerden

beklentilerine iligkin goruslerini incelemektir.

Lisansustu egitim, toplumlarin gereksinim duydugu yuksek nitelikler ile
donanmis bilim insani ve 6gretim Uyesinin yetigtiriimesini amaclayan istege bagl ve
seckin bir egitim kademesidir (Blyukgoze ve Gelbal, 2016). Lisansustl egitimin
gunumuzdeki 6nemi giderek artmaktadir. Egitim Yonetimi Ana Bilim Dalinda lisansustu
egitime olan talebin her gegen gun artmasi da bunun bir ispati olarak kabul edilebilir.
Yalnizca akademik galisma hayatina 6gretim elemani olarak devam etmek isteyen
kisiler tarafindan degil, birgok farkli alanda yoneticilik ve denetcilik yapabilmek ve kendi
gelisimine katki saglayarak uzmanlagsmak isteyen kisiler tarafindan da bulyuk talep
goren lisansustu egitim sureci, hem 06grenci hem de 6gretim Uyesi igin birtakim
sorumluluklari da beraberinde getirmektedir. Yapilan alanyazin taramasi sonucunda,
lisansustu egitim goren 6grencilerin, 6gretim Uyelerinden beklentilerine dair ve 6gretim
uyelerinden kurumsal anlamda genel beklentileri ile ilgili ¢aligmalar oldugunu
gostermektedir. Bir Glkenin kalkinmasi ve daha ileriye gidebilmesi icin vazgecilmez bir
unsur olan lisansustu egitimde ogrencilerden de belirli beklentiler bulunmaktadir.
Egitim Yonetimi alaninda lisansustl programlarin son yillarda daha fazla Gniversitede
yer almasi bu bolime olan talebi arttirmistir. Buna ilaveten alanin lisans programi
bulunmamasi sebebi ile bir lisansustu program olarak bu alani tercih eden 6grencilerin
pek ¢cogu farkli alanlarda egitim gormus Kisilerdir. Bu durum 6gretim Uyeleri igin de
gecerlidir. EQgitim fakultelerinin yani sira sosyal bilimlerin psikoloji, hukuk gibi
alanlarinda lisans egitimini almis 6gretim Uyeleri alanda azimsanamayacak sayidadir.
Alanyazin incelendiginde Egitim Yonetimi Ana Bilim Dalinda egitim géren 6grencilerin
ogretim Uyelerinden beklentilerine iligkin ¢alismalar yer almaktadir ancak bu alanda
goOrev yapan ogretim uyelerinin beklentilerine iligkin bir calisma bulunmamaktadir. Bu
nedenle bu arastirma ile hedeflenen, farkli disiplinlerden egitim almaya gelen égrencisi
bulunan ve giderek daha fazla talep géren Egitim Yonetimi alaninda 6gretim Gyelerinin
lisansustu ogrencilerden beklentilerinin de ayrintili olarak ele almak, lisansustu
ogrencilere ve 0Ogretim Uyelerine Oneriler sunmak, gelecekte yapilacak diger

calismalara ve alanyazina katki saglamaktir.



Arastirma Problemi

Bu arastirmanin problemi “Ogretim (yelerinin lisanslsti  6grencilerden

beklentileri nelerdir?” sorusudur.

Alt problemler. Yapilan bu ¢alisma ile asagida belirtilen alt problemlere yanit

aranmigtir.

1.

9.

Ogretim Uyelerinin ders doénemindeki lisansisti dgrencilerden beklentileri

nelerdir?

Ogretim Uyelerinin yeterlik dénemindeki lisansusti dgrencilerden beklentileri

nelerdir?

Ogretim Uyelerinin tez dénemindeki lisansistl dgrencilerden beklentileri

nelerdir?
Lisansustu 6grenciler 6gretim Gyeleri ile iletisimde nelere dikkat etmelidir?

Ogretim Uyelerinin lisansusti dersini alan, ders danismanhgi yaptigi ve tez

danismanligi yaptigi 6grencileri ile nasil iletisim kurmaktadir?

Ogretim Uyeleri lisansistl 6grencileri ile hangi siklikla goérlismeyi tercih

etmektedir?

Ogretim Uyelerinin lisansusti  6grencilerden akademik hayata tesvik

ettikleri/akademik hayati tercih edenler ile ilgili beklentileri nelerdir?

Ogretim Uyelerinin akademik hayati boyunca rol model aldi§i bir hocasi var

midir? Varsa hangi 6zellikleri, davraniglari 6gretim Uyelerini etkilemistir?

Lisansustu egitim stirecinde ne gibi problemler yasanmaktadir?

10. Ogretim Uyelerinin lisansisti 6grenci tiplerine iligkin gérisleri nelerdir?

11.Ogretim Uyelerine gdre iyi bir 6gretim Uyesi lisansusti 6grencilerini yetistirme

konusunda hangi 6zelliklere sahip olmalidir, neler yapmalidir?

12.Ogretim lyelerinin lisansistli 6grencilere hem akademik hem de bireysel

davraniglar baglaminda onerileri nelerdir?



Sayiltilar

Bu arastirma, Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi ve Ankara Universitesi Egitim Yénetimi Ana Bilim Dalinda gérev yapmakta
olan 6gretim Uyelerinin gérisme formunda yer alan sorulara igtenlikle cevap verdigi

varsayimina dayanmaktadir.
Sinirhihiklar

1. Bu arastirma, 2020-2021 yili suresince Ankara ilinde bulunan Hacettepe
Universitesi, Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Ankara
Universitesi Egitim Yonetimi Ana Bilim Dalinda gérev yapmakta olan égretim

uyelerinin gorugleri ile sinirhidir.

2. Arastirma kapsaminda toplanan nitel verilerin gézimlenmesinde kullanilan

yontem ve tekniklerle sinirlidir.
Tanimlar

Yuksekogretim: Milli egitim sistemi icinde, ortadgretime dayali, en az dort yari
yili kapsayan her kademedeki egitim - 6gretimin tumudur (2547 SK, Resmi Gazete,
Sayi :17506, m.3).

Yitksekdgretim Kurumlari: Universite ile ylksek teknoloji enstitileri ve
bunlarin bunyesinde yer alan fakulteler, enstitller, yuksekokullar, konservatuvarlar,
arastirma ve uygulama merkezleri ile bir Universite veya yuksek teknoloji enstitisune
bagl meslek yuksekokullari ile bir Universite veya yuksek teknoloji enstitustine bagl
olmaksizin ve kazan¢ amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan
meslek yuksekokullaridir (2547 SK, Resmi Gazete, Sayi: 17506, m.3).

Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisilige sahip, ylksek diizeyde
egitim ogretim bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan, fakilte, enstity,
yuksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir ylksekogretim kurumudur
(2547 SK, Resmi Gazete, Sayi:17506,m.3).

Enstitii: Universitelerde ve fakiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim
dallarinda lisansustu egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir
yuksekogretim kurumudur (2547 SK, Resmi Gazete, Say1:17506,m.3).



Yuksek Lisans: Bir lisans 6gretimine dayal egitim-6gretim ve arastirmanin
sonuglarini ortaya koymayl amaglayan bir yuksekogretimdir (2547 SK, Resmi
Gazete,Say1:17506,m.3).

Doktora: Lisansa dayall en az alti veya yuksek lisansa, eczacilik ya da fen
faklltesi mezunlarinca Saglik ve Sosyal Yardim Bakanhg tarafindan dizenlenen
esaslara gore bir laboratuar dalinda kazanilan uzmanligi dayal en az dort yariyillik
programi kapsayan ve orijinal bir aragtirmanin sonuglarini ortaya koymayi amaglayan
bir yiksekdgretimdir (2547 SK, Resmi Gazete, Say1:17506,m.3).

Ogretim Uyeleri: Yiiksekogretim kurumlarinda gorevli profesér, dogcent ve
doktor 6gretim Gyeleridir (2547 SK, Resmi Gazete, Say1:17506,m.3).

Ogretim Uyesi: 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Ankara ilinde bulunan
Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Ankara

Universitesi’nde gérev yapmakta olan 6gretim Uyeleridir.

Yiiksekégretim Kurumu: Ankara ilinde bulunan Hacettepe Universitesi, Gazi

Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Ankara Universitesidir.

Ana Bilim Dal: Ankara ilinde bulunan Hacettepe Universitesi, Gazi
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Ankara Universitesi Egitim Yonetimi
Ana Bilim Dalidir.

Lisansuistii Egitim: Egitim YoOnetimi Ana Bilim Dalinda tamamlanmig ya da

yapilmakta olan yuksek lisans ya da doktora egitimidir.



Boliim 2
Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Arastirmalar
Yuksekogretim

Yuksekogretim, Milli egitim sistemi icinde, ortadgretime dayali, en az dort yariyili
kapsayan her kademedeki egitim ve ogretimin tiumuduar (YUksekdgretim Kanunu,
1981). Yaklasik dokuz yuz yilhk bir gegcmisi olan yuksekdogretim sistemi, degisen
sartlara uyum saglayarak toplumsal degisime onculik etmistir (YOK, 2004).
Yuksekogretim sisteminin temel kurumu uUniversitedir. Bir yuksekogretim sisteminin
basarisi blyik odlglide Universitelerin yenilikgiligine baghdir (YOK, 2007). Turk
yuksekogretim sistemi, 1981 Universite reformu gergceklesmeden dnce, Universiteler,
Milli Egitim Bakanligi'na bagl akademiler, bir kismi diger bakanliklara, ¢cogu Milli Egitim
Bakanligi'na bagh iki yilik meslek yuksekokullari ile konservatuvarlar, Milli Egitim
Bakanligi'na bagli Gg yillik egitim enstituleri, mektupla 6gretim yapan YAYKUR olmak
Uzere bes kurumdan olusmaktaydi (YOK, 2010). 1981'de cikarilan 2547 sayili
Yuksekogretim Kanunu ile birlikte ise yluksekdgretim akademik, kurumsal ve idari
yonden yeniden yapilanmaya baslamistir. 2547 sayili kanunun tim ylksekogretim
kurumlarini ayni ¢ati altinda toplamasiyla akademiler ve egitim enstittleri, sirasiyla,
Universitelere ve egitim fakultelerine donusturalmis, meslek yuksekokullarr ve
konservatuarlar Gniversitelere baglanmis ve Universite sayisi 27’ye ulasmistir (YOK,
2007). Ayrica, YAYKUR' un iglevleri Anadolu Universitesi'ne devredilerek uzaktan
ogretimin Ulkemizde yayginlagsmasi hizlandiriimigtir. Anayasa'da yer alan hukumlere
uygun olarak getirilen yeni yasal duzenleme ile kar amaci gitmeyen vakiflarin 6zel
yiuksekogretim  kurmalarina imkan saglanmistir  (YOK, 2010). Tirkiye'de
yuksekogretim kurumlarinin yonetiminin belirlendigi 2547 sayili yasaya gore
yuksekogretim; “Yuksekogretim Kurulu®, “YUksekogretim Denetleme Kurulu® ve
“Universitelerarasi Kurul” st kurullar olarak belirlenmistir (Yaman ve Ozdemir,
2016). Ik Universitelerin kuruldugu gegmis ylizyillardan bugiine diinya capinda
dusunuldigunde, sayilari artarak yirmi binleri bulan yUksekogretim kurumlarinda
ogrenim goren oOgrenci sayisi da katlanarak artmig ve iki ylz milyona ulagmistir
(UNESCO, 2018). Mevcut haliyle Turk yuksekogretim sisteminde, lisans, yuksek lisans
ve doktorayl kapsayan Ug seviyeli sisteme ek olarak kisa donem olarak da adlandirilan

on lisans egitimi de verilmektedir (Erdogan, 2010).



Yuksekogretim, hem bireylere istihdam imkani saglayarak ekonomi agisindan
fayda saglamakta hem de bireylere sosyal ve kiltarel yonden gelisim imkani
saglayarak toplumsal gelisime hizmet etmektedir. YUksekogretim kurumlari, yerel,
bdlgesel ve ulusal kalkinmada kilit bir rol Gstlenmektedir. Cinki bu kurumlar, tlkelerin
sosyo-ekonomik, bilimsel ve kulturel birikimlerinin artiriimasi ve toplumsal gelismenin
saglanmasi icin gerekli bilginin Uretildigi ve yayginlastirildigi ana arterlerdir (Senay,
Sengul ve Seggie, 2020). Avrupa Konseyi ise, yuksekogretimin surdurulebilir istihdam
icin hazirlama, demokratik toplumda aktif yurttaslar olarak hayata hazirlama, kisisel
gelisme ve O6grenme, ogretme ve arastirma yoluyla genis ve ileri bilgi tabanini
muhafaza etme ve gelistirme olmak tzere dort ana amaci oldugunu dile getirmektedir
(Bergan & Damian, 2010).

Yuksekogretim sisteminin giderek blylUmesi olanak ve firsatlari beraberinde
getirirken ayni zamanda bazi zorluklari da beraberinde getirmistir. Bu nedenle
yuksekogretim alaninda yapilan c¢alismalara olan ihtiyag da giderek artmigtir.
Geligmelerin ve reformlarin siklikla yer aldigr Tudrk yliksekogretim sistemi icerisinde,
Ozellikle sistemin genislemesi agisindan 1992 ve 2006 yillari, iki Gnemli kirllma noktasi
olarak kabul edilmektedir (Glunay ve Gulnay, 2017). Birincisi, 1992 yilinda 24
Universitesinin ayni anda kurulmasi ve Universite sayisinin 29°dan 53’e ¢ikmasi; ikincisi
de 2006 yilinda “her ile bir Universite” projesi ile Universite sayisinin 100°’den daha
yukari sayilara ulasmasidir (Senay, Sengul ve Seggie, 2020). Tlrkiye’'de ¢ok sayida
yuksekogretim kurumunun agilmasi, nitelikli 6gretim Uyesi intiyacini ortaya ¢ikarmistir.
Bu sebeple, yuksek lisans, doktora ve doktora sonrasi egitim programlarinin
genisletilmesi ihtiyaci dogmustur (Senay, Sengiil ve Seggie, 2020). ilave olarak, 2001
yili sonrasinda Turkiye’ nin Bologna surecine de dahil olmasi ile birlikte

yuksekogretimde farkli bir boyut benimsenmeye baslanmistir.
Tiurkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

Yuksekogretimde Yeterlilikler Cercevesi, Bologna Sureci Uye devletlerinin
yuksekogretim sistemlerinde taninma, seffaflik ve hareketliligi canlandirmak amaci ile
ulusal seviyede dizayn edilen bir sistemdir (Basa, 2018). Turkiye’de ulusal
yuksekogretim yeterlilikler ¢ercevesinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar, Bologna
Ulkelerinin yuksekogretimden sorumlu bakanlarinin 2005 Bergen konferansinin
ardindan, Ylksekdgretim Kurulu tarafindan baslatimistir (YOK, 2010). Tirkiye

Yuksekogretim Yeterlilikler Cergevesi igin hem Avrupa Yuksekogretim Alani
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Yeterlilikler Cergcevesi hem de yasam boyu 6grenim igin Avrupa Yeterlilikler Cergevesi
referans alinarak galismalar gergeklestiriimistir (Akdzer,2013). Bu gergevenin ortaya
konmasi ile birlikte Turk ylksekogretim sisteminin birer basamagi olan on lisans,
lisans, ylksek lisans ve doktora dizeylerinin 6grenme c¢iktilari da farkli olacagindan

bu duzeylerin her birine ait yeterliliklerin tespit edilmesi amacglanmigtir.

Yeterlilik, Yeterli olma durumu bir isi yapma gucunu saglayan 6zel bilgi, ehliyet,
yeterlik ve gorevini yerine getirme gucu olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2021).
Yuksekogretim alaninda yeterlilik ise, herhangi bir yuksekogretim derecesini basari ile
tamamlayan bir kisinin neleri bilebilece@i, neleri yapabilecegi ve nelere yetkin
olacagini ifade eder (YOK, 2010). Ulusal Yeterlilikler Cergevesi ise ulusal diizeyde
veya bir egitim sistemindeki yeterlilikleri ve bunlarin birbiriyle iligkisini agiklayan, ulusal
ve uluslararasi paydaslarca taninan ve iligkilendirilebilen yeterliliklerin belirli bir dizen

icerisinde yapilandirildigi bir sistemdir (Erdogan, 2010).

Tarkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi 'nin yuksekogretim icin dnemi;
dizeyler arasinda 6grenme giktilarina dayal agik tanimlamalar sunmasi, yeterliliklerin
amag ve ciktilarini acik hale getirmesi, farkli yeterliliklerin bir bitlin sistem igerisinde
birbirleri ile iligkilendirilebilmelerini saglamasi ve bu sayede duizeyler arasinda
ilerlemeyi ve gecisi saglamasi, paydaslarin katihmi ile kabul edilmis, egitime rehberlik
eden ulusal c¢agdas bir c¢ergceve sunmasi, mevcut yeterliliklerin anlagiimasi,
dizenlenmesi ve gelistiriimesine olanak saglamasi, yeni yeterliliklerin tasarlanabilmesi
icin bir icerik sunmasi, yeterliliklerin reformunu kolaylastirmasi, degisen toplumsal
ihtiyaclara uygun yeni yeterliliklerin gelistiriimesine yardimci olmasi, yeterliliklerin
vatandaglar, igverenler ve toplumun batun Uuyeleri icin rollerini ve yararlarini
goOstermesi, yeterlilikler ve taninma ve hareketlilik arasindaki farkli ulusal roller ve
iligkileri agiklamasi, ulusal ve uluslararasi duzeyde vatandaglarin ve isverenlerin
bilincini yukseltmesi ve Ulke diginda yuksekogretimin taninmasini ve cazibesini
arttirmasidir (YOK,2010).

Avrupa yuksekogretim yeterlilikler c¢ercevesi. Avrupa Ylksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (AYYC), yiksekogretimin her kademesi igin 6grenme ¢iktilarini
ortaya koyan tanimlardan olusmaktadir. Bologna surecine dahil olan 45 Ulke igin
gelistirilmis olan AYYC, bu baglamda yuksekdgretimin 6n lisans, lisans, yuksek lisans
ve doktora duzeylerinin her biri igin bir dizey belirlenmis olup bu dogrultuda 6grenme

ciktilar ortaya koymaktadir. Short cycle olarak da adlandirilan 6n lisans derecesini
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tamamlayan 6grenciler; genel ortadgretimde kazandiklari bilgiler Gzerine kurulan ve
ileri duzey ders kitaplari ile desteklenen bir calisma ya da mesleki ¢alisma alaninda
bilgi ve anlamaya sahip olduklarini tipik bir dizeyde gdsterirler ve bu bilgilerini kigisel
gelismeleri ve daha sonraki egitimleri yolunda birinci dlizeyi tamamlamada (dikey gecis
icin) kullanabilirler. ilave olarak bilgilerini ve anlayislarini mesleki baglamda
uygulayabilir ve iyi tanimlanmis somut ve soyut problemlere karsilik agik ve net bir
bigcimde verileri tanimlama ve kullanma kapasitesine sahiptirler. Ayrica iyi tanimlanmig
somut ve soyut problemlere ¢ozum uretmek igin verileri tanimlama ve kullanabilme
yetenegine sahip olup, arkadaslari danismanlari ve musterileri ile anladiklari, becerileri
ve eylemleri hakkinda iletisim kurabilir ve belirli bir bagimsizlikla ileri ¢alismalari
yapabilecek 6grenme becerilerine sahiptirler (YOK, 2010). First cycle olarak da
adlandirlan lisans kademesini tamamlayan ogrenciler ise genel ortadgretimde
kazanilan yeterlikler Uzerinden kurulan ve tipik olarak bazi yonleri ile alanlarinda
guncel gelismeleri kapsayan ileri duzey ders kitaplari ile desteklenen bir alandaki
bilgilere sahip olduklarini ve galismalari anladiklarini ve bilgi ve anlamalarini, islerine
ve mesleklerine profesyonel bir yaklasimla uygulayabilirler ve ¢alisma alanlarinda
tartismalar baslatip surdurebilen yetkinlikler ile problemleri ¢ozebileceklerini
gosterirler. llave olarak calisma alanlari ile ilgili toplumsal, bilimsel ya da etik konular
Uzerine karar verebilmek i¢in gerekli verileri toplama ve yorumlama yeterliligine sahiptir
ve uzman ya da uzman olmayan dinleyici gruplarini bilgilendirip, onlara daguncelerini,
problemlerini ve ¢déztmlerini iletebilirler. Son olarak bu kademe sonucunda 6grenciler
yuksek derecede oOzellikle ileri dizeyde c¢alismalari surdlirmek igin gerekli olan
dgrenme becerilerini gelistirme kazanimlari elde etmektedir (YOK,2010). Calismanin
kapsami dogrultusunda detaylica deginilmig olan yuksek lisans ve doktora dereceleri
ise Avrupa Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde ikinci ve uglncu dizey olarak

karsimiza gikmaktadir.

Avrupa Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesine gore yuksek lisans egitimini

tamamlayan ogrenciler;

Tipik olarak birinci asama ile iligkilendirilmis yeterliklerin genislemesi ve
guclenmesi Uzerine kurulmus bilgi ve anlayigi ya da firsati, arastirma alaninda, orijinal

fikirlerin gelistiriimesinde ve uygulanmasinda kullanabildiklerini gosterirler.
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* Bilgi, anlama ve problem ¢ézme yeteneklerini kendi ¢alisma alanlari ile ilgili
olarak genis (ya da disiplinler arasi) baglamlarda yeni veya yabanci ortamlarda

uygulayabilirler.

« Tamamlanmamis veya sinirli veriler ile bilgiyi tamamlayabilme, karmasikligi
kontrol edebilme ve karar verebilme yetenegine ve bu sekilde olusturduklari bilgilerin

uygulanmasinda, sosyal ve etik sorumlulugun bilincine sahiptirler.

+ Ulastiklari sonuglari ve onlari destekleyen bilgi ve tartismalari uzman olan ya

da olmayan kisilere agikga ve muglak olmayan bir sekilde iletebilirler.

» Buyuk Olgude kimseye bagl olmaksizin veya Ozerk bir sekilde ¢alismalarini

surdurmelerini saglayacak 6grenme becerilerine sahiptirler.

Avrupa YUuksekdogretim Yeterlilikler Cercevesine gore doktora egitimini

tamamlayan ogrenciler ise;

» Bir calisma alaninda sistematik anlayisi ve bu alanla ilgili arastirmalarda

yontem ve becerilerde ustalik gosterirler.

« Onemli bir arastirma siirecini bilimsel bitlnlik iginde kurgulama, tasarlama,

uygulama ve uyarlama yetenegine sahip olduklarini gosterirler.

* Bir bolumiU ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanan onemli
hacimdeki calismayi gelistirerek bilginin sinirlarini genisleten orijinal aragtirma ile

bilime katkida bulunurlar.

* Yeni ve karmasik fikirlerin elestirel analizini, degerlendiriimesi ve sentezini

yapma kapasitesine sahiptirler.

» Uzmanlik alanlari ile ilgili olarak alanindaki arkadaslariyla, daha genis bilimsel

topluluklarla ve toplumun geneli ile iletisim kurma yetenegine sahiptirler.

* Akademik ve profesyonel baglamda teknolojik, sosyal veya kilturel
ilerlemeleri, bilgi tabanh toplumda tanitip yliceltebilmelidir (YOK, 2010).

Avrupa yasam boyu 6grenim yeterlilikler gcergevesi. Avrupa Yuksekogretim
Yeterlilikler Cergevesinden farkli olarak Avrupa Yasam boyu Ogrenim Yeterlilikler
Cergevesi ise Turkiye’ nin de iginde bulundugu 32 Avrupa Birligi Gyesi Glkenin gorigleri
dogrultusunda planlanmigtir. Avrupa Yasam boyu Ogrenim Yeterlilikler Cergevesi
yasam boyu 6grenimin tum kademelerini kapsadigi i¢in, ¢galisma gruplari daha genis
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kapsamlidir ve bu noktada sadece yuksekdgretim igin tasarlanmis olan Avrupa

Yuksekogretim Yeterlilikler Cergevesinden farkhlagsmaktadir.

Uluslararasi egitim standardi siniflamasi (international standard
classification of education/ ISCED). Ulusal egitimin icerigi hem yapisi hem de
mifredati bakimindan birbirinden farklilik gostermektedir. Ulkeler arasi egitim
standartlarini karsilastirmak ve/veya yillar igerisinde belirli performans ol¢gUmlerini
yapabilmek ve ulusal ve uluslararasi hedeflere ulasabilmek ve verilen egitimlerin
ciktilarini kargilastirmak onem tasimaktadir. Egitim istatistiklerini karsilastirmak ve
yorumlamak i¢in Uluslararasi Egitim Standardi Siniflamasi (ISCED) kullaniimaktadir.
ISCED, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Orgiti (UNESCO) tarafindan
geligtirilen bir siniflama olup, uluslararasi duzeyde karsilastirma yapmada ve ulusal
dizeyde ise planlama ve de@erlendirmelerde kullanilan bir aragtir (Toprak, Kolat ve
Senglil, 2018). ISCED, egitim programlarini ve bu programlarla iligkili olan yeterlilikleri
siniflandirmaktadir. ISCED cercevesinde yuksekégrenim programlari genis, dar ve
ayrintili olmak tzere ug farkl kirllimda siniflandiriimaktadir. Genis alan sayisi 11 ve
dar alan sayisi 29 iken, ayrintili alan sayisi ise 80 civarindadir (Toprak, Kolat, Sengul
ve Erdogan, 2019).

Tirkiye yuksekogretim yeterlikler cercevesi profilleri ve duzeyleri.
Lisansustu egitim ayin zamanda Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde
yuksek lisans ve doktora duzeylerinde belirli sekilde standartlastiriimistir. Buna gore
yuksek lisans ve doktora egitimi, bilgi beceri ve yetkinlikler olarak U¢ duzeyden
olugsmaktadir. Bilgi, kuramsal ve olgusal olarak; beceri, biligsel ve uygulamali olarak;
yetkinlikler ise, 6grenme yetkinligi, iletisim ve sosyal yetkinlik ve alana 6zgu yetkinlik
olarak detaylandinimigtir. Yuksek lisans duzeyinde bilgi; lisans duzeyi yeterliliklerine
dayal olarak, ayni veya farkli bir alanda bilgilerini uzmanlik diizeyinde gelistirebilme
ve derinlestirebilme ve alaninin iligkili oldugu disiplinler arasi etkilesimi kavrayabilme
olarak tanimlanmistir. Doktora dlizeyinde ise bilgi, yiksek lisans yeterliliklerine dayali
olarak alanindaki guincel ve ileri dizeydeki bilgileri 6zgun dusunce ve/veya arastirma
ile uzmanhk duzeyinde geligtirebilme, derinlestirebilme ve alanina yenilik getirecek
O0zgun tanimlara ulasabilme ve alaninin iligkili oldugu disiplinler arasi etkilegimi
kavrayabilme; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik
gerektiren bilgileri kullanarak 6zgin sonuglara ulasabilme olarak ifade edilmistir (Turkiye

YUksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi, Yiksek Lisans Duzeyi, 2011).
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Yuksek lisans duzeyinde beceriler ise alaninda edindigi uzmanlik dizeyindeki
kuramsal ve uygulamal bilgileri kullanabilme, alaninda edindigi bilgileri farkh disiplin
alanlarindan gelen bilgilerle butunlestirerek yorumlayabilme ve vyeni bilgiler
olusturabilme ve alani ile ilgili karsilasilan sorunlari arastirma yontemlerini kullanarak
¢ozUmleyebilme olarak aciklanirken doktora duzeyinde alanindaki yeni bilgileri
sistematik bir yaklagimla degerlendirebilme ve kullanabilme, alanina yenilik getiren,
yeni bir duglnce, yontem, tasarim ve/veya uygulama gelistirebilme ya da bilinen bir
disunce, yontem, tasarim ve/veya uygulamayi farkli bir alana uygulayabilme, 6zgun
bir konuyu arastirabilme, kavrayabilme, tasarlayabilme, uyarlayabilme ve
uygulayabilme, yeni ve karmasik dusuncelerin elestirel analizini, sentezini ve
degerlendirmesini yapabilme ve alani ile ilgili galismalarda arastirma yodntemlerini
kullanabilmede Ust diizey beceriler kazanmis olma olarak standartlastiriimistir. (YOK,
2010).

Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde yuksek lisans duzeyinde yetkinlikler
alaninda edindigi uzmanhk duzeyindeki bilgi ve becerileri elegstirel bir yaklagimla
degerlendirebilme ve 6grenmesini yonlendirebilme igin 6grenme yetkinligi, alanindaki
guncel gelismeleri ve kendi galismalarini, nicel ve nitel veriler ile destekleyerek
alanindaki ve alan disindaki gruplara, yazili, s6zlu ve gorsel olarak sistemli bigimde
aktarabilme, sosyal iligkileri ve bu iligkileri yonlendiren normlari elestirel bir bakis
acistyla incelemeyebilme, gelistirebilme ve gerektiginde degistirmek Uzere harekete
gecebilme, bir yabanci dili en az Avrupa Dil Portfoyli B2 Genel Dizeyi’ nde kullanarak
s6zlu ve yazili iletisim kurabilme, alaninin gerektirdigi duzeyde bilgisayar yazilimi ile
birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini ileri dizeyde kullanabilmeyi iletisim ve sosyal
yetkinlik, Alani ile ilgili verilerin toplanmasi, yorumlanmasi, uygulanmasi ve
duyurulmasi asamalarinda toplumsal, bilimsel, kultirel ve etik degerleri gozeterek
denetleyebilme ve bu degerleri 6gretebilme, alani ile ilgili konularda strateji, politika ve
uygulama planlari gelistirebilme ve elde edilen sonuglari, kalite suregleri cercevesinde
degerlendirebilme ve alaninda 6zimsedikleri bilgiyi, problem ¢ézme ve/veya uygulama
becerilerini, disiplinlerarasi galigmalarda kullanabilmeyi ise alana 6zgu yetkinlik olarak
tanimlamigtir. Doktora duzeyinde ise Yaratici ve elestirel disinme, sorun ¢6zme ve
karar verme gibi Ust dlzey zihinsel suregleri kullanarak alani ile ilgili yeni distince ve
yontemler gelistirebilme 6grenme yetkinligi, sosyal iligkileri ve bu iligkileri ydonlendiren

normlari elestirel bir bakig agisiyla inceleyebilme, gelistirebilme ve gerektiginde
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degistirmeye yonelik eylemleri yonetebilme, uzman kigiler ile alanindaki konularin
tartisiimasinda 6zgun goruslerini savunabilme ve alanindaki yetkinligini gosteren etkili
bir iletisim kurabilme, bir yabanci dili en az Avrupa Dil Portfoyu C1 Genel Dizeyi’ nde
kullanarak ileri duzeyde yazili, s6zlU ve gorsel iletigsim kurabilme ve tartigabilme iletigim
ve sosyal yetkinlik, Alanindaki bilimsel, teknolojik, sosyal veya kulttrel ilerlemeleri
tanitarak, yasadigi toplumun bilgi toplumu olma ve bunu surdurebilme surecine katkida
bulunabilme, alani ile ilgili karsilagilan sorunlarin ¢dézimunde stratejik karar verme
sureclerini kullanarak iglevsel etkilesim kurabilme, alani ile ilgili konularda karsilasilan
toplumsal, bilimsel, kulturel ve etik sorunlarin ¢ozumune katkida bulunabilme ve bu
degerlerin gelisimini destekleyebilme ise alana 6zgu yetkinlik olarak tanimlanmistir.
(YOK, 2010).

Lisansustii Egitim

Universite, tarih boyunca farkli anlamlar ve yeni gérevler kazanmistir. Tarihsel
gelisimi igerisinde incelendigi zaman yuUksekogretimin esas amacinin kultird
gelistirmek ve yaymak oldugu gorulur (Agikalin, 2010). Zaman igerisinde bu amaclara
yenileri eklenmistir. Aydin (2019) ‘a gore universitelerin, bilgi Gretme, bilgi yayma,
meslek egitimi, genel kiultir kazandirma, topluma hizmet gibi islevleri bulunmaktadir.
Gunay (2004) tarafindan universitenin iglevleri, bilgiyi Uretmek, 6gretmek, sunmak ve
yaymak olarak agiklanmistir Universitelerin bilgi Uretme iglevini arastirma-gelistirme
(AR-GE) faaliyetiyle, 6gretme islevini egitim-6gretim faaliyetiyle, toplum hizmetine
sunma islevini topluma danismanlik yapma faaliyetiyle ve yayma islevini de yayin
yapmak suretiyle gerceklestirdigi belirtimektedir. Universitenin islevleri Sekil 1’de

gosterilmigtir.
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Bilginin Yayimi

M. Misyon

Sekil 1. Universitenin dort temel islevi (Glnay, 2004, s.5)

Universiteler dustncelerin dzgur bir bicimde ifade edilerek tartisildigi bilimsel
disiinmenin kazandiriimaya caligildi§i egitim kurumlaridir. Universite dénemi ise
ogrencilerin kisisel, akademik, sosyo-kultirel, ekonomik yasamlarinda degisimlerin
yogun bir sekilde gerceklestigi, geleceklerini bicimlendirmeye caligtiklari bir donemdir
(Donat, Bilgic, Eskiocak ve Kosar, 2019). Ulkemizde yiiksekdgretim sisteminin
merkezinde Yiksekogretim Kurulu (YOK) yer almaktadir. Yiksekogretim Kurulu
verilerine gore Tirkiye’de 1923 ile 2004 yillari arasinda; Universite sayisi 1'den 78’ e
yukselmistir. 2021 yili Subat ayi itibari ile suan 129 devlet 74 vakif Universitesi

bulunmaktadir.

Lisansustu o6gretimin tarihi sure¢ igerisindeki Tuarkiye’deki gelisimine
bakildiginda; 1960’larin sonlarina kadar, yalnizca doktora programi seklinde yaruttlen
3-4 yillik lisansustu 6gretim, timuayle usta-cirak iligkisi esasina gore yuratulmustar.
1970’lerden sonra “yuksek lisans” ve daha sonra “doktora” seklinde derecelendirme
yapllmis ve iki asamaya bolinmustir (Dilci, 2019). Ulkemizde acilan lisansisti
programi ve bu programlara kayit olan 6grenci sayisi gun gectikce artmaktadir
(Yiimaz, Tonga ve Cakir, 2017). Turkiye’de lisans ve lisansustli ogretiminin yasal
dayanagi 2547 sayil YUksekogretim Kanunu’dur. Bu kanun kapsaminda 1982 yilindan
itibaren Universitelerin g¢atisi altinda lisansustu egitim gergeklestiriimektedir. Bir
lisansustl programi; yuksek lisans, doktora veya sanatta yeterlik unvanlarina yonelik
belirli sayida ve belirli muhteva ve adlari tagiyan zorunlu ve segcmeli dersler ile doktora

yeterlik sinavi, sanat yeterligi sinavi, tez, sanat eseri ve uygulamalardan olugur (Resmi
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Gazete,1981). Lisansustl egitim, arastirmalar yapma vyoluyla bilime katkida
bulunacak, gelisen ve degisen toplumun ihtiyaglarini karsilayacak bilim insani ve
ogretim eleman yetistirmeyi amaclayan bir egitim faaliyetidir (Kosar, Er ve Kiling,
2020). LisansUstu 6gretim, bilim alaninda yetkinlesme ve uzmanlagsma agisindan

dlnyada bir zorunluluk haline gelmistir (Bulbul, 2003).

Lisansustu 6gretimin amaci, yuksekogretime, kamu ve sanayi sektorunun gesgitli
hizmet alanlarina ylksek nitelikli insan gucunu yetistirmenin yaninda, Ulke sorunlarini
¢ozmeye, kalkinma icin gerekli teknolojiyi Uretmeye yonelik arastirmalarin yapiimasini
saglamaktir (Karakutik, 1989). KarakUtuk (1989) lisansustu egitimin yayginlagsmasinin
cesitli nedenlerden dolay! kaginiimaz oldugunu savunmustur. Bu nedenlerin basinda
ulke kalkinmasi icin gerekli nitelikli insan gucunun yetistiriimesi gelirken, kigisel ve
mesleki gelisim ihtiyaci, lisans duzeyinde verilen egitimin yeterli olmayisi ve maddi
kazang saglama da diger nedenler arasinda yer almaktadir (Serin ve Kocaturk, 2019).
Bireylerin lisans egitimi alarak sahip oldugu bilgiler ¢agin belli bir kismina cevap
verebilecek duzeydedir. Artarak ilerleyen bilgi, gelisen teknoloji ve buna paralel olarak
degisen dunyaya bireylerin uyum saglayabilmesi, degismelerin ve gelismelerin dncusu
olabilmesi icin; sahip olduklari bilgiyi devamli glincellemeleri ve 6grenmeye istekli hale
gelmeleri gerekmektedir (Aydemir ve Cam, 2015). Bilim adami yetistirme sUrecinin bir
lisans programindan mezun olduktan sonra yuksek lisans programina kayit olmakla
basladigi dusunuldugunde lisansustu ogretimin dnemi daha net bir sekilde ortaya

cikmaktadir (Sezgin, Kavgaci ve Kiling, 2011).

Gunumuzde Universitelere 6gretim eleman yetistirmenin disinda, endustriyel
alanlarda ve diger ¢alisma alanlarinda is edinmenin bir 6n kosulu olarak yuksek lisans
ve doktora derecesinin de aranir hale gelmesi, lisansustu egitime olan ihtiyaci daha da
artirmistir (Karaman ve Bakirci, 2010). Bireyler lisansustl egitim yaparak mesleki
acidan kendilerini gelistirmekte ve arastirici, yapici ve vyaratict bir kimlik

kazanmaktadirlar (Sayan ve Aksu, 2005).
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Tirlerine Gére Mevcut Universite Sayisi
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Sekil 2. Turlerine gére mevcut Universite sayilari (YOK, 2020)

Yuksekogretim Kurulundan edinilen mevcut bilgiye goére suan Turkiye'de 207
Universite bulunmaktadir.(129 devlet Universitesi, 74 vakif Universitesi ve 4 vakif
universitesi meslek yuksekokulu)
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Sekil 3. Ogrenim Diizeyine Gére Ogrenci Sayilari (YOK, 2020).

Egitimin Universitelerdeki enstituler araciligiyla sirdurilen kismi olan lisansustu
faaliyetler; bilimselligi ve sistematik duslnsel yetiye dayali bilim uzmanlari
yetistirmedeki rolilyle karsimiza cikmaktadir (Dilci, 2018). Universitelerde ylksek

lisans egitimi alan 297001 o6grencisi ve 101242 doktora 6grencisi bulunmaktadir.
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Lisansustu programlarin, agirlikli olarak yiksek lisans ve doktora bigciminde asamali
yurutuldigd modellerin yani sira buatunlesik doktora, tezsiz yuksek lisans gibi
programlar araciligiyla da ogretimin yapildigr uygulamalar mevcuttur. Bu programlar,
agirlikl 6rgun olarak yurutulmekte, ancak bazi enstitulerin uzaktan egitim programlari
da bulunmaktadir (Tonbul, 2017).

Yuksekogretim sisteminde 1981 yilinda c¢ikarilan, 2547 yasa ile lisansustu
egitim ogretim yapma gorevi "Universitede ve faklltede birden fazla bilim dalinda
lisansustl egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan ylksekdgretim
kurumu"(Md. 3) olarak tanimlanan enstitllere verilmistir. Universiteler biinyesinde fen
bilimleri, sosyal bilimler, saglik bilimleri ve egitim bilimleri enstituleri kurulmustur.
Lisansustu egitim ve 6gretim enstitllerinin teskilat ve igleyis yonetmeligi 8. Maddesine
gore, lisansustu ogretim, 2809 sayili kanun ile Universitelerde rektorlUklere bagl olarak
kurulan enstitller tarafindan dizenlenir ve yurGtilir (Resmi Gazete, 1983). Bu
baglamda lisansustl egitim, Universiteler bunyesindeki enstitllerin koordinesi ile
yurutulen yuksek lisans ve doktora programlarini kapsamakta olup, ilgili programlarin
sonunda Kkisinin bir bilim dalinda uzmanlagsmasini saglayan egitim sureclerini

icermektedir.

Yiksekogretim Kurumu tarafindan yayinlanan Lisansisti Egitim ve Ogretim
Yonetmeliginin 6. maddesine gore tezli yiksek lisans programinin amaci, 6grencinin
bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak bilgilere erisme, bilgiyi derleme, yorumlama
ve degerlendirme yetenegini kazanmasini saglamaktir. 11. Maddeye gore tezsiz
yuksek lisans programinin amaci, Tezsiz yuksek lisans programi, 6grenciye mesleki
konularda bilgi kazandirarak mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagini
gOstermektir. 15. maddeye gore doktora programinin amaci, 6grenciye bagimsiz
arastirma yapma, bilimsel problemleri, verileri genig ve derin bir bakis agisi ile
irdeleyerek yorum yapma, analiz etme ve yeni sentezlere ulasmak igin gerekli

becerileri kazandirmaktir (Resmi Gazete, 2016).

Universitelerin tezli yiiksek lisans programlarinda egitim géren 6grenciler igin,
Universite kararina da bagh olarak iki yariyili tez slreci olmak Uzere en fazla alti
yariyllda tamamlanmasi gereken bir suregtir. Tezsiz yuksek lisans programinin da
suresi en fazla alti yariyildir, burada tez bulunmamasi nedeni ile donem projelerini
basari ile tamamlayan &grenciler tezsiz ylksek lisans programindan mezun

olabilmektedir. Doktora ise, yuksek lisansa dayali olan ve sekiz yariyillik bir egitim
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surecini, beraberinde ise yeterlik sinavi, tez dnerisi ve tez galismasini kapsamaktadir.
Tipta uzmanlik, tip doktorlarinin belirli alanlarda yetki ve yeterliliginin dlguimesine
dayal olan bir yuksekogretim etkinligidir. Sanatta yeterlik, lisansa dayali en az alti,
yuksek lisansa dayall en az dort yariyillik programi kapsayan ve orijinal bir sanat
eserinin ortaya konmasini, muzik ve sahne sanatlarinda ise, ustun bir uygulama ve
yaraticiligi amaglayan doktora diuzeyinde lisansustu bir ylksekogretim esdegeridir
(Seving, 2001).

Lisansustu egitime basvurmak igin belirli sartlari yerine getirmek gerekmektedir.
20 Nisan 2016 tarihli ve 29690 sayili resmi gazetede yayinlanan Yuksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan diizenlenen Lisansistl Egitim ve Ogretim Yoénetmeliginin 5.
maddesine gore, guzel sanatlar fakultelerinin ve konservatuvarin enstitilerdeki Ana
Bilim ve ana sanat dallari hari¢ olmak Uzere, yuksek lisans programlarina bagvuruda
adaylardan lisans diplomasi ve basvurdugu puan tlrinde senato tarafindan
belirlenecek 55 puanda naz olmamak Uzere ALES puanina sahip olmalari beklenir.
Tezsiz yuksek lisans programlari igin ise, ALES puani aranmayabilir ya da isteniliyorsa
taban puan senatolarca belirlenir. Yuksekogretim kurumlari yuksek lisans
programlarina égrenci kabulinde sadece ALES puanini dederlendirebilecegdi gibi ek
olarak lisans not ortalamasi, yazili bilimsel degerlendirme ve/veya mulakat sonucunu
da degerlendirmeye alabilir. Doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlik/dis hekimliginde
uzmanlhk/veteriner hekimliginde uzmanlik/eczacilikta uzmanhk mezunlarinin yiksek
lisans programlarina basvurularinda ise ALES sarti aranmaz (Lisansustlu Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi, 2016). Lisansusti 6gretime kabulde yabanci dil sinavinin

kullanilma durumunu Universite senatolarinin alacagi kararlar belirlemektedir.

Lisansustu egitim, Ulkelerin hedefledikleri amaclar gergeklestirmelerinde iki
yonden katki saglar. Bunlardan birincisi, yuksekogretim kurumlarinin gelecegin
ogretim Uyelerini ve arastirmacilarini yetistirmesi ikincisi ise Ulkelerin teknolojik,
ekonomik ve kulturel gelisimleri ile ilgili sorunlarina ¢6zim getirmesidir (Alhas, 2006).
Kalkinma planlarinda da vurgulanan, yuksekogretim ile ilgili onemli hususlara 11.
Kalkinma planinda da deginilmistir. Bu planda yer aldigi uzere, 6ncelikli sektorler basta
olmak Uzere plan doneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine
cikarilacaktir (Strateji ve Butge Baskanhgi, 2019). Bu baglamda lisansustu egitimin
yuksek lisans ve doktora mezunu bireylerin bir toplumda ne kadar ihtiyac

duyuldugunun bir ispatidir.
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Tablo 1

Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Orta Dodu Teknik

Universitesinde Ogrenim Géren Lisanstisti Ogrenci Sayilari

.. Yiksek Lisans Doktora
Universite Adi Tir ! '

E K T E K T
Ankara  no e 3137 3633 6770 3006 3201 6207
Universitesi
Gazi
o o Devlet 2861 3280 6141 1687 1919 3606
Universitesi
Hacettepe
Universitesi Devlet 2642 3318 5960 1812 2480 4292
Orta Dogu
'[eknik Devlet 2812 2443 5255 1695 1586 3281
Universitesi

Lisans ya da lisansustu egitim yuUksekogretim kurumlarinda akademisyenler
tarafindan yurutulmekte olan bir surectir. Akademisyenler, belirli bir alanin uzmani ve
profesyonelidir (Aydin, 2019). Universitelerde gérev yapan akademisyenler, ders
verme, arastirma yapma, ders ve tez danigmanhgi yapma, bilirkisilik yapma gibi
sayisiz gorev ve sorumlulugu yerine getirmektedir, bu noktada akademisyenlik belirli
bir mesaisi olan bir meslekten ¢ok bir yagsam bicimidir. Akademisyenler, belirli kriterlere
bagh olarak farkl unvanlar ile anabilim dallarinda gorev yapmaktadir. Bir anabilim
dalinda sirasiyla arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, doktor ogretim Uyesi, dogent,
profesor gibi farkli kademede yer alan akademisyenler goérev yapmaktadir. Bu
arastirmanin veri toplama kaynagi olarak lisansustu egitim sureci yonetiminde bilgi ve
tecribe sahibi olmalari nedeni ile 6gretim Uyeleri (doktor 6gretim Uyesi, dogent,

profesor) olusturmaktadir.

Lisansustu egitim sureci hangi seviyede olursa olsun surecin devamhliginin
saglanmasinda en oOnemli unsurlardan birisi akademisyenlerdir. Akademisyenleri
baska meslek elemanlarindan ayiran 6zellik, akademisyenin hakkinda bilgi sahibi
olmadigimiz seyleri bitmek bilmez bir merakla aragtiran ve bildigimiz seylere karsi
elestirel ve sorgulayici bir tutumla yaklasan bilgi Ureticileri ve arastirmacilar olmalaridir
(Aydin, 2019). Pek ¢ok akademisyen, ogrencilerinin lisans ya da lisansustu

sureglerinde o6nemli segimlerinde etkili olmaktadirlar. Bu noktada &grencilerin
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akademisyenlerden belirli beklentileri oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Alana
hakimiyet, gerekli bilgi ve donanima sahip olmanin yani sira disunceli ve hosgorulu
olmak gibi bazi kigilik Ozellikleri de oOgrencileri suregte yonlendirmektedir. Hem
arastirma hem de Ogretme gorevini yerine getirmeye calisan akademisyenler
sorumluluk ve 6zveri isteyen bir siireci yiritmektedir. Ozellikle lisansusti slrecte
ogrenci ve akademisyen etkilesimi bu noktada her iki tarafa da sorumluluklar
yuklemektedir. Ogrencilerin akademisyenlerden beklentileri oldugu kadar, sirecin
devamini dogru saglayabilmek icin akademisyenlerin de ogrencilerden birtakim

beklentileri bulunmaktadir.
Egitim Yonetimi

Egitim Yonetimi Tanimi. Egitim yonetimi, egitimdeki yonetsel olgulan
inceleyen bilim ve uygulama dahdir. Bir calisma alani olarak egitim yonetimi yonetsel
olgulari, egitim érgutleri baglaminda anlamaya ve aciklamaya caligir (Ozdemir, 2018).
Yonetim bilimi alaninda yer alan egitim yonetimi, yirminci yuzyilin ikinci yarisinda
ortaya c¢ikan, olduk¢a yeni bir bilim dali olarak degerlendiriimektedir (Aydin ve
Uysal,2014). Egitim ydnetimi ayrica egitim orgltlerini saptanan amaclara ulastirmak
Uzere insan ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bicimde kullanarak belirlenen
politikalari ve alinan kararlari uygulama alani olarak tanimlanmaktadir (Ustliner ve
Comert, 2008). Egitim bilimi, yonetim bilimi ve sosyal bilimlerle iligkili olan, ayni
zamanda isletme ilkelerini de icine alan egitim yonetimi (Bursalioglu,2003), yénetim
biliminin egitime uyarlanmig hali olarak yorumlanabilir. Egitim yonetimi bilimindeki
arastirmalarin temel amaci, gecerligi ve guvenirligi kanitlanmis bilgi Gretmek, uretilen
bilgiyi siniflandirarak biriktirmek ve alandaki bilgi birikimini somut egitimsel sorunlarin
cozimiinde ise kosarak egitimsel sireclerin gelistirilmesine katki sunmaktir (Ozdemir,

=

2018). Egitim yonetimi alaninin dogasi geregi, “pratik bilgi”, “profesyonel meslek bilgisi”
ve “akademik bilgi” olmak Uzere U¢ temel boyutu vardir (Balci, 2008). Egitim yonetimi,
gerek temel gerekse uygulamali bilimlerin ilkelerinden beslenmektedir. Alanda yapilan
calismalarin uygulamaya yonelen sonuglari bulunmasi nedeniyle ikisini birbiri ile
batinlesmis kabul etmek gerekmektedir. Egitim yonetimi bilim dali, tipki yonetim bilimi
gibi, diger sosyal bilimler ile iligkisi bulunan multidisipliner bir ¢alisma alanidir. Bu
baglamda, kamu yonetimi, isletme yonetimi, psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, hukuk

gibi bilim dallarinin tamamindan egitim yonetimi icinde de bahsetmek mumkunddr.
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Egitim yénetimi alanin bir bilim dali olarak Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde
bicimlenip geligtigi bir olgudur. (Balc1,2008). Egitim bilimleri ve yonetim biliminde
yasanan gelismelerin de etkisi ile birlikte egitim yonetimi alani da bir bilim dali olarak
ortaya c¢ikmistir. Egitim yonetimi alaninin ABD’de ortaya c¢ikisinda ¢ok énemli rol
oynayan dernekler, vyaptiklari caligmalar ile alanin kuramsal temellerinin
olusturulmasina ve egitim yonetiminin bilimsel bir nitelik kazanmasina galigmiglardir (
Yilmaz, 2019). Ayni zamanda egitim yonetiminin kendi basina bir bilim dali olarak
degerlendiriimesinde rol oynayan bazi olaylar da gergeklesmistir. Bunlar arasinda,
1947 yilinda New York’da gerceklesen Egitim Yonetimi Profesorleri Ulusal
Konferansinin toplanmasi, 1930 yilinda kurulan ve egitime erisim ile alakali galismalar
yuraten Kellog vakfinin egitim yonetimi uygulamalarina katki saglamasi ve 1956

yilinda Egitim Yénetimi Universite Konseyinin kurulmasi yer almaktadir.

Bazi kuramcilara gore, her yonetim turt, genel niteligini yonetim biliminden, 6zel
niteligini ise, yonettigi kurumun 6zelliginden alir. Oyle ise, egitim yonetimi de, 6zelligini,
egitim girigsiminin tipik kurumu olan okuldan almaktadir. Kuskusuz bu terim her
dizeydeki egitim ve 6gretim kurumlarini kapsamaktadir (Bursalioglu, 1987). Basaran

egitim yonetimini su sekilde modellemigtir:
Tablo 2

Egitim Yénetimi Modeli Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yénetimi (Bagsaran, 2006,
S.283).

Egitim Yonetimi Modeli

Yapi boyutu Yonetimsel Siiregler islevsel Siiregler
Yonetim Planlama Egitim Programi Yonetimi
Yagatma Sorun Cézme Ogrenci isleri Yénetimi
Uyarlama Orgltleme-Esgldim Personel isleri Yonetimi
Alisveris Denetleme Destek isleri Yonetimi
Uretim Degerlendirme Bltce Yonetimi
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Egitim Yoneticisi Yetistirme. Yirminci yuzyilin ilk geyreginde filizlenen egitim
yonetimi alani, aradan gecgen vyillar igerisinde kendi sinirlarini belirleme ve 6zgun

kimligini insa etme g¢abasi igerisine girmistir (Ozdemir,2017).

Bir bilim dal olarak anilmaya basladigi andan itibaren egitim yonetimi pek ¢cok
farkl teori ile agiklanmaya c¢aligiimig ve alanin éncu isimleri bu teoriler ile ilgili pek ¢ok
calisma ortaya koymustur. Murphy (1988) egitim yonetiminde yonetici hazirlama ve
yetistirmeyi tarihsel olarak dort donemde betimlemektedir. Asagida kisaca agiklanan
bu dénemler egitim yonetiminin tarihsel olarak nasil algilandigini da ¢ok isabetli bir

sekilde ortaya koymaktadir.
1. 1820- 1899: ideolojik donem,
2. 1900- 1946: recete (prescriptive) donemi,
3. 1947- 1985: bilimsel donem/ davranig bilimleri ddnemi,
4. 1986 baglari: diyalektik donem (Balci, 2008).

ideolojik Dénem: Egitim ydnetimi olgusunun okul ile iligkilendirimedigi bir
donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetim ile ilgili her seyin aslinda otoriteyi
cagristirdigi bir donem olarak degerlendirilen ideolojik donemde yonetim isi bir gorev

gibi yuratilmekteydi.

Recete Dénemi: Ikinci diinya savasini takiben, ydnetici ve egitim yéneticisi
kavramlari bir anlam kazanmaya baglamis ve alanin ilk profesorleri yetismistir. Alanin
kabuli saglanmakla beraber yine de okul yoneticisi o6gretmenden farkli

degderlendirilmiyordu.

Bilimsel Dénem: Sosyal bilimlerden beslenen bu alanda, cesitli kavramlar ve
kuramlarin ortaya konmasi ile birlikte egitim yonetimi bir bilim dali olmustur. Bu donem
editim yonetimini, kuram ve arastirmanin dogrudan mesleki uygulamaya baglandigi
uygulamali bilim anlayigina goéturdu (Balci, 2008).Bilimsel donemde egitim ve okul
yonetimi konulari Gzerine yogunlasildi ve bu donemde alan ayni zamanda bir meslek

olarak gorulmeye baglandi.

Diyalektik Donem: 1986 yili ve sonrasini kapsayan bu donemde daha 6nceden

yapilan bilimsel ¢aligmalara sunulan elestiriler géze ¢arpmaktadir. Diyalektik donem
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ayni zamanda bilimsel sonrasi ddnem olarak da adlandiriimaktadir ve bu dénemde (1)
yonetici hazirlama programlarini desenlemede agirligin pratik sorunlara verilmesi, (2)
daha profesyonel bir okul modeline gidilmesi, (3) zanaat (craft) bilgisine Gnem verilmesi
(pratige dayali 6grenme tecribeleri), dederlere, sosyal baglama, 6z teknolojiye,
arastirma ve yeni liderlik bigcimine egilim duyulmasi gibi onerilerde bulunulmustur
(Balci, 2008).

Tiirkiye’de Egitim Yénetimi. 1924 yillinda Turkiye'yi ziyareti sirasinda John
Dewey okul yoneticisi yetigtiriimesi i¢in bazi programlar agilmasi dnerisinde bulunmusg
olsa da (Oriicli, 2006). Diinya dlgeginde oldugu gibi Tlrkiye'de de egitim bilimlerinin
bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasi diger sosyal bilimleri izlemistir (Balci, 2008). Simsek
(1997)e gore Turkiye'de egitim yonetiminin bir arastirma ve bilimsel ¢alisma alani
olarak ortaya ¢ikmasi 1960’lari takiben yurt disinda egitilmis az sayida akademisyenin
dénemlerine iliskin kuram ve ydntemleri Ulkeye tasimasi ile baslamistir (Ustiiner ve
Cdmert, 2008). Egitim yonetimi alaninin Turk Universitelerinde bir galisma alani olarak
ortaya ¢ikmasi 1960’larin sonlarinda gerceklesmistir ve bu yillarda 6zellikle ABD’ de
egitim yonetimine hakim olan davranig bilimleri paradigmasi Ulkemizde yeni kurulan bu
programlara aynen yansidi ve Egitim Bilimleri kavrami ortaya ¢ikmis oldu (Simsek,
2004). Nitekim egitim yonetimi bilim dalinin Tarkiye'deki kuruculari bu vyillarda
lisansustu egitim amaciyla ABD’ye gonderilmigtir. Bunlar arasinda alanin Turkiye'de
kurumlagsmasinin 6ncusu olan Ziya Bursalioglu'nun 1960’ yillarin sonlarinda

yayinladigi eserler, temel olarak teori hareketinin izlerini tagsimaktadir (Ozdemir, 2018).

Tarkiye’de Egitim Yonetimi’ nin ayri bir alan olarak caligiimasi ise Turkiye
Ortadogu Amme idaresi Enstitisi’ niin kuruldugu 1953 yilinda gergeklesmistir. Bunun
oncesinde. Cumhuriyetin ilk yillarinda kimi egitim reformlari dncesinde Dewey ve
Malche gibi yabanci uzmanlarin Turkiye'ye davet edilerek kendilerinden gorus
alinmasli da, egitim yonetimi alaninin bu yillarda Turkiye'de gelismemis oldugunun
somut bir disavurumu olarak disintlebilir (Ozdemir, 2017). Cumhuriyet déneminde
bagta Ataturk’un de katkisi ile Tevhid-i Tedrisat kanunu ile birlikte egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde dizenlemeler yapilmis ve bu yasanin bir sonucu olarak da egitim
ogretim faaliyetlerinin yonetilmesi icin merkez ve tasra érgutleri ortaya gikmistir. Bunun
devaminda ise 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitisine bagl olarak Pedagoji bolimu
kurulmustur. Buatan bu yenilikgi adimlar Tarkiye'de egitim yonetiminin bir bilim dali

olarak gelismesine katki saglamistir. 1953 yilinda TODAIE’nin kurulmasi, Tirkiye’'de
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kamu ydnetiminin ve onun bir alt alani olarak egitim yonetiminin ayri bir alan olarak ele
alindigini goéstermektedir (Cemaloglu, 2005). Yedinci Milli Egiti Surasi ve MEHTAP
raporu dnerileri dogrultusunda 1965 yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiltesi, 1966

yilinda da Hacettepe Universitesi Egitim Bolimu acilmistir (Balci, 2006, 2008).

Turkiye, egitim yonetimi alaninda uretilen bilimsel bilginin en yogun sekilde
aktarildigi Ulkelerin basinda gelmektedir (Turan ve Sisman, 2013). Ozellikle egitim
alaninda iyi bir yonetim ve yoneticinin 6neminin farkindaliginin olustugu gunimuzde
bu alana ve bu alanda yetisen bireylere olan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Clnku
dunyada ve Turkiye'de gelisen sosyal, politik ve ekonomik surecgler sonucunda ortaya
cikan egitim ihtiyaglari ve sorunlarinin ¢éozimunde egitim yoneticilerine siphesiz ki
onemli sorumluluklar dismektedir (Oriicii ve Simsek, 2011). Bu nedenle, egitim
yonetimi, eg@itim hizmetlerinin  Uretilmesinde madde ve insan gucunun
yonlendiriimesinde énemli bir isleve sahiptir (Arslanargun, 2007). Egitim yonetiminin
amaci, egitim orguatlerinin sahip oldugu maddi varliklari ve insan kaynagini ise kosarak
egitim hizmetlerinin sunumunu gergeklestirmektir (Ozdemir, 2018). Egitim yénetimi
alani bunu gergeklestirirken egitimin tim kademelerini kapsayacak sekilde inceleme
ve calismalar gerceklestirir. Ozellikle 1980’ i yillardan sonra egitim ve egitim
kurumlarina verilen 6nemin artmasi ile birlikte nitelikli egitim yoneticileri yetistirmek de

egitim yonetiminin sorumlu oldugu bir alan haline gelmisgtir.

Tiirkiye’de Egitim Yoneticisi Yetistirme. Egitimin temel amagclarinin
belirlenmesi sonrasinda egitim yoneticileri, egitim yonetimi etkinlikleri ile egitimin temel
amaglarina ulasmak igin cahigirlar. CUnklU egitim yonetimi, egitimde belirlenen
amagclarin gergeklestiriimesi icin kisilerin dayanigsma ve isbirliginde bulunmasi ile olugur
(Saylik ve Higyllmaz, 2021). Turkiye'de egitim yonetimi ve egitim yoneticisi yetistirme
surecinin bir akademik arastirma alani ve bilimsel disiplin haline gelmesi 1960'li yillara
dayanmaktadir (Baglibel ve Arslan, 2014). Turkiye'de yodnetici yetistirme pratigine
Cumbhuriyetin kurulugundan beri U¢ temel yonelimin hakim oldugu varsayilabilir.
Bunlardan birincisi ve en hakim olani “Ciraklik Modeli”, 1970"lerde ortaya ¢ikan ve
akademik cevrelerce kabul goren ve yukarida sozu edilen “Egitim Bilimleri Modeli” ve
son olarak 1999“da Milli Egitim Bakanhg: tarafindan uygulamaya konan ydnetici
atamalarinda bazi ek niteliklerin atamalarda tercih nedeni olarak kullaniimasi
uygulamasidir (Simsek, 2004). Balci (2008) ise Egitim yoneticisi yetistirmede 1)

ciraklik modeli, 2) egitim bilimleri modeli 3) sinav modeli ve 4) keyiflik modeli olarak
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dort farkli asamadan s6z etmektedir. Ciraklik modeline goére okul yoneticisi olmak igin
ogretmen olmak yeterlidir. 1970’lerde ortaya ¢ikan ve akademik gevreler tarafindan
kabul goren egitim bilimleri modelindeki temel varsayim yonetimin bilimsel bir galisma
alani oldugu ve yonetici olacak kisilerin yonetimle ilgili temel alanlarda akademik
bilgilere sahip olmasi gerektigidir (Recepodlu ve Kiling, 2014). Bu amagla egitim
fakulltelerinde lisans duzeyinde bolumler agilmis ve bu bdolimlerden mezun olanlarin
okullara yonetici olarak atanmasi diistintiimustiir. Uglincli model ise yonetici yetistirme
modeli olmayip, MEB tarafindan yénetici segimlerinde kullanilmasi amaci ile gelistirilen
Olcutleri kapsamaktadir. Temelde c¢iraklik modelindeki dlgcut degismemis olup 6rnegin
alanda yuksek lisans yapmigs olma gibi birtakim segcici unsurlar getirilmistir. Balcr’ nin
(2008) ortaya koydugu dort model incelendiginde ise sinav modelini keyiflik modeli
takip etmektedir. Keyfilik modelinde ise ¢ikarilan son iki ydnetmelikten -2004 ve 2007
tarihli yonetmelikler- ilkinde okul muduarlGgu giris sinavini izleyen 120 saatlik yetigtirme

programi, ikincisinde ise okul mudurlGgu girig sinavi kaldiriimistir (Balci, 2008).

Belirtilen modellerin ydnetici atamasina iliskin getirdigi Olgutlere dikkat
edildiginde bu Olcutlerin ne 21.yuzyilin ihtiyaci olan mudur yetistirme programi ile ilgili
oldugu ne de saglikli okullarin yonetiimesinde gorev alacak etkili okul yoneticilerinde
bulunmasi gereken o6zelliklerle ilgili olmadidi gorulmektedir (Korkmaz, 2005). Egitim
sistemimizde yoneticiligin mesleklesmesi ve kurumsallasmasinin énandeki en dnemli
engellerden biri, ogretmenlik ile yoneticilik gorevinin ve degerlerinin birbiriyle
kanistirilmasi olmustur (Okgu,2011). CunklU egitim yoOneticiligi goérevini yerine
getirebilmek icin basvurmak isteyen adaylarin 6gretmen olmalari yeterli olarak

gorulmektedir.

Ozellikle 1980’ i yillardan sonra egitim ve egitim kurumlarina verilen édnemin
artmasi ile birlikte nitelikli egitim yoneticileri yetistirmek de egitim yonetiminin sorumlu
oldugu bir alan haline gelmistir (Oriicti, 2006). Ancak Tirkiye'de egitim ydnetimi
alaninin gelisimi ve bu alanda lisans ve yuksek lisans programlarinin agiimasi
kigumsenemeyecek bir gegcmigse sahip olmasina karsin, egitim yoneticiliginin bir
meslek olarak kabul gormesi oldukga gecikmeli bir girisim olarak 1993 vyilinda
gerceklestirilen Milli Egitim Surasi’nin iki 6nemli gindem maddesinden birisi olarak ele

alinmigtir (Sisman ve Turan, 2002). 14. Milli Egitim Surasinda alinan kararlara gore;

e Egitim yoneticiliginde uzmanlasma, hiyerargik ilerleme ve ylkselme esas

alinacak ve yoneticilerin yetkileri artirilacaktir.
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e Mevcut egitim yoneticileri, Universiteler ile is birligi iginde yetigtirilecek; egitim
yoneticiligi programina, yoneticilerde bulunmasi gerekli nitelikleri tasiyanlar

alinacaktir.

e Miufettislerin, Universitelerde ve Milli Egitim Akademisi’nde teftis ve rehberlik

alaninda lisansustu egitim gdérmeleri saglanacaktir (MEB,1993).

Okullarin etkililigi ve basarisi, toplumun gelecegini dogrudan etkiler, bu agidan
bakildiginda okullarin iyi yonetilmelerinin 6nemi bayuktur (Aktepe, 2014). Milli Egitim
Bakanligi (MEB) ve diger kurumlarin ihtiyag duydugu yonetici, denetgi yetistiriimesi,
Universitelerin ilgili boélimlerine o6gretim elemani yetistiriimesi ve MEB’e bagh
kurumlarda galisan 6gretmen, yonetici ve denetgilerin mesleki yeterliklerinin artiriimasi
amaclanmaktadir (Kosar, Er ve Kiling, 2020). Bununla ilgili olarak da 11.01.2004 gun
ve 25343 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari

Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi® halen yururlukte olan
yonetmeliktir. Milli Egitim Bakanli§i, Egitim Kurumlarina Yonetici Goérevlendirme
Yonetmeligi (2018) ‘ne gore, kurucu mudur, madidr basyardimcisi, mudur yardimcisi,
mudur yetkili 6gretmen gibi yonetici pozisyonlarinda gérev yapabilmek i¢in en az bir yil
gorev yapmis olmak ve kurum tarafindan gergeklestiriien yazili ve s6zli sinavlarda

basarili olma sarti aranmaktadir.
Lisansusti Egitim Cergcevesinde Egitim Yonetimi

Egitim yoneticisi yetigtiren ve liderlik egitimi veren lisansustl programlarin
Amerika Birlesik Devletleri basta olmak Uzere, pek ¢ok gelismis Ulkede uzun bir
gecmisi bulunmaktadir (Serin ve Kocatirk,2019). Turkiye'de ise geg¢misteki bazi
universitelerde yer alan egitim yoneticisi yetistirmeye donuk lisans programlari, egitim
faklltelerinde 1990’ yillarda gergeklestirilen yeniden yapilanma calismalari
sonucunda kapatilarak son yillarda bu alanda tezli ve tezsiz yuksek lisans programlar
yayginlastirilasina agirlik verilmistir (Sisman ve Turan, 2002). Egitim bilimlerinin bir alt
dali olan egitim yonetimi lisansustl egitim talebinin artmakta oldugu bilim dallarindan
biridir.

Universitelerin Egitim Fakiiltesinde yer alan Egitim Yénetimi bélumleri, 1997
yilinda YOK tarafindan egitim fakultelerinin yeniden yapilandiriimasi sonucunda
anabilim dal olarak revize edilmigtir. Yuksekogretim Kurulunun 1997 yilinda egitim

faklltelerinin  akreditasyonu ve o&gretmen vyetistirme programlarinin yeniden
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dizenlemesiyle baslayan surecle birlikte egitim ydnetimi ve denetimi alanlarina lisans
dizeyinde 6grenci alinmasindan vazgecilmesi bazi sikintilara neden olmustur. Egitimi
yonetimi ve denetimi alaninda sadece yuksek lisans ve doktora programlarinin agik
olmasi ve egitim almak isteyenlerin ¢ok fazla olmasi bu programlarinin talebi
karsilayamama durumunu ortaya ¢ikarmistir (Recepoglu ve Kiling, 2014). Alan ile ilgili
bolimlerin kapatilmasinin ardindan 2000 yilinda egitim yonetimi alaninda bilimsel
calismalar yapmis olan ogretim elemanlari Egitim Yoneticileri ve Egitim Deneticileri
Dernegini (EYED-DER) kurmustur. EYED-DER, alanda yapilan arastirmalar izleyip
inceleyerek ve ayni zamanda gesitli konularda kriterler belirleyerek egitim yonetimi

alaninin geligmesine katkida bulunmaktadir (Oner,2019).

Egitim Yonetimi Politikasi adi ile anabilim dali olarak yola devam eden bu
program 2016 yilinda YOK karar ile Egitim Yonetimi Bilim Dali olarak devlet
universiteleri ve 6zel Universitelerin lisansustu programlarinda yer almaktadir. Tezli
yuksek lisans ve tezsiz yuksek lisani ile programi tamamlayanlar ‘'uzman ‘ unvanini

alirken, alanin doktora programini tamamlayanlar ‘doktor’ unvani kazanmaktadir.

Egitim Yoénetimi Anabilim Dal’nin misyonu, ¢alismanin yuritlildigu Hacettepe
Universitesi, Gazi Universitesi, Ankara Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde

sOyle cercevelendirilmigtir;

e Ulusal ve evrensel degerler temelinde, toplumun egitim duzeyinin ve yagsam
kalitesinin yukseltiimesi amaciyla; o6gretim, arastirma ve toplum hizmetleri
sunmak, egitim yonetimi alaninda Ustun nitelikli bireyler yetistirmek ve bu hizmet
ve urunleri toplumla paylasmak (Hacettepe EYP Misyon, 2020).

e Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda Ulkenin ihtiyaci olan
uzman, yonetici, denetici ve arastirmacilar yetistirmek ve ulkenin egitim
sisteminin ihtiyag duydugu yuksek nitelikli bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ve egitim hizmetleri sunmak (Gazi EYP Misyon, 2020).

e Egitim alaninda liderlik roli Ustlenme yetenegine sahip yuksek nitelikli
profesyoneller yetigtirerek tlkemizin slrekli gelisimine ve ilerlemesine katki
saglamak (ODTU, Misyon 2020).

e Egitim Yonetimi Anabilim Dalindaki lisansustu (tezli, tezsiz yuksek lisans ve
doktora) egitim programlarini bir yandan uluslararasi él¢ilerde uyumlu duruma
getirmek, diger yandan Ulkemiz gereksinimlerine yanit vermek Uzere kalitesini

artirmak ve Egitim Yonetimi Anabilim Dalindaki lisansustu (tezli, tezsiz yuksek
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lisans ve doktora) egitim programlarini bir yandan uluslararasi élgtlerde uyumiu
duruma getirmek, diger yandan ulkemiz gereksinimlerine yanit vermek Uzere

kalitesini artirmak (Ankara Universitesi, Misyon, 2020).

Gunumuzde Universiteler iginde bilim dallarina gére kurulan Sosyal Bilimler, Fen
Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Egitim Bilimleri Enstitllerinin sorumlulugunda olan
lisansistl 6gretime 6grenci kabuliinde belirli Slgitler bulunmaktadir. Universitelerin
tum bilim dallarinda oldugu gibi Egitim Yonetimi Bilim Dalinda yuksek lisans ya da
doktora egitimi alabilmeleri igin belirli sartlar aranmaktadir. Tezli yuksek lisans 6grenimi
gorebilmek icin belirli bir lisans not ortalamasinin yani sira ALES (Akademik ve
Lisansustu Egitim Sinavi ) ve bazi Universiteler igin ek olarak yabanci dil sinav puani
(YDS, YOKDIL ) ile bagvuru kosulunu saglayan adaylar yazili ve/ veya sdzli sinava
alinarak yapilan degerlendirme sonucu programa kabul edilmektedir. Alanda doktora
egitimi alabilmek icin ise, belirli bir yiksek lisans not ortalamasinin yani sira ALES
(Akademik ve Lisansisti Egitim Sinavi ) ve yabanci dil sinav puani (YDS, YOKDIL )
ile basvuru yapilabilmektedir. Alanin lisans programi bulunmamakta olup bu alanda
lisansustu egitim alan kisiler, MEB bagli okullarda yoneticilik gorevi, akademisyenlik

vb. unvanlar kazanip ¢alisma hayatina devam edebilmektedir.
Tablo 3

Egitim Yénetimi Ana Bilim Dali Akademik Unvanlar ve Ogretim Elemani Sayilari

Profesor Dogent Dr. Ogretim Uyesi  Ogretim Gérevlisi  Arastirma Goérevlisi

128 105 190 81 64

YUuksekogretim Kurulunda kayitl suan farkl unvanlarda toplam 565 akademisyen
gorev yapmaktadir. Yuksekogretim Kurulundan edinilen guncel bilgiye gore Egitim
Yonetimi Ana Bilim Dal’'nda gorev yapmakta olan 128 profesér, 105 dogent, 190

ogretim Uyesi, 81 6gretim gorevlisi ve 64 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.
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Tablo 4

Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Ankara

Universitesi Egitim Yénetimi Ana Bilim Dali Ogretim Elemani Sayilar

Hacettepe .. . .
. o Gazi Universitesi Orta Dogu Teknik Universitesi Ankara Universitesi
Universitesi

14 19 6 13

Bu arastirmanin kapsaminda Egitim Yonetimi Ana Bilim Dallarinda, Hacettepe
Universitesinde 14, Gazi Universitesinde 19, Orta Dogu ve Teknik Universitesinde 6

ve Ankara Universitesinde 13 6gretim elemani gérev yapmaktadir.
Ogretim Uyesi

Ogretim Uyesi Tanimi. 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununa gére 6gretim
dyesi, YUksekodgretim kurumlarinda gorevli profesér, docent ve doktor 6gretim
dyeleridir. Yuksekogretim kurumunu amaglarina ulasabilmesindeki en buylk rol
ogretim elemanlarina dusmektedir. YUksekdgretim kurumlari bldnyesinde c¢alisan
ogretim elemanlarini nitelikli 6gretmen, iyi bir aragtirmaci hem idareci hem yonetici
unsurlariyla performans sergilemekte ve bu performans ne kadar iyi olursa kurumdaki
ogrenci gelisiminde de o derece katki sunmaktadir (Alan,2019). Yuksekogretim
kanununun 22. Maddesinde 6gretim Uyelerinin gorev ve sorumluluklari su sekilde

aciklanmaktadir:

a) Yuksekogretim kurumlarinda ve bu kanundaki amacg ve ilkelere uygun bigimde
Onlisans, lisans ve lisansustl duzeylerde egitim - oOgretim ve uygulamali

calismalar yapmak ve yaptirmak, proje hazirliklarini ve seminerleri ydnetmek,
b) YUksekdgretim kurumlarinda, bilimsel arastirmalar ve yayimlar yapmak,

c) llgili birim baskanliginca diizenlenecek programa gére, belirli giinlerde ddrencileri
kabul ederek, onlara gerekli konularda yardim etmek, bu kanundaki amag ve ana

ilkeler dogrultusunda yol géstermek ve rehberlik etmek,
d) Yetkili organlarca verilecek gorevleri yerine getirmek,

e) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Beklenti ve Motivasyon

Lisansustu egitim belirli beklentilerle baglanan bir surectir. Beklentiler dnemli inanclar
batanuadur. Bireylerin 6rgut ortaminda neyin neye yol actigina iliskin inanglaridir (Savas
ve Topak, 2005). Yiksek lisans ve doktora fark etmeksizin belirli beklentiler ile
baslanan lisansustu egitimin verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin bireylerin
motivasyonlarinin yuksek olmasi bu surecin dnemli bir unsuru olarak kabul edilebilir.
CunkU motivasyon, bir bireyi harekete gegmeye iten i¢gsel etmenler ile hareketi tesvik
eden digsal etmenleri kapsamaktadir (Tag ve Cetinkaya, 2019). Akademik olarak
motivasyonlari yuksek olan 6grenciler, derslere buyuk bir dikkat, merak, ilgi, iyimserlik
ve tutkuyla katilarak batun goérevleri yiksek bir gabayla yerine getirmeye calismaktadir.
Bu 6grenciler; dersleri aksatmadan takip etmekte, dersleri dinlemekte, not tutmakta,
soru sormakta, sorulan sorulara cevap vermekte, 6dev ve proje yaparken farkl bilgi
kaynaklarini etkili olarak kullanmaktadirlar. Akademik yonden duguk motivasyona
sahip 6grencilerin gogunlugu sadece diploma almak amaciyla okula devam etmekte,
yukarida 6zellikleri sayilan akademik 6grencilerin aksine, 6grenmeye karsi son derece
ilgisiz olduklarindan &greticiler icin 6nemli bir sorun olusturmaktadirlar (Bayrakceken,
Oktay, Samanci ve Canpolat, 2021). Benzer durum &gretim Gyeleri icin de s6z
konusudur. Akademisyenlerin de diger tum meslek gruplarinda oldugu gibi,
¢alismalarinin saglikli ve verimli olabilmesi igin moral ve motivasyonlarinin yerinde
olmasi, iglerini nese icinde yapmalari, ¢aligtiklari orgutlerde is tatminine ulagmalari
blylk 6nem arz etmektedir. Clnkl akademisyenlerin islerindeki motivasyonlari, is
tatminleri ve verimliligi, yetistirdikleri 6grencileri de o oranda etkileyebilir (Demir ve
Akbaba, 2018).

Yonetim kuramlarinda insan unsuruna verilen Onemle birlikte insan
davraniglarini yonlendiren motivasyon uygulamalarinin da ¢alisma hayatindaki yeri ve
onemi artmistir (Sahin, Tabak ve Tabak, 2017). Motivasyon ile ilgili en eski teorilerden
olan beklenti teorisinde beklenti, “bireyin belirli bir davranigi sergilemesinin ardindan
belirli bir sonucu (performans) elde etme olasiliyina dair baglangigtaki inanci” olarak
tanimlanmaktadir (Vroom, 1967; Tag ve Cetinkaya,2019). Motivasyonu kisilerin belirli
bir amaci gercgeklestirmek Uzere kendi arzu ve istekleri dogrultusunda davranmalari
seklinde tanimlamak da mumkundur (Kogel, 2005: 633;Klugukdzkan, 2015). Birey arzu
ettigi bir sonuca ulasabilmek amaci ile gesitli davranig segenekleri arasindan kendisine

uygun olan ve onu amaglarina ulastiracak olan davranisi segecektir. Boylelikle birey
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¢ogu zaman arzu ettigi sonuca ulasabilecektir (Cetinkaya,2016). Beklenti, belirli bir
duzeydeki gabanin belirli bir dizeyde performansi saglayacagi inancini ifade eder
(Demir, 2019). Beklenti teorisi belirli bir davranigi gosterme egilimini, davranisin
sonuglarinin gekiciligine ve sonuglara iligkin beklentilerin gucune baglamaktadir
(Robbins & Judge, 2019). Beklentilerin gerceklemesi bireylerin motivasyonlari ile

yakindan iligkilidir.

Beklenti Teorisi (Expectancy Theory) victorH.vroom 1964

igsel Odul
Yetenekler Digsal Odul Adil Olma

4. 2

Beklenti Aracgsallik Tatmin Olma
Gayretim Performans icin Odul amaglarima
oddllendirilecek mi? ne kadar gayret etmem hitap ediyor mu?
gerekiyor?

Sekil 4. Beklenti Teorisi

Beklenti kuraminda yukaridaki sekilde 6zetlendigi gibi beklenti, aragsallik ve
tatmin olma motivasyonu belirleyen u¢ temel 6gedir. Lisansustl egitimde 6grenciye
kazandirilan egitsel niteliklerin bireye hayatin birgcok alaninda yarar sagladigi
bilinmektedir. (Gomleksiz ve Yildinm, 2013). Bu baglamda, hem 6grencilerin hem de
ogretim uyelerinin beklentilerinin olmasi ve bu beklentilerin de lisansustl egitim
surecinde ogrenci ve ogretim Uyelerinin motivasyonlarini sekillendirdigini sdylemek
mimkindir. Ogretimin tim dizeylerinde oldugu gibi ylksekdgretimde de dgretim
elemanlar bilimsel ve kigisel 6zellikleri ile 6grencilerinin gelisimlerinde 6nemli izler
birakirlar. Bu izlerin olumlu ve yapici olmasi 6gretim elemanlarinin akademik
yeterlilikleri kadar psikolojik sagliklari ile de yakindan ilgilidir (Akman, Kelecioglu ve
Bilge, 2006). Bu nedenle de akademisyenlerin islevlerini tam olarak yerine
getirebilmeleri igin, islerinden doyum saglamalari 6n kosul olarak kabul edilmektedir
(Bilge, Akman ve Kelecioglu, 2007). Cunku is doyumu, egitim ve 6gretim slrecini
etkilemektedir ve hem akademisyenler hem de fakilteler icin 6nem tasimaktadir

(Swaminathan & Jawahar, 2013). Bu arastirma kapsaminda da 6gretim Uyelerinin
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lisansustl 6grencilerden beklentilerinin  karsilanmasi halinde egitimin kalitesi,
lisansustu egitim ve 6gretim surecinin verimliligi ve ogretim uyelerinin ve dolayisi ile de

ogrencilerinin motivasyonlarinin artacagini soylemek mumkundur.
ilgili Arastirmalar

Tirkiye’ de Yapilan Arastirmalar. Saylik ve Higyllmaz tarafindan 2021 yilinda
yayimlanan Lisansistli Egitime Devam Eden Ogretmenlerin Okullarda Olusturdugu
Durum: Okul Yoneticileri Ne Diistintiyor? adl galismasinda Ogretmenlerin lisansustii
egitime devam etmelerinin okuldaki isleyise nasil yansidigi, olumlu/olumsuz
taraflarinin ne oldugu gibi konularin okul ydneticilerinin gorusleri baglaminda
incelenmesi amaglanmigtir. Yapilandiriimig gorasme formu ile 30 okul yoneticisinden
gorius toplanarak gergeklestirilen bu arastirmada nitel arastirma yontemi durum deseni
ve icerik analizi kullaniimistir. Bu arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin
lisansustu egitim almakta olan 6gretmenlere kargi olumlu gorus belirttikleri ancak
ogretmenlerin lisansustu egitim sUrecinde yasal izinler konusunda sorun yasadiklari

ve yururlikte olan kanun hukimlerinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Kosar, Er ve Kiling’ in 2020 yilinda yayimlanan Ogretmenlerin Lisansistu
Ogrenim Goérme Nedenleri: Nitel Bir Arastirma adl galismalarinda nitel arastirma
yontemi ve durum calismasi deseni kullanilarak 16 ogretmen ile gercgeklestirilen
gorusmeler araciligiyla veriler toplanmis ve bu calismada ogretmenlerin lisansusti
ogrenim gorme nedenleri irdelenmistir. Bu arastirmanin sonucunda toplanan verilere
gore, ogretmenler, lisansustu egitime kariyer imkanlari ve sosyal imkanlar nedeni ile
baslamaktadirlar. Buna ragmen katihmcilarin gogunun da belirttigi gibi is yuku, bireysel
sorumluluklar ya da ekonomik 6zendiricilerin azligi gibi nedenlerden dolayi bu egitimi

tamamlayamamaktadir.

Deniz,2020 yilinda Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyelerinin Ogrenci intihaline iliskin
Gorugleri adli galismasinda U¢ farkh egitim fakultesinde gorev yapan 18 6gretim
Uyesinin géruslerini  degerlendirmistir. intihale iliskin literatiiri  zenginlestirmek
amaciyla hazirlanan bu calismada ogretim dyelerinin 6grenci intihali konusundaki
goruslerine, intihal programlari Gzerine 6gretim Uyelerinin uygulama ve deneyimlerine
ve intihalin dnlenmesine yonelik mevcut tedbirlere ve ¢6zum Onerilerine deginilmigtir.
Yapilan bu arastirma ile 6dretim Gyelerinin 6grenci intihaline kargi tutumu ve 6gretim
uygulamalarinin égrencilerin etik digi davraniglari Uzerinde etkili oldugu sonucuna

ulasiimistir.
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Yar Yildirm'in 2020 yilinda yayimlanan, Universite Ogrencilerinin Odev
Konusundaki Goruslerinin Degerlendiriimesi adh nitel arastirma yonteminin durum
calismasi deseni ile hazirlanmig olan galismasinda Kahramanmaras Sitgl imam
Universitesinde egitim gérmekte olan 8 farkli fakilteden 76 6grencinin katilimi ile
universite ogrencilerinin 6dev hakkindaki goruglerinin degerlendiriimesi amaclanmistir.
Arastirma sonucunda, Odevlerin oOgrencilere katki sagladigi ancak bu siregte
ogrencilerin zaman sorunu, kaynak sorunu, saglkli veri sorunu, ogretim elemant ile
sure¢ esnasinda iletisim kurabilme sorunu gibi birtakim sorunlar yasadiklarini

belirtmislerdir.

Kayali, Balat, Kurgsun ve Karaman 2019 yilinda Lisansustu Egitimde Etkili ve
Nitelikli Geribildirim adli bir g¢alisma gergeklestirmistir. Bu c¢alismada lisansustu
ogrencilerin, lisansustu egitim sureci boyunca etkili ve nitelikli geri bildirim almalarina
yonelik var olan beklentilerinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu amagcla 19 farkl devlet
Universitesinden 59 doktora ve 29 yuksek lisans 6grencisine 4’lU likert tipi “Lisansustu
egitimde geri bildirim 6l¢edi” uygulayarak calisma igin gerekli olan verileri toplamigtir.
Arastirma sonucunda; katihmcilarin verilen geribildirimin kisiden ne beklendiginin
anlagiimasini kolaylastirma, mevcut durumunu iyilegtirici ve gelecek i¢in eylem planlari
olusturmak igin firsatlar sunmasi, okunmasi kolay, daha kapsamli disunmeye tesvik
edici, elestirilerin yapici olmasi gerektigi ve geribildirimlerin zamaninda verilmesi

gerektigi ile ilgili beklentilerin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Dilci, 2018 yilinda Egitim Bilimleri Ornekleminde Lisansusti Egitimin Niteliksel
Boyutuna lliskin Gérlsler: Nitel Bir Calisma adli ¢alismasinda lisansisti egitiminin
surecinin igleyisini inceleyerek, egitim bilimleri alanindaki katilimcilarin bakis agisiyla
alandaki sorunlari ve bu sorunlara iliskin ¢gozim Onerilerinin geligtirmeyi amacglamistir.
15 lisansustu 6grenci ve 15 6gretim Uyesi olmak Uzere 30 katilimcinin ¢alisma grubunu
olusturdugu bu calismada icerik ve frekans analizi yapildiktan sonra NViVO programi
kullanilmigtir. Bu c¢alismanin sonucunda, lisansustl egitime giriste yapilan 6grenci
seciminde, danigsman ve oOgrencilerin hazirbulunugluk duzeylerinde, o6grenme
ortamlarinin 6gretimsel boyutunda, ders icerikleri ve yapilan tezlerin genel nitelikleri
Uzerinde bazi aksakliklarin oldugu tespit edilmistir.

Karadag ve Ozdemir, 2017 yilinda Tlrkiye’de Doktora Egitimi Surecine iligkin
Ogretim Uyelerinin ve Doktora Ogrencilerinin Gorusleri adli bir galisma yayimlamigtir.

Bu calismada, veri toplama yontemi olarak nitel arastirma yontemi ve durum
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c¢alismasindan yararlaniimistir. Katilimcilarin segimi igin 6lgit 6rnekleme kullaniimigtir
ve aragtirmanin katilimcilarini doktora duzeyinde ders veren/tez yuriten oOgretim
uyeleri ile doktora egitimi surecinde bulunan o6grenciler olusturmaktadir, Suregte
yasanan problemler ogretim uyeleri ve oOgrenciler agisindan degerlendiriimis ve

yonetimsel, akademik ve kigisel problemler olarak temalara ayriimistir.

Eskici ve Cayak 2017 yilinda Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda Yapilan Yuksek
Lisans Tezlerine Genel Bir Bakis adli bir calisma gergeklestirmis ve bu galismada
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal’'nda
yapilmig yuksek lisans tezlerini yontem bakimindan incelemek ve elde edilen bulgular
dogrultusunda 6neriler gelistirmeyi amaclamistir. Bu kapsamda nitel arastirma yontemi
ve dokuman analizinden yararlanarak 41 ylksek lisans tezi arastirma yontemi,
desenleri, veri toplama aracglari ve tezlerin yillara goére dagilimi gibi bagliklarla
incelenmigtir. Arastirmanin sonucunda, tezlerde en ¢ok nicel arastirma yontemi ve
tarama modeli kullanildidi, verilerin en ¢ok 6gretmenlerden elde edildigi, veri toplama
araci olarak en cok olgegin kullanildidi ve en fazla tezin egitim yonetimi, teftisi,

planlamasi ve ekonomisi bilim dalinda yapildidi tespit edilmistir.

Kahraman ve Tok 2016 yilinda Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve
Ekonomisi Lisansisti Ogrencilerinin Aldiklari Egitim Hakkindaki Gérugleri adh bir
¢alisma yapmistir. Bu arastirmada, lisansustu egitim goren 6grencilerin, lisansustu
egitim yapma nedenleri, egitimden beklentileri ve bu egitimin daha ileriye taginabilmesi
icin getirdikleri Onerileri ortaya koymayi amaclamigtir. Bu arastirmanin verileri
lisansustu egitim alan 26 yonetici ve 6gretmenin goruslerinden elde edilmigtir ve nitel
arastirma yontemi kullanilarak igerik analizi gergeklestirilmigtir. Arastirmanin sonucuna
gore, lisansustu egitim alan ogrencilerin buyuk cogunlugu kendini gelistirmek ve
kariyer yapmak amaciyla egitime baslamigs oldugu ve 6grencilerin lisansustu egitimin
bilgi ve becerilerini artirmasi beklentisi icinde olduklari ve ¢ogunlukla bu beklentilerinin
karsilandigini dustinmekte oldugu ortaya konmustur. Lisansustu egitim alan 6grenciler
aldiklar1 egitimin daha ileriye taginabilmesi igin egitimlerin daha ¢ok pratige yonelik
olmasi, akademisyenlerin Ogrencilere rehberlik yapmasi ve danisman 0ogretim

uyelerinin daha ilgili olmasini dnermislerdir.

Aydemir ve Cam 2015 yilinda Lisansisti Ogrencilerin Lisansistii Egitim
Almaya Iliskin Gérusleri adli bir calisma ortaya koymustur. Bu ¢alisma ile, égrencilerin

neden lisansustu surece dahil olduklarinin ortaya konmasi amaglanmigtir. Nitel
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arastirma yontemi kullandiklari bu ¢alismada maksimum cesitlilik érnekleme yontemi
ile 10 lisansustu ogrenci ile yer almaktadir. Arastirmaya ait veriler igerik analizi ile
incelenmigtir ve arastirma sonucunda oOgrencilerin ¢ogunun lisansustlu egitimi

akademik kariyer icin tercih ettikleri ortaya konmustur.

Aypay, Cekic ve Boyaci tarafindan 2013 yilinda 58 katilimci ile vyari
yapilandirimis goérisme formu kullanilarak gergeklestirilen arastirmada, égrencilerin
lisansustu egitime devam etmeme nedenleri arastiriimistir. Arastirmanin sonucunda
ogrencilerin, istemedikleri program/ Ana Bilim Dallarina yerlesmeleri, egitim goérdukleri
program ya da Ana Bilim Dallarinin kendileri ile 6zdeslesmemesi ve/veya akademik ve
sosyal cevreden memnun olmamalari sebebiyle lisansustiu egitimlerini sonlandirdiklari

tespit edilmigtir.

Sezgin, Kiling ve Kavgaci 2012 yilinda Yiiksek Lisans Ogrencilerinin lyi Bir Tez
Danismanindan Beklentilerine iliskin Nitel Bir Calisma adiyla bir calisma ortaya
koymustur. Bu calismay! nitel arastirma yontemi kullanarak Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitust Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim
Dalr’'nda lisansustl 6grenim gérmekte olan ylksek lisans tez donemindeki 22 édrenci
ile  gerceklestirmiglerdir.  Yapilan c¢alisma sonucunda, ogrencilerin  tez
danismanlarindan beklentilerinin arastirma sureci, iletisim ve yetistiricilik davranislari

olmak Uzere U¢ kategori altinda toplamislardir.

Alabas, Kamer ve Polat tarafindan 2012 yilinda yayimlanan Ogretmenlerin
Kariyer Gelisimlerinde Lisansustl Egitim: Tercih Sebepleri ve Sirecte Karsilastiklari
Sorunlar adl arastirmasinda egitim bilimlerinde lisansustu egditimlerini tamamlayan ilk
ve ortadgretimde gorevli 6gretmenlerin lisansustu egitim yapmaya karar vermelerinde
etkili olan faktorleri belirleyip bunlari ¢esitli agilardan incelemek ve lisansustu egitimleri
stireclerinde karsilastiklar sorunlari belirlemek amaciyla 2010- 2011 Egitim-Ogretim
yilinda farkl illerde gorev yapan, farkh mesleki deneyime sahip, farkl tUniversitelerin
lisansustl egitim programlarindan mezun olmus 30 Ogretmen ile gdrismeler
yapiimigtir. Bu arastirmanin sonucunda ogretmenlerin lisansustu egitimi genel olarak
kisisel gelisim, mesleki kidemde kolaylik saglamasi ve akademik personel olmak igin
tercih ettikleri goriimus ve oOgretmenler lisansustlu egitim surecinde karsilastiklari
problemleri temelde, yuksekogretimden kaynaklanan danigmanlik ile ilgili sorunlar,
gorev yaptiklari okullarda ise okul yoneticilerinin ders saatlerini dizensiz planlamasi

olarak belirtmiglerdir.
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Sezgin, Kavgaci ve Kiling'in 2011 yilinda yayimlanan Turkiye’de Egitim
Yonetimi ve Denetimi Lisansisti Ogrencilerinin Oz Degerlendirmeleri  adli
arastirmasinda, 15 yuksek lisans ve 6 doktora ogrencisinin katilimi ile betimsel bir
yaklagimla inceleme yapma amaciyla arastirmacilarin hazirladigi yari yapilandiriimig
gorusme formu ile arastirmanin veri toplama slreci gergeklesmistir. Arastirma
sonuglart 1siginda lisansustu programlarin  Turkiye YUuksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi’ nde belirtilen bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmada daha yeterli hale

getirilebilmesi igin bazi onerilerde bulunulmustur.

Karaman ve Bakirci, 2010 yilinda Turkiye’ de Lisansustlu Egitim: Sorunlar ve
Coéziuim Onerileri adh bit calisma ortaya koymustur. Bu g¢alisma ile lisansisti egitimin
onemini vurgulayarak sorunlari genel boyutuyla tespit edebilmeyi ve gelistirilebilecek

¢6zUm onerilerine katki saglamay1 amaclamislardir.

Tonbul 2008 yilinda, Ogretim Uyelerinin Performansinin Degderlendiriimesine
lliskin Ogretim Uyesi ve Ogrenci Gérlsleri isimli bir galisma ortaya koymustur. Bu
calisma ile kisisel-kurumsal eksikliklerin belirlenmesi ve giderilmesi yetersizliklerin
saptanmasi amaclanmistir. Bu galismanin gerceklestirilebilmesi igcin 108 6gretim Gyesi
ve 230 6grenciden arastirmaci tarafindan gelistirilen Ogretim Uyesi Performans
Degerlendirme Olgegi kullanilarak verileri toplamigtir. Arastirma sonucunda, yetersizlik
gorulen ogretim elemanlarina ‘destek hizmeti verilmesi, olumlu performansin da

odullendirilmesi’ konusunda gorus birligi ortaya konmustur.

Karakutuk, Aydin, Abali ve Yildirrm’ in 2008 yilinda yayimladiklari Lisansustu
Ogretimin  Sorunlari Konusunda Ankara’daki Universitelerin Lisansistii  Enstiti
Yoneticilerinin Gorusleri adli galismalarinda, lisansustu 6gretimin sorunlari konusunda
Ankara’daki devlet ve vakif tniversitelerinin lisansustlu enstitl yoneticilerinin goruslerini
almiglardir. Bu baglamda 43 yoneticiden geri bildirim saglanmig ve arastirmanin
sonucunda Ankara’daki lisansustu enstitl yoneticilerine gore, enstiti yonetim sureci,
ogrencilerin segilmesi, 6gretim sureci, degerlendirme sureci, iletisim sureci ile ilgili
sorun yasanmadigina ancak o6gretim Uyesi sayisinin azligi, anabilim dalinin farkli
yerlerde olusu, dgrencilere sunulacak sosyal imkanlar i¢in enstitl butgesinin yetersiz
olusu, ya da enstitilerin 6grencilerin tezlerinden makaleler gibi bilimsel yayinlar

cikarmadigi gibi sorunlarin oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Ekinci ve Burgaz in 2007 vyilinda yayimlanan Hacettepe Universitesi

Ogrencilerinin Bazi Akademik Hizmetlere iliskin Beklenti Ve Memnuniyet Diizeyleri adli
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calismalarinda ise Universitenin farkli fakiiltelerinde égrenim géren égrencilere Ogrenci
Beklenti ve Memnuniyet Anketi” uygulanarak veri toplanmistir. Bu g¢alismanin
sonucunda ise, 6grencilerin akademik iligki ve hizmetlere iligkin beklentilerinin oldukca
yuksek oldugu sonucunda variimistir. Akademik rehberlik, akademik danigmanlik gibi
hususlari gok onemseyen ve beklentileri yuksek olan ogrencilerin ise yine arastirmada
toplanan verilere dayanarak bunlara iliskin memnuniyetlerinin disik oldugu sonucuna

variimigtir.

Gok ve Silay’ in 2005 yilinda yayimlanan Lisanslstli Egitimde Ylksek Lisans
ve Doktora Programina Giris Kosullarinin irdelenmesi Uzerine Bir Calisma adli
arastirmalarinda ylksek lisans ve doktora programina giris kosullar
degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarina uygulanan bir anket yolu ile toplanan
verilerin analizi sonucunda, akademisyen olmanin kolay olmadigi ve bu nedenle de
yuksek lisans ve bilhassa doktora giris kogullarinin tam anlamiyla yerine getirmenin

onemli oldugu hususuna deginilmektedir.

Yurtdisinda yapilan arastirmalar. Burakgazi ve Yildirm’in 2017 yilinda
Journey into Doctoral Candidacy: A Grounded Theory Study of Doctoral Qualification
Exam Process adli c¢alismalarinda doktora yeterlik o6grencilerinin gecirdigi sureg¢
arastiriimistir. Arastirmada nitel arastirma yontemi ve gomulu teori deseni kullaniimis
olup, alti doktorant adayinin disunce ve deneyimlerini doktora yeterlik sinavindan dort
ay once ve yeterlik sonrasi bir ay sonrasinda veri toplama saglanmistir. Arastirmanin
sonucunda ogrencilerin doktora yeterlik sinavi suresince birbiri ile ilintili bes sureci
yasadiklarini ortaya koymus ve bu suregleri, belirsizlik ve erteleme, surecgte kaybolma
ve yolunu bulma, kaginilmaz son olan sinavi deneyimleme, sinav sonrasi rahatlama
ya da tukenmiglik ve bu deneyime sonradan karigik hisler ile besleme olarak

tanimlamiglardir.

Zhang (2005) tarafindan lisans egitimi tamamlanan Universitenin kalitesinin
lisansustl egitime devam etmedeki etkisinin ve 6neminin arastiriimasi amaci ile
gerceklestirilen calismada, lisans egitimi alinan Universitenin kalitesinin yuksek olmasi
durumunda o6grencilerin yuksek lisans ya da doktora programlarina kayit oranlarinin

da yuksek oldugu sonucuna variimigtir.

Descutner ve Thelen (1989) tarafindan 58 oOgretim Uyesi ve 68 6grencinin
katilimi ile gerceklestirilen ve lisansustu egitimde ogrenci rollerinin belirlenmesinin

amaclandigl ¢alismada, ogrencilerin lisansustu egitime ilk basladiklarinda 6zellikle
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basari konusunda kendileri igin belirlenen rollerin faklltenin beklentileri ile uyumlu
oldugu goruliurken, lisansustu egitim surecinde bir donemin tamamlanmasindan sonra
programda istenmeyen planlarin ve prensiplerin olmasi ve 6grencinin lisansustu egitim
surecinde daha az kontrol etme durumu hissetmesinin 6grenciler Uzerinde bir stres

kaynagi olarak goruldugu tespit edilmistir.

Gregg ve Sims (1972) tarafindan Amerika’da 80 Egitim Yonetimi Ana Bilim
Dallarinda gorev yapmakta olan 454 6gretim Uyesinin katilimi ile gerceklestirilen ve
egitim yonetimi programlarinin ve alandaki lisansustu egitimin kalitesinin
degerlendiriimesi amaciyla gerceklestiriimis olan ¢calismada bazi Ana Bilim Dallarinin
oldukca duslk puanlar ile degerlendirildigini ote yandan bazilarinin ise yuksek
puanlarla degerlendirildigini agiklamaktadir. Calisma ayni zamanda yuksek puanlar ile
kalitelerinin deg@erlendirildigi kurumlarin gelecek i¢cin de bu degerlendirmeyi elde
etmelerinin gerekliligini goz ardi etmemelerini ve dusuk puanlar ile degerlendirilen
kurumlarin ise zorluklar ile yuzlegsecegini unutmamalari gerektigini ortaya koymaktadir.
Bu calismada ayni zamanda egitim yoneticisi yetistirme amaci bulunan programlarin

kalitesinin yonetilmesi ve korunmasinin buayuk dnem tasidigina deginilmigtir.

41



Bolum 3

Yontem
Arastirma Yontemi

Ogretim Uyelerinin lisansisti 6grencilerden beklentilerine iligkin gdrislerinin
incelendigi bu arastirmada, nitel arastirma yontemine ait olan veri toplama teknikleri

ve olgubilim deseni kullaniimigtir.

Nitel aragtirma, kokleri antropoloji, sosyoloji ve gazetecilik, egitim, toplum
hizmeti, saglik, hukuk gibi ¢esitli uygulama alanlarina kadar uzanan, felsefi yénelim ve
yaklasimlari kapsayan bir arastirma tlradir ( Merriam, 2018). Bu arastirma tird, 6znel
bilgiler iceren, belirli grup ya da bireylerin belirli baglamlarda tanimlanmasi ve
anlasilmasini saglayan, zihinsel suregler ve davraniglar ile ortaya konan, dogrudan
alintilarin sik¢a kullanildigi bir arastirma tirtdur. Nitel arastirma, gozle, gérisme ve
dokuman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin
dogal ortamda gergekgi ve butlincul bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir
surecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir (Yildinm& Simsek, 2018). Nitel
arastirma; insani deneyimler ve gergeklikler hakkinda genis kapsamli sorular yoluyla
insanlarin yagsamlarini anlamamiza yardimci olabilecek zengin ve betimleyici verilerin
uretilmesi seklinde de tanimlanabilir (Arastaman, Fidan ve Fidan, 2018). Arastirmada,
detayli ve derin bilgiler sunmasi ve gercedi herhangi bir sinirlama olmaksizin

yansitmasi sebebi ile nitel arastirma yonteminden yararlanilacaktir.

Konu olarak bize vyabanci olmayan ancak anlamini tam olarak
kavrayamadigimiz olgulari arastirmayr amacglamasi sebebi ile bu arastirmada nitel
arastirma yonteminin olgubilim deseninden yararlanilmigtir. Olgubilim, bireylerin kendi
bakis agisindan, algi ve deneyimlerini on plana ¢ikarmayl amaglayan bir arastirma
desenidir (Ersoy,2019). Olgubilim arastirmalarinda baslica veri toplama ydntemi
gorusmedir. Olgulara iliskin yasantilari ve anlamlari ortaya ¢ikarmak i¢in gérismenin
arastirmacilara sundugu etkilesim, esneklik ve sondalar yoluyla irdeleme 6zelliklerinin
kullanilmasi gerekmektedir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Bu nedenle bu arastirma
deseninde gorusme sureleri genellikle uzundur, arastirmaci da ayni zamanda gorusme
yaptigi kisiler ile yogun bir etkilesime girmelidir ve bu sayede olgularin ya da

yasantilarin  aragtirmaci i¢cin gerekli olan veriyi saglayacak derinligine
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ulasilabilmektedir. Asagidaki sekilde olgubilim desenin amaci, ¢alisma grubu, verilerin

toplanmasi, verilerin analizi ve arastirmacinin rolu agiklanmaktadir.

Olgubilim, bireylerin bir olguya iligkin yasantilarini, algilarini ve yukledigi
anlamlari ortaya ¢ikartmak ve dogrudan alintilar yoluyla olgunun kavramlar ve temalar
cercevesinde tanimlanmasini saglamaktadir (Kocabiyik, 2015). Bu arastirmada nitel
arastirma yontemi ve olgubilim deseninin tercih edilme sebebi 6gretim Uyelerinin
lisansustu egitim surecinde yluksek lisans ve doktora 6grencilerine iligkin beklentilerini
kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak aktarmalaridir. Bu deneyimlerin ayrintili bilgiler
sunmasl nedeniyle arastirmada segilen g¢alisma grubu bu konu hakkinda bilgi ve
tecribe sahibi olan 6gretim Gyeleridir ve arastirmada yer alan g¢alisma grubunun
orneklemi 13 o6gretim Uyesi olarak belirlenmistir. Arastirmada kullanilan veriler yuz
yuze ve online yapilan gorusmelerden ve bu gorismeler esnasinda elde edilen
g6zlemlere dayanmaktadir. Ogretim Uyelerinin lisansusti 6grencilerden beklentilerine
iliskin olarak mutlak bir degerlendirme yapiimamistir. Cunkl Universitenin durumu,
ogrencinin akademik ve kisilik 6zellikleri, 6gretim Uyesi ile olan uyumu, yuksek lisans
ya da doktora hangi kademede oldugu gibi pek cok farkli deneyimden s6z konusu
olabilir. Bu arastirmada oOnemli olan 0Ogretim uGyelerinin bu konuyu nasil
degerlendirdikleridir. Ogretim lyelerinin lisansistl 6grencilerden beklentileri konusu
alanyazinda ¢ok 6rneg@i bulunmamasi nedeniyle arastirilmaya deger bir konudur. Bu
sebeple arastirmaci ogretim uyelerinin goruglerine ve deneyimlerine basvurarak bu
arastirmanin  olgusu olan lisansustu ogrencilerden beklentileri incelemeyi

amaclamistir.
Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara ilinde bulunan Hacettepe Universitesi,
Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Ankara Universitesi Egitim
Yénetimi Ana Bilim Dalinda 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda gérev yapmakta olan
12 o6gretim Uyesi olusturmaktadir. Bu arastirmada, calismada grubunun cesitliligini
saglamak amaciyla maksimum gesitlilik ornekleme teknigi kullaniimistir. Maksimum
cesitlilik orneklemesinde amag, galisma grubu ile goreli olarak kuguk bir 6érneklem
olusturarak, cesitliligin maksimum derecede yansitimasini saglamaya c¢alismaktir

(Yildinnm ve Simsek, 2013). Arastirmanin galisma grubuna segilecek 6gretim Uyelerinin
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belirlenmesinde Universite, cinsiyet, yas, idari gorevi olup olmadidi, kidemi, okuldaki

hizmet yili gibi degiskenler gesitlilik kaynagi olarak alinmigtir.

Arastirma galisma grubunun olusturulmasi amaciyla, Ankara ilinde bulunan dort
devlet Universitesinin Egitim Yonetimi Ana Bilim Dalinda gorev yapmakta olan 17
ogretim Uyesinden randevu talep edilmistir ve 12 6gretim Uyesi ¢alismaya katiimayi
kabul etmigtir. Calisma grubunun demografik Ozellikleri Tablo 5'de Ozetlenmigtir.

Calismaya katilan égretim Gyeleri O kodu ile tniversiteler ise U kodu ile belirtilmistir.

Tablo 5

Calisma Grubunda Yer Alan Ogretim Uyelerinin Demografik Ozellikleri

x —

o X = » 2
> 5 2 s 3S ES BEZ3§ 29 E&g
5§ 2 f §F s§ gElEy zp il
@ S 3] ) s 22 AaSfoR8 ¥4 JFoa
o1 U1 Kadin Prof. Dr. 29 29 9 47 3 37:20
62 u2 Erkek Prof. Dr. 25 10 14 26 5 45:40
03 U4 Erkek Prof. Dr. 45 14 15 11 1 21:21
64 U4 Kadin Prof. Dr. 30 20 16 6 5 24:19
05 U4 Erkek Prof. Dr. 22 21 14 20 6 54:29
06 U3 Kadin Dr.Ogr. 9 9 8 6 1 26:02
) . Uyesi
O]} u3 Kadin Dr.Ogr. 15 9 3 15 1
. ) Uyesi 1:00:04
09 U4 Kadin Doc.Dr. 20 15 15 20 5 31:18
010 U1 Kadin Dog¢.Dr. 12 12 5 3 3 19.22
O11 02 Kadin Dog.Dr. 13 13 15 9 7 54:24
012 02 Erkek DogDr. 20 6 11 5 4 18:50
013 U4 Erkek Dog.Dr. 31 14 15 20 5 24:58

Tablo 5'de goruldigu gibi ¢calisma grubunda yer alan 6gretim Uyelerinin 5'i
erkek, 7’si kadindir. Calismaya katilan 6gretim tGyelerinden 5’i profesor, 5’ i dogent, 2’si
ise doktor Ogretim Uyesi unvanina sahiptir. Calisma grubunda yer alan 6gretim
uyelerinin mesleki kidem yillarina bakildiginda 1-9 yil arasi kideme sahip 1 6gretim
uyesi, 10-19 yil kideme sahip 3 6gretim tGyesi, 20-29 yil kideme sahip 6 6gretim Uyesi,
30-39 yil kideme sahip 2 ddretim (yesi bulunmaktadir. Ogretim tyelerinin halihazirda
cahistiklar! Universitelerdeki hizmet surelerine bakildiginda 1-9 yil arasi 2 6gretim tGyesi,
10-19 yil arasi 8 6gretim uyesi, 20-29 yil arasi 2 6gretim Uyesi bulunmaktadir. Calisma

grubunda yer alan 6gretim Gyelerinden danigsmanliginda en fazla 47 tez (yuksek lisans
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ve doktora) calismasi bitirmisken bir 6gretim Uyesi danismanhdinda henliz 3 tez
tamamlamistir. Ogretim Uyelerinin danismanhigindaki mevcut dgrenci sayilarina
bakildiginda 1-9 6grencisi olan 5 6gretim ayesi, 10-19 6grencisi olan 7 6gretim Uyesi
bulunmaktadir. Gérisme yapilan bir 6gretim Uyesinin yiksek lisans ya da doktora tezi

yonetmemis olmasi sebebiyle verilerin analizi kisminda incelenmemigtir.
Veri Toplama Sureci

Bu arastirmada ogretim Gyelerinin lisansustl o6grencilerden beklentilerinin
arastirlmasi igin ogreti Uyeleri ile yuz yluze ve cevrimigi gorugsmeler yapilmistir.
Gorusme sorulari hazirlanmadan énce arastirma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi
alanyazin taramasi yapilmistir. Alanyazin taramasindan sonra arastirmaci meslegine
donuk deneyimler ve karsilasilan sorunlardan yola ¢ikarak arastirma problemi ve alt
problemler belirlenmistir. Ayni zamanda alanyazin galismasiyla konunun kavramsal
temeli olusturulup konu hakkinda bilgi edinilip arastirmanin problemi belirlendikten

sonra, gorusme sorularinda yer alabilecek sorular belirlenmistir.
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Alanyazin Taramasi

Arastirma Problemi
ve alt problemlerin
belirlenmesi

Aragtirma yonteminin
belirlenmesi

Uzman goruslerinin

alinmasi

Pilot
GorusmeYapilmas

Gorisme formunun
nihai sekline

Universitelerin
belirlenip 6gretim
uyelerinden randevu
alinmasi

Ogretim tyelerinden
gorismeler icin
randevu alinmasi

Ogretim Uyeleri ile
gérismelerden
Once arastirma

hakkinda bilgi
verilmesi

Gonalla katilim
formu ile gerekli
izinlerin alinmasi

Ogretim Uyeleri ile
goérusmelerin
gerceklesmesi

getirilmesi

Sekil 5. Veri toplama sureci

Sekil 5’ de géruldigu gibi veri toplama surecinde galisma grubunun belirlenmesi
ve gerekli yasal izinlerin alinmasinin ardindan, Ankara ilinde bulunan Hacettepe
Universitesi, Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Ankara Universitesi
Egitim Yonetimi Ana Bilim Dalinda gorev yapmakta olan 17 ogretim Uyesine dnce
elektronik posta ve daha sonra gerektiginde telefon yoluyla ulasilip arastirmanin amaci
ve yontemi hakkinda bilgi verilmigtir. Verilen bilgiler dogrultusunda 6gretim tyelerinden
gorusme icin randevu talep edilmistir. Gorusmeyi kabul eden 4 6gretim Uyesi ile yuz
yuze, 8 dgretim Uyesi ile Covid-19 pandemisi nedeniyle Zoom, Skype Google Meet gibi
cevrimicgi programlar araciliiyla gorusmeler yapilmigtir. Randevu gini ve saati
gelmeden once katilimcilara mail ya da telefon aracigiyla gorusme ile ilgili hatirlatmalar
yapilmistir ve randevu igin belirlenen gun ve saatte goérusmeler gerceklestiriimistir.
Yapilan goérugmelerden her biri yaklasik olarak 20 ila 60 dakika sirmustir. Calismada,
verilerin bilimsel amagla kullanilacagi ve yapilan gorugsmelerin sadece arastirmaci
tarafindan dinlenecegi belirtilerek 6gretim Uyelerinden alinan onay ile ses kayit cihazi
araciligiyla gorismeler kayit altina alinmistir. Ogretim (yeleri cevap vermek
istemedikleri soruya cevap vermemiglerdir. YUz yuze ve ¢evrimigi yapilan gorusmeler
esnasinda arastirmaci tarafindan notlar alinmigtir. Kayit altina alinan her bir
gorusmeden elde edilen veriler arastirmaci tarafindan dinlenerek Office Word dosyasi
seklinde bilgisayar ortaminda yazilmigtir. Hazirlanan gérisme soru ve cevaplarinin yer
aldigi Office Word dosyalari, 6gretim Gyelerinin gonulli katilim formunda (bknz. Ek 2)

belirttikleri mail adreslerine e-posta ile gonderilmistir.
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Veri Toplama Araglari

Goriusme. Sosyal bilimlerde en ¢ok kullanilan yontemlerden birisi gérugmedir.
Gorusme, gozlemleyemedigimiz davraniglar, duygular veya insanlarin etraflarindaki
dinyay! nasil ifade ettiklerini 6grenmek icin gereklidir (Merriam 2018). Yildirrm ve
Simsek (2013) gorasme’ yi “Gnceden belirlenmis ve ciddi bir amag igin yapilan, soru
sorma ve yanitlama tarzina dayali ve iki veya daha fazla birey arasinda gegen karsilikl
ve etkilesimli bir iletisim sureci” olarak tanimlamaktadir. Turnukla (2000) gorusme’ yi*
diger insanlarin deneyimlerini ve bu deneyimleri nasil anlamlandirdiklarini anlamaya
calisilan” bir sure¢ olarak tanimlamaktadir. Gérisme yoluyla deneyimler, tutumlar,
dugunceler, niyetler, yorumlar ve zihinsel algilar ve tepkiler gibi gbézlenemeyeni
anlamaya galisiriz. Bu suregte, sorulan sorulara karsi tarafin rahat, durust ve dogru bir
sekilde tepkide bulunmasini saglamak goérismecinin temel goérevidir (Yildinm ve
Simsek, 2013). Goérusme, arastirmaci ve katihmci arasindaki etkilesim aracihigiyla
toplumsal dunya hakkinda veri toplamaya imkan taniyan bir arastirma teknigidir. Dil,
etkilesimin en temel pargasidir ( Salman, 2020). Bir veri toplama araci olarak gérisme
yontemi, nicel arastirmadaki veri toplama yontemleri ile karsilastiriidiginda esnekilik,
derinlemesine bilgi alabilme, soru sirasinin degigstirilebilmesi, anlik degisiklikler
yapabilme, ortam Uzerinde kontrol sahibi olma, s6zel olmayan davranislardan veri

toplama gibi guglu yonlere sahiptir.

Bu arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen 12
demografik ve 12 acik uglu sorudan olusan yari yapilandiriimis gérisme formu
kullaniimigtir. Yari yapilandiriimig gérusme formu olusturulurken ilgili yerli ve yabanci
alanyazin ayrintili olarak incelenmistir. Ogretim Uyelerinin lisansustl 6grencilerden
beklentilerine iliskin gorUslerinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan yari yapilandiriimis
gorusme sorularinin gecerliligini saglamada cesitli maddeler belirlenmis ve farkl
universitelerin Egitim Yonetimi Ana Bilim Dalinda gorev yapan beg 6gretim Uyesinin
uzman gorustine basvurulmustur. Sorularin anlasilir olup olmadidi bu goérismelerle
denenmistir. Uzman incelemesi sonucu, bazi maddeler ¢ikariimig, sorularda gecen
bazi kavramlara agiklik getirilmis ve uygun olmayan kavramlar gérigsme formundan
cikarilarak, gorusler dogrultusunda sorular yeniden dizenlenmis ve pilot uygulama ile
test edilmistir. Uzman gorusu ve pilot uygulama sonrasinda gérisme formuna nihai
hali kazandiriimistir (Ek-A). Gérugme formuyla birlikte “Gonalli Katihm Formu” (Ek-B)

kullanilmigtir. Gérisme formunda yer alan bazi sorular sdyledir (bknz. EK-A)
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“Lisansustii egitim sdrecinde ne gibi problemler yasanmaktadir?”, “Lisansisti 6grenci
tipolojisine iliskin gérisleriniz nelerdir?”, “Lisansiistii 6grenciler 6gretim lyeleri ile

iletisimlerinde nelere dikkat etmelidir? “
Verilerin Analizi

Veri analizi, nitel arastirmanin en énemli adimidir (Flick, 2013; akt; Celik, Baykal
ve Memur, 2020). Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi
kullanilmistir. igerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iligkilere ulasmaktir. Bu arastirmada, ham verilerin anlamlandirilip analiz
edilme sureci i¢in ilk olarak Egitim Yonetimi Ana Bilim Dalinda gorev yapmakta olan
12 dgretim Uyesi ile yapilan gérismeler sonucunda toplam 159 sayfa gérusme desifre
metni hazirlanmigtir. Nitel arastirma verileri, verilerin kodlanmasi, temalarin
bulunmasi, kodlarin ve temalarin dizenlenmesi ile bulgularin tanimlanmasi olmak
Uzere dort asamada analiz edilir (Yildirm ve Simsek, 2013). Bu arastirmada
gorusmelerden elde edilen veriler, arastirmanin amaci gergevesinde kodlanmig, bu
kodlar siniflandirilarak arastirma bulgularini ortaya g¢ikaracak ve bu kodlari en iyi

sekilde aciklayacak kategoriler ve temalar belirlenmistir.

Verilerin toplanmasindan sonra izlenen basamaklar Sekil 6'da aciklanmaktadir.
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Sekil 6. Veri Analizinde Takip Edilen Basamaklar

Aragtirmada oncelikle 12 6gretim Uyesi ile yapilan goérusmelerin ses kayitlari her
bir 6gretim Uyesi igin ayri ayri olacak sekilde Office Word programina yazi olarak

aktariimistir.

Goérusme formunda yer alan her bir soru igin goérismelerde verilen yanitlar
defalarca okunarak sorularin 6zimsenmesi saglanmis ve bunu takiben kodlamalar
yapilmistir. Kodlama, cesitli kagitlar ve renkli kalemler, bir Excel tablosu veya
bilgisayar destekli nitel veri analizi yazilimi kullanilarak gerceklestirilebilir (Tracy, 2013;
Celik, Baykal ve Memur, 2020). Kodlamalar, ilk olarak Microsoft Word programi
Uzerinde yapiimistir. Kodlar sari renkle renklenmigtir. Renklenen kodlar Microsoft
Excel programina aktariimigtir. Asagida bir 6gretim Uyesi ile yapilan goérigsmenin

kodlamasinin bir 6rnegi sunulmustur:

“Ders donemindeki lisansustu 6grencilerden beklentilerim, derslerini verimli bir
sekilde ve anlamli bir sekilde gecgirmeleri herhalde, ortalama degil kastettigim, ciddi
anlamda arastirmaya, kendi alanindaki konulari aragtiriyor olmasi, aldigi dersleri
akademik ilgilileriyle iliskilendirmesi ve bunlar Uzerinden bilgi birikimini arttirmaya

calismasi bence en dnemli seylerden bir tanesi ders doneminde. Burada olabildigince
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genis bir yerden bilgiye maruz birakmasi kendisini ve dedigim gibi 6grenmenin derin

o0grenme olmasi benim ogrencilerden beklentim.”

Kodlarin belirlenmesinden sonra kodlar ve kategoriler organize bir sekilde
olusturulan tablolarla sunulmus ve temalar belirlenmistir. Bu arastirma sonucunda 10
ana temaya ulasilmistir: (1)Ogretim Uyelerinin ders, tez ve yeterlik donemindeki
lisansistii 6grencilerden beklentileri (2) Ogretim Uyelerinin lisansistii 6grencilerden
bireysel beklentileri, (3) Ogretim Uyelerinin lisansistl égrenciler ile lletisim yontemleri,
(4) Ogretim Uyelerinin lisansisti dgrenciler ile iletisim sikliklari, (5) Ogretim yelerinin
lisansistl 6grencileri akademik hayata tegvik etmeleri, (6) Ogretim (iyelerinin rol model
aldiklari 6gretim Uyeleri, (7)Lisansustl egitim suresince yasanan problemler,
(8)Lisansustii 6grenci tipleri, (9)Ogretim Uyelerinde bulunmasi gereken odzellikler,
(10)Lisansustu 6grencilere akademik ve bireysel 6neriler. Kodlar ve temalarin yeniden
duzenlenmesinden sonra temalarin alt basliklarina gore alt temalar olusturulmustur.

Sonugcta olusan tema ve alt temalar su sekildedir:

1. Ogretim Uyelerinin ders, tez ve vyeterlik donemindeki lisansistii

ogrencilerden beklentileri
e Ders donemi
e Yeterlik donemi
e Tez donemi
2. Ogretim Uyelerinin lisansisti 6grencilerden bireysel beklentileri,
e Akademik beklentiler
e Bireysel davranis baglaminda beklentiler
3. Ogretim lyelerinin lisansistl 6grenciler ile iletisim yéntemleri,
4. Ogretim Gyelerinin lisansistl égrenciler ile iletisim sikliklar,
5. Akademik Hayata Tegvik Edilen Ogrencilerden Beklentiler
e Akademik beklentiler
e Davranis sekli bakimindan beklentiler
6. Ogretim Uyelerinin rol model aldiklari 6Jretim Uyeleri dzellikleri,

e Akademik ozellikleri
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e Bireysel ozellikler
7. Lisansustu egitim sureci problemleri
e Ogrenciden kaynaklanan problemler
e QOgretim Gyesinden kaynaklanan problemler
e Alana iligkin problemler
8. Lisansustu ogrenci tipleri,
o Karakter 6zelliklerine gbre 6grenci tipleri
e Akademik Ozelliklerine gore 6grenci tipleri
e Cinsiyetlerine gore 6grenci tipleri
9. Ogretim Uyelerinde bulunmasi gereken dzellikler,
e Ders verme 0Ozellikleri bakimindan
e Danismanlik 6zellikleri bakimindan
o Karakter o6zellikleri bakimindan
10. Lisansustu ogrencilere oneriler
e Akademik Oneriler
e Bireysel davranis baglaminda 6neriler

Son olarak elde edilen bulgular ayrintili bir sekilde iligkilendirilerek ve
yorumlanarak agiklanmaya caligilmis ve verilerin anlamlandiriimasi amacglanmistir.
Verilen yorumlari desteklemek amaciyla arastirmaci tarafindan katilimcilarin dogrudan
alintilarina yer verilmigtir. Arastirmada yer alan bulgular alanyazin ile de

karsilastinimistir. Alanyazinda deginilmeyen bazi konulara ¢galismada yer verilmistir.

Arastirmacinin rolii. Veri toplama suresince arastirmaci Ankara ilinde bulunan
bir YUksekogretim kurumunda ogretim gorevlisi olarak galismaktadir. Ayni zamanda
veri toplama surecinde arastirmaci ¢calismis oldugu kurumda Enstiti Sekreterligi idari
gorevini yurutmektedir. Kendisi de hem bir akademisyen hem de enstiti sekreteri
olarak gorev yaptigi i¢in lisansustu egitim slUrecine ve 6gretim Uyeleri ile ¢galismaya
asinadir. Arastirmaci gorev yaptigi kurumda hem lisansustl dersleri olan ogretim

uyelerinin hem de lisansustu o6grencilerin beklentilerini, deneyimlerini ve sorunlarini
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dinleme ve gdézlemleme sansi bulmustur. Bu arastirmada, arastirmacinin rold,
calismaya katilan 6gretim Uyesini anlamaya ¢alisan, anlamadigdi yerde sorular soran
ve onu anladigini gosteren katilimci bir roldur. Aragtirmaci gérusme sirasinda ogretim
Uyelerine sorularin daha iyi anlasiilmasini saglamak igin alternatif sorular ve sondaj
sorular da sormustur. Sadece ses kaydi yapan ve notlar alan bir rol degil, 6gretim
uyelerine onlari anladigini gosteren ve mimiklerle eslik eden bir rol benimsemistir.
Bununla beraber, 6gretim Uyelerine yonlendirici herhangi bir imada bulunulmamis ve
gorusmeler suresince o0Ogretim Uyelerinin goruslerine mudahalede edilmemistir.
Calismanin guvenilirligi icin arastirmaci veri toplarken objektif davranmaya 6zen
gOstermigtir. Verilerin analizi surecinde ise arastirmaci kendi deneyimlerinden de

faydalanarak yorumlayici bir rol benimsemistir.
Gegerlik ve Giivenilirlik

Nitel bir aragtirmada toplanan verilerin detayli bir sekilde rapor edilmesi ve
sonuglara nasil ulagildiginin agiklanmasi gegerligin dnemli 6lgutlerindendir (Yildirim ve
Simsek, 2013).Bu arastirmanin bulgular, gorusmeler yoluyla toplanan veriler
yardimiyla ortaya konmustur. Arastirmada i¢ gecerlik ve dig gecgerligin saglanmasi igin
belirli basamaklar takip edilmistir. ic gecerlik, uzman goriisii, katihmci teyidi, elde
edilen bulgularin dogrudan alintilarla desteklenmesi, veri toplama araci olarak
kullanilan yari yapilandiriimis goérisme formunun ve bulgularin ilgili alan yazinla
tutarhlig1 ile saglanmaya calisiimigtir. Bu arastirmada dis gecerlik, arastirma
yonteminin ve basamaklarinin ayrintili bir sekilde tanimlanmasi, veri toplama, verilerin
analizi ve yorumlama surecinin betimlenmesi, arastirmacinin bireysel varsayim ve
Onyargilarin arastirmaya yansitimamasi ve toplanan ham verilerin baskalari
tarafindan incelenmeye uygun olarak saklanmasi ile saglanmistir. Ayrica bu calismada
yapilan her gorigsme sonrasi elde edilen veriler kargilastiriimis ve herhangi bir
tutarsizlik olup olmadigi incelenmistir. Bu baglamda farkl 6gretim Gyelerinin verdigi
celiskili bir ifadeye rastlanmamistir. Ayrica elde edilen bulgular daha 6nce yapilan
calismalar ile karsilastiriimig ve tutarsizlik olup olmadigi incelenmis ve yapilan analiz
sonucu belirlenen kodlar ve temalarin uygunlugu aragtirmaci ve tez danigmani

tarafindan incelenmisgtir.
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Bolum 4

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bu bolimde arastirmanin alt problemlerine yonelik bulgulara ve

bulgularin yorumlarina yer verilmigtir.

Arastirmanin Birinci, ikinci ve Ugiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Ogretim uyelerinin ders, yeterlik ve tez donemindeki lisansustii

ogrencilerden beklentilerine iligskin bulgular

Calisma grubunda yer alan 6gretim Uyelerine yoneltilen ilk soru “Ogretim

tiyelerinin ders dénemindeki, yeterlik dénemindeki ve tez dénemindeki lisansisti

ogrencilerden beklentileri nelerdir?” seklindedir. Arastirmaya katilan 6gretim Gyelerinin

gorugleri Tablo 6'da 6zetlenmistir.

Tablo 6

Lisanstistii Ogrencilerden Ders, Yeterlik ve Tez Dénemine lliskin Beklentiler

Kategori Kod Katilimci n
Alana iligkin okumalar yapma 02,03,04,08,09,010 6
Derslere katilim 01,02,03, 3
Nitelikli 6dev ve sunumlar 01,02,03, 3
Ders hocasi ile iletisim 01,067,012 3
Sirdurilebilir motivasyon 02,05,07 3
Ders Dénemii Derse devam 01,02,03, 3
Sorumluluklarin zamaninda o
yerine getiriimesi 03,012 2
Lisansustu egitime zaman o
ayirma 02,012 2
Diger 6grenciler ile iletisim 05 1
Bilimsel arastirma ve raporlama
tekniklerini bilgisi 01 1
Cok okuma yapmak 01,02,03,04,05,08 6
Bilimsel aragtirma ve raporlama
veterlik tekniklerini bilgisi 02,05,07 3
Dénemi U.Iusa.tl ve uluslararasi alanyazin
bilgisi 01,02,012 3
Alandaki yenilikleri takip etme 02,03,09 3
Hazirlik sirreci 01,08 2
Danisman ile iletisim 03,06,07,08,09,010, 6
Calisma sekIi 01,06,011,012 4
Tez Dénemi Bilimsel _ar_ag_tlr_m_a veraporlama
tekniklerini bilgisi 01,02,03,05, 4
Etik kurallara uyma 01,02 2
Tez konusu belirleme 01,03 2
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Tablo 6 incelendiginde 06gretim Uyelerinin ders doénemindeki, yeterlik
donemindeki ve tez donemindeki lisansustu ogrencilerden beklentileri gorilmektedir.
Ogretim  Uyelerinin  ders ddnemindeki lisansustli  6grencilerden beklentileri
kategorisinde, alana iliskin okumalar yapma (n=6),derslere katilim (n=3), nitelikli
Odevler ve sunumlar (n=3), ders hocasi ile iletisim (n=3), surdurdlebilir motivasyon
(n=3), derse devam (n=3),sorumluluklarin zamaninda yerine getiriimesi(n=2),
lisansustl egitime zaman ayirma (n=2), diger 6grenciler ile iletisim (n=1), derse devam
(n=3) ve bilimsel arastirma ve raporlama teknikleri bilgisi (n=1) 6ne g¢ikan kodlar
arasindadir. Ogretim GUyelerinin  ders donemindeki lisansisti  6grencilerden

beklentilerine iliskin goruslerinden bazi 6rnekler asagida verilmistir.

Ders doéneminde alana iligkin okumalar yapilmasi gerektigini distinen O4
goruslerini “Dedigim gibi yliksek lisansta daha fazla alanla ilgili yani yénetimle ilgili
daha fazla kitap okumalar yapmalari gerekiyor, okuma yapmadiklarini, yapmadiklari
demeyeyim de yeterli okuma yapmadiklarini hissediyorum .” seklinde ifade ederken
O9 ise ” Simdi tabii ki derse miimkiin oldugunca katki saglamalari benim icin énemli
ve 6zellikle de bu katkiyi yaparken tabii ki konuya iligkin birikimlerinin olmasi, aragtirmig

olmalari, okuma yapmalari falan tabii ki 6nemli.” seklinde dusuncelerini agiklamigtir.

Alana iligkin okumalar yapmanin énemli oldugunun dusunen diger bir 6gretim

tyesi olan 010 distincelerini su sekilde anlatmistir:

Yani lisanststi égrencilerden beklentilerimiz genellikle derse hazir gelmeleri
biliyorsunuz konular énceden bildiriliyor &grencilere okumalari gereken kisimlar
bildiriliyor ve onlarin aslinda yapiimis olmasi. Eger bir sunum yapacaklarsa o sunuma
iyi hazirlanmalari sunum yapmayacak &grencilerinse o sunum konusuyla ilgili en

azindan asgari okumalari yapmis olmalarini bekliyoruz (010).

Ders donemindeki lisansustu ogrenciler igin ozellikle derse devam konusunun
onemli olduguna, dersteki etkilesime 6grencilerin gériisiiniin alinmasina deginen O1
goruslerini su sekilde dile getirmistir. “Bir kere derse devami énemserim. Neden
onemli, devamsizliktan birakacagim diye tehdit etmek degil burada amacim. Bir benim
derslerimde etkilesim s6z konusudur ve o etkilesim ortaminda herkesin olmasi benim
icin ¢ok &nemlidir. Herkesin gorigiini almasi. Clnki biz birbirimizle etkilesim
ortaminda ¢ok gsey 6greniyoruz. Ve dolayisiyla beni bu devama verdigim 6nemi
bildikleri igin, bir gbzlerim arar. Yani sinifta o nerede niye gelmedi ben sorarim merak

ederim. Hatta gecikmisse arayin sorun nerde kaldi falan derim. Benim bu ybénimii
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bilirler o yiizden gelmek isterler. Gelemezlerse de farkli sekillerde bana haber verirler.

Hocam iste sbyle oldugu igin gelemiyorum diye. Devam ¢ok 6nemli.”

Derslere diizenli katilmi ve lisansustii egitime zaman ayirma konusunda O2 ve

O3 duslncelerini su sekilde aktarmistir:

“‘Derslere dlizenli devam, derslere diizenli devam edemiyorsa bunun
gerekgelerini danigmaniyla sorgulayip ¢bzim dretmesi bu ise daha c¢ok yatirim
yapmasi. Her anlamda yatirrm yapmasi. Zaman agisindan manevi agidan, ruhsal
acidan, adanmiglik agisindan daha fazla zaman ayirmasi gerekiyor. Aksi takdirde evet
yani mezun oluyorlar, ama ¢ok da alanin bekledigi niteliklere sahip olamiyorlar diye

disiiniiyorum.”(02)

“Derslerde miimkiin olursa katilimci olmasi ve derslere katilmasi, soru sormasi
ve tabii ¢alisiyorsa, bir meslegi varsa oradaki egitimle ilgili problemleri sinifa getirmesi
ve o tartigsmalari paylasmamiz Sénemli. Tabii verilen &devleri ve performanslari

zamaninda dogru yapmasi, en énemlisi de yazip ¢izerken etik kurallara uymasi. “(O3)

Ders doneminde lisansustu ogrencilerden beklenti olarak motivasyonun

gerekliligine deginen O5’ in bu konudaki dislincelerine asagida yer verilmistir:

Bilim insani kimligini bir sekilde en azindan i¢sellestirmis olmasi gerekiyor. Yani
yliksek lisans ve doktora zorunlu bir egitim degil. Yiksek motivasyon, dirayet
gerektiren feraset gerektiren bir is. Kisi bunu ytiik olarak falan gérmeyecek. Ogrenmeye
ve gelisme kendini stirekli agik tutan bir zihniyet icerisinde olmasi gerekiyor. Bbyle bir

seyle hareket etmesi lazim (05.)

Ogretim Uyelerinin yeterlik dénemindeki lisansiistli 6grencilerden beklentileri
kategorisinde ¢cok okuma yapmak (n=6), bilimsel arastirma ve raporlama teknikleri
bilgisi (n=3), Ulusal ve uluslararasi alanyazin bilgisi (n=3), alandaki yenilikleri takip
etme (n=3) ve hazirlik slireci (n=2) dne c¢ikan kodlar arasinda gérilmektedir. Ogretim
Uyelerinin yeterlik donemindeki lisansusti 6gdrencilerden beklentilerine iliskin

goruslerinden bazi érnekler asagida verilmistir.

Yeterlik donemindeki o6grencilerden beklentiler arasinda one ¢ikan kodlar
arasinda yer alan ¢ok okuma yapmak konusunda ogretim Uyeleri dusuncelerini su
sekilde aciklamaktadir.
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Alanin temel eserlerini séylerim iste sunlar gsunlar mutlaka okunacak, derslerin
Odevleri tekrar okunacak derim. Yazarak ¢alismasini éneririm. Defter ya da not tutarak
ve yabanci arastirmalara bakmasini, yabanci literatiire bakmasini da dlinyada neler
olup bittigini incelemesini s6ylerim. Yeterlikte bu tarz becerilerin élglilmesi gerektigini
biliyorum ve ben 6grencilerime yani iyi hazirlik yapmalarini cok 6nemsiyorum. Cinki
hani bu béyledir biitiin hocalar igin (O1).

Biz istiyoruz ki 6grencimiz egitim ydnetimi alaninin bdtin bilgi birikimini iyi kotd
bilsin. Kuramlari bilsin, teoriler ondan sonra bilimsel arastirma ybntem ve tekniklerini
cok iyi igsellestirmig olsun Tezinin konusuna, yeterlilikten nce mimklinse karar versin
ki yeterlikten sonra hemen tez siirecine gegiyoruz. Bu sefer tez konusu ariyorlar. Belli
bir alti ay igerisinde konu belirlemek, onu olgunlagtirmak ve tez 6nerisini hazirlamak
¢ok zor oluyor. Dolayisiyla yeterlik stirecinde daha énce yani tez konusuna karar
vermis olmak. Sadece egitim ybnetimi okumalari degil, sosyal bilimlerin bitin
disiplinlerine ait temel kavram, kuram yaklasimlari bilmelerini ben ézellikle danismani
oldugum &6grencilerden talep ediyorum. Clinkl egitim yénetimi bilimi diger bilimlerin
arakesitinde yer aliyor. Egitim ybnetimini anlayabilmemiz bir iktisat bilgisi, sosyoloji iste
psikoloji igte ve diger alanlar yani hepsini simdi saymak ¢ok zor. Tabii bunlarin hepsini
bilmesi gerekiyor. Derinligine degil belki ama egitim yonetimi ile iliski kuracak sekilde

béyle bir bilgi sahip olmasi lazim (O2).

Bilimsel bakis acisi gelistirmenin ve bilimsel arastirma ve raporlama teknikleri
bilgisinin dnemine dikkat geken O5 diisiincelerini “Alanin problematik olan durumiarini
analiz edebilen, (izerinde az ¢ok bilimsel bir bakis agisi, perspektif gelistirmis, kendini
o alanin disiplini scope dedigimiz kavramsal alaninda olaylari bu kanallarla analiz
edebilen, elestirel diigtinebilen, biraz daha metodolojik yaklasimlara hdkim ve alandan
iste doktora tezi dediginiz belki de kendi alaninda kendi kariyerinde yapacadi en (ist
diizeyde nitelikli calismayi yapabilecek bilimsel bir raporlama yapabilecek, bilimsel bir
konuyu bilimsel inceleme olarak arastirip ortaya bilimsel bakis agisiyla bir tez
koyabilecek bilgi ve birikime sahip olmasi gerekiyor.” seklinde ifade etmektedir.

One ¢ikan kodlar arasinda yer alan bir diger baslik ise alandaki yenilikleri takip
etmedir. Bu konuda O9 ‘un géruslerine asagida yer verilmigtir:

Yeterlilik déneminde, &zellikle yeni ortaya ¢ikan kavramlari ve konulari takip
etmelerini daha c¢ok bekliyorum. Eski klasik tabii ki bir takim yonetimin temelini

olugturan kavramlari soruyoruz ama ben daha ¢ok giincel konulari da yakindan takip
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ediyorlar mi ona da dikkat ediyorum, onu da istiyorum yani bir yeni giindemden

haberleri olsun istiyorum, o sekilde séyleyeyim (09).

Ogretim Uyelerinin tez dénemindeki lisansustli 6grencilerden beklentileri
kategorisinde, danisman ile iletisim (n=6), ¢calisma sekli (n=4), bilimsel arastirma ve
raporlama teknikleri bilgisi (n=4), etik kurallara uyma (n=2), tez konusu belirleme (n=2)
one g¢ikan kodlar arasinda gorilmektedir. Ogretim Uyelerinin tez dénemindeki
lisansustl ogrencilerden beklentilerine iligkin gorlUglerinden bazi 6rnekler asagida

verilmigtir.

Tez doneminde danigman ile iletisim halinde olmanin 6nemine arastirmaya
katilan 6 6gretim Uyesi deginmistir. Bu konuya iligkin O8 ve O9’ un gérisleri asagida

verilmigtir:

Yani bir kere tezlerinin éncelikli olmasi gerekiyor, ilk beklentim o. Teze bncelik
vermeleri Ayrica benimle iletisim halinde olmalarini bekliyorum. Diizenli olarak iletisim
halinde oldugunu, agik olmalarini bekliyorum. Her seyi yani ben de olabildigince her
seyi paylagabilirsiniz hissini yaratmaya c¢alisiyorum onun igin ac¢ik olmalarini
bekliyorum (0O8).

Tez dénemindeki &grencilerimden mimkin oldugunca c¢aligmalarinin her
asamasinda bilgilendirme yapmalarini bekliyorum sahsen ve her agsamasinda o
yaptiklari c¢aligsmalar hakkinda bilgilendirerek karsilikli konugsmak ve ne gekilde

ilerleyecedimiz noktasinda tartismak istiyorum (09).

Tez doéneminde etik kurallara uymanin ©6nemine deginen O1 ve 02

dusuncelerini su sekilde paylagsmistir:

Bu arada benim ¢ok énem verdigim bir sey, veri toplama araci uygulanmadan
6nce ilgili kurumdan izin almak MEB'se MEB ya da senin yaptigin gibi riza, onam almak
kisilerden ve bizde sey ¢ok énemili etik kurul onayi almak. Yani bizde 6nemli demeyim,
enstitl bunu zorunlu hale getirdi. Yani etik kurul sdrecini takip etme, MEB iznine ya da
neyse izin. Ben bunlara ¢gok énem veriyorum ve bunlari hep veri toplama araclariyla

birlikte iste izinleri, iste onaylari vesaire tezin ekine koyduruyorum (O1).

Ozellikle égrenci bilerek ya da bilmeyerek intihal yapiyor. Yani intihal yapiyor
demek ki bilim etigi konusunda raporlama konusunda &grencilerimizi yetistirmemiz
gerekiyor. Dolayisiyla tez déneminde sorunlar daha ¢ok aragtirma ydirtitme, bunu

planlama, uygulama streglerindeki zorluklar, 6rnedin etik komisyon iznini almak, yasal
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izin alma. iste okullara gidiyoruz biz ¢ogunlukla, oralarda iletisim grup ydneticilere,
dgretmenlere ulasma noktasinda sorunlar var. Ogrencilerin bu konuda biraz daha

hazirlanmasi gerekiyor. Yani tez siireci 6ncesinde (02).

Ve tabii ki verilerin analizi konusunda da sorunlar var. Tez déneminde benim
gérdiugim &grencilerimizde ciddi bir arastirma ydntem ve teknikleri konusunda ve
raporlama konusunda ciddi bir problem gériiyorum ben. Simdi égrenci tabi bunu
yasayarak 6greniyor. Tabi bu da giizel bir sey. Cok sey katiyor ama biraz da énceden

hazirlikli olmasinda fayda var (02).

Tez donemindeki lisansistli 6grencilerin calisma sekillerine iliskin  O11
dusuncelerini “Tez diizeyindeki aslinda benim lisansiistii dénemdeki lisansiisti
ogrencilerinden genel olarak beklentim ders ve tez ayrilabilir ama ikisi icin de benzer
seyler gecerli. Yani 6grencilerin hocadan bir sey aldigi zaman bir sey yapmasi degil
yani gbrev yerine getirir gibi oluyor anlatabiliyor muyum? Yani hani lisansisti
ogrencinin tez déneminde de kendi ajandasini olusturmasi bence ¢ok énemli. Kendi
planini yapabilmesi de. Gerektigi zaman hocayi ¢alistirmasi gerekli.” seklinde ifade
ederken 012 “Tez gergekten olagandistii bir dénemdir. Yani biitiin yasamini buna gére
ayarlaman lazim. Yani eger bir aile yasami ¢oluk ¢ocuk sahibi is sahibi ise buna gére
birgok ciddi planlama yapmasi lazim Bu planlamayla beraber de siki bir sekilde riayet
ederek bu periyotlara hangi nelerin hangi dbnemde tamamlanmasi gerekiyorsa bunlari

bekletmeden o dénemde yapmasi gerekir.” ifadeleri ile dugtncelerini agiklamistir.
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Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iligkin Bulgular

Ogretim liyelerinin lisansiistii 6grencilerden bireysel beklentilerine iligkin

bulgular

Calisma grubunda yer alan 6gretim Uyelerine yoneltilen doérdincid soru
“Ogretim tiyelerinin lisansiistii 6grencilerden bireysel beklentileri nelerdir? Lisansiistii
ogrenciler &gretim lyeleri ile iletisimde nelere dikkat etmelidir?”” seklindedir.

Aragtirmaya katilan 6gretim Uyelerinin gorusleri Tablo 7'de 6zetlenmistir.
Tablo 7

Lisanstistii Ogrencilerden Bireysel Beklentiler

Kategori Kod Katilimci n
Sayg 54,05,08,09,010,013 6
iletisim ile ilgili  Dogru iletisim kanallari kullanma 01,02,04,05,08,011, 6
Beklentiler Uslup 01,02,04,07 4
Ogretim iiyesini bilgilendirme 03,05,06,010, 4
alisma sekli 01,012,¢13 3

Akademik Galisma s i ¢
Beklentiler Sorumluluklar (?12 1
Nitelikli calisma 01 1

Tablo 7 incelendiginde, 6gretim Gyelerinin lisansustl égrencilerden bireysel
beklentilerini iletisim ile ilgili beklentiler ve akademik beklentiler olarak iki kategoride
degerlendirdikleri gorilmektedir. iletisim ile ilgili beklentiler kategorisinde yer alan saygi
(n=6),dogru iletisim kanallarini kullanma (n=6), uslup (n=4),6gretim uyesini
bilgilendirme (n=4) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasindadir. Ogretim Gyelerinin lisansistii
ogrencilerden  bireysel beklentilerini akademik  beklentiler  kategorisinde
degerlendirdikleri zaman ise c¢alisma sekli (n=3), sorumluluklar (n=1) ve nitelikli
calisma (n=1), dne gikan kodlar arasinda gérilmektedir. Ogretim tyelerinin lisansisti
ogrencilerden iletisim ile ilgili beklentilerine iliskin goruglerinden bazi 6rnekler asagida

verilmistir.

Ogretim lyelerinin bireysel beklentileri arasinda dne c¢ikan kodlar arasinda yer

alan saygi, 02, 04, 08 ve 010 tarafindan su sekilde agiklanmaktadir:

Ozellikle béyle randevu alirken, tslup, ben dili kullanmalari sen dili dedil. Beni

¢cok rahatsiz ediyor, dosyaya bakar misiniz? Bununla ilgili bana bilgi verir misiniz? gibi.
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, Hocam dosyayi ekte paylastim acaba zamaniniz olursa déniit almam beni ¢gok mutlu
eder gibi olmali (O02).

Béyle bazilari seyi bilemiyor, nasil diyeyim, Olglyt bilemiyor bir saygisizlik
anlaminda demiyorum fakat hocaya neleri sorabilirim, neleri sormamaliyim, bu
hocanin isi bu olmamali falan gibi ya da bilgiye ulasmak istiyorsun boyle séyle. Bu bilgi
ile ilgili hani bir kisitlihlgim var beni ybnlendirebilir misiniz gibi bir ifade kullansa, onu
mu yapacadim sunu mu yapacagim ve aninda sanki sey telefonda mesajlasir gibi,
béyle cevap yaziyorum iki dakika sonra bir daha cevap geliyor falan béyle ben merkezli
bir iletisim kurmaya ¢alisiyor. Bu biraz da genel Kiiltiir isi yalniz, biraz bir gariplik var
(04).

Evet karsilikli saygr olmasi gerekiyor. Ben o anlamda da sansli oldugunu
dustindyorum. Simdiye kadar boyle bir tuhaf bir iletisim sekliyle karsilasmadim
aclkgas! Hani bazen beklentiler ¢ok yiiksek olabiliyor ya da her seyi bizim igte
¢bzebilecegimize yani aninda hep vaktiniz varmig gibi bazen o olabiliyor. Ona biraz
daha 6zen goésterip yani herkesin baska yogunluklari da var. Onu biraz dlisiinerek
mesela o anlamda hani mesela uzun zaman higbir géndermeyip sonra son dakikada
génderdi 6grenci diyelim ve sey hemen sonrasinda ise birka¢ gin iginde geri
déniilmesi hemen yanit alma gibi beklenti olabiliyor. O her zaman yani gerceklesemez
mumkin degil ¢linkii bagka yogunluklar da var. Birazcik onu gbzeterek yani iletisim

kurmak 6nemli diye diigiiniiyorum (O8).

Yani kigisel olarak iletisimin sik araliklarla gergeklesmesini beklerim. Yani somut
bir sey yaptiktan sonra 6grenci danismana mutlaka ulasmali onun diginda tabii ki saygi

cercevesinde danismaniyla gériismesini beklerim (010).

Ogretim Gyeleri, lisansistl dgrencilerin kendileri ile iletisimde dogru kanallar
kullanmalari gerektiginin énemine deginmistir. Bu konudaki dislncelerini O2 “Yani ben
kendi danismanligini ¢ok aktif yirtitiyorum. lletisime g¢ok biiyiik 6nem veriyorum.
Ogrencilerin akademik sosyallesmesi konusunda onlari ayrica egditimler veriyorum.
Akademik hayatin kendine gdre bir seyi var, bir protokoll var, benim beklentilerim var
tabi igte o beklentileri de anlatiyorum diyorum ki érnedin benimle gérismeden dnce
randevu talep edin. Profesyonel hayat yani artik 6yle randevu. Bu randevuyu
miimkiinse mail yoluyla alin diyorum. Iste whatsapp ve diger uygulamalar (izerinden
¢ok sey degil. Yani benim agimdan uygun degil. Mail lzerinden.” seklinde ifade

ederken, O11, “Yakin iliskiler kurmak isterim. Hiyerarsinin gériiniir olmasini istemem
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yani hiyerargi de degil ama hani ben kimseye igte is icin eger bekleyebilir bir sey ise
pazar guni aksama 8 bugukta ben bu meselenin surasini anlamadim diye bdyle

uzunca bir mesaj yazip cevap vermesini beklemem iste. Bunu égrenciden beklerim.

ifadesi ile dlstncelerini aciklamistir.

Ogretim Uyelerinin lisansistii 6grencilerden akademik beklentilerine ilikin

goruglerinden bazi érnekler asagida verilmistir.

Nitelikli calisma yapmasi benim igin ¢cok énemli. Ozenli calismasi Kisiligi kadar
6nemli.(...) Nitelik, bilimsellik, kaynaklara ulasmak, kolaya kagmama, yerli kaynaklarla
tez yaziyor, yabanci kaynaklara bakmadiginda ¢ok kizarim. Yerli ve yabanci literattire
bakacak. Tiirkgeye ¢cok 6zen gésterecek. Glizel bir Tiirkge. Bir de tez yazim kilavuzuna
uygun yazmasi ¢ok énemli format anlaminda, ona da ¢ok kiziyorum. Formati bizim

kilavuza uygun olacak. Bunlari é6nemserim (O1).

Tamamen disiplinli bir sekilde gerekenleri yerine getirmesi. Asama asama bir
tezin metodolojik agidan kuramsal agidan neleri kapsadigini bilmesi ve buna ybnelik
olarak da o bélimleri tamamlamasini bekliyorum. Onun disinda kisisel bir beklentim
falan yok yani. Hani s6yle davransin séyle yapsin dedigim bir durum yok. Caliskan

olsun tezi ile ilgili tezini anlamaya ilgili olsun yeter yani (012).

Isimizin geredi olan birlikte calismanin gerektirdigi tim kosullari saglamaya
calisiyoruz. Zaten burada otoriter bir konum veya iste 6zne rollinde degilim ben. Bunu
not edebilirsin ¢linki buradaki igi bir isbirligi daha dogrusu ortak ydrdttigimuz bir is

olarak gériiyorum (O13).
Arastirmanin Besinci Alt Problemine iligkin Bulgular

Ogretim liyelerinin lisansiistii 6grenciler ile iletisimde kullandiklari

iletisim yontemlerine iligkin gorlisler

Calisma grubunda yer alan 6gretim Uyelerine yoneltilen besinci soru “Lisansdisti
dersinizi alan, danismanhginizi yaptiginiz ve tez danigmanhgini yaptiginiz
ogrencileriniz ile hangi yontemler ile iletisim kuruyorsunuz?” seklindedir. Aragtirmaya

katilan ogretim Uyelerinin gorugleri Tablo 8'de 6zetlenmisgtir.
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Tablo 8

Lisanstistii Ogrenciler ile lletisim Yéntemleri

Kategori Kod Katilimci n
E-Posta 01,02,03,064,05,06, 08,09,010,011,012,013 12
o Yuz yize 01,02,03,04,05,08,09,010,011, 012,013 11
lletisim A i
Yontemleri C?V.I_I"Imlgl -Online e s s s " .
Gorusmeler 01,02,03,08,09,010,012,013 8
Telefon Gériigsmesi 01,03,04,05,08,010,012,013 8
Whatsapp/Kisa Mesaj  01,03,06,08,010,011,012,013 8

Tablo 8 incelendiginde 6gretim Gyelerinin lisansustu 6grenciler ile iletisim kurma
yontemlerinde e-posta (n=13), yluz yuze goérusmeler (n=11), cevirim igi/ online
gorusmeler (n=8), telefon goérismesi (n=8) ve whatsapp/ kisa mesaj kodlarinin 6ne
cilkan kodlar arasinda yer almaktadir. Ogretim Uyelerinin lisansustiu 6grenciler ile

iletisim kurma yontemlerine iligkin goruglerinden bazi ornekler asagida verilmigtir.

Soyle ders asamasinda ¢ok sik gériismek icap etmiyor. Birincisi her 6grencime
cep telefonu numarami veririm, mail adresimi veririm. Danismani olmadigim égrenciler
ile cep telefonumu paylasmam, onlarla paylasirim ama onlar da zaten ne zaman
arayacaklarini bilirler. Beni hi¢ rahatsiz etmezler dolayisiyla ama ben yazismayi daha
¢cok tercih ediyorum. Yani bir sekilde whatsapptan yazisirrm mesela bugiin bile bir

égrencim bir sey sordu whatsapp tan hemen déndiim (O1).

Simdi séyle ben e-posta'yi siklikla tercih ediyorum. Cep telefonuma da entegre
aninda iletilip, fark ediyorum yani hemen geliyor ben dénltiind veriyorum bunu tercih
ediyorum. Ama bu uzaktan Sgretim siirecin bana édrettigi bir sey oldu. Ozellikle il
disinda yasayan o6grencilerle tabii simdi Ankara'da yasayanlar da da &6yle. Online
gériisme yapmam gereken durumlar oluyor. Mesela onu ben zoomu tercih etmiyorum.
Ben Google Meets lizerinden bireysel gériismeler yapiyorum. Konu eger yliz ylize

gériisme yapmayi gerektiren bir seyse égrencime séyliyorum (O2).
Hepsini kullanirim, en ¢ok égrencilerle gériisen hocayim (O3).

Ogretim Gyelerinin pek gogu yiiz yiize gérigmelerde etkilesimin daha iyi oldugu
igin iletisimin daha saglikli gergeklestigini disinmektedir. 04, 08, 09 ve 010’ un bu

konuya iliskin goruglerine asagida yer verilmigtir:

Benimle bir bilgiye ihtiyaci varsa yliz ylize konugsurum ben. Yiiz yiize iletisimde
etkilesimin daha iyi gergeklestigini disiindiigim igin fakat ani durumlar oluyor mesela

ani bir gsey sormak istiyor o zaman 0Oyle okula gelmeye de gerek olmayan bir bilgi o
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zaman benimle telefonla konusgabilirler ya da bir ¢alismasini kontrol etmemi istiyor ya

da ¢alismasinin bir pargasini zaman e-posta (O4).

Yani zoom gériismesi de ylizytize gorisme de oluyor. Ben aslinda ylizylize
gériismeden tercih ediyorum tabii en verimlisi o oluyor. Genelde bunlarin bir karisimini
kullanmis oluyorsunuz. Mesela e-mail Uzerinden bir seyler ilerliyor ama takilinan
noktalar igin ylizytze gériagiypriz. Whatsapp daha ¢ok bdyle aninda kisa sirede
yanitlanmasi gereken seyler varsa iste blrokratik seyler ile ilgili oluyor, kayit strecleri
ile ilgili oluyor o tiir haberlesmeler Iste ne bileyim kongreye basvuru varsa ya da bir
projeye dahil edilmek ¢alismak istiyorlar mi ya da onlarin bir énerisi varsa o zaman igte
e-mail ya da whatsapp'tan aninda durumlar kullaniliyor. Ama bditin bu iletisim yollari

her zaman agik (O8).

Yiiz yiize de gériisiiyoruz. Ogrencimin iginde bulundugu duruma bagh olarak
eger uzaktaysa, bagska bir ildeyse gelip gitme durumlari bazen zor olabiliyor, o
durumlarda iste boyle online olarak gériigebiliyoruz. Bazen de eder il igcindelerse yliz

yiize iletisim kuruyoruz. Bu sekilde gétiirebiliyoruz (O9).

Onceden genelde yiiz yiize gériismeyi tercih ediyordum. Ogrencinin sehir
disinda olmasi durumunda muhakkak e-mail yoluyla iletisim kuruyordum ya da
telefonlasma mesajlasma gibi yollarla iletisim kuruyordum ama su anda iste online
gériisme seklinde gerceklestiriyoruz. Yani yliz ylze goriismenin yerini online gbériisme
aldi. Zaten genelde iste belge okuma geklinde de gbériisme gergeklestirdigimiz igin,
yani tezin okunmasi taslagin okunmasi seklinde mutlaka e-mail yoluyla oluyordu bu da
(010).

Ogretim Uyeleri, lisansustli 6grencileri ile gorisirken ¢ok yonli iletisim
araclarini  kullanabileceklerini ve oOgrencilerin pek c¢ok iletisim kanalini agik

bulabilecegdini su sézleriyle ifade etmistir:

Cok yénli iletisim araclari kullanabilir ama meramini ben kisa 6z net
anlatmasini sonra sonra ilgili 6nce lazim gelmez dene. Bilgiye ulasabilecegi pek ¢ok
alan varken hazir benden bilgi tiiketmek yerine kendisi ¢alisarak hazirlanarak yani en
azindan o iyi niyetini géstermesini beklerim. Yani 6zellikle hafta sonlari alan da sonra
ve pek sey olmuyor. Onun disinda mesai saati, mesai digi fark etmez. E-posta ve
elektronik posta adresi ile 6zellikle kurumsal e posta adresi ile yazisma o anlamda
daha sirall bir yol diye diistiniiyorum (O5).
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Cogunlukla e-mail ile kuruyorum. Onlar da benimle e-mail ile ¢ok yazigiyorlar.
Ben daha telefon meselesine ¢ok alisamadim galiba 6zellikle WhatsApp ve benzeri.
Doktora o6grencilerimle yazisiyorum WhatsApp'tan ama genelde e-mail (izerinden
(06).

Aslinda tez égrencileriyle yani artik belli bir yere gelmi¢se bana bir kisa mesaj
sormak istiyorlarsa whatsapptan da yazisiyoruz. Bu sey degil ama sey demek
istiyorum hani béyle yani ne bileyim ben surayi anlamadim falan da ¢ok uzun bir mesaj
yani 6yle olmaz hani ben sana oturup bir saat mesaj yazamam. Arayabilirsin beni ben
mesela aranmayi tercih ederim. Bana bir kisa mesaj yazip, ¢lnki o Ustiinde
konusmayi getirecek bir sey.... Yaklasik 1 buguk yildir falan pandemi dolayisiyla
pandemi dolayisiyla hani ofiste olmuyoruz Gitmiyorum nerdeyse yani ofiste gériisme
secenegimiz de ¢ok glindemde degil ama yani onun digindaki aslinda yani olan
zamanlarda ben hemen hemen blitiin derslerde 6glen yemegi saatleri diginda ofisimde
oluyorum. Yani o zaman da iletisime acigim. Hani ofisteysem &zellikle randevu
almasina da gerek yok. O an gelirse ofise gériisebiliriz dersim ve benzeri yoksa aslinda
hani bu da bir segenek yani bu da gayet yerlesik ve olan bir segenek. Ama hani
pandemi dolayisiyla ben ofise hi¢ gitmiyorum nerdeyse bbéyle olunca o segenek
ortadan kalkmis durumda. Hani bu benim aslinda en tercih ettigim yollardan bir tanesi

yliz yiize iletisim kurmak (011).

Soyle yani bu pandemi déneminde iletisimimiz tabii ki ya telefonla oluyor ya iste
online oluyor yiiz ylize sadece o son noktada islak imza dénemi diginda pek olmuyor
ama bazen okula gidiyorum okula gittigim zaman da eger uygunsa bu sehirde ise ve

gelebiliyorlar ama onun diginda genelde online (012).

Oyle bir sablonumuz yok. Gerek oldugu her kosulda gerekli olan biitiin iletisim
araglariyla gérusiyoruz. Zaten benim bditin iletisim bilgilerimin agik oldugunu yani

zaten biliyorsun veya gérdiin (013).
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Arastirmanin Altinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Ogretim liyelerinin lisansiistii 6grenciler ile gériisme sikhgina iligkin

gorusleri

Calisma grubunda yer alan 6gretim Uyelerine yoneltilen altinci soru “Lisansustti
6grencileriniz ile hangi siklikta gérismeyi tercih edersiniz?” seklindedir. Aragtirmaya

katilan 6gretim Uyelerinin gorugleri Tablo 9’da 6zetlenmisgtir.
Tablo 9

Lisansiistii Ogrenciler lle Gériisme Sikligi

Kategori Kod Katilimci n
. , intiyag duyulan her zaman  01,04,05,06,08,010,011,013 8

Ders Dénemi .
Aylik 02,03, 09 3
Dénem basi ve dénem sonu 02 1
intiyag duyulan her zaman  $1,64,05,06,08,010,011,013 8
Tez Dénemi Ayhk 02,03, 09 3
Haftalik o7 1
Gunlik 012 1

Tablo 9 incelendiginde o6gretim Uyelerinin lisansustu ogrenciler ile iletisim
sikligini ders donemi ve tez donemi kategorilerinde degerlendirdikleri gorulmektedir.
Ders doneminde ihtiya¢ duyulan her zaman (n=8), aylik (n=3), ddonem basi ve donem
sonu (n=1)ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Tez déneminde ise
ihtiya¢ duyulan her zaman (n=8) ,aylik (n=3), haftalik (n=1)ve gunlik (n=1) ifadeleri
one c¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Ogretim Gyelerinin lisansusti 6grenciler ile

iletisim kurma sikliklarina iligkin goruslerinden bazi érnekler asagida verilmistir.

Ders donemindeki lisansustu 6grenciler ile gok sik gérusmediklerini ifade eden

01, 02 ve O9'un konuya iligkin ifadelerine asagida yer verilmistir:

Soyle ders agsamasinda ¢ok sik gbriismek icap etmiyor. Birincisi her 6grencime
cep telefonu numarami veririm, mail adresimi veririm. Danigsmani olmadigim égrenciler
ile cep telefonumu paylasmam, onlarla paylasirim ama onlar da zaten ne zaman
arayacaklarini bilirler. Beni hi¢ rahatsiz etmezler dolayisiyla ama ben yazismayi daha
¢cok tercih ediyorum. Yani bir sekilde whatsapp’tan yazisirrm mesela bugin bile bir
o6grencim bir sey sordu whatsapp’tan hemen déndiim. Yani bir de sunu sevmiyorum,

benim yiiziimden geciksin ya da benim yiziinden &grencinin igi aslinda hep séyle
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oluyor benim igin onun isi benim igimin éniinde oluyor. O beni bekliyor, benden dénit
bekliyor diye disiindugim igin. Hep buna éncelik ve 6nem veriyorum. Dolayisiyla,
ihtiyaca gére 6grencinin taleplerine gére ya da benim tezin isleyisindeki islemlerin
sikligina gére ya da niteligine gbre biz gériismenin sikligini belirliyoruz. Ama her hafta

diyebilirim, bazen haftada 2 bazen iki ayda 1 anlatabiliyor muyum (O1).

Ozellikle ders asamasindaki égrencilerimle dénem baslari dénem sonlari gibi
oluyor. Arada olagandistii bir gelisme yoksa boyle, ama tez 6grencileri, teze hazirlk
stirecindeki égrencilerimle tabi strecinin belli asamalarina gbére bunlar degigiyor. Bir
O6rnek vereyim tezin artik sonuna dogru yaklasmigsa birkag giinde bir gorisiyorum.
Yani ya telefonla ya online bu sekilde ya mail yoluyla bir kag giinde bir ama en tez
Onerisini vermig artik ne diyeyim ¢alismalara baglamis ve bana ihtiya¢ duymuyorsa o
aralar o iki g haftayr buluyor yani. Ama bir ay ge¢miyor en kéti ben tez asamasinin
Ogrencilerimle de ayda bir seklinde goérigliyorum. Ders agsamasi biraz daha

genisleyebiliyor (02).

Dersi alan 6grencilerimizle ¢ok fazla sik olmuyor. Sadece tez konusu ile alakali
bir 6n bazen gériismelerimiz oluyor. Hani ileriye déniik olarak ne yapabiliriz noktasinda
6 ayda falan veya her dénem baglarinda oluyor bu gériismeler, o sekilde kaliyor. Cok
fazla iletisim saglanmiyor, ama tez asamasinda belirli kisimlari hazirladiklari zaman
iletisime geciyorlar zaten ben onu séyliiyorum mesela kavramsal ¢cergeveyi yaptiniz,
bunu mutlaka énden génderin bir bakalim, analiz edelim ondan sonra eksigimiz varsa
tamamlayalim diye. O zaman da ayda bir falan veya 15 giinde bir gbérisme

saglayabiliyoruz (09).

Ogretim Uyeleri, lisansistli 6grenciler ile gérisme sikliklarinin égrencilerin
tutumlar ile de farklilik gosterebilecegine deginmislerdir. Bu konuda O3 ve O5

dusuncelerini su sozlerle aktarmistir:

Ogrenciden égrenciye degisiyor. Haftalik olmayabilir ama bir aylik en azindan
en geg. Her hafta gérisiyoruz zaten dersi alan gocuklarla. Her 6grencinin sizinle farkli
bir iligski kurma ybntemi oluyor aslinda, bazilari daha samimi bir yol izlerken bazilari

daha farkl beklentiler iginde geliyor (03).

Tamamen &grencinin tutumu belirliyor ve 6grenmeye olan yatkinligi belirliyor
bazi égrenciler haftada bir ariyor, haftada bir mesaj atiyor, sdrekli isi takip ediyor. Kimi
O6grenci de boéyle diizenli iletisim kurma aligkanligi gelismis. Kimi &grenciyi sizin
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aramamiz gerekiyor. Nerde senin tezin senin ¢alisman niye gelmedi ya, Neden haber
gelmiyor?(...) Tamamen &grencinin tutumuna gére degigiyor. Diizenli ¢alisan égrenciler
156 giinde bir iste haftada bir iste haftalik belirli araliklarla farkli sekillerde iletigim
kuruyor. Buradaysan burada gérliyor telefonsa telefon ya da mesaj ya da sormasi
gereken bir seyse en azindan iletisim aglarini kurup seninle iletisim kuruyor yani sey
var. Diizenli g¢alisan &grenci kendisini unutturmuyor iletisimde. Benim kastim o
kendisini unutulmamasi lazim ders agmasi icin ise degil bunlari hep tez igin
séyliiyorum. Derste zaten byle bir sey yapmasi mimkiin olmuyor ama bazi égrenci de

oluyor ki pesine diistiyorsun (O5).

Ug 6gretim Gyesi 6grencilerin her ihtiyag duyduklarinda onlarla gériisebilecegini

su sOzleriyle aktarmistir:

Ogrencilerin ihtiyag duydugunda... Benimle iletisime kendileri inisiyatif alarak
gecmelerini istiyorum. Birazcik orada &grencilerin inisiyatif almalarini bekliyorum

acikgasi. Ama istedikleri zaman benimle iletisime gecebilirler onu biliyorlar zaten (O6).

Ben genelde 6grenciden talep geldigi zaman goériismek istedigi zaman en kisa
stirede égrencinin talebini kargilama seklinde gergeklestiriyorum bunu. Bana kalsa
daha sik araliklarla en azindan ayda bir ne yaptigini sormak isterim ama dedigim gibi
herkes yetiskin ve kosullar farkli olabiliyor. O yiizden ¢ok da &grencileri sikmamak
adina béyle bir sey yapmiyorum. Odrenciden talep geldigi anda gériisme talebi

karsilamaya galigiyorum (010).

Yani ders danismanligi igin 6grenciler ihtiya¢ duydugu her zaman ulagilabilirim.
Ama yani her dénemin basinda mesela beni aramalarini bekliyorum. Bir ders seg¢imi

yapmadan énce ¢iinkii iistiine konusmamiz gereken seyler olabiliyor (011).

Bir 6gretim Uyesi tez donemindeki lisansUstli o6grencilerin slrec¢ icerisindeki

iletisimi koparmamasinin énemini su sozleriyle ifade etmistir:

Ama tez déneminde sey benim igin ¢gok énemli mesela bunu teze baslayan
herkese soyliyorum. Yani liitfen bana dénem sonunda gelmeyin. D6nemin bagindan
itibaren ben dedigim gibi progressive caligsmay! severim... Ben dénem bagindan
itibaren hem &grencinin hizina gére hem de benim yogunluguma gdre karsilikli
haberleserek gitmeyi tercih ediyorum. Ama bir tez igin érnegin bunun yogunlugu ne
kadar dersen yani en azindan dénem igerisinde yani 5 6 kez bir draft (izerinde
calismayi beklerim. Ya da ortalama diyelim 5 6 kez olmasa da. Ama mesela hani
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dbénem tezinin artik sonuna gelen bir égrencinin asagi yukari ne yaptigini biliyorsam
parca parga da iletisim kurmugsak iste sorusu falan varsa yani atlayabilir yani burada
mutlaka bir rapor géndermek durumunda dedil ama ben seyi, yani siirekli sirekli
derken c¢alismalarin gelismis halinin bana aralarda dbénemin sonu gelmeden
génderilmesini mutlaka isterim. Bu da c¢alismanin olgunluguna gére degisebilir.
Ogrencinin ihtiyacina gére degisebilir. Hani o dénem neler planlandigina gére
degisebilir ama asla sey degil yani dénemin baginda seninle kararlastirdik bunlari
bunlari yapacagiz, dbnem sonunda aa ne yapmigsin gel bir bakalim, olmus, olmamig

yani bu hig¢ benim tarzim bir sey degil (011).
Arastirmanin Yedinci Alt Problemine iligskin Bulgular

Ogretim liyelerinin akademik hayata tesvik ettikleri lisansiistii

ogrencilere iligkin gorusleri

Calisma grubunda yer alan 6gretim uyelerine yoneltilen yedinci soru “Lisanstistti
ogrencilerden akademik hayata tegvik ettikleriniz ya da akademik hayati tercih edenler
ile ilgili beklentileriniz nelerdir?” seklindedir. Arastirmaya katilan &gretim Uyelerinin

gorusleri Tablo 10’da 6zetlenmistir.
Tablo 10

Akademik Hayata Tesvik Edilen Ogrencilerden Beklentiler

Kategori Kod Katilmci n
Etik ilkelere uyma 01,03,04,08,01 5

. Ogretim Gyesi ile yayin yapma 01,02,04,012 4
Akademik Alani iyi temsil etme 02,06,08,011 4
Bilimsel aragtirma ve raporlama tekniklerine hakimiyet ~ 05,06,010 3

Bilime adanmighk 02 1

Ogrenme ve gelisme motivasyonu 02,03,05,07 4

Davranis Caliskan olma 02,05,08,011 4
Sekli Surecin inis ve gikislarina hazir olma 06,011 2
Yilmazhk 06, O11 2

Sayg! 01,05 2

Bilgiyi paylasma 05 1
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Tablo 10 incelendiginde 6gretim Uyelerinin akademik hayata tesvik ettikleri
lisansustu ogrencilerden beklentilerini akademik beklentiler ve bireysel davraniglar
baglaminda beklentiler olarak iki kategori altinda degerlendirmektedir. Akademik
beklentiler kategorisinde etik ilkelere uyma (n=5), 6gretim Uyesi ile yayin yapma (n=4),
alani iyi temsil etme (n=4), bilimsel arastirma ve raporlama teknikleri bilgisi (n=3) ve
bilime adanmislik (n=1), éne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Bireysel davranis
baglaminda beklentiler kategorisinde 6grenme ve gelisme motivasyonu (n=4), ¢aliskan
olma (n=4), surecin inis ve ¢ikiglarina hazir olma (n=2), yilmazhk (n=2), saygi (n=2),
ve bilgiyi paylagsma (n=1) éne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Ogretim Gyelerinin
akademik hayata tesvik ettikleri lisansustl 6grencilerden beklentilerine iligkin

goruglerinden bazi érnekler asagida verilmistir.

Hi¢ kimsenin moralini bozmam ¢lnki herkes o yolu tercih ediyor. Ama igimden
bilirim ki birisi o yolda devam etmeli. Biri de burada kesmeli, yani orada durmali, o
noktada da iyi olani daha ¢ok motive etmeye c¢aligirim. Digerine yapmak istiyorsa tabi
ki yolu acik olsun tabi ¢alis ¢abala ama biraz daha sunu yap derim. Sadece bunu
derim. Ama béyle c¢ok bedgendigimi daha c¢ok bdyle zorlarim. Genellikle o tarz
6grencilerimle ortak yayinlar yaparim. Her 6grencimle ortak yayin yapmam. Niteligine
guvendigim &grenci ile yaparim ve yaptigimiz ortak yayinlarda tez ile ilgili olmamak
sartiyla. Yani farkli bir konuda genelde konuyu ben belirliyorum, gel seninle de bu
konuda c¢alisallm der onunla ortak yani égrenci bilir zaten kiminle ortak ¢alismak
istediysem o aslinda iyidir bu béyledir. Hatta tezini bitirdigi halde hala ortak yayin
yaptigim. Yani hepsini seviyorum ama hepsinin ortak yayin teklifi ile gitmiyorum. Bu
bile aslinda bence yeterli. Sonrasinda da niteligi, etik ilkelere ¢ok dikkat etmeleri benim
icin cok 6nemli. Yani a'dan z'ye etik davranmalari, hocalarina karsi saygili olmalari,
bilimsellikten &diin vermemeleri hep séyledigim bir sey Tiirkge benim igin énemli. Bu

anlamda iyi olanlar ¢alismayi da tercih ediyorum (O1).

Bilime adanmiglhigin akademik hayata devam edecek 6grenciler i¢cin dneminde

deginen O2 dusiincelerini su sekilde ifade etmigtir:

Benim evet bu konuda ¢ok ciddi bir ¢alismam var. Ben sadece 6grencilerimi
mezun etme pesinde degilim. Onlarin profesérliigiine dahi ta o zamana kadar
yanlarinda yolculuga eslik etmek istiyorum ve bunu da aktif olarak yapiyorum. Zaten
sosyal medya hesaplarimda bolca 6grencilerimin basarilarini duyuruyorum vesaire

gurur duyuyorum. Benim beklentim daha ¢ok &grenciler de bu stiregteki yolculugu
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alaninizi en iyi sekilde temsil edecek bir donanima kavusmalarini bir defa. Ben hem
ders hem tez stirecinde destekliyorum. Daha sonra mezun olduktan sonra doktor
olanlar ¢lnkl yliksek lisanstan oldu. Aslinda ylksek lisans' ta yetenekli oldugunu
gérdugium, dlrdst oldugunu hissettigin ve gergekten bu igi bir askla baglandigini
dusinddgim yliksek lisans égrencilerim varsa bir defa bunlari doktoraya tesvik
ediyorum onu soéyleyeyim, destekliyorum. Cok net. Bunlardan eksik varsa siipheyle
yaklasiyorum. Cok da yaklasmak istemiyorum o profilde égrencilere. Clinkii bende
bilime adanmislik ¢ok fazla ve yetistirdigim o&grencilerin de bu nitelikte olmasini
istiyorum. Doktorada yine égrencinin potansiyeline bir bakiyorum. Yani 6grencilerin de
bir kapasitesi var, potansiyeli var. O yolda zaten dékdiliiyor bazisi, dékdiillyor. Sen bir
sey bekliyorsun, ondan ama o onu yapamiyor ¢ocuk yani bir sekilde yapamiyor,
kogullari elvermiyor, kapasitesi yetmiyor falan neyse. Neyse bunlarin arasindan bir
kismi mezun oldugunda doktorada ézellikle de artik ben onlarin TUrkiye'deki herhangi
bir tiniversitede is bulabilmeleri igin bizzat sirecin igindeyim. Aktif olarak bir is takipgisi
gibi takip ediyorum. Kendi eviadima nasil yapiyorsan &grencilerime de aynisini
yapiyorum ve (niversiteye gegiste biliyorsundur sen de akademik dosyasinin
égrencilerin giiglii olmasi gerekiyor. Ogrencilerimle nitelikli dergilerde yayin yapiyorum.
Onlarin bu stireci i¢sellestirmelerini, 6grenmelerini tesvik ediyorum. Beklentim aslinda
ylikselmeleri, daha c¢ok. Tesvik ediyorum. Calismalarini artirmalarini, dozunu
artirmalarini, daha ylksek hedefler koymalarini bekliyorum. Onun igin de tesvik
ediyorum. Bu isi sadece bak hep buglin sbyledigim bir sey aragsallastirmak degil, bu
isin kendisinin bizzat amag edinmeleri yéniinde tegvik ediyorum. Yani bizim (lke olarak
millet olarak hatta insanlik olarak gercekten bilime inanan insanlara ihtiyacimiz var.
Ben égrencilerimi bu anlamda tesvik ediyorum, beklentim de bu yénde. lyi, nitelikli

akademisyenler olmalarini bekliyorum (02) .

03, 04, 08 ve 010 akademik hayata devam edecek dgrenciler icin akademik

etigin g6z ardi edilmemesi gerektigi konusuna su sozleri ile dikkat gekmistir:

Stirekli sadece okuma degil, doktora diizeyinde de yazima baglayacak. Yani
biriktirecek, yazma becerisini de gelistirecek sadece okuma degil. Tabi akademik etik

ve akademik yazma yeterlilikleri bunlar bizim énceligimiz her zaman (O3).

Tabii ki etik gok nemli bir. Entelektliel sermayesi gok 6nemli benim igin. O durus
anlatabiliyor muyum? Herkes &yle durmayabiliyor. Entelektiiel sermayesinin yliksek

olmasini beklerim. Sosyal sermayesinin yliksek olmasini beklerim ve yine bunlara
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bagli olarak ama hani ifade olsun diye séyliiyorum, genel kiiltiir diizeyine dikkat ederim
(04).

Yani etik olmalari, adaletli davrandiklarindan emin olmalari ve etik olmayi,
adaletli olmayi baska seylerin 6niinde tutmalari... Bilim insani bilinci ile yaklagsmalari
yaptiklari her seye énemli. Bu baglamda da iste aslinda doktora stirecine akademik
kimliklerini de geligtirmeye harcamak ve bunu da yani birilerinin kopyasi olmak seklinde
degil de kendilerini taniyip ben nasilim tamam tabi ¢ok glizel 6nimuizde brneklerimiz
var rol modellerimiz var ama rol modellerimizin her birinden ve bagka iletisimde
oldugumuz bir sdrii belki insandan bir seyler kapip ama kendinizi unutmadan bir
yaklagim gelistirmek kendi akademik kimligini olusturma girisiminde bulunmasi
gerekiyor. Yani kendin olmayi unutmadan ilerlemelerini beklerim ve en énemlisi de etik

ve adaletli davranmalarini, degerlerinden édiin vermeden (O8).

Etik kurallara uygun davranmasi ilk sirada yer alir. Bilimsel arastirma
yobntemlerine uygun arastirma sdreclerini gerceklestirmesi, hakkaniyetli olmasi,
ogrencilere kargi adil olmasi, giincel yayinlari takip etmesi, alani ilgilendiren gelismeleri

takip etmesi, yasal dedisiklikleri takip etmesini beklerim diyebilirim (010).

Akademik hayatin ve akademisyen olmanin sadece akademik degil ayni
zamanda davranis sekli bakimindan birtakim gereksinimleri oldugu konusuna deginen

O5 ve 06 ve 011’ in bu konudaki diistinceleri sdyledir:

Zaten o &6grencilerin birgogu stiregte kendini ve ristini ispatlayan égrenciler
oluyor. Yani sizin bu égrenci evet akademik bir disiplin etigine sahip dediginiz
oégrenciler zaten ayrisiyor, pozitif ayrisiyor. Yani 6grenci ¢aligiyor, 6greniyor, okuyor,
kongrelere katiliyor, bildiri hazirliyor, makale yapiyor tezinden ¢alismasindan. Yaptigi
Odevler nitelikli ve kaliteli oradan da tabi ki kigilik 6zelligi agisindan 6zellikle akademik
acidan baktiginda alani iyi taniyan, okuyan bilimsel arastirma ve teknikleri konusunda
kendini gelistirmis birisi olmasini bekliyorum. Tutumsal agidan 6grenme ve gelisme
arzusu ve dirayeti o olan birisi olmasi gerekiyor degerler agisindan bakildiginda iyi
insan iligkileri bekliyorsunuz yani akademisyen olmak evet 6nemi ama bununla birlikte
kisilerarasi iliskilerini gli¢lii tutmasi gerekiyor. Sonugta bunlar, 6nemli olan iyi insan
olmak lyi insan oldugun siirece bu makamlar mevkiler bize katkida bulunacak seyler
Yoksa 6ziinde iyi ve mutlu bireyler olmak erdemli bireyler olmak temel gaye. O sekilde
olmasi gerekiyor. Ve daha ¢ok da ben bir seye ¢cok 6nem veririm. Yani, arkadaslarinin

ve diger 6grencilerin gelisimine katkida bulunuyor mu mesela bilgisini paylasan birisi
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midir o énemli bir sey c¢lnki bilgisini paylasamayan insanlarda genellikle bu tir
ogretmek gibi meslekler ¢cok zordur. Yani 6grenme ve gelisime acgik olmasi gerekKiyor.
Ayni zamanda da bildigini baskalarina aktarip bir sey yapabiliyor mu. Yani bilgisinin

bagkasina hayri var mi buna bakarim ben (O5).

Bu isin sadece akademik arastirma, alanini bilme, metot bilme Otesinde bir
kimlik yaratma hikayesi oldugunu onlara anlatmak isterim, anlatiyorum da zaten bunun
zorluklarinin oldugunu higbir seyin aslinda gérindlgi kadar kolay olmadigini, ayni
zamanda bizim de birey olarak, akademisyen olarak zorluk yasadigimizi,
zorlandigimizi, anlamadigimizi o yizden de onlardan da beklentilerimizin bu oldugunu,
yani sirekli basari seyi kurmaktansa bu meslek séyle ‘up and down’ sirekli giden bir
meslektir bunu anlayarak blyimelerini 6grenmelerini istiyorum genelde de bu yonde

égrencilerimi tesvik ediyorum (O6).

Yani burada yani sey su bence altin standart su ¢calismak yani blitin ¢alisma
alanlarinda oldugu gibi c¢aliskanlik iste c¢alismak, yilmazlik, sabretmek, sabir
géstermek... Elestirel disiinme becerilerinin ben ¢ok kritik oldugunu ddgdndirim ve
akademik kariyer, akademisyen vesaire neyse bir kere yani Kigileri, kurumlari
sorgulayan birisinin olmasi bence c¢ok 6nemli. Seyden hoglanmiyorum ben yani
dedigim gibi ben de &yle birisi degdilim iste hoca sbylesin ben de onu yapayim yani
béyle bir yani iliski diizlemi ya da bdyle bir (niversite hayali bence hi¢ evrensel
tniversite idealine uymuyor. Dolayisiyla yani biraz bazi seylere hem meydan
okuyabilen hem iste sorgulayabilen, gerektigi zaman itiraz edebilen, yani hem
akademik bakisi olan hem de cesareti olan akademik cesareti olan birileri olmasi
isterim (O11).

Ogretim UOyeleri ile yayin yaparak akademik hayata adim atilan andan itibaren

siirecte bu profesyonel agin gelistiriimesinin 6nemini O12 su sozleri ile ifade etmistir:

Oncelikle bu tez asamasini tamamlayip akademik yasama gegenlerle ilgili
olarak mutluluk ve gurur duyuyoruz. Ciinkii bu kadar ¢alismanin sonunda akademik
yolu tercih ettikleri igin. Tabii ki meslektas olarak onlarla birebir kontak halinde
bulunmak iyidir. Kargilikli olarak iyidir. Neden? Birincisi yeni baslayanlar genelde tasra
tiniversitelerinde oldugu igin onlarin da ¢ok destede ihtiyaci var. Bu agidan onlarla
birlikte galismay: siirdiirmek gerekir. Ikincisi de onlarla birlikte ¢alisip bu daha énce
oégrenciyken ydrtttigldmdiz ¢calismalari, projeleri daha profesyonel diizeyde yliriitmenin

avantajini yasiyoruz Yani kisacasi ag genigliyor, bu anlamda énemli (O12).
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Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine iligkin Bulgular

Ogretim liyelerinin akademik hayatlari boyunca rol model aldiklar

ogretim uyelerine iligkin gorusleri

Calisma grubunda yer alan 6gretim Uyelerine yoneltilen sekizinci soru “Sizin
akademik hayatiniz boyunca tol model aldiginiz bir hocaniz var mi? Varsa hangi
Ozellikleri, davraniglari sizi etkiledi?” seklindedir. Arastirmaya katilan égretim Gyelerinin

gorugleri Tablo 11’ de 6zetlenmistir.
Tablo 11

Ogretim Uyelerinin Rol Model Aldiklari Ogretim Uyeleri Ozellikleri

Kategori  Kod Katilimci n

Ders isleme Tarzi 03,04,05,07,09 5

. Akademik sayginlik/uslup 02,05 2

Akademik o . .

Etik ilkelere baglilik 02,08 2

Alani tanima 06,09 2

Akademik Cesaret 011 1

_ Caliskan olma 01,03,05,09,010,012 6
Bireysel S o i ..

lyi iletisim becerileri 02,04,010,012 4

Ogrenciyi bekletmeme/ertelememe O1 1

Tablo 11 incelendiginde 6gretim Uyelerinin akademik hayatlari boyunca rol
model aldiklari 6gretim Gyelerinden akademik ve bireysel davraniglar baglaminda iki
kategori altinda etkilenmis olduklarini degerlendirmektedir. Akademik davranislar
baglaminda ders isleme tarzi (n=5), akademik sayginlik/Uslup (n=2), etik ilkelere
baglilik (n=2), alani tanima (n=2) ve akademik cesaret (n=1) 6ne ¢ikan kodlar arasinda
yer almaktadir. Bireysel davraniglar baglaminda ise galigkan olma (n=6), iyi iletisim
becerileri (n=4) ve 6grenciyi bekletmeme/ertelememe (n=1) 6ne g¢ikan kodlar arasinda
yer almaktadir. Ogretim Uyelerinin akademik hayatlari boyunca rol model aldiklari
ogretim Uyelerinin akademik baglamda nelerden etkilendiklerine iligkin goruslerinden

bazi 6rnekler agagida verilmistir.

Iste mesela 1 A hocasinin grup igerisinde akademik bir ortamdaki tslubu,
konusmasi, disiincelerini ifade ederken sectigi tarz, yéntem ondan onu aldim érnegin
yani.(...)Yasg¢a benden bliylik, kidemli bir hoca var mesela ¢ok paperlara, ,raporlara

¢cok teknik bakiyor, ¢ok teknik dénltler veriyordu. O hocadan da iletisim degil o

73



kisimdan bir seyler aldim. Bir hocam var ¢ok béyle etik duruyor, durusu ¢ok etik yani
bilim etigine ¢ok dikkat ediyor falan ve ilkeleri var, durusu var ondan da onu aldim gibi.
Dolayisiyla her hocadan hayatimda hep bdéyle olmustu zaten. Yani her insandan
alacak bir gsey var, aliyorum bundan gocunmuyorum Yani beni gelistirdigini

diisiiniiyorum(0O2).

Soyle séyleyeyim var tabii. Bu hocam benim seyden gelme, yani égretmenilik,
okul yéneticiligi iste il Milli Egitim Muidiirliigi gibi her neyse iste, yani Milli Egitim
Bakanhgi ‘background’unda Milli Egitim Bakanlgi'nda ¢alismiglik var. Yani olaya salt
kuramsal bakmiyordu ve mesela derslerde kuramsal bir sey anlatti degil mi? Hemen
bunu uygulamaya déniistiriir ve 6rnek verirdi. Iste bak anisini anlatirdi ya bir
baskasinin uygulamaya dayali anisini anlatirdi bize. O bize ¢ok iyi otururdu. Bunu

kesinlikle kendim yapiyorum (O4).

Bir kigi degil de birden fazla kisi oldu. Tabi insanlar iyi de kéti de model
alabiliyor. lyi model aldigim yanlari ne oldu mesela bilgisini kiiltiirle sentezlemesi oldu.
Bir yandan kendi bildigi kiiltiirel degerlere bagli, diger taraftan da evrensel bir akademik
perspektif gelistirebilmesi benim icin nemli oldu. Ozellikle bilgiyi sentezlemesi, kiiltiirle
iliskilendirmesi, kendi kdltiirel milli degerlerimizle barisik bir bilgi sentezleme stireci
sentezleme O&zelligi var mesela o hocamizin o tirden bir geyden dolayi 6rnek
almigimdir. Clinkii karmasik kompleks gibi gbziiken akademik igerikleri ve bilgileri nasil
kiilttirel baglamda tanidik ve asina oldugumuz kavramlarla atasézleri ile 6zdeyisler ile

nasil sunulabilecegdini falan gérdim. (O5).

Oyle rol model aldigim, saglam ayaklari iizerinde duran bir hocam vardi o beni
cok etkilemisti. Kadin bir hocaydi, bir kadinin 6yle bilgili, saglam gergekten iyi bir
akademisyen olmasi benim gbziimde ¢ok etkileyiciydi, hala daha ona séyliiyorum o da
¢ok mutlu olur, her zaman o benim igin rol modeldir. Ben PDR alaninda lisans egitimimi
aldim. O alanin hem ézelliklerini ¢ok iyi tasiyan ve bunu ¢ok iyi yansitan bir hocayd,
yan ogrettigi bilgiyi kendi igsellestirmig biriydi bu benim igin ¢ok 6nemli. Ben doktora
tez hocami ilkinden sonra degistirdim Amerika'dayken, ilkinden ¢ok sey dgrendim
mentorluk etmeyi égrendim o benim igin rol modeldir. Ogrencilere nasil rol model
olabilecegini, zaman zaman zayif olabilecegimi, hata yapabilecegimi ondan 6grendim.
Son doktora hocamdan da yilmamayi, birakmamayi égrendim herhélde. Cok uzun
sirdii benim doktoram. Sekiz sene siirdl, bir noktada hocam ben artik yapamiyorum

dedigimde 8. senenin ortalarinda, ben bunu birakacagim galiba dedigim noktada beni
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¢ok iyi cesaretlendirmigti bence o 6nemli bir sey égrenciye o cesareti vermek, o ylizden
benim igin bu anlamda iyi bir rol modeldir. Hepsi de kadindir bu arada onu da 6zellikle
séylemek istiyorum. Benim igin bence bu énemli ¢linkii erkek olan akademisyenlerin
var olma davraniglarini o ‘collabration’l yarattiklari o ortak iligkisi daha farkli o ylizden

bence kadin rol modeller benim igin 6nemli (O6).

Ozellikle bir hocam mesela o yani hayat boyu mentorum oldu ve sadece benim
degil benim iste master yaptigim dénemde birka¢ arkadas hatta onun aragtirma
ekibinde belki 5-10 kigiydik ve hepinize ve sonraki 6grenci gruplariyla da byle, iletisimini
devam ettirdi yani hala gérdgtriiz. ....Dénem sonlarinda mutlaka iste hepimizi ¢agirir
birlikte sosyallegiriz de ama o sosyallesme ve aslinda bir akademisyenlige, akademik
kariyere sosyallesme anlamini da tagiyan bir sey o da oluyor bir taraftan sosyallesme
streglerinde ve hep birlikte ¢alisip boyle esit ,kendisiyle egit gbrdiigi hissini, degerli
goérdlgu hissini yansitan bir hocamizdir. Yani ben de &égrencilerimle béyle iliskiler
kurabileyim her zaman istemisimdir. Clink(i Amerika’daki o seyi seviyorum iste master’
a baslayan 6grencileri artik hani sey gibi ne denir iste is arkadasi gibi gérme sergilenir
genelde. Iste o da aslinda o akademisyen kimligine, bilim insani kimligini gelistirmekte
de c¢ok onemli katkisi olan bir gsey. Fikirlerinin énemli oldugunu hissediyorsun.
Glvenirligi icin mesela zor gibi gériinen seyleri veriyorlar sen o sorumlulugu yerine
getirdigin zaman kendine glivenin artiyor. Bbyle guizel bir aligveris bence ve etik
yaklasim yine her zaman haklarini gézetmis, gbzeten bir hocadir ona ¢gok 6nem verir.
Bu iste makalede isim sirasi ya da katki saglayan insanin mutlaka dahil edilmesi gibi
yaklagimlara ¢cok 6nem veren birisi. Bir de yani iste gercekten 6grencilerini seviyor, o
kargilikli sevgi ve saygi ¢ergevesinde ilerleyen ve gercekten o destegi hep hissettiren
bir hocamiz. Tabi baska kigiler de oldu tez jirimden, jirimdeki birkag hoca &yle benim
icin onlar da rol model sayilabilecek kisiler. Benim gelisimime katkida bulunacak
firsatlar varsa bunlari paylasan Kkigiler, daha énce iste bu master yaparken bir
O6gretmenlik staji gibi iste bu egitim psikolojisine giris derslerinde verdigimiz bir
programa dabhil olduk. O programin ydirttiictisd bir hocamiz vardi o da mesela iste ders
vermeyle ilgili, 6grencilere yaklasim ile ilgili gok destek oldu b ize yeni yontemler de

gésterdi. Kendisinin bize yaklasimi bizim igin de érnek teskil etti (O8).

Bunun igin o hocalarimizin ders veris tarzlari, ¢alisma sistemleri bende iz

biraktigi igin eger hoca olacaksan en azindan onlar kadar dersini iyi anlatabilen,
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alaninda yeterli, donanimli bir kigi olmak igin ¢aba sarf etmem gerektigini ddgtindim.

Onlara, lisans diizeyindeki hocalarimi érnek aldim diyeyim bu anlamda (09).

Hocalarimin hepsinin her birisinin ayri ayri ¢ok glgli oldugu taraflar vardi ve
yani bence bizi en ¢ok o akademik cesaret acgisindan iyi yetigtirdiklerini ve

desteklediklerini diigtiniiyorum (O11).

Ogretim Uyeleri rol model aldiklari 6gretim Gyelerinin bireysel davranislar
baglaminda bilhassa caliskanliklarindan etkilendiklerini ifade etmiglerdir. Bu konuya

iliskin Gg 6gretim Uyesinin ifadelerine asagida yer verilmigtir:

Hani séyle sbéyleyeyim caliskanligini 6rnek aldigim, zaman ydnetimindeki
titizligini 6rnek aldigim, iletisimdeki kibarligini érnek aldigim hocalarim olmustur.
Bilimselligini, ¢ok okumasini, ¢ok okuma derken baska seyler mesela roman
okunmasini érnek aldigim hocalarim olmustur. Okumak bdyle bir at gézli gitmesin

bence her seyi okumaliyiz, iyi bir entelektiiel olmaliyiz (O1).

Caliskanhgiyla bilimsel etkinligi ile azim ve kararliligiyla tabii ki sayginliklari

érnek aldigimiz égretim iiyeleri hocalarimiz oldu (O5).

Yani birebir su hocayi Ornek aldim, su Kkigiyi érnek aldim diye ismen
séylemeyecegim ama e tabii ki farkli ybnlerini takdir ettigim begendigim
akademisyenler var, onlarin da genellikle iste ¢caliskanligini érnek aliyorum diyebilirim.
Az 6nce sbyledigim gibi ¢cok fazla okuyor olmasi, yayinlari ¢ok takip ediyor olmasi, yeni
cikan kitaplari okuyor olmalarini érnek aldigimi séyleyebilirim. Ogrencilerle iliskileri

biraz burada ilham verici olabiliyor. Bunlari séyleyebilirim (010).
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Arastirmanin Dokuzuncu Alt Problemine iliskin Bulgular

Ogretim liyelerinin lisansiistii egitim siirecinde yasanan problemlere

iliskin gorusleri

Calisma grubunda yer alan 06gretim Uyelerine ydneltilien dokuzuncu soru
“Lisansustii egitim sdrecinde ne gibi problemler yasanmaktadir?” seklindedir.

Aragtirmaya katilan 6gretim tyelerinin gorugleri Tablo 12'de 6zetlenmistir.
Tablo 12

Lisansdasti Egitim Sdireci Problemleri

Kategori Kod Katilimci n
Az okuma yapilmasi 01,03 2
Etik ilkel ihlali O1 1

Ogrenciden Kaynaklanan  zgman yonetimi O1 1
Motivasyon eksikligi 05 1
Derslere devam 08 1

e , Ogretim Ulyesi-6grenci iligkisi 01,602,011 3

Ogretim Uyelerinden o . s

Kaynaklanan Ogrencilere ayrilan zaman 06,08 2
Alandaki guncel bilginin takibi 012 1
Pratikten uzak dersler 02,05,08 3
Ders gesitliligi 02,05,08 3

Alana iligkin Ogrenci segimi 02, 011 2
Kontenjan 02,010 2
Nitelik 05,06 2
Kaynak yetersizligi 06 1

Tablo 12 incelendiginde 6gretim Gyelerinin lisansustl egitim stirecinde yasanan
problemlere iliskin goruslerini 6grenciden kaynakli sorunlar, 6gretim Uyelerinden
kaynaklanan sorunlar ve alanla ilgili sorunlar olarak U¢ kategoride inceledikleri
gorulmektedir. Ogrenciden kaynakli sorunlar kategorisinde az okuma yapilmasi (n=2),
etik ilke ihlali (n=1), zaman yodnetimi (n=1), motivasyon eksikligi (n=1) ve derslere
devam (n=1) 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Ogretim Uyelerinden
kaynaklanan sorunlar kategorisinde 6gretim uyesi ve 6grenci iligkisi (n=3), 6grencilere
ayrilan zaman (n=2) ve alandaki guncel bilginin takibi (n=1) 6éne ¢ikan kodlar arasinda
yer almaktadir. Alandan kaynaklanan sorunlar kategorisinde ise pratikten uzak dersler
(n=2), ders gesitliligi (n=2), 6grenci seg¢imi (n=2), kontenjan (n=2), nitelik (n=2), ve
kaynak yetersizligi (n=1) 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Ogretim Uyelerinin
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lisansustl egitim slrecinde &grencilerden kaynakli yasanan sorunlara iliskin

goruglerinden bazi 6rnekler asagida verilmistir.

Soéyle benim gérdiigim ¢ok aceleci olmak ya da ¢ok yavas olmak, zaman
ybnetimini becerememek bir sorun. Cok aceleci olup birden bitirip hatta ben sey
diyorum kayit yaptirdigi gtin diplomayi almak isteyenler var diyorum. Yani béyle bir
hizla hizli hizli harala giirele nitelikten 6diin vererek, nitelik cok 6nemli degil. Bu beni
cok rahatsiz ediyor, ufku genis olmasi ¢ok rahatsiz ediyor. Odevi yapmak béyle
papadan gibi ezberleyip tekrarlamak bunlar hosuma gitmiyor, biraz tartismali, eh biraz
diinyaya hakim olmali. Bunlari ¢cok 6nemsiyorum. Bilimsel arastirma, yazim, rapor
yazim tekniklerine hakim olmayi ¢ok 6nemsiyorum. Burada sorunlar gdérebiliyorum
dedigim gibi. Yani acelecilik ya da ¢ok yavaslik, zaman ybnetimindeki beceriksizlik
topluca. Niteligi cok 6nemsememek, etik ilkeleri ihmal etmek, belki elestirileri olumlu

anlamda katkilardan ¢ok ders gikarmamak (O1).

Bizim ¢ok eksik gérdigimiiz sey ¢ocuklarin okuma yazma becerileri dligUk.
Okuma aligkanliklari ¢ok dislik ve sadece derslerdeki kitaplari okumayla sinirli
kaldiklarini  gériyorum. (...)Cocuklar ders disinda dersler diginda kendilerini
gelistirmekten biraz uzaklar. Kendi kigiliklerini gelistirmek igin ekstra ders olmayan
konularda okumalari yok ve bir de ¢ok genis perspektiften bakma aliskanliklari da

maalesef ¢ok sinirli biraz bunlardan sikayetciyiz tabii (O3).

Ogrenci motivasyon ile ilgili ciddi sikintilar gérebiliyorum bazen. Ogrencilerde
bir arastirma bir sorgulama yani bunu bir kariyerlerini zorunlu pargasi gibi gériiyorlar.
Ama 6grenme ve gelisimlerinin dogal bir slireci gibi ya da istedikleri bir sey gibi
hissedilmiyor. Yani dersinize giren &grencilerin yarisinda o motivasyonsuzlugu ve
ilgisizligi gbrebiliyorsunuz. Gelen égrenciler arasinda da kurami bir an énce bitirip is
ylkdnd ve 6grenci yiikini azaltmak yerine sistemde atilincaya kadar beklemeyi tercih
edenler var éyle bir pasif durumda olan atil 6grenci grubu var yani ne 6grencilik yapiyor
ne de kaydini da yaptiriyor ama gelip de gitmiyor da. Oyle bir anlamsiz yiik olugturuyor
yani sey anlaminda 6grenci mi bakiyorsun evet 6grenci sistemde kayitl mi kayitli ders
kaydini yaptirtyor ama aktif galisan 6grenen, gelisen ve gelisim sirecini programlamig
bir 6grenci degil o tirden geyler var yani programa basvuran égrenci sayisi da gegen
senelere gére ciddi bir artis var ama 6grencilerde ki biling ve nitelik agisindan bir
iyilesme yok. Yani 6zellikle hazir bulunusluk, tutumsal ve bilgsissel hazir bulunugluk

anlaminda, literatir bilgisi, bilissel duygusal bilis 6zelligi ve tutum, bilgi, beceri, yetkinlik
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acisindan baktiginizda hazir bulunusluk o alanda lisansustii egitime olan yatkinlik ve
ne diyelim hani bilis dizeyi yaptigi isi dogru tanimlama seyi dlsiik oluyor g¢ogu

zaman(05).

Ogretim Uyelerinin lisansustu egitim surecinde 6gretim Uyelerinden kaynakli
yasanan sorunlara iliskin goértslerinden bir tanesi olan édrencilere yeteri kadar zaman
ayriimamasi konusuna iliskin dusuncelerini bazi 6gretim Uyeleri su sekilde ifade

etmigtir:

Ogrenciyi aldiktan sonra onlari biz layikiyla alani anlatip beklentilerimizi anlatip,
ogrencilik sdrecinde daha dogrusu teze ge¢gmeden énce. Alani tanitma, arastirma
yontem, tekniklerini uygulamaya déniik &6gretme konusunda da problemlerimiz
oldugunu diisiiniiyorum. Ogrencilere ¢ok iyi bir oryantasyon yapmadigimizi yani bir
programa kabul ettikten sonra égrencilerin kendi kendine bu isi anlamaya c¢alistiklari,
bizim bir 6rglitsel sosyallesme dedigimiz bir kavram var bilirsin. Bir kisi bir érgtite
girdiginde oradaki stireglerin acaba onu profesyonel yénetecek bir oryantasyon egitimi
gibi. Ogrenci mesela dersini alamadigi bir hocayi tanimiyor. Hi¢ haberi yok.

Danismanin yénlendirmeleri de burada devreye giriyor baska baska seyler de var (02).

Bir de 6gretim lyelerinin bence yeterli zamaninin olmamasi. Zaman problemi
oégrenciye ayiracagimiz zamani, eforu, emegi de etkiliyor. Ben kendimi bu anlamda
sey buluyorum, daha iyi bir danismanlik yapabilirim grencilerime biraz daha vaktim
olsa o yizden vakit seyi getiriyor ister istemez, nitelikli olmayan danismanliklari

getiriyor (06).

Ogrenci sayilari giderek artiyor 6yle olunca bazen iste danismanlarin aldidi
oégrenci yikleri arttigi zaman bu sefer dgrencilerle yeterince ilgilenememe oluyor.
Zaten sbyle bir sey var yani 6grenci ile hocasi arasinda hoca ne kadar arkadasca da
olsa sonugta bir gli¢ iliskisi var. Béyle olunca &grenciler rahatlikla bltiin sorunlari ve
sorularini danismanlarina soramiyorlar. Clnkd iyi gériinmek de istiyorlar, notlarini

alacaklar. Yani ben bunu anliyorum mesajini da vermek istiyorlar (O8).

Sanirim yani danisman &grenci iligkisini pek iyi aciklayamiyoruz yani bazen
ogrencilerin bireysel tarzlarina da kaliyor bu. Yani bir baskasi bence yani énem
sirasina goére ben birinciden sonraya bunu koyarim. Bir de $byle bir sey var égrenci
programa geldikten sonra sanki biz ona bitirtmeliymisiz gibi yani 6yle zamanlar oluyor
ki 6grenciden ¢ok benim ¢alistigim oluyor. Yani benim ¢alismak tabii ki gérevim ama
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yani bir gey gitmiyorsa O6grenci agisindan o aradaki seyi boglugu biz doldurmaya
calisiyoruz (O11).

Ogretim Uyelerinin lisanslstli egitim surecinde alana iliskin sorunlara dair

goruslerinden bazi 6rnekler agagida verilmistir.

O5 ve 08 alandaki derslerin birbirine benzemesi ve ders iceriklerindeki

eksikliklere iligkin su agiklamalarda bulunmustur:

Genel anlamda bilinglilik sorunu var sayabilecegim. Odgretim (iyelerinden de
kaynaklaniyor bu biraz da. Derslerin adi her olursa olsun igerikler birbirine benziyor.
Biraz bunlarin ayristirilmasi lazim. Dersleri 6zellikle anlamsiz binigikligi ve birbirine
benzerligi ciddi sikinti yaratabiliyor. Okuldan ve okulun giindeliginden uzak biraz
icerikler. Bu dersler genellikle mevzuat agirlikli ya da gereksiz igerikler gibi goriintyor.
Mesela okulda giindelik olarak ne oldu, 6grenci isleri ne yapar? Ogretmenler ne yapar?
Okul mdidtirlerinin blirokratik islemleri ile ilgili seyleri biz genellikle tartisilmamasi
gereken teknik isler olarak gériiyoruz. Halbuki herkes kavramsal konusmayi liderlik
konusmasini, blyik séylemleri, alanla ilgili béyle teorik icerikleri daha ¢cok 6nemsiyor
ama okulun giindemi var gtincel bir hayati var. Okul yénetimi ile ilgili biraz daha somut
ve uygulanabilir en azindan okulun giindemini yansitan baglamlarin da ele alinmasi

gerekir derslerde éyle bir sey gériiyorum (O5).

Mesela ders sayilarini ben ¢ok sinirli buluyorum Tlirkiye'de yurtdisina gbére
Cesitlendiremiyor 6grenci programini. Kendisi ilgi duydugu dersleri rahatlikla alamiyor.
Iste bir siirii sinirliliklar var. iste belli zamanlarda belli dersleri almak durumunda.
Toplamda iste 8 derste yiiksek lisans bitiyor. Bence yani o sayilar ¢ok az. Ogrencinin
gelisimine katkida bulunuyor c¢linkii baska alanlardan dersler almalari bence ¢ok

énemli. O firsat pek taninmiyor (O8).

Alana iligkin bir sorun olarak bahsedilen lisansUstu egitim programlarinin fazla
olmasi ve 6grenci segme ve yerlestirme siireclerindeki hatalara iliskin 02, 010 ve 011

dusuncelerini su sekilde ifade etmistir:

Lisansdistiine segim yaparken Ogrenci se¢imi yaparken ne kadar isabetli
tercihler yapiyoruz noktasinda bir problem yasadigimizi digtntyorum. Simdi eger
sadece mlilakat yapiyorsak bazi égrenciler miilakata ¢ok iyi hazirlanmig geliyor, o isin
dogasina uygun bir stire¢ profesyonel bir stiregse bizi etkiliyor. (...)Simdi bazi

ogrenciler de var yani bu sdreci iyi ybnetemiyor diyoruz ama belki aslinda bilim insani
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kapasitesi var ama o slreci yénetemiyor. Birinci problem burada bagliyor, égrenci

secme stireglerinde bagliyor (O2).

Yani aslinda bu sorun bizim sadece bélimiumdize 6zel degil muhtemelen. Baska
bazi béliimlerde de ortak sorunlar mevcuttur. Bence ¢ok fazla ilde yiiksek lisans
doktora programinin olmasi Tlrkiye genelinde ¢ok uygun degil. Bir de birbiri ile bagi
yok. Yani bir iletisim yok. Muazzam bir kopukluk var ve Universiteler arasinda ayni
bélimdeki égretim dyeleri bile birbirlerini muhtemelen tanimiyor su anda ¢ok sayida
¢clnkl akademisyen var ¢ok sayida program var. Bbyle olunca béliimlere gelen
égrenciler de biraz artik sadece diploma almaya odaklaniyor demek miimkiin. Ozellikle
bu tezsiz yiiksek lisansi da ortaya c¢ikmasiyla biraz biran &nce dersleri verip
yazilacaksa tez ya da projemi yazip mezun olayim gibi bir sey var yani égrenme
stirecine ¢ok da ilgi duyan yok diyebilirim aslinda. Gergekten ilgi duyup aragtirip gelen
o6grenci o nedenle epeyce az desem herhalde hatali olmaz. Sorun olarak bunlari

séyleyebilirim (010).

Ben genel olarak lisansisti 6grenime &grenci segmede ¢ok iyi oldugumuzu
dustnmdidyorum.(...) Genel olarak yani nasil 6grenci segiyoruz igte bir sey bir sey
puanlari bir de miilakat yapiyoruz, hani miilakat bayagi fikir veriyor aslinda ama yani
yliksek lisans igin ¢ok sorun degil bence ama Ozellikle doktorada hem derslerde hem
de tezde c¢ok zorlandigimiz 6grencilerle galisiyoruz (...)Daha agik konusayim hig
doktorada bulunmamasi gereken kabul edilebilirden daha fazla égrenci oldugunu
diistiniiyorum. Oyle séyleyeyim. Yani égrencinin mesela tez konusu, sey yok yani
dogru diizgin bir tez konusu bulamiyor. 1 yil zaman gegiyor ve tez konusu igin strekli
danismaninin neredeyse onun kadar ¢alismasi gerekiyor. Bence ¢ok ciddi bir sorun.
Yani yiiksek lisansta tolere edilebilir. Ozellikle doktoraya égrenci se¢cme konusunda
yeterli nitelikli &grenci yok. Uygun &dgrenci se¢me konusunda iyi oldugumuzu

diisiinmiiyorum. Bence temel problemlerden bir tanesi bu (O11).
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Arastirmanin Onuncu Alt Problemine iliskin Bulgular
Ogretim liyelerinin lisansiistii 6grenci tiplerine iligskin goriisleri

Calisma grubunda yer alan 6gretim Uyelerine yoneltilen onuncu soru “Ogretim
tiyelerinin lisansustii  6grenci tiplerine iliskin gérisleri nelerdir?” seklindedir.

Arastirmaya katilan 6gretim Gyelerinin gorusleri Tablo 13'de 6zetlenmistir.
Tablo 13

Lisanstistii Ogrenci Tipleri

Kategori Kod Katimci n
Rahat Ogrenciler 01,069,011 3
Aceleci Ogrenciler 01 1
iletisim becerileri giigli 6grenciler 03,011 2
. ) iletisim becerileri zayif égrenciler O3 1

Karakter Ozelliklerine Gore . i ..
Lisansustii Ogrenci Tipleri Kararsiz ogrenciler 02 1
Sikayetci 6grenciler 09 1
Ozel ilgi bekleyen dgrenciler 04,08 2
Azimli ve Caligkan égrenciler 09,011 2
Motivasyonu yiiksek égrenciler 011,012 2
Alani bilingli tercih eden égrenciler  02,03,06 3
Akademik Ozelliklerine Gére ~ Akademik hedefleri olan 6grenciler 03,06 2
Lisanstisti Ogrenci Tipleri Ozgiin arayis icinde olan 6grenciler  O5 1
Aktarmaci égrenciler 05 1
Cinsiyetlerine Gore Lisansusti  Caligkan ve titiz kadin 6grenciler o1 1

Ogrenci Tipleri

Tablo 13 incelendiginde 6gretim Uyelerinin lisansustlu 6grenci tiplerine iligkin
goruslerini, ogrencilerin karakter 6zelliklerine gore, akademik Ozelliklerine goére ve
cinsiyetlerine gore u¢ kategoride degerlendirdikleri gortulmektedir. Karakter
Ozelliklerine gore ogrenci tiplerinde rahat 6grenciler (n=3), aceleci dgrenciler (n=1),
iletisim becerileri guglu 6grenciler (n=2), iletisim becerileri zayif 6grenciler (n=1),
kararsiz 6grenciler (n=1), sikayetci 6grenciler (n=1), 6zel ilgi bekleyen égrenciler (n=2),
azimli ve ¢aliskan 6grenciler (n=2) ve motivasyonu yuksek 6grenciler (n=2) 6ne ¢ikan
kodlar arasinda yer almaktadir. Akademik ozelliklerine gore 6grenci tiplerinde alani
bilingli tercih eden 6grenciler (n=3), akademik hedefleri olan 6grenciler (n=2), 6zgin
arayis iginde olan 6grenciler (n=1) ve aktarmaci 6grenciler (n=1) déne c¢ikan kodlar

arasinda yer almaktadir. Cinsiyetlerine gore 6grenci tipleri kategorisinde kadin ve
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erkek 6grencilerin 6zelliklerine ait farkli gértsler bulunmaktadir. Arastirmaya katilan bir
ogretim Uyesi kadin 6grencilerin daha titiz galistiklari konusunda gorus bildirmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretim uyelerinin karakter 6zelliklerine gore lisansustu ogrenci

tiplerine iligkin goruslerinden bazi 6rnekler asagida verilmigtir.

Kigilik tipleri 6grencilik tiplerini etkiliyor. Aceleci tipler, rahat tipler. Ha ben
sununla kargilastim, bir grup égrenci bana sunu der: Hocam beni zorlayin, bir grup da
hocam beni rahat birakin ben zaten yapiyorum. Ama sunu yaptigim oldu, ¢ok yavas
giden d&grencilerde li¢ kere yaptim galiba hatirlamiyorum ama yaptim bana her
Pazartesi érnegin her sali her cuma haftalik rapor vereceksin, yazacaksin, bana ne
yaptin hesap vereceksin, Ya da her glin hesap vereceksin dedigim oldu. Her aksam
bana whatsapptan ne yaptigini yazacaksin, diyeceksin ki lisansustinde yapilir mi,
gerekti ve yaptim. Cok ise yaradi, hocam onu yapmasaydiniz ben yapmiyordum ¢inku
baktim birakmig. Bekliyorum aksam 8’de bana whatsapp mesaji atacaksin bugiin ne
yaptin dedigim oldu benim tam tersine biraz rahat ol, sakin ol , bir gevse hadi tatil yap

dedigim de oldu anlatabiliyor muyum. Yani kisilik tipleri cok etkiliyor (O1).

Ogrenci bir geliyor, bak bazi égrenciler béyle. Bir gériiniiyor, bir kendini bir
anlatiyor béyle enerjiyle, ¢ok glizel. Sonra 3 ay 5 ay ortalikta yok. Ben eskiden
ariyordum, ne oldu hayatta misin falan diyordum. Sonra baktim ki benim motivasyon
konusmalarimla o iki gin gidiyor oradaki enerji. Belki istemediginden degil hayat

kosullari buna uygun degil, bilmiyorum (O2).

Yani bir iletisime ¢ok agik gocuklar var. Onlar zaten girisken bir sekilde kendileri
ifade ediyorlar ki akademik ¢alismak isteyenlerde bunu bekleriz tabii. Bir de hocayla
gériismekten cekinen olabildigince kapali ¢ocuklar var onlara biraz tabii destek

veriyoruz. Yani biz zorluyoruz. Yani iletisim bakimindan séyleyebilirim (O3).

Vallahi konforlu 6grenciler var bir kere. Ben bazi seyde tez savunmalarinda yani
onu ifade etmek igin kullanabilecegim en uygun ifade yani bu égrenciyle ¢alismak ¢ok
konforlu diyorum ¢linkli o konforun igerine sey giriyor zaten ¢ok caliskan bir sey falan
yani bazi bazilari ¢ok konforlu gergekten de bu konforlu dedigim sey degil. hani bana
bulasmadan higbir seyi yapiyor degil yani gerektigi zaman gereken seyi soruyor ama
yani séylediginiz seyde en azindan birinci seferde yapiyor size sorularla geliyor ve
stire¢ olmasi gerektigi gibi, yani siire¢ gibi diigtintiyorum ben konforu. All in one yani
her sey var yani iste galigkanlik, iletisim yani her sey ¢ok yerli yerinde (...) Yani bir de

sbyle bir grup var iste dedim ya yani hani sen bir gsey yap demezsen yani sadece sizden
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sey almayi bekliyor yani komut almayi bekliyor tamam mi. Buna ne denir bilmiyorum
yani tipolojik olarak nasil isim verilecegini bilmiyorum ama benim en ¢ok zorlandigim
grup bu grup gergekten de yani yap diyorsun birilerine belki ¢ok sey gelebilir yani yap
deyince yapan, ¢ok ¢ok zorlaniyorum &zellikle doktora yliksek lisansta yine bu biraz
kurtarabilir ama seyleri ¢ok zordu, doktorada ¢ok zor gergcekten de. Sadece
danigsmandan bir sey bekleyen ve yani ¢ok bbyle asgari mekanik iliski strdiren bir

égrenci tipolojisi var zihnimde (O11).

Size hig¢ bir gsey sunulmuyor maddi olarak ve siz kendinizden vererek yliksek
lisans tamamliyorsunuz sonra doktora ve bunu maddi manevi bir seyi var ylUkiamliliagi
var. Yani kendinizden paranizdan feragat ediyorsunuz. Ailenizden zamaninizdan,
gezme tozmadan her seyden yani. Dolayisiyla burada kendini gerceklestirmeye dogru
giden bir sey var. Nasil diyeyim, bir egilim var, bir trend var ve bu da tipolojiye séyle
yansiyor; bu alana girenler $éyle ben 2ye ayiriyorum. Yani yilmazlik ézelligine sahip
olanlar ve olmayanlar benim tipolojim iki tanedir. Yilmazlik 6zelligine sahip olanlar
yilmiyorlar yani bitiriyor. Sonra tekrar devam ediyor, doktorasini tamamliyor. Yilmiyor
ondan sonra zaten onun bir takim ériintiileri onun akademisyen olacaginin gbéstergesi
oluyor. Ondan sonra ve bazilari da yetenegi var. Yani bir sekilde diyelim ki girmis biraz
bilgisi var Ingilizcesi var falan bir giriyor. O sonuna kadar gidenlerden tek farki
gidememesinin tek farki bu yilmazlik 6ézelliginin olmamasi, o motivasyon yo.
Dolayisiyla o istekle o béyle karsiliksiz bir sekilde ¢alisma istegi bir stire sonra sénliyor.
Bu yiizden ben iki ayiriyorum bu tepe noktaya kadar gidenler psikolojik saglamligi

kisacasi yilmazligi yiiksek olanlar ve olmayanlar (012).

Aragtirmaya katilan 6gretim Gyelerinin akademik 6zelliklerine gore lisansustu

ogrenci tiplerine iligkin goruglerinden bazi ornekler asagida verilmistir.

Akademik bakimdan séyleyebilirim. Gelecekle ilgili beklentisi olan ¢ocuklar var
olmayan var. Hedef koymus kendisine akademik ¢alismak isteyen ¢ocuklar diyelim. Bir

de bos zamani dederlendirmek igin gelenler de var yani (O3).

Kimi 6grenci gercekten 6zgiin arayis igerisinde olan &grenci. Bu &grencinin
bilgisinden yeni bilgiler lretebilir miyim diye bakiyor kimi 6grenci daha ¢ok aktarmaci.
Ezberledigi ve duydugu seyleri daha ¢ok dile getirmeye ¢alisiyor. Kimi égrenci daha
gecisken takiliyor, daha béyle hem kuramsal bilgiyi kanalindan yerinden alip ona bagli
kallyor hem de ayni zamanda Ulizerine eklemesi gereken katmasi gereken 6zglin

dustinceleri de katiyor. Yani perspektif agisindan baktigimizda 6zgiin yaklasim ya da
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dustince anlayigi igerisinde olan 6grenci grubu gériiyorum ben gergekten fikir var, iyi
okumus, bir seyi 6grenmig, kendini gelistirmig. Bir kisim 6grenci var tamamen ezberci
ve aktarmaci higbir sekilde 6zguin bir digtince ve yaratici dusince ¢ikmiyor. Bir kisim
Ogrenci de daha gecgisken. Yani ara formlille hem teorik bilgiyi ve mevcut literatiirdeki
yani sey diyeyim yani almasi gereken bilgi alip, 6ziimleyip kendinden de katmasi
gereken kismen iyi niyet olarak bir ¢caba gdsteren &grenci grubu da var. Ama gsey
diyemem bazi égrencilerin hi¢ hakkini yememem lazim gergekten 6zgin diglince ve

yaratici fikir gelistiren 6grenciler de var (O5).

Seyler var, biraz daha béyle alanin ¢ok iginde olan, bunu gergekten géniilden
yapan ogrenciler, cocuklar oldugu gibi bunu keyif alan ama o kadar da igcinde olmayan
insanlar da var, 6grenciler de var. Genel olarak bize gelenler benim kendi 6grencilerimi
dusindigimde hani boyle alanla ilgili bir sey yapmak, bir sey degdistirmek, bir etki
yaratmak istiyor ¢ocuklar, 6grenciler ve bunun igin de ¢alismalarini zorluyorlar. Hatta
bazi égrencilerimiz daha iyi uzun seyde master diizeyinde mesela iste bir konferansa
‘paper’ gbndermeye calisanlar var bu bence énemli bir sey master diizeyinde. 1
dersimde mesela bu bir grup 6grenci onu yaptilar. Hocam biz igte sizin verdiginiz 6devi
yapmasak da ‘proposal’ yazsak arastirmamizin Etik Kurulu'na basvursak yapsak bu
arastirmayi dediler. Béyle bir grup égrenci de var. Cok ilgisiz 6grenci sayisi az bence
bizde gergekten o ilgisiz olanlar zaten birakip gidiyorlar genelde. Bizde alana ilgi duyan
alanda bir degigiklik yaratmak isteyen, meselelerin farkinda olan égrenciler var diye

diistiniiyorum (O6).

Mesela bazi 6grenciler daha ¢ok destege ihtiya¢c duyabilir mesela belki 6yle bir
sey olabilir dedigim gibi yani dersleri disinda akademik ortamda olmayan 6grenciler
belki yle bir ayristirma sadece dlistinilebilir Yani akademik ortamda olma stireleri gok
kisith (O8).

Kadin dgrencilerin lisansustu egitim suresince daha titiz calistiklarina deginen

O1’ in konuya iligkin diistinceleri su sekildedir:

Kadin erkek ayrimi derseniz kadinlarin hep daha titiz ve ciddi ¢aligtigini
gozledim . Kadin 6grencilerde biraz daha titizlik gbézledim ama erkeklerde de iyi olanlar

var. Béyle bir gézlemim de oldu yani o da olmadi diyemem (O1).
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Arastirmanin On birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Ogretim liyelerinin meslektaslarinda bulunmasi gereken 6zelliklere

iliskin gorusleri

Calisma grubunda yer alan 6gretim Uyelerine yoneltilen on birinci soru “Ogretim
tiyelerinin meslektaglarinda bulunmasi gereken 6zelliklere iliskin gérigleri nelerdir?”

seklindedir. Arastirmaya katilan 6gretim uyelerinin gorusleri Tablo 14’de 6zetlenmisgtir.
Tablo 14

Ogretim Uyelerinde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Kategori Kod Katilimci n
Ders Verme  Alaniiyi tanima 62,069,012 3
Ozellikleri Bilimsel arastirma ydntem ve teknikleri bilgisi 02 1
Bakimindan Becerilerin gelistirilmesine imkan saglama 08 1
Danismanlik  Rehberlik etme 01,05,06,08,010,011 6
Ozellikleri Erisilebilir olma 01,03,08,010,012 5
Bakimindan  Akademik destek 03,06,08,011,012 5
Karakter lyi iletisim becerilerine sahip olma 01,08 2
Ozellikleri Adil olma/ 6grencilere esit davranma 08 1
Bakimindan  gyik jlkelere baglilik 03 1

Tablo 14 incelendiginde ogretim Uyelerinin meslektaglarinda bulunmasi
gereken Ozellikleri ders verme, danismanlik ve karakter ozellikleri bakimindan g
kategoride degerlendirdikleri goriilmektedir. Ogretim Uyelerinin ders verme 6zellikleri
bakimindan degerlendirildigi kategoride alani iyi tanima (n=3), bilimsel aragtirma
yontem ve teknikleri bilgisi (n=1) ve becerilerin gelistirimesine imkan saglama (n=1)
one ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Ogretim Uyelerinin danismanlik 6zellikleri
bakimindan degerlendirildigi kategoride o6grenciye suregte rehberlik etme (n=6),
erigilebilir olma (n=5) ve akademik destek (n=5) 6ne c¢ikan kodlar arasinda yer
almaktadir. Ogretim Uyelerinin karakter &zellikleri bakimindan degerlendirildigi
kategoride ise iyi iletisim becerilerine sahip olma (n=3) , adil olma/égrencilere esit
davranma (n=1) ve etik ilkelere baghlik (n=1) 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.
Arastirmaya katillan ogretim Uyelerinin meslektaslarinda bulunmasi gereken ders

verme Ozelliklerine iligkin goruglerine ait bazi 6rnekler agagida verilmistir.
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Ogretim lyesinde olmasi gereken sey de ayni ddrencide olmasi gibi bir
adanmislik olmasi lazim. Bilecek bir, hem alanin bilgisi, hem yontem bilgisi, aragtirma

yontem teknikleri ve bunu gok iyi bagarmasi gerekiyor (02).

Iste ihtiyag duyacaklari becerileri kazandirmaya yénelik bir seyler yapiyor
olmasi lazim iste sonucta derslerinize kendinizin danismanlik yaptiginiz 6grencileriniz
de katiliyor iste ben onun igin derslerde bu ihtiya¢ duyulacak bazi becerilerin
gelistiriimesine ybnelik 6devler veriyorum mesela. Bence o da bir yani hocalarin bunu
da yapiyor olmasi lazim biraz bunu da diistinerek derslerle nasil katkida bulunurum

égrencilerime, ihtiyag duyacagi becerileri gelistirmesine (O8).

Tabii ki ayni sekilde hani diger 6gretmenlerimize de séyliyoruz ya alan bilgisi
yeterliligi olmali falan diyoruz ya tabii ki bu olmali ama tabii ki sadece bunu séylemekle
olmuyor. Bunu gésterebilmek de ¢cok énemli. Yani islediginiz dersten zaten bu ortaya
cikiyor. Ogrenciler bunu fark edebiliyorlar ne kadar donanimli olup olmadiginizi fark
edebiliyorlar. Bir diger nokta hocalarin her konuda ders almalari veya ders agmalari da
hani bana c¢ok dogru gelmiyor. O ylizden hocalarimizin yani bir akademisyen
kendisinin hangi noktada donanimli oldugunu ddstiniyorsa, yani sirf ders agmis olmak
icin ders agmamasi gerektigini séyleyebilirim. Ve derslerinde miimkiin olunca énce
bilgilendirmeye agirlik verip daha sonra 6grencilere vermis oldugu bu bilgilendirme
cercevesi igerisinde Ogrencilerin ders stirecinde katillm, hani iyi ama anlatim

yaptiriyorlar ya, bunun yapilmasi gerektigini diisiintiyorum ben (0O9).

Tabii ki kendini geligtirmesi lazim, bilgili olmasi lazim. Yani gerekirse bir¢ok seyi

oturup sil bastan yeniden égrenmesi lazim (012).

Aragtirmaya katilan 6gretim Uyelerinin meslektaslarinda bulunmasi gereken

danigsmanlik 6zelliklerine iliskin goruslerine ait bazi ornekler asagida verilmigtir.

Yani iliski saygi cergevesinde olmali. Dedigim gibi uygun bir mesafe olmall,
geribildirim verme konusunda titiz olmali. Bazen de Ustiinkérii okuyor. Ya da ¢ok
dikkatli okumuyor hatalarla geliyor. Sunu yapan hocalar da gérdiim, jiri diizeltsin diyip
6nemsemeyen, topu jdriye atan. Yani o tarz bir sorumsuzluk da gérdiigim oldu. Yani
bu isin sorumlulugu éncelikle danismanda. Tezi ciddiye alacak. Okuyacak, 6grenciyi
dogru kaynaklara ybnlendirecek. Konuyu ¢ok iyi bilmek zorunda degil danisman ama
bilen kisilerle baglanti kurmasini ve de hangi kaynagi nasil ulasacagi konusunda ona
yol géstermesi gerekir (O1).
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Bir de okulu sadece dersi oldugunda gelinen bir yer olarak gériiyor hocalar.
Burasi tabii ki simdiki zamanda degil ama eski 6grencilerin bulundugu dbénemde
ogrenci gegerken surada bir hocanin odasina ugrayabilmeli. Yani normal kosullar igin
séyliiyorum. Erisilebilir olmasi lazim hocanin, bir kere her zaman ve iletisime acik
olmasi lazim hocanin ve tabii ki etik kurallara ¢ok dikkat etmesi gerekiyor hocanin.
Tabii ¢ocugu strekli ybnlendirmesi, motive etmesi lazim. Ben iyi bir lisansiisti egitim
aldim ama doktorayi bitirdigimde hala yayin yapmayla ilgili bakis agcim yoktu. Cok
kétiydi yani o konularda eksik kaldik. Ben simdi ¢ocuklari yliksek lisans yaparken bile
kongrelere gidip takip edip oralara bildiri gébndermelerini ve yeni kitap ¢ikardik, iste
doktorasini bitiren, daha heniiz bitirmis hatta daha bitirmesine birka¢ ay kalmis
arkadaslardan genclerden ekip kurduk ve kitap yaptik. Yani bu hocanin yapmasi
gereken bir sey. Bu konularda ¢ocuklari sirekli motive etmesi gerekir, takip etmesi

gerekir. Ogrencileri ile yayin yapmayan, onlari yénlendirmeyen bir hoca da eksik (O3).

Lisansustu egitim suUresince ogretim Uyelerinin 6grencilere rehberlik etmesinin

onemine deginen iki 6gretim Gyesinin gorugleri asagida verilmistir:

Ben kendi iliskisel ideolojisini katmadan, kendi zafiyetleri igin igcine sokmadan
6grencinin 6zgln kigiligini 6rselememesini, yardimci olmasini, iglerini zorlagtirmamasi
da kolaylagtirmasini, &grenci igin 6grenme slirecinde iyi bir model olmasini,

dgrenmeye de katalizérliik yapmasini, kilavuzluk etmesini beklerim (O5).

Yénlendirici olma, onlari bilimsel, giincel arastirmalara arastirma konusunda
ybnlendirici olma yani bu arastirmalari nasil yapabilecekleri konusunda bir iste kilavuz

rehber olma gibi 6zelliklerini de o anlamamda séylemem gerekir (010).

Yani ben seyi acikcasi ¢ok dogru bulmuyorum. Iste béyle égrenci gelgit bunu
yap bu c¢alismayi yapacaksin falan demeyi ¢ok dogru bulmuyorum. Ogrencilerim
dedigim gibi bazen zorlaniyorlar ama onlarin sireci yénetmesini, onlarin o akademik
bilgiyi bana getirmesini, ben bunu yapiyorum demesini ve benim de danigman olarak
onlari desteklemem, fikir anlaminda sikisiyorlarsa bir yerde onlara farkli alternatifler
sunarak onlara bunlardan birini yapabilirsin yani biraz onlarin igi kontrol etmelerini
isterim. Danigmanlarin da bence o izni vermeleri gerekiyor ama biz daha bdyle
ebeveyn iliskisi kuruluyor ¢ogunlukla. iste sen benim eviadimsin ben ne dersem onu
yapacaksin ki cogu zamanda 6yle de oluyor. Ogrenciler de yani bir tiirlii o birey olmaya
iste akademik olma davranigindan ¢ikamiyorlar. O ylizden de ben o ‘helicopter

parenting’ diye bir kavram var, onu yapmam yani yapilmamasi gerektigini de
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dusidindyorum. Akademisyen kendi yaptigi igle 6grencilerine 6rnek olabilir. Kendi
ogrencilerden geribildirim alarak 6grencilerin katkisiyla beraber biraz bunu ‘collabrator’

yani ortak isbirligi ytirtitmek bence danismanliklarda énemli (O6).

Ozellikle dersin akademik baglaminda kalmasini ve égrenci hayrina olan seyleri
yapmasini isterim. Yani o makalenin 6grenci igin olmasi 6grenci igin yazilmali hoca igin
yazilmamali. Ve buna da tenezzlil etmemesini isterim. Niye tenezziil etsin yani béyle
bir seye degil mi? Ahlaken bunu yapmamamiz lazim. Ben &grencinin emeginin kendi
cocugunun emegini nasil koruyorsam béyle bakmak lazim. Sémirmemem lazim. Olayi
ahlaki bir deger olarak gériyorum kigisellestirmiyorum yani su 6érnek degdil genelde

béyle olmasi lazim. Ogrenciye iyi 6rnek olmasi lazim rol model olmasi lazim (O5).

Ben ozellikle doktoradaki yani yliksek lisans hani tamam sonucgta belli bir
konuda arastirma yapma ve 6grenme becerisi stireci falan ama &ézellikle doktoradaki
grubun sonraki hayati, yani akademiye de hazirlandigini bunlarin bir akademisyen
adayi oldugunu diigtiindigimiiz zaman mesela birlikte ¢alismanin ama ders digindaki
birlikte ¢calismalarin da ¢ok 6nemli oldugunu disdntyorum. Yani onu égrenciyi istismar
etmeyecek sekilde. Yani bak birlikte ¢alisiyoruz yani sen yayin yapmayi 6greneceksin

ama her seyi sen yapacaksin(O11).

Ya bence en éncelikle bazi insani degerler var yani yetistirme gibi degil de o
bilgiyi birlikte olusturma amaci olmasi lazim. Ogrencilerin bilgisine yatirim yapan hoca
olmasi lazim. lyi bir rol model olmasi lazim. Baska onun diginda bir beklentisinin
olmamasi lazim. Cilinkiu &6zellikle egitim ybnetimi gibi béliimlerde yliksek lisans ¢ok
6nemli bir alani olusturuyor. Bu alanda &gretim ne ¢ok rigid gaddar ne de ¢ok civik bu
ikisinin arasinda olmasi lazim. Clinkl bu optimum diizey dedigimiz dlizey égrencinin

motivasyonunu saglamasina yol agiyor (012).

Arastirmaya katilan ogretim Uyelerinin meslektaglarinda bulunmasi gereken

karakter 6zelliklerine iliskin goruslerine ait bazi drnekler asagida verilmigtir.
Yani iligki saygi cergevesinde olmali. Dedigim gibi uygun bir mesafe olmali (O1).

Bu bir kere etik, akademik etik diye bir sey var tabii ki var. Herkesin de diline
pelesenk olmus tabii. En ¢ok da akademik etikten s6z eden arkadaslarimizda problem
oldugunu da maalesef zaman zaman gériyoruz. Yani bu birinci sirada. Etik nedir yani
hocalarda da hala problem var bu. Ikincisi de ¢ocuklara kars! biraz acimasiz. Béyle
sert sey yani ¢ocuk aglayarak surada ya hocam ben ka¢ aydir cok hocaya yazdim,
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cizdim telefon ettim gbrisemedim. Bu zaten bunun akademik etik boyutu da var. Yani

sen icret aldidin bir isi yapmiyorsun. Bundan sikayetgiyim (O3).

Entelektliel sermayesi onun da ¢ok yliksek olmali. Evrensel disiinebilmeli yani
ideolojileri kapsaminda sigi dlstincelere sahip olmamali, liderlik yapabilmeli ve
kesinlikle uluslararasi iligskileri olmasi gerekir. Diger hani baska (llkelerdeki
meslektaglariyla iletisim halinde olmasi gerekir. Clnki birbirimizden ¢ok seyler
ogrenebiliriz. Bagka llkeler ve bagka (Universitelerdeki arkadaslarimizdan. Daha

akademik olmalarini beklerim (O4).

Danigmanlik oOzellikleri bakimindan ogrencilere zaman ayirmanin onemine

deginen 08 ve 012 konu ile ilgili dustincelerini su sekilde ifade etmektedir.

Zaman, zaman ayirmak mutlaka gerekiyor ve farkli davranmamak gerekiyor.
Esit davranmak ¢ok 6nemli yani iste onun igin hani 6grenci tipi dediginde ¢linki bazi
hocalar otomatik olarak yapiyorlar bence. iste bir 'deficite’ yaklasimi yani eksikligi var
yaklasimiyla yola ¢ikiyorlar. Bu sefer 6grencinin potansiyeli var ama onu baltalanmis
oluyor ¢linkli hoca onu zaten demis ki bu iste sey &grencilerden, ¢ok motivasyonu
olmayan &6grenci bu. Bir kere o damgayi vurdugunuz zaman ondan sonra farkinda
olmadan sey bilingaltinda &grenciye karsi yaklasimi degigiyor. Yaklasim degigince

égrencinin potansiyelini ortaya ¢ikarma ihtimali diigiiyor (O8).

Bir danisman olarak da zaman ayirmalidir. Yani 6grencinin gelisimi igin tez, igin
akademik alandaki ¢alismalarinin niteligi i¢cin zaman ayirmalidir. O zamani ona, o

degeri vermelidir. Zaman ve deger konusu énemlidir (012).
Arastirmanin On ikinci Alt Problemine iligkin Bulgular

Ogretim liyelerinin lisansiistii 6grencilere akademik ve bireysel

davraniglar baglaminda onerilere iligkin gorusleri

Calisma grubunda yer alan 6gretim Uyelerine yoneltilen on ikinci soru “Ogretim
tyelerinin lisansusti o6grencilere akademik ve bireysel davraniglar baglaminda
Onerileri nelerdir?” seklindedir. Arastirmaya katilan 6gretim Uyelerinin gorUsleri Tablo

15’de Ozetlenmigtir.
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Tablo 15

Lisanstistii Ogrencilere Oneriler

Kategori Kod Katihmci n

Akademik Baglamda e e

Oneriler Alana iligkin slrekli okumalar yapma 01,02,03,05,08,09,011,012 8
Kendini geligtirme 02,05,08 3
Alandaki glincel bilgiyi takip etme 02,010 2
Alani bilingli tercih etme o1 1
Akademik galigmalarinda 6zgun .
sesini bulma 08 1

Davranig : o e e e

Baglaminda Oneriler lletisim becerilerini iyi kullanmak 02,03,04,09,011 5
Yilmazlik ve ¢aliskanlik 05,06,011, 3
Elestirel bakis agisina sahip olma 03, 05, 09 3
Sorumluluk 011, 012 2
Saygi 02,04 2
Motivasyon 05,06 2

Tablo 15 incelendiginde 6gretim Uyelerinin lisansUstu 6grencilere énerilerinin
akademik ve bireysel davraniglar baglaminda iki kategoride degerlendirdigi
gorulmektedir. Akademik oneriler kategorisinde alana iliskin okumalar yapma (n==8),
kendini gelistirme (n=3), alandaki glincel bilgiyi takip etme (n=2), alani bilingli tercih
etme (n=1), ve akademik ¢alismalarinda 6zgun sesini bulma (n=1) 6ne ¢ikan kodlar
arasinda yer almaktadir. Bireysel davraniglar baglaminda oneriler kategorisinde
iletisim becerilerini iyi kullanmak (n=5), yilmazlik ve ¢aliskanhk (n=3), elestirel bakis
acisina sahip olma (n=3), sorumluluk (n=3), saygi (h=2) ve motivasyon (n=3), 6ne
cikan kodlar arasinda yer almaktadir. Arastirmaya katilan 6gretim Uyelerinin lisansustu
ogrencilere akademik davraniglar baglaminda onerilerine iligkin goruglerine ait bazi

ornekler asagida verilmistir.

Lisansustu egitim slrecine baglarken alani bilingli tercih etmenin 6nemine

deginen O1 duslincelerini su sdzlerle agiklamaktadir:

Bir kere gergekten istiyorsa girsin. Yiiksek lisans yapmak zorunda degil kimse
doktora yapmak zorunda da degil. Bazen de sunu gbriiyoruz. Egitim Yonetimi yiksek
lisansi yapiyor. Yeni gelmis bilimsel hazirlik neden egitim ybnetimini sectin diye

sordugumda hocam ben egitim’' de yiksek lisans yapmak igin. Egitim'de yliksek lisans
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degil buradaki s6z konusu. Egitimin program gelistirmesi, 6lgmesi. Yani o kadar
habersiz gelenler var mesela bu beni lziiyor. Biraz bilingli bir se¢cim. Ne istedigini
bilmek, bu egitimin ne tir hedeflere hizmet edecegini bilmek, igini doldurmak, yapmig
olmak igin yapmamak, kolaya kagmamak, bir hocamizin gbérevini hakkini vermek.

Yaptigi egitimin hakkini vermek, diplomanin hakkini vermek gerekiyor (O1).

Ogrencilerin ylksek lisans ya da doktora farketmeksizin egitim alinan alana
iliskin okumalar yapmasinin surecin olduk¢a onemli bir pargasi olduguna dikkat gceken
02, 03,05, 08, 09 ve 011’ in konu ile ilgili diistinceleri su sekildedir:

Alani ¢ok iyi taniyacak okumalar yapmalari, ¢calismalar yapmalarini istiyorum.
Yéntem konusunda 6zellikle daha fazla g¢alismalari gerekiyor. Raporlama teknikleri,
bilim etigini i¢sellestirmeleri, 6grenmeleri ve stirekli gelisimden asla taviz vermemeleri
(02).

Akademik olarak da stirekli okumak, arastirmak ve tabii okudugunu égrendigini
bir hocada dinledigine elestirel bakabilmek, kalip olarak hi¢ bir sey yapmamasi gereKir.
Bir akademik 6grenci hocanin sosyal bilimlerde séyledigi bir seye sonuna kadar
inanmasi gerekmez. O konuyu 6lgl alarak o konuda arastirma yapacak sekilde
elestirel bir bakig agisinin olmasi gerekir. Hocanin séylediklerini aksini de dlsdiinebilir.
O zaman da 6yle davranmamali. Yani ne tiimiiyle biiy(ik bir baglanma ne de bliylik bir
reddetme ikisi de dogru degil. Her zaman degisime acik yeni bilgilere acgik olmasi

gerekir égrencinin (O3).

Benim énerim su yaptiklari igin farkinda olsunlar bilingli farkindalik gelistirsinler.
lyi bir bilim uzmani iyi bir akademisyen iyi bir bilim insani ne yapar dogrulari 6rnek
alsinlar. lyi modelleri érnek alsinlar, iyi model olmaya c¢alissinlar. Okusunlar
Ozgluirlessinler, bagimsiz olsunlar. Okuyan zihin bagimsizlasir. Baskas! sizin isinizi
sizin adiniza sizin kadar kaliteli yapmaz. Ybntemlerde uzmanlasmaniz teknikte
uzmanlasmaniz, konu alaninda uzmanlagsmaniz dil yeterliginde uzmanlagmaniz,
6lcme degerlendirme yetenedinde uzmanlagsmaniz, temel teknik, kavramsal alanda
uzmanlagmaniz, iyi bir 6grenme ve gelisim plani olusturmaniz, iyi ve glizel kaynaklari,
kigileri, galismalari, yayinlari alandaki nitelikli isleri 6rnek almanizi beklerim. Akademik
beklentilerim bunlar. Dogru ve nitelikli isler yapmasini beklerim, ¢ok degil nitelikli

calismasini beklerim (O5).
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...... Okuma ve nasil akademik makale nasil yazilir bu konudaki becerilerini
gelistirmeleri gerekiyor. Cok okumalari gerekiyor bu énemli. Dedigim gibi farkli destek
hizmetleri varsa bunlardan yararlanma, bu firsatlari takip etmek, miimkiinse kongreleri
katilmak, béylece alanda neler ¢alisiliyor, iste nasil g¢alisiliyor onlari gérmek ve bazi
iste alandaki eksiklikleri tanimlamaya bagslayabilmek. Onun igin egitim ybnetimi
alaninin anlamaya ydnelik okumalarin mutlaka yapilmasi gerektigini ddgdiniiyorum.
Clnku dedigim gibi yiksek lisansa gelindiginde aslinda daha énce sadece alanla ilgili
sadece bir tane ders almig oluyor, geneldeki tablo bu. Onun igin alanin ne, sinirliliklari

ne bu konularda okumalar yapilmasi gerekiyor (O8).

Gergekten bu isi yapmak istiyorlarsa éncelikle tabi ki okumayi ve arastirmayi
sevmeleri gerekiyor. Bir de kafalarinda slirekli soru sormalari gerekiyor. Yani iste bu
nedir bununla alakasi nedir buradan ¢ikarsam neye ulagirim, béyle kafasinda sirekli
sorgulayan bir yapiya sahip olmasi gerekiyor. Eger gercekten akademisyen olmak
istiyorsa. (...)Bunun disinda miimkiin oldugunca edinmis olduklari bilginin dogrulugunu
da arastirmalari gerekiyor. Yani evet bu bilgiyi buldum, dogrudur demek degil,
gercekten bu bilgiyi destekleyici unsurlar var mi, zaten aragtirmalarinizi yazarken de
bu giin sonug¢ su su su ¢alismalarda da ortaya ¢ikmigstir diye zaten veriyorsunuz. ClnkU
internette ¢ok fazla bilgi var veri var, bazilari dogru bazi yanlis ve bunu dogru analiz

etmeleri gerekiyor (09).

Yani bir kere bence bizim égrencilerimiz az okuyorlar. Yani dedim ya entelektiiel
merak iste alaka ve ilgi. Yani bunlarin ciddi sorun oldugunu diigtinliyorum fakat burada
hakli nedenler de var. Cok ¢ok énemli bir kismi ¢alisan insanlar yani bunun igin
gercekten de bir zamana ihtiyag var. O agidan hani miimkiin oldugunca ¢ok okumak,

caliskan olmak, sabirli olmak, azimli olmak gibi ézellikleri séyleyebilirim (O11).

Arastirmaya katllan 0Ogretim Gyelerinin lisansustu ogrencilere bireysel

davraniglar baglaminda onerilerine ait bazi 6rnekler asagida verilmistir.

Kendini bilen, nerede konusmasi gerektigini bilen ama nerede susmasi
gerektigini de bilen, boyle ikide bir konugan degdil. Ama dogru zamanda dogru siddette
de ayarini da iyi yaparak konusmasini bilen. Blylik bilen, kiglk bilen, iste hocasina
saygilarini sunabilen yani ¢linkii akademisyenlik boyle bir kigiye dedil bu ¢lnkd,
pozisyonu olan saygi benim séyledigim. Ondan sonra haddini bilen ¢ok bak cok 6nemili,
bireysel diyorsun haddini bilmiyor égrenci, bilmiyor. Hepsi dedil, tek tlik arada ¢ikiyor.

Haddini bilmiyor, yerini bilmiyor ya gidiyor mesela hocasiyla isi ydrttemiyor, 6blriyle
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yapamiyor, berisiyle yapamiyor. Ama bu sefer mahkemeye gidiyor, sikayet ediyor ya
sen simdi bu hocalardan ne fayda bekliyorsun? Bir yerini bil, bir seyini bil, konumunu
gor, karsindaki insanlar senin hocan senin kétiligdnd ister mi? Bireysel 6zellikler iste
genel insani nitelikler neyse aslinda bireyin hayatin icerisinde O&grencilerimizden

bekledigimiz o bireysel nitelikler (02).

Kigisel olarak daha acik, iletisim acik bir kigilik girisimci, alandaki bilim
insanlariyla her firsatta bir araya gelme istegi, onlari dinleme, onlarla bir arada olma,

ona ¢ok fazla sey kazandirir. Buna tesvik ederim (O3).

Kigilik anlaminda yorulmasi, yorulacagini bilmesi dogal, bazen ¢ikmaza
girecek, kafasi karisacak ¢ok dogal, 6grenmeye devam etmesini o dirayeti ve feraseti
gbstermesi, igbirligine agik olmasini, baskalarina da 6gretmesini ve baskalarindan da
6grenmesini ve 6grenmeyi de bilmesini, yanliglari kabul edebilmesini. Bunlari beklerim.
Bir durusu olsun isterim. Hayir diyebilmesi, yeri geldiginde kendi hakkini
savunabilmesi, baskalarina saygili olmasini beklerim. Ozellikle kolektif sorumluluk,
takim calismasi, ekip ruhu beklerim ve yaptigi isin ahlaki ve etik boyutlarini
hatirlamasini beklerim. Hatrinda tutmasini beklerim. Yaptigi iste, girdigi projelerde
lizerine diigen sorumlulugu asla géz ardi etmemesini, yaptigi isi savsaklamamasini ve
kesinlikle bireysel ve kolektif sorumluluk adina lizerine diigeni yapmasini beklerim. Bir

proje yapiyorsan oradaki yikimliiliigiini asla g6z ardi etmemelisin (O5).

Biraz sorumluluk almak, kendi gelisimi igin kendi hayatinin yolunu gizmek,
alanda konusunu belirlemek gibi konularda bence &grencilerin daha cesaretli olmalari
gerekiyor diye disdnlyorum ve zorluklardan da Oyle c¢abuk kolay yilmamalari

gerektigini diistiniiyorum (O6).

Icsel motivasyonla gelmis olmalisin buraya, sen tercih ettin ¢iinkii. Ve bunda
beni suglayamazsin. Bu senin tercih ettigin bir sey. Bunun dogasi bu, béyle égreniliyor
hepimiz bu yoldan gecerek 6grendik, birazcik o bence. Disiplin ¢ok énemli. Yani bir
motivasyon yaninda bir disiplin olmasi gerekiyor. Bu isin belirli bir zaman iginde
tamamlaman gereken bir sidre¢ ve senin kontroliin diginda ¢ok fazla sey
gelisiyor(...)Birazcik sorumlu, disiplinli, motive, takvimlere uyan. Hani saygi o saygi

iliskisini koruyabilen béyle seyler gérmek istiyorum (O7).

Bunun diginda hocalariyla hani biz diyoruz ya hocalara saygili davranin, hep
alttan alalim falan. Hayir, hep alttan almak gerekmiyor. Dogru oldugunu inandigi
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fikirleri sonuna kadar savunabilir. Ama bu ortamda tabii ki hocalarin bazi noktalarda ne
diyeyim inatlastiginiz zaman istemediginiz sonuglara dogru da gidebiliyorsunuz ama
hocalarin da bu anlamda kendini birazcik yenilemesi gerekiyor. Yani illa ayni gérisleri
veya igte bir bana itiraz etti veya beni elegtirdi veya benim eksigimi buldu diye 6grenciyi
zor duruma duistrmemek gerekiyor. Tabii onun gérevi bizim de gbrevimiz kendimizi
yenilemek ve gelistirmek, yeni neslin ne disindigind 6grenmek olmall. Ayni sekilde
yeni nesil de hocalarinin tecriibelerinden bilgilerinden etkin bir sekilde yararlanabilmeli
ben. Karsilikli alisveris var. Yani 6gretim sdreci tek yénli degil ¢ift yénlldir. Bunu

unutmamak gerekiyor (09).

Stirekli bir seyi takip etmek yani giincel olani takip etmek yeni yayinlari yeni

ortaya konulan eserleri takip etmek gerekiyor (010).

Disiplinli olmasi, sorumlu olmasi stirekli aragtirmasi ve yeni bilgileri toplamasi
lazim (O012).
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Bolim 5
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calismada, 6gretim Uyelerinin ders, yeterlik ve tez donemindeki lisansustu
ogrencilerden beklentileri, kullandiklari iletisim yontemleri ve sikliklari, akademik
hayata tesvik edilen lisansustu 6grencilerden beklentileri, 6gretim Uyelerinin rol model
aldiklari 6gretim Gyelerinin Ozellikleri, lisansustu o6grenci tipleri, 6gretim Uyelerinde
bulunmasi gereken Ozellikler, lisansustu egitimde yasanan sorunlar ve lisansustu
ogrencilere yonelik gelistirilen akademik ve bireysel Oneriler ortaya konmaya

calisiimistir.

Ogretim Uyelerinin gorislerine gére ders déneminde bulunan 6grencilerden
beklentiler arasinda alana iligkin okumalar yapma, derslere katiima, nitelikli 6devler ve
sunumlar hazirlama, ders hocasi ile iletisim halinde olma, surdurulebilir motivasyon,
derse devam, sorumluluklarini zamaninda yerine getirme, lisansustl egitime zaman
ayirma, diger égrenciler ile iletisim, bilimsel arastirma ve raporlama teknikleri bilgisi yer
almaktadir. Hill (2006), lisansustu egitime baslayan 6grencilerin bir kisminin lisans
egitimi esnasinda makale yazma ya da bilimsel arastirma yapma gibi ¢abalarda
bulundugunu ancak buyuk bir kisminin herhangi bir arastirma yapma deneyimi ve
bilgisi olmadigini vurgulamigtir. Arastirmanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bilimsel
arastirma ve raporlama teknikleri bilgisi beklentisi bulgusu ile benzer sekilde Karaman
ve Bakirci (2010) da lisansustu egitimin amaclarindan birinin 6grenciye bilimsel
arastirma yaparak bilgilere erisme ile bilgileri degerlendirme ve yorumlama yetenegini
kazandirmak oldugunu vurgulanmislardir. Ogretim Uyelerinin ders ddnemindeki
ogrencilerden bilimsel arastirma ve raporlama tekniklerine dair beklentileri olmasina
karsilik Unver (2005) tarafindan yapiimig olan arastirma sonucunda 6grencilerin
Ozellikle aragtirma teknikleri konusunda danigmanlarinin yardimina ihtiya¢ duyduklari
ve ders agsamasinda 6zellikle bu konuda yeterli bilgi ve becerileri kazanamadiklarini
ortaya konmustur. Sezgin, Kiling ve Kavgaci (2012)’'nin arastirmasinda ise égrencilerin
ders doneminde verilen bilimsel arastirma teknikleri ve istatistik dersini yeterli
bulmadiklari ve dolayisiyla tez doneminde bundan yararlanamadiklarini ortaya
koymustur. Akgin ve Glntas (2017) ise galismalarinda doktora 6grencilerinin bilimsel
arastirma ve teknikleri bilgisi bakimindan yuksek lisans 6grencilerine gore daha yeterli
olduklarini ifade etmistir. Bunun yani sira 6gretim tyeleri tarafindan Ustinde durulan

bir diger konu olan lisansustu egitim surecini tamamlamak igin gerekli olan
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motivasyondur. Gunay (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, bu arastirmanin sonucu
ile benzer gekilde lisansustu egitim (yuksek lisans ve doktora), zorunlu bir egitim
olmadig! kiginin kendi istegine bagli oldugu ve askla yapilmasi gerektigini ifade
edilmistir. Yine arastirmanin, derslere katilma, nitelikli ddevler ve sunumlar hazirlama
sonugclari ile benzer bir sekilde Alhas (2006)'In lisansUstu egitim yapmakta olan
ogretmenlerin lisansustu egitime bakis agilarini ortaya koyan galismasinda derslerin
islenig tarzi konusunda dersleri 6gretim Uyesi ve 6grencinin birlikte anlatmasi, derslerin
tartisma yontemiyle islenmesi, bireysel ve ekip sunumlarinin yapilmasi onerileri ortaya
konmustur. Arastirmaya katilan birgok dgretim Uyesi tarafindan ders déneminde olan
lisansustl o6grencilerin dersleri duzenli takip etmesi gerektigi dile getirilmigtir.
Ogrencilerin derse devam durumu lisanslsti egitim géren 6grencilerin cogunun
calismasi sebebi ile lisansUstu egitim surecinde yasanan problemler arasinda
vurgulanmigtir. Arastirmanin bu bulgusu ile Demirbolat (2005) in c¢alismasi ile
benzerlik gostermektedir. Demirbolat da ¢alismasinda lisansustl egitim goéren
ogrencilerin devam etmekte olduklari mevcut programlara iligkin beklentileri arasinda
ders saatlerinin calisanlara gére dizenlenmesi gerektigine yer vermistir. .Yeterlik
donemi beklentileri arasinda ¢ok okuma yapmak, bilimsel arastirma ve raporlama
teknikleri bilgisi, ulusal ve uluslararasi alanyazin bilgisi, alandaki yenilikleri takip etme
ve hazirlik sureci alt temalar olarak yer alirken, tez doneminde danigman ile iletisim,
calisma sekli, bilimsel arastirma ve raporlama teknikleri bilgisi, etik kurallara uyma ve
tez konusu belirleme yer almaktadir. Sezgin, Kiling ve Kavgaci (2012) 6grencilerin
danigsmanlarinin kendi ilgi alanlarina giren konuya oncelik verilmesinden daha ¢ok
ortak bir arastirma probleminin olusturulmasini istedigini ortaya koymustur. Sezgin,
Kiling ve Kavgacr'nin (2012) arastirma bulgulari ile mevcut arastirmadan elde edilen
bulgularin bu hususta ortustugu soylenebilir. Arastirmaya katilan 6gretim Uyelerinin
pek ¢ogu lisansustu 6grencilerin de tez konusu belirleme surecine katilmasi gerektigi
gbrusiini ifade etmistir. Ogretim Uyelerinin neredeyse hepsi ders, yeterlik ve tez
donemindeki lisansustu ogrencilerden beklenti olarak ilk sirada alana iliskin okumalar
yapilmasini vurgulamigtir. Lisansustl egitime baglayan ogrencilerin sireci |iyi
yonetebilmeleri i¢cin kuskusuz ki alanin temel okumalarini yerine getirmesi
gerekmektedir. Bu baglamda 6gretim Uyelerinin de ders igeriklerini bu amaca hizmet
edecek sekilde yapilandirmalari gerektigi sdylenebilir. Arastirmanin bu sonucuna yakin
olarak Dilci (2018), arastirmasinda ders igerikleri ve lisansustlu egitim programinin
cagin gerekleri ve guncel hayata yansiyan yonu ile ele alinmasi ve bunun igin gerekli
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alt yapinin olusturulmasini ifade etmistir. Ogretim Gyeleri tez dénemindeki lisansisti
ogrencilerden danisman ile iletisim, bilimsel arastirma teknikleri bilgisi, tez konusu
belirleme, galisma sekli, etik kurallara uyma gibi beklentilerde bulunduklarini ifade
etmiglerdir. Etik ilkeler cergevesinde hareket etme kuskusuz ki tez doneminde o6gretim
uyeleri tarafindan en énemli bagliklar arasinda degerlendiriimektedir. Arastirmanin bu
bulgusu Yilmaz, Doganalp ve Varol Durmaz’ in (2016) ¢alismasiyla kismen benzerlik
gostermektedir. Yilmaz, Doganalp ve Varol Durmaz, c¢alismasinda lisansustu
ogrencilerin, tez yazarken intihal korkusu nedeniyle bilimsel Uretim surecini
yavaslattiklarini ve alanyazin yazma noktasinda kisir bir donguye girdiklerini ve bu
nedenle de tam bir verim elde edemediklerini belirtmislerdir. Kurtulmus ve Ardig (2013)
ise ogrencilerin etik olmayan davraniglar gostermesinin nedenini bilimsel aragtirma
yapma konusunda yetersizlik, arastirmalarda etigin 6nemsiz goértlmesi, etikle ilgili
herhangi bir dersin olmamasi, arastirmayi bir an 6nce bitirme hirsi, danismanlarin
ogrenciye yeterince zaman ayirmamasi gibi nedenlerden kaynaklandigini
sOylemiglerdir. Arastirmaya katilan 6gretim Uyeleri tarafindan 6grencilerin bir kisminin
intihal konusunda bilgi sahibi olmamasi nedeni ile bu yola basvurdugu belirtilirken bazi
ogrencilerin ise galismalari bir an once bitirme kaygisi ya da istegi ile intihal yaptiklari
belirtiimigtir. Bu baglamda lisansUstu egitim slrecine baslayan ogrencilerin tez
doénemini beklemeden, ders donemi suresince yaptiklari ¢alismalarin da dogru ve
nitelikli olmasi amaciyla 0Ogrencilerin, akademik etik, intihal vb. hususlarda

bilgilendirilmelerinin 6nem tagidigini sdylemek mumkunddr.

Ogretim Uyelerinin lisansisti dgrencilerden bireysel beklentileri iletisim ve
akademik beklentiler olarak belirlenmigtir. Bireysel beklentiler arasinda siklikla
deginilen iletisimde dogru kanallar ve dogru Uslup kullanilmamasi lisansustu egitim
stirecinde sorun yaratabilmektedir. Ozellikle giiniimiizde pandemi’ nin getirmis oldugu
yeni sartlar ve gereklilikler ile birlikte online egitimin insanlarin hayatlarinda daha fazla
yer tutmasi sonucu 6grencilerin d6gretim Uyelerine farkli kanallardan da erigebilme
imkani ortaya ¢ikmistir. YUz yuze egitim surecinde okulda ve derste sorularini ve
sorunlarini paylagsma imkani bulabilen 6grencilerin artik tim kanallardan zaman ve
iletisim yontemi fark etmeksizin 6gretim Gyelerine ulasmaya galismalari arastirmaya
katilan dgretim Uyeleri tarafindan bir sorun olarak dile getiriimigtir. Ogretim Gyeleri
ogrencilerine vakit ayirmalari gerektigini acik¢a ifade etmiglerdir; ancak bu iletisimin

dogru zamanda dogru iletisim yontemi ile gergeklestiriimesi buyuk dnem tasimaktadir.
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Bunun yani sira 6gretim Gyelerinin ve 6grencilerin iletisimi saygi ¢ergevesi igerisinde
surdurmesi gerekliligi surecin diger 6nemli bir 6gesi olarak belirlenmistir. Aragtirmanin
bu sonucuna yakin olarak Kayali, Balat, Kursun ve Karaman (2019) tarafindan yapilan
arastirmada da ogrenciler 6gretim Uyelerinden acik, anlasilabilir, ne yaptigini gosteren
ve sonrasil i¢in kendisine rehberlik edebilecek zamaninda verilen donutler beklemekte
oldugu ifade edilmektedir. Bu etkili iletisimin karsilikli olarak saglanmasi ise

ogrencilerin de 6gretim Uyelerinin beklentileri yerine getirmesi ile saglanabilir.

Ogretim Uyelerinin lisansisti 6grenciler ile iletisim yontemleri ve sikliklari
incelendiginde, ogretim Uyelerinin neredeyse tum iletisim kanallarini agik tutarak,
ogrencileri icin ulagilabilir olmaya calistiklar gérulmektedir. Ayni zamanda 6gretim
dyelerinin 6grencilerini bekletmemek onlarin g¢alismalarini geciktirmemek adina
ogrencilerin problemi ve bulunduklari asama dogrultusunda gorusme sikliklarini da
farkli sekillerde belirledikleri galismanin bir diger bulgusu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglamda &gretim Uyelerinin  neredeyse hepsinin  ogrencilerin  her ihtiyag
duyduklarinda iletisim kanallarini acgik tutarak ulasilabilir olmasi lisansustlu egitim
surecinin kalitesini arttirmak, sureci 6grenciler adina da rahatlatmak ve verimli kilmak
adina gugli bir adim oldugunu sdylemek mumkindir. Bu bulgu, Sezgin, Kiling ve
Kavgaci (2012) tarafindan yapilan arastirmada da ogrencilerin genel olarak butin
iletisim kanallarini sure¢ icinde kullandiklari ancak sartlarin uygunlugu dogrultusunda

daha ¢ok yuz yuze iletisim yolunu tercih ettiklerini gértiisini destekler niteliktedir.

Ogretim UOyelerinin akademik hayata tesvik ettikleri lisansustiu 6grenciler ana
temasinda akademik ve bireysel davraniglar baglaminda beklentilere deginilmigtir.
Ogretim Gyeleri bu dgrencilerden ilk olarak etik olmalarini beklemektedir. Bunun yani
sira oOgretim Qyeleri calismalar yapmalarini, alani iyi temsil etmelerini, bilimsel
arastirma ve raporlama teknikleri bilgilerinin iyi olmasini ve bilime adanmighk
dizeylerinin yuksek olmasini beklemektedir. Ayni zamanda Ogretim Uyeleri
motivasyon, sabirli olma, yilmazlik, saygi, bilgiyi paylagma gibi bireysel beklentilerden
de bahsetmektedir. Akademik yasam devamli hareket halinde bir dunyadir ve
akademik hayata adim atmak bir bakima bir micadeledir ve aslinda akademik hayatin
cekici taraflarindan birisidir (Rosovsky, 2017). Akademik beklentiler arasinda yer alan
etik konusunda o&gretim Uyeleri meslektaglarinin bu suregte o6grencilerini iyi
yonlendirmeleri gerektigini ve bunu kendilerinin de etik ilkelere baghligi ile 6grencilere

g6stermeleri gerektigini vurgulamigtir. Ogretim elemanlari kullandiklari materyallerle,
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ogretim ydontem ve teknikleri, kiltlrel zenginlikleri, dgrenen bireyler olarak elestiri ve
gelisime acik davranig oOruntuleri ile bu vyeterlikleri Universite 06grencilerine

kazandirmaya calismaktadirlar (Kosar, 2016).

Ogretim Gyelerinin rol model aldiklar dgretim Gyeleri dzellikleri ana temasinda
akademik ve bireysel olmak Uzere iki alt tema c¢ergevesinde davraniglardan soz
edilmistir. Akademik davraniglar kapsaminda 6gretim Uyelerinin pek ¢ogu rol model
aldiklar dgretim Uyelerinin ders igleme tarzina dikkat gekmistir. Ogretim Gyelerinin
teorik dersleri pratiklerle beslemesi, derslerini canli tutmasi, icerik acisindan zengin
tutmasi ve ogrencilerini 6grenme surecine dahil etmesi gibi pek ¢ok onemli husus
ogretim dyelerinin bu baglamda rol model almasini saglamistir. Buna ilave olarak
yalnizca ders igleme tarzlari ile degil ayni zamanda 6grencileri ile kurduklari iyi iletisim
ve caligkanliklari ve iyi bir bilim insani olmalari ile bu 6gretim Uyeleri kendileri icin rol
model olmustur. Bozan (2012) lisansUstu egitimde 6gretim Uyelerinin fikir hrriyetine
sahip olmalari ve demokratik bir ortamda egitim vermelerinin 6nemine dikkat

cekmektedir. Bu bulgu mevcut arastirmanin sonucunu da destekler niteliktedir.

Ogretim Uyelerinin goruslerine gore lisansistli egitim surecinde yasanan
sorunlar ogrenciden kaynaklanan, ogretim Uyesinden kaynaklanan ve alana iligkin
sorunlar olarak (¢ alt baglkta degerlendiriimigtir. Ogrenciden kaynaklanan sorunlar
arasinda ogretim Uyeleri az okuma yapilmasi, etik ilke ihlali, zaman yonetimi, derse
devam, motivasyon gibi hususlara deginmistir. Saylik ve Higyilmaz' in (2021) yapmis
oldugu arastirmada, bu arastirmanin sonucuna yakin olarak lisansustu egitimin dnemli
goruldigu yuksek lisans veya doktora yapan 6gretmenlerin okulda ortaya ¢ikan
sorunlara farkli bir bakis agisiyla yaklasip daha hizli ve etkili gézumler Uretebilecek
niteliklere sahip olacagindan s6z edilmis ancak lisansustu 6grencilerin derslere katilim
saglayabilmek okuldaki ders programlari sebebiyle izin alirken zorluklar yasadiklarini
dile getirmislerdir. Alabag, Kamer ve Polat (2012) tarafindan yapilan ¢alismada da
benzer bir sonug olarak ¢calismaya katilan ve lisansusti egitim alan 6gretmenlerin ¢ogu
derslere katilimda yasadiklari zorluklardan s6z etmislerdir. Karakutik (2000)
tarafindan yapilan arastirmada ise yonetici ve 6gretmenlere yénlendirilen “Okul ya da
birim yOneticilerince; lisansustu egitime devam eden oOgretmenlere izin, lisansustu
dersleriyle okuldaki derslerin cakigsmasi durumunda yardim vb konularda yeterli
kolaylik ve destek saglanmamaktadir’ ifadesine katilimcilarin ¢odu katiimislardir.

Ozmen ve Aydin Gli¢c (2013) yine benzer sekilde doktora 6grenimi géren ve ayni

100



zamanda bir kurumda c¢alisan Ogrencilerin fazla is yukld nedeniyle akademik
calismalara zaman ayiramama gibi zorluklar yasadiklari ve genellikle uyku ve 6zel
hayat gibi konularda fedakarlik yaptiklarini ortaya koymaktadir. Coruk, Cagatay ve
Oztlirk (2016) ise lisansustlu egitimde yasanan sorunlara iligkin olarak ogretim
elemanlarinin notlari zamaninda girmemesi, dersleri zamaninda yapmamasi ya da
onay iglemlerine dnem vermemesi nedeniyle lisansustl egitime devam konusunda
etkili oldugundan s6z etmigtir. Bu durumun 6gretim Gyelerinin ders yuklerinin fazla
olmasi, danigmanliklarinda ¢ok ogrenci olmasi ya da idari gorevleri olmasi sebebi ile
yeterli zaman bulamamasi gibi sebeplerden kaynaklandigi soylenebilir. Yine
Karakutuk’ an (2000) calismasinda bahsetmis oldugu, lisansustu egitimin 6gretim
Uyesi vb. altyapisi yeterli olmayan tUniversitelerde yapiimamasi gerektigi ve lisansustu
egitimde 6drenci seciminde nesnellik ve tarafsizlik kosullarinin ihlalinin énlenmesi
gerektigine iliskin gorlsleri de bu calismada 6gretim Uyeleri tarafindan bahsedilen
sorunlar ile benzerlik gostermektedir. Benzer sekilde Gunay (2018) da ¢alismasinda
lisansustu egditim sureci problemleri arasinda, ciddiyet sorunu, etik ihlaller sorunu

ogrencide isteksizlik, tez konusunun se¢imi gibi hususlara deginmistir.

Lisansustu ogrencilerin 6gretim Uyelerinin beklentilerini yerine getirmemesi,
lisanstistil egitim siirecindeki sorunlari beraberinde getirmektedir. Ogretim liyelerinden
kaynaklanan sorunlar alt temasina bakildiginda ise 6gretim Gyelerinin rol model
aldiklari hocalarindan esinlendigi ancak bazi meslektaglarinda bunun tam kargihgini
goremedikleri 6grenciye zaman ayirma, ogretim uyesi ve ogrenci iligkisi gibi konular
on plana ¢ikmaktadir. Son olarak katilimci 6gretim tyeleri alandaki derslerin pratikten
uzak olmasi, ders cesitliligi, 6grenci secimi, kontenjan, nitelik, kaynak yetersizligi gibi
konulara alana iliskin problemler alt temasi cergevesinde deginmistir. ibis (2014)
arastirmanin bu sonucuna yakin olarak kendi calismasinda lisansustu duzeyde
ogretim Uyelerinin danismanlik yukinun fazla olmasi ve bu nedenle 6grenci terk

oraninin da fazla oldugu konusunda dikkat cekmistir.

Ogretim Gyelerinin lisansusty 6grenci tiplerine iligkin gérlsleri, karakter
Ozelliklerine gore, akademik Ozelliklerine gore ve cinsiyet 6zelliklerine gore Ug alt tema
altinda incelenmistir. Karakter 6zelliklerine gore égdrenci tipleri arasinda en fazla rahat
ogrenciler ile galiskan ve azimli 6grencilerden s6z edilirken, akademik ozellikleri
bakimindan alani bilingli tercih eden 6gdrenciler, akademik hedefleri olan 6grenciler ve

0zgun arayis icinde olan 6grencilere iliskin gortsler yer almaktadir. Cinsiyetlere iligkin
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olarak da kadin 6grencilerin daha titiz ve ¢aliskan oldugu éne ¢ikan bir gorus olarak
calismada yer almaktadir. Egitim sistemi acgisindan dusunuldugunde o6grenciye
yuklenen anlamlar toplumun gelecegdini olusturmasi ve gelecek nesillerin teminati
olmasi agisindan olduk¢a énemlidir (Sezgin, Kosar, Kosar ve Er,2017). Baser, Narli ve
Gunhan (2005) lisansUstu egitim goren 6gretmenlerin bir kisminin mesleki kariyer ve
kisisel gelisim alanlarina yatirrm yapmak, bir kisminin da yuksekogretim kurumlarinda
akademik personel olmak icin lisansustu egitimi tercih ettigini belirlemistir. Alabas,
Kamer ve Polat (2012)’a gore ise 6gretmenlerin lisansustl egitimi tercih etmelerinde,
akademik personel olma istekleri, kigisel gelisim ve mesleki kariyer kazanma
isteklerinden sonra gelmistir. Benzer sekilde Aydemir ve Cam (2015), lisansustu
egitime baslayan o6grencilerin genel olarak akademisyen olmayi hedeflediklerini ve bu
dogrultuda ilerlemek adina planlar kurmakta olduklarini aragtirmalarinin sonucu olarak
ortaya koymustur. Aydin (2019), tez stirecinde 6zelliklerine gbre 6grencileri bagimsiz,
samimi, ise donuk, 6zel ilgi bekleyen ve her seyi danigsmana yaptirmak isteyen olmak
Uzere bes farkli 6grenci grubundan s6z etmektedir. Arastirma sonuglarindan da yola
cikarak lisansustu egitim surecine baslayan ogrencilerin buyuk bir kisminin akademik
personel olma istegi ile yola ¢iktigi sdylenebilir. Akademisyen olmak, zorlu, sorumluluk
isteyen, mucadele ve rekabet gerektiren, 6zverili bir yasam bigimini daha yolun
basinda kabul etmeyi gerektiren bir ugrastir (Aydin, 2019). Bu nedenle akademik
personel olma istegi ile gelen ogrencilerin lisansustu egitim surecini buyuk bir
motivasyon ve gayret ile surdurmeleri gerektigi soylenebilir. Bu baglamda arastirmaya
katilan ogretim Uyeleri tarafindan karakter ozellikleri bakimindan deginilen rahat
ogrencilerin ya da Aydin(2019) tarafindan agiklanan her seyi danismanina yaptirmak
isteyen ve bagimsiz 6grencilerin bu sureci nasil yonetecekleri ayri bir arastirma konusu
olarak da degerlendirilebilir. Bunun yani sira, mesleki ve kisisel geligim icin lisansustu
editimi ve alani bilingli olarak tercih eden ve fakat ayni zamanda bir kurumda
calismakta olan 6grencilerin de sureci basaril bir sekilde tamamlayabilmeleri igin bu
ogrencilerin galigtiklari kurumlarin da onlar igin gosterdikleri destegin surecin onemli

bir parcasi oldugunu belitmek mumkunddar.

Ogretim Uyelerinde bulunmasi gereken ozelliklere iligkin goriisler ders verme
Ozellikleri bakimindan, danismanlik o6zellikleri bakimindan ve karakter oOzellikleri
bakimindan olmak Gzere ug farkh alt temada degerlendirilmistir. Ders verme 6zellikleri

bakimindan 6gretim Uyelerinin alani iyi tanimasi, bilimsel arastirma ve raporlama
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teknikleri bilgisi ve dgrencilerinin becerilerini gelistirmek amaciyla yol géstermesi bu
konuda firsatlar yaratmasi arastirmaya katillan ogretim uUyelerince ifade edilen alt
temalardan bazilarndir. Lisansustu egitim surecinde yasanan problemler temasinda da
deginildigi Uzere ogrencilerin bilimsel arastirma ve raporlama tekniklerinde yetersiz
olmasi ve alani i¢sellestirememeleri gibi bazi konular 6gretim Uyelerinin ders verme
Ozellikleri bakimindan bu yeterlilikleri saglamasi ile ¢6zume kavusabilecegi
arastirmaya katilan ogretim Uyeleri tarafindan Uzerinde durulan bir konu olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Tonbul (2008) tarafindan gerceklestiriien c¢alismada bu
calismanin bulgusu ile benzer sekilde o6grencilerin, 6gretim uyelerinin o6gretimsel
performans Ol¢utl olarak en fazla ‘yaratici, elestirel dusunebilme becerisi’ ile
‘Ogrenciler agisindan ulasilabilir olma, 6grencilere zaman ayirma’ olgutlerini; 6gretim
Uyeleri ise meslektaglarinda ‘alaninda bilimsel agidan vyeterli olma’ d&lg¢utini
onemsediklerini ortaya koymustur. Ogretim Uyeleri ayni zamanda danismanlik
Ozellikleri bakimindan da birtakim sorumluluklarini yerine getirmekle yukumlidur ve bu
arastirmada ortaya ¢ikan bulgular arasinda 6gretim Uyelerinin 6grencilerine destek
saglamak amaci ile erisilebilir olmasi arastirmaya katilan 6gretim Uyeleri tarafindan
onemli bir konu olarak degerlendirilmistir. Aydemir ve Cam (2015) arastirmanin bu
sonucuna yakin olarak, ogretim Uyelerinin danigsmanhgdini yurattigu ogrencileri ile
akademik gelisimi saglamalari igin daha yakindan ilgilenmeleri gerektigini
calismalarinin bir dnerisi olarak ortaya koymustur. Unver (2003) ise ylksek lisans
ogrencilerinin  danigsmanlarindan beklentileri arasinda tezle ilgili hazirliklarini
okumasinin dnemli bir yer tuttugunu belirtmektedir. Bunun yaninda Sezgin, Kiling ve
Kavgaci (2012) ise lisansustu ogrencilerin tezlerinden yayin yapma konusunda
danismanindan gerekli yardimi, tesviki ve bilgilendirmeyi aldiklari noktadan sonra bu
konuya sicak bakabildiklerini ve akademik bir yayin ortaya konmasi i¢in danigmanin
yapacag! yardimin, 6nemine dikkat cekmistir. llave olarak Bakioglu ve Giirdal (2001)
da tez dénemindeki lisansustl O6grencilerin yazdiklarina geri bildirim vermenin son
derece onemli olduguna ve ogretim Uyelerinin ihmal etmemesi gerektigine deginmisgtir.
Bu baglamda dusunulduginde bu c¢alismalarin sonuglari, mevcut arastirmada da
ogretim Uyelerinin meslektaslarinda bulunmasi gereken danigsmanlik ozellikleri

hakkindaki goruslerine ait ifadeleri ile benzerlik gostermektedir.

Karakter 6zellikleri bakimindan 6gretim Uyelerinin etik, adaletli ve iletisime agik

olmasi ise arastirmada ortaya cikan diger bulgular arasinda yer almaktadir. Aydin,
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Alkin-Sahin ve Demirkasimoglu’ nun (2014) calismasi arastirmanin bu sonucu ile
benzerlik gostermektedir. Aydin, Alkin-Sahin ve Demirkasimoglu da galismalarinda
akademisyenlerin, Universitelerde etik bir kiltur yaratilabilmesi igin 6gretim Uyelerine
etik egditiminin verilmesi, 6gretim Uyelerinin atama-segiminde nesnel o&lgutlerin
kullaniimasi, etik ihlallere karsi cezai yaptirrmlarin yeniden duzenlenmesi ve
uygulanmasi, ilkogretimden basamagindan yuksekogretime kadar ogrencilere etik
egditiminin verilmesi egitim programlarinda etikle ilgili derslerin olmasi gibi 6nerilerde
bulunduklarini ifade etmislerdir. Deniz (2020) tarafindan gerceklestiriien Egitim
Fakultesi Ogretim Uyelerinin Ogrenci intihaline iliskin Gériisleri adli calismada égretim
Uyelerinin ogrenci intihaline kargi tutumlarinin 6grencilerin etik disi davranislari
uzerinde etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Buradan yola g¢ikarak 6gretim tyelerinin
etik davranis sergilemeleri ve bilim etigi karsisindaki tutumlarinin 6grencilerinin de
tutumlarini sekillendirecegi sonucuna ulagsmak mumkundur. Arastirmanin sonucu ile
benzer sekilde Dilci (2018) lisansustu egitimde danigmanlarin kisilik 6zeliklerinin en
basta geleni olan iletisim yonelimli davranimlari saglanmasi gerektigini ve danisman
ogrenci arasinda guven esasli rehberlik sure¢ koordine edilmesi gerektigini ortaya

koymustur.

Arastirmanin son temasi olarak o6gretim Uyelerinin lisansusti ogrencilere
akademik ve bireysel onerileri tUzerinde durulmustur. Ogretim Uyelerinin neredeyse
hepsi dgrencilerden bireysel beklentilerini degil aksine kendilerini gelistirebilmeleri ve
akademik hayatin gerektirdiklerini bagarabilmeleri icin akademik yonden beklentilerini
ve yine bu dogrultuda énerilerini dile getirmiglerdir. Ogretim Uyeleri bilhassa lisansistii
ogrencilerin etik kurallara uygun calismalar dretmesini ve kendi sesini bularak 6zgun
davranmasinin énemi Uzerinde durmustur. Ozden ve Ergin (2013) arastirmanin bu
sonucuna yakin olarak, da bilimsel arastirmalarda ogrencilerin intihal yapmasini
engellemenin en kolay yolunun akademisyenlerin derslerde intihalin hem tanimi hem
de bu konudaki duslince ve yaptirimlar Uzerine konugsmasi oldugunu énermislerdir.
Alana iligkin okumalar yapma, alandaki guncel bilgiyi takip etme ve kendini geligtirme
gibi diger akademik dnerilerde bulunmuslardir. Topal, Saglam ve Akgln (2017) benzer
sekilde kendi galigmalarinda 6gretim elemanlarinin 6grencilerin yeterli zamana sahip
olmadiginin bilincinde olmakla birlikte; egitime yeterince 6nem vermediklerini ve
lisansustl egitim igin gerekli arastirma ve kendi basina c¢alisma kuiltariine sahip

olmadiklarini dasinduiklerini ifade etmistir. Buradan da yola g¢ikarak 6gretim Uyeleri
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lisansustu 6grencilerin kendini surekli gelistirmeleri gerektigi ve bunun da alani tanima
ve ¢ok okumadan gectigini ifade ettiklerini sdylemek mimkinddr. ilaveten, 6gretim
uyeleri iletisim becerilerini iyi kullanmak, yilmazlk, saygi, motivasyon ve sorumluluk
gibi bireysel davraniglar baglaminda da dnerilerde bulunmuslardir. Kaya, Sungurtekin
ve Deniz (2017) 6gretim Qyeleri ile etkili iletisim kurabilme konusuna deginirken, iletisim
becerileri dersinin uygulamaya dayali bir mufredat baglaminda okul 6ncesi egitimden
itibaren tum egitim kademelerinde zorunlu/se¢cmeli ders olarak konabilecegini
onermistir. Abasli ve Polat (2019) ise akademik basarinin 6grencinin bireysellesmesini,
bagimsiz hareket edebilmesini saglayici bir unsur oldugunu ve bunun da 6grencinin
yilmazligr i¢in etkili olduguna dikkat c¢ekmistir. Lisansustlu egitim surecindeki
ogrencilerin yuksek lisans ya da doktora kademesi fark etmeksizin bu onerileri hayata
gecirmesi ve benimseyerek yol haritalarinda kilavuz olarak kullanmasi bu nedenlerle

buyuk 6nem tasimaktadir.

Bu arastirma kapsaminda ogretim Uyelerinin goruslerine bagl olarak gelistirilen

Onerilere asagida yer verilmigtir:

Uygulamaya Yoénelik Oneriler:

e Enstituler bunyesinde ylksek lisans ve doktora kademelerine alinacak
ogrenci secimlerinde farkli kriterlerden yararlaniimasi saglanabilir. Bu
sekilde hem nitelikli 6grenci se¢imi yapilabilir hem de 6gretim Uyelerine
dusen 6grenci sayisi azaltilarak, 6grencilere ayrilan zamanin artmasi ve

daha kaliteli olmasi saglanabilir.

e Egitim Yonetimi Ana Bilim Dalinda egditim almaya baslayacak olan
lisansustu 6grenciler icin ilk olarak lisansustu egitim sureci ile sonrasinda
ise 6grencilerin alani igsellestirmeleri igin alanin kapsami ile ilgili egitimler

ya da bilgilendirme toplantilari duzenlenebilir.

e Ogretim Uyelerinin danismanligindaki 6grencilere daha fazla vakit
ayirabilmesi i¢in 6gretim Gyelerinin ders saatleri fazla ise bu saatlerde
azaltma, ogretim Uyelerine uygun sayida 6grenci danigsmanligi atama,
idari gorevleri olan 6gretim uyelerine bu gorevleri nedeniyle 6grenci

sayisini uygun olarak belirleme gibi bazi dizenlemeler yapilabilir.

o Alandaki ders gesitliligi icerik duzenlemeleri yapilarak arttirilabilir. Bunun

yan! sira alanda bir sorun olarak goérulen pratik derslerinin eksikligini
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gidermek amaciyla bu tarz derslerin ders mufredatlarina eklenmesi

saglanarak bu yonde iyilestirmeler yapilabilir.

Lisansustu 6grencilerin beceri ve yetenekleri takip edilerek, onlarin dogru
sekilde yonlendiriimesi saglanabilir, kariyer planlamalarinda vyol

gOsterilebilir.

Ogretim (yelerinin dgrenciler ile ders disinda zaman gegirebilecegi
firsatlar yaratilarak lisansustu ogrencilere akademik Uslup ve

davraniglarin 6gretilmesi igin firsatlar yaratilabilir.

Lisansustu o6grencilere bilimsel arastirma teknikleri ve etik konularinda
daha fazla bilgilendirme yapilarak, uretilen tezlerin ve calismalarin
kalitesini arttirmaya yonelik calismalar yapilabilir. Bu konuda verilen
derslerin igerigi zenginlestirilebilir, uygulamaya yonelik Odevler ve

caligmalar ile 6grencilerin konuya dair bilgisi ve birikimi arttirilabilir.

Arastirmada One ¢ikan sorunlar ve 6gretim Gyelerinin bu konudaki oneri
ve beklentilerinin Universitelere yapilacak olan dizenlemeler konusunda

bir fikir vermesi saglanabilir.

Lisansustlu programlara basvuran égrenciler icin ayni anda birden farkli
bolume bagvurup surece baslamalarinin 6nune gegilebilir. Boylelikle her
ogrenci sadece ilgi duydugu alanda lisansustu egitim alabilir, alana

gercekten istekli 6grenciler yerlestirilebilir.

Akademik hayatin olumlu ve olumsuz tum yonleri 6grencilere acgik ve net
bir sekilde belirli tanitim ve oryantasyonlar araciligi ile aktarilabilir. Bu
sayede gercekten bu egitimi almak isteyen ogrenciler surecin bir pargasi
olmaya devam edebilecektir. Bu konuda butin bu olumlu ve olumsuz
yonleri bizzat tecrlUbe eden Ogretim uyelerinin bilgisine danisilarak

destegi alinabilir.

Ogretim Gyeleri ile danigsmanliklarini yurittikleri 6grencilerin iletigimini
glglendirmek adina calismalar ya da projelerin gergeklestiriimesi

konusunda tesvikler saglanabilir.
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e Fakulte ve/veya bolumler 6zelinde 6grenci ve 6gretim Uyelerini katilacagi
ve lisansUstu egitim sdresince oOgretim Uyesi ve oOgrencilerin

beklentilerinin ortaya kondugu toplantilar/ bulusmalar diizenlenebilir.

e Lisansustu egitime baslama kriterleri belirli olgUtlere gore yeniden
gbzden gegirildikten sonra alandaki derslerin icerikleri yeniden
yapilandirilabilir ve kontenjanlar Universitenin, ana bilim dalinin ve

ogretim Uyelerinin kosullarinin g6z ardi edilmeden belirlenebilir.

e Ogzellikle bilimsel arastirma ve raporlama, istatistik ve etik gibi derslerin
kapsaminin daha fazla genigletimesi ogrencilerin bu derslerdeki
eksiklikler yizinden kaynaklanan problemlerin gideriimesinde énemli bir

adim olabilir.
Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu ¢alisma, Ankara ilinde bulunan Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi,
Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi Egitim Yonetimi Ana Bilim
Dali kapsaminda gercgeklestirilmistir. Arastirma, farkh devlet ve vakif

universitelerinde, farkli Ana Bilim Dallarinda ve farkli illerde tekrarlanabilir.

Ogretim Uyelerinin lisansisti dgrencilerden beklentilerine iligkin karsilastirmali

arastirmalar yapilarak yeni bilgi ve deneyimler saglanabilir.
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EK-A GORUSME FORMU
OGRETIM UYELERININ LISANSUSTU OGRENCILERDEN BEKLENTILERINE
ILISKIN NITEL BiR ARASTIRMA

Degerli Ogretim Uyesi,

Bu goriisme formu, “Ogretim Uyelerinin Lisansiistii Ogrencilerden Beklentilerine
lliskin Nitel Bir Arastirma’ bagslikl ylksek lisans tezime veri toplamak amaciyla
gelistirilmigtir. Goriisme formu iki bélimden olugsmaktadir. ik bélimde kisisel bilgiler
yer almaktadir. ikinci bélimde ise Egitim Ydnetimi Ana Bilim Dalinda gérev yapmakta
olan dgretim Gyelerinin lisansustu 6grencilerden beklentilerine iliskin goruslerini almak
amaciyla cesitli sorular bulunmaktadir. Calismaya katim gonullilik esasina
dayanmaktadir. Calismayi istediginiz zaman kesebilir ve yarida birakabilirsiniz.

Veriler bilimsel amaglar igin kullanilacaktir. Gérisme formunun uygulanmasi
icin Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’ndan ve gorev yapmakta oldugunuz
universite Etik Komisyonu’ndan gerekli yasal izinler alinmistir. Gosterdiginiz ilgi ve
arastirmanin gerceklesmesine sagladiginiz katki igin simdiden tegekkur eder, saygilar
sunarim.

Merve KAHYA
Hacettepe Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitisu
Yuksek Lisans Ogrencisi

A. KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz: ( )Kadin () Erkek

2. Unvaniniz: Dr. Ogretim Uyesi ( ) Dogent Dr. ( ) Prof. Dr. ( )

3. Gorev yaptiginiz Universite:

4. Bu kurumdaki hizmet sureniz (ay/yil):

5. Mesleki Kideminiz:

6. Lisansustl duzeyde vermis oldugunuz mevcut ders sayisi:

7. Ders Danigmanhgini yuruttiginiz mevcut 6grenci sayisi:

8. Tez asamasindaki mevcut 6grenci sayiniz:

9. Doktora Yeterlik asamasindaki mevcut 6grenci sayiniz:

10.Lisansustu dizeyde danismanliginizda tamamlanan tez sayisi:
a)Yuksek Lisans:
b)Doktora:

11.Danigsmanliginizda en kisa surede tamamlanan lisansustu tez suresi:

12.Danigsmanliginizda en uzun surede tamamlanan lisansustu tez suresi:
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B. OGRETIM UYELERININ LISANSUSTU OGRENCILERDEN BEKLENTILERI

Ders donemindeki lisansustu 6grencilerden beklentileriniz nelerdir?

)
)Yeterlik dénemindeki lisansustu 6grencilerden beklentileriniz nelerdir?

1
2
3)Tez dénemindeki lisansustl 6grencilerden beklentileriniz nelerdir?
4)Lisansustu 6grenciler sizinle iletisimde nelere dikkat etmelidir?

5)Lisansustu dersinizi alan, ders danismanhgi yaptiginiz ve tez danismanli§i yaptiginiz
ogrencileriniz ile hangi yontemler ile iletisim kuruyorsunuz?

6)Lisansustl 6grencileriniz ile hangi siklikla gérismeyi tercih edersiniz? (gunlik, haftalik,
aylik-yaz donemi)

7)Lisansustu ogrencilerden akademik hayata tesvik ettikleriniz’akademik hayati tercih
edenler ile ilgili beklentileriniz nelerdir?

8)Sizin akademik hayatiniz boyunca rol model aldiginiz bir hocaniz var mi? Varsa hangi
Ozellikleri, davraniglarn sizi etkiledi?

9)Lisansustu egditim slrecinde ne gibi problemler yasanmaktadir?

10)Ogretim lyelerinin lisansisti 6grenci tiplerine iliskin gorusleri nelerdir?

11)lyi bir 6gretim lyesi lisansiisti 6grencilerini yetistirme konusunda hangi ézelliklere sahip
olmalidir, neler yapmalidir?

12)Lisansusti ogrencilere hem akademik hem de bireysel davraniglar baglaminda
Onerileriniz neler olabilir?
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EK-B Gonullu Katillm Formu
Degerli Katilimcl,

Bu arastirma, Hacettepe Universitesi Egitim Yénetimi Anabilim Dal'nda yiiksek lisans dégrencisi
Merve KAHYA tarafindan, Dog¢. Dr. Didem KOSAR danismanhdinda yiritiimektedir. “Ogretim
Uyelerinin Lisansistii Ogrencilerinden Beklentilerine iligkin Nitel Bir Aragtirma” baslikli bu yiiksek lisans
c¢alismasinda, Ankara ilinde bulunan Yuksekdgretim Kurumlarinin Egitim Yénetimi Bilim Dalinda gérev
yapmakta olan égretim Gyelerinin lisansistl 6grencilerden beklentilerine iliskin goruslerinin incelenmesi
amagclamaktadir.

Calisma gonulllilik esasina dayanmaktadir ve galismaya katihp katilmamak katilimcinin
inisiyatifindedir. Calismaya katiimamak herhangi bir olumsuz sonu¢ dogurmayacaktir. Sorularda dogru
ya da yanlis, iyi ya da kotl cevap yoktur. Litfen, sorulari nasil olmasi gerektigini diistinerek degil, sizin
kendi dusuncelerinizi en iyi yansitacak sekilde yanitlamaya c¢alisiniz. Arastirmaya katilmaya karar
vermeden Once ya da katildiktan sonra asagida iletisim bilgileri verilen arastirmacilara ¢ekinmeden
istediginiz sorulari sorabilirsiniz. Gérigsmenin ortalama suresi 45-60 dakikadir. Gériisme esnasinda
verilerin kayba ugramamasi i¢in ses kaydi ve/veya goruntu kaydi yapmak istiyorum. Kayda alinan tim
veriler bilimsel amagilar igin kullanilacak ve kimse ile paylagiimayacaktir. Arastirmanin tim sireglerinde
kisisel bilgileriniz korunacak ve galismada yer alan iki arastirmaci disinda hic kimse cevaplarinizi
bilmeyecektir. Yari yapilandiriimis gérisme formu ile elde edilen veriler sadece bilimsel amagli
kullanilacaktir. Veriler herhangi bir kurum ya da kisi ile paylasilmayacaktir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgular sadece bilimsel amaglara yonelik olarak kullanilacaktir. Gériisme sorularina en dogru
cevaplari vermeniz g¢alismanin basarisini énemli dlgide etkileyecektir. Talep edilmesi durumunda
arastirmanin genel sonuglari arastirmaya katilan kigilerle paylasilacaktir.

Arastirma sonuglari egitim ve bilimsel amaglar igin kullanilacaktir. Calismanin yapilabilmesi igin
Hacettepe Universitesi Etik Komisyonundan gerekli izinler alinmistir.

Gorusme sorulari, genel olarak kisisel rahatsizlik verecek sorulari icermemektedir. Ancak,
katihm esnasinda kendinizi rahatsiz hissederseniz sorulari cevaplamayabilirsiniz. Bunun herhangi bir
olumsuz sonucu olmayacaktir ve boyle bir durumda arastirmaciya, gérismeyi tamamlayamadiginizi
sdylemeniz yeterli olacaktir. Merak ettiginiz herhangi bir husus veya galismanin sonuglari hakkinda bilgi
icin arastirmaciya tercih ettiginiz bir yontemle (telefon, eposta vb.) soru sorabilirsiniz.

Bu calismaya katildiginiz icin simdiden tesekklr ederiz. Calisma hakkinda daha fazla bilgi
almak i¢in agagidaki kisilere danisabilirsiniz.

Bu calismaya tamamen gonulli olarak katiliyorum ve istedigim zaman yarida birakabilecegimi
biliyorum. Verdigim bilgilerin bilimsel amagh yayimlarda kullaniimasini kabul ediyorum.

() Kabul ediyorum. () Kabul etmiyorum.
Tarih:

Katilimcr:

Ad/ Soyad:

Telefon :

imza:

Arastirmaci: Merve KAHYA

Tez Danigmani: Dog. Dr. Didem KOSAR

Hacettepe Universitesi Egitim Fakdiltesi

Egitim Bilimleri Bolimu, Egitim Yonetimi A.B.D.
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EK-C Etik Komisyonu Onay Bildirimi

Tarih: 16022021
Sass E-35853172.300-00001430891

T.C. 0001450891

L HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
] Rektorliik

\

Sayi  : E-35853172-300-00001450891 16.02.2021
Konu : Merve KAHYA Hk. (Etik Komisyon izni)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE
flgi  :02.02.2021 tarihli ve E-51944218-300-00001430250 sayili yaz:.

Enstitiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim Yonetimi tezli yiiksek lisans progranm ogrencisi Merve
KAHYA'nn Dog¢. Dr. Didem KOSAR damsmanhginda yirittigi “Ogretim Uyelerinin Lisansiistii
Ogrencllerden Beklentilerine iliskin Nitel Bir Aragtirma™ baghikli tez ¢ahismasi, Universitemiz Senatosu Etik
Komisyonunun 09 $ubat 2021 tarihinde yapmis oldugu toplantida incelenmis olup. etik agidan uygun
bulunmustur.

Bilgilerinizi ve geregini saygilanmla rica ederim.

Prof. Dr. Vural GOKMEN

Rektor Yardimcisi
Hu belge gévenh elektronik umza ile imzalanmigr
Belge Dogrulama Kodu: C1751AAE-48BI459E-9RTE-6TOESZAACC2] Belge Dogrulama Adresi: https:/'www turkiye. gov. trhu-chys
Adres: Hacettepe Universitesi Rekioeluk 06100 Sihhiye-Ankam Bilgi igin: Duygu Didem [LER] iaon
E-posta:yazimdia hacettepe.odu & Internet Adresi: waww hacetiepe.edu.ir Elektromik M
Af: www hacettepe edu.tr
Telefon: 0(312) 305 30013002 Faks:0 (312) 311 9992 Telefon: .

Kep: hacetiepeuniversatesiia hsi | kep.tr
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Tarit: 22032021
Savs E-044000015054 73

00001509473

go Kb o i
. GAZI UNIVERSITESI
Ogrencl Isleri Daire Baskanh@:

Sayr @ E-17311665-044-57344
Konu: Anketler (Merve KAHYA)

HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Billmleri Enstitiisii Mildiirligii)

lgi: a) 16.03.2021 tarihli ve E-51944218-300-00001498355 sayih yaz.
b) 19.03.2021 tarihli ve 89377925-044- 56683 sayili yazi.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yonetimi Bilim
Dali Yiiksek Lisans Programu ogrencisi Merve Kahya'min, "Ogretim Uyelerinin Lisansustu Ogrencilerden
Beklentilerine Iligkin Nitel Bir Arastirma” baghikh tez galismasi kapsaminda Universitemiz Gazi Egitim
Fakiiltesi bunyesinde uygulama yapmasina izin verilmesine dair ilgi (a) yazimz adi gecen Fakiilte
Dekanligina iletilmis olup, alinan ilgi (b) cevabi yaz ilisikte gonderilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Bekir BULUC
Rektor a.
Rektér Yardimcis:

Ek:ilgi (b) yaz: ve eki (2 sayfa)

Hu belge. givenli elektromik imz2 Ue imzalamemste

Belge Dogrulama Kods BECFAYSIV Belze Takip Adresi - hitps:/belged
-

beloedoerul
g edu.trbelgedog aspx

Gazi Universnes: Ogrena Iglen Dasresi Bagkanlif: Rektorluk Kampusi Emniyet Bilgi igin Ciddem KAYA
Mah. Bandirma Cad. No: 6/6 06500 Y enimahalle’ ANKARA Mo

Tel0(312) 21268 40 Faks0(312) 202 28 08

c-Posta -ogris@gazn edutr [mernet Adresi -www.ogris gazi.edatr

Kep Adrest: gaziuniversitesi@hs0] kep.ir
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Evrak Tarih ve Sayisi: 19.03.2021-E.50083 Taih: 22032021

Savs E-044000015054 73

00001509473

T
GAZIi UNIVERSITESI
Gazl Egitim Fakilltesl Dekanhig
Sayr : E-89377925-044-56683
Konu: Anketler (Merve KAHYA)
REKTORLUK MAKAMINA

(Ogrencl islerl Dalre Baskanhg)
flgi : 17.03.2021 tarihli ve 17311665-044- 54341 sayili yaz:.

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah Egitim
Yonetimi Bilim Dali Yiksek Lisans Programi &grencisi Merve KAHYA'nin "Ogretim Upyelerinin
Lisansiisti Ogrencilerden Beklentilerine Ih;km Nitel Bir Aragtirma” baghkh tez gahgmasi kapsaminda
uygulama yapma talebi ile ilgili Boliim gorigti yazimiz ekinde gonderilmektedir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Mahmut SELVI
Dekan V.
Ek:1 sayfa
Bu belge. givenli elektronak imaa de szalmumigts,
Belge Dogralima Kodu :BEZPAYKAE Belge Takip Adresi : hips2 belgedogulama gazi edu wbelgedogrulama aspx
s
Gan Universitesi Gazi Egitim Fakilltes: 06500 Teknikokulla ANKARA Bilgi igin -Gulsim Ozlem Yerlikaya
Tel:202 8090-91.92 Faks:223 8693 Memur

e-Posta geflagaziedutr Internet Adresi hitpe/gef. gars edu.tr
Kep Adresi: gansmiversitesidahs0 | kepar
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Evrak Tarih ve Sayisi: 19.03.2021-E.56399 Taih: 22032021

Savs E-044000015054 73

00001509473

T.C.
GAZI UNIVERSITESI
GAZI EGITIM FAKULTESI
Egitim Bilimleri Boliim Baskanhgi

Say1 @ E-29554917-044-56399
Konu: Anketler (Merve KAHYA)

GAZI EGITIM FAKULTESI DEKANLIGINA
lgi: 18.03.2021 tarihli ve 89377925-044- 55879 sayili yaz1.

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim
Yonetimi Bilim Dah Yiksek Lisans Programi 6grencisi Merve KAHYA'mn "Ogretim Uyelerinin
Lisansiistii Ogrencilerden Beklentilerine fliskin Nitel Bir Aragtirma” baghkl tez ¢ahgmasi kapsaminda
uygulama yapma talebi: Bolimiimiiz Bagkanhg tarafindan uygun gorilmisgtir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Saban CETIN
Boliim Baskam V.

Bu belge. givenh elektromik imza iie imzalassigte

Belge Dogrulama Kodu -BECNAYBAS Beloe Takp Adresi : higps:/belgedogrulama. gazi edu.tr'belgedogrulama aspx
£

Giazi Universsesi Gazi Egitim Fakaltesi Egitim Bilimleri Bolima P.K-06500 Bilgi igin :Neriman Aydogdu

Tekmikokullar ANKARA Bolum Sckreten

Tel0(312) 2028230 Faks0(312) 222 83 87 Telefom No03 122021821

e-Posta cegitimbilimleri@ gazi edutr [mternet Advresi chitp.//gef-
egitimbilimlen. gazi edu.to
Kep Adresi: gaziuniversitesi@hs0] kep.ir
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ONivas
T
{’1 T
' ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU

- Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Say1  :14267719-302.14.01-E.87949 02.04.2021
Konu :Merve KAYA hk

HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi  :a)Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitii Miidiirligii'niin 23.02.2021 tarihli ve
E-51944218-300-00001461519 sayih yazisi.
b) Universitemiz Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dekanhigi'nin 22.03.2021 tarih ve
32698431-044-E.75710 sayil yazis).

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim
Yénetimi Bilim Dali yiiksek lisans programi dgrencisi Merve KAY A'nin "Ogretim Uyelerinin
Lisansiistd Ogrencilerden Beklentilerine fliskin Nitel Bir Arasurma” adli tez ¢ahsmas
kapsamuinda Universitemiz Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi'ndan alinan 22.03.2021 tarih
ve 32698431-044-E.75710 sayih yazi dmegi iligikte sunulmustur,

Bilgilerinize saygi ile arz ederim.

Prof. Dr. Aysen APAYDIN
Rektor a.
Rektor Yardimeisi

Ek : Yazi oregi (1 sayfa)

Not: 5070 sayils Elekuonik Imza Kanunu gereii bu belge elektronik unza ihe inzalanmugtis
Belge Dogrulama Kodu - XYECZYAE Belge Takip Advost hipe Swwn turkine gov i ankara-eniversiion-cbys

Tandogan Yerleskesi Dogol Caddess 06100 Tandogan /| ANKARA Bilgi igin:Duyge UYGUR &

Telefon No: 0312 214 13 50 Belge Geger No: 0312 223 43 67 Bilgisayar Islctmen:  ZyeRal5e
¢-posta: avoyrisl@ankara edu tr Twitter: G AnkaraUniKep Adresi: Telefon No:(312) 214 13 50- 2SR
ankuny ASURT 6163 =
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Merve KAHYA_IAEK Basvurusu Hk.

Insan Aragtirmalari Etik Merkezi <ueam@metu.edu.tr> 18 Mart 2021 13:54
Alici: Merve Kahya <mmervekhy@gmail.com>
Cc: didemarlikkosar@gmall.com

Sayin Dog.Dr, Didem KOSAR

Danigmanhgini yiiriittiigiiniz Merve KAHYA'nun " "Ogretim Uyelerinin Lisansistii Ogrencilerden Beklentilerine
ltigkin Nitel Bir Aragtirma " baslikli arastirmas icin TAEK bagvurunuz degerlendirilmis olup; Hacettepe
Universitesinden aldiginiz Etik Onay dogrultusunda iiniversitemizde arastirma yapmaniz uygun bulunmustur

Aysel KOSEGIL
Insan Arastirmalar
Etik Kurulu Koordinatorliga (IAEK)

Antilanan metin glziend)

hitpsiimail. google. comimal i 7ik=524M2bb 3adview=pt&search=al&pammsgid=msg-1%3A 1604 5705964 3564 5T80&sImpl=msg-%3A1684570.., 11

126



EK-C: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisl, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirladigim bu tez galismasinda,

e tez icindeki butun bilgi ve belgeleri akademik kurallar cergcevesinde elde
ettigimi,

e qorsel, igitsel ve yazili butun bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

e Dbagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

e atifta bulundugum eserlerin butununu kaynak olarak gosterdigimi,
¢ kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

e bu tezin herhangi bir bolumund bu Universitede veya bagka bir Gniversitede
bagka bir tez ¢calismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

03/01/2022

Merve KAHYA
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EK-D: Yiiksek Lisans/Doktora Tez Calismasi Orijinallik Raporu

03/01/2022

HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitisu

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanhgina,

Tez Baghgi: Ogretim Uyelerinin Lisansiistii Ogrencilerden Beklentilerine iligkin Nitel Bir Arastirma

Yukarida bashgi verilen tez galismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana bélimler, kaynakca)
asagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adl intihal programi araciligi ile kontrol edilmigtir. Kontrol
sonucunda asagidaki veriler elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
26/12/2021 143 249571 08/12 /2021 %7 1735760622

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar hari¢

2. Alintilar danhil

3. 5 kelimeden daha az értisme igeren metin kisimlari harig
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullaniimasi Uygulama Esaslari’'ni inceledim ve ¢alismamin herhangi bir intihal icermedigini;
aksinin tespit edilecedi muhtemel durumda dogabilecek her tirlt hukuki sorumlulugu kabul
ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla
arz ederim.

Ad Soyadi: Merve KAHYA
Ogrenci No.: N18137762

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal ;
Imza

Programi: Egitim Yonetimi

X Y.Lisans ] Doktora U]
Batlnlesik Dr.

Statiisii:

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR.

Dog. Dr. Didem KOSAR

128



EK-E: Thesis/Dissertation Originality Report

03/01/2022
HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Educational Sciences

Thesis Title: A Qualitative Research on the Expectations of Faculty Members from Graduate Students

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and bibliography
section is checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the consideration requested
filtering options. According to the originality report obtained data are as below.

Time Submitted Page Character | Date of Thesis Similarity

mission ID
Count Count Defense Index Submissio

26/12/2021 143 249571 08/12 /2021 %7 1735760622

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences
Guidelines for Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum similarity
index values specified in the Guidelines, my thesis does not include any form of plagiarism; that in any future
detection of possible infringement of the regulations | accept all legal responsibility; and that all the
information | have provided is correct to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.

Name Lastname: Merve Kahya

Student No.: N18137762

Department: Educational Sciences Signature

Program: Educational Administration

Status: [X] Masters (] Ph.D. ] Integrated Ph.D.

ADVISOR APPROVAL
APPROVED

Assoc.Prof. Dr. Didem KOSAR
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EK-F: Yayimlama ve Fikri Mulkiyet Haklar1 Beyani

Enstiti tarafindan onaylanan lisansisti tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basili
(kagit) ve elektronik formatta arsivlieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe
Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari digindaki tim fikri
mulkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir bolimUnin gelecekteki ¢alismalarda
(makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal galismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili
sahibi oldugumu beyan ve taahhit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazili
izin alinarak kullanilmasi zorunlu metinlerin yazih izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini
Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansiuistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi,
Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina iliskin Yonerge" kapsaminda tezim asagida belirtilen kosullar
haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kiitiphaneleri Agik Erisim Sisteminde erigime agcilir.

Enstitl/ Fakulte yonetim kurulu karar ile tezimin erisime acgilmasi mezuniyet tarihinden itibaren 2 yil
ertelenmistir. (1)

Enstiti/Fakulte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet tarihimden
itibaren ... ay ertelenmigtir. (2)

Tezimle ilgili gizlilik karari verilmistir. (3)

03 /01 /2022

Merve KAHYA

"Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Ag¢ilmasina iliskin Yonerge"

(1) Madde 6. 1. Lisansiistii tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma siirecinin devam etmesi durumunda, tez
danismaninin énerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii Uzerine enstitii veya fakiilte yénetim kurulu iki yil siireile tezin
erisime agcilmasinin ertelenmesine karar verebilir.

(2) Madde 6.2.Yeniteknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye déniismemis veyapatent gibiyéntemlerle korunmamis
veinternetten paylasiimasi durumunda 3.sahislara veya kurumlara haksiz kazang; imkdni olusturabilecek bilgi ve bulgulari iceren
tezler hakkinda tez danismanin 6nerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii lzerine enstitii veya fakilte yonetim
kurulunun gerekgeli karari ile alti ayr asmamak (izere tezin erisime agilmasi engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal ¢ikarlari veya giivenlidi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saglik vb. konulara iliskin
lisansdsti tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir*. Kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi protokoli
cercevesinde hazirlanan lisanstistii tezlere iliskin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulusun énerisi ile enstitli veya fakiiltenin
uygun gériisii Uzerine iiniversite yénetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen tezler Yiiksekégretim Kuruluna bildirilir.
Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siiresince enstitii veya fakilte tarafindan gizlilik kurallari ¢ercevesinde muhafaza
edilir, gizlilik kararinin kaldirilmasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yiiklenir

* Tez danismaninin énerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii lzerine enstitii veya fakilte yénetim kurulu
tarafindan karar verilir.
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