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Oz
Bu calismanin temel amaci okul mudurlerinin déntsumcu liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin 0znel iyi oluglari arasindaki iligkiyi saptamak ve bazi degigkenlere
gore incelemektir. Nicel korelasyonel arastirma yaklagsiminin benimsendigi bu
calisma 2020-2021 egitim-6gretim yili Ankara ili kamu ortaokullarinda gorev yapan
517 ogretmen ile gercgeklestiriimistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla
ogretmenlere Bass ve Avolio’'nun 2000 yilinda geligtirdigi ve Toremen ve Yasan
(2010) tarafindan Tirkge'ye uyarlanan “Doénusumsel Liderlik Olgedi” dlgegi ve
Renshaw, Long ve Cook (2015) tarafindan gelistiriimis ve Elif ve Nartgin (2017)
tarafindan Tirk kdltirine uyarlanan “Ogretmen Oznel iyi Olus Olgegi”
uygulanmstir. Olgeklerin giivenilirlik sonuglari kabul edilebilir diizeyde olup verilerin
analizinde SPSS 25.0 kullaniimistir. Verileri analiz etmek amaciyla standart sapma,
aritmetik ortalama, t-testi, ANOVA testi, coklu dogrusal regresyon ve korelasyon
yontemi kullaniimistir. Aragtirma sonugclarina gore 6gretmenlerin okul mudurlerinin
donugumcu liderlik 6zelliklerine iligkin goruslerinin  yuksek duzeyde oldugu
gérilmustir. Ogretmenlerin okul midurinin déniusimci liderlik 6zelliklerine iligkin
goruslerinin cinsiyet, kidem, yas ve okulda calisma suresi degiskenlerine gore
anlaml bir fark goésterdigi ancak, egitim durumu ve medeni durum degiskenleri
bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmigtir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 6znel iyi olug duzeylerine iligkin goruslerinin yiksek duzeyde oldugu
gorulmustur. Egitim durumu ve medeni durum degiskenlerine gore 6gretmenlerin
0znel iyi olus duzeylerinde anlamli bir fark bulunmazken; cinsiyet, kidem, yas ve
okulda calisma suresi degiskenlerine gore anlamh bir fark gosterdigi sonucuna
ulasiimistir. Okul mudurlerinin dénusumcu liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin 6znel
iyi oluglari arasinda pozitif yonll, anlamli ve dusuk dizeyde bir iligki oldugu
gOrilmustir. Okul miduarlerinin déntusumcu liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin 6znel

iyi olugsunun anlaml bir yordayicisi oldugu saptanmisgtir.

Anahtar so6zcukler: dontusumcu liderlik, 6znel iyi olug, 6gretmen, ortadgretim, kamu

okulu



Abstract

The purpose of this study was to determine the relationship between
transformational leadership behaviors of school principals and teachers' subjective
well-being. Quantitative correlational study was used for the study and carried out
with 517 teachers. “Transformational Leadership Questionnaire” developed by Bass
and Avolio (1995) and adapted to Turkish culture by Téremen and Yasan (2010)
and “Teacher Subjective Wellbeing Questionnaire” developed by Renshaw, Long
ve Cook (2015) adapted to Turkish culture by Ergun and Nartgin (2017) were
applied to teachers. According to the results, it has been observed that teachers’
views on school principals’ transformational leadership characteristics were at a
high level. It has been concluded that teachers’ views on school principals’
transformational leadership characteristics indicate a significant difference
according to variables gender, seniority, age and duration of work at school but, it
is concluded that in terms of educational status and marital status did not difference
significantly. It is seen that teachers who participated in the study had a high level
of opinions about their subjective well-being. It is concluded that according to the
variables of educational status and marital status did not difference significantly but,
it is concluded that there is a significant difference according to the variables of
gender, seniority, age and duration of work at school. It is observed that there is a
positive, significant, low relationship between school principals’ transformational
leadership characteristics and teachers’ subjective well-being. It has been
determined that the transformational leadership characteristics of school principals

was a significant predictor of teachers’ subjective well-being.

Keywords: transformational leadership, subjective well-being, teacher, secondary

education, public school
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Bolim 1
Giris
Arastirmanin bu bdlimde c¢alismanin problem durumuna, problem

ifadesine, alt problemlere, amag¢ ve dneme, calismanin sinirliklari, sayiltilari ile

tanimlara yer verilmistir.
Problem Durumu

GUnUumuzun hizla gelisen teknolojisi surekli yasanan degisimleri ve
donugumleri de beraberinde getirmektedir. Bu durum okullarda 6gretmenlere ve
okul mudurlerine de yansimaktadir. Egitim kurumlarinda meydana gelen
degisiklikler ve doénudstimler okul muadurleri tarafindan etkin bir sekilde
yonetilmedigi takdirde, dgretmenlerin 6znel iyi olug duzeyleri olumsuz anlamda
etkilenmekte ve ogretmenler kendilerini mutsuz hissetmektedirler. Bu noktada,
ogretmenlerin 6znel iyi olus dlzeylerinin ylkseltiimesi ve kendilerini daha mutlu
hissetmelerini saglayabilmek icin okul mudurlerinin sahip olduklari liderlik
davranislari ile birlikte degisim ve donusim surecini yonetebilmeleri oldukga

onem tasimaktadir.

Oznel iyi olug, insanlarin yasamlarini ve yasamlarindaki belirli alanlari ve
etkinlikleri nasil deneyimledikleri ve degerlendirdikleri ile ilgili bir durumdur.
Ogretmenlerin 6znel iyi olusu ise, dgrencileriyle olan iligkileri bakimindan énem
arz etmektedir. Ogretmenlerin kendilerini iyi hissetmeleri ve mutlu olmalari 6znel
iyi olus duzeylerini artiracadi icin bu durum, is performanslarina, sosyal
becerilerine ve motivasyonlarina da olumlu bir sekilde yansiyacaktir. Diener
(1984), mutluluk turlerini yiksek yasam doyumu, sik gorulen olumlu duygular ve
nadir gorilen olumsuz duygular olmak Uzere Uce ayirmis ve “mutluluk”
kavraminin psikoloji literatirindeki karsihdinin “6znel iyi olus” seklinde oldugunu

belirtmistir.

Oznel iyi olug kavramiyla ilgili birgok tanim s6z konusudur. Oznel iyi olug
cesitli sekillerde fiziksel ve psikolojik saglik kavramlarini icermektedir (Keyes,
Shmotkin ve Ryff, 2002). Oznel iyi olusa dair yapilan calismalar, iyi olusun hem
duyussal hem de biligsel bilegsenlerine odaklanmigtir. Kisilerin kendi yasam

deneyimlerini 6znel olarak yorumlamalari bakimindan “6znel iyi olus” seklinde



tabir edilmektedir. Yani 6znel iyi olus, kisilerin hayatlarini ve tecribelerini olumlu
yorumlamasi ve kiginin hayatindan aldigi mutlulugu ve doyumu
degerlendirmesidir. Dolayisiyla bireyin yapmis oldugu pozitif ya da negatif

degerlendirme iyi olug dizeyinin anlagilmasi konusunda onemlidir.

Oznel iyi olus kavrami, olumlu duygulanim ve yasam doyumu, yasam
kalitesi gibi ¢esitli yonlerden olusur (Diener,1984). Bu baglamda 6znel iyi olus,
insanlarin duygusal tepkilerini, kisisel ve mesleki alan tatminlerini ve yasam
doyumunun kuresel yargilarini igeren genis bir fenomen kategorisidir denilebilir.
Kisilerin 6znel iyi olus seviyesinin artmasi hem kisisel anlamda hem de iginde
bulundugu sosyal ¢cevre bakimindan da pozitif yonde etkiye yol agmaktadir. Mutlu
insanlarin, daha saglkli, daha basarili ve sosyal olarak daha yogun iligkileri

oldugu belirtiimigtir (Seligman, Steen, Park ve Peterson, 2005).

Diener (2006), kisilerin 6znel iyi olus dizeyi disuk oldugunda hayatlarinin
negatif yonde etkilendigini ve hayatlarinda mutsuz olduklar igin is gbérme
durumlarinda zorluklar yasadiklarini belirtmistir. Bu durum ogretmenlerin rolu
dusundldugunde ve topluma sagladigi faydalar g6z énunde bulunduruldugunda,
egitimin verimliligi ve 6grencilerin akademik basarilari agisindan olumsuz yonde
bir etkiye neden olacaktir. Ozellikle 6gretmenligin duygusal emek isteyen oldukga
zorlu ve stresli bir meslek olmasi nedeniyle o6gretmenlerin 6znel iyi olug

duzeylerinin yuksek olmasi 6nem arz etmektedir.

Ogretmenlik oldukca stresli bir meslektir ve bu baglamda yapilan bircok
arastirma o6gretmenlerin is stresinin bircok psikolojik ve fizyolojik rahatsizliga
sebebiyet verdigini gostermektedir (Burke, Greenglass ve Schwarzer, 1996;
Kyriacou, 1987, 2001). Latin Amerika’da 6gretmenlik uygulamalari, 6gretmenlerin
Oznel iyi oluglar ve saglik durumlarini kapsayan bir ¢alismada 6gretmenlerde
stres, nevroz, anksiyete (kaygi), tikenmiglik, disfoni (bazi seslerin kullaniminda
zorlanma), miyopluk, unutkanlik, varisli damarlar, solunum enfeksiyonlari,
depresyon, ensomni, gastrit, kadin hastaliklari, yiksek tansiyon ve diabet
hastaliklari tespit edilmistir (Fitch, Pedraza, Sanchez ve Basurto, 2017). Tum bu
fiziksel ve psikolojik hastaliklar yeni nesilleri yetistiren 6gretmenlerin, 6znel iyi

olus seviyelerini dugsurmekte ve mutsuz olmalarina neden olmaktadir.



Egitimin kalitesi ve 6gretmenlerin 6znel iyi oluglari 6gretmenlerin basarili
olmalarini saglayan faktorlerdir (Klusmann, Kunter, Traut, Lidtke ve Baumert,
2008). Oznel iyi olug seviyesi yiiksek olan bir dgretmenin temel ihtiyaglari
karsilanmig olacagdi igin, ogrencilerine yonelik egitim faaliyetlerinde olumlu
duygulari daha sik deneyimleyecek, daha mutlu ve uretken olabilecektir.
Ogretmenlerin 6znel iyi oluslari bakimindan sinif igerisindeki duygusal iklim,
ogretmen ve Ogrenci arasindaki saghkli iligki, ogrencilerin 6grenme
motivasyonlari ve basarilari 6nem tasimaktadir (Becker, Goets, Morger, ve
Ranellucci, 2014). Bu noktada dusuk seviyede 6znel iyi olusu olan 6gretmenlerin
motivasyonlari da disecek, bu durum sinif icerisinde ders anlatirken veya
kargilastiklar sorunlari ¢ozerken kendilerini yetersiz ve mutsuz hissetmelerine
neden olacaktir. Marry (2010), dgretmenlerin yetersiz motivasyon nedeniyle
dusuk performans gosterdiklerini veya isten ayrildiklarini belirtmistir. Bu nedenle

ogretmenleri motive etmek olduk¢ca 6nem tagimaktadir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olug diizeylerinin artmasi bireysel ve toplumsal
yonden birgok fayda saglamaktadir (Diener ve Ryan, 2009; Seligman, Steen,
Park ve Peterson, 2005). Ogretmenlerin 6znel iyi olus seviyelerinin yliksek olmasi
ogrencileri ile kuracaklar iliskiyi pozitif yonde etkilemek ve egitimin kalitesi
bakimindan da olumlu etkilere yol agmaktadir (Oztiirk, 2015). Bu baglamda
yapilan galismalar 6znel iyi olus duzeyi yuksek olan 6gretmenlerin 6grencileri
uzerinde olumlu sonuglari oldugunu géstermektedir (Cohen, 2006; Garcia-Moya,
Brooks, Morgan, ve Moreno, 2015). Ogretmen 6znel iyi olusu ve is tatmini,
ogretmen davranisini guclu bir sekilde etkiler ve bu durum sinif iklimi ve
dgrencilerin basarilariyla dogrudan iliskilidir. Ogretmenler, 6Jrencilerin biyime
surecine yardimci olmada degerli bir rol oynamaktadirlar. Bu nedenle,
Oogretmenler her zaman ylksek bir motivasyonla egitim &gretim faaliyetlerini

gercgeklestirmelidirler.

Ogretim igini olugturan faktorler yalnizca egitim ogretim faaliyetleri ile
sinirh kalmayip, ayni zamanda 6grenciler, veliler ile etkili iletisim, alanlarindaki
glncel ve teknolojik gelismeleri takip gibi bir¢ok faktéri de igermektedir. TiUm bu
faktorler ve okul ortamindaki olumsuzluklar, 6gretmenlerin motivasyonunu
dusurerek, stres yasamalarina sebebiyet vermektedir. Schuler (1977), stresin

genel olarak organizasyonlardaki rolune dair etkisini incelemis ve stresin
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belirsizlik, catisma, disuk is memnuniyeti, disuk beklentiler ve distik motivasyon

gibi bir takim olumsuz sonuglara sebebiyet verdigini ifade etmistir.

Ogretmenlerin kendilerini mutlu hissetmeleri is performanslarini etkileyen
faktorlerden biridir. Bu konuda bir galisma, mutluluk ve is performansi arasinda
anlamli ve pozitif yénde iligkinin oldugunu saptamistir (Gholami, 2013).
Ogretmenlerin is performanslarini etkileyen bir diger faktér 6znel iyi olus
seviyeleridir. Ogretmenlerin 6znel iyi olug seviyeleri ve is performansina iligkin
yapilan arastirmalarda, bu iki degiskenin arasinda anlamh ve pozitif yonde bir
iliski olduguna dair bulgular gérilmektedir (Cropanzano, 2009; Kavousi- Kousha
ve digerleri, 2014; Naami ve Piryari, 2013). Ogretmenlerin topluma ve
ogrencilerine katkida bulunabilmeleri igin 6ncelikle kendi 6znel iyi oluslarinin
yuksek seviyede olmasi gerekmektedir. Okul, 6grencilerin egitimsel ve sosyal
yeterliliklerini kazanip, gelistirmeleri igin evden sonra en énemli yerdir. Ancak
yuksek nitelikli ve mutlu 6gretim kadrosuna sahip okullar gelecekte kaliteli ve

mutlu 6grenciler yetistirebilir.

Ogretmenlerin dznel iyi oluslarina etki eden en dnemli faktérlerden biri de
okul basarisi i¢in birlikte cgalistiklari okul yoneticisinin liderlik davraniglaridir.
Ozellikle okul ydneticilerinin, déniisimcl liderlik davranislarinin égretmenlerin
motivasyonlari Uzerindeki etkisi bilinmektedir. Bu baglamda Andriani,
Kesumawati ve Kristiawan (2018), donusimcu liderligin 6gretmenlerin ¢alisma
motivasyonu ve performanslari Uzerinde olumlu yénde etkisinin oldugunu
belitmislerdir. Benzer sekilde c¢alisanlarin 6znel iyi oluglarina dair yapilan
calismalarda, yuksek nitelikli lider davraniglarinin galisanlarin 6znel iyi oluglari
uzerinde artirici etkisinin oldugu belirtilmistir (van Dierendonck, 2004). Bu
noktada okul mudurlerinin donusumcu liderlik davraniglari, 6gretmenlerin 6znel
iyi olus seviyeleri bakimindan oldukga 6nemlidir. Dontsumcu liderlik, yoneticilerin
izleyenlerin her birinin mevcut ihtiyag ve taleplerini dikkate alan ve izleyenlerin
daha Ust ihtiyaglarini gozeterek onlarin gelisimine odaklanan bir liderlik tarzidir
(Bass ve Stogdill, 1990). Dolayisiyla dontsumcu liderlik 6zelliklerine sahip okul
muadurleri  6gretmenlerin  bireysel ihtiyaclarini  dikkate alarak onlarin

performanslarini ve éznel iyi oluglarini olumlu yénde etkilemektedir.

Doénusimcu  liderlik, ideallestiriimis  etki, ilham kaynadr olma,

kisisellestiriimis ilgi ve entelektlel uyarim olmak Uzere dort 6nemli liderlik
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davranisina dayanir. (Kuhnert ve Lewis, 1987). Doénusumcu liderler,
calisanlarinin yeteneklerine olan inancini guglendirmelerine yardimci olur ve bu
sayede c¢alisanlar gorevi basariyla yerine getirirler (Aggarwal ve Krishnan, 2013).
Donusumcu liderler, bireylere orgutte kendilerini onemli ve degerli hissetmelerini
saglayacak yorumlar yaparlar. Bu tarz liderler izleyenleriyle aralarinda guglu bir
guven duygusu, motivasyon ve amag duygusu olustururlar. Dontsumcu liderligin
diger 6ne gecgen Ozellikleri ise bireysel destek saglamalari, izleyenlerin ihtiyag ve
isteklerine 6Gnem vermesi, onlara mentorluk yaparak ihtiyaclarina odaklanmasidir.

Dolayisiyla bahsedilen bu liderler, izleyenleriyle ¢ok kuvvetli bir bag kurabilirler.

Hallinger ve Heck (1998), bir okul yoneticisinin liderlik stilinin 6gretmenlerin
is doyumunu etkileyen ana faktdr oldugunu belirtmistir. Donusimcua liderlik
Ozelliklerine sahip okul muaddurleri, 6gretmenlerin is doyumunu olumlu yonde
etkilemektedirler (Teswaf, 2014). Bu noktada is doyumu ylksek olan bir
ogretmen 0Oznel iyi olus agisindan da yuksek duzeyde olacaktir. Aragtirmacilar
donusumcu liderligin kisinin 6z-yeterlik inanglariyla da olumlu bir sekilde iliskili

oldugunu belirtmislerdir (Malik ve Tarig, 2015).

Baptise (2009), pozitif liderlerin organizasyon kultirini tesvik eden,
besleyen ve calisanlarinin performanslarini ve iyi oluglarini arttirmalari i¢cin daha
iyi bir igyeri haline getiren yoneticiler oldugunu belirtmistir. McCallum ve Price
(2010), gelecegin ogretmenleri ve okul mudurlerinin 6znel iyi oluglarini
iyilestirmek amacli toplumun, okul madurlerinin ve igverenlerin uygun ¢alisma ve
o6grenme kosullarini olusturmalari ve surdurilmesinde farkindalik yaratmaya
yardimci olmalari gerektigini belirtmistir. Bu noktada okul muaddarleri tarafindan
uygun galisma kosullarinin olusturulmasi, 6gretmenlerin okula daha uyumlu hale

gelmelerini saglayacaktir.

Ogretmenlerin  mutsuz bir ortamda calismalari, motivasyonlarini
etkileyecegi icin is performansi dustkligline neden olacaktir. Bu noktada
ogretmenlerin 6znel iyi olug seviyelerinin yuksek olmasi, 6zellikle egitimin niteligi,
orgutsel amaclarin gerceklestirimesi ve egitim sisteminde ortaya g¢ikabilecek

sonuglarin dnlenmesi agisindan 6nemli hale gelmektedir.

Ulusal ve uluslararasi literatir taramalarinda 6znel iyi olusun farkl

kavramlarla iliskisine bakilmistir. Turkiye'de; dgretmenlerin meslektaslari, okul



muddarleri ve 6grencileri tarafindan énemli olduklarini hissetmelerinin 6znel iyi
oluglar Gzerinde etkili olduguna (Cenkseven Onder ve Sari, 2009), 6gretmenlerin
Oznel iyi olus seviyelerinin ve mesleki dayanikliliklarina olan inanglarinin gok
yuksek seviyede olduguna (Cetin, 2019), 6gretmenlerin sahip olduklari yagsam
amagclari ve sosyal destegin 6znel iyi oluglari Gzerinde pozitif ydnde iliskisi
olduguna (Oztlirk, 2015), 6gretmen adaylarinin 6znel iyi oluglari, psikolojik
saglamhlik ve yasam kaliteleri arasinda olumlu yonde bir iliski olduguna (Uzun,
2019), ogretmenlerin kariyer uyumlulugunun o6znel iyi oluglarini arttirdigina
(Eryilmaz ve Kara, 2019), 6gretmenlerin 6znel iyi olus duzeyleri ile okul iklimi
algilari arasinda pozitif bir iliski olduguna (Durmaz, 2020) yodnelik bulgular
mevcuttur. Yurtdiginda; Ryff (1989) ve Diener ve Fujita (1995) 6znel iyi olusa dair
Olcek gelistiren isimlerdendir. Bunun haricinde Cropanzano (2009), 6znel iyi
olusun ig tatmini ve is performansi tzerinde olumlu yonde etkili oldugu, Jalali ve
Heidari (2016), mutluluk ve 6znel iyi olusun 6gretmenlerin is performansinin

gugclu yordayicilari oldugu yonunde bulgular ortaya koymuslardir.

Ulusal ve uluslararasi literatur taramalarinda donusumcu liderligin farkl
kavramlarla iligkisine bakilmigtir. Turkiye'de ise dénisimcl liderligin; okul
mudurlerinin donusumcu liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin okula bagliliklar
arasinda iliski olduguna (Gun, 2020), okul muddurlerinin dénisumcu liderlik
Ozelliklerinin 6gretmen motivasyonunda etkili olduguna (Kayha, 2020), okul
yoneticilerinin donuagsumcu liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin is doyumu arasinda
yuksek yluzeyde bir iliski olduguna (Bilir, 2007), etkili okul 6zelliklerinin
donusumsel liderlik ve 6gretmen baglihgina (Gungor, 2018), okullarin 6grenen
orgut olma ve is tatmini seviyeleri bakimindan déntusumctu liderligin pozitif ydonde
ve anlamli bir etkisinin olduguna (Safia, 2020) dair bulgular oldugu gérulmektedir.
Yurtdiginda ise; donusumcu liderlik stilinin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
uzerindeki etkilerinin pozitif ve destekleyici yonde olduguna (Maliq ve Tariq,
2015), donugumcu liderlik ile 6z yeterlilik arasinda pozitif bir iligki olduguna
(Aggarwal ve Krishnan, 2013), dénastumcu liderlik ile is doyumu arasinda pozitif
bir iligki olduguna (Tesfaw, 2014) yonelik kanitlar bulunmaktadir. Literatlrdeki
calismalarda okul mudurlerinin dontusumcu liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
bircok farkli degiskeni Uzerindeki etkilerine dair galismalara siklikla rastlaniimistir.

Ancak, ogretmenlerin 6znel iyi oluglarina dair okul mudurlerinin donigumcu



liderlik davraniglarinin etkisinin olup olmadigina dair literatirde yeterince

calismanin yapilmadigi gorulmustuar.

Geligen teknoloji ile her gegen gun dgretmenlerden beklentiler artmakta,
surekli olarak kendilerini geligtirmeleri ve oOgrencilerine en iyi sekilde egitim
ogretim saglamalari, okulun akademik basarisini arttirmasi sorumluluklari
yiklenmektedir. Ogretmenlerin basa ¢gikmak zorunda olduklari bu sorumluluklar
motivasyonu etkileyip, stres, performans dusuklugua, saglik problemlerine
sebebiyet verebilmektedir. Bu durum ogretmenlerin 6grenci, veli ile iligkisini
olumsuz anlamda etkileyip guven kaybina neden olacak ve maddi manevi
kayiplar kaginiimaz olacaktir. Ogretmenlerin tim bu sorunlarla basa ¢ikmasinda
okul mudurandn donugumcu liderlik davraniglarinin etkili oldugu yukaridaki
tartismalarla ortaya konmustur. Bitiin bu agiklamalardan anlasilacagi Uzere, bu
arastirmanin literatlrdeki yukarida belirtilen bogluklarin doldurulmasi bakimindan
onemli olacagi dusunulmektedir. Bu dogrultuda, aragtirmanin temel amaci okul
madarlerinin donusimca liderlik ozelikleri ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus
duzeyleri arasindaki iliskiyi saptamaktir. Bu arastirmanin okul madurlerinin
doénusumcu liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin 6znel iyi olus dizeylerini hangi
yonde etkileyecegdini gostermesi ve yanit niteligini tagimasi bakimindan literature

ve sonraki arastirmalara katki saglamasi umulmaktadir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci; ortadgretim okul mudurlerinin dontisumcu liderlik
Ozelliklerinin  6gretmenlerin  6znel iyi olus duzeylerine iligkin etkisinin
incelenmesidir. Arastirmanin okul madurlerinin dontasumcu liderlik 6zellikleri ve
ogretmenlerin 6znel iyi olug dlzeyleri arasindaki iliskiyi ortaya gikarmasi ve okul
madarlerinin donuisumcu liderlik ozelliklerinin - 6gretmenlerin  6znel iyi olus
duzeylerini hangi yonde etkileyecegine dair yanit niteligi tasimasi bakimindan
literatlire katkida bulunacagi dusinitlmektedir. Mevcut arastirmada elde edilen
bulgular sayesinde okul mudurleri liderlik tarzlarini daha iyi kavrayabilir,
kendilerine uygun olan liderlik yaklagimini segebilir ve okullarinda daha dogru bir
liderlik yaklagimi sergileyebilirler. Okul mudurlerinin dogru liderlik davraniglarini
sergilemelerinin Turkiye'de birgok problemi ¢ozebilecegi dugunulmektedir. Okul

maddarlerinin déntisumcu liderlik 6zelliklerinin  6gretmenlerin  6znel iyi olus



duzeylerine iligkin etkisine dair literatir taramalarinda yeterince c¢alismaya
rastlaniimamis olmasi arastirmanin énemini artirmakta ve mevcut arastirmadan

elde edilecek bulgularin literature katki saglayacagi dugunulmektedir.
Arastirma Problemi

Donusumcu liderlik ve 6znel iyi olug iligkisine yonelik 6gretmen gorugleri

nasildir?

Bu arastirma problemine dayall olarak asagida yer alan arastirma

sorularina yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin okul mudurlerinin dénusimct liderlik 6zelliklerine
yonelik goragleri nasildir?

2. Bu gorugsler;

a-Cinsiyet

b-Yas

c-Kidem

d-Egitim durumu

e-Okulda galisma suresi

f-Medeni durum degiskenlerine gore istatiksel olarak anlamh bir fark
gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin 6znel iyi olusa iliskin gorisleri nasildir?

4. Bu gorusler,

a-Cinsiyet

b-Yas

c-Kidem

d-Egitim durumu

e-Okulda galisma suresi

f-Medeni durumlarina gore istatiksel olarak anlaml bir fark géstermekte
midir?

5. Okul madurlerinin dénugumcu liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin 6znel iyi

olus duzeylerinin anlamli bir yordayicisi midir?



Sayiltilar

1.Arastirmaya katilan ve anket sorularina yanit veren o6gretmenlerin
gergek goruslerini ortaya koyduklari varsayiimaktadir.

2.Mevcut arastirmada segilen oOrneklemin evreni temsil edebilecek
buyuklukte olacagi dusunulmektedir.

3.Arastirmada kullanilan istatiksel tekniklerin amaca uygun oldugu
varsayllmaktadir.

4.Mevcut arastirmada kullanilan anketlerin istatiksel agidan guvenilir

oldugu varsayilmaktadir.

Sinirhihiklar

e Mevcut arastirmadan elde edilecek bulgulara iligkin genellemeler asagida

belirtilmis sinirliliklar cergevesinde gecerlidir.

e Mevcut calisma Ankara ili sinirlari iginde dokuz ilgede gorev yapan kamu

ortaokul 6gretmenlerinin katilimlari ile sinirhdir.

e Arastirmanin sonuglari veri toplama araglariyla sinirlidir. Covid-19 virtsu
nedeniyle o6gretmenlerin okullarda olmamasi ve verilerin google

documents araciligiyla toplanmasi arastirmanin bir diger kisitlihgidir.
Tanimlar

lyi Olus. iyi olus sadece hastaliklarin olmamasi durumu olmayip, sosyal, ruh hali
ve fiziksel agidan tam bir iyi olma durumudur. Diener (2000), iyi olusu kKigilerin
bilissel ve duyussal yonlerden hayatlarini degerlendirmesi seklinde ifade etmistir.
Oznel lyi Olus. Oznel iyi olus, kisilerin hayatlarini bilissel yargilar ve duygusal
tepkiler dahil olmak Uzere olumlu sekillerde nasil ve neden deneyimledikleriyle
iligkilidir (Diener, 1984).

Liderlik. Orgitin amacini ve vizyonunu gerceklestirmek icin izleyenleri
etkileyebilme kabiliyetidir (Robbins ve Judge, 2015).

Doénusumcu liderlik. Dontigumcu liderlik, yoneticilerin izleyenlerin her birinin
mevcut ihtiya¢ ve taleplerini dikkate alan ve izleyenlerin daha Ust ihtiyaglarini
gbzeterek onlarin gelisimine odaklanan bir liderlik tarzidir (Bass ve Stogdill,
1990).



Boliim 2
Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Arastirmalar

Bu bdliimde, ilk 6nce Dénlsiimcu Liderlik ve ardindan da Oznel lyi Olus
konulari detayh bir sekilde anlatilmistir. Arastirma konulariyla ilgili yurt iginde ve

yurt disinda yapilan arastirmalara yer verilmigtir.
Liderlik Kavrami

Liderlik, dinyanin en eski olgularindan biridir ve insanlarin olugturdugu
topluluklar beraberinde yonetim surecini de getirmistir. Aldair (2005), liderlik ve
lider kelimelerinin Anglo-Sakson kdkenin, “yol, yon” anlamina gelen “laed” olup,
seyahat etmek anlamina gelen “laeden” fiilinden tlredigini belirtmistir. Bu
kelimeyi Kuzey Avrupa’dan Saksonlar ingiltere’ye getirmistir. Bu nedenle diger
Kuzey Avrupa ulkelerinde de kelimenin birbirine benzeyen versiyonlari
bulunmaktadir. Ornegin, Iskandinavca “leadar’, Flemenkcede ‘leider”,
Almancada “leiter” seklinde ifade edilir ve ingilizce konusan kisiler tarafindan
anlami anlasilabilir. Tarkge'de ise lider kelimesi ile birlikte dnder kelimesinin de

kullanildigi gorulmektedir.

Liderlik, cok yonli sosyal bir olgudur ve sosyal bilimlerin farkh disiplinleri
bu kavram Uzerine calismaktadir. Liderlik, sosyal varliklar olan insanlarin, bir
araya gelerek topluluklar olusturmasi bakimindan olmasi gereken bir suregtir.
Tarihten ginumuze liderlik kavrami pek c¢ok farkli sekilde tanimlanmis ve bu
tanimlar “iyi” bir liderin nasil olacagina yonelik farkl algilar olusturmustur. Liderlik
kavraminin tartisildidi ilk donemlerde “liderlik” Tanr tarafindan dogustan verilen
bir Iutuf olarak goérulmus ve bu nedenle liderlerin 6zellikleri ve davraniglar Uzerine
odaklaniimamistir (Ozkan, 2016). Peygamberler, rahipler, sefler ve krallar olarak
liderler eski ve yeni ahitlerde, upanisadlarda (Hinduizm kutsal kitaplari), Yunan
ve Latin klasiklerinde, izlanda’nin destanlarinda halklari icin semboller, temsilciler

ve modeller olarak hizmet ettiler (Bass, 1985).

Liderlik olgusu, Asoka, Konfugyus, Plato, Aristo, Machievelli gibi
digunurlerin de ilgi alaninda olup, liderligi bir kuram haline getirmeye
calismiglardir. Stogdill (1974), liderlik Gzerine galisma yapan bilim insani kadar,
liderligin tanimlandigini ifade etmigstir. Bennis’e (1959) gore liderlik, bir vekilin
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astini istenen sekilde davranmaya tesvik ettigi streg olarak tanimlanabilir. Benzer
sekilde liderligi baskalarini etkileme sureci ve dolayisiyla lideri de bagkalarini
etkileyen kisi olarak tanimlamak mimkindir. Orgitin amacini ve vizyonunu
gercgeklestirmek icin izleyenleri etkileyebilme kabiliyetidir (Robbins ve Judge,
2015).

Liderlik olgusuna iligkin literatire bakildiginda, farkh disiplinler tarafindan
bu olgunun c¢ok farkli boyut ve yonlerinin ¢aligildigi gorulmektedir. Ayrica liderlik
kavramiyla ilgili literatirde “etki” ve “sure¢” kelimelerine siklikla rastlaniimaktadir.
Egitim yonetimi biliminin de temel ¢alisma konularindan birisinin liderlik olmasi ve
son yillarda egitim yoOneticilerinden geleneksel rollerden ziyade, tutum ve
davraniglar da sergilemeleri beklenmektedir. Ayrica, etkili okullarin temel bir
Ozelliginin de liderlik oldugu, liderlerin toplum ve 6rgut Gzerindeki etkilerinin egitim
baglaminda da onemi anlagiimistir. Dolayisiyla bir lideri etkili kilan seyin ne

oldugu birgok arastirmanin konusu olmustur.

Toplumlarin ihtiyaglari, iginde bulundugu farkh sosyo-kulturel, sosyo-
ekonomik, psikolojik durumlar ve degdisimler nedeniyle liderlik kavrami surekli
olarak anlam degisikligine ugramistir. Bununla beraber liderlik literatarayle ilgili
Bernard Bass, Gary Yukl ve Warren Bennis tarafindan ortaya konulan g
kapsamli ¢alismada, liderlik olgusu daha agik bir sekilde anlasiimistir. Birgok
farkh tanimi olmakla birlikte Yukl (2013), liderligi izleyenleri etkileyerek orgutsel
amaclar gerceklestirmeye calisan Kisiler olarak ifade etmistir. Bu tanimdan da
yola cikarak liderligin 3 o6nemli boyutunun oldugunu ve (i)liderligin etki
gerektirdigini, (i) amaca ulasmayi gerektirdigini ve (iii) takipgiler gerektirdigini
soyleyebiliriz. Dolayisiyla lider, etki ve izleyen liderlik surecinin temel bilesenlerini
olusturmaktadir. Ayrica Yukl (2013), liderlerin izleyenlerin (i) inan¢ ve degerlerini,
(i) olaylari yorumlama tarzlarini, (iii) belirli amacglari basarma konusundaki
gudadlerini, (iv) beceri ve 6zguvenlerini, (v) amaclarini ve (vi) karsilikli giiven ve is
birligini etkileyecegine dair bir siniflandirma da yapmistir (Ozdemir, 2018).
Liderlerin orgltlerdeki rolleri dusuldiglinde merkezi bir role sahip olduklarini
soylemek mumkundur ve bu baglamda bir lideri iyi yapanin ne oldugunu bilmek
orgutteki calisanlarin performansini arttirmak bakimindan énemlidir. Liderlik ile

ilgili farkli algilar beraberinde liderlik kuramlarinin gesitliligini de getirmigtir.
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Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik ve yonetici kavramlari birbirine karistirilmakta ve bazen es anlamli
olarak kullanilabilmektedir. Bu iki kavram igerik olarak birbirinin muadili gibi
gorllse de, literaturde birbirinden ayirt edici 6zellikleri olduguna dair gorugler
bulunmaktadir. Liderlik ve ydneticilerin farklarina dair en dnemli katki Zaleznik’in
1977°de Harvard Business Review’de lider ve yonetici arasindaki farklara iliskin
yazmis oldugu “Managers and Leaders: Are They Different?” baglkli makaledir.
Bu makalede Zaleznik (1977), hem lider hem de yonetici davraniglarinin orgute
katki sagladigini ancak her birinin nitelik yontinden katkisinin farkli oldugunu ileri
surmustir. Zaleznik’e (1977) goére, lider olan kisiler degisime odaklanirken,
yoneticiler ise istikrar ve statukodan yana bir tavir sergilerler. Dahasi liderler
kisilerin inan¢ ve guvenlerini de 6nemseyip onlarin kendisine baglanmasini
saglamaktadir. Yoneticiler ise, ise odaklanip, sorumluluklarini yerine getirmeye,

islerin nasil tamamlanacagina kafa yormaktadirlar.

Sonraki donemlerde liderlik ve yonetici arasindaki farklara iligkin Kotter
yayinlamis oldugu “What Leaders Really Do” adli makalesinde, Zaleznik’in
makalesinin daha genigletilmis ve derinlestiriimis bir versiyonu olarak lider ve
yonetici arasindaki farklari ele almistir. Kotter (2009), liderlik ve ydneticilik
kavramlarinin iki ayri fakat, ginimudzin degisen dunyasinda birbirini tamamlayan
yapilar oldugunu belirtmis, bir digerinin 6teki kavram olmadan fonksiyonunu
yerine getiremeyecegini belirtmigtir. Bununla beraber, liderligin degisimle
mucadele etmek ile ilgili oldugunu, yoneticiligin ise karmasa ile basa ¢ikmakla
ilgili oldugunu ifade etmistir. Kotter'a (2008, s. 5) gore yonetim sureci; (i) vizyon
gelistirmeyi (i) izleyenlerle iletisim kurarak vizyonu aktarmay: (iii) tegvik ve temel
ihtiyaclarin kargilanmasiyla insanlari harekete gecirmek igcin motive etmeyi
gerektirir. Oysaki yonetim sureci (i) plan ve bltge olusturmayi (ii) organize olma

ve personel istihdam etmeyi (iii) kontrol ve problem ¢ézmeyi gerektirir.

Bennis (1959), yoneticilerin isleri dogru yaptigini, liderlerin de dogru igleri
yaptigini sdyleyerek liderler ve vyoneticiler arasindaki farki vurgulamis,
21.yuzyilda ayakta kalmak igin yeni bir lider jenerasyonuna ihtiyag olacagini da
belirtmigtir. Bu noktada gunumuz orgutlerinin, karsilastigi sorunlari ¢ozebilmek

ve toplumsal yapinin getirdigi degisimlere uyum saglayabilmek icin farkl liderlik
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tarzlarina ihtiyaglari vardir. Buna paralel olarak liderlerin de degisik roller

ustlenmesi ve etkili degisimi gergeklestirebilmesi gerekmektedir.

Tablo 1

Yénetici ve Lider Kavramlarinin Karsilastirmasi

Yonetici

Lider

Su ana oncelik verir.

Sireklilige 6nem verir.

Formal bir yapi igerisindedir.

is tanimi, belirli yetki ve sinirlarla
tanimhdir.

Belirli hedeflere odaklanir.

“Ne zaman ve nasil?” diye sorar.
Kurallara ve plana baghdir.

Orgiitiin genel olarak i¢ yapisina

Gelecege odaklanir.

Degisimi vurgular.

Formal yapi zorunlulugu yoktur.

is tanimi, kesin kurallarla belirli degildir.
Degisim ve dontsume oncelik verir.
“Ne ve ni¢in?” diye sorar.

Vizyona bagli hareket eder.

Orgiitiin i¢ ve dis yapisina odaklanir.

Dogru iglerin yapilmasini saglar.

odaklanir. Gucunu kisisel 6zelliklerinden alir.
islerin dogru yapilmasini saglar.
Guciunld konumundan alr.

Kaynak: Sisman, (2002), s. 17-19.

Tablo 1’de yonetici ve lider arasindaki farklar gérilmektedir. lyi yonetici iyi
lider, iyi lider de iyi yonetici olamayabilir. Liderlik sureci bir etkileme surecidir ve
orgutteki Uyelerin davranis ve tutumlarini da degistirir. Etkili bir lider orgutlerin
amagclarina ulasabilmesi icin grup uyelerine yardimci olur, rehberlik gibi
faaliyetleri de yapar. Karsilikli bir etkilesim gereklidir ginku grup uyeleri olmazsa,
lider de olamaz. Yoneticiler plani uygular ve eylemlere donusturur, gicinu daha
¢ok mevzuattan, yazili kurallardan alir. Lider ise, grup uyelerini kisiligi ile etkiler.
Dolayisiyla lider olan kisi etkilemenin gucinli kullanirken ve hedeflerini
vizyonlarina gore gergeklestirirken, yonetici otorite olgusunu kullanir ve hedefleri
sadece yapmalari gereken gorevlerdir. Kotter (2009), gunumuizin modern
degisen dunyasinda orgutlerde liderligin ve yonetimin iki ayri kavram oldugunu

ancak, birbirini tamamlayici eylem sistemleri oldugunu ifade etmistir.
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Liderlik Kuram ve Yaklagimlan

Liderlik ile ilgili yapilan bilimsel aragtirmalarda liderlik olgusunu agiklamaya
calisan bircok yaklagsim ortaya konulmus ve etkili bir liderlerin ayristirici
Ozelliklerine odaklanmigtir. Bu baglamda yapilan bu arastirmalarda da liderligin
orgutlerdeki etkililigi ve orgutlerin amaglarina ulagsmasindaki duzey arastiriimistir.
Orgltiin amaclarini gerceklestirebilmesi, liderin de etkili ve basarili olarak
gorulmesini saglamaktadir. Dolayisiyla etkili liderleri etkisiz liderlerden ayiran
Ozellikler belirlenmeye calisiimistir. Liderligin dogasini aciklamaya yonelik birgok
yaklasim bulunmaktadir. Bu yaklasimlari o6zellikler kurami, davranis odakli
kuramlar, kosul-odakl yaklasimlar ve cagdas liderlik yaklasimlari seklinde
ayirmak muamkundur. Liderlige iliskin yapilan galismalar bir digerinin devami
niteliginde olup, onceki calismalari desteklemektedir. Oncelikle 19. yiizyilin
liderlik anlayisinin geleneksel anlayiga dayali oldugu gorulmektedir. Bu surecte
geleneksel liderlik ve yénetim anlayisi hakim olmustur ve liderlerde is bolimda,
merkeziyetcilik, emir-komuta zinciri, isi ydnetmenin yapisal yontine odaklaniimasi
ve insani ihtiyaglarin ihmal edilmesi gibi ozellikler bulunmaktadir. Liderlik
konusunda 1940’lara kadar liderlerin Kisilik ozellikleri Gzerine ¢alismalarin
yapildigi o6zellikler kuraminin etkili oldugu gorilmektedir. Calismanin bu
bolimiinde 6éncelikle Ozellikler Yaklagimi olmak Uzere, Davranigsal Yaklagim,

Durumsallik Yaklasimi ve Cagdas Yaklasimlar detaylandirilacaktir.

Ozellikler yaklasimi. Ozellikler yaklasimlarinda liderlerin  kisisel
Ozelliklerine ve yeteneklerine yogunlasiimistir. Bu yaklasima gore liderler,
orgutun amaclarina ulasmasi igin izleyenlerini etkileyemeye ihtiya¢c duyarlar.
Bagkalarinda bulunmayan 06zelliklerin kendisinde bulunmasi sonucunda
izleyenlerine guven verir ve bu sayede lider olurlar. Bu 6zelliklerin iginde fiziki
Ozellikler, yetenek, bilgi, deneyim, kararlilik ve tutarlilik siralanabilir. Geleneksel
goruse gore liderlik 6zellikleri sonradan kazaniimasi mumkuin olmayip, kisinin
dogustan sahip oldugu 6zelliklerdir. Bu baglamda “Buyuk Adam Yaklasimi” ve
“Ozellikler Yaklagimi” liderlerin ayirt edici 6zelliklerine odaklanmislardir. Liderlik
ile ilgili yaklasimlar incelendiginde bilimsel anlamda ilk ortaya atilan teorinin
Bliyuk Adam Yaklasimi oldugu gorulmektedir. Yaklasimin temellerinin
gelisiminde lIskog tarihgisi Thomas Carlyle’in 1841 yilinda yayinladigi “On

Hereos” adli ¢alisma etkili olmustur. Carlyle kahramanlarin vizyonlari, sanatsal
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yetenekleri, liderlik gugcleri ve sahip olduklari olaganusti gug ile tarihi
sekillendirdiklerini 6ne sturmustur (Eckmann, 2005). Bayuk Adam Yaklasimina
gore, sadece sinirli sayida insan dogustan gelen benzersiz 6zellik ve yeteneklere

sahiptir ve bunlar sonradan kazanilamaz.

Ozellikler Yaklasimi, liderin etkili olmasinda kisisel 6zelliklerinin ve Ustiin
yeteneklerinin etkili oldugu goérisinid savunmaktadir. Yukla (1991) gore,
Ozellikler yaklagsimina sahip liderlerin becerileri, guduleri ve fiziksel 6zellikleri
onlari diger liderlerden ayirmaktadir. Bu yaklagsima gore, lider diger kisilere
benzememektedir ve kendisine 6zgu birtakim oOzellikler sayesinde lider olurlar.
Ancak, liderlerin farkli kisisel 6zelliklere sahip olmasi, onlarin belli durumlar
karsisinda farkh davraniglarda bulunmalarina yol agcmigtir. Dolayisiyla 6zellikler
yaklasiminin liderleri anlamak igin yeterli olmadigi anlasiimis ve durumsal
kosullara 6nem verilmemesi elestirilmigtir. Liderlik 6zelliginin dogustan veya
genetik geldigi gorugslerinin aksine liderligin kalitsal olmadigini, deneme-yaniima,
g6zlem ve sosyallesme surecinde kazanilan bir 6zellik ve Griin oldugunu savunan
goérugler de bulunmaktadir. Bu yaklasimda &zellikle liderlerin davranig

yonelimlerine yogunlagmistir.

Ozellikler Yaklagimi baglaminda bir liderin kisilik dzelliklerini ve etkililigini
Olcebilmek igin “Bes Faktor Kisilik Envanteri® gelistiriimistir bes genis boyutta
tanimlanmigtir. Ozellikler Yaklagimi etkili lideri agiklamakta tam bir formil
sunmamakla birlikte, gunimuzde de liderin Kisilik ozelliklerinin onlarin

basarisinda onemli bir rol oynadigi kabul edilen bir gergek haline gelmigtir.

Davranigsal yaklagim. Ozellikler yaklagimlari arastirmalarinin lider
Ozelliklerini aciklamakta yetersiz kalmasi nedeniyle 1940’li yillardan itibaren
liderlik ¢alismalari lider davranislarn Uzerine yogunlasmis ve davranissal
yaklasim gelistirilmistir. Bu baglamda liderlik kavramini anlamanin bir diger yolu
olarak, liderlerin basarili olmasini saglayan davraniglarina odaklaniimistir. Bu
yaklasimin temelinde bir lideri etkili yapan sahip oldugu 6zelliklerinden ¢ok liderlik
surecinde sergiledigi davraniglar oldugu dusuncesi yer almaktadir. Davranissal
yaklasimin gelisim surecinde teorik ve uygulamali arastirmalar yapilmistir.
Davranigsal yaklasimin amaci, etkili liderlerin etkisiz liderlerden hangi
Ozellikleriyle ayrildiklarini ve dolayisiyla onlari basarili yapan davraniglarini

ortaya koymaktir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).
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Farkl lider davraniglarini ortaya koyan ve yapildigi Universitelerin adiyla
anilan liderlik teorileri ise sirasiyla; 1940’larin sonunda lowa liderlik galismasi,
1945 yilinda Ohio liderlik calismasi ve 1950°li yillarin basinda Michigan
Universitesi liderlik calismasidir. Ayrica durumsallik yaklagimlari igerisinde
Douglas McGregor'un X ve Y Teorisi, Rensis Likert'in sistem 4 modeli, Blake ve

Mouton’un ydnetim tarzi matrisi ¢galismalari da mevcuttur.

Kurt Lewin ve arkadaslar tarafindan 1939 yilinda gergeklestirilen lowa
calismasinda otoriter, demokratik ve liberal olmak Uzere Ug¢ tur farkl liderlik stili
belirlenmis ve bu stillerin grup tizerindeki sonuglari incelenmistir (Ozdemir, 2018).
1945 yilinda ise, Ohio State Universitesi calismalari Ralph Stogdill ve ekibi
tarafindan yuratulmas, ¢alismada grup ve 6rgut amaglarina ulagsmak igin 6zellik
kuramina dayali olarak grup Uzerindeki liderlik davraniglarinin etkisi
arastinimistir.  Stogdillin bu Universite yapmis oldugu calismalar liderlikte
inisiyatif (ise agirlik veren) ve Kisiyi Dikkate Alma seklinde iki davranigsal boyutun

onemli oldugunu ortaya koymustur (Northouse, 2007).

Benzer sekilde 1950’li yillarin baslarinda Rensis Likert baskanliginda
Michigan Universitesi calismalari yapilmistir. Blake ve Mouton ise, 1964 yilinda
bes liderlik tarinlG tanimlayan bir matris gelistirmislerdir ve Y boyutunda
yoneticiler insan faktorinu dikkate alirlarken, X faktoriunde hedefler aldiklari
kararlarda onceliklidir. 1960 yilinda Amerikali bir sosyal psikolog olan Douglas
McGreogor’'in gelistirdigi X ve Y Teori’'si, “The Human Side of Enterprise” adl
kitabinda yayinlanmistir. McGregor’a gore, yéneticinin 6rgut calisani hakkinda iki
farkh inang ve varsayimi mevcuttur. Bu varsayimlari 6ne strerek X ve Y Teorisi
olmak Uzere iki farkh liderlik stili gelistirmigtir. X tipi ydnetimde liderler ¢alisanlari
galismaya zorlar, stirekli ydnlendirir, ceza ve siki kontrol vardir. insanlarin tembel
oldugu ve siki bir denetim olmadiginda isten kaytaracagi gibi bir anlayis vardir.
Ancak Y tipi yonetimde daha genis bir bakis agisi vardir, hayal glcu ve yaraticilik
ile calisanlara yon verir. Calisanlar takdir eder, gorev ve sorumluluklari paylagsir.
Calisanlara gerekli sartlar saglandiginda sorumluluk almaya hazir ve degisime

acik insanlar olarak kabul eder (McGregor, 1960).

Likert'in Neoklasik yaklagsima kazandirdigi Sistem 4 Modeli ise, 1961
yilinda gelistirilmistir. Buna goére, “somurtcu otoriter liderlik, yardimsever otoriter

liderlik, danigsmali liderlik ve katihmci grup liderligi olmak Gzere dort farkli 6rgat
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sistemi bulunmaktadir’ (Ozdemir, 2018, s. 210). ilk liderlik tiriinde sémurici ve
otoriter bir lider tanimlanmaktadir. ikinci liderlik tiiriinde ise yardimsever ve
otokratik yoneticiyi ifade etmektedir. Ugtincl lider tiirii danismali otokrattir ve
dorduncu lider tlrh ise demokratik bir lider olarak tanimlanmistir. Birinci lider
tirinun izleyenlerine guveni yoktur ve izleyenler tamamen kendisine baghdirlar,
astlarinda dusiinceleri konusunda herhangi bir sekilde danismaz. ikinci tiir lider,
izleyenleriyle ast Ust iligkisi kurar ve izleyenlerini nispeten bagimsiz birakir.
Izleyenlerinin fikirlerini sormaz. Uglinci tur lider, izleyenlerine glivenir, onlari
bagimsiz birakir ancak, kontroli elden birakmaz. izleyenlerinin fikirlerini almakla
birlikte en son karari kendisi alir. Son olarak doérdincu tur lider, izleyenlerine
guvenmektedir ve izleyenler kendisinden bagimsizidir. Kararlari izleyenleriyle

birlikte alir.

Birden fazla boyut ile baslayan ve yoneticiler ve cgalisanlar arasindaki
etkilesim surecini inceleyen bu galismalar en kapsamli ve izlenilen, sonugclari
gunumuzde halen tartigilan davranis teorilerini ortaya koymustur. Davranigsal

yaklasim kosullara agirlik vermemesi nedeniyle yetersiz kalmistir.

Durumsallik yaklagimi. Ozellikler ve davranisgi yaklagimlarin liderlik
davraniglarini aciklamada yeterli olmadigini 6ne suren bazi arastirmacilar,
surecin igerisinde farkli liderlik Ozellikleri de kullanilacagini ve durumsal
etmenlerin de onemli oldugunu dustnmusglerdir. Onlara gore davranis odakli
yaklagimlar degisen cevresel kosullari ve lider etkililigini aciklamada yeterli
degildir. Durumsal yaklasimda liderin etkililigini belirleyen faktorler, icinde
bulunulan gevresel kosullar ve kendisinin sahip oldugu kisisel 6zelliklere baghdir
(Lunenburg ve Ornstein, 2013). Durumsallik yaklasimi literatirde incelendiginde
"kosul" ve "durum" kavramlari 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu yaklasima gore
icinde bulunulan kosullar farkh liderlik tarleri gerektirebilir. Bu baglamda
arastirmalarda iki ya da daha fazla durum karsilastirilir ve ayni 6zelliklerin tim

durumlara uygun olmayacagi varsayimina dayanir.

Fred Fiedler'in Durumsallik Yaklasimi’na gore, liderin etkinligi eger liderlik
stili duruma uygunsa mumkundur ve her zaman gegcerli bir liderlik stilinin olmadigi
goOrusine sahiptir. Bu yaklasim grup performansinin etkililigini, liderin ne
derecede kontrol yetkisine sahip oldugu ve liderlik stiline gore belli oldugu

seklindedir (Yukl, 2002). 1969 yilinda Hersey ve Blanchard tarafindan gelistirilen
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Durumsal Liderlik Yaklasimi, bir kisinin kullanmasi gereken liderlik tarzinin
etkilemeye calistigi kisilerin hazirbulunugluk dizeyine baglh oldugunu ve insanlari

etkilemenin tek bir en iyi yontemi olmadigi gorusune dayanmaktadir.

1970 yilinda Martin Evans ve Robert House tarafindan ortaya ¢ikarilan Yol
Amac Yaklasimina gore, liderler izleyenlerinin motive olmasina énem verirler ve
bu sayede onlarin bireysel olarak gticlenmelerini ve isleri basarmalarini saglarlar.
Dolayisiyla bu yaklagsima gore oncelikli amag izleyenlerin hedefe ulagsmasindaki
basarilarinin artirilmasidir. Lider kendi 6zelliklerini degil, izleyenleri Gzerinde etkili
olabilecek yontemleri uygulamaktadir. Liderler izleyenlerini gudulemek,
bilgilendirmek ve motive etmek suretiyle harekete gecirir (Robbins ve Judge,
2015).

Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Yaklagimi, William James Reddin tarafindan
Ohio State calismalarinda ortaya cikan iki temel boyut olan gorev ve iligki
yonelimli davraniglara, etkililik boyutunu da eklenmesiyle ortaya c¢ikan bir
durumdur. Reddin temel liderlik tarzlarin her zaman, her durumda etkili
olamayacagini dusunerek etkililik boyutunu dahil etmistir. Yaklagim olasi dort
temel liderlik tarzini ve dordi etkili, dordi etkisiz olmak Uzere sekiz liderlik

yaklagimi ortaya koymustur.

Yetton ve Vroom tarafindan geligtirilen Normatif Karar Teorisi, diger
durumsallik yaklasimlarinda liderin karar verme surecini ele alip, incelemesiyle
ayrilir. Teori karar izleyenlerin karar almadaki katilimlarini ve bunun sonucunda
liderin en uygun karari alma sureglerini incelemektedir. Bu modelde, liderin
izleyenlerin karar surecine katihmina ihtiya¢c duymasi durumunda, izleyenlerin
fikirlerini almasi ve en uygun olanini belirlemesi s6z konusudur. Modelde yer alan
sorulara verilen evet veya hayir yanitlarina goére lider, izleyenlerinin de fikirlerini
gorebilecek ve en etkili davranis biciminde karar alacaktir (Robbins ve Judge,
2015).

Kerr ve Jermier tarafindan 1978 yilinda gelistirilen Liderlikte ikame
Yaklasimi, belirgin durumsal faktorlerin liderlerin davraniglarini izleyenleri
etkilemede belirsiz ve gereksiz kildigi gorusine dayanmakta olup, liderin
durumsal sinirlayicilarini belirleme durumu sdz konusudur. ikame kavrami liderin

davranisini gereksiz kilan, sinirlayici kavrami ise liderin davraniglarinin sonugsuz
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kalmasina sebebiyet veren faktorler olarak ifade edilmektedir (Kerr ve Jermier,
1978).

Cagdas liderlik yaklagimlari. Gelisen diunyamiz ve degisen ihtiyaglarla
birlikte izleyenlerin ve drgutlerin intiyacglari da degismis ve yeni yaklagimlar ortaya
cikmistir. Bu duruma geleneksel yaklasimlarin guncel orgutlerin ihtiyaglarini
kargilamada yetersiz kalmasinin anlasiimasi ve donem igerisindeki gevresel
faktorler de etkili olmustur. Bu noktada klasik liderlik yaklagimlari degisen
durumlari goz ardi1 etmesi bakimindan yetersiz kalmig ve yeni liderlik yaklagimlari
ortaya konulmustur. Cagdas liderlik yaklasimlari 1978 yilindan itibaren Burns ve

Bass tarafindan yapilmis arastirmalar sonrasinda yeni boyutlar kazanmistir.

Cagdas liderlik yaklasimi, liderlik surecinin farkli yonlerini ele almasi
bakimindan diger yaklagimlardan ayrilir. Cagdas yaklasimlar, liderligi bir
etkilesim sureci olarak kavramsallastirmislaridir. Cagdas yaklasimlara 6érnek
olarak islemci liderlik, karizmatik liderlik, dontistmcu liderlik, hizmetkar liderligi
vermek mumkundur. Bu ¢aligmada, agirlikli olarak ¢agdas yaklasimlardan biri

olan dénusumcu liderlik kavrami Gzerinde durulacaktir.
Doniisiimci Liderlik

Cagdas yaklasimlardan biri de “Dénlsumci Liderlik’tir. DénGstmcl
liderlik ingilizce’de genellikle “transformational leadership” seklinde ifade
edilmektedir. Turkce literaturde ise, donusumctu liderlik kavraminin “dontsumci’,
“dénlisiimsel”, “dénustiiriici” ve ingilizce karsiliginin okunusundan dolayi
“transformasyonel liderlik” gibi adlarla da kullaniimakta oldugu goértlmektedir.
Doénusumcu liderler, 6rgutsel amaglarla bireysel amaglari birlestirmek suretiyle
izleyenlerini hedeflere ulagmalari konusunda yonlendirirler. Dontigumcu liderligin
ideallestirilmig etki (karizma), telkinle guduleme (ilham motivasyonu), entelektiel
uyarim (zihinsel uyarim) ve bireysel ilgi (kisisellestirilmis ilgi) olmak Gzere dort alt
boyutu bulunmaktadir (Bass, 1997).

Tichy ve Devanna (1986), liderin gicinun, bir kurulusun gelecegine dair
olumlu ve zorlu vizyon yaratma ve izleyenlerin vizyonu gergeklestirmesi igin
yollari ifade etme kapasitesine bagl oldugunu belirtmiglerdir. Burns (1978),
donusumcu liderleri izleyenlerini hedeflere ulasmak amaciyla yonlendirerek,

onlari motive eden ve guduleyen kisiler seklinde tanimlamaktadir.
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Doénuasumcu liderlik, izleyenlerin tutumlarini, inanglarini ve davranislarini
daha yuksek bir motivasyon alanina donusturen liderlik tarzina hakimdir; burada
lider izleyenlere, mevcut basari ve performans seviyelerinin tGzerine ve oGtesine
yukselme ve daha yuksek bagari ve performans seviyelerine yukselme
konusunda motive olmalari i¢in ilham verir (Burns, 1978).

Simi¢ (1998), dénisimcl liderlik dislncesinin ilk olarak 1973 yilinda
Downton’un ylrittiiga “isyan Liderligi” adli sosyolojik bir tez galismasinda ortaya
atilmis oldugunu belirtmistir. 1978 yilinda ise Burns, “Liderlik” adli kitabinda
doénusumct liderlik kavramina yer vermistir. Bass, (1985) “Liderlik ve Beklentilerin
Otesinde Performans” isimli calismasinda donisimci liderlik olgusunun daha da
yayginlagsmasini saglamistir. Dontisumcu liderlik kavramini ilk olarak Downtown
kullanmistir ancak, doénusimcu liderligin kavramsallastiriilmasi ve kuramsal
temellerinin atilmasinda ilk etkili isim Burns (1978) olmustur. Burns Pulitzer édulla
liderlik kitabinda liderligi islemci ve dénisimcl olmak Uzere iki farkh sekilde ele
almistir. Ancak Bass (1985), liderlerin ayni anda hem islemci hem de dontgumcu
lider olamayacaklarini, iglemci liderlerin hedeflerine ulasmak igin izleyenlerinin

temel ihtiyacglarini karsilamaya calistiklarini belirtmistir.

Bass (1985), Burns’a ithaf ettigi “Beklentilerin Otesinde Liderlik ve
Performans” adli galismasinda donusumcu ve islemci (etkilesimci) liderlige
odaklanan bir teori olusturmustur. Bass, bu ¢alismasinda islemci ve donisumcu
liderlik tarzlarinin birbiriyle kopuk olmadigini ancak, donusUmcu liderlerin
izleyenlerin motivasyonlarini arttirmasi bakimindan farkh oldugunu belirtmistir.
Bass ve Avolio, ortak yapmis olduklari galismalar dogrultusunda dénusumcu
liderligin gelismesinde oldukga etkili olan ¢ok faktorla liderlik Olgegini

gelistirmiglerdir (Avolio vd., 1999).

Burns (1978), siyasi liderler Gzerine yaptigi galismasinda, liderleri “islemci
liderler” ve “donusumcu liderler” olmak Uzere iki kategoriye ayirmigtir. Bu
baglamda donusumcu liderlige bakarken islemci veya is gorduricu liderlige de
deginmemiz gereklidir, zira donusimcui liderlik iglemci liderlik Uzerine insa
edilmigtir. Burns islemci (etkilesimci) liderleri, belirli amaglara ulasmak isteyen ve
bunun igin izleyenlerine c¢esitli dduller veren kisiler olarak kavramsallagtirmigken
doénusumcu liderleri ise, izleyenlerin mevcut ihtiyag ve taleplerini dikkate alan ve

bu baglamda izleyenlerin daha Ust ihtiyaglarina odaklanarak onlarin gelisimine
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katkida bulunan kisiler olarak tanimlamigtir. Benzer sekilde Cox’a (2001) goére,
liderligin islemci (etkilesimci) ve déntsimsel olmak Uzere iki temel kategorisi

vardir.

Is gordirici veya islemci liderlik yaklagsiminda gére, lider ve izleyenler
arasinda bir aligverig vardir. Lider, ¢cabalar karsiliginda izleyenlerine bir gseyler
teklif ederek onlarla is birligi yapar, bu nedenle izleyenler kazanacaklari bir sey
oldugu igin liderin otoritesini kabul ederler. Donusumcu liderler ise, izleyenlerin
bireysel hedeflerini kurumun hedefleri ile birlestiren, izleyenlerde etki olusturan
liderlerdir (Bass ve Avolio, 1993). izleyicilerin kisisel amaglariyla orgiitsel
amagclar bagdastirir. Donudsimci ve islemci liderlik tarleri, birbirlerinin

tamamlayicisi olarak gorulmektedirler.

islemci liderlik modelinde lider ve izleyenler arasinda bir takas iglemi
bulunmakta olup kosullu 6dul, istisnalarla yonetim ve mudahale etmeme seklinde
lic boyutu bulunmaktadir (Hersey ve Blanchard, 1977). ilk olarak kosullu ddiil
boyutunda liderler izleyenleri icin hedef ve gorev belirler ve izleyenler de bu hedef
ve gorevlerin gergeklestiriimesi durumunda hangi o6dulle performansinin
degerlendirileceq@ini bilmektedir. Dolayisiyla izleyenler bu 6dule verdikleri deger
dlclisiinde gudilenmektedirler. istisnalarla yénetim boyutunda liderler daha
kontrolcl ve duzeltme merkezli islev Ustlenip, izleyenlerin yaptiklari hatalarda
mudahalede bulunmaktadirlar. Liderin buradaki amaci hedeflerden sapmayi
dnlemek, sorunlari gidermek ve diizeltmektir. islemci liderligin son boyutu olan
mudahale etmeme boyutunda ise, lider sorumluluklarindan kaginir ve

izleyenlerine mudahale etmez (Hersey, Blanchard ve Johnson, 2007).

Doénusumcu  liderlik karizmatik liderlikten ise karizmatik liderlerin
izleyenlerinin kendi goérusini benimseyip, daha ileriye gitmelerini istememeleri
bakimindan ayrilir. DéndstmcU liderler ise, izleyenlerinin kendi fikirlerini
sorgulamasindan rahatsizlik duymazlar. icsel motivasyona ve izleyenlerin olumlu
gelisimine vurgu yapan donusumcu liderlik, islemci liderligin soduk goérinen
sosyal degisimine kiyasla daha cekici bir liderlik gorastnu temsil eder (Bass ve
Riggio, 2006).

Donugumcu lider davranislarinin  g¢alisanlarin - memnuniyeti, kendi

bildirdikleri gaba ve is performansi ile olumlu bir sekilde iligki olduguna dair gesitli
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saha calismalari bulunmaktadir (Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter,
1990, s. 108). Bass ve Stogdill (1900), déntsumcu liderligin, liderler grubun
amaclarinin ve misyonunun farkindaligi ve kabuli olusturduklarinda ve
calisanlari grubun iyiligi icin kendi gikarlarinin 6tesine bakmaya tesvik ettiklerinde
yani calisanlarinin ¢ikarlarini genigletip yukselttiklerinde ortaya c¢iktigini

belirtmislerdir.

Toplumsal degisimlerin yasanmasi, kuresellesme ile artan rekabet
ortaminin olusmasi, zaman yonetimi gibi faktorler, orgutlerde kaginilmaz olarak
yapinin farklilagsmasina sebebiyet vermis ve dontisumcu liderlige olan gereklilik
artmistir. Bunun yani sira, dontsumcu liderlik teknoloji ve ¢evre kosullarinin
farkhlagsmasi, bilgiye ulasma kolaylgi, toplumun kultirel yapisi ve ekonominin
degisimi ile ¢agin ihtiyaglarina cevap veren bir liderlik tiri olarak énem arz
etmektedir (Eraslan, 2006). Bu baglamda Antonakis (2012, s. 259), dontisumcu
liderlik ile birlikte karizmatik liderligi de incelemis ve bu iki liderlik yaklagsiminin,
ihtiyac duyulan toplumsal degisimlerin saglanmasinda en etkili olabilecek liderlik

yaklasimlari oldugunu belirtmistir.

Donusumcu liderler, degisim iligkilerinin oOtesine gecer ve baskalarini
muimkin oldugunu dasitnduklerinden daha fazlasini basarmaya motive ederler
(Bass ve Riggio, 2006). Donugumcu liderlerin izleyenlerin ahlak duzeylerini daha
ilkeli yargi duzeylerine yukseltmeyi hedefler ve ayrica Maslow’un hiyerarsisine
gore, izleyenlerde ust duzey ihtiyaclari etkinlestirir. Donusumcui liderler,
Maslow’un ihtiyacglar hiyerarsisini izleyerek hayatta kalmaya odaklanan dusuk
ihtiyag seviyelerinden insanlari daha yuksek seviyelere ulastirnir (Kelly, 2003;
Yukl, 1991). Bu baglamda donusumcu liderler, ¢cevreye ve eylemin bu gevreler
uzerindeki etkilerine dair daha blUyuk bir farkindaliga izleyenlerini yetistirmeyi
basarirlar. Cevre bilinci ve ¢evreyi degistirmek icin gerekli gérevlerin anlasiimasi,
doénusumsel bir organizasyon kultirt ile sonuglanir (Bass, 1985). Donusuimci
liderler, izleyenleri baska bir kolektif amag icin kendi ¢ikarlarina ulagmalari igin
motive ederler ve izleyenlerin bireysel ihtiyaglarini da kargilamalarina yardimci

olurlar.

Donusumcu liderlik duygular, de@erler, 6z saygi, hedefler ve ihtiyaclar gibi
birkag temel faktori icermektedir (Chelladurai, 1993). Burns’e (1978) gore,

donusumcu liderlik lider izleyenlerin ideallerine ve degerlerine hitap ederken,

22



birbirlerini daha ylksek motivasyon duzeylerine yukselten liderleri ve izleyenleri
olusturmaktadir. Liderler izleyenlerine daha zorlu beklentiler belirlerler ve
genellikle daha yuksek performans elde ederler. Dahasi, donisumcu liderler
izleyenlerini guclendirir ve onlarin bireysel ihtiyaglarina ve kisisel geligsimlerine
dikkat ederek izleyenlerinin kendi liderlik potansiyellerini gelistirmelerine yardimci
olur. Bu baglamda doéntsimctu liderligin en belirgin faydasinin izleyenleri motive

edebilmesi, yonlendirmesi ve bireysel destek vermesi oldugunu soyleyebiliriz.

Donusumcu liderlik, ihtiya¢c duyulan degisimi belirlemek, degisime ilham
yoluyla rehberlik etmek igin vizyon olusturmak ve degisimi orgutun kararli
dyeleriyle uyum icerisinde ylrutmek icin izleyenleriyle is birligi yapan bir liderle
karakterize edilir (Anderson, 2017). Sadece birinin donusumcu lideri oldugu igin
dogrudan veya hemen daha yuksek performans ortaya ¢ikmaz. Bunun yerine
donugsumcu liderlik davraniglarinin artmasi, daha yuksek dizeyde orgutse
baglilik ve lidere guven anlamina gelmektedir. Buna karsilik, ¢alisanlarin kuruma
olan derin bagllklari ve liderlerine olan guvenleri onlari daha udstin bir
performansa dogru motive eden faktordur. Donusimcu liderlik ayni zamanda
¢ogu arastirmaci tarafindan gunimuiz okullar icin en uygun oldugunu

dusundukleri liderlik tarzidir.

Diaz-Saenz (2011), donusumct lider faktorlerine odaklanan ideallestiriimis
etkiye sahip liderlerin, izleyenlerinin 6zdeglesmek veya taklit etmek istedikleri rol
modelleri haline geldigini belirtmistir. Dolayisiyla bu liderlere hayranlik ve saygi
duyulur, olaganustlu yeteneklere, istikrara ve kararhliga sahip olduklari kabul
edilir. Bu niteliklere sahip liderlerin genellikle bir karizmaya sahip oldugu
belirtimektedir (Diaz-Saenz, 2011). Bass ve Avolio (1994), donuasumcu liderligin,
liderler meslektaslari ve izleyenleri arasinda islerini yeni perspektiflerden géormek
icin ilgi uyandirdiginda goéruldigunu ifade etmistir. Bunun yani sira déntisumcu
liderler ekibin ve organizasyonun misyonu ve vizyonu hakkinda farkindalik
yaratirlar. Meslektaslarini ve izleyenlerini daha yuksek yetenek ve potansiyele
ulasabilmeleri icin geligtirirler ve bireysel cikarlarin 6Otesinde o6rgute fayda

saglayacak sekilde onlari motive ederler.
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ﬁDERLER : \

1.izleyenlerin farkindaliklarinin artmasini saglarlar.
2. izleyenlerinin sadece kendi alanlarini degil baska alanlari

da gormelerine yardimci olurlar.

3. izleyenlerin kendi gerceklerine ulasmalarinda destek i e
[:: > | DONUSUM

olurlar.

4. izleyenlere degisim konusunda destek saglarlar.
5. Takipgi yoneticilere yatirnm yaparlar.

6. Kendilerini en iyiye adarlar.

(Genig bir bakis acisi benimserler ve uzun vadeli dUsUnUrky

Sekil 1. Dénusim nasil meydana gelir?

Kaynak: Dublin, A. J. (2001). Leadership. New York: Houghton Mifflin Company. Akt. Glgli ve
Kosar, 2016, s.104

Sekil 1.’de gorulen tabloda Dublin (2001), donusumcu liderlerin,
izleyenlerin farkindaliklarini arttirarak, kendi ilgi alanlarinin 6tesine gérmeye
yardimci olduklarini belirtmigtir. Bu baglamda donagtumcu liderler, izleyenlerine
yol gosterir ve kendi 6zelliklerini kesfetmelerine yardimci olurlar. Bu tarz liderlerin
genis bir vizyon sahibi olmasi 6nemlidir ve izleyenlerin amaglarini érgutin
vizyonuna baglamaktadirlar. Bu sayede izleyenlerin amaglarina ulagabilmesi igin
gereken degisimi saglar ve onlara bir nevi gug verirler. Sonu¢ olarak lider,
izleyenlerin farkindaliklarini ve kendilerine olan guvenlerini arttirarak hem

izleyenlerde hem de orgutte degisimi ve donlisumi baglatmaktadir.

Burns (1978) ise, dontusumcu liderligin takipgilerin tutumlarini, inanglarini
ve davraniglarini daha yuksek bir motivasyon alanina donugstiren bir liderlik tarzi
oldugunu ve liderin takipgilere mevcut basari ve performans seviyelerinin tstlinde

yukselme konusunda motive olmalari igin ilham verdigini belirtmigtir.

Cdomert’e gore, gergek bir dontsumcu lider, zamanin getirdigi degisimlere
uyum saglayabilecek kadar hazir, esnek ve yaratici bir yaklagima sahip olmalidir.
Lider, hareketlerinde izleyenlerini dugunen, yenilikgi dugtincelere agik ve onlari
amagclarina yonlendiren bir goris benimsemelidir. Ayni zamanda doénusumcu
lider, zamanin o6tesinde olacak kadar 6ngoru yetenegine sahip olmalidir.
ifadelerinde karisikiga sebebiyet vermemeli, yalin ve agik olmalidir. Lider,
kendisini degisimin temsilcisi olarak gormeli, dusunup, sorgulamali, gerektiginde
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risk almali, zorluklar kargisinda yilmamalidir. Lider izleyenlerde entelektuel
acidan uyandirict bir etki yaratmali, onlara donisumun ruh ve heyecanini
gudulemelidir. Son olarak donusumcu lider, belirsizlik durumlarinda karar alip,

izleyenleri orgutleyen kigilerdir (Comert, 2004: 9-10).

Donusumcu liderler, izleyenlerinde yeni bir bakis agici olugturur ve onlarin
gelisimlerine destek vererek entelektuel uyarim saglarlar. Bu baglamda
donusumcu liderler orgutsel bir vizyon yaratmak ve daha buyuk bir yeniligi
gergeklestirmek icin kultirel degerler anlaminda da degisim yapmaktadirlar
(Celep, 2004). Doénusumcli liderler izleyenlerinin  kendisine bagimh
olmasindansa, risk alarak onlari 6zgur birakmayi ve elestirel dustunebilmelerini
amac edinmektedirler. Donusumcu liderler izleyenlerine bir birey olarak saygi
duyarlar, onlarla bireysel iligkiler gelistirerek izleyenlerinde guven duygusu

olustururlar.

Donusumcu liderler, izleyenlerin, liderin, grubun ve daha buyuk orguatlerin
amaclarini ve hedeflerini birlestirerek ve bireysel olarak izleyenlerinin
ihtiyaglarina cevap vererek onlari guglendirir, liderlere donustirerek onlarin
gelismesine ve buylmesine yardimci olurlar (Sashkin ve Burke, 1990). Bass
(1985), doénusumcu liderligin izleyenler Uzerinde beklenen performanstan
fazlasini ve ayni zamanda izleyen memnuniyeti ve 6rgutsel baglihgr sagladigini
belirtmistir. Dontigumcu liderler, meslektaslari ve izleyenleri ile basit degisimler
veya anlasmalar kurmaktan fazlasini yaparlar. Bu baglamda déntsumctu liderligin
alt boyutlarindan birini veya birkacini kullanmak suretiyle etkili sonuglar elde

edecek sekilde davranirlar.
Donusumcu Liderligin Boyutlari

Doénusumcu liderligin hem kavramsallastiriimasinda hem de dlgiimesinde
iyilestirmeler yapildik¢a, bu liderlik taranun boyutlari gelistirilmistir. Kavramsal
olarak liderlik karizmatiktir ve izleyenleri lideri tanimlamaya ve onu model almaya
calisir. Donugumcu liderlik, izleyenlerin inanclarini, degerlerini ve ihtiyaclarini; (i)
izleyenlere gorev farkindaligini ve bu gorevlerin iyi bir sekilde yapilmasinin
Onemini vurgulayarak, (ii) izleyenlerin kigisel gelisme, basari ve buylime
ihtiyaclarinin farkina varmalarini saglayarak ve (iii) izleyenlere érgutin gikarlari

dogrultusunda ilham vererek degistirmesine dayanir (Lunenburg ve Ornstein,
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2013). Donustaracu liderligin karizma, ilham kaynagi olma, zihinsel uyarim ve
kisisellestiriimis ilgi olmak Uzere doért boyutu bulunmaktadir. Liderler gorev
yaptiklari orgutlerde donusumcu liderlik davranislarini sergilemek suretiyle,

orgutteki bireyleri, 6rgutu ve orgut iklimini etkili bir bicimde yonetebilirler.

ideallestirilmis etki (ideallestirilmis etki, karizma, idealized influence
charisma). Baslangigta dontsumclu liderligin entelektiel uyarim, telkinle
guduleme ve bireysel destek olmak Uzere U¢ boyutunun olduguna inaniliyordu.
Ancak, daha sonra yapilan faktor analizleri sonradan ideallestirilmis etki olarak
adlandirilan karizma faktérinuan telkinle gududleme (ilham kaynadr olma)
faktorinden ayri oldugunu gdéstermistir (Bass ve Riggio, 2006). Dénusumci
liderligin karizma boyutu liderin izleyenlere misyon suuru ve vizyon saglamasini,
izleyenlerin takdirini ve guvenini kazanacak sekilde davranmasini igerir. Lider ve
izleyenler arasinda guglu bir guven duygusu bulunur. Liderler izleyenlerinin
saygisini kazanir ve bu sayede izleyenler kendilerini liderleriyle duygusal olarak
Ozdeglestirirler. Ayni zamanda liderler izleyenlerin kendileriyle ¢calismasindan haz
almasini saglarlar. Bu sekilde liderler izleyenlerini kendilerinin kigisel ¢ikarlarinin
Otesine gegme konusunda etkileyebilir ve drgutun ¢ikarlari dogrultusunda ilham
verebilirler (Bass ve Riggio, 2006). Dolayisiyla bu liderlerin ikna yeteneginin ve
bireyleri etkileri altina alabilme 6zelliklerine sahip olduklarini sdyleyebiliriz.
Ayrica, idealize edilmis bir etkiye sahip olan liderler risk almaya isteklidirler ve
keyfi davraniglar yerine tutarh davraniglar sergilerler. Weber, “karizma”
kavraminin kolektif bir varligin tGrini olmayip, bireylere 6zgl oldugunu ve bu
baglamda karizmatik otoritenin de guiclini olaganustlu karizmadan aldigini ifade

etmigtir.

Doénusumcu liderler, izleyenleri igin ornek teskil edecek sekilde
davranislarda bulunurlar ve izleyenleri tarafindan takdir edilirler. Bu tarz liderler
izleyenlerde saygil ve hayranlik uyandirir ve guvenilirdirler. Liderler karizma
unsuru ile, izleyenlerde gugli duygular uyandirirlar. Ancak bunun igin liderin
kisisel nitelikleri ve misyon duygusuyla 6zdeslesen uygulamalar yapmasi
gerekmektedir. idealize edilmis etkinin liderin davraniglari olarak etki ve
izleyenlerin liderlere atfettikleri etkiler olmak Uzere iki yonu bulunmaktadir. Cok
faktorlu liderlik Olgedi icerisinde bu iki etkiye dair alt boyutlar bulunmaktadir.

Olgekte lider davranislari olarak ideallestirilmis etkiye dair bir drnek madde olarak
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“Lider, kolektif bir misyon duygusuna sahip olmanin énemi vurgular.” ifadesini
verebiliriz. Bir diger etki olan lidere atfedilen ideallestiriimis etkiye dair ise dlgekte
“Lider, digerlerine engellerin asilacagina dair guvence verir.” maddesini ornek

olarak belirtebiliriz (Bass ve Riggio, 2006).

ilham verici giidiileme (telkinle giidilleme, inspirational motivation).
Donusumcu liderler izleyenlerini 6rgut amaglari dogrultusunda motive eder ve
onlara her turli zorlugun Ustesinden gelebileceklerine dair tegvik ederler.
Davraniglariyla izleyenlerine drnek olur, given verir ve amaglara ulagsma yolunda
ortak hedef ve birliktelik hissi olusturur. Déntisimcu lider vizyon sahibidir ortak
bir grup bilinci olusturarak vizyon dogrultusunda tesvik edici tutum ve davranis
sergiler. Donugumcu liderler, izleyenlerini motive ederek ve onlara ilham kaynagi
olarak, onlarin ¢calismalarina anlam katmalarini ve yapabileceklerinin en iyisini
yapmalarini saglarlar. Takim ruhu uyandirilir, ortak bir amag olusturulur, cosku
ve iyimserlik sergilenir. Dolayisiyla bu boyutta liderler izleyenleri igin moral
kaynag! olusturmaktadirlar ve lider izleyenlerini yukselebilecekleri konumlari

planlamasi i¢in cesaretlendirir (Bass ve Riggio, 2006, s. 78).

Donusumcu liderler bu boyutta gelecek igin ¢ekici durumlar tasarlama
surecine izleyenleri de dahil eder, izleyenlerin karsilamak istedikleri agik¢a ifade
edilmis beklentiler yaratirlar ve ayrica hedeflere ve paylasilan vizyona baglilik
gosterirler. Cok faktorlu liderlik dlgeginde ilham kaynagi olmaya dair “lider gelecek
icin zorlayici bir vizyonu ifade eder’” maddesi bulunmaktadir (Bass ve Riggio,
2006).

Entelektuel uyarim (zihinsel uyarim, intellectual stimulation). Bu boyut
izleyenlerin modern yontemlerle eski orgutsel problemler hakkinda digunme
becerilerini ve yeteneklerini artirmaya ve gelistirmeye yardimci olan davranislari
igerir. Dolayisiyla bu boyut, liderin izleyenlerinin yenilik¢i ve yaratici olma ve eski
orgutsel sorunlari yeni bir bakis acisiyla ele alma g¢abalarini ne derece tesvik
ettigini agiklar. Aslinda lider, liderligin bu boyutunu kullanarak izleyenlerinin yeni
ve geligtiriimis ¢cozumlerin kavramsallastiriimasi, kavranmasi, temsil edilmesi ve

uretilmesine iliskin yeteneklerini gelistirmeye calisir (Bass ve Steidimeier, 1999).

Doénusumcu liderler sorunlari yeniden yapilandirir, varsayimlari sorgular

ve yeni ¢dzum yollari dretme konusunda izleyenlerini tesvik ederler. Kisilerin
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hatalari hakkinda diger 6rgut Gyelerinin éninde herhangi bir elestiri yoktur.
Sorunlari ve bulgulari ¢ézme surecine dahil olan izleyicilerden yeni fikirler ve
yaratici ¢ozimler talep edilir. izleyenler yeni yaklagimlar denemeye tesvik edilir
ve fikirleri liderlerin fikirlerinden farkh oldugu igin elestiriimez. Cok faktorlu liderlik
Olceginde zihinsel uyarima dair “lider baskalarinin sorunlara birgok farkli agidan

bakmasini saglar” maddesi bulunmaktadir (Bass ve Riggio, 2006, s. 78).

Bireysel destek (bireysellestirilmis ilgi, individualized consideration).
Donusumcd liderligin bu boyutunda liderler her bir izleyeni ile tek tek ilgilenir ve
onlarin kendilerine 6zgu ihtiyaglarina odaklanir. Lider izleyenlerin ihtiyaglarini
dikkate alarak bu ihtiyaclarin karsilanmasi icin ¢aba gosterirler. izleyenlere
mentorluk yaparak onlarin sorunlarini dinler, bireysel destek verir. Dolayisiyla
donusumcu liderligin bu boyutunda lider izleyenleri etkili bir sekilde dinler. Bu
baglamda liderler izleyenlerine rehberlik yaparak izleyenlerinin ihtiyaclarini,
becerilerini ve isteklerini anlamaya ve dikkat etmeye calisirlar (Bass ve Riggio,
2006). Liderler izleyenleriyle daha fazla kigisel iligkiler kurarlar. Her bir insanin
istekleri ve ihtiyaglari farkh oldugu igin liderin bu anlamda izleyenlerinin
ihtiyacglarini ve isteklerini gozlemlemesi, analiz veya tahmin etmesi 6nemlidir. Bu
sayede lider izleyenlerinin ihtiyac ve isteklerindeki farkliliklarin bilincinde olarak

tum bunlar kullanma firsatina sahip olur.

Doénusumcu liderler, davranislariyla bireysel farkhliklar kabul ederler ve
gorevleri kisisel yakinliklarina gore atarlar. Bireysel ihtiyaglarin haricinde
izleyenleri mutlu edebilecek diger ihtiyaglari da dusunar. Dolayisiyla izleyenler,
liderlerine duygusal olarak baglidirlar, aralarinda karsilikli giiven duygusu vardir.
Bireysel destek boyutunda liderler, takipgilerini gozlemler ve yeteneklerine,
ilgilerine gore gorevlendirme yaparlar ve bu sayede onlari 6zel hissettirirler.
Liderin izleyenlerinin neler hissettigini anlayabilmek igin empati kurmasi, onun iyi

bir lider olmasini saglamaktadir (Karip, 1998).

Boehnke (2003), kigisellestiriimig ilgi boyutunda liderin takipgileri kabul
ettigine, yararli elestiriler sunduguna, onlara 6grenme firsati sagladigina
inanmaktadir ve i¢sel guglerin gergeklestiriimesi ve evrimi igin onlara yardimci
olmaya calismaktadir (Bass ve Avolio, 2000). Kisisellestiriimis ilgi orgutlerde

adaletliligi saglamaktadir. Donusumcu liderlerin  izleyenlere ve onlarin
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ihtiyaglarina kisisel ilgi gosterdigi bilinmektedir ve bu durum c¢alisanlarin isle ilgili

motivasyonunu ve memnuniyetini artirmaktadir (Bacha ve Walker, 2013).
Donusumciu Liderligin Egitim Kurumlarina Yansimalari

Egitim baglaminda donusumcu liderligi ele alacak olursak okul
mudurlerinden gelisen teknoloji ve cgevresel kosullara ayak uydurabilmeleri
beklenmektedir. Bu noktada okul mudurlerinin, degisen kosullara uyum
saglayacak sekilde donusumu baslatan kisiler olmalari gerekmektedir. Egitim
kurumlarinin gelismeleri takip etmesi, topluma yon vermeleri bakimindan énem
tasimaktadir. Zira, gegmis zamanlarda kullanilan yonetim tarzlarinin ginimuzuin

degisen kosullari Gzerinde etkili olamayacaktir.

Okul mudurlerinin dénusumcu liderligi okul geligsimini hizlandirmanin
anahtaridir. Maduran dénusumcu liderlik becerileri, fikirlerin gelistiriimesinde,
ortak vizyon olusturmada, gu¢ paylasiminda, guven kazanmada ve basariyi
deneyimlemede gorulebilir. Mudurlerinin liderliginin okul geligsiminde kilit bir rol
oynadidini kanitlayan birgok uygulama vardir. Bu nedenle dontisumcu liderligi

gelistirmek okul muadurinin goérevidir (Yang, 2013).

Sallis, dontsumcu liderligin gergeklestiriimesi icin yapilmasi gerekenleri
dort madde ile belirtmistir. Bunlardan birincisi, yeterince yuksek etik ve ahlaki
standartlarla etkiyi idealize ederken, liderler ve izleyenler arasindaki gliveni temel
olarak gelistirip surdurmektir. ikincisi, gérev esnasinda karsilagilan zorluklar
karsisinda motivasyonu tesvik eden ilhami saglamaktir. Ugilincuist, ozellikle
sorunlari ¢ézmede ve ortak hedefe ulasmada yaraticiigi gelistirme amacli
entelektuel anlamda tesvik saglamaktir. Son olarak dérduncusu, her bir izleyenin
yeteneklerinin, amaglarinin ve ihtiyaglarin farkh oldugunu g6z o6nunde

bulundurarak davranmaktir (Sallis, 2006).

Okullarda goérev yapan muddurlerinin, dontsimcu liderlik davranislari
sergilemeleri 6gretmenlerin motivasyon duzeyinde artisa yol agacaktir. Andriani,
Kesumawati ve Kristiawan (2018), donusimcu liderligin 6gretmenlerin ¢alisma
motivasyonu ve performanslari Uzerinde olumlu yodnde etkisinin oldugunu
belirtmigslerdir. Ogretmen, egitim sirecinin bir parcasidir ve iyi bir performansa
sahip olmalidir. Nitekim, egitim kalitesini artirmanin énemli gerekliliklerinden biri

de, performans konusunda guvenilir 6gretmenlere sahip olmaktir. Dolayisiyla,
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ogretme ve 6grenme surecinde egitimin kalitesini artirmaya yonelik ¢gabalarin ana
yonu ogretmen kalitesidir. Bu baglamda, 6gretmenlerin motivasyonunun yuksek
olmasi orgutsel amaglarin gerceklestiriimesinde ve bunun igin gayret gostermeye

daha istekli hale gelmeleri bakimindan buyuk 6nem tagimaktadir.

Leithwood’a (1992) gére egitimde donlsumcu liderligin tG¢ temel amaci

vardir. Bu amagclar sunlardir:

Personelin gelisimine ve profesyonel bir okul kiiltiirti olusturulmasina ve
bu okul kiltirindn sdrddrilmesine yardimci olmak: Okul muadurleri okulda
kalturin olugsmasini saglamak icin, personeliyle bir arada olup, ayni ortamda
fikirlerini paylagsmalarina olanak vermelidir. Okul mudurleri, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katki saglamalari amaciyla, oOgretimsel faaliyetleri
gerceklestirdikleri esnada edindikleri tecrube ve Dbilgileri birbirleriyle
paylasmalarini desteklemelidir. Dontsumcu liderler, ortak hedefler belirleme,
ogretmen izolasyonunu azaltma, kulttrel degisimin gerceklesebilmesi igin, norm
ve inanglari aktarir ve liderligi baskalariyla paylasma surecine personelini de dahil
eder. Bu noktada personel arasinda bir araya gelip gézlem, plan yapma ve is

birligine dayanan bir anlayis s6z konusudur.

Ogretmen gelisimini tesvik etmek: Okul miidUrleri tarafindan 6gretmenlerin
pozitif ydonde kendi potansiyellerini gerceklestirebilmeleri icin cesaret veriimesi
oldukga dnemlidir. Ogretmenler kendilerini geligtirmeyi bir amag haline getirdikleri
takdirde, bu durum mesleki geligsimleri bakimindan da etkili olacaktir. Bu kisisel
gelisim, 6gretmenlerin daha da etkili bir performans gdstermelerine ve karsilarina
¢ikan sorunlar karsisinda daha farkli agilardan ¢6zim Uretebilmelerine olanak

saglayacaktir.

Problem ¢béziimlerinin daha etkili olabilmesi konusunda o6gretmenlere
yardimci olmak: Donusumcu liderlikler kararlarinin sorgulanmasini ve bu sayede
daha yaratici ¢ozumlerin Uretilmesini istemektedirler. Dolayisiyla, zorluklarin
ustesinden gelebilmek icin okul mudurleri, 6gretmenlerin varsayimlarini ve

fikirlerini ohemsemelidirler.

Okul mudurlerinin déntsumcu liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin érgitsel
baglilik, is doyumu ve is performanslari dzerinde olumlu etkileri bulunmaktadir

(Anderson, 2017). Bu durum, ogretmenlerin daha bir etkili performans
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goOstermelerini saglayacaktir. Ayrica, mudurlerinden ortaya ¢ikan guncel egitim
ve oOgretim faaliyetlerini yakindan takip etmeleri ve toplumun artan taleplerini
kargilamalari beklenmektedir. Etkili ve basarili bir okul igin, okul mudurlerinin
sahip olduklari liderlik davraniglari oldukca etkilidir. Bu suregte okul mudurleri,
liderlik davraniglariyla égretmenlerinin de performanslarini artirmali, bireysel
amagclarini da dikkate almali ve okulu etkili bir sekilde yonetmeleri gerekmektedir.
GUnumuziun hizla degisen ve donusen dunyasinda okul mudurlerinden de
beklenen bu donugstime uygun liderlik yapabilmeleridir. Bu baglamda donusumcu
liderlik ortaya ¢ikan sorunlari ve Ogretmenler arasinda yasanan cgatismalari
¢ozme, karar verme sekli ve okulun cgevresiyle iyi iligkiler kurma bakimindan
onem tagimaktadir (Celik, 2012).

Donusumcu Liderligi Etkileyen Demografik Faktorler

Yas ve cinsiyet. Yiksel (2015), kadin 6gretmenlerin okul ydneticilerinin
vizyon ve ilham saglama boyutuna sahip olma duzeyini erkek 6gretmenlere gore

daha yuksek seviyede algiladiklarini belirtmistir.

Canbaz (2019), yuksek lisans tezinde okul muadurlerinin dontisimcu
liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin orgutsel algilari kapsaminda yapmis oldugu

calismada cinsiyet degiskenine gore farklilik bulunmadigini belirtmistir.

Gelmez (2018), yuksek lisans tezinde okul mudurlerinin dénusumcu
liderlik 6zelliklerini incelemis ve arastirmasinda okul madurlerinin dontisumcu
liderlik davranis seviyelerinin yiksek oldugunu bulmustur. Arastirmada cinsiyet,
yas, okuldaki kidem ve mesleki kidem degiskenleri bakimindan donusumcu

liderlik davraniginin anlamli farklihk gosterdigi belirtilmistir.

Medeni durum. Canbaz (2019), ylksek lisans tezinde okul mudurlerinin
donugsumcu liderlik ozellikleri ve ogretmenlerin orgutsel algilari kapsaminda
yapmis oldugu calismada medeni durum degiskenine goére farklilik bulunmadigini

belirtmigtir.

Mesleki kidem. Yiksel (2015), yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenlerin
kidem yil degigkenine gore okul mudurlerinin dontusumcu liderlik 6zelliklerine

yonelik goruslerinin “Davranis modelleri olusturma, Entelektuel istek uyandirma
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ve Yuksek performans beklentilerini glindemde tutma” boyutlarinda

farkhlasmakta oldugunu belirtmistir.

Aksel (2016), yuksek lisans tezinde Ogretmenlerin algiladiklari okul
mudarlerinin dontigumcdu liderlik davranislarini incelemis, 6gretmenlerin madurle
calisma suresi ve okul blyukligine bagl olarak anlaml bir fark gdsterdigini

belirtmistir.

Canbaz (2019), o6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni bakimindan
ideallestiriimis etki, telkinle guduleme, entelektuel uyarim ve dénusumcu liderlige
iliskin goruslerinde farkhligin olmadigini ancak, 21 yil ve Uzeri tecribeye sahip
ogretmenler ile 1-10 yil arasi tecribeye sahip 6gretmenlerin bireysel destek
boyutunda farklilik gdsterdigini belirtmigtir. Calisma suresine iligkin ise 6-10 yil
arasi ayni okul muduru ile calisan 6gretmenlerin, 11 ve Uzeri yil ayni okul
muduruyle galisan 6gretmenlere gore telkinle guduleme algilarinin daha yuksek

oldugu belirtilmistir.
Déniigiimcii Liderlige iligkin Ulusal ve Uluslararasi Uygulamalar

Bu bolimde yurt icinde ve yurt diginda yapilan dontusumcu liderlige iliskin
yapilan bazi arastirmalar sunulmustur. Her ne kadar doéntsumci liderlik
diistincesi ilk olarak Downton tarafindan yirirtiilen “isyan Liderligi” calismasinda
ortaya atilmigsa da (Simi¢, 1998), 1978 yilinda James McGregor, “Liderlik”
kitabinda donusumci liderlik kavramini  kullanmigtir. Donusumcu  liderlik
kavraminin kuramsallastiriimasinda asil etkili olan isim James MacGregor Burns
olmustur. Sonraki yillarda Bernard Bass (1985) donlsumcu ve islemci liderligi
incelemek icin Cok Faktorlt Liderlik Anketi gelistirmistir. Bu isimlerin haricinde
Tichy ve Devanna (1983), Bennis ve Nanus (1985), Conger-Kanungo (1988a),
Avolio (1999), Yukl (1991), Sashkin (1990), Kouzes ve Posner (1995)

donusumcu liderlik ile ilgili galismalar yapmisgtir.

Bass (1999), doénusumcu liderlikte karizma, ilham kaynagi olma,
entelektuel uyarim, bireysellegtirilmis ilgi boyutlarini gelistirmeye yonelik
calismalar yapmistir. Bass ayni zamanda iglemci ve dontisumcu liderligi 6rgutsel

baglamda ele almig ve incelemisgtir.
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Conger ve Kanungo (1988) ve arkadaslari yaptiklari arastirmalar
sonucunda Bass'in dort boyutuna ilaveten c¢evreye duyarlilik, geleneksel
olmayan davraniglar ve kigisel risk, rol model olma, grup amagclarinin kabul
konusunda destek saglama ve ylksek is performansi beklentisi boyutlarini da

eklemiglerdir.

Kouzes ve Posner (1995), yirmi yili agkin suredir yaptiklari arastirmalarin
sonucunda liderligin bir pozisyon degil, bir uygulama ve davraniglar butinu
oldugunu ileri surmuglerdir. Bu baglamda liderlik uygulamalarini belirlemek

amaciyla, yeni liderlik davraniglarini tanimlamig ve bir 6lgek geligtirmislerdir.

Liontos (1992), dénusimci liderligin kuramsal agiklamasini yapmis ve
diger liderlik turlerinden farkini agiklamigtir. Dontusumcu liderligi egitim kurumlari
baglaminda da ele almis ve okul mudurlerine uygulayabilecekleri dontsumcu
liderlik davraniglari onerilmigtir. Dontusumcu liderligin okullardaki etkilerine dair,
ogretmen is birligini artirma konusunda buyuk bir etkisinin oldugu belirtiimigtir.
Ayrica donusumcu liderligin  6gretmenlerin  mesleki gelisimini saglamasi

sonucunda okul gelisimine de katki sagladiklari sonucuna ulagiimigtir.

Aggarwal ve Krishnan (2013) yilinda bilgi teknolojisi endtistrisinde ¢alisan
112 katihmciyla yapmis olduklari ¢alismada, izleyenlerin 6z yeterliligine iliskin
donusuimcu liderligi incelemigler ve donusimcl liderlerin  ¢alisanlarin
yeteneklerine olan inancini guglendirmede yardimci oldugunu ve bu sayede
calisanlarin gorevlerini basariyla yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Yaptiklar
arastirmadan elde ettikleri bulgularin, donuagumcu liderligin c¢aliganlarin 6z

yeterliligi bakimindan pozitif ydonde bir etkisinin oldugunu ifade etmiglerdir.

Malik ve Tariq'in (2015) yapmis oldugu donusuimcu liderlik, psikolojik iyi
olus ve 6z yeterlilik iligkisi ¢galismasinda 180 dgretmenden elde edilen bulgular
donusumcu liderlik ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskinin tamamen 6z yeterlilik
araciligiyla gercgeklestigini gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Sonuglara gore,
doénusumcu liderlik stilinin dgretmenlerin psikolojik iyi olus Uzerindeki etkilerinin

pozitif ve destekleyici yonde oldugu tespit edilmistir.

Yang (2013), okul gelisiminde muaddrlerin déndsimci  liderlik
davranislarini arastirmistir. Arastirmada donusumcu liderligin embriyonik agama,

temelde olusum asamasi ve olgun agama olmak Uzere U¢ asamasindan
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bahsedilmistir. Problemleri kesfetmenin, problemler arasindaki iligkileri

anlamanin ve ¢dzUm bulmanin suregteki en 6nemli konular oldugunu belirtilmistir.

Bilir (2007), calismasinda okul mudurlerinin  donusumcu liderlik
davraniglarini  6gretmenlerin is doyumlari bakimindan incelemistir. Bu
calismadan elde ettigi bulgular dogrultusunda okul mudurlerinin déntsumcu
liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda yuksek duzeyde anlamli

bir iligki oldugunu saptamistir.

Safia (2020), calismasinda okul mudurlerinin dontsumcu liderlik rollerini
okullarin o6grenen orgut olma ve oOgretmen is tatmini duzeyleri bakimindan
arastirmigtir. Bu galismanin sonucunda donusumcu liderlik ile okullarin 6grenen
orgut olma duzeyleri ve is tatmini dlzeyleri arasinda pozitif yonde ve orta

duzeyde anlamli bir iligki oldugunu belirtmistir.

Gungor (2018) ise, doktora tezinde etkili okul 6zelliklerinin déntsumsel
liderlik ve ogretmen baglihgiyla iliskini ¢alismigtir. Arastirmadan elde edilen
bulgular dogrultusunda, yoneticilerin donusumsel liderlik ozellikleri etkili okul
Ozelliklerini pozitif yonde ve dogrudan etkilemektedir. Ayrica, 6gretmenlerin
orgutsel baghlik duzeylerinin etkili okul o6zelliklerini dogrudan etkiledigi

saptanmistir.

Kahya (2020), yuksek lisans tezinde egitim yodneticilerinin donusimcu
liderlik davraniglarinin 6gretmen motivasyonuna etkisini galismistir. Arastirmada
ogretmenlerin is motivasyonu ile okul yoneticilerinin dontusumcu liderlik duzeyleri

arasinda pozitif yonli zayif dizeyde anlamli iligki bulunmustur.

Cetin ve Aydin (2012), okul madarlerinin dontigumcu liderlik 6zellikleri ve
ogretmenlerin orgutsel bagliliklarini incelemislerdir. Arastirma sonucunda elde
edilen verilere gore, mudurlerin bireysel ilgi ve zihinsel tesvik yonlerinin
gelismesinin 6gretmenlerin duygusal bagliliklarini arttigi saptanmigtir. Ayrica
bireysel ilgi ydoninin 6gretmenlerin normatif baglihgini da saglamanin yollarindan

biri oldugu belirtilmigtir.

Yuksel (2015), ylksek lisans tezinde 6gretmen goruslerine gore okul
mudurlerinin donusumcu liderlik seviyeleri ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye
algilari arasinda pozitif ydonde anlamli iliski bulmustur. Aksel (2016), ylksek lisans

tezinde okul maddrlerinin dontsumcu liderlik 6zellikleri ve 6gretmen motivasyonu
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arasinda pozitif zayif yonli bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Saridemir
(2015), calismasinda okul muddurlerinin dontsumcu liderlik stilinin 6gretmenlerin

yasam doyumu Uzerinde pozitif ydonde etkili oldugu sonucuna ulagmigtir.
lyi Olug Kavrami

Mutluluk oélgulebilir mi ve eger olgulebilirse ne sekilde yapilir? Bu sorunun
cevabi ampirik bir bilim olan éznel iyi olusun temelini olusturmaktadir. insan
turandn mutlulugu her zaman beseri bilimlerin ilgi odagi olmustur. Klasik Yunan
filozoflarina gore, iyi yasam erdeme baglidir. Aristo, bireyi mutlu eden ve huzura

g6turen seyin erdemli hayat oldugunu belirtmistir.

Utilitarizmin (Faydacilik) kurucusu olarak kabul edilen ingiliz ahlak filozofu
ve reformcusu Jeremy Bentham gibi faydacilar, iyi olani en fazla fayda saglayan
seklinde nitelendirmiglerdir. Bentham, iyi olusu bir insanin hayatindaki iyi ve kotu

seylerin arasindaki denge olarak tanimlamistir.

lyi olus kavrami éznel iyi olus ve psikolojik iyi olus seklinde agiklanmaktadir.
Oznel iyi olug, mutlulugu, pozitif duygulari ve yasam doyumunu icermektedir
(Diener, 1984). lyi olus (well-being) kavrami anlam bakimindan mutluluk ve
yasam doyumu ile benzerdir. Rahat, saglikli ve mutlu olma durumudur. Diener
(2000) iyi olusun 6znel olup, bireylere gore degisiklik gosterdigini ve kisilerin
bilissel ve duyussal yonlerden hayatlarini degerlendirmeleri oldugunu belirtmistir.
insanlarin patolojik davraniglari yerine olumlu yanlari (zerine duran
yaklasima “pozitif psikoloji” denilmektedir. Diinya Saglik Orgiti (WHO, 2002)
anayasasinda saglik soyle tanimlanmistir: “Saglik sadece hastalik ve sakatligin
olmayisi degil, bedence, ruhga ve sosyal yonden tam iyilik halidir.” Mevcut tanim
iyi olusu fiziksel ve ruhsal halin iyiligi olarak acgiklamaktadir (Fisek, 1985). Bu
baglamda iyi olus ya da iyi olma yalnizca insanlarin hasta olmamalari degil, ayni
zamanda hem fiziksel hem de psikolojik anlamda tam bir iyi olma durumudur.
Ryan ve Deci (2001), iyi olusu psikolojik ve 6znel iyi olus olmak Uzere iki
temel boyutu bulunan édonomik ve hedonik bir kavram seklinde tanimlamis ve
basari, yasama baglilik, olumlu duygular, hayatin anlami unsurlarindan
olustugunu belirtmiglerdir. lyi olug kavrami genellikle saglikla iligkilendiriimektedir.
Kavramin felsefi kullanimi daha genistir, bir kisinin hayatinin o kisi igin ne kadar
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iyi gittigine dair fikirdir. Bir kisinin iyi olusu, onlar icin iyi olan seyleri ifade
etmektedir ve 6zneldir.

lyi olus kavramina y6nelik haz ve psikolojik islevsellik olmak Gzere iki farkli
gorus mevcuttur. Biri mutlulugun olumlu duygular hissetmekle ilgili olduguna
inanan Epiklircu (Epicurean) gorusu yansitirken, diger gorus olan Aristotelesgi
(Aristotelian) goris, mutlulugun mikemmellige ve olumlu isleyise dogru
¢abalamakla ilgili oldugunu yansitir (Keyes, 2012).

Hedonik veya hazci bakig agisinin, hog olmayan duygularin miktarini veya
suresini en aza indirirken, olumlu ve hog duygularin suresini en Ust duzeye
cikararak insan kaygilarini somutlastirdigi ifade edilmektedir. Hedonik veya hazci
yaklasimda 6znel iyi olug, mutluluk ve doyum seklindedir ve bireylerin kendi
hayatini degerlendirmesidir.

Epikurcl veya psikolojik islevsellik yaklasiminda ise, bireyler kendilerini
gerceklestirmek, toplumun bireyi olmak, sahip olduklari yetenek, kapasite gibi
kavramlar bakimindan degerlendirme yapmaktadirlar. Eudemonia kavraminin,
Maslow’un kendini gerceklestirme kavrami ve Jung’un bireysellik kavrami gibi,
psikologlarin galismalarindan kaynaklanmakta oldugu belirtilmistir. O zamandan
beri arastirmacilar, Diener’'in 6znel iyi olus modeli ve Ryffin psikolojik iyi olus
modeli gibi eudemonia kavrami tanimlamaya ve Olgulebilir c¢erceveler
gelistirmeye calismiglardir (Malik ve Tariq, 2015).

Huta (2015), hedonik o&zelliklerin simdiye odaklanmak, daha az
endiselenmek ve mutlulugu birincil amag¢ haline getirmekle ilgili oldugunu
o0donomik yaklagimin ise, hayatin anlami, bilgilerin gelistirimesi ve is doyumu
arayisiyla daha ilgili oldugunu belirtmistir.

Seligman (2012), iyi olus teorisinin olumlu duygular, baglanma, olumlu
iliskiler, anlam ve basari olmak Uzere bes unsuru bulundugunu belirtmistir.
Seligman bu bes unsurun {zerine kelimelerin ingilizce bas harflerinden olusan
PERMA yaklasimini ortaya koymustur. Seligman’in iyi olus modelinde higbir
unsur tek basina iyi olusu agiklamamakla birlikte, her biri katki saglamaktadir.
Ayrica Seligman, bu bes unsurun bazilarinin 6znel olarak Kkisilerin
degerlendirmesiyle Olguldigunl, ancak bazi unsurlarin da nesnel olarak

Olculebildigini calismasinda ifade etmigstir. Bu bes 6geyi su sekilde agiklayabiliriz:
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Olumlu duygular. Olumlu duygular bireylerin kendileri tarafindan
degerlendirilebilirler. iyi olusa giden bu yol hedoniktir, pozitif duygular arttirir.
Sinirlar dahilinde, gecmisle ilgili olumlu duygularimizi (6rnegin, minnettarlik ve
affetmek), simdiye dair olumlu duygularimizi (6rnegin, fiziksel zevkler ve
farkindaligin tadini gikararak) ve gelecekle ilgili olumlu duygularimizi (6rnegin,
umut ve iyimserlik) artirabiliriz. Diger iyi olus yollarindan farkh olarak, bu yol bir
bireyin ne kadar olumlu duygular yasayabilecegi ve iyimser olabilmesi ile
sinirhdir. Baska bir deyigle, olumlu duygulanim kismen kalitsaldir ve
duygularimiz bir aralk iginde dalgalanma egilimindedir. Olumlu duygular,
insanlarin eylemlerini motive eder. Olumlu duygular, isyerinde performansi artirir,
iligkileri guglendirir ve gelecek i¢in daha iyimser bir bakis agisi ve umut yaratir
(Seligman, 2012).

Yasama baghlik. Yasama baglilik, zorlu bir gérev igin kisinin becerilerini,
glcli yonlerini ve dikkatini tam olarak kullandigi bir deneyimdir. insanlarin
yasama tam baglihgini saglayacak aktiviteleri bulmalari ve bunlardan ne derece
beslenip, deneyimleyebildikleri ile ilgilidir. Anahtar kavram akistir, zaman
duruyormus gibi hissedildigi ve kisinin benlik duygusunu vyitirdigi ve yogun bir
sekilde simdiye odaklanilan akistir. Seligman (2012), gercekten zevk aldigimiz
ve Onemsedigimiz seyleri yapmaya odaklandigimizda, simdiki anla tamamen

ilgilenmeye baglanildigini ve akis olarak bilinen duruma girildigini ifade etmistir.

iliskiler. iliskiler iyi olus icin cok dnemlidir. Ciink{ insan sosyal bir canlidir.
Baskalariyla baglanti, sevgi, fiziksel ve duygusal temas icin gugcli i¢csel ihtiyac
duyariz. Mutluluga katkida bulunan deneyimler genellikle iligkilerimiz araciligiyla
glglendirilir. insanlarin bagkalariyla kurduklari baglantilar yagsamlarina bir amag
ve anlam verebilir. Yasamimizda bulunan tim insanlarla guglu iligki aglari kurarak

kendi 6znel iyi olus seviyemizi ylkseltiriz (Seligman, 2012).

Hayatin anlami. Bir anlam ve amag duygusu, kisinin bireysel hedeflerinin
de oOtesinde, yasaminin amacinda farkinda olmasiyla ilgilidir. Anlam, kisilere
hayatinin degerli oldugunu ve yasamaya deger oldugu hissini vermektedir.
Anlam, Kkisinin kendisi i¢cin degil, ©6nemli oldugu algilanan hedefleri
gerceklestirmesi i¢in guclu yanlarin kullaniimasini igerir. Bir yerde gonullu
calismak, bir topluluga ait olmak, sivil veya dini gruplara baglilik veya belirli bir

amag igin 6grenmek gibi kendimizden daha buyuk bir seye zaman ayirdigimizda
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elimizden gelenin en iyisini yapmaktayiz. Nitekim bu faaliyetlerin bir amag

duygusu vardir (Seligman, 2012).

Basari. Basari boyutu uretken ve anlamli bir yasam surmek anlamina
gelir. Kigilerin kendilerine hayatta koydugu hedef ve tutkulari hayatlarina bir
anlam kazandirmak agisindan oldukg¢a énemlidir. Gergeklestirecegimiz hedefler
bizlere tatmin ve basari duygusunu saglamalidir. Bu sayede Kisilerin kendilerine
yonelik memnuniyet ve gurur duygusu olusacaktir. lyi olusa ulasmak igin,
bireylerin hayatlarina geri donup baktiginda, bunu yaptim ve iyi yaptim
diyebilmelidirler. Bu bilesenlerin higbiri tek basina iyi olusu vermemekte ama her
biri ona katkida bulunmaktadir. Bu bes 6genin bazi ozellikleri 6znel olarak 6z
bildirimler ile Olgulur, ancak diger Oozellikleri nesnel olarak OJlgulmektedir
(Seligman, 2012).

WHO’nun ruh saghgi tanimi, iyi olusu duygusal, psikolojik ve sosyal iyi olug
olmak Uzere U¢ unsura ayirmistir (Westerhof ve Keyes, 2006). Duygusal iyi olus
mutluluk, tatmin ve hayata ilgi duyma gibi olumlu duygulari igermektedir (Keyes,
2012).

Ryff (1989), iyi olus kuraminda optimal yasam slresi gelisimini, istege
bagli islevsellik, kendini gerceklestirme ve pozitif zihinsel saglk hakkindaki
teorileri incelemis, sonucunda her bir kisinin kendi potansiyelini olusturmasi
bakimindan énemli alti psikolojik iyi olug unsurunu agiklamigtir. Bunlar 6z kabul,
yasam amagclari, 6zerklik, olumlu iligskiler kurma, cevresel hakimiyet ve bireysel
gelisimdir. Oz kabul, kisilerin gecmis yasantisina dair kabul edici tutumudur.
Yasam amaglari, kisilerin yasamlarinda inandigi anlamlar ve hedeflere
ulasmasidir. Ozerklik, kisilerin kendi kararlarini alabilmesi, 6z yénetimdir. Olumlu
iligskiler kurma unsuru kigilerin sosyal yonunu ifade etmekte olup, empatiye,
samimiyete ve guvene dayali iliskiler kurmasidir. Cevresel hakimiyet, kisilerin
karmasik ortami kendi ihtiyaglarina gore yonetme yetenegidir. Bireysel geligim,
kisilerin kendi potansiyellerini bilmeleri ve gelistirmeleridir (Ryff 1989; Ryff and
Keyes 1995).

Ryff ve Seligman’in belirlemis oldugu psikolojik iyi olus modellerinden ve
alt boyutlarindan da anlagilacagi Uzere psikolojik iyi olugs 6donomik bir yaklagima

sahiptir ve mutluluk olarak degil, Kkisilerin kendilerini gergeklestirmesini
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tanimlamaktadir. Oznel iyi olus ise hedonik bir yaklasima sahiptir ve 6znel
degerlendirmeleri igerir. Kisilerin yagamdan aldigi haz ile ilgili degerlendirmeleri

olarak tanimlanmaktadir.
Yasam Doyumu

Oznel iyi olusun bilissel boyutunda yasam doyumu kavrami da yer
almaktadir. Yasam doyumu, bireylerin kendi benzersiz kriterleri temelinde
yasamlarinin  kalitesini degerlendirdikleri yargilayici bir sure¢ olarak
tanimlanmaktadir (Shin ve Johnson, 1978). Genel olarak yasam doyumu,
insanlarin ruh halleri, iligkilerden duyulan memnuniyet, ulasilan hedefler, benlik
kavramlari ve kigilerin gunlUk hayatlariyla basa ¢ikma becerileri agisindan 6znel
iyi oluglarinin biligsel degerlendiriimesidir. Bireylerin surdurdukleri hayattan ne
kadar memnun oldugu belirlenmeye caligilir (Pavot ve Diener, 2009). Bireylerin
calisma hayatlari disinda kalan sureyi, verdikleri duygusal tepkileri ve hayata
karsi gosterdikleri tutumlari ifade etmektedir. insanlarin éznel iyi olus diizeyleri
kisilik ve gérinum gibi hem i¢ faktorlerden hem de icindeki yasadiklari toplum gibi
dig faktorlerden etkilenmektedir. Yasam doyumu, mevcut duygularin
degerlendiriimesinden ziyade kisinin yasamina karsi olumlu bir tutumunu
icermektedir. lyi yasamin saglik, basarili sosyal iligkiler, ekonomik durum, egitim
derecesi, deneyimler gibi bireyin yasam doyumunu etkileyen boyutlari
bulunmaktadir (Pavot ve Diener, 2009).

Olumlu ve Olumsuz Duygulanim

Pozitif psikoloji sadece olumlu duygulardan olusmayip, olumsuz duygulari
da icermektedir. Bireyler iyi oluglarini degerlendirirken olumlu duygularin olumsuz
duygulardan fazla olmasi oldukga 6nemlidir (Diener ve Lucas, 2000). Olumlu
duygular, en genel anlamda deneyimlemek igin keyifli buldugumuz duygulardir.
Sevgi, nese, memnun olma, zevk, huzur gibi duygular olumlu duygularin igerinde
yer almaktadir. Olumsuz duygular ise, deneyimlerken keyif almadigimiz
duygulardir ancak, yasamin kaginilmaz bir pargasi olup insanlarin daha dolu bir
yasam deneyimi edinmeleri bakimindan gerekli gorilmektedir. Pozitif ve negatif
duygulanim, iyi olugsun duygusal bilesenlerini olusturmaktadir. Korku, kizginlik,

igrenme, yalnizlik, melankoli, hiddet gibi duygular olumsuz duygulanim igerisinde
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yer almaktadir (Diener, 2000). Orgiitsel baglamda ise olumlu duygular artan
yaraticilik dogaglama ve uyaranlara karsi duyarlilikla iligkilidir ve profesyonel
hayatin gereksinimlerini karsilamak icin yeni yollar bulmay! veya yaratmayi
saglar. Buna karsilik olumsuz duygular yeni fikirler Gretmeyi kisitlar olumsuz
bilgileri igleme egilimini artirir is tatminsizligi duguk duygusal baglilik ve isten

ayrilma gibi zararl etkiler gostermektedir.
Yasam Kalitesi

Oznel iyi olug ¢alismalarinda yasam kalitesi kavrami da bulunmaktadir.
Yetim (2001), yasam kalitesinin hem ekonomik hem de toplumsal iyi olma ile
iligkili oldugunu belirtmigtir. Yasam kalitesi insanlara, mekana, zamana gore
degismekte olup, 6znel bir kavramdir ve bu nedenle de Olgllmesi zordur.
Bireylerin yasam kalitelerinin gostergeleri birbirinden farkl boyutlar icermektedir.
insanlarin yasaminda karsilamasi gereken belirli ihtiyaclari vardir. Bu nedenle
insanlar yagsamda Kkaliteyi yakalama c¢abasi igerisindedirler. Bu ihtiyacglarin
icerisinde biyolojik ve fizyolojik ihtiyaclarin yani sira, guvenlik, bir gruba ait olma,
sevgi gorme, toplumda saygin bir yer edinebilme, yasamda anlam bulabilme ve
kendini gelistirme gibi giidiler bulunmaktadir. insanlarin ne kadar mutlu
olduklarina dair bir diger énemli bir etki de icinde yasadiklari toplumdur. Bu
nedenle bir insanin yasam kalitesinden bahsederken bireylerin gelir duzeyi, o
toplumun refah duzeyi, insanlarin yagsam surelerinin uzunlugu gibi boyutlarinda

degerlendiriimesi gerekmektedir.
Psikolojik Iyi Olus

Norman Bradburn tarafindan 1969 yilinda yapilan calismada psikolojik iyi
olus kavrami ortaya atilmistir. Bradburn (1969), psikolojik iyi olusun
saglanmasinda negatif ve pozitif duygular arasindaki dengenin énemli oldugunu
vurgulamistir. Bradburn, ayrica bu dengeyi 6lgmeye yonelik duygulanim dengesi
Olcegini gelistirmistir. Psikolojik iyi olug kavrami, bir bireyin psikolojik yonden
saghgini ve genel isleyisini tanimlamak icin kullanilmaktadir. insanlarin

hayatlarinin iyi gitmesiyle ilgilidir.

Oznel iyi olus ve psikolojik olus kavramlari arasinda temel farklar
bulunmaktadir. Oznel iyi olus kisilerin kendi hayatlarina dair algilamis olduklari
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bilissel yargilari icermektedir (Diener ve Ryan, 2009). Ancak psikolojik iyi olus, bu
yargilari icermekle birlikte, kisilerin sosyal boyutlarini da eklemektedir. Olumsuz
duygular asiri veya uzun sureli oldugunda ve bireylerin gunluk yasamlarinda iglev
gorme yeteneklerine etki ettiginde, psikolojik iyi olma duzeyleri dismektedir.
Psikolojik iyi olugun 6z kabul, otonomi, ¢evre hakimiyeti, olumlu iligkiler, yagam

amaci ve bireysel gelisim olmak Uzere alti boyutu bulunmaktadir.

Psikolojik iyi olug alanindaki énemli arastirmacilardan olan Ryff (1989,
1995), 6z kabul boyutunu, bireyin kendini kabul etme duygusu oldugu seklinde
belirtmistir. Bu boyut, zihinsel sagligin merkezinde olup, kendini gergeklestirme,
optimal isleyis ve olgunlugun da bir 6zelligi olarak tanimlanmaktadir. Otonomi
boyutunda ise, kendi kaderini belirleme, bagimsizlik, bireyin kendi davraniglarini
dizenlemesi gibi niteliklere vurgu yapilmaktadir. Cevre hakimiyeti boyutu, bireyin
ruhsal kosullarina uygun ortamlari secme veya yaratma yetenedi olarak,
psikolojik iyi olusun gdstergelerinden biridir. Olumlu iligkiler, boyutunda sicak,
samimi ve guvene dayali iliskilerin Gnemi vurgulanmaktadir. Sevme yetenegi, ruh
saghginin merkezinde bir bileseni olarak gortulmektedir. Yasam amaci boyutu,
bireylerin yagsam amacini olusturmasi ve bu sayede yasamlarinin anlamli oldugu
hissini veren inanglari icermektedir. Bireysel gelisim boyutu ise, bireylerin surekli
olarak kendilerini gelistirmesini, yeni hedefler belirlemesini igerir. Belirlenen

hedefler, bireylere kendini gerceklestirme olanagi saglamaktadir.
Oznel lyi Olus

Oznel iyi olug kavramini literatirde mutluluk kavramiyla es anlamli
kullaniimakla beraber iyi olug, psikolojik iyi olug, kisilerin ruhsal ve fiziksel iyi olma
hali, yasam doyumu, yasam kalitesi, pozitif duygulanim gibi birgok farkli terim ve
kelimelerle de birlikte ifade edilmektedir. Oznel iyi olus hali bireylere gére farklilik
gostermektedir. Oznel iyi olus, bireylerin bilissel ve duygusal yénden
yasamlarinin kalitesi hakkinda yaptiklari bir degerlendirme veya beyandir. Bu
degerlendirmeler igerisinde Kkisilerin olaylar kargisinda verdikleri duygusal
tepkiler, yasam doyumlari, duygu durumlari, evlilik ve ig hayatlari hakkindaki

biligsel yargilar bulunmaktadir (Diener vd., 1999; Keyes vd., 2002).

Mutlulugun bir dizi olasi tanimi mevcuttur. Diener “Psychological Bulletin”

(psikolojik bulten) makalesinde mutlulugu G¢ genel tanimla ifade etmistir.
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Bunlardan ilki, kiginin toplumun ahlak ve uygun davranig vizyonuna baglh kaldigi
erdemli bir yasam surmektir. Goruldugu Uzere bu tanimda kisinin duygu ve
hislerine yer verilmemigtir. Diener, yapmis oldugu ikinci tanimda mutlulugun,
kisilerin bir butin olarak yasamlarinin biligsel bir dederlendirmesini igermekte
oldugunu ifade etmistir. Bu degerlendirme genel olarak mutlu olup olmadigimizi,
yoksa firsat verildiginde isleri farkh yapip yapmayacagimiz gibi kisi merkezli bir
mutluluk gérisini yansitmaktadir. Insanlarin yagamlarindan memnun olup,
olmadiklarina dair 6znel yargilarina dayalidir. Mutluluga dair Gguncu tanim ise,
tipik ruh hallerine atifta bulunur. Onemli olan genel olarak olumlu bir ruh halinde
(heyecanli, memnun, coskulu, vb. gibi) veya olumsuz bir ruh halinde (kaygili,

uzgun, cani sikkin, vb. gibi) oldugunuzdur (Diener, 1984).

Keyes (2012), 6znel iyi olugsun 1950’li yillarin sonlarinda sosyal bilimcilerin
sosyal degisimi izlemek ve sosyal politikay! iyilestirmenin yani sira, insancil
bilimsel bir gundem pesinde kosmak igin Kkaliteli yasam gOstergeleri
gelistirmelerinin sonucunda bilimsel bir alan olarak ortaya ¢iktigini belirtmigtir.
Keyes (2012) ayrica, 6znel iyi olusun Zeitgeist ve Ikinci Dinya Savasrnin
ardindan daha iyi bir yasami tesvik etmeye ilginin de artmasiyla psikoloji
literatliriinde en 6nemli bilimsel arastirma alanlarindan biri haline geldigini ifade
etmistir. Ozellikle diinyada savas sonrasi fiziksel, psikolojik, sosyal ve ahlaki
cesitli yikimlarin yasanmasi, insan ve bakis acilarinin c¢esitliligine ve bireye

verilen degerin artmasini tegvik etmigtir.

Oznel iyi olus, bireylerin duygusal yonden verdikleri tepkileri, hayattan
aldiklari tatmini ve yasam doyumunun klresel yargilarini igeren genis bir
fenomen kategorisidir. Her bir yapinin ayr olarak degerlendiriimesi gerekmekte
olup, bu yapilar ayni zamanda birbirleriyle blyuk oOlcude iligkilidir (Stones ve
Kozma, 1985).

Ostrom’a (1969) gore ise, 6znel iyi olus bir tutumdur ve tutumlar yaygin
olarak kabul edilen bilis ve duygulanim olmak uUzere iki temel bileseni
icermektedir. Andrews ve Robinson (1991), bilissel bilesenin rasyonel veya
entelektuel yonleri ifade ettigini; duygusal bilesenin ise duygusal yonleri igerdigini
belirtmigtir.
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Duygusal Duygu
_ _ Bilesen Olumsuz
Oznel Iy| Duygu

Olma

Bilissel V Yasam
Bilesen Doyumu

Sekil 2. Oznel iyi olmanin yapisi

Kaynak: Larsen, R. J., Diener, E. D., & Emmons, R. A. (1985). An evaluation of subjective well-

being measures. Social indicators research, 17(1), 1-17.

Sekil 2.’de goruldugu gibi, 6znel iyi olusun duygusal ve biligsel olmak Gzere
iki temel bileseni bulunmaktadir. Oznel iyi olusun bilissel bileseni yasam
doyumunu ifade etmektedir. Oznel iyi olusun duygusal bilesenini ise, olumlu ve
olumsuz duygular olusturmaktadir (Larsen, Diener ve Emmons, 1985). Oznel iyi
olusun pozitif duygulanim bileseninde nese, heyecan, Umit, gurur, glven,
ovunme, seving, cosku gibi pozitif duygular bulunurken; negatif duygulanim
bileseninde Gzlntl, nefret, sucluluk, 6fke, tiksinti, 1stirap gibi negatif duygular
bulunmaktadir. Diener (1984), duygulanim bilesenin kisilerin mutlulugunu ve
duygusal iyi olusunu ifade ederken, biligsel bilesenin kisilerin yasam doyumuyla

ilgili kendi goruslerine dayali oldugunu belirtmistir.

Oznel iyi olug, hazza ve temel insan ihtiyaclarinin karsilanmasina bagli
bilesenleri igerir, ancak ayni zamanda insanlarin yagsamlarina iligkin etik ve
degerlendirici yargilarini da igerir. Dolayisiyla bireylerin yasantilarinda pozitif
duygularn tecribe etmesi, onlarin 6znel iyi olus duzeylerinin de yukselmesini
saglayacaktir. Bradburn (1969), mutlulugun insanlarin yasamlarindaki olumsuz
etkilerini, olumlu etkileriyle karsilastirarak olusturduklari bir genel yargi oldugunu

belirtmistir.

Diener, mutlulugun insanlarin hayatlarinda takip ettikleri nihai temel hedef
oldugunu ifade etmistir. Birgcok bulgunun mutlugun sadece genetik olmadigini,
cevrenin de onemli oldugunu belirtmigtir. Diener, genetik etkilerin suphesiz ¢ok

onemli oldugunu ancak, kilturel ve durumsal faktorlerin de 6znel iyi olusu guglu
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bir sekilde etkiledigini ifade etmigstir. Diener, ayrica 6znel iyi olusun insanlarin
yasaminda bir¢ok iyi sonuca yol acgtigini belirtmigtir. Diener ve meslektaglarinin
calismalari, mutlu insanlarin diger seylerin yani sira, daha sosyal ve yaratici
olduklarini, daha uzun yasadiklarini, daha gugli bagisiklik sistemine sahip
olduklarini, daha fazla para kazandiklarini, daha iyi liderler olduklarini ve
isyerlerinde daha iyi “vatandaglar”’ olduklarini ortaya koymustur (Eid ve Larsen,
2008, s. 11). Benzer sekilde Diener ve Chan (2011), mutlu insanlarin daha uzun
sure yasadigini ve 6znel iyi olusun bu noktada sagliga ve uzun 6murli olmaya

katki sagladigini belirtmislerdir.

Kasser ve Ryan (1993) ise, kendini kabul etme, baghlik ve topluluk
hedeflerinin daha ylksek 6znel iyi olus ile pozitif olarak iligkili oldugunu, finansal
basari, sosyal taninma ve fiziksel ¢ekicilik hedeflerinin daha dusuk 6znel iyi olus
ile iliskini oldugunu belirtmistir. Kasser ve Ryan ilk belirttikleri hedeflerin 6zerklik,
iligkililik ve vyeterlilik gibi icsel ihtiyaglari yansittigini ve bu ihtiyaglarin

karsilanmasinin dznel iyi olus i¢in ¢gok daha énemli oldugunu savunmusglardir.

Lyubomirsky, Sheldon ve Schkade (2005), “Sirdurdlebilir Mutluluk Modeli”
gelistirmiglerdir ve bu model sayesinde insanlarin 6znel iyi olus seviyelerini
yukseltmelerinin mumkun oldugunu belirtmislerdir. Bu modele gore, 6znel iyi
olusu etkileyen degiskenler ¢evresel faktorler (yasam sartlari), amagh aktiviteler
ve genetik faktorler (degismeyen Kkigilik, mizag) olarak Ucge ayriimaktadir.
Gelistirmis olduklari modelde meta-analizler yapmislar ve 6znel iyi olusu
etkileyen faktorlere yonelik etkileri hesaplamislardir. Oznel iyi olus tzerinde etkili
varyansin yaklasik % 10 ‘unun nispeten statik demografik ve gevresel faktorlerle
aciklanabilecegini ve varsyansin yaklasik % 50 ‘sinin genetik faktorlerle
aciklanabilecegini gézlemlemislerdir. Bu modele gore kisilik 6zellikleri genetik bir
faktor olup, 6znel olus seviyesinin yulkseltiimesinde en yiksek etkiye sahip
oldugu gérulmektedir. Amach aktiviteler ise 6znel iyi olus Uzerinde % 40 oraninda
bir etkiye sahiptir (Sheldon ve Lyubomirsky, 2009; Lyubomirsky, Sheldon ve
Schkade, 2005).

Oznel iyi Olug Kuramlari

Oznel iyi olusa iliskin birgcok kuram bulunmakta olup, bu kuramlar,

bireylerin mutlu olmalarindaki etkenleri ve Kisilik 6zelliklerinin 6znel iyi olus
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duzeylerine etkilerini inceler. Bir bagka deyisle, bu kuramlar bireylerin 6znel iyi
oluslarinin gerceklesmesinde etkili olan durumlari ifade eder. Asagida bu

kuramlardan kisaca bahsedilmistir.

Erek (telic) kurami. Erek kurami bireylerin amag ve gereksinimleri olmak
uzere iki boyut Uzerinde durmaktadir. Bu baglamda erek kurami bireyin yasam
doyumlariyla ilgili olup, onlarin yasam amagclarini ve bunlara ne derece
ulasabildikleri ile ilgilidir. Amaclarina ulasamayan bireyler tatmin olmaz ve bu
durum bireyi mutsuzluga surukleyebilir. Bireylerin dogustan ve sonradan
olusturduklari birtakim gereksinimleri bulunmaktadir ve bireyler amaclarina
ulastiklarinda mutlu olmaktadirlar. Erek kurami, kisilerin hedeflerine ulasma
kararlarinin, gunluk hayatlarinda planllik olusmasina ve hayatlarinin daha
anlamli bir hale gelmesine sebebiyet verecegi gorisinu savunmaktadir. Ayrica
birtakim amaclara sahip olmak, Kkisilerin gundelik hayatlarinda karsilastigi
sorunlarla bas etme guicinl arttirabilmekte ve yasadiklari kot durumlarda dahi
iyi oluslarini surdurebilmelerinde etkili olmaktadir (Diener, 1984; Diener, Suh,
Lucas ve Smith, 1999).

Asagidan yukariya ve yukaridan asagiya kuramlari. Asagidan yukari
ve yukaridan asagiya kuramlari arasindaki ayrim modern psikolojide populerdir
ve buna paralel sorular bilimsel mutluluk tarihi boyunca bulunabilir. Ornegin, bazi
filozoflar mutlulugun sadece birgok kuglik zevkin toplami oldugunu ileri
surmuslerdir (asagidan yukariya). Dolayisiyla, kisiler hayatlarinin mutlu olup
olmadidina karar verirken zihinlerinde zevk aldiklari ve mutsuz olduklari anlarin
hesaplamalarini yapmaktadirlar (Diener, 1984). Bu gorus mutlu hayatin yalnizca
insanlarin  yasadiklari mutlu anlarin  toplamindan olustugu gortusunu
savunmaktadir. Kisiler yasam doyumlari hakkindaki degerlendirmelerine iligkin,
mutlu veya mutsuz olduklarini belirlerler. Bir kisi hayatinin mutlu olup olmadigina
karar verirken, yasamis oldugu zevklerin ve acilarin hesaplamasini yapmaktadir.
Tam tersi yukaridan asagiya kuramina gore ise, 6znel iyi olusg bireyin Kigiliginin
bir niteligidir, bu nitelik kisinin yasantisini etkilemektedir. Yukaridan asagiya
kurami, kisilerin olaylari pozitif yonde degerlendirmek icin bir egilime sahip
olduklarini varsayar ve bu durumun o kisilerin dunya ile etkilesimlerini
etkileyecegini savunur. Bir bagka deyisle, kisi zaten mutlu oldugu icin zevk alir,

zevk aldigdi igin mutlu olmaz (Diener, 1984). Yukaridan asagiya kuraminda, kisilik
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Ozelliklerinin genel anlamda bir kiginin olaylara tepki verme seklini etkiledigi

dusunulmektedir.

Etkinlik kurami. Diener, telik kuramlarin mutlulugu bazi durumlarin
disinda merkeze yerlestirirken, etkinlik kuramlarinin mutlulugu insan aktivitesinin
bir yan urinu oldugu gorusunu savunmaktadir. Bu kurama gore amaclar daha
onemli olup, bireylerin amagclarini gergeklestirdiginde mutlulugun olusacagi
savunulmaktadir. Ornek olarak, daga tirmanma faaliyeti, zirveye ulasmaktan
daha buylk bir haz vermektedir. Dolayisiyla bireylere haz veren durum
belirledikleri hedeflere ulasmak icin gdsterdikleri cabadir. Diener, Aristo’nun en
eski ve en bilinen etkinlik kurami savunucusu oldugunu belirtmis, Aristo’ya goére
mutlulugun erdemli faaliyetlerden geldigini ileri sGrmustur. Aristo’nun teorisine
gore, insanlarin belirli kabiliyetleri bulunmaktadir. Bireyler bu kabiliyetlerini
mikemmel bir sekilde yapildiginda mutluluk ortaya cikmaktadir. Ornegin, hobiler,

sosyal etkilesim ve egzersizler etkinlik olarak gorultr (Diener, 1984, s. 564).

Uyum kurami. Bireylerin sureg icerisinde meydana gelen durumlara uyum
saglamasidir. ilk basta karsilastiklari olaylara gosterdikleri tepkilerinin ayni
kalmayacagdi ve zamanla kosullara alisacaklarini belirtir. Bireylerin iyi olug
durumlari vakalarin olumlu ya da olumsuz durumuna gore degismektedir. Uyum
kuramina gore iyi olus kisa vadelidir ve bir sure sonra haz veren davraniglara
alisilacag! igin ilk bastaki etki yok olmaktadir. Dolayisiyla kisilerin mutluluk
durumlari kalici degildir. Bireyler mutluluk veren kosullara uyum saglayacadi icin
artik o durum mutluluk uyandirmayacaktir, olumsuz olaylar igin de benzer bir
uyum sureci gergeklesir, Uyum teorisi bir bireyin kendi deneyiminden turetilen
standarda dayanmaktadir. Guncel olaylar bireyin hayatindaki standart olandan
daha iyiyse birey mutlu olacaktir. Ancak, iyi olaylarin devam etmesi halinde
adaptasyon gergeklesecek; bireyin standardi sonunda yeni olaylarla eslesecek

sekilde yukselecektir (Brickman ve Campell, 1971; Diener, 1984).

Cok yonlii uyugsmazlik kurami. Michalos (1985), tarafindan gelistirilen bu
kuram, 6znel iyi olusu, mutlulugu ve doyumu acgiklamak amachdir. Burada
bahsedilen doyum bir butin olarak yasamdan duyulan memnuniyeti ve ayni
zamanda, evlilik, arkadaslik, is, eglence faaliyetleri ve barinma gibi belirli yagsam
alanlarindaki memnuniyeti icermektedir. Cok yonli uyusmazlik kuramina gore,

bireyler kendilerini motive etmek igin bir kiyaslama yapabilir ve bagkalarina
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bakabilirler. Bir dizi teori, mutlulugun bazi standart ve gergek kosullar arasindaki
karsilastirmadan kaynaklandigini varsaymaktadir. Buna gore, gercek kosullar
standardi gecgerse, mutluluk ortaya c¢ikacaktir. Bireyler yakinindaki kisilerden
daha iyi durumda olduklarini dusunurlerse, kendilerini daha iyi hissedecek ve

Oznel iyi oluslari da artacaktir.
Oznel Iyi Olusun Egitim Kurumlarina Yansimalari

Oznel iyi olusu dgretmenler bakimindan ele aldigimizda 6gretmenlerde
Oznel iyi olus seviyesinin yuksek olmasi hem kendilerine hem de topluma birgok
fayda saglamakta oldugu goérulmektedir. Bu faydalarin arasinda saglikli yasam,
is doyumu ve gelir, verimlilik, daha uretken olma, orgut igerisinde ve disinda
kurulan olumlu sosyal iliskiler bulunmaktadir (Diener ve Ryan, 2009). Ayrica
Oznel iyi olusun 6gretmenlerde mesleki dayaniklilik, is performansi, psikolojik
saglamlilik ve kariyer uyumluluklari Gzerinde olumlu anlamda etkili olduguna dair
calismalar mevcuttur (Cetin, 2019; Cropanzano, 2009; Jalali ve Heidari, 2016;
Uzun, 2019; Eryilmaz ve Kara, 2019). Oznel iyi olus dizeyi yiksek olan
ogretmenlerin  dgrenciler bakimindan da olumlu etkiye sahip oldugu
goérilmektedir. Bu baglamda Cohen (2006), 6gretmenlerin 6znel iyi olus
seviyelerinin yuksek duzeyde olmasinin okulda daha iyi 6grenme iklimi

olusmasini sagladigini belirtmigtir.

Ogretmen 6znel iyi olusu negatif 6gretmen goriisii ve pozitif 6gretmen
goéristinden olusmaktadir. Negatif boyutunda 6gdretmen stresi ve stresin bir
sonucu olarak 6gretmen tikenmisligi bulunmaktadir (Renshaw ve Cook, 2015).
Stres, bir kisinin gevresinden gelen uyum taleplerini karsilamaya calisirken
yasadigi fizyolojik ve psikolojik gerginlik olarak tanimlanir (Carson, Butcher ve
Mineka, 2000). Stresle ilgili en sik arastirilan sonuglardan biri duygusal bakimdan
tikenme, olaylara karsi duyarsiz kalma ve bireysel basari eksikligi ile karakterize
bir sendrom olarak tanimlanan égretmen tikenmisligidir (Maslach, Jackson ve
Leiter, 1996).

Renshaw ve Cook (2015), 6gretmen iyi olusunun pozitif boyutunu ise is
yerinde saglikli ve basaril igleyis seklinde ifade etmiglerdir. Ogretmen iyi
olusunun en yaygin arastirilan olumlu gostergeleri 6z-yeterlik, olumlu etki ve

olumlu sosyal iligkilerdir (van Horn vd. 2004). Oz-yeterlik, cevresel talepleri etkili
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bir sekilde karsilayan kisinin davranigini degerlendirmek olarak tanimlanirken,
olumlu etki genellikle sosyal olarak arzu edilen duygulari (6rn: minnettarlik,
mutluluk ve umut) deneyimlemek seklinde anlasilir (Renshaw ve Cook, 2015).
Olumlu sosyal iligkiler boyutu ise, 6grenci-ogretmen, ogretmen-6gretmen ve
idareci-6gretmen iliskilerinin kaliteleri bakimindan ¢ boyutta ele alinmaktadir. Bu
baglamda Renshaw ve Cook (2015), 6gretmenlere 6zgl en ¢ok arastirilan okul
baghligi, 6gretme sevinci ve ogretim yeterligi seklindeki U¢ pozitif gostergeden
yola ¢ikarak ogretmenlere 6zgu ¢ok boyutlu bir 6gretmen 6znel iyi olug olgegdi

gelistirmiglerdir.

Ogretmen 6znel iyi olusunu etkileyen faktérler bireysel, 6rgiitsel ve mesleki
olarak Ug kategoriye ayriimistir. Briones ve digerleri (2010), bu faktorleri bireysel
(yas, cinsiyet), mesleki (6rnek, deneyim) ve orgutsel (6grenci sayisi, kulturel
degiskenler) olarak kategorize etmistir. Aelterman ve digerleri (2007), ise kisilik
Ozellikleri (cinsiyet, yas, deneyim, calisma durumu) ve okul 6zellikleri (6rnek,
muadaran destegi, mesleki gelisim destegi, is yogunlugu, siniflarin bayuklugu)

olmak uzere iki kategori kullanmislardir.

Ogretmenlik stresli bir meslektir ve surekli baglilik, odaklanmis dikkat,
zihinsel esneklik, duygu duzenleme, guven ve dayaniklilik gerektiren son derece
zorlu ve belirsiz duygusal ¢alismalari igermektedir (Hargreaves, 1998). Ancak
toplumun goérev ve sorumluluklarini yerine getirme becerisine sahip ve
motivasyonu ylksek 6gretmenlere ihtiyaci vardir. Ogretmenler kendilerini iyi
hissettiklerinde ve okuldaki calisma ortamindan memnun kaldiklarinda, pozitif
zihinsel saghg destekleyen ve akademik basariyi geligtiren bir atmosfer yaratma
sanslari daha yuksektir. Bu nedenle, okullar yardimci davranis tutumlarini
iyilestirmeyi hedeflerken 6gretmenlerin okul memnuniyetini ve 6znel iyi oluglarini
dikkate almalari gerekmektedir (Sisask vd., 2014).

OECD (2014) TALIS (Uluslararasi Ogrenme ve Ogretme Anketi)
sonuglarina goére, 6gretmenler arasindaki is tatmini olumlu 6gretmen-6gretmen is
birligi, etkili 6gretmen-6grenci iligkileri ve egitimcilerin karar verme surecine
katihmiyla iligkili oldugu belirtiimigtir. Baska bir deyigle, 6gretmenlerin 6znel iyi
olusu, anlamli olan ve egitimcilerin temel iglerini ulagilabilir kilan ¢alisma

ortamlarinda gelismektedir (Shirley, Hargreaves ve Wangia, 2020).
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Ogretmenlerin dz-yeterlik inanclarinin daha yiksek is tatmini ve baglilik
duzeyleri ve daha dusuk stres ve tukenmiglik duzeyleri agisindan gelismis
psikolojik iyi olma ile sonuglandigi gosterilmigtir. Yuksek 6gretmen 6z-yeterlik
inancglarinin 6gretmenlerin motivasyon, is tatmini ve psikolojik iyi oluglarini
artirmakta oldugu belirtiimistir (Zee ve Koomen, 2016). Bu baglamda bazi
arastirmacilar o6gretmenlerin  6gretim yeterligi ve 0Oz-yeterlik yargilarinin,
ogretmenlerin 6znel iyi olug ve bireysel basari duygulari Gzerinde kargilikli etkiler
uygulayarak sinif kalitesini ylkseltmek i¢in hareket edebilecedini belirtmislerdir
(Bandura, 1997; Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2004).

Oznel lyi Olusu Etkileyen Demografik Faktorler

Oznel iyi olus birgok faktdrden etkilenmektedir. Bu faktdrler maddi, manevi
veya cevresel kosullar olabilmektedir. Diener, (1984), demografik degiskenler
igerisinde yas, cinsiyet, irk, istihdam durumu, egitim, evlilik ve aile durumlarini ele

almistir.

Yas ve cinsiyet. Yas ve cinsiyet gibi demografik faktorlerin 6znel iyi olug
uzerindeki etkisine dair literatirde pek ¢ok calisma yapildigr goértilmektedir. Bu
demografik faktorler direkt olarak 6znel iyi olusun belirleyicisi olmamakla birlikte,

Kisilik Gzerinde en etkili faktorlerden biri olarak goértlmektedir (Tuzgol, 2005).

Diener, yasa iliskin ilk yapilan ¢alismalarda geng insanlarin yaglilara gore
daha mutlu olduklarinin saptandigini, bununla birlikte, nispeten daha yakin
yillarda bazi arastirmacilarin 6znel iyi olusla ilgili yagin neredeyse hig etkisinin
bulunmadigini, birkacinin da yas ile yasam doyumu arasinda pozitif iligki

buldugunu belirtmigtir.

Campbell (1976), yash insanlarin saglik digindaki her alanda daha fazla
memnuniyet bildirdiklerini, yapilan arastirmalardaki ¢cogu sonucun yasla ilgili
memnuniyette yavas bir artis oldugunu gdsterdigini ancak, gengler tarafindan

olumlu ve olumsuz duygulanimin daha yogun yasandigini ifade etmistir.

Braun (1977), gen¢ katilimcilar tGzerinde hem olumlu hem de olumsuz
etkinin daha guclu seviyelerde oldugunu ancak, daha yasli katilimcilarin genel
mutluluk seviyelerinin daha yuksek oldugunu bildirmistir. Benzer sekilde 6znel iyi
olus ve cinsiyet degiskeni ile de anlamh farklar gérilmemistir. Kadinlar daha
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olumsuz duygulanim bildirmelerine ragmen, ayni zamanda daha fazla seving
yasiyor gibi gorunmektedir. Bu nedenle, kuresel ¢apta mutluluk veya yasam
doyumu agcisindan genellikle cinsiyetler arasinda ¢ok az fark bulunur (Diener,
1984, s. 554).

Egitim durumu. Egitim, Kkisilere hayatlarindaki amacglarini
gercgeklestirmeleri, gcevrelerinde statu sahibi olmalari ve kabul gormelerine olanak
sagladigindan, 6znel iyi olug Uzerinde olumlu bir etkisi bulunmaktadir. Daha
yuksek seviyede egitimin daha yuUksek gelir saglamasi bakimindan egitim
seviyesi ile yasam doyumu arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir (Helliwell,
2008). Egitim, kisilere geliri yiksek iglerde galisabilmelerini saglayacak becerileri
ve bilgileri kazandirir. Kisilerin sahip olduklari ig, gelir ve statl, gevrelerinde deger
kazanmalarina yol ag¢makta ve bu durum 0Oznel iyi olug duzeylerini
yukseltmektedir. Egitim alan kigiler aldiklari egitimin sonrasinda devamini
getirmek isteyebilir veya hayatlarina dair farkh bir bakis agisi ve beklenti
olusturabilmelerini saglayabilmektedir. Ryan ve Deci (2001), egitim seviyesinin
ogretmen yeterliligini artirdigini ve vyeterliligi artan o6gretmenlerin Oznel iyi

olugsunun daha yuksek olacagini belirtmiglerdir.

Medeni durum. Medeni durum degisiklikleri yetiskinlerin sosyal
yasamindaki en oOnemli gecisler arasindadir. Holmes ve Rahe’nin (1967)
hayattaki olaylar Uzerine yapmis olduklari ¢alismada, yetiskinlikte en stresli iki
olay olarak dul kalmak ve bosanmak listelenmis ve her iki olay da hapse
girmekten bile daha stresli olarak degerlendiriimigtir. Bununla birlikte, evliligin
odullendirici olabilecegi ve 6znel iyi olus Uzerinde olumlu etkileri olabilecegi
aciktir. Buyuk temsili érneklerde, evli katilimcilarin, evli olmayanlara goére daha
yuksek 6znel iyi olus dizeylerinin oldugu saptanmistir. Seligman (2004), benzer
sekilde bir¢cok arastirmaya gore mutlu insanlarin daha ¢ok yakin arkadaslara
sahip oldugunu, evli olma olasiliginin daha yuksek oldugunu ve mutsuz insanlara
gbre daha fazla grup faaliyetlerine katildigini gosterdigini ifade etmigtir.
Mayungbo (2017), evliligin maddi ve duygusal anlamda destek saglayarak

bireylerin 6znel iyi olugsunu dogrudan artirabildigini belirtmigtir.

Calisma durumu. Seligman (2004), en 6nemli kaynak olusturma
Ozelliginin is yerinde uUretkenlik oldugunu belirtmigtir. Seligman ayrica, daha

yuksek ig tatmininin birini daha mutlu mu yaptigini yoksa mutlu olma egilimin Kigiyi
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isinden daha mi memnun ettigini ¢ézmek tam olarak anlasiimasa da, mutlu
insanlarin iglerinde mutsuz insanlara gore belirgin bir sekilde daha memnun
olduklarini ifade etmistir. Bu baglamda yapilan arastirmalarin, daha fazla
mutlulugun aslinda daha fazla Uretkenligi ve daha ylksek geliri sagladigini
bildirmistir. Campbell (1976), gelir farkhliklar kontrol edildiginde bile issizlerin en
mutsuz grup oldugunu ifade etmistir. issizlik, insanlar lizerinde yikici bir etki
yaratmaktadir. Dolayisiyla bireylerin ¢alisma durumlari 6znel iyi oluslariyla

oldukga iligkilidir.

Yenilenme siireci. Bireyler, mutlu olmak, eglenmek, kafa dagitmak,
stresten uzaklasmak gibi amaclarla, surekli ikamet ettikleri yer digina seyahat
ederek turizm aktivitelerine katilabilmekte veya surekli ikamet ettikleri yerlerdeki
diger rekreasyon aktivitelerini gergeklestirebilmektedirler. Bireyler yaptiklari bu
tur aktiviteler yoluyla yenilenmektedirler (Yildiz, 2014). Bireyler glindelik yasam
icerisinde is stresi, ekonomik gugclikler, hastaliklar, savaslar, dogal afetler,
olumler ve kazalar gibi birgok olayla karsilasmaktadirlar. Tim bu olaylarin hepsi
bireylerin negatif duygulanimlarini tetikler ve 6znel iyi olug dizeyinin azalmasina
neden olur. Bu baglamda bireylerin kendilerini pozitif deneyimlerle mutlu ederler
ve sevdikleri aktiviteler yoluyla yenilenme siireci yasarlar. lyi yemek, dans etmek,
eglence aktiviteleri, muzik iceren eglence gruplari, seyahatler, baskalariyla
etkilesim, dinlenme gibi aktiviteler Dbireylerin birtakim gereksinimlerini
karsilayarak, mutluluklarini artirabilmektedir. Yine benzer sekilde bireylerin

hobileri, spor faaliyetleri yenilenme stirecine katki saglamaktadir.

Carruthers ve Hood (2004), iyi olug Uzerindeki olumlu etkilerinden dolayi
yenilenme surecinin, Kklinik baglamda da terapotik yenilenme slrecinin
gelismesini sagladigini ve engelleri olan, zihinsel veya fiziksel agidan saglk
sorunlari olan kigilerde iyi olus seviyesini artirmak amach kullanildigini
belirtmiglerdir. Ozetle, mutluluk, zevk ve olumlu duygu deneyimlerinin ruhsal ve
fiziksel saglk icin dnemli oldugu gorulmektedir. Seligman ve Diener (2002), keyif
veren deneyimlerin gergcek mutluluk ve 6znel iyi olus igin dnemini agikga
belirtmislerdir. Oznel iyi olus, bireylerin kendi hayatlarini ne kadar degerli
gorduklerine odaklanmaktadir. Kendi hayatlarinin degeri, yasadiklari olumlu
duygularla ve yasam doyumlariyla iligkilidir. Bireylerin ulastiklari hedefler, tam

potansiyellerine ulagabilmeleri, yagsam amaglari ve hayatlarina dair algiladiklar
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memnuniyet duygulari tam iyi olusun gergeklesebilmesi igin dGnemlidir (Diener vd.,
1999).

Oznel iyi Olusa iligkin Ulusal ve Uluslararasi Uygulamalar

Bu boliumde yurt icinde ve yurt disinda 6znel iyi olugla ilgili yapilan bazi
arastirmalar sunulmustur. ilgili literatiire bakildiginda égretmenlerin dznel iyi
oluglari ve okul mudurlerinin donusumcu liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin 6znel
iyi oluslar Gzerine etkisine dair bir arastirmaya rastlaniimamigtir. Bunun yaninda
asagida Ozellikle ogretmenlerin Oznel iyi oluslarina dair yapilmig benzer

calismalar ve sonuglarina yer verilmistir.

Diener, Diener ve Diener'e (2009) gore, 6znel iyi olus; kisilik egilimleri,
kultarel boyutlar ve hayat sartlarini iceren ¢ok gesitli alti belirleyiciler ile iligkilidir.
Bunlarin arasinda, ¢alisma sartlarindaki given durumu, iletisim kalitesi, yasam
doyumu ve gelir duzeyi 6znel iyi olus seviyesinin yukselmesi ile iligkili oldugu

saptanmigtir.

Ryff (1989) ise, optimal yasam suresi gelisimini, istege bagh islevsellik ve
kendini gergeklestirme ve pozitif zihinsel saglik hakkindaki teorileri incelemis,
sonucunda her biri kisinin kendi potansiyelini olusturmasi bakimindan dnemli alti
psikolojik iyi olus unsurunu aciklamistir. Bunlar 6z kabul, yasam amaclari,
dzerklik, olumlu iliskiler kurma, gevresel hakimiyet ve bireysel gelisimdir. Oz

kabul, kigilerin gegmis yasantisina dair kabul edici tutumudur.

Cropanzano (2009), is performansinda 6znel iyi olusun &nemini
arastirmigtir. Bireysel olarak ele alindiginda, psikolojik iyi olus c¢alisan
performansi ile istatistiksel olarak anlaml iligkiler gostermis oldugunu ifade
etmigstir. Calismada psikolojik iyi olusun is tatmini ve is performansi Uzerinde de

etkili oldugunu belirtilmigtir.

Jalali ve Heidari (2016), Iran, Ramhormoz ilindeki ilkokul 6gretmenlerinin
mutluluk, ©6znel iyi olug, yaraticillk ve is performansi arasindaki iligkiyi
incelemiglerdir. Arastirmanin sonuglarina gére Ramhormoz ilindeki ilkokul
ogretmenlerinin mutluluk, 6znel iyi olus, yaraticilik ve is performansi arasinda

anlamli bir iligki bulunmakta oldugunu belirtmislerdir. Regresyon analizleri
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sonuglari mutluluk ve 6znel iyi olusun is performansinin en guglu yordayicilari

oldugunu gostermistir.

Cetin’in (2019) yapmis oldugu c¢alismada 6gretmenlerin 6znel iyi oluglari
ile mesleki dayanikhliklari arasindaki iligki incelenmigtir. Calismadan elde edilen
bulgulara gore, ogretmenlerin O6znel iyi olus algi duzeylerinin ve mesleki

dayaniklilik inanglarinin “cok ylksek” dliizeyde oldugu saptanmistir.

Uzun (2019), yuksek lisans tezinde 6gretmen adaylarinin 6znel iyi olus
psikolojik saglamlilik ve yasam kalitesi arasindaki yordayici iligkileri galismigtir.
Yapilan galismada ogretmen adaylarinin 6znel iyi oluslari ile psikolojik saglamlik
arasinda olumlu yonde dogrusal bir iligki belirlenmigtir. Ayrica galismada yagsam
kalitesi ile 6znel iyi olus arasindaki iligski de incelenmistir. Ogretmen adaylarinin
Oznel iyi olus ve yasam kalitesi arasindaki iligkilerin olumlu yénde dogrusal bir
iliski oldugu dikkat cekmektedir. Calismada yasam kalitesini ile psikolojik
saglamlik arasindaki iliski de incelenmistir. Ogretmen adaylarinin psikolojik
saglamlik ve yasam kalitesi arasindaki iligkilerin olumlu yonde dogrusal bir iligki
gorulmektedir. Dolayisiyla 6znel iyi olus ve psikolojik saglamlik ile yagsam kalitesi

birbirini etkileyen unsurlar olarak dikkat gekmekte oldugu belirtiimistir.

Eryilmaz ve Kara (2019), 6gretmenlerin 6znel iyi oluslar ile kariyer
uyumluluklan arasindaki amaclar ile mucadele etmenin aracilik etkisini
incelemiglerdir. 244 6gretmenden toplanan verilerin sonuglarina gore kariyer

uyumlulugu ogretmenlerin 6znel iyi olug seviyelerini arttirdigi belirtilmigtir.

Cenkseven Onder ve Sari (2009), yasam Kkalitesini ve tiukenmigligi
ogretmenlerde 6znel iyi olmanin yordayicilari olarak caligsmisglardir. Aragtirma
sonucunda 6gretmenlerin meslektaslari, 6grencileri ve okul madurleri tarafindan
onemli olduklarini hissetmelerinin, 6znel iyi oluglari Uzerinde etkisinin oldugu

belirtilmistir.

Oztlirk (2015), 6gretmenlerin sahip olduklari yasam amaglari ve sosyal
destedin 6znel iyi olugs Uzerindeki yordayici rolinU incelemigtir. Arastirmanin

sonucunda, bu iki degisken arasinda pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur.

Durmaz (2020), yuksek lisans tezinde oOgretmenlerin 6znel iyi olug
dizeyleri ile okul iklimine iliskin algilari ve sinif yonetim becerileri arasindaki

iliskiyi calismis, elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin 6znel iyi olus
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duzeyleri ile okul iklimi algilari arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu

sonucuna ulasmistir.

Goruldugu gibi aragtirmalar, dogrudan okul mudurlerinin dontigumcu
liderlik davraniglarinin o6gretmenlerin 6znel iyi oluglari arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik degildir. Ancak, arastirmalarin sonuglari incelendiginde okul
muddrlerinin donugumcu liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6znel iyi olug
duzeylerini olumlu yonde etkileyecegine dair kavramlar oldugu sonucuna
variimigtir. Okullarda yapilmis ¢alismalar, 6gretmenlerin moral, is doyumu ve
gudulenme duzeyleri bakimindan okul mudurlerinin  donusumcu liderlik
davranislarinin anlamhl yénde bir etkisinin oldugunu bulmuslardir (Kabadayi,
1982). Dolayisiyla okul muadurlerinin  dontsumcu liderlik davranislarinin,
ogretmenlerin 6znel iyi olusu Uzerinde etkisi olacaktir. Cunku 6znel iyi olug pozitif
duygulari icermektedir ve yasam doyumu, motivasyon kavramlariyla dogrudan
iligkilidir. Donugumcu liderlik davraniglari, 6gretmenlerin yagam doyumlarini,
motivasyonlarini, verimliliklerini ve kisisel gelisimlerini olumlu ydnde

etkileyecektir.

Bonstingl (2000), calisanlarin mutlulugunu, is doyumunu, basarisini,
verimini ve ¢abasini artirabilmek igin idarecilerin ¢aligsanlariyla saglikl iletisim
kurmalari gerektigini belirtmistir. Donusumcu liderler, izleyenlere mentorluk
yaparak onlarin sorunlarini dinler, bireysel destek verir. Dolayisiyla donusumcu
lider izleyenleri etkili bir sekilde dinler. Bu baglamda liderler izleyenlerine rehberlik
yaparak izleyenlerinin ihtiyaglarini, becerilerini ve isteklerini anlamaya ve dikkat
etmeye caligirlar. Liderler izleyenleriyle daha fazla kisisel iligkiler kurarlar.
Donugumcu liderler, bireysel olarak ihtiyaclariyla ilgilendikleri 6gretmenlerinin
dznel iyi olusunu arttiracaktir. lyi olus kavrami calisanlarin kendilerini iyi
hissedebilmeleri ve is yasamindaki performansi icin olduk¢a 6nemlidir. Bu
kavrami ogretmenler acgisindan degerlendirecek olursak is doyumu, orgut
icerinde kurduklari olumlu iligkiler, 6rgut kdltirinden memnun olmasi gibi

etkenlerle tanimlayabiliriz.

Oznel iyi olus ve dénistimci liderlikle ilgili caligmalari dzetleyecek olursak;
donusumcu liderlikle ilgili arastirmalar incelendiginde 0z yeterlilik ve donusumcu
liderlik arasinda pozitif bir iliski saptanmistir. Ayrica okul muadurlerinin dontsumcu

liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin psikolojik iyi oluglari Uzerindeki etkilerinin
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pozitif ve destekleyici ydonde oldugu tespit edilmistir (Aggarwal ve Krishnan, 2013;
Malik ve Tariq, 2015). Okul mudurlerinin déontisimcl liderlik davranislar
ogretmenlerin motivasyonu, is doyumu ve duygusal baghligi bakimdan da
onemlidir. Yapilan c¢alismalarda ogretmenlerin motivasyonu bakimindan
donusuimcu liderlik davranislarinin etkili oldugu saptanmistir (Aksel, 2016;
Kahya, 2020). Ogretmenlerin is doyumlarini okul madurlerinin déniistimei liderlik
Ozelliklerinin anlamli ve yuksek bir dizeyde etkilemekte oldugu bulunmusgtur
(Bilir, 2007; Safia, 2020). Okul mudurlerinin dénusumcu liderlik 6zelliklerinin etkili
okul ézellikleri (Glngor, 2018) ve 6grenen orgut olma dizeyleri ile pozitif yonde
ve dogrudan etkili oldugu saptanmistir (Safia, 2020). Kisacasi, okul mudurlerinin
donusumcu lider 6zellikleri gosterme egilimi arttikga okullarin da etkili okul 6zelligi
artis gostermekte oldugu belirtiimistir. Ayrica, 6gretmenlerin orgutsel baghlik
dizeylerinin etkili okul 6zelliklerini dogrudan etkiledigi saptanmistir (Cetin ve
Aydin, 2012). Déntsumcu liderlik ile 6gretmenlerin yasam doyumu (Saridemir,
2015) ve ogretmenlerin psikolojik sermaye algilari arasinda da pozitif yonde bir
iligki bulunmusgtur (Yuksel, 2015).

Ogretmenlerin basarisi, 6grencilerinin akademik basarilarina, becerilerine
ve tutumlarina da yansimaktadir. Bu nedenle 6dretmenler, okuldaki 6gretme
faaliyetlerindeki temel sorumlu kisiler olarak gorilmektedirler. Dolayisiyla
ogretmenlerden beklentiler oldukga yUksektir ve egitimin niteligi bakimindan her
zaman yuksek bir motivasyonla galismalidirlar. Kaliteli bir egitim verebilmek icin
oncelikle kendilerinin psikolojik, bilissel ve sosyal acilardan saglikli olmalari
gerekmektedir. Bu nedenlerden dolayr okul mudurlerinin dénisimci liderlik
Ozellikleri ve 6gretmenlerin 6znel iyi olugsu kavramlari arasinda nasil bir iligki
oldugu incelemeye deger gorulmustir. Bu arastirmanin okul ydneticilerinin
doénusumcti lider 6zelliklerinin ve 6gretmenlerin 6znel iyi oluslari arasindaki iliskiyi

ortaya koymasi agisindan onem tagidigi soylenebilir.
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Bolum 3

Yontem

Bu bolimde arastirmanin modeli, evren ve Oorneklemi, veri toplama
araclari, veri toplama sureci, veri toplama araglarinin guvenilirlik ¢alismasi,
verilerin analizi ve toplanan verilerin analizinde kullanilan istatistiksel yontemlere

iligkin bilgiler sunulmaktadir.
Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu calisma Ankara ili merkezi ilgelerindeki bazi kamu ortaokullarinda
gbrev yapmakta olan o6gretmenlerin, okul muaduarlerinin déndstimca liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin 6znel iyi olusunun bazi degiskenler agisindan
incelenmesini amacglamaktadir. Ayrica ortaokul kurumunda gorev yapan
madarlerin dontsumcu liderlik davranislarinin 6gretmen 6znel iyi olusunun
anlaml bir yordayicisi olup olmadiginin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu

arastirma nicel korelasyonel arastirma yontemiyle yurutulmustuar.

Babbie (2010), nicel arastirmanin amacini sayisal verileri toplamak ve
bunlar bir grup insana genellestirmek seklinde tanimlanmaktadir. Diger yandan
korelasyonel arastirma iki veya daha fazla degisken ya da kosul arasindaki
iliskiye ve iliskinin glicl ve yonune iligkin fikir saglamaktadir (Ary, Jacobs,
Razavieh, & Sorensen, 2006). istatistiksel verileri kullanarak iki veya daha fazla
degisken arasindaki iligkinin kapsamini belirlemeye c¢aligirken yordayici ve
korelasyonel bir arastirma modeli en uygun segim olacaktir (Babbie, 2010).
Bunlara ek olarak, nicel bir arastirma modeli dogrulanmis arastirma araglarindan
yapilandiriimis veri toplama becerisi ve galismayi ve verileri sayilar bigiminde
¢ogaltma becerisi gibi faydalari da igermektedir. Nicel arastirmanin bu ézellikleri
arastirmacinin okul madurlerinin donusumcu liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin
Oznel iyi oluslari arasindaki iligkiyi aragtirmasi bakimindan en iyi yontem olarak
gorilmustir. Bu nedenle, mevcut calismada donustumsel liderlik ile dgretmenlerin
Oznel iyi oluglar arasindaki iligkiyi daha iyi anlamaya yonelik bir arac¢ olarak,
ampirik verileri toplamak i¢in en uygun yontem olan nicel arastirma modeli

kullaniimigtir.

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim- ogretim yilindaki Ankara ili

sinirlari igcindeki en fazla nifusa sahip dokuz ilgede (Altindag, Cankaya,
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Etimesgut, Golbasi, Kegidren, Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle) kamu
ortaokul kurumlarinda goérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu ¢alismada
Ankara’nin dokuz merkez ilgesi birer tabaka olarak kabul edilip, nicel arastirma
modellerinden tabakali 6érnekleme yontemi kullaniimistir. Creswell (2017), nicel
bir arastirmanin amacinin bagiml ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkileri
incelemesi ve bu degiskenler arasinda bulunan iligkilerin veri analizi yoluyla
ortaya gikartimasi oldugunu belirtmistir. Orneklemde yer alan tabakalarin
orneklem buyuklukleri seckisiz drneklem yoluyla belirlenmistir. Buyukozturk ve
digerleri (2017), tabakali érneklemi evrendeki tabakalarin belirlenerek bunlarin
evren icinde yer alan oranlariyla temsil edilebilmelerini saglayan yontem olarak

tanimlamistir.

2018- 2019 egitim- 6gretim yilindaki Ankara il Milli Egitim MGdurlGga
istatistik Subesi verilerine gére, Ankara ili merkez ilgelerindeki kamu ortaokul ve

ortaokul 6gretmen sayilari Tablo 2‘de verilmigtir.

Tablo 2
2018-2019 Ogrenim Yili Ankara Merkez ligelerine Gére Kamu Ortaokul Okul ve

Ogretmen Sayilari

iice Adi Okul Ogretmen iicelere Gére Ogretmen Ornekleme Alinacak
Sayisi Sayisi Sayisindaki Yiizdelik Ogretmen Sayisi
(KAMU) (KAMU) Oranlar
Altindag 47 1248 7.77% 29
Cankaya 72 2471 15.39% 57
Etimesgut 36 1939 12.07% 45
Golbasi 26 544 3.39% 13
Kecibren 61 3027 18.85% 70
Mamak 63 1979 12.32% 45
Pursaklar 15 552 3.44% 13
Sincan 47 2103 13.09% 48
Yenimahalle 52 2198 13.69% 50
Toplam 419 16061 100% 370
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Kaynak: Ankara’nin Merkez ilcelerine Goére Ogrenci Dagilimina iliskin tablolar Milli Egitim

Bakanhgi istatistikleri http://ankara.meb.gov.tr/iwww/egitim-istatistikleri/icerik/24internet

adresinden elde edilmistir.

Aragtirmanin evrenini Tablo 2'de goruldugu gibi Ankara’nin merkez
ilcelerinde gérev alan 16061 6gretmen olusturmaktadir. Orneklem seciminde
Ankara’nin dokuz merkez ilgesinin her biri farkli bir tabakada incelenerek,
okullarin sayisi ve bu okullarda gorev yapan 6gretmenler temel alinarak ‘tabakali
ornekleme’ teknigi kullaniimistir. Orneklem biy(ikligl tablosundan yararlanilarak
tabakalardaki 6gretmen sayilari belirlenmis olup, bu sayi ilgelerde gorev yapan
Ogretmenlerin  sayilarinin  yodunluguna gore farklihk  géstermektedir.
Arastirmanin evrenindeki 16061 adet kamuda gorev alan 6gretmenin a= .05
anlamliik ve %5 hosgori duzeyinde 370 ogretmenin temsil edebilecegdi
varsayilmistir (Balci A. , 2004).

Hedef evrende yer alan &6gretmenler tabakalardaki oranlarina goére
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin sayilari Altindag’da 29, Cankaya’da 57,
Etimesgut'ta 45, Golbasi’nda 13, Kegidren'de 70, Mamak’ta 45, Pursaklar'da 13,
Sincan’da 48 ve Yenimahalle’de 50 6gretmen olmak Uzere toplamda 9 ilcede
gorev yapmakta olan 370 ogretmenden olusmustur. Arastirmada uygulanmasi
planlanan anket Covid-19 pandemi surecinde okullarin online egitime gegmesi
nedeniyle tum okullara Google Form araciliiyla ulastiriimis olup toplamda 541
anket geri donmustiur. Geri donen anketlerden 24 tanesi yonergede belirtilen
kurallara uygun doldurulmamasi nedeniyle ve degerlendiriimemistir. Sonug
olarak hedeflenen Orneklem sayisinin Uzerinde veriye ulasiimis ve 517

ogretmene uygulanan anketler degerlendirmeye alinmigtir.

Ogretmenlere iligkin demografik bilgiler. Arastirmaya katilan kamu
ortaokulunda gorev yapan ogretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu,
okulda ¢alisma suresi ve medeni durumu degiskenlerine yonelik veriler asagidaki
gibidir.

Aragtirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin cinsiyete gore dagilimlar

Tablo 3’de verilmektedir.
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Tablo 3

Ogretmenlerin Cinsiyete Gére Dagilimlari

Cinsiyet Frekans Yuzde %
Kadin 338 65.4
Erkek 179 34.6
Toplam 517 100

Tablo 3'de goéruldugu gibi arastirmaya katilan toplam 517 ortaokul
ogretmeninin 338’i (%65.4) kadin, 179u ise (%34.6) erkek ogretmenlerden
olugsmaktadir. Buna gore arastirmaya katilan kadin ogretmenlerin erkek

ogretmenlerden daha fazla oldugu gortlmektedir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gére dagilimlari. Arastirmaya katilan

ortaokul 6gretmenlerinin yasa gore dagilimlari Tablo 4’te veriimektedir.
Tablo 4

Ogretmenlerin Yasa Gére Dagilimlari

Yas Frekans Yuzde %
20-29 142 27.5
30-39 190 36.8
40-49 99 19.1
50 ve Uzeri 86 16.6
Toplam 517 100

Tablo 4’te goéruldugu gibi arastirmaya katilan toplam 517 ortaokul
ogretmeninin 142’sini (%27.5) 20-29 yas, 190'nin1 (%36.8) 30-39 yas, 99'unu
(19.1) 40-49 yas ve 86’sini (16.6) 50 ve Uzeri yas arahgindaki 6gretmenler
olusturmaktadir. Bu verilere gore 30-39 yas araliginda bulunan ortaokul
ogretmenleri arastirmaya en fazla katilim saglayan ogretmenler olurken,
arastirmaya en dusuk sayida katillan 6gretmenlerin 50 ve Uzeri yas araligindaki

ogretmenler oldugu gorulmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gére dagilimlari.
Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin kidem degiskenine gore dagilimlari

Tablo 5’te verilmektedir.

59



Tablo 5

Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Dagilimlari

Mesleki Kidem Frekans Yuzde %
1-5 yil 158 30.6
6-10 yil 124 24.0
11-15yil 55 10.6
16-20 yil 47 9.1
21-25 yil 59 9.5
26 yil ve Uzeri 84 16.2
Toplam 517 100

Tablo 5’ten de anlasilacagi gibi arastirmaya katilan toplam 517 ortaokul
ogretmeninin mesleki kidem degiskenlerinin 158’ini (30.6) 1-5 yil, 124°Unu (24.0)
6-10 yil, 55’ini (10.6) 11-15 yil, 47’sini (9.1) 16-20 yil, 59’unu (9.5) 21-25 yil ve

84’Unu (16.2) 26 yil ve Uzeri gorev yapan 6gretmenlerden olustugu goérilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gére dagilimlari.
Aragtirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin egitim durumlarina gore dagilimlari

Tablo 6’da verilmistir.
Tablo 6

Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére Dagilimlari

Egitim Durumu Frekans Yizde %
On Lisans 9 1.7
Lisans 442 85.5
Lisansustu 66 12.8
Toplam 517 100

Tablo 6'da goéruldugu gibi arastirmaya katilan toplam 517 ortaokul
ogretmeninin 9'u (%1.7) 6n lisans mezunu, 442’sini (%85.5) lisans mezunu ve

66’sin1 (12.8) lisansustli mezunu égretmenler olusturmaktadir.

Ogretmenlerin okulda calisma siiresi degiskenine gére dagilimlari.
Aragtirmaya katillan ortaokul 6gretmenlerinin okulda calisma surelerine gore

dagihimlar Tablo 7’de sunulmaktadir.
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Tablo 7

Ogretmenlerin Okulda Calisma Siiresine Gére Dagilimlari

Okulda Calisma Suresi Frekans Yizde %
1-5yil 238 46.0
6-10 yil 147 28.4
11-15 yil 39 7.5
16-20 yil 30 5.8
21-25 yil 25 4.8
26 yil ve Uzeri 38 7.4
Toplam 517 100

Tablo 7'de goéruldugu gibi arastirmaya katillan toplam 517 ortaokul
ogretmeninin 238’ini (%46.0) 1-5 yil, 147’sini (%28.4) 6-10 yil, 39'unu (%7.5) 11-
15 yil, 30'unu (%5.8) 16-20 yil, 25’ini (%4.8) 21-25 yil ve 38'ini (%7.4) 26 yil ve

uzeri gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gére dagilimlari.
Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin medeni durum degiskenlerine gore

dagihmlari Tablo 8’de sunulmustur.
Tablo 8

Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gére Dagilimlari

Medeni Durum Frekans Yizde %
Bekar 157 30.4
Evli 360 69.6
Toplam 517 100

Tablo 8'de goéruldugu gibi arastirmaya katilan toplam 517 ortaokul
ogretmeninin 157’sini (%30.4) bekar ve 360’in1 (%69.6) evli 6gretmenlerden

olugmaktadir.
Veri Toplama Siireci

Ankara’nin merkez-ilge kamu ortaokullarinda goérev yapmakta olan
ortaokul mudurlerinin donusumcu liderlik davraniglariyla 6gretmenlerin 6znel iyi
olusu arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla kullanilacak anketlere karar
verildikten sonra bilimsel etik geregdi Olgeklerin kullanimina dair dlgekleri geligtiren
arastirmacilardan mail yoluyla kullanim izni (Ek-1, Ek-2, Ek-3, Ek-4) alinmigtir.
Olgeklerin kullanilabilmesi ve verilerin toplanabilmesi i¢in dnce MEB’den (Milli
Egitim Bakanhgi) ve Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’ndan izin alinmistir.
Arastirma icin gerekli izinlerin alinmasiyla birlikte 2020-2021 egitim 6gretim yili 2.
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dénem Mart ayi itibariyle veri toplama surecine baslaniimigtir. Okul madurlerinin
kabull ile 6gretmenler Olgegi gonullulik esasina bagli olarak doldurmuslardir.

Arastirmada 6gretmenlerden kisisel herhangi bir bilgi istenmemistir.

Veri toplama surecinde Covid-19 virisu nedeniyle pandemi durumu
oldudu icin okullarda online egitime gegis yapilmistir. Bu nedenle arastirmaci veri
toplamak icin Google Form araciligiyla élgek linki olusturmustur. il Milli Egitim
Muaduarlagu izin formunda bulunan okullar arastirmaci tarafindan ziyaret edilerek
okul mudurlerinin veri toplamak amagcli olusturulan Google Form linkinin
dgretmen gruplarinda paylastiriimasi saglanmistir. Ogretmenler ayrica tanidiklari

diger ogretmen gruplarinda da linki paylasmislardir.
Veri Toplama Araglari

Donusumcu lider davraniglarina sahip madurlerinin 6gretmenlerin 6znel iyi
olus duzeylerine iligkin anlamh bir etkisinin olup olmadiginin incelenmesi,
arastirmanin alt problemlerindeki sorulari cevaplamak amaciyla arastirmanin

nicel arastirma boélimunde 6lgme araci olarak “Olgek” kullaniimistir.

Olgek nicel ¢alismalarda kullanilan bir élcme araci olup, bir arastirmada
konusunda saptanan hipotezler veya sorular dogrultusunda evren veya
orneklemi olusturan bireylere yazili sorular sorarak sistemli bir veri toplama

teknigi seklinde tanimlanmaktadir (Balci A. , 2003).

Arastirmada kullanilan dlgek tg¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolum alti
maddeden olugsmakta olup ogretmenlerin cinsiyet, kidem, egitim durumu, yas,

okulda ¢alisma sureleri ve medeni durumu gibi demografik bilgilerini icermektedir.

Olgegin ikinci bolimiinde 6gretmenlerin géruslerine gére okul mudurlerinin
donugumcu liderlik 6zelliklerini belirlemek amaciyla Bass ve Avolio'nun (1985)
yilinda geligtirdigi ve 1995 yilinda son revizyonuna ugrayan Téremen ve Yasan
(2010) tarafindan Turkce’ye uyarlanan 39 madde ve dort alt boyuttan olusan
“Donugtimcei Liderlik Olgegi (DLO)” bulunmaktadir.

Olgegin Uglincli bdlimiinde ise 6Jretmenlerin dznel iyi olus diizeylerini
belirlemek amaciyla Renshaw, Long ve Cook (2015) tarafindan gelistiriimis olan
Erglin ve Nartguin (2017), tarafindan Turkgeye uyarlanan sekiz madde ve iki alt
boyuttan olusan “Ogretmen Oznel iyi Olus Olgegi (OOIOO)” kullaniimistir.
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Doénlisimcu liderlik olgegi. Bass ve Avolio’'nun (1985) gelistirmis
olduklari Coklu Faktorll Liderlik Olgeginden uyarlanmis olan Dénlisimci Liderlik
Olgegi ilk 6lgekten farkli olarak sekiz boyut yerine alti boyuttan olugmaktadir
(Avolio, Bass ve Jung, 1999). Olgek Tirkge'ye uyarlanan versiyonlarinda ideal
etki, telkinle guduleme, bireysel ilgi ve entelektlel uyarim olmak Uzere dort boyuta
indirgenmistir. Olgek okul ydneticilerinin 6gretmenlerin gdziinde déntisiimsel lider

Ozellikleri tagiyip tagsimadiklari konusunda bilgi saglamaktadir.

Bu calismada Bass ve Avolio (2000) tarafindan son hali olugturulan ve
Téremen ve Yasan (2010) tarafindan Turkge’ye uyarlanan “Dontsumcu Liderlik
Olgegi (DLO)” olgegi gelistiren arastirmacilar tarafindan izin alinarak
kullanilmistir. Olgek dort boyut (ideallestirilmis etki, telkinle guidiileme, entelektiel
uyarim ve bireysel ilgi) ve 39 maddeden olugsmaktadir. Bu alt boyutlardan
ideallestiriimis etki boyutu 10 maddeden (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10), ilham verici
guduleme 10 maddeden (11, 12, 13,14, 15, 16, 17, 18, 19, 20), entelektlel uyarim
(21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30) ve bireysel destek boyutu dokuz maddeden
(31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39) olusmaktadir. Arastirmacilar dl¢ek i¢cin uzman
gérlgleri almis ve 6lgedin hem o6gretmenler hem de bir dilbilimci tarafindan
incelenmesi saglanmigtir. Téremen ve Yasan'in (2010) calismasinda dlgedin
glvenilirlik katsayisi (Cronbach Alpha degeri) 0,97 bulunmustur. Olgegin yapi
gecerliligini incelemek amaciyla faktor analizi uygulanmistir. Analize alinan 39
maddenin 6z degeri 1’den blyuk doért faktor altinda toplandigi goriimustir ve bu
boyutlar ideallestirilmis etki, telkinle guduleme, entelektlel uyarim ve bireysel ilgi
boyutlari olarak ifade edilmistir. Olgegin boyutlarinin Cronbach Alpha Giivenirlik
katsayilarinin yeterli oldugu goérilmistir (ideallestiriimis Etki= .95; telkinle
guduleme= .95; entelektuel uyarim= .96 ve bireysel ilgi= .95). Besli Likert tipinde
hazirlanan olgekte higbir zaman (1), nadiren (2), ara sira (3), siklikla (4), her
zaman (5) degerleri arasinda puanlama yapilmaktadir. Anket icerisinde bulunan
sorulara verilen yanitlar degerlendirilirken Tablo 9'daki degerlendirme araliklari

kullaniimisgtir.
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Tablo 9

Déniistimeii Liderlik Olgegi igin Aritmetik Ortalama Degerlendirme Araligi

Aralik Secgenek
1.00-1.80 Hicbir zaman
1.81-2.60 Nadiren
2.61-3.40 Ara sira
3.41-4.20 Sikhkla
4.21-5.00 Her zaman

Dénlisuimct Liderlik Olgeginden toplanmig puanlar degerlendirilirken asagida

belirtilen puan araligi kullaniimistir (Goksal, 2017).
1.00 — 1.80 Cok Dusuk
1.81 — 2.60 Dusuk
2.61 —3.40 Orta
3.41 - 4.20 Yuksek
4.21 — 5.00 Cok Yuksek

Olgegin yapi gecerligi icin toplanan veriler ile yapilan dogrulayici faktér
analizi sonucunda Byrne (2011)’e gore uyum indekslerinin istenilen duzeyde
oldugu bulunmustur (x?/df = 2,995, RMSEA= .06, NFI= 0.92, CFI=0.94, GFI=
0.83).

Dénustimct Liderlik Olgegi alt boyutlarinin Cronbach Alpha glivenilirlik
katsayilari bu arastirma igin yeniden hesaplanmis olup dl¢egin butini igin
hesaplanan Cronbach Alpha guvenilirlik katsayisi 0,98 olarak bulunmustur.
Olcegin ideallestirilmis etki alt boyutundaki 10 maddenin Cronbach Alpha
katsayisi 0,93 olarak hesaplanmigtir. Telkinle guduleme alt boyutundaki 10
maddenin Cronbach Alpha katsayisi 0,95 olarak hesaplanmistir. Entelektuel
uyarim boyutundaki 10 maddenin Cronbach Alpha katsayisi 0,96 olarak
hesaplanmistir. Bireysel destek saglama boyutundaki dokuz maddenin Cronbach
Alpha katsayisi ise 0,96 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu degerlerin
Déniisimsel Liderlik Olgegindeki orijinal Cronbach Alpha i¢ gegerlilik

katsayilariyla yakin degerlerde oldugu gorulmektedir.

Olgek gecerliligi icin glvenilirlik dlgimiine dair olmasi gereken degerin

0,70’in Uzerinde olmasi gerekmektedir (Nunally, 1978). Hesaplanan degerler
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dogrultusunda Dénlstimci Liderlik Olgeginin ic tutarlilik ve yapisal giivenilirliginin

saglandigi gorulmustar.
Tablo 10

Déniigtimci Liderligin Alt Boyutlarina Ait Glvenilirlik Katsayilari

Alt Boyutlar a Madde Sayisi
ideallestirilmis Etki .93 1.-10. maddeler
ilham Verici Giidiileme .95 11.-20. maddeler
Entelektiel Uyarim .96 21.-30. maddeler
Bireysel Destek .96 31.-39. maddeler
Toplam .98 1.-39. maddeler

Ogretmen 6znel iyi olus élgegi. Bu arastirmada kullaniimis olan bir diger
Olcek, ogretmenlerin 6znel iyi olus duzeylerine iliskin verilerin toplanmasi
amaciyla Ergun ve Nartgun (2017), tarafindan Turkgeye uyarlanan Renshaw,
Long ve Cook (2015) tarafindan gelistiriimis olan “Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi
(OOI00)dir. Elif ve Nartgiin (2017) MEB’e bagh ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerindeki gorev yapan her branstan ogretmenlere Ol¢edi uygulayarak,
Tirkge uyarlamasini yapmiglardir. Olgekte “okul baghhgl” ve “6gretim yeterligi”
seklinde iki alt boyut bulunmaktadir ve okul baghligi boyutunda 1,3,5,7. maddeler
ve 6gretim yeterligi boyutunda ise 2,4,6,8. maddeler olmak izere toplamda sekiz
madde vardir. Olgek dortlii likert tipindedir ve neredeyse her zaman (4), sik sik
(3), bazen (2), neredeyse higbir zaman (1) cevap segeneklerinden olusmaktadir
(Ergiin ve Nartgiin, 2017). Oznel iyi Olus Olceginden elde edilen puanlar

deg@erlendirilirken Tablo 11'de gosterilen puan araliklari kullaniimigtir.
Tablo 11

Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi icin Aritmetik Ortalama Degerlendirme Araligi

Aralik Segenek

0.81-1.60 Neredeyse Hicbir Zaman
1.61-2.40 Bazen

2.41-3.20 Sik Sik

3.21-4.00 Neredeyse Her Zaman

Olgegi gelistiren Renshaw, Long ve Cook (2015) tarafindan yapilan
glvenirlik galismasinda Cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayisini 6gretim yeterligi
boyutunda .789, okul baghligi boyutunda .810 6lgedin tamaminda ise .824 olarak

bulmuslardir. Ergin ve Nartgun (2017) tarafindan ise o0lgeginin guvenirlik
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katsayilari okul baglihg icin .814, 6gretim yeterligi icin .806, dlgedin toplami igin

ise .854 olarak hesaplanmistir.

Ergun ve Nartgun (2017), olgcegin dil gecerliligini saglamak amaciyla test
— tekrar test yontemi kullaniimis ve Ingilizce 6gretmenlerine (n=35) dlgedin hem
ingilizce hem de Tirkce versiyonlari on giin arayla uygulamiglardir. Bu iki
Olcekten elde edilen puanlar arasindaki Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayisi hesaplanmig ve aralarinda r=.896 duzeyinde iligski oldugu gorulmasgtur.
Hesaplanan bu katsayisina gore olgegin dil gegerliginin saglanmis oldugu

sonucuna varimistir.

Ergin ve Nartgin (2017), 6rneklem bayUklGginin uygunlugunu
belirlemek icin Kaiser- Meyer- Olkin (KMO) katsayisini hesaplamis ve bu degeri
“.83” seklinde bulmusglardir. Elde edilen KMO degerinin .60’'in Uzerinde olmasi
Olcek gecerliliginin denendigi 6érneklem blyukligunin faktdr analizi yapmak igin

yeterli oldugu anlamina gelmektedir.

Ergun ve Nartgun (2017), 6znel iyi olus dlgeginin yapi gecerligi icin
acimlayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi de uygulamisladir.
Acimlayici faktor analizi sonucunda 6lgegin orijinal dlgegin formuna uygun olarak
iki alt boyuttan olustugunu ve madde dagilimlarinin birebir orijinal Olgekle ayni
yapida oldugu gorulmuastar. Dogrulayict faktdr analizi sonucunda uyum
indekslerinin istenilen dizeyde oldugu bulunmustur (x>=56.01, sd= 18, RMSEA=
.07, NFI= 0.97, NNFI=0.96, CFI=0.98, GFI= 0.96, AGFI= 0.93, SRMR= 0.04;
Erglin ve Nartglin, 2017). Bu arastirmada dl¢edin yapi gecerligi icin toplanan
veriler ile yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda da Byrne'e (2011) gore
uyum indekslerinin istenilen dizeyde oldugu bulunmustur (x3/df = 4,298,
RMSEA= .08, NFI= 0.94, CFI=0.95, GFI= 0.96).

Bu arastirma igin ogretmen oOznel iyi olus Olgeginin alt boyutlarinin
Cronbach Alpha guvenilirlik katsayilari yeniden hesaplanmis olup élgegin butlini
icin hesaplanan Cronbach Alpha glvenilirlik katsayisi .776 olarak bulunmustur.
Olgegin Okul baghhg: boyutundaki 4 maddenin Cronbach Alpha katsayisi .781
olarak hesaplanmigtir. Olgegin Ogretim vyeterli§gi boyutundaki 4 maddenin
Cronbach Alpha katsayisi .759 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu degerler

0,70’'in Gzerinde olup, Nunally’e (1978) gore .70 ve Uzerinde olan odlgekler
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glvenilir olarak degerlendirimektedir. Ogretmen Oznel lyi Olus Olcegindeki
orijinal Cronbach Alpha i¢ gecerlilik katsayilariyla yakin degerlerde oldugu

goruimektedir.
Tablo 12

Ogretmen Oznel lyi Olusunun Alt Boyutlarina Ait Giivenilirlik Katsayilari

Alt Boyutlar a Madde Sayisi
Okul Baghhgi .78 1.-3.-5.-7. maddeler
Ogretim Yeterligi .75 2.-4.-6.-8. maddeler
Toplam 77 1.-8. maddeler

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler “Excel ve SPSS 25.0 (Statistical Package
Program for Social Sciences [Sosyal Bilimleri icin istatistik Paket Programi])”’
programlari ile bilgisayar ortamina aktarilmistir. Arastirmada toplanan verilerin
parametrik veya non-parametrik yontemlerinden hangisiyle analiz edilebilecegini
beliremek amaciyla carpiklik-basiklik  (Skewness-Kurtosis) katsayilari
hesaplanmigtir. Donusumcu liderligin alt boyutlarinin garpiklik ve basiklik

degerleri Tablo 13’te goértlmektedir.
Tablo 13

Déniigtimci Liderligin Alt Boyutlarinin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Alt Boyutlar Carpiklik Basiklik
ideallestirilmis Etki -.935 202
ilham Verici Gudileme -1.084 615
Entelektiel Uyarim -.756 .252
Bireysel Destek -.841 -.127
Doéndsimci Liderlik Toplam -.931 .181

Oznel iyi olusun alt boyutlarinin carpiklik ve basiklik degerleri Tablo 14’te

sunulmustur.
Tablo 14

Oznel lyi Olugun Alt Boyutlarinin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Alt Boyutlar Carpiklik Basiklik
Okul Baglhg! -828 ~.867
Ogretim Yeterligi -1.352 573
Oznel lyi Olus Toplam -.981 788
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Her iki Olgekte de alt boyutlara ait hesaplanan carpiklik ve basiklik
degerlerinin +1,5 ve -1,5 araliginda oldugu gorulmuastur. Bu degerler sosyal
bilimler alaninda c¢alisan bazi arastirmacilar tarafindan verilerin normal

dagildigini varsaymak igin yeterli bulunmaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Arastirmada verilerin analizinde SPSS 25.0 programi kullaniimigtir. Analiz
surecinde veriler gozumlenirken betimsel istatistikler (frekans, ylzde, standart
sapma, aritmetik ortalama) cinsiyet, yas, kidem gibi demografik degiskenleri
hesaplamak amagcl kullanilimistir. Ogretmenlerin okul midurlerinin déntisiimci
liderligine iligkin algilarinin cinsiyet, kidem, egitim durumu, c¢alisma suresi,
medeni durum, yas degiskenlerine gore anlaml farkhlik gosterip gostermedigini
belilemek amaciyla bagimsiz orneklem t-testi ve Tek YonlU ANOVA testi
yapiimigtir. Uygulanan Tek Yonlu varyans analiziyle ortaya ¢ikan anlamliligin
nereden kaynaklandigini belirlemek amaciyla Post Hoc testlerinden Games-
Howell ve Hochberg testleri yapiimigtir. Games-Howell Post Hoc testi
degiskenlerin homojenlik testleri anlamli ¢iktigi durumlarda kullanilirken, anlamli
cikmadigi durumlarda gruplar arasindaki érneklem farki gozetilerek Hochberg
Post Hoc testi kullaniimistir. Analizler igin a=.05 anlamhlik duzeyi dikkate
alinmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goruslerine gore okul madurlerinin
donusumcu liderlik davraniglan ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluglar arasindaki
iliskiyi belirlemek icin Pearson Korelasyon Katsayisi hesaplanmistir. Korelasyon
katsayisi matematiksel olarak +1.00 ile -1.00 arasindaki degerlerden
olusmaktadir. Korelasyon katsayisinin 0’dan diguk olmasi iki degisken arasinda
negatif yonla bir iliskinin bulundugunu, 0 olmasi aralarinda bir iligki bulunmadigini
ve O’dan yuksek olmasi iki degigken arasinda pozitif yonlU bir iligkinin varligini

gOstermektedir.
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Bolum 4

Bulgular ve Yorumlar

Calismanin bu bolumunde ogretmenlerin okul muadurlerinin dondsimcu
liderlik davraniglarina ve 6znel iyi oluslarina iliskin gorusleri ve arastirmanin alt

problemlerine yonelik bulgular ve yorumlar sunulmustur.

Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerine iliskin Bulgular ve

Yorum

Aragtirmanin  birinci alt problemi “Ogretmenlerin  okul mudurlerinin
donusimcu liderlik 6zelliklerine yonelik goérusleri nasildir?” Bu gorlgsler
ogretmenlerin cinsiyetine, kidemine, egitim durumuna, yasa, okulda ¢alisma
suresine ve medeni durum degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlaml bir fark
gostermekte midir?” seklindedir. Birinci alt probleme iligkin okul mudurlerinin
donugsumcu liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin goruslerine gore ¢dézumlenmesi
amaclyla ortalama ve standart degerleri hesaplanmis ve bu c¢ozUmler

yorumlanmigtir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin déniigiimcii liderlik 6zellikleriyle ilgili
gorusleri. Arastirmaya katilan ogretmenlerin okul mudurlerinin déntsumcu
liderlik 6zelliklerine ve alt boyutlarina yoénelik goérislerinin standart sapma ve

aritmetik ortalama puanlari Tablo 15’te sunulmustur.
Tablo 15

Ogretmenlerin Okul Miidtirlerinin Déntisiimcii Liderlik Ozellikleriyle ligili

Gortslerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Puanlari

Boyutlar Ortalama Standart Sapma
ideallestirilmis Etki 3.91 .82
ilham Verici Giidiileme 3.82 .86
Entelektiel Uyarim 3.47 .89
Bireysel Destek 3.17 91
Doénusumcu Liderlik Toplam 3.59 .82

Tablo 15’te goruldugu gibi arastirmaya katilan ogretmenlerin  okul
mudurlerinin donugumcu liderlik 6zellikleriyle ilgili gorusleri yuksek duzeydedir
(Ort. = 3.59; Ss. = .82). Bu gorusleri alt boyutlarina gore inceledigimizde
“Ideallestirilmis Etki” alt boyutunun alt boyutlar arasinda en yiiksek degere sahip
oldugu gorilmektedir (Ort. = 3.91; Ss. = .82). “Telkinle Guduleme” (Ort. = 3.82;
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Ss. = .86) ve “Entelektlel Uyarim” (Ort. = 3.47; Ss. = . 89) alt boyutlarinin da
yuksek duzeyde oldugu gorulmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler arasinda
en disik degerin “Kigisellestirilmis Ilgi” alt boyutunda oldugu gézlenmektedir
(Ort. = 3.17; Ss. = .91).

Ortaokul o6gretmenlerinin okul miidiirlerinin déniisiimci liderlik
6zellikleri ve alt boyutlarina iliskin goériglerinin c¢esitli degiskenler
acgisindan incelenmesi. Ortaokul 6gretmenlerinin okul mudurlerinin dontagumcu
liderlik 6zelliklerine iligkin gorusleri cinsiyet, kidem, egitim durumu, yas, okulda
calisma suresi ve medeni durum degigkenlerine gore verilerin ¢ozumlenmesi

ANOVA testi ve t-testi kullanilarak yapilmistir.

Ortaokul  6gretmenlerinin - okul madurlerinin - dontsumclu  liderlik
Ozelliklerine ve alt boyutlarina iligkin goruslerinin “cinsiyet” degigkenine gore t-

testi sonuglari Tablo 16’da sunulmustur.
Tablo 16

Okul Miidiirlerinin Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri ve Alt-Boyutlariyla ligili

Gortsglerin Cinsiyet Degiskenine Gére T-Testi Sonuglari

Degisken Alt-Grup N X ss sd t P

ideallestirilmis Etki Kadin 338 383 859 515 -3.274 .001
Erkek 179 4.07 7.17

ilham Verici Gudileme Kadin 338 370 9.09 515 -4.453 .000
Erkek 179 404 7.10

Entelektiel Uyarim Kadin 338 337 948 515 -3.268 .001
Erkek 179 3.64 7.49

Bireysel Destek Kadin 338 3.03 9.69 515 -4.666 .000
Erkek 179 342 7.25

Doénusimcu Liderlik Toplam Kadin 338 357 9.00 515 -4.137 .000
Erkek 179 3.89 6.97

*p<.05

Tablo 16’da okul muadurlerinin dontsumcu  liderlik  dzelliklerinin
ogretmenlerin cinsiyetine gore fark gosterip gdstermedigine iligkin t-testi

sonuglari yer almaktadir. Buna gore ogretmenlerin cinsiyeti okul mudurlerinin
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doénusumcu liderlik 6zelliklerinin ideallestiriimis etki (ts15) = -3.274, p<.05), ilham
verici guduleme (ts15) = -4.453, p<.05), entelektlel uyarim (is1s) = -3.268, p<.05)
ve bireysel destek (t15 = -4.666, p<.05) boyutlarinda erkek 6gretmenler lehine
anlamh farklilik yaratmaktadir. Olgegin genelinde de 6dretmenlerin cinsiyetinin
okul mudurlerinin donugumcu liderlik davraniglarinda erkek ogretmenler lehine

anlamli farkhlik yarattigi gézlemlenmistir (t1s) = -4.137, p<.05).

Ortaokul  6gretmenlerinin - okul madurlerinin - dontsumclu  liderlik
Ozelliklerine ve alt boyutlarina iliskin goruslerinin “yas” degiskenine gore ANOVA

testi sonuclari Tablo 17°de sunulmustur.
Tablo 17

Okul Miidiirlerinin Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri ve Alt-Boyutlariyla ligili
Gortglerin Yas Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Degisken Alt-Grup N X Sss F p  Farkin Kaynagdi

ideallestirilmis ilgi 20-29 142 417 6.27 19.37 .000 20-29
30-39 190 4.03 7.55 30-39
40-49 99 373 883 40-49
50 ve Uzeri 86 343 921 50 ve Uzeri
Toplam 517 3.91 8.20

ilham Verici Gudileme 20-29 142 412 6.07 23.43 .000 20-29
30-39 190 396 7.16 30-39
40-49 99 354 10.01 40-49
50 ve Uzeri 86 3.31 10.05 50 ve Uzeri
Toplam 517 3.82 8.61

Entelektiel Uyarim 20-29 142 3.76 6.80 20.69 .000 20-29
30-39 190 361 7.27 30-39
40-49 99 323 10.65 40-49
50 ve Uzeri 86 295 10.33 50 ve Uzeri
Toplam 517 3.47 8.93

71



Bireysel Destek 20-29 142 353 6.19 27.85 .000 20-29

30-39 190 3.32 7.55 30-39
40-49 99 2.88 10.98 40-49
50ve Uzeri 86 258 10.17 50 ve Uzeri
Toplam 517 3.17 9.10

Donlisiimcu Liderlik 20-29 142 399 6.08 2557 .000 20-29

Toplam 30-39 190 3.82  7.09 30-39
40-49 99 3.43 9.91 40-49
50 ve Uzeri 86 3.15 9.69 50 ve Uzeri
Toplam 517 3.68 8.49

*p<.05

Tablo 17'de okul muadurlerinin dontsumcu liderlik  dzelliklerinin
ogretmenlerin yasina gore fark gosterip gostermedigine iligkin tek yénli varyans
analizi sonugclari bulunmaktadir. Buna gére 6gretmenlerin yasi okul madurlerinin
donugumcu liderlik Ozelliklerinin ideallestirilmis etki (F@-513) = 19.369, p<.05),
ilham verici guduleme (F@s13) = 23.437, p<.05), entelektiel uyarim (F@-513) =
20.693, p<.05) ve bireysel destek (F@-513) = 27.854, p<.05) boyutlarinda anlamli
farkhlik yaratmaktadir.

Ideallestiriimis etki boyutundaki farkliligin nereden kaynaklandigini
bulmak amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucunda, 20-29 ve
30-39 yas araligindaki 6gretmenlerin okul mudurlerinin déontisumcu liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin 40-49 ve 50 ve Uzerindeki yas grubunda
bulunan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.

lIhnam verici gidileme boyutundaki farkhligin nereden kaynaklandigini
bulmak amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna gore, 20-29
ve 30-39 yas araligindaki ogretmenlerin okul mudurlerinin donugumcu liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin 40-49 ve 50 ve Uzerindeki yas grubunda
bulunan 6gretmenlerden daha ylksek oldugu bulunmustur.

Entelektlel uyarim boyutundaki farkhihdin nereden kaynaklandigini
bulmak amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna gére, 20-29

ve 30-39 yas araligindaki ogretmenlerin okul muadurlerinin donugimcu liderlik
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Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin 40-49 ve 50 ve Uzerindeki yas grubunda
bulunan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.

Bireysel destek boyutundaki farkhligin nereden kaynaklandigini bulmak
amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna gore ise, 20-29 yas
araligindaki ogretmenlerin okul mudurlerinin donusumcu liderlik ozelliklerine
yonelik tutum puanlarinin 30-39, 40-49 ve 50 ve Uzerindeki yas grubunda bulunan
ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Ayni zamanda, 30-39 yas
araligindaki ogretmenlerin okul muadurlerinin donusumcu liderlik 6zelliklerine
yonelik tutum puanlarinin 40-49 ve 50 ve Uzerindeki yas grubunda bulunan
ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.

Olgegin genelinde de 6gretmenlerin yasinin okul madirlerinin déniisiimci
liderlik 6zelliklerine anlamh farkhlik yarattigi goézlemlenmigtir (F(-513) = 25.566,
p<.05). Bu farkhligin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Games-Howell post hoc
analizi sonucuna goére, 20-29 ve 30-39 yas araligindaki 6gretmenlerin okul
mudurlerinin donugtimcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin 40-49 ve
50 ve Uzerindeki yas grubunda bulunan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu

bulunmustur.

Ortaokul  6gretmenlerinin - okul mauddurlerinin - dontsimclu  liderlik
Ozelliklerine ve alt boyutlarina iligkin goruslerinin “mesleki kidem” degiskenine

gbre ANOVA testi sonuglari Tablo 18’de sunulmustur.
Tablo 18

Okul Miidtirlerinin Déntisiimeii Liderlik Ozellikleri ve Alt-Boyutlariyla llgili
Goriglerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére ANOVA Sonucglari

Degisken Alt-Grup N X Ss F p Farkin
Kaynagi
ideallestiriimis llgi 1-5 yil 158 4.15 6.40 1292 .000 1-5yil
6-10 yil 124 4.10 7.09 6-10 yil
11-15 yil 55 390 841 11-15 yil
16-20 yil 47 3.82 915 16-20 yil
21-25 yil 49 356 849 21-25 yil
26 yil ve 84 343 9.24 26 yil ve uzeri

Uzeri
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ilham Verici Gidileme

Entelektiel Uyarim

Bireysel Destek

Doénlstmcu Liderlik

Toplam

Toplam
1-5yil
6-10 yil
11-15 yil
16-20 yil
21-25 yil

26 yil ve

uzeri
Toplam
1-5 yil
6-10 yil
11-15 yil
16-20 yil
21-25 yil

26 yil ve

Uzeri
Toplam
1-5 yil
6-10 yil
11-15 yil
16-20 yil
21-25yil

26 yil ve

Uzeri
Toplam
1-5yil
6-10 yil
1115yl
16-20 yil

21-25yil

517

158

124

55

47

49

84

517

158

124

55

47

49

84

517

158

124

55

47

49

84

517

158

124

55

47

49

3.91

4.09

4.05

3.80

3.61

3.40

3.31

3.82

3.72

3.67

3.52

3.32

3.13

2.94

3.47

3.49

341

3.20

2.96

2.76

2.55

3.17

3.96

3.91

3.70

3.52

3.29

8.20

6.12

6.67

8.34

10.64

9.76

9.99

8.61

6.78

7.03

7.96

11.58

9.93

10.36

8.93

6.17

7.37

8.19

11.67

10.36

10.16
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6.15

6.74

7.91

10.46

9.37

15.67

12.84

18.30

16.68

.000

.000

.000

.000

1-5yil
6-10 yil
11-15 yil
16-20 yil
21-25 yil

26 yil ve Uzeri

1-5 yil
6-10 yil
11-15 yil
16-20 yil
21-25 yil

26 yil ve Uzeri

1-5 yil
6-10 yil
11-15 yil
16-20 yil
21-25yil

26 yil ve uzeri

1-5yil
6-10 yil
1115wyl
16-20 yil

21-25yil
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26 yil ve 84 314 9.70 26 yil ve Uzeri

uzer 517 3.68 8.49

Toplam

*p<.05

Tablo 18de okul mauaduarlerinin dontsumcu liderlik  6zelliklerinin
ogretmenlerin mesleki kidemine gore farkhlasip farklilasmadigina iligkin tek yonlu
varyans analizi sonuglarina yer verilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin mesleki
kidemi okul maddurlerinin déntgstmcdu liderlik 6zelliklerinin ideallestirilmis etki (Fs-
511) = 12.922, p<.05), ilham verici guduleme (F-511) = 15.673, p<.05), entelektuel
uyarim (F@-s11) = 12.848, p<.05) ve bireysel destek (F-511) = 18.304, p<.05)
boyutlarinda anlamh farklilhk yaratmaktadir.

ideallestiriimis etki boyutundaki farkliigin nereden kaynaklandigini
bulmak amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna gore,
mesleginde 1-5 ve 6-10 yil araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin
donugsumcu liderlik ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin mesleginde 21-25 ve
26 ve Uzerindeki yil araliginda olan ogretmenlerden daha yuksek oldugu
bulunmustur. Ayrica, mesleginde 11-15 yil araliginda olan 6gretmenlerin okul
mudurlerinin  donusumcu liderlik Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin
mesleginde 26 ve Uzerindeki yil araliginda olan 6gretmenlerden daha yuksek
oldugu bulunmustur.

lIhnam verici gidileme boyutundaki farkhligin nereden kaynaklandigini
bulmak amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna gore,
mesleginde 1-5 yil araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin donusumcu
liderlik 6zelliklerine yénelik tutum puanlarinin mesleginde 16-20, 21-25 ve 26 ve
uzerindeki yil araliginda olan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.
Ayrica, mesleginde 6-10 yil araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin
donusumcu liderlik ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin mesleginde 21-25 ve
26 ve Uzerindeki yil araliginda olan o6gretmenlerden daha ylksek oldugu
bulunmustur. Son olarak, mesleginde 11-15 yil araliginda olan 6gretmenlerin okul
mudurlerinin  donusumcl liderlik Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin
mesleginde 26 ve Uzerindeki yil araliginda olan 6gretmenlerden daha yuksek

oldugu bulunmustur.
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Entelektlel uyarim boyutundaki farkliigin nereden kaynaklandigini
bulmak amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna gore,
mesleginde 1-5 ve 6-10 yil araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin
donugumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin mesleginde 21-25 ve
26 ve Uzerindeki yil araliginda olan ogretmenlerden daha yuksek oldugu
bulunmustur. Ayrica, mesleginde 11-15 yil arahginda olan égretmenlerin okul
mudurlerinin  donusumcu liderlik Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin
mesleginde 26 ve uzerindeki yil araliginda olan 6gretmenlerden daha yuksek
oldugu bulunmustur.

Bireysel destek boyutundaki farkhligin nereden kaynaklandigini bulmak
amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna gore ise, mesleginde
1-5 yil araliginda olan &gretmenlerin okul muaddrlerinin déontisumci liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin mesleginde 16-20, 21-25 ve 26 ve
uzerindeki yil araliginda olan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.
Ayrica, mesleginde 6-10 yil araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin
donusumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin mesleginde 21-25 ve
26 ve Uzerindeki yil araliginda olan ogretmenlerden daha yuksek oldugu
bulunmustur. Son olarak, meslegdinde 11-15 yil araliginda olan 6gretmenlerin okul
mudurlerinin  donusumcu liderlik Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin
mesleginde 26 ve Uzerindeki yil araliginda olan 6gretmenlerden daha yuksek
oldugu bulunmustur.

Olgegin genelinde de dgretmenlerin mesleki kideminin okul maddrlerinin
doénusumcu liderlik 6zelliklerinde anlamli farklilik yarattigr gézlemlenmistir (F(s-511)
=16.676, p<.05). Bu farkhligin nereden kaynaklandigini bulmak amaciyla yapilan
Games-Howell post hoc analizi sonucuna gore, mesleginde 1-5 ve 6-10 yil
araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin donugumcu liderlik 6zelliklerine
yonelik tutum puanlarinin mesleginde 21-25 ve 26 ve Uzerindeki yil araliginda
olan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Ayrica, mesleginde 11-
15 yil araliginda olan o6gretmenlerin okul mudurlerinin dénusimcu liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin mesleginde 26 ve Uzerindeki yil araliginda

olan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.
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Ortaokul  6gretmenlerinin - okul muddarlerinin - déntisumclu  liderlik
Ozelliklerine ve alt boyutlarina yonelik goértslerinin “son egitim durumu”

degiskenine gore t-testi sonuclari Tablo 19°da gosterilmektedir.
Tablo 19

Okul Miidiirlerinin Déndisiimeii Liderlik Ozellikleri ve Alt-Boyutlariyla ilgili

Gortglerin Son Egitim Durumu Degiskenine Goére T-Testi Sonuglari

Degisken Alt-Grup N X ss sd t P

ideallestiriimis ilgi Lisans 451 394 805 515 1.824 .069

Lisans Ustii 66 374 9.04

ilham Verici Gudileme Lisans 451 3.84 8.38 515 1636 .102
Lisans Ustu 66 3.65 9.97

Entelekttel Uyarim Lisans 451 3.49 8.70 515 1.323 .186
Lisans Ustu 66 3.33 1031

Bireysel Destek Lisans 451 319 886 515 1541 124

Lisans Usti 66 3.01 10.56
Donusumcu Liderlik Toplam Lisans 451 3.71 828 515 1659 .098

Lisans Ustii 66 353 074

*p<.05

Tablo 19da okul muaddrlerinin donugumcu liderlik  ozelliklerinin
ogretmenlerin son egitim durumlarina gore fark gosterip gostermedigine yonelik
t-testi sonuglari yer almaktadir. Buna gore 6gretmenlerin son egitim durumlari
okul mudurlerinin dénigsumcl liderlik 6zelliklerinin ideallestirilmis etki (ts15) =
1.824, p>.05), ilham verici giduleme (t15) = 1.636, p>.05), entelektlel uyarim
(t15) = 1.323, p>.05) ve bireysel destek (ts15 = 1.545, p>.05) boyutlarinda anlaml
bir farkhlik yaratmamaktadir. Olgegin genelinde de 6gretmenlerin son egitim
durumlarinin okul muadurlerinin dénusimcui liderlik 6zelliklerinde anlamli bir

farklihk yaratmadigi gézlemlenmistir (ts15 = 1.659, p>.05).

Ortaokul  6gretmenlerinin - okul mudurlerinin - dénlstmcu  liderlik
Ozelliklerine ve alt boyutlarina yodnelik goruslerinin “okulda ¢alisma suresi”

degiskenine gore ANOVA testi sonuglari Tablo 20’de sunulmustur.
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Tablo 20

Okul Miidiirlerinin Déndisiimcii Liderlik Ozellikleri ve Alt-Boyutlariyla ilgili

Gortglerin Okulda Calisma Stiresi Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Degisken Alt-Grup N X Ss F p Farkin
Kaynagi
ideallestiriimis llgi 1-5 yil 238 398 810 6.752 .000 1-5yil
6-10 yil 147 398 7.63 6-10 yil
11-15 yil 39 4.07 6.16 11-15 yil
16-20 yil 30 395 8.99 16-20 yil
21-25 yil 25 334 873 21-25 yil
26 yil ve 38 3.39 8.83 26 yil ve Uzeri
Uzer 517 391 8.20
Toplam
ilham Verici Gidileme 1-5 yil 238 3.88 8.69 8.061 .000 1-5yil
6-10 yil 147 3.90 7.09 6-10 yil
11-15 yil 39 402 6.3 11-15 yil
16-20 yil 30 387 9.22 16-20 yil
21-25 yil 25 3.03 10.69 21-25 yil
26 yil ve 38 333 9.81 26 yil ve uzeri
Uzeri 517 3.82 861
Toplam
Entelektiel Uyarim 1-5yil 238 3.55 9.01 5.830 .000 1-5wi
6-10 yil 147 3.51 7.69 6-10 yil
11-15 yil 39 368 595 11-15 yil
16-20 yil 30 345 950 16-20 yil
21-25 yil 25 281 10.72 21-25 yil
26 yil ve 38 3.02 10.79 26 yil ve Uzeri
uzeri 517 347 8.93
Toplam
Bireysel Destek 1-5yil 238 328 883 9124 .000 1-5yil
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6-10 yil 147 3.23 8.33 6-10 yil

11-15 yil 39 338 656 11-15 yil
16-20 yil 30 320 9.03 16-20 yil
21-25 il 25 233 11.01 21-25yil
26 yil ve 38 2.60 10.08 26 yil ve uzeri
Uzer 517 317 9.0
Toplam
Doénutsimcu Liderlik 1-5yil 238 3.77 8.48 8.184 .000 1-5wi
Toplam 6-10 yil 147 374 7.37 6-10 yil
11-15 yil 39 3.89 5.77 11-15 yil
16-20 yil 30 3.71 9.05 16-20 yil
21-25 yil 25 296 10.00 21-25 yil
26 yil ve 38 317 9.63 26 yil ve uzeri
uzer 517 317  8.49
Toplam
*p<.05

Tablo 20’de okul muadurlerinin dontisumcu liderlik  &zelliklerinin
ogretmenlerin okulda ¢alisma strelerine gore fark gosterip gostermedigine iliskin
tek yonll varyans analizi sonuglari bulunmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin
okulda calisma sureleri okul muadurlerinin dontsumcu liderlik 6zelliklerinin
ideallestiriimis etki (Fs-511)= 6.752, p<.05), ilham verici gidileme (F-511)= 8.061,
p<.05), entelektlel uyarim (Fs-s11) = 5.830, p<.05) ve bireysel destek (F-511) =
9.124, p<.05) boyutlarinda anlaml farklilik yaratmaktadir.

Ideallestiriimis etki boyutundaki farkhligin nereden kaynaklandigini
bulmak amaciyla yapilan Hochberg post hoc analizi sonucuna goére, bulunduklari
okulda 1-5, 6-10 ve 11-15 yil araliginda ¢alisan 6gretmenlerin okul mudurlerinin
doénusumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin bulunduklari okulda 21-
25 ve 26 ve Uzerindeki yil araliginda g¢alisan 6gretmenlerden daha ylksek oldugu
bulunmustur.

iIham verici gldilleme boyutundaki farkhligin nereden kaynaklandigini
bulmak amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna gore,

bulunduklari okulda 1-5, 6-10 ve 11-15 yil araliginda ¢alisan 6gretmenlerin okul
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muaddarlerinin - dontisumclu liderlik  6zelliklerine  yoénelik tutum puanlarinin
bulunduklari okulda 21-25 ve 26 ve Uzerindeki yil araliginda c¢alisan
ogretmenlerden daha ylUksek oldugu bulunmustur. Ayrica, bulunduklar okulda
16-20 yil araliginda calisan 6gretmenlerin okul mudurlerinin donasumcu liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin bulunduklari okulda 21-25 yil araliginda
¢alisan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.

Entelektlel uyarim boyutundaki farkhihdin nereden kaynaklandigini
bulmak amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna gore,
bulunduklari okulda 1-5 ve 6-10 yil aralidinda calisan 6gretmenlerin okul
muddrlerinin  donuagsumcu liderlik  ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin
bulunduklar okulda 21-25 yil araliginda calisan 6dretmenlerden daha yuksek
oldugu bulunmustur. Ayrica, bulunduklari okulda 11-15 yil araliginda g¢alisan
ogretmenlerin okul mudurlerinin donusumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum
puanlarinin bulunduklari okulda 21-25 ve 26 ve Uzerindeki yil araliginda ¢alisan
ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.

Bireysel destek boyutundaki farkhligin nereden kaynaklandigini bulmak
amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna goére ise, bulunduklari
okulda 1-5, 6-10 ve 11-15 yil araliginda calisan 6gretmenlerin okul mudurlerinin
doénusumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin bulunduklari okulda 21-
25 ve 26 ve uzerindeki yil araliginda g¢alisan 6gretmenlerden daha ylksek oldugu
bulunmustur. Ayrica, bulunduklart okulda 16-20 yil araliginda c¢alisan
ogretmenlerin okul mudurlerinin donusumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum
puanlarinin bulunduklari okulda 21-25 yil araliginda calisan 6gretmenlerden
daha yuksek oldugu bulunmustur.

Olgegin genelinde de 6gretmenlerin okulda calisma siirelerinin okul
maddarlerinin - dontisuimclu liderlik  6zelliklerinde anlamh farkhlik yarattigi
g6zlemlenmistir (Fs-511) = 8.184, p<.05). Bu farkhligin kaynagini bulmak amaciyla
yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna gore, bulunduklari okulda 1-5,
6-10 ve 11-15 yil arahiginda calisan 6gretmenlerin okul madurlerinin dontigimcu
liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin bulunduklari okulda 21-25 ve 26 ve
uzerindeki yil arahginda c¢alisan oOgretmenlerden daha yuksek oldugu

bulunmustur.
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Ortaokul 6gretmenlerinin okul mudurlerinin dénudstimcu liderlik ézellikleri
ve alt boyutlarina iligkin goéruslerinin “medeni durum” degiskenine gore t-testi

sonuglari Tablo 21°’de sunulmustur.
Tablo 21

Okul Miidiirlerinin Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri ve Alt-Boyutlariyla ilgili

Gortglerin Medeni Durum Degiskenine Gére T-Testi Sonuclari

Degisken Alt-Grup N X ss sd t P

ideallestiriimis ilgi Bekar 157 393 8.5 515 .389 697
Evli 360 3.90 8.3

ilham Verici Gudileme Bekar 157 385 8.75 515 .635 .526
Evli 360 3.80 8.55

Entelektiel Uyarim Bekar 157 349 849 515 425 671
Evli 360 346 9.12

Bireysel Destek Bekar 157 326 8.61 515 1450 .148
Evli 360 3.13 9.30

Donusumcu Liderlik Toplam Bekar 157 3.73 832 515 775 439
Evli 360 3.67 8.57

*p<.05

Tablo 21'de okul muaddrlerinin  donugumcu liderlik  ozelliklerinin
ogretmenlerin medeni durumuna gore fark gosterip gostermedigine yonelik t-testi
sonuglari yer almaktadir. Buna gore oOgretmenlerin medeni durumu okul
muddurlerinin déontsumcu liderlik 6zelliklerinin ideallestiriimis etki (ts15 = .389,
p>.05), ilham verici gudileme (ts15 = .635, p>.05), entelektiel uyarim (tsis) =
425, p>.05) ve bireysel destek (15 = 1.450, p>.05) boyutlarinda anlamh bir
farklik yaratmamaktadir. Olgegin genelinde de &gretmenlerin  medeni
durumunun okul madurlerinin déntusumcu liderlik 6zelliklerinde anlamh bir farklilik

yaratmadigi gézlemlenmistir (ts15 = .775, p>.05).
Ogretmenlerin Oznel iyi Oluslarina iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin bu alt béluminde calismaya katilan 6gretmenlerin 6znel iyi

oluslari ve alt boyutlarina yonelik géruslerinin gozumlenmistir. Bu baglamda elde
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edilen gorlglerin ortalama ve standart degerleri hesaplanmis ve bu ¢dézimler

yorumlanmigtir.

Ogretmenlerin 6znel iyi oluslariyla ilgili gériigleri. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 0znel iyi oluglari ve alt boyutlarina yonelik goruslerinin standart

sapma ve aritmetik ortalama puanlari Tablo 22’de sunulmustur.
Tablo 22

Ogretmenlerin Oznel lyi Oluglariyla ligili Gériislerinin Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Puanlari

Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Okul Baghhgi 1.33 .20
Ogretim Yeterligi 1.51 12
Oznel lyi Olus Toplam 2.85 27

Tablo 22'de goruldigu gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6znel iyi
oluslariyla ilgili gérusleri yiksek dizeydedir (Ort. = 2.85; Ss. = .27). Bu gorusleri
alt boyutlarina gore inceledigimizde “Okul Baghligi” alt boyutunun diger alt boyuta
gbre daha dusuk degere sahip oldugu gorulmektedir (Ort. = 1.33; Ss. = .20).

“Ogretim Yeterligi” alt boyutunun daha yiiksek degere sahip oldugu gorilmektedir
(Ort. = 1.51; Ss. =.12).

Ortaokul o6gretmenlerinin 6znel iyi olug ve alt boyutlarina iliskin
goriiglerinin c¢esitli degiskenler acisindan incelenmesi. Ortaokul
ogretmenlerinin 6znel iyi oluglarina iligkin gorusleri cinsiyet, kidem, egitim
durumu, yas, okulda calisma suresi ve medeni durum degiskenlerine gore

verilerin ¢gozUmlenmesi ANOVA testi ve t-testi kullanilarak yapilmigtir.

Ortaokul 6gretmenlerinin 6znel iyi olug ve alt boyutlarina iligskin goruslerinin

“cinsiyet” degiskenine gore t-testi sonuglari Tablo 23’te sunulmustur.
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Tablo 23

Ogretmenlerin Oznel lyi Olus ve Alt-Boyutlariyla ilgili Gériislerin Cinsiyet

Degiskenine Gére T-Testi Sonuglari

Degisken Alt-Grup N X ss sd t P

Okul Baghhg: Kadin 338 331 054 515 -2.073 .039
Erkek 179 341 0.46

Ogretim Yeterligi Kadin 338 378 032 515 -.869 .385
Erkek 179 3.81 0.31

Oznel lyi Olus Toplam Kadin 338 3.55 0.36 515 -1.943 .053
Erkek 179 3.61 0.32

*p<.05

Tablo 23’te 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin cinsiyet degiskenine goére

fark gosterip gostermedigine yonelik t-testi sonuglari sunulmaktadir. Buna gore

ogretmenlerin cinsiyeti 6znel iyi oluslarinin okul baghhgi (tsis) = -2.073, p<.05)

boyutunda erkek ogretmenler lehine anlamh farklilik yaratmaktayken, 6gretim

yeterligi (ts15 = -.869, p>.05) boyutunda anlaml bir farklihk yaratmamaktadir.

Olgegin genelinde de 6gretmenlerin cinsiyetinin 6znel iyi oluslarinda anlamli bir

farklihk yaratmadigi gozlemlenmigtir (ts15) = -1.943, p>.05).

Ortaokul 6gretmenlerinin 6znel iyi olug ve alt boyutlarina iligskin goruslerinin

‘yas” degiskenine gore ANOVA testi sonuglari Tablo 24’te sunulmustur.

Tablo 24

Ogretmenlerin Oznel lyi Olug ve Alt-Boyutlariyla ligili Gériislerin Yas

Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Degisken Alt-Grup N X Ss F p  Farkin Kaynagi
Okul Baghhg: 20-29 142 330 046 1.044 .373

30-39 190 3.33 0.47

40-49 99 3.39 0.60

50 ve Uzeri 86 340 057

Toplam 517 3.34 0.51
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Ogretim Yeterligi 20-29 142 384 026 7.408 .000 20-29

30-39 190 3.83 0.29 30-39
40-49 99 370 0.36 40-49
50 ve Uzeri 86 3.71 0.38 50 ve Uzeri
Toplam 517 3.79 0.32
Oznel lyi Olus 20-29 142 357 0.31 311 .818
Toplam 30-39 190 358 0.32
40-49 99 3.54 040
50 ve Uzeri 86 356 0.39
Toplam 517 357 0.34
*p<.05

Tablo 24’te 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarinin yas degiskenine gore fark
goOsterip goOstermedigine yonelik tek yonlu varyans analizi sonuglar
bulunmaktadir. Buna gore ogretmenlerin yasi okul mudurlerinin 6znel iyi
oluslarinin okul baghligi (F@-s13) = 1.044, p>.05) boyutunda anlamh bir farklilik
yaratmazken, 6gretim yeterligi (Fz-513) = 7.408, p<.05) boyutunda anlaml farkhlik
yaratmaktadir. Olgegin genelinde de yas degiskeninin dgretmenlerin 6znel iyi
oluslarinda anlamh farklihk yaratmadigi gézlemlenmistir (F@s13) = 311, p

>.05).

Ogretim yeterligi boyutundaki farkhiligin nereden kaynaklandigini bulmak
amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna gore, 20-29 ve 30-39
yas araligindaki ogretmenlerin 6znel iyi oluslarina yonelik tutum puanlarinin 40-
49 ve 50 ve Uzerindeki yas grubunda bulunan o6gretmenlerden daha yuksek

oldugu bulunmustur.

Ortaokul 6gretmenlerinin 6znel iyi olug ve alt boyutlarina iligskin goruslerinin
‘mesleki kidem” degiskenine gore ANOVA testi sonucglari Tablo 25'te

sunulmustur.
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Tablo 25

Ogretmenlerin Oznel lyi Olus ve Alt-Boyutlariyla ilgili Gériislerin Mesleki Kidem

Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Degisken Alt-Grup N X Ss F p  Farkin Kaynagdi
Okul Baghhgi 1-5yil 158 3.30 045 2187 .054
6-10 yil 124 330 044
11-15 yil 55 341 0.56
16-20 yil 47 3.28 0.69
21-25 yil 49 354 046
26 yil ve Uzeri 84 3.38 0.58
Toplam 517 335 0.51
Ogretim Yeterligi 1-5yil 158 3.86 0.24 5327 .000 1-5wyi
6-10 yil 124 3.84 0.30 16-20 yil
11-15 yil 55 3.77 0.33 26 yil ve uzeri
16-20 yil 47 368 0.36
21-25 yil 49 370 0.35
26 yil ve Uzeri 84 371 0.38
Toplam 517 3.79 0.32
Oznel lyi Olus 1-5 yil 158 358 0.30 .983  .427
Toplam 6-10 yil 124 357 030
11-15 yil 55 359 0.39
16-20 yil 47 348 0.44
21-25 yil 49 362 0.33
26 yil ve uzeri 84 354 0.40
Toplam 517 3,57 0.34
*p<.05

Tablo 25’te 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarinin mesleki kidem degiskenine

gore fark gosterip gostermedigine yonelik tek yonla varyans analizi sonuglari

bulunmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin mesleki kidemi 6znel iyi oluslarinin okul

baghhigr (Fe-s11) = 2.187, p>.05) boyutunda anlamh bir farkhlik yaratmazken,
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ogretim yeterligi (Fs-511)= 5.327, p<.05) boyutunda anlamli farkllik yaratmaktadir.
Olgegin genelinde de 6gretmenlerin mesleki kideminin 6znel iyi oluslarinda
anlamli farkhlik yaratmadigr goézlemlenmigtir (Fs-511) = .983, p>.05).

Ogretim yeterligi boyutundaki farkliligin nereden kaynakladigini bulmak
amaciyla yapilan Games-Howell post hoc analizi sonucuna gore, mesleginde 1-
5 yil araliginda olan 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarina yonelik tutum puanlarinin
mesleginde 16-20 ve 26 ve uzerindeki yil araliginda olan 6gretmenlerden daha

yuksek oldugu bulunmustur.

Ortaokul 6gretmenlerinin 6znel iyi olug ve alt boyutlarina iligskin goruslerinin
“son egitim durumu” degiskenine gére ANOVA testi sonuglari Tablo 26’'da

gOsterilmektedir.
Tablo 26

Ogretmenlerin Oznel lyi Oluslari ve Alt-Boyutlariyla ilgili Gériislerin Son Egitim

Durumu Degiskenine Gére T-Testi Sonuglari

Degisken Alt-Grup N X ss sd t p

Okul Baghhgi Lisans 451 3.34 0.51 515 -.738 461
Lisans Usti 66 339 051

Ogretim Yeterligi Lisans 451 3.79 0.32 515 242 .809
Lisans Usti 66 378 0.32

Oznel lyi Olus Toplam Lisans 451 357 034 515 -437 663
Lisans Ust 66 359 035

*p<.05

Tablo 26'da 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarinin son egitim durumlarina
gore fark gosterip gostermedigine yonelik t-testi sonuglari bulunmaktadir. Buna
gore 6gretmenlerin son egitim durumlari 6znel iyi oluglarinin okul baglihg (t15) =
-.738, p>.05) ve 6gretim yeterligi (ts15 = .242, p>.05) boyutlarinda anlamli bir
farklilk yaratmamaktadir. Olgegin genelinde de 6gretmenlerin son egitim
durumlarinin 6znel iyi oluslarinda anlamh bir farkhlik yaratmadid1 gézlemlenmistir
(ts15) = -.437, p>.05).
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Ortaokul 6gretmenlerinin 6znel iyi olus ve alt boyutlarina iligskin gortslerinin

“okulda calisma suresi” degiskenine gore ANOVA testi sonuglari Tablo 27°de

gOsterilmigtir.

Tablo 27

Ogretmenlerin Oznel lyi Oluslari ve Alt-Boyutlariyla llgili Gériislerin Okulda

Calisma Stiresi Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Degisken Alt-Grup N X Ss F p  Farkin Kaynagi
Okul Baghhgi 1-5yil 238 330 053 2831 .016 1-5yil
6-10 yil 147 331 047 6-10 yil
11-15 yil 39 352 043 11-15 yil
16-20 yil 30 358 0.60 16-20 yil
21-25 yil 25 336 048 21-25 yil
26 yil ve Uzeri 38 340 054 26 yil ve Uzeri
Toplam 517 335 0.51
Ogretim Yeterligi 1-5yil 238 3.80 0.30 402 .847
6-10 yil 147 379 0.34
11-15 yil 39 376 031
16-20 yil 30 3.78 0.36
21-25 yil 25 373 0.37
26 yil ve uzeri 38 3.83 0.30
Toplam 517 3.79 0.32
Oznel lyi Olug 1-5yil 238 355 035 1350 .242
Toplam 6-10 yil 147 355 033
11-15 yil 39 364 0.30
16-20 yil 30 368 041
21-25 yil 25 355 0.35
26 yil ve Uzeri 38 362 0.35
Toplam 517 357 0.34
*p<.05
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Tablo 27°’de 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarinin okulda ¢alisma surelerine
gore fark gosterip gostermedigine yonelik tek yonlli varyans analizi sonuglari
bulunmaktadir. Buna gore oOgretmenlerin okulda c¢alisma sureleri 6znel iyi
oluslarinin okul baghhgr (Fs11) = 2.831, p<.05) boyutunda anlamli farkhlik
yaratmaktayken, ogretim yeterligi (Fs11) = 402, p>.05) boyutunda anlamh
farklilik yaratmamaktadir. Olgegin genelinde de 6gretmenlerin okulda galisma
surelerinin 6znel iyi oluglarinda anlamli farkhlik yaratmadigi gozlemlenmistir (F-
511) = 1.350, p>.05).

Okul baglihgr boyutundaki farkhligin nereden kaynaklandigini bulmak
amaciyla yapilan Hochberg post hoc analizi sonucuna gore, bulunduklari okulda
11-15 ve 16-20 yil araliginda galigan 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarina yonelik
tutum puanlarinin bulunduklari okulda 1-5, 6-10, 21-25 ve 26 ve uzerindeki yil

araliginda c¢alisan ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.

Ortaokul 6gretmenlerinin 6znel iyi olus ve alt boyutlarina iligskin gortslerinin

“‘medeni durum” degiskenine gore t-testi sonuglari Tablo 28’de sunulmustur.
Tablo 28

Okul Miidiirlerinin Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri ve Alt-Boyutlariyla ilgili

Gortglerin Medeni Durum Degiskenine Goére T-Testi Sonuclari

Degisken Alt-Grup N X ss sd t p

Okul Baglhgi Bekar 157 331 046 515 -1.109  .268
Evli 360 3.36 0.53

Ogretim Yeterligi Bekar 157 3.81 0.31 515 782 435
Evli 360 3.78 0.32

Oznel lyi Olus Toplam Bekar 157 356 0.33 515 -.463 644
Evli 360 3.57 0.35

*p<.05

Tablo 28'de 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarinin medeni durum degiskenine
gore fark gosterip gostermedigine yonelik t-testi sonuglari bulunmaktadir. Buna
goOre 6gretmenlerin medeni durumu 6znel iyi oluslarinin okul baghhgr (tsis) = -
1.109, p>.05) ve 6gretim yeterligi (t15 = .782, p>.05) boyutlarinda anlamh bir

farkihk yaratmamaktadir. Olgegin genelinde de dgretmenlerin  medeni
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durumunun 6znel iyi oluglarinda anlaml bir farklihk yaratmadigi gézlemlenmistir
(t15) = -.463, p>.05).

Okul Miidiirlerinin Déniigiimcii Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Oznel

lyi Oluslari Arasindaki iligkilere Yénelik Bulgular ve Yorum

Bu kisimda okul mudurlerinin donusumcu liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar
olan ideallestiriimis etki, ilham verici guduleme, entelektiel uyarim ve bireysel
destek ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin alt boyutlar olan okul baglihgi ve
ogretim yeterligi arasindaki iligkiye iligkin bulgulara yer verilmigtir.

Tablo 29

Okul Miidiirlerinin Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Oznel lyi

Oluslari Arasindaki lliskiye lliskin Korelasyon Sonuglari

Alt Boyutlar 1 2 3 4 5 6
. r 1 871**  .829**  836**  .461**  .338*
1. Ideallestiriimis Etki
p . .000 .000 .000 .000 .000
. r 871 1 .892*  884*  440**  .303**
2. llham Verici Guduleme
p .000 . .000 .000 .000 .000
) r .829*  8Q2** 1 901*  460**  .283**
3. Entelektiel Uyarim
p .000 .000 . .000 .000 .000
) r .836**  .884*  ,901** 1 A94**  302**
4. Bireysel Destek
p .000 .000 .000 . .000 .000
r 461 440** 460** 494** 1 .341**
5. Okul Baglihgi
p .000 .000 .000 .000 . .000

r .338**  .303**  .283**  .302**  .341* 1

6. Ogretim Yeterligi
p .000 .000 .000 .000 .000

N=517; *p<.01

Tablo 29da okul maduarlerinin déonusumci liderlik  6zellikleri  ve
ogretmenlerin 6znel iyi oluglar arasindaki iligkiye yonelik Pearson korelasyon
analizi sonuglari bulunmaktadir. Buna goére okul mudurlerinin ideallestiriimis
etkileri (r = .461, p<.05), ilham verici guduleme (r = .440, p<.05), entelektiel
uyarim (r = .460, p<.05) ve bireysel destekleri (r = .494, p<.05) ile dgretmenlerin
okul baghhgi arasinda pozitif yonli orta duzeyde iliski bulunmustur. Bu, okul
mudurlerinin liderlik 6zelliklerinden ideallestiriimis etki, ilham verici guduleme,
entelektiel uyarim ve bireysel destek gibi davranislari sergiledikge 6gretmenlerin

okula baglihgini orta dizeyde arttirdigini gostermektedir.
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Bununla birlikte, okul mudurlerinin ideallestirilmis etkileri (r = .338, p<.05),
ilham verici guduleme (r = .303, p<.05), entelekttel uyarim (r = .283, p<.05) ve
bireysel destekleri (r = .302, p<.05) ile dgretmenlerin 6gretim yeterligi arasinda
pozitif yonlu dusik duzeyde iliski saptanmigtir. Bu, okul muadarlerinin liderlik
Ozelliklerinden ideallestirilmis etki, ilham verici guduleme, entelektuel uyarim ve
bireysel destek gibi davraniglari sergiledikge ogretmenlerin 6gretim yeterligini
dusuk duzeyde de olsa arttirdigi sonucunu vermektedir.

Coklu regresyon analizi ile okul muadurlerinin  donusimci liderlik
Ozelliklerinden ideallestirilmig etki, ilham verici guduleme, entelektuel uyarim ve
bireysel destek alt boyutlarinin 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarinin alt boyutlar
olan okul baglihg: ve 6gretim yeterligi Gzerindeki etkisi arastiriimistir.

Tablo 30

Okul Miidtirlerinin Déntisiimeti Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Okula

Bagliligi Uzerindeki Etkisine lliskin Coklu-Regresyon Sonuglari

Degisken B Standart Hata B B t p ikilir Kismi
r
Sabit* 2.341 101 23.282 .000
ideallestirilmis Etki 126 .051 201 2470 .014 461 .109
ilham Verici Giidiileme -.078 .061 -131 -1.278 .202 .440 -.056
Entelekttel Uyarim .038 .057 .067 .667 505 460 .029
Bireysel Destek 193 .050 381 3.874 .000 .494 .169

*Okula Baglilik — (Bagimli Degisken) Sabit
*R=.504, R?=.254, F(4.512=43.547, p<.001

Tablo 30'da okul muaduarlerinin donusimca  liderlik  6zelliklerinden
ideallestirilmis etki, ilham verici guduleme, entelektlel uyarim ve bireysel destek
alt boyutlarinin 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin alt boyutu olan okul baglihgi
uzerindeki etkisini gosteren c¢oklu regresyon analizi sonuglari bulunmaktadir.
Analiz sonucunda, F@-512=43.547, p<.001, ve 6gretmenlerin okula baghligindaki
varyansin  %24.8’inin  (RZagjusted=.248) okul mudurlerinin doénligstimcu liderlik
Ozelliklerinden ideallestirilmis etki, ilham verici guduleme, entelektiel uyarim ve
bireysel destek alt boyutlari tarafindan agiklandigi bulunmustur. Buna gore,

ideallestiriimis etki 6dretmenlerin okula baghligini olumlu ve anlamli olarak
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yordamaktadir (5=.201, t12=2.470, p=0.014, pr2=.012). Ayrica, bireysel destek
ogretmenlerin okula baglligini olumlu ve anlamh olarak yordamaktadir (/=.381,
t(512=3,874, p=0.000, pr?=.029). Ancak, ilham verici gudileme (f=-.131, t;12)=-
1.278, p=0.202, pré=.003) ve entelektiel uyarim (4=.067, t12=.667, p=0.505,

pr2=.001) 6gretmenlerin okula bagliligini anlamh olarak yordamamaktadir.
Tablo 31

Okul Miidtirlerinin Déntisiimeii Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Ogretim

Yeterligi Uzerindeki Etkisine lliskin Coklu-Regresyon Sonuglari

Degisken B Standart Hata B B t p ikili r  Kismi
r
Sabit* 3.289 .068 48.404 .000
ideallestiriimis Etki 114 .034 296 3.334 .001 .338 .146
ilham Verici Gudileme .007 .041 -020 .176 .860 .303 .008
Entelektiel Uyarim -.026 .039 -072 -659 510 .283 -.029
Bireysel Destek .032 .034 102 953  .341 .302 .042

*Ogretim Yeterligi — (Bagimli Degisken) Sabit
*R=.341, R?=.116, F4512=16.875, p<.001

Tablo 31'de okul muadurlerinin donasimcu liderlik  6zelliklerinden
ideallestiriimis etki, ilham verici guduleme, entelektlel uyarim ve bireysel destek
alt boyutlarinin 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarinin alt boyutu olan 6gretim yeterligi
uzerindeki etkisini gosteren c¢oklu regresyon analizi sonuglari bulunmaktadir.
Analiz sonucunda, F@4s512=16.875, p<.001, ve Ogretmenlerin o6gretim
yeterligindeki varyansin %11’inin (RZadjustea=.110) okul midurlerinin déntusimci
liderlik 6zelliklerinden ideallestiriimis etki, ilham verici gudileme, entelektiel
uyarim ve bireysel destek alt boyutlari tarafindan agiklandigi bulunmustur. Buna
gore, ideallestiriimis etki ogretmenlerin 6gretim yeterligini olumlu ve anlamli
olarak yordamaktadir ($5=.296, t(12=3.334, p=0.001, pr?=.021). Ancak, ilham
verici gudileme (f=-.020, t512=.176, p=0.860, pr>=.001), entelektiel uyarim (4=-
.072, t12=-.659, p=0.510, pr?=.001) ve bireysel destek (#=.102, t(512)=.953,
p=0.341, pr2=.002) ogretmenlerin 6gretim vyeterligini anlamh olarak

yordamamaktadir.
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Bolum 5

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu bélimde; mevcut arastirma kapsaminda okul mudarlerinin dondsumcu
liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarina iliskin elde edilen bulgular
arastirma problemlerinin sirasina gore ilgili literatlr ¢cergevesinde tartisiimig ve
bu sonuclardan hareketle 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarinin desteklenmesi ve

geligtirimesine yonelik uygulayicilar ve arastirmacilara oneriler sunulmustur.
Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirmanin ilk alt probleminde 6gretmenlerin okul mudurlerinin donusumcu
liderlik o&zelliklerine yonelik goéruslerinin ne dizeyde oldugu belirlenmeye
calisiimigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul mudurlerinin dontusumcu
liderlik 6zelliklerine yonelik goruslerinin yiksek duzeyde oldugu gorulmustir. Bu
bulgu, 6gretmenlerin okul muddrlerini rol model olarak goérdiklerini, okul
muddarlerinin 6gretmenlerde glven uyandirmak, motivasyon ve amag¢ duygusu
olusturmak, yaraticiligi desteklemek, bireysel ihtiyaglari dikkate almak, destek
vermek gibi davraniglari yuksek duzeyde yaptiklarini gostermektedir. Okul
mudaurlerinin donuagumcu liderlik 6zelliklerini boyutlari bakimindan ele aldigimizda
en yliksek diizeyin “ideallestirimis Etki” boyutunda oldugu gézlemlenmistir. Bir
bagka deyisle, 6gretmenler en gok “ideallestiriimis Etki” boyutunda déniisimcii
liderligi algilamaktadirlar. Bu bulgu, okul mudurlerinin karizmatik oldugunu,
ogretmenlerin okul madurlerini rol model aldigini ve madurleriyle aralarinda bir
giiven iliskisi oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu durumu, “ilham Verici
Guduleme” ve “Entelekttel Uyarim” boyutlar takip etmektedir. Bu iki boyutun da
degerlerinin yuksek oldugu gorulmektedir. Bu bulgu, okul muaduarlerinin
ogretmenlerde vizyon ve amag¢ duygusu olusturdugunu, motive ettiklerini ve
problemlerin ¢6ziminde 6gretmenlerin de fikirlerine danisarak, yaraticiliklarini
destekledigini gosterebilir. Arastirmaya katilan 6gretmenler arasinda en dusuk
degerin “Bireysel Destek” boyutunda oldugu goézlenmektedir. Bu bulgunun sebebi
okul muddurlerinin her bir 6gretmenin bireysel ihtiyaglarini ve isteklerini fark
edememis olmasi veya bu istek ve ihtiyaglari yeterince karsilayamamig
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Benzer sekilde Yildiz (2019), 6gretmenlerin
okul muadurlerinin dénusimcu liderlik davranislariyla ilgili en yiksek degeri

“Ideallestirilmis Etki” alt boyutunda bulmustur. “Telkinle Gudileme (ilham Verici
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Guduleme)” ve “Entelektlel Uyarim” alt boyutlarini yliksek duzeyde bulmustur.
Canbaz (2019), calismasinda 6gretmenlerin okul mudurlerinin déntisumcu liderlik
davraniglarina yonelik algilarini tim boyutlarda “yuksek” duzeyde bulmustur.
Kahya (2020), calismasinda en yiiksek degeri “Ideal Etki” boyutunda bulmustur.
Benzer sekilde diger alt boyutlarin degerini de yuksek bulmustur. Bu bulgularin
Yildiz (2019), Canbaz (2019) ve Kahya’nin (2020) calismalarindaki bulgularla

ortustugu soylenebilir.
Arastirmanin ikinci Alt Problemine iligkin Sonug ve Tartisma

Arastirmanin ikinci alt probleminde ogretmenlerin okul mudurlerinin
donugsumcu liderlik Ozelliklerine yonelik goruslerinin cinsiyet, kidem, egitim
durumu, yas, okulda cgalisma suresi ve medeni durum degiskenlerine gore

anlamli bir fark gosterip gostermedigi belirlenmeye calisiimistir.

Ogretmenlerin okul midurlerinin déntisiimci liderlik dzelliklerine ydnelik
goruslerinin cinsiyet, kidem, yas ve okulda ¢alisma suresi degiskenlerine gore
anlaml  bir fark gosterdigi gozlenmektedir. Ancak, o6gretmenlerin  okul
mudarlerinin donudsumcu liderlik 6zelliklerine iligkin goruglerinin egitim durumu ve
medeni durum degiskenleri bakimindan anlamh bir fark gostermedigi tespit
edilmistir.

Okul mudurlerinin dénistiimci liderlik 6zelliklerinin “ideallestirilmis Etki”,
“llham Verici Gudileme”, “Entelektiiel Uyarim” ve “Bireysel Destek” boyutlarinda
erkek O6gretmenler lehine anlamh farklilik yarattigr gortlmektedir. Olgegin
genelinde de erkek 6gretmenler lehine anlamli farklilik yarattigi gézlemlenmistir.
Benzer sekilde Téremen ve Yasan (2010), “Entelektiel Uyarim” ve “Bireysel
Destek” boyutlarinda erkek ogretmenlerin yanitlari ile kadin 6gretmenlerin
yanitlari arasinda farkhlik bulundugunu gézlemlemis, erkek 6gretmenlerin siklikla
katilirken, kadin ogretmenlerin ara sira duzeyde katildiklarini belirtmiglerdir.
“Bireysel Destek” boyutunda ise, hem kadin hem erkek dgretmenlerin ara sira
duzeyde katildiklarini ancak seviye aralarinda farklilik oldugunu gézlemlemisler,
bu duruma arastirmanin yapildigi ilkdgretim okul yoneticilerinin timdndn erkek
olmasinin sebebiyet vermis olabilecedini belirtmiglerdir. Bu bulgulara gore erkek
ogretmenlerin okul mudurleri hakkinda daha olumlu bir duginceye sahip
olduklari, okul madurlerini 6rnek aldiklari, daha ¢ok gtivendikleri ve dusincelerini

daha rahat ifade ettikleri sdylenebilir. Ayni zamanda kadin ve erkek dgretmenlerin
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okul mudurlerinden beklentilerinin farkli oldugunu ve kadin &gretmenlerin
mudurlerinden daha c¢ok destek bekledigini dusunebiliriz. Buna gore erkek
ogretmenlerin okul maddurlerinin “Donagsumcu  Liderlik” davranislarini yeterli
bulduklarini séyleyebiliriz.

Ogretmenlerin yas degiskeninin okul mudurlerinin dénistimci  liderlik
dzelliklerinin “ideallestiriimis Etki”, “ilham Verici Gudiileme”, “Entelektiiel Uyarim”
ve “Bireysel Destek” boyutlarinda anlamh farkhlik yaratmakta oldugu
gorilmektedir. “ideallestirilmis Etki” boyutunda 20-29 ve 30-39 yas arali§indaki
ogretmenlerin okul madurlerinin déndsimci liderlik 6zelliklerine yonelik tutum
puanlarinin 40-49 ve 50 ve uzerindeki yas grubunda bulunan 6gretmenlerden
daha yuksek oldugu bulunmustur. Bu bulguya goére yasi nispeten daha geng olan
ogretmenlerin okul muaddurlerini daha fazla rol model aldiklarini ve onlara
benzemeye calistiklarini soyleyebiliriz. 40-49 ve 50 yas araliginda olan
ogretmenler mesleki anlamda herhangi bir rol modele ihtiyag duymuyor olabilirler.
“llham Verici Gudileme” boyutunda 20-29 ve 30-39 yas araligindaki
ogretmenlerin okul muadurlerinin donisimca liderlik 6zelliklerine yonelik tutum
puanlarinin 40-49 ve 50 ve uzerindeki yas grubunda bulunan 6gretmenlerden
daha yuksek oldugu bulunmustur. Bu bulguya goére yasi nispeten daha geng olan
ogretmenlerin amag ve motivasyon duygusuna ihtiya¢ duyduklari sdylenebilir.
Ancak, 40-49 ve 50 yas araligindaki 6gretmenler mesleki amaglarini tamamlamis
olabilirler. “Entelektlel Uyarim” boyutunda 20-29 ve 30-39 yas araligindaki
ogretmenlerin okul mudurlerinin donusumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum
puanlarinin 40-49 ve 50 ve Uzerindeki yas grubunda bulunan 6gretmenlerden
daha yuksek oldugu bulunmustur. Bu bulguyu yasi nispeten daha geng¢ olan
ogretmenlerin daha yaratici ve yenilik¢i olmalari ve problem ¢ézimlerinde daha
fazla katki saglamak istedikleri seklinde aciklayabiliriz. “Bireysel Destek”
boyutunda ise, 20-29 vyas araligindaki o6gretmenlerin okul mudurlerinin
doénusumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin 30-39, 40-49 ve 50 ve
Uzerindeki yas grubunda bulunan ogretmenlerden daha yuksek oldugu
bulunmustur. Ayni zamanda, 30-39 yas araligindaki ogretmenlerin okul
mudurlerinin dontsumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin 40-49 ve
50 ve Uzerindeki yas grubunda bulunan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu
bulunmustur. Bu bulguyu mesleginde nispeten daha geng¢ olan 6gretmenlerin

daha yuksek seviyede basariya ulasmak ve bu baglamda okul mudurlerinden
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kendilerine daha fazla bireysel destek gostermelerini istedikleri seklinde
aciklayabiliriz.

Olgegin genelinde de dgretmenlerin yas degiskeninin okul midirlerinin
donugumcu liderlik 6zelliklerini algilama duzeylerinde anlamli farklilik yarattigi
g6zlemlenmistir. Buna gore, 20-29 ve 30-39 yas araligindaki 6gretmenlerin okul
mudaurlerinin donusumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin 40-49 ve
50 ve Uzerindeki yas grubunda bulunan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu
bulunmustur. Bu baglamda yas degiskeninin okul mudurlerinin algilanan
doénusumcu liderlik 6zelliklerine yonelik bir farkliiga neden oldugu soylenebilir.
Bu sonuca gore, okul mudurlerinin 20-29 ve 30-39 yas arasindaki ogretmenler
Uzerinde yasi nispeten daha buyuk o6gretmenlere oranla donusumcu liderlik
davranislari bakimindan daha fazla etkili olduklari sdylenebilir. Yagi nispeten
daha geng olan égretmenler okul madurlerinin kendilerini yonlendirmelerine ve
desteklemelerine daha ¢ok ihtiya¢g duyuyor olabilirler. Bunun nedeni mesleginde
nispeten yeni olan o6gretmenlerin okul mudurlerinin talimatlarina kargi daha
olumlu ve esnek olmalari, mudurlerinden daha fazla mesleki anlamda rehberlik
gormeleri ve muddurlerinin istek ve beklentilerini kargilamalari olabilir. Bilir (2007),
“llham Verici Motivasyon (ilham Verici Giidileme)” boyutunda 31-40 yas ile 41-
50 yas arasinda olan katihmcilarin lehine sonuglar bulmustur. “Bireysel llgi
(Bireysel Destek)” boyutunda ise, 51 yas ve Uzerinde olan 6gretmenlerin 21-30
yas ve 31-40 yas araligindaki 6gretmenlere oranla okul muadurlerinin bireysel ilgi
davranisini daha fazla algilamakta olduklarini belirtmistir. Bu bulgu, 20-29 ve 30-
39 yas araligindaki ogretmenlerin  okul muaduarlerinin - déntusimcu  liderlik
Ozelliklerine yonelik tutumlarini daha yuksek bulmasi bakimindan Bilir'in (2007)
arastirmasiyla c¢elismektedir. Buna gore, yas azaldikca ogretmenlerin
algiladiklari  donusumcu liderlik davraniglarina yonelik tutumun arttigi
gorulmektedir.

Ogretmenlerin  mesleki kidem degiskenine gére okul mudurlerinin
dénlsimcu liderlik 6zellikleri “ideallestiriimis Etki”, “ilham Verici Gidileme”,
‘Entelektiel Uyarim” ve “Bireysel Destek” boyutlarinda anlamh farklihk
yaratmaktadir. “ideallestirimis Etki” boyutunda mesleginde 1-5 ve 6-10 yil
araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin dontisumcu liderlik 6zelliklerine
yonelik tutum puanlarinin mesleginde 21-25 ve 26 ve Uzerindeki yil araliyinda

olan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Ayrica, mesleginde 11-
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15 yil araliginda olan o6gretmenlerin okul mudurlerinin déntsumcu liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin, mesleginde 26 ve Uzerindeki yil araliginda
olan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Bu bulgu, mesleklerinde
nispeten daha gen¢ olan o6gretmenlerin mesleki anlamda farkli beklenti ve
isteklerinin oldugu seklinde acgiklanabilir. Buna gore, yeni baglayan 6gretmenlerin
mesleginde daha yuksek deneyime sahip olan ogretmenlere gore beklentileri
daha disuk olabilir. “llham Verici Glidileme” boyutunda mesleginde 1-5 yil
araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin dontsumcu liderlik 6zelliklerine
yonelik tutum puanlarinin, mesleginde 16-20, 21-25 ve 26 ve Uzerindeki yil
araliginda olan ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Ayrica,
mesleginde 6-10 yil aralidinda olan 6gretmenlerin okul madarlerinin dontigumcu
liderlik ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin, mesleginde 21-25 ve 26 ve
uzerindeki yil araliginda olan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.
Son olarak, mesleginde 11-15 yil araliinda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin
donusumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin, mesleginde 26 ve
uzerindeki yil araliginda olan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.
Bu bulguyu mesledinde nispeten yeni olan 6gretmenlerin mudurlerinin sagladigi
destek ve motivasyondan, kendilerine karsi gostermis olduklari tesvik edici
tutumlarindan mesleginde daha deneyimli 6gretmenlere gore yeterli bulduklari
seklinde aciklayabiliriz. Mesleginde deneyimi daha fazla olan 6gretmenler ise,
mesleki anlamda mudurlerinden kendilerini motive etmelerine veya ilham verme
durumuna ihtiya¢g duymuyor olabilirler.

“Entelektiel Uyarim” boyutunda, mesleginde 1-5 ve 6-10 yil arahdinda
olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin dontsumcu liderlik 6zelliklerine yonelik
tutum puanlarinin, mesleginde 21-25 ve 26 ve Uzerindeki yil araliginda olan
ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Ayrica, mesleginde 11-15 yil
araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin donugumcu liderlik 6zelliklerine
yonelik tutum puanlarinin, mesleginde 26 ve Uzerindeki yil araliginda olan
ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Benzer sekilde Safia (2020),
calismasinda “Entelektliel Uyarim” alt boyutunda 1-5 yil grubunun diger gruplara
gore lehine anlamli dizeyde fark oldugunu belirtmistir. Bu bulgu, mesleginde
nispeten yeni olan 6gretmenlerin kendilerini gelistirecek mesleki bilgi ve beceriye

daha fazla ihtiya¢ duymalariyla agiklanabilir. Bu baglamda mesleginde yeni olan
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ogretmenlerin okul mudurlerinden eski yontemleri sorgulama ve yaratici fikirler
uretme konusunda daha ¢ok destek gordukleri sOylenebilir.

“Bireysel Destek” boyutunda ise, mesleginde 1-5 yil araliginda olan
ogretmenlerin okul muadurlerinin donisimcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum
puanlarinin, mesleginde 16-20, 21-25 ve 26 ve Uzerindeki yil araliginda olan
ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Ayrica, mesleginde 6-10 yil
araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin dontusumcu liderlik 6zelliklerine
yonelik tutum puanlarinin, mesleginde 21-25 ve 26 ve Uzerindeki yil araliginda
olan 6gretmenlerden daha ylksek oldugu bulunmustur. Son olarak, mesleginde
11-15 yil araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin dontsumcu liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin mesleginde 26 ve Uzerindeki yil araliginda
olan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.

Olgegin genelinde de 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeninin okul
muddrlerinin  donusumcu liderlik oOzelliklerini algilama duzeylerinde anlaml
farklihk yarattigi gézlemlenmigtir. Buna gore, mesleginde 1-5 ve 6-10 yil
araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin dontisumcu liderlik 6zelliklerine
yonelik tutum puanlarinin, mesleginde 21-25 ve 26 ve uzerindeki yil araliginda
olan ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Ayrica, mesleginde 11-
15 yil araliginda olan o6gretmenlerin okul mudurlerinin déntsumcu liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin, mesleginde 26 ve Uzerindeki yil araliginda

olan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.

Benzer sekilde Avci (2005), arastirmasinda 0-1 yil kidem ile 3-5 yil kidem
araliginda olan oégretmenlerin anlamli farkhliklar gosterdigini belirtmistir. Ancak,
ilgili literatur incelendiginde yapilan diger arastirmalarla farkliliklar oldugu
g6zlemlenmistir. YUksel (2015), yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore okul yoneticilerinin donugumcu liderlik 6zelliklerine sahip olma
duzeylere yonelik goruslerinin “Davranig modelleri olusturma, Entelektuel istek
uyandirma ve Yuksek performans beklentilerini gindemde tutma” boyutlarinda
farkhlasmakta oldugunu belirtmistir. Canbaz (2019), 6gretmenlerin kidem
degiskenine gore ideallestiriimis etki, telkinle guduleme, entelektliel uyarim ve
doénldsumctu liderlige yonelik goruslerinde farklilik géstermedigini ancak, 21 yil ve
Uzeri tecribedeki 6gretmenler ile 1-10 yil arasi tecribedeki 6gretmenlerin

bireysel destek boyutunda farkhlik gosterdigini belirtmistir.
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Bu bulgulara goére, meslegine yeni baslayan &gretmenlerin okul
maddarlerini diger deneyimli meslektaslarina gore daha fazla dontisumcu lider
olarak algiladiklari sdylenebilir. Bunun nedeni, okul mudurlerinin meslegine yeni
baslamig Ogretmenlere daha fazla yardimci olmalari, rehberlik etmeleri ve
ihtiyaclarini karsilayabilmeleri olabilir. Buna gore, meslegine yeni baslayan
ogretmenlerin daha idealist ve pozitif tutumlara sahip olduklari, mudurlerinden
kendilerine daha fazla rehberlik etmelerini bekledikleri dusunulebilir. Diger
yandan, uzun yillar meslegini yapmig 6gretmenlerin rehberlik, mesleki gelisim ve
okula baghhk konularinda okul mudurlerine daha az ihtiyag duyduklari
soylenebilir.

Ogretmenlerin son egitim durumu degiskeni okul middirlerinin déntistimci
liderlik 6zelliklerinin boyutlarinda anlamli bir farklilik yaratmamaktadir. Olgegin
genelinde de ogretmenlerin son egitim durumlarinin  okul mudurlerinin
doénusumcti liderlik 6zelliklerinde anlamli bir farkhlik yaratmadigi gézlemlenmistir.
Benzer sekilde Safia (2020), calismasinda o6gretmenlerin goruglerinin egitim
durumlarina goére anlamh bir fark gostermedigini ifade etmistir. Bu sonuglar okul
mudaurlerinin herkese esit davrandigini ve hangi egitim durumunda olursa olsun
ogretmenler Uzerinde ayni etkiyi yaratmalari ile agiklanabilir. Bir bagka deyigle,
okul maddarlerinin tum 6gretmenlerini farkh bireyler olarak gorup, kabul ettiklerini
ve bu sayede 6gretmenlerin egitim durumu ne olursa olsun onlarin beklentilerini
karsiladiklarini  séyleyebiliriz. Ancak Erdogruca (2011) c¢alismasinda tim
boyutlarda istatistiksel agcidan anlamli farklihk gosterdigini belirtmistir. Buna gore,
“Karizma (ideallestiriimis Etki)” boyutunda ilkdgretim mezunlarinin puanlarinin
universite mezunlarinin puanlarina gore daha yuksek oldugunu bulmustur. Lise
mezunlarinin karizma puanlarinin, tniversite mezunlarinin karizma puanlarina
goére daha yuksek oldugunu belirtmistir. “Entelekttel Etki (Entelekttel Uyarim)”
boyutunda lise mezunlarinin entelektuel etki puanlarinin, Gniversite mezunlarinin
entelektiiel etki puanlarindan yiiksek oldugunu ifade etmistir. “Bireysel Ilgi
(Bireysel Destek)” boyutunda lise mezunlarinin, Universite mezunlarina gore
bireysel ilgi puanlarinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. “ilham (Telkinle
Guduleme)” boyutunda ise, lise mezunlarinin, Universite mezunlarinin ilham
puanlarina goére daha yuUksek oldugunu, yuksekokul mezunlarinin ilham
puanlarinin, yiksek lisans ve lisans Ustu 6drenim goérenlerin ilham puanindan

daha dusuk oldugunu ve son olarak Universite mezunlarinin ilham puanlarinin,
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yuksek lisans ve lisans Usti 6grenim gorenlerin ilham puanlarindan dusuk
oldugunu saptamistir. Erdogruca (2011), bu bulgular dogrultusunda 6grenim
duzeyi arttikga ¢alisanlarin donusumcu liderlik algilarinin da arttigini belirtmigtir.

Ogretmenlerin okulda c¢alisma sureleri degiskeni okul muddrlerinin
déniistimci liderlik dzelliklerinin “ideallestiriimis Etki”, “ilham Verici Giidileme”,
“‘Entelektiel Uyarim” ve “Bireysel Destek” boyutlarinda anlamh farklilik
yaratmakta oldugu gézlemlenmistir. “ideallestirilmis Etki” boyutunda bulunduklari
okulda 1-5, 6-10 ve 11-15 yil araliginda galisan 6gretmenlerin okul mudurlerinin
donugumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin, bulunduklari okulda
21-25 ve 26 ve uzerindeki yil araliginda c¢alisan 6gretmenlerden daha yuksek
oldugu bulunmustur. Benzer sekilde Erdogruca (2011), calismasinda “Karizma
(ideallestirilmis Etki)’ boyutunda 1-5 yil arasi galisanlarin puanlarinin 11 yil ve
Uzeri galisanlarin puanlarina gore daha yuksek oldugunu belirtmistir. Bu bulgu,
mesledinde nispeten yeni olan 6gretmenlerin okul muadurlerini daha fazla rol
model aldiklart ve mudurlerinin  karizmatik O6zelliklere sahip olduklarini
dusundukleri seklinde agiklayabiliriz. Mesleki anlamda daha fazla tecribeye
sahip olan 6gretmenler kendi potansiyellerinin farkinda olup, okul maduarand rol

model almaya ihtiya¢ duymuyor olabilirler.

“llham Verici Gudileme” boyutunda bulunduklari okulda 1-5, 6-10 ve 11-
15 yil arahginda c¢alisan 6gretmenlerin okul madurlerinin déntdsumcu liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin, bulunduklari okulda 21-25 ve 26 ve
uzerindeki yil arahginda c¢aligan oOgretmenlerden daha yuksek oldugu
bulunmustur. Ayrica, bulunduklari okulda 16-20 vyl araliginda c¢alisan
ogretmenlerin okul muadurlerinin dontisimcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum
puanlarinin, bulunduklan okulda 21-25 yil araliginda c¢alisan 6gretmenlerden
daha yuksek oldugu bulunmustur. Benzer sekilde Canbaz (2019), 6-10 yil ayni
okul mudduru ile calisan égretmenlerin, 11 yil ve Gzeri yil ayni okul muduri ile
calisan dgretmenlere kiyasla okul midirlerinin “Telkinle Gudileme (ilham Verici
Guduleme)” dzelliklerini daha fazla algilamakta olduklarini belirtmistir. Erdogruca
(2011) ise, galismasinda “ilham” boyutunda 1-5 yil arasi galisanlarin puanlarinin,
11 yil ve Uzeri galisanlarin ilham puanlarindan yuksek oldugunu ve ayrica 6-10
yil arasi c¢alisanlarin puanlarinin, 11 yil ve Uzeri ¢alisan puanlarindan daha

yuksek oldugunu ifade etmistir. Bu sonuclara goére, o6gretmenlerin g¢alisma
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sureleri ile donustmcda liderlik davraniglarini algilama dizeyleri arasinda olumlu
bir iliski oldugu sdylenebilir. Bu bulgu, okul muaduarlerinin mesleki anlamda
nispeten daha yeni oOgretmenler Uzerinde motivasyon ve amag¢ duygusu
olusturmalariyla agiklanabilir. Mesleginde daha tecrubeli olan 21-25 ve 26 yil
uzerindeki ogretmenlerin ise, mesleki amagclarini gergeklestirmis olmalari
nedeniyle artik gercgeklestirilecek mesleki bir ama¢ duygularinin kalmadigi
soylenebilir.

“‘Entelektiel Uyarim” boyutunda bulunduklari okulda 1-5 ve 6-10 yil
araliginda calisan oOgretmenlerin  okul mudurlerinin  donugumcu liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin, bulunduklar okulda 21-25 yil araliginda
calisan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Ayrica, bulunduklari
okulda 11-15 yil araliginda calisan 6gretmenlerin okul mudurlerinin dontigumcu
liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin, bulunduklari okulda 21-25 ve 26 ve
uzerindeki yil arahginda c¢alisan oOgretmenlerden daha yuksek oldugu
bulunmustur. Bu bulgu, mesleklerinde nispeten daha yeni olan 6gretmenlerin
mesleki anlamda daha yenilikgi ve yaratici fikirlere sahip olmalari ile agiklanabilir.
Bu baglamda mesleklerinde yeni olan 6gretmenlerin mesleki anlamda yeniliklere,
gelismelere kendilerine bilgi ve beceri kazandiracak her turli deneyime daha agik
olduklarini sdyleyebiliriz.

“Bireysel Destek” boyutunda ise, bulunduklari okulda 1-5, 6-10 ve 11-15
yil araliginda calisgan ogretmenlerin okul mudurlerinin  donusumcu liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin, bulunduklari okulda 21-25 ve 26 ve
uzerindeki yiIl arahdginda c¢alisan 06gretmenlerden daha yuksek oldugu
bulunmustur. Ayrica, bulunduklari okulda 16-20 yil araliginda c¢alisan
ogretmenlerin okul madurlerinin donisimcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum
puanlarinin, bulunduklari okulda 21-25 yil aralhiginda calisan 6gretmenlerden
daha ylksek oldugu bulunmustur. Bu bulgu, mesledinde nispeten yeni olan
ogretmenlerin  maddarlerinin  destegine ve mentorligine daha ¢ok ihtiyag
duyduklari seklinde agiklanabilir.

Olgegin genelinde de dgretmenlerin okulda calisma surelerinin okul
mudurlerinin - déntsumcl liderlik 6zelliklerinde anlamh  farkhlik yarattig
g6zlemlenmistir. Buna goére, bulunduklari okulda 1-5, 6-10 ve 11-15 yil araliginda
calisan 6gretmenlerin okul maduarlerinin dénisumci liderlik dzelliklerine yonelik

tutum puanlarinin, bulunduklari okulda 21-25 ve 26 ve Uzerindeki yil araliginda
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calisan Ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Bu bulguyu,
mesleginde nispeten daha yeni olan 6gretmenlerin okul mudurlerinden kendilerini
mesleki anlamda desteklemelerine, onlara yol gostermelerine ve zihinsel
katkilarini gelistirecek daha fazla becerilere ihtiyag duyuyor olmalariyla
aciklayabiliriz. Okul mudurleri mesleginde nispeten yeni olan 6gretmenlere daha
fazla ilgili davranmaktadirlar ve mesleki gelisimlerine daha fazla katki
saglamaktadirlar. Bu durum, mesleginde nispeten yeni olan 6gretmenlerin okul
mudurlerinin donusumcu liderlik ozelliklerini daha fazla algilamis olmalarina
sebebiyet vermig olabilir. Ancak, meslegini 21-25 ve 26 yil Uzeri icra etmis
ogretmenler bu anlamda mudirlerinden ¢ok fazla bir beklenti igerisinde
olamayabilirler.

Benzer sekilde Aksel (2016), calismasinda 6gretmen algilarina gore okul
muddarlerinin déntisimct liderlik 6zellikleri gosterme seviyelerinin okul muduriyle
calisma suresi ve okul blyutkligtne bagli olarak anlamli bir fark gdsterdigini
belirtmigtir. Buna gore, okul mudurleriyle 5 yil ve Uzeri galisma suresi olan
ogretmenlerin 1-2 yil ve 3-4 yil olan 6gretmenlere gore donusumcu liderlik
algilarinin daha yuksek oldugunu goézlemlemistir. Bu bulgular dogrultusunda
ogretmenlerin okul mudurleriyle birbirlerini tanimalarindan kaynakli iligkilerinin
guglendigini, aralarinda guven duygusu olustugunu ve donusumcu liderlik
algilarinin da olumlu yonde gelistigini ifade edebiliriz.

Ogretmenlerin medeni durumu degiskeni okul mudurlerinin déniistimci
liderlik 6zelliklerinin boyutlarinda ve oOlgcedin genelinde de anlamli bir farkhlik
yaratmamakta oldugu gézlemlenmistir. Bu bulguyu destekleyecek sekilde Aksel
(2016), 6gretmenlerin medeni durumu ve okul mudurlerinin donudstimcu liderlik
algilarina yonelik anlamli bir fark gorulmedigini ifade etmigtir. Bu bulgulara gore,
ogretmenlerin bekar veya evli olma durumlarinin okul mudurlerinin donugsumcu
liderlik ozelliklerini algilamalarinda herhangi bir sekilde etkiye sebebiyet

vermedigini soyleyebiliriz.
Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirmanin Gguncu alt probleminde o6gretmenlerin 6znel iyi oluglarina
iligkin goruslerinin ne duzeyde oldugu belirlenmeye caligiimistir. Arastirmaya
katilan o6gretmenlerin 6znel iyi oluslariyla ilgili goruslerinin yuksek dizeyde

oldugu gorulmustar. Benzer sekilde Durmaz (2020), calismasinda 6gretmenlerin
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dznel iyi oluslarini yiiksek diizeyde bulmustur. Ogretmenlerin 6znel iyi oluslarini
boyutlari bakimindan ele aldigimizda “Okul Baghhg” boyutunun “Ogretim
Yeterligi” boyutuna gore daha dusuk degere sahip oldugu gorulmektedir. Bu
bulgu, Durmaz’'in (2020) ve Cetin’in (2019) calismalarindaki bulgular ile benzerlik
gOstermektedir. Bir bagka deyisle, 6gretmenler mesleki yeterlilik anlaminda kendi
duzeylerini daha yuksek degerlendirmiglerdir. Ancak, 6gretmenlerin okula baglilik
konusunda 6gretim yeterliligi kadar yuksek diuzeyde olmadigi gorulmektedir. Bu
duruma ogretmenlerin farkli okullarda c¢alismalari veya farkh okul mudurleriyle

calismis olmalari sebebiyet vermis olabilir.
Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirmanin doérdincu alt probleminde ogretmenlerin 6znel iyi oluslarina
iliskin goruslerinin cinsiyet, kidem, egitim durumu, yas, okulda ¢alisma suresi ve
medeni durumlarina gore istatistiksel olarak anlaml bir fark gésterip gostermedigi
belirlenmeye caligiimistir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerine yonelik gérislerinin cinsiyet,
kidem, yas ve okulda calisma suresi degiskenlerine gore anlaml bir fark
gOsterdigi sonucuna ulagiimistir. Ancak, 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarina iligkin
goruslerinin egitim durumu ve medeni durum degiskenleri bakimindan anlamli bir
fark gostermedigi tespit edilmigtir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére ©znel iyi oluslarinin “Okul

Baglihg1” boyutunda erkek 6gretmenler lehine anlamh farklilik yaratmaktayken,
“Ogretim Yeterligi” boyutunda anlamli bir farklilik yaratmamakta oldugu
gérulmustir. Olgegin genelinde de dgretmenlerin cinsiyetinin dznel iyi oluglarinda
anlamli bir farklihk yaratmadigi gézlemlenmistir. Bu bulgularin aksine Tuzgdl ve
Dost (2010), 6znel iyi olus ile cinsiyet arasinda anlamh bir iliski olmadigini ortaya
koymustur. Ancak, Durmaz (2020), benzer sekilde erkek 6gretmenlerin 6znel iyi
olug duzeylerinin kadin o6gretmenlere gore anlamli derecede yuksek oldugunu
saptamistir. ilhan (2005) ve Tumkaya (2011), erkeklerin &znel iyi olus
dizeylerinin daha yuksek oldugunu ortaya koymaktadir. Diener (1999),
kadinlarin olumlu veya olumsuz duygulari erkeklere gobre daha gugclu
yasadiklarini belirtmistir. Bu duruma iginde yasadigimiz toplumun toplumsal
cinsiyet rollerine iligkin farkli bakis agilari ve erkeklerin kadinlara gére pek ¢ok

alanda daha 6nemli bir konuma sahip olmasi sebebiyet vermis olabilir. Ayrica,
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kadin 6gretmenlerin ylUklenmis oldugu annelik, es ve mesleki rolleri ve
yukUmlalUklerinin 6znel iyi olug duzeylerini olumsuz anlamda etkiledigini bu
bulgunun aciklamasi olarak sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin yas degiskenine gére oznel iyi oluslar “Okul Baghligr”
boyutunda anlamli bir farkliik yaratmazken, “Ogretim Yeterligi” boyutunda
anlamh farklilik yaratmakta oldugu sonucuna ulagiimistir. Olgegin genelinde de
ogretmenlerin yas degiskenin 6znel iyi oluglarinda anlamh farkhlik yaratmadigi
g6zlemlenmistir. “Ogretim Yeterligi” boyutunda 20-29 ve 30-39 yas araligindaki
ogretmenlerin 6znel iyi oluslarina yonelik tutum puanlarinin, 40-49 ve 50 ve
uzerindeki yas grubunda bulunan ogretmenlerden daha yuksek oldugu
bulunmustur. Bu bulgu geng¢ 6gretmenlerin kendilerini daha iyi hissetmeleri,
motivasyonlarinin yuksek olmasi ve is performanslarini yeterli duzeyde
algilamalari ile agiklanabilir. Bu duruma uzun sure meslegini yapan ogretmenlerin
sistemi oldugu gibi kabul etmeleri ve mesleki anlamda bir doyuma ulastiklari igin,
yeni bilgi ve donanima ihtiya¢ duymamalari sebebiyet vermis olabilir. Durmaz
(2020), ogretmenlerin 6znel iyi oluslarinin yasa gore anlamli bir farkhlik
gostermekte oldugunu belirtmigtir. Bu ¢alismadaki bulgunun aksine 54 yas ve
Uzeri yasa sahip olan ogretmenlerin 6znel iyi olug duzeylerinin, 24-33 yas
arahdina ve 34-43 yas araligina sahip ogretmenlerine gore anlamli sekilde
yuksek oldugunu bulmustur.

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gére 6znel iyi oluglar “Okul

Baghhg” boyutunda anlamli bir farkhlik yaratmazken, “Ogretim Yeterligi”
boyutunda anlamh farklihk yaratmakta oldugu gorulmuagtir. Buna gore,
mesleginde 1-5 yil araliginda olan 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarina yonelik tutum
puanlarinin mesleginde 16-20 ve 26 ve uzerindeki yil arahdginda olan
ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Bir baska deyisle, mesleginde
nispeten yeni olan 6gretmenlerin 6znel iyi olus dizeyleri daha yuksek dizeyde
olmaktadir. Bu bulgu, Ozellikle 6gdretmenlerin mesleklerinde son yillarina
gelmeleri nedeniyle isten doyum sagladiklari ve mesleki tikenmislik dizeylerinin
daha yiiksek olmasi ile agiklanabilir. Olgegin genelinde de 6gretmenlerin mesleki
kideminin 6znel iyi oluglarinda anlaml farklilik yaratmadigi gézlemlenmigtir.
Durmaz (2020), 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin mesleki kidem degiskenine
g6re anlamli bir farklilik géstermekte oldugunu bulmustur. Ancak, bu ¢alismanin

bulgusundan farkl olarak 21-25 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ve 26 yil
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ve Uzeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 6znel iyi olus puanlarinin, 1-5 yil, 6-
10 yil araliginda mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore daha yuksek oldugunu
saptamigtir.

Ogretmenlerin son egitim durumu degiskenine gére 6znel iyi oluslarinin
“Okul Baghhg” ve “Ogretim Yeterligi” boyutlarinda anlamh bir farkhlik
yaratmamakta oldugu gdzlemlenmistir. Olgegin genelinde de 6gretmenlerin son
egitim durumlarinin 6znel iyi oluglarinda anlamli bir farkhlik yaratmadigi
gorilmektedir. Bu bulguyu destekleyecek sekilde Ding (2018), dgretmenlerin
ogrenim durumunun Oznel iyi oluslari bakimindan bir etkisinin olmadigini
bulmustur. Bu bulgu, 6égretmenlerin zaten almis olduklari egitim sayesinde
egitimin durumlarindan memnun olmalari, kendilerini mesleki anlamda yeterli
gormeleri ve kendi potansiyellerinin farkinda olmalari ile agiklanabilir.

Ogretmenlerin okulda calisma sirelerine gére oznel iyi oluslari “Okul
Baghhg” boyutunda anlamli farklihk yaratmaktayken, “Ogretim Yeterligi”
boyutunda anlaml farkllik yaratmamakta oldugu goézlemlenmigtir. Buna gore,
bulunduklari okulda 11-15 ve 16-20 yil araliinda ¢alisan 6gretmenlerin 6znel iyi
oluglarina yonelik tutum puanlarinin, bulunduklari okulda 1-5, 6-10, 21-25 ve 26
ve Uzerindeki yil araliginda calisan o6gretmenlerden daha yiksek oldugu
bulunmustur. Bu bulguya goére, ddretmenlerin galisma sureleri arttikga okula
baghliklari da artmaktadir ve bu durumun 6znel iyi olug duzeylerinin de
artmasinda etkili oldugu soéylenebilir. 1-5 yil arasindaki 6gretmenlerin okula
bagliliklari yeterince olusmamis olabilir. 21-25 ve 26 yil Gzerindeki 6gretmenlerin
ise, uzun galisma hayatindan sonra okula baglilik algilarinin degistigi ve bu
durumun kendilerini olumsuz anlamda etkiledigi séylenebilir. Olgegin genelinde
de Ogretmenlerin okulda calisma sdrelerinin okul muaddrlerinin  6znel iyi
oluslarinda anlamh farklihk yaratmadigi goértulmektedir.  Durmaz (2020),
ogretmenlerin 6znel iyi duzeylerinin okuldaki gorev suresine gore anlamli bir
farkhlik gostermekte oldugunu ve 7-9 yil ayni okulda goérev yapan 6gretmenlerin
puanlarinin, 3 yildan daha az goérev yapan dgretmenlerin puanlarindan anlamli
bir sekilde yuksek oldugunu belirtmigtir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskeni 6znel iyi oluslarinin “Okul
Baglihgr” ve “Ogretim Yeterligi” boyutlarinda anlamli bir farklilik yaratmamakta
oldugu gdzlemlenmistir. Olgegin genelinde de 6gretmenlerin medeni durumunun

Oznel iyi oluslarinda anlamli bir farkhlik yaratmadigi goériimektedir. Benzer
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sekilde Durmaz (2020), 6gretmenlerin medeni durum degiskeninin 6znel iyi olug
dizeyler, Uzerinde anlamh bir farklihk yaratmadigini saptamistir. Bu bulgular
dogrultusunda 6gretmenlerin evli veya bekar olmalarinin 6znel iyi olug duzeyleri

bakimindan bir etkisinin olmadigi sdylenebilir.

Arastirmanin Besinci Alt Problemine iligskin Sonug ve Tartisma

Arastirmanin besginci alt probleminde okul mudurlerinin dontsimca liderlik
Ozelliklerinin 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarinin anlamh bir yordayicisi olup
olmadidi belirlenmeye calisiimistir. Arastirma sonucuna gére, okul mudurlerinin
dontsumcu liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin 6znel iyi oluglari arasinda anlamli,
pozitif yonli ve dusuk duzeyde bir iliski bulunmaktadir. Bir bagka deyigle, okul
madarlerinin dontsuimcu liderlik 6zellikleri arttikga 6gretmenlerin 6znel iyi olus
dizeyleri artmaktadir. Okul muddurlerinin dontsumcu liderlik 6zelliklerinden
ideallestirilmis etki, ilham verici guduleme, entelektuel uyarim ve bireysel destek
gibi davraniglari sergiledikge 6gretmenlerin okula baghligini disuk duzeyde
arttirdigi sonucuna ulasiimistir. Buna gore, okul mudurlerinin ideallestiriimis
etkileri, ilham verici gudileme, entelektlel uyarim ve bireysel destekleri ile
ogretmenlerin  okul baghhgl arasinda pozitif yonli dislik dizeyde iliski
saptanmigtir.

Bununla birlikte, okul muddrlerinin ideallestirilmis etkileri, ilham verici
guduleme, entelektlel uyarim ve bireysel destekleri ile 63retmenlerin 6gretim
yeterligi arasinda pozitif yonll diustk dizeyde iliski saptanmistir. Bu bulgu, okul
maddarlerinin liderlik 6zelliklerinden ideallestirilmis etki, ilham verici guduleme,
entelektlel uyarim ve bireysel destek gibi davranislar sergiledikge 6gretmenlerin
ogretim yeterligini distk dizeyde de olsa arttirdigi sonucunu vermektedir. Ayrica
bu bulgu, okul madurlerinin rol model oldukga, 6gretmenlerde amag ve guven
duygusu olusturdukga, onlari motive edip, goruslerini aldikga ve yaraticiliklarinin
gelismesine destek sagladikca ogretmenlerin 6znel iyi olus dizeylerini de
artirdigini gostermektedir.

Okul mudurlerinin donuagsumcu liderlik ozelliklerinden ideallestirilmis etki,
ilham verici guduleme, entelektlel uyarim ve bireysel destek alt boyutlari ile
ogretmenlerin 6znel iyi oluglarinin alt boyutu olan okul baghligi arasinda olumlu

ve anlaml bir iliski bulunmaktadir. Eldeki bulgulara gore, 6gretmenlerin 6znel iyi

105



oluslarinin alt boyutu olan okul baglhginin %24.8'inin (RZ2adjusted=.248) okul
mudurlerinin donusumcu liderlik davranislarindan ideallestirilmis etki, ilham verici
guduleme ve bireysel destek alt boyutlari tarafindan agiklandigi bulunmustur. Bu
boyutlardan ideallestiriimis etki ve bireysel destegin o6gretmenlerin okula
baglihginin olumlu ve anlaml bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Okul muddurlerinin donusumcu liderlik 6zelliklerinden ideallestiriimis etki,
ilham verici guduleme, entelektiel uyarim ve bireysel destek alt boyutlar ile
ogretmenlerin 6znel iyi oluslarinin alt boyutu olan 6gretim yeterligi arasinda
olumlu ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Eldeki bulgulara gore, 6gretmenlerin
Oznel iyi oluglarinin alt boyutu olan 6gretim yeterliginin %11’inin (R%agjusted=.110)
okul maddarlerinin dontusumcu liderlik davraniglarindan ideallestiriimis etki, ilham
verici guduleme, entelektiel uyarim ve bireysel destek alt boyutlar tarafindan
aciklandigi bulunmustur. Bu boyutlardan ideallestiriimis etkinin 6gretmenlerin
ogretim yeterliginin olumlu ve anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna

ulasiimistir.

Sonuglar

o
1

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul mudurlerinin dontigumcu liderlik

Ozelliklerine yonelik goruslerinin ylksek diuzeyde oldugu gorulmagstur.

2- Ogretmenlerin okul mudirlerinin dénisimci liderlik dzelliklerine yénelik
goruslerinin cinsiyet, kidem, yas ve okulda galisma suresi degiskenlerine
goOre anlamh bir fark gosterdigi sonucuna ulagiimistir.

3- Okul mudurlerinin donugumcu liderlik 6zelliklerinin erkek 6gretmenlerin
lehine anlaml farkhlik yaratmakta oldugu gorulmastur.

4- Ogretmenlerin yasi degiskeninin okul mudirlerinin déntsimct liderlik
Ozelliklerini algilama dizeylerinde anlamli farklilik yarattigi gézlemlenmistir.
Buna gore 20-29 ve 30-39 yas araligindaki 6gretmenlerin okul mudurlerinin
donusumcu liderlik 6zelliklerine yonelik tutum puanlarinin 40-49 ve 50 ve
Uzerindeki yas grubunda bulunan o6gretmenlerden daha yuksek oldugu
bulunmustur.

5- Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninin okul mudurlerinin déniisimci

liderlik Ozelliklerini algilama duzeylerinde anlamli farklihk yarattigi

gOzlemlenmistir. Buna gore, mesleginde 1-5 ve 6-10 yil araliginda olan
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7-

8-

ogretmenlerin okul mudurlerinin dénusimcu liderlik 6zelliklerine yonelik
tutum puanlarinin mesleginde 21-25 ve 26 ve Uzerindeki yil araliginda olan
ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur. Ayrica, mesleginde 11-
15 yil araliginda olan 6gretmenlerin okul mudurlerinin dontigumcu liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin mesleginde 26 ve Uzerindeki vyil
araliginda olan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin okulda calisma sirelerinin okul mudurlerinin déntsimci
liderlik 6zelliklerini algilama duzeyleri bakimindan anlamli farklilik yarattigi
gbzlemlenmistir. Buna gore, bulunduklari okulda 1-5, 6-10 ve 11-15 il
araliginda c¢alisan ogretmenlerin okul mudurlerinin dontsumcu liderlik
Ozelliklerine yonelik tutum puanlarinin bulunduklari okulda 21-25 ve 26 ve
Uzerindeki yil araliginda calisan 6gretmenlerden daha ylksek oldugu
bulunmustur.

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin 6znel iyi oluglariyla ilgili goruglerinin
yuksek duzeyde oldugu gorulmasgtir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerine yonelik géruslerinin cinsiyet, kidem,
yas ve okulda calisma suresi degiskenlerine gore anlamh bir fark gosterdigi
sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore dznel iyi oluslarinin “Okul Baglihgr”
boyutunda erkek ogretmenler lehine anlamh farklihk yaratmakta oldugu

gorulmustar.

10-Ogretmenlerin yas degiskenine gore dznel iyi oluglarinin “Ogretim Yeterligi”

boyutunda anlamli farklilk yaratmakta oldugu sonucuna ulasiimistir.
“Ogretim Yeterligi” boyutunda 20-29 ve 30-39 yas araligindaki 6gretmenlerin
0znel iyi oluglarina yonelik tutum puanlarinin 40-49 ve 50 ve Uzerindeki yas

grubunda bulunan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.

11-Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gére dznel iyi oluslari “Ogretim

<

Yeterligi” boyutunda anlamli farkhlik yaratmakta oldugu goértulmuastir. Buna
gore mesleginde 1-5 yil araliginda olan 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarina
yonelik tutum puanlarinin mesleginde 16-20 ve 26 ve uzerindeki yil
araliginda olan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.

12-Ogretmenlerin okulda calisma slrelerine gore 6znel iyi oluslarinin “Okul

-t

Baglihg1” boyutunda anlaml farkhlik yaratmakta oldugu goézlemlenmistir.

Buna gore, bulunduklari okulda 11-15 ve 16-20 yil aralginda calisan
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ogretmenlerin 6znel iyi oluslarina yonelik tutum puanlarinin bulunduklari
okulda 1-5, 6-10, 21-25 ve 26 ve uzerindeki yil araliginda calisan
ogretmenlerden daha yuksek oldugu bulunmustur.

13-Arastirma sonucuna gore okul mudurlerinin dontugumcu liderlik 6zellikleri ve
ogretmenlerin 6znel iyi oluslari arasinda anlamli, pozitif yonli ve dusuk
duzeyde bir iligki bulunmaktadir.

14-Eldeki bulgulara gore, 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarinin alt boyutu olan okul
baglihginin %24.8’inin okul madurlerinin donusumcu liderlik 6zelliklerinden
ideallegtiriimis etki, ilham verici guduleme ve bireysel destek alt boyutlari
tarafindan aciklandigi bulunmustur. Bu boyutlardan ideallestiriimis etki ve
bireysel destedin 6gretmenlerin okula baghliginin olumlu ve anlamh bir
yordayicisi oldugu sonucuna ulasiimigtir.

15-Eldeki bulgulara gore, o6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin alt boyutu olan
ogretim yeterliginin %11’inin (R?adjustea=-110) okul mudurlerinin dénugtmcu
liderlik 6zelliklerinden ideallestiriimis etki, ilham verici guduleme, entelektiel
uyarim ve bireysel destek alt boyutlari tarafindan agiklandigi bulunmustur.
Bu boyutlardan ideallegtiriimis etkinin 6gretmenlerin 6gretim yeterliginin

olumlu ve anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Oneriler

Mevcut arastirma, okul muadurlerinin donugumcu liderlik 6zellikleri ve 6znel iyi
olus iligkisine yonelik 6gretmen goruslerini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda,
ogretmenlerin 6znel iyi oluslarinin desteklenmesi ve gelistiriimesine iligkin
bulgulara bagll olarak uygulayicilar ve arastirmacilara yonelik bazi oneriler

sunulmustur.
Uygulayicilar igin Oneriler
1- Ogretmenlerin 6znel iyi olug diizeylerinin diismesini énleyecek tedbirler
alinabilir ve bu baglamda 6gretmenlere kendilerini kigisel ve egitsel anlamda

daha vyetkin hissedebilmelerini saglayacak seminerler ve egitimler

yapilabilir.
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2- Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini artirmaya ve mesleki gelisimlerine
katki saglamaya yonelik egitim programlarina 6znel iyi olusa dair icerikler
eklenebilir.

3- Bu calismada 0Ozellikle mesleki kidemleri fazla olan 6gretmenlerin 6znel iyi
olug duzeylerinin dusuk seviyede oldugu gorulmustur. Bu baglamda mesleki
kidemleri daha fazla olan ve mesleklerinde son yillara gelmis 6gretmenlere
kendilerini daha iyi hissedebilmeleri ve verimliliklerini artirmaya yonelik
mesleki ve sosyal yonden destek saglanmalidir.

4- Bu calismadan elde edilen bulgular sonucunda erkek 6gretmenlerin 6znel
iyi olugs seviyelerinin kadin &gretmenlere oranla daha yuksek oldugu
sonucuna ulasiimistir. Bu durumun nedenleri arastirilabilir ve kadin
ogretmenlerin  6znel iyi olug algilarini iyilestirmek amach c¢alismalar
yapilabilir.

5- Ogretmenlerin okul baglihgini artirmak ve donusimcu liderlik algilarini
yukseltmek amaciyla okul mudurlerinin 6gretmenlerle arasindaki iligkilerini
gelistirmeleri, guvene dayali bir iliski kurmalari, kargilikli beklentiler ve
intiyaclara yonelik okul iginde veya disinda cgesitli toplantilarin ve okul
etkinliklerinin duzenlenmesi saglanmalidir.

6- Okul mudurlerinin degisim surecini daha basaril bir sekilde yurutebilmeleri
konusunda o6gretmenlerle is birligi yapmalari ve o6gretmenlerin de sureci
benimsemeleri saglanabilir.

7- Okul mudurleri degisim politikalarini  belirlerken ve &zellikle ortak

yuratulecek galismalarda 6gretmenlerin de goruslerine bagvurabilir.

Arastirmacilar igin Oneriler

1- Bu calisma Ankara ili merkez ve ilgelerindeki kamu ortaokullarinda gorev
yapan ogretmenlerin yanitlari ile sinirhdir. Arastirma farkli kademe, 6zel
okullar ve farkl illeri de kapsayacak sekilde gelistirilerek uygulanabilir.

2- Mevcut arastirma 6gretmen algilarina gére yapilmistir. Okul maddrlerinin de
gorusglerini iceren nitel bir galisma yapilabilir.

3- Mevcut ¢alismada liderlik tlrlerinden donusimcu liderlik algisi ele alinmigtir.
Bu noktada farkh liderlik tdrleriyle de calisma yapilmasi alana katki

saglayacaktir.
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4- Mevcut calisma nicel arastirma yontemi ile gercgeklestiriimigtir. Okul
mudurlerinin donugsumcu liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin 6znel iyi olug

duzeylerine etkisini arastiran nitel calismalarla da yapilabilir.
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EK-D: Veri Toplama Araci

VERi TOPLAMA ARACI

16/03/2021
Degerli Katilimet,

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Anabilim Dalinda
danigmanligin Dog. Dr. Gokhan ARASTAMAN 1 yiiriittiigii bu ¢alismada Yiiksek Lisans
Tezim igin veri toplanmasi amaglanmaktadir. “Okul Miidiirlerinin Dontisiimeii Liderlik
Ozelliklerinin Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslari ile iliskisinin Incelenmesi” isimli bu calisma okul
miidiirlerinin doéniisiimcii liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluslar1 arasindaki
ilgkileri ortaya koymak amaglanmaktadir. Calismaya katilim goniilliiliik esasina dayanmaktadir.
Calismaya istediginiz zaman devam etmeyebilir ya da calismay1 yarida birakabilirsiniz.
Olgeklerin doldurulmas: yaklasik olarak 10-15 dakikalik bir zaman alacaktir. Sorulari
cevaplandirirken, herhangi bir zarar goérme riskiniz olmayacaktir. Liitfen her bir 6l¢egin basinda
verilen yonergeleri dikkatlice okuyunuz. Her bir soruyu okuyup, i¢ctenlikle doldurmaya calisiniz.
Sorularin dogru ya da yanlis cevabi yoktur. Caligma esnasinda onay vermeden 6nce akliniza gelen
sorular1 arastirmaciya sormak istediginiz zaman sormaktan ¢ekinmeyiniz.

Size verilen 6lgeklerin iizerine adinizi ya da herhangi bir kimlik bilgisi yazmaymiz. Kimlik
bilgileriniz istenmemekle birlikte, verdiginiz tiim yanitlar gizli tutulacaktir. Bu ¢alismadan elde
edilen veriler sadece akademik amacli olarak kullanilacak olup, baska kisi veya kurumlarla
paylasilmayacaktir. Arastirmanin amacina ulagabilmesi i¢in her bir maddeyi samimiyetle
cevaplandirmaniz 6nem tasimaktadir. Sorulari cevaplandirirken, herhangi bir zarar gérme riskiniz
olmayacaktir. Olgeklerin uygulanmasi i¢in Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’ndan ve Milli
Egitim Bakanli§i’ndan gerekli yasal izinler alinmistir.

Eger bu calismayla ilgili olarak bir sorunuz olursa ya da calisma tamamlandiktan sonra
ilgili sonuglar hakkinda bilgi edinmek istiyorsaniz Gililsah KAHRAMAN (e-posta:
gulsah.kahraman@hacettepe.edu.tr) ile baglantiya gecebilirsiniz.

Katilimimiz ve degerli katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Arastirmacilar
Dog. Dr. Gokhan ARASTAMAN

Gililsah KAHRAMAN
Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
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1. BOLUM: KISISEL BILGILER

Asagida sizi tammlayacak kisisel bilgiler bulunmaktadir.Liitfen uygun buldugunuz segenegi (x) seklinde isaretleyiniz.

Cinsiyetiniz () Kadin ) Erkek ) Diger

Yaginiz (1 20-29 ()30-39 (") 40-49 () 50 ve tizeri

Son Egitim Durumunuz | 3 On lisans () Lisans () Lisanstisti

Kidem Durumunuz {3 1-5yil O 6-10yil Cr11-15 il 3 16-20 yil {3 21-25 yil (3 26 yil ve tizeri
Okulda Caligma Stiresi | {2 1-5yil ¥ 6-10 yil r11-15 il ¥ 16-20 yil {1 21-25 yil {126 yil ve tzeri
Medeni Durum ) Bekar O evli
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2. BOLUM: DONUSUMCU LIDERLIK OLCEGI

Asagidaki ifadelere ne derece katiliyorsunuz ya da katilmiyorsunuz?

Goriislinlizii 1- Hi¢bir Zaman 2- Nadiren 3- Ara Sira 4- Siklikla 5- Her Zaman
seceneklerinden birini ¢arpi(x) ile isaretleyerek belirtiniz.

Okulumuzda; Yoneticilerimiz

1- Higbir Zaman

2- Nadiren
3- Ara Sira
4- Siklikla

5- Her Zaman

Kendisinin ¢ok dnemli gérdiigii degerleri bize anlatir.

Inandiklarimiz1 yapmanin énemini vurgular.

Giclii bir amag¢ duygusuna sahip olmanin énemini belirtir.

Diisiince, deger ve inanglarinda kararlilik gosterir.

Faaliyetlerimizin altinda yatan ana amaci agiklar.

Zorluklarm tistesinden gelmek i¢in birbirimize inanarak nasil
yardimlasabilecegimiz hakkinda konusur.

Ortak bir gorev duygusuna sahip olmanin énemini vurgular.

Faaliyetlerinin moral ve ahlaki sonuglarini géz oniinde bulundurur.

OO |N| O OB |WIN|F

Zor sorunlar karsisinda yilmadan miicadele eder.

[EEN
o

Ifade ettigi degerlerle tutarl bir sekilde davranir.

[
[E=Y

Yiksek standartlar belirler.

=
N

Heyecan verici yeni imkanlar sunar.

=
w

Siirekli olarak cesaret vericidir.

H
o

Basariya giden yollar iizerine dikkatimi odaklar.

=
ol

Isle ilgili nemli konulardan beni haberdar eder.

=
»

Yapmak istedigini bagarmak i¢in azim gdsterir.

[
-~

Amagclarimizi basaracagimiza dair giiven ifade eder.

=
(o¢]

Gelecek hakkinda iyimserlikle konusur.

=
©

Basarili olmak igin ihtiyaglar hakkinda sevkle konusur.

N
o

Gelecek hedefini agikca ifade eder.

N
i

Diisiincelerimi ve fikirlerimi ifade etmek i¢in beni cesaretlendirir.

N
N

Desteksiz fikirlerden daha ¢ok delil ve akil yiiriitmeyi kullanarak problemleri
ifade etmeyi cesaretlendirir.

N
w

Geleneksel eski calisma usullerini sorgular.

()
~

Varsayimlari sorgulamanin 6énemini vurgular.

N
(63}

Uygun olup olmadigini sorgulamak i¢in elestirel varsayimlar1 yeniden inceler.

N
e}

Hig¢ sorgulanmayan fikirleri yeniden diisiinmemiz i¢in bizi cesaretlendirir.

N
~

Problemleri ¢6zerken farkli bakis agilar1 sunar.

N
(e}

Problemlere farkli agilardan bakmak icin yeni yollar Onerir.

N
[{e]

Problemlere farkli agilardan bakmamizi saglar.

w
o

Geleneksel problemlerin iistesinden gelmek i¢in sira dist diislinmeye
cesaretlendirir.

w
e

Bagkalarinin yeteneklerini ve ihtiyaclarini nasil teshis edecegimi bana dgretir.

w
N

Bana bir grup iiyesinden ziyade bir birey olarak davranir.

w
w

Beni, giiclii yonlerimi gelistirmeye odaklar.

w
=

Her birimize farkli amaglari, yetenekleri ve ihtiyaclar1 olan bireyler olarak
davranir.

w
(&}

Kisisel gelisimi destekler.

w
(o]

Kisisel dikkatini, ihmal edilmis goriinen liyelere verir.

w
by

Endiselerimi dikkatlice dinler.

w
oo

Gelismem i¢in faydal dgiitler verir.

w
©

Beni yetistirmek ve 0gretmek i¢in zaman harcar.
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3. BOLUM: OGRETMEN OZNEL iYi OLUS OLCEGI

Asagida 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarina iligkin ifadeler yer almaktadir. Liitfen
her ifadeyi dikkatlice okuyunuz ve bu ifadelerin yaninda yer alan segeneklerden
size uygun olan ifadeyi isaretleyiniz.

Gortstiniizii 1- Neredeyse Higbir Zaman 2- Bazen 3- Sik Sik 4- Neredeyse Her
Zaman seceneklerinden birini ¢arpi(x) ile isaretleyerek belirtiniz.

1- Neredeyse
Hig¢bir Zaman

2- Bazen

3- Sik Sik

4- Neredeyse Her
Zaman

Kendimi bu okula ait hissediyorum.

Basarili bir 6gretmenim.

Bu okulda gercekten kendim olabilirim.

Ogrencilerin yeni seyler dgrenmesine yardim etmede iyiyim.

Bu okuldaki insanlarin beni énemsediklerini hissediyorum.

Bir 6gretmen olarak pek ¢ok sey basardim.

Bu okulda saygi goriiyorum.

OO |W|IN|F

Ogretmenligimin etkili ve yararli oldugunu hissediyorum.

YANITLADIGINIZ ICIN TESEKKUR EDERIM.
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EK-E: Etik Komisyonu Onay Bildirimi

Tanh: 03/02/2021
172-300-000014311

s.ll‘iliiiﬂislil I||I||Illli|iiliil
T.C. 1431179

000!
(’7 HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Rektorliik
Sayt  : E-35853172-300-00001431179 3.02.2021

Konu : Giilsah KAHRMAN Hk. (Etik Komisyon izni)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi  :06.01.2021 tarihli ve E-51944218-300-00001390721 sayil yazi.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim Yonetimi Bilim Dal Yiiksek Lisans 6grencilerinden
Giilsah KAHRAMAN'In hazirlamig oldugu ve Dog. Dr. Gokhan ARASTAMAN Arastaman sorumlulugunda
yiiriitillen "Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Oznel iyi Oluslar ile
iligkisi" bashiklhi tez gahsmasi Universitemiz Senatosu Etik Komisyonunun 26 Ocak 2021 tarihinde yapmus
oldugu toplantida incelenmis olup, etik agidan uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini saygilarimla rica ederim.

Prof. Dr. Vural GOKMEN
Rektor Yardimeist

Evrakin elektronik imzal: suretine https://www.turkiye.gov.tr/hu-ebys adresinden 50915612-379b-429d-a083-cf2985b12142 kodu ile erigebilirsiniz
Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanunu’na uygun olarak Giivenli Ele} ik Imza ile imzal.

Bu belge giivenli clektronik imza ile imzalanmugtir

Belge Dogrulama Kodu: 509156F2-379B-429D-A083-CF2985812142 Belge Dogrulama Adresi: https://www turkiye.gov.tr/hu-cbys
Adres: Hacettepe Universitesi Rektorliik 06100 Sihhiye-Ankara Bilgi igin: Duygu Didem ILERI
E-posta:yazimd@hacettepe.edu.tr Internet Adresi: www.hacettepe.edu.tr Elektronik Miciiié

Ag: www.hacettepe.edu.tr

Telefon: 0(312) 305 3001-3002 Faks:0 (312) 311 9992 Telefon: .

Kep: hacettepeuniversitesi@hs01 kep.tr
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EK-F: Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii Uygulama izni

Tarih:
14/04/2021
Sayn:
/7?7?‘\, TC E-—605.99-000C
A e ANKARA VALILiGI | »
{' o L) ?'} Milli Egitim Miidiirliigi 001542163
"," -"-,-. ,?, g -.’:‘ : ' 4
\ \: .;7,‘ 7;7 p. :/"
et
Sayr : E-14588481-605.99-24154928 14.04.2021

Konu : Arastirma izni

HACETTEPE UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisiit Midiirligii)

Ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii'niin 2020/2 nolu Genelgesi.
b) 19/03/2021 tarihli ve 00001504886 sayil1 yaziniz.

ilgi (b) yaz1 ile yapilan Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim Yonetimi Bilim Dali
tezli yiiksek lisans programi ogrencisi Giilsah KAHRAMAN''m "Okul Miidiirlerinin Doniigiimcii
Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Oznel iyi Oluslan ile iliskisi" konulu ¢alismasi kapsaminda
ilimiz merkez ilgelerine bagli ortaokullarda uygulama yapma talebi ilgi (a) Genelge cercevesinde
incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, séz konusu arastirmanin Miidiirliigiimiizde muhafaza edilen 6lgme
araglarinin; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amaglarina uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykirihik teskil
etmeyecek, egitim-ogretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde okul ve kurum yoéneticilerinin
sorumlulugunda, géniilliiliik esasina gore uygulanmasi1 Miidiirliglimiizce uygun goriilmistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Turan AKPINAR
Vali a.
Milli Egitim Midiirii

Ek:
Uygulama Araglari
Dagitim:
Geregi: Bilgi:
Hacettepe Universitesi 9 Merkez llge
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.
Adres : Emniyet Mah. Alparslan Tiirkes Cad. 4/A Yenimahalle/ANKARA Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: D. KARAGUZEL
Telefon No : 0(312) 306 89 07 Unvan : Memur
E-Posta: istatistik06@meb.gov.tr Internet Adresi: www.meb.gov.tr Faks:

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 65ce-394e-39be-9555-59f0 koduile teyit edilebilir.
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EK-G: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirladigim bu tez galismasinda,

e tez icindeki butun bilgi ve belgeleri akademik kurallar cercevesinde elde
ettigimi,
e qorsel, igitsel ve yazili butun bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina

uygun olarak sundugumu,

e Dbagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

e atifta bulundugum eserlerin butununu kaynak olarak gosterdigimi,
¢ kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

e bu tezin herhangi bir bolumund bu Universitede veya bagka bir Gniversitede
bagka bir tez ¢calismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

........ [oooidooii.

Gllsah KAHRAMAN
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EK-G: Yiiksek Lisans Tez Galismasi Orijinallik Raporu

HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitls
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanligina,

Tez Bagh@i: Okul Miidirlerinin Déniisiimci Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Oznel iyi Oluslari
ile iligkisi

Yukarida basligi verilen tez calismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana boliimler, kaynakga)
asagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi araciligi ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda asagidaki veriler elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
02/06/2021 139 250889 28/06/2021 %17 1598976218

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar hari¢

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az értisme igeren metin kisimlari harig
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullaniimasi Uygulama Esaslar’'ni inceledim ve g¢alismamin herhangi bir intihal igcermedigini;
aksinin tespit edilecedi muhtemel durumda dogabilecek her tirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi
ve yukarida vermig oldugum bilgilerin dodru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi: Gllsah KAHRAMAN

Ogrenci No.: N18132547

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri imza

Programi:  Egitim Ydnetimi

Statiisii: [X] Y.Lisans [] Doktora [ Bitiinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR.
Dog. Dr. Gokhan ARASTAMAN
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EK-H: Thesis/Dissertation Originality Report

HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Educational Administration

Thesis Title: The Relationship Between School Principals’ Transformational Leadership
Characteristics and Teachers’ Subjective Well Being

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and
bibliography section is checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the
consideration requested filtering options. According to the originality report obtained data are as
below.

Time Date of o
Submitted Page Character Thesis Similarity Submission ID
Count Count Index
Defense
02/06/2021 139 250889 28/06 /2021 %17 1598976218

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences
Guidelines for Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum
similarity index values specified in the Guidelines, my thesis does not include any form of
plagiarism; that in any future detection of possible infringement of the regulations | accept all legal
responsibility; and that all the information | have provided is correct to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.
Name Lastname: Gillsah KAHRAMAN

Student No.: N18132547

Department: Educational Sciences

Program: Educational Administration

Status: [X] Masters ] Ph.D. [] Integrated Ph.D.

ADVISOR APPROVAL

APPROVED
Assoc. Prof. Dr. Gokhan ARASTAMAN
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EK-I: Yayimlama ve Fikri Mulkiyet Haklar Beyani

Enstitt tarafindan onaylanan lisansustiu tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basil
(kagt) ve elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe
Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari digindaki tim fikri
miulkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir bélimuntn gelecekteki ¢calismalarda

(makale, kitap, lisans ve patentvb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal galismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili
sahibi oldugumu beyan ve taahht ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazili
izin alinarak kullanilmasi zorunlu metinlerin yazil izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini
Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansustii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi,
Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina iliskin Yonerge" kapsaminda tezim asagida belirtilen kosullar
haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kitiiphaneleri Agik Erisim Sisteminde erisime agilir.

o Enstitd/Fakilte yonetim kurulu karari iletezimin erisime agilmasi mezuniyet
tarihinden itibaren 2 yil ertelenmigtir.

o Enstiti/Fakilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime acgilmasi
mezuniyet tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

o Tezimle ilgili gizlilik karari verilmigtir. ©

Gilsah KAHRAMAN

"Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin Yénerge"

(1) Madde 6. 1. Lisanstisti tezle ilgili patent basvurusu yapiimasi veya patent alma sdrecinin devam etmesi durumunda, tez
danismaninin 6nerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii Uzerine enstitii veya fakiilte y6énetim kurulu iki yil siire
iletezin erisime agiimasinin ertelenmesine karar verebilir.

(2) Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye déniismemis veya patent gibi yéntemlerle
korunmamis veinternetten paylasiimasi durumunda 3. sahislara veyakurumlara haksiz kazang; imkani olusturabilecek bilgi
ve bulgulari igeren tezler hakkinda tez danismanin Gnerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gérisi (zerine enstiti
veya faktlte yénetim kurulunun gerekceli karari ile alti ayr asmamak (zere tezin erisime acilmasi engellenebilir.

(3) Madde 7.1 Ulusal ¢ikarlari veya giivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saglik vb. konulara iliskin
lisansdstii tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir*. Kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi
protokolli cercevesinde hazirlanan lisansisti tezlere iliskin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulusun énerisi ile enstitii
veya fakiiltenin uygun gériisii Uzerine (iniversite ydnetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen tezler
Yiiksekégretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik sdresince enstitii veya faklilte tarafindan gizlilik kurallar ¢ergevesinde
muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldiriimasi halinde Tez Otomasyon Sistemine ytiklenir

* Tez danigsmaninin Gnerisi ve enstitli anabilim dalinin uygun gériisii lzerine enstitii veya fakiilte
ybnetim kurulu tarafindan karar verilir.
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