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OZET

SUBANOVA, Aisuluu. “Tiirkiye deki Kirgiz Ve Kazak Kékenli Ggmen Girigimciler tizerine
bir alan arastirmasi”, Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 2013

Bu niteliksel aragtirmanin amaci Istanbul’daki Kirgiz ve Kazak gdgmenleri girisimcilige tegvik
eden bireysel Ozellikleri incelemek ve Waldinger, Aldrich ve Ward’in “Etkilesim Modeli”
cercevesinde girisimcilik  stratejisinin - belirlenmesinde onemli  degiskenler olan grup
karakteristikleri ve firsat yapilarii incelemektir. Ayrica, gogmen girisimcilerin goziinden kendi
grubuyla yerli halkin girisimciliklerinin degerlendirmesini 6grenmek de bir diger amagctir.
Arastirma ¢esitli kuruluslarin yardimi araciligiyla kartopu yontemi uygulanarak belirlenen 19
girisimciyle yiiz yiize miilakat ve Istanbul’da yogun yerlestikleri semtte gozlem ydntemleri
uygulanarak gerceklesmistir. Arastirma sonucunda Tiirkiye’ye gelen Kirgiz ve Kazak
gdcmenleri gog sartlari, go¢ Oncesi ve sonrast siireg ve gogmenlerin 6zellikleri bakimindan 1990
oncesi ve sonrasi go¢ edenler seklinde iki grupta incelemek gerekliligi goriilmiistiir. 1990 oncesi
gelenler arasinda sosyal sermayenin biiylik rolii oldugu ancak bu girisimciligi tesvik etme
bakiminda Kazaklarin ilk kusaginda biiyiik rol oynarken, ikinci kusakta ve Kirgizlarda is
kurmaya pek katkis1 olmadigi belirlenmistir. Tiirkiye’de gog¢menlere yonelik ayirim veya
dislama tespit edilmemistir. Gogmenler uzun siire ev sahibi iilkede kaldiklar1 i¢in belli oranda
asimile olduklari, dil, kiiltiir, ¢evre vs. bakimindan herhangi bir dezavantajli durumdan sz
edilemedigi ve yerliler gibi genel pazara hitap eden, ayni piyasada esit diizenlemelere tabi
olduklart goriildii. 1990 sonrasi gelen gé¢menler agisindan ise sosyal, ekonomik veya etnik
sermayeden ziyade gog siirecinde edinilen yakin dostluklarin katkisi oldugu. Bireysel anlamda
ise yiiksek egitim seviyeleri, farkli dil bilmeleri Tiirkiye ekonomisi ve politikasinda uygun
diisen is firsatlarinda avantaj sunmustur. Devlet diizenlemeleri bakimindan yabancilarin firma
kurma asamasinda degil fakat ona bagli gog¢menlerin girisimcilik seviyesini olumsuz
etkileyebilecek hukuksal diizenlemeler goriildii. Her iki grupta kiiltiri ve yasam sekli ve
tarihsel gegmisten kaynaklanan yerlilerden daha diigiik girisimcilik seviyesi tespit edilmistir.
Ancak cevresel faktorlerden kaynaklanarak zaman ve mekéana gore degistigi belirlenmistir.
Tiirkiye’deki gogmenlerin genel yapisi ayni ¢ercevede daha farkli aragtirma yontemiyle veyahut
Kirgiz ve Kazaklarin bagka iilkelerdeki durumu ve iilkesine katkis1 incelenmesi alanda faydali

katki olacag diisiiniilmektedir.
Anahtar Sézciikler

Gocmen Girisimeileri, Tiirkiye, Kirgiz, Kazak, “Etkilesim Modeli”



ABSTRACT

SUBANOVA Aisuluu, “The case study on Kyrgyz and Kazakh immigrant entrepreneurs
in Turkey”, Master’s Thesis, Ankara, 2013

The purpose of this qualitative study is to examine individual characteristics that promote
entrepreneurship of Kyrgyz and Kazakh immigrants in Istanbul and to investigate the group
characteristics and the opportunity structure which are important variables in determining
immigrant entrepreneurial strategy within the framework of Waldinger, Aldrich and Wards’
"Interaction Model". In addition, learning the assessment of local and immigrants
entrepreneurship through the eyes of immigrant entrepreneurs is another objective. Research
was held by applying face to face interviews with 19 entrepreneurs who were determined by
snowball technique through the help of various organizations and observation method applied in
immigrants’ intense settled neighborhood in Istanbul. Research results showed necessity to
examine Kyrgyz and Kazakh immigrants in Turkey by dividing into two groups as who
migrated before and after 1990 according to circumstances of migration, pre and post migration
process and characteristics of migrants. Among those who came before 1990, the role of social
capital seems to play a major role in promoting business owning for first generation of Kazakh
immigrants, but we can’t the same for second generation of Kazakh and for Kyrgyz immigrants.
Discrimination or exclusion of immigrants in Turkey has not been determined. There was seen
an assimilation after staying for a long time in the host country, were not seen any
disadvantages in means of language, culture, environment etc. and it was determined that
immigrants appeal to the general market as the locals do, being subject to the same regulations.
In terms of post-1990 immigrants close friendships acquired during the migration contribute to
business owning rather than social, economic or ethnic capital. Levels of higher education and
knowing different languages in the individual level, opportunities in Turkey's economy and
politics provided advantage. Not in terms of setting up the company but related issues
government has regulations that could adversely affect the level of entrepreneurship of
immigrants. Culture, life style, and the indigenous past of Kyrgyz and Kazakh lowering the
level of entrepreneurship were determined. However, it varies according to environmental
factors to time and place. It is considered to be useful contribution to the field to study
immigrants in Turkey within the same context bur with a different research method, to study
Kyrgyz and Kazakh immigrants in other countries or to study the contribution of these
immigrants to their home country.

Key Words

Immigrant Entrepreneurs, Turkey, Kyrgyz, Kazakh, “Interaction Model”
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Xii

ONSOZ

Tirkiye’deki Kirgiz ve Kazak kokenli gogmen girisimcilerin 6zellikleri, grup
Ozellikleri ve yapisal faktorlerinin ve girisimcilik degerlendirmelerini incelemeye
yonelik bu tez c¢alismami sabirla yoneten, calismanin her asamasinda yapici
elestirileriyle daha iyi bir eserin ortaya ¢ikmasina yardimci olan degerli tez danismanim
saymm Prof. Dr. Mahmut ARSLAN’a; yakin ilgi ve alakasini esirgemeyen Dog. Dr.
Havva KOK ARSLAN’a; her tiirlii destegiyle yanimda olan Tiirkiye’deki abim Ahmet
SIMSEK ’e; Hayatimda rehber 6gretmenim, Tiirkiye’deki biiyiik destek¢im ve aileden
biri olan iyi kalpli Seval DUNDAR ’a tesekkiir ederim.

Tez uygulama asamasinda verilerinin toplanmast konusunda zamanlarini
esirgemeden yardimci olan arastirma katilimcilarina; onlara ulasmamda yardimer olan
tiim arkadaglarima, Kirgizistan Dostluk ve Kiiltiir Dernegi’ne, Kirgiz Tiirkleri Vakfi'na,
Kazak Tirkleri Vakfi’na ve Dogu Tiirkistan Gogmenler Dernegi’ne tesekkiir ederim.

Tez siireci boyunca manevi destegini esirgemeden dostlugunu ve destegini
hissettiren arkadasim Khadisha Begimbetova’ya; Tirkiye’ye geldigim giinden beri en
zor giinde giivenebilecegim memleketlilerim Mansur Atahanov’a; Almaz Aidarov’a ve
Sasa Starkov’a; Ankara’da 6z ailem gibi olan abi ve ablalarima; birlikte giizel anilar
paylastigim tiim arkadaslarima tesekkiir ederim.

Beni bu giinlere sefkati, sevgisi, sabri ile getiren ve biz ¢ocuklari i¢in her seyini
feda eden diinyadaki en sevdigim biricik annem Ayzada SADIKOVA’ya 6zel tesekkiirii
bor¢ bilerek, ¢iktigim 6zel hayat yolculugundaki yardimlarini, sevgisini, desteklerini
esirgemeyen AILEME sonsuz tesekkiirler.

Her birinize tesekkiir eder, saygi ve sevgilerimi sunarim.
Aisuluu SUBANOVA

25.06.2013



GIRIS

21.yy’da kiiresellesme ile birlikte insanlarin, fikirlerin, bilginin ve paranin cografik olarak hizl
yer degistirdigi goriilmektedir. Ileri teknolojinin yardimiyla bilgi, para ve fikirlerin diinyay1
dolagmasi son zamanlarda goriilse de go¢ eden topluluklar tarih boyunca gozlenmistir. Her
donem icin goclerin nedeni, miktari, sekli, etkisi vs. birbirinden farkli olagelmistir. Go¢ eden
nifus geldigi tilkede sadece rakamsal biiyiime saglamamis sosyo-ekonomik, demografik
yapisinin degisimine de sebep olmustur. Goclerin ve go¢ eden topluluklarin ekonomik agidan
incelenmesi girisimcilik konusunun popiilerlik kazandigr doneme paralel olarak son otuz yilda
yogunlastig1 alanlardan biri olmustur. Ekonomik kalkinma veya canlanma ve istthdam
yaratmada 0nemi biiyiik girisimciligin gé¢menler arasindaki yerlilere kiyasla daha yiiksek orani
dikkat ¢ekmistir. Literatiirde “gé¢men girisimciligi” ve “etnik girisimcilik” olarak yer alan bu
konu {izerinde go¢men sayilar1 yiiksek Amerika, Avrupa ve Avustralya’da yogun calismalar

yapilmistir.

Tiirkiye Osmanli Déneminden beri devam eden yogun goglere sahne olmustur. Kirgiz ve Kazak
kokenli goemenler iilkeye 1952-1983 yillar araliginda Pakistan ve Hindistan tizeri Afganistan ve
Cin’den gelmis Tiirkiye nin muhtelif yerlerine yerlesmislerdir. Sonraki go¢ siireci 1990 sonrasi1
SSCB’nin dagilist ve bagimsiz devletlerin olusumuyla iki tarafli iligkiler arttikca devam
etmistir. Go¢ eden Kirgiz ve Kazak kokenliler Tiirkiye’de hem toplum yapisini etkilemis hem
de is diinyasma isci ve isveren olarak katilmislardir. iki grubun is diinyasina isveren, isletme
sahibi veya isletme kurarak katilimimmi kapsayan girisimcilik konusu tez kapsaminda ele
almmustir. Bu baglamda Tirkiye’deki Kirgiz ve Kazak kokenli gdogmen girisimcilerin is
diinyasina katilmina tesvik eden ve iten bireysel, grup ve cevresel faktorler incelenmistir.
Ayrica gogmen Kirgiz ve Kazak gd¢menler goziinden kendi girisimciliklerini yerlilere bakarak
nasil gordiikleri ortaya konmak istenmistir. Boyle bir amaca hizmet etmek maksadiyla yontemli

bir ¢caligma gayreti icinde olunmustur.

Aragtirmanin hazirlanmasinda ihtiyag duyulan literatiir bilgisi konu ile ilgili ¢esitli kitap ve
makalelerden elde edilmistir. Amaglanan dogrultuda tez verilerinin elde edilmesinde gézlem ve
goriisme yontem ve tekniklerine dayanan nitel ve pozitivist olmayan bir yontem uygulanmistir.
Tezdeki 6rneklem rastlantisal(olasilikli olmayan) 6rneklem tiirlerinden kartopu tiirii kullanilarak
belirlenmistir. Bilgiye tiimevarim yontembilimini uygulayarak ulasilmaya calisma siirecinde

betimsel analiz yontemine bagvurulmustur.



Calisma ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde literatiirdeki girisimcilik ve girisimci
tamimi, girisimciligin tarihsel gelisimi, Ozellikleri, girisimciligi etkileyen faktorler ve
girisimciligin 6nemi ele almmustir. ikinci boliimde ise gd¢men girisimeiligi kavramia, gd¢men
girisimcilerin yogun oldugu alanlara, 6zelliklerine, etkileyen faktorlere, gogmen girisimeilik
konusunda gelistirilen modeller ve yaklasimlara, Tiirkiye’deki Kazak ve Kirgiz kdkenlilere
aciklik getirilmistir. Son bdliimde ise Tiirkiye’deki Istanbul sehri dzelinde girisimcilige tesvik
eden faktorleri ortaya koymak iizere 19 Kirgiz ve Kazak kokenli gdgmen girigsimci ile yiiz yiize

yapilan verilere ve degerlendirmelere yer verilmistir.



1.BOLUM
GIRISIMCILIK

Girisimci kar elde etme amaci ile firsatlar1 goriip ekonomik, sosyal ve fiziksel riskleri tistlenerek
dogal kaynaklar, emek ve sermayeyi bir araya getirip yeni bir ekonomik deger ortaya ¢ikaran
veya mal veya hizmet iireten kisidir. Girisimcilik ise is fikrinin dogmasiyla ¢esitli kaynaklar1 bir
araya getirerek yeni bir lirlin veya hizmet yaratarak kar elde etmesine kadarki siireci gecerek

girisimci (miitesebbis) birinin toplumun ihtiyaglarina cevap vermesidir.

Girisimcilik giiniimiiz ekonomisinin baslica sorunu olan igsizlige ¢oziim getirmesi ve yenilikei
ozellikleri nedeniyle son zamanlarda Onem kazanan konu olmustur. Ayrica girisimeilik
Akpmar’m (2009) dedigi gibi bireysel faydanin yaninda toplumsal fayda saglayarak topluma
dolayist ile iilkeye yenilik getirip gelistirmesi itibariyle geri kalmis iilkelerde yapilanmanin,
gelismekte olan iilkelerde kalkinmanin ve gelismis iilkelerde de taze kanin gelip canlanmasinin

anahtar olarak goriiliiyor.

Girisimcilik konusu sadece ekonominin degil sosyolojinin, psikolojinin, fen bilimlerinin ve
politik bilimlere kadar birgok alanin ilgi odagi olagelmistir. Belki de girisimcilik konusuna

ekonomi alanindan ¢ok bu alanlar katki saglamistir (Swedberg, 2000).

Son yillarda 6nem kazanan arastirma konusu girisimcilik kavramina agiklik getiren bu boliimde
girisimciligin tarihsel gelisimine, anlamina, 6zelliklerine, 6nemine ve onu etkileyen faktorlere

deginilecektir.
1.1.GIRISIMCILIK KAVRAMININ TARIHSEL GELISIiMi

Girigimciligin tarihi ¢ok eskilere uzanmistir. Yurtsever ve digerlerinin (2006) aktardigina gore
girisimciligin bas aktorii olan girisimci ilk ¢aglarda Uzak Doguyla ticaret iliskisinde bulunan

kisiydi. O talep edilen mali arastirir ve talepte bulunulan pazarlari bulurdu.

Orta ¢agda girisimci biyiik iiretim projelerini yoneten kisilerdi. Onlar herhangi bir risk
iistlenmeden, hiikiimetin verdigi kaynaklar1 kullanarak projeye nezaret eden sato, manastir,

katedral ve diger biiyiik mimari yapilarda sorumlu olan rahiplerdi (Giiney, 2008).

Literatiirde girisimcilik kavrami 17.yy’da kullanilmaya baglamigtir. O yiizyildan itibaren
kavramin farkli yonleri vurgulanarak anlamu stirekli gelismis ve degismistir. Fakat bu konuda
tam bir goriis birligi saglanamamistir (Shane ve Venkataraman, 2000). Giiniimiizde kabul edilen

ilk girisimcilik kavraminin iktisadi tanimi Fransiz kdkenli Richard Cantillon tarafindan 1755’te



yapilmistir. Ona gore girisimciligin bas aktorii girisimci gelirlerin belirsiz, harcamalarin ise
belirli oldugu kosullar igerisinde faaliyet gosteren kisidir (Gliney, 2008). Baska bir ifadeyle
Cantillon’un tanimina gore girisimci belirli fiyattan alig veris yapip belirsiz ortam ve fiyatlardan
satan kisidir (Lindh de Monto, 2000). Bu dénem girisimci kavrami hiikiimetle anlasip belli bir
isi bitirmeyi iistlenen kisi olarak tanimlanmigtir. Girisimciligin 6nceden fiyatlarin ve gevre
sartlarinin belirlenemedigi risk ve belirsizlik ortaminda getirisi de belirsiz olan is yapmay1
iistlenmek anlamina gelip girisimciligin bahsedilen risk ve belirsizlik yonleri ele alinmistir. Bu
donem Cantillon hiikiimete bircok konutu, bankalari bu ydntemle yapan John Law’in

calismalarindan yola ¢ikarak girisimci tanimini yapiyor (Hisrich ve Peters,2002).

18.yy’da parasi olan ile paraya ihtiyaci olan arasinda fark ortaya konuldu. Bunun sebebi o
donem gelisen endiistri ve teknoloji alanindaki buluglardi, bircok bulus ve icat yapanlar
buluslarim1 pazarlamak icin finansal sermaye bulmalar1 gerekmistir. Pamukta yenilik getiren
Whitney ve elektrik alaninda ¢alisan Edison yeni buluslarini kendileri finanse edemiyordu.
Dolayisiyla girisimci ile kapital saglayan arasinda fark goriilmiistiir (Hisrich ve Robers, 2002;

Yurtsever vb.,2000).

19. yy’da dikkat ¢ekici sey girisimcinin yoneticiden ayr1 degerlendirilmemesi ve ¢ogu zaman
ekonomik perspektiften degerlendirilmeleriydi. Girisimci  kigisel ¢ikart igin isletmeyi
diizenleyen ve isletendi. Rekabet¢i ruhuyla yenilik yapmayan ama iiriin liretmek i¢in yeni
teknolojiyi uyarlayan Carnegie bu donem igin uygun bir 6rnektir (Hisrich ve Peters, 2002).
Yonetsel roliinii ilk vurgulayan iktisat¢i Jean Baptiste Say girisimciyi tretim faktorlerini
birlestirmek ve koordine etmek suretiyle sorunun {istesinden gelen ve yeni bir sonug¢ ortaya
¢ikaran kisi olarak tanimlamistir. Jean Baptiste Say’dan itibaren girisimcilik emek, sermaye ve

tabiat faktorlerinin yaninda dordiincii tiretim faktorii olarak genel kabul gérmiistiir.

Girisimcilik isletme dalinda yogun incelenirken ekonomi alaninda 1980’lere kadar bir yer
edinememistir. 18.yy’daki gelismeler liretim ve sermaye yatirimin otomatik siiregler olarak
algilanmasina yol agmist1. Ustelik makro diizeyde ele alan ekonomi biliminde piyasalar firma
ici gelismelerden ziyade disaridan gelen miidahalelerle dengeye ulasilacagi goriisii hakimdi.
Smith’in kapitalist ile ayni gordiigii girisimei teoride 6zel bir konuma sahip degildi, neo-klasik
ekonomide igyeri yoneticisi olarak disiiniilmiistiir. Adam Smith girisimcilere klasik
sermayedarlar ve yoneticiler olarak bakmis ve girisimde bulunma eylemlerini gelir elde etme
giidiisii olarak agiklamistir. ingiliz ekonomi teorisinin aksine Amerikan ekonomi teorisi nispeten
farkli geligmistir. 19.yy’da profesyonel orta kademenin olugsmasiyla Marshall’in yonetenler ile
bizzat isi uygulayanlarin farkli kisiler olduklarini ifade eden goriisiiyle karsilanmaktadir. Alfred

Marshall girigsimcei ve igletme sahiplerini “yenilige acik ve yeni ¢alisma metotlarii gelistiren ve



risk altina giren bireyler” olarak tamimliyor. Say risk alan ve yonetici 6zelliklerini bir araya
getiren girisimcinin sermayedardan farkli oldugunu savunmustur. Shumpeter’in degisimlerin
disaridan degil igeriden geldigi ve girisimcilerin piyasalarin bas aktorii oldugu goriisii ekonomi
teorisinde girisimciye yeni bakis agisi getirmistir (Giiney, 2008; Lindh de Monto, 2000;
TUSIAD, 2002).

20.yy’in ortalarinda girisimci ile icat¢1 kavramlari birlestirilmistir. Shumpeter’in “yenilik”
vurgusunda bunu agik¢a gorebiliriz. Shumpeter’in (1961) “yenilik¢ilik” yoniinii vurgulayarak
bir yeni Triniin (mal veya hizmetin)/yeni kalitesinin bulunmasi; yeni {iretim
stirecinin/tekniginin gelistirmesi; yeni ihracat pazarmi bulmasi; yeni hammadde/yar1 mamul, arz
kaynaklari veya yeni organizasyon yapisinin olusturmasi/endiistrinin yeniden yapilanmasi
olarak yikict yenilik tanimina yer vermistir. Girigimcinin is ve isletmeyi yoneten kigiden farkli
oldugunu ortaya koymus ve girisimci yenilikgilik yoniiyle yeni mal ve hizmet iireterek yeni
talepler olusturarak mevcut piyasayi tahrip ederek yeni dengeler yarattigini belirtmistir. Bu
durumu “yaratici-yikicilik” olarak ifade etmistir. Girisimcilerin fonksiyonlarini siralamig ve
yoneticiler ile girisimcileri ayirt eden temel farkin risk tistlenme oldugunun altini1 ¢izen John
Stuard Mill’in aksine risk kavraminin hem ydnetici hem de girisimci igin gecerli oldugunu ve
ayirt edici 6zelligin yenilik oldugunu sdylemistir. Shumpeter girisimciyi piyasalarin énemli
aktdrleri ve ekonomik gelismenin dinamosu olarak ele almigtir. Béyle bir tanim girisimciye zor
gorev yiiklemistir. Onun simdi hem degisen piyasa ve ¢evre kosullarini degerlendirmesi hem de
yeni bir sey ortaya koymasi gerekiyordu. Tabi literatiirde Shumpeter’in girisimcilik piyasalari
yikar tezinden farkli goriisler de vardi. Mesela, Kirzner girigsimciler piyasay1 dengeye gotiiriir

tezini savunuyordu (Shumpeter, 1961).

Girisimciligin 6nemli isimlerinden McClelland toplumlarin ekonomik gelismelerinin bireysel
girisimcilige bagli oldugunu savunmustur. Bireysel girisimciligin bagar1 giidiisiiyle kuvvetli
iliskisinden soz eder. Girisimciyi enerjik ve orta diizeyli risk almaya egilimli kisi olarak

tanimlamistir (Giiney, 2008).

Tablo1: Girisimci ve girisimci tanimlarinin yillar I¢indeki Gelisimi.

YILLAR | TANIMLAR

Ortacag Biiyiik olgekli iiretim projelerinden sorumlu kisi.

7. Yiizyll | Hiikiimete sabit fiyatli bir sozlesme yaparak kazanmayi {istlenen kisi.

725 Richard Cantillon: Sermaye temin eden kisiden farkli riskler tistlenen kisi.

1797 Beaudeau: Risk alan, planlama ve siipervize yapan, orgiitleyen kisi.

1803 Jean Baptiste Say: Sermayeci karindan ayrilmis girisimci kari.




1876

Fracis Walker: Sermaye temin edip faiz alan ile yonetsel yeteneklerden dolayi

kazanan arasinda ayirim.

1934 Joseph Schumpeter: Girisimeci bir yenilikgidir ve denenmemis teknolojiler
gelistirir.

1961 David McClelland: Girisimci enerjik, 1liml1 bir risk alicidir.

1964 Peter Drucker: Girisimci firsatlart maksimize eder.

1975 Albert Shapero: Girisimci inisiyatif alan bazi sosyo-ekonomik mekanizmalari
diizenleyen ve basarisizlik riskini kabul eden kisidir.

1980 Karl Vesper: Girisimci ekonomist, psikolog, is adam ve politikacilar tarafindan
farkli farkli goriinen kisidir.

1983 Gifford Pinchot: Halen kurulmus bir orgiitte girisimci olandir.

1985 Robert Hisrich: Girisimeilik mali, psikolojik ve sosyal riskleri yiiklenmeyi kabul
edip zaman ve caba harcayarak farkli bir deger yaratma siirecidir; bu siireg
sonunda mali 6diil ve kisisel doyum elde edilir.

1989 Bird: Girisimcilik: deger yaratmak icin kar amaci giiden yeni bir isletme kurma
veya bilyiitme ve yeni bir mal/hizmet yaratma siirecidir.

1993 Fry: Girisimcilik yeni isletmelerin yenilikg¢i risk alma yonetimi kullanim1 yoluyla
baslatilmas1 ve/veya biiytitiilmesidir.

1998 Lounsbary: Girisimcilik, firsat elde etmek icgin alternatif {iretim siireglerini
inceleme ve onlarin optimizasyonu faaliyetini saglama siirecidir.

1999 Timmons: Temel olarak girisimcilik yaratici insan faaliyetidir. Mevcut bir
tesebblisii veya organizasyonu sadece izlemek, tahlil etmek veya tarif etmekten
ziyade yeni bir tesebbiisii veya organizasyonu baslatmak veya kurmak yoluyla
bir bireyin kendi doruk noktasini bulmasini igerir.

2000 Mueller ve Thomas: Girisimcilik bir firsat algilama ve o firsati ele gegirmek igin
bir organizasyon yaratma faaliyetidir.

2001 Kuratko ve Hodgens: Kaynaklar1 toplayan faaliyette bulunacak alanla ilgili tim
bilgi e birikimi organize eden ve bdylelikle basar1 imkanlarini hazirlamak igin
ugrasan kisi.

2003 Eytliboglu: Girisimei, O6zglivenli, onder, 0zgiin, sonuca ve gelecege yonelik
ozelliklere sahip olan kisidir.

2006 Zhao: Girigimcilik fikirlerin  yakalanmasim1i  ve bu fikirlerin {irlinlere

doniistlriilmesini ve/veya hizmetleri ve {iirlinleri pazara sunacak bir girisim

kurulmasini i¢ermektedir.




2008 Brenkert: Girigimcilik, Yeni kurulan veya mevcut orgiitler i¢in deger yaratma
amaciyla firsatlarin kesfedilmesi ve gelistirilmesi siirecidir.

Kaynak: Akt. Cesteneci (2012: 6-7).

1.2.GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMLARI

Girisimci ve girisimcilik sosyoloji, iktisat ve igletme gibi alanlarin ilgisini ¢eken konulardan
olup kelimenin kokeni Latince “intare”den, Ingilizce “enter” giris ve “pre” ilk, “enterpre-neur”
ilk girisen, Fransizca “is yapan” anlamini ifade eden “enterprendre” (Akpinar 2009), Tiirkgede
“fistlenmek”™ fiilini anlatir (Giiney, 2008). Giiniimiize kadar gelisen ve degisen girisimci ve
girisimcilik kavramlar1 konusunda ortak ve net bir tanimdan bahsetmek miimkiin degildir. Ortak

noktalar1 bulunmakla birlikte yapilan farkli tanimlamalar1 asagida gorebiliriz.

Bir ekonomist i¢in girisimci kaynaklari, isgiicinli, hammaddeyi ve diger geregleri Onceki
degerinden biiyiik bir deger yaratmak i¢in bir araya getiren ve degisimi, yeniligi ve yeni diizeni
yapandir. Bir psikolog i¢in ise boyle insan belli bir seyi elde etmek veya ulasmak, denemek,
basarmak ve belki bagkasiin otoritesinden kagmak gibi gerekcelerle harekete gecendir. Bir
isadami i¢in girisimci tehdit, tehlikeli rakip olurken bir baskasi i¢in ayni girisimci ortak,
tedarikei, miisteri veya baskalar1 igin zenginlik yaratan biri olabilir (Hisrich ve Peters, 2002:
10).

Tiirk Dil Kurumu’nun Iktisat Terimleri sozliigiinde girisimci sdyle tammlaniyor: “Emek,
sermaye ve dogayr bir araya getirerek iiretim siirecini bir iiretim faktorii olarak tasarlayan,

orgiitleyen ve onun tiim riskini tistlenen kisi.”

Hisrich’e gore “Girisimci degeri olan yeni bir seyi yaratma siireci i¢in zaman ve c¢aba
harcayarak maddi ve manevi 6zveride bulunarak finansal, fiziki ve sosyal risk yiiklenen ve
bunun karsiliginda kisisel, parasal tatmin ve bagimsizlik elde eden kisidir” (Hisrich ve Roberts,
2002).

Kirzner: “Kar firsatlarimi degerlendirme konusunda tetikte olan, firsat tanimlayici, uyanik

kisiler” (Kirby, 2003). Girisimcinin ihtiya¢ duydugu sey bilgi i¢in nereye bakacagini bilmek.

Timmons: “Hicbir seyden bir sey yapma insa etme kabiliyeti olan. Baslatma, yapma, ulagma,
girisimde bulunma, is kurma, seyretmektense analiz ve betimlemektense baskalarinin kaos

gordiigiinde firsat gérendir” (Lindh de Monto, 2000).

Giliney’in (2008) tanimina gore: “Girisimci pazarda mevcut bulunan firsatlarn gozleyen ve

saptayan, bu firsatlar1 ve tiiketicide var olan talebi is fikrine doniistiiren, kaynaklar1 bir araya



2

getirerek isletme kuran, risk alan kisidir. ” Girisimci projenin finansmanini, tiretimi, iiretim
siireclerini ve insan kaynaklarmni yénetir. Uriinde, yOnetimde, teknolojide ve iiriinlerin

pazarlanmasinda siirekli yeniye dogru degisme ¢abasini siirdiiriir.

Goriildiigii lizere teoride girisimciyi bazilari isletme sahibi veya yonetici, yaratici, yenilik¢i

olarak goriirken digerleri en temel 6zelligi olan finansal riski iistlenmesinden s6z etmislerdir.

Girisimci kavraminin dar ve genis olmak iizere iki anlami vardir. Yukaridaki tanimlamalar
ekonomik olmalar1 sebebiyle dar tanimi1 olarak kabul etmek miimkiindiir. Zira girisimcinin genis
anlam insanin davranis tiirliyle alakalidir. Genis anlamda girisimei mal ve hizmet iiretimi veya
yeni igletme kurmayla yahut ekonomik deger yaratmayla sinirli degildir. Girisimci kisilige sahip
olan insanin zihniyeti ile ilgili olaydir, yenilik pesinde olan, girisimci hareketin olmasi ve
diisiinme tarziyla ilgilidir. Girisimcilerin davranig ve eylemleri igletme harici yerlerde goriiliir ve
onlarin 6zellikleri, fikirleri, tutumlari, yeterlilikleri, becerileri ve sahip olduklar1 kaynaklarin

sonucudur (Kirby, 2003).

Kirby kitabinda justgiving.com sitesinin kurucusu gazeteci Anne Marie Huber adli kizdan
bahseder. Kizin amaci kar elde etmek degil site araciligiyla yoksullara yardim etmektir. Bagis
yapmak isteyenler ile yoksullar arasinda internet sitesi araciligiyla koprii kuruyor ve bu sekilde
yardim ediyordu. Kirby (2003) kitabinda bir de kadin 6zgiirliigii, hayatini kontrol etme hakkini
savunan bayandan bahseder. Tabi bu 6rnekler sosyal girisimcilere 6rnek getirilse de énemli bir

nokta var, o da girisimei kavraminin genis anlamini yansitiyor olmasidir.

Stiphesiz girisimciligin genis anlami i¢inde dar anlami da barindirdig1 igin aralarina net ¢izgi
cekmek miimkiin degildir. Dar anlamda tarif edilen girisimci ayn1 zamanda genis anlamdaki

girisimci Ozelliklerini tagtyabilir. Birgok tanimda bu anlamlar i¢ ice gegmistir.

Girisimcilik, girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma

siireglerinin tiimiine verilen addir (TUSIAD, 2002).

Friedrich von Hayek de girisimciligi siire¢ olarak tanimliyor. Girisimcilik bir siirectir ve énemli
unsur da insandir. Toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmeti iiretmek icin parasini ve emegini
ortaya koyarak belli bir risk iistlenen kisidir. Girisimcilik siireci belirsiz, riskli olabilir fakat her

zaman dinamiktir.

Girisimcilik genelde yeni is kurma ve kiigiik isletme yoneticiligi ve isini yiiriitme ile
esitlenmektedir. Yani girisimcilik kavrami girisimci kisiden yola ¢ikarak agiklanmaya
calisilmistir. Firsatlar1 goriip degerlendiren ve kaynaklar1 bir araya getirip mal ve hizmet iireten

insan olarak ve onun ne yaptigiyla ilgili tanim yapilmistir. Girisimci ve girisimde bulunma ve



kiigiik igletme sahibiyle isletme kurma arasinda farklar bulunmakla birlikte bu kavramlar
girisimcilik kavramini tanimlamak ic¢in eksik kalmiglardir. Ciinkii girisimei kisinin yani sira
girisimcilik kavrami 6zlinde kisinin girisimde bulundugu ortam farkliliklarini da kapsamaktadir.
Tiim girisimcilerin ayn1 sartlar altinda girisimde bulundugu varsayilamaz. Dolayisiyla kavram
kim, nasil ve hangi sartlarda yeni deger yaratiyor sorusundan yola ¢ikilarak daha biitiinciil bir

tanimina kavusuyor (Kirby, 2003; Shane ve Venkataraman, 2000).
Akpinar (2009): “Zenginlik yaratmanin dinamik siireci”.

Girisimcilik kiiclik girisimle veya 6zel sektorle veyahut kérla sinirli degildir. Ama ekonomide

girisim kar elde etme aktiviteleriyle iliskilendirilmistir. Ekonomideki girisimciligin anlami:

Innovasyon ve degisim.

Yeni bir seyi baglatmak.

Isi biiyiitmek.

Isyeri agmak.

Bolgesel gelisme olarak belirtilmistir ( Kirby, 2003).

1.3.BASARILI GIRISIMCILERIN OZELLIKLERIi

Girisimcilerin dogustan mm girisimci  Ozelliklerine sahip olduklar1 yoksa girisimeilik
Ogrenilebilir bir sey mi oldugu tartismasi literatiirde siiregelmistir. Dogustan gelen yetenek
oldugu goriistine karsin Peter F. Drucker girisimciligi 6grenilebilir oldugunu savunur (Lambing
ve Kuehl 2003).

Farkli kisiler tarafindan girisimciyi tanimlayan bir takim 6zellikler siralanmustir. Ornegin, Gibb
12, Hornaday 40, Timmons 19 noktadan olusan girisimci 6zellikleri listesini yapmuglardir. Tabi
bu alandaki ¢aligmalar genelde Anglosakson iilkelerinde yiiriitiildiikleri i¢cin o gelenekten
etkilenmis olabilirler. Dolayistyla bilim adamlarinin siraladigi 6zelliklerin her bir girisimcide
ayni olmasi beklenemez, tek tip girisimciden de bahsedilemez. Buna gore Lessam 7 girisimci
tiirli ortaya koymus ve onlarin genel olarak 6zelliklerini saymistir (Kirby, 2003). Teorideki
girisimcilerin Gzellikleri konusunda anlagsmaya varilmamis olsa dahi girisimcilerin temel

ozellikleri sunlardir:

Yaraticilik: Degisen gevre kosullarinda miisteri ihtiyacini karsilamak icin girisimei yaraticiligini
kullanarak yeni mal veya hizmet, yeni teknikler, yeni pazarlar, yeni hammaddeler, vs. bulan
kisidir.
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Belirsizlik ve riske karsi tutum: Genelde girisimciler bilginin az veya karmasik durumlarinda
karar alan insanlardir. Girisimcilerin yaptig1 kumar oynamak degildir riski yonetmektir.

Icsel denetim ve Ozgiiven: Girisimciler kendilerinin bir isi basaracagina inanan insanlardir.
Rotter 1966°da birey denetimini ikiye ayirmus; digsal ve igsel olarak. Digsal denetimli olan
insanlar digsal gii¢ tarafindan yonlendirildiklerine inanirlar ve basarisizlikla karsilastiklart
zaman disarda giinah kegisini bulurlar. Halbuki igsel denetimli insanlar eylemlerinin kendi
sorumluluklar1 altinda oldugu bilincindedirler.

Basarisizliktan 6grenme: Girisimciler basarisizlikla karsilastiklarinda sadece sonuca bakmazlar,
tablonun tamamina bakar ve kendisi i¢in ders ¢ikartirlar.

Liderlik 6zelligi ve gelecege dogru yonelme: Vizyon sahibi kisilerdir. Bir amaglar1 vardir ve o
amaglarma ulasmak i¢in etrafindakileri etkilerler, arkasindan siiriikleyip motive ederler.
Bagimsiz olmak ve basarma istegi: Oz denetim ve giivenle yakin iliskilidir. Onlar i¢in nemli
olan basar istegi, para ise basarisini 6lgme aletidir. McClelland bireyin basar1 ihtiyacinda 3
nokta tizerinde durmustur. 1-Bireyin kendi amacinm tespit etmesi, ¢oziimii kendi elde etmesi,
amaglarima ulasmak i¢in ¢aba gostermesi. 2-Orta derecede risk alabilmesi gerekir ve islerini
sansa birakmamali. 3- Amacina gore gorev yiiklenmesi ve karar sonucunu gorebilmesi. Basar1
ihtiyac ile girisimcilik arasinda giiglii bir iliski gérmektedir.

Cabalarin karsiligini alma istegi: Girisimei igleri akisina birakmadan sonucuna bakar iglerinin.

Yapilmasi gerekenleri tekrar gézden gegirir.

Literatiirde farkli yazarlar tarafindan One siiriilen girisimeci Ozellikleri asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Tablo 2: Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Tarih Yazar Ozellikler

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Bicimsel otoritenin kaynagi olma

1934 Shumpeter Yenilik, Onayak olma

1954 Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 Hartman Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1961 McClelland Risk alma, Bagar1 giidiisii

1963 Davids Hirsli olma, Bagimsizlik istegi, Sorumluluk, Ozgiiven
1964 Pickle Insan iliskileri, Iletisim becerisi, Teknik bilgi

1965 Litzinger Riski tercih etme, Taninma, Babacanlik, Liderlik
1965 Schrange Dogru algilama, Gili¢ motivasyonu, Gerginligin
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performansi azalttig1 gergekliliginin farkina varma

1971 Palmer Risk Olgme

1971 Hornaday ve Aboud | Basari giidiisii, Ozerklik; Saldirganlik; Gii¢; Taninma
1973 Winter Giig ihtiyact

1974 Borland Igsel giic odag

1974 Liles Basart ihtiyaci

1977 Gasse Kisisel degerlere doniikliik

1978 Timmons Gudi/ ozgliven, Amaca doniikliikk, Orta diizeyde risk

alma; Kontrol Odag1, Yaraticilik/ Yenilikgilik

1980 Brokhaus Risk tistlenme egilimi

1980 Sexton Enerjik olma/hirs; Olumlu terslikler

1981 Mescon Basar1, Hakimiyet, Ozerklik
Montanari Dayanma giicii, Kontrol

1981 Welsh-White Kontrol ihtiyaci, Sorumluluk istegi, 0z-giiven/giidi;

Miicadele etme, Orta diizeyde risk alma

1982 Dunkelberg- Biiyiimeye doniikliik
Cooper, Bagimsizliga-doniikliik, zanaatkarliga doniikliik
Welsh-Young Kontrol kaynagi, 6zgiiven, yenilikg¢ilik

Kaynak: Giiney S. (2008: 57-58)

Bu genel girisimcilik 6zelliklerinin yam sira girisimcilerde duygusal zeka, kendini ise adama,
motivasyonun yiiksek olmasi, milkemmeliyet¢i olmalari, degisimi firsat gérmeleri, ileriyi ve
biiyiik resmi gorebilmeleri, sira digi olmalar gibi 6zellikleri sayilmaktadir. Aralarinda ise en
belirgin ve her bir girisimcide olan 6zellik risk alma ve herkesin gérmedigini goriip bunlar

firsata ¢evirebilme 6zellikleridir (Akpinar, 2009).

Girisimsel 6zelliklerin yaninda girisimcilerde bazi beceriler de incelenmistir. Teknik beceriler,
yonetim becerileri ve kisisel girisimsel beceriler olarak. Teknik beceriler bunlar: yazma; sozli
iletisim; ¢evreyi izleme; teknik yonetim; teknoloji; dinleme; diizenleme becerisi; sebeke
olusturma; yonetsel tarzlar. Yonetim becerileri arasinda: planlama; amag¢ olusturma; karar
verme; insan iligkileri; pazarlama; miizakere. Kisisel girisim becerileri: i¢ kontrol ve disiplinli

olmak; risk almak; yenilik¢i olmak; vizyon sahibi olmak vb.
1.4.GIRiSIMCILiGi ETKILEYEN FAKTORLER

Literatlirde Girisimciligi etkileyen faktorleri aciklarken girisimceiyi etkileyen aile, egitim ve din

faktorleriyle simirlarsak eksik kalir zira bireyin i¢inde bulundugu toplum ve cevre sartlar1 géz
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ardi edilmis olur. Girisimciligi etkileyen faktorleri Lambing ve Kuehl (2003) 4 grupta
toplamiglardir. Bunlar: birey; etnik-kiiltlirel ¢evre; toplum sartlar1 ve bunlarin karmasi. Simdi

bunlar sirasiyla agiklayalim.

1.4.1.Birey

Birey veya girisimci birey hi¢ kuskusuz ki girisimcilikte bag aktdr ve en etkili faktordiir. Yeni
firmalarin  kurulmasinda, biiylimesinde, gelismesinde, piyasalara yeni mal ve hizmetin
iretilmesinde girisimei baglaticidir. Firsatlar1 gorebilen, yeniliklere kosan, risk alip ekonomik
deger yaratan, ongoriilii vs. bir girisimei bireyi ortaya ¢ikmasinda bir takim alt faktorler s6z

konusudur. Bunlar aile, egitim ve dindir (Akpinar, 2009).

Aile: Sosyologlarin toplumun gekirdekleri diye betimledikleri aile bireyin biiytidiigii ortamdir.
Aile i¢indeki etkilesim bireyin yasami boyunca devam eder. Eger cocuk aile iginde
cesaretlendirilir, eylemleri desteklenirse girisimci duygusu gelisir. Tersine siirekli elestirilir,
cezalandirilir, engellenirse ve itaat etmeye zorlanirsa bireyde sucluluk ve bagimlilik duygusu ve
basarisizlik duygusunun agir basmasina yol agmakta ve girisimcilik ruhu bastirilmaktadir.
Collins ve Moore girisimcinin davraniglart ¢ocukluktaki deneyimlere bagli der. Bu yiizden bu
tiir aile yapist i¢inde yeniliklere agik, bireysel basariyr hedefleyen dinamik, iiretken ve risk
alabilen girisimcilerin yetismesi zordur. Aile i¢inde girisimci birilerinin olmasi bireyin girisimci

olmasina yatkinlik kazandirir (Giiney vd.,2006: 69).

Egitim: Aileden sonra toplumda bireyi etkileyen en o6nemli kurumdan biri egitimdir.
Ezbercilige dayali, yenilik ve yaraticiliga izin vermeyen egitim sistemde girisimei kisiligin
yetismesi ihtimali daha azdir. Onun egitim hayatinda girisimcilik &zelliklerini koreltici baski ve
davraniglar, onun meslek sec¢imini, risk almaktan korkan, yenilik ve yaraticiliktan uzak rutin
isleri segmesine neden olabilir. Onemsiz ve degisen bilgileri vermenin yerine temel bilgileri
Ogretip diislinmeye iten programlar girisimcinin yetistirilmesinde biiylik 6neme sahiptir.
McClelland 1950°de farkl iilkelerdeki ¢ocuk hikayeleri ile ekonomik biiyiime oranlar1 arasinda
olumlu iligki tespit etmistir. Girisimcilik egitimde cazip bir meslek olarak gosterilip,

ozendirilebilir (Akt. Dere, 2010: 10).

Din: Din bazen olumlu bazen olumsuz etki etmektedir girisimcilige. Weber ¢alismalarinda din
ve ekonomik olaylarin baglantisini ortaya koyar. Kapitalizmin temelinde Protestan is ahlakini

goriir. Protestan dininde zevklerin ertelenmesi, tutumluluk, c¢aliskanlik, cilekeslik basarili
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girisimcide de goriiliir. Diger bir drnek getirecek olursak, Islam dininde servete ve kazanca
olumsuz tutumu gérebiliriz. Osmanlida girisimcilerin olmamasinin sebebi ¢ogu zaman Islam

dini olarak gdsterilse de tek neden olmadigi goz ard1 edilmemelidir (Arslan, 2012).

1.4.2 Etnik-Kiiltiirel Faktorler

Bazi kiiltiirlerde veya etnik gruplarda girisimcilik diizeyinin digerlerine kiyasla daha yiiksek
oldugu goézlemlenebilir. Kiiltiir bilindigi {izere siyasi, ekonomik ve toplumsal hayati
sekillendirir. Aynmi sekilde girisimciligi de sekillendirerek girisimciligin gelismesi i¢in uygun
sartlar hazirlar veyahut engeller. Deger ve inanglar konusunda mesela Japonlarda basarma
duygusu ¢ok yiiksektir. Amerikalilarda icsel kontrol séz konusu iken, Ruslarda bu
gozlemlenmiyor. Etnik-kiiltiirel faktoriin diger bir yoni de girisimcilik olgusuna nasil
bakildigiyla ilgilidir. Kanada’da yapilan gé¢men girisimci arastirmasinda Hintliler i¢in girisimci
olmanin toplum i¢inde prestiji arttirarak iyi olurken, Haitili biri buna (self esteem) alt tabakadan
birisinin yapacagi is olarak algiladigi gbzlemlenmistir. Ayni sekilde bayanlar igin girisimci
olmasindan ziyade evlenip, evde oturmasi, ¢oluk c¢ocuk bakmasi uygun goriilmesi de
toplumdaki bayan girisimciligini engelleyici Ornektir (Lambing ve Kuehl, 2003). Benzer
sekilde, baz1 yazarlar Dogu Asya iilkelerinin elde ettigi basarinin sirrin1 onlarin kiiltiir kodlariyla
iligkilendirmekte ve bu basariyr calisma, sadakat, itaat ve zengin olmayr 6ven Konfiigyiis

kiiltiiriiyle agiklamaktadir (Gliney, 2008:225).

1.4.3. Toplum Sartlar

Girisimcilik olgusunu etkileyen faktorler arasinda toplumda olusan sartlar vardir. Bazi olaylar
birey ve kiiltiirden bagimsiz olarak girisimciligi etkiler. Bir 6rnekle buna agiklik getirelim;
diyelim biiyiik bir igletmede kiiciilmeye gidildi. Orada ¢alisiyor olan iicretli biri igini kaybedince
ve i bulamayinca yasamini siirdiirmek icin bir sey yapmaya bir sekilde para kazanmaya

zorlanir (Lambing ve Kuehl, 2003).
1.4.4.Sartlarin Karmasi
Son faktor olarak bunlarin karmasindan bahsedilir.

Kirby de girisimciligi etkileyen faktorleri 4 grupta inceler. Fakat onun gruplandirmasi biraz
farklidir.
1- Girisimceilik kiiltiiri.

2- Sosyo-kiiltiirel faktor: Din, egitim, aile, tarih, rol model.
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3- Politik-ekonomik faktor: Ekonominin durumu, is piyasasinin durumu, endiistri yapisi,
evde ¢alisma imkani, network franchising.
4- Kurumsal ve organizasyon faktorii: Fordist ve post-fordist, igsyerindeki kiiltiir (corporate

culture), isyerindeki sayginlik.

Sekil 1’ de kolaylikla anlagilacag iizere, girisimcilik degerlendirilirken {ilkenin genel altyapisi
ve girisimcinin kendi altyapisi goz oniinde bulundurulmak durumundadir. Ulkenin sahip oldugu
ekonomik ve teknolojik altyap1 olanaklar1 girisimcinin iizerinde de etkiler birakacak, bu durum
da yeni isletmelerin kurulup kurulmamasina karar verilmesini etkileyecektir. Nihayetinde bu
durum ekonomideki biiyliylip biiyiimeme durumunu ortaya cikaracaktir. Yetersiz iilke ve
girisimei altyapist ekonomik biiylimeye olumsuz etki ederken, aksinin s6z konusu olmasi

halinde ekonomik biiyiime ivme kazanabilecektir (Boz, 2007:8).
Girisimciligi etkileyen faktorlerine biitiinciil bakis agisin1 asagidaki semadan gorebiliriz:

Sekil 1: Girigsimciligi Etkileyen Faktorler

Genel Ulke Altyapisi

(1} Ekonomik Altyapi

Ekonomik Biiylime
(2} Teknolojik Altyapi v

Y

¥
Girisimci Altyapisi

{1} Insan Kaynaklar

(2} Finans

(3) Yasal Dizenlemeler

(4} Sosyal, KOltarel ve Politik Altyap
(5) Girigimci Tegviklerive destek

Y

Yeni Kurulan Sirketler

mekanizmalar

Kaynak: TUSIAD (2002: 48)
1.5.GIRISIMCILIGIN ONEMI

Girisimcilik sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte biiyilk 6onem kazanmigtir.
Yapilan arastirmalar G-7 (Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Ingiltere ve Amerika)

iilkelerinde girisimcilik diizeyi ve yillik biiylime oranlari arasinda iliski oldugunu ortaya
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koymustur. Amerika’da girisimcilik 1- yenilik, 2- yeni isletmelerin kurulmasi ve 3- istihdam
yaratmast agisindan ¢ok Onem verilen konudur (Giiney, 2008). 29 iilke arasinda Diinya
Girisimcilik Platformunun (GEM) yaptig1 arastirma da yiiksek girisimcilik faaliyetleri ile
iilkelerin ortalama ekonomik biiyiimeleri arasinda olumlu iliskiyi géstermistir (TUSIAD, 2002).
Girisimcilik duragan ekonomilerde canlanma, tekdiize piyasada yenilik ve gesitlilik, geri kalmig

iktisadi ortamda ilerlemeyi saglar.

OECD’ye gore girisimcilik pazar ekonomisinin en 6nemli fonksiyonlarinin merkezinde yer
aliyor (Akpinar, 2009). Giiniimiiz ekonomilerinde en biiyiik sikint1 sliphesiz ki yiiksek igsizlik
oranlaridir. Girisimcilik yeni isletmelerin kurulmasini saglamakla is ve istihdam yaratarak
igsizlige ¢Oziim sunuyor. Bu ig ve istihdamin sonucu olarak insanlar istek ve ihtiya¢ duydugu
mal ve hizmetleri alabiliyor, yasamim siirdiirecek gelir elde ettikleri is buluyor, ekonomiler de

bu sayede canlantyor ve iilke gelisime dogru yol aliyor.

Toplumsal kalkinma ve refahin temelidirler girisimciler. Toplumun daha iyi sartlarda
yasamasini, refah diizeyinin yiikkselmesine dogrudan etkide bulunurlar. Diyelim girisimcilerin
¢oklugu daha fazla finans kurumu, daha fazla ilan ve gazete, daha fazla haber, sehrin taninmasi,
belki tiniversitenin veya diger 6nemli kurumun acilmasi, magazalarin ¢ogalmasi, aktivitelerin
artmasi, daha fazla is imkani olugsmasi ve gelirin artmas1 vs. demektir. Bu refahi arttirir hem de

sehirsel, bolgesel gelisme katki saglar (Akpinar, 2009).

Dolgun Ugur’un kitabinda (2003) dedigi gibi girisimci ekonomik faydanin yani sira toplumsal
fayda iiretme gorevi yiiklenir. Ulkede girisimci sayis1 ve ¢esidi ne kadar fazlaysa insanlarin ve
toplumun elde ettigi fayda da o kadar fazla olur. Insan istedigi/ihtiya¢ duydugu mali veya
hizmeti aldigi zaman mutlu oluyor. Girisimciler bu noktada insan istekleri ve ihtiyaclar
dogrultusunda hareket ederek talepleri karsiliyor. Degisen zaman ve ¢esitlenen zevklere cevap
verebilen insanlar girisimcilerdir. Onlar insanlarin zamana ve sartlara gore toplumun neye
ihtiyac1 olabilecegini veya neyi isteyebileceklerini ongoriirler, ¢esitli mal ve hizmet iretirler.
Dolayisiyla bir toplumda daha ¢ok girisimci demek daha ¢ok ve ¢esitli mal ve hizmet demektir,
bu da her biri 6zel olan toplum bireylerinin her birine 6zgii iiriin ve hizmet demektir. Yenilikleri

topluma yansitarak hem bireye katki saglarlar hem toplumun ¢agdaslasmasinda rol alirlar.

Girisimcilerin ¢ok olmasi rekabeti arttirir. Girigimei rakiplerini gegebilmek i¢in giderlerini
olabildigince asagi, gelirlerini yukari ¢ekmeye calisir. Gelirlerini rakiplerinden dolayr ¢ok
yukar1 ¢ikaramadigi i¢in dogal olarak giderlerini asagi c¢eker, bunun bir sonucu olarak da

kaynaklar etkin kullanmanin yollarini arastirir. Sonug olarak kaynaklardan optimum derecede
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istifade edilir ve gereksiz israflardan kacimilir. Yani ekonomik kaynaklari yeni bigimde

birlestirerek diigiik tiretkenlikten yiiksek iiretkenlik alanlarina tasir.

Girisimcilik ekonomik ve toplumsal katki saglamanin yaninda kiiltiirel ve siyasi gelismeye katki
saglar. Girisimci bilim diinyas1 ile gercek diinyanin arasinda kopriidiir. Bilimdeki buluslar
yasamimiza yansitarak, yenilikleri hayata tagiyarak yasamimizi etkiler. Yeni endiistrilerin

dogmasini saglar. Girisimcilik yeni diisiincelerin ortaya ¢ikmasini ve uygulanmasini tesvik eder.
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2.BOLUM
ETNIK GIRISIMCILIK/GOCMEN GIiRISIMCILIGI

2.1.ETNiK GIRISIMCILIK/ GOCMEN GIRIiSIMCILIGI / AZINLIK
GIiRISIMCILIGi VE iLiSKiLi TEMEL KAVRAMLAR

fletisim ve ulasim teknolojilerin sonucunda sadece insan hareketliligi artmanus ayn1 zamanda
belli cografyayla simnirli kalmayan etnisite, irk ve milletler farkli iilke ve cografyalarin is
diinyasina hem calisan hem is sahibi olarak katilmiglardir. Bu siiregte sosyoloji, ekonomi,
yonetim bilimi ve cografya gibi alanlarin yeni konusu “go¢men girisimciligi”, ‘“‘etnik
girisimcilik” veya “azinlik girisimciligi” kavramlari ortaya ¢ikmistir. Bu alandaki
arastirmalarda {i¢ kavramin bazen aymi anlamda bazen de kiigiikk farki belirtmek amaciyla
kullanildig1 goriilmektedir. Hepsi gocmen azinligi veya gdg¢men gruplart incelemiyor mu?
Hayir. Bir biriyle i¢ ice gegen fakat yasa ve arastirmalarda farkl sekilde ele alinan kavramlardir
bunlar. Azinliklar iilke halkinin bir pargast olup ayri diizenlemelere tabi olabilirler, gogmenler
ise niifus kayit yasalarmin konusudur. Etnik kdkeni farkli olanlarin illa gdgmen olmast
gerekmez. Sirastyla iligkili kavramlar1 ve yukarida i¢ ige gecen kavram tanimlarini inceleyelim

(Fregetto, 2004: 255).

Gog insanlhigin her doneminde karsilastigi ve insanligin kaderini etkileyen en 6nemli sosyolojik
olgulardan bir tanesidir. Insanlar igin bazen bir zorunluluk, bazen yeni ve daha mutlu bir yasam
i¢in bir cikis yolu olarak goriiliir (Tas ve Citci, 2009). Bu siireci Igduyu ve Unalan sdyle
tamimlamuglardir: Cografi mekan degistirme siirecinin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi

boyutlartyla toplum yapisini degistiren niifus hareketleridir (Akt. Dere, 2010).

Gogmen girigimciligi: GO¢ siirecinin aktorlerine Sasse ve Thielemann’in verdigi tanim su
sekildedir: Dogduklar1 veya vatandast olduklari iilkenin diginda 12 ay ve fazla siireligine olan
insanlar (Baycan ve Nijcamp, 2009: 375). Diger bir tanim da: “Belli bir cografi alanda dogup
baska bir iilkeye en azindan bir yil i¢in yerlesen birey”’(Oliviera: OECD:2010:126). Dogduklari
ilkeden en az bir yil bagka bir yere yerlesen gé¢menlerin ev sahibi ilkede girisimde
bulunmalar1 gé¢men girisimeilik kavraminin temel anlamini ihtiva etmektedir. iki kelimenin
yan yana gelerek olusturdugu gégmen girisimci kavraminin ilk séziine yukarida 11k tutulmus,
ikinci kelimesi ise her iilkenin kendi yasa ve diizenlemelerine gore kabul edilen girisimci
tanimindan ileri gelmektedir. Mesela Sahin vd. (2009) gé¢men girisimcinin tanimini soyle

yapiyor: “Spesifik bir sosyo-kiiltiirel ve etnik arka plam veya belli iilke kdkenli gogmenler
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tarafindan yapilan is aktivitesi”. Goriuldiigi lizere kavramin diger benzer kavramlarla ortak

“girigimcilik” kelimesi degil, kiginin gogmen olma 6zelligine vurgu yapilmaktadir.

Etnik girisimcilik: Waldinger vd’e gore etnik girisimciler ortak ulusal arka plan veya go¢
tecriibelerini paylasan insanlar arasinda baglantilarin ve diizenli etkilesim bicimlerinin
toplamidir (Volery, 2007). Butler ve Greene’e gore etnik girisimciler: “Ev sahibi {lilkeye
vardiktan sonra, o iilkedeki resmi gdogmenler ve gd¢men olmayip da ortak bir kdkene sahip
oldugu kimselerle kisisel baglantilarini kullanarak kendi isini kuran kisilerdir”. Yinger’e gore
etnik girisimcilik grup iiyeligi kiiltiirel mirasa ya da koke bagli olan ve grup haricindekilere

bdyle bilinen i sahibi azinlik veya kendine ¢aligan is¢ilerdir (Zhou ve Cho, 2010: 84).

Azinlik girisimciligi: ABD Ticaret Departmani (U.S. Department of Commerce) yabanci is
sahiplerinin ¢gogunluk toplumdan olmayan girisimciler olarak degerlendirir (Baycan-Levent vd.,
2006: 10). Amerika’da aznliklarin sahip oldugu girisimler hiikiimet anlagmalarinda 6ncelige
sahiptir. Gogmen ve etnik girisimcilik kavramlar1 bazi aragtirmalarda bir anlamda kullanilsa da
cogu arastirmacilar tarafindan farkli gruplari ayirt etmek icin kullanilmistir. Ornegin, Light
calismalarinda birinci kusak go¢menler icin gé¢men girisimci, ikinci kusak i¢in onlarm artik
gdcmen tanimi kapsamina girmemesinden dolay1 etnik girisimciler kavramini tercih etmistir.
Zhou ve Cho’nun da belirttigi gibi etnik girisimcilerin ¢ogu gé¢men girisimcidir ancak hepsi
degil. Go¢menlerin hepsi etnik azinlik olmasina ragmen kavram misafir {ilkede uzun siire
yasayan etnik azmliklari kapsamiyor. Ornegin, ABD’deki Afro-Amerikalilar, Avrupa’daki
Yahudiler. Chaganti ve Greene etnik girisimcileri kusagina bakilmaksizin bireyin kimliginin
belirlenmesi ve etnik verilerin arasindaki bag giigliliigiiniin fonksiyonu olarak agikliyor. Ayrica
kavramlar arasinda karisikliga sebep olan bazi arastirmacilarin gégmen olup olmamasina
bakmadan etnik kokeni belirlemede soy isim kullanmalarimdan kaynaklaniyor. Azinlik
girigsimciler kavrami tiim gd¢men ve etnik girigimcilere isaret etmek igin kullaniliyor (Fregetto,

2004).

Gezen girisimci: Gezen girisimei (sojourney entrepreneur) kavramu kisa siirede para kazanip

kendi iilkesine donmeyi diisiinen tiiccarlar diye tanimlantyor (Zhou, 2004).

Arabulucu azinltk “middleman minority”: Tarih boyunca ticarette aktif olan ve isletme
basarisina destek verip dmriinii uzatan etnik azinlik girisimcilerin kokeni olan gruptur. Bunlar
toplumun belli etnik grubunda ticaret yapan fakat kendisi o gruptan olmayan azinliklardir.
Kendi azinlik veya etnik grubunda degil baska etnik grupta ticaret yaparlar. Kazanirlar fakat
yatirimi orada yapmazlar. Bu kavramim karsiti enclave girisimcilerdir, yani kendi ait oldugu

etnik grubunda ticaret yapar, sembolik ve duygusal olarak miisteri kitlesine bagliligi var,
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yatirmu oradadir. Bu ikisinin aymrim sosyal bag ve sosyal yap1 kavramlarmin net
anlasilmasinda yardimci olabilir. Etnik farklilik yiiksek olan yerlerde iki kavramin birlesmesi
gortiilebilir (Zhou, 2004:1040).

Etnik ekonomi/ Etnik kontrol ekonomi: Light ve Gold “gd¢men veya etnik girisimcinin,
calisanin, ise alanin veya iicret almadan emek sarf eden aile fertlerinin olusturdugu etnik
ekonomiden bahsederler. Etnik ekonomi “property right” mal hakki ve “ownership” sahiplige
dayalidir. Etnik kontrol ekonomi ise isletmelerin kontroliine dayali sayilari, konumlarindan
dolay1 aynm1 etnik kokenden gelenlere birincil pazarda daha iyi islere yerlestirme, c¢alisma
kosullarim hafifletebilme, isgsizlige katkisi olabilen yonetici gibi kilit noktalardaki etnik azinlik
ve goe¢menlerin olusturdugu ekonomidir. Etnik azinhigin isyerinin sahibi pozisyonunda

olmamasina ragmen ¢alisan olarak belli 6nemli gérevlerde bulunmalaridir (Volery 2007).

Benzer kavramlar1 agikladiktan sonra diger bir noktaya deginmek gerekir. Etnik veya gd¢men
girisimciligi tanimlarken baz1 aragtirmacilar bu azinliklarin girisimeiligin hangi noktasinda yer
aldiklan takdirde etnik veya go¢men girisimcilikten bahsedebiliriz sorusuna deginmislerdir.
Portes ve Jensen gibi bazilar1 belli etnik gruba ait olan ve igletilen islerin olmasini yeterli
bulurken Light ve digerleri ayrica galisanlarin da ayni etnik gruptan olmasini tanima katmugtir.
Chaganti ve Green ise tanimlamaya topluma karigma derecesini de kattigin1 goriiyoruz (Wang,
2010: 432). Giiniimiizde yapilan arastirmalarda go¢men veya etnik girisimcilik konusunda
girisimcinin gé¢men veya belli etnik kokenden olmasi kriterine bakildigi goriiliiyor (OECD,

2010).
2.2.GOCMEN GIRISIMCILIGI

Son otuz yilda dinyadaki gdgmen girisimcilerin sayisi artarak konuyla ilgili literatiir da
biliylimiigtiir. Go¢men girisimciligi arastirmalart ilk Light 1972, Bonachich 1973, Waldinder,
Aldrich, Ward 1990 caligmalariyla ABD’de basladi (Nijcamp vb., 2009: 378; Brettell ve Alstatt,
2007) Orada 1880’lerde bile girisimei gogmenler ¢oktu. Avrupa II.Diinya Savasi sonrasi biiyiik
sanayi fabrikalarinda isgi talebi olusana kadar homojendi (Volery, 2007). Bu ylizden Avrupa ve
Avustralya’da arastirmalarin daha yakin tarihte yiiriitiildiglinii gériiyoruz. Yakin tarihte gogmen
girisimei konusunun popiilerlik kazanmasinin sebebi diinyada ve bu iilkelerdeki hem gdgmen

oranlarmin giderek artmasi* hem de gd¢menlerin kurduklari isletmelerin (genelde kiigiik ve orta

! Diinya’da 160 milyon (tim niifusun 2-3%), ayrica 10 milyon kadar kayit disi gégmenlerin oldugu
tahmin ediliyor.) Avrupa’da 56, Asya’da 50 milyon ve 3.olarak kuzey Amerika’da 41 milyon gé¢men
bulunmaktadir (Baycan-Levent ve Nijcamp, 2009). ABD’de 2007 verisine gore gd¢menler halkin
16%’s1m1 olustururken (Lofstom, 2011) Latinlerin pay1 2005 yili verisine gére niifusun 14%’i yani 42,7
milyon (Robles ve Cordero-Guzman,2007). Yeni go¢menlerin sayist 1998-2008 arasi artmustir.
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olgekli isletmeler) iilke ekonomisinde yer edinmesidir.” Gé¢menlerin kurduklar isletmelere
Amsterdam merkezindeki yemek isletmeleri, Paris’teki Cin restoranlari, Korelilerin New
York’taki ¢amasirhaneleri ve bakkallari, Silicon Valley’daki Tayvan, Cin ve Hint ileri-teknoloji
sitketleri (Wang ve Li, 2007) Amerika’daki Koreli, Cinli ve Japon isletmeleri, Biiyiik
Britanya’daki Giiney Asyali ve Fransa’daki Tiirk ve Kuzey Afrikali isletmeler ornek
gosterilebilir. Tablo 3’te 2009 yilina ait ¢esitli iilkelerdeki yerli halkin ve gd¢menlerin
girisimcilik oranlarin1 gorebiliriz. OECD’nin hazirladigi bu veride her iilkede olmamakla
birlikte gogmenlerin daha yiiksek girisimcilik oranlar1 rahatca anlasilabiliyor. Ayrica gogmen
girisimcilerin girisimcilik verileri yere gore degisiklik arz ederken zaman iginde farklilik

sergileyebilecegi de unutulmamalidir.

Tablo 3: Ulkelerdeki yerli ve gdgmenlerin girisimcilik oranlari (2009).

Ulke Yerliler Goégmenler
Avustralya 16.3% 18.8%
Avusturya 9.3% 8.4%
Belcika 12.1% 15.5%
Kanada 14.5% 17.5%
Cek Cumhuriyeti 15.3% 19.6%
Danimarka 7% 9.6%
Finlandiya 9.6% 14.1%
Fransa 8.1% 10.8%
Almanya 10% 9.5%
Yunanistan 26.4% 10.6%
Macaristan 10.8% 16.4%
irlanda 16.8% 9.3%
italya 23.6% 17.5%
Luksemburg 5.4% 6.5%
Hollanda 11% 11%
Norveg 5.8% 6.9%
Polonya 11.2% 29.2%
Portekiz 15.6% 12.1%
Slovakya Cumbhuriyeti 12.6% 26.4%
ispanya 16% 11.7%
isveg 8.5% 10%
isvicre 12.4% 9.1%

Almanya’da neredeyse ikiye katlanmis, Biiyiik Britanya’da her yil 90 000 civarinda artmis ve Italya
Fransa ve Ispanya gibi iilkelerde artis gdzle goriiliir dl¢iide olmustur (OECD, 2010a).

2 Gogmenlerin girisimei olma oram yerlilere kiyasla daha fazladir (Baycan-Levent ve Nijcamp, 2009;.
Welsch, 2004) 12,7%-12% civarinda. Halbuki bu veriler iilkeden iilkeye ve zamana gore
degisebilmektedir. I¢ Avrupa’da Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan’da gevsek vize uygulamasindan,
giiney Avrupa’da daha alt bir meslek olarak bakilmasi ve Dogu Avrupa’da belli sebeplerden otiirii
gocmen girisimcilik oran1 1,5-2,9 oraninda daha yiiksektir. Bunun tersine Bati Avrupa’da daha diisiik
oranlar goriilebilmektedir (OECD,2010a).
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Tarkiye 21.5% 18.2%
Birlesik Krallik 11.9% 13.4%
A.B.D. 9.9% 10.2%

Kaynak: OECD (2010b), “Entreprencurship and Migrants”, Report by the OECD Working Party on
SMEs and Entrepreneurship, OECD.

Gogmen girisimciligi yerel ve iilke capinda ekonomik kalkinmaya ciddi itici giic saglamstir.
Ozellikle ABD ve birgok Avrupa iilkelerinde (Wang ve Li, 2007,.Baycan-Levent ve
Nijcamp,2009).

Gogmen girisimcilik deyince genelde akla belli grubun mensubu o gruba yonelik mal veya
hizmet sunmaya baslar. Grubun belli cografi alanda yerlesmesi avantaj saglarken biiylimenin
sinirlart da ¢izilmig oluyor. Biiyiiyen ve basarili olan isletme daha sonra disa da agilir. Boyle bir
aciklama yerine gore dogru olsa da gog¢men etnik girisimciler hakkinda doyurucu bilgi
sunmuyor. Literatiirde arastirmacilar ii¢ yonde agiklamay1 kullanmustir: sosyolojik, ekonomik ve

gocmenlik yasalari.

Sosyolojik agiklamalar: Weber’ci yaklasimdaki agiklamalar kiiltiiriin 6nemine vurgu yapmustir.
Yoksulluk, igsizlik ve etnik diglamadan 6tiirii is bulamadiklar veya is yerinde “cam tavandan”
otiiri yiikkselmedikleri; dil, egitim veya tecriibe eksikligi nedeniyle kendilerine is agmalarini
aciklayan dezavantaj teorisi. Go¢gmen veya etnik grubun sahip oldugu sermaye, ucuz isgiicii,
hazir miisteri vs. gibi kaynaklarin gé¢menlere destek oldugunu belirten etnik kaynak teorisi (ya
da Kkiiltiirel teori). Etnik grup ici giiven ve birligin hazir korunmus Pazar olusturdugu etnik
siirlar (enclaves) teorisi. Arabulucu azinliklar (middleman minority) teorisi ve misafir olarak
gdecmen girisimciler (sojourney entrepreneurs) teorileri sosyoloji alanindaki agiklamalara

orneklerdir (Volery, 2007).

Ekonomik teoriler gogmenlerin girisimci olmak ile {icretli ¢alismay1 se¢meleri etnik gruplar
arasinda yetenek, sermaye ve motivasyona gore degistigini sOyler. Aronson girisimciligin

ekonomik literatiiriinii giizel 6zetlemistir: (Fregetto, 2004; Ibrahim ve Galt, 2003).

% Riskten kaginma: Gogmenler ticretli is ile kendi isini kurmada riski az olana yonelirler.
% Likidite: Evan ve Javanovice gore licretli ve girisimci olma tercihi mevcut varlik ve
likiditesine bagl diyor. Likiditesi biiyiik olan girisimciligi tercih edecegi varsayiliyor.

% Fayda: Go¢men yetenegi ve niyetine gore ikisi arasinda se¢im yapar.

% Ekonomi bosluklari ve Pazar kosullart: Etnik gruba 6zgii mal ve hizmetleri sunar ve
engelleri az olan ise girisirler.

¢ Bos birakilan pazarlar: Belli bir Pazar ana kiiltiir tarafindan bos birakilarak arabulucu

azinliklara ve gd¢cmenlere birakirlar.
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< Ulke yurtigi hasilasinda bolgesel ve alt bolge ekonomileri: Ik 6nce gdgmen girisim
gdcmen veya etnik grup iginde faaliyet yiiriitir sonra yerel halk iginde faaliyet
gostererek gelisir.

¢ Esit genisleme hipotezi: Pazardaki firsatlar her etnik gruba esit dagitilmaz, her grup
firsatlar1 aym1 tanimlamaz ve aynmi sekilde enformasyon kaynaklar1 bazi gruplart belli

alanlardan disarida tutabilir.

Light ve Bonacich gé¢menlik yasalarmin go¢men ve etnik girisimcilerin sayisini etkileyecegini
ilk belirtenlerdi. Her iilkenin gd¢menlik yasalar1 kendi belirledigi uluslararasi ticaret ve
diizenlemeler, igsizlik oranlar1 ve refah diizeyi, diinya sermaye piyasalar1 gibi sartlara ve izledigi

politikaya gére diizenlenir (OECD, 2010D).
2.3.GOCMENLERIN YOGUN OLDUGU ALANLAR

Literatiirde go¢men girisimcilerin belli alanlarda, pazarlarda, endiistrilerde yogun olduklari

gbzlenmistir.

Yasadigt yerden baska bir yere yerlesen go¢cmenler birgok zorluklarla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Tlk olarak sosyal ¢evre alisildik sekilden tamamen farkl1 olabiliyor. Kiiltiir, din,
dil farkliliklar1 yani sira farkli bir siyasi ve idari yap1 s6z konusudur. Ayrica ekonomik sartlar da
geldigi iilkeden ayristig1 i¢in gogmenlerin gd¢ dncesi sartlari, goe siireci ve gd¢ sonrasi siirece
bagli olarak kredi sikintilari, dil bilmeme, ev sahibi iilkedeki prosediirlere uzak olmalari,
diploma taninma problemleri vs. gibi sorunlar riski diisiik, 6zel bilgi gerektirmeyen, emek
yogun, biiyiikk sermaye talep etmeyen kiigiik ¢apli girisimleri tercih etmelerine sebep oluyor.
Ornegin, manav, magaza, insaat, diikkan, lokanta, kalma yeri, camasirhane, taksi isletmesi vs.
Portekiz’de Cinlilerin 77% satig, 19,6% kalma yeri isletmektedir; Afrika iilkeleri, Ukrayna ve
Moldova gogmenlerinin sirasiyla 64%, 48%, 74% insaatta, Brezilyalilarin 21,3% ingaatta, 15,6
% satis, 15,2% saglik sektorii ve 14,7% hizmet alaninda oldugu tespit edilmistir. Cinlilerin 95%
1 ile 9 arasi kigiye istihdam saglarken, Afrika ve Moldovalilar insaat alaninda yogun olmalari
sebepli 10 ile 49 kisi calistiriyor. Brezilya ve Cinlilerin orta dlgekli isletmeleri 13% ve 5%
(Oliveira: OECD, 2010: 134). Gogmen girisimciler sadece etnik azinligina yonelik olmayan
farkli sektorlerde isletme kurarlar. Satisa yonelik isletmelerin orani bilyiik olmasma karsin
gécmen girisimcilerin ¢cogunlugu cesitli diger alanlarda faaliyet gostermektedirler. Avrupa’da
18% gocmenler insaat, 8% profesyonel bilim ve teknoloji alaninda, 6% {iiretim ve 6% insan
sagligi ve sosyal hizmet alanindadir. Amerika’da bu oranlar sirastyla 15% ingaat, 12%
dayaniksiz mallarin {iretimi, 8% finans ve sigorta, 6% ulasim. Avustralya’da 21% insaat, 9,5%

profesyonel bilim ve teknoloji, 8% iiretim ve 8% ulasimda (Kloosterman ve Rath , 2001).
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Spesifik olarak perakendecilik ve esnaflik gibi isleri yaptiklar: diisliniilse de gogmenler daha ¢ok
ingaat ve diger cesitli hizmet alanlarinda olduklari sdylenebilir (OECD,2010a).

Gogmen girisimciler gogu zaman satici, perakendeci, toptanci, diikkan isleten, kuafor vs. olarak
algilansa da endiistri sonrasi donemde vasifli gogmenlerin artik ileri teknoloji endiistrisi,
profesyonel hizmet ve uluslararasi islerde de aktif rol oynamaya basladigi goriilmektedir (Zhou,
Cho, 2010: 84; OECD,2010a). Saxenian (2002) Amerika’nin Kaliforniya eyaletinde 1980-1998
yillar araliginda Cinli ve Hindistanli vasifli gogmenlerin teknoloji alaninda 24% isletmeyi kurup
veya ylritlip, yeni igyerleri olusturup eyalet ekonomisine Onemli katki sagladiklarini
belirtmistir. Vasifli gogmenler 2005 yilinda Amerika’da 52 milyar satig yapip 450.000 kisiye
istihdam saglamislardir (Kumar, 2011). ABD’deki tiim miihendislik ve teknolojik isletmelerin
25% ini gogmenlere aittir (OECD, 2010b).

Basligi ele alirken belli gogmen gruplarin belli alanlarda yogunlastiklar gézden kagmamalidir.
ABD kentlerinde ¢esitli alanlarda yogunlagan etnik gruplart gorebiliriz. Mesela, Toronto’daki
Portekizli perakendeciler, Bati Virginia ve New York’taki Korelilerin ¢amasirhaneleri ve
Tayvanlilarin Silikon Valley’deki “nokta-com” firmalari (Wang 2010:430). Benzer sekilde
yukarida Ornekte goriildigii gibi Portekiz’de Cinliler ticarette yogunken, Moldovali ve
Afrikalilar insaat alaninda yogunlasmuslardir. Ya da 20.yy’mn baslarinda ABD ve Ingiltere’ye
g6¢ eden Yahudilerin hazir giyim ve fabrika dikis alaninda yogunlagmalar1 (Kahan, 1978).

Belli gogmen gruplarin belli alanlarda yogun olmalart dil, kiiltiir, din farkliliklarindan &tiirti
gocmen ilk Once etnik kokeni ayni olanlarla iletisim kurdugu ve onlarin aracilifiyla vardigi
ilkeyi tanidig1 ve sosyal ¢evreden Otiirii grubun yogunlastigi ise yonelecegi agiklamalari

mevcuttur (Zhou ve Cho,2010).
2.4.GOCMEN GIiRISIMCILERIN OZELLIKLERIi

Gogmen girisimciler genel olarak literatiirde tarif edilirken onlarin 6zellikleri girisimci olmayan
gocmenlerle, ticretli calisan gogmenlerle, ev sahibi iilke vatandaslariyla ve gogmen gruplarin bir

biriyle kiyaslanarak sergilendigini goriiyoruz.
2.4.1.Gocmen Girisimcilik Oran1 Daha Yiiksek

En ¢ok gbogmen girisimcilerin ev sahibi iilkedeki yerli girisimci grupla karsilastirmalari
karsimiza ¢ikmaktadir. Go¢men girisimcilerin tiim gé¢menlere orani, yerli girisimcilerin yerli
halka oranindan yiiksektir (Nijcamp ve Levent-Baycan, 2009: 378; OECD, 2010a). Bilim

adamlar1 go¢menlerin go¢ nedeniyle riske karsi tutumlari, sosyal sermayenin yararlar, etnik
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Pazar, ayrimcilik, is piyasasindaki sartlar gibi belli nedenlerin buna sebep oldugunu
gbstermislerdir. Mesela, Ispanya ve Belgika’da gdcmenlerin girisimcilik orani yerlilerin iki
katidir. ABD, Fransa, Ingiltere ve Cek Cumhuriyeti'nde énemli oranda yiiksektir. OECD

(2010a) verisine gore yerli girisimciler ile gd¢gmen girisimceiler oranlar1 sirasiyla 12-12,7%.
2.4.2.Gécmen Isletmelerinin Omrii Daha Kisa

Gogmenler arasinda girisimcilik orani yiiksek ama yerli girisimlere kiyasla isletme
Omiirlerinin daha kisa oldugu tespit edilmistir. Literatiirde girisimciligin en biiyiikk problemi
kurulan 50% isletmenin ilk 5 yil i¢inde kapanmasidir. Devam edenlerin de ¢ok az1 biiyiik
gelisme kaydeder (Kumar, 2011). Fransa’da 5 yil sonrasinda Fransiz isletmelerin 54%, EU-15
iilke gogmenlerin 49% ve genel gocmen girisimlerinin sadece 40%’1 hayattaydi. 3.Diinya tilke
gocmen isletmeleri daha az yasiyor. 3.Diinya iilke gd¢menleri EU-15 iilke gd¢menlerine gore
tecriibesi az ve ozellikleri agisindan zayifti, gogmenler Fransizlara kiyasla 3 kat1 (44%) vasifsiz
oldugu tespit edilmistir. Girisimci geng ve vasifsizsa girisiminin 5 senede ayakta kalma ihtimali
az, 35-49 yas ve egitimliyse isi daha uzun yasiyordu. 2002’de gogmenlerin kurduklar
isletmelerin 32% insaat, 30% ticaret ve 18% hizmet sektdriindeydi. Insaat alaninda ve bireysel
isletme girigsimlerin daha kirilgan oldugu belirtiliyor. Fakat Fransiz isletmeleri gibi yerli biiyiik
pazara hitap eden 3.diinya iilke gogmen satig isletmeleri daha giiglilydii. Gortliiyor ki hitap
ettigi Pazar biiylirse kirillgan gégmen isletme profili ortadan kalkiyor (Breem, OECD:2010: 283-
292).

2.4.3.Gogmen Girisimciler Gocmen Ucretli Cahisanlara Kiyasla Farkli Sosyal Demografik
Ozelliklere Sahipler

Diger bir kiyaslama girisimci olmayan gd¢menlerle ve iicretli calisan gruplarla yapildigi
goriilmekte ve girisimci olan gd¢menlerin girisimei olmayanlara gore bazi farkliliklar tespit
edilmistir: anne babanin girigsimci olmasi, iilkede uzun siire kalmasi, daha iyi yerli dil bilgisi,
egitim seviyesinin yiiksek olmasi, daha ileri yasta olmalari. Bunun sebebi olarak sosyal, fiziki
birikim ve tecriibe edinme ihtiyac1 tahmin edilmektedir. Ulkede iicretli ¢alisan gd¢menlere
kiyasla daha uzun siire kalmislardir. OECD {ilkelerinde 10 yildan fazla kalan girisimcilerin
orani neredeyse 2/3. Kalma siiresi ile yag arasinda korelasyon gbézlemlenmistir (OECD, 2010a).
Asimilasyon, egitim diizeyi ve gog¢ ettikten sonra gecen siire gogmenlerin is kurmasinda dnemli

yer tutmaktadir (Baycan Levent ve Nijcamp, 2009).

OECD (2010a)’ye gore girisimci olan gé¢menlerin arasinda genel olarak erkek olmasi, orta
yaslt ve vasifli olma gibi sosyal-demografik Ozellikleri goriilmektedir. Cogu gdgmen

girisimciler (3/4’den fazla) orta yash (35-44) ve yerli girisimcilerden daha gencler. Ortalama
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egitim seviyesi yiiksek 30-40% civarinda. Fakat italya ve Portekiz’de oldugu gibi gd¢menlerin
50-40% ilkokul mezunu oldugu ornekler de mevcut. Fransa’da daha dnce lcretli ¢alistiklart
alanda 51,4% is kuruyorlar. Girisimei kadimlarin orani hem yerli hem gégmenlerde (30%) diisiik
olmasinin nedeni hem girisimde bulunma diisiik sayilar1 hem de ayrilma yiiksek sayilaridir.
Kadin girisimci orami diisik olmasi sektor ile de baglantili® olabilecegi belirtiliyor. Fakat

gdemen girisimei kadimlarin oram yerli kadinlarin girisimeilikteki oranindan yiiksektir. *
2.4.4.Go¢men Gruplarin Girisimcilik Oranlar1 Kokenlerine Gore Degisir

Ayrica goemen girisimciligi literatiiriiniin 6nemli kismini ¢esitli kdkenli gruplarin girisimeilik
oranlarinin farkliligir ve bunun nedenleri olusturuyor. Gé¢menlerin bazi engeller ve firsatlardan
otliri belli alanlar, pazarlar ve endiistrilerde yogunlastiklar1 bilinmektedir, onlarin girisimci
olmalar1 hangi milletten olmasina da baglidir. ABD’ye 1970 ve 1980 arasinda gelenlerin iginden
Koreliler en yiiksek girisimcilik diizeyi sergilediklerini 11,5%, buna karsilik Meksikalilarda is
kuranlar oran1 2%’dan azdi. Ingiltere’de Giiney Asyalilar (Hindistan ve Pakistanlilar) yerli
girisimci oranlarindan ciddi derecede yiiksek seviyeye ulastigini, fakat Bati Hindistanlilar
girisimcilikte yerleri az oldugunu belirtilmistir. Fransa’da Fasli, Tunuslu ve Cinlilerin ¢ogu
girisimci olurken Ispanya ve Portekiz gd¢menleri nadiren is sahibi oluyorlar (Waldinger vd.,
2000). Fairlie (2004) calismasinda 1979-1998 yillar1 arasinda ABD’de niifus arastirmalarini
gdcmen isletmelerinin sayilarini 5 gruba ayirarak incelemis ve en yliksek girisimcilik oranlara
sahip grup olarak Asyali ve Beyazlar grubunu kabul ederken en az oranlara sahip gruplari
sirastyla Siyahlar, Ispanyol’ular ve yerli Amerikalilar olarak tespit etmistir. 2002’yilinda
ABD’de gdgmen girisimlerin 31% siyahlara, 41% Ispanyol kokenlilere, 28% Asyalilara ait
oldugu belirlenmistir. .Genel grup i¢i niifusa orani agisindan Asyalilar 6nde ve ayrica isletme
sayilar1 digerlerine gore iki katr hizli artmakta oldugu, satis geliri siyah ve Ispanyol isletme
gelirleri toplamindan da fazla oldugu tespit edilmistir. Los Angeles’te yogunlasan Cinli ve
Koreliler ¢ok meshur. 2002 verisine gore Cinlilerin 286,041 isletmesi var ve onlarin her
dokuzundan biri, Korelilerin 157,688 isletmesi her sekizden biri, 1spanyollar1n her 22 den biri,
siyahlarm her 28de biri girisimciydi (Zhou ve Cho, 2010: 88). Benzer bir arastirma yine
Amerika’da Asyalilarin Afrika veya Latin Amerika veya Karayiplilere kiyasla daha ¢ok
girisimei  olduklarimi gdstermis. Lofsrom ve Wang, Fairlie ve Woodruff Amerika’daki
Meksika’dan gelen Ispanyollarin diger Ispanyol kokenli ve Beyaz gruplara gore kendi isini
baslatma oranlarinin diisiik oldugunu séylemislerdir (Wang ve Li, 2007). Portekiz’de Afrikalilar
ve Dogu Avrupalilar en disiik, Asyalilar (Cin), Amerika ve bati Avrupalilar en yiiksek

3 Arastirmalar temel olarak insaat gibi erkek meslekleri izerinde yapiliyor.
* Aksi ydnde buluslar mevcut. Ornegin, Oliveira (2010) Fransa’da gé¢men kadin girisimcilerin orani 20%
iken yerli kadin girisimcilerde bu oranin 30% oldugunu bulmustu.



26

girisimcilik oram1 sergileyen gruplardir. Brezilyalilarm da yiliksek girisimcilik oranlar
sergiledikleri tespit edilmistir (Oliveira: OECD,2010: 128). Ram’in (1997) aktardigina gore
Yahudi, Cinli ve Japonlara kiyasla Siyahlarin girisimci olmamasini Hiebert (1993) egitim, satis,
grup ici iligkiler vs.ye olan tutum ve dini inanglardan kaynaklandigimi sdyliiyor. Ortalama
10%’a karsilik Giiney Asyalilarin 20% girisimei olmalarin1 “kendine yardim” ethos-gelenegi ve
kiiltiiriinden kaynaklandigini1 sdylerken bazilar1 da buna karsilik bunun sebebi dezavantaj
oldugunu savunur. Etnik ve kiiltiirel agiklamadan ziyade firsat yapisiyla agiklamanin daha dogru
oldugunu savunur. Bunun yaninda ana iilkedeki girisimcilik seviyeleri de cesitli gdogmen

gruplar arasindaki girisimcilik seviye farkliliklarini agiklayabilmektedir.
2.4.5.Gocmenlerin Girisimcilikleri Ev Sahibi Ulke Ozelliklerine Gore Degisir

Gogmen girisimciler ev sahibi lilkenin sosyal-ekonomik ve kurumsal yapisi (ayrimeilik, sosyal
hareketlilik engeli, issizlik) gibi faktorlerinden etkilenirler. 1880-1914 yillar1 arasinda New
York ve Londra’ya go¢ eden Yahudileri inceleyen Godley vardiklar iilke sartlarinin énemini
aciklar zira aymi Ozelliklere sahip grup iki sehirde farkli girisimcilik oram sergilerler. New
York’a go¢ eden Yahudilerin girigimcilik oranlart Londra’daki Yahudilerden neredeyse iki kati
idi. Amerika firsatlar iilkesidir, toplumsal degerler bakimindan Ingiltere’ye benzemez.
Ingiltere’de geleneksel kiiltiir vardir, zanaata énem verilir (Rubistane, 2002; Godley 1994). Ev
sahibi iilkenin refah seviyesi, siyasi, hukuksal, ekonomik, toplumsal yapisi, go¢menlere bakisg

agis1 bunlarm hepsi etkili olmaktadir (Wang ve Li, 2007).

Gogmen girisimciler vardiklan ev sahibi lilkelerdeki bilyiik yerlesim yerlerini tercih ettikleri ve
sehirlere gore de farkli girisimcilik diizeyleri sergileyebildikleri goriilmiistiir. Fairlie ABD’de
gocmenler Kaliforniya, New York, New Jersey, Florida gibi belli biiyiik sehirlerde
yogunlastiklarimi agiklamaktadir (Zhou ve Cho, 2010: 84).

2.5.GOCMEN GIRISIMCILIGINI ETKILEYEN FAKTORLER

Gogmenlerin neden iglerini kurmaya yoneldiklerini agiklayan ¢alismalarda bazilari bunu etnik
ve kiiltiirel kaynaklardan otiirii avantajli konumlarindan firsat olarak ele aldiklar1 bazilarinin ise
dezavantajli konumundan &tiirii girisimcilige ¢ikis yolu olarak acikladiklart goriilmektedir.
Burada etnik ve kiiltiirel kaynaklardan aile ve topluluk tiyeliginin sagladigi zaman, para, bilgi ve
iletisimden s6z edilmektedir. Bu faktorler sayesinde gdgmen mensuplart igin girisimcilige
soyunmak avantajli olmaktadir. Buna karsilik c¢ikis yolu olarak ele alinan gdgmen
girisimciliginde azmligin birincil is pazarlarindan kagmasi olan dezavantajli durumudur.
Birincil is pazar iicret diizeyi yiiksek, iyi egitim, beceri ve yetenek gerektiren islerdir. Buna

sebep gocmenlerin yasadiklan iilke dilinde yetersizlikleri, egitim yetersizlikleri veya farkli
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egitim almalari, talep edilen beceri veya yetenekten yoksun olmalari, is yerinde ayrimeiliga
maruz kalmalari, ylikselmelerinin engellenmesi sayilabilir. Dolayistyla gbogmenleri girisimci
olmaya c¢eken baz firsatlar, avantajlardan ve girisimci olmak zorunlulugu getiren
dezavantajlardan, caresizliklerden s6z edebiliriz. Literatiirde go¢menlerin  girisimci

olmalarindaki bu faktdrler “CEKICI” ve “ITICI” olarak ele alinmustir.

Cekici faktorler gogmenlerin girisimei olmalarimi cazip kilan gelismelerin olmasi. Artan varhk
ve gelirin ylikselmesi ile daha fazla 6zgiir olma istegi. Vardiklar1 toplumla kaynasma istegi,
daha refah yasam standardi edinme istegi, daha ¢ok gelir sahibi olma istemesi, yeteneklerinden
gelen yaraticilik, kendi isinin patronu olma istegi gibi nedenler gdg¢menleri kendi isini
kurmalarma yol agiyor. Ayrica, etnik veya gd¢cmen grubundan gelen bazi kolayliklar da
mevcutken girisimciligin gégmenlere cazip gelmesinden yerli girisimcilere goére avantajh
konuma gelmesinden s6z edebiliriz. Bu avantaj aile bagi ve etnik grubun icindeki sosyal
baglantilardan kaynaklanmaktadir. Wang ve Li’nin (2007) belirttikleri gibi girisimci is kurarken
sosyal ag ve etnik/kiiltiirel birikimden yararlanabilmektedir. Woolcock bununla ilgili: Birgcok
gocmenlerin kurduklar1 isletmeler kendi etnik gruplarina yonelik aile baglarina gilivenerek

baslatilan istir diyor (Nijcamp vd., 2009).

Itici faktorler dezavantaj yaklasiminda ele alinan gdgmenlerin birincil is pazarinda elde ettikleri
bilgilerine dayamr. Issizlik, diisiik iicret, ayrimcilik, yeterince dil bilmeme vd. nedenler
gocmenleri is sahibi olmaya girisimde bulunmaya iter (Wang, 2010: 432). Avrupa’daki gogmen
girisimcileri arastiran ¢alismada genel olarak yiiksek issizlik, is piyasasina diisiik katilim, iste
kiigiik goriilme ile birlikte {ilke sartlarmin da gé¢menleri girisimcilige ittigi tespit edilmistir.
Kuzey ve Giliney Avrupa’da go¢menler ve sartlar farkli. Giiney Avrupa’da yasa dis1 sektor ve
emek yogun isletme, yasadisi girisim ve aile isletmeleri yogunken Kuzey Avrupa’da daha diigiik
statiilii batidan olmayan go¢men girisimciler s6z konusu. Yerel kosullar, gé¢ nedeni, gdgcmen
yasasi, politikalar vs. gibi yapisal faktorler ve sosyal-kiiltiirel yap1 etkili oldugunu belirtiyor
belirtiyor (Levent ve Nijcamp, 2009: 394). Aldrich vd. Biiyiik Britanya sehirlerinde Asyalilarin
girisimci olmalarindaki motivasyonu incelerken 600 kiiciik (retailers) bakkal arasinda beyazlara
kiyasla daha fazla vasifli birey oldugunu buldular. Calismanin sonucunda Asyali gruplar i¢in
iicretli islerdeki is piyasasinda dezavantajli durumun ilk neden oldugu bulunmustur (ibrahim ve

Galt, 2003).



28

2.6.GOCMEN GIRISIMCILIiGi KONUSUNDA GELISTIiRILEN
YAKLASIMLAR VE MODELLER

2.6.1.Klasik Yaklasim

Etnik girisimcilik alanindaki ilk agiklayici ¢erceve teorileri: “Anklav teori”(Enclave theory) ve
“arabulucu azinlik”(middleman minority)’tir. Arabulucu azinlik teorisi: Belli bir etnik gruba
mensup olan tiiccarlarin etnik bagi olmayan gruba yonelik mal ve hizmet sunmasi demektir. Bu
teorinin temeli bir lilkeye para kazanip geri donmek icin giden tiiccar anlamima gelen gezen
girisimciye (sojourney entrepreneur)dayanir. Girigimcinin faaliyette bulundugu Pazar ile ortak
arka plana, kiiltiire, dine, dile vs. bag1 yoktur. Girisimcinin dolayisiyla miisterileri ile sosyal ve
etnik bag1 yok ve genel olarak oraya yonelik uzun vadeli plan ve yatirim yapmaz. Amerika’da
Koreli girisimcinin Afrika kokenlilerin yogun oldugu semtte faaliyet goOstermesi Ornek
getirilebilir. Anklav teorisi: Arabulucu azinlik teorisinin tersine girisimcinin faaliyette
bulundugu pazarda miisteriler ile etnik baglarin olmasidir. Gé¢men veya etnik azinligin
mensubu ilk 6nce kendi grubunun ihtiya¢ duydugu ve talep edildigi mal ve hizmeti iyi bildigi
icin, kendi etnik grubuna yonelik girisimde bulunur mantig1 yatar temelde. Miami’deki Kiibali
girisimcinin kendi grubunun yogun yerlesim yerinde faaliyette bulunmasi anklav ekonomiye
ornektir. Anklav teorisi ile etnik Pazar benzer kavramlar gibi goziikse de ikisi arasinda
farkliligin altin1 ¢izmekte yarar vardir. Etnik Pazar veya etnik ekonomi anklav teorisinin 6zii
olan anklav ekonomiyi de i¢ine alan genel kavramdir. Etnik ekonomi belli etnik gruba mensup
girisimciyi, yoneticiyi veya o etnik gruptaki etnik aglar1 kullanarak ise giren isciyi de kapsar.
Girisimin sahibi illa ki o etnik gruptan olmas1 sart degildir ve illa o etnik gruba yonelik is
yapmasi gerekmiyor ama anklav ekonomide girisimde bulunan ve hitap ettigi Pazar ayni etnik

kokenden olmalidir (Hiebert, 1993; Zhou, 2004).
2.6.2.Neo Klasik Yaklasim

Girisimciligin arz yoniinii ele alan bu modelin dil bilme, egitim, mesleki tecriibe gibi kisisel
sermayenin ve arka planin gogmenlerin is kurma ve gelistirmesinde biiyiik belirleyici oldugunu
savunur (Wang, 2010). Yaklagim gé¢menlerin girisimei olup olmamalarini bireysel 6zelliklere
baglar. Ayrica girisimcilige yonlendiren etkenler, dnciiler ve finansal kaynak elde etmeye bagl
farkliliklar da bu bireysel modelde ele alinmistir (Kloosterman ve Rath: OECD, 2010a).
Kloosterman ve Rath (2001) geleneksel neo-klasik yaklagimda girisimcinin rasyonel oldugunu

ifade etmislerdir.
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- Is icin firsat dogar ve girisimci onu degerlendirir ¢iinkii kaynaklarim kullanirken onlart
diikkan agmak i¢in kullanmak herhangi bir baska alternatife gore en iyisidir.

- Firsat yapilar1 tamamen seffaf ve kar arayan aktorler de rasyoneldir.

- Yeni girisimcileri bastiran kapatilan diikkanlar, kural ve diizenlemeler, pazarlama,
markalasma engelleri olmadan firsatlar bir ekonomik aktiviteden ikincisine kaynaklari
kolaylikla aktararak degerlendirilebilir.

- Pazarlar temizlenip denge durumuna ulaginca firsatlar kaybolur.(Fregetto, 2004)

Bu bireysel yaklasimda gd¢menin yasi, cinsiyeti, egitimi, dil bilip bilmemesi, yetenekleri,
tecriibesi ve ailesinde girisimci olup olmamasi gibi yetistirilme tarzi ve ailesi belirtilmektedir.
Gogmen girisimciligin neo-klasik modeli neden belli gruplarin digerlerine nazaran daha yiiksek
girisimcilik seviyesi sergilediklerini agiklayamadigi icin kiiltiirel ve etnik yaklagimlara

basvurulmustur ve bireysel 6zelliklerden ziyade grup diizeyinde incelenmistir.
2.6.3.Kiiltiirel Yaklasim

Kiiltiirel ve etnik kaynaklara odaklanan kiiltiirel yaklasim literatiirde arz yonlii yaklagim
(supply-side approach) veya ajans yaklasimi (agency approach) olarak geg¢mektedir. Bu
yaklasimda sinif ve etnik kaynaklar gogmen veya etnik girisimciligi agikladig1 6ne siirilmiistiir.
Burada siif kaynaklar para, mal gibi maddi varliklari, “burjuva degerlerini”, tutum ve bilgiyi
anlamlandirirken, etnik kaynaklar bilgi kanallarimi, kiiltiirel degerleri ve bunlarin yani sira
dayanismay1 ve liderlik potansiyelini kapsar. Sinif ve etnik kaynaklar ayrica bireysel egitim, is
tecriibesi gibi bireysel insan sermayesinin yaninda sosyal ortamda faaliyetleri kolaylastiran
sosyal sermayeyi de bir araya getirir. Sosyal sermaye burada dayamigma, giiven ve grup
iiyelerinin biri birine olan karsilikli ytikiimliiliikleri anlamina gelmektedir. Smif kaynaklari
finansal sermayeyi elde etme ve sahip olma, is tecriibesi ve mesleki yetenek gibi basariya
ulagsmada kilit 6neme sahiptir. Etnik kaynaklar ise grup ici dayanigmayi, kiiltiirel yetenekleri,
grup alisgkanlik ve 6zelliklerini kapsar. Bu kapsamda ortak etnik kimlik, grup ici baglar, aile,
grup ici giiven gibi sosyal aglar1 olusturucu unsurlar da ele alinabilir. Etnik sosyal aglar etnik
kaynak yaratarak grup mensuplarina sermaye, isgiicii, hammadde, egitim ve pazarlara ulagma
konusunda biiylik kolaylik saglamaktadir. Ayrica etnik kaynak baglaminda grubun mensup
oldugu din de girisimcilige tesvik edip etmemesi bu baglamda incelenir. Bazi etnik ve gogmen
gruplar siki ¢alisma, grup i¢i giiglii baglilik, ekonomik yasam, risk anlayisi, kabul edilmis sosyal
degerler, tutumluluk, birlik, sadakat ve girisimcilige egilim gibi sosyal kurum ve etnik normlara
sahipler. Bu yaklasim gruplar arasi girisimcilik ve performans farkliliklarini en iyi sekilde

aciklar (Hall, 1999; Valdez, 2002; Volery, 2007).
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2.6.4.Yapisal Yaklasim

Yapisal yaklasim veya talep yonli yaklasim(demand-side approach) da denilmektedir. Kiiltiirel
yaklasimda oldugu gibi simf ve etnik kaynaklar belli bir gruba girisimcilikte avantaj
saglamasina ragmen yetersiz kalacagi, ev sahibi iilkedeki sosyal, ekonomik ve politik faktdrlerin
girisimde bulunmada firsat saglayabilecegini dile getirmektedir. Etki eden faktorleri Hall (1999)

5 kalemde 6zetlemistir.

1. Geleneksel toplumlar: 18. ve 19. yiizyildaki Ispanyada ki Yahudi ve Portekiz’deki Arap
toplulugu diisiik statiilerini gelistirmek ve {izerlerindeki sosyal damgayr kaldirmalari
yoniinde ticari isyeri agma konusunda tegvik gérmiislerdir.

2. Pazarlar: Burada kendi etnik grubuna yonelik mal ve hizmet alami bosluk olusturarak
gocmen gruba firsat yaratabilir. Aymi sekilde ana pazarda yerliler tarafindan karh
olmadig1 veya cazip goriinmedigi i¢in terk edilen alanlar da etnik veya go¢men gruba
avantaj saglayabilir.

3. Endiistriyel yap1: 20.yy baslarinda Kanada’da giyim sektdriinde endiistrinin bilylimesi ve
genislemesiyle, tekstil konusunda kendini gelistirmis 6nemli sayidaki Dogu-Avrupali
Yahudi is¢i Kanada’ya goc etmistir. 1920’li yillardan itibaren Kanadali biiylik yerli
kuruluslari, sdzii edilen Dogu-Avrupali Yahudi Iscilerce kurulan kiiciik girim diikkanlari
ve kiiciik fabrikalarin rekabet tehdidiyle karsi karsiya kalmistir. Bu kiigiik kuruluslar
biiyiik kuruluslardan esnek olan yapisi sayesinde ve aileden saglanan ucuz isgiiciiyle daha
rekabetci hareket edebilmistir.

4, Yerlesim: Metropollerde yerlesmek kiigiik yerlerde yerlesmekten daha ¢ok firsat sagliyor.
Etnik cesitliligin olmasi, yogun etnik aglarin olmasi ve etnik islerin bollugu da onlari
kalabalik yerleri tercih etmelerinde etkili olmaktadir.

5. Kurumsal politikalar: Ulkenin genel veya yerel dlgekte yiiriittiigii kurumsal politikalar da
girisimi tesvik edebilmektedir. Ornegin, Kanada federal ve yerel ydnetimleri 6diing para
saglama, destekler (siibvansiyon) ve isyeri i¢in yer saglama, yonetim egitimi, teknik
destek ve pazarlama konularinda gerek yerel girisimcilere, gerekse etnik girisimcilere

destek programlari saglayabilmektedir.

Bu yaklasim arz tarafindan kaynaklanan avantajlar1 degil dezavantajlari da kapsamaktadir.
Mesela goecmenlerin geldikleri {ilkedeki yliksek issizlik, isyerlerine olan yiiksek rekabet,
endiistri yapisi, sosyal ayrimcilik ve dislama, hukuksal sinirlandirmalar gibi birgok etken

gd¢menleri girisiminde bulunmalarina zorlayabilir (Brettel ve Allstatt, 2007).
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Waldinger, Aldrich ve Ward (1990) tarafindan gelistirilen modele gore belli etnik grubun

basarisim1 agiklayan tek bir etken yok, iki yondeki faktdrlerin yani firsat yapist (opportunity

structure) ve grup Ozelliklerinin etkilesiminden bahsetmek gerekir. Bu modele kiiltiirel ve

yapisal yaklasimin karmasi seklinde bakilabilir. Etkilesim modelinin semast Sekil 2’de

sunulmustur. Buna gore etnik girisimci stratejileri firsat yapilar1 ve etnik kaynaklara gore

sekillenir. Firsat yapilariin olusumunda pazar kosullar1 ve is sahipligine erisim one g¢ikarken,

etnik kaynaklar1 olusturanlar ise kaynaklarin hareketliligi ve etnik kdkene mensup bireyleri

girisimcilige onceden heveslendirici faktorler ele alinmaktadir.

Sekil 2: Etnik is gelistirmenin etkilesim modeli

Firsat Yapilan

Pazar Kogullan

+  FEtnik tiketici Grinler

*  Etnik olmayan/acik pazarlar

is sahipligine Erisim

is bosluklar
is bosluklan igin rekabet
Devlet politikalan

t_l_t

[ Etnik Stratejiler

l_l—r

Onceden Heveslendirici Faktorler

» Engellenmis hareketlilik
(blocked mobility)
»  Secici gdg (Selective

migration)
o Tutkudizeyi

Kaynak Hareketliligi

Ayni etnik kékenden
olanlarla siki baglant
Etnik sosyal aglar
Devlet politikalan

Grup Karakteristilderi

Kaynak: Waldinger vd., (1990): 22, Ethnic Entrepreneurs,;
Swedberg, 2000) :359; Fregetto (ed. Welsch, Entrepreneurship the way ahead, 2004)

Waldinger, Aldrich, Ward (ed.



32

Belli go¢men grubun igletme kurabilmesi grubun kendi 6zellikleri ve bireylerin sahsi birikimleri
gibi arz tarafindan ziyade vardiklar1 yerde talep nedir, ne gibi pazarlara girebilirler, hangi islerin
sahibi olabilirler, hangi alanda basarili olabilirler, pazardaki bosluklar nelerdir ve devlet bu
yonde olanak sagliyor mu? Gibi sorulara yanit veren talep tarafi yani firsat yapis1 yonii de ele
almarak iki yoniin etkilesiminden bahsetmek gerekir. Sirasiyla modelin etnik stratejiyi etkileyen

faktorleri kisaca agiklanacaktir (Waldinger vd.,2000):

Pazar kosullari: Cogu zaman kendi etnik grubu tarafindan etnik mallara ve hizmetlere talep
olusarak (yemekler; dergi, film, gazete gibi kiiltiirel tirtinler; kiyafet veya dil bilmeyenlerin igini
kolaylastiran seyahat ajanslar1 vs.) girisimde bulunmak i¢in bosluk ortaya ¢ikar. Burada dikkat
edilmesi gereken nokta bu taleplere cevap verirken etnik pazarla sinirli kalinmamasi, etnik
disinda pazara ulagilmasidir, yoksa isletme 6lmeye yiiz tutabilir. Etnik olmayan pazarda yerliler
tarafindan tercih edilmeyen pazarlar s6z konusu olabilir, taksi gibi kiigiik 6lgekli islerden veya
belirsiz ve istikrarsiz ekonomilerdeki riskli bosluklar gogmen is kurmak isteyenlere iyi firsat
olabilir. Bagka bir ifadeyle lokanta gibi teknik engeli az isler ve korunmus pazarlar gogmen

girisimciler i¢in kolaylik sagliyor.

Is sahipligine erisim: 1980lerde hizli ekonomik biiyiimenin ¢ikardigi yeni giyim sektdriinde
Paris, Londra ve New Yorkta gd¢menlere biiylik rekabet olmadan veya yerliler yerini almadan
is aktivitelerini siirdiirme olanagi yaratti. Ama 20.yyda biiylimenin hizi diistii, fakat yine de
gdecmenlerin girisimde bulunabilecekleri ekonomik bosluklar veya is bosluklart mevcuttur. New
Yorkta ¢ocuklar tarafindan devam ettirilmeyen ve sosyo ekonomik diizeyi yiikselen yahudi ve
Italyan diikkanlar1 koreliler satin alarak alanda etnik grubun degismesine yol agti. Devlet de
girisimcilerin ne sekilde hangi sartlarda is sahibi olabileceklerini belirler. Amerika Kubali ve
Vyetnamli siginmacilari iilke genelinde yaymaya ¢alisti ama Kubalilar Miamide birikti gene de,
Ingiltere de Asyali Ugandalilar1 1970 lerde ydnlendirmeye galisti ama basarili olamadi. Mesela
Hollanda’da girisimci isletmelerine lisans almak i¢in “gerekli” oldugunu ispatlamasi gerekiyor.
Almanyada oturma izni varsa, o da gogmen olduktan uzun yillar sonra veriliyor girisimde

bulunabilir. 1980 lerde bir ¢ok iilkede gdgmenlerin is sahibi olma yasalar1 hafifletildi.

Onceden heveslendirici faktdrler: Grubun girisimci olmasinda ekonomik, sosyal ve psikolojik
faktorlerin etkilesiminden bahsedebilirz. Isyerinde yiikselme engeli “blocked mobility”, dile
yabanci olma, denk diismeyen beceriler, yas, ayrimcilik vs isletme kurmaya itebilir gé¢gmeni.
Ayni sekilde simirli ig olanaklar1 ve diisiik licretler de gdgmene isini kurmaktan baska care
birakmayabilir. Bunun haricinde gd¢menlerin gog tecriibelerinden dolay: risk alma toleransi
daha yiiksek oldugu goriisii vardir. Segilerek gelenlerde bastan risk aldiklar i¢in motivasyon,

risk alma ve degisime ayak uydurma daha yiiksek goriilityor. Go¢menler yerlilerin kagtiklar1 az
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ticretli isleri yapabilirler, onlar i¢cin ekonomik hareketlilik “mobility” sosyal statiiden daha

onemli ve uzun saatler, yorucu iglerde disini sikarak calisabiliyorlar.

Kaynak hareketliligi: Kredi ve teknik destege ulasimi sinirli olup az kaynaga sahip girisimei i¢in
giiclii akrabalik ve genelde go¢ siirecinde olusan etnik baglar 6nemlidir. Gruptaki kredi veren
gayri resmi birliklerden yararlanabilirler, yasalar, izinler, miisait ig alanlari, yonetim tecriibesi,
giivenilir tedarikgiler hakkinda iyi ve az iicretli bilgi edinebilirler. Grup iiyeleri aym1 zamanda
giivenilir partnerler ve isgiicli kaynagidir. Etnik grubun {iyeleri zamanla gruba yakinlig: tiyeligi
nedeniyle, benzerlik duygusu ediniyorlar ve kilise, yardim kuruluslari, ticaret birlikleri, belki
politik kliib-etnisiteyi gili¢lendiren resmi etnik kurumlar olusuyor. Bu gibi sosyal aglar ve siki
baglantilar gogmen girisimciye her konuda destek olabilir. Devletin izledigi politikalar gogmen
girisimciligi énemli Olciide etkiler. ABD’de 1960lara kadar azinlik isletmeleri goz ardi edildi,
ve toplum haklari, diizensizlikler, politik durumlar sonrasi onlara yonelik programlar baglatildi.
Parasi hig¢ biiyiik degildi ama sembolik olarak dnem veriliyordu. Program pek basarili olmasa da
1980 lerde az ileleme vardi. BK da 1981de diizensizliklerle dikkate alindi gdg¢menlere ait
girisimler. Almanya, Holanda Fransada ve diger Avrupa iilkelerinde go¢men girsicilere 6zel

yonelik programlar yok.
Girisimcilik siirecini etkileyen 3 temel etken vardir (Volery, 2007).

- Gog Oncesi
- Gog sekli

- G0¢ sonrasi

Go¢ oncesi etkenler gb¢ etmeden Onceki gd¢cmenlerin girisimci olmalarini etkileyebilecek is
tecriibesi, sahip olunan yetenekler, dil bilme, akrabalik iliskileri, girisimsel tutumlar1 ve

vardiklart lilkenin sehirlesme, sanayilesme gibi 6zellikleridir vs.

Gog sekli ise gdgmenlerin ne amagla gegici veya kalici olarak goc ettikleriyle ilgilidir. Gegici
gdemen “kaybedecek bir seyi olmadig1” igin is kurabilir. Ote yandan gegici gd¢menlerin is
kuracaklar1 goriislerin tersine iicretli is tercih edecegi yoniinde goriisler bulunmaktadir. Kalici
gocmenler ise ayrimcilik veya isyerinde yiikselmeleri engellenerek (blocked mobility)

girisimcilige itilebilirler.

Gog sonrasi etkenler ise gogmenlerin go¢ etmeden dnce kendi iilkelerinde edindikleri yetenek ve
birikimin geldikleri tilkede ve yerli toplum tarafindan ne sekilde kabul edilmesi ve buna bagh

olarak olusan firsat ve engelleri ifade edilmektedir.
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Gogmen girigimciler is kurmada ve yiiriitmede yedi problemle karsilagilabilmektedir, bunlarin

her birinde izlenen yol aslinda gé¢gmen girisimcilerin stratejileridir (Waldinger vd., 2000).

- Isletme kurma ve onu yiiriitmek i¢in gerekli bilgi almak

- Isi kurmak ve gelistirmek i¢in gerekli sermayeyi elde etmek

- Kiigiik igletmeyi yiiriitmek i¢in gerekli egitim ve beceriyi elde etmek
- Verimli, diiriist ¢alisanlari ise alma ve idare etmek

- Miisteri ve tedarikgilerle iligkileri yonetmek

- Agir rekabet kosullarinda ayakta kalmak

- Politik saldirilardan korunmak

Sekil 3’te goriildiigii gibi girisimcilik boyutu gé¢cmen girisimcinin etnik, kiiltlirel, dini arka
planin firsat yapilarin1 etkilemesinden bagimsiz olarak bulunmaktadir. Yani ayni etnik
azinliktan veya gd¢men gruptan insanlar bile firsatt tamima ve degerlendirme konusunda
ayrilabilmektedirler. Fakat bu etnik 6zelliklerinden etkilenmedikleri anlamina gelmez. Onlar
psikolojik (bagimsiz olma istegi, risk alma ve birinin hayatim1 kontrol etmeye inanis); baskasi
erisemeyen belli bilgi ve enformasyon, burada sosyal iligkiler burada ¢ok katkisi olabilir;
yaratici siire¢ denilen firsati degerlendirip karli ise gevirebilmek i¢in 6zel yetenek, sartlar, bakis;
ve son olarak hizli ve dogru yargiya varip karar alma, onemli siireci hayata gegirmek igin

kolaylastirici stratejiler bulma ve uygulama (Volery, 2007).

Sekil 3: Girisimcilik siireci kontekstinde etkilesim modeli
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Kaynaldar:

Kaynak: Volery, (2007: 36) Handbook of Research on Ethnic Minority Entrepreneurship.
2.6.6.Karma Yerlesiklik Modeli (Mixed Embeddedness Model)

Bu model etkilesim modelinin firsat yapisi yoniinii daha genis ele alarak gé¢cmen girisimcilik
konusunu biitiinsel ele aldigimi ileri siirer. Ev sahibi iilkenin sosyal-ekonomik ve politik-
kurumsal ortaminda girisimci ile potansiyel firsatin denk diisme siirecini inceler. Bu model
kaynaklarin ve firsatlarin gelismis halidir. G6¢men gruplarin etnik aglardaki sadece sosyo-
ekonomik durumunu hesaba katmaz ayrica vardiklari iilkede sosyal ekonomik ve politik

kurumsal durumlarina bakar.

Yer ve grup oOzelliklerine yogunlasan bakis grup ve bireysel 6zelliklerin yani sira tarihi siyasi
sistem, kiiltiir 6zellikleri, yerel sosyo-ekonomik yapi, is piyasasindaki kurumlar, issizlik orani,
endiistriyel yapi, hizmet sektor agirligi, talep ve tedarik gibi etkenlerin girisimcilik davranigini
etkiledigini belirtir (Wang, 2010). Pazarlar her yerde ve her zaman ayni statik degiller siirekli
degisirler. Dolayisiyla firsat yapilar da sosyal olgu olduklari i¢in daha genis sosyal ortamda ele
almmali, zaman ve yere gore degisiklik sergiledikleri belirtilmesi gerekir (Fregetto, 2004).
Ulusal, bolgesel ve yerli veya semt bazinda olmak iizere 3 seviyede incelenmelidir. Cilinkii her
seviyedeki farkli faktorler firsat yapilarimi etkiler (Volery, 2007). Ulusal diizeyde kurumlar:

yasalar, kurallar ve diizenlemeler 6nemli. Ayrica girisimcilik kiiltiiriiniin olmamasi, belli alanda
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isletme agmaya sicak bakilmamasi ve tercih edilmemesi gogmen girisimcilere ulusal diizeyde
degerlendirilen firsatlardir. Bolgesel diizeyde ele aldigimizda gittikge biri birine baglanan ve
kendi aralarinda isboliimii yapilmis sehirler ve bolgeler s6z konusudur. Dolayisiyla bolgelere
Ozgli oOzellikler (or: iretim bolgesi, bankacilik sehri, turistik sehir vs. ) gOé¢menlerin is
kurmalarinda bolgesel olarak etki edebilirler. Bununla birlikte iilkesel diizenlemeler yaninda
bolge veya sehir diizeyinde izlenen yasalar, kurallar, projeler de firsat yapilarini sekillendirir.
Semt bazinda pazara ulasim ve gelisme potansiyeli agisindan gé¢men ve etnik azinliklarin
yogun olduklar1 semtlerin verimli gd¢men girisimi alani oldugunu kanitlanmistir. Sosyal aglarin

ve sosyal sermayenin 6nemi vurgulaniyor bu seviyede (Kloosterman ve Rath, 2001:6-10).
Ucg cikarim var bu modelde (Rath ve Kloosterman, 2001):

1. Yeni girisimciler igin firsatlar mevcut ve ulagilabilir olmali, pazara giris ekonomik
acidan ve kosullar bakimindan engellenmemeli yani ¢ok yiiksek minimum olgiiler,
endistri kurallar1 veya hiikiimet diizenlemeleri olmamali.

2. Is baslatmak icin uygun goriilen firsatlar girisimci igin yeterli geliri saglayacagi
kavranmali.

3. Bu firsatlar gozle goriilir sekilde yakalanabilmelidirler veya baska bir ifadeyle is

kurulmali.

Gogmen girisimciler ve firsat yapilart konusunda dikkat edilmesi gereken iki nokta var.
Birincisi, baz1 kaynaklar (bireysel, finansal, sosyal ve kiiltiirel) agisindan digerlerine kiyasla
yoksul olan gd¢menlerin firsat yapilarinda girisimcilik faaliyeti digerlerine bagimli sekilde
yuriir. Amerika’nin Los Angeles schrindeki hayatta kalan girisimciler (survivalist
entrepreneurs) denen egitim ve yetenek, dil agisindan yetersiz yani vasifsiz Latin Amerikal
gocmenler diger etnik grup iiyelerine bagimli olmasi 6rnek olabilir. Diger yandan ise son
zamanlar Maggi Leung’un Hamburg’daki Cinli (Tayvanl) girisimcilerin Tayvan’daki bilgisayar
ureticileriyle uluslararast (transnational) iligkileri araciligiyla basariya ulasan vasifli
gdemenlerin hikayeleri dikkat cekmistir. ikinci nokta ise gd¢menler mevcut firsat yapilari
haricinde Shumpeter’in yenilik¢i girisimcilik tanimindaki gibi kendileri de yeni kaynaklarin

birlesimini bularak firsat yaratabilirler (Kloosterman ve Rath, 2001: 3-4).
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2.7.GOCMEN GIRISIMCILIGi KONUSUNDA GELISTIRILEN DIiGER
TEORILER (YAKLASIMLAR)

2.7.1.Etnik Girisimin Sahipligi Modeli

Gogmen ve etnik gruplarin isletme sahipliginde, tedarikei ve miisterilerle iliskilerinde ayn1 etnik
kokenden, farkli etnik kokenden veya ev sahibi lilkeden bireyler olabilirligini acik¢a gdsteren
model Striider tarafindan iyi 6zetlenmistir. Isletmenin sahipleri ayn1 etnik kokenden olabilecegi
gibi caligsanlar ve yoneticiler de ayni etnik kokenden veya ev sahibi iilkeden olabilmekteler.
Bunun yaninda isletmeyi etkileyen ve genellikler ev sahibi iilkenin sosyal, ekonomik ve politik
kosullar1 gibi digsal faktorlerin varligi ve etnik isletme ile aynmi etnik kokene sahip olan ig

sahiplikleri de goz ard1 edilmemelidir (Akt. Boz, 2007: 10-11).

Sekil 4: Etnik Girisim Sahipligi Modeli

Ev sahibi

Aym etnik
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gruplarindan toplumdan

Cahisanlar (Aym etnik kdkenden TEDARIKCIiLER
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Dgsal
Faktorler

Yonetici (Aym etnik kékenden) i$LETNIE

Sahip(ler) (Aym etnik kikenden)

Aym etnik
kokenden is
sahiplikleri

MUSTERILER

Ev sahibi
toplumdan

Diger azinhk
gruplarindan

Aymi etnik
kokenden

Kaynak: Striider I.R., 2003:6. Aktaran. Boz H.,2007: 11
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2.7.2.Gécmenlerin Baskin Girisimcilik Ozellikleri

Gogmenlerin girisimde bulunmasi i¢in motive eden ve basaritya ulasmasini saglayan
ozelliklerinin bulundugu goriistidiir. Akraba iliskilerini ve oturmus diizenini feda ederek yeni
hayat baslayabildikleri icin go¢menlerin 6zgiir olma 6zellikleri yiiksektir. Onlar go¢ ederek daha
bastan risk alan insanlardir. Vardiklar iilkede ne ile karsilasacaklarini bilmezler fakat goze
alirlar, bu da onlarin belirsizlige karsi toleransli olduklarina isaret eder. Kisa siirede para
kazanip geri donmek anlamina gelen gegici gogmen (sojourney) mantigi ve vardigr iilkedeki
yaptig1 fedakarliklar tilkelerine daha zengin dénmelerini saglayabilecegi inang bazi gé¢menleri
normalden daha fazla caligmaya itiyor. Benzer 6zellikleri girisimci kisilik 6zellikleri arasinda
gormek miimkiindiir. Arastirmacilar go¢menlerin yukarida ifade edilen dzelliklerinden otiirii

girisimci olmaya yatkin ve isinde basarili olduklarini ifade etmislerdir (Fregetto, 2004: 264).
2.7.3.Finansal Kaynaga Erisim Yaklasimi

Ekonomistlerin ileri siirdiigii bu yaklagima gore gd¢menlerin girisimcilikte bulunmalar1 veya
girisimlerini bagarili bir sekilde siirdiirebilmeleri onlarin finansal kaynaklara ulasmasina
baglidir. Go¢menler temel olarak 6z kaynaklarini kullanirlar, 6z kaynaklarini da iicretli ¢aligarak
zaman igerisinde biriktirirler. Veyahut finansal kaynag: ailesinden akraba ve arkadaslarindan
yani kendi etnik grubundan alirlar. Temel olarak bankalardan kredi almaktan cekinirler veya
gerekli sartlar1 saglayamadiklar igin alamazlar. Or: Amerika’daki Afrikali Amerikalilarin
varliklar1 beyazlarinkinin 1/11’idir. Afrikali Amerikalilarin girisimcilik diizeyleri gdg¢men
gruplar arasinda en diisiiklerden biridir. Varliklar1 az olan Afrikali Amerikalilarin arasinda is
kuranlarda da ortalama baslangi¢c sermayesinin beyazlara kiyasla ¢ok az oldugu goriilmiistiir.
Devlet tarafindan verilen hibelere basarili olamayacaklarini diisiinerek bagvurmamiglardir. Az
sermaye ile ise baglamak isletmesinin biiyiimesini ve basarili olmasini engellemistir. Siyah
girigsimcilerin kiiciik baglangi¢ sermayesi yiiksek kapanma oranina, diisiikk satis ve kara, az

isgilicii calistirmaya yol agmistir (Robb ve Fairlie, 2007).
2.7.4.Etnik / Ana (Mainstream) Pazar

Gogmen girisimcilerin faaliyette bulunduklar1 pazar etnik ve etnik olmayan (ana, yerli pazar)
Pazar seklinde ikiye ayirabiliriz. Etnik Pazar siki sosyal aglara dayali ayni etnik pazara mal ve
hizmet sunan etnik girisimlerin olusturdugu pazardir. Temel olarak gogmen girigsimcilerin etnik
pazarlarda is kurduklar1 6ne siiriiliir. Etnik pazarda baska bir ifade ile etnik toplulugun yogun
oldugu pazarda etnik girisimler etnik bilgi agini, etnik sermayeyi, etnik medyayi, etnik emegi
vb. etnik kaynaklar1 kullanarak etnik miisterilerine yonelik is kurulur. Etnik girisimlerin bu

pazara yonelmelerinin sebebi ortak arka plan, dil, vatanindaki iirlinler, gelenekler, kutlamalar ve
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bayramlar, tiiketim aligkanliklar1 vb. bunun gibi unsurlardir. Yerel pazardan ayrilmis olan bu

pazar gd¢men isletmeleri i¢cin hem olumlu hem de olumsuz sonuglar doguruyor.

Ana Pazar yerlilerin yogun oldugu ev sahibi iilkedeki pazardir. Ana pazara (yerel pazara)
dezavantajli konumundan dolay1 giremeyen, dislanan bir girisimci etnik kaynaklar1 kullanarak
etnik pazarda is yiiriitebilir. Dolayisiyla, etnik pazar belli dezavantaji asmaya yardimci
olabilmektedir. Diger yandan etnik Pazar smirlart belli oldugu igin etnik girisimlerin
biiyiimesini engelleyebilir (Ibrahim, 2003). Uzun vadede yerli halk ile entegrasyonu
saglayamayan girigimci i¢in eksi yonde sonu¢ dogurur (Mustafa ve Chen,2010). Her ne kadar
aile maddi birikimi onlarin is kurmalarinda temel kaynak olsa da, sosyal ve aile baglarim
kullanarak avantajli olmalarina ragmen ayni neden onlar risk alarak yeni pazara agilimini
disiinmeden, mevcut ile baglarina yonelik is ile sinirli kalmalarina sebep olan faktér da
olabilmektedir (Nijcamp vd.,2009). Gogmen girisimci hitap ettigi pazar1 genisletip ana pazara
acilmasi i¢in daha biiyiik riski géze almali ve daha biiyiik fedakarlik yapabilmelidir.

Etnik ve ana Pazar teorisinin devaminda birgok arastirmaci tarafindan gogmen girisimcilerin
girisimde bulunduklar1 pazarlar incelenmis ve Pazar gelistirme veya degistirme konularinda
izledikleri stratejiler agiklanmustir. Go¢menlerin hitap ettigi pazar1 gelistirme konusunda iki
strateji tespit edilmistir: ¢cemberi yarma “break-out” ve atilim “breakthrough”. Cemberi yarma
(Break-out): Etnik girisimin etnik pazara, etnik isgiiciine, etnik sermayeye veya etnik
tedarikcilere giivenip is yapmaktan vazgegip daha genis pazara agilmasidir. Etnik pazardaki
girisimin yerel pazara veya yerel miisteriye mal ve hizmet sunmasi ondan sonra ulusal pazara
veya uluslararas1 pazara asamali olarak acilmasidir. Cemberi yarma stratejisi cografi olarak
etnik bolgede veya bagka yerde veya etnik miisterilere yonelik ve etnik olmayan miisterilere
yonelik olabiliyor. Anlim (Breakthrough): Gogmen veya etnik girisimlerin yerli pazarda
baslayip asama asama yerli olmayan pazara agilmasini degil dogrudan iilke ¢apinda veya
uluslararast etnik pazarlart hedeflemesi ve hizmet sunmasini bildirir. Girisimeinin mevcut
diizenin degistirmesi gerekmez (Basu, 2011). Son donemlerde go¢men girisimcilerin
uluslararas1 diizeyde faaliyet gdstermesi onlarin hem ana iilke kosullarini (pazarini) bilmesi,
hem dil ve kiiltiir vs. olarak taraflar1 sosyo-kiiltiirel, siyasal ve ekonomik yonden tanimasi hem
de bahsettigimiz aile baglar1 sahibi olmalar1 ¢ok avantajli konuma getirmektedir (Mustafa ve
Chen, 2010; Zhou, 2004).

2.7.5. Dezavantajhhk Teorisi

Dezavantajlilik teorisi ev sahibi iilkedeki yoksulluk, igsizlik ve 1irksal ayirimin yol agtigi gogmen

ve etnik gruplara maagh ve licretli iglerin kapali olmasi veya igyerinde yiikselmeyi engelleyen
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“cam tavanin” (glass ceiling) olmas1 etnik azinlik gruplar kendi isini kurmaya zorlar diyen
teoridir. Gruplarin karsilastiklart ayrimcilik ve kiiltlirel bariyerler go¢gmenlere girisimcilige
itilmekten (push) baska care birakmaz. Go¢gmen veya etnik gruplart ana pazarda maash veya
iicretli islerden engelleyen unsur ise yerel dili bilmeme, gerekli tecrilbe ve yetenege sahip
olmama veya egitimi eksik olma gibi yetersiz insani birikimleridir veyahut edinilen egitim,
bilgi, tecriibenin ev sahibi iilkede taninmamasidir. Bu durumda gé¢men ve etnik gruplar icin tek
¢ikis yolu kendisi i¢in is olusturmaktir. Bu modelde girisimcilik sadece issizligin alternatifidir

(Fregetto, 2004).

Amerika’daki Ingilizceyi iyi bilmeyen gd¢menler Ingilizce iyi bilenlerin aksine girisimcilige
itilmelerinin sebebini igyerinde yiikselme engeli olarak ifade etmislerdir. Light ve arkadaslan dil
yetersizlikleri, firsata erisim sinirhiklart vs. gibi engellerin yaninda “cografi, kiiltiirel ve
psikolojik yer degistirmeye tepki” unsurunu da eklemislerdir. Bir tilkedeki kaynaklarin miktart
bellidir ve bu kaynaklara erigim igin rekabet go¢menlerin ve bagka etnik azinliklarin artmasiyla
kizisir. Dolayisiyla ev sahibi iilkede bu rekabetten kaynaklanan ters muamele, dislama,
ayrimcilik goriilebilir. Go¢men ve etnik gruplara yonelik bdyle negatif sosyal tutum da onlarin
iicretli ve maasl islere erisimini kisitlayabilir. Ev sahibi iilkedeki gd¢menlere ve azinlik
gruplara yonelik negatif tutumu misafir gécmenlerin de pekistirdigini dile getirilmistir

(Wang,2010).
2.7.6.51fir-Toplam Rekabet Teorisi (Zero-Sum Competition Thesis)

Gogmenlerin sosyal veya ekonomik olarak basarist veyahut iflasi nasil gog ettikleriyle ve
vardiklar iilkede nasil kabul edildikleriyle alakali oldugu goriisiidiir. Etnik gruplar arasindaki
girisimcilik diizey farkliliklarin1 agiklayan bu analitik ¢ergeve bireysel, grup ve toplum
diizeylerini dikey keserek inceler. Gogmen gruplar ev sahibi iilkeye is¢i, girisimci veya
profesyonel siniflandirmalarinda giris yapabilirler. Ne tiir siniflandirmada giris yapacaklar ¢ikzg
(exit)(6r: gog¢menler kendileriyle birlikte ne getirdikleri - motivasyon, bireysel birikim,
maddi/finansal kaynaklar; nasil geldikleri - yasal yolla veya kagak; iilkelerini hangi sartlar
altinda terk ettikleri) ve karsilamaya (reception)(or: lilkede ayni etnik grubun bulunusu; devlet
politikalari; sosyal karsilama) baglidir. Temel fikir ise ¢ikis ve karsilama etkeninin etnik grup
ilyesinin sosyal cevresini ve kiiltiirel sartlarin1 belirledigi ve bireysel, yapisal veya kiiltiirel
ozelliklerden bagimsiz olarak gégmenin girisimei olmasinda firsatlar yaratmasi veyahut engeller

¢ikartmasidir (Zhou, 2004).
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2.7.7.Sade Dogrusal Model (Simple Linear Model)

Bu modelde akrabalik ve topluluk iligkileri, ayn1 etnik kéken mensuplar1 ve diger gruplarla
arkadasliklar ve topluluk baglantilar1 bagimsiz degisken bunlarin toplamindan farkli sonuglar
cikan etnik girisimler de bagimli degisken olarak ele aliniyor. Yapisal faktorleri, ¢cevre etkenleri
ve go¢menin bireysel yetenek ve o6zelliklerinden ziyade bu modelde etnik girisimin olusumunda

etnik sosyal aglar1 merkezi etken olarak goriilmiistiir.

Is kurma asamasinda ve isletme performansinda aile ve akrabalar, topluluktaki iliskiler ve gog
siirecine bagli arkadaslik, etnik baglar is kanallarina erisimde, is fikrinin dogmasi ve
sekillendirilmesinde, is kanallarinin olusturulmasinda, bilgi, finansal kaynak, isgiicii, pazara
ulagsmada biiylik sosyal destek olmaktadir. Girisimciye destek saglayan bu aile, akrabalik ve
topluluk iliskileri, etnik aglar, gb¢ siirecine bagl arkadasliklarin toplami sosyal sermayeyi
olusturmaktadir ve gogmen veya etnik grup mensubuna 6nemli katkilar saglamaktadir (Mustafa

ve Chen, 2010). Dogrusal modeli semas1 Sekil 5’te sunulmustur.

Sekil 5: Etnik is dogrusal modeli

Etnik girisim ve - ) Aym etnisite ve Tonluluk
kiiiik isletmenin  § flﬁa?ili";l . + diger gruplarla -I- b;‘fﬁalilmlm
islemleri Opfitiuk Hisirien arkadaghklar =

Kaynak: Fregetto (ed. Welsch, 2004): 260
2.7.8.Piyasa Boslugu (Nis Ekonomi)

Gogmen ve etnik isletmelerin kurulug asamalarini tamimlayan piyasa boslugu modeli yerli halk
tarafindan geliri diisiik, calisma sartlarinin zor olmasi, prestijli olmamasi gibi etkenlerden otiirii
tercih edilmeyen veyahut fark edilmeyen, ancak gd¢men ve etnik grup iiyesinin gorebilecegi
Pazar bosluklarinda veya gogmen ve piyasada karsilanmamig etnik grubun talep ettigi mal ve
hizmet bosluklarinda gé¢men ve etnik girisimcilerin ortaya ¢iktigini savunur. Piyasa boslugu

etnik ve ig boslugu seklinde ikiye ayrilabilir (Brettell ve Alstatt, 2007).

Is bosluklarini su sekilde aciklayabiliriz: Vasifsiz ve az egitimli go¢gmenler ekonomideki ikincil
sektorlere kayarlar. Buradaki isler gecici ve sabit degildir, gelirler diisiik, calisma kosullar1 zayif
ve gelisme olanagi azdir. Yerliler biiylik isletmeler, yiiksek teknoloji endiistrisi, 6zel sanayi,
devlet kurumlari, profesyonel alanlar gibi birincil sektdrlere yoneldikleri igin ikincil sektorler

gdcmen ve etnik gruplar i¢in gorece bos birakiliyor. Mesela Amerika’da ¢camasir yikama bayan
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isi kabul edildigi ve temizlik¢i yabanlar az oldugu i¢in gé¢gmen Cinliler yerlilerin az oldugu
camagirhane alaninda is kurabilmislerdir. Etnik bosluklar etnik veya gé¢menlerin talep ettikleri
mal ve hizmettir. Ev sahibi lilkede etnik talebi karsilamada o grubun iiyesi oncelikli ve
avantajlidir. Yerli birinin etnik veya herhangi gé¢men grubun dilini, kiiltiriinii, zevk ve
aligkanliklarini vs. bilmedigi i¢in bu alanlar go¢men ve etnik grubun girisimde bulunabilecegi

Pazar bosluklar1 haline gelir (Wong, 1998).
2.7.9.Yerlesim

Cografyacilarin altini ¢izdigi teoridir. Biiyiik yerlesim yerlerinde veya metropollerde oturmak
gocmenlere kiiciik yerde bulunmaktan fazla firsat sunuyor. Yogun yerlesim yerlerinde etnik
cesitliligin olmasi, dagitim kanallarinda kolayliklar, ¢esitli etnik aglar ve Pazar bosluklarin
bulunmasi gibi sosyolojik ve ekonomik etkenler gogmenlere faaliyette bulunabilecekleri alani
genisletmektedir (Boz, 2007: 17). 1991°de Ingiltere ve Wallis’in 5% sayildig1 i¢ metropol
kisimlarinda toplam ii¢ milyon etnik azinligin 34%’l, 11% sayildigi dis metropollerinde
38%’ikamet ediyordu. Ayrica, karsilastirmali aragtirmada etnik azinliklarin ve gé¢menlerin
sehir merkezlerinde yogunlasmalari Amerika’da Ingiltere’den c¢ok daha fazla oldugu

belirlenmistir (Clark ve Drinkwater, 2002).

Bunun yani sira yerlesim teorisine gore bir iilkeye go¢ eden biri veya etnik azinlik mensubu
kendi grubundan bireylerin yogun oldugu yerlesim semtlerini tercih etmektedir. Boyle yerler
etnik lirlin ve hizmete olan talebi arttirabilir, etnik grup iyesine karsi daha az dislama
saglayabilir veya finansal kaynaga, ¢alisana, is servislerine ve bilgiye kolay erisim sartlarini
olusturabilir. Bu gibi etnik azinliklarin yogun oldugu yerler ile etnik girisimcilik seviyelerinde
pozitif iliski A.B.D. ve Avustralya’da tespit edilirken Ingiltere’de negatif iliski goriilmiistiir
(Clark ve Drinkwater, 2010).

2.7.10.Yaklasma (Convergence) Hipotezi

Yaklasma hipotezi gb¢gmen ve yerli girisimci profillerinin zamanla biri birine ¢ok benzedigini
One siirer. Bu yaklasma hem gog¢menlerin ve yerlilerin girisimcilik oranlar1 anlamindadir, hem
de etnik anklavlardan meslek ve sektér anlaminda uzaklagma anlamina gelir (OECD, 2010).
Amerika’da 20.yy’1n baglarinda giyim sektoriinde yogunlasan Yahudi girisimciler cocuklart igin
hizli profesyonellesmeye gotiiren egitim yatiriminda bulundular. Benzer sekilde Amerika’daki
Cinli go¢menlerin girisimcilikleri ekini kusagi icin pozitif sonu¢ dogurmustur. Ikinci veya
sonraki kusaklarin girisimciligi tercih edip etmemeleri birinci kusagin basar1 diizeyi ve sosyal

itibarina gore degistigi dile getirilmektedir (Kim, 2006). Ama genel olarak ikinci kusak
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gocmenlerde birinci kugaga nazaran yerel dili iyi bilme, yerel egitimi alma ve yerel iicretli islere

yonelmeleri, kazanglarinin yaklagmalari goriilmiistiir (Clark ve Drinkwater, 2010).

2.8.KIRGIZISTAN VE KAZAKISTAN’DA GIRISIMCILIK

1991°e kadar SSCB(Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi)’nin dahilinde olan Kirgizistan ve
Kazakistan bagimsizliklarini kazanmayla liberal ekonomiye gegis siirecini yasadi. Gegis siireci
sanildig1 kadar hizli ve kolay olmadi. Ortada ¢aligsmalarini durdurmus biiyiik isletmeler, issiz
kalmis insanlar, eksik yasal diizenlemeler, zayif banka ve finans sektorii, makroekonomik kriz
vardi. Girisimcilik Pazar ekonomisinin 6nemli aktorii, ekonomiyi canlandirici ve esneklestiren
rollerinden otiirii 6onem arz eden konuydu. Diger bir énemi de hiikiimetlerin gorevi oldugu
igsizlige ¢oziim getirmesi, orta sinif yaratmasi ve biitceye katkisindan kaynaklantyordu (Hiibner,
2000). Pazar ekonomisinin temeli olan orta sinif ekonominin giiclenmesini saglamakla kalmaz
toplumun liberal Pazar ekonomisinden uzaklagsmayarak politik siireclere katkisini ortaya koyar.
Girisimciligin katkilar1 hem yerel hem bdlgesel hem de makro ¢apta mevcuttur (Alimov, 2008;

Bihanova, 2011; Ozkanli ve Namazalieva, 2007; Niyazalieva, 2011).

Sovyetlerden sonra kapitalist diizene gegis gelisiglizel oldu. Bilim adamlar1 bazi teorik-
metodolojik hazirlig1 olmadan sosyal-ekonomik krizden ¢ikmak ve ekonomik reformu standart
model iizerinden esit ve hizli yapabileceklerini diisiiniiyordu. Ekonomi politikalar1 kisa
siirelerde az sayida uzman tarafindan gelismis {ilke tecriibelerinden yola c¢ikarak belirlendi
(Allahverdiev ve Allahverdieva, 2006). Ik adim her iki iilke icin kooperatiflerden gegiyordu.
Bagimsiz cumhuriyetlerin adimlart ve durumlari basta benzerdi, ilk politikasi isletmeleri
Ozellestirme oldu. Sonra girisimcilik kanunlari, yabanci yatirim tesvikleri, ulagim altyapisinin
iyilestirilmesi, turizm, batili firmalarla koordineli biiyiime seklinde devam etmistir (Lasch
vd,2009).

Aymi siiregte girisimciligi destekleyici yasalar kabul ediliyor, tesvikler yapiliyordu. Iki iilke de
yasal ve kurumsal diizenlemeye gitti. Ancak birgok arastirmada etkililigi hakkinda bahsedilse de
gercegi ne kadar yansittigi tartisilir. Pargali ve dengesiz reformlar, tesviklerin yetersiz ve belli
kesimlerle smirli kalmalar1 (Giyazov, 2010), kagit {izerinde etkili olmalari, resmi kayith
isletmelerin ancak 1/3’nin faal olmasi, {ilke GSYH’sinde %45’ lere ulasan kayit dis1 ekonominin

olmas1 gibi problemler belirtiliyor (Suleymenova, 2009; Hiibner 2000; CIPE, 2003).

Devaminda biiylik issizlik, fiyatlarin liberallesmesi, enflasyon, yasam diizeyinin diismesi,

belirsizlik, istikrarsizlik, faizlerin artmasi, iiretim ve sanayinin gerilemesi vs. goriilmiistiir. Bu
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donemde biiyilk cogunluk satisa (toptancilik ve perakendecilige) yoneldi. Ciinkii belirsiz
cevrede Uretimin riski biyiikti ve karli degildi. Zayif finans ve banka sektoriinden otiirii
bireysel para vermeler ¢ogaldi, ilk para babalari olustu. Durum 1997’ye kadar devam etti
(Allahverdiev ve Allahverdieva, 2006). 2000’lerden sonra girisimcilik alaninda
hareketlenmeden ve GSYIH’ya katkilarindan, kayith isletme sayilarmin yiikselisinden
bahsediliyor.

S6z konusu iilkelerde girisimeiligin kendi engelleri yan1 sira gecis donemine 6zgii engellerden
s0z etmek gerekir. Cevre kosullarindan kaynaklanin girisimciligin dis engelleri eksik yasa ve
diizenlemeler, yiliksek ve karmagik vergilendirme, kredi alma zorluklari ve finansal sikintilar,
lisans ve izin alma zorluklari, biirokrasi, sik ve kanunsuz denetimlerdir (Hiibner, 2000).
Hikiimetlerin hala Sovyet tarzda hareket etmesi, is diinyasinda karmasik ve agir diizenlemeler
getirme, riigvet ve zayif destekleme mekanizmalar1 s6z konusudur. Sonug olarak girisimciler
kayit disiliga itiliyor, iilke yatirimer gekemiyor ve 6zel sektoriin karar vermeye katilimi sinirlt

kalmistir (CIPE, 2003).

Gegis siirecinde iki iilke diger iilkeler gibi globallesmede bilgi ¢agl, ileri teknoloji, siki rekabetle
kars1 karsiya degil bunlara ek olarak en bastan girisimciligi oturtmasi gerektigi icin cevre
engellerin hayli ¢ok oldugunu gordiik. Peki, girisimciye gelince neler sdylenebilir? Gegis
siirecinde girisimciligin su i¢ engelleri goriiliiyor: siirli 6z kaynak, Pazar ekonomisinde
tecriibesizlik, modern is diinyasini anlamada zorluk ve riskleri tahmin edilemez Pazar gevresiyle
ugrasmak. Ayrica Sovyet doneminden kalan ticaret yapiyorsa isin i¢inde hile veya yasal
olmayan kazang var seklinde olumsuz zihniyet hdkimdi. Bunun yaninda, kendi isini yapmak
sadece parasi olan, belli bilgi kanallarina ulasabilen etkili ve 6nemli, her insanin yapamayacagi

elitlere ve belli zimreye 6zgii bir sey goriisii mevcuttu.

Engellerin yani sira bu iilkelerde nasil girisimeiler var? Sorusu tarihi siireg, kiiltiir ve yakin

yasanmigligi agisindan incelendigini goriiyoruz (Hiibner, 2000).

1- Tarihi siiregte uzun yillar merkezi planlamanin temel oldugu ekonomik yapidan bahsedilir.
Emirler ve kotalar merkez tarafindan belirlenir, yaraticilik minimuma indirilmistir. Ne
denilirse sadece onu yerine getirmeden sorumludur. Vatandaglarin giivencede
hissedebilecegi devleti vardir, gelecege yonelik belirsizlik yok. Cok iyi egitim sisteminden
dolayr insanlar bilgili egitimli fakat girisimcilik 6zelliklerini sergilemekten cekinirler,
boyun egmeye alisiklar. Herkesin esit oldugu toplumsal diizende farklilik pekiyi bakilan bir
sey degildir. Girisimcilik iki sekilde algilaniyordu ya ulasilmasi zor belli ziimrenin elinde

olan elit isidir (Hueber, 2000). Ya da Medya ve sosyal-kiiltiirel algilanista girisimcilikle
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kayit disilik arasinda ¢ok az aymrm yapiliyor, ortak malvarligin g¢alinmasi olarak
goriiliiyordu (Suleymenova,2009). Egitimli olmalarima ragmen risk ve belirsizlikten
kagindiklari, Pazar piyasa tecriibesinin olmadigi ve en biiyilkk problemi yonetim
becerilerinde yasadiklar1 vurgulaniyor.

2- Hofstede’in 1980 yaptigi caligmalarinda ise bagh degerler ve tutumlarda kiiltliriin
belirleyici oldugunu belirtmistir ve yoneticiler ve ¢alisanlar temel 4 noktada ayrigtigini
belirtmigtir: bireycilik/kolektivizm; giic mesafesi; belirsizlikten kaginma ve digilik/erkeklik.
Gogmen kiiltiiriinden gelen Kirgiz ve Kazaklarin kiiltiiri bir birine ¢ok yakindir. Hatta
“Kirgiz Kazak kardestir” sozii yaygin olarak kullaniliyor. Hiibner (2000) bu iki iilkeyi
Hofstede’in teorisine gore incelemistir. Kirgizistan ve Kazakistan’da bireycilikten ziyade
kolektivizmin oldugunu, belirsizlikten kaginan, giic mesafesi buralarda biiyiilk oldugunu
tespit etmistir. Dordiincii nokta yani disilik/erkeklik konusuna gelince, gecis
ekonomilerinde bu kistasin belirlenemedigini ifade etmistir.

3- Reform gecis siirecinde yasanan sosyal-ekonomik krizden c¢ikabilmek ic¢in insanlar
girisimcilige itilmistir. Girisimcilere yoneltilen sorulara cevap olarak yasamini siirdiirmek
ve yasamak icin girisimci olduklar1 goriilmektedir. Dahasi yasal diizenlemede siire¢ ve

biirokrasi gibi engellerden dolay1 yasal olmayan ve en karli girisime bagvurmaktadirlar.

Planli ekonomiden Pazar ekonomisine geg¢is demek toplum icin diisiince tarzinda devrim

demektir.

Tarihi, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik faktorler is diinyasini 6nemli 6Slgiide etkiliyor. Klasik
girisimcilik teorileri bu gecis ekonomileri i¢in kullanilamaz. Hiikiimetler girisimciligi 6neme
almasina ragmen onu destekleme c¢abalari demografik ozellikler, kiiltiirel degerler ve milli

oncelikler, yasalara gore degisiklik gosteriyor. Ayrica sosyal normlar ve egitim ¢ok etkili (Lasch

vd,2009).
2.8.1.Kirgizistan’da Girisimcilik.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla Kirgizistan merkezi planlamaya dayali sistemi terk etmis ve
liberal reformlar gerceklestirerek serbest piyasa ekonomisinin temellerini atmaya baglamistir.
Liberal reformlar sirasinda ekonomik ve sosyal krizden ¢ikabilmek igin ekonomik politikalarda
KOBI’lere biiyiikk yer ayirmaktadir. 1988-1990 kooperatif sektorii canlanms ve kiigiik
girisimcilik gelismeye baglamistir. 31 Agustos 1991 de Kirgizistan bagimsizligini ilan etti.
1991-1995 yillan arasinda girisimciligi gelistirme ve destekleme alaninda hukuksal altyapi
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kurulmast ile ilgili caligmalar yapilmistir® 1995-1998 girisimciligin yapist ile gelisimi niteliksel
agidan degiserek ticaret yapan kiigiik isletmeler azaldi.® 1998’da KOBI’lerin gelistirilmesine

yonelik devlet politikalart yiiriirliige konulmustur (Ozkanli ve Namazalieva, 2006).

Ekonomik istikrarsizlik siyasi ve sosyal gerginlige neden olur. Bir kesimin asir1 ¢ok kazanip
digerinin yoksul hayat siirmesi siyasi partilerin hareketlenmesine yol agar ve sonug olarak
yonetimin el degistirmesi. Kirgizistan’da 2000 ve 2005 yillarinda yonetime el konulmustur.’
Boyle istikrarsizlik ve esitsizlik kii¢iik orta hatta biiylik isletmelerin varliklarimi tehdit eder.
Girigimcilerin desteklenmesine olanak saglayan hiikiimet politikalar1 olmadigindan kiigiik ve
belli alanlara yapilan destek bir isletmenin siirdiiriilmesi digerinin kapanmasi sayesinde

olmustur (Niyazalieva, 2011).

Kirgizistan’da 2004-2008 yillar1 arasinda kiigiik isletme sayis1 1.43 oraninda artarak 12 bin
civarina ulagsmistir. Orada ¢alisan sayisi ise 30 000 den fazla artti. Kisi girisimi 55 bin artarak
204,2 bine ulasti. Bu yillara ait veriler Tablo 4’te verilmistir. Kurulan igletmeler tilkenin bir
sehrinde yogunlagmislardir: 62% si Biskek’te, kalan 11% bagkentin oldugu ilde ve 8%’i Os
ilinde ve kalan ¢ok az yiizdeler diger sehirlere dagilmis. Boyle esitsiz dagilim hem biiylik
issizligi hem de sosyal stresi tetiklemistir (Giyazov, 2010, 109-110).

Tablo 4: Kirgiz Cumhuriyeti’nde kiiciik isletme verileri

2004 2005 2006 2007 2008
Kiigiik Isletme sayis1 7729 7689 8424 9002 | 11103
GSYIH da % 6.7 6.6 5.8 6.1 6.7
Kiigiik isletmelerdeki insan | 41.7 394 44.8 47.8 52.9
sayisi
Niifusa % 2.2 2.0 2.1 2.2 2.4
Kiigiik girisimcilikle | 263,3 247,3 267,5 284,2 | 301,0
ugrasanlar sayisi
Niifusa % 12,6 12,8 12,9 13,2 13,8

Kaynak: Giyazov, 2010:110

> 1992 yilinda fiyatlar liberallesti ve aylik enflasyon 30-50%’lere yiikseldi. 1993’te ancak aylik enflasyon
17%'lere indirilebildi. 1993 ilkbaharinda baslayan 6zellestirmede 100 den az galisanh isletmeler agik
arttirmaya ¢ikarildi. 1993 yilinda yabanci yatirnmcilar igin vergi kolayliklari yapildi, 94’te Kirgiz
Cumhuriyeti’'nde 370 girisim sayildi. Banka altyapisi yapildi ve is ortakliklari temel olarak baskent
Biskek’te faaliyetlerini basladi (Lasch vd.,2009).

®1992-1994 kiguk girisimcilik dahil olmak tizere tiim llke ekonomisi ilk sermaye birikimi kurallarina gére
gelisirken 1995’ten itibaren cagdas piyasa ekonomisinin kurallarina goére gelismeye baslamistir(Ozkanli
ve Namazalieva, 2006).

7 Bircok kaynakta devrim olarak gecer.
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Kirgizistan’daki yabanci yatirimlar bagkenti Biskek’e yogun olarak yapiliyor. Devletin katkilari,
gelistirme programlari, girisimcilik konusunda destekleri de temel olarak bu sehre yapildigi ve
bu anlamda girisimcilik tesvik firsatlarina ulagimda orantisizligin altim1 ¢izmek gerekiyor.
Ayrica ekonomik biiylime goézlenirken zengin ve yoksul farki agiliyor, fiyatlar inanilmaz
yiikseliyor. Kolektif mal dagitilarak koyliiler hayvanlar kesmislerdi. Ekonomisi hayvanciliga ve
tarima dayali bolgede hayvancilik sektoriinde diisiis bu sekilde olurken tarimda yanlig tarim
uygulamalari, hava kosullari, degisen teknoloji, hiikiimet desteginin olmayisi, rekabet ve Pazar
talebi gibi durumlardan o6tiirii geri kalmis. Yiiksek enflasyon kosullarinda sehir disinda yasayan
insanlar kiiciik bahge bir iki hayvan besleyerek care bulmus. Ancak sehirde bu imkansizdir. Bati
tarzi kapitalizm hizli sehirlesmeye ve sosyal sorunlara yol act1 (Giyazov, 2010; Lasch vd,2009).

Evet, Kirgizistan’da girisim sayilar artiyor ancak ayni hizla kapanan ve iflas eden isletmelerin
sayilart da ¢ok oldugu sdylenebilir. Girisimcilere basarisizliklarin nedeni sorulunca yiiksek
rekabet, yliksek faizler, asir1 devlet diizenlemeleri, enflasyon ve genel kriz olarak belirtiyorlar
ancak en biiylik neden etkin olmayan yonetim. Yasal olarak girisimde bulunabilmek i¢in uzun
biirokratik prosediirlerden ge¢mek lazim. 4 tiir girisim tarzindan (yeni isletme kurmak, satin

alma, franchising ve aile sirketleri) en yaygin olani aile sirketleridir (Satimbaev, 2009).
2.8.2.Kazakistan’da Girisimcilik

Gegis donemindeki ekonomilerde girisimcilik ve kiigiik isletme sahibi olmak bu engellerden
dolay1 zordur: hiikiimet, inang, is diinyasi ve sosyal yapilarda degisime karsilik; kotiilesen
enerji, ulagim, egitim ve saglik altyapisi; gelismemis yasal ve finansal yapi, sinirlayict ve
diizensiz vergilendirme, yiiksek ¢ikarlar orani ve enflasyon; yonetim becerisi eksikligi (Teal,
2011). Girisimcilige yasal olarak izin veren ilk yasa 1987’de kabul edilip hala devam
etmektedir. Kooperatifler ve vatandaglarin bireysel faaliyette bulunma yasalar1 kabul edildi.
1992°de dis ticarete kapilari actilar. Kapitalist ekonomisine gegis dzellestirmelerle oldu. Planda
200 den fazla galisan1 var kamu kurumlarim 6zellestirme vardi. 500’den az ve 2000’den fazla
calisan sayili biiylik kurum ve kuruluslar nakit paraya satildi. 1994°te yabanci yatirimcilart
¢eken yasa yayinlandi ve 1995°te 2000°den fazla is ortakliklari olustu, 330.000 kisi ¢alistiran
32.186 kuguk isletme sayildi. 100’den fazla banka geldi. Kazakistan yabanci sermaye, teknoloji
ve uzmanlari igbirligi ve koordinasyon i¢in kucak agti. Enflasyon 1995 yilinda 176% y1 buldu,
1998’ de 7%de kontrolii saglandi (Lasch vd,2009). 1996-96 de kiigiik isletmelerin toplu satisi
gerceklesti. Cok fazla bina igyerleri satildi, apartmanlarin ilk katlar1 kafe, eczane, kuafor icin
izinleri alindi. Pazar ekonomisi diizene girmeye basladi, igsizligi de azaltmaya ve yeni firmalar
talebe gore olugsmaya basladi. 98-2001 de 6ncekine kiyasla daha iyi banka ve finans sektoriinden

bahsediliyor. 2004-2005 arasi girigimcilik sayis1 9,6%, alanda mesgul olan insan sayisi niifusun
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8.5%’ti. Kii¢iik igletme sayisi Ocak 2005 yilinda 195.7bin, orta 6lgekli isletme sayist 10.67
bindi (Allahverdiev ve Allahverdieva,2006).

Asagida Tablo 5’te 2009 ve 2010 yillarinda kiigiik girisimcilik ve o girisimdeki insan sayisi
verilmistir. Ama maalesef kayitli olan isletmelerin sadece 35,7% si aktifti. Girisim sayisi
konusunda batil iilkelerle ayni olsa da GSYIH’ya katkisinin diisiikliigii 15% (Kanada’da 43%,
Almanya’da 57%) ve is saglama oran azligi 23%(Japonya 75%, Kanada 47%) dikkat
cekmektedir (Bihanova, 2011).

Tablo 5: 2009-2010 yillar1 arasinda Kazakistan’daki kiigiik girisimcilik sayilart

2009 2010 Degisim Degisim
yiizdesi%
Kiigiik 8 111 048 8676 412 +565 364 107
girisimcilik
Kiigiik 20 964 696 21912 769 +948 073 104,6
girigimdeki
insan sayisi

Kaynak: Begejanova E.K, Kazairova G.R Kostanay Universitesi

Buradaki girisimcilik tiirii temel olarak yeni ig sahipleri veya aile sirketleri, franchising ile satin
almalar pek yaygin degildir (Teal, 2011). Perakendecilik ve aracilik baglangicta az emek ve
sermaye isteyen, belirsiz durumlar i¢in ideal ve karli oldugu i¢in tercih ediliyor (Lasch, 2009;
Teal, 2009; Suleymenova, 2009). Satis (aracilik ve perakendecilik) (37%), tarim (23%) en az
iiretimde (3%) insaat (4%). Yani kii¢iik isletmeler iiretimi tam kavrayamamuslar. Uretimin
olmamasi ithalata bagimli kilar ve igeride liretilmemesi girisimciligin avantajlarindan iilkenin
faydalanmasina yol agmaz. Ayrica isletmelerin ¢ogu Almati’da (29,3%), Astana (8,3%) Vs.
kalan gehirlerarasinda dagilmig (Bihanova, 2011).

Siki1 vergiler, sik yasa disi denetimler ve girisimcilerin hiikiimet yetkili ve gorevlilerin
asagilayict davraniglarina maruz kalmalari. Cevre kosullarin belirsizligi, kayitsiz olan
uygulamalarin yayginligi ve gercekten hangi girisimcilerin destege ihtiyaci var bunu gosteren
sistem yoklugu problemdir. Hitkiimetin merkezi ve planli gecisi ¢ok gergeklestirilebilir degil.
Ciinkii gercek yapilan ve analitik olarak esitsizlik var, tesvikler belli kesim ile simirli kaliyor

cevre bolge ve koylerde yol gostermeye ihtiyaglart var (Suleymenova, 2009).

Gorildiigi tizere girisimciligin gelisebilmesi agisindan ortamin sorunlari sz konusu fakat ayni

sekilde toplumdaki Pazar ekonomisi tecriibesizligi, yeni sisteme ayak uydurmakta zorluklar,
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yonetim becerileri eksikligi de bariz gorliniiyor. Fakat girisimciligin desteklenmesi acisindan

hiikiimet ¢ok ¢aba sarf edildigi belirtiliyor.

Yenilik¢i ve sanayi girisimcileri i¢in vergi kolayliklart ve sanayi projelerine destek olarak
yenilikci, yatirimer fonlar olusturuldu. Yasal ve politik altyap: yapildi, siire¢ kolaylastirildi, is
inkubatorleri ve tekno parklar, egitim merkezleri, danigmanliklar kuruldu. Gegis ekonomileri
arasinda basarili olarak bakiliyor. Gelecege yonelik vaat edici sdzleri var cumhurbagkanin. Bu
bariyerler asilmaktadir. Devlet tarafindan Kiiciik isletme Merkezi, sanayi ve ticaret bakanligi ve
Disisleri bakanligina bagl Girisimciligi Gelistirme Enstitiilerinin 16 ofisi ¢alistyor. USAID ile
destekleme projeleri 2006’dan beri var (Teal, 2011). 2010 yili girisimcilik yil1 ilan edilmis,
DAMU Girisimciligi destekleme fonu olusturulmustur. Bolgelerde girisimcilik i¢in temel olan
sosyal-ekonomik ¢evrelerin olustugu yerde etkin yonetim tecriibe edinmesini desteklenmeye
ihtiyact var. Biitlinsel ve sistematik destekleme hedefleri olusturulmaya calisilmakta. Devlet
giicli orta simif ve rekabet edebilir dinamik isletmeler ve daha ¢ok kar getirecek yiiksek
teknolojilerin kullanilmasini istiyor. Degisen zevklere ve ¢esitli demografik yapiya en iyi cevap
veren ve Sovyet déneminde biiyiik endiistrilerin gdlgesinde kalan KOBI’ler istiyor (Bihanova,
2011) . Yerel kiiltiir kapitalizm ve girisimcilik ruhuna uyum sagliyor, Kazakistan girisimcilik,
innovasyon ve degisim i¢in isteklidir (Lasch vd,2009).

2.9.TURKIYE’DEKI KIRGIZ VE KAZAKLAR
2.9.1.Tiirkiye’deki Gocmenler

Tirkiye’deki gog siireci aslinda Osmanli doneminde “Balkanlagsma Gogleri” adi verilen gog
hareketlerinin devami seklinde baglamistir. IV. Yiizyilda Tiirk boylarindan Hun, Avar, Bulgar,
Oguz, Pegenek ve Kumanlarin Balkanlar’a yerlesimi ve Osmanli imparatorlugun bolgeyi
fethetmesi (1389) ile bolge Tiirklesmisti. Bolgeye yayilan Tiirk kokenliler XIX. Yiizyilda
Balkan Savasi ve diger nedenlerle geri Anadolu’ya gog¢ etmek durumunda kalmislardir. Nitekim
Osmanli doneminde ve devaminda Tiirkiye’ye olan uluslararasi go¢ hareketlerinin ana bolimii
Balkanlardan oldugu goriilmektedir. Boylelikle, Tiirkiye’de 1990’lara kadar gelen gégmenlerin
biiyiik ¢ogunlugunu 1,6 milyondan fazla sayisiyla Balkanlardan gelen soydaslarin olusturdugu
belirlenmistir (Cesteneci, 2012).

Tiirkiye’deki yurt dist dogumlularin biiylik ¢ogunlugunu Balkan iilkelerden gelen Tiirk
kokenliler olusturmaktadir. Ancak, Danis’in (2004)’in de belirttigi gibi 1980 sonrasi baslayan
1990 sonras1 belirginlesen yurtdisi dogumlu niifustaki artis dikkat ¢ekicidir, hem hizlanmis hem
de niteliksel degisiklige ugramistir. Nitekim 2000 Genel Niifus Sayimmina goére yurtdisindan
Tiirkiye’ye goclerde 73.736 kisiyle (70.969°u Tiirkiye Cumhuriyeti uyrukludur) en fazla gdciin
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Almanya’dan ger¢eklesmis olmasi, bunu dogrulamaktadir. Bu donem yurtdist dogumlu
niifustaki artis (% 30,5) iken yabanci uyruklu niifustaki artis (% 384,9) ¢cok daha fazla olmustur
(TUIK, 2000). Bu siiregte Balkan iilkelerinden gelen Tiirk kdkenli niifusun siiregelen gogleri
yaninda Tiirkiye’den yurtdigina olan is¢i gogiiniin geri doniisii etkili olmustur. Ayrica 1980
sonrasinda Tiirkiye’de “yabancilar” daha fazla goriilmeye baslamistir. Yurti¢ine goglerin diger
boyutu ise Tirkiye’nin komsulart ve yakin c¢evresinde yasanan savaglarla c¢atisma ve
gerilimlerin (Iran-Irak Savasi, 1. Ve II. Kérfez Savaslari) yarattig: giivensiz ortama bagl olarak
son zamanlarda artan boyutta siginmaci ve miilteci goglerinin meydana gelmesidir. Yine
Tirkiye’nin g¢evresinde yasanan siyasal doniisiimler (Sovyetler Birligi’nin pargalanmasi)
sonrasinda bagimsizligini kazanan iilkelerden gelenlerin yanmi sira, bazi iilkelerle olan ticari
iligkiler (bavul ticareti) de zamanla bu iilkelerden goclere yol agtifini belirtiyor. Ayrica, 1980
sonrasinda ekonomik olarak diinya ile biitiinlesme ve kalkinma i¢in uygulanan liberal politikalar
ve yabanci yatirimlarin tesviki yaninda dis turizme agilma siirecleri yabancilarin Tiirkiye’ye
gelerek degisen siirelerde kalmasina ve miilk edinerek sezonluk veya siirekli ikamet etmesine
yol agmustir. Avrupa’nin giderek zorlastirdigi gogmen politikalarinin kagak gogleri artirmasi
sonucu, Tirkiye’nin bu gocte transit bir gecis iilkesi olarak kullanilmasi, yabancilarin artisinda
etkili olan bir diger unsurdur. Gelinen nokta itibariyle Tiirkiye, yurtdisina go¢ veren bir lilke
konumundan ¢ikarak giderek gog alan iilke konumuna doniistigii kabul edilmektedir (Yakar,
2013). Gogmelerdeki bu rakamsal ve niteliksel degisimleri asagidaki Tablo 6 ve Sekil 6’dan

rahatca gormek miimkiindiir.

Tablo 6: Tirkiye’de yurtdist dogumlu ve yabanct uyruklu niifusun gelisimi (1950-2000)

Vil Yurtdist Yurtdist Dogumlulann Yabanc Yabanc: Uyklulann Yurtdist
Dogumlular | Tiirkiye Nitfusuna Oran % | Uyruklular Dogumlulara Oram %

1950 | 755.526 3.61 * -

1960 | 952505 343 54955 51

1970 889.170 250 39.543 44

1980 808.195 1.94 50.642 58

199 | 1133152 201 245,600 27

2000 | 1.260.530 1.86 261441 212

Kaynak: Yakar M., (2013); Tiirkiye’de yurtdist niifusun gelisimi ve dagihisi, International Journal of Human
Sciences, 10 (1), 501
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Sekil 6: Tiirkiye’de yurtdigi dogumlu ve yabanci niifusun gelisimi (1950-2000)
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Kaynak: Yakar M., (2013); Tiirkiye’de yurtdisi niifusun gelisimi ve dagilisi, /nternational Journal of
Human Sciences, 10 (1), 502

Tiirkiye’deki yabancilarin bulunma nedenlerine bakinca, karsimiza en biiyiik veri kaynagi
olarak OECD raporu ¢ikmaktadir. OECD’nin 2012 Uluslararasi Go¢ Raporuna gore Tiirkiye’de
163 000 bin oturma izni alan yabanci uyruklu vardir, onlarin iginden 11%’i i, 17%’si egitim
amacli almmisti. En biiylin gogmen gruplar sirasiyla Azerbaycan (11%), Rusya ve Bulgaristan
(8%-8%) ve Almanya (6%) vatandaslarrydi. Is vizesi alan 17 500 gé¢menlerin 11%’i Rusya
Federasyonu, 7% Almanya ve 6%’s1 Amerika Birlesik Devletleri vatandaslarina aitti.
Universitelerde egitim alan yabanci dgrencilerin toplam sayist 2011°de 21 000 bini asmusti.
Yasadis1 gogmenlerin sayis1 2009°da azalarak (vize rejiminin sikilastirilmasina da baglh olarak)
2010’da 32 700°de kaldi. Siginmacilarin sayis1 2009°da 7 800’den 2010°da 9 200’e yiikseldi
(2008 deki 13 000°den az) 2010°daki sigmmacilarin 40% Irak’tan, 31% Iran’dan idi (OECD,
2012).

Emniyet Miidiirliigii 2012 verilerine baktigimizda OECD’nin oturma izniyle ilgili verisi 2009
yilina ait oldugu anlasilmaktadir.(Tablo 7) Ayni kaynaktan 2012 yilinda toplamda 211 473
yabanci uyruklu, 31 282’si 6grenim, 20 740’1 ¢alisma ve kalanlar1 muhtelif sebeplerle ikamet
izinleri aldig1 goriilmektedir. Yasadis1 gogmenlerin sayilart 2011 yilinda 44.415. Siginmacilarin
sayist 2011°de 16.537°di. Komsu iilke Suriye’deki Nisan 2011 den beri siiren siyasi
istikrarsizliklar nedeniyle Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yo6netim Baskanligi’nin bildirimine

gore 22 Subat 2013 tarihinde Tiirkiye’de 183 540 Suriye vatandasi bulunmaktaydi.



Tablo 7: Tiirkiye’de ikamet izni verilen yabancilarm yillara gore dagilm. ®
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TURKIVE'DE IKAMET iZNi VERILEN YABANCILARIN YILLARA GORE DAGILIMI
( Turistik Ziyaret Haric )
MUHTELIF
YILLAR CALISAN OGRENIM GOREN SEBEBLERLE TOPLAM
IKAMET EDEN
2012 20.740 31.282 159.451 211473
2011 23.027 37.260 156.919 217.206
2010 19.351 29.266 1128.327 176.944
2009 17.483 27.063 118.780 163.326
2008 18.900 28.597 127.429 174.926
2007 24.881 28.455 171.872 225208

Kaynak: Emniyet Miidiirliigii, Yabancilar, Hudutlar ve iltica Dairesi,

http://www.egm.gov.tr/icerik_detay.aspx?id=232 20.12.93

2000 yilinda Tiirkiye’deki Kazakistan ve Kirgizistan gé¢menlerinin sayilari sirasiyla 4153, 1334

idi. Bu sayiya Tiirkiye vatandasligina ge¢mis olan Kirgiz ve Kazak gd¢menlerin dahil

olmadigimi belirtmek gerekir. Dolayisiyla Tiirkiye’deki biitiin gé¢menler iginde biiylik pay1

oldugu sdylenemese de Tiirkiye’deki Kazak ve Kirgiz kdkenli go¢gmen sayilarinin daha yiiksek

oldugu bilinmelidir.

Tablo 8: Ulkelere gore yurtdisindan gelen gog, 1995-2000™

Toplam Erkek Kadin
Toplam| 234111 130 762 103 349
Almanya 73736 40 670 33066
Bulgaristan 27 470 12 994 14 476
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti 13 844 8 805 5039
Azerbaycan 9127 4 554 4573

#2012 yil1 verileri yilm ilk geyregine (Ocak, Subat, Mart) ait verilerdir.

® hitp://www.egm.gov.tr/yabancilar 03.03.2013

191995-2000 yillar aralig1 igin gegerli. Bes yil dnce yurtdisinda ikamet edip Niifus Sayim giiniinde

Tirkiye’de kayitli gogmenler sayisi.


http://www.egm.gov.tr/icerik_detay.aspx?id=232
http://www.egm.gov.tr/yabancılar
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Rusya Federasyonu 8 626 5 606 3020
Hollanda 8013 4 462 3551
Fransa 7746 4142 3 604
Amerika Birlesik Devletleri 7561 4451 3110
Suudi Arabistan 6 334 5137 1197
Ingiltere 5708 2920 2788
Avusturya 5557 3250 2 307
Isvicre 5370 2 817 2553
Iran Islam Cumhuriyeti 5138 3188 1950
Irak 4617 2679 1938
Kazakistan 4153 2 309 1844
Belgika 2 740 1439 1301
Romanya 2730 1220 1510
Ozbekistan 2 104 1146 958
Yunanistan 2011 1042 969
Giircistan 1979 919 1 060
Ukrayna 1800 613 1187
Afganistan 1779 1204 575
Arnavutluk 1481 789 692
Tirkmenistan 1477 1121 356
Avustralya 1369 670 699
Kirgizistan 1334 785 549
Libya 1239 972 267
Italya 1162 755 407
Makedonya Cumhuriyeti 1154 589 565
Suriye 1132 569 563
Danimarka 1107 580 527
Yugoslavya Federal Cumhuriyeti 1090 512 578
Isveg 984 475 509
Israil 895 735 160
Japonya 865 511 354
Moldova Cumhuriyeti 721 109 612
Kanada 701 367 334
Norveg 678 353 325
Pakistan Islam Cumhuriyeti 552 373 179
Misir 445 323 122
Urdiin 390 250 140
Cin 378 231 147
Liibnan 352 210 142
Ispanya 291 183 108
Kuveyt 275 215 60
Banglades 227 209 18
Tacikistan 216 173 43
Bosna Hersek 213 146 67
Hindistan 210 136 74
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Filistin Ulusal Y 6netimi 207 181 26

Diger Devletler 4823 2673 2150
Kaynak: TUIK, 2000

Tiirkiye’ye bu giine kadar gelen gogmenler gelis kosullart ve donemi olarak ikiye ayrilabilir.
Birinci grup, bu Kazakistan ve Kirgizistan bagimsizligim1 kazanmalarindan 6nceki donemde
bolgesel baski ve zuliimden kagarak go¢ eden gruplar. Ikincisi ise 1990 sonrasi bagimsizliklarint
kazanan devletlerle ikili anlagmalar ve gesitli projeler ger¢evesinde veya baska nedenlerle gelen

Kirgiz ve Kazaklardir. Asagida sirayla ikisine de agiklik getirilmistir:
2.9.2.1990 oncesi Tiirkiye’ye goc eden Kirgiz ve Kazaklar

Orta Asya topraklarinda gdcebe yasam siirdiiren Kirgiz ve Kazaklar genis yerlere dagilmislardir.
Cogu zaman bir devlet olarak sinirlar1 belli topraklarda yasamaktansa kaganlarmin (han)

onderliginde daha verimli, daha giivenli, yasam kosullar1 daha kolay yerlere go¢ etmisglerdir.

1990 oncesi Tiirkiye’ye gelen Kirgiz kokenli grup 20.yy’in ortalarinda Afganistan’in
kuzeyindeki Tacikistan, Cin ve Pakistan’in arasinda dagli Pamir yaylasinda ikamet etmekteydi.
1979 yilinda Sovyetler Birligi’nin Afganistan’t isgal etmesiyle Kirgizlar yer degistirmek
zorunda kaliyorlar. Hanlar1 Hac1 Rahmankul Kutlu “Aksakal” adli yaslilar meclisini topluyor ve
meclis Kirgizlarin yasamalar igin gd¢ etmeleri gerektigini kararlastirtyor. Pakistan’a go¢ eden
grup orada 4 sene kaliyor ancak yaylada yasamaya alisan Kirgizlar orasinin sicak iklimine
alisamiyor, hatta 450 kadar Kirgiz bu yiizden hayatin1 kaybediyor. Grubun 6nde gelenlerinden
“Tiirkiye’ye gitmek” ¢6ziimii Oneriliyor ve yardim talebi Tiirkiye Biiyiikel¢iligi’ne iletiliyor.
Tirkiye’de iktidar 1980 askeri yoOnetimin elinde. Dénemin Devlet Bagkani Kenan Evren
tarafindan 1982 yilinda islamabad Biiyiikelgiliginden gelen istek kabul ediliyor. 1150 Kirgiz
Tirk ucaklariyla 1982 yilinda Adana’ya geliyor, sonra Malatya ve Van’in degisik yerlerine
dagiliyorlar. 1983 yilinda iktidar1 devralan Turgut Ozal tarafindan Van’mn Altindere kdyiinde
insa edilen konutlar Kirgizlara veriliyor. Kdyiin ismi Kirgizlarin istegiyle Ulupamir olarak

degistiriliyor (Coskun,2006; Sagir, 2011).

Kirgizlar 1955-1982 yillar araliginda Afganistan’dan Pakistan iizeri gé¢ ederek Anadolu
topraklarina yerlesmislerdir. Ankara, Istanbul, Adana, Konya ve g¢ogunluk Van’m Ercis
kdyilinde yasamaktadir. Yaklagik niifuslart 6000. Pakistan’da iken Tiirkiye’den dnce ABD’nin
Alaska eyaletinden kabul etme teklifi alirlar ancak Tiirkiye’yi tercih etmelerinin en biiyiik
sebebi din, dil, soy birligidir. Pamir ve Tanr1 Daglari’nin havasin1 Tiirkiye’de hissettiren Ulu

Pamir koytinde 3000 civarinda Kirgiz yasamaktadir (Keskin, 2008).
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Hala 1,5 milyon civarinda Kazak Tiirkii yasayan Cin’in Uygur Ozerk Bilgesinin kuzeyinden go¢
etmislerdi Kazaklar. Cin baskilarindan dolay1 1935-1950 yillar araliginda asamali gocler
yasandi, ilk Miisliman Cinlilerin oldugu Gansuya sonra 1941 yilinda Hindistan’a gogtiiler.
Bunlara Elisan Elifoglu ile Zayif Teyci liderlik etti. Ulke 1948 de ikiye ayrilinca Pakistan’a
gectiler. Bu grup on yildan fazla bir zaman Hindistan ve Pakistan’da yasadi. Dil ve kiiltiir
farkliligina aligmalarina ragmen kendilerini rahat hissetmiyorlardi. 2.Diinya Savasi sona erince
Tiirkiye’ye bagvurdular, sartlar nedeniyle kabul etme imkéan1 olmadig i¢in talepleri reddedilir.
1950°de o arada kurduklar1 dernek araciligiyla istekleri tekrar edilir. 1950°de Dogu
Tirkistan’dan ikinci kazak gocii yasanir ve bu yeni go¢ edenler de Tiirkiye’ye siginma igin
basvurur. 1952°de Adnan Menderes’in bagkanliginda toplanan Bakanlar Kurulu’nun karariyla
gocleri kabul edilir. 1952°den 54’e kadar Pakistan’dan Tiirkiye’ye iltica ederler. Ilk yerlesim
yerleri Zeytinburnu, Tuzla ve Sirkeci misafirhaneleri, oralarda iki yildan fazla kalirlar. Sonra
Manisa Salihli, Kayseri Develi, Nevsehir Aksaray, Nigde Altaykdy, Aksaray Sultanhani ve
Konya Ismil’e iskan edildiler. Fakat zamanla kdylerde gecim sikintis1 nedeniyle ¢ogu tekrar
Istanbul’a dondii. Diger bir grup Afganistan’dan go¢ eden Kazaklardir. Bunlar 1930-33 Stalin
doneminde 2,5 milyon civarinda Kazak Ozbekistan ve Tiirkmenistan iizerinden Afganistan’a
yerlesmiglerdi. 1960’lardan itibaren kendi imkanlariyla serbest go¢cmen olarak parca parga
Tiirkiye’ye geldiler. Sultan Serif Zuvkaoglu, Hiiseyin Teyci Tolevbayoglu, Alibek Hakim
Rahimbekoglu, Delihan Canaltay Canimhanoglu gibi liderlerin Onciiliiglinde Hindistan’in
Kesmir sehrine ulastilar. Bombay Karasi’den vapurla yolculuk, Umman Korfezi, Basra limani,
tren ve otobiisle Bagdat Nusaybin iizerinden Istanbul’a gelirler. Her iki gdgiin mensuplari 13
Mart 1952 giinkii Bakanlar Kurulu karariyla, Tiirkiye’ye iskanli gd¢men olarak kabul edildiler.
1982°de Cumhurbaskan1 Kenan Evren’in Afganistan ziyaretinden sonra 60 kadar aile veya 250-
300 Kazak go¢men olarak kabul edilip Kayseri’ye yerlestirildi. 1990’lara kadar goclerle
yaklasik 5 bin Kazak Afganistan’dan Tiirkiye’ye yerlesti (Kara, 2012).

Yani Kazaklarin gogii li¢ dalga seklinde gergeklesti: Birinci dalga 1930 ortalarindan itibaren 17
yil siiren Dogu Tiirkistan’da Cin zulmiinden kaganlar. Gansu, Tibet, Hindistan Pakistan’da
oldular. Ikincisi 1949 yilinda Mao ihtilalinden sonra yeni rejimi benimsemedikleri i¢in yola
¢ikanlar, bunlar 1952’de Hindistan ve Pakistan’dan birinci grupla ayni anda Tiirkiye’ye gogmen
olarak kabul adildiler. Ugiincii dalgayr Afganistan’da yasayan Kazaklar gerceklestirdi. Altay
Bolgesi Sincan Uygur Ozerk Bilgesinden go¢ eden kazaklar “Altay Kazaklar”, Afganistan ve

[ran’dan 1980’lerde go¢ edenler ise “Afgan Kazaklar” olarak taninmaktadir.

“Bu ii¢ go¢ dalgasumuin nihai iilke olarak Tiirkiye'yi se¢meleri tesadiifi degil,
bilingli bir tercihtir. Ciinkii din, kiiltiir ve tarih a¢idan ortak koklere sahip
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Tiirkiye 'de kendilerinin yabancilik ¢ekmeyecekleri ve gelecek nesillerinin de milli
kimliklerini kaybetmeyecekleri bir ortama kavusmakn.” (Kara, 2011).

Bugiin 10.000 ile 15.000 arasinda oldugu tahmin edilen Tiirkiye’deki 1990 6ncesi gelen Kazak
gdg¢menlerin ilk yerlesim yerlerinin biri Zeytinburnu oldugu ve Istanbul, Ankara, Izmir, Manisa,
Nigde, Konya ve Kayseri gibi sehirlere yayildiklar goriilmistiir. Kazak diasporasi 1972°de
Tiirk Hiikiimetine arazi tahsisi icin basvurmus ve Istanbul’a 350 konutluk Kazakkent projesi
uygulanmustir. En yogun olduklar yer Istanbul, Manisa Salihli ve iiciincii olarak Nigde Altay

Koy’diir (Ercilasun, 2012, Rakigeva, 2007).

1960’lardan itibaren Kazak kokenli vatandaglarin bir kismi Avrupa’nin gesitli iilkelerine
calismaya giderken, bir kism1 da1990 baslarinda Kazakistan bagimsizligini ilan edip yurtdisinda
yasayan soydaglarini anavatana yerlestirmek igin &zel gdg¢men politikasi izleyip geri

cagirmasiyla Kazakistan’a gidip yerlesmiglerdir.

2.9.3.1990 sonrasi Tiirkiye’ye Go¢ eden Kirgiz ve Kazaklar

21.ytizyilin baginda tiim diinyayr ve bolgeyi ekonomik, siyasi, sosyal ve Kkiiltiirel agidan
etkileyecek degisiklik meydana geldi. Sovyetler Birligi’nin par¢alanmasiyla Orta Asya
devletlerinin bagimsizliklarini kazanmasi yeni umutlar, dengeler, arayislara yol agmistir. Siyasi
ve ekonomik harita yeniden g¢izilirken yeni olusan devletlerin i¢yapisiyla birlikte dis yapist da
sekillenmeye baslamisti. Yeni olusan Kirgizistan ve Kazakistan uluslararasi platformda
orgiitlere, birliklere iiye olup anlagmalara taraf olurken iilkelerle olan iliskisini de belirliyordu.
Bu siirecte bahsedilen iki iilkenin de Tirkiye ile giderek gelisen yakin iligkilerini gérmek
miimkiin olmustur.

Tiirkiye’nin sadece yeni bagimsizliklarini kazanan Kirgizistan ve Kazakistan ile degil diger eski
SSCB dahilinde olan iilkelere olan dostane yaklasimi vardi. Ulkelerin bagimsizliklarim ilk
taniyan ve iilkelerle yakin baglarin kurulmasinda ¢ok hevesli olan Tiirkiye’nin itici giiclinde
Tiirk Diinyas1 ideolojisini gérmek miimkiindiir. Bu diisiince Orta Asya ile de sinirhi degildi,
Kafkasya ve Balkan iilkelerine kadar uzanip, sosyal, kiiltiirel, dini, tarihi ve stratejik ortak
gecmise dayaniyordu. Bakis acisinin hayalini Coskun: “ortak dil, din, wrk ve tarihe sahip
iilkelerle ortak gelecek” diye agikliyor. Amacini ise Ozkan sdyle agikliyor: “Tiirk
Cumhuriyetleri’nin devlet yapilanmasimin giiclendirilmesine katkida bulunmak, iktisadi ve
her alanda karsilikli ¢ikarlar ve esitlik temelinde gelistirmek”(Coskun,1996; Ozkan, 2003;
Tatlioglu, 2011).
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1991 yilindan itibaren Kirgizistan/Kazakistan ile Tiirkiye arasinda iki tarafli siyasi, ekonomik,
askeri, kiiltiirel, sosyal her tiirlii anlagmalar, protokoller, programlar, igbirlikleri imzalanmustir.
Siyasi ve diplomatik iligkilerde Oncelik sosyal kiiltiirel ve ekonomik iligkilere verilmistir.
Karsilikli iilkelerdeki gogmenlerin sayisini arttiracak en biiyilik adimlar kiiltiir ve egitim alaninda
atilmustir. Oncelikli alanlardan biri de dildi. Tiirk dilini ortak dil ¢abasi ile hem devlet hem de
0zel kuruluslarca dil egitim merkezleri, ortadgretim, yiiksekdgretim kurumlar1 agildi. Bu
cergevede T.C. Milli egitim Bakanligi Kazakistan’da 2 Kirgizistan’da 4 orta 6gretim okulu
acmus ve iilkelerde iki uluslararasi {iniversite kurulmustur. Ayrica, Tiirkiye Diyanet Vakfi, Tiirk
Diinyas1 Arastirmalar1 Vakfi ile Baskent Egitim A.S., Sebat A.S., Cag Ogretim Isletmeleri A.S.,
Feza A.S., Feza Gazetecilik A.S., Seldle A.S. gibi kuruluslarca acilan, Kazakistan’da otuz bir,
Kirgizistan’da on bir, ortadgretim seviyesinde cesitli okul, {iniversite, yliksekokul ile bazi
iiniversitelerde boliimleri vardir. Turan Yazgan’a gore Orta Asya’da egitim yapan Tiirk
kuruluslari: Devlet Kuruluslar1 (Milli Egitim Bakanlig1, Yiiksek Ogretim Kurumu, Tiirk Iktisadi
ve Kalkinma Ajansi, Universiteler ve TOMER) ve 6zel kuruluslar ( vakiflar-dernekler ve ticari
sirketler) olmak iizere ikiye ayrilabilir (Ergin ve Tiirk, 2010; Ozkan, 2003).

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 ile Kazakistan ve Kirgizistan Cumhuriyetleri Milli
Egitim Bakanliklar1 arasinda Ocak 1992 yilinda yapilan «Orta, Lise ve Yiiksek Ogretim
Osrencilerinin Karsilikli Degisimi» Biiyiik Ogrenci Projesi olarak 1992-93 yili itibariyle devlet
burslusu 6grenci de@isimi uygulamasi yiiriitilmeye baslamustir. Biiyikk Ogrenci Projesi
kapsaminca Tiirkiye’ye gelen Kirgizistanli ve Kazakistanli 6grenciler sayisi asagida tablolarda

verilmistir.

Tablo 9: Tiirk Cumhuriyetleri ile Tiirk ve Akraba Topluluklarindan Yiiksek Ogrenim Goérmek

iizere Devlet Burslusu olarak gelen dgrencilerin Kontenjan dagilimlar

Ulke Adi Verilen Kullanmilan | Kullanilmaya | Bursu Mezun | Ogrenim
Kontenjan Kontenjan | n Kontenjan | Kesilen Goren

Kazakistan | 4536 2684 1852 1406 649 627

Kirgizistan | 4808 2218 2590 1032 361 824

Kaynak: Ozkan, 2003
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Tablo 10:Tiirk Cumhuriyetleri ile Tiirk Akraba ve Topluluklarindan gelerek Tiirkiye’de
yiikksekdgrenim goren devlet burslusu Ogrencilerin 6grenim diizeylerine gore dagilimi:

(10.01.2011 tarihi itibariyle)

Ulke Ad1 TOMER On Lisans | Lisans Yiiksek Doktora Toplam
Lisans

Kazakistan | 111 23 217 179 56 577

Kirgizistan | 68 33 353 184 85 723

Kaynak: Tatlioglu, (2011), Tiirk Diinyasinda Bilimsel ve Akademik Isbirligi Politikalarinin Psiko-Sosyal
Analizi, Turan Stratejik Arastirmalar: Merkezi Dergisi, 3(10), s: 80

Bunlar haricinde 1981°de kendi imkénlariyla Tiirkiye’de yiiksekdgrenim gormek isteyenler icin
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) baslatilmistir (Kiroglu vd., 2010). YOS ile Kirgizistan
ve Kazakistan’dan da Ogrencilerin Tiirkiye’ye 6grenim gérmek i¢in gelmislerdir. Ayrica
Kirgizistan’daki Manas ve Kazakistan’daki Ahmet Yesevi tiniversitelerinin kendi Ogrenci
degisim ve egitim programlariyla Tiirkiye’ye her sene kisa veya uzun siireli 6grenciler
gelmekteler.

Diyanet Vakfi’nin faaliyetleri araciligiyla 2008-2009 6gretim yilinda ilahiyat fakiiltelerinde 489,
imam hatip lisesinde 378 yabanci 6grenci egitim gormekteydi. Yine Vakif tarafindan yiiksek
lisans ve doktora 6grenimi yapmak iizere 129 6grenci Tiirkiye’ye getirilmisti. Tiirkiye’de egitim
gormek icin getirilen 277 lise 6grencisi, 122 fakiilte, 96 yiiksek lisans ve 28 doktora dgrencileri
bugiine kadar mezun olmustur. Getirilen Ogrenciler arasinda Kirgizistan ve Kazakistanlt
ogrenciler var fakat her iilkeden 6grencilerin sayilar1 ayr1 ayri belirtilmemektedir.™*

Bunlarin yan sira kiiltiir alaninda gelismeler sunlar olmustur. 1992°de TIKA (Tiirk Isbirligi ve
Kalkinma Idaresi Baskanlig1) ve Tiirk Topluluklarin UNESCO’su TURKSOY (Tiirk Kiiltiir ve
Sanatlar1 Ortak Yonetimi) kuruldu (Gomeg, 2007). 1992°de TRT Avrasya 2001 yilindan sonra
TRT Tirk, 2009 itibariyle TRT Avaz adl televizyon kanali ile bolge iilkelerine yayin
baslamistir. Her sene ¢ocuk senlikleri, Tiirkge olimpiyatlart gibi etkinliklerle iki tarafli iliskiler
artmig ve iilkeler biri birini daha yakindan tanimistir.

Giivenlik alaninda Askeri Egitim Isbirligi Antlasmalar1 cercevesinde 2001’¢ kadar
Kirgizistan’dan 45 Kazakistan’dan 95 i¢ giivenlik, diplomat ve ordu personeli egitim almistir.
Birlik, karargah ve kurumlara askeri ziyaretler, personel degisimi, tatbikatlara gozlemci
gonderilmesi ile askeri okullarda egitilmek {izere 6grenci ve personel gonderilmeler hayata

geemistir (Ergin ve Tiirk, 2010).

1 http://www.diyanetvakfi.org.tr 12.03.2013



http://www.diyanetvakfi.org.tr/
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Tiirkiye’de 1990 sonrast Kirgiz ve Kazak kdkenli gogmen sayilarinin artmasinda en biiyiik
adimlar yukarida bahsedilen egitim ve kiiltiir alaninda olmasi siiphesiz ancak ekonomik, askeri
ve siyasi alandaki gelismeler, yiiriitiilen projeler, anlagmalar, protokoller ve gesitli ¢aligmalar
sonucu karsilikl iligkiler gelismis, bilgi, enformasyon, birikim, insan hareketleri artmistir. Bu
da her iki tarafta (Kazakistan, Kirgizistan-Tiirkiye) karsi iilkeyi tanima olanagini yaratmus,

gb¢men sayilarinin ve kendi igini kuran girisimcilerin artmasina yol agmustir.
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3.BOLUM TURKIYE’DEKI KIRGIZ VE KAZAK GOCMENLER:
ISTANBUL ALAN ARASTIRMASI

Tezin bu boliimiinde ekonomisi hizla gelisen Tiirkiye’nin en ¢ok gd¢men barindiran Istanbul
sehrindeki Kirgiz ve Kazak kokenli gd¢menlerin girisimciligine doniik alan arastirmasina yer

verilmistir.

3.1. Arastirma Yontemi

Bu asamada tezin amacindan, arastirma sorularindan, evren ve ornekleminden ve arastirmada

kullanilan veri toplama araci ve 6lgekten bahsedilecektir.
3.1.1.Arastirmamin Amaci ve Arastirma Sorulari

Son yillarda gelismis ekonomilerde go¢cmen girisimciliginin  biiyikk artis  kaydettigi
gozlemlenmektedir. Tiirkiye’ye 1950’1lerden itibaren go¢ etmeye baslayan ve 1990’larda Orta
Asya’da bagimsiz iilkelerin ortaya ¢ikmasiyla temelde egitim ve diger ¢esitli nedenlerle gelen
Kazak ve Kirgiz kdkenli gégmenlerin Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklar goze
carpmaktadir. Bu aragtirmanin amaci bir gogmen girisimcilik 6rnegi olan Tiirkiye’deki Kazak
ve Kirgiz kokenli gégmenlerin girisimciligine sebep olan faktdrleri Waldinger, Aldrich ve
Ward’in ileri siirdiigli “etkilesim modeli” cergevesinde firsat yapilari ve grup ozellikleri
baglaminda incelemektir. Ayrica bunun yaninda Kirgiz ve Kazak kdkenli gogmen girisimcilerin
demografik 6zelliklerine bakilarak bireysel 6zelliklerine de 151k tutmaktir. Diger bir amag ise
gocmen Kirgiz ve Kazak kokenli girisimcilerin goziinden kendi gruplarina yonelik yerli
Tiirklerle karsilagtirmali girisimcilik degerlendirmelerini 6grenmektir.

Bu amag ¢ergevesinde arastirmanin temel sorulari su sekilde belirlenmistir:

1. Kirgiz ve Kazak kokenli gogmen girigsimcileri girigimcilige iten ve tesvik eden bireysel
ozellikleri(egitim, deneyim belli bir yetenek gibi bireysel nitelikler) nelerdir?

2. Kirgiz ve Kazak kokenli gogmen girisimcileri etkileyen grup karakteristikleri (6nceden
yonlendiren faktérler ve is sahipligine erisim anlaminda) nelerdir?

3. Kirgiz ve Kazak kokenli gé¢men girisimcilerin girisimci olmalarinda etkili olan firsat
yvapuari(Pazar kosullar: ve is sahipligine erigim anlaminda) nelerdir?

4. Kwrgiz ve Kazak gogmen girisimcilerin goziinde yerlilere kiyaslamali girisimcilik

degerlendirmeleri nelerdir?
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3.1.2.Arastirma Evreni, Orneklemi ve Veri Toplama Araci

Kirgiz ve Kazak kdkenli gogmen girisimcileri inceleyen arastirmanin evrenini Tiirkiye’nin en
kozmopolit ve ticari sehri Istanbul sehrinde faaliyetlerini siirdiiren Kirgiz ve Kazak kokenli
girisimciler olusturmaktadir. Girisimcilere yonelik iletisim bilgileri Kirgizistan Dostluk ve
Kiiltir Dernegi, Kirgiz Tirkleri Vakfi, Kazak Tiirkleri Vakfi ve Dogu Tiirkistan Go¢menler

Derneginden edinilmistir.

Gerek zamanin kisith olmasi ve girisimcilere ulasmada yasanan zorluklar nedeniyle sehirdeki
tim Kirgiz ve Kazak kokenli gbgmen girisimcilere ulagsmak miimkiin olmamistir. Arastirmaya
Istanbul sehrindeki 19 kisi dahil edilmistir. Kisiler 6rneklem olusturma tiirleri icinden olasilikli

olmayan kartopu yontemi ile tespit edilmistir.

Arastirmada yer alan go¢cmen girisimcilerle yiiz yiize miilakat yontemiyle standartlagtirilmig
miilakat sorulariyla derinlemesine goriisme uygulanmigtir. Arastirma verilerinin toplanmasinda
veri toplama araci olarak miilakat soru formu kullanilmistir. Formda yer alan sorular daha
onceki calismalardan yola ¢ikilarak olusturulmus ve hazirlanmasi yaklasik iki ay siirmiistiir.
Miilakat sorularina Ek.1°de yer verilmistir. Miilakat formu alti ana kisim ve 36 sorudan
olugmaktadir. Birinci kisimda (1-10.sorular) gogmen girisimcilerin demografik 6zellikleri,
ikinci kisimda (11-19.sorular) gogmenlerin bireysel 6zellikleri, , tigiincii kistmda (20-31.sorular)
gocmen grup karakteristikleri, dordiincii kisimda (32-41) firsat yapilart ve son kisinda da

yerlilerle kiyaslamali girisimcilik degerlendirmelerine yonelik sorular sorulmustur.
3.2.Arastirma Bulgular

Gogmen (miilakata katilan) girisimcilerin 6’s1 Kazak kokenli (G2, G7, G13, G16, G17 ve G20)
kalanlar1 Kirgiz kokenlidir.

Goriistilen girisimcilerin cinsiyetine gore dagilimi 4’1 (G1, G16, G17 ve G18) Bayan kalan 15’1
Erkek seklindedir.

Yaglarina gore gruplandiginda 3’1 50-59 yas araliginda, 4’ii 40-49 yas araliginda kalan 12
kisinin 30-39 yas araliginda oldugu tespit edilmistir.

Egitim durumlarina bakildiginda ise 2’si ilkokul, 1’1 Ortaokul, 4’ti Lise, 9’u Lisans ve 3’i
Yiiksek Lisans mezunudur. Bunlarim biri Lisans terk, 3’ii Yiiksek lisans terk, 1’1 Yiiksek

Lisansina devam ediyor ve 1’1 doktora terk.
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Tiirkiye’de bulunma siirelerine bakildiginda 1°’i 4 yasinda gelmis ve 6’si Tiirkiye’de dogup
biiylimiistiir. Sonradan gelen 12 kisinin 4’4 20-25 yil araliginda, 8’i 10-19 yil araliginda

Tiirkiye’de bulunmaktalar.
Girisimcilerin 4’1 bekar kalan 15°1 ise evlidir.

Gogmen girisimcilerin faaliyet gosterdikleri alana dikkat ¢ektigimizde ise 6’s1 Ihracat ve
Lojistik (G1, G3, G5, G10, G11, G19); 2’si terciime (G2, G6), 6’s1 ¢esitli hizmet(G4, G8, G9,
G12, G16, G20), 3’i imalat (G7, G13, G15) ve G16’nin diikkani, G17’nin eczanesi vardir.
Imalat isine yogunlasan girisimciler Tiirkiye’de dogup biiyiiyen ikinci nesil go¢gmenler olmasi
ve yerli ekonomik c¢evrede yerli gibi faaliyet yiiriitmesi dikkat cekmistir. Birinci nesil
gdcmenlerin yogunlugu ihracat, lojistik, terclime ve buna benzer hizmet alanlarinda
goriilmektedir. Literatiirde genelde ele alinan gogmenlerin emek yogun, giris sermayesi diisiik
hizmet alanlarina yonelmeleri burada da tespit edilmekle birlikte, bilgi yogun hizmet

girisimlerin ¢oklugu da dikkat ¢cekmektedir.

Goriisme yapilan gogmen girisimlerin faaliyet siirelerine gore 1-3 yil arasi 7 isletme (G1, G2,
G4, G5, G8, G9, G12, G18), 3-5 yil aras1 3 isletme (G3, G10, G15), 5-10 yil aras1 5 isletme (G®6,
Gl11, G16, G19, G20), 10 y1l ve iistii 3 isletme (G7, G13, G17) mevcuttur.

Girisimcilerin alandaki toplam deneyim siirelerine gore gruplandirilmasi: 0-5 yil tecriibesi olan
3, 6-10 yil aras1 9, 11-20y1l arasi tecriibesi olan 4 ve 20 yil iistii tecriibesi olan 3 gd¢men

girisimci tespit edilmistir. 5-15 yi1l arasinda tecriibesi olanlar 12 kisidir.

Goriisme yapilan gogmen girisimcilerin 12’si ilk kusak gégmenler 7’si (G7, G8, G13,G15, G16,
G17, G20) ikinci kusak gdgmenlerdir, yani Tiirkiye’de dogup biiyitimiislerdir.

Tablo 11: Gé¢men Girisimcileri Demografik Ozellikleri

Cinsiyet | Yas Sektor Tiirkiye’d | Isteki  [Isletme Egitimi |Medeni
e Faaliyet [Kurulus Hali
bulunma Stiresi  [Y1li
stiresi
Gl | Bayan | 37 [hracat 16 5 2011 |Y.Lisans | Evli
G2 | Erkek 39 Terclime 21 8 2006 Lisans | Bekar
Hizmet
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G3 | Erkek | 36 Thracat 21 55 2009 Lisans Evli
G4 | Erkek 35 Bilgisayar 18 8 2010 Lisans Evli
teknolojileri
Hizmet
G5 Erkek 30 Thracat 13 7 2013 Lisans Bekar
G6 Erkek 32 Tercliime 15 6 2007 Lisans Evli
Hizmet
G7 Erkek 58 |PWC Naylon 58 43 1985 Lise Evli
Imalati
G8 Erkek 35 Tasarim 31 6 2013 Lise Evli
Hizmet
G9 Erkek 36 Emlak 21 10 2012 Lisans Bekar
G10 | Erkek 34 Thracat 17 11 2010 Lisans Evli
G11 | Erkek 35 Tasima, 17 11,5 2003 Y.Lisans | Evli
Lojistik
G12 | Erkek 37 Turizm 14 35 2011 Lisans Evli
G13 | Erkek 54 | Deri Imalati 54 44 1988 [lkokul Evli
G14 | Erkek 30 Deri dikim 30 14 2008 Ortaokul | Bekar
atolye
G15 | Bayan | 47 Diikkan 47 6 2007 flkokul | Evli
Perakendeci
G16 | Bayan 54 Eczane 54 27 1987 Lisans Dul
G17 | Bayan 42 Bilet satis 19 1 2012 |Y.Lisans | Evli
Ofisi Bayii
G18 | Erkek 40 Lojistik 21 16 2004 Lise Evli
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G19 | Erkek | 41 Sigortact, 41 9 2006 Lise Evli
Hizmet Bayii

Aragtirmanin bundan sonraki kisminda aragtirmanin sorularina yonelik bulgulart incelerken
Istanbul sehrinde faaliyetlerini yiiriiten Kirgiz ve Kazak gd¢men girisimcileri arastirma
esnasinda bulunan temel farkliliklarina gore 4 grupta ele almak miimkiindiir. 1990 6ncesi gelen
Kazaklar, Kirgizlar ve 1990 sonrasi gelen Kazaklar, Kirgizlar. Bu gruplar arasindaki

farkliliklara altta agiklik getirilmistir:

1) 1990 oncesi gelen Kazak kokenli gogmenler. 1952 yillardan itibaren 3 grup halinde
Tiirkiye’ye Hindistan ve Pakistan’dan gelen Cin Kazak kokenli gogmenler Tiirkiye nin muhtelif
yerlerine yerlestirilmekle birlikte Istanbul’un Zeytinburnu Ilgesindeki misafirhanesine
yerlestirildiler. Istanbul’da ilk tanidiklar1, yerlestikleri ve ¢alistiklar1 ve en yogun olduklar1 yer
Zeytinburnu olmustur. Hindistan ve Pakistan’da dikis, dericilik islerini burada devam ettirmisler
ve plastik igine girmislerdir. Evleri ve bir varlig1 olmadig1 igin ¢ok ¢aligip bunlar1 edinmeleri ve
gecimlerini saglamalari gerekiyordu. Dericilik de gelisen bir alan, Kazaklarin Onceki
deneyimlerine uygun oldugu i¢in bu sektore yoneldiler. Ayrica dericilik 1990’larda yeni
pazarlarin olusmasiyla hizla gelisen sektor olmustur. Kazak gog¢menlerin ilk kusaklarinin
arasinda bir fabrikada ¢alismak veya disarda emir altinda olmak onur kirict olarak bakilmistir.
Dolayisiyla, kendi atdlyelerinde ¢irak olarak orada yetiserek zamanla o igin ustasi olmak, hem
gdcmen grubun gelenek ve goreneklerini devam ettirmek biri birine yakin olmak istenmistir.
1980 olaylarinda ise fabrika ve is¢i semtlerinin ortasinda kalan Zeytinburnu’ndaki Kazak
kokenli gogmenlere birini elinde veya bir fabrikada ¢aligmak tehlikeli bile olmustur, dolayisiyla
kendi isini yapmalarina itmistir.

2) 1990 oncesi gelen Kirgiz kokenli gogmenler. 1982°1i yillarda gelen Kirgiz kokenli
gdgmen grubu Kazaklara nazaran sayilar1 az olmus ve biiyiik kismu Van ilinin Ercis Ilgesi Ulu
Pamir kdyiine yerlestirilmistir. Istanbul’a daha sonraki siiregte bireysel olarak gelenler yine
Kazaklarin  yogun olduklar1 Zeytinburnu ilgelerine yogunlasmis ve dericilik isine
yonelmislerdir. Istanbul’da giiniimiizde net sayilar1 belli olmamakla birlikte sadece 40-60
civarinda aile oldugu tahmin edilmektedir. Ulu Pamir koylinde bildikleri tarimla ve agirlikli
olarak hayvancilikla ugrastiklar1 igin Kazak kokenli gogmenlere nazaran ticarete girisen ve is
kuran sayilan azdir. Koydeki Kirgizlarin 180’1 koruculuk yaptigi, bayanlar ve kizlar ise el
dokuma kilim, halilar1 satarak aile gecimine katki sagladiklar1 goriilmiistiir. Universite mezun
olanlar1 az olmakla birlikte kendi isini yapmaya yonelik olumsuz bakis, giivence ve sabit geliri

garantileyen ticretli is veyahut en iyi durumda devlette memur olma diisiincesi hakimdir.
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3) 1990 sonras1 gelen Kazak kokenli girisimciler. En biiyiik kisim egitim amacl proje
dahilinde Tiirkiye’ye getirilen 6grencilerden olugmaktadir. Fakat egitim amacli gelip burada is
hayatina ve girisimcilige atilanlar sayisi ¢ok az oldugu gozlemlenmekle birlikte Ekonomi
Bakanhigmm 31.12.2012 tarihinde yabanci sermayeli sirketler listesinde 388 Kazakistan
kokenli sirket ortaklarmin olmasi 2003 tarihli yabanci yatirmi ¢ekmeye yénelik politikalarin
sonucu olarak goziikkmektedir. Petrol rezervleri sayesinde gelismekte olan Kazakistan
vatandaglari iilkelerine i agiklarin1 doldurmak amacli donerken oradaki bazi isadamlari yatirimi
Tiirkiye’de yapmaktadir. Yabanci ortakli firmalar gogunlukla Istanbul, Antalya ve Mugla
Illerinde olmakla beraber faaliyet alanlarmin biiyiik kismi perakende ve toptan ticaret, insaat,
gayrimenkul faaliyetleri ve seyahat acenteleridir.

4) 1990 sonrasit gelen Kirgizistan kokenli girisimciler. 1990 sonrast Kirgizistan’da
ekonomik durum koétiiye giderken siyasi istikrarsizlik ve ticari hayatta ortaya ¢ikan belirsizlikler
esnasinda Tiirkiye’ye gelen gogmenlere is kurma anlaminda cazip firsatlar sunmustur. Ekonomi
Bakanligi’nin yukarida bahsedilen listesinde Kirgiz kokenli ortaklarin 109 sirketi yer
almaktadir. Miilakat yapilan 20 girisimcinin yarisindan fazlasini bu gruba dahil olan girisimciler
olusturmaktadir. Kirgiz gd¢menlerin girisimcilerin Istanbul sehrinde yogunlastiklar1 ve

uluslararasi nakliyat, ticaret ve hizmet alaninda yogunlagtiklar: goriilmiistiir.

Gogmenlerin girisimei olmalarinda onlarinda tetikleyici faktorler incelendiginde Tablo 12°de
goriildiigli gibi en sik ifade edilen faktorlerden biri maddi sebep ve basinda birinin olmamasi,
yani bagimsizlik gereksinimini karsilamadir. Girisimcilerin bazilar1 yiiklii bir paranin eline
gecmesi veya tanidigin teklifi veyahut o gelismeyi dogal kilan sartlarin meydana gelmesi gibi

Ozel firsattan bahsetmektedir (G3, G7, G9, G11, G16, G18, G19).

Tablo 12: Girisimei Olmada Tetikleyici Faktorler Degerlendirmesi

Gl Kocam iflas etmisti, zor giinler gecirdik ve tekrar sirket kurmaya karar verdik, kocam

yumusak kalpli o yiizden ben iistlendim, benim yetenegim var bu konuda, tecriibem de.

G2 Hayatta kalmak icin calisman gerekiyor, maddi 6zgiirliikk ve rahat alanim olmaliydi.

Sehirde alanimda en iyisiydim, baglantilarim iyiydi, marka olmustum.

G3 Tecriibem vard1 ve arkadag dedi ki, gel yapalim. Ben de kabul ettim, hem iyi tanidigim
biriydi, kendi isin olunca hem kazanci daha iyiydi, ortak olduk.

G4 Eski isimde ¢ok calismistim fazla alabilecegim bir sey kalmamusti, katkisi yoktu
ilerleyemiyordum. Ortakla kendi igimizi kendimiz yapalim diye basladik.

2 http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=EF97CB6E-D8D3-8566-45203BDBD548B25D
13 http://www.alomaliye.com/4875 sayili kanun.htm



http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=EF97CB6E-D8D3-8566-45203BDBD548B25D
http://www.alomaliye.com/4875_sayili_kanun.htm
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G5 Eski isimde kar ortakligi seklinde ¢aligmay1 stirdiiriiyorum ama g¢aligma vizesi sorunu
¢ikt1 bunu da bu sekilde agmaya karar verdik.

G6 Geliri azdi, kendi isimi yapip daha fazla kazanabildigim ve serbest olacagim igin
kurdum.

G7 Babadan fabrika miras kalmisti 5 kardese, ama ben yiiriitiyorum. Kazanci iyi ve
manevi tatmin dnemli. Bir sey tiretmek hayatinin 6nemli pargasi, mutluluk duyuyorsun

G8 Istesem memur olabilirim ama isimde yiikselemedim, o zaten bir hayaldi yaptim ama
asil yapmak istedigim kendi isimin olmasi.

G9 Moskova’da ayni alanda kendi isim vardi ama ortami pek sevmiyordum. Burada
okudum, Pazar da yeni, gelsene dediler arkadaglar ben de burada is yapmaya karar
verdim.

G10 | Calistigim yerde sabit gelirdi, yiikselme olanagim yoktu, bélge sorumlusuydum boyle
istedigin zaman ¢alisiyorsun.

G11 | Ekonomik firsat vardi o zaman. Parasi vardi ortagimin, tanidikt1 bende tecriibe vardi.

G12 | iste yiikselmedim ve sosyal ortamdan dolay1 bagka yere transfer talebimi bir tiirlii
yerine getirmediler, farkli seyler yapmak istedim. Bu alana tecriibem olmadan bagladim

G13 | Daha karliydi, basta atélye actik sonra bu sirketi kurduk, para kazanmak igin.

G14 | Isci kalmak istemedim, daha ¢ok kazang igin ve serbestsin.

G15 | Bir ¢ocuk diikkani devrediyordu, eve yakin yerde diikkan, maddi kazanci iyi olunca
almaya karar verdim.

G16 | Zaten bizimki serbest meslek, fabrikada calisabilirsin ama ben kiigiikliigiimden beri
oyunlarda ve hayalimde eczaci olurdum. Kendi eczanemi agacagimi biliyordum.

G17 | Tirkiye’de yabanci bayan bir yerde calisamaz, rahatsiz ederler. Paramiz oldu onu
degerlendirmek igin ben kendi basima calismaya karar verdim, esim iyi firmada
calistyor.

G18 | Dogru zamanda dogru yerde oldum, sartlarin gelismesiyle bir gereksinimdi bu ve biz
de zaten o alanda calistyorduk.

G19 | 2 yil bu alanda calistim hosuma gitti. Cevrem de vardi, Kazaklarin arasinda bu isi

yapan yoktu ilgimi ¢ekiyordu basladim, az yorucu isti.

*Koyu renk ile belirlenenler ikinci kusak gogmenlerdir.

Bunun yaninda gevresel itici faktorler de girisimcilige itme ve cekme konusunda etkili olmustur.

Mesela, 1980’lerde Kazaklarin yerlestigi Zeytinburnu semti fabrika ve isgilerin yogun oldugu

yerler olmasi bakimindan siyasi etkenlerden &tiirli gdgmen gruplar girisimcilige itilmislerdir.

Bununla ilgili G19’un ifadesi agiklayict oluyor.
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G19: “Zeytinburnu is¢i semtiydi. O donem sag-sol meselesi vardi. Bizi goziimiiz ¢ekik oldugu
icin hemen biliyorlardi... Bir yerlinin siyasi goriiniisiinii dis goriintiisiinden bilemeyebilirlerdi,
ama bizi goriince hemen diyorlardi... Bazi yerlerden gecemezdik, doviiyorlardi, daha kotii

’

olaylar da oldu. E nasil gider onlarla ¢alisirsin. Calisamazsin...’

Kendinizi girisimci olarak goériiyor musunuz sorusuna “bilmiyorum” cevabi veren G12, “az ve
60% girisimciyim” diyen G3, G9 G10 oldu, “Hayir” diyen 3 kisi (G4, G11, G13) ve “Evet”
diyen kalan 12 kisi oldu.

G9: “Ashnda hani olur ya iginden bir seyler yapmak ister girisimciler, ben éyle degilim.

Fakat yapryorum, zorunlu oldugum icin yapiyorum”.

Goriisme yapilan girisimcilerin bireysel basar1 degerlendirmelerinde en sik ifade edilen
ozellikler sektort, is yaptigi alani iyi bilme, isi sonuna kadar yapma yani sonug¢ odakli olma ve
siirekli 6grenme, merakli olma, arastirmac kisilik oldugunu ifade etmislerdir. “Is kurmanizda
ne kadar egitim gerekiyor” sorusuna ¢ogu girisimci kendi isini kurmalarinda iiniversite
derecesinin olmasi gerektigi kanaatinde ama tecriibenin ¢ok 6nemli rolii oldugunu vurguladilar.
Goriisme yapilan gogmenler icin aslinda egitimden ziyade alanda tecriibenin olmasi oncelikli
oldugu anlagilmistir. Go¢men girisimcilerin egitimleri yaptiklar is alami ile ilgili mi diye

baktigimizda asagidaki tablo karsimiza ¢ikmaktadir.

Girisimcilik 6zellikleri ve isi yiiriitme hangi 3 6zellikleri sayesinde oldugu sorusuna verilen

cevaplar sikliklarina gore asagidaki tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13: Go¢gmen girisimcilerin bireysel basar1 6zellikleri

Sektori iyi tanima (alanini bilme)

Isini sonuna kadar yapma, sonug odakli

Siirekli 6grenme, merakli olma, arastirmaci

Iletisimi giiclii, soyledigine inandirma

Cok ¢alisma

Diiriist olma

Risk alabilme
Sabir

Cesaret

Isini sevme

RN NN R BB O O O

Kaliteli yapma
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Kuralci olma

Givenilir olma

Insanm icinde olmasi gerek

Nasip isi

Tecriibe, ise erken baslama

Genis cevre

Uzun vadeli plan yapma

R

Hayal giicii

Goriisme yapilan birinci kusak girisimcilerin yiiksek egitim seviyeleri dikkat ¢ekmektedir. Bu
Eski Sovyet rejiminde egitime verilen 6nemden ve egitim algilanisina bagl olabilmekle birlikte
gbriisme yapilan gogmenlerin  belli sartlara baglh olarak yani segilerek geldikleri
unutulmamalidir. Gorligmeciler listesinde yer alan 12 birinci kusak gégmen girisimciler daha
evvel bahsedilen iilkeler arasi ikili egitim anlagmalar1 dahilinde G6grenim amach gelen
sahislardir. Bunun haricinde de Tiirkiye’ye gelip isini kuran Kirgiz ve Kazak kokenli
girigsimcilerin var oldugu yiiriitiilen arastirma esnasinda tespit edilmistir. Egitim gordiikleri alan
birinci kusak gogmenlerin islerine dogrudan katkisi olmus veyahut dolayli olarak faydasi oldugu
ifade edilmistir. Nitekim OECD’nin 2007°de ABD’de yaptig1 arastirmaya gore ¢ogu gécmenler
is kurmak i¢in go¢ etmezler, okumak icin giderler. Amerika’da isletme kuran gé¢menlerin
52.3%’1 okumak i¢in gelmisler, 39.9%’u is firsatindan dolayi, 5.5%’1 ailevi nedenden 6tiirii ve
1.6.%’s1 is kurmak i¢in gelmistir (OECD, 2010b:21-22). Tiirkiye’deki Kirgiz ve Kazak kokenli
gdecmen girisimcilerin aldiklar egitim ile faaliyette bulunduklar1 sektor degerlendirmesi asagida
Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14: Go¢men Kirgiz ve Kazak girisimcilerin egitim alan1 ve faaliyette bulundugu sektor

degerlendirmesi
Is alam Egitim aldig1 dal Egitim ile Is alam
iliskili mi?
G1 | ihracat Uluslararas iligkiler Dolayh
G2 | Terciime Hizmeti Makine Miihendisligi, iktisat Dolayh
G3 | Ihracat Uluslararast iliskiler Dolayh
G4 | Bilgisayar teknolojileri Elektrik Elektronik Evet
G5 | Ihracat Bilgi ve Belge Y&netimi, isletme Evet
G6 | Terciime Hizmeti Endiistri Mithendisligi Dolayh
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G7 | PWC Naylon imalati Tiirk Dil Ogretmenligi terk Hay1r
G8 | Tasarim Hizmeti Diiz Lise Hay1r
G9 | Emlak Iktisat Evet
G10 | Thracat Isletme Evet
G11 | Tasima, Lojistik Uluslararas: Isletmecilik Evet
G12 | Turizm Uluslararasi iliskiler Dolayh
G13 | Deri Imalati Ilkokul Hayir
G14 | Deri dikim atdlyesi Ortaokul Hay1r
G15 | Diikkan Perakendeci Ilkokul Hayir
G16 | Eczane Eczacilik Evet
G17 | Bilet satig Ofisi Matbaacilik, Pazarlama - Isletme Evet
G18 | Lojistik Makine Miihendisligi Hayir
G19 | Sigorta Bayisi Teknik lise, Tktisat terk Hay1r

*@ri renkte belirlenen girisimciler ikinci kusak gégmenlerdir.

Birinci kusak gd¢menler i¢in durum bdyle iken ikinci kusak 7 goriismeci i¢in durum farkli
goriinliyor, yaptig1 isinde tecriibenin katkisi belirginlesiyor. Egitim seviyeleri daha diisiik

olmasinin nedeni donemin sartlar1 ve egitim anlayis1 agiklayabilmektedir.

G19: “Eskiden lise mezunu olmak ¢ok seyi ¢ozerdi Tiirkiye 'de, bundan 20 yil once. Ama gimdi
genglerimizi okumaya yonlendiriyoruz. Devir ¢iinkii oyle. Kendimden biliyorum ciinkii liseyi
bitirdik arkadaslar hemen bankaya girdi. Bana da gel, miidiirle konustum hemen alacak,

bankaya baslayabilirsin dediler, simdi bir bankaya miiracaat edin bakalim.”

G16: “Benim yas gruplarimda ilk tiniversite okuyan dort kizdik. Belki Tiirkiye'ye gelen

Kazaklarin arasinda okuyan ilk bayan, ilk eczaci da diyebilirim kendim igin.”

’

G14: “Bu iste ¢irak olarak baslayp yetismen lazim.’

G7: “Bu isin okulu yok. Yurtdisinda bir kolej var. Isin okulu burasi, iiniversite mezun olup

>

gelenler bir sey bilmiyor, burada 6greniyorlar. Ben ogluma da burada dgretiyorum.’

Gogmen Kirgiz ve Kazak kdkenli girisimcilerin daha 6nce ne yaptiklar1 sorusuna: bir yerde
ticretli ¢alistyordum cevabii veren 12 kisi (G2, G3, G5, G6, G7, G8, G10, G11, G13, G16,
G18, G19); issizdim diyen 3 kisi (G1, G15, G17); kendi isimi yapiyordum cevabini veren 3 kisi
(G4, G9, G12); ve ¢irak oldugu sdyleyen G14 olmustur.
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Yukaridaki veriler 1s18inda ve gozlemler sonucu ikinci kusak gégmenlerin yani 1990 Oncesi
gelen Kazak ve Kirgizlarin kendi isini yapmasinda itici faktorlerin 6ne ¢iktigini goriiyoruz.
Egitim seviyelerinin diisiikk olmasi, girisimde bulundugu alanlar tecriibeye dayali oldugu ve
aslinda ¢cogunun giivenceli veya statii sahibi bir yerde ¢aligmak istedikleri tespit edildi. Gelisen
ekonomi ve hukuksal gergevede girisimcilikten ziyade memurluk veya bir yerde iicretli
calismak daha ¢ok gilivenceli ve sabit gelir acisindan cazip goriilmeye basladi. Yeterli veya
gerekli olan egitim eksikligi, is pozisyonlarina rekabet, gerekli tecriibenin olmamasi ve maddi
faktorler ikinci kusak gdgmenleri is kurmaya itmistir. Ancak belirtmek gerekir ki, ikinci kusak
gdcmenlerin arasinda G7,G8 ve G16°da giiclii bagimsizlik istegi, risk alma ve i¢sel denetim gibi
girisimei kisilik 6zellikleri goriilmiistiir. Bu ti¢ kisi ile gorlismeler sirasinda giiclii ve basaril
baba girisimci rol modeli agik¢a goriilmiistiir. Literatiirde de goriildiigii iizere ikinci kusak
gdcmenler onceki kusagin girisimcilik tecriibelerine, basarilarina ve onlarin toplumdaki sosyal
konumuna gore girisimcilige yaklasim sergiliyorlar. 1990 o6ncesi gelen Kazak ve Kirgiz
girisimcilerin birinci kugaklar1 bagarili olduklari ve gé¢men grup arasinda itibarli olundugu
goriigmeler sirasinda 6grenildi. Bu ¢ekici faktorlerin de ikinci kusak gé¢menlerin girisimci

olmasinda etkili oldugunu belirtmemiz gerekiyor.

Birinci kusak gd¢cmenlerin ise egitim seviyelerinin yiiksek olmasi dikkat ¢ekicidir. Calistiklar
alan egitim aldiklar1 alan ile baglantili ve is kurduklar1 dénem bir yerde iicretli calistiklart
goriildii. Iyi yerlerde calismalarina ragmen daha fazla kazang ve kendi isinin patronu olma istegi

cekici faktorlerin daha etkililigine isaret etmektedir.

Tablo 15: Go¢men girisimcileri etkileyen itici/cekici faktorler degerlendirmesi

Onceki | Su an yiiksek Tiirkiye’de Ulkenizde Girisimci
is tcretli ig teklifi biiyiiseydiniz isinizi olsaniz isinizi | kisilik
durumu | alsaniz kabul eder | kurar miydiniz, memur | kurar belirtileri
miydiniz? mu olmak isterdiniz? | miydiniz?
Gl Issiz Hayir Bilmiyorum, is Sartlara bagli | Evet
kurardim herhalde su an evet ama | Sartlar

once olsaydi

hayir
G2 Ucretli | Serbest alanim Bilmiyorum, belki Sartlara bagli, | Hayir
olursa belki yonetici olurdum bir bir yerde Sartlar
yerde yonetici

olurdum
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G3 | Ucretli | Sartlara bakariz, | Memur olurdum Ulke Hayir
diizen kuruldu devlette durumunda Sartlar
¢ok zor zor, lilkede

sartlar olsaydi
devlete
girerdim
G4 Kendi Zevk almak Isimi kurardim Herhalde, is Evet
Isi O6nemli, hosuma herhalde kurardim Sartlar
giderse belki
G5 Ucretli Olabilir Gene isimi kurardim Evet, Evet
kiigiikken Sartlar
hayalim vardi

G6 Ucretli Yok, herhalde, isi | Memur olabilirdim Evet Hayir
kurdum Sartlar

G7 | Ucretli | Yok, ben ticaret | Girisimci oldum Birinin emri Evet
yaparim altinda olmak

zor geliyor
bana

G8 | Ucretli | istesem memur Isimi kurmay tercih Evet Evet
olabilirim ama ettim, bag egmiyorsun
ticarette Ozglirsiin
yetenegim var

G9 Kendi Hayir, 6nce Farkli iilke gormesem | Yurtdisina Hayir

Isi isletmem memur olmak isterdim | ¢ikmasam sartlar
olmadig1 zaman memur
ederdim olurdum veya
ticretli bir
yerde
caligirdim

G10 | Ucretli | Hayur, serbest Memur olmazdim Isimi kurardim | Evet
alanin olmali

G11 | Ucretli | Ozgiirliigii tatuk | Diplomat olmak Memur Hayir
artik hayalimdi olurduk, fakat | sartlar

istikrarsizlikta

n dolay1 evet
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G12 | Kendi Hayir Yurtdis1 tecriibe Evet, gene Evet
Isi kazanir kendi isimi kurardim.
kurardim Orada firsat
¢ok, kanunlar
calismaz
G13 | Ucretli | Yok, belli yasa Okuyabilseydim, 0 Hayir
geldik genc biirokratik kariyer sartlar
olsaydim olabilirdi
distintirdiim
G14 | Ucretli | Hayur, zaten teklif | Ailem oku memur ol Ticaret Evet
edenler var kabul | dedi, iyi ki kendi isimi | yapardim
etmedim yapiyorum
G15 | Issiz Gitmem, kendi Is bankasindan teklif Okusaydim Hayir
isimin gelmisti, belki simdi bilmiyorum sartlar
patronuyum bir subede miidiirdim | ¢alisirdim bir
yerde herhalde
G16 | Ucretli | Hayur, kurallara Kendi igimi yapmay1 Oray1 Evet
uyacaksin, tercih ederim bilmiyorum
iistlinden emir ama evet
alacaksin kurardim
G17 | Issiz Hayir Ev hanimi olurdum Calisirdim Hayir
Tiirk hanimlari gibi gene bir yerde | sartlar
G18 | Ucretli | Gerek yok bu Basta hepimiz kamuda | Bizde gelisme | Hayir
yastan sonra calisiriz derdik hizli ama sartlar
degistirmem riskli, sartlara
bagh
G19 | Ucretli | Bana gore Okusaydim diplomat Hayat sartlar1 | Hayir
degilmis fakat olmak isterdim zor, sartlar
gene distintirdim bilmiyorum

*Qri renk ile belirlenenler zaten Tiirkiye’de dogmus, biiylimislerdir.

Gorligmecilerin yarisinda girisimei kisilik belirtileri goriiliirken diger yarisinda aslinda pek

girisimci ruhlu olmadiklar: fakat belli sartlardan &tiirii girisimde bulunduklart goriilmiistiir. Her

iki grup aslinda risk almay1 sevmediklerini ifade etmislerdir. Fakat gogmen olmanin girisimci
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olmalarinda bir etken oldugunu belirtmislerdir. Go¢ sonrasi ekonomik sikinti ¢ekip girisimcilige

soyundugunu soylityor G12.

G12: “Girisimcilik para kazanmak i¢indir bence. Ben isi seviyorum ya da babadan su kadar
para kaldi ben girisimcilik yapayim dive yapilmaz herhalde, o parayt da kaybeder... Iginde

olacak ve bir sikintin olmasi lazim”

G19: “Atalarimiz iistiindeki ceketle gelmisler. Kiiciik de olsa bir seyler kazaninca onu muhafaza
etmeye c¢alismiglar, ¢ok biiyiimek istememis. Gordiigii halde yatirim yapmamus, tutmak
muhafaza etmek. Bu kadar: yeter tamam. Bundan sonra olabilir diyorum. Cok farkl sektorlere
yoneliyorlar. Buraya daha ¢ok adapte olmaya basladik. Artik burali olduk” Onceden bizim
yaptigimiz iki is vardi deri ve plastik. Bilmiyorduk korkuyorduk.

Gogmenlige dogrudan baglantili yani yurtdisina ¢ikmis olmalarinin is kurmalarinda temel neden
olarak gordiikleri G9 ve G12’nin ifadeleri dikkat ¢cekmektedir. Bunu destekleyen G18’in so6zii

asagida verilmistir.

G18: “Kirgizistan’dan buraya geldigimizde, Kirgizistan'in en biiyiik Biskek sehri bile kiiciik
kaliyor Istanbul’la kiyasladigin zaman, iste oradan gelen biri burayr goriince ufku genisliyor.
Kiiciik yerden biiyiik yere gidince oyle oluyor. Ama burada biiyiiyen biri icin gehir ne kadar
biiyiik ise de ayni kaliyor. O yiizden kiigiik yerden gelenler avantajli.”

Gogmen Kirgiz ve Kazaklarm Tiirkiye’nin Istanbul sehrinde girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmalarinda kendi azinlik gruplarinin roliinii incelerken Waldinger ve digerlerinin Grup
Karakteristikleri bashigi altinda agikladigi Onceden heveslendirici faktorler ve Kaynak

hareketliligini sirastyla inceleyelim.

Onceden heveslendirici faktorler 1) Engellenmis hareketlilik “blocked mobility” 2) Segici go¢
ve 3) Tutku diizeyi alt bagliklarinda inceleniyor. Eger ¢evre tarafindan belli is alanlarinda
firsatlar varsa ve is sahipligine erisilebiliyorsa neden belli gruplar baskalarina nazaran o
alanlarda daha yiiksek girisimcilik oranlari sergiliyor sorusunun yaniti bu bashk altinda

inceleniyor.

Bu gé¢men gruba belli avantajlari sunan veya girisimcilik konusunda dezavantajlar g¢ikartan
ozellikler mevecut mudur? Ilk olarak dil konusu bircok arastirmada gd¢menlere is bulma, ise
yerlesme konusunda engel oldugu savunulmustur. Goriisiilen gdgmenlerin hepsi ¢ok iyi
derecede Tiirkge konusup, anlamakta ve rahat iletisim kurmaktadirlar. Is yerinde yiikselme
engeli gibi problemler tespit edilmemistir, ancak rekabetin oldugu gorilmiistiir. Ayrica

ayrimcilik veya sosyal diglama konusu da goriismecilere sorulmus hepsi ayrimcilik veya sosyal
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dislama olmadig1 yoniinde cevap vermis ancak 4kisi (G6, G8, G10, G19) pozitif yonde sempati
ile yaklasildigini belirtmis 3 kisi de genel itibariyle diglama olmadigi fakat bazi istisnai

durumlarin oldugunu agiklamiglardir:

G17: “Bolgeye, semte gore olabilir. Aksaray’da mesela sosyal rahatsizlik hissedilebilir”
Gl4: “Bazi etnik kékene gore olabiliyor”

G13: “Yok, ama bakisa gore degisebiliyor”

Bu agiklamalardan istisnai olarak bazi durumlarda ve sahsi bakis agisina gore sosyal ayirimdan
bahsedilebildigi fakat genel itibari ile gogmenlerin Tiirkiye’de dislama veya ayrimciliga maruz

kalinmadig: tespit edilmistir.

G7: “Sag olsun, Tiirkive Cumhuriyeti sen Kazaksin sen go¢cmendin, o yok. Ben simdi ¢alisip
cabalarsam Cumhurbaskam da olurum, ¢alismayip hi¢cbir sey yapmazsam higbir sey olmam...

Ashinda Tiirkiye 'deki demokrasi hi¢bir yerde yok.”

Yetenekleri konusunda hem 1990 o6ncesi (agirlikli olarak deri ve plastik isinde) hem 1990
sonrast (¢cogu dillerini kullanabilecekleri sektorlerde) gelen Kirgiz ve Kazaklar i¢in tam denk

diisme s6z konusudur.

1990 6ncesi gelen Kazak ve Kirgiz grup agisindan ilk geldiklerinde maddi sikintilarinin olmasi
girisimcilige soyunmada gii¢lii motivasyon oldugu goriilmiistiir. Yukarida da belirtildigi gibi
1990 6ncesi gelen iki gruptan istanbul’da temel olarak Kazak gdogmenler yerlesmislerdi, Kirgiz
gocmenler ise Van, Malatya, Adana gibi yerlerde yogun olarak bulunmaktalardi. Gé¢men
grubun arasinda kendi isini yapan Kazaklarin itibar kazandigi, bir yerde is¢i olarak calismak ise
gururlu birinin yapmayacagi is olarak bakiliyordu. Grup iginde dini duygulardan gelen ifadeleri
duymak miimkiindii.

G13: “Ben isime hile katmam. Calisanlara da zamaninda maaslarini 6derim, kimsenin hakkin

yemem... ”

”»

G15: “Allah’a siikiirler olsun, bereketini veriyor...

G16: “...Miisliiman elindekisiyle yetiniyor, o bana yeter diyor. Daha fazlasini ne yapacak, evi

’

var, isi var.

1990 sonrasi gelen birinci kusak acisindan degerlendirmelerde de finansal faktoriin Gnemli

yerini gormek miimkiin. Ancak pek girisimci olmayan kisilik goriilmiistiir ve ifade edilmistir.
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Yukaridaki Tablo 15’ten de goriilebilecegi gibi bazi sartlara bagli olarak is kuran birinci kusak
gd¢cmenlerin sayisi gogunluktadir. Goriisme sirasinda da “biz tembel halkiz”, “girisimcilik yeni
Ogreniyoruz”, “bizde tiiccar yoktu” gibi hem tarihsel gegmise hem gelenek gorenek ve kiiltiirel
bakis acisina isaret eden pek girisimci olmadigi yoniinde ifadeler kullanilmistir. Ancak sartlara
bagl olarak farkli sonuglar goriilebiliyor. Mesela G18 sartlara bagl tutum ve davranigini soyle

ifade ediyor.

G18: “Ben ogrenciyken burs yetmezdi. E yagsaman lazim. Calismaya basladim. Sabah begte
kalkip gazete dagitiyordum. Cok ¢alismak zorundaydik. Biz magazalardan alip, havalimanina
getiriyorduk. Sonra bunu gelistirdik... ”

Grup Karakteristikleri baslig1 altindaki Kaynak hareketliligi etnik yakin baglantilari, sosyal
aglar ve sosyal sermaye ve de vardiklar iilkenin gdgmenlere yonelik herhangi bir politikanin
olup olmadigina bakarak belli gogmen veya etnik grubun toplulugundan kaynaklanan 6zellikleri
incelemektedir. Bu baglamda go¢cmen Kazak ve Kirgiz girisimcilere sorulmus ve alinan

cevaplar tablo 16°da verilmistir.

Yakin etnik iligkiler baglaminda 1990 6ncesi ve sonrasi gelenler bakimindan da énemli oldugu
ozellikler aile ve yakin gé¢menlige bagli arkadasliklarin girisimde bulunmaya destek olundugu
goriilmiigtiir. 1990 6ncesi gelen Kirgizlar bakimindan yakin iligkilerin oldugu ancak girisimeilik

pek desteklenmedigi,

G8: “...Gegen sene geldim Istanbul’a. Burada 40-60 aile var. Cogu Van’'da, Adana’da,
Malatya’da var... ... Biri is kurmaya ¢alisirsa onu vazgegirmek isterler. Ben istesem memurluga
geri donebilirim. Bu isi yapmaya karar verince karsi ¢iktilar. Kafasizlik derler. Ama biri iflas
ederse birakmazlar hemen para toplarlar, fakat risk almak istemedikleri icin pek sicak

’

bakmuyorlar...’

Kazaklar bakimindan ise ilk basta giiclii baglarin gbzlemlendigi ve bu cevresel engelleri
asmaya, is kurmaya yardim ettigi ancak zamanla grup i¢i rekabetin artmasi ve iliski aglarinin

gevsedigi gorilmiistiir.

G13: “Burada kiigiik grubuz da, bizde ne hikmetse pek tutkunluk da yok. Kiigiik toplumlarda
hep oluyor, biri birini ¢ok tamdigin igin... Ekonomik anlamda yok ama basin agridigi zaman
hal hatir sorarlar... Eskiden babalar zamamnda fabrikalar ¢ok ortakliydi, geri tepti, bunlar bir
sey imzalamadan giivenerek biri birine paralar verdi, firmalar batinca paralar geri édenmedi,

giiven bunalimi oldu... Babalarimiz zamamnda giiven varmis, su an kalmad.”
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G7: “Kazaklar taklit¢i. Biri bir sey yapinca, ikincisi de onu yapiyor. Ayni isi yapanlar biri biri
arasinda rekabete girdiler. O on liraya veriyorsa ben dokuza vereyim, digeri ben sekize vereyim
derken elleri yukarida kaldi. Biri birini fiyat olarak kirdilar. Sonra Cin ¢ikti. Simdi dericilik
bitti, tek tiik.”

1990 sonrasi gelenler bakimindan ise daha bireysel bir yaklagim fakat gogmen niifusun da

artmasiyla yakin iligkilerinin, grup aidiyetinin olugmaya baslamasi ve dernek gibi sosyal

olugsumlara gidildigi goriildii.

G2: “Tiirkiye herkesi bireyci yapti. Herkes kendi basina savag veriyor”

G18: “Bizim dénemde kimse yoktu yol gosterecek. Biz kendimiz yaptik, ama simdi dernek var,

biiyiikleri var. Elimizden geleni yapryoruz, dernekte ne yapabiliriz konusuyoruz.”

Tablo 16: Kirgiz ve Kazak gogmen girisimcilerin sosyal ag ve sosyal sermaye degerlendirmesi

Kirgiz/Kazaklarda Is kurmada biri birine Aileden, Size yardim
sosyal iligki nasildir? destek olunuyor mu? akrabalardan eden oldu mu?
Ne kadar sik ve ne yardim aldiniz

amagla bir araya mi1?

geliyorsunuz?

G1 | Nadiren sosyal etkinlige | Hayir, herkes tek bagina | Akrabalardan | Esim ve Tiirk
gidilir. Ayda bir hayir, esim aile dostlari
arkadaslarla gorisiiriiz ikimiz yaptik

G2 | Sadece arkadaglarla Herkes kendi basina Hayir Yakin bir abi,
haftada bir oturmak i¢in | savas veriyor, bireyci yabanci

uyruklu

G3 | Pek nadir arkadaslara Arkadas teklif etti, Hayir, Arkadasi teklif
gideriz ailecek, dernege | yonlendiriliyor tavsiye (Yaninda etti
ve bayramlarda ediliyor akrabalari

calistyor)

G4 | Sosyal baglantilar iyi, Destek var ama biiyiik Hayir Ortak olarak
her giin (yaninda niifus yok, yeterli degil basladik,
caliganlar) sosyal arkadaglarla
paylasim

G5 | Her hafta futbol Grup cok etkilemiyor Hayir Arkadagslarla
oynuyoruz, dernekte insan kendisi karar verir (gbemen) fikir
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isadamlar1 goriismesi aligverisi
G6 | Biri birimizi ziyaret Hayir, belki bundan Hayir Kimse
sohbet 2 haftada bir, sonra olabilir, dernek
ailece bazen dernekte cesaretlendiriyor
etkinlik
G7 | Aile bazinda, Biri birine rakip Babadan Ailem
kavimcilik var oluyorlar, taklit ediliyor, | kalma
boliiniiyorlar, bayram tutmuyor bir birini imalathane
cenazede bir araya var,
geliniyor is nadir dayiogullariyla
konusulur calistyorum
G8 | Manevi kiiltiirel amagli | Risk aldigi i¢in Kardesim esi Kardesim
ayda bir toplanilir, siki | kafasizlik diyorlar ama | ile yapiyoruz
baglar var iflas ederse yardim
ederler
G9 | Dernek iiyesiyim 2 Bizden biiyiik abiler Hayir Arkadasim ve
haftada bir, olmasa da ama sadece Istanbul i¢in abiler
yakin arkadagslarla 2 diger yerlerde yok
haftada ve bayramlarda
G10 | Iyi dernekle baglar artt1 | Simdi bilen taniyanla Hayir Birlikte gelen
2 haftada bir is adamlar | yardimlasiyor okul
toplaniyoruz arkadagim
G11 | Dernekten once Is adamlar kolu Hayir Arkadaslarla
kopuktu, tek basina (dernegin)is konusunda beraber kurduk
yakin ¢evresi, simdi destek oluyor (sonradan
haftada 1 sosyal isler cagirdi)
G12 | lyi dernekle giiglendi Herkes kendine Hayir Arkadaglar ve
gene baglanti olurdu giivenerek is kurar abiler
G13 | Sosyal amagli 2 haftada | Yok, maddi gikar Hayir Kendi ve
bir zihniyetine uydular, Is kazak
olarak yardim atolyesinde
etmiyorlar, belki sosyal tecriibe
Kardeslerle
G14 | Aile ortaminda ayda bir, | Sormadim, sorsam Evet Abilerimin

maddi manevi destek

tavsiye ederler

tecriibesi, fikir
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var iyi sosyal alanda yardimi
G15 | Diigiin, bayan Rekabet var, herkes Evet Esim ve
toplantilari, dedikodu kendi yaginda kardeslerim,
kavruluyor (miisteriler)
G16 | Oliim diigiinde vs., Is konusunda zorda Evet Aileden
sosyal yardim ederlerdi simdi parasal destek
yok herkes kendi basina
G17 | Nadir ayda bir ve yakin | Bihaberler bir birinden, | Evet Kocasi
arkadaslarla arkadaslar, rakip s0z
ederler, dernek aktif
G18 | Ailecek,  arkadaslarla | Yakin doénemde gelen | Hayir Arkadaglari
dernekte 2 haftada bir arkadaslar (beraber
geldigi)
G19 | Ayda bir sosyal amagl, | Is kurma konusunda | Evet Ailesi
dernekte ¢alistyorum destekliyorlar

Is kurarken ilk sermayeyi nasil bulduklar1 sorusuna tamamen kendi birikimi oldugu cevabini 10
kisi (G3, G4, G5, G6, G8, G12, G13, G14, G18, G19) bir kismin1 arkadastan aldig1 cevabini
veren 5 kisi (G1, G2, G9, G10, G11) ve ailesinin yardimiyla diyen 4 kisi (G7, G15, G16, G17)
olmustur. Ailesinden yardim alan 4 kisiden 3’ ikinci kusak gé¢mendir. Hi¢ kimse kredi veya
girisimciligi destekleme faaliyetlerinden yararlanmamistir. Girisimcilik konusunda resmi destek
veya programlardan haberleri olup olmadig1 sorulmus, hepsinin bildigi ancak sadece G11’in
KOSGEB’in Fuar desteginden yararlandigi ve G8’in ozellikle resmi destek ve tesviklerden
yararlanma veya 0zel kredilerden yararlanma amagli isini daha titiz yaptiklar ifade adilmis,

G17’nin belki ileride yararlanabilecegi sdylenmistir.

1990 oncesi gelen Kirgiz kokenli gogmenin is kurmada grubun sosyal destegi hakkindaki

sOyledikleri su olmustur:

G8: “Birbirlerine destek olmuyorlar diyebilirim, hatta moral bile olmuyorlar. Ciinkii riskten
cekindikleri icin kafasizik yaptugimi diigtiniiyorlar yani, yamldigimi diistintiyorlar. Bu adam

gidecek simdi hata yapacak goreceksiniz gibi bir yapi var, anlayis var.”

Sirketi kurup veya devralmalar ile ilgili arkadasinin yanina ortak olarak girdigini G9, G10

yabanci birinden devraldigini G12, G15 babasindan devraldigi G7 ve kalan 14 kisi kendileri
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stfirdan kurduklarini ifade etmislerdir. Son donem grup i¢i destekleyici aglarin olugsmaya

basladig1 tespit edildi.

G11: “Dernek olmasaydi da, azinlik psikolojisi bir arada tutard:. Kirgizlara has bir sey degildir

azinlik olan gruba hastir.”

Tablo 17: Go¢men girisimcilerin is kurmada sosyal destegi

Is konusunda gd¢men grubunuz ve aileniz iginde bilgi, tecriibe, maddi kaynak

paylasimi s6z konusu mudur?

Gl Esimin kardesleri ihanet etti, es dost (yerlileri kastediyor)

G2 Bireyciler, sadece kiiciik ¢evrede

G3 Dernek araciligiyla evet, boylece iilkemize destek olmak istiyoruz ileride
G4 Dernekte isteyenlerle paylasiyoruz

G5 Evet, dernek aracilifi ile

G6 Evet, son zamanlar

G7 Pek degil, isi 6greniyor sonra rakip oluyor, bizimkiler taklit¢i

G8 Evet, ama talep yok
G9 Tabi, dernek ile daha etkili hale geldi
G10 Evet, dernekte ¢ok

Gl1 Simdi yol gosteriyoruz, ortak yapiyoruz

G12 Isteyen yok ki, soruyoruz fikir var m1 diye destekleyelim, kafa bos

G13 Giiven bunalimi oldu, pek yok, sosyal anlamda hal hatir sorar

Gl4 Evet, ama pek istemezler, is kurmaktan vazgecirmeye calisiyorlar

G15 Pek degil

Gl6 Pek girisken degiller zaten, o yapida insan yok, olsa ben mesela yol gdsteririm

G17 Evet, belli alanlarda

G18 Arkadaslar arasinda evet, simdi genigletmek istiyoruz bize yol gosteren yoktu

G19 Evet, ben yegenlerimi hangi alanlarda istiyorlarsa o yonde yonlendiriyorum

*Dernek- Kirgizistan Dostluk ve Kiiltiir dernegi kastediliyor.

Gogmen girisimcilerin sahip olduklar isletmeleri tek basina mi yoksa baska biriyle ortak miu,

kag ortak sahip olduklari sorusuna cevaplar asagidaki Tablo 18’de verilmistir.

Tiirkiye’de yerli biriyle ortak olanlar G1, G4, G10, G11, G14, G17, G19°dir. Yerli birini tercih

etmelerinin sebebi sermayesinin bulunmasi ve prosediirlerde kolaylik saglanmasidir.



80

G4: “Tiirklerde para oluyor bizde de tecriibe. Ortagim bana teklif etti, elinde para vard:

’

degerlendirmek istiyordu, ben teknik kismina bakiyorum.’

G11: “Nerede is yapacaksaniz orasimin vatandasiyla ortak is yapmak avantajlidir. O sizden
daha iyi bilir, hem yasal islemlerde kolay oluyor. Genelde onlarda para oluyor, bizde bilgi
boyle oluyor. Ben para koymadim, ben tecriibemi koyarak ig yaptik. Kar olunca ona gére idare

ettik”

Kendi etnik kokenden ve akrabalardan ortak tercih edenler biraz fazladir ve tercih sebeplerinin
temel nedeni olarak gliven ve anlasma ifade edilmistir. Yakin akraba ile ortak olanlar G1, G2,
G7, G8, G13, G15, G19’dur. Aile fertleri gogmen tercihinden daha siki baglara sahip ve

onceliklidir.

G13: “Kardeslerimle ortagiz. Diger kazaklari tercih etmem, sirket swrlart disari ¢tkmamast

gerekiyor. Hem giivenecegin biri olacak”

G18: “Arkadaglara burada kalabilmeleri icin bir yerde goziikmeleri gerekiyordu. Firmayt o
yiizden kurduk.”

Ortaklar ile ilgili mevzuyu incelerken yasal diizenlemelerden bahsetmek gerekir. 26.06.2012
tarih ve 6335 sayili yasa ¢ikana kadar Tiirkiye’de kurulan Limited ve Anonim sirketler en az iki
ortakli olmasi ve temsil yetkisinin Tirkiye’de ikametgahi bulunan Tiirk vatandasinin olmasi
gerekiyordu. Ayrica, yonetim kurulu tek tiyeden oldugu zaman bu iiyenin birka¢ kisiden
olustugu zaman da asgari bir {iyenin bu kisi olmas1 sarti mevcuttu. Yasada yapilan bdyle bir
diizenleme ile yabanc bir gercek veya tiizel kisinin Tiirkiye’de bir anonim sirket kurabilmesine
ve yonetim kurulu iiyelerinin tamamini Tiirkiye’de yerlesik olmayan yabanci uyruklu kisilerden
olusturabilmesine yol agilmistir. Ayn1 durum Limited sirketler yoniinden de gegerli hale
gelmistir."* Bu durumda neden 2012 éncesi kurulan tiim sirketler Tiirkiye’de yerli biriyle ortak
degildir diye baktigimizda, go¢menlerin bazilar1 Tirkiye vatandaghigmi aldiklar

anlasilmaktadir.

Tablo 18: Gogmen Kirgiz ve Kazak girisimcilerin isletme sahiplikleri

Sahip tek kendisi G5, G6, G16
2 ortakli girisimler G1, G3, G4, G8, G14, G15, G17, G18

% http://www.alomaliye.com/2012/dogrudan-yabanci-vyatirimlar.htm 2.04.2013
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3 ortakl1 girigsimler

G2, G9, G10, G11, G12, G13, G19

5 ortak

G7

Gogmen girisimcilerin igyerinde kendileri ve ortaklar1 haricinde kag¢ insan ¢aligtirdiklari, onlart

kag1 kendisinin oldugu etnik kdkenden oldugu ve yerliler ile kendi etnik kdkeninden olanlar

arasinda etnisite baglaminda tercihi sorulmus, sorulara verilen cevaplar tabloda sunulmustur.

Gorlisme yapilan gocmen girisimciler genelde calisan tercihinde yerli ile kendi etnik

kokeninden olmasi arasinda fark gozetmediklerini, rasyonel davrandiklart belirlenmis,

calisanlarinda ilk kriter ¢aligtig1 alan1 iyi bilmesi oldugunu, ancak firmalarin faaliyet gosterdigi

alan itibari ile kendi etnik kdkeninden birilerini veyahut baska etnik kokenden gd¢menleri tercih

edebileceklerini belirtmislerdir. Literatiirde gégmenlik nedeniyle olusan giiglii aile baglarini ve

gocmenlik siirecinde olusan etnik baglarin 6nemini asagidaki tablo 19’da rahat¢a gormek

mumkiindr.

Tablo 19: Gogmen Kirgiz ve Kazak girisimlerin iggiicii yapisi ve ¢alisan tercihi

Isletmenizde Kag calisan | Kimleri tercih ederdiniz?
kag calisan var? | kendi etnik
kdkeninizden?
Gl |4 0 Kurumsal olmak istiyoruz, fark etmez.
G2 | 20(kismi 20 Terclime geregi farkli dilleri bilenleri
zamanl1)
G3 | 2 (akrabalar) 2 Akraba giivenilir olduklari igin
G4 |1 1 Tecriibeye gore, tecriibeleri esitse yardim amacli
kendi etnik kokenimden ¢ocuklari
G5 |0 0 Dil ve kiiltiirden dolay1 alani bilen yabanciy1
G6 |2 ve 15(kismi |2 Profesyonel anlamda fark  gbzetmiyorum,
zamanl1) yanimdakileri kiiltiir, dil, anlayis yoniinden
G7 |39 19 Pek ayirim yapmam, ama ihtiyaci varsa Kazaklar
G8 | 5 (akrabalar) 5 Fark etmez yetenegine gore, is baslangigta oldugu
i¢in akrabalarla ¢alisiyoruz
G9 |0 0 Dil bildikleri, hizl1 olduklari i¢in Orta Asyali
G10 | 30 5 Kim isini iyi biliyorsa onu
G11 | 28 4 Pozisyona gore dil bilmesi, kiiltiirii bilmesi
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acisindan gogmeni, ayni kdkenden olmasi sart

degil

Gl12 | 7 1(stajyer) Isi yapmas1 6nemli

G13 | 20 (sezonda 35- | 5 (10 baska | Yerliler tembel, kendi grubumuzdan isi 6grenir sir

40) etnik gruptan) saklamaz rakip olur, diger gégmenler tercihim

Gl14 | 3 0 Fark etmiyor

G150 0 Kendi etnik kdkenden olana yardim etmek igin

G16 | 3 2 Orf adetler, saygi, anlasmamz daha kolay Kazak
kokenlilerle

G17 | 4 0 Programi bilmesi 6nemli, uyruguna gore tercih
yapmam

G18 | 25 6 Kalifiye olmayan eleman calistirtyoruz, asgari

ticrete oradan birini ¢aligtiramazsiniz, gelirse daha
yiiksek {icretle kalifiye yere almaniz gerek,

pozisyona gore

G19 | 4 0 Isin geregi ne kadar gevresi varsa o kadar énemli,
cevresi genis oldugu i¢in yerli Tirkleri tercih

ediyoruz

Sosyal aglar ve siki baglantilar konusunda ise 1990 6ncesi gelen Kazak ve Kirgiz kokenli
gocmenlerde gozlemlenebilirken, 1990 sonrasi gelenler icin daha bireysel veya sadece yakin
arkadaslhik cevrelerinde gegerli oldugu soOylenebilir. Ancak 1990 sonrasi gelen Kirgizlar
konusunda kendi derneklerinin kurulmasi, dernekte is adamlari kuliiblin olmasi ve aktif
faaliyetler yiiriitmesi, 2012 Agustos ayinda “l.Kirgizistanlilar Is Forumu’nun” yapilmis
devaminin planlaniyor olmasi go¢menlerin sosyal aglarimi giiclendirme, girisimcilikte destek
olabilecek sosyal sermayenin olusturulmasi ve etnik aglarin yeni yeni gelisiyor olmasi seklinde

degerlendirilebilir.

G11: “Gegenlerde lisanstan (okumaya gelen Kirgiz ¢ocuk) bir ¢cocuk bérek yapan yer agmak

istiyormus, dernege davet ettik. Birkag sorunu vardi hemen yardim ettik”
G12: “Kimse bagka birine giivenerek is yapmaz burada”

G11: “Dernek olmasaydi da, azinlik psikolojisi bir arada tutardi. Kwrgizlara has bir sey
degildir”
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1990 sonrast gelen Kazak uyruklu girisimler incelenmistir, Benzer bir yapilanma tespit
edilememis ve arastirmaciyr 1990 sonrasit gelen Kazak kdkenli girisimcilerin gégmen degil
dogrudan yatirimer olduklar: yargisina itmistir.”® 1990 6ncesi gelen Kirgiz kokenli gdgmenlerin
temel olarak baska sehirlerde yasiyor olmalari ve ticaretten uzak kalmalari™® iistelik istanbul
sehrinde az sayida olmalar1 grup sermayesi veya etnik destek agisindan bir arti saglamadigi,

ancak yerine aile baglarinin iyi oldugu saptanmustir.

Gl4: “dilem Van’'da. Oku dediler, ben okumak istemedim. Cocukken geldim, fabrikalarda

calistim. Tecriibem vardy Tiirk ortagim ikimiz atolye agtik, ¢alisiyoruz”

1990 oncesi gelen Kazak kokenliler icin is kurmada biiyiik katkisi olan sosyal sermayenin rolii
eskiden biiyiik oldugu ve bu gd¢men grubun genel sosyal-ekonomik durumunu iyi etkiledigi
ancak krizler nedeniyle dericilik ve plastik isinde yogunlasan igletmelerin iflas ettigi, grup ici

destek ve dayanigmanin da gevsedigi soylenebilir.

G16: “Benim babam ve akranlar: giizel seyler yaptilar. Kiiciiciik bir seyden giizel seyler
ctkardilar ortaya. Ama onlarin ¢cocuklart onun iistiine bir sey koyamadilar. Onlarin yaptiklarina
bakinca bizim nesilde oyle bir sey olmadi. Dért bes kisi bir araya gelip fabrikalar kurdular.
Ondan sonra gelen nesil girisimci olmadi. Hazira kondu, her seyi vardi. Kendileri icin bir sey

hazirlamadilar”

G16: "Eskiden bir yerde sigortali olarak ¢alismak Kazaklarin gururuna dokunurdu. Herkesin

kendi igi vardi. Ama ekonomi kotiiye gidince ag¢ kalacak degilsin”

G7: “1996-98 lerde deride olan arkadaslarimiz ¢ok fena darbe yediler. Ondan once deride 3 ay
calisip tiim yil rahat geginebiliyorlardi, ¢ok zengin oldular. Bir siirii arkadagim, akrabalarim
vardi, gitti. Zekdt veren pozisyondaydi, zekdt alan pozisyona diistii. Ondan sonra da Kazak
kalkinamad, belini dogrultamad, egik yiiriiyor. Attan inip esege bile binemedi. Bunun

’

sarsintisini yeni yeni atryorlar.’

> Ekonomi Bakanlig’'nin acikladigi yabanci sermayeli sirketler listesinde 31.12.2012 tarihi itibariyle 388
Kazak ve 109 Kirgiz sermayeli sirketin oldugu tespit edilmistir. Ancak arastirma dahilinde Kazak sermayeli
sirketlerin ¢ok olmasina ragmen gdgmenler araciligiyla bir baglanti kurulamamis bu da bahsedilen
sirketlerin 2003 yih 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar kanunu dahilinde Tirkiye'ye gelen
yatirimcilar oldugu kanaatine itmistir. 2003 yilinda Tirkiye’de Kazakistan sermayeli 18 ve Kirgizistan
sermayeli 9 sirket mevcuttu. Belirtmek gerekir ki listede 1990 6ncesi gelen Kazak ve Kirgiz kokenli
gocmenler zaten Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari olmalari nedeniyle yer almamaktalar, bunlarla birlikte
1990 sonrasi gelip de T.C. vatandasligina gecmis olanlar dahil degildir.

' TRT Avaz kanalinda “Tiirkiye’deki Tiirkistan” programi, 15.04.2013 giinkii yayini. Tirkiye’deki Orta
Asyalilarin yaptigi isler, girisimler anlatiliyor programda.
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Tiirkiye Cumbhuriyet’i tarafindan 6zel olarak gd¢menlere yonelik girisimcilik programlari,

yardimlari, destekler veya fonlar mevcut degildir.
Firsat Yapilarim incelerken Pazar kosullarina ve Is sahipligine erisime bakmak gereklidir.

Eski gocebe yasam bi¢cimini devam ettirebilmeleri icin biiyiiksehirde gdgmen Kazaklar hayvan
bakmak icin yer bulamamislar, Tirkiye genelinde dagitildiklar1 koylerde yasam
stirememiglerdir. Biiyiliksehir’deki yasama uyarak ticareti Ogrenmislerdir. Konuyla ilgili
yapimei, arastirmact Esedullah Oguz'’ 1990 oncesi gelenler ile ilgili boyle degerlendirmede

bulunuyor:

“Kazaklar Istanbul’da kalmislar. Onlarin ekin ekebilecekleri yer yoktu. Hayvancihigi da Izmir’e
veya Bursa’ya yerlesenler yapabilmis ama Istanbul'daki Kazaklar ticaret yapmislar. Orada
ticareti 6grenmisler. Ama Kirgizlara Van’da yer verilmis, onlar ekin ekip, hayvan besleyebilme
gocebe hayat tarzimi devam ettirme sansi bulmuglar. Onlar ticaret yapmamuslar, yeni yeni gsehre

gelenler. Onlar da az.” (Telefon goriismesi, 4.04.2013)

Waldinger ve digerlerinin modeline gore pazar kosullar1 kriterini iki baslik altinda
inceleyebiliriz. ki etnik {iriinler ve hizmetler, ikincisi ise bos pazarlar. Go¢men girisimcilerin
etnik {iriin veya hizmet sunmalarinin birka¢ sekli vardir. Kendi azinlik gruplarina, yerli halka
veya iilke simirlarini asan tiiketici kitlesine yonelik olarak etnik iiriin veya hizmeti sunabilir. i1k
siktaki gibi kendi gogmen grubuna yonelik is yapabilmesi i¢in gogmen grubunun niifusu yeterli
olmas:1 gerekiyor. Istanbul’daki Kirgiz ve Kazak gogmenler konusunda biiyiik bir niifustan
bahsedemeyiz. Bir tek 1990 6ncesi gelen Kazaklar i¢in belli semtte (Zeytinburnu ve Giinesli)
yogunlastigin1 gorebiliriz. Yapilan niteliksel aragtirma da goriiliiyor ki sirf etnik {iriin veya
hizmet sunan girisimden bahsedemeyiz, ¢iinkii niifus yogunlugu biiyiik degildir. Sadece G15’in

durumunda etnik motife génderme yapilmistir.

G15: “...Yan sokakta rakibim var, ama Kazaklarin 70%’i benden aliyorlar. En basitinden bizim
Kazaklara hitap eden, bize has, ozgii seyler, daha fazla getirtiyorum, onda yok, daha arti oluyor
bana. Iste Kazak oyulu (motifli) dastarkon (masa ortiisii), onda yok, yaptiramaz o, klisesi bende.

Sen aligveris yapinca gemicigi mi istersin, Kazak desenli mi istersin .?...”

17Gazeteci, arastirmaci ve bircok televizyon belgesellerinin yazaridir. Tez arastirmasi dahilinde fikrine
basvurum lzerine, TRT Avaz kanalinda yayinlanan “Tirkiye’deki Turkistan” programinin bir bolimiinde
istanbul’daki Tiirk kokenli gd¢cmen girisimciler, 6zelde Kazak girisimciler hakkinda degerlendirmelerini
paylasmistir.
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Yapilan gozlemlerde hem etnik hem yerli miisterilere hitap eden etnik iiriin ve hizmetlerin

oldugu tespit edilmistir, ancak sayilarinin ¢ok az oldugu goriilmektedir.™®

Bos pazarlardan bahsederken literatiirde sikca sozii gecen yerliler tarafindan terk edilen veyahut
belli nedenlerden otiirii tercih edilmeyen islere isaret edilmektedir. Yapilan arastirmada
gdriilmiistiir ki, Istanbul’daki Kirgiz ve Kazak gégmenler dil, tecriibe, bilgi vs. gibi nedenlerden
otliri daha avantajli ve yerliler tarafindan aslinda kabul goren sektorlerde girisimde
bulunuyorlar. Sovyetler dagilmasindan once gelen go¢menler Hindistan ve Pakistan’da
yaptiklar terzilik ve dericilik islerini burada da devam ettirmiglerdir. Sektoriin dongiisiindeki
gelisim asamasinda Kazak ve Kirgizlar dericilik alaninda bayagi ilerlemisler ve halk arasinda
“Zeytinburnu’ndaki Kazak (Kirgiz) dericiler” soziiniin sdylenmesine sebep olmuslardir. Keza

goriigme yapilan girisimcinin soziinde de bunu tasdikler sézleri duymak miimkiindiir.

G13: “50°li yillarda (Pakistan’da) eldiven meldiven, sapka falan filan dikiyorlar... Buraya
geldigimizde belki kendi sektoriimiiz oldugu icin ¢abuk uyum sagladik. Su anda bir¢ok belli
bash firmalarin sahipleri bizim babalarimiza ¢iraklik yapanlardi. Onlar bizim babalardan

ogrendikten sonra simdi iyi firmalarin sahipleri.”

G13: “Bizi gotiirenler deri isi yapryordu. Biz de kéyde, makinede iyi kotii calistigimiz igin ¢ok
da yabanci degildik, gidip de insaat isinde ¢alisamazdik. Sonugta bizi gétiiren de Kazak yine,
makineci. Konya’ya gittik, makineci olduk. Yani secenegimiz de pek fazla yoktu agikgast”

Sovyetler dagilmasindan sonra gelenler icin ise dis ticaret, lojistik ve avantajlar1 oldugu
terclime, turizm, danigsmanlik gibi alanlar bos olmasa da yerlilere kiyasla faaliyette bulunulmasi

daha kolay olmustur.

Gogmen girisimcilere yerlilere kiyasla herhangi bir avantaj veya dezavantajlar1 olup olmadigi

sorulmus ve tablo 20°deki cevaplar alinmustir.

Birinci kusak gogmenlerde dil ve tecriibenin avantaj olarak gorildiigii dezavantaj olarak
gordiikleri ise maddi sikintinin, hukuksal sorunlarin ve yardim edecek akrabalarinin/ ¢evresinin
olmamasi oldugu goriilmektedir. Ikinci kusakta avantaj aile veya topluluklarindan
kaynaklandigi dikkat ¢ekiyor. Dezavantajlarin gdogmen kokenli olmalarina bagli olmadigi
goriilmiis. 1990 oncesi gelen gocmen girisimcilerde ilk kusakta yiliksek girisimcilik orani
goriildi, ikinci kusakta ise issizlik ve kriz doneminde ticretli islere yoneldikleri hatta tekrar gog

ettikleri belirlendi.

¥ Kirgiz cocugun Yusufpasa semtinde yoresel bérek “samsa” yapilan yer actigi grenilmistir. Ancak bu
tarz etnik Griin veya hizmet sunan girisimlerin ¢ok az oldugu gézlemlenmistir.
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G13: “O donem issizlik vardi. Agirlikli olarak Kazaklar Istanbul’da ve Aviupa’da. O issizlik

vardi ya o zaman gittiler, Fransiz vatandast oldular, Alman vatandas...”

’

Tablo 20: Gogmen Kirgiz ve Kazaklarin avantaj ve dezavantajlari

Avantajiniz Dezavantajiniz

Gl Kocamimn ve benim tecribem, dil | Sifirdan basladik kimse yoktu
bilmem

G2 Dil ve tecriibeden dolay1 miisteri tanima | Maddi sikinti, sifirdan yapma

G3 Burada egitim almak, dil, bos Pazar, | Calisma vize sorunu, oturma izin sorunu
cevre

G4 Gogmenler basarili olabilir, dil Dayanacagin tek kendinsin

G5 Yabanci dil, karar alma 6zelligim Hukuksal sartlar, kredi alamiyor

G6 Dil bilme, cografyayi bilme Sermaye, isletmeciligi bilmeme, tiim isleri

kendin yapma

G7 Firmalarin az olmasi ve ¢aga ayak | Konuyla ilgili okul olmamasi
uydurma

G8 Isimiz ile ilgili cevrede taninmisiz Imkanimiz kisitl maddi anlamda

G9 Iyi okul, boliim okumam, dilleri bilmem | Pazarda giiven az

G10 | Yabanci uyruklu olmam, dil bilmem Yok

G11 | Tecriibe ve dil Sermaye

G12 | Yurtdisini gérmiis olmam Yok

G13 | Ailem bu alandaydi ben yaninda | Yok
o0grendim

G14 | Aymi kdkenden birinin yaninda ¢alisma, | Tedarikgilerle giiven, anlayis sorunu
ise alma, giivenme

G15 | Kazak miisterilere yonelik is Yok

G16 | Miisterinin yarisi hazirdi, buray1 bilmem | Yok

G17 | Yok Yok

G18 | Dil, dogru zamanda dogru yerde olma Yok

G19 | Dikkat ¢ekiyorum Yok

*Koyu renk ile belirlenenler ikinci kusak gé¢gmen girisimcilerdir.

Firsat Yapilar1 Is sahipligini incelerken Is bosluklari, is bosluklari icin rekabet ve devlet

politikalar1 degerlendirilecektir. Yukarida da oldugu gibi gene firsat yapilarini incelerken
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orneklemi ve genel olarak Tiirkiye’deki 6zelde Istanbul’daki girisimcileri 1990 oncesi ve

sonras1 gelenler olarak iki gruba ayirma gerekliligi goriilmiistir.

Birgok goriismeci genel ekonomik durumun iyi olmasindan ve uluslararasi ticaretin iyiye
gittiginden bahsettiler (G1, G2, G3, G4, G5, G6, G8, G9, G10, G11, G19). 1990 oncesi gelenler
acisindan belirli derecede yerli kiiltlire asimile olduklar ve biiyiikleri gibi ayni alanda degil
farkli alanlarda girisimde bulunduklar1 birinci kusaga nazaran bos is alanlari s6z konusu
olmadig1 ve yerlilerle ayn1 kosullar altinda ige giristikleri i¢in rekabetin yiiksek oldugu goriildii.

Bu veriler Tablo 21°de sunulmustur.

G19: “Onceden bizim yaptigimiz iki is vards, toplumun genel olarak, deri isi, plastik isi. Baska
bir sektorii biz bilmezdik. Bilmiyorduk ya, girmiyorduk korkuyorduk. Simdi ¢ogaldr hani,
havaalanina giren devlet kademesinde doktor olan, polis olan, miihendis olan, her alanda

insanimiz var.(ticretli)”

Fakat 1990 sonras1 gelen Kirgiz ve Kazaklar acisindan durum farkli goziikiiyor. Faaliyette
bulunduklar1 alanda avantajlarindan &tiirii fazla rekabetin olmadigi ve is bulma, is baslatma

alaninda 6ncelikli pozisyona sahip olduklari tespit edildi.
G9: “Tiirkiye'de hem Rusca hem Ingilizce bilen insamn bulunmas: biraz zor. Bu bize has firsat”

G3: “Kwgizistan’'daki faktor bizi etkiledi. Oradaki devrimler, sunlar bunlar satiglarimizi
durdurdu, etkiliyor. Ama Tiirkiye 'nin gelismesi bizim firmamizin gelismesine biiyiik etkisi oldu.
Bu siyasi ve ekonomik istikrardan kaynaklaniyor dive diisiiniiyorum. Is adamlart korkusuz

yatirim yapabiliyor.”

Tablo 21: Go¢men girisimcilerin firsat yapist degerlendirmesi

Is kurdugunuz donem Tiirkiye’de | Is kurdugunuz donem cevresel etken

ekonomik, siyasi, sosyal ortam nasildi?

acisindan herhangi cazip faktorler var

iilkelerin  seviyesine  geldi, refah

miydi1?
Gl Genel olarak Tiirkiye’de iyi firsatlar var, | Bir cazip faktor vardi biz
Ozel bir sey yoktu degerlendirmedik, karar verdik 6yle oldu
G2 Her sey normaldi, zor bir sey yoktu Tiirkiye’nin durumu iyiydi
G3 Istikrara dogru gidiyordu, gelisiyor, | Arkadasim teklif etti, memlekete biz
bizim firmaya katkis1 oldu gonderelim diye
G4 T.C. ekonomik olarak gelisti, gelisen | Genglerimiz i¢in staj yeri olarak

diisiindiik. Hayir, 6zel bir sey yoktu
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getiriyor bu da

G5 Daha giiclii oldu, o6zellikle yurtdisina | Tiirkiye’de yabancilarin galisabilmeleri
mal satmada olsun, isbirligi olsun, | icin Calisma Bakanligimin sartlar1 var,
yurtdisinda faaliyet gosteren bircok | onu saglayabilmek igin agtik
firma var. Tirk firmalara bakis acis1 iyi
oldu. Tiirkiye’nin giicii, itibar1 artt1

G6 Tirkiye disariya agiliyor bu da bizim | Kriz yoktu, normaldi
isimizi arttirtyor

G7 Ekonomik sartlar daha kisitliydi, ama | Arabalarin igine plastik déseniyordu
cant goniilden 20 saat calisabiliyorduk.

Glinde 4  saatlik uykuyla isi
gotiirebiliyorduk

G8 Cok giizel kosullar var, devlet destek | Bu isi ilk biz yapiyoruz, baska boyle
verebiliyor imkanin yoksa daha yok

G9 Yabanci miisteriler i¢in yeni Pazar, bos | Yabancilar Tirkiye’yi yeni 0grenmeye
Pazar firsat var ilgilenmeye basladilar

G10 Tiirkiye’den mal gidiyor oralara (Belirtilmedi)

Gl1 Iyiydi, o bolgeyle iliskiler artiyordu Ortagim bizim bolgeye mal gotiiren

firma kurmustu

G12 Cok iyiydi, turistler ¢ok Istanbul’da | Ayniydi
burada tam turizm isi yapilir

G13 Polonya pazart iyiydi, ne diksek | 90°’da Rusya sey oldu, ondan Once
satiyorduk Polonya diye Pazar vardi onlar gelip

alirdi

Gl4 (Ozel bir farkliliktan bahsetmedi)

G15 Cok degisik bir sey yoktu Cocuk devrediyordu, ayniydi

Gl16 flag ¢esidi azdi, rekabet azdi, isimin en | Eczane azdi, ben bu alanda calismak
parlak giinlerini o zaman gordiim istiyordum, burada kimse yoktu

G17 Ayni Bu iste iyi para var dediler girdik ama

cok sistemi varmis, paray1
degerlendirdik

G18 Stabil bir biiyime var, 1995-98 | Bavul ticareti i¢in gereksinimdi, bosluk
arasindaki zorluklar yok simdi vardi

G19 Son 10-20 yilda Tiirkiye ¢ok degisti, | Kazaklar arasinda bu isi yapan biri




89

biiyiik sirketlere bakin. Benim alanimda | yoktu

80%’e yakini yabancilarin elinde

Gogmenlerin girisimcilige baglh problemleri sorusuna genel itibari ile hayir cevabi alinmigtir.
G7: “Yok, Tiirkiye en demokratik iilkelerden biridir”

G11, G12 Banka bireysel kredisi, GSM operatorii, benzin i¢in bankadan otomatik hizli gecis

gibi girisimcilige bagli olmayan sorunlari belirtmislerdir.

G2: “Ben 20 yildwr buradayim ve hala alisamadim kiiltiiriine. Burast kendininki olmuyor.
Dinlenmeyi bilmiyorlar, siyaset ve futboldan baska konu yok, hep ayni konular. Is konusunda da

tamam is yapiyorsun ama sonunda go¢meniz.”
G3: “Vize problemi ”

G6: “Calisan gosterme, yakinlarin olmamast”
G14: “Giivenmiyorlar basta”

G9: “Oturma izni ¢alisma izni, giiven sorunu”

G17: “Gogmen icin izin alma, ¢calistirma”

G2 genel zihniyet uyumsuzlugundan ve Gl4 giiven sorunundan bahsetti. Is anlaminda

gdgmenlerin™ en ¢ok hukuki sorunlarla karsilastiklari belirlenmistir.

Tablo 22: Gogmen Kirgiz ve Kazaklarin problemle karsilasma durumlari

Evet Hayir
Gogmen girisimci olmaniza bagh olarak | G2, G3, G6, G14, G17 G1, G4, G5, G7, G8,
Tirkiye’de  herhangi  bir problemle G9, G10, G11, G12
karsilagtiniz m1? G13, G15, Gl16, G18,
G19

%1990 éncesi goc¢ eden Kirgiz ve Kazaklar T.C. vatandaslari olduklari ve 1990 sonrasi gelen gé¢gmenlerin
cogunun yabanci uyrukludur. Dolayisiyla, is kurma silirecinde yabanci uyruklu vatandaslara sirket
kurmada bir ayrimcilik s6z konusu olmasa da galisma izni ve oturma izni almalari icin belli sartlar
diizenlenmistir.
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G5: “Firma kurulduktan sonra Tiirk firmast oluyor. Ama kurulug asamasinda sermaye yapisi
giiclii olmasi1 gerekiyor. Tiirkiye'de yabancimin firma kurmast demek Tiirk halkina yardim
etmek, katki, katma degerini arttirmak icin gerektiren bazi sartlar var. Onu yerine getirdiginiz

zaman eksiklik yok. Ondan sonraki siiregte haklar ayni.”

G2: “Devlet tarafindan biiyiik yatirimcilara ¢alisma izni alma konusunda kolaylik saglanmusti.
Kime veriliyordu? Kilit personele, 400 bin civarinda para yatirana, ya da fabrikada 250den

’

fazla is¢i calistirana. Tabi net rakamlar degil bunlar, mesela diyorum.’

G13: “O dénem issizlik vardi. Agirlikli olarak Kazaklar Istanbul’da ve Avrupa’da. O issizlik

bl

vardi ya o zaman gittiler, Fransiz vatandasi oldular, Alman vatandagi..."

Avrupa Birligine uyum yasalar1 ¢ercevesinde 05.06.2003 tarihli 4875 sayili Dogrudan Yabanci
Yatirimlar Kanunu’yla yabanci uyruklularin sirket kurmasi kolaylastirilmistir. Hazine
Miistesarligindan izin almalar1 kaldirilmis aynen Tiirk vatandasi gibi sirket kurabilir hale

getirilmistir.

Yeni 01.07.2012 tarihli 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na gore Tiirk vatandaslari tek bagina
anonim veya limitet sirket kurabilir hale gelmis, Komandit sirketler eskiden oldugu gibi asgari 5
kigi tarafindan kurulmasi zorunlu olarak diizenlenmistir. Eski kanuna gére anonim sirketler
asgari 5, limitet sirketler de asgari 2 ortakla kurulurdu, yabanci uyruklu gergek kisilerin
kurduklar: sirkette temsil yetkisi olan asgari bir iiyenin ikametgahi Tiirkiye ve Tiirk vatandasi
olmasi1 gerekiyordu. Bu diizenleme yabancilar1 menfi yonde etkileyecegi diisiincesi ile
26.06.2012 tarihli ve 6335 sayili yasa ile yiiriirliikten kalkmistir, yabanci uyruklu gercek kisiler

tek bagina anonim ve limitet sirket kurabilir hale gelmislerdir.

32 sayili Hazine Miistesarlig1 kararina gore Tiirkiye’de yabanci yatirimcilarin kurmus olduklart

sirketler Tiirk sirketi sayildigindan, Tiirk sirketlerin sahip oldugu hak ve yetkilere sahiptirler

Tiirkiye’de goriildiigii lizere gogmenlerin yasal olarak isletme kurmalarinda herhangi bir engel
yoktur. Tiirk vatandasghigini almis gé¢menler i¢in s6z konusu degil ama yabanci uyruklu
vatandaslar isletmesini calistirabilmeleri i¢in Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligindan

calisma izni alma sart1 getirilmistir.

Yabancilarin ¢alisma izin istekleri 4817 sayili Calisma Izinleri Hakkinda Kanun ve kanunun
uygulama yonetmelikleri ile diizenlenmistir. Bunlara gére yabanci uyruklu isletme sahibinin
calisma izni alabilmesi i¢in en az bes T.C. vatandasini istidami zorunludur. izin isteyen sirket
ortaginin 40.000 TL’den az olmamak lizere sermaye payinin en az yiizde 20 olmasi zorunludur.

Kanunda ayrica bu sartlarin bazt durumlarda aranmayacag da belirtilmistir.
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Gorildugii gibi sadece bir kisi hari¢ goriisme yapilan girisimciler Tiirkiye’de yerlilerin daha
girisimci oldugunu, Kirgiz ve Kazak go¢cmenlerin tarihi gegmis, kiiltiir ve gelenege bagl olarak
girisimei olmadiklarim ifade ettiler. Aslinda G16’nin ifadesi dikkat ¢ekicidir, gogmenlige bagh

faktorleri agikliyor. Zaman gore grubun girisimcilik seviyelerinin farkli oldugunu soyliiyor.

G16: “Zeytinburnu icin diistintirsek Kazaklar o zaman daha iyi girisimci oldular. 1970 yillarda
her Kazak’in kendi igi vardi. Tiirkler ise is¢i olarak ¢alistyorlardi. Birlesip is alami, fabrikalar

kurdular. Tiirkiye ekonomisi bozulunca fabrikalar kapandi. Kiiltiiriimiizii muhafaza etmeye

calistyoruz ama gene etkilendik, burall gibi olduk. Simdiki genc¢ler de onlar gibi is¢i oldular.”

Tablo 23: Kirgiz ve Kazak go¢menlerin yerlilere kiyasla sahsi girisimcilik degerlendirmeleri

Sizce Ne gibi farkliliklar var? Sizce bunun nedeni nedir?
Kazak/Kirg

1zlar mi

Tiirkler mi

daha

girigimei?

Gl Tiirkler Tiirklerin gozlerinde goriiyorsunuz ¢ok | Bizimkiler de ¢aligkan ama
caligkanlar hemen bir sey yapip | eskiden yoktu girisimcilik,
kuruyorlar. Fakat igbirligi yapamiyorlar, | kiiltiirden kaynaklanan bir
bireyci. Bizimkiler de c¢aliskan bos | sey
durmay1 sevmezler. Aileye baglilar.

G2 Turkler Tirklerde bakkal zihniyeti, aile sirketi, | Geleneksel olarak
eski yontemle devam ettiriyorlar, | girisimciler Tiirkler, tarihsel
bireysel. Bizde kurumsal girisimcilik ve | gelen bir sey. Bireysel olarak
bu diinyada kabul gormiis, uzun vadede | devam ettirebiliyor ama
basarili olur kurumsala ge¢mezse biter.

Bizde kurumsal var ve bu
giiclii

G3 Tirkler Onlarin ruhunda var, ¢ok caligskanlar, | Komiinizmden dolay1
bizimkilerinse gozleri yeni agiliyor

G4 Turkler Hemen 1is kuruyorlar, 3 milyarla is | Gogebe hayat, sehirlesme
baslayabiliyor adam. yok deneyim yok ve SSCB
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sonra

G5 Tirkler Tiirkiye’de bireysel olarak bakiliyor, | Kiiltiirel agidan diyebiliriz
tercihler ileriye yonelik calisma alani, | (aile, yetisme tarzi, 6ne
bizde 6ne ¢ikayim demezler ¢ikayim yok bizde)

G6 Tiirkler Cok caliskanlar, verimli calisiyorlar. | Burada Osmanli, daha 6nce
Risk alabiliyorlar. Ata babalari ticaret | de eskiden beri ticaret var.
yapmis, bizde yok. Cevre onlar1 girisimci

yapmis. Milletten degil,
burada olsaydik biz girisimci
olurduk.

G7 Tirkler Babalarimiz korkakti, emin olmadan bir | Gog siirecinde Kazaklar her
sey yapmiyorlardi. Bizimkiler tutucu, | seyini kaybetmisler,
statik, bu yeter bana fazlasim ne | dolayisiyla biraz parasi
yaparim, risk almaz  kaybetme | olunca da onu kaybetmekten
korkusundan dolayr. Eski Istanbul | korkar.
tiiccari kalmadi, sOzii senetti,
giivenilmez  oldular. Ama ticaret
konusunda gozii karalar.

G8 Tiirkler Gozi karalar, distiyor kalkiyor ve | Eskiden gogebe hayatta
sonunda yliriiyor. Yaptig1 isin arkasinda | zengin fakir i¢in de risk
duruyorlar. Kirgizlar riskten korkuyor. ayniydi, hayvanlari o yiizden

bireysel risk almaktan
korkuyorlar.

G9 Tirkler Yapamasa da soz veriyor fazlasi i¢in, | Tarihsel olarak girisimci
cok sey vaat ediyorlar. Biz go¢men | yoktu ihtiyag yoktu
oldugumuz  igin  sartlara  ¢abuk | iiniversite sonrasi ¢alisacagi
alistyoruz, bu avantajimiz hemen | yer ya fabrika ya bir devlet
Ogreniyoruz yeriydi

G10 | Tiirkler Tiirklerin kaninda var ataklar, kapitalist | Kapitalist ¢evre eskiden beri,
cevreden. Kirgizlar isi hakkim vererek | niifus ¢ok Istanbul’da
yapiyorlar, risk fazla almiyorlar saflar ve | yasamasi lazim ve milletin
sabirlilar ozellikleri

G11 | Tiirkler Aile sirketleri, giiven temelli esnaf | Komiinizmden geldigimiz

kiiltiiri var ve devlet destegi var burada

icin girigken degiliz, tarihsel

ve devlet destegi




93

G12 | Tirkler Mahalle esnaflik kiiltlirii var, oturmus | Yetistirilme tarzindan,
degil ama risk alir, egitimsiz adam | kapitalist ve sosyalist
Moskova’da donerci agiyor. biz daha | sistemden otiirii, bunlarin
¢ok o ani diisiindiiglimiiz i¢in maagl, | kaninda var
stabili tercih ederiz

G13 | Tiirkler Altyapisi var, dededen kalma tecriibeleri | Atalarimiz gogebe hayattan
var, is kiltiiri kapitalistler maddi ¢ikar | gelmis, 6biirleri sehirde
onde olmus yetismisler

G14 | Turkler Cok caliskanlar, bir iste en iyisini nasil | Bunlar yerlesik hayatta
yaparim derler. Bizimkiler gidip her isi | ticaret yapmus sehirlerde,
yapmazlar. Istanbul’da Ermeni | girisimei medeniyet
Rumlardan ticareti o6grendiler diye | kurmuslar biz hayvancilik,
duyuyorum gbcebe hayat

G15 | Tirkler Cesurlar, gozii kara. Bizimkiler belli | Go¢ etmisler bizimkiler
alanda (deri) c¢alismig baska s
bilmiyorlar. Goziimiizii geg agiyoruz

G16 | Kazaklar Diiriist olarak biliyorlar bizi, giiven | Higbir seyi olmayinca
duyuyorlar. sifirdan yapmislar. Ama

¢ocuklar1 hazira kondular
girisimci degiller

G17 | Tiirkler Giinlik belli parasi olsa onunla idare | Sovyet doneminde
eder, tembeliz. caligmamaya aligmistik

G18 | Tirkler Yasama genel bakiyoruz, diinyaya | Cevre girisimcilige itiyor
gelmemizin amaci1 para kazanmak degil | bizi. Kiiltiirden gelen
diye, i¢cimizde yok girisimcilik. Uzun | diinyaya tok bakma var.
vadeli girisimcilik daha fazla meyve | Yetisme tarzimiz bizde orf
verir, bizimki ekon ve iilke sartlara bagli | adetlere gore ama Tiirklerde
olarak ya kisa ya uzun ama Tiirklerde | ¢evre yapisi One ¢ikiyor.
kisa ve orta vadeli amag.

G19 | Tirkler Caligkanlar, zekidir dolayisiyla | Kazakistan, Kirgizistan diye

diinyanin her yerinde is yapiyorlar.

Gilvenilir duristler.

bir yer yoktu ki, goctip geldik
yeniyiz daha.
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3.3.Bulgularin Genel Degerlendirmesi ve Tartisma

Aragtirmada elde edilen bilgiler ve gdzlemin genel degerlendirilmesinde Tiirkiye’ nin Istanbul
sehrindeki Kirgiz ve Kazak kokenli girisimcileri 6zellikleri bakimindan iki gruba ayirarak ele
almak gerekliligi goriilmiistiir. Arastirma sorulariin her biri bu 1990 Oncesi ve sonrasi
Tiirkiye’ye goc eden Kirgiz ve Kazak kokenli girisimciler bazinda incelenmistir. 1990 6ncesi
goc eden Kazak ve Kirgiz kdkenli gogmenleri girisimcilige iten bireysel 6zelliklerin en 6nemlisi
alanda tecriibenin olmasidir. 1990 oncesi gelen ilk kusak gogmenlerde ileri go¢menlik
seviyelerinin gézlemlendigi ve gdgmen literatiiriinde oldugu gibi ekonomik kazang i¢in uzun
saatler caligmalari, riske karsi daha toleranshi davrandiklari, dil 6zelliklerinin, egitiminin az
oldugu, is alaninda tecriibeye dayanarak girisimcilige soyunduklari goriilmiistiir. Ortalama
yaslarinin 50 oldugu goriilmiistiir. Kirgiz gégmenlerin baska sehirlerde oldugu ve girisimcilige
soyulma oranlarinin az oldugu, Kazak kokenlilerin ise tersine biiylik oraninin girisimci oldugu
belirlenmistir. Birinci kusagin temel olarak deri ve plastik sektoriinde ise giristigi fakat ikinci
kusakta profesyonel hizmet (avukatlik, dis¢i vs.) dahil farkli alanlarda girisimde bulunduklari,
girisim tercihinde etnik sermaye gibi destege giivenerek hareket etmedikleri icin yerli gibi
davrandiklar1 goriilmiistiir. Tkinci kusak Kazak ve Kirgiz girisimcilerde biiyiik oranda asimile
olduklar1 ve meslek tercihlerinde okuyup devlete girmeyi yeglemeleri acik goriilmektedir.
Waldinger vd.nin (1990) kitabinda aktardig: gibi Amerika’da Italyan ve Yahudilerin cocuklarmn
daha yiiksek egitim seviyeleri ve ayrimcilik seviyelerinin azalmasi biiylik sirketlerde istenen
pozisyonlara engeli azalttig1 i¢in ¢ocuklarinda babalarina nazaran daha az girisimcilik seviyeleri
tespit edilmistir. Tezdeki ikinci kusak igin gdzlem Clark ve Drinkwater’in (2010) ingiltere’deki
buluslarin1 da destekler niteliktedir. Zaman gectikge yerlilerle ayni profilleri sergilemeye
bashyorlar (OECD, 2010). Istanbul sehrinde Zeytinburnu ve Giinesli semtlerinde yogun
oturduklar1 belirlenmistir, fakat zamanla alandaki yazinda oldugu gibi baska semtlere dagilmaya
basladig1, semtte de sosyal yapinin degisim siirecine girdigi gézlemlenmistir. 1990 sonrasi gelen
Kirgiz ve Kazak gogmenlerde ise veriler 1siginda egitim seviyelerinin yiiksek oldugu
goriilmiigtiir. Bu gruptan go¢ sebebi egitim olanlarin pay1 biiylik olmasi da egitim seviyelerinin
yiiksek olmasina sebep oldugu goriillmektedir. Grubun ortalama yaslarinin 30-39 oldugu, birinci
gruptan farkli olarak dil konusunda avantajlar1 belirlenmistir. Girisimde bulunduklar1 alan
acisindan 1990 oncesi gelenlere nazaran egitim aldiklar dal ile ya dogrudan veya dolayli olarak
baglantili oldugu goriildii. Gog ettikten sonra belli siire iicretli ¢aligtiklari, tecriibe edindikleri ve
daha fazla kazang ve bagimsiz olma gibi ¢ekici faktorlerden otiirii genelde dillerini
kullanabilecekleri alanda girisimde bulunduklar1 tespit edilmistir. Temel olarak literatiirdeki
buluslar1 destekler sekilde ilk sermayenin kii¢iik oldugu, emek yogun lojistik, turizm, ihracat,

terclime gibi hizmet, ticaret sektorlerinde yogunlagtiklar1 goriildii (Oliveira, OECD, 2010). Her
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iki grupta da girisimci bayanlarin az oldugu, genelde erkek, 40 yaslarmin civarinda, evli ve
cocuklu, alaninda tecriibeli olduklar tespit edilmistir. Tezdeki gé¢menlerin bireysel 6zellikleri

OECD (2010) raporundaki genel bulgular ile benzer sonug sergilemektedir.

Go¢men Kirgiz ve Kazak girisimcilerin grup karakteristiklerini incelerken Onceden
heveslendirici Faktorler ve Kaynak Hareketliligi alt basliklarinda ele alinmigtir. Her iki gruptaki
goecmenlerde dilde, sosyal bakis agisinda bir sorun yagamadiklar1 goriilmiistiir. Sosyal yaklagim
hari¢ ekonomik eksikliklerden ve psikolojik cesaretlendirme durumlarindan bahsedilebilir. 1990
oncesi gelen Kirgiz ve Kazak gégmenler agisindan i alaninda sorun goriildiigii ve bu bakimdan
gbc Oncesi yaptiklari deri ve dikme, sonradan Ogrendikleri plastik isinde avantaj saglayan
yonleri goriilmiistiir. Is acisindan sikint1 gektikleri, gd¢ siirecinden sonra gelisen motivasyon ile
girisimde bulunduklart gorildii. Kaynak Hareketliligi bagligr altinda incelendiginde Kazaklarda
ilk baslarda grup i¢i giiglii dayanismanin oldugu, girisimcilige destekleyen sosyal sermaye,
sosyal aglardan bahsetmek miimkiin oldugu ve bu sosyal yapilanmanin gég¢menlerin sosyo-
ekonomik durumunu etkiledigi sOylenebilir. Ancak hala devam etmekle birlikte etkililigini
kaybettigi goriilmiistiir. Kirgiz kokenli gé¢cmen girisimciler agisindan sosyal aglarin giiglii
oldugu ancak girisimciligi desteklemedigi veya tesvik etmedigi gorilmiistiir. Her iki grupta
grup ici yakin iligkilerin, aile baglarin giiglii oldugu ancak grup sermayesinin girisimciligi
destekleme yoniinde kullanilmadigr belirlenmistir. Literatiirde Clark ve Drinkwater(2002) etnik
anklav ile girisimcilik seviyesi arasinda negatif, Lofstrom (2002) pozitif iliski bularken, Tez
arastirmasinda 1990 oncesi ilk kusak i¢in Zeytinburnu’nda belli zaman dilimi i¢in pozitif etkisi
goriilmiigtiir. Fakat genel olarak etnik grubun yogun oldugu alanlar girisimciligi desteklemede
herhangi bir pozitif veya negatif iliski belirlenememistir. Calisan ve ortak tercihlerinde aile
bireylerinin 6ncelikli yer aldiklar ancak etnik isgiiciine yonelik bakisi isi bilme noktasina bagli
oldugu, yani sirf gogmenlik tek basina belirleyici kistas olmadigr goriilmiistiir. 1990 sonrasi
gelenler i¢in de farkli dilleri bilmeleri avantaj sagladigi goriillmektedir. Alandaki kisa siirede
edinilen tecriibe ve is sorunu ¢ekmedikleri hatta girisimde bulunmadan dnce iyi pozisyonlarda
oldugu gorilmistir. Kaynak Hareketliligi degerlendirildiginde ise gog¢ siirecinde edinilen
gocmenlik baglarindan bahsetmek gerek. Calisan tercihinde rasyonel yaklasim belirlenmig
ancak gene is alanlarindan Gtiirii ayn1 bolgeden gelen gdgmenlerin en uygun adaylar oldugu
goriilmiistiir. Aile ve akrabalik iliskilerinin zayif ancak yakin ¢evre bazinda bilgi, para, tecriibe
paylasimi, yonlendirmelerin oldugu yani sosyal sermayenin s6z konusu olmadigi, birkag¢ kisiden
olugan yakin c¢evre destekli bireysel miicadele tespit edilmistir. 1990 sonrasi gelenlerde grup
sosyal aglarindan ziyade bireysel ozelliklerin ve bireysel yakin iligkilerin 6ne ¢ikmasi gogmen
niifusun az olmasina baglh oldugu diistiniilmektedir. Literatiirde gd¢gmen niifusun sayisi gogmen

girisimciligi etkiledigi yonde goriislerin olmasina ragmen bu yonde Ozel arastirmaya
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rastlanilmamistir. Niifus ile baglantili sosyal aglar ve iliskiler ele alinmistir. Tezde ele alinan
1990 sonras1 Kirgiz ve Kazak kokenlilerin dolayist ile girisimini destekleyebilecek sosyal
sermayesinin olusmadigi goézlemlenmistir. Ancak son donem goriilen sosyal faaliyetler ve
derneklesme bu aglarin olusumunda Ornek olarak degerlendirilebilir. Ekonomik destekten
sadece son donemde bahsedilebilir. Tiirkiye’deki gogmen girisimcilere yonelik herhangi 6zel

destek, fon veya programlara rastlanmamustir.

Firsat yapilarinin incelenmesinde yine Waldinger ve digerlerinin modeline gore Pazar kosullar
ve is sahipligine erisim durumlarina bakilmistir. Pazar kosullari alt basliginda her iki donem
gelen gdgmenlerin niifusu biiyiik olmamasindan o6tiirli sirf etnik mal/hizmet sunan isletmelere
rastlanmamistir, ancak bazi isletmelerde belli oranda etnik unsurlarin eklendigi tespit edilmistir.
Bos pazarlart degerlendirirken 1990 6ncesi gelen Kirgiz ve Kazaklar agisindan go¢ Oncesi
tecriibelerine dayanarak dericilik, sonradan da plastik isiyle yogun olarak ugrastiklar
goriilmiistiir. Bu bulgu Yahudilerin Toronto’da giyim sektdriine girismelerine benzemektedir.
Onlar da Kanada’ya go¢ etmeden Once Avrupa’da terzilik islerini iyi biliyorlardi ve
vardiklarinda igini devam ettirebildiler (Hiebert, 1993).Bu alanlar yerliler tarafindan terk edilen
veya tercih edilmeyen alan olmadigi, ancak Kazak ve Kirgizlarin eski deneyimlerinden otiirii
rahatga girisimde bulunabilecekleri alan olmustur. Ancak diinyadaki krizler ve Cin’in rakip
olarak ¢ikmasiyla alandaki basar1 diizeyi kaybedilmis ikinci kusakta asimilasyon gozlemlenmis
girisimcilik alan tercihinde yerli halk gibi cesitli alanlara yoneldikleri tespit edilmistir. 1990
sonrasi gelen Kirgiz ve Kazaklar bakimindan ise gene yerliler tarafindan tercih edilen ancak
gocmenlerin 6zelliklerinden dolay1 avantajli olduklar: dis ticaret, lojistik, terciime, danigmanlik
gibi alanlarda giristikleri belirlendi. Bu cercevede 1990 sonrasi gelen Kirgiz ve Kazaklarin
pazar se¢cimi Waldinger vd.nin bahsettigi Paris’teki Cinlilerin durumuna benzetilebilir. Cinliler
iilkelerindeki ucuz finans ve tliketim iirlinlerine erigimi ile Fransiz miisterileri ve tedarikgileri
arasinda iligkileri gelistirebildiler. Arada koprii olusturdular ve etnik misterileri ile smirlt
kalmadilar. Ayn1 sekilde 1990 sonrasi gelenler temelde geldikleri iilke ve bolgeye ihracat,
lojistik, turizm ve tercliime hizmetleri sundugu goriilmiistiir. Etnik kokenine bagli bu gruba 6zgii
piyasada firsatlar, pazar boslugu olusmustur. Is sahipligine erisim konusunda 1990 oncesi
gelenler bakimindan ilk kusak i¢in aslinda uygun diisen is alanlarinin oldugu ve biiyiik rekabet
olmadig1 i¢in alanda ilerledikleri hatta isleriyle tamindiklar1 goriilmistiir. Fakat krizler ve
uluslararasi alanda rakiplerin ¢ikmasiyla diger bir¢ok alanda oldugu gibi bu grubun islerini de
kotii yonde etkiledigi, birgok gdgmen girisimcinin iflas etmesine yol agtig1 belirlenmistir. ikinci
kusakta girisim konusunda birinci kusak kadar girisimci olmadiklar1 herhangi grup agisindan is
bosluklar1 goriilmemis ve yerliler ile beraber is i¢in rekabetle miicadele ettikleri tespit edilmistir.

1990 sonrasi gelen gd¢men girisimciler i¢in egitim, tecriibe ve yeteneklerine uygun hem {ilke
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genel gidisati, politikasi yoniinde uygun diisen is bosluklarinin oldugu ve bu is alanlar igin
rekabet biiylik olsa da grubun avantajli oldugu belirlenmistir. Literatiirde de gé¢men grubun
iilkesindeki akrabalar1 veya tanidiklar ile iligkileri veya etnik grubun mensubu olmasina bagh
gdcmen grubun bazi avantajlar1 olabilecegi ve bu avantajlarin girisimde bulunmasina katki
saglayabilecegi goriisleri mevcuttur (Basu, 2011; Ram, 1997). Devlet politikalarina
baktigimizda Avrupa Uyum Yasalari ¢ercevesinde 2003 yilindan itibaren gogmenlerin is kurma
sartlar1 kolaylastirilmig ancak bu yasalar yabanci sermaye ¢ekmeye yonelik olduklar goriiliiyor,

oturma ve calisma izinleri ekonomiye ve istihdama katki saglama sartlarina baglanmistir.

Arastirmada fiilen gé¢gmen Kirgiz ve Kazak girisimcilik oranlan yerlilerle kiyaslamali olarak
incelenemedi, ancak girisimcilerin bu konuda fikirleri soruldu ve goézlemlendi. 1990 Oncesi
gelenler sik sik go¢ etmislerdir, geleneksel olarak hayvancilikla ve tarimla ugrastilar. Ancak
goriiliiyor ki gd¢ siireci sonrasi vardiklar cevre kosullar1 geleneksel meslegi yapmaya izin
vermiyorsa bagka bir is yapmaya mecbur kaliyorlar. Tiirkiye’deki Kirgizlar geleneksel islerini
devam ettirmek icin sartlar bulmus, ticaret yapmaya kalkismamustir. Ancak giiniin sartlari
gerekliligi dogrultusunda giivenli, riskli olmayan sabit gelirli {icretli calismayi tercih etmislerdir,
Istanbul’da ancak 5-6 Kirgiz girisimciye ulasilmustir. Kazaklara gelince basindan beri biiyiik
cogunlugunun biiyiiksehirlerde yasamalart onlar1 farkli alanlara itmistir. Bireysel, grup
ozellikleri ve kiiltiiriinden ziyade ¢evresel faktorler ilk kusak go¢menlerin girisimcilik oranlarini
yiikseltmistir. ikinci kusak gdgmenler igin aynist sdylenemez. 1990 sonras1 gelenler bakimidan
Kirgiz girisimcilerin, Kazak yatirimcilarin daha ¢ok oldugu goriilmektedir. Gene ayni sekilde
firsat yapilarinin yani ¢evresel faktorlerin 6nemliligi girisimcilik oranlarini etkilemistir, go¢
stireci, yapisal faktorler ve uygun diisen bir takim becerilerin olmamasi durumunda genel
bireysel, grup 6zelliklerinden otiirii girisimcilige yonelmeyecekleri varsayillmaktadir. Her iki arz
ve talep yoniindeki faktorler istanbul’daki Kirgiz ve Kazak gdgmenlerin girisimei olmalarinda
etkili oldugu belirlenmistir. Literatiirdeki birgok arastirmanin bulgular1 da bu yondedir (Brettel
ve Alstatt, 2007; Tas ve Citgi, 2009; Zhou, 2004). Tiirkiye’deki yerliler Kirgiz ve Kazak
kokenlilere gore bireysel, grup igi sermaye ve yasam tarzi, gegmisi bakimindan girisimeilik

anlaminda daha girisimci olduklari sdylenebilir.
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SONUC

Siyasi, ekonomik veya toplumsal nedenler ile insanlarin diinya {izerinde yer degistirmeleri
eskiden beri var olan olgudur. Bu go¢ diye tanimlanan insanlarin yer degistirmeleri ve gog
sonucu birgok bakis agisina gore degisebilmektedir. Vardiklar: ev sahibi tilkeye etkileri ve sebep
olduklar1 toplumsal degisimi incelemek bakimindan isletme, sosyoloji ve cografya, kismen
antropoloji ve psikolojinin kesistigi etnik girisimcilik konusu bilimsel diinyada yakin tarihten
itibaren goriilmeye baslamistir. Yeni arastirma alani olmasi nedeniyle ¢ok bosluklar1 mevcuttur.
Onlardan birine katki saglamak ana amaci dogrultusunda Tiirkiye’deki gocmen Kirgiz ve Kazak
kokenli girisimciler Waldinger, Aldrich ve Ward’in “Etkilesim Modeli” kilavuzlugunda
incelenmistir. Ana ama¢ dogrultusunda merak edilen arastirma sorular1 sunlardir: Tiirkiye’deki
Kirgiz ve Kazak kokenli gog¢menleri girisimcilige iten ve tesvik eden bireysel ozellikler
nelerdir?; bu gruplarin girisimcilikleri konusunda grup karakteristikleri nasil rol oynuyorlar?; bu
iki grubu etkileyen arz yonlii faktorler (firsat yapilari baglaminda) nelerdir? Ve Acaba Kirgiz ve
Kazak kokenli girisimcilerin kendi grubuna yonelik yerlilerle girisimcilik degerlendirmeleri

nasildir?

Gogmen girisimcilik konusu 20.yy’in sonuna dogru gd¢men girisimcilerin iilke ekonomisinde
hem issizlige ¢coziim iiretmesi hem de ekonomiye katki saglayarak belirginlesmesiyle ilk olarak
ABD’de, devaminda Avrupa iilkelerinde, Avustralya ve Kanada’da 6ne c¢ikan konulardan
olmustur. Alanda ilk olarak tarihi slirece dayali gezen tiiccar, arabulucu azinlik gibi klasik
teorileri gelistirildi. Devaminda gé¢menin bireysel 6zelliklerini inceleyen neo klasik yaklagim
gelistirildi. Bireysel 6zellikler ve grup dzelliklerini igine alan sinif ve etnik kaynaklarla agiklik
getiren arz yonlii yaklagim daha biitiinciil teorilerin birini olusturmustur. Bunanla birlikte
gocmen girisimcilerin vardiklan iilkedeki sartlarin, go¢ Oncesi sonrast gibi talep yonlii
etkenlerin de gd¢men girigimciligi konusunda belirleyici oldugu teori savunulmustur. Etnik
girigimciligin hem arz hem talep yoniinii bir modelde birlestiren Waldinger vd. nin “etkilesim
modeli” ile alanda gdg¢men girisimciligini agiklayan kapsamli model olmustur. Etkilesim
modeline gore etnik ve gd¢men girisimciler girisimde bulunma ve basariya ulagma stratejilerini
temel iki faktore gore belirliyorlar. Ilki gdgmen grubun karakteristikleri, ikincisi ise grubun
disindaki faktorleri 6zetleyen firsat yapilaridir. Bahsi gecen modele gore grup karakteristiklerine
onceden heveslendirici faktorler ve kaynak hareketliligi alt basliklar1 ¢ercevesinde daha genis
agiklik getirilebilir. Onceden heveslendirici faktérler etnik veya gdgmen girisimcinin ev sahibi
iilke dilini bilmesi, egitimi, yasi, ayrimcilifa maruz kalip kalmayisi, tecriibesi, go¢ siirecine
bagh olarak ne kadar riske ve belirsizlige kars1 hazirlikli olusu, is ve statii algilayisina gore

neleri goze alabilisi vs.dir. Kaynak hareketliligi ise etnik ve gdgmen grupta bulunabilecek ucuz
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isgiicli, bilgi, tedarik ve dagitim kanallari, pazar vs. gibi etnik sermayenin olusumunda énemli
rol oynayan yakin aile ve akrabalik iliskileri, etnik aglar ve baglantilardir, ayrica ev sahibi
iilkedeki goemen girisimcilere yonelik destek, program, kurs vs.dir. Grup bazinda girisimcilik
stirecini go¢ Oncesi Ozellikler, gb¢iin sekli ve go¢ sonrasi Ozellikler etkileyebilmektedir.
Etkilesim modelinin firsat yapilarinin alt basliklari ise pazar kosullar1 ve is sahipligine erisimdir.
Pazar kosullar1 baglaminda etnik iiriin ve hizmet sunan alanlar ve yerliler tarafindan diisiik iicret
veya zor calisma sartlarindan o6tiirii bos birakilan veyahut tercih edilmeyen pazarlardan
bahsedilebilir. Is sahipligine erisim ise genel iilke ve diinya konjonktiiriinde yiikselen alan ve is
firsatlar1 bu firsatlar i¢in rekabetin durumu, iilke diizenlemelerin gégmen girisimcilere ne gibi
haklar1 ve ne gibi sartlar1 getirdigini ifade ediyor. Go¢men veya etnik girisimciler bu iki tarafli
etkileyen faktorlere gore stratejilerini belirlerken temel yedi sorunla yiizlesiyorlar. Sorunlar
sunlardir: igletme kurma ve onu yiiriitmek icin gerekli bilgiye erismek; gerekli sermayeyi temin
etmek; gerekli egitim ve beceriyi edinmek; verimli, diiriist caliganlar1 igse alma ve idare etmek;
miisteri ve tedarikgiler ile iligkileri yonetmek; agir rekabet kosullarinda ayakta kalmak ve politik
saldirilardan korunmak. Waldinger ve digerlerinin sundugu etkilesim modelinin firsat yapilari

yoniinii daha genis tutarak Rath ve Kloosterman “karma yerlesiklik” modelini agiklamislardir.

Tirkiye’deki Kirgiz ve Kazak kdkenli gécmenlere bakildiginda go¢ nedeni, go¢ siireci ve gog
yapisina gore 1990 oncesi gelenler ile 1990 sonrasi gelen Kirgiz ve Kazak kdkenlileri rahatca
ayirt etmek miimkiin olmustur. 1950°lerden itibaren Cin ve Afganistan tarafindan Pakistan ve
Hindistan iizerinden gelen s6z konusu gruplar bolgedeki zuliim ve baskilardan kagarak dil, din
ve tarihsel ortak geg¢mise dayanarak Tiirkiye’ye gelmislerdir. Tiirk vatandagligini alan bu
gocmen gruplar Tiirkiye’nin muhtelif yerlerine dagilarak hayat slirmekteler. Kirgiz kdkenli
gocmen azmligin bugiin yaklasik sayilart alti bin civarinda ve ¢ogu Van’in Ercig kdyiinde
ikamet etmekle birlikte Adana, Konya, Istanbul ve Ankara gibi illere de dagilmis durumdalar.
Cumhuriyet doneminde ilk gelen Kazak kokenliler gruplarin sayilar ise on ile on bes bin
arasinda olmakla birlikte temel olarak Istanbul’un Zeytinburnu ve Giinesli semtlerinde
yogunlagmiglar ve Manisa, Nigde, Konya, Kayseri ve Ankara illerine de dagilmiglardir. 1990
sonras1 yeni devletlerin olusumuyla birlikte Kirgiz ve Kazak kdkenli gruplar Kirgizistan ve
Kazakistan’dan anlagmalar ve gelisen iki tarafli diizenlemeler gercevesinde gelmislerdir.
Tiirkiye’ye uzun siireligine ve biiyiik dl¢lide gocii saglayan baglica anlagsmalar egitim alaninda
olmugtur. Nitekim Tiirkiye’deki 1990 sonrasi gelen goe¢men Kirgiz ve Kazak kdokenli
girisimcilerin 6nemli bolimiini egitim amaciyla go¢ edenler olusturmaktadir. OECD’nin
2007’de yapilan arastirmasina gore Amerika’daki gdgmen girisimcileri 52,3%’t okumak i¢in
gelmislerdi (OECD, 2010b). Bunun yani sira iki tarafli insan degisimine zemin hazirlayan ticari,

kiiltiirel, sosyal gelismeler de gdze ¢arpmaktadir.
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Tiirkiye’deki Kirgiz ve Kazak kokenli gd¢men girisimcilere yonelik yapilan herhangi bir
aragtirmaya rastlanilmamistir. S6z konusu gruplarm girisimcilik oranlarini belirlemeye yonelik
veri de elde etmek miimkiin olmamustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan elde edilen veriye gére
2012 yilinin sonunda Kirgiz vatandaslarina ait 109 isletme, Kazak vatandaglarina ait 388 isletme
oldugu 6grenilmistir. Ancak bu rakamlar Tiirk vatandagligini alip isletme kuran Kirgiz ve Kazak
kokenli goe¢menleri kapsamadigi icin eksik kalmigtir. Arastirma esnasinda Kazak
vatandaslarmin kurdugu isletmelerin TUIK verisine gore cogunlukta oldugu ancak fiilen
gdcmen Kazak girisimcilerine az ulasilmasi arastirmaciy1 gbgmen girisimei ve yabanci yatirimct
arasinda ayirim yapilmasi gerekliligi kanaatine itmistir. Tiirkiye’nin yabanci sermaye ¢ekme
politikalar1 bu ¢ercevede etki etmis goriiniiyor ve dolayistyla gocmen Kirgiz ve Kazak
girisimcilerin toplam sayisina ulagmak miimkiin olmamistir. Sadece bahsedilen gruplarin
girisimciliklerini kendi go6zleriyle nasil degerlendirdikleri tezin dordiincii sorusu haline

getirilmistir.

Yapilan bu niteliksel arastirmayla Tiirkiye’nin Istanbul sehrindeki gdgmen Kirgiz ve Kazak
kokenli girisimcileri girisimcilige tesvik eden ne gibi bireysel 6zellikleri oldugu, etnik grubunun
ve cevresel kosullarin bu siiregte her hangi bir katkisinin olup olmadigr ve sekli incelendi.
Ayrica bununla birlikte Kazak ve Kirgiz kdkenli girisimcilerin kendi grubunun girisimeiligi
hakkinda kiyaslamali bakis agisin1 6grenmek amaglandi. Kartopu yoéntemiyle belirlenen 19
Kirgiz ve Kazak kokenli gécmenler ile yiiz yiize miilakatlar gerceklestirilerek elde edilen
verilere dayanan arastirma sonucunda s6z konusu gogmenleri 1990 6ncesi ve sonrasi gelen

gdcmenler olarak iki grupta degerlendirme gerekliligi goriilmiistiir.

Arastirma sonucunda temel olarak literatiirden ¢ok ayri olmayan tablo ¢ikmustir. Temel olarak
erkek, 40 yaslarinda, evli ve ¢ocuklu, geldikleri iilkede uzun siire kalarak girisimde bulunduklar1
alanda {icretli ¢alisma yolu ile tecriibe edindikleri belirlenmistir. iki grup arasinda girisimcilige
iten ve tesvik eden faktorlerde farkliliklar goriilmiistiir. Birinci grup Kazak kokenli ilk kusak
gocmenlerin riske karsi daha toleransli, motivasyonu yiiksek, egitim seviyelerinin ¢ok diisiik
olmasina ragmen girisimde bulunduklari alanda tecriibe sahibi olmalar1 belirlenmistir. Ayni
grubun ikinci ve sonraki kusaklarinda egitim seviyelerinin yiikseldigi, ancak girisimcilik
seviyelerinin asag inis gosterdigi goriilmiistiir. ikinci ve sonraki kusak egitim alip daha giivenli
devlete memurlugunu amaglamaktadir, giremeyenler ise biiyiikk ¢ogunlugu tcretli ¢alismaktadir.
1990 sonrasi gelen Kirgiz ve Kazak kdkenli gdgmen girisimcilerde yiiksek egitim seviyeleri ve

dil avantajlar1 belirlenmistir.

Grup 6zellikleri bakimindan Tiirkiye’de bahsi gegen gruplara yonelik ayrimcilik veya dislama

gibi sosyal olumsuz tutum tespit edilmemistir. 1990 dncesi gelen Kazak kdkenli gogmen gruplar
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oncesinde biri birine yardim eden aglar1 ve sosyal sermayeyi olusturdugu, gog siireci sonrast
girisimcilige yonelik tesvik edici kiiltiirel deger yargilar gelistirdikleri goriilmiistiir. Ancak
zaman igerisinde grup ici rekabetin artmasi ve gilivenin sarsilmasi sonucu grup kaynaklarmin
girisimcilige katkisinin minimumlara indigi tespit edilmistir. Ikinci grupta girisimeiligi
destekleyecek sosyal aglarm ve iliskilerin kisitli oldugu, son zamanlarda grup sermayesini
olusturabilecek derneklesme gibi yapilanmalarin oldugunu gérmek miimkiindiir. Calisan, ortak,

tedarikgi, pazar vs. segiminde etnik kokenden ziyade profesyonel sartlar arandig1 goriilmiistiir.

Birinci grup ilk kusak Kazak kokenliler deri ve plastik isinde faaliyette bulunmaktaydilar. Deri
ve plastik donemin i¢ ve dis piyasalarinda talep edilen iirinlerdi. Fakat rakiplerin ve Tiirkiye’de
ithal mallarin artmasiyla temelde iiretim alaninda Kazak ve Kirgiz firmalar1 kapanmis veya iflas
etmis yerini gesitli girisimlere vermislerdir. Ikinci grup iilke yapisi ve politikasina uygun
alanlarda denk diisen avantajlarini kullanarak dig ticaret, lojistik, turizm, terciime gibi alanlarda

girisimde bulunduklari tespit edilmistir.

Tez kapsaminda Kirgiz ve Kazak kokenli hem gogmenlerin hem onlarin igindeki girisimcilerin
Tiirkiye’deki genel veya 6zel Istanbul’daki sayilarma ulasmak miimkiin olmamistir. Bunun
yerine gé¢men girisimcilerin  degerlendirmelerine sunulmustur. Her iki grup kendi
girisimciliklerini yerli halkla kiyaslamali degerlendirirken yerlilerin daha girisimei olduklarini
ifade etmiglerdir. Bunun ilk nedeni olarak da gocebe yasam tarzina isaret etmislerdir. Gegmis
yasam tarzini sosyalist sistemin kabul edildigi yakin tarihin destekledigi goriilmiigtiir. Tarihte
Kirgizlar ve Kazaklar ticaret ile ugragsmamislardir. Yakin zamana kadar hayvancilik yapmuslar
tarim ile ugragmislardir. Sovyetler Birligi dahilinde ise 6zel girisime izin vermeyen devletin
pazarda hakim oldugu sistemde biiyliyen bu gruplarin bireysel is yapmaya yonelik olumsuz
bakisi, bilgi ve tecriibe eksikligi hem de korkusu olmustur. Tiirkiye’ye 1990 6ncesi gelen Kirgiz
ve Kazak kokenli gogmenler Sovyet cografyasinda yasamamislardir. Bunlarin yan1 sira grubun
girisimciligini etkileyebilecek kiiltiirel ve dini etkenlerin belirleyici olabilecegini belirtmekte
yarar vardir. Cogu Miisliiman goriigsmecilerin belirttigi gibi: “Daha fazlasini ne yapacagim ki,
bana yetecegi kadarin1 kazanirim” mantig1 bireyleri az ile yetinmesine yol acabilir. Bu durumda

gdcmen zor sartlara ragmen diisiik iicretli bir yerde ¢alismay1 géze alabilir.

Son olarak altmi ¢izmek gerekir ki girisimcilik, 6zellikle gogmenlerin girisimciligi bu birtakim
faktorlerin sonucu ortaya cikan olgudur. Ister bireysel, ister grup, isterse gevresel ozellikler
olsun girisimciligi ya destekler veyahut engeller. Tez dahilindeki bu arastirma gergevesinde
goriilen o ki hem 1990 6ncesi hem 1990 sonrast Tiirkiye’ye gelip Istanbul’da kendi isini kuran
girisimciler bu her iki arz ve talep yOniindeki faktorlerin hepsinden farkli derecelerde

etkilenmislerdir.
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Etnik girisimcilik alaninda Tiirkiye’deki gogmen girisimcilerin ev sahibi iilkeye ne gibi katkilar
sagladigi veyahut bagka ilkelerdeki Kirgiz ve Kazak kokenli gbé¢menlerin Ozellikleri,
grubundaki sosyal yapist ve is kurmaya katkisi, iilke sartlar1 ayri ayri ele alinabilir. Ayrica, ev
sahibi ve geldikleri iilkelere katkisimi inceleyen ¢alismalarin olmasi konuya yonelik stratejilerin

ve politikalarin olusturulmasinda yararli olacagi diisiintilmektedir.
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EK 1:

TURKIYE’DEKI KIRGIZ VE KAZAK KOKENLI GOCMEN GIRISIMCILER ILE
GORUSME SORULARI

Sayn Is sahibi,

Adim ve soyadim Aisuluu Subanova. Hacettepe Universitesi Yiiksek Lisans &grencisiyim.
Tirkiye’de is sahibi Kirgiz ve Kazak go¢cmen girisimciler iizerine arastirma yapmaktayim.
Asagida soracagim sorular1 cevaplamaniz, aragtirmamin amacina ulagmasi agisindan son derece

onemlidir. Yardiminiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

*(Goriismenin baginda yukaridaki ifade sozlii olarak sdylenmistir. Sorular gériisme esnasinda
arastirmaciya detaylari unutmamast i¢in hazirlanmistir ve gd¢men girisimcilerin eline
verilmemistir,. Arastirma verilerinin dogru ve eksiksiz toplanabilmesi i¢in izin alindiktan sonra

ses kaydi yapilmistir.

Not: Tiim goriismeciler izin vermislerdir. )

Isletme ad:
Telefon numarasi:
Adresi:

e-mail:

KISIM 1: DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Uyrugu?

Cinsiyeti?

Yas1?

Egitim seviyesi?

Medeni hali?

Dogdugu yer?

Tiirkiye’de bulunma siiresi?

Is yaptig1 sektor?

© © N o g &~ w D E

Isindeki faaliyet siiresi?

10. Isletmeyi kurdugu y11?
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KISIM 2: GIRISIMCILIGE ITEN VE TESVIK EDEN BIREYSEL OZELLIKLER.

11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

Neden iicretli calismaktansa girisimei olmaya karar verdiniz? Kendi isinizi kurmada sizi
faaliyete geciren faktor/ler nelerdi?

Baska bir is teklifi alsaniz kabul eder miydiniz?

Tiirkiye’ye gelis amaciniz ve hikayeniz?

Hangi dalda egitim aldiniz, aldiginiz egitim isiniz ile ilgili midir ve bu isi tercih
etmenizde etki etti mi?

Kendinizi girisimci olarak gorityor musunuz?

Kendi girisimcilik 6zelliklerinizi ve isinizi yiiriitmeniz hangi 3 6zelliginize baglidir?
Once ne yapiyordunuz?

Burada dogup biiyiiseydiniz iginizi kurar miydiniz, memur mu olmak isterdiniz?

Ulkenizde olsaniz kendi isinizi kurar miydiniz?

*QGirigimciyi harekete geciren faktorler riske yaklasimi, karar almaya, emir alip

almamaya, finansal etkene yonelik goriisme esnasinda kiigiik sorular sorulabilir...

KISIM 3: GIRISIMCILIGE ETKi EDEN GRUP OZELLIKLERI.

20.

21.
22.
23.
24,
25.

Kirgiz/Kazaklar arasindaki sosyal iligski nasildir? Ne kadar sik ve ne amagla bir araya
geliyorsunuz?

Is kurmada gdgmen grubunuz i¢inde biri birine destek olunuyor mu?

Isinizi kurarken size kim ve nasil yardim etti?

Isinizi kurarken ailenizden, akrabalarinizdan yardim aldiniz mi1?

Isiniz kurarken finansmani nereden temin ettiniz?

Is konusunda gé¢men grubunuz ve aileniz iginde bilgi, tecriibe, maddi kaynak paylasimi

s0z konusu mudur?

26.

Isletmenizin sahibi kim, ortaklarmiz var mi, varsa kac¢ kisi ve hangi uyruktan. O

uyruktan birini tercih etme sebebiniz nedir?

217.

Isletmenizde kag c¢alisan vardir? Calisanlar hangi uyruk mensuplaridir? Calisanlari

hangi uyruktan tercih ederdiniz ve neden?

28.
29.

Miisterileriniz ve tedarikgileriniz hangi etnik kékenden?

Gogmen grubunuz iginde girisimcilige yaklasim ve bakis agisi nasildir? (olumlu veya

olumsuz)



30.
31.
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Cocuklariniz ve gengleriniz girisimci olmaya nasil bakiyorlar?

Isinizle ilgili Kirgizistan/Kazakistan’la baglantilariniz var m1? Varsa kimler?

*Grup igindeki girisimcilerin sosyal statiisii, aile iligkileri, sosyal aglari konusunda
gozlemlenecek ve goriigme esnasinda ek sorular sorulabilir. Gogmen gruplar iginde

sosyal olusumlar veya birlikler olusmasina bakilacak ve ortam gézlemlenecek.

KISIM 4: CEVRE FAKTORLERI, FIRSAT YAPILARI, SOSYAL SERMAYE

32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.
39.

40.
41.

Yapmakta oldugunuz isi kurarken ne gibi avantajlariniz vardi?

Yapmakta oldugunuz isi kurarken ne gibi dezavantajlarla karsilastiniz?

Isi kurdugunuz dénem Tiirkiye’de sosyal, ekonomik, siyasi ortam nasildi ve bu isinizi
kurmada sizi nasil etkiledi?

Is kurdugunuz dénem cevresel etken acisindan herhangi cazip faktorler var mrydi?
Gogmen olmaniza bagl olarak girisimcilikte problemler ile karsilagtiniz mi?
Karsilastiysaniz problem ne idi?

Ayrimciliga veya sosyal diglamaya maruz kaldiniz mi?

Bu iilkede kendi isini kurmaya yardim eden herkese hukuki firsat esitligi var mi?
Buradaki kendi isini kurmak isteyenlere yonelik devlet tesvikleri hakkinda ne
sOyleyebilirsiniz?

Kirgizistan’da olsaydiniz gene kendi iginizi kurar miydiniz?

Girisimcilik gégmenleri bu iilkede nasil etkiliyor?

KISIM 5: DIGER VERILER

42.

43.

Kirgiz ve Kazaklar ile Tiirkiye halk: arasinda girigimcilik konusunda ne gibi farkliliklar
sOyleyebilirsiniz? iki grup arasinda farkliligin sebebi sizce neden kaynaklantyor?

Ayni kdkenden Tiirkiye’de tamdigimz girisimciler var mi?

Ayirdiginiz zaman igin ¢ok tesekkiir ederim. Isinizde basarilar dilerim.
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