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OZET

COSKUN, Serkan. Esneklesen Calisma Iliskilerinin Kusaklararas: Dayanisma Siirecine
Etkisi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2021.

Bu arastirmada, post-fordist donem ile biitiinlesen esneklik olgusu c¢alisma ve
kusaklararasi dayanigma iligkileri baglammda ele alinmaktadir. Bu dogrultuda
esneklesen calisma iligkilerinin kusaklararast dayanigma iligkilerine olan etkisi

degerlendirilmektedir.

Bu baglamda tezin amaci, esneklesmenin c¢alisma iliskilerini nasil etkilediginin
anlasilmas1 ve bireylerin kusaklararasi dayanisma iligskilerindeki yansimalarmnin analiz
edilmesidir. Bu amagla ilk olarak arastirmada post-fordizm baglaminda esneklesmenin
calisma iliskilerine yansimalarmin neler oldugu temellendirilmistir. Devaminda ¢aligma
iligkilerindeki esneklesmenin kusaklararasi dayanisma siirecine nasil yansidigi Vern L.
Bengston’un kusaklararasi dayanisma yaklasimiyla eklektik bir yapi igerisinde ele
almmistir. Bu dogrultuda calisma iligkilerindeki esneklesme siireci, Bengston’in
kusaklararas1 dayanigma yaklasiminin alt boyutlariyla iligskisel bir yapida insa edilmistir.
Bu yap1 ¢ergevesinde arastirmanin sorular1 olusturulmustur. Katilimcilar kartopu teknigi
ile tespit edilmistir. Yar1 yapilandirilmis soru formlarinin kullanildigi derinlemesine

goriismeler ile veri toplanmustir.

Bu arastirma sonucunda, g¢aligma iliskilerindeki esneklesmenin bireylerin mevcut
kusaklararasi dayanisma iligkilerine dahil olmasmi engelledigi ve kusaklararasi

dayanigma iligkilerinin yapisal siirdiiriilebilirligine zarar verdigi goriilmiistiir.

Calisma Iliskileri, Esneklesme, Esneklik Uygulamalar, Kusak, Kusaklararasi

Dayanisma, Post-Fordizm, Yapisal Dayanisma
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ABSTRACT

COSKUN, Serkan. The Effect of Flexible Working Relationships on Intergenerational
Solidarity Process, Master Thesis, Ankara, 2021.

In this study, the phenomenon of flexibility, which is integrated with the post-Fordist
period, is discussed in the context of working relations and intergenerational solidarity
relations. In this direction, the effect of flexible working relations on intergenerational

solidarity is evaluated.

In this context, this thesis aims to understand how this flexibility affects working
relations and to analyze the reflections of individuals on intergenerational solidarity
relations. For this purpose, the reflections of flexibility on working relations were
grounded in the context of post-Fordism. Subsequently, how the flexibility of working
relations reflects on the intergenerational solidarity process is discussed in an eclectic
structure with the intergenerational solidarity approach of Vern. L. Bengston. In this
direction, flexibility process in working relations was built in a relational structure with
sub-dimensions of Bengston’s intergenerational solidarity approach. Within the
framework of this structure, questions of this study were created. Participants were
detected with the snowball method. Data was collected with the in-depth interviews

which semi-structured questionnaires were used.

As a result of this study, it is observed that the flexibility in working relations prevents
individuals from involving in existing intergenerational solidarity relations and harms

structural sustainability of intergenerational solidarity relations.

Flexibility, Flexibility Implementations, Generation, Intergenerational Solidarity,

Post-Fordism, Stractural Solidarity, Working Relationships
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GIRIS
Giliniimiiz toplumlarinda is giicii piyasasi ve emek siirecinde hizli gelismeler
yasanmaktadir. Yeni teknolojiler, bilgi ve iletisim kanallarinin ¢esitlenmesi, anlik
krizlere uyum saglama gibi nedenler iktisadi yapilarda pek ¢cok bakimdan degisimlere
neden olmustur. Bu degisimler ayni zamanda ¢alisma iligkilerinin mevcut yapilarinda da
kritik farklilasmalar1 beraberinde getirmistir. Uretimin &rgiitlenmesinde eskinin kitlesel
tek tip tiretimi ve istikrarli pazar1 yerini piyasanin kosullarina gore sekillenen cesitli
iiriin ve pazar iliskilerine birakmistir. Eski donemin istihdam iligkilerinde goériilen uzun
stireli i3 sozlesmeleri yerini kisa siireli sdzlesmelere birakmis ve piyasada goriilen
dalgalanmalar karsisinda organizasyonlar daha kolay bir sekilde is¢i almaya ya da
cikarmaya baslamistir. Calisma iligkilerinin temelinde gerceklesen bu doniisiim hayatin
her alanmna sirayet ederken, ¢alismanin klasik mantigindan kopusunu da beraberinde

getirmistir.

Bu baglamda devreye alinan esneklesme ilkesi ile gecmisin giivenli ve uzun dénemli is
sOzlesmeleri giivencesizlige, piyasanin istikrarli ve dngdriilebilir durumu da belirsizlige
yol agmustir. Dolayisiyla ¢alisma iliskilerinde yer alan bireylerin ¢alisma hayatlarindaki
bu gelismeler is ve 0zel hayatlarmi etkilemektedir. Bu siire¢ 6zellikle bireylerin icinde
bulunduklar: aile iliskilerine olumsuz bir sekilde tesir etmekte ve kusaklar arasindaki
dayanigsma iliskilerini kisitlamaktadir. Ciinkii ¢alisma iligkileri her zaman mevcut
kapsam alanini iktisadi alanin disindaki baglara yansitmakta ve bu noktada ciddi

doniisiimlere neden olmaktadir.

Gegmisin glivenceli sozlesmelerinin, gelir seviyelerinin degisken ve esneklesen bir yap1
kazanmas1 kusaklararas1 dayanisma siirecinde bireylerin birbirlerine ayirdiklar1 vakti,
ilgiyi ve kaynak aktarimini da etkilemektedir. Kolay degistirilebilir olma, yoksullagsma
ve disiik iicretle calisma, cocuklar ebeveynlerini destekleme iliskisi igerisine girdigi
yaslar1 daha ileriye ertelenmesine neden olmakta ve c¢ocuklar1 ebeveynlere cesitli
bakimlardan bagimli kilmaktadir. Diger bir deyisle ebeveynler yaslanirken ve destek
gereksinimi ortaya ¢ikarken gocuklar1 hala kendilerini piyasa kosullar1 ¢ergevesinde var

etmeye caligmaktadir. Ebeveyn ¢ocugunu bilyiitmekte, yetigkinlige tagimakta ve onunla



birlikte yaslanmaktadir. Ancak ebeveynler hala ¢ocuklarmin sorumlulugunu iizerinde
tasimaktadir. Dolayisiyla da bu durum, dogal olarak ge¢misin kusaklararasi dayanigma
yapilarmin siirdiiriilebilirligini ¢okertmektedir. Bu baglamda arastirma, esneklesen
calisma iligkilerinin kusaklararasi dayanisma siirecindeki bireyleri ve bireylerin

iizerinden ebeveynleriyle olan iligkilerini anlamaya ¢aligmaktadir.

Bu ¢ergevede arastirmanin birinci béliimiinde arastirmanin konusu, kapsami ve yontemi
ele alinmistir. Arastirmanin konusu ve kapsaminda; calismanm konusu, amaci,
sorunsallart ve Onemi belirtilmistir. Yontem kisminda ise arastirmanin tasarimi,
katilimcilarin  belirlenme siireci ve Ozellikleri, veri toplama ve analiz siireci

paylasilmistir. Son kisimda ise ¢alismanin sinirliliklar: paylasiimistir.

Ikinci bdliimde ¢alismanin dayandigi kuramsal ve kavramsal ¢erceve sunulmustur. Bu
baglamda fordizm ve post-fordizmin arasindaki ge¢is ilizerinden ¢alisma iliskilerinde
meydana gelen doniisiimiin tarihsel arka plani tartisilmig, tarihsel doniistimiin iktisadi
gelisim modellerine nasil yansidigi ve sistemin isleyisinde neleri degistirdigi ele
almmistir. Daha sonra calisma iliskilerinde gerceklesen esneklesmenin kusaklararasi

dayanigma yaklasimi ile baglantis1 kurulmus ve bu baglamda temellendirilmistir.

Uciincii béliimde arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Bulgularm sunumu yapisal
bir biitiinliik igerisinde gerceklestirilmistir. ilk olarak calisma yapisindaki doniisiimiin
boyutlar1 ortaya konmus, bu doniistimiin bireydeki yansimalar1 ele alinmis ve son olarak
esneklesen caligma iligkilerinin kusaklararasi dayanismayr ¢esitli bakimlardan nasil
etkiledigi katilimcilarin ifadeleri {izerinden sunulmustur. Son olarak ise bulgular

cergevesinde degerlendirme ve tartismaya yer verilmistir.



1.BOLUM
CALISMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

1.1.ARASTIRMANIN KAPSAMI
1.1.1. Arastirmanin Konusu

Artan yash niifus ve bunun arka planinda gelisen yasl niifusun bagimlilik durumu hem
Diinya’da hem de Tiirkiye’de ciddi bir soruna doniismektedir. Demografik gostergelere
gore 2007-2019 yillar1 arasinda dogurganlik ve oliimliiliikk hizlarindaki azalmaya bagli
olarak yash niifus artmakta ve ortanca yas ylikselmektedir. Toplam yas bagimlilik orani
bakildiginda sadece 2018-2019 yillar1 arasinda calisan birey basina diisen yasli birey
say1s1 oran1 %12,9°dan 13,4e yiikselmistir (TUIK, 2019). Niifus projeksiyonlarma gore
yash niifus oranmim 2023 yilinda %10,2, 2030 yilinda %12,9, 2080 yilinda ise %25,6
olacagi on goriilmektedir (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2020).
Diinya’nin gelismis tilkelerinde de bu durum benzer bir seyir izlemekte hatta
Tiirkiye’den daha da siddetli olarak artmaktadir. Ornegin 2018 yilinda Tiirkiye’de
toplam yasl sayisi, niifusun %8,6’smi1 olustururken bu oran Japonya’da toplam niifusun
%28,1’ini olusturmaktadir (OECD, 2018%). Almanya’da 1950-1990 yillar1 arasinda
yaslt yetigkinler i¢in bagimlilik oran1 %26’dan %36,5’e yiikselmistir (Bengston &
Martin, 2001). 1900-1976 yillar1 arasinda ise 15 yasinda aile iiyelerinin birinin 6limiinii
tecriibe eden ¢ocuk orani %24 iken bu oran 1976’da %5’e diismiistiir (Bengston &
Murray, 1993). Bu baglamda goriilmektedir ki Diinya’da ve Tiirkiye’de yaslilik oranlari

ve bagimlilik artmaktadir.

1960 sonrasi terk edilen refah donemi uygulamalariyla birlikte, sosyal destekleme
aglarmdan devletlerin kendilerini geri ¢ekmeleri, 1980 sonrasi diinya siyasi, ekonomik
konjonktiiriiniin dalgalanmalar1 ve piyasa aktorlerinin siireci daha da derinlestirmesi,
artan  bagimlilk  oranlarmin  devletler acisimdan  siirdiiriilebilirligin ~ nasil

gerceklestirilecegi noktasinda Onemli sorunlara neden olmustur. Bu bakimdan

! (https://data.oecd.org/pop/elderly-population.htm. Erigim: 25 Aralik 2020.)




kusaklararas1 dayanigma iliskileri, yaslilarin refahinin ve toplumlarin kendi varliklarinin

stirdiiriilebilmesi agisindan 6nemli bir boyut kazanmigtir.

Bu noktada kusaklararasi dayanigsmanin ana unsuru aile birimidir. Ancak son yillarda
gerceklesen doniisiimler, bu birimde yer alan aktif aktorleri, bu dayanisma iliskilerine
dahil olmasi noktasinda gelir, zaman ve diger fiziksel olanaklar1 baglaminda
smirlandirmaktadir. Cilinkii gelisen teknolojiyle saglik imkanlarmin geligmisligi, insan
omriiniin uzamasini saglarken bu durum artan niifus i¢in gerekli olan kaynaklari, gelisen
teknoloji ile aynmi diizeyde saglayamamaktadir. Bireylerin gelirlerinin diismesi ve
hayatlarin1 idame ettirme noktasinda yeterli miktarda kaynagi edinme siirecinin
uzamasi, ¢aligma saatlerindeki degisen mantik ile birlikte hayattaki Onceliklerinin
degismesi, bu dayamsma iliskilerinde sorunlara neden olmaktadir. Ozellikle bu
kapsamda devreye sokulan uygulamalar ise mevcut diizen igerisinde kusaklar arasindaki
iliskilerde gerginliklere neden olmaktadir (Suwanrada, Sukontamarn & Bangkaew,
2018).

Siirecin bu baglamda sekillenmesinde 6zellikle 1980 sonrasi makro iktisadi yapilarin
esneklesmesi ve 6zelinde bu sistemin ve bireylerin kendilerini gelecek kosullarm g¢etin
sartlarina karsi yeniden ve yeniden kurgulayabilir bir hale getirmesinin temel kabul
olarak benimsenmesi, bu siireci daha da ¢ikmaza siiriiklemektedir. Esneklesmenin
makro iktisadi yapilarda getirdigi doniisiim, fordist donemin refah donemi
uygulamalarmin altii kazirken ayni1 zamanda kisileri bir belirsizlik i¢erisinde miicadele
etmeye itmektedir. Bunun sonucunda ise artan mobilizasyon ve anlik degisimleri takip
etmenin getirdigi baski, dncelikler noktasinda bireyleri ebeveynler ile kendi gelecegi
arasinda bir tercih yapma durumuna zorlamakta ve mevcut kusaklararasi dayanigsma

oriintiilerini ¢okertmektedir.

Esneklesmenin beraberinde getirdigi artan kariyer hareketliligi bireylerin birbirleriyle
olan iliskilerinde tarihsel diistislere neden olmaktadir (Silverstein, Burholt, Wenger &
Bengston, 1998). Geleneksel kariyer basamaklarimda ve calisma anlayislarindaki
degisim bu minvalde yasam tercihleri ve davranis kaliplarin1 da etkilemektedir (Sennet,

2012; Scicchitano, Biagetti & Chirumbolo, 2020). Gelir anlayislarinin ve yasam



tercihlerinin toplumsal uzamdaki varolus bi¢imlerini dogrudan etkileyen bu g¢alisma
iligkileri bireylerin aile igerisindeki siirdiiriilmesi beklenen davranis kaliplarinda da

kritik degisimlere neden olmaktadir.

Bu kapsamda arastirmada, post-fordist donem ile biitiinlesen esneklik olgusunun
giiniimiiz toplumunun ¢alisma iliskilerindeki yansimalar1 ve bu yansimalarin kusaklar
arasindaki dayamigma iligkilerine olan etkisi sosyolojik acidan incelenmektedir. Bu
bakimdan arastirmanin konusunu, post-fordist donemin esneklesen caligma iliskileri ve

kusaklararas1 dayanigma iliskilerinin etkilesimi olusturmaktadir.

1.1.2. Arastirmanin Amaci, Sorulari ve Onemi

Tirkiye’de kusaklararas: iliskiler ve calisma iliskilerinin dogasindaki doniisiimlere
iliskin ¢esitli ¢alismalar yapilmistir (Adibell, Tirkoglu & Kilig, 2014; Belek, 1997,
2010; Bora, 2011, 2012, 2014; Kagit¢ibasi, 1982, 1986; Kusaksiz, 2006; Nurol, 2014a,
2014b; Ocakli, 2017; Ozdemir & Yiicesan-Ozdemir, 2004; Ozmete, 2017; Ozsuca,
2003; Oztiirk, 2016; Senkal, 2015; Tamer, 2014; Tathoglu, 2012; Taysir, 2018; T. C.
Aile Bakanligi. 2010; Tufan & Yazici, 2009; Yaprak, 2009; Yildirim, 2015). Yapilan bu
calismalar g6z Oniline alindiginda esneklesen caligma iliskileri ile kusaklararasi

dayanigma siirecleri arasindaki etkilesimin sorunsallastirilmadigi goriilmiistiir.

Bu kapsamda arastirmanin amaci,

1-) Giiniimiiz ¢alisma kosullarinda deneyimlenen esneklesmenin ¢alisma iliskilerinin

yapisinda nasil doniigsiimlere neden oldugunun,

2-) Bu doniistimiin icerisinde konumlanan bireylerin kusaklararas1 dayanigma
siireclerine katilimmi hangi boyutlarda smirlandirildiginin anlasilmasidir. Bu amaglar

cercevesinde yapilandirilan aragtirma sorulari asagida sunulmustur.

Arastirmanin Sorulari



Calisma hayatina iliskin:

1-) Post-fordist donemde ortaya ¢ikan esneklik uygulamalari glniimiiz ¢alisma

iliskilerine hangi boyutlar tizerinden niifuz etmektedir?

2-) Post-fordist donemde ortaya ¢ikan esneklik uygulamalari giiniimiiz g¢alisma

iligkilerindeki hizmet s6zlesmelerini nasil etkilemektedir?

3-) Post-fordist donemde ortaya ¢ikan esneklik uygulamalari giiniimiiz ¢alisma

iliskilerinde istihdam yapisin1 nasil etkilemektedir?

4-) Post-fordist donemde ortaya c¢ikan esneklik uygulamalari giiniimiiz ¢aligma

iligkilerindeki bireyleri hangi boyutlariyla etkilemektedir?

Cahsma hayatinin kusaklararasi dayamisma siireclerine etkisine iliskin:

1-) Post-fordist donemde esneklesen ¢alisma iliskileri kusaklarararasi iligkilerini ne

bakimdan sinirlandirmakta veya imkan tanimaktadir?

2-) Post-fordist donemde ¢alisma iliskileri bireylerin iliskisel dayanigsma iliskilerini nasil

etkilemektedir?

3-) Post-fordist donemde ¢alisma iliskileri bireylerin duygusal dayanigsma iliskilerini

nasil etkilemektedir?

4-) Post-fordist donemde ¢alisma iliskileri, bireylerin is algis1 noktasindaki uzlagimsal

dayanigma iligkilerini nasil etkilemektedir?

5-) Post-fordist donemde ¢aligma iligkileri bireylerin islevsel dayanigma iliskilerini nasil

etkilemektedir?



6-) Post-fordist donemde calisma iligkileri bireylerin normatif dayanigsma iliskilerini

nasil etkilemektedir?

Bu ¢alismanin 6nemi;

Artan yash niifus ve bagimli niifusun oranlari, kusaklararasi dayanigma iliskilerinin
gelistirilmesi ve giiglendirilmesini daha fazla gerektirmektedir (TUIK, 2019). Bu
bakimdan kusaklararas1 dayanisma iligkilerinin siirdiiriilmesinde siireci etkileyen farkl
unsurlarin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Calismanin bir diger 6nemi ise Ssosyolojik
baglamda temellendirilen c¢alisma iliskilerinin fordizmden post-fordizme gegisinde
oraya ¢ikan esneklik olgusunun kusaklararasi dayanisma yaklagimiyla eklemlenmis bir
teorik cergevede ele alinmasiyla literatiire katki saglamasi ve alanda yapilacak ileriki

calismalar i¢in altyap1 sunmasidir.

1.1.3.Arastirmanin Yontemi ve Kabulleri

Bu arastirma fenomenolojik nitel arastirma stratejisi cercevesinde kurgulanmistir.
Fenomenolojik stratejinin  6zii bir deneyimin temel yapisim1 ya da cevherini
betimlemektir (Merriam, 2015: 25). Yidirim ve Simsek (2016: 69) bu stratejinin
ozellikle “bize tiimiiyle yabanci olmayan aynmi zamanda da tam anlamin
kavrayamadigimiz olgulart arastirmayr amaglayan ¢alismalar” igin uygun oldugunu

belirtmektedir.

Fenomenolojik arastirmalardaki c¢esitlilige dikkat ¢eken Crewsell (2018: 79)
yorumlayici fenomenoloji ile askin-psikolojik fenomenolojiyi, fenomenolojik stratejinin
iki ana unsuru olarak ifade etmektedir. Bu aragtirma yorumlayici fenomenolojik
perspektif iizerinden gergeklestirilmistir. Creswell yorumlayict fenomenolojiyi
arastrmacmin yasanmi§ deneyimin dogasini olusturan temel konular iizerine derin
diistinmesiyle birlikte aragtirma konusuyla saglam bir iliski kurarak ve yazmnm biitiin
boliimleri arasinda dengeyi saglayarak katilimcilarin deneyimlerinin anlamma iligkin
yorum yaptigr ve “kendi yorumlamasina agirlik verdigi” bir slire¢ olarak

degerlendirmektedir (Creswell, 2018: 80).



Ileriki bashklarda arastrrmanm; katilimcilarmin se¢imi, veri toplama siireci, verilerin
analizi ve arastirmanin hem uygulanma hem de tasarim siirecinde kars1 karsiya kaldigi

sinirliliklar ayrintili olarak ele alinmaktadir.

1.1.3.1. Arastirmanin Katilimcilariin Se¢imi

Bu arastirmada katilimci grubu fenomenolojik nitel arastirma stratejisinin sayiltilari
cergevesinde olusturulmustur. Fenomenolojik strateji, “bireylerin bir fenomen ile ilgili
yaygin veya ortak deneyimlerini anlamanin onem arz ettigi bir problem” {lizerinden
kurgulanmaktadir (Creswell, 2018: 81). Bu bakimdan ilgilenilen fenomeni
deneyimleme noktasinda homojen bir katilimeci grubunun olusturulmasi, fenomenolojik
stratejide temel ilkedir. Bu amagcla arastirma kapsaminda hedeflenen zengin verinin ve
deneyimi elde edilecek grubun se¢imi noktasinda katilimcilara iliskin bazi kriterler

gelistirilmistir.

IIk olarak ilgili katilimc1 grubunun segiminde yas aralig1 24-36 olarak tutulmustur.
Bunun sebebi ilgili yas araliklari, bireylerin toplumsal hayatlarinda kendilerini
gerceklestirme noktasinda gerilimlerin en yogun hissedildigi donem olmasidir. Bu yas
araligi, bireylerin egitim sistemi igerisinden ¢ikisinin (azami noktada 6n lisans-lisans
mezuniyeti), kurumsal ve formel islere ge¢isinin, aile kurma ve evlilik kararlarinin,
kariyer planlarmin ve hayat anlayislarmin insa edilmesi siirecinde etkili ve kalici

kararlarin alindig1 doneme karsilik gelmektedir.

Ikinci olarak ise katilimeilarm 6zel kuruluslarin veya kamu kurumlarinin herhangi bir
biriminde aktif olarak calistyor olmasi ve esnek ¢aligma yapisina sahip bir iste calisiyor

olmasi sart1 kosulmustur.

Uciincii olarak ise kisilerin ebeveynlerinden en az birinin sag olmasi katilimc1 olma sart1
olarak uygulanmistir. Bunun nedeni kisilerin calisma iligkilerinin aile yasantisindaki
yansimalarmi, birbirlerinden beklentilerini, yardimlagsma ve dayamigma iliskilerini

betimleme amaci giiden bir ¢aligmada, bir ebeveyn ile bu iliskiye girebilme imkaninin



olmasma yonelik gerekliliktir. EK olarak ise kisilerin aile fertlerinden en az biriyle

kiisliik, ebeveyn reddi vb. gibi durumlarin olmamasina dikkat edilmistir.

Bu sartlar c¢ergevesinde katilimc1 grubu amaca yonelik kartopu teknigiyle
olusturulmustur (Kiimbetoglu, 2017: 99; Yildirim & Simsek, 2016: 122). Bu kapsamda
20 katilimcidan veri toplanmistir. Katilimcilarin belli basli baz1 demografik bilgileri bu
baslik altinda sunulmustur. Katilimcilarin ayrintili demografik bilgilerine, bulgular

kisminda tekrar yer verilmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

!(od Yas Cinsiyet Medeni Egitim Es Meslek isi Gelir Sosyoekon
Ismi Durum Durumu Egitim Kapsam1 | Araligi omik
Durumu nda Durumu
Sigortasi
*Kendi
ifadeleri ile
verilmistir
K1l 33 Kadmn Evli Lisans On Girisimci- Yok 1-3 bin Orta
lisans Cilt bakim TI
uzmani
K2 | 33 Kadin Evli Lisans On Ogretmen- Var 3-5 bin Orta
lisans Tiirk Dili ve TL
Edebiyati
K3 | 31 Kadin Evli Lisans Lise Ogretmen- Var 1-3 bin Kotii
Anasiifi TL
K4 25 Kadin Bekar Lisansiis - STK Yok 1-3 bin Orta
ti Y Oneticisi TL
K5 28 Kadin Bekar Lisans - Mali Analist Var 1-3 bin Orta
TL
K6 | 25 Kadin Bekar Lisans - Ogretmen- Yok 1-3 bin Kaotii
Rehberlik TL
K7 25 Kadin Bekar Lisans - PDR Uzmani Var 3-5 bin Orta
TL
K8 26 Kadin Bekar Lisans - Jeoloji Var 1-3 bin Orta
Miihendisi TL
K9 26 Kadin Bekar Lisans Lise Ogretmen- Var 1-3 bin Orta
Anasimifi TL
K10 | 28 Kadin Evli Lisans - Yer Var 3-5 bin Orta
Hizmetleri TL
Memuru
K11 | 25 Erkek Bekar On - Radyoloji Var 3-5 bin Kotii
lisans Teknikeri TL
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K12 | 25 Erkek Bekar Lisans - Akademisyen Var 5-10 Yiiksek
bin TL
K13 | 26 Erkek Bekar Lisans Ogretmen- Var 3-5 bin Orta
Ozel Egitim TL
K14 | 36 Erkek Evli On Lisans Radyoloji Var 3-5 hin Kotii
lisans Teknikeri TL
K15 | 26 Erkek Bekar Lisans - Gise Var 3-5 bin Orta
Memuru TL
K16 | 25 Erkek Bekar Lisansiis - Sosyal Var 3-5 bin Orta
ti Calismaci TL
K17 | 24 Erkek Bekar On - Magaza Var 1-3 bin Kotii
lisans Miidiiri TL
K18 | 25 Erkek Bekar Lisans - Santiye Sefi Var 1-3 bin Koti
TL
K19 | 25 Erkek Bekar Lisansiis - Editor/Satis Var 1-3 bin Koti
ti Danigmam TL
K20 | 26 Erkek Bekar Lisans - Dijital Var 3-5 bin Orta
Reklam TL
Uzmani

1.1.4.Veri Toplama Siireci

Arastirmanin saha siirecinin baslatilabilmesi i¢in Oncelikle Hacettepe Universitesi
Senatosu Etik Komisyonu’na basvurulmus ve 10 Mart 2020 tarihinde etik komisyon

izni alinmustr.

Aragtirmanm Vverileri yar1 yapilandirilmis soru formu c¢ergevesinde, derinlemesine
goriismeler ile elde edilmistir. Gorlisme formunda kullanilan sorular, arastirmanin
kuramsal c¢ergevesini olusturan post-fordist toplumda c¢alisma iligkilerinin
doniisiimlerine yonelik alan yazindan ve kusaklararasi dayanigsma yaklasiminin teorik

varsayimlarindan yararlanilarak olusturulmustur.

Katilimcilar ile gergeklestirilen goriismeler 1iki bicimde gerceklestirilmistir.
Katilimeilarin istegi dogrultusunda yiiz ylize veya Skype, Zoom gibi platformlar
tizerinden gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen yiiz yiize goriigmelerde sosyal mesafeye
dikkat edilmis hem aragtrmacinin hem de katilimcmin saghigni riske atacak olasi

durumlardan kagmilmistir. Yiiz yiize gergeklestirilen goriismelerde katilimcinin
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kendisini en rahat ve giivende hissedecegi ortamlarda gergeklestirilmesi temel hedef
olmustur. Bu kapsamda katilimcimin yiiz ylize goriismenin gergeklestirilecegi ortami

belirlemesi ve salgin gereklilikleri ¢cergevesinde organize etmesi saglanmistir.

Hem yiiz yiize hem de Skype, Zoom platformlari {izerinden gerceklestirilen goriismeler
katilimeilarin izniyle ses kaydina alinmistir. Skype veya Zoom platformlari iizerinden
gerceklestirilen goriismelerde, sadece ses kaydi alinmis olup katilimcilarin veya
arastirmacimin  goriintlisi veya vb. gorsel veri kaydi gerceklestirilmemistir. Bu
kapsamda arastirmaya katilan katilimcilarin da arastirmacimin da ses kaydinin alinmasi

esnasinda kameranin kapali tutulmas1 saglanmastir.

Arastrmanin saha siirecinde karst karsiya kalman COVID-19 salgini sebebiyle
gerceklestirilen goriismelerin - yapist ve katilimcr  grubunda bazi  degisiklikler
gerceklestirilmistir. Boliim 1.1.5’te bu durumun arastirmanm yapisinda meydana

getirdigi dontistimler ayrintili olarak agiklanmaktadir.

1.1.4.1. Arastirmanin Verilerin Degerlendirilmesi Siireci

Katilimcilar ile gergeklestirilen goriismelerde elde edilen ses kayitlari, analizin
gergeklestirilebilmesi i¢in transkript edilmis ve kayitlar analiz i¢in diizenlenmistir. Elde
edilen goriisme transkriptlerinin  MAXQDA Analytics Pro 2018'de kodlamalar1
gerceklestirilmistir. Kullanilan bu program vasitasiyla analiz siirecinde veri kaybi
Oonlenmis, daha genis bir perspektifte elde edilen veriler incelenebilmis ve temalara

ulagma noktasinda kodlama siirecinde biitlinsellik ve denetim saglanmaistir.

Verilerin analiz siirecinde ilk olarak analizin transkripti yapilmis, metinler arasinda
anlam ufuklarimin kaynastirilabilmesi ve arastirmacinin ilgili metinlere asinaligini
arttirabilmesi i¢in defalarca kez okunmustur. Bu islem veri analizinin baslangiciyla
siirlandirilmis bir islem olmayip analiz boyunca siirekli bir dongiisel mantik icerisinde
stirdiiriilmiistiir. Metinlerin genel yapis1 ve akis siirecine iliskin doyum noktasina
ulagildiktan sonra agik kodlama gergeklestirilmistir. A¢ik kodlama veriyi kirmak ya da

parcalamaktir (Punch, 2014: 199). Bu kirma ve pargalama siireci, veri yigmmin ilgili
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deneyim c¢ercevesinde ilk analitik kurucu kategorilerinin olusturulmas: siirecidir
(Kiimbetoglu, 2017: 154). Bazen bir sozciik, bir ciimle ya da bir paragraf hatta bir
sayfanin tamami ¢ergevesinde kodlama gergeklestirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Acik kodlama asamasinda, “deneyimin veya tecriibenin anlagilmasi noktasinda gerekli
ve yeterli bir kurucu o&gesi” olup olmadigr ve ilgili “Ogenin soyutlanmast ve
etiketlenmesinin” miimkiin olup olmadig1 sorular1 bu siirecte temel hareket noktasi
olmustur (Moustakas, 1994: 100). Bu islem sonucunda ¢alismanin her bir transkriptini

iceren agik kod listesi olusturulmustur.

Ikinci adimda ilgili acik kod listesi transkriptlerin dongiisel okunmasiyla defalarca kez
kontrol edilmis ve agik kod listelerinde ayni anlama gelen etiketlerin farkli kelime
gruplariyla kodlanmig olanlar1 arasinda tutarlilik saglayacak biitiinlestirme ve
kategorilendirme islemi yapilmistir. Bu islem eksen kodlamanin saglikli ve dogru
gergeklestirilmesi noktasinda da giivenirliligi arttrmistir.  Ciinkii eksen kodlama,
verilerin tizerinden ikinci gegistir (Neuman, 2009: 664). Bu sebeple baslangi¢ kodunun
ve on kavramin saglamligi ve tutarliligi, eksen kodunun da temeli olmaktadir. Bu
asamada daha Once olusturulan kod listesi ve temel analitik ayrimlar tizerinden ilgili
acik kodlarm benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya konmus ve gergeklestirilen

ayrigtirmalar tizerinden biitiinlesik anlamsal kategoriler elde edilmistir.

Son asamada segici kodlama gerceklestirilmistir. Bu asamada s6z konusu islem
aragtirmanin kuramsal boyutunun sagladigi degerlendirme ¢ergevesinden hareketle saha
notlarina ve agik eksen kodlamalara dayanarak saha siirecinde toplanan verinin bir
resminin detayli betimlenmesinin tematik olarak ortaya konmasidir (Punch, 2014: 205-
206; Neuman, 2009: 667). Arastirma kapsaminda tematik kodlama, literatiir taramas1
sonucunda elde edilen temalar iizerinden gerceklestirilmistir. Bu kodlama siirecinde
literatiirden elde edilen kodlar veriye dayatilmamis; verinin dogrultusunda kodlarin
kapsam ve igerigi daraltilip genisletilmistir. Gergeklestirilen bu kodlama adimlarinin
sonucunda, asli baglantilar iizerinden kuramsal yorumlamalar ve ayrintilandirmalar ile

tiim temalar ve alt temalar belirlenmistir.
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1.1.5. Arastirmanin Sinirhliklar ve Uygulama Siirecinde Yasanan Zorluklar

Diinya genelinde oldugu gibi Tirkiye’de de COVID-19 salgini devam etmektedir.
Ulkemizde 10 Mart 2020 tarihinde ilk vaka tespiti yapilmis ve salgmin gidisat1 giinden
giine siddetlenmistir. Sokaga ¢ikma yasagi, toplu tasimanin durdurulmasi, sehirler arasi
seyahat ve dolagim smirlamalar1 vb. gibi onlemler alinmistir. 16 Nisan-18 Mayis 2020
tarihleri arasinda durumun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir. Alinan Onlem ve
kisitlamalara ragmen vaka sayilari ve bulas oraninin istenilen diizeyde diisiiriilememesi
ve viriisiin etkisini siirdiirmesi gz oniinde bulundurularak g¢aligmanmn uygulama ve

tasarimu siirecinde birtakim degisiklikler gerceklestirilmistir.

[k olarak ¢alismanin katilimer gruplar1 ve goriisme formlari iki boyutlu olusturulmus;
katilimcilarin hem kendileri hem de ebeveynleriyle goriismelerinin gergeklestirilmesi
planlanmistir. Katilimcilar ebeveyn veya ebeveynleriyle gergeklestirilecek goriisme
teklifini olumlu yanitlamig; goriismenin planlamalar1 gerceklestirilmistir. Salginin
siddetlenmesiyle  birlikte  kisiler ~ ebeveynleriyle  planlanan  goriismelerin
gergeklestirilemeyecegini bildirmislerdir. Bu sorunun ¢éziimii noktasinda ikinci bir yol
olarak Skype ve Zoom platformlar1 lizerinden ebeveyn goriismeleri planlanmistir.
Gergeklestirilen goriismelerde verinin kalitesinin ve miktarinin hedeflenen noktanin ¢ok
altinda kaldig1 goriilmiistiir. Bu siiregte karsilasilan sorunun temelinde, ebeveynlerin
teknoloji  kullanimindan ve dijital ortamun beraberinde getirdigi kaygilardan
kaynaklandig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda kisilerin ebeveynleriyle gerceklestirilecek

goriismeler ve bu goriismelerde kullanilacak ilgili sorular kapsam dis1 birakilmastir.

Kisilerle gergeklestirilmesi planlanan yiliz yiize goriismelerin de salgin sebebiyle
gerceklestirilememesi s6z konusu olmustur. Ciinkii kisilerin saglik durumlariyla ilgili
olas1 kaygilarindan dolay1 goriismeleri gergeklestirmekten kagmmalar1 problemi ortaya
cikmistir. Bu dogrultuda Skype ve Zoom platformlarmin kullanimi, katilimcilarin her
birini kapsayacak sekilde genisletilmistir. Katilimcilara, yiiz yiize veya Skype, Zoom
gibi platformlar iizerinden ilgili goriismelerin gergeklestirilebilecegi aktarilmistir. Bu
bakimdan katilimcilarin tercihleri dogrultusunda yiiz yiize veya Skype, Zoom gibi

platformlar {izerinden goriismeler gergeklestirilmistir. Bu noktada ¢aligmanin en kritik
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smirliigt yliiz yiize gergeklestirilemeyen goriismelerde gozlem notlarinin istenilen

diizeyde gelistirilememesi olmustur.

Aragtirmanin kars1 karsiya kaldig1 bir diger sinirlilik ise katilimcilarin genel dagiliminin
orta ve alt gelir grubundan olusmasidir. Bu sinirlilik, arastirma kapsaminda alt ve orta
gelir grubundan ailelerin egitimin bir ekonomik sermaye kazanim yolu ve sosyal sinif
arttirict  roliine  yonelik  islevinin  post-fordist donemde ¢6zlilmesini  nasil
degerlendirdigini, uzlagimsal dayanigsma iizerinden anlasilmasi amaciyla kullanilmistir.
Bu baglamda kisilerin ¢ocuklarmin egitimlerine yatirim yaptiklar: ve kendi ¢cocuklarinin
calisgma hayatlarinin getirilerini nasil degerlendirdigi, beklentilerini ne boyutta
karsiladig1 veya karsilayamadigi noktasindaki degerlendirmelerine ulagilabilmek adina

bu gelir araliginda gruplar kasith olarak secilmistir.

Ikinci boliimde arastirmanin insa edildigi kuramsal ve kavramsal gergevesi, biitiinsel bir

bakis acisiyla ele alinacaktir.
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2. BOLUM
ARASTIRMANIN KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVESI

Bu bolim kapsaminda, sirayla degisen calisma iliskilerinin hangi boyutlarda
degisimlere isaret ettigi ve bu siirecin esneklesme olgusuyla nasil bir baglant1 igerisinde
oldugu ele almacaktir. Devaminda ¢alisma iliskilerindeki esneklesme siirecinin arka
planindaki tarihsel doniisiimler ele alinacak ve bu doniisiimiin ¢alisma iliskileri
acisindan pratikteki yansimalar1 agiklanacaktir. Daha sonra calisma iligkilerinde
esneklesmenin ne oldugunu ortaya koyduktan sonra sirasiyla bu degisen yapinin
kusaksal iliskiler baglaminda, hangi noktada ve bu siirece nasil dahil oldugu

tartisilacaktir.

Bu tartismanin devaminda kusaklararasi iligkileri anlamlandirma noktasinda kullanilan
dayanigma yaklasimi temellendirilecek ve ¢alisma kapsaminda kullanilan kusaklararasi
dayanisma yaklasimi agiklanacaktir. Bolimiin son kisminda ise kusaklararasi

dayanigma yaklasimimin yapisal siirliliklar1 ve doniisiimii ele alinacaktir.

2.1.CALISMA ILISKILERININ TANIMI, BIREYSEL VE TOPLUMSAL
ONEMIi

Calisma iliskileri, calisan-isveren-devlet (yasal diizenlemeler) ¢ercevesinde olusan
kurumsal iligkilere ve siireglere karsilik gelmektedir. Bu iliskiler, ayn1 zamanda
icerisinde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal unsurlar1 da tasiyan dinamik bir yapidir.
Bu dinamik yapi, sanayi devrimi sonrasi toprak lizerinden temellendirilen iiretkenlik
boyutunun kopusu ve firetkenligin temellendirildigi araglardaki doéniisiimle birlikte
sosyal uzamda daha genis yer tutmus ve 6nem kazanmustir. Bu doniisiim, beraberinde
daha karmasik bir yapmin ortaya ¢ikmasina neden olurken ayni zamanda toplumsal

baglamda etki alanini ve etkilesimde bulundugu kurumsal alani da genisletmistir.

Caligma iligkilerinin bu karmasik yapisi, bilhassa ¢alisma iizerinden organize edilmis bir
toplumsal anlayista, daha da kritik bir 6nem arz etmektedir (Darhendorf, 1988: 148).

Ciinkii ¢caligma iligkileri sadece isveren-calisan ve devlet arasindaki yapisal siiregleri,
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icret sozlesmeleri ve caligma stireleri ile ilgili olmayip ayni zamanda igerisinde
sosyolojik ve psikolojik boyutlar1 da tasiyan bir yapidir (Lauterbach, 1977:283). Bu
bakimdan galisma iligkileri, hem kurumsal hem de bireysel boyutta etkileri olan bir

unsurdur.

Tarihsel agidan bakildiginda bu iliskilerin dogasinda meydana gelen degisimler;
bireylerin, kurumlarmm ve devletlerin pozisyon alislarin1 etkilemekle birlikte sosyal
yapilar igerisinde tortullasmis (sedimented) anlayislarda da ciddi doniisiimlere neden
olmustur. Bu doniisiimler, ayni zamanda toplumsal uzamda bireylerin ve makro
yapilarin-kurumlarin pozisyon alislarin1 da temelinden etkilemektedir. Bu bakimdan
calisma iligkileri, toplumlarin varolus sartlarinin anlasilmasit ve varoluslarini
stiridiirmesi  noktasinda  yaptigi  tercihlerin  neden oldugu  doniisiimlerin
¢oziimlenmesinde temel 6nemdedir (Emmons Allison, Herrera, Struna & Reese, 2018:
533; Hage & Powers, 1992: 191; Kalleberg, 2009b: 34; Lauterbach, 1977: 290; Musso,
2013: 318; Sennet, 2012: 20, 26; Williams, 1989: 85).

Sonraki boliimde ¢alisma iliskilerinin bu karmasik yapisi, toplumsal uzamdaki diger
sosyal kurumlar ve aktorler ile nasil diyaloga girdigi ve bu diyalog sonucunda bu

yapinin nasil doniisiimler gecirdigi fordizm ve post-fordizm {izerinden ele alinacaktir.

2.1.1.Fordizm’den Post-Fordizm’e Cahsma iliskilerinin Déniisiimii

Freyer, sanayi cagiyla birlikte birbiri ardina gelen tepkime dalgalarinin bagladigina
isaret eder (Freyer, 2014: 31, 36-37). Ona gore sanayi ¢aginin atilimlariyla ortaya ¢ikan
ilk atesleme, sonrasinda Oniine gecilemez tepkimeler toplammi dogurmustur. Bugiin
hayatin biitiin alanina sirayet eden, hem nicelik hem de nitelik bakimindan kéklesmis
biitiin i3 yapma bicimlerini ve diisiince sistemlerini degistiren, kitlesel bir etki alani
olugturan bu degisimin merkez noktasi, tekniginin dogasinda ve kapsam alanindaki
doniisiimdiir. Bu teknik yemekte kullanilan tuzdan, kimyasal {iriinlere, kitlesel imha
silahlarindan sifa olan saglk iriinlerine kadar her alanda baskin gelerek koklii
degisikliklere neden olmustur. Bu degisiklikler baglaminda hedefler farklilagmus,

araglarm niteligi hedeflerin mantiginda degismis ve eyleme bigimleri doniistiirmiistiir.
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Ancak degisimler ve ilerlemeler hi¢bir zaman salt teknigin giiciinden beslenmemektedir.
Piore ve Sabel (1984: 5) degisimin salt endiistriyel teknolojinin (teknigin), bilimsel veya
teknik zorunluluklarin kendine yeten mantigindan ortaya ¢ikmadigina ve pazarlarn,
miilkiyetin, servetin dagitilmasiyla iligkili ve sosyopolitik-ekonomik kosullarla i¢ ice
giden bir mantigm {Urlini olduguna dikkat g¢ekmektedir. Dolayisiyla teknolojik
yeniliklerin somut sonuglari, bu bakimdan bir segimler ve tercihler dizinin toplami
olarak hayata sirayet etmekte ve toplumsal kurumlarin yapisal 6zelliklerinde ciddi
doniigiimlere neden olmaktadir (Cattero & D’Onofrio, 2018: 142). Bu bakimdan her ne
kadar teknik bir konudan bahsediliyorsa da aslinda ortaya ¢ikan durum son derece
sosyopolitik-ekonomik unsurlar ile bezenmis ve hayatin tarihsel akisi ile es zamanli

calismaktadir.

Bu bakimdan 20. yiizyilda toplumu anlamanimn bir anahtar1 olan fordizm sadece iktisadi
bir sistem olmayip II. Diinya Savasi sonrasindaki otuz yillik diinya ekonomisinin en
fazla bliylime ve refah sagladigi donem olarak 6nemli bir ¢6ziimleme aracidir (Senkal,
2015: 44; Zencirkiran & Bastiirk, 2019: 94). Donemin kurucu unsurlar1 arasinda
ozellikle 1929°da baslayan ve 1930’un sonlarinda kendini gosteren kriz yer almaktadir.
Elli milyon insanin igsiz kalmasi, Amerikan Borsasi’nin ¢okmesi ve Diinya ticaretinin
daralmasiyla sonuglanan bu kriz mevcut ekonomik sistemi durma noktasina getirmistir.
Gergeklesen bu kriz, aynm1 zamanda kapitalizmin krizidir ve sistemin kendi kendine
dengelenecegine yonelik serbest piyasa anlayisinin altinin kazindigi, diinya ekonomik

konjiiktiiriinde kapsamli diizenlemelerin gergeklestirildigi ve yeni bir sosyal kontratin

hazirlandig1 bir dosnemdir (Kalleberg, 2009a: 4).

Bu donemin makroekonomik ve politik uygulamalarmin temelinde Keynes (2008)’in
krizinden c¢ikis i¢in kiiresel bazda istikrar1 saglayabilecek miidahaleci bir devlet
anlayismin gerekliligi goriisii yatmaktadir. Piyasa dengesinin saglanmasi noktasinda ise
talebin desteklenmesi ve kontrol altinda tutulmasi, temel hareket noktas: olarak
benimsenmistir (Lipietz, 1997: 2; Piore & Sabel, 1984: 183). Ciinkii fordizmin
ilkelerinin dayandig1 gergeklik, yoksullugu ortaya ¢ikaran, issizligi arttiran ve alim
gliclinii diigliren bu unsurlarin, talebi de krize soktugu yoniindedir. Fordizmi ortaya

cikaran krizin talep yanl kriz olarak ifade edilmesi bu durumdan kaynaklanmaktadir.
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Bu bakimdan arzin taleple desteklenerek diizenli bir dongii saglanmasinin verimliligi ve
kar1 arttiracag, 6ziinde ise sistemin yeniden belli bir donglide siirdiiriilecegi yoniindeki
genel kabul, donemin hem ekonomik hem de sosyal hayattaki uygulamalarmin

temelinde yer almistir.

Toplam talebi arttiric1 devlet destekli para politikalar1 ¢ergevesinde yapilanan piyasalar,
verimlilik ve kazanglar1 siirekli kontrol altinda tutacak sekilde yapilandirilmistir. Bu
bakimdan arz boyutunda kitlesel genis tabanli yatirimlar1 beraberinde getirmistir. Talep
boyutunda ise mevcut arzin siirdiiriilmesini saglayacak yiiksek diizeyli iicretleri ve buna
uygun bir yasam tarzinin planlanmasina neden olmustur. Ciinkii yeni makroekonomik
yapilanma, verimlilik artisiyla paralel gelisen iiretimin istikrarli bir talep artis1 ve
tiiketimi tizerinden karlarin da muhafaza edilmesiyle siirdiiriilecek sekilde yapilanmistir
(Zencirkiran & Bastiirk, 2019:97). Dolayisiyla model g¢ercevesinde gelisen yap1 da
sistemin siirdiirtilebilirligi i¢in yogun miidahalelere ve kitlesel genis tabanli yatirimlara
bagimli olarak dogmustur (Taysir, 2018: 48). Bu ana hat II. Diinya Savasi ve 1960’1n
sonlarma kadar olan donemin temel anahtar1 olarak islevsel bir ara¢ olarak

kullanilmstir.

Ancak fordizmin kurucu unsurlar1 ilerleyen siiregte ayni zamanda kendi krizinin
dinamiklerini olusturmus ve bu kriz durumu i¢ ve dis kosullar olmak tizere iki boyutta

degerlendirilmistir:

D1s kosullarda 1960’larin sonlarindan 1970’in basina kadar siiren sosyal huzursuzluk
ortami, 1971°de terk edilen sabit kur rejimi (fixed exchange regime) ve bunu yerine
uluslararasi para sisteminin dalgali kur rejimine (floating exchange regime) gecisiyle
piyasada islem yapan aktorlerin piyasayr dogrudan etkileyici bir unsur haline gelisi
onemli bir faktdor olmustur. 1973’ten 1979’a kadar agwhigini hissettiren petrol
ambargosu ve enerji krizi, 79 devrimiyle birlikte Bati’nin ikinci petrol rezervi gorevi
gbéren Iran’m gegirdigi doniisiim gibi birbiri igerisine girmis pek ¢ok unsur

siralanmaktadir (Piore & Sabel, 1984: 166-167).
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I¢ kosullarda diizenli arz ve talebe olan artan bagimlilik 6nemli bir agmaza neden
olmustur. Arz-talep arasindaki iligkisinin 6ngoriilemez hale gelmesi, piyasalarin diinya
capmda belirsizlesmesiyle birleserek verimlilik ve karliligin disiisiinde temel neden
olmustur (Castells, 2008: 211). Bu bakimdan mevcut verimliligin ve karliligin diistist,
sistemin siirdiiriilebilirligini tehlikeye atan en Onemli i¢ sorundur. Carlo, taylorist
verimliligin faydalarmin igsel tiikenigine deginirken, bu verimlilik ve karlilik arasindaki
organik bagin ¢oziiliisiine isaret etmektedir (Carlo, 1993: 182). Sistemin ¢okiislinii
hizlandiran diger i¢ unsurlar genis tabanli kitlesel yatimrimlarin tiiketim ile tolere
edilmemesi, piyasalarm belli bir doyuma ulasmasi, geliri artan niifusun ¢esitli mallar1
talep edecegi farkl pazarin gelismesidir (Taymaz, 1993: 11). Bu belirtilen boyutlarin
ortak noktasi ise donemin ekonomik sosyal ve politik acidan siirdiiriilebilir eylem ve
biling setlerini ¢okertmis olmasidir (Harvey, 1997: 170; Kusaksiz, 2006: 19; Piore &
Sabel,1 984: 166-167; Senkal, 2015: 44; Y1ldiz, 2007: 24).

Bu krizin sonucunda ortaya ¢ikan dinamiklerin olusturdugu dénemsel atmosfer post-
fordizm olarak adlandirilmistir. Post-fordizm kavrami c¢ogu kez fordizmin emek
orgiitlenme ilkeleri ve sistem anlayisinin zidd1 olarak literatiirde konumlandirilmaktadir
(Bell, 1999; Castells, 2006, 2007, 2008; Drucker, 1994; Hage & Powers, 1992; Piore &
Sabel, 1984; Sennet, 2012; Toffler, 1981). Ancak Jameson’un da belirttigi gibi “eski
ilahlarin kalintilart bir varsayim toplami olan ardillarimin gorkemli ortiilerine sarimis
bir bicimde yasamlarmm stirdiirmektedir” (Jameson, 1994: 13). Dolayisiyla fordizm,
post-fordizmden tamamiyla bagimsiz olmayip aksine biri digerinin agiklanmasinda

islevsel bir aragtir (Barbieri, 2009: 625).

Fordizmin tikandig1 noktada ortaya ¢ikan kriz doneminin karsiligi olan post-fordist
donem, sadece bir bunalim doénemi olmanm 6tesinde mevcut toplumsal yapilarda
tortullasmis gecmis kararlarin revize edildigi ve esasli sonuglara yol agabilecek yeni
kararlarin alinmasinin énlenemeyecegi bir karar zamanina karsilik gelmektedir (Streeck,
1987: 283). Daha Once yukarida da belirtildigi gibi makroekonomik kosullarda
gergeklesen kirilmalarin yani sira piyasanin da bu baglamda yapilanmasi, fordist
ilkelere dayali olan isleyisi temelden doniistirmiistiir. Kitlesel pazarlarin ¢okiisii, yerine

kiiciik ve degisken talep yapisinin gelismesi, stoksuz iiretime yonelen giiclii
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organizasyonlarin ortaya ¢ikigi fordist donemin sistem ilkelerinin temelden doniisim
gegirmesine neden olmustur (Erbas, 2009: 37). Fordist sistemin isleyis mantig1 temelde
devlet, igveren ve is¢i-sendika ¢aligma iliskisinin giiclii ortakliginin yansimasiyla uzun
siireli i sOzlesmelerine, Kkitlesel iiretimin tek tip mallarmin yutuldugu istikrarl
pazarlara, dar gorev tanimlarma dayali ¢alisanlara ve diizen igerisinde ilerlemelere
dayalidir. Ancak 1980’lere gelindiginde O©nemli bir a¢maz olarak sistemin
stirdiiriilebilirligini tehdit eden arz sorunu ve degisen teknolojik drgiitlenme, fordizmin

daha 6nce dayandigi sistem ilkelerini doniistiirmiistiir.

Fordizm tasariminin arka planinda yatan baslangic krizi olan talep krizi, daha sonra arz
krizine evrilmistir (Piore & Sabel, 1984: 183). Fordist sistemin temel tasavvuru,
iretimin tiiketimle birlikte desteklenecegi bir ekonomik dongiiniin ve buna uygun bir
toplumsal yapmnin kurgulanmasiydi. Bu bakimdan 1929’da ortaya ¢ikan sorunlarin
asim1 noktasinda, sistemin kendini dengeleyebilmesi i¢cin arzmn kontrol edilen ve
desteklenen bir talep-kar yapisiyla siirdiiriilmesi temel yonelim idi. Bu ise 6ziinde
talebin, arz yoOniindeki tercihlere uyum saglayabilme kapasitesinin arttirilmasiyla
miimkiin olmustu. Dolayisiyla bu durum talep krizi olarak ifade edilmisti. Bu minvalde
gerceklestirilen uygulamalar ise diizenli istihdam, gii¢li mesleki orgilitlenme, genis

calisma haklar1 ve refaha dayanan ilkeler biitliniinii beraberinde getirmistir.

Ancak talebin 6ngoriilemez bir yap1 kazandigi, belirsizligin diinya sisteminin merkez
tanimlayicis1 haline geldigi ve tiiketim gesitliligi kiiresel ve ulusal pazarda talep edilen
bir boyut oldugunda “tek tip” binlerce iiriinii iireten ve siirekli bir dengelenme ihtiyaci
duyan sistem, arz krizine girmistir. Talebin mevcut iiretilen irilinler i¢in belli bir
doyuma ulasmasi, bu iirlinlerden bagka tiiketim tercihlerine geg¢is yapabilmesi ve buna
eslik eden diger rekabetci pazarlarin ortaya cikisiyla birlikte karlarin ciddi oranlarda
azalmasi, bu kez arzin genel yapisimi krize sokmugstur. Sonugta ise genis tabanli kitlesel

yatirimlar ve refah uygulamalari siirdiiriilebilirliginin kaybedilmesine neden olmustur.

Uygulamalarm siirdiirebilirligini kaybetmesi pek ¢ok bakimdan calisma iliskilerinin
yapisina da yansimistir. Fordist donemin siirdiiriilebilir ve diizenli ¢alisma iliskileri

post-fordist donemde tam tersine doniismiistiir. Bu donemin caligma iliskilerinin



21

temelinde yatan tek bir ilke vardir. Bu ilke esnekliktir. Sistemin makro yapisinda
uygulanan kisa donemde ortaya ¢ikan cesitlilik ve belirsizliklerle basa ¢ikmak icin
fayda saglayacagi one siiriilen bu ilke ayn1 zamanda emegin organizasyon yapisini da

temelden doniistiirmiistiir (Atkinson ve Meager, 1986: 68).

Bu ilkenin post-fordist donemde degistirdigi iki temel unsur bulunmaktadir. Bunlar
mekanizasyon ve kolektif emektir. Bu iki kavram fordizmin erken ve orta doneminin
gelisim dinamigiyken ilerleyen dénemde krize neden olmustur. ilk olarak bant sistemi
iizerinde siki yapilasmis bir iiretim tesisini yeni taleplere gore sekillendirmek yeni bir
fabrika kurmaktan daha maliyetli olmaktadir. Ikinci olarak talep ¢esitlendikce standart
iirlinlerin toplu lretimine ve kolektif emege ihtiya¢ kalmamistir. Bu da kitlesel emek
verimliligini ve karliligini diisiiren bir unsur olarak bu donemde ortaya ¢cikmustir. Bu
kosullarin ardindan gelen verimliligin istthdamdan bagimsiz olarak arttirilabilir olmasi
ve uyarlanabilir yonetim-iiretim teknolojilerinin gelisimi, sistemin siirdiiriilebilirligine
son darbe olmustur (Bkz: Acar, 1997; Emre, 1995; Morris, 1988: 301-302; Rifkin,
1995: 96). Bu bakimdan sistemin istikrarli tutulamayacaginin aksine degisikliklere
stirekli bir uyum ve yapilanmanimn gerektiginin farkina varilmasiyla ortaya ¢ikan esnek
olabilme, 1980 ve sonrasinda ekonomik uygulamalarmn temelinde yer almis ve post-
fordist sistemin temel tanimlayici ilkesi olmustur. Bu ilke ayni zamanda giivenden
giivencesizlige, istikrarli ve dngoriilebilir bir pozisyondan belirsizlige gecise de karsilik
gelmektedir. Bu yeni sistem eskinin diizenli ve kontrollii ilerleyis anlayisinin aksine

“aracin tekerini arag giderken degistirmeyi” talep etmektedir (Dogan, 2005: 95).

Hage ve Powers bu donemde rol setleri kapsamindaki artisa ve kisi setlerindeki azalisa
dikkat ¢ekmektedir (Hage & Powers, 1992:190). Dar tanimhi ve tekrarlayan gorev
tanimlarmin ortadan kalkmasi, calisma siirecinde siki kontrol ve denetimin yerini
ozerklige ve yaraticiliga birakmasi, vasifsizlastirma ve parcalamanin yerini ¢ok amacglh
ve yiiksek becerili islere birakmasi, rol setlerindeki artiglara karsilik gelmektedir (Huws,

2006: 48).

Kisi setlerindeki azalis ise temelde makinelesme, teknolojik gelisimin verimlilik ve

karlilig1 ¢aliganlardan bagimsizlastirarak azaltmasi sonucu bir¢ok isin birgok kisiyle
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gerceklestirilerbilir olma durumunun, birgok igin birkag kisi ile gerceklestirilebilir hale
gelmesidir. Bu ise yeni sistemin hem emegin hem de iiretimin arz yoniinii kontrol altina
alarak ulusal pazarin talebinden bagimsiz olarak uluslararast pazarlarda
biiyliyebilmesine imkan taniyarak calisanlarin ge¢mis donemdeki goreli istikrarh
calisma durumlarma ve refah seviyelerine yikici bir etki yapmistir. Rifkin (1995) “The
End of Work” adli ¢alismasinda bu durumu kisaca, verimliligin eskisi gibi yiiksek
sayida igcinin ayni anda yaptigi islerin; az sayida nitelikli ve donanimli is¢inin
yaptiklariyla telafi edilebilir hale gelmesi olarak degerlendirmektedir. Bunun sonucunda
ise ona gore mevcut sistem, artik yapisal ve pratik siirdiiriilebilirligini kaybederek,

calismanin klasik mantigindan bir kopusa neden olmaktadir.

Sonug¢ olarak post-fordist donem, genel anlamiyla calisma iligkilerinin klasik
mantigindan koklii farklilasmalar1 icerisinde tagimaktadir. Vurgulanan bu farklilagsma,
donemin c¢alisma ve emek siireclerinde esneklik iizerinden anlamlandirilmaktadir.
Dolayisiyla ¢alismanin ve emek siireclerinin dogasinda gerceklesen deg§isimlerin ne
oldugunun anlasilmasi temelde esnekligin arka planinda neyin farklilagtiginin ortaya
konmasmi gerektirmektedir. Bu baglamda, sonraki boliimlerde esnekligin post-fordist
donemin ¢alisma iligskilerindeki farklilasan boyutlar1 ve pratikteki yansimalari ele

almacaktir.

2.1.2. Post-Fordist Donemde Cahsma iliskilerinde Esneklik, Esnekligin iki
Boyutu Olarak islevsel ve Sayisal Esneklik

Esneklik (flexibility), fordizmin krizi ve kriz sonras1 donemin anlasilmasinda 6nemli bir
kavram olarak sosyal hayattan, ekonomiye ve diger toplumsal kurumlarm her birine
zamanla niifuz etmis girift bir nosyondur. 1960’larin sonlarinda fordizmin krizi olarak
verimlilik ve karlilik diisiisiiyle patlak veren olaylar, devaminda yasanan petrol krizleri,
devrimler, sosyalist ve kapitalist blogun irettigi farkli ¢ozlimler ¢ercevesinde kiiresel
konjonktiirde yapilabilecek tercihlerin muglaklasmasi ve teknolojik atilimlarin daha
once hi¢ goriilmedigi kadar hizlanmasi, biitiin uluslarin goriis alanini sifira indirmistir.
Bu durum toplumsal kurumlarm yeniden yapilanmasmna neden olmus, tercihler ve

yonelimler temelden degismistir. Bu sebeple esneklik kavraminin ortaya ¢ikisinin ve
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kullaniminin, bu tarihsel dinamikler altinda gelistigini vurgulamak gerekmektedir. Kriz
doneminde ekonomik sistemlerin yapilanmasi ve islerligin arttirilmasinda basvurulan bu
kavram, ilerleyen donemlerde toplumsal kurumlarin her birine yerlesmis ve temel bir

dinamik haline gelmistir.

Esneklik tartigmalarinin literatiirde genis bir konjonktiirde degerlendirilmesine ragmen
tartigmanin merkez iissli, bir gelisim modeli olarak post-fordist donemin makro ve
mikroekonomik uygulamalarinda ve bu kavramin toplumun iktisadi hayati ile olan
iligkisinde yogunlagmaktadir (Atkinson & Meager, 1986; Caballero, Cowan, Engel &
Micco, 2004; Drucker, 2012; Gorz, 1995; Kuroki, 2012; Lipietz, 1997; Piore & Sabel,
1984).

Bu tartigmalar baglaminda esnekligin getirileri tizerinde gergeklestirilen tartigmalarda
esnekligin olumlu ve olumsuz yanlar1 tizerinde bir uzlas1 goriilmemektedir. Aksine bu
unsurun belli konumlarda fayda saglarken belli konumlarda dezavantaja
dontisebildigine yonelik degerlendirmeler gergeklestirilmistir (Atkinson & Meager,
1986: 11, 79, 76; Gorz, 1995: 85-86; Huws, 2006: 150). Dolayisiyla esneklik,
bireylerin toplumsal uzamdaki konumlarma iligkin olan mevcut kaynak miktarindan
bagimsiz olarak degerlendirilemeyecek bir unsurdur. Bu bakimdan esneklesme
hamlelerinin higbiri toplumsal hayatta farkli mesafelerde konumlanan bireyler ig¢in
tarafsiz degildir (Pinch & Stroey, 1992). Ancak bu baglamda esnekligin diinyay1 bir tiir
is¢i cennetine ulastirdigl seklinde bir tutum ne kadar yanlis ise ayn1 zamanda sagladigi
faydalar1 gormemek de bir o kadar yaniltic1 olduguna da dikkat ¢ekmek gerekmektedir
(Conley, 2006: 34).

Sennet (2012: 45) esnekligin asil anlamiin, agacin formunun riizgarda sinanmasindan
ve eski haline donmesine dayanan gozlemden kaynaklandigini ifade etmektedir. Ona
gore esneklik kavrami da ideal olarak insan davranislarnin ve kurumlarinin da ayni
yapiya sahip olmasmi ve degisen kosullardan zarar gérmeden uyum saglamasmin

gerekliligine karsilik gelmektedir.
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Bu uyumun nasil gergeklestirilecegi ise farkli isimlendirmelere ragmen temel iki strateji
iizerinde uygulanmaktadir. Bunlar islevsel (igsel) esneklik ve sayisal (dissal) esnekliktir.
Bu iki strateji literatiirde, kalite arttirim yolu (high road) ve disiik kalite yolu (low road)
olarak da adlandirilmaktadir (Atkinson & Meager, 1986; Huws, 2006). isverenlerin,
calisanlar1 igin yiikksek vasifli igler yaratarak calisanlarinin ¢esitli kapsamdaki
becerilerini arttirmasi, onlarin bilgi ve bu bilginin kullanim kanallarini genigletmesi i¢in
yaptiklar1 egitim ve iyilestirmeler yiiksek kalite yolu olarak adlandiriimaktadir.
Istihdami sarta bagl (contingent) giivencesiz is sdzlesmeleriyle ve genellikle maliyetleri
azaltma yolu c¢ergevesinde siirdiiriilen stratejiler ise diislik kalite yolu olarak

adlandirilmaktadir (Kalleberg, 2009a: 12-13).

Atkinson ve Meager de islevsel ve sayisal esnekligi bu dogrultuda degerlendirmektedir.
Onlara gore yiiksek beceri ve uzmanhiga yonelik tercihler, talepler arttikga islevsel
esneklik uygulama alani genislemektedir. Ancak diisiik beceri talebi, genel ve kolayca
transfer edilebilirlik sayisal esnekligi arttirirken islevsel esnekligi sinirlandirmaktadir
(Atkinson & Meager, 1986: 73). Bu bakimdan onlar, islevsel ve sayisal esneklik
arasinda tezat bir iliski kurmaktadir. Atkinson ve Meager ayni zamanda uzaklastirma
stratejileri ve {icret esnekligi boyutunu da esneklik siirecinin ¢oziimlemesinde
degerlendirmistir. Uzaklastirma stratejileri (distancing strategies / outsourcing) genel
anlamiyla hizmet sozlesmelerinin, ticari sozlesmeler ile yer degistirmesine karsilik
gelmektedir. Ucret esnekligi ise isverenlerin ddeme yapilarin1  ¢alisanlarmin

performanslaria gore gerceklestirmesi olarak ifade edilmektedir (Atkinson & Meager,
1986: 4).

Bu iki boyut, temelde sayisal esneklik uygulamalarinin disinda konumlandirilarak ayri
bir boyut olarak ele alinsa dahi; asil olarak her iki unsur da sayisal esnekligin is giicii
hacminin diizenleme noktasinda bagvurdugu temel iki hareket noktasidir. Bu bakimdan
iki unsur sayisal esneklige dahil edilerek ele alinmustir. Sonraki bagliklarda post-fordist
donemde ¢alisma iliskilerindeki esneklesmenin temel iki unsur olan islevsel ve sayisal

esneklik uygulamalar1 ayrintili olarak ele alinacaktir.
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2.1.2.1.1slevsel Esneklik

Islevsel (igsel, internal) esneklik firmalarin gorev tanimlarim ve isle ilgili talep edilen
yeterlilik diizeylerini ayarlayabilme, mevcut konumun igerdigi vasiflarin ve
gerekliliklerin dalgalanmalar karsisinda igveren tarafindan tanimlanabilmesi ve buna
personelin uyum saglayabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Degisen is yiikd,
iretim ve calisma metotlar1 ya da teknolojileri karsisinda calisanlardan talep edilen
cesitli gérevlerin yerine getirebilmesi islevsel esnekligin temelidir (Atkinson & Meager,

1986: 4, 8).

Atkinson ve Meager islevsel esnekligin talep edilmesinde etkili olan unsurlarin
cesitliligine dikkat cekmektedir. Onlara gore teknolojik degisiklikler ile birlikte yetenek
setlerinin sinirlarmin bulaniklagmasi, cok sayida gorevin az sayidaki ¢calisan tarafindan
gerceklestirilebilmesi, liretim piyasasi ve silire¢lerindeki artan belirsizlik ve heniiz ortaya
cikmayan degisikliklere dahi cevap verebilecek bir potansiyele sahip olma ihtiyaci,
islevsel esnekligin talep edilmesinde etkili olan unsurlardir (Atkinson & Meager, 1986:
38). Diger yandan ise yetersiz beceri seviyeleri ve egitim kaynaklari, farkli ¢alisan
statiileri, sendika tiyelikleri ve bu {iiyeligin niteligi ise islevsel esnekligin gelisimini
yavaglatan ve gelisimini engelleyen temel unsurlar olarak degerlendirilmektedir

(Atkinson & Meager, 1986: 10).

Post-fordist donemde emegin ve ¢alisma iliskilerinin orgiitlenmesinin yeni bigimleri bu
talepler ¢ercevesinde sekillenmistir. Fordizm kapsaminda ¢alisanlarin profili genellikle
fiziksel calisma kapasitesinden ¢ikip makineye baglanmasi ¢ercevesinde makine
yapistyla birlikte belirli ve acik¢a tanimlanmis gorevleri yerine getirmesine
dayanmaktaydi. Ozellikle isin tekrara dayali olmasi ve uzun yillar ayn1 sistemin ayni
bolimiinde c¢aligmak, ¢alisan kisinin tecrilbe ve is yapabilirligini belirli bir alanla
kisithiyor ve farkli durumlara uyumun Oniinii engellemekteydi. Akan montaj hatti
iizerinde bijon sikmanin, evraklar1 birinci dolaptan ikinci dolaba tagimanm, her is
giinlinde ayn1 networkiin kullanilmasmin yeterli oldugu diizenli bir sistemde boyle bir
¢ikt1 da normal karsilanmaktaydi. Ozel, tek amagh makineler; egitimsiz, niteliksiz is

giicii, sistemin siirdiiriilmesinde yeterli olmaktaydi (Yildiz, 2007: 18).
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Ilerleyen siirecte degisen ve gelisen teknolojiyle birlikte isci, iiretim ve kar-verimlilik
baglantisinin koparilmasi, is¢i sayisindan bagimsiz olarak iiretimin arttirabilmesi bu
noktada en temel kopusa neden olmustur. 1979-2005 yillar1 arasinda iiretim
sektorlerinin biitliin dallarinda istihdam diizenli olarak azalmistir (U. S. Bureau The
Census, 1995: 417). Ayn1 zamanda 1965-1993 arasinda calisma siireleri de is¢i sayisiyla
birlikte diisiis gostermistir (Almanac, 1995: 150). Ancak bu duruma ragmen iiretkenlik
artmaya devam etmistir (Rifkin, 1995: 8). Bunun en 6nemli nedeni kitlesel iiretim ve
kolektif emek arasindaki organik bagin kopusundan kaynaklanmaktadiwr. Braverman
(2008:417) bu durumu su sekilde 6zetlemektedir:

“Adam Smith’in toplu igneleri, artik teli diizelten bir is¢i, uzunlamasina kesen bir
baskasi, basliklar1 bigimlendiren bir tglinciisii, bunlar1 toplu ignelere takan bir
doérdiinctisii, toplu igneleri sivrilten bir besincisi... Ve igneleri kdgitlarm igince
yerlestiren bir bagkasi tarafindan yapilmamaktadir. Siirecin tamami biiyiik tel
kiitlelerini her giin paketlenmis ve satisa hazir bicimde milyonlarca toplu igneye

doniistiiren tek bir makinede yeniden birlestirilmistir.”

Dolayisiyla niteliksiz pek ¢ok calisanin yaptigi igin; nitelikli ve yiiksek becerilere sahip
birka¢ c¢alisan tarafindan gergeklestirilmesi temel kaygi haline gelmistir. Islevsel
esneklik ile basarilmak istenen boyut ¢alisanin bu dogrultuda gelistirilmesidir. Ozellikle
1987°de Amerika kanadinda daha O6nce sayisal esneklik tarafindan gergeklestirilmek
istenen bu durum, Almanya ve Japonya’nin insan kaynaklarmm mobilizasyonu
planlamasi noktasindaki atilimlariyla birlikte One gegmesi islevsel esneklige olan
vurgunun daha da artmasiyla sonuc¢lanmustir (Lipietz, 1997: 14). Bu bakimdan az sayida
ve beceri diizeyi yiiksek calisan ile yliksek verimliligin miimkiin olmasi islevsel

esnekligi donemin hakim paradigmasi haline getirmistir.

2.1.2.2.Say1sal Esneklik

Sayisal veya digsal (external) esneklik, firmalarin iiretim ve talep c¢iktilarindaki
dalgalanmalar1 karsilamak i¢in emek girdilerinin seviyesini ayarlayabilme yetenegi

olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda uygulanma alan1 genellikle s6zlesmelerin farkli
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diizenlenebilirliginin arttirilmasi, caligma saatlerinin degistirilebilir olmas1 ya da
performanslara bagl degisen ddeme yapisi agisindan uygulanmaktadir (Atkinson &
Meager, 1986: 3-4, 84).

Sayisal esneklige yonelik talebin ardinda hem yapisal hem de pratik nedenler mevcuttur.
Yapisal agisidan sayisal esneklik siki ve giivenceli yapilanmis ¢aligma iligkilerinin
ekonomik sistemde neden oldugu katilik sorununun asilmasinda bir ara¢ olarak
degerlendirilmistir. Sistemin g¢alkantilara ve belirsizliklere cevap verme kabiliyetinin
arttiracagi diistiniilmiistiir (Vergeer & Kleinkchect, 2012: 462). Buna gore eger efektif
bir giivencesizlik uygulamasiyla emek giicliniin hareketliligi arttirilirsa, artan is
sirkiilasyonu igsizligi azaltacak ve ekonomiler krizlere daha hizli bir sekilde adapte
olacaktir (Caballero, Cowan, Engel & Micco, 2004: 682; European Commission, 2002:
29).

Diger yandan sayisal esneklige yonelik talep sadece sistem katiligmin giderilmesi
yoniinde diizenlemeler ile smirli degildir. Ayn1 zamanda sistemin istenildigi zamanda
istenildigi sekilde diizenlenebilmesinin mesru ve yasal altyapisinin hazirlanmasidir
(Ozsuca, 2003: 3, 91-92). Belek (1997: 83)’te bu durumu, esasinda isveren ve isciler
arasindaki hukuki baglayiciligin gevsetilmesi ve istihdam hacminin belirlenmesinde
serbest alanin genislemesi olarak ifade etmektedir. Bu diizenlemeler sonucunda esnek
piyasa mekanizmalarinin ¢alismasinin Oniindeki engeller kaldirilacak ve hem isveren

hem de calisan agisindan ¢alismanin dogasi 6zgiirlesecektir (Sennet, 2012, 54).

Pratik bakimdan ise sayisal esnekligin temelindeki nedenler su sekilde siralanmaktadir:
[Iki isten ¢ikarmaya yonelik kati korumanin asilmasini saglayarak eskimis ve diisiiste
olan sektorlerden yeni ve dinamik sektorlere geciste emek giiciiniin tahsis edilmesini
kolaylastirmasi; ikincisi ise yiiksek is sirkiilasyonunu saglayarak daha verimli meslek ve
is eslesmelerine olanak tanimasidir (Kleinnecht, Schaik, Zhou, 2014: 1209). Atkinson
ve Meager ise yardimci ve kritik olmayan ig-¢aligma faaliyetlerinde, stabil ve kolay
tanimlanabilir aktivitelerde ve 6zellikle dahili bir tekel haline gelmis olan bir ¢alisma
alanmnin  (sektdriin) harici bir paydasla paylasmamak i¢in sayisal esnekligin

kullanildigina isaret etmektedir (Atkinson & Meager, 1986: 54).
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Sirketlerin ve igverenlerin sayisal esnekligi uygulamasi noktasinda uzaklastirma

stratejileri ve ticret esnekligi ile dogrudan organik bir bagi bulunmaktadir.

Uzaklastirma stratejileri, taseronlastirma ya da tagseronlasma olarak da gegmektedir. Bu
stratejiler, isverenlerin ¢esitli islerin alt hizmet sozlesmeleriyle bagka firmalara
yaptirmasi anlamina gelmektedir. Atkinson ve Meager bu durumun asil olarak personel
sayis1 ve maliyetinin azaltilmasi istegi ve belirsizliklerin bagka bir alana, isverene
aktarma isteginin sonucu olduguna deginmektedir (Atkinson ve Meager, 1986: 54-55).
Diger bir deyisle bu hizmet sozlesmeleriyle birlikte sadece yerine getirilmesi gereken
bir proje veya hizmet iliskisinin ilgili kisimlar1 yiikleniciye devredilmemektedir. Ayni
zamanda olas1 bir kriz doneminin yonetimi, licret planlamalar1 ve diger biitiin siirecler
de devredilmektedir. Bu hizmeti talep eden asil igverenin bu siirecte kontrol ve ilgisi
proje bitiminin sonundaki ¢ikti olmaktadir. Dolayisiyla ilgili emek giicii ve is talebi
digsallastirilarak riskler ve maliyetler minimum seviyeye indirilmeye ¢alisilmaktadir.
Parlak ve Ozdemir, bu uygulamanin insaat sektdrii gibi baz1 sektdrlerde uzun zamandir
mevcut oldugunu ancak insaat sektorii disinda diger isletmelerin de bunu kullanmasiyla
yeni orgiitlenme stratejilerinin bu yonde daha da artabilecegine isaret etmektedir (Parlak

& Ozdemir, 2011: 23).

Ucret esnekligi ise firmalarin islevsel esnekligi tesvik etme amaciyla birlikte, emek
piyasasinda kit bulunan yeteneklerin ve ¢alisanlarin, bireysel performansinin
Odiillendirilmesi noktasinda 6deme yapilarinin ayarlanabilme yetenegine karsilik
gelmektedir. Ancak Atkinson ve Meager c¢alismasinda sirketlerin tigte ikisinin daha
fazla 6deme esnekligini glivence altma alabilmek i¢in 6deme yapilarin1 bu amag
cercevesinde degistirmis olduklarini aktarmaktadir. Dolayisiyla Onlar, ticret esnekligini
asil olarak bir grubun ¢esitli kazanimlarinin ve yeni yetenek kazanimlar1 sonucunda
genel maag yapisinda kokli degisiklikler ve 6nemli artiglar gergeklestirmeden iicretleri
diizenlenemede kullanilan bir yontem olarak ifade etmektedir (Atkinson & Meager,
1986: 9, 59). Belek ise iicret esnekligini, iicretlerin birey ve grup performansina
baglanma durumunu emek maliyetini diisiirmeyi hedefleyen stratejiler olarak

degerlendirilmektedir (Belek, 2010: 26).
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Sayisal esneklik ger¢evesinde, emek siireci orgiitlenmesinde, devreye sokulan bu ilkeler
calisma iliskilerinin dogasinda kokli degisikliklere neden olmustur. Doniistimlerin
yasandig1 noktalar sadece isin girdi ve ¢ikti siirecinde degil; genel anlamiyla ¢alismanin
dogasinda gerceklesmistir. Fordist sistemin asir1 diizenleme ve katililigi, sistemin
stirdiiriilebilirligini krize soktugunda piyasalarin dalgalanmalara ve karsi karsiya kalinan
krizlere bir ¢dziim olarak esneklesmesi genel ¢6ziim olarak degerlendirilmistir. Bu ise
sistemin buna uygun ilkeler cercevesinde diizenlenmesi, mevcut mevzuat ve
diizenlenmelerin buna uygun sekilde yapilandirimasini gerektirmistir. Dolayisiyla
baslangigta iilkeler arasinda farkli tutumlar sergilense de son durumda ilgili kanuni
diizenlemeler merkez noktasi bakimindan farklilik gostermeden gergeklestirilmistir
(Greig & Little, 1996: 116; Kuroki, 2012: 563; Lipietz, 1997: 14; Ozdemir & Yiicesan-
Ozdemir, 2004: 34; Ozsuca, 2003: 4). Bu gergeklestirilen degisikliklerin sonucunda ise
hem makroekonomik yapilarda hem de pratik bakimdan isveren-galisan iliskileri

arasindaki baglarda derinden doniisiimler meydana gelmistir.

Sonraki boliimde buraya kadar bahsedilen esneklik uygulamalarinin ¢alisma yasamina

pratikteki yansimalar1 ve neden oldugu doniisimlerden bahsedilecektir.

2.1.3. islevsel ve Sayisal Esnekligin Calisma iliskilerindeki Yansimalar

Bu bolim kapsaminda post-fordist donemde gerceklesen esneklesme atilimlarinin,
calisma iligkilerinde neden oldugu doniisiimiin pratikteki yansimalari ele almacaktir. Bu
stirecte ele alinan basliklar literatiirdeki esneklik tartigmalarmin taranmasi ve bunun
iizerine gercgeklestirilen degerlendirmelerin biitlinsel bir analizi ile bir araya getirilmis,
iic ana bashk {zerinden kurgulanmistir. Bunlar swrasiyla “Degisen Hizmet
Sézlesmeleri”, “Istihdamm ki Boyutu: Cekirdek ve Ceper” ve “Degersizlesen Calisma”

basliklaridir.

Bu boliimiin ileriki basliklarinda belirtilen bu ii¢ ana unsurun post-fordist donem ile
birlikte calisma iliskilerine nasil niifuz ettigi ve bunun sonucunda fordist donemin
tasavvurunda gelisen ¢aligma iligkilerini hangi baglamlarda doniistiirdiigii ve etkiledigi

aciklanacaktir.
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2.1.3.1.Degisen Hizmet Sozlesmeleri

Post-fordist donemde esneklik uygulamalarinin etkilerinin en agik bi¢cimde cisimlestigi
boyutlar hizmet sozlesmelerinin dogasi ve ¢alisma siireleridir. Fordist dénemin
standarda bagladigi ek 6denek, izin, yemek saati ve {icret sistemi genel itibartyla hizmet
sozlesmelerinin yapisinda da ayni durumu beraberinde getirmistir (Toffler, 1981:77).
Ancak post-fordist donemde piyasalarin ve c¢alisma iliskilerinin iktisadi kriz
durumlarina adapte olmasmi kolaylastrmanin getirdigi kaygiyla isleme koyulan

uygulamalar, ¢alisma iliskilerinin yapisini1 derinden etkilemistir.

Bu donemdeki esneklik uygulamalar1 gercevesinde sozlesme ve calisma siirelerinde
gerceklesen doniisiimiin temelinde sistemi ¢ikmaza sokan yapisal issizlik ve katilik
(rigidity) sorunu yatmaktadir. Kolektif bir emek giiciine yonelik talebin ortadan
kalkmasiyla daha parcali ve gegici talepler dogrultusunda sekillenen bir emek giicii
yapisina ihtiya¢ duyulmasi, calisan sayisi-verimlilik-kar dongiisii arasmdaki bagi
ortadan kaldrmustir. Is ve calisan sayis1 arasindaki verimlilik, iz ve kar dongiisii
arasindaki baglantmin kopusu ayni zamanda ilgili ¢alisma diizeninin de degistirilmesi
zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Ortaya c¢ikan bu durum diizenli c¢alisma
iligkilerinin yerini daha esnek ve degistirilebilir bir boyut almasina neden olmustur.
Ancak fordist donemin emek piyasasi ve calisma iligkileri agmi tamimlayan refah
uygulamalar1 ve hizmet s6zlesmeleri bu hareketliligin 6niinde 6nemli bir engel olarak
gOriilmiis ve sistemin istenilen diizenlenmelerin gergeklestirilmesinin maliyetini
arttirmistir. Bu ise uzun vadede yapisal issizlik sorununa neden olurken ayni zamanda
bir katilik sorunu olarak ifade edilmistir. Bu sebeple bu donemde gerceklestirilen

esneklesme hamleleri temelde bu iki sorunun agilmasi baglaminda uygulanmistir.

Literatiir incelendiginde bu iki boyut {lizerinde gergeklestirilen diizenlemelerin is giicii
yapisinda ve calisma iliskilerinin dogasinda neden oldugu doniisiimiin ne derece
beklenilen etkileri yansittigi veya yansitmadigi noktasinda bir uzlagi goriillmemektedir.
Bir grup arastirmaci, sézlesmelerin ve ¢aligma iligkilerinin dogasinda gergeklestirilen bu
doniisiimiin, yapisal igsizlik ve katilik sorununun agilmasinda olumlu sonuglarin alindigi

ve bu yondeki uygulamalarin desteklenmesi gerektigini savunmaktadir (Caballero,
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Cowan, Engel & Micco, 2005: 682; Ditella, Rafeal & Macculloch & Robert,1999: 17;
European Comission, 2002: 29-30). Diger yandan ise bu uygulamalarin kisa vadede
neden oldugu iyilesmelerin atipik ¢aligma formlarini pekistirdigini ve uzun vadede yine
issizlige neden olduguna bu uygulamalar dikkat ¢ekmektedir (Kleinknecht, 2012:462;
Nickell, 1997: 72, 73; OECD, 2009a: 92; Ozsuca, 2003: 25; Rifkin, 1995: 11).

Ancak bu donemde yapisal igsizlik ve katilik sorununun ¢éziimii i¢in gergeklestirilen
uygulamalar caligma iliskilerinde kritik doniisiimlere neden olmustur. Bu donemde
fordist donemin tek tip hizmet s6zlesmeleri yerini gecici, diizensiz, s6zlesmeli, kadrolu,
yar1 siireli vb. olarak g¢esitlenen genis bir atipik hizmet s6zlesmeleri agma birakmistir
(Yildiz, 2007: 68). 1970’lerin ortasinda piyasanin %80’inde egemen olan siiresiz is
sOzlesmeleri, tam tersi bir donilisim gegirerek piyasadaki sozlesmelerin {i¢te ikisinden
fazlasini gegici ve siireli olarak degistirmistir (Bora & Erdogan, 2011: 22-23). 1980 ve
1992 yillar1 arasinda kazanglar ve ¢alisma siireleri diizenli olarak azalmis, giivencesizlik
artmustir (Bentolla ve Dolado, 1994: 71; Kalleberg, 2009a: 7). Haftada 6 giin ve 10
saatlik calisma normu; giivenceli ve standart tip sozlesme bicimleri terk edilmistir
(Bentolla ve Dolado, 1994. 69; Bowden ve Ballenger, 2018: 272; Fuchs ve
Kempermann, 2012: 68). WDN’nin 2007, 2010 ve 2014 verilerine dayali olarak is giicii
piyasasinin sdzlesme bicimlerinin sektorler bazindaki durumunun ele alindigi1 IMF
(2017:94) raporunda, siirekli tam zamanl g¢alisanlarin oranlar tiim sektorlerde daralma
yasamaktayken kalici yar1 zamanli ¢alisanlar ve gecici caliganlar biitiin sektorlerde

artmistir.

Gergeklesen bu doniisiimiin en kritik yansimasi, zaman sinirlarinin esneklesmesi ve
diizensizlesmesi noktasinda meydana gelmistir (Harvey, 1997: 68). Calisma siireleri
piyasalarin talepleri cergevesinde giinde 15-16 saate ¢ikabilmekte, talebin diistiigi
aylarda c¢alisma saati yar1 yartya ya da kimi haftalar hic calismamayla
sonuglanabilmektedir (Belek, 2010: 115). Esneklesme c¢alisma saatleri agisindan
incelendiginde ise genel yigilmanmn haftalik ¢alismanm 40 ile 72 saat araliginda oldugu
goriilmektedir (TUIK, 2011: 171). Dolayisiyla c¢aligma siireleri baglaminda ortaya
konan esnekligin aslinda mevcut ¢aligma siirelerinin hangi yonde uzadig: veya kisaldig:

noktasinda bir muglakliga neden olmaktadir.
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Calisma siireklerinin esneklesmesi iki boyut acisindan kritik Sneme sahiptir. ilk olarak
calisma saatlerindeki belirsizlik ve esneklik, mesai kavramini ortadan kaldirarak,
mesaiyi ¢alisma saatlerinin disma tasimaktadir. Ikincisi ise esneklik igerisinde dahil
edilen mesai ve ekstra is ticreti, yapilan isin karsilik geldigi isin esas {icretinin ne olmasi
gerektigi noktasinda muglakliga sebep olmaktadir. Muglakligin sonucunda ise esit ise
esit licret anlayis1 ortadan kalkmaktadir. Ciinkii gergeklestirilen igin esiti olan iicret-saat
baglamindan koparilarak tabana yayilmaktadir. Bunun sonucunda ise ¢alisma siireci ve
harcanan emegin karsilik gelmesi gereken birim iicret, igin biitiinii temel alinarak bu

iligki ig¢erisinde baglamindan koparilmaktadir.

Degisen sozlesme iliskileri ve ¢aligma siiresi 6zellikle gegmis donemin sendika-devlet,
calisan ve isveren arasindaki iliskilerin doniisiimiinden de etkilenmektedir. Fordist
donemde is¢i, isveren ve devlet-sendika arasindaki bag emegin oOrgiit ilkelerinin yani
sira sistem ilkelerinin tanimlanmasinda da 6nemli bir faktér olmustur. Ancak finans ve
iretimin uluslararasilagmasi, sirketlerin aglar olusturmasi, emegin bireysellesmesinin
yani sira sozlesmelerin bu minvalde yapilanmasi hem isci-¢alisan hareketlerinin hem de
sendikalarin ¢oziiliisiinde 6nemli bir faktér olmustur (Castells, 2006: 533-534). 1940 ve
1960 arasinda sendikalagma artmistir ancak 1960 sonrasi gerceklesen sayisal ve islevsel
esneklik uygulamalari, merkez-¢eper arasindaki ayrimi derinlestirmekle birlikte
sagladig1 gorece bireysellesmis emek giici sendikal baglarindan kopmus ve 1960
sonrasinda diizenli olarak diismiistiir (Almanac, 1995: 154). Ozellikle gelismis iilkelerde
sendikal yogunluk ciddi disiisiinii stirdiirmektedir (IMF, 2017: 89). Bu durumun
calisanlarin is sdzlesmeleri, caligma siireleri, ticretleri ve diger haklar iizerinde hayati
etkileri olmustur. Ornegin, isveren ve ¢alisanin dogrudan karsi karsiya gelmesi ve
ozellikle ¢alisanin miicadele hacmini ve alanini genisletecek sendikal ve orgiitlii bagin
bulunmamasi, igverenlerin hareket ve diizenleme kapasitesinin artigiyla sonuglanmaistir.
Esneklesme hamlelerinin tanidigi imkanlar neticesinde ise alim, ¢ikarim ve tasarrufta
bulunma hakki lizerinde genis bir hareket alanina sahip olan isverenlerin tercihini bagka
bir ¢aligandan yana kolayca kullanabilmesi, ¢alisan agisindan dezavantajli bir duruma

donlismiistiir.
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Bu durum o6zellikle maas pazarliklarinda cisimlesmektedir. Son yillarda taban {icret-
pazarhig1 (minimum wage-bargaining) 6zel sektdrde biiyiik 6nem kazanmistir. Bu maas
pazarhig: sistemi, temelde merkezin sadece taban {icretin ne kadar olacaginin belirledigi
ve geri kalan maag arttirnmlarinin firma seviyesindeki miizakerelere birakilmasidir
(European Commission, 2002: 34). Bu ise Bentolila ve Dolado (1994:71)’nun ispanya
orneginde ortaya koydugu gibi bireysel licret pazarliklarinin sonucunda ortalama
kazancin siirekli olarak ortalama kazancin altinda kalmasiyla sonuglanmaktadir.
Sonugta 472 milyon c¢alisanin, c¢ahstig1 is kapsaminda temel ihtiyaglarini
karsilayabilecek durumdan yoksun olmasinda belirtilen bu durumun etkisi 6nemlidir

(TISK, 2013: 85).

2.1.3.2. Istihdamm Iki Boyutu: Cekirdek ve Ceper

Calisma iliskileri ve onun yapisal unsurlarinda meydana gelen doniisiim, temelinde
sistemin hareket kabiliyetini artrmak ve diizenlenebilme kapasitesini gelistirmek igin
uygulanmaktadir. Bu amagla gerceklestirilen uygulamalarin dogal bir sonucu olarak
calisma ve emek siireci igerisindeki bireylerin konumlandiklar1 noktalarda niteliksel ve
niceliksel doniisiimlere neden olmaktadir. Literatiir incelendiginde esneklik soylemi
iizerinden gergeklestirilen bu uygulamalarin, emek siireci igerisindeki her grup icin ayni
bicimde uygulanmadigi gibi etkilerinin de farklilastigi goriilmektedir (Atkinson &
Meager, 1986; Campbell, Carruth, Dickerson & Green, 2007; Dogan, 2005; Gorz, 1995;
Harvey, 1997; Morris, 1988).

Bu durum Atkinson ve Meager (1986)’a gore emek piyasasinda biiyiiyen bir
parcalanmaya karsilik gelmektedir. Onlara gore bu par¢alanma temelde ¢ekirdek (core)
ve c¢eper (peripheral) is glicii olarak gerceklesmektedir. Ayrica bu ayrim iceridekiler
(insiders) ve disaridakiler (outsiders) olarak da ifade edilmektedir (Bk: Bentolila &
Dolado, 1994: 72-83). Gergeklesen parcalanmanin temelinde; nitelikli-niteliksiz is
ayrimi, egitim seviyesi, Ozerklik ya da bagimlilik durumlari, {icret-maas durumu,
calisma siireleri ve sdzlesme bigimlerinin ayni ¢alisma ortaminda her calisan i¢in farkli
yapilarda es zamanli uygulanmasinda yatmaktadir. Dogal olarak her g¢aligan hayati

boyunca edindigi kaynaklarin ve beseri yatirimlarinin bir toplami olarak emek yapisi
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icerisinde konumlanmakta ve bu baglamda bir ig-¢alisma agina sahip olmaktadir. Ancak
sorunun temeli, bireysel donanimlarindan ve beseri yatirimlarindan dolayr calisma
iligkileri icerisinde normal olarak birbirinden ayrisan kisilerin aynt zamanda ¢alisma
iligkileri igerisinde kars1 karsiya kaldiklart uygulamalardaki kisitlayict ya da miimkiin
kilict unsurlarin dezavantajinin bir grup i¢in daha siddetli deneyimlenmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu durum, belli emek ve galisma alanlarinin gelisen teknolojiyle
kendini daha da hizli kurgulayabilir olmas1 ve belli bilgi, beceri ve tecriibenin kolayca

degistirilebilir olmasiyla daha da siddetlenmektedir (Y1ldiz, 2007: 18).

Tam zamanh ¢alisan, stirekli statiiye sahip olan ve kurumun uzun vadeli gelecegi icin
merkezi onem tasiyan c¢alisanlarin temsil ettigi ¢ekirdek kadro ¢alisani; is giivencesi,
kariyer basamaklarmi trmanma ve yeni becerileri edinme noktasinda ¢eperden
ayrismaktadir (Harvey, 1997: 171-174). Cekirdek kadro, islevsel esneklik boyutunda da
teknik donanimi ve islemsellestirebilecegi bilgi stoguna dayanarak goreli bir is ve tlicret
giivencesine sahiptir (Nolan & Voitchoysky, 2016: 17). Ozellikle gekirdek kadronun
islevsel esneklik noktasinda sahip oldugu egitim yatirimi, kariyer siirecine erisim ve
stirdiirme imkan1 pozisyonu geregi ¢ceperde bulunan vasifsiz is giiclinden daha fazladir
(Kalleberg, 2009b: 17). Bunlarin sonucunda ¢ekirdek kadro statiisii baglaminda
ceperdeki is giliciinden ve calisma iliskilerinden farklilasmaktadir (Atkinson & Meageer,
1986: 79).

Diger yandan geper is giicii, ¢ogunlukla istihdam giivencesinden yoksunluk, yillik
kazancta siirekli bir tehdit ile karsi karsiya kalinmasi, kendini gelistirme noktasinda
ilgili kaynaklara erisim sorunuyla biitiinlesmistir (Atkinson & Meager, 1986: 76). Bu
kisiler talebin durumuna ve isin devamlihigina gore ise alinmakta veya isten
cikarilmaktadir (Gorz, 1995: 85-86). Dogan (2005: 95) bu grubun siirekli olarak degisen
sartlara uyma zorunlulugunun da bulunduguna dikkat ¢ekmektedir (Ayrica bk: Bentolila
& Dolado, 1994: 72-83; Campbell, Carruth, Dickerson & Green, 2007: 564;
Fijalkowska, Hjartdker & Nesheim, 2017: 22-24).

Morris (1988: 302) de geper is giiciiniin genel yapisini su sekilde aktarmaktadir:
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“Cekirdek isciler (¢ekirdek kadro), belirli faaliyetleri iistelenen ve ikinci amaci
cekirdek isgileri istihdam dalgalanmalarindan korumak ve spesifik olmayan,
yardimci faaliyetler yiirlitmek olan bir ¢evre(ceper) kiimesiyle ¢evrelenen, firma

organizasyonunun dnemli bir parcasidir.”

Bu bakimdan g¢eper kadro genel itibariyla bir istikrarsizlik, belirsizlik durumunda goreli
olarak c¢ekirdek kadronun korunmasi noktasinda feda edebilecegi kaynaklar olarak
degerlendirmektedir. Dolayisiyla ¢eper is giicii, konjonktiirel ¢alkantilarda bir amortisor
islevi gorerek i¢ ve dis talepteki daralmanin refleksif tutumu olan is¢i ¢ikarmanin ilk

hissedildigi tampon bolgedir (Yaprak, 2009: 52).

Gilinlimiiz c¢aligma aglarinda ¢eper ve merkez kadro arasindaki temel ayrim
siddetlenmektedir. Ozellikle bu durum 2006 ve 2014 yillar1 arasinda diisiik becerili, orta
becerili ve yiiksek becerili istihdam oranlar1 karsilastirildiginda goriilmektedir. Orta
becerili istthdam pay1 2006 yilina gore ciddi bir diisiis gosterirken yiiksek beceri ve
diisiik beceri istthdam pay1 artmaktadir (IMF, 2017: 93). Mevcut degisimin egilimi iki
kutuplu bir yapiya doniismektedir. Diger bir deyisle tampon gorevi goren iki u¢ grubun
(ceper-cekirdek) arasinda yer alan orta beceri grubunun siliklesmesi, ¢eper ve c¢ekirdek
kadro grubunun Kkarakteristiklerini daha belirginlesmekte ve temsil ettikleri kadro
grubunun sahip oldugu 6zellikleri ve kaynak miktarlarmi daha da kristalize etmektedir.
Boyle bir ayrigmanin sonucunda ise bu durumun yeni bir ¢alisma segkinleri grubu
ortaya ¢ikardigi yoniinde degerlendirmeler yapilmistir; ancak bu yaklasimlar dahilinde
de sistemin igerisindeki ontolojik bakimdan problematik alanlarm mevcudiyeti

goriilmektedir (Gorz,1995: 95; Castells, 2008: 294).

2.1.3.3. Degersizlesen Calisma

Calismanin degersizlesmesi siireci giiniimiiz toplumuna 6zgii ve yeni olan bir durum
degildir; aksine bu durum insanin varolusunu siirdiirmesinin ve bir birey olarak var
olabilmesinin temelinin {icret karsilig1 bir igin yerine getirilmesine baglandig1 andan
itibaren so6z konusudur. Calisma iliskilerinde dramatik bir hale gelen bu durum,

ozellikle 1980’lerin sonlarinda baslamis, sonraki donemlerde kristallesmistir ve hem
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calisma i¢i hem de calisma dis1 alanlar agisindan derin sonuglar1 olmustur (Kalleberg,
2009a: 2, 18). Calisma iliskisi icerisindeki bireyin yaptigi islerin etki alani daralirken
ayni zamanda calisma anlayiginin salt kisinin meslegiyle smirli kalma egiliminde
olmasi, ¢alismanin degersizlesmesinin 6nemini daha da arttirmaktadir (Durkheim, 2006:
37-38). Ciinkii ¢aligma salt bir yasam1 devam ettirme etkinliginin 6tesinde ekonomik,
sosyolojik ve psikolojik ¢esitli anlamlar1 igerisinde barindirmaktadir (Lauterbach, 1997:
283).

1970’11 yillarda keskinlesmis olan bu durum, temelde kiiresellesme ve gelisen
teknolojinin eslik ettigi hayatin deregiilasyonu ve sendika gibi birliklerin ¢oziiliisiiyle
istihdam iliskilerinde kendini gdstermistir. Ozellikle sosyal, ekonomik ve politik
giiclerin etkisiyle pekisen bu siireg, son yillarda ¢alismanin giderek prekaryalasmasina,
diger bir deyisle daha belirsiz bir duruma ve ¢ogu c¢alisan insan igin riskli bir durum
almasina neden olmustur (Kalleberg, 2009b: 34-35).

Fordist donemin normal kosullarinin bir sonucu ve iiretim mekanizmasmin zorunlu bir
parcast olarak ihtiya¢c duyulan kitlesel emek ve igsizlik mevcut yapmin kendisi
tarafindan siirekli olarak tiretilmekte ve emilmekteydi (Braverman, 2008: 352). Ancak
post-fordist donemde ortaya c¢ikan kiiresel ¢aptaki degisimler ve bunun sonucunda
ortaya ¢ikan talepleri gergeklestirmek adma devreye sokulan esneklik uygulamalari,
kitlesel emegin stirdiiriilebilirligini ortadan kaldirmis ve ardindan kitlesel emegin arz-
talep iliskisini tretim-verimlilik-kar denkleminde disarida birakmustir. Bunun
sonucunda ise ortaya ¢ikan talepten fazla is giiciiniin, is giicli piyasasinda birikmesi
beraberinde is giicii acisindan bir atillasmay1 getirmistir. . Dolayisiyla “bir malin
elimizdeki miktar1 arttikga marjinal faydasinin azalacagi varsayimi” kendini dogrulamis
ve talep fazlasi atil is giicii ayn1 zamanda emegin degersizlesmesine neden olmustur

(Aren, 1968: 8).

Bunun bir sonucu olarak 1997-2007 yillar1 arasinda ¢alisma ¢aginda bulunan ancak
caligmayanlarin toplam aktif is giicli icerisindeki orami yaklasik 72,14 milyon daha
artmigtir (ILO, 2008: 52). 1993-2019 yillar1 arasindaki oranlar incelendiginde yedek

emek giiciiniin eritilmesinin 6tesinde diinya genelinde istihdam boyutunda %4’lik bir
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daralma gergeklesmistir (ILO, 2019: 11). Ortaya ¢ikan bu durum post-fordist donemin
esneklik uygulamalariyla birlestiginde calisanin piyasa kosullar1 ve talepleriyle
dogrudan kars1 karsiya kalmasi, mevcut kirilmayr daha da siddetlendirmistir

(Braverman, 2008).

Bu durum karsisinda fazladan is giiciiniin kars1 karsiya kaldig: atillik, fordist donemin
“Once caligma” anlayisini “Once egitim” anlayigsina doniistiirerek, bilgi kapasitelerinin
arttirillmasi ve egitime tesvik edilerek yeni isler i¢in uygun hale getirilmesi baglaminda
asilmaya calisilmistir (OECD, 2009b: 4). Bu atilim post-fordist donemin emege
kaybettirdigi vasif ve anlami geri kazandirdigr yoniinden yorumlamalara neden
olmustur (Toffler, 1981: 436). Bir bakimdan varsayilan bu durum, yiiksek statii
gruplarina erisim ve ise erisim siirecini kolaylastirma bakimindan olumlu bir unsur
olarak yansmmistir (TUIK, 2016). Yani egitim belli bir emek Kkitlesini yeni is
formasyonlarma kazandirip belli bir donanim ile vasif kazandirmistir. Ancak nasil
fordist emek kitlesinin vasifsizligindan ve iiretim-yonetim ilkelerinden dolayr post-
fordist uygulamalar ile disarida tutulmus ve degersizlestirilmis ise post-fordist donemin
yarattig1 kendi emek kitlesi i¢inde zamanla ayni disarida birakma stratejileri sistemin

kendi yapisi igerisinde ortaya ¢ikmis ve emegin degersizlesmesi siirmiistiir.

Ancak post-fordist donemde bu degersizlesme durumu farkli bir bigim kazanmis ve bir
beseri sermaye enflasyonu iizerinden gergeklesmistir. Bu donemde beseri sermaye
enflasyonu, kisilerin ¢alisma hayatina giris kapsaminda egitimlerine ve gelisimlerine
yonelik yaptiklar1 yatirimlarmin is piyasasinin talep Olgiisiiniin siirekli altinda kalma
veya siirekli bir degersizlestirilmesiyle kars1 karsiya kalmasidir. Bu bakimdan
durumun ayni zamanda “Oku da adam ol!” mitinin ¢oziiliisiine karsilik gelmektedir.
Ornegin, beseri sermaye hacminin en yiiksek oldugu yiiksekdgrenimde issizlik oranmin
diizenli olarak arttig1 goriilmektedir (TUIK, 2011: 178). Resmi olarak is arayan ve
istihdam edilen insanlara iliskin 2012, 2013 ve 2014 yillarindaki istihdam verileri
incelendiginde, yiiksekdgrenim goren kisilerin niteliksiz islerde istihdam edilme orani
%13,59 artmustir (ISKUR, 2012: 35; 2013: 37; 2014: 25). Bu durum 6zellikle piyasada
ortaya cikan yeni islerin, diizenli olarak diisiik {icret ve gecici istihdam talepleriyle

ortaya ¢ikisiyla daha da derinlesmektedir (Bora, 2015: 215; Rifkin, 1995: 4).
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Sonug olarak goriilmektedir ki Cline (2014: 19)’nin tarimsal ekonomiden endiistriyel
ekonomiye gecisin aslinda temel olarak “eski sistemin acinast yasam ve c¢alisma
kosullarini daha da somiiren yeni biriyle degistirmesi” olarak ifade ettigi durum post-
fordist donemde de dogrulanmaktadir. Bu bakimdan Bell (1999)’in post endiistriyel
toplumu miijdelerken dikkat c¢ektigi bilgi deger yonelimli bir emege gecis, mevcut
donem igerisinde de ciddi sorunlar tagimaktadir. Fordist emegin ve ¢alisma iligkilerinin
bir donem kars1 karsiya kaldigi agmaz, post-fordist donemin de kendi karakteristikleri
tizerinden sekillenecegini  gostermistir.  Bu bakimdan niteliksel ve niceliksel
doniistimlerin gergeklesmesinin arka plandaki tarihsel tavrin 6zde doniistiirmedigini,
mevcut sorunlarin ve belli yonlerin ayni sekilde stirdiigiinii gostermektedir (Souza,

2008: 17; Williams, 1989: 89).

Bu bakimdan devreye sokulan esneklik uygulamalari, calisanlarin istihdam yapisini
diizenlemesi ve sistemin siirdiirebilirliginin saglanmasi noktasinda tek basma yeterli
olmamaktadir. Ciinkii is talebinde bulunan kisilerin, piyasadaki mevcut is arzi ile
arasindaki nitelik ve nicelik bakimindan organik baginin kurulamamasi ve sorunun bu
noktada Kitlenmesi, varligini siirdiirmektedir. Dolayisiyla her ne kadar farkli ¢alisan
profilleri ve calisanlardan beklenilenlerin donemin konjonktiiriinde degisim gosterdigi
goriilse de is giicii piyasasinin birbirini tamamlayan organik baglardan ve dinamiklerden

yoksunlugu, siireci sekteye ugratmakta ve ¢alismanin degersizlesmesini stirdiirmektedir.

Sonraki boliimde buraya kadar tartisilan esneklesen calisma iliskilerinin kusaklararasi

dayanigma siireciyle olan baglantisi ele alimacaktir.

2.1.4 Degisen Cahsma Tliskilerinin Kusaklararasi Dayamisma Iliskilerine
Etkisi

Kusak iligkileri ve ¢alismanin birbiriyle girdigi etkilesimi degerlendirmek i¢in ilk olarak
bireylerin iligki aglar1 icerisindeki bir dizi beklentilerine ve zorunluluklarina
odaklanmak gerekmektedir. Bu zorunluluk ve beklentiler, yas gruplar1 ya da bireyler

arasindaki yazili olmayan bir sosyal kontrat {izerinden sekillenmektedir (Bengston &

Murray,1993).



39

Bu sosyal kontrat temelde ii¢ boyuttan olusmaktadir;

Ik olarak kusaklararasi iliskilerde bir biyososyal iiretim ve sosyalizasyon (biosocial
generation- socailization) siireci olarak, ilk kusagin ikinci kusagi ve ikinci kusagin da
t¢iincli kusagi iiretecegine dair varolussal bir yatkinligi mevcuttur. Toplumun en kii¢iik
yapt birimi olarak kavramsallagtirilan aile bu siirecin cisimlestigi en temel boyuttur.
Birincinin ikinci kusagi ve ikincinin tg¢ilincii kusagi neden iiretecegi ise biyolojik,

kiiltiirel ve bireysel beklentiler baglaminda agiklanmaktadir (Kagit¢ibasi, 1982: 33).

Kusaklar arasindaki iliskilerde gerososyal ardillik (gerosocial succesion) iliskisi
icerisinde ilk kusagin emekliligi ya da 6liimii durumunda ikinci neslin {giincii nesli
yetistirecek yeterli kaynaga sahip olacagi varsayilmaktadir. Boylelikle kusaklararasi
iliskilerdeki paylasimlar her kusagin kendinden onceki kusaktan devraldigi maddi ve
manevi kaynak toplamini diger kusaga dengeli bir sekilde de aktaracagma iliskin bir
varsayim iizerinden temellendirilmistir (Bk: Piacquadio, 2014). Bu durum bireyleri
birbirine maddi kaynaklarin tahsisi ve siirdiiriilebilirligi bakimindan bagimli kilarken
toplumsal varolusun devamlilifinin da temelini olusturmaktadir. Bu devamliligin
saglanmasi1 noktasinda ise salt maddi kaynaklar ile smirli olmayip mevcut konumuna
iliskin farkl1 araclar da bu siirecte aktarilir ve igsellestirilir. Ornegin birey dogdugunda
ailesi tarafindan sadece biyolojik olarak ihtiya¢ duydugu bakim verilmemekte, ayni
zamanda toplumun bir tiyesi olma yoluna aile igerisinde baslayan ve farkli dinamiklerin
eklemlenmesiyle Dbirlikte toplumsal yasamda kullanabilecegi araglar ile de
donatilmaktadir. Bu bakimdan sosyal, kiiltiirel, kisilik gelisimi bakimidan bir

devamlilik saglanmaktadir.

Ugiincii boyut ise yasam siireci boyunca bireylerin varoluslar1 dolayisiyla gelistirdikleri
cesitli bagimliliklarin bir alt boyutunu olusturan geriatrik bagimhiliklardr (geriatric
dependencies). Ik kusak soyundan gelen ikinci ve iigiincii kusak tarafindan yaslilik
donemlerinde yardim gormekte ve Oliimleri noktasinda cesitli ritiieller ile
onurlandirilmaktadir (Bengston & Murray, 1993: 114). Geriatrik bagimliliklar ve
beklentiler ¢ergevesinde gelisen bu iliskiler, kusaklararasi iligkilerin ¢dziimlenmesi

noktasinda en kritik boyutlara isaret etmektedir. Cilinkii geriatrik bagimliliklar farkli yas
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ve gelisim ¢izgilerinde olan bireylerin birbirlerine yonelik farkli ihtiyaglar1 ve talepleri
dogrultusunda ortaya ¢ikan gerilimlerin cisimlestigi boyutlar1 icerisinde tagimaktadir

(Elder, Jhonson & Crosnoe, 2003; T.C. Aile Bakanligi & S.A.G, 2010).

Ilerleyen kisimlarda buraya kadar ele alinan geriatrik baglarin siirdiiriilmesinin, ¢alisma

iligkilerindeki doniisiim sonucunda hangi bakimlardan kisitlandigi ele alinmistir.

Castells: “Kamu kurumlarinin ézellestirilmesi ve refah devleti uygulamalarinmin altinin
kazinmasiyla biirokrasi belli yiiklerden kurtulsa da sermaye, emek ve devlet arasindaki
tarihi toplumsal sozlesmeyi bozdugunu, sonucunda ise insanlarin mesru hiikiimetleriyle
aralarindaki baglarin ¢éziildiigii” bir donem olarak isaret ettigi bu doniisim temelinde
caligma iliskilerine referansta bulunmaktadir (Castells, 2006: 533). Hage ve Power
(1992:191) bu donemde bireyler icin hareket noktasi olacak ne bir tarihsel beklentinin
ne de kurallar setinin mevcut olmadigina deginirken bu iliskilerin farklilagmasi
sonucunda ortaya ¢ikan belirsizlige isaret etmektedir. Ortaya c¢ikan bu belirsizlik ve
tercih setlerindeki muglaklik, kusaklar arasindaki iligkilerin biyososyal iiretim ve
sosyalizasyon, gerososyal ardillik ve geriatrik bagimliliklarinin etkilesimi sonucunda

birbirine eklemlenen kusaklararasi iliskileri ¢esitli bakimlardan etkilemektedir.

Gegmiste yer alan istikrarli bir is, hayat ve huzurlu bir yaslilk tasavvurunun yerine,
durmaksizin yenilenme, gelisme ve anlik planlar ortaya cikarken ayni zamanda
giivenceli ¢alismanin istikrarsiz ve giivencesizlige dogru evrilmesi bu siiregteki en temel

kirilma noktasidir (Scicchitano, Biagetti & Chirumbolo, 2020: 1998).

Yiiksek diizeyde uzmanlagsma ve bilginin artisi1 baglaminda karakterize edilen
ekonomilerin ortaya ¢ikisi, yetiskin g¢ocuklari egitim ve mesleksel edinimlerini
maksimize edebilmek i¢in ailelerinden uzaklasmaya zorlanmaktadwr. Bu tarz bir
hareketlilik nesiller arasinda cografi uzakliga neden olmakla birlikte yasl ebeveynler ile
yetiskin cocuklar arasinda temas miktarinda tarihsel bir diisiise de neden olmaktadir

(Silverstein, Burholt, Wenger & Bengston, 1998: 388-389).
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Uretim iligkilerindeki farklilasma, bireylerin sadece ekonomik iligkilerinde degil aksine
aile bagta olmak iizere tiim iliski aglarinda kokten degisimlere neden olmaktadir. Bu
bakimdan giiniimiiz ¢alisma kosullarinda deneyimlenen esneklesme siirecinin
beraberinde getirdigi gecicilesme ve giivencesizlesme, kusaklar arasindaki dayanigma
baglarindaki siirdiiriilebilirliginin daha ne kadar miimkiin olabilecegini sorunlu hale

getirmektedir (Parlak & Ozdemir, 2011:23; Sennet, 2012:17-19; Ozsuca,2003:35).

Yash ebeveynlerin yetiskin ¢ocuklarma yonelik sagladigi finansal destek de pek ¢ok
bakimdan etkilenmektedir. Daha oOnce ifade edildigi gibi bu aktarmmlar yetiskin
cocuklarin sosyal refahini yiikseltmekte idi (Scodellaro, Khlat & Jusot, 2012: 1297). Ne
var ki bu ortaya ¢ikan yeni durumda s6z konusu refahin toplumun hangi kesimleri i¢in
gecerli olmaya devam edecegi ve bunun toplumun geneli i¢in ne kadar miimkiin olacagi
sorunlu bir hale gelmektedir. Yash bireylerin evlatlarina sagladigi destegin doniitii
noktasinda evlatlarn bu iligkilere dahil olabilecek kaynak hacmine ulasma siiresi
calisgmanin yoksullasmasi ve degersizlesmesiyle gecikmektedir (Ayrica Bk: Dowd,
1975).

Diger yandan c¢alismanin gegici ve giivencesiz bir hal almasi, Kisilerin kusaklararasi
baglarinin otesinde kendi bireyselliklerinde de Onemli sorunlara neden olmaktadir.
Ornegin, gecicilik durumu, kisilerin hem saatlik hem de yillik kazancin1 olumsuz olarak
etkilerken kaybin azalan yillik gelirin veya saatlik gelirin 6tesinde oldugu gortilmektedir
(Emmons Allison, Herrera, Struna & Reese, 2018: 533). Rugulies ve digerleri artan is
giivencesizligi ve gegicilesme durumuyla birlikte bireylerin psikolojik ¢dkiintiilerinin
siddetlendigi ve gelecekteki saglik problemlerini tetikledigine isaret etmektedir
(Rugulies, Aust, Burr & Biiltman, 2008: 249). Ahituv ve Lerman ise c¢alisma
kosullarindaki istikrarin, gelir ve medeni durum ile arasindaki iliskiyi incelemistir.
Onlar, istikrarl bir is ve gelir durumunun, medeni durumu(evlilik karar1 alma, evliligi
stirdiirme vb. gibi) olumlu etkiledigi sonucuna ulasmislardir (Ahituv ve Lerman, 2010:
221-222, 245). Dolayisiyla ¢aligma iligkileri, aile kurma ve evlilik yolunda olan kisilerin
tercihlerini dogrudan etkilemektedir. Bu bakimdan aile ve evlilik tercihlerindeki
doniisiim beraberinde bireylerin ¢esitli ailesel iliskilerinin yapisinda da doniisiime neden

olmakta ve kusaklararasi iliskilerin yapisini etkilemektedir.
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Son olarak ise ¢aligma bireyleri sadece ekonomik bir yap1 igerisinde gergeklestirdigi
sinirlt bir etkinlige veya konuma baglamamaktadir. Calisma, ayn1 zamanda kisileri diger
toplumsal kurumlara ve bu toplumsal kurumlar gercevesinden tanimlanan beklenti
aglarma baglamaktadir (Kalleberg, 2009b: 34). Bora (2012)’nin beyaz yakali igsizligini
ele alirken aile mekanizmasmin nasil islediginin de incelenmesi gerektigine dikkat
¢cekmesi bu durumdan kaynaklanmaktadir. Cilinkii bir toplumsal kurum olarak aile,
“kalpsiz bir diinyamin kalbi oldugunda bile, bu diinyadan apayrt bir yerde duran ve
farkly kurallara tabii bir yer degildir” (Bora, 2012: 200). Aksine galisma ve is
iligkilerinin merkezindedir. Dolayisiyla gecicilesme, giivencesizlesme ve degisime
uyum saglama adi altinda genis bir ¢esitlilik gosteren istihdam profili ayn1 zamanda
bireylerin aile iligkilerini ve bu boyuttaki etkilesim kaliplarin1 da etkilemektedir (Bora,
2015: 215). Bu bakimdan kusaklararasi iligskiler ve dayanisma siireci, ¢alisma
iliskilerinden bagimsiz ve kopuk degildir. Ciinkii kusaklararasi iliskilerde girilen
yardimlagma, dayanisma iliskilerinin farkli boyutlar1 bizzat ¢alisma yasaminin sagladigi
kaynaklar ve bu baglamda sekillenen hazir bulunusluk {izerinden harekete
gecirilebilmektedir. Dolayisiyla bu iliskilerin dogasinda gergeklestirilen doniisiim
kusaklararas1 dayanisma ve yardimlagma iliskilerinin de niteligi ve niceliginde kritik

doniisiimlere neden olmaktadir.

Sonraki boliimlerde bu dayanisma iliskilerinin kuramsal arka plani ve farkl alt boyutlar1
ele almacaktir. Ancak bundan once kusak kavrammin c¢alisma kapsaminda hangi
baglamda kullanildigi, kusaklararasi dayanismanin neye karsilik geldigi, bireysel ve

toplumsal 6nemi ele alinacaktir.

2.2. KUSAK, KUSAKLARARASI DAYANISMANIN TANIMI, BIREYSEL
VE TOPLUMSAL ONEMIi

Sosyal bilimler gelenegi igerisinde David Hume’dan Auguste Comte’a kadar pek cok
arastrmact toplumun dogasinda meydana gelen degisimler ve kusaklar arasindaki
biyolojik ardillik arasinda temel bir baglanti oldugunu disinmistir (Alwin &
McCammon, 2003: 23). Bu sebeple her biri tarihsel gelisimin ritmini agiklamak icin
insanlarin sinirh bir kismina katildig: toplumsal ve bireysel tarihlerdeki ayrigmalar1 bir

biitiin halinde degerlendirebilecek genel bir aciklayici gerceve insa etmeye calismistir
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(Mannheim, 2018: 315-316). Bu bakimdan kusak kavrami temelde bu iligkilerin farkli

boyutlarinin kavramsallastirilmasi noktasinda islevsel bir ara¢ olarak kullanilmistir.

Kavramin kokenine bakildiginda, kusak(generation) kavrami karsiligini genesthai (to
come into existence-var olmak) fiilinin koklerine dayanan “genos” kelimesinde
bulmaktadir. Bu kavram 1961°e kadar Webster’in Unabridge Dictionary’de yer aldigi
sekliyle iireme/dogurma (procreation) anlami baglaminda kullanilmistir (Nash, 1978).
Nash (1978) bir ¢ocugun dogumuyla biyolojik bir siirecin 6tesinde es zamanl olarak
ebeveyn ile ¢cocugu birbirinden ayiran bir kusagin (generation) iiretildigine (generate)
dikkat ¢ekmektedir. Bu bakimdan iireme/dogurma (procreation) anlamiyla genel olarak
biyolojik stirece agirlik verilmektedir. Ancak meydana getirme/iiretme (generate)
baglaminda diisiiniildiigiinde kusak (generation) kavrami, ayri bir varolus bi¢imi ve
tarzim1 beraberinde getirecek sosyokiiltiirel unsurlar ile birbirlerinden ayrigan grubun

meydana getirilmesi anlamina gelmektedir.

Kusak kavrammim Tiirk¢cedeki karsihigina bakildiginda TDK? kusag1 su sekilde
tanimlamaktadir: “Yaklasik olarak aynmi yillarda dogmus, aym c¢agin sartlarini,
dolayistyla birbirine benzer sikintilari, kaderleri paylasmis, benzer édevlerle yiikiimlii
olmus kigilerin toplulugu”. Tanim incelendiginde bir kusagi meydana getiren pek ¢ok
faktoriin bir arada bulunarak kusagi tanimladigi goriilmektedir. Bunlar dogum yili,
benzer konumlarda olma, benzer zorunluluklar1 ve ortak tarihi deneyimleme gibi
unsurlardir. Bayhan (2019: 29) da kusak kavraminin atifta bulundugu noktanin sadece
biyolojik yasam doneminin ya da yas kategorisinin degil aslinda bireylerin sosyal ve

kiiltlirel habitusunu i¢eren ve yansitan bir durum olarak degerlendirmektedir.

Bengston ve Murray (1993: 112)’e gore ise agik bir tanimi1 olmaksizin giiniimiiz medya
ve politika tartismalarinda siklikla kullanilan kusak kavrami, ¢ farkli sosyal
parametreyi yansitan esnek bir terim olarak ifade edilmektedir. Bu terimler, dogum
kohortlar1 (birth cohorts), aile soyu igerisindeki konum (location in family lineages) ve

yas temelli sosyal hareketler (age-based social movements) olarak adlandirilmaktadir.

2 (Kusak. (2020). Tuark Dil Kurumu Sozliikleri: Giincel Tirkge Sozlik. Erisim: 5 Ekim 2020,
https://sozluk.gov.tr)
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Alwin ve McCammon (2003: 25-27) ise kusak kavrammin dort ayr1 boyuta atifta
bulundugunu belirtilmektedir. Bunlar ortak deneyim kohortu, dogum kohortu, sosyal
hareketler temelli kohort ve aile soyu icerisindeki biyolojik ardilliktir (Kavramin
kullanimlar1 noktasinda farkliliklar i¢in ayrica bk: Alwin & McCommon, 2003: 26;
Bengston & Kuypers, 1971: 251; Bengston & Murray, 1993: 199; Bengston &
Schradder, 1982; Mannheim, [1923] 1952: 290-304; Lynott & Robert,1997: 404; Ryder,
1965: 845).

Bu c¢alismada kullanilan kusak kavrami ise ¢alismanin temel arastirma problemi
ekseninde Bengston’un soy (lineage), akrabalik (kinship) iligkileri i¢inde biyolojik ve
kiiltiirel ardillik baglamida tanimlanmistir. Sosyokiiltiirel, biyolojik ve tarihsel etkiler
iizerinden yapilanmis aile birimi igerisinde anne/baba-cocuk, biiyiikdede/nine-torun,
biiyiikdede/nine-yetiskin ¢ocuk vb. kisiler arasindaki iligkileri smiflandirmak amaciyla

kullanilmistir (Bengston & Black, 1973: 210; Bengston & Oyama, 2010: 36).

Calisma baglaminda bu g¢ergcevede bir kusak siniflamasini formiile etmenin iki 6nemli

nedeni ve faydasi bulunmaktadir:

Birincisi, her bireyin toplumun bir {iyesi olma yolunda igsellestirdigi degerler ailenin
rehberliginde gerceklesmektedir. Bu noktada ailenin aktardigi degerler ve tutumlar her
donemin kendine has sosyokiiltiirel, politik ve tarihsel beklentileri ¢ergevesinde
degismekte, nesnellestirilmekte ve icsellestirilmektedir. Dolayisiyla ayni1 soy
icerisindeki farkli yaslarda ve gelisim donemlerindeki bireylerin deger ve kaynak
farklilasmalarinin yarattigi degisimlerin, birincil elden ve bireylerin baglamma 6zgi
unsurlariyla gozlemleme ve kiyaslanmasima imkan tanimaktadir. Bu bakimdan bdyle bir

yaklagim bireysel olandaki tarihseli ve tarihseldeki bireyseli bir arada diisiinme

noktasinda kullanish olmaktadir (Mills, 2000).

Ikincisi, ailede kusaklararas1 iliskilerin uyum ve gatigma boyutlarmin yapisal ve
pratikteki yansimalarinin ¢aligilmasina imkan tanimaktadir. Diger bir deyisle bireyler
arasindaki sevgi, sefkat baglarinin ¢dzlimlenmesine ve birbirlerine yardim saglama

noktasindaki dayanigma boyutlarinin incelenmesini miimkiin kilarken, bunlara ek
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olarak da bireylerin kaynak paylasim iligkilerinin altinda yatan gerilimlerin
anlasilmasina da izin vermektedir (Bengston & Mangen, 1988a: 224; 1988b: 10).

Boylelikle bu ¢alismada atifta bulunulan kusak kavrammin iki boyutu bulunmaktadir:
Birinci boyut, ayni soy igerisinde biyolojik bir ardilliga sahip yas, cinsiyet ve gelisim
diizeyleri bakimindan farklilasan bireyler arasindaki iligki yapisim1 ve diyaloglari
kapsamaktadir. Ikinci boyut ise bu iliski ciftlerindeki bireylerin her birinin kendine has
icsellestirdigi sosyokiiltiirel anlamlar ve tarihsel bellegin etkileri baglaminda yapilanmis

ve yapilagsmis 6zellikleri kapsamaktadir.

Bu baglamda ¢alisma kapsaminda kullanilan kusaklararas1 dayanigsma, temelde ayn1 soy
icerisinde biyolojik kiiltiirel, ekonomik ve sosyal baglara sahip bireylerin birbirlerine
sagladiklar1 maddi ve manevi paylasimlarin bir biitiinii olarak tanimlanmaktadir. insanin
gelisim tarihi icerisinde ¢cocuklukta yardim ve destek alan bir pozisyonda iken ilerleyen
siirecte ona bu yardim ve destegi saglayan ebeveynlerine yaghiliklarinda sagladigi

destegin doniistimlii bir paylasim-etkilesim boyutuna karsilik gelmektedir.

Dolayisiyla kusaklararasi dayanisma toplumsal ve bireysel siirdiiriilebilirligin temel
unsurudur. Ciinkii insanin gelisim ¢izgisi igerisinde tiretkenligi ve kaynak hacmi bir ¢an
egrisi dogrultusunda degisim gostermektedir. Bu bakimdan kisilerin ihtiya¢ duyduklari
noktada saglanan bu destek, diger kisilerin ihtiya¢ duydugu noktada ardillar1 tarafindan
dengelenerek toplumsal varolusun siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Bu kapsamiyla
kusaklararasi dayanisma ve bu destekleme silireci hem bireysel diizlemde hem de

toplumsal uzamda kritik oneme sahiptir.

2.2.1. Kusaklararasi Dayamisma Yaklasimi, Bu Yaklasimda Ele Alinan
Boyutlar

Kusaklararas1 dayanigma yaklasimi, bireylerin ebeveynleriyle arasindaki baglarinin
nasil uyum iginde siirdiiriilebilecegini ve bu baglarin siirdiiriilmesini etkileyen
unsurlarin neler oldugunu agiklama cabasinda olan ¢ok boyutlu bir yaklasimdir

(Bengston & Roberts, 1991: 856). Yaklagimin temel hedefi aile fertleri, anne-baba, yash
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ebeveynler, onlarin yetiskin c¢ocuklar1 ve torunlari arasindaki karsilikli etkilesimin,
destegin ve karsilikli algilarin ¢oziimlenmesidir. Bu bakimdan dayanisma yaklasimi
farkli soyutlama diizeylerinde ve farkli gruplar arasindaki iliskileri ¢oziimleme

noktasinda kullanilmaktadir.

Kusaklararast dayanigsma yaklagimmin giiniimiiz kullanimindaki kavramsal gelisimi
cogunlukla Bengston ve Roberts (1991), Bengston ve Schrader (1982) ile
iligkilendirilmis olsa da Nye ve Rushing’in (1966) grup yasaminin temel 6zelliklerine
iliskin ¢ikarimlarma, Parsons’in (1951) sosyal sistemine, Homans’in (1961) aligveris
kuramina, Durkheim’m (2006) mekanik ve organik dayanisma kavramlarina
dayanmaktadir. Bu bakimdan kusaklararasi dayanisma yaklasimi multidisipliner bir
yonelim cercevesinde yapilanmistir ve cesitli sosyal bilim geleneklerinden farkli
unsurlar1 biinyesinde barindiran bir yaklasimdir. Ancak yaklasimin temel kavramsal
cercevesi Nye ve Rushing’in (1966) one siirdiigii entegrasyon kavramsallastirmasi

iizerinden temellendirilmistir.

Nye ve Rushing (1966: 22-23) grup entegrasyonunun simdiye kadar alt1 farkli boyutta
calisildigini  belirtmistir. Bunlar swrasiyla iliskisel, duygusal, uzlasimsal, islevsel,
normatif ve hedef entegrasyonu boyutlaridir. Nye ve Rushing’e (1966: 24-25) gore her
grup yasaminda bazi temel Ozellik ve unsurlar bulunmaktadir. Her toplumun ya da
grubun belli tyeleri vardir. Bu lyelerin ¢esitli aktiviteleri, etkilesimleri, birbirlerine
yonelik cesitli diisiinceleri/fikirleri ve degerleri mevcuttur. Onlara gore ancak bu
unsurlar anlasildig1 takdirde bir grubun biitiinlesmesi noktasinda grup yasamimin temel
dinamikleri ¢6ziimlenebilecektir. Bu bakimdan iliskisel, duygusal ve uzlasimsal
entegrasyon olarak tanimladiklar1 ii¢ entegrasyon boyutu onlara gore grup yasaminda
ifade edilen temel 6zellikleri kapsamaktadir. Dolayisiyla onlar iliskisel, duygusal ve
uzlagimsal entegrasyon boyutlarmi bu iliskilerin ¢6ziimlenmesinde merkezi noktada

konumlandirmaktadirlar.

Nye ve Rushing’in (1966) bu ii¢ boyutunu temel hareket noktasi olarak ele alan
Bengston ve Black (1974), aile dayanigmasini duygusal, uzlagimsal ve iligkisel

dayanigma etkilesiminin bir iriinii olarak ortaya koymustur. Bireylerin degerler
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bakimindan uzlasim boyutunun duygusal ve iliskisel boyutu giiclendirecegi gibi iligkisel
ve duygusal dayanigsmanin da uzlasimsal dayanismayi giiclendirecegi varsayilmigtir
(Bengston & Roberts, 1991: 868; Hammarstrom, 2005: 35). Bu bakimdan dayanigsmanin
yapist duygusal, uzlasimsal ve iligkisel boyutun bir toplami olarak yansitilirken,
bunlarin birbiriyle yiiksek bir iliski icinde oldugu varsayillan ve tek bir yiiksek
soyutlama diizeyinde iliskilendirilen dayanismanin da acgiklayicilar1 olarak kabul

edilmistir (Bengston, Olander & Haddad, 1976: 256-257).

Bu kapsamda Atkinson ve digerleri (1986) modelde 6ne siiriilen iliskisel, duygusal ve
uzlagimsal boyutun daha soyut bir diizey olan dayanigsma boyutunun agiklayicis1 olup
olmadigmi irdelemistir. Calisma sonucunda 6ne siiriilen bu modelin unsurlar1 arasindaki
toplamin dayanigma boyutunu bir biitliin halinde agiklamadigi, sadece iliskisel
dayanigsma ve duygusal dayanigma arasinda bir bag oldugu saptanmistir. Boylelikle her
bir boyutun ayr1 ayr1 degerlendirilmesinin gerektigini belirtmislerdir (Atkinson, Kievett

& Campbell, 1986: 415).

Bu durum dayanmisma modelinin gelistirilmesi siirecinde onemli bir esik olmustur.
Modelin 1974 ve 1976 yillarinda 6ne siiriilen iligkisel, uzlasimsal ve duygusal boyutlar
arasindaki iligkisi sonraki donemlerde hem icerigi hem de kapsami baglaminda
giincellenmistir (Bengston & McChesney, 1988; Bengston & Roberts, 1991; Bengston
& Schrader, 1982; McChesney & Mangen, 1988). Uzlasimsal, iliskisel ve duygusal
dayanigma boyutlarina; normatif, islevsel ve yapisal dayanisma boyutlar1 eklenerek
modelde giincellemeler gergeklestirilmistir (Bengston & Schrader, 1982: 117-118). Bu
eklenen boyutlarin tanimlarmin da ayrintili bir bicimde yapilmasi modelin ¢esitli
boyutlardaki operasyonel muglakligini ortadan kaldirmistir (Bengston ve Mangen,
1988a: 222-238). Modelin gelisiminin nihai noktasi ise Bengston ve Robert’in (1991:
859-868) gergeklestirdigi calisma cercevesinde kusaklararasi iliskileri ¢oziimlemede bir

biitiin olarak alt1 boyutun operasyonel tanimlariyla birlikte uygulandigi ¢caligmasidir.

Yaklasim genel boyutlartyla degerlendirildiginde gerceklestirilen ampirik bulgular
kusaklararas1 dayanigma yaklagiminin alt boyutlarinin ¢esitli bakimlardan birbirlerinden

bagimsiz oldugunu gostermektedir. Ancak Bengston ve Roberts teorik olarak birbiriyle
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baglantili oldugunu iddia etmislerdir (Parrot & Bengston, 1999: 76). Bu iliski
noktasinda ortaya c¢ikan muglaklik yaklasimin farkli veri tiirleriyle ve metoduyla
tekrarlanmas1 ve farkli noktalardan soyutlanmasi gerektigini ortaya c¢ikarmistir.
Dolayisiyla modelin gelisimi agisindan sosyal ger¢ekligin piiriizlii yanlarini diizlestiren
nicel modellerin yani sira derinlemesine anlayis kazandiracak nitel modeller ile
desteklenmesinin de gerektigi vurgulanmistir (Bengston, Giarrusso, Mabry &
Silverstein, 2002: 572).

Sonraki boliimlerde bahsedilen kusaklararasi dayanigsmanin alt1 alt boyutu ayrmtil

olarak agiklanmaistir.

2.2.1.1. 1liskisel Dayanisma

Iliskisel dayanigma, aile bireylerinin birbirleriyle gerceklestirdigi iletisimin sikligi,
hangi kanallar araciligiyla gerceklestirdigi ve gerceklesen iletisimin motivasyon
kaynaklar1 tizerinden tanimlanmaktadir (Bengston & Mangen, 1988a: 226; Bengston &
Robert, 1991: 857; Bengston & Schrader, 1982: 119-120).

Aile tyeleri arasindaki iletisim hem yiiz yiize hem de farkli kanallarin aracilifiyla
dolayli yoldan temaslar iizerinden gerceklestirilmektedir. Mangen ve Miller (1988:10)
aile Ttyeleri arasindaki iletisimin dort farkli bigimde gergeklestirilebilecegini
belirtmektedir. Bunlar iletisimin sembolik ve gayriresmi; dolayli ve dogrudan boyutuyla
ifade edilmektedir. Sembolik (symbolic) boyut aile igindeki ritiieller iizerinden
gerceklestirilen iletisimler olarak ifade edilmektedir. Bunlar bayram ziyaretlerinden
diger kiiltirel ritiiellere kadar genis bir araliktan olugmaktadir. Gayriresmi (informal)
boyut ise bu ritiieller disindaki aile igerisindeki iletigimin geri kalan boyutlarina isaret
etmektedir. Bu ayrim, ayn1 zamanda iletisim siirecinin kurucu unsurlarinin yapisal ve
pratik bakimdan motivasyon noktalarimin analiz edilmesinde de islevsel bir ara¢ olarak
Kullanilmaktadir. Diger bir deyisle iletisim igsellestirilmis degerlerin bir yansimasi
olarak mu yoksa bireysel hissiyatlarin ve duygularn bir sonucu olarak mu

gerceklestirildiginin degerlendirilmesinde agiklayici bir ¢ergevedir.
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Diger iki boyut ise dolaylt ve dogrudan iletisim bicimleridir. Aileye 6zel giinlerde
kartlar gonderilebilir, telefonla aranabilir ve bu tiirden etkinlikler dolayli yoldan
sembolik boyuttaki ritiiellere girmektedir. Aile ile bu ritiiellerin birlikte yliz yiize
gerceklestirilmesi dogrudan etkilesim bigimlerine girmektedir. Gayriresmi boyutta ise
aile bireyleri arasindaki tartigmalarda, karar verme siire¢lerinde ve buna benzer pek ¢ok
konu hakkinda dogrudan ve dolayli yoldan diyalog kurulabilir. Dolayistyla dogrudan ve
dolayli bicimler daha ¢ok iletisimin gerceklestirilme kanallariyla iligkilidir.

Calismalar incelendiginde kusaklararasi iletisimin kiiltiirel farkliliklardan (Nauck, 2014;
UNECE, 2010), bireysel gelisim ilgilerinden (Trommsdorff & Schawarz, 2007),
bireylerin saglik durumundan (Wang, 2011), artan hareketlilikten (mobility) dolay1
bireyler arasinda agilan cografi uzakliklardan (Crimmins & Ingegneri, 1990) veya
gelismis ya da gelismemis bolgelerde yasamanin getirdigi imkanlardan (Hollinger &
Haller, 1990; Silverstein, Burholt, Wenger & Bengston, 1998) etkilendigi

goriilmektedir.

2.2.1.2. Duygusal Dayanigsma

Duygusal dayanisma aile tiyelerinin birbirlerine kars1 hissettigi, giiven, yakinlik, saygi,
anlayis ve samimiyet boyutuna karsilik gelmektedir (Bengston & Mangen, 1988a: 225;
Silverstein, Burholt, Wenger & Bengston, 1998: 394; Tamer, 2014:15).

Kusaklararas1 dayanisma yaklasimi, bireylerin birbirlerine yonelik pozitif hislerin
islevsel ve iliskisel dayamigma gibi diger dayanigma bicimlerine dahil olmay1
kolaylastirdigini varsaymaktadir. Diger bir deyisle bireyler, birbirlerine kars1 ne kadar
olumlu hislere sahip olurlarsa birbirlerine saglayacaklari karsilikli destek de bu iliskinin
kalitesine bagli olarak daha fazla olacaktir (Ocakli, 2017:47; Bengston & Roberts, 1991:
867).

Bireylerin birbirlerine yonelik hissiyatlari, giivenleri ya da yakinliklari ¢evrelerinde
gerceklesen olaylardan bagimsiz olarak diisiiniilemez. Ailedeki ebeveynler arasindaki

gerginlikler, bosanma hali ve ebeveynlerin ¢ocuklarina karsi kati tutumlar1 hem aile
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iligskisinin kalitesini hem de kusaklar arasindaki gelistirilen yakinligi yapisini olumsuz

yonde etkilemektedir (Parrott & Bengston, 1999: 74).

Parrot ve Bengston (1999: 90) ebeveyn ve cocuk arasindaki sevgi ve sefkat iliskisinin
birbirlerine saglayacagi yardimlara bir etkisi olup olmadigini sorgulamistir. Onlar
bireylerin birbirilerine yonelik pozitif duygularinin degisim ve paylasim iligkilerine
olumlu yansidigmi ifade etmistir. Jarret (1985) ise normatif zorunlulugu géz Oniinde
bulundurarak yaglanan ebeveynlere yardim etme noktasinda duygusal iliskinin degisim
iliskilerine eslik etme zorunlulugunun olmadigini tartigmaktadir. Jarret aile tiyelerinin
birbirine aragsal yardimlar1 saglamada bir gorev bilinci ya da zorunluluguyla hareket
etmenin duygusal bir bag ile gerceklestirilmesinden daha kolay olabilecegini 6ne
sirmektedir. Lee ve digerleri (1994) de normsal zorunluluga vurguda bulunarak
ebeveyn ile ¢cocuklar1 arasindaki yardim iligkilerinin, gorev bilinci ¢ergevesinde gelisen
etkilesimin aksi durumunda olanlara gore daha fazla yardim ve destek sagladigma
deginmektedirler. Ancak Ozmete (2017)’nin bulgular1 bu sonucu desteklememektedir.
Ozmete’nin ¢alismasinda yetiskin cocuklarin aile bireylerine yonelik gelistirdikleri
duygusal baglarin, aile ile gerceklestirilen degisim iligkilerinin ardinda 6nemli bir

motivasyon kaynagi oldugu anlasilmaktadir.

2.2.1.3. Uzlasimsal Dayanigma

Uzlagimsal dayanigsma, kusaklararasi dayanismanin ebeveyn ve ¢ocuk arasinda fikirler,
tutumlar ve degerler bakimindan benzerlik ve uyum gostermelerine karsilik gelmektedir

(Bengston & Mangen, 1988a: 227).

Bengston ve Haddad uzlasim boyutunun olumlu etkisinin bireylerin birbirleriyle
girdikleri cesitli dayanisma iliskilerini kolaylastirdigmi 6ne siirmiistiir. Ozellikle
duygusal, iligkisel ve wuzlasim boyutlar1 arasinda dogrudan bir iligki oldugunu
diistinmiistiir. Uzlagimsal benzerligin yasli ebeveynler ve ¢ocuklar1 arasindaki duygu ve
iliskisel dayanismalar1 c¢ercevesinde hem giiglenecegi hem de duygusal ve iliskisel

dayanigmadan etkilenerek giiclenecegi varsayillmigtir. Ancak yapilan caligmalarin
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ikisinde de bu durum desteklenmemistir (Bengston, Olander & Haddad, 1976: 257;
Bengston & Roberts, 1991: 860).

Yaklasimin uzlagim boyutunun bu varsayimlari ¢ogu zaman g¢atismasizliga ve saf bir
uzlasima isaret ettiginden dolay1 elestirilmesine ragmen bu boyut ¢atigsma ve kirilmalart
da icermektedir. Kusaklararasi dayanigsmanin biitiin boyutlar1 ve bunlarin 6zelinde
uzlasim boyutu potansiyel yiliklerin ve catigmalarin 6rneklerini de saglamaktadir. Bunun
yant sira ¢atismanin oldugu yerde dayanisma iliskilerinin olmadigmi diistinmek ne
kadar yanlig ise uzlasimin olmadigi yerde ¢atismanin olmadigmni diisiinmek de o kadar

yanlistir (Szydlik, 2008: 101-102).

Kusaksal baglarda ebeveynler ¢ocuklariyla olan iligskilerinde yiiksek seviyede harmoni,
yakinlik ve pozitif yonleri one ¢ikarirken; c¢ocuklarin negatif boyutlar1 abartma
egiliminde olduguna dair bulgular saptanmistir (Bengston & Kuypers: 1971: 251;
Trommsdorff & Schwarz, 2007: 600-601). Catisma, kusaklararas: iliskilerin
kacmilamaz bir pargast oldugu gibi dayanismanin da ayni 6nemde bir parcasidir.
Kusaklararas1 dayanisma siirecinde dayanigsma ve ¢atisma, ailenin dinamikleri ve ¢esitli
durumlarina bagl olarak es zamanh bir sekilde kendini gosterebilmektedir (Bengston &

Martin: 2001: 214; Bengston & Oyama, 2010: 36).

Uzlasimsal dayanismanin karsi karsiya kaldigi diger bir sorun ise aile degerleri ve
gorevleri hakkindaki uyumu isaret eden normatif dayamigsma ile karistirilmasidir.
Normatif dayanigma, geleneksel aile degerleri ve normlar1 iizerindeki uzlasimi temsil
etmekte iken uzlasimsal dayanigsma, farkl aile degerleri ya da tutumlar1 arasinda bir
ayrim glitmemektedir (Ocakli, 2017: 52). Diger bir deyisle uzlasimsal dayanigma
degerler arasinda toplam uzlasi derecesi ve uyumu ile ilgilenirken; normatif dayanisma
ebeveyn-cocuk arasinda aileye yonelik geleneksel degerlere uyum agisindan beklenti ve

tutumlara iliskindir.
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2.2.1.4. Islevsel Dayanisma

Islevsel dayanisma boyutu aile iiyelerinin birbirlerine sagladiklar1 yardim ve hizmetlerin
toplam1 olarak aile dayanigmasmin en temel yonlerinden biridir (Bengston & Mangen,

1988a: 228; Bengston & Oyama, 2010: 42-43).

Kalmijn (2005) g tiir destekleme iligkisi ayrimmin yapilabilecegini belirtmektedir:
Pratik, finansal ve sosyal destek. Pratik destek, genel anlamiyla ailenin diger tyeleri
arasindaki hastalik durumundan bakim, market aligverisi, cocuk bakimi gibi aragsal
desteklere karsilik gelmektedir. Finansal destek ise ailenin birbirine verdigi maddi
destek iizerinden anlamlandirilmaktadir. Sosyal destek ise aile iiyelerinin ziyaretine,
fikir aligverisinde bulunmaya, duygusal ve manevi bakimdan birbirlerine yardimci

olmalarina kadar ¢esitli unsurlar1 icermektedir.

Bireylerin yasamlari boyunca hem biyolojik zorunluluklardan hem de sosyal
gereksinimler neticesinde farkli islevsel dayanisma iliskilerine dahil olmaktadir. Ancak
bu karsilikli yardim alma siirecinde aile bireylerinin birbirleriyle girdikleri islevsel
dayanigma iligkilerinde diisiiniilmesi gereken 6nemli bir boyut, bu iligskilerin neden
olduklar1 farkli gerilim alanlaridir. Parrott ve Bengston (1999: 77) bu noktada bireylerin
birbirlerine sagladiklar1 bu destek iliskilerinde taraflardan birinin digerine daha fazla
yardim sagladigmi diistindiigiinde ya da yardim alanin bu iliskiler igerisinde kendini
bagimli olarak konumlandirmasi durumunda, farkli gerilimlerin ortaya cikabilecegine

dikkat cekmektedirler.

2.2.1.5. Normatif Dayanisma

Bengston ve Robert (1991: 856) normatif dayanismayi, ailesel rollerin (geleneksel)
performanslarina yonelik bagliligin giicii ve ailesel zorunluluklarm (familism)®
karsilanmasi olarak ifade etmektedir. Normatif dayanigmanin temel vurgu noktasi,

yetiskin ¢ocugun evlatlik gorevlerine (filial pity) ve ailesel sorumluluklarina (familial

® Bu kavram ayni zamanda aile ¢ikar ve beklentilerini her zaman 6nde tutmak baglammda da
kullaniimaktadir.
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responsiblities) bagliligin 6nemidir. Bu iki unsura olan bagliligin giiciiniin aile i¢indeki
kusaklararas1 dayanisma iligkilerine neden olacagi diistiniilmektedir (Ocakli, 2017: 48).
Ancak literatiir incelendiginde normatif dayanmigmanin Onerdigi ilkelere bagliligin
sonuglarinda genis bir ¢esitliligin oldugu goriilmektedir. Bengston ve Parrott’un (1999:
92) bulgularina gore aile normlarina ve zorunluluklarma bagliligin tarihi ne kadar giiclii

ise islevsel dayanismanin ger¢eklesme imkani da o kadar artmaktadir.

Lee (2002: 64) ise etnik farkliliklar bakimindan Asya kokenli Kanadalilarin normatif
dayanigma noktasinda bagliligmin ardinda yatan Kkiiltiirel ve yapisal faktorlerin
cesitliligine dikkat ¢ekmektedir (Ayrica bk: Daatland & Herlofson, 2003). Silverstein,
Burholt, Wenger & Bengston da (1998: 389) normatif dayanisma boyutunun ideolojik
ve kiiltiirel ¢esitliligin bulunduguna ve ayrica kent ve kirsal alan ayrimi noktasinda da

bu boyutu etkileyen faktorlerin olduguna dikkat ¢ekmektedir.

Popenoe (1993: 540) ise ailenin ¢ogu bakimdan geleneksel kaliplardan siyrildigini ve
bir arkadaghk yapisina doniistiigiinii ifade ederken aslinda geleneksel ailevi normlarin
bu siirecte dislanmaya baslandigina isaret etmektedir. UNECE (2017: 7), Aykan ve
Wolf (2000:415) daha once ailesel normlardan biri olarak sayilan ebeveynlerin yaninda
yasama durumunun artik bu iliski igerisinde normsal boyutunun altmin kazindigma
dikkat ¢cekmektedir. Bunu ‘Uzaktaki Samimiyet’ olarak nitelendiren UNECE (2017: 7),
ailesel yapilardaki ciddi degisimleri vurgulamaktadir. Dolayisiyla normsal uyum ve
beklentiler bireylerin edimlerinin altindaki itici gii¢ olarak varolusu reddedilemeyecek
kaynaklar olarak bulunsalar da degisen ekonomik, sosyokiiltiirel yapilar ve diger
unsurlarin birikmis neticesi ile de§isim gecirmektedir. Sonu¢ olarak normsal veya
normatif dayanisma bir yandan toplumun bir kesimi i¢in dayanisma iliskilerini
kolaylastirirken diger yandan bazi kesimler i¢in ise bu eylemlerden kaginmanin temel

nedeni olmaktadir.

2.2.1.6. Yapisal Dayanigsma

Yapisal dayamigma kusaklararas1 etkilesimlerin gerceklesmesi noktasinda diger

dayanigma formasyonlarina imkéan tanityan ve bu etkilesimlerin sinirlarini ¢izen firsat
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yapilaria (opportunity structures) karsilik gelmektedir (Bengston & Roberts, 1991:
857). Farkli bir deyisle kusaklararasi dayanigma iliskilerinde yapisal dayanigsma,
kusaklararas1 iligkileri etkileyen kisitlayici ve miimkiin kilict yapisal faktorleri
icerisinde barindirmaktadir (Giddens, 2003). Genellikle ebeveynler ile ¢ocuklari
arasindaki cografi uzaklik, yerlesim yerinin yakinligi, akrabalara erisim imkani, ¢ocuk
sayisi, kardes sayisi, yaslari, cinsiyetleri, medeni durumlari, ebeveynlerin saglik
durumlar,, maddi kaynaklar1 ve is diizenleri gibi c¢esitli unsurlar1 igerisinde

barindirmaktadir (Steinbach, 2012: 93).

Literatlirde yapisal dayamigmanin bireylerin birbirleriyle girdikleri yardimlasma ve
dayanigma iligkilerinin ardinda gerilim-uyum durumunu nasil etkilediginin yani sira bu
iliskilerin gerceklesmesi noktasindaki sinirlandirict ve miimkiin kilic1 yonleri gesitli

bakimlardan incelenmistir.

McChesney ve Mangen (1988: 58) kisinin sahip oldugu ¢ocuk ve torun sayisinin onun
girecegi iliskisel dayanisma imkanin arttiracagmi belirtmektedir. Bengston ve Mangen
(1988a: 225) ise cografi ve yerlesim yeri yakmligia dikkat ¢cekmektedirler. Onlar,
bireyin ¢ok sayida ¢ocuk ve torunu olabilecegini ancak farkli iilkelerde yasiyorlarsa bu
durumun, ailesiyle dayanisma ve destekleme baglar1 gelistirmelerini sinirlandiracagini

ifade etmektedir.

Artan yasam sliresi de yapisal dayanigsmayi etkileyen diger bir boyuttur. 21.yiizyilin
basinda c¢ogu endiistrilesmis toplumun demografik yapisinda bayrak diregini ya da
fasulye sirigmi (beanpole) andiran yapilara doniistiigli goriilmektedir (Bengston &
Martin, 2001: 208). Bunun en kritik yansimasi artan bagimlilik oranlarmin
dengelenemez bir iligki aginin gelismesine neden olmasidir (Bengston & Murray, 1993:
116; Dowd, 1975: 601). Bu durum ozellikle artan uzun dénemli issizlik sorunu,
giivencesizlik ve tahmin edilemez gelecek tasavvuruyla birlestiginde nesillerin birbirine
yonelik artan bagimliliginin siirdiiriilebilirligi noktasinda kritik sorunlara neden olacagi

anlagilmaktadir.
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Is ve ¢alisma kosullarinin kiiresellesen ag yapisi ve yiiksek teknoloji eksenli esnek
iretim yonelimleri, bireylerin yasamlarindaki ¢alisma kosullarinin yeni gereklilikler
cergevesinde yeniden yapilanmasina neden olurken ayni zamanda cesitli dayanigsma
pratiklerinin hayata gegcirilmesini ve gelistirilmesini de engelleyebilecegi farkli
calismalar tarafindan vurgulanmaktadir (Silverstein, Burholt, Wenger & Bengston,

1998: 388-389; Szydlik, 2008: 97; T.C. Aile Bakanligi & S.A.G, 2010: 166).

Ozmete (2017: 232-234) calismasinda yaslilarin gelir ve &grenim diizeyi arttikca
cocuklariyla iligskisel dayanismasinin olumlu yonde etkilendigine dikkat ¢ekmektedir.
Ayni ¢alismada yetiskin ¢ocuklarm ebeveynlerine vakit ayirramamasi ve iliskilere dahil

olmamasi1 noktasinda yine ¢alisma kosullarina isaret edilmektedir.

Bunun yani sira literatiirde kusaklar arasi dayamigmayi etkileyen pek cok farkh
degiskene de dikkat ¢gekilmektedir. Hazer (2011: 18-19) ve Li, Jian ve Zhang’mn (2019:
77) bulgular1 yaslilarin saglik durumlarinin hem kisisel refahlarinda hem de saglikli
kusaklararas1 iligkilerin temelinde yatan O©nemli bir faktér olduguna dikkat
cekmektedirler. Ganong ve Coleman (2006: 275) ise bireylerin medeni durumlarinin,
Oziinde ise bu medeni durumdaki degisimler sonucu ortaya ¢ikan 6zlik-iiveylik iligkisi
cercevesinde insa edilen anne, baba veya evlat olma durumunun kusaklararasi iligkileri
etkiledigini ifade etmektedir. Onlara gére hem verilen yardim miktar1 hem de yardim
etme yikimliligi hissi 6z evlat-ebeveyn olmada veya birinci evliliklerde tivey olma

durumuna veya ikinci evliliklere gore daha fazladir.

Bu kisma kadar goriildiigii gibi kusaklar arasindaki iligkilerin karsilikli iletisim kurma,
giinliik ihtiyag¢lar1 giderme, normatif beklentilere uyum c¢ercevesinde ailenin ¢ikarlarini
one koyarak bireyselligini terk etme, duygusal baglar gelistirme ve bu baglarin
devamliligin1 arzulama gibi pek ¢ok boyutu bulunmaktadir. Ancak biitiin kusaklararas1
edimler bir kaynak rezervi ilizerinden harekete gecmekte ve karsilikli olarak
paylasilmaktadir. Eger harekete gegirilebilecek yeterli kaynaklar ve fiziksel imkanlar
s0z konusu degilse kusaklararasi iligkilerin gelisiminin de kisitli bir alana sahip olacagi
anlasilmaktadir. Bu bakimdan yapisal dayamigma, kismmin igerisinde barindirilan

unsurlar diger boyutlarin ¢iktilarinin agiklanmasi noktasinda 6nemli bir hareket noktasi
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olarak kullanilabilecegi gibi diger boyutlarin girdileri noktasinda da mevcut iligkilerin

aciklanmasinda islevsel olarak yararlanilabilecek bir boyuttur.

2.3.YENI BIR KAVRAMSAL DENEME; YAPISAL DONUSUM
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Dayanisma iliskilerine imkan taniyan ve sinirlayan bir
unsur olarak Calisma iliskileri
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Yapisal Dlayanusma\
[
@,/'/ | \\_@

\|
@ @ @ islevsel Dayanisma

Uzlagimsal Dayanismd®uygusal Dayanisma Normatif Dayanisma

iliskisel Dayanisma

Sekil 1. Arastirmanmim Bilissel Semasi

Buraya kadarki kisimda arastirma kapsaminda iki ana sorunsal tanimlanmistir. Bu
sorunsallardan birincisi, esneklesen ¢alisma iliskilerinin ¢alisma hayatina yansimalart;

ikincisi, kusaklararas1 dayanisma iliskilerinin farkli alt boyutlaridir.
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Iki sorunsal da temelde birbirine yapisal dayanisma iizerinden baglanmakta ve
anlamlandirilmaktadir.  Yapisal —dayanigsma, bireylerin  ebeveynleriyle girdigi
kusaklararasi1 dayanigma siirecinin arka planindaki imkan taniyan ve kisitlayan boyuttur.
Bu boyut, bireylerin dayanisma iligkileri siirecine hangi bigimlerde ve smirliliklarda
dahil olup olmayacaginin smirlarin1 ¢izerken ayni zamanda mevcut kaliplarin
sirdiiriilmesinin ne kadar mimkiin olup olmadigmi sorgulamaya da imkan
tanimaktadir. Daha Onceki bolimlerde de isaret edildigi gibi bireylerin birbirlerinden
uzakliklari, maddi durumlari, calisma iliskileri ve kosullari, kardes sahibi olma gibi pek
cok boyutun aslinda bu siireci etkiledigi goriilmektedir. Ancak bu ¢alisma kapsaminda
temel soyutlama noktasi, yapisal dayanismanin bir unsuru olan c¢aligma hayati ve

iligkileri tizerinden gergeklestirilmistir.

Bu noktada caligma iligkilerinin temel alinmasinin sebebi, varolan iliski kaliplarini
stirdiirme noktasinda yarattig1 kirilmalar olmustur. Calisma iligkileri yapisal bir boyut
olarak kusaklararasi dayanigma iligkilerine dahil olma noktasinda bir imkan taniyici
veya kisitlayict bir unsur islevi goérmektedir ve bu iliskilerin merkezindedir. Diger
acidan ise galiyma hayati; bireysel, toplumsal hedefleri siirdiirme ve gergeklestirme
noktasinda mesru sermayenin tahsisini saglayan temel alandir. Bu baglamda bireylerin
caligma iliskilerinde gergeklesen doniisiimler, kusaklar arasindaki iligkilere dahil olmas1

hususunda dogrudan karsilik bulmaktadir.

Ornegin Boliim 2.1.4’te goriilecegi iizere, kusaklararasi dayanismanin ardindaki sosyal
kontratin bir unsuru olan gerososyal ardillik da her kusagin kendinden sonraki kusagi
yetistirecek yeterli kaynaga sahip olacagi varsayimima dayanmaktadir. Ancak daha
onceki boliimlerde goriilebilecegi lizere, giinlimiiz calisma iligkilerinin yoksullagan
mevcut yapist bunun sorunlu oldugunu gostermektedir. Kendinden onceki kusak
tarafindan gerceklestirilen finansal destekler, buna imkan taniyan birikimlerin bir
sonucu olarak ¢ocuklarmn refahini yiikselttigi goriilmektedir (Scodellaro, Khlat & Jusot,
2012). Ancak bu refah aktarimmin, destek alan kusak tarafindan ne kadar miimkiin
oldugu sorunludur. Ciinkii bireylerin mevcut c¢alisma iliskileri icerisinde c¢esitli
bakimlardan sinirlandirilmasi, ebeveynlerinin talep ettigi noktada onlara bu destegi

saglayamamalarma neden olmaktadir. Artan kariyer hareketliligi bu eksende kisileri
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uzun soluklu bir miicadele alanina sokarken ayni zamanda ebeveynlerinin ulastigi
kaynak hacmine ya ulagsmasini geciktirmektedir ya da yeterli kaynak hacmine hig
ulagamamasina neden olmaktadir. Dolayisiyla geriatrik bagimliliklarin dogal siirecini
sekteye ugratmaktadir. Diger bir deyisle cocuklukta destek alan bireyin orta yaslara
geldiginde ve ebeveynleri giicten diistiigiinde onlara destek veren degil aksine destek

alan pozisyona siiriiklenmektedir.

Siirekli bir kariyer hareketliligini deneyimleyen ve mesleki deneyimini maksimum
diizeye cikararak kendini ¢aligsma hayatinda var etmeye calisan bireyler ebeveynlerinden
uzaklagsmakta ve iletisimlerinde bir kopusa neden olmaktadir (Silverstein, Burholt,
Wenger &Bengston, 1998). Gegicilesen islerden dolayr hem yillik hem de saatlik
kazanci olumsuz etkileyen doniisiim, giivencesizlik ile de birleserek maddi ve manevi
acidan sorunlara neden olmaktadir (Emmons Allison, Herra, Struna & Reese, 2018;
Rugulies, Aust Burr & Biiltman, 2008). Bu sadece maddi siiregte kirllmaya neden
olmamakta ayni zamanda kusaklar arasindaki normatif ve uzlasimsal boyutta da
beklentileri yerine getirememe ve igsellestirilmis normlardan bir kopusa neden
olmaktadir. Ciinkii ¢alisma hayat1, toplumun temel birimi olan ailenin kurulmasi

stirecini dogrudan sekillendirmektedir (Ahituv ve Lerman, 2010).

Bu bakimdan toplumsal rol setlerine uyum saglamada zorlanan bireyler ayni zamanda
calisma hayatmin yapisindan dolay1r kendi bireyselliklerinde de siddetli gerilimler
yasamaktadir. Dolayisiyla bir gerilim ve yetersizliklerin toplaminin keSisiminde yer
alan bireyin, ge¢mis donemlerde igsellestirilmis destekleme ve dayanisma baglarini
stirdiirebilecegi noktasinin  sorunlu oldugu gorilmektedir. Cilinkii kusaklararasi
dayanigma iliskilerinin temelinde yatan gerososyal ardillik ve geriatrik bagimliliklarin
devamliligi, esneklesen ¢alisma iligkilerinde bireyler agisindan siirdiiriillememektedir.
Ozellikle bireylerin, hayatlarmi siirdiirebilme, kendilerini gergeklestirebilme, maddi
anlamda yeterli bir gelire ulasabilmeleri engellenmektedir. Bu baglamda bir yetersizlik
ve engellenmislik, gerososyal ardillik ve geriatik bagimhilikta atipik iligkiler

gelistirilmesine neden olmaktadir.
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Bu nedenler gergevesinde, arastirma yapisal boyutun bir unsuru olan ¢alisma iliskileri
iizerinden soyutlanarak s6z konusu calisma iligkilerinin kusaklararasi dayanigma
boyutlarina hangi boyutlarda yansidigi tizerinden ele alinmistir. Ciinkii daha 6nceki
boliimlerde de isaret edildigi gibi ¢aligma iligkileri salt iktisadi bir yapi igerisinde
diistiniilmemeli aksine her zaman toplumsal uzamdaki ve kurumlardaki etkilesimiyle
birlikte ele almmalidir. Dolayisiyla ¢aliyma iligkilerinin arka planindaki yapisal
doniisiim, ayn1 zamanda kusaklararas: baglarda da yapisal bir doniisiime neden olacak
boyutta ve giictedir. Ciinkii bireylerin, kusaklararas1 dayanisma iliskilerine dahil olma
noktasindaki cesitli tiirlerdeki kaynak hacmi (yeterli vakte, gelire, uygun calisma
saatlerine, bireysel tatmine vb.) dogrudan ¢alisma iligkilerinin genel toplaminmn bir
yansimasi iizerinden sekillenmektedir. Dolayisiyla sonraki boliimlerde goriilecegi iizere
calisma iliskilerinin dogasinda meydana gelen doniisiim, mevcut kusaklararasi baglarda

da yapisal bir doniisiime karsilik gelmektedir.
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3. BOLUM
ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliim kapsaminda arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular paylasilacaktir. Bu
kapsamda sirasiyla katilimcilarin ve ailelerinin sosyo-demografik o6zellikleri ve
arastrmanin temalar1 sunulacaktir. Bu swrastyla soyledir: Calisma iliskilerindeki
esneklesmenin c¢alisma yapisint nasil etkilediginin ele alinacagi “Esneklesmenin
Calisma Yapisina Etkileri” temasi, bu yansimalarin birey agisindan degerlendirilecegi
“Esneklesen Calisma Yasaminin Bireysel Etkileri” temasi ve esneklesen calisma
iligkilerinin kusaklararasi dayanigsma boyutlarmi hangi boyutlarda smirladigi ve imkan
tanidiginin ele alinacagi “Esneklesen Calisma Iliskilerinin Kusaklararasi Dayanisma

Siireclerine Etkisi” temasidir.

3.1. ARASTIRMANIN KATILIMCILARININ SOSYO-DEMOGRAGFIK
OZELLIKLERI

3.1.1. Arastirmamin Katihmeilarinin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Bu boliimde sosyo-demografik ozellikleri kapsaminda veri toplanan katilimcilarin yas,
cinsiyet, egitim durumu, medeni durumu, evli olan kisilerin ¢ocuk bilgisi, meslek, gelir
ve sigorta durumu, evli olanlarin esinin meslek, gelir, sigorta durumu, kardes durumu,
sosyoekonomik durumu, ikame tiirii ve kimlerle birlikte yasadigi, saglik durumu ve son

olarak ailesiyle cografi yakinlik durumunun bilgileri sunulacaktir.
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33 (@ 31 (1)
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36 (1)\
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S ) .l
Katilimcilarin Yasi (20)

/ 28 (3)
G
24 (1)
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|O l
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25 (7)

Sekil 2. Katihmcilarin Yas Bilgisi
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Aragtirmanin katilimcilarinin yas araligi 24 ile 36 arasindadir. Bu kapsamda 1 kisi 24, 7
kisi 25, 5 kisi 26, 3 kisi 28, 1 kisi 31, 2 kisi 33 ve 1 kisi 36 yasindadir.

@4

Katihmailarin Cinsiyeti (20)

€4 Cql

Kadin (10) Erkek (10)

Sekil 3.Katihmecilarin Cinsiyet Bilgisi

Aragtirma katilimcilarinin 10°u erkek, 10’ u kadindir.

@4
Egitim durumu (20)
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Lise (1) Onlisans (3) Lisans (12) L|sansustu

Sekil 4. Katihmcilarin Egitim Durumu Bilgisi

Arastirmanin katilimcilarinin egitim bilgileri sirasiyla soyledir: 4°i sosyoloji lisans
derecesini tamamlamig ve lisansiistii egitimine devam etmektedir. Lisans derecesini
tamamlayan 12 kisiden 2 kisi isletme, 1 kisi halkla iliskiler ve reklamcilik, 1 kisi 6zel
egitim, 1 kisi jeoloji miithendisligi, 1 kisi tiirk dili ve edebiyati, 1 kisi mimarlik, 1 felsefe,
1 kisi maliye, 1 kisi cografya, 1 kisi ¢ocuk gelisimi ve 1 kisi psikolojik danigmanlik ve

rehberlik boliimlerindendir. On lisans derecesine sahip olan 3 kisinin 1°i bankacilik ve
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sigortacilik, 2 kisi ise radyoloji boliimiindendir. Katilimcilar igerisinde 1 kisi meslek

lisesi mezunu olup su an tiniversitede okul dncesi egitim 6gretmenligi boliimiinii lisans

derecesinde siirdiirmektedir.

G

Medeni Durum (20)
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Sekil 5. Katihmecilarin Medeni Durum ve Cocuk Bilgisi

Arastirmanin katilimcilarmin 15’inin medeni durumu bekar ve 5’inin evlidir. Evli olan
K1 esiyle bosanma siirecindedir. Evli olan 5 kiginin 3’iinlin ¢cocugu bulunmaktadir. Bu

kisilerin ikisinin ¢ocugu 1 yasinda, birinin ¢cocugu 8 yasmdadir.
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Sekil 6. Katihmeilarin Meslek, Gelir ve Sigorta Bilgisi
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Arastirmacinin katilimcilarmin meslekleri sirasiyla soyledir: 1 kisi mali analist, 1 kisi
STK yoneticisi, 1 kisi tiirk dili ve edebiyat1 6gretmeni, 2 kisi ana smifi 6gretmeni, 1 kisi
girisimci- cilt bakim uzmani, 1 kisi akademisyen, 1 kisi 6zel egitim 6gretmeni, 1 kisi
santiye sefi, 1 kisi magaza miidiird, 1 kisi editor ve satis danigmani, 1 kisi dijital reklam
uzmani, 1 kisi sosyal ¢calismaci, 1 kisi gise memuru, 2 kisi radyoloji teknikeri, 1 kisi yer
hizmetleri memuru, 1 kisi jeoloji mithendisi ve 2 kisi rehberlik alaninda ¢aligmaktadir.
Rehberlik alaninda calisanlardan 1 kisi rehber 6gretmen ve 1 kisi RAM’da danigsman

olarak caligmaktadir.

Arastirmanin katilimcilarmin 3’1 sigortasi olmadan ¢aligmakta iken 17’sinin ¢aligtig is1
kapsaminda sigortasi mevcuttur. Ancak sigortasi olan kisiler arasinda K4, K18, K5 ve
K2’nin sigorta durumlari donemlik olarak degiskenlik gostermektedir. Sozlesmesi
kapsamimda K2’nin donemlik olarak 2 aylik sigorta ¢ikisi verilerek bir dahaki egitim
donemi baglangicinda sigorta girisi yapilmaktadir. K18’in sézlesmesi ise santiye
degisikligi zamaninda sigorta ¢ikis1 verilerek belirsiz bir siire sigortasiz ¢alistirilmakta
ve tekrar sigorta girisi yapilmaktadir. K5 ve K4’lin ise proje bazl is sézlesmeleri
dogrultusunda istihdam edildikleri i¢in projenin veya arastirmanin oldugu donemlerde
sigortas1 mevcuttur ancak calisma bitisinde sigorta cikislar1 yapilmaktadir. K4 bu

donemlerde babasinin sigortasindan faydalanmaktadir.

Arastirma katilimcilarinin 10’unun gelir araligi 1-3 bin TL, 9’unun 3-5 bin TL ve 1
kisinin 5-10 bin TL arasindadir.
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Sekil 7. Katihmcilarin Eslerinin Egitim, Cahsma, Gelir, Sigorta Bilgisi
Arastirmanin evli olan katilimcilarinin eslerinin egitim bilgileri sirasiyla 1 kisinin lisans,
1 kisinin 6n lisans ve 2 Kkisinin lise’dir. 4 katilimcmin esi ¢alisirken 1 Kiginin esi
calismamaktadir. Calisan eslerinin meslekleri 1 kisi motor tamircisi, 1 kisi fabrika is¢isi,
1 kisi tesfiye operatorii ve 1 kisi memurdur. Bu kisilerin 4’iiniin de sigortas1 mevcuttur.
Gelir araliklar1 ise 1 kisinin 5-10 bin TL, 2 kisinin 3-5 bin TL ve 1 kisinin 1-3 bin TL

arasmdadir.
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Sekil 8. Katihmcilarin Kardes Durumu Bilgisi
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Arastirmanin katilimeilarinin 3’{iniin kardesi yoktur ve 17’sinin en az bir ve daha fazla
kardesi bulunmaktadir. Kardes sayilari ise soyledir: 1 kiginin 10, 1 kisinin 5, 2 kisinin 4,
1 kisinin 3, 6 kiginin 2 ve 6 kisinin 1 tane kardes vardir. Kardeslerinin cinsiyet dagilimi
ise soyledir: 2 kardese sahip olan K8’in 1 kiz ve 1 erkek kardesi, K9 un 2 erkek kardesi,
K12’nin 2 kiz kardesi, K1’in 2 erkek kardesi, K15’in 1 kiz ve 1 erkek kardesi, K13’{in 2
erkek kardesi vardir. K7°nin 1 erkek kardesi, K10’nun 1 erkek kardesi, K16’ nin 1 kiz
kardesi, Kl19’un 1 kiz kardesi, K4lin 1 erkek kardesi ve K17’nin 1 erkek kardesi
vardir. K3’lin 3 kardesi olup 2’si kiz 1°1 erkektir. K14’iin 4 kardesi olup 3’1 erkek 1°1
kizdir. K18’in 4 kardesi olup 3’1 erkek 1°1 kizdir. K6 nin 5 kardesi olup 3’1 kiz 2’si
erkektir. K11’in 10 kardesi olup 4’1 kiz ve 6’s1 erkektir.

Q4
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Sekil 9. Katihmcilarin Sosyoekonomik Durumlari Bilgisi

Aragtrmanm  katilimcilarmin  kendi  ifadeleri  sosyoekonomik  durumlarinin
betimlenmesinde kullanilmistir. Bu baglamda katilimcilardan 1 kisi sosyoekonomik

durumunu yiiksek, 12 kisi orta ve 7 kisi kotii olarak ifade etmistir.
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Sekil 10. Katihmcilarin ikame tiirii ve kimlerle birlikte yasadigi

Arastrmanm katilimcilarinin  12°si miistakil evlerinde ve 8’i kirada kalmaktadir.
Miistakil evinde kalan 12 katilimcidan 4’ii anne, baba ve kardesi, 2’si anne ve babasi,
1’1 annesi, 1 ‘1 anne ve kardesi, 3 kisi esi, 1 kisi oglu ile yasamaktadir. Kirada kalan 8

katilimcini 1°1 annesi, 1’1 esi, 2’si ev arkadasiyla ve 4’1 tek bagina yasamaktadir.

g
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AN

Yok (20) Var (0)

Sekil 11. Katihmeilarin Saghk Durumu Bilgisi

Arastirmanin katilimcilarinin hayatlarin1 devam ettirme noktasinda engel teskil edecek

bir saglik problemleri mevcut degildir.
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Ayn| il sinirlarinda (11 Farkl ilde (6) Ayni I|§E sinirlarinda ( Aynl ilin farkh |I(;esmde

Sekil 12. Katihmcilarin Aileye Olan Cografi Uzakhik Durumu

Arastirmanmn katilimcilariin 11°1 ailesiyle ayni il sinirlart igerisinde, 6’s1 farkli ilde; 171

ayni ilge smirlarinda ve 2’s1 ayni ilin farli ilgesinde oturmaktadir.

3.1.2. Arastirmanin Katihmcilarimin Ailelerinin Sosyo-Demografik
Ozellikleri

Bu boliimde sosyo-demografik 6zellikleri kapsaminda veri toplanan katilimcilarin
ailelerine iliskin anne-baba sag olma durumu, anne-baba yas, medeni durum, anne-baba
egitim durumu, anne-baba c¢alisma hayatina iliskin bilgiler, ailenin ikamet tiiri ve

ailenin bakim ihtiyacina iligkin bilgiler sunulacaktir.

@4

Aile fertlerinin sag olma durumu (20)

Sekil 13. Katihmcilarin Aile Fertlerinin Sag Olma Durumu

Arastirma kapsaminda veri toplanan katilimeilarin tamaminin anne ve babalar1 sagdir.
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Sekil 14. Katihmeilarin Anne Yas Bilgisi

Arastirmanin katilimcilarinin anne yaslari1 41-66 araligindadir.

]
1 67 (1) @

80 (1)

66 (1)
/
48(1)\ ]
] 62 (1)

Baba yas (20)

58 (2)
1l & &

52 (4 55 (1) 56 (2)

Sekil 15. Katihmeilarin Baba Yas Bilgisi

Arastirmanin katilimcilarinin baba yaslar1 49- 80 araligindadir.
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Anne-baba medeni durum (20)

1 1

Bosanmis (4) Evli (16)

Sekil 16. Katihmcilarin Anne-Baba Medeni Durum Bilgisi

Arastirmanin katilimcilarmin anne babalarinin medeni durumu soyledir: 16’smin anne

ve babasi evli 4’ilinlin bosanmustir. Bu kisiler igerisinde K20’nin anne ve babasi

bosanma durumundan sonra da birlikte yasamaya devam etmektedir.

] ]

Lisans (1) Lise (4)

0] —— —— (]

Anne egitim durumu (20)
Okuryazar degil (1) Ortackul (1)

]

Okuryazar (3)

]

Ilkokul (10)

Sekil 17. Katihmeilarin Anne Egitim Durum Bilgisi

Arastirmanin katilimcilarinin anne egitim durumlari séyledir: 10’u ilkokul, 1’1 ortaokul,

4’1 lise, 1’1 lisans derecesine sahiptir. Diger 4 katilimcmin 3’{iniin annesi okuryazardir

ve 1’1 okuryazar degildir.
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@]

Onlisans (1)

]

Lisans (1) @
\ Lise (7)
]

Ba ba egitim duruQ
Okuryazar (2) /

Ortaokul (1)
ilkokul (8)

Sekil 18. Katihmcilarin Baba Egitim Durumu Bilgisi

Arastirmanin katilimcilarmin baba egitim durumlar1 s6yledir: 8’1 ilkokul, 1°1 ortaokul,

7’si lise, 1’1 6n lisans ve 1°1 lisans derecesine sahiptir. Diger 2 katilimcinin babasi

okuryazardir.
Anne calisma durumu,mesledi, gelir araligi (20)
Galismiyor (16) /7§yor gehr araligi (4)
Guvenlik QOFEV“SI (1) Temizlik iscisi (1) Tekstil isgisi (2 1-3 bin (4)

Sekil 19. Katihmcilarin Anne Calisma, Meslek ve Gelir Arahg Bilgisi

Arastirmanm katilimcilarmin  16’smnin  annesi ev hanimidir ve herhangi bir iste
calismamaktadir. 4 katilimcmin annesi aktif olarak c¢alismaktadir. Bu kisilerin
meslekleri sirastyla soyledir: 1’1 giivenlik gorevlisi, 1°1 temizlik iscisi ve 2’si tekstil

is¢isi olarak caligmaktadir. Calisan kisilerin gelir aralig1 1-3 bin TL arasindadir.
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Baba ¢alisma durumu,meslegi, gelir araligi (20)

ca| ] el
Calismiyor (9) Caligiyor (11)\ Baba gelir araligi (11)
/ _
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o Nakliyeci (1) @
1
3 @] = Bilinmiyor (4)
cm oy @1 @ o
Ogretmen (1) @ 1-3bin (1) 3-5 hin (4)
@ Serbest meslek (2)
Esnaf (2) @ @

Polis memuru (1) Araba tamircisi {1)

Sekil 20. Katihmcilarin Baba Calisma, Meslek, Gelir Arahg Bilgisi

Aragtrmanm  katilimcilarmin - 9’unun  babasi emeklidir ve herhangi bir iste
calismamaktadir. 11 katilimcmin babasi aktif olarak c¢alismaktadir. Bu kisilerin
meslekleri soyledir: 1’1 araba tamircisi, 1°1 nakliyeci ve 2’si esnaf, 1’1 sofor, 2’si is¢i,
1’1 6gretmen, 1’1 polis memuru ve 2’si serbest meslektir. K20’nin babasi serbest
meslektir ve diizenli bir ise sahip degildir. Bu kapsamda kisilerin babasinin gelir
durumu 1’kiginin 1-3 bin TL, 4 kisinin 3-5 bin TL 2 kisinin 5-10 bin TL’dir. 4

katilimciin babasinin geliri hakkinda bir bilgisi yoktur.

@]

Ailenin ikame tird (20)

@] ] ]

Miistakil (18) Kira (1) Diger (1)

Sekil 21. Katihmeilarin Aile ikame Tiirii Bilgisi



72

Arastirmanin katilimeilarinin ailelerinin 18’1 miistakil kendi evlerinde ve 1’1 kirada
kalmaktadir. Diger segenegi kapsaminda K16 ailesinin yakinlarinin evinde kira

vermeden kaldigini belirtmistir.

Aragtrmanm katilimeilart aile {yelerinin dogrudan diizenli bir bakima ihtiyaci
olmadigint belirtmiglerdir. Bu kisilerin, ailelerinin dogrudan bir diizenli bir bakima
ithtiyaci olmadig1 ve sadece yashligin beraberinde getirdigi bagimlilik durumunu ortaya

¢ikarmayan rahatsizliklar1 oldugunu paylagmislardir.

3.2. ESNEKLESEN CALISMA ILISKILERININ KUSAKLARARASI
DAYANISMA SURECLERINE ETKIiSi

Bu boliimde, ilk olarak esneklesmenin calisma yapisina etkileri ve bireysel agidan
yansimalar1 ele alinacaktir. Devaminda ise esneklesen ¢alisma iligkilerinin kusaklararasi
dayanigma siireclerinde bireyleri hangi bakimlardan smirlandirdigi ve imkan tanidig:

katilimcilarin ifadeleri tizerinden sunulacaktir.

3.2.1.Esneklesmenin Calisma Yapisina Etkileri

Asagida esneklesmenin c¢alisma yapisini nasil etkilediginin genel kod semasi
sunulmustur. Sonraki kisimlarda bu sema ayrmtili olarak katilimcilarin ifadeleri

ilizerinden aciklanmustir.
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Sekil 22. Esneklesmenin Calisma Yapisina Etkisi
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3.2.1.1. Ozelde ve Kamuda Muglaklasan ve Giivencesizlesen Calisma Sozlesmeleri

Bu baglik altinda sozlesmeler baglaminda kamu ve Ozelde gergeklesen doniisiim

katilimcilarin ifadeleri tizerinden sunulmustur.

@]

Kamu ve Ozelde Muglaklasan ve Guvencesizlesen
Calisma Sozlesmeleri (20)

@] ]

Ozelde Glivencesizlesen Sozlesmeler (20)  Kamuda giivencesizlesen sozlesmeler (12)

Sekil 23. Ozelde ve Kamuda Muglaklasan ve Giivencesizlesen Cahsma Sézlesmeleri

3.2.1.1.1.0zelde Muglaklasan ve Giivencesizlesen Calisma Sozlesmeleri

Katilimcilarla c¢alisma hayatlarna iliskin gerceklestirilen goriismelerde, calisma
sozlesmelerinin ¢esitli baglamlarda muglaklastirildigi ve muglaklastirilan sdzlesmelerin
igverenin  hareket  alanim1  genisletirken  calisanlar1  ¢esitli  bakimlardan
giivencesizlestirildigi goriilmiistiir. Bu kapsamda sézlesmesinin gegerlilik siiresi ve is

hayatina iliskin herhangi bir ayrint1 igermedigini K20 su sekilde ifade etmistir:

“Full time bir s6zlesme ama hani bir gecerlilik siiresi yok aslinda. Hani su tarihe
kadar gegerlidir diye bir ibare yoktu ortada. Bu nokta da imzaladigim s6zlesme
aslinda ¢ok detayli bir sozlesme degildi. Soyle diyebilirim: Ben global bir ajansla

calistyordum bu ise girmeden Once baya bi detayli sozlesme imzalatmiglardi.
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Yanlis hatirlamiyorsam 15-16 sayfa bir seydi. Ama burada lokal bir ajansa gectim.
Bu ajanstaki sézlesme iki sayfalik bir seydi ve aslinda ¢ok basitti global ajanstaki
sozlesmeye gore genellikle dedigim gibi yani belli bir tarihe kadar gecerliligi
bulunmuyordu. Sadece bu ise o ajansta calismaya basladigimi belirten ¢ok basit bir
sozlesmeydi. Yani beni is hayatinda koruyan bir sézlesme bile degildi aslinda.

Sadece oraya basladigimi belirten bir sdzlesmeydi ben de altina imzamu atmistim.”

K18 su anki s6zlesme durumunun muglakligmin genel yapisini soyle ifade etmistir:

“Su anki isim i¢in diyecek olursam kagit iizerinde herhangi bir sézlesmem yok
diyebilirim. Ne anlagsmamin gectigi ne benden istenenler... Sozlesmenin tanimi
yok diyebilirim. Tamamen sey, saglik sigortasi iizerinden hani yatirilan sigorta

primlerinden calistigim belli oluyor. Oyle bir s6zlesme yok diyebilirim.”

Kl’de soOzlesmesinin genel smirlarmi ve  yapismm  muglakligint  soyle

degerlendirmektedir:

“Bir birey ise basglarken bu bireylerin aslinda is s6zlesmesi yapma haklari bile yok.
Yani okusa da ona itiraz etme haklar1 yok. Yani bir sozlesmeye imza atarken
insanlar birinci olarak neye imza attiklarini bilmiyorlar ikincisi zaten mecbur
birakiliyorlar. Yani o is s6zlesmelerinin her birisi sadece gostermelik. Ac¢ikcast bu
orada sizin her firsatta igverenin her dedigini her tiirli yapmaniz gerektiginden
tutunda izninizde kadar aslinda. Biitiin haklarimiz1 6zgiirliiklerimizi elimizden alan
bir sozlesmeyle aslinda hayatinizi idame ettirecek geliri elde etme cabasina

giriyorsunuz.”

Bu baglamda gerceklestirilen sdzlesmelerin isvereni garanti altina alan sdzlesmeler
olurken ve artan igveren hareketliliginin sézlesmelerin yapis1 geregi calisanlar1 cesitli

bakimlardan gilivencesizlige ittigi gériilmiistir.

“Sozlesme geregi istedikleri gibi oynayabiliyorlar.” K17

“Yapilan sozlesmeler tamamen igvereni garanti altina alan s6zlesmeler.” K1
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“Beni isten ¢ikartabilir ya da s6zlesmemi yenileyip bir sonraki yil benimle devam
etmek isteyebilir bu tamamu ile igveren insiyatifine kalmis yani tamam ile onun

karar1 dogrultusunda ilerleyen bir siireg.” K6

Isvereni garanti altna alan ve hareket alanini arttiran sdzlesmelerin, calisanlarda
giivencesizlik durumunu arttirmaktadir. Bu 6zellikle isten ¢ikarilma, sigorta ve diger

Ozliik haklarmin diizenlenmesi noktasinda goriilmektedir.

Bu baglamda K10 is giivencesizligini soyle ifade etmektedir:

“Memur statiisiine ylikseliyorsun havalimaninda, bir memur oluyorsun ama sonug
olarak 6zel sektdr ve hani bir anda sana sunu sdyleyebilirler ¢calisma performansin
yetersiz deyip bdyle bir bahane sunup seni isten ¢ikarabilirler. Verirler eline
tazminat1 ne cevap vereceksin? Bu kisiye tamam diyeceksin... Ozel sektorde bu

giivence yok.”

K17°de 1s glivencesizligiyle ilgili durumu soyle aktarmaktadir:

“Bir kere s6zlesmemizin adi1 bile bir giivencesiz, belirsiz yani. Bu zaten her seyi
Ozetliyor agikgasi. Yani yarin isten ¢ikartilabilirim. Herhangi bir garantisi olmuyor.
Yani yarin bir telefon alip iste isine son verildi. Iste tazminatini al ¢ikabilirsin, seni

cikartryoruz diyebilirler. Hicbir garantisi yok.”

K6 ise sozlesmelerin genel yapisinda ortaya ¢ikan muglakligin ve bu smirlar1 belli
olmayan sozlesmelerde igverenin artan hareket alaninin kendi calisma siirecine nasil

yansidigini sdyle aktarmaktadir:

“Su an sigortam yok. Su an mevcut degil isten ¢ikisim verildi. COVID-19’dan
dolay1 isten cikarildim. [Calismiyor musun yani?| Hayir, online olarak evde
calismaya basladim. Ben su an c¢alisgiyorum bir is hayatim var. Ancak evde
calistigim siirece boyunca sigortam yatirilmiyor yani sigorta gériinmiiyor su an
ama evden ¢aligmaya devam ediyorum. Patronum gerekgesi suydu yiiz yiize egitim

yaptigimiz siire boyunca sizin sigortanizi yatirmak ile yiikiimliiyiim ama online
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egitime gectik. Yani bir yere gelmiyorsunuz evinizden disar1 g¢ikmiyorsunuz
sigortanizi yatrmak ile yiikiimli degilim dedi ve martin ilk on gilniiniin
sigortasinin yatacagmi 15'inden sonraki gilinlerin sigortasmi yatirmayacagini
sOyledi. Devlet nezdinde c¢ikisimizi verdi. Evde oldugum siirece almayacak.
Maagtan da bu arada 500 lira kesinti yaptt dedi ki burada olmayacaksin bundan

dolay1 500 liraniz1 da kesiyorum dedi.”

3.2.1.1.2. Kamuda Muglaklaklasan ve Glivencesizlesen Calisma Sozlesmeleri

Cesitli kamu kurum ve kuruluslarinda calisma hayatimi siirdiiren katilimecilar ile de
arastirma kapsaminda goriisiilmiistiir. Bu kurumlarda calisanlar agisindan da kamunun
gecmis giivenli istthdam bigimleri ve sézlesme yapilarinin terk edildigi, c¢alisanlar
tarafindan hissedilmektedir. Ancak 6zel sektordeki sozlesme muglakliginin kamuda
siddetinin ¢ok daha az oldugu goriilmekle birlikte giivencesizliin isten ¢ikarilma ve
Ozliik hakki boyutunda asil olarak ayni baglamda ilerledigi goriilmektedir. Kamuda
muglakligin sézlesmede degil uygulamada; giivencesizligin hem sdzlesme de hem de
uygulamada belirginlestigi goriilmektedir. Bu kapsamda K11 kamudaki degisen

personel istihdami ve s6zlesme boyutunu soyle aktarmaktadir:

“Kamu personelde sey vardir teamiil vardir. Yani 6teden beri gelen bir durum
yazilit da degildir. Yani isinizin giivenli olmasi, i kayginizin olmamasi igsizlik
kaygimizin olmamasi o artik yok mesela. Kamunun artik personel istihdamindaki
politikasinda da degisiyor. Alim yapilirken kadrolu degil de s6zlesmeli yapiliyor.
Bu belki basina da yaznustir. Siz de gérmiigsiiniizdiir. Iste 4 art1 2, 3 art1 1. Cesitli
bakanliklarda da bu var. Is giivensizligi de burada ortaya ¢ikiyor. Yani sunu
yapabilirler, sozlesmemizde de bu yaziyor. Eee isin gerektirdigi yani o sizi
istihdama neden sebep ortadan kalkarsa sozlesmeniz sona erebilir. Su an biz bu
sozlesmeye tabiiyiz. Sunu sdyleyebilir: Ben sozlesmeyi yaptim saglik bakanligi
adina ama artik bizim bu seni istihdam ederken ki ise artik ihtiyacimiz yok gerek

kalmadi biz de s6zlesme feshediliyor sdzlesmen sartlar1 uyarinca diyebilirler.”

K15 ise sozlesmesi baglaminda tecriibe ettigi giivencesizlik durumu ve uygulamadaki

muglaklig1 su sekilde ifade etmektedir:
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“Su anki yapimizin idari hizmet s6zlesmesi diye sonradan ¢ikarilan iste devlet
memuru kalmayacak kapsaminda herkesin sozlesmeli oldugu bir kapsamda
baslatildi. Kisaca IHS dedikleri iste idari hizmet s6zlesmesi. Her yil yenilenen eger
aksi bir durum olmazsa insanlar1 kovmay1 kolaylastiran bir sistemde caligiyoruz.
Cabalamam gerekiyor ¢linkii bir yili sonunda adamlar beni kovabiliyor gibi bir
durum ¢ikiyor ortaya. Benim a¢imdan dezavantaji direkt dogrudan karsima ¢ikmig
oluyor, baglar baglamaz. Yani dnceki memur sisteminin olmadiginm biliyorsun bir
yerden. Aslinda sdyle ki tamam olumlu gibi géziikiiyor devlet agisindan. Evet,
kimse yerinde saglam degil gibi goziikiiyor. Yani bunu sey objektif olarak
degerlendirsem derim ki evet mantikli. Fakat sdyle oda teoride ve pratikte farkli
oldugunu goriiyoruz. Ciinkii simdi Yani anliyorsunuz ya direk’li yapip da eski
calisgan insanlari memur gostermek gene sistemi kisir dongiiye sokup
caligmayan yine ¢alismayan sekilde devam ediyor. He simdi benim agindan bunun
nasil yansimasi oluyor. Ben sonradan gelip IHS’li olup artik sen devlet memuru
degilsin biz bu sekilde almayip dediginde orada yatan adam herhangi bir problemle
karsilagsmaz yeri kesin ¢linkii onu isten atmasi ¢ok zor. Yani anliyorsunuz ya direkt
iceride ¢alisan olarak bile kendinizi ona gore giivende hissetmiyorsunuz ona bir sey
deme hakkimiz da yok yani. Ciinkii yarin bir giin bir sey olursa o adami kovmazlar
seni kovarlar deyim yerindeyse onu hissediyorsunuz. Ama benim i¢in ne oluyor
ben ¢alismak zorunda oluyorum. Cabalamam gerekiyor ¢iinkii bir yili sonunda
adamlar beni kovabiliyor gibi bir durum ortaya ¢ikiyor. Benim agimdan

dezavantaj1 direkt dogrudan karsima ¢ikmis oluyor baglar baglamaz.”

“Hani izin siireleri de iste 6lim izninde mesela digerlerine bir hafta veriyorsa
memura iki hafta veriyor. IHS’liye bir hafta. Her sey de yariya diisiirmiisler her

seyde yar1 puan eksidesin.”

K12 ise tecriibe ettigi durumu soyle ifade etmektedir:

“Eskiden akademide belli kadro tiirlerinde siire aranmazdi. Ornegin yiiksek lisansmi ya
da doktorasini bitirene kadar belli bir siire tahsis edilmezdi yani belli bir siireyi
tamamlayana kadar giiniimiizde artik belli yillar1 doldurarak belli siireler igerisinde belli
igleri yapmamiz ve yetistirmemiz isteniyor. Eger bunu gerceklestiremezsek mevcut

isimizi kaybetmemiz olasi degil an meselesi.”
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K2 ise sozlesmenin gilivencesizlik ile birlikte kolay feshedilebilir bir yapiya

doniismesini s0yle deneyimlemistir:

“Yani yilin ortasinda iste donemin ortasinda aniden bir atama yapildi. Miidiir beni
cagirip mesela hocam senin gorevin Oniimiizdeki hafta bitiyor dedi. Hicbir sekilde daha

onceden bir bilgi verilmeden.”

3.2.1.2. Gorev Taniminin Esnemesi

Bu baghik altinda arasgtrmanin katilimcilarmin gorev tanimlarinin nasil esnetildigi
katilimcilarin kendi ifadeleri iizerinden sunulmustur. Daha 6nceki boliimde ele alinan
sOzlesmelerdeki giivencesizlik ve muglaklik durumunun, c¢alisanlarin isi kapsaminda
yapmast gereken sorumluluklarin esnetilmesinde olumsuz bir pekistire¢ olarak
kullanildig1, kisilerin sorumluluk alanin1 ve yapmasi gereken isleri esnettigi
goriilmiistiir. Asagida sirasiyla oncelikle kisilerin gérev tanimlar1 disinda yapilmasi
istenilen igleri kabul etmediginde karsi karsiya kaldigi ifadeler, daha sonra ise bu

baglamda sorumluluk alanlarinin nasil genisletildigi ¢cer¢evesinde sunulmustur.

“Itiraz edemiyorsun ki itiraz edebilme gibi sansin yok.” K9

“Bazen projenin yiiriitiilebilir olmasi i¢in yani yiriitilmesi i¢in mecbur

fedakarliklar yapmaniz gerekiyor yoksa issiz kaltyorsunuz” K5

“Istersen gidebilirsin, istersen ¢ikabilirsin ya da ¢ik yani isler daha da gerginlesirse

ya da ¢ik yaz istifan1!” K11

“Ama benim gorev tanimimda bu yok. Isine geliyorsa, bir de boyle bir durum var.”
K1
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Islerinin siirdiiriilmesi noktasinda tehdit edilen calisanlarin bu baglamda gérev tanimlar1
esnetilmekte ve muglaklastirilmaktadir. KI5 bu gorev tanmmyla ilgili mevcut

konumunu soyle degerlendirmektedir:

“Gorev tammi bu konuda tam agiklayict bir sey sunmuyor. Yani zaten orada
muglaklik bashiyor. Yani girdiginde bile sen su isi yapacaksin senin gorev tanimi
bu diye bir sey yok. Ne yapacagiz? Kurumda olan herhangi bir seyi dahil
edebiliyorlar buna. Ciinkii bir gorev tammi yok. Gorevin su diyebilecegimiz bir
nokta yok. Bugiin kargo odasina yarm suradasin yarm bunu da yapabilirsin. Iste
veznesin artik sen bundan sorumlusun diyebiliyor, gorev tanimi degisiyor. Bizde
gorev tanimu diye aslinda bir sey yok. Kimse gorevini yerine getirirken ne yapmast
gerektigini bile bilmiyor. O kadar genislemis ki kim yoksa onu idare edeceksin
kafasinda ilerleyen garip bir sistemimiz var. Ya senden alakasiz temizlik¢i olmasa
temizligi bile bilmem lazim diye diisiindiiren bir yap1 olusuruyor kafanda. Ya
benim onu da bilmem lazim yarm &biir giin temizlik¢i olmasa gergekten benim
kendi alanimi temizleyip de ona gore sey yapmam lazim. Kimse demez niye sey
temizlik¢i yok. Derler ki ha sen burayi niye temizlemedin ya burasi senin alanin

degil mi diye sorarlar. Yani 6yle bir algiy1 direkt oturtuyorlar .”

K10 da mevcut gorev tanimina iligkin esnekligi s0yle aktarmaktadir:

“Yolcu otel ihtiyaci varsa otel kismimiz var, yolcunun bilet ihtiyaci varsa bilet
kismi var, yolcunun bagajina koydugu bir kisim var yani pek ¢ok kismi ayriliyoruz.
Bagajini kaybettigi kistm dahil her kisim var. Ben bu kisimlarin hepsinde
calisabiliyorum ¢iinkii ben bunlarin hepsini 6greniyorum. Aslinda ise baslarken
adim adim uygulamayla 6yle diise kalka bir sekilde Ogreniyorsun o&grenmek
zorundasin. Ciinkii sana suranin sorumlusu demiyor. Farzi misal carepoint destek
noktasi, sen carepoint memurusun demiyor, sen yer hizmetleri memurusun diyor.
Sen otelde de calisabilirsin ya otel yonlendirmesinde de calisabilirsin, ucagi agan
kisi de olabilirsin, ucagi kapatan kisi de olabilirsin, destek diginda calisan kisi

olabilirsin. Yani her sey olabilirsin.”
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3.2.1.3. Calisma Saatlerinin Esnemesi

Bu baglik altinda katilimcilarinin ¢alisma siirelerinin nasil esnetildigi ifadeleri tizerinden
sunulmustur. K17 caligma siiresindeki esnetilmenin molalar iizerinden nasil mevcut

calisma siiresine yansitildigi soyle aktarmaktadir:

“Normal zamanda 45 saat oluyor. Fakat simdi sdyle bir sey var, mola saati olarak
yaziyor bunu mesela normalde ¢ogu firma haftada bir giin full yapiyor. Mesela biz
de ise iste mola saatlerini daha fazla arttirip haftada 2 full yapiyor. Mola yazsa da
sonug olarak giinde 12 saat magazada olmak zorunda oluyorsunuz. Yani siz simdi
mesela 12 saat ¢alistiginiz zaman normalde 9 buguk saat atiyorum mesai yazili iste,
yazildig1 zaman yani geri kalan mola da yazilsa sonug olarak giin boyu oradasiniz.
8 saat gibi olmuyor acikcasi. 7 buguk saat mesai yarim saat mola yaziyorsak o giine
2 saat daha gec kapatacak eger mola saatin iki bucuga cikartip yedi buguk saat

mesai ayni kaliyor aslinda iki saat fazla durmus oluyoruz.”

K18’de resmiyetteki is baslangic saatiyle asil ise basladig1 saati sdyle ifade etmektedir:

“Mesai olarak hicbir saat veya sey veremem. s baslangig saati 8 eyvallah ama ben
ustay1 gotiirebilmem i¢in yer uzaksa yeri geliyor 7°de gittigim oluyor. En erken
baslangic 7 diyebilirim. Bitis 5'te ve 6’da da ustalar bitiriyor. Bu 8’e kadar
uzayabiliyor evet ama yeri geliyor 6n hazirlik, santiye sefi oldugumuz icin de
ustalara malzeme temini oldugu i¢in (aksam)ll'e kadar da siirdigii oluyor

gortismeler ile birlikte, adam uyuyana kadar ariyorsun ¢iinkii.”

K12 ise mesai saatinin esnekliginin genel yapisini su sekilde degerlendirmektedir:

“Belli bir ¢aligma saatim yok benim. Yani 9-5 gibi bir tamima uymuyorum. Ben
sabah aslinda 9 denilince ve 9’dan oncede bana isler gelmeye basliyor. Ben bu
isleri yapmaya dokuzda baslaylp aksam yatana kadar saat 11 12 dersek uyku

zamanima, uyku zamanima kadar her tiirlii isi yapmam demek.”
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Son olarak ise K10 mesai saatinin esnekliginin diginda, ¢alismanin giinler bakimindan

nasil esnetildigini ve degiskenlik gosterebilecegini soyle ifade etmektedir:

“Calisma saatlerine gelince ben 3 vardiya olarak calisiyorum. Haftamin iki giinii
sabah 6 bucuk 6glen 2 bucuk, sonraki iki giin 6glen 2 buguk aksam 10 buguk,
sonraki iki giin aksam 10 buguk sabah 6 buguk sonrasinda iki giin izin.”

3.2.1.4. Bireysellesen Ucret Pazarlig1 ve Maas Politikasi

Bu boliimiin alt basliklarinda bireysellesen licret pazarliginin hangi noktalarda etkili
oldugu ve bu siirecte hakim olarak esnek maas politikalarinin hangi boyutlarda

uygulandigi katilimcilarin ifadeleri lizerinden ele alimmigstir.

&

Bireysellesen Ucret pazarligi ve maas politikas (20)

el @]

Bireysellesen icret pazaridi [14) Esneklesen maas politikas [14)

e

izinlerin maagtan diigiirilmesi (3)

al & @

Ueret pazarhiginda isten atimayla tehdit eciime [6) (cret pazarliginda calisanlan birbirine kirdirma (2) Diizensiz ve zamaninda yapiimayan édemeler (5)

@] @]

Ueret pazarliginda bireyin egitiminin degersizlegtiriimesi Fazla mesainin 6denmemesi (5)

(&l

Sekil 24. Bireysellesen Ucret Pazarhig ve Maas Politikas:

3.2.1.4.1. Bireysellesen Ucret Pazarhig

Bireysellesen iicret pazarliginda, kisilerin bu siirecte neleri deneyimledigi, bu pazarhik
sirasinda igveren tarafindan hangi kanallar {izerinden siirecin sekillendirildigi
katilmcilarin  kendi ifadeleri {izerinden sunulmustur. Bu kapsamda sirasiyla

“Bireysellesen Ucret Pazarligi” bashgi altinda “Ucret Pazarliginda Isten Atilmayla
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Tehdit Edilme”, “Ucret Pazarliginda Calisanlar1 Birbirine Kirdirma” ve “Ucret

Pazarliginda Bireyin Egitiminin Degerlendirilmesi” temalar1 agiklanmagtur.

3.2.1.4.1.1. Ucret Pazarliginda isten Atilmayla Tehdit Edilme

Kuramsal tartigmada da isaret edildigi gibi bireylerin igverenle arasinda bir tampon
bolge olarak higbir unsurun kalmamasi sonucunda calisanlar {icret pazarliklarinda
dogrudan igveren ile kars1 karsiya kalmaktadir. Daha 6nceki boliimde de ele alindigi
gibi bu siire¢ glivencesizlesen sdzlesmeler ile birlestiginde kisilerin licret pazarliklarinda
dogrudan sozlesme tehditi iizerinden sindirildigi ve ikna edildigi gorilmiistiir. Bu
kapsamda kisilerin deneyimledikleri siire¢ler asagida sunulmustur. K13 bireysel iicret

pazarliklarinda deneyimledigi siiregleri su sekilde ifade etmektedir:

“1 Temmuz'da ise baglamistim. 1 Temmuz'dan bir hafta 6nce iste eger odasinda ise
igsveren odasina git, benim sozlesme vaktim geldi 1 hafta sonra sodzlesme
imzalayacagim yeni sozlesmeyi neye gére ayarlayacagiz, diye sor. Iste bizim bir
talebimiz oluyor onun bir talebi oluyor. Mesela sdyle bahsedeyim son
sozlesmemde eee ben ne istemistim, 3,5’tu benim maasim ben 4 isteyerck
gitmistim ¢ilinkii devletteki 6gretmenler 4.200 falan aliyordu o dénem ben 4000 lira
istiyorum demistim. Bu da 500 liralik bir zamla, 500 lira yiizdeye vurdugunda ¢ok
fazla veremem sdyle olsun boyle olsun diyerek 50 lira kisitli 450 lira zam yapt.
Yani nereden kisa bilirim mantig1yla hareket ediyor. Iste O 50 liranin lafin1 yapt:
ve bu iki kez goriisiildii. Hani biz anlasamiyoruz sen git bir diigiin... Hocam yani
bunun yapamam o zaman anlasmayalim gibi cevaplar alirdik ve bu hala devam

ediyor.”

Ké6°’da bu siirecte benzer bir boyutu deneyimlemis ve soyle aktarmaktadir:

“Birebir maas konusurken agik arttirma olarak konustuk. 2000'den basladi kurban
pazarlig1 gibi 2500'e ¢ikana kadar pazarhk yaptik.”

K2 ise benzer siirecleri deneyimlemektedir. Gelecek donem ¢aligmak i¢in sdzlesmesinin

ve licret pazarligiin temelde istifa etmekten gectigini su sekilde ifade etmektedir:
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“Dénem bittigi zaman istifa ettiriliyoruz yani kendi istegimizle g¢ikiyoruz,
tazminatimiz1 yakiyoruz. Biz isteyerek istifa ediyoruz. Yani Oniimiizdeki yil

calisabilmek i¢in istifa ediyoruz.”

3.2.1.4.1.2.Ucret Pazarhgmda Calisanlar1 Birbirine Kirdirma

Onceki baslikta da ele alindig1 gibi bireysel iicret pazarhiginda galisanlarin karsi karstya
kaldig1 diger bir durum ise birbirine kirdirilmasidir. Piyasadaki atil durumda ve talebe
hazir yedek is giicliniin, ¢alisanlarin ticret pazarliklarinda ¢alisanlara karsi bir alternatif
olarak tercih edilebilir olmasi ve kisilerin bunun farkinda olmasi {icret pazarlig:
noktasinda onlar1 dezavantajli bir konuma getirmektedir. Bu kapsamda kars1 karsiya

kaldig1 durumu K18 su sekilde ifade etmektedir:

“Ben {Universiteye girdigim zamanda herhalde 45 veya 60 kisi aliniyordu.
Mimarlikta benden once 30’du ve su an ben mezun olduktan sonra bu 120 hatta
150 oldu. Yani 50 tiniversite olsa 7500 gibi mezun ¢ikiyor. Bu is hayatinda
mimarlar da 6zellikle bir kisi yeterli bir is i¢in. Bir kisi hem santiyede hem ofiste
olabiliyor. Say1 ¢ok fazla disarida sen olmazsan bagkasi var. Baskasi varsa sana

niye vereyim veya yiiksek fiyat niye ayarlayim diyor.”

3.2.1.4.1.3.Ucret Pazarliginda Bireyin Egitiminin Degersizlestirilmesi

Bireysel iicret pazarliklarinda ¢alisanlarin deneyimledikleri diger bir durumun egitim
sermayesinin degersizlestirilmesi lizerinden gerceklestirildigi goriilmiistiir. Calisanlarin
egitim sermayesi lizerinden isverenin gergeklestirdigi degerlendirmelerin iicretin ¢alisan
kisiye kabul ettirilmesi ve belirlenmesi noktasinda kullanildigi goriilmistiir. K6

igvereniyle licret pazarliginda igsverenin kendisine sOylediklerini sdyle aktarmaktadir:

“Kimse felsefe mezunu birini rehberlik¢i olarak calistirmak istemez. O yilizden
bence, sen bu isi diisiin bir dene tecriiben de yok zaten bagka yerlerde sana bu fiyati

da vermezler. Sonra seni kimse almaz, dedi.” K6
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K1 de ftcret pazarhiginda egitimin nihai ¢iktida nasil degersizlestigini sdyle ifade

etmektedir:

“Universiteye gidip belirli lisans, okul tamamlayip burada bir emek var. Fakat
hayat sartlarindan dolay1 ya da kendi okumay: tercih etmemis bir insan da olsun.

Bu insandan aldig: ticret sadece 100 200 lira fazla yani.”

K8 ise egitim sermayesinin bireysel iicret pazarliklarindaki degersizlesmesi siirecini

kendi anlamlandirmasiyla soyle ifade etmektedir:

“Adim miihendis Tiirkiye'nin en iyi {iniversitelerini birini bitirdim ve bir diplomam

var ortada ama sokaktaki bir ¢aycidan farkimin kalmadigini biz de biliyoruz .”

3.2.1.4.2.Esneklesen Maas Politikas1

Bu baslik altinda arastirmanin katilimcilarinin maag ve iicretlendirme noktasinda hangi
esnetilme silireglerine maruz kaldig1 igveren tarafindan hangi kanallar {izerinden siirecin
sekillendirildigi katilimcilarin kendi ifadeleri lizerinden sunulmustur. Bu kapsamda
sirastyla  “Esneklesen Maas Politikas1” temasinin altinda “Diizensiz ve Zamaninda
Yapilmayan Odemeler”, “izinlerin Maastan Diisiiriilmesi” ve “Fazla Mesainin

Odenmemesi” temalar1 ele alinmustr.

3.2.1.4.2.1. Diizensiz ve Zamaninda Yapilmayan Odemeler

Bu baslik altinda katilimcilarin calistiklar: islerde maaslarmin 6denmesi noktasinda
kars1 karstya kaldig1 durumlar katilimcilarin ifadeleri lizerinden sunulmustur. K13 isin
en somut ¢iktis1 ve ¢alisan agisindan en birincil 6nemde olan maasa ulagsma noktasinda

deneyimledigi sorunlar1 s6yle ifade etmektedir:

“(Maas) Giinii geldi mesela devlet bu paray1 her ayin birinde kuruma verir. Kurum
bize bu paray1 vermedi. Sey dedi ya cumartesine denk geldi pazartesi hallederiz bu

isi para vermedi. Hafta sonu parasiz gecti. Bu tarz konular oldu tedirgin etti. Bir
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giin su oldu: Esi dogum yapti, esi dogum yapinca 2 3 giin gelmedi ve banka
hesabina yatirmasi gereken paray1 bankaya yatirmadi. Bu adam hi¢ gelmeyince biz

bir hafta falan maas alamadik.”

K6 ise aldig1 maasin 6deme diizenini soyle aktarmaktadir:

“Ben ogrenciyken devletten kredi aliyordum ve ben biliyordum ki aym 7'sinde
benim kredim yatacak onunla ilgili biitiin hi¢gbir endisem kaygim yoktu. Ama su an
Ozel sektorde, Ogrenciyken aldigim burstan yanindan gegemeyecek bir ddeme

sistemi mevcut hani ben maasimi alacak miyim, almayacak miyim?”

K9 aldig1 maasin diizeniyle ilgili ve zamlarin maagina nasil yansitildigini su sekilde

ifade etmektedir:

“Yani zaten ikiye, lige, bese boliip veriyorlar. Paranizi hicbir sey elinize dogru diizgiin
gegmiyor geldigi gibi gidiyor... Ocak ayinda yapilan maas 2000’se biz 1800 aliyoruz.
Eyliil'de 2000 aliyorduk ocaga kadar. Ocaktan sonra hani asgari iicret 2300’se 2300'i
alamiyorduk diger Eyliil ayma kadar 2000'e calisiyorduk. Onlar o arayr 0Oyle
kapatiyorlardi. (Hep bir yil eksik veya bir yil geriden mi getiriyorlardr zamlar1) Yani

dyle diyebiliriz.”

3.2.1.4.2.2. izinlerin Maastan Diisiiriilmesi

Maas politikasinda izlenen diger bir yol ise ¢alisanlarin aldigi izinlerin dogrudan maasa
yansitilmasi oldugu goriilmiistiir. Asagida katilimcilarin ifadeleriyle sunulmustur. K9
aldig1 izinlerin maasma nasil yansidigini ve izin siireciyle birlikte su sekilde ifade

etmektedir:

“Ben bir giin okula gitmesem imzalamak zorunda kaliyorum bir kagit ve o giin
benim sigortam 6denmiyor param édenmiyor mesela. Diisiiniin ya yani hani bazen
hastane icin izin aliyordu. 1 saat 2 saat icin bile bir saat 2 saatin maasimizdan

kesiliyordu. Bir saat sadece ge¢ kalmis olsak da bir saat maasimizdan kesiliyor.
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Bir giin demiyorum size bir iki saat bazen yarim saat aksam erken ¢ikmak
gerekiyor artik zaten devletten randevu alma ihtimalimiz hi¢ yok. Ne demek devlet
ya biz 0Ozele gidiyorduk yani zaten aldigimiz 3 kurus maasti ve ozele gitmek

zorundaydik ¢iinkii izin verilmiyordu”

K13 paralel olarak sunlar1 aktarmaktadir:

“Hani o giin ise gelemeyecegim ben hani izin verirsen dedim. Tamam, giinliik

maagini keseriz istersen git, dedi.”

3.2.1.4.2.3. Fazla Mesainin Odenmemesi

Daha oOnceki baslikta katilimcilarin aldiklar1 izinler ¢ergcevesinde maaglarindan
kesintilerin yapildig1 paylasilmistir. Katilimcilarin mesai saatleri lizerinden siireg
degerlendirildiginde ise kisilerin fazla mesailerinin ekstra bir iicret olarak maaslarina
yansitilmadigi goriilmiistiir. Bu baglamda katilimcilarin kendi ifadeleri {lizerinden

asagida sunulmustur.

“Hafta i¢i benim g¢alisma saatlerim ama hafta sonu biz yine ¢agiriliyorduk. Bir
donem her cumartesi galistik biz. 5 6 7 ay boyunca her cumartesi ¢alistik...(Ekstra

mesai ticreti)10 kere gittiginizin ikisi veriliyor digerleri arada kaynatiliyor.” K1

“Cumartesi giinii tek bagina calistigin icin ekstra bir {icrette almiyorsun.” K9

K20’ye de ekstra mesai licreti yatirilmamakla birlikte bu siirecin sektoriin nasil dogal

bir unsuru olarak benimsendigini su sekilde ifade etmektedir:

“Tirkiye'deki reklamcilik sektoriinde uzun yillar ¢alisan kisiler reklam sektorii yani
sOyle ifade kullamyorlar: “Reklam sektorii mesaisiz olmaz mesai can damaridir.”.
Hani boyle bir s6z varken, boyle bir diisiince varken patronlar da veya uzun yillar
sektorde calismig kisiler de mesai caligma siirecine ayri is siireci olarak degil de
calisma silirecinin bir pargasit olarak bakiyor. Ve bundan hani herhangi bir

beklentiniz de olmasin parasal olarak gibi bakiliyor. Calismanin bir parcasi gibi
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goriilityor, benimseniyor. Yani birisi sana sey yapmiyor kalacaksin bu mesaiye
kalmak zorundasin, sana da para vermeyecegiz. ilk bastan hani sdylemiyorlar zaten

bu sanki hi¢ yazilmamus bir kural gibi.”

3.2.2. Esneklesen Calisma Yasaminin Bireysel Etkileri

Daha onceki boliimde esneklesmenin ¢aligma yapismin unsurlarmi hangi boyutlar: ile
etkiledigi ele almmistir. Bu bashik altinda da esneklesmenin c¢alisma yapisindaki
doniisiimiiniin, bireyler tizerindeki etkileri baglaminda katilimcilarin ifadeleri iizerinden

ele alimmistir. Asagida bu boliimiin genel semas1 sunulmustur.
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3.2.2.1. Somiiriilme/Kdlelesme

Bu baslik altinda esneklesen g¢aligma iliskilerinin igerisinde konumlanan bireylerin
calisma iliskilerinde hangi kosullarda ¢alistigi, nasil suiistimal edildigi ve emeklerinin
yetersiz iicret ile sOmiiriildiigli bu tema altinda katilimcilarin ifadeleri iizerinden
sunulmustur. K1 c¢alisan kisilerin ¢alisma hayati i¢erisinde dogrudan somiiriilmeye ve

suiistimale ag¢ik bir bigimde konumlandirildigini s6yle aktarmaktadir:

“Kisi dogrudan suistimale ve kullanima agik bir sekilde bir pozisyonlandiriliyor.
Hig kimsenin bir giivencesi yok. Cok uzun yillardan beri dedigim gibi aslinda kole

mantig1yla insanlar calistyor. Ozgiirliikleri yok.”

Kisilerin suiistimal ve sOmiiriiye agik olarak konumlandirilmasinin temelde iicretler
iizerinden gercgeklestirildigi goriilmektedir. K11 igverenler tarafindan emegin nasil farkl
kanallar tizerinden suiistimal edilerek yetersiz icretle c¢alistirildigmi soyle ifade

etmektedir:

“Ulkede belirlenmis resmi bir asgari iicret var. Mesela bunu asmak icin isveren,
ISKUR'un {icretini ya da sosyal sigortasini, devletin ddedigi ¢esitli tesviklerden
yaralanmak i¢in sizinle kendisi bire bir ig gériismesi yapiyor. Sizi ise aldiktan sonra
is kura yonlendiriyor ve iskur iizerinden ise aliyor tabii ki asgari ticretinde altinda

calistirtyor”

Ayni boyut K3, K7 ve KI15’in aktarimlarinda da gorilmekte ve su sekilde

aktarmaktadirlar:

“Asgari licretinde ¢ok altinda bir {icret aldim” K3

“Ayn1 mesai saati ayni isi yapiyoruz ama mesela 0zliikk haklar1 bakimindan devlete
atanmig bir 6gretmen hem maas hem de artik ek ders iicreti alirken biz mesela
sadece ek ders iicreti aliyorduk. Bu agidan bir dezavantaj kisi i¢cin daha fazla emek

verip aslinda daha diisiik bir {icretle ¢calismis oluyorsunuz” K7
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“Hani lafa geldi mi esit ige esit licret diye boyle bir kavram tutturulmus gidiyor
ama esit ise esit iicret ddenmiyor ve tam tersine haklarimiz falan da ona gore

bayag1 azaltmis” K15

Yine K1’in belirttigi baglamda K9 da isverenin ¢alisanlara bu noktadaki yaklagimini su
sekilde ifade etmektedir.

“Idare sana diyor ki Ben bir 6gretmen alirsam dgretmen'in etinden siitiinden her
seyinden faydalanir, canini ¢ikarana kadar ¢alistiririm diyor ya parasini veriyorum
¢linkii ne demek ya bu zamanda ben asgari ticretten bir tik fazla veriyorum sana
ben asgari licretten fazla veriyorsam sana... Dedigim gibi ve etinden, siitiinden her

seyinden faydalaniyor.”

Son olarak ise K6 buraya kadar bahsedilen boyutlar kendinde ifade ettigi anlami sdyle

Ozetlemekte ve aktarmaktadir:

“Kolelesmis hissediyorum berbat bir ekonomik sosyal durumum var. Aldigim maas
kendime bile yetmiyor yani Istanbul sartlari igerisinde kira vermiyorum fatura
O6demiyorum ya da evdeki mutfak maaslarini karsilamiyorum. Ama aldigim maas bana

yetmiyor”

3.2.2.2. Ozel yasam ve is yasami1 dengeleyememek

Esneklesen calisma iliskilerindeki bireylerin sorun yasadigi diger bir boyutun da 6zel
yasami arasinda bir denge kuramamasi oldugu goriilmiistiir. Asagida bu siireci
katilimcilarin nasil deneyimledigi kendi ifadeleri {izerinden sunulmustur. K20 is ve 6zel
hayat1 arasindaki dengenin kurulamamasinin kendisindeki yansimasii soyle ifade

etmektedir:

“Gece yarist 12°de o Whatsapp grubundan markadan birisi markayla ilgilenen
birisi yazabiliyor. Iste satislarimiz diisti, Neden? Ben ne bileyim neden. Saat 12
olmus ya bu saatte niye yaziyorsun. Artik aslinda boyle hani taciz boyutuna geliyor

cevap vermesen bile o seni bdyle bir sey yapiyor rahatsiz ediyor ¢iinkii kafanda
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artik yer ediyor senin bdyle cevap veriyorsun. Ben buna cevap vermeyecegim ya
bu saatte falan diyorsun ama hani rahat olamiyorsun bdyle kafanin bir yerinde o
kaliyor senin hep kurcaliyor kafani. Her bakimdan bdyle bir stres, sikinti her
taraftan bir bogulmusluk hissi, kapanmiglik hissi olusuyor. Biitiin hayatim is oldu.
Ozel hayatin kalmiyor béyle... Is ve 6zel hayat artik yok. Hepsi birbirine girdi. 24
saatimin uyku disinda siirekli is diisiiniiyorum. Is aninda zaten isi diisiiniiyorum. Is

bitiyor hala isi diigiiniiyorum”

K12’de galisma ve 6zel hayati arasindaki dengesini ifade ederken hayatinin her alanina

hékim olan bir is yapisina dikkat ¢cekmektedir:

“Mevcut bulunmus oldugum isim bana su ayrimlarin ortadan kalktigini gosteriyor:
Hafta i¢i ile hafta sonu sadece hani isim olarak farkli ama isi gerceklestirecegim
zaman olarak aym yani mesaimin artik belli olmamasindan kaynaklanan eve is
gotlirme mantig da degil artik. Ciinkii ev de artik isin bir pargasi, bir konumu
olmaya basladi. Yani artik ev ile ig arasinda o kadar net bir ayrima gidemiyorum

¢linkii is benim biitiin hayatimu ele ge¢irdigini séyleyebilirim”

Yine K12 bu siirecin sosyal hayatindaki bir yansimasimi soyle 6rneklemektedir:

“Bir giin Ankara’dan arkadaglarim geldigindeki biz de yaz tatiline girmistik o sira
boliimiimiizle alakali olarak aslinda herhangi bir is talep edilmiyor bizden ama ben
yine de ne olur ne olmaz diyerek tabii ki her an tetikteyim ve temkinliyim bu
duruma karsi. Arkadaslarimin israr1 iizerine bir giinliik sabah giiniibirlik, yani
sabah iste sekizde ¢ikip aksam 10°da gelmek kaydiyla ee bir tatile gitme eyleminde
bulunduk, tatile gittik diyelim. Bu tatil esnasinda oyle 12-1 gibi benden bir isi
yapmam istendi ve o isi yapmak i¢in de ben bilgisayarimi zaten tatil bolgesine de
gotlirmiistiim. Lakin o isi yapacak bazi materyalleri yanima getirmedigim i¢in ben

o giin giiniibirlik tatilimden vazgecip evime dondiim.”

Evli olan K1 ve K2 ise bu denge kurulamama durumunu soyle ifade etmektedir:
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“Cok yipraniyorum. Ogluma vakit ayrmam gerekiyor. Esime vakit ayirmam

gerekiyor.” K2

“Cocugunun aglamasi bile dyle zor geliyor. Esinizin sdyledigi ufacik bir sey de zor

geliyor. Cevap vermek istemiyorsunuz.” K1

3.2.2.3. Kendini Gergeklestirememek

Her birey, hayat boyu siiren miicadelesinde asil olarak belli hedeflere ulasmak ve
kendisine tanimladig1 seyleri gergeklestirmek {izerine hayatmi siirdiirmektedir. Bu
kapsamda kendini gergeklestirme noktasindaki miicadelesinde bireylerin, bu
hedeflerinin ¢alisma iliskileri gergevesinde nasil etkilendigi ele alinmistir. K8 almak

istedigi bir egitimle ilgili nasil sinirlandigini s6yle aktarmaktadir:

“Ciinkii dedigim gibi diisiik bir Gicretle ¢alisiyorum yapmaniz gereken bazi seyler
olabiliyor. Ornegin 3 giinliik bir egitim almam gerekiyor ama bu ii¢ giinliik egitimi
600 lira gibi para ama ben aldigim maasi diisiiniince o 500 lira 600 liray1 ¢ikartip o

egitime veremiyorum”

K2’de zaman bulamadigi i¢in bu noktada karsi karsiya kaldigi problemi soyle ifade

etmektedir:

“Kendini gergeklestirme agisindan bakarsan yani istediklerini yapamiyorsun
Mesela ben daha ¢ok kitap okumak istiyorum. Bu en kiiclik bir sey mesela hani
kendimle alakali, kendimi gergeklestirmem gerekirse daha ¢ok arastirma yapmak
istiyorum yani edebiyat anlaminda, kendi alanimda. Ama benim bunlara ayiracak

zamanim yok.”

K20 gelecek planlar1 noktasindaki hedeflerinde bu siireci su sekilde ifade etmektedir:

“Evlilik planin varsa bir hayatini kurma idame ettirmeye, aileden ayri yasam,
hedeflerin varsa aldifin maas bu isteklerimi hedeflerimi karsilayamaz. Hig

neredeyse hi¢c karsilayamaz. Ben bunlar1t borglarla yani bor¢ para alarak
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karsilayabilirim aldigim maagla da o borglarimi 6deyebilirim o borgta hig
kapanmaz bu. Bu hedeflerim, konustugum hedeflerim f{izerinde hi¢ birisini

karsilayamaz.”

K10 ise tam tersi bir durumda konumlanmaktadir. Kisi siirecin agirligindan dolayi

tamamiyla hedeflerinden vazgegtigini su sekilde aktarmaktadir.

“Galiba artik pek bir hayalim yok. Ne kadar zaman Once diyim size belki 2 3 sene
once sorsaydimiz derdim ki size yiiksek lisans yapacagim. Yaptigim yiiksek
lisans1 ileriye tastyacagim. iste bunlar1 belediyelere sunacagim ondan sonrasinda
bakanliklara sunacagim derdim. Ben turizm {izerine tez yazdim. Turizm bayagi
kapsamli bir tez oldu. Yani yiiksek lisans olarak da gelistirebilecegim bir tezdi.
Ben bunu sunucu edecegim derdim ama su anda gittigi yere kadar bu iste
caligacagim. Belki KPSS’ye girerim daha diizgiin bir ¢alisma saatleri olan bir ise
gecerim yani onun haricinde ee klasik iste evleneyim su olsun bu olsun
bilmiyorum. Su sartlarda ne olacagini da séyleyemem. Asla evlenmem demem,
hemen evleneyim de iste ¢olugum ¢ocugum olsun da demem orasi ¢ok nasip
kismet diyeyim ama is hayatim konusunda higbir beklentim yok hi¢. Yani ne
yapabilirim ki hayal kuramiyorsun. Insan hedef olmadan ise, gelecege karsi

beklentisi olmadan yasayabilir mi, yasiyorsun. Hani hissiz bir sekilde yasiyorsun.”

3.2.2.4. Calisma Kosullarinin Sonucunda Ortaya Cikan Coziimsiiz Stres ve Baski

Bu baslik altinda katilimcilarinin ¢alisma kosullarinin sonucunda karsi karsiya kaldigi
stres ve baskiin gesitli boyutlardaki yansimalar1 ele alinmistir. Bu kapsamda sirasiyla
“Calisma Kosullarmin Sonucunda Ortaya Cikan Coziimsiiz Stres ve Baski” basligi
altinda “Stirekli Bir Performansimi Arttrma ve Kendini Kanitlamanin Getirdigi Bask1”,
“Yetersiz Ucretler Ile Hayatim Siirdiirmek Zorunda Olma” ve “Gelecegin

Belirsizliginin Stresini Yasamak” temalar1 ¢cergevesinde agiklanmaistir.
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Calisma Kosullarimin Sonucunda Ortaya Cikan Cozimsiz
Baski ve Stres (20)

Strekli bir performansini arttirma vekendini Gelecegin belirsizliginin stresini yasamak (17)
kanitlamanin getirdigi bask (12)

@]

Yetersiz cretler ile hayatimi stirdirmek zorunda olma
baskisi (5)

Sekil 26. Calisma Kosullarinin Sonucunda Ortaya Cikan Coziimsiiz Stres ve Baski

3.2.2.4.1. Siirekli Bir Performans Arttirma ve Kendini Kanitlamanm Getirdigi Baski

Esneklesen ¢alisma iliskileri i¢erisinde bireylerin iizerindeki stres ve baskiy1 arttiran en
temel unsurlardan birinin siirekli bir performans ve is ¢iktisini arttirmaya yonelik talebin
oldugu goriilmiistiir. Kisilerin ¢alisma hayat1 icerisinde var olabilmek i¢in siirekli
miicadele halinde olmalari, sistemin bunu gerektirmesi ve kisilerinde bunun bilincinde
olmalar1 durumu daha da siddetlendirmektedir. K20 is hayatinda verdigi miicadelenin

kendisinde yarattigi yorgunlugu ve gerginligi su sekilde ifade etmektedir:

“Ozel sektorde calistigimdan dolay1 ¢ok fazla performans beklenilen bir alan ve
kendimi siirekli kanitlamak zorundayim. Higbir yerde duramam, nefes alamam,
siirekli performans gostermeliyim siirekli kendimi kanitlamaliyim maasimi
yiikseltmek icin kendini daha da fazla kanitlamaliyim. Giinlimiiz diinyasinda,
giiniimiizlin kosullarinda artik yani miicadele etmenin hayatin temel noktalaridan
biri oldugunu diigiiniiyorum. Ciinkii miicadele etmedigin zaman durdugun zaman
¢linkii diinya durmuyor. Sen durdugun zaman senin icin pozitif bir etkisi
olmayacak. Suan yasadigimiz kosullardan dolay: siirekli kendini gelistirmek icin
siirekli miicadele etmelisin. Ancak miicadele ettigin siirece varsin bu miicadelenin
beni yordugunu hissediyorum. Miicadelenin bazen beni biktirdigini hissediyorum.
Biktrma durumu da strese sokuyor, insami sikintiya sokuyor. O kadar ¢ok

performans bekliyorlar ki senden o iste yikiyor seni, o stres yapiyor. Nereye kadar
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nasil bir performans gosterebilirsin nereye ¢ikabilirsin yani artik daha darmadagin

oluyorsun.”

K&8’de benzer sekilde bu miicadele durumunun kendisinde yarattig1 baski ve stresi su

sekilde ifade etmektedir:

“Stres altinda oluyorsunuz daha ne yapabilirim daha nasil iyi olabilir diigiincesi
siirekli kafamda doniip duruyor ve bunu isteseniz de uzaklastirmiyorsunuz siirekli

bir depresyon hali gibi, siirekli bir hareket halinde oldugunuzdan.”

K3’te calisma hayatindaki performans beklentisini soyle aktarmaktadir:

“Kapasitesi normalde 40 ¢ikarmasi gerekirken 50 ¢ikardi bravo demiyorlar da daha
fazlasini istiyorlar is yerlerinde her zaman bu bdyledir. Siz ne kadar iyiseniz daha
da iyisini bekliyorlar sizden performansmiz diistiigli an onlarn goziinde

kotistniz.”

K2’nin de performans baskisinin bilincinde olmasiyla birlikte bu durumu

giivencesizlikle pekistigi goriilmekte ve su sekilde ifade etmektedir:

“Elimden geleni yaptigim siirece orada igim var. Ama eger begenilmezsek mesela

gecen y1l bizim okuldan génderilen 6gretmenler oldu 2-3 tane.”

3.2.2.4.2. Yetersiz Ucretler Ile Hayatin1 Siirdiirmek Zorunda Olma Baskis1

Daha onceki temamiz olan “Somiiriilme/Kdlelesme™ basligi altinda kisilerin ¢aligma
hayatlar1 baglaminda iicret bakimindan suiistimal edildigi diisiik iicretle calistirildig:
goriilmiistiir. Bu baglamda degerlendirildiginde calisma hayatmin birey acgisindan en
somut ¢iktist ve gerekli kaynagi olan gelirin, diisiik ve yetersiz olmasi ayn1 zamanda
kigileri sosyal ve ekonomik iliskileri baglaminda sinirlandirmakta ve yetersiz

hissettirerek tlizerinde baski kurmaktadir. Bu bakimda bu baslik altinda bahsedilen
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yetersizlik ve fakirlesme durumunun bireydeki yansimalart sunulmustur. K20 aldig:

yetersiz iicretin hayatinda yarattig1 baski ve soru isaretlerini su sekilde ifade etmektedir:

“Aldigim ficret; bu kadar yogun bir tempoda, bu kadar talepkar olan bir sektorde,
isteklerimi kargilamiyor. Yani bu kadar yogun calisiyoruz ama aldigim iicretle ben
¢ogu seyi diisinmeden almak, hi¢ diisinmeden yapmak isterim, aileme yani
katkida bulunmak isterim ama iicret karsilamiyor... Bu kadar ¢aligiyorum nereye

kadar daha dayanacagim bu maasla nereye kadar daha gidecek.”

K6 maasi lizerinden deneyimledigi yetersizlik ve baskiy1 soyle aktarmaktadir:

“Bence buradan bashiyor yetersizlik. Ben maasimla yeterli oldugumu hissetsem ve
bunun getirdigi 6z giivenle, bir sekilde ruhsal ve mental olarak yorgunum dedim ya
bunun sebebi tamamiyla ashinda doniip baktigimda ekonomik. Yani caligtyorum
caligtyorum ama higbir sey kazanamiyorum. Ben bir ay boyunca mahvoluyorum ama
sonunda avucuma verilen para benim giderleri mi karsilamiyor. Hatta {izerine beni
aileme daha bagimli bir hale getiriyor ve bunun sonucunda ben daha gergin mutsuz

daha endiseli bir insan halini aliyorum.”

K6 Ozellikle gevresiyle girdigi etkilesim sonucunda bu gerginligin ve kaygmin daha da

arttigin soyle ifade etmektedir:

“Ben c¢evremde gozlemledigim de onlarin kaygilari bir yandan da benim
kaygilarim olmaya basladi. Acaba ailemle yasamasaydim hayati nasil idame
ettirdim gibi bir diisiinceye yonelmeye basladim. Bir is arkadasim faturasimi édiiyor
kirasim odiiyor ve ayakkabisi yirtilmis ama alammyor ¢iinkii ayakkabi alsaydi
faturayr O6deyemeyecek. Bu tarz kaygilar bende de ortaya ¢ikmaya basliyor.
Maddiyat insanin hem sosyal yonden hem de ekonomik ydnden c¢ok fazla elini

ayagini bagliyor”

Son olarak ise K14 hem esi hem kendisi ¢aligmasina ragmen yasadig1 ge¢im zorlugu ve

bor¢ durumunu su sekilde aktarmaktadir:
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“Para yatiyor, gecesi para bitiyor. Calisan her birey demiyorum. Tiirkiye'de
yasayan her birey mutlaka bor¢ludur. Daha bugiin cebimde ne kadar vardi 19 TL.
Bugiin bir sey aldim 5 4 liranin iizerindeydi. 5 lirasmni verdim. Bir on lira kaldi. Bir
de bozuk param kaldi. Gegen ayin 15’inden yaklasik 20 giin gecti. Cebime sadece
o para nakit olarak o paradan bagka para girmedi. Her sey kredi kartiyla aliyorum
bagimliyim. Cebindeki para yetmez. Ayliga vurdugun da evet gilinliik harcamam
gereken harcama bu kadardir demiyorum. Ihtiyacin varsa karttan geg ihtiyacin
varsa artan ge¢ 12 milyar 260 milyon benim kredi kart1 limitim vardi bir bankadan,
baska bir bankadan da 2000 lira vardi. Esimin de yaklasik 13000 kdsiir limiti var.
Bugiin gidip bir tane 12260 lira olan kartimdan 3000 liraya diigiirdim. Ciinkii

hi¢bir zaman borgtan kurtulamadim.”

3.2.2.4.3. Gelecegin Belirsizliginin Stresini Yasamak

Arastirmanin katilimcilarmin giindelik hayatlarinda kars1 karsiya kaldiklar1 durumlar,
cesitli alanlarda belirsizliklere neden olmaktadir. Bu belirsizliklerin; gelecek kaygisi,
gecim kaygisi, kariyer kaygisi ve genel anlamiyla kendilerine yetememe durumlarmin
gelecek sartlarda daha da kotiilesecegi diistincesiyle birlestigi goriilmiistiir.  Bu
kapsamda K8 isiyle birlikte birlesen hayatindaki diger belirsizliklerin kendisinde

yarattig1 gelecek bunalimini s6yle aktarmaktadir:

“Bir isim var ama beni giivence altina alan bir is mi kesinlikle degil. Maas olarak,
ortam olarak, is arkadasi olarak tatmin eden bir ortam kesinlikle yok. Daha iyisini
yapmaya calistyorum su an ama olur ama olmaz bu konuda bir sey diyemiyorum
ama bundan su anki ¢alistigim yeri diisiinerek sdylityorum bundan 5 sene sonraki

halimi diisiindiiglim zaman biri ruhsal bunalima girmem an meselesi.”

Benzer sekilde kisa donemli projelerde calisan K5 de her proje sonu sonrasi hissettigi

belirsizligi ve bunun hayatina yansimalarini su sekilde ifade etmektedir:

“Diizenli bir gelirin olmuyor hani uzun dénemi géremiyorsun siirekli kisa donemli
planlar yapmam gerekiyor. Bu da yatirim planlarim engelliyor. Genellikle kis

donemi is olmuyor, projeler yavasliyor kis doneminde. O dénemde evde oluyorsun
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ve ¢aligmanin getirdigi rutine aligtyorsun. O rutinin digina ¢ikinca evde biiyiik bir
bosluk oluyor yani ne yapacagimi bilmiyorsun ve herhangi bir seye karar da
veremiyorsun ¢ilinkii projenin ne zaman gelecegi belli degil hayat diizenin tamami

ile etkileniyor.”

K6 ise su an pandemi donemin sigortasi yatirilmamakta ve evden ¢alismak durumunda
kaldigt zaman zarfinda yatwrilmayacagmmin bilincinde oldugu bir siireci
deneyimlemektedir. Bu dogrultuda kendisinde ortaya ¢ikan kaygiy1 su sekilde ifade
etmektedir:

“Su an benim sigortam yatmiyor. Su an ben hasta olmamaliyim degil mi? Hani bir
siire sigorta devam ediliyor ben isten ¢ikarildiktan sonra ama 3 ay sonra hasta
olsam eger kendi paraniz da yani olmayan paranizla siirekli eksiye diisme durumu
s0z konusu. Paranmz yok ama hayat devam ediyor ihtiyaglariniz var ve daha dnce
saga sola para birakmissaniz onlar1 kullaniyorsunuz. Eger sagda solda kenarda
paramiz yoksa ve ailenizden istiyorsunuz veya arkadaslarindan bor¢ aliyorsunuz
Yani bir birikim s6z konusu degil bu size hayata kars ilerleyen siirecte siirekli sizi
bir eksiye diigiirliyor saglik alaninda acaba hastalanacak  miyim,

hastalanmamaliyim gibi bir kaygi yasiyorsunuz.”

K20’de bu siiregte ayn1 kaygi durumunu deneyimlemekte ancak bu farkli dinamikler

iizerinden ger¢eklesmektedir:

“Isteklerimi yapamiyorum... Ben hani acaba bdyle hayal mi kuruyorum.
Yani bunu yapabilirim diye diisliiniyorum. Kendime giiveniyorum, bu arada
ama ya yapamazsam ya olmazsa ben bu aldigin maas {izerine ¢ok fazla
cikamazsam, kendimi ¢ok fazla gelistiremezsem mesleginde ilerleyemezsem ne

olur diye diistiniiyorum.”

Son olarak ise K18 hayatindaki attig1 adimlarda ve gelecege yonelik beklentilerinde bir

belirsizlige kapilip kapilmadigi noktasinda soyle ifade etmektedir:
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“Kapilmadim siirekli devam ediyor. Aslinda bunu olmadig1 giin yok tarzinda bir

seye geliyor bu. Bu belirsizlik siirekli var aslinda.”

3.2.3. Esneklesen Cahsma iliskilerinin Kusaklararasi Dayamisma Siireclerine

Etkisi

Bu boliim kapsaminda buraya kadar bahsedilen esneklesen calisma iligkilerinin
bireylerin kusaklar arasindaki dayanigsma iligkilerine hangi boyutlariyla yansidig: ele
almmistir. Bu gerceklestirilirken dayanismanin her bir farkli boyutu i¢in bu stireg, kendi

i¢ dinamikleri lizerinden agiklanmistir. Asagida boliimiin genel semas1 sunulmustur.
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Sekil 27. Esneklesen Calisma Iliskilerinin Kusaklararasi Dayamsma Siirecine Etkileri
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3.2.3.1. liskisel Dayanisma

Bu boliimiin alt basliklarinda bireylerin ebeveynleriyle girdikleri iliskisel dayanisma
boyutlarmm alt boyutlar1 ele almmistir. Bunlar sirasiyla “Iletisimin Siklig1 ve
Gergeklestigi Kanallar”, “Ebeveynlerle Iletisim Siirecine Dahil Olan Motivasyon
Unsurlar”, “Giindelik Iletisimde Bulunmak” ve “Aile Ritiiellerine Katilmak”

temalaridir.

a

ligkisel Dayanisma (20)

Ebeveyrleri fletisim sirecing dahil olan mofivsyon

sutan 4 Giindlelk letiimde bulunmak (11)  Aile ritiellerine kat mak (€)

latiimin sk ve gerceKlestii kanallar (16)

Sekil 28. iliskisel Dayamsma

3.2.3.1.1.1letisimin Siklig1 ve Gergeklestigi Kanallar

Arastirma kapsaminda veri toplanan katilimcilarin 11°1 ailesiyle birlikte yasamaktadir
ve iletisim dogrudan aile ile yiiz yiize ve aile yemekleri lizerinden gergeklesmektedir.
Ailesinden farkli bir adreste ikamet eden ve farkli sehirlerde bulunan katilimcilarin ise
ebeveynleriyle iletisimleri silirecinde telefon ve diger goriintiilii goriisme
imkanlari(Whatsapp) saglayan teknolojik araclar aktif olarak kullanilmaktadir. Ailesiyle
birlikte yasayan kisilerin goriigme sikligi genel itibariyla her giin ve her zamandir.
Ebeveynlerinden uzak yasayan 9 kisinin ise goriisme sikligi en ¢cok giinde 2-3 defa ve
en az haftada 1 defadir.
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3.2.3.1.2. Ebeveynlerle Iletisim Siirecine Dahil Olan Motivasyon Unsurlari

Elde edilen veriler g¢ercevesinde bireylerin ebeveynleriyle iletisim siireclerine dahil
olmasi noktasinda ii¢ temel boyut oldugu goriilmiistiir. Bunlar sirasiyla 6zlem, ihtiyag
ve destek isteme boyutundadir. Bu kapsamda K3 ebeveynleriyle iletisim siirecindeki
iletisim siirecinde ebeveynleriyle iletisime ge¢cme siirecindeki motivasyonunu soyle

ifade etmektedir:

“Ozlem duydugunuzda ya da ihtiya¢ duydugunuzda ariyorsunuz.”

Ayni1 noktadaki talep K2 ve K12’de de mevcuttur. Buna ek olarak K12 iletisime gegme
siirecinde ana motivasyon unsurunun, psikolojik ve manevi destek talebi ¢ergevesinde

sekillendigini sOyle ifade etmektedir:

“Ailemle aramdaki fiziksel mesafe uzak oldugu i¢in sik sik iletisime gegiyorum.
Ciinkii onlar1 siirekli gérme sansim yok ne yazik ki Ozellikle is hayatimda
hissettigim anormal baski onlardan daha ¢ok psikolojik ve manevi destek talebinde
bulunmama neden oluyor. Eee birde annem beni ¢ok goéremedigi ¢ok fazla cani
sikiliyor ve beni de bu durum huzursuz ediyor. Yani bunlar onlar1 arama sebebim

oluyor.”

K2 ise ebeveynleriyle girdikleri iletisimdeki motivasyon unsurunu bir mecburiyetler

cercevesinde gerceklestigini soyle aktarmaktadir:

“O baglamda mecburiyetler giriyor isin i¢ine istedigimiz zaman degil de mecbur

oldugumuz zamanlarda diyalog kuruyoruz gibi hissediyorum su an.”

3.2.3.1.3. Giindelik iletisimde Bulunmak

Bu baslik altinda bireylerin giindelik iletisimlerini siirdiirme noktasinda ¢alisma
kosullarmmdan dolayr nasil smirlandirildigi ele almmistir. Elde edilen bulgular

neticesinde goriilmektedir ki bireylerin ¢aligma iliskileri, gilindelik diyaloglara dahil
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olma noktasinda ertelemeye, isteksizlige, tamamiyla kisinin kendisini bu siiregte geri
cekmesine ve iletisime dahil oldugunda da anormal tepkiler vermesine neden
olmaktadir. Bu kapsamda katilimcilarin deneyimledigi boyutlar kendi ifadeleri
iizerinden sunulmustur. K20 bu iletisim siirecine dahil olma noktasinda isinin getirdigi

yorgunluk iizerinden ortaya ¢ikan isteksizlik durumunu soyle ifade etmektedir:

“Bir konusma olsun aksam bir muhabbet olsun, bir derdini dinleme olsun. Benim o
kadar fazla ki bir dert dinlemeye bile seyim kalmiyor yani aile de olsa o annem de
olsa ben dinlemek istemiyorum ya su an vallaha ya o is temposu ¢ok yogun oldugu
icin zaten simdi 9 6 calistyorsun. 8’de 9 da isi biraktig1 zaman artik sey yapiyorsun,
birisini gérmek istemiyorsun. Kendine kapanip kendi basma durmak istiyorsun bu
hani kitap okuma mi olur ne olur. Film izlersin oyun oynarsin, higbir sey
yapmazsin, Oyle hicbir sey yapmadan oturur musun artik aileyi falan da

gormiiyorsun.”

K2 de benzer sekilde is yasantisinin getirdigi yogunlugun yarattigi isteksizlikle
giindelik diyaloglar1 boyutundaki sorunu soyle aktarmaktadir:

“Aileyle iletisim ¢ok az, ¢ok kisith yani babam mesela emekli oldugu i¢in o da
siirekli konusmak istiyor agik¢asi. Gazeteyi okuyor, ben de okuyorum ayni
gazeteyi; o bana anlatma istegi duyuyor. Yani ben yorgun oldugum i¢in ayni
seyleri duymak istemiyorum. Belki yas fark: etkiliyor. Hani bu kusak farki diyorlar
ya onlarin bdyle bir hep 6giit verme seyleri var. Bazen hani, aslinda bazen degil
genelde duymak istemiyorum. Ciinkii yogun g¢alistigimiz igin ben konusmakta

sikint1 ¢cekiyorum. Ortak paydalarda bulusamiyoruz.

K12 ise ebeveynleriyle giindelik iletisimini isinin yogunlugu dolayisiyla erteledigini
sOyle ifade etmektedir:

“Aradiklarinda telefonda konusmak istediklerinde, birlikte vakit gecirmek
istediklerinde benim erteledigim ve daha sonrasma biraktigim cok fazla oldu.

Ornegin goriismeler telefona cevap vermemeler bu tarz seyler yasadim. Bu is
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yogunlugundan kaynakli olarak ailemle ozellikle aramda bu noktada sikintilarin

oldugunu sdyleyebilirim.”

K5 ise giindelik iletisimlerinde ebeveynlerinin isi dolayisiyla kendisine yonelttigi
elestirilere maruz kalmamak i¢in kendi istegiyle aramadigini, kendini bu siiregte geri

cektigini soyle ifade etmektedir:

“Ciinkii elestiriye maruz kaldigim igin bir siire sonra yine arasam yine ayni seylere

maruz kalacagim diye aramay1 kesiyorum.”

Son olarak ise K6 is yasaminin ortaya ¢ikardigi baski ve stresin kendisinde yarattigi
gerginligin ebeveynleriyle gilindelik diyaloglarina yansimasmi su sekilde ifade

etmektedir:

“Artik daha hizli sinirleniyorum, daha fazla ¢ileden ¢ikiyorum. Ya &grenciyken
yasadigim ruh halime sahip bir insan degilim su anda. Keyifsiz siirekli bir seylere
yetisme kaygisi ile hayatimi idame ettiriyorum. Bu eve gelince de ister istemez
yansiyor yani. Su isi halletmem lazim, ya susun bir yeter artik gibi evde de bu sefer

onlara kars1 ¢ok daha tahammiilsiiz davranmaya basliyorum.”

3.2.3.1.4. Aile Ritiellerine Katilmak

Daha onceki baglik altinda katilimcilarin giindelik diyaloglara dahil olma noktasinda
deneyimledikleri sorunlar ele almmustir. Bu kisilerin gilindelik diyaloglarini siirdiirme
noktasinda cesitli bakimlardan engellendigi ve diyalogun saglikli siirdiiriilemedigi
goriilmiistiir. Ayn1 durumun katilimcilarin mevcut calisma sartlari tarafindan ailesel
ritliellerin siirdiiriilmesi noktasinda da smirlandirict bir etkisi oldugu goriilmiistiir.
Kisiler ebeveynleriyle aile yemeklerine, ziyaretlerine, toplantilara ve bayram gibi 6zel
giinlerde gerceklestirilen etkinliklere dahil olmadiklarimi ifade etmislerdir. Bu kapsamda
K17 bayram haftasinda izinlerde meydana gelen degisiklikten dolay1 ebeveynlerine

bayram ziyaretini ger¢eklestiremedigini soyle ifade etmektedir:
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“Bayramda s6yle bir durum oldu: Biz simdi normalde 4 personel oldugumuzda
bayramda iki giin izin yapiyorduk. Ornegin iste 4 kisiden 2 kisi 1 ve 2. giinii izinli
olup 3 ile 4’nde c¢alisiyordu diger iki kisi de tam tersi oluyordu. Ama bu bayram
simdi 3 kisi oldugumuz i¢in ve o haftanin haftalik izni olmadi yani ortanin haftalik
izinde kullandirmadilar bize yani asagi yukari 10 giin kadar ¢alistiktan sonra izne
cikabildim. Dolayisiyla onlara gidemedim. Bayramin birinci giinii mesela kendi

evimde olsaydim ailemle bayrami kutlasaydim hosnut olurlardi.”

Devaminda ailesiyle birlikte diger ritiiel ziyaretleri gerceklestiremedigini ve onlara bu

stirecte katilamadigini su sekilde aktarmaktadir:

“Tamdiklarin, yakinlarin mesela bir diigiin cemiyeti veyahut da bir seyi oldugunda

onlara beraber katilamiyoruz.”

Yine K18 ailenin davet edildigi ziyaretlere katilamadigi ve bu siiregteki katilamama

durumunun beraberinde ebeveynlerinin verdigi tepkiyi soyle ifade etmektedir:

“Aile ziyareti yapip orada yemege ¢agirdilar gidelim diyor. Saat 5 oluyor. Anne bir
saate gelmeye ¢alisacagim. Bir saat oluyor artyor. Anne gelemiyorum siz gidin ben
gelecegim. Tamam, tamam oglum sikinti yok eve erken gel cevap sert artik
sinirlendigi i¢in. Cevap verememe durumu da oluyor. Erken gelecegim 1-2 saate
gelmeye calisacagim dedigim saat 6-7 erken gelmeye c¢alisacagim bir iki saat
icerisinde 11 oluyor ve beni kapida karsiliyor. Babam degil annem direkt bir sozii
var hani erken gelecektin tabii sert bir serzenis 0yle sdylediginde donup kaliyorsun

yani tamamen is hayatindan.”

K5 de aile toplantilarina katilimamsinin ve bu siirecte ebeveynlerinin bosanmis olmasi
durumundan dolay1 annesinin gergeklestirilen aile toplantilarinda tek basina kalmasinin

kendisinde yarattig1 hissiyat1 soyle ifade etmektedir:

“Bir aile toplantis1 oluyor. Ebeveynlerim ayr1 benim ondan dolay1 bir yaninda bir
destek istiyorlar herkes aile kiimeleri halinde gidiyorlar sen yaninda olamiyorsun

orada daha ¢ok yalniz hissediyor kendisini.”
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3.2.3.2.Duygusal Dayanigma

Bu boliimiin alt bagliklarinda bireylerin ebeveynleriyle girdikleri duygusal dayanigma
boyutlarinin farkli alt boyutlar1 ele alinmistir. Bunlar sirasiyla ¢ocuk agisindan
“Anlayis”, “Yakinlhk”, “Giiven”, “Sayg1” ve aile agisindan “Anlayis”, “Yakinlik”,
“Giiven”, “Sayg1” temalaridir. Bu temalar ¢ergevesinde bireylerin birbirlerine karsi
sergiledikleri davranig ve tutumlarin, duygusal bakimdan birey ve ebeveynlerinin

birbirlerine yonelik degerlendirmelerini nasil etkiledigi ele almmustur.
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Sekil 29. Duygusal Dayamisma

3.2.3.2.1. Ebeveyn Acisindan Yakinlik

Bireylerin ebeveynlerine yeterli vakti aywramamasi, onlar1 ziyaret edememesi gibi
boyutlarin ebeveynlerin ¢ocuklariyla yakinlik hissiyatini olumsuz agidan etkiledigi
gorilmiistiir. Bu kapsamda katilimcilarin ifadeleri asagida sunulmustur. K17
ebeveynlerine yeterli vakti ayiramamasi, ziyaret edememesinden dolay1 aralarinda

gelisen duygusal durumu sdyle ifade etmektedir:

“Ben vakit ayrramadikca onlar beni 6zledikce, ne bileyim ben onlart 6zledikge
uzun bir zaman girince araya belli bir yerden sonra iste sey diisliniiliiyor atiyorum
iste goriismek istemiyor, gelmek istemiyor, burayi istemiyor gibisinden diislinceye

kapiliyorlar.”
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“Yani sanki bdyle sey hissediyorlar manevi olarak yalniz hissediyorlar kendilerini
yani biz sanki hi¢ ¢ikmisiz, gitmigiz gibi artik onlarla birlikte degilmis gibi
hissediyorlar bu gibi durumlar yasaniyor artik ¢iinkii abim de uzakta oldugu igin.
Yani yilda 20 giin gelebiliyorsa mesela iste. Bende mesela her zaman gidemedigim
icin onlarla birlikte olamadigim i¢in ¢aligma saatlerinden dolay1 bu gibi durumlarda

sikintilar oluyor.”

K12 de benzer sekilde ebeveynlerine yeterli vakti ayiramamasindan dolay: aralarinda

gelisen duygusal durumu soyle aktarmaktadir:

“Yegenlerim, ablamin cocuklar1 her goriistiigiimiizde biiyiiyorlar ve birisi hani
ismimi unutmaya baslamus. Iletisim eksikliginden dolay1r ve yiiz yiize artik
goriisemedigimizden. Dolayisiyla aileme yeteri kadar vakit ayiramayisim hem
diger aile iiyelerinin bana karsi hem de benim diger aile liyelerime kars1 yeterli

derecede nasil desem belli basli samimiyet sorunlarina sebep oluyor.”

K9 ise evliliginden sonra artan sorumluluklarindan dolay1 ailesine yeterli vakit
ayiramayisi ve ilgilenemeyisinin sonucunda ebeveynlerinin degerlendirmelerini soyle

ifade etmektedir:

“Evlendigim ilk zamanlarda ay ailemle ¢ok fazla ilgilenemedim. Hatta araya
kirginliklar bile girdi. Babam birdenbire evden gittikten sonra komple aramanin,
her seyin birdenbire tak diye yere cakilmasiyla beraber annem de babam da bana

cok kirildi. Bizi aramryor artik evlendi. Bizi unuttu.”

3.2.3.2.2. Ebeveyn A¢isindan Gliven

Bireylerin, ebeveynlerine yeterli vakti aywramamasi, onlari ziyaret edememesi gibi
boyutlarin ayni zamanda ebeveynlerin ¢ocuklarna iligkin giiven boyutunu da olumsuz
acidan etkiledigi goriilmiistiir. Bu kayginin 6zellikle ilk bdliimde ifade edilen yakinlik
hissiyatinin  kaybolmasiyla birlikte ¢ocuklariin gelecekte kendilerine bakip
bakmayacagi noktasinda cisimlesmektedir. Bu kapsamda katilimeilarin ifadeleri agagida

sunulmustur.
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K2’nin anne ve babasi su an aile biiyiiklerine bakmaktadir. Ozellikle bu bakim siirecinin
beraberinde getirdigi zorlu siire¢ hem ebeveynler tarafindan hem de gocuklar1 tarafindan
goriilmektedir. Ebeveynler bu siirecin getirdigi huzurlugu ¢ocuklarina giiven noktasinda
yasadiklar1 problem baglaminda deneyimlerken ve kendilerine yonelik c¢ikarimlar
yaparken, c¢ocuklarin ise ebeveynlerinin bu zorlu siirecini gordiikge kendi yasam
temposuyla birlikte bu destegi saglayabilecegine yoOnelik diisiinceden uzaklastigi

gorilmiistiir:

“Su an dedem de 80 yasinda masallahi var ama elden ayaktan dismiis degil.
Yemegini yapiyorlar iste. Temizligine halam da geliyor yani ediyor ve dedem de
zor bir adam. Babam bunun zorluklarini biliyor. Annem bazen sey diyor mesela,

hani ne yapalim diyor, eger diyor olmazsa biz de huzur evine gideriz diyor.”

“Yani benden sdyle sdyleyeyim maddi bir istekleri yok su an elden ayaktan
diistirmesin rabbim sagliklar1 yerinde oldugu i¢in su an 6yle bir beklentileri yok
ama yarim Obiir giin yani onlarla ilgilenmesem sey diye diistiniiyor tabii ki. Hani biz
yani elden ayaktan diisene kadar bunun arkasinda durduk. Fakat o bizimle
ilgilenmiyor diye disiiniirler buna eminim. Ciinkii babam mesela hala babalarini
bakiyor. [Sen bu destegi gosterebilecek misin?] Bu tempo igerisinde

gosterebilecegimi zannetmiyorum.”

Ve katilimct bu noktada ebeveynlerin bakilma noktasinda kaygilarinin olup olmadigini

su sekilde ifade etmektedir:

“Oyle bir kaygilar1 var. Yani sey kaygilar1 var. Bakilma boyutunda kafalarinda bir
soru isareti var. Aynen Oyle var. Iste bakacak musim, gelecek misin seklinde

sorular1 oluyor.”

3.2.3.2.3. Cocuk Acisindan Anlayis

Daha onceki baslikta bireylerin ebeveynlerine yeterli vakti ayiramamasi, onlar1 ziyaret
edememesi gibi boyutlarin ebeveynleri olumsuz yonden etkiledigi goriilmiistiir. Bu

durumun temel nedeninin ¢ocugun artan sorumluluklarinin anlagilmamasi ve igerisinde
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bulundugu kosullarin ebeveynler tarafindan yanlis yorumlanmasi sonucu anlayis

gosterilmemesi olmustur. Bu kapsamda ilgili ifadeler asagida sunulmustur.

Evlilik  durumuyla  birlikte artan  sorumluluklarmin  ¢esitli ~ bakimlardan
dengelenememesini ve ekstra olarak mevcut denge durumlarinin korunmasini
saglamaya c¢aligan K9’un bu siirecte yasadigi zorlugu ve ebeveynlerden destek anlayis

gormemesinin yarattig1 gerginlik durumunu, kendisi sdyle aktarmaktadir:

“Babamuin siirekli her telefon agisinda bugiin de gelmedin kizim hayirdir deyisi sen
artik bizi istemiyorsun anladik. Biz anladik tamam siirekli laf sokmalar Annem
artik telefonlarina siirekli actigimda sitem, sitem aramiyorsun sormuyorsun
gelmiyorsun gitmiyorsun sanki biz sana ne yaptik evlendin iste iyice kocaci oldun
higbir alakas1 yok. Kocaci olmadik biz yiikiim artt1 ama bunu ben anlattigim zaman
anneme eee sey bahane sadece bahane lretiyorsun. Sen bana gelmemek igin bize

bahane tiretiyorsun.”

Katilimci, ebeveynlerin bu beklentilerini yerine getirmeyi diisiindiigiinde bu siirecin
farkl1 problemlere neden olabilecegini bilmekle birlikte bu noktada ebeveynlerin
gosterdigi anlayissizligin onlardan bir kopus siireciyle birlikte yakinlik problemlerini

siddetlendirdigi goriilmiistiir. Katilime1 bu durumu soyle ifade etmektedir:

“Belki onu yaptigimizda belki bir zaman sonra esinizle olan iliskinizde problem
cikmaya baslayacak. Ya bakin bu o kadar dyle bir incecik ¢izgi ki hem anne babay1
mutlu etmek zorundasiniz hem de esinizle olan diyalogunuzu da saglama almak
zorundasiniz... Anlatmaya calisiyorsun ama anlamadiktan sonra cok fazla
yapacak... Sonunda pes diyorum ben ¢ekiliyorum artik diyorsunuz. Ne diigiiniirsen
diistin! Yani bunu sdyledigim zaman bile oldu. Annem bana aylarca kiis kaldigini
da biliyorum. Yani gidiyorsunuz, geliyorsunuz ama suratini da bdyle bir sey iste

sicaklik bakmiyor gercekten boyle evladim deyip sarilmryor size.”

Benzer noktada K2 de ebeveynlerinin ondan bekledigi sorumluluklar1 yerine

getirmedigiyle ilgili sikayet¢i oldugunu ve bu noktada gormek istedigi anlayisi
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goremezken mevcut sorumluluklarin karsisinda da babast tarafindan gereken

hassasiyetin gosterilmedigini s0yle ifade etmektedir:

“Babam ne yapiyorsun diye soruyor mesela. Hani ¢ok yoruldum diyorum, ah diyor
¢ok calistin diyor. Ne yaptin ki falan tarzinda konusuyor. Onlarin galistig1 bedensel
calismaydi bizim c¢aligmalarimiz beyin yorgunlugu yani tiilkenme gibi

diistinebiliriz.”

Devaminda ise bu durumun kendisinin yogunlugundan dolay1 ebeveynlerine
saglayamadigi ilgi ve destegin ebeveynleri tarafindan olumsuz degerlendirilmesine

sitemini su sekilde aktarmaktadir:

“Bana kiziyorlar. Onlarin istedigi gibi olmadigim i¢in bana kiziyorlar... Yani belli
bir yas almiglar ve manevi olarak hani bana giic vermeleri gerekirken onlar
kirilganlik gosterip farkli davraniyorlar bu yiizden aslinda onlar olmali, onlar daha

olgun davranmali veya onlar beni anlamal1.”

3.2.3.2.4. Cocuk Ag¢isindan Giliven

Buraya kadar olan kisimda o6zellikle farkli bakimlardan duygu durumlarmin
ebeveynlerin iizerinden yansimalarini ele alinmistir. Bu baglik altinda ebeveynin
cocugun i durumu gergevesinde gelisen giiven baginin ¢ocugu iizerindeki yansimalari
ve yarattigr kirilmalar1  baglaminda irdelenmistir. Bu kapsamda kisilerin
ebeveynlerinden isleri baglaminda verdikleri miicadeleye saygi duyulmamasiyla birlikte
bir seyleri basaracagina yonelik giivenin olmamasi, kisideki stres ve baskiy1 arttirdigi ve
ebeveynleriyle samimiyet sorunlarina neden oldugu goriilmiistiir. Asagida K1’in bu
baglamda ifade ettigi durum paylagilmistir. K1’in isi kapsaminda ebeveynlerinden
bekledigi gliven ve destegi gorememesi, kendisinde g¢esitli noktalarda kirilmalar

yaratmakta ve bu durumu kendisi sdyle aktarmaktadir:

“Aile her zaman i¢in en biiylik dayanak en biiyiik destek¢i. Her zaman icin her
firsatta tesekkiir edilmesi gereken en temel birim olarak karsimiza c¢ikiyor ve ben

bu noktada hayatima dair ¢izdigim yolda ve kendime koydugum hedeflerde ailemin
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destegini degil de hani memnuniyetsizligini gérmek beni mutsuz ediyor, onlardan
destek gérmedigimi diisiindiiriiyor {istiine. Hani bir de moral bozuklugu, kendimi

sorgulama noktasina gelecek kadar. Hani umutsuzluga kapildigim oluyor.”

Ozellikle bu siiregte kizin1 akrabalar1 nezdinde savunmamasi ve gurur duyacagi bir isi
yapmadigi icin desteklemeyen ebeveyn bu duygusal ¢okiintli durumunu daha da

siddetlendirmektedir:

“Belki de bir hane, dernek kurarak bir hani garanti bir memuriyet, bir is
kovalamadig i¢in onun gurur duyacagi bir sey yapmiyorum bu yiizden. Hani bunu
bahsetmek istemiyor hani bunu akrabalarina sdylemek istemeyen ve kizim sadece
staj yapiyor diyor gibi algiladigim bir durum s6z konusu ve bu noktada da bir
duygusal ¢okiintii yasadim. Yani beni desteklemiyor iste. Bana giivenmiyor,
segimlerimi dogru bulmuyor iste gibi gibi meselelerden dolayr yasanan bir

duygusal ¢okiintiim s6z konusu.”

Katilimci tarafindan bu is durumu ve duygusal ¢okiintiiniin birleserek ebeveynlerinin
goziinde yeterliligini saglamig bir birey olma noktasinda giiven olusturmadigini,
kizlarmin yanlhs kararlar verecegi yoniinde bir anlayisa evrildigini, bunun sebebini ise

giivencesiz bir i1 ve maagi olmasina baglandigini soyle ifade ediyor:

“Dogruyu yanlis1 bu yasa kadar ogrettim. Su saatten sonra artik senin &grettigin,
dogruya, yanlisa biat edecegine dair bu kisinin giivenecegine dair bir giiven
saglamam gerekiyor. Yani benim annemin babamin biz bu ¢ocugu dogru yetistirdik
artik. Hani kendi kararlarini verebilir biz yetistirdik yani bizim de dogrularimizdan
sapmaz gibi diisiinerek hareket etmesini bekliyorum agik¢asi ben ama hala o ya bu
bizim kizimiz. Daha biiylimedi dogru kararlar veremez onu kesin kandirirlar
tarzinda bir yaklagimlar1 s6z konusu oldugu i¢in buradan bir hani dezavantajli
durum s6z konusu olabiliyor. Belki bir maasli ¢alisan olsaydim kaldirilmayacagimi
diistinliyor olabilirlerdi. Ciinkii kendi sigorta iste diizenli bir gelir maas gibi
durumlar1 oldugu i¢in bunlar onlarin goziinde bir giivence yaratacak ve garanti

saglayacaktir.”
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3.2.3.2.5. Cocuk Agisindan Saygi

Bu bolimiin son alt basligi olan cocuk agisindan saygi goérme durumunun genel
itibartyla ¢ift yonli bir mekanizma olarak calistigi goriilmiistiir. Ebeveynlerin
cocuklarinin kararlarina ve tercihlerine yonelik beklenilen anlayis ve saygmin
gostermemesi aynt minvalde cocuklar1 tarafindan kendilerine yansitildigi ve aradaki
baglarin zarar gérmesine neden olmaktadir. Bu kapsamda ilgili katilimcinin ifadeleri
asagida sunulmustur. K15 6nceden kendi plan ve hedeflerini nasil gerceklestirecegi ve
neler yapabilecegi noktasinda ebeveynlerini dahil ettigini ancak bu durumun artik boyle

olmadigini ve siirecin gelistigi baglami soyle ifade etmektedir:

“Onceden ¢ok etkilemesine izin verdim, dyle hatalar yaptim. Simdi artik izin
vermemeye calistyorum. Is inada biniyor artik, hatta o derecesinde izin
vermiyorum. Oncekilerde ¢ok destek olmadiklar1 oldugu benle zitlasip isin inada
bindigi oldu. Ben hazirlig: bitirdigimde work and travel yapmay1 diisiiniiyordum.
Biraz para eksigi tabii ki vardi. Babamdan bor¢ istedim bakin altini
ciziyorum hibe falan degil. Normal para istemedim, bor¢ istedim. Doniince
verecektim desteklemedi kendi galis bir ara kazan git dedi. Boyle komik bir olay
oldu. Desteklemedi, sonra iste bisikletle gezmek gibi planimiz vardi. Benim
planim, benim bir gergeklestirecegim bir seydi. Hani boyle plan yapmistik ya
aksesuarlarina kadar her seyi aldim yani bisikletle ilgili. Ama is seye dondii
gidersen hakkimi helal etmiyorum. Cok zitlasacak seviyeye geldi. Yani gidersen
bir daha donme dedi. Babam bana agik acik, acik ¢ek olarak yani
gidersen doniince bir evin yok ona gore git. Annem de hakkimi helal etmiyorum
dedi. Ben de tamam dedim ama benim tamam ben bu isi iptal ederim dedim. Biitiin
ekipmanlarimi da tekrar satarim sikint1 yok ama dedim bir giin bunu size karsi yani

cok net olarak kullanacagim dedim ve bunun etkisini goreceksiniz dedim.”

Daha sonraki siiregte ebeveynlerinden saygi gérmeme durumu katilimer agisindan
ebeveynleriyle arasindaki baglar1 zayiflatacak sekilde doniisim gecirmekle birlikte

saygl duyulmanin kendi nezdinde 6nemini su sekilde ifade etmektedir:
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“Eskisi kadar sey degilim bu bagin zayifladigimi disiiniiyorum ister
istemez aradaki aile baginin, saygi baginin. Ciinkii niye benim géziimde klasik
seyde vardir ya iste ailede bir biiylikse saygi duyulur. Neyse ben konuda ¢ok
zitlagtigimiz zaman oldu. SOyle dedim bende mesela benim nazarimda saygi
kazanilan bir seydir dedim. Nasil ya falan diye onlar1 agiklamak seyin de
bulundum. Ne dedim ben de bir akrabam, 6rnegin herhangi biri benden 2 yas
biiyiik ve ¢ok sagma bir yanlis yaptiysa onun saygideger biri oldugunu gostermez
dedim. Kiigiik de olsa biiyiik de olsa saygideger bir sey yaptiysa o onu saygideger
bir insan yapar, saygi sonradan yani atfedilen ve kazanilan bir sey diye savunurum.
Bu aile i¢cinde de durum boyledir. Ailendeki bag arada koptukca iste o saygi
azaldikca onlarla aramdaki diger seyler de kopuyor haliyle.”

3.2.3.3.Uzlasimsal Dayanigma

Bu boliimiin alt bagliklarinda bireylerin ebeveynleriyle uzlasim saglayamadigi boyutlar
ele alinmistir. Bunlar sirasiyla aileyle is boyutunda “Diizensiz ve Yetersiz Gelire Sahip
Olmas1”, “Giivencesiz Olmas1”, “Calisma Saatleri” ve Farkli ve Diizensiz is Mekanlarr”
acisindan saglanamayan uzlasi temalaridir. Diger boyutlarda ise “Ev I¢i Rollerin
Paylasimi ve Kadin Erkek liskileri”, “Dini Pratikleri Yerine Getirmede Farklilasma” ve
“Ise Atfedilen Anlamda Farklilasma” agisindan saglanamayan uzlasi temalar1 olarak ele

alinmustir.
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Sekil 30. Uzlasimsal Dayamisma

3.2.3.3.1. Aileyle Is Boyutunda Saglanamayan Uzlas1
Sahip Olmas1 Agisindan

“Diizensiz ve Yetersiz Gelire

Katilimcilarin ebeveynleriyle isi kapsaminda uzlasim saglayamadigi temel boyutlardan
biri olan diizensiz ve yetersiz gelire sahip olma durumudur. Bu durumun kisilerin
ebeveynlerinin diizenli gelire sahip olmasi ve ¢ocuklarinda bu diizenli gelirin
bulunmamasi, bu kapsamdaki degerlendirmelerin siddetini arttirdigi goriilmiistiir. Bu

kapsamda K4 ailesinin bu siiregteki degerlendirmelerini soyle ifade etmektedir

“Yaklasik 1 seneye yakin diizensiz bir gelirimin olmasi ve ailemin endisesi
cogunlukla bosa zaman m1 kaybediyor? Kizimiz bunun yerine acaba KPSS’ye
mi hazirlansa baska isler mi kovalasa daha mi iyi olur, gelecegini mi heba ediyor

kaygisi. Bu kaygiy: tabii ki anlayabiliyorum ama benim beklentim de birazcik

destek gérmek. Biz ¢ok c¢esitli liniversitelerden akademik danismanlik ve akademik

geri doniisler aldik. Hocalardan ilgili alaninda ¢alisan hocalar da incelemelerini
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isteyip geri donisler aldik ve aldigimiz geri donisler beni tatmin etmesi agisindan
muntazamdi. Tirkiye'de bugiine kadar bu tarzda bir ¢caligma yapilmamis. Bir ilke
imza atmigsiniz tebrik ediyoruz tarzinda aldigim geri doniisler beni inanilmaz
derecede tatmin etti ve dogru yolda dogru is yaptigima dair bende giiven tazeledi.
Fakat bu sevincimi mutlulugumu, ailemle paylagtigim zaman hani ciimlelerle
orneklendirmek agisindan soyliiyorum. Babamdan aldigim ciimleler genelde su
oluyor: KPSS’nin bagvuru tarihi geldi mi? Hazirlanacaksin dimi? Cok giizel geri
doniis vermislerde para kazandirtyor mu? Bu sana cebine ne kadar gidecek gibi
cevaplar seklinde geliyor. Ciinkii onlara gore maalesef ki parayla Olgiilebilir
degerler iizerine yogunlasmis bir diisiince yapis1 s6z konusu. Ozellikle babam da
bu sebeple de maddi olarak kendini garantiye almadigi siirece bos isler

kovaliyorsun diyor.”

Bu konuda K8 ebeveynlerinin kazang durumunu farkli boliim miihendislikleri {izerinden

gerceklestirdikleri kiyaslamalarini su sekilde aktarmaktadir:

“Ben miihendisliklerin puan siralamasi acgisindan en diisiik puan1 kazandim ve
oray1 bitirdim ve o alan iizerinde ¢alisiyorum. Yani lisans hayatimda ve sonrasinda
sOyle hani diger miihendisler bunu yapiyor sen onu okusaydin sen de onu
yapabilirdin. Senin miihendisligin béyle bu kadar maas veriyorlar. Bu kadar iicret

alman gerekiyor tarzinda konugmalar ¢ok fazla”

Ayni1 baglamda ticret konusundaki benzer degerlendirmeyle karsi karsiya kalan K18 de
ailesinin bu noktadaki tavrmi ve bu tavrin kendisindeki yansimasmi soyle ifade

etmektedir:

“Sen bu kadar saat asgari {icret i¢in mi ¢alisiyorsun veya bu kadar sene asgari iicret
icin okudun bunu sdyledikten sonra zaten hicbir cevap veremiyorsun gegip yerine

oturuyorsun kafani egip diisliniiyorsun.”
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3.2.3.3.2. Aileyle is Boyutunda Saglanamayan Uzlast: “Giivencesiz Olmas1 Ag¢isindan”

Katilimcilarin ebeveynleriyle is noktasinda uzlasamadiklar1 diger bir boyut ¢aligtiklar1
islerin giivencesiz olmas1 ve ebeveynlerinin géziinde onlarin geleceklerini garanti altina
alacak ve hayatlarin1 diizene sokacak nitelikte bir is olmamasi noktasindadir. Bu durum
ebeveynlerin degerlendirmelerinde ¢ocuklarmi  “bos islerle” wugrastigi yoniinde
degerlendirmelerine neden olmaktadir. Bu ise cocugun hissettigi gerilim ve baskiy1 daha
da siddetlendirmektedir. Bu baglamda asagida katilimcilarin deneyimleri sunulmustur.
K1 bir girisimci olarak ebeveynlerinin kabul edebilecegi bir isten istifa etmis ve kendi
isini kurma yolunda adim atmustir. Bu is degisimi siirecinde ebeveynlerinin mevcut

isine bakigini ve istifa siirecindeki diger deneyimlerini sdyle ifade etmektedir:

“Yillardan beri gelen o seyler var ya sigortali bir igin olsun, iste giivencen olsun,
birak bu isleri bunlar bos isler mantig1 var biiyiiklerimizin. Onlara gore bunlar hep
bos isler oldu ¢iinkii baktiginizda sigorta yok ¢iinkii onlarin dedigi sey sigorta yok.
Sunu algilayamiyorlar kendi isimin istemimi algilayamadilar ¢ok uzunca bir siire
hatta kurumdan istifa etme siirecimde hem esim olsun hem ailem olsun ¢ok fazla
baski yapildi. Yani onlarla ayr1 miicadele ettim, esimle ayri miicadele ettim...
Sonugta kararimi vermistim ben. Uyguladim ama ¢ok zor uyguladim. Bugiin bir ise

girdim desem aa neden girdin demezler yani ¢iinkii hala aynmi kafa yapisi var.”

K13 de ayn1 noktada ebeveynlerinin onun 6zel sektordeki is hayat1 noktasinda kendisine

yonelttikleri elestirileri su sekilde ifade etmektedir:

“Ozel sektordesin gelirin de diisiik. Bir de standart bir 6gretmene gore bunlarda

isin garanti degil. Kendini topla, hayatin1 diizene sok!”

3.2.3.3.3. Aileyle is Boyutunda Saglanamayan Uzlas:: “Farkh ve Diizensiz Is Mekanlar1
Agismdan”

Katilimcilarin  diizensiz ve farkli is ortamlarinda caligmalarina sahip olmalarinimn,
ebeveynler tarafindan dogrudan giivencesizlikle iliskilendirilmekte ve uzlasiy1

engellemektedir. Ebeveynler agisindan giivenceye sahip olmak, ayni zamanda sabit bir
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calisma mekanini da gerektirmektedir. K5 proje bazli ¢aligmakta ve projeler baglaminda
farkli sehirlere seyahat etmek zorunlulugunun oldugu bir isi siirdiirmektedir. Bu isi

noktasinda ebeveynlerinin kendisine yonelttikleri elestirileri soyle ifade etmektedir:

“Ailem klasik memur anlayisiyla yaklasiyor yani diizenli bir igin olsun diizenli bir
gelirin olsun her ay ise giris ¢ikis sakin belli olsun evin belli yerim belli olsun her
sey belirlemeye yonelik yaklasiyor. Ama benim su anki isim mecburen bagka bir
sehirde oluyor. Bambagka bir sehre gidiyorum Oradan oraya siirekli seyahat
halindeyim kaldigim yer yattigim yer gelirim hi¢bir seyin belirli degil bu
belirsizlikler konusunda gatisma yasiyoruz. Ailem bunu hos gormiiyor stirekli bir

diizenli bir is istiyorlar, nedensizce bunu istiyorlar”

“Neden proje bazli git baska bir ise en azindan evin belli olsun. Bu isin bir gelecegi
yok Hani burada tecriibe kazandin. Yeter artik is degistir sabit bir ise geg, bu iste

kalirsan evlenebilecegini mi diisiiniiyorsun kimse bdyle bir seyi kabul etmez.”

K1 de ailesinin bir isin nasil olmasi gerektigi noktasinda sabit ve simirlar1 belli bir is

alanini isaret etmekte oldugunu soyle ifade etmektedir:

“Bir dort duvar i¢inde ¢alismiyorsan bir birinin emri altina ¢alismiyorsan bu isi ¢ok

fazla algilayamiyorlar.”

3.2.3.3.4. Aileyle Is Boyutunda Saglanamayan Uzlast: “Calisma Saatleri A¢isindan”

Ebeveynler ve ¢ocuk arasinda is yasami noktasinda saglanamayan diger bir uzlasi
boyutu caligma saatleri noktasindadir. Ebeveynlerin kisinin i yasamimin saatlerinin
belirsiz olmasi, ¢ok c¢alismasi ve calisma saatlerinin diizensiz olmasindan memnun
olmadiklar1 goriilmektedir. Bu memnuniyetsizlik durumu, ebeveynler tarafindan
olumsuz degerlendirmelere neden olmaktadwr. Bu kapsamda katilimcilarm ifadeleri
asagida sunulmustur. K20 annesinin c¢alisma saatlerinin asiriligindan dolay1

memnuniyetsizligini sdyle ifade etmektedir:
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“Annem benden daha ¢ok sinir oluyor. Ya biktim artik senin isinden de seyinden
de diyor. Yani benden daha fazla sinir oluyor. O da sikayetci zaten niye bu kadar
caligtyorsunuz bunun bir dur duragi yok mu, ne zaman duracak? Konugsaniza

kiminle konugmaniz gerekiyorsa dursun artik bu.”

K10 ise haftalik 3 vardiya sisteminde c¢alismakta ve diizenli olarak vardiyasinda
degisiklikler meydana gelmektedir. Bu dogrultuda ebeveyni tarafindan hissedilen
rahatsizlig1 su sekilde ifade ediyor:

“Is hayatma gelince su anki ¢alisma sistemim annemin ¢ok canini sikiyor ¢iinkii ne
gecem belli ne giindiiziim belli. Ona gore 8-5 makul sartlarda iste giindiiziin serri
gecenin hayrindan iyidir diye bir laf var yani. Aksam saatleri disar1 ¢ikiyorsun

huzursuz oluyorum diyor.”

Bu siiregte en sert siireci deneyimleyen ve ailesiyle sorun yasayan K6’dir. Isi dolayisiyla
sarkan ¢aligma saatlerinin sonucunda ge¢ saatlere kadar ¢alismasi ve eve ge¢ gelmesi

ebeveynleri tarafindan yanlis yorumlanmakta ve sorunlara neden olmaktadir:

“Burasi dingonun ahir1 mu, bu saatte girip ¢ikabilir misin, bu saate kadar sokakta ne
halt yedin. Ya isten gelmisim yorgunum ve seninle bunun tartismasini yapmak
istemiyorum ¢ikt1 ve ben 25 yasindayim yani sanki 3 yasindaki ¢ocuk o saatte eve
gelmis de ¢cocugu azarliyormus gibi tutum sergiliyor. Bu tarz seyler de ¢ok sikinti

yaratiyor.”

3.2.3.3.5. Diger Boyutlarda Saglanamayan Uzlast: “Ev I¢i Rollerin Paylasimi ve Kadmn
Erkek Iliskileri

Bu baslik altinda gocuklarin ebeveynlerinden ev i¢i rollerin paylasimi ve kadin-erkek
iliskilerini degerlendirme noktasinda hangi boyutlarda farklilastig1 ve bu farklilasmanin
nasil cisimlestigi ele alimmugtir. Bu kapsamda katilimcilarin ifadeleri {izerinden
bireylerin ebeveynlerinden ev ig¢i rollerin paylasimi ve kadmn-erkek iliskilerinin
anlamlandirilmasi noktasinda pek ¢ok boyutta farklilastigi goriilmiistiir. Katilimeilarin

belirttikleri boyutlarda ebeveynlerinden farklilagtiklarini ya da ileride kendilerinin bu
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davranislar1 gerceklestirmeyeceklerini belirtmeleri kusaklararasi kiiltiirel ve cesitli
vaziyet aliglarda degisikliklerin oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda ilgili
katilimcilarin ifadeleri asagida sunulmustur. K16 bu kapsamda babasiyla ev i¢i rollerin

dagiliminda ve diger boyutlarda ayristig1 noktalar1 soyle ifade etmektedir:

“Benim babam bardagi alip masadan diger masaya koymaz. Ataerkil bir aileden
gelmis kendisi ataerkil bir adam. Yani bunu kadinin yapacagim diisiiniir. Iste iitiiyii
kadimn yapar, camasir1 kadin yikar, yemegi kadin yapar. Oyle erkek de ne yapar
disarida caligir, eve para getirir iste. Evde zor bir ig olursa onu yapar. Ben bu
sekilde diisginmiiyorum. Ben her seyin miisterek, her seyin ortak oldugunu
diistinerekten eger bir esim olsa onunla beraber devam edecegim. Yani o sekilde
zaten sOyle bir sey var hayat boyu hep bekar evlerinde yasadigimiz i¢in ¢amasir1 da
kendimiz yikadik fitiiyii de kendimiz yaptik. Yemegi de kendimiz yaptik ve
bunlar elimizden geliyor ve yani hayatimizi paylasacagimiz kisiyle hayatimizi her

seyi ile paylasiyoruz.”

“Cinsellik mesela biz ergenlige girdigimizde bunu baba bizimle konusmadi ¢iinkii
onlarla da babasi konusmamusti. Bunu hep boéyle etraftan bdyle bagka baska
amcalar abiler bizimle dalga gegerek duyduk. Ben kendi ¢ocuklarimda boyle

olacagini diisiinmiiyorum.”

K4 yine babasiyla ev i¢i roller ve diger sorumluluklarin paylasimi noktasinda

farkliliklarin1 ve deneyimlerini sdyle aktarmaktadir:

“Baba tamamen geleneksel bir ataerkil aile yapisinin merkezine oturmus bir Tiirk
erkegidir. Beklentilerini az ¢ok anlamissindir diye diisiiniiyorum. Eve geldigi
zaman iste mutlaka ki karis1 ya da kiz ¢ocugu ona sofra hazirlayacak, kiyafetlerini
yikayacak {itiileyecek ihtiyaclarini karsilayacak, susadiginda o suyu bile o kalkip
almayacakmig mutlaka ki ailenin kadinlarindan biri getirecek. Hani erkek cocuguna
sOylenmiyor boyle seyler soylendigi zaman da bunu garipseyen bir model aslinda.
Babam annem belli bir siire bundan rahatsizlik duymamis... Ama annem son 10
senede caliyma hayatina katilim gdsterdi. Annenin c¢alisma hayatina katilim
gostermesiyle ev i¢i emekte bir azalma ve rol paylasimi s6z konusu olmak zorunda

oldu. Ve yemegini tabaga kendisi koymak, tabagin1 masadan kendisini kaldirmak



121

gibi durumlara maruz kalan babam bundan hi¢ memnun olmadi ve bu tarz
catigmalar s6z konusu olmaya basladi. Rol dagilimi agisindan bu hani kemiklesmis

bir problem birkag senedir hani miicadele ettigimiz bir problem.”

K8 de ebeveynlerinin kadin-erkek iligkilerini ve diger konular1 degerlendirmelerinden

nasil farklilastigini soyle ifade etmektedir:

“Biraz daha eski kafa ile yetistirildikleri i¢in su anki her olaya bizim verdigimiz
gibi tepkiler veremiyorlar mesela belki yobazlik olarak degerlendirilebilirsiniz bir
kizin asir1 agik, dekolteli ya da mini etek giymesi onlar tarafindan yadirganiyor
ama bizim tarafimizdan yani bizim yas grubumuz ya da kardesim yas gruplar
agisindan bakildiginda bu artik normal bir sey. Ya da mesela 6nceden sey vardi, su
an neredeyse yok denilebilecek kadar bir sey evlenmeden bir kadinla bir erkek
arasinda bir iligski olamaz. El ele tutusmak bile ¢ok biiyiik bir meziyetti. Su an bu
¢ok rahat yapilan bir sey insanlar birbirleriyle ¢ok rahat goriisiiyor konusuyor
tatillere gidiyor. Ne bileyim tiyatrodur, sinemadir bu tarz etkinlikler
diizenlenebiliyor onlara hala bu tarz seyler yabanci geldigi noktalar oluyor. Mesela
hocalarimizla olan iletisimlerimiz ben hald hocalarimizla gorisiiriim, konusurum
yanlarmma giderim. Ama onlarin zamaninda bdyle bir sey yoktu, hoca ile birakin

konusmay1 yan yana gelemezlerdi bu tarz seyler.”

3.2.3.3.6. Diger Boyutlarda Saglanamayan Uzlas1: “Ise Atfedilen Anlamda Farklilasma”

Ebeveynlerle ¢cocuklar1 arasinda goriilen diger bir farklilasma boyutunun ise atfedilen
anlam ve bu isin somut ¢iktilarin degerlendirilmesi siirecinde oldugu goriilmiistiir.
Ebeveynlerin bir isin g¢alisilabilir olmasi i¢in temelde herhangi bir miktar maas
almasmin yeterli olacagi ve iiretkenlik kismini vurgularken; ¢ocuk agisindan bu
durumun kendini gerceklestirme ve gelecek planlarina hizmet etme noktasinda
anlamlandirildig1 goriilmiistiir. Yine ebeveyn agisindan isin temeldeki anlami maddi
giivence olarak cisimlesirken, ¢ocuk acisindan bu durumun manevi tatmin noktasinda
onemli bir yer kapladig1 goriilmektedir. Bu kapsamda katilimcilarin ifadeleri asagida
sunulmustur. K15 ebeveynleriyle bir isin nasil olmasi ve diger boyutlar: ile ilgili

ayristig1 yonlerini su sekilde ifade etmektedir:
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“Para kazandigim her sey normal siradan, on numara istir ailem i¢in. Ama benim
icin tam tersi durum. Benim i¢in para kazandigim bir is gecici bir istir. Eger
kendimi gelistirebilecegim bir sey degilse siradan dandik bir istir. Onlar igin ama
fark etmiyor. Zit bir durum. Yani onlar sen bu isi niye yapiyorsun demezler. Aman
is olsun, tastan olsun hesab1 devam et derler. Ben de tam tersi derim ya bu ne, bu
iste nereye kadar devam edecegim derim. Dandik bir is de olsa c¢alig derler direkt o
tiretkenlik kismini direkt vurguluyorlar. Bosta durma ¢ok diisiik bir maas al ama
calig direkt atfedilen bir liretkenlik var. Bizim i¢in bu durum tersi oluyor ¢ilinkii
kisa vade tamam eyvallah bir iiretkenlik bir isi yapiyormus gibi goziikiiyorsun ama
kendine yap. Ama onlar onu Oyle gdrmiiyor tabii ki senin bosta durdugun siirece
dogrudan kayip olarak goriiyorlar. Yaptigi yatirimla sonrasinda oldugun is
arasindaki fark zaten onu karsiliyor. Simdi ben mesela asgari licretle baglasaydim

bu gelir seviyesinde zaten ¢ikamayacaktim.”

“Onlar isi bulunca her seyin halloldugunu disiiniiyor. Ama is Oyle bir sey
degil isten ise yani fark ediyor. En basitinden senin buldugun is sen omiirliik igin
oldugunu diisiiniiyorlar mesela. Aslinda bu konuda bazen 6zeniyorum gergekten
gipta ediyorum. Nasil ya falan diyorum, duyuyorum. Mesela 15 yil surada
calistyorum diyor mesela. Babamda ger¢ekten o da 15 20 yildir herhalde ben
bildim bileli ayn1 yerde ¢alisiyor. Onlar i¢in normal bir sey ama bizim devremiz

icin bir tik imkansiz geliyor.”

K4 de bir isin maddi doyum mu yoksa manevi mi doyum getirmesi noktasmda

ebeveynleriyle ayristigi noktay: soyle ifade etmektedir:

“Babamin beklentisi tamamen maddi garanti, maddi giivence. Annemin beklentisi
de buna yakin bir yerde duruyor ¢iinkii o da aslinda benim kadar sey bakmiyor o da
yani manevi olarak da huzurlu olma noktasindaki kaygilarim benim kadar yani
baskin hissetmiyorlar baskin gérmiiyorlar. Onlar birazcik daha maddi glivenceye
Oonem veren bir yerden bakiyorlar meseleye. Catistigimiz noktalar da buradan

basliyor.”
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3.2.3.3.7. Diger Boyutlarda Saglanamayan Uzlast: “Dini Pratikleri Yerine Getirmede

Farklilagsma”

Bu bolimiin son basligi olan dini pratikleri yerine getirme noktasinda ailesinden
farklilagan bir katilimcmnin deneyimleri ele alinmistir. Katilimcinin ebeveynlerinin
deger, tutumlar ve vaziyet aliglar olarak farkli bir noktada konumlanmasi ve bu
konumlanmanin bu siirece nasil dahil oldugu kendi ifadeleri iizerinden asagida
sunulmustur. K12 bu kapsamda ailesinden farklilastig1 noktalar1 ve bu siirecte neler

deneyimlediklerini sdyle aktarmaktadir:

“Degerler, tutumlar ve vaziyet alislar olarak belli baz1 seylere kars1 6rnegin yani
biraz daha farkli bir baglamda cevap vermek istiyorum bu noktaya ailem
geleneksel, muhafazakar, dindar bir profile sahip. Dini vecibelerini yerine getiren
annem de babam da bes vakit namazini kilan ve dinin onlarin hayatinda 6nemli bir
yeri oldugunu diisiindiigiim ki dyle de. Eylemlerini gerceklestiren belli noktalarda
faize bulasmamayi, helal olmas1 onemli bir deger belli baz1 seylerin ve belli bazi
noktalarda da 6zellikle dini vecibelerin agir bastig1 bir aileden geliyorum. Bu arada
ablam hafizdir kendisinin kurani ezbere bilen kisi, kuran kursu Ogretmenligi
yapiyor. Degerler kapsaminda geleneksel yani modern ¢ok fazla degil biz. Ornegin
belli bazi kararlarin alinmasi1 noktasinda bana ¢ok fazla yani bu yasindayim hala ve
ornegin belli bir meslege sahip olmusum, belli bir gelirim var ancak yine de ortak
karar alma mekanizmalari aile i¢erisinde ¢ok fazla ger¢eklesmiyor. Yani genellikle
iste sOylenir ama ana karar alma noktasinda en son babam karar verir Degerler
bakimindan bakacak olursak, vyani milli, muhafazakidr ve dindar bir aileden
gelmekteyim ancak kendi yasantim bu noktada biraz daha farklilasmakta yani
benim hayatimin merkezinde dini vecibeler aileminki kadar agirlikta degil. Yani
ailemi dindar olarak hani nitelendirecek olursam kendimi bu noktada rahatlikla
sekiiler olarak nitelendirebilirim. Yani ozellikle insanlara karsi yaklagimimda,
ornegin kiz arkadas ya olur ya da iste evlilik oncesi cinsel iligki gibi belli bazi
seyler noktasinda daha insanlarin bu tarz eylemleri gerceklestirmesini, onlara
yonelik oldugunu diisiiniiriim. Yani bu degerlendirme kistasiin igerisinde dinin o

kadar agirlikta oldugunu diistinmiiyorum.”
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Katilimer bu noktada uyum saglayamadigi degerler ve pratikler noktasinda tecriibe

ettiklerini ise soyle aktarmaktadir:

“Ornegin iste dini vecibelerin yerine getirilmesi noktasinda iste namaz kilmak,
oru¢ tutmak, bu tarz seylerde ¢atigmali durumlar yasadigimiz oldu bana karsi
bana bunlar1 yapmami uygun olacagim hani bir sekilde sdylemelerine ragmen
bunu ger¢eklestirmedigimde ufak kiisliikler, aile igerisinde konugmamalar belli
tavir aliglar meydana geldi bana karsi. Ama hani belli bir siireden sonra belli bir
miiddet gectikten sonra artik bunlar1 daha az demeye, belli bir siireden sonra hig

dememeye basladilar.”

3.2.3.4.1slevsel Dayanisma

Bu boliimiin alt basliklarinda bireylerin ebeveynleriyle farkli boyutlardaki paylagim
iligkileri ele alinmistir. Bunlar sirastyla “Cocugun Ebeveyne Sagladigi Finansal, Sosyal
ve Giindelik Islere Yonelik Pratik Destek” temalar: ve “Ebeveynin Cocuga Sagladig:
Finansal, Sosyal ve Giindelik islere Yonelik Pratik Destek” temalaridir.

Islevsel Dayanisma (20)

e

Cocugun ebeveynlerine verdigi (20) Ebeveyrin cocuga verdigi (12)

el al ] @] el

Finansal destek {11)  Sosyal destek (11} Glindelik islere yénelik pratik destek (9) Finansal destek (4)  Sosyal destek (2)  Gindelik istere yonelik pratik destek (8)

Sekil 31. islevsel Dayamisma
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3.2.3.4.1. Cocugun Ebeveynlerine Verdigi Finansal Destek

Gergeklestirilen goriismeler sonucunda katilimcilarin ebeveynlerine verdikleri finansal
destekleme boyutunun iki boyutlu oldugu goriilmiistiir. Bir grup katilimer,
ebeveynlerine c¢esitli finansal destekleri saglarken; bir grup katilimci bu destegi
saglayamamaktadir. Dolayisiyla bu boliim kapsaminda ilk olarak finansal destek veren
kisilerin destekleri, daha sonra finansal destek saglayamama noktasinda katilimcilarin
neler deneyimledikleri kendi ifadeleri tizerinden sunulmustur. Bu baglamda
katilimecilarin ebeveynlerine finansal bakimdan destek verebilenlerin destekleme

bigcimleri asagida paylasilmistir:

“evde bir camasir makinesinin arizalanmasi ve bozulmasi sonucuna ve bir makine
alinacakt1. Iste bir ay kadar evde, drnegin sey olmustu camasir makinesi bozuk
kalmisti ¢amasirlar yikanamamusti bir siire o siiregte dogrudan maddi olarak

destekte bulundum”K17

“Telefon ve internet faturalarini ben 6dityorum.” K13

“Simdi babamun {icreti, asgari iicretten goziikiiyor ama sey oluyor ya fiyat farki
falan mevzularindan vergi kii¢iik olsun olsun diye asgari {icretten gosterip maasi
farkli olur ya klasik dyle bir sikint1 yasiyordu. Ev alamiyordu yani onun adina kredi

¢ikmiyordu. Babamin adina ben bu konuda kefil oldum.” K15

“Annemin ufak tefek istekleri oluyor, onlar1 almaya calistyorum mesela hediye
seklinde.” K9

“Yeni eve gectigi zaman cok istedigi bir koltuk takimi vardi. Esimle beraber

konusup o koltuk takimi biz alalim dedik”

“Annemin ufak tefek istekleri oluyor, onlar1 almaya ¢alisiyorum.” K2
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Bu noktada sorun yagayan katilimcilar ise finansal saglayamama nedenlerini soyle ifade

etmistir:

“Diizenli bir iste tam zamani bir iste caligsam ben de onlara destek verebilecek
konuma gelecegim ama bu onlar1 biraz daha rahatlatacak ama donemsel ¢alistigim

i¢in kendime yetmezken onlara da yetemiyorum.” K5

“Geginemiyorum Hatta ben bdyle anne ya param bitti dedigim zamanlar oluyor.
Maddi agidan onlara bagimli bir haldeyim onlarla hayatimi idame ettirmek

zorundayim.” K6

3.2.3.4.2. Cocugun Ebeveynlerine Verdigi Sosyal Destek

Bir 6nceki finansal destek baslhiginda oldugu gibi ¢ocugun ebeveynine saldig1 sosyal
destek boyutunda da iki boyut mevcuttur. Bir grup katilimeci, ebeveynlerine cesitli
bakimdan sosyal destek saglarken; bir grup katilimci bu destegi saglayamamaktadir. Bu
nedenle ilk olarak sosyal destek veren kisilerin bu siiregteki destekleri ve daha sonra bu
destekleme siirecine dahil olamama noktasinda katilimcilarin neler deneyimledikleri
kendi ifadeleri iizerinden sunulmustur. Katilimcilarin ebeveynlerine sagladiklari sos
ebeveynlerine sosyal bakimdan destek verebilenlerin destekleme bicimleri asagida

paylasilmistir:

“Babam, annem ve kardeslerim ile sik sik konusur, sohbet eder, onlarin giindelik

hayatlarna iliskin hal, hatirlarim sorarim.” K12

“Birbirimizi siirekli tolere ederiz. Iletisim kurup destek oluruz.” K4

“Her zaman onlarin yaninda oldugumu gosteririm. Mesela bu is yerini agarken
annemin istiine agilcakti. Babamla tartigmalar da yasadi bu konu hakkinda. Ciinkii
bir Bag-Kur olacakti ve bu Bag-Kur’un 6denmesi gerekiyor. Borca girmesi
annemi zor duruma diislirmesi falan gibi ya da bir kirasi olacak, stopaji olacak,
vergisi olacak, iste buraya mal alacaksin, mal satacaksin sunlar1 yapacaksimn, gibi

tartigmalar oldu, destekledim siirekli.” K16
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Katilimcilarin sosyal destek boyutunda dahil olmama boyutundaki degerlendirmeleri ise

sOyledir:

“Onlarla goriisemiyorsun ailenle dertlerini paylasamiyorsun derdi gectim artik

sohbet kuramiyorsun.” K17

“En basit bir 6rnek su akilli telefonlar1 kullanmay1 bir tiirlii 6grenemediler ve
stirekli babam birilerine mesaj génderecek ne bileyim bir seyler yapacak ve gelip
sokuyor ben igimin arasina telefonu, kizim bunu yap diyor. Ya baba diyorum ¢ek
sunu goziimiin oniinden su an isim basimdan asmis ben Facebook'lar yani sosyal
medyayla telefon mesajiyla m1 ugrasayim? Ondan sonra babam kendini sisirip

doniip gidiyor.” K2

“Diyalog anlaminda dertlesme falan diyorsan eger ben hani annemin giinliik
sikintisin1 bile duyamiyorum... Bu diyolog igerisinde manevi olarak onlara da ben
yeteri kadar zaman ayrabildigimi veya onlarin dertlerini dinleyebildigimi

diisiinmiiyorum.” K2

Bana bir sey soruldugu zaman fikir verildigi zaman ben onun hakkinda diisiinmek
bile istemiyorum. Ciinkii seyim yok, halim yok konuyu diisinmeye kafam
doldurmak istemiyorum. Coziimii gitsinler kendileri bulsunlar diyorum, benim
¢linkii o ¢ozlime ayiracak vaktim yok. Benim zaten kafam dolmus. Bir de onunla

doldurmak istemiyorum. Benim igim basimdan askin diyorum yani.” K20

“Oglum sdyle bir derdim var, yani biraz konusabilir miyiz? Ya anne Isim basimdan
askin su an konusmayalim ya konusacak bir de bu derdi dinleyecek hi¢ halim yok.”

K20

“Onlarn o manevi dedikleri maneviyat gelip ¢ocugum siirekli gelsin, siirekli
benimle beraber zaman gegcirsin, iste otursun saatlerce muhabbet etsin, cay
muhabbeti yapalim bir beraber mutfakta yemek yaparken dertleselim kivaminda.

Anneme hicbir zaman manevi olarak o sonsuz maneviyati hi¢ yasattiramadim.” K9
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3.2.3.4.3. Cocugun Ebeveynlerine Verdigi Giindelik islere Y&nelik Pratik Destek

Katilimcilarin ebeveynlerine sagladiklar1 destekler igerisinde zorlandiklari diger bir
boyut giindelik islere yonelik pratik destek saglamalari noktasindadir. Pratik destek
boyutunda katilimcilarin genel itibariyla zaman boyutuyla sinirlandigi ve bu sebeple bu
destekleme iliskilerine dahil olamadiklar1 gdoriilmistiir. Bu dahil olamama boyutlarinin

ornekleri asagida sunulmustur.

“Ornegin hastaneye gotiirmek konusunda. Bazi yani kronik rahatsizliklar degil,
akut rahatsizliklar olabiliyor bazen siddetli agrilar falan olabiliyor. Bunlarin
iyilestirilmesine yonelik hastaneye gotiirme gibi seyleri dogrudan ben
gerceklestirebilirdim ancak onlar hani bu tarz yardima ihtiyag duyulacak
meselelerde dogrudan bana sdylemekten hem g¢ekinmekteler hem de bunu benim
orada bulunarak dogrudan gerceklestiremeyecegimi bilmekteler aslinda is

yagantimdan dolay1.” K12

“Annem de calistig1 i¢in bazen evler dagiliyor, bana geliyor evlere bakip bu
evlerin hali ne? Keske toplasaydin biraz falan diyor. Ben de sabahtan aksama kadar
zaten calismisim geldiginde daha hala calisiyor oluyorum ya anne zaten isim
basimdan askin kalkamiyorum sunun basindan evlerle mi ugrasacagim bir de

konusma evlerle ilgili falan diyorum.” K20

“Ailenin senden bir beklentisi oluyor oglum git yap, miisait degilim, yapamam ne

yapiyorsun? Calistyorum. Kisa cevap.” K18

“Zaman yok, onlar elinden geleni yapiyorlar ama bizim onlara karsi yapmamiz
gereken... Mesela benim annem mesela siirekli ¢ocuk bakiyor, onun evinde
temizlemem lazim veya ne bileyim temizletmem lazim. Hani dyle diisiiniiyorum su

an ama bunlar1 yapiyor muyuz, yapmiyoruz.” K2

“Bir rahatsizliklar1 oluyor iste tam zamaninda gdtiiriip getirip yanlarinda olup

ilgilenemiyorum.”K17
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“Babam burada hastaydi. Ben baska bir sehirdeydim gétiirecek kimse yoktu. Yani
akraba gevresi de burada degil. O yiizden kendi taksiyle idare etmek zorunda kaldu.
Ve ben ger¢ekten kendimi ¢ok aciz hissettim.” K5

“Ev iglerine yardimci olmam gerekiyor Yani beklentileri bu yonde Ama su anki
programim ve yogunlugum nedeniyle yoruldugum igin onlara yardim etmeyi

biraktim kendi iglerimi bile halledemiyorum.” K8

3.2.3.4.4. Ebeveynin Cocuga Verdigi Finansal Destek

Katilimcilar ebeveynlerinden finansal boyutta cesitli destekler almaktadirlar. Bu
finansal destek bagmin evli katilimcilarin arasinda daha yogun oldugu ve ebeveynlerin
aktif katilim sagladig1 gériilmistiir. Bu baglamda ebeveynlerinden finansal destek alan

katilimcilarin ifadeleri agagida paylasilmistir:

“Cocugum benim 8 yasinda. 8 yasina kadar olan biitiin masraflarina benim ailem

dahil oldu. Benim ailem tstlendi.” K1

“Maddi yonden ben mesela dara diistiigimde iste yetemedigim
zamanlar oldugunda sag olsunlar maddi olarak beni destekliyor. Babam mesela
yasina ragmen, emekli olmasina ragmen calisip bizlere destek olmaya calisiyor.”
K17

“Ailemize ¢ok siikiir iki aile de arkamizda. Kayinpederim her konuda ihtiyacimiz
oldugunda tek gidecegimiz kisi o ve goziiniiz kapali. Bize her konuda yardim

edecek kisi o ¢ok siikiir yardim ediyor.” K3

3.2.3.4.5. Ebeveynin Cocuga Verdigi Sosyal Destek

Katilimcilarin ebeveynleri tarafindan sosyal destek boyutunda is ve egitim hakkinda
desteklendigi goriigmiistiir. K12 is hayatinda yasadigi zorluklardan dolayi; K7 ise
egitimini siirdiirmesi noktasinda sosyal destek almistir. iki katilimeinim ifadesi asagida

sunulmustur:
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“Hani seni deniyorlardir. Vardir bir bildikleri mutlaka hani sey yapma onlar senin
sonucta is arkadaslarin ya da iste Ustlerin. Onlar vardir bu noktada bir bildikleri o
yiizden hani belki seni deniyor olabilirler, bu siireci bir sekilde atlatacaksin tarzi

destekler.” K12

“Benim kendi egitimime dair herhangi bir sey istedigimde bunu her zaman

desteklediler ve yiiksek lisans yapma egitimlere katilmada gibi.” K7

3.2.3.4.6. Ebeveynin Cocuga Verdigi Giindelik Islere Yonelik Pratik Destek

Ebeveynlerin ¢ocuklarina verdigi giindelik islere yonelik pratik destek genel itibariyla
cocuk bakimi, iizerinden gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda K1, K2, K9 ve K18
cocuklarm bakimi noktasinda ebeveynlerinden pratik destek alindigini paylasmislardir.
Buna ek olarak katilimcilarin ebeveynlerinden ¢ocuk bakimi deste§i disinda farkli

destekler de aldig1 goriilmiistiir. Paylasilan bu boyutlar asagida sunulmustur.

“Yani biz biitiin giin evdeyiz sabahtan aksama kadar ¢ocugu mesela onlar disari
¢ikartiyorlar. Benim dersim var 1 ile 4 arasi. Onlar gezdiriyor mesela babam
gezdiriyor... Mesela ekmegimizi, esim ¢ok ge¢ geliyor benim yani ekmegimizi de
babam aliyor 6yle sdyleyeyim. Mutfak alisverisimizi de o yapiyor. Yani biitiin
aligverisimizi babam yapiyor. Bir fatura odenecekse mesela veya bir sey

bozulduysa babam gotiiriiyor. Yani her sey aslinda babamin tizerinde su an.” K2

“Dedigim gibi su sartlarda iken bile biz onlardan su an yardim aliyoruz. Yani kayin
pederim bir pazara gittigi zaman telefon acgip kizim bir seye ihtiyacin var m? Suna
ihtiyacim var dedigim zaman, su an dedigim gibi onlar destek sagliyor... Hani

benim su an hi¢ mutfak masrafim yok ¢ok az.” K3

“Sag olsun annem de destekledi. Eger calismak istiyorsan her zaman arkandayim
dedi. Caligmak istersen ¢ocuguna ben bakarim sen sabah gidersin aksam iginden

gelirsin ben sana her tiirlii destek olurum dedi.” K9
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K18 de ebeveynlerin sagladigi ¢ocuk bakim destegini abileri iizerinden 6rnekleyerek su
sekilde ifade etmektedir:

“Baska sehirlere gittiler. Ikisi memlekette biri farkl bir yerde bir de Istanbul'da aile
kurdular. Cocuklar1 oluyor is durumu oldugu i¢in alo anne neredesin, torunlarina
bakman lazim gel bak tarzi seyler oluyor. Ya evlendirmelerine ragmen aile

kurmalarmi saglamalarina ragmen hala bizim anne-babaya ihtiyacimiz var.”

Son olarak ise K17 ebeveyni tarafindan evi i¢i isler noktasinda aldig1 pratik destegi

sOyle aktarmaktadir:

“Annem de ev hanimi zaten ¢aligmiyor su anda, o da bizimle ilgileniyor. Benim gidemedigim

uzun siire gidemedigim zamanlarda o geliyor bende kaliyor birka¢ giin evimi toparliyor.” K17

3.2.3.5. Normatif Dayanigma (Ailenin Beklentilerini Yerine Getirme Durumu)

Familism (Ailecilik), ailenin beklentilerini 6ne koyma veya yerine getirme durumudur.
Ebeveynler evlatlarinda kendilerini ¢esitli bakimlardan gergeklestirmek isterler. Bu
bakimdan normatif dayanmigsma aslen kisilerin ebeveynleriyle saghkli baglar
gelistirmesinde Onemli bir boyuttur. Bu boliimde sirasiyla ailenin beklentilerini 6ne
koyma ve yerine getirmeme durumu ile ailenin beklenti durumunu O6ne koyup
gerceklestirdikten sonra kusaklararasi dayanigsma siirecine nasil yansidigi ele alinmistir
Son kisimda ise ailenin destek beklentilerini karsilama noktasinda kisinin evlatlik
gorevi baglamindaki anlamlandirmasinin bu siirece nasil etkiledigi paylasilmistir. Bu
kapsamda K18 ebeveynlerinin ailede siiregelen birbirine destek olma beklentisini
karsilayamama durumuna dahil olmasmnin kendisinde yarattigi kopusu soyle ifade

etmektedir:

“Benim Oniimde 4 tane 6rnek oldugu icin biz 5 kardesiz dordii siirekli yardim.
Soyle anlatabilirim: Yardim en kiiciigiinden bahsedersek en biiyiik bir kiictigii de
okutuyor bir kii¢iigli beni okutuyor ve benim bir sey vermem lazim. Buna bir tepki

vermem lazim. Tepkiden kastim sey bir cevap vermem gerekiyor ister istemez dyle
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bir hisse kapiliyorum onlar1 gergeklestiremiyorum... Ciinkii onlar da su an sadece
ben, digerleri memur oldugu igin ben de dyle bir durum var. Ekonomik olarak
istediklerimi yapamiyorum. Onlar da bir etki oldugu i¢in onlarn isteklerine cevap
verememe gibi bir olumsuzluk olusuyor. Bu da daha ¢ok asabi olmama asabi sey
olarak daha ¢ok onlarin benim i¢in iyiligim i¢in istediklerine isteklerine karsi sert
cevap verme gibi bir sey oluyor... Bunu benim 6zelimde kirmaya ¢alismak ¢ok zor
oluyor. Asir1 zor oluyor. Ben bunu bdyle ne yapmam gerekiyor artik aileden
kopmak. Ciinkii is hayati ekonomik durumun onlar1 gergeklestirme olanak

vermiyor.”

K13 ise ailesinin bir igin nasil olmasi gerektigi ile ilgili beklentilerini karsiladiktan
sonra iligkisel, islevsel ve diger boyutlarda hem kendi hem de ebeveynleri acisindan
kritik dontisiimler tecriibe etmistir. K13 goriismenin yapildigi tarihlerde uzun bir 6zel

sektor tecriibesine sahip ve kamuya atanali yaklasik 2 ay olmus bir 6gretmendir.

K13’iin ebeveynleri, onun 6zel sektdrdeki calisma hayatindan siirekli sikayet etmekte ve

bunu ¢esitli bakimlardan dile getirdigini soyle aktarmustir:

“Ders ¢alig atan birak su yasadigin hayati, hatta bir sana maddi olarak destek
verelim. Otur evinde bir sene derse ¢alis atan, atan hayatmi kurtar. Devlet
basamagi hani sen bunun i¢in egitim aldin. Bunun {istiine ¢alistin, ¢abaladin

miikafatini al devlete ge¢. Kafanda soru isareti olmasin, hayatin kurtulsun.”.

Ailenin bu beklentilerini gergeklestirmeyen katilimci bu siiregte karsi karsiya kaldigi

duygusal ve diger problemler soyle ifade etmektedir:

“Biiylik ailede hep sorarlard: iste. Oglun ne yapti, atandi m1? Zamaninda babam
hep 0 amcalari, babamin 3 4 tane amcasi vardi. Hani biiyiik olarak kuzenleri ben
onlarin hepsini amcalar1 biiyiik takim olarak bahsederim. Onlar sordugunda babam
mahcup hissederdi ya iste calisiyor iyi siikiir ayaklarmin iistiinde duruyor gibi
seyler yapardi. O beni burardi i¢gimde hep bir burukluk oluyordu. Moralimi

bozuyordu benim.”
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Ozellikle ailesi de bu siiregte K13’{in kendi isteklerini yerine getirmemesi iizerine ona

farkli yollardan bask1 uygulamis ve desteklerini kesmistir:

“Yakin zamanda mesela ben atanmadan dnce ortanca abim beni tam tabirle adam
yerine koymazdi. Beni ¢ok biiylik dert ederdi. Gergekten biliyorum ve inaniyorum

arkadaslarima mesela sey derdi oglum sdyleyin ders galigsin atansin.”,

Dolayli yoldan iletilen taleplerin yani sira destege ihtiyact oldugunda da geri

cevrilmistir:

“Ufak bir miktar para lazzim oldu. 2000 lira gibi bir para lazim oldu o dénemde
kredi kartim sikisik. Kredi g¢ekebilirim ama &demesinde faiz 6deyecegim igin
sikint1 yasarim. Abime dedim ki abi dedim hani paran var biliyorum babamdan da
istemeyim babam iiziilmesin ver bana parayl. Bak 6deyecegimi de bilir o konuda
asla sikint1 yok. 2000 lira ver bana al sonra parani. Vermem, dedi. Tabii vermem

dedi. Sen dedi adam ol atan paran olsun.”

Bu durumu takip eden siiregte ise ebeveynlerinin gdziinde bir birey olarak kendini
kanitlayamamasinin beraberinde ona yonelik gelistirilen bir giivenilmezlik sorununa

neden oldugunu soyle ifade etmistir:

“Sen sorumluluklarini yerine getirmiyorsun, parani tiikketiyorsun. Sen o zaman bize
her ay su kadar para ver sen yapmayacaksan biz senin i¢in bir toplayalim kenarda
ileride kotii giin olur sana para lazim olur. Iste sen cok bosluyorsun sen iste su

kadar da bize vereceksin gibi seyler vardi.”

Bu durumun atandiktan sonraki doniisiimiinii hem kendi hem ebeveynleriyle olan

iliskileri baglaminda ise soyle ifade etmektedir:

“Ben atandiktan sonra bir ilimalar sey oldu boyle. Tamam, goérev tamamlandi,
cocuk meslegini de eline aldi. Sirada bir askerlik kaldi, sonra bir de evlendiririz
ama artik iizerimde baski kalmadi... Mesela ben atandigimda bir grup var

Ogretmenlerin grubu oraya sey yazmisti. Face’te kardesim de aramiza geldi.
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Gururlu bir sekilde benim resmimi falan paylagmis. Benden kendisi 10- 11 bir yas
biliyiik. Gurur duyup bdyle o yumusamayr gormiistim aramizda olan sey
diizelmisti. Hani biz bu konuyu ailecek ¢ok ciddiye aliyoruz. Devlet bu mesleki

alanda devlet her seydir goriisii hakim ailede.”

Ayn1 zamanda kisinin dayanisma iliskilerine dahil olma siirecindeki yapisal boyutu ve

kendine bakis agisinda da bir degisim s6z konusu olmustur:

“Ben devletin O0gretmeniyim mesai saatin belli iki bucuk’ta ¢ikarim, onlara
ayiracagim eger bir vakit varsa higbir sikint1 olmadan vaktim oldu, ayiririm. Maddi
acidan gelirim yiikseldi. Onlara bir kaynak harcanacaksa, yiiksek bir gelirden
onlara bir pay cikacak. Onun disinda mesela ekstrem bir sey oldu. Ozel sektdrde
mesela annemi doktora gotiirecegim izin verir misin ya kardesim baska adam mi
yok, gidemiyor mu kendi gibi sorular oluyordu. Yeri geldi adam izin vermedi...
Yine maas karsiligi hani idare etme yok idi. Ama simdi Oyle bir sey de yok yani.
Allah korusun ya iste midiirim ben yarm gelemeyecegim dedigim de hani o

devlete bildirse bile devlette maas kesmiyor.”

Buraya kadar goriilecegi iizere normatif dayanigsma noktasinda ailenin beklentilerini 6ne

koyma veya karsilama, dayanismanin diger boyutlarini da etkilemektedir.

Son olarak ise ailenin ¢esitli bakimlardan destek beklentilerine dahil olma noktasinda
evlatlik gorevi baglaminda igsellestirilen durumun bu siireci nasil etkiledigi asagida
sunulmustur. Ozellikle bu noktada normatif beklentilerin evlatlik baglammda
icsellestirilmesinin ebeveynlerle girilen cesitli paylasim ve destekleme iliskilerinde
stireci olumlu etkileyen, destek vermeyi gii¢clendirici bir motivasyon unsuru oldugu
gorilmiistiir. Bu kapsamda, K11 bu iliski ve beklentileri karsilama durumunu
ebeveynleriyle arasindaki baglarin oOtesinde evlathk goérevi baglaminda nasil

icsellestirip, anlamlandirdigini sdyle ifade etmektedir:

“Ailemle aramdaki iligski de ¢cok kuvvetli bir bag degil aslinda ben hani daha ¢ok

vefa borcu... Bu beklentileri yerine getirmek istememe ragmen yapiyorum.”
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Benzer sekilde K10’da ayn1 durumu kendi ifadeleriyle su sekilde ifade etmektedir:

“Her sekilde ona destek olmam gerekiyor. Her sekilde anneme destek olmam

gerekiyor. Ciinkii benim gérevim buymus gibi.”

K15 de evlatlik gorevi iizerinden gelisen motivasyonun destek beklentilerine dahil

olmasindaki etkisini sdyle aktarmaktadir:

“Ben s0yle, ¢ok asir1 derecede kuvvetli oldugundan degil ya ¢ok duygusal bir
yapimda yoktur ama hani ge¢miste bir bor¢lu olma durumu hissiyat1 vardir ya
ondan evlathik sorumlulugu mu dersiniz tam olarak ya da iste zamaninda ne beni
okula gondermisler. En kotii ihtimalle bir seyleri hayatta sey yapamadiginiz zaman
hani okuldur seydir o aradaki siirecte bir destek olma durumu s6z konusu olmus.
Ayni sekilde benim yani giicimiin yerine geldigi zaman da ben de ayni sekilde
onlarin boyle bir sikint1 yasayacagi ya da yasadigi durumlarda yardim ederim. Yani

o mantikla aslinda biraz bir vefa borcu diyelim biz ona.”.

Son olarak ise K15 aslen ebeveynlerinin kendisinden beklentilerini yerine getirme
stirecinde gegmisin getirdigi olumlu paylasim iligkilerinin dahi 6nemini yadsiyarak,
ebeveynlere karsi dogrudan bir evlatlik gorevi baglihigi cercevesinde bu beklentileri

yerini getirmesi gerektigini su sekilde ifade etmektedir:

Beni o[gecmiste ailenin destekleri, bakimi vb. paylasimlari] olumlu yo6nde
etkiliyor. Ama bunlar1 yapmadiklarinda da benim bunu yapma zorunlulugum var.
Bir evladin yapmasi gerektikleri var. Iste bu bir evladin yapmas1 gerektigi. Onlar
yapmasa bile yapman gerekenler var. Hani bu benim daha yapmak zorundaligimi
daha c¢ok arttirtyor. Ciinkii bu bir bana gdre ve yetistirme tarzima goére yapmak

zorundayim.”

3.2.3.6. Yapisal Dayanigsma

Bu boliimiin alt bagliklarinda bireylerin ebeveynleriyle girdikleri dayanigma siireglerini

etkileyen ve ¢aligma hayat1 disindaki yapisal faktorler ele alinacaktir. Bunlar sirasiyla;
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“Ebeveynlerin Maddi ve Fiziksel Ihtiyaclarin Karsilanmasma Yonelik Talebi”,
“Cocugun Evli Olmas1”, “Cocuk Sahibi Olmak”, “Kardes Sahibi Olmak” ve “Aileye

Mekansal Yakinlik” temalaridir.

]

Yapisal Dayanisma (25

N -

. P Aileye mekansal yakinlik (3)
Ebeveynlerin maddi ve fiziksel ihtiyaclann karsilanmasi

yonelik talebi (6)

e & al

Cocugun evli olmasi (5)  Cocuk sahibi olmak (4) Kardes sahibi olmak (7)

Sekil 32.Yapisal Dayamisma

3.2.3.6.1. Ebeveynlerin Maddi ve Fiziksel Ihtiyaclarin Karsilanmasina Y®nelik Talebi

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin ebeveynlerinin dogrudan bakim gerektirmedigi,
daha once katilimcilarin ebeveynlerine iliskin sosyo-demografik bilgilerinin verildigi
baslik altinda ifade edilmistir. Bu baglamda kisilerin, bu iligskilere dahil olmas1
noktasinda aileden bir talep gelmedigi icin destekleme iliskilerine ya hi¢c dahil
olmadiklar1 ya da kendilerini bu siiregte ebeveynlerinin kendilerine yettiklerini
bildiklerinden dolay1 bilerek bir geri cekme durumu oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin

bu kapsamdaki ifadeleri asagida sunulmustur:

“Ya dogrusunu sOylemek gerekirse aslinda ¢cok fazla hani yardimci olabilecegim
bir sey de olmuyor diye bir sey olsun. Siikiirler olsun ki zaten sey yani annemle
babamin eli ayag: tutan insanlar. Oyle benden de gok fazla istekleri de olmuyor.”

K20
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“Benim ailemin maddi durumu iyi. Higbir zaman evlatlar1 onlar1 baksin etsin,
onlardan bir sey bekleyen bir aile konumunda olmadilar. Hatta her zaman

evlatlarmi destekleyen bir aile. Her zaman evlatlar1 onlar destekler.” K1

“Maddi olarak babam su anda halihazirda ¢alistigi i¢in ¢ok problemleri olmuyor,

genellikle kendi hayatlarim siirdiiriiyorlar.” K17

“Kendi ailemden hi¢ boyle beklenti olmadi. Belki yas araliklari, kendi gecim
kaynaklar1 var.” K3

Katilimcilar arasinda sadece K15 bu siiregteki ihtiyag durumlarinin séz konusu
olmamasindan dolayr bilin¢li olarak bu siirecte ailesine destek verme konusunda

kendisini geri ¢ektigini ifade etmistir:

“Hani onlarm giiglii oldugunu diisiindiigiimden kaynakli ¢ok ihtiyaglar1 olmadigini

diistinerekten biraz da kendimi geri ¢ekme durumu var.”

3.2.3.6.2. Cocugun Evli Olmasi

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen goriismelerde evli olan K9 un evlendikten sonra
ebeveynleriyle arasindaki iliskinin ¢esitli bakimlardan etkilendigi gOrtilmiistiir.
Katilimcmin aktif ig yasantisinin beraberinde getirdigi yiiklerin evlilik siireciyle birlikte
birlesmesiyle sorumluluk alanlarinda bir artisa neden olmaktadir. Ozellikle bu siiregte
kisilerin artan sorumluluklar1 ve ebeveynleriyle olan iligkileri arasinda bir denge
kuramamasinin, ebeveynleriyle iligkisini olumsuz etkilemektedir. Bu kapsamda K9

evlendikten sonra ebeveynleriyle arasinda gelisen siireci su sekilde aktarmaktadir.

“Su an evlendiginiz zaman anne babayla eskisi kadar artik iletisime

gecemiyorsunuz eskisi kadar artik goriisemiyorsunuz. Ciinkii artik annenizin ve
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babanizin evinden ¢ikip kendi, diizeninizi kurmus oluyorsunuz. Eee artik bagka bir
hayata gectigimiz i¢cin sorumluluklarimiz var. Yapmaniz gerekenler var. Yani
sadece isten eve geleyim, yemegimi yiyip yatayim anne ve babam nasilsin bir
muhabbet yapayim degil artik ¢ok farkli bir boyuta geliyor(...) Hani sadece
annemi, babami mutlu etmek ile kendimi sinirlayamazdim. Evet, onlar benim anne
babam, beni bu zamana kadar getirenler yetistirenler bunda hemfikirim ama artik
ekstra bir sorumlulugum da vardi. Yani sadece okul anne baba degil artik okul

anne, baba es ev yani bu iki iken 4 oldu”.

“Calismaya basladigim zaman aslinda igin rengi orada degisiyor. Calisiyorsunuz
sabah 8’de igbasi yapmak i¢in evden erken ¢ikiyorsunuz. Her neyse aksam eve
geliyorsunuz artik aksam eve geldiginiz zaman evinizde hazir bir yemek, her seyi
hazirlayan bir insan yok ¢linkii artik her sey sizin istiinlize yemek, ¢amasir, iiti,
ekstra her sey sizin Ustiiniizde oldugu i¢in orada ister istemez anneyle, babayla,

akrabayla olan iliskinizi ilk zamanlardaki gibi kuramiyorsunuz.”

3.2.3.6.3. Cocuk Sahibi Olmak

Calisma kapsaminda gerceklestirilen goriismelerde bireyleirn g¢ocuk sahibi olma
durumunun, ebeveynleriyle olan iletisimlerini, duygusal ve maddi yonden birbirlerine
verilen destegi etkilemektedir. Caligma hayatlarmin getirdigi smirhiliklarin ve artan
sorumluluklarindan dolay1 ebeveynlerine istenilen vakti aywramayan Kkisilerin,
cocuklarmin bu siirecte bir tapon bolge islevi gordiigi ve iliskilerini dengeledigi
goriilmiistiir. Ebeveynlerin iliskisel ve duygusal ihtiyaglarmi torunlar1 iizerinden
stirdiirerek manevi ve iligkisel tatmin yasadiklar1 anlasilmistir. Bu kapsamda K9 ¢ocuk

sahibi olduktan sonra ailesiyle iligkisini su sekilde ifade etmektedir:

“Ailede sdyle bir sey oldu daha ¢ok fazla bir baglandik birbirimize gerek
kaymvalidemle kaympederim olsun gerek kendi annemle babam da olsun.
Cocugum olduktan sonra annemin babamin kayinvalidemin o6zellikle kayin
validemin kaympederimin bize olan destegi bize olan 6zeni 2 3 katina ¢ikti. Yani
evet ben Ozen gosteriyordum ama bir o kadar benim annem bir o kadar
kaymvalidem de onun ¢ok iizerine diisiiyorlardi. Hani hicbir sey eksik olmasin, her

sey tam olsun. Hani bir nevi benimle beraber ilerlediler. Sen nasil istersen, sen
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daha dogrusunu bilirsin zaten ¢ocuklara ¢ok i¢li diglisin. Sen sdyle biz yapalim, sen

bizi yonlendir gibisinden.”

“Ailem bana ¢ok daha fazla baglandilar. Ondan 6nce bdyle degildi. Esimle kendi
kafamiza ne istersek yapabiliyorduk kimse ¢ok fazla bir sey sormuyorduk hani
annemin kendi annemi 15 giin gibi goriiyordum kayinvalideme g¢alistigim siire
zarfinda sadece iste birka¢ aksamda bir yanlarma ugrayabiliyorduk ama c¢ocuk
olduktan sonra Oyle olmadi. Onlar siirekli bendeler, ben siirekli onlar da yani
aradaki diyalog gitmesin diye anneannesini babaannesini dedesini sik sik goérsiin,
onlara aligsin bir yabancilik ¢ekmesin diye. O tarzda o siire zarfinda elbette ki
kendi annemle de olsun kayinvalidenin olsun. Bizim baglarimiz normalinden ¢ok

¢ok daha giiglendi.”

K2 de cocuk sahibi olduktan sonra ebeveynleri tarafindan talep edilen ilginin ¢ocugu
iizerinden siirdiiriildiigiinii ve bu noktadaki gerilimlerin dniine gegerek bir tampon bolge

olusturdugunu soyle aktarmaktadir:

“Onceden daha farkliydi. Onceden boyle daha cok sanki onlarla ilgilenmemi
istiyorlardi. Onlara zaman ayirmamu istiyorlardi ama iste dedigim gibi oglumdan
sonra onlarin benim boslugumu ¢ocuk doldurdugu i¢in bana bir fazla doniisleri
yok... Ben ortadan kalkmis durumdayim. Cocuk su an evlatlar1 gibi ondan her

seyl umuyorlar. Ben geri plandayim. Ondan istiyorlar.”

3.2.3.6.4. Kardes Sahibi Olmak

Kusaklararas1 dayanmigma iligkilerini etkileyen bir diger faktor ise kardes sahibi olma
durumudur. Ebeveynlerin destek taleplerini karsilayabilecek yeterliligi olan bir kardese
sahip olmanin, ebeveynlerin destek talebinde tampon bdlge olarak islev gdrmektedir.
Nasil ki cocuk sahibi olmak iliskisel ve duygusal dayanigma noktasinda siireci olumlu
etkilemekteyse benzer sekilde kardes sahibi olmanin da ayni islevi {istlendigi
goriilmiistiir. Bu konuda K18 ebeveynlerinin destege ihtiyact oldugunda bu siiregte

kendisinden bir talep olmamasini su sekilde ifade etmektedir:
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“Bir de benim 6niimde dedigim gibi vurguluyorum stirekli ¢aligan abilerim oldugu

icin onlar yeterince baskin gelebildiler.”

K18 ile benzer baglamda K12 de ebeveynlerinin taleplerini karsilamama noktasinda

olas1 problemlerin dniine ablalar1 sayesinde gecildigini s0yle aktarmaktadir:

“Ablalarim vasitasiyla bir tampon bdlge olusuyor diyelim. Bu gerginlikler, bu
kargilayamama durumlarim hani ablamla iletisime gecerek ki ablam da onlarla
yani aile liyelerimle, ebeveynlerimle iletisime gecerek o baglantiy1 sorunsuz bir
sekilde gergeklestirebiliyoruz. Ciinkii muhtemelen tek kardes olmus olsaydim o
zaman sikintilar ¢ok daha fazla bas gosterebilirdi. Yani muhtemelen ¢ok daha

sorumlu bir yasamin i¢erisinde bulabilirdim kendimi.”

K1 de pandemi doneminde ebeveynlerinin ihtiyaclarmin abileri tarafindan karsilandigini

ifade etmektedir:

“Pandemi doneminde 65 yas iistii mesela eve kapanmak durumunda kaldi. Anne
baba iki ay felan evdeydi. Ne yapti orada abiler, ihtiyaglar1 karsiladi. Market
ihtiyac1 m1 oldu ii¢ giinde bes gilinde bir ne istiyorsunuz aldilar kapiya gotiirdiiler.

Abilerimin etkisi var burada. ¢

Son olarak ise, K19 ebeveynlerinin karsilayamama durumunun olmadigini ¢iinkii bu
noktada ablalarmin dahil oldugunu ifade ederken ablalarini bir ebeveyn sigortasi olarak

nitelendirmektedir:

“Yok, sigortalar1 var. Ablam...”

3.2.3.6.5. Aileye Mekansal Yakinlik

Aileye mekansal yakinlik durumu kusaklararas1 dayanigma iligkilerini etkileyen diger
bir yapisal boyuttur. Aileden uzakta yasama bireylerin ebeveynleriyle girecekleri

iligkileri farkli agilardan smirlandirmaktadir. Bazi bireylerde bu durum iligkisel boyutta
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bir soruna neden olmakta iken bazi bireylerde bu durum islevsel dayanisma iligkileri ve
duygusal dayanigma baglaminda olmaktadir. Fakat genel itibariyla mekansal yakinlik
durumunun yetersiz ve diisiik {cretlerle ¢alisan kisilerde baskisini daha fazla
hissettirmekte ve iliskisel dayanismanin siirdiiriilmesini zorlagtirmaktadir. K12 bu
kapsamda ailesinden uzakta yasama durumunu maddi kazanciyla birlikte soyle

yorumlamakta ve sinirlandirildig1 boyutu soyle aktarmaktadir:

“Memlekete eve gidecegim. Annemi, babami gérmeye gidecegim. Kendi arabamla
gidemiyorum mesela. Ciinkii maddi sikintilardan dolayr ya da bir ugakla
gidemiyorum. Neyle gidecegim? Otobiisle gidecegim ya da eger ugakla gitmek
istiyorsam yapmam gereken sey su; benim bir yerde bir harcama kisitlamam
gerekiyor kisitladiktan sonra ancak gidebilirim istedigim vasitayla o zaman
gidebilirim ya da bir tatil i¢in bir plan yapacak olursam kredi kartlarmin bos olmas1

gerekiyor. Kredi kartlarim dolu iken gidemiyorum.”.

K12 ise ebeveynlerinden mekansal uzakhig farkli bir boyut iizerinden
deneyimlemektedir. Katilimci, ebeveynlerinin is sartlarmin agirhigmin farkinda oldugu
icin kendisine aile sorunlarimi iletmedigini bunun sonucunda ise ailesinin sorunlarina

uzaklastigini su sekilde ifade etmektedir:

“Ailem artik bana bazi seyleri sdylemiyor, yani sikint1 ya da sorun olabilecek baz1
meseleleri sdylememeye basladi. Ornegin birazcik daha ayrmti vereyim, ¢ok fazla
yogun oldugum i¢in hani kafamin farkli seylerle mesgul olmasina ve canimizi
sikabilecek olaylar1 soylemiyorlar. Evimizin yashlarindan biri ¢ok fazla
hastalanmis mesela. Ben bunu ¢ok sonradan 6grendim. Ciinkii 6grenmis olsam
muhtemelen ben bir sekilde Ankara'ya gidecektim. Yani babaannemi goérmeye
gidecektim. Ciinkii kendimi ona kars1 ¢ok yakin hissettigim i¢in ne pahasina olursa
olsun gormek isteyecektim ancak bu bana belli noktalarda sikint1 ¢ikarabilirdi.
Ailem de bu tarz meselelerde artik cok daha ihtiyath davranip, dikkatli bir sekilde
bazi meseleleri artik dile getirmemeye bagladilar... Ailem Ornegin hastaneye
gétirmek konusunda ¢iinkii bazi yani kronik rahatsizliklar1 degil, akut
rahatsizliklar olabiliyor bazen siddetli agrilar falan olabiliyor ee bunlarin
iyilestirilmesine yonelik hastaneye gotiirme gibi seyleri dogrudan ben

gergeklestirebilirdim. Ancak onlar hani bu tarz yardima ihtiyag duyulacak
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meselelerde dogrudan bana séylemekten hem ¢ekinmekteler hem de bunu benim
orada bulunarak dogrudan gergeklestiremeyecegimi bilmekteler is yasantimdan

dolay1.”

K17 de ebeveynlerinden uzakta yasamasinin ebeveynleriyle olan iligkisine yansimasini

sOyle aktarmaktadir:

“Yani kesinlikle belki de ¢ok uzun siire degil ama simdi ¢alisma hayatina
girdigimiz i¢in artik ee 1 saatlik yol bile yani haftalar siirebiliyor gitmek, vakit
ayirabilmek i¢in. Ornegin hastane olsun. Ailem yaslari bir nevi aldilar artik bdyle
bazen ihtiyaclar1 oluyor, doktora gitmek olsun hayatta ne bileyim bir yere gitmek,

gezmek herhangi bir bdyle giinliik aktivite yapmak bile su anda zor.”

“Mesela ayni evde olsaydik eger eskisi gibi mesela atiyorum ben lise ¢aginda yani
Uzunkoprii'de kaliyordum mesela Universite zamaninda buraya tasidim eger o
zamanlardaki gibi bir arada oldugumuz zamanlar gibi degil su anda mesela ¢ok
farkl. O zaman iste sabah kalktigimizda kahvaltimiz beraberdi. Iste aksam
yemegimiz beraberdi. Giin i¢inde stirekli birbirimizi goriiyorduk ama su anda iste

bu miimkiin olmadig i¢in farkli farkli sorunu doguruyor agik¢asi.”

Son olarak asagida esneklesen calisma iliskileri, esneklesen ¢alismanin bireysel etkileri
ve kusaklararas1 dayanisma yapisma etkisinin bulgularmin iliski ag1 haritasina yer

verilmistir:
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SONUC VE TARTISMA

Bu c¢aligmada g¢aligma iligkilerinin fordizmden post-fordizme gecis siirecinde ortaya
cikan esneklik olgusunun ¢alisma iliskilerine nasil yansidigi, bu yansimalarin bireylerin
kusaklar arasindaki dayanigma iliskilerini nasil etkiledigi ve hangi bakimlardan
smirlandirildigr  ele almmistir. Bu kapsamda esneklesen c¢alisma iliskilerini
deneyimleyen ve 24-36 yas araliginda olan 20 katilimct ile derinlemesine goriismeler

gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler kisilerin kendi ifadeleri iizerinden sunulmustur.

Bu kapsamda ilk kapsayict temamiz olan “Esneklesmenin Calisma Iliskilerine
Yansimalarr” adli kisimda sézlesmelerin giivencesizlesme ve muglaklagmasi, gorev
tanimi, c¢alisma saatlerinin esnemesi ve bireysellesen iicret pazarliklar1 ile maas

politikalar1 katilimcilarin ifadeleri {izerinden paylasilmistir.

Katilimcilara sdzlesmelerinin yapisi1 baglaminda calisma saatleri, aldigi iicretler ve
gorev tanmimlarma iligkin sorular sorulmustur. Bu kapsamda katilimcilarin verdigi
cevaplarda ilk gbze ¢arpan boyut s6zlesmelerin niteliginin hem kamu agisindan hem de
Ozel sektor agisindan muglak, giivencesiz ve gegici bir is iligkisi doguran sézlesmeler

oldugudur. Bu durumun 6zellikle 6zel sektor alaninda calisan kisilerde goriilmiistiir.

So6zlesmelerin muglaklagsmasimnin giivencesizlik durumunu siddetlendirdigi goriilmiistiir.
Kisiler, sOzlesmelerinin icerigini, neye imza attigin1 ve hangi Ozlik haklarmin
diizenlendigi noktasinda derin bir belirsizlik deneyimlemektedir. Ortaya ¢ikan bu
muglakligin sonucunda ise giivencesizlik daha da siddetlenmektedir. Kisiler
sozlesmelerinin genel yapisi cergevesinde ne yapip ne yapamayacagl veya hangi
kosullarda kendi haklarini savunabilecegini bilmemektedir. Bunun sonucunda ise
giivencesizlesen sozlesmeler kolay transfer edilebilirligi beraberinde getirerek cesitli
bakimlardan ¢alisanlarm 6zlik haklarinda kayiplar ile sonuglanmaktadir (Bora &
Erdogan, 2011; Bowden & Ballanger, 2018). Bu durum Anderson ve digerlerinin de
dikkat ¢ektigi gibi son 20 yillik ekonomik konjonktiirde gerceklesen koklii
degisikliklerin en temel yansimasidir. Onlara gore piyasadaki standart dis1 ve daha az

giivenli istihdam bi¢imlerinin kullanilmasinda da onemli bir artisa neden olmaktadir
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(Anderson, Brosnan & Walsh, 1994: 492). Calisma kapsaminda da giivencesizlik
durumu hem kamu hem de 6zel sektorde etkili oldugu goriilmektedir. Bu durumun
kamu sektdrii agisindan gosterdigi degisim Ozsoy Ozmen’in bulgulariyla da aymi

dogrultudadir (Ozsoy Ozmen, 2016).

Bu noktada temel bir ayrima gidilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Daha dnce de
belirtildigi gibi kamudaki giivencesizlik ve muglakla boyutu 6zel sektoriin yapisindan
farkliliklar gostermektedir. Ozel sektdriin giivencesizlik ve diizensizligi isin genel
orgiitlenme yapis1 igerisinde her alana yayilim gostermistir. Ancak kamudaki
giivencesizlik boyutunun genel itibariyla kisilerin isten atilma siireci ve feshedilebilir
sdzlesme yapilarinin gegmise yonelik gegirdigi doniisiim noktasindadir. Ornegin iicretin
O0denmesi veya sigortanin yapilmasi gibi boyutlar hala diizenli olarak siirdiiriilmektedir.
Ancak sirtim1 devlete yaslama mitinin artik mevcut olmadigi goriilmektedir. Conley
(2006) kamu sektoriinde bahsedilen is giicli esnekliginin temelde sayisal enekligin bir
formunu aldigina isaret ederken gecicilesme ve giivencesizligin 6zel sektdrden daha
genis bir dereceye geldigine deginmektedir. Ancak ¢calismamizin bulgular1 ¢ergevesinde
Ozel sektoriin ve kamu sektoriinlin glivencesizligi kiyaslandiginda giivencesizligin asil
olarak 0zel sektorde agirlik kazandigi goriilmiistiir. Fakat ge¢misin diizenli istihdam
iligkileri kamuda da ciddi doniisiimler gecirmektedir. Bu bakimdan her an issiz kalma

tehlikesine kars1 tetikte olmanin baskis1 kamuda calisan kisilerde de hissedilmektedir.

Muglakliklastirilan sézlesmelerin gilivencesizlik boyutundaki doniisimii Yildiz (2007:
68) ve Bora ve Erdogan (2011: 22-23) vurguladig1 gibi piyasadaki sdzlesme yapilarmin
gecicilestirilmesini  siddetlendirmektedir. Kisiler sozlesmeleri g¢ergevesinde kolayca
isten ¢ikarilabildigi ve bu noktada kendilerini savunabilecek bir pozisyonda olmadiklari
goriilmiistiir. Ozellikle bu durumu sdzlesmelerin ¢alisanlar1 degil de isvereni garanti
altina alan bir yapiya doniismesinden etkilenmektedir. Isverenleri garanti altma alan
sOozlesme yapilarinin ise maliyeti azaltma uygulamalarmi daha fazla kullanilmasina
neden oldugu ve siddetini arttirmasina neden goriilmistiir (Kalleberg, 2009a: 12-13).
Bu siiregte maliyeti azaltma kaygisinin, sigortalarin eksik yatirilmasini, sigortasiz
calistirilmayr ve yol Odeneklerinin kesilmesi gibi uygulamalar1 beraberinde

getirmektedir.
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Calismada goriilen diger bir boyut ise kalifiye eleman olarak degerlendirilen
egitimcilerin, saglik¢ilarin, akademisyenlerin ve diger meslek gruplarinin maruz kaldig1
giivencesizlik uygulamalaridir. Kuroki(2012:573) giivencesizligin genel itibariyla diigiik
kabiliyetli iiretim ig¢ilerinin arasinda arttigina dikkat c¢ekmektedir. Ancak ¢aligma
kapsaminda belli bir egitim sermayesi birikimine ulasmis ve alanda, bu birikimi
iizerinden caligma hayatlarini siirdiiren kisilerin de ayni giivencesizlik stratejilerini
deneyimlendigi goriilmiistiir. Bu bakimdan giivencesizlestirilmenin aslinda bir yetenek
seti ve egitim sermayesinden bagimsizlasarak genel bir tavra ve kurala doniistiigi

gorilmiistir.

Charles ve James(2003) gerceklestirdigi calismasinda piyasadaki giivencesizligi
cinsiyetler baglaminda degerlendirmis ve kisilerin ifadeleri iizerinden erkeklerin
kadinlara gore glivencesizligi daha derinden deneyimledigine deginmistir. Farkl bir
calismada ise Rugulies ve digerleri kadinlarda is giivencesizliginin erkeklere gére daha
etkili oldugunu belirtmistir (Rugulies, Aust, Burr, Biiltmann, 2008). Bu baglamda
Duruoglu (2007) da ¢alisma hayatindaki cinsiyet ayrimciliina dayali istihdam
politikalarma isaret etmistir. Ancak bizim c¢alismamiz kapsaminda hem kadinlar

acisindan hem de erkekler agisindan boyle bir ayrim goriilmemistir.

Bu tema altinda ele alman diger bir boyut goérev tanimlarinin ve sorumluluk alanlarmin
esnetilmesidir. Her isi yapabilir olma ve her iste kullanilabilir olma isverenin temel
beklentisi oldugu goriilmiistiir. Bulgular boliimiinde de goriilecegi lizere “her isi
yaparim” mottosu viicut bulmustur. Genellikle kisi setlerindeki azalis ve rol setlerindeki
artisgin - karsilign  olan bu durum, kisilerin her isin adami olmasi olarak
degerlendirilmesine ve sorumlu oldugu pozisyonlarin gerekliliklerinden daha farkli
islerle ilgili hale gelmesine neden olmaktadir (Hage & Powers, 1992). Bu da temelde az
calisan ile maksimum verimin alinmasi noktasindaki temel kaygidan
kaynaklanmaktadir; ¢iinkii isveren tarafindan temelde maliyetin diisiiriilmesi
hedeflenmektedir. Gorev tanimlarmin sozlesmelerin getirdigi muglaklikla birlikte
belirsiz bir hale gelmesinin ve kisilerin amirlerinin talepleri dogrultusunda kolayca
sekillenebilir olmasmin bu siireci daha da esnettigi goriilmiistiir. Ozellikle kisilerin bu

slirecte verilen sorumluluklara itiraz edemeyecek bir pozisyonda olmasi ve itiraz
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ettiginde isten ¢ikarilabilecegine yonelik farkindaligin gelismesi, gorev tanimlarindaki

esnemeyi daha fazla siddetlendirmektedir.

Calisma saatleri agisindan bakildiginda galisanlarin genel itibariyla 40 ve 70 saatlik
calisma siirelerine sahip oldugu goriilmiistir (TUIK, 2011). Bu bakimdan haftalik
minimum ¢aligma saatinin 7-8 saat araliginda siirdiiriildiigli gézlemlenmistir. Ancak bu
noktada caliyma saatlerinin gayriresmi olarak uzatildigi goriilmiistiir. Bu durum
ozellikle az calisganla maksimum verimi alabilmeyi amaclayan, performansa dayali
sektorlerde calisma siiresinin daha fazla esnetilmesiyle sonuc¢lanmaktadir. Kisilerin
gerceklestirmesi istenen isin resmi saat araliklarma sigmamasindan dolayr calisma
saatleri zorunlu olarak resmi araliklarin disarisina sarkitilmaktadir. Ciinkii mevcut isin
gerceklestirilmemesi ayn1 zamanda sézlesmenin en birincil tehdit edici unsuru haline

geldigi kisiler tarafindan icsellestirilmistir.

Esneklesmenin c¢alisma iliskilerine yansidigi diger bir boyut bireysellesen {icret
pazarliklarinda goriilmektedir. Bireysellesen iicret pazarliklari, temelde taban iicretin ne
olacaginin belirlendigi ve geri kalan siirecin tamamiyla igveren ve calisan arasindaki
miizakerelere birakildig1 bir siirectir (European Commission, 2002: 34). Ozellikle &zel
sektorde biiylik 6nem kazanan bireysel iicret pazarliklar1 kisilerin ticretlerindeki artiglari
minimal araliklara sikistirmaktadir. Ciinkii ¢alisan ile isveren arasmnda bir tampon
bolgenin bulunmamasi (sendika vb.) ve ¢alisani giivence altinda alan bir s6zlesme
yapisinin olmamasi, ¢alisanin bu siirecte kullanabilecegi stratejileri azaltmakta ve

smirlandirmaktadir.

Bu baglamda Bentolila & Dolado (1994:72-83) bireysel iicret pazarliklarmni farkl
calisan profilleri lizerinden ele almistir. Caligmalarinda ticret pazarlig: siirecindeki farkl
gruplarm bu siirecte kendilerini temsil kabiliyeti ve giiciini incelemislerdir. Bu
baglamda goriilen sonucta bireysel iicret pazarlikliklarinda avantajli ¢ikabilmenin asil
olarak giivenceli bir s6zlesme yapisinda istthdam yapisini gerektirdigi goriilmiistiir. Bu
durum ¢aliygmamiz kapsamimda da dogrulanmaktadir. Ozellikle giivencesizlik ile bu
siirece dahil olan katilimcilarin sdzlesme noktasindaki haklarini savunma noktasinda

yetersiz kaldig1 goriilmiistiir.
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Calisanlarm bu pazarlik siirecinde temelde belli basli pazarlik stratejileriyle karsi
karstya kaldig1 goriilmiistiir. Isverenlerin s6zlesmenin kolay feshedilebilir bir yapida
olmasinin sonucunda bireysel ticret pazarliklarinda kisileri s6zlesmeleriyle tehdit etmesi
bu stratejilerden ilkidir. Diger bir stratejinin ise is giicli piyasasinda talebe hazir halde
bulunan vasifli is giliciiniin mevcudiyetinden dolayr isverenlerin ¢alisanlar1 birbirine
kirdrmasidir.  Bu  stratejiler arasinda sonuncusu ise egitim sermayesinin
degersizlestirilmesidir. Kisinin egitim sermayesini dezavantajli gosterecek noktalarin
vurgulanmasi, yetersizliklerine odaklanilmasi iicret pazarliginda basvurulan kritik bir

stratejidir.

Bu kapsamda goriilmiistiir ki Casey ve digerlerinin de dikkat ¢ektigi is giicii lizerinden
uygulanan esneklik formlarinin temelde bir iicret kisma araci olarak kullanilmakta ve
igverenlerin bunu bir tasarruf imkani, sansi olarak degerlendirmektedir (Casey, Keep &
Mayhew, 1999: 79). Yani isverenler bireysellesen iicret pazarliklarmin temelinde
calisana vermeleri gereken {icreti cesitli stratejiler lizerinden kismakta ve minimum
taban seviye de tutmaya calismaktadir. Ozellikle bu tavrm Belek (1997) ve Ozsuca
(2003)’nin da belirttigi gibi sistemin mesru altyapisinin buna imkan tanimasi, siireci

calisanlar agisindan daha da dezavantajli bir duruma doniistiirmektedir.

Bireysellesen iicret pazarhiginda calisanlar, maas politikas1 noktasinda da farkli
uygulamalar1 deneyimlemektedir. Yukarida ifade edildigi gibi bireysellesen iicret
pazarhig siireci gesitli stratejiler tlizerinden esnetilmekte ve taban {icret baglaminda
minimal arttirimlar ile sekillenmektedir. Ancak kisiler esnetilen bu siire¢lerin farkl
boyutlarin1 maaslar1 agisindan da deneyimlemektedir. Ornegin, kisilerin en temelde
deneyimledikleri boyut, diizensiz ve zamaninda yapilmayan ddemeler ile kars1 karsiya
kalmasidir. Odemelerin bu noktada gayriresmi bir boyut kazandig: goriilmiistiir. Kisiler
elden, parcali bicimlerde maaslarmi almakla birlikte ayni zamanda 6demenin kendi
yapisinda da ciddi belirsizlikler mevcuttur. Kisilerin aldiklar1 maaslarm diizensizligi
ayni zamanda saatlik veya giinliik aldig1 izinlerden dolay:r kesilmekte hatta sigortalari

6denmemektedir.
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Calisma hayatinda bu siiregleri deneyimleyen bireylerin, kisisel degerlendirmeleri ve

0zel hayatlarindaki yansimalar1 ise ikinci temamiz kapsaminda ele alinmistir.

Calisma kapsaminda ikinci temamiz olan “Esneklesen Calisma Yasaminin Bireysel
Etkileri” adli kisimda esneklesen ¢alisma iliskilerini tecriibe eden bireylerin bu siiregte
neler hissettigi, 6zel ve ig yasam arasinda hangi siiregleri deneyimledigi ve ¢aligma
kosullarinda deneyimledigi stres ve baskinin hangi boyutlar bakimindan deneyimlendigi

katilimcilarin ifadeleri tizerinden paylasilmistir.

Katilimcilar ile gerceklestirilen goriismelerde bireylerin  halihazirda stirdiirdiikler1
calisma hayatlari, kisilere kendilerini var etme noktasinda yetersiz kaynak
saglamaktadir. Kisiler mevcut calisma iliskileri igerisinde somiiriildiikleri, istismar
edildikleri ve adeta kolelestirildigini ifade etmislerdir. Kosullar gerektiginde asgari
iicretin altinda calistirilmakta, 6zliik haklar1 bakimindan istismar edilmekte ve kendi
ifadeleriyle bir kolelesme durumunu tecriibe etmektedir. Deneyimlenen bu siiregler
bireylerde farkli problemlere neden olmaktadir. Kolelesme ve somiiriilmenin bireylerin
iizerinde fiziksel etkilerinin 6tesinde psikolojik bakimdan da bir ¢okiintiiyii beraberinde
getirerek uzun vadede ki planlarint etkiledigi goriilmiistiir. Bu durum Rugulies ve
digerlerinin vurguladig1 is durumunun beraberinde getirdigi psikolojik sorunlar ve
gelecek saglik sorunlarina iliskin  degerlendirmesiyle paralellik gostermektedir

(Rugulies, Aust, Burr & Biiltman, 2008: 249).

Calisma hayatinda kolelesme ve istismar durumunun ise ii¢ boyutla 6nemli bir bagi
oldugu goriilmiistiir. Kolelesmis ve kendini yetersiz hisseden bireyler ayn1 zamanda
gelecegin baskisini siirekli hissetmekte, diisiik maaglar ile hayatini siirdiirememekte ve
hayat hedeflerinden vazge¢mektedir. Bu durumu bir zincirleme reaksiyona benzetilmesi
yanlis olmayacaktir. Daha ayrintili olarak ele almak gerekirse gecicilik ve stirekli bir
somiirii igerisinde kisilerin hem saatlik hem de yillik kazanci olumsuz olarak
etkilenmektedir (Emmons Allison, Herrera, Struna & Reese, 2018). Her bakimdan
olumsuz etkilenen bu kazan¢ durumu hayat1 siirdiirme noktasinda kisileri bir
belirsizligin igerisine iterken, is alanmin genel yapisinin mevcut pratikleri slirdiirmesi

kisilerde bir agmaza sokmaktadir (Bora, 2014). Calisma hayatinin 6zel hayatin her
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alanin iggal etmesi ve ig-0zel hayat alaninin ayrimmin kalmamasi, kisilerin giindelik
etkinliklerini de saglikli bir sekilde siirdiirmesini engellemektedir. Aile hayati ve is
hayat1 arasinda denge kuramama durumunun kisilerin tizerindeki baskiyr daha fazla
arttirmaktadir. Hayatin her alanini is alanina ¢eviren ¢alisma saatleri, bireylerin is
hayatlarinm nerede basladigmi ve nerede bittigini muglaklastirmaktadir. Ozellikle bu
sliregte bireyler, ebeveynlerine, eslerine ve c¢ocuklarina vakit aywramamaktadir.
Giindelik etkilesimlerini siirdiirememektedir. Ornegin anlik bir is talebiyle tatillerinden
geri donmekte ve planlarini iptal etmektedir. Ayrica bu taleplerin yerine getirilmemesi
durumunda bireyler, sozlesmeyle tehdit edileceklerine yonelik siirekli bir farkindalik
gelistirmektedirler.  Bu gerilimlerin ortasinda kalan bireylerin, bir de hayatlarmi
planlama noktasinda atacaklar1 adimlarin stirekli kesintiye ugramasi sonucunda ortaya

cikan belirsizligin goriis alanlarmi sifira indirmektedir.

Bu durumun ayni zamanda katilimcilar agisindan daha farkli siiregleri tecriibe
etmelerine neden oldugu goriilmiistiir. Celik(2008) issizligin genglerin bir birey olarak
kendilerini insa etme siireclerini ve ebeveynlerine bu siirecte hissettikleri bagimlilik
durumunun yansimalarma ele almaktadir. Calisma kapsamindaki kisiler agisindan
issizligin ortaya ¢ikardig1 baskinin, asil olarak caligma kapsaminda aktif ¢alisma hayati
olan bireyler i¢inde nitelik bakimindan benzer bir yapiya doniistiigli gérilmiistiir. Diger
bir deyisle kisiler, issizligin beraberinde getirdigi kisitlamalarin ve ¢okiintiileri aktif
olarak calisiyorken tecriibe etmektedir. Bu bakimdan kisiler aktif olarak ¢alismaktadir
ancak hayatini insa etme yoOniinde siirekli bir bagimlilik ve yetersizlik igerisindedir.
Bunun sonucunda da kigisel tatmin siirekli negatif yonlii etkilenmekte ve smirli

kaynaklardan dolay1 kisi kendi hedeflerini gergeklestirememektedir.

Bireyler ¢aligma hayatlarinda siirekli bir miicadele durumun olmay1 ve kendilerini var
edebilmenin beraberinde getirdigi siddetli baskiyr deneyimlemektedir. Kisiler
yetersizlik ve belirsizlik igerisinde hayat miicadelelerini silirdiirmeye calisirken
isverenleri tarafindan siirekli daha ytliksek performanslara ulagsmalar1 gerektigiyle ilgili
telkinlerle kars1 karsiya kalmaktadir (Kogak, 2015; Aytag & Ilhan, 2008). Talep edilen
performansin kargilanamamasi ise bir gelecek kaygistyla birlikte issiz kalma kaygisini

beraberinde getirmektedir. Campbell ve digerleri bireylerin bu kaygi durumunun nasil
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kendini dogruladigmi ele almistir. Arastirmacilar, is siireciyle birlikte gelisen bu kaygi
durumunun gelecek donemde issiz kalma olasiligmin arttirdigi sonucuna ulasmiglardir

(Campbell, Carruth, Dickerson & Green, 2007).

Buraya kadarki kisimda goriilecegi iizere ¢alisma iligkilerindeki esneklesme siireci hem
caligma iliskileri baglaminda yapisal bir degisime neden olurken ayni zamanda bu
durum bireylerin 6zel hayatlar1 ve kendilerine yonelik degerlendirmelerini de

etkilemektedir.

Calisma kapsaminda son temamiz olan “Esneklesen Calisma Iliskilerinin
Kusaklararast Dayamisma Ortiinlerine Etkisi” bashginda esneklesen ¢alisma
iligkilerinin bireylerin kusaklararas1 dayanisma iliskilerini nasil etkiledigi acisindan ele

alinmustir.

Bu kapsamda katilimcilara ebeveynleriyle iliskisel bakimdan olan diyaloglar1 ve bu
diyaloglarm farkl alt boyutlar1 hakkinda sorular sorulmustur. Oncelikle katilimcilarin
geneli ebeveynleriyle sik sik iletisim kurmaktadir. Bu durum ebeveynleriyle birlikte
yasayan kisilerde daha fazladir. Ancak bireylerin ebeveynleriyle giindelik diyaloglara
dahil olma ve aile ritiiellerine katilma bakimindan degerlendirildiginde siirecin niteligi
hakkinda bilgi vermedigi gorilmiistiir. Diger bir deyisle Kkisilerin ailesiyle girdigi
iletisiminin  niceliginin, iletisimin  niteligi  yOniinde aciklayici bir ¢ergeve
saglamamaktadir. Cilinki  kisilerin  gilindelik  diyalog ve ailesel ritiiellerin
sirdiiriilmesinde sorunlar yasamaktadir. Calisma hayatinin getirdigi yogun tempo,
kisilerin kendisine vakit ayiramamasi, goriismeyi ertelemek istemesi veya yorgunlugu
sonucu ortaya c¢ikan isteksizlik ile birlikte gilindelik diyaloglara dahil olmada
katilimcilar1 engelledigi goriilmistiir. Giindelik diyaloglara dahil olma noktasinda
kisilerin ¢alisma hayatlarinin beraberinde getirdigi baskmin, stresin gilindelik
diyaloglarda ebeveynlerine normalde vermeyecekleri tepkilere neden olmakta,
tahammiil seviyelerini diistirmektedir. Bunun sonucunda ise aralarinda tartigmalar

yasanmaktadir.
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Sitire¢ ebeveynleriyle aile ritliellerine katilim noktasindan degerlendirildiginde de
benzerlik gostermektedir. Bayramlarda aile fertleriyle vakit gegirememe,  aile
toplantilarma katilamama gibi siire¢lerin deneyimlendigi goriilmiistiir. Bu durum
ozellikle izinlerin diizenlenememesi, isi geregi farkli sehir veya mekanlarda olma
zorunlulugundan dolay1 bireyler ebeveynleriyle aile ritliellerine katilamamaktadir. Bu
tarz aile ritiiellerine katilamama durumunun, ebeveynler agisindan daha ciddi duygusal
yakmlik sorunlarina neden oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla ¢alisma iliskileri
ebeveynlerin iliskisel dayanismalar1 noktasinda iletisimin farkli  boyutlarinin
strdiiriilmesini engellemektedir. Bu baglamda Silverstein ve digerlerinin dikkat ¢ektigi
artan kariyer hareketliliginin cografi uzakliklara neden oldugunu ve ebeveynler ile
cocuklar1 arasindaki iligkinin tarihsel bir diisiise neden olduguna isaret etmektedir
(Silverstein, Burholt, Wenger & Bengston, 1998). Bu durum calisma kapsaminda da

dogrulanmaktadir.

Bireylerin ebeveynleriyle iletisimlerinin ardindaki motivasyonlarmn temelde 6zlem,
manevi destek ihtiyac1 ve giindelik ihtiyaglar baglaminda sekillendigi goriilmiistiir.
Bunlar igerisinde 6zellikle evli bireylerin ¢ocuk bakimi, giindelik ihtiyaglarinin temini
noktasinda ebeveynlerini aramaktadir. Bu siiregte iletisimin motivasyonunun
ebeveynlerin hastalik ve ihtiyag¢ durumlarindan olumlu yonde etkilenebilecegi
goriilmiistiir. Bu durum temelde Even-zohar’in bulgulariyla ¢elismektedir. Even-zoha
iliskisel dayanisma siirecinde telefon ile goriismelerin sikligmin bagimli ebeveynlerle
bagimli olmayan ebeveynlere gore daha az gerceklestirildigini aktarmaktadir (Even-
zohar, 2011). Ancak gergeklestirilen goriismelerde K11’in 6zellikle normalde az olan
iletisiminin, ebeveynlerinin hastalik ve rahatsizlik durumlarinda arttigmi paylasmistir.
Diger agidan ise Ozmete (2017)’nin gelir diizeyi ve &grenim diizeyinin arttik¢a
cocuklartyla iliskisel dayanigsmasina yansidigi yoniindeki sonucuna bu caligma

kapsaminda ulagilamamustir.

Ebeveynleriyle cocuklar1 arasmndaki duygusal dayanisma boyutu degerlendirildiginde
katilimcilarin  ebeveynleriyle duygusal dayanigsma iliskilerinde, calisma iliskilerinin
yapist ve imkanlarinmn ¢esitli sorunlara neden oldugu goriilmiistiir. Bu sorunlar temelde

yakinlik ve giliven boyutunda cisimlesmektedir. Katilimcilar ebeveynlerine g¢alisma
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kosullar1 ve hayat tempolarmmm getirdigi yogunluk igerisinde ebeveynlerine yeterince
vakit aywramamaktadir. Bu sosyal ve pratik destek boyutlarinda da goriilmektedir.
Calisma saatlerinden dolay1 onlar1 arayamamalari, aile ritiiellerine katilamamalari,
ziyaret edememeleri ve ihtiyaclar1 aninda onlarla iletisim kuramamalarinin sonucunda
sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle cocugun mevcut sartlarinin ebeveynler tarafindan
dogru degerlendirilememesi bu sorunlar1 derinlestirmektedir. Cocugunun dahil olmadigi
iliskisel boyutlarin ebeveynlerin ¢ocuklarinin onlardan uzaklasti§ini, ziyaret etmeyi
istemedigini, yalmz birakildigi gibi diisiinceler gelistirmesine neden olmaktadir.
Ozellikle bu durum giiven agisindan ebeveynlerin gelecekte ¢ocuklar1 tarafindan
bakilmayacagi kaygisina doniismektedir. Bu bakimdan Kagit¢cibas:t (1982)’nin
ebeveynlerin ¢ocuk sahibi olma noktasindaki motivasyonuna isaret ederken yashlik
giivencesi olarak degerlendirmesiyle yakindan iliskili oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda

bir degerlendirme Aykan ve Wolf(2000)’un ¢alismasinda da mevcuttur.

Stirece ¢cocuk acisindan bakildiginda ise en temel problematik alanin anlayis gérmemesi
olmaktadir. Mevcut is sartlarinin ve genisleyen sorumluluklar1 altinda zorlanan bireyin,
ebeveynlerinden de anlayis géormemesinin siireci daha da zorlastirdigi goriilmistiir.
Ozellikle evli bireylerde ev, is ve ebeveynleri arasindaki dengenin kurulamamasi
sonucu aileyi ihmal etmekle sonug¢lanmaktadir. Ancak bu noktada kisiler
ebeveynlerinden durumlar1 hakkinda anlayis beklemektedir. Beklenen bu anlayis,
ebeveynleri tarafindan gosterilmediginde ise ebeveynlere yonelik olumsuz

degerlendirmelere neden olmaktadir.

Diger agidan giiven ve sayginin da asil olarak anlayis géormemeyle baglantisi oldugu
tespit edilmistir. Cocugun isine saygi duyulmamasi, ebeveynlerin istedigi isi
yapamadig1 i¢in basarilarinin benimsenmemesi ve giindelik hayati1 aldig1 kararlara ve
yaptig1 planlara saygi gosterilmemesi ¢ocugu giiven baglaminda yalnizlastirmakta ve
psikolojik bir ¢okiintiiye siiriiklemektedir. Ozellikle bu saygi gérmeme durumu ayni

zamanda ebeveynlerden duygusal olarak bir kopusa neden oldugu goriilmiistiir.

Bu baglamda sekillenen duygusal dayamigsma iligkileri is agisindan mevcut uzlas

boyutuyla da yakindan iligkilidir. Ciinkii bireylerin gormedikleri anlayis, saygi ve
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giiven, asil olarak uzlasimsal boyutta is hakkindaki degerlendirmelerden
etkilenmektedir. Ebeveynler cocuklarinin artan kariyer hareketliliginden de rahatsiz
olmaktadir. Ebeveynler proje bazli ¢alisman ve sehirler arasi farkli i mekanlarinda
caligma durumunu onaylamamakta ve bu tarz bir ¢alisma yapisini benimsememektedir.
Uzlagimm saglanamadigi diger bir boyutun ¢alisma saatlerinin  diizensizligi
noktasindadir. Ebeveynler ¢ocuklarinin mevcut ¢alisma saatleri dolayisiyla elestirileri,
temelde etkilenen iletisimleri, birlikte vakit gecirememeleri ve genel itibartyla diizensiz
bir yapisi olmasindan kaynaklanmaktadir. Uzlasimin saglanamadigi ana sorun alaninin
ise maddi gelirin diizensiz yapist ve yeterli gelirin kazanilmasi noktasinda olmustur.
Cocuklarinin ¢alistiklar1 is kapsaminda yeterli ve ebeveynlerini tatmin edecek bir gelir
kazanamamalar1 en temel uzlagim saglanamayan alan oldugu goriilmiistiir. Bu durum
memur olan veya diizenli ise ve gelire sahip ebeveynlerde daha fazla ciddiye alinmakta

ve daha biiyiik bir sorun haline getirilmektedir.

Uzlasimin is dis1 alanlardaki yansimalar1 ise veriler ¢ergevesinde 3 boyut iizerinden ele
almmustir. Ik olarak ¢ocuklarm ev i¢i rollerin paylasimi ve kadin-erkek iliskilerinin
sirdiiriilmesi  noktasinda ebeveynlerinden, 06zellikle babalarindan farklilastigi
goriilmiistiir. Kadmlarin, babalarmin kendilerine atfettigi ev i¢i rollerin i¢sellestirmedigi
goriilmektedir. Bu farklilik ayn1 zamanda erkek katilimcilarda da goriilmistiir (T.C.
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi & E.Y.G, 2010: 98, 102, 104). Ikinci
olarak isin genel yapisinin degerlendirilmesi ve ise yonelik atfedilen anlam ile ilgilidir.
Ebeveynlerin isi genel itibariyla makul seviyede hayati siirdiirebilmesine imkan
tanimasinin yeterli olacagi ¢cercevesinde degerlendirmektedir. Ancak bu ¢ocuk agisindan
degerlendirildiginde kisinin kendisini gerceklestiremeyecegi, ona gelisim imkani
vermeyen bir isin degersiz olacagi yoniindedir. Son olarak ise Sennet (2012)’in de isaret
ettigi uzun donemli tek merkezli kariyerlerin ortadan kalkmasiyla ilgilidir. Cocuk
ebeveynin 15-20 yil galistig1 is alanmin tasavvurunu dahi gergeklestirememektedir. Bir
ise baslayip oradan emekli olacagini diistinememektedir. Bu bakimdan hayat boyu bir

isi slirdiirmenin kendi agisindan pek miimkiin olmayacagni diistinmektedir.

Uzlagimsal boyutun ebeveynler ile bireyler arasindaki iliskiye etkisi bakimindan

uzlasimsal benzerligin ebeveynler ve ¢ocuklar1 arasinda duygusal ve iligkisel
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dayanigmayr  giiclendirecegi, bunun ise wuzlasimsal boyutu giiclendirecegi
diistiniilmiistiir. Ancak gerceklestirilen ¢aligma sonucunda bunu destekleyecek bulgular
elde edilmemistir(Bengston, Olander & Haddad, 1976: 257; Bengston & Roberts, 1991:
860). Bu ¢alisma kapsaminda da uzlasimsal dayanismanin iliskisel dayanigmay1 olumlu
etkiledigi veya iliskisel dayanigsmanin uzlagimsal boyutu olumlu etkiledigi vb. ikilikler
elde edilmemistir. Ancak duygusal dayanigsma siirecinin ebeveynlerin ¢ocuklarinin isi

dogrultusunda gergeklestirdigi degerlendirmelerinden etkilendigi goriilmiistir.

Buraya kadarki bahsedilen uzlasimsal boyutta ebeveynlerin is noktasinda ¢ocuklaria
yonelttikleri elestirilerinin arka planinin daha dogru anlasilmasi i¢in egitimin fordizm ve
post-fordizm arasindaki yapisal doniisiimiin ne oldugunun ele alinmasin1 gerektirmistir.
Bu bakimdan islevsel dayanismanin ele almmasindan 6nce bu silirece kisaca

deginilecektir.

Egitimin kamusallasmas1 ve yayginlagsmasi,  fordist donemin ortaya c¢ikardig:
endiistrilesme sonucunda toplumun belli kurumlarina ve konumlarina yonelik insan
profilinin gelistirilmesi ve yerlestirilmesinde kritik bir islev gérmiistiir. Bu bakimdan
modern egitim sistemi, Parsons’un da degerlendirdigi dogrultuda endiistri toplumunun
ihtiyacglarina gore bireylere belli konumlari tahsis etmekte ve yerlestirmektedir (Parsons,
1959). Bu tahsis etme ve yerlestirme siireci Ozellikle fordizmin dinamiklerinde
goriilmektedir. Ancak post-fordist doneme gegilmesiyle birlikte egitimin tahsis ettigi ve
yerlestirdigi konumlarin yapisinda doniisiimler gerceklesmistir. Post-fordist donemde
kamusal ve yaygmlastirilmis egitim mevcut konumlara erisimi tek basma
destelememekte ve yeterli ekonomik kaynagi saglamamaktadir. Saglayamamaktadir;
clinkii fordizmden post-fordizme gegiste kamusal egitim sistemi igerisindeki bireylerin
miicadele ettigi alanin yapist temelden degismis ve diizenli meslek algilarmin alt1

kazanirken egitimin dogrudan istihdam ve gelir kapis1 olma vasfinin altin1 kazimistir.

Modern(fordist) egitim sistemi kapitalist piyasaya dogrudan isci devsiren ve belli
konumlar i¢in ihtiya¢ duyulan talebin karsilanmasi dogrultusunda yapilanmist: (Bowles,
1977). Ancak post-fordizm sonrasi1 donemde belli konumlar igin kitlesel degil bireysel

emek giicli ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla modernite doneminin kamusal
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egitiminin {iretkenliginin siirdiirdigli pratikler ¢oziilmiistiir. Egitimin dogrudan is
saglayan ve ekonomik sermayeyi arttiran yonii ¢Oziilmiis ve diizenli gelirin kaynagi
farkli enformasyonel baglarda gelisen yeni tip bir emek giiclinii gerektirmistir. Bu da

kamusal egitimin mantig1 ¢ercevesinde saglanamamaktadir.

Bu ise ¢alisma kapsaminda ebeveynlerin ¢ocuklartyla is konusunda yasadiklar1 gerilim
ve uzlasamama boyutunun arka planin1 olusturmaktadir. Kisilerin ebeveynleri
cocuklarinin egitim yoluyla kazanacaklar1 sermayenin, c¢ocuklarmin hayatlarini
diizenleme ve yeterli noktaya ulasmalarinda kaynak saglayacagmna yonelik fordist
egitim beklentilerine sahiptir. Diger bir deyisle “Oku da adam ol” varsayimina
dayanarak ¢ocuklarmm egitimine yatirim gergeklestirmislerdir. Ancak somut ¢iktinin
beklenileni yansitmamasi, ¢ocugun hala piyasa sartlarinda diizen kuramamasi, stirekli
bir kariyer sallantis1 ve issizlik siirecini deneyimlemeye yakin oldugunun goriilmesi
ebeveynlerdeki gerilimin siddetini arttirmaktadir. Bu bakimdan is acisindan
saglanamayan uzlasim boyutunun arka planinda isleyen dinamikler temelde bu argiiman

iizerinden anlamlandirilabilecegi gorilmiistiir.

Yazinin devaminda kusaklararas1 dayanisma iliskilerinin bir alt boyutu olan islevsel

esneklik ile devam edilmistir.

Cocugun ebeveynle birlikte gerceklestirdigi islevsel dayanisma iligkileri iki boyut
acisindan ele almmuistir: Cocugun ebeveyne sagladigi finansal, sosyal ve giindelik pratik
destek; ebeveynin c¢ocuga sagladigi finansal, sosyal ve giindelik pratik destektir.
Cocugun ebeveyne sagladigi destegin genel itibariyla finansal destekle sinirl kaldigi
goriilmiistiir. Finansal destekleme siirecine dahil olma her katilimcmin igin ayni
derecede gergeklestiremedigi ve calisma hayat1 igerisinde diisiik iicret ile c¢alisan
kisilerin 0zellikle finansal destegi verme noktasinda da sorunlar yasadigi goriilmiistiir.
Bu boyutta yasanan sorunlar 6zellikle kamu calisanlarinda daha az hissedilmektedir.
Ancak sosyal ve giindelik pratik destegin ise gelir durumundan bagimsiz olarak kisilerin

sorunlu oldugu goriilmiistiir.
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Katilimeilarin sosyal ve gilindelik pratik destegi saglamasindaki en Onemli engelin
calisma saatleri ve c¢aligma hayatinin getirdigi baski ve strestir. Bu bakimdan
ebeveynlerin ¢ocugunun gelir durumuyla sinirlanan finansal destek talebi, ayn1 zamanda
sosyal ve giindelik pratik destek bakimindan da ¢esitli bakimlardan smirlandigi
goriilmiistiir. Bu baglamda is hayatinm getirdigi smirliliklar Ozmete(2017:232) ile de
uyumludur. Ozmete’nin ¢aligmasinda da ¢alisma hayatinin getirdigi maddi yetersizlikler
ve calisma siireleri bu iligkilere dahil olma noktasinda ebeveynlere verilen destek

tiirlerini smirlayan unsurlardir.

Islevsel dayanisma iliskileri ebeveynler agisindan degerlendirildiginde ise ebeveynlerin
i¢ destek tiiri bakimindan da aktif olarak siirece dahil oldugu ve c¢ocuklarini
destekledigi goriilmiistiir. Bu destekleme siireci igerisinde 6zellikle evli bireyler yogun
bir finansal ve pratik destek almaktadir. Bu sonu¢ Scodellaro ve digerinin bulgularmi
teyit eder niteliktir. Scodellaro ve digerleri, kisilerin ebeveynleri tarafindan
desteklenmesinin aile evini terk etmesine ragmen yogun olarak siirdiirdiiglinii ve
kisilerin yasam refahme Onemli derecede katki sagladigmma isaret etmektedir

(Scodellaro, Khlat, Jusot, 2012: 1296, 1297).

Islevsel dayanisma iliskileri igerisinde &nemli bir diger bulgu ise Dowd’un tartistig
yaslanma egrisi ve bireylerin ¢esitli bakimlardan sahip olduklar1 giic kaynaklarmin
(power resources) belirtilen dogrultuda ilerlemedigidir (Dowd, 1975: 592). Bahsi gecen
bireylerin yaglanmayla birlikte degisim gosteren kaynak egrilerinin 20 ile 45 yaslari
arasinda ciddi bir artis gostermekte, 50-59 yaslar1 arasinda ise maksimum seviyesine
ulagarak daha sonra azalma egilimi gosteren bir yapidadir. Dowd bunu yiiksek
ekonomik statii ve diisiik ekonomik statii olarak da ayrmistir. Caligma kapsamindaki
grubun diisiik ekonomik statii grubuna girdigi ve bu baglamda diisiiniildiiglinde kaynak
egrisinin artig oraninin, arastirmanin mevcut katilimci grubunun durumunu agiklamadigi
goriilmiistiir. Mevcut ¢alisma iliskileri igerisinde konumlanan bireylerin destekleme
iligkilerine dahil olmalarmi kolaylastiracak bir birikimi elde edilecek yapidan uzak
olduklar1 goriilmektedir. Siirecinin Ozellikle yoksullasan ve degersizlesen calisma
ciktilar1 ¢ercevesinde daha da geciktirilmektedir. Dolayisiyla Dowd’un isaret ettigi

kaynak birikim araliklari twrmanan bir ¢izgide degil; aksine yassilasan bir yapida
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ilerlemektedir. Bu durum ise kisilerin dogumuyla almaya basladiklar1 ¢esitli destegin
erken ve geg yetiskinlik donemlerinde de siirdiiriilmesine neden olmaktadir. Dolayistyla

ebeveynlere yonelik artan bir bagimlilig1 beraberinde getirmektedir.

Kusaklararast dayanigma iligkilerinin diger bir alt boyutu olan normatif dayanismada,
ailenin beklentilerinin 6ne koyulma ve ger¢eklestirilmesinin dayanigmanin diger
boyutlarin1 nasil etkiledigi ve ebeveynler ile girilen iliskinin evlatlik gorevi iizerinden
nasil sekillendigi ele alinmistir. Bu baglamda kisilerin ailenin beklentilerine uyum
saglamasinin, dayanismanin diger tiirlerine dahil olmasini hem ailesi hem de kendisi
acisindan olumlu etkiledigi gorilmiistiir. Ailesel beklentilere uyum saglanmasinin ve
yerine getirilmesinin ebeveynler tarafindan ¢ocuga duygusal bakimdan bir giivenin
gelisimine, islevsel dayanisma noktasinda desteginin artmasina neden olmustur. Bu ayni
zamanda kisi agisindan da bir 6z giiven artigiyla birlikte ebeveynleriyle dahil oldugu ve
olacagi paylasim iliskilerine daha pozitif ve istekli yaklagsmasina neden olmustur.
Ozellikle bu siirecin kisinin ¢alisma iliskilerinin ebeveynlerinin beklentilerini
karsiladig1 noktada dayanisma baglaminda neler doniistiirebileceginin gosterilmesi

bakimindan 6nem arz etmektedir.

Normatif dayanigmanin bir diger boyutu ise ebeveynlere karsi olan sorumluluklarin
evlatlik gorevi baglaminda icsellestirilmesidir. Caligma baglaminda evlathik gorevi
baglaminda igsellestirilen sorumluluklarin, ¢alisma hayatinin getirdigi smirhiliklar ile
kars1 karsiya kalan bireylerde dayanigsma iligkilerine dahil olma noktasinda 6nemli bir
motivasyon unsuru oldugu goriilmiistiir. Bu durum Lee (2002), Ozmete (2017), Jarret
(1985), Lee ve digerlerinin (1994) bulgulariyla da ayni dogrultudadir. Yani kisilerin
evlatlik gorevi baglaminda igsellestirdigi siirecin ebeveyne destek saglama ve iliski
kurma noktasinda siireci kolaylastirmaktadir. Ancak bu durum Parrott ve Bengston
(1999)’nin bulgulariyla tam tersi bir durum gostermektedir. Onlar familism baglaminda
icsellestirilmis evlatlik bilincinin, yardimlagma ve destekleme boyutunu negatif yonde
etkiledigine isaret etmektedir. Bu baglamda kisilerin ebeveynleriyle aralarimdaki sahip
olduklar1 sevgi ve sefkat bagmnin, bu yardimlasma ve dayamigma iliskilerini olumlu

yonde etkiledigini belirtmektedir.
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Son olarak bireylerin dayanigma iliskilerini etkileyen diger yapisal faktorler ele
almmigtir. Yapisal dayanisma kapsaminda ebeveynlerin ihtiya¢ durumlarinin,
cocuklarmin medeni durumunun, torun sahibi olmanin, kardes sahibi olmanin ve aileye
mekansal yakinligm, cesitli bakimlardan c¢alisma hayatiyla birlestigi ve bireylerin
dayanigsma iliskilerini etkiledigi goriilmiistiir. Oncelik bu ¢alisma kapsaminda gériisme
yapilan katilimcilarin  ebeveynlerinin  dogrudan diizenli bir bakim ihtiyact
bulunmamaktadir. Dolayisiyla katilimcilar ¢alisma hayatlarinin getirdigi sinirlamalari
ebeveynlerine dogrudan bakim ihtiyact oldugu bir durumda deneyimlememislerdir.
Fakat kisiler kendilerini ebeveynlerinin yogun bir ihtiya¢ ve destek talebi
bulunmamasma ragmen ¢esitli bakimlardan yetersiz kalmaktadir. Bu baglamda kisiler
halihazirda dayanisma iliskilerine dahil olma noktasinda cesitli bakimlardan sinirliliklar
deneyimlerken bu siirecin ebeveynlerin bakim ihtiyaciyla birlestiginde ortaya cikan
gelirimin artacagi yonde cikarimin yapilmasinin yanhs olmayacagi goriilmektedir.

Ozellikle bu ¢ikarrm Wang(2011)’in bulgulariyla da uyumludur.

Bireylerin ebeveynleriyle olan paylasim iligkilerinin ¢esitli bakimlardan etkileyen diger
bir yapisal boyut ¢ocugun medeni durumudur. Bu boyut dayanigsma siirecini tek basina
etkilememekte ve calisma hayatiyla girdigi etkilesim {izerinden siireci
sekillendirmektedir. Bireyler, evlilik durumuyla birlikte daha 6nce mevcut olmayan
sorumluluklarmin ortaya ¢ikmasi sonucunda isi, esi, ebeveynleri ve esinin ebeveynleri
iizerinden ¢ok genis bir sorumluluk agiyla karsi karsiya kalmaktadir. Kisiler, bu
iligkileri  dengelemeye yonelik yogun ¢aba gdstermesine ragmen siirecin
dengelenemedigi goriilmiistiir. Sonucunda ise bu durum kisilerde bir baski ve strese
neden olurken, bu durum ayni zamanda kendi ebeveynler tarafindan anlasilamamasi
sonucu ailesiyle arasinin agilmasina, duygusal bakimdan problem yasanmasina ve
kisilerin birbirlerinden uzaklagsmasina neden olmaktadir. Bu siirecte yasanan gerginligi
tecriibe eden ana aktor ise kadindir. Kadinlar, caliyma hayatlarinda tecriibe ettigi
zorluklar ev alanindaki sorumluluklariyla bilestiginde ve calisma hayatiyla kesistigi
noktalarda daha biliyiik baski ve stresi tecriibe etmektedir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet
rollerine yonelik ebeveynlerin bagliligi, calisma iligkilerinin genel yapisiyla etkilesime

girerek kadinin lizerindeki baskiy1 daha da siddetlendirmektedir.



160

Calisma kapsaminda Oztop ve Telsiz (2001)’in isaret ettigi evli cocuklarn
ebeveynlerinden bogsanmis bireylerin ve bekar bireylere gore daha fazla duygusal destek
aldig1 yoniindeki degerlendirmesine ¢alisma kapsamimda ulasiimamistir (Oztop &
Telsiz, 2001 akt. Ocakli, 2017: 48). Caligmada bu durumdan farkl olarak evli bireylerin

bekar bireylere gore daha yogun finansal destek aldig1 goriilmiistiir.

Bireylerin ¢ocuk ve kardes sahibi olmasi duygusal, islevsel ve iliskisel dayanigma gibi
boyutlar1 olumlu yonden etkilemektedir. Cocuk sahibi olan katilimcilarin,
ebeveynlerinin talep ettigi ilgiyi ¢alisma hayatinin getirdigi smirlamalar ¢ergevesinde
gerceklestiremediginde c¢ocuklarmin  bir tampon bdlge olarak islev gordigi
anlasiimugtir. Ozellikle bu noktada ebeveynlerin iliskisel ve duygusal ihtiyaglarinin
torun tarafindan tatmin edildigi gorilmiistiir. Ayn1 baglamda kardes sahibi olmanin da
katilimcilarin ¢alisma hayatlarindaki saat, gelir gibi diizensizliklerinin sonucunda
ebeveynlerinin ihtiyaglarinin giderilmesinde yetersiz kaldiklar1 veya dahil olamadiklar1
boyutlarda ayn1 islevi gérmektedir. Bu noktada bir katilimci, kardes sahibi olmay1 bir

ebeveyn sigortasi olarak nitelendirmistir.

Aileyle olan mekansal yakinlik durumunun ise 6zellikle ¢alisma saatlerinin esnekligiyle
birleserek cesitli paylasim iligkilerine girmeyi dogrudan smirlandirdigi goriilmiistiir
(Bengston & Mangen, 1988a; Bengston & Roberts, 1991). Ebeveynlerinden uzakta
yasayan katilimcilarin, bu mekansal uzakliktan dolay1 islerinden izin alamadiklarinda
ebeveynleriyle aile ritiiellerini siirdiremedigi ve dahil olma noktasinda sorun
goriilmiistlir. Bu siire¢, ayn1 zamanda yetersiz gelire sahip olmayla da siddetini daha da
arttrmaktadir. Ornegin yetersiz gelir durumundan dolayr gerekli yol masraflari
karsilanamamakta ve ebeveynler ziyaret edilmemektedir. Diger bir agidan ebeveynlerin
ebeveynlerin saglik durumlari noktasinda bir ihtiyaci oldugunda bu ihtiyaci

karsilayamamasina neden olmaktadir.

Sonug¢ olarak;

Artan saglik imkanlari, gelisen teknoloji insan Omriinii uzatmaktadir. Artan yasam

stiresi birden fazla kusagin es zamanli olarak birlikte var olmalarina neden olmaktadir.
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Ancak bu birlikte varolus durumu, ayni zamanda birbirlerine iligkin ¢esitli bakimlardan
ihtiyaclar1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu bakimdan kusaklararast mevcut baglarin saglikl
bir yapida siirdiiriilmesi toplumlar agisindan daha da 6nem kazanmaktadir. Ciinkii refah
donemi uygulamalarmin terk edilmesiyle devletlerin dogrudan sagladigi iicretler, saglik
imkanlar1 vb. diger imkanlar, yaslanan bireylerin hayatlarini siirdiirmeleri noktasinda
gereken destegi saglamada yetersiz kalmaktadir. Bu bakimdan bireylerin diger aile

fertlerinin bu siiregte daha da aktif rol almas1 bir zorunluluk haline doniismektedir.

Ancak mevcut destegi saglama noktasinda kisilerin calisma hayatlarmin beraberinde
girdigi kisitlamalardan dolay1 bu siirece dahil olmada sorunlar yasadigi goriilmektedir.
Ciinkii bireylerin ¢calisma iligkilerinin genel yapisi i¢erisinde bu dayanisma iliskilerine
ayiracak vakti, nakti, psikolojik ve fiziksel kaynaklar1 son derece sinirli olmaktadir.
Esneklesen calisma iliskileri i¢erisinde bireyin aldigi ticret, giivencesiz ¢alisma profili
ve 0zel hayatin tamamii iggal eden caligma saatleri ve temposu neticesinde, kisilerin

degil ebeveynlerin beklentilerini karsilamak kendini var etmede sorun yagamaktadir.

Sonucunda ise mevcut kusaklararasi dayanisma iligkilerinin temellendirildigi sosyal
kontratin yapisi, ¢alisma iligkilerinin esneklesmesi dogrultusunda etkilenmekte ¢ogu
bakimdan siirdiirtilebilirligini kaybetmektedir. Bu tarihsel baglarin ortadan kalktig1 veya
kalkacagi anlamimna gelmemekle birlikte gerososyal ardiligin ve geriatrik
bagimliliklarin olagan kosullar cercevesinde saglikli bir yapida ilerleyemeyecegini
gostermektedir. Gelecek kusaklar kendinden sonraki kusagi yetistirecegi kaynaga sahip
olacagl yoniindeki varsayim c¢alisma kapsamimnda dogrulugunu sorgulanmasi
gerekmektedir. Bu c¢alisma iliskileri igerisindeki birey kendinden sonraki kusagi
yetistirecek kaynak miktarmi edinmesinin 6tesinde; aksine goreli bir yoksullasma ve
kendinden Onceki kusaga bagimli hale gelmektedir. Bu siiregte bireylerin ebeveynlerini
destekleyecek kaynak hacmine ulagsmanin sadece maddiyatla da smirlandirilmamasi
gerekmektedir. Aksine goriilecegi lizere bireyler; iligskisel, normatif ve uzlasimsal gibi
diger pek cok bakimdan da geriatrik bagimhilik iligkisinde beklenenin aksi ydniinde

konumlanmaktadir.
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Dolayisiyla saglikli bir kusaklararasi dayanigma siireci ayni zamanda saglikli bir
calisma iligkilerini zorunlu kilmaktir. Ciinkii ¢aligma iligkileri her zaman bulundugu
alandan farkli alanlara uzanan ve gesitli bakimlardan bu alanlar1 etkileyen bir yapiya
sahiptir. Diizensizlesen c¢alisma, gegcicilesen calisma, belirsizlesen c¢alisma ve
yetersizlesen gelir ayn1 zamanda hayatin kendisinde ve tercih setlerinde de bir
diizensizlesmeyi, belirsizlesmeyi ve yetersizlesmeyi beraberinde getirmektedir. Bu
durum, kisilerin ebeveynlerine ve kusaklararasi baglarma hangi derecede Onem
verecegi, bu siirece ne boyutta dahil olmasi gerektigi noktasindaki simirlar1 da
problematik bir hale getirmekte ve doniistiirmektedir. Bu bakimdan esneklesen ¢alisma
iliskilerinin  esnettigi hayat profillerine uygun dayanmigma baglar1 gelistirilmeli,
bireylerin bu siirecte birbirlerinden taleplerinin bu sartlarin farkinda olunarak
icsellestirilmesi gerekmektedir. Aksi durumda goriilecegi gibi sinirli kaynaklarla ancak
smirli boyutlarina katilim saglanabilen dayanisma iliskileri hem ¢ocuk hem de

ebeveynler agisindan yanlis yorumlanmakta ve sorunlara neden olmaktadir.



163

KAYNAKLAR

Abay, A., & Demir, S. A. (2014). Belli parametrelere gore kusaklararasi sosyal degisme (Aile
degerleri iizerine bir karsilastirma). Akademik Incelemeler Dergisi, 9(1), 125-151.

Acar, N. (1997). Tam zamaninda tiretim. Ankara: Milli Prodiiktivite Merkezi.

Adibelli, D., Tiirkoglu, N., & Kilig, D. (2014). Ogrenci hemsirelerin yashliga iliskin goriisleri
ve yashilara karsi tutumlari. Dokuz Eyliil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Elektronik

Dergisi, 6(1).

Agnello, L. Castro, V., Tovar Jalles, J., & Sousa, R. M. (2014). Fiscal adjustments, labour
market flexibility and unemployment. Economics Letters, 124(2), 231-
235. doi:10.1016/j.econlet.2014.05.029

Ahituv, A. & Lerman, R. I. (2010). Job turnover, wage rates, and marital stability: How are
they related? Review of Economics of the Household, 9(2), 221-249.
doi:10.1007/s11150-010-9101-6

Alwin, D. F. & McCammon, R. J. (2003). Generations, cohorts, and social change. In
Handbook of the Life Course (pp. 23-49). Springer, Boston, MA.

Anderson, G., Brosnan, P., & Walsh, P. (1994). Flexibility, casualization and externalization
in the New Zealand Workforce. Journal of Industrial Relations, 36(4), 491-518.
doi:10.1177/002218569403600403

Anderson, J. & Frantz, R. (1984). The response of labour effort to falling real wages: The
Mexican Peso devaluation of February 1982. World Development, 12(7), 759-766.

Aren, S. (1978). 100 [ie Yiiz] soruda ekonomi el kitabi: Tiirkiye ekonomisinden 6rnekler

(Vol. 1). Gergek yayinevi.



164

Atkinson, J., & Meager, N. (1986). Changing Working Patterns: How companies achieve
flexibility to meet new needs. Institute of Manpower Studies, National Economic

Development Office, London.

Atkinson, M. P., Kivett, V. R., & Campbell, R. T. (1986). Intergenerational solidarity: An
examination of a theoretical model. Journal of Gerontology, 41(3), 408-416. doi:
10.1093/geronj/41.3.408

Aykan, H., & Wolf, D. A. (2000). Traditionality, modernity, and household composition.
Research on Aging, 22(4), 395-421. doi: 10.1177/0164027500224004

Aytag, O. & Ilhan, S. (2008). Yeni kapitalizmin kaotik evreni: Belirsizlik, sémiirii ve ahlaki

kriz.

Aytug, H. K. (2011). Kiiresel rekabetin igletmelerin iiretim ve istihdam yapisi iizerindeki

etkileri. Akademik Yaklasimlar Dergisi, 2(2), 45-77.

Baran, A. G. & Cakir, M. (Eds.). (2016). inter-disipliner yaklasimla gengligin umudu

toplumun beklentileri. Hacettepe Universitesi Yaymlar1.

Baran, A. G. (1992). Sanayi sonrasi enformasyon toplumu {izerine tartismalar. Hacettepe

Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 9(1-2).

Barbieri, P. (2009). Flexible employment and inequality in Europe. European Sociological
Review, 25(6), 621-628.

Bauder, H. (2003). “Brain abuse”, or the devaluation of immigrant labour in Canada.

Antipode, 35(4), 699-717.

Bayhan, V. (2019). Kusaklar sosyolojisi ve Tiirkiye i¢in yeni bir kusak analizi. Sosyoloji
Divani Dosya: Kusaklar Sosyolojisi, 7(13), 29-47.



165

Belek, 1. (1997). " Postkapitalist" paradigmalar: postkapitalizm, endiistri Stesi toplum, post
fordizm, esnek uzmanlasma, ikinci endistriyel boliinme, enformasyon toplumu,

disorganize kapitalizm. Sorun Yayinlar1.

Belek, I. (2010). Esnek iiretim derin sémiirii. Yazilama Yaymevi.

Bell, D. (1999). The coming of post-industrial society. (Special Anniversary Edition). New
York.

Bengston, V. L. & Mangen, D. J. (1988a). Family mtergenerational solidarity revisited. In V.

L. Bengston & D. J. Mangen (Eds.), Measurement of Intergenerational Relations (pp.
222-238). Newbury Park, CA: Sage.

Bengston, V. L. & Mangen, D. J. (1988b). Generations, families, and interactions: An
overview of the research program. In V. L. Bengston & D. J. Mangen (Eds.),

Measurement of intergenerational relations (pp. 10-14). Newbury Park, CA: Sage.

Bengston, V. L. & Martin, P. (2001). Families and mtergenerational relationships in aging
societies: Comparing the United States with German-Speaking Countries. Zeitschrift
Fiir Gerontologie Und Geriatrie, 34(3), 207-217.

Bengtson, V. Giarrusso, R., Mabry, J. B., & Silverstein, M. (2002). Solidarity, conflict, and
ambivalence: Complementary or competing perspectives on intergenerational

relationships? Journal of Marriage and Family, 64(3), 568-576.

Bengtson, V. L. & Black, K. D. (1973). Intergenerational relations and continuities in
socialization. Life-Span Developmental Psychology, 207-234. doi: 10.1016/b978-0-12-
077150-9.50015-0

Bengtson, V. L. & Black, K. D. (1973). Intergenerational relations and continuities in
socialization. In P. B. Baltes, & K. W.



166

Bengtson, V. L. & Kuypers, J. A. (1971). Generational difference and the developmental
stake. Aging and Human Development, 2(4), 249-260. doi: 10.2190/ag.2.4.b

Bengtson, V. L. & Oyama, P. S. (2010). Intergenerational solidarity and conflict.
intergenerational solidarity, 35-52. doi: 10.1057/9780230115484 3

Bengtson, V. L. & Schrader, S. S. (1982). Parent-child relations. Research Instruments in
Social Gerontology, 2, 115-186.

Bengtson, V. L. (1971). Inter-age perceptions and the generation gap. The Gerontologist.

Bengtson, V. L. Olander, E. B., & Haddad, A. A. (1976). The generation gap and aging
family members: Toward a conceptual model. Time, Roles, and Self in Old Age, 237-
263.

Bengtson, V. L., & Murray, T. (1993). Justice” across generations (and cohorts): Sociological
perspectives on the life course and reciprocities over time. Justice across generations:
What does it mean, 111-138.

Bengtson, V. L., & Roberts, R. E. (1991). Intergenerational solidarity in aging families: An

example of formal theory construction. Journal of Marriage and the Family, 856-870.

Bengtson, V. L., A. Lowenstein, N. M. Putney, and D. Gans (2003). Global aging and the
challenge to families. In Global Aging and Challenges to Families, V. L. Bengtson and
A. Lowenstein, eds. Hawthorne, NY: Aldine de Gruyter, pp. 1-24.

Bengtson, V. L., Biblarz, T., Clarke, E., Giarrusso, R., Roberts, R., Richlin-Klonsky, J., &
Silverstein, M. (2006). Intergenerational relationships and aging: Families, cohorts, and

social Change.



167

Bengtson, V. L., Burgess, E. O., & Parrott, T. M. (1997). Theory, explanation, and a third
generation of theoretical development in social gerontology. The Journals of
Gerontology Series B: Psychological Sciences and Social Sciences, 52(2), S72-S88.

Bentolila, S. & Dolado, J. J. (1994). Labour flexibility and wages: Lessons from Spain.
Economic policy, 9(18), 53-99.

Benton, R. A. & Keister, L. A. (2017). The lasting effect of intergenerational wealth transfers:
Human capital, family formation and wealth. Social Science Research, 68, 1-14.

Black, K. D & Bengston, V.L(1974) The measurement of family soldarity: An
intergenerational anlysis. Paper presented at the theory construction and methodology

workshop of the national council on fmaily relations, August 24.

Bora, A. (2012). Aile: En Giiglii Issizlik Sigortasi. “Bosuna m1 Okuduk?" Tiirkiye'de Beyaz
Yakal Issizligi, 181-201.

Bora, A. (2014). Calismakla var olacagim gibi... Issizligin duygu diinyas1. Bora, T., Bora, A.,
Erdogan, N., Ustiin, I.“Bosuna m1 Okuduk, 117-139.

Bora, T. & Erdogan, N. (2011). Ciippenin, kilicin ve kalemin mahcup yoksullari: Yeni
kapitalizm, yeni igsizlik ve beyaz yakalilar. Bosuna m1 okuduk? Tiirkiye’de Beyaz

Yakal Issizligi, 13-44.

Bora, T. (2011). Herkes issiz ama seninki farkli: Tiirkiye'de beyaz yakali igsizligine genel bir
bakis. Bosuna m1 okuduk? Tiirkiye’de Beyaz Yakali Issizligi, 13-44.

Bora, T. (2015). Beyaz yakalilarin is bulma ve geginme stratejileri."Bosuna mi1 okuduk?"

Tiirkiye'de beyaz yakali issizligi, 203-258.



168

Bowden, B. & Ballenger. (2018). Work, wealth, and postmodernism. New York, NY:

Palgrave Macmillan.

Bowles, S. (1972). Unequal education and the reproduction of the social division of labor.
Center for Educational Policy Research.

Braverman, H. (2008). Emek ve tekelci sermaye: Yirminci yiizyllda c¢alismanin

degersizlestirilmesi. (Cev. Cidamli, C.). Istanbul: Kalkedon Yayinlar1.

Caballero, R. J., Cowan, K. N., Engel, E. M., & Micco, A. (2004). Effective labor regulation
and microeconomic flexibility (No. w10744). National Bureau of Economic Research.

Campbell, D., Carruth, A., Dickerson, A., & Green, F. (2007). Job msecurity and wages. The
Economic Journal, 117(518), 544-566.

Casey, B., Keep, E., & Mayhew, K. (1999). Flexibility, quality and competitiveness. National
Institute Economic Review, 168(1), 70-81.

Castells, M. (2006). Enformasyon c¢ag1: Ekonomi, toplum ve kiiltiir Tkinci Cilt: Kimligin

Giicii. Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yaymlart.

Castells, M. (2007). Enformasyon Cag1: Ekonomi, Toplum ve Kiiltiir Ugiincii Cilt: Binyilin
Sonu. (Cev. Kilig, E.). Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yaymlar1.

Castells, M. (2008). Enformasyon cagi: Ekonomi, Toplum ve Kiiltiir Birinci Cilt: Ag
Toplumunun Yiikselisi. (Cev. Kilig, E.). 2.bask1. Istanbul Bilgi Universitesi.

Cattero, B. & D’Onofrio, M. (2018). Organizing and collective bargaining in the digitized
“Tertiary factories” of Amazon: A comparison between Germany and Italy. Working in
Digital and Smart Organizations, 141-164. doi:10.1007/978-3-319-77329-2_8



169

Choonara, J. (2019). Theorists of transformation. Insecurity, Precarious Work and Labour
Markets, 19-61. doi:10.1007/978-3-030-13330-6_2

Cline, H. F. (2014). Information Communication Technology and Social Transformation: A
Social and Historical Perspective. Routledge.

Conley, H. (2006). Modernisation or casualisation? Numerical flexibility in public services.
Capital & Class, 30(2), 31-57.

Connidis, 1. A. & McMullin, J. A. (2002). Sociological ambivalence and family ties: A
critical  perspective. Journal of Marriage and Family, 64(3), 558-567.
d0i:10.1111/j.1741-3737.2002.00558.x

Cooke, F. L. Shen, J. & Mcbride, A. (2005). Outsourcing HR as a competitive strategy? A
literature review and an assessment of implications. Human Resource Management,
44(4), 413-432. doi:10.1002/hrm.20082

Creswell, J. W. (2018). Nitel Arastirma Yontemleri: Bes Yaklasima Gore Nitel Arastirma ve
Arastirma Deseni. (Cev. Ed. Biitiin, M. & Demir, S. B.). (4.baski1). Siyasal Kitabevi.

Crimmins, E. and D. Ingegneri. 1990. “Interaction and living arrangements of older parents
and their children: Past trends, Present determinants, future implications.” Research on

Aging 12: 3-35.

Celik, K. (2008). ‘My state is my father’: Youth unemployment experiences under the weak
state welfare provisions of Turkey. Journal of Youth Studies, 11(4), 429-444.

Celik, S. (2007). Tiirkiye Isgiicii Piyasasinin Esnekligi ve Esnek Calisma Oniindeki Engeller.
TC Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Tiirkiye Is Kurumu Genel
Midiirligii,(Yayimlanmamis Uzmanlik Tezi) Ankara.



170

Daatland, S. O., & Herlofson, K. (2003). ‘Lost solidarity’or ‘changed Solidarity’: A
comparative European view of normative family solidarity. Ageing & Society, 23(5),
537-560.

Dahrendorf R. (1988). The modern social conflict. An essay on the politics of liberty,
Weidenfeld & Nicolson, New York

De Clercq, D., & Belausteguigoitia, 1. (2015). Intergenerational strategy involvement and
family firms’ innovation pursuits: The critical roles of conflict management and social

capital. Journal of Family Business Strategy, 6(3), 178-189.

Dey, 1. (1989). FlexibleParts' and RigidFulls: The Limited Revolution in Work-Time
Patterns. Work, Employment and Society, 3(4), 465-490.

Di Tella, R., & MacCulloch, R. (2005). The consequences of labor market flexibility: Panel

evidence based on survey data. European Economic Review, 49(5), 1225-1259.

Dixon, J. C., Fullerton, A. S., & Robertson, D. L. (2013). Cross-national differences in
workers’ perceived job, labour market, and employment insecurity in Europe: Empirical

tests and theoretical extensions. European Sociological Review, 29(5), 1053-1067

DOGAN, M. S. (2005). 21. yiizyilda esnek calisma bigimleri ve toplumlarm is hayatmna
uygulanmasi. Sosyoloji Konferanslari, (31), 93-98.

Dolni¢ar, V., Hrast, M. F.; Vehovar, V., & Petrov¢i¢, A. (2013). Digital inequality and
intergenerational solidarity: The role of social support in proxy internet use. AoIR

Selected Papers of Internet Research.

Doogan, K. (2001). Insecurity and long-term employment. Work, Employment and Society,
15(3), 419-441.



171

Dowd, J. J. (1975). Aging as exchange: A preface to theory. Journal of Gerontology, 30(5),
584-594.

Drucker, P. F. (1994). Kapitalist Otesi Toplum. (Cev. Corake1, B.). Inkilap Kitabevi.

Durkheim, E. (2006). Toplumsal Is Béliimii. (Cev. Ozankaya, O.). istanbul: Cem Yaymevi.

Duruoglu, T. (2007). Emek piyasasinda cinsiyet¢i iicret ayrimi: Bursa Organize Sanayi

bolgesinde bir arastirma. fletisim kuram ve arastirma dergisi, 24, 61-76.

Economic Policy Committee of the European Communities, & European Commission.
Directorate-General for Economic. (2002). Annual Report on Structural Reforms (No.

167). Directorate General for Economic and Financial Affairs.

Elder, G. H. Johnson, M. K. & Crosnoe, R. (2003). The emergence and development of life
course theory. In handbook of the life course (pp. 3-19). Springer, Boston, MA.

Emmons Allison, J. Herrera, J. S. Struna, J. & Reese, E. (2018). The matrix of exploitation
and temporary employment: Earnings inequality among mland Southern California’s
blue-collar warehouse workers. Journal of Labor and Society, 21(4), 533-560.
doi:10.1111/wusa.12366

Emre, A. (1995). Tam zamaninda iiretim sisteminin tilkemizdeki uygulamalar: ve sorunlari.

Ankara: Milli Produktivite Merkezi.

Erbas, H. (2009). Kiiresellesme, Kapitalizm ve Toplumsal Donilisiimler. Ankara: Palme
Yayincilik.

Eroglu, E. (2004). Esnek Calisma Saatlerinin Is Aile Catigmasi Uzerindeki Etkisi. Istanbul

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Istanbul.



172

Even-Zohar, A. (2011). Intergenerational solidarity between adult grandchildren and their
grandparents with different levels of functional ability. Journal of intergenerational
relationships, 9(2), 128-145.

Famighetti, R. (Ed.). (1995). The World Almanac and Book of Facts. Mahwah, NJ: World
Almanac.

Freyer, H. (2014). Sanayi Cagi (Cev. B. Akarsu & Hiiseyin, B.). Ankara: Dogu Bati

Yayinlari.

Fuchs, M., & Kempermann, H. (2012). Flexible specialization—Thirty years after the,‘second
industrial divide’: Lessons from the German mechanical engineering industry in the
crisis 2008 to 2010. Industrial Transition. New Global-Local Patterns of Production,

Work, and Innovation, 65-79.

Gall, M. (2014). Intergenerational learning between teenagers and seniors with the help of

computers. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 116, 1274-1279.

Ganong, L., & Coleman, M. (2006). Patterns of exchange and intergenerational

responsibilities after divorce and remarriage. Journal of Aging Studies, 20(3), 265-278.

Gedvilaité-Kordusiené, M. (2011). Intergenerational Relationships and Their Determinants.
(Doctoral Dissertation). Vilnius University. Retrieved from http://vddb.laba.lt/obj/LT-
eLABa-0001:E.02~2011~D_20110701_105845-15128

Giddens, A. (2003). Sosyolojik Yontemin Yeni Kurallari: Yorumcu Sosyolojilerin Pozitif
Elestirisi. (Cev. U. Tatlican & B. Balkiz). Istanbul: Paradigma Yaymnlar:.

Gorz, A. (1995). Iktisadi Akl Elestirisi. ( Cev. Erdiiren, 1.) Istanbul: Ayrintu.



173

Green, F. (2008). Temporary work and insecurity in Britain: a problem solved?. Social
Indicators Research, 88(1), 147-160.

Greig, A. & S. Little. (1996). Deregulation and restructuring: the (Unintended) Consequences
of Australian Labor's TCF Industry Policy 1983-1996, The Journal of The Textile
Institute, 87:3, 107-118, doi: 10.1080/00405009608659120

Gronvold, R. (1988). Measuring affectual solidarity. InD. Mangen, V. Bengtson, & P. Landry,
Jr.(Eds.), Measurement of Intergenerational Relations, Sage Publications, Inc. pp. 74-
97.

Hage, J., & Powers, C. (1992). Post-industrial lives: Roles and relationships in the 21st

century. Sage.

Hall, R. (2000). Outsourcing, contracting-out and labour hire: Implications for human
resource development in Australian organizations. Asia Pacific Journal of Human
Resources, 38(2), 23-41. doi:10.1177/103841110003800203

Hammarstrom, G. (2005). The construct of imtergenerational solidarity in a lineage
perspective: A discussion on underlying theoretical assumptions. Journal of Aging
Studies, 19(1), 33-51.

Hank, K., & Steinbach, A. (2018). Intergenerational solidarity and intragenerational relations

between adult siblings. Social Science Research, 76, 55-64.

Hank, K., Salzburger, V., & Silverstein, M. (2017). Intergenerational transmission of parent-
child relationship quality: Evidence from a multi-actor survey. Social Science Research,
67, 129-137.

Harvey, D. (1993). Esneklik; tehdit mi yoksa firsat mi1? Toplum ve Bilim, 56(61), 83-92.



174

Harvey, D. (1997). Postmodernligin Durumu. (Cev. Savran, S.). istanbul: Metis Yaymlar1.

Hazer, O. & Ozsungur, F. (2017). Kusaklararas1 isbirligi ve geronteknoloji. Gazi Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi, 4(11), 445-472.

Hazer, O. (2011). Ergenlerin biiyiikk ebeveynlerinden beklentilerini etkileyen faktorlerin

incelenmesi. Hacettepe Universitesi Sosyolojik Arastirmalar E-Dergisi, 1-22.

Hirst, P. & Zeitlin, J. (1989). Esnek uzmanlasma ve Ingiliz imalat sektdriiniin rekabetci

basarisizligr. Toplum ve Bilim, 56(61), 115.

Hollinger, F. and M. Haller. 1990. “Kinship and social networks in modem societies: A cross-

cultural comparison among seven nations.” European Sociological Review 6: 103-124.

Huws, U. (2006). The transformation of work in a global knowledge economy: Towards a
conceptual framework. Workpackage 3: Theories and Concepts. Work Organisation and

Restructuring in the Knowledge Society-WORKS Project.

ILO, A. (2009). Global employment trends: January 2010. International Labour Office.
Geneva: ILO.

ILO, A. (2010). Global employment trends: January 2010. International Labour Office.
Geneva: ILO.

ILO. A. (2008). Global employment trends for Youth October 2008, International Labour
Office - Geneva: ILO

International Labour Organization, ILO. (2019). World employment and social outlook:
Trends 2019.



175

International Monetary Fund. (2017). Seeking sustainable growth: Short-term recovery, long-
term challenges.

ISKUR. (2012). Tiirkiye Is Kurumu 2012 Istatistik Yilligr. Tiirkiye Is Kurumu Genel
Midiirligii

ISKUR. (2013). Tiirkiye Is Kurumu 2013 Istatistik Yilligi. Tiirkiye Is Kurumu Genel
Miidiirligi.

ISKUR. (2014). Tiirkiye Is Kurumu 2014 Istatistik Yilligi. Tiirkiye Is Kurumu Genel
Miidiirligi

Jameson, F. (1994). Postmodernizm:“Ya da Geg¢ Kapitalizmin Mantig1”. (Cev. Plimer, N.).
Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari.

Jarrett, W. H. 1985. “Caregiving within kinship systems: Is affection really necessary?” The
Gerontologist 25:5-1.

Kagit¢ibasi, C. (1986). Status of women in Turkey: Cross-cultural perspectives. International
Journal of Middle East Studies, 18(4), 485-499.

Kagit¢ibasi, C. (1982). Old-age security calue of children: Cross-national socioeconomic

evidence. Journal of Cross-Cultural Psychology, 13(1), 29-42.

Kalleberg, A. L. (2009a). Precarious work, msecure workers: Employment relations in

transition. American Sociological Review, 74(1), 1-22.

Kalleberg, A. L. (2009b). Rethinking the sociology of work, workers and the workplace.

Labour & Industry: a journal of the social and economic relations of work, 19(3), 29-48.



176

Kalmijn, M. (2005). Intergenerational solidarity: A review of three theories. Retrieved
February 1, 2020, from
https://pdfs.semanticscholar.org/6353/fdaed66c1f3e7b3f28679803fe4bbe740dc8.pdf

Kleinknecht, A., Van Schaik, F. N., & Zhou, H. (2014). Is flexible labour good for
mnovation? Evidence from firm-level data. Cambridge Journal of Economics, 38(5),
1207-1219.

Kogak, H.(2015). Neo-Liberal Donemde Calismanin Gegirdigi Doniisiim.

Koruca, H. I. & Bosgelmez, G. (2018). Is yasam dengesi ve esnek calisma sisteminin ¢alisan
memnuniyetine etkisinin degerlendirilmesi. Siileyman Demirel Universitesi Saglik

Bilimleri Dergisi, 9(4), 32-36.

Kuroki, M. (2012). The deregulation of temporary employment and workers' perceptions of
job insecurity. ILR Review, 65(3), 560-577.

Kusak. (2020). Tiirk Dil Kurumu Soézliikleri: Gilincel Tiirkge Sozlik. Erisim: 5 Ekim 2020,
https://sozluk.gov.tr

Kusaksiz, A. (2006). Kismi Siireli Calisan Iscilerin Avrupa Birligi’nde ve Tiirkiye’de Kismi
Siireli Calismayr Tercih Etme Gerekgeleri. Yonetim ve Ekonomi: Celal Bayar

Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 19-29.

Kuzgun, I. (2004). Tirkiye’de esnek istihdam bigimlerinin diizenlenmesi. Hacettepe

Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 22(2), 17-31.

Kiimbetoglu, B. (2017). Sosyolojide ve Antropolojide Niteliksel Yontem ve Arastirma.
(5.baski). Baglam Yayincilik.



177

Lauterbach, A. (1977). Employment, unemployment and underemployment: A conceptual re-

examination. American Journal of Economics and Sociology, 283-298..

Lee, E. K. (2002). Intergenerational solidarity in Asian immigrant families: subtitle the
experience of employed Canadians (Doctoral dissertation, University of British
Columbia).

Lee, G. R., Netzer, J. K., & Coward, R. T. (1994). Filial responsibility expectations and
patterns of intergenerational assistance. Journal of Marriage and the Family, 559-565.

Li, C., Jiang, S., & Zhang, X. (2019). Intergenerational relationship, family social support,
and depression among Chinese elderly: A structural equation modeling

analysis. Journal of affective disorders, 248, 73-80.

Lipietz, A. (1997). The post-Fordist world: labour relations, international hierarchy and global

ecology. Review of International Political Economy, 4(1), 1-41.

Liischer, K. & Pillemer, K. (1998). Intergenerational ambivalence: A new approach to the
study of parent-child relations in later life. Journal of Marriage and the Family, 413-
425.

Lischer, K., Hoff, A., Klimczuk, A., Lamura, G., Renzi, M., de Salles Oliveira, P., ... &
Canatan, A. (2016). Kusaklar, Kusaklararas1 Iliskiler, Kusak Politikasi. Cok Dilli Bir
Rehber.

Lynott, P. P., & Roberts, R. E. (1997). The developmental stake hypothesis and changing
perceptions of intergenerational relations, 1971-1985. The Gerontologist, 37(3), 394-
405.



178

Mangen, D. J. & Miller, R. B. (1988). Measuring Contact in the Family. InD. Mangen, V.
Bengtson, & P. Landry, Jr.(Eds.), Measurement of Intergenerational Relations. Sage
Publications, Inc. 98-125.

Mangen, D. J. (1988). Measuring Intergenerational Family Relations. InD. Mangen, V.
Bengtson, & P. Landry, Jr.(Eds.), Measurement of intergenerational relations. Sage
Publications, Inc. 31-52

Mannheim, K. (1923). The problem of generations, in P. Kecskemeti (ed) (1952) Essays on
the Sociology of Knowledge by Karl Mannheim, London: Routledge & Kegan Paul,
276-320.

Mannheim, K. (2018). Bilgi Sosyolojisi. (Cev. Yal¢inkaya, M.). (1.Ed.). Istanbul: Pinhan
Yayincilik.

Maxwell, J. A. (2018). Nitel Arastrma Tasarimi: Etkilesimli Bir Yaklasim (Cev. Ed.
Cevikbas, M.). Ankara: Nobel.

McChesney, K. Y. & Bengtson, V. L. (1988). Solidarity, Integration, and Cohesion in
Families: Concepts and Theories. InD. Mangen, V. Bengtson, & P. Landry, Jr.(Eds.),

Measurement of Intergenerational Relations. Sage Publications, Inc. pp.15-30.

McChesney, K. Y. & Mangen, D. J. (1988). Measuring Family Structure. InD. Mangen, V.
Bengtson, & P. Landry, Jr.(Eds.), Measurement of Intergenerational Relations. Sage
Publications, Inc. 56-73.

Mead, M.(1970). Culture and commitment.

Merriam, S, B. (2015). Nitel Arastirma: Desen ve Uygulama i¢in Bir Rehber. (Cev. Ed.
Turan, S.). 3.basimdan ¢eviri. Ankara: Nobel Yayinevi.



179

Meyer, D. (2012). Organization and representation of temporary workers. Industrial

Transition: New Global-Local Patterns of Production, Work, and Innovation, 65-80.

Mills, C. W. (2000). The Sociological Imagination. Oxford University Press.

Morris, J. L. (1988). New technologies, flexible work practices, and regional sociospatial
differentiation: some observations from the United Kingdom. Environment and
Planning D: Society and Space, 6(3), 301-319. doi:10.1068/d060301

Musso, S. (2013). Labor in the third industrial revolution: A tentative synthesis.

Nacak, 1. (2019). Kusaklar sosyolojisi: kavramsal ve metodolojik temeller. Sosyoloji Divani

Dosya: Kusaklar Sosyolojisi. 7(13). 9-29.

Nash, L. L. (1978). Concepts of existence: Greek origins of generational thought. Daedalus,
1-21.

Nauck, B. (2014). Affection and conflict in intergenerational relationships of women in
sixteen areas in Asia, Africa, Europe, and America. Comparative Population Studies,
39(4).

Neuman, W. L. (2009). Toplumsal Arastirma Y ontemleri: Nitel ve Nicel Yaklagimlar: 2. Cilt.
(Cev. Ozge, S.). Ankara: Yaymodasi.

Nickell, S. (1997). Unemployment and labor market rigidities: Europe versus North America.
Journal of Economic Perspectives, 11(3), 55-74. doi.10.2307/2138184

Nolan, B. & Voitchovsky, S. (2016). Job loss by wage level: lessons from the Great
Recession in lreland. 1ZA Journal of European Labor Studies, 5(1).
doi:10.1186/s40174-016-0057-2



180

Nurol, B. (2014). Beyaz Yakali Emegin Doniisiimii: Finans Sektoriinde Emek Siirecleri.

Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Doktora Tezi. Ankara.

Nurol, B. (2014). Bilgi Toplumunda Zanaat Fikri: Beyaz Yakali Emegin Degersizlesmesi.
Sosyoloji Arastirmalar1 Dergisi, 17(1), 75-129.

Nye, I. & Rushing, W. (1966). Toward Family Measurement Resarch. In C. S. Chilman (Ed.),
Approaches to the Measurement of Family Change (Vol. 4, pp. 20-33). Division of
Research, Welfare Administration, U.S. Department of Health, Education, and Welfare.

Ocakli, B. O. (2017). Intergenerational Relationships Between Adult Children and Older
Parents in Turkey (Doctoral dissertation, University of Oxford).

OECD. (2009a), OECD Economic Outlook, Volume 2009 Issue 1, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/eco outlook-v2009-1-en.

OECD. (2009b). Employment Outlook Tackling The Job Crisis. Summary in Turkish.
http://www.oecd.org/dataoecd/11/59/43687897.pdf.

OECD. (2010). Employment Outlook Moving Beyond the Job Crises. Summary in Turkish.
http://www.oecd.org/dataoecd/26/47/45593345.pdf.

Ortiz, L. (2010). Not the right job, but a secure one. Work, Employment and Society, 24(1),
47-64. doi:10.1177/0950017009353657

Oktem, P. (2003). Sosyolojide Nitel Arastirma Geleneginin Tarihgesi. Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Ensititiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

Ozdemir, A. M. & Yiicesan-Ozdemir, G. (2004). Living in endemic insecurity: An analysis of
Turkey’s labour market in the 2000s. South-East Europe Review, 2, 33-42.



181

Ozen, S. (1996). Kentlilesme Siirecinde Ailede Kusaklararasi iliskiler. izmir: Ege Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi Yayinlar1.

Ozmete, E. (2017). Tiirkiye'de Kusaklararas1 Dayamismanin Degerlendirilmesi. Ankara:

Ankara Universitesi Basimevi.

Ozsagir, A. (2013). Bilgi ekonomisi. Segkin.

Ozsoy Ozmen, A. (2016). Tiirkiye’de Kamu Calisma lliskilerinde Giivencesizlik: Uyum ve
Direnis Oriintiileri, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi,

Kocaeli.

Ozsuca, S. T. (2003). Esneklik ve Giivenlik Ikileminde Tiirkiye Emek Piyasasi. Ankara: Imaj
Yayincilik.

Oztiirk, M., S. (2016). Ailelerde Nesiller Aras1 Normatif Dayanisma Arastirmasi. Doktora

Tezi. Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Ankara.

Parlak, N., K. (2016). Is-Yasam Dengesi Acisindan Esnek Calismanin Analizi. Kirklareli
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 5(2), 110-137.

Parlak, Z. & Ozdemir, S. (2011). Esneklik Kavrami1 ve Emek Piyasalarinda Esneklik. Sosyal
Siyaset Konferanslar1 Dergisi, (60), 1-60.

Parrott, T. M., & Bengtson, V. L. (1999). The effects of earlier intergenerational affection,
normative expectations, and family conflict on contemporary exchanges of help and
support. Research on Aging, 21(1), 73-105.

Parsons, T. (1959). The school as a social class system and some of its functions in American
society. Harvard Educational Review, 29(4), 297-318.



182

Patton, M. Q. (2014). Nitel arastirma ve degerlendirme yontemleri (Cev. Ed. Biitliin, M. &
Demir, S. B). Ankara: Pegem Akademi Yaylart.

Piacquadio, P. G. (2014). Intergenerational egalitarianism. Journal of Economic Theory, 153,
117-127.

Pinch, S., & Storey, A. (1992). Flexibility, gender and part-time work: evidence from a
survey of the economically active. Transactions of the Institute of British Geographers,
198-214.

Piore, M. & Sabel, C. F. (1984). The Second Industrial Divide: Possibilities for Prosperity.
New York: Basic Books.

Popenoe, D. (1993). American family decline, 1960-1990: A review and appraisal. Journal of
Marriage and the Family, 527-542.

Post-Fordism and Social Form. A Marxist Debate on the Post-fordist State. (1993). Capital &
Class, 17(2), 181-187. Reviewed by Vercellone Carlo
https://doi.org/10.1177/030981689305000111

Punch, K. F. (2014). Sosyal Arastirmalara Giris Nicel ve Nitel Yaklagimlar. (Cev. D. Bayrak,
HB Arslan, Z. Akyiiz, Z. Et6z). (2. Baski1). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Rifkin, J. (1995). The End of Work: The decline of the global labor force and the dawn of the
post-market era. GP Putnam's Sons, 200 Madison Avenue, New York, NY 10016.

Rugulies, R., Aust, B., Burr, H., & Biiltmann, U. (2008). Job insecurity, chances on the labour
market and decline in self-rated health in a representative sample of the Danish
workforce. Journal of Epidemiology & Community Health, 62(3), 245-250.



183

Ryder, N. (1965). The cohort as a concept in the study of social change. American
Sociological Review. 30, 3, 843-61.

Scicchitano, S., Biagetti, M., & Chirumbolo, A. (2020). More insecure and less paid? The
effect of perceived job insecurity on wage distribution. Applied Economics, 52(18),
1998-2013. doi:10.1080/00036846.2020.1734526

Scodellaro, C., Khlat, M., & Jusot, F. (2012). Intergenerational financial transfers and health
in a national sample from France. Social Science & Medicine, 75(7), 1296-1302.

Sennett, R. (2012). Karakter Asmmas1: Yeni Kapitalizmde Isin Kisilik Uzerindeki Etkileri.
(Cev. Yildirmm, B.). Istanbul: Ayrint1 Yayinevi.

Shapiro, A. (2012). Rethinking marital status: Partnership history and intergenerational

relationships in American families. Advances in life course research, 17(3), 168-176.

Silverstein, M., Burholt, V., Wenger, G. C., & Bengtson, V. L. (1998). Parent child relations
among very old parents in Wales and the United States: A test of modernization
theory. Journal of Aging Studies, 12(4), 387-409.

Souza, W. D. (2008). Fordism and its multiple sequels: The re-organization of work in

Britain, France, Germany and Japan. Center for Digital Discourse and Culture.

Sénmez, V. & Alacapmar, F. G. (2017), Orneklendirilmis Bilimsel Arastirma Ydntemleri.
(5.bask1). An1 Yayincilik, Ankara.

Steinbach, A. (2012). Advances in life course research. 17(3), 93-99.

Streeck, W. (1987). The uncertainties of management in the management of uncertainty:
Employers, labor relations and industrial adjustment in the 1980s. Work, employment
and Society, 1(3), 281-308.



184

Suwanrada, W., Sukontamarn, P., & Bangkaew, B. (2018). Who supports intergenerational
redistribution policy? Evidence from old-age allowance system in Thailand. The Journal
of the Economics of Ageing, 12, 24-34.

Swanberg, J. E. (2005). Job—family role strain among low-wage workers. Journal of Family
and Economic Issues, 26(1), 143-158. doi:10.1007/s10834-004-1416-0

Swartz, D. (2011). Kiiltir Ve iktidar: Pierre Bourdieu'niin Sosyolojisi. (Cev. Gen. E.).

Istanbul: Iletisim Yayinlari.

Sweezy, P. & Magdoff, H. (1975). Cok Uluslu Anonim Sirket Uzerine Notlar. Cagdas

Kapitalizmin Bunalim. Istanbul: Bilgi Yaymevi.

Szydlik, M. (2008). Intergenerational solidarity and conflict. Journal of Comparative Family
Studies, 39(1), 97-114.

Senkal, A. (2015). Sosyal Boyutuyla Bilgi Ekonomisi ve Emek. Kocaeli: Umuttepe Yaymlari.

Simsek, H. & Yildirim, A. (2016). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Y ontemleri. (10.baski).
Ankara: Seckin Yayincilik.

T.C. Aile Bakanhgi, & Miidirligii, S. A. G. (2010). Tiirkiye’de Aile Degerleri Arastirmasi.
Ankara: Manas Yayn.

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi & E.Y.G (2020). Yash Niifusun
Demografik Degisimi. Erisim Adresi:
https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/45354/yasli-nufus-demografik-degisimi-

2020.pdf

Tamer, M. G. (2014). Kusaklararas1 dayanigsma ve isbirligi cer¢evesinde genclerin yash ve
yaglilik algisinin degerlendirilmesi. Toplum Bilimleri Dergisi, 8(15), 7-28.



185

Tathoglu, E. (2012). Giivenceli  esneklik  ¢ercevesinde esnek  c¢aligmanin

uygulanabilirligi. Ejovoc (Electronic Journal of Vocational Colleges), 2(2), 69-84.

Taymaz, E. (1993). Kriz ve teknoloji. Toplum ve Bilim, 56(61), 5-41.

Taysir, N. K. (2018). Tiirkiye’de Fordist Uretim Krizinin Ortam Kosullar1 Baglamimda
Incelenmesi. Yonetim Bilimleri Dergisi, 16(32), 47-66.

Thijssen, P. (2012). From mechanical to organic solidarity, and back: With Honneth beyond
Durkheim. European Journal of Social Theory, 15(4), 454-470.

Thijssen, P. (2016). Intergenerational solidarity: the paradox of reciprocity imbalance in
ageing welfare states. The British Journal of Sociology, 67(4), 592-612.

TISK. (2013). Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu: 25. Genel Kurul Calisma Raporu
(14-15 Aralik). (pp. 1-398). Ankara.

Tobio, C. (2010). Demographic change, intergenerational solidarity, and social
policy. Journal of Intergenerational Relationships, 8(4), 431-433.
doi:10.1080/15350770.2010.521098

Toffler, A. (1981). Ugiincii Dalga. (Cev. Seden, A.). Istanbul: Altin Kitaplar yaymevi.

Trommsdorff, G., & Schwarz, B. (2007). Thelntergenerational Stake Hypothesis' in Indonesia
and Germany: Adult Daughters' and their Mothers' Perception of their
Relationship. Current sociology, 55(4), 599-620.

Tufan, I. & Yazicy, S. (2009). Yashlikta Kusaklararasi iligkiler. Journal of Society & Social
Work, 20.1.



186

TUIK. (2019). Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari. Sayi: 33705. Erisim Adresi:
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-
2019-33705

TUIK, H. B. (2016). Genglerin Isgiicii Piyasasina Gegisi Arastirma Sonuglari, II. Ceyrek:
Nisan-Haziran 2016. Say1:2186. 1-2.

TUIK. (2011). Tiirkiye Istatistik Y1llig1: Turkey’s Statistical Yearbook 2011. Ankara.

UNECE. (2010). Policy brief: Advancing intergenerational solidarity. United Nations
Economic Commission for Europe. Retrieved from

https://www.unece.org/fileadmin/DAM/pau/ docs/age/2010/Policy-Briefs/8-Policy-
brief AIS.pdf

United States. Bureau of the Census. (1995). Statistical Abstract of the United States 1995:
The National Data Book. US Government Printing Office.

Vergeer, R., & Kleinknecht, A. (2012). Do flexible labor markets indeed reduce

unemployment? A robustness check. Review of Social Economy, 70(4), 451-467.

Wang, Q. (2011). Intergenerational Solidarity and Its Effects on Life Satisfaction Among
Chinese Elders.

Williams, R. (1989). Ikibine dogru. (Cev. Tarmm, E.). Istanbul: Ayrint1.

Yaprak, S. (2009). Ekonomik krizlerin istihdama yansimasi. Ekonomi Bilimleri Dergisi, 1(2),
55-64.

Yentiirk, N. (1993). Post Fordist Gelismeler ve Diinya Isbdliimiiniin Gelecegi. Toplum ve

Bilim, Bahar say1si, Istanbul.



187

Yildirim, F. (2015). Cocuklarin Diinyasina Yashilar1 Dahil Etmek:“Okul Temelli
Kusaklararas1 Dayanisma Modelleri”. Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 19(1), 275-
296.

Yildiz, N. (2007). Esnek Uretim Bigimleri ve Esnek Calisma Yontemlerinin Endiistri
Iliskilerine Etkisi. Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Istanbul.

Yilmaz, B. (2019). Tirkiye'de Kusaklar ve Calisma Degerleri. ( 1.ed.). Ankara: Gazi
Kitabevi.

Yiiksel, P., & Yildirim, S. (2015). Theoretical frameworks, methods, and procedures for
conducting phenomenological studies in educational settings. Turkish online journal of

qualitative inquiry, 6(1), 1-20.

Zencirkiran, M. & Bastiirk, S. (2019). Calisma ve Endiistri Sosyolojisi. Bursa: Dora Yayinevi.



188

EK 1. Goriisme Sorulari

BOLUM 1: KATILIMCI BiLGILERI

1. Yasmiz kagtir?

2. Cinsiyetiniz nedir?

3.Medeni durumunuz nedir?

3.1.Cocugunuz var mi, varsa kag tane?

4. Nerede ikamet etmektesiniz?

4.1- Kimlerle birlikte yasamaktasiniz ?

4.2. Aileniz nerede yasamaktadir

5. Egitim durumunuz nedir?

6. Mesleginiz nedir?

7. Sosyo-ekonomik diizeyinizi nasil tanimlarsiniz?

7.1.Geliriniz belirtilen araliklarin hangisi girmektedir?

A)1000’den az B)1000-3000 C) 3000-5000 D) 5000-10000 E)10000 +

8. Saglik durumunuzu nasil degerlendirirsiniz?

9. Saglik sigortaniz mevcut mu?

BOLUM 2: KiSININ CALISMA DURUMUNA ILISKiN SORULAR
1.istihdam tiiriiniiz nedir?

1.1.Bu istihdam tiiriiniin sizce olumlu ve olumsuz yanlari nelerdir?

1.2. Se¢im hakki verilseydi hangi istihdam tiiriinii tercih ederdiniz? Neden.

1.3. Simdiye kadar kag¢ is degistirdiginiz, degistirme nedeniniz, ¢aligma saatleri, degistirdiginiz

islerin siireleri, mekanlar1 hakkinda bilgi verir misiniz?
2.Calistiginiz iginizde pozisyonunuzun niteligini ifade eder misiniz?
2.1.Calistiginiz is siirekli kendinizi gelistirmenizi talep ediyor mu?

2.2.Calistiginiz isiniz sizden bir¢ok alanda bir donanim sahibi olmamzi gerektiriyor mu?
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2.3.Calistigiiz iste kendi pozisyonunuz haricindeki isler ile de ilgilenmeniz gerekiyor mu? Eger

gerekiyorsa agiklar misiniz?

2.4. Calistiginiz iste teknolojiden faydalaniyor musunuz? Eger faydalaniyorsamiz hangi

boyutlarda ve nasil faydalanmaktasiniz.

2.5.Calistiginiz is yerinde Orgiitlenme modelini alt-tist iligkileri baglaminda nasil

degerlendirirsiniz?

2.6.Calistiginiz isiniz de isin yapilig bigimine iligkin insiyatif almaniz gerekiyor mu?
BOLUM 3: KUSAKLARARASI DAYANISMAYA iLiSKIiN SORULAR
1.ILISKISEL DAYANISMA BOYUTU

1.1. Ailenizle iletisim sikligmiz ve goriisme bigimleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?
1.2. Mevcut iginiz ailenizle goriisme ve iletisim sikligmizi etkilemekte midir?
2.NORMATIF DAYANISMA BOYUTU

2.1. Ailenizdeki rol paylasimi/dagilimi hakkinda bilgi verir misiniz?

2.2.Ailenizle aramizda aile i¢i rol paylasimi/dagilimi gergevesinde diisiindiigiiniizde karsilikli

beklentilerinizden dolay1 bir ¢atisma yasiyor musunuz?

2.3. Her ailede ¢ocuklarin yerine getirmesi gereken evlatlik gorevlerinin oldugunu diisiiniiyor

musunuz?
2.3.1. Eger boyle diisiiniiyorsaniz? Bunlar1 agiklar misiniz?
3.UZLASIMSAL DAYANISMA BOYUTU

3.1. Ailenizle deger/diisiince/ideolojik farklilagtiginiz boyutlar nelerdir? Bu farklilagmalarin

olumlu ya da olumsuz yanlarint agiklar misiniz?

3.2. Aillenizle deger/diisiince/ideolojik benzestiginiz boyutlar nelerdir? Bu benzesmelerin

olumlu ya da olumsuz yanlarim agiklar misiniz?

3.3. Degerler/diistinceler/ideolojik bakimindan farklilagsmalar/benzesmeler ailenizle iliskinizi,
3.3.1.Duygusal bakimdan etkiliyor mu?

3.3.2.1letisim sikliginiz1 etkiliyor mu?

3.3.3.Farklilagmalar/benzesmeler yardim ve dayanigma boyutunu etkiliyor mu?
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4.DUYGUSAL DAYANISMA BOYUTU
4.1. Ailenizle olan iletisiminizde birbirinize kars1 hissettiginiz duygular1 anlatir misiniz?

4.2 Bahsettiginiz hisleriniz igerisinde hangisi ailenizle aranizda olan bagi tammlar, Agiklar

misiniz?

5.ISLEVSEL DAYANISMA BOYUTU

5.1.Ailenizle aramzda herhangi bir yardimlasma-dayanigsma boyutu s6z konusu olmakta midir?
5.2. Eger s6z konusuysa, bunlara iligkin 6rnekler verebilir misiniz?

5.3.Ailenizle gerceklestirdiginiz yardimlasma-dayanigsma iliskilerinde, bu siireci olumlu veya

olumsuz yonde size gore etkileyebilecek faktorleri paylasabilir misiniz?
6.YAPISAL DAYANISMA BOYUTU

6.1. Sahip oldugunuz mevcut imkanlar diisiiniildiigiinde ailenizle kurdugunuz yardimlagma,
dayanisma ve diger paylagimlarinizi hangi unsurlarin etkiledigini veya etkileyebilecegini

diisiiniiyorsunuz?

6.2. Mevcut is durumunuzun ailenizle olan yardimlagsma, dayanigsma iliskilerinizi etkiledigini

diistiniiyor musunuz? Eger diisiiniiyorsamz bunlar1 érneklendirerek agiklar misiniz?
6.3. Yasadiginiz yerin uzakligi ya da yakinligi iliskinizi etkilemekte midir?
6.4. Saglik durumunuz ailenizle olan iliskinizi etkilemekte midir?

6.5.Ailenizle olan iliskinizi size gore en ¢ok etkileyen unsur nedir? Bunu ayrintili bir bicimde

acgiklar misiniz?
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