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TESEKKUR

Bu caligma, tiim zorluklar karsisinda karsilik beklemeden beni destekleyenlerin varligi
sayesinde tamamlanmistir, onlara etmek istedigim tesekkiir ise yaptiklarmin yaninda

sembolik kalacaktir.

Destegini her zaman omzumda hissettigim, yazdigim her kelimeye verdigi degeri
gostererek itina ile yaklasan, ¢alismayr ortaya c¢ikarmamdaki en biiyiik katki sahibi

danismanim, saym hocam Dog. Dr. Abdulkerim Sénmez’e tesekkiirlerimi sunarim.

Calisma boyunca yardimlarini esirgemeyen, tezime c¢alisabilmem icin gorevlerimi listlenen
degerli arkadasim Seda Can basta olmak iizere, desteklerini her zaman hissettigim Ozlem

Kahya Nizam, Ebru Sevgili, Ece Kose ve tiim arkadaslarima ¢ok tesekkiir ederim.

Calisma kapsaminda miilakat yaptigim yirmi dort arastirma gorevlisinin her birine

yasamlarini ve diisiincelerini ictenlikle paylastiklari i¢in tesekkiir ederim.

Son olarak, evimi giizel yemeklerinin kokusuyla dolduran, iyi bir ¢alisma ortamina sahip
olmam i¢in didinen annem Semra Colak’a; varligindan gii¢ aldigim, bana olan inancin1 her
zaman hissettiren babam Levent Colak’a; sikintili anlarimda yiiziimdeki tebesstimii
olusturan kardesim Nese Colak’a; yliregimi sevgisiyle isitan dedem Hasan Colak’a ve

genis ailemin her bir ferdine destekleri i¢in sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

COLAK, Esra. Is Giivencesizligi ve Tiirk Universite Sisteminde Arastirma
Gorevlilerinin Belirsizlikle Miicadele Stratejileri, Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 2014.

Bu c¢alisma isgiiciiniin niteligine ya da emegin vasfina bakilmaksizin tiim c¢alisan
gruplarim1 etkileyen ve iki boyutlu bir nitelige sahip olan giivencesiz c¢alismanin
aragtirma gorevlilerinin kurumsal yapi igerisindeki iliskilerine, sosyal yasamlarini nasil
kurguladiklarina ve doktora egitimleri sonrasinda kariyerlerine devam etmek
bakimindan gelecek planlarina olan etkisi hakkindadir. Calisma, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 50/d maddesine gore calisan 15’1 kadin, 9’u erkek olmak
tizere toplam 24 arastirma gorevlisi ile yapilan miilakatlardan elde edilen verilere

dayanmaktadir.

Arastirma sonuglari, giivencesiz ¢alismanin; bireylere 0zgii olarak hissedilen 6znel
boyutunun ortaya ¢ikarak, kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin aile
yasantilarini, iktisadi tercihlerini, psikolojik ve fiziksel sagliklarini biiylik Olcilide
etkiledigini gostermektedir. Ancak bunun yani sira, bireylerin disinda ortaya ¢ikan ve
herkes i¢in objektif kosullar olusturdugu kabul edilen nesnel boyutun da tek bir yapi
tarafindan tayin edilmedigi ve ayn1 kadro tipine tabi aragtirma gorevlilerinin giivencesiz
caligmay1 birden fazla sekilde deneyimledikleri goriilmektedir. Kurumsal yapi icerisinde
olusturulan belli tiirden iligkiler aginin nesnel kosullar1 bozan bir etkisi bulunmaktadir.
Dahasi, ayni kosullar icerisinde olanlarin mevcut durumlarii degistirebilen iliskiler
agmin bilim insan1 yetistirme politikas1 bakimindan énemli aksakliklara isaret ettigi ve
giivencesiz calismayi tetikleyen yanlariyla ortaya ciktigi goriilmektedir. Giivencesiz
calismanin doktora sonrasi gelecek Ongdriisii ve planlarina etkisinin ise arastirma
gorevlisinin meslek olarak icra ettigi bilimsel faaliyetin genel olarak istthdam

piyasasindaki goriiniimiiyle yakindan iliskili oldugu goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler: gilivencesiz calisma, is giivencesizligi, yiiksekogrenim, arastirma

gorevlileri, istthdam piyasasi



ABSTRACT

COLAK, Esra. Job Insecurity and Research Assistants’ Struggle Strategies With
Uncertainity in Turkish University System, Master Thesis, Ankara, 2014.

This study is about the impacts of the precarious work which has two dimensional
feature and affects all the labor group regardless of either feature of labour force or
qualify of labor, on the relationships of research assistants in organizational structure,
how they build their social life and the future plans about maintaining their career after
doctorate. The study is based on data which is obtained from interviews with 15 women
and 9 men in total 24 research assistants who work according to 50/d article of Higher
Education Act Code No. 2547.

Research results show that precarious work effects the research assistants’s who
interviewed family life, economical preference, phsycological and psyhical health
widely by emerging the subjective dimension which felt special to individuals. But in
addition to this, it is seen that the objective dimension which is emerges apart from
individuals and being accepted as constitute objective conditions for everyone is not
determined by a single structure and research assistants who subject to same staff type
experience the precarious work more than one way. Certain kind of network which is
created in organizational structure has a ruining effect on objective conditions.
Moreover, the network which can change current situation of the people who has same
conditions indicates significant deficiencies for scientist training policy and emerges
with the sides which triggering the precarious work. It is seen that the effect of
precarious work on postdoctoral prediction and plans is closely related with appearance
of scientific activity which is carried out by research assistant as a profession in labor

market.

Key Words: precarious work, job insecurity, higher education, research assistants,

labor market
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GIRIS

Bu arastirma Tiirkiye’de devlet liniversitelerinde 2547 sayili kanunun 50/d maddesine
gore istihdam edilen arastirma gorevlilerinin kurumsal yap1 igerisindeki iligkilerini,
sosyal yasamlarin1 nasil kurguladiklarini, doktora egitimlerini tamamladiktan sonra
kariyerlerine devam etmek bakimindan nasil bir gelecek ongoriisii igerisinde olduklarini
anlamay1 amacglamaktadir. Sosyolojik bir anlayis adina bdyle bir arastirmanin
yapilmasini bir zorunluluk haline getiren énemli gelismelerden biri, ¢agdas kapitalist
liretimin yapist ve bu yapinin isleyis dinamiklerinin 6nceki donemlerde goriinenden
farkli, standart dis1 veya atipik istihdam diye tabir edilen ve aslen giivencesizlik kavrami
ile aciklanabilecek olan yeni bir goriiniim ve mahiyet kazanmis olmasidir. Tiirkiye’de
50/d’li olarak nitelendirilen arastirma gorevlilerinin konumu bu kavramin atifta

bulundugu istihdam bigimi ve kosullarinin tipik 6rneklerinden birini temsil etmektedir.

Bu giivencesizlik durumunu meydana getiren toplumsal kosullar temelde emegin
dogasina iligkin bir degisimden degil, kapitalizmin almis oldugu yeni bigimlerle birlikte
istihdamin dogasmin degisiminden ortaya ¢ikmakta olup, artik ¢alisma toplumunun
yerini bir risk toplumuna terk ettigi konu ile ilgili literatiirde sik¢a iddia edilir hale
gelmis goriinmektedir. Bu yeni kosullar altinda standart dis1 olarak ifade edilen istihdam
bi¢cimi yasal diizenlemelerle de desteklenerek ¢alisma yasaminda kendini bir kontrol ve
giivence kayb1 olarak hissettirmektedir. Ustelik ortaya ¢ikan bu yeni giivencesiz ¢alisma
bicimi, isgilicliniin niteligine ya da vasfina bakilmaksizin tim ¢alisan gruplarini

etkilemektedir.

Tiirkiye’de giivencesiz ¢alismadan etkilenen bir ¢alisan grubu da akademik personel
olarak iiniversitelerde istihdam edilen arastirma gorevlileridir. Ozellikle 2547 sayili
kanunun 50/d maddesi uyarinca atanan aragtirma gorevlilerinin gorevleri ile birlikte
stirdiirdiikleri egitimlerini basariyla tamamlamalar1 veya belirlenen siireler icerisinde
tamamlayamamalar1 halinde kadrolariyla ilisikleri kesilmektedir. Bu durum aragtirma

gorevlilerinin kamu personeli olmalari sebebiyle ¢eligkili bir goriiniim sergilemektedir.

Arastirma gorevlisi olan kisinin emeginin vasfi iki katmanli bir goriiniim arz etmektedir.

Aldig1 lisans egitimi ile emegine belli bir vasfi kazandirmis olan bireyler akademik



kariyere 50/d kadrosuyla basladiklarinda emeklerinin bu vasfi onlar1 yeterince giivenceli
bir noktada tutmaya yetmemektedir. Lisans derecesi akademik kariyer i¢in bir baslangig
noktasidir ve kariyerini siirdiirecek birey ic¢in niteligi bakimindan en diisiik seviyedir.
Birey emegine vasif kazandirarak daha giivenceli olarak siirdiirebilecegi bir konuma
gecme cabasindadir. Bu konumu kazanma cabasmin yogunlugunu etkileyen onemli
etkenlerden biri, lisans egitimiyle kazandigi emegi akademi disinda konumlandirma
kabiliyetidir. Mesleki hareketlilik imkan1 olarak ifade edilen bu Kkabiliyet,
giivencesizligin yogunlugunu da énemli 6lglide etkilemektedir (Seger, 2007, s. 247).

Istihdamda giivencesizlik iki boyutlu bir kavramdir. Bunlardan ilki, belli kosullarda
herkes i¢in nesnel Ozellikler tasiyan, bireyin disinda var olan ve onun istthdaminin
devamliligini, ¢aligma kosullarini, sosyal haklarini igeren nesnel giivencesizliktir.
Nesnel giivencesizlik bir algilayis olmanin 6tesinde var olan ve birey algilamasa da
calismanin istikrarini ve yapisini zedeleme potansiyeli bulunan tarafidir. ikinci olarak
giivencesizligin, bireyin kendi disinda var olan nesnel kosullari yorumlamasiyla bir
algilayis olarak ortaya ¢ikan ve ¢ogunlukla tehdit algisiyla ya da gii¢siizlik durumuyla
ifade edilen 6znel yami da bulunmaktadir. Bu iki boyut birlikte giivencesizligi
olusturmaktadir (De Witte ve Naswall, 2003, 150).

Giivencesizlik nesnel yani itibariyla bir politika araci olarak da goriilebilir. Refah
devletiyle goreli olarak daha giivenceli bir istthdamin saglandigi yapinin sekil
degistirdigi, liberal anlayigla birlikte piyasa kosullarina uygun olarak hareket eden
diizenleyici devlet modelinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. “Meslek olarak bilim”
yapmaya adim atan arastirma gorevlilerinin istthdami da kanunla diizenlenmis bir devlet

politikasidir (Ozugurlu, 2012, 5.143).

Is denilen sey ise yalmzca galismanin degil, ayn1 zamanda bir yasam tarzinin olusmasini
saglayan seyin kendisidir. Meslek insan hayatinin temel eksenini olusturmaktadir ve aile
ile birlikte insan hayatinda igsel bir istikrar saglamaktadir. Ancak isin eski istikrari
giinlimiizde bozulmus durumdadir. Bu bozulma kisinin kendi karakterini, aile hayatini

ve yasam tercihlerini etkilemektedir.

Bu calisma konu itibariyle arastirma gorevlilerinin calisma yasamlar1 igerisinde

iligkilerini nasil kurguladiklarina, giivencesizligin iligkiler diizeyine nasil sirayet



ettigine, giivencesiz calisma durumlarinin sosyal yasamlarina, fiziksel ve psikolojik
sagliklara, iktisadi tercihlerine etkisi iizerine odaklanmakta olup, yedi bolimden
olusmaktadir. Ik béliimde ¢alismanin konusu, amac1 ve 6nemi ifade edilip, konuyla
iliskili olarak istthdam piyasasinin durumu ve arastirma gorevliliginin hukuki niteligi
aciklanmustir. Ikinci béliimde giivencesiz ¢alisma kavrami, giivencesizligin boyutlari,
giivencesizligi ortaya ¢ikaran onciiller ve giivencesizligin ¢alisanlar tizerindeki etkileri
ele alinmaktadir. Bu boliimde ayni zamanda giivencesiz caligmanin standart haline
geldigi bir toplumsal degisimden yola c¢ikilarak devletin de§isen roliine atifla kamu
calisanlariyla birlikte biitiin calisanlarin ortak meselesi haline gelen giivencesizligin
ekseninde yeni sinif tartismalarina deginilmektedir. Toplumsal tabakalasmaya meslekler
ekseninde yer veren kuramci Goldthorpe’un giivencesiz ¢alismaya iliskin goriisleri de
yine bu béliimde sunulmaktadir. Ugiincii boliimde arastirmanin yontemi anlatilmaktadir.
Bu c¢er¢cevede kendisiyle miilakat yapilan bireylerin sosyo-demografik o6zellikleri
betimlenmektedir. Dordiinci  boliim  kendileriyle miilakat yapilan  aragtirma
gorevlilerinin kendi deneyimleri dahilinde akademide ¢aligmanin anlam1 ve mahiyetine
iligkin irdelemeleri icermektedir. Burada giivencesiz ¢alismanin miilakat yapilan
bireylerin gozlinden ne anlam ifade ettigi, gorev yaptiklart akademik bolimde kadro
durumlarmi etkileyen ya da etkileyebilecek kisilerle iligkilerini nasil kurduklari, bu
iligkilerin kurulus ve siirdiiriilme bigimlerinin giivencesizlige tekabiiliyeti kademeli bir
sekilde aciklanmaya calisilmaktadir. Besinci boliim kendileriyle miilakat yapilan
bireylerin doktora sonrasina dair gelecek Ongoriileri ve planlarima yer vermekte, bu
planlarindan hareketle miicadele stratejileri yorumlanmaktadir. Altinct boliimde
giivencesiz caligmanin Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin sosyal
yasamindaki etkilerine odaklanilmakta, onlarin psikolojik ve fiziksel sagliklarina ne
tirden etkileri oldugu ele alinmaktadir. Yedinci boliimde g¢alismadan elde edilen
verilerin giivencesiz ¢alisgmanin anlasilmasi ve yorumlanmasi bakimindan neyi ifade

ettigi degerlendirilmekte ve tartisiimaktadir.

Bu degerlendirme ve tartismalarin giivencesiz ¢aligmanin anlagilmasi ve yorumlanmasi
bakimindan ifade ettigi ilk kuramsal husus, bu tiir ¢alismalarin nesnel kosullar1 herkes
icin ortak ve degismez kabul etmesine iliskin bir elestiridir. S6z konusu arastirmalar
boyle bir 6n kabulle hareket etmekte ve daha ¢ok giivencesiz ¢alismanin kisi iizerinde

dogurdugu etkileri ortaya koymaktadirlar. Oysa 6znellik, nesnellikten bagimsiz olarak



ortaya ¢ikmamaktadir. Nitekim bu calisma ile kisilerin 6znel durumlarini etkileyen
nesnel kosullarin da herkes i¢in tek ve objektif ozellikler tasimadigi ortaya
konulmaktadir. Nesnel kosullar1 bozan birtakim etkenlerin ayn1 konumda olduklari tarif
edilen kisiler bakimindan sonucu degistirdigi, 6zellikle kurumsal yapi icerisinde kurulan
iligkilerin ~ giivencesizligin nesnel yaninin Onemli Olciide belirleyicisi oldugu
goriilmektedir. Arastirmanin ortaya koydugu ikinci husus, giivencesiz ¢alismanin 6znel
olarak bireyde yarattig1 gerilimin ve sonuglarmin dogru tespiti bakimindan, arastirma
gorevlisinin akademik kariyer yapmakta oldugu alanin genel olarak istthdam
piyasasinda nasil konumlandigina dikkat etmeden ilerlenmemesi gerektigidir. Aragtirma
gorevlilerinin i gilivencesizliginin etkilerini ne derece yogun yasadiklari, istthdam
piyasasindaki alternatif istihdam olanaklar1 goz oniine alinarak degerlendirilmelidir. Son
olarak, elde edilen verilerin Tiirkiye’de bilim insani yetistirme politikas1 ve istihdam
alan1 olarak akademinin durumu bakimindan ima ettigi birtakim &geler dikkate alinarak

okunmasi gerekmektedir.



1. BOLUM
BiR iSTIHDAM ALANI OLARAK “AKADEMIi”

1.1. ARASTIRMANIN KONUSU, AMACI VE ONEMI

Giliniimiizde kapitalizmin 19. yiizyildaki bi¢iminin artik mevcut olmadigi, degisip
doniisen yapilar igerisinden “yeni” bir kapitalizm ortaya ¢iktig1 goriisii hakimdir. Elbette
ki, bu hakim goriis belli bash bazi temellere sahiptir ve bu temeller Fordist iiretim
bigimiyle akillara kazinmig bir iiretim bandinin sonunda elle tutulup, gézle goriilen bir
“meta”dan farkli bir¢ok seyin iiretildigi yapidan artik daha uzakta duruldugunun
delillerini saglamaktadir (Castells, 2005, s. 211). Yeni olarak adlandirilan kapitalizmi
anlamak, piyasada ne tlirden istthdam bigimleri yarattigin1 anlamak bakimindan énem
tasimaktadir. Bu dogrultuda kapitalizm, emek pratiklerini yeniden sekillendirmekte,

emegin niteligine ve vasfina iliskin farkliliklar1 giderek bulaniklastirmaktadir.

Yeni ya da neoliberal donemde birikim siireci, esas olarak iggiicliniin yeniden
diizenlenmesinden gegmektedir. Isgiiciiniin yeniden diizenlenmesi, temelde pargalanma
ve gilivencesizlestirme lizerinden sekillenmektedir. Ancak bu durum, yalnizca sosyal
giivenlikten yararlanmayan kayit disi calisanlart degil; kayit altindaki emekgileri de
kapsamaktadir. Tiirkiye’de taseron is¢i, mevsimlik isci, ticretli 6gretmenlik, 4/B ve
4C’ye tabi calisanlar, 50/d gibi big¢imler altinda ¢alistirllan emek giiclinlin farklh
istihdam bigimleri, bir sekilde giivencesizlikle iliskilenmektedir (Goztepe, 2012, s. 31).
Ancak gilivencesizligin parcalayict 6zelliginin yaninda biitiin istthdam bigimlerini
enlemesine kesen bir niteligi olmasi sebebiyle, bir bagka diizeyde tiirdeslestirici 6zellik
gosterdigi de mevcut tartigmalarda kullanilan 6nemli bir argiimandir. Standing’in (2014,
s. 21) “precarious” (giivencesiz) sifati ile “proletiriat” (proleterya) ismini
birlestirmesiyle olusturdugu yeni terim “prekarya” tizerinden bir tartisma bigimini
almaktadir. Ona gore neoliberalizm, smifi farkli istihdam bi¢imlerine bolmekle birlikte;
giivencesizlik biitiin istthdam bigimlerinin ortak 6zelligi haline gelmektedir ve bu
durum, istihdamin niteligi diizeyinde sinifi homojenlestirmekte ve birlesik bir emek

miicadelesinin de nesnel kosullarini yaratmaktadir (Goztepe, 2012, s. 33).

Bireylerin yasamlarinin her an belirsizlikler ve tehlikelerle dolu oldugu bir yasamin

artik degismeyen gerceklik oldugu giiniimiizde kabul edilmektedir. Istikrarin yok



oldugu onemli bir alan da bireylerin calisma yasamlaridir. Giivencesiz c¢alisma
bireylerin is yasamlarinin Gtesinde etkilere sahip olabilen bir sosyal problemdir. Bu
problem ise hukuk, iktisat, ¢alisma ekonomisi, psikoloji ve sosyoloji gibi bir¢cok alanin

ortasinda durmaktadir.

Lisans 6greniminden sonra baglayan bir siire¢ olarak karsimiza c¢ikan “akademik
kariyer” de kisinin hem egitimini siirdiirdiigii donemde hem de sonraki donemde emek
piyasasina katilimin bir bagka bigimidir. Lisansiistii egitim goren dgrencinin istihdam
edilmesi ve sonrasinda da bu egitim sonrasindaki kazanimlarin1 bir “meslek™ olarak
sirdiirdiigi géz Onilinde bulundurulursa ‘“akademi” olarak adlandirilan kurumun
emeklerin vasiflarin1 doniistiiriicii bir nitelige sahip oldugu fark edilebilir. Nitekim
aldig1 egitim itibartyla lisans mezunu olarak diisilk kademe bedensel olmayan islerde
calisacak olan birey, lisansiisti egitimini de kariyerine ekleyerek emegine vasif
kazandirma siirecine dahil olmakta ve yiliksek kademe bedensel olmayan bir iist
asamada bulunan “arastirma gorevlisi” olarak tarif edilen goérece daha yiiksek bir
diizeyden emek piyasasina dahil olmaktadir. Siire¢ tamamlandiginda ise kisinin emegi
yiiksek, profesyonel olarak tanimlanabilecek bir vasfa ulagmaktadir. Dolayisiyla bu
stire¢ iki yonlii olarak ilerlemektedir. Siirecin en basinda diisiik vasfa sahip giivencesiz
bir emek yer alirken, vasif kazandirma islevi yerine getirildiginde yiiksek vasifli emek,

daha giivenceli bir bigim almaktadir.

Burada sorunu ikili emek piyasasi yaklagimiyla iligkili olarak ele almakta yarar vardir.
Emek piyasas1 tartismalarinda onemli bir yere sahip olan ikili emek piyasasi
yaklasimina gore, mesleki bilgi ve beceri birikimi yiiksek, isletmenin/sirketin taleplerine
hizl1 yanit verebilecek iscilerin birincil is giicli piyasasinda konumlandigi varsayilir.
Birincil piyasanin giivenceli oldugu, bu piyasadaki iscilerin giivenceli kosullarda
calisabilecegi savunulur. Ikincil piyasanin ise yetersiz vasif diizeyi nedeniyle
giivencesiz kosullarda calisma olasiligi daha yiiksek olan is¢ileri barindirdigi iddia
edilmektedir (Uyanik, 1999, s. 3). Giiniimiizde bu yaklasimin da donistigi
gorilmektedir. Vasif diizeyine gore bakildiginda giivencesiz istihdamla karsilasma
olasiligi hem vasifli hem de vasifsiz is giiclinde mevcuttur, vasif diizeyi arttikga is
bulma ve bulunan iste tutunmanin daha kolay olduguna inanilir. Fakat kiiresel

kapitalizm ortaminda vasif diizeyleri birbirinden ¢ok ayr1 olan insanlar1 ortak noktada



bulusturan giiniimiiz emek piyasasinin giivencesizligidir. Gilivencesiz istthdamla karsi
karsiya kalma olasiliginin yalnizca vasif diizeyi diisiik, mesleki bilgi ve beceri birikimi
yetersiz iscilerle smirlt olmadigimi, miihendisler ve bilisim teknolojileri uzmanlar1 ve
teknisyenlerin de giivencesiz kosullarla kalabilecegi ifade edilmektedir (Magdoff ve

Magdoff, 2004, s.21).

Savul “bu diinyada kimsenin garantisi yok” soziiniin giiniimiiz kosullarinda “vasifli,
vasifsiz, is¢i ya da memur” ayrimi bir kenara birakildiginda, giivence ve istihdam
garantisinin kimse i¢in olmadig1 gibi bir sonuca varilabileceginden séz etmektedir

(2012, 5. 135).

Istihdam piyasasina biraz daha genis bir perspektiften bakildiginda ise yiiksekogretim
mezunu birinin ikincil piyasada ve vasifsiz olarak degerlendirilmesi anlasilmaz
gelebilir. Bu durumda tartismayir yine iki boyutta ele alma ihtiyact dogmaktadir.
Nitekim akademik kariyeri arastirma gorevliliginden profesorliige kadar ulasan bir
merdiven olarak goriirsek, arastirma gorevliligi kendi dahilindeki istihdam piyasasinin
en vasifsiz, ikincil isgiicli konumuna oturmaktadir. Arastirma gorevlisi emegine vasif
kazandirma stirecinde birincil isgiicline dogru hareket etme ¢abasindadir. Bu durum da
esas olarak bir toplumsal tabakalasma meselesine denk diismektedir. Ote yandan zaten
lisans diizeyinde egitim almis olan ve arastirma gorevliligiyle aslinda kariyerine farkli
bir yon veren kisi, istthdam piyasasinin tiimiine bakildiginda vasifli emek olarak
degerlendirilebilecek bir nitelige sahiptir. Ancak bu emegin piyasa kosullarinda nasil
konumlandirilacagt kisinin mezun oldugu alanin piyasadaki durumuna bakilarak

anlasilabilir.

Bu noktada giivenceli ya da giivencesiz olma durumu bugiin bulunulan konumun
muadili bir kariyerin var olup olmamas1 bakimindan da 6nem arz etmektedir. Bu durum
“kariyer” meslek olarak adlandirilabilecek akademisyenligin herkes icin gelirinin asli
unsurunu olusturacagi bir noktada bulunmadig1 anlamini tagimaktadir. Baz1 alanlardan
mezun kisiler bakimindan yagamini hangi meslekle idame ettirecegi meselesi biiyiik bir
Oonem tasimaktadir. Ciinkii almis olduklar1 egitim bu kisilere piyasa kosullarinda
cesitlilikler sunmamaktadir. Nitekim burada daha korunakli olarak adlandirilan bir alan
arayist kacimlmaz olmaktadir. Ornedin, sosyoloji, sanat tarihi, felsefe gibi alanlar

istthdam bakimindan daha kisith olanaklara sahiptir. Diger tarafta ise istihdam



piyasasinda yaptiklari/yapabilecekleri isin ikamesi bulunan alanlar yer almaktadir.
Akademik Kkariyer bu kisilerin gelirlerini elde etme bigimlerinin merkezinde
durmamaktadir. Oyle ki, elde edecekleri gelirin miktar1, bu kisileri kamu sektoriindeki
“giivence” unsurunu Onemli bir boyut olmaktan ¢ikarabilmektedir. Kamu sektorii
giivence yoluyla kisileri kendine ¢ekerken, 6zel sektor gelir yoluyla bunu saglamaktadir.
Fakat bu, kamu sektoriiniin tiimiiyle giivenceli bir ¢alisma imkani sundugu anlamina
gelmemektedir. Giliniimiizde akademik kadrolarda istihdam edilenler genel anlamiyla
“kamu personeli” statiisiinde bulunsalar da, 6zelde kendilerinin isttihdam kosullarini
yaratan kanunlar bakimindan giivencesiz bir konuma yerlestirilmektedir.
Universitelerde istihdam edilen akademik personel gérev siiresi bakimindan 6ngériilen
atama stiresinin dolmasi itibariyle iiniversite personel daire bagkanliginin teklifiyle ve
rektoriin oluruyla her defasinda yeniden atama usuliiyle gorevlerini siirdiirmektedirler.
Bu da s6z konusu personelin atama teklifinin yapilmamasi ya da rektoriin
onaylamamasi durumunda ortaya ¢ikabilecek olan potansiyel igsizligin, gorev siiresinin
dolmasindan sonra isine devam edip etmeyecegi konusundaki belirsizlik halinin, yani
giivencesiz calismanin tam da kendisine tekabiil eden bir durumdur. Daha Ozele
indigimizde ise bu giivencesiz ¢aligsma bi¢iminin farkli bi¢imlerine rastlanabilmektedir.
Bu farkliliklar1 yaratan ise personelin atanmasi yolunu agan kanunun maddelerinin
diizenlenme bigimidir. Nitekim bu diizenlemelerden giivencesizlik boyutunu daha fazla
on plana alan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 50/d maddesidir. Bu madde
icerigi bakimindan emeginin vasfi daha diisiik seviyede olan ve ayni anda siirdiirdiigii
yiiksek lisans ya da doktora egitimiyle emegine vasif kazandirma siirecinde olan
arastirma gorevlileri ile ilgilidir. Fakat genelde akademik personelin, 6zelde de 50/d
kapsaminda istihdam edilen arastirma gorevlilerinin kamu sektdriinde bulunmalaria
ragmen istthdam edilis bi¢cimlerinde mevcut olan giivencesizlik boyutu ve aragtirma
gorevlilerinin bu giivencesizlikle miicadele etme stratejileri g¢alismanin konusunu

olusturmaktadir.

“Glivencesiz c¢aligma” hakkindaki arastirmalar ¢ogunlukla emek vasfi daha “diisiik”
olan kisilere odaklanmaktadir. Bu arastirma ise “beyaz yakalilar” olarak tarif edilen,
egitim diizeyi, emek vasiflar yliksek ve devam ettikleri lisansiistii egitimle emeklerine
vasif kazandirma siirecinde olan arastirma gorevlilerinin giivencesiz c¢alisma

durumlarina odaklanilarak yiiriitiilmiistir.



50/d kadrosunda goérev yapan arastirma gorevlilerinin giivencesiz ¢aligma durumlarina
gerek gorsel ve basili yayin araglartyla gerek sosyal medya araciligiyla yogun bir
bi¢imde yer verilmektedir. Akademide calisan arastirma gorevlilerinin bireysel olarak
ya da bir sendika veya dernek araciligiyla giivencesiz calistiklarini ifade ettikleri
goriilmektedir. Kadrolartyla ilisigi kesilmek iizere olan birgok arastirma gorevlisinin
sosyal medyadaki profilleri lizerinden 50/d sorunu olarak isimlendirdikleri baglik altinda

hayatlarinin nasil ilerledigine iliskin binlerce veri bulunabilir.*

Giivencesiz ¢alisma durumuyla hizmet sektoriindeki diger siniflara gorece daha yeni
tanigan arastirma gorevlilerinin yasadiklar1 bu durum aslinda kamu gorevlisi olmalari
sebebiyle daha geligkili bir goriiniim sergilemektedir. Ozel kesimden sonra kamu
kesiminde de sik¢a duydugumuz “sozlesmeli” sifatiyla anilan kadrolarin benzerleri artik
bilimin meslek olarak yapildig: {iniversitelerde de ¢okg¢a yer almaktadir. S6z konusu
durum Ogretim yardimecilari smifina mensup arastirma gorevlileri i¢in daha ciddi
boyuttadir. Nitekim lisansiistii egitimlerini siirdiiriirken, {iniversitelerdeki arastirma
gorevlisi kadrolarina atanan kisilerin egitimleri bagariyla yahut basarisizlikla

tamamlandiktan sonra bu kisilerin kadrolariyla iligikleri kesilmektedir.

Sendikalar da arastirma gorevlilerinin ifade edildigi sekilde kadrolarini kaybetmelerine
tepki gostermekte, yaptiklari basin aciklamalariyla arastirma gorevlilerine destek
verdiklerini ifade etmektedirler. Sendika yetkililerinin de 50/d kadrosunda goérev
yapmanin akademi icin bliylik bir problem oldugu ve acilen ¢oziilmesi gerektigi
yoniindeki aciklamalarma da basinda siklikla rastlanmaktadir. Ayrica yakin tarihte
kurulan ve sendikal oOrgiitlenme bakimindan akademik personelin sorunlarmi hedef
aldigim1 belirten sendika, 50/d kapsaminda calisan aragtirma gorevlilerinin giivencesiz
calisarak biiylik problemler yasadigini ve bu kisilerin doktora siireci igerisinde
kadrolarin1 kaybetmeden 33/a kapsamina gecirilmeleri gerektigini belirten bir basin
aciklamas1 yapmustir. Bu durumun arastirma gorevlilerinin bilimsel faaliyetlerini
yiiritmesine engel teskil ettigini ifade eden agiklama 50/d kapsaminda gérev yapan

arastirma gorevlilerinin belli kriterler koyularak 33/a kapsamina gecirilmesi talebini

'Konuya iliskin paylasimlarin tamami igin bk. https:/twitter.com/VahdetOzkocak; https://twitter.com/
ogedernek; https://twitter.com/50dsorunu (Son Erigim Tarihi: 13.11.2014).
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iletmektedir.? Siyasi partiler tarafindan da 50/d kadrosunda calisan arastirma
gorevlilerinin giivencesizlikle karsi karsiya olduklari ifade edilerek yillardir kanun
teklifleri hazirlanmakta ve meclise sunulmaktadir. Tarih sirasiyla MHP Manisa
Milletvekili Erkan Akgay, BDP istanbul Milletvekili Sebahat Tuncel ve CHP Izmir
Milletvekili Oguz Oyan’in Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu'na
sunduklar1 bu metinlerde; tiniversitelerde arastirma gorevlilerinin atanmasi bakimindan
ikili bir uygulama yiiriitiildiigli, arastirma gorevlilerinin doktora egitimleri sonrasinda
igsiz kaldigi ve bu kapsamda gorev yapan personelin giivencelerinin olmamasi
sebebiyle yildirma ve bezdirmeye siklikla maruz kaldiklar1 ifade edilmis ve 2547 sayili
Kanunun 50/d maddesinin yeniden diizenlenmesi teklif edilmistir. Ancak s6z konusu
kanun tekliflerinin “Komisyonda” olarak belirtilen durumlarinda heniiz bir degisiklik

yapllmatmlstlr.3

Son giinlerde bazi tiniversitelerin de 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerinin 33/a
kadrosuna gegirilmesi icin ¢alismalar1 oldugu medyaya yansimaktadir. Universiteler,
yerine getirilmesi gereken kriterler yayimlamakta ve bunlari yerine getiren aragtirma
gorevlisinin de bagvuruda bulunarak gecis yapabilecegi ilan edilmektedir. Ancak bu
durumun herkes i¢in esit islemedigi de sosyal medyada dile getirilmektedir. Arastirma
gorevlileri s6z konusu kriterleri yerine getirdiklerini fakat yine de 33/a kadrosuna
alinmadiklarini belirterek, YOK ve iiniversitelerinin &niinde eylem yapmakta, gazetelere
ulastirdiklart  yazilarda bilimi tercih ettikleri icin cezalandirildiklarimi  ifade

etmektedirler.*

Giivencesiz bir bicimde calisiyor olmak kisinin isini kaybetmesi tehlikesiyle karsi
karsiya kalmasi durumundan c¢ok daha fazlasini ortaya cikarmaktadir. Zira aldigi
egitimle arastirma gorevlisi kendi gelisimini saglamanin, emegine vasif kazandirmanin
yani sira ¢aligmasini yliriittiigii alan i¢in de bilimsel bir birikim saglama aracidir. Ancak
kisinin isinin devamliligi konusunda maruz kaldig1 bir tehlike s6z konusuysa, bunun

calisanin hem sosyal hem de calisma yasamina ne tiirden bir etkisi olacagi sorulmasi

?OGESEN, 50/d Maddesi Gegis Raporu.

%2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifleri.
*http://ilerihaber.org/ituden-sonra-ytu-de-asistan-kiyimina-basladi/5139/;
http://www.bianet.org/bianet/emek/159293-ise-iade-karari-uygulanmayan-asistan-rektorluk-onunde-
eylemde.
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gereken onemli bir sorudur. Ote yandan séz konusu giivencesizlik durumunun
etkilerinin tespiti konuyu biitiinliigiiyle agiklamaya yetmemektedir. Nitekim giivencesiz
bir sekilde c¢alisan arastirma gorevlileri mevcut islerini birakip gitmemekte, hatta
siirdiirmek i¢in ¢aba harcamaktadir. Bu ¢abanin amaci bulunulan konumu korumak ya
da daha giivenceli bir alana ge¢gmeye calismak olabilmektedir. Amag¢ ne olursa olsun,
kisi giivencesiz durumdaki igini siirdiirmekteyse bu gilivencesiz durumla basa ¢ikmak
adina Dbelli stratejiler kullamiyor demektir. Bu c¢alisma, arastirma gorevlilerinin
giivencesiz ¢alisma durumlarinin ortaya ¢ikardigi is giivencesizligi ve bu belirsizlikle

nasil miicadele ettiklerinin anlasilmasi ve yorumlanmastyla ilgilenmektedir.

Bu amaci gerceklestirmek, gilivencesiz calismayla diger sektorlere nazaran ¢ok daha
yeni tanismis olan hizmet sektoriine dahil olan ve akademik personelin iginde
bulunduklar1 durumu anlamak bakimindan Onem tasimaktadir. Ote yandan is
giivencesizligine iligkin literatiirde de glivencesizligin yeni bicimlerini arastiran
calismalarin eksikligi géze ¢arpmaktadir. Tiirkiye’de yapilan arastirmalarin ¢ogunlukla
is gilivencesizliginin ¢alisanin psikolojisi ve fiziksel saglhigi tizerindeki etkilerine
yoneldigi gorilmektedir (Siimer vd., 2013; Zeytinoglu, 2012; Burgard, 2009). Ayrica
literatiirin biiyiik bir kismim1 da gilivencesiz ¢alismayr “is gilivencesi” kavramiyla
ayrintili bir bigimde ele alan hukuk disiplinine ait ¢alismalar olusturmaktadir. Bu
calismalar daha ¢ok 4857 sayili Is Kanununun 18. maddesine dayanan ve is¢inin isini
giivence altina almak maksadiyla igverenin yetkilerinin diizenlenmesini i¢ceren meseleyi
hukuki bir zemin iizerinden anlatan calismalardir (Siizek, 2012; Centel, 2013; Akyigit,
2007). Dolayisiyla giivencesiz ¢alisma ve bu durumun ortaya ¢ikardigi is
giivencesizliginin sosyolojik etkilerinin tespit edilmesi, calisanlarin bu etkilerle nasil
basa c¢iktiginin arastirilmasi bir gerekliliktir. Nitekim ¢alisanlar yalnizca hayatlari isten
ibaret insanlar degil, ayn1 zamanda toplum igerisinde yasamlarini g¢esitli rollerle
stirdiiren bireylerdir. En 6nemlisi de Giddens’in da belirttigi lizere, yapilan is ve isin
niteligi kisinin hayatinda en ¢ok yer tutan etkinliklerden biridir ve ¢agdas toplumlarda is
sahibi olmak hem 6zgilivenin saglanmasi1 hem de toplumsal hayat1 saglikli bir bicimde
kurgulamak bakimindan 6nem tagimaktadir (Giddens, 2006, s. 373). Bu nedenle kisinin
isinin niteliginin, giivencesiz olusunun onun toplumsal yasamini nasil etkiledigi
irdelenmesi gereken Onemli bir konudur. Nitekim is gilivencesizligi alanindaki

caligmalariyla bilinen Sverke, Hellgren ve Naswall da giivencesizligin ¢alisanin sosyal
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yasami lizerindeki etkilerinin arastirilmast gereken onemli bir konu olduguna vurgu
yapmaktadir (2006, s. 14). Ayrica giivencesizligin etkilerinin nasil azaltildigl/
azaltilabilecegi konusunda da daha ¢ok arastirmaya ihtiyag duyuldugunu
belirtmektedirler (2006, s. 22).

1.2. TURKIYE’DE ISTIHDAM PiYASASININ DURUMU

Yeni kapitalizmin igerisinde emegi dogru bir sekilde konumlandirmak adina istihdam
piyasasinin durumuna goz atmak gerekir. Diinya genelinde 2007 yilinda baglayan ve
biitiin {ilkeleri az veya cok etkileyen iktisadi krizin en 6nemli etki alanlarindan birisi
siiphesiz ki, istihdam piyasas1 olmustur. Oyle ki 2009 yilinda igsizlik oram 6ncesindeki
on yilin en yliksek degerlerine ulasmis ve ylizde 14 seviyesine ¢ikmigtir. 2010 yil1 igin
de kriz sonrasi olumlu bir ¢izgi izleniyormus gibi goriinse de 2012’den itibaren issiz

sayis1 ve igsizlik orani artis gdstermistir.

2013 yili verilerine gore, Tirkiye’de 28 milyon 271 bin kisilik isgiicline karsilik 25
milyon 524 bin kisilik istihdam edilen ve 2 milyon 747 bin issiz oldugu goriilmektedir.
TUIK’in agikladig1 en son veri olarak 2014 Agustos aymda Tiirkiye’de 15 yas ve daha
yukar1 yastaki niifus 57 milyon 98 bin kisidir. Bu niifusta bulunan 29 milyon 257 bin
kisilik isgiiciiniin 26 milyon 313 binini istihdam edilenler olustururken, 2 milyon 944
bin kisi issiz olarak belirtilmistir. 27 milyon 841 kisilik bir niifusun ise Tiirkiye’de
isgiiciine dahil olmadigi belirtilmektedir.’> Aym tarihte TUIK tarafindan yayinlanan
verilere gore yliksek 6gretim mezunlarinin isgiiciine katilma orani yiizde 78.9, istihdam
orani® yizde 68.8, issizlik orami ise yiizde 12.8°dir. Sektorlere gore dagilimda ise
istthdam edilenlerin yiizde 22.1°1 tarim, ylizde 20’si sanayi, yiizde 7.5’1 insaat
sektoriinde istthdam edilirken yiizde 50.5 gibi biiylik bir kesimin hizmetler sektoriinde
istihdam edildigi ifade edilmistir. ’

Istihdam piyasasinin durumuna bir de egitim diizeyi agisindan bakilmalidir. Nitekim

egitim Tiirkiye’de istihdam olanaklarinin 6n sart1 olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda

*TUIK, Niifusun Isgiicii Durumu, Agustos 2014.

®istihdam orani, bir ekonomide belli bir dénemde istihdam edilen igglicli miktarinin toplam isgiiciine
oranini ifade etmektedir.

"TUIK Hanehalki isgiicii istatistikleri, Tablo-3: Egitim Durumuna Gére Isgiicii Durumu, Agustos 2014.
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ISKUR istihdam uzmanlar1 tarafindan yapilan bir arastirmada® egitim seviyesi ile
istihdam arasindaki iliski pozitif olarak sunulmakta ve yiiksekokul-fakiilte diizeyinde
egitim almis kisilerin bliylik oranlarda (ylizde 84) hizmet sektoriinde istihdam
edildikleri belirtilmektedir. Ayni aragtirmanin 2013 Mayis donemi verilerine gore
Tiirkiye’de calisma c¢agindaki niifus 55 milyon 485 bin kisidir. Bu niifusun yiizde
10,4 inili okuryazar olmayan kesim olustururken, yiizde 39,4’iinii ise lise alti, yiizde
17,9’unu ise lise diizeyi egitim seviyesine sahip kisiler olusturmaktadir. Bu niifusun
yiizde 11,7’si ise yiiksekdgretim diizeyi egitime sahiptir.9 Isgiiciine katilma oranlarina
bakildiginda da okuryazar olmayanlar yiizde 21,6; lise alt1 egitime sahip olanlar ylizde
48,7; lise diizeyinde egitim almis olanlar ylizde 54,6 oranlarinda isgiiciine katilim
saglamaktadir. Yiiksekogretim diizeyinde egitim almis kisilerin iggiiciine katilma orani
ise diger egitim diizeylerinden farkli olarak yilizde 80,8 seviyesindedir. Ayni seyir
istthdam oranlarinda da go6ze carpmaktadir. Burada da yiiksekdgretim seviyesinde
egitim almis kisiler yiizde 73,8 seviyesiyle en fazla istthdam edilen grup olarak

goriinmektedir.

Kamu istihdamina iligkin verilere bakildiginda ise 2014 yilinin tgiincii doneminde
toplam kamu istthdami 2013 yilinin ayn1 dénemine gore ylizde 3.7 oraninda artarak 3
milyon 420 bin kisiye ulasmistir. Kamu sektorii istihdamina iliskin verilerde YOK,
tniversiteler ve ileri teknoloji enstitiilerinde 213 bin 221 kadrolu personel, 4.026
sozlesmeli personel, 977 gecici personel c¢alistig gt')riilmektedir.10 Yiiksekogretim
Kurumu’nun Kasim 2014’teki verilerine gore, devlet {iniversitelerinde 41076, vakif
tiniversitelerinde 2870 arastirma gorevlisi istthdam edilmis durumdadir.’* Ancak 2014
yilinda mevcut arastirma gorevlisi kadrolarinin ka¢ adedinin 50/d kag¢ adedinin 33/a
kapsaminda bulunduguna dair bir veri elde edilememistir. Kocak ve Gezgii¢’iin 2010
yilinda yaptiklari bir arastirmada 2009 verilerine gore Tiirkiye’de 50/d statiisiinde gérev
yapan kisilerin alti bin kisi oldugu 2009 yilinda verilen bir kanun teklifine atifta

bulunularak ifade edilmistir.12

8 [SKUR Tiirkiye Isgiicii Piyasas1 Analizi (2013 - I. Dénem) s. 39.

% Bu niifus istihdam edilmeye hazir, aktif olarak is arayan kesimi ifade etmektedir.

9 TUIK Hanehalk: isgiicii Istatistikleri, Tablo-6: Kamu istindanuna iliskin Veriler, Agustos 2014.

1 YOK Devlet Universiteleri Ogretim Elemam Dagilim.

Y2Cahgmada anilan 13.07.2009 tarihli kanun teklifi Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi kaynaklarinda
erisilebilir durumda degildir. S6z konusu kanun teklifinin sahibi Izmir Milletvekili Oguz Oyan’in aym
konuda 06.12.2011 tarihli bir kanun teklifine erisilmistir. Orada da 50/d kapsaminda ¢alisan arastirma
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Ancak vyiiksekdgretim mezunlarinin emek piyasasinda istihdam edilis imkéanlari
bakimindan esit firsatlara sahip oldugunu sOylemek yanlis olacaktir. Aldiklar
yiiksekOgretim ile bazi boliimlerden mezun kisiler piyasada daha kolay istihdam
edilebilmekteyken, bazilar1 daha zor piyasaya girebilmektedir. Bu durum TUIK’in
mezun olunan bdliime gore istihdam ve issizlik oranlarina dair verilerinde de
goriilmektedir. Nitekim TUIK verilerine gore, isletme boliimii mezunlarmin yiizde
16.8’1, sanat mezunlarinin yiizde 15.9’u ve yasam bilimleri mezunlarinin ylizde 14.5°1
igsizlik sorunu yasamaktadir. Bu bolimlerin issizlik oranlar yiiksekogretim
mezunlarinin  genel issizlik oranlarmin {izerindedir. Diger taraftan ise hukuk
mezunlarinin yiizde 6, miithendislik iglerinin de yiizde 8.4 ile genel issizlik oranlarinin

gerisinde kaldig1 goriilmektedir. 3

1.3. ARASTIRMA GOREVLILiGININ HUKUKI NiTELiGi

Arastirma gorevlileri, yukarida da belirtildigi lizere, yiiksekdgretim seviyesinde egitime
sahip, hizmet sektoriinde istihdam edilen akademik personel olarak tarif edilen bir
siifta bulunmaktadir. Arastirma gorevlileri Tiirk kamu personel sistemi igerisinde yer
alan kamu kurum ve kuruluslarindan {iiniversiteler ve ileri teknoloji enstitiilerinin
blinyesinde yer alan gorevlilerdir. Kamu gorevlisi sifatin1 tagimalari itibariyle
sorumluluklart ve haklari en temelde 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ile
diizenlenmistir. Ancak kamu personel sistemi kamu calisanlarint memurlar ve diger
kamu calisanlar1 olmak {izere iki ana kiimeye ayirmaktadir. Akademisyenler, silahli
kuvvetler mensuplari, yargi personeli, KIT personeli gibi ¢alisanlar bir yandan 657
sayil1 yasaya tabi iken diger yandan kendi ©zel yasalarina tabi olarak istithdam
edilmektedirler. Bu dogrultuda akademik personelin dgretim iiye ve elemanlarinin aylik,
O0denek ve diger ozlik haklar1 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile
diizenlenmektedir. Yiiksekogretim Personel Kanunu’nun amaci yiiksekogretim

kurumlarinda gorev yapan Ogretim {iye ve elemani tanimina giren personeli

gorevlisi  sayis1 alti  bin olarak  zikredilmistir. Kanun teklifine erismek icin  bk.
http://www2.tomm.gov.tr/d24/2/2-0198.pdf
Bhitp://www.egitimajansi.com/haber/hangi-bolumde-ne-kadar-universiteli-issiz-var-haberi-33994h.html
http://www.egitimajansi.com/haber/cagin-belasi-issizlik-haberi-34042h.html;
http://www.dunya.com/557-bin-universite-mezunu-issiz-kaldi-221407h.htm
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smiflandirmak, ayliklarini, ek gostergelerini, derece yiikseltilmesi ve kademe
ilerlemesini diizenlemek, sosyal haklardan yararlanma bic¢imini, emekli ve yabanci
Ogretim lyelerinin sozlesmeli olarak calistirilma usul ve esaslarini belirlemektir. S6z
konusu kanunun 3. maddesi Ogretim {iye ve elemanlarim1 asagidaki sekilde

siiflandirmgtir.

A. Ogretim Uyeleri Smfi: Bu smf profesdrler, dogentler ve yardimci

dogentlerden olusur.

B. Ogretim Gorevlileri ve Okutmanlar Smifi: Bu smif dgretim gorevlileri ve

okutmanlardan olusur.

C. Ogretim Yardimcilar1 Simfi: Bu sinif arastirma gorevlileri ile uzman, gevirici,

egitim-6gretim planlamacilarindan olusur.

Ogretim gorevlileri, okutmanlar ve dgretim yardimcilar1 smifinda yer alan personelin
kadro dereceleri 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu hiikiimleri uyarinca
ogrenimlerinin niteligine ve siiresine gore tespit edilecek kazanilmig hak aylik derece ve

kademelerine iki derece eklenmek suretiyle belirlenmektedir.

Ancak 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu yiiksekogretim kurumlarinda
calisan personelin tiimiliniin atanma Olciitlerini, sahip olduklari birtakim haklari,
ayricaliklari, 6dev ve sorumluluklar1 tam anlamiyla diizenlememektedir. S6z konusu
kanuna paralel olarak ve daha ayrintili bir bicimde 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu
Ogretim iiye ve elemanlarinin atanma Olclit ve siirelerini, ¢alisma ve gorevlendirme
esaslarmi diizenlemektedir. Bu kanunun 33. maddesinde 6gretim yardimcilart sinifi
ayrintili  olarak aciklanmig, arastirma gorevlilerinin atanma usulii ve gorevleri
tanimlanmistir. Buna gore, arastirma gorevlileri yiliksekdgretim kurumlarinda yapilan
arastirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen diger
gorevleri yapan 0gretim yardimcilaridir. Bunlar ilgili anabilim dali veya ana sanat dali
baskanlarinin Gnerisi, boliim baskani, dekan, enstitii, yiiksekokul veya konservatuar
midiirliniin olumlu goriisii izerine rektoriin onay1 ile aragtirma gorevlisi kadrolarina en
cok li¢ yil siireyle atanirlar, atanma siiresi sonunda gorevleri kendiliginden sona erer.
Ayn1 usulle atamalar1 yenilenebilir. Ote yandan ayn1 kanunda yer alan 50nci maddenin

d fikras1 (50/d) ise arastirma gorevlisi olarak atanmanin farkli bir seklini ifade
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etmektedir. S6z konusu maddeye gore, “Lisansiisti O0gretim yapan Ogrenciler,
kendilerine tahsis edilebilecek burslardan yararlanabilecekleri gibi her defasinda bir yil
icin olmak iizere 6gretim yardimciligi kadrolarindan birine de atanabilirler.” Bu grupta
bulunan arastirma gorevlilerinin hak ve yiikiimliilikkleri ise “Lisansiisti Ogrenim
Gorenlerden Ogretim Yardimcis Kadrolarina Atanacaklarin Hak ve Yiikiimliiliikleri ile

Tipta Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Smavlar1 Hakkinda Y&netmelik” ile belirlenmistir.

Yiiksekogretim Kanunu’nda hiikiim bulunmayan hallerde ise iiniversite 6gretim iiye ve
elemanlar1 da 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabidirler. Boylece bir yoniiyle
akademik personel olarak isimlendirebilecegimiz 6gretim {iye ve elemanlar1 da devlet
memuru olarak nitelenebilir. S6z konusu smifa tabi olmalar1 vesilesiyle de devlet
memurlari ile benzer 6dev ve sorumluluklara sahipken, onlara taninan birtakim hak ve
ayricaliklardan da yararlanabilmektedirler. Devlet memurlarinin temel yiikiimliiliikleri
657 Sayili Kanun’un “Odev ve Sorumluluklar” bashg: altinda diizenlenmisken, sahip
olduklar1 haklar ise kanunun 3. bdliimiinde 17 ve 25. maddeler arasinda “Genel Haklar”
baslig1 altinda diizenlenmistir. Akademik personelin de Yiiksekdgretim Kanunu’nda
hiikiim bulunmayan hallerde yararlanabilecekleri haklar; uygulamayi isteme hakki,
giivenlik, emeklilik, miiracaat, sikdyet ve dava etme, sendika kurma, izin, isnat ve

iftiralara kars1 korunma, yargilanmadir.

Bu agidan bakildiginda kisaca akademik personel olarak adlandirabilecegimiz 6gretim
tiye ve elemanlarindan olusan bu personelin hem 657, hem 2914, hem de 2547 sayili
kanunla korunan cesitli haklar1 mevcuttur. Bu haklardan ¢alisma yasaminda biiytlik
oneme sahip olan bir tanesi de giivenceli ¢alisma hakkidir. Bilindigi gibi 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu 98. maddesiyle “devlet memuru” olarak ¢alisan personelin
calisma giivencesini saglamaktadir. Yani s6z konusu kanuna gore devlet memuru
sifatiyla gorev yapan kisi, herhangi bir disiplin sugu islemedigi miiddet¢e emekli olana
dek gorevini giivenceli bir sekilde siirdiirebilmektedir. Bu dogrultuda 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu’nda ¢alisanin
giivencesine iliskin bir hiikiim bulunmamasi dolayisiyla akademik personelin de ¢alisma
giivencesi bakimindan 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi oldugu sdylenebilir.
Yani kanunlarla iliskilendirildiginde akademik personelin de giivenceli bir calisma

yasamina sahip oldugu ve herhangi bir disiplin sucu islemedigi miiddetce gorevini



17

stirdlirebilecegi anlasilmaktadir. Ancak bu durum tiim akademik personel agisindan s6z
konusu degildir. Ogretim yardimcilar1 smifina  mensup bulunan arastirma
gorevlilerinden 2547 sayili kanunun 50/d maddesi uyarinca atananlar i¢in farkli bir

siirec islemektedir.

Ilk olarak s6z konusu kanunun 50/d maddesinin icerigi bu usulle istihdam edilen
arastirma gorevlileri igin farkli bir siirecin islediginin isaretini vermektedir. Bu maddeye
gore, “Lisansiistii 0gretim yapan Ogrenciler, kendilerine tahsis edilebilecek burslardan
yararlanabilecekleri gibi her defasinda bir yil i¢in olmak iizere 6gretim yardimciligi
kadrolarindan birine de atanabilirler.” Bu madde esasen yalnizca 6grencilik statiisline
sahip kisilere aragtirma gorevlisi olarak istihdam edilmenin yolunu agmaktadir. Ancak
maddede sozii edilen “her defasinda bir yil i¢in olmak tizere” ve “atanabilirler” ifadeleri
bu istihdamin siireksizligine isaret etmektedir. Ote yandan bu maddeye gore arastirma
gorevliligine atanma lisansiistii Ogrencilik statiisiinin mevcudiyetine bagli olmasi
dolayistyla 6grencilik durumunun 2547 sayili kanunun 44/c maddesi uyarmca® sona
ermesi durumunda arastirma gorevlisinin de kadrosu ile ilisigi kesilmektedir. Ayrica
yonetmeligin 10. maddesi uyarmca “Ogretim yardimciligi kadrolarma atanan yiiksek
lisans, doktora, sanatta yeterlik ve tipta uzmanlik 6grenimlerini basariyla tamamlayarak
yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlik diplomasi veya tipta uzmanlik belgesi alanlarin
kadrolar ile ilisikleri kendiliginden kesilir.” Bu madde basar1 ile mezuniyet halinin de

atanmay1 sona erdirdigi anlasilmaktadir.

Goriildiigii gibi kanunlar ve yonetmelikler kisilerin istihdam edilis bigimlerini,
istihdamin ne gibi sartlar gerektirdigini, bu sartlarin tasinmadigi durumlarda s6z konusu
istthdam seklinin nasil sonlanacagini ayrintili bir bicimde agiklamakta ve
gerekcelendirmektedir. Fakat bu gerekceler sebebi ne olursa olsun mevcut durumun
herkes igin farkli tiirden bir giivencesizlik yarattig1 gercegini degistirmemektedir. Ote
yandan kanunun mutlak bigcimde ifade ettigi ve koydugu kurallar ve uygulamalarin
gercek hayata tezahiirii bu ifade kadar kolay gerceklesmemektedir. Mekanik bir bigimde

gerceklesen uygulamalarin bu durumda bulunan bireylerin hayatlar1 iizerindeki etkileri

S5z konusu maddeye gére, ... yiiksek lisans programim azami ii¢ yil, doktora programum ise azami alt:
yil igerisinde basar1 ile tamamlayarak mezun olamayanlar &grenim {icretlerini 6demek kosuluyla
Ogrenimlerine devam etmek icin kayit yaptirabilirler. Bu durumda ders ve sinavlara katilma ve tez
hazirlama haricinde 6grencilere taninan diger haklardan yararlandirilmaksizin 6grencilik statiileri devam
eder.”
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onemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hatta ortaya ¢ikan bu gilivencesizlik
sorununa farklt bir bigimde yaklasim gelistirip, ayrintili bir irdelemeye girismek
gereklidir. Zira gilivencesiz ¢alisma ya da is giivencesi denilince en basta akla gelen
4857 sayil1 Is Kanunu’na tabi olarak c¢alisan iscilerin durumu olmaktadir. Kanunun 18.
maddesi geregince otuzdan fazla isci calistirilan isyerlerinde belirsiz siireli is
sOzlesmesine tabi olarak calisan ve alt1 aydan fazla kidemi olan isgiler belli konumdaki
igveren vekili olmamalar1 halinde is glivencesine sahiptir. Bu is¢ilerin s6zlesmesi ancak
is¢inin yeterliliginden veya davranislarindan ya da isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe dayanilarak feshedilebilir. Isci
sO0zlesmenin feshinden sonraki 30 giin igerisinde ise iade davasi agma hakkina sahiptir.
Goriildiigii gibi “is giivencesi” esas olarak Is Kanunu’nda diizenlenmis ve belli sartlari
tastyan isgilere saglanmis bir kavramdir. Oysaki akademik personelin istihdami
hakkindaki diizenlemelere baktigimizda gilivencesiz ¢alismanin farkli bir bi¢imini 50/d
maddesi kapsamindaki gorevlilerin de yasadigi acgik bir bigcimde goriilmektedir. Ancak
bu kapsamda c¢alisan arastirma gorevlerinin kadrolarim1 kaybetmeleri halinde
bagvurmalar1 gereken kanuni bir yol belirlenmemistir. Bu noktada birbirinden farkli

durumlar ortaya ¢ikmaktadir.

S6z konusu durumlardan ilki, bir arastirma gorevlisinin yasadigi gilivencesizligin
fabrikada calisan bir is¢inin giivencesizligiyle ayni sey olmadigidir. Arastirma gorevlisi
kadrosunda ¢alisan kamu personelinin glivencesiz olusu esas olarak “sira dis1” diye tabir
edilebilecek bir durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Genel olarak “devlet memuru” statiisiinde
bulunan bir kisinin zaten cahisma giivencesine sahip oldugu bilinmektedir."> Ancak
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 33/a maddesi uyarinca atamasi yapilan
arastirma gorevlileri i¢in ayni durum s6z konusu degildir. Bu personel de 50/d
kapsaminda atananlarla ayni statiiye sahiptir, ancak kanunun 33/a maddesine tabi olarak
atandiklar icin lisansiistii egitimlerini tamamlamalari ya da basarisizlik durumlarn
kadrolar ile ilisikleri kesilmesi sonucunu dogurmaz. Gorildiiglii gibi 50/d maddesi

kanunda da uygulamada da istisnai bir durum olusturmaktadir.

YDevlet memuru kadrosunda gérev yapan personelin yiiz kizartici diye tabir edilen suglardan herhangi
birini islemedigi takdirde gorevlerine son verilmez. Memuriyete son verilebilecek haller i¢in bk. 657
sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, md. 98.
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Ikinci durum ise karsimiza eme@in vasfi ile hareketliligi arasindaki meseleyi
getirmektedir. Vasifsiz emek piyasada hizli bir sekilde hareket etme kabiliyetine
sahiptir. Ancak sahip olunan emegin niteligi arttik¢a bu durum piyasaya sadece emek ve
isttihdam olarak bakmay1 engellemektedir. Bu durum, istihdam piyasasinda belli vasfa
sahip personelin ve belli istihdam olanaklarinin niceliksel olarak esit olmasiyla
coziimlenebilecek kolay bir durum olmanin 6tesindedir. Bunun yaninda emegine vasif
kazandirabilecegi bir noktada olmak da olduk¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda “arastirma
gorevlisi” kadrosunun lisans diizeyinde egitimle edinilebilecek bir kadrodan daha
yiikksek bir vasif tasidigr disiiniildiglinde, emegin bir yerde bulunusunun sadece

caligilacak bir igin var olup olmamastyla ilgili bir durum olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Ote yandan vasifli emek igin istihdam piyasasi bir baska yaniyla da énem tasimaktadir.
Bu durum s6z konusu istihdam alaninin kisinin ihtiyag duydugu belli sosyo-kiiltiirel
ithtiyaglar1 karsilamasiyla iligkilidir. Bu emegini baska bir bdlgede/alanda/cografyada
“giivenceli” olarak konumlandirabilecek bireyin “gilivencesiz” bir istihdami tercih
etmesinin bir sebebidir. Ornegin, A {iniversitesinde 33/a olarak amlan “giivenceli” bir
kadro yerine B iiniversitesindeki 50/d kapsamindaki kadroyu tercih eden kisi, B
tiniversitesinin kendisinin emegine vasif kazandirma siirecindeki niteliksel etkisi
sebebiyle hem de s6z konusu tiniversitenin bulundugu sehir, o sehirde elde edebilecegi
farkli tiirden firsatlar ve iiniversitenin sahip oldugu itibar etkisiyle bir tercihte
bulunmaktadir. Fakat bu durum is yasaminin disina ¢ikip toplumsal hayatin kurgulanisi
meselesine ulastiginda yalnizca potansiyel olarak ayrilma olarak sonuglanabilecek bir
iste istthdam edilmis olmanin &tesinde bir sonu¢ dogurmaktadir. Bu noktada uzun
soluklu isler olan bilimsel arastirmalar1 yapmalar1 temel olan aragtirma gorevlilerinin bu
sonugla karsilasacaklarinin bilincinde olarak toplumsal yasamda var oluslarini nasil
kurguladiklarinin anlagilmasi 6nem tagimaktadir. Bu calismayla anlasilmak istenilen
husus da esas olarak budur. Arastirma gorevlisi olarak gorev yapan bireyler uzun siireli
bir ¢caligma yasamindan sonra is yasamlariyla ilgili bir belirsizlik ile karsilagsmakta ve
bununla basa ¢ikmaya ¢alismaktadir. Bu ¢alisma konu itibariyle aragtirma gorevlilerinin
calisma yasamlari igerisinde iligkilerini nasil kurguladiklari, glivencesizligin kurumsal
yap1 icerisindeki iligkilere ne sekilde etki ettigi, giivencesiz ¢alisma bigiminin ve bunun
yarattig1r gerilimin sosyal yasamin kurgulanisina, iktisadi tercihlere, psikolojik ve

fiziksel sagliga nasil etki ettiginin anlagilmasi iizerine temellenmektedir.
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2.BOLUM

GUVENCESIZ CALISMA

2.1. GUVENCESIZ CALISMA

Diinya genelinde yasamin1 emek giiciinii satarak siirdiirenlerin issizlikten sonraki en
biiyiikk sorunu giivencesizliktir. Calisma giiclinii bir igverene satarak gelir elde etmek,
ticretli is iliskisi denilen kavramin en yalin tanimimi olusturmaktadir. Istihdam ise
sozlik anlami temel alindiginda “islendirme” ya da “ise yerlestirme” olarak
tanimlanmaktadir. Istihdam, kavram olarak, “calisma” kavramima gore daha genis bir
icerige sahiptir. Hali hazirdaki iste ¢alismaya devam edip etmeme, alinan iicretlerin
yeterli olup olmamasi, sendikal haklar ve is¢inin emek silirecini ne derece kontrol

edebildigi gibi faktorleri de igine alan genis bir kavramdir (Savul, 2012, 5.119).

Giivencesizlige iliskin tartismalar dogrultusunda gilivencesiz ¢alismanin birden fazla
tanim1 yapilmigtir. Bu tamimlar igerik itibariyle ya hukuki bir kavram olan is
giivencesine ya da giivencesizliginin psikolojik boyutuna atifta bulunan is

giivencesizligi kavramina iligskin yapilmistir.

Giivencesiz c¢aligma kavraminin 1930’larda biiyiik buhran ile baslayan, 1970’lerin
ortalarinda biiyiik oranda is kaybiyla sonuglanan uzun iktisadi gerileme siirecinin
sonucunda ortaya ¢iktigi diistiniilmektedir (Greenhalg ve Rosenblatt, 1984, s. 438).
Diger yandan bu durumun degisen smai yapi ile iliskilendirilmesi ise kaginilmaz
olmustur. Mal {iretimine dayali ekonomiden, hizmet sektoriiniin yogunluguna dogru
olan akisin, temel smnai teknolojinin kullanimindan yiiksek teknolojiye dogru bir
atilimin  bircok insanin mevcut islerinin (mesleklerinin) istikrarina olan inanci

degistirdigi bir doneme gegilmesi de soz konusudur.

Sekillendigi toplumsal kosullar bakimindan hemfikir olunan giivencesiz ¢alisma
kavrami, tanimlanmasi bakimindan bir gesitlilige sahiptir. Fakat bu gesitlilik daginik bir
tanimlar toplulugu yerine iki ana eksen etrafinda yogunlasmaktadir. Bunun temeli
esasen literatiirde giivencesiz ¢alismayr kavramlastirmak adina yapilan 6znel-nesnel

boyutlarinin ayrimidan kaynaklanmaktadir. Bu kategoriler giivencesizligin niteliksel
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olarak kaynagini ayirt etmeye yaramaktadir ve i¢inde bulunulan durumu tespit etme

acisindan énemli rol oynamaktadirlar.

Bu iki degisik boyuttan 6znel boyut, islerini kaybetme korkusu ile islerinin devamliligi
konusundaki kaygi durumlarma atifta bulunan ve bir gilivenlik durumunu isaret
etmektedir. Literatiirde de is gilivencesizligi olarak anilmaktadir. Digeri ise bireyin
hissiyatinin disina ¢ikan gecici, kayit disi ve kismi siireli istihdam iligkisi icerisinde
bulunan ¢alisanlarin durumunu ifade eden nesnel boyuttur. Bu boyutu ise literatiirde
egreti galisma, standart dis1 ¢alisma olarak ifade edilmektedir (De Witte ve Naswall,
2003, s. 150). Yani giivencesiz ¢alisma c¢alisilan isle ilgili dissal tehditleri ifade ederken,
is glivencesizligi bu digsal tehditlerle iligkili olarak bir giivencesizlik hissiyati
olusturmasit durumunu ifade etmektedir. Ancak bu iki giivencesizlik durumu da
birbirleriyle yakin iliski icerisindedirler. Is giivencesizliginin, giivencesiz ¢alisma sdz
konusu olmadiginda pek goriilme olasiligi olmasa da, daha fazla stres yaratma
potansiyeline sahiptir. Taserona devretme veya Ozellestirme séz konusu oldugunda,
giivencesizlik durumu daha c¢ok digsal bir nitelige biirlinerek gilivencesiz calisma

durumuna denk diismektedir (Ferrie vd., 2001, s. 38).

2.1.1. Giivencesizligin Oznel Boyutu

Olusumu itibariyle bir “emniyette olma” durumuna atifta bulunan “giivence”
kavraminin koklerinin bir noktada Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki “giiven”
ithtiyac1 ile bir temasmnin s6z konusu oldugu da fark edilmektedir. Bu temasin
Maslow’un  “safety” ve “security” kavramlarimi birbirlerine alternatif olarak
kullanmasindan ileri gelmektedir. Nitekim Maslow’a gore emniyette olma (safety);
“tehlikeden uzakta olma (security), istikrar (stability), bagimlilik (dependency), koruma
(protection), korkulacak bir halde olmama (freedom from fear)” olarak
tanimlanmaktadir. Bunun yaninda Blatz (1966) ise “safety” ve “security” arasinda bir
zithik kurgular. Gilivenceyi (Security) ozgiirlik yoniinden goriir ve glivenligin (safety)
karsit1 olarak tarif eder. Bireyin fizyolojik ihtiyaglarindan sonra giivenlik ihtiyaglarinin

giderilmesi gerekir ve bunlar temel ihtiyaclardir. Kendini gergeklestirme, basarili olma
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gibi ihtiyaglarin giderilebilmesi ancak alt diizeydeki temel ihtiyaclarin giderilebilmesine
baghdir (1954, s. 39; Yiiksel, 2005, 5.294).

Tiim bu kavramsal ¢esitligin arasinda gilivenceyi teorik olarak sekillendiren ii¢ ana hat
bulunmaktadir. Bu hat Maslow’un yani sira Herzberg ve Super tarafindan ¢izilmistir.
Esasen Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde soziinii ettigi gliven, yonetimsel baglamda
kullanilabilir bulunmamistir. Ancak kendisi bunun miimkiinliigiinden s6z etmistir:
“Yaygin olarak kadrolu ve korumali bir isin tercihinde giivence ihtiyacinin
disavurumunu gorebiliriz” (1954, s. 87). Literatiirde gorgiil olmaktan ziyade normatif
olmas1 sebebiyle ¢ok taraftar bulamayan Maslow’un giivence konusundaki “A4 study of
perceived need satisfaction in bottom and management jobs” (1961) adli ¢alismasinda
operasyonellestiren (Olgtilebilir hale getiren) Porter ise aslinda gilivence kavramini
“calisma hayat1” diizlemine pratik olarak ¢eken kisi olmustur. Digerleri ise Porter’in bu
calismasini genisleterek icerisine bireyin kisisel yasami, yeteneklerin deger kaybetmesi

gibi degiskenleri katmislardir (Mitchell ve Moudgill, 1976, s.335-338).

Literatiiriin bir yoniinii ise farkli bir yaklagim sergileyen Herzberg’in ¢ift etken teorisi
olusturmaktadir. Maslow’un gilivenceyi motive edici bir etken olarak gérmesinin aksine
Herzberg gilivenceyi “koruyucu hijyen etkenler” adini verdigi (licret ve ¢alisma kosullari
gibi) faktorler arasinda degerlendirmis ve giivenceli ¢alismanin is tatmini tizerinde etkisi
oldugu sonucuna ulagmistir. Herzberg’in ¢ift etken teorisine gore birinci etken grubunun
yoklugu calisanlar1 kotiimserlige itip tatminsizlige yol agmaktadir. Ikinci grup ise
giidiileyici etkenlerdir. Bu etkenlerin varligi personeli giidiilemekte ve basarili olmaya
tesvik etmektedir. Is giivencesini ise “ya aym firma biinyesinde ya da aym is ya da
meslekte araliksiz istihdam” olarak tanimlayan Herzberg giivenceli ¢aligiyor olmanin da
bir “hijyen” (giidiileyici) etken oldugunu ifade etmektedir (Ertiirk, 2013, s. 169; Kiigiik,
2007, s. 77).

(13

Super ise giivenceyi “... basat ihtiyaglardan biri ve ¢alismanin temel nedeni” olarak
tanimlamistir. Bu kurguyu mesleki gelisme teorisiyle iliskilendirmistir. Giivenceye
atfedilen 6znel anlamin ¢esitlilik arz ettigini fakat is glivencesinin temel bilesenlerinin

daima ayni oldugunu vurgulamistir (1957, s. 13).
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Gilivence kavramini tanimlarken ortaya cikan gesitlilik giivencesizligi tanimlarken de
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumun s6z konusu kavramlarin disiplinler arast bir yerde
duruyor olmalarindan kaynaklandigi muhtemeldir. Giivencesizligin 6znel boyutu

literatiirde is giivencesizligi (job insecurity) kavrami ile anilmaktadir.

Greenhalg ve Rosenblatt (1984, s.438) is giivencesizligini, bireyin tehdit altindaki isinin
devamliligint saglamadaki gii¢siizliik durumu olarak tanimlarken; De Witte (1999,
s.156) bireyin isine devam edip etmeyecegi konusundaki belirsizlik olarak
tanimlamiglardir. Klandermans ve Vuuren (1999, s.147) ise is giivencesizliginin sadece
ekonomik ve sosyal bir olgu degil, aynm1 zamanda kisilere 0zgii olarak degisik

diizeylerde hissedilebilen bir risk oldugunu belirtmislerdir.

Is giivencesizligi issiz kalmaya yonelik nesnel tehdit algilariyla yakindan iliskilidir. Bu
olgu insanlarin gelecekte islerine devam edip edemeyecekleri konusunda ciddi bir
belirsizlik yaratarak Onemli bir stres kaynagina donlismektedir. Dolayisiyla is
giivencesizligi algilar issizligin yarattig1 baz1 olumsuz sonuglarla benzerlik gostererek,
kisinin psikolojik ve fiziksel saglig1 ile aile ve is hayatini1 bozucu bir rol oynamaktadir

(De Witte, 1999,5.157-158).

Is giivencesizligini tanimlama ugrasis1 mevcudiyetini olusturan sartlar1 tespite
yetmemektedir. Dolayisiyla bir is giivencesizligi durumunun nasil ortaya ¢iktigini
belirlemek agisindan temel olan bazi unsurlar bulunmaktadir. Ornegin, iradi bir eylem
sonucunda ortaya ¢ikan durumun kiside kayip hissini meydana getirmesine ragmen bir
giivencesizlige atifta bulmasi miimkiin degildir. Is giivencesizligi sadece gayri iradi bir
durumda vuku bulmaktadir. Kendisi diginda gelisen bir durumda, ¢alisanin yorumlamasi
gereken bazi temel veri kaynaklari mevcuttur. Bunlardan bir tanesi kurulusa ait
bildiriler/tebliglerdir. Bunlar tipik olarak kurumsal degisim siirecinde asgari diizeydedir,
dolayisiyla ¢aliganlar tarafindan  gercek¢i degil, belagat olarak algilanma
egilimindedirler. Bir diger veri kaynagini ise sOylentiler olusturmaktadir. Soylentiler
giivence tehdidi oldugu, 6zellikle resmi bildirimlerin nadir oldugu zaman siiresince

bollasirlar.

Tartisilan kavramin ¢ok yonlii olmasi, bu kavramin bilesenlerine ayrilmasi islemini

zorlagtirmakta, evrensel bir degiskenini bulmay1 ise engellemektedir. Fakat yine de
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belirli kesitlerle iki temel boyutuna ulagilmistir. Bunlardan ilki “tehdidin siddeti” digeri
ise “tehdide karst1 koymadaki gii¢siizliik” olarak belirlenmistir (Greenhalg ve
Rosenblatt, 1984, s. 440).

Ik boyut olan tehdidin siddeti kapsama, potansiyel kaybin énemine ve dznel kayiplarn
ihtimaliyetine baghdir. Fakat burada ¢alisanlar arasinda 6nemli ayirt edici 6zellikler s6z
konusudur. Bunlar; 1) 6ngériilen kaybin gegiciligi ya da kaliciligi, 2) kayba neden olan
eylemin isten g¢ikarilmaya (layoff) mi yoksa kovulmaya (fire) mi neden olacagi, 3)
degisikligin isin kendisinin kaybina mi yoksa belirli 6zelliklerinin kaybina m1 neden

olacagidir.

Ikinci boyutu olusturan giisiizliik hissi ise tehdidi siddetlendirdiginden, is
giivencesizliginin ¢ok o6nemli bir unsurudur. Giigsiizlik dort bicim alabilmektedir.
Birinci bigimi korunma eksikligidir. Sendikalar, kidem sistemi ve hizmet akdi kisinin
tehditlere kars1 koymasini saglayan korumanin bigimleridir. Gligsiizlikk hissinin ortaya
ctkmasinda etkisi olan ikinci bigim ise belirsiz beklentilerdir. Ornegin, calisan isinin
devamliligina iliskin bir tehdit algilayabilir fakat isinin devamliligini saglayabilmesi
icin nasil bir performans gostermesi gerektigini bilmeyebilir. Yeterli performansin ne
olduguna iliskin bir Olglitin olmamasi belirsiz beklentilerin olugsmasinda temel

unsurdur.

Kurulusun kiiltiiri de ¢alisanin gili¢siizliik hissini stirdiirmesine neden olan bilesenlerden
iclinciisiidiir. Kurulusun hakkaniyete iligskin sik1 normlari, ¢alisanin kararlara katilma ya

da basvuru hakki yoksa ¢alisanin bu hissi pekisir.

Calisanin giicsiizliiglinii etkileyen son bilesen ise kurulusun calisanlari isten ¢ikarmasina
iliskin standart bir usuliiniin olmasina iliskin inanglaridir. Bir¢ok ¢alisanin bu konudaki
inanglar1 gergek politikalarin  bilgisinden, pratikteki ¢ikarimlarindan ve diger
kuruluglarin uygulamalarindaki gozlemlerinden ileri gelmektedir (Greenhalg ve

Rosenblatt, 1984, s. 443).

Yukarida tanimlanmaya calisilan eksen ¢alisanin giigsiizlikk durumuna ve bu durum
sonucunda ortaya ¢ikan is giivencesizligi hissiyatin1 agiklama niyetiyle olusturulmustur.

Anlagilacag iizere bu cerceve “is glivencesizligi” kavraminin anlasilmasi i¢in rehber
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edindigimiz iki kanattan biri olan gilivencesizligin 6znel yaninin (is glivencesizliginin)

siirlarini ¢izmektedir.

2.1.2. Giivencesizligin Nesnel Boyutu

2 ¢

Giivencesizlik kavrami tanimlanirken cogunlukla “tehdit algisi” “giigsiizliik durumu”
gibi 6znel ifadeler kullanilmasi bu kavramin yalnizca 6znel bir boyuta sahip oldugu
anlamina gelmemektedir. Nitekim bir kigide bir tehdit algisinin olusabilmesi i¢in belirli
kosullarin mevcudiyeti gereklidir. Bu tehdidi hissettiren kosullar da esas olarak bireyin
onlar1 yorumlamasiyla bir algilayisa doniisen, O6ziinde objektif Ozellikler tasiyan,
giivencesizligin diger kanadini olusturan giivencesiz c¢alismaya denk diismektedir.
Isimlendirilisinden de anlasilacag: gibi bu kisinin algilamas: ile ilgili bir durum yerine
istihdam edilisi ile ilgili bir durumu ifade etmektedir. Literatiirde giivencesizlik yerine
bircok farkli kavram da kullanilmaktadir. Bunlar, standart disi, kuralsiz, korumasiz,
kirilgan, egreti, gecici ve diizensiz istihdam/calisma’dir. Giivencesizlikle de en yakin
kavram olarak “standart disi istthdam” kavrami kullanilmakta, ancak burada yine
kavraminin i¢inin basit bir sekilde dolduruldugu goriilmektedir. Nitekim giivencesizlik
denildiginde, i¢inde bulunulan durum yalnizca is¢i statiisiinde calisan biri igin, is ve
sosyal giivenlik hukuku bakimindan ele alinmakta ve emegin istihdam edilme sekli ve
kosullarina bakilmaktadir (Kutlu, 2012, s. 65). Bu istihdam edilme sekli ve kosullari
bakimindan, is gilivencesizligi kavramimi hem ifade etmeye yarayan hem de yer yer
icerisinde barindiran yeni bir yapilanmaya bizi gotiirmektedir. Fakat literatiirde
giivencesizligin nesnel boyutuna karsilik kullanilan “precarious” kelimesine en yakin

anlamli olarak bu ¢alismada kavram, “giivencesiz ¢alisma” olarak anilmaktadir.

Giivencesizlik, bu yeniden yapilanma siireci tanimlama ugrasisi igerisinde sz edilen
ekonomik degisikliklerin ve sektorel degismelerin sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Giivencesiz istthdamin taniminin yapilmasi 1985 yilina kadar gitmektedir. S6z konusu
yillar calisma kosullarindaki kapsamli doniisiimiin ve yeni liberal politikalarin
etkilerinin hissedilmeye baslandigi yillardir. Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati
(Organisation for Economic Cooperation and Development-OECD) ve Uluslararasi

Calisma Orgiitii (International Labour Organization-1LO) da giivencesiz istihdam
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(precarious employment) ve giivencesiz c¢alisma (precarious work) kavramlarini
kullanmaya baglamasindan itibaren konuya iliskin akademik g¢aligmalarin da artisini
beraberinde getirmektedir (Savul, 2012, s.127). Ancak Uluslararast Calisma Orgiitii
(ILO)’niin giivencesiz istihdami is iliskisinin temel unsurlarindan biri olan istihdam
giivencesinden yoksun olma seklinde tanimlamaktadir. ILO giivencesizligin zamansal
boyutuna agirlik verirken, oOrgiitsel, iktisadi ve sosyal boyutuna yeteri kadar vurgu
yapmamaktadir. Dolayisiyla bu tanimin giivencesiz istthdamin kavramsallastirmasi

bakimindan yetersiz oldugu séylenebilir.

Giivencesizlige yalnizca bir istihdam istikrari/devamliligi agisindan bakmamak gereKir.
Bu kavramin tanimlanmasina ve ¢odziimlenmesine isgiicii piyasasindaki kurumlar ve
diger calisma kosullar1 da dahil edilmelidir (Kutlu, 2012, s.65). Ayrica giivencesiz
istthdam yalnizca isten ¢ikarilma riski tagiyan ¢alisanlarla degil, ayn1 zamanda yiiksek
diizeyde istihdam belirsizligi ve diisiik iicret diizeyleriyle kars1 karsiya olan stirekli kotii
istihdam kosullarinda calisanlarla da iliskilidir. Dolayisiyla glivencesizlik denilen sey, is
giicli piyasasina katilmakla birlikte esitsizlik, belirsizlik, istikrarsizlik ve kirllganligin
giderilememesinin bir ifadesidir (Temiz, 2004, s. 58).

Kavram olarak gilivencesizlik basit olarak bir istihdam istikrar1 gibi tek bir boyutu
barindirmamaktadir. Giivencesizligin kavram olarak farkli bilesenleri iceren bir nitelik
tagidig1 da literatlirde agikca ifade edilmistir. Kavrama oncii niteliginde aciklik getiren
Rodgers (1989), giivencesizligin zamansal (istthdamin devamliligit ve kaliciligi),
orgilitsel (is siireci tizerindeki bireysel ve toplu kontrol ve ¢alisma kosullari), iktisadi
(licretler vs.), sosyal (adil olmayan isten ¢ikarmalara karst koruma onlemleri,
ayrimcilifa ve sira dist ¢aligmaya kars1 yasal, toplu veya geleneksel koruma
onlemlerinin olmamasi, is¢i sagligy, is giivenligi ve issizlik sigortasini igeren bir sosyal
koruma sisteminin olmamasi) olmak iizere dort boyutu oldugundan s6z etmektedir.

Ayrica toplumsal cinsiyeti katan yaklagimlar da bulunmaktadir. (Savul 2008’den ve

Yilmaz 2010°dan akt. Kutlu, 2012, 66; Diill, 2003, s. 5).

Savul, Rodgers’mn 1989 yilinda yapmis oldugu dort boyutlu bu tanimin, iktisat, sosyal
giivenlik, is hukuku vb. alanlarin ayr1 ayr1 kapsamina giren parcali bir yaklagima sahip
olmadigini ifade etmektedir. Kavram tek bir boyuta sahip degildir ve “giivencesizlik”

denildiginde istihdam edilmeye devam etme anlamina gelen is giivencesi veya saglik



27

sisteminden yararlanip yararlanmama anlamina gelen sosyal gilivenlik ya da g¢alisma
ortamindaki isci saglig1 ve is glivenligine iliskin durumlar ayr1 ayri diisiiniilmemelidir

(2012, 5. 128)

Giivencesiz  istihdam, is kaybi1 tehlikesini, sendikasizlasmayi, koruyucu
diizenlemelerden yoksun kalmayi, calisanin kendisi ve bakmakla yiikiimli oldugu
kisiler i¢in diisiik geliri beraberinde getirmektedir (Savul, 2008’den akt. Kutlu, 2012, s.
66).

2.2. GUVENCESIZLiGi ETKILEYEN FAKTORLER

Giivencesizligi anlayabilmek i¢in onu ortaya c¢ikaran bazi faktorleri irdelemek yararl
olacaktir. Giivencesizlik sorunu ister isin tamamin ister belli 6zelliklerini kaybetmeye
yonelik olsun belli 6zellikleri tagiyan bireyleri gilivencesizlikten etkilenme konusunda
daha kirilgan hale getirmektedir. Ozellikle demografik faktorler istihdam piyasasinda

giivencesiz ¢alisanlarin durumlarin1 6nemli 6l¢iide etkileyen 6nemli unsurlardir.

Bu unsurlardan ilki yastir. Calisanlarin yasi ilerledikge hem islerini kaybetmeye
yonelik hissettikleri tehdit hem de isten ¢ikarilma olasiliklar1 artmaktadir. Nitekim
yapilan aragtirmalarda otuz ile kirk yaslari arasindaki calisanlarin is giivencesizligi
yasama ihtimallerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (Sverke vd., 2006, s. 9). Bu
durumda o yaslardaki bireylerin ¢ocuk yetistirmek gibi sorumluluklar1 bulundugu ve
islerini kaybetmeleri durumunda yeni bir is bulmalarinin zor olacagi fikrinin de

savunmasiz birakabilecegi g6z oniinde alinmalidir.

Cinsiyet ise giivencesizligin arka planinda var olan ikinci 6nemli demografik faktordiir.
Baz1 ¢aligmalar giivencesizlik algisini, cinsiyetin nasil etkiledigi {izerine odaklanmistir.
Algilamayla iliskilendirilmesi s6z konusu oldugundan bu durumun daha ¢ok 6znel is
giivencesizligi ile alakali oldugu soylenmelidir. Arastirmalar erkeklerin kadinlara oranla
i glivencesizligi algilamaya egilimli olduklarini gostermektedir. Bu durum ise
geleneksel olarak erkegin eve ekmek getiren aile reisi roliinli iistlenmesiyle
iliskilendirilmektedir (Rosenblatt, Talmud ve Ruvio, 1999, s.215; De Witte, 1999, s.
161).
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Sosyoekonomik statii de kisinin giivencesizligi yasamasinda etkisi bulunan énemli bir
etkendir. Statli ayn1 zamanda isin birey i¢in ne kadar dnemli oldugunu ve bireyin ise
olan bagimliligini da etkilemektedir. Bireyin kol giicliyle ya da kol giicli gerektirmeyen
bir iste calismasi ve sahip oldugu egitim diizeyi de yine sosyoekonomik statii ile
ilintilidir. Diisiik statiide yer alan ve ¢ogunlukla kol giicii ile ¢alisan diisiik gelirli kisiler,
gelirlerine fazla bagimlidirlar ve giivencesizligine karsi ¢ok daha fazla savunmasizdirlar
(Frese, 1985; Kinnunen vd., 1999, s.245). Diisiik statiilii isler genellikle diistik egitimle
iliskilidir ve daha az miicadele kaynagi ve basa ¢cikma stratejisi ile sonuglanmaktadir

(De Witte ve Naswall, 2003).

Calisma sozlesmesinin bi¢imi de giivencesizligi etkileyen etmenlerden biridir. Kalici
sozlesme ile istihdam edilen calisanlarin gilivencesizlikle ile daha az karsilastig
bilinmektedir. Organizasyon kadrosunu kiigiiltmek zorunda kaldiginda ¢ekirdek
kadroda yer almayan gecici elemanlar ilk ayrilanlar olmaktadir. Gegici sozlesmelerle
calisanlar gelecekte islerine dair beklenmedik seylerin olabilecegi bir belirsizlige,
degiskenlige hazirlanmaktadirlar. Dahast  gecici  sozlesmelerle c¢alisanlar da
istihdamlarmin bir sinir1 oldugunu bilerek ¢aligmaktadirlar. Gegici hizmet ya da emek
sOzlesmeleriyle calisan kisilerin is glivencesizligi deneyimlerini arastiran ¢aligmalarda
gecici ¢alisanlarin kalic1 s6zlesmelerle istihdam edilenlere gore is giivencesizligini daha
fazla yasadiklar1 tespit edilmistir (De Witte ve Naswall, 2003, s. 158; Sverke vd., 2006,
s. 10).

Kisinin ¢evresinden aldig1 destegin miktar1 da giivencesizligini etkileyen faktorlerden
biridir. Yalniz bu durum da yine oznel is giivencesizligi ile alakalidir. Caliganin
cevresindekilerden gordiigli sosyal destek onlarin ¢aligma yasamiyla ilgili bir seye
giivenme ihtiyacin1 tatmin eder. Sosyal destegin kaynaklari cesitlidir. Aile tabanli
destek, giivencesizligin olumsuz etkilerine kargi tampon gorevindedir (Mohr, 2000, s.
355). Sosyal destegin diger bir kaynagi ise bir sendika iiyeliginde bulunmaktir.
Giivencesizligin ortaya ¢ikarttig1 giigsiizliik hissini sendikalarin sahip olduklar1 kolektif

ses azaltabilmektedir (Sverke vd., 2006, s. 11).

Giivencesizligi etkileyen faktorlerden bir tanesi de literatiirde istihdam edilebilirlik ya
da ise bagimhilik diizeyi olarak adlandirilan faktordiir. Bu faktor kisinin istihdam

piyasasinda bulabilecegi alternatif isleri ifade etmektedir. Yapilan caligmalar da
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bulabilecegi alternatif is olan calisanlarin mevcut islerine bagimli olma durumunun
azaldigini, kisinin kendi gelecegini belirleme hissinin arttigin1 ve giivencesizligin bu
dogrultuda algilanan diizeyde diisiik oldugunu gostermektedir. Mevcut isleri gibi bir is
bulmanin zor olacagimi diisiinen ¢alisanlarin ise yiiksek diizeyde giivencesizlik
algiladiklar tespit edilmistir (Vance ve Kuhnert, 1988, s. 3; Roskies vd., 1993, s. 621).
Greenhalg ve Rosenblatt da giivencesizlik durumunun mesleki hareketlilik ve ekonomik
bagimlilik ile yakindan iliskili oldugunu ifade etmektedirler. Kisinin giivence durumu,
kariyerinde hareket edebilecegi mesleki firsatlarin ve o ise olan ekonomik bagimliligin

bir fonksiyonu olarak ifade edilmektedir (1984, s. 445; Seger, 2007, s. 247).

2.3. GUVENCESIZLiGIN CALISANLAR UZERINDEKi ETKILERI

Amerikal1 sosyolog Sarah Burgard ve arkadaslarinin ABD genelinde temsili 6rneklemle
1980-2000 donemini kapsayan boylamsal calismalari ortaya koydugu sonuglar
bakimindan dikkat c¢ekicidir. On yil siireyle 1700 is¢inin farkli donemler i¢inde takip
edildigi bu arastirma, kronik diizeydeki giivencesizlik algisinin is¢ilerin sagligi iizerinde
gercek is kaybindan ve issizlikten daha fazla olumsuz etkilere yol actigini gostermistir.
Ustelik nevrotiklik (duygusal dengesizlik) gibi psikolojik etkenler, sigara kullanimi ve
hipertansiyon gibi saglik risk etkenleri ve demografik Ozellikler istatistiksel olarak
kontrol edildikten sonra bile is giivencesizligi ile fiziksel rahatsizlik arasinda anlamli bir
istatistiksel iligki oldugu tespit edilmistir (Burgard, Brand ve House, 2009, s. 17). Bu
calisma algilanan (6znel) is giivencesizliginin, gergek (nesnel) giivencesizlikten daha

fazla olumsuz etkiye yol agtigin1 gostermektedir.

Is sahibi olmak ve ¢alismak gelir getirici bir faaliyet oldugu kadar, ayni zamanda
kisilerin sosyal ve ekonomik statiisiinii tayin etmekte ve onun sosyal iliski ve aidiyet
kurma, kendini degerli hissetme ve olumlu degerlendirme gibi ¢esitli ihtiyaglarini

karsilamaktadir.

Sennett de bu husus lizerinde durarak “yeni” kapitalizmde ¢alisma yasaminin Kisinin
karakteri lizerinde ne gibi asinmalara yol agtigini bir baba ve oglun ¢alisma yasamlarini
karsilagtirarak irdelemistir. Burada babanin kusaginda yasamlarinin son derece dogrusal

akmas1 ve her giinii neredeyse aynmi olan, sendikalarin giivencesi altindaki islerinde
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yillarca ¢alismalari ve ne zaman emekli olacaklarini tam olarak bilmelerinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Oysa oglunun bulundugu yeni kusakta kisilerin degisime her zaman
acik olmasi ve risk almasinin temel prensip oldugu da ifade edilmektedir. Ayrica is
tanimlariin muglaklasmasi, “ben bu isi yaparim, bundan sorumluyum” diyebilecegi bir
gorevinin olmamasinin kisinin yasami iizerindeki kontroli kaybettigi ve bu durumun
kendi yasayisi lizerinde 6nemli etkileri oldugu vurgulanmaktadir (Sennet 2014, s. 14-
19).

Sennett, calisma yasaminda ortaya ¢ikan ve ¢alismanin anlamini degistiren glivencesiz
caligma bicimlerinin ve siirekli vurgulanan “uzun vade yok” sloganinin aslinda giiveni,
sadakati ve karsilikli baglhiligi asindiran bir ilke oldugunu belirtmektedir. Bu sloganin
aile iligkilerine aktarildiginda “birak git” “kendini adama” ve “fedakarlikta bulunma”

anlamina geldigini belirtmektedir (2014, s. 25).

Gilivencesiz calisma biciminin i yasamina, calistiklar1 kuruma ve iiye olduklar
sendikalara yonelik tutumlarma iliskin etkileri de s6z konusudur. Gilivencesizlik
oncelikle calisanlarin iy memnuniyetlerini azaltmakta ve kurumlarina karsi olumsuz
duygular gelistirmelerine neden olmaktadir. Bu durum, ¢alisilan kuruma ve ise yonelik

olumsuz tepki ve davranislari artirmaktadir.

Tiirkiye’de hizmet kesimi c¢alisanlart iizerinde yapilan bir arastirmada, gilivencesiz
calisma, esnek calisma kosullar1 (kismi zamanli ya da belirli donemlerde zorunlu
licretsiz izinle ¢alisma) ve i doyumu arasindaki iliski incelenmistir. Bulgular, calisma
yasaminin giivencesiz olmasi ile is doyumu arasinda anlamli bir iliski olduguna isaret
etmektedir. Giivencesiz g¢alisanlar kendilerini galistiklart kuruma ait hissetmemekte ve
bu da kurum iklimini olumsuz etkileyerek c¢alisanlarin ortak bir amag igin ¢alisma
giidiilerini diisiirmektedir. Dolayisiyla, giivencesiz ¢alisma kuruma bagliliga ve giivene

zarar vermektedir (Zeytinoglu vd.,2012, s. 2819)

Yeni calisma bicimlerinin artik kaniksandigini ifade eden Sennett, calisanlarin
dagarciginda bulunan en 6nemli ifadenin artik “kendi sorumlulugunu almak” oldugunu
vurgulamaktadir. Hatta isten ¢ikarilan ¢alisanin neden miicadele etmedigi soruldugunda

ise miicadelenin herhangi bir yarari1 olmadigi, bunun kendi sorumlulugunda oldugu ve
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sonuglarina katlanmak zorunda oldugu ifadelerini kullandigini belirtmektedir (2014, s.
29).

Is giivencesizligi olgusunun ayrintili olarak arastirildigi arastirmalardan biri Siimer,
Solak ve Harma tarafindan gergeklestirilen “Issiz Yasam: Issizligin ve Is
Giivencesizliginin Birey ve Aile Uzerindeki Etkileri” isimli ¢alismadir. Bu ¢alismada
Tiirkiye’nin farkli illerinden secilen 679 mavi yakali ¢alisan ve 251 issiz olmak iizere
toplam 930 kisi iizerinde issizligin ve giivencesizligin olumsuz etkileri, standart
psikolojik dl¢iim araglar1 kullanilarak incelenmistir. Issizligin bireysel acidan iyi olma,
psikolojik ve fiziksel saglik iizerinde etkilerinin yami sira, evlilik doyumu, esler
arasindaki catisma, bosanma, ana baba tutum ve davramislari, ¢cocuklarin bilissel ve
duygusal gelisimleri iizerinde de dogrudan ya da dolayli olarak etkileri oldugu tespit

edilmistir (Stimer vd., 2013, s. 175).

Tim c¢alisan Orneklemine bakildiginda, en yiiksek 6 iizerinden degerlendirilen is
giivencesi degiskenine iliskin ortalama puanin 3,29 oldugu tespit edilmistir. Bu deger,
katilimcilarin islerini orta diizeyde giivenceli algiladiklarim1 gostermektedir. Fakat
burada arastirmanin Tiirkiye’de ¢alisma gilivencesinin en yiiksek oldugu sektorlerden
biri olan otomotiv sektériinde yapildigina dikkat edilmelidir. Nitekim gorece giivenceli
calisma imkaninin fazla oldugu bir sektorde bile bu degerin tespit edilmis olmasi
giivencesizligin diger sektorlerde ne kadar yaygin oldugunu ifade etmesi bakimindan

onem tasimaktadir (Stimer vd., 2013, s. 144).

Caligma giivencesizliginin bireyin yasamini olumsuz etkiledigi bir diger alan da aile ve
es iliskileridir. Bu ¢alismanin bulgularina gore ii¢ grup arasindaki farklilik iligkilerde
mutluluk, aile i¢i siddet, iliskide ¢atisma ve aile ¢evresinde kaos degiskenleri tizerinde
istatistiksel agidan anlamli goriinmektedir. Bu verilere gore isini glivencesiz algilayan
calisanlar (0,46) isini giivencede algilayan ¢alisanlara gore daha fazla aile i¢i siddet
bildirmistir (Stimer vd., 2013, s. 156).

Sosyal destek algis1 bakimindan degerlendirildiginde ise is giivencesizliginin olumsuz
olarak etkiledigi bir siire¢ karsimiza ¢ikmaktadir. Is giivencesizligi algis1 diisiik olan

calisanlarin sosyal destek algilart da bununla paralel olarak yiiksek goriinmektedir. Isi
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giivencesiz olanlar isi giivencede olanlara gore aileden, arkadastan ve 6zel birinden daha

az destek algilamaktadir (Siimer vd., 2013, s. 158).

Is giivencesizligi sadece birey i¢in degil, ailesi icin de 6nemli bir stres kaynagidir. Aile
gecindirme sorumlulugu giivencesizligin olumsuz etkilerini artirmaktadir. Is konusunda
yasanan korku, kaygi ve belirsizlik kisinin aile yasamina da yayilmaktadir.
Giivencesizliginin yol actigi gerginlik, ¢alisanin aile iiyelerine karsi tavrini olumsuz
etkilemekte ve aile igindeki Ofke ve saldirganligi artirmaktadir. Dolayisiyla, is
giivencesizligi aile iliskilerinde ¢atismay1 ateslemektedir. Ornegin, arastirmalar
giivencesiz c¢alisan ve is giivencesizligi yasayan ebeveynlerin ¢ocuklarina karsi daha
otoriter ve baskici davrandiklarini tespit etmislerdir (Lim ve Loo, 2003, s. 95).
Ebeveynin, ozellikle babanin yasadigi giivencesizligin ¢ocuklarin okul performansini
disiirdiigti goriilmistiir. Gilivencesiz calisma ve ortaya c¢ikardigi is glivencesizliginin

aile lizerindeki olas1 olumsuz etkilerine ragmen, bu konudaki arastirma sayisi ¢ok azdir.

Tiirkiye’de son yillarda giivencesizlikten derinden etkilenen bir grubu da beyaz
yakalilar olusturmaktadir. 1994 ekonomik krizi bankacilik sektorii basta olmak {izere
vasifli ig giicline kitlesel bir issizlik darbesi vurmustur. 2001 ekonomik krizi beyaz
yakali issizliginin “patlamasi”, daha dogrusu goriiniir hale gelmesi agisindan 6nemli bir
esik olusturmaktadir. Makine Miihendisleri Odas1 Izmir Subesi’nin bes meslek odasina
bagli bulunan 407 iiyeye uygulanan ankete gore, iyelerin ylizde 32,4’1, bir yil
igerisinde isten ¢ikarilabilecegi kaygisini tasimaktadir. 2004 yili sonrasinda mezun olan
294 miihendisin ylizde 66’s1 ise mesleki tatmin saglayacak bir is bulamayacaklarindan,
tcretlerinin ~ diisiik  oldugundan ve yeterli sosyal gilivenlik  kosullarinin
saglanamadigindan sikayet¢i olduklar1 igin yiiksek lisans ve doktora egitimlerini

stirdiiriip calisma hayatina girislerini geciktirdiklerini belirtmislerdir (Bora, 2012, s. 52).

Giivencesizlesmeyle nispeten yeni olarak karsilasan bir beyaz yakali grubu ise
akademisyenlerdir. 2010 yilinda yapilan basin acgiklamasinda, akademisyenler
tiniversitelerin is yiikiinii sirtlanan yardimci dogentlerin, yogun ders programlari, idari
sorumluluklar, is glivencesiz c¢alisma, sozlesme yenilenme, objektif olmayan dogentlik
kriterleri nedeniyle bunalima siiriiklendiklerini ifade etmektedir. Geng bilim insanlarinin
giivence probleminin en 6nemli basliklarindan biri, Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 50/d

maddesidir. Universitelerde verimliligi arttirma gerekcesiyle lisansiistii ve doktora
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Ogrencilerinin birer yillik sozlesmelerle calistirilmasini diizenleyen bu maddenin
uygulama alan1 ¢ok genistir. 2009 verilerine gore Tiirkiye’deki arastirma gorevlilerinin
altida birden fazlasi bu giivencesiz istihdam statiisiine tabi hale gelmistir. Bu konu ile
ilgili Mugla ve Ege Universiteleri’'nde 50/d’ye tabi 40 arastirma gorevlisi ile yapilan
anketin bulgular dikkat cekicidir. Bu kadro statiisiinde ¢alisan arastirma gorevlilerinin
36 tanesi bu statliniin motivasyonlarini olumsuz etkiledigini belirtmis, yaklasik dortte
biri ise “Sozlesmeniz bitince ne yapacaksiniz?” sorusunu, “Bilmiyorum.” diyerek

cevaplamistir (Kogak ve Gezgiic, 2010).

Egitim-Sen’in 2013 yilinda arastirma gorevlileriyle yiiriittiigii aragtirmanin sonuclar1 da
ilgi ¢ekicidir. Sendikanin internet sayfasinda yayinladigi bu aragtirmanin raporuna gore
tiniversitelerde arastirma gorevliligi kadrolarinda uygulanan farkl tiirden (50/d, 35. md.,
OYP) atama ve gorevlendirme sekillerinin hepsinin ayr1 ayr1 dezavantajlar1 bulundugu,
50/d kadrolarinin is glivencesi olmadig1 ifade edilmektedir. Bununla birlikte giivencesiz
calismalarinin yam sira yaptiklari isin niteligi belli olmayan ve ¢esitli yildirma ve koti
muameleyle karsi karsiya kaldiklari belirtilmektedir. Boliimde yaptiklari islerinin
cesitliligi ¢ok fazla olan arastirma gorevlilerine baskasinin yerine agilan dersi
yiirlitmekten baslayip, diizenlenen etkinliklerde getir gotiir islerini yapma, hocalarin

0zel islerine gonderilme, sekreterlik yapma gibi gorevler verildigi ifade edilmektedir.

Bu raporda 50/d kapsaminda galisan bir arastirma gorevlisinin kendisine verildigini
ifade ettigi islerin ““ arabasindan odaya esya tasima, ¢icegine su verme, nerede
unuttugunu bilmedigi salimi arama, bilgisayart ya da cep telefonuyla ilgili tiim
sorunlarla ilgilenme, odasini toparlama ve yemegini siparis etme” niteligi dikkat
cekmektedir. Ayrica bu tiirden gorevlere ve onur kirict davranislara 50/d kadrosunda
gorev yapanlarin sessiz kalmay: tercih ettikleri belirtilmektedir. Itiraz etme durumunda
bunun bezdirme ve yildirma, hakaret, s6zlesmesinin yenilenmemesi, kadro verilmemesi
gibi durumlarla karsilasildigi vurgulanmaktadir. Bu calismada goriisiilen arastirma
gorevlilerinin ifadelerine siklikla yer verilerek yasadiklar1 sikintilar tespit edilmis;

tanimsiz ve giivencesiz caligmanin bezdirme ve yildirmanin ana kaynagi oldugu
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belirtilmistir. Giivenceli ve gorev tanimlariin belli oldugu bir akademik ¢aligmanin

nitelikli olabilecegi ifade edilmistir.*®

2.4. GUVENCESIZ CALISMA TOPLUMU

Giivencesizlik meselesi sosyoloji kuramlarinda dogrudan inceleme konusu edilmese de
giivencesiz istthdamin c¢aligma yasamini ve bununla baglantili olarak yasamin1 emek
giiclinii satarak siirdiirenlerin tiim yasamlarini etkileyen sosyoloji temelli kapsayici bir

kavram oldugu g6z 6niinde tutulmalidir (Savul, 2012, s. 128).

Andre Gorz, 6zgiil bir toplum tipinin yok olusuna taniklik ettigimizi sdylemektedir. Ona

3

gore, Michel Agliatta’nin “iicretli ¢calisma toplumu” ve Hannah Arendt’in “calisma
toplumu” (Arbeitsgesellschaft) olarak adlandirdigi toplum yok olmaktadir (2001, s. 80).
Beck’e gore “is” denilen seyin kendisi bir yagam tarzinin olusmasini saglayan seyin
kendisidir ve meslek insan hayatinin temel eksenidir. Is ve ailenin insanin hayatinda
i¢sel bir istikrar saglamakta iken glinlimiizde bu iki unsurdan igin eski teminatlarinin ve
islevlerinin pek ¢cogu kaybolmus durumdadir ve standart istthdam iligkisinin prensipleri
sorgulanmaktadir. Bu toplumsal bir degisimin kapiya dayandiginin gostergesidir (Beck,
2011, s. 211). Beck’in risk toplumu yaklasiminda, is giicli piyasas1 dalgalanmalart ve
standart dis1 istihdam bi¢imleri 6nemli yer tutmaktadir. Bu yaklasimda Beck’e gore
igsizlik tehlikesi ve giivencesizlik yalnmizca diisiik akademik vasfa sahip gruplar
etkilememektedir.  Ozellikle son yillarda istihdamm istikrarsizlasmasi  ve
glivencesizlesmesi tiim ¢alisan gruplarini etkilemektedir (Beck 1998’den akt. Seger,

2007, s. 180).

Sennett de bu noktada dnemli olan seyin, zamani organize etmenin bigim degistirmesi
oldugunu ifade etmektedir. Ona gore, glinlimiiz kapitalizminin ayirt edici 6zelligi olarak
kiiresel piyasanin ve yeni teknolojilerin kullanimimi gostermek yeterli degildir. Bu
degisimin bir baska boyutunun eksik kalmasina neden olmaktadir. Bu da c¢alisma
zamanini organize etmenin yeni bi¢cimleridir. Bu degisimin 6ziindeki en 6nemli slogan

ise “uzun vade yok” tur. Sennett bir sirket yoneticisinin “Biz isgiiciiniin gegici oldugu

®Arastirmanin  tam sunum metnine ulasabilmek igin bk. http:/www.egitimsen.org.tr/genel/
bizden_detay.php?kod=22317&sube=0#.VGS92vmsUm4.
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kavramini 6ne ¢ikarmak zorundayiz” seklindeki agiklamasini aktararak calismanin

anlaminin degistigi iizerinde durmaktadir (Sennett, 2014, s. 21).

Gorz, yok olan galisma toplumunun ideolojik mesajinin “igin 6nemi yok, yeter Ki ay
sonunda maasimiz ddensin” bigiminden siyrilarak “maasin ne kadar oldugunun énemi
yok, yeter ki isimiz olsun” a doniistiiglinii séylemektedir. “Endiselenin ve titreyin!”in
ise artik ideolojik mesajin ta kendisi oldugunu belirtmektedir. Diger bir deyisle, bir ise
sahip olmak ya da sahip olunan isi elinde tutmak i¢in her tiirlii tavize, kii¢iik diismeye,
boyun egmeye, rekabete ve ihanete hazir olunmasi gerektigi konusunda ise uyarilar

yapar. Clinkii “isini kaybeden, her seyini kaybeder” (2001, s. 80-81).

Gorz, ayrica c¢alisma toplumunu, yerine baska bir toplum koyamadan terk ettigimiz
diisiincesindedir. Ortaya c¢ikan bu yeni toplumu ise her biri fiilen issiz olan,
yeteneklerinin sadece bir kismimi kullanabilen, fiilen gegici, donemlik ve “yarim
giinlik” is¢iler oldugunu bilen, hisseden ve az ¢ok kavramis bireylerden olusan bireyler
olarak tarif etmektedir (2001, s. 77). Bunun yaninda Reynolds “giivencesizligin
demokratiklesmesi” adin1 verdigi siirecte, giivencesizligin geleneksel olarak istikrarsiz
sayilan mesleklerden korunmus mesleklere yayildigini belirtmektedir (2001, s. 15°den
akt. Seger, 2007, s. 180).

Gorz, toplumda her bir bireyin zzimnen de olsa bildigi ve hissettigi fiili igsiz olma
durumunun ise herkesin paylastigi bir bilince doniismediginden de s6z eder. Hatta
bunun 6tesinde bu doniisiimiin engellendigini de iddia eder. Gorz’a gore var olan ortak
biling ise, merkezi figiir olarak bireylerin “normal” durumlarinin artik “calisana” (yani
isciye, memura-licretliye) degil, “kimi zaman c¢alisan”, mesleklerini siireklilik arz
etmeyen bir tarzda yapan, isiyle 6zdeslesemeyen; ancak karsiliginda ticret aldigi “isi”
kendisinin gercek etkinligi olarak kabul eden bir figiirii ortaya cikaran bir bilingtir.
Diger yandan ise bu bilinci toplumsal olarak denetlenebilen yeni bir kaynaZa
dontistirmek i¢cin de Gorz’un “gecici issiz” olarak tanimladigit bu figiiri

medenilestirmek, bu figiiriin varligin1 tanimak gereklidir (2001, s. 78).
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2.4.1. Refah Devletinden Diizenleyici Devlete

Giivencesiz caligmanin sosyolojiyle ve bu dogrultuda g¢alismanin konusuyla
iliskilendirilebilecegi yer refah devleti/sosyal devletin krize girmesi baglaminda ortaya
¢ikmaktadir.

Refah devletinin ii¢ temel 6zelligi olarak “tam istthdam, evrensel refah, {licretsiz saglik
ve egitim hizmetlerinin saglanmasinin 6énemli oldugu vurgulanmaktadir (Fulcher ve
Scott, 2011, s. 578). Asa Briggs’e gore refah devleti, piyasa kuvvetlerinin etkisini en
azindan ii¢ yonde degistirmek amaciyla orgiitlii giiciin (siyaset ve idare araciligiyla)
bilin¢li olarak kullandig1 bir devlettir: Birincisi yaptig1 isin ya da sahip oldugu malin
miilkiin, piyasa degerine bakilmaksizin bireylere ve ailelere asgari bir gelir glivencesi
saglayarak; ikincisi, bireysel ve ailevi krizlere yol acabilecek hastalik, yaslilik ya da
igsizlik gibi ‘toplumsal belirsizlikler’in kapsamini daraltarak; {igiinciisi, toplumsal ya da
sinifsal konuma gore higbir ayrim yapmaksizin iizerinde mutabik kalinmis sosyal
hizmet ¢esitleriyle ilgili en iyi standartlarin biitiin yurttaglara sunulmasini saglayarak

(Mc Gregor, 2008 den akt. Goztepe, 2012, s. 19).

“Birakiniz yapsinlar, birakiniz gecsinler” anlayisini smirlayip ulusal programlarina
kapsamli bir kamusal istihdam, sosyal giivenlik ve egitim programini dahil edip, bunlari
uygulamaya koyan refah devlet/sosyal devletin amaci, yeni ekonomi politikalariyla tam
istihdama ulagsmay1 ya da en azindan Kkitlesel igsizligin dnlenmesini bir 6ncelik olarak

belirlemektir (Munck, 2003, s. 50).

Refah devletiyle birlikte sosyal haklarin genislemesi, oOzellikle de sendikal
orglitlenmenin Oniindeki engellerin kaldirilmasiyla istihdam kosullari bakimindan genis
sosyal haklarla birlikte tam zamanli, daimi ve belirsiz siireli s6zlesmeler araciligiyla
istihdam1 beraberinde getiren olumlu déniisiimler gerceklesmistir. Iscilerin giiniimiize
gore daha giivenceli kosullarda istthdam edilmelerine olanak saglayan gelismelerin
yogun olarak yasandigi zaman diliminde orta simif yasam tarzi olarak benimsenen

kosullar daha genis bir tabana yayilmistir (Savul, 2008, s. 11).

Refah devletinin politikalar1 belirli harcama ve yasam standardina sahip orta smifin
olusmasina da onciiliik etmistir. Bu donemde bir is¢inin tam zamanli ve belirsiz stireli is

sozlesmesi ile istthdam edildigi, sendikal haklardan yararlandigi ¢alisma kosullari
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onemli bir role sahiptir. Bu istihdam iligkisi “standart istihdam iligkisi” olarak
tanimlanmaktadir (Vosko 2010’dan akt. Savul, 2012, 120). Refah devletinde standart
istthdam iligkisinin yami sira statii hukukuna dayali devlet memurlarmin sayisindaki

artis da dikkat ¢ekmektedir.

Vosko, standart istihdam iligkisinde {i¢ temel ve bir destekleyici ayaktan s6z etmektedir.
Temel ayaklar iki tarafli istihdam iliskisi, standartlastirilmis ¢alisma zamani ve siirekli

istihdam; destekleyici ayaklar ise orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu s6zlesme hakkidir.

ki Tarafh Istihdam iliskisi: Temel olarak is¢i ve isveren arasindaki bir sozlesmeye
dayanan istihdam iligkisi olarak tanimlanir ve standart istihdam iliskisinin en Snemli

ayagini olusturur.

Standartlastirilmis Calisma Zamanmi: Emek giicliniin belirli bir zaman dilimi i¢inde

bir igverene satilmasi standart istihdam iliskisinin ikinci ayagin1 olusturmaktadir.

Siirekli istihdam: Bu ayak acik uclu istihdam bigimini ifade etmektedir ve iki tarafl
istihdam iliskisinin ortaya ¢ikmasindan sonra gerceklesen bir asamadir. Bu durum
isverenlere, firma iginde is sOzlesmesini yeniden miizakere etmeden yeni gorevlerde

calisabilecek vasifli emek giiclinii gelistirme imkani tanimistir (Vosko, 2010, s. 52-61).

Sosyal haklarin devletin korumasinda bulundugu otuz yillik siire¢ icerisinde meydana
gelen gelismeler asamali bir sekilde emek giiciinii satarak yasamini siirdiirenlerin
aleyhine bir doniisiim siirecine girmistir. Refah devleti politikalarinin yerini liberal

politikalarin almas1 giivenceli ¢calisma kosullarin1 da degistirmistir.

Glivencesizlik ve giivencesiz istthdam tarihin belli bir zaman araliginda gergeklesmis
somut kosullarin degisime ugramasiyla ilgili bir kavramsallagtirmadir. S6z konusu
kavramsallastirmalarin somut durumun (refah devleti temelli tekelci kapitalist asama)
baska bir somut duruma doniismesi (ideolojik arka planini yeni liberalizmin olusturdugu
kiireselci kapitalist asama) sonucunda ortaya ¢ikan ¢alismanin, istthdam bi¢imlerini ve
bu bi¢imlerin tiim toplumsal hayati etkileyen bilesenlerini tanimlamay1 hedefleyen bir

niteligi vardir.

Ulke icinde iiretilen refahin tabana yayilmasinda &nemli bir etkisi olan kamusal

harcamalar basta olmak iizere sermayenin ¢ikarlarina ters diisen kesintiler, ¢aligma ve
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buna bagl olarak yasam kosullarinin hem gelismis hem de azgelismis iilkelerde isgiler
aleyhine bir donlisim gec¢irmesine neden olmustur. Standart istihdam iligkisinin
bozulmasina ise 1973 Petrol Krizi, Fordist iiretim modelinin terk edilip yerine post-
Fordist esnek iiretim modelinin egemen olmasi, ulusal sinirlar i¢inde kalmay1 temel alan
refah devletinden yeni liberal devlete gecis, esnek liretim modelinin egemen olmasiyla
birlikte tam zamanl belirsiz siireli islerin sayisinda ciddi bir azalmayla karsilasilmasi ve

99 <<

“standart olmayan” “atipik™ “standart dis1” veya “duruma bagli/durumsal” olarak anilan
calisma bicimlerinin yayginlasmasi ve bunun bir standart halini almasi gibi 6énemli
durumlar etkili olmustur. Bu yeni siire¢ kapitalizmin kiiresel asamasinin olusturulmasi
siirecinin ta kendisidir. Bu gelismeler sonucunda az gelismis iilkelerde c¢alisma
kosullarinin daha giivencesiz bir hale getirildigi goéze ¢arpmaktadir. Geligmis tilkelerde

de giivencesiz istthdam kiiresel ortamda rekabet edilebilirlik amaci dogrultusuna

yayginlastirilmistir (Savul, 2012, s. 124).

Neoliberal politikalarla sosyal devlete ait ne varsa silinmis, diizenleyici devlet adi
verilen yeni devlet modeli refah devleti ve sosyal devlet modeline bir alternatif olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu devlet modeli kiiresel ekonominin iilkeler bazinda uygulayicisi
roliindedir. Ulkelerin kiiresel ekonomiye entegrasyonunu saglayacak siyasal sistemin ve

yonetim bi¢iminin ingas1 diizenleyici devlet modelinin neredeyse varlik nedenidir.

Diizenleyici devlet modeli, kiiresel ekonomide meydana gelen degisikliklere gore bi¢im
alabilen, esnek bir yonetim modeline ulagsmay1 hedeflemektedir. Bu amagla her alanda
esnek, rekabet edebilen yapilarin kurulmasin1i amaglamaktadir. Dogal olarak bu
gerekceyle giivenceli istihdam bicimleri, diizenleyici devlet modeli i¢in bir pranga
olarak goriilmektedir. Kiiresel ekonominin kurallar1 ¢ok uluslu sirketlerin ¢ikarlarina
gore bicim alirken diizenleyici devlet modeli de bu ilkelere gore yapilanmaktadir

(Ozugurlu, 2012, s. 144).

Kiiresel kapitalizmin isleyisine uygun bir devlet bicimlendirmesi olarak diizenleyici
devlet modeli, piyasa kurallarina gore sekillenmektedir. Boyle bir devlet bigiminin tiim

kurallar1 tipk: bir firma gibi ¢aligmakta ve “kar” ilkesine gore islemektedir.

Tiirkiye’de de insa edilen diizenleyici devlet modelinin sonuglart ortaya g¢ikmaya

baslamistir. Kamu personel sisteminde giivencesiz c¢alisma, giderek yayginlagsan bir
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istihdam rejimi haline gelmistir. Diizenleyici devlet sermaye adina esnek istihdamin

dolayisiyla da giivencesizlesmenin koruyucusudur (Ozugurlu, 2012, 145).

2.4.2. Giivencesizlesme Ekseninde Yeni Sinif Tartismalar:

Yirminci ylizyilin ikinci yarisinda bir is bulma sansi yakalamis olan c¢ogu kisinin
calisma bicimi, belirli saatlerle sinirlanmis, belirsiz siireli ve tam zamanli is so6zlesmesi
araciligiyla kapsamli toplu sdzlesme hakkindan yararlanarak, genis sosyal ddemelerle
desteklenen iicretlerle calismasi seklindedir. Standart istihdam kosullarindan uzaklasma,
kapsamli bir giivencesizlesme durumunu da beraberinde getirmektedir. Glivencesiz
istihdam konusundaki literatiir, kavrami1 tanimlarken standart dis1 istihdama vurgu
yapmaktadir. Giivencesiz c¢alisma ve standart disi istthdam denildiginde genellikle
dogrudan esnek ¢alismaya vurgu yapilmaktadir. Ancak esnek caligsma denilen c¢alisma
biciminin tek basma gilivencesiz istihdam kosullar1 yaratmadigi da belirtilmektedir
(Savul, 2012, s. 125). Esnek ¢alisma bi¢imi ozellikle emek piyasasinda daha kirilgan
konumda bulunan vasifsiz veya yar1 vasifl ig giliciiniin glivencesiz kosullarda istihdam

edilmelerinin 6niinii agmaktadir.

Ancak gilivencesizligin parcalayict 6zelliginin yaninda biitiin istthdam bi¢imlerini
enlemesine kesen bir niteligi olmasi1 sebebiyle, bir baska diizeyde tiirdeslestirici 6zellik
gosterdigi de mevcut tartigmalarda kullanilan 6nemli bir argiimandir. Dolayisiyla
Goztepe, istthdamin bi¢cimi ve istthdamin niteligi arasinda analitik bir ayrim yapmanin
gerekliliginden s6z etmektedir. Ona gore neoliberalizm, sinifi farkli istihdam
bicimlerine boélmekle birlikte; glivencesizlik biitiin istihdam bi¢imlerinin ortak 6zelligi
haline gelmektedir ve bu durum istthdamin niteligi diizeyinde sinifi homojenlestirmekte

ve birlesik bir emek miicadelesinin de nesnel kosullarini yaratmaktadir (2012, s. 33).

Fakat Schenk’e atifla Savul bu noktada bir konuya dikkat ¢ekmektedir. Ona gore
giivencesizlesme ve giivencesiz istihdam bi¢iminin olusumu her ne kadar standart
istthdamdan uzaklasmayla iliskilendirilse de standart istihdam big¢imi altinda ¢alisan
iscilerin de giivencesiz olma olasiligindan s6z edilebilir. Ornegin, bir is¢i tam zamanl
ve belirsiz siireli 15 sozlesmesiyle istthdam edildigi halde sendika hakkindan yoksun

olarak, sekiz saatlik iggiiniinli asan siirelerde kendisinin ve bakmakla yiikiimli oldugu
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kisilerin insanca yasamini siirdiirecek bir {icretten ve sosyal yardimlardan yoksun
calistyorsa bu durumun bigimsel olarak standart fakat 6zsel olarak giivencesiz oldugunu

ifade etmektedir (Schenk 2006’dan akt. Savul, 2012, s. 129).

Andre Gorz’un “is¢i sinifina elveda” demesinin lizerinden ¢eyrek ylizyildan fazla zaman
gecmistir. 1970’lerden beri sanayi kapitalizmi “yeni” olarak nitelenen finans odakli
enformasyon kapitalizmine dogru evrilmis ve yapisal bir doniisim gecirmistir. Buna
bagli olarak da eskiden “orta siif’ olarak anilan toplumsal tabakanin giderek

amorflagsmig bir kitleye doniistiigii ifade edilmektedir (Vatansever, 2013, s. 2).

Giivencesizlik, giivencesizlestirme, glivencesiz ¢alisma ve gilivencesiz istihdam
kavramlar1 20. yiizyilin son yirmi yili ile 21. ylizyildan glinlimiize kadar gegen zaman
diliminde is¢ilerin yeni liberal diisiincenin destekledigi kapitalizmin kiiresel asamasinda
kars1 karsiya kaldigi somut sorunlar1 anlasilir kilmayr hedefleyen bir kavramsallastirma
olarak tanimlanmistir. Ayrica farkli bolimlere ve diinya genelindeki gelismelerden
farkli derecelerde etkilenme oranina sahiptir ve calisanlarin miicadele pratikleri
ortaklastirildiginda tam anlamiyla bir sinif karakteri kazanma sansini da igerir (Savul,
2012, s. 118). Ciinkii giivencesizlik, biitiin istthdam big¢imlerinin ortak 6zelligi haline
geldikge, sinifi homojenlestiren bir islev de saglamaktadir (Goztepe, 2012, s. 43).

Calisma kosullarindan sosyal hayatina kadar yasaminin her alaninda belirsizliklerle
yasamaya mahkim edilen bu kitleye giincel sosyolojik tartismalarda “prekarya”
(givencesiz caliganlar) adi verilmektedir. Bourdieu’den, Harvey’e, Castells’ten
Sennett’e kadar bir ¢ok sosyal bilimci giderek esneklesen iiretim iligkilerinin i giicii
tizerindeki muglaklastirict etkisini konu edinmistir. Ancak “prekarya” teriminin ilk kez
Guy Standing’in “The Precariat” adli kitabinda ele alindigi goriilmektedir. Precarious
kelimesi feodal sistemde bir siireligine kullanim hakki: kiraya verilen kilise topraklarin
tanimlayan “precaria” kelimesinden tiiremistir. Buradan hareketle statiisii ve akibeti
belirsiz seylere precarious denilmistir. Buna uygun olarak prekarya da sistem
icerisindeki konumu ve akibeti, kapitalizmin gecirdigi yapisal doniisiimden dolayi
belirsiz hale gelmis olan gruplari tanimlamakta kullanilmaktadir (Vatansever, 2013, s.
2).
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Gilincel  tartigmalar  glinimiiz ~ simif  miicadelesinin  temel  dinamiginin,
giivencesizlestirilen bu yeni isgiicii oldugunu; bu giivencesizlik kusatmasinin da
yalnizca ig¢i  aristokrasisinin = kazanilmig  haklarmm1  korumaya  dayanarak
kirilamayacaginin bilincine varilmasi gerektigi tizerine yogunlagmaktadir. Bu durumun
icinden cikilabilmesi i¢in yeni bir sendikal harekete ihtiya¢ oldugu da tartismalarin
icinde mevcuttur. Olusturulmasi gereken bu sendikal stratejinin temel 6zelliginin ise
giivencesizlestirmeye karsi tiim alanlar1 ve is kollarin1 kapsayicilik olmalidir. Ciinkii
giivencesizlestirmeye karsi yapilan miicadele yalnizca giivencesiz is¢ilik statiisiine karsi
bir miicadele degildir. Tiim giivencesiz c¢alisma bigimlerini kapsamali ve glivencesiz
calismaya zorlanan emek giicliniin de yeniden iiretilmesine kars1 tavir alan bir kavrayisa

sahip olmasi gerekliligi izerinde durulmaktadir (Goztepe, 2012, s. 35).

Bu yeni sendikal hareket ise yeni bir kitle hareketi modelidir ve giivenceli is, insanca
yasam talebini icerir. Calisma ve yasam kosullarini bir biitiin olarak gdéren bu model
simdilik olusturulan tek modeldir ve alanlarda birbirinden bagimsiz olarak yiiriitiilen
miicadeleler 6lgeginden ¢ikarilmali ve giivencesizlesme karsiti birlesik bir merkeze

sahip olmalidir (Goztepe, 2012, s. 36-39).

2.4.3. Goldthorpe’un Simif Semasi

Goldthorpe’un siif kavramsallastirmasi bir isverene bagli olarak calisanlar, serbest
calisanlar ve igverenler arasinda temel ayrimlar yapan bir sinif semasina dayanmaktadir.
Bu semada s6z konusu kategoriler, digerlerinin emegini satin alanlar, kimsenin emegini
almayip ayn1 zamanda satmayan ve bir igverene ya da organizasyona emegini satanlar
arasindaki ayrima dayanmaktadir. Modern diinyada son kategoride bulunanlar,
genellikle iktisaden faal niifusun yiizde 85-90’11 olusturmaktadir. Bu nedenle sinif
semast ¢alisanlarin istthdam iligkilerini spesifik olarak gosteren bir harita sunmasi
bakimindan da degerlidir. Goldthorpe bu sunusunda istihdam diizenlemelerinin

sekillerine ve ¢alisma s6zlesmelerinin bigimlerine odaklanmaktadir.

Bu baglamda simif semasindaki temel karsitlik beden is¢ileri ve beden iscisi olmayan

diisiik seviyede iscilerin durumunu diizenleyen is soOzlesmesi ile profesyoneller,
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yoneticiler ve yonetim kadrosu icin kabul edilen s6zlesme bigimi arasinda

bulunmaktadir.

Emek s6zlesmesi ile diizenlenen istihdam iligkileri goreli olarak kisa bir donemi
kapsamakta ve emek karsilig1 para degisimini gerektirmektedir. Calisanlar parga ya da
zaman iizerinden hesaplanan maas karsiliginda isverenin ya da temsilcilerinin
denetiminde belirli bir miktarda is giicii arz ederler. Hizmet sozlesmesinde ise
biirokratik baglam igerisinde istihdam bi¢imi daha uzun donemli ve genellikle daha
yaygin bir degis tokusu icerir. Buna gore, calisanlar istthdam kuruluslarina sadece
yapilan is karsihiginda 6diil olan bir maas ile degil, cesitli ek 6denekler ile gelecege
dontik 6nemli 6geleri igeren (6rnegin, belirli 6l¢ekte maas zamlari, hem istihdam hem
de emeklilik haklar1 gibi giivenceler) iicretler karsiliginda hizmet verirler (Erikson ve
Goldthorpe, 1992, s. 41°den akt. Goldthorpe, 2000, s. 208).

Istihdam diizenlemesi bicimini bu iki temel forma dayandiran Goldthorpe, bu formlarin
degisik derecelerde var olabilecegini de kabul etmektedir. Bu iki temel form arasinda
yer alan ve “karigik formlar” olarak tabir ettigi diger bi¢imlerin biirokratik yap1 ve halk
tabakas1 arasinda kalan orta pozisyonlarin istihdam bigimiyle ilgili olarak meydana
geldigini belirmektedir. S6z konusu orta pozisyonlari ise biiro ya da satis personeli ya
da diisiik kademe teknisyenler ve birinci smif denetmenler olusturmaktadir. Bununla
ilgili olarak olusturdugu tablo ise simif semasindaki kategoriler arasindaki iliski

argiimaninmi gostermektedir.

Goldthorpe farkli mesleki gruplarin istihdam big¢iminin diizenlenmesinin Tablo 10.1°de
belirtilen deseni takip etme egilimi gosterdigini belirtmektedir. Daha spesifik bi¢imde
istthdam iligkilerinin ¢esitli 6zellikleri ekonomik olarak aktif niifus icerisindeki 6rnekler
dikkate alinarak degerlendirildiginde- 6deme bi¢imi, ek O6denekler, calisma siiresinin
kontrolii, giivence, terfi firsatlar1 vs.- bu gostergeler agisindan farkli meslek gruplarinin
farkli diizenlemelere sahip oldugu goriilmistiir. Bu da smiflandirmanin temelini

olusturmaktadir.
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Tablo 1: Goldthorpe’un Smif Semasi Kategorileri ve Varsayilan istihdam Sistemi Sekli'’

Simif Istihdam Sistemi Sekli

|. Profesyoneller, yoneticiler ve

miidiirler - yliksek kademe Hizmet Szlesmesi

I1. Profesyoneller, yoneticiler ve
miidiirler - diisiik kademe ve yiiksek Hizmet So6zlesmesi (Degisiklige Ugramis)
kademe teknisyenler

I11a. Rutin bedensel olmayan calisanlar

- yiiksek kademe Karigik

I11b. Rutin bedensel olmayan ¢aliganlar

- diisiik kademe Emek sozlesmesi (Degisiklige Ugramis)

IVVabc. Kiigiik miilk sahipleri -
isverenler ve kendi isinde ¢alisan isgiler

V. Diisiik kademe teknisyenler ve beden

ig¢ilerinin denetleyicileri Karigik
V1. Vasifli beden is¢ileri Emek sozlesmesi (Degisiklige Ugramis)
Vlla. Vasifsiz beden is¢ileri Emek sozlesmesi
VIIb. Tarim isgileri Emek s6zlegmesi

Goldthorpe meslekler diizeyinde analiz ettigi siniflardaki ¢alisma akdinin/sézlesmesinin
birbirinden farkli sekillerde yapildigini hatta bu akit bigimlerinin zaman igerisinde

belirli degisikliklere ugrayabilecegini belirtmektedir (Goldthorpe, 2000, s. 209).

Bu akit bi¢imleri de iki unsurun ne derece yiiksek ve diisiik olduguyla belirlenmektedir.
Bunlardan ilki ¢alisanin yaptigi isi denetlemede ortaya ¢ikan zorluk derecesidir. Bu
zorluk derecesi yapilan igin miktarmin yani sira niteligini de kontrol etmenin zorlugunu
igermektedir. ikinci unsur ise insan sermayesinin spesifikligidir. Calisanin becerileri,
uzmanlhgi, isini yaparken kullandigi bilgileri igermektedir. Bu bagka bir istihdama
transfer edilmesi durumunda kaybolacak olan iiretkenlik degerine isaret etmektedir. Bu
iki unsurun ¢alisanda yiiksek ya da diisiik degerde var olmasi, onun istihdam seklini
belirleyen en onemli unsurdur. Ornegin, kisinin yaptig1 iretimi denetleme
problemlerinin yoklugu onunla dogrudan o6demeye yonelik bir istthdam iligkisinin

kurulacagina isarettir (Goldthorpe, 2000,213).

YGoldthorpe yine de sif tarifini 6zetleyen bu tablonun yalnizca etiketler olarak anlagilmasi
gerektiginden sz etmektedir.
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Goldthorpe’un olusturdugu semada 50/d kapsaminda c¢alisan arastirma gorevlilerinin
durumu tam anlamiyla bir istikrarsizlik halini ifade etmektedir. Goldthorpe’un tarif
ettigi sekliyle I ve II numarali kademelerde bulunan profesyonel sinif, vasif diizeyi
olarak yiiksek, daha genele yayilmis uzun dénemli bir istthdam sekliyle ¢alismakta ve
hizmet sozlesmesi karsiliginda sadece maas degil gelecege yonelik emeklilik, giivence
gibi 6nemli 6demeleri elde etmektedirler. Bu sinifta bulunan kisilerin emeginin vasfinin
da emeginin diizenleme alaninin da yiliksek oldugu sdylenebilir. Bu sinifta bulunanlarin

yapmalar1 i¢in onlara teblig edilen isin vasfi da yiiksektir.

Arastirma gorevlilerinin emek vasiflari, semada belirtilen diger siniflara gore yiiksek
olsa da dogrudan I ve II numarali sinifa mensup degildirler. Dogrudan bir hizmet
sozlesmesi ile istihdam edilmemektedirler. Ancak diisiik vasifta yer alan rutin bedensel
olmayan ve vasifli ya da vasifsiz beden iscilerinin saat bast ya da parg¢a basi iicret
sistemiyle de c¢aligmamaktadirlar. Arastirma gorevlileri sahip olduklar1 diizenli
gelirlerini islerinin par¢a basi olmasiyla saglamamaktadir. Arastirma gorevliliginde
amag, I ve II numarali siniftaki emek vasfina ve profesyonellige erismektir. Bunun i¢in
mevcut smif konumlarimi degistirmek ve smif atlamak zorundadirlar. Aragtirma
gorevlilerinin aldiklar1 lisansiistii egitim emeklerine vasif kazandirmalari ve sinif

atlamalari i¢in bir basamaktir.

Goldthorpe’un smif semasinda tam olarak yerlesmese de emek vasfi ve denetimiyle
baglantili olarak arastirma gorevlilerinin mensup olabilece8i simif olsa olsa diisiik
kademe teknisyenler ve beden iscilerinin bulundugu V numarali siniftir. Bu siniftakiler
Goldthorpe’un ifadesiyle “mixed” olarak adlandirdigi karisik bir sézlesme bigimiyle
istthdam edilmektedirler. Gergekten de arastirma gorevlileri hizmet sdézlesmesiyle de
emek sozlesmesiyle de istihdam edilmemektedir. Kadrolariyla ilisigi kesilen arastirma
gorevlilerin emek vasfinin daha diisiik oldugu fakat emegin diizenlenme ve denetim
alanmin yine yiiksek kaldigi yiiksek kademe- rutin bedensel olmayan c¢alisanlarin

bulundugu Illa sinifina diiseceklerdir.
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3. BOLUM

ARASTIRMANIN YONTEMIi VE KENDISIYLE MULAKAT YAPILAN
BIREYLERIN SOSYO-DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

3.1. ARASTIRMANIN YONTEMIi
3.1.1. Miilakat Kiimesi ve Veri Toplama Teknikleri

Bu ¢alisma nedenler ve etkiler ya da verili bir durumun bir grup igerisindeki dagilimini
gostermekten ziyade arastirmaya katilanlar icin bir olgunun ne anlama geldigini
anlamakla ilgilenmektedir. Bu ¢alisma agisindan giivencesizlik yalnizca miilakat
yapilan aragtirma gorevlilerinin diginda var olan ve onlar1 dogrudan etkileyen bir olgu
olarak degil, ayn1 zamanda onlarin bireysel olarak algiladiklari ya da algilamadiklari bir
mesele olarak karsimizda durmaktadir. Bu nedenle ¢alisma belli bir baglamda bulunan
arastirma gorevlilerinin i¢inde bulunduklart mevcut durumu nasil anlamlandirdiklart ve

kendi ifadeleriyle bunu nasil aktardiklari tizerine yogunlasan bir ¢alismadir.

Calismada kullanilan veri toplama teknigi ise miilakattir. Punch, bu teknigin insanlarin
gercekligi algilayislarina, tanimlamalarina ve gercekligi insa edislerine vakif olmanin
1yi bir yolu oldugu goriisiindedir (2005, s. 166).

Diger kisilerin gergekligi nasil insa ettigini anlamak i¢in, onlara sormamiz... ve

(kat1 bir bicimde ve a priori olarak bizim tarafimizdan dayatilmasindan ziyade)

kendi terimlerini kullanmalarina izin verecek bir bigimde ve kendi anlamlarinin

0zii olan zengin icerigi en iyi sekilde ifade edebilecek bir derinlikte sormamiz
yerinde olacaktir (Jones 1985: 46’dan akt. Punch, 2005, s. 166).

Bu aragtirmanin yapilmasinda, konu ve amacina en uygun diisen teknik olmasi
nedeniyle yar1 yapilandirilmis miilakat cetveli ile miilakat teknigi tercih edilmistir.
Ciinkii calisma arastirma gorevlilerinin glivencesiz c¢alisma durumlarinin, is
giivencesizligi ve bunun ortaya c¢ikardigi belirsizlikle miicadele stratejilerini anlama
amacii tagimaktadir. Yapilandirilmig bir form tercih edilmesi miilakat yapilan
bireylerin verecekleri cevaplar1 smirlandirma riski tasidigindan, yapilandirilmamis

cetvelin gerektirdigi uzun soluklu bir miilakat sekline arastirmanin konusu ve amaci
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kapsaminda ihtiyag duyulmadigindan yari-yapilandirilmis miilakat cetveli tercih

edilmistir.

Arastirma siirecinde kendileriyle miilakat yapilan bireylere ulasmak amaciyla
yogunlukla arastirma gorevlilerinin olusturduklar1 internet platformlar1 kullanilmistir.
S6z konusu platformlara ¢alisma hakkinda bilgi veren mesajlar gonderilmis,
arastirmacinin iletisim bilgilerine yer verilmistir. Calismaya dahil olan arastirma
gorevlileri de ayni1 yolla arastirmaciya ulagsmis, sonrasinda karsilikli olarak uygun yer ve
zaman kararlagtirilarak miilakatlar gergeklestirilmistir. Ayrica c¢alismanin konusunu
duyarak arastirmaciya ulasan ve calismaya katilmak isteyen arastirma gorevlileri de
olmustur. Ote yandan kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinden bazilart
calismaya dahil olmak isteyen arkadaslar1 oldugundan s6z etmis, bu kisilerin iletisim

bilgilerine erigilerek ¢alismaya dahil olmalar1 saglanmuistir.

Calisma gercevesinde 15 kadin ve 9 erkek olmak tizere toplam 24 arastirma gorevlisiyle
yiiz yiize miilakat yapilmig, miilakatlarin tamaminda yar1 yapilandirilmis miilakat
cetveli referans edilerek sorular yoOneltilmis ve net olmayan cevaplarinm
ayrintilandirmasi istenmistir. Verili zaman igerisinde ulasilabilecek en fazla sayida

arastirma gorevlisiyle miilakatlar gerceklestirilmistir.

Bu dogrultuda gerceklestirilen miilakatlarin tamami kendileriyle miilakat yapilan
bireylerin onayiyla kayit altina alinmigtir. En uzunu 2,5 saat en kisast 45 dakika siiren
miilakatlarin tamami arastirmaci tarafindan Digital Voice Editor™® programi kullanilarak
yazili metin haline getirilmistir. Miilakatlarin {izerlerinden uzun zaman ge¢meden
yaziya gecirilmesi miilakatlar esnasinda gergeklesen diger olaylarin ve arastirmacinin
gozlemlerinin de es zamanl olarak not edilmesini saglamistir. Ses kaydi seklindeki
miilakatlarin yaziya dokiilmesi sonucunda 420 sayfalik bir metin elde edilmistir. Bu
metin yazict aracilifiyla dokiilmiis, tekrarlarla ve sik geri doniislerle okunmus ve
verilerin analizi gerceklestirilmigtir. Miilakatlarin yaziya dokiilmesi esnasinda
kendileriyle miilakat yapilan bireylerin c¢alismada aktarilmasini/alintilandirilmasini

istemedigi kisimlar “(...)” ile belirtilmistir.

Digital Voice Editor ses kayitlarimn yaziya dokiilmesi esnasinda ses kaydinin hizini ayarlamaya, kayd
yazma esnasinda duraklatmaya yarayan bir bilgisayar programidir.



47

Arastirmada elde edilen veriler, kategorilendirilerek analize tabi tutulmustur. Bu
asamada miilakat cetvelindeki sorularin kategorilere ayrilarak hazirlanmis olmasi
arastirmacitya blyiikk Ol¢lide kolaylik saglamistir. Kendileriyle miilakat yapilan
bireylerin ifadelerine dogrudan yer verilirken kendilerine verilen takma adlar, bolimleri

ve miilakatlarin tarihleri de belirtilmistir.

3.1.2. Arastirmanin Giicliikleri ve Simirhihiklar:

Bu caligmanin tasarlandig1 siireler igerisinde iiniversitelerdeki mevcut durumun
birbirlerinden tamamen farklilastigi agik bir sekilde goriinmektedir. Medyada bazi
tiniversitelerin 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerini 33/a kadrosuna gegirmeleri
haberlere konu edinilirken diger yandan sebepsiz yere kadrolariyla ilisikleri kesilen
arastirma gorevlilerinin tepkilerinin siklikla yer aliyor olmasi bir ikilik durumunun
gostergesidir. Nitekim s6z konusu durum ¢alismayla ilgili bilgi verilen farkl
tiniversitelerden farkli arastirma gorevlilerinin ¢aligmaya yaklagimlarini ayristirmistir.
Ozellikle ¢alistiklari iiniversitelerde kadrolarmi 33/a kapsamina gegirmis ya da gecirme
olanagi olan arastirma gorevlilerinin konuya artik 50/d’nin ortadan kalktigi, boyle bir
arastirma yapmaya gerek olmadigi yoniinde yaklastiklart ve arastirmaya katilmay1

istemedikleri goriilmiistiir.

Ote yandan birgok arastirma gorevlisinin, calismanin tam gizlilikle yiiriitiilecegi, kimlik,
tiniversite bilgilerine ve istemedigi higbir bilgiye calismada yer verilmeyecegi teminati
kendilerine verilmesine ragmen, ¢alismaya katilmak konusunda isteksizlik gosterdigi
sOylenebilir. Bazi1 kisiler bu ¢alismaya katilmalar1 halinde hocalarinin ya da tiniversite
yonetiminin haberdar olmasiyla kadrolariyla ilisiklerinin kesilebilecegi endisesini
tagidiklarini ifade etmislerdir. Bu durumda arastirmacinin da bir {iniversitede arastirma
gorevlisi olarak calismasinin etkisi olabilecegi tahmin edilebilir. Bu durumun her ne
kadar sahaya ¢ikarken arastirma gorevlilerine ulagsma konusunda avantaj saglayacagi
diisiiniilmiis olsa da onlar1 arastirmaya dahil etme konusunda arastirmaciya engel teskil
etmistir. Hatta arastirmaya dahil olan arastirma gorevlilerinin de bu konularda daha

siirli da olsa endise tasidiklar: tespit edilmistir.



48

Arastirmada aragtirma gorevlilerinin hangi alanlarda gorev yaptiklart 6nemli bir
karsilastirma diizlemidir. Bu nedenle miilakat yapilacak bireylere ulasmaya calisirken
alternatif istthdam alanlar1 yiiksek olan boliimlerde c¢alisanlarla, ilisigi kesilmesi
durumunda alternatif istihdam alam1 daha kisitli olan arastirma gorevlilerinin sayisi
dengede tutulmaya calisilmustir.'® Ancak caligmaya sosyal bilimlerden aragtirma yontem
ve teknigine agina olan kisiler ilgi gosterirken ¢alisma Ozellikle istihdam alani genis
olan fen bilimleri ya da saglik bilimleri alaninda ¢alisanlar igin ilgi ¢ekici olmamustir.
Yine de bu konuda arastirmaciya basvuran, ¢calisma hakkinda ayrintili bilgi edinen ve

calismaya katilmak isteyen kisiler de olmustur.

Belirtildigi gibi kendileriyle miilakat yapilan bireylere genelde dahil olduklari internet
platformlar1 araciligiyla ulagilmis, oradan e-posta adresleri edinilmis ve iletisime
gecilmigtir. Bu siiregte bazi aragtirma gorevlileri calismaya katilmak istedigini belirtmis,
hatta iletisim bilgilerini de ¢ekinmeden arastirmaciya vermistir. Fakat bir takvim
belirlenmek istendiginde kendilerine ulasilamamis ve miilakatlar

gerceklestirilememistir.

Miilakatlarin arastirmaciyla miilakat yapilan bireylerin yalniz kaldigi, ses kaydi
alacagi i¢in de sakin ortamlarda gergeklestirilmesine 6zen gosterilmistir. Miilakat
yapilan arastirma gorevlileri yanlarinda bir kisiyle ortamda bulunsa bile arastirmanin
seyrini olumsuz yonde etkileyebilecekleri varsayimiyla miilakatlar esnasinda ortamda
bulundurulmamiglardir. Yine de iki arastirma gorevlisi calismaya birlikte katilmak
istediklerini 1srarla ifade etmisler ve bu sekilde arastirmaya dahil edilmislerdir. S6z
konusu miilakatta iki arastirma gorevlisinin deneyimleri birbirlerinden dnemli 6lgiide
farklilastigi igin ifadeleri de birbirlerinden farkli olmustur. Sadece bazi konularda
birbirlerinin cevaplarini olumladiklar1 goriilmiistiir. Bu da cevap verisleri agisindan

onemli bir engel dogurmadigindan bu miilakat da analize dahil edilmistir.

Arastirma  siirecinde  kendileriyle miilakat  yapilan  bireylerin  kendilerini
konumlandirmada karsilastiklart en Onemli sorun c¢alisma yapilan kisilerin birgok
bakimdan ¢ok katmanli bir konumda gorev yapmalarindan kaynaklanmistir. Burada

ifade edilmek istenen 50/d kadrosuyla ¢aligsa bile bu kisinin ayn1 zamanda hem kadro

“Hangi bolimde ne kadar tiniversiteli igsiz var? http://www.memurlar.net/haber/459675/ (bk.istihdam
Piyasasinin Durumu)
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itibariyla aragtirma gorevlisi olmast hem de bir yiiksek lisans ya da doktora 6grencisi
olmasidir. Her ne kadar miilakat cetveli hazirlanirken ve sorular aragtirma goérevlilerine
yoneltilirken bu konuda hassasiyet gosterilse de belli noktalarda kendisiyle miilakat
yapilan arastirma gorevlisi soz ettigi sikintinin 50/d kapsaminda ¢alismasindan m1 yoksa
aragtirma gorevlisi olmasindan m1 yoksa bir lisansiistii 6grenci olmasindan mi1 kaynakl
olduguna karar verememistir. Bu durumda, kendisiyle miilakat yapilan bireye bu
durumu iyice sorgulamasi gerektigini ifade edilmis ve bu dogrultuda cevaplar alinmaya
caligmistir. Ayrica calisma kapsaminda yapilan miilakatlarda 33/a kadrosuna ge¢cmis
kisilere de yer verildiginden hangi meselelerin 50/d kadrosundan 33/a kadrosuna geciste

bertaraf edildigi daha goriiniir kilinmistir.

3.2. KENDISiYLE MULAKAT YAPILAN BIREYLERIN SOSYO-
DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

Arastirma kapsaminda kendileriyle miilakat yapilan iki farkli sehirde ve dort farkl
tiniversitede 50/d kapsaminda gérev yapan bireylerin 15’1 kadin 9’u erkektir. Bireylere
kendi isimleriyle alakasi bulunmayan takma adlar verilmis, kendisi ile ilgili verilerin

aktarilmasinda bu adlar, gorev yaptiklar: boliimler ve miilakat tarihleri kullanilmistir.

Kendileriyle miilakat yapilan bireylerin yas, cinsiyet, medeni hal, gorev yaptiklar
boliim ve kadro durumlarina iligkin bilgiler Tablo 2°de verilmistir. Bu veriler kendisiyle
miilakat yapilan arastirma gorevlisinin giivencesiz c¢alisma durumunu bir s

glivencesizligi olarak goriip gormemesi noktasinda 6nem arz etmektedir.
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Tablo 2: Kendisiyle Miilakat Yapilan Bireylerin Cinsiyet, Yas, Medeni Hal, B6lim ve Kadro

Durumlar1
Kadrosu ve
Medeni copes es Fle .
o Medeni
TakmaAd | Cinsivet Yas Bolimii Llisik Durumu
Hal
Burak Erkek 27 Evli Hukuk 50/d
Durmus Erkek 31 Evli Hukuk 33/a’ya gegis
Tarik Erkek 26 Bekar Hukuk 50/d
Pelin Kadin 32 Evli Okuldncesi Egitimi 33/a’ya gegis (
Misigi Kesilmis)
Feyza Kadin 28 Bekar Insaat Miihendisligi 50/d
Stikrii Erkek 31 Evli Nanoteknoloji ve 50/d
Nanotip
Oya Kadin 30 Bekar Psikoloji 50/d
Necmi Erkek 28 Bekar Fizik 50/d
Bahar Kadin 32 Evli Horx20 50/d Ilisigi
Kesilmig
Ceyda Kadin 26 Evli Hukuk 33/a’ya gegis
(ilisigi Kesilmig)*
Cem Erkek 31 Evli Tip Egitimi ve 50/d*
Bilisimi
Reyhan Kadin 30 Bekar Psikoloji 50/d%

“Bahar, boliimiinii belirtmesinin kendisini tarif edebileceginden kaygi duydugunu belirtmis, gorev
yaptig1 liniversitenin isminin belirtilebilecegini ancak boliim adinin belirtilmesini kesinlikle istemedigini
ifade etmistir. Bunu; “Ciinkii bu (...) niin genelinde var olan, benim anlatacagim seyler biiyiik ihtimalle
(...) niin bir¢ok asistani icin gecerli olacak bir gey. O yiizden de (...) 'den bahsedebilirsin ama boliim
olunca ben oldugum ¢ok spesifik ortaya ¢ikacak. O yiizden...” diyerek ifade etmistir. Bu nedenle bdliim
ad1 belirtilmemistir.

2!Ceyda’nin 33/a’ya gecis yapan diger arastirma gorevlilerinden farki 50/d kapsaminda gorev yaptigi
tiniversiteden iligigi kesildikten sonra bagka bir liniversitede 33/a kapsaminda gérev yapmasidir. “33/a’ya
gecis” olarak ifade edilen diger arastirma gorevlilerinin tiimii 50/d kapsaminda galistiklar: tiniversitede
gorev yapmaya devam etmislerdir.

“2Cem, miilakat yapildig1 tarihte 33/a kapsamuna gecis islemlerinin sonu¢ asamasma gelmis, 33/a
kadrosunda caligabilmek i¢in gerekli yazinin yazilmasini beklemektedir.

ZReyhan, kadrosuyla ilisiginin kesilecegi yil issiz kalmamak igin bir devlet kurumunun smavim
kazanarak oraya gecis yapmistir. Bu durumu kendi ciimleleriyle soyle ifade etmistir; “Aslinda istifa gibi
oldu. Soyle: ben ilisigimi kesip muvafakat alip bir devlet kurumuna gectim. Devlet kurumunun sinavini
kazandim, uzman yardimciligi sinavini ama oraya ge¢me sebebim de zaten sey boliimden sikdyetci olmam
ya da of istifa ediyorum degil, benim zaten bir sene sonra kadrom bitiyordu. Bildiginiz gibi bizim okulda
yedi sene, o yiizden. Ama tezim bitmeyecekti. O yiizden de issiz kalmamak i¢in o uzman yardimciligr...
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Filiz Kadin 35 Evli Felsefe 33/a’ya gegis
Kemal Erkek 27 Bekar Elektrik Elektronik 50/d
Miihendisligi
Cetin Erkek 24 Bekar Elektrik Elektronik 50/d
Miihendisligi
Oznur Kadim 49 Bekar Felsefe 50/d (Ilisigi
Kesilmis)
Ceylan Kadin 32 Bekar Psikoloji 50/d (Ilisigi
Kesilmis)
Umit Erkek 26 Bekar Elektrik Elektronik 50/d
Miihendisligi
Cemile Kadin 32 Evli Heykel 50/d
Vildan Kadin 33 Bekar Heykel 50/d
Hande Kadin 30 Bekar Biyomiihendislik 50/d
Serife Kadin 37 Bekar Heykel 33/a’ya gegis
Hatice Kadin 29 Evli Bilgi ve Belge 33/a’ya gegis
Y onetimi
Cigek Kadin 25 Bekar Aile ve Tiiketici 50/d
Bilimleri

Kendisiyle miilakat yapilan bireylerin temel sosyo-demografik bilgileri Tablo 2’de
belirtildigi gibidir. Buna gore dokuz erkek bireyden dordii evli, besi ise bekardir.
Miilakat yapilan on bes kadinin, altisinin evli, dokuzunun bekar oldugu goriilmektedir.
Bununla iliskili olarak Oznur, esinden bosandigimi ifade etmis, kadmin akademisyen

olmasiyla evliligin bagdagmadigini diisiindiiglinii belirtmistir.

...Dedigim gibi yani eger iki kisi aymi anda akademisyen degilse ve olan kadinsa
cok ciddi sikintilar ¢ikiyor. Baktiginizda arastirma gorevlisi ozellikle kadinlarin
pek cogu samiyorum bekarlar veya ayriliyorlar.... Ozellikle akademisyen kadinlar
icin ¢ok biiyiik stkintilar oldugunu diisiiniiyvorum. Ciinkii basarili akademisyen
kadinlara baktigimizda yani bunu siirdiirebilen kadinlara baktigimizda, sey siireci,
eger ailesi desteklemiyorsa kadimi, kadinlarin pek akademisyen olabilme sanslari
yok. Ciinkii iste hepimizin bildigi gibi gercekten sey ¢ok zor; Ciinkii giindiiz
tiniversitedesin, tiniversitenin igleri var. Hafta sonunda ve biitiin tatillerde ve

Hani hazir psikoloji kadrosu agilmig, KPSS puant da var bagvurayim, hani issiz kalmayayim diye. Bir
yandan doktorami yaparken en azindan issiz kalmayayim diye orada devam edeyim o ig garanti diye
gitmistim. O yiizden muvafakat aldim, istifa etmedim ama ben o anlamda soruyorsaniz kendi istegimle
ayrildim béliimden.”
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aksam geceleri bir iiretimde bulunmak zorundasin ve iste belli bir kadin anlayis
var. Yani seyde goriiyorduk, pek ¢ok arastirma gérevlisi arkadaglarimiz ailesinin
yanminda kalmay tercih ediyordu evienene kadar. Hani aywrip kendine bagimsiz

hayat kuran, yirmi besinden sonra en azindan, bagumsiz hayat kuran kisi sayisi ¢ok
az (Oznur, Felsefe, 20.09.2014).

Kendisiyle miilakat yapilan bireylerden on ii¢ tanesi halen 50/d kadrosunda gorevlerini
siirdiirmektedirler. Bu kisiler kadrolarindan ayrildiklar1 tarihten itibaren c¢alismaya
devam etmisler, herhangi bir ilisik kesilmesi durumuyla kars1 karsiya kalmamislardir;
Miilakat yapilan alti aragtirma gorevlisi ise 50/d kadrosunda farkli siirelerle ¢alistiktan
sonra 33/a kapsaminda gorevlerine devam ettiklerini ifade etmislerdir. Bu durum
kendilerine 33/a kapsamina gegtikten sonra yasamlarinda ne gibi degisiklikler
olustugunu sorma imkani tanimasi bakimindan 6nem tasimaktadir. Kendisiyle miilakat
yapilan bes arastirma gorevlisi ise kadrolarindan ilisiklerinin kesildigini ifade etmistir.
Bu bireylerden bir tanesi farkli bir tiniversitede, bir tanesi ise mahkeme karariyla
dondiigii kendi iiniversitesinde akademik hayatlarina devam etmektedir. Iki arastirma
gorevlisi ise iligikleri kesildikten sonra proje asistanligi yaparak doktora egitimlerini

surdirmektedir.
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4. BOLUM

KENDI DENEYIMLERI DAHILINDE AKADEMIDE CALISMANIN
ANLAMI VE MAHIYETI

4.1. AKADEMIK KARIiYER GECMISININ HiKAYESI

Bu boliimde kendisiyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerine sirasiyla ne kadar
siireyle arastirma gorevlisi olarak gorev yaptiklari, akademik c¢alismalarinda hangi
asamada bulunduklar1 ve akademik kariyer yapmaya nasil karar verdiklerine iligkin

sorular yoneltilmistir.

Kendileriyle miilakat yapilan bireylerin gorev siireleriyle iligkili olarak akademik
calismalarinda bulunduklar1 asamalar da cesitlilik gostermektedir. Hangi arastirma
gorevlisinin ne kadar siireyle gorev yaptigi ve akademik calismalarinda hangi asamada
bulundugunun goriilmesi bakimindan Tablo 3 olusturulmustur. Kendileriyle miilakat
yapilan arastirma gorevlilerinin ne kadar siireyle gorev yaptiklar1 ve akademik
caligmalarinda hangi asamada bulunduklarinin giivencesizligin ortaya ¢ikmasi ile
yakindan iligkili oldugu tespit edilmistir. Kendisi i¢in Ongoriillen gorev siiresini
tamamlayan ya da lisansiistii egitimin sonuna gelen bir arastirma gorevlisi ile kisa bir
siiredir gorev yapan ve lisansiistii egiminin basinda olan arastirma gorevlisi i¢in
giivencesizligin nesnel yani esit olsa da ortaya ¢ikardigi gerilimin (6znel boyutunun)

esit olmadig1 goriilmektedir.

Ote yandan kendileriyle miilakat yapilan bireylerin akademik kariyer yapmaya nasil
karar verdikleri de 6nemli veriler sunmaktadir. Akademik kariyer yapmaya karar verme
bakimindan arastirma goérevlilerinin tercihlerinin akademik kariyere alternatif olabilecek
istihdam alanlariyla yakin iliski igerisinde oldugu goriilmiistiir. istihdam piyasasinda
daha kisith imkanlara sahip olduklarini belirten arastirma gorevlilerinin akademik
kariyeri egitim aldiklar1 alanda ¢aligmanin en iyi yolu olarak gordiigii, alternatif ¢calisma
imkanlan fazla olan arastirma gorevlilerinin ise bu alani ideal olarak sectikleri ifade

edilebilir.
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Tablo 3: Kendisiyle Miilakat Yapilan Bireylerin Gorev Siiresi ve Akademik Calisma Asamasi

Takma Adi Gorev Siiresi Akademik Calisma Asamasi
Burak 3yl Doktora Yeterlik
Durmus 7 yil Doktora Tez
Tarik 6 ay Yiiksek Lisans Ders
Pelin 8 yil Doktora Tez Tamamlanmis
Feyza Syl Doktora Tez
Stikrii Syl Doktora Tez
Oya 7 yil Doktora Tez
Necmi 6 yil Doktora Tez
Bahar 7 yil Doktora Tez
Ceyda 4 y1l Doktora Ders
Cem 2.5 yil Doktora Tez
Reyhan 5.5yl Doktora Tez
Filiz 9 yil Doktora Tez Tamamlanmis
Kemal 1yl Doktora Ders
Cetin 1 yil Doktora Ders
Oznur 13 yil Doktora Tez Tamamlanmig
Ceylan S5yl Doktora Tez
Umit 1yl Doktora Ders
Cemile 10 ay Doktora Ders
Vildan 3.5yl Doktora Yeterlik
Hande 5yl Doktora Tez
Serife 6 yil Doktora Tez Tamamlanmig
Hatice 6 yil Doktora Tez
Cicek 9ay Yiksek Lisans Tez
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Gorev siiresi ve akademik calisma asamasi tabloda kapalilastirilarak ifade edilse de her
arastirma gorevlisinin kendine has bir Oykiisii bulunmaktadir. Bu Oykiilere
giivencesizlik perspektifinden baktigimizda karsimiza 6nemli veriler ¢ikmaktadir.
Kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak ifade ettikleri hali ile arastirma gorevlilerinin tiimii
50/d kadrosunda gorev yapmaktadir ya da 33/a kadrosuna ge¢gmeden Once gorev
yapmiglardir. Dolayistyla kendisiyle miilakat yapilan bireylerin tiimii ayn1 objektif
kosullarda bulunmakta, giivencesiz c¢alisma tiimii i¢in gecerli olmaktadir. Ancak
giivencesizligin 6znel boyutunun (is giivencesizliginin) yukarida bulunan degiskenler ile
farklilagtigi goriilmektedir. 50/d kadrosunun giivencesizligi doktora egitimi sonunda
isini kaybetme ile kendini gosterdiginden akademik calisma bakimindan doktora
egitimin sonlarinda bulunan kisilerde gilivencesizligin 6znel boyutuyla bir artis
gosterdigi ve bu donemde bireylerin gerilimlerinin oldukc¢a arttigi goriilmektedir. Biri
yiiksek lisans ders asamasinda digeri doktora tez agsamasinda bulunan ve doktora egitimi
sonunda kadrosuyla ilisigi kesilecek olan iki kisi i¢in ayni objektif kosullar mevcut olsa
da bu iki kisinin yasadig1 giivencesizligin ayni tiirden etkileri oldugunu sdylemek elde

edilen veriler 15181inda dogru olmayacaktir.

Miilakatin yapildig: tarihte yliksek lisans ders asamasinda olan Tarik kendisi icin de
ayni gilivencesiz ¢alisma durumunun mevcut oldugunu kabul ederken, giivencesiz
calisma durumunun kendisi bakimindan heniiz ¢ok fazla bir gerilim yaratmadigini,
0znel boyutuyla ortaya ¢ikmadigini belirtmektedir.
... Su an meslege de yeni basladigimdan dolayi ¢ok dyle iki tic adim sonrasini da
diisiinmedim. Ne yalan séyleyeyim... Ciinkii biraz da séyle bir sey var, bu
50/d’lilerin doktora sonrast ayrilma durumu insanda herhalde doktora zamaninda
endige yaratiyor. Ciinkii simdi yiiksek lisans ortalama iki yil, doktora da dort yil,
ongoriilen siire... Su an daha ben yeni basinda oldugum i¢in hani, daha oniimde

uzun yillar var diyebiliyorum. Arkadaglarimdan da bunu gordiim. Genelde boyle
deniliyor (Tarik, Hukuk, 12.08.2014).

Cetin, 50/d kadrosunun giivencesizligi yaratan nesnel kosullarinin kisinin algilayisinda
onemli etkileri oldugunu ifade etmektedir. Burak ve Filiz de doktora egitiminin sonunda
bu etkilerin daha belirgin oldugunu dile getirmiglerdir.

...Clinkii belli sartlar var, belli siireci belli zaman araliginda tamamlaman

gerekiyor, bu insam psikolojik olarak zorluyor. O siirecin sonuna yaklastikca da
insamn stresi artiyor, stresi artinca ¢alisma performansi diigtiyor, iste kadrosunu
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diigtintiyor, bu swrada ¢alismalarimi sekteye ugratiyor (Cetin, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, 19.09.2014).

Ozellikle doktora tezini savunma asamasindaki bir kisinin aklinda ben nereye
atanacagim oluyor. Doktora tezini sirf bu yiizden bilerek bekleten oluyor. Hocasi
bekleten oluyor. Hakli olarak, tezi savunsa atilacak adam. Tezi savunmadigi zaman
da kadro yok. Birka¢ yil bekleyen var. O kisi doktora tezini unutuyor, fikirleri
degisiyor, yaymlatacaksa kaynaklar eskiyor. Adam eger bir sene sonra issiz
kalacagindan korkuyorsa, hadi bir makale yazayim gibi bir sey diyemez. Miimkiin
degil, o adammn kafasinda tek bir sey olacak. Ben nereye atanacagim?(Burak,
Hukuk, 12.08.2014).

...Her seyi etkiliyor, hani tez yazmamzi etkiliyor, bir seyler yapmanizi etkiliyor,
stirekli kafanizda o var. Ben sonra ne olacagim? Tamam, bir an i¢in oteliyorsunuz,
onu paranteze alip 6yle bir seyler yapryorsunuz. Belki hani siirenizin bitmesine iki
tic sene kala daha aktif olabiliyorsunuz ama o siire yaklastikca ki o genelde
doktora tezinizin de sonu oluyor, ¢cok daha stresli bir hale getiriyor (Filiz, Felsefe,
18.09.2014).

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin akademik kariyer yapmay1 se¢gme
nedenleri de gesitlilik gostermektedir. Ancak akademik kariyer yapmaya nasil karar
verdiklerini ifade ettikleri veriler bu durumun akademik kariyere alternatif olabilecek
istihdam alanlariyla yakin iliski icerisinde oldugunu gostermektedir. Ornegin, Burak,
kendi alani olan hukuk igin istihdam alaninin fazla oldugunu ifade etmis, akademik
kariyeri tercih etmesinin nedenini ise kendisine uygunlugu ile agiklamistir:
Ama yani dedigimiz gibi giivencesiz ¢aliyma hukukcular bakimindan ¢ok onemli
degil. Bizim ciinkii burada aldigimiz maagst her tiirlii kazanacak kadar bir seyimiz
oluyor ¢iinkii... Zaten tiniversiteye girdigimden beri, hocalart gériince bir ézenti
zaten olusuyor ister istemez, bir de iiniversite iictincii sinifta bir makale
yarigmasina katilmigtim, onu kazanmigtim ve o makaleyi yazarken keyif aldigimi

fark edince benim icin dogru meslegin bu oldugunu diisiindiim (Burak, Hukuk,
12.08.2014).

Ote yandan piyasada daha kisith bir istihdam secenegine sahip olan Cemile ve Vildan
sanat alaninda calisabilmenin en iyi yolunu akademik kariyer olarak gordiiklerini ifade
etmiglerdir. Cemile akademiye girmek igin gerekli hazirliklari yaptigi dénemde bir
magazada tezgahtarlik yaptigini ifade etmis, Vildan ise akademik kariyere baslamasa
hayatin kendisi i¢in ¢ok zor olacagini belirtmistir:

Sanatla ugrasmak bence miikemmel bir sey ve o siirecte ben karar verdim agikgasi.

Yani lisans donemimin iiciincii sinifinda evet dedim ben akademiyi sanmirim
gercekten istiyorum dedim. Yani 2003 ’ten bu yana en ¢ok arzuladigim seydi. ...
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Yani onun disinda eger akademi olmasaydi, bir sekilde sanatla ugrasacaktim ama
Tiirkiye 'de sanat hani ne kadar ugrasabilirsin ya da ne kadar ekmek yiyebilirsin?
Piyasaya ciddi anlamda girmen lazim ve hani derler ya birazcik da piyasayi... Ne
denir piyasanmn pi¢i olma terimi vardwr ya hani, dyle bir sey olman gerekiyor. Bu
alanla gercekten ilgilenebilmen igin. Yani ilgilenirdim ama siirecim ¢ok zor
ilerlerdi diye diistiniiyorum. Sanatla ugrasirken ekstra para kazanmam igin
herhalde farkli alanlara yénelirdim diye diistintiyorum. Ciinkii bir ara biiyiik
umutsuzluga kapildim hani herhalde akademi olmayacak yapamayacagim vesaire
diye. Ondan sonra akademi oldu neticesinde ama olmasayd: da sanirim baska bir
alana yonelir, o sekilde hayatimi idame eder ama sanatla da illa ki bir sekilde
ugrasirdim (Vildan, Heykel, 29.09.2014).

Ben zaten okula bagladigim anda heykel béliimiinde okumak istiyordum, arti
akademisyen olmak istivordum. Oyle koymustum. Zaten lisans doéneminde falan
biitiin  sinavlarimi  hallettim hemen bir yerlere basvurayim dive. Opyle oldu.
(akademik kariyer yapmasaydi ¢alisma yasamini nasil sekillendirecegi hakkinda)
Valla ben ne yapardim bilmiyorum. Yani yurtdisina gitmeye ¢alisirim muhtemelen.
Yani egitime devam ederdim bir sekilde burs falan bulup, egitime devam etmeye
calisirdim. Onun disinda ben 0 kadar girisken bir insan degilim hani o bos
gezdigim donemde is bulamadim ben mesela. Cok da aradigim séylenemez ama
bagvurdugum... Daha onceki donemlerde mesela basvurdugum... Yani daha énceki
donemlerde mesela ben... Yani istemezlerdi beni. Ne derler ki... Oyle insanlarla
iligkiye, beceremezdim yani yapamazdim. O yiizden insanlar almiyordu beni
mesela. Ondan sonra ailem birazcik yardim etti, evden ¢ok disart ¢ikmadim falan
filan... Oyle yiiksek lisansa basladim. Olmasayd: ama bilmiyorum ya... Sey, ben de
devam etmeye c¢alisirduim ama nasil olurdu bilmiyorum. Yani sanshiydim ben
(Cemile, Heykel, 29.09.2014).

Rosovsky’ye gore “terfi etmeyen atilir” acimaz bir kuraldir ve siirekli kadroda
olmayanlarin 1istirabinin temelinde bu yatmaktadir. Alt diizey konumlarin siirekli
kadroya ¢evrilebildigi ve sosyal Darwinizm’in daha ortiilii oldugu okullarda gegici
olarak igse alinanlarin duydugu endise daha az olabilmektedir. Bir {iniversite siireli
atama, katilanlarin ¢ogunun elenerek reddedildigi bir tarikata giris sinavina
doniistiiriilmemelidir. “Terfi etmeyen atilir” kurali ancak siirekli kadroda bulunanlarin
kalitesini ylikseltmenin bir nedeni olarak goriilebilir ve gelecegin adaylarina uygulanan
kiiciik diisiirticii hareketler ve asagilayici davraniglar performansi olumlu yonde

etkilemez (2011, s. 180).

4.2. AKADEMIDE CALISMANIN ANLAMI VE MAHIYETI

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 50/d maddesi uyarinca istihdam caligmada
siireklilik boyutuyla eksik kaldigindan giivencesiz c¢alismanin nesnel kosullarini

iiretmektedir. Literatiiriin timiinde de bu durum “giivencesiz” bir istthdam bi¢imi olarak
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kabul edilmistir. Ancak aragtirma siirecinde kendileriyle miilakat yapilan bireylerin
beyanlarinin gercekligi insa edislerinin pargasi olmasi 6n kabuliiyle kendilerine 50/d

kapsaminda ¢alismanin bir glivencesiz ¢alisma durumu olup olmadig1 sorulmustur.

Bu boliimde kendileriyle miilakat yapilan bireyler bakimindan gilivencesizligin nasil
insa edildigi, glivencesiz ¢alismanin onlar i¢in ne demek oldugu, 50/d kadrosunda
calisgmanin bir gilivencesiz ¢alisma durumuna tekabiil edip etmedigi iizerinde
durulmustur. Ayrica arastirma gorevlileri bakimindan i¢inde bulunduklari kosullarin

gelecek ongoriilerini, umutlarini, planlarini sekillendirmedeki etkisi sorgulanmaktadir.

Ik olarak kendileriyle miilakat yapilan bireyler bakimindan kendi durumlarini
tanimlayislarina yer verilmis ve ig¢inde bulunduklart durum hakkindaki kanaatlerinin

zaman icerisinde degistigine iliskin ifadeleri sunulmustur.

Ikinci olarak kendileriyle miilakat yapilan bireyler giivencesiz ¢alisma durumunun
kendilerinde is giivencesizligini ortaya ¢ikardigini ifade etmisler, bu durumun gelecek

ongoriilerini, umutlarini, planlarini olumsuz yonde etkiledigini ifade etmislerdir.

Son olarak kendileriyle miilakat yapilan bireylerin kendi gozlerinden tarif ettikleri
giivencesizlik durumunun bir kiside istisnai bir tarifi olmasi dikkat c¢ekicidir. Bu
arastirma gorevlisi miilakat yapilan tim arastirma gorevlileriyle ayni nesnel kosullara
sahip olsa dahi i giivencesizliginin kendisi bakimindan ortaya ¢ikmamaktadir. Kadro
kosullarin1 farkli bir istthdam piyasasiyla karsilastirarak 50/d kadrosunun yarattigi

gerilimi giivencesizlik olarak tarif etmemektedir.

Cetin, Oznur ve Siikrii icinde bulunduklar1 durumu farkli sekilde tanimlamaktadirlar.
Kendisiyle miilakat yapilan ve benzer ifadeleri kullanan yirmi ii¢ arastirma gorevlisi

icin 50/d kadrosunda galismak bir giivencesiz ¢alisma durumudur.

Bence giivencesiz ¢alisiyoruz. Nedeni su, ¢iinkii belli sartlar var, belli siireci belli
zaman araliginda tamamlaman gerekiyor, bu insam psikolojik olarak zorluyor. O
stirecin sonuna yaklastikca da insamin stresi artiyor, stresi artinca ¢aligma
performansi diistiyor, iste kadrosunu diisiiniiyor, bu swrada ¢alismalarint sekteye
ugratiyor. Bu yiizden giivencesiz. Onun disinda her sene yenileniyor diye biliyorum
yanlis bilmiyorsam. Bu da sikinti, yani béliimle bir sorun yagsasan senin kadronu
venilemek istemeyebilirler. Seni gonderebilirler, bu da hi¢ giivence vermiyor

agikgast (Cetin, Elektrik Elektronik Miihendisligi, 19.09.2014).
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Evet, cok kaygr verici bir durumdu. Yani ilk baslarda bilmiyorduk ama bir siire
sonra ciddi olarak iste 6zellikle de sey donemi yaklasinca, hani dersler bitip de tez
donemi yaklasinca siirekli bir sey, ne olacak ii¢ giin sonra kapunin disina konursam
sonra ben ne yapacagim, iste kadro su kadar kisi icin var (Oznur, Felsefe,
20.09.2014).

Dolayisiyla belirsizlik yani hani ne yapacagim belli degil. Iste 30 'unda kadrom
bitiyor, (miilakat 4 Eyliilde gerceklestirilmis, Stikrii 'niin kadrosu 30 Eyliil’de sona
erecektir.) iste maassiz, issiz kaldim. Bir ay sonra igsizim ben yani. Akademik
kariyer yapmug bir insan, kendini geligtirmis bir insan bosta kalacak yani.
Alternatiflerim yok mu, bir ara mesela ciddi anlamda yurtdisina kag... Gitmeyi...
Her seyi birakip gitmeyi de diisiindiim yogun bir sekilde ama o da bir ¢oziim degil,
hani bizim i¢in... Dolayisiyla boyle hani iki arada sikismis hissedersin ya kendini
hi¢bir ¢oziimiin yoktur, buraya gidersin olmaz, oraya gidersin olmaz, 6yle hani iki
arada bir derede giivensiz, giivencesiz, endiseli bir ¢alisma durumu yani (Sikri,
Nanoteknoloji ve Nanotip, 04.09.2014).

Pelin ve Cem ise yasadiklar1 giivencesizlik durumunu kendi kisilik ozellikleriyle

iligkilendirerek dile getirmislerdir:

Tabii ki, bu bir giivencesiz ¢alisma durumu ama ben bunu ilk giriste fark
etmemistim. 2006 da, bir de iyi niyetli birisiyim kisisel ozellik olarak, ilk basta sey
diye diisiindiim; ya ben oranin dgrencisiyim devam ederim. Ama o zaman 50/d’yi
soyle diisiiniiyordum,; ben oranin égrencisiyim, beni taniyorlar, biliyorlar ve ben
burada devam ederim. 50/d’nin giivencesiz oldugunu diigiinmemistim en baginda.
Fark etmemistim yani devam edilir... Seyi de bilmiyordum hi¢ mesela 33/a ne
demek 50/d olmak ne demek onlari da bilmiyordum giris yaptigimda. Arastirma
goreviisiydim, biiyiik de bir seydi benim igin, lisans mezunu olup akademide
calismak... O zaman ki daha az insamin elde edebilecegi bir seydi 2006 yilinda.
Bastan hani giivencesiz olarak diisiinmemistim ama (Pelin, Okul Oncesi Egitimi,
13.08.2014).

Hi¢ unutmuyorum 2013 Eylil’iin yirmisiydi, artik iiniversite gegigleri® internet
tizerinden saglamisti ve ben o kadar gelecegi ile ilgili kaygi duyan bir insanim ki
yirmisinde agiklandi ve ben yirmisinde hemen basvurdum. Ben ilk basvurdugum
anda yazu isleri miidiirliigiiniin o sistemden daha haberi bile yoktu. Ben evraklarimi
gotirdiim, internet tizerinden girdim ve ¢ikti belgesini onlara gotiirdiigiimde;
hocam biz boyle bir bilgimiz yok dediler ve sistemi internette ben onlara tanittim.
Bu benim tabii biraz aceleci yapimdan kaynaklaniyor, biraz da gelecek kaygimin
¢ok yiiksek olmasindan kaynaklaniyor (Cem, T1ip Egitimi, 11.09.2014).

Necmi ve Bahar da 50/d kadrosuna iligkin benzer ifadeler kullanmig, bunun yani sira
aragtirma gorevlileri ve Ogretim iiyeleri arasinda bu durumun kaniksandigini

vurgulamiglardir.

#Cem, ¢alistign tniversitenin 50/d kapsaminda gdrev yapan arastirma gorevlilerini 33/a kadrosuna
gecirmek i¢in uygulamaya koydugu bir basvuru sisteminden séz etmektedir.
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50/d... Burast (iiniversitenin adim soyliiyor) bu isin onciilerinden malum, yani
kelimenin gercek anlamiyla kullan-at asistan. Hani bunu bir benzetme olarak sey
yapmiyorum. Simdi malum soyle bir bosluk var 50/d’ye dair. Bu 2547 sayui yasada
50/d’de diyor ki, 6gretim yardimciligi kadrolarindan birine her defasinda bir yil
icin olmak iizere atanabilir diyor. Simdi burada ama kag yil boyunca bu atamanin
yenilenecegine dair bir siire kisiti yok. ... Yani bu seye falan alistik ¢iinkii biz
biraz, burada (iiniversitenin adint soyliiyor) baskalariyla da konusursaniz, seyin
yani o issiz kalacak olma gercgeginin kamiksandigimi goriirsiiniiz. O yerlesti, o
zaten sey hani 6tesini soylediginizde mesela, ozellikle ogretim iiyeleriyle tartigirken
bu konulari, hocam burada da (iiniversitenin adini séyliiyor) is giivencesi yok hani
yani asistanlik giivenceli bir sey degil, bu ciddi bir sikinti falan dediginizde, “neee
giivencesi mi olur asistanligin? Zaten siz sey bile degilsiniz, burslu ogrencisiniz”’le
baslayan bir kiiltiir oldugu icin burada, yikilmasi gereken bir kiiltiir oldugu igin,
kaniksanmis  vaziyette. Onun Jtesini ¢ok hissetmiyorsunuz (Necmi, Fizik,
08.09.2014).

Yani ben ashinda ilk girdigim zaman 50/d’nin ne anlama geldigini biliyordum.
Biraz benim kendi ongériisiizliigiim oldu ashinda. Aslinda bir¢ok asistamn kendi
ongoriistizliigii oluyor. Giivencesiz kavramint o zamanlar tabii ki ¢ok bilmiyorduk
biz. Hani sadece iste bunun kurali bu, iste yedi yil sonunda bitiyor. Yedi yil i¢inde
bitirmen gerekiyor. Hdlbuki bunun biz bir, yani ben en azindan sey bir durum
oldugunu diistinmiiyordum. ... Giivencesiz yasanti konusuna gelince de dedigim
gibi hani bastan bilmiyordum, sonlara dogru aslinda bunun yanhs bir sey
oldugunu, ¢iinkii biz asistan dayamsmasi diye bir sey baslatmistik, ben iste son
donemdeyken. O biraz boyle kazamim elde eder gibi oldu ama sonra olmad: ama
dedigim gibi son donemde ashinda ¢ok farkina vardim bu isin boyle olmamasi
gerektiginin ve biitiin asistanlar da zaten bunu kaniksamig durumda. Yani bu boyle
hani kural bu deyip sey yapiyor. Halbuki dava a¢p geri donenler var, hani
bunlarin ¢ok béyle (iiniversitenin adint séyliiyor) kapattigt icin iistiinii, ¢ok fazla
kisi bilmiyor aslinda dava acip geri de doniilebiliyor. Ama iste benim doktoram
bittigi icin zaten, benim geri donme gibi bir ihtimalim yok. Yani doktoray
bitirmesem, hani bir yil uzatsam mesela bir yilin parasin geri alabilirim ama...
Yani sonugta eninde sonunda igsizsin yani (Bahar, 08.09.2014).

Serife ise 50/d kadrosunda c¢alisanlar i¢in durumun tam olarak “basarinin

cezalandirilmas1” demek oldugunu ifade etmistir:

Elbette ¢ok giivencesiz hissediyorsunuz. Mesela ¢ok basitinden hani boyle
doktorayt bitirme siirecinde basari cezalandiriliyor gibi oluyor. Yani mesela boliim
baskan diyor ki sen simdi bitirme bunu alti ay uzat, seni bilmem hangi derse
yetistirelim filan... Bu ¢ok giizel bir vaat gibi goriinebilir ama neden yani ben
bagariliyken bagsarisiz numarast yapayim? Hani oyle sorunlar oldu mesela bende,
bitirme dedigi halde bitirdigim i¢in. Tamam, canim bu kadar, hadi hos¢akal denme
asamasmna falan geldi. Ya bayag tabii ki, ¢cok yani basarili oldugunuzda Allah
kahretsin simdi ne yapacagim dimdizlak ortada kaldim diyorsunuz. 50/d’li olmak
bu demek. Bir de o dionem bloglara falan ¢ok bakiyordum, insanlar neler
konusuyorlar ne yaziyorlar diye. Bir tanesi oyle yazmisti yani diinyada hi¢hir
meslek bagarili oldugu icin bu kadar cezalandirilmaz gibi bir sey yazmisti. Ya
stiphesiz ¢ok stresli ¢cok giivencesiz (Serife, Heykel, 01.10.2014).
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Yukaridaki miilakatlardan da anlasildig: tizere 50/d kadrosunun icerdigi doktora siiresi
sonunda iligigin kesilmesi durumu kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlileri
bakimindan 6znel bir giivencesizligi tetiklemektedir. Ferrie vd. (2001, s. 38)’nin

belirttigi {lizere Oznel is glivencesizligi, nesnel olan kosullarla paralel olarak ortaya

cikmaktadir.

Ote yandan 50/d kadrosundan 33/a’ya gecen Durmus, doktora egitimini tamamladiktan

sonra kadrosuyla iligiginin kesilmeyeceginin bilincinde olarak sunlar1 sdylemistir:

Mutlaka daha giiven verici bir sey. En azindan diyorsun ki, arkadas kadro
vermeseler bile o siire iginde ¢alisir docentligi bile alirim. Belki o siire icinde maas
az olacak ama en azindan is giivencesi de oluyor yani. Cok énemli bir sey, kendimi
giivende hissediyorum. Gelecegini gorebiliyorsun, ¢iinkii devam etmek istiyorum bu
iste. Dedigim gibi en azindan dogentlige kadar devam ederim. Bir B plani yapmak
durumunda kalmiyorum. Simdi mesela ben bitirmeye ¢alisiyorum bir an once tezi.
Ama 50/d olsaydim biiyiik ihtimalle uzatayim, uzatayim diyecektim ama o da yani
insam bir siireden sonra biktiriyor. Simdi ben yardimci dogent olamasam bile en
azindan doktor olacagim (Durmus, Hukuk, 12.08.2014).

Giivencesiz ¢alisma konusuna diger arastirma gorevlilerinden farkli olarak bakan tek
kisi Ceylan olmustur. 50/d kadrosunun birka¢ yilligina bile olsa kisiye giivence
verdigini, 6zel sektdrde boyle bir glivencenin dahi bulunmasinin zor oldugunu ifade
etmistir. Ceylan, ayrica 50/d kapsaminda ¢alisirken devletin sosyal giivenlik imkanlarini

vermesinin de olumlu oldugu goriistindedir:

Ya soyle ben 50/d 'nin acimasiz bir yani oldugunu diistintiyorum ama giivencesizlik
degil bence. Bir kere sozlesmeli bir memur gibisiniz. Sonu¢ olarak bir devlet
memuru oluyorsunuz sozlesmeli de olsa, yani dogrudan bir sey degil ama...
Giivenceniz emekli sandigi oluyor, iyi bir giivence oluyor, sosyal giivenceniz. Tek
stkintist bir maksimum siiresinin olmasi. Bu diger iiniversitelerde de béyle mi
bilmiyorum ama bizim iiniversitede hep boyleydi. Béliim, asistanlarini ozellikle sey
alw, hi¢hir zaman 33 ’ten almaz, hep oyleydi. Dolayisiyla bizim icin sey degil bu,
veni bir durum degil. Yani séyle ozel sektorle karsilastirdiginiz zaman aslinda 50/d
hi¢ giivencesiz bir is degil. Ciinkii 50/d’de maksimum siire yiiksek lisansta ii¢ yil,
doktorada alti y1l, toplam dokuz yil ogrenci olarak ama 50/d°li olarak sanirim sekiz
il ¢alisabiliyorsunuz. Sikinti bu aslhinda, yani o iki siire birbirine uymuyor. Sizi
ogrenci oldugunuz siirece istihdam edebilse zaten hi¢bir problem yok. Ki bunu dzel
sektorde bulamazsimiz, bir iste ¢calisacagim, bes yillik bir is bu, yani béyle bir is
stiper bir ig olur yani. Hani bunu zaten bulamayabilirsiniz, o anlamda giivencesiz
gormiiyorum (Ceylan, Psikoloji, 22.09.2014).
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Kendileriyle miilakat yapilan aragtirma gorevlileri 50/d kadrosu kapsaminda istihdam
edilmenin gilivencesiz bir ¢alisma durumu oldugunu ifade etmisler, bu durumun
kendilerinin ¢alisma performansini etkiledigini ve kendilerinin gelecek Ongoriilerini,

beklentilerini umutlarini da sekillendirici etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Soyle giivencesiz bir durum, gelecegi olan bir is degil. En fazlasinda sizin sadece o
seneleri  kurtarmamzi saglyor. Sonucgta sadece arastirma goreviiligi icin
soyleyeyim, ben ozelde miihendis olarak ¢alissaydim ve ayni zamanda masterinu
yapmaya ¢alissaydim ¢ok daha yavas ve ¢ok daha zor ilerlerdi. Bu 50/d sonrasinda
suna sebebiyet veriyor, gelecek plani yapamiyorsunuz. Sonrasinda nereye
gidecegimiz belli degil, ne yapacagimiz belli degil, o yiizden de ani kurtaryyorsunuz
yani (Feyza, insaat Miihendisligi, 28.08.2014).

Necmi ise 50/d kadrosuna tabi olan arastirma gorevlilerinin 6ngoriilen maksimum
Ogrenim siirelerine bagli olarak ¢alismasinin hem genelde hem de 6zel olarak arastirma
faaliyetlerini olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Bu dogrultuda gorev yaptigi
tiniversitenin atama kriterlerine iligkin bilgilerle kendi akademik caligmalarinin ne

sekilde etkilendigini aciklamistir:

Diyor ki, yiiksek lisansa basladiginiz tarihi esas alinim®, atamanizi 6 defa yaparim,
¢cok ¢ok ihtiyacin varsa 7. kez yaparim, sonra yapmam. Bir de buna sey ekleniyor,
mastert iki yilda bitirmek zorundasiniz, eger lisansiistii burada (¢alistig
tiniversitenin adini séyliiyor) gegecekse ve bu esnada asistan olmak zorundaysaniz,
o master iki yilda bitecek onun kagart yok. O doktora da dort yilda, en fazla bes
yvilda bitecek, simdi doktoramin iki yilini ders en iyi ihtimalle, iki bucuk yilini
aslinda ders ve yeterlikle gecirdiginizi varsayin, bir yandan da boliimlerdeki is
yiikii var, o esnada arastirma yapmak gercgekten ¢ok gercekci degil aslinda oyle bir
beklentinin olmasi. Dolayisiyla o bir sey, yani katmerleniyor, bir bu¢uk yilda
doktora tezi yazmak zorundasiniz eger dort yilda bitecekse doktora. ... Hadi ben
teoriciyim, bana kagit, kalem, bir tane de bilgisayar yetiyor. Simdi insanlar deney
yapiyorlar, deney malzemesi gelir gelmez, giimriikte takilir, iste bozuk ¢ikar, dogru
malzeme degildir vesaire vesaire... Bir siirii teferruati olan, sizin disinizda bir siirti
zaman kaybettirici unsuru olan isler yapiyor insanlar arastirma icin ve buna
ragmen bir bucuk yilda doktora tezi yazmalarint bekliyorsunuz. Bunun yaratacagi
sey psikoloji, herhalde agiktir. O sekilde tarif edebilirim. Beni en fazla etkiledigi
nokta sey oldu, hangi konuyu c¢alisacagima karar vermekte ¢ok zorlandim, temel
sebebi seydir, Yani hem ilgimi c¢ekmesi lazim yeterince, hem hizli bir sekilde
calisabilecegim bir konu olmasi lazim, hem de calistigim seyin is bulmama
yarayacak... Bu iiciinii birlestirmek gercekten biiyiik sikinti, ben bayagi zaman
harcadim bu yiizden. Yani doktoramin bir yilindan fazlasi ashinda bununla gitti
yani, bu sekilde gitti. Her seyden once boyle bir etkisi oldu, beni en ¢ok geren kismi

% Bu yine iizerinde durulmasi gereken énemli bir noktadir. Nitekim 6rnek olarak kadroya 2010 yilinda
atanan arastirma gorevlisi yiiksek lisans egitimine 2008 yilinda basladiysa gorev siiresi 2010 degil, 2008
itibariyle hesaplanmaktadir.
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isin, biz bilimle ugrasacagiz ama yaptigimiz arastrma faaliyetinin akigim
belirleyen seylerin neredeyse tamaminin bilimle, bilimin kendisiyle bir alakast yok.
En fazla bu yiizden beni baski altina alryor (Necmi, Fizik, 08.09.2014).

Filiz ise 50/d kadrosunun olumlu olarak gosterilen yanmin &yle olmadigini
vurgulayarak kadronun niteliginin bir gelecek Ongoriisii  olusturmadigini, Kkisiyi

plansizliga gotiirdiigiinii ifade etmistir.

...bakinca 50/d hani geleceginiz béyle ipotek altina alinmiyormus gibi goriiniiyor
ama hani bir siri emek veriyorsunuz ve bir yerde size burslu ogrencisiniz,
ilisiginiz kesilecek bu isten sonra, kadro gerekmiyor deniliyor. Bu da ayrt bir kaygi
olusturuyor. Ben bundan sonra ne yapacagim? Zaten yasiniz otuz otuz bese
geliyor. Hani ozel sektore gidip baska yeni bir sektorde is deneyimi edinmek icin
¢cok yashsiiz. Yani bir siirii kotkunuz oluyor. Ayrica bilgileriniz hani o sektorde
kullanabileceginiz tiirden bilgiler degil, kendinizi farkl sekilde gelistirmissiniz
yillar boyunca, bu kaygi yaratiyor, depresyon yaratiyor. Ayrica yaptiginiz iglere de
yansiyor, bir zaman sonra artik isi yapamaz hale geliyorsunuz (Filiz, Felsefe,
18.09.2014).

Umit ve Cemile de 50/d kapsamina ¢alistyor olmanin etkisini soyle dile getirmislerdir:

...ben 50/d’de devam ettigim siirece, 6grenciligim bittigi zaman benim burada igim
biter yani. E dolayisiyla tabii ki bu bir gelecek kaygisini da yaminda getiriyor
agtkgast (Umit, Elektrik Elektronik Mithendisligi, 23.09.2014).

Yani insan ister istemez tabii ki... Yani gecicisin sonugta, bir yerde, gegici
oldugunun bilincindesin ve hani istedigin bir alanda bu gecicilik goz oniinde
olunca tabii ki tirpertici bir sey oluyor. Arzuladigin bir sey icindesin, oyleyim
arzuladigim yerdeyim ve bunun gegici olmast benim icimi daraltiyor agik¢ast ve
giivence istiyorum her zaman. Hani icimden sunu diyorum keske kalict kadrom
olsa, keske daimi oldugumu hissetsem ve... Bu ister istemez ¢alismalarima da
yansiyacak ¢iinkii. Ya en azindan daha rahat olacagim kafam rahat olacak. Simdi
gecici oldugum igin her sey o kadar belirsiz ki (Cemile, Heykel, 29.09.2014).

4.3. OGRETIM UYELERIYLE iLiSKi KURMA BiCiIMLERIi

Zeytinoglu ve arkadaslarinin (2012) yaptig1 arastirmada ifade edildigi lizere, glivencesiz
calisma kurumsal yapiyr da etkilemekte, oradaki iliskilerin diizenlenmesinden
calisanlarin kurumsal aidiyetlerine kadar bir¢ok noktaya sirayet etmektedir. Bu
dogrultuda bu calismada da kendileriyle miilakat yapilan aragtirma gorevlilerine orgiit

ici iliskilerin nasil diizenlendiginin anlasilmasi bakimindan ¢esitli sorular yoneltilmistir.

Bu boliimde kendisiyle miilakat yapilan bireylere kurumsal yap1 icerisinde iliskilerin

nasil kurgulandigin1 anlamak bakimindan, dogrudan hocalarla ya da danismanlariyla
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iligkilerinin nasil oldugu sorulmustur. Bu soruya daha ¢ok genellestirilmis cevap olarak
“resmi” ya da “samimi” diye cevap veren arastirma gorevlileri, iliskiler agin1 desifre
etmekten ¢ekinmislerdir. Kendi iliski kuruslar1 tizerinden iliskilerin mahiyeti tam olarak
anlagilamayacagindan miilakat yapilan arastirma gorevlilerine iliskilerin nasil
olustugunu ve idame ettirildigini ortaya ¢ikarmak adina ¢alistiklar1 kurumsal yapilanma
icerisinde en kiiciik birim olan bdliimlerinde gérev paylagiminin nasil yapildigi, haklarin
sorumluluklarin dagitimimin nasil oldugu, somiirii ve tahakkiim iligkilerinin nasil
isledigine iligskin sorular sorulmustur. Bu noktada aragtirma gorevlilerinin neredeyse
tamamu isleyiste kiiclik de olsa hakkaniyetsizligin daima bulundugunu ifade etmisler,

bunun sebebinin ise ¢esitlilik gosterdigini belirtmislerdir.

Iliskilerin yapisin1 anlamak, bu iligkilerin yalmzca 50/d kapsaminda calisan arastirma
gorevlileri agisindan ortaya ¢iktigini gosterme amaci tasimamaktadir. Zaten kendileriyle
miilakat yapilan bireylerin tamami 50/d kapsaminda calistiklar1 i¢in basindan beri 33/a
kadrosunda ¢alisanlarin iligki aglarinin farklilasip farklilasmadigini kontrol etme
olanagi bulunmamaktadir. Benzer tiirden iliskilerin kadro tipi ayirt etmeksizin bir¢ok
yapida olustugu varsayilabilir. Burada gozler oniine serilmek istenilen husus, iliskilerin
kurulusunda giivencesiz bir kadroda bulunmanin o iliskinin niteligini nasil etkiledigidir.
Ozellikle iligki kurulduktan sonra, iliskinin devam ettirilmesi ya da sonlandirilmasini
gerektiren durumlar ortaya ciktiginda gilivencesiz bir kadro statlisiinde calismanin
etkileri de belirginlesmektedir. Kendileriyle miilakat yapilan bireylerde kurulan
birtakim iligkileri glivencesiz olmalar1 sebebiyle siirdiirmek zorunlulugu hissetmeleri
durumunun oldukca fazla oldugu goriilmektedir. Bu durumun ise iliskileri yapay bir
nitelige gotiiren seyin tetikleyicisi oldugu soOylenebilir. Kendisiyle miilakat yapilan
arastirma gorevlilerinin ifade ettigi haliyle, tahakkiim iligkisini baslatan en Gnemli
seyin, arastirma gorevlisine bu durumun kendisine fayda saglayacagma iliskin bir

bilincin kazandirilmasi oldugu ifade edilmelidir.

Kendileriyle miilakat yapilan aragtirma gorevlilerinden elde edilen yogun veriler,
dikkatli bir bicimde okundugunda iligkiler aginin nasil baslayip, nasil devam ettigini ve
baz1 kisiler i¢in daha korunakli bir alan insa ederken, bu agin disinda kalanlar i¢in ise
daha farkli bir siirecin isledigi agik¢a goriilmektedir. Genel olarak resmiyet

cergevesinde baslayan iligkiler, ikili iligkilere doniistiiglinde ve Ogretim tiiyesi ve
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arastirma gorevlisi bir egitim iliskisine girdiginde daha ¢ok bir ustanin ¢irag1 egitmesi
haline doniistiigii goriilmektedir. Bu asamadan sonra ise iligkilerin belirleyicisi olan
baska etkenlerin siirece dahil oldugu, kisileri bir ideolojik ortaklik, sinifsal bir yakinlik
ya da bagka tiirden ¢ikar ortakliklari ile Kusattigi sonucunda ise bir hami-yanasma
iligkisinin iiretildigi gozler oniine serilmektedir. Kendilerinden elde edilen verilere gore
arastirma gorevlileri bu tiir iligskilere dahil olmamanin belirli tiirden sonuglari
olabilecegi gibi, bir hamiye yanasma iligkisinin de belirli ¢iktilar1 olabilecegini ifade
etmektedirler. S6z konusu karmasik iliskilerin kurulusunun gerekliliginin arastirma
gorevlileri  bakimindan gilivencesizlikle c¢ok yakin bir iligkisi  bulundugu

goriilebilmektedir.

Ornek olarak gorev béliisiimii konusundaki hakkaniyetsizlik tiim arastirma gorevlileri
icin s6z konusu olabilir. Ancak bu konudaki hakkaniyetsizlige itiraz edebilme
durumunun kendisi giivencesiz olmayla dogrudan iligkilidir. Kendisiyle miilakat yapilan
Reyhan, hocalarindan bazilarinin akademik olarak arastirma gorevlisine katki saglamak
bakimindan bir hakkaniyetsizligi temelde kurguladiklarini, aragtirma gorevlilerinin de

bu durumun farkinda olduklarini ifade etmektedir.

Simdi hakkaniyet deyince ben orada geriliyorum. Soyle ki bizim béliimde ¢ok boyle
hakkaniyetli bir durum yoktu. Simdi ben kimseye kétii bir sey demek istememekle
birlikte birkag bashk altinda toplayayim. Bir, bizde her zaman asistan goérev
dagihimi toplantilarinda hep sey konusulurdu, hocasiz girilen toplantilarda
diyeyim, hocalar bize zaten gecici gézle bakiyor ve bu yiizden seni zaten boliimiin
elemani olarak gormiiyor. Ciinkii zaten bizim iiniversitenin sikintisi nedir, biz
50/d’leri mesela diger iiniversiteler gibi 33’e ¢evriliyor ve okuldan daimi kadro
veriliyor onlara degil mi? Bizim okulda ne 50/d’liler ne OYP liler hi¢hirimiz kalici
degiliz. Oyle olunca hocamn size bakisi da gelisirse gelisir... Bazi hocalarda tabii
ki boyle bir sey yok, gelismeli o da akademisyen olacak gidecek diyen idealist
hocalar da var ama su tarz hoca da var benim giiniim kurtarilsin benim isimi
yapsin, sonra zaten gidecek bizim béliime hizmet etmeyecek ki... O yiizden bizi hep
gecici gordiikleri ile ilgili hep bir algimiz vard: zaten. Biitiin asistanlar arasinda
konusulan ortak bir seydi (Reyhan, Psikoloji, 12.09.2014).

Sorumluluklarin dagitimi konusunda ortaya ¢ikan hakkaniyetsiz bir durumda bunu
giivencesiz calisiyor olma durumuna baglamasalar da bu hakkaniyetsiz duruma itiraz
etmelerinin diger kadrolarda ¢aligan aragtirma gorevlilerine gére ¢ok daha zor oldugunu
ifade etmislerdir. Reyhan, sozlerini kadro tipleri OYP olarak anilan, Ogretim Uyesi

Yetistirme Programi g¢ergevesinde liniversitelerinde bulunan arastirma gorevlileriyle
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50/d kadrosunda bulunan arastirma gorevlileri arasinda bir karsilagtirma yaparak

surdiirmektedir:

Ikinci bashk da su, hakkaniyetli bir dagilim hicbir zaman olamadi. Ciinkii simdi
50/d’lilerin bizim senede bir sozlesmemiz uzatiliyor biliyorsunuz, her Eyliil ayinda
bizim sozlesmemiz boliimdeki ya béliim baskani... Kime soruldugunu bilmiyorum,
boliim baskamna mu? Bizim bir de asistan degerlendirmelerimiz vardi her sen
calisiginiz hocalar sizi degerlendirir, iki tic hocayla ¢alistyorsunuz ortalama.
Degerlendirmelere gore uzatilip uzatilmama sikintist var, hani sizi begenmezlerse
cat sozlesmeni bitirdim ve artik asistan degilsin deme haklar: vardr bize. Ama
OYP’ye éyle bir hakki yoktu kimsenin. Yani OYP’den atilmak icin otuz tane
sorusturma gecirmek gerekivormus. Simdi bu durumda ilk OYP basladig:
zamanlarda ben zaten 2004 'te baslamis galiba OYP, ben iki sene sonra asistan
oldum. OYP'li asistanlarimizin su tarz bir rahathg: vardi. Okula gelmez, gelmedigi
gibi boliimdeki bilgisayarint eve gotiirmiis insan taniyorum ben. Boliime zaten
gelmiyorum evden ¢alisayim diye ama bir yandan da boliim baskani bize sey
baskist yapiyor, siz devlet memurusunuz ben sabah dokuz aksam bes geliyorsam siz
de geleceksiniz baskisi yapardi. Ama OYP'liler hichir zaman bu baskidan nasibini
almazdy diyeyim. Ciinkii umurlari degildi, atamaz zaten beni diye o tarz bir
rahatliklart hep oldu. Zaten ben gidecegim, zaten ben devietin memuruyum beni
atamaz diye... O yiizden bana her zaman ig¢in sanki 50/d’lilere daha ¢ok
yiiklenilmis gibi geliyor. Hani biz hem iivey eviat gibiyiz, ¢iinkii bir garantimiz,
giivencemiz yok. Hem de daha c¢ok is yaptirryorlar sana. Ciinkii sen yapmak
zorundasin, bizim dyle bir eyvallahimiz yok (Reyhan, Psikoloji, 12.09.2014).

Kendisiyle miilakat yapilan arastirma gorevlileri, kadrolariyla iligkili olarak kendilerine
farkl1 bir davranis bigimi olusturuldugu gériisiindedir. Iliskileri kontrol etme konusunda
farkli kadroda bulunan arastirma gorevlilerine gore daha kisitlanan bir yapi ile

karsilastiklarini ifade etmislerdir.

...sanki 50/d’lilere daha farkli davraniyor gibi. Hani boliim asistanlarina
diyeyim.”® Benim icin sorun degil, bir is benim i¢cin ama onun altinda yatan neden
de acaba diye de diisiiniiyor insan. Béliim asistanlarina daha fazla is veriyor hoca.
Hani bunu kendince séyle aciklryor olabilir, iste digerleri gidecek, bunlar boliimde
kalacak. Ama hani ¢ok yiiklendigi... Yani normalde yapabileceginden daha fazla
bir iginin olmasi da kotii bir sey. Kendi ilgi alanina ya da yapman gereken seylere
vakit ayiramiyorsun. Oyle bir diizenleme, adaletli bir diizenleme ¢ok yok (Filiz,
Felsefe, 18.09.2014).

Soyle bir sey gozlemledim, simdi aklima geldi boyle dediginiz zaman. Hem de fark
olarak bahsedecegim, OYP ve 50/d arasinda. Mesela OYP’li bir arkadasim,
gidecegi yer belli, bir donem sonra buna bir rahatlik ¢oktii. Hani bu dedigim yanls
anlasilmasin, ¢ok abartti ¢iinkii, o yiizden boyle adlandirryorum. Artik hicbir ige
kosmamaya, telefonlar agmamaya, deadlinelari® ge¢ vermeye falan baslamust.

?® Filiz burada “35. madde ya da OYP ile bolim kadrosunda bulunan baska bir iiniversite adina orada
egitim goren diger arastirma gorevlilerine gore” seklinde ifade etmistir.
2" [son teslim tarihi ya da isi vaktinde yetistirmek anlaminda.]
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Kendisi boyle benim blokajli dedigim bir iliski tipine girdi hocalarla. Bagsta seydi,
masterda ilk iki yil, asistan degildi, 50/d’ye basvurdu, kabul edilmedi. Disaridan
para kazaniyordu. Ondan sonra OYP’ye girmeye karar verdi. Bu sekilde gelisti,
yani boliime boyle hem 50/d’ye alinmadigy igin, sanki birikmis bir geyi vardi,
tepkisi vardi. Béyle de ortaya ¢kt OYP ile birlikte. Zaten burada devam
etmeyecegim, is giivencem de var seklinde (Oya, Psikoloji, 06.09.2014).

Hatice, bu konuda is yiikiiniin diizenlenmesi bakimindan hakkaniyetsiz durumlarin
mevcut oldugunu, yine OYP kadrosunda bulunan arastirma gorevlileriyle karsilastirma
yaparak ifade etmistir:
O konuda en bariz soyleyebilecegim sey, hatta bu sabah serviste konusmustuk hani
diger boliimlerde durum nasil falan diye karsilastirma agisindan, simdi bizde soyle
bir sey var, sizin béliimiiniizde nasil bilmiyorum ama bizde mesela OYP’li
arkadagslara ¢ok is verilmez, onlar genelde sadece kendi islerini yaparlar. Verilse
bile zamaminda itiraz ettikleri icin artik verilmiyor durumunda. Bizde isi hemen
vapana daha fazla is verilir, bilmiyorum her béliimde belki aymi sekildedir. Hani
hocalar miimkiin oldugunca adaletli dagitim yapmaya ¢alisiyorlar ama aslinda ¢ok
adaletli bir dagilhim oldugunu soyleyemeyecegim acgik¢asi. Hani siz burada mesela
buradaki zamammizin tamamini boliim islerine derslere vesaire aywrirken yan
odadaki arkadaginiz biitiin giin kendi tez énerisiyle ilgili calisabiliyor ama oneriye
calismak sizin i¢in gece ondan on birden sonra ikiye iice kadar c¢alisarak
toparlamaya ¢alistiginiz ve yapabileceginizden aslinda ¢ok daha diisiik diizeyde

yaptiginiz bir sey oluyor. Bu agidan adaletli oldugunu séyleyemeyecegim maalesef
(Hatice, Bilgi ve Belge Yonetimi, 01.10.2014).

Is yiikiiniin, sorumluluklarin dagitimi konusunda miilakat yapilan arastirma
gorevlilerinin ortak olarak verdikleri cevap is yiikiinii diizenleyen kisinin genelde boliim
bagkan1 oldugu ve isin daha ¢ok arastirma gorevlilerinin ifadesiyle “yapana” verildigi
tizerinedir. Bu durumun bir hakkaniyetsizlik olusturdugu konusunda neredeyse
kendisiyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin tiimii hemfikir olmustur. Bu durum
aragtirma gorevliliginin ¢ok katmanli bir yapisi olmasi sebebiyle 50/d kadrosunda
calistyor olmaktan kaynakli olup olmadiginin tespiti bakimindan bir eksiklik olsa da,
calismada kendileriyle miilakat yapilan bireylerin ifadelerine biiyilk 6nem verilmesi
sebebiyle bu verilere yer verilmistir. Ote yandan yukarida belirtildigi gibi s6z konusu
durum tliim aragtirma gorevlileri i¢in mevcut olsa da dogurdugu sonuglar bakimindan
50/d kapsaminda ¢alisan arastirma gorevlilerini verilen gorevlerin reddedilmesi

bakimindan daha fazla etkilemektedir.
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Ornegin Burak ve Serife is yiikiiniin diizenlenmesi bakimindan nasil bir yol izlendigini

kisaca soOyle tarif etmislerdir:

Kapanin elinde kaliyor iste. Mutlaka orada bir seylik var, isten kurtulmak isteyen
kisiler mutlaka oluyor. Ama bu sadece bu meslegin degil her meslegin sikintisi, isi
yvapana yaptirirlar (Burak, Hukuk, 12.08.2014).

...her giin bulasigr sen yikarsan sonra kimse gelip bulasigi ben yikayayim demez.
Boyle hani bazi isler bazi insanlara yapisiyor (Serife, Heykel, 30.09.2014).

Durmus, gorev ve sorumluluklarin dagitimindaki diizeninin hakkaniyete uygun bir

diizen olmadigini ifade etmistir.

Yok, soyle... O olmaz... Niye olmaz, ¢iinkii kim iy yapiyorsa ona verilir. Ciinkii
hoca da bir an once o is olsun ister, o yiizden kim iyi yapiyorsa ona verir isi
(Durmus, Hukuk, 12.08.2014).

Siikrii ise is yiikiiniin diizenlenmesi, gorev ve sorumluluklarin dagitimi1 konusunda 50/d

kadrosunun itiraz yolunun ag¢ik olmadigini soyle dile getirmistir:

...hocalarin dedikleri seyler hep sozlii istekler ve yapmak durumundasin yani.
Yarin bir giin o senin elbet hayatinda karsina ¢ikabilir yani. Ne bileyim belki
almazsin ama tez izleme komitende, varsa ve onunla koti duruma diismek
istemedigin icin, her dedigini yapmak durumundasin. Niye, yarin bir giin
dogentligine gelir bir seye gelir, yani insanlarla takismak istemiyorsun agikgasi
hocalarla ozellikle. Yani bir yerde elbet bir yerde kesisecek yollar, paralel degiliz
yani (Siikrii, Nanoteknoloji ve Nanotip, 04.09.2014).

Benim béyle bir talebim olmamasina ragmen sen bunu yap dedi. Siz de yok
diyemiyorsunuz sonugta, sizin de eliniz mahkum bir noktada. Bu yiizden benim de
tecriibem oldu tabii ki... Kendinizi yapmak zorunda hissediyorsunuz. Ama bana
bunu ¢alistigim devlet kurumundaki bir miidiir deseydi, ben bunu yapmak zorunda
degilim, bu benim gérev ve yiikiimliiliiklerim arasinda degil derdim, yapmazdim.
Ctinkii orada kendimi yaslayabilecegim bir 657 var. Ama burada biz maalesef bu
agidan hala kendimizi ¢ok oziir diliyorum ezik hissetmek zorundayiz. Hem okulda
hem ¢alistigimiz ortamda ¢ok sevmediginiz insanlara bile sevmis gibi goriinmek
zorundasin. Hi¢ sanmiyorum ki bir arastirma gérevlisinin  bir dekanla
tartisabilecek diizeyde giiclii oldugunu. Bu tamamen hepsi bu kadronun bize vermis
oldugu eksiklikten dolayi. (Cem, Tip Egitimi, 11.09.2014).

Oya ise is ylikiinlin diizenlenmesindeki hakkaniyetsizligin bazi hocalar tarafindan fazla
gorev verilen arastirma gorevlisine olumlu olarak yansitildigini ve bu durumun aslinda

tahakkiim iligkisini baglatan sey olabilecegini dile getirmistir.
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Ciinkii mesela hocalar biliyor o ¢ok giizel ¢alisiyor, hichir sorun ¢ikarmayacak
donem boyunca falan... O zaman diger yiikiinii hi¢ umursamadan onun, sey
yapiyorlar, onu talep ediyorlar. Diger asistanlar bosta kalyyor, o fazlaca talep
edilmis oluyor. O da sikayet de ediyor bir yandan, bir yandan bazen ¢ok az hosuna
da gittigini diigtiniiyorum. Sonugta istenmek, kiymetinin, degerinin bilinmesi olarak
algiliyor bu durumu, bu kadar talep gormesini ama bir yandan da soyle bir sey
var, yani o da hocalart odiillendirmis oluyor itiraz etmeyerek. Yani tamam bunu iyi
bir sey olarak algiliyor ama sonugta birisi orada on saatlik is yiikii yaparken,
kendisi otuz saatlik... Hele de bu yil, biz 2007 de hani otuz saatlik is yiikii almak
normaldi ama simdi otuzun iizerinde aragtirma gorevlisi varken onun o kadar
saatlik is yiikii almast bana normal gelmiyor. Pozitif algilamasini da o yiizden belki
o tahakkiimiin icine sokabilir miyiz bilmiyorum. O pozitif deneyim iizerinden sey
yapmis oluyor. Bir kiginin daha iyi is yaptigi durumda onun iizerine diisiiliip, kotii
is vapanlarin kendi haline bwrakilmasi, hep hafif is yiikleriyle kalmasi, iyi is
Yapanlarin siirekli iizerine gidilmesi ve bunun olumlu bir cerceve iginde de
kabullendirilmesi gibi bir durum var benim gozledigim (Oya, Psikoloji,
16.09.2014).

Reyhan ve Cetin ise gorev dagilimi konusunda belli bir sistemin olmadigini, genellikle
islerin o an orada olan kisilere rastgele bicimde dagitildigini ve bunlara itiraz etme
durumunun kadrolariyla iligkili olarak zor oldugunu sdylemislerdir. itiraz etme

durumunun zorlugunu yasadig bir olayla 6érneklendirmislerdir.

...boliim baskant odayr arayip kimseyi bulamadiginda bahsettigim yedi kisilik
odada, tek ben varsam tamam sen gel sen yapacaksin o zaman dendigi zamanlar
da oldu. Ben orada ddev mi yapryorum, kendi dersime mi bir sey yetistiriyorum ya
da kendi isim i¢in mi ugragiyorum umuru degil. Odada bir tek seni bulursa seni
yvakaladi sana is yaptiracak. Hani biz boliimde bunlarin tartismalarim yillarca
yvasadik. Su an bile hala yasiyoruz. Hani siz sorumluluk sahibi ig yapmay: seven ya
da yapmak zorunda hisseden bir insansaniz biitiin isler zaten size ytkilir. Ben bunu
cok gordiim. Bir siirii ozel sektorde calisan arkadasim var, deviette de bir sene
tecriibem oldu. Ben her gittisim yerde Oyle olacaktim zaten. Sadece OYP 50/d
meselesi de degil sanirim, hani kimsenin hakkini yemek de istemiyorum ama siz ¢ok
calisan biriyseniz asistanlik genel olarak meslek olarak yani aragtirma gorevliligi
buna ¢ok yatkin bir sey. Hoca kimi gériiyorsa ona isi kilitliyor, bitti. Hocamn da
derdi giinii kurtarmak, iginin yapilmasi. Projektor kurulacak sumifa kimse yoksa ki
projektor kurmast gerektigini bile bile okula gelmiyorsa o asistan, sana kaliyor o
is. Ki bizim okulun binalarimi da biliyorsunuz, ii¢ bina yammizdaki amfide hoca
ders verecek, ben karda kista kosa kogsa gidip projektor kuruyorum, ne igin?
Arkadasim gelmedigi icin bana kilitleniyor o is. Biz éyle seyler ¢ok yasiyoruz
boliimde. (...)Bizim isin dogasi geregi biraz béyle. Hani o yiizden ¢ok da kadroyla
iliskilendirmek istemiyorum ama d&yle bir sikinti da var. Hani onlarin eyvallahi
olmama, bizim hani her sene sozlesme uzatilma durumu oldugu icin de olabilir bu.
Yani bilmiyorum (Reyhan, Psikoloji, 12.09.2014).

...ani bir is oldugu zaman kimi bulursa bastaki kisi, yani boliim baskani béliim
baskan yardimcisi, ona kilitleniyor yani agik¢asi. Yani boliimde o giin kim varsa,
kim ortadaysa kimi yakaladiysa ona veriyor o isi. O yiizden adaletsiz bir durum
oluyor. Ciinkii bazi isler benim tizerime tamiml degil, o isleri ben yapmak zorunda
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oluyorum. Ciinkii neden, ben o zaman okuldayim, ben ortadayim, benim isim
yokmug gibi goriiniiyor ama arka planda aslinda benim de igim var, benim de
yapmam gereken seyler var. Yukaridan bir istek geldigi zaman ashinda isini bir
kenara birakman gerekiyor, o isi yapman sana empoze ediliyor gibi bir durum
oluyor (Cetin, Elektrik Elektronik Miihendisligi, 19.09.2014).

Cetin, bu durumun 50/d kadrosunda bulunmasindan kaynakli olarak kendisi i¢in nasil

sonuglanabilecegini soyle ifade etmistir:

Ben siirekli suyuna gitmek zorunda kalrim yani boliimiimde, kendi... Bana
tammlanan islerin disindaki isi de yapmak zorunda kalacagim c¢iinkii bunu
yapmazsam boliimde kotii bir izlenim olur, benim kadromu yenilememe gibi bir
durumlari olabilir. Burada da igimi kaybetme geyi var, olasiligi var. Bu yiizden
50/d’li biri olmak, her zaman diken tizerinde duruyormus gibi bir hissiyat yaratiyor
bende (Cetin, Elektrik Elektronik Miihendisligi, 19.09.2014).

Necmi, gorev dagilimi konusundaki hakkaniyetsiz durumlara itiraz etmenin arastirma

gorevlileri i¢cin dogurabilecegi sonucu soyle ifade etmistir:

Arastirma gorevlisi olanlar agisindan da soyle bir sey var, 50/d’liyseniz 5 yil
icinde en fazla doktoranin bitmesi lazim, hoca o doktoray: bitirmeme yoniinde bir
egilime girerse ne olacak? Danisman degistir bir daha tez yazmaya ugras vesaire,
o stirenin uzayacak olmasi otomatikman sey demek, benim atamam yenilenmeyecek
ki stire uzatma diyorlar burada (¢alistigi iiniversitenin adint séyliiyor), yani yasal
olarak da onunla ilgisi olmayan bir mesele, adina siire uzatmast deniyor, benim
siirem uzatilmayacak, dolayisiyla yeni bir danisman bulacak seyi de gegtim, bu tezi
bitirmem lazim baskisi. Orada da aslinda hoca igverenlik gorevini iiniversiteyle
paylasiyor, hocanin iizerinden realize oluyor iiniversitenin isveren olarak seyi,
hocada cisimlesiyor. Ciinkii o tezin bitip bitmeyecegi hocada diigiimlenen bir
mesele (Necmi, Fizik, 08.09.2014).

Iligkilerin kurgulanismin ve giivencesiz olmaktan 6tiirii bunu siirdiirmeye ¢alismanin
kisinin karakterine de olumsuz yaniysan bir yani oldugu kendisiyle miilakat yapilan
bireylerin dile getirdigi 6énemli bir konudur. Cemile ve Vildan 50/d kadrosunda olma
durumunun iligkileri yapay hale getiren bir sey oldugunu vurgulayarak, 33/a kadrosuna
gectiginde bu durumun Kkisilerin tavirlarina yansidigma iliskin gozlemlerini de

aktarmstir:

... Hani kalacak miyim kalmayacak myyim, burada iligkiler de tabii o anlamda ¢ok
onemli. Sonugta aykir oldugunda... Hani hepimiz sonugta bir degiliz ki, kimisiyle
anlasiyorsun kimisiyle anlagamiyorsun ve bu iliskilere ister istemez yansiyor yani.
Ne diyorsun ki burada ¢ok samimiyetsiz bir sey bence. Ciinkii hani ne yapryorsun
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hani 33/a’ya ge¢mek istiyorsun buna karar veriyorsun ama ister istemez, aa su
hocayla arami iyi tutmam gerekiyor, iste ne bileyim sununla da aram iyi olsa fena
olmaz. Bu sekilde kurguluyorsun ister istemez, bu da e ne oluyor iliskilerin yapay
olmasina sebep oluyor. Bir yerde senin de camin sikilyyor, neden boyle diye kendini
sorguluyorsun bir noktadan sonra. E ister istemez bu sorgulamalari yaparken e
arastirmalarini etkiliyor bu da. Cok zor ilerleyen bir siire¢ bence. ... Onun disinda
kendi arkadaslarimiz agisindan 33/a’ya ge¢mis ya da 50/d olan arkadaglarimizin
bazi seylerine bakiyoruz. Onlarda da birtakim tavir degisiklikleri oluyor maalesef
hani sey gibi diisiiniin hani bu 50/d’de biz boyle gecgici titriyoruz ya hani
korkuyoruz ya devam edecek miyiz kalacak myyiz ama 33/a’ya gegince bir relax bir
tavirlara yansiyan birtakim seyleri az ¢ok sezinliyorum. Birebir yasadigim bir sey
yok ama kendi sezgilerimden yola ¢ikarak béyle bir seyleri hissediyorum agikgast.
Bu da hos olmayan bir durum yani (Cemile, Heykel, 29.09.2014).

Yani seyi diigiiniiyorum bu 50/d siirecinin insanlar: yavas yavas doniistiirdiigiinii ve
yani aslinda olmak istemedigi bir seye sokup, ondan sonra bu yilar gegiyor artik
hocalarin arkasinda kosmak... Olmadigin gibi bir insan oluyorsun ve o iistiinde
artik sey yerlesmis oluyor. Uzun siiredir burada asistanlik yapanlar var mesela,
gozlemledigimiz sey o. Yani aslinda aklinda baska bir sey var ama artik onu ifade
edemiyor. Ya soyle aslinda farkl bir sey var ama artik onu ifade edemiyor. Hani
kadromu alayim ondan sonra diye... Yani insamn kisiligi de yok oluyor bence. Cok
rezil bireyler olusuyor ve yani insanlarin kendini ifade etmesi geriledigi gibi yani
mesela yeni bir sey yapmak istiyorsunuz, yani Ozgiin diigiinceler ortadan
kayboluyor bu sefer de ve bikkinlik da basliyor hicbir sey yapamaz hale geliyor
insanlar (Vildan, Heykel, 29.09.2014).

4.3.1. Genel Olarak “Resmiyet”

Kendisiyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerine dogrudan boéliimlerinde hocalarla ve
danigmanlariyla iligki kurus bigimlerinin nasil oldugu soruldugunda yiizeysel olarak
bilgi vermeyi tercih ettikleri goriilmiistiir. Genelde mesafeli ve resmi olarak
tanimladiklari iligkilerin, belli 6rneklerde hiyerarsiyi de agikca belli eden bigimler aldigi

gorilmektedir.

Acikcast hocalarla ¢ok fazla iliskimiz yok bizim. Bdyle mesafeliyiz, hani biz
lisanstayken nasilsak yani bir tik isti, iki tik iistii seklinde. Biraz daha hani
muhabbet ediyorsun, gordiigiin zaman selamlastyorsun, nasilsin iyi misin diye
soruyorsun ama hani 6yle sosyal bir paylasim yok. Boyle bir arkadas degilsin. Bize
hep lisansta sey derlerdi ilk geldigimizde, buradan dort sene sonra mezun
oldugunuzda meslektas olacagiz, arkadas olacagiz derlerdi ama biz ayni béliimde
calismamiza ragmen bir arkadashk yok. Danmismanmimla olan iliskim daha ¢ok
akademik iizerine, resmi bir iliskim var (Cetin, Elektrik Elektronik Miihendisligi,
19.09.2014).

Ben genelde hocalarla arama mesafeli sey yaparim. Yani hocalarla fazla yiiz goz
olmayt istemem yani. Kendi danisman hocamla tabii ki biraz daha seyim, rahat
yani aram ve sey nasil diyeyim... Séyle bir avantaji var, danisman hocam geng bir
adam yani hani biraz daha kafa yapimiz uyuyor yani birbirine. Dolayisiyla yani
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bizim iliskimiz gayet iyi onunla ama oyle bir nasil diyeyim yani ¢ok da lacka bir
iliskimiz yok yani. Hani yine belirli bir mesafede bir iliskimiz var (Umit, Elektrik
Elektronik Miihendisligi, 23.09.2014).

Seydir biraz resmidir, yani bu hoca tarafindan éyledir. Biraz uzaklardir ve boyle
sanki yakin olursa sémiiriiye agik olacakmis gibi falan ama... Benim mesela
donemimdeki arkadaslar bunu somiirecek insanlar degildi ama genelde oyle
(Ceylan, Psikoloji, 22.09.2014).

Reyhan, hocalarla resmiyet c¢ergevesinde olan iliskinin hiyerarsik bir bi¢ime
doniistiigiinti boliimlerinde bulunan tuvaletin kullanimi1 konusunda yasadiklar1 bir 6rnek
olay ile tarif etmistir.
Hatta bazi hocalarin ¢ok aristokrat takilip ¢ok béyle yukaridan baktgiyla ilgili
seyler de var bizim boliimde. Ben sey demis hocamizi biliyorum ya, kadin... Simdi
hoca tarafinda ayri tuvalet var, bizim asistan ve égrencilerin girdigi ayri tuvalet
var. Onlarin tuvaleti tadilattan gegerken, bizim kapimin oniinden gegiyor kadin,
bizim de gittigimiz tuvalete gidiyor. Kadin sey diyor, arkadasim soyliiyor bunu
bana, o da asistan, ah biz de avam takimina karistik diyor. Ne demek avam
takimina karistik? Ben saka yapmistir herhalde filan diyorum hani. Yani béyle

hocalar da var, ¢cok burjuva... Kiiciik burjuva takilan diyeyim (Reyhan, Psikoloji,
12.09.2014).

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlileri bolimdeki Ogretim iiyeleri ve
kendileri arasinda bir meslektas iliskisi kurulamadigini siklikla ifade etmislerdir. Ancak
Rosovsky bu tiir bir iliskinin yanlis oldugunu belirtmis, akademik bdliimlerin
danigmanlarin ya da meslektaslik gorevini ciddiyetle yerine getirecek kidemli 6gretim
tyelerinin katkilariyla, genclere ayni toplulugun bir tyesi olduklari duygusunu
vermeleri gerektigini vurgulamistir. Ona gore kidemsiz 6gretim elemanlari kimsenin
yardimcist degildirler ve onlara gelip gecici ziyaretgiler gibi degil, birlikte ¢alisilan
meslektaslar olarak davranilmalidir. lyi bir akademik béliim destekleyici, yol gdsterici

ve besleyici bir aileye benzemelidir (2011, s. 182).

4.3.2. Usta Cirak iliskisi
Kendisiyle miilakat yapilan bireylere iligkiler ile alakali daha derinlikli sorular
yoneltilmesi iizerine, resmiyet ile baslayan iligki bi¢iminin zamanla bir egitim iligkisine

dogru evrilerek usta cirak iliskisine doniistigli ifade edilmistir. Birebir iliski
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bicimlerinin farkli sekiller aldig1 bir merdivenin ilk basamagini usta ¢irak iligkisinin

olusturdugunu gérmek eldeki veriler bakimindan zor olmamustir.

Bence bu tam manasiyla bir usta ¢irak iliskisi. Yani ustamin ¢iragi nasil egitmek
istedigi, onu nasil goreviendirmek istedigiyle alakali bir durum (Tarik, Hukuk,
12.08.2014).

...diyelim ki bir tanesinin atolyede hocasi, sonra onun tez danismani, sonra bilmem
ne oluyor ya, o hep o atélyedeki kiiciik 6grenci olarak kalyor. Oyle bir sorun var.
Yani bu biraz fazlaca sey yapilnug, bir usta ¢irak iliskisi seklinde gidiyor. Yani
diistindiigiinii soylemeyebiliyor mesela hocasina, ¢iinkii o hala hocast gibi bir sey.
Evet, bir tiir hocasimin sonsuza kadar hoca olmasi, kendi hoca oldugunda bile.
Saygisizliktan bahsetmiyorum da farkli bir sey diisiiniirken bile soylememekten
bahsediyorum. Oyle bir sorun var bence (Serife, Heykel, 30.09.2014).

Bu beni ¢ok sasirtmistt mesela. Ben hi¢ boyle beklemiyordum agik¢ast, ¢iinkii hani
dedigim gibi ikinci siniftan beri hep boyle hocalart da gozlemleyip, asistanlart da
gozlemleyip kendimi hazwr hissediyordum ama hi¢ oyle degilmis. Hani égrenciyken
alt katta yasananlarla iste asistan olduktan sonra iiste ¢iktigim zaman... Tamamen
iste bu hoca benim favorim, ¢ok seviyorum ben de asistan oldugum zaman onun
gibi olacagim dedigim insanlar beni c¢ok c¢ok sasirttlar. Ilk ii¢c ay buna uyum
stireciyle gecirdim. Hi¢ benimseyemedim zaten ¢alisma yerimi. Yani okulum ayni,
insanlar ayni, ben ayniyum, her sey ayni ama tutumlar iliskiler birden degisti.
Hatta séyle, ben yiiksek lisansa basladiktan ii¢ ay sonra asistanlik geldigi icin o ii¢
aylik siire¢ icerisindeki yiiksek lisans 6grencisiyken simdi asistanlik arasinda ¢ok
fark gordiim. Lisanstan sonra yiiksek lisans Ogrencisivken daha iyi
davranyorlardi, daha iyi konusuyorlardi, birey oldugunuzun farkina varmiglard.
Ama asistanken sanki lisans ogrencisinden daha bir diisiik seviyede yaklasimlarda
bulunuldu. Genel olarak boyle, hani sadece bu benim fikrim de degil, ortak bir
kani. Ast iist iliskisi var ¢ok gozle gériiliir bir sekilde. Bu da beni sasirtmisti
agikeasi. Ben herkese esit mesafede davranmaya ¢alisiyorum. Evet damgmanim
tabii ki danismanim oldugu icin onunla bazi noktalarda daha samimiyiz ama hig
taraf ya da sey falan degilim. Miimkiin oldugunca kapimi kapatip kendi kendime
vakit gecirivorum. Iste calismalarima devam ediyorum ama yaptigim is geregi
hocalarla siirekli iletisimde bulundugum icin herkese esit mesafede aynmi giiler
yiizle aymi tatl dille iglerimi yiiriitmeye ¢alistyorum (Cigek, Aile ve Tiiketici
Bilimleri, 01.10.2014).

Iliskinin seyrini belirleyen en &nemli unsurlardan birinin ise meslektas iliskisinin
kurulamamasi oldugunu ifade eden Siikrii ve Oznur, 6grenci olma durumunun kariyer
boyunca devam ettigini ifade etmislerdir. Oznur, dgretim iiyelerinin iliskinin seyrini
belirleyen taraf oldugunu ifade ederken, hocalarin izin verdigi kadar mesafe
kurulabildigini, aksi takdirde hiyerarsik iliskinin hemen goriiniir bir hal aldigimn
tecriibelerinden hareketle aktarmistir. Filiz ise bu hiyerarsiyi bir askeri diizene
benzeterek, bu durumun hocalar bakimindan da “kalitsal” bir yani oldugunu

vurgulamaistir.
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Yani bir meslektas oldugunu hicbir zaman hissedemiyorsun yani. Ben su anda
mesela doktorami bitirmek iizereyim, ben bir¢cok insanla meslektas olma yolunda
ilerliyorum ama highir zaman meslektas oldugun hissini... Her zaman ogrenci gibi
hissediyorsun bir kere. Bu iki kere iki dért. Sen burada yardimct dogent de olsan
her zaman 6grencisin onlarin goziinde. Yani ¢iinkii belli siireglerde onlar seni takip
etmigler, 6grenciligini gérmiisler, hep oradan gidiyorsun yani. Dolayisiyla hep el
pencge divan bir sekilde olman gerekiyor ki benim éyle bir seyim tavrim yok ama
yapabilene yapiyorlar yani (Siikrii, Nanoteknoloji ve Nanotip, 04.09.2014).

Birer yillik kontenjanlart kullamp gittik seylere, Erasmus’la... Oradaki seylerle
master doktora ogrencileri ya da arastirma goreviileriyle oradaki boliim
baskanlarimn ya da hocalarin kurdugu iliskiyle Tiirkiye'deki farkli. Orada
gercekten esit, tam bir meslektas iliskisi oldugunu gormiistiim. Bu ¢ok hos bir
seydi. Simdi bizim béliimde arada bir yerde oldugunu soyleyebilirim. Yani tam
esitsiz bir iligki degildi, tam bir hiyerarsi yoktu ama yine de arastirma gérevlisisin.
Iste yiiriitiilmesi gereken idari gorevler var, bunlar paylastiriliyor, yapiyorsun. ...
Iste hani eger iligkiler biraz bozulacak gibi olursa bazen hani hocalarin da
hocaligini hatirlattigi olmuyor degildi (Oznur, Felsefe, 20.09.2014).

Askeri diizen. Yani genelde oyle hani ¢cogunlukla 6yle. Benim kendi danismanimla
oyleydi mesela. Ya hani zaten o kendi arastirma goreviiligi doneminde birtakim
seyler yasamis ne oldugunu bilmiyorum. Hani benden de o tarz seylere uymami
istiyor (Filiz, Felsefe, 18.09.2014).

4.3.3. ideolojik Birliktelik-Cikar Birlikteligine Déniisiim

Kendileriyle miilakat yapilan bireyler 6gretim iiyeleri ve arastirma gorevlileri arasindaki
iligkileri resmiyet cergevesinden c¢ikaran bazi durumlarin s6z konusu oldugunu ifade
etmislerdir. Bunlar kurulan her iliskinin tekligi bakimindan cesitlilik gdsterse de en
temelde kisileri bir ustanin ¢iragr egitmesinin Otesinde bir yere gotiiren seylerin

ideolojik bir birliktelik ya da ¢ikar birlikteligi oldugu goriilmektedir.

... mesele tamamen bence su sekilde belirleniyor; bir ¢tkar ortakligi algisi, mesela
burada (¢aligtigi iiniversitenin adimi soyliiyor) daha yaygin. Yani insanlar
birbirlerine, bu algiya sahip olan ogretim iiyelerinin de onemli bir kismi belki
bigimsel olarak kotii davranmiyorlardir asistanlarina ama iliski bicimi, iliskinin
kendisi ¢ok biiyiik oranda buradan belirleniyor ve bunun kendisi zaten bir sorun
bence. Cikar ortakhigindan kastim su, bilimsel arastirma kolektif bir is, asistan ne
kadar yeni yetigiyor olursa olsun, hocanin belli bir tempoda arastirma yapabilmesi
ve yaywmlayabilmesi i¢in, yayin kritik bir sey, belli sayida doktora 6grencisine
ihtiyact var ya da master ogrencisine ihtiyact var. Onlarin olmast lazim etrafinda,
va da bir sekilde onun muadili olan... Ki o ¢ok zor Tiirkiye de ¢ok yaygin olan bir
sey degil, post-doc uygulamasi, dolayisiyla hocamn mutlaka birka¢ tane en az
lisansiistii 6grencisi olmasi lazim ki beraber ¢alissin onlarla ve belli bir tempoda
yayin yapabilsin. Bu neyi gerektiriyor, sunu gerektiriyor yani en iyi ihtimalle hoca
diyor ki; tamam, bu arkadasin rahat ¢alismasi lazim, ¢iinkii biz beraber yayin
yapacagiz, bana yarvyor, ona da yariyor. O zaman niye yapmayalim? Niye makale
yazmayalim, bana da puan ona da puan. Yayin destegi veriliyor, ben de alacagim 0
da alacak. Cok mantikli ve rasyonel bir sey, makale yazmak. Dolayisiyla buradaki
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(calistigy iiniversitenin adini soyliiyor) iliskilerin temel belirlenimi aslinda bayagi
bayagi boyle bir iiretim iliskisinin kendi rasyonalitesi belirliyor. Meta iiretiyoruz
beraber ve ikimiz de ondan yararlamiyoruz, e bunu niye yavaslatalim, niye
aksatalim? Niye yapamayalim hani... Neden baska seylere zaman ayiralim mesela,
bunun gibi. Soyleyebilecegim temel seyim odur (Necmi, Fizik, 08.09.2014).

Mesela bazi hocalardan yaptigin hocalardan yaptigin is karsiiginda tesekkiir
ederim, iyi olmus, kotii olmug gibi bu geri doniigii bile alamayabilirsin zaman
zaman. Bu tarz sikintilar yasaniyor ama ideolojik olarak kendilerine yakin
gordiikleriyle de inanilmaz kuvvetli bir iletisimleri var. Bu soylediklerimin hi¢cbiri
onlarda gergeklesmiyor. Onlarla konugsan belki inanilmaz tatl adamlar, ¢ok iyi
iletisimimiz var, §oyle goriisiiyoruz, béyle goriisiiyoruz olabilir. Biraz da kisiye
gore ayrimcilik yapryorlar yani (Ceyda, Hukuk, 08.09.2014).

4.3.4. Hami-Yanasma Iliskisi

Bu ideolojik ortaklik bir himaye iliskisine doniismekte ve giiclii olarak tarif edilebilecek
Ogretim iiyesi hocanin ya da damigsmanin “hami’ye, arastirma gorevlisinin de

“yanasma’’ya doniistiigi bir hal almaktadir.

Kendileriyle miilakat yapilan bireyler bunun gesitli bigimlerde belki basit giindelik
iligkilerle baglayip zamanla bir ag bi¢imini aldigin1 ve bu ¢ikar ortakligi meselesinden
kaynakli olarak da karsilikli olarak siirdiiriildiigiinti ifade etmislerdir. Bu durumun da

bir bagimlilik durumunu ortaya ¢ikardigi sdylenebilir.

Pelin, kendi boliimiinde o iliskiler agmin kurulus bigimini kendi tecriibeleriyle soyle

aktarmaktadir:

Starbucks kahvesini gotiiriirsen, iligkini kuruyorsun. Ben hep bulundugum yerden
bir adim ileriye gitmek istemedim. Hocalarla olan iliskilerimde bulundugum
konumu hep korumak istedim. O arkadaglarin iligkilerini de bilimsellikten uzak bir
bigimde gordiigiim zaman da ben zaten dyle olamazdim. Kahve yapip
gotiriiyorlardl, disarya yemege gotiiriiyorlardl bu sekilde bir iligki kuruyorlard.
Ben daha uzak duruyordum bunlardan. Giindelik paylasimlardan uzak duruyordum
ama mesela daha yeni asistandim 2007 de, dogent olan bir hocam ve su an bizim
boliimde ¢alismayan bir hocam o zaman 6gretim gorevlisiydi. Bir hoca geliyor ve o
hocanin dogum giinii oldugunu séyliiyor baska insanlara. Iste, Ebru dogum giinii
var gelir misin, Ayse gelir misin falan... Ben kdsede oturuyorum, beni es gegiyor.
Ben orada cagirilmiyyorum. Ben séyle diigiiniiyordum hep, evet beni cagirmak
zorunda degiller ama éyle bir ortamda ben olsam o kisileri alir bagka bir yerde
soylerim. Cagirmayacagim insanin yaninda ‘“biz parti yapiyoruz gelir misin”
demem. O zaman ¢ok daha deneyimsizdim, ¢ok toydum. O zaman kirilmigtim ama
simdi tiziilmem bile. Ama iste bunlar birikince insan ister istemez o hocalara karsi
durusunu daha dik yapmak durumunda kalyyor. Paylasamiyorsun bazi seyleri.
Clinkii gegmisinde sen ¢agirimadigint goriiyorsun bir ortama veya iste toplantida
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sana séylenen bir sézii hatirliyorsun ve o simirt gecemiyorsun (Pelin, Okuléncesi
Egitimi, 13.08.2014).

..ya hi¢ kisisel iliski kuramam, hocalarla boyle fazla muhabbete girmiyorum
hi¢bir zaman, hep profesyonel diizeyde kaliyor. Kimsenin kigisel hayati ile ilgili
detayr sormam, kendiminkini de anlatmam. Zaten adim boyle ketuma falan ¢ikti
boliimde, hi¢ konusmuyor sey yapmiyor diye... Dolayisiyla herkesle iliskim belli bir
stmirda kalyyor ama bazi asistanlar var, hocalarla iligkileri ¢ok samimi, evine
mangala bile gidebiliyor, ¢ocuguna bakabiliyor, ders verebiliyor bir giin bulusuyor
hafta sonu. Bu kadar ileriye gdtiirebilenler oluyor, onlar mesela bir proje
oldugunda ilk o c¢agriliyor. Ek is firsati ona dogmus oluyor, hani siz geride
Kalyyorsunuz, akla gelmiyorsunuz (Oya, Psikoloji, 06.09.2014).

Ote yandan ortaya c¢ikan bir hami-yanasma iliskisinin onemli bir belirleyicisinin de
hocalar aras1 anlagsmazliklar, kamplagmalar oldugu ve bu durumun baska hami-yanasma
iligkisini de ortaya ¢ikardig ifade edilmistir.

Mesela benim igin, ben hocalara yakin olmadigim icin ortada durmaya ¢alisirken

ister istemez bir hoca da sana sahip ¢ikmaya ¢alisiyor. O hocadan sen ayrimcilik

goriince baska bir hoca seni himayesine aliyor (Pelin, Okuloncesi Egitimi,
13.08.2014).

4.3.5. Hami-Yanasma lliskisinin Ciktis1 Olarak “Canta Tasima”

Kurulan bir iligki bi¢iminin ¢iktis1 olarak gorebilecegimiz “canta tasima” kavrami
miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin en sik soz ettikleri kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Canta tasima kavramiyla kastedilen hocanin gilindelik islerini yapmakla
baslayip onlar adina fiziksel, toplumsal veya cinsel emek saglamaya kadar ulasan genis
bir somiirli iligkisidir. Ayrica arastirma gorevlilerinin ifade ettigi haliyle bu agin
igerisindeki iliskinin siirdiiriilmesi kiginin kadroda ne kadar kalacagiyla ilgili bir sonucu
da dogurmaktadir. Bu da giivencesizlik meselesinin bir sonucu olarak karsimiza
cikmaktadir. Kisi kadrosunda ne kadar siireyle kalacagi konusundaki belirsizligi igine

girdigi iliskiler agiyla asma yoluna gitmektedir.

Ornek olarak Necmi, hoca ve arastirma gorevlisi arasinda kurulan ideolojik birlikteligin
ya da ¢ikar birlikteliginin iiretim iliskisi etrafinda saglanan rasyonalitesinden ¢ikmamasi
icin higbir sebep olmadigini ifade ederek, bu ¢ikisin arastirma gorevlisi bakimindan
olumlu sonuglar dogurmadigini ifade etmektedir. Iliskinin rasyonellik disina tasinmasi

yanasma konumunda olan ve hamiye borclu olan arastirma gorevlisinin hoca adina
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emek saglamasina yonelik islerde kendisini gostermektedir. Kemal ise bu durumun

kaniksanmis bir sey oldugunu arastirma gorevlisi oldugunda 6grendigini anlatmistir.

Vaziyet ¢ok da yaygin, yani ben ilk iste iiniversiteye geldigim yillarda falan, ¢anta
tasima diye bir kavram vardi, onunla ifade edilirdi. Asistan hocanmn ¢antasini bile
tasir, ¢canta tasima aslinda orada biitiin ayak islerini yapmaya, ne bileyim iste yeri
geldiginde, hocamn evinin elektrik faturasim yatirmaya gitmeye falan varan, evine
gidip kiitiiphane diizenlemeye varan seylerden bahsediliyor. Boyle seylerin burada
da (¢alistigy iiniversitenin adini séyliiyor) mesela érneklerinin oldugunu biliyorum.

Hocanmn evine gidip kiitiiphane diizenlemesine yardim etme mesela (Necmi, Fizik,
08.09.2014).

...ilk basta arastirma gorevlisi oldugum zaman bir arkadasim bana hocanin
cantacist mi oldun demisti. Bu bana ¢ok ilging gelmisti, niye béyle bir sey dedi ki
falan ne alaka diye diisiinmiistiim. Ciinkii... Sonra tabii konusunca anladim ki onun
cevresindeki arkadaslart ya da gordiigii insanlar arastirma gorevlisi olanlar
hocalarin ayak islerini yapma, iste getir gotir igleri, ¢ok vasifsiz ya da nedir
onlarin vasiflarimin altinda kalan islerle mesgul edilme, ugrastiriima gibi seyler
yapyorlarmis (Kemal, Elektrik Elektronik Miihendisligi, 18.09.2014).

Feyza, arastirma gorevlileri i¢in boliimiin hocasi ya da danigmani bakimindan bu tiir bir
emek saglamanin, gilivencesizligi agmak bakimindan bir c¢are olabilecegini ifade
etmistir. Ona gore kisi ne kadar ¢abalarsa ¢abalasin kadro ya da daha iyi bir egitim i¢in
hocanin referansi ¢ok 6nemlidir. Bunun i¢in de bazi hocalarin aragtirma gorevlilerine
cesitli igleri rahatlikla yaptirabildigini ifade etmistir.
... bir sekilde her ne istiyorsaniz isteyin o kiginin orada tamdig1 biriyle kontaga
gecip, ben bu dgrenciyi bilirim, bu égrenci iyidir bunu alin demesi gerekiyor. O
yiizden de eger taniyor, biliyor, ¢cevresi genisse birinin, size yardim etme olasilig
da yiiksektir. ... Hi¢ tamimadigi ogrenciyi birkag tane isini yaptirip ondan sonra
tamdigr insami arayip alim bunu demesi... Maillerini yazdiryyor, masasini
toplattiriyor, ondan sonra Amerika’ya éneriyor. Ciinkii orada ogrencisi var, hoca

olmus, al bunu diyor, bir sekilde gidiyor o insan. Ciinkii tamdigi oldugu icin,
referans oldugu icin (Feyza, Insaat Miihendisligi, 28.08.2014).

Stikrii, kurulan iliskinin devamliligin1 saglamanin ve verilen isleri yapmanin kadro
devamliligint saglamak bakimindan énemli oldugunu vurgulamis, yapmayanlarin agin
disinda kaldigin1 ve hocalarin “kuzu” diye tabir ettigi kisileri kadroya almayi tercih
ettiklerini ifade etmistir.

Hocanin ¢cocugunu baska bir yere birakmak arabayla, araban varsa bir sey almaya

sen gidersin siirekli... Yani o tarz seylerle daha ¢ok karsilasiliyor. Bulundugun
yerde tutunabilmen igin zaten bir kere hocalarin her dedigini yapman gerekiyor.
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Bir de ¢ikintilik oluyor mesela. Bir seyi, kendi hakkin olan bir seyi yapmama
istegin orada bir sey oluyor. Sen bir ¢ikintilik yapmis oluyorsun, sistemin digina
ctkmis oluyorsun. Sistemin digina ¢ikinca da bunlar hocalarin hosuna gitmiyor. Bu
cocuk boyle, ileride sorun yaratabilir, bu kalmasin bir an dnce gitsin. Master: ya
da doktorasi bitsin bir an once gitsin. Bu sekilde isliyor, boyle her zaman bir kuzu
olmak diye bir alg: var. Kuzu olmak durumundasin (Sikri, Nanoteknoloji ve
Nanotip, 04.09.2014).

Oya ve Filiz bu iliski agina dahil olmadigi igin disarida birakildiklarini hissettiklerini
ifade etmisler; hatta Oya bu durumla ilgili bir donem kendisini sorguladigini ve

sucladigini belirtmistir:

Baska hayallerle girince birden bire iste asistan olarak kabul edilince hani
arastirma gorevliligi hayaliyle, baska isler hayal ederken onlar gelince, iste mutsuz
oldugum, somurttugum sey yaptigim ¢ok oldu. Mesela buna sey diyenler ¢oktur,
katlanacaksin yapacaksin hani bir kopriiyii gecene kadar laptop c¢antast da
tasiyacaksin, kahve de karistiracaksin falan filan... Hani bazilart bunu kabul
ediyor, ben o dénem kabul etmedim, sonra bir donem kabul etmedigim icin kendimi
su¢lu buldum. Ciinkii iste dedigim gibi, yurtdisina gidenlerin ¢agirilmast olay
vardi ya, ben acaba hep somurttugum igin mi bir seye ¢cagirilmadim, begenilmedim
filan... (Oya, Psikoloji, 06.09.2014).

...mesela her sabah gidip hocaya hocam nasisin iyi misin diye muhabbet etmek
istemiyorum. Hani ben boyle seyleri sevmiyorum. Arkadaslarim var zaten. Ama

bunlart yapmadigim i¢in kotii bir muamele gordiigiime inanyorum (Filiz, Felsefe,
18.09.2014).

Gorz’un (2001, s.80-81) ifade ettigi giiniimiizde bir ise sahip olmanin ya da sahip
olunan isi elde tutma ugruna her tiirlii tavize, boyun egmeye hazir olunmasi
gerekliliginin bir yansimasini da arastirma gorevlilerinin iliskiler aginin ¢iktis1 olarak

meydana geldigi goriilmektedir.

4.3.6. Hedef: Hizh ilerlemek

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlileri ideolojik ortaklik ya da c¢ikar
ortakligiyla olusan iliskiler aginda bulunmanin arastirma gorevlileri agisindan en 6nemli

faydasinin hizli ilerlemek oldugunu ifade etmislerdir.

Yani iliski kurmak icin, kahve gotiirme, Tiirk kahvesi yapip gétiirme, odalarinda
sohbet tarzinda seyler oluyor. Ama tabii ki bunu biliyorum, ilerlemek icin o
cemberin iginden ¢ikamiyorlar. Ciinkii seyi biliyorlar, eger o hocamn ¢cemberinde
olursan ilerlersin ama tek basinaysan bu ¢ok daha zor olur. Bunun farkina
vardiklart igin her zaman o hocanin ¢emberinde olmayt kabul edip, onunla beraber
bir yol izlemeye devam ettiler Diyebilecegim, makaleye ismini yaziyorsa hoca,
belki de ¢alismanmustir ya da c¢alisiyordur o makalede, eminim hoca bir sey
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istediginde zaten o asistan onu yapiyordur. Bu ister akademik olsun ister akademik
olmasin, yapmak zorundadir. Ciinkii eger hayw derse bir sonrakinde onu
almayacagim biliyordur (Pelin, Okuloncesi Egitimi, 13.08.2014).

Ha ilerlemek icin bunun yapimasi: gerekli mi diye sorarsan, hizli ilerlemek icin
evet. Yani hani yapanlarin nasu ilerledigini goriiyorum ¢iinkii. Yani goyle
soyleyeyim iste hani tamdik ogrenciye soru vermekten, iste bilirkigi raporunu onun
istedigi gibi yazmaktan ya da ne bileyim okudugu kagitta ogrencinin adini alip da
ona bir yerden arti on puan eklemekten tut, iste kizini okuldan almak, efendime
soyleyeyim... Benim mesela eski erkek arkadasim insaat fakiiltesinde ¢alisyyordu,
hocasimin kizina balo kiyafeti bakiyordu mesela. Sagma sapan seyler, bunu yapan
adamlar var, yok degil. Ama hani yani ben yapmam. Yapmazsan ilerlemezsin diye
bir sey yok. Mutlaka ilerlersin bir sekilde ama hani o adam alti yilda maksimum
yiiksek lisans doktorayt bitirirken benim yiiksek lisansi bitirmem ti¢ buguk yil aldl.
BU tarz sikintilart yasiyorsun ama hani yani bunu kefeye koymak lazim, kisiye gore
degisir. Bunu yapani da ben yargilayamam ciinkii adam kar fayda marjina
bakiyordur, e iyi ya giizel benden de bir sey gétiirmiiyor diyordur yapiyordur
(Ceyda, Hukuk, 08.09.2014).

4.3.7. Sonu¢: Adam Kayirma-Ayrimeihk

Kendileriyle miilakat yapilan aragtirma goérevlileri hocalar ya da danigmanlarla kurulan
ilisgki aglarinin  bir c¢iktist olarak ayrimcilik ya da adam kayirma olarak
adlandirilabilecek hakkaniyetsiz bir diizen olustugunu ifade etmektedirler. Hatta
kendilerinin giivencesizligi daha gerilimli yasamalarinin sebebinin de o iligkiler agina

girememelerinden kaynakli olabilecegini ifade etmislerdir.

Evet, oyle bir seyler de var. Belirli ¢ikar iliskileriyle baglantili belki. Evet akademi
de oyle seyler de var. Hani benim basima hi¢ gelmedi, ben hi¢bir zaman
korunmadim, kollanmadim ama o6yle seyler goriiyorum. Hani ben mesela kendi
hakkim icin miicadele ettim. Kendimle karsilagtirmali anlatim ve hep béyle bir
engelle karsilagarak miicadele ettim. Bir anlamda belki ¢cok postmodern bir sey
olacak ama sansim yaver gitti. Yani rastlantisal seyler de bana yardimci oldu.
Hani o6yle seyler olmasaydi ilisigim kesilebilirdi. Hi¢ kimse yamimda degildi o
anlamda. Ama bazi insanlarin isleri mesela ¢ok daha rahat oluyor. Kadrosu
hocalar tarafindan isteniyor, iste sonra gidiyor dekanliga kadro geldi mi kontrol
ediyor, ne durumda diye kontrol ediyor. Hani béyle seyleri goriiyorum. Ama ben de
hi¢ oyle bir sey olmadi. Ben her seferinde kendim gittim. Ben bunlart hep yasadim
ama oyle olmayanlar, bu tarz daha rahat isleri ilerleyenler var. Neden oldugunu
cok bilmiyorum. Hani belki birtakim ailevi iliskileri vardwr, birtakim ¢ikar iligkileri
vardir. Yani hani daha iyidir belki bilmiyorum (Filiz, Felsefe, 18.09.2014).

...soyleyebilecegim sey, burada ciddi anlamda bir ahbap dost iliskisinin oldugu...
Bu adam iilkiiciiyse mesela en basitinden sinav gorevinde herkese on bes
yazulirken, ona ii¢ yazilir. Kdgit okuyoruz, asistanlarin hepsi okuyor yani her
tiniversitede, boyle bir sey yok yani hani okumuyorum diyen de yalan soyliiyor.
Hepsinde mesela adam en basit sorulart alir ya da okumaz, sen okursun.
(tiniversitenin adint soyliiyor) ézelinde bu hani ideolojik goriisiin ciddi anlamda
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etkisi var. Hani biraz farkl oldugunda ya da biraz onlardan uzak oldugunda ya
hani kendine c¢ok giiveniyorsan ve ayaklarinin iizerinde durabiliyorsan deli
damgast yiyorsun ya da seni eziyorlar bir sekilde bezdiriyorlar. Hani onun diginda
bana karsi genel tavirlart soyleydi, ha bu delidir yapacak bir sey yok deyip
gegiyorlardl yani. Hani o anlamda hukuk ozelinde ciddi anlamda ideolojik olarak
bir koruma var. Ideolojik olarak ya da yap: olarak kendilerine yakin gordiikleri
asistanlart kotiiye karst kollama ozellikleri ¢ok fazla. Mesela atiyorum asistan
sinav gozetmenligine gelmiyor, dersin hocasi tutanak tutuyor, o tutanak siimen alti
ediliyor gibi. Hani yani bu tarz seylerle ¢ok karsilastim ii¢ yil boyunca (Ceyda,
Hukuk, 08.09.2014).

Mesela su oluyor kongreler, yani kongreler demeyeyim de biz egitimci oldugumuz
icin UNICEF’in veya MEB’in diizenledigi biiyiik toplantilar oluyor. Genellikle de
hocalar profesor oldugu igin yazilir isimleri ve baktigimizda hocalarin onerdigi
asistanlar kendilerine yakin olan asistanlardi. Biz olmayiz, yani ben hi¢bir zaman
olmadim. Oyle toplantilara hocayla beraber gitmek... Ciinkii beni tercih etmedi,
kendi asistanlarin tercih etti (Pelin, Okul Oncesi Egitimi, 13.08.2014).

Koruma evet, birkac tanesinde var. Ozellikle kendi ogrencisi olan asistanlara
bayagi iltimas geciliyor bazen. O da belki kendi sosyal iliskilerinde c¢ok iyi
olduklar: igin ona giiveni, onu ¢ocugu gibi goriip koruma ihtiyaci duymasindan
kaynakly olabilir. Az da olsa séyle, mesela bir ig yapilacaksa ona yaptirmiyor ya da
hani boliim disinda bir yere gonderilecekse o gonderilmiyor seklinde (Cetin,
Elektrik Elektronik Miihendisligi, 19.09.2014).

Hani oyle bir durum var. Béyle bir sey varsa kurum icerisinde bazi arkadaslara
elbette ki daha korumact oluyorlar. En azindan biraz once dedigimiz gibi arti vakit
aywabiliyorlar. Niye, ¢iinkii dogentlik dosyasim hazirlayacak ve daha ¢ok vakti
olmasi lazim ama biz... Bizim dyle bir cabamiz yok tabii. Biz sadece derslere girer
ctkariz, birilerinin evrak islerini yapariz vesaire (Cemile, Heykel, 29.09.2014).

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlileri akademik ve idari anlamda giiclii

kisilerle birlikte hareket etmenin 6nemli olduguna siklikla vurgu yapmislardir.

Evet, o var ve o insan seydeyse eger, boliim baskan vesaire gibi bir pozisyondaysa
o giictinii de o kisiler igin kullaniyor. Cifte standart var, evet. Yani ¢iinkii
akademide her sey sizin kisisel basariniz degil. Akademi ayni zamanda bir network
ve refere edilen bir sey. Iliskiler referans yoluyla da islivor. Béyle seylerin cok
etkili oldugu bir yer ve onu bazi hocalar orantisiz bir sekilde kullanmiyorlar belli
insanlara karsi. O insanlar bunu hak etmedigi i¢in demiyorum. Hak ediyor
olabilirler ama bunun daha... Bunu birine yapiyorsan digerine de yapabilmelisin.
Ciinkii herkes ¢ok basarili, ¢ok iist diizey, ¢ok zeki falan filan... Yani sey gibi
goriivorum ben, bir siirii giizel ¢igek var ve siz siirekli birini suluyorsunuz. Oyle
goriiyorum yani. Bir siire sonra onlar zaten solacaktir. O dediginiz seye™ ¢cok gicik
oluyorum. Yani favouritism®® midir artik ne diyeyim bilmiyorum yani ¢ifte standart
birilerini daha ¢cok sey yapma. Ciinkii dedigim gibi insanlar birbirlerinden ¢ok
farkly degiller. Yani birinin oniine bir firsat acabiliyorsan 6biiriiniinkine de

%8 [Hocanin birini kanatlar altina almas1 durumuna.]
# [Kayirmacilik, iltimas]
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agabilmesin yani ama sey var bazi insanlar bazilarim kanatlart altina alryorlar ve
ben o insanlardan olmadim hi¢. Dolayisiyla hosuma giden bir sey degil yani
(Ceylan, Psikoloji, 22.09.2014).

Mutlaka, giiclii olanla hareket etmek hep énemlidir. Arastirma gérevlisine katkisi
da ¢ok olur. Bir kere kolay ilerler. Bu kadro almak da olabilir, tezini daha hizli
daha kolay savunmak da olabilir... Mesela bir profesoriin ogrencisinin jiirisinde
olan yardimct dogent kolay kolay karsi ¢ikamaz o ise (Durmus, Hukuk,
12.08.2014).

Stikrii, bilimsel ve idari anlamda yiiksek statiiye sahip birisinin kisiyi giivencesizlikten
koruyabilecek bir fayda da saglayabilecegini ifade etmistir. Ona gore, birlikte hareket
etme eyleminin bilingli olarak hocaya yakin davranma gibi bir yolla olmasi sart degildir.
Ozellikle danismanlig: iistlenen hocalarm akademik camiadaki konumunun dogrudan
olmasa da dolayli bir bicimde Ogrencisi olan arastirma gorevlisinin konumunu da

belirleyebilecegini ifade etmektedir.

Yani simdi soyle diistiniin, ben simdi doktorayr bitiriyorum. Benim hocam mesela
cok etkili biri degil ama ben hemen boyle dekan olmaya yakin birisine
yaklagiyorum ki dekan oldugunda bana kadro c¢ikarsin. Ne bileyim rektor
yardimcist mesela. Sen rektor yardimcisimin Ogrencisiysen mesela ya da ona
yakinsan kadronun olmamast ¢ok diisiik bir ihtimal. Her zaman giicliiniin
yanminda... Sey gibidir politika gibidir bu da yani... Highir farki yok
tiniversitelerdeki isleyigin. Ya bilin¢li yanagirsin ya da zaten hocan gii¢liidiir, o
stirecin igerisindesindir. Hocan gii¢lii bir kisidir, bir yerlere gelmesi beklenir ve
gelir. Sen de onun yamnda oldugun icin sen de bir yerlere gelirsin ama hocan
giiclii kisi degilse benim diistiigiim duruma diisersin, bir ay sonra kadron biter
(Stikrii, Nanoteknoloji ve Nanotip, 04.09.2014).

...idari anlamda, yani hep seyi mesela boliim baskan kimse onun adami olmak
iyidir diye konusmalar olur boliimde. Mesela sey vardi, hani iki arkadasim yurtdisi
icin teklif edilmisti demistim ya, bir tanesine sey demislerdi, gideceksen ¢abuk git,
bir sene sonra boliim baskani degisecek, o zaman seni gondermezler. Ciinkii o
boliim baskant baska sey istiyor, bu béoliim baskanmi baska sey istiyor. Bdyle
durumlarda onu tanimak énemli tabii, onun adami olmak ya da... Kadro istenmesi
icin o alandan ve o kisi igin, onun i¢in kadro istenmesi, mesela sey bir arkadagim,
evilenecegi i¢in reddeden arkadagim, boliim baskam degistikten sonra ona oyle bir
teklif asla gelmezdi.*® (Oya, Psikoloji, 16.09.2014).

Idari anlamda giiclii bir kisinin sanirim olumlu etkisi oluyordur. Olumlu denmez
buna belki de, digerlerinden daha avantajli oldugu soyleniyor. Ya da goriiyorum.
Ya érnegin bizim boliime mesela yeni ek bir bina yapiliyor. Bu yeni binada her

%0ya, boliim bagkanlarimin boliimdeki bir aragtirma gérevlisine daha kolay kadro istenebilmesi igin yurt
dis1 ¢alisma yapmasi igin teklif gotiirdiigiinii anlatmig, boliim baskani degistikten sonra aym kisiye dyle
bir teklifin kesinlikle yapilmayacagini ifade etmistir. Burada s6z edilen arastirma gorevlisinin donemin
bolim baskaniyla olan iliskisi kendisine kadro istenmesi bakimindan 6ncelik sahibi olmasini saglamistir.
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asistana bir oda verilecek. Bu odalardan se¢cme hakki tamnmis mesela bir
arkadasimiza ve bu séyleniyor yani. Gizlenmeye gerek duyulmayan bir sey. Ilk oda
se¢me hakki onunmug, kendi istedigi odayi sececekmis digerleri kurayla
belirlenecekmis gibi seyler. Bir ayricalik tamindigimi diisiiniiyorum. Diisiintiyorum
degil, zaten dyle (Kemal, Elektrik Elektronik Miihendisligi, 18.09.2014).

Tabii ki de onemlidir. Bu bence sadece akademide degil biitiin sektorlerde
vapilacak bir hareket. Ciinkii giiclii insanlar seni her zaman koruyup kollayabilir.
Yani sen ona ne kadar kendini ispatlarsan o da seni o kadar korumaya yonelik
oluyor. O zaman senin yiikselmen de bir o kadar kolay oluyor. Senin ¢alistigin
ortamdaki is rahathgin da o kadar kolay oluyor. Ne kadar giicliiyse bir igleri
halletmesi o kadar kolay oluyor o insamin. O da sana yarart oluyor. Mesela kadro
ctkarirken bile, ben daha aragtirma goreviisi olmadigim siwrada kadromuzun
gelmesi, iste benden once bekleyen bir arkadag vardi, o siiregte pes etti mesela. Bir
yildan fazla beklediler ve bu o siradaki boliim baskaninin hani rektorliikle olan
iligkisinin zayif olmasindan kaynaklaniyordu ama simdiki boliim baskanimiz o
zaman olsaydi, o kadro iki ay icinde kesinlikle gelmis olurdu. Yani oyle farkliliklar
oluyor. Ne kadar giicliiysen, isler bir yerlerde o kadar daha hizli hallediliyor. O da
senin yararmma oluyor her zaman (Cetin, Elektrik Elektronik Miihendisligi,
19.09.2014).

Filiz, bilimsel ve idari anlamda giiglii bir figiiriin yaninda olma durumunun kisilere
kendini daha “gilivende” hissettirebilecegini dile getirmistir. Kendisinin boyle bir
durumda olmadigini ve her zaman giivencesiz hissettigini belirtmistir. Filiz bilimsel ve
idari anlamda giiclii bir figiirlin yaninda olmanin bir maliyeti de olacagindan s6z
etmistir. Kendinde oOdiin verme ya da koruma karsiliginda gelistirilen minnet
duygusunun bu iligski bi¢ciminin en temel maliyetleri oldugu Filiz ve diger aragtirma
gorevlilerinin ifadelerinden ¢ikarilabilmektedir.

Yani isini yaptirir o insanlar. Yani belki kayg: diizeyi daha az olur. Daha giivende

hisseder kendini. Ama ben yapmam. Yani hani tamam... Ama baska bazi seylerden

odiin vererek yapar bunu, o bence kotii bir sey. Hani bilmiyorum, éyle yapan

insanlar var, ne hislerle yaptiklarini bilmiyorum. Ben kendimi hep giivencesiz

hissettim ama en azindan biraz da rahat hissettim kimseye eyvallahim yok gibi de

hissettim. O da iyi hissettirdi. Ama yaninda da giivencesiz hissettim tabii. Arkamda

kimse yok diye. Olumlu katkilar sagliyordur herhalde. Yani ben bilmiyorum ama
sagladigini diisiiniiyorum (Filiz, Felsefe, 18.09.2014).

Ceyda bilimsel ve idari anlamda giiglii kisilerle birlikte hareket etmekten farkli olarak
bu kisilerle iligkilerin bozulmasinin kisiye nasil zarar verebilecegini, hatta 50/d
kadrosunda calisan birinin bu iligkilerin bozulmasi halinde kolaylikla kadrosunu

kaybedebilecegini tecriibeleriyle birlikte aktarmaktadir.



83

Tam adamina sordun. Yani géyle soyleyeyim ben buraya basladigimda iki yil
boyunca buranin eski rektoriiniin ogluyla birlikteydim zaten, asistan olarak kabul
edildigimde, ki o donem hakkimda cok fazla sey ¢ikti. Hani yani bu iliskiden dolay
asistan alindi falan diye ama hani ilk sirada kazanmistim asistanlik sinavini, en
yakin adayla aramda yirmi puan gibi bir fark vardi ve hani sinav kagidim da
oldukga iyiydi ama sonra ne zaman K,i ben eski rektoriin oglundan ayrildim, bana
ayrildiktan alti ay sonra, o zaman bagka biriyle birlikte olmaya baslamistim, hatta
simdiki esimle... Kendi tez danismanim ve kiirsiiden diger bir hoca beni ¢agirp o
kisinin artik benimle ¢alismak istemedigini, kendime yeni bir is bulmami hatta
istifa etmemi soylediler. O anlamda sunu séyleyebilirim, giiclii birine yakin olmak
iyi olabilir, uzak olmanmin kétii oldugu kesin ama yani. Sonraki yaklasik bir buguk
yillik siiregte, sozlesmem her seferinde uzatilmadi, birinde yonetim kurulundan
dondii, birinde alti ay uzatilmaya dondii bir yildan, en sonunda isten attilar. f§
akdini feshettiler. Sunu ¢ok duydum bu siirecte mesela, ugrasma istifa et, kendi
dekamimdan, fakiilte dekanindan akademik kariyeri birakmami, ¢iinkii o kisi varken
hi¢bir yerde akademik kariyer yapamayacagimi, asistanligt unutmami ve baska bir
meslek planlamasi  yapmam soylendi. Bunlarin hepsinin  temeli oglundan
ayrilmama dayaniyor esasinda. Kiirsiideki biitiin hocalarimin bana soyledigi biz
senden akademik olarak cok memnunuz, calismalarindan ¢ok memnunuz, sen bizim
buradaki en iyi asistanimizsin ama o seni istemiyor ve bizim yapabilecegimiz hi¢bir
sey yok. Yani hani hepsi buna dondii (Ceyda, Hukuk, 08.09.2014).

4.3.8. Agin Disinda Kalanlar: Bezdirme ve Yildirma

Kendileriyle miilakat yapilan bireylerden elde edilen verilere gore, belirli ortakliklar
cergevesinde olusturulan iligki aglarinin disinda kalanlarin korunakli bir durumda
olmadiklart goriilmektedir. Belirli bir iliski bi¢gimine dahil edilmek istenilen arastirma
gorevlilerin, o tiir bir iligkiye dahil olmak istememeleri bezdirme ve yildirma seklinde
kendini gostermektedir. ligkiler agmin disinda kalma durumunun giivencesiz durumda
olma ile yakindan iliskili oldugu gorilmiistiir. Kendisiyle miilakat yapilan bireyler
kadrolarmin 50/d olmasinin kendilerine yonelik bir tehdit unsuru olarak kullanildigini

ifade etmislerdir.

...mesela bir hocamiz ¢aliyma bakimindan ¢ok prensipliydi, sorumluluk verirdi
mesela bir makale yazilacaksa, ama sunu yapardi asistanlart kendi tarafina
cekmek icin ilk isim olarak onu yazardi calismada. Béyle seylerin 6nemli oldugunu
diistiniirdii ama bazi insanlar icin. Ben aymi hoca tarafindan son isime kadar
diigiiriildiim bir arastirmada. Ikinci iiciincii isimken beni son isim yazdilar. Béyle
bir adaletsizlise de ugradim. Hocalar iliskileri bu sekilde sagladilar. Ilk isim
yvaparak ya da sadece bir grup asistam yemege gotiirerek o yakinhgi... Evet,
insanlar is disinda géoriisebilirler, herkes birbirini sevmek zorunda da degil ama is
ortaminda bulundugunuz zaman profesyonellikten uzaklasiyor bu tarz davramslar
(Pelin, Okul Oncesi Egitimi, 13.08.2014).
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Pelin, 50/d kadrosunda calisiyor olmaktan kaynakli olarak, agin disinda bulunmanin
kisinin kadrosunu kaybetmesine bile neden olabilecegini ifade etmektedir. Nitekim bir
kongrede gorev almasina ragmen bilingli olarak isminin kongre listesine eklenmedigini
belirten Filiz’in bu durumun daha sonra 33/a kapsaminda atanabilmesi konusunda

kendisine sorun yarattigini belirtmistir.

..benim ashinda bunlarin icinde 2007 de bir ilkogretim kongresi diizenlend;,
kongre diizenleme kurulunda da benim problem yasadigim hoca var, bizde hani
diizenleme kuruluna yazilir ya asistanlar usulen, baktim benim ismim yok. Benden
sonra gelen hatta en son gelen asistanin bile ismi var, benim ismim yok. Hocaya da
soyledim ben bunu “Hocam ben yokum.” diye ki, zaman zaman ézellikle son ii¢
dort senede ben artik soylemeye basladim bu sorunlarimi. “Siz bana boyle
yvapwyorsunuz.” diye, bana sunu soyledi, “Yani olabilir, senden sonra gelenler de
yok.” Ben de dedim ki “Hayir hocam var, benden sonra gelen asistanlar yer altyor,
ben yokum. Neden?” Bu durumla ilgili pek bir aciklamada bulunmadi. Bunu
konusmamizin ileriki kisminda anlatirim, benim 33/a’ya ge¢gmem de problem oldu.
Neden 33/a olmamamla ilgili bana 6 sayfa gerekce yazdilar hocalarim. Bu
gerekgelerden biri suydu, (...), ilkogretim kongresinde tiim asistanlar gorev
almisken, kendisi hi¢bir sorumlulugu yerine getirmemigtir, gorev almamistir. Ki o
zamanlar benim sinema ve ¢ocuk filmlerine iliskin yayinlarim vardi, benden
kongreyi kameraya ¢ekmemi istemisti. “Sen salonlara gir, videolar ¢ek” demisti
bana ve ismim yok kongrede. Ben de “Tamam hocam.” dedim. Ayrica o toplanti
diizenlenmeden once ¢anta diizenleme isleri olur ya, onlarin hepsini yaptim. Sonra
0 Qerekgeyi goriince, ben etik kurula basvurdum. Akademik etik kurul, mobbing
tizerine ve ben o gerekcgeyi, ¢cok tuhaf bir sekilde bizim ilkégretim béliimiiniin hala
kullanilan web sayfasinda aksamin saat alti bugugunda bir simifta o ¢antalar
diizenlerken fotografimi buldum. Ben kendimi o sekilde ispat ettim (Pelin, Okul
Oncesi Egitimi, 13.08.2014).

Bir arkadasin doktora tez sunumu yapildi, mezun oldu onu kutluyoruz kantinde
oturuyoruz falan, hocalar, biz, mezun olan arkadas oturuyoruz. Yammda diger
50/d’li asistan arkadasim var, su an ki boliim baskaniyla iliskisi iyi olmayan,
siradan bir sohbet yapiyoruz. Iste “x kisinin sunumu ne kadar giizeldi degil mi,
hayatta giizellikler onun olsun.” falan béyle sey konusuluyor. Onun sunumu §éyle
giizeldi boyle giizeldi diye konusurken, béliim baskani benim yanimda oturan
arkadasa sey dedi, “yalmz sen 6yle bir sunum yapamazsin biliyorsun degil mi”
dedi, “heyecanlanirsin bence” filan dedi. Boyle negatif tonda yani bozar gibi. O da
boyle o anda sessiz kaldi, sok gecirdi zaten cevap veremedi, fark ettim. Ben de sok
gecirdim, ¢linkii o yasta o mevkide bir insan neden bir dgrenciye boyle davransin
ki? Ne gegecek eline yani, onu bu sekilde asagilamaktan? Bir de niye yapamasin
ki? Bence o cok basarili bir arkadasim, basarisi da rakamlarla tescillenmis bir
insan, hani goreceli bir sey desem o da degil. Orada bir kasit var belli ki, ona bunu
soylemesinde. Bu kadar kisisel iliskisi bozuk boliim baskaniyla ve onu kesinlikle
kadroya cagirmaz, boyle taciz eden bir insan (Oya, Psikoloji, 06.09.2014).

Ceyda 6zel yagaminin is iliskisine karistirilmasi neticesinde kadrosunu kaybetmeyle

sonuclanan siire¢ igerisinde yasadiklarini anlatmis, ayrica kadrosuyla ilisigi kesilmesi
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stirecine destek vermeyen bir hocasinin da ayni yildirma ve bezdirme davranislarina

maruz kaldigin1 belirtmistir:

..altt aylk siiregte de mesela, ciddi anlamda zorladilar beni mesela, hem
psikolojik olarak hem is anlaminda. Her seyi bana verdiler, iste mesela bu biraz
onceki odev konusu da®* aymi siirece denk geliyor. Yani yapilamayacag zorlamaya
bagladilar ama hani bir yerden sonra muhtemelen gérdiiler ve bunu normal bir
diizeye ¢ektiler artik yapabiliyor seklinde. Ama hani sunlar: falan ¢ok net biliyorum
yani her kiirsii toplantisinda benimle ilgili, bir tane hocam var benim arkamda
duran bu kiirsiide, ¢ok ciddi sikintilar yasady tehditler aldi, mesela sen de izinsiz
sehir disina ciktin, senin hakkinda da sorusturma baglatirim bunu imzalamazsan
gibi... Diger hocalara bu kizi derse sokmayacaksiniz, is vermeyeceksiniz gibi...
Hatta benim kendi tez danigmanim bana bir kere bir mail atti, su su su isi yap ama
sana bu isi verdigimi liitfen kimseye soyleme diye. Mobbing dilek¢esinin eklerinde
bile var bunlar (Ceyda, Hukuk, 08.09.2014).

Filiz, kadmlarin yildirma ve bezdirme davramisina erkeklerden daha fazla maruz
kaldigin1 ifade ederken, boliim yonetiminin 50/d kapsamindan 33/a kadrosuna atanmasi
konusundaki talebine isteksiz davrandigini, hocasinin doktora tez ¢alismasini okumay1

bir y1l boyunca erteleyerek siireci uzattigini dile getirmistir.

Bir kere zaten cinsiyete dayali bir ayrimcilik var. Kadinlara verilen islerle
erkeklere verilen isler farklt oluyor. Hani kadinlar her zaman ¢ok daha fazla
eziliyorlar benim gordiigiim, ¢ok daha fazla is yiikleri oluyor ve buna itiraz etmek
icin boliim yonetimine gittigimizde bunu séyledigimizde bize iste mizmizlanma, sen
de boyle ¢ok fazla dert yaniyorsun gibi sanki bunlar kadinsi ozelliklermis gibi
boyle elestiriliyoruz.... Tam o arada 33’e gegme hani gegebilecegimize dair senato
karar ¢ikti. Birtakim kriterler oldugunda gecebilecegimiz. Orvada da mesela ¢ok
sorun ¢ikardi. Aslinda hani kriterleri sagladigima dair belgeyi almistim kriter
komisyonundan, hocaya sundum dilek¢e vermek istedigimi séyledim, o hani benim
dedigim zaman vereceksin yoksa senin tezini refiize ederim dedi bana. Hani éyle
tehdit etti. Hatta ben sey dedim, bu yani beni gecirmeme dilekgenizi yazili almak
istiyorum dedim. Cok sinirlendi, ¢cok ofkelendi. Bayag: bagirdr bana. Yani tezim
heniiz bitmemisti. Daha dogrusu tezim aslinda hoca okusaydi bitebilirdi. Ama
ondan sonra okumadi da... Bir sene boyunca bekledim. Daha gegenlerde girdim.
Hani bir sene boyunca hoca hi¢ okumad tezi. Temmuz ayinda girdim, ondan sonra
hani doktora derecemi aldim (Filiz, Felsefe, 18.09.2014).

$1Ceyda, bir hocasmin aldigi derste kendisine hazirlanmasi ¢ok zor olan bir ddev verdigini soyle
anlatmugtir: Yiiksek lisans ders domeminin ikinci donemindeydim, burada aldigim bir derste kiirsiiden bir
hocam Yeni Zelanda hukukundaki bir seyle ilgili bir konu verdi bana, édev konusu ve yani geri kalan
ogrencilerin hepsi Tiirk hukukuyla ilgiliydi, hi¢ alakasi yoktu. Séyle bir yonlendirme yapti bana, buradaki
baska bir hocanin kardegsinin yaptigi, daha once yaptigi bir édevi verdi ama ddev mesela alti sayfa, ii¢
kaynak var ve ben éyle bir édevi onun éniine koysam muhtemelen beni yerin dibine sokup ¢ikartirdi
sinifta.
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Cetin ise akademik calismasiyla ilgili bir isle ilgilendiginden verilen gérevi yapmadigi
icin boliimdeki gorev dagiliminda bir hakkaniyetsizlikle karsilastigini ifade etmistir.
Hande ise profesyonellige uymayan iliski bigimlerinin gelistirilmek istendigini, bu iliski

agina girmeyenlerin ise akademik anlamda bir yildirmayla karsilastigini ifade etmistir.

Yani gecen benim basima soyle bir sey geldi. Ben yiiksek lisans tez savunmama
hazwrlantyordum, iste sunum hazirliyordum. O swada telefon ¢aldi, boliim tanitum
varmis sekreter aradi beni. Ne yapiyorsun, dedi. Isim var, savunmaya sunum
hazirlyyorum dedim. Tamam dedi kapatti. Aminda béliim baskan yardimcisi aradi,
ne demek isim var dedi mesela. I;sim var ne demek, ortada kimse yok, kimseyi
bulamiyorum, sen de isim var diyorsun boyle sey olur mu falan diye orada hani
ufak yollu bir firca cekildi. Ondan sonra dénem basinda laboratuar dagilimi
yapilirken benim hangi laboratuari istedigim sorulmadan bana laboratuar tanimi
yvapildi mesela, ben bu dénem agik¢ast siirgiinde hissediyorum kendimi. O yiizden
hani bazi seyler de var, boyle dis bileme degil de hani, anlatabildim herhalde
neyi... Hani boyle akilda kaliyor kimin ne yaptigi, ona gore davraniliyor falan
(Cetin, Elektrik Elektronik Mithendisligi, 19.09.2014).

Hem cinsel anlamda somiirme, hem ayak islerini yaptirma... Yani soyle séyleyeyim
gidip arabasini yikattirmasindan tutun da atiyorum aksam beraber disariya ¢ikip
vemek yemesine kadar veya ahlaksiz tekliflerine kadar her seyi yapabiliyor. Bu tip
insanlar her yerde var. Bunlar temizlendiginde zaten ortanun seviyesi yiikselecek.
Yani mesela ben ahlaksiz teklif aldim. “Ya sevgilim olursun ya siirtiniirstin e kadar
aldim. Nitekim dort bes senem yandi, ne makale yapabildim, ne bir sey yapabildim
gene de calismalara devam etmeye ¢alistim. Goziimle gordiigiim yerlestirmeler
oldu baska tiniversitelere, benden onceki doktora 6grencisi gelip iistiime saldirdi.
Baska bir profesoriin odasinda iistiime saldwdi. Ciinkii kendisi zannedersem o
beyefendinin eski sevgilisiymig, o kisi de benden hoslanmaya basladigi icin boyle
garip enteresan, entrika diinyasi... (Hande, Biyomiihendislik 19.09.2014).

4.4. AKRANLARIYLA iLiSKi KURMA BiCiMLERI

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinden elde edilen verilere gore
arastirma gorevlilerinin birbirleriyle olan iligkilerinin en 6nemli belirleyicilerinden biri
hocalarin birbirleriyle olan iliskisidir. Arastirma gorevlileri kendi danigsmanlarinin

arasinin 1yi olmadigi hocalarla iletisime gegerken zorlandiklarini ifade etmislerdir.

Mesela iki hoca kavgalidir, sey der hoca, onlar senden bir sey istemeye geldiginde
verme der. Ben sahsen ara ara sahit oluyorum. Mesela iki hoca kavgall ve senin
bir analiz igin bir cihaz kullanman gerekiyor. Bir tek kiside var o cihaz, gidiyorsun
o kavgali olduguna, yaptirmiyor yani. Béyle durumlart biliyorum. Birebir sahit
oldun mu dersen, bazi kisilere biz de kimyasal vermedik hani, onlar da
istedigimizde vermemis olabilirler. Sirf sey hocalar arasindaki ¢ekismelerden
dolayr olabilir (Stikrii, Nanoteknoloji ve Nanotip, 04.09.2014).
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Miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin bdliimlerindeki diger arastirma gorevlileriyle
iligkilerini en c¢ok etkileyen diger bir konu ise gorevlerin bdliisiimii konusudur.
Gorevlerin boliisimii  konusundaki hakkaniyetsizligi ortaya c¢ikaranin da gorev

dagiiminda yetkili olan kisiye olan mesafe oldugu Pelin tarafindan ifade edilmistir.

...bazen bazi arkadaslarin gorevler konusunda sey oldugunu diistindiim. Mesela
hocaya yakin insanlarin hi¢ gorev almadigim fark ettik. Onlarin bir sekilde
kaywildigint anladik. Géorevler de seffaf degildi, goreviendirdim diyordu ama kimin
hangi gorevde oldugunu bile biz bilmiyorduk. Boyle olunca asistanlar arasinda
olumsuzluk yasaniyordu. ... Bize yansiyor, biz de ister istemez o gérdiiklerimizi
baska arkadaslarimiza yansitiyoruz. O hoca senin daha yakiminda, seni daha ¢ok
kolluyor sen o yiizden gérev almiyorsun, bize bu yiizden gorevler veriliyor ya da
azara ugradigimiz zaman iste bir toplantida “sen ¢ok konusuyorsun, sus konusma”
dendiginde bile o an arkadaglarvmin goziinde (...)’ve bulagsmamalyiz seyi
olabiliyor (Pelin, Okul Oncesi Egitimi, 13.08.2014).

Gorev bolisimi konusundaki hakkaniyetsizlikler arastirma gorevlileri tarafindan

fazlaca ifade edilmig, hatta Oya bu durumu kendi aralarinda “kapama” olarak

caligmalarini yapabilsin diye kayirmasi durumunu ifade etmektedir. Bu durum ise
arastirma gorevlilerinin birbirleriyle olan iligkilerinde “giivensizlik™ insa edici bir faktor

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yani kisisel iliskiyle ¢ok yiiriiyor bizim boliimde isler. Mesela sey var, biz béyle
kendi aramizda, asistanlar arasinda “kapama” diyoruz ona, hocamin iste, su
hocayr duydun mu yine sunu kapatmus. Bir asistani se¢iyor kendine, ¢cok muglak bir
is tanmimi yaziyor, ona iste on bes saat diyor, bir sey diyor falan. Tek kisiye tek
asistan bu kadar saat ne icin yaziliyor, ne yapiyor yani. Herhalde is yaptirmiyor,
tezine ¢aligsabilsin, yeterlik sinavina ¢alisabilsin diye ona bu kadar gorev yazd
diyoruz kendi aramizda. Yani boyle giivensizlik yaratan seyler de var, o hocanin
yvazdigi saatte illa ne yaptirdigini bize kanitlamiyor sonugta. Béyle kisisel seyler de
var. Mesela bu tiir seyler tamamen sanki kisisel bir arkadaghk iligkisiymis gibi,
yani ¢ok iyi anlaswyor asistaniyla ogrencisiyle ve onu kayiryyor gibi durumlar
olabiliyor (Oya, Psikoloji, 06.09.2014).

Necmi de belli hocalarin himayesinde olma durumunun goérev paylagimina nasil
yansidig1 {lizerinden arastirma gorevlilerinin iligkilerinin sekil aldigi bir tablodan sz
etmis, bu durumun arastirma gorevlilerinin birlikte hareket etmesi iizerindeki en dnemli
engel oldugunu belirtmistir.

Yani en basitinden ekstra isler yaptiritlir mesela, zaman zaman ekstra meseleler

¢tkar béliimde, iste bir asistan aranir; “sununla ilgilenebilir misin?” denir mesela.
Simdi béliim baskanuun ya da ne bileyim béliimde niifuzu olan bir hocanin
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asistanmysaniz ya da onunla iliskileriniz iyiyse, sizi aramak biraz daha zordur. Bu
anlamda daha béyle iivey evlat durumunda olan arkadaslarimiz var. Ben bir ornek
vereyim. Bizim boliimde bu sey meselesi bir ara sikinti olmustu, sinav
gozetmenlikleri meselesi. Bazi arkadagslar isyan ettiler “siirekli bize gozetmenlik
geliyor donem icinde, bir biz mi variz bu béliimde” filan diye. Ertesi donem, bir
gorev degisikligi de olmustu, boliim yonetimi degisti. O meseleyle ilgilenecek olan
boliim baskan yardimcisi bir dokiim ¢ikarmig. Onu bize gonderdi. Dedi ki
“arkadaslar gecen donemki sey budur, sinav gozetmenligi dagilimi saat olarak.”
Simdi biz o dékiime baktik, isyan eden arkadaslar isyan etmekte hakli. Sundan
dolayr, 25-26 saat gibi bir ortalama var, bu ortalamada dagilimda 42 saat
gozetmenlik yapmis insan var. Simdi o aradaki farkin olusabilmesi icin birilerinin,
10 saat filan yapmis olmasi lazim. Ayrim béyle bir ayrim iste. Yani ¢ogunluk,
ortalamaya yakin yerlerde, kabul; ama birileri gercekten iivey evlat yani. Niye 42
saat gozetmenlik yapiyor da birisi, baska bir asistan 10-12 saat yapryor? Demek ki
orada bir dengesizlik var yani. O dengesizligi kuran seyi ben su oldugunu
diistiniiyorum, bu verdigim ornek ozelinde mesela séyle yorumlamistim. 40 saat
gorev yapan arkadasa dair béyle 6zel bir husumet oldugundan degil, ona belki
denk gelmis ama 10 saat yapanlarin kaywrildigin séyleyebilirim. Cok actk olarak
soyleyebilirim. Mesela béliim baskamnin ogrencisiyse iste... Hocaya soruluyor,
hocam swav... Yani soruluyor mudur bilmiyorum da dyle oldugunu tahmin
ediyorum. “Hocam sinav gozetmenligi var iste sizin ogrenciyi gonderelim mi?”
“Ya onun soyle bir isi var.” Simdi hoca kendi isini de yaptiriyor oldugu icin o
insana, boliimdeki islere ne kadar az zaman aywrirsa kendi isine daha fazla zaman
aywabilir. Yani hani, yine bir kar zarar hesabi ve ben bu konuda insanlarin
bireysel  olarak  sey  yapamayacaklarini  diigiiniiyorum,  bir  denge
tutturamayacaklarini diigiiniiyorum. ... Bu iliskiler agi asistanlarin bir araya gelip
orgiitlenmesine ¢ok biiyiik bir engel her seyden dnce. Niye? Ciinkii soyle bakilyor,
ama ben su kadar saat ¢alistim, iste haftada on bes saat derse girdim, o béliim
baskamnin égrencisi, ona iste bes saat verdiler. Bu vaka olabilir. Insanlara sunu
anlatamiyorsunuz ama anlatmakta zorlantyorsunuz, sen de asistansin o da asistan.
Ayni emek rejimine tabisiniz, onun bes saat giriyor olmast sana dair bir
husumetten kaynaklanmiyor, onu kaywrryorlar kabul ama buradaki mesele onun
kayiriliyor olmasi degil. O tamamen bireysel bir sey yani hani bir meselenin
kontrol edilemez yénlerinden bir tanesi ama gey meselesi asistan olarak zaten
haftada kag saat ders faaliyetine katilmamiz gerektigine dair bir netligin olmamasi,
esas bizim yiiklenmemiz gereken nokta ama kimse ona bakmiyor. Iste ben
arkadagslarla ¢ok defa tartistum bunu, her donem basinda gérev dagilimi toplantisi
yapilir, her toplantida tartisma ¢ikar, bazen kavga ¢ikar ve sey olur yani insanlar
birbirlerine kiiser miiser filan... Bir de yani 28-29 yasinda insanlar kiisiiyor filan
birbirine, oyle sagma seyler de oluyor. Krese donebiliyor yani o ortam ve insanlara
seyi anlatamiyorsunuz, yani buradaki mesele bu tartismanmin degil esasen filan
dediginizde; e senin dedigin ne olacak bu zaten bu sistem boyle, bu zaten béyle
devam edecek, iste ben kendim daha az zarar gérmeye calisiyorum. Daha az zarar
gormeyecek aslinda ama yani... Gordiigii zarart azaltmayacak o kavgayr yapmak,
baska bir seyin kavgasini yapmasi lazim ama onu ikna etmek ¢ok zor onu. Her
seyden dnce buna engel (Necmi, Fizik, 08.09.2014).

Arastirma gorevlilerinin birbirleriyle olan iligkilerini etkileyen 6nemli etkenlerden biri
de kiginin mevcut kadro durumudur. Kendileriyle miilakat yapilan bireylerin ifade ettigi

sekliyle, kisi 50/d kadrosundaysa ve boliimde bu kadro tipinde bulunan bagka aragtirma
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gorevlileri varsa agilma ihtimali olan bir 33/a kadrosu i¢in “rekabet” faktorii isin igine
girecektir. Bu noktada yapilacak bagvurulardan baslayip, basit akademik caligsmalara
kadar yapilan bir¢ok faaliyet arastirma gorevlilerinin gizli olarak yiirittiigii faaliyetlere
doniismektedir. Ancak ortada daha “giivenceli” bir kadroya hareket firsat1 yoksa ya da
kisiler anabilim dallar1 bakimindan farkli istihdam segeneklerine sahipse bu durum
hocalarin yonlendirmelerinden de bagimsiz olarak bir rekabete doniismemekte, daha

duragan bir iligki biciminde ilerlemektedir.

...hani benim gordiigiim hep su oldu, hocalar 50/d’li asistanlar arasinda boyle
taraf tutup onlart birbirlerine diisiirmeye ¢alistilar. Hep bunu gordiim. Bizden once
de gordiim, bizim donemimizde de gordiim. Daha sonra da yapacaklar. Bence sey
bir tiir mekanizma gibi. Kendilerine de yapilmig. Bunu yapryorlar yani birilerini
segiyorlar. Belki daha iyi oldugu igin, belki hani onlara daha ¢ok sozlerini
gecirebildiklerini diisiindiikleri igin, onun altindaki nedenleri bilmiyorum. Bunu
yapiyorlar ama bu oyuna diismemek genelde o arastirma gérevlilerinin, onlarin
tercih edecegi bir sey oluyor. Oyuna diisebilirsiniz de diismeyebilirsiniz de... Ama
hani burada bir sey yok yani onlarin olumlu bir tavrr yok, tamamen size kalmas,
sizin o olayr goriip bundan dtiirii yapryorlar demenize bagh bir sey (Filiz, Felsefe,
18.09.2014).

Rekabet had safhada. Keske orada islese. Genelde daha az is yiikii almak, ¢ok
temelde oyle. Bir de soyle bir sey var, mesela zaman zaman 33/a kadrosu aculir. El
altindan agilir, sahiplidiv o kadro. Bizim béliimde en az iki kisinin oldugunu
biliyoruz o gsekilde atanmis. O ¢ok ciddi bir rekabet konusu. Onu mesela,
gecenlerde mesela ben soyle bir sey yasadim. Bir arkadagim duymus, uzman
kadrosu ag¢ilacakmig bizim boliimde. Dedi ki bana, sen ALES e gir, iste su kisi i¢in
uzman kadrosu agacaklarmis ama ben onun hak ettigini diistin... Sdyleyen arkadag
OYP’li oldugu igin kendi basvuramiyor zaten. Bir de benim arkadasim yani her
durumda séyleyecek birisi... Ona sen basvur ya da Emre®® bagvursun... Emre de
oda arkadasim iste... Ikinizden biri basvursun, ikinizden birini alsinlar. Niye?
Obiirii hak etmiyor ciinkii ya onun isine tas koymamiz lazim. Yani simdi bana
soylenmis oldugu icin, ben normalde mutlu olurdum bundan yani. Aymi bakis
acisina sahip olsam, ooo hemen gideyim ALES basvurusu, iste OSYM seyinin
kapisinda yatar falan... Béyle bagvuruyu yapardim, girerdim sinava falan filan...
Ama simdi soyle bir diigiinceye sahibim, onu yapabilirim ben hala daha ama
vaparsam ne olacak? Yaparsam su olacak; yani ben ya da bir baska insanin
ontinde giivenceli istihdam olanagi var, bunun kendisini engellemek yanls bir sey
ama bunun bu sekilde sunulmast da yanlis bir sey. Dolayistyla boyle bir iliski
kurmay, etik olmadigini ilan etmek lazim her seyden once ama dedigim gibi yani
bunu mesela yine de ben bir giindem olarak, daha geriye atmayt tercih ederdim
(Necmi, Fizik, 08.09.2014).

...ama iliskilerde tabii sey... Sonugta hepimiz bir yaris igerisindeyiz. Sen 50/d lisin,
sen 33/a’lisin, sen susun, sen yiikseliyorsun, ben 6gretim gérevlisi oldum, ben
bilmem ne oldum... Hani zaten bir yaris i¢erisinde oldugumuz icin sey var, biri bir

%Burada isim konusmanin anlaminin bozulmamasi igin temsili olarak kullanilmustr, gercek kisiyle
alakas1 yoktur.
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hocamin pegsinden kosturuyor sen gériiyorsun, “himmm bak” diyorsun nasil
kosturuyor. Ciinkii hani bir seyin pesinde oldugunu biliyorsun ama yarin bir giin
ben de hani diyorum ki kendi kendime, ben de kosturacagim, mesela 33/a icin ben
de bir seyler yapmak istiyorum ama kendi kendime sey soruyorum, ben yapabilir
miyim acaba? Ya da ben nasil bir yol izleyecegim? Mesela kendime bunu ¢ok
soruyorum ben. Ama bunu yaparken o kisiyi goriiyorum, o arkadasimi goriiyorum
ama yine de iliskimi sey yapmamaya kétiilestirmemeye c¢alistyorum (Cemile,
Heykel, 29.09.2014).

Simdi ben bir donem seye tamik oldum, bir donem dedigim gibi ben iginde ¢ok
degildim ama ¢ok ciddi kizginliklarin yasandigi bir dénem oldu boliimde. Hani
kiisliiklere ya da kavgalara varan seyler oldu. Hocalarla asistanlar, asistanlar
birbirleriyle... Birtakim boyle seyler oldu ama dedigim gibi ben daha ziyade 6biir
taraftaydim ama dogal olarak bu hepsi seyden kaynakh, ashinda kadroyla ilgi
rekabetten kaynaklanan bir seydi (Oznur, Felsefe, 20.09.2014).

Okudugu makaleyi saklayanlar bile oluyor. Herkese agik bir makale, ben de
indirebilirim o makaleyi internetten ya da bulabilirim ama bunu saklayanlar bile
olabiliyor. Ya da yaptigi ¢alismadan bahsetmeyip... Iste mesela bir arkadasim
benim tez calismama gelip ilgilenirdi, ben de hani arkadagim oldugu igin zaten
onun yardimindan ne bileyim rencide olacak ya da ne bileyim ah bana yardim
ediyor, ben yapamadim o yapti gibi kaprislere girecek bir insan de degilim. Bunu
mesela igte onun (kendi adini séyliiyor) tez ¢alismasini ben yaptim ya da benim
sayemde oldu falan filan gibi reklam aracit olarak da kullanabiliyor. Ya da ne
bileyim... Ilging seyler... Genelde seyler konusunda bir rekabet oluyor, arastirma
goreviilerine ya da doktora oOgrencilerine tanminan burs gibi, o tiir seylere
basvurularda bir rekabet oluyor (Kemal, Elektrik Elektronik Miihendisligi,
18.09.2014).

Ortada kisileri giidiileyecek herhangi bir faktoér yoksa bu durumda iligkilerin herhangi

bir catisma igermedigini sdylemek yerinde olacaktir.

..biz girdigimizde, zaten ii¢ tane 50/d’li vardi. Yani OYP’lilerin zaten &yle bir
rakabet durumu yok ciinkii herkesin gidecegi yer belli. Bizimde kendi aramizda
oyle bir sey durumu hi¢ hissetmedim. Ashinda mantiken olmast gerekirdi. Ama
soyle bir sey var, zaten alanlarvmiz farkliydi. Belki de ondan, ben
endiistriyelciydim, biri sosyal diger klinik¢iydi. Biz iictimiiz alimirken ticiimiiz farkl
alandan alindik. Hani zaten kimse kimsenin éniine engel degil, OYP'lilerin zaten
seyi yok (Reyhan, Psikoloji, 12.09.2014).

Yok, herhangi bir rekabete yol agmiyor. Biz zaten multi-disipliner boliimiiz, artik
¢ok fazla toplanmiyoruz. Bir ara ayda bir ya da iki ayda bir toplaniyorduk. Oradan
oraya gortiriiz birbirimizi yani ¢ok boyle aymi konular ¢alissak bile multi-disipliner
oldugumuz icin hocalarimiz farkly boliimlerdedir. Farkli yerlerde calisiriz, bir
boliimiimiiz olmadigr i¢in dogal olarak, ¢ok fazla ben kimseyle rekabet ettigimi...
Kimsenin de benimle rekabet ettigini hissetmedim agikcasi. Oyle aramizda bir sey
yok. Béliim icinde var mi deseniz, kimya miihendisliginde ben ¢alistyorum, orada
da ben pek rekabet sey yapmadim. Ciinkii zaten herkes 33’e gecti, rekabet edecek
daha biiyiik bir sey olmadi ama yardimci dogentlerde bir tane kadro ¢ikarsa, o
zaman cadi kazani olacak. Yani herkes, hocalar da dahil olmak iizere bu siirece
katilacaklar yani. Benim 6grencim olsun yok onun ogrencisi olmasin, yok su daha
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iyi bu daha iyi, onun daha fazla yaymi var bilmem ne... Bu dogal bir siire¢ olacak
yani. Aslanlara atiyorsunuz insanlari, hangi birini yerse (Siikrii, Nanoteknoloji ve
Nanotip, 04.09.2014).

...bizde rekabet olsa ne olmasa ne... Sonunda hepimizin gidecegi yer ayni. O
yiizden de ¢ok rekabet edecegimiz bir sey yok. Eger belki sonrasinda belli bir kadro
icin yarisacak olsaydik belki bir rekabet olurdu ama yani bizim hepimizin isi
bitecek. Ortada bir havug yok yani, bir seyin pesinde kosmuyoruz. OYP'li olanlarin
gidecegi yer belli, digerlerinin ne yapacag belli degil. OYP’li olmayan herkesin
kadrosu benim gibi (Feyza, insaat Miihendisligi, 28.08.2014).

Oya, 50/d kadrosunda bulunmanin rekabet konusunda kendisini nasil etkiledigini ve son
donemlerde iligkileri zayiflatict bir yani oldugunu kendi hayatindan 6rnek vererek
acgiklamaktadir:
Son yihmda da kendi eskiden edindigim arkadaslarimdan soyle seyler gordiim,
mesela Istanbul’a is goériismesine gidiyordum, havaalaminda bir arkadasimla
karsilastim, suraya gériismeye gidiyorum dedim, ben de boyle seyleri soylerim,
saklanmasi gerektigini bilmiyordum, boyle de bir sey 6grendim ondan sonra...
Hemen ardindan o da gériismeye gidiyor ve isi o alyyor. Yani boyle bir sey
yvasadim. Zaten ¢ok giivendigim bir insan degildi ama iyice kirmig oldu. ... Zaten
ben artik gitmek iizere oldugum igin, son bir yildir soyle de psikolojik bir sey
yvasadim, kopuyorum insanlardan, yeni kisileri tammaya g¢abalamiyorum, yeni

gelen asistanlari. Ciinkii artik burayla bagimi sanki psikolojik olarak kopariyorum.
Gidiyorum zaten diye diisiiniiyorum (Oya, Psikoloji, 06.09.2014).

4.5. GUVENCESIZLIiGiN BILIMSEL CALISMALARINA ETKIiSi

Bu kisimda kendisiyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerine doktora egitimlerinin
sonunda kadroyla ilisigin kesilmesi ihtimalinin akademik ¢aligsmalarina nasil yansidigi
sorulmustur. Burada anlasilmak istenilen sey kadronun uzun siireli bir istthdam garantisi
vermiyor olusunun kisinin performansinda tetikleyici bir etkisi olup olmadigidir. Ancak
miilakat yapilan arastirma gorevlileri 50/d kadrosunda bulunmanin ve akademik
kariyelerini devam ettirmeleri konusunda yasadiklar belirsizligin bilimsel ¢alismalarini
da engelleyici bir yan1 oldugunu ifade etmislerdir. Ote yandan kadrolarin1 kaybetme
thtimalinin bulunmasinin kendilerini zaman zaman bos yere akademik calisma
yaptyormus hissine kapilmalarina neden oldugu goriilmiistiir. Arastirma gorevlileri
bilimsel bilgi iiretebilmek icin oncelikli olarak temel bazi ihtiyaglarin diisiiniilmemesi
gerektigi, bunlarin arastirma faaliyeti igerisinde olan kisilere temelde saglanmasi

gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica arastirma gorevlileri kadrosunu kaybedecegi
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diisiincesiyle is arayisi icerisine girmekte ve zamanlarinin ¢ogunu akademik ¢alismalari

yerine hayatlarini idame ettirebilecekleri giivenceli bir is diisiinerek gecirmektedirler.

Calismanin bu kisminda kendileriyle miilakat yapilan aragtirma gorevlilerine belli
akademik kriterleri yerine getirilmesi ile 50/d kadrosunda bulunan arastirma
gorevlilerini  33/a kadrosuna gecirilmesi konusundaki diisiinceleri sorulmustur.
Universitelerin  bdyle bir politika gelistirmesinin  kisilerin  yasadigi mevcut
giivencesizligin  getirdigi gerilimin asilmasi bakimindan O6nemli oldugunu dile
getirmisler, belirli kisilere yakin olarak ya da baska tiirden usulsiiz yollarla giivenceli bir
istihdam yerine herkes i¢in gecerli objektif kriterlerin yararli olabilecegini
belirtmislerdir. Ancak kadrosunun bulundugu iiniversitede bdyle bir uygulama
bulunanlarin da herkes i¢in gegerli olmadigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Kriterleri
sagladigi halde kadrosu 33/a kapsamina gecirilmeyen arastirma gorevlilerinin de
mevecut oldugu goriilmektedir. Kendileriyle miilakat yapilan bireylerin tim bu
aksakliklarin giderilmesi bakimindan yeni politikalar olusturulmas: gerektigini ifade
etmisler, herkesin 33/a kadrosuna alinmasinin da mevcut sistemde aksakliklar

olusturacaginin asikar oldugunu vurgulamislardir.

Tarik, bir arastirma gorevlisinin kariyerini siirdiirebilmek i¢in yapmasi gereken bilimsel
calismalarin 6n kosulunun giivence ihtiyacinin saglanmasi oldugunu ifade etmistir. Kisi
ancak isini kaybedecegi gercegiyle ylizlesmeden, bu durumun kendisinde yarattigi is

giivencesizligini yasamadan bir bilimsel faaliyette bulunabilir.

Ona o giivence verilmeli, bir de arastirma goreviileri biraz kalem isi yani,
diistineceksiniz, arastiracaksimiz ve onu nihayetinde kaleme dokmeniz lazim.
Diisiiniin yani, aklinda siiphesi olan bir insamn, bu maddi sikinti gibi seyler de
olabilir mesela, kalemini kullanmast miimkiin olamayacaktir. Cok zorlayacaktir
bilimsel acidan mesela, ilerleme konusunda bazi siipheleri olacagi icin, sikintilara
girecektir. Verimliligi diisecektir, tiretkenligi diisecektir. Baska islerde mesela
memuriyette, size bir idari islem verilir ve onu yaparsiniz. Tabii ki orada da akliniz
yormaniz gerekir ama burada sadece c¢alistirmaniz gereken akildir ve her seyi
harmanlayip bir sey tliretmeniz istenir sizden... E tabii ki aklinizda “Benim yarinim
ne olacak?” diye bir siipheniz varsa, tiretkenliginiz yok olacaktir (Tarik, Hukuk,
12.08.2014).

Netice itibariyle ¢ek, kopyala, zimbala, yaz, ogrenciyi gor, kagidi getir, ¢ogalt...
Bu islerden zaten biz arastrmayr da ¢ok limitli yapiyoruz yani... O yiizden de
sonrasinda kadromun bitecek oldugu bir kere ekstra bir insanin icini eziyor. Ciinkii
sonrasinda, ¢caba harcasam da bir yere gidecek mi bilmiyorum ben zaten. Ben
simdi doktora yapacagim ama bir kere kisisel olarak séyleyeyim, bu beni zaten
donem donem belli periyotlarla bunalima sokuyor. Eee ben ne olacagim ki,
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ctkayim ¢alisayim o zaman, bosuna zaman harciyorum diyorum. Kadronun bu
durumu akademik ¢alismayr bence ¢ok kostekleyen bir sey yani. Bir projeye girsem
ne olacak ki yani bitecek benim iki sene sonra oradaki isim. Gidecegim yani
yapabilecek bir seyim olmayacak (Feyza, Insaat Miihendisligi, 28.08.2014).

Oya, giivencesiz calisiyor olmanin kisinin kendine olan giivenini kiran bir etken
oldugunu ifade ederek, tez ¢caligmasinin yaninda ig goriigmelerine de gitmeye ugrastigini
ama yetersizlik duygusunun kendi performansinin 6niine gectigini ifade etmistir. Oya,
giivencesiz ¢alisma biciminin ortaya c¢ikardigr 1is giivencesizligini en derin

yasayanlardan biridir.

...glivencesiz olmasi, sonunun belirsiz olmasi, agisindan hi¢ uygun degil. Ben
ozellikle son iki yildwr aswri verimsizim. Hele gecen yildan itibaren iste, iy
goriigsmelerine gitmeye calistyorum. Onlara da nasil bir yetersizlik duygusuyla
gittigimi anlatamam. Yani bu zamana kadar bir siirii sey yaptim ama kendimi bile
inandiramiyorum kendimi ise alr miyim diye bazen. O kadar gercekten burada
kendime giivenim kirildr ve bu is goriigmelerine gitmek benim baya bir mesaimi
alyor. Cv diizenliyorum, eski projelerimi hatirlamaya ¢alisiyorum, miilakatta ne
konusacagim icin ¢alisiyorum. Bunlar sizin tezinizi de diger akademik
calismalarimizt da sekteye ugratan seyler (Oya, Psikoloji, 06.09.2014).

Hi¢ uygun bir kadro degil. Yani hani buna karst verilen cevap, iyi tamam yan gelip
yatin, omiir boyu bu kadroda kalin hi¢hir sey yapmayin. Hani bunun alternatifi
goreli kavrami buymug gibi sunuluyor ya hep ama 6yle bir sey degil. Her seyi
etkiliyor, hani tez yazmanizi etkiliyor, bir seyler yapmanizi etkiliyor, siirekli
kafanizda o var. Ben sonra ne olacagim? Tamam, bir an igin oteliyorsunuz, onu
paranteze alip oyle bir seyler yapiyorsunuz. Belki hani siirenizin bitmesine iki ii¢
sene kala daha aktif olabiliyorsunuz ama o siire yaklastikca ki, 0 genelde doktora
tezinizin de sonu oluyor, ¢ok daha stresli bir hale getiriyor (Filiz, Felsefe,
18.09.2014).

Hi¢ uygun degil tabii ki. Dedigim gibi bu sartlarda ¢alisan bir¢ok insan benim
cevremde gordiigiim, hepsinin plant 33/a kadrosuna ge¢cmeye ¢alismak. Bu sekilde
sey de var ¢evremdeki orneklerde, doktorasim bitirip arastirma gorevliligine son
verilen insanlar da var. Bu sekilde bilimsel bir ¢calisma ya da siire siniri koyarak
bir bilimsel ¢alisma yiiriitiilecegine inanmiyorum. Siire sumrlamast iste, belli bir
siire tanyip bu siire i¢inde calismalarin bitireceksin yoksa ilisigin kesilir bana
sagma geliyor. Bunun bilimsel bir yaklagim oldugunu diigiinmiiyorum. Bu sorun
mudur? Dedigim gibi iste insanlar biraz zaruriyetten kendilerini ikna ederek bu
sekilde devam etmeye calisiyoriar (Kemal, Elektrik Elektronik Miihendisligi,
18.09.2014).

Miilakat yapilan aragtirma gorevlileri 50/d kadrosunda calismanin yaptiklar1 bilimsel
faaliyetlere olumsuz etkide bulundugunu isini devam ettirme ve dolayisiyla maddi geliri

devam ettirme kaygisinin akademik anlamda basarili olma diisiincesinin dniine gegtigini



94

ifade etmislerdir. Bununla iliskili olarak aslinda basarili bir bigimde ¢alismasini
tamamlayanlarin bile issiz kalma endisesiyle c¢alismalarini tamamlamamis gibi

gorlinerek kadrolarini olabildigince uzatmaya g¢alistiklarini belirtmislerdir.

E tabii ki ¢cok zit, ciinkii sey doktora biterken sen isini kaybediyorsun. Ne kadar
dogru diizgiin iyi anlamda bir bilimsel ¢calisma yapabilirsin ki o kaygiyr yasayarak.
O yiizden insanlar, arkadaslarimiz doktora siiresini uzatmaya c¢alistyorlar. Ben
dort senede bitirdim doktorami, ben uzatma seyine girmedim. Ama biliyorum o
bilimsel... Bir de maasimiz ¢ok diisiik, ozellikle doktorasimin son asamasinda bu
50/d olup da is giivencesizligini yasamak, hakikaten insanlart tamamen seye
doniistiirebiliyor yani, eminim ki idealistlik de kayboluyordur. Yani aman ne olacak
doktora tezimi yapayim, kendime baska bir iy daha bakayim diye diisiinen
arkadaglar da olabiliyor. Doktora tezini dnemsiz gosterip, intihal yapan
arkadagslar da olabiliyordur. Onlar bana ne veriyorlar ki diye diisiinen arkadaslar
da olabiliyordur. Tamamen aslinda iki zit denge, bilimsellik ve 50/d’nin iki zit
kutup oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle son dénemlere yaklastikca (Pelin, Okul
Oncesi Egitimi, 13.08.2014).

Elbette uygun degil, ¢iinkii en basitinden kafanmizda bir dosya var, is ne olacak ve
hayatimi nasil siirdiirecegim? Yani simdi ¢ok basit iste giindelik hayat kaygist
stirerken, sanat ya da bilim kaygist daha kenarda kalyyor. Halbuki biitiin kapasiteni
sanata, bilime transfer etsen elbette daha iyi bir sey ortaya ¢ikacak ama sen
boliiyorsun iste onu. Yarisi boyle bir kaygiya gidiyor, yarisi éyle. Ben mesela
sanattan yeterliligi  bitirmeye c¢alisirken bir yandan yapacagim projeleri
diistiniirken bir yandan giin giin sunu hesapliyordum, on dort giin enstitiiden
ilisigimin kesilmesi, o esnada bu yazi kuruldan gegse filan gibi. Bir yandan da
bunlart hesapliyordum, bir yandan da burasi ii¢ santim olsun rengi de kirmizi
olsun ama full kapasite ii¢ santim ve kirmiziya konsantre olsam bambagka bir sey
¢tkacak. Elberte feci bir ket vuruyor yani bu (Serife, Heykel, 30.09.2014).

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlileri ilisiklerinin kesileceginin bilinen bir
son olmasi durumunun onlar1 akademik caligmaya tesvik etmedigini belirtirken, bazi
tiniversitelerin 33/a kadrosu kapsamina gecirebilmek icin koydugu kriterlere olumlu
yaklastiklarin1 belirtmigler, bu durumun kendilerine “giivenceyi” vadeden bir yam

olmasi sebebiyle giidiileyici oldugunu belirtmislerdir.

...en azindan ozellikle bireyler icin, en azindan bir zaman sonra bitecegine bu
kriterleri yakalamaya ¢alisacaktir. Bu bir bakimdan yarim kurtarmaktir (Durmus,
Hukuk, 12.08.2014).

Kriterleri duymadim ama gec¢irildigini biliyorum. Simdi kriterler belki ¢cok insanlik
disidir o ytizden yorum yapmak istemiyorum ama ben bunu duydum. Duyunca ay
ne giizel kegke bizim okulda da olsa bu demistim. Hani gegirilme imkani olsa 33’e
... En azindan rahat rahat tezinizi bitirirsiniz demistim ama kriterleri igerigini
bilmedigim i¢in su an yanls bir sey soylemeyeyim. Eger insancil kriterlerse bence
¢ok saglikli, iimit vaat eden ve gergekten motive 6grenciyi ayirmis oluyorsunuz
hani basta bahsettigim masterimi yapayim gideyim master sonuna kadar para
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kazanayim diyen tipler var ya... Siz hani gercekten akademik oryantasyonu olan
ogrenciyi aywrmis oluyorsunuz hem de ben hala 50/d kafasvyla diigiindiigiim igin, en
azindan bir timit vermis oluyorsunuz. Bence siiper bir sey o anlamda. Alistigi,

sevdigi okulunda devam etme sansi vermis oluyorsunuz, bence bu iyi bir sey
(Reyhan, Psikoloji, 12.09.2014).

Ashinda fena fikir degil. Tabii biz iiniversitede bunlara ¢ok uzagiz. Boyle bir sey
olmadig icin, arastirma gorevlileri hi¢bir zaman 33 degildi yani. O yiizden ¢ok
uzagim yani boyle bir seye ama sey iyi olabilir yani baska tiniversitelerde. Ama bu
da is giivencesi agisindan giizel ve kamgilayict olabilir bu, hani kriterleri
tutturayim 33’e geceyim (Ceylan, Psikoloji, 22.09.2014).

Bizim i¢in ¢ok iyi oldu, ¢iinkii seydi... Mesela kiiratorliik, kisisel sergi agma, bunun
yaminda bilimsel makale de yayinlamis olabilir ama bizim etkinligimiz bu
alanlarda. O yiizden ¢ok iyi oldu. Kendi etkinligimiz oralara yazildigi icin bizim
puaniarimiz hayli hayli yetiyor ona (Vildan, Heykel, 29.09.2014).

Oya, kadrolara ya da belirli akademik firsatlara erisme bakimindan kisilik 6zellikleri ya
da iliskilerin temel alinmasi yerine “giivenceli” bir istihdam igin kriterlerin ¢ok daha

olumlu olacagini ifade etmistir:

...ya kisisel iliskiyle birinin yamna ¢agirilip yurtdisina gider misin, gidersen seni
gecireyim o kadroya denmesi, kapali kapilar ardinda ¢ok daha kotii bence. Onun
yerine boyle kriterler olmasi, soyle bir yayin séyle bir not ortalamasiyla yurtdisina
giderek, eger illa yurtdisina giderek mesela illa yurtdisi istiyorsa, yurtdisina
giderek sey yapabilirsiniz gibi bir kadro belirlerse ¢ok daha mantikli olur, ¢ok
daha adil olur. Dedigim gibi belki, ya bir insan bu kisilik ozelligidir, introvert de
olabilirsiniz, extravert de® olabilirsiniz, kisisel iliskileriniz ¢ok harika da olabilir,
kurmak istemiyor da olabilirsiniz ama bu sizin akademik kalitenizle ¢ok dogrudan
iligkili bir sey degil. Bence bu béliim icin de sey, yani o kisiyi kaybedebilirsin. Yani
sirf seninle iliski kuramadi diye, o kapali kapilar ardina giremedi diye, boyle
objektif seyler olursa, herkes oraya basvurabilirse daha iyi olur yani (Oya,
Psikoloji, 06.09.2014).

Necmi, bu tiir kriterlerin kisilerin is giivencesini saglamak bakimindan yapilabilecek
“asgari” bir diizenleme oldugunu ifade etmistir. Necmi’ye gore bu bir kazanimdir fakat
ileride yine bir kadro tikanikligi meselesine yol agmamasi bakimindan devletin
politikalar gelistirmesi gerektigini belirtmistir.

Su agidan bir kazanim; ben bilim kurumlari i¢inde sirkiilasyonu olmazsa olmaz bir
sey oldugunu diigiiniiyorum bilimin selameti a¢isindan ama Tiirkiye nin mevcut

Blextravert: (kisilik ozelligi olarak) diga doniik, introvert: i¢ce doniik.]



96

kosullarinda boyle bir sirkiilasyonun saglanabilecegine inanmadigim igin daha
asgari olan bir gsey iizerinden miicadele etmemiz gerektigini diisiiniiyorum
oncelikle, o da insanlarin is giivencesi olmasini saglamak ama o igin asgarisi
gercekten. Gerisine diisemeyecegimiz nokta orasi, daha ileri mevzileri neler? Daha
ileri mevzileri iste o sirkiilasyonun efektif bir bicimde saglanabilmesi icin baska
hak talepleri giindeme getirilmesi, iste devlete ne bileyim surada arastirma kurumu
kur, ne bileyim buraya daha fazla biitce aywr, iste sdyle soyle... O dolasimi
saglayacak olanaklar tanmi insanlara gibi seyler iizerinden baski yapilmas filan...
(Necmi, Fizik, 08.09.2014).

50/d kadrosunda ¢aligmalarini siirdiiren arastirma gorevlilerinden Filiz, Serife ve Hatice
bulunduklar1 tniversitelerde yaymlanan kriterlerden faydalanarak 33/a kapsamina
gecmistir. Cem ise basvuru silirecini tamamlamis, 33/a kadrosuna gecebilmek icin
gerekli resmi evraklarin tamamlanmasini beklemektedir. Miilakat yapilan arastirma
gorevlilerinden iki tanesi ise s6z konusu kriterleri yerine getirmelerine ragmen 33/a

kadrosuna gecememislerdir.

Mesela benim bulundugum iiniversite yaymnladi, ben bunlart sagladim ama yine de
gecemedim. Ciinkii ben kimya miihendisliginde degilim, biyomiihendislikteyim
interdisipliner bir dalda calistyorum, bu da ne yazik ki fen bilimlerine ait. Fen
bilimlerinin de ne yazik ki 33 diye bir kadrosu yokmus YOK 'te tammh degilmis,
YOK ’e gitti, geri geldi bilmem ne filan... Haliyle benimle kimya miihendisliginden
mezun olmus arkadasim, biz ayni sekilde mezun olduk belki benim not ortalamam
falan ¢ok daha yiiksekti ama ben interdisipliner bir dalda ¢alismak istedigim igin
devam edemiyorum (Hande, Biyomiihendislik, 30.09.2014).

Stikrii de multidisipliner bir alanda ve enstitii biinyesinde calisan bir arastirma gorevlisi
olarak {iniversitesinin koydugu kriterleri yerine getirmis ve 33/a kadrosuna gegirilmesi
konusunda sorun yasamistir. Bunun kaynagi da ayni iiniversitede lisans dgrencisiyken
boliim yoOnetimiyle arasinda gegen bir cezalandirma sorunudur. Daha sonra hukuki
yollarla yapmadigini ispatladigi eylem dolayisiyla kadroya alinmadiginmi belirtmistir.
Kriterleri sagladigi halde miilakatin gerceklestirildigi giin itibariyle kadrosunu
kaybetmesine yirmi giinliik bir siire kalan Siikrii tim careleri denedigini fakat 33/a
kapsaminda kadroya gecemedigini soyle anlatmistir:
Iste biz bekliyoruz ki kriterleri gecen herkes 33’e atanacak. Olacak olmayacatk,
atanmalar basladi falan once bizi direkt enstitiiler 33 e gecirecegiz dediler, dilek¢e
verdirdiler. Dilekceyi verdik sonra dediler ki YOK’iin bilmem ne kararina gore
enstitiiler 33 kadrosunda kimseyi istihdam edemiyorlar, o yiizden sizi béliimlere

dagitacagiz dediler. (Sonrasinda) tamam sizi béliimlere dagitacagiz dediler, ben
kimya miihendisligi mezunuyum, kimya miihendisliginden goriis istediler ama
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kimya miihendisliginde ben dgrenciyken bana kopya ¢ektin diye ceza vermislerdi.
Ben mahkemeye gittim, mahkeme cezay iptal etti, bu cocuk kopya ¢ekmedi dedi,
Danistay da bu karari onadi ama halen boliimde ayni hocalar oldugu icin kimya
miihendisliginin verdigi goriis bu ¢ocuk ogrenciyken kopya ¢ekti oldu. Bu goriisii
verince de benim atamami yapmadilar. Déndiigiimden beri rektorle goriisiiyorum,
rektoriin bana dedigi, kimya miihendisligi seni istemiyor boyle bir goriis var,
kendine boliim bulursan seni baska bir yere atariz. Ben nasul kendime boliim
bulayim ki... Kime gidip de yalvarayim mi, herkesle konusuyorum sey diyorlar,
seni boliimiin kabul etmedi zaten, biz niye kabul edelim? Bana bu cevap geldi iste
ii¢ aydir goriismeler yapryorum sunu yapiyorum, bunu yapiyorum. Ug aydir
geldigim nokta hi¢cbir ¢oziim yok, elimde hi¢cbir seyim yok. Tezimi sunacagim, 30
Eyliil’de de issizim. Esim kadrolu degil, TUBITAK bursuyla idare ediyordu, o da
Amerika’dan geldiginden beri issiz, geliri yok. Zaten bir maasa diismiistiik, bir ay
sonra ikimiz de issiziz yani. Hayat sifir (Sikrii, Nanoteknoloji ve Nanotip,
04.09.2014).

4.6. ARASTIRMA GOREVLILIGINDE 50/d -33/a AYRIMI ve ONERILERI

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerine arastirma gorevliliginde 50/d ve
33/a kadro ayriminin nereden kaynakli olabilecegi, boyle bir ayrimin hakkaniyete uygun
olup olmadigi ve ayrimin giderilmesi bakimindan herhangi bir ¢6ziim 6nerilerinin olup
olmadig1 sorulmustur. Miilakat yapilan arastirma gorevlilerinden higbiri 50/d ve 33/a
kadro ayriminin neden var oldugu konusunda bilgi sahibi olmadiklarini ifade
etmiglerdir. Arastirma gorevlilerinin ayni gorevleri yapmalarina ragmen kadro
dereceleri bakimindan neden bdyle bir ayrim tabi tutuldugunu bilmediklerini
belirtmislerdir. Ayn1 sartlarda ¢alisan ayni niteliklere sahip insanlarin kadro isimleriyle
ayridigini, bu durumun kendileri bakimindan adaletsizlik duygusu yarattigi ve
esitsizligi temelde ortaya ¢ikaran sey oldugunu dile getirmislerdir. Ifadelerinde
¢ogunlukla bu ayrimin hakkaniyete uygun bir ayrim olmadigini, bu durumun devletin
ya da hiikiimetlerin politikas1 oldugunu tahmin ettiklerini ifade etmisler ve bu ayrimin
kesinlikle giderilmesi gerektigini belirtmislerdir.
Hicbir fikrim yok. Bunlar 80 ihtilalinden sonra gelmis seyler sanirim. Ondan dnce

sonsuza kadar arastirma gorevlisi olarak kalinan bir kadro varmis sanirim. Ondan
sonra gelmis bu 50/d (Reyhan, Psikoloji, 12.09.2014).

... bu fakiiltede sadece 5 kisi sadece 50/d’de kaldi. Digerleri hepsi 33/a’da. O
kisilerle bizim aramizda hichbir fark yok. O adam benden 3 ay ya da 6 ay once
atanmis. Bana getirdigi tek sey bu yani diisiindiigiin zaman. Ya bu niye boyle... Bir
adaletsizlik var ¢iinkii isin icinde yani. Sey degil, yani bir liyakate vesaire bakma
degil. 2010°da girdi o eski rektor donemindeydi o 50/d ama sen 2012 de girdin
veni rektor donemindesin sen 33/a’da olacaksin, o kalacak gibi falan. Anormalce
bir sey (Burak, Hukuk, 12.08.2014).
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Kendileriyle miilakat yapilan aragtirma gorevlileri bu ayrimin bir temelinin olmadigini
ve gereksiz yere arastirma gorevlilerinin arasinda ayrim yapildigini ifade etmislerdir.
Siikrii ve Umit bu durumun akademik anlamda ya da siyasi olarak giiclii bir figiiriin
istegi gibi keyfi bir sebeple bile yapilmis olabilmesine ihtimal verdiklerini dile

getirmislerdir.

Bence hicbir seyi yok, bir temeli yok, bir vizyonu yok bu seklin. Bence zamaninda
boyle bir sey olmus, ihtiya¢ duyulmus birisinin bir tamidigi bir yakini, bakanin bir
seyi, yani bir sey olmugs, bir ihtiya¢ duyulmus, boyle bir sey ¢ikmig. Sonra
bakmiglar ki biz bunlara siirekli kadro veriyoruz olmuyor, bu sefer 50/d, o zaman
stirekli olmayan burslu ogrenci gibi verelim bari demisler. O da bir yerde tikanmus,
digerini iptal etmemigler. Hangisi tabii once geliyor bilmiyorum, hangisi once
hangisi sonra, oyle ikisini devam ettivelim bakalim demisler. Tamamen sey yani,
esitsizlik yani... Her yerde esitsizlik yaratiyor. Mesela dedigim gibi 33 liilere su an
YOK bursu, 33’ler basvurabiliyor, 50/d’liler basvuramiyor ama aym nitelikte
insanlar yani. Sen divemezsin ki 33’lii iyi, bu 50/d’li kotii diyemezsin. Oyle bir
diinya yok ama ben béyle diisiiniiyorum acgikcasi. Tamamen siyasi otoritenin
giinliik karari olmustur, sonra bir daha da ugrasmamiglardwr iizerinde (Sukri,
Nanoteknoloji ve Nanotip, 04.09.2014).

Bence kesinlikle 1980 darbesiyle alakali, yani biz kafamiza gore olmayan adami
buradan ¢ikaririz’t resmen Arapgast gibi bir sey 50/d. Yani 33/a’li kadrolarin
villardr agiimamasimin nedeni de bu yani. Biz yani kalict olan adam degil, isimizi
gorecek adam istiyoruz gibi bir sey aslinda bu ve isimizi gérecek adam da bizim
adamimiz olsun’un bir degisik versiyonu. Bence bu direkt siyasi bir sey yani bana
kalirsa. Hakkaniyete tabii ki uygun degil yani. Ikisi de aymi kosullarda calisan
insanlar, niye birisi siirekli oyle veya boyle, yani birisi kovulma korkusu yasarken,
birisi yasamiyor yani. Béyle bir sey tabii ki de hak degil yani. Birbirine esit bir
uygulama degil yani. Ya ne yapilabilir... Ashinda yapilacak sey basit yani,
50/d’leri, direkt 33/a’li yapacaksin. Yani 33/a’lilarin da belli kosullart belki
iyilestirilebilir ama en azindan benim icin bir 33/a’va su anda gegebiliyor olmak
bir asamada iyidir yani. Bu da aslinda hani ¢ok belki siyasi olabilir ama bakarsan
mecliste verilen onergelere, yani muhalefet partilerinin iicii de bununla ilgili
onerge vermigsler. Yani gegtigimiz senelerde, hatta 2012 mi 2013 senesinde mi ne,
MHP ve BDP vermig, ondan seneler once de 2008 'de mi ne sanwrim CHP vermis.
Hala daha goriisiiliiyor komisyonda. Komisyonda yani o sey énerge. O666h yani.
Iste kimin istemedigini de buradan ¢ikarabiliriz yani (Umit, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, 23.09.2014).

Bahar, yetkililerin kendilerine bu ayrim soruldugunda siklikla 50/d kadrosunda
bulunanlarin burslu olarak atanan lisansiistii 6grenciler oldugunu ifade ettiklerini
sdylemistir. Universitelerin bu kisileri grenci yerine isgiicii olarak kullanmasinin yanlis

oldugunu ifade eden Bahar, gen¢ bir lisansiistii 6grencisinin 1§ buldum ya da
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akademisyen olacagim gibi heveslerle bu durumun farkina varmadigini, yas ilerleyip

kadro durumu sikintiya girdiginde ise gercegi anladigini belirtmistir.

Yani ¢ok bilmiyorum aslinda nasil ortaya ¢iktigini. Ben seyi falan okumugtum
ashinda, YOK kanununu okumustum. Aralarindaki farklara bakmistim, hani biz
sonucgta burslu 6grenci olarak goziikiiyoruz sonugta ashnda asistan olarak
goziikmiiyoruz. Yani 33/a’lilar asistan, biz asistan degildik. Aslinda burslu
ogrenciysek derse falan da girmememiz gerekiyor. Ama niye bizi asistan olarak
kullanwyorlardr bilmiyorum. Herhalde o... Yani iste yine isgiizarliktan iste burslu
ogrenci olarak goziikiip derslere sokma ya da iste is yaptrma durumu... Universite
kadrosunda gibi goziikiiyorsun sonugta. Sonucta geng bir insani sen kadroya
alyyorsun, o mutlu oluyor yani boyle bir sey oldugu icin, asistan oldum falan...
Sonra otuzuna geldiginde dank ediyor, ulan béyle bir sey yokmus ki ben burslu
ogrenciymisim falan diye. Bu ayrim tabii ki giderilmeli. Yani 50/d diye bir sey
olmamasi lazim zaten (Bahar, 08.09.2014).

Niye boyle bir ayrim var hi¢ bilmiyorum, yani is¢i memur ayrinu gibi. Bazen is¢iler
daha yiiksek maas aliyor memurdan daha iistiintim der, memurlar der ki olur mu
ben diisiik maas aliyorum ama memurum az ¢alisirim gibi. Ancak 33/a’dakiler de
ayni isi yapryor 50/d’dekiler de ayni isi yapiyor niye boyle bir fark var anlamak
miimkiin degil. Bunu YOK kadrosuna bunu koyanlarin da ne amacla koydugunu
onlarin da farkinda olmadigint diisiiniiyorum. Ben olsam su anda sadece
diistiniiyorum, daha oncesinde bir beyin firtinasi yapmadim kendi kendime ama
arastirma gorvevliligi der gegerim. Kadrosu 33miis, 50 ’ymis gibi diizenlemelere
gitmem (Cem, T1p Egitimi, 11.09.2014).

Serife, kadrolarda 50/d ve 33/a ayrimini arastirma gorevlisi olduktan sonra dgrendigini
ifade etmis, tUniversitelerin arastirma gorevlilerinin isgiicline duyduklar1 ihtiyag
sebebiyle onlar1 burslu 6grenci gibi degil, 33/a kadrosunda istthdam edilen bir aragtirma
gorevlisi olarak calistirdigini ifade etmistir. Bunun bir somiirliyli de beraberinde
getirdigini  belirterek, 50/d kadrosunu kullanarak {iiniversitelerin risk almaktan

kacindigini ifade etmistir.

Ya ben bu 50/d 33/a gibi seyleri, aragtirma gorevliligimin birinci yiulinda ogrendim.
Yani 50/d°li olmak nedir bilmiyordum, 33/a’l olmak nedir bilmiyordum. Yani boyle
bir iste ¢alismaya baslyorsun. Ayrim niye var, bir yandan séyle bir sey var,
boliimlerin asistana hocadan daha ¢ok ihtiyact var sayi olarak. Yani asistanlik
kullanilan bir kadro ashinda, oyle diisiinelim. Hakikaten asistan soylendigi gibi
burslu 6grencilik olsaydi, sen parani alip sadece aragtirmani, sanatini, bilimini
yapsaydin hi¢ problem olmazdi ama asistana bir yandan c¢alisan muamelesi
yapuliyor. Ya bir tiiv, orada bir somiirii var aslinda. 50/d, 33/a bu yiizden, seni ii¢
yilligina somiirebilir ama senin karakterinden tam da emin degilse iigiincii yilin
sonunda da... Risk almamak icin bence, yani kafasina goreysen kalirsin ama
kafasina gore degilsen gidersin gibi bir sey. 50/d senden emin olana kadar seni
kullanmanin yontemi bana sorarsan (Serife, Heykel, 30.09.2014).
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Temeline iliskin fikrim yok ama mesela soyle bir sey vardwr hep. Hani béliim birini
cok tutuyorsa, ay bu benim isime ¢ok yarayacak falan filan diyorsa... Onlart
genellikle 33°e aliyor gibi, c¢iinkii 33kadrosu ¢ok sumirlt bir kadro boliimlerin
kullanabildigi, bizim sadece bir hocamiz vard: o kadroda olan. Cok simirlt oldugu
icin kesinlikle garanti goziiyle baktigi kigiler icin bu kadrolari kullaniyor gibi
hissediyorum ben (Hatice, Bilgi ve Belge Yonetimi, 01.10.2014).

Actk¢ast onu ben de ¢ok net bilmiyorum. Cok anlamaya da ¢alistim ama isin
icinden ¢tkamadim gibi ashinda. Zaten OYP tamamen ayri bir program ama 33/a
ve 50/d, iste 50/d’li olmann seyi biraz su, yiiksek lisans ve doktorasimi yaptirirken
ayni zamanda maas almasint saglamak ve okulun islerini yaptirmak herhalde ama
33/a iiniversitenin ¢akili kadrosu diye biliyorum. Herhalde 33/a’li olursa
doktorasini bitirdikten sonra tamamen iiniversitenin kendi ogretim elemani oluyor
bildigim kadariyla. Neden bdyle bir ayrim var bilmiyorum a¢ikgasi. Arada ¢ok fark
var mi bilmiyorum. Su an 33/a’li ii¢ hocamiz var, bizden ne tistiinliikleri var ya da
ne seylikleri var, bizim aramizda ne fark var tam bilmiyorum agik¢asi. Bunu gozle
goremedim ya da statii olarak bir sey var mi ger¢ekten de bilmiyorum. Ama
giderilmeli tabii ki eger hepimiz bu iste ¢calisiyorsak, ayni sekilde para kazaniyor,
ayni isleri yapryorsak ozliik haklarimin da ayni olmast gerekir diye diisiiniiyorum
(Cigek, Aile ve Tiiketici Bilimleri, 01.10.2014).

Miilakat yapilan arastirma gorevlileri ayni isleri yaptiklari, ayni vasiflara sahip olduklari
diger arastirma gorevlileriyle ayn1 kadrolara ve haklara sahip olmak i¢in bu ayrimin
giderilmesini istediklerini ifade etmisler ve c¢esitli Onerilerde bulunmuglardir. Bu
Onerilerin temelinde en azindan kadro bakimindan bir standardin yakalanmasi ve

herkesin esit sartlarda hareket etmesi yatmaktadir.

Tabii ki de tek tip olmali. Ayni isi yapryorsunuz, ortalama 6 yil sonra isinizin bitme
ihtimali var,33/a’da olanlarla aym siirece basliyorsunuz ve aymi performansi
gosteriyorsunuz. Aym ortamda duruyorsunuz, ayni havayi teneffiis ediyorsunuz,
tabii ki tek tip olsa... Ciinkii yaptiginiz is ayni, gelen kisilerin egitim durumlar: da
ayni, tek tip olsa daha saghkli olur diye diistiniiyorum (Tarik, Hukuk, 12.08.2014).

Kanunda bir degisiklik olmasi gerekiyor. Hatta 50/d maddesinin bence kaldirilmasi
ve biitiin asistanlarin YOK seyinden 33/a’ya ge¢mesi gerekiyor. 33/a’lar hi¢hir sey
vapmadan 33/a’ya baslyor ama 50/d’ler... O bizim bulundugumuz yerden
konusabildigimiz bir konu degil, ¢iinkii o kadro oyle geliyor, o onun sansi belki de
diyecegim... Ama tabii sey degil, yasada zaten bir sorun var. 50/d’nin doktora
sonrasint belirten ifadenin oradan kalkmasi gerekiyor. O zaman durumlar
esitlenebilir (Pelin, Okul Oncesi Egitimi, 13.08.2014).

Kendileriyle miilakat yapilan aragtirma gorevlileri 50/d ve 33/a kadrolar1 arasindaki
ayrimin giderilmesinde, devletin akademik kariyere verdigi énemin artirilmasi ve bu

yonde politikalar yapmasi gibi Oneriler sunmuslardir. Kisinin kariyere uygunlugunun
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Ol¢iilmesi bakimindan kadroya alinig bigiminin 50/d olmasinin mantikli olabilecegini
kabul etmekle birlikte artik kariyerini sekillendirmis kisinin temel ihtiyaclarindan biri

olan glivencenin kendisine verilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Bu béyle olacaksa 50/d yapacaksa bunu herkesi 50/d yapsin, biitiin asistanlar 50/d
kadrosuyla gelsin, sonrasinda herkes ugrasacaksa ugrassin. Is seye dondiigii
zaman, bir kisminin uzun, bir kismi gelecek gidecek diye baktigin zaman insanin
tizerinde negatif bir etkiye sebebiyet veriyor. Yaptigin isin hichbir seye yaramadigini
diisiinmeye baslyyorsun. Bir kayirilma seyi geliyor, o tarafin... O zaman yapilsin
herkese 50/d, herkes 50/d’yle ¢alissin, sonra herkes gene ugrasacak, ¢abalayacak
kendi icinde (Feyza, Insaat Miihendisligi, 28.08.2014).

...doktoraya baglayan bir kisi artik bir akademik kariyere baslamis demektir.
Dolayisiyla doktoraya baslayan herkesin minimum asgari bir hayat geliri olmasi
lazim. Bunu ya devlet saglar ya okul saglar ya bir sey saglar, yani TUBITAK bursu
ile insanlar ne bileyim doktora yapmamasi lazim. En azindan bir asgari standardi
olmast lazim. Ondan sonra ¢alismalarina gore bu kadrolari uzatilmasi lazim.
Mesela basartiysa daha uzun, ¢ok uzatmak lazim. Basarili degilse, tamam
doktoran bitiyor hadi giile giile... Ne bileyim kendine bir kurum bak, bir kuruma
gecmek senin icin daha faydali olabilir hayatinda, deyip akademik olarak ¢ok
uygun olmayabilirsin denilebilir ama dedigim gibi herkesin ayni standartta bu igi
baglarken, esit baslamast lazim, sonradan ayrilmasi lazim akademik devam
edeceklerle, daha baska is yapmasi gerekenler (Sikrii, Nanoteknoloji ve Nanotip,
04.09.2014).

..50/d- 33/a ayrimi tamamen keyfe keder ilerliyor. Hani dedigim gibi iki ii¢ tane
hocanmin agzimin igine bakiyorsun. Kendi akademik gelecegin bakimindan... O
yiizden bence soyle bir sistem daha mantikli olabilirdi. Bir yil, iki yil, atryorum ya
da doktora ders doneminin sonuna kadar... Bu siirecte 50/d’li olacaksiniz, bizim
sartlarvmiz gunlar sunlar sunlar... Bunlari saglhyorsaniz bu siirecin sonunda,
atryorum size alti aylik bir zaman limiti veriyoruz, bu sartlari alti ay iginde
sagladigimizda 33/a’ya gegisiniz otomatik olarak yapilacaktir. Ama bunun icin de
tabii goyle bir sey gerek, her fakiiltenin mevcut 50/d asistani kadar 33/a istihdamin
da saglayabilmesi gerek. Yani biraz once soyledigim gibi on tane 50/d asistani
varken, ti¢ tane 33/a kadron geliyorsa o noktada zaten artik objektiflikten
uzaklasiliyor (Ceyda, Hukuk, 08.09.2014).

Bir siirii ¢oziim onerim var da bunlarin hepsi ekonomik hani... Devletin genel
biitiin sistem sorunu. Yani bakimz Isve¢’te master ve doktora yapmak bir meslek
artik. Yani siz zaten lisansta iilke para ddiiyor size, lisans bursu var bunun iki
katina yakint da mastera kaydoldugunuz anda 6demeye basliyor. Ciinkii artik siz
akademisyensiniz o sizin mesleginiz, doktorada daha fazlasimi veriyor. Hani keske
boyle bir sistemimiz olsa, akademisyen olacak adam direkt maash ¢aligtirilsin
bence. Doktorasint bitirene kadar, doktorasin bitirince de is kaygist yasamasin
ama bunun neresinden tutsan sorun oldugu icin Tiirkiye de yani simdilik su sisteme
yonelik en temel, en acil yapilabilecek sey 50/d’nin siiresi uzatilsin, yani insanlar
sey kaygisiyla tez yazmasin, bitmedi a¢ kalacag, tezim yetismezse ag¢ kalacagim
kaygist yasamasin en azindan. Ama dedigim gibi bu giinii kurtarmak olur. Bizim
koklii sistemsel degisiklere ihtiyacimiz var. Ama en azindan siiresi uzatilabilir ya
da en azindan doktora bitene kadar denilebilir (Reyhan, Psikoloji, 12.09.2014).



102

5. BOLUM
DOKTORA SONRASI GELECEK ONGORUSU VE PLANLAMASI

5.1. AKADEMIDEN AYRILMANIN ANLAMI

Bu boliimde kendileriyle miilakat yapilan bireylere doktora sonrasi gelecek planlari
hakkinda sorular yoneltilmistir. Ilk olarak akademiden ayrilmanin hem arastirma
gorevlisinin kendi kariyeri bakimindan hem de akademiye toplumda atfedilen deger
bakimindan kisinin kendisi bakimindan bir kazan¢ m1 yoksa kayip mi olusturacagi
sorgulanmistir. Calisma kapsaminda yapilan miilakatlarda arastirma gorevlilerinin genel
olarak akademiden ayrilmayi1 bir kayip olarak gordiikleri tespit edilmistir. Fakat bu
kaybin nedenini bazi bireyler akademik kariyere toplum tarafindan atfedilen degeri
kaybetmek olarak gosterirken, bazilar1 ise akademiye toplumda zaten bir deger
atfedildigini diistinmediklerini belirterek idealindeki meslegi kaybetmek olarak ifade
etmislerdir. Ote yandan uzun bir egitim siirecinden sonra vasifli bir emegin yapmakta
oldugu isi kaybedecek olmasi da gosterilen nedenler arasindadir. Ancak genel olarak
akademik kariyeri kaybetmenin ne anlam ifade ettigi kisinin hangi alanda calisiyor
olmasiyla da yakindan alakali oldugu goriilmektedir. Alternatif istthdam imkanlar fazla
olan arastirma gorevlileri giivencesiz ¢alisma bi¢iminin ve algisinin negatif etkilerini
dogrularken, bir yandan da bunun kendileri i¢in “diinyanin sonu” olmadigim ifade
etmiglerdir. Hatta piyasada daha yiiksek gelir getirici isler bulabilme imkani olan
alanlarda calisan arastirma gorevliler bakimindan giivencesizligin yarattig1r gerilimin

daha hafif oldugu goriilmektedir.

Tarik, akademik kariyerden ayrilmanin kendisi i¢in toplumsal olarak atfedilen degeri
kaybetmek oldugunu belirtmis, giivencesiz ¢alisanlar igin kendisini bekleyen issizlik
tehlikesinin, toplumda saygi gérme bakimindan da tehlike olusturdugunu ifade etmistir.
Siikrii ve Cigek de akademik kariyerde bulunmanin kaybina deginerek saygideger
toplumda saygideger bir meslek olarak goriildiigiinii ifade etmislerdir.

Toplumsal acidan ise hep hocam dive ambirsinz, hep saygr duyulur size. Su

denilecek “hocalig bitmig.” Bu da hem ¢evrenizdekiler hem de sizin igin tiziicii bir
durum. (Tarik, Hukuk, 12.08.2014)

Kesinlikle kayiptir. Yani sey olarak nereden bakarsamiz bakin, ben bireysel olarak
oyle diisiinmesem de isin iginde oldugum igin, disaridan bakan icin bir
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akademisyen hep el iizerinde tutulur. Hep boyle saygidegerdir yani. Burada bile
anliyorsunuz herkes hocam diyor size. Bu bir seydir yani, insant pohpohlayan bir
seydir. (Stkrii, Nanoteknoloji ve Nanotip, 04.09.2014)

Kayip olusturur tabii. Mesela ben ilk goreve basladigimda sorduklarinda ¢evreden,
esten dosttan, tiniversitede arastirma goreviisiyim dedigimde gozlerinin icinin
parladigint ve gozlerinin biiyiidiigiinii hissediyorum. Hani disarida aslinda ¢ok
saygin meslek olarak bakiliyor. Insanlarin yaklasimlari bu yonde ve hani
tiniversitede insanlarin meslege hazirlandigi noktada hani benim icinde bulunmam
onlar igin ¢ok gurur verici oluyor. O yiizden ben ayriimak istemem (Cigek, Aile ve
Tiiketici Bilimleri, 01.10.2014).

Serife, lisansiistii egitim goren bir aragtirma gorevlisinin gectigi uzun egitim siirecinden
sonra akademiden ayrilarak kariyerine devam etmenin kendisini korkuttugunu, bagka

tiirlii nasil yasayabilecegi konusunda bir fikrinin olmadigini soylemistir.

Ben agikgasi, akademiden ayrilsam ben tabii ki sudan ¢ikmis baliga donerim. Yani
ben bes yasindan beri okula gidiyorum. Yazlari yaz okuluna gittim diger okullarda
okurken. Gergekten baska tiirlii nasil yasanwr bilmiyorum aslinda ben. Yani 0
yiizden tabii ki akademiden ayrilsam bile gidip baska bir akademide is bulacaktim
aslinda bu kadar basit. Gidip baska bir sey yapiyor olmayacaktim (Serife, Heykel,
30.09.2014).

Akademiye toplumsal bir deger atfedildigini diisiinmeyen Oya ise yine de akademiden

ayrilmay1 bir kayip olarak gérmektedir.

Ben artik o kadar bir toplumsal deger atfedildigini diistinmiiyorum acikgasi.
Universiteler mantar gibi ¢ogaldi, bu basbakan (R.T.Erdogan’t kastediyor), iste
issizligi az gosterecegim diye her yere bol kontenjanli tiniversiteler ve boliimler
acti ve buralar ii¢ dort hocayla sagma sapan iiniversite, béliim, lise gibi binalarda
lise gibi bir egitimle, bir seyler yapilyor falan. Benim géziimde de artik eski degeri
yvok akademisyenligin agik¢asi, bu baglamda durum bu. Halkin da éyle bir sey
anladigim diigiindiigiinii sey yapmiyorum, en basitinden kendi ailemize bakalim.
Iste benim isime hi¢ deger verildigini gérmedim. Ogrenci zannedivorlar iste sey
yvapiyorlar falan. Zaten ¢ok az maag aldiginiz i¢in onu da kii¢iimsiiyorlar. Yani iste
ogretmen... Ben de dgretmeni kesinlikle asagiladigim icin degil, onlarin da
kesinlikle ¢ok daha fazla maas almast gerektigini, su an hangi pozisyonda kim
varsa zaten Ogretmen yetistiriyor yani, kesinlikle ben asagilamiyorum ama
toplumda ogretmenin statiistinii diigtiniin. Size de ogretmen diyerek sey yapiyorlar,
yani nasil diyeyim, bence degil ama kendilerince kiiciimsemis oluyorlar. Hi¢ dyle
bir deger falan gérdiigiimii diisiinmiiyorum. Ancak ODTU de Bogazici'nde hoca,
profesor olmadigin siirece ya da tip fakiiltesinde... Istemiyorum tabii, kim ister ki?
Ilk etapta tabii kimse istemez, ben ciinkii kendimi boyle yetistirdim. Deneyimim
akademik bir kariyer iizerine, kafam oyle calisiyor. Her seyi gectim, su an 30
vasida baska bir is yaparken, benim kafam akademiye gore c¢alisiyor ve bu
disaridaki hicbir seye uymuyor. Beni ¢ok yavagslatiyor. (Oya, Psikoloji, 06.09.2014)
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Alternatif istihdam alani ¢ok genis olmayan bir arkadasindan s6z eden Necmi kendisi
icin de kadrosunu kaybetmesinin akademik kariyer yapmayi1 ger¢ekten istemesi

bakimindan kayip olacagini ifade etmistir.

Kendi adima soyle bir seyim var, gercekten baska bir sey yapmak istemedigim icin
mesela, birakmadim bugiine kadar ama doktora sonrasi icin mesela seyleri
diigtintiyorum. Sadece fiiniversitelere basvurmayacagim, fizikei istihdam eden
sanayi kuruluslarina filan da basvuracagim mesela. Yani iginizle tamamen alakasiz
seyler bile yapabilirsiniz, iste az once verdigim ornek, arkadas doktorayt da
bwrakt gitti havayolu sirketine girdi. Bilmiyorum ben de belki hi¢hir is bulamazsam
belki ceviri filan yapmak durumunda olacagim ben de, ki onu da diisiiniiyorum
yani bir yandan tabii... O baglantilar: da kurayim da en azindan, iste bizim
béliimden ¢ikan insanlarin bir kismi mesela patent ofislerinde ¢alisiyor. Oyle

baglantilar da bulayim da en azindan sey olsun iste, D-E plam is bulamazsam
(Necmi, Fizik, 08.09.2014).

Alternatif olarak cok genis istihdam firsatlart olmadigint “Yani Ankara’da pek fazla
segenek yok, ne yapardim bilmiyorum gergekten.” diyerek ifade eden Bahar da kendisi
acisindan bunun bir kayip oldugunu kadrosuyla iligiginin kesildigi donemden beri

hissettigini ifade etmistir.

Bir kayiptir bence. Bu kadar uzun siire ayri kalmak... Ben su anda kendimi ¢ok
tembel hissediyorum mesela. Ben hi¢ tembel bir insan degildim yani. Bir sey
soylense ben hemen onu bir ¢irpida yapmaya c¢alisirdim ama su anda 6yle bir
motivasyonum da yok. Motivasyonumu kaybettim yani agik¢asi.  Yani
akademisyenlik ¢ok bilmeyen insanlar igin ¢ok kek, muhtesem siiper bir is olarak
goriiliiyor. Mesela iste kuzenlerimden biliyorum yani sonugta onlar da kiigiik bir
sehirde yagsiyorlar, bakinca niye hala olmadi, o kadar yil okudun iste hicbir ise
yaramady mi gibi bakmaya basliyorlar. Bu sefer onlarin goziinde yaptigin iy
degersiz olmaya baslyor. Bekliyorsun ¢iinkii ee o kadar yil okudun, e ne yapayim
olmuyor yani... Onlarin bu sefer bana bakis agisi farklilasiyor. Belki olmuyordur
da dyle oldugunu hissediyorum. Dedigim gibi iste iyi bir tiniversite... Olmadi mi
gibi soruyla karsilastigin icin insanlarin goziinde bu sefer daha diisiik bir yerde
sanki... Sen yetersizmigsin gibi bir izlenim doguyor bu sefer. O hosuma gitmiyor
mesela. O da olumsuz seylerden bir tanesi aslinda. (...) boyle travmatik bir durum
yani benim icin aslina bakarsan (Bahar, 08.09.2014).

Ceyda, 50/d kadrosu kapsaminda giivencesiz ¢aligma durumunda kalan ve akademiden
ayrilmak zorunda olan kisileri kimsenin anlamadigini, bunun bilincinde olan insanlar

icin kayip olacagini ifade etmistir.
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Bilgili olanlar i¢in tabii ki bir kayip yani bunun ne oldugunu bilen adamlar igin...
Yani bu soyle bir sey iste iki giin sinirlenirler Facebook’a 50/d ile ilgili bir seyler
yazarlar, sonra kendi hayatlarina devam ederler. Hele 33. maddelerse, bir iki giin
seninle ahlamirlar, vahlanirlar ondan sonra normal yagantilarina devam ederler.
Ama hi¢ anlamayan insanlar icin hichir sey ifade etmiyor yani onu soyleyeyim,
50/d’li asistan is giivencesiz ¢alistyormus, aman iste doktora bittikten sonra isten
atilmis falan yani goyle diistiniiyor; tamam ya iste alti yil ¢calisnuglar, paralarim
almislar. Bak gériiyor musun tiniversiteler de ne kadar iyi iste nitelikli adam
artyor, demek ki adamin niteligi yetmiyormug gibi goriiyorlar yani. Ciinkii
bilmiyor, adam olayin ne oldugu konusunda hichir fikri yok. Bu adama ne
vaparsan yap anlatamazsin igte soyle giivencesiziz boyleyiz suyuz buyuz diye...
Ama sunu da soyleyeyim bilenler ne yapiyor, bilenler de hicbir sey yapmiyor.
Bilenler de ¢carka ayak uyduruyor yani (Ceyda, Hukuk, 08.09.2014).

Cem, akademiden ayrilmay1 kayip olarak degerlendirirken ailesinin ve sosyal ¢evresinin

bu duruma ne kadar deger atfettigini de ifade etmistir:

Kaywptir bence. Soyle bir sey var, ben ailemde en kiigiikleriyim ve tek iki yillik
mezunu bendim. Hepsi fakiilte mezunuydu ve bir giin hi¢ unutmuyorum, biraz hani
hirsim da oradan geliyor. Yine ziyaret¢ilerimiz gelmisti. Bir bayram sabahuydi.
Annem beni tanitiyor, nerede okuyorsun dediklerinde ben iste iki yillik falan
deyince, aa iki yillik mi demislerdi. O beni ¢ok yipratmisti o sozler. O yiizden bir
hirs edinmistim. Biwrakin akademisyen olmayr dort yillik bir fakiilteyle iki yillk
fakiilte arasinda fark goren bir topluma sahibiz biz. Yani memur olmakla,
ogretmen olmakla, bence akademisyen olmamn ¢ok farki yok, ¢iinkii bu iilkeye
hizmet ediyoruz, genglere hizmet ediyoruz. Ancak maalesef boyle bir algi var ve
algi operasyonu derler ya bugiinlerde ¢cok moda, ben de bir algisal tercih oldugunu
diistiniiyorum. O yiizden de akademisyen olmanin ¢ok biiyiik bir onur demeyeyim
de sosyal begenirlilik unsuru oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii ben hi¢ unutmuyorum
esim yiiksek lisans yaparken referans mektubu istiyorlardi. Beni yazdi referans
mektubuna, karsisinda akademik derecesi yaziyordu. Benim béyle bir derecem yok,
memur yazdiginda ¢ok kendim utanmistim resmen. Ben daha yiiksek yerlerde
olmalym gibi bir hirsa biiriinmiistiim. Ancak su anda ismimin basinda arastirma
gorevlisi yazmast bile beni ¢ok mutlu ediyor. Daha ilerde yardimct dogent, dogent,
profesér olmak ne kadar mutlu eder onu bilemiyorum tabii. (Cem, Tip Egitimi,
11.09.2014)

Bu ¢alisma kapsaminda kendileriyle miilakat yapilan bireyler 6zelinde galistiklart
alanlar bakimindan 6zellikle hukuk ve miihendislik alaninda ¢alisanlarin giivencesiz

calismanin etkilerini yagsamalarina ragmen daha olumlu baktiklar1 goriilmektedir.

Soyle soyleyeyim bir hukukcu icin 50/d kotii bir sey olabilir ama ¢ok da kétii,
hayatin sonu gibi bir sey degil. Mesela bir felsefeci olsam ben, fakiilteyi
kaybetmekten ¢ok korkarim. Disarida ne yapacagim ciinkii hi¢ belli degil ama
simdi baro kartim, avukathik ruhsatim cebimde herhangi bir sekilde zaten
avukatliga donebilirim. Yani su bana ¢ok korkung geliyor, érnegin ¢ok boyle soyut
alanlar var. Mesela arkeoloji. Doktorasint bitirip isten atilirsa o kisi ne yapacak.



Bir sey yapabilecek mi? Yani simdi onun korkusu varsa hi¢ kimse o alam segmez
bir, iki sadece belli bir kesimi ¢eker, yani mesela beni isten atarlarsa babamin
zaten bagi var bahgesi var, satar geginirim diyenler... Bu yanlis. Simdi bunu asmak
icin OYP sisteminde zorunlu gérev falan ¢cikti, normalde zorunlu gérev kétii bir sey
millet istemez ama bundan dolayi isteyen var. Is garantisi diyor. . Ama yani
dedigimiz gibi giivencesiz ¢alisma hukuk¢ular bakimindan ¢ok 6nemli degil. Bizim

¢linkii burada aldigimiz maasi her tiirlii kazanacak kadar bir seyimiz oluyor ¢iinkii.
(Burak, Hukuk, 12.08.2014)

Digerlerinin bakis agisindan da soyle fark var. En azindan kendi babaannemin
bakis agisi olarak bakarsak, bir kiz oldugum ve insaat miihendisi oldugum igin,
akademisyen olmam gerekiyor. Olmazsam zaten kotii bir sey yapiyorum demektir.
Zaten miihendislige gecersem, aile biiyiikleri bazinda bakacak olursam zaten kotii
bir sey yapiyorum yani. Ciinkii ¢ok saygt duyulan bir sey olarak bakiyorlar, bunu
bir 6gretmenlik olarak goriip, biiyiik 6gretmen olarak gériip, ¢ok giizel goriiyor.
Bunun haricinde ben gercekten c¢ok severek yaptigim icin devam etmesini
istiyorum. Ama hani herkesin bakis agist da farkli, sonucta ¢ok para kazanmak
istiyorsanmiz da miihendislik bir anda parlak bir ise doniismeye bashyor. Ciinkii
onlar hikdyenin devaminda ¢ok iyi paralar kazanabiliyorlar. Bana kalirsa gene de
akademisyenlik daha iyi yani (Feyza, insaat Miihendisligi, 28.08.2014).

Nasil olsa is bulurum gibi bir diisiincem var agikcasi. O benim icin bir giivence,
yani en azindan ben buradan ¢ikmak istesem bir yerlerde is bulurum yani. Bu
benim icin fazla problem bir durum olmaz (Umit, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, 23.09.2014).

Akademik kariyer disinda is imkdnlarvmin olmasi ¢ok seyi degistiriyor. Bunun
seylerde arastirma gorevlilerinde ya da akademisyenlerde degil, yani birebir
hocalarin tavirlari yaklasimlary... Ciinkii gordiigiim kadariyla diger boliimlerde,
sikdyetlerin ¢ok yogun oldugu béliimlerde olduk¢a fazla angarya islerle mesgul
ediliyorlar, gorev tammlari, yok zaten dyle bir tamm da... Sagma sapan iglerle
ugrastirdabiliyor arastirma gérevlileri ve bu issizlik bir tehdit olarak kullaniliyor.
Ama bizim béliimde 6yle bir durum yok. Hocalar da sanirim bunu bilerek... Biraz
kiymete biniyor samrim arastirma goreviileri. Zaten zor buluyoruz bunlari da
kaybetmeyelim goziiyle bakilryyor (Kemal, Elektrik Elektronik Miihendisligi,
18.09.2014).

anlatmistir:

Agtkgast genel olarak soyle bir izlenim var, benim kendi ¢evremde aldigim
elestiriler, iste sen oOzel sektorde ¢alissan bu kadar para kazamrsin, ¢ok para
kazamrsin falan filan... Bos islerle ugragiyorsun gibi yaklasimlar olabiliyor. Bu
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Oyle ki Kemal, akademide kalmay: ¢ok fazla diisiinmedigini, eger ekonomik gelir
bakimindan daha tatmin edici bir 1§ bulursa arastirma gorevliliginden kadrosuyla ilisigi
kesilmeden ayrilmayr diisiindiiginii ifade etmistir. Bunda alternatif istthdam
olanaklarinin fazla olmasinin etkili oldugunu da dile getirmistir. Hatta ¢evresinden

akademiye deger atfedilmedigini, maddi kazancin daha onemli goriildigiini soyle
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tiniversite mezunlarinda da karsilasilan bir sey, hani sadece boyle anneler babalar
yva da egitimsiz insanlardan aldigim tepkiler degil, iiniversite mezunu insanlar da
bu sekilde diisiiniiyor. Iste akademik kariyeri biraz beceriksizlik, iste is gelmiyor
elinden bu da gitti arastirma goreviisi oldu ya da hoca oldu iiniversitede falan
goziiyle bakildigi... Cok karsilastim bu sekilde tepkilerle. Boyle diistiniiliiyor, ben
oyle diigiinmiiyorum tabii ki... Dedigim gibi biraz maddi kosullardan dolayi béyle
diistiniiliiyor samirim, ¢tinkii Tiirkiye’'de yapilan iste bakilan en oncelikli sey maddi
kazang. (Kemal, Elektrik Elektronik Miihendisligi, 18.09.2014).

5.2. DOKTORA SONRASI KARIYER PLANLAMASI

Bu boliimde kendisiyle miilakat yapilan bireylere doktora sonrasina iligkin nasil bir

kariyer plani i¢erisinde olduklar1 sorulmustur.

Miilakat yapilan arastirma gorevlileri ilk olarak, akademik hayata devam etmek
bakimindan kendileri i¢in bir gelecek Ongdremediklerini ifade etmislerdir. Sadece
kadrolart artik 33/a kapsaminda alinmis olanlar ve ¢alismalarini siirdiirdiigii liniversite
33/a kapsamina gecebilmek icin tamamlamasi gereken kriterler mevcut olanlarin
kendilerini daha giivenceli hissettikleri goriilmiistiir.Ote yandan kendileriyle miilakat
yapilan arastirma gorevlileri kadro durumlarina iligkin meselelerin {ilke gliindeminden
yogun bir sekilde etkilendigi ve o zamana iliskin net fikirleri olmadigmi ifade

etmislerdir.

Ikinci olarak kadrolartyla ilgili herhangi bir gecis diizenlemesi yapilmayan arastirma
gorevlilerinin durumlarinin ise tam anlamiyla bir belirsizlik arz etmektedir. Bu durumda
olan arastirma gorevlilerinin kadrolariyla ilisikleri kesildikten sonra kendi imkénlariyla

yardimci dogentlik icin gerekli kriterleri saglamay1 planladiklart goriilmektedir.

Ucgiincii olarak tamami merkez iiniversitelerde ¢alisan arastirma gorevlilerinin doktora
sonras1 gelecek planlarint anlamak adina sehir olarak “tasra” olarak nitelenebilecek bir
sehirde yeni kurulan bir {iniversitede calismak isteyip istemeyecekleri sorulmustur.
Genellikle iki nedene bagladiklar1 yanitlarinin neredeyse tiimii ¢calismak istemeyecekleri
yoniindedir. Ilk olarak “akademik imkanlar” nedeniyle tasradaki bir iiniversiteye gitmek
istemeyeceklerini belirtmiglerdir. Oraya giderlerse akademik calismalarii layikiyla
gerceklestiremeyeceklerinden ¢ekindiklerini ifade etmislerdir. Ikinci olarak da miilakat

yapilan bireylerin 6zel yasamlarmin bu durumu etkiledigi sdylenebilir. Arastirma
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gorevliligi yaptig1 siire boyunca o sehirde bir hayat kurduklarini ifade ederken, bu

yasami degistirmenin ¢ok zor oldugunu sdéylemislerdir.

Kadrosunun bulundugu iiniversitenin diginda ¢aligmak istedigini ifade eden arastirma
gorevlileri ise kendileri istese bile bunun iiniversitelerin kadro yapilanmalar1 ile
miimkiin olmadigin1 dile getirmislerdir. Tasradaki iiniversiteler kadrolarmi Ogretim
Uyesi Yetistirme Programi ya da kendileri adma egitim almak iizere baska bir
tiniversitede gorevlendirme yoluyla yaptiklari i¢in kadrosuyla ilisigi kesilen 50/d
kapsamindaki aragtirma gorevlilerinin de kariyerlerine devam etme sanslarinin ¢ok fazla

olmadig1 goriilmektedir.

Son olarak kadrolarinin bulundugu iniversitelerin kendilerine ¢alisma giivencesini
ikame edecek ne gibi imkanlar sagladigi sorulan arastirma gorevlilerinden en fazla
alman cevabin “etiket” oldugu sOylenebilir. Kendileriyle miilakat yapilan arastirma
gorevlileri akademik imkanlar bakimindan c¢aligmalarini yiiriitebildiklerini ifade
ederken, kendi alanlar1 bakimindan piyasada ve akademik diinyada iiniversitelerinin ve
boliimlerinin onlara iyi bir etiket sagladigi goriisiindedir. Bu etiketin onlara referans

olusturabilecegini diisiinenler vardir.

Cetin ve Umit, kadrolarmm bulundugu iiniversitenin 33/a kapsamma ge¢mek igin
Kriterler yaymlamis olmasinin doktora sonrasina iligkin akademik planlarini biraz daha
netlestirdigini ifade etmislerdir.

Iste 33/a’ya gecebilme gibi bir sey saglyorlar artik, o biraz doktora égrencisi olan

biri icin daha rahat bir sey... Bir de sey degisti, doktoradan sonra illa ilisik

kesilmiyor, 33/a’ya ge¢me durumu var. O biraz giivence veriyor agik¢asi bana
(Cetin, Elektrik Elektronik Miihendisligi, 19.09.2014)

Simdi ashinda ya 33/a’ya gegirme muhabbeti, bizim okulumuzdaki, biiyiik bir
motivasyon yani bununia ilgili. Ciinkii senin kalicthgin saglyor bir yandan
burada ve bu bayag biiyiik bir motivasyon yani. Sen burada bir garantin oldugu
zaman, e tabii ki de akademik ¢alisma yapmay hedeflersin yani (Umit, Elektrik
Elektronik Miithendisligi, 23.09.2014).

Burak, kadro durumunun hiikiimetin ve bu dogrultuda YOK’iin politikalarindan
etkilendigini, dolayisiyla doktora siirecinin tamamladiginda kendisi i¢in bir kadro tahsis

edilip edilemeyecegini 6ngoéremedigini ifade etmistir.
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Kadro ¢iktigi siirece... Su an benim izlenimime gore de ¢cok fazla sey olmayacak
gibi... Kadro c¢ikacak gibi... Tabii o siiregte, Tiirkiye’'de her sey etkili. Rektor
atamast yapildy biitiin kadrolar iptal oldu mesela. Kurumsal yapida hi¢ olmayacak
bir sey. Rektor simdi hiikiimetle arayr bozdu, iiniversitenin maddi seyi kesiliyor.
Sa¢ma sapan bu iilkenin getirdigi acayiplikler var. Hicbir zaman Oniinii
goremezsin. Simdi YOK’le rektor kavga eder, al basina belayr (Burak, Hukuk,
12.08.2014).

Feyza, halen c¢alismakta oldugu {niversitede doktora sonrasinda kalamayacagini
kabullenmig, burs ya da herhangi bir iktisadi destek araciligiyla yardimci dogentlik
kriterlerini saglamaya c¢alisacagin1 ifade etmistir. Necmi, Bahar ve Reyhan da
kadrolarimin  bulundugu {niversitede kalabilme ihtimallerinin  bulunmadigini

belirtmislerdir.

Simdiye kadar doktoraya baslarken Avrupa’da Amerika’da pozisyon bulmayt
denedim. Burs bulamadim, bulamayinca gidemedim. Doktorayr burada bitirme
kararim verdikten sonra simdi artik su saatten sonra yapabilecegim sey, doktorayt
bitirdikten sonra miimkiinse Avrupa’da burs bulup, ya TUBITAK'tan ya da
bulamazsam Avrupa’dan burs bulmayr deneyip en azindan 6 ay yurtdisinda
calismak. Bunu bu tiniversitede yardimci dogentlige atanabilmek icin yapmam
gerekiyor. 6 ay calisip geri déneceSim ve deneyecegim. (Feyza, Insaat
Miihendisligi, 28.08.2014)

An itibariyle yok. Yurtdisi ¢calismam olmadig igin. (Necmi, Fizik, 08.09.2014)

...buradaki durumlardan dolayr post-doca gitmem gerekiyordu, gidemedim. Onun
disinda iste yayinlar bilmem neler falan benim her seyim tamdi yani. Bir siirii
seyim tutuyordu. Bir tek iste post-doc olmadig icin, onda da iste ODTU 'niin yine
kendi karari, ilisigini bir keselim sen bir kendi basina ayaklarinin iizerinde bir dur,
bir git gel bakalim modundalar. (Bahar, 08.09.2014)

Cok isterdim, ¢ok isterim ama yapamam muhtemelen. Ciinkii tiniversite bizi
almwyor biliyorsun yurtdisi doktora gerekiyor. Bir post-doc diisiiniiyorum ama o
aslinda doktora yaptigim iiniversiteye gelmek icin degil. Ciinkii soyle sdyleyeyim
oziinde, ¢ok diiriist agik ve net, ben doktora yaptigim iiniversiteyi hayal etmemeye
calistyorum. Ciinkii edersem tiziiliiriim, ¢iinkii donemeyecegimi biliyorum. Alinmam
bir sekilde. Ciinkii biitiin herkes yurtdisi doktorali. O yiizden ben post-doc yapayim
da olursa siirpriz olsun bana, ben hep oyleyimdir hani kotii bakarim iyi olursa
stirpriz olsun diye, olursa stirpriz olur olmazsa da iyi bir iiniversite olur yine diye.
Ben post-doc yapmay: zaten istiyorum, ondan sonra ne olur bakacagiz. Ama
doktora yaptigim iiniversite icin timitlenmemeye ¢alistyorum, timitlenmiyorum,
ctinkii muhtemelen olmaz (Reyhan, Psikoloji, 12.09.2014).

Oya, bu konuda ¢ok iimitsiz oldugunu ve bu durumu diisiinmenin kendisini lizdigiinii
ifade ederek, doktorasini heniiz bitirmedigi i¢in akademik kariyer planlamasi

yapamadigimi belirtmis, 6zellikle halen calismakta oldugu tiniversitede caligmalarina
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devam etme imkani olup olmadigi soruldugunda ise “Yok.” diyerek cevabim

tamamlamugtir. (Psikoloji, 06.09.2014)

Ceyda ise egitim siiresinin dolmus olmasindan ya da basarisiz olmaktan
kaynaklanmayan bir sebeple kadrosuyla ilisigi kesildigi i¢in, iiniversiteyi dava ettigini
soylemistir. Ilk zamanlar dénmek istedigini ifade ettigi iiniversiteye simdi yeni bir

tiniversitede daha iyi bir maasla ¢alistigi i¢in artik donmek istemedigini belirtmistir.

Bir donem c¢ok istiyordum gercekten yani inadina donmeyi. Biraz inat da var ben
de... Diyordum ki, inadina dénecegim ya... Ne olursa olsun beni gene istiyorsa
isten atsin, ben donecegim diyordum. Su an calistigim yer ozellikle maddi olarak
buradan ¢ok ¢ok yiiksek. Yaklasik bir milyar gibi bir maddi fark var maasimda.
Isime geliyor acikcasi, buradaki kadar is yiikiim yok. O mesela ilk dénemde cok
zorlamusti. Hi¢ ¢alismiyorum, hi¢cbir ise yaramiyorum diye diistintiyordum. Simdi
yavag yavas kendim ¢alistyorum, ekstra bir is yiikiim olmuyor, yaptigimiz seylerin
is degil de amelelik oldugunu gérebiliyorum en azindan. Bana ne burada adamin
alacagi bes yiiz milyon igin bilirkisi raporu yazmaktan yani... O yiizden su
asamada agik¢ast biraz daha hani dénmeme taraftariyim ama ahdim var kesin

karart alip okulun duvarina bir asacagim yani. O konuda kesin bir kararim var
(Ceyda, Hukuk, 08.09.2014).

Pelin tasrada yeni kurulan bir {iniversitede akademik imkanlarin yetersiz olabilecegi
diisiincesiyle calismak istemeyecegini ifade etmistir. Akademik faaliyetlerin
yapilabilmesi i¢in bir iiniversitenin aragtirma gorevlisi ya da dgretim iiyesine yeterli

firsatlar1 sunmasi gerektigini dile getirmistir.

Daha kisitl bir yer diisiinmezdim. Imkdnlar 6nemli. Yani (...) Universitesi nin ismi
onemli degil ama seyler... Mesela (...) Egitim Fakiiltesi’'ne gittim orayla
gortismeye. Ya ben... Kampiis falan ¢ok onemli degil ama mesela (...) Egitim
Fakiiltesi (...) Universitesi'ne bagh, orada mesela bir beledive binasina
vermislerdi okulu. Ogrencileri yok, sadece yayin yapiyorlar ve devletin parasini
aliyorlar diyeyim. Ogrenciye egitim vermiyorlar. Oyle bir yerde ¢alismak
istemezdim. Basta da dedigim gibi ben bir arastirma laboratuar: kurmak istiyorum,
ogrenci gelsin, yiiksek lisans ogrencisi gelsin, onlarla bir ¢alisma yapmak
istivorum. Tagra iiniversitesine gitmek istemezdim acik¢ast (Pelin, Okul Oncesi
Egitimi, 28.08.2014).

Istemem, ciinkii bu benim alanimla iliskili, ben nereye gidersem gideyim benim bir
ayagim (...) a baglanacak. O yiizden en mantiklist (...) dan gitmemek yani. Ciinkii
ben yarin baska bir iiniversite, mesela bizden (...) a giden hocamiz var, baska yere
giden hocamiz var ama yine gelip deneylerini bizimle yapiyorlar, bizimle
calistyorlar. Simdi sifirdan bir laboratuar kurmak ¢ok masrafli bir is yani.
Docentligimi aldiktan sonra gitmeyi diistiniiyorum. Ciinkii dogentligi alana kadar
belli bir yayin ¢ikartmamz gerekiyor. O kriterleri burada karsilayp, dogentlikten
sonra bir sahil kenarinda giizel bir yere gider orada ¢alisirim yani ama buradan
(...)’dan dogu tarafina pek gitmek istemiyorum. Cok hosuma gitmiyor I¢ Anadolu.
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Ben hep batida biiyiidiim. Kisisel beklentiyle alakali bir sey. (Siikrii, Nanoteknoloji
ve Nanotip, 04.09.2014)

Tabii ki de hayir. Ciinkii... Simdi sundan bahsetmistim az énce, ben kendi alanim
icin insanlarla ne kadar isin icinde oldugum zaman, ne kadar iletisim halinde
oldugum zaman, ben bu islerin daha ilerleyecegini diisiiniiyorum. Oradaki
tiniversitelerin ¢ok gostermelik oldugunu diigiiniiyorum ben bir kere ve bunun
agikeast siyasi propaganda aract oldugunu diistiniiyorum, bu iiniversitelerin. Ve
dolayisiyla da bu kadar fazla sayida iiniversiteye bir kere ihtiya¢ yok yani
Tiirkiye 'de. Kesinlikle yok, bu kadar fazla iiniversite mezununa da ihtiyag¢ yok bana
kalirsa. Universitelerin icini bosalttilar resmen. Hani o iiniversite mantalitesi bizde
artik liseye doniistii. Universiteye gitmeyen ogrenciyi resmen dovecekler neredeyse.
Oyle bir hal aldi ve ben agik¢asi dedigin gibi imkanlart kisith bir iiniversitede
calismak istemem yani. Cinkii akademik ¢alisma ne bileyim bana ¢ok
ogretmenlikmis gibi gelmiyor yani. Gideyim iste benim iilkemin her yeri giizel, her
yerde c¢alisirim diyen ilkokul ogretmeni ya da iste lisedeki 6gretmen gibi
davranamaz yani bir akademik personel. Bana kalwrsa yle, o yiizden de ben tercih
etmem yani kesinlikle (Umit, Elektrik Elektronik Miihendisligi, 23.09.2014).

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin tasrada yeni kurulan bir
tiniversiteye gitmek istememelerinin sebebi 6zel yasamlaridir. Uzun yillar ayni sehirde
yasamini olusturmus olan arastirma gorevlileri eslerinin isleri, aile diizenleri, sehrin
yasam firsatlar1 gibi nedenlerle kiiciik bir sehre tasinmanin kendilerinin yagamini biiyiik
Olciide etkileyecegini, bu durumun akademik faaliyetlerine de yansiyacagini belirtmistir.
Tarik, merkez bir {niversitede kalmanin sehir bakimindan baska firsatlar1 da
sunabilecegi goriisiindedir.

Burayt tercih ederdim. Bu benim 6zel nedenlerimden kaynaklaniyor. Ben zaten hep

merkezi yerde kalmak istiyvorum. Yarmn bir giin baska bir alternatif olabilir

diistincesiyle... Esinizin is durumu da buna sebep olabilir, keza benim merkezi bir

yeri segmemdeki sebep de biraz buydu, nisanlim merkezi yerlerde is bulabilecekti
(Tarik, Hukuk, 12.08.2014).

Feyza, tagraya gitmeye pek goniillii olmadigini ifade etse de bu durumu 6zel yasamina

bagli olarak degistirebilecegini ifade etmistir.

Bunda biraz artik imkana degil de ben erkek arkadasimla olan hayatimin devamina
bakiyorum. O da orada bir is bulabilirse ve gercekten hayati orada kurabilecek
gibiysek tabii ki gider yaparim, ille de burasi (iiniversitenin adint soyliiyor)
demiyorum. Ama sey bir tatmin verir mi onu bilmiyorum, bazi ozel okullar var
ogrencileri gercekten parayr verip mezun oluyor. Orada anlatmak insana kisisel
bir tatmin verir mi, hi¢ zannetmiyorum ve hani benim aslinda zevk aldigim sey o
anlatma  hissini  vermeyecegi icin de ¢ok wuzun vadede béoyle yerlerde
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calisabilecegime inanmiyorum. Ama sey degilim yani, bir yere gitmem ille de
burasi olsun degilim. (Feyza, Insaat Mithendisligi, 28.08.2014)

Ceyda ise kiiglik bir sehirde yasayamayacagini belirtmis, esinin gitme ihtimali olsa da

bunu dersleri i¢in gidip gelme seklinde ¢ozmeyi diistindiikleri seklinde ifade etmistir.

Yani sahsen istemezdim ama bu sadece iiniversite bazinda degil yani hani yasam
bazinda bir sey. Yani kiiciik bir yerde yasayabilecegimi ve orada mutlu olacagimi
diistinmiiyorum agikcasi. Bu sadece tasra iiniversitesi diye degil. O sehirde
yasayabilecegimi diistinmiiyorum. Ama mesela benim esim tasra tiiniversitesi
olarak nitelendirilebilecek bir yerin OYP asistani normalde, hani su an burada
ama gorevlendirmeyle ¢alisiyor. Yani onun mesela doniigiinde yapacag: sey biiyiik
bir ihtimalle bizim su anki planlarimiza gore, derslerini bir iki giine toplayp git gel
yapmak. Oyle bir sey yapabilirdim ama biitiin siireci éyle bir sosyal cevrede
gecirmezdim. (Ceyda, Hukuk, 08.09.2014)

Yok diisiinmem. Universitenin kisitindan degil benim derdim, benim isim sehirle.
Ben mesela su an burada bale okuluna gidiyorum ve bu gittigim okula sadece
teknik anlamda degil, hocalarim ¢ok iyi devlet opera ve balenin hocalari ama
stnifimi da ¢ok seviyorum. Alti senedir biz ¢ok giizel bir grup olduk. O yiizden ben
sehir degistirmeye de aslinda karsyyim. Yani o tarz, insamn ihtiyaglart var ve
maalesef benim ihtiyactm belli bir sehirde olabilecek bir sey. Keske benim de
hobim kosmak olsaydi, ben iste Van’'da da kosardim hatta yelkenle ugrassaydim
Van’da da yelken yapiliyor falan hani... O yiizden mutsuz olacagim bir sehirde
calismak istemiyorum. Ben mutsuz olursam verimli de ¢alisamam. O yiizden benim
derdim aslinda tiniversitenin gelismemisligi degil, sehirle ilgili. Hatta kiiciik yerde
biiyiik balik olma meselesi vardir ya milletin hosuna gider. O da belki de bir
avantaj, orada daha ¢abuk yard. dog. olursunuz dogent olursunuz ama hi¢ éyle
hirslarim yok, benim derdim sehir. Yani miimkiinse ben Ankara, Istanbul... Hadi
Izmir... O yiizden, ben mutlu olmaliyim yasadigim yerde, mutluysam bir sey
tiretebilirim. Kendimi tantyorum ben bunaluma girerim orada. (Reyhan, Psikoloji,
12.09.2014).

Necmi, akademik hayatini siirdiirebilecegi yeri sehir olarak degerlendirecegini
sOylemistir. Akademik g¢aligmalarini siirdiirecegi yerin toplumsal dokusunun kendisi
icin ¢ok Onemli oldugunu ifade etmistir. Sehrin yasam firsatlar1 ya da akademik
imkanlardan ziyade sehrin yasanabilirliginde sehirde bulunan insanlarin siyasi
duruslarinin 6nemli bir etken oldugunu belirtmistir.

Gittiginiz sehrin kendisinin atmosferi yasamaya uygun bir yer olmali. Ornek olsun,

yine akademik ¢alisma yapan arkadaglarimdan Dbir tanesi siirekli mesela {(...)

Universitesi 'nden bahsediyor. Tiirkiye’de ilk defa denenen bir model bu, iste kamu

ozel ortakhigmin akademideki versiyonu. Bayagi da olanak sunulmus

ashnda,(...) de (...) Universitesi var malum, eski iiniversitelerden biri, ¢ok biiyiik
bir iiniversite aslinda ama (...) iiniversitesinin olanaklar anladigim kadariyla en
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azindan oransal olarak daha fazla olacak yakin vadede. Ama ben mesela a¢ik¢ast
(...) 'de yasamak istemem. Gerici bir atmosferin oldugu bir sehirde yasamay1 tercih
etmem agik¢asi. Oyle bir tercih yapmam gerekirse buna bakacagimi séyleyebilirim.
Mesela Eskisehir’e gitmek isterim, Mugla’ya gitmek isterim, Adana’ya gitmek
isterim mesela... Az ¢ok toplumsal dokusunu bildigim yerler, Adana ¢ok degil de
Mugla ve Eskisehir’in dokusunu biliyorum mesela belli oranda. Yani bir ilerici
insan birikiminin oldugu, hani birlikte nefes alabileceginiz insanlarin oldugu,
sokakta muhabbet edebileceginiz insanlarin oldugu, ne bileyim iste karst komsunun
sizin kapinizi gézetlemeyecegi yerlerin oldugu sehirler bunlar. Tiirkiye nin onemli
bir kismi gerici bir toplumsalligin yogun olarak yasadigi ve bir baski olusturdugu
bir vaziyette. Ornek olsun, Rize’ye gitmem mesela, is verseler de gitmem.
Trabzon’a gitmem mesela, Trabzon ger¢i biraz daha tartismali da... Bayburt’a
gitmem mesela, simdi Haziran’da tek bir eylemin olmadigi tek il Bayburt, hichir
Gezi Parki eyleminin olmadigi tek il. Bayburt’a gidilmez demek bu. Bayburt’a
hakikaten baska bir sekilde once miidahale edilmesi lazim, ondan sonra Bayburt 'ta
yasanabilir demek. Kendim CHP’li degilim ama haritada kirmizi goriinen yerlere
giderim. Haritada mor gériinen yerlerin bazilarina gidilebilecegini diistiniiyorum.
Dersim’dir, Diyarbakir’dir falan... Onlarin da hepsine degil ama... Gergi
kirmizilarin da hepsine degil de, o ayri bir konu ama sey yani onun haricinde
gergekten Tiirkiye'nin ¢ok onemli bir kismu yasanacak vaziyette degil su anda
(Necmi, Fizik, 08.09.2014).

Miilakat yapilan arastirma gorevlileri i¢in sehirdeki firsatlarin ve diizenli bir aile
yasamlarinin olmasi daha kii¢iik bir sehirdeki {niversitelere gitmek istememeleri

bakimindan 6nemli bir nedendir.

Ben diisiinemem, yapamam. Bir Eskigehir’de okudum, orasi bile bana kiigiik sehir
geldi. Hep biiyiik sehirde biiyiidiim ben ¢iinkii. Burast olmazsa ben (...)’da ben
sansimi deneyecegim. (...) e falan bile gitmeyecegim. Ya adapte olamiyorum sehre,
yani alismisim trafige seye. Ne kadar boyle kirsala kagmak zorunda olsa bile
insanin aliskanligi var. Eskisehir'de mutsuz oldum mesela ben. Kiiciik bir sehir,
kalabalik. Daha sakin bir yerde daha mutsuz olabilirim (Vildan, Heykel,
29.09.2014).

Ben soyle diisiiniiyorum, belli bir diizenim var artik benim burada ev onu hani...
Ben burasi igin ¢abalayacagim, olmazsa da tasra disinmiiyorum. O da suf
hayatimin diizeni i¢in ama hayatinun bu gekilde diizeni olmasaydi diigiinebilirdim
aslinda. Yani sey ben ¢iinkii (...)liyim tasra bir memlekette biiyiidiim ve sey oradaki
insanlart az ¢ok biliyorum ve hani onemsiyorum da... Yapardim herhalde, diyoruz
va asagidaki ogrenciler agzimin igine bakiyor diye, oradakiler de ayni sekilde,
aglar ¢iinkii ve bir seyler vermen gerekiyor. Ben sey gibi, bu mevzularda aklima
sey geliyor, eski kéy enstitiileri durumu var ya, toplumun bir seye ihtiyact var ve
bunu saglamak adina, benim diizenim olmasaydi... Ciinkii baslangiglar o kadar zor

ki... Boyle bir diizenim olmasaydi samirim yapardim — (Cemile, Heykel,
29.09.2014).
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Oznur ise akademiden uzun siire ayr1 kalip cesitli yerlerde farkli isler yaptigim ifade
etmis, akademide farkli yerlerde ¢alismanin faydali olacagina inandigin1 sdylemistir.
Ancak tiniversitelerin de kendi kadrolarini ¢esitli programlar araciligiyla doldurdugunu
ve aslinda 50/d kapsaminda ¢alisip kadrosundan ayrilanlar i¢in ¢ok fazla hareketlilik

imkani1 kalmadigin1 belirtmistir.

Kadrolagma sikintist olmasa bile, simdi dyle bir sistem yani o ikili ii¢lii sistem
olmug olmasi, sadece 50/d olmus olsaydi bir sikinti olmayacakti. Soyle olacakti,
diyelim ki bir tiniversite felsefe boliimiinde iki kadro var, atiyorum biz alti kisiyiz
diger dort kisi tasradaki tiniversitelere, diger sehirlerdeki iiniversitelere
basvuracak. Ama diger yandan diger tiniversiteler de kendi arastirma gérevlilerini
aldiklari ve bu iiniversitelerde gorevlendirdikleri icin zaten onlarin da kadrolart
doldurulmus oluyor. Ozellikle ilk basta bu kadroyla calisanlardan ziyade daha
sonra bu kadroyla calisanlart daha fazla etkiledi. Ciinkii bu kadar olur olmaz
35 likler yoktu. Boyle gittigimde... Onlar da bizim surada arastirma gorevlimiz var
o bitirip gelecek. Kadrolar bir yandan onunla dolduruluyor, bir yandan OYP yle
dolduruluyor. Hani sey degil bu tamam ben bu tiniversitede kalacagim degil ama
diger iiniversitelerden de sana surasi var, alternatif de yok aslinda. Herkes i¢in yok
en azindan. Oysa bu hani ¢ok ciddi bir sey, hani sey degil ki lisans bile degil, kald
ki lisansta bile bir planlama gerekir ama lisansiistii egitim diyorsun, bu hele de
bazi béoliimler icin yiiksek lisans tamam hadi bir nebze ama doktora belli ki seydir,
akademik c¢alismadir artik, akademisyenliktir. Bunun planlamasinmin yapilmasi
gerekir. Ona gore kadro acilmasi gerekir. Iste bu tamamiyla seye birakildi, yani
tiniversitelerin ya da hiikiimetin ya da bilmem neyin inisiyatifine birakilinca ¢ok
ciddi bir issizlik kaygisi, yani bu issizlik kaygisinin kendisi zaten dogrudan dogruya
seyi etkileyen bir sey, basarimin kendisini etkileyen bir sey (Oznur, Felsefe,
20.09.2014).

Miilakat yapilan arastirma gorevlilerine ¢alistiklar1 iiniversitelerin kendilerine ¢alisma
giivencesi  yerine koyabilecekleri ne gibi firsatlar1 sunduguna iliskin bir soru
yoneltilmistir. en dikkat ¢ekici yanit ise iiniversitenin bir kimlik sagladigi olmustur.
Bir kere burasi biiyiik ve koklii bir iiniversite, oncelikle bir siirii insan tanimani
saglyor, bu da ileride yasaminda kolaylik saglar. O bakimdan ¢ok avantajli bir

sey... Bir de yani hani ne de olsa adi var, Tiirkiye'de sayul iiniversitelerden
(Durmus, Hukuk, 12.08.2014).

Necmi, tiniversitenin kimliginin ve diger liniversitelerle ya da kurumlarla igbirligi i¢inde
olmasinin 6nemine vurgu yaparak o {iniversitenin calisma gilivencesi disinda ne gibi
firsatlar sundugunu anlatmistir.

Bu giizel bir soru. Ya aslinda sundugu sey en temelde, o hani birtakim baglantilara
sahip olmak gerekiyor demistik ya en temelde o lazim diye... O ag¢idan ciddi
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olanaklar sunuyor. Buradaki (liniversitenin adim soyliiyor) insanlarin énemli bir
kismi Amerika doktorall, yeni kusagin ozellikle... Bu insanlarin gergekten diinyanin
bir¢ok yerinde baglantilart var, 6yle ya da boyle. Bu bilimsel arastirma ag¢isindan
onemli bir sey. O baglantilardan yararlanabilmek... Onu zaten konustuk. Bu
agidan bir sey sunuyor, bir olanak sunuyor. Bunun haricinde yerlesik kiiltiirii biitiin
olumsuz yénlerine ragmen aslinda bizim de sahiplenebilecegimiz birtakim 6geler
iceriyor. Yani bu 6gelerin en basinda da bence sey geliyor, hani o akademik
ozerklik meselesi... Bunun haricinde yani arastirma faaliyetinin en geliskin
diizeyde ilerledigi yerlerden bir tanesi. Yani simdi buradaki kiitiiphane
Tiirkiye 'deki bircok biiyiik itiniversitenin sahip olmadigr bir genislige sahip. Az
sayida tiniversitenin gergekten oyle bir birikimi olur. Buradaki teknik olanaklar
yine deneysel c¢alisma yapiyorsamiz  Ozellikle fena degil, uluslararast
kolloborasyonlarla icli dish. Hatta Tiirkive'yle daha az bagi var. Isvigre'yle,
Japonya’yla, Amerika’yla kurdugu baglar gercekten seyle Tiirkiye’yle kurdugu
baglardan daha fazla, 6yle bir gerceklik var yani. Simdi béyle olunca hani
bunlardan yararlanabiliyorsunuz. Yani su boliimiin yarisina yakini mesela, seydir
Cern’deki deney gruplarimin igindeki insanlardan olusuyor mesela, asistan 6gretim
tiyesi. Hani hala aktif olarak ¢alismiyor olsalar bile o gruplara dahiller. Yine de
bizim yararlanabilecegimiz olanaklar var oralarda o agidan bir sey, tercih sebebi
yani burada (tiniversitenin adwu séyliiyor) olmak (Necmi, Fizik, 08.09.2014).

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin hemen hemen hepsi bulunduklari
tiniversitelerin gerek kimliginin gerek akademik imkanlarinin onlar i¢in &nemli

oldugunu ifade etmislerdir.

Bazi imkanlarindan faydalandim, Erasmus’la gittim yurtdisina. Hani orada egitim
aldim. Onun disinda yani birtakim yazilariniz  yayinlaniyor, sempozyumda
konusmact oluyorsunuz, hani boyle bir iiniversite biinyesinde olmak iyi bir gey.
Tanmnmamzi sagliyor, taninma derken iinlenme anlaminda degil. O size bir arti
olarak geliyor. Yani ben hi¢ akademiyle ilgisi olmayan bir doktora dgrencisi
olarak belki hani dergilerde falan yazim ¢iktiginda ¢ok okunmayabilivim. Ama hani
boyle bir akademik unvanmim oldugunda, insanlar sanki uzmanmigim gibi benim
yazdiklarimi okuyorlar. Bence bu ¢ok onemli bir sey degil ama oyle taninma
anlaminda faydalar: var. Universitenin kimliginin de bir arti degeri var tabii.
Insanlar burayr (iiniversitenin adini séyliiyor) bir sey zannediyorlar, ¢ok iyi
samyorlar. Hani yillardir burada oldugum igin kurumsal aidiyetim mutlaka vardwr
ama ¢ok da kotii seyler yasadigim igin, yani kararsizim. Su anda aliskanhik mi
aidiyet mi emin degilim (Filiz, Felsefe, 18.09.2014).

Sey, isim katiyor agik¢asi. Yani ashinda iiniversitenin ismi degil boliimiimiiziin
pivasadaki ismi beni burada tutuyor. Mesela gitsem daha kétii bir itiniversitede
33/a’ly bir arastirma gorevlisi olmaktansa burada 50/d’li bir arastirma gorevlisi
olmayr tercih ederim agik¢asi. Ciinkii piyasaya... Yani akademik siirecte de
pivasayla ¢alisiyorsun, onda bile bu béliimde olman bu béliimiin hamurunda
islenmen seni piyasaya daha bir sey yapiyor, giivenilir kiliyor. O yiizden hani
baska yerde 33/a’li olmaktansa burada 50/d’li olmay: tercih ederim. Her ne kadar
is giivencesi stkintili olsa bile (Cetin, Elektrik Elektronik Miihendisligi,
19.09.2014).
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Birlikte ¢calistigim hocalarimin yani kiymetli hocalar vardi. (...) ile ¢calismak, (...)
Beyle calismak... Yani gseydi, giizel seyler iiretiliyordu, onlardan ¢ok sey
kazaniyordum. Gittigim yerde sey de goriiyordum. Hani onlarin 6grencisi olmak,
su tiniversiteli olmak (iiniversitenin adim séyliiyor) belli yerlerde bir sayginlik da
kazandirtyordu elbette (Oznur, Felsefe, 20.09.2014).

Bir etiket illa ki veriyor yani. Tamam, eyvallah ama ben seylerden ¢ok
tiniversitelerden ya da iiniversitelerden ¢ok bireysel olarak c¢alistgin hocanin
veyahut yaptigin akademik yayimin ¢ok daha sey olacagini, etkili olacagini
diistiniiyorum. Yani (...) tiniversitesinde yiiksek lisans yapmis olmak yerine, yiiksek
lisans yapmisken bilmem kag¢ tane akademik yaymin olmasi ya da doktora
yaparken... Benim icin daha onemli bir etiket. Yani hangi iiniversitede yaptigimin
soyle bir onemi var, buradaki mesela ¢calisma yaptigim hoca oénemli. O burada
oldugu i¢in belki de ben buradayim ve onun bir projesi oldugu icinde ben is
yapmaya devam ediyorum (Umit, Elektrik Elektronik Miihendisligi, 23.09.2014).

Serife, su an calistig1 {lniversitenin kendi boliimii itibariyle bir calisma giivencesi
vermiyor olsa da bagka bir iiniversitede ¢aligma imkanini kendisine sundugundan sz
etmistir.
Soyle diigtiniiyorum ashinda ben buranmin ya da yani birkag iiniversite disinda
Tiirkiye 'deki iiniversitelerin aman aman iiniversiteler olduklarini diisiinmiiyorum
ama yani sonu¢ta baktigimizda buramn yine ilk onda oldugunu biliyorum. Hani
onunla ya da bununla kiyasla daha iyi oldugunu biliyorum. Ya da belki bu ¢ok
tiziicti ama gegen hafta doguda bir iiniversiteye gittim bir sempozyum igin falan.
Hakikaten aradaki fark: da goriiyorsunuz aslinda ama bu ¢ok daha kotii bir sey, bu
kadar biiyiik bir fark olmasi. Yani neticede (...) den sanatta yeterliligi bitirince
burada bir siirii insan yiiksek lisans, doktora yapryorlar ve orada ya da burada

hoca olacaklar bunu biliyorlar. Burada hoca olmak biraz zor, baska yerde hoca
olmanin garantisini veriyor ama burast (Serife, Heykel, 30.09.2014).

Rosovsky’e gore de Harvard, Stanford ya da Chicago’da kadrosuz olarak caligmis
olmak, Amerika’nin daha miitevaz1 ama iyi bir tiniversitesinde ¢ok iyi bir konumu
garantilemektedir. En tepedeki lniversitelerde gorev yapan gen¢ bilim adamlarinin
giivenlige ulagmak i¢in bir kademe daha asagidaki bir okula gitmek zorunda
kalabilmelerine ragmen, siirekli kadroya ge¢cmek onlar i¢in timitsiz bir beklenti degildir

(Rosovsky, 2011, s. 179).

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerine doktora calismalarini
tamamlamalar1 ya da basarisiz olmalari durumunda kadrolariyla ilisiklerinin
kesileceginin bilincinde olarak kariyerleri ile ilgili ne tiir planlar yaptiklarina iliskin bir

soru yoneltilmistir. Bu soruyla baglantili olarak verdikleri cevaplar ilgi ¢ekicidir.
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Kendileriyle miilakat yapilan aragtirma gorevlileri ilk olarak doktora egitimleri
bitmeden akademide kalmanin zorluguna dikkat ¢ekmislerdir. Ifade ettikleri bigimiyle,
tiniversiteler, doktora egitiminin sonunda olan birini arastirma gorevlisi olarak
istemeyecek, doktora egitimi bitmedigi i¢cin de yardimci dogentlik gibi bir kadroda
kendilerini istthdam edemeyecektir. Bu durumda kendileri i¢in akademide kalmak zorlu
bir siirece doniismektedir. Bunun igin egitimlerini doktora sonrasi (post-doktora)
denilen siirecle uzatma ve bu esnada kadro arayisina girme seklinde bir plan ¢izdikleri
gorilmektedir. Bunun i¢in de egitimlerini finanse edebilecek bir kaynak bulmalar
gerekmektedir.  Herhangi bir kadro imkani bulamazsa akademiden ayrilmay1

diisiindiigiinii ifade eden arastirma gorevlileri de olmustur.

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlileri kadrolarini kaybetme durumuyla
kars1 karsiya kaldiklarinda, 6zel sektorde sanslarini denemek istediklerini fakat 6zel
sektorde arastirma gorevlisi olarak gecirdigi yillar1 deneyim olarak gdsteremediklerini
bunun kendileri i¢in bilyiik dezavantaj olusturdugunu ifade etmislerdir. Yiiksek lisans
egitiminin piyasa kosullarinda kisiye avantaj saglarken doktora egitiminin boyle bir
katkis1 olmayacagini belirtmislerdir. Bu durum kendileriyle miilakat yapilan arastirma
gorevlilerinin alanlarinin tiimii i¢in gegerlidir. Ayrica uzmanlagmanin da kisiyi piyasa
kosullarinda kisitlayan bir sey oldugunu doktora sonrasinda istthdam piyasasinda uzman
olunan alana iliskin bir is bulmanin ¢ok zor oldugunu dile getirmislerdir. Arastirma
gorevlileri bu durumun igverenleri de daha fazla iicret 6deme konusunda trkiittiigiinii ve
doktora yapmis biri yerine ayni isi yapabilecek bir lisans mezununu tercih edeceklerini

ifade etmislerdir.

Feyza, bir siire issiz kalmay1 kabul etmemek i¢in kendisine burs bulmaya g¢alistigini

anlatmis akademik kariyere devam etmek i¢in ¢abaladigini ifade etmistir.

Akademik devamu i¢in burs... En biiyiik cabam su anda burs ve okul bulma. Bunun
icin gittigim zamanlarda hocalarla yiiz yiize goriismeye calistyorum. Onlara ne
yaptigimi agiklamaya calisiyorum, stirekli mail atryorum, goriismeye ¢alistyorum.
Zaten burada bulunabilecek en sey burs TUBITAK bursu ama onun igin de
diploma almaniz gerekiyor, yani belli bir siire issiz kalmayr kabul ediyor olmaniz
gerekiyor. Mezun olacaksiniz, diplomayt alacaksiniz, ki o size bir burs ¢ikacak mi
¢tkmayacak mi soyleyecek. En biiyiik ¢abam bu su anda akademik devam igin.
Onun igin c¢abaliyorum heniiz, o bittikten sonra olmazsa artik is bakmaya
baslayacagim ¢iinkii (Feyza, Insaat Miihendisligi, 28.08.2014).
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Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlileri doktora sonrasinda kadrolariyla
ilisiginin kesileceginin bilincinde olarak kariyerleri ile ilgili girisimlerinden sz etmis

ve bagvurularinin nasil sonu¢landigini anlatmiglardir.

Goriismelere basladim, bir tiniversiteyle goriistiim su anda. Baska, networkler
kurmaya ¢alistyorum ya da networku olan insanlara soruyorum. Mesela
Ankara’daki  ozel iiniversitelerin  rektérlerini  dekanlarint  taniwyorlar —mi
tammiyorlar mi diye... Taniyorlarsa onlarin referanslariyla kendimi anlatip, is
talep edecegim yani... Yaptigim gortisme de yapali iki hafta oldu, heniiz olumlu ya
da olumsuz bir cevap gelmedi (Siikrii, Nanoteknoloji ve Nanotip, 04.09.2014).

Simdi tezim bitmedigi icin, ona gére kadrolara basvurmaya ¢alistyorum. Part-time
islere bagvurdum. Biri Istanbul’da ézel iiniversitede, biri burada (Ankara’da) bir
ozel iiniversitedeydi. Buradakinden mail atacagiz dediler, iki haftadir hi¢bir
sekilde olumsuz bile dénmediler yani béyle ilgilenmiyorlar. Cok kotii bir siireg
bence. Insamn... Ki daha ne zaman basvurdum, yaz oldugu icin savsaklaniyor.
Yani orada bir insan hayatiyla ilgili bir karar verecek, ¢ok onemli bir cevap
bekliyor. Onlar i¢in hi¢ onemli olmayabilir, o béliimiin koltugunda oturan insan
icin. Geri doniis yapilmiyor. Ben aylardwr, acaba oradan cevap gelir mi... Belki
yvani baska bir isi sirf burasi yiiziinden reddedecegim. Ona bile dikkat etmiyorlar.
Béyle iste buradan cevap gelmedi. (...) daki i, (...) a gidip gelmem gerektigi icin,
bir de diger arkadasim da devreye girdigi icin sekteye ugradi. Yani gidebilirdim
ashinda yine, o da gitmesine ragmen ama... Hani stirekli otobiis yolculugu falan
yapmak istemedigim icin onu da sey yaptim, eledim. Bir de burayi Aralik’a kadar
uzatacagiz dediler, o zaman hani Aralik’a kadar buradan maas almak, oraya gidip
yorulmaktan daha iyi. Zaten ¢ok az maas alacagim orada part-time oldugu igin.
Onu da oyle eledim. Onun disinda, bir tane de devlet iiniversitesinde bir arkadasim
yonlendirdi. Oraya konusmaya gittim, orada da iste doktorast bitmis birine oncelik
vereceklerini, yard. dog¢. kadrosunu karsilayanlara ama seni de iste aklimizda
bulunduracagiz, eger baska kimseyi bulmazsak dgretim géorevlisi kadrosuyla belki
sey yapabiliriz, yazin bu igler yavas olur, yaz bitince haberlesiriz gibi ayrildik o
gortismeden de. Hani olumsuz degiliz ama yard. dog.a ihtiyacimiz var dedi onlar
da. Doktoram bitmedigi, bu kriterleri karsilamadigim icin o da hani ¢ok iimitli
degilim ondan da (Oya, Psikoloji, 06.09.2014).

...doktora sonrasi i¢in mesela seyleri diisiiniiyorum. Sadece iiniversitelere
basvurmayacagim, fizik¢i istihdam eden sanayi kuruluslarina filan da
basvuracagim mesela. Ciinkii yani hani yurtdisina post-doc basvurusu yaptiniz
olmadi, Tiirkiye’de bir iiniversiteye post-doc olarak gitmeye calistiniz olmadi,
TUBITAK projesi yazdimz olmadi, ne olacak o zaman? Calsmak zorundayiz
hepimiz. Gidip basvuracagiz iste ne bileyim savunma sanayinde olur, iste
bilmiyorum OSTIM’de var midir bilmiyorum éyle yerler de varsa gider
basvururum yani hakikaten (Necmi, Fizik, 08.09.2014).

Bahar, calistig1 {iniversitede devam edebilecegine son dakikaya kadar inandigini,
kadrosunu kaybettikten sonra da yaptigi girisimlerin basarili sonu¢lanmadigini ifade
etmektedir. Ayrica doktora bitmeden akademiyle ilgili yapilan basvurularin da

yetkililerce dikkate alinmadigini o da dile getirmektedir. Akademik kariyerine devam
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edebilmek adina burs bulmak i¢in uzun siire ¢abalayan Bahar bunun tiim {iniversitelerin

genel sorunu oldugunu dile getirmistir.

..ben bir yurtdisina gideyim geleyim de diyordum. Hatta yurtdisina gideyim
geleyim, (...) ve donerim falan diye diisiintivordum. Hani o olmadi yani, dyle bir
plan son dakika yapinca ve hani igsiz kalip da yapinca tutmuyor yani. ... Ben sonra
kaldim yani ne yapacagiz falan... Sonra iste ondan sonra baska yerlere
bagvurmaya bagladim. Bir siirii yere CV gonderdim, iste agik pozisyonlara
researcher olarak, post-doc olarak... Iste biraz uctum Apple, Microsoft falan gibi
yerlere de bagvurdum. Hi¢bir yerden olumlu bir sey ¢cikmadi yani, goriistiim bir iki
yerle... Onlar cevap da vermedi olumlu ya da olumsuz. Sonra iste TUBITAK a
basvurayim dedim. Onda da iste acceptance istedigi icin bir sorun oldu, adam iste
senin bursun yokmus ki, falan dedi. Bunun iizerine zaten bu goriismeden sonra
(...) a basvurmaya karar verdim. Sonra bagvurdum ve yedi aydir bekliyorum yani.
Plansiz bir durum yani. Bir de sunu ekleyeyim, simdi plansiz falan diyoruz da yani
plan yapacak bir durum da yok aslinda. Yani ben doktoramin son doneminde bir
tiniversiteyle goriisemiyorum ki... Yani bir iiniversite beni alacagina dair bir
calisma baslatamuyor ki... Elinde doktora diplomast olmadan seni hangi tiniversite
ne yapsin yani? Hadi bir doktoray: bitir bakalim diyorlar. Sen doktoray: bitirdigin
anda issiz kaldigin icin minimum ii¢ ay issizsin yani. OYP ya da boyle baghhigin
olan bir iiniversite yoksa issizsin yani. Ben mesela TOBB’a doktoramin son
doneminde basvursam ne olacakti ki? Elimde diploma yok bir sey yok... Ne yapsin
yani beni? Bu (...) niin sorunu degil aslinda, (...) lin sorunu. Biitiin iiniversitelerin
genel sorunu (Bahar, 08.09.2014).

Su an 33/a kapsamina ge¢mis olan Filiz, 50/d kapsaminda g¢alisirken kadrosunun son
donemlerinde ¢ok stresli oldugundan bahsetmis bir yandan doktora tezini yazmaya
calisirken diger yandan issiz kalmamak icin internetten c¢esitli is ilanlarina

bagvurdugunu soylemistir.

Ben mesela bir ara sey yaptigimi hatirlyyorum. Hi¢ bu 33’e ge¢cme meselesi de
yoktu. Dershanelere, dzel okullara falan boyle CV birakiyordum. Belki bir sey olur
alimrim falan diye. Isten atilirim, en azindan issiz kalmayayim diye. Gergi hi¢ yiiz
yiize konusmadim, internet iizerinden bazi Ozel okullarla konustum, bazi
dershanelere CV biraktim. Geri doniis olmadi ama. Gerg¢i ¢ok da israrct olmadim,
yiiz yiize gériismem de gerekiyordu herhalde. Oyle bir geri doniis olmadi ama
birka¢ ogretmen arkadasimla konustum ozel okulda ¢alisan, onlar da doktoram
bitir, bitirirsen senin i¢in daha avantajli olur falan gibi seyler séylediler. Ama
zaten o swradaki ruh haliniz sey oluyor, her seyi birakip gitmek, kagmak. Hani
doktora da kalsin o da kalsin gideyim falan diyorsunuz (Filiz, Felsefe, 18.09.2014).

Hande ise akademide yiiksek lisans ve doktora egitimi siirecinde edindigi deneyimi 6zel

sektorde bir is deneyimi olarak gosteremediginden sikayet etmistir. Doktora egitimi i¢in
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kalan bir yillik siiresinin alt1 ayini tezini tamamlamakla diger alt1 ay1 ise i aramakla

gecirecegini ifade etmistir.

Kotii olan sey, alti sene ben ozel sektore versem kesin bir yere gelirdim. Bir
promotion, bir yiikselme kesinlikle olmuyor. Benim iiziintii noktam bu. Yani bir
giivence olup olmamast degil. Herhangi bir sekilde is deneyimi olarak istesem
yazamyorum. Yazsam bir seye yaramiyor. Alti sene, iki sene de mastert koy,
vaklasik bir sekiz on sene arasi bu iiniversiteye hizmet etmis oluyorsunuz.
Tiirkiyemizin herhangi bir iiniversitesine hizmet etmis oluyorsunuz ve sonugta bir is
deneyimi olarak gésteremiyorsunuz. Uziintiilii oldugum nokta o. ... Iste kariyer.net
olsun Linked in olsun hepsine tiyeyim. Hepsinden siirekli ilanlara bakiyyorum hatta
su anda ilanlara basvurmaya basladim bile. Daha ¢ok yeni basladigim icin CV
incelenme asamasinda, birkag¢ firma bakti CV’me, daha tam manasiyla bir geri
doniis alamiyorum. Biiyiik ihtimal geri doniis alamama sebeplerimden bir tanesi de
deneyim sahibi olmamam. Benim iligigim seneye bu zaman kesilecek. Alti ay iginde
tezimi yazip koyacagim, altt ay da is arayacagim (Hande, Biyomiihendislik,
30.09.2014).

...doktora bittikten sonra akademi disinda ¢alismam gerektigi zaman aslinda yeni
mezun olup ii¢ yil ¢alismig birinden daha altta bir yerde baglamam gerekebilecek.
Ctinkii piyasa ortamuni ¢ok fazla bilmiyoruz. Hani bir proje nasil yiiriitiiliir ashinda
cok bir sey bilmiyoruz, bir seflik nasil yapilir bilmiyoruz. Biraz alttan baslamamiz
gerekiyor. Belki akademik ¢alismalarimizdan kazandigumiz deneyimlerle projenin
sefi olmazsin da hani uzman yoneticisi gibi sefin altinda bir yerde olursun, yine de
bir alttan baglarsin. Sefin senden daha kiigiik biri olabilir, yeni ti¢ yillik bir mezun
olabilir ama onun is deneyimi vardwr, senin yoktur. Bunlar da etkili. Onun diginda
bilmiyorum akademiyi birakmak isteyen, doktora yapmamali. Doktoraya bence
pivasada gerek yok. Yani doktora zaten bilimsel ¢calisma yapilacak bir siireg. Illa
yiikselmek istiyorsan kendini bir seyde uzmanlastirmak istiyorsan yiiksek lisans
yeterli, doktoraya giriyorsan akademik olarak devam etmeye karar vermis olman
gerekiyor. Doktora bittikten sonra yok ya akademi bana gére degilmis deyip gitmek
senin icin o bes yillik, alti yillik bir kayip bence. Onun yerine bir yerde ¢aligsaydin
bwraktiktan sonra girecegin isin belki iki ii¢ kati daha iist seviyelerde bir yerde
baslayacaktin (Cetin, Elektrik Elektronik Miihendisligi, 19.09.2014).

Hande’nin ifade ettigi nokta diger miilakat yapilan diger arastirma gorevlileri tarafindan
da siklikla vurgulanmustir. istihdam alanlari genis olsa dahi, yiiksek lisans egitiminin
piyasada katki saglayacagini kabul etmisler ancak doktora egitimi almis birinin
emeginin piyasada avantaj saglamayacagini belirtmislerdir. Doktora egitiminin artik
akademik kariyer olarak tanimlanmasi gerektigini, kendileri doktora yaparken alanda
calisan meslektaslarinin o kadar yil siiresince deneyim kazandigini ve bunun kendileri
icin dezavantaj olusturacagini siklikla dile getirmislerdir.

Doktoram ¢ope gitmeyecek, kisisel olarak bana bir seyler katti ama onhu
kullanamayacagim isler olacak biiyiik ihtimalle (Oya, Psikoloji, 06.09.2014).



Doktora yapmuig biri mendil bile satsa daha degisik satar tabii. O ¢iinkii yazmayi,
cizmeyi, konusmayr 6grenmistir. Tiirkiye sartlarinda en kotii arastirmayr bir seyi
bulabilmeyi ogreniyor. En kotii tezi yazip savunsa bile o adam... Bu a¢idan farki
var. Ama ozel sektorde mesela bu seni one cikartmaz. Adam mesela beni
alacagina, on senelik bir avukati alir. Niye ciinkii o miivekkile nasil yaklagsacagini
bilir... Bizim gibi sosyal bilimcilerde ¢ok sitkintil, kisiyle iletisim kurman onemli,
miivekkille konusamiyorsan hakime derdini anlatamiyorsan, yapamazsin o
meslegi... Istersen profesor ol. Cok teorik yaklasiyorsan yine olmaz. Mesela adam
sana dava dilekgesi yazdiriyor. Soyle olsaydi boyle olurdu diye yaziyorsan anlami
yok. Soyle olmustur, boyle olacaktir yazman lazim. Bir miihendis igin diigiiniirsen
yine ben ozel sektérde seyin dne gegecegini diisiiniiyorum yani... Meslek
tecriibesini doktoraya tercih ederler her zaman. Ciinkii hicbir zaman isin bagina
gegmis adamlar doktora yapmis olmaz genelde... Bana doktoradan sonra hadi git
bakalim hakim ol deseler, bir gerilirim yani... Ciinkii benim yasimdaki adamlar
orada on senelik hakim olmus. Her seyi bilecek, sen orada is o6grenmeye
calisacaksin. Sikintili. O yiizden tiniversitede kalmak her zaman birinci tercih olur.
Zaten doktora yapmugs birisinin de tiniversitede kalmasi lazzm (Burak, Hukuk,
12.08.2014).

Klinik psikoloji i¢in disarida avantaj saglar evet, disarida hasta gormek agisindan
para kazanma agisindan bakiyorsaniz kesinlikle iiniversite disinda daha avantajl
ama sosyal psikoloji alaminda maalesef degil. Dedigim gibi sosyal psikolojinin
ozellikle Tiirkiye'deki uygulama alanlarina bakinca bir master derecesiyle
vapabilirsiniz her seyi, doktora derecesine ihtiyaciniz yok yani. O yiizden doktora
bir avantaj degil benim igin alanda. (Piyasada ¢alismayt) ilk etapta tabii kimse
istemez, ben c¢iinkii kendimi boyle yetistirdim. Deneyimim akademik bir kariyer
tizerine, kafam oyle calistyor. Her seyi gectim, su an 30 yasinda baska bir is
vaparken, benim kafam akademiye gére calisiyor ve bu disaridaki hi¢hir seye
uymuyor. Beni ¢ok yavaslatiyor. Zaten baska bir is yapsam c¢ok az para
kazanacagimi da biliyorum ama hepsini goze aldim. Bu olumsuzluklar: géze almak
zorunda kaldim. Ciinkii bu o kadar yorucu ve kétii bir siire¢ yani bence (Qya,
Psikoloji, 06.09.2014).

Benim alamimin, yani fizigin farkl alanlari, konulari agisindan degisen bir durum
bu. Benim ¢caligtigim konu yiiksek enerji fizigi ve ben teorisini ¢alisiyorum yiiksek
enerji fiziginin... Yani bu alamin seyi, insanlar: Tiirkiye 'de Atom Enerjisi Kurumu
haricinde seye mahkiimdur, iiniversiteye mahkumdur. Baska bir arastirma kurumu
yok. Feza Glirsey enstitiisti vardi, onu sey yaptilar fiilen kapanmasina sebep oldu
TUBITAK. Onun haricinde bir arastirma kurumu zaten yok teorik fizik alaninda.
Dolayisiyla, Atom Enerjisi Kurumu'nda da zaten teorik yiiksek enerji fizigi
arastirmast yapmak miimkiin degil, sadece yiiksek enerji fizik¢ilerinin ya da
niikleer fizikcilerin istihdam edildigi bir yer oldugu igin orast var. Alana dair
calismaysa giindem, o konuda biz iiniversitelere biz mecburuz yani, baska bir
olanak yok. Ama mesela uygulamali alanlarda ozellikle iste yogun madde fizigi
gibi alanlarda mesela, endiistride de is bulmak miimkiin oluyor. Nanoteknolojide
mesela ¢alistyorsaniz endiistride de is bulmamz miimkiin oluyor. O tiir olanaklar
oluyor ya da iste elektronik sektoriine ge¢me olanagi oluyor normalde fizigi

calisanlar igin filan... Bunun gibi seyler sdz konusu yani ama daha sinwrly bir alan
yani (Necmi, Fizik, 08.09.2014).

Bizim alan igin hi¢cbir ise yaramaz. Ciinkii bizim boliimiimiiz ¢ok pratige dayali bir
boliim ama master ve doktoramiz ¢ok teorik. Bir alanda uzmanlasma gibi bir
durum yok bizde. Yani nasi diyeyim... Ben sonugta tez yazdigim alanda
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uzmanlastim simdi bundan sonra bunda g¢alisabilirim gibi bir durum yok yani.
Mesela iste Amerika’da hakikaten oyle bir durum vardi. Oradan mezun olanlar
gercekten Apple’da Google’da falan acayip giizel isler buluyordu yani. Ben simdi o
kadar zaman akademik kariyer iizerine ugrasip, gidip bir mobilyacida ¢alisamam
yani. Bir de seyin yok ki... Degeri yok... Ciinkii onca yu hi¢ tasarimcuik
yapmamissin, gidip tasarimcuik yapmaya calisiyorsun. Hatta lisanstan mezun olup
calismaya baslayan insanlar daha bile avantajli olabilir bana gore. Ciinkii onlar
tiretim bilecekler, bizim sey ¢ok boyle ergonomiye, iiretime bagl oldugu igin...
Onlar o konuda mesela iceriden pismis olacaklar, ben hig¢ iiretim falan dogru
diizgiin bilmem yani. Cok teorik gittim ben ¢iinkii kullanict aragtirmast falan...
Olsa olsa teknolojik bir sey gelistiren sirketlerde inhouse researcher olabilirim.
Onun disinda tasarimct olamam yani. Ciinkii alam kisitliyyorsun iyice bu sefer.
Tasarim zaten kisitli bir alan, bu sefer inhouse researcher olacagim deyince... Bir
de aragtrmact olmanmin Tiirkiye'de pek bir degeri de yok zaten. Mecburen
akademisyen olacagiz yani (Bahar, 08.09.2014).

Bizim alan icin ozel sirkette ya da ozellikle devlette ¢alisacaksan hi¢ gerek yok
doktoraya. Ciinkii orada yapilan... Yani pek bir is yapmiyorlar agik¢asi. Benim
birkag tane ¢alisan arkadasim var, onlar yani éyle anlatiyorlar en azindan. Ozel
sirkette calisacaksan yani yiiksek lisans yapp ondan sonra iy deneyimini artirmak
bence daha dnemli, doktoraya gerek yok gibi geliyor bana ama akademide
calisacaksan tabii ki de doktora temel taslardan bir tanesi kesinlikle yapilmasi
gereken bir sey (Cetin, Elektrik Elektronik Miihendisligi, 19.09.2014).

Ceyda doktora egitimi siireci sonundaki uzmanlagsmanin da alanda kisiyi kisitlayan bir

faktor olabilecegini ifade etmistir.

Ama hani avukatlik biraz ¢evre isi hani ¢ok da biiyiik bir getirisi olur diyemem.
Ctinkii ister istemez akademide bir alan iizerinde uzmanlasiyorsun, ¢iinkii anabilim
dallarina ayriyyorsun artik. Biitiin lisansiistii egitimin o anabilim dallar iizerinde
geciyor. Ben genelde ozel hukuk¢uyum mesela ozelin icinde devletler ozel
hukukunu bile belki bir lisans 6grencisi kadar anca biliyorumdur yani. Hele kamu
hukuku, mesela bir ceza davasi gelse ben bakamam yani a¢ik agik da soylerim
bakamayacagimi. Bu anlamda tabii ki bir sikintist var. Bir de soyle bir sey var, sen
akademik kariyer yaparken hep bunun iizerine c¢alisiyorsun. Bizim meslegimiz
bakimindan teoride ogrendigin seyle pratikte ogrendigin sey birbirinden ¢ok farkl
olabiliyor. Biz bu isin teori asamasindayiz, disari ¢iktiginda avukatlikta pratikte
sen istersen ordinaryus ol, eger o pratik 6yle uygulaniyorsa yani senin bilginin ¢ok
da bir anlami kalmuyor bir noktadan sonra (Ceyda, Hukuk, 08.09.2014).

Akademiye siki siki sarilmak olmali, ¢iinkii benim alanim, uzmanlik alamm ¢ok
akademik bir alan. Sosyal psikoloji zaten ¢ok akademik bir alan ama 6rnegin klinik
psikolojide doktora yapryor olsaydim, o ¢ok biiyiik bir avantaj getiriyor tabii ki.
Ama yani sosyal psikoloji i¢in aynisimi séyleyemem. Zaten ¢ok bilinen bir sey degil,
disarida arastirma sirketi falan kurabilirsiniz tabii ki ama benim hig¢ éyle girisimci
ruhlarim yoktur. Yani parlak olabilir tabii ki, bu biraz sizin elinizde olan bir sey
ama genel olarak zaten akademi oluyor sosyal psikolog i¢in (Ceylan, Psikoloji,
22.09.2014).
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Oznur, doktorasin1 tamamladiktan ve kadrosuyla ilisigi kesildikten sonra, akademik
kariyerini siirdiirebilmek i¢in birka¢ tiniversiteye bagvurdugunu ve sonucun olumsuz
oldugunu anlatmistir. Bu siiregten sonra akademiye “kiiskiin” oldugunu ve bir siire
kadro arayisina girmeyecegini belirtmistir. Hayatin1 idame ettirmek adina bir dernekte
proje koordinatorliigii yaptigindan ve bir avukatin yaninda sekreter olarak ¢alistigindan

s0z etmistir.

Ondan sonra Mardin’le iliski kurdum, Mardin benim i¢in kadro istedi, kadro geldi
fakat listeye ¢ikacaklar, en son haber geldi itizgiiniiz diye. Ki, rektor beni artik sey
diye tamstirtyordu, yakinda bizimle baslayacak diye. Iste boliimde gezdirdiler,
herkesle tamstirdilar, orada sunus yaptrdilar falan. Iste ders programi
hazwrlanirken sizi ¢aguririz, birlikte yapariz soyle boyle falan diye. Ben neredeyse
orada ev aramaya baslamigtim. Ben hani seye dayanarak CV’me bakarak biz bu
kisiyle ¢alismak istiyoruz deyip hani rektoriin kendisi memnun oldu, ¢ok yararli
olacagim diistintiyoruz falan deyip... Kusura bakma listeye ¢ikmamiz uzadi,
ontimiizdeki ay listeye ¢ikiyoruz deyip ondan sonra buradan doniince... Sonra da
ben seyi biraktim (...) da biraktim, akademiden de sogudum. Biraktim (...) a gittim
ve sey yapmadim bir daha...** Kotii oldum... Uziilmeyin ben biraz sulu goziim.
Sonra neyse... Ben (...)’a gittim ve sey dedim, ben dedim ki, yani bu ¢ok sag¢ma,
ben ayni siirece yeniden yeniden girmem. Seylere bile basvurmadim bir daha, ne
ozel tiniversiteye ne de bir baska tiniversiteye bagvurmadim. Simdi diistinmiiyorum,
en azindan yakin bir gelecekte diigiinmiiyorum. Oyle... Séyle bir seyim var benim,
kisi olarak yaklagimim, kigi bir kere kendinden sorumlu ve belli bir yastan sonra
kendi gegimini kendin saglamak durumundasin ve hani her ne kadar zor gelse de,
hayir pek cok is yapilabilir. I, istir. Istanbul’a gittim, hatta bir arkadasin yaninda
hukuk biirosunda sey sekreter olarak ¢alistim. Hani bosta kalmayayim, Istanbul’a
alisayim diye. Ondan sonra da (...) derneginde bir proje yiiriittiim. Baslayan bir
proje vardi, o projenin koordinatorii ayrilmak durumunda kalmisti, bana énerdiler.
Ben de iste o projeye... Onun koordinatérliigiinii yaptim. Iste onu bitirdim ve
buraya geldim (Oznur, Felsefe, 20.09.2014).

Oznur ve Cigek’in doktora egitiminin piyasadaki istihdam olanaklarini olumsuz olarak
nasil etkiledigini ifade etmeleri de ¢ok onemlidir. Nitekim doktora egitimi almis bir
kisiyi emeginin vasfindan dolay1 piyasa kosullar igerisinde bir konuma yerlestirmek

igverenleri de korkutan bir durum olmaktadir.

Simdi piyasada tabii soyle, bir beklenti daha yiiksek oluyor. Biraz daha kisiler,
yani ¢alistiginiz yere bagl olarak, daha saygili davraniyorlar. Ama tabii seye bagl
olarak, sey de olabilir, ben onunla karsilasmadigim icin, hani sonrasinda... Hatta
ilk sekreterlik yaptigim zaman arkadas sey demisti, ya nasil olacak ben simdi
doktoralr bir sekreter ¢calistirtyorum dediginde, ben ya ne giizel ya iste diye espri
yapiyordum. Tabii ki, hani daha fazlasin yapman gerekir’in de farkindaydilar veya

3 Oznur yasadiklarini anlatirken gozyaslarini tutamamis, yasadiklarini zorlanarak anlatmistir.
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dernekte ¢alisirken de hani daha saygili bir yaklasgim ama bu aym zamanda da
sizden beklenen isin kalitesinde de... Ayni isi de yapiyor olsaniz bir digeriyle, daha
yukarida bir beklenti olmus oluyor. Fakat bu ne yazik ki iicretlere yansimiyor
(Oznur, Felsefe, 20.09.2014).

Yiiksek lisans i¢in bunu séyleyebilirim ama doktora igin, dedigim gibi insanlar
korktugu igin... Ciinkii simdi ona doktorali oldugu i¢in daha fazla iicret vermesi
gerekecek ya da kendini oyle diisiinecek en azindan bir isveren. Yaptigi isi
karsilastiracak onu bir lisans mezunu da yapabilir diyecek. Ben lisans mezunu
varken niye bir doktoralvyr calistirayim diyecek. Yani boyle sikintilart olur ve bence
ekstra seyi olmaz diye diisiiniiyorum (Cicek, Aile ve Tiketici Bilimleri,
01.10.2014).

Umit de diger arastirma gorevlilerine paralel olarak doktoranin piyasa kosullarinda
istihdam imkan1 saglamak bakimindan bir avantaj getirmeyeceginden s6z etmistir.
Bizim alanimiz i¢in ozel sektérde doktora pek ise yaramiyor. Akademik anlamda da
doktora yapmig olmak tabii ki bir sey ama béyle iyi tiniversitelerde ¢alismak
istiyorsan cok yayin yapmis olmak ve miimkiinse ashnda yurtdisinda yapmis
olmana daha c¢ok o&nem veriyorlar yani. Veyahut da séyle oluyor, ozel
tiniversitelerde baslayabiliyorsun. Bizim mesela bitiren hocalardan birisi (...)
Universitesi nde bir derse girecekmis bu donem. Béyle bir durum var. O mesela
pivasada is bulamadi. Akademik olarak da iste doktora bittikten sonra yurtdisina
gitti, orada bir sene falan gecirdi arastirmalarina yurtdisinda bir enstitiide devam

etti ama burada gene de sey bulamad, is bulamadi (Umit, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, 23.09.2014).

Goriildiigii gibi doktora siireci kisinin caligma alaninda kendini uzmanlagtirmasi ve
emeginin vasfi bakimdan deger tasisa da kendileriyle miilakat yapilan arastirma
gorevlilerinin ifade ettikleri sekliyle piyasa kosullari bakimindan bir arti deger
getirmemektedir. Dolayisiyla doktora egitimini basariyla tamamlayan bir aragtirma
gorevlisi, aynm1 yillarda lisans egitiminden mezun olan meslektaslar1 ya da

arkadaslarinin tecriibe bakimindan en az alt1 y1l gerisinde siirece baslamaktadir.

5.3.BELIRSIZLIKLE ve ENDISELERLE BASA CIKMA YOLLARI

Calisma kapsaminda goriisiilen arastirma gorevlilerinin bir kismi i¢in kadrosunu
kaybetme durumu daha uzak bir ihtimal gibi goriiniirken, bir kism1 i¢in bu durum ¢ok
daha yakin bir gelecektedir. Bazilar1 ise bu durumu ¢oktan tecriibe etmis hem

giivencesizlikle hem de igsizlikle miicadele ettiklerini ifade etmislerdir.



125

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlileri hem zihinlerinde var olan isini
kaybetme konusundaki endise durumuyla hem de kendilerini doktora egitimleri sonunda
ya da siirecinde bekleyen nesnel bir gergeklikle yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu
durumla nasil basa ciktiklar1 ve miicadele ettikleri ise her birisi bakimindan dikkate
degerdir. Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin giivencesizlikle

miicadele stratejilerini dort baglik altinda toplamak miimkiindiir.

Ik olarak arastirma gorevlilerinin sosyal cevresinin verdigi destek giivencesizlikle ve
belirsizlikle miicadeleleri bakimindan ¢ok 6nemlidir. Bu siiregte en 6nemli seyin sosyal

cevrelerinden ve 6zellikle ailelerinden gordiikleri destek oldugunu ifade etmislerdir.

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin miicadele stratejilerinden
ikincisini hukuki miicadele olusturmaktadir. Ozellikle kadrolarmi kaybeden arastirma
gorevlilerinin miicadele alanlarindan en 6nemlisi hukuki siirecleri baslatmak olmustur.
Kadrolarin1 kaybetmeye siire¢ olarak yakin aragtirma goérevlilerinin ise kendilerine bu

miicadele siirecinde yardime1 olacagini diisiindiigii belgeleri derledikleri goriilmektedir.

Ugiincii miicadele stratejisi ise iginde bulundugu durumu olumlamadir. Miilakat yapialn
arastirma gorevlileri kadro durumlarinin olumlu yonlerini gérmeye ¢alistiklarini ifade
etmisler, 50/d kadrosunun doktora sonrasinda onlar1 bir yerde durmaya mecbur etmedigi

fikriyle sikintilarin1 agmaya calistiklarini dile getirmislerdir.

Aragtirma gorevlilerinin miicadele stratejilerinde yer almayan ancak literatiirde 6nemine
siklikla vurgulanan bir miicadele stratejisi ise Orgiitlii miicadeledir. Kendileriyle
miilakat yapilan arastirma gorevlileri orgiitlii bir bigimde hareket etmenin 6nemini dile
getirmisler fakat calisma yasamlarinin ortaya ¢ikardigi giivencesizlik sorununa karsi
orgiitlii olarak miicadele etmediklerini ifade etmislerdir. Gorz (2001, s.78) bireylerin
zimnen bildigi ve hissettigi fiili issizlik durumunun ortak bir bilince doniismedigini
ifade etmektedir. Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin de glivencesizlik

meselesini daha bireysel algiladiklar1 goriilmektedir.

Reyhan ve Filiz ailelerinin destegini ¢ok yogun bir bigimde hissettiklerinden siireci daha

kolay gecirebildiklerini vurgulamiglardir.

Utang i¢indeyim ama bir sekilde bununla yasamayr 6greniyorsunuz. Bu yiizsiizliige
vurmak anlaminda demiyorum ama agir bir depresyona da siiriiklendigim ya da
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fiziksel saghgim etkiledigi ¢cok olmadi. Ciinkii dedigim gibi ailem bana her zaman
destekti. Yani hani maddi olarak da... Hani ben asistanken de kiramin hepsini ¢ok
odeyemiyordum. Ailem bana hep destekti. Onlarin maddi manevi her tiirlii
destegini hissettigim i¢in o anlamda sansliydim aslinda. Onlarin destegi olmasaydi
yva da destek vermeye goniillii olabilirdi ama durumlart yetmeyebilirdi. O zaman
daha biiyiik sorunlar yasayabilirdim aslhinda. Ben o anlamda sanslydim,
kaynaklarim digerlerine gore daha iyiydi her zaman. O yiizden sansh gériiyordum

kendimi ama dedigim gibi bu sistem sorunu. Ben sanslyim diye boyle bir sorun yok
degil, onun da farkindayim (Reyhan, Psikoloji, 12.09.2014).

Depresyona girmedim ama girmememin nedeni tamamen sansim diyorum. Dig
iyilere ¢ok sahiptim. Hani ¢evremdeki insanlar iyiydi, bana ¢ok destek oldular.
Ama bunlara sahip olmayan bir insan depresyona da girer, hani intihar da eder,
her seyi yapabilir. Daha kotii hastaliklara da maruz kalabilir.  Ciinkii
tiziiliiyorsunuz, siirekli kafanizda bu var. Ya bu tamamen rastlantisal bir sey benim
iyi kalmam. Destege bagliyorum. Béliimdeki asistan arkadaglarim da hep destek
oldular. 50/d’li arkadaslarim da hep yammdaydilar, sag olsunlar. Ailem
yammdaydi, esim yammdaydi. Bu destek, bunu inkar edemem ama olacak diye bir
sey yok. Insamin hayatinda hep birileri olacak diye bir sey yok (Filiz, Felsefe,
18.09.2014).

Pelin, bu siiregte ailesinden gordiigii destegi anlatirken, ayni boliimde calistigi ve iyi
anlastig1 arastirma gorevlisi arkadaslarindan destek goremedigini ve bu durumun

kendisini lizdiigli ifade etmistir.

Babam hep iste maddi konuda yardim ederiz biz hig iiziilme, bu yapilan haksizlik
dedi. Hatta annem ben konusayim rektorle dedi. Ben de nereye gidiyorsunuz, artik
lisede falan degilim dedim. (Giiliiyor.) Sorun benim sorunumdu. Esim ¢ok biiyiik
destek oldu, inamilmazdi yani, ben her giin siirekli bahsediyordum béoyle bir sey
buldum, karar buldum diye. Hi¢bir zaman artik yeter falan demedi. (Buray:
aglayarak anlatiyor.) Ailesi de destek verdi, tabii ama onlar bu konulardan biraz
daha uzak olduklart i¢in ¢ok anlamadilar. Uzgiinlerdi, haksizliga ugradigimi da
biliyorlardi. Ben hep destek gérdiim ama sunun da farkina vardim, mesela 15
Ocak’ta benim oyle bir sey yasadigim duyuldu. Eminim duyuldu boliimde. Ctinkii
sey oldu ben 21 Ocak’ta tebligi alinca biitiin hocalar biliyordu, diger anabilim
dallarindaki profesérierle de aram iyidir benim, hocalar benim yasadiklarimi
biliyorlardi ve onlar biliyorlarsa bizim anabilim dalindaki arkadaslar da
biliyordur. Ben hep o en sicak yasadigim 15 Ocak’tan dava siirecine kadar ben hep
aramalarimi  bekledim arkadaslarimin. Bekledigim de 5-6 kisi falandi. Ama
aramadilar, ¢ok ilging bir sekilde 30 Ocak’ta rektoriin béliime geldigi giiniin
ogleden sonrasinda, beni aradilar. Ben acmadim, telefona ¢ikmadim. Sonra hatta
onlara tepki verdim, belki de yanhs anlasidim. Benim igin onlar Ayse Fatma, kisi
degillerdi bes kisi benim igin bir biitiindii, birisi ogrenirse herkes ogrenir diye
diistiniiyordum. Bir kisiye gosterdigim tepki aslinda benim o bes kigiye gosterdigim
tepkiydi. Aramadilar beni ve bende onlara karsi simdi daha mesafeliyim (Pelin,
Okul Oncesi Egitimi, 13.08.2014).
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Ikinci olarak kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin hukuki siireclerle bir
miicadele siirdiirmeye calistiklar1 goriilmiistiir. Ozellikle kadrolariyla ilisigi kesilenler
ve siirecin ¢ok yakininda olanlar i¢in bir dava ya da sikayet siireci 6nemli bir miicadele

kaynagidir.

33/a kadrosuna mahkeme karariyla gecen Pelin, boliim hocalarinin kendisi i¢in kadro
talep edilmesine iliskin toplantidan olumuz kararla ¢ikmasi ve bu kararin gerekgelerinin
gercegi yansitmamasi lizerine, ilk olarak akademik etik kurula bagvurdugunu, kuruldan
etik ihlal yapildi karar1 ¢ikmasina ragmen kadrosuyla iligigi kesilmesi iizerine de

mahkemeye bagvurarak miicadele siirecini baglattigini soyle anlatmistir:

Toplanti sonucunda ne bana kadro istediler, ne beni 33/a’ya gegirdiler. Toplantida
aralarinda baska konusmalar ge¢mis, ikisi de olmadi, yani ret, kadro istenmiyor,
uygun goriilmemis, 33/a’da uygun gériilmemis. Ben de “Peki.” Dedim. Gerekge
istedim. Bana alti sayfa gerekge yazdilar. U¢ hoca tarafindan... Yani toplantida
sanirim bes kisi vard, ii¢ hoca hayw dedi. Bu haywr diyen ii¢ hoca bana toplam alti
sayfa gerekce yazdilar. ¢ok fazla gerekge vardi, hatta evden ¢ikarken de getireyim
mi diye diigiindiim. Iste benim basarisiz olduguma dair, Amerika’dan déndiikten
sonra sunum yapmamisim, verilen gérevieri yapmamisim... Hepsi yalan dolan...
Tamamen kisisel ve mesleki haklarimi hice sayarak yazdiklar: gerekgeler. “Ben
bunu hak etmedim.” dedim. “Tamam, alti ay daha buradayim ama ben gidecegim.
Ben burada yazilanlar kisiliginde bir insan degilim.” Hatta o 6 sayfaya ben 120
sayfa dosya hazirladim. 12 sayfa dilekceydi. Digerleri ise ekteki belgelerdi. Mesela
nasil belgelerdi, hepsini de saklamisim ¢ok ilging bir sekilde, mesela bunlardan bir
tanesi biz o hocayla caliyma yapmustik, dort kisiyle beraber, o hoca, sorun
vasadigim hoca, ben ve bir asistan arkadasim... Ben iticiincii stradaydim, ¢iinkii
hani kidem, oyle yazildi isimler. Bir ¢alisma yaptik biz beraber. Sonra makale
sunulacak, bastlacagi sirada hoca beni ¢agirdr, “Bu ¢alismada arkadasin ilk isim
olsun.” dedi. Ben simdi hocamin boyle asistanlart nasil ilk isim yazdirdigini
biliyorum ya, ben de alttan almaya ¢alistyorum. “Aaa hocam ne giizel, ben de sizin
bu konuda destek verdiginizi biliyorum. Herhalde hocam ikinci isim de ben
olacagim degil mi?” dedigimde, “Hayir, sen son isim olacaksin.” dedi. “Hocam,
bu adaletsizlik.” dedim. Ben ayni imkanlarla ¢alistim, biitiin yazismalar falan var
maillerde, ben bunu hak etmiyorum.” dedim. “Bir sonraki ¢alismada da sen ilk
isim olursun.” dedi. “Peki, hocam.”dedim. Hicbir gsey séylemedim. O
gerekgelerden bir tanesi de iste; Bu ¢alismada herkes kadar emek gostermemistir,
¢ok emek gosteren bir arkadasimin yazilmasina da saygisizca karsi ¢iknugtir.
Yazdiklar: bu sekildeydi. Ben bunu ispat etmek zorundayim diye diistindiim. Biitiin
Gmail’de ne varsa... Ben mesela seyi bile atmisim, “Hocam SPSS’e girdim, sunu
yaptim, size gonderiyorum.” Gece saat 2. Mesela boyle bir gerekgeyi ispat ettim.
Mesela benim savunmama giren ve ret oyu kullanan hocam, TIK lerimde olan bir
hoca iistelik sey demisti, “Alana katki saglamamistir.” Simdi ben ispat etme seyini
de duyuyorum ya haklihigimi ortaya ¢ikartmam gerekiyor, dedim ki YOK 'te tezler
Var, ben gireyim benim anahtar kelimelerimi, hi¢chbir tez ¢ikmadi. Alanda yapilmis
tek calisma benim g¢alismam. Bunu ispat ettim. Boyle boyle olusturdugum 120
sayfalik dosyayr Haziran ayinda Akademik Etik Kurul’a sundum. Sonra 8
Kasim’da karar ¢ikti. Hatta ben okula devam ediyorum, beni hakli buldular,
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ayrimcilik yaptiklarina dair etik ihlal karar ¢ikti.... Sonra o giinler her giin sey
yaptim, hep okudum. Hukuku okudum, idari kanunlari okudum, Danistay
kararlarmmi okudum. Davalar takip ettim, Danistay kararlarini buldum, idare
mahkeme kararlarini buldum. Sonra bir avukatla goristiim. Birka¢ avukatla
gortistiim, onlar hazirla dosyani biz bakariz falan dediler. Yani ¢ok beni... O anda
seye ihtiyacim vardi, evet hani bu is olur diyecek bir kisiye ihtiyacim vardi. Bir
hocamin yardumiyla ¢ok iyi bir avukat buldum. Sonra iste yiiriitmeyi durdurma
kararini alip déndiim (Pelin, Okul Oncesi Egitimi, 13.08.2014).

..ama nasil basa ¢ikiyorum, mahkeme siirecine baglayacagim belgeleri
topluyorum, kriterleri gectigime dair yaziyr buldum, yurt disi goreviendirme yazimi
buldum, arkadasimin 6 aydan daha fazla géreviendirme aldigi yaziyr buldum. Her
seyi topluyorum. Sonra iste kendi dosyam belli, yayinlarim belli, alti tane yayinim
var, ii¢ tanesi de yolda. Dokuz tane olacak, doktora yapan biri icin gayet iyi bir
rakam. Bunlarin hepsini verip dava agacagim, ilisigim kesildiginde durdurulmasi
icin agacagim. Hani hukuki olarak bunlarin hepsini degerlendirecegim,
acabilecegim kadar acacagim yani mahkeme. Baska bir hakkim yok zaten (Sikri,
Nanoteknoloji ve Nanotip, 04.09.2014).

Sonraki yaklasik bir bucuk yillik siiregte, sozlesmem her seferinde uzatiimadi,
birinde yonetim kurulundan déondii, birinde alti ay uzatilmaya dondii bir yildan, en
sonunda isten attilar. Is akdini feshettiler. Onun iizerine ben dava actim, ilk derece
mahkemesinde davayr kazandim. Su an Danistay’da dava, arty ilgili kisiyle ilgili
mobbing birimine basvurdum iiniversitenin, o mobbing basvurusu YOK’ e
gonderildi su an YOK 'te devam ediyor olmasi lazim, son siirecini tam bilmemekle
birlikte. Benim davayr kazandigimi herkes biliyor okulda ve herkes bana seyle
bakiyor, evet, ugrasti yapti, aldi ve su an bana bunlar: séyleyen(ugrasma, istifa et
VS.) hocalarum bile iste gel basla, képriiniin altindan ¢ok sular akti, artik sikinti
olmaz, sen zaten bizim en iyi asistanimizdin, biz seninle ¢alismayr ¢ok istiyoruz gibi
seyler soyliiyorlar. Yani bu biraz korkmak korkmamak meselesi bence. Ben o
zaman seyi goze almigtim yani, isten de atilabilivim ama hani ben yillar sonra
dondiigiimde ben bu adama da boyun egmedim, bunu da yaptim, hakli oldugumu
da biliyordum, sonuna kadar da gittim diyebileyim (Ceyda, Hukuk, 08.09.2014).

Arastirma gorevlilerinin gilivencesiz bir ¢alisma bigiminin yarattig1 is glivencesizligiyle
nasil miicadele ettiklerine dair dikkat c¢ekici bir aciklama da Reyhan tarafindan

yapilmistir.

Soyle ki ilk basta insan iki tiirlii diisiiniiyor. Ben simdi mood congruence effect diye
bir sey var psikolojide, yani eger modunuz kotiiyse ge¢misi de kotii gibi diisiinerek
hatirlarsiniz ya da gelecege dair de kotii olursunuz. Modunuz iyiyse tam tersi.
Simdi ben modumun kétii oldugu donemlerde timitsizlige kapildigim donemlerde
zaten 50/d’liyim isim yok, giiciim yok, gidecek hi¢bir yerim yok, garanti hi¢cbir igim
yok diye ¢ok umutsuzluga kapilmishgim da oldu ama modum iyiyse de hep sey
olarak gérmeye ¢alisirdim ben de biraz polyannacilik da vardir. Ne giizel siikret,
bak OYP’lilerin zorla gitmek zorunda olduklar: yer var. Seni en azindan kimse bir
yere gitmeye zorlamayacak diye iyi yandan bardaga dolu tarafindan bakmaya
calisarak bununla bas ederdim. Ciinkii demek ki, buna bas etme stratejisi diyorum,
bu bende bir stres yaratryormus ki, ben bununla bas etmeye ¢aligmisim (Reyhan,
Psikoloji, 12.09.2014).
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Ozellikle alternatif istihdam segenegi olanlarin da farkli bir miicadele stratejisi
gelistirdigi gorlilmektedir. Onlar giivencesizlikle bas etmek adina yalnizca akademide
degil, akademi disindaki iliskilerin de saglam tutulmasinin oOnemli oldugu

gorisiindedirler.

Cem, ayrilip arastirma gorevliligine gecis yaptigi devlet kurumuyla sirf bu ylizden
arasini iyi tutmak zorunda hissettigini ifade etmistir.
Ben giivensizim diye kesinlikle diigiindiiriiyordu ki ben bu yiizden eski ¢aligtigim
kurumun yonetim biriminin degismesine ragmen orayla arami sicak tutmak
zorunda hissediyordum kendimi. Ciinkii olur da ben doktoram bittikten sonra
burayla ilisigim kesilirse, B plani olarak eski yerime donmeliyim. Bunu ben ¢ok kez

diistindiim. Bu ylizden insanmin elini kolunu baglyyor hakikaten bu 50/d maddesi
(Cem, T1p Egitimi, 11.09.2014).

Benzer sekilde Cetin de 6zel sektorde ¢alisan arkadaglariyla iliskilerini iyi tuttugunu,
kadrosunu kaybetmesi durumunda bu iliskilerinin kendisine yardimeci olabilecegini
belirtmistir.
Soyle, iste ozel sirketlerde ¢alisan arkadaslar var. Onlarla iliskilerimi ¢ok iyi
tutmaya ¢alisiyorum. Her an bir sikinti oldugu zaman arayabilecegim birileri
olsun. Yani 6yle hani piyasaya bos bos ¢ikmak zor bir durum, tamidigin biri oldugu
zaman o sana yardimct olabiliyor, yonlendirebiliyor. Iste bizde acik yok, personel
alimi yok ama su arkadagim vardi ben onu arayayim gibi bir durumlar olabilir. O

yiizden hani piyasada c¢alisan arkadaslarla iliskilerimi iyi tutuyorum (Cetin,
Elektrik Elektronik Miihendisligi, 19.09.2014).

Kendileriyle miilakat yapilan bireylerin giivencesizlikle miicadeleleri tizerine olan
anlatilarinin hepsinin bireysel oldugu fark edildiginde, bu durumla orgiitlii olarak
miicadele etmeyi diisiiniip diisiinmedikleri ve glivencesizlik meselesine nasil baktiklari,
ayrica herhangi bir platforma, meslek orgiitiine ya da sendikaya iiye olup olmadiklari
sorulmustur. Sverke vd. (2006, s. 11) giivencesizlik ile ortaya ¢ikan gli¢siizliik hissini
sendikalarin azaltabilecegini belirtmektediler. Miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin
neredeyse tamami bu konuda birlikte hareket edilmesi gerektigine inandiklarini, orgiitlii
bir miicadelenin 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Ancak miilakat yapilan arastirma
gorevlilerinin tamamina yakini bir platforma, meslek orgiitiine ya da sendikaya iiye
olmadiklarini, iiye olanlar da etkin olmadiklarini belirtmislerdir.

Bireysel olarak c¢oziilecegine inanmiyorum hig¢bir zaman. Bence Orgiitlii bir
miicadeleyle ¢oziilebilir bu sorunlar. Fakat insanlari orgiitleyebilmek bence asil



sorun. Ciinkii bir¢ok insan dedigim gibi bugiinkii kosullarda bir¢ok yénden
kusatilmis durumda. Issizlikle tehdit ediliyor, en biiyiik sorun zaten issizlikle tehdit
edilmeleri. Maddi imkanlar... Ornegin hadi is buldu da diyelim, burada elde
edebilecegi maddi imkani elde edebilecek mi, 6yle sorunlarla tehdit ediliyor.
Bunlari asabilmek bence orgiitlii bir miicadeleyle olur. ...

Evet iiyeyim, platforma. Yok, hayir etkin degilim. Uzun siiredir iiyeyim ama bir
yildwr hi¢hir etkinlige katilimadim (Filiz, Felsefe, 18.09.2014).

Bu insanin kendi bagina halledebilecegi bir durum degil. Bunun igin orgiitlenmek
gerekiyor. Ciinkii hani herkes kendi sesini duyurmaya ¢alistigi zaman o ses
ctkmiyor. Birlestigin zaman daha giir bir ses ¢ikarabiliyorsun. Ben bu 33/a’ya
gecme seyinin de oradan geldigini diistintiyorum. Yani ¢iinkii sen kendin ne kadar
soylersen séyle yani kimse seni dinlemez. Belki ¢ok kuvvetli bir seyin olmasi
gerekiyor, iliskin olmast gerekiyor ki, bazi seyleri duyurabilesin ama benim su anki
seyde ben 50/d’ye karsiyim, iste illa 33/a olacak diye sesimi duyurmaya ¢aligsam
kimsenin duyacagim diigiinmiiyorum. O yiizden hep birlikte hareket etmemiz
gerekiyor. ...

Degilim. (Giiliiyor) Bizim Elektrik Miihendisleri Odast var, ona bile daha iiye
olmadik yani. Siirekli seyiz, kendi aramizda da konusuyoruz bir iiye olalim, bir
gidelim diye ama siirekli araya bir iy giriyor. Yarin gidelim diyorsun bir
bakiyorsun ii¢ ay ge¢mis aradan yani. O kadar da énem veremiyoruz herhalde o
konuya da... Belki hani bu normalde bir orgiitlenme seyi hani... Toplumda sey yok,
herkes orgiitlenmiyor. Ondan kaynaklanan bir eksiklik var belki de (Cetin, Elektrik
Elektronik Miihendisligi, 19.09.2014).

Orgiitliiliik gerektiriyor ve kesinlikle ciddi bir miicadele gerektiriyor. Bu sadece...
Yalniz miicadeleyi sadece sey bakimindan yiiriitmemek gerekiyor, asistanlarin
ozliik haklar: bakimindan degil, ayni zamanda akademinin kendisi agisindan ciddi
bir miicadele yiiriitmek gerekiyor. Ciinkii ben bir ara seydeyken, hazirlik egitimi
yaparken bayagi bir tiniversiteler tarihi iizerine bir arastirma yapmistim kendim
icin, ne yazik ki hayal kirikligi... Universitenin ben Tiirkiye tarihi boyunca kendisi
icin bir miicadele yiiriitmedigini gordiim. Yani en begendigimiz dénemlerde bile
hep birbirlerinin ayaklarini kaydirma, yani seye baktigimizda, akademisyenlerin ne
vazik ki, miicadeleci ve orgiitlii bir yapida olmadigini... Var tabii éyle bir seyler
var, haklarimi yememek lazim ama... Yaygin bir sekilde bunun Tiirkiye akademisine
atfedecegimiz bir ozellik olmadiginmi ¢ok agikca séyleyebilirim. Nitekim gerek 60
darbesi olsun, gerek 80 darbesi olsun, ne yazik ki akademisyenler birbirlerinin
kuyusunu  kazdilar. Aym  zamanda  akademinin i¢inin  bosaltilmasinda
akademisyenlerin kendilerinin ya katkisi ya da miicadelesizliginin de ¢ok onemli
oldugunu diigiiniiyorum. Bu miicadelenin akademinin ancak akademinin gelecegi
agisindan birlikte yiiriitiiliirse ¢cok onemli oldugunu diisiintiyorum....

Hayrr, yok degilim (Oznur, Felsefe, 20.09.2014).

Bir seylerden kurtulmak istiyorsak bir birlik tabii ki de gerekir. Ama bunun ne
kadar etkili... Su anda da vardir muhtemelen béyle ¢calismalar yapan... Ama ne
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kadar etkili yani, ne kadar ses duyuruluyor? Zaten bir de soyle bir sey var,
Tiirkiye 'de insanlarin bakis acilari, toplumdan bahsediyorum burada, ya éyle bir
degisik yani. Onlar zaten hicbir is yapmiyor bakis agisi var. Yani biz istedigimiz
kadar bagwralim toplumda bir algi yaratmak ¢ok zor bana kalirsa. Ayni sey mesela
saglikcilar icin de gegerli. Doktorlara esek yiikiiyle para kazaniyor diyorlar, iste
onlar bagiriyorsa bagirsin anasini satayim diyor adam. Toplumda mesela
saglik¢ilar igin bir sey yaratmak... Ya da eczacilar mesela para kazanamiyoruz,
ila¢ yok bilmem ne falan filan diye bagiriyorlar, e eczaci zaten oturdugu yerden
para bastyor mantalitesi var bizde. Dolayisiyla kimse kilini kipirdatmiyor yani. Biz
ne bileyim bir is¢i gibi degiliz yani, is¢ilere herkes kosturur mesela bize gelince
kimse kosturmacz. ...

Herhangi bir yere iiye de degilim. Uye olmay da diisiinmiiyorum agikgasi. Bak
orgiitlii olmamn faydalarindan bahsediyorum ama ben orgiitlerin ¢ok ¢ikarc
gruplar oldugunu diisiiniiyorum ve aslinda hichir sey de yapmadiklarin
diistiniiyorum. Dolayisiyla bir anlami olmadigini, islevsiz oldugunu diistiniiyorum
(Umit, Elektrik Elektronik Miihendisligi, 23.09.2014).

Sendikalart bilmiyorum aslinda. O konuda ne diisiindiigiimden emin degilim ama
ornegin bu (...)’deki 33 meselesinde bir¢ok yerde (...)’da (...)'de asistan
dayamsmasimin ¢ok etkili oldugunun farkindayim. Yani elbette bence tek tek
miicadele etmektense orgiitlii olmak... Stiphesiz... Yani bu isler hep sayr hesabi
yani. Tabii ki ¢ok daha etkili olur ...

Hayir degilim aslinda. Ya da o benim aslinda komigime gidiyor. Béliimdeki tek
Egitim-sen’li boliimiimiiziin hizmetlisi. Hi¢cbir hoca sendikall falan degil. Ya ben
sendikali degilim ciinkii hani politik goriis olarak o anlamda... Ne bileyim daha
anargist bir sey...Hani destegimi veririm eylemine falan ama béyle tiye olmak
baska bir mevzu. Ama daha da netlesmem gerekirse diistiniiyorum yani ama iiye
degilim (Serife, Heykel, 30.09.2014).

Ya her alanda bence mutlaka... Zaten bizim iilke olarak da en biiyiik
eksikliklerimizden biri bu belki de. Orgiitlenemiyoruz hicbir sekilde. Acik¢ast simdi
bu konuda da c¢ok acik olayim, orgiitlenmeler oldu, (...)’ta toplamildi gecen
seneydi, benim hicbirine katilma cesaretim olmadi agik¢asi. Boyle seylerde millet
olarak bir ¢ekingenligimiz var, hem de sey var. Aman benim yerim iyi, yani ben
oraya kendim icin gitmeyecegim baskalart icin gidecegim. Yani sey oluyor biraz,
aman huzurumu bozmayayim olayt oluyor agik¢asi. O gézle bakiyorum olaya ben
biraz. ...

Hicbirine degilim. Yani o islerle ¢ok ilgim yok. Benim icin bir ¢ekiciligi de yok
nedense bilmiyorum. Bizde orgiitlenmek biraz daha asilik gibi algilaniyor ya o
algimin yanhs oldugunu diistintiyorum biraz belki de o yiizden kendimi ¢ekiyor
olabilirim. Hani gercgekten saglikli bir orgiitlenme oldugunu diisiinsem, evet niye
destek vermeyeyim ama ¢ok saglikli oldugunu diigiinmiiyorum. Bizde bir de sey
vardir ya belli bir diistincedesinizdir, oraya iiye olursunuz sey yaparsiniz ama
kendi yaptiginiz davraniglar hi¢bir sekilde ona uymaz. Hani kisisel yasantiniz,
diigiinceleriniz ona uymaz. Onu hissettigim igin biraz ¢ekingen davraniyyorum o
konuda agik¢ast (Hatice, Bilgi ve Belge Yonetimi, 01.10.2014).
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Tamamina yakini bir platforma, meslek orgiitiine ya da sendikaya {liye olmadiklarini
belirten  arastirma  gorevlileri neden  bdyle bir  Orgitlilik  igerisinde

bulunmayacaklarini/bulunmadiklarini ¢esitli sebeplere dayandirarak anlatmislardir.

Hayir degilim, ciinkii Tiirkiye'de herhangi bir yapimin herhangi bir noktaya
gelebilecegine dair inancim sifir.  Evet, ben hi¢ inanmiyorum, herhangi bir
toplulugun bir araya gelip hakkiyla bir hakk: savunup sonra da bileginin hakkiyla
onu alabilecegine inanmiyorum. Kendi basima ne yapabiliyorsam, kendi yagimda
kavruluyorum (Feyza, Insaat Miihendisligi, 28.08.2014).

Egitim-sen’e iiyeyim. Aktif bir sey yapmadim ama. Yani icten hep... Icten cok
solcuyum ama disimdan hi¢chir sey yapamayan bir insanim. Bu kurumlarin, sey
orgiitlerin gerekliligine yiirekten inaniyorum, yaptiklar: katkilara minnettarim ama
kendim bir tirlii harekete gecemeyen bir insamim. Belki su depresyona
yatkinlhigimdan olabilir, ben gergekten bazen koltuktan kalkamiyorum. Kolumu
kaldirmiyorum, dyle soyleyeyim. Harekete gegme stkintim var benim, bu konularda
da fikir olarak ¢ok desteklesem de ve iste mail grubuyla isim olarak imza olarak
bir¢ok seyde yer almaya ¢alisgsam da kendim hi¢ harekete ge¢medim aslinda (Oya,
Psikoloji, 06.09.2014).

Benim derdim sendikanin sunun bunun destegini almaktan ziyade hani bu olay:
duyurmakti. Onu da ii¢ asagi bes yukart yaptigimi diistintiyorum. Ciinkii hani gerek
kendi ¢evrem akademik olarak, gerek sosyal ¢evrem hani geri doniisleri hep su
sekilde aldim; Malatya’daki iiniversite bile bu adami konusuyor, sana yaptigini.
Hani herkes bu olayt biliyor. Ben dedim hi¢ rahatsiz olmuyorum, bilsinler, hatta
istiyorlarsa beni arasinlar ben anlatirim hi¢ problem degil. Benim derdim biraz
boyleydi. Ciinkii sendika su bu yani ben bunlarin getirisinden ¢ok gotiiriisii
olacagina inanan bir insamim. Hichir zaman iiniversitede bile hi¢bir gruba iiye
olmamig bir tipim. Bunlarin biraz daha vitrine yonelik seyler oldugunu
diigiiniiyorum. Egitim-sen, is¢i sendikast su bu... Yani bu sene asistanlara zam
gelmedi Temmuz’da, sendikalar da ne yapiyorlar yani hi¢bir sey yapmiyorlar. O
yiizden yani hi¢ oyle bir olusum icine girmeye niyetlenmedim ac¢ik¢ast (Ceyda,
Hukuk, 08.09.2014).

Muhakkak saglyordur ama Tiirkiye deki yonetim sistemi ne yazik ki orgiitlenmeyi
seven bir sistem degil. Ya adam sendeci bir sistem var ya da kendi basina nereye
gelebiliyorsan gelirsin sistemi var. Yani sosyal ve hukuksal haklarimiz zaten kisitl
(Hande, Biyomiihendislik, 30.09.2014).

Orgiitlii olarak hareket etmenin gerekliligini ayrmtili bir bicimde aciklayan Necmi de
birlikte hareket etmenin miimkiin olmayisinin sebebini bunun gerceklestirilebilecegi
ortak platformlar olan sendikalari, meslek odalarmin islevsizlesmis olmasina
baglamaktadir.
Egitim-sen’in tiyesiyim. Agikcasi pek bir ise yaradigimi diistinmiiyorum ama bu
Tiirkiye 'deki genel siyasi tabloyla alakali. Sendikalarin genel olarak islevsizlesmig

olmasi, meslek odalarimin islevsizlesmis olmast... ... Bu vaka yani su anda ve 0
aktorlerden bir tanesi ¢ok belirgin olarak béyle sendikayr ayaga kaldiracak bir
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agirlik da icerecek sekilde siyaseten ortami domine edebilir hale gelmedigi siirece,
bu durumun da degisebilecegini diisiinmiiyorum. Onun haricinde iki tane
akademisyen dernegine iiveyim. Universite Konseyleri Dernegi, bir de
(iiniversitenin) Ogretim Elemanlari Dernegi'ne... Onlarin acik¢as: daha islevli
oldugunu diistiniiyorum. Su anlamda daha islevli oldugunu diisiiniiyorum, biz sey
tizerinden sendika iizerinden kazanim elde edebildigimiz bir siire¢ pek olmadi. ...
Akademisyen derneklerinin bence soyle bir boyutu var, bizim kisa vadede
ihtiyacimiz olan sey bence belirli bir ideolojik hatta ortaklasmak, yani artik
hakikaten kapitalizmin mevcut kogullart bizim giindelik cikarlarimiz, ekonomik
¢tkarlarumiz tizerinden biiyiik oranda belirlenecek bir miicadele bi¢iminin kazanim
elde etmesine izin vermiyor. Dolayisiyla o mekanizmalar ¢ok biiyiik oranda tasviye
edilmis vaziyette. Hani sendikalari bir kenara koyalim, meslek odalari mesela daha
iyi bir yerdeydi. Biliyorsunuz bazi uzmanlik yetkilerini filan veriyorlardi, bazi
denetimleri yapmak yasal olarak yetkileri dahilindeydi vesaire ve mesela bunun
altimi oyan bir siirii yasa gecirdi AKP. E simdi éyle olunca sey, yani o aracin
kendisinin islevli oldugu zemin ortadan kalkinca ya da degisince aracin kendisine
bir... Yani sadece iradeyle bir islev yiiklemek miimkiin degilBu yiizden mesela ben
daha ideolojik bir homojenlesmenin kisa vadede daha onemli oldugunu
diistiniiyorum Tiirkiye’'de. . Parti tiyesiyim ayni zamanda, Komiinist Parti’liyim.
Yani bu seyler icinde asistan miicadelesiyle dogrudan bagi en az olan sey parti
tiyeligi ama ben fazla yarart orada gordiim. Soyle bir yarar gordiim; her seyden
once bir defa bu seyde yani bir bilim insant olarak, akademisyen aday: olarak nasil
hareket etmem gerektigi konusunda aklimi ¢ok daha fazla netlestirdigini
diigtiniiyorum. Yani nereden ne ¢ikar ne ¢ikmaz, nereye umut baglanir nereye
baglanmaz.... Hani bu hayata tutunmak i¢in daha saglam bir motivasyon ¢iinkii.
Obiiriinii  elimden almalar kolay, bunu elimden almalart daha zor.
Giivenebilecegi bir kolektivite arayist var insanmn... Sendika bunu sunmuyor bence.
Sunamaz da... Ciinkii aymi yere bakmiyoruz. Yani oradaki insanlar kétii insanlar
oldugu icin degil, bir dolu arkadasim var orada ama baska yerlere bakiyoruz.
Ideolojik olarak ortaklasmis degiliz yani. Aymi seyi aramiyoruz, ayni seyin
miicadelesini vermiyoruz orada. Cok net olarak bunu séyleyebilirim. Akademisyen
derneklerine iiye olmak da lazim bence. Akademisyen orgiitliliigii ¢cok zayif
Tiirkiye 'de ¢iinkii. Oralara iiye olmamn soyle bir yarari oluyor bence; bir, dedigim
gibi o ideolojik homojenlesme konusunda olanak sunan bazi dzneler var, oralarda
bulunmak lazim. Bence boyle iglere yariyor. Onun disinda Tiirkiye 'de herhangi bir
sektorel  oOrgiitlenmenin  bu nedenle, kendi basina insanlara bir sey
kazandiramayacagina inaniyorum (Necmi, Fizik, 08.09.2014).

Goztepe (2012, s. 35)’nin ifade ettigi gibi ¢alisma kosullarindan sosyal yasamina kadar
yasaminin her alani belirsizlikle dolu olan kitlelere verilen “prekarya” teriminin
kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlileri i¢in de kullanilabilecegi agiktir.
Ancak yine bu durumun giivencesizlik ekseninde yeni bir smif olusturacagi,
giivencesizligin i¢inden ¢ikilabilmesi i¢in yeni bir sendikal harekete ihtiya¢ oldugu ve
bu hareketin giivencesiz ¢alisan tiim bireyler tarafindan olusturulacak oldugu
ifadelerinin kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlileri tarafindan onaylandigi,

ancak harekete gegcme konusunda herhangi bir eylemliligin olmadigi goriilmektedir.
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6. BOLUM

GUVENCESIZ YASAMIN ETKILERI

6.1. GUNDELIK YASAMI DUZENLEME, EVLILIiK, YATIRIM YAPMA
UZERINDEKI ETKILERI

Calisma kapsaminda goriisiilen arastirma gorevlileri kadrolarini belirli bir siire sonunda
kaybedeceklerinin bilincinde olarak giivencesiz ¢aligmanin sosyal yasamlarina, aile
iliskilerine, evlilik, ¢ocuk sahibi olma ve yatirim yapma gibi konularda olumsuz etkileri
oldugunu dile getirmislerdir. Lim ve Loo (2003) c¢alisanlarin yasadig1 giivencesizligin
kendileri ilizerinde oldugu kadar aileleri iizerinde de olumsuz etkisi oldugunu ifade
etmis, aile ge¢indirme sorumlulugu olan kisi lizerinde giivencesizligin nemli derecede
olumsuz etkisi oldugunu belirtmistir. Buna paralel olarak kendileriyle miilakat yapilan
bireyler islerini kaybetme korkusunun yasamlarimi nasil etkiledigini anlatmislar,

kadrosuyla ilisigi kesilenler ise deneyimlerini ayrintili olarak paylamiglardir.

Giivencesizliginin bireyin yagsaminda olumsuz etkiledigi alanlardan biri aile ve es
iligkileridir. Stimer, Solak ve Harma’nin (2013) calismasina gore giivencesiz ¢alisma,
iligkilerde mutluluk, aile i¢i siddet, iliskide ¢catisma ve aile ¢evresinde kaos degiskenleri
lizerinde istatistiksel agidan anlamli goriinmektedir. Bu c¢aligmada istatistiksel bir
anlamlilik ol¢iilmemis olsa da kendileriyle miilakat yapilan bireylerin mevcut
giivencesiz durumlarinin ve bunu algilayislarinin giindelik yasamlarina nasil etki ettigi

anlasilmaya caligilmistir.

Bu dogrultuda kendileriyle miilakat yapilan bireyler islerini kaybetme durumuyla
karsilasacaklarinin bilincinde olarak yasadiklari sorunlar1 anlatmislar, neleri yapmayi

go6ze alip neleri yapmayi ertelediklerini ifade etmiglerdir.

Burak, kendi yasam1 bakimindan evlilik karar1 almada bu durumun kendisini ¢ok fazla

etkilemedigini fakat yatirim yapma konusunda ¢ok fazla etkisi oldugunu ifade etmistir:

Mutlaka ¢ok etkisi var. Evlienmede mesela ¢ok fazla bir etkisi yok ama yatirimda
korkung... Mesela on yil bir ev kredisine girmek korkutucu geliyor. Yani esinin
durumuna da bagli, esin eger giivenceli bir sistemde c¢alisiyorsa... Tabi
calismiyorsa bir sekilde para biriktirmenin bir yoluna bakmaya ¢alistyorsun.
Benim egim avukat, serbest meslek. Onun igin, su an ev almak falan kafamda yok.
Daha yeni eviendik zaten. Ama yakimimda ev alanlar var mesela on sene krediyle,
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doktorasimin  da ikinci senesinde doktora bitince atanamazsan ne olacak
dedigimde... O kisi Allah’a emanet yani ben onu anliyorum (Burak, Hukuk,
12.08.2014).

Tarik, bu durumun yalnizca kisinin kendisini degil, aile i¢in iligkileri de Onemli
derecede etkileyecegini belirtmis, erkek olarak bu durumun zorlu olabilecegini ifade

etmistir.

Muhakkak ki ertelemeler olacaktir. Diistiniin bir kigiyle evleneceksiniz, doktoray
tamamlamaya yakin bir siirectesiniz, bu sefer bwrakin esinizin diisiincesini, onun
ailesi bile mesela... Hani iigiincii dordiincii kisiler bile “huu...” diyecek. Ben erkek
olarak diisiindiim tabii, ne yapacak isi bitecek (Tarik, Hukuk, 12.08.2014).

Pelin, yasadig: ilisik kesilme siirecinin etkilerini gozyaslarini tutamayarak anlatmis,
stirecin kendisi ve ailesi i¢in nasil gectigini dile getirmistir. Bahar da benzer sekilde yeni
evlenen birisi olarak is kaybin1 yasamis ve evliliginin bu siliregten olumsuz etkilendigini

ifade etmistir:

15 Ocak geldi, ATM ye gidiyorum maasimi ¢ekmeye, maasim yok. Ben bu sekilde
ogrendim issiz kaldigimi ve inanamadim yani. Ciinkii evliyim, odememiz gereken
seyler var, ¢ok kotii hissettim kendimi. O ara sey, yani... Kusura bakma... Ki
mesela seydi, biz eviendik bir de zor evliligim oldu benim. Evime mesela esya
almadim, hi¢bir seyim mesela hala yok dogru diizgiin, mutfakta falan yastyoruz. Ve
tabii maagsizim. Bor¢lar var, sadece kendi anneme babama karsi sorumlu degilim,
esim var, esimin ailesi var... Ozellikle son bir senede yasadiklarim, ozellikle de
esimle beraber, evlilik siirecinden sonra, yani ben evliligimi de anlayamadim.
Daha ikinci senemiz bizim, ¢ok yeni. 1lk bir senede bunlar yasadim ben, bu da beni
cok etkiledi. Ciinkii diyorum yani esim bu stireci hak etmiyor, o bunlara katlanmak
zorunda degil, benimle bu sorunlart yasamak icin evienmedi. Bir ara oyle
diistindiim. Mesela ben bunlari annemlere anlatamadim. Ciinkii onlarin ne kadar
kaygilandigini... Siirekli soruyorlardi. Issiz kaldigimi bile ben annemlere bir ay
sonra soyleyebildim. Ciinkii sey yapamadim, annem biraz daha tedirgindir boyle
paniktir bu konularda. Benden c¢ok kendisini iizer, ben iiziildiigiim icin. Daha
oniimii gormeden yapacaklarim belli olmadan ben anlatmamaya karar verdim.
Anne okulda boyle bir sey var demeden, ben anlatmadim annemlere bunu (Pelin,
Okul Oncesi Egitimi, 13.08.2014).

...evlendik ve iste aymi evde yagamaya bagladik dogal olarak. Bir siire iyi gidiyor,
yani simdi mesela bir de ben doktorayt bir dénemde bitirecegim diye ¢ok kastigim
icin, o donemdeki iliskimiz de ¢ok etkilendi. Ben c¢iinkii siirekli ¢alisiyordum yani,
beraber bir sey yapamiyorduk. Ben aksam eve gidince tekrar bilgisayarin basina
gecip tezimi yazmaya devam ediyordum. Orada da mesela iliskimiz ¢ok olumsuz
etkilendi aslinda. Doktorayr bitirdim, tabii ki igsiz kaldim. Paramiz yok, bir sey
yok... Ug ay zaten issiz kaldim. Sonra, parasizlik durumu tabii ki dedigim gibi her
iki insamin da yasam kalitesini olumsuz etkiliyor. Sonugta, daha iyi yasamak varken
benim kararlarimdan dolayi o ashinda olumsuz etkilenmis oldu. Yani hem maddi
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hem manevi olarak. Diisiiniince ben issizim, ondan geginiyorum aslinda. ... ben
Ocak’in sonunda ilk gériismeye gittim, iste Eylil ortasi oldu hala calismaya
baslayamadim mesela. E orada sey oluyor, bir beklenti oluyor. Diyorsun, ne zaman
olacak? Bilmiyorum ki ne zaman olacak yani siire¢ benim elimde degil. Yine
parasiziz bilmem ne... O 6yle seyler yapmi... Yani parasiziz demiyor da ne zaman
olacak? Hala olmadi mi? bilmem ne... Ben aslhinda psikolojik olarak da ¢ok
etkileniyorum bundan, ¢iinkii mesela ailem, annem var bir tek benim babam yok,
kuzenlerim falan da siirekli soruyor. Baska yere git falan diyorlar, diyorum ki
siire¢ hani boyle hani ¢ok anlayamadiklar: igin akademik seyi, ne zaman
baslayacaksin? Bilmiyorum yani deyince, o zaman baska yere basvursaydn falan
diyorlar. Ondan sonra iste biitcen yok, iste bir ¢alisma yapacak olsan, iste saga
sola gidecek olsan bile bir sekilde paraya ihtiyacin var. Iste kullamicilarla bir sey
yapacak olsak, iiriin satin alacak olsan bile paraya ihtiyacin var ama oyle bir
paran da yok. Bayagi boyle bir nadas durumundayim su aralar. Bayagi olumsuz
yani ¢ok olumsuz etkileniyor ger¢ekten (Bahar, 08.09.2014).

Feyza da gelecegiyle ilgili plan yapamamaktan sikayet etmis, bu durumun iktisadi

acidan da kendisini zorladigini belirtmistir.

Hayatinizi planlayamiyorsunuz, simdi mesela benim bir erkek arkadasim var, biz
nisanlanacagiz ama evliligi planlayamiyoruz. Ciinkii ondan sonrasinda ne
vapacagimiz belli degil. Benim ne olacagim belli degil, nereye gidecegim belli
degil. Gelecek sene bu is bitecek ve ben bir sekilde is bulmak zorunda kalacagim.
O zaman da is idealden ¢ikacak, yani ben akademisyen olmak istiyorum ama
olamazsam da ¢ikip disarida ¢alisacagim. Ciinkii para kazanmam gerekiyor. Bir
sekilde benim kendi parami kazanmam gerekiyor. Sonugta ben artik bir araya
gelmek istiyorum erkek arkadasimla, sonucta ben bir is bulamadan
evlenemeyecegim. Onu erteliyorum. Yatirim bazinda, bireysel emeklilige para
vatirmada bile tamam diyorum simdi ben bir sene bireysel emeklilige para
yatirabilecegim ama sonra gittiginde ne olacak? O yiizden de biitiin hesaplarimi
bir yil endeksli yapabiliyorum ben. Biitiin sorunlarumi bir haftalik, bir aylik ve bir
yillik ¢ozebiliyorum. Daha Otesinde sorun ¢ézemiyorum ben (Feyza, Insaat
Miihendisligi, 28.08.2014).

Oya, s6z konusu giivencesizlik durumunun ailesiyle yapabilecegi iktisadi igbirliklerini

de etkiledigini belirtmistir.

Mesela evlenmiyorum. Onun disinda, yani seyi de bilmiyorum, bundan sonraki
gelirimin nasil bir sey olacagim bilmedigim i¢in, mesela evlenirsem herkes giizel
bir evde yasamak ister ama ona gére bir gelirim olacak mi belli degil. Su an
evlensem tam nasil bir diizenim olacagini bilmeden evlenmek istemiyorum. Béyle
seyleri etkiliyor. Aile acisindan da hep Ogrenci goziiyle kaliyorsunuz, mesela
ailenin girisimleri olursa sizi disarida tutuyorlar. Yani nerede oldugunuz, ne is
yaptigmmiz belli degil. Belki is bulamayacagim, belki ailemden destek yardim
isteyecegim ama onlar da bu siireci anlamiyorlar. Mesela, is bulamazsaniz sey gibi
diisiinecekler, sen bu rekabet ortami iginde gerekli kosullari saglayamadin diye
diistineceklerine eminim. Ciinkii bu kadar isin iginde olmayyp detayl
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diisiinmeyince, basarisizlik gibi oluyor issizlik onlar acisindan. Oyle sikintilar da
sey oluyor.  Aileyle yapabileceginiz isbirlikleri seyler yok oluyor. Benim
durumumda oyle oldu (Oya, Psikoloji, 06.09.2014).

Cem, daha 6nce memurluk yaptigi kurumdan ayrilip 50/d kapsaminda arastirma
gorevlisi oldugunda bu durumun ailesiyle olan iligkilerini nasil etkiledigini soyle

anlatmustir:

Annem hep arastirma gorevliligine gecmemi istemezdi. Ciinkii saglamct bir yapisi
var. Hep derdi “oglum ne isin vardi” falan filan diye... Ya da “6mriin hep
okumakla mi1 gegecek, artik memur olmugtun, dinlenseydin, arttk memurlukta rahat
bir isin vardi.” Hep oyle diisiiniiyorlardi bu yiizden ben de annemlerle arada
sirada yani ¢ok biiyiik tartismalar olmasa bile, illaki bir ortam gerilirdi. “Anne ben
bunu istiyorum o yiizden oldu.” diye. Boyle ufak tefek seyler tabii ki oldu, ancak ne
zamanki 33/a kadrosuna basvurdugumu annemlere soyledim, kadroya alindigimi

soyledim ondan sonra artik bir daha o sohbetler kesildi (Cem, Tip Egitimi,
11.09.2014).

Kendileriyle miilakat yapilan bireyler, giivencesiz g¢alisiyor olma durumunun aile
iligkisine, evlilik karar1 almaya ve iktisadi faaliyetlere etkisini siklikla vurgulamislar,
belli bor¢lanmalara girmeleri gerektiginde bile bunu risk alarak gergeklestirdiklerini

ifade etmislerdir.

Banka kredisi cekiyorsaniz mesela o kredinin belli bir siireden sonra nasil
odenecegi saibeli. Kredi borcum var yirmi bin liramin iizerinde ama 2015
Eyliil’iinden sonra da édemesi devam edecek ama benim 2015 Eyliil tinde en geg
seyim bitiyor, atama siirem doluyor ve bir daha atamamin yapimayacagini
biliyorum. Dolayisiyla bir sey bir belirleyen, biiyiik bir baski gercekten (Necmi,
Fizik, 08.09.2014).

Yani sikilyyorum, onlar da sikiliyor ben de sikilyyorum. Su agidan, siirekli ne olacak
diye soramiyorlar. Onlar da kendi iglerinde diisiiniiyorlar, kendilerini yiyip
bitiriyorlar. Ben de siirekli onlara aymi seyleri anlatmak istemedigim igin ben de
bir sey soylemiyorum. Oyle normal hayattan konusup bitiyor. Her seferinde ne
oldu belli oldu mu diyorlar, olmadi diyorum. Onlardan saklyorum biraz
tiziilmesinler diye, 6yle sagma sapan bir sey yani. Aramizda sessiz bir anlasma var.
Bir kere otuz kiisur yasina gelmigsin hala kalict bir isin olmamast bir kere kendine
giiveninle ilgili biraz, insanmi ypratiyor yani. Bir yerden sonra acaba sende mi
stkinti var, ki olmamasina ragmen, insan distiniiyor niye bulamiyorsun yani
baskalart buluyorsa sen niye bulmuyorsun dive. Oyle yani hani sikintil bir durum.
Bu tabii ki stres yani siirekli belli olmamasi (Sikrii, Nanoteknoloji ve Nanotip,
04.09.2014).

Siirekli bir belirsizlik i¢inde oldugum i¢in, mesela bu soyle olmazdi, ben eger
mezun oldugumda ozel sektorde ¢alistyor olsaydim ve diizgiin... Oyle veya béyle
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ben burada devam ederim yillarca diyebilecegim bir isim olsaydi veya devlette
herhangi bir kurumunda 657’li olsaydim dyle diyeyim, ¢alisiyor olsaydim su anda
belki de evli bir adam olabilirdim yani. Oyle bir durum var (Umit, Elektrik
Elektronik Miihendisligi, 23.09.2014).

Diisiinsene gecici kadrodasin. Ailen var, gelirin kesilince ne olacak? Kisacaksin,
a¢ kalacaksin geregince ama cocugunu bir sekilde doyuracaksin. Bir yerlere
gondereceksin (Vildan, Heykel, 29.09.2014).

Yani soyle giivencesiz bir yasam yasadigimiz i¢in hani bir bor¢lanma konusuna
girdiginiz  zaman borglanamiyorsunuz.  Eviilik konusuna girdiginiz zaman
yapamiyorsunuz, ¢ok net. Ya da yapan kisinin de bu kisiyi géze almis olmast
gerekiyor ama ben mesela o kadar cesaretli olup da géze alamadim. Ciinkii
karsimdakini de hayal kirikligina ugratmak istemem. Yiik olmam istemem (Hande,
Biyomiihendislik, 30.09.2014).

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin doktora egitimleri sonrasinda
kadrolartyla ilisiklerinin kesileceginin bilincinde olarak yasadiklar1 ig giivencesizliginin
sosyal hayatlarin1 kurgulamada, iktisadi faaliyetlerine etkisinin olduk¢a yogun oldugunu
gormek miimkiindiir. Sennett’in (2014, s.25) ifade ettigi gibi “uzun vade yok”
sloganinin giiveni ve sadakati asindiran bir ilke oldugu ve bu sloganin aile iliskilerine
aktarildiginda da “birak ve git” “fedakarlikta bulunma” gibi anlamlar icerdigi

goriilmekmektedir.

6.2. PSIKOLOJIK VE FiZiKSEL SAGLIGA ETKIiSi

Sarah Burgard ve arkadaglarmin (2009) yaptigi boylamsal calismada giivencesiz
calisma algisinin kisilerin fiziksel sagligimmi isini kaybetmekten daha fazla olumsuz
etkiledigi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda kisilerin psikolojik ve fiziksel iyilik halini
etkileyen en Onemli unsurlardan birisi de sosyal destegin varligidir. (Sverke ve
Hellgren, 2002) (Stimer vd., 2013). Bu c¢alismada kendileriyle miilakat yapilan
bireylerin de gilivencesiz ¢alisma durumunun kisilerin psikolojik ve fiziksel sagligim
olumsuz yonde etkiledigine dair veriler elde edilmistir. Bununla birlikte ailesi ya da
sosyal ¢evresinden destek gordiigiinii sdyleyen bireyler bu durumdan bu sayede daha az
etkilendiklerini ifade etmislerdir.
Onun disinda son donem o doktora tez dénemimde hani ¢ok biiyiik sikintilar

cektigim icin, daha once mememde bir kitle vardr ama iyi huylu kéti bir sey
degildi, o tekrarladi. Aslinda tam simrdaymigim, otuz besten sonra olmazmis da



son anda denk geldik yine. Muhtemelen ben o strese bagliyorum. Hani gimdi
gozlem altinda, ¢ok biiyiimedi, daha onceki ¢ok biiyiimiistii almislardl. Birtakim
hani (Filiz, Felsefe, 18.09.2014).

Bence stres kaynagi. Tek basina giivencesiz ¢alismak, bir yil sonra bu iste olacak
muyim ya da ayni geliri elde edebilecek miyim korkusu insanlarda strese neden olur
tabii ki. Zaman zaman yasadigim oluyor. Beni diistindiirdiigii oluyor. Gelecek
hakkinda net planlar yapamiyorum ya da rahat diistinemiyorum. Bundan ii¢ sene
sonra ne olur diye diisiindiigiim zaman, istifa edip tekrar ozel sektérde bir iste
calismayr diistintiyorum ama net bir plan yok sonugta ortada. Net bir plan
yapamiyorum. Ug sene sonrasimin hichir plam yok. Bu olumsuz bir sey, insanlarin
bence psikolojilerini etkileyen bir sey. Bir¢ok konuda ne bileyim kariyer planlarin
etkiler ya da bu zaten dedigim gibi silah olarak kullanilan bir sey. Tehdit unsuru.
Bu yiizden insanlar bir¢ok seye zaten boyun egiyorlar. Bu boyun egdikleri sey
zaten ekstradan onlarin psikolojilerini bozuyor ya da yagsam kalitelerini etkileyen
seyler (Kemal, Elektrik Elektronik Miithendisligi, 18.09.2014).

Soyle simdi 50/d°den kaynakl olarak is stresi yaratiyor. O stres senin ¢alismalarin
sekteye ugratiyor. O sekteler birike birike is birikiyor. Isi birikince bir anda
yapman gerekiyor. Bu sefer uykusuz geceler basliyor, iste cok yoruluyorsun, saglik
bozulmaya gidiyor. Hani béyle birbirini tetikleyen bir dongiiniin igine giriyorsun.
O yiizden hepsi bunun basinda 50/d’ye biraz dayaniyor yani. Oradan gelen
psikolojik etki, hani sen ne kadar direkt diisiinmesen de o 50/d bilincaltinda
arkadan isliyor siirekli, bunu yapman lazim, bunu su kadar siirede yapman lazim
iste derslerini dort dénemde maksimum bitirmen lazim falan... Dort yilin var zaten,
iste yeterliligi su kadar siirede yapman... Hani simdi 33/a’ya ge¢cme gibi bir
olanagim var ama bunu da yeterliligimi de belli bir siirede 50/d sartlarinda vermig
olmam gerekiyor. Simdi mesela onun da stresi var, dersleri bir an dnce bitirmen
gerekiyor. Siirekli hani ortada déniiyor, o stres hichir zaman bitmeyecek. 50/d den
kurtuluncaya kadar onun stresi devam edecek (Cetin, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, 19.09.2014).

...yani bu issizlik kaygisinin kendisi zaten dogrudan dogruya seyi etkileyen bir sey,
bagsarinin kendisini etkileyen bir sey. Yani fasit daire gibi bir sey tizerinizde yogun
bir kaygi varken, éylesi bir issizlik kaygisi zaten senin basarisiz olmana da neden
oluyor. Saghgin bozuluyor, benim bozuldu, hala alerjim var ge¢meyen, doktora
doneminde baslayan. Ciddi, birka¢ yildir ge¢gmeyen bir alerji ve iste yine boyle
birbirini tetikleyen fibromiyalji, yeni koydular tamisini ama bu iste atiyorum tez
yazma doneminde baslayan agrilarim, seyi ¢ok nedeni bilinmeyen bir sey, hani
psikolojik mi fizyolojik mi hala tartismast siiren ama birbirini tetikleyen bir sey.
Sanwyorum pek ¢ok kiside benzer seyler vardwr. Bir de arti iistiine sey yiikii biniyor,
ben akademi olmazsa ne halt edecegim iyice yetersizim. Normal hayattaki,
akademinin disindaki pratik sorunlarin ¢oziimiinde birhaber oldugumuz igin
yetersiz kaliyoruz. Psikolojik olarak etkileri hala devam ediyor. Ne bileyim iste ben
simdi bir makale yazmaya c¢alistigimda, bir bilimsel bir seyler hazirlamaya
baslasam mi diye diisiindiigiimde béyle hala o kaygilarim béyle agiga ¢ikiyor
(Oznur, Felsefe, 20.09.2014).

Hep hocalarimin iistlerinin agzina bakmak zorunda, onlarin dediklerini yapmak
zorunda ve ben bir de ¢ok biiyiik bir depresyon gecirdim. Yogun bir ilag tedavisi,
en son nereye kadar gidilirse gittim falan filan. Cok da onlart anlatmak
istemiyorum ama yani insanlar o kadar taslagmis ki sen kotii bir durumdasin ama
bu kurum i¢in kotii. O zaman sana ¢ok rahat bir sekilde hani nasisin iyi misin diye
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sormuyorlar da, e yapamiyorsan git o zaman deyip... Soguk bir sekilde, taslagmis
bir sekilde diyebiliyorlar. Neyse (...arkadasimin adini séyliiyor) geldi de biraz
kendimi toparladim. Yani boyle ¢ok genel bir sey bu. Iliskiler agisindan yipratici
bir sey. Performansini kesinlikle diigiiriiyor sen yapmak istedigin seyleri
yapmaktan ¢ok yapmak istemedigin seyleri hocalara gére yapmaya ¢alistyorsun
(Vildan, Heykel, 29.09.2014).

Pelin, kadrosuyla ilisiginin kesilme siirecinde psikolojisinin bu durumdan ¢ok
etkilendigini anlatmig, doktora gittigini belirtmistir. Kadrosunu kaybetme siirecinin
yaklastig1r durumlarda kendileriyle miilakat yapilan bireylerin bir¢ogunun fiziksel ya da

psikolojik sikayetlerle doktora bagvurdugu goriilmiistiir.

Ben uyuyamiyordum geceleri, diizgiin nefes alamiyordum. Ondan sonra okula
gidince gogsiimde sikismalar meydana geliyordu. Sayikliyordum, esim ¢ok
sayikladigimi soyliiyordu. Riiyalarimda onlart gormeye basladim ve siirekli kendi
kendime konusuyordum. Ozellikle daha doktora sinavima girmeden siireci benim
merak ettigim zamand. O siiregte ben hocanin yanina gidecegim, bunlart bunlar:
soyleyecegim acaba bana nasil cevap verir? Bunu mu soylesem? Kafamda hep
bunlar vardir. Doktora da gittim. Bundan étiirii ben bir devlet hastanesine gittim ve
hap vermislerdi bana. Bir siire kullandim onu da (Pelin, Okul Oncesi Egitimi,
13.08.2014).

Miilakat yapilan tarihten 24 giin sonra kadrosuyla ilisigi kesilecek olan Siikrii, bu siireci
nasil gecirdigini anlatmis ve tedavi gorerek aslinda bu belirsizlige alistigini ifade

etmistir.

Yani seydi... Tedirgin. Doniince ne yapacagim belli degil. Zaten hani ben, bir
buguk sene dnce anksiyete tedavisi de gordiim. Yani tedirginlik, sosyal anksiyete
bozuklugu var bende. Bunun tedavisini de gordiim ben. Terapilere gittim, ilag
kullandim, antidepresan kullandim. Yani hayatim belirsizlik... Akademik hayatin
biraz zorluklari da isin igine girince, boyle bir seye yakalandim ben de. Zor
donemler de gecirdim, simdi daha rahatim. Yani hani sey, insan alisiyor. Tabii
yani benim psikolojimin... Sey demek, psikolojik bir rahatsizlik yasamak demek,
psikolojinin bozuldugu anlamina geliyor. Benim psikolojim oyle durup dururken
bozulmadi yani. Fiziksel olarak bir sikdyetim yok ama anksiyeteyi yogun yasadigim
zamanlarda fiziksel sikayetlerim oldugunu diistintiyordum en azindan ama yok
aslinda yani. Ciddi bir sey olmamasina ragmen, éyle bir seyler hissediyorsun yani
(Stikrii, Nanoteknoloji ve Nanotip, 04.09.2014).

Oya, bu siirecten zorluklarla gegiyor oldugunu vurgulayarak, kadrosuyla ilisigi

kesilecek olmasinin etkilerini detayli bigimde anlatmaistir:
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Cok etki ettigini diisiiniiyorum. Ben zaten bayagidir, biinyem de yatkin depresyona,
kaygi bozukluklarina... Psikoloji okudugum icin siirekli kendime teghis koymakla
mesguliim zaten ama son donemde hem tezimin bitmeme... Hayata devam
edemiyorum tezim bitmeyince, ¢iinkii bu giivencesizlikten dolayr aslinda. Ciinkii
tezim bitmeden hicbir yer aslinda, is goriismesine gittigim yerler de oncelikli
olarak tezi bitmis insanlart istiyorlar. Simdi ben burada ama Aralik’ta issiz
kalacagim, tezim de bitmemis olacak ve eger bulursam dyle bir iiniversite tezi
bitmeden de ders verdirttikleri seyler var. Oyle bir seye girmeye ¢alisiyorum ama
tezimin bitmemesinin dezavantaj oldugunu biliyorum. Bu bende asiri stres
yaratyor. Tezim bitmedi, issiz kalacagim, bu benim is bulmami zorlastiriyor
derken benim su anda gogsiimde kitle ¢ikti, 15 Eyliil’de alinacak. Mesela bunun
stresimle iliskisi vardir diye diistintiyorum. Ayrica ¢ok depresifim, seyim ¢cok kisitli,
insanlarla iliskim azaldi, yetersizlik hislerim ¢ok artti. Evden ¢ikmiyorum bazen.
Ozellikle son ii¢ aydir falan tezimi daha bitirmeye odaklandigim donemde, bir de
diger benim donemimdeki 50/d’li arkadaslarim, tam bu swrada mezun oldular,
bitirdiler, kurtuldular. Onu gormek de beni sey yapiyor, iste geride kaldim,
hayatima devam edemiyorum, basarisiz oldum gibi bir siirii his getiriyor issizligin
yaminda ve ¢ok etki ettigini diigtiniiyorum fiziksel ve ruhsal olarak. Bir sey
gelistirebildim mi bilmiyorum. Bununla yasyyorum hala, her giin bogusuyorum.
Yani etrafimdakileri de tiiketiyorum gibi geliyor. Ciinkii siirekli iste seyden
bahsediyorum, ne yapacagim igsiz kalacagim falan diye ¢ok sohbetlerimi bu
olusturuyor. En ¢ok erkek arkadasima bahsediyorum. Bazen aileme de soyliiyorum
ama ¢ok onlara o kadar sik bahsetmiyorum. Baga c¢ikamiyorum, bitsin diye
bekliyorum (Oya, Psikoloji, 06.09.2014).

Bahar “doktorali” birisi olarak sagma islerle ilgilendigini, yapacak higbir sey

bulamadigini ifade ederek sunlart sdylemistir:

...biitiin giin televizyon izliyorum, sosyal medya iste... Mesela iste sey oluyor ¢ok
komik, gordiin mii soyle bir haber varmuis falan diyorum,; ben senin gibi biitiin giin
sosyal medyada takilmiyorum diyor dogal olarak. Soyle de bir sey var, bu giin bir
sey izledim falan diyorum, hi¢ ilgisini ¢ekmiyor (esinin) ya da igte baska insanlarin
hi¢ ilgisini ¢ekmeyecek abuk sabuk seyler izliyorum. Biitiin giin evde durunca
uyuyorum, tam depresif durum yani. Boyle giiniin ortasinda 3 saat falan uyudugum
oluyor yani evde durunca, o yiizden digariya ¢itkmaya ¢alistyorum. Bir sekilde bu
seyi atlatmak... Hani psikolojik durumu atlatmak icin ya da iste kosuya ¢ikiyorum.
Ama hakikaten sey, boyle cam falan sildigim oluyor durup dururken... Sagma bir
durum yani, diisiiniince doktorali bir insansin, sagma igler yapiyorsun yani...
(Bahar, 08.09.2014).

Kadrosuyla ilisigi kesilmesi silireci doktorasini tamamlama ya da kadro siiresinin
dolmas1 gibi resmi yollarla olmayan, daha ¢ok iiniversitedeki giiclii bir figiirle arasi
bozuldugu igin ilisigi kesilen Ceyda, yasadigi siireci soyle anlatmistir:

Ama ¢ok yorucu bir siire¢ miydi? Evet. Bir¢ok rahatsizligim ¢ikti mi? Evet. Annem

gibiydi teyzemi kaybettim o siirecte ve ameliyata girerken yamnda degildim. Ciinkii
bu okulda bunlarla ugrasiyordum. Izin alamiyordum, gidemiyordum. Habersiz
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gittigim anda sorusturmalar agilmaya baslaniyordu, o yiizden gidemedim. Son
giintinii gérmedim onun hic... O c¢ok biiyiik bir sey benim igin, belki ¢ok bir sey
gibi goriinmeyebilir ama benim icin psikolojik olarak ¢ok biiyiik bir fedakarlikti o.
Onun disinda sosyal hayatta ¢ok daha ¢abuk sinirlenen, ¢ok daha sert bir insana
dondiim Ki, hala da ayni seyi koruyorum. En yakimindaki insanlar hani yani erkek
arkadagin, nisanlin, esin, onlar normal hayatlarina dogal olarak devam etmek
zorundalar yani yapabilecekleri bir sey yok. Hani onlar normal hayatina devam
ettigi icin mesela sen sinirlenebiliyorsun (Ceyda, Hukuk, 08.09.2014).

Kendileriyle miilakat yapilan aragtirma gorevlilerinin is giivencesizligini yogun bir

bi¢imde yasadigr ve bu durumun hem fiziksel olarak hem de psikolojik sagliklarina

onemli 6l¢iide zarar verdigi goriilmektedir.
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7. BOLUM
TARTISMA VE SONUC

Kiiresel diizeyde isgiicliniin yeniden diizenlenmesiyle birlikte standart disi, atipik ya da
egreti olarak anilan giivencesiz bir isttihdam bi¢iminin ortaya ¢iktigini gérmemek
imkansizdir. Giivencesizlik, tek bir halde ve sartta degil, farkli istthdam bigimleri
acisindan da ortaya c¢ikmaktadir. Giivencesizligin tiim sektorleri derinden etkilerken
kamu sektdriinii de disarida birakmadigi asikardir. Universitelerde kamu personeli
olarak 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 50/d maddesine gore atanan ve bu
maddede tanimlanan sartlar dogrultusunda goérev yapan arastirma gorevlileri de
giivencesizlikten etkilenen énemli bir gruptur. Universitelerde istihdam edilen akademik
personelin gorev siiresi bakimindan ongdriilen siireler dahilinde iiniversite personel
daire baskanlhigmin teklifi ve tiniversite rektdriiniin oluruyla her defasinda yeniden
atanmalar1 durumu, s6z konusu teklifin yapilmamasi ya da rektdriin onaylamamasi
durumunda potansiyel bir issizlige isaret etmektedir. Bu durum gorev yapan akademik
personel i¢in gorev siliresi dolduktan sonra calismaya devam edip edemeyecegi
konusunda bir belirsizligi pesinen beraberinde getirmektedir. Ote yandan 50/d
maddesine tabi ¢aliganlar i¢in bu durum biraz daha farklidir. Bu kadro ile ¢alisanlar igin
kistas lisansiistii 0grenim siiresidir. Lisansiistii 6grenciler i¢in belirlenen maksimum
Ogrenim siiresinin dolmasi ya da arastirma gorevlisinin lisansiistlii egitimini basariyla
tamamlamasi bu kisinin kadrosunu kaybetmesi i¢in yeterli kosullardir. Bu durumun
nesnel olarak giivencesiz bir ¢alisma durumuna tekabiil ettigi ve gilivencesizligi 6znel
boyutuyla ortaya cikararak bireyin tiim yasamuni etkiledigi bu arastirma dahilinde

gOriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda kendileriyle miilakat yapilan bireylerden elde edilen veriler
dogrultusunda giivencesiz calisma ve is giivencesizligine iliskin birtakim 6nemli
sonuclara varmak miimkiindiir. Giivencesizlik literatiirde de ifade edildigi gibi iki
boyutu olan bir kavramdir. De Witte ve Naswall (2003) giivencesizligin iki boyutunu
tanimlamaktadir. Bireyin hissiyatinin disinda gegici, kayit disi ya da kismi siireli
istthdam iliskisi igerisinde bulunanlarin ¢alisma durumlarint ifade eden ve
giivencesizligin nesnel boyutu olarak ortaya cikan giivencesiz calisma bir boyutu

olustururken, bireyin isine devam edip etmeyecegi konusunda kisilere 6zgii olarak
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degisik diizeyde hissedilebilen bir risk olarak ortaya ¢ikan is giivencesizligi ise ikinci
boyutunu olusturmaktadir. Bu tanimlar herkes i¢in ortak olan nesnel kosullarin bireysel
diizeyde hissedilme yogunlugunun degisebilecegine isaret etmektedir. Oysa nesnel
boyutu tanimlanirken, Ferrie vd. (2001)’nin de yaptig1 gibi, standart dis1 bir istihdam
iligkisinin ortaya ¢iktig1 durumlarda yapisal olarak mevcut olmakta gibi bir varsayimla
hareket edilmektedir. Bu arastirmayla elde edilen sonuglar ise nesnelligin de herkes i¢in
tarif edildigi kadar ortak olmadigidir. Bu durum ilk olarak ele alinmas1 gereken tartisma
konusudur. Giivencesiz ¢alisanlar i¢in tarif edilen nesnellik durumu bile herkes icin esit
diizeyde degildir. Calismada tamami 50/d kadrosunda calisan ya da calismis kisilerle
miilakat yapilmistir, mevcut durumda teorik olarak hepsi ayni yasanin ayni maddesine
gore esit bir nesnel giivencesizlik durumuyla kars1 karsiya kalmis olmalar1 beklenirken,
tamamu igin farkli etkenlerin isin igine girdigi birden ¢ok nesnel giivencesizligin mevcut
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla aynt durumda goriinenlerin nesnel durumlarini
yapinin yalnizca bir katmani tarif etmemektedir. Aksine bu sonucu tayin eden ¢oklu
yapilar mevcuttur ve bu yapilar kisinin i¢inde bulundugu somut durumu dogrudan
etkilemektedir. Literatiirde, Burgard vd., 2009, Kogak ve Gezgiig, 2010; Zeytinoglu vd.,
2012; Stimer vd., 2013 o6rneklerinde oldugu iizere giivencesizligin 6znel boyutunun
kisiye 0zgl oldugu ve cesitli faktorlere gore hissedilebilecegi dikkate alinmis fakat
nesnel boyutun standart disi olan ve herkes i¢in ayni kosullar1 yaratan bir yan1 oldugu
on kabuliiyle hareket edilmistir. 50/d kapsaminda calisan tiim arastirma gorevlilerini
temsil etmeye yetmeyecek kadar az sayida olan yirmi dort arastirma goérevlisinin her
birinin giivencesizliginin farkli yapilarca farkl tiirlii tayin edildigini gorebilmek zor
degildir. Bu kadroda calisanlarin tamami diisiiniildiiglinde ise her biri i¢in ayni
mekanizmanin  igledigi  varsayimini  siirdiirmek  hatali  olacaktir. Dolayisiyla
giivencesizlik meselesini temel alan ¢aligmalarin bu durumu dikkate alarak ilerlemeleri

gerekmektedir.

Giivencesizligin 6znel boyutu ise kisilerin i¢inde bulunduklari nesnel durumdan
bagimsiz bir sekilde kurgulanabilecek bir sey degildir. Dolayisiyla nesnel boyutun iyice
analiz edilmesi gerekmektedir. Giivencesizligin nesnel yanimni agmaya basladigimizda
burada karsimiza ¢ikan sey belli bir istihdam piyasasinda emegin konumlandirilmasi
meselesi degildir. Akademinin bir istihdam alani1 olmasinin 6tesinde akademik kariyer

dedigimiz sey meslek olarak bilimsel faaliyetin tiretilmesi isidir. Bunun daha genel
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anlamda tiim istthdam piyasasi i¢in degerinin takdir edildigi noktada, yani 6znel olarak
kisinin akademi igerisinde {irettigi bilimsel bilginin ve bu dogrultuda istihdam
piyasasinda konumlandirmasi gerektigi yerde, bunlar her birey i¢in ayni tiirden avantaj
ve dezavantajlart dogurmamaktadir. Bu durum dikkat c¢ekilmesi gereken ikinci onemli
noktadir. Kisinin bilimsel faaliyetini yiiriittiigi alanin genel olarak istihdam
piyasasindaki konumu kisinin nesnel durumunu tayin edici bir etken olarak gorev
yapmaktadir. “Kariyer” meslek olarak adlandirilabilecek akademisyenlik herkes igin
gelirinin asli unsurunu olusturacagi bir noktada bulunmamaktadir. Akademide gorev
yapan aragtirma gorevlisi i¢in almis oldugu egitime bagli olarak piyasa kosullarinda
cesitlilik sunmamasi bu kisilerin yasadigir giivencesizligin 6znel boyutunu Onemli
Olciide etkileyen bir seydir. Bu durum kisinin nesnel konumunun digeriyle ayni
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Akademinin kapali bir meslek alan1 oldugu noktada

ortaya ¢ikan gerilim artmaktadir.

Uzerinde durulmasi gereken énemli bir unsur, giivencesizlikle dnemli temas noktalar1
olan Tiirkiye’de bilim insan1 yetistirme politikasi meselesidir. Giivencesizlik sorununu
ele alma amaciyla yola ¢ikildiginda bu problemi dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen
bazi unsurlarin bulundugu fark edilmektedir. Bu durumun elde edilen verilerde yogun
bir bi¢cimde yer aldig1 goriilmektedir. Kendileriyle miilakat yapilan arastirma
gorevlilerinin bir¢ogunun kadrolar arasindaki farki bilmeden arastirma gorevlisi
olmalar1 yalnizca o kisilerin bilingsiz olmas1 ve bagvurusunu yaparken yeterli dikkati
gdstermemesiyle agiklanamaz. Ote yandan kadrosunun sartlarini bilerek gérev yapanlar
ise aragtirma gorevliliginde birden fazla kadro tipinin neden var oldugu konusunda
higbir bilgiye sahip degildir. Nitekim arastirma gorevliliginde kadro ayrimlarinin neden
yapildigina ve ne islevi olduguna dair resmi bir a¢iklama da yoktur. Bu durum kisilerde
devletin politika yaparken agik olmadigi siiphesini dogurmakta ve higbir temelinin
olmadig fikrini iiretmektedir. Baz1 kaynaklar 50/d kadrosunun lisansiistii egitim goren
ogrencilere iktisadi destek saglanmasi amaciyla olusturuldugunu ve bu kisilerin esas
olarak “burslu 6grenci” statiisiinde olduklarini ifade etmektedir. Ancak bu kisiler kanun
maddesine dayali olarak {iniversitede kadrolara atanmakta ve kendileriyle ayn1 vasiflara
sahip, aym lisans egitimini aldiklar1 33/a kapsaminda istthdam edilen arastirma
gorevlileriyle ayn1 gérevleri yapmakta, ayni egitim siirecinden ge¢mektedirler. Birebir

ilerleyen siirecin sonunun iki kadro tipi bakimindan farkli bitmesinin, bu kadronun
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olusturulmasi esnasinda agiklanan belli temelleri olmasi1 gereklidir. Boyle bir temel
mevcut ve islevsel ise de bu kadroya basvuracak olanlara ya da basvuranlara ayrintil
olarak agiklanmalidir. Bu ayrimin sebebinin bilinmemesi kendileriyle miilakat yapilan
arastirma gorevlilerinde yiiriitiilen istihdam politikalara yonelik bir giivensizlik ortaya
¢ikarmaktadir. Ayrica ayni vasiflara sahip olduklari, ayn1 gorevi yaptiklar kisilerle ayni
sartlar1 tagimadiklar1 i¢in bu durumun esitsizligi iireten bir yant oldugu da

sOylenmelidir.

Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin ifade ettigi haliyle kendini ve isini
giivende hissetmek kendilerinden bilimsel ¢alismalara katki saglamasi beklenen bireyler
bakimindan zaruridir. En temel ihtiyaglarin karsilanmadigi bir durumda bunun 6tesinde
bir iiretim faaliyetine girilmesini zorlastirmaktadir. Nitekim miilakat yapilan arastirma
gorevlileri yogun bir sekilde mesleklerini giivende hissetmediklerini ifade etmislerdir.

Devletin bunu saglayacagina yonelik inanglar1 ise oldukga zayiftir.

50/d kadrosunun bilimsel faaliyetler konusunda rekabeti artirict ve bireylerin
performansini artirict bir yam1 oldugu yaygin bir goriistliir. Elde edilen veriler bu
durumun kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlileri agisindan gecerli
olmadigidir.  Ozellikle doktora egitiminin son déneminde bulunan arastirma
gorevlilerinin bilimsel faaliyetler yerine kadrolarimi kaybettikten sonra nerelerde is
bulabileceklerine iliskin arayislari dikkat cekmektedir. Ote yandan iiniversitede agilacak
olan bir kadro i¢in rekabet yanlis bir bigimde kurgulanmaktadir. Daha giivenceli bir is
icin yarisma bilimsel faaliyetlerin niceligini artirtyor olsa da niteligini diisiirmekte,

ayrica iligkileri zedeleyen bir etken olmaktadir.

Iliskiler meselesi, giivencesizligin nesnel kosullarinin herkes i¢in tek ve esit olmadig
kosullar bakimindan iizerine gidilmesi gereken onemli bir konudur. Kurumsal yapi
icerisindeki iligkilerin kurulus bi¢imi ve yiiriitiiliislinlin giivencesizligi hem 6znel hem
de nesnel boyutuyla belirleyicisi oldugunu sdylenebilir. Ozellikle profesyonelligin ve
meslek iligkisinin digina ¢ikan, hami-yanasma iliskisi gibi belirli tiirden bir ideolojik
ortakligin ya da ¢ikar birlikteliginin {iriinii olan kayirmacilik ve suiistimal iligkisinin
ortaya ¢iktig1 ve giivencesizlik meselesini herkesin esit oldugu kosullardan ¢ikardigi
goriilmektedir. Bu giivencesizlik sorununu agirlastiran meselelerden biridir. Bunlar

belirli bir iste yetistirme konusunda bilim insan1 yetistirme politikalarinda rasyonel bir



147

planlamay1 zorlagtiran durumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bilim insani
yetistirme politikas1 bakimindan rasyonel bir diizenlemeyi engelleyen unsurlarin {izerine
gidilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de yillardir adam kayirmaciligin ideolojik ekseni,
siif kokeni, ¢ikar iliskisi ya da bagka bir ¢ikar iliskisi agina mensup olma gibi degisik
odaklart bulunmaktadir. Elde edilen verilerde de bu durumun mevcut oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda olusturulan iligkiler gergevesinde referans olma ve
kayirma arasindaki sinirlarin ¢izilememis olmasi da objektif bir bakis1 gerektiren
seylerden biridir. Bu sozciiklerin neredeyse anlamdas olarak kullanilmasi bile durumun
vahametini gostermektedir. Akademiye personel segme ve vasif kazandirma isleminde
diizenin pesinen bir kayirmacilik iligkisine kaydig1 her noktada giivencesizligin biri i¢in
daha yogun ve gerilimli oldugu sonucun ortaya ¢ikmasi kagiilmazdir. Bu durum ister
istemez giivencesizligi tetikleyen ve giivencesiz ¢alismay1 yasal bir mecburiyet haline

getiren bir diizene igaret ediyor gibi gériinmektedir.

Ote yandan bir ideolojik ortaklik, ¢ikar iligkisi ya da baska tiirden paylasimlarn oldugu
ve daha korunakli bir alan olarak tarif edilebilen iligki agina girmek istememe ya da
dahil edilmemenin ortaya ¢ikardig1 bezdirme ve yildirmaya yonelik davraniglara karsi
herhangi bir yasal diizenlemenin olmamasi da giivencesizligin yarattig1 gerilimi artiran
bir etkendir. Bu durumun arastirma gorevlilerinde 6zellikle kadrosunun yenilenmesi,
uzatilmasi ya da 33/a’ya devredilmesi konusunda goriis istenilecek akademik ve idari
anlamda giiclii figiirlere yakin durma gereksinimi dogurmaktadir. Bu figiirlerden biriyle
ters diismek ise isini kaybetme durumuyla sonuglanabilmektedir. Gelecekte 6gretim
iyesi olacak kisilerin yetistirilmesinde araya giren bu ve buna benzer irrasyonel
unsurlar ¢oziilebilecegi ya da ilk asamada tespit edilebilecegi bir diisiiniis bigimine
gecilmeden mevcut durumda 50/d kadrosunda bulunan herkesin 33/a kadrosuna
gecirilmesi de sorunun c¢oziimiinii saglamayacaktir. Bu sadece mevcut sistemde

giivencesizligin yarattig1 sorunlarin gerilimini yasayanlar ara bir ¢dziim olabilecektir.

Doktora egitiminin akademik kariyere dahil kabul edilmesi, bilimsel faaliyetlerinin
devlet tarafindan desteklenmesi kendileriyle miilakat yapilan bireylerin politika
tretilmesi bakimindan oOnemli tekliflerinden biridir. Yiiksek lisans egitimi lisans
egitiminden sonra uzmanlasma islevini yerine getiren ve istthdam piyasasinda bireyin

emeginin degerini iktisaden artiran bir Ozellige sahiptir. Ancak doktora egitimi



148

kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin akademik faaliyet gosterdigi on
dort farkli bolim agisindan kadrosunu kaybetmis ve alanma yonelik bir is arayan
birisine yliksek lisans egitiminden fazla bir avantaj saglamamaktadir. Hatta isverenlerin
ayni donemde lisans derecesi almis, biri en az alt1 y1l slireyle akademik faaliyete devam
etmis, digeri ise piyasa kosullarinda tecriibe kazanmis iki kisiden ikincisini segmeleri
ongoriilebilir bir durumdur. Ote yandan, doktora egitimli birinin kendi uzmanligindan
kaynakl1 olarak o alanin tamamina iliskin yeterli etkinligi saglayamamasi1 da akademik
kadrosunu kaybettikten sonra yeni bir i bulmasina engel olusturabilmektedir. Her ne
kadar bazi alanlar i¢in alternatif istihdam secenekleri fazla olsa da doktora egitiminden
sonra bilhassa 6zel sektorde calismak doktora egitimi almig birini lrkiitmektedir. Bu
durum da aslinda uzun yillar lisansiistii egitimle emegine vasif kazandirma c¢abasi

gosteren birinin emeginin kaybolmasi tehlikesini yaratmaktadir.

Elde edilen verilerin kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin goziinden
insa olmasiyla, giivencesizligin 6znel boyutunun ortaya ¢ikardig: stresi ve gerilimi nasil
insa ettikleri, tecriibe ettikleri ve onunla nasil miicadele ettikleri, icinde bulunduklari
nesnel kosullari ifade edislerine, anlamlandirmalarina ve degerlendirmelerine kiyasla
daha kusursuz gériinmektedir. Icinde bulunduklari nesnel duruma iliskin kendilerinin
atladiklari, dikkate almadiklar1 ya da ihmal ettikleri bagka tlirden sorunlar da oldugu
ifade edilmelidir. Burada bireylerin kendi konumlarin1 okuma bigimlerinin iginde yogun
bir bicimde simif, statii, ideoloji gibi unsurlarin eklemlestigi goriilmektedir. Bu
unsurlarin kimi bireyler agisindan yardim edici olabiliyorken bazilar1 i¢in de kisitlayici
bir duruma sebep olmaktadir. Kendileriyle miilakat yapilan arastirma gorevlilerinin
giivencesizligi 6znel boyutta algilamalarinda dolayli sinif konumlarinin etkisi énemlidir.
Ayrintilt olarak sorgulanmasi gereken bir unsur olsa da ¢alisma yasaminda giivencesiz
bir bicimde ¢alisan kisilerin hissettikleri gerilimin ve stresin yogunlugunu etkiledigini
ifade ettikleri sosyal destek algisi genellikle ailelerine iligkindir. Bireylerin aileleri
aracihiryla dahil olduklar1 dolayli simif konumlar1 giivencesizligi etkilemektedir. Ote
yandan bireyin bir iiniversitede ¢alisma ya da bir sehirde yasama tercihini etkileyebilen
bir ideoloji ya da goriis, calismak istedigi bir kurumda da ona yonelen bir tehdit olarak
giivencesizligi olabilmektedir. Boyle karmagik bir nitelige sahip olan gilivencesizlik
kavramina yalnizca aktdriin ya da yalnizca kurumun goziinden bakmak sorunu kendi

basina tarif etmeye yaramayan eksik bir yaklagim olacaktir.
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EK 1: MULAKAT CETVELI ORNEGI

Bolim 1. Kendisiyle Goriisme Yapilan Bireyin Sosyo-Demografik

Durumu

1.1. Cinsiyeti: ......

12. Yasi......

1.3. Medeni Hali: ......

1.4.  Calistig1 Universite ve Boliimii: ......

1.5.  Universitede 2547 sayili kanunun hangi maddesine gére istihdam edildigi:

Boliim 2. Akademik Kariyer Ge¢misinin Hikayesi

2.1.Kag yildir arastirma gorevlisi olarak ¢alisiyorsunuz?
2.2. Akademik kariyer yapmaya nasil ve nigin karar verdiniz?

2.3. Eger akademik kariyer yapmayacak olsaydiniz ¢alisma yasaminiz nasil sekillenirdi,

ne is yapabilirdiniz?

2.4. Halen akademik ¢alismalarinizda hangi asamadasiniz ve kendiniz i¢in liniversitede

kalmak ya da ayrilmak bakimindan nasil bir gelecek ongoriiyorsunuz? Neden?

Boliim 3. Kendi Deneyimleri Dahilinde (50/d maddesine gore istihdam
edilen birisi olarak) Akademide Calismanin Anlami ve Mahiyeti

3.1. Kendi deneyimleriniz dahilinde iiniversitede 50/d’li bir aragtirma gorevlisi olarak
calismak nasil bir durum? 50/d’li arastirma gorevlisi olmak bir giivencesiz ¢alisma
durumu mu? Bu durum duygularmizi, gelecek Ongoriiniizii, kaygilarimizi,

beklentilerinizi, umutlarinizi nasil sekillendiriyor?

3.2. Sizin calisma deneyiminiz dikkate alindiginda, arastirma gorevlilerinin {iniversite
yonetimi, hocalar ve diger arastirma gorevlileriyle iliskiniz bakimindan iligkilerin
mahiyetini, haklarin, sorumluluklarin, is yiikiiniin diizenlenmesi, maddi ya da manevi
sOmiirii, tahakkiim ve somiirii iliskileri nasil islemektedir? S6z konusu kisilerin talepleri
kisiye gore degisiklik gosteriyor mu? Yukarida s6zii edilen unsurlar bakimindan bu

isleyis hakkaniyete uyuyor mu?
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3.2.1. Aragtirma gorevlilerinin genel olarak hocalarla/danigmanlarla iligski kurus

bicimleri nasildir? Sizin hocalarla/danismaninizla iliski kurus bi¢ciminiz nasildir?

3.2.2. Hocalarin/danismanlarin arastirma gorevlileri iizerinde himaye edici
tavirlar1 oldugunu diisiiniiyor musunuz? Akademide bir kuzucuk diizeni®*® oldugundan

s0z edebilir miyiz?

3.2.3. Akademide ilerleyebilmek adina (hocanin/danismanin giindelik/akademik
islerini yapmaktan baslayip, onlar adma cinsel, toplumsal ve fizik emek saglamaya
kadar ulasan) yapilan her seyin mubah olduguna dair bir goriis var. Siz bu konuda ne

diisiiniiyorsunuz? Boyle bir tecriibeniz/tanikliginiz var mi?

3.2.4. Akademik c¢aligmalarinizda kaynaklara erigsme/alan deneyimi yasama
bakimindan sikint1 yasadiginiz oluyor mu? Bu tiirden sikintilar1 asmada fikir danigsmak

ya da tartismak da dahil olmak iizere bir hocanizin destegini aliyor musunuz?

3.2.5.Akademide hem bilimsel hem de idari anlamda giiclii kisilerle birlikte

hareket etmek onemli midir?

3.2.6. Kurumsal orgiitlenme icerisinde arastirma gorevlileriyle iliski kurus

biciminiz nasil? Herhangi bir rekabet s6z konusu mu?

3.2.7. 50/d kadrosunun gegici bir kadro olmasinin bilimsel arastirmalar yapmak

icin uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden?

3.2.8. Baz1 tiniversiteler 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerini 33/a kadrosu
kapsamina gecirebilmek icin belirli kriterler yaymliyorlar. Bunun hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?

3.2.9. Arastirma gorevliliginde 50/d ve 33/a ayriminin nereden kaynaklandigini
diisiinliyorsunuz? Bu hakkaniyete uygun bir ayrnm mi1? Bu ayrimimn giderilmesi

bakimindan herhangi bir ¢6ziim 6neriniz var mi1?

% Kuzucuk diizeni genellikle askerlik iliskilerinde kullanilan, daha deneyimli bir askerin ya da komutanin
askerlikte caylak olarak tabir edilen deneyimsiz askerleri kendi himayesine almasi, tecriibelerini aktararak
koruyucu bir rol istlenmesi durumunu ifade eden bir terimdir. Kuzucuk diizeninde daha iist
seviyede/riitbede/statiide yer alan kisi digerlerini dizi dibinde yetistirerek hem rakiplere/tehlikelere karsi
korumakta hem de Orgiit icerisinde nasil hareket edecegine dair bir strateji kazandirmaktadir.
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3.3. Kariyer planlamasi1 yapabilmek adina hocalarla maddi gelir elde edilebilen projeler
de dahil olmak iizere is yaptigimiz oluyor mu? (Ameliyatina katilmak, bilirkisilik

dosyasini incelemek, iicretini alarak dersine girmek gibi.)

3.4. Giinlik yasaminiz1 diizenlemek bakimindan giivencesiz/egreti ¢alisan bir asistan
olmanin aile hayatiniz1 diizenlemede, evlenmede, yatinm yapmadaki etkileri nelerdir?
Bugiine kadar bu konularda neleri yapmay1 goze aldiniz ya da hangilerini giivencesiz
olmanizdan &tiirii ertelediniz? Bu eylemler sizin ebeveynlerinizle, esinizle ve (varsa)

cocuklarinizla iligkilerinizi nasil etkiledi ve etkilemeye devam ediyor?

3.5Kendinizi yaptigimiz isten kaynakli yetersiz hissettifiniz oluyor mu?
Giivencesiz/egreti ¢aligma durumunuz sizce bir stres kaynagi mi? Psikolojik ya da

fiziksel sagliginiza etkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?

3.6. Glivencesiz/egreti ¢alisma durumuzun ortaya ¢ikardigi baska problemler var mi1?

Tiim bu problemlerin tistesinden gelebildiginizi diistiniiyor musunuz? Nasil?

Boliim 4. Doktora Sonrasi Gelecek Ongoériisii ve Planlamasi

4.1. Akademiden ayrilmak kisisel kariyer ve toplumsal onur bakimindan bir kazang

midir yoksa kayip mi1?

4.2. Doktora ¢alismanizi tamamladiktan sonra halen ¢aligmakta oldugunuz iiniversitede
ve boliimde kalarak akademik c¢alismalariniza devam etme imkaniniz var mi1? Bunun

icin neler yaptiniz ya da yapmaniz gerekiyor?

4.3. Calistigiz {iniversite disinda baska bir {iniversitede (6rn.tasrada yeni
kurulan/akademik ¢alismalar bakimindan imkanlar1 kisitli bir tiniversitede) calismak

ister misiniz? Neden?

4.3.1. Suan calistiginiz iiniversite is giivencesini ikame edecek ne gibi firsatlari

size sunuyor?
4.3.2. Isinizi kaybetmeye iliskin herhangi bir tehdit hissediyor musunuz? Nas1l?

4.3.3. Doktora ¢alismanizi tamamlamaniz ya da basarisiz olmaniz halinde

kadronuzla ilisiginizin kesileceginin bilincinde olarak kariyer planlamanizla ilgili neler
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yapiyorsunuz? I bulmak adina ne gibi girisimlerde bulunuyorsunuz ve bu

girisimleriniz nasil sonuglantyor?

4.4. Alanmizda doktora derecesi almis/alacak biri olarak sizin igin iiniversitede mi

yoksa iiniversite disinda bir yerde ¢calismak mi1 daha avantajlidir? Neden?



