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OZET

CANSIZ, Mehmet. Tiirkiye'de Yenilik¢i Girisimcilerin Sosyo-Ekonomik Durumlar
Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Ornegi), Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara 2012

Calismada Tiirkiye'de Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren
girigsimcilerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zellikleri ile isletmelerin ekonomik yapilar
anket ve miilakat teknikleri kullanilarak analiz edilmistir. Bu 6zelliklerden yola ¢ikarak
hizl1 biiyliyen ve biiyiimeyen isletmeler karsilastirilmistir. Girisimcilerin basarilariyla
iligkili sosyal ve ekonomik faktorler tespit edilmistir. Girigimcilerin ise baslama
stireclerinde ve basarilarinda; ekonomik ve politik etkenlerin yani sira aile yapilari,
aldiklar1 egitim, i¢cinde yasadiklari sosyo-kiiltiirel ortam, girisimcilerin deneyimleri,

isletme donemi faaliyetleri ve kullanabilecekleri sosyal sermaye diizeyleri etkilidir.

Calisma kapsaminda yenilik¢i girigsimciligin gelistirilmesi i¢in; girisimcilerin
secimi ve egitimine, iiniversitelerin imkanlarinin genisletilmesine, kamu desteklerinin
etkinlestirilmesi ile sosyal hayatin her alaninda beseri ve sosyal sermayenin

gelistirilmesine yonelik strateji ve politika Onerileri gelistirilmistir.

Anahtar Sozciikler

Girigsimcilik, yenilik, yenilik¢i girisimcilik, teknoloji gelistirme bolgesi, teknopark, Ar-
Ge, sosyal sermaye.
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ABSTRACT

CANSIZ, Mehmet. Sociological Research on Socio-Economic Status of Innovative
Entrepreneurs in Turkey (Technology Development Zone Case), Master’s Thesis,
Ankara 2012

In this study, the socio-economic and cultural characteristics of entrepreneurs
operating in the Technology Development Zones in Turkey, and economic structures of
their businesses were analyzed using the questionnaire and interview techniques. High
growing and stagnant businesses were compared based on these features. Social and
economic factors associated with the achievements of entrepreneurs have been
identified. For start-up processes and achievements of entrepreneurs, their family
structures, education, socio-cultural environment, experiences, business period activities
and potential level of social capital that they can benefit are effective besides economic
and political factors.

Within the scope of study, strategy and policy recommendations have been
developed in the areas of selection and training of entrepreneurs, expansion of facilities
of universities, strengthening public sector support mechanisms and improving the
human and social capital in all aspects of social life; for improving entrepreneurship in

Turkey.

Key Words

Entrepreneurship, innovation, innovative entrepreneurship, technology development
zone, technopark, R&D and social capital.
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GIRIiS

Girisimcilik son yillarda tim diinyada en cok tartisilan konularin basinda
gelmektedir. Son dénemde yapilan bir¢ok ¢alismada ekonomik biiyiime ile girisimcilik
arasinda pozitif bir iliski oldugu ve isttihdam artisinin énemli bir kisminin yenilik¢i
girisimler tarafindan saglandigi ifade edilmektedir (Kauffman 2011, 2012), (Van Praag
and Versloot, 2007). Bu isletmeler literatiire hizli biiyiiyen (high growth) isletmeler
olarak gegmistir (OECD, 2010).

Diinyada 1980'li yillardan itibaren bilgi teknolojilerinde Onemli gelismeler
yasanmaktadir. Buna paralel olarak yenilik¢i girisimcilere yonelik ilgi de artmigtir. Bu
dénemde baslanan bircok kiiclik girisim zamanla milyarlarca dolarlik biitcelere ve
binlerle ifade edilen istthdama sahip biiyiik isletmelere doniismiistiir. Apple, Oracle,
Microsoft ve Intel bunlara verilecek u¢ 6rneklerdir. Ayrica bugiin faaliyet gosteren orta
diizeyli pek c¢ok isletmenin temeli, yine bu donemde baglatilan kiigiik girisimlerden
olusmaktadir. Ulkemizde &zellikle yazilim gelistirme, bilgisayar ve cep telefonu tamiri,

alim-satimi1 konularinda ¢ok sayida kiiciik isletme faaliyet gdstermektedir.

Girisimcilik ekonomik biiylimede, rekabetciligin artmasinda, yeni teknoloji
iiretiminde, 1ssizligin ve yoksullugun azaltilmasinda, refah diizeyinin yiikseltilerek genis
bir toplumsal tabana yaygmlastirnlmasinda, bdlgesel gelismiglik farklarinin
azaltilmasinda, beseri ve sosyal sermaye diizeyinin arttirllmasinda ve sosyal yapinin

degisiminde 6nemli etkileri bulunmaktadir (Jack, 1999: 115).

Girisimcinin risk alma, yenilige oncili olma, hirsli ve caliskan olma, bagimsiz
olma, sorumluluk alma, kendine giiven, iletisim becerisi, liderlik yetenegi, yenilik¢ilik,
enerjik olma, 6zerklik, 6z giiven gibi 6zellikleri bulunmaktadir (Kirzner 1997), (Mc
Clelland 1961, 1976), (Hisrich ve Peters, 2001), (Schumpeter 1975, 2000), (Drucker,
1993), (Donmezer, 1998), (Ertiibey, 1992). Bu o6zelliklerin yaninda girisimciligin
gelismesinde igerisinde yasanan toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel sartlarinin

onemli rolii bulunmaktadir. Bu yiizden son yillarda girisimcilik arastirmalarinda sosyal



yaklasimlar 6ne ¢ikmaktadir. Bazi toplumlarin sosyal yapilari, girisimciligi baskilarken,

bazilar girisimciligin Oniinii agic1 bir tutum sergilemektedir.

Ekonomik ve politik unsurlarin yaninda girisimciligi en ¢ok aile (Hisrich ve
Peters 1998), (TUSIAD, 1987), egitim (Blgseven, 1977), (Verheul, vd., 2003) ve kiiltiir
(Hofstede, 1980), (Hisrich ve Peters 2001), (Morrison, 2000) etkilemektedir. Bununla
birlikte bazi arastirmacilar beseri sermayenin (Lucas, 1988), (Becker, 1993) 6nemi
tizerinde daha fazla dururken digerleri ise sosyal yapi ve bireyin etkilesiminden ortaya
cikan sosyal sermaye kavraminin Onemini vurgulamaktadir (Fukuyama, 2000),

(Coleman, 1998), (Bourdieu, 1986), (Putnam, 1995).

Girigimciligin gelisiminde, girisimci kisiligin sekillenmesinde ve yeteneklerinin
ortaya ¢ikmasinda ailenin, egitimin, sosyal sermayenin ve iginde yasanilan sosyo-
kiiltiirel ortamin onemli etkileri bulunmaktadir. Bu konularda yapilacak arastirmalar
girisimciligin gelistirilmesi i¢in son derece faydalidir. Ozellikle politika yapicilar
kaynak transferi ve gelecegi planlama konusunda bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere ihtiya¢c duymaktadirlar. Tiirkiye'de girisimciligin basarisini etkileyen

sosyal faktorler lizerine yeterince arastirma bulunmamaktadir.

Tiirkiye'de girisimcilik Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren 6nemli bir doniigtim
gecirerek batili ve gelismis tilkelerin yapisina yakinsama egilimindedir. Cumhuriyet
donemi ve sonrasinda izlenen politikalar ¢er¢evesinde girisimcilik giderek i¢ piyasada

rekabet giicii kazanmis daha sonra ihracat yapar hale gelmistir.

Tiirkiye'de Kalkinma Planlari'nda belirlenen politikalar g¢ergevesinde yenilik
altyapisinin  giliglendirilmesi ve Ar-Ge projelerinin artirilmasi  amaciyla ¢esitli
programlar ve projeler gelistirilmistir. Bu ¢ergevede 2001 yilindan itibaren yasal
altyapis1 olusturulan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) kurulmaya baslanmuistir.
2012 yili itibariyla Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yapildigi aktif TGB sayis1 33'e
yiikselmistir. Buralarda yaklasik 2.000 isletme faaliyet gosterirken 17 bin kisilik
nitelikli istihdam kapasitesi olusturulmus ve 6 bine yakin Ar-Ge projesi
gerceklestirilmistir.  Dolayisiyla, TGB'leri yenilik¢i girisimcilerin  yigmlastigi  ve

bazilarinda ise kiimelendigi bolgeler olarak degerlendirmek miimkiindiir.



Gelismis tilkeler ile karsilastirildiginda TGB uygulamalarinin Tiirkiye'de ¢ok yeni
ve gelisme evresinde oldugunu séylemek miimkiindiir. Ayn1 yorum TGB'lerde faaliyet
gosteren isletmeler icin de gecerlidir. Oniimiizdeki dénemde bu yapmn Tiirkiye'nin
yenilik¢ilik kapasitesine ve teknoloji tiretim giiciine Onemli katkilar saglamasi
beklenmektedir. TGB'lere yonelik son yillarda yapilan bilimsel arastirma sayisi
artmaktadir. Bu ¢aligmalarda daha ¢ok konunun teknoloji ve ekonomik boyutu 6n plana

¢ikmakta konunun sosyal boyutuna iliskin yapilan analizlerin sayisi hala ¢ok azdir.

Bu c¢alisma, Venilik¢i girisimcilige odaklanmaktadir. Tiirkiye’de yenilikei
girisimlerin yogunlastigi yer olan ve teknoparklar olarak da bilinen TGB'lerdeki
girisimciler, ¢alismanin hedef grubunu olusturmaktadir. Anket ve miilakat teknikleri
kullanilarak toplanan veriler ile Tirkiye’de TGB'lerde faaliyet gosteren yenilikei
girisimcilerin ve bunlarin sahip olduklar isletmelerin sosyal ve ekonomik 6zellikleri
belirlenmis, hizli bliyiiyen ve biiylimeyen girisimciler tespit edilerek karsilastirilmistr.
Hizli biyliyen girisimcilerin basarisinda etkisi olan faktorler ortaya konulmus ve
edinilen bulgulara dayanarak yenilik¢i girisimciligin gelistirilmesine yonelik strateji ve

politika 6nerileri olusturulmustur.

Birinci boliimde; arastirmanin konusu, amaci, O6nemi, kapsami, yOntemi Ve

kisitlar1 agiklanmustir.

Ikinci bdliimde; konuya iliskin kavramlar tanimlanmis ve ¢alismada kullanilacak
kuramsal gergeve anlatilmistir. Girisimcilik, yenilik¢i girisimcilik ve hizli biyiiyen
isletmeler kavramsal olarak tanimlanmis ve girisimciligin belirleyici unsurlarinin neler
oldugu, nasil bir ortamda gelistigi ve girisimcilerin nasil basarili oldugu konulari
irdelenmistir. Kuramsal olarak egitim, aile, sosyal sermaye ve sosyo-kiiltiirel yapinin

girisimcilik tizerindeki etkileri incelenmistir.

Ucgiincii boliimde; Tiirkiye’de girisimciligin kisa tarihsel gelisimi, sosyal ve
ekonomik yapinin girisimcilik tizerindeki etkileri, girisimcilige yonelik politikalar ve
girisimciligin glinlimiizdeki durumu anlatilmistir.

Dordiincii boliimde; TGB’lerde yer alan girisimcilere yonelik uygulanan anket ve

miilakat calismalarindan olusan saha arastirmasinin bulgular tartisilmistir.

Son boliimde ise ¢aligmanin sonug ve degerlendirmeleri yer almaktadir.



1. BOLUM
ARASTIRMANIN AMACI, ONEMI VE YONTEMIi

1.1. ARASTIRMANIN KONUSU

Arastirmanin  konusunu Tiirkiye'de faaliyet goOsteren yenilikgi girisimciler
olusturmaktadir. Girisimci firsatlar1 yakalayan gerekli riski alarak sosyal, ekonomik ve
fiziki kaynaklar1 yatirima doniistiiren (Cetindamar, 2002:33), yenilik¢i (Schumpeter,
2000:51) ve degisimi baglatan kisi olarak goriliir (Morrison, 2005:9). Girisimci
taniminin  igerisinde yenilik unsurunun o6nemli bir yeri vardir. Yenilik, fikri
uygulanabilir bir siirece g¢evirebilme anlaminda kullanilmakta (OECD, 2010) olup bu

stireci gergeklestiren girisimcilere yenilik¢i denilmektedir.

Yaptiklar1 is daha ¢ok ekonomik bir aktivite olsa da girisimciler yasadiklar
sosyo-kiiltiirel ortamdan, aldiklar1 egitimden ve ailelerinden 6nemli diizeyde

etkilenmekte ve ayn1 zamanda bunlar1 da etkilemektedirler.

Bu cercevede arastirmanin konusunu Tiirkiye'de yenilik¢i girisimcilerin sosyo-
ekonomik 6zellikleri, hizli bilyiiyen basarili girisimcilerin digerlerinden farkliliklari, bu
farkliliklarin sosyal sermaye yaklasimi gergevesinde analiz edilmesi olusturmaktadir.
Sosyal sermayeyi etkileyen faktorleri bireyin sahip oldugu kisisel 6zellikler, egitim ve
beseri sermaye, aile, i¢cinde yasanilan sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik ortam ve sahip olunan
ekonomik sermaye olarak siralayabiliriz. Bu yiizden ¢alismada bu faktorler girisimciligi

etkileme ve sosyal sermaye olusturma giicleri agisindan incelenmistir.

OECD tanimina gore {i¢ yil iist iiste en az yiizde 20 oraninda biiyiiyen (ciro veya
calisan sayisi agisindan) ve izlenmeye baslandiginda en az 10 kisi ¢alistiran isletmeler
hizli biiyiiyen isletmeler olarak tanimlanmaktadir (OECD, 2012:16). Eger bu isletmeler
hizli bliyiime basarisini faaliyete basladigi ilk bes yilda gergeklestirirse bunlara ceylan
isletme (gazelle) denilmektedir (OECD, 2012). Diger taraftan GEM, bes yildan fazla

stire hayatta kalan isletmeleri kurumsal girisimci olarak tanimlamaktadir (GEM, 2012).

Bu caligmada hizli biiyliyen isletmeler basarili olarak kabul edilmistir. Bu

isletmeler en az {i¢ yil {ist iiste yiizde 20 biiyiiyen (ciro veya calisan sayisi), izlemeye



baslanildigindan itibaren en az 10 kisi ¢alistiran ve en az 5 yildir faaliyet gosteren olarak

tanimlanmaistir.

Asgari bes yil faaliyet gosterme sarti diger bir deyisle GEM (2012)'ye gore
kurumsal girisimcilerin ¢alismada kullanilmasinin en 6nemli nedeni yenilik ve Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunan girisimcilerin  kurulus asamasindan itibaren projelerini
gerceklestirmeleri, triinlerini ticarilestirebilmeleri ve piyasada tutunarak hayatta
kalabilmeleri i¢in en az bes yil siire gerektirmektedir. Bu yiizden bes yilin sonunda
piyasada tutunabilen isletme zaten basarili olarak nitelendirilir. Ancak bu calismada

bunlarin i¢inde hizl1 biiyiiyenlere odaklanilmistir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amact; yenilik¢i girisimcilerin basarili olmalarinda etkili olan
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel faktorleri sosyal sermaye kavrami ve yaklasimi
cergevesinde incelemektir. Bu c¢ercevede, calismada Tiirkiye'de yenilik¢i girisimcilerin
sosyal ve ekonomik 6zellikleri belirlenecek, isletme basarilari ile girisimcinin 6zellikleri
ve faaliyetleri arasindaki iliskiler incelenerek girisimcilerin basarili olmasinda etkili
olan faktorler saptanacak ve basariyr getiren faktorlerden yola ¢ikarak yenilik tabanli

girisimciligin gelisimine katki saglayacak strateji ve politika onerileri gelistirilecektir.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Son donemde yapilan calismalar, isletmelerin biiyiimesi ile yenilik faaliyetleri
arasinda ¢ok yakm bir iliski oldugunu gostermektedir (OECD; 2011). Ozellikle hizl
biiyiiyen ve istihdam artis1 saglayan girisimlerin yenilik¢i olmalar1 dikkat ¢ekmektedir.
Basta gelismis llkeler olmak tizere tiim iilkeler yenilik¢i girisimcilik kapasitelerini

gelistirmek amaciyla strateji ve politikalar gelistirmektedirler.

Tiirkiye’de son yillarda yenilik ve Ar-Ge konusunda uygulanan strateji ve
politikalar ile bu alanda son derece onemli ivme kazanmistir. Ancak hala Ar-Ge ve
yenilige dayali girisimcilik yeterince gelismemis, girisimcilerin yenilik¢ilik kiiltiirti, Ar-

Ge kapasitesi ve teknoloji yoOnetimi becerisi yeterli degildir (KB, 2012:139). Bu



yetersizliklerin yaninda yenilik¢i girisimciligin gelistirilmesine ve bu kesime saglanan
tesvik ve desteklere yonelik yapilan ihtiyag ve etki analizi ile inceleme ve arastirma

sayist da oldukga azdir.

Halbuki yenilike¢i girisimcilik Tiirkiye'nin uzun vadeli biiylime, rekabet giiciiniin
artirilmasi, teknoloji gelistirme ve iiretim ile ihracat yapisinin teknoloji yogun mal ve

hizmet lehine gelistirme konusunda kilit oneme sahiptir.

Bu yiizden arastirma ile, yenilik¢i girisimciligin ekonomik ve sosyal
Ozelliklerinin belirlenmesi, basariy1 getiren faktorlerin tartisilmasi bu alana yonelik daha
iyi politikalar belirlenmesi saglanabilecektir. Diger taraftan yenilik¢i girisimcilik gesitli
destek programlari ile kamu tarafindan desteklenmektedir. Bu desteklerin Tirkiye'nin
hedefleri dogrultusunda 6niimiizdeki donemde artarak devam edecegi diisiliniildiigiinde;
caligmanin sonuglariin bu destek programlarin iyilestirilmelerinde kullanilabilecegi ve

girisimcilerin daha basarili olmalarina katki saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

Bir yandan politika belirleyicilere veri saglayacak olmasi diger taraftan destek
programi uygulayicilarina yol gosterebilecek olmasi yenilik¢i girisimciligin diinyada
geldigi  durumla birlikte degerlendirildiginde ¢aligmanin  6nemi daha da

belirginlesmektedir.

1.4. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Tiirkiye'de yenilik¢i birgok isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerden biiyiik
Olcekli olanlar genel olarak sanayi bolgelerinde faaliyet gosterirken daha kiiciik
isletmeler ise TGB'lerde yer almaktadir. Bu c¢alisma daha ¢ok kiiclik 6lcekli yenilikei

girisimcileri ve bunlarin sahip olduklar isletmeleri kapsamaktadir.

Tiirkiye’de 2001 yilindan itibaren yenilik¢i isletmeler, kamu tarafindan saglanan
altyapr destekleri ve vergisel tesvikler ile TGB'de toplanarak bir yiginlasma
olusturulmakta ve yigmlagsma kapasitesi artmaya devam ederek isbirligi aglar ile
kiimelere donlismektedir. TGB'ler Tiirkiye’deki yenilik¢i girisimcilerin yi1ginlastigi
bolgeler olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle arastirmanin  kapsami yenilikgi

girisimcilerin y1ginlagtigi mekanlar olan TGB'lerle sinirhdir.



Tiirkiye'de 2012 yil1 sonu itibariyla 45 TGB kurulmus olup bunlarin 33" aktif
olarak yenilik¢i girisimcilere hizmet vermektedir. TGB’lerde yaklagik 2 bin isletme
bulunmakta ve bu isletmelerde 17 bin kisilik nitelikli isttihdam saglanmaktadir (BSTB,
2012).

1.5. ARASTIRMANIN PROBLEMLERI

Arastirmanin temel sorunsali gelismis iilkeler ile karsilastirildiginda Tiirkiye’de
yenilik¢i girisimciligin yeterince gelismemis olmasi ve bunlarin gelismis iilkeler

diizeyine ¢ikarilabilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigidir.

Aragtirmanin temel kabulii; yenilik¢i girisimcilerin ise baslamasinda ve hizli
biiyiime performansi gostererek basarili olmasinda onlarin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel

ozelliklerinin etkili olmasidir.
Bu kapsamda aragtirmanin cevap arayacagi problemler asagida verilmistir.

1. TGB'de faaliyet gosteren girisimcilerin sosyo-ekonomik 6zellikleri nelerdir?

2. Girigimcilerin sahip olduklar1 isletmelerinin ekonomik 6zellikleri nelerdir?

3. Hizli biyiiyen isletmelere sahip girisimciler ile hizli biiyiimeyenler
karsilastirildiginda ortaya ¢ikan benzerlikler ve farkliliklar nelerdir?

4. Hizh biiytimeyle iligkisi olan temel faktorler nelerdir?

5. Tiirkiye'de yenilik¢i girisimciligin daha basarili olmasini saglayabilmek

amaciyla kamu tarafindan uygulanan politikalar nelerdir?

1.6. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirma kapsaminda oncelikle literatiir taramasi yapilmistir. Aile, egitim,
sosyal sermaye ve Kkiiltiriin girisimciligin  baslamasi ve basarili bir sekilde

stirdiiriilmesinde 6nemli etkileri oldugu ¢alismanin temel varsayimini olusturmaktadir.

Bireyin  girisimci  yeteneklerini  gelistirilmesinde ~ ve  girisimcilige
yonlendirilmesinde ailenin ve egitimin onemli rolleri bulunmaktadir. Aile ve egitim
temelde nitelikli bir beseri sermaye ile yenilik¢i, sorgulayan, arastiran, 6zgiivene ve

organizasyon yetenegine sahip bireylerin olusturulmasinda kilit rol oynamaktadir. Diger



taraftan ailenin girisimcilige baslangigta ekonomik sermaye katkist da son derece
onemlidir. Cok sayida girisimci ise baslarken gereken sermayeyi ailelerinden

saglamaktadir.

Sosyal sermaye ise bireyin gerek girisimcilige baslamasi gerekse faaliyetlerini
basarili bir sekilde siirdiirebilmesinde beseri ve ekonomik sermayeyi en etkin bir sekilde
kullanabilmesini saglayan kaynaklar1 ifade etmektedir. Bu kaynaklar bireyin sahip
oldugu cevre, dahil oldugu aglar ve organizasyonlar: ifade etmektedir. Sosyal sermaye
mikro ve makro diizeyde analiz edilebilir. Mikro diizeyde bireyin kullanabilecegi
kaynaklar dikkate alinirken makro diizeyde ise tiim bireylerin faydalanabilecegi giiven

ve kiiltiirel ortam anlagilmaktadir.

Sosyo-kiiltiirel yap1 ise aile, egitim, sosyal sermayeyi de igine alan girisimcinin
faaliyet gosterdigi tiim ekosistemle iliskilidir. Bunlar karsilikli olarak birbirinden
etkilenmekte ve etkilemektedir. Girisimcilik toplumda normlar, gelenek, gorenek, adet
ve ahlaki degerlerden etkilenmektedir. Kisinin sosyal ¢evresi, ailesi, 6gretmenleri, yakin
arkadaslari, okudugu kitaplar, dinledigi hikayeler, igerisinde bulundugu alt kiiltiir, o
kisinin yeni bir is ya da isletme kurma istek ve c¢abalarina olumlu veya olumsuz katki

saglayabilmektedir.

Bu ¢ercevede c¢alismada girisimcilerin ailelerinin, egitimlerinin, sosyal
sermayenin ve sosyo-kiiltirel yapmmin TGB'lerde faaliyet gosteren yenilikgi
girisimcilerin gerek ise baglama siirecinde gerekse isletme donemi faaliyetlerinde

etkilerini anlamak ve agiklayabilmek amaciyla bir saha aragtirmasi yapilmistir.

Arastirmada sahadaki gergekligin daha iyi anlasilmasi i¢in nicel ve nitel
aragtirma yontemleri bir arada kullamilmistir. Bu ¢ercevede girisimcilere Ve
isletmelerine yonelik bilgilerin toplanmasinda anket ve miilakat teknikleri

uygulanmigtir.

Arastirmanin amaci ve problemleri ¢ergevesinde girisimcilere uygulanmak {izere
anket sorularini i¢eren bir form hazirlanmistir (bkz. Ek:1). Anket formu arastirma evreni
TGB’lerde 2012 yil1 Ocak ay1 itibartyla faaliyet gosteren 1.800 girisimciye uygulanmak
tizere girisimcilerinin elektronik posta adreslerine, ¢alismanin amacini ve anketin

bizatihi girisimci tarafindan doldurulmasi gerektigini belirten bir agiklama ile



gonderilmistir. TGB’lerde yer alan yaklasik 200 isletmenin dogru elektronik posta
adresine ulagilamamistir. TGB'lerde faaliyet gosteren 70 yabanci isletme ve 30 biiyiik
kurumsal sirket calismanin kapsami disinda tutulmustur. Geriye kalan yaklasik 1.500
isletmenin 330'u anket uygulamasina katilmistir. Ankete katilan isletmeler tiim evrenin
yaklasik ylizde 18’idir. Yabanci isletmeler ile kurumsal biiyiik isletmeler ¢ikarildiginda
ise ayn1 oran ylizde 19,4 ¢ikmaktadir. Anket yapilan girisimcilerin illere ve sektorlere
gore dagilimlar1 TGB'lerde faaliyet gosteren tiim girisimcilerin  dagilimlariyla

uyumluluk géstermektedir. Bu durum aragtirmayi giiclii kilan bir 6zelliktir.

Anket verilerinden yararlanilarak TGB'lerde yer alan girisimcilerin bireysel,
sosyal ve ekonomik ozellikleri belirlenmis, hizli biiyliyen isletmeler tespit edilmis ve
hizli biiyiiyen isletmeler ile digerleri arasindaki farkliliklar ortaya konulmustur. Bu

farkliliklar istatistiki olarak analiz edilerek, basarida etkili olan faktorler belirlenmistir.

Istatistiki analizlerde paket programlar kullanmilmistir. Kategorik degiskenler say1
ve yiizde pay olarak verilmistir. Kategorik verilerin karsilastirilmast ve iliskilerin
analizinde degiskenler arasinda bagimlilik ve birlikte degisim olup olmadigini ortaya
koymak icin Ki-kare (X?) testi kullamlmistir. Ki-kare testlerinde gézlem sayisinmn 5'in
altina distiigli durumlarda Fisher's Exact testi yapilarak elde edilen degerlerin

gecerliligi saglanmistir.

Anket c¢aligmasinin tamamlanmast ve analizlerin yapilmasindan sonra,
Ankara’da ODTU TGB, Hacettepe TGB, Gazi TGB ve Bilkent TGB’nde yer alan
basarili ve basarili olma potansiyeli tasiyan girisimcilerle derinlemesine yari
yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilarak goriigmeler yapilmistir. Miilakatlarin
amaci; girisimcilerin tecriibelerini, basartya gotiiren faktorleri, yetisme tarzlarini, aile
Ozelliklerini, arkadasliklarini, girisimcilige baslama siireclerini, yasadiklar1 zorluklar1 ve
kamudan beklentilerini daha iyi analiz edebilmektir. Bu g¢ercevede miilakatlar daha

onceden hazirlanmis ve EK 2'de verilen soru kagidi iizerinden yapilmustir.

Miilakatlar, yaklagik 90 dakikalik gériismeler halinde girisimcilerin isyerlerinde
yapilmistir. Goriismeler ses kaydina alinmis ve daha sonra dokiimii yapilarak dnemli
oldugu diisiiniilen kisimlar calismaya dahil edilmistir. Bazi girisimciler ses kaydi

yapilmasini istememislerdir. Bu durumda notlar alinmistir. Goriisiilen girisimcilerin 3’1
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kadin 5’i akademisyen olmak {iizere toplam 20 kisi olup Ek 3'de miilakat yapilan
girisimcilerin demografik 6zellikleri verilmistir. Miilakat sonug¢larinin aktarilmasinda G
harfi her girisimciye verilen numara ile birlikte kullanilmistir. Ornegin G3, iigiincii
miilakat yapilmis girisimciyi ifade etmektedir. Miilakatlarda tekrarlarin baslamasi,
amaca uygun bilgilerin elde edilmesi ve kaynaklarin (6zellikle zamanin) sinirli olmasi

nedenleriyle 20 miilakat yeterli bulunarak goriismeler sonlandirilmistir.

1.7. ARASTIRMANIN KISITLARI

1. Anket formlarinin bu alandaki politikalarla ve kaynak tahsisiyle yakindan iliskili
Kalkinma Bakanligi'na ait (eski adiyla Devlet Planlama Teskilat1) elektronik posta
uzantili bir adresten gonderilmis olmasi, ankete katilan girisimcilerin, konuya ilgi
duyan, kamu politikalari ve Ar-Ge desteklerine duyarl girisimciler olma ihtimalini
artirmaktadir. Bu varsayim ¢ercevesinde ankete katilan girisimcilerin TGB’de yer
alan ortalama girisimcilerden rekabetcilik, kalite ve is yapis bigimleri bakimindan
daha iyi durumda olabileceklerini diisiindiirmekte ve anket sonuglarinin gergek

durumdan daha iyi olma olasiligini ortaya ¢ikarmaktadir.

2. Ankete hizli biiyliyen isletmeleri belirleyebilmek amaciyla, isletmelere iliskin
kurulus yili, yillar itibariyla elde edilen ciro, caligan sayisi ve ihracat degerlerine
iliskin veriler talep edilmistir. Ancak, girisimcilerin verdigi cevaplar, Maliye
Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig: ve Tiirkiye Istatistik Kurumu gibi
bilgi toplayan ve derleyen kurumlarin veri tabanlarindan kontrol edilmemistir.
Ancak bilginin gizli tutulacaginin belirtilmesi ve ¢alismanin girisimci agisindan mali
bir sonucunun olmamasi nedeniyle alinan bilgilerin dogru varsayilmasini miimkiin

kilmaktadir.

3. Anket verilerine gore girisimlerin yaklagik yiizde 15'1 sahis isletmelerinden, ylizde
75'1 2-4 ortakli ve yiizde 10'u 5 ve 5'den fazla ortakli isletmelerden olusmaktadir.
Anket formlar1 her isletmede bir girisimci tarafindan doldurulmustur. Ankete cevap
veren isletme ortaginin etkisiz bir ortak olma ihtimali bulunmaktadir. Diger taraftan
miilakatlar ise isletmeden dogrudan sorumlu olan ve onun basarisinda etkisi bulunan

girisimcilerle yapilmistir.
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2. BOLUM
KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Girisimci, yenilik, yenilik¢i girisimcilik ve hizli biiyiiyen igletmeler kavramsal
olarak tanimlanmistir. Kuramsal olarak ise sosyal yapi ve sosyal sermayenin
girisimcilik tizerindeki etkileri ortaya konulmustur. Sosyal yapi aile, e8itim ve kiiltiir

¢ercevesinde ele alinmustir.

2.1. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.1. Girisimcilik

Girigimei yenilik yapan, finansman bularak bir isi planlayan, gerekli olan insan
giicli organizasyonu saglayan, firsatlar1 gézleyen ve onlar1 buldugunda riski alarak bir is
kuran kisi olarak tanimlanmaktadir (TUSIAD, 1987, 2002:33). Hisrich ve Peters
girisimciyi; emek, hammadde ve diger varliklar1 daha biliyiik deger yaratacak sekilde
biraraya getiren ve ayni zamanda, yenilik ve yeni bir diizenin yaraticis1 olarak
gormektedirler (Hisrich ve Peters, 2001:9). Schumpeter ise girisimciyi yenilik yapan ve
denenmemis teknolojileri gelistiren, bulus yaparak veya yeni bir {iriin i¢in denenmemis
bir iiretim teknigi gelistiren ya da var olan bir {irlinii yeni yontemler ile iireterek ya da
endiistrileri yeniden diizenleyerek iiretim yontemlerinde reform yapan ya da daha ¢ok

devrim yaratan kisi yada kisiler olarak goriir (Schumpeter 1975:132, 2000:51).

Girigsimcilik ise yeterli ¢aba ve zaman tahsis edilerek, finansal, fiziksel ve sosyal
kaynaklar1 kullanarak ve risklere katlanilarak parasal odiiller, kisisel tatmin ve
bagimsizlik elde edilerek yeni bir deger yaratma siireci olarak tanimlamaktadirlar
(Hisrich ve Peters,1998). Morrison ve arkadaslar1 tarafindan girisimciligin esasi
yaraticilik ve yenilik¢ilik ile degisimi baslatmak olarak goriilirken (Morrison,
Rimmington&Williams, 2005: 9), Drucker girisimciligi, bir amaca yonelik degisim
yaratma c¢abalar1 ve farkli strateji ve yOnetim uygulanmasi olarak tanimlamaktadir

(Drucker, 1993).
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McClelland’a (1961) gore girisimciyi tanimlamada sosyal bilimcilerin tizerinde
birlestikleri noktalar (a) belirli konularda yetenekli olma ve kar igin riskleri goze
alabilme; (b) enerjik bir kisilik; (¢) kisisel sorumluluk duygusuna sahip olma; (d)
verdigi kararlarin basarisin1 para ile dlgebilme yetenegi; (e) gelecek hakkinda saglam
tahminler yapabilme; (f) organizasyon yetenegi; (g) ve nihayet kendilerine prestij
saglama ve aldiklan risk karsiiginda kisisel yarar elde etmedir (ilhan, 2003). Long
(1983) ise, girisimcilik tanimlarinin ii¢ ortak yoniinii tespit etmistir. Bunlar; (1)
belirsizlik ve risk, (2) biitiinlesik yonetsel beceri ve (3) yaratict firsatgiliktir (Long,
1983). Girisimcilik kavraminin genel olarak yenilik, esneklik, dinamiklik, risk alma,
yaraticilik ve gelisim odakli olma gibi ifade edildigi goriilmektedir (Stevenson,
Gumpert, 1991).

Girisimciligi; bireysel 6zellikler, yetenekler ve tecriibeler, girisimcilige genel bir
cergeve saglayan ekonomik yapi ve is ortami ile girisimcinin dogup biiylidigi ve
yasamaya devam ettigi sosyal yapi etkilemektedir. Bu faktorler yalnizca girisimeciligi

degil birbirlerini de etkilemekte ve girisimcilikten etkilenmektedir.

Kiiresel Girisimcilik Monitorii'ne (GEM) gore girisimcilik sosyal, kiiltiirel ve
politik ortam tarafindan sekillendirilmekte ve girisimci faaliyetleri ile sosyo-ekonomik
kalkinmay1 saglamaktadir. OECD, genel olarak girisimciligin gergevesini belirleyen
unsurlar1 girisimcilik ekosistemi olarak tanimlamakta olup bunlari; (1) diizenleyici
cergeve, (2) pazar kosullari, (3) finansa erisim, (4) bilginin olusumu ve yayilimi, (5)
girisimcilik kabiliyetleri ve (6) kiiltiir seklinde alt1 eksen altinda gruplandirmistir (bkz.
Tablo 2.1).
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Tablo 2.1: Girisimcilik Ekosistemi

1. Diizenleyici Cerceve 2. Pazar Kosullari 3. Finansa Erisim

e Idari Yiik (is kurma/biiyiitme) e Rekabet mevzuati, e Kredi piyasalari,
e Icra ve iflas mevzuati, e Dis pazarlara erigim, o Ozel sermaye,
e Saglik ve ¢evre mevzuati, e ¢ pazara erisim, e Girisim sermayesi,
e Uriin ve is piyasalar1 mevzuati, e Kamu ihaleleri, e Yatirim melekleri
e Adalet sistemi, Vergi sistemi e Kamunun roli, e Sermaye piyasalari
e Sosyal giivenlik mevzuati e Pazarin kalitesi

4. Bilginin Olusumu ve Yayilimi 5. Girisimcilik Kabiliyetleri 6. Kiiltiir
o Ar-Ge yatirimlari, e Egitim ve deneyim, 6grenim, e Risk algist,
o Universite-sanayi isbirligi o Girisimecilik altyapist, e Girisimei algisi,
o Firmalar arasi igbirlikleri, e Damgsmanlik/egitim hizmetleri, | e Is sahibi olma istekliligi,
e Teknoloji, internet e isgiicii hareketliligi
OECD, 2012

Ekonomik gelismislik, girisimciligin gelismesinde en O6nemli faktorlerden
birisidir. Yeterli sermaye birikimi, bankacilik sisteminin gelismisligi ve is diinyasinin
yeterince finansman saglayabilmesi, yatirim i¢in uygun mevzuat ve teknik altyapi ile
kamu yonetiminde etkinlik, yenilik ve teknolojik yetenekler, adalet ve vergi sistemi gibi

uygun i ortamini olusturan faktorler girisimciligin gelisiminde son derece 6nemlidir.

Girisimciligin ortaya c¢ikmasinin zorunlu kosulu olan girisimei kisiligin
olusumunda ve girisimcilik ediminde bulunulmasinda bireyin dogustan sahip oldugu
potansiyel Ozellikler etkili olmakla birlikte, s6z konusu potansiyel 6zelliklerin aciga
cikmasi ve yeteneklerin gelistirilmesi dnemli dlgiide girisimciligin olusumunu etkileyen
egitim ile aile ve Ozellikle igerisinde yasadigi sosyal ve ekonomik ortama baglidir
(Aytag ve Ilhan; 2006). Bu cercevede girisimcilik ile bireyin icerisinde yasadigi, dogup
bliylidiigli sosyal yapi1 arasinda yakin iligki bulunmaktadir. Birey mensubu oldugu
toplumun sosyal yapisindan, teknolojik altyapisindan, ekonomik faaliyetlerden ve
egitim durumundan biiyiikk oranda etkilenmekte ve diisiince yapisina bu ortam sekil
vermektedir (Aytag, 2006 :142-147). Girisimci iktisadi oldugu kadar, sosyal yonleri ile
de toplumu degistiren ve gelistiren bir taraf olarak gériilmektedir (Thornton, 1999).
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2.1.2. Yenilik ve Yenilik¢i Girisimcilik

Yenilik (inovasyon), sosyal, kiiltiirel ve idari ortamlarda yeni yoOntemlerin
kullanilmaya baslanmasi anlamina gelirken en basit anlamiyla bilginin faydaya
doniistiiriilmesi olarak ifade edilmektedir (Elgi, 2007:1). Bu kavram simdiye kadar
goriilmemis, farkli ve kendine 6zgii olan bir yapiy1 anlatmakta kullanilan bir kavram
olmakla birlikte, durumlara ve sorunlara farkli bakis acisiyla yaklasarak farkli ve etkili
¢oziimler bulmak olarak da tanmimlanmaktadir. OECD’ye gore yenilik, “fikri
uygulanabilir bir siirece ¢evirebilme” anlaminda kullanilmaktadir (Taymaz, 2001:17).
Diger bir deyisle yenilik, yeni veya énemli derecede iyilestirilmis bir {iriin (mal veya
hizmet) veya siireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin
isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde

gerceklestirilmesidir (TUBITAK, 2005).

Isletmeler agisindan yenilik, verimliligi ve karlilig1 artirmasi, yeni pazarlar ile
mevcut pazarlarin genislemesini sagladigl icin onemli rekabet avantaji saglamaktadir
(El¢i, 2007:2). Yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis
iligkilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir iirlin (mal veya hizmet), veya
stireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin

gergeklestirilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Goriildugi tizere, {i¢ tiir yenilik bulunmaktadir. Bunlar siireg, iirlin ve hizmet
yenilikleridir. Bu kapsamda yenilik¢i igletme, belirli bir donem siiresince bir yenilik
gerceklestirmis veya siirekli olarak gerceklestirmekte olan isletmedir. Bu isletme
sahipleri ve yenilik faaliyeti odaginda isletmesini kuran kisiye yenilik¢i girisimci
diyebiliriz.

Yenilikgilik ise fikirleri alip onlar1 faydali sonuglar yaratacak sekilde kullanma
stirecini ifade etmektedir. Bu sayede girisimci pazarda yeni iiriin, kaynak, yontem ve

uygulamalarla kisa bir siire i¢in de Olsa rekabet avantaji saglamaktadir.

Calisma kapsaminda yenilik kavrami girisimcilerin inovasyon ve Ar-Ge

faaliyetlerini de i¢erecek sekilde kullanilmustir.
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2.1.3. Hizh Biiyiiyen isletmeler

AB ve OECD isletmeleri; rekabet giicli diisiik, rekabetci ve hizli biiyiiyen
isletme olarak tanimlamaktadir. OECD'ye gore bir isletmenin hizli biiyiiyen olarak
tanimlanabilmesi i¢in iki kosul bulunmaktadir. Bunlar; {i¢ yil st iiste en az yiizde 20
biiyiime (ciro veya istihdam olarak), ve izlenmeye baslandiginda en az 10 ¢alisani
bulunmalidir (OECD, 2012:16). Calismada hizli biiyliyen girisimciler i¢in bu tanim

kullanilmistir.

Hizli biiyiiyen isletmeler iilke ekonomilerine 6nemli katkilar saglamaktadirlar.
Diger isletmeler ile karsilastirildiginda bu isletmeler sagladiklari istihdam artis1 ve
yenilik yapma kapasiteleri daha yiiksektir. Bu onemli katkilar basta gelismis tilkelerin
dikkatini ¢ekmis ve tiim diinyada artan bir sekilde bu isletmelere 6nem verilmeye

baslanmistir (EU, 2011:5).

Bir¢ok nicel ¢alismanin sonucuna gore az sayida isletme hizli bir sekilde
biiyiirken ¢ok fazla yeni is yaratmaktadir (Schreyer 2000), (Autio, vd., 2000), (Fritsch
and Weyh 2006). Magnus ve Dan hizli biiyiiyen isletmelerin istihdama etkisini
inceleyen caligmalarinda istthdamdaki net artisin ¢ok biiylik oranda hizli biiyiiyen
isletmelerce saglandigini tespit etmistir (Magnus ve Dan, 2008). Baska bir ¢alismada ise
1977 ile 2005 arasinda ABD’de net istihdam artisinin ¢ok biiyiik oranda yeni firmalar
tarafindan saglandigi tespit edilmistir (Kane, 2010). Biiyiik Britanya’da 2002—2008
yillarii kapsayan bir ¢alismada ise yeni istthdamin yarisimin tiim firmalarin sayica
yizde 6’sma denk gelen hizli biiyliyen isletmeler tarafindan yaratildigi
vurgulanmaktadir (Anyadike, 2009).

Yapilan birgok calismada hizli biiyliyen isletmelerin yenilik kapasitelerinin
ortalama isletmelerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Smallbone 1995),
(Schreyer 2000). AB (15) iilkelerinde hizli biiyliyen isletmelerin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri daha fazladir (Sectoral Innovation Watch Project, 2008). Tatum’a gore hizli
biiyliyen isletmelerin yeni fikirler gelistirmesi, yeni pazarlara girmesi konularinda
ortalama isletmelerden ¢ok daha iyi olduklar1 tespit edilmis ve hizli biiyliyen isletmeler

i¢in yeniligin temel bir sey oldugu belirtilmistir (Tatum, 2007).
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Hizli biiyliyen isletmeler farkli isletme biiyiikliiklerinden olusabilmekle beraber
bunlarin ylizde 70’ini kiiglik isletmeler ve yeni girisimciler olusturmaktadir. Hizl
biiyiiyen isletmelerin tim isletmeler igerisindeki oranlar1 iilkeden iilkeye farklilik
gostermektedir. AB’ye iiye lilkelerde hizli biiyliyen isletmelerin tiim isletmelere orani
Tablo 2.2’de gosterilmektedir. Genel olarak gelismekte olan iilkelerde hizli biliyliyen
isletme oranlarinin, gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu igletmelerin faaliyet gosterdigi sektorler ise, lilkelerinin ekonomik ve
teknolojik konumuna bagli olarak degisiklik gostermektedir. Hizli biiyiiyen isletmeleri
sektorel dagilimlarina bakildiginda; yiizde 11,9 ile yiyecek-igecek ilk sirada gelirken,
tekstil ve hazir giyim sektorii yiizde 10,8 ile ikinci sirada gelmektedir. Bu sektorleri
yizde 10,7 ile otomotiv, yiizde 10,4 ile bilgi yogun hizmetler, ylizde 9,6 ile
biyoteknoloji ve yiizde 7,7 ile insaat izlemektedir (EU, 2011:10-20).

Tablo 2.2: AB’de Hizh biiyiiyen isletmelerin Oram (Yiizde)

Yiizde 5’den Az Yiizde 5-10 Aras1 | Yiizde 10-20 Aras1 | Yiizde 20°den Fazla
Almanya Macaristan Estonya Bulgaristan

Belgika Norveg Avusturya Litvanya

Cek Cumhuriyeti | Ispanya Slovenya

Yunanistan Italya Romanya

EU, Sectoral Innovation Watch Project, 2008

Tiirkiye’de hizli bliyliyen isletmelere yonelik kapsamli  bir calisma

yapilmamustir. Bu yiizden diger iilkeler ile kiyaslama yapilamamaktadir.

2.2. KURAMSAL CERCEVE

Calismada kuramsal olarak sosyal ve beseri sermaye ile sosyal yapiy1 olusturan

egitim, aile ve kiiltiirlin girisimcilik tizerindeki etkileri incelenmistir.

Beseri sermaye, egitim silirecinde kazanilmis bilgi, beceri ve yeteneklerden
olusmaktadir. Insanmn iiretken olarak ortaya koyabilecegi toplam kapasite olarak
degerlendirilebilir. Sosyal sermaye ise tiim sosyal yapiy1 ¢evreleyen, bireyin toplumdaki
aglar, iliskiler ve normlar gergevesinde basarisini etkileyen bir kavram olarak ele
alimmistir. Bu anlamda sosyal sermaye bireyin kullanabilecegi tiim sermayelerin (beseri

ve ekonomik) verimliligini artiran ve iliskiler ile aglar sayesinde yapilan faaliyetin
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maliyetlerini diisiren ve bireyin amaci dogrultusunda rekabet giiclinii artiran bir

sermaye tiiriddir.

Bu ¢alismada girisimcinin bireysel basarisinda Coleman ve Bourdieu'nun sosyal
sermaye yaklasimlar1 temel alinirken girisimci ekosisteminin gelistirilmesi anlaminda
ise Fukuyama ve Putnam goriislerinden yararlanilmistir. Diger taraftan g¢alismada
girisimei iizerindeki etkisi baglaminda sosyal yapi; egitim, aile ve kiiltiir baglaminda ele

alinmistir.

2.2.1. Sosyal Sermaye ve Girisimcilik

Kalkinma ve sosyal sermaye arasindaki iliski {izerine yapilan bircok calisma
bulunmaktadir. Konuya ilgi duyan arastirmacilarin bakis acilarina goére sosyal
sermayenin tanimi degismektedir. Konuyu bireysel diizeyde inceleyen Coleman ve
Bourdieu kisinin sosyal sermayeyi kullanarak amaglart dogrultusunda basarili
olabilecegi lizerinde durmuslardir. Coleman egitimdeki basar ile aile boyutunda sosyal
sermayeye yaklasirken (Coleman, 1998), Bourdieu analizinde toplumsal siniflara vurgu
yapmaktadir (Bourdieu, 1986). Konuyu toplumsal diizeyde inceleyen Fukuyama,
toplumdaki giiven ile maliyetlerinin azalmasi ve biiyiik 6lgekli organizasyon yetenegi
tizerinde dururken, (Fukuyama, 2000) Putnam ise konuyu toplumdaki demokrasi ve

katilimcilik boyutuyla incelemistir (Putnam, 1995).

Son yillarda uluslararasi1 kuruluslar da konuyla ilgilenmektedir. Diinya Bankasi;
sosyal sermayeyi kurumlar, aglar ve sosyal normlarla toplumsal etkilesimin nitelik ve
nicelik olarak bicimlenmesi olarak tanimlamaktadir (Word Bank, 2002). OECD’ye gore
ise sosyal sermaye; gruplar arasindaki isbirligi kolaylastiran aglar ve paylasilan deger ve
normlar1” ifade etmektedir (OECD, 2001).

Bourdieu, sosyal sermayenin etkilerini mikro diizeyde analiz etmektedir, O
kisinin toplum igerisindeki belirli statiilere ulagsmasinda ve bu statiilere ulagirken hangi
kaynaklar1 harekete gegirdigini belirlemede sosyal sermayenin etkilerini arastirmistir
(Lelandais, 2004:177). Insanlar, sosyal yap1 icerisinde kendi pozisyonlarin1 korumak ve

gelistirmek i¢in siirekli rekabet icerisindedirler. Bu rekabet siirecinde sosyal sermaye
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ekonomik ve beseri sermayelerini harekete gegirmelerini saglayan temel bir faktor

olarak goriillir (Bourdieu, 1986:49).

Bourdieu, sosyal sermayeyi bir bireyin ya da bir grubun, kalici1 bir iligkiler
aginda, az ¢ok kurumlasmis karsilikli taninmalar sayesinde elde ettigi gercek ya da
potansiyel kaynaklarin toplami veya harekete gegirme olanagi bulunan sermaye ve
giiclerin toplami olarak tanimlamakta (Bourdieu ve Wacquant, 2003:108), sosyal
sermayeyi diger sermaye kavramlari ile kurulan baglanti olarak gérmektedir (Portes,
1998). Ekonomideki aktorler, sosyal iligkiler kurmak suretiyle sosyal sermaye elde eder
ve bunu diger ekonomik ve kiiltiirel sermaye formlarina ulagsmada kullanabilirler.
Bourdieu, sosyal sermayeyi kisisel bir kaynak olarak ele alip (Braun, 2002:9) kavrama
aragsal bir sekilde bakmakta ve gruplara katildiklari i¢in bireylerin artan faydalar
izerine yogunlagsmaktadir (Parthasarathy and Chopde, 2000:3). Bourdieu'ya gore sosyal
iligkilerin kendisi, bireylerin iligkili oldugu gruplarin sahip oldugu kaynaklara ulagmaya
izin vermekte ve bu sosyal iliskiler s6z konusu kaynaklarin miktar ve kalitesini

belirlemektedir (Portes, 2002:1).

Birey, aile veya gruplar belirli normlar c¢ercevesinde, sosyal iliskiler yoluyla
dahil oldugu grup ve aglarin kaynaklarini kullanma imkanina sahiptir. Ulasabilecek
sosyal sermaye seviyesi, aslinda sosyal aglar ve gruplar igerisindeki konumdan
kaynaklanmaktadir. Bu konum bireyin, ailenin veya yine bir bagka grubun hedeflerine
ulagabilmek i¢in yaptig1 yatirimlarin bir sonucudur. Sosyal sermaye uzun siireli iletisim
aglarina sahip olmayla baglantili fiili ve potansiyel kaynaklarin toplamini temsil
etmektedir. Bourdieu, bireyin baglarinin degerinin yani sosyal sermaye biiyiikliigiiniin,
harekete gecirebildigi baglant1 sayisina ve her bir baglantiyla sahip olunan beseri, sosyal
ve ekonomik sermaye biiyiikliiklerine bagli oldugunu ortaya koymustur (Bourdieu,
1986:248-249).

Bu cergevede, girisimci basarisim1 artirmak amaciyla sosyal iligkiler yoluyla
dahil oldugu aglar ve gruplarin kaynaklarim1 kullanmaktadir. Girisimcinin
kullanabilecegi kaynaklarin kalitesi ise dahil oldugu aglara ve gruplara gore ve o
gruplardaki konumuna gore degisecektir. Girisimci yeni edindigi kaynaklar ile kendi
beseri ve ekonomik sermayesini birlestirerek potansiyel kaynaklarini ve basarisini

artirabilecektir.
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Coleman (1990) tarafindan gelistirilen rasyonel se¢im yaklasiminda, sosyal
sermaye, sosyal iligkilerden ortaya ¢ikan bireysel bir kaynak olarak kavramlagtirilmistir.
Coleman’a gore sosyal sermaye, bireysel kaynak olmakla birlikte, bireyden bagimsizdir.
Diger sermaye tlirleri (beseri ve ekonomik sermaye) tamamiyla bunlara sahip olan
kisiye ait oldugu halde sosyal sermaye, bireyin kendi miilkiyetinde olan bir sermaye
tiri olmayip sosyal iligkilerinin dogal bir iiriinii olarak ortaya c¢ikar (Coleman,
1990:302). Ancak bizzat kendisinde olmasa da birey, sosyal sermayeyi kisisel veya
ortak amaclar i¢in kullanarak hedeflere ulagabilmektedir. Coleman’in sosyal sermaye

anlayis1, onu nasil rasyonel amaglarla kullanabilecegi lizerine odaklanmaktadir.

Coleman, sosyal iliskilerin, kisiler tarafindan kullanilabilmesine imkan saglayan
niteliklerini su ii¢ bashik altinda toplamaktadir: (1) Bilgi (Enformasyon) kanallari, (2)
sosyal normlar ve etkin yaptirimlar, (3) zorunluluklar, beklentiler ve sosyal yapilarin
giivenilirligi. Bilgi akis1 eyleme geg¢ilmesini kolaylastirdigindan, bilgi kanallar1 sosyal
iligkilerin en 6nemli unsurudur. Sosyal bir yap1 igerisinde olugsmus ve yerlesmis bir
takim normlar ve bu normlara paralel olarak ortaya c¢ikan yaptirimlar, bazi pozitif
eylemleri kolaylastirirken, negatif sonucglara yol acacak eylemleri kisitlayacaktir.
Normlar ve yaptirimlar kisisel c¢ikarlara yonelik eylemlerin onaylanmamasi, ortak
yararlara yonelik eylemlerin ise Odiillendirilmesi suretiyle desteklenebilir (Coleman,

1990:311).

Coleman, sosyal sermayeyi, igerisinde karsilikli beklentilerinin bulundugu ve
iligkilerin ytliksek dereceli bir giiven ve ortak degerlerle olusturdugu, boylece bir bireyin
iletisim aglarinin Gtesine gegtigi bir kaynak olarak gérmektedir (Field, 2008:28). Sosyal
sermaye, bireysel olanla kolektif olan arasina koprii kurmaya yarayan, herkesin
yararlanabilecegi tarafsiz ve miikemmel bir kamusal mal olarak karsimiza ¢ikar (Fuchs,
2006:89). Coleman sosyal sermayenin beseri islemleri kolaylastirdigin1 ve toplumsal
kurumlarin kalitesini artirdigini ileri siirmekte ve bireylerin faaliyetlerini kolaylastiran
bir kaynak olarak ele almaktadir (Coleman, 1988). Bireylerin, ailelerin veya gruplarin
kendi sosyal sermaye giiclerini baskalarina yatirim yaparak olusturduklarini
belirtmektedir. Bu yatirim bi¢imi, sonugta bir getiri beklentisi s6z konusu oldugundan

finansal ve beseri sermaye yatirimiyla paralellik arz etmektedir (Coleman, 1994:95-98).
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Coleman'a gore sosyal sermayenin en onemli etkilerinden biri, gelecek nesiller
icin beseri sermaye olusturma etkisidir. Giiglii iliskilere sahip ailelerin ¢ocuklarinin
sahip oldugu egitim diizeyinin zayif iligkilere sahip ailelerin ¢ocuklarindan daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Ona gore yiiksek derecede sosyal sermaye, yiiksek egitim
seviyesine, beseri sermaye olusumuna ve yliksek ekonomik performansa destek

olmaktadir (Coleman, 1988).

Bourdieu sosyal sermayeyi sadece onu gergeklestirmek i¢in g¢aba gdsterenlerin
yarattig1 ve sadece onlarin faydalanabilecegi bir kaynak olarak goriirken, Coleman
sosyal sermayeyi kamusal mal olarak goriir. Sosyal sermayenin sadece giigliilerle sinirlt
olmadigini, ayn1 zaman da fakirlere ve kenarda kalmis topluluklara da ciddi yararlar

sagladigini vurgulamaktadir (Field, 2008:28).

Rasyonel se¢im yaklasimini benimseyen Burt (1997) ve Lin (2001) sosyal
sermayenin bireysel kullanimi tizerinde durmuslardir. Lin, sosyal sermaye kavraminin
bireysel iligskiler ve ag yapilanmalarina odaklanmigtir. Lin, sosyal sermayeyi ag
yapilanmalar1 yoluyla kisiye sunulan bir kaynak olarak gorerek sosyal sermayeyi
piyasada getiri elde etme beklentisi ile sosyal iliskilere yapilan yatirnm olarak
tanimlamistir. Ona gore sosyal sermaye aktorlerin eylemleri i¢in ulasip kullandigi,
sosyal aglar igerisinde yer alan kaynaklardir ve bireylerde degil sosyal iliskiler
icerisinde gizli ancak bu kaynaklara ulasim ve bunlarin kullanimi aktérlere/bireylere
aittir (Lin, 2001:19-25). Kisinin, iliskilerinde ve ag diizeneklerinde yer alan bu
kaynaklarin farkinda olmasi ve kaynaklar1 harekete gecirmek igin se¢im yapmasi
gerekir. Kisi sadece varligindan haberdar oldugu ve hangi kaynaklara ulagmasi gerektigi
bilgisine sahip oldugu siirece, bu baglara sermaye 6zelligi kazandirabilir. Bireyin sosyal
iliskileri vasitasiyla ulasabilecegi kaynaklari onun kisisel sosyal sermaye potansiyelini
olusturur. Bu kaynaklar1 harekete gecirmese bile bunlar kendisine sembolik fayda
saglayabilir. Kimi zaman, sadece 6nemli kisilerle nemli baglantilara sahip oldugunun
bilinmesi dahi kisinin sosyal ¢evresinde itibarmi artirabilir (Esercan; 2009) ve

faaliyetlerini kolaylastirabilir.

Burt, sosyal sermayeye kisinin ag diizenekleri icerisindeki konumuna bagl
olarak elde ettigi, kaynaklara ulagsma firsat1 olarak yaklasir. Burt ABD’deki firmalarda

ag icerisinde stratejik bakimdan 6nemli konumda bulunan ¢alisanlarin digerlerine gore
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daha fazla avantaj elde ettiklerini saptamistir. Sosyal sermayeyi, beseri sermayenin
cevresel kosullar bakimindan tamamlayicist olarak géren Burt’e gore bilgi, egitim ve
kidemin getirisi kismen kisinin hiyerarsik konumuna baglidir. Beseri sermaye bireysel

beceriyle ilgiliyse, sosyal sermaye firsatlarla ilgilidir (Burt, 1997:359).

Sosyal sermayeye makro diizeyde yaklasan Putnam, sosyal sermayeyi toplumsal
katilim anlaminda incelemektedir. Putnam’a gore, kisiler arasi giiven, yaygin goniillii
orgiitler ag1 ve uzlagmaci degerler, ekonomik refah diizeyinin yilikselmesinde biiytik rol
oynamistir. Bu rol o kadar biiyilk boyutlarda gergeklesmistir ki salt ekonomik
faaliyetleri ve faktorleri bile geride birakmaktadir (Esmer, 1999:95). Putnam'a (1995)
gore sosyal sermaye hedeflere etkin bir bicimde ulagsmak icin birlikte hareket etmeyi
saglayan, isbirligini kolaylastiran, etkinligi arttiran, kabiliyetleri gelistiren (Roller,
2007:381) giiven, norm ve iliski aglarindan olusmaktadir (Putnam, 1993:5). Bu
yoniiyle sosyal sermaye ekonomik ve beseri sermayeye yapilan yatirimlarin faydasini
arttirmaktadir (Putnam, 1995:4). Bu tanimda sozii edilen aglar, bireylerin birden ¢ok
orglite liye olarak Orgiitler aras1 sagladiklar1 baglantilardir. Ona gore giiven ve sosyal
iletisim aglarmin gelistigi yerlerde bireyler, sirketler, yerlesim alanlari ve hatta

milletlerin zenginlesecegini iddia etmektedir (Putnam, 2000:319).

Bir toplumdaki sosyal sermayenin boyutu o toplumdaki toplumsal birlik
olusturma ve ortaklik kurma dereceleri ile gosterilmektedir. Bu derneklesme ve ortaklik
kurma becerileri kolektif normlar ve giiven aracilig: ile gelismektedir (Lin, 2001: 23).
Putnam sosyal sermayenin kisiye ait oldugu fikrine katilmakla birlikte onun ayni
zamanda bir kamu mali oldugunu ileri siirer. Putnam sosyal sermayeyi, cemaat, devlet
ve hatta uluslar diizeyinde daha biiyiik insan topluluklari i¢in bir kaynak olarak gordiigi
gibi sosyal sermaye kavramimi daha ¢ok toplumsal bir diizeyde ele almistir (Putnam,
1995:67). Sosyal sermayeyi iletisim aglarina katilma ve ortaya ¢ikan karsilikli
toplumsal giiven ve normlara bagladigi sdylenebilir (OECD, 2010:12), (Field 2008:53).

Sosyal sermayeye ulusal diizeyde ele alan diger diisliniir Fukuyama'dir.
Fukuyama, ekonomik ve toplumsal refahin iiretilmesinde en 6nemli katkinin sosyal
sermaye araciligi ile saglandigini ifade etmektedir. Glivenin diisiik oldugu toplumlarda
biiyiik 6lcekli sanayi ve organizasyonlar yaratmanin yolunun devlet miidahalesinden

gectigini, oysa yiksek gilivenli toplumda bu is i¢in devlet destegine gereksinim
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duyulmadan kolaylikla yapilabilecegini belirtmektedir (San, 2006). Bir toplumun giiven
diizeyi yiiksek ise ekonomik anlamda da son derece yiiksek bir performans

sergileyebilecektir (Fukuyama, 2000:351).

Isletmelerin basarisinda ve yenilesmesinde giiclii sosyal sermaye kaynaklarina
sahip girisimciler olduk¢a 6nemli basarilar saglayabilmektedirler. Girisimciler, is kurma
ve genigletme kararlarinda sosyal iliskilerini kullanmakta (Granovetter, 1985) is
diisiincelerini arkadas ve akraba gibi ulasabilecekleri kaynaklari kullanmaktadirlar.
Ozellikle kurulus asamasinda sosyal sermaye kaynaklari arasinda aile ve akrabaligin
rolii oldukga belirgindir (Greve ve Salaff, 2003:2-4). Bu boyutta ele alindiginda sosyal
sermaye, girisimcilerin amaclarina erismesini kolaylastiran iligki kaynaklaridir (Lin,

1999), (Portes, 1998).

Diger taraftan giiniimiizde gelisen iletisim araclarinin ve sosyal medyanin etkin
kullanimi, girisimcilerin  bilgi ve tecriibe diizeylerini artirmalarinda  etkili
olabilmektedir. Sosyal ve ekonomik aglar igerisinde yer alan isletmelerin ekonomik
performansi {izerinde olumlu rol oynamaktadir (Onyx ve Bullen, 2000:23). Amit ve
Glosten, gergeklestirdikleri arastirmada basarili girisimcilerin hizli ve yeterli bilgiye
sahip olan ve misteriler ile muhtemel yatirimcilara ulagabilecekleri aglarda yer
aldiklarini tespit etmislerdir (Amit ve Glosten, 1993). Neergard ve Madsen (2004) ise,
genis aglarda bulunmanin, daha fazla kaynaga ulasim imkani saglamasindan dolay1 bir
girisimin biiylimesi i¢in 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir (Neergard ve Madsen,
2004).

Yapilan caligmalar sosyal sermayenin birbiriyle etkilesimli olarak mikro ve
makro diizeyde ele alinabilecegini gostermektedir. Sosyal sermaye ulusal, bolgesel,
yerel diizeyde incelenecegi gibi kisi, aile ve grup diizeyinde de ele alinabilir. Bireysel
diizeyde sosyal sermayeyi kisinin yaratabilecegi toplam kaynaklar ve hedeflerine
ulagsmada kullanabilecegi her tiirlii potansiyel kaynak olarak gorebiliriz. Bu baglamda
girisimeiligin gelismesinde bu kavramin énemli bir fonksiyonu bulunmaktadir. Iginde
bulunulan is ortaminin sartlari, bolgenin ve iilkenin ekonomik ve sosyal kosullari
girisimcinin bagarisini etkiledigi gibi bireysel sosyal sermaye potansiyeli girisimcinin

basarisinda 6nemli etkiler yaratmaktadir. Makro kosullarin tiim girisimciler igin ortak
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bir veri oldugu kabul edildiginde, bireysel olarak girisimcilerin sosyal sermaye giicleri

onlarin basarisinda fark yaratacak unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2.2. Aile ve Girisimcilik

Aile bireylerin yetencklerinin gelistirilmesi, aliskanliklar edinmesi ve tutum
gelistirmesinde (Gokge 1996:155), karakteri ve davranisi lizerinde birinci derecede
belirleyici olan bir kurumdur. Birey ekonomik ve sosyal beceriler kazanmasina yonelik
ilk yetenekleri bu ortamda edinir (Kagitgibasi, 2000). Yapilan arastirmalar sonucunda
basarili olan girisimcilerin sahip oldugu degerlerin en belirginleri olan &zerklik,
bagimsiz olma ve kendine giiven duyma gibi Ozelliklerin olusumu ve gelisiminde
ailenin 6nemli bir payr oldugunu gostermistir (Kao, 1989:100). Aile temel olarak
bireylere girisimci degerlerin benimsetilmesinde uygun bir zihinsel arka planin
olugmasinda ve bireylerin girisimcilige bakis acilarinin bigimlenisinde islevsel bir role

sahiptir (lhan, 2003).

Basta sosyallesme siireci olmak {izere ailenin, sahip oldugu meslek, egitim
diizeyi, ekonomik durumu, yasadigi yer ve genel toplumsal statiisii girisimciligin
olusumunu etkilemektedir. Ailenin, disa doniik, basar1 yonelimli, atak, iiretken, tutumlu
yasantisi, ¢ocuk tizerinde erken girisimci temayiillerin yerlesmesine hizmet eder. Bir
toplumda aile ortami girisimcilige destek veren Ozellikleri biinyesinde barindiriyorsa o
toplumda daha fazla girisimci ¢ikmaktadir. Aile veya akrabalik icerisinde bagimsizliga,
ozerklige, kendi ayagi tizerinde durmaya yonelik vurgular yiliksekse, cocuklar
girisimcilige dair Ozellikleri daha c¢abuk edinmektedirler (Hisrich ve Peters 1998,
2001:54).

Diger taraftan geleneksel ve ataerkil aile yapilar1 girisimciligi ve yenilikgiligi
engelleyici bir yapidadir. Ataerkil ailedeki siki denetim ve itaat kiiltlirii cok baskindir.
Bu yap1 icerisinde yenilikgilige agiklik, bireysel basarmmin hedeflenmesi, dinamizm,
uretkenlik, risk almak gibi girisimcilige 6zgli degerler 6n planda degildir. Buna karsin,
modern aile yapilari, gorece degisken, dinamik, rekabetci bir kiiltiire agiklik gosterirler

(Aytag ve ilhan; 2006).
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Ailenin egitim diizeyinin girisimciligin gelisimi iizerinde etkileri bulunmaktadir.
Egitimin c¢ocuk yetistirmede, anne davranisini nasil etkiledigini ortaya koyan bir¢ok
calisma bulunmaktadir. Anneleri egitimli ¢ocuklarin zeka 6l¢iimleri, zihinsel gelisme
testleri ve okuldaki performanslarinda daha basarili olduklari bulgusuna ulagilmistir.
Ayrica girisimcilik baglaminda egitimli annelerin ¢ocuklarinda 6zerklik ve daha az
bagimli olma ve daha az yardima ihtiya¢ duyma hususlarinin 6n plana ¢ikmaktadir
(Kagitgibasi, 1990: 54-56). Bu gergevede, annenin egitim diizeyinin yiikseltilmesi ile
yetistirilen ¢ocuklardaki beceri artisi, kendine giiven ve Ozerklik gibi girisimci birey

ozelliklerinin kazanilmasinda dogrudan bir iliski oldugu rahatlikla sdylenebilecektir.

Cocugun potansiyel girisimci olarak yetismesinde, ailenin yasam tarzi ve
girisimcilige acikligi etkilidir (Ertiibey, 1992 233). Ozellikle ailesi girisimci olan
cocuklar girisimci egilimleri daha ¢abuk benimsemek (Swedberg 2000), (Cetindamar,
2002: 52) ve girisimci olmalarini tetikleyen onemli bir unsurdur (Hisrich ve Peters
1995:55-58). Kiiciik yasta calismaya ve kiiglik yatirnmlar yapmaya tesvik edilmis aile
ortamlarinda rekabet, kazang elde etme ve miicadeleci olma gibi degerlere ¢cocuklarda

asinalik olusur (Hisrich ve Peters 2001:54).

Girisimci ailelerde, meslege iliskin degerlerin, normlarin, rollerin, pratiklerin ve
meslek ahlakinin, ailede kazanilmasi, mesleki basari icin bireyi gerekli bilgi ve tecriibe
konusunda donanimli kilmaktadir (ilhan, 2003). Ornegin, girisimci ailelerden
gelenlerin, yine benzer bir is kurduklar1 ya da aile isini biiyiittiikleri ¢ogu kez dikkati
ceker. Yine, is¢i ya da memur ailelerden gelenlerin de siklikla ailelerinin meslekleri
yoniinde sosyallestikleri, verili kosullara paralel is/meslek edinmeye yoneldikleri
goriiliir. Bu durum, mevcut sosyal ve ekonomik kosullarin, kariyer tercihi yapmada

belirleyici rol oynayabilecegini ortaya koymaktadir (Bridge vd., 1998:54-55).

TUSIAD’m yaptign bir arastirmada girisimcilerin yiizde 62 gibi biiyiik bir
kisminin ilk girisimcilik becerilerini aile ortaminda kazanmis olduklar1 aciga ¢ikmaistir.
Bu girisimciler, yasadiklar1 ¢ocukluk ve yakin aile ¢evresinin kendilerini yarigsmacit ve

miicadeleci kildigimi belirtmislerdir (TUSIAD, 1987: 37).

Ailenin girisimcilik iizerinde en Onemli desteklerinden biri de sermaye
destegidir. Gaziantep, Kayseri ve Denizli’deki girisimciler iizerinde yapilan bir

arastirmada, girisimcilerin is kurmaya baglarken girisimcilerin yiizde 42’sini aileden
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almislardir (Ozcan, 1995:103). Buna ek olarak; Konya, Kayseri, Sivas ve Tokat’taki
girisimciler lizerinde yapilan bir baska arastirmada ise, girisimcilerin ilk sermayelerini
yiizde 58 oraninda ailelerinden temin ettikleri agiga c¢ikmistir (Esen ve Conkar,
1999:107). Yine, Tirkiye’de yapilan bir baska arastirmaya gore, tlkemizdeki
sanayicilerin yiizde 56’s1, islerini kurarken babalarindan destek almislardir (Ertiibey,
1992:228). Bu durum, ailenin girisimciligin olusmasinin ve geligmesinin 6nemli bir

dinamigi oldugunu ortaya koymaktadir.
2.2.3. Egitim ve Girisimcilik

Insanim niteliginin gelismesine yardimci olacak her faktdr, ayni zamanda bir
beseri sermaye faktoriidiir. Egitim, saglik, beslenme, konut ve go¢ olgusu birer beseri
sermaye faktorii olmakla birlikte nitelikleri gelistirecek en Onemli etmenin egitim
oldugu konusunda genel kabul bulunmaktadir. Bu baglamda beseri sermayenin temel

dayanak noktasi egitimdir (Altay, 2005).

OECD beseri sermayeyi, egitim siirecinde kazanilmis bilgi, beceri ve yetenekler
olarak tanimlamaktadir. Beseri sermaye ekonomik faaliyetlerle ilgili insanin iiretken
olarak ortaya koyabilecegi tiim nitelikleri igermektedir (OECD, 1988:8). Lucas, beseri
sermayenin iki yonli bir etkisinin olacagini vurgulamaktadir. Beseri sermaye Oncelikle
calisanlarin verimliliginin artmasini daha sonra ise bireyin beseri sermayesindeki artigla
tim dretim faktorlerinin {retkenliklerine katki saglayacaktir (Lucas, 1988:17-18).
Becker ise yaptig1 caligmalarda daha iyi egitim almis insanlarin kazanglarinin digerleri

ile karsilastirildiginda daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur (Becker 1993:20-21).

Egitim cocukluktan itibaren bireylerin degerlerini, davranig ve yeteneklerini
sekillendiren en 6nemli kurumdur (World Economic Forum, 2009:15-16). Egitim,
insanlarda davranis degisikligi yaratma siireci olarak tanimlanmaktadir. Egitimin ¢ok

cesitli islevleri bulunmakta olup en 6nemlilerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

e Toplumun kiiltlirel mirasin1 geng kusaklara aktarmak.
e Ekonominin gereksinim duydugu insan giiciinii yetistirmek.
e Mesleki bilgi ve beceri kazandirmak.

e Bilimi gelistirmek.
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e Yenilik¢i, girisimci ve rasyonel diisiinen tipte bireyler yetistirmek (Tezcan 1995:
135).

Egitim, gelisme veya bliylimenin temel kaynagi olan nitelikli insan giiciine
onemli katkilar saglayan ve sonugta kalkinmayi saglayan 6nemli unsurlardan birisidir

(Giirak 2000 28).

Girisimciligi uyarmada egitim onemli bir aractir. Egitim; bireye, kendine giiven
ve bagimsizlik kazandirmaktadir. Bu nitelikler ise baslama, is kurma ve ilerlemede
etkilidir (Verheul vd., 2003:582). Toplumsal yonden girisimciligin gelisimine fayda
saglayabilmek ig¢in egitim sistemlerinin yaraticiligi ve girisimciligi tesvik edecek
bicimde diizenlenmesine ihtiyagc bulunmaktadir. Ancak bu sayede ¢ocuklari

girisimcilige yatkin olarak yetistirmek miimkiin olabilecektir (Blgseven, 1977:115).

Erken cocukluk egitimi olarak da adlandirilan okul 6ncesi egitim, g¢ocugun
dogumundan, ilkogretime basladigi giine kadarki donemi icermektedir. Bu donemde
cocukta duygularin gelisimini ve algilama giiclinii arttirarak akil yiiriitme siirecinde
cocuklara yardimer olan ve yaraticiligini gelistiren; bagimsizlik kazanmasina olanak
saglayan bir siirectir (Hickman, vd., 2008), (Reynolds, vd., 2011). Bireyin okul 6ncesi
egitim almis olmasinin hayatinin devaminda 6nemli etkileri bulunmaktadir. Okul 6ncesi
egitim alan bireyler almayanlar ile karsilastirildiginda; is, araba ve ev sahipligi, aile
kurma, egitim hayatinda bagsarili olma ve akademik kariyer yapma ve sosyal
hizmetlerden yararlanma bakiminda daha fazla basar1 saglarken, su¢ oranlar1 gibi
olumsuz durumlarda ise daha az dahil olmaktadirlar (Belfield, vd., 2006), (Doyle, vd.,
2009).

Girigimcilik i¢in toplumun genel egitim diizeyi de 6nem tasir. Egitim diizeyinin
yiiksekligi, toplumsal dinamizm ve gelisme i¢in atesleyici bir rol oynar. Egitimsel
donanimin ytiksekligi, toplumdaki kaynaklarin etkin kullanimina, hak ve sorumluluk
bilincinin yiikselmesine, kaynak iiretme, kazan¢ elde etme, bilgiye pratik deger
kazandirma, her iste ve ugrasta islevsellik gozetme gibi, gelisme icin gerekli
temayiillere aciklik getirir. Bu da, sonucgta, girisimci bir kiiltiirel ortami ortaya
cikarmaktadir (Aytag ve Ilhan; 2006).
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Egitimin girisimcilige diger bir katki sagladigi alan ise girisimcilik egitimleridir.
Bu 6rgiin egitim i¢inde yapildig gibi is kurmadan 6nce girisimcilere saglanan egitimleri
de icermektedir. Girisimcilik egitimi ana hatlariyla (1) firsatlart belirleme, (2) bu
firsatlar1 yeni fikirler {ireterek ve gerekli kaynaklar1 harekete gecirerek gerceklestirme,
(3) yeni bir girisim kurma ve yonetme, (4) yaratict ve elestirel diisiinme yeteneklerini

gelistirmeyi amaglamaktadir (Consortium for Entrepreneurship Education, 2005:3-5).

Avrupa’daki bir¢ok iilke girisimcilik konusunu resmi miifredata “bir sekilde”
dahil etmistir. Baz1 iilkeler girisimcilik 6grenimini ilkogretimden baslatirken bazilari ise
daha lise diizeyinde baslamaktadir. Bazi iilkelerde girisimcilik dersleri zorunluyken
bazilarinda se¢meli ders olarak verilmektedir. Ancak Kuzey Avrupa’da yer alan bazi
tilkelerin ise girisimcilik egitimi ve Ogretimi stratejileri bulunmaktadir (EU,
EURYDICE 2012). Danimarka'nin sdz konusu stratejisi incelendiginde; girisimcilik
egitim yontemleri ile yetenekleri dlgme ve degerlendirme tekniklerinin gelistirilmesi,
ortak finansman bulunmasi, 6zel sektorle baglantist ve okul 6ncesi donemden {iniversite
donemine kadar farklilastirilmis yontemler ile bireylerin daha girisimeci ve yenilik¢i

yetistirilmesi hedeflenmektedir (Danish Agency for Science, 2009:13-20).

Girisimcilik egitimleri konusunda gelismis {ilke oOrneklerinde genellikle
girisimceilik egitimleri, Ogrenci-girisimci aktiviteleri ve girisimcilik aragtirmalari
kapsaminda yiiriitiilen projeler yer almaktadir. Bu konuda Tirkiye'de de Sabanci ve
Ozyegin Universiteleri basta olmak {izere birtakim girisimler bulunmaktadir. Ancak
Tiirkiye'de iiniversite sanayi isbirliginin yeterince etkin calismamasi bir¢ok kamu

tiniversitesinde bu alanlarin beklenen diizeyde gelismesini engellemistir.

Programlarinda girisimcilik ve yenilik¢ilik derslerine agirlik veren okullarin
girisimci yetistirmeye daha basarili olduklart ve ekonomik faaliyetlerin yogunlastigi
alanlarda faaliyette bulunduklar1 goriilmektedir (Hisrich ve Peters, 1998). Britanya’da
yapilan baska bir arastirmada, miifredatin bir pargasi olarak okullarda verilen
girisimcilik derslerinin ve ozellikle de staj programlarinin girisimcilik faaliyetlerini
ciddi sekilde arttirdigin1 géstermektedir. Ayni ¢alismada kamu tarafindan verilen “kendi
isini kur” tarzi egitim programlarinin ise girisimcilik kabiliyeti {izerinde miispet bir

etkisi olmadig1 sonucuna varilmistir (Levie, 2009).
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Girisimcilik egitimlerinin sadece gelecegin is diinyasi i¢in degil ayn1 zamanda
beseri sermaye artis1 saglamasi bakimindan da onemli sonucglari bulunmaktadir. S6z
konusu egitimin farkl diizeylerde okul 6ncesinden baslayarak {iniversite devam etmesi
girisimcilerin basar1 ve kalitesini artirmanin yaninda ¢alisanlarin verimliliklerinin
artmasina, Yeni teknolojilerin kesfedilmesine ve toplumda her alanda yenilikler

yapmasina katkilar saglayacaktir.

2.2.4. Sosyo-Kiiltiirel Yapi ve Girisimcilik

Kiiltiirel boyut, girisimciligin olusumuna zemin hazirlamaktadir (Stone, 2005:4).
Kiiltiirtin 6zellikle erken evre girisimciligi ciddi oranda etkiledigine dair bulgular igeren
caligmalar bulunmaktadir (Zhao, vd., 2010). Morrison, kiiltiirin girisimcilige doniik
tutumlar1 6nemli Olciide belirledigini ileri siirer. Ona gore kiiltiir, girisimciligi baslatan,
harekete gegiren giidiilere biinyesinde yer vermektedir. Ornegin, demokratik kiiltiirler,
kisileri yenilikleri denemeye, tesebbiise ge¢cmeye tesvik eder. Bu toplumlarda, yeni
seyler yapma, degisiklik ve tesebbiise ge¢gmenin olumlu karsilanmasi dogal olarak
girisimcei egilimlerin pekismesine yardim eder. Bu bakimdan 6zellikle Kuzey Amerika
gibi daha esitlik¢i ve demokratik toplumlar girisimci kisiligin ortaya ¢ikmasina ve

gelismesine daha fazla katki saglamaktadir (Morrison, 2000: 62-66).

McClleand ise, girisimcilige destek veren kiiltiirlerin ti¢ temel davranigi One
cikarttiklart ve bunlarin (1) yiiksek sorumluluk tistlenme (2) hesapli risk alma ve (3)
performansa doniik geri bildirim talep etme oldugu lizerinde durmaktadir (Johnson,
1990:40). Kiiltiir icerisinde farkl alt sistemler, gruplar, yapilar, kurumlar vardir. Bunlar,
girisimciligi olumlu ya da olumsuz yapici etkiler meydana getirebilmektedirler. Buna
ornek olarak, geleneksel bir toplum igerisinde modern bir ailede yetisen ¢ocuklarin

basarili girisimci olmalar1 verilmektedir (Hisrich ve Peters 2001:54).

Girisimcei kiiltirde yiiksek basar1 giidiisii egemendir (Bridge vd., 1998:68).
Ornegin yiiksek basar1 giidiisiiniin Amerikan toplumunda desteklenmesi Amerika’da
girisimci kiltiiriin gelismesinde 6nemli rol oynamustir (Pillis, 1998). Bir kiiltiirde kisinin
kendi patronu olmaya, bireysel firsatlara sahip olmaya, basarili olmaya ve para

kazanmaya c¢ok Onem veriliyorsa, bu kiiltiirde girisimcilik destekleniyor demektir.
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Boyle bir kiiltiiriin icerisinde isletme kurma oranlar1 yiiksektir. Ancak higbir kiiltiir
tamamen girisimcilige destek verir ya da karsisindadir diye nitelenemez (Hisrich ve

Peters, 1998).

Basarili girisimcilerin bulundugu sosyal ¢evrelerde, taklit ya da 6zenme yoluyla
da girisimci faaliyetler artar. Akran ya da akrabalik konseptleri, girisimci atraksiyonlar
icin yol agict rol oynar. Ornegin, arkadaslarinin basarili girisimciler oldugunu goren
kisiler, onlar gibi olmaya dolayisiyla isletme kurmaya heveslenirler. Bu ¢evreler,
potansiyel girisimciler icin, dykiinme, bulusma ve yeni isletmeler kurma cabalarina

destek verirler (Hisrich-Peters, 2001:12).

Kiiltiirel yap1 igerisinde, para kazanma, is kurma, firsat kollama ve basaril
olmaya 6nem verme gibi 6zellikler dogal olarak girisimci giidiilerin yerlesmesine ve
girisimei tutum ve davranislarin yayginlagsmasina yol agmaktadir. Bireyin, yeni, farkli,
0zglin yanlarina tolerans gosteren sosyal gruplar, degisimci/yenilik¢i aktiviteleri
yayginlagtirirlar. Genel olarak toplumsal yapi girisimei kisilik/benlik olusumuna tesir
eder. Bu faktorler, bireyi ve toplumu girisimci karakteristikler dogrultusunda
sosyallesmesini saglar. Ornegin, gelismis demokrasilerin toplum diizenlerine
bakildiginda, genel planda, bireycilige, 6zgiir tesebbiise, ¢caligma ve kisisel sermaye
birikimine doniik temayiillerin biiyiik bir destek ve agirliga sahip oldugu goriiliir (Sinha,
1985), (Choi, 1992), (Kagitgibasi, 2000: 102-104).

Weber’e (1920) gore iilkelerin dini havasi ve aile cevresinin ydnlendirdigi
egitim ile kazanilan oOzellikler kiginin meslek se¢iminde ve daha sonraki mesleki
kaderini etkilemektedir (Giirata, 1997). Hagen’e gore ise, girisimciligin gelismesinde en
uygun ortamin, “basar1”, “yiikselme” ve “doyma beklentisi” en fazla olan toplumsal
gruplar oldugunu belirtir. Basar1 giidiisiinii tesvik eden toplumsal ortamlarin girisimcilik

icin etkili bir arka plan olusturdugu vurgulanmaktadir (Hagen, 1961).

Bazi inang sistemleri basar1 giidiisii ve girisken cabalar1 tegvik edebilmektedir.
Protestan ahlakinin Bati’da gii¢lii girisimci bireyin olusmasina katkisi bu baglamda
degerlendirilmektedir. Weber’e gore, Protestanliktaki, maddiyata, iiretime, sermayeye
ve ¢aligmaya yapilan vurgularin fazla olmasi, yine kisileri tembellik ve faaliyetsizlikten
kurtarmaya yonelik telkinler, kisiyi iyi bir miimin olmak adina iiretmeye/calismaya

yonelten giidiiler olusmustur. Bu giidiiler, kisinin yapip edecegi her tiir fiil ve eyleme
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mesruiyet kazandirici bir islev gérmektedir. Yine, Weber, Protestanligin bireycilik,
basarili olma gilidiisii, girisimci mesleklerin mesruiyeti, rasyonalite ve 0Ozgiiveni
vurgulayan bir kiltiirii tegvik ettigini iddia etmistir (Basu ve Altinay, 2002:373). Ona
gore bu, Protestanligin dinsel amacinin dinsel olmayan pratik bir yone cevrilerek,
bireyin bir girisimci olarak faaliyette bulunmasini saglamaktadir (Schroeder 1996:33).
Weber'e gore “Katolik daha sakindir, daha az kazanma giidiisii ile donatilmistir, ¢cok az
bir geliri de olsa sonunda ona onur ve zenginlik getirebilecek tehlikeli, heyecanli bir
yasam bigcimine tercih eder. Atasozi, ya iyi Yiyin ya da iyi uyuyun, der. Buna gore

Protestanlar ¢ok iyi yerken Katolikler iyi uyumaktadiriar” (aktaran Giirata, 1997).

Weber’in yan1 sira, Mc Clelland da, dini degerlerin girisimci davranisa yol
actigin1 ifade etmektedir. Ona gore de, Protestan is ahlaki, cocuga bagimsiz yetisme
pratikleri ve gii¢lii basar1 motifi kazandirmakta ve zevki engelleyici bir tesir meydana
getirmektedir. Bu sayede, yiiksek basar1 kiltiirii olusmakta ve basariya odakli
girisimciler ortaya ¢ikmaktadir (Ulgener, 1981: 17-18), (Giiney-Cetin, 2003: 198).

Kiiltiir tizerine gergeklestirilen diinya ¢apindaki arastirmalardan biri de
Hofstede’e aittir. Hofstede kiiltlirel boyutlar1 dort ana baslik altinda toplamistir
(Hofstede 1980). Bu basliklar, bireycilik-toplumculuk, gii¢ mesafesi, belirsizlikten
kaginma ve kadinsi-erkeksi olarak tanimlanmaktadir (Hofstede, 1981:25). Son yillarda
bu basliklara uzun vadeye odaklanabilme boyutuda eklenmistir. Kiiltiirel boyutlarin her
biri girisimciligin gelisimini etkilemekle birlikte bu boyutlarin birbirleriyle etkilesimi de

onem kazanmaktadir.

Gli¢ mesafesi boyutu, bir Orgiitte astlarin {istlerinin emirlerini yerine getirirken
nasil davrandiklar ile ilgilidir. Hofstede’ye gore (1983) giic mesafesi yliksek olan
kiiltiirlerde bireyler iistlerine bagimhidirlar (Hofstede, 1983:60). Ustlerin verdigi emirler
sorgulanmaz, astlarin daha itaatkar olmasi ve karar alma siireclerinde daha az katilime1
olmasi beklenir (Luther ve Luther 2002:273). Bu da kendini daha ¢ok biirokrasi, daha
merkezi bir giic dagilimi ve organizasyon yapisi seklinde gosterir (Newman ve Nollen,
1996), (Shane, 1993), (Yilmaz vd., 2005). Disiik giic mesafesi kiiltiirleri ise, daha
esitlik¢idir ve genel anlamda toplulugu olusturan tiyeler birbirleriyle esit goriiliir
(Geletkanycz, 1997). Bu toplumlarda astlar yoneticileri ile kendilerini esdeger olarak

gormektedir. Astlar bagimsiz olmaya deger verir, yoneticiler, astlarina danigip karar
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alirlar. Insanlar calismayr sever, c¢alisanlar patronlarma karsi rahattir, calisanlarn

Ozgiiveni yiiksektir (Hofstede, 1980).

Girisimcilik agisindan bakildiginda, diisiik giic mesafesinin oldugu toplumlarda
genel olarak girisimcilik daha ¢ok gelisme potansiyeli tasir iken giic mesafesinin yiiksek
oldugu toplumlarda ise bu potansiyel daha diisiiktiir. Yapilan bazi arastirmalarda Tiirk
kiiltiirti yiiksek giic mesafesine sahip olarak nitelendirilmistir (T. Acuner, 2002: 11-12),
(Sargut, 2001:229).

Belirsizlikten kaginma boyutu, toplumlarin belirsizlik karsisindaki hosgorii
derecesinin bir gdstergesi olarak tanimlanmaktadir. Belirsiz bir durum, birey tarafindan,
yeterli veri olamamasi nedeniyle tam olarak yapilandirilmayan ve kategorize edilmeyen
bir durumdur (Erdem, 2001:44), (Teoh ve Foo, 1997:32). Hofstede'ye (1991) gore
belirsizlikten kaginma boyutu bir toplulugun iiyelerinin belirsizligin ve bilinmeyeni
tehdit olarak algilama ve bundan tedirgin olma derecesi olarak tanimlanmistir
(Hofstede, 1991).

Belirsizlikten kag¢inma seviyeleri diisiik olan kiiltlirlerde, gilincel yasamdaki
belirsizlik katlanilabilir bir diizeyde, diisiik stres diizeyi 6n planda ve tutuculuk seviyesi
az olup gorecelilik 6n plandadir (Hofstede 1980:187; 1983:61). Bu kiiltiirlerde iiyelerin
farkli fikir, yaklasim ve kavramlara daha toleransli olmasi ve bildik olmayan
durumlarda daha rahat davranmasi beklenmektedir (Geletkanycz, 1997). Belirsizlikten
kacinma seviyeleri yiiksek olan kiiltiirlerde ise, belirsizlik siirekli miicadele edilen bir
durumdur. Bireylerin stres ve endise seviyeleri daha yiiksektir. Tutuluculuk daha 6n

planda ve yazili kurallarin ve diizenlemelerin mutlaka olmasi gerekmektedir (Hofstede
1980:187; 1983:61).

Sargut’a (2001) gore, bir toplumda belirsizlikten kacinma egilimleri yiiksekse,
yagsami kendileri i¢in daha giivenli bir duruma getirmek amaciyla is giivencesini, yazili
ve bi¢imsel kurallar1 artirmaya ¢alismaktadir (Sargut, 2001:180). Oysa yenilikgilik, risk
ve esneklik belirsizligin kabuliinii gerektirmektedir. Girisimcilik faaliyetleri uzun vadeli
yatirim Ve Kararlari gerektirir (Hisrich ve Peters, 1986), (Hitt vd., 1999) ve belirsizligin
kabullenilmesi girisimcilik igin tercih edilen bir ¢evresel faktordiir (Mintzberg, 1973).
Cogu zaman tahmin edilmesi gii¢ bir yap1 arz eden girisimcilik faaliyetlerini yiirtitiirken

riskleri ve getirileri anlayabilmek ve belirsizligi kabullenmek gerekir (Kanter, 1983). Bu
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ylizden girisimcilerin belirsizlige karsi toleranslari daha yiiksektir. Girisimci, birgok
kisinin cesaret edemeyecegi belirsizlik diizeylerinde risk alarak igini siirdiirmeye devam
eder (Sargut,1995). Belirsizlige toleransin yiiksek oldugu toplumlarda bireyler daha
yenilik¢i olmakta, daha fazla risk almakta, daha fazla proaktif davranislar gostermekte
ve sonugta yiiksek bir girisimci yaklasim sergilemektedirler (Entrialgo 2000: 147),
(Shane 1993).

Bazi calismalarda Tiirk kiiltiiriinlin belirsizlikten kaginma seviyesinin yiiksek
oldugu belirtilmistir (Hofstede 1980), (Sargut 1996:182; 2001), (Wasti, 2002). ABD,
Danimarka, Isvec, Ingiltere, Irlanda, Hollanda ve Norvec gibi iilkeler belirsizlikten
kacinma oraninin diisiik oldugu tlkeler iken; Tiirkiye, Yunanistan, Japonya, Kore, Latin
Avrupa ve Latin Amerika iilkeleri belirsizlikten kaginma oranmin yiiksek oldugu

tilkelerdir (Seymen vd., 2005:163).

Diger bir kiiltiirel boyut ise erkeksi ve kadinsi 6zelliklere sahip olmaktir. Erkeksi
kiiltiir 6zellikleri, kendini 6ne ¢ikarmak, performans sergilemek, goriilebilir bir basari
saglamak ve para kazanmak” iken kadins1 kiiltiir 6zellikleri, “kendini 6ne ¢ikarmamak,
insan iligkilerine paradan daha fazla 6nem vermek, hayat kalitesini arttirict faaliyetler
yapmak, ¢evreyi korumak, insanlara yardimci olmak, giic gosterisinde bulunmamak”
gibi Ozelliklerden olusmaktadir (Seymen vd., 2005:164). Bir toplumun erkeksi 6zellik
gostermesi, o toplumdaki bireylerin daha iddiali, daha hirshi, daha rekabet¢i, maddi
basartya 6nem vermesi, kendisi i¢in biiylik ve gii¢lii olan her seye saygi gostermesi
anlamina gelmekte dolayisiyla girisimciligi destekleyen bir yapt arz etmektedir. Diger
yandan kadinst Ozellik gosteren toplumlar ise, iddia ve rekabet on planda degildir
(Hofstede, 1980:390; 1983:63; 1984;390), (Sargut, 2001:175). Erkeksi 6zellik gosteren
kiiltiirlerde, kadms1 6zellik gosteren kiiltiirlerle karsilastirildiginda girisimcilik daha

fazla gelismistir (Yeloglu, 2001), (Hofstede, 1980).

Son olarak bireyci ve toplumcu kiiltirlerde girisimciligin ~ gelisimine
bakildiginda; bireyci topluluklarda 6zgiirliik, bagimsizlik, basar1 odaklilik, yenilikgilik
ve diga doniikliliigiin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir (Shane 1993), (Wasti ve Fis 2009).
Bireyciligin hakim olarak yerlesmis oldugu kiiltiirlerde, bireyi ancak kisisel ¢ikar ve

kisisel amag¢ basarimi harekete gecirebilir. Toplumcu kiiltiirlerde ise toplumsal ¢ikarlar,
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bireysel ¢ikarlarin 6niinde yer alir. Toplumcu yapi, isbirligine, uyuma, toplumsal fayda

ve ¢ikarlara 6nem veren bir kiiltiirdiir (Stone, 2005:4).

Toplumcu ya da bireyci olmasinin da risk almada biiyiik etkisi bulunmaktadir.
Toplumcu ortamda kisiler daha az risk alirken, bireyci kiiltiirde kisiler kendilerini daha
Ozgiir ve bagimsiz hissetmekte ve daha fazla risk almaktadir (Kreiser; Marino ve
Weaver:6-11). Girisimci kiiltiirler, “kisisel bagimsizlik” temasina odaklanmiglardir. Bu
kiiltiirlerde bireylerin bagimsiz hareket etme istemlerinin 6nii kapanmaz, aksine olumlu
karsilanir. Kisisel bagimsizliga sahip kisi, baskilayici/sinirlayict etkilerden uzaklagarak
yeni, 0zglin, farkli, yaratict seyler denemek ve buluslar yapma imkani yakalamaktadir

(Bridge vd., 1998:68).

Hofstede’ye (2001) gore, girisimcilik faaliyetleri, bireyci ve toplumcu kiiltiirlere
gore Onemli Olgiide farklilagir. Bireyci kiiltlirlerde girisimci karakter daha g¢abuk
olugsmaktadir (Hofstede, 2001). Bireyci 6zellige sahip olanlar kendi sorunlarini kendileri
¢ozerler. Her birey kendi “6zel” hayatina olduk¢a O6nem verir. Kendi karar verme
davraniglarinda oldukg¢a bireycidirler. Ancak bireyci 06zellik gosterenler kendilerini
bagimsiz olarak goriirler (Sargut 2001:185). Ortaklasa karar verme davranisi igerisinde
bulunanlar ise, bir aile igerisinde ve aileye bagimli bir bicimde bulunmaya ihtiyag
duyarlar (Hofstede 1980:230). Ortaklasa davranis gosteren bir birey kendini ait oldugu
gruba bagimli hissederler (Sargut 2001:185). Hiyerarside odaklama, yakin denetim ve
yonetme gibi olgularda ortaklasa davranigi kiiltiiriin 6zelliklerindendir (Sargut, 1996:7).
Hofstede gore sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek ilkelerin yurttaglart bireyci davraniga
yonelirken, sosyo-ekonomik diizeyi diisiik lilkelerin yurttaglar1 ise toplumcu davranisa

yonelmektedir (Seymen vd., 2005:161-162).

Tiirk toplumu, Japonya, Pakistan ve Arjantin gibi toplulukcu iilkelerle birlikte
amlmaktadir. Bireyci toplumlar ise, Amerika, Kanada, Ingiltere ve Avustralya gibi
endiistride, teknolojik gelismede ve refah siralamasinda 6n sirada olan iilkelerdir
(Hofstede 1980, 2001). Tiirk toplumu ortaklasa davranig gostermesine ragmen birey
bazinda durum farklilik gosterebilir. Yani toplumda, bireyci Ozelliini 6ne ¢ikaran
bireyler mutlaka bulunacaktir (Yeloglu, 2001). Pasa, bu bulgulara ek olarak, Tiirk
kiiltiirinlin tutucu, kuralct ve geleneklere daha bagh bir 6zellige sahip oldugunu

belirtmistir (Pasa, 2000:415).
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Genel anlamda Arastirmacilar; bireyciligi yiiksek, belirsizlikten kaginma ve gii¢
mesafesi boyutlar: diisiik ve erkeksi 6zellik gosteren kiiltiirlerin girisimciligin gelisimini

kolaylastirdigini ifade etmektedirler (Hayton vd., 2002).

Sargut (2001) “Tirk tipi yonetim modeli” Onermesinde bulunmustur.
Girigimcilikle ilgili 6zellikleri de iceren modelini asagidaki varsayimlar {izerinde

temellendirmistir:

e Tiirk kiiltiirii ortaklasa davranisi, bireyciligin dniinde tutmaktadir.

e Tiirk kiiltliriinde belirsizlikten kacinma egilimi yiiksektir.

e Tiirk kiiltliri denetim noktas1 disarida olan bireyler tiretmektedir.

e Tiirk toplumunda bireylerin degismeye direnci yiiksektir.

e Tiirk kiiltiirli gatigmadan kaginmay1 ya da ¢atismay1 bastirmayi 6ngoriir.

e Uzlagma ve yarismadan kaginma da Tiirk kiiltiirii tarafindan 6zendirilir (Sargut,

2001:175).

Son yillarda yapilan uluslararasi ¢aligmalarda Tiirkiye'de kiiltiirlin girisimciligi
desteklemesi agisindan gelismis iilkelerle ¢ok farkin olmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Ernst
and Young (2011) tarafindan gelismis tilkelerde (G20) yapilan bir arastirmada "sahip
olunan kiiltiiriin  girigimciligi ozendirip ozendirmedigi” vatandaglara sorulmustur.
Katilimeilarin ylizde 76's1 kiiltiiriin  girisimciligi 6zendirdigi Onermesine ‘“tamamen
katiliyorum” ve “katiliyorum” seklinde cevap vermistir. Bu oran Hindistan’da yiizde 98,
Cin'de yiizde 92, Kanada'da yiizde 88, ABD'de yiizde 88, Suudi Arabistan yiizde 86 ve
Tiirkiye’de yiizde 82'dir.

AB Komisyonu tarafindan yaptirilan bir arastirmada, girisimciligin kiiltiirel
boyutlariyla ilgili konulara odaklanmistir. “Farkli isler arasinda tercih yapabileceginizi
varsayimn, kendi isinizi yapmayir mi, Ucretli ¢caligmayr mi tercih edersiniz” sorusuna
“kendi isimi yapmak isterim” cevabini verenlerin oran1 AB'de (27)'de yiizde 45,
ABD’de yiizde 55, Cin’de yilizde 71, Tiirkiye’de ise ylizde 51°dir. Girisimcilerin imaji
ile diger meslek gruplari ile karsilastirildiginda ise AB (27)’deki katilimcilarin ytizde
49’u girisimcilerin imajint daha olumlu bulmustur. Bu oran Danimarka’da yiizde 83’e,
ABD’de yiizde 73’e ulagsmaktadir. Tiirkiye’de de katilimeilarin biiyiik bir kismu (Yiizde
63) girisimcilerin imajini daha olumlu bulmuslardir (Flash Eurobarometer, 2010:283).
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Yakin donemdeki degismeleri disarida tutacak olursak, Tiirk toplumu genelde,
topluma baglilig1 yiiksek, bireyciligin gelismedigi, kisisel inisiyatif ve girisimci deger
ve faaliyetlerin zayif oldugu bir sosyal doku 6zelligi gosterir. Bu anlamda Tiirk toplumu
daha c¢ok biirokratik, yani "memur toplumu" olarak da nitelendirilebilir. Girisimci
giidiiler ile girisimci benlik/kisilik ve kiiltiirel kaliplarin olugsmasinin 6niinde, toplumun
s6z konusu orgiitlenme tarzi biiyiik bir engel gibi durmaktadir (Prens Sabahattin, 1965)
(Keyder, 1983), (Mardin, 1992). Acuner ve ilhan’a (2002) gére Anadolu’nun zengin
gelenek ve gorenekleri, dini ve milli motifleri Tiirkiye’de toplumcu davranisa temel
olustursa da bilisim ¢aginda toplumsal yasamin degisimi ve kiiresellesmenin yerel
anlamdaki yansimalart ile birlikte Tiirk is kiiltiirlinde genel olarak toplumcu davranistan
uzaklasildig1 goriilmektedir. Dolayisiyla, Tiirk is kiiltiiriiniin ne salt anlamiyla toplumcu

ne de salt anlamiyla bireyci bir yap1 arz etmedigi ifade edilmektedir (Acuner ve ilhan,

2002:12-13).
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3. BOLUM
TURKIYE’DE GIRISIMCILIGIN GELISIiMI

3.1. GIRISIMCILiGIN TARIHSEL GELIiSiMi

Osmanli Imparatorlugu'nda ekonomik faaliyetler genis 6l¢iide devlet kontrolii
altinda yapilmaktaydi. Kurulus yillarindan itibaren Anadolu Selguklu Devletinde oldugu
gibi, sehirlerde liretim yapan zanaatkarlar merkezi otoritenin yonlendirmesiyle yari-
resmi Orgiitler halinde birlesmistir. Kendi iglerinden segtikleri ve yari-dini bir lider
olarak tanimlanan, Ahi seyhinin 6nderliginde caligmalarini siirdiirmiislerdir. Baz1 kamu
islevlerinin yerine getirilmesinden de sorumlu olan Ahi teskilati, sehirlerde bir tiir yerel
otorite islevi 15. yiizyildan itibaren ise Osmanli sehirlerinde lonca teskilati yaygin
olarak faaliyet gostermistir (Aktar, 1990). Sosyal ve mesleki bir kurum olan loncalar,
sahip oldugu yaptirim giicii ve siyasi niifuzu sayesinde toplumda biiyiik bir etkiye sahip
olmakla beraber merkezi hiikiimetin siyasi, iktisadi ve mali denetimi karsisinda 6zerklik

kazanamamustir (Tezel, 1994).

Loncalar, Osmanli girisimci sinifina iki sekilde tesir ederek girigsimciligin
gelismesini olumsuz yonde etkiledigi ileri siirlilebilir. Birincisi, loncalar tiyelerine
duragan, yeniliklere kapali, kanaatkar, ihtiyaci kadar ¢aligma, zihniyetini yerlestirmistir.
Boylece kisilerin yenilikleri kabul etmesi, ¢ok miktarda mal {iretmesi, fazla galisip
servet biriktirmesi gibi girisimciligin temel gelisme alanlart loncalar tarafindan
desteklenmemistir.  Ikinci olarak, loncalar diikkdn ve atdlye sayisini smirlamak,
rekabeti engellemek, siki fiyat kontrollerine tabi tutmak suretiyle girisimcilik firsatlarini
daraltmis ve girisimcilerin hareket edebilecekleri alanlar1 sinirlamistir. Bu sartlar altinda

girisimciligin gelismesi de ¢ok kisith olmustur (Altiparmak, 1933).

Osmanli ekonomisi daha ¢ok i¢ pazar ihtiyacini karsilamaya yonelikti. Bununla
beraber Istanbul, Bursa, Edirne ve Selanik gibi biiyiik sehirlerde dis talebe yonelik de
iiretim yapilmaktaydi. Ancak, 17 ve 18. yiizyillarda ithalat giderek artmis ve 19.
ylizyilin ortalarina dogru en yiiksek noktaya ulasmistir. Bu gelismenin bir neticesi

olarak Osmanli pazarlar1 yabanci tiiccar veya onlarin temsilcilerinin denetimine
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girmistir. Boylece bir zamanlarin canli dokuma merkezleri disartya sadece hammadde
ihra¢ eder duruma gelmislerdir (Onsoy 1988). 19. yiizyil baslarinda Anadolu’daki
mamul mallar iiretimi incelendiginde, kiiciik ve orta 6lgekli atdlyelerde geleneksel el
tezgahlarimin kullanildig1 ve bu isletmelerdeki sermaye birikiminin sinirh kaldig ortaya
cikmaktadir. Loncalarin giicii 19. yiizyi1l boyunca azalarak ylizyilin son ceyregine

gelindiginde, bunlarin imalathaneler tizerinde pek etkisi kalmamisti (Pamuk, 1994).

Girigimciligin gelisimini etkileyen 6nemli unsurlarin baginda miilkiyet sistemi
gelmektedir. Osmanli toplumunda servet ve zenginlik kavramlari iktidarla 6zdeslesmis
olup ferdin mevki yiikseldik¢e zenginligi de artardi. Toplumda sermayenin iktisat dis
faaliyetle elde edilmesi, kisileri sermaye edinmek igin ticaret ve sanayiden ziyade
memurluga yiikselmeye yonlendirmistir (Cokgezen, 2000:527). Diger bir 6nemli husus
ise Imparatorluk doneminde tiiccar ve esnafin malmin ve miilkiiniin bir teminatinin
olmamasi ve sahip oldugu mal ve servetin misadere yoluyla bir anda elinden
alinabilmesiydi. Bu durum, fertlerin servet biriktirmek amaciyla iktisadi faaliyetlerde
bulunmasint engellemis, tasarrufa mani olmus ve el degistiren servetin iktisat disi
alanlarda kullanimina sebebiyet vererek Osmanli'da girisimci smifin gelisimini ve

sermaye birikimini engellemistir (Altiparmak, 1933).

Devlette  memuriyetin  cazipligi  ekonomik  faaliyetlerin  genellikle
gayrimiislimlerin elinde toplanmasma neden olmus ve Osmanli Imparatorlugu’ndan
Tirkiye Cumhuriyeti’ne yeterli sermaye birikimi ve bu birikime sahip girisimci bir sinif
intikal etmemistir (Cokgezen, 2000:528). Tarihsel olarak ahilik ve lonca sistemlerinin
bugiiniin rekabet kosullar1 ile karsilagtirilmasi dogru olmamakla birlikte s6z konusu
yapilarin ve uygulanan miilkiyet sisteminin bugiiniin diinyasindaki girisimcilik
yaklasimi gergevesinde Tiirkiye’deki girisimcilik kiiltiiriinii destekledigini sdylemek de

dogru olmayacaktir.

Ote yandan Tiirkiye'de, Cumhuriyet'in ilk yillarinda bagimsiz bir ekonomi,
sanayi ve girisimci smif olusturma calismalari onem kazanmistir. 1. Izmir Iktisat
Kongresinde, 6zel tesebbiise dayali, himayeci ve milli bir iktisat politikas1 ongoriilmiis
ve devletin girisimcileri korumasi ve desteklemesi yoniinde kararlar alinmigtir. Bu
kapsamda yeni Tiirkiye Cumhuriyeti kendi girisimci smifin yaratilmasi projesini

uygulamistir. Devlet kaynaklarini ihale olanaklari, devletle ortaklik kurma, diisiik faizli
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kredi, kamu iktisadi tesekkiillerinden ara mal saglama ve yurt dis1 miibadeleye kolay

ulasim olanaklar1 saglama yollari ile dagitmistir (Cokgezen, 2000:529).

Belirlenen bu politikalar ve alinan tedbirlerin sonucunda 1923-1930 déneminde
178 anonim sirket kurulmustur. Cumhuriyetin, kurulus yillarindaki imkansizliklar goz
oniinde bulunduruldugunda ve 6zel isletme sayisindaki artisa bakarak, girisimci sinif

yaratma politikasinin basarili oldugu sdylenebilir (Altiparmak, 1933).

Girisimci smif olusturma cabalar1 1930°lu yillardan sonra da artarak devam
etmistir. Ancak uygulanan tiim politikalara ragmen 1929’da yasanan Diinya ekonomik
krizinin de etkisiyle Tiirkiye’de ©zel sektoriin beklenen atilimlari gergeklestirmesi
miimkiin olmamstir. 2. Diinya savasi yillarinda uygulanan savas ekonomisi nedeni ile
artan baski ve denetimler ve varlik vergisi is diinyasinda giivensizliklere neden olmustur

(Bugra, 1997), (Cokgezen, 2000), (Vorhoff, 2001).

Soral’a gore; bu yillarda girisimcilik, Cumhuriyet doneminde gordiigii asiri
himaye ile yapay bir sekilde yasatilmaya ¢alisilmistir. Ekonomik kalkinmay1 saglayacak
ne ekonomik sermayeye ne de beseri ve sosyal sermayeye sahip degildir (Soral, 1974).
Tirk is diinyast devlete bagimli bir yap1 arz etmektedir. Devletin kaynaklar anlaminda
dagitict “baba devlet” olarak algilandigini ancak gilinlii giiniinii tutmayan iktisadi
politikalar1 nedeni ile uzun donemli kalkinma politikalarinin uygulanmasinda
istikrarsizliklar yarattigi vurgulanmaktadir. Is adamlarinin toplumsal ge¢misleri dikkate
alindiginda is hayatinda basarili olabilmek i¢in ticaret yeteneginin disinda aile

desteginin ve hiikiimet yetkilileri ile olan baglarin 6nemi vurgulanmaktadir (Bugra,
1997).

1960’11 yillarda Planli Kalkinma donemiyle birlikte girisimciligin ve sanayi
sektoriiniin gelistirilmesi en 6nemli politika alanlarindan birisi olmustur. 1970'li ve
1980'li yillarda benimsenen sanayilesme stratejileri ve uygulanan ekonomi politikalari
biiyiik farkliliklar gostermistir. 1980 yilina kadar ithal ikamesi politikas1 uygulanmus;
1980 yilindan sonra ise, ihracata doniik sanayilesmenin uygulamaya konulmasiyla,
serbest piyasa ekonomisinin ilke ve esaslarinin gelistirilmesi yoniinde 6nemli gelismeler

kaydedilmistir.
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1995 wyilinda Giimriik Birligi’ne girisle birlikte Tiirk sanayisi baslangigta
calkantil1 bir doneme girmis, daha sonra uluslararasi rekabetin getirdigi baski ile yapilan
cesitli reformlar sonrasinda rekabet giiclinli artirarak yoluna devam etmistir. Glimriik
birligi 6zel sektoriin dinamizminin artirilmasima 6nemli katkilar saglamis ve Tiirk
ekonomisinin i¢ ve dis etkilere karst uyum yetenegini artirmistir. Son yillardaki

endiistriyel biiylimenin kaynagini 6zel sektoriin yatirnmlari ve dinamizmi olusturmustur.

1930'lu yillarda ekonominin yiizde 40" tarim sektoriinden olusmakta iken 2012
yilina gelindiginde bu oran yiizde 8’in altina diismiistiir. Hizmetler sektoriinde ise tarim
sektoriiniin aksine bir gelisme saglanarak, yiizde 45'lerden, 2012 yilinda GSMH’nin
yaklasik yiizde 67’lere ulagsmustir. Sanayi sektoriinde ise yiizde 15'lerden yilizde 23'lere
gelinmigtir. Bu egilim Tiirkiye’nin gelismis tilke ekonomilerine benzer bir yapida
ilerlemektedir. Sanayi sektoriiniin iilke ekonomisi igerisindeki pay1 ¢ok degismemesine

ragmen, yapisal olarak cok dnemli agamalar kaydetmistir.

Kurtulus Savasi sonrasinda Geng Cumhuriyetin tesvik politikalari ile birlikte
niifus stirekli artmigtir. 1950°1i yillarda yaklasik 21 milyon olan Tiirkiye niifusu 2012
yili sonu itibariyla yaklagik 75 milyona yiikselmistir (KB, 2011). Niifusun artisiyla
birlikte toplumun ihtiyaglarinin niteligi ve niceligi artmaya baslamistir. Birgok yeni is

ve girisimlere ihtiya¢ duyulmus ve girisimci sinif daha da gelismeye baslamistir.

Girisimciligin gelisiminde diger 6énemli bir unsur ise kentlesmedir. Bu siireg
sadece tarimdaki doniisiimiin ve sanayilesmenin bir sonucu degil, toplumsal degisme
slirecinin de bir gostergesidir (Kongar, 1995:397). Bir yandan kirsal hayatin zorluklari,
diger yandan kentsel yasamin cekiciligi, Tirkiye’de ekonomik gelismelere paralel
olarak kentlesmeyi hizlandirmistir. Kentlesme hareketlerinin gelisimi incelendiginde,
1970’e kadar yavas artis kaydeden {ilke kent niifusu, bu tarihten sonra ¢ok hizli bir artig
stirecine girmistir. 1970°de yaklasik ylizde 29 olan (bkz. Tablo 3.1) kent niifusu 2010
yilina gelindiginde yiizde 71’e ¢ikarak tam anlamiyla tersine donmiistir. Sanayi
faaliyetlerinin gelistigi Istanbul, izmir, Ankara ve Adana gibi merkezlere yonelik

baslayan gocler, bugiin daha genis bir kentsel alana yayilmstir.
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Tablo 3.1: Kent ve Kir Niifusu (1970-2010)

Yillar Toplam Niifus Kent Niifus Orani Kir Niifus Oram
(Bin Kisi) (Yiizde) (Yiizde)

1970 35.605 28,7 71,3

1980 44,737 35,9 64,1

1990 56.473 51,3 48,7

2000 67.804 57,0 43,0

2010 73.722 71,0 29,0

Kalkinma Bakanlig1, Temel Ekonomik Gostergeler, 2012

Kentlesme ile ekonomik gelisme arasinda siki bir iliski bulunmaktadir. Biiyiik
kentler ayn1 zamanda ekonomik faaliyetlerin, sosyal sermayenin en fazla gelistigi
bolgelerdir. Ornegin Istanbul, Ankara ve Izmir illeri ayn1 zamanda girisimciligin en

gelistigi bolgelerdir (bkz. Tablo 3.2).

Tablo 3.2: isletme ve Cahisan Sayisi ile Ciro ve Yatirimlarin Dagilimi (2009)

Mller Isletme Sayisi Calisan Sayisi Ciro Yatirnm
(Yiizde) (Yiizde) (Yiizde) (Yiizde)
Istanbul 24 31 38 37
Ankara 7 9 10 15
izmir 6 7 7 5
Tiirkiye 100 100 100 100

TUIK, Is Istatistikleri, 2009

Tlysiiz’tin  (2011) sosyal sermaye endeksini bdlgelere gore belirledigi
calismasina gore, endeks degerleri en yiiksek bes bolge izmir (0,93), Ankara (0,83),
Aydin (0,79), Bursa (0,72) ve Istanbul (0,63) Nuts-2 Bélgeleridir. Bolgelerin sosyal
sermaye endeksi degerleri, bolgelere ait Gayri Safi Katma Deger verileriyle
degerlendirildiginde yiiksek bir iliski goze ¢arpmakta; genel olarak, ekonomik anlamda
gelismis bolgelerin sosyal sermaye agisindan da gelismis oldugu goriilmektedir. Buna
gore bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri ile sosyal sermaye diizeyleri

arasinda pozitif bir iliski vardir (Tiystiz 2011:128).

Kirsal alandan ayrilip kente go¢ etme, kent yasaminin 6zelliklerine uyum ve
zihniyet degismeleri, aile yapisinda ve aile ici iligkilerde de bir takim degisiklikleri

beraberinde getirmis ve kadinin toplumsal konumunu ve c¢alisma yasamindaki yerini
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etkilemistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de kadin, ger¢cek anlamda 1950’lerden sonra kirdan
kente yoOnelik gociin beraberinde getirdigi kentlesme sonucunda isgiicli piyasasi
icerisinde yer almaya baslamistir. Istihdam, tarim sektdriinde azalirken tarim dist
sektorlerde artmaktadir. Bu durum, kadin istihdami i¢in de aynen gegerli olmaktadir.
Gelismekte olan iilke ve bolgelerde kadin isgiicii tarim sektoriinde yogunlasirken,
gelismis lilkelerde kadinlarin yogun olarak c¢alistigl sektor hizmet sektorii olmaktadir.
Buna bagli olarak, gelismis iilkelerde iicretsiz aile is¢iliginin yerini de licretli ¢alisan

kadin almaktadir (Berber, Eser, 2008).

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilim oranlarina bakildiginda, oranlarin diisiik
oldugu ve giderek daha da distiigii gozlenmektedir. 1990 yilinda yiizde 37 civarinda
olan kadmlarin isgiliciine katilim orani, 2000 yilinda ylizde 30’a, 2011 yilinda ise
yaklagik yiizde 32 olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde kadin issizligi ise sirastyla
yaklasik yiizde 8, 6 ve 11 olarak gerceklesmistir (bkz. Tablo 3.3).

Tablo 3.3: Kadimnn Isgiiciine Katihm ve Issizlik Oranlar (Yiizde)

1990 | 1995 | 2000 | 2005 2010 2011

Issizlik 8,5 7,3 6,3 11,2 13,0 11,3

Isgiiciine Katilim 36,8 34,6 30,3 25,7 30,4 31,8

OECD, 2012

Son yillarda, gelismis iilkelerde, kadinlarin iggiiciine katilim oranlar1 biiytlik
Ol¢iide artmasina ragmen, bir¢ok gelismekte olan lilkede ve Tiirkiye’de 2005'li yillara
kadar azalma egilimi gostermektedir. Tirkiye’de kadinlarin isgiicline katilim
oranlarindaki diisiis egiliminin 6nemli birka¢ nedeni vardir. Birincisi, gen¢ niifusun
O0grenimde gecirdigi slirenin son zamanlarda uzamis olmasidir. Digeri ise isgiicliniin
yapisinda goriilen, tarimsal etkinliklerden tarim dis1 etkinliklere kayistir. Kirsal alanda
licretsiz aile iscisi olarak calisan kadin, kente gog¢ ile birlikte egitimsiz ve de deneyimsiz
olmalar1 nedeniyle isgiicii piyasasina hemen katilamamakta, bu da isgiicline katilim

oranini olumsuz etkilemektedir (Berber, Eser, 2008).

Yetiskin niifusun egitim diizeyine iliskin bilgiler Tablo 3.4'te verilmistir. Buna
gore yetiskin niifus igerisinde liniversite mezunu olanlarin oran1 giin gectik¢e artmakla
birlikte hala yiizde 13'ler diizeyindedir. Bu oranlar gelismis iilkelerde yaklasik yiizde
30°dur.
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Tablo 3.4: Yetiskin Niifusun Egitim Diizeyi (25-64 Yas Grubu)

Ortaogretim Alti Ortaogretim (Yiizde) Yiiksekogretim
(Yiizde) (Yiizde)
1991 82 12 6
2001 76 16 8
2009 68 19 13

OECD, 2011

Tirkiye’de egitim kademelerinde saglanan ilerlemeler (bkz. Tablo 3.5)
incelendiginde okul dncesi egitim disindaki tim alanlarda okullasma oranlarinda son
derece onemli gelismeler saglandigi goriilmektedir. 1950°1i yillarda yiizde 70 diizeyinde
olan ilkogretim okullagsma orant 2010 yili itibartyla yiizde 108 olarak gergeklesmistir.
Ayn1 yillar igerisinde yliksek 6gretinde ise 1’lerden yiizde 34 diizeylerine ¢cikmistir. Bu
orana acgik Ogretim mezunlart eklendiginde iiniversite mezunu orani yiizde 67'lere

¢tkmaktadir (TUIK, 2012).

Tablo 3.5: Okullasma Oranlari (Briit Yiizde)

Egitimin Basamaklar1 | 1950 1960 1970 1980 1990 1994 2000 | 2010
Okul Oncesi Egitim (1) | - - - - - 51 10,1 45,3
flkokul (2,3) 69,5 81,1 99,7 97,7 101,9 104,4 100,9 | 107,6
Ortaokul (3) 4,8 15,8 30,7 40,6 60,3 65,6 61,0 | 933
Lise ve Dengi Okul 5,2 13,2 20,1 28,4 38,5 53,0

Yiiksekogretim 1,3 3,1 5,7 6,4 15,7 22,1 28,0 | 336

TUIK ve Kalkinma Bakanlig

(1) 4-5 yas niifusunu kapsar.

(2) 1997-98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime ge¢ilmistir.

(3) Okullasma oranlarina 1997-1998 déneminden itibaren agik dgretim ve lise dgrencileri dahil edilmistir.

3.2. GUNUMUZDE GIiRiSIMCILiGIN DURUMU

Girisimciler, biiyiikk isletme veya kiigiik ve orta boy isletme (KOBI)
kurmaktadirlar. Tiirkiye’de bulunan 3,3 milyon girisimin yiizde 99,9’'u KOBI’dir
(TUIK, 2012). KOBI’ler Tiirkiye’de;

e Toplam istihdamin yiizde 78’ini,

e Toplam katma degerin ylizde 55’ini,
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e Toplam satislarin yiizde 65,5’ini,
e Toplam yatirimlarin yiizde 50’sini,
e Toplam ihracatin yiizde 59 unu,
e Toplam kredilerin ylizde 24"inii,
olusturmaktadir (KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, 2011:10-11).

Buradan da anlasilacagi iizere Tiirk girisimcisi KOBI agirlikli bir yaprya
sahiptir. Tiirkiye'deki KOBI’lerin genel dzellikleri ise asagida verilmektedir;

o Kurumsallagma diizeyleri diisiik, finansmana erisimleri kisithidir.

e Sermaye yapilari yetersiz ve diisiik kapasitelere sahiptir.

e Diisiik teknoloji ile tiretim yapmakta ve Ar-Ge ile yenilik yetenekleri ¢ok
siirhdir.

e Egitim ve danismanlik hizmetlerinden yararlanma son derece diisiiktiir.

e Yeni yatinm yapmak ve ihracata yoOnelmek ic¢in finansman ihtiyaci

bulunmaktadir (Cansiz, 2008:79).

Diinya Bankasi yatirim ortami arastirmasina gore Tirkiye’de yeni kurulan
isletmelerin yaklasik yiizde 50’si ilk iki yilda basarisiz olmakta ve dort yilin sonunda
sadece yaris1 ayakta kalabilmektedir. Yiiksek is hacim oranlarina ragmen ayakta kalan
girisimlerin 2. ve 4. yillar arasinda istthdam artis1 yiizde 10’un altinda ger¢eklesmekte,
isletmeler yeterince biiyliyememektedir. Bunun sonucu olarak da Tirkiye’de orta
olgekli isletmelerin en yavas bilyiiyen isletme grubunu olusturdugu ve KOBI’lerin
benzer iilke KOBI’lerine kiyasla daha yavas biiyiidiigii sonucuna ulagilmustir.
Dolayisiyla yeni islerin yaratilmasinda énemli rol oynayan yeni girisimcilerin, kurulma

ve gelisme asamalarinda desteklenmesi 6nem tasimaktadir (aktaran, Cansiz, 2011:79).

KOSGEB veri tabaninda kayitl imalat sanayi KOBI’lerine iligkin verilere gore,
isletmelerin tepe yoneticilerinin yaklasik ylizde 70’1 ayn1 zamanda isletme sahibidir.
KOBI &lgegindeki isletmelerin yiizde 65'inin isletme sahibi, lise ve alt1 egitim
diizeyindedir. KOBI 6l¢egindeki isletme sahiplerinin yas ortalamasi 41°dir. Isletmelerin
yiizde 81,5’inin sahibi 50 yasin altindadir (KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2011-2013).

Kurulus asamasindan kurumsal girisimci asamasina kadarki siireye GEM'de

erken donem girisimcilik adi1 verilmekte ve girisimde bulunan kisilerin yetiskin niifus
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igerisindeki orani olarak ifade edilmektedir. Tirkiye’de erken donem girisimcilik orani
2006 yilinda yiizde 6 iken, 2011'de yaklasik yiizde 12 olmustur. Bu artis girisimciligin

gelistigini gostermektedir.

Grafik 3.1: Erken Dénem Girisimcilik Faaliyet indeksi

14
12 11,87~
10

8 -~ 859

6 — 607+ 558 5,96

4

2

0

2006 2007 2008 2010 2011

GEM (Taslak) Tiirkiye Girisimcilik Raporu, 2012

Erken donem girisimciligi diger secilmis iilkeler ile kiyasladigimizda
Tirkiyenin  gelismis bir¢ok iilkenin iizerinde bir ortalamaya sahip oldugu
sOylenebilecegi gibi Cin, Arjantin ve Brezilya gibi gelisen lilkelerinde gerisindedir.
Diger taraftan bu endeks degerlerinin yiiksek olmasi girisimcilerin yenilik¢i oldugu
anlamina gelmemektedir. Tiirkiye'deki bu girisimcilik kapasitesinin teknoloji yogun

alanlara doniismesine ihtiya¢ devam etmektedir.

Tablo 3.6 : Secilmis Ulkeler Erken Dénem Girisimcilik Faaliyet indeksi (2011)

Ulkeler Deger (Yiizde) Ulkeler Deger (Yiizde)
Cin 24.01 Portekiz 7.54
Arjantin 20.78 Blyiik Britanya 7.29
Brezilya 14.89 Macaristan 6.29
ABD 12.34 ispanya 5.81
Turkiye 11.87 Fransa 5.73
Meksika 9.62 Almanya 5.62
Glney Afrika 9.14 Japonya 5.22
Polonya 9.03 Danimarka 4.63
Kore 7.82 Rusya 4.57
Cek Cumbhuriyeti 7.64 Malezya 492

GEM Taslak Tiirkiye Girisimcilik Raporu, 2012
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GEM girisimcileri piyasadaki firsatlar1 degerlendiren ve baska bir alternatifi
olmadig1 icin girisimci olmak zorunda kalan girisimciler diye ikiye ayirmaktadir.
Tiirkiye’de Firsatlar1 degerlendirmek amaciyla girisimcilik faaliyetinde bulunan
kisilerin sayisi, 2006 yilindan beri artig egilimindedir. 2006 yilinda her 100 kisiden
yaklasik 3,7'si firsatlar1 degerlendirmek igin girisimcilik faaliyetinde bulunurken, 2011
yilinda bu oran 7,6 kisiye cikmustir.  Ihtiyagtan dolayr girisimcilik faaliyeti
baslayanlarda ise 2006 yilinda bu oran yiizde 1,8 iken bu 2011 yilinda yiizde 3,8'e
cikmustir.

Grafik 3.2: Tiirkiye'de Firsata ve ihtiyaca Dayah Girisimcilik Oranlar1

—&— Firsata dayali girisimcilik indeksi —f—ihtiyaca dayali girisimcilik indeksi

7,57

3,75
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GEM Taslak Tiirkiye Girisimcilik Raporu, 2012

3.3. YENILIKCI GIRISIMCILIK

Ar-Ge harcamalariin 2010 yili itibartyla GSYH i¢indeki pay:1 Tiirkiye’de ylizde
0,84 iken, AB-27°de yiizde 1,9, Japonya’da (2009 yili) yiizde 3,36, Giiney Kore’de
yiizde 3,74 ve ABD’de (2009 yil1) yiizde 2,9’dur. Diger taraftan 6zel sektor tarafindan
gerceklestirilen Ar-Ge harcamalarinin toplam Ar-Ge harcamalarina oran1 2005 yilinda
yizde 33,8 iken bu oran 2010 yilinda yiizde 42,5’e yiikselmistir. Ancak AB-27
ortalamasi olan yiizde 63,9’un gerisinde olup 6zellikle de KOBI'lerin Ar-Ge kapasitesi
ve Ar-Ge’ye olan talebinin artirilmasi ihtiyaci sirmektedir (KB, 2012:136)

Ar-Ge insan kaynagi bir iilkenin yenilik kapasitesini belirleyen en &nemli
unsurlardan biridir. 2010 yilinda iilkemizde 81.792 Ar-Ge personeli ve 64.341
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arastirmact bulunmakta olup bunlarin yiizde 45,9’u 06zel sektorde, ylizde 40,2’si
yiiksekogretim sektoriinde ve ylizde 13,9’u kamu sektoriinde istihdam edilmistir.
Gelismis iilkeler ile karsilastirildiginda Ar-Ge insan kaynaginin gerek nitelik gerekse de
nicelik olarak iyilestirilmeye ihtiyaci vardir (KB, 2012:136).

Ar-Ge c¢alismalarimin {iriine donlismesi ve rekabet giliciine katkisinin
artirilmasinda 6zel sektor onemli rol tistlenmektedir. 2010 yilinda Gayri Safi Yurtigi Ar-
Ge harcamalariin ylizde 46°s1 yiikksekdgretim, yiizde 42,51 6zel sektor ve ylizde 11,4’
kamu kurumlari tarafindan gergeklestirilmistir. AB-27 ortalamasinda ise bu oranlar
yiizde 52 6zel sektor, ylizde 33,2 yiiksekdgretim ve ylizde 14,8 kamu sektorii olarak
gerceklesmistir (KB, 2012:136).

TUIK Yenilik Arastirmasi’na gore 2008-2010 yillarin1 kapsayan ii¢ yillik
donemde 10 ve daha fazla calisan1 olan girisimlerin yiizde 51,4’1 yenilik faaliyetinde
bulunmustur. Yenilik faaliyetleri girisimlerin biiyiliklilk grubu ile orantili olarak
artmaktadir. 1049 calisan1 olan girisimlerin ylizde 49,4, 50-249 calisgan1 olan
girigimlerin %58,9’u ve 250 ve daha fazla calisan1 olan girisimlerin yiizde 69,7’si
yenilik faaliyetinde bulunmustur. Aymi arastirma yenilik faaliyetlerini teknolojik ve
teknolojik olmayan olarak da siniflamakta ve girisimlerin ylizde 35,2 sinin teknolojik,
yiizde 42,5’nin teknolojik olmayan yenilik faaliyetinde bulundugunu ifade etmektedir
(TUIK, 2011).

Yenilik¢i girisimciligin - gelismisligini gosteren Onemli verilerden biri de
kuskusuz girisim sermayesi endeksleridir. Girisim (risk) sermayesine erisim kolaylig1
acisindan Tiirkiye Kiiresel Rekabetcilik Endeksi’nde 137 {ilke arasinda 99’uncu
siradadir (WEF, 2012).

Aralik 2012 tarihi itibariyle 45 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmus olup
32 bolge aktif olarak hizmet vermektedir. Burada faaliyet gosteren firma sayist Aralik
2012 sonu itibariyle 2.037’ye ulagmistir. Bu isletmelerin 71’1 yabanci sermayeli

girisimlerdir.



Tablo 3.7: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Gostergeleri

47

2007 2008 2009 2010 2011 2012
TGB Sayisi 28 31 37 39 43 45
Toplam Isletme Sayisi 802 1.154 1.254 1.515 1.800 2.037
Yabanci Isletme Sayisi 25 32 53 64 66 71
Ar-Ge Projesi Sayisi 2.525 | 3.069 3.403 4.102 4.979 5.121
Ar-Ge Caligani Sayisi 9.770 | 11.093 | 11.021 | 13.397 | 15.822 | 17.784

BTSB verileri, 2012
Yenilik¢i girisimcilige yonelik olarak Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanligi,

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari ve
TTGV tarafindan ¢esitli destekler saglanmaktadir.

Yenilikgi KOBI'ler KOSGEB tarafindan Teknoloji Gelistirme Merkezleri
(TEKMER) ve duvarsiz teknoloji kulugkalarmin (inkiibatorlerin) bulundugu merkez
miidirliikleri tarafindan desteklenmektedir. 2012 yili itibariyla 31 adet TEKMER,
girisimcileri desteklemeye devam etmektedir. Bugiline kadar yaklagik 3.000 adet proje
desteklenmis, bu projelerin 1000’1 ticarilesmis, 400’¢ yakin patent alinmig, 25 bin
nitelikli 1.6 milyar TL
gerceklestirilmistir (KOSGEB, 2011).

istihdam saglanarak, yaklasik tutarinda  ihracat

BTSB'nin yenilik¢i girisimcilige yonelik en Onemli destegi Teknogirisim
Sermayesi Destegidir. Bu destegin amaci, yliksek egitimli ve nitelikli genclerin
teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma deger ve nitelikli istthdam yaratma
potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmelerini tesvik etmektir. Program
kapsaminda desteklenmesi uygun bulunan girisimci, firmasini kurmasini miiteakip en
fazla 100 bin TL hibe destegiyle bir yil siire boyunca desteklenmektedir. 2009-2012
doneminde programa 3.339 bagvuru alinmis, bagvurularin 767’si desteklenmeye deger

bulunmus ve bunlarin 741°1 ile s6zlesme imzalanmustir.

TTGV 1991 yilinda bagimsiz, seffaf ve izlenebilir bir yap1 olarak kamu-6zel
sektor ortakligt modeli ile kamu fonlarinin &zel sektoriin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinde kullanilmasi hizmetini yiriitmek amaciyla kurulmustur. TTGV’nin
destekleri asagidaki tabloda verilmistir (TTGV, 2012).



Tablo 3.8: TTGV Destekleri
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2007 2008 2009 2010 Toplam
Desteklenen Proje Sayisi 88 116 113 47 364
Desteklenen Projelerde KOBI Orani (%) 88 88 80 86 86
Destek Tutar1 (Milyon ABD Dolar1) 17,6 21,3 24,8 14,2 77,9

TTGV, 2012

TUBITAK tarafindan 2007-2011 yillarinda KOBI’lere saglanan Ar-Ge proje

destekleri asagidaki tabloda Ozet olarak verilmistir. Tabloda goriilecegi {lizere isletme

basina verilen destek tutarinda yillar itibariyle azalma gozlenmektedir.

Tablo 3.9: TUBITAK KOBI Ar-Ge Destekleri

2007 2008 2009 2010 2011
Destek Tutart (Milyon TL) 101 110 196 160 163
Hibe Destek Verilen KOBI Sayis1 | 454 636 1.203 1.169 1.190
Hibe Destek Verilen Proje Sayis1 | 517 732 1.400 1.367 1.416

TUBITAK, 2012

2006 yilinda kurulan Kalkinma Ajanslari da yenilik¢i girisimcilige yonelik

destekler saglamaktadir. Basta gelismis bolgelerde olmak tizere Ar-Ge ve yenilik destek

programlar1 hazirlanmis ve 2011 yilinda yaklasik 67 milyon TL'lik destek saglanmistir
(KB, 2012).

Ayrica Maliye Bakanligi Ar-Ge desteklerine iliskin vergisel tesvik saglarken
Kalkinma Bakanlig1 ise girisimcilerin basarilarini artirabilmek amaciyla iiniversitelerde
arastirma merkezleri ile miikemmeliyet merkezleri kurulmasina yonelik kaynak

saglamaktadir.
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4. BOLUM
ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmada veriler anket ve miilakat teknikleri toplanmistir. Calismanin evreni
2012 yili itibaniyla faaliyette bulunan 33 TGB'de yer alan isletmelerden olugmaktadir.
Anket ¢alismasinin yapildig: tarihte TGB'lerde faaliyet gosteren yaklasik 1.800 igletme
bulunmaktadir. Ancak bu isletmelerin i¢cinde 70 yabanci isletme ve 30 kurumsal biiyiik
isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler calismanin amaglarina uygun olmadigi igin
calismanin evreninden c¢ikarilmistir. Calismanin evreni TGB'lerde faaliyet gdsteren

1.700 isletmedir.

Aragtirma ile Tirkiye genelinde 33 TGB’de 2011 yili sonu itibariyla faaliyet
gosteren 1.700 isletmeye elektronik posta ile anket formu gonderilmis ve bu anket
formlar1 330 isletme sahibi girisimci tarafindan doldurarak geri gonderilmistir. Boylece,

bu ¢aligmada aragtirma evreninin yaklasik yiizde 19,4'line ulagilmustir.

GEM, 5 yildan fazla faaliyet gosteren isletmeleri kurumsal isletme olarak
tanimlamaktadir. OECD'ye gore bir isletmenin hizli biiyliyen isletme olmasinda
kullanilan dlgiitler ise 3 yil iist liste en az yiizde 20 ciro ya da istihdam artig1 saglayan ve
izleme doneminde en az 10 calisani olan isletmeler hizli biiyliyen isletmeler olarak

tanimlanmaktadir.

Bu calismada, hizli biiyliyen isletmeler icin OECD'in O0lgiitlerinin yaninda
GEM'in kurumsal igletme sartt olan en az 5 yil faaliyette bulunma kosulu birlikte
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmenin birlikte yapilmasinin en 6nemli nedeni,
yenilik¢i isletmelerinde yapilan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinden sonra iiriiniin
ticarilesmesi i¢in belli bir zamana ihtiya¢ duyulmasidir. Bu nedenle, TGB'lerde bes
yildan fazla siiredir faaliyet gosteren isletmeler ig¢inden hizli biiyliyen ve hizh

biliylimeyen isletmelerin karsilastirmasi yapilmastir.

Calismada, hizli biiyliyen ve hizli biiyiimeyen isletmelerin belirlenmesinde 2008
yilindan Once kurulan girisimlerin verileri degerlendirilmistir. 2007 yili itibariyla
TGB'lerde faaliyet gosteren isletme sayisi 802'dir. Ankete katilan isletmelerin ise, 134'i
2008 yil1 oncesinde kurulmustur. Bu durumda 2007 yilinda TGB'lerde faaliyet gosteren
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isletmelerin yaklasik yiizde 17'sine ulagilmistir. 134 isletmenin 32'si hizli biiyiiyen
Ozelligi gosterirken hizli biiyiiyen Ozelligi gostermeyen isletme sayis1 102'dir. Bu
kapsamda girisimlerin 6zellikleri tablolar ile verilirken, anketin geneli (330 girisimci),
hizli biiyiiyen (32 girisimei) ve hizli biiyimeyen (102 girisim) olarak 3 ayri kategori
yapilmustir. Diger taraftan, bazi konularda degisim egilimini gdsterebilmek amaciyla,
isletmelerini 2008 ve sonrasinda kuran 196 girisimciye iliskin veriler sekiller

aracilifiyla gosterilmistir.

Calismaya katilan girisimciler ve TGB’lerde yer alan tiim igletmelerin illere gore
dagilimlart Tablo 4.1°de verilmistir. TGB'de yer alan girisimlerin yiizde 18,3’ ankete
katilmistir. TGB’ler acisindan en 6nemli kentler olan Ankara, Istanbul, Kocaeli, Konya

ve Izmir’de bulunan 1.301 (yiizde 67) girisimden 221°i (yiizde 17) ankete katilmustir.

Tablo 4.1: illere Gore Ankete Katilan Girisimei Sayis

Iller isletmg Anket Katilan Anket Katilan _ Toplam Evren I¢indeki
Sayisi Isletme Isletmelerin I¢indeki Oran Oran
Sayisi Orani (Yiizde) (Yiizde) (Yiizde)

Ankara 710 104 31,5 37,8 14,6
Istanbul 209 59 17,9 11,1 28,2
Kocaeli 202 21 6,4 10,8 10,4
Konya 102 17 5,2 54 16,7
[zmir 78 20 6,1 4,2 25,6
Kayseri 63 13 3,9 3,4 20,6
Bursa 50 10 3,0 2,7 20,0
Eskisehir 44 12 3,6 2,3 27,3
Mersin 34 18 55 1,8 52,9
Diger 308 56 17,0 20,5 18,2
Topam | 1:800 330 100 100 18,3

*BTSB'nin TGB Verilerinden (2012) Yararlanilmstir.

Diger taraftan, ankete katilan isletmelerin yilizde 46's1 bilisim sektoriinde yer
alirken TGB'lerde bilisim sektoriiniin toplam icindeki pay1 yiizde 55'tir. Elektronik
sektorii ankette katilan isletmelerin ylizde 11'ni olustururken elektronik sektoriiniin
TGB'lerdeki orani yiizde 8'dir. Ayni1 oranlar savunma sektdriinde de yiizde 5 ve yilizde 6

olarak gerceklesmistir. Benzer birliktelik diger sektorlerde de gdzlemlenmistir.
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Gerek sektorel temsil oranlarinin yakinligi gerekse illerin ¢alismadaki temsil
diizeyleri bir arada degerlendirildiginde ankete cevap veren girisimcilerin Tiirkiye'deki

TGB'leri yansitabilecek nitelikte oldugu kabul edilebilir.

Ayrica ¢alisma kapsaminda 20 miilakat goriismesi yapilmistir. Bu goriismeler
zaman ve kaynak kisit1 dolayisiyla, Ankara'daki TGB'lerde faaliyet gosteren

girisimcilerle yapilmistir.

Calisma kapsaminda yapilan anket ve miilakat sonuglar1 konularina gore bir

arada verilmektedir.

4.1. GIRISIMCILERIN SOSYO-DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

4.1.1. Cinsiyet ve Yas Dagilimi

Ankete katilan girisimcilerin yaklasik yiizde 11°1 (36 girisimci) kadin, ylizde
89’u ise (294 girisimci) erkektir (bkz. Grafik 4.1).

Grafik 4.1: Girisimcilerin Cinsiyeti

M Kadin (ylzde)
M Erkek (yuzde)

Arastirmaya katilan girisimcilerin yas ve cinsiyet Ozellikleri Tablo 4.2°de
verilmistir. Girisimcilerin yaklasik yiizde 62’si 40 yasin altindadir. Kadin girisimcilerin
yaklasik ylizde 44’1 (16 girisimci) ve erkek girisimcilerin ylizde 42’si (123 girigimci)
agirhikll olarak 31-40 yas araligindadir. Ankete katilan girisimcilerin ylizde 10°u (34
girisimci) 50 yas ve istiinde yer almaktadir. 50 yasin iistiinde yer alan girisimciler

genellikle akademik kokenli girisimcilerdir.



Tablo 4.2: Girisimcilerin Yas Dagilimi

18-30 31-40 41-50 51-60 61+ Toplam

Kadmn 7 16 10 10 3 36
(%0194) | (%444) | (%278) | (%27,8) | (%8,3) | (%10,9

Erkek 60 123 80 25 6 294
(%20,4) | (%418) | (%27,2) | (%85) | (%2,0) | (%89,1)

Hizli Biiyiiyen 1 17 10 2 2 32
Girigimci (% 3,1) (%531) | (%31,3) | (%6,3) | (%6,3) | (%100)

Hizl Biiyiimeyen 7 37 39 15 4 102
Girigimci (%6,9) (%36,3) | (%38,2) | (%14,7) | (%3,9) | (%100)

Genel Toplam™ 67 139 90 25 9 330
(020,3) | (%42,1) | (%273) | (%76) | (%2,7) | (%100)

*Genel toplam, ankete katilan tiim girisimcileri kapsamaktadir (Hizli bityiiyen, hizli bityimeyen ve 2008
yili ve sonrasinda islerini kuran girisimciler). Bu boliimdeki tiim tablolarda genel toplam bu sekilde
kullanilmistir.

Hizli biiyliyen girisimcilerin yaklasik ylizde 53’1 (17 birey) 31-40 yas grubunda
yiizde 31' ise 41-50 yas grubundadir (bkz Grafik 4.2).

Grafik 4.2: Hizh Biiyiiyen Girisimcilerin Yas Dagilim Oranlari

m18-30 m31-40 41-50 m51-60 m6el+
53,1
31,3
6,3 6,3

4.1.2. Egitim Durumu

Aragtirmaya katilan girisimcilerin egitim diizeyleri Tablo 4.3’te verilmistir.
Girisimcilerin yaklasik yiizde 2’si lise, ylizde 37’°si {iniversite mezunu, yiizde 31’1

yiiksek lisans ve yiizde 30’u ise doktora diizeyinde egitime sahiptir.
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Hizl biiyiiyen girisimcilerden yiizde 22’si liniversite, yiizde 50°si yiiksek lisans
ve ylzde 28’1 ise doktora diizeyinde egitime sahiptir. Hizli bliylimeyen girisimcilerin
yiizde 5'1 lise, ylizde 53" tniversite, yiizde 21'1 yiiksek lisans ve yiizde 20'si doktora
diizeyinde egitime sahiptir. Bu durum hizli biiyiiyen girisimcilerin ortalama egitim

siirelerinin hizl1 biiylimeyenlere gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.3: Girisimcilerin Egitim Durumu

Lise | Universite T_‘.’ksek Doktora | Toplam
isans
Hizli Biiyiiyen i 7 16 9 30
Girisimci (%21,8) (%50) (%28,2)
Hizh Biiylimeyen 5 54 22 21 102
Girisimci (%4,9) | (%52,9) (%21,5) | (%20,5)
8 122 101 99
Genel Toplam ©%2.4) | (%369) | (%30,6) (%30) ==l

Egitim seviyesinin yiikselmesiyle hizli biiyiime arasinda (p=0,002) bir iliski
bulunmaktadir (bkz Tablo 4.4). Genel olarak egitim diizeyinin yiikselmesi beseri
sermaye artis1 saglamakta ve sosyal sermayenin kalitesini ve etkinligini artirmaktadir
(Bourdieu, 1986). OECD ise, daha egitimli bireylerin gruplarla ve aglarla daha iyi
iliskiler kurarak daha giiclii bir sosyal sermaye olusturduklarin1 vurgulamaktadir.

(OECD, 2010:18).

Tablo 4.4: Egitim Diizeyi ile Hizh Biiyiime Arasindaki fliski Durumu

Lise - 5(4,9) 5
Universite 7 (% 21,8) 54(% 52,9) 61
Yiiksek Lisans 16 (% 50) 22(% 21,5) 38
Doktora 9 (% 28,1) 21 (% 20,5) 30
Toplam 32 102 134
MCr,=24174 44 p=0,002<005 Fet: 001

Anket calismasinda ortaya c¢ikan bu bulgu, miilakat ¢alismalarinda girisimciler

tarafindan da giindeme getirilmistir. Bir girisimci teknik bilginin dnemine

deginmektedir. "Eger amacinizi Ar-Ge ile para kazanmak olarak belirleydiyseniz teknik
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donammniz ne kadar iyi ise, basarili olma sansiniz o kadar yiiksektir. Ben isimi yiiksek
lisans sonrasinda kurdum simdi ise doktoraya devam ediyorum. Bana gore yenilik¢i
girisimcilerin ogrenme ve kendini gelistirme islerini birakmamasi gerekir" (G19).
Nitekim beseri sermaye, egitim siirecinde kazanilmis tretken bilgi, beceri ve
yeteneklerden olusmaktadir (OECD, 1988:8). Beseri sermayenin artmasi ise
girisimcinin bagarisina 6nemli katkilar saglamaktadir. Diger bir girisimci teknik bilginin
ve iyi bir mithendis olmanin 6nemine katilmakla beraber basar1 i¢in yiiksek lisans veya
doktoranin 6nemli olmadigin1 diisinmekte olup egitim seviyesinin yiikselmesiyle risk
alma kapasitesinin diistigiinii belirtmektedir. "Bizdeki egitim ¢ok teorik ve uygulamadan
0 kadar uzak ki, bu durumda yiiksek lisans veya doktora sizi torpiiler, biraz girisimcilik

ruhunuz varsa o bile kaybolur" (G17).

Diger taraftan miilakatlarda 6zellikle miihendislik alaninda tiniversite egitiminin
nitelikleri, mezunlarin ¢alistigi sektorler ve egitim kalitesi ile iiniversitelerin
kapasitelerinin yiikseltilmesinin girisimcilik tizerindeki etkileri vurgulanmistir. Bu
kapsamda bir girisimci goriisiinii soyle ifade etmektedir. “En onemli sikintim, kalifiye
eleman bulamamaktir. Mesela ben 1.500-2.000 TL've miihendis ¢alistiracagim dedigim
zaman buradan nizamiyeye kadar kuyruk oluyor. Ama 3.000-4.000 TL'ye miihendis
cahistiracagim dedigim zaman adam bulamiyorum. Universitelerin egitimi cok eksik,
sayul tiniversitelerin disinda diizgiin egitim veren yok. Bu iiniversitelerde daha fazla
kadro verilmeli ve bu kadrolara uygun iicret saglanmalidir. Piyasada, doktorali, yiiksek
lisans mezunu bilgisayar miihendisi ayda 6-7 bin TL kazanirken sen fiiniversitede
asistana 2-3 Bin TL verirsen sistemin kendini gelistirmesini ve tiretmesini engellersin.
Bu da iiniversitenin icinin bosalmasini ve yeni mezunlarin kalitesinin diismesini
beraberinde getirir” (G3). Diger 6nemli bir husus ise, girisimcinin kendisinin iyi
miihendis olmasidir. Bu konuda goriislerini paylasan bir girisimci s0yle diistinmektedir.
"Bana gore iilkenin kalkinmas: teknoloji iiretebilmesine baghdiwr. Uluslararas diizeyde
hem girisimcilik yonii iyi hem de miihendisligi iyi olan genc¢lerin yetistirilmesi
gerekiyor. Eger bu siire¢ gelistirilemez ise proje ¢opliigii ve basarisiz miihendisler ile
tilke kaynaklari bosa gider. Bu yiizden girisimci iiniversite ve girisimci miihendis ¢ok

onemlidir" (G19).
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Nitelikli insan kaynagindaki eksiklik, diger deyisle beseri sermaye zayifligi,
goriisme yapilan tiim girisimciler tarafindan vurgulanmistir. Ozellikle isletmesini
gelistirmis ve belirli bir yol kat etmis girisimciler nitelikli miithendisin kritik oldugunu
belirtmektedir. Girisimciler egitim sisteminin, 06zellikle yiiksekdgrenimin ilgili
sektorlerin ihtiyaglarma ve gilincel c¢alisma kosullarina uygun insan kaynagi

yetistiremedigi hususlarinda birlesmektedir.

Bu konudaki goriislerini agiklayan bir girisimciye gore “bilgisayar veya
elektronik miihendisleri kolay mezun oluyor ve 5-6 iiniversite disinda egitimin kalitesi
veterli degildir. Gerekli nitelikler yaminda ogrenmeyi oOgrenen miihendisler
yetistirmemiz lazim. Ornegin, Hacettepe Universitesi yilda 80 mezun veriyor, bunu
200'e ¢ikarmak kolay degil. Hacettepe Universitesi'ndeki kiiltiirii baska iiniversitelere
astlamamiz lazim. Bu yapisal bir sorundur” (G1). Bir bagka girisimci ise konuya daha
makro agidan yaklasmaktadir. “Bu yapisal bir sorundur. Pratige yonelik adam bulmak
¢ok zor oluyor. Egitimler ¢ok teorik kaliyor” (G2). Akademisyen bir girisimci ise
konuya farkli bir agidan yaklasmaktadir. “Biz akademisyen oldugumuz igin, bir agimiz
var ama diger isletmeler daha sikintilidir” (G4). Diger bir girisimci Tiirkiye'deki
hizmet sektorlerinin en iyi miihendisleri istihdam ettiklerini ve bunun sakincalarim
anlatmaktadir. “Bankalarin aldigi adamlara bakiyorum, ilk bindeki miihendisler, oraya
sen son 1.000'deki adamlar: da koysan ayni isi yapacak hatta daha iyi bile yaparlar.
Clinkii bir siire sonra bu ilk bindeki adamlar yaptiklar: bu rutin isten memnun olmazlar.
Burada bilingsiz bir durum var. En iyi yetistirdiginiz miihendisleri iiretimde degil de
hizmet sektoriine kullanmaniz iistelik bek¢ilik yaptirmaniz makro a¢idan baktiginizda
bizim hatamiz. ASELSAN gibi birka¢ kurumsal isletme olmasaydi Tiirkiye’'nin en iyi
miihendislerinin hepsi bankalara gidecekti ve o da iilkeye bir sey katmayacakti. Ctinkii

orada bekgilik yapacaklardi™ (G5).

Baska bir girisimci ise egitimin girisimcilik 6zelliklerini kazandirmadaki
Oonemini vurgulayarak egitim sisteminde yapilmasi gereken degisikliklere isaret
etmektedir. “Son zamanlarda ilkokullardan itibaren girisimcilik derslerinden
bahsedilmektedir. Burada yapilmasi gereken ilkokuldan itibaren girisimcilik dersi
vermek degil, ogrencilerin girisimci  kisiligini  yani yaraticilik ve yenilik¢ilik

yeteneklerini gelistirecek sekilde yetistirilmesidir. Daha sonra ise birey ortaokul ve
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lisede girisimcilikle tamistirilmalidir. Derslerde projelerin yapilmasi, ozgiiven verici
programlar diizenlenmesi, yani éncelikli ders olarak girisimcilik vermekten ziyade diger
derslerin islenis bi¢ciminde degisim yapilarak girigimci ve yenilik¢i yetenekleri gelistirici
olmasi gerekmektedir" (G19). Bir bireyin 6zgilivene sahip, sorgulayici, elestirel ve
girisimcilik yeteneklerini gelistirici nitelikte bir egitim almasi gelecekte girisimcilige
baglamasinda ve basarili olmasinda 6nemli etkisinin olacagi kanaati genel olarak
miilakatlarda farkli sekillerde ifade edilmistir. Basta gelismis iilkelerde girisimcilik
egitimi bu alandaki politikalarin merkezinde bulunmaktadir. Bazi yenilik tabanlh giiclii
girisimcilere sahip {lilkelerde girisimcilik egitimi ve Ogretmenlere yonelik strateji

dokiimanlar1 bulunmaktadir.

Grafik 4.3'te girisimcilerin egitim diizeylerinin yillar itibariyla degisimleri
verilmektedir. Buna gore 2008 yili ve sonrasinda isletmelerini kuran girisimcilerin
yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitime sahip olma oranlart ge¢misle
karsilastirildiginda artmistir. Yiiksek lisans diizeyinde egitime sahip girisimcilerin orani
2000 yili dncesinde yiizde 17 diizeyinde iken bu oran 2012 yili itibariyla yiizde 31'e
yiikselmistir. Ayn1 oran doktora diizeyinde ise ylizde 19'lardan yiizde 30'lara gelmistir.
Bu egilim gelecekte hizli biiyliyen isletmelerin sayisini artirabilecek bir etkiyi

yaratabilecektir.

Grafik 4.3: Girisimcilerin Egitim Diizeyi
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Tablo

S7

4.5'te

gosterilmektedir. Girigimcilerin yaklasik ylizde 9’u okul oncesi egitimde, ylizde 7’si

ilkogretimi ve yilizde 11’1 ise lise egitimlerini 0zel okullarda tamamlamislardir.

Universite diizeyinde ise ozel iiniversiteye gitme oranlar yiizde 2-4 diizeylerine

diismektedir. Hizli biiyliyen girisimcilerin yaklasik yiizde 86’s1 okul oncesi egitimi,

ylizde 84’1 ilkogretimi, yiizde 81°1 liseyi, 78’1 liniversiteyi, ylizde 53’1 yiiksek lisansi

ve yiizde 67’si doktorayr devlet okulunda tamamlamistir. Hizli biiyliyen 6zelligi

gostermeyen girisimlerin ise, Yyaklasik yiizde 90’1 okul Oncesi egitimi, yiizde 89’u

ilkdgretimi, yilizde 85°1 liseyi, 79’1 liniversiteyi, ylizde 65°1 yiiksek lisans1 ve yiizde 48’1

doktoray1 devlet okulunda tamamlamistir. Goriilecegi iizere hizli biiyliyen ozelligi

gosteren girisimciler okul oncesi egitim-lise donemlerinde yiizde 14-19 arasinda 6zel

okullarda egitim almislardir.

Tablo 4.5: Girisimcilerin Bitirdikleri Okul Tiirleri

Okul Tiirii Ozel Okul | Devlet Okulu Burslu Yurtdisi | Toplam
Okul Oncesi 4 (%12,5) 21 (%65,6) 0 0 25
Egitim
- §g [kogretim 5 (%15,6) 27 (% 84,4) 0 0 32
% 2z | Lise 6 (%18,8) 26 (% 81,3) 0 0 32
a 5 Universite 2 (%06,3) 25 (%78,1) | 4(%12,5) | 1(%3,1) 32
Yiiksek Lisans 3 (%9,4) 17 (% 53,1) | 2(%6,3) | 3 (%9,4) 25
Doktora 0 6 (%66,6) 0 3 (%33,4) 9
Okul Oncesi 2 (% 10) 18 (% 90) 0 0 20
- % g [kogretim 8(%7,8) 91(%89,2) | 1(%0,9) | 2(%1,9) 102
E :g j? Lise 12 (% 11,8) | 87 (%85,3) | 3(%2)9) 0 102
25 | Universite 2(%1,9) 81 (% 79,4) | 4(%3,9) | 10 (%9,8) 97
A Yiiksek Lisans | 3(%2,9) 28 (% 27,5) | 2(%1,96) | 10 (%9,8) 43
Doktora 2(%1,96) 10 (% 9,8) 0 9 (%8,8) 21
Okul Oncesi 13 (% 9,2) | 128 (% 88,8) 0 3(%2) 144
= Egitim
g Ilk6gretim 24 (% 7,3) | 298 (% 90,3) | 2(%0,6) | 6(%1,8) 330
- Lise 35 (% 10,6) | 286 (% 86,7) | 7(%2,1) | 2(%0,6) 330
2 Universite 12 (% 3,6) | 278 (% 84,2) | 17 (%5,2) | 15 (% 4,5) 322
R Yiiksek Lisans 9 (% 4,5) 145 (% 72,5) | 16 (% 8) | 30 (% 15) 200
Doktora 2(%2,1) 71(%71,7) | 2(%2,1) | 24(%24,1) 99

Okul oncesi egitim alan girisimcilerin orant yaklasik ylizde 44’tiir. Hizh

biliyliyen girisimcilerin ylizde 78’1 okul Oncesi egitim almis iken ayni oran hizl

bliylimeyen girisimcilerde yaklasik yilizde 20’dir. Girisimcinin okul Oncesi egitim




58

almasinin igletmenin hizli biiyiiyen olmasi arasinda bir (p<0,001) iliski bulunmaktadir
(bkz. Tablo 4.6).

Tablo 4.6: Okul Oncesi Egitim ile Hizli Biiyiime Arasindaki Iliski Durumu

Okul Oncesi 89

Egitim Almayan (%21,9) (%80,4)

Okul Oncesi 25 20 45

Egitim Alan (%78,1) (%19,6)

Toplam 32 102 134
2 _

2, =34818 G _ 1 b o001

Bazi arastirmalara gore, okul Oncesi egitim, bireyde duygularin gelisimini ve
algilama giiclinii arttirarak akil yiiriitme siirecinde yardimci olan ve yaraticiligini
gelistiren, 6zerklik saglayan bir siirectir. Okul Oncesi egitim alan bireyler almayanlar ile
karsilastirildiginda is sahibi olma bakimindan bu egitimi alanlar lehine 6nemli farklar
bulundugu ortaya koyulmustur (Reynolds, vd., 2006), (Doyle, vd., 2009). Bu
arastirmada ise okul Oncesi egitimin isletme basarisinda girisimciye avantaj

saglayabilecegi yoniinde bulgu elde edilmistir.

Grafik 4.4'te okul 6ncesi egitim alan girigsimcilerin oranlari verilmektedir. Okul
oncesi egitim alma oran1 2008 yil1 sonrasinda faaliyete baslayan girisimcilerde ytlizde 50
diizeylerine ulasmistir. Genel ortalama ise bu artisa paralel olarak yiizde 43 seviyelerine
yaklasmistir. Bu durum uygulanan egitim politikalariyla paralellik gostermektedir.
Tiirkiye’de okul Oncesi egitim alaninda okullagma oranlar1 1990 yillardan itibaren
onemli bir artis kaydetmistir. 1980 yilinda yilizde 6 diizeylerinde olan okullasma orani

2010 yilinda yiizde 27'lere ¢ikmustir (TUIK ve Kalkinma Bakanligi, 2012).
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Grafik 4.4: Girisimcilerin Okul Oncesi Egitim Alma Oranindaki Degisim
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Girisimcilerin yabanci dil bilgisi Tablo 4.7°de verilmistir. Girisimcilerin yiizde
99,1°i Ingilizce, yiizde 35,51 Almanca, yiizde 10,6’s1 Fransizca, yiizde 7,9’u italyanca,
yiizde 4,2’si Rusca, yiizde 3,6’s1 Ispanyolca, yiizde 2,4’ii Arapca ve yiizde 0,6’s1 Cince

bilgisine sahiptirler.

Hizli biiyiiyen girisimcilerin yabanct dil bilgileri incelendiginde; girisimcilerin
iyl ve ¢ok iyl diizeyde dil bilgisi oranlarina sahip oldugu; yaklasik yilizde 84'liniin
Ingilizce, yiizde 19'unun Fransizca, yiizde 16'sinin Almanca ve yiizde 3’iiniin italyanca
bildigi goriilmektedir. Hizli biiylimeyen girisimcilerin  yabanct dil bilgileri
incelendiginde ise, girisimcilerin iyi ve ¢ok iyi diizeyde dil bilgisi oranlarina sahip
oldugu; yaklasik yiizde 66'smin Ingilizce, yiizde 3'iiniin Fransizca ve yiizde 9'unun
Almanca bildigi goriilmektedir. Hizli biiyiiyen girisimcilerde genel olarak dil bilgisinin

hizli biiylimeyenler ile karsilastirildiginda daha iyi bir diizeyde oldugu goriilmektedir.



Tablo 4.7: Girisimcilerin Yabanci Dil Bilgileri ve Diizeyleri

Diller* Diisiik Orta Iyi Cok Iyi Toplam
Ingilizce 1% 3,1) 4 (% 12,5) 10 (%31,3) | 17 (% 53,1) 32
Almanca 6 (% 18,8) 5 (% 15,6) 1(%3,1) 4 (% 12,5) 16
Ispanyolca 1(%3,1) - - - 1
Hlle Fransizca 3(%9,4) 1(%3,1) 1(% 3,1) 5 (% 15,6) 10
(B}‘llg;ﬁ; Firses 3(%9.4) - - - 3
Cince - - - - -
Arapga 1(%3,1) - - - -
Italyanca - 1(%3,1) 1(%3,1) - -
Ingilizce 5 (% 4,9) 27 (%26,5) 25(%24,5) 42 (% 41,2) 99
Almanca 13 (%12,7) 8(%7,8) 3 (% 2,9) 6(%5,9) 30
Ispanyolca 2 (% 1,96) 1 (% 0,98) - - 3
Hizli Fransizca 5 (% 4,9) 3 (% 2,9) 2 (% 1,96) 1 (% 0,98) 11
2‘12;‘1‘3‘3"'“ R 1(%098) | 2 (% 1,96) - - 3
Cince 1 (% 0,98) - - - 1
Arapga 2 (% 1,96) - - -
Italyanca 1 (% 0,98) 2 (% 1,96) 4 (% 3,9) -
Ingilizce 17 (%5,2) 60 (%18,2) | 100(%30,3) | 150(% 45,5) 327
Almanca 60(% 18,2) | 32(%9,7) | 13(%3,9) 12 (% 3,6) 117
Ispanyolca 7(%21) 4(% 1,2) 1(%0,3) 0 12
Genel Fransizca 10 (% 3,0) 9 (% 2,7) 5(% 1,5) 11 (% 3,3) 35
Toplam Rusga 7(%21) 4(%1,2) 2 (% 0,6) 1(%0,3) 14
Cince 2(%0,6) 0 0 0
Arapga 5(%15) 2 (% 0,6) 1(%0,3) 0
Italyanca 9(%2,7) 9(%2,7) 7(%2,1) 1(%0,3) 26

*Girisimcilerin bazilar1 birden fazla dil bilmektedir.

Cok biiyiik oranda Ingilizce olmak iizere girisimcilerin énemli bir gogunlugu en

az bir yabanci dil bilmektedirler.

Yapilan miilakatlarda yabanci dil bilmenin &6zellikle de Ingilizcenin &nemli
firsatlar sagladigi girisimciler tarafindan belirtilmistir. “Bu isler kapanarak olmuyor,
diinyaya ag¢ilmak, o insanlar neler yapiyor bilmek ve gelismis iilkelerin girisimci
aglarina dahil olmak gerekir. Bunlar ise terciimanla olmaz. Bana gore Ar-Ge
yapiyorsaniz en azindan Ingilizce'yi iyi diizeyde kullanabilmek gerekir" (G20). Baska
bir girisimci ise konuya uluslararast projeler agisindan yaklasmaktadir. "Bizim
Tiirkiye'de basarili olmamizin 6nemli nedenlerinden birisi uluslararasi tecriibemiz.

Geligmis iilkeler bizden ileride oldugu icin onlarla isbirligi yapmak, ortak projelerde
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birlikte calismak veya is yapmak yakin gelecekte Tiirkiye'nin tartisacagi konulart sizin
daha oénceden bilmenizi sagliyor. Biz 7. Cerceve Programindan proje alan bir
isletmeyiz. Buralar da proje yazmak ve projeyi savunmak dil olmadan, hizmet satin
alarak yapilacak seyler degildir. Ar-Ge ve yenilik diye ciimleye baslayacaksan once
adamlarin dilini bilmek gerekir diye diisiiniiyorum" (G19).

Egitim konusu genel olarak degerlendirildiginde; anket bulgularina gore egitim
seviyesindeki artis ve okul oncesi egitim girisimci basarisinda etkilidir. Buna karsilik
miilakat c¢aligmalarinda, egitimin niteliginin artigi, egitim altyapisi, egitimin tim
kademelerinde yenilik¢i ve yaratict bir bakis agisi, iiniversitelerin kapasiteleri ve
imkanlar1 ile yabanci dile hikimiyet konular1 6zellikle lizerinde durulan konularin
basinda gelmistir. Gerek anket gerekse miilakat caligmalarinda ortaya ¢ikan hususlar
girigimcinin beseri sermayesini nitelikli bir sekilde arttirmasina yoneliktir. Girigimcinin
beseri sermayesinin artig1 ise potansiyel ve mevcut sosyal sermayelerinde artis

saglayarak girisimci basarisinda olumlu bir etki saglayabilecektir.

4.1.3. Aile Ozellikleri

Girisimcilerin medeni durumu ve ¢ocuk sayilar1 Tablo 4.8’de verilmistir. Ankete
katilan girisimcilerin yaklagik yiizde 71’1 evli olup bunlarin yiizde 33’1 ¢ocuk sahibi
degilken yaklasik yiizde 59’nun 1 veya 2 ¢cocugu bulunmaktadir.

Hizli biiyiiyen girisimcilerin yaklasik yiizde 81°1 evlidir. Bunlarin yiizde 12’sinin
cocugu bulunmamakta olup 1 ve 2 cocuk sahibi olanlarin orami yiizde 81°dir. Hizli
bliyiimeyen girisimlerin ise, yaklasik yiizde 84l evlidir. Bunlarin yiizde 34’iiniin

cocugu bulunmamakta olup 1 ve 2 ¢ocuk sahibi olanlarin oran1 yiizde 59'dur.



Tablo 4.8: Medeni Durum ve Sahip Olunan Cocuk Sayisi
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Evli Beki Evli ise Cocuk Sayis1
Vi AT Yok 1 2 3 4+
Hizl Biiyiiyen 26 6 4 6 15 1 i
Girigimcei (%81,3) | (%18,8) | (%12) | (% 23) | (%57,6) | (%3,8)
giliz;ameyen 86 16 29 26 25 5 1
0, 0, 0, 0 0, 0 0

S (%84,3) | (%15,7) | (%33,7) | (%30,2) | (%29) | (%5,8) | (%1,1)
Genel Toolam 235 95 77 70 69 13 6

P (%71,2) | (%28,8) | (%32,7) | (%29,7) | (%29,3) | (%18) | (%2,5)

Evli olan girisimcilerin eslerinin egitim ve is bilgilerine iliskin veriler Grafik 4.5,

4.6 ve 4.7'de verilmektedir. Eslerin egitim diizeyleri incelendiginde, eslerin yaklasik

yiizde 14'nilin lise ve alt1 diizeyde egitime sahip oldugu goriiliirken yiiksek lisans ve

doktora diizeyinde egitime sahip olanlarin orani yaklasik yiizde 30'dur. Doktora

diizeyinin yiiksek olmasi girisimcilerin akademik kdkenli olduguna dair bir isaret olarak

alinabilir.

Grafik 4.5: Girisimcilerin Eslerinin Egitim Diizeyleri
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Girigsimcilerin eslerinin isleri incelendiginde, eslerin yaklasik 18'nin ¢alismadigi

buna karsilik yiize 38'min kamuda calistigi ve yiizde 14,5min ise girisimci oldugu

gorilmektedir.
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Grafik 4.6: Girisimcilerin Eslerinin Yaptig isler

[ Girisimcilerin Eslerinin islerine Gére Dagilimi (Yiizde)
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Eslerin calisma ve egitim durumlarmin yillar itibariyla degisimleri
incelendiginde, tiniversite ve istli egitime sahip olanlarin orani1 2000 yil1 dncesi yiizde
74'ler diizeyinde iken 2012 ortalamasi ylizde 85'ler diizeyine gelmistir. Ayn1 yillarda
esin ¢alisma durumu ise yaklasik yiizde 74'lerden ylizde 81'e ylikselmistir.

Grafik 4.7: Eslerinin Calisma Durumu ile Lisans ve Ustii Egitim Diizeyi
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Girisimcilerin kardes sayisin1 gosteren veriler Tablo 4,9°da gosterilmektedir.
Girisimcilerin yaklasik yiizde 36’s1 1, ylizde 30’u 2, ylizde 15’1 3, yiizde 12’si 4 ve daha
fazla kardes sahibi iken girisimcilerin yiizde 7’sinin kardesi bulunmamaktadir. Hizli

biiyiiyen girisimcilerin yaklasik yiizde 50’si bir kardese, yiizde 12'si iki kardese ve
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yiizde 16's1 ii¢ kardese sahip iken hizli biiyiimeyen girisimcilerin yaklasik ylizde 39°u
bir kardese, yiizde 25" iki kardese ve yiizde 15' li¢c kardese sahiptir.

Tablo 4.9: Girisimcilerin Kardes Sayisi

YOK 1 2 3 4+
Hizli Biiyiiyen 4 16 4 5 3
Girigimci (%12,5) (%50) (%12,5) | (%15,6) (%9,4)
Hizl Biiyiimeyen 6 40 26 15 15
Girigimci (%5,9) (%39,2) | (%25,5) | (%14,7) | (%14,7)
Genel Toplam 23 119 99 49 39
P (%7) (%36,1) (%30) (%14,8) | (%11,9)

Girisimcilerin anne ve babalarinin egitim durumlarina iliskin veriler Tablo
4.10°da gosterilmektedir. Girisimcilerin babalarinin yaklasik yiizde 30’u ilkdgretim ve
alt1, yiizde 25’1 lise mezunu, yiizde 36’s1 {iniversite mezunu olup yiizde 6’s1 yiiksek
lisans derecesine ve yiizde 3’ii doktora derecesine sahiptir. Girisimcilerin annelerinin ise
yaklasik yiizde 49’u ilkdgretim ve alt1, ylizde 26°s1 lise mezunu, yiizde 21’1 liniversite

mezunu, yiizde 2’si yiiksek lisans derecesine ve yiizde 2’°si doktora derecesine sahiptir.

Tablo 4.10: Girisimcinin Anne ve Babasinin Egitim Durumu

Tikogretim Lise Universite Yitksek Doktora
ve Alt1 Lisans

Baba 9 6 12 2 3
Hizh Biiyiiyen (%28,2) | (%188) | (%37,5) | (%63) | (%9,4)

Girisimci Anne 10 9 10 1 2
(%31,3) | (%28,1) | (%31,3) | (%31) | (%6.3)

Hizli Baba 31 35 26 7 3
Bilyiimeyen (%30,4) | (%34,3) | (%255) | (%69) | (%2,9)

Girisimci Anne 53 33 12 1 3
(%52) | (%32,4) | (%118 | (%098) | (%2,9)
Baba | > | 4 8) (0/13158 8) | ( o ) (0/1313)

0 B 0 0 0 5 00, 00,

Genel Toplam e 163 36 70 5 6
(%49.4) | (%26,1) | (%21,2) | (%15) | (%L1,8)

Girisimcilerin babalarinin yiizde 45°’nin iiniversite ve istii egitime sahip
olduklar1 goriilmektedir. Annelerin ise, yaklasik 25’inin {iniversite ve {istii egitime
sahiptir. Bu durum Tirkiye ortalamalari ile karsilastirildiginda TGB’de yer alan

girisimcilerin son derece egitimli ailelerin ¢ocuklar1 oldugunu gostermektedir.
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Birey ekonomik ve sosyal beceriler kazanmasia yonelik yetenekleri aile
ortaminda edinir (Kagitgibasi, 2000). Bu bulgu literatiirdeki tartismalarla paralellik
tagimaktadir. Basarili olan girisimcilerin sahip olduklar1 6zerklik ve kendine giiven
duyma gibi 6zellikler (Kao, 1989:100) ile girisimcilik i¢in uygun bir zihinsel arka
planin olusarak bireylerin girisimcilige bakis agilarinin bigimlenisinde aile islevsel bir
role sahiptir (ilhan, 2003). Ailenin egitim diizeyinin yiiksek olmas1 ¢ocuklarin kendine
giivenen, Ozerk ve girisken olmalarini etkiledigi gibi, ailenin ulasabilecegi diger
bireylerin, aglarin ve sosyal gruplarin sayisim1 ve kalitesini artiracagi i¢in yapilan

faaliyetlerde basariy1 da artiracaktir (Bourdieu, 1986), (Coleman, 1990).

Miilakat ¢aligmalarinda ailenin ¢ocuk yetistirme tarzina vurgu yapilmaktadir.
“Girisimci olmamda aile ortamumin katkisi vardiwr. Ailem siirekli olarak girisimlerime
maddi-manevi destek oldu ve olmaya devam ediyor. Kendime giiven duymama ve dogru
ve yanliglar yapip hayat dersleri almama imkan tanimislardir” (G7). Diger bir 6rnekte
ise su sekildedir. “Ailemin beni yetistirirken verdikleri ozgiiven ve sorumluluk duygusu
oldugunu diisiiniiyvorum” (G10). Bir bagka girisimci babasinin davraniglarint sdyle
Ozetlemektedir. “Babam bana hep inisiyatif verirdi ve ben sorumluluk alirdim” (G8).
Ayn1 konuya vurgu yapan bir baska girisimei goriislerini sdyle ifade ediyor. "Cocukluk
doneminde ailemin ¢alismami desteklemesi benim girisimcilige yonelmeme katki
saglamistir. Simit satardim, kiigiikken ailem c¢alismami desteklerdi. Annem benim
simitle kazandigim parayr benden alirdr ve yiizde 10 faizle bana geri verirdi. Bu tip

durumlar bana parayi yonetmeyi ogretti” (G5).

Hizli biiyliyen girisimcilerin babalarinin yaklagik yiizde 28’1 ilkdgretim ve alti,
yiizde 19’u lise mezunu, yiizde 38’1 iiniversite mezunu, ylizde 6’s1 yiiksek lisans
derecesinde ve ylizde 9’u doktora derecesinde egitime sahiptirler. Hizli biiylimeyen
girisimcilerin ise, babalarinin yaklasik yilizde 30’u ilkdgretim ve alt1, ylizde 34’1 lise
mezunu, yiizde 25’1 liniversite mezunu, ylizde 7’si yiiksek lisans derecesinde ve ylizde

3’1 doktora derecesinde egitime sahiptirler.

Hizli biiyiiyen girisimcilerin annelerinin ise yaklasik ylizde 31’1 ilk6gretim ve
alt1, yiizde 28’1 lise mezunu, yiizde 31’1 iiniversite mezunu, ylizde 3’1 yiiksek lisans

derecesinde ve ylizde 6’s1 doktora derecesinde egitime sahiptirler. Hizl1 biiylimeyen
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girisimcilerin annelerinin ise yaklasik yiizde 52’si ilkogretim ve alti, yiizde 32’si lise
mezunu, yiizde 12’si tiniversite mezunu, ylizde 1’1 yliksek lisans derecesinde ve yiizde

3’1 doktora derecesinde egitime sahiptirler.

Hizli biiyliyen ve hizli biiylimeyen girisimcilerin babalarinin ve annelerinin
egitimleri karsilastirildiginda; hizli biiyiiyen girisimcilerin ebeveynlerinin egitim
diizeylerinin hizli biiylimeyenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Aile
egitiminin daha yliksek olmasi girisimlerin daha nitelikli ortamlarda ve daha iyi
kosullarda yetismis olma ve sosyal sermaye diizeylerinin daha yiiksek olma olasiligini
artirmaktadir. Egitimin sosyal sermayeyi gelistirici bir unsur oldugu bir ¢ok calismada
vurgulanmigtir (Coleman, 1990), (Bourdieu, 1986). Daha egitimli bireylerin kendi
cevrelerinde de daha egitimli bireyler ile iligki kurduklar1 daha nitelikli aglara dahil
olduklar1 diistintildiigiinde, aileleri daha egitimli girisimciler, ise baslama ve gelistirme
asamalarinda isi kolaylastirabilecek kisilere ve aglara ulasma konusunda digerleri ile

karsilastirildiginda daha avantajli olacaklardir.

Ailenin girisimcilige olan etkisi yapilan miilakatlarda ortaya ¢ikmistir. Ornegin,
babas1 6zel sektorde yonetici, annesi ise akademisyen olan kadin girisimci is hayatina
TUBITAK ta baslamis ve ii¢c senelik bir tecriibenin ardindan ayni isyerinden kadin
arkadasi ile birlikte kamu gorevinden ayrilarak TGB’de isletmesini kurmustur. “Benim
girigimci olma siirecimde, ailemin son derece onemli katkist ve yonlendirmesi
bulunmaktadir. Kendine giivenen bir birey olarak yetismemin yaninda ailemin siirekli
beni desteklemesi ve cesaretlendirmesi girisimci olmamda etkilidir. Bu katki ve

yvonlendirme onlarin egitim ve kiiltiir seviyelerinin yiiksekliginden kaynaklanmaktadir”

(G6).

Annenin egitim diizeyi ile hizli biiyime arasindaki iliski incelendiginde
annelerin iiniversite iistii egitim almalari istatistiki agidan (p=0,006) 6nemli bir etkiye
sahiptir (bkz. Tablo 4.11). Bireyin ¢ocukluk siirecinde babadan daha ¢ok anne ile
etkilesimde oldugu diisiintildiiglinde annenin daha egitimli olmasinin ¢ocugun
gelisiminde daha 6nemli oldugu ileri siiriilebilir. Yapilan ¢alismalarda girisimcilik i¢in
vazgecilmez olan 6zerklik kazanmanin, annesi egitimli olan cocuklarda daha fazla

gelistigi tespit edilmistir (Kagitgibasi, 1990:54-56).
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Tablo 4.11: Anne Egitim Diizeyi ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski Diizeyi

Lise ve Alt1 Egitime 19 86 6
Sahip Olma (% 59,4) (% 84,3)

Universite ve Ustii 13 16 29
Egitime Sahip Olma (% 40,6) (% 15,7)

Toplam 32 102 134
Ze=1,523 sd=1, p=0,006<0,01

Anne ve babanin liniversite ve iistii egitim diizeyine sahip olma durumlarindaki
donemler itibariyla degisimler Grafik 4.8'te gosterilmistir. 2000 yili 6ncesi annelerin
yiizde 9'u ve babalarin yiizde 33'i iliniversite ve istii egitime sahip iken ayni oranlar
yillar iginde artarak 2012 yilinda ortalama yiizde 25 ve yiizde 45 olarak ger¢eklesmistir.
Ozellikle bu veriler, anne egitimi ile hizli biiyiime arasindaki iliski ile birlikte
degerlendirildiginde, diger biitiin sartlar ayn1 kalmak kaydiyla annenin egitim diizeyinin
artmis olmasi1 TGB'lerde 6niimiizdeki donemdeki basarinin artmasini saglayabilecek bir

unsurdur.

Grafik 4.8: Anne ve Babanin Universite ve Ustii Egitimli Olma Oram

== Anne (ylzde) =li—Baba (yuzde)
45,5
| ’ 25,5
8,9
2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

Girisimcilerin baba ve annelerinin ¢alisma durumlarina iliskin bilgiler Tablo

4.12°de verilmistir. Girisimcilerin babalarinin yaklasik yiizde 4’1 biiylik isletme ve
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yiizde 22’si KOBI 6l¢eginde girisimcidir. Bu durumda ankete katilan girisimcilerin
yaklasik ylizde 26’sinin babasi girisimcidir. Anneleri girisimci olanlarin orani ise yiizde
2'dir.

Girisimcilerin babalarinin yaklasik yiizde 50°si kamu calisant olup bunlarin
yiizde 24’ii kamuda yoOneticidir. Ayni sekilde babalarin yaklasik ylizde 16°s1 6zel
sektorde calisirken, 6zel sektorde yonetici olarak g¢alisanlarin orani ise yiizde 5'ler
diizeyindedir. Goriilecegi ilizere yoOnetici babaya sahip girisimcilerin oranmi yaklasik

yiizde 17 civarindadir. Diger is kollarinda ¢alisanlarin orani ise ylizde 7’dir.

Girisimcilerin annelerinin yaklagik yilizde 62°si is sahibi degil iken ¢alisanlarin
yaklagik yiizde 28’1 kamu calisan1 olup bunlarin yiizde 2’si ise yoneticidir. Annesi

girisimci olanlarin orani ise yaklasik yiizde 2’dir.

Hizl biiyliyen girisimcilerin annelerinin yaklasik yiizde 70’1 ¢alisirken iken bu
oran hizli biiyiimeyenlerde yiizde 20 diizeylerindedir. Hizli biiyliyen girisimciler ile
hizli biiylimeyenler arasinda annelerin calisma durumlar karsilastirildiginda arada
onemli bir fark bulunmaktadir. Hizli biiyiiyen girisimcilerin annelerinin yaklasik yiizde
63’1 kamu c¢alisani, ylizde 6’s1 6zel sektor calisani ve ylizde 3’1 ise girisimcidir. Hizl
bliylimeyen girisimcilerin annelerinin ise, yaklasik yiizde 15’1 kamu calisani, yiizde 5’1

0zel sektor ¢calisan1 ve yiizde 4’1 ise girisimcidir.
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Biiyiik KOBI Kamu Kamuda Ozel Ozel

Isletme Sahibi Calisan1 | Yonetici Sektorde Sektorde

Sahibi Calisan Yonetici

- 10 14 3 2 4

Hizh Baba (%313) | (%438) | (%94) | (%63) | (%9.4)

EW“.YG“. - 1 19 1 2 0
11151mc1 Anne

%3,1) | (%594)  (%3,1) | (%6,3)

6 26 26 11 9 6

Hizh Baba | (905.0) | (%255) | (%255) | (%10,8) | (%8.8) | (%5.9)

Bliylimeyen 2 2 15 0 3 2
Girisimci Anne

%1,9) | (%19) | (%14,7) %2,9) | (% 19)

12 73 121 38 37 15

Genel Baba | (0636) | (%622.1) | (%37.8) | (%11,8) | (%1L12) | (%4.5)

Toplam 2 5 86 7 18 4

AME | 050,6) | (%15) | (%261)  (%21) | (%55) | (%L2)

Annelerin ¢aligmasinin hizli biiyiimeye etkisine bakildiginda, annenin ¢alismast

isletmelerin hizli biiyliyen olup olmamasinda istatistiki agidan Onemli bir iliskiye

(p<0,001) sahiptir (bkz. Tablo 4.13 ). Bu durum girisimcinin okul oncesi egitim alma

durumu ile de paralellik gostermektedir. Annenin ¢alismasi ¢ocuklarin ya okul ¢agina

kadar aile biiyiikleri tarafindan bakilmasini ya da kres ve anaokulu ihtiyacini1 giindeme

getirmektedir.

Tablo 4.13: Annenin Calismasi ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski Diizeyi

e e e

Anne ¢alismiyor 76 (% 74,5) 8 (% 25) 84
Anne galigiyor 26 (% 25,5) 24 (% 75) 50
Toplam 102 32 134

22 =23,454 sd=1,p<0,001
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Hizli biiyliyen girisimcilerin babalariin yaklasik yilizde 53'i kamu ¢alisani,
yiizde 31'1 girisimci ve yiizde 16’s1 0zel sektor calisanidir. Hizli biiyiimeyen
girigsimcilerin babalarinin ise, yaklasik yiizde 36’s1 kamu c¢alisani, yiizde 31’1 girisimci

ve ylizde 15’1 ise 6zel sektor calisanidir.

Bir¢ok nicel arastirmada girisimcilerin ¢ocuklarinin da girisimci  oldugu
konusunda veri bulunmaktadir. Girisimci ailelerde, meslege iliskin degerlerin,
normlarin, rollerin, pratiklerin ve meslek ahlakinin ailede kazanilmasi, mesleksel basari
icin bireyi gerekli bilgi ve tecriibe konusunda donanimli kildigr konusunda cesitli
calismalar bulunmaktadir (ilhan, 2003). Bu calismada ise o6zellikle hizli biiyiiyen
girisimcilerin anne ve babalarinin énemli bir kesiminin kamu calisanlar1 olmasi dikkat

¢ekmektedir.

Grafik 4.9’da donemler itibariyla girisimcilerin babalarinin kamu c¢alisan1 ve
girisimci olma durumlarina iliskin oranlar verilmektedir. 2000 yil1 6ncesi girisimcilerin
babalarin yiizde 27'si girisimci ve ylizde 36's1 kamu ¢alisan1 iken 2012 yilinda kamu
calisan1 olan babalarin orani yiizde 49'a gelmis ve girisimci babalarin orani ise yaklasik

yiizde 26 ile ayni seviyelerde kalmistir.

Grafik 4.9: Babalarimn Kamu Calisami ve Girisimci Olma Oram

—&— Kamu CGalisaninin Orani (ylzde) =fli— Girisimcilerin Orani (ylzde)

-/.\.E’. 25,8

— .

) 48,6

2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

Grafik 4.10°da donemler itibariyla girisimcilerin annelerinin ¢alisma ve kamu
calisan1 olma oranlar1 verilmektedir. 2000 yil1 6ncesi annelerin ¢alisma orani ortalama
yiizde 31 iken 2012 yilinda ayn1 oran yiizde 38'e yilikselmistir. Annenin kamu ¢alisan
olma oranit ise 2000 yili Oncesinde yilizde 22'lerden 2012 yilinda yiizde 28'e
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yiikselmistir. Ozellikle bu veriler, anne ¢alismasinin hizh biiyiiyen ile iliskisi ile birlikte
degerlendirildiginde, diger biitiin sartlar ayn1 kalmak kaydiyla annenin egitim diizeyinin
artmis olmas1 TGB'lerde 6niimiizdeki donemdeki basarinin artmasini saglayabilecek bir

unsurdur.

Grafik 4.10: Annenin Kamu Calisan1 Olma Oram

=&— Annenin Calisma Orani (ylzde) =ll—Annesi Kamu Calisanlarin Orani (ylzde)

N 38,1
,1
/ 287 i 2SS m— 23,2

2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

Baba ve anne mesleklerindeki kamu calisan1 oraninin artis egilim yenilikgi
girisimcilerin igerisinde orta sinifa dahil memur ailelerinin ¢ocuklarin agirlik

kazanmaya bagladigini gostermektedir.

Grafik 4.11'de ailede girisimcilik faaliyetleri goriilmektedir. Ailesinde girigimci
bulunmayanlarin oranmi yaklasik yiizde 52°dir. Anne ve/veya babanin girisimci olma
durumu ytizde 24,2 iken, bu rakam yiizde 23 ile kardesler ve yiizde 19 ile dedeler takip

etmektedir. Biiylik dedelerin girisimci olma orani ise yiizde 6 diizeylerindedir.
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Grafik 4.11: Aile Fertleri arasinda Girisimci Olma Oram

[ Aile Fertleri Arasinda Girisimci Olma Orani (ylzde)

|

Ailede Girigimci Yok 52,1

I

Kardesleri Arasinda Girisimci

T

Anne ve/veya Baba Girisimci 24,2

19,1

Dede(ler) Girisimci

T

Bliyiik Dede(ler) Girisimci

Tablo 4.14’te ise, ailede girisimci olma durumu hizli biiyiiyen ve hizh
bliylimeyen ayriminda verilmistir. Ailesinde girisimei bulunmayan hizli biiyiiyen

isletmelerin oran1 yaklasik yiizde 41 iken, hizli biiylimeyenlerde bu oran ylizde 45°dir.

Tablo 4.14: Ailede Girisimci Olma Durumu

Anne-Baba Dede Girisimci Yok
- . 11 5 13
Hizl Biiytiyen Girisimci (%34,4) (%15.,6) (%40,6)
- L 36 19 46
Hizli Biiyimeyen Girigimci (%35,2) (%18,6) (%45,1)
Genel Toplam 92 > 172
P (%24,2) (%17,3) (%52,1)

Girisimcilerin yaklagik yiizde 28’inin anne veya babasinin girisimci oldugu
gozlenmektedir. Hizli biiyliyen girisimlerin anne ve babasimin girisimei olma orani
yiizde 34 iken hizli biiylimeyen girisimlerde bu oran yiizde 35°tir. Ayrica, dedelerin
girisimci olma ylizdeleri anket genelinde yiizde 17 iken hizli biiyliyen ve hizli

biiyiimeyen grupta paralel bir 6zellik gostermekte ve yiizde 16-18 civaridadir.

Ailenin girisimciligi  desteklemesi yaninda karst  ¢iktigit  durumlarda
bulunmaktadir. Bu gibi durumlarda genellikle girisimcilerin mevcut bir isi bulunmakta
iken ve ozellikle kamuda galisanlarin islerini birakip girisimci olmalarina aileleri karsi

cikmaktadir. Kars1 ¢ikanlar bazen bizzat girisimci olan baba olabilmektedir. “Babamin
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miiteahhitlik firmast var. Yurtdisinda c¢ok is yapmistir ve onemli riskler alan bir
adamdir. Bana isimi kurma siirecinde soéyledigi sey, kesinlikle iiniversitedeki
gorevimden istifa etmemem ve memuriyeti birakmamamdir. Hatta ben istifa edip bu ise
basladiktan 3 ay sonra babama soyleyebildim. Diger taraftan annem destekledi ama o
da tiniversiteden ayrimamami istedi”. Babanin girisimci olmasma ragmen oglunun
girisimci  olmasini istememesinin nedenleri lizerinde konustugumuzda babasinin
kendisine ‘“rahat uyumani ve az stresli bir hayatinin olmasint isterdim” ifadesini
kullandigin1 belirtti. Bunun yaminda babam ¢ocuklugumda beni her tirlii adamla
iletigime soktu, hi¢ kimseyi ne hakir goreceksin ne de kiigiik derdi hep 4-5 yaslarinda tek
basima restorana gonderir ve tek basima yemek yedirirdi. Ben sonradan ogrendim
restoran sahibine onceden soyliiyormus ama ben bunu bilmiyordum. Beni ¢ok tegvik
etti, koruyayim kollayayim demedi agik¢a, her isi kendim yapmaya basladim. Bu
davranis tarzimin benim risk almamda kendime giivenmemde etkili oldugunu

diistintiyorum” (G2).

Ozellikle girisimci olmaya karar veren bireyin yapacak baska bir isi var ise bu
durum daha da belirginlesiyor. Bu durumda olan bir girisimci ailesinin davranisini sdyle
Ozetlemektedir. Ailem desteklemedi “oglum okuldaki asistanligini birakmadan yap
dediler”. ASELSAN’daki onemli bir is teklifini kabul etmedim ve kendi isletmemi
kurdum. ASELSAN’1 kabul etmedigim igin ailemden onemli bir tepki aldim” (Gl).
Bagka bir girisimci ailesinden destek alamadiginmi soylemistir. “Girisimcilik bizim
kiiltiiriimiizde cok degerli degil. TUBITAK 'ta miihendis olmak girisimci olmaktan daha
saygin olarak kabul edilmektedir. Bu yiizden ailem dezavantaj oldu. Babam is
kuruyorum diye iki ay konusmad: benle. Millet TUBITAK a girmeye calisiyor sen
ctkiyorsun dedi. Hala da séylemeye devam ediyorlar. Hatta esim de ¢ok destek olmadi.
Herkes o ilk girisimi yaparken tepki gosterdi. Dedem kayisi tiiccaridwr. Tiirkiye 'nin ilk
girisimcilerinden olmasia ragmen o bile istemedi. “Ailelerimiz memur aile, girisimci

degil. Diizene ayak uydurmuglar. Ailem riski sevmiyor” (G3).

Bir girisimci ise, girisimcilige baslama konusunda dini bir telkinin etkisini
vurgulamistir.  “dilemde kesinlikle girisimci yok. Islami sebeplerle yola ¢iktim.
Peygamber Efendimizin “rizkin onda dokuzu ticarettedir” séziinden yola ¢iktim ve

girisimci oldum™ (G1). Bazi inang sistemleri basar1 giidiisii ve girisken cabalar1 tesvik
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edebilmektedir. Bu konudaki ¢alismalar1 hayli yaygin olan Max Weber’e gore,
Protestanliktaki maddiyata, iiretime, sermayeye ve g¢alismaya yapilan vurgularin fazla
olmasi, kisiyi iyi bir miimin olmak adina iiretmeye/calismaya yoneltmistir. O
Protestanligin bireycilik, basarili olma gilidiisli, girisimci mesleklerin mesruiyeti,
rasyonalite ve Ozgiiveni vurgulayan bir kiiltiirii tesvik ettigini iddia etmistir (Basu ve

Altinay, 2002:373).

Girisimcilige baglama siirecinde ailenin Onemli etkileri bulunmaktadir. Bu
etkiler bazen olumlu bazen de olumsuz olabilmektedir. Olumsuz durumlar genelde
girisimcilerin kamuda veya 6zel sektorde bir isleri olmasindan kaynaklanmaktadir.
Aslinda bu kisiler yalnizca kaynaklarin1 ve zamanlarimi degil bir de mevcut islerini

birakarak daha fazla risk almaktadirlar.

Diger taraftan TGB’lerde yer alan akademik kdkenli girisimciler ile yapilan
miilakatlarda ailenin etkilerinden ziyade mesleki anlamda belirli bir olgunluga gelmenin
etkili oldugu vurgulanmaktadir. “Akademik olarak belli bir olgunluga geldikten sonra
daha farkli seyler olmasi gerektigini goriiyorsunuz. Gerek yayin sayisi gerek piyasa ile
iliskiler derken belli bir tecriibe oluguyor ve 0 yetkinlikten de spin-off'lar ¢ikiyor" (G4).

Girisimci ve aile bireylerinin donemler itibariyla yasadiklar1 yerlere iliskin
bilgiler Tablo 4.15°te verilmektedir. Girisimcilerin yaklagik yiizde 57’si ilkdgretim
doneminde, yiizde 70’1 lise doneminde, yilizde 90’1 liniversite doneminde ve yiizde 92’si

1s hayatini biiyiik sehirlerde siirdlirmiis ve stirdiirmektedirler.



Tablo 4.15: Girisimci, Baba ve Annenin Yasadiklar1 Yerler

Doénemler Koy Kasaba Sehir Biiyiik Sehir
llkogretim | 1(%3,1) | 3(%9,4) | 4(%I125) 24 (%75)
= | Girisimei Lise - - 3(%9,4) 29 (%90,6)
g £ Universite - - 1(%3,1) 31 (%96,9)
% Is Hayati - - 1(%3,1) 31 (%96,9)
G llkogretim | 12(%37,5) | 4(%12,5) | 7(%21,9) 9 (%28,1)
5 | gapa Lise 3(%9,4) 5(%15,6) | 12(%37,5) 12 (%37.,5)
= Universite - 2(%6,3) | 7(%21,9) 23 (%71,9)
= is Hayati - - 5(%15,6) 27 (%84,4)
= flkogretim | 8(%25) 2(%6,3) | 9(%28,1) 13 (%40,6)
= A Lise 7(%21,9) 3(%9,4) | 9(%28,1) 13 (%40,6)
Universite - 1(%3,1) 7(%21,9) 24 (%75)
Is Hayati - - 6(%18,8) 26 (%81,3)
[Ikogretim 5(%4,9) 10(%9,8) | 28(%27,5) 59 (%57,8)
S | Girigimei |22 - 4(%3,9) | 27(%26,5) 71 (%69,6)
= Universite - - 13(%12,7) 89 (%87,3)
E is Hayat: - - 9(%8,8) 93 (%91,2)
= llkogretim | 41(%40,2) | 13(%12,7) | 20(%19,6) 28 (%27.,5)
° | Bapa Lise 12(%11,8) | 21(%20,6) | 29(%28,4) 40 (%39,2)
= Universite 4(%3,9) 6(%05,9) 29(%28,4) 63 (%61,8)
S fs Hayati 5(%4,9) 4(%3,9) | 32(%31,4) 61 (%59,8)
2 Tlkogretim | 31(%30,4) | 14(%13,7) | 26(%25,5) 31 (%30,4)
2 | Ame Lise 21(%20,6) | 14(%13,7) | 29(%284) 38 (%37,3)
= Universite 5(%4,9) 4(%3,9) 34(%33,3) 59 (%57,8)
Is Hayat 5(%4,9) 4(%3,9) 33(%32,4) 60 (%58,8)
llkogretim | 24(%7,3) | 35(%10,6) | 84(%25,5) 187(%56,7)
Girisimei L% 1(%0,3) 17(%5,2) | 81(%24,5) 231 (%70)
Universite - - 34(%10,3) 296(%89,7)
— Is Hayati 2(%0,6) - 25(%7,6) 303(%91,8)
2 fIkogretim | 139(%42,1) 43(%13) 65(%19,7) 83 (%25,2)
o Baba Lise 36(%10,9) | 58(%17,6) | 109(%33) 127(%38,5)
z Universite | 13(%3,9) 17(%5,2) 89(%27) 211(%63,9)
< Is Hayat1 15(%4,5) 18(%5,5) 89(%27) 208 (%63)
llkogretim | 106(%32,1) | 43(%13) | 75(%22,7) 106(%32,1)
Anne Lise 72(%21,8) 43(%13) 88(%26,7) 127(%38,5)
Universite |  14(%4,2) 18(%5,5) | 97(%29,4) 201(%60,9)
Is Hayati 14(%4,2) 18(%5,5) | 92(%27,9) 206(%62,4)
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Hizli biiyliyen girisimcilerin yaklasik yilizde 75°1 ilkogretim doneminde, yiizde

91’1 lise doneminde, yiizde 97’si {iniversite doneminde ve ylizde 97°si is hayatin1 biiyiik

sehirlerde siirdiirmiis ve siirdiirmektedirler. Hizli biiyiimeyen girisimcilerin ise yaklagik

yiizde 58’1 ilkdgretim doneminde, ylizde 70’1 lise doneminde, yiizde 87’si {liniversite

doneminde ve yiizde 91°1 i hayatini biiyiik sehirlerde siirdiirmiis ve siirdiirmektedirler.

Her iki grup karsilastirildiginda biiylik sehirlerde bulunma durumu hizli biiyliyen

niteligindeki girisimciler i¢in daha yiiksektir.
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Girisimcilerin babalarina bakildiginda ise, yaklasik yiizde 42’si ilkogretim
doneminde, yiizde 71’1 lise doneminde, yiizde 64’1 liniversite doneminde ve ylizde 63’1
is hayatin1 biiyiiksehirlerde siirdiirmiis ve siirdiirmektedirler. Hizli biiyiiyen
girisimcilerin babalarinin yaklasik yiizde 50’°si ilkdgretim doneminde, yiizde 75°1 lise
doneminde, yiizde 94’1 {iniversite doneminde ve yiizde 94’1 is hayatini biiyliksehirlerde
siirdiirmiis ve stirdiirmektedirler. Hizli biiylimeyen girisimcilerin babalarinin ise,
yaklasik yiizde 53’1 ilkogretim doneminde, yiizde 68’1 lise doneminde, yiizde 90’1
tiniversite doneminde ve ylizde 91’1 is hayatim biiyliksehirlerde siirdiirmiis ve

stirdiirmektedirler (bkz. Grafik 4.12).

Grafik 4.12: Babalarin Dénemler itibariyla Yasadiklar1 Yerler

63,9 63

ilkdgretim Yillarinda Lise Yillarinda Universite Yillarinda is Hayatinda
Yasanan Yer (ylzde) Yasanan Yer (yizde) Yasanan Yer (yuzde) Yasanan Yer (ylizde)

B KOy M Kasaba Sehir ® Biyuk Sehir

Girisimcilerin annelerine bakildiginda; yaklasik ylizde 32’si ilkogretim
doneminde, yiizde 38’1 lise doneminde, yiizde 61’1 liniversite doneminde ve yiizde 62’si
1 hayatin1 biiyiliksehirlerde siirdiirmiis ve silirdiirmektedirler. Hizli biiyiiyen
girisimcilerin annelerinin yaklasik ylizde 41°1 ilkogretim doneminde, yiizde 41°1 lise
doneminde, yilizde 75’1 liniversite doneminde ve ylizde 81’1 is hayatin1 biiyiiksehirlerde
sirdiirmiis ve siirdiirmektedirler. Hizli biiylimeyen girisimcilerinin ise annelerine
yaklasik yiizde 30’u ilkogretim doneminde, yiizde 37’si lise doneminde, yiizde 58’1
tiniversite doneminde ve ylizde 59’u is hayatin1 biiyiiksehirlerde silirdiirmiis ve

stirdirmektedirler (bkz. Grafik 4.13).
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Grafik 4.13: Annelerin Dénemler Itibariyla Yasadiklar Yerler

60,9 62,4

ilkégretim Yillarinda Lise Yillarinda Universite Yillarinda is Hayatinda
Yasanan Yer (yizde) Yasanan Yer (ylizde) Yasanan Yer (ylizde) Yasanan Yer (ylzde)

B Koy M Kasaba Sehir ® Buylk Sehir

Hizli biliyliyen 6zelligi gosteren girisimei ve aileleri, hizli biiyliyen 6zelligi
gostermeyenlere gore hayatlarinin daha fazla bir bolimiiniin  biiylik schirlerde
gecirmislerdir. Girigimcilik faaliyetleri biiylik sehirlerin 6nemli bir fonksiyonudur.
Buralardaki niifus, miisteri potansiyeli, 6l¢ek ekonomileri, igletme maliyetlerinin
diistikligi ve nitelikli eleman bulabilme potansiyeli gibi sartlarin yaninda bu kentlerin
bireylere sundugu daha iyi egitim, sosyal kosullar firsatlar, bilgi ve iligki aglarina

yakinlik biiytik kentleri cazibe merkezleri yapmaktadir.

Biiyiik kentlerin ticaret ve sanayi merkezleri olmasi, daha iyi egitim olanaklar
ve girisimci kapasitesinin olugsmasinda sagladigi faydalar géz Oniine alindiginda
girisimcilerin ve onlar1 fazlasiyla etkiledigi diisiiniilen ailelerinin yasadiklar1 yerler
onem arz etmektedir. Diger sosyal ve ekonomik kosullardan bagimsiz olarak, biiyiik
kentlerde yetisen, okuyan ve calisan kisilerin uygun sartlar olugsmasi kosuluyla yenilikg¢i
girisimci olma ihtimallerinin daha kiiciik kentlerde yasayan insanlara gére daha yiiksek

oldugu soylenebilir.

Basta sosyallesme siireci olmak {izere ailenin sahip oldugu meslek, egitim
diizeyi, ekonomik durumu, yasadigi yer ve genel toplumsal statiisii girisimciligin
olusumunu etkilemektedir (Hisrich ve Peters, 1998). Yapilan arastirmada girisimcilerin

yiizde 62 gibi biiylik bir kismimin ilk girisimcilik becerilerini aile ortaminda kazanmis
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olduklar1 agiga ¢cikmistir. Bu girisimciler, yasadiklar1 cocukluk ve yakin aile ¢evresinin

kendilerini yarismaci ve miicadeleci kildigini belirtmislerdir (TUSIAD, 1987:37).

Gerek anket c¢alismasi gerekse miilakatlardan goriilecegi {izere ailenin
girisimciligin baglamasinda ve basarili olmasinda 6nemli etkileri bulunmaktadir. Anket
sonuglarma gore son yillarda ailesi kamu ¢alisan1 olan girisimcilerde artis
gozlenmektedir. Tirkiye’de memur ailelerin sermaye birikimlerinin diisiik olmasi ve
risk alma hususlarinda ¢ekingen olmalar1 sonucunda girisimcilerin ailelerinden sermaye
destegi almalar1 ¢ok kolay olmayabilir. Bazi durumlarda ise sermaye destegi saglanmis
da olabilir. Dolayisiyla bu artisin gergeklesmesinde kamu tarafindan saglanan hibe tiirii
desteklerin sermaye saglama ve risk karsisinda beklenen kaybi azaltma yoniiyle etkili
oldugu ileri siiriilebilir. Ugiincii béliimde anlatildigi gibi Tiirkiye’de son yillarda

girisimcilige yonelik destekler de 6nemli 6lgiide artmustir.

Coleman'a gore sosyal sermayenin en 6nemli etkilerinden biri, gelecek nesiller
icin beseri sermaye olusturma etkisidir. Giiglii iligkilere sahip ailelerin yiiksek derecede
sosyal sermaye, yiiksek egitim seviyesine, beseri sermaye olusumuna ve ylksek
ekonomik performansa destek olmaktadir (Coleman, 1988). Ailede alinan egitim, ailenin
ekonomik ve sosyal imkanlar1 girisimcinin basarisini etkilemektedir. Annenin ¢alismasi
bu konuda 6nemli farklardan birini yaratmakta ve girisimcinin basarisini etkilemektedir.
Annenin c¢aligmast hem aileye ekonomik katki saglamasi hem de c¢alismanin getirdigi
farkindalik ve firsatlar ile bireyin yetismesine Onemli katkilar saglamaktadir. Bu
baglamda babanin yaninda annenin de ¢alismasi ailenin ve girisimcinin ulasabilecegi
kaynaklar1 ve aglar1 artirmaktadir. Bu artisin girisimcinin yetisme ddneminden is
diinyasina atilmas1 ve basarili olmasina kadar bircok asamada girisimciye katkilar

olacaktir.
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4.2. GIRISIMCILERIN SOSYO-KULTUREL FAALIYETLERI

Ankete katilan girisimcilerin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik faaliyetlerine

iligkin bilgiler Tablo 4.16’da verilmistir.

Tablo 4.16: Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Faaliyetler

Faaliyetler Diizenli olarak Bazen Hig
Tiyatroya giderim 4(%125) 24 (% 75,0) 4(% 12,5)
Sinemaya giderim 9(%28,1) 21 (% 65,5) 2 (% 6,3)
g Opera ve baleye giderim - 16 (% 50,0) 16 (% 50)
‘% | Kitap Okurum 13 (% 40,6) 18 (% 56,3) 1(% 3,1)
.= [ Giinliik gazete okurum 21 (%65,6) 10 (% 31,3) 1 (% 3,1)
(i Yurtdisginda tatil yaparim 10 (% 31,3) 15 (% 46,9) 7(%21,9)
Q| Ekonomiyi takip ederim 26 (% 81,3) 6 (% 18,7) -
‘2, | Diinya ekonomisini takip ederim 26 (%81,3) 6 (% 18,7) -
& [ Spor yaparm 13 (% 40,6) 17 (%53,1) 2 (% 6,3)
= | Cek up (genel saglik kontrolii) yaparim 11 (% 34,4) 15 (% 46,9) 6(%18,8)
7= | Facebook uygulamasini takip ederim 18 (% 56,3) 8(%25) 6 (%18,7)
Twitter uygulamasini takip ederim 17 (% 53,1) 8 (% 25,0) 7 (%21,9)
Linkedln uygulamasini takip ederim 19 (% 59,4) 7(%21,9) 6(% 18,7)
Tiyatroya giderim 6(%5,9) 74(%725) 22(%21,6)
‘5 | Sinemaya giderim 26 (% 25,5) 72 (% 70,6) 4(%39)
& | Opera ve baleye giderim 2(%1,96) 31 (% 30,4) 69(%67,6)
& | Kitap Okurum 56 (% 54,9) 44 (% 43,1) 2 (%1,96)
® | Giinliik gazete okurum 79 (% 775) 20 (% 19,6) 3(%29)
S | Yurtdiginda tatil yaparim 24 (% 23,5) 35(%34,3) 43(% 42,2)
& | Ekonomiyi takip ederim 77(%755) 22 (% 21,6) 3(%29)
:g Diinya ekonomisini takip ederim 54 (% 52,9) 31 (% 30,4) 17(% 16,7)
.2 | Spor yaparim 36 (% 35,3) 55 (% 53,9) 11(% 10,8)
@ Cek up (genel saglik kontrolii) yaparim 28 (% 27,5) 38 (% 37,3) 36(% 35,3)
N | Facebook uygulamasini takip ederim 25 (% 24,5) 41 (% 40,2) 36(% 35,3)
T | Twitter uygulamasin takip ederim 17 (% 16,7) 25 (% 24,5) 60(% 58,8)
LinkedIn uygulamasini takip ederim 20(%19,6) 30(%29,4) 52 (% 51)
Tiyatroya giderim 22 (%6,7) 231 (% 70,0) 77(% 23,3)
Sinemaya giderim 76 (% 23,0) 239 (% 72,4) 15 (% 4,5)
Opera ve baleye giderim 5(% 15) 112 (% 33,9) 213(%64,5)
Kitap Okurum 178 (% 53,9) 143 (% 43,3) 9 (% 2,7)
€ [ Ginliik gazete okurum 234 (% 70,9) 83 (% 25,2) 13 (% 3,9)
g- Yurtdiginda tatil yaparim 55 (% 16,7) 134 (% 40,6) 141(%42,7)
| Ekonomiyi takip ederim 231 (% 70,0) 88 (% 26,7) 11 (% 3,3)
E Diinya ekonomisini takip ederim 176 (% 53,3) 121 (% 36,7) 33 (%10)
@ | Spor yaparim 112 (% 33,9) 196 (% 59,4) 22 (% 6,7)
Cek up (genel saglik kontrolii) yaparim 71(% 21,5) 147 (% 44,5) 112(% 33,9)
Facebook uygulamasini takip ederim 105 (% 31,8) 130 (% 39,4) 95(% 28,8)
Twitter uygulamasini takip ederim 59 (% 17,9) 86 (% 26,1) 185(% 56,1)
Linkedin uygulamasini takip ederim 85 (% 25,8) 107 (% 32,4) 138(% 41,8)
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Girisimcilerin yaklasik yilizde 7°si tiyatroya, ylizde 23’li sinemaya, yiizde 2’si
opera ve baleye diizenli olarak gittigini ifade etmistir (bkz. Grafik 4.14).

Grafik 4.14: Girisimcilerin Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim Oranlari

6,7
J 115
I
Tiyatro (ylUzde) Sinema (ytizde) Opera ve Bale (yuzde)

Girisimcilerin ylizde 54'niin kitap okuma, yiizde 71'nin giinliik gazete okuma,
yiizde 70’inin ekonomiyi takip etme, ylizde 53’iinlin de diinya ekonomisini takip etme
konularinda diizenli faaliyetleri bulunmaktadir. Girisimcilerin yiizde 17’si diizenli

olarak yurtdiginda tatil yapmaktadir.

Girisimcilerin saglik kontrolleri spora verdikleri dnem incelendiginde bunlarin
yiizde 34’1 diizenli olarak spor yaparken yiizde 21’1 ise diizenli olarak c¢ekap
yaptirmaktadir (bkz. Grafik 4.15).

Grafik 4.15: Diizenli Saghk ve Spor Faaliyetleri

33,9

21,5

Spor (yuzde) Saglik Kontrolii (Cekap) (yiizde)
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Girigsimcilerin teknoloji araciligiyla iletisime verdikleri 6Gnemi anlamak amaciyla
internet kullanimlarina paralel olarak yayginlasan iletisim araglarina iligkin kullanim
diizeyleri incelenmistir. Girisimcilerin yiizde 32’si diizenli olarak facebook, yiizde 18’i
diizenli olarak twitter ve yiizde 26’s1 diizenli olarak linkedin uygulamasini takip

etmektedir (bkz. Grafik 4.16).

Grafik 4.16: Sosyal Aglarin Diizenli Kullanim Oranlari

31,8
25,8

17,9

Facebook (ylzde) Twitter (ylizde) LinkedIn (ytizde)

Hizli biiyliyen ve hizli biiyiimeyen girisimciler arasinda en 6nemli farkliliklar,
diinya ekonomisinin takibi ile facebook, twitter ve linkedin uygulamalarin1 kullanma
durumlarindadir. Sosyal medyanin ve profesyonel aglarin kullanimi bakimindan hizli
biiyliyen girisimcilerin daha etkin oldugu goriilmektedir. Girisimcilerin sosyal bir kisilik
sahibi olmasi, ¢esitli organizasyonlara ve aglara dahil olmalar1 ve sosyal ¢evresini ayni
zamanda isini gelistirebilmek icin kullanmalar1 onlarin basarisini artirabilmektedir. Bu
kapsamda girisimcilerin giinliik islerinin yan1 sira sosyal ve profesyonel aglari diizenli
olarak takip etmeleri onlarin sahip olduklar1 sosyal sermayeyi etkin kullanmak yoniinde

cabalar1 oldugunu ve bu bilince sahip olduklarinin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Diinya ekonomisini diizenli olarak takip etme ile hizli biiylime arasindaki iliski
incelendiginde, diinya ekonomisini diizenli olarak takip eden hizli biiyiiyen isletmelerin
orani hizli biiylimeyenlere oranla daha fazladir (yiizde 81,3’e karsin yiizde 52,9). Diinya
ekonomisi diizenli olarak takip etmek hizli biiyliyen olma {izerinde istatistiki olarak
anlamli (p=0,014) bir iliskiye sahiptir (bkz. Tablo 4.17). Bu durum hizli biiyliyen
girisimcilerin sadece yerel ekonomileri degil kiiresel ekonomiyi de takip etme
hususunda hizl1 bityiimeyen girisimciler ile karsilastirildiginda daha duyarli olduklarin

gostermektedir. Diinya ekonomisindeki geligsmeleri takip etmek, kendi sektoriiyle ilgili
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gelismis iilkelerdeki uygulamalar1 bilmek, girisimcinin sonraki dénemde Tiirkiye’ye
yansiyacak gelismelere karsi hazirlikli olmasini saglayabilecektir. Bu durum yabanci

dili etkin kullanmay1 gerektirmektedir.

Tablo 4.17: Diinya Ekonomisini Takip ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski Durumu

Diizenli Olarak 54(% 52,9) 26(% 81,3) 80
Bazen 31(% 30,4) 5(% 15,6) 36
Hig 17(% 16,7) 1(%3,1) 18
Toplam 102 32 134
MCy;=8572 sd=2, p=0014<005  FET:0,013

Grafik 4.17'de girisimcilerin kurulus yillart itibariyla diinya ekonomisini takip
etme durumunun degisimi gosterilmektedir. 2000 yili dncesinde girisimcilerin yiizde
68'1 tarafindan takip edilen diinya ekonomisi yillar i¢inde diiserek yiizde 53'lere
gerilemigtir. Bir basar1 faktorii olarak diinya ekonomisinin takip edilmesi oranlarinin
diisiis egilimi girisimcilerin diinya ekonomisini takip etme ile elde edecekleri avantajlar

daha az yakalayacaklarini gosterebilmektedir.

Grafik 4.17: Diinya Ekonomisini Takip Etme Oram

~0-Dinya Ekonomisini Dlzenli Olarak Takip Edenlerin Orani (ylizde)
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Facebook kullaniminin hizli biiyiiyen durumu iizerindeki iliskisi incelendiginde,
Hizli biyliyen grupta diizenli olarak kullanan girisimcilerin oran1 hizli biiylimeyen
gruba oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir (ylizde 56,3’¢ karsin yiizde 24,5). Hizli
bliyiyen grupta facebook kullanim orani istatistiki a¢idan anlamli (p=0,003)
bulunmustur. Facebook kullanimi ile hizli biiyliyen olma arasinda bir iliski

goriilmektedir (bkz. Tablo 4.18).

Tablo 4.18: Facebook Kullanimu ile Hizhh Biiyiime Arasindaki iliski Durumu

Diizenli Olarak 25 (% 24,5) 18 (% 56,3) 43
Bazen 41 (% 40,2) 8 (% 25) 50
Hig 36 (% 35,3) 6 (% 18,7) 41
Toplam 102 32 134
MCy: =11,678 sd=2, p=0,003<0,05

Twitter kullanimi ile hizli biiyime arasindaki iliski incelendiginde, hizli
bliyliyen grupta sosyal paylagim sitelerinden twitter1 diizenli olarak kullanan
girisimcilerin oran1 hizli biilylimeyen gruba oranla daha ytiksektir (ylizde 53,1’e karsin
yiizde 16,7). Hizli biiyliyen grupta twitter kullanim orami istatistiki agidan anlamli
(p<0,001) bulunmustur. Twitter kullanim1 ile hizli biiyiiyen olma arasinda bir iligki
bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.19).

Tablo 4.19: Twitter Kullanim ile Hizh Biiyiime Arasindaki Iliski Durumu

L

Diizenli Olarak 17 (% 16,7) 17 (% 53,1) 34

Bazen 25 (% 24,5) 8 (% 25) 33

Hig 60 (% 58,8) 7 (% 21,9) 67

Toplam 102 32 134
2 _ -

MC;(p =19,414 sd=2, p<0,001
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Linkedin kullanimi ile hizli biiyiime arasindaki iliski incelendiginde, Hizli
biiyiiyen grupta sosyal paylasim sitelerinden linkedlni diizenli olarak kullanan bireylerin
orani hizl1 biiyiimeyen gruba oranla daha yiiksektir (yiizde 59,4’¢ karsin yiizde 19,6).
Hizli biiyiiyen grupta linkedIn kullanim orami istatistiksel agidan anlamli (p<0,001)
bulunmustur. LinkedIn kullanimi ile hizli biiyliyen olma arasinda bir iliski

bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.20).

Tablo 4.20: LinkedIn Kullanim ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski Durumu

Diizenli Olarak 20 (% 19,6) 19 (% 59,4) 39

Bazen 30 (% 29,4) 7 (% 21,9) 39

Hig 52 (% 51) 6 (% 18,7) 56

Toplam 102 32 134
2 _ —

MCy, =21,880 sd=2, p<0,001

Hizli biiyliyen girisimcilerde facebook, twitter ve linkedln uygulamalarinm
kullanma oranlarmmin yiiksekligi ile saglanan basar1 arasinda giiglii iligkiler
bulunmaktadir. Bu durum hizli biiyiiyen girisimcilerin sosyal iletisim araglarini daha iyi
kullandiklarin1 gostermektedir. Girisimei kisiligin 6nemli 6zelliklerinden olan etkili
iletisim, sosyal aglar i¢inde bunlardan yararlanma hizli biiyliyen girisimciler arasinda
daha sik goriilmektedir. Bu durum hizli biiyiiyen girisimcilerin sosyal ¢evreleriyle ve
tanimadiklar1 kisilerle iletisime ge¢mede daha disa doniik olduklarini; s6z konusu
iletisim kanallarindan edindikleri bilgilerin basariy1 saglamalara faydasi oldugu ileri

surtiilebilir.

Bir girisimci bu konuya iliskin goriislerini soyle ifade etmektedir. "Facebook'ta
tiim okul arkadagslarim var, bunlarin her biri bir yerlerde miihendis veya girisimci. Dost
sohbetlerinin yaninda ne zaman bilmedigim bir konu veya durumla karsilagsam
muhakkak yol gosteren ve faydali bilgiler veren arkadaslarim oluyor. Bu da islem
maliyetlerimi ve bu konuya harcayacagim zamani azaltiyor. Diger taraftan twitteri
sadece is i¢in kullaniyorum. Burada diinyadaki gelismeleri takip ediyor, sektoriimde

onde giden sirketleri ve girisimcileri takip ediyorum" (G16). Bagka bir girisimci ise ayni
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konuda goriislerini soyle ifade etmektedir. "Bunlara ¢ok fazla vakit harcamadiginiz
stirece son derece faydali olabiliyorlar. Ben her giin degil ama haftada 3-4 kez ne var
ne yok diye bakarim. Bazen igimle ilgili arastirmalar yaparim ve bu baglamda bazi
arkadaslar ile haberlesiriz, bilginin paylasimi ve yayilimi icin internet ve bu kanallar
¢ok onemli"” (G17). Diger bir girisimci ise goriislerini soyle ifade etmektedir. “Face’de
arkadagslarimla goriigiiyor yeni arkadashiklar ediniyorum. Twitteri, Ar-Ge ve yenilik
politika ve uygulamalarina yénelik takip ediyorum. Digerinde de profesyonel olarak
benim isimi yapan veya benzer isleri yapan insanlarla bir aga dahil oluyorum.
Buralarda bazen hi¢ tahmin edemeyeceginiz alanlar hakkinda bilgi sahibi oluyorsunuz.
Bazen bu bilgiler girisiminizde maliyetlerinizi diisiiriiyor"” (G19). Girisimei karst
karsiya kaldigi sorunlari gesitli sanal ortamlarda paylasarak, o konuda tecriibesi olan
insanlardan yardim alabilmekte, bilgisini ve tecriibesini artirarak sorunlarinin
¢oOziilmesini saglayabilmektedir. Buna karsilik kendisi de, bilgi ve tecriibesiyle diger
bireylerin yararlanabilecegi bir kaynak olmaktadir. Bu durumda sosyal iletisim
araglariin etkin kullanimi, g¢esitli aglara ve tartisma platformlarina katilim,
girisimcilerin sosyal sermaye giiclerini ve etki alanlarini artirarak girisimcilerin isletme

basarilarini etkileyebilecektir.

Grafik 4.18'de girisimcilerin sosyal aglar1 kullanim oranlari yillar itibariyle
gosterilmektedir. 2001-2007 doneminde isletmelerini kuran girisimcilerin sosyal aglar
kullanma oranlarinin en st diizeye c¢iktigini sonraki yillarda isletmelerini kuran
girisimcilerin sosyal aglar takip oranlarmin diistiigi goriilmektedir. Bu egilim basar1
faktorii olarak c¢ikan sosyal aglarin kullanma oranlarmin diismesini ve gelecekte
girisimcilerin s6z konusu aglarin faydalarindan yararlanma olasiligim1 diisecegini

gostermektedir.
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Grafik 4.18: Sosyal Aglarin Kullamim Oranlari
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2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama
—&— Facebook (%) 28,9 34,5 21,3 31,8
=l Twitter (%) 13,3 32,2 12,7 17,9
LinkedIn (%) 22,2 33,3 23,2 25,8

Girisimcilerin sosyal aglarin yaninda is g¢evrelerini gelistirmelerinin dnemli
faydalart bulunmaktadir. Bir girisimci bu konudaki disiincelerini soyle ifade
etmektedir. “Sosyal bir yapiya sahip olmamin faydalar: ¢ok biiyiiktiir. Ornegin sosyal
hayatta iiye oldugum dernekler vardir. Pazar sabahlar: topluca kahvalti yapariz.
Bunlar iiye oldugum dernek ve vakiflar diizenler. Bunun c¢ok etkisi oldu isletme
basarimda. Mesela yeni projem bu toplantilardan birinde konustugum baska bir
hocanmin anlattiklarindan etkilenerek oldu. Hocanin séyledikleri benim kafamda hemen
simsek c¢aktirdi. Diger taraftan iiye oldugum bu birliklerde her sektorden cesitli
uzmanlik alanlarinda insanlar ile tanigiyorsunuz ve sizin bilemeyeceginiz bazi sorunlar
¢ozebilecek bir network iin igerisinde oluyorsunuz. Biz sonucta her seyi bilemeyiz ve her
sey i¢in bir istihdam saglayamayiz. Ama bu baglantilar bir¢ok sorunu asmami veya
asma yontemini bulma konusunda ¢ok yardimci olmaktadwr. Bir taraftan da keyif
alryorum. Sosyal ortamlarda isimi biiyiitmek icin bulunmuyorum ama bu benim isimi de
biiyiitiiyor. Masonik teskilatlar, cemaatler ve siyasi partiler var bu ii¢ yapilanma da
ticarette ise yaramaktadir” (G1). Aymi konuda baska bir girisimci goriislerini soyle
ifade etmektedir. "Uye oldugum derneklerin isimde bazen c¢ok faydasi oluyor.
Diizenledikleri etkinliklere muhakkak katilyyorum. Bu etkinliklerde sektorden farkh
kisilerle tanismak hem c¢evremi genisletiyor hem de anlatilanlardan yeni seyler

ogreniyorum. Bu durum bazen dogrudan satis yapmanizi da saglayabiliyor” (G17).
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Putnam, bireylerin iliski aglarma dahil olmasi ve sivil toplum kuruluslarina
katilmas: sahip olduklar1 ekonomik ve beseri sermayenin faydasini arttirmaktadir
(Putnam, 1995:4) diyerek giiven ve sosyal iletisim aglarinin gelistigi yerlerde bireyin,
isletme, bolge ve ulusal diizeyde zenginlesilecegini iddia etmektedir (Putnam, 2000:319).
Is diinyasinda olusturulacak birliktelikler birgok avantaji beraberinde getirmektedir.
Ozellikle kiigiik ve yeni kurulan isletmeler igin yeni ¢evreler edinmek, yeni aglara
girmek, onlarin sorunlarint ¢6zmede, satis ve pazar sanslarini artirmada, yeni projelere
girmelerinde ve dolayisiyla hayatta kalip biiylimelerinde son derece onemli bir rol
oynamaktadir. Girisimcilerin ilgili mesleki orgiitlere, derneklere, vakiflara ve sivil
toplum kuruluslarina tiye olmalarinin desteklenmesi onlarin sosyal sermaye gii¢lerini

artiracak bir unsurdur.

Tablo 4.21°de girisimcilerin sahip olduklart mal varliklar1 ve kullandiklar
araglar bulunmaktadir. Girisimcilerin yaklagik ylizde 63’{linlin kendisine ait evi, ylizde
70’inin arsa yatirimi ve yilizde 80’inin kendisine ait otomobili bulunmaktadir. Diger

taraftan girisimcilerin ylizde 35’inde teknoloji kullanimina y6nelik navigasyon sistemi,

yiizde 78’inde akilli telefon ve ylizde 42’°sinde de tablet bilgisayar bulunmaktadir.

Tablo 4.21: Girisimcilerin Sahip Olduklar1 Varhklar

Sorular Evet
Kendinize ait eviniz var mi? 25 (%78,1)
Kendinize ait arsaniz var m1? 14 (%43,8)
Hizli Biiyiiyen Kendinize ait otomobiliniz var mi1? 28 (%87,5)
Girigimci Otomobil varsa navigasyon sisteminiz var mi? 10 (%31,3)
Akilli telefona sahip misiniz? 30 (%93,8)
Tablet bilgisayariniz var mi? 25 (%78,1)
Kendinize ait eviniz var mi? 81 (%79,4)
Kendinize ait arsaniz var m1? 46 (%45,1)
Hizl Biiyiimeyen | Kendinize ait otomobiliniz var mi1? 94 (%92,2)
Girigimci Otomobil varsa navigasyon sisteminiz var mi1? 48 (%47,1)
Akalli telefona sahip misiniz? 88 (%86,3)
Tablet bilgisayariniz var mi? 48 (%47,1)
Kendinize ait eviniz var ni? 207 (%62,7)
Kendinize ait arsaniz var m1? 96 (%29,1)
Genel Toplam Kendinize ait otomobiliniz var m1? 264 (%80)
Otomobil varsa navigasyon sisteminiz var mi? 115 (%34,8)
Akill1 telefona sahip misiniz? 259 (%78,5)
Tablet bilgisayariniz var mi? 139 (%42,1)
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4.3. GIRISIMCILERIN DENEYIMLERI

Girisimcilerin is kurmadan 6nceki deneyimlerine iligskin bilgiler Tablo 4.22°de
verilmektedir. Girisimcilerin yiizde 48’inin is ile ilgili staj yapma, ylizde 70’inin isini
kurmadan 6nce ¢alisma, yiizde 70’inin daha once isi ile ilgili bir yerde ¢alisma, yiizde
48’inin is kurmadan once is amacglh yurt disinda bulunma, yiizde 13’iiniin girisimcilik
egitimi alma, yiizde 75’inin igini kurarken is plani hazirlama deneyimi bulunmaktadir.
Girisimcilerin yilizde 18’inin ise daha Once basarisiz bir girisimi bulunmaktadir. Diger

taraftan girisimcilerin ylizde 74’1 kurduklar is ile aldiklar tiniversite egitimi paraleldir.

Hizli biiyliyen girisimcilerin; yiizde 63’1 staj, yiizde 100’1 ¢alisma, ylizde 75’1
isle ilgili calisma, yiizde 81°1 is kurmadan 6nce is amagh yurt disinda bulunma, yiizde
3’1 girisimcilik egitimi alma, yiizde 66’sinin is plan1 hazirlama ve yilizde 28’inin daha
Once basarisiz bir girisimi deneyimine sahiptir. Bu girisimcilerin yiizde 88’inin isi ile
aldiklar1 egitim konusu aynidir. Hizli biiylimeyen girisimcilerin; ylizde 41°1 staj, yiizde
79’u ¢alisma, yiizde 59’u isle ilgili calisma, yiizde 44’1 is kurmadan 6nce is amach yurt
disinda bulunma, yiizde 13’1 girisimcilik egitimi alma, yiizde 65’inin is plan1 hazirlama
ve ylzde 14’lnlin daha Once basarisiz bir is girisim deneyimine sahiptir. Bu

girisimcilerin ylizde 65’inin isi ile aldiklar1 egitim konusu aynidir.



Tablo 4.22: Girisimcilerin Deneyimleri

89

Sorular Evet Hayir Kismen

Isinizi kurmadan 6nce isinizle ilgili staj yaptiniz 20(% 62,5) 11( %34,4) 1(%3,1)
mi1?

5 Isinizi kurmadan &nce herhangi bir isyerinde 32 (% 100) - -

g calistiniz mi?

-Z | Daha once isinizle ilgili bir igyerinde calistiniz 24 (% 75) 8 (% 25) -

O | m?

5 | Is kurmadan énce is amacli yurt disinda 26 (% 81,3) 6 (% 18,8) -

=§ bulundunuz mu?

& | Kurdugunuz isin aldiginiz bir egitimle dogrudan 28 (% 87,5) 3(%94) 1(%3,1)

= bir iligkisi var m1?

= Isinizi kurarken girisimcilik egitimi aldiniz mi1? 1(% 3,1) 31 (% 96,9) -
Isinizi kurarken is plan1 hazirladiniz mi1? 21 (% 65,6) 9(% 28,1) 2(% 6,3)
Daha 6nce basarisiz bir girisiminiz oldu mu? 9(% 28,1) 21(% 65,6) 2(% 6,3)
Isinizi kurmadan &nce isinizle ilgili staj yaptimz 42 (% 41,2) 49 (% 48,0) 11(%10,8)
mi1?
Isinizi kurmadan &nce herhangi bir isyerinde 81 (% 79,4) 21 (% 20,6) -
calistiniz mi1?
Daha 6nce isinizle ilgili bir isyerinde ¢alistiniz 60 (% 58,8) 39 (% 38,2) 3 (% 2,9)
mi1?
Is kurmadan &nce is amacli yurt disinda 45 (% 44,1) 57 (% 55,9) -

bulundunuz mu?

bir iligkisi var mi1?

Kurdugunuz isin aldiginiz bir egitimle dogrudan

66 (% 64,7)

18 (% 17,6)

18 (%17.6)

Isinizi kurarken girisimcilik egitimi aldiniz m1?

13 (% 12,7)

89 (% 87,3)

Hizli Biiytiyenmeyen Girigimci

Isinizi kurarken is plan1 hazirladimz mi1? 66 (% 64,7) 29 (% 28,4) 7 (% 6,9)
Daha 6nce basarisiz bir girisiminiz oldu mu? 14 (% 13,7) 79 (% 77,5) 9 (% 8,8)
Isinizi kurmadan &nce isinizle ilgili staj yaptiniz 159 (% 48,2) 132 ( %40) 39(%11,)
mi1?
Isinizi kurmadan dnce herhangi bir isyerinde 232 (% 70,3) 89 (% 27) 9(%2,7)
calistiniz m1?
= | Daha once isinizle ilgili bir isyerinde ¢alistiniz 232 (% 70,3) 89 (% 27) 9(%2,7)
= | m?
§_ Is kurmadan &nce is amacli yurt disinda 157 (% 47,6) 167 (% 50,6) 6 (% 1,8)
3 | bulundunuz mu?
g K_ur.d.ugl.n.luz isin aldiginiz bir egitimle dogrudan | 245 (% 74,2) 45 (% 13,6) 40(%12,)
bir iligkisi var m1?
Isinizi kurarken girisimcilik egitimi aldiniz m1? 43 (% 13,0) 287 (% 87) -
Isinizi kurarken is plam1 hazirladiniz mi1? 248 (% 75,2) 59 (% 17,9) 23(% 7,0)
Daha 6nce basarisiz bir girisiminiz oldu mu? 58 (% 17,6) 252 (%76,4) 20(% 6,1)

S6z konusu ozelliklerde girisimcilik egitimi disinda hizli biiyliyen girisimciler
hizli biiyiimeyenler karsilastirildiginda ise farkliliklar bulunmaktadir. Is amacgh yurt
disinda bulunma, staj, calisma ve egitimleri dogrultusunda is kurma gibi tecriibelerinde

farklar en yiiksek diizeyde bulunmaktadir.
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Miilakat yapilan girisimcilerden girisimcilik egitimleri konusunda cesitli
gorlsler gelmistir. Girigimcilik egitimlerine iliskin olarak bu egitimi alan bir girisimci
konuya iligkin diisiincesini agsagidaki gibi ifade etmektedir. “Girigimcilik egitimlerinin
onemli faydalar: bulunmaktadur. Girigimcilik egitimlerinin sayist artmasina ragmen Ar-
Ge yapan girisimcilerin bu egitimi alma oranlarimin diisiik oldugunu tahmin ediyorum.
Bunun iki nedeni oldugunu diisiiniiyorum. Birincisi Ar-Ge yapan insanlar zaten
yeterince donammli olduklart icin ihtiyaglar: olmadigini ve girisimcilik egitimlerinin ise
yaramadigini diisiiniiyorlar. Ikincisi benim aldigim egitim gercekten egitim diizeyi daha
diisiik insanlara yoneliktir. Bence bu egitimlerin uygun modiiller ile ¢ekici hale
getirilmesi, niteliklerinin artirilarak yenilik¢i girigimcilere yonelik hale getirilmesi
gerekmektedir. Bir de Ar-Ge projelerine destek saglayan kurumlarin ilk girisimcilige
baslarken bu egitimi zorunlu tutmalarinin faydalart olabilir” (G20).

Bir baska girisimci ise konuya iliskin diistincelerini soyle ifade etmektedir.
"Girigimcilik egitimlerinin 100 binlere ulagmasindan ziyade bu iglerin etkin yapilmasi
gerekir. Bana gore, tiniversitelerde verilecek kisa teorik bilgi ve basart orneklerinin
incelenmesi  yaninda dgrencilerin  staj ve ¢alismaya yonlendirilmesi, gelecekte
insanlarin girisimci olmalarinda ve basarilarinda énemli etkiler saglayacaktir. Kaldi ki
tiniversitelerin ellerinde artik gelismis teknoparklar olmasi, 6gretim iiyelerinin bu
yerlerde is kurmalari, bu ¢calisma ortamim da kendiliginden saglayabilecektir. Ornegin
teknoparkta bulunan isletmeler o tiniversiteden o&grencilere girigimcilik  dersi
kapsaminda staj ve yari zamanl ¢caligma ayarlamalar: durumunda iiniversite tarafindan
alinan kiralarda indirime gidilebilir. Dolayisiyla 6grenciler Ar-Ge kiiltiirii ve gergek
girisimcilikle tanisirlar. Bunlar igin diinyayr yeniden kesfetmeye de gerek yok ABD'nin
bu isi nasil yaptigina bakilmasi yeterli olabilir" (G17).

Son yillarda Tirkiye'de girisimcilik egitimlerinin sayisi ve niteligi artmustir.
2010-2012 doneminde yaklasik 110 bin potansiyel girisimciye girisimcilik egitimleri
verilmis ve yaklagik 4 bin girisimci islerine baslamistir (KOSGEB, 2012). Anket
genelinde ise girisimcilik egitimlerini alan girisimcilerin  oran1  ylzde 13
diizeylerindedir. Bilindigi gibi yenilik¢i girisimcilerin tamamina yakini miihendis
kokenli olup alanlarmin uzmani olan kisilerdir. Ancak genellikle bu kesimin isletme

yonetimi, kurumsallasma, muhasebe ve finansman konularinda bilgi diizeyleri yeterli



91

degildir. Bu yiizden girisimcilik egitimlerinin yenilik¢i girisimciler i¢in ¢ok faydasi
olabilir. Bu kesimin egitimlerden yararlanabilmesi i¢in girisimcilik egitimlerinin icerigi

ve farkindalig1 konusunda ¢aligsmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Girisimcilerin is kurmadan 6nce herhangi bir yerde ¢alismasinin hizli biiyiiyen
olma ile iliskisi incelendiginde; hizli biiyliyen girisimcilerin sayisi, hizli biiyiimeyenlere
gore daha yiiksektir (ylizde 100’e karsin yiizde 79,4). Hizli biiyiime ile is kurmadan
once herhangi bir yerde ¢alismak arasinda bir iliski (p=0,010) bulunmaktadir (bkz.
Tablo 4.23).

Tablo 4.23: Is Kurmadan Once Calisma ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Evet 81 (%79,4) 32 (%100) 113
Hayir 21 (%20,6) - 20
Toplam 102 32 134

MCy,=7,813 sd=2, p=0,020<0,05* FET:0,04

Daha once is tecriibesi edinmenin hi¢ ¢calismadan girisimci olanlara gore 6nemli
avantajlar1 bulunmaktadir. Tecriibenin 6nemli oldugu alanlardan birisi kuskusuz ¢alisma
deneyimidir. Girisimcilerin ¢alismis olmalar1 onlarin girisimcilik yeteneklerini arttirdigi
gibi bir isletmenin nasil yonetilecegi, miisteri iliskileri, ihtiya¢c duyabilecegi her tiirli
ara¢ ve bilgi i¢in nereye bagvurabilecegini bilmeleri acisindan faydalar1 bulunmaktadir.
Diger taraftan bu tecriibelerin yaninda daha 6nce c¢alismanin potansiyel miisterilere
yonelik bir ¢evre edinimini ve rekabet edecegi isletmeleri de tanimis olma firsatini
beraberinde getirmis olabilir. Cevrenin genislemesi de sosyal sermayenin gelismesinden

dolay1 yeni firsatlarin yakalanma ihtimalini artirmaktadir.

Miilakat yapilan bir girisimci ¢calisma deneyimi i¢in sdyle diisiinmektedir. “Uzun
stire yurt i¢i ve yurt disinda (ABD) farkli sektérlerde kadrolu personel ve bagimsiz
uzman olarak ¢alistim. Simdiki basarimda bu tecriibemin onemli faydalari olmugstur"
(G7). Daha once g¢aligmadan isini kuran bir girisimci ise durumu soyle

degerlendirmektedir. “Biz iiniversiteyi bitirince hi¢ ¢alismadan iki ortak kendi isimizi
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kurduk. Sizin anlayacaginiz isi iste ogrendik. Cok keyifli yanlart var ama ¢ok fazla
bedel ddedigimizi soyleyebilirim. En azindan birimizin ¢alisma tecriibesi olsaydi bir¢ok
konuda fazla zaman kaybetmezdik. Tecriibe gerc¢ekten maliyetli bir sey” (G17). Bazi
durumlarda girisimcilige baslamadan Once yapilan islerin olumsuz etkileri de
bulunabilmektedir. “Arkadaslarim biz de sirket kuracagiz ama biraz ¢alistiktan sonra,
tecriibe kazandiktan sonra girecegiz bu islere diyorlardi. Ben onlarin gériislerine
katimiyordum. Ciinkii bir ¢arka girdikten sonra ve evlendikten sonra isler iyice
zorlagiyor. Nitekim sonra sirket kuracagiz diyen bir¢ok arkadasim simdi isletme sahibi
degiller. Yeni mezunlar daha ¢ok risk altyorlar ancak bes sene sonra risk almak

zorlasryor” (G1).

Bu durumda anket ve miilakatlardan insanlarin bir yerlerde calistiktan ve belirli
tecriibeleri edindikten sonra girisimci olmalarinin basarilarinin - arttigi - sonucu
cikmaktadir. Ancak c¢alisma siiresinin uzamasi ise potansiyel girisimciligin
engellemesine neden olabilmektedir. Evlilik ve ¢ocuk sahibi olma ile cesitli ihtiyaclar
cergevesinde ev ve araba borglanmalart gibi faktorler riskten kaginmayi beraberinde
getirerek girisimcilige atilacak sartlar1 ortadan kaldirabilmektedir. Ozellikle sermaye

kisit1 olan girisimciler i¢in bu durum daha da belirgin hale gelmektedir.

Girisimcilige baglamadan 6nce ¢alisma deneyimine iligkin bilgiler Grafik 4.19'da
gosterilmektedir. 2000 y1li ve dncesinde islerini kuran girisimcilerin yiizde 87'si ¢calisma

deneyimine sahip iken bu oran 2012 yilinda yiizde 84'e gerilemistir.

Grafik 4.19: Girisimci Olmadan Once Cahsma Oram

—&— Girisimci Olmadana Once Calisanlarin Orani (yiizde)

86,7

) 84,5

2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama
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Girisimcilerin i3 kurmadan 6nce is amagh yurtdisinda bulunma durumlarinin
hizli biiyiiyen olma ile iliskisi incelendiginde; is kurmadan once is amagl yurt disinda

bulunma ile hizli biiylime arasinda bir iligki (p<<0,001) bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.24).

Tablo 4.24: Is Amach Yurtdis1 Deneyimi ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Evet 45(%44,1) 26(%81,2) 71
Hayir 57(%55,9) 6(%18,8) 63
Toplam 102 32 134

x;=13,482 sd=1,p<0,001

Bagariy1 getiren faktorlerden biri uluslararast tecrilbe olarak karsimiza
cikmaktadir. Yapilan miilakatlarda yurtdist tecriibesinin  sagladigi avantajlar
stralanmistir. Bunlarin basinda ise yurtdisinda yapilan islerin 2-3 yil icinde Tiirkiye'ye
gelmeye bagladiginda sektorde avantajli olabilme imkén1 saglamasidir. Miilakat yapilan
girisimcilerden biri bu durumu “Yurtdisi tecriibem bana ¢ok énemli katkilar sagladi”
(G2) seklinde 6zetlemektedir. Diger bir girisimci “Avrupa ve ABD ile yaptigimiz isler
maddi anlamda bize ¢ok kar getiren isler degildi. Ama orada kazandigimiz bilgi, bize
Tiirkiye 'de ¢ok kar sagladi. ABD senin miihendisliginden yararlaniyor ama Tiirkiye’de
hizmet saglayan sen oluyorsun. Ozetle yurtdisi ¢alismalarimiz bize Tiirkiye'de yolun
gidisatini gésterdi ve avantaj getirdi ”(G3). Baska bir girisimci ise benzer durumu sdyle
ifade ediyor; “Yurtdisiyla is yapmak ¢ok zor iyi degilseniz zaten yapamazsiniz, ama
onlarla ¢alismaya baslayinca sadece is alanlarinda degil ¢alisma disiplinleri ve
vaklagimlart  konusunda  bir¢ok sey  ogremiyorsunuz, bu da igletmenizde
kurumsallasmaya katki sagliyor”.(G12) Bir bagka girisimci ise goriisiinii sdyle ifade
etmektedir. "Is kurmadan once kurumsal bir isletmenin Ar-Ge béliimiinde calistim. Bu
vesile ile cok sayida yurtdisi tecriibem oldu. Ustelik gittigim yerler diinya teknolojisinin
belirlendigi yerler diyebilirim. Bu deneyimin bana sagladigi en énemli fayda adamlarin
is yapis ve ise bakis bigimlerini anlamam. Ancak orada gergekten profesyonellik nedir,

ne degildir anliyorsunuz" (G19).
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Islerini 2000 y1l1 éncesinde kuran girisimcilerin girisimcilik dncesinde yurtdisi is
tecriibesi olanlarin orani yilizde 49 iken ayni oran 2012 yilinda ortalama yiizde 47,5'e

gerilemistir (bkz. Grafik 4.20).

Grafik 4.20: Girisimcilik Oncesi Is Ama¢h Yurtdisi Deneyimi

Girisimci Olmadan is Amach Yurt Disinda Bulunma Orani (ylizde)
- 54
4 ’
- 47,5
2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

Girisimcilerin aldiklar1 egitimin kurduklari igle iliskisine yonelik alinan cevaplar
incelendiginde; alinan egitime paralel is kurma ile hizli biiylime arasinda bir iligki

(p=0,039) bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.25).

Tablo 4.25: Egitime Paralel is Kurma ile ile Hizh Biiyiime Arasindaki fliski

Evet 66 (%64,7) 28 (%87,5) 94
Hayir 18 (%17,6) 3 (%9,4) 21
Kismen 18 (%17,6) 1 (%3,1) 19
Toplam 102 32 134
MCy: =6,491 sd =2, p=0,039<0,05 FET:0,02

Bir girisimci yenilik tabanli isletme kuruyorsa isin temeline hakim olmasi
gerektigi konusu miilakatlarda giindeme gelmistir. Miilakat yapilan girisimcilerden biri
bu konudaki goriislerini soyle ifade etmektedir. "Ar-Ge ile ugrasan girisimcinin isinin
biitiin inceliklerini bilmesi gerekir. Bu is, hizmet sektoriine ya da kiigiik tiretim

tezgdhlarindaki ise benzemez. Bu yiizden iyi miihendis onemlidir. Yazilima, donanima
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ve malzemeye hdkim olmak gerekir. Bu isi ancak egitimini alanlar yapabilir. Diinyanin
her yerinde boyledir. ABD'nin hangi vadisine giderseniz gidin Ar-Ge yapan isletmeci ya
da ekonomist bulamazsiniz. Siz isten anlamazsaniz baskasimin aklina mecbur kalirsiniz.

Ondan sonra ortada ne proje ne de ekip kalir” (G18).

Islerini 2000 yili &ncesinde kuran girisimcilerden egitimlerine paralel is

kuranlarin orani yiizde 71 iken ayn1 oran, 2012 yilinda ortalama yiizde 74'e ylikselmistir
(bkz.Grafik 4.21).

Grafik 4.21: Egitimine Paralel is Kuran Girisimcilerin Oram

Egitimine Paralel is Kuran girisimcilerin Orani (yiizde)
76,8
74,2
71,1 0.1
2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

Deneyim ve yeteneklerin girisimci basarilarinda 6nemli etkileri oldugu nitel ve
nicel veriler ile anlagilmaktadir. S6z konusu kazanimlarin girisimcinin ayn1 zamanda
sosyal sermayelerine de oOnemli katkilar saglamaktadir. Yurtdisi ve is tecriibesi

girisimcinin aynt zamanda ulagabilecegi aglar1 da genisletmektedir.

4.4. GIRISIMCILERIN SAHIP OLDUKLARI ISLETMELERININ
OZELLIKLERI

4.4.1. Kurulus Tarihi, il ve Sektor Bilgileri

Isletmelerin kurulus yillar1 Tablo 4.26°da verilmektedir. Isletmelerin yiizde 15°i
2002 yili ve oncesi kurulmus iken yiizde 59°luk bir cogunlugu ise 2008 ve sonraki

yillarda kurumustur.
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Hizl1 biiyliyen isletmelerin orami yiizde 24 diizeylerindedir. Anket verileri
cercevesinde yapilan incelemede 2008 ve 2009 yilinda kurulan isletmelerden
ontimiizdeki 1ii¢ yil icerisinde 8 hizli biiyiiyen isletme daha ¢ikma ihtimali
bulunmaktadir. Bu kapsamda oniimiizdeki yillarda TGB'lerdeki hizli biiyiiyen igletme
oraninin ylzde 19'lar diizeyinde olmasi beklenmektedir. Bu oran AB iilkeleri ile
karsilastirildiginda oldukga yiiksektir. Genel olarak gelismekte olan iilkelerde hizh
biiyiiyen isletme oranlari, gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda daha yiiksektir (EU,
2011:10-18).

Tablo 4.26: Isletmelerin Kurulus Tarihleri

2%0130? 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Hizh Biyliyen | ¢ 2 2 2 5 9 4 | 4 | 4
Isletme
Hizhh
Biiyiimeyen 37 3 | 11 | 12 | 12 | 13 | 14
Isletme
Hizh Bilyime |4 g 0 | 15 | 14 | 290 | 41 | 22
Orani (ylizde)
Toplam 45 5 | 13 | 14 | 17 | 2 | 18 | 2 | 41

2006 yilinda kurulan isletmelerin yiizde 41'i, 2005 yilinda kurulan isletmelerin
yiizde 29'u ve 2007 yilinda kurulan isletmelerin ylizde 22’si hizli biiyiiyen isletmedir.
Diger bir deyisle hizli biiyiiyen isletmelerin yaklagik yiizde 69’u 2005-2007 yillar
arasinda kurulmustur (bkz. Grafik 4.22). Bu da literatiirdeki hizli biiyiiyen isletmelerin
nispeten daha geng isletmelerden olustugu bilgisini Tirkiye'de TGB orneginde
dogrulamaktadir (Kane 2010). Diger taraftan bu isletmelerin kurulduklari yillarda
tilkedeki ekonomik ve politik istikrarin biliylik 6nemi bulunmaktadir. 2005-2007
yillarinda Tiirkiye ekonomisi son yillardaki en fazla biiyiimenin yasandigi ve siyasi
istikrarin bulundugu bir doneme denk gelmektedir. Buda girisimciligi destekleyici bir

unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Grafik 4.22: Kurulus Yillarina Gére Hizh Biiyiiyen isletmelerin Oram

m 2002 ve Oncesi m 2003 m 2004 m 2005 m 2006 m 2007

41

Hizh Bilyiliyen isletmelerin Orani (yiizde)

Tablo 4.27°de isletmelerin illere gore dagilimi verilmektedir. Tim isletmelerin
yaklasik yiizde 31°i Ankara'da yer alirken, bunu sirasiyla yiizde 18 ile Istanbul ve yiizde
6 ile Kocaeli ve Izmir izlemektedir. Bu, Tiirkiye’de TGB’lerde yer alan isletme sayilari

ile paralel bir dagilimdir.

Hizli biiyiiyen isletmelerin ise, yiizde 50’si Istanbul’da yer alirken yiizde 34’ii
Ankara’da yer almaktadir. Kendi iclerindeki dagilim analiz edildiginde ise; drnegin
Ankara’da hizli biiyliyen olup olmadig1 sorgulanabilen (2007 ve 6ncesinde kurulan) 42
isletmenin 11'i hizli biiyiiyen iken diger bir ifade ile Ankara’da kurulan isletmelerin
yiizde 26’s1 hizl1 biiyiiyen olabilir iken, ayn1 oran Istanbul i¢in yiizde 42°dir. Istanbul ve
Ankara'nin, nitelikli insan kaynagi, giliclii iiniversite altyapist ve sosyal sermaye
giiciiniin bu basarida 6nemli bir pay1 bulundugu degerlendirilmektedir. Diger sehirlerde
TGB’lerin nispeten daha yeni olmasi ve isletme sayilarmin diisiikliigii gz Oniine

alindiginda ayn1 hesaplamanin objektif sonuglar vermeyecegi diisiintilmektedir.



Tablo 4.27: Isletmelerin Faaliyet Gosterdigi iller

. Hizli Biiyiiyen | Hizli Biiyiimeyen | Toplam Isletme
1l . .

Isletme Sayisi Isletme Sayisi Sayisi
Ankara 11 31 104
Istanbul 16 22 59
Kocaeli 2 3 21
Izmir - 8 20
Konya 1 6 17
Eskisehir 1 4 12
Erzurum 1 3 6
Diger - 33 91
Toplam 32 102 330
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Tablo 4.28’de hizli biiyiiyen isletmelerin sektorleri verilmektedir. Tabloya gore

isletmelerin yaklasik yiizde 46’s1 bilisim, ylizde 11’1 elektronik ve yiizde 10’u ise

makine sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Bu oranlar TGB’lerde bulunan tiim

isletmelerin dagilimlariyla yaklasik olarak paralellik gostermektedir.

Tablo 4.28: isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Sektérler Hizli Biiyiiyen Hizli Biiyiimeyen Hizli Biiyiiyen Anket
Isletme Sayist Isletme Sayis1 | Isletmelerin Oran1 |  Geneli

Bilisim 17 60 % 22 152 (%46)
Elektronik 2 10 % 16 38 (%11)
Makine 4 9 % 30 32 (%10)
Diger 9 23 % 28 108 (%33)
Genel 32 102 %24 330
Toplam

Hizli biiyliyen isletmelerin yaklasik ylizde 53’1 bilisim sektoriinde yer alirken

bunu yiizde 12 ile makine ve yiizde 6 ile elektronik ve savunma sanayi izlemektedir.

Hizl1 biiyliyen isletmelerin sektor icerisindeki dagilimlari incelendiginde; bilisim

sektorlinde ylizde 22’°si basarili olmustur. Basar1 siralamasinda yiizde 30 ile makine

sektorii birinci gelmekteyken bunu yilizde 22 ile bilisim ve yiizde 16 ile elektronik

izlemektedir.
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4.4.2. Calisan Sayisi, Sermaye Miktari ve Ortak Sayisi

Isletmelerde kurulus tarihinde ve anketin yapildigi tarih olan 2012’nin ilk
yarisindaki ¢alisan sayilar1 Tablo 4.29°da gosterilmektedir. Kurulus tarihinde
isletmelerin yiizde 91’inde 1 ile 5 kisi arasinda ¢alisan bulunmaktadir. Ayn1 oran hizli

bliyliyen isletmelerde yiizde 81 iken, hizli biiyiimeyen isletmelerde yiizde 91 dir.

2012 yilina gelindiginde ise isletmelerin yaklasik ylizde 56’s1 1-5 kisi, yiizde
18’1 6-10, yiizde 9’u 11-15 kisi ve yiizde 9'u 15 ve lizerinde kisi ¢alistirmaktadir. Hizli
biiyiliyen igletmelerin yaklasik ylizde 84’1 15 ve lizerinde ¢alisana sahip iken yiizde 16's1
ise 11-15 calisana sahiptir. Hizli biiylimeyen isletmelerin ise ylizde 37'si 1-5 kisi, yiizde
28'i 6-10 kisi, yiizde 18'i 11-15 kisi ve yiizde 17'si 15 ve tizerinde kisi ¢alistirmaktadir.

Tablo 4.29: Kurulusunda ve 2012 Yih itibariyla Calisan Sayisi

Istihdam Durumu Anket Genel Hizh Biiylimeyen Hizh Biiyliyen
Isletme Isletme
Kurulus 2012 Kurulus 2012 Kurulus 2012
5 2 1
Galisan Yok %15) | (%06) | (%0.98)
) 302 186 93 38 26
4 1 Calbsianian %915) | (%56.4) | (%912) | (%37.3) | (%81.2)
) 15 60 3 29 4
6-10 Kisi Calistiran %4.6) | (%182) | (%2.9) | (%284) | (%12.5)
) 7 30 4 18 2 5
RIS il Galaien ©%21) | %91) | (%3.9) | (617.6) | (%6.3) | (%15.6)
) 1 52 1 17 27
15+ Kisi Calistiran %03) | (%158 | (%0,98) | (%16,7) - (%84,4)

Tablo 4.30’da isletmelerin kurulusta ve anketin yapildigir 2012 yilinin ilk {i¢
ayindaki sermaye miktarlar1 ve calisan sayilart verilmistir. TGB’lerde yer alan
isletmelerin ortalama 70 bin TL civarinda bir sermaye ve 3 calisan ile kuruldugu
gdzlenmektedir. Isletmeler genel olarak sermayelerini yaklasik 5 kat ve calisan sayilart

ise 4 kat artirmiglardir.

Hizli biiyiiyen ve hizli biiylimeyen isletmelerin yil bazinda ¢alisan sayisindaki
degisimler incelendiginde hizli biiyliyen isletmeler 6 yilda ortalama 5 olan ¢alisan

sayisini 37'ye ¢ikarirken hizli biiylimeyen isletmeler 16'ya ¢ikarmislardir.
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Hizli biiyliyen ve hizli biiyiimeyen isletmelerin yil bazinda sermaye
miktarlarindaki degisimler incelendiginde hizli biiyiiyen isletmelerin 6 yilda ortalama
60 Bin TL olan sermayelerini 800 bin TL'ye ¢ikarirken hizli biiyiimeyen isletmelerin
yaklasik 500 bin TL'ye ¢ikarmis olduklar1 goriilmektedir. Hizli biiyliyen isletmeler
sermayelerini yaklasik 13 kat artirirken calisan sayilarini ise yaklasik 9 kat artmustir.
Hizli biiyiimeyen isletmelerde ise, sermaye miktar1 yaklasik 9 kat artarken calisan sayisi

ise 5 kat artmustir.

Tablo 4.30: isletmelerin Sermaye Miktarlar: (Cari Fiyatlar) ve Calisan Sayilar

Baslangic Sermaye Baglangic | Calisan
Isletme Tipi Sermayesi (2012) Calisan Sayisi
(BinTL) (Bin TL) Sayisi (2012)
Hizli Biiyiiyen 63 812 4 37
Ortalama
Hizl Biiyiimeyen 60 526 3 16
Ortalama
Genel Ortalama 69 329 3 11

Bir isletmeyi basarili kilan en 6nemli unsurlarin basinda 1yi bir ekip gelmektedir.
Bu anlamda gerek ortaklar gerekse calisanlarin uyumu ve niteligi cok Onemlidir.
“Beraber c¢alistigim insanlart secerken dikkat ediyorum. Iyi ekip c¢ok onemlidir.
Calisanlarimdan bazilari isletmeye ortaktir. Bundan sonra da bu ydntemi devam
ettirmeyi diigiiniiyorum. Bir yazilim gsirketinde ¢alisanlarin igletmeye ortak olmasi
aslinda olmasi1 gereken bir seydir. Ciinkii ¢alisan miihendisler buradan ayrildiginda
beyinleri burada kalmiyor. Gittigi zaman o bilgi ve baglantilar ile gidiyorlar. Yazilim
bir insamin beynindedir. Uriin somut degil ve hemen de kendini gostermiyor. Siz iiriinii
gelistirip miisteriye gonderdikten birkag ay sonra iiriiniiniiziin ne oldugunu ve
sorunlarin neler oldugunu neleri daha da gelistirmeniz gerektigini anliyorsunuz. Bu
stiregte de bu yazilimi gelistiren firmanin onemli unsurlart olmasi tiriiniin ve igletmenin
gelecegini belirler, bu yiizden ortakligin ¢cok énemli fonksiyonlart bulunmaktadur™ (G1).
Isletme ¢alisanlarmin  belirli oranlarda isletmeye ortak olmasi calisanlarin
motivasyonunu ve sahiplenmesini artirmaktadir. Diinyadaki biiyiik yatirimcilar da yeni
kiiciik sirketler kurarken ise aldiklar1 basarili miihendisleri ve isletmenin kilit

fonksiyonlarimi yoneten kisileri isletmeye ortak yapmaktadirlar.
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Kazanilan basarida nitelikli elemanlarin 6nemli oldugu da belirtilmistir. Miilakat
yapilan tiim girisimciler iyi miihendis vurgusu yapmislardir. Bunun yaninda bazi
isletmeler son yillarda isletmelerine sosyal bilimei aldiklarin1 ve bu kisilerin farkli bakisg
acilariyla bir¢ok alanda 6nemli agilim ve faydalar sagladiklarini belirtmislerdir. G11’e
gore“4 yil isletmeye teknik olmayan pazarlama alaninda birisini aldim. Bilirsiniz Ar-Ge
projelerinde genelde teknik olmayan elemanlar desteklenmez, bizler de aslinda talep
etmeyiz. A¢tk¢a soylemek gerekirse teknik olmayan birine maas vermek baslangicta ¢ok
zoruma gitti. Ama simdi faydasini gordiikce ¢ok omemli bir karar oldugunu
goriiyorum”. Ar-Ge projelerinde kiigiik firmalarin desteklenmesinde ya da potansiyel
hizl1 biiyliyen isletmelere kamu tarafindan sunulacak desteklerde dil bilen, uluslar arasi
ve ulusal tecriibesi olan {iniversitelerin sosyal bilimlerinden mezun pazarlama elemani

desteginin bu tip isletmelerde ¢ok faydasi olacagi diistiniilmektedir.

Tablo 4.31°de isletmelerin ortak sayilarina iliskin bilgiler verilmektedir. Buna
gore isletmelerin yaklasik yilizde 15’1 sahis isletmesi olup ortagi bulunmamaktadir.
Isletmelerin yaklasik yiizde 70’i 2 ve 3 ortaga sahipken yiizde 10’nunda ise 5 veya daha
fazla ortak bulunmaktadir.

Hizli biiyliyen igletmelerde en sik goriilen ortak sayisi 2 olup (yiizde 37) bunu
yiizde 25 ile 3 ortak izlemektedir. Hizli biiylimeyen isletmelerde ise, ayni oranlar yiizde
54 ve ylizde 17°dir.

Tablo 4.31: isletmelerin Ortak Sayis

Ortak Sayis1 1 2 3 4 5+

Hizli Biiyiiyen Isletme L 12 £ 4 !
(%3,1) | (%37,5) (%25) (%12,5) | (%21,8)

Hizli Biiyiimeyen Isletme 10 o5 L7 4 16
(%9,8) | (%53,9) | (%16,7) | (%3,9) | (%15,8)

51 176 56 15 32

Genel

(%155) | (%533) | (%17) | (%45) | (%9,7)
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Ortak sayisinin hizli biiyliyen olma durumu ile iligkisi incelendiginde, Hizlh
biiyiiyen isletmelerde ortalama ortak sayisinin daha yiiksek oldugu gortilmektedir. Ortak
sayisinin  3’den yiiksek olmasi ile hizli biiylime arasinda (p=0,021) bir iliski
bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.32).

Tablo 4.32: Ortak Sayisi ile Hizh Biiyiime Arasindaki Iliski Durumu

1-2 65 (% 63,7) 13 (% 40,6) 78
3+ 37 (% 36,3) 19 (% 59,4) 56
Toplam 102 32 134

X =5.343 sd=1, p=0,021<0,05

Girisimciler tarafindan iizerinde Onemle durulan bir diger husus ise, ekip
calismasidir. Sahada edinilen izlenimler, girisimcilerin ortaklarinin genellikle arkadas
cevrelerinden olmasidir. Bunlar genellikle tiniversiteyi beraber okumuslar ya da ayni
liseden olup iiniversitenin farkli miihendislik boliimlerini bitirmislerdir. Konuya iliskin
bir girisimci goriislerini soyle ifade etmektedir. “Basarida en énemli unsurlardan biri
iyi bir ekip olmamiz” (G5). Diger bir girisimci ise gorislerini “ortaklarimi uzun siiredir
tamrim. Biri  ¢ocukluk arkadasim digeri iiniversiteden. Uciimiiz de cesitli g
deneyimlerimiz olduktan sonra isimizi kurduk. Bizim iyi arkadas olmamiz normalde
sorun olabilecek bir¢ok sorunu kendiliginden hallediyor” (G18) seklinde ifade
etmektedir. Bir bagka girisimci ise ortak sayisinin ve yaptiklarn islerin sagladig:
avantajlardan bahsetmektedir. “Biz dort ortagiz ortaklardan iigiiniin ayni zamanda
baska isleri de var. Burada hem ortak hem genel miidiir olarak isleri ben yiiriitiiyorum.
Sorunlar yasadigimizda ortaklarimin is ¢evresi ve olanaklar: ¢ok isimize yarryor. Bu
kredi kullanmadan maliyetsiz danismanlik kullanmaya kadar ¢ok genis anlamda fayda

saglyor” (G19).

Grafik 4.23'te ikiden fazla ortaga sahip isletmelerin kurulus yillarina gore
oranlar1 verilmektedir. 2000 yili ve dncesinde kurulan isletmelerin ylizde 47'si ikiden

fazla ortaga sahip iken 2012 yilma bu oran siirekli diiserek yiizde 31'e gerilemistir. Is
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ortaminda istikrar, hizli biiylime, kredi faizlerinin diismesi ve bunlara ek olarak
yenilik¢i girisimcilere saglanan kamu desteklerinin artmasi girisimciligi kolaylastirip

ortak sayisinin azalmasina yol acabilir.

Ortaklik yapmanin zorluklart bir kenara birakildiginda, ortak sayisinin artmasi
isletmede miihendislik alanlarinin farklilagmasini, yeteneklerin artmasini ve igletmenin
kullanabilecegi potansiyel kaynaklarin artmasini saglayarak isletmenin kullanabilecegi
sosyal sermaye kapasitesini genisletmektedir. Bu da orta vadede girisimcilere is yapma
kolaylig1 ve cesitli firsatlar olarak donebilmektedir. Ancak ikiden fazla ortaga sahip
girisimcilerin oraninin azaliyor olmasi isletmelerin saglayabilecekleri potansiyel

basarilar1 olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Grafik 4.23: ikiden Fazla Ortakh Isletmelerin Dagilimi

Ortak Sayisi 2'den Fazla Olan isletmelerin Orani (yiizde)
46,7
40,2
31,2
23,7
2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

4.4.3. Finans Kaynaklari ve Satis Yapilan Isletmeler

Isletmelerin kullandiklar1 finansman kaynaklarma iliskin bilgiler Tablo 4.33’te
gosterilmektedir. Girisimciler yiizde 60 ile en ¢ok kullandiklart finansman kaynagim
devlet yardimlar1 olarak gérmekte iken, bunu yiizde 53 ile ticari krediler ve yiizde 48 ile

aile ve g¢evresinin izledigi goriilmektedir.

Hizl biiyliyen isletmelerin yaklasik ylizde 59°u ticari kredi, yiizde 34’1 aile ve
cevresinden kredi, ylizde 22’si leasing, yiizde 16’s1 is ¢evresinden kredi, yiizde 69’u
devlet destegi ve ylizde 17’si diger finansman tiirlerini almay1 tercih etmektedir. Hizli

biiyiimeyen isletmelerin ise yaklasik yiizde 69’u ticari kredi, yiizde 47’si aile ve
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cevresinden kredi, yiizde 15’1 leasing, ylizde 23’1 is ¢evresinden kredi, yiizde 49’u
devlet destegi ve yiizde 17’si diger finansman tiirlerini almayi tercih etmektedir.
Gorlilecegi gibi hizli biiyiiyen isletmeler devlet yardimlarimi en yiiksek oranda
finansman kaynagi olarak goriirken (yaklasik ylizde 69), hizli biiyiimeyen isletmeler
ticari krediyi (yaklasik yiizde 69) gormektedirler.

Tablo 4.33: Kullamlan Finansman Kaynaklari

Ticari Aileve | | . Is Devlet Diger
Kredi Cevresi g Cevresi Destekleri
Hizli Biiyiiyen 19 11 7 5 22 5
isletme (%59,4) | (%34,4) | (%21,9) | (%156) | (%68,8) | (%15,6)
AT 70 48 15 23 50 17
ouyumey (%68,6) | (%47,1) | (%14,7) | (% 14,7) (% 49) (%16,7)
Isletme
Genel Toplam | 178 158 25 72 199 54

(%53,3) | (%47,9) | (%7,6) | (%21.8) | (%60,3) | (%16,4)

* Girisimciler birden fazla sik isaretleyebilmektedir.

Tablo 4.33’te isletmelerin satig yaptiklart yerli ve yabanci isletmelerin sayisi
verilmektedir. TGB’lerde agirlikli olarak Ar-Ge faaliyetleri yapildig: i¢in genel olarak
satis yapilan isletme sayilar1 diisiik olmaktadir. Isletmelerin satis yaptig1 isletme ve
yabanci isletme sayisi agirlikli olarak (yiizde 35) 1 ile 5 arasindadir. Hizli biiyiiyen
isletmelerin yiizde 75’1 onun iizerinde isletmeye satis yaparken bu oran, hizlh

biliylimeyen isletmelerde yiizde 50 civarindadir.

Genel olarak isletmelerin yaklasik yiizde 56’s1 yabanci isletmelere herhangi bir
satts yapmamustir. Hizli bliyliyen isletmelerin yaklasik yiizde 12’si onun {izerinde
yabanci isletmeye satis yaparken, hizli biiyiimeyen isletmelerin yaklasik yiizde yiizde
11’1 yabanci isletmeye satis yapmaktadir. Bu durum genel olarak yenilikgi
girisimcilerde yabancilara satis ve hizmet saglamanin rekabet giiclinii artiracagi ve
tecriibe anlaminda isletmenin 6nemli yetkiliklerin farkina varmasi ve kazanilmasini

saglayabilmektedir.

Uluslararasi tecriilbenin énemine deginen bir girisimci goriislerini asagidaki gibi
ifade etmektedir. "Yabancilar ile ¢alismanmin ve is yapmanin kolay ve zor yanlar

bulunmakta. Bir de eger karsidaki kurumsal ise kolayliklar ve zorluklar daha da
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artiyor. Calismak kolay ciinkii her sey tamimli saat gibi igliyor. Zor yani ise kiil
yutmuyorlar. Ama sunu net bir sekilde soyleyebilirim ki bir girisimci yabancilara

satabiliyorsa ger¢ekten bunu basart olarak gérmek lazim "' (G17).

Tablo 4.34: Satis Yapilan Isletme Sayis

Hizli Biiyiiyen Hizli Biiylimeyen
Satig Yapilan Isletme Isletme Anket Genel
Isletme Sayisi Yerli Yabanci Yerli Yabanci Yerli Yabanci
Isletme | Isletme | Isletme Isletme Isletme Isletme
Satis Yok 4 44 50 186
§ (%3.9) | (6431) | (%152) | (%56.4)
1-5 isletme 3 22 22 43 115 116
§ %9,4) | (%688) | (21,6) | (%422) | (%34,8) | (%35,2)
6-10 isletme 5 6 25 4 56 10
§ (615,6) | (%18,7) | (%24,5) |  (%3,9) (%17) (%3)
. 8 4 12 4 35 10
H-201sletme | o095y | (0612,5) | (611,8) | (%3.9) | (%10,6) | (%3)
. 6 15 3 29 4
21-50Isletme | 10 g) J 147 | (29 | %88) | (%12
; 10 - 24 4 45 4
SF Il (%31,3) %235) | (%39) | (%136) | (%L2)

Satis yapilan yabanci isletme sayist ile hizli biliyliyen arasindaki iliski
incelendiginde, satis yapilan yabanct isletme sayisinda hizli Dbiiyliyenler ve
biiyiimeyenlere gore istatistiki agidan anlamli bir fark gostermektedir (yiizde 31,3’e
karsin yiizde 14,6). Besten fazla yabanci isletmeye satig yapilabilmesi ile hizli biiylime
arasinda (p<0,000) bir iliski bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.35).

Tablo 4.35: Satis Yapilan Yabanai isletmeler ile Hizh Biiyiime Arasidaki Iliski

44
Satis Yok (%43,1) - 44
58 32
Satis Var (%56,9) (%100) 63
Toplam 102 32 134
MC;(; =24,174 sd=2, p=0,000<0,01 FET:0,000




4.4.4. lisletme Donemi Faaliyetleri
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Girigsimcilerin ¢esitli faaliyetlerine yonelik sorulara verdikleri cevaplar Tablo

4.36’da gosterilmektedir.

Tablo 4.36: isletme Dénemi Yapilan Faaliyetleri

Sorular Hizh Biiyiiyen isletme Hizh Biiyiimeyen isletme Genel Toplam
Evet Hayir Kismen Evet Hayir | Kismen Evet Hayir Kismen

Diger isletmelerle ortak Ar- 20 12 - 31 71 - 110 197 23
Ge projesi yaptiniz mi1? %62,5 | %37,5 %30,4 %69,6 %33,3 | %59,7 %7
Ortak is yapmay1 diistiniir 32 - - 89 9 4 285 26 19
miisiiniiz? %100 %87,3 %8,8 %3,9 %86,4 % 7,9 %05,8
Ihracat yapiyor musunuz? 26 6 ) 40 62 ) 104 217 ?

AP ' %813 | %187 9%39,2 | %608 %315 | %658 | %27
) 17 11 4 39 56 7 110 193 27
Ithalat yaptyor musunuz? %53,1 | %34,4 %12,5 %38,2 %54,9 % 6,9 %33,3 %58,5 %8,2
Daha 6nce ticari banka 24 8 - 62 40 - 152 176 -
kredisi kullandimiz mi? %75 %25 %60,8 %39,2 %46,1 %53,9
Daha once kefalet destegi 6 26 - 14 87 1 31 298 1
aldiniz m1? %18,8 | %81,3 %13,7 | %85,3 % 0,9 %9,4 %390,3 %0,3
Ticari veriler igeren veri 9 18 5 33 58 11 79 204 47
tabanlarina ulasma imkaniniz %28,1 %56,3 %15,6 %32,4 %56,9 % 10,8 %23,9 %61,8 % 14,2
var mi1?
Mesleginizle ilgili egitimlere 28 4 - 63 39 - 230 55 45
katiliyor musunuz? %87,5 %12,6 %61,8 %38,2 %69,7 %16,7 % 13,6
Mesleki seminer konferans vs 24 8 - 57 45 - 228 67 35
takip eder misiniz? %75 % 25 %55,9 | %44,1 %69,1 %20,3 | % 10,6
Mesleginizle ilgili dergileri 28 1 3 73 13 16 248 26 56
takip ediyor musunuz? %875 | %31 %9,4 %716 | %127 %15,7 %75,2 % 7,9 % 17
Herhangi bir konuda 32 1 - 53 49 - 189 124 17
danigsmanlik hizmeti aldiniz %296,5 % 3,1 % 52 %48 %57,3 %37,6 % 5,2
mi?
Yurtici fuarlara katiliyor 26 6 = 56 46 = 180 121 29
musunuz? %81,3 | %18,8 %54,9 | %451 %54,5 | %36,7 % 8,8
Yurtdis1 fuarlara katiliyor 26 6 - 29 73 - 101 203 26
musunuz? %81,3 | %18,8 %28,4 | %716 %30,6 | %615 %7,9
Girisim sermayesi kullandiniz 11 21 - 6 96 - 122 201 7
mi? %34,4 | %65,6 %5,9 %94,1 %37 %60,9 %2,1

Isletmelerin  yiizde 33t diger isletmeler ile ortak Ar-Ge c¢alismasi

yiirlitmiislerdir. Hizli biiylimeyen isletmelerde ylizde 30 civarinda olan ortak Ar-Ge

faaliyeti hizli biiyiiyen isletmelerde yiizde 63’e ¢ikmaktadir. Bu durum hizli biiyliyen

isletmelerin isbirligi yapabilme ve ortak proje yiirlitebilme kapasitelerinin yiiksek

oldugunu gostermekte olup isbirligi yapan veya yapma egiliminde olan girisimcilerin

hizl1 biiyiiyen olma olasiliklarinin artabilecegi gostermektedir.

Ortak Ar-Ge projesi yapmanin hizli biiylime ile iliskisi incelendiginde, diger

isletmeler ile ortak proje gergeklestirme konusunda hizli biyiiyen isletmelerin, hizli

bliylimeyen isletmelere gore daha yiiksek oranlara sahip oldugu goriilmektedir (yiizde
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62,5’¢ karsin ylizde 30,4). Ortak proje gelistirmek ile hizli biiyiime arasinda bir
(p=0,001) iliski bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.37).

Tablo 4.37: Ortak Ar-Ge Projesi Yapma ile Hizh Biiyiime Arasindaki liski

Hayir 71 (% 69,6) 12 (% 37,5) 83
Evet 31 (% 30,4) 20 (% 62,5) 51
Toplam 102 32 134

2, =10,652 sd=1, p=0,001<0,05

Ortak Ar-Ge projesi yiiriiten girisimcilerin oran1 2000 ve oncesinde yilizde 27
diizeylerinde iken ayni oran 2012 yilinda yiizde 33'e yiikselmistir (bkz. Grafik 4.24).
2008 yilindan sonra kurulan isletmelerin zamanla ikinci ve {igiincli projelerini yapacagi
varsayilldiginda s6z konusu oranlarin Oniimiizdeki donemde daha da artacagi

sOylenebilir.

Grafik 4.24: Ortak Ar-Ge Proje Yiiriitme Orani

Ortak Ar-Ge Projesi Yiirlitme Orani (ylzde)
43,7
30,3 S5
26,7
2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

Ortak is yapmay1 diistinen girisimcilerin sayisi 285 olup bu say1 isletmelerin
yaklasik yiizde 86’sina denk gelmektedir. Hizli biliylimeyen girisimcilerde bu oran
yiizde 87 iken hizli biiyliyen girisimcilerin tamami ortak is yapmayi diisiinmektedir.
Daha 6nce vurgulandigi gibi genel olarak Tiirk isletmelerinde ortaklik ve birlikte is
yapma kiiltiirii zayiftir (Cansiz, 2011). Ancak bu durumun yiiksek egitimli ve donanimli

TGB girisimcileri i¢in farkl oldugu goriilmektedir.
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Ankete katilan isletmelerin yaklasik yiizde 31°1 (104 isletme) ihracat
yapmaktadir. Hizli bitylimeyen isletmelerin yiizde 39’u ihracat yaparken hizli biiyliyen
isletmelerin yilizde 84’ ihracat yapmaktadir.

Isletmelerin uluslararasi pazarlarda mal ve hizmet satabilmesi onlarin rekabet
giiclinlin giinden giine artmasina sebep olmakta ve yeni tecriibeler kazanmalarinda
onemli bir etken olmaktadir. Bu kapsamda isletmelerin ihracat¢i 6zellik gostermelerinin
onlarin hizli biiyliyen isletme olmasinda ©nemli bir etkisi bulunabilecegi

degerlendirilmektedir.

Ihracat yapmanim hizli biiyiiyen iizerindeki iliskisi incelendiginde, ihracat yapan
isletmelerin sayist hizli biiyliyen ve hizli biylimeyen isletmelere gore farklilik
gostermektedir. Hizli biiyiiyen grubu igerisinde ihracat yapanlarin oranmin ihracat
yapmayanlara gore yiikksek oldugu tespit edilmistir (ylizde 84,4’¢ karsin yiizde 39,2).
fhracat yapma ile hizl1 biiyiime arasinda bir (p<0,001) iliski bulunmaktadir (bkz. Tablo
4.38).

Tablo 4.38: ihracat Yapma ile Hizh Biiyiime Arasindaki Iliski Durumu

Hayir 62 (% 60,8) 6 (% 18,7) 68
Evet 40 (% 39,2) 26 (% 81,3) 66
Toplam 102 32 134

MCy;=20,036 sd=1, p<0,001

Ihracat yapan isletmelerin oran1 2000 yili ve dncesinde yiizde 90 diizeylerinde
iken aym1 oran 2012 yilinda yiizde 81'e gerilemistir (bkz. Grafik 4.28). ihracat yapma
orani diisliyor gibi goziikse de son yillarda kurulan isletmelerin anket ¢aligsmasinda
agirligr disiiniildiigiinde yeni igletmelerin bile ¢ok yiiksek oranda ihracat yapabilmesi
TGB'lerden Oniimiizdeki donemde yiliksek teknoloji ihracatinda ©Onemli artiglar

yapilabilecegi beklentisini artirmaktadir.
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Grafik 4.25'te ihracat yapan isletmelerin kurulus yillarina gore oranlari
verilmektedir. 2000 yil1 ve 6ncesinde kurulan isletmelerin yiizde 89'u ihracat yaparken

2012 yilinda bu oran yiizde 80'e gerilemistir.

Grafik 4.25: Thracat Yapan isletmelerin Oram

ihracat Yapan isletmelerin Orani (yiizde)
88,9
82,8
80,6
77,8
2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

Ankete katilan isletmelerden yiizde 33’1 ithalat yapmaktadir. Hizli bliylimeyen
girisimcilerin ylizde 38’1 ithalat yaparken, Hizli biiyiiyen isletmelerin yiizde 53’1 ithalat
yapmaktadir.

Ticari banka kredisi kullanan isletmelerin orani yiizde 46’dir. Hizli bliylimeyen
isletmelerin yiizde 61°1 ticari banka kredisi kullanirken, Hizli biiyliyen isletmelerin

yiizde 75’1 ticari banka kredisi kullanmistir.

Bankalardan ticari kredi kullanilirken kefalet destegi kredi garanti fonu ya da
esnaf kefalet kooperatiflerinden kullanilmaktadir. Kefalet destegi alan toplam
isletmelerin oran1 yiizde 10 (31 isletme) civarindadir. Hizli biiyiimeyen isletmelerin
yiizde 14’1 kefalet destegi alirken, hizli biiyiiyen isletmelerin ylizde 19’u kefalet destegi

almistir.

Ticari veriler iceren veri tabanlari; isletmelerin dis pazarlar1 ve kendisine
potansiyel miisteri olabilecek isletmeleri tanima firsatt saglamaktadir. Ticari veri
tabanlart kullanan isletmelerin oran1 yaklasik yilizde 24’tiir. Hizli biiylimeyen
isletmelerin yiizde 32’sinin bu veri tabanlarina ulasma imkani varken, hizli biiyiiyen

isletmelerin yiizde 28’1 ticari veriler iceren veri tabanlarina sahiptirler.
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Ankete katilan isletmelerin yiizde 70’i (230 isletme) mesleki egitimlere
katilmaktadir. Hizli bliylimeyen isletmelerin yiizde 62’sinin, hizli biiyiiyen isletmelerin
ise yiizde 87’sinin meslegi ile ilgili egitimlere katildigi gozlemlenmistir. Mesleki
yayinlart takip eden isletmelerin oram1 yiizde 75 civarindadir. Hizli biiyiiyen
isletmelerde bu oran yiizde 87 iken hizli biiylimeyen isletmelerde yiizde 75
diizeylerindedir. Son olarak mesleki seminer ve konferanslara katilim diizeylerine
bakildiginda toplam isletmelerin ylizde 69'u (228 isletme) bu tiir faaliyetlere katilirken,
ayni oran hizli biiyliyen isletmelerde yiizde 75, hizli bliyiimeyen igletmelerde ise ylizde
56’dr.

Genel olarak TGB’lerde egitim, mesleki yaymlari takip, seminer ve
konferanslara katilim oranlari son derece yiiksek olmakla birlikte, hizli biiyliyen
isletmelerin, hizli biiylimeyen isletmelere gore bu alanlar1 daha fazla onemsedigi
goriilmektedir. Bu durum hizli biiyliyen girisimcilerin mesleki anlamda giincel
gelismeleri daha yakin takip ettiklerini, yeni 6grendiklerini kendi islerinde uygulama
olasiliklarinin daha yiiksek olacagi ve bunlarin da isletme basarisina yani hizli biiyiiyen

olma durumuna yol agabilecegi diistiniilmektedir.

Mesleki egitim ile hizli biiyiime arasindaki iligki incelendiginde, mesleki egitime
katilan isletmelerin sayisi hizli bilyiiyen ve hizli biiyiimeyen igletmelere gore farklilik
gostermektedir. Hizli biiyiliyen igletmelerin sahipleri biiylimeyen isletmelerin sahipleri
ile karsilastirildiginda mesleki egitim katilmanin hizli biiyliyen girisimciler lehine
oldugu goriilmektedir (yiizde 87,5’e karsin yiizde 61,8). Mesleki egitimlere katilma ile
hizli biiyiime arasinda bir iliski (p<0,024) bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.39).

Tablo 4.39: Mesleki Egitimlere Katilim ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski Durumu

Hayir 39 (% 38,2) 4 (% 12,4) 43
Evet 63 (% 61,8) 28 (% 87,6) 91
Toplam 102 3 134

Z§ =7,431 sd=1, p=0,007 <0,01 FET:0,008
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Mesleki egitim alan girisimcilerin oran1 2000 yili ve Oncesinde ylizde 71
diizeylerinde iken ayni oran 2012 yilinda yiizde 70 olarak gergeklesmistir. Mesleki
egitim almanin faydali olduguna katilanlarin orani ise ayn1 donemde yilizde 93'ten ylizde
88'e gerilemistir (bkz. Grafik 4.26). Mesleki egitimin hizli biiyliyen olma ile iliskisi
oldugu disiiniildiigiinde TGB'lerde mesleki egitimlerin yayginlastirilmas: 6nemli

faydalar saglayabilecektir.

Grafik 4.26: Mesleki Egitim Alma Oram

—&— Meleki Egitim Alma Orani (ylizde)

== Mesleki Egitim Almanin Yararli Olduguna Kesinlikle Katilan ve Katilanlarin Toplaminin Orani
(ytzde)

w 88,5
W 69,7

2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

Mesleki seminerlere katilim ile hizli biiylime olma arasindaki iliski
incelendiginde, hizli biiyiiyen isletmelerde mesleki seminerlere katilma oraninin hizli
biiylimeyenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir (yiizde 75 e karsin yiizde 55,9).
Mesleki seminerlere katilma ile hizli biiylime arasinda bir iliski (p =0,043)
bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.40).

Tablo 4.40: Mesleki Seminerlere Katihm ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Hayir 45 (% 44,1) 8 (% 25) 23
Evet 57 (% 55,9) 24 (% 75) 81
Toplam 102 32 134

;(ﬁ =6,305 sd=2,p =0,043 <0,05 FET:0,035
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Mesleki egitim ve seminerler konusunda miilakat yapilan girisimcilerin genel
olarak duyarli olduklar1 sdylenebilir. Bu konuda bir girisimci goriislerini sdyle
anlatmaktadir. "Seminer ve egitimler ¢calistigim alanla ilgiliyse mutlaka vakit ayiririm.
Bunlarin iki tiirlii faydast oluyor. Birincisi yeni bilgiler, degisimler ve gelismeleri takip
ediyor ve mesleki anlamda zinde kalmamzi saglyor. Ogrendikleriniz bildiklerinizle
birlesince yeni projeler ortaya ¢ikabiliyor. Ikincisi ise yeni tamstigimiz insanlar ve eski
smif arkadaslariyla yapilan mesleki sohbetler, kamu destekleri ve yeni gelismelerle
ilgili oluyor. Bazen bizden kim nerede neler yapiyor bilmek bile ¢ak faydalr olabiliyor"
(G18).

Ankete katilan isletmeler arasinda damismanlik hizmeti alan isletmelerin orani
yaklagik yiizde 57 (189 isletme) iken ayni oran hizli biiyliyen isletmelerde yiizde 97 ve
hizli bliyiimeyen isletmelerde yiizde 52°dir.

Danismanlik hizmeti kullanma ile hizli biiyiime arasindaki iliski incelendiginde,
hizli biiyliyen isletmeler arasinda danigsmanlik hizmeti kullananlarin orani, hizli
bliylimeyen isletmelere gore yliksektir (ylizde 96,9’e karsin yiizde 52). Danismanlik
hizmeti kullanma ile hizli biiylime arasinda bir iliski (p<0,001) bulunmaktadir (bkz.
Tablo 4.41).

Tablo 4.41: Damsmanhk Hizmeti Kullanma ile Hizh Biiyiime Arasindaki Iliski

CHayr  49(%49) 1(%3,1) 50
Evet 53 (% 52) 31 (% 100) 84
Toplam 102 32 134

MCy;=21,017 sd=2, p< 0,001 FET:0,000

Yenilik tabanli isletmelerin danigsmanlik almalari, iiniversitelerin arastirma
merkezleri ile birlikte calismalar, yiiriittiikleri Ar-Ge projelerinde mentor kullanmalari
projelerin basarilarinda 6nemli rol oynamaktadir. Burada da hizli biiyliyen isletmelerin

danismanlik konusunda ¢ok hassas olmalar1 bu durumu desteklemektedir.
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Girisimcilerin danismanlik kullanim oranlar1 2000 yil1 ve 6ncesinde isletmesini
kuran girisimcilerde ylizde 64 diizeylerinde iken aymi oran 2012 yilinda ylizde 57'ye
gerilemigtir. Diger taraftan danigmanligin yararli oldugu diisiincesine girisimcilerin ige
basladiklar1 yillar itibariyla bakildiginda 2000 Oncesinde yiizde 69 iken 2012 yili
itibartyla ylizde 73'e yiikselmistir. Danismanlik kullaniminin faydasina iliskin alginin
siirekli artist danismanlik kullanimi ile hizli biiyiiyen olma arasindaki iliskiyle birlikte
degerlendirildiginde TGB girisimcilerinin ~ Onlimiizdeki donemde basarilarinin

artabilecegini gostermektedir (bkz Grafik 4.27).

Grafik 4.27: Damismanhk Kullamim Oram

=& Danismanhgin Yararh Oldugu Dusiincesine Kesinlikle Katilan ve Katilanlarin Toplamlarinin Orani
(yuzde)
== Danismanlik Kullanim Orani (ylizde)

. , 72,7

? 57,2

2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

Miilakat ¢alismalarinda danismanlik konusu tiim girisimciler tarafindan {izerinde
durulan bir husustur. Bir girisimci danismanlik almanin faydalari iizerinde goriislerini
su sekilde soylemektedir. “Projelere basvururken muhakkak akademisyen danigmanligi
alirim. Bu aldigim danmismanlik projemin giiclenmesini ve daha iyi hale gelmesini
sagladigi gibi bazi kapilarin da daha rahat agilmasint saglyor. Ciinkii neticede projeyi
degerlendirenler yine akademisyenlerdir. Eger bir akademisyenin karsisina tiiccar
mantigiyla ¢ikarsaniz hi¢ sansiniz olmaz. Bu yiizden hakemler geldiginde muhakkak

danismanimi da yanimda bulundururum” (G1).

Diger bir girisimci ise danigmanlikla baglantili olarak egitim sistemini de
ilgilendiren danigmanlarin nitelii ve isletmelerin ihtiyaci konusundaki diisiincelerini

soyle ifade etmektedir “Isletmeler gelistikce ihtiyag duyduklari danismanmin niteligi
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farkiilasiyor. Mesela bize danismanlik verebilecek 3-4 hoca biliyorum ama onlarinda
kendi firmalar: var. Bana niye ogretsin ki ben onun bir yerden sonra rakibi oluyorum”
(G12). Diger bir girisimci yine danmigmanlik ihtiyacinin niteligi arttikca bu alanda
yetismis danigman eksikligini vurgulamaktadir. “Ar-Ge'nin baslangi¢c asamalarinda
isletmelere bir¢ok hocamn danmismanlik yapabilecegi bilinmektedir. Ancak firma
giiclendik¢e 2. veya 3. projesinden sonra ticarilesme asamasina geldiginde Ar-Ge
destegi verebilecek danisman sayilart azalmakta. Artik firma belirli bir olgunluga
erismeye basladik¢a daha nitelikli hocalar: talep etmeye baslyor. Bu durumda da hoca
sayist ¢ok azalmaktadir. En onemli isimlerin aym alanda kendi firmasmmin olmasi o
anlamda verdigi danigmanligi piyasadan ¢ekmesiyle sonuglaniyor. Artik o hocaya rakip
olmak ¢ok zor oluyor. Bir¢ok firmanin ¢ikabilecegi bir alanda hocalarin kendi
firmalariyla devam etmeleri bireysel basaryt getirebilir ama ulusal ekonomi agisindan

diisiiniildiigii de bu faydali bir model midir? ”(G20).

Egitim altyapisinin yeterince gelistigi iilkelerde bu durumun 6nemli bir sorun
teskil etmeyecegi asikardir. Ancak bizim iilkemizde her alanda sinirli uluslararasi
nitelikte uzman ve 6gretim elemani bulunmakta ya da bazi alanlarda hala ¢ok biiyiik
eksikler bulunmaktadir. Bu yilizden egitim basliginda da tartigildig: iizere {iniversitelerin
giiclendirilmesi ve nitelikli akademik personel gerek girisimci olma hususunda gerekse
nitelikli damismanlik alaninda yenilik tabanli girisimciligin gelismesine biiylik katki

saglayacaktir.

Isletmelerin fuarlara katilim diizeylerine bakildiginda; ankete katilan isletmelerin
i¢ pazara yonelik olarak yurti¢i fuarlara katilim orani yaklasik yiizde 54 (180 isletme)
civarindadir. Hizli biiyliyen isletmelerin ylizde 81°1 yurt i¢i fuarlara katilirken bu oran
hizl1 biiyiimeyen isletmelerde yaklasik ylizde 55°dir. Diger taraftan dis pazarlara yonelik
fuarlara katilim orani ise ylizde 30’lar (101 isletme) diizeyindedir. Yurt dis1 fuarlara
katilim orani hizli biiyliyen isletmelerde ylizde 81 diizeylerinde iken ayni oran hizl

biiyiimeyen isletmelerde yilizde 28’ler diizeyindedir.

Uriinlerini gerek yurt ici pazarlarda gerekse yurt disi pazarlarda sergileyen
isletmeler, yeni miisteriler edinmekte, rakip isletmeleri ve {iriinlerini daha iyi tanimakta

ve bu siirecler sonrasinda rekabet gliclerini artiracak bazi tecriibeler edinmektedirler.
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Hizli biiyliyen isletmelerin her iki fuar tipinde de hizli biiyiimeyen isletmelere gore daha
faal olduklar1 katilim diizeylerinin daha yiliksek olduklar1 goriilmektedir. Aradaki

farkliligin basariy1 saglayacak faktorler arasinda olabilecegi diistiniilmektedir.

Yurti¢i fuarlara katilim ile hizli biiylime arasindaki iliski incelendiginde, hizli
biiyliyen isletmeler igerisinde yurti¢i fuarlara katilanlarin orani hizli biiylimeyenlere
gore yiiksektir (yiizde 81,2’ye karsin yiizde 54,9). Yurti¢i fuarlara katilim ile hizh
biiytime arasinda (p=0,008) bir iliski bulunmaktadir ( bkz. Tablo 4.42 ).

Tablo 4.42: Yurtici Fuarlara Katilim ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski Durumu

Hayir .W
Evet 56 (% 54,9) 26 (% 81,2) 82
Toplam 102 32 134

MCy; =21,017 sd=1, p=0,008< 0,05

Yurtdist fuarlara katilim ile hizli biliylime arasindaki iligki incelendiginde,
yurtdis1 fuarlara katilan hizli biiyliyen isletmelerin oraninin, hizli biiyiimeyenlere gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir (yiizde 81,2’ ye karsin yiizde 28,4). Yurtdis1 fuarlara
katilim ile hizl biiyiime arasinda (p<0,001) bir iliski bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.43).

Tablo 4.43: Yurtdisi Fuarlara Katilim ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski Durumu

Hayir 73 (% 71,5) 6 (% 18,8) 79
Evet 29 (% 28,4) 26 (% 81,2) 55
Toplam 102 32 134

MCy; =28,182 sd=1, p <0,001
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Fuarlarin 6nemi konusunda miilakat yapilan girisimcilerden biri diisiincesi ve
tecriibelerini soyle ifade etmektedir. "Ben sahsen fuarlarin ¢ok faydali olacagina
inanmazdim. KOSGEB destegi ile Italya'da teknoloji fuarina katildigimda tiim fikirlerim
degisti. Fuarlarda sizin tiriinlerin benzerlerini ve rakiplerinizi tanima firsatiniz oluyor.

Sadece bu bile ¢ok faydali"(G16).

Girigsimcilerin yurtigi fuarlara katilim oranlar1 2000 yil1 ve 6ncesinde isletmesini
kuran girisimcilerde ylizde 76 diizeylerinde iken ayni oran 2012 yilinda yiizde 54'e
gerilemistir. Yurtdist fuarlara katilim oranlar1 2000 yil1 ve 6ncesinde isletmesini kuran
girisimcilerde yiizde 44 diizeylerinde iken ayni oran 2012 yilinda yiizde 31'e
gerilemistir. Fuarlara katilimin faydali oldugu diisiincesi ise ayn1 donemde yiizde 58'den
yizde 71'e yiikselmistir (bkz. Grafik 4.28). Fuarlara katilimin hizli biiyiiyen olma
tizerindeki etkisi diistiniildiigiinde, bu alandaki destek ve uygulamalarin gelistirilmeye

ithtiyact oldugu diisiiniilmektedir.

Grafik 4.28: Fuarlara Katillm Oranlari

== Yurtici Fuarlara Katihm Orani (ylzde)
Yurtdisi Fuarlara Katilim Orani (ylizde)
—&— Fuarlara Katilimin Yararl Oldugu Dusiincesine Kesinlikle Katilan ve Katilanlarin Orani (ylizde)

— 71,5
54,5
o 40,2
30,6
23,2
2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

Girisim sermayesi kullananlarin oranmi yiizde 37 (122 isletme) diizeylerindedir.
Hizl1 biiyiiyen isletmelerin ylizde 34’i girisim sermayesi kullanmis iken hizh
bliylimeyen isletmelerin orani1 yiizde 6 diizeyinde kalmistir. Son yillarda girisim

sermayesi faaliyetlerinin Tiirkiye’de yayginlasmaya baslamasi sonucunda ankete katilan
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ve 2008 yilindan sonra kurulan isletmelerde bu oran giderek artmaktadir (yaklasik

yiizde 55).

Tim diinyada girisim sermayesi kullanimi kiiclik girisimler igin biiyiime
konusunda 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Bu isletmelere daha biiyiik sermayenin
ortak olmasi i¢in Oncelikle kiigiik isletmelerin yiiriittiikleri projelerin uygulanabilir ve
ticarilesebilir bir triine dayanmasi gerekmektedir. Hizli biiyliyen isletmelerde hizli
bliylimeyenlere gore girisim sermayesi kullanimi konusunda oOnemli bir fark

bulunmaktadir. Bu fark, isletmelerin biiyiimesinde etkili olabilecek diizeylerdedir.

Girisim sermayesi kullanma ile hizli biliylime arasindaki iliski incelendiginde,
girisim sermayesi kullananlar arasinda hizli biiyliyen isletmelerin oraninin hizh
biliylimeyenlere gore daha yiiksek oldugu goézlenmektedir (yiizde 64,7 ye karsi ylizde
35,3). Girisim sermayesi kullanimi ile hizli bliyiime arasinda bir iligski (p<0,001)
bulunmaktadir (bkz. Tablo 4.44).

Tablo 4.44: Girisim Sermayesi Kullanma ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski

Hayr  96(%941) 21 (% 65,6) 117
Evet 6 (%5,9) 11 (% 34,4) 17
Toplam 102 32 134

MC y; =18,253 sd =2, p=0,001<0,01

Grafik 4.29°da girisim sermayesi kullaniminin oranlar1 gosterilmektedir. 2000 ve
oncesi igletmesini kuran girisimcilerin girisim sermayesi kullanma oranlari yiizde 6 iken
ayni oran 2001-2007 yillar1 arasinda kurulan igletmeler i¢in yiizde 15'tir. Ancak, 2008-
2012 yillarinda isletmesini kuran girisimcilerde ise yiizde 53,5 diizeylerinde oldugu
goriilmektedir. Bu durum 2008 yilindan itibaren BSTB tarafindan verilen Tekno-
Girisim  Sermaye Desteginin TGB’lerde yiiksek oranlarda kullanilmasindan

kaynaklanmis olabilecegi diistiniilmektedir.
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Grafik 4.29: Girisim Sermayesi Kullamim Oranlari

Girisim Sermayesi Kullanan isletmelerin Orani (yiizde)
53,5
36,7
14,9
6,6
2000 ve Oncesi 2001-2007 2008-2012 Ortalama

4.4.5. Gelecege Yonelik Planlar

Tablo 4.45te girisimcilerin gelecege iliskin ihracat, yatirrm, Ar-Ge ve yenilik ile
istthdam konularindaki planlart ve diisiinceleri verilmistir. Arastirmaya katilan
isletmelerin  Oniimiizdeki 3 yil igerisindeki faaliyet disiinceleri incelendiginde;
girisimcilerin yaklasik ylizde 81’1 ihracat yapma, yiizde 86’s1 yeni yatirnm yapma, ytizde
96’s1 yeni bir Ar-Ge projesi yapma, yiizde 90’1 yenilik yapma ve yiizde 92’si isttihdam
artis1 planlamaktadir.

Hizli biyiiyen isletmelerin Oniimiizdeki 3 yil igerisindeki disiinceleri
incelendiginde; girisimcilerin yaklasik yiizde 97’sinin ihracat yapma, yiizde 94’tiniin
yeni yatirim yapma, yiizde 97’sinin yeni bir Ar-Ge projesi yapma, yiizde 94’iniin
yenilik yapma, yitizde 88’inin istihdam artis1 planladigi goriillmektedir. Hizli biiyliyen
olamayan igletmelerin 6niimiizdeki 3 yil igerisindeki faaliyet diisiinceler incelendiginde;
girisimcilerin yaklasik yiizde 81°inin ihracat yapma, yiizde 81’inin yeni yatirim yapma,
yiizde 96’smin yeni bir Ar-Ge projesi yapma, yiizde 89’unun yenilik yapma, yiizde

97’sinin istihdam artis1 planladigi gériilmektedir.
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Faaliyetler Evet Hayir Kismen
ihracat 266 (% 80,6 ) 35 (% 10,6 ) 29 (%8,8)
Yatirim 282 (% 855) 24 (% 7,3) 24 (% 7,3)
Genel Toplam Ar-Ge 318 (% 96,4) 6(%1,8) 6(%1,8)
Yenilik 298 (% 90,3 ) 11(%3,3) 21(%6,4)
istihdam 302 (% 91,5) 10(%3,0) 18 (%5,5)
fhracat 31(%96,9) - 1(%3,1)
Yatirim 30 (% 93,8) - 2(%6,3)
i};:zi‘niﬁyﬁye“ Ar-Ge 31(%96,9) - 1(%3,1)
Yenilik 30 (% 93,8) 1(%3,1) 1(%3,1)
istihdam 28 (% 87,5) 1(%3,1) 3(%9,4)
ihracat 83 (% 81,4) 8(%78) 11 (% 10,8)
Hizls Yatirim 83(%81,4) 10(%9,8) 9(%8,8)
Bilyiimeyen Ar-Ge 98 (% 96,1) 1(%0,98) 3(%29)
Istetme Yenilik 91 (%89,2) 3(%29) 8(%7,8)
istihdam 99 (% 97,1) - 2(%2,9)

Istihdam artis1 diginda tiim alanlarda hizli biiyiiyen isletmelerin oranlar1 daha
yiiksektir. Bu durum hizli biiyiiyen girisimcilerin orta vadede ihracat, yatirnrm, Ar-Ge ve
yenilik konularina agirlik vererek biiylimeyi planladiklarmi ve hizli biiylimeyen
girisimcilere gore daha fazla biiylime egiliminde olduklarimi goéstermektedir. Diger
taraftan TGB’de girisimcilerin ekonomiye olumlu yaklastiklar: ve beklentilerin gelisme

yoniinde olacagini sdylemek yanlis olmayacaktir.

4.4.6. Yenilik ve Ar-Ge

Isletmelerin yenilik faaliyetlerine iliskin bilgiler Tablo 4.46 ve 4.47°de
gosterilmektedir. Ankete katilan igletmeler tarafindan yaklasik 1.100 Ar-Ge projesi
tamamlanmis veya calismalarina devam edilmektedir. 2012 yili itibartyla TGB’lerde
yiiriitiilen veya yiriitiilmekte olan toplam proje sayisi ise yaklasik 5.000°dir. Bu
projelerin yaklasik yarisi kamu tarafindan desteklenmistir. Yiriitillen projelerden

yaklasik yiizde 20’si patent veya faydali modele doniismiistiir.
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Tablo 4.46: Isletmelerin Yenilik Faaliyetleri (ort.)

Hizli Hizli
Biiyiiyen | (Ort.) Biiyiimeyen | (Ort.) | Genel | (Ort)
Isletme Isletme
Ar-Ge Proje 155 48 339 33 | 1008 | 33
Sayisi
Kamu Destegi 97 3 167 1,6 554 1,7
Belgell 26 08 67 06 | 200 | 06
Uriin

Hizli biiyliyen isletmelerde ortalama 4,8 proje gerceklestirilirken isletme basina
ortalama 3 projeye baska bir ifadeyle projelerin yiizde 63’line kamudan destek
saglanmustir. Isletme basima alinan ortalama patent veya faydali model sayist 0,8 olup
projelerin patent ya da faydali modele doniisme orani yiizde 17’dir. Hizli biiyiimeyen
isletmelerde ise ortalama 3,3 proje yiiriitiilirken isletme basina ortalama 1,6 projeye
baska bir ifadeyle projelerin yiizde 49'una kamudan destek saglanmustir. Isletme basima
alinan ortalama patent veya faydali model sayis1 0,6 olup projelerin patent ya da faydali

modele doniisme orani yiizde 20 olarak gerceklesmistir.

Goriilecegi tlizere hizli biiyiiyen isletmeler gerek proje sayilari gerekse bu
projeler icin kamudan sagladiklart destek oranlari hizli biiyimeyen isletmeler ile
karsilastirlldiginda daha yiiksek olup bu anlamda hizli biiyiiyen isletmelerin daha
rekabet¢i oldugu sOylenebilir. Bu da literatiirdeki hizli biiyliyen isletmelerin daha
yenilik¢i oldugu konusundaki savlarin yapilan aragtirma igerisinde gegerli oldugunu
gostermektedir. Ayrica isletmelerin yenilik kapasiteleri ve faaliyetlerinin biiyiime ve
basarityr getiren Onemli faktorler arasinda yer alabilecegi konusundaki teorileri

desteklemektedir.
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Tablo 4.47: Isletmelerin Yenilik Faaliyetleri

Faaliyet/ Proje Sayis1 1 2 3 4 5-9 10+
Yiriitillen Ar-Ge = 7 3 7 13 2
Hizly Proje Sayisi % 21,9 %89,4 %219 | %40,7 | %6,3
Biiyiyen Karpu Destegi Alinan 9 4 9 2 8 -
. Proje Sayisi %728,1 %12,5 %28,1 %6,3 %25
Belge Alinan (Patent 7 4 2 - 1 -
gibi) Proje Sayisi %21,9 %12,5 %6,3 %3,1
Yiriitilen Ar-Ge 12 32 22 9 24 3
Hul Proje Sayist %118 | %314 %21,6 %8,8 %23,6 | %29
B:1Zylllm eyen Kamu Destegi Alinan 43 22 5 4 9 -
Eletme Proje Sayisi %42,2 9%21,6 %4,9 %3,9 %38,9
Belge Alinan (Patent 24 8 4 - 3 -
gibi) Proje Sayisi 9%23,5 % 7,8 93,9 %?2,9
Yiriitillen Ar-Ge 71 89 52 34 76 8
Proje Sayisi %21,5 %27 %158 | %10,3 | %23,0 | %24
Kamu Destegi Alinan 132 58 28 13 27 2
SRR ©roic Sayisi %40 | %176 | %85 | %39 | %81 | %06
Belge Alinan (Patent 71 25 7 3 7 1
gibi) Proje Sayisi %65,5 %7,6 %2,1 %0,9 %2,1 %0,3

Gergeklestirilen Ar-Ge proje sayist ile hizli biliyiime arasindaki iliski
incelendiginde, hizli biiyiiyen grupta Ar-Ge proje sayisi 4’lin ilizerinde olan igletmelerin
orani hizli biiyiimeyen gruba gore daha fazladir (ylizde 68,8’e karsin yiizde 35,3). Ar-
Ge proje sayisi ile hizli biiyiime arasinda p=0,01) bir iliski bulunmaktadir (bkz. Tablo
4.48).

Tablo 4.48: Ar-Ge Proje Sayisi ile Hizh Biiyiime Arasindaki iliski Durumu

1-3 66 (% 64,7) 10 (% 31,2) 76
A+ 36 (% 35,3) 22 (% 68,8) 58
Toplam 102 32 134

;(i =11.106 sd=1, p=0,01<0,05

Ar-Ge projelerine kamu destegi alabilme ile hizli biiylime arasindaki iliski
incelendiginde, hizli biiyiiyen isletmelerin Ar-Ge projelerinin 3’ten fazla proje i¢in

kamu destegi alma durumu, hizli bliyiimeyen isletmelere gore daha yiiksektir (ylizde
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59,4°e karsin yilizde 17,6). Ar-Ge projelerine kamu destegi alabilme ile hizli biiyiime
arasinda bir iligki (p=0,01) bulunmustur (bkz. Tablo 4.49).

Tablo 4.49: Projelere Kamu Destegi Alma ile Hizh Biiyiime Arasindaki Tliski

12 65(%637) 13 (% 40,6) 78
3+ 18 (% 17,6) 19 (% 59,4) 37
Toplam 83 32 115
MCy2=23554 sd=2, p=0,001<0,05*

*19 girisimei kamu destegi kullanmamuistir.

“Bizim basarimiz veya bize benzeyen isletmelerin basarilart “ben de
basarabilirim” anlayisini bugiinkii 6grencilere verecektir. Bence kagirilan nokta bu,
eger burayt atlarsak, bu isi gelecekte basarabilecek insanlart bankalarda ise girer ve
sizin elinizde nitelikli miihendis kalmaz. FEsas kendini gdstermesi gerekenler

zayiflatilmamal, ¢iinkii basarili projeler bunlardan ¢ikiyor” (G5).

Miilakatlarin tamaminda kamunun sagladigi destek mekanizmalarint kullanict
dostu haline getirme, biirokrasiyi azaltma, destek verilen kaynagin avans olarak

verilmesi gibi hususlara deginilmistir.

Yapilan miilakatlarda desteklenecek girisimcilerin se¢im siirecine iliskin ciddi
Oneriler  gelmistir. “Proje  degerlendirme  siire¢lerinde  sadece  proje
degerlendirilmemeli, girisimcinin kendisi ¢ok daha kiymetli, bakin mesela ben ¢ikis
projemle devam etmiyorum, benim ¢ikis projem “karar destek sistemleri” idi ama simdi
vaptigim is ¢ok farkl. Ciinkii ben karar destek sistemleri olarak yol almadim, girisimci
olarak yol aldim. Eger siz girisimciyi yakalayabilirseniz yeni projeler muhakkak
geliyor. Eger ben karar destek sistemi projem ile KOSGEB den destek alamasaydim
bugiin burada olmayacaktim. KOSGEB’den destek aldigim projem ¢ok basart
saglamadi ama ben girisimci olarak su anda basarilyim. O giin beni destekleyen
KOSGEB yéneticisi zaten projeme ¢ok inanmadi, girisimciligime inandig igin risk ald:

ve beni destekledi. Ben su anda devietin bana verdigi kaynagi neredeyse vergi olarak
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geri odedim bundan sonra saglayacagim katkilar da sizin benim gibi yeni girisimciler

bulmaniza yarayabilir” (G1).

Tirkiye'de  yenilikgi  girisimcilik  desteklerinde daha ¢ok  projeye
odaklanilmaktadir. Halbuki bu gelismislik diizeyi i¢in baslangi¢ projelerin ¢ok iyi Ar-
Ge unsurlar1 ve yenilik unsurlar1 igermesi her zaman miimkiin degildir. Bunun igin
saglanacak desteklerde projeyi sunan girisimcilerin 5-10 y1l sonra neler yapabilecekleri
diistiniilmelidir. S6z konusu ornek de gorildigii gibi belki de o giin girisimcilik
Ozelliklerine bakilmasaydi ve projeye odaklanilsaydi bugiin boyle bir girisimci de
olmazdi. Bagka bir girisimcinin bu konudaki goriisii soyledir. "Evet bu siire¢ kotii
kullamima miisait olmast itibariyla yiiksek risk icermektedir. Her zaman basarili
girigsimcileri yakalamak ¢ok miimkiin olmayabilir. Ama bu isin dogasinda da kabul
edersiniz ki risk vardwr. Bunun icin degerlendiricilerin objektifliginden ziyade sistemin
ve lilkedeki sosyal-siyasi kiiltiirtin isleyisi onemlidir. Ancak yine de projeler
degerlendirilirken  projelerin ~ olumsuz  yanlarvun  girigimcilik  ozellikleriyle
kapatilabilecegini karar vericiler tarafindan degerlendirilmesi gereken bir husus olarak

goriiyorum" (G19).

Bir bagka girisimci ise yenilik¢i girigsimcilerin bir 6grenme siireci yasadigina
vurgu yapmaktadir. "Bu tip girisimcilik yonii ¢cok kuvvetli gengleri, aldiklar: projeler ile
girisimcilikte acemiliklerini atmakta ve tecriibe kazanmaktadirlar. Daha sonraki
projeleri  hem yapilabilir hem de piyasayla temas etmis biri tarafindan
gerceklestirilecegi  diistiniildiigiinde kamunun kisa vadede kayip gibi goriinen

kaynaklarinin orta ve uzun vadede bosa gitmeyecegi goriilecektir"(G15).

Diger bir girisimci kamu destek sistemine iligkin olarak belirlenecek olgiitler ve
performans gostergeleri ¢ercevesinde kamunun 6zel kesime kaynak aktarabilecegi bir
sistem kurulmasi {izerinde durmaktadir. "Ancak unutulmamasi gereken, desteklenen
projelerin yenilik ve Ar-Ge odakli olmasidir. Buraya aywdiginiz kaynak biiyiik oranda
basar1 getirmeyebilir ama her yil desteklenen projelerden 10 yeni saglam girisimci,
burada kamunun harcadigi kaynagin ¢ok daha fazlaswla kamuya donmesini saglar.
Yani bu isin dogasi biraz riskli olmasindadir. Bu riskleri azaltabilmek igin ise

girisimcilik yeteneklerinin objektif olarak olgiilecegi yontemlerin kamu tarafindan
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gelistirilmesi veya bu konuda hedef ve stratejileri belirleyip kaynak aktarma ve proje

destekleme isini daha profesyonel kurumlara devretmektir"(G20).

Kamu tarafindan saglanan yenilik tabanli girisimcilik  desteklerinin
uygulanmasinda sadece projeye odaklanilmasmnin her zaman basarili sonuglar
vermeyecegi, projenin 6nemi yaninda projeyi hazirlayan girisimcilerin 6zelliklerine de

bakilmasi gerektigi genel olarak miilakatlarda dile getirilmistir.

Bir baska girisimciye gore “kamu destegi olmadan zaten buralara gelemezdik.
Personel maliyeti ¢ok onemli, Bizde hak edis mantigi var bu mantik projeleri
verimsizlestiriyor. Bir de en basarili girisimci yasi 40 ve iistiidiir. Tekno-girisimde bu
sartlara uygun insanlart da desteklememiz lazim. Ciinkii size bu sekilde gelecek
insanlarin kafasindaki proje daha uygulanabilir olacaktir. Programda sinirlamay

degistirirsek ¢ok daha iyi olur”(G4).

Diger taraftan miilakatlarda iizerinde durulan 6nemli konulardan biri de Ar-Ge
sonrasinda projelerin ticarilesmesine yonelik kamu desteklerinin g¢ok yetersiz olmasi
konusudur. "Ar-Ge proje destekleri ve girisimcilik konusunda ortalikta kaynak bollugu
bulunurken ticarilesme konusunda kamu tarafindan saglanan desteklerimiz ¢ok eksik.
Yani buradan ¢ikip tiretime ge¢mem igin yeterince tesvik yok. Biraz daha nakdim olsa
kapasitemi artiracagim. Su an ayda 1 tesis kuruyorum ve parasini alinca digerine

geciyorum oysa nakdim olsa ayda 5 tane kuracagim” (G1).

Ar-Ge projelerin sonuglarinin ticarilestirilmesi ise Tiirkiye’nin su anda en ¢ok

ithtiya¢ duydugu bos bir alan olarak goériilmektedir.

Bu durumda kulugka (inkiibator) ortamlar1 ve girisimci destek programlarinda
kamunun girisimcileri ortaya cikardigi bir ortam olarak gormek gerekir. Daha sonra
alinan ikinci projeler daha nitelikli ve katma degerli olmaktadir. Incelenen ve goriilen
ornekler bunu desteklemektedir. Bir¢cok drnekte KOSGEB ve son yillarda Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tekno-girisim destekleriyle girisimci destekleniyor daha sonra
ise TUBITAK tan veya TTGV’den daha nitelikli proje destekleri saglaniyor. Bu bize
kamu tarafindan olusturulmus birincil ve ikincil desteklerin varligin1 gostermektedir.

KOSGEB ve BSTB girisimci okullar1 ya da fabrikalar1 olarak nitelendirilebilir.
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TUBITAK ve TTGV daha ciddi Ar-Ge ¢alismalarinin yapildig1 ve artik ticarilesebilir

tirtinlerin ortaya ¢iktig1 yerler olarak goriilmektedir.

Miilakat yapilan girisimcilerin neredeyse yarist isletmelerini KOSGEB’in
TEKMER lerinden aldiklar1 proje destekleriyle kurmus olup basarilarinda KOSGEB’in
onemli bir pay1r oldugu iizerinde 6nemle durmaktadirlar. Bunun yaninda girisimciler
tarafindan TEKMER 'lerin etkinliginin azalmas1 ve KOSGEB’in hedef kitlesinin hizmet
sektorleriyle birlikte genislemesiyle KOSGEB'in iiretimi desteklemekten uzaklasacagi

endisesi genel olarak vurgulanmaktadir.

Tiirkiye’”de  TEKMER'ler tarafindan olusturulan altyapt {iiniversite sanayi
isbirliginin gelisimine ve yenilik¢i girisimcilik kiiltiirlinliin olugsmasina énemli katkilar
saglanigtir. 19901 yillarda kurulan TEKMER'ler 6zellikle Istanbul ve Ankara'da
onemli basarilar saglamis ve 2000'li yillarda kurulan TGB'ler i¢in teknolojik ve sosyal
altyap1 saglamistir. KOSGEB'in destek sagladigi en 6nemli mekanizma olan TEKMER
miidirliikleri 2009 yilinda diger isletme gelistirme merkez miidiirliiklerine baglanarak
miidiirliik vasfi kaldirilmistir. Bu yapilanmanin TEKMER'lerin motivasyonunu ve
etkisini azalttigi konusu miilakat yapilan girisimciler tarafindan vurgulanan hususlar

ararsindadir.

Bu konuda goriislerini agiklayan bir girisimei s0yle demektedir. “TEKMER 'den
vetiserek basarili olmus bir girisimci olarak bence KOSGEB'in TEKMER leri
kapatmasi ¢ok hatalrydi. Bunu KOSGEB lilere séylediginizde hemen karst ¢ikiyorlar ve
biz kapatmadik Ki, miidiirliigiinii kaldirdik diyorlar. Mesela bizim baglh oldugumuz
TEKMER, baska bir KOSGEB miidiirliigiine bagland: ve inanilmaz sorunlar yasadik.
Zamanla TEKMER'lerdeki Ar-GE ve yenilik konusunda uzmanlasmus nitelikli personel
de erimeye baslayinca zaten hi¢ ¢ekilmez oldu. Kendinize muhatap bulamamak bir
girisimci i¢in ne demek bilir misiniz? Sonra KOSGEB uzun siire kredi isleriyle ugrasti.
Bana gére, KOSGEB'in gorevi iiretimi ve Ar-Ge faaliyetlerini desteklemektir. Katma
degerli yeni tiriinii ancak buradan ¢ikarabilirsiniz” (G2). Ayn1 konu gergevesinde bir
baska girisimci goriislerini soyle ifade etmektedir.“ TEKMER deki danismanlik, egitim

ve gecmis tecriibelerin aktarildigi sistemin bir an once aktif hale getirilmesi
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gerekmektedir. 71k kurulus ve sorunlar asamasinda TEKMER cok onemliydi. TGB'ler ise
basart saglandik¢a ige yariyor" seklinde ifade etmektedir (G8).

Bir bagka girisimci, kamunun destek saglarken daha yenilik¢i olmast gerektigini
savunarak yeni bir destek modeli onermektedir. "Bence kamunun destek mantigin:
gelistirilmesi gereklidir. Belki desteklerin dagitiminda dogrudan degil de kamunun
kolaylastirict olarak sisteme girmesi verimsizlikleri azaltabilir. Bu tip uygulamalar
gelismis iilkelerde mevcuttur. Bu yapilar incelenerek iilkemize o0zgii bir model de
gelistirilebilir*(G20). Tirkiye’de son yillarda TTGV ile bu tip bir ortakligi Ar-Ge
desteklerinde (eski adiyla Dis Ticaret Miistesarligl) Ekonomi Bakanligi yapmuistir.
Kaynak koyan hedefleri belirleyen Bakanlik, destek uygulamalarinda, kamu yarari i¢in
kurulmus TTGV'nin kullanilmasi ile maliyet etkinliginin yaninda projelerin uzman bir
kurulug tarafindan segilmesi ile programlarin basarisini artirmistir. Diger taraftan son
yillarda &zel {iniversiteler biinyesinde kurulan KOBI Fabrikasi1 ve Garaj gibi kulugka ve
hizlandiricilar ile isbirlikleri yapilarak kamu destek performansinin artirilabilecegi

distiniilmektedir.

Miilakat yapilan girisimcilerin ¢ogu kamu desteklerinin kotiiye kullanilmasinin
miimkiin oldugunu ve bizim gibi iilkelerde bunu yapacak insan sayisinin pek de az
olmayacagimni vurguladiktan sonra bu gibi durumlarin basari potansiyeli olan
girisimcileri etkilememesi gerektigini savunmaktadir. Bu konuda bir girisimei
gorlslerini asagidaki gibi ifade etmektedir. "Basarili girisimciler belirli sikintilar
cekmis, az ile kanaat etmis, disiplinli, caliskan ve sabiwrly insanlardwr. Sahtekdr adamdan
Ar-Ge ¢ikmiyor. Bu insan tipinin sistemin bosluklarini degerlendirmesi ve kétiiye
kullanmasi, biirokrasiyi daha kuralci bir hale getirmektedir. Bu iki siire¢ zamanla
birbirini beslemekte ve sonugta gergekten desteklenmeyi hak eden ve bu isi diizgiin
vapip basarili olabilecek kisiler sistemden elenebilmektedir. Kamu kurumlarinin bu

kétiiye kullanmayr engellemek icin sistemi ¢ok siktiklari zaman isler daha da kotiiye

gidiyor"(G5).

Miilakatlarda kamu tarafindan saglanan desteklerin siireglerinin iyilestirilmesi
tizerine cesitli diislinceler ifade edilmistir. Bu konuda bir girisimei goriislerini sdyle

ifade etmektedir. “Genel olarak kamuda saglanan desteklerde odemeler ¢ok geg
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veriliyor, siirecler ¢ok yavas isliyor, bu da bize olumsuz yansiyyor. Kamunun Ar-Ge
desteklerinde hak edis mantigindan ¢ikip on odemeli bir yapiya doniismesi
gerekmektedir”(G2). Bilindigi gibi AB fonlar1 ve bir¢ok gelismis iilkedeki yenilik ve
Ar-Ge desteklerinde avans yontemi kullanilmaktadir. Bu yontem proje basarisini

dogrudan etkileyebilmektedir.

4.4.7. Girisimcilerin Isletme Faaliyetlerine Iliskin Goriisleri

Girigimcilerin igletme Oncesi donem ve isletme donemine iligskin faaliyetlerine

yonelik gortisleri Tablo 4.50°de gosterilmektedir.

“Isletme faaliyetlerinde damigmanlik almak isletme basarisina etkilidir”
seklindeki 6nermeye verilen cevaplar incelendiginde; girisimcilerin yaklasik yiizde 73"l
katilmaktadir. Hizli biiyliyen girisimcilerin yaklasik yiizde 74’ bu goriise katilirken

hizli bliyiimeyen girisimcilerin ise yiizde 70" katilmaktadir.

"Isletme ¢alisanlar1 icin e@itim almak isletme basarisinda etkilidir” seklindeki
onermeye verilen cevaplar incelendiginde; girisimcilerin yaklasgik yiizde 88'i
katilmaktadir. Hizli biiyliyen girisimcilerin yaklasik yiizde 91’1 bu goriise katilirken

hizl1 biiylimeyen girisimcilerin ise yiizde 87's1 katilmaktadir.

“Fuarlara katilm isletme basarisinda etkilidir” seklindeki Onermeye verilen
cevaplar incelendiginde; girisimcilerin yaklasik ylizde 73"l katilmaktadir. Hizli biiyiiyen
girisimcilerin yaklasik yilizde 91°1 bu goriise katilirken hizli biiyiimeyen girisimcilerin

ise yiizde 87's1 katilmaktadir.

“Yabanci isletmeler ile ortak is ve proje yapmanin ¢ok Onemli faydalari
bulunmaktadir” seklindeki Onermeye verilen cevaplar incelendiginde; girisimcilerin
yaklagik ylizde 74'i katilmaktadir. Hizli biiyiiyen girisimcilerin yaklasik yiizde 72’si bu

gorise katilirken hizli bliylimeyen girisimcilerin ise yiizde 67'si katilmaktadir.

“Isyeri kurmadan énce ayni alanda staj yapmak faydalidir” seklindeki dnermeye

verilen cevaplar incelendiginde; girisimcilerin yaklasik yiizde 77'si katilmaktadir. Hizl
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bliyliyen girisimcilerin yaklagik yilizde 88’1 bu gorlise katilirken hizli biiyiimeyen

girisimcilerin ise yilizde 73"l katilmaktadir.

Tablo 4.50: Girisimcilerin Isletme Faaliyetlerine iliskin Goriisleri

Hizli Biiyiiyen . HIZII
Genel L Biiylimeyen
Girisimciler o

Girisimciler

Isletme Faaliyetleri é § g é é g é § g

) z = 8 z = B z

Isletme faaliyetlerinde danismanlik hizmeti almak | 116 124 12 12 29 43
isletme bagarisinda etkilidir. %35 | %38 | %37 %37 %28 | % 42

Isletme ¢alisanlari icin e@itim almak isletme 163 129 13 16 44 45
basarisinda etkilidir. %49 | %39 | %41 %50 %43 %44
Fuarlara katilim igletme basarisinda etkilidir. (;i,i (;)2327 %928 ‘Vi 2 4 0/3 57 ‘Vi 27

Yabanci isletmeler ile ortak i§ ve proje yapmanin 115 130 11 12 28 40
¢ok dnemli faydalar1 bulunmaktadir. %35 | %39 | %34 | %37 %27 | %39

Isyeri kurmadan &nce ayni alanda staj yapmak 123 132 8 17 35 40
faydalidir. %37 | %40 | %25 | %53 %34 | %39

Is kurmadan &nce ilgili baska isletmede calismak 164 112 18 11 49 38
faydalidir. %50 | %34 | %56 | %34 %48 | %37
Girigsimcilik egitimleri is kurarken 6nemlidir. 0/338 (;0?21 %825 0/(1) §7 0/3 32 050%3

Is plan1 hazirlamak isletme basarisi igin 161 127 12 16 39 48
onemlidir. %49 | %38 | %37 | %50 %38 | %47
Daha 6nce denenmemis alanlarda Ar-Ge yaparim. (;0224 ;}é% 0/(1) ; 4 0/(1) ; 4 °/§§O 0/:3 321

Calisanlarimi isletmeme ortak yapmay1 64 83 10 12 17 23
diisliniiriim. %19 | %25 | %31 | %37 | %17 | %22

TGB'de bulunmak igletme bagarimi olumlu 118 101 13 11 34 37
etkiliyor. %36 | %31 | %41 | %34 %33 | %36

“Is kurmadan once ilgili baska isletmede calismak

onermeye verilen cevaplar incelendiginde;

faydalhidir” seklindeki

girisimcilerin  yaklasik yiizde 84'u

katilmaktadir. Hizli biiyiiyen girisimcilerin yaklasik yiizde 91’1 bu goriise katilirken

hizli biiyiimeyen girisimcilerin ise yiizde 85'1 katilmaktadir.

“Girigimcilik egitimleri is kurarken oOnemlidir” seklindeki Onermeye verilen

cevaplar incelendiginde; girisimcilerin yaklasik yilizde 62'si katilmaktadir. Hizh

bliyliyen girisimcilerin yaklasik yilizde 63’1 bu goriise katilirken hizli biiylimeyen

girisimcilerin ise yilizde 53" katilmaktadir.
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“Is plan1 hazirlamak isletme basaris1 i¢in dnemlidir” seklindeki 6nermeye verilen
cevaplar incelendiginde; girisimcilerin yaklasik yiizde 88'i katilmaktadir. Hizli biiyliyen
girisimcilerin yaklasik yilizde 88’1 bu goriise katilirken hizli biiylimeyen girisimcilerin

ise yiizde 85'1 katilmaktadir.

“Daha 6nce denenmemis alanlarda Ar-Ge yaparim” seklindeki Onermeye
verilen cevaplar incelendiginde; girisimcilerin yaklasik yiizde 69'u katilmaktadir. Hizl
biliyliyen girisimcilerin yaklasik yiizde 68’1 bu goriise katilirken hizli biiylimeyen

girisimcilerin ise yiizde 62'si katilmaktadir.

“Calisanlarimi isletmeme ortak yapmayi diisiiniirim” seklindeki Oonermeye
verilen cevaplar incelendiginde; girisimcilerin yaklasik yiizde 65'i katilmaktadir. Hizl
biiyliyen girisimcilerin yaklasik yiizde 69’u bu gorlise katilirken hizli biliylimeyen

girisimcilerin ise yiizde 39'u katilmaktadir.

Teknoloji gelistiren isletmeler i¢in bazi calisanlar kritik dneme sahiptir. Bu
uzman Kkisilere, girisimcilerin igveren olarak gereken giiven verilmesi isletme icin ¢ok
onemli olabilmektedir. Ozellikle bilisim sektoriinde bu durum cok daha one
¢ikmaktadir. Hizli biiyliyen girisimcilerin yaklasik yiizde 69’u calisanlarinmi isletmeye
ortak etmeye kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevabini verirken ayni durum hizl
bliylimeyen girisimler yiizde 39’da kalmaktadir. Girisimcilerin isletmelerinin basarisi

icin ortaklik konusunda hizli biiyiiyen girisimcilerin daha duyarl oldugu goriilmektedir.

“TGB’ de bulunmak isletme basarimi olumlu etkiliyor” seklindeki onermeye
verilen cevaplar incelendiginde; girisimcilerin yaklasik yiizde 67'si katilmaktadir. Hizli
biiyiiyen girisimcilerin yaklasik yilizde 75’1 bu goriise katilirken hizli biiylimeyen

girisimcilerin ise ylizde 69'u katilmaktadir.

Girisimciler TGB’lerin kendilerine ¢ok faydali oldugunu belirtmektedirler. Bu
konuda gortislerini ifade eden bir girisimci soyle diisinmektedir. TGB'de biiyiik sinerji
var koridorlarda is dist ¢cok muhabbet doniiyor, diger firmalarla ¢ok iyi dostluklar

kuruluyor bunun da isin verimine ¢ok faydast oluyor” (G8).
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Diger bir girisimci séyle séylemektedir. “TGB'nin statii olarak ¢ok faydasini
goriiyvorum. Diin Urfa’da idim, GAP Idaresi bizi konusmact olarak ¢cagirds, oradaki tiim
paydagslara sunus yaptik ve egitim verdim. Tiirkiye’de bu alanda baska firmalar da var
ama teknokent icerisinde olmamiz bizi otomatik olarak bazi networklere sokuyor.
Neden? Bu isi Ar-Ge asamasindan baslayarak yaptigimiz icin. Bizi cagiranlar, bu
adamlar bu isin sifirindan yani kdgit iistiinden nihai asamasina kadar bilgilendirmeye
ehildir diye diigiinerek ¢agiriyor bizi. Diistinsenize bu konuda ben artik bélgede bir sifir
ondeyim diger rakip firmalara gére. Ciinkii oradaki yatirimcilar, GAP idaresi ve
Kalkinma Ajanlart ile bire bir baglantim var artik. Bundan sonra aym konuda

olabilecek islerde dogrudan baglanti noktasiyim” (G2).

Diger bir girisimci devletin sagladigr vergisel tesvigin TGB'ler tarafindan
alindigin1 belirterek durumu soyle ifade etmektedir. “TGB’ler su hesabi yapar. Bir
adamdan isletmenin alacagi vergi indirimi neyse 10 metre karenin kirasi da asagi
yukart o oluyor. Dolayisiyla devletin verdigini Teknopark A.S. aliyor. Benim burada
esas kazamimum yammdaki isletme ve iiniversite ile onlarla kuracagim iliskilerdir.

Ayrica Teknokent firmast olmanin énemli bir referans oldugu ortadadwr” (G1).

Miilakat yapilan girisimciler, genel olarak TGB yonetimlerinin iyilestirilmesi
gerektigini distinilmektedir. Tiim girisimciler bu alanlarda devletin sagladigi vergisel
tesviklerin ¢ok dnemli oldugunu ancak bu kaynagin TGB’ler tarafindan alindigini, ifade
etmektedirler. Bu imkanin devlet tarafindan verilmesinin yaninda gesitli kriterlerin de
getirilebilecegi vurgulanan hususlar arasinda yer almaktadir. Ornek olarak ise genel
olarak basarili girisimcilerden alinan kiralarin belirli dl¢lide azaltilmasinin da dnemli bir
destek olacagi konusundadir. Benzer sekilde TGB'lerdeki yigilmalari 6nleyecek ve
girisimciye yansiyan fiyat baskisini ortadan kaldiracak onerilerde gelmistir. Bunlar
icinde en dikkat ¢eken Oneri 50 Ar-Ge personeli olan igletmeye nerede olursa olsun
saglanan vergisel tesvigin, 30 Ar-Ge personeline ¢ekilmesidir. Bu durumda
TGB’lerdeki y1gilma azalabilecek, yliksek kiralar gercek degerlerine gelebilecek, yeni
girisimciler daha rahat yer bulabilecek ve biiyliyen girisimciler ise daha dislk

maliyetlerde yer temin ederek yeni bolgelerde yigmlar olusturulabilecektir.
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Diger bir girisimci TGB baglaminda {iniversite sanayi igbirligindeki bariyerlerin
kaldirilmas1 gerektigini diisinmektedir. “Universiteyle sanayi arasinda psikolojik
bariyerler var. Hem bir girisimci hem de akademisyen olarak bunlarin biiyiik
cogunlugu iiniversiteden kaynaklaniyor. Universite girisimciyi  kiigiik ~ goriiyor.
Universite hocasi soyle diigiiniiyor “yillarimi verdim bu arastirmaya karsima gecmis bir
tiiccar beni ¢alistiracak diyor”. Girigimci de diyor ki parasini verecegiz, hocam diye
geldik, hizmet alacagiz kag liraysa yaptigi tafraya bak yiizde 50 ortaklik istiyor diye
bakinca sizin tiniversite sanayi isbirligi bu bakis acilarindan yara aliyor” (G2). Bir
baska girisimci iiniversite ile is diinyasini1 birbirine yaklastiracak araclara ihtiyag
oldugunu vurgulamakta ve oneri de getirmektedir. “Akademi ile is diinyasini birbirine
vaklastiracak kolaylastirict araglar eksik. Ben olsam teknoparklarin igine is gelistirme
ofisleri kurarim, o zaten zaman gectikge kendiliginde teknoloji transfer ofisine doniisiir"”
(G4).

TGB’lerin faydalari konusunda isletmeler arasi isbirligine vurgu yapilmaktadir.
Bu konuda goriislerini agiklayan bir girisimci diislincelerini sOyle ifade etmektedir.
“Teknoparkta birkag firma ile samimiyim ve bu girisimci arkadagslar ile bir¢ok seyi
konusuyoruz. Ozellikle benden daha énce ise baslamis Ve ¢ikis yapmis girisimcilerle
olan dostlugum bana onemli avantajlar saghyor. Ciinkii onlarin daha dénce gegmis
olduklart asamalarda benim debelenip diinyayr tekrar kesfetmeme gerek yok" (G1).
Girigimciler arasinda kurulmus olan bu baglar daha 6nceden edinilen tecriibenin tekrar
tecrilbe edilmeden kullanilmasin1 saglamaktadir. Bu da girisimci i¢in zaman ve para
kaybetmeden karsilasilan sorunlarda 6nlem almay1 saglamaktadir. Bazen bu tecriibeler
erken uyar1 sistemleri gibi 3-6 ay sonra karsilasabileceginiz sorunlara yonelik 6nlem
almaniz1 saglayarak firmanizin yasama sansini artirmaktadir. Bu durum ayni zamanda
kamunun bu tiir yiginlagma ve kiimelenme bdolgeleri olusturmasinin faydalarini gérmesi

anlamia da gelmektedir.

Gortilecegi gibi tiim sorularda hizli biiyiiyen girisimciler ile hizli biiylimeyenler
arasinda yiizde 7 ile yilizde 20 arasinda hizli biiyliyen isletmeler lehine farklilik
bulunmaktadir. Yani cagdas girisimcilik anlaminda hizli biiyiiyen isletmeler daha
yiiksek oranlarda beklenen cevaplar1 vermektedirler. Ancak girisimcilerin egitimi ve

caligsanlar isletmeye ortak yapma 6nermeleri konusunda aradaki makas iyice agilmstir.



132

Egitim ve ortaklik konusundaki bu farkliligin her ikisi de isletmenin orta ve uzun vadeli
basarisi i¢in 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Birincisi basariy1 siirdiirebilecek beseri ve
sosyal sermayeyi yetistirme konusunda etkili iken digeri ise mevcutta ¢ok basarili ve
kilit 6neme sahip uzman personeli elinde tutmay1 amaglayarak isletmeyi gelistirmeyi

amagclamaktadir.

45. HIZLI BUYUMEYLE ILiSKiLi FAKTORLER

Anket ¢alismasi ¢ergevesinde yapilan istatistiki analizlerde hizli biiyliyen olmay1
etkileyen 23 degisken tespit edilmistir. Bu degiskenler ve iliski giiglerine gore dagilimi
Tablo 4.51'de verilmistir. Calismada istatistiki analiz ile belirlenen 23 degiskenin
yapilan miilakatlarda girisimciler tarafindan 6énemi vurgulanmistir. Bu husus ¢alismay1

ayrica giiclendirmektedir.

Tablo 4.51: Hizh Biiyiimeyle Iliskili Faktorler (anket)

Degisken P Degeri | Degisken P Degeri
1. Okul oncesi egitim almig olmak P <0,001 | 13. Alinan egitim ile yapilan isin P =0,039
ortiismesi
2. Egitim diizeyinin yiiksekligi p =0,002 | 14. Ortak sayisinin 3’den fazla olmasi P =0,021
3. Annenin tniversite mezunu P =0,006 | 15. Besten fazla yabanci isletmeye satis | P < 0,000
4. Annenin c¢aligmasi p <0,001 | 16. Ortak proje gelistirmek P =0,001
5. Diinya ekonomisi diizenli olarak | p = 0,014 | 17. Ihracat yapmak P < 0,001
takip etmek
6. Facebook kullanimi P =0,003 | 18. Mesleki egitimlere katilmak P <0,024
7. Twitter kullanimi p <0,001 | 19. Danigsmanlik hizmeti kullanmak P < 0,001
8. LinkedIn kullanimi P < 0,001 | 20. Yurtigi fuarlara katilmak P =0,008
9. Ar-Ge proje sayisindaki artis P =0,010 | 21. Yurtdis1 fuarlara katilmak P < 0,001
10. Ar-Ge projelerine kamu destegi | P = 0,010 | 22. Girigim sermayesi kullanmak P <0,001
alabilmek
11. Is kurmadan 6nce calismak P =0,010 | 23. Mesleki seminerlere katilmak P =0,043

12.1s kurmadan &nce is amagh yurt | P < 0,001
disinda bulunmak

Anket calismasi ile belirlenen degiskenlere ilave olarak miilakat ¢alismasinda
girisimei basarisinda etkili olabilecek faktorler belirlenmistir. Yapilan 20 miilakat
goriismesinde girisimciler tarafindan en ¢ok lizerinde durulan konular ve kag girigimci

tarafindan bahsedildigine iliskin bilgiler Tablo 4.52'de verilmistir.
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Tablo 4.52: Hizh Biiyiimeyle iliskili Faktorler (miilakat)

Faktorler Girisimciler Tarafindan Konuyu
Vurgulama Siklig1
1. Aile ortaminin girisimciligi desteklemesi 20
2. Etkin kamu destekleri 20
3. Beseri sermaye 18
4. Sosyal sermaye 17
5. Yabanci dil 16
6. Cesitli kurum ve kuruluglara tiye olmak 15
7. Uluslararas1 projeler ve igbirlikleri 15
8. Girisimcilik yetenekleri ve gelistirilmesi 15
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SONUC

Girisimcilige baslamayr ve basarili olmayi etkileyen cok sayida faktor
bulunmaktadir. Ekonomik yap1 ve mevcut is ortaminin kosullar1 veri olarak alindiginda,
kisisel oOzellikler, yetenek ve deneyimler, egitim, aile, kiiltiir ve sosyal sermaye
girisimciligi ve girisimcilerin basarisini etkilemektedir. Calisma kapsaminda s6z konusu
alanlara iligkin tespit edilen hususlara yonelik degerlendirme ve Oneriler asagida

siralanmaktadir.

Calisma kapsaminda TGB'lerde faaliyet gosteren 32 hizli biiyiiyen isletme tespit
edilmistir. TGB'lerde yer alan isletmelerin yiizde 24’1 6nemli bir basar1 saglamaktadir.
Hizli biiyiiyen isletmelerin yiizde 84'ii Istanbul ve Ankara’daki TGB’lerde faaliyet
gostermektedir. Bu durum yenilikgi girisimciligin gelisebilmesi i¢in ekonomik ve sosyal

bakimdan belli bir gelismislik diizeyine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Yenilik¢i girisimcilerin yaklasik ylizde 2’si lise, yiizde 37’si liniversite mezunu,
yiizde 31’1 yiiksek lisans ve ylizde 30’u ise doktora derecesine sahiptir. Hizl1 biiyliyen
girisimcilerden yiizde 22’si iiniversite, ylizde 50°si yiiksek lisans ve ylizde 28’1 ise
doktora diizeyinde egitime sahiptir. Hizli bilyiimeyen girisimcilerin yiizde 5'i lise, ylizde
53"l tniversite, yiizde 21'1 yliksek lisans ve yiizde 20'si doktora diizeyinde egitime
sahiptir. Yenilik¢i girisimcilerin egitim seviyeleri yiikseldik¢e basari sanslar1 artmakta,
yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitime sahip girisimciler daha basarili olmaktadir.
Yenilik¢i girisimcilikte, girisimcilik yeteneklerinin yaninda isi kuran kisinin teknik ve

miihendislik bilgisi son derece onemlidir.

Calismada egitimle ilgili olarak ortaya ¢ikan diger onemli bir sonug ise
Tirkiye'nin girisimci ve rekabetci miihendis sayisinin yetersizligidir. Burada ¢oziilmesi
gereken iki temel sorun tespit edilmistir. Bunlardan birincisi {iniversitelerin bircogunda
yeterli egitim altyapist bulunmamasidir. Ikincisi ise kapasitenin bulundugu
tiniversitelerde dahi sahaya yonelik yeterli pratik uygulamalarin yapilmamas: ve
egitimin &gretimle (simf ici) smirli kalmasidir. Universitelerde bir yandan gerekli
donanim ihtiyact diger taraftan da 6gretim elemani yetistirme konusunda iyilestirmelere

ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica yetistirilen akademisyenlere piyasa kosullarinda imkan
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ve sartlar saglanmasidir. Egitimin siirdiiriilebilirligi ve kendini yeniden iiretmesi
acisindan son derece Onemlidir. Egitimin niteliginin iyilestirilerek amag¢ odakli,
piyasaya doniik yetenek, beceri ve proje uygulamalarma yeterli énemin verilmesi
gerekmektedir. Bu calismalar da girisimciligin gelismesine ve yenilik¢i girisimcilerin

basarilarina katki saglayacaktir.

Egitim konusunda hizli biiyiiyen girisimciler ile hizli biiyiimeyenler arasinda
okul dncesi egitim alanlar bakimindan 6nemli bir farklilik tespit edilmistir. Okul 6ncesi
egitim alan girisimciler digerleriyle karsilastirildiginda daha basarili olmaktadir. Bu
durum s6z konusu egitimin bireye kazandirdigi sorgulama, yaraticilik ve 6zgiivenle

iliskilidir.

Egitimle ilgili olarak yabanci dile hakim olmanin girisimcilere 6nemli avantajlar
sagladigr anlasilmistir. Uluslararas: igbirligi, dis kaynakli projeler yapabilmek ve
diinyay1 takip edebilmek amaciyla yenilik¢i girisimcilerin yabanci dile 6zellikle de

Ingilizce'yi iyi derecede kullanabilmesi gerekmektedir.

Gelecekte daha nitelikli ve yenilik¢i girisimcilere sahip olabilmek igin genel
olarak egitimin, tim asamalarin1 girisimci Ozelliklerini bireye kazandiracak nitelikte
yapilandirilmasi potansiyel girisimci sayisint ve bunlarin basarisini arttiracagi ileri
stiriilebilir. Bireyde iletisim, elestirel diislince, problem ¢ozme, ortak ¢alisma
yapabilme, yaraticilik ve yenilik yapabilme yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik farkli
diizeylerde okul Oncesi egitimden baslayarak {iniversite sonrasinda da devam edecek bir
girisimcilik  egitim  sistemine ihtiyag¢ bulunmaktadir. Bu yeteneklerin nasil
gelistirilecegi, hangi yontem ve tekniklerin kullanilacagi ve bunlar i¢in gerekli egitim
altyapisini ortaya koyan uzun vadeli bir stratejiye ihtiyag bulunmaktadir. Nitekim
yenilik bakimindan gelismis bir¢ok ekonomide bu konu strateji dokiimanlar

hazirlanarak gelistirilmeye calisilmaktadir.

Basta geligsmis bolgeler olmak {izere {iniversitelerin girisimciligi gelistirmeye
yonelik faaliyetlerinin  1yilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢ergevede
tiniversiteler, TGB'lerin sagladigi sosyo-kiiltiirel ve ekonomik imkanlardan yararlanmak
basta olmak iizere girisimcilik egitimleri ve projeleri yaparak kendi Ogrencilerinin

yeteneklerini gelistirebilirler. Miihendislik fakiilteleri ile isletme bdliimlerinin ortak
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gelistirebilecekleri projeler yaninda girisimcilik derslerinin tiim Ogrencilere se¢meli,
miithendislik 6grencileri i¢in zorunlu olarak verilmesi hususu karar vericiler tarafindan
degerlendirilmelidir. Ayrica, girisimcilik derslerinde basarili olan 6grencilere yurtdisi
staj, egitim ve bilgi ile gorgii artirict gezi imkanlar1 da sunulmalidir. Boylece gelecegin
girisimcileri gerek konunun inceliklerini 6grenme gerekse staj ve gesitli programlar ile

girisimcilik ekosistemini daha iyi tanimalar1 saglanabilir.

Is kurma &ncesinde verilen girisimcilik egitimlerinin potansiyel girisimcilere
verilmesinin son derece Onemli faydalar1 oldugu konusunda bir¢ok ¢alisma
bulunmaktadir. Anket bulgularima goére bu egitimlerden yararlanma orani yenilik¢i
girisimcilerde yiizde 13'tiir. Miilakat calismalarinda ise konunun 6nemi vurgulanmis ve
mevcut durumda verilen is kurma oncesi girisimcilik egitimlerinin yiiksek diizeyde
egitime sahip yenilik¢i girisimcilere yonelik olmadigi belirtilmistir. Miilakat ve anket
bulgular birlikte degerlendirildiginde, bu kesime yonelik tiniversiteler veya TGB'ler
tarafindan uygun girisimcilik egitimlerinin uygulamali bir sekilde tasarlanmasinin
faydali olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica, mevcut durumda yenilik¢i girisimcilere
yonelik uygulanan kamu desteklerinde girisimcilik egitimlerin zorunlu hale getirilmesi
ve yukarida bahsedilen nitelikte bir egitimin saglanmasi desteklerin etkinligini ve

isletmelerin basarilarini artiracaktir.

Girisimcilerin aile yapilari incelendiginde genel olarak 1-3 kardese sahip
olduklari, anne ve babalarin ¢ok biiylik kisminin sehirlerde yasadiklar1 goriilmektedir.
Ailelerin egitim diizeyine bakildiginda, girisimcilerin babalarinin yaklagik yiizde 30’u
ilkdgretim ve alt1 egitime sahip iken iiniversite ve iistii egitime sahip olma orani
yaklasik yiizde 45°tir. Annelerinin ise yaklasik yiizde 49’u ilkdgretim ve alti egitime
sahip iken yiizde 25’1 tniversite ve Usti egitime sahiptir. Yenilik¢i girisimcilerin
ebeveynlerinin  Tiirkiye ortalamasinin olduk¢a {izerinde egitime sahip oldugu

goriilmektedir.

Ailelerin mesleki yapilar1 incelendiginde, babalarinin yaklasik 26’s1 girisimei
iken yiizde 50’si kamu ¢alisanidir. Annesi girisimci olanlarin orani ise yaklasik yilizde 2
ve kamu ¢aligan1 olma orani yiizde 28'dir. Annenin galisma oraninin yiizde 38 olmasi

yine Tiirkiye ortalamasinin (yiizde 25) iizerindedir. Diger dikkat ¢eken bir unsur, kamu
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calisan1 anne veya babaya sahip girisimcilerin oraninin yiiksekligi ve bu oranin yillar
igerisinde giderek artmasidir. Tiirkiye'nin istikrarli biiylidiigii bir donemde bu durumun
farkli nedenleri olabilir. Tk olarak memur ailelerin kamu destegi hakkinda bilgi sahibi
olmasi kamu desteklerine ulasmada kolaylastirici olabilir. Ikinci olarak, kamu
calisanlarinin ¢ocuklar1 i¢in girisimciligi bir alternatif olarak gormeye baslamis;
cocuklarini bu yonde de gelistirmeye ¢alismis olabilirler. Yapilan miilakatlarda ailenin
girisimcilige baglamada 6nemli etkileri oldugu gorilmiistiir. Aileleri kamu ¢alisani olan
girisimciler, girisimci ailelere sahip girisimcilerinki gibi ¢ocuklarini iyi egitim ve
yenilige acik bir sekilde yetistirildiklerini ifade etmislerdir. Ucgiinciisii ise memur
ailelerin egitim diizeyinin ortalama egitim diizeyinin tistiinde olmasidir. Ailelerin egitim
diizeylerinin yiiksekliginin de girisimcilikte etkisi bulunmaktadir. Diger taraftan
kamuda bir isi olup da bu isi birakarak girisimci olan kisilerin aileleri bu duruma destek
olmamis ve ¢ocuklarmin kamudaki islerini birakmasini istemedigi vakalarda
goriilmektedir. Bu durumda garantili bir is ve gelir yiiksek alternatif maliyet

olusturmaktadir.

Girisimcinin egitim diizeyi, ailenin egitimli olmasi, annenin c¢alismasi ve
genellikle kentlerde yasanmasi; girisimeinin  dahil olabilecegi, ulasabilecegi ve
kullanabilecegi aglar, sosyal organizasyonlar, gruplar ve tamidigi diger bireylerin
sayisii ve niteligini gelistirmekte ve girisimcinin basarili olmasini saglayacak kalite ve
nicelikte sosyal sermaye potansiyeli ortaya g¢ikarmaktadir. Bu potansiyeli harekete
gecirmekte basarili olan girisimciler gerek kurulus asamasinda gerekse isletme
doneminde boyle bir sosyal sermaye giiciinden yoksun olanlara gore daha fazla gelisme

ihtimali bulmaktadir.

Basarili girisimciler genel olarak diinya ekonomisi, facebook, twitter ve
linkedini diizenli olarak takip etmekte ve kendi islerini kurmadan dnce benzer islerde
calisma deneyimine sahip olmaktadir. Bu sekilde, girisimciler kendi bilgi deneyim ve
iliskilerini giliglendirme imkanina sahip olabilmektedir. Bu durum beseri ve sosyal
sermayelerini arttirmakta ve gerek islem maliyetlerinin azaltilmasi gerekse nitelikli bilgi
ve kisilere ulagilabilme imkanlar1 saglamasi bakimindan girisimcilere avantaj

saglamaktadir.
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Mesleki seminer ve egitimlere katilim ile danismanlik kullanma durumu basari
faktorleri arasinda yer almaktadir. Isletme sahibi ve c¢alisanlarinin egitim diizeyinin
artmasi ve ¢esitli seminerlere katilim ayn1 zamanda igletmenin dahil olabilecegi aglar
artirmakta ve boylece isletmenin kullanabilecegi iliskileri gelistirerek basari saglamayi

kolaylastirmaktadir.

Ortak sayisi ile basar1 arasinda bir iliski bulunmustur. Yapilan bir¢ok ¢alismada
Tiirkiye’de ortaklik kiiltiriniin gelismedigi, isletmelerin 2. ve 3. nesilden sonra yok
oldugu ortaya konulmustur. Buna ornek olarak Tirkiye’de 50-150 yillik kokli
isletmelerin sayisinin azhgt verilmektedir. Ancak TGB'lerde beseri sermayenin
yiiksekligi, yapilan igin ticaretten ziyade yenilik ve Ar-Ge olmasi, ortaklik yapan
girisimcilerin  genellikle tniversite veya ¢ocukluk arkadasi olmalar1 nedeniyle
aralarindaki baglarin giicliiliigiinden, isbirliginin isletme basarisini etkilemede Snemli
oldugu bilincinin bulunmasindan ve miihendislik alanlarmin farkliligi sayesinde is
boliimiine gidilmesi gibi faktorler bu ortamlarda ortakliklarin daha basarili olmasina
neden olabilmektedir. Caligmanin bulgularina gore ortak sayisinin 2’den fazla olmasi
isletme basarisini etkilemektedir. Bunun en 6nde gelen sebepleri iyi anlasildig1 siirece
ortak sayist igletmenin kullanabilecegi sosyal sermaye giiciinii artirmakta ve ortaklar
arasinda is boliimiine gidilerek daha az istihdama dolayisiyla daha diisiik isletme

maliyetler olusturmasi gibi 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Isletmelerin birbirleriyle iliskilerinde ortak is yapma ve ortak proje yiiriitme
konularinda giiven sorunu nedeniyle faaliyetlerin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda
diisiik oldugu bilinmektedir. Arastirma kapsaminda TGB’lerde yer alan girisimcilerin
ortak is yapma, calisanini isletmeye ortak yapma ve ortak Ar-Ge projeleri gelistirme ve
yiiriitme konusuna olduk¢a acik ve duyarli olduklar1 goziikmektedir. Bu durum
girisimcilerin beseri ve sosyal sermaye giliclerinden, yenilik¢i girisimciler arasindaki

yogun giiven duygusundan kaynaklanabilmektedir.

Calisma kapsaminda belirlenen basar1 faktorlerinin  yenilikgi  girisimcilik
desteklerinde agirliklandirilarak secim kriteri olarak kullanilabilecegi diistiniilmektedir.
Ayrica Tiirkiye'de yenilikgi girisimciler desteklenirken proje odakli bir belirleme siireci

izlenmektedir. Yeni girisimci destekleri verilirken projenin yanisira girisimcinin
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Ozelliklerinin de degerlendirilebilecegi yontemler gelistirilmesi segilen projelerin,

verilen desteklerin ve izlenen politikalarin basarisini artirabilecektir.

Kamu desteklerinin daha etkin olabilecegi ve bunun saglanabilmesi igin
oncelikle desteklerinin etki ve degerlendirme analizlerinin yapilmasi ve gelismis
iilkelerin basarili uygulama modellerinin Tirkiye'ye 6zgii bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda destek saglayan kuruluslarin desteklerin faydalarini
Olgcecek etki analizlerini bagimsiz kuruluglara yaptirarak nerelerde hatalar yapildigini
belirlemesi ve planlarin1 buna gore yapmasi projelerin ve girisimcilerin basarisini
artiracaktir. Kamunun ozellikle Ar-Ge ve yenilik desteklerinden baglamak {izere
girisimcilere saglayacagi hizmetlerde 6zel sektor ile isbirligi saglamasi da onemli bir
sonug olarak ortaya ¢ikmustir. Ornek olarak TTGV gibi kurum ve kuruluslarin gerek
proje seciminde gerekse degerlendirmelerde kullanilmasi maliyet etkinligi saglamanin
yaninda proje basarilarmin da artmasimi saglayacaktir. Ayni gergevede, Tirkiye'de
teknoloji tabanli kamu dis1 kulucka sayist son birka¢ yilda artmaya baslamistir.
Ozellikle TGB'lerdeki merkezler disinda Ozyegin Universitesi ile iliskili "Girisim
Fabrikas1" ve TOBB Universitesindeki "Garaj" bunlara verilecek drneklerdir. Kamunun
bu merkezlerin gelistirilmesini desteklemesi ve iclerinden basarili olanlarla isbirligi
yaparak kamu kaynaklarinin bir kisminin bu merkezlerce, kamu tarafindan belirlenecek
politika, hedef ve strateji ¢ergevesinde kullandirilarak isbirligine gidilmesinin faydali

olacag diisiiniilmektedir.

Ayrica bircok Ornekte goriilecegi gibi yenilik faaliyet kapsaminda gelistirilen
iiriin ve hizmetlerin bu iirlinii gelistiren girisimciler tarafindan ticarilestirilmesi her
zaman mimkiin degildir. Bu yilizden bu bdlgelerde gelistirilen iirlinlerin
ticarilestirilmesinde daha biiylik yatirnmlar yapabilecek sermayedarlar ile girisimcilere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyacin sanayide faaliyet gosteren isletmeler ile kurulacak
baglar ile melek yatirimcilar, girisim sermayesi, uzun vadeli yatirim kredileri ve

ticarilestirme destekleri kapsaminda yapilacak diizenleme ve iyilestirmelere baglhdir.

Calismada edinilen bilgilerden Tiirkiye'de uygulanan TGB politikalarinin genel
olarak basarili oldugu, yenilik ve Ar-Ge ¢aligmalarinin gelisebilecegi sosyo-kiiltiirel ve

ekonomik ortamlar olusturuldugu tespit edilmistir. Artik Tiirkiye'nin TGB anlaminda
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sigrama saglayacak, daha nitelikli girisimciler ile daha yiiksek katma degerli projeleri
gerceklestirecegi doneme gelinmistir. Bu kapsamda gerek kamuya gerek iiniversitelere

ve TGB’lere son derece dnemli gorevler diismektedir.

Sonug¢ olarak kamunun, basar1 potansiyeli yiiksek girisimcileri belirlemesi ve
desteklemesi hem kamu kaynaklarinda etkinlik saglayacak hem de girisimcilerin daha
basarili olmasiyla iilke ekonomisine 6nemli bir katki saglanmis olacaktir. Ancak bir
girisimcinin bagaris1 sadece mevcut yatirimina veya cikis projesine bagli degildir.
Kazanilan basarillarda girisimci olmadan Once edinilen deneyim ve gelistirilen
yeteneklerin 6nemli etkileri bulunmaktadir. Bunlarin basinda iyi bir egitim, 6zerklik,
Ozgiliven, yeniliklere aciklik, risk alabilmek ve etkin aglara dahil olmak gibi 6zellikler
sayilabilir. Bu Ozellikler basta aile, egitim ve kiiltiir olmak {izere sosyal g¢evrede
sekillenmektedir. Bunlarin yaninda is ve yurtdisi gibi bazi tecriibeler de basariyi

etkilemektedir.

Tiirkiye’nin uzun donemli ekonomik gelismesini siirdiirebilmesi ve rekabet
giiclinli artirabilmesi, teknolojik yetenegini hizla gii¢lendirmesi, teknoloji yogun
sanayilerini gelistirilmesi, tretimin artirtlmasi ve ihracat yapisinin teknoloji yogun
alanlara doniistirmesiyle miimkiin olabilecektir. Bu c¢ergevede yenilik tabanlh
girisimciligin gelistirilebilmesi i¢in, kamu, liniversite ve 6zel sektor arasinda etkin bir
yOnetisim mekanizmasinin kurulmasi basta olmak {izere sosyal ve ekonomik altyapinin
her alanda iyilestirilmesi, {iniversiteler, arastrima merkezleri, arastirmacilar, finansman
saglayicilar, biiyiik girisimler ile yenilik¢i girisimciler arasinda etkin aglar kurulmasi

gerekmektedir.
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Daha 6nce basarisiz olmus bir girisiminiz oldu mu?

Isletmenize iliskin asagidaki sorulari yanitlaymiz.

Kurulus y1ili

Bulundugu il

Siz dahil ortak sayisi

Faaliyet konusu (sektor)

Kurulus sermayesi (Bin TL)

Kurulus tarihindeki ¢alisan saymniz (kisi)

Simdiki sermayeniz (Bin TL)

Simdiki ¢alisan sayiniz (kisi)

Satis yaptiginiz firma sayist.

6-10

11-20

21-50

50°den fazla

Kag firmaya satis yapiyorsunuz?

Kag yabanci firmaya satig yapiyorsunuz?

Oniimiizdeki 3 y1l icerisinde asagidaki faaliyetler icin diisiinceleriniz nelerdir?

Evet

Hayir

Kismen

[hracat yapmay: diisiiniiyor musunuz?

Yeni yatirim diisiiniiyor musunuz?

Yeni bir Ar-Ge projesi yapmay1 diisiiniiyor musunuz?

Isletmenizde yenilik yapmay1 diisiiniiyor musunuz?

Istihdam artig1 yapmay: diisiiniiyor musunuz?

Asagidaki kutucugu bilango biiyiikliikleri agisindan doldurunuz.

2003 | 2004 | 2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Ciro (Bin TL)

Thracat (Bin ABD dolar1)

Istihdam (Kisi say1s1)




19.

20.

Size uygun olan boliimii isaretleyiniz.
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Evet

Hayir

Kismen

Diger isletmelerle ortak Ar-Ge projesi yaptiniz m1?

Ortak is yapmay: diisiiniir miisiiniiz? (ortak proje, tedarik, satis)

Thracat yaptyor musunuz?

Ithalat yapiyor musunuz?

Daha once ticari banka kredisi kullandiniz mi1?

Daha 6nce kefalet destegi aldiniz m1?

Ticari bilgiler igeren veri tabanlarina ulagsma imkaniniz var mi?

Mesleginizle ilgili egitimlere katiliyor musunuz?

Herhangi bir konuda danismanlik hizmeti aldiniz mi?

Mesleginizle ilgili dergileri takip ediyor musunuz?

Yurtigi fuarlara katiliyor musunuz?

Yurtdis1 fuarlara katiliyor musunuz?

Girisim sermayesi kullandiniz mi1?

Mesleki seminer konferans gibi faaliyetleri takip eder misiniz?

Size uygun olan boliimii isaretleyiniz.

Kesinlikle

Katiliyorum Katilryorum

Kismen

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Isletme faaliyetlerinde damigmanhk almak
isletme basarisinda etkilidir

Isletme galisanlari icin egitim almak isletme
basarisinda etkilidir

Fuarlara katilim isletme basarisinda etkilidir

Yabanci isletme ile ortak is ve proje
yapmanin ¢ok dnemli faydalar
bulunmaktadir

Isyeri kurmadan 6nce aym alanda staj
yapmak faydahdir

Is kurmadan &nce ilgili baska isletmede
caligmak faydalidir

Girisimcilik egitimleri is kurarken 6nemlidir

Is planin1 hazirlamak isletme basarisi igin
onemlidir

Daha 6nce denenmemis alanlarda Ar-Ge
yaparim

Calisanlarimi isletmeme ortak yapmayi
diisliniirim

TGB’de veya TEKMER’de bulunmak
isletme basarimi olumlu etkiliyor

Ad ve soy ad: E posta:
Web Adresi: Bulundugu il:
Yer ( Tekmer veya Teknopark adi veya diger adres) :
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EK 2. MULAKAT SORULARI

Girisimci olmaya nasil karar verdiniz? Kimler etkili oldu? Aile, arkadas, Ornek
alian biri var m1? Almis oldugunuz egitimin etkisi var m1?

. Aile ortaminiz ve yetistirilmeme tarziniz sizce igerisinde bulundugunuz basarili
duruma katki sagladi m1? Ornegin aile i¢i demokrasi, kararlarm tartisilmasi, size
giiven verilmesi, risk alma yeteneginize katki gibi..

. Basarimizi getiren en &nemli faktorler nelerdir? (Iyi ekip, egitiminiz, piyasay1
koklamaniz, kaliteli iiriin, kurumsallagsma, network gibi...) Rakiplerinize gore
avantajli oldugunuz alanlar nelerdir? (Maliyet, iirlin teknolojisi, yenilik ve Ar-
Ge projeleriniz, reklam gibi...)

Sosyal aglar1 kullanma ve cesitli dernek ve vakiflara iiyeliklerin faydalar
nelerdir?

. Basarili isletmelerin olusabilmesi i¢in, Kamudan beklentileriniz neler? Devlet
yardimi, vergi, diizenleme vs. Kamu nasil bir destek modeli ortaya koymali
kimleri nasil desteklemeli? Egitim sisteminde yapilabilecek degisiklikler?

Tiirkiye’deki TGB (Teknopark) uygulamalarini ve igerisinde bulundugunuz
Teknoparki nasil degerlendiriyorsunuz. Sizin gibi bagsarili igletmelerin

olusabilmesi i¢in, Teknopark AS’ler neler yapabilir?

. Bizim atladigimiz sizin vurgulamak istediginiz bir sey var m1?



EK 3. MULAKAT YAPILAN GiRiSIMCILERIN SOSYO-

DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

Girisimciler | CINSIYET YAS EGITIM TGB TARIH
G1 ERKEK 33 DOKTORA HACETTEPE | 4.06.2012
G2 ERKEK 48 DOKTORA HACETTEPE | 4.06.2012
G3 ERKEK 39 YUKSEK LiSANS oDTU 4.06.2012
G4 ERKEK 43 YUKSEK LiSANS oDTU 5.06.2012
G5 ERKEK 58 DOKTORA OoDTU 5.06.2012
G6 KADIN 29 YUKSEK LiSANS BILKENT 6.06.2012
G7 ERKEK 36 YUKSEK LiSANS BILKENT 6.06.2012
G8 ERKEK 44 YUKSEK LiSANS BILKENT 7.06.2012
G9 ERKEK 39 YUKSEK LiISANS | HACETTEPE | 7.06.2012
G10 ERKEK 28 YUKSEK LiISANS | HACETTEPE | 8.06.2012
G11 ERKEK 42 UNIVERSITE HACETTEPE | 8.06.2012
G12 ERKEK 27 UNIVERSITE GAZI 11.06.2012
G13 ERKEK 35 UNIVERSITE OoDTU 11.06.2012
G14 KADIN 45 DOKTORA OoDTU 12.06.2012
G15 KADIN 34 YUKSEK LiSANS ODTU 12.06.2012
G16 ERKEK 38 YUKSEK LiSANS ODTU 13.06.2012
G17 ERKEK 35 DOKTORA BILKENT | 14.06.2012
G18 ERKEK 33 UNIVERSITE GAZI 15.06.2012
G19 ERKEK 38 YUKSEK LiISANS | HACETTEPE | 19.06.2012
G20 ERKEK 40 YUKSEK LiSANS OoDTU 20.06.2012
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