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OZET

Kiiresellesen diinyada en 6nemli sektorlerden biri olan turizm ayni zamanda kadin
girisimciligi ve kadmn istihdami acisindan da c¢esitli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
avantajlar1 biinyesinde bulunduran bir zemin niteligindedir. Ozellikle kaynaklarin
sinirsiz  oldugunun var sayildigi geleneksel 3-S (deniz, giines, kum) turizmi
paradigmasinin tartisildigi son on-on bes yillik zaman dilimi igerisinde alternatif
turizmlere olan ilgi artmistir. Alternatif turizm geleneksel turizm paradigmasinin aksine
dogal, cevresel, kiiltiirel kaynaklarin smirli  oldugunu bilen ve onlarin
zenginlestirilmesini 6n plana ¢ikartan bir "siirdiiriilebilir formdur". Alternatif turizmin
(stirdiirtilebilir turizm) en 6nemli vurgularindan biri de yerel halkin bolgedeki turizm
faaliyetlerinde isttihdam edilmesi ve turizm sektOriiniin avantajlarindan istifade
edilmesidir. Ayrica yerel halkin otantik geleneklerinin turizm sektorii igin turistik
hizmet ve triinlere doniistiiriilmesi de bir diger 6nemli unsurdur. Bu da yerel halk ile

turistlerin ve sektoriin ¢atigmadigi bir ortamdan gegmektedir.

Bu baglamda, siirdiiriilebilir turizm destinasyonu olarak Ankara'min Beypazari
ilgesindeki turizm sektoriinde istihdam edilen kadin ¢alisanlar ve kendi tezgahini ya da
isletmesini kuran kadin girisimcilerle goriisiilmiis, turizmde kadin girisimciligi ve

istihdaminin toplumsal cinsiyet rolleri tizerindeki etkisi ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, kadin girisimciligi, kadin istihdami, Beypazari,

surdirilebilir turizm.



ABSTRACT

Tourism is one of the most important sectors in a globalizing world but also in terms of
women's entrepreneurship and employment of women in the various socio-cultural and
economic advantahes of the ground an offering of nature. Deemed to have unlimited
resources is especially the traditional 3-S (sea, sun, sand) tourism paradigm discussed in
the last ten to fifteen year period has increased interest in alternative tourism. Contrary
to the traditional paradigm of tourism, alternative torusim, natural, environmental and
cultural resources are limited and who put forward their enrichment in a "sustainable
form™. Alternative tourism (sustainable tourism) is one of the most important emphasis
of the employment of local people in tourism activities in the region and the tourism
industry is to benefit from the advantages. The authentic traditions of the local
population for the tourism sector ise another important element in the conversion of
tourist services and products. This is a conflict with the local people and the

environment and the sector passes the tourists.

In this context, as a sustainable tourism destination in the district of Ankara Beypazai,
female workers are employed in the tourism sector and women entrepreneurs who set
up their loom or the organization of the interwieved women's entrepreneurship and

employment in tourism and its impact on gender roles are discussed

Keywords: Entrepreneurship, women's entrepreneurship, women's employment,

Beypazari, sustainable tourism.
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GIRIS

Gilinimiizde kaynaklarin sonsuz oldugunu savunan ve bu nedenle ¢evresel-kiiltiirel-
dogal kaynaklarin tilkenme siirecinde onemli bir faktor olan geleneksel 3-S (deniz-
giines-kum) turizmi diinya ilizerinde yaygimlhigini siirdiirse de, 6nemli 6l¢iide tartisilan
bir modeldir. Bir bolgede sadece denizin, giinesin ve kumun getirdigi olanaklardan
hareketle o bolgenin tesislesmesi, c¢evresel duyarhiliklarin g6z  Oniinde
bulundurulmadigi olumsuz sonuglar dogurdugu gibi, yerel halkin kiiltiirel
hassasiyetlerinin de 6nemsenmedigi ve yerel halk ile turizm sektoriinlin bilesenleri
arasinda bir ¢atisma durumunun séz konusu oldugu bir diizleme referans vermektedir.
Bu baglamda 6zellikle on-on bes yillik zaman diliminde diinyada yayginlik kazanmaya
baslayan alternatif turizmler 6n plana ¢ikmaktadir. Sarap turizmi, gezi turizmi, kiiltiirel
miras turizmi, kongre turizmi gibi alternatif turizm tiirlerinde bir destinasyon tiim
unsurlari ile devreye girmektedir. Geleneksel turizm paradigmasina gore alternatif
turizm, kaynaklarin stirdiiriilebilirligini temsil etmektedir. Bu gerek cevresel ve dogal
kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi siirecidir gerekse de destinasyondaki yerel
halkin giindelik yasami ve Kkiiltiirel degerleri ile ¢atisilmadan onlarin turizm sektorii

icerisinde girisimci ya da calisan olarak yer almalarini 6nermektedir.

Calismanin se¢ilmesindeki temel neden iilkemizde yeni yeni yerlesiklesmeye baslayan
kiiltiirel-kirsal turizm sektorii igerisinde Onemli bir yeri olan Beypazari ilgesinde
olusturulan ve yerel halkin da bir paydast oldugu turizm modelidir. Bu siirdiiriilebilir
modelde yerel halk degerler (sosyo-kiiltiirel) ve ekonomik anlamda turizm sektdriiniin
disarisinda birakilmamis, bizatihi en Onemli paydaslarindan birine doniismiistiir.
Ozellikle geleneksel toplumlarda kadmin yeri diisiiniildiigiinde Beypazarli kadinlarin
turizm sektorii icerisinde istihdam edildikleri ve kendi isletmeleri ya da tezgahlarina da
sahip oldugu bir 6rnege isaret etmektedir. Kuskusuz bu durum toplumsal cinsiyet
rollerinin yeniden tanimlanmasi ve kadinin anne ve es roliiniin yaninda calisan roliinti
de eklemesi sonucunu dogurmaktadir. Bu durumda ise ¢esitli catismalar s6z konusu
olmakta ve kadimin toplum igerisindeki rolii, emeginin degeri yeniden

tanimlanmaktadir.



Bu cerceveden hareketle calismanin Bashgi; "Turizmde Kadm Istihdami ve Kadin

Girisimciligi: Beypazar1 Ornegi"dir.



1.BOLUM

ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

1.1. ARASTIRMANIN KONUSU VE TEMEL PROBLEMLERI

Gliniimiizde yasam standartlarinin yiikselmesi, teknolojik gelismeler ve diinyanin
kiiresellesme yolundaki hizli ilerleyisi turizm faaliyetlerini de etkileyerek seyahat etmek
isteyen insan sayisinda hizli bir artis1 beraberinde getirmektedir. Bu nedenle de turizm
sektorli diinyada diger sektorlere gore en hizli gelisen sektdr konumuna gelmistir. Bu

durum ekonomi alaninda da genis bir pazar anlamina gelmektedir.

Turizm ekolojik, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve toplumlar iizerinde en ¢ok etkisi olan
ekonomik yoniliyle uluslar arasi bir harekettir. Bu nedenle turizmin getirileri
degerlendirilirken daha c¢ok gelir getirici istthdam yonii ile ekonomik boyutlar

degerlendirilmektedir.

Ulkemizde ekonomik alanda kadim istihdami egitim seviyesinin yiikselmesi ile orantili
olarak artmakla birlikte istenilen seviyede olmadigi bilinmektedir. Tiirkiye’de
1970’lerden sonra kadininin is hayatinin icerisinde olmasi gerektigi konusunda sivil
toplum orgiitleri tarafindan vurgulanarak bazi girisimlerde bulunulmus ancak istenilen
sonuclar alimamamistir. Bazi kadin kuruluslar1 kadmin istihdaminin saglanmasi igin
igverenlere isyerlerinde belli bir kota konulmasini, kadinlara ucuz ve uzun vadede kredi
verilmesini, kadinlarin kendi isyerlerini agmalari i¢in bazi kolayliklarin saglanmasi gibi

konularda ¢abalar sarf etmektedir.

Tiirkiye’de kadin istihdami incelendiginde, bir¢ok alanda 6zellikle egitim ve beceriyi
gerektiren islerde kadinlarin daha cok istihdam edildigi ve agirliklarinin oldugu
gozlenmektedir. Ozellikle bilim alaninda kadin istihdamimin erkeklerle hemen hemen

ayni oranda oldugu goriilmektedir.



Sosyolojik agidan konuya baktigimizda aileleri ve kendileri diisiinsel anlamda cagdas
olan, bilimselligi 6n plana ¢ikarmis, ekonomik ac¢idan 6zgiir olan kadinlarin egitimde ve
is hayatinda diger kadinlardan daha onde olduklar1 gozlenmektedir. Bir ulusun

kadinlarinin ne kadar istthdam edildigi o ulusun ne kadar ¢agdas olduguyla orantilidir.

Tiirkiye 6zelinde baktigimizda iilkemizin toplumsal yapisi, niifus yogunlugu, gogler,
ilkede meydana gelen bazi etnik c¢atismalar gibi kriterler g6z Oniinde
bulunduruldugunda yine de kadin istthdaminin bu kosullara ragmen gerilemedigi
goriilmektedir. Kadinlarin bu konuda bilinglenmesinde goz ardi edilmemesi gerekli
unsurlardan biriside medyadir. Bu hizli iletisim ag1 sayesinde kadinlar iilke igerisinde
meydana gelen gelismelerden haberdar olmakta ve kendilerini bireysel ve ekonomik
anlamda nasil ifade edebilecekleri konusunda bilinclenerek sessizliklerini bir olgiide

bozmaktadirlar.

Diinyada ve iilkemizde turizm sektoriinlin artik bir endiistri haline geldiginin fark
edilmesiyle birlikte kadinlarinda bu alandaki istihdamlarnin arttigin1 gérmekteyiz. 2008
yilinda Diinya Calisma Orgiitii ( ILO ) nun yaptig1 bir arastirmaya gore diinya genelinde
3 milyar kisi ¢alismaktadir; bunun 1.2 milyariin kadinlar, 1.8 milyarin1 da erkekler

olusturmaktadir.

Yapilan arastirmalara gore turizm endiistrisi yaklaslik 212 milyon kisiye is olanagi
sunmaktadir. 2007 Diinya Calisma Orgiitii verilerine gére turizm alaninda ¢alisanlarin
% 46’ si1 kadin isgiicli olustururken % 54’ iinii de erkek isgiicli olusturmaktadir. Bazi
tilkelerde bu oranin daha da fazla oldugu sdylenmektedir. 1988 - 1997 yillar1 arasinda
kadinlarin ~ turizm endiistrisine  katilimlarinin  ciddi oranda yiliksek oldugu

sOylenmektedir.

Arastirmalardan elde ettigimiz sonuglara gore gelismekte olan iilkelerdeki kadinlarin %
60 nin tarim dis1 sektdrlerde calistigi bunlarin bir kisminin dogrudan ya da dolayl
olarak turizm sektoriine hizmet ettigi bilinmektedir. El isi tiretimi, yoresel yemek
yapimi, kiiclik yerel diikkanlarin isletilmesi, sokakta seyyar saticilik gibi islerde

kadinlarin calistigi goriilmektedir. Ancak kadinlarin turizm alanindaki bu faaliyetleri



goriinmez ya da dogal karsilanan is faaliyetleri olarak degerlendirilmektedir. Bu sekilde
kadinlarin turizm sektoriindeki ¢calismalari kayit dis1 oldugu i¢in turizm endiistrisindeki
paylar1 rakamsal olarak dogruyu vermemektedir. Belki de turizm alaninda kayit disi
calisanlarin kayith calisanlarla birlestirildiginde kadinlarin oraninin erkeklere oranla

daha fazla ¢ikma ihtimali yiiksek olabilir.

Ulkemizde 2000°li yillarda Ankara iline bagli Beypazari ilgesinin ozellikle yerel
yonetimin Onciliiglinde turizm alaninda yaptigr sigrayisla tercih edilen turizm
merkezlerinden biri haline gelmistir. Goriilmektedir ki turizm alaninda ki bu canlanma
da kadinin rolii oldukca biylktiir. Beypazari ilgesine turizm sektorii agisindan
bakildiginda konaklama yerlerinden restoranlara tutun da sokaktaki tezgahlara kadar

kadinin her alanda isgiiciine sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmamizin genel anlamda konusunu o6zetledikten sonra bu konu ve ¢alismanin

kapsamui gergevesinde asagidaki sorulara yanit aranmaktadir.

S.1. Toplumsal cinsiyet ayrimciligt turizm alaninda kadinin istihdam ve girisimciligini
nasil etkilemektedir?

S.2. Toplumsal cinsiyet ayrimciligir kadinin isgiiclinii nasil etkilemektedir?

S.3. Tiirkiye'de turizm alaninda kadin istthdami ve girisimciligi oniindeki zorluklar
nelerdir?

S.4. Turizm alani kadin istihdami ve girisimciligi agisindan uygun bir alan midir?

S.5. Turizm alaninda kadin isgiiciiniin 6nemi nedir?

S.6. Beypazari'nda kirsal- kiiltiirel turizm g¢evresi nasildir?

S.7. Beypazari'nda yerli halkla turist arasindaki iliski nasildir?

S.8. Beypazari turizm alaninda istihdam edilen kadinlar ya da girisimci kadinlar
acisindan uygun bir destinasyon mudur?

S.9. Beypazari'nda turizm alaninda ¢alisan kadinlarin memnuniyet diizeyi nasildir,
hayata bakislar1 nasil etkilenmistir?

S.10. Beypazari'nda turizm alaninda ¢alisan kadinlarin calisan kadin olma o6zelligiyle

beraber aile iliskilerinde nasil bir degisim meydana gelmistir?



1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bir tilkede ki ekonomik kalkinmanin 6l¢iitii o iilkede ki iiretim faktorlerinin miimkiin
oldugunca yiiksek diizeyde ve verimli kullanilmasiyla 6zdestir. Ancak bu {iretim
faktorlerinin basinda gelen isgiiclinlin kullanilmasi diinyanin biitiin iilkelerinde
erkeklerin lehine bir seyir izlemektedir. Tarih boyunca bakildiginda tretimin her
asamasinda bulunan ve 6nemli bir pargasi olan kadinlarin emek piyasalarinda iicret
karsilig1 ¢alismaya baslamalari sanayi devriminden sonra yayginlasmaya baslamistir.
Sanayi devriminden Once kadinlarin geleneksel rollerinin disina ¢ikamadiklari
bilinmektedir. Kadinlarin emek piyasalarinda ¢aligmaya baslamasi sanayi devrimi kadar

II. Diinya Savasi’ndan sonrada artis géstermistir.

Sanayi devrimi ile beraber tarim alaninda meydana gelen teknolojik gelismeler sonunda
bosa ¢ikan tarimsal kadin isgiicii de kente go¢ ederek emek piyasalarina isgiicli olarak
katilmaya baslamistir. Sanayilesmenin bu ilk doneminde kadin isgiicii 6zellikle tekstil
alaninda diisiik tcretlerle ve kotii kosullarda calistirilmistir. Bu donemde yasanan bir
baska gelismede imalat sektoriiniin tarim alanindan bosa cikan kadinlarin bir kismim
istthdam edememesi nedeniyle bosta kalan kadinlarin kentlerde hizmet sektoriinde

caligmaya baslamalandir.

Sanayi dallarmin zamanla gelismeye baslamasi kadinlara farkli istihdam alanlar1 da

yaratmistir.

Bununla birlikte kadinlar sadece imalat sektoriinde calismakla kalmamis tezgahtarlik,
sekreterlik, muhasebecilik, gibi hizmet sektorlerinde de calismaya baglamistir.

1950 1i yillardan itibaren ekonomileri geligsmis olan lilkeler sektorel bazi doniisiimler
yasamis bunlarda kadin isgiicliniin katilimini arttirmis, sanayinin ve tarimin hakim

oldugu yapinin yerini hizmet sektoriine birakmistir.

Uretim alaninda mallarin kitlesel iiretilmesi yerine kiigiik boliimler halinde iiretilmesi ve
tiretimde {irlin ¢esitlemesine gidilmesi tiretimde esnekligi dogurmustur. Bununla birlikte

isletmeler tam zamanli g¢alisan sayisini azaltarak yar1 zamanli (part-time) ve gecici



personel istihdamina yonelmislerdir. BoOylece kadinlar evdeki sorumluluklarindan

vazgeecmeyerek disarida da ¢alisma imkani bulmuglardir.

Diinyada bu gelismeler yasanirken Tiirkiye’de de sanayilesmenin etkileri goriilmiis
ancak tarim alaninda istthdamin c¢oziilmesine ragmen kadinlar sanayi sektoriinde
kendilerine yer bulamamislardir. Benzer sekilde hizmet sektorii de 1980 yilinda sadece
%12.3’nii kadin istthdamina ayirirken, sektorde erkeklerin ¢ogunlukta oldugu
goriinmektedir. Bu donemde Tiirkiye’de endiistrinin sundugu imkanlardan erkekler
yararlanabilmekte, tariminda kadinlar i¢in uygun istthdam alant oldugu

distiniilmektedir.

Tiirkiye’de 1988 yilindan itibaren kadin isgiicline katilma oranlarinin arttigim
gormekteyiz. Ancak kirda ve kentte farkli bir seyir izlemektedir. 1988-2002 yillar
arasina bakildiginda kadinlarin kirsal alanlarda isgiicline katilim oranlarmin kentsel

alanlara gore 3 kat1 daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye’de kadinlarin isgiliciine katilimlarin etkileyen birbiriyle baglantili olan pek ¢ok
unsur vardir. Bunlar1 kisaca siralayacak olursak kadinin iicretsiz aile iscisi olarak
calistirilmasi, kadinin egitim diizeyi, kayit dist istthdam edilmeleri, yas durumlari,

medeni durumlar ve kadinlara yonelik yapilan yasal diizenlemelerdir.

Kadin isgiiciiniin artmasinda sanayi devrimi ve II. Diinya savas1 kadar turizm olgusunun
geliserek bir endiistri haline gelmesinin de pay: biyiiktiir. Ancak turizm alaninda
calisgan kadinlarin sayis1 ve kalkinmaya katkilar1 konusunda az sayida arastirma
yapilmistir. Bunlardan birisi olan Edgell’in 1990 yilinda yaptig1 bir arastirmaya gore
diinyada her on bes kisiden birisi turizm alaninda ¢alismakta bununda yarisini
kadmlarm olusturdugunu sdylemektedir. Ozellikle Amerika’da turizm alaninda

calisanlarin % 52’sini kadinlar olusturmaktadir.

Turizm tarima ve bacali sanayiye alternatif olarak geliserek bir endiistri haline gelmistir.
Bu gelisme ile turizmdeki kadin istihdami artmistir. Ancak turizm sektoriinde calisan

kadinlar ne yazik ki diislik iicretli, mevsimlik isci, gegici is¢i ve tam giin olmayan



islerde calistirilmaktadir. Kadinlarin egitim diizeylerinin artmasi ve kalifiye eleman
haline gelmeleri ile turizm sektoriinde de kayitsiz olarak ¢alisanlarin yaninda kayith

olarak istthdam edilenlerin sayisinda da artis olmustur.

Kadinlarin istihdam edildigi hizmet sektorleri icerisinde en ¢ok gozle goriilen ve tanik
olunan sektorilin turizm oldugu bilinmektedir. Bu durumun bir yerde ¢alismak seklinde
oldugu gibi sektérde kendi isini kurarak hizmet verme biciminde de olabilir. Bu
nedenledir ki hizmet sektorleri igerisinde turizm alani kadin isgiicii agisindan énemini

bir kez daha ortaya koymaktadir.

Calismanin oncelikli amaci diinyada ve Tiirkiye’de kadin isgiicii ve kadin istthdaminin
ne boyutta oldugu ve bunun igerisinde turizm alaninda kadin girisimciliginin ve kadin
istihdaminin yerinin ne oldugu, aslinda kadinin ekonomik alanda ciddi girisimlerinin
mevcut oldugu 6zellikle turizm endiistrisi alaninda son zamanlarda kadin iggiiciiniin bu
endiistriyi canlandiran 6gelerden biri oldugu ancak kayit dis1 olan kadin isgiiciinden
dolay1 rakamsal olarak fazla géziikmeyen kadinlarin her alanda oldugu gibi turizm
alaninda 6nemli bir yer tuttugunu, ayrica turizm sektoriinde kadinin ¢alisan ve girisimci
olarak toplumsal cinsiyet rolleri igerisinde yeniden tanimlanmasini saglamaktir.

Bunu yaparken Ankara ili Beypazari ilgesinin 6nemli bir turizm merkezi olmasinda
kadin isgiiclinlin ne denli 6nemli bir rol oynadigin1 da yaptigimiz saha arastirmasindan

elde ettigimiz veriler 15181nda ortaya koymaktir.

Kadinlarin ekonomik alanda istthdam edilmemelerinin en énemli boyutu sosyolojiktir.
Kadin her alanda birey olarak varligini ortaya koyup istihdam edilerek tiretken olmak
istedigi halde erkek egemen toplumlarda ve dini baskilar nedeniyle varligini ortaya

koyamayan edilgen bir birey haline getirilmektedir.

Cagdas diisiinceden ¢ok uzakta erkegin baskisi altinda, egitimsiz birakilmis ve adeta bir
kole goziiyle bakilan kadinlar Tiirkiye’nin 6nemli sorunlardan birisi olmaktadir. Ancak
son zamanlarda medya sayesinde ve sivil toplum Orgiitleri tarafindan bilinglendirilen
kadinlar biraz daha 6zgiir diistinmeye baslamislar ve en 6nemli seyin bir kadin i¢in

ekonomik 0Ozgiirlik oldugunun farkina vararak, ev igerindeki islerin disinda kisiye



ekonomik getirisi olan dis alanlarda da caligmak istemektedirler. Para kazanmaya
baslayan kadinin kendine giiveni gelerek daha 0Ozgiir yasamaya baslamasi ve ev
ekonomisine sagladig1 katkilarindan dolayi esleri tarafindan destek gormeleri onlar1 bu
konuda yiireklendirmis ve is hayati icerisinde degisik alanlara yonelmelerine yardimci

olmustur.

Tiirkiye 6zellikle biinyesindeki dogal-gevresel-kiiltiirel 6zelliklere sahip karakteristik
destinasyonlart ile alternatif turizm pazarinda (yas turizmi, inang turizmi, kirsal turizm,
kiiltiir turizmi, av turizmi, doga turizmi vb.) dnemli bir iilke olmaya adaydir. Ote yandan
Tiirkiye'de kadinin geleneksel toplumsal rolii ile turizmin getirdigi modernlesme
iligkileri arasinda goriiniirde ¢elisen bir durum séz konusudur. Dolayisiyla kirsaldaki
kadinlarin turizm sektoriindeki istihdamlar1 ve girisimeilik pratikleri onlarin c¢alisma
yasamina diger sektorlere nazaran daha kolay intibak etmeleri sonucunu dogurmaktadir.
Bu noktada geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri ile ¢alisan kadin arasindaki mesafe
Batil1 literatiirde sikg¢a islenmis olsa da tilkemizde 6zellikle de turizm sektoriinde hentiz

yeni bir alandir.

Bu ¢aligma ile kadinin is hayatina girmesinde ve istthdam edilmesinde en ¢ok ihtiyag
duyulan alanlardan birinin turizm oldugunu ve turizmin bir endiistri haline gelmesinde
kayith ya da kayitsiz turizm alaninda faaliyet gosteren kadinlarin ¢ok biiyiik paya sahip
olduklarini, bulunduklar1 bolgede turizmi nasil canlandirdiklarini tespit etmek ve
Beypazari’nin da buna c¢ok iyi bir Ornek oldugunu ortaya koymaktir. Bdylece
toplumlarda kadin istihdamindaki artisin bolgesel oldugu kadar iilke ekonomisine
sagladig1 yararlar acgisindan da disiiniildiigiinde ne kadar genis bir alan1 etkilediginin

farkina varilmasini bu ¢alisma sayesinde bir kez daha ortaya koymaktir.

1.3. YONTEM VE TEKNIKLER

Calismamizda nitel aragtirma yontemlerinden biri olan agik uclu sorularla hazirlanarak
gergeklestirilen odak grup goriismesi, konu ile ilgili nitel icerik analizi ve goriisme

teknikleri kullanilmistir. Nitel arastirmaya ait herkesin kabul edecegi bir tanim



10

olmamakla beraber goriisme, icerik analizi, gdzlem, verilerin toplanmasi agamalarindan
olusan dogal ortamda gerceklesen bir silirecin izlendigi arastirma seklinde
tanimlanmaktadir. Bir baska deyisle sosyal olgular1 bulunduklar1 ortam igerisinde

anlamak ve degerlendirmektir.

Nitel arastirma yontemi igerisinde kullanilan 1{i¢ tiir veri toplama teknigi
kullanilmaktadir. Bunlar gozlem, goériisme ve yazili dokumanlarin incelenmesi

calismamizda da bu teknik kullanilmistir.

1.3.1. Odak Grup Goriismesi

Odak grup goriismelerinde sistemli bir sekilde toplanan verilerin, sistemli bir sekilde
analiz edilmesi gerekmektedir. Odak grup goriismeleri beraberinde gozlemi de
getirmektedir. Odak gruplarda yapilan goriismelerde grubun ortak problemi yada
deneyimi iizerine yaptiklart yorumlar ve diisiinceler sistematik bir sekilde
degerlendirilerek bir sonuca varilmaktadir. Odak grup goriismelerinin temel amaci
budur. Ancak bunlar kadar bir diger 6nemli kriter ise bu odak grup goriismesinin son
derece olumlu ve kisileri tedirgin etmeyen bir ortamda gerceklesmesidir. Aksi takdirde

kisiler diisiincelerini 6zgiirce ifade etmekten kaginabilirler.

Calismamizdaki veriler Oncelikle calisma konumuzla ilgili yazili dékumanlarin
incelenmesiyle elde edilmistir. Daha sonra arastirmamizin alan Kismini olusturan
Beypazari'na gidilerek sosyal bilimlerde sik¢a kullanilan bir yontem olan katilimci
gozlem yontemi kullanilmistir. Bununla birlikte nitel aragtirma yontemi olan odak grup
goriismesi i¢in 20 kadindan olusan beser kisilik dort odak grup goriismesi yapilmistir.
Bu odak gruplar calisan kadinlar igerisinde gelisi glizel secilmistir. Calismamizdaki her
bir odak grup katilimcisina 20 ortak soru sorulmus sorular ¢oktan se¢meli olmayip ucu
acik sorulardir. Odak gruba katilan kadinlarin hi¢ birisinin ismi aciklanmayacagi soézii
verilirken, odak gruba katilan kadinlarin hi¢ biriside fotograf vermek istememislerdir
bunun {izerine ¢alismaya katilan kadinlara bu giivencede verilmistir. Ancak

goriismelerde ses kayit cihazi kullanilmistir. Odak grup goriismelerimiz yaklagik 2-
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3saat arasinda degismekle beraber calismamizi olusturan bir diger yontem olan katilimci

gbzlem yontemini gergeklestirmek igin ii¢ giin siireyle Beypazari'nda bulunulmustur.

1.3.2. Nitel Icerik Analizi

Nitel arastirmalarda arastirma konusu esas alinmak suretiyle yapilan veri analizleri
birbirinden farkli 6zellikler tasimaktadir. Bu nedenle her nitel arastirmanin kendine has
bir veri analiz yontemi ¢ikarmasi gerekmektedir. Nitel ¢alismalarda bu veri analiz plani
dahilinde yapilan aragtirmalarda her bir veri yeni birtakim yaklasimlari beraberinde

getirmektedir.

Wolcott ( 1994 ) veri analizinde ti¢ yol 6nermektedir:

Birinci yol, toplanan verinin 6zgiin ( orjinal ) formuna miimkiin oldugu kadar sadik
kalarak ve gerektiginde arastirmaya katilan bireylerin sdylediklerinden dogrudan alinti
yaparak betimsel bir yaklagimla verileri okuyucuya sunmaktir. Bu yaklagimda veriler ve
ulasilan sonuglar birbirine " anlatim " olarak yakindir. Ikinci yol ise, birinci yaklagimi
da iceren bir bicimde bazi nedensel ve agiklayict sonuglara ulagsmak amaciyla
"sistematik analiz " yapmaktir. Yani veriler betimsel bir yaklagimla sunulur ve buna ek
olarak belirlenen bazi temalar ve temalar arasi iliskiler belirlenir. Ugiincii yaklasimda
ise arastirmaci, birinci veya ikinci yaklagimi temel alir ve buna ek olarak, veri analizi
siirecine kendi yorumlarini da dahil eder. Burada arastirmacinin katilime1 ve 6znel yonii
daha ¢ok On plana ¢ikmakta, veri toplamanin yaninda veri analizinde de, kendi
yorumlar1 ve anlayist ile arastirmaci daha etkin bir rol {listlenmektedir ( Yildirim ve

Simsek, 2011:221-222).

Nitel aragtirmalarda veri analizinde kullanilan ve Wolcott'un da soziinii ettigi iic temel
yontem calismamizda da kullanilarak degerlendirmeler bu ¢ergcevede yapilmistir. Bunlar
betimleme, analiz ve yorumlamadir. Betimleme kisminda goriistilen kisilerde ve yapilan

kaynak taramalarinda arastirma konusuna ait hangi bilgilerin ortaya kondugunu tespit

etmektir. Burada " neden " ve " nasil " sorularina yanit vermek miimkiin degildir.
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Arastirma verileri arastirma sorular1 ya da kavramsal c¢erceve ile iliskilendirilerek
Ozetlenir. Aragtirmanin analiz kisminda ¢aligsmaya ait " neden " ve " nasil " sorularina
yanit aranarak, arastirmanin konusu igerisindeki sorun ya da sorunlarla ilgili yapilan
goriismelerde elde edilen bulgularla ve kavramsal gergeve igerisinde bulunan temalar
arasindaki iliskilendirmeyi yapmak ve dogrudan goriilemeyen bulgulari tanimlayarak
anlagilir bir dille okuyuculara sunmaktir. Bu nedenle elde edilen veriler diizenlenerek
sistemli ve acik bir bigimde betimlenir. Veri analizinde en énemli sey anlamdir. Nitel
calismada elde edilen bulgular arastirma konusunun bulundugu ortam igerisinde
degerlendirilerek  ve  arastirmanin  kavramsal c¢ergevesiyle iliskilendirilerek
yorumlanmasi ve bazi tahminlerde bulunulmasi arastirmaci tarafindan gergeklestirilir.
Arastirmact konuyla ilgili elde ettigi verileri, bu arastirmadan c¢ikardigi sonuglari
yorumlayarak okuyucuya sunmakta, boylece arastirma igerisindeki sorulara farkli bir

bakis agis1 getirmektedir.

Calismamizda arastirma bulgulari, 6ncede belirlemis oldugumuz kavramsal ¢erceveye
uygun olarak analizleri yapilmis ve yorumlanmistir. Belirlenen cergeveye gore veriler
okunmus ve diizenlenmistir. Bu sekilde diizenlenen veriler yapilan kaynak okumalar1 ve
goriismelerle iliskilendirilerek calisma konusuyla ilgili yorumlar ve ¢ikarimlarda
bulunulmustur. Bunlar yapilirken bazi dogrudan alintilarla desteklenerek konu
pekistirilmistir. En son asama olan arastirma bulgularinin agiklanmasi ve yorumlanmasi
kisminda aragtirmacinin konuyla ilgili bilgi birikimi ve bunlar iligkilendirerek
yorumlamast onemlidir. Bunun devaminda ise arastirma konusuna ait elde edilen

bulgular ¢ercevesinde konuyla ilgili bazi tanimlar, yorumlar ve sonuglar ¢ikarilmistir.

1.3.3.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Sosyal bilimlerde yapilan arastirmalarda evreni belirlemek aragtirmacinin hem {izerinde
calisma yaptig1 konuya ait hem de ¢aligma sirasinda karsilasacagi sorunlar1 ¢6zmesi
icin yeterli degildir, ¢iinkii evren dedigimiz alan genellikle tamamina ulasilamayacak

kadar biiyiik ve genistir. Bu nedenle aragtirmacilar biitiin evren lizerinde ¢aligmak yerine
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o evreni temsil edebileceklerini diislindiikleri bireyler, gruplar, olay ve olgular tizerinde
calismayi tercih etmislerdir. Buna da drneklem adini vermislerdir.

Calismamiz nitel bir arastirma yontemine dayanmasi nedeniyle nitel arastirma
yonteminde kullanilan amacli 6rnekleme ydntemlerinden birisi olan Ol¢iit 6rnekleme
yontemi ile odak grup olusturulmus ve goriismeler bu sekilde gergeklestirilmistir.
Arastirmanin evreni Beypazari'nda turizm sektorii olup, arastirmanin OSrneklemi ise
turizm alaninda beser kisilik dort grup halinde goriisiilen 20 girisimci ve ¢alisan
kadinlardir. Burada girisimci kadinlarin sayisinin az olmasi nedeniyle onlarda caligan
kadinlar kategorisinde degerlendirilmistir.

Calismadaki bu Orneklem grubu olgiit Ornekleme teknigiyle olusturulmustur.
Calismamizdaki orneklem grubunu olusturmadaki 6lgiitiimiiz odak grup bireylerinin
kadin olmasi ve Beypazari'nda turizm sektoriinde ¢alisiyor olmasidir. Bu dlgiitler
dogrultusunda Beypazari'nda turizm sektoriinde calisan, beser kadindan olusan dort
odak grup olusturulmus ve bu gruplarla goriismeler gergeklestirilmistir. Gorlisme
yapilan gruplar icerisindeki kadinlar Olgiitlerimiz disinda ortak ozelliklere sahip
kisilerden olusmamaktadir. Ancak Orneklem grubu secerken ortaya koydugumuz
Olctitler gibi goriismeler sonunda elde ettigimiz veriler igerisinde de ortak 6zelliklerin
oldugu tespit edilmistir. Boylece amacl Ornekleme yoOntemlerinden olan Olgiit
ornekleme yontemi ile segtigimiz Orneklem grubunun c¢alisma agisindan dogru bir

yontem oldugu ortaya ¢ikmistir.

1.3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmamiza ait yazili kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle alana gitmek kosuluyla
odak grup goriismelerinin yapilmasinin faydali olacagi diistiniilmiistiir. Bu konuda
yapilan ilk arastirmada Beypazari'nda Belediyenin kendilerine tezgah vererek ¢aligmaya
baslayan kadinlarin sayisinin 50 civarinda oldugu saptanmistir. Bunun yani sira bizzat
isletme sahibi kadinlarin sayis1 ise yedi ya da sekizdir. Ancak Beypazari'nda bu iki
kesim disinda evden iiretim gergeklestiren kadinlarin bu iiriinleri satilmasi i¢in isletme
ya da tezgah sahibi kadinlara gondermesi s6z konusudur. Dolayisiyla Beypazari'nda

turizm alaninda hem kayit dis1 bir istihdam hem de kayit dis1 bir girisimcilikten s6z
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edilebilir.  Bu nedenle girisimci kadinlarin sayisinin az olmasindan hareketle bu

kadinlar da ¢alisan kadinlar kategorisi altinda degerlendirilmislerdir.

Aragtirmaya beser kisiden dorder grup halinde katilan kadinlarin yas olarak 30 ile 60
yas arasinda bir yelpazede bulunduklari goriilmektedir. Bu kadinlar Beypazari'nda
calisan kadmlarin yaklasik % 33'ine tekabiil etmektedir. Turizm alaninda c¢alisan
kadinlardan se¢tigimiz beser kisilik kadinlardan olusan dort odak grupla yaptigimiz
goriismelerde her bir kadina 20 soru sorulmustur, sorular agik uclu sorulardir. Bunun
yani sira kadinlarin sektore ait ve kendi yasam bigimlerine ait arastirma konusuyla ilgili
konulardaki yorumlar1 dijital ortamda ses kaydi altina alinmig ve daha sonra bunlar
desifre edilerek yazili ortama aktarilmistir. Bu islemlerle beraber odak gruplarla yapilan
goriismeler sirasinda gozlem teknigi de kullanilarak yapilan goézlemler diger verilerle

birlestirilerek yorumlar yapilarak yazilmstir.

1.3.5.Verilerin Analizi

Arastirmamizda verilerin analizini nitel arastirma yontemlerinde kullanilan analiz
tirlerinden biri olan betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Bu analiz tekniginde
kullanilan betimsel analiz i¢in bir gergeve olusturma, tematik gergeveye gore verilerin
islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmasi asamalar1 ¢alismamiza
uyarlanarak arastirma verilerinin analizi yapilmistir. Birinci asamada aragtirmamizda
arastirma konumuza ait bir kavramsal ¢er¢eve olusturulmustur. Bu kavramsal ¢ercevede
konuyla ilgili kavramlarin gerekli agiklamalart yapilmistir. Arastirmamizda kavramsal
cerceve istihdam ve girisimcilik kavramlariyla beraber kadin istthdami ve kadin
girisimciligi lizerine oturtulmustur. Daha sonra bu kavramsal ¢erceve icerisinde genel
olarak ve Tirkiye'de kadinlarin isttihdam ve girisimcilik iizerine yasadiklarini ve
karsilastiklar1 engeller ile turizm alaninda kadm istihdami ve kadin girisimciligi
konusunda tematik bir ¢ergeve metin halinde yazilarak olusturulmustur. Bu g¢erceve
olusturulurken sonuglarda yararlanmak iizere bazi dogrudan alintilara da yer verilmistir.
Tematik ¢ergevede Beypazari'nda turizm olgusunun nasil algilandigi, bu destinasyonda

kadin girisimciligi ve kadin istthdaminin nasil gergeklestigi de yer almaktadir.
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Yer alan bu konular iizerine elde edilen bulgular yazilmistir. Bu konuda yapilan
goriismeler ve gozlemlerle birlikte tanimlanan bulgular ve arastirmacinin yorumlar: da

katilarak arastirmanin sonu¢ kismi olusturulmustur.

1.4. ARASTIRMA SIRASINDA KARSILASILAN GUCLUKLER

Calismamizin nitel arastirma yoOntemleri ile yapilmis olmast bazi avantaj ve
dezavantajlar1 icerisinde barindirmaktadir. Arastirmanin gegerliligi ve giivenilirligi
acisindan arastirmaciya degisik stratejiler belirleme imkani saglamasi bakimindan nitel
arastirma teknikleri bir ¢ok avantaj saglamaktadir. Arastirma alaninda yiiz ylize ve
derinlemesine goriismeler yapmak, konuyu dogal ortam igerisinde gozlemleyerek ve
yasayarak bilgi toplama olanagini elde etmek, elde edilen bulgular istedigi zaman alana
giderek dogrulama imkani bulmak gibi avantajlar1 vardir. Arastirmanin giivenilirligi
konusunda da kisilerde olusabilecek kuskular1 gidermek icin arastirmact bazi stratejiler
belirleyerek bunlarin olusmasini engelleyebilir. Bunun i¢in yapilacak en giivenilir
teknik arastirmacinin yaptigi goézlem ve goriismeler sonucu elde ettigi bulgular

oncelikle herhangi bir yorum katmadan yazarak, yorumunu en son eklemelidir.

Arastirmamiz gegerliligini ve giivenilirligini maksimum saglamak agisindan bu yolla
yapitlmistir. Ancak c¢alismamiz igerisinde bazi smirliliklar yasanmistir. Bunlari
siralayacak olursak c¢aligma alanimiz olan Beypazarn ilgesinde turizm sektdriinde ki
girisimci kadinlar1 sadece isletme sahibi kadinlar olarak diisiiniirsek sayisal olarak
calisan kadinlara nazaran az oldugu tespit edilmistir. Bu kadmlarin sayist yedi sekiz
olarak kaydedilmistir. Bununla birlikte ev diginda ¢alisan kadinlar araciligiyla tirlinlerini
pazarlayan c¢ok sayida kadin bulunmaktadir ancak bu kadinlarin sayisina da ulagsmak
miimkiin olmamistir. Clink{i bu kadinlar {irtinleri evlerinde hazirlamakta tezgahi ya da
isletmesi olan kadinlar sayesinde pazarlama siirecine dahil olmaktadirlar. Dolayisiyla bu
kategorideki kadinlarla gorlisme yapilarak goriislerine bagvurmak miimkiin olmamuistir.
Bir diger giicliigiimiiz ise yaptigimiz kaynak taramalarinda Beypazari'na ait caligmalarin

kisitli olmas1 6n plana ¢ikmaktadir.
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2.BOLUM

ARASTIRMANIN KAVRAMSAL CERCEVESi

2.1. GIRISIMCILIK VE iSTIHDAM KAVRAMLARI

Kiiresellesen diinyada sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte girisimcilik
de ayr1 bir 6nem kazanmaya baslamistir. Bunda emek-yogun bir modelden, teknoloji-
yogun bir modele gecisin biiyiikk payr bulunmaktadir. Uretim, ulasim ve ydnetim
alanlarinda ortaya cikan genis capli gelismelerle birlikte, kiiresel bir pazar olusmus ve
bu pazarin geldigi rekabet¢i konum igerisinde farklilik yaratmak onemli bir 6zellik
durumuna gelmistir. Bilginin merkezinde oldugu bu yeni paradigmada, yenilik,
yaraticilik ve yonetim siireglerinin 6n plana ¢ikmasinda bir istthdam hem de en temel

motif "girisimcilik" kavramidir (Soysal, 2010: 86).

Girigimcilik kavrami ile ifade edilen, Fransizca "entreprende", Almanca'da ise
"unternehmen” kelimelerinden tiiretilmis ve Tirk¢e'de "istlenmek" anlamina gelen
eylemdir. Bu tanimdan hareketle girisimcilik, risk alma, firsat pesinde kosma ve bu
firsatlarin gergeklestirilmesi ve yenilik yaratma siireclerine verilen addir. Bu baglamda,
girisimcilikte firsat unsuru olduk¢a Onemlidir ve girisimcilik, firsatlar iizerinde
yogunlasir ve onlar1 bir diisiince bigcimi gibi algilar ve deger yaratir (Giiney, 2006: 27).
Girigimci ise, bir ekonomistin bakis acgisina gore, liretim silirecindeki riskler ile satig
stirecindeki belirsizlikleri "ustlenerek" is giicii, toprak ve sermaye unsurlarini bir araya
getiren ve liretim siirecine dahil eden kisidir (Soyak, 2010: 130). O, baskalar1 tarafindan
daha once goriilmemis ve fark edilmemis bir firsati yakalar ve bagka islerde goriilmeyen

siirecleri hayata gecirir.

Girisimcinin motivasyonu firsatlar, enstriiman1 ise yeniliklerdir. Is diinyasina
uyarlandiginda ise girisimcilik, yerlesik kaliplar i¢in bir tehdit ya da rekabet unsuru gibi
algilanabilecegi gibi, bir miisteri ya da yenilik yaratan bir zihin gibi algilanabilir ve
verimli kilinabilir (Soyak, 2010: 131). Bir is diinyas: orgiiti olan TUSIAD da
girisimciyi; "Bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklini da katan, olagan ve

olagandis1 kosullarda isgiicii ve sermaye kaynaklarini verimli bir bi¢imde kullanacak
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Onlemleri diislinen, analiz eden, planlayan, yiiriirliige koyan, uygulayan ve sonuglarini
denetleyebilen kisi" olarak tarif etmektedir (Kiiciikaltan, 2009: 24). Girisimciligin
tarihteki ilk tanimi ise, 1755 yilinda Irlandali ekonomist Richard Cantillon tarafindan
yapilmistir. Ona gore girisimci, kar amaciyla bir isi ya da siireci organize eden ve riski
istlenen kisidir. Nitekim, girisimcilik kavraminin yayginlagsmasinda en 6nemli rollerden
birine sahip olan eser ise John Stuart Mill'in "Principles of Political Economy" (1844)
tarihli calismasidir (Yildiz, 2007: 2).

Erdogmus'a gore (2000: 95) girisimcilerin temel 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir;
a) Basarma ihtiyaci,
b) Risk Almak,
c) Denetim Odagi.

Bununla birlikte girisimcilere atfedilen diger 6zellikler ise sunlardir (Soysal, 2010: 86);
a) Ataklik,
b) Yaraticilik,
c) Ongorii Yetenegi,
d) Analiz Yetenegi,
e) Hizli Karar verme,
f) Ozgiivene Sahip Olma,
g) Giiven Verebilme,

h) Akilcilik.

Bu temalar baglaminda girisimcilere ait temel karakteristigi 6zetleyen temalar; igsel
motivasyon, calisma disiplini, pozitif diisiinme, eldeki kaynaklar1 maksimize etmek,
yeni kaynak yaratma kapasitesi, etkin iletisim ve girisim vizyonudur (Soysal, 2010: 87).
Schumpeter ise girisimciyi, yeni Urlinler {ireten, yeni siirecler gelistiren, yeni ihracat
pazarlar1 bulan, yeni hammadde ve yar1 mamul arz kaynaklar1 bulan kisi olarak tasvir
etmistir (Yildiz, 2007: 2). Bununla birlikte girisimcilige zemin saglayan yani bireyleri
girisimcilige iten faktorler ise su sekilde siralanmaktadir;

a) Kabul edilme ihtiyaci,

b) Gelir elde etme arac1 olarak girisim fikri,



18

¢) Bireyin kendini gelistirmesi,

d) Bagimsizlik istegi,

e) Topluma katki istegi,

f) Girisimciligin bir ¢ikis yolu olarak goriilmesi,
g) Kendi kendinin patronu olma istegi,

h) Maddi ve manevi kazanimlar,

i) Kendi gelecegini kendi sekillendirme istegi,
j) Bagimsiz ve esnek bir is ortami istegi,

k) Is firsatlarmi degerlendirme istegi (Soysal, 2010: 88).

Goriildugi iizere girisimciligi karakterize eden unsurlar firsatlar ve bu firsatlara yenilik
ile karsilik vermek olarak 6zetlenebilmektedir. Kiiresellesen ekonomiler beraberinde
kiiresel riskleri getirdigi gibi, diinyay1 bir koy haline de getirmis ve teknolojik gelisme
sayesinde girisimcilige demokratik bir ruh kazandirmistir. Bugiin 6zellikle de internet
teknolojileri araciligi ile diinyanin herhangi bir yerinde {retilen {irlin satiga
sunulabilmekte ve hedef pazara ulasarak arz edilebilmektedir. Ornegin, Meksika'da
otantik sapkalar yapan bir magaza da internet teknolojileri araciligi ile diinyanin her
yanindan tiiketiciye triinlerini ulastirabilme imkanina sahip olmustur. Dolayisiyla kitle
tiretiminin yaninda butik ve esnek iiretimin ve tiiketicinin daha yogunlastig1 ve daraldig:
nis pazarlarin ulasilabilirliginin artmas1 adina girisimcilik 6nemli bir kavram olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda kiiresellesme ¢aginda girisimcilik kimlik degistirmis,
yenilik¢i, firsatlar1 degerlendirebilen, Ozgiiveni yiliksek ve eldeki kaynaklardan

yararlanabilen herkesin dahil olabilecegi bir algiya doniismiistiir (Zahra, 2008: 120).

Kuskusuz, bu siiregte toplumsal yasamin imajlarindan hareket edilerek ekonomik
anlamda ikincil konumda bulunan sosyal gruplarin da girisimcilige dair pozitif 6rnekleri
s0z konusudur. Kadinlar bu sosyal gruplarin en basinda gelmektedir ve onlarin
ekonomik yasam icerisindeki yerlerinin calisan olarak tartisildigi bir donemden,
girisimci olarak ekonomik yasamdaki yerlerinin tartisildig: bir doneme gecilmistir. Bu
baglamda kadinlarin ekonomik yasam igerisindeki yeri, tarih igerisinde gecirdigi

doniisiim ve giinlimiize yansimalar1 agisindan 6nem arz etmektedir.
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Bir iilkede iiretim hacmini belirleyen en 6nemli faktorlerden biri isgiicli bir digeri ise
sermayedir. Sermaye kisa siirede ve donemde degismeyecegine gore genellikle ekonomi
analizlerinin ¢ogunda dretimi belirleyen tek degisken olarak isgiicii dikkate
alinmaktadir. Bu nedenle bir iilkede kullanilacak isgiicii miktar1 o iilkedeki toplam
tiretimi smirlayan temel bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun bir diger adi
"{stihdam Kapasitesi" dir. Ancak bunu saptamak cok kolay degildir. Isgiiciinii 5lgmede
kullanilan iki kriter vardir. Bunlardan birisi ¢alisan isgiicii bir digeri ise is saatidir.
Birincisinin igerisine iilke niifusu ve bu niifus igerisinde ¢aligsabilecek yas ve yetenekteki
insanlarin sayisi, ikincisinin igerisine ise bu insanlarin ne kadar siire ile iretime
katildiklar1 yani ¢alistiklar1 girmektedir. Ug gesit istihdam vardir. Bunar:

a) Eksik Istihdam: Ihtiyactan daha az miktarda iscinin ise alinarak mevcut istihdamin
tam olarak saglanamamasi durumudur.

b) Tam istihdam: Bir toplumda issizligin en aza indirgenmesi, mevcut istihdamin
ihtiyact olan sayida tam is¢i ¢alistirilmasidir.

¢) Asir1 Istihdam: Tam istihdamn {izerinde ve ihtiyagtan daha fazla is¢i calistiriimasidir.
Bu cercgevede bir iilkede iiretim faktorlerinin tamamu ¢alisiyor ve iiretime katiliyorsa bu
ekonominin tam istihdam durumunda oldugu soylenebilir ve iilke ekonomisinde

istenilen durum budur.

2.2. KADIN iSTIHDAMI KAVRAMI

Kadinlarin ekonomik ve toplumsal yasamda erkeklerin arasinda ikincil konuma
gelmelerinin nedenleri su sekilde siralanmaktadir’;

a) Erkek egemen kiiltirden kaynaklanan toplumsal ayrimcilik,

b) Kadinlara egitim olanaklarinin daha kisitli sunulmast,

c) Kadinlarin erkeklerden fizyolojik olarak farkliliklarina vurgu yapilmasi,

d) Hukuki mevzuattaki eksikler ve yanlisliklar.

! Bennur Koca, Calisma Hayat1 ve Kadin, Web Adresi:
http://iys.inonu.edu.tr/webpanel/dosyalar/1456/file/Calisma_Hayati ve Kadin_Bennur_Koca.pdf, Erisim
Tarihi: 23.03.2013.
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Ancak tim bu kisitliliklar ve engeller, kadinin calisma yasamina "de facto" olarak
katilmasinin 6niline gecememis, sosyo-ekonomik sartlardan kaynakli kadinlar sosyal ve
ekonomik yagsam igerisinde yerlerini almislardir. Dolayisiyla bugiin gerek Sanayilesmis
Bat1 toplumlarindan gerekse de Bati dis1 toplumlarda kadinlar bir sekilde istthdam
edilmektedirler. Bugiin diinya niifusunun yarisina yakin bir oran olan %49,7'sini
kadinlar olustururken, bunlarin isgiiciine katilim oranmi diinya iizerinde %51,6 olarak
gerceklesmistir. Kadinlarin istihdam edilme oranlari 2004 ile 2008 yillar1 arasinda
%49,7'den %48,6'ye yliikselirken, diinyada ekonomik krizin hissedildigi 2009'da
yeniden %48'e diigmiistiir. Bu baglamda, diinyada 2009 yilinda erkek niifusun %72,8"
istihdam edilirken, kadinlarda bu oran %48'dir (Sosyal Is Sendikas1, 2010: 6).

Kadinlarin istthdam edilen boliimii ise kategorik olarak genelde ayni islerde
yogunlasmaktadirlar. Ornegin, hizmet sektdriinde ya da iiretim sektdriiniin dokuma ve
gida gibi alanlarda kadinlar agirlikli olarak istihdam edilmektedirler. Yine ayni1 is yeri
icerisinde kadinlar erkeklere nazaran daha az beceri ve daha ¢ok tekrar gerektiren, buna
karsilik daha az tatminin saglandig1 ve daha az inisiyatifin kullanildig1 gérevlerdedirler.
Kadinlarin maruz kaldiklart bu ayrimcilik yansimasmi ticret politikalarinda da
bulmaktadir. Belirli iilkelerde rakamlar arasindaki mesafe daralmis olsa da, diinya
genelinde kadinlar erkeklerin kazanglarinin yarist ile dortte iicli arasinda bir iicret
kazanmaktadirlar. Ancak bu icret politikasina karsin yine de kriz donemlerinde
isletmenin isine son verdigi ¢alisanlar agirlikli olarak kadinlar olmaktadirlar. Kariyer ve
yiikselme olanaklar1 da yine erkeklere kadinlardan daha ¢ok taninmaktadir. Bu
kadinlarin yogun oldugu meslek gruplarinin yonetim kadrolarinda dahi bu sekilde

gbzlemlenen bir siiregtir’,

Gilinlimiizde arastirmalara gore kadin istihdaminin en yogun yasandigi iilke, her 100
kadindan %71'inin istihdam edildigi Danimarka iken, onu %70 ile Isveg, %66 ile
Hollanda, %65 ile Finlandiya ve son olarak %62 ile ingiltere izlemektedir. Goriildiigii
izere bunlar sanayilesmis Kuzey Avrupa iilkeleridir ve Tiirkiye'de ise bu oran%?24 ile

Avrupa Birligi (AB) iilkeleri arasinda en diisiik orandir’. Bu baglamda, AB'in is

Z age.
? age.
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yasaminda kadin ile erkek arasindaki esitsizlikleri gidermeye yonelik {izerinde 6zellikle

calistig1 bagliklar sunlardir®;

a) Is ve ev hayatiin beraber yiiriitiilmesinin saglanmasi,

b) Kadinlarin bilim diinyasina katilmasinin saglanmasi,

¢) Kadinlarin siddet ve cinsel tacize karsi etkin olarak korunmasi,

d) Kadinlara doniik egitim ve meslek olanaklarinin arttirilmasi,

e) Esit ige esit ticret ilkesinin yayginlastirilmas,

f) Karar Alma mekanizmasinda erkekler ile kadinlar arasinda denge saglanmasi,

g) Kadinlarin isgiiciine aktif katiliminin saglanmasi.

Gilintimiizde kalkinma ile kadin istthdami arasinda kabul edilen anlamli bir korelasyon
s0z konusudur. Dolayisiyla kadinlarin ekonomik yasam icerisinde daha ¢ok yer almalari
ve kalkinma ile biiylime siireclerinden daha ¢ok pay almalar1 ayni zamanda onlarin
sosyal statiilerinin iyilesmesini ve genel ekonomik goriiniimii etkileyen bir unsurdur. Bu
acidan kadinlarin ekonomik gelisim igerisinde aktif bir gorev {istlenmeleri ekonomiler
icin onemli bir art1 degerdir. Bu art1 deger, kalkinma hizini1 arttirmakta ve dengeli bir

biiyiimeye zemin saglamaktadir (Ilkay vd. 2012: 115).

Bu ¢aligmada da kadinlarin ekonomik doniistiiriicii konumlarina da vurgu yapilacak ve

bu agidan kadinlarin Beypazari 6rneginde iistlendikleri roller de tartigilacaktir.

2.2.1. Kadinlarin Ekonomik Yasam Icerisinde Yeri

Kadinlar avci-toplayici toplumdan beri sosyal ve ekonomik hayat icerisinde 6nemli bir
islev sahibidirler. Ozellikle cinsler arasinda is boliimiine dayanan bu toplumsal
yapilarda, kadimin isleri erkeginkilere kiyasla daha basit ya da daha degersiz isler olarak
algilanmamaktaydi. Ornegin, cocuklarin soguktan, sicaktan, yirtict hayvanlardan

korunmasi, yiyecek-giyecek hazirlanmasi, ev isleri, onarim gibi isler bu donemde

* Oznur is¢i ve Hatice Gorgiilii, "AB Siirecinde Tiirkiye'de Kadin Isgiicii istihdami", Web Adresi:
http://cws.emu.edu.tr/en/conferences/2nd_int/pdf/Oznur%?201sci%20&%20Hatice%20Gorgulu.pdf,
Erisim Tarihi: 23.03.2013.
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kadinin siirdiirdiigii ve 6nemli isler arasindaydilar. Bu baglamda, tarim toplumuna gegis
ve Ozel miilkiyetin ortaya ¢ikmasi ile birlikte kadin erkekten toplumsal rol itibari ile
ayrild1 ve daha sefkat ve yumusaklik gerektiren, ev isleri, dikis gibi islerle ugrasmaya
basladi. Kadin ile erkek arasinda gerceklestirilen bu yeni rol dagiliminda, kadinlar eve
kapatilmaya baslanmis, mal varligina sahip erkege daha c¢ok deger verilmeye
baslanmigtir. Bu donemde ataerkil vurgulu dinlerin ortaya ¢ikmasi da kadina verilen
degerde diislise yol agmis, tek tanrili dinler kadina anne ve es ozelliklerini atfederek,

kadin ile erkek arasinda bir kategorik ayrim olusturmustur (Citak, 2008: 25-26).

Ozellikle, 10. ve 15. yiizyillar arasinda hiikiim siiren feodal diizen bu anlamda erkegin
mutlak egemenligine zemin saglamakla birlikte, kadinlarin da iiretime katilmasini sart
kosmugtur. Ciinkii, topraklarin miilkiyeti koyliiler de olmamakta, senyoriin adina
yalnizca kullanim hakki s6z konusu olmaktadir. Bu da kadinlarin toplumsal yasamda
geri planda kalmasini, hukuki ve egitimsel haklarmi kaybetmelerini beraberinde

getirmistir (Citak, 2008: 27).

Bu baglamda, Sanayi Devrimi ve sonrasinda olusan isgiicli yapisindaki degisiklikler
onemli bir donilisiimii 6n plana ¢ikartmaktadir. 17. ve 18. yiizyilda goriilmeye baslanan
kapitalist {iretim tarzlar1 da kadinin haklar iizerinde koklii degisimi getirmemistir. Buna
gore isci smifinin ortaya ¢ikmasi ve sanayinin islerlik kazanmasi icin sosyal
katmanlardan her iiyenin faaliyet igerisine katilmas1 gerekmis ve ilk kez bu dénemde
kadinlar ticret karsiligi caligmaya baslamiglardir. Aslinda o giline kadar iretimin bir
sekilde igerisinde yer alan kadinlar ilk kez {icret almaya baglamaktadirlar ve dolayisiyla
"is¢i statiisii" kazanmaktadirlar. Sanayi Devrimi'nden sonra sayisi hizla artan savaslar
sonucu, erkeklerin cepheye gitmesi de kadini sosyal hayatta var etmeye baslamistir. 20.
yiizyiln ilk ¢eyreginde Ingiltere'de ticaret hayatinda 500.000'den 900.000'e ¢ikan kadin
sayisi, kamuda 260.000'den 560.000'e yiikselirken, 1914 ile 1918 yani savas yillari
sirasinda 1.345.000 kadin ekonomik yasam igerisinde yerini almustir. Ozellikle 20.
yiizyilin ilk yarist yani II. Diinya Savasi'm1 da kapsayan yillarda kadinin emek giiciine
oldukca yogun bir sekilde bagvurulmus, kamuda, iiretimde ve ticaret hayatinda kadin
unsuru siklikla gdzlemlenmeye baslanmistir. Ornegin, 1943'te 10 bekar kadindan 9'u, 10

evli kadindan ise 8'1 askeri ve sivil sektorlerde ¢calismaktadir (Citak, 2008: 32).
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Nitekim kadinin zorunluluktan kaynakli ig yasaminda goriilmesi, 1970'i yillardan
sonra hizmet sektdriinlin genislemeye baglamasi ile daha da yayginlik kazanmistir.
Calisma yasamina giren kadinin ise ailesiyle ve eviyle ilgili islerini kolaylastirmasi
acisindan ise egitimden, ev aletlerine kadar c¢esitli ¢ozlimler getirilerek kadinlarin eve
baglanma nedenleri minimize edilmistir. Bu donemde dogum kontrol tekniklerinin
gelisimi ve cinsiyet ayrimciliginin yasalar ile yasaklanmasi da diger 6nemli gelismeler

olarak 6n plana ¢ikmaktadirlar (Demirbilek, 2007: 17).

1970'li yillardan sonra Avrupa ve Amerika'da kadin onemli o6l¢iide ekonomik
Ozgurligiini elde etmistir. Kiiresellesen ekonomilerin giicii sosyal yapilart da
dontistirmeye baslamis, eski ¢aglardan beri siiregelen kadinin ekonomik yasamdaki
yerine yonelik tartigmalar siirse de, ekonomik yasamin zorluklar1 karsisinda varliginm
stirdlirebilmek i¢in kadin da isci ya da girisimci olarak bu siirecin bir pargasi olmustur.
Kuskusuz bu doniisiimde en temel engellerden biri cinsiyet rolleridir. Cinsiyet rolleri,
post-modern bilgi toplumunda da ortadan kalkmamais, kadiin biyolojik 6zelliklerinden
ruhsal karakteristigine kadar g¢esitli unsurlardan otiirii erkekle arasinda kategorik bir

ayrim oldugu var sayilmistir (Demirbilek, 2007: 18).

Kadin i¢in cinsiyet rollerinin gerektirdigi ¢erceve, onun "evlilik ve aile" kurumlari
lizerinden tanimlanmasimi beraberinde getirmistir. Aile, toplumun en kiiclik birimi
olarak kabul edilmektedir ve geleneklerin, sembollerin, degerlerin ve normlarin
kusaklar icerisinde aktariminda biiyiik rol oynamaktadir. Ancak sosyo-ekonomik
sartlardaki degisiklik ve her kiiltiirde aileye atfedilen ozelliklerin farklilagsmasindan
aileler de doniisiim siirecinin igerisine dahil olmuslardir. Ornegin, sanayilesmis Bati
iilkelerinde aileler daha bireyci yapilar olmus ve ¢ekirdek aile formuna doniismiislerdir

(Crtak, 2008: 22).

Bati dis1 toplumlarda ise, aileye atfedilen geleneksel roller siirse de, kiiresellesme ile
birlikte bu degerlerin de asinacag diisiiniilmektedir. Ornegin iilkemizde de bugiin hala
kadinin anne ve es roliine siklikla vurgu yapilsa da, kadinlar 6zellikle de kirdan kente
gb¢ siireci sonucunda sosyo-ekonomik sartlara paralel ekonominin birer katilimcisina

doniismiislerdir. Burada temel amac¢ ev ekonomisine ikinci bir gelir kaynagi
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yaratmaktir. Clinkii kent yagaminin getirdigi zorluklar icerisinde sadece erkegin maddi
yikii omuzladigi bir yapmin olanakliligindan bahsedilememektedir. "Evin reisi"
addedilen erkegin bu rolii ¢ogunlukla sembolik diizlemde kalmis ve kadin toplumsal
roller tarafindan ¢ok kabul gormese de ekonomik hayat igerisinde yer almaya

baslamistir (Citak, 2008: 22).

Bu baglamda, toplumsal baski, toplumsal rollerden ileri gelmektedir. Bir kadinin evinin
disarisina ¢ikmast ve ev isleri ile c¢ocuklar disinda bir seylerle ilgilenmesi toplum
tarafindan kabul edilmemekte, bilhassa alt gelir gruplarina mensup kadinlar ¢alisma
yasamina girmek i¢in sosyal ¢evrelerini ikna etmek zorunda kalmaktadirlar. Bu anlamda
getirilen bir diger ¢oziim de evden gerceklestirilebilecek isler bulmak olmaktadir. Orta-
iist sosyal simiflara mensup kadinlarda ise egitim ve ekonomik gelismislik sonucu
kadinlar kendilerini gerceklestirmek i¢in ekonomik bagimsizliklarini saglamak
istemekte, bu nedenle de ekonomik hayat igerisinde yerlerini almaktadirlar. Boylece
daha 6zgiir, giiglii ve bilingli bir kadin tipolojisi olugsmakta anne, es, ev kadin1 rollerinin
disinda i yasaminda da kadinlar edilgen degil etkin bir role sahip olabilmektedirler
(Citak, 2008: 24).

2.2.2 Tiirkiye'de Kadin Isgiicii

Osmanli'da 19. yilizyilda ve 20. yilizyilin basinda Orgiitlenen kadin hareketlerinin
talepleri arasinda egitim hakki ve is olanaklar1 bulunsa da ve Cumhuriyet rejimi kadina
ilk se¢me ve se¢ilme hakkini veren yonetim olsa da, iilkemizde kadinlarin toplumsal
rollerden kaynakli engeller uzun siiredir devam etmektedir. Bununla birlikte kadinlarin
igsizlik orani da erkeklerin iki kat1 seviyesinde seyretmektedir. Bu nedenle, kadinlarin is
giicline katilim1 son yirmi yilin verilerine bakildiginda diisiis gdstermektedir. Buna gore
1990'da %34,1 olan katilim, 2002'de %26,9'a ve 2004'te %25,4'e gerilemistir. 2010'da
ise %27,6'ik oranla yeniden ylikselmeye baslayan kadin is giicli {i¢ kategori altinda
degerlendirilebilmektedir. Bunlar su sekilde dagllmaktadlrlar5;

a) Tarim sektoriinde aile isgisi olarak {icretsiz ¢alisan ve kirsalda yasayan kadinlar,

> [s¢i ve Gorgiilii, age.
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b) Kentlerde emek-yogun islerde diisiik iicretle istihdam edilen egitimsiz ya da
egitimli alt sosyo-ekonomik sinifa mensup kadinlar,

c) Kentlerde yiiksek egitime ve kendi meslegine sahip, orta-iist sinif kadinlardir.

2010 verilerine gore lilkemizde, kadin istihdami sektorlere gore su sekilde dagilim

géstermektedire;

a) %42.4 tarim sektorti,
b) %15,9 sanayi sektorii
C) %41,7 hizmet sektorii.

Ozel sektdr- kamu sektoriindeki kadm- erkek dagilima bakildiginda ise carpici
rakamlarla karsilagilmaktadir. Calisan erkeklerin  %25'1 kamu sektoriinde iken,
kadilarda bu oran %33'e ¢ikmaktadir. Ozel sektdrde ise sartlar zorlasmakta, 8,4 milyon

calisanin %16's1 kadmlar ile smirh kalmaktadir’.

Tiirkiye'de kadin istthdaminin genel sorunlaria bakildigi zaman 6zellikle kdyden
kente goglerin etkisiyle kirsaldan gelen kadinlarin egitim ve mesleki bilgi-beceri
sorunlarindan otiirli kent isgiicli piyasasina giremedigini, girdigi durumlarda ise
rahatlikla entegre olmadigi goriilmektedir. Cinsiyet rolleri baglaminda ise isgiicline
katilamayan kadinlarin verdigi cevap anlam kazanmaktadir. Buna gore her 100
kadindan 61.5' isgiiciine katilamama nedenini "ev kadin1 olmak" olarak gostermektedir.
Bu kadinlardan ise ¢aligma imkani bulabilenler oncelikle evli olmalar1 ve 0-6 yas arasi
cocuga sahip olmalari nedeniyle zorlanmakta ve sosyal giivencesi olmayan, statiisiiz ve
disiik gelirli islerde calismak zorunda kalmaktadirlar. Bugiin 06zellikle hizmet
sektoriinde yogunlasan bu grup, tekstil, gida, hazir giyimde de gozlemlenebilmekte ve
yine sosyal hak ve gilivencelerden yoksun olarak istthdam edilmektedirler. Bu
kategorinin oran1 her 100 kadindan 58.5'ine tekabiil etmektedir. 58.5'lik kesimin %56,8'

ise iicretsiz aile isgisi konumundadirlar®.

® age.
" age.
8 age.
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Buradan da anlasilabilecegi iizere, kadinlarin egitim diizeylerindeki artig, is giiciine
katilma olanaklar1 iizerinde pozitif etki gerceklestirmektedir. Ancak kadin egitimli de
olsa, istthdam edildikten sonra iicret politikalarindan, kariyer olanaklarina kadar genis
bir yelpazede esitsizliklerle karsi karsiya kalabilmektedir. Ornegin, kadinlarin aylik
kazanglan iist diizey egitime sahip olsalar bile 6zel sektorde erkeklerin kazanglarinin

%68'ine, kamu sektoriinde ise erkeklerin %76'sina tekabiil etmektedir®.

Yine bununla birlikte kriz donemlerinde ilk olarak kadinlarin gozden c¢ikartilmasi ya da
islerin "kadinlara uygun isler" ve "erkeklere uygun isler" olarak kategorize edilerek
kadinlarin sigortasiz ve diisiik statiili islere mahkum edilmesi de siire¢ icerisinde
gbzlemlenebilen diger esitliksiz politikalardir. Bu baglamda, kadinlarin iilkemizde
isttihdam edilme bigimleri bir "korunmasiz istihdam" siireci olarak 6n plana ¢ikmaktadir
(Soysal Is Sendikas1, 2010: 7). Kuskusuz bu yasalarin tanidigi bir haktan ¢ok toplumsal
cinsiyet rollerinin bir irinidiir ve erkek-egemen bir bakis agisin1 yansitmaktadir.
Dolayisiyla tilkemizin kadin istihdami konusunda kat etmesi gereken bir yol oldugu
aciktir. Bu nedenle kadinlarin isgiicline katilimindaki %5'lik bir artig, genel yoksullugun
azaltilmasinda %15'lik bir katkida bulunacaktir. Bunu saglayabilmek i¢in; ilk kez is
arayan kadinlara is firsatlar1 yaratilmali, parasal agidan ¢ocuk bakimlar karsilanabilmeli
ve egitime yatirimlar siirdiiriilebilmelidir (DTB ve DB, 2009: 29). Boylece kadinlarin
toplumsal ve ekonomik yasam icerisinde daha ¢ok aktif rol almalar1 ve karar alma

mekanizmalarina katilmalar1 saglanacaktir.

2.2.3. Kadinin Karar Alma Mekanizmalarina Katilimi

Eski c¢aglardan beri sosyal ve ekonomik hayat igerisinde yer alan kadin, cinsiyet
rollerinin (toplumsal cinsiyet) de etkisiyle, ikincil dneme sahip olmus ve ozellikle
Sanayi Devrimi ile birlikte sosyo-ekonomik hayat icerisinde yer almaya baslasa da,
erkekler karsisinda esitlik¢i olmayan {iicret ve kariyer politikalar1 ile karst karsiya
kalmislardir. Bu baglamda, kadinin anne ve es rolleri onun is yasami igerisindeki

mobilizasyonunu kisitlayan unsurlar olarak giindeme getirilmis, bdylece Onlerine bir

% age, s.6.
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"cam tavan" Oriilmistiir. Bu cam duvar, kadmlar1 vasif gerektirmeyen, diisiik iicretli
islerle smirli tutmus, egitim imkani1 bulan kadinlar1 da bu kez kariyer olanaklarina
erismek konusunda ¢esitli kisitlar karsilamistir (Ogiit, 2006: 64).

Giliniimiizde kadinlarin ekonomik hayat igerisinde daha aktif bir sekilde var

olmalarini saglayan bir ¢ok etmen s6z konusudur. Bunlardan bir kagi;

a) Calisan kadinlar1 koruyan ve destekleyen yasalar,
b) Demografik doniisiim,

¢) Standart dis1 calisma sekillerindeki artis,

¢) Egitim seviyesindeki ytikselme,

d) Kentlesme,

e) Ekonomik sikintilar,

f) Evlenme oranlarindaki azalma,

g) Bosanma oranlarindaki artis,

h) Cocuk bakim1 hizmetlerindeki artis,

1) Toplumsal imajda olumlu yonde degisimdir (Soysal, 2010: 89).

Bu agidan bakildiginda, 6zellikle gelismekte olan ekonomiler i¢in kadinin isgiiciine
katilim1 kacginilmaz goéziikmektedir. Ekonomik yasam icerisine katilan ve ekonomik
Ozgirliiklerini elde etmis kadinlar ise bunun yansimalarini sosyal hayattaki
kazanimlarda elde edebilmekte, 6zellikle is yerinde kariyer olanaklarinda "cam duvar"
engelini her gecen giin daha da asabilmekte, 6zellikle hukuki mevzuat ve tesvikler ile
birlikte siyasal diizlemde de temsil edilmeye baslamaktadirlar. Ornegin, iilkemiz 19901
yillara dek kadinlara segme-secilme hakkini ¢ok erken donemde vermesine ragmen ilk
kadin bagbakanin1 gérememistir. Parlamentoda kadin temsili ise ¢ok diisiik oranlarda

kalmistir (Gok¢imen, 2008: 40).

Bugiin tilkemizde ¢ok sayida kadin doktor, akademisyen, asker, polis, sporcu, avukat,
miithendis vb. oldugu gibi, ekonomik yasamin lokomotifi konumundaki bir ¢cok kadin
girisimci de bulunmaktadir. Bu siire¢ kadinlarin inisiyatif aldigi ve sosyo-ekonomik
yasam igerisinde one ¢iktiklar1 bir donemin de habercisidir. Ancak bu 6rnekler olumlu

olmakla birlikte, 6zellikle alt-orta sinif ya da kirsaldaki kadinlarin sosyo-ekonomik
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yasam igerisinde birer birey olarak var olmalari da 6nemini siirdiirmektedir. Ciinkii bu

cok daha genis kapsamli bir kalkinma modelinin s6zciisii olabilecek bir durumdur.

Bu ac¢idan kadinlarin ekonomik yasamda edindikleri konum, onlarn karar
mekanizmalarina tasiyacaktir. Bir kadinin karar almasi onun firsatlar karsisinda risk
aldig1 ve ekonomik girisim irettigi bir diizlemde miimkiindiir. Bu baglamda iilkemizde
kadin girisimciligi bir model olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Ozellikle kiiciik isletme
girisimciliginin gelismekte olan iilkeler icin bir ¢ikis modeli olarak 6nerilmesi kadinin
ekonomik yasam igerisindeki yeri ile ortlismekte, yoksulluk ve istihdam sorunlari
karsisinda kiigiik isletmeler kapsayiciligl ve yayginligi ile onemli birer model kimligine

sahiptirler™.

2.3. KADIN GIiRiSIMCILiGi KAVRAMI

Giliniimiiz kiiresellesen diinyasinda rekabetci bir yapi icerisinde var olmak isteyen
girisimcilerin oniindeki olanaklar oldukga fazlalasmistir. Ozellikle, teknolojik gelisim
ve internetin hayatimiza girmesiyle, e-pazarlama ve e-satis siiregleri gelismis, nis
pazarlarin ortaya c¢ikmasi ile birlikte daha dar ve yogun bir pazarda faaliyet gosteren
girisimciler ortaya ¢ikmistir. Kadin girisimciler de bu yeni sosyal gruplarin arasindadir.
Bugiin sadece ABD'de 8 milyona yakin kadin girisimci bulunmaktadir ve islerini
yiiriitme bigimlerine ve c¢iktilara odaklanildiginda olduk¢a basarili sonuglar ile

karsilagilmaktadir (Soysal, 2010: 89).

Ulkemizde de yavas yavas yaygmlik kazanmaya baslayan bu kavram, M. Rifat
Hisarciklioglunun da dedigi gibi bir "moda" olmaktan ¢ok bir zorunluluk olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde kiiciik isletmeler bir ¢ikis
modeli olarak oOnerilirken, kadinlarin istihdama katilmasi da genel yoksullugun ve

igsizligin azalmasini direkt olarak etkileyen faktorlerdir. Bu ac¢idan kadin girisimciligi,

9 Koca, age.
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yenilik¢i, firsatlart takip eden, risk alan ve yine bagkalarma- 6zellikle de kadinlara

istihdam alani yaratan bir kategori olarak énem kazanmaktadir'.

Bu baglamda kadin girisimciliginin feminist kuram igerisinde aldigi konum bir anlamda
geleneksel aile roliinii ve kendisine yoneltilmis olan baskic1 kaliplarin kirilmasini temsil
ederken, bir yandan da igveren olarak diger kadinlar karsisinda aldigi yeni konumu

etmektedir.

2.3.1. Kadin Girisimciliginin Diinyadaki Ornekleri

Kadin girisimciligi, ilk kez 1970'li yillarda kullanilmaya baslansa da, 1980'ler "Kadin
girisimciligi on yili" olarak anilmaktadir. Buglin ABD, kadin girisimciliginde en 6nemli
merkezlerden birini olusturmaktadir. Kadinlar, erkeklere gore 2.4 kat daha cok is yeri
agmaktadirlar (Narin vd. 2006: 69). Ozellikle 1990'li yillardan sonra kadin
girisimcilerin sayisinda ciddi artislar sz konusu olmustur. 1977'de 1.9 milyon isletme
kadin girisimciler tarafindan yonetilmekteyken, 1985'te bu rakam 3.7 milyona, 1994'te 6
milyona gilinlimiizde ise 8 milyona yakin bir noktaya yiikselmistir. Bununla birlikte bu
isletmeler, 1994 verilerine gore yaklasik 11 milyon kisiye istihdam yaratmaktadirlar.
Kanada'da ise tiim isletmelerin 1/3'i kadinlar tarafindan kurulup yonetilmektedir.
Kiigiik isletme sahibi kadinlarin diger isletmelere olan orant Avrupa'da da oldukga
yiiksek rakamlarda seyretmektedir. Buna gore;

a) Isveg- %28,

b) Fransa- %25,

¢) Norveg- %29,

d) Almanya %25,

e) Hollanda %21'dir (Giiney, 2006:32).

Bugiin kadin isletmeleri yar1 zamanlh kiiglik isler olabildikleri gibi, yillik cirosu 500

milyon $'1 bulan Body Shop gibi uluslararasi isletmeler de olabilmektedir. Bu baglamda

1, (2011), "Kadinlarm Girisimciligi Moda Degil Zorunluluk", Ekonomik Forum Dergisi, Ekim, s.44-
47.
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kadin isletmeleri, kadinlara istihdam ve girisimcilik vasitasiyla kendilerini ifade

edebilme olanagi tanimistir (Narin vd., 2006: 69).

2.3.2. Kadin Girisimciligi Kavram ve Ozellikleri

Kadin girisimciligin ne oldugu ve kadin girisimcinin kim oldugu sorunu iizerinde net bir
sekilde konsensusa varilmamis bir konudur. Baz1 arastirmacilar, kadin girisimciye bir
isletmenin kurucusu kimligini atfederken, bazilar1 bir isletmenin ikinci kusak
kadinlarin1 da bu grup igerisinde degerlendirmeyi gerekli géormekte, bazilart evin i¢inde
is yapan ev kadmini kadin girisimci olarak tasvir ederken, baz1 bakis agilarina gore ise
ev disindaki girisimleri asil girisimcilik olarak kabul etmektedir. Bununla birlikte,
avukat, eczaci, doktor gibi meslekleri yiiriiten kadinlar kimi arastirmacilara gore
girisimci olarak kabul edilmezken, kimilerine gore girisimcilik kategorisi icerisinde
degerlendirilmektedir (Cakici, 2004: 2).
Bu baglamda, kadin girisimciligi, bir kadinin toplumsal cinsiyet rolleri dagilim itibari
ile evi ile sinirlandi@1 alanin disinda, kendi adina bir isletme kurmasi ve tek basina ya da
istthdam ettigi kisilerle birlikte ¢alismasi ya da isin sahibi olmasi, ¢esitli kamu ve 6zel
kuruluslarla irtibat halinde, isletmenin gelecegine doniik planlar yaparak ve isletmenin
kazancinin kullanimi ve yatirimi {izerinde s6z sahibi olmasi ve isletmesinin risklerini
tistlenmesidir (Ecevit, 1994:34). Dolayisiyla kadin girisimciyi, kadin istihdami
icerisinde yer alan unsurlardan farkli kilan, onun riske girmesi ve firsatlar
degerlendirmeye yoOnelik hamleleridir. Bu baglamda, arastirmalar sonucunda kadin
girisimcilerin ortak 6zellikleri su sekilde siralanmistir (Soysal, 210: 90);

a) Dinamizm,

b) Bagimsizlik,

¢) Yiiksek 6zgiiven,

d) Rekabet giicii,

e) Amag odaklilik,

f) Hirs,

g) Risk almak,

h) Kendi isini kontrol etmek.
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2.3.3. Kadinlan Girisimci Olmaya iten Nedenleri

Kadmlarin bir is kurma ve girisimde bulunmasmin nedenleri makro ve mikro
cerceveden bagimsiz olarak diisiiniilemez. Buna gore, bir iilkede issizlik, yoksulluk,
kadinin is hayatindaki yeri ve kadinin is cinsiyetten kaynakli ayrimciliga ugramasi gibi
negatif nedenler kadinlarin bagimsiz bir alanda kendilerini var etmelerine zemin
saglarken, mikro baglamda ise kadinlarin bagimsizlik istekleri, kendilerini
gerceklestirme arzulari, kendi islerinin esnek bir sekilde patronu olma ve bunu
gergeklestirirken aile yasamlari ile dengeli bir gegis saglamak gibi unsurlar devreye
girmektedir. Bunlardan ilk grup, "itme" faktorleri olarak degerlendirilirken, ikinci grup

"cekme" faktorleri olarak degerlendirilmektedir (Soysal, 2010: 89).

Bir bagka goriise gore ise kadinlar sosyo-kiiltiirel yapidaki degisimin sonucu olarak
isgliciine katilmis ve sirketlerin orta yonetim kadrolarinda karsilasabilecekleri personel
azaltma politikalarindan etkilenmemek amaciyla kendi iglerini kurma yoniinde hareket
etmislerdir. Bununla birlikte isletmelerde kadinlarin kariyer olanaklarini sinirlandiran
"cam tavan"in varlig1 da bir diger etmen olarak 6n plana ¢ikmaktadir (aktaran Soysal,

2010: 91).

Kadinlar1 girisimcilige iten bir diger neden ise 6zellikle devletlerin kalkinma planlarinda
yerel ekonominin ve 6zellikle kadinlarin birer aktdr gibi algilanmalaridir. Ozellikle
kirsal alanda gerceklestirilecek olan kalkinma politikalarinin bir pargasi olarak kadinlar
mikro-finansman yontemi ile finanse edilmekte ve yerlerinden girisimcilik 6rnekleri
sergilemektedirler. Bunda kadinlarin erkeklere oranla daha az 6z sermayeye sahip
olmalarmin ve bu durumun verdigi giivensizlikle banka kredilerine daha az

yonelmelerinin de pay1 bulunmaktadir (Soysal, 2010: 91).
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2.3.4. Kadin Girisimci Tiirleri

Kadinlar icerisinden gelmis olduklar1 sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik sartlar baglaminda iki
tiirlii girisimei kategorisi altinda degerlendirilmektedirler. Bunlardan ilki geleneksel
kadin girisimciler, ikincisi ise modern kadin girisimcilerdir. Geleneksel kadin

girigsimcilerin 6zellikleri sdyle siralanmaktadir (Arat, 1993: 174);

a) 35-45 yas araliginda,

b) Evli,

¢) Ulke ortalamasinin iizerinde egitime sahip,

d) Yeni kurulmus bir isletmenin basinda olan,

e) Birden ¢ok galisani olan,

f) Perakende ticaret ya da hizmet isletmesinin sahibi,

g) Sermayesi, kisisel birikimi ve sahip oldugu varliklar.

Modern kadin girisimciler ise (Arat, 1993: 175);
a) Isletme yonetimi ve teknik konularda egitimli,
b) Erkeklerin yogun oldugu sektorlerde galisan,

c) Geleneksel kadin roliiniin isini daha az etkiledigi kadinlardan olusmaktadir.

Bir diger ayrima gore ise kadin girisimciler, geleneksel cinsiyetten, bireyselcilige kadar
olan bir skalada dort kategori altinda ele alinmaktadir. Bunlar sirasiyla (Soysal, 2010:
92);

Geleneksel Girisimciler: Girisimcilik idealleri ile geleneksel rolleri sentezlemis, is ile

aile gorevlerini dengeleyen ve isini daha ¢ok gelistirmeyi diisiinmeyen girisimcilerdir.

Yenilik¢i Girisimciler: Girisimciligini, aile rollerinin iizerinde kabul eden ve

isletmesinin biiylimesini cinsiyet rollerinin {izerinde algilayan girigsimcilerdir.

Evcimen Girisimciler: Girisimciligi yan isi gibi kabul eden ve ev islerini ve geleneksel

rolleri iginin iizerinde géren girisimcilerdir.
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Radikal Girisimciler: Is-Aile dengesini kurmay1 degil, kadinlarm is yasaminda ikinci

plana atilmasini engellemek icin girisimeilik gergeklestiren girisimcilerdir.

Goriildigi tizere girisimceilik tirleri her iki taniminda da aile ve evlilik merkezli
geleneksel kadin rollerinin tartismaya agilmasi, elestirilmesi ya da terk edilmeyerek siki
sikiya sahiplenilmesi tlizerinden insa edilmektedir. Bunlardan bir bolimi aile ve ev
islerinin devre dis1 birakildigi bir yapiya referans verirken, bir diger bolimii
girisimciligi her an feda etmeye hazir ya da seceneksizlikten bu isi siirdiiren bir gruba

isaret etmektedir.

2.3.5. Kadin Girisimciler ile Erkek Girisimciler Arasindaki Farklhihiklar

Kadin ve erkek girisimciler arasindaki farkliliklar iki tablo iizerinden
karsilastirilmaktadir. Bunlardan birincisi Ronsdant'in tablosudur. Burada ele alinan

kategoriler (Giiney, 2006: 28);

Kisisel Kategoriler: Erkekler ile kadinlar arasinda farklar bulunmakla birlikte,

girisimcei olmayan erkek kadinlara nazaran oldukga azdir.

Deneyim: Kadinlar bir is lizerinde erkeklere gore daha ¢ok deneyim elde etmis olsa da,

is kurulduktan sonra erkeklere nazaran ise daha az zaman ayirabilmektedirler.

Hedefler: Kadinlar yasam tarzina, erkekler ise karliliga daha ¢ok Onem

gostermektedirler.

Is Faktorleri: Kadinlar daha kiigiik ve rutin alanlarda is kurarken, erkekler daha genis
alanlara yonlenmektedirler. Ancak kuskusuz bundaki en temel pay ¢evresel

engellerdedir.
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Cevresel Faktorler: Kadinlar 6z sermaye ve finansman araglarina daha uzakken,
erkekler bu dinamiklere kars1 daha cesurdurlar. Bununla birlikte, kadin girisimciler

agirlikli olarak perakende ticaret ve hizmet sektoriinde girisimde bulunmaktadirlar.

Ikinci karsilastirma metodu ise Hisrich ve Peters tarafindan hazirlanmistir. Burada ise

ozellikler siralanmis ve her 6zelligin kadin ve erkekteki yansimalari ele alinmustir.

Motivasyon: Erkekler, isin ¢iktisindan (basari), kisisel bagimsizliktan, kontrolden
kaynakli is tatmininden motive olurken, kadinlar ise, bir amacin  gerceklesmis

olmasindan, bir isi tek bagina basarmanin getirdigi bagimsizliktan motive olmaktadirlar.

Hareket Noktasi: Erkekler mevcut igin tatmin etmemesi, yeni ise Onceden ilgi
gosterme, isten ¢ikartilma ya da isi birakma noktasindan hareket ederken, kadinlar da

islerinden hayal kiriklig1 duyma ve bir alanda firsat gormekten hareket etmektedirler.

Fon Kaynaklar: Erkekler kisisel varlik ve 06z sermayelerinden, finans
enstriimanlarindan, bankalardan, yatirimcilardan ve borclardan kaynak yaratabilirken,
kadinlarda bu durum sadece kisisel borg¢lar ve kisisel varlik ve birikimlerden ileri

gelmektedir.

Mesleki Gegmis: Erkekler ticretli isler yapmis ve bu islerde uzmanlasmisken, kadinlar

1§ alaninda deneyimli orta diizey yoneticidirler.

Kisisel Ozellikler: Erkekler ikna edici, amac¢ odakli, yenilik¢i ve idealist, sevkli ve
enerjik iken, kendi isinin patronu olma zorunlulugu hissederler, buna karsin kadinlar
esnek ve duyarli, amag odakli, yaratict ve gercekei, sevkli ve enerjik ve sosyo-ekonomik

cevre ile ugrasabilme yetenegine sahiptirler.

Ozgecmis: Erkekler 23-35 yaslari arasi isletme kuran ya da aileden isletmeyi devir alan,
agirlikli olarak {iniversite mezunu ve ailenin ilk ¢ocugu iken, kadinlar 33-45 yaslari
arasi ilk igletmelerini kuran ya da aileden gelen gelenegi sahiplenen, liniversite mezunu

ve ailenin ilk ¢ocugudurlar.
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Destek Gruplari: Erkeklerde destek saglayan gruplar arkadaslar, muhasebeciler,
avukatlar, ig diinyasindaki diger paydaslar ve esler iken, kadinlarda siirecin igerisinde
yakin arkadaslar, es ve aileler ve profesyonel kadin gruplar1 6n plana ¢ikmaktadir.
Kurduklan Tlk Is Tiirii: Erkekler iiretim ya da insaat gibi sektdrlerde ilk girisimeilik
deneyimlerini yasarken, kadmlar agirlikli olarak hizmet sektoriinde yer almaktadirlar
(Giiney, 2006: 29).

ABD Merkezli Centre for Women's Business Research ismindeki sirketin yaptigi
arastirmada kadin girisimciligi konusundaki ortak deneyim ve gereksinimler ele alinmis
ve bes kritik alan 6n plana ¢ikmistir. Bunlar su sekilde 6zetlenmektedir (Soyak, 2010:
132);

Bilgiye erisim: Kadinlar egitim ve mesleki egitime ve danigmanlia ulasmak isterler.
Sermayeye erisim: Finans konusunda cinsiyet agisindan temel engellerle karsilasirlar.

Piyasalara erisim: Uluslararas ticarete yonelik firsatlara isteklidirler ve program ve

hizmetler hakkinda bilgi ararlar,
Network'e erisim: Kadinlara doniik sektor ve igbirliklerine yonelmek isterler,

Onaylanma: Isletme sahibi kadinlar ciddiye alinmak ve ciddi bir bicimde davranmak

isterler.

2.3.6 Tiirkiye'de Girisimci Kadinlar

Ulkemizde 2010 verilerine gdre 100 kadindan 14.1'i kendi hesabia ve is veren olarak
gahsmaktadlrlz. Ortalama yaglar1 30 ile 39 arasinda degisen bu kadinlarin, %45'1 lise,
%?20'si ise liniversite mezunudur. Bununla birlikte, %50'lik bir dilim ise herhangi bir
mesleki kursa devam etmistir. Agirlikli olarak kentli, evli, iki ¢ocuklu, ¢ekirdek ailede

yasayan, babasi ticaretle ugrasip, annesi ev hanimi olan bu kadinlar ilk olarak kendileri

12 age, s.7.
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is kurmay1 diisiinmiis ve ailelerinden destek gormiislerdir. Bu kadinlarin kendi igsel
motivasyonlar1 ile girisimcilige yonelenlerinin orant %42 iken, evde oturmaktan
sikilanlar %10, aile biitcesine katki amaciyla is kuranlari ise %23,4 oranlarindadir. Is
cevrelerinden destek alan bu kadmlar, finansman sorunu yasamakta, kira

yiiksekliginden ve mal temin sorunlarindan sikayetci olmaktadirlar (Giiney, 2006: 33).

Goriildigi tizere kadin girisimciligi lilkemizde heniiz istenen rakamlara ulasamamis
olsa da, herhangi bir nedenden 6tiirii girisimcilige yonelen kadinlarimizin sayisinda artis
s6z konusudur. Kuskusuz bu belirli bir siirecin iiriiniidiir. Ulkemizde, Osmanli'dan
itibaren egitim ve caligma haklarin1 savunan kadin derneklerinin varligi s6z konusu
olup, Cumhuriyet'le birlikte kadinlara segme ve se¢ilme hakki taninmis olsa da, bu
gelismeler gercek bir donilisimii baslatmakta yetersiz kalmiglardir. Bununla birlikte
koyden kente gO¢ olgusu ve egitim diizeyindeki yiikselme ile birlikte, kadinlar
ekonomik hayatin bir pargasi olmuslardir. Bu baglamda Osmanli'daki kadin hareketleri
birinci donemi, Cumhuriyet'in kazanimlar1 ise ikinci donemi ifade ederken, bu iki
donemin Ozelligi atilimlar1 organize edenlerin erkek olmasidir. Ancak ozellikle,
1980'lerde ortaya ¢ikan kadin hareketinin ise oOrgiitleyicisi kadinlardir. Bu nedenle
iilkemizde kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar bu tarihten sonra
onem kazanmaktadir ve 6zellikle 1990'l1 yillarda yogunlastiklar: goriilmektedir.

Buna gore sirasi ile;

a) 1990'da Tirk Medeni Kanunu'nda evli kadinin galigabilmesi ve isletme a¢gmasi
i¢cin zorunlu olan "koca izni" sart1 kaldirilmais,

b) 1992-1993'te Ulkemizde ilk kez "Tiirkiye'de Kadin Girisimcilik" semineri ve
"Kadin Girisimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli" diizenlenerek konu
tartisilmaya baglanmig, N. Celebi tarafindan {ilke genelinde bir ilk olan
"Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadinlarmm Aile ve Is iliskileri" baslikli arastirma
gerceklestirilmis, Halk Bankasi kadin girisimcilere yonelik kredi vermeye
baslamus,

c) 1995'te Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, kadinlarin islettigi kiigiik
isletmelere yonelik "Kiiclik Girisimcilik Projesi" konulu biiyiik ¢apli bir

arastirma yaptirmis,
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d) 2002-2003'te KAGIDER (Kadin Girisimci Dernegi) kurulmus, Banglades
Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi ortakligi ile yoksul kadinlara
mikro kredi projesi baslatilmis, AB ve TESK tarafindan "Kadin Girisimcilerin
Desteklenmesi" projesi baslatilmis, GAP-GIDEM (Giineydogu Anadolu Projesi-
Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi) ve KAMER (Kadin Merkezi)
isbirligi sonucunda "Kadin Girisimciligi" projesi uygulanmistir (Cakici, 2004:
3).

Glinimiizde kadinlar sadece belirli mesleklerin icerisinde uygulayicit olarak yer
almamakta, ayn1 zamanda bir girisimci hiiviyetinde de ekonomik etkinliklerini
siirdiirmektedirler. Mersin'de gerceklestirilen 2003 tarihli bir aragtirmaya gore, 160
kadin girisimei girisimcilige yonelmelerinin nedenlerini sdyle agiklamislardir (Soysal,

2010: 91);

a) Kazang elde etmek,
b) Bagimsiz ¢aligmak,

€) Sosyal Yasam siirme.

Kastamonu'da 2006'da gerceklestirilen bir arastirmaya gore ise bu nedenler (Soysal,
2010: 91-92);

a) Uretken olmak,

b) Basar tutkusu,

c¢) Bilgi Birikimi,

d) Bagimsiz galismak,

e) Kazang elde etmek,

f) Aile Isini devam ettirmek,

g) Segeneksizlik olarak siralanmistir.

Bu baglamda, Tirkiye'de kadin girisimciligi genel istihdama katki ve yoksullugun
azaltilmasi anlaminda bir moda degil, bir zorunluluk durumundadir ve bugiin kadin
girisimciligini destekleme ve Ozendirme baglaminda; Basbakanlik, Kadinin Statiisii

Genel Miidiirliigi (KSGM), Devlet Planlama Teskilati (DPT), Bankalar (Vakifbank,
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Ziraat Bankasi, Halk Bankas1), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), KOSGEB Is Gelistirme
Merkezleri, Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP), Cok Amachi Toplum Merkezleri
(CATOM), Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM), Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV), Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Kadin Dayanisma Vakfi
(KADAV), Kadin Merkezi (KA-MER), Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV), Tiirk Grameen
Mikrokredi Projesi, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) gibi olusum ve projeler
etkinlik gosterirken, Halkbankas1 "Kadin Girisimci Destek Paketi"ni devreye sokmakta,
TOBB Kadin Girisimciler Kurulunu olusturmakta, KOSGEB, Tarim Bakanligi, Calisma
Bakanligi, ISKUR, Halk Egitim Merkezleri, STK'LAR girisimcilik destegi vermeye
devam etmektedirler (Soysal, 2010: 95-96).

2.4. KADIN GIRISIMCILERIN ONUNDEKI ZORLUKLAR

Gilinlimiizde kadmin toplumsal ve ekonomik yasam igerisindeki yerine yoOnelik
geleneksel tutum ve beklentiler 6nemli 6l¢iide gevsemis olsa da, heniiz bir ¢ok imaj hala
kadina yonelik alg1 ve kaliplar1 yonetmektedir. Bu nedenle Bati'da toplam girisimciligin
%30'unu olusturan kadinlara oranla tilkemizde, kadin girisimi toplam girisimin %14'int
olusturmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle cinsiyet rolleri kaynakli engeller 6n plana
cikmaktadir. Yani kadinin asli gorevi oldugu diisiiniilen ev isleri ve cocuklarin
bakiminin, is diinyasinin gereklilikleri ile ¢atisacagi var sayimu iizerinden sekillenen bu
imajlar1, bilgi eksikligi, rekabet, sermaye bulma giicliigii, yasal ve biirokratik engeller

izlemektedir (Soysal, 2010: 97).

KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi)'e gore ise yonetimde kadinin
oniindeki engeller su sekilde siralanmaktadir; Ataerkil toplum degerleri ve geleneksel
roller, cinsiyet temelli ayristirma, ekonomik 6zgiirliigiin faydasina inanmamak, kendine
giiven, basar1 ve zirve korkusu, "Kralige ar1 sendromu" ya da tek olma 6zlemi, cam

tavan sendromu, mobbing, genis a¢1 ile bakabilme, analitik bakistir. (Tiirktan, 2010).

Celebi ise kadin girisimcilerin kars1 karsiya kaldigi sorunlar ii¢ kategori altinda

degerlendirmistir. Bunlar (Giiney, 2006: 38);
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a) Is kurma asamasindaki sorunlar; Sermaye temini, is yeri arama, kiralama,
mal temini, donanim, arag-gere¢ temini, resmi kuruluslarla iligkiler, acemilik,
yalnizlik ve isi organize edememe, toplumsal 6nyargilar.

b) Is kurulduktan sonra yasanan sorunlar; Acemilik, tecriibesizlik, miisteriyle
iliskiyi gelistirememe, is yiritmede bilgisizlik, misteri azlifi, parasizlik,
yalmzlik, kadin olma, kendini kabul ettirme, personel bulma, piyasadaki
sorunlar, 6demeler, senetler.

c) Mevcut sorunlar; miisteri azligi, resmi kuruluslar, kalifiye eleman bulamama,

ucuz hammadde ve mal temini, kaliteli hammadde-mal temini, enflasyon.

2.4.1. Cinsiyet Temelli Nedenler

Kadinlarin cinsiyet rollerinden o&tiirii erismekte zorlandigi kaynaklar ve karsilastiklar

zorluklar s6z konusudur. Bunlara asagida yer verilmektedir.

2.4.1.1. Sermaye

Bir isletme kurmak i¢in 6zsermaye ve varliklara olan ihtiya¢ agiktir. Bu baglamda
kadinlar erkeklere nazaran daha dezavantajli bir konuma sahiptirler. Annelik ve eslik
gorevlerinden dolay1 sosyo-ekonomik hayat icerisinde yer almamis kadinlarin
O0zsermaye biriktirme olanaklari olduk¢a az olmakla birlikte, bazi iilkelerde miras
hukukundan kaynakli kadinlarin erkekler tarafindan ozsermayelerine el konulma
tehlikeleri de s6z konusudur. Bu baglamda, kadinlar isletmeyi kuracak sermayeyi
genelde ailelerinden ve eslerinden elde etmektedirler. Bu baglamda, mikro-finans
onemli bir alternatif olarak 6n plana gikmaktadir. Ozellikle kirsalda gelistirilebilecek
islerde kadinlara 6zel fonlar ya da devlet tarafindan bir d6denek ayrilmasi ile kiigiik
girisimler kurulabilmekte ve kadinlar desteklenebilmektedir. Bununla birlikte sermaye
bulma zorluklar, kiigiik isletmeler baglaminda bakildiginda, erkekler agisindan da

gegerli bir konuma sahiptir (Soysal, 2010: 98).
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2.4.1.2. Rol Ayrimcihig:

Rol ayrimciligi, fizyolojik ve ruhsal oOzelliklerinden dolayr erkek ile kadinlarin
yapabilecekleri isler algisin1 olusturan toplumsal cinsiyet rolii olarak 6n plana
cikmaktadir. Bu baglamda kadin anne ve estir ve is hayatina atildiginda da bu
duyarliliklarla paralel bir is yapmast beklenmektedir. Bu nedenle hemsirelik,
ogretmenlik, sekreterlik gibi meslekler agirlikli olarak kadinlar tarafindan icra
edilmektedir. Uretim sektoriinde ise kadmlar daha az istihdam edilmekte, meslekler

"erkeksi" ve "kadins1" olarak kategorize edilmektedir (Soysal, 2010: 99).

2.4.1.3. Geleneksel Baski ve Inanclar

Cinsiyete dayali ayrimcilik, glinlimiizde Sanayilesmis Bati iilkelerinde bile gézlemlenen
bir unsurdur. Buna gore hala bir ¢ok erkek kadinlarin asil yerlerinin eslerinin ve
cocuklarinin yani, asil gorevlerinin ise ev isleri ve cocuk biylitmek oldugunu
diistinmektedir. Dolayisiyla kadinin evin erkeginin izni olmadan bir girisimde
bulunmas1 ve bunun ekonomik bir girisim olmas1 geleneksel baski ve inanglar engeline
takilmaktadir. Ozellikle iilkemiz gibi gorece geleneksel toplumlar diisiiniildiigiinde,
kadinin bir isletme kurmasi erkegin "evin reisi" konumunu tehdit eden bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir. Bu durum erkekler disinda, kadinlarin kendi
hemcinslerinde de gozlemlenmekte, kadinlarin girisimeciligi onaylanmamaktadir

(Soysal, 2010: 99).

2.4.1.4. Cinsel ve Duygusal Mobbing

Cinsiyete dayali rol ayrimciligi sonucu kadinlarin ekonomik yasam igerisinde yeri
olmadig1 algis1 uyanmakta ve ¢alisan ya da girisimci kadinlara bu diinyanin bir erkek
diinyas1 oldugu fiziksel-psikolojik tacizle hatirlatilmaktadir. Bir ¢ok kadin, duygusal
tacizden ¢ok cinsel tacize ugramakta, isini kaybetmekten korktugu i¢in duruma

katlanmak zorunda kalmaktadirlar. Hukuki acidan mobbing'i yani yildirma siirecini
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tanimlayan mevzuat olsa da, is hayatinin kendi dinamiklerinden &tiirii kadinlar bunu

aciklayamamakta, bu da sorunun siirmesine neden olmaktadir (Soysal, 2010: 99).

2.4.1.5. Cam Tavan

Girigimci ya da g¢alisan olarak is hayatinda var olabilmis bir kadini, bu kez de is
hayatinin kendi zorluklar1 beklemektedir. Bunlarin basinda iicret politikalarinda
cinsiyetler arasi esitsizlik ve kariyer olanaklarindaki kisitlama gelmektedir. Bir kadin,
kendisiyle ayn1 pozisyonda ve ayni vasiflara sahip bir erkekle ayni isi ya da daha iyisini
gerceklestirse bile, yonetimde belirli bir diizeyin {izerine yiikselmeleri engellenmektedir.
Bu engelleyen orgilitsel tavira literatiirde "cam duvar sendromu" ismi verilmektedir
(Ogiit, 2006: 58). Agirlikli olarak cinsiyet rollerinden kaynaklansa da, cam duvar
sendromunu yaratan unsurlar sadece erkeklerle sinirli degildirler. Buna gére cam duvar

sendromunu yaratan siiregler su sekilde siralanmaktadir (Soysal, 2010: 100);

a) Erkekler tarafindan kadinlara konulan engeller; erkeklerin kadinlar1 kisilik,
hirs ve kararlilik agisindan yetersiz gormeleri, kontrolii elinde tutmak istekleri.

b) Kadn yoneticiler tarafindan uygulanan engeller; Kadinlarin birbirlerine kars1
daha sert davranislari, kadinlarin kadina ayrimcilik yapmadiklarimi gostermek
icin ayrimeilik yapmalart.

¢) Kisinin kendine koydugu engeller; Kadimin o6rgiitsel pozisyonunu sormas,
negatif Onyargilari kabul etmesi, is-aile catismasi, kararsizlik, inangsizlik,

kariyer hedeflerini gerceklestiremeyecegine yonelik inanglardir.

2.4.1.6. letisim Eksikligi

Erkekler daha bigimsel iliskilere girerken (rasyonalite), kadinlar daha duygusal bir iliski
ortami aramaktadirlar. Bu da yeni bir isletme kurma asamasinda erkekleri gorece daha
cesur kilarken, kadinlar yanlarina bir rehber ya da arkadas aramakta, aile-is ¢atismasini

absorbe edecek yapilara yonelmek istemektedirler. Bu nedenle kadinlar, is hayatinin
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erkeksi yapisina kolay alisamamakta - kiiftirlii ortamdan, patronla mag izlemeye kadar
genis bir yelpazede erkek ortamina katki sunamamakta ve yalnizlagmaktadirlar (Sosyal,
2010: 101).

2.4.1.7. Yasalar

Ik kez 1990 yilinda, Tiirk Medeni Kanunu'nda evli kadinin calisabilmesi ve isletme
acmasi icin zorunlu olan "koca izni" sarti kaldirilmis™, 2003'teki Yeni Is Kanunu ile
kadinlarin is yasamindaki yeri pozitif anlamda diizenlenmistir. Ancak belirli is ve
mesleklerin kadinlara uygun isler olarak toplumsal kabul gérmemesi, gorev dagitilirken
esitlik¢i davranilmamasi, ekonomik krizlerde kadinlarin ilk olarak personel atilmadan
payina diiseni almasi ve kayit dist sektérde kadinlarin ¢okga istihdam edilmesi gibi

ornekler stirmektedir (Soysal, 2010: 101).

2.4.1.8. Egitim

Egitim ile kadin girisimciligi ve istthdam arasinda c¢ogunlukla pozitif bir iliski
bulunmaktadir. Ancak bir ¢ok durumda egitim, istthdam ve girisimcilik konusuna
olumlu olarak yanstmamaktadir. TISK'in verilerine gore Tiirkiye'de istihdam edilmis
kadin isgiicliniin egitim diizeyi su sekilde siralanmaktadir;

a) Okur-yazar olmayan %22,

b) ilkokul mezunu %51,

¢) Ortaokul mezunu %09,

d) Lise mezunu %10,

e) Yiiksekokul ve iiniversite mezunu %8,

Ulkemizde kadin egitiminin 6nemini vurgulayan kampanyalar yayginlasmus,
"ilkogretim kiz ve erkek biitiin ¢ocuklar i¢in zorunludur" hiikmii ile vurgulanan beg

yillik zorunlu egitim, 1997 yilinda kabul edilen yasa ile sekiz yila ¢ikartilirken, erkek

¥ Koca, age.
¥ Koca, age.
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cocuklarda yilizde yiize yakin basart saglanirken, kiz cocuklarda katilim %92'lerde
kalmaktadir™. Bunda kadmlara atfedilen toplumsal cinsiyet rollerinin pay1 biiyiiktiir.
Egitimli bir kadin, ev isleri ile sinirli kalmayacagindan ve sosyal ve ekonomik yasama
atilacagindan bu geleneksel algiy1r rahatsiz etmekte ve kiz ¢ocuklarmmin okumasi ve

dolayistyla egitim almasinin 6niinde ¢esitli kaliplar ve 6n yargilar 6n plana ¢ikmaktadir.

Ancak egitim ile kadin girisimciligi arasindaki korelasyon her durumda net sonuglar
vermemektedir. Ornegin, Tiirkiye'deki tiim kentli kadinlarin iiniversite egitimi aldig1

projekte edildiginde, yine de kadinlarin isgiiciine katilimi %74'le simirli kalmaktadir

(DTP ve DTB, 2009: 29).

2.4.1.9. Rol Catismalan

Kadinlar annelik ve eslik rolleri ile girisimcilik rolleri arasinda ikilemde kalmakta, bunu
cozemedikleri durumda bunalim, endise, zorlanma, gerilim gibi catigsmalar
yasamaktadirlar. Ozellikle c¢alisma saatlerinin uzamasi ya da fazla mesai gibi
durumlarda erkekler olumlu tepki vermeyebilmekte, kadinlar ise bu tepki karsisinda rol
catismasina diismektedir. Dolayisiyla kadin girisimciliginde engel olan bu unsurun, yani
ailenin ve es roliiniin, girisimcilik ile birlikte yiiriitiilebilmesinin Oniinii agacak modeller

olusturulabilmelidir (Soysal, 2010: 102).

2.4.1.10. Zaman

Rol catigmalarinin bir diger yansimasi ise zaman konusunda olmaktadir. Kadinlar
ailelerinden ve ev islerinden arttirdiklar1 zamanda girisimcilik ile ugrasmak istemekte,
bu ise isin gerektirdigi disipline golge diigiirmektedir. Erkek bakisi da bunu talep
etmekte, kadinin bu sekilde isi yiiriitemedigi durumlarda, evde oturmanin daha dogru
olacagin1 deneyimlemis olduklarin1 séylemektedirler. Girisimcilige asir1 6nem veren

kadinlarda ise gergekten, ev ve aile isleri ihmal edilmekte, egitim, finans vb. konularin

> fsei ve Gorgiilii, age.
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gerektirdigi mesai girisimcilik ile aile unsurlarini karsi karsiya getirmektedir (Soysal,

2010: 103).

2.4.1.11. Sosyal Sorunlar

Kadin girisimciligi onilinde engel teskil eden sosyal sorunlar; ¢ocuk bakimi ve egitimi,
erken yasta evlenme, bosanamama, geleneksel aile rolleri ve kiiltiirii, ev islerini

yiirlitecek birini bulamama, disarida ¢alismayi yiik addetme vb'dir (Soysal, 2010: 103).

2.4.1.12. Rol Modeli Eksikligi

Kadin girigsimciler, kendilerini bekleyen zorluklar karsisinda daha once bu isi basarmis
rol modellerini 6rnek almak isterler. Rol modeli olacak olan kisinin egilimleri,
yaklasimlari, davramiglar1 ve performans: kadin girisimcinin Oniindeki algilart ve
Onyargilar1 yiktig1 takdirde neyi basarabilecegi konusunda fikir verecektir. Kariyer
anlaminda cocuklar nasil anne ve babalarinin basar1 6rneklerine odaklanir ve onlarin
mesleklerini segerlerse, kadin girisimciler de bir kadin girisimci rol modeli tizerinde
odaklanirlar. Ciinkii arastirmalar kadin girisimcilerin aileden bir rol modelleri

olmadigin1 gostermektedir (Soysal, 2010: 104).

2.4.2. Orgiit Temelli Nedenler

Kadin girisimcilerin kendi i¢gsel motivasyonlar1 ya da rolleri ile ilgili sorunlar disinda is

yasaminin ve Orgilit kiiltiirlinlin de negatif yanlar1 girisimcilik Oniinde birer engel

olusturmaktadirlar. Bunlara asagida yer verilmektedir.
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2.4.2.1. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii kavramu1 ile referans verilen unsur, orgiitiin calisanlar tarafindan nasil
algilandigina yoneliktir. Wallach'a gore ii¢ tir Orgiit kiiltiiri bulunmaktadir. Bunlar
sirastyla (aktaran Soysal, 2010: 104);

Destekleyici; Seffaf iligkiler, dostluk, isbirligi, cesaretlendirme, sosyallesme, kisisel

Ozgiirliik ve giiven etkindir.

Yenilikci; Risk iistlenme, sonu¢ odaklilik, yaraticilik, girigimcilik ve uyaricilik 6n

plandadir.

Biirokratik; Kati, hiyerarsik, degisimi reddeden bir yap1 s6z konusudur.

Buna gore kadmlarin girisimciligi her ii¢ orgiit kiiltiirii icerisinde de farkli sekilde
etkilenecek, destekleyici ve yenilik¢i Orgiit kiiltiirlerinde firsatlar olustururken,
biirokratik orgiit kiiltiiriinde iletisimsel duyarliligin gelismemesinden o6tiirii kadin
girisimciligi bastirilacaktir. Bu baglamda, orgiit kiiltiirlerinin giiclii oldugu yapilarda
kadinin kendini ifade etmesi daha olanakliyken, son yapida kadin bir makinenin dislisi
gibi algilanacak ve kendi igsel Ozelliklerini orgiit lehine kullanmasinin Oniine

gecilecektir (Soysal, 2010: 105).

2.4.2.2. Liderlik

Bir igletmede liderin davranislar1 ve yonetim bi¢imi, ¢alisanlar ve Orgiitsel performans
tizerinde etkili olmaktadir. Liderler, isletme icerisinde seffaf yonetim sergilemeli,
calisanlarini siirece dahil etmelidirler. Bu anlamda kadin girisimciler ya da ¢alisanlarin
performansi ile liderlik bigimleri arasinda bir iliski s6z konusudur. Dolayisiyla baskici,
otoriter, zorlayan lider tipleri, kadmnlarin duyarliklar1 karsisinda sikintiya neden
olmakta, kadin girisimcilerin kendilerini 6n plana c¢ikartmalarina ve aktif gorev

almalarina kars1 engel olusturmaktadirlar (Soysal, 2010: 105).
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2.4.2.3. Orgiitlenememe

Bugiin kadin girisimciligi gesitli orgiitler diizeyinde temsil olanagi bulsa da, heniiz
kiiresel anlamda ve elbet de Tiirkiye 6l¢eginde bir orgilitlenme sorunu yasamaya devam
etmektedir. Bu baglamda, devlete ve STK'lara kadin girisimciligini aktive etmek
noktasinda biiyiik roller diismektedir. Ulkemizde KAGIDER gibi kuruluslar bu role
soyunmaya baglamislardir (Soysal, 2010: 105).

2.4.2.4. Koordinasyon

Orgiitlenme sorununa paralel olarak, Tiirkiye'de ve diger iilkelerde kadin
girisimciliginde devlet, STK'lar ve o6zel kuruluslarin girisimlerinin birbirleri ile
baglantisiz olmasi koordinasyon sorunu yaratmakta, farkli politika ve stratejilerin
olugsmasina ve biitiinsellik saglanamamasina neden olmaktadir. Bu durum ise ekonomik
hayatta kadinin yerine yonelik farkliliklarin ve goriis ayriliklarinin olugsmasina zemin
saglamaktadir. Bu baglamda girisimciligi destekleme programlarinin kadinlarin
arasindaki farkliliklar: goz ardi edilerek olusturulmasi ve yas-egitim-bolge gibi unsurlar
olmaksizin girisimcilik modellerinin tasarlanmasi siireci basarisiz kilmakta, mevcut
kadin girisimcilerden ¢ok yeni kadin girisimcilere yonelik projelerde atil kalinmakta ve

cesitli uygulama eksikleri olugsmaktadir (Soysal, 2010: 106).

2.5. KADININ CALISMA YASAMINDAKI YERINE YONELIK KURAMSAL
YAKLASIMLAR

Kadinin c¢alisma yasaminda yer almasi cesitli disiplinler tarafindan ele alinmis ve
kadinin sosyo-ekonomik yasam igerisindeki yeri tartismaya ag¢ilmistir. Kuskusuz,
toplumsal cinsiyet rollerinin dagilimi ve kaliplar bu yorumlarin gelistirilmesinde ¢ikis
noktalarini olusturmaktadir. Bu rol ve kaliplardan olusan algi ise, kadinin biyolojik ve

ruhsal farkliliklarindan o6tiirti "annelik" ve "es" olma gdrevlerine vurgu yapilmasi ve en
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onemli gorevlerinin ¢ocuklarini biiylitmek ve aile yasaminin devamliligini saglamak
olarak resmedilmesidir (Giinay ve Bener, 2011: 158). Bu baglamda kuramsal
yaklagimlar kadinin c¢alisma yasamindaki yerini aydinlatmak agisindan Onem arz

etmektedir.

2.5.1. Yapisalci-islevselci Yaklasim

Yapisalci-iglevselci yaklagimin temelinde toplumsal denge, toplumsal kurumlarin
ahengi ve diizeni bulunmaktadir. Bu baglamda, aile kurumu toplumsal diizeni giivence
altina alan ve siirdiiriilebilirligini saglayan ¢ekirdek kurum olarak bir isleve sahiptir.
Dolayisiyla yapisalci-islevselei yaklasim, kadin ile erkek arasinda olusmus olan
fizyolojik farklari, kiiltiirel kaliplara dokerek ve cinsiyet rollerini kategorik olarak kabul
ederek, bu ayrimin gerekli oldugunu one siirer. Yapisalci-iglevselci kuramci Parsons'a
gore erkek ile kadin aile igerisinde birbirlerini tamamlayan ve uzmanlagmis rollere sahip
olmalidirlar. Bunlarin basinda; erkegin aragsal, kadinin ise disavurumsal rolii istlenmesi

gelmektedir (Giinay ve Bener, 2011: 158).

Aragsal kavrami ile ifade edilen rasyonalite, rekabet ve kendine giiven iken,
disavurumsal kavrami ile referans verilen 6zellikler ise ¢ocuk yetistirme ve duygusal
sorumluluktur. Bu agidan bir cinsiyet hiyerarsisi s6z konusudur ve kadin, ailenin mutlu
ve beraber kalmasmi saglamali, erkek ise evine ekmek getirmelidir. Bu baglamda
kadinlar iireme ve c¢ogalma kaynagi iken, bir savas esnasinda onlarin azalmasi,
toplumun tireme ve ¢ogalma potansiyelini azaltacaktir. Ayn1 sekilde bir erkek niifustaki

kayip ise diger erkekler tarafindan giderilebilmektedir (Demirbilek, 2007: 16).

Bu ayn1 zamanda bir toplum igerisinde kadinlar ile erkeklerin iizerine diisen davranig
rolleri ile ilgili de ipuglar1 vermektedir. Bu {ilkemizdeki "yuvay:r disi kusun yaptig"
fikrini olusturan algiyla benzerlikler sergileyen bir yaklagimdir. Kadinlar 6zellikle ev
iglerini, evin ahengini saglamali ve cocuklarin sorumluluk ve aligkanliklarinin
gelistirilmesi iizerinde caba sarf etmelidirler. Bununla birlikte geleneksel ailelerde

erkekler gecimi saglamanin yaninda fiziksel gii¢ gerektiren ev tamirati, bah¢e bakimi
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gibi iglerle ugrasirken, kadinlar yemek pisirme ve bulasik yitkama gibi gorevlerini yerine

getirirler.

Ancak geleneksel doku, modernlesme ve sanayilesme ile birlikte aginmaya ugramais,
kadinlar sosyo-ekonomik hayat igerisinde yer almak zorunda kalmislardir. Bu da onlarin
annelik ve ev islerine yonelik gorevlerini aksatmalarima neden olmustur. Bu nedenle
kadin ile erkek arasindaki roller yeniden paylastirilmistir. Ancak kadin ekonomik
ozgirliigiinii elde etse de, bu ev icerisindeki cinsiyet rollerinin degismesine etkide
bulunmamakta, ev islerinin paylasiminda kadinin aleyhinde bir yapi1 s6z konusu
olmaktadir. Kugkusuz anneye ya da ese diisen rollerin bazilari ¢esitli kurumlara
dagitilmistir. Bunlar kregler, temizlik sirketleri vb. olarak 6n plana ¢ikmaktadir ancak
rollerin kokeninin tartisilmamasi stirmektedir. Dolayisiyla yapisalci-islevselci goriise
gore kadinin roli hakkinda tutum ve beklentiler, sosyo-ekonomik kosullarin degisim

hizindan daha geride kalmaktadir (Gilinay ve Bener, 2011: 160).

2.5.2. Catisma Kuram

Bu yaklasima gore giic ve imtiyazlar kaynaklara dayanmaktadir ve gii¢, otekilerinin
yasamin etkileme ve kontrol etme yeterliligine atifta bulunurken, kdkeninde ekonomik
gic yatmaktadir. Bu kuram kadin ile erkek arasindaki farklari acgiklarken, gii¢
kavramindan hareket etmektedir. Engels'e gore ailenin ekonomik kaynaklar1 erkegin
elindedir ve bu da erkegi giice kavusturmaktadir. Kapitalizm ile birlikte daha da
giiclenen erkek egemen yaklagim, miras hukuku yolu ile erkekleri daha da gii¢lendirmis,
kadinlart ise ikincil konuma itmistir. Bu gorev dagilimi1 kadinlar1 eve hapsederken,
erkeklere calisma izni vermis, erkek kapitalizmin kendisine verdigi diisiik iicretle
yetinirken, kadin emegine tlicret ddenmeyen bir koleye doniismiistiir (Demirbilek, 2007:

17).

Randall Collins'e gore ise (aktaran Demirbilek, 2007: 17) kadin ve erkek dogalar1 geregi
bir ¢ikar catismasinin tarafidirlar ve sosyallesme siirecinde bu ¢ikar ¢atigsmasi birinin

digerine iktidar kurmaya caligmasi ile kendini gosterir. Ataerkil toplumda kadin bu
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iktidar kodlarini igsellestirmis ve ikincil konumu kabul ederek bunu besleyen duygular
gelistirmistir. Ornegin, erkek gocugun kiz ¢ocuga gore daha degerli kabul edilmesi bu
yarginin dogum oOncesinden basladigini gostermektedir. Bu baglamda, cinsiyet ayrimi
erkekler tarafindan gelistirilen yasalarla kadinlara karsi kullanilmis, 6zellikle Sanayi
Devriminden sonra kadinin da bir is giicli olarak ekonomik hayata girmesiyle rekabet
daha da genislemistir. Bugilin is hayatinda yasanan cam tavan sendromu gibi

uygulamalarin temelinde de bu rekabetin yansimalar1 bulunmaktadir (Demirbilek,

2007:18).

Bu baglamda, kadinin is yasamindaki yerini kalicilastirmast i¢in erkeklerin sosyal
kurumlarin kontroliinii birakmaya mecbur edilmeleri gerekmektedir. Bu da erkeklerdeki
kadina doniik tutum, beklenti ve imajlarin degistirilmesi ile miimkiin olacaktir. Ciinkii
kadinlik biyolojik bir miras degil, kiiltiirel bir iktidar aracinin edilgen paydasi
kilmmigtir ve erkek egemen goriis de bu diisiinceyi pekistirmistir. Bu dogrultuda,
adaletli ve esitlik¢i bir yapr icin sosyal degisimi saglayacak bir sosyal eylem gereklidir
(Demirbilek, 2007: 18).

2.5.3. Feminist Yaklasim

Mary Wallstonecraft'in " A Vindication of the Rights of Woman" (1792) isimli eseri ile
temellerini attig1 feminizm akimimnin kdkeninde cinsiyet rollerinin elestirel bir tutumla
tartisilmas1 bulunmaktadir. Feminizme gore cinsiyet, biyolojik bir 6zelliktir ancak
toplumsal cinsiyet biyolojik 6zelligin bir siirdiiriiciisii degildir. Simon De Beavouir'in
"kadin dogulmaz, olunur" sézii bu anlamda cinsiyet rollerinin, fizyolojik
belirlenmiglikle dagitilamayacagi, kadinlik ve erkeklik rollerinin yani "toplumsal
cinsiyet"in dagiliminin etkinliginin en énemli unsur oldugunu belirtmektedir. Diger bir
deyisle toplumsal cinsiyet kavrami, kiiltiirel bir siirecin iriiniidiir ve kadin ile erkek
birer sosyal kategorizasyonu isaret etmektedir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet biyolojik
bir gerceklikten ¢ok, kadinlar ile erkekler arasindaki toplumsal iliskilerin ve iktidarin
diizenlenmesine yardimci olmaktadir. Bu yaniyla bu kavramlar "kiiltiirel olarak insa

edilmislerdir" (Giinay ve Bener, 2011: 167).
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Kiiltiirel olarak insa, toplumsal cinsiyet kavraminin, dinler, ideolojiler, kiiltiirel
sistemler ve toplumsal is boliimii ile tescil edilmesini saglamaktadir. Buna gore kadin,
ev icinde caligmakta ve dogurmakta, erkek ise kamusal alanda {iretimle ilgili
sorumluluklar1 tstlenmektedir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet rollerinin bir sonucu
olarak kadinlar kamusal alana agildiginda ve sosyo-ekonomik roller aldiklarinda onlara
diisiik iicret 6denmekte ve kariyer olanaklarinin Oniine ge¢ilmektedir. Bu da aslinda
erkeklerin kadinlar {izerindeki iktidarinin siirdiiriilmesi anlamina gelmektedir. Ayrica
kadinlar sosyo-ekonomik bir rol iistlenip, istthdam edilseler bile evdeki isler konusunda
adil bir boliisiim ile kars1 karsiya kalmazlar ve evdeki isleri de iistlenirler. Bununla
birlikte kriz donemlerinde 6zellikle de evli kadinlar daha once isten ¢ikartilir, egitim
diizeyleri diisiik tutulur ve is yerindeki egitim firsatlarindan gbrece daha az istifade
ederler. Bu da feminizm kuramina gore ataerkil sistemin ev i¢ini diizenledigi gibi, is
yasamini da diizenledigi anlamina gelmektedir (Ozgatal, 2011: 25). Feminizm kendi
icerisinde liberal, sosyalist ve radikal feminizm olarak ii¢ kategori altinda ele

alinmaktadir.

2.5.3.1. Liberal Feminizm

Liberal feminizme gore bireyler yeteneklerini gelistirmek ve kendi ¢ikarlarinin pesine
diismek icin 6zgiir olmahdir. Bu yaniyla birer 6zne olarak kadinlar, erkeklerle ayni
haklar1 talep etmektedirler. Bir organizasyon olarak toplumda kadinlar da hak ve
cikarlarim1  genisletmek istemekte, erkekler tarafindan olusturulmus Onyargi ve
ayrimciliga karsi esitlik¢i bir goriisii benimsemektedirler. Bu anlamda aile, ¢alismay1
arzu eden kadinlarin ¢ocuk bakimi ve annelik iznini gerektiren bir sosyal kurumdur. Bu

nedenle aile yapis1 degistirilmelidir.

Bu baglamda aileye eslik eden diger iktidar tiretim aygitlar1 okul ve medyadir. Esitsizlik
iireten bu yapilarin ortadan kaldirilmasi icin ¢ocuklar cinsiyet esitsizligi icerisinde
blyiitilmemeli ve erkekler ile kadmlar dogustan esit sanslara sahip olmalidirlar.

Bununla birlikte, liberal feministlere gore kadinin caligma yasamindaki konumu



51

genisletilmeli ve kadin ¢aligma yasaminda daha iiretken olmalidir. Liberal feminizm iki
nedenden 6tiirii elestiriye ugramistir. Bunlar;
a)Kadin ve erkek arasindaki deneyim ve ¢ikar acisindan gergek farklar1 goz ardi
etmesi,
b)Esit sansin adaletli sonug iiretecegine duydugu giivendir (Demirbilek, 2007:
19).

2.5.3.2. Sosyalist Feminizm

Bu kuram, ¢atigmaci yaklasimin etkisi altindadir ve erkek ile kadin arasinda, erkek
lehine gelismis dengelerin varligina atifta bulunmaktadir. Sosyalist feministlere gore,
smifsal esitsizlik kadin ve erkek arasinda da varligini siirdiirmektedir ve erkegin kadina
yonelik baskis1 zamanla farkli irklara ve engellilere yonelik baskici yaklasimlarla
etkilesime girmektedir. Onlara gére bu esitsizligin lireticisi bizatihi kapitalizmdir ve
yola ¢ikis noktasi olarak liberal feministlerle benzerlik tasisalar da, bu noktada
ayrilmaktadirlar. Kadin istismar1 kapitalizmin bir {iriinii oldugundan, ekonomik
kurumlardaki temel degisiklikler kadii Ozgiirlestirecektir. Bu yaklasim ise radikal
feministler tarafindan gii¢ iliskilerinin sadece siddet boyutuna hapsedilmesi nedeniyle

elestirilmistir (Demirbilek, 2007: 19).

2.5.3.3. Radikal Feminizm

Radikal feministlere gore erkeklere giic ve ayricalik taniyan sosyal sistem ataerkilliktir
ve ataerkillik sosyalist devrim bile olsa bitmeyecek bir diisiince yapist olusturmustur.
Bu baglamda, ataerkillik kadinlarin fizyolojik o6zelliklerinden - cinselligi, iiremesi,
hareketle onu ikincil plana itmektedir. Bu nedenle bazi radikal feministler heteroseksiiel
cinselligi tartismaya agmis ve yeni iireme teknolojilerine (kadinin ve erkegin birlikte
hamile kalmasi) egilim gostermislerdir. Ancak bu smirli bir yaklasimdir ve bunun
yerine "kadin merkezli kiiltiir" onerilmektedir. Ataerkilligin karsisindan toplumsal yap1

icerisinde kadina 6zgii yapilarin1 6nceleyen bu yaklasima gore, her kadin kendi giiciiniin
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farkinda olmali ve ataerkil sistemin yerine kadin merkezli bir kiiltiiri ikdme etmelidir.
Bu baglamda radikal feminizm ise kadinlarin ortak deneyim ve cinsiyet farkliliklaria
yogunlastigt ve kadinlarin kendi ig¢lerindeki c¢atigmalar1 g6z ardi ettigi igin

elestirilmektedir (Demirbilek, 2007: 19).

2.5.4. Neo-Klasik/ Beseri Sermaye Kuram

Iktisat literatiiriine ait olan bu kuramda, kadin isgiiciiniin calisma yasaminda almis
oldugu diisiik konumun nedeni, kadinlarin erkeklere nazaran daha az beseri sermayeye
sahip olmalar1 olarak gosterilmektedir. Beseri sermaye en genel tanimi ile vasif (kalite),
tecriibe ve mesleki bilgidir. Bu kuram aslinda cinsiyet rol dagiliminda kadina atfedilen
ozelliklerin yani kadinin es ve anne konumunun ona getirdigi sorumluluklarin is
yasaminin Oniinde engeller olarak c¢iktigini betimlemektedir. Kadinlar, ev islerini
yaparak, ¢ocuk bakarak ve ailelerinin diizenini saglayarak diger bir deyisle "yuvayi
yapan disi kuslar" olarak sosyo-ekonomik yasam icerisinde aktif katilimec1 olamamakta,
ise devam sikintis1 yasamakta ya da kisith islerde c¢alismaktadirlar. Ancak tim bu
sorumluluklar1 almak kadinin bireysel ve rasyonel tercihinin birer sonucudur (Ozcatal,
2011: 24).
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3. BOLUM

TURIZMDE KADIN iSTIHDAMI VE GiRiSIMCILIiGI

3.1. TURIZMDE KADIN ISTIHDAMI
3.1.1. Turizm Sektorii ve Ozellikleri

Turizm kelimesi, Latince "tornus" ve Ibranice "tora" kelimelerinden tiiremistir ve
insanlarin bir eksen etrafinda donme eylemine gonderme yapmaktadir. Tornus kelimesi,
Ingilizce, Fransizca, Almanca, Italyanca gibi dillerine "tour" seklinde déniismiistiir ve
bu hali ile turizm kavrami, insanlarin dairesel bir eylemle goriilmeye deger yerleri,
eglence, seyahat, is vb. amagclarla gezip gormelerini ve bulunduklar1 yere geri

donmelerini ifade etmektedir (Yildiz 2011: 55).

Turizm ¢esitli tanimlar1 gelistirilmis bir kavramdir. Sezgin'e gore (1995:4), "Devamli
ikAmet edilen yerin disinda tiiketici olarak tatil, kiiltiir, eglence, dinlenme vb.
ithtiyaclarin giderilmesi i¢in gerceklestirilen seyahat ve gegici konaklama hareketleri"
olarak one ¢ikan turizm, Bayer'e gore ise (1992:3); "Dinlence ya da is amagl bir yerden
yola ¢ikarak belli bir destinasyona yénelen insani faaliyettir". Diinya Turizm Orgiitii
(WTO) ve Uluslararas1 Turizm Uzmanlar Birligi (AEIST) ise turizmi, "Siirekli kalisa
dontismemek ve gelir getiren hi¢ bir ugrasida bulunmamak kaydiyla bireylerin gecici
konaklamalarindan dogan olay ve iliskilerin biitiinii" olarak tanimlamaktadir. Bu
tanimdan hareketle, 6grenim amaciyla gerceklestirilen uzun siireli konaklamalar ya da is
aramak i¢in gergeklestirilen seyahatler turizm kapsaminda degerlendirilememektedir
(Sarkim, 2008:17). OECD ise turizm ve turisti su sekilde tanimlamaktadir; "Turist, zevk,
tatil amaciyla, ailevi, sagliksal vb. nedenlerle seyahat eden bilimsel, idari, diplomatik,
dini, sportif vb. sebeplerle ya da cesitli toplantilara katilmak icin seyahat edenler, is
seyahati gercgeklestirenler ve deniz gezileri yapanlardu" (Sahiner, 2012:7).
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Bu baglamda turizm su 6zellikleri igeren eylemdir (Kozak ve Bahge, 2009:4);
a) Seyahatin olagan ve giinliik ihtiyaglar haricinde gergeklestirilmesi,
b) Konaklamanin gegici bir siireye yayilmasi,
€) Turizm isletmelerinin {irlin ve hizmetlerinin talep edilmesi,

d) Seyahatin gelir elde etme amaci tasimamasi.

Insanlik tarihi ayn1 zamanda insanlarin seyahat etmelerinin tarihidir. Ozellikle M.O.
4000 yillarinda Sitimerler'in tekerlegi icadi ile birlikte artan seyahat faaliyetleri
beraberinde aligveris yapmak i¢in seyahat kiiltliriinii ve yol kenarlarinda konaklama
{initelerinin kurulmasim getirmistir. Bu anlamda ilk kez Siimerler, M.O. 3000 yillarinda
Misir'a piramitleri ve tapinaklari gérmek i¢in seyahatler gerceklestirmislerdir. Antik
Yunan'da M.O. 700'de gerceklestirilen Olimpiyat Oyunlar1 yakin cografyalardaki
herkesi mobilize eden ve konaklama, seyahat faaliyetlerinin gergeklestirildigi bir
etkinliktir. Bunu izleyen Roma doneminde de seyahat edilen yollarda manastirlar
yolcularin ihtiyaglarim1 karsiladiklar1 {initeler olmustur. Bu donemde o&zellikle
Hristiyanligin yayilmasinda havarilerin gezilerinin énemli pay1 vardir. Dogu'da ise Ipek
Yolu boyunca seyahat eden seyyahlar, tiiccarlar vb. i¢in hanlar konaklama ve yiyecek-
igecek ihtiyaglarmin giderildigi yerlerdir. Yine Hz. Omer doneminden sonra Islam'in
yayilmasi i¢in Miisliimanlar seyahat faaliyetlerine baglamis ve rotalarina Kuzey Afrika

ve Orta Dogu'yu almislardir (Sahiner, 2012:8-9).

Orta Cag'da Venedik'ten Cin'e kadar geziler gerceklestiren Marco Polo, Vasco De
Gama, Evliya Celebi 6rnekleri goriiliirken, Yeni Cag'da turizm faaliyetleri bilim, teknik,
sanat ve kiiltiir alanindaki gelismelerle hiz kazanmigtir. Bu baglamda, 17. yiizyilda
seyahat etmek ayricalikli bir konumu yansitmaktadir. Seyahat eden kisi, zengin,
calismaya ihtiyact olmayan, alim giici ve zamam olan kisidir ve bu da yiiksek
siiflardan insanlara mahsus bir durumdur. Dolayisiyla turizmin ayricalikli bir sinifin
ugrasi olmaktan genis kitlelere mal olmasina dogru gerceklestirdigi yolculuk icin birkag
yiiz yil daha beklemek gerekmistir. Bu anlamda, sanayi devrimi bir kirilma noktasini
teskil etmektedir. Ozellikle, buharli gemiler, trenler, otomobil endiistrisindeki
dontistimler toplu seyahat kavramini giindeme getirmistir. Bu anlamda 1841'de

Ingiltere'de 570 kisilik bir turist grubunu at yaris1 izlemek igin bir silin karsiliginda bir
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kentten digerine gotiiren Thomas Cook, ilk tur operatorii sifatin1 kazanmistir (Sahiner,

2012:9).

20. yiizy1l, turizm ile ilgili 6nemli gelismelerin giindeme geldigi bir donemdir. 1. Diinya
Savasi'nin ardindan gelen 1918-1920 yillar1 arast modern turizmin bagsladigi tarih olarak
kabul edilmektedir. Bu donemde otel, motel, ulasim araclari, yollar, plajlar, eglence ve
spor alanlari, konaklama tesisleri vb. tiim unsurlarin dahil oldugu biitiinsel bir yap1

olusmustur (Yildiz, 2011:57).

1920'de Fransa'da Temsilciler Odasi'nin iicretli izin yasasini kabul etmesi ve ¢alisanlarin
12 giin iicretli olarak dinlenme haklar1 orta ve alt smiflarin seyahat kiiltiiriiniin
gelismesinde belirleyici olmustur. Yakin akrabalarina ve arkadaslarina bir ka¢ giinliik
seyahatler gergeklestiren calisanlar, otomobilin popiilerlik kazanmasiyla daha sik
mobilize olmaya baslamiglardir. 1980'de yayimlanan Manila Bildirgesi ise turizmin
sosyal bir olgu oldugunu ve iscilerin {icretli izin hakki ile seyahat etmelerinin izninin
verildigi donemden o giine kadar farkli goriinlimler kazandiginin belirlenmesi ile

sonuglanmustir (Sahiner, 2012:10).

Turizm sektorii bugiin diinyada "Bacasiz sanayi" olarak nitelendirilen gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin kalkinmasinda en Onde gelen sektdrlerden biridir. Bu
ilkelerde turizm hem en Onemli ihracat kaynagi konumunda bulunurken hem de
ekonomik biiyiimenin lokomotifi niteligindedir. Ozellikle geleneksel tarimsal {iretimin
geriledigi gelismekte olan iilkelerde turizm sektdriine 6nem verilmekte boylece turizm
bolgelerindeki temel sosyal haklardan yoksun insanlar da ekonominin bir pargasi

kilinmaktadirlar (Yanardag ve Avci, 2012: 40).

Istihdam yaratmasi, bdlgesel kalkinma saglamasi, yatirimlarin gelistirilmesi, ekonomik
getirisi ve doviz girdisi ile turizm, 1950'li yillardan sonra iilkeler i¢in ulusal bir
kalkinma modelinin en temel enstriimanlarindan birine doniismiistiir. Bugiin Akdeniz
Canag tabir edilen bolgede Ispanya, Fransa, italya gibi gelismis iilkeler turizm alaninda
faaliyet gosterirken, Tiirkiye, Fas, Tunus, Cezayir, Misir vb. gelismekte olan iilkeler de

turizm alaninda ciddi yatirrmlar gerceklestirmektedirler. Ozellikle turizm emek-yogun
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bir sektdr olusu ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bu da issizlik sorununun yasandigi kirsalda
turizm yatirimlar1 dogrultusunda o bolgenin insaninin siirece entegre edilmesi sonucunu
beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla turizm potansiyel agisindan diger sektorlere

oranla ¢ok daha fazla istthdam yaratma imkanina sahiptir (Y1ldiz, 2011: 55).

Goriildiigi iizere turizm bir ekonomik gelismislik diizeyine endekslenmis olan ve
ardindan bir yana birakilan bir model degildir. Aksine son yirmi yilda 6n plana ¢ikan
stirdiiriilebilir modelleri ile turizm sektorii cografi-iklimsel farklar gozetilmeksizin her
bolgenin, yerel yonetimin, devletin 6zel ilgi gosterdigi ve kalkinma projesinde
ajandasimnin en basina yazdigi bir alandir. Bugiin gelismis iilkeler turizm sektoriiniin
gelir yaratan yoniine 6zel agirlik verirken, gelismekte olan iilkeler ise sektoriin doviz
girdisi saglayan ve istihdam olanaklar1 yaratan yoniinden istifade etmektedirler. Bu
baglamda gelismekte olan iilkelerin ihracati ara ve yatirirm mali ithalatina bagli oldugu
icin doviz ihtiyacini gidermekte turizm sektorii onemli bir isleve sahiptir (Yildiz, 2011:

54).

1950'l yillara kadar liikks tiiketim kategorisine ait olan turizm su unsurlarin etkisiyle

kiiresel anlamda yaygin bir ihtiyaca doniismiistiir (Kozak ve Bahge, 2009: 13)

a) Diinyadaki toplumsal ve ekonomik gelisme,

b) Gelir diizeylerindeki artis,

¢) Ulasim araglarinin hiz ve kapasitesindeki artis,

d) Enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki gelisme,

e) Caligsma siirelerindeki standardizasyonlar,

f) Ucretli tatillerin yayginlasmasi,

g) Gelismis Bat1 tilkelerinde egitimli, zengin ve yasl niifustaki artis.

Diinya turizmi, 1980 ile 1990 arasinda %60, 1990-2000 doneminde ise %52'lik
biiylimeler sergileyerek 2006'da 842 milyon kisinin dahil oldugu ve 735 milyar $'lik
gelir yaratan bir sektére doniismiis, 2009'da ise 880 milyon turist sayisina ulagsmuistir.
2011'de ise kiiresel turizm gelirleri 1 trilyon $'a varmis, turist sayisinda ise bir onceki

seneye gore %4,6 artis saglanarak 983 milyon kisiye varilmistir. 2012'de turizmin
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kiiresel GSH'daki pay1 2 tilyon $'dir. Diinya Turizm Orgiiti (WTO)'nun 2020 yil1 i¢in
diinyada turizm gelirine yonelik rakamsal tahmini 2 trilyon dolar olmus olup, bu
rakamlar heniiz 2012 yilinda yakalanmistir. 2007'de 903 milyona kadar c¢ikan turist
sayis1 2020'de 1.6 milyar turistin katilacagi bir faaliyet alan1 olarak ongoriilmektedir
(Y1ildiz, 2011: 57). Kuskusuz bu gostergelerden anlasilabilecegi gibi, turizm diinyada en
cok yikselis kaydeden ve doviz getirisi, ekonomik biiyiime ve istthdam yaratma

parametreleri anlaminda en ¢ok gelecek vaad eden sektorlerin basinda gelmektedir.

Turizm sektoriiniin 6zellikleri ise su sekilde siralanmaktadir (Yanardag ve Aver 2012:
41-42);
a) Turizmde tiiketici tirinii tiiketmek igin tiretim yerine gitmek zorundadir,
b) Turizm ulusal ekonomideki bir ¢ok sektor tizerinde direkt etkiye sahiptir,
€) Turizm mevsimsel dalgalanmalardan, olumlu i¢ gelismelerden yavas, olumsuz
ve dis gelismelerden ise hizla etkilenmektedir,
d) Turizm jeo-ekonomik varliklar, sosyo-kiiltiirel varlik, deger, olaylar ve
hizmetlerin aktive edilerek disa satilmasidir,
e) Turizm iriinii soyuttur, bu nedenle poster, reklam, afis, film vb. ile tanitilir,
f) Turizm sektorii emek-yogun bir sektordiir, bu nedenle insan unsuruna

bagimlidir.

Turizm g¢esitli kaynaklarin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanimi
siirecidir. Diger bir deyisle, turizm dogal ve tarihi gilizelliklerin sonsuz oldugu fikrinden
hareket etme liiksiine sahip degildir. Bu algiy1r siirdiiren kitle turizmi ciddi
stirdiirtilebilirlik sikintilar icermektedir. Bu nedenle kaynaklarin yeniden tiretilerek ve

bolge sakinlerini icerisine alan ¢oziimlerle degerlendirilmesi gerekmektedir.

Turizmin sahip oldugu kaynaklar su sekilde siralanmaktadir; dogal kaynaklar, insan
yapist kaynaklar ve sosyo-kiiltiirel kaynaklar. Bunlardan ilki ormanlik alanlar, sahiller,
ulusal parklar vb. igerirken, insan yapist kaynaklar ise arkeolojik alanlar, tarihsel
yerlesimler vb.'dir. Son olarak sosyo-Kkiiltiirel kaynaklar ise mutfaklar, torenler, gelenek
ve goreneklerdir (Akis, 1999: 36). Ancak turizmde en 6nemli kaynaklarin basinda

beseri sermaye gelmektedir. Beseri sermaye turizm sektorii igerisindeki insan
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kaynagidir ve turizm istihdam yaratarak bu insan kaynagini etkin ve verimli bir sekilde
kullanmay1 amaglamaktadir. Ozellikle iilkemiz gibi gelismekte olan bir iilkede turizme
acilmis bolgelerde yasayanlarin turizmin yarattigi potansiyellerden yararlanmadigi bir
kalkinma modeli diisiiniilemez. Bu nedenle turizm ile direkt iliskisi olan istihdam1 ayr1

bir baglik altinda degerlendirmek 6nem arz etmektedir.

3.1.2. Tiirkiye'de Turizm Sektoriiniin Gelisimi

Tiirkiye'de turizm oOzellikle 1980 sonrasi devlet tesvikleri ve genis Ozellestirme
hareketleri sonucu asil ivmesini kazanmis olup, daha oOnceki donemlerde planl
kalkinmanin bir pargast olarak algilanmistir. Bu baglamda, 1923-1962 doneminde
faaliyet gosteren ilk turizm dernegi Rasit Saffet Atabinen ve bir grup aydinin kurdugu
Seyyahin Cemiyeti'dir. Bu cemiyet sonralar1 Tiirkiye Turing Kuliibii ve Tiirkiye Turing
ve Otomobil Kuliibii isimlerini almistir. Bugiin bu olusum varligmi Kamu Iktisadi
Tesebbiisii olarak siirdiirmektedir. Kurum, Tiirkiye'de ilk turizm prospektiislerini,
afigleri, karayolu haritalarim1  hazirlamig, ilk tercliman rehberlik sinavlarimi

gerceklestirmis ve yasal ¢alismalar yapmistir (Yildiz, 2011: 57-58).

Tiirkiye'de turizm sektoriine yonelik ilk yasal ¢alisma ise 1934 tarihli "Iktisat Vekaleti
Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda 2450 Sayili Kanun"dur. 1939'da turizm isleri miidiirliik
olarak Ticaret Bakanligi'nin biinyesine alinirken, sirasiyla turizm isleri 1940'ta Basin ve
Umum Miidirligii'ne, 1943'te Basin Yayin Umum Midiirliigiine, 1949'da Basin
Yaym'a ve Turizm Genel Midiirliigii'ne bagli Turizm Dairesine baglanmigtir. 1950'de
ise bu kez Turizm Miiesseseleri Tesvik Kanunu ele alinarak, Emlak Kredi Bankasi'nda
1.000.000 TL hacminde bir kredi fonu olusturulmustur. Bunu takip eden diger
gelismeler ise su sekilde siralanmaktadir (Yildiz, 2011: 58);

a) Turizm Endistrisi'ni Tesvik Kanunu'nun Yirirlige Girisi ve 10 yil siireyle
sektore vergi muafiyeti (1953),

b) Turizm Bankasi'nin Kurulmasi (1955),
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c) Basmn Yayin ve Turizm Genel Miidirliigii'niin "Basin Yayin ve Turizm
Vekaleti" adin1 alis1 (1957),

d) DP iktidarinin turizme yonelik faaliyetlerinin sorusturulmasindan Otiirii
faaliyetlerin durdurulmasi (1960),

e) 265 sayili kanun ile Turizm ve Tanitma Bakanligi kurulmustur (1963),

f) 1960-1/983 Kalkinma Planlari Donemi; Bolgelerin kaynak envanterlerinin
cikartilmasi, Fiziksel plan calismalarinin yapilmasi, teknik altyapi ¢alismalari,
oncli 0rnek tesislerin yapilmasi (yat limanlari, konaklama tesisleri vb.),

g) Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB)'nin Kurulmasi (1972),

h) "2634" Sayili "Turizmi Tesvik Kanunu"nun ¢ikartilmasi (1983).

2634 Sayili Turizmi Tegvik Kanunu ayni zamanda ozellestirmelere hiz verilen bir
donemdeki turizm uygulamalarinin temel c¢ercevesini olusturmustur. Bu donemde
TURSAB, TUROB (Tiirkiye Otelciler Birligi), TUGEV (Turizmi Gelistirme Vakfi),
TTYD (Turizm Yatirimeilart Dernegi) gibi turizmde 6zel sektorii temsil eden kurumlar
aktif gorev Ustlenmiglerdir. 1988 ile 1998 arasindaki on yilda Tiirkiyenin kiiresel
turizmden aldigi pay %0.03'ten %]1,8'e ¢ikarken, yabanci turistlerin sayis1 ise 2,8
milyondan 9,7 milyona yiikselmistir. Bu baglamda turizm gelirleri ise 2 milyar $'dan,

7,2 milyar $'a yiikselmistir (Y1ildiz, 2011: 59).

Bugiin Tirkiye, 2023 Stratejik Plani'nda turizme ¢ok biiylik dnem atfetmis ve onu
kalkinmasimin lokomotif sektdrlerinden biri olarak belirlemistir. Tiirkiye "Miize Ulke"
olarak nitelendirilirken iizerinde var olan mutfaklar, inanclar, ritiieller, etnik kimlikler,
sosyal yasantilar bolgedeki en orjinal dokulardan birini temsil etmektedir. Bugiine kadar
3-S (Deniz-Giines-Kum) turizmine yatirim yapmis olan Tiirkiye turizminin
UNESCO'nun Diinya Miras1 Listesime dahil olan dogal ve kiiltiirel on bir unsur
bulunmaktadir. Bununla birlikte 2010 kayitlarina gore Tirkiye'de
Paleolitik/Epipaleolitik Cag'a ait 452, Neolitik Cag'a ait 371, Kalkolitik Cag'a ait 1.229,
Tung Cagi'ndan ise 2986 yerlesim bulunmaktadir.

2023 Turizm Stratejisi'nin temel amaglar1 igerisinde bu mirasin aktive edilmesi de

bulunmaktadir. Miraslarin  bulundugu konumlar ve bodlgeler gbéz Oniinde
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bulunduruldugunda bu faaliyetin ayn1 zamanda bir istthdam yaratma olanagi sundugu

da goriilmektedir.

3.1.3. Turizmde istihdam

Turizm insanin merkezinde oldugu emek-yogun bir sektordiir. Bu nedenle otomasyona
diger sektore nazaran daha az yer agmakta ve sundugu hizmetin niteliginden Otiiri,
egitilmis insan kalitesine ihtiya¢ dogurmaktadir. Egitilmis insan kalitesi kavrama ile kast
edilen 5 yildizl1 bir otelin miidiiriinden, kirsal turizmde el isi {iriin satan bir tezgahtarin
dil bilmesine dek ayni1 paydada degerlendirilebilmektedir. Bu baglamda, gelismis turizm
tilkelerinin Orneklerine bakildiginda sadece 3-S (Deniz-Kum-Giines) ya da tarihi ve
dogal giizelliklerden Oriilii bir turizm stratejisinin merkeze alindigi goriilmemekte,
bununla birlikte bu degerleri anlamlandiran organizasyon ve insan giici 6n plana

¢ikmaktadir (Yanardag ve Avei, 2012: 43).

Turizmde insan kaynagimin yerine otomasyonu koyabilmek miimkiin olmamakla
birlikte, egitilmis insan kaynagina olan ihtiya¢ da azalmayarak artacaktir. Bu baglamda
turizm sektoriinde egitilmis insan giicline ihtiya¢ oldugu cok aciktir. Clinkii kaynaklari
dogru yonetmek, ondan etkili ve verimli sonuglar almak ve performans-¢ikti kalitesi
acisindan kaliteye ulagsmak insan kaynag ile ilgili bir sorundur. Bugiin diinyada hizmet
sektorii genislerken, bu sektdriin en 6nemli liyelerinin basinda gelen turizmin kaliteli
insan kaynagina olan ihtiyac1 artmaktadir. Dolayisiyla, ulusal sektorleri zincirleme bir
sekilde etkileyen bir sektor olarak turizmde kalite iiretimi demek, lilkeye doviz girdisi

ve list yap1 yatirimlar1 sonucu yeni istihdam olanaklarinin agilmasi demektir.

Turizmde {i¢ tiir istihdam s6z konusudur. Bunlar;

Dogrudan istihdam: Bu kategori icerisinde konaklama, yeme-igme, ulastirma, acente
islemleri ve tur rehber hizmetleri vb. dogrudan faaliyetler gelmektedir.

Dolaylh Istihdam: Dolayli istihdam kategorisinde turizm sektdriinde ihtiyag olan
turistik hizmet ve {riinlerin {reticileri ve turistlerin harcamalarindan dolayli katki

gorenler gelmektedir. Bunlar balik¢ilar, ingaatcilar, zanaatkarlar, bankalar vb.'dir.
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Uyanilmis Istihdam: Dogrudan ya da dolayli istihdam sonucu olusan gelirlerin
harcanmastyla ekonomide yaratilan ek istihdamdir. Ornegin, turistik {iriin imalatgis
elde ettigi geliri yeniden ekonomiye dondiirdiigiinde ve bu dongii istikrarlhi ve giiglii

sekilde tesis edildiginde, yeni isler ve is kollarinin agilmasi miimkiin olacaktir (Yildiz,
2012: 60).

Bugiin diinyada 2012 verilerine goére 100 milyon kisi turizm sektoriinde istihdam
edilmektedir ve dolayl etkilerle birlikte 260 milyon rakami ortaya ¢ikmaktadir. 2020'de
ise 356 milyon kisinin turizm sektoriinde istihdam edilmesi beklenmektedir. Bu
baglamda turizm ve seyahat sektoriine, istihdam, biiyiime, ekonomik gelisme
baglaminda 18-19 Haziran 2012 Los Cabos'ta organize edilen G-20 Zirvesi'nde
atfedilen rol de bu'dur (Sarkim, 2008: 3).

Bugiin iilkemizde istihdam yaratma anlaminda turizm gerilerde gelse de, tasidig
potansiyel ve az yatirimla genis istthdam saglama olanag1 sayesinde harekete
gecirilmesi gereken sektdrlerin en basinda gelmektedir. Ozellikle gelismekte olan
iilkeler i¢in turizm ciddi potansiyeller igeren bir sektordiir. Bu anlamda dolayl
istthdamin dogrudan istihdama nazaran daha genis Olcekli sonuglar sagladigi
gozlemlenmektedir. Ornegin 2010 yilinda dolayl istihdamin turizm sektdriiniin toplam
istihdam1 igerisindeki payr %19,81'dir. Yine TUIK'in 2010 verilerine gore turizmdeki
istihdamin toplam istihdam igerisindeki pay1 da ciddi artis gostermis ve %12,46'dan

%26,51'e yiikselmistir (TUIK, 2010).

Turizm sektorii isttihdam konusunda ¢esitli avantajlar sunan bir sektordiir ancak bununla

birlikte istihdam giiciiniin ¢esitli nedenleri vardir. Bunlar (Yildiz, 2011: 67-68);

Turizmin Mevsimsel Karakteri: Ulkemizde turizm yilin belirli aylarinda yogunlasan
bir faaliyettir. Bu aylar geleneksel kitle turizminde Mayis-Eyliil aylar1 arasinda kalan
donemdir ve bu nedenle isletmeler siirekli personellerine ek olarak talebi karsilamak
amaciyla mevsimlik personel calistirma yoluna da gitmektedirler. Bu ise senelik
planlarda ciddi dalgalanmalar olmasina neden olmaktadir. Mayis ile Eyliil arasi bir

isletme tam kapasite ile istihdam saglarken, yilin kalan aylarinda isletme ¢ok az sayida
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personel c¢alistirmakta bu ise bir maliyet olusturmaktadir. Ancak ozellikle geleneksel
kitle turizmi digindaki tiirler i¢in turizm senenin on iki ayina yayilmis bir etkinliktir.
Kiiltiir turizmi, destinasyon turizmi gibi isimlerle anilan bu kategoride destinasyonda
yasayan yore halki ¢esitli ¢oziimler vesilesi ile turizm sektorii igerisinde 12 ay boyunca

var olabilmektedir.

Turizmin Isgiicii Transferi: Turizm mevsimsel karaktere sahip olmasindan otiirii
istthdam edecegi personeli, geleneksel sektdrlerden transfer eder. Bu ise biinyesine
kattig1 kitlenin yar1 kalifiye ve ¢ogunlukla niteliksiz bir yapiya sahip olmasina neden
olur. Bu baglamda, herkes turizm sektorlii igerisinde var olabilir ve sektor
degisikliklerini turizm sektoriine dogru gerceklestirebilir. 2011'de sektore yonelik

isgiicli akimi sektorel istihdamin %30'una tekabiil etmektedir.

Turizm Isletmelerinin Boyutu: Tiirkiye, 20. yiizyilin son on senesinde ve 21. yiizyilin
ilk on senesinde turizm tesisleri anlaminda 6nemli bir portfdye sahip olmustur. Tesis
profili anlaminda biiyiik, orta, kiiclik capli binlerce tesis sdz konusudur. Bu da turistik

tesislerin istihdam edecekleri personelin sayisi iizerinde direkt olarak etkili olmaktadir.

Demografik istihdam Yapisi: Turizm sektoriinde otel, motel, pansiyon gibi isletmeler
agirlikli olarak aile isletmeleridir ve bu nedenle ailenin {iyeleri olan kadin, ¢ocuk ve
yaslilardan olusan personel, diger sektorlere gére cok daha fazla istihdam edilmektedir.
Bununla birlikte, geleneksel turizmin yerine ikdme olunmaya baglayan kiiltiirel turizm
tiirlerinde turistik bolge halki daha aktif siire¢ icerisinde yer almakta, turistik iirin ve
hizmetlerin {iretim, sunum, tanitim vb. siireclerde aktif gdrev almaktadir. Ozellikle
kadinlarin bu anlamda, calisma baglaminda da oOne c¢ikan etkinliginden s6z

edilebilmektedir.

Calisma Sartlari: Turizm sektorii 7/24 hizmet veren bir sektordiir. Konaklama ve
yiyecek-icecek asli unsurlarmin {izerinde yiikselmesinden Otiirii hafta sonu, gece,
bayram, izin vb. zamanlar igsel yogunlugun hafifledigi degil, aksine daha da
yogunlastigr donemleri ifade etmektedir. Bu da calisanlar1 zorlamakta, 6zellikle kadin

calisanlar i¢in sikintili durumlar dogurmaktadir.



63

Egitimli Insan Kaynagi: Turizm sektoriinde istihdam edilen personel agirlikli olarak
niteliksiz ya da yar kalifiyedir ve mesleki anlamda daha 6nce egitim gérmemistir. Bazi
bolgelerde ve isletme tiirlerinde cesitli farkliliklar olussa da, genelde turizm sektoriinde
egitimli insan kaynagi eksikliginden s6z edilebilmektedir.

Is Degistirme Sikhgi: Turizm sektoriinde isletmeler genelde kiiciik dlgeklidir ve bu
nedenle bir ig istikrar1 s6z konusu degildir. Bununla birlikte bu kategori mevsimsel
dinamiklerle de iligkilidir ve kisin farkli sektérde yer alan biri, yazin turizm sektorii
icerisinde istihdam edilmektedir. Buna turizm sektoriindeki sendikalagma diizeyinin
diisiik olmast da eklenmektedir. Eglence, konaklama, yeme-igme tesislerinde is verenler
sendikalasmaya negatif bir bakis agisina sahiptirler, bu da personelin turizm sektorii
paralelinde sosyal haklar1 ile kalict bir is siireci gerceklestirememesine neden

olmaktadir.

Tiim bu parametreler diisliniildiigiinde, turizmde istihdam yaratmak ayni zamanda
bolgeleraras: farklarin kapandigi bir goriiniime de atifta bulunmaktadir. Bolgelerarasi
farklardan 6tiirti, go¢ unsuru hareket kazanmakta ve biiyiik kentlere niteliksiz yiginlar
goc etmektedir. Oysa ki kirsalda bu kitlenin istihdam edilmesi ayn1 zamanda bdlgenin
kalkinmasina ve kentlerin cazibe merkezi olarak algilanmasina engel olacaktir. Ancak
bu kitleyi turizme entegre etmek tek basina bir argiiman degeri tasimamaktadir. Bu
anlamda istihdam edilecek insan kaynagmi iyi yonetmek ve egitmek Onem
kazanmaktadir. Ogrenciler, niteliksiz personel vb. sosyal gruplardan insanlar dogru
egitimle turizm igerisinde istihdam edilebilir. Clinkii gelismis {ilkelerdeki verilere gore
turizm sektoriine istthdam anlaminda katkida bulunan niifusun demografik verilerine
bakildiginda, 30-44 yas arast bir yogunlagsma gozlemlenmektedir. Gelismekte olan bir
tilke olarak Tiirkiye'de ise bu yas grubu 18-29'dur. Bu kitlenin 6nemli bir boliimii ise

erkektir.

Oysa, turizmin bu baglamda igerdigi potansiyelden istifade edecek bir diger grup da
kadmlardir. Ulkemizde turizmde kadim istihdami %35 ile %10 arasinda hareketlenme
sergilemektedir. Bu harekette turizmdeki mevsimsel dalgalanmalarin pay1 biiytiktiir.
Yine bununla birlikte gelismis iilkelerde kadin isgiicii genelde de toplumsal anlamda

sosyo-kiiltiirel gerceve, egitim, uzmanlasma gibi alanlarda geligsmislik gostergesi oldugu
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gibi, turizm Ozelinde de bu tiirden anlamlara referans vermektedir. Ancak genel
istihdam ile mukayese edildiginde, turizmde istthdam edilen kadinlarin demografik
Ozellikleri daha farkli goriinlimler kazanmaktadir. Dolayisiyla bu unsurlarin Tiirkiye'de
kadin istthdaminda diisiik olmasi, turizmde kadin istihdamini etkilemekteyse de, mevcut

istihdam igerisindeki kadin profili daha farklidir (Yanardag ve Avci, 2012: 45).

Oysa ki, turizm sektoriiniin i¢erdigi potansiyellerden biri de farkli demografik yapiya
sahip gruplar1 istihdam cercevesinin igerisine cekmektir. Ozellikle kirsal turizm
tiirlerinde bolge halkinin geleneksel bakis agilarinin disina ¢ikarak tiretime katilmasi ve
ev igerisinde iicretsiz is¢ilik yerine dncelikle haneye, ardindan bolgeye ekonomik katki
sunmast son yillarda dnem verilen bir motif olmustur. Bu nedenle kirsal turizmde
kadinin istihdam edilmesi 6nem kazanmuis, turistik {iriin ya da hizmetleri iireten, tanitan
ya da sunan kadinlarin turizm sektorii igerisinde egitilmis bir insan kaynagini
olusturmalar1 bir sorunsala doniismiistiir. Bu nedenle, turizm sektoriinde kadin

istihdamini daha ayrintili incelemek gerekmektedir.

3.1.4. Turizmde Kadin istihdam

Tiirkiye'de kadin istihdami incelendiginde, bunun agirlikli olarak tarim sektoriinde
yogunlastig1 gézlemlenmektedir. Buna gore Tiirkiye'de toplam kadin niifusunun %740
tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Bu veri beraberinde iilkemizdeki kirsal
kadinlarin %51'inin isgilicline katildigin1 gostermektedir (Kantar, 1999: 30). Bununla
beraber kadinlarin diger yogun istihdam edildigi alanlara bakildiginda ise sirasiyla,
tekstil, 6gretmenlik, tip, bankacilik, borsa, gida, madencilik, otomotiv, medya, turizm ve
sigortacilik sektorleri goriilmektedir. Ancak elbette bunlarin énemli bir bolimii kentli

kadmlarm yogunlastig1 sektorlerdir (Ipek Yolu Kalkinma Ajansi, 2011: 9).

Turizmde ise istihdam edilen kadin oran1 ancak %5 ile %10 arasinda kaydedilmektedir.
Oysa bugiin diinyada turizm sektoriinde calisan kadinlarin oram %46 olarak
kaydedilmistir. Ulkemizde ise bir veri olarak otelcilik sektoriinde calisan kadinlarm

orani toplam istihdam edilen kadinlarin %23"i civarindadir (Tiikeltiirk ve Pergin, 2008:
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119). Pigakc¢i'ya gore ise Tiirkiye'de turizm endiistrisinde istihdam edilen kayith
calisanlarin  %25'1 kadindir. Bunlar; konaklamada 24.000, yiyecek-icecek 27.000,
havacilik 2.000, seyahat acentelerinde ise 12.000 kisi olarak dagllmaktadlrlar16.

15. Birlesmis Milletler Turizm Orgiitii Konferansi'nda sunulan arastirmalara gore ise
AB iilkelerinin 15'inde otel ve restoranlarda calisan isgiicliniin %50'sini kadinlar
olusturmakta, bu oran Ingiltere, Avusturya ve Portekiz'de %60'lara ¢ikmaktadir.
Finlandiya'da ise %70 oran1 gézlemlenmektedir. Kita digina ¢ikildiginda ise Kanada'da
konaklama, seyahat acenteleri, yiyecek-igecek sektoriinde istihdam edilen kadin orani
%601 bulmakta ve turizm endiistrisinde kadin istihdami ise %55'e ulagsmaktadir.

Dominik Cumbhuriyeti'nde turizm sektoriinde %50 kadin istihdami s6z konusu iken,

Meksika'da bu oran %47'dir’.

Turizm sektorii aile igletmelerinin ve kiiglik isletmelerin agirlikta oldugu bir sektordiir.
Bu nedenle bu tip isletmelerde kadinlarin da siklikla calistigi gézlemlenmektedir.
Ornegin, bir otelin mutfaginda calisan kadimlar isletme sahibinin akrabalarindan ya da
civar kasaba ve koylerden gelen kadinlar olmaktadirlar. Bu durumda turizm sektoriinde
kadin istthdaminin haritas1 tam anlamiyla ¢ikartilamamakta, genel istihdam sorunlari
kadin kategorisi Ozelinde de tekrarlanmaktadir. Ancak bununla birlikte, kadin
istihdaminda, cocuk-yasli-erkek istihdamindakine benzemeyen sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel gesitli temalar gdzlemlenmektedir. Ozellikle iilkemiz gibi geleneksel yapilarin
hakim oldugu toplumlarda kadinlar hala geleneksel rolleri ile tanimlanmakta, bu rollerin
disarisina ¢iktiklarinda sosyal baski ile karsilasmaktadirlar. Annelik ve es kategorileri
kadinlarin bu anlamda tercih yapmalarin1 gerektiren faktdrler olarak Onlerine
cikartilmaktadir. Bu tercihi yapmak zorunda birakilmadiklar1 durumlarda ise, kadinlar is
yasamimin getirdigi yiikler karsisinda sikintiya diismekte ve ev-is dengesini
kuramamaktadirlar. Nitekim bu da bastaki sosyal baskiya dahil olmakta ve is yasami ile

aile yasaminin birlikte yiiriitiilemeyecegi tezini onaylar bir durum olarak goriilmektedir.

18 Esra Picakgi, "Diinyada ve Tiirkiye'de Turizm Alaninda Kadin Istihdami", [Erisim]:
http://www.turizmdebusabah.com/yazarlar/dunyada-ve-turkiyede-turizm-alaninda-kadin-istihdami-
49276.html, Erisim Tarihi: 24.03.2013.

ag.y.
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Bununla birlikte daha bireyci yapilara kavusan Bati tipi ailelerde kadinlar ¢aligma
yasaminin bir par¢asi olmusturlar. Cekirdek aileler yasamlarini siirdiirmek i¢in ¢alismak
zorunda olan bireylerden kurulmaktadirlar. Hem kadinin hem erkegin eve gelir
getirmedigi durumlarda modern hayat ve onun mali yiikleri iistlenilememekte, bu da
sorunlar yaratmaktadir. Bu nedenle kadinlarin is yasami igerisinde yer almalari bir
zorunluluga dénmeye baslamaktadir. Ancak Tiirkiye'de kentlesme oranlart ve hala
calisan kadinlarin 6nemli bir béliimiiniin kirsalda olmasi farkli stratejiler ve ¢oziimleri
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle kadinlar "iicretsiz aile iscisi" konumundan
styrilarak kendilerine ticret 6denen (istihdam edilen) ve gerektiginde {iicret 6deyen

(girisimci) konumuna ulagsmaktadirlar (Fidan ve Nam, 2012: 53).

Turizmde kadin istihdami, aile isletmelerinde, otellerde pansiyonlarda istthdam edilen
odaci, camasirci, asct vb. kadinlar disinda, geleneksel el sanatlarina dayali el iscilikleri,
ev uzantili etkinlikler vb. ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ugrasilar (Fidan ve Nam, 2012:
53);

a) Ev pansiyonculugu,

b) Yerel iirlinlerin imalati (tarhana, pekmez, salga, el isleri vb.),

¢) Hizmet ve satig (mutfak, sunum vb.)'dir.

Tim bu unsurlar siralandiginda  kadinin  kirsalda  gercgeklestirilen  turizm

etkinliklerinde oldukca merkezi bir konuma sahip oldugu agiktir.

3.1.5. Turizmde Kadin Istihdamimi Etkileyen Nedenler

Turizm sektorii gelismekte olan ekonomilerin kalkinma ajandasinda en Onemli
lokomotif sektorlerin basinda gelmektedir. Calismanin basinda da vurgulandigi gibi,
turizm sektorii doviz girdisi saglar, bolgesel farkliliklart minimize eder ve istihdam
yaratir. Tiim bu katkilarinin yaninda dolayli olarak diger sektorlerin de kalkinmasinda
turizm en 6nemli yardimeidir. Burada 6zellikle istthdam kavrami 6nem kazanmaktadir.
Istihdam igerisine kadinlarin, ¢ocuklarin ve yaslilarin ¢ekildigi ve ekonomik yasamin

gercekleri karsisinda daha verimli bir ekonomik modele ilerlendigi bir diizleme sahip
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olmalidir. Bu nedenle turizm sektorii istthdam yaratirken sadece erkeklerle smnirh
kalmamali, kadinlari da istihdam ¢emberine dahil etmelidir. Bu platformda
diistintildiiglinde, turizm sektoriinde kadin istihdamini etkileyen nedenler su sekilde

siralanmaktadir;

a) Sosyo-ekonomik sartlar ve kadinin ¢alisma zorunlulugu,

b) Turizmdeki istihdam dongiisiiniin mevsimsel nitelikte olmasi,

¢) Kirsalda kadin iggiicliniin yogunlugu,

d) Kadinlara yonelik egitim ve meslek olanaklarinin arttirilmasi,

e) Kirsal turizmin yayginlik kazanmaya baglamasi,

f) Uriin fazlasinin degerlendirilmek istenmesi,

g) Diisiik egitimden otiirii resmi sektorlerde is bulmanin kirsal kesim i¢in zorlugu
(Kantar, 1999: 35),

h) TUSKIP gibi AB destekli projelerin yayginlasmaya baslamasi,

I) Yerel yonetimlerin, STK'larin, sanayi ve ticaret birliklerinin organizasyonlari.

Bu baglamda, Tiirkiye'de "pansiyonculuk ve turizmi gelistirme projesi”, "turizm
hizmetleri ile kayith istthdami arttirmak" gibi projelerin yer aldig1 programlar, Kusadasi
Kibele Kadin Girisimcilik Okulu projesi gibi istihdam arttirict projeler, Cankiri
Karatekin Universitesi'nin "Agro Tourism Projesi", meslek edindirme kurslari, servis
elemant yetistirilmesi, ascilik, yoresel el sanatlari, hasir, taki islemeciligi, dokumacilik
gibi egitimler ve MEB'e bagli Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii'niin

baslatmis oldugu TUREIS projesi énemli calismalar olarak &n plana cikmaktadir®®,

Goriildigl tizere kadinlarin turizm alanindaki istihdami daha ¢ok zorunluluga dayali
nedenlerden dolayr giindeme gelmistir. Ancak bu zorunluluklarin yarattigi bir diger
acilim ise c¢ogunlukla kadinlarin istihdam edilemedikleri noktalarda, ozellikle
girisimcilige soyunmalaridir. Bu anlamda diinyada ozellikle mikro-kredi gibi
uygulamalarla giindeme daha da ¢ok gelen olgularin basinda turizm alanindaki kadin

girisimciligi bulunmaktadir.

18

a.g.y.
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3.2. TURIZMDE KADIN GiRiSiIMCILIiGi

Kiiresellesme ¢aginda turizm biiyiiyen bir sektor olarak beraberinde farkli sosyal gruplar
adina ¢esitli avantajlar getirmistir. Bunlarin baginda da kadinlar gelmektedir. Turizmin
dinamik ve degisken yapisi geleneksel sosyal rollerin ve kaliplarin asindigi ve tiim
unsurlarin turistik iiriin ve hizmet iiretiminin igerisine ¢ekildigi bir noktayr isaret
etmektedir. Bugilin artik kadinlar ailelerinin ihtiyaglarini kargilamak tizere iiretimde
bulunmay1 degil, isletmeler araciligiyla iiretim birimleri kurmay1 tercih etmekte,
licretsiz aile iscisi ya da mevsimsel turizm isgisi olmaktan "licret 6deyici" konumuna

dogru gegmektedirler (Fidan ve Nam, 2012: 51).

Avrupa'da kadinlarin kirsalda girisimcilige egilmesini 6zendiren WERT ( Avrupa’da
altt tlke ve sekiz egitim kurumu ile isbirligine dayali bir ortaklik amaglari kadin
girisimcilere yardim etmek) gibi el sanatlar1 gibi kadin girisimciligini 6n plana ¢ikaran
cesitli programlar s6z konusudur. Buna gore kadinlarin kendi yetenekleri ve sosyal
sermayeleri ¢er¢evesinde yonelebilecekleri hizmet sektoriinde faaliyet gostermeleri
ozendirilmekte, bu ise kadin girisimciligine alt yapi1 saglamaktadir (Fidan ve Nam,

2012: 53).

Turizm alaninda kadin girisimciler, yeme-igme, konaklama, yoresel el sanatlari,
hediyelik esya, mutfak dallarinda, is yeri, ev, evin bir boliimii, toplum merkezi ve
tezgahlarda hizmet vermektedir (Fidan ve Nam, 2012: 55). Gelismekte olan iilkelerde
turizm bir ¢ikis modeli oldugundan ve kirsal alanlarda yogunlasan kadin is giicii i¢in
kiicik  Olgekli isletmeler ve girisimcilikler yiikksek sermaye ve egitim
gerektirmediginden cazip goziikmektedir. Bu anlamda kirsaldaki kadinlarin giindelik
islerinin bir boliimiinii turistik bir faaliyet olarak pazarlamalar1 ve sunmalar1 rasyonel
bir isleyise isaret etmektedir. Ornegin, recel, tarhana, salca, el islerini kendi ailesinin
ithtiyaclar i¢in iireten bir kadin, bunun iiretim hacmini ve 6l¢egini yiikselttiginde bir
turizm destinasyonu igerisinde fiiriinlerini sunabilmektedir. Ulkemizde sayis1 artan
kiltiirel turizm destinasyonlarinda bu tip kadin isletmelerinin ve kadin girisimcilerinin

her gecen giin daha da arttig1 gézlemlenmektedir.
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Kiiltiirel turizmi, geleneksel 3-S turizminden ayiran unsur, onun on iki aylik bir siireye
yayilmasindan ileri gelmektedir. Bu nedenle mevsimsel istihdamin yerini sitirdiiriilebilir
bir istthdam ve dolayisi ile siirdiiriilebilir bir is alanm1 almaktadir. Kiiltiirel ve kirsal
turizmde mevsimsel kosullar etkili olmadigindan bu tip destinasyonlar yilin her donemi
seyahat edilebilir yerlerdir. Bu nedenle yerel yonetimler, STK'lar araciligi ile bu
bolgeler on iki ay hizmet verecek sekilde hizmetlerle tasarlanir. Bizim iilkemizde
bulunan ¢esitli kiiltiir turizmi ve kirsal turizm destinasyonlarinda kadin girisimciligi on
iki aya yayilan bir faaliyet olmustur. Bu sekilde kadin girisimciligi ile kadin istthdami
arasinda da bir paralellik saglanmaktadir. Diger bir deyisle kadin girisimciler senenin

tamamina yayilan etkinlik tiretirken, ayni sekilde is imkan1 da saglamaktadirlar.

Ozellikle biinyelerinde bulunan is dallarina gdz atildiginda turizmdeki kadin
girigimcilerin kadin caligsanlar1 istihdam ettigi goriilmektedir. Bunda bir ¢ok faktor

gecerlidir. Bunlar (Soysal, 2010: 100);

a) Kadinlarin geleneksel rolleri ile is yasami arasindaki ¢atismanin kadin girigimci
tarafindan tolare edilmesi,

b) Is yerinde yasanan mobbing, taciz gibi olaylarin engellenmek istenmesi,

¢) Uretim ve hizmet alanlarinin kadinlarin yiiriittiigii geleneksel alanlar olmasi,

d) Kadinlarin daha ¢ok ucuz ve niteliksiz is giiciinii olusturmasi,

e) Kadinlarin bagka kadinlara is vermek ve toplumsal 6ncii olma istegi,

f) Kadinlarin diger kadinlarla is ortamini paylasarak toplumsal onay alma istegidir.
Bu baglamda, kadin ¢aliganlarin ve girisimcilerin en ¢ok yogunlastig1 alan olan kiiltiirel-
kirsal turizm kavrami ve 6zelliklerini analiz etmek 6nem kazanmaktadir.
3.2.1. Kiiltiirel Turizm
Kiltiir kelimesinin kékeninde Latince, "cultum" kelimesi bulunmaktadir ve bu kelime

tarlay1 ekmek, islemek, topragi verimli kilmak anlamlarim1 tagimaktadir. Bu agidan

diisiiniildiiglinde kiiltiir toplumlarin gegmisten gelen deger, norm, sembol vb. unsurlari
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gelecege tasimalaria yardimei olan formlarmn biitiiniidiir (Kozak ve Bahge, 2009: 143).
Kiiltiir toplumsaldir, dinamiktir, aktarilabilir, siireklidir, bir ihtiyaca cevap verir ve
biitiinlestirir. Dolayisiyla kiiltliir sadece aktarilanlar ile siirli kalmamakta, bireyin
eksikliklerine cevap aramak i¢in gelistirdigi ugrasilar1 da kapsamaktadir. Bu anlamda
seyahat etmek kiiltiirlenmenin en temel yollarindan biridir. Kiiltiir turizmi, bireylerin
stirekli barindiklar1 yerden kiiltiirel ihtiyaclarini gidermek ic¢in farkli destinasyonlara
yonelik seyahat, konaklama, yeme-igme vb. eylemlerinin biitliniidiir (Uygur ve Baykan,
2007: 33).

Kiiresellesen diinyada kiiltiir turizmi, geleneksel turizm olan (3-S) gilines-deniz-kum
turizminin yerine ge¢meye en Onemli adaydir. Kiiltiir turizmi oldukg¢a kapsayict bir
tarife sahiptir. Buna gore kirsal turizm de, sarap turizmi de, kongre turizmi de kiiltiirel
turizm kapsami igerisine girebilmektedir. WTO'mun verilerine gore bugiin diinyada
gergeklestirilen turizm seyahatlerinin - %37'si  kiiltiirel turizm kategorisi altinda
yapilmaktadir ve gelecek yil %15'lik bir artis beklenmektedir. Ornegin, Amerikali
turistlerin Avrupa'ya seyahatlerinin ilk gerekgesi kiiltiirel kalintilarin goriilmesi olarak
kaydedilirken, Ingilizler'in %67'si ise gergeklestirdikleri seyahatlerin kiiltiirel kalintilara

yonelik olarak ifade etmislerdir (Uygur ve Baykan, 2007: 32).

Bu baglamda bir dis turistin Bodrum'da bes yildizli bir otele yerleserek deniz-kum-
giines yeme i¢gme olanaklarindan istifade etmesi geleneksel turizm kavrami altinda
degerlendirilirken, ayn1 turistik ¢evredeki tarihi kalintilara gerceklestirecegi ziyaretler
kiiltiir turizmi kategorisi altinda degerlendirilmektedir. Bu anlamda, destinasyonlarda

gerceklestirilen festivaller, fuarlar, kongreler de birer kiiltiirel turizm etkinligidir.

Kiiltiir turizmi ¢ tip kaynak {izerinde var olmaktadir. Bunlar ekonomik, ekolojik ve
sosyal kaynaklardir. Ekonomik kaynaklar, bir bolgedeki geleneksel tiretim yontemleri
ve endiistri miras1 iken, ekolojik kaynaklar ise milli parklar ve arkeolojik alanlardir.
Son olarak sosyal kaynaklar ise, torenler, festivaller, geleneksel mutfaklar, bolgede

gerceklestirilecek turlar vb.'dir (Uygur ve Baykan, 2007: 33).

Tim bu kaynaklarin kullanimi kiiltiir turizmi ile geleneksel turizm arasindaki ayrim

noktasini tegkil etmektedir. Geleneksel turizm bu kaynaklarin sinirsiz oldugunu var
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sayar ve onlarin sonsuz kullanim haklarma sahip oldugunu diisiiniir. Bu nedenle yore
halkinin inanglari, yasayislari, ritielleri, bolgenin dogal ve tarihi giizellikleri
stirdiiriilebilir bir paradigma ile ele alinmaz. Bu da zamanla bolge halk: ile turistler
arasinda ¢esitli sosyal sorunlarin dogmasina yol agabilmektedir. Oysa kiiltiirel turizm
bir siirdiirtilebilir turizm formudur ve bu nedenle yerel halkin da dahil oldugu bir turistik
iiriin ve hizmet iiretimi slirecinden bahsedilebilmektedir. Burada bir ¢atisma ortamindan
degil, halkin turistler, turistlerin ise yerel halk {lizerinde bir doniistiiriicii etkisinden
bahsedilebilmektedir (Kozak ve Bahge, 2009: 147).

Kiiltiir turistleri agirlikli olarak su 6zelliklere sahiptirler (Kozak ve Bahge, 2009:
128 ve ITB, 2012: 3-10);

a) lyi egitimli,

b) Yiiksek gelire sahip,

c) Internet ve bilisim teknolojilerini kullanabilen,
d) Sosyal medyaya hakim,

e) Orta yas- Orta Yas1 Gegkin,

f) Ozgiivenli,

g) Sosyal,

h) Cevreye ve Kiiltiire Saygili,

i) Kaliteli iirin ve hizmet talep eden.

Bu kiiltiirel turist kitlesi yeni donemde "yeni ve 6zel olan turistik ve iirlin hizmetlere ilgi
duymakta, kii¢iik gruplar ve farkli insanlarla tanigsmak istemekte, biotik bir yasamsal
deney ve acgik havada mutluluk tatmayr arzulamaktadirlar" (Kozak ve Bahge, 2009:
136). Kiiltiir turistlerinin ilgi gosterdikleri destinasyonlarin onlarin hayatlarina yeni
ufuklar acacak, entelektiiel meraklarin1 tatmin edecek, doga ve geleneksel yasam ve
ritiieller i1le muhattap olmalarin1 saglayacak diizlemler vaad etmelidir. Bu baglamda,
geleneksel bir sarap festivali, bir edebiyat kongresi, bir safari, golf turnuvasi, bir kirsal

alan ayn1 oranda entelektiiel igerikler vaad etmektedirler.

Ulkemiz ise bir "miize iilke" olmasindan &tiirii kiiltiirel turistler i¢in olduk¢a genis

zenginlikler sunmakta ve iizerinde bulundurdugu zenginliklerle heniiz gereken degeri
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gormemis ve bir ¢ok anlamda bakir bir destinasyon kimligine sahiptir. Uzun yillar kitle
turizmi paradigmasina yonelik paket tur, her sey dahil sistem vb. turizm
enstriimanlaria basvurulan iilkemiz turizminde de yeni trendler, kiiltiirel turizm ve
onun bir alt tiiri olan kirsal turizmi igeren ¢oziimlere yonelmeye baslamistir. Bu
nedenledir ki, ¢alismanin da odaklandigi Beypazari destinasyonundaki faaliyetleri de

iceren kirsal turizm kavramina odaklanmak dnem kazanmaktadir.

3.2.2. Karsal Turizm

Kirsal turizm, kirsal kiiltiir, dogal ¢evre ve tarimla biitlinlesmis ve diger turizm tiirleri
ile i¢ i¢e diislinlilmesi gereken ve insanlarin tatil i¢in kirsal alana ¢ekildigi bir turizm
tiriidiir (Soykan, 2003: 2). A.B. ise kirsal turizmi, "amaci tarimsal ya da yerel degerlerle
i¢c i¢e bulunarak hosca zaman gecirmek olan, turistlere beklentileri dogrultusunda
konaklama, yiyecek icecek ve diger hizmetleri veren kiigiik 6lcekli isletmelerin yer
aldig1 kiiciik yerlesimlerde gerceklestirilen faaliyetler biitiinii" olarak tanimlamaktadir.
Bu acidan, oncelik kirsal bdolgenin tanimlanmasidir. Buna gore kirsal bolge, 1
kilometrelik alanda 150min altinda ikdmet eden kisinin bulunmasi1 durumunda bolgeye
verilen isimdir. Bununla birlikte gelismislik diizeyi anlaminda da kentsel bolgeden
ayrilabilecek unsurlar tespit edilmis olmalidir. Kirsal bolge daha az modernizedir ve
igsizlik bu bolgede artmaktadir. Bu da gelir dagilimi ve is firsati anlaminda kendisini
giindeme getirmektedir. Kirsal bolge ekonomik anlamda dinamik degil, statiktir (Fidan
ve Nam, 2012: 52). Kirsal turizmde temel amag, bir koy, c¢iftlik, dag evi vb.'inde
konaklanmas1 ve buradaki kiiltiirle tanisilarak ¢esitli etkinliklerde bulunulmasidir

(Soykan, 2003: 2).

Dolayistyla kirsal kiiltiirde turistin o destinasyonun gelenek, gorenek, inang, mutfak
ozellikleriyle ve elbet de insan unsuru ile tanismasi kaginilmazdir. Bu 6zellikleri kirsal
turizmi bir kiiltlirel turizm kilmaktadir. Kirsal turizm bir siirdiiriilebilir turizm formudur.
Bir diger deyisle yilin sadece belirli aylarinda belirli kaynaklarin kullanilmasi ile
gergeklestirilmez. Bunun yerine o bolgede yilin her donemi var olan sosyal, ekonomik

ve ekolojik kaynaklar kullanilir ve bu kaynaklar yenilenebilir kaynaklar olduklar1 i¢in
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kitle turizmindeki gibi tahrip edilmezler. Ornegin, disaridan gelen turistlerin o bdlgenin
dogal giizelliklerini tahrip etmemesi bir etmenken, o bdlgede turizm faaliyetlerinin
isttihdam dogurmasi sonucu go¢ yasanmamasi ve turizmden bolge halkinin faydalanarak
geleneklerini siirdiirmesi bir baska etkendir. Ornegin, Karadeniz'e yonelik turlarda bir
bolgenin halkinin o bdlgeye yapilan tesislerde c¢alismasi ya da bizatihi tesisleri
yonetmesi, mutfak-yiyecek i¢ecek, eglence, festival vb. siireglerin iginde olmasi go¢iin
Oniine gececek ve halkin turizmin gerektirdigi otantik dokuya sahip ¢ikmasini gerekli
kilacaktir. Bugiin AB'de kirsal turizm bir ¢ok kirsal alanda, kiy1 kesiminde ve daglik
alanda istihdam vyaratici fonksiyona sahiptir ve ABD Kirsal Kalkinma Politikasi

semsiyesi altinda desteklenmektedir.

Kirsal turizmin temel avantajlari sunlardir (Fidan ve Nam, 2012: 52-53);

a) Mevsimlere bagh degildir; Ayni bolge senenin farkli donemlerinde farkli
etkinlikler i¢in kullanilabilmektedir. Ornegin, daglik bir bélgede kisin kar yagisi
kis turizmine olanak tanirken, karin erimesiyle birlikte ortaya ¢ikabilecek dogal
giizellikler, patikalar, yiiriiylis yollar1 bolgeye gelen turistlere ayricalikli bir
parkur sunabilmektedir. Bununla birlikte bolgenin sakinlerinin yiyecek-igecek,

barinma ile ilgili otantik ¢oziimleri de mevsimlere bagh gelismemektedir.

b) Etkinlik ve faaliyet imkanlari ¢ok fazladir; Ayni destinasyonun bir noktasinda
zamaninda sarap festivalleri gergeklestirilirken, bir diger déneminde ise dini
bayramlar vb. kutlanabilmektedir. Her ikisi de farkli kiiltiirel turist tipleri igin

ayr1 egilimsel segenekler sunmaktadir.

c) Hemen hemen tiim sosyal gruplara hitap etmektedir; Kir kavrami insanlar
icin i¢inden geldikleri kentsel ortaminin tam tersi bir rekreasyon durumunu
isaret etmektedir. Dogaya agilmak, dogada yiirliylis yapmak, yemek yemek vb.
etkinlikler siradis1 ve her gegen degeri daha da artan deneyimlerdir. Bu nedenle
cocuklar, yaslilar, kadinlar, erkekler, her meslekten her sosyal grup ve tabakadan

insan i¢in kirsal alan yeni deneyimler sunmaktadir.
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d) Yerel halkta girisimcilik ruhunun olusturulmasinda katkida bulunur; Bir

f)

destinasyonun turizme ag¢ilmasi, issizligin kentsel alana nazaran daha yiiksek
oldugu kirsal alan i¢in bir firsat olusturmaktadir. Burada yeme-igme, konaklama
tesislerinin yayginlik kazanmasi, bolgede av, sarap vb. turizmlerin gegerlilik
kazanmasi, bolge halkinin da kayitsiz kalmamasini saglayacak ve kendi
isletmelerini, tezgahlarin1 vb. girisimcilik orneklerini sergilemelerine yardimci

olacaktir.

Yerel ekonomilere girdi ve dinamizm kazandirir; Yerel ekonomiler merkezi
ekonomilere nazaran daha az dinamik bir goriinlime sahiptirler. Bu nedenle
turizm merkezli yerel ekonomi kalkinma modelleri olduk¢a rasyonel
modellerdir. Ciinkii  kaynaklar siirdiiriilebilir ~ kaynaklardir ve dogru
kullanildiklar1 takdirde tikenmezler. Aksine bu modelde kaynaklarin

tiikenmemesi dogrultusunda stratejiler gelistirilir.

Ekonomik sektorleri harekete ge¢irir; Kirsal turizm sagladigi girdilerle diger
sektorlere de hayat vermektedir. Turizmde katkida bulunan yiyecek-igecek,
insaat, balik¢ilik, mobilya, bilisim, reklamcilik vb. bir ¢ok sektdr dolayli olarak

turizmin getirilerinden pay almaktadir.

Ulkemiz iginse kirsal turizmin énemine zemin saglayan faktorler sunlardir (Soykan,

2003; 2-9)

a)

b)

Mevsimlere baghhk sergilemez; Ulkemizde bir ¢ok kirsal turizm
destinasyonunda sunulan hizmetler ve iriinler mevsimsel degisimler sonucu
kesintiye ugramamaktadir. Bugiin Karadeniz'in yaylalar1 ve bu yaylalardaki
tesisler yilin on iki ay1 turistlere otantik yeme-igme, konaklama, gezinti, kiiltiirel

hizmet vb. iriin ve hizmetleri sunabilmektedir.

Turizm faaliyetlerinin cografi dagilimimi dengeler; Turizm sadece deniz-
giines-kum ya da dag-orman-karl alan iiggenlerinde gergeklestirilen bir faaliyet
degildir. Bunun yaninda tarihi, kiiltiirel giizelliklerin de hizmete sunulmasi

siirecini igerir. Bu nedenle iilkemizde Bodrum-Fethiye-Kas gibi yazlik
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destinasyonlar ya da Uludag, Abant, Kartepe gibi kis turizmine yonelik
destinasyonlar disinda da alternatif iiretilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle,
kilttirel-kirsal turizm alanlar1 6n plana c¢ikartilmaya baslanmis ve turizm

rotalarinin en 6nemli duraklar1 arasina alinmustr.

Farkh turizm kiiltiirleri ile entegredir; Geleneksel 3-S turizmi ile kirsal
turizm birbirlerinin anti-tezi gibi goziikseler de, aslinda kirsal turizm geleneksel
turizmle de beraber gerceklestirilebilmektedir. Ornegin, Ege-Akdeniz turizm
bolgesine geleneksel turizm amaciyla yonelen turist gruplart ayni zamanda
bolgedeki tarihi, dogal glizelliklere, gelenek, inang, mutfak vb. amaciyla insan
unsuruna yonelik seyahatler diizenleyebilmektedir. Bu iki turizm tipinin es

zamanli olarak siirdiiriilebilmesini saglar.

Egitimli, yiiksek gelir sahibi bir turist profili vardir; Bu turist grubu gittikleri
bolgedeki yerel halkla daha uzlagsmaci ve onlarin degerlerine saygi gosteren bir
yapiya sahiptirler. Bu nedenle geleneksel turizmde oldugu gibi, yerel halk ile

¢atisma s6z konusu olmaz ve otantik doku bozulmaz.

Dogal cevrenin, kiiltiirel mirasin korunmasina katki sunar; Kirsal turizm bir
stirdiiriilebilir turizm tiirtidiir. Bu nedenle boélge halkinin degerleri, kiiltiirleri,
otantizmi korunur ve bdlge en optimum sekilde orjinal dokusuna sadik kalarak
turizme acilir. Bu geleneksel tesislesmede oldugu gibi cevre, giiriiltii vb.
kirlilikleri beraberinde getirmeyen modeldir ve ¢ok daha g¢evrecidir. Bununla
birlikte bolge halkinin turistler ile negatif bir iligki igerisinde olmasi yerine,

bariscil bir iligkide birbirlerini olumlu anlamda doniistiirmelerine zemin saglar.

Ulke tanitim icin 6nemli bir imkandir; Ayn1 bdlgede yer alan bir cok iilke
deniz- gilines- kum ya da dag- orman vb. nedenlerle birbirlerine benzer cografi
ve iklimsel ozellikleri paylagmaktadirlar. Ancak kirsal turizmin otantikliginin
korunmas1 bir iilkeyi digerlerinden ayiran temel unsurdur. Bu nedenle bir

tilkenin pazarlama stratejilerinde deniz-giines-kum merkezli bir pazarlama
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anlayisindan ziyade biinyesindeki otantik dokular1 6n plana ¢ikarmasi ¢ok daha

rasyonel olacaktir.

g) Bolgeler arasi farklarin kapanmasinda oénemli bir aygittir; Ulkemizin
makro-ekonomik anlamda Dogu'su ile Bati's1 arasinda var olan dengesizliklerin
giderilmesinde temel enstriimanlardan biri de turizmdir. Ozellikle son senelerde
Mardin, Gaziantep, Urfa, Adiyaman merkezli kiltir turizmine artan ilgi
bolgelerin kalkinmasinda bir 6rnek niteligindedir. Bu tarihi, kiiltlirel, beseri
kaynaklarin yine yilin her déneminde ziyarete acik olmasi ise bdlgelerin bir
diger giicii olarak one ¢ikmaktadir. Bu baglamda, ulusal kalkinma igin kirsal-

kiiltiirel turizm 6nemli bir agilim saglamaktadir.

3.2.3. Kiiltiirel (Kirsal) Turizmde Kadin Istihdam ve Girisimciligi

Kirsal turizm, kadin isgiiclinlin en c¢ok yogunlastigi alan olan kirsal alanda
gergeklestirilen turizm faaliyetleridir. Bu nedenle kirsal turizmin ig giicliniin merkezinde
kadinlar bulunmaktadir. Bununla birlikte kadinlar ¢alisan statiisiinde olduklar1 gibi, aile
igcerisindeki konumlarini birakip isletme yoneticiligi ve girisimcilik pozisyonlarini da
siirdiirmektedirler. Bir ¢ok kadin iicretsiz aile is¢isi ya da kirsal is¢i iken, turizmin agtigi
istihdam alanindan faydalanmakta, bu kadmlarin bir bolimii ise mikro-finans ve
kirsaldaki kadin girisimcileri finanse eden baska yontemler ile girisimcilige
yonelmektedirler. Ancak bu siire¢ cogunlukla pozitif unsurlarin bir araya gelmesinin bir
sonucu olmaktan ¢ok yetersizliklerin bir sonucu ve bir zorunluluk olarak dogmaktadir.
Ozellikle halk egitim merkezlerinde agilan kurslar ile belediyenin verdigi tesvikler ve
ziyaretcilerin ilgisi olumlu unsurlar1 olustururken, buna karsilik is imkanlarinin
olmamasi1 kadinlar1 kendi islerini kurma zorunluluguna dogru itmektedir. Bununla
birlikte kirsal turizm igerisinde faaliyet gosteren bir ¢ok kadin girisimcinin siirece
katilmasinin nedeni ise bolgenin icerdigi giizellikleri disariya dogru tanitabilmek olarak
tanimlanmistir (Fidan ve Nam, 2012: 55).

Kirsal kesimde kadin girisimciligi ¢esitli zorluklar karsisinda sinav vermektedir.

Bunlar (Kantar, 199: 35);
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a) Kadin girisimciliginin yeterince 6nemsenmemesi,

b) Girisimciligin kentsel ¢agrisimlari ile ele alinmasi,

¢) Kadinin aktif bir girisimci olarak tasavvur edilmemesi,

d) Kalkinma modeli kavrami igerisine hapsedilmesi,

e) Onerilen faaliyetlerin bélgeye uyumunun sinanmamast,

f) Faaliyetlerin makro degil kiigiik ve orta 6lgekte yogunlastiriimas: ve kredilerin
bu isletme tiplerine yonelik diizenlenmesi,

g) Kurumlarin prosediirlerinin uzun ve karmasik olmasi,

h) Kadin statiistine yonelik yargilar,

1) Egitim diizeyinden dolay:1 resmi sektorlerde is bulmanin kirsal kesim agisindan

zorluklari.

Bu nedenlerden anlasilabilecegi iizere bir yandan kadin girisimciligi pozitif etkenler
tizerinde yikselirken, agirlikli olarak da kirsal alanlarda turizm faaliyetlerine paralel
olarak bir zorunluluk seklinde giindeme gelmektedir. Ancak bu sekilde de olsa gerek
bolgesel kalkinma gerekse de ekonomik getiri anlaminda kirsalda kadin isletmeleri
oldukca oOnemli bir potansiyele sahiptir. Kiiltiirel-kirsal turizme egilim gosteren
turistlerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel profili diisiiniildiigiinde kadin girisimcilerin ve
onlarin istthdam ettigi kadin ¢alisanlarin iirettigi turistik liriin ve hizmetlerin kalite algisi
anlaminda 6nemli sonuclar doguracagi acgiktir. Bu hem geleneksel rollerin getirdigi
dezavantajlarin sorgulanmasina yol acacak hem de kadinlarin diger ¢alisan kadinlar icin
rol modeli olmas1 saglanacaktir. Bu baglamda, turizmde kadin girisimcilerin 6n plana
ciktigt Ornekler giinden giine Onem kazanmaktadir. Bunlardan biri de Ankara -

Beypazar1 6rnegidir.
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4.BOLUM

BEYPAZARI'NDA KULTUREL TURIZM CEVRESI

4.1. KULTUREL DESTINASYON OLARAK BEYPAZARI

Beypazari, I¢ Anadolu Bolgesi'nde Tiirkiye'nin baskenti Ankara'ya bagl bir ilge olarak,
Ankara'min Kuzeybatisinda eski Ankara-Istanbul karayolu iizerinde bulunmaktadir.
Ankara'ya mesafesi 100 km, Istanbul'a ise 320 km'dir. Rakimin 675 metre oldugu
Beypazari'nin kuzeyinde Bolu'ya bagli Kibriscik ve Seben Ilgeleri, kuzeydoguda
Kizilcahamam, batida Nallihan, giineyde Eskisehir'e bagli Mihalliggik ve Ankara'ya
bagli Polatli, doguda ise Ayas, Giidiil, Camlidere ilgeleri bulunmaktadir (Cetin, 2009:
18).

Tarihsel olarak Beypazari, Istanbul'u Bagdata baglayan Ipekyolu iizerinde
bulunmaktadir ve ilk kez Luwi'ler tarafindan Lagania (Kaya Dorugu Ulkesi) olarak
isimlendirilmistir. Beypazari'nin da igerisinde bulundugu boélgede kronolojik olarak
Hititler, Frigler, Galatlar, Romalilar, Bizanshlar, Selguklular, Osmanlilar hakim
olmuslardir. M.S. 6. ylizyilla kadar aynmi isimle (Lagania) adlandirilan Beypazari
M.S.491-518 yillar1 arasinda hiikiimdarlik yapan Bizans Imparatoru Anastasios'un
ziyaretini takiben Anastasiopolis olarak isimlendirilmeye baslanmigtir. Tirklerin
Anadolu'ya girisinden sonra Marmara'ya ulagsmalart Beypazari'na Tiirk akincilarinin
ugramast sonucunu dogurmustur. Dolayisiyla bir ¢ok Tiirkmen boyu goglerinde
Beypazari'ndan ge¢mistir. Bunlardan en Onemlisi Ankara civarina yerlesen Kayi

boyu'dur (Beypazar1 Belediyesi, 2012: 26).

Beypazari'nin Bizanshlardan Tiirkler'e gegmesi ise ilk kez Germiyanoglu Sahin Veziri
(Dinar Hezar) tarafindan alinmasi ile olmustur. ilgenin bugiinkii ismine kavusmasinda
da bu fetih 6nem arz etmektedir.Dinar-Hezar ya da Germiyan Hezari isimleri kisaltilmis
ve kasabay1 fetheden beyin anisinin yasatilmasi acgisindan Bey Hezari ismini almaistir.

Zaman igerisinde Beypazart olarak doniismiistiir (Cetin, 2009: 19). Bugiin Osmanl
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Devleti'nin kurucusu olan Osman Bey'in dedesi Gazi Giindiizalp'in mezarinin
Beypazari'nin Hirkatepe koylinde oldugu bilinmektedir. Nitekim, Orhan Bey'in
Ankara'y1 almasi1 sonucunda Beypazari'da Hiidavendigar (Bursa) sancagina baglanarak

Osmanli yonetimine ge¢mistir (Beypazar1 Belediyesi, 2012: 2627).

Evliya Celebi de Seyahatname'sinde Beypazari'ndan, "(..) Haftada bir giin siislii bir
pazar kurulup, biitiin kurulup, biitiin kryymetli esyalar bulunur. Halkinmin ugraslar tiftik
kegisi oldugundan, pazarinda sof ¢ok satilir. (..) Genisligini bilmiyorum. Asagida sehir
iki genis dere iginde olup 20 mahalle 41 mihraptir. Fakat 6yle miikellef camileri yoktur.
Carst icinde cami giizeldir (Pasa Camii). Hepsi 3060 tane iki katli evleri vardir.
Duvarlart  kerpictendir. Yiizeyleri tahta ile kaplhdir. Medrese Darulhadis ve
Darulkurras vardir. Ciinkii talebe bilginleri coktur. Medreseleri kargir degildir. 70 adet
cocuk mektebi vardwr. Cocuklart gayet temiz ve olgun olup, 700'n tizerinden hafizi
vardiwr. (..) Halkimin ¢ogu bilginlerdir. Hepsi renk renk sof giyerler. Tiirk sehri
oldugundan halki Oguz taifesidir. Yani Tiirk kavmi demenin giizel bir ifadesidir. Yedi
tane hami vardir. Carst igindeki giizel bir han yanmistir. Hamamlar:, 600 diikkan
vardir. (..) Bag ve bahgesi ¢oktur. Bostanlarindan bir ¢egit kavun olur ki lezzetinden
adamin damagi yariir. Misk ve hamamber gibi kokusu vardir. (..) Velhasil etrafi genis,
esyast ucuz iinlii bir sehirdir. Seyh Ivaz Dede adinda bir de tiirbesi vardir" ciimleleri ile

5oz etmektedir (Beypazar1 Belediyesi, 2012: 28).

1573'te 9885 olan Beypazari'nin niifusu, 1881'de 7924, 1887'de 5805 ve 1907'de 6374
olarak kaydedilmistir. 2008'de 46.768 olarak kaydedilen niifus, ilge merkezinde 34.319
olarak one c¢ikmaktadir. Goriilebilecegi lizere tarih boyunca Beypazari ekonomik ve
ticari anlamda yerlesime acik bir cazibe merkezi konumunda olmustur. Bugiin
Beypazar1 smirlar1 dahilinde Ondz vadisi, Karagdl, Egriova ve Tekke yaylasi, Kirmir
cayr ile birlikte, Tahtali-Dutluk ve Kapullu Kaplicasi dogal giizellikler olarak
bulunmaktadir. Kiiltiirel 6zellikler ise tarihi Beypazari evleri, yasayan miize, dini,
kiiltiirel yapilar, Tarihi Cars1, arkeolojik sit alani, giimiis ve bakir islemeciligi, bez ve
kilim dokumaciligi, yorgancilik, yemenicilik, semercilik, sim-sirma islemeciligi olarak
Oon plana c¢ikmaktadir. Son olarak bdlgede c¢esitli bitki  ve hayvan tiirleri, kus

gozlemciligine olanak saglayan flora-fauna yapisi ile Beypazari kirsal turizm agisindan
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da onemli bir destinasyondur (Cetin, 2009: 19). Kara da (2011: 55) bu turizm
yelpazesine geleneksel mimari, giyim ve beslenme aligkanliklart nedeniyle
Beypazari'nin hem mimari hem de kiiltiirel turizm destinasyonu olarak degerlendirme
gerekliligini eklemektedir. Ayrica bolgenin termal, eko-turizm gibi turizm gesitlerine de

elverisli bir durumu da s6z konusudur.

Beypazari destinasyonu kiiltiirel turizmin temel 6zellikleri géz oniinde bulunduruldugu
zaman tipik bir kiiltiir-kirsal turizm destinasyonu olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
baglamda Beypazari'nda turizm mevsimlere baglilik sergilememekte ve yilin 12 ay1
ziyaret edilebilen bir fizik mekan 6zelligi gostermektedir. Yine Beypazar1 sayesinde
tilke ¢apinda 3-S (deniz-giines-kum) geleneksel ve siirdiiriilebilir 6zelligi olmayan
turizm dis1 alternatiflere yonelinmesini saglanmistir. Ankara tipik anlamda bir turizm
kenti olarak 6n plana ¢gitkmamasina ragmen Beypazari, Hamamonii gibi beldelerde yilin
12 aymna yayilan ve gerek dogal-kirsal rekreasyonel turizmin gerekse de kiiltiir
turizminin ev sahipligini yapan bir yeni anlayis inga edilmistir. Bu yani ile Beypazari
turizmden dogal 6zellikleri sayesinde geleneksel turizm paradigmast igerisinde istifade
edebilen bolgelerle olan farkin kapatilmasinda da onemli bir belde olma ozelligi

sergilemektedir.

Beypazari'min bir diger 6zelligi ise farkli turizmlerle entegre olmasidir. Beypazari'nda
yerel motifler, el sanatlari, geleneksel sanatlar {izerinden kiiltiir turizminin
olanaklarindan istifade edilirken, yoresel yemekler vb. ilizerinden bir gastronomi

turizmi, kirsal 6zellikler sayesinde ise bir kirsal turizm gergevesi olusturulabilmektedir.

Beypazari'na gelmekte olan kitle Beypazari'ni internetten, arkadaglar1 vasitasiyla duyan
agirlikli olarak egitimli, orta-list gelir sahibi turistlerdir. Bu turistler bolgedeki otantik
yapilanmaya ve siirdiiriilebilir turizm dokusuna saygi gostermekte, yerel halk ile deger
catigmas1 yasamamaktadirlar. Buna gore 1999'da 2501 kisinin gezdigi Beypazari'na
2009'da 400.000 kisi gelmistir. Turist profiline bakildiginda Almanya'da yasayan
Tiirkler, Kayseri, Balikesir, Izmir, Istanbul, Ankara gibi illerden gelen 20-40 yas aras1
egitim diizeyi yiiksek turistler goriilmektedir. Beypazari'na gelen turistler bes kategori
altinda degerlendirilmektedir (Takano, 2008: 46-47). Bunlar;
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a) Kenti giiniibirlik ziyaret eden gezginler,

b) Tek gece konaklayan turistler,

¢) Ankara Il merkezinde diizenlenmis kongrelere gelen katilimcilar,

d) Ogrenciler,

e) Coklu-hedeflerle yola ¢ikmis ve bir ilin ¢ekici yerlerine yonelen kisiler

(sightseers)'dir (Kara, 2011: 56).

Ayni zamanda bu turistler beraberlerinde giiriiltii, ¢evre kirliligi vb. getirmediginden
stirdiiriilebilir turizm igerisinde dogal ¢evrenin korunmasina da katki saglamaktadirlar.
Son olarak bu &zelliklerinden dolayr Beypazari gerek ulusal turizm igerisinde gerekse
de uluslararas1 kiiltiir ve kirsal turizm meraklilart i¢in cazibe merkezi olma potansiyeli

tagiyan destinasyonlardan biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kara'ya gore ise (2011: 54), Beypazar ozellikle geleneksel mimarisi ile 6n plana ¢ikan
bir popiiler i¢ turizm merkezidir. Beypazari'nda geleneksel Beypazari evlerinin disinda
turistlere yonelik geleneksel el sanatlar1 ve beslenme aligkanliklarini temsil eden gesitli
ticari 6geler de sunulmaktadir. Ayrica Beypazari'na yonelen turistin ilgisini karsilamak
amactyla ilce merkezindeki konaklar restore edilmis, miizelere ve restoranlara
doniistiiriilmiis konaklar 6n plana ¢ikmistir. {lcede iki ve ii¢ katl1 evlerden olusan sikisik

bir yerlesim s6z konusudur.

Bu baglamda, Beypazar1 Belediyesi'nin vermis oldugu istatistiklere gére 1999 yilinda
2501 olan turist sayisi, 2009'da 400.000 kisiye ulasmis olup, gelecege yonelik
projeksiyonlarda 1.000.000 yerli ve 100.000 yabanci turistin ilgeyi ziyaret etmesi
hedeflenmektedir (Cetin, 2009: 19). Eceral ve Ozmen'e gére (2009: 57) Beypazari'ndaki
ilk c¢alismalar T.C. Kiiltir Bakanligi'min Alaaddin Sokak'ta 13 evin cephesinin

yenilenmesini igeren "Sokak Sagliklilastirma Projesi"dir.

Kara da (2011: 55) bu doénemi 1999-2008 yillar1 arasinda ilgede belediye baskanlig
yapan Mansur Yavas'in yerel yonetim tarzinin izlerine baglamaktadir. Belediye bu
donemde kendi kaynaklar1 ile bir turizmi gelistirme eylem planini uygulamaya

gecirmistir. Bu donemde ilgede 6nemli bir restorasyon projesi sonucunda 500 ev restore
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edilmistir. Bu 550 ev, 3500 evlik genel yoresel yapi stoguna katilmistir. Bu yap1 stogu
igerisinde 20 dini yap1 ve 600 diikkana sahip tarihi bir ¢ars1 bulunmaktadir. 2012 yilinda
Beypazari Belediyesi tarafindan yayimlanan "Beypazar1 Yoresel Uriinleri Ticarilestirme
Stratejisi Raporu'nda ise Belediye Baskan1 Cengiz Ozalp 6zellikle bu mimari dokuya ve
yap1 stokuna vurgu yapmaktadir;

"(..) Atalarimiz bizlere; 3000'i askin ahsap ev, 200 yillik bir ¢arsi ve tarihi dokusu
bozulmamis bir sehir goriiniimii birakmislar. Sadece 1800'lii yillardan giintimiize
ulasan Beypazari evieri bile, atalarimiza duydugumuz siikran ve minnet borcunun ne
denli biiyiik oldugunu gostermeye yeter.

(..) Sahip oldugumuz essiz mirasin bilinciyle; Tiirk kiiltiiriiniin mimari ozelliklerini ve
Tiirk insamimin yagam tarzini giiniimiize tasiyan evlerimizi koruyup restore ederek,
gelecege ulastirmak igin ¢alismaktayiz. Tarihimizi ve kiiltiiriimiizii tamamlayan tiim
degerlerimizi; yazmasiyla, ¢evresiyle, bindallisiyla giyim kusamimizi;  telkari
islemeciligiyle, bakirciligiyla, yemeniciligiyle el sanatlarimizi; dolmasiyla, kurusuyla,
giiveciyle, kapamasiyla, hosmerimiyle Beypazari saray mutfagini yasamak ve yasatmak

cabasindayiz".

Tiim bu unsurlar bir araya getirildiginde Beypazari'nin gerek bolge turizm igerisinde
gerekse de ulusal kiiltlir turizmi destinasyonlar1 igerisinde 6nemli bir yeri oldugu
goriilmektedir. Bugilin 1999'da kazanilmaya baslanan ivmenin en énemli noktalarindan
birine varilmistir ve Beypazari bir kirsal-kiiltiire] turizm destinasyonuna

doniistlirilmiistir.
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Yillar Turist Sayisi
1999 2501
2000 3980
2001 7646
2002 40.000
2003 100.000
2004 150.000
2005 200.000
2006 250.000
2007 300.000
2008 360.000
2009 400.000

Tablo 1: Beypazari'mi Ziyaret Eden Turist Sayisimin Yillara Gore Dagilim (Cetin, 2009:
19).

2013 yilinda ise hedef 3.000.000 turist olarak aciklanmistir ve hizmet verilecek turizm
tirleri arasinda av turizmi, kis turizmi, k0y ve yayla turizmi ve kongre turizmi de
bulunmaktadir.™ Beypazar1 Belediyesi ve belediye bagkani tiim bu c¢aligmalar ve
projeksiyonlar sonucu koruma, kentsel gelistirme, yerel yonetim, yerel yoneticilik
dallarinda bir ¢ok sivil toplum kurum ve kurulusundan sayist 30'v bulan odiiller

almiglardir (Eceral ve Ozmen, 2009: 59):

4.2. BEYPAZARI’NDA YERLI HALK - TURIST ILISKiSI

Turizm ve yerel halk arasindaki iligkide gecerli olan faktorler olumlu ve olumsuz olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Buna gore olumlu faktorler (Cetin, 2009: 18);

a) Dogal, arkeolojik ve tarihi alanlarin muhafaza edilmesi,

b) Cevre kalitesinin iyilestirilmesi,

¢) Cevrenin degerinin yiikseltilmesi,

19 »Turizmde Hedef 3 Milyon", Web Adresi: http://www.beypazari.bel.tr/#, Erisim Tarihi:
10.06.2013.
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d) Altyap1 olanaklarinin gelisitirilmesi,

e) Cevrenin 6n plana ¢ikartilmasi.

Olumsuz faktorler ise;
a) Su, hava ve ses kirlilikleri,
b) Gorsel kirlenme,
¢) Kati atiklar,
d) Ekolojik bozulmalar,
e) Biyolojik gesitliligin azalmasi,
f) Arkeolojik ve tarihi alanlarin zarar gormesi,

g) Alan kullanim1 sorunlaridir.

Bir turizm destinasyonunun siirdiiriilebilir turizm paradigmasi icerisinde dogal
cevresinin korunmasi yaninda bir diger dnemli unsur ise yerli halkin turizm faaliyetleri
icerisinde var olabilmesidir. Bu baglamda, yerli halk turizm sektoriiniin getirdigi
istihdam olanaklarindan istifade ederek ve disaridan gelen turistlerin kendilerine
gostermis olduklar1 saygi sayesinde turizmin organik bir parcasina doniismektedirler.
Ciinkii turizm kiiltiirel etkilesim firsatlar1 ve sosyal tesislerinin sagladigi ekonomik
etkileri yaninda sosyal ve kiiltiirel olarak bolge sakinlerinin algilarini olumsuz etkileyen
sonuglar da dogurmaktadir. Bazi aragtirmacilara gore ise turizm yerel kamu
hizmetlerini, kiiltlirel faaliyetleri, geleneksel kiiltiirli gelistirir, yerel kiiltiir kimligini ise
korur. Ancak 6te yandan, trafik sikisikligi, giiriiltii, artmakta olan su¢ oranlar1 gibi

sosyal ve kiiltiirel olumsuz etkileri de dogurmaktadir (Cetin, 2009: 16).

Bununla birlikte turizm sayesinde farkli sosyal ve kiiltiirel yapilar iliskiye girmekte,
geleneksel yapilar birbirine yakinlasmakta ve bu sekilde baris i¢in firsatlar dogmakta,
toplumlarin ve milletlerin yakinlagsmas1 saglanmaktadir. Ayrica turizm, sosyal degerler,
inanglar ve kiiltiirel uygulamalarda zamanla bir evrimi glindeme getirir. Buna gore
hangi sosyo-kiiltiirel niteliklerin hangi derece etkilenecegi, turist sayisi, turistlerin
kiltiirel diizeyi, yore halkinin egitim diizeyi ve turizmin bélgedeki gelisme diizeyi gibi
faktorler etkili olmaktadir. Sosyal iliskinin uzun siirmiis olmasi da yerli halkin turistlere

kars1 olumlu tutum gelistirmesinde yardime1 bir unsurdur. Dolayisiyla bir bolgede yerli
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halk c¢evresel sonuglar1 acgisindan turizmin etkilerine dair olumlu bir algiya
yonelmekteyse turizme olan destegi artacaktir. Ozellikle yerli halkin geng niifusunun
gorlsleri turizm planlamalar1 ve uygulamalar1 acgisindan belirleyici olmaktadir. Cetin'e
gore (2009: 16) turistlerin ilk zamanlarda getirdikleri ekonomik katkidan kaynakli
destinasyonlarda yerel halk "karsi konulamaz" bir bi¢imde olumlu tavir sergilemekte
ardindan yerini olumsuz bir tavir almaktadir. Bir bolgeye turizm amaciyla seyahat eden
kisilerin bdlgede konukseverlik, temizlik, diiriistliikk, kibarlik, yardimseverlik ve

hosgorii ilkelerine gore agirlanmalart gerekmektedir (Cetin, 2009: 17).

Bu baglamda olumsuz O6zellikler arasinda sayilabilecek bir diger gelisme ise dilsel
/kiiltiirel yozlagmadir. Buna gore turistlerin ziyaret ettikleri bolgede kendi dillerinin
konusulmasina yonelik talebini karsilamak i¢in ylizlerce kelime (agirlikli olarak
Ingilizce) dgrenen yerli halkin kendi dili ile ilgili 6zellik kaybi yasamasi ihtimal
dahilindedir. Bir bolgeye giden yabanci turistler bolge halkindan kendi dillerini
konusmalarini talep etmektedirler. Evrensel dil olma 6zelligi nedeniyle ortak payda
Ingilizce olarak &n plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla turistlere hizmet verilen
destinasyonlarda istihdam edilen bolge halkinin bu yonde egitilmesi glindemin en onde

gelen maddelerinden biridir.

Turizmin iilkemiz i¢in heniiz yeni bir gelir kaynagi oldugu dénemlerde egitimli turizm
sektorii ¢aligan1 yaratilmasi ve yerel halkin yasayabilecegi sorunlara karsi ¢esitli Oneriler
gelistirilmigtir. 1979 tarihinde bu Oneriler, yerli halkla radyo, tv, gazete gibi kitle
iletisim araglar1 ve yorede sozii gecen 6gretmen, muhtar, imam ve turizm gorevlileri ile

iletisime geg¢ilmesi seklinde gergeklesmistir. Bu egitimlerin merkezindeki kavramlar;

a) Geleneksel inanglara aykiri, ulusal degerlere uymayan turistlere kars1 hosgorii ve
ikna,
b) Farkli sosyo-kiiltiirel gruplardan gelen insanlara kars1 garipsememe,

c) Turistlere sicak ilgi gibi unsurlardir (Cetin, 2009: 17).

Tim bu unsurlar bir araya getirildiginde, goriilmektedir ki siirdiiriilebilir bir turizm igin

yerel halk ile turistler arasinda bir deger barisi saglanmaldir. Ozellikle yerel halkin
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bolgede istihdam edilmesi ve ge¢imini turizmden saglamasi onemli bir faktor iken,
yerel halkin degerlerinin, yasam big¢iminin, geleneklerinin turizm nedeniyle géz ardi
edilmemesi de bir diger 6nemli avantaj olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii yerel halkin
stirdiiriilebilir turizmdeki roliinii gliclendirmek onlarin siirece katilimlarii saglamak,
goriis ve Onerilerini dikkate almak, gelecekteki turizm gelismesinde onlara rol vermek
ve kendilerini turizm silirecinin bir pargast olarak hissetmelerinden ge¢mektedir.
Nitekim, Diinya Turizm Orgiiti (WTO) da "Kiiresel Turizm Etigi Ilkeleri"ni
olustururken bu yeni turizm paradigmasinda turizm etkinliklerinin bir bolgedeki
geleneksel kiiltiir triinleri, eserleri, yerel degerlerin bozulmasi ve standartlagmasi
sonucunu dogurmamasi gerektigini, bunun yerine tiim bu degerlerin zenginlestirilecegi
bir bicimde planlamay1 ve yerel niifusun turizmin olumlu etkilerinden yararlanmasini 6n

plana ¢ikartmistir (Cetin, 2009: 17).

Bu baglamda Beypazari'nda turizmden direkt ya da dolayli olarak etkilenen yerli halk
ile turizm arasinda kurulan iligki 6nem kazanmaktadir. Beypazari'nda yerli halkin %70'1
tarim alaninda istihdam edilmektedir ve niifusun tamami Beypazari'min yerlilerinden
olusmamaktadir. Bu baglamda, Beypazar1 ii¢ temel rota iizerinden go¢ almaktadir.

Bunlar (Kara, 2011: 55);

a) Ankara'nin diger ilgeleri ile Beypazari'nin kdylerinde yerel-iggoc,
b) Tiirkiye'nin farkli kentlerinden dis gog,
€) Mevsimlik is¢i gogii.

Beypazar1 bugiin de tarihsel olarak ekonomik ve ticari bir merkez olmasinin getirdigi
niifus yogunlugunu yasamaktadir. Ozellikle 1999 sonrasi turizm icin elverisli bir
destinasyon olarak on plana ¢ikan Beypazari'nda turizmin getirdigi ¢esitli avantajlar ve
dezavantajlar s6z konusu olmustur. Bu baglamda 6zellikle iki calisma 1ilgi ¢ekicidir.
Bunlardan ilki Uslu ve Kiper'in ¢alismasidir. Buna gore, yerli halka turizmle ilgili
olumlu ve olumsuz etkiler soruldugunda (Uslu ve Kiper, 2006:311); %91 oraninda
turizm etkisi olumlu bulunmustur. Bu olumlu etkiyi yaratan unsurlar; Beypazari'na ait

yoresel yemekler, geleneksel kiyafetler, el sanatlar1 ve geleneksel Beypazari
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mimarisidir. Turizmin olumsuz etkiler dogurdugunu savunan %9'luk kesimse su tezleri

On plana ¢ikartmaktadir;

a) Yerel halkin yaylaya ¢ikma aliskanliklar azalmistir,
b) Geleneksel kiyafetler bozulmaya baslamistir,
c) Yoresel yemeklerin kalitesi bozulmustur,

d) Gelenek ve gorenekler yozlasmaya baslamistir.

Bir diger caligma ise Cetin'in 2009 tarihli "Beypazari'nda Turist-Yerli Halk
Etkilesimini" merkezine alan ¢alismasidir. Calisgmada ankete katilanlarin %37,7'si
esnaftir ve agirlikli gelir araligt 501-1000 TL'dir. Arastirmaya katilanlar zengin
turistlerin yasam tarzini olumsuz etkiledigini diisiinmemekte ancak turizmin ydredeki
kira, ulasim, hizmet, tiiketim fiyatlarin1 arttirdigi fikrine sahip olmaktadirlar. Bizim
calismamiz acisindan bakildiginda ozellikle katilimcilara sorulan "Turizm yorenizde
kadinlarin is hayatina daha fazla katilmasina yol agmistir" sorusu hem erkek hem de

kadinlar tarafindan %90'a varan bir evet cevab1 almistir (Cetin, 2009: 24).

Bu calismada 6zellikle dikkat ¢ekici olan unsur, turizmin getirdigi sosyo-kiiltiirel etkiler
arasinda Oncelikle genelde niifusa ardindan kadin niifusunun g¢alisma hayatina olan
katilmudir. Ozellikle bolgede gergeklestirilen turizm tiirlerinin kadinin istihdamini
kolaylastirict alanlar olmasi (kirsal turizm, yayla turizmi, kiltiir turizmi vb.) ve
bolgedeki turistik iirlinlerin iireticisi ve saticisinin ¢ogu zaman ayni kisi yani kadinlar
olmalar1 da bir diger 6nemli art1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu agidan, turizmin bir
bolgeye getirdigi olumlu sonuglar degerlendirilirken yerli halkin ve o6zellikle kadin

girisimci ve istthdaminin artmasina yonelik etkileri de g6z dniinde bulundurulmalidir.

4.3. BEYPAZARI’NDA YERLi HALKIN TURIZMDE iSTIHDAMI

Beypazar1 2013 yili itibari ile 3.000.000 turistin ziyaretinin hedeflendigi, av turizmi,
kirsal-yayla turizmi, kiiltlir turizmi, din turizmi, miras turizmi ve kongre turizmi gibi

farkli alanlarda turistik bir destinasyon olan bir bolgedir. Bu acidan diisiiniildiigiinde,
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Beypazari'nda turizm sektoriiniin yayginlagmasi ile dogru orantili olarak bir turizm
isglicii ac1g1 olugmustur. Siirdiiriilebilir turizmin ilkeleri disiiniildiiglinde bir bolgede
turizmin kalic1 ve ¢6ziim odakli olabilmesi i¢in o bdlgenin yerli halkinin da katilimi1
esas olarak almmalidir. Ozellikle 1999 yili sonrasi genis restorasyon projesi ile
Beypazari'nin turizm atilimi beraberinde halk icerisinde de ilgi gérmiis ve %70'i tarim
sektoriinde calisan halkin turizme olan egilimi artmistir. Beypazar1 Belediyesi'nin 2012
tarihinde Beypazari'na yonelik gerceklestirmis oldugu SWOT(GZTF) analizinde de
ozellikle giiclii yonler arasinda su unsurlar vurgulanmaktadir; bolge halkinin
caligkanligl, ticarete yatkinhigi, gelir kaynaklarindaki cesitlilik, yoresel {iriinlerin
cesitliligi, tarihi varliklar ve kiiltiirel zenginlikler, yoresel iriinlerin ve yemeklerin
cesitliligi, halktaki turizm bilinci ve turizm sektoriine entegre olmus destekleyici
kayitsiz isttihdam, miizeler ve turizm biirosunun varli§i (Beypazar1 Belediyesi, 2012:
35).

Ayni analizde zayif yonler ise su sekilde kaydedilmektedir; bolgedeki nitelikli
girisimcinin azlhig, ortaklasa rekabet kiiltiiriiniin gelismis olmamasi, bolgesel kalkinma
i¢in vizyon, misyon, strateji ve i plani eksikligi, turizm gelirlerinin siireksizligi, kalifiye
ve yabanci dil bilen eleman azlig1, organize ve siirdiiriilebilir tanitimin yetersizligi, uzun
sireli turistler i¢in alternatiflerin azligi, turizm isletmelerindeki profesyonellerin
yetersizligi, turist lirlinlerinin ¢esitliliginin yetersizligi (Beypazar: Belediyesi, 2012: 36).
Analizin firsatlar bolimiinde ise alternatif turizm (koy, yayla, inang, av, doga, pazar, kis
turizmi vb.) ve tiiketicilerin iirliniin kaynagini bilerek aligveris yapma kiiltiirii (organik
gidalara ilgi) gelmektedir. Dolayisiyla Beypazari'nda yasayan yerel halk i¢in turizm en

onemli istihdam alanlarindan biri olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

Nitekim, 2009 yilinda tamamlanmis olan restorasyon cergevesinde restore edilen evlerin
bir boliimii miize, otel ve yoresel yemeklerin yapildig1 lokantalara doniistiiriilmiistiir.
Bunlar fizik mekan olarak Beypazari'ni sagliklilastirma islemleri oldugu kadar esnafa da
destek verme igerigindeki islemlerdir. Bu baglamda tarihi evlerin oldugu mahallelerde
yasayanlara ve elbette Ozellikle kadinlara iiretimlerini yoreyi ziyaret eden turistlere
pazarlamalarini saglamalari i¢in belediye tarafindan sergi agma imkani taninmis, 100'i

askin tezgah olusturulmus, bu sekilde 2004'te 1.000 aile yasamlarini turizm sektdriinden
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kazanmaya baglamiglardir. 2008'de turistik iiriin iireten ve bunlar satarak yasamini

kazanan 650'ye yakin kadm bulunmaktadir (Eceral ve Ozer, 2009: 58).

Beypazari'nda yerel halk glimiis islemeciligi, telkari isciligi, ¢evre, yazma, biirgii,
yemeni, bindalli gibi geleneksel tekstil iirlinleri, bez, kilim dokumaciligi, semercilik,
sim-sirma islemeciligi, saraclik, bakicilik, mutfak {riinleri isleri ile ugrasmaktadir.
Goriildiigi iizere bu mesleklerin ve turistik iirlinlerin énemli bir boliimii yerel halkin
giindelik ugraglariin bir uzantis1 konumundadir. Bununla birlikte bu mesleklerin bir
cogu yerel kadinlarin kendi evlerinde de yaptig1 islerle benzerlikler gostermektedir.
Ozellikle geleneksel el sanatlar1 ve gidalarin iiretiminde evdeki isin bir ticari iiriine
dontistiiriilmesi siireci gdzlemlenmektedir. Bugiin Beypazari'nda 1150 yatak kapasitesi
ile konaklama, 4 otel, bir adet 700 kisi yatak kapasiteli kaplica, toplam 83 yoresel {iriin
stand1, 67 yoresel gida standi, 21 adet yoresel yemek restorani, 7 adet Beypazar1 kurusu
firin1, 45 adet glimiis at6lyesi, 32 adet giimiis satis magazasi, 5 adet sekerleme imalat ve

satig birimi, turizm sektoriinde hizmet vermekte ve istthdam yaratmaktadir.

4.3.1. Yerel Kalkinma

Turizmde yerelligin kaynaklarin1 olusturan etmenler su sekilde siralanmaktadir (Eceral
ve Ozmen, 2009: 49):

a) Dogal kaynaklar; iklim, gevre, peyzaj,

b) Yapili gevre; tarihi alanlar, ticaret alanlari,

c) Sosyo-kiiltiirel kaynaklar; sanat, kiiltiir, festivaller, spor aktiviteleri.

Ozellikte turizm ve yerel kalkinma iliskisine goz atildiginda yerellikte basarili olmus bir
turizm modeli i¢in ziyaret¢ilere cazip gelebilecek biitlinciil bir turizm {iriinii gelistirmek
onem kazanmaktadir. Bu baglamda, Beypazar1 olduk¢a genis yelpazede turizm {irlinleri
sunabilme o6zelligine sahiptir. Beypazari'nda geleneksel el sanatlari, gida iiriinleri bu
anlamda en ¢ok One ¢ikan bilesenlerdir. Kuskusuz her yerellik kendi biinyesindeki
unsurlar ile bir kalkinma modeli kurabilmektedir. Beypazar1 6zelinde de bu telkari,

giimiis islemeciligi, kuru, dolma, giliveg, kilim, semercilik, bez islemeciligi vb.'dir.
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Kara'ya gore (2011: 57) Beypazari'nda bir donem var olan biirgiicii kadin dokumacilar
evlerinde erkek dokumacilar ise carsidaki diikkanlarda ¢alismaktadirlar ancak zamanla
bu is trafigi ortadan kalkmistir. Kadin dokumacilar zamanla isi birakmis, erkek
dokumacilarin ise sayilar1 azalarak ¢irak yetistirmez olmuslardir. Bu baglamda
belediyenin yeniden canlandirdigi ve yerel kalkinmanin yiikselmesine katki olarak

sagladigi aslinda bu gelenek hattidir.

Bugiin Beypazari'nda cesitli diikkanlarda bu gelenek yeniden canlandirilmaya
baslanmigtir. Bu diikkanlardan biri de Mehmet Emin Yildirim'm (dog. 1938)
diikkanidir. Bu diikkanda baski desenli hazir biirgiiler, Beypazari disinda dokunmus ev
tekstil iirlinleri, gelin biirglisii kumasindan iiretilmis cesitli ev tekstil iirlinleri ve sofra
bezi satilmaktadir. Bu gibi gelismeler o6zellikle yerel yonetim tarafindan organize

edilmistir.

Yerel kalkinmanin getirdigi bir diger sonug ise turizmin yeni i§ imkanlar1 yaratarak
bolge halkinin baska sehirlere gb¢ etmesini engellemesidir. Beypazart énemli dlgiide
kendi kaynaklar: ile yerel bir kalkinma modelinin bagarili oldugu bir destinasyondur.
Turizm bolgede yeni istthdam imkanlari yaratmakta, farkli turizm tiirlerinin
uygulanabilirliginden 6tiirli tesis sayisinin ¢ogalmasini saglamakta ve bu tesislerdeki
calisan aciginin bolge halkindan saglanmasi ¢éziimiinii 6n plana cikartmaktadir. Bu
baglamda turizmin bolgenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasinda biiylik 6neme
sahip oldugu gerceginden hareketle turizmin gelistirilmesi i¢in merkezi yonetim, yerel
yonetim, tiniversite, STK'lar ve yerli halkin da i¢inde bulundugu genis bir isbilrigi
kurulmali ve turizmle ilgili faaliyetlerde yerli halkin aktif bir bigimde gérev almasinin
onilindeki engeller kaldirilarak tam bir senkronizasyon ortami insa edilmelidir. Bu
anlamda oOne c¢ikan c¢oOzlimler, c¢evrenin korunmasi, yoredeki i¢ ve dis turizm
piyasasindaki hedef kitleye yonelik tiriinlerin ve hizmetlerin 6n plana ¢ikartilmasi, alt ve
ist yapt yatirimlarinin tamamlanmasi oldugu kadar halkin 6zellikle istihdam edilecek

sekilde egitilmesidir (Cetin, 2009: 29).



91

4.3.2. Farkindalik

Istihdamin yerel halki kapsayacak sekilde genisletilmesi siirdiiriilebilir turizm agisindan
bir farkindalik meselesi olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Yerel yonetimler agisindan
farkindalik siireci iki boyutlu islemektedir. ilk boyutta kendi biinyesindeki turistik
tiriinlerin ve turistik tesislerin yeniden yorumlanmasi bulunmaktadir. Cilinkii turistler
bolgeye yerli halkin kiiltiiriinii degistirmek i¢in degil, yerli halkin kiiltiiriinii 6grenmek,
onlarla kaynagmak icin gelmektedir. Bu da eldeki iiriin setinin onlar i¢in yeniden
yorumlanmasi ve bir sunum cercevesine alimasi sonucunu getirmektedir. Ornegin
bilinen sekliyle etli piring pilavi olan giiveg, ilcede mevliidlerde ve diiglinlerde tiiketilen
kemikli kuzu ya da parca dana etiyle 7 saatte, tavuk etiyle ise yaklasik 5 saatte giivecei
firinlarinda pisirilen bir yerel lezzettir. Oysa turistik {rlin olarak giive¢ yeniden
yorumlanmig ve turistlere lokantalarda '"elektrikli firmmlarda" ve "tek kisilik"
hazirlanmistir (Kara, 2011: 59). Buna paralel bir diger gelisme ise direkt olarak turiste
yonelik icattir. Ornegin havug suyu ya da havugtan yapilan sekerlemeler geleneksel
Beypazart havucunun turistik bir {irlin olarak farkli icatlarin merkezine
yerlestirilmesidir. Ornegin, Karasar beldesindeki Egriova yaylasinin trekking, dag
bisikleti, atla gezinti, ¢im kayagi gibi doga sporlarina yatkinligi, kisin ise kar kayagina
imkan tanimasi ve bu yonde bir gelisimin tesvik edilmesi bir "farkindalik siirecini"

olusturmaktadir.

Beypazari agisindan biinyesindeki bu turistik iiriinlerin degerlendirilmesi bolge halkinin
da icine katildigi bir siire¢ ile olumluya dogru evrilecektir. Beypazari'nda o6zellikle
istihdam olanaklar1 giinden giine artmaktadir. Beypazar1 Belediyesi'nin de belirtmis
oldugu iizere bu baglamda temel sikinti egitimli turizm c¢alisanlarinin ve turizm

vizyonunun yetersizligidir. Bu dogrultuda gesitli projeler gerceklestirilmektedir.

4.3.3. istihdam I¢in Egitim

Beypazari'nda yiikselen turizm sektorii diger sektorlere de ivme kazandirmis bir biitiin

olarak Beypazari ekonomisinin canlandirilmasina yardimci olmustur. Bu dogrultuda
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kentin geleneksel tretim dallarinin canlandirilmasi igin egitim ve rehberlik

hizmetlerinin sunulmasi, gen¢ girisimcilerin desteklenmesi, isgiiclinlin egitilmesi,

istthdamin arttirilmasi, sosyal hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi gibi giindem

maddelerinde yerel yonetim, merkezi hiikiimetin yerel birimleri ve STK'lar arasinda

olusturulan isbirligi aginda kapsaml girisimler &n plana ¢ikmaktadir (Eceral ve Ozmen,

2009: 59). Bu baglamda 6n plana ¢ikan ve girisimcilik ile istthdami arttirmaya yonelik

egitim programlar1 su sekilde siralanmaktadir;

a)

b)

f)

9)
h)

Ticaret Odasi, Belediye ve Kaymakamligin katilimi ile Kuyumculuk ve telkari
giimiis islemeciligine yonelik toplantilar,

Ticaret Odast KOSGEB Sincan KUGEM Miidiirliigiiniin isbirligi ile Ankara
Universitesi Meslek Yiiksekokulu ve Gazi Universitesi Beypazar1 Teknik
Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine yonelik Diinya Bankasi'nin destekledigi
"Geng Girisimcilik Semineri",

Kaymakamligin girisimleri ile Beypazar1 Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma
Vakfi'nin istthdam saglama amach faaliyetleri,

Ipek kilim, kilim atdlyesi, tiftik battaniye, ipek biirgii, kumas {izerine thlamur
baski, giimiis atolyesi ve kok boyama at6lyesinin kurulmast,

Kiz Meslek Lisesi biinyesinde turizm sektdriine hizmet etmek iizere
Beypazari'nin kiiltiirline uygun giyim, kumas, sisleme Ortii hediyelik esya
tiretimi satisina doniik kurslarin agilmasi,

Bolgedeki tiretimi eskiye dayanan el dokumasi "sof kumas" iiretiminin turizm
sektorline hizmet etmek icin yeniden canlandirilmasi,

Ileride ayr1 bir baslik altinda séz edilecek olan RURWOMBACK Projesi,

Cesitli nedenlerle orgiin egitimin diginda kalmis kadinlarin Agik Ogretim
kurumlarma kayit ettirilerek orta dgretimden mezun olmalarini saglamak ve
kendi bolgelerindeki sektorlerde istihdam edilmesini kolaylastirmak i¢in "Altin
Bilezik" Programi (Beypazari'nda 2013 yilinda bu programa katilan kadinlarin

sayist 80 olarak ifade edilmektedir)®.

Cetin'e gore ise (2009:30) Beypazari'min yerli halki ve o6zellikle de turizm islerinde

calisan gen¢ niifusu turistlerle iletisim kurabilecek diizeyde Ingilizce, Fransizca,

20 "Beypazaril 80 Kadina Altin Bilezik", Web Adresi: http://www.beypazarihabertv.com/Ekonomi/2133-
Beypazarili-80-Kadina-Altin-Bilezik.html#.UbcJAfmUOQB Erisim Tarihi: 11.06.2013.



http://www.beypazarihabertv.com/Ekonomi/2133-Beypazarili-80-Kadina-Altin-Bilezik.html#.UbcJAfmU0QB
http://www.beypazarihabertv.com/Ekonomi/2133-Beypazarili-80-Kadina-Altin-Bilezik.html#.UbcJAfmU0QB
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Almanca, Japonca, Ispanyolca, Rus¢a vb. 6grenmeli, bu dogrultuda Kaymakamlik, Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye ve Universitelerin igbirliginde yabanci dil kurslart

diizenlenmelidir. Kuskusuz bu istihdam oranlar {izerinde de etki saglayan bir husustur.

44BEYPAZARI'NDA TURIZMDE KADIN GIRISIMCILER VE KADIN
ISTIHDAMI

Beypazari'nda turizmin dogrudan sonuglarinin basinda toplumsal cinsiyet rollerinin
yeniden tanimlanmasi gelmektedir. Buna gore turizm paradigmasi Oncesi ilgede
kadinlarin evin disinda calismasina sicak yaklagilmamaktadir. Buna goére %70'1 tarim
sektorlinde istihdam edilen ilge halkinin kadmnlari da tarimsal alanda ya da evin
igerisinde ucuz isgiicii olarak ¢aligmaktadir. Ancak turizm sektoriiyle birlikte toplumsal
cinsiyet rollerinin igerisinde tanimlanan farkli islerde kadinlar ¢aligmaya baglamislardir.

Bunlar;

a) Otellerde kat gorevlisi,

b) Geleneksel gida tiretiminin yapildigi atolyelerde is¢ilik,
c) Gida satig1 yapan diikkan isletmeciligi,

d) Elisi esya tiretimi ve ticareti,

e) Evde cenaze ve mevlid organizasyonlarina giiveg pisirme vb. (Kara, 2011: 61).

Goriildigi tizere Beypazari'nda kadin girisimciligi ile kadin istihdami i¢ ice gecen bir
siire¢ olarak ele alinmaktadir. Ciinkii kadinlarin is hayatinda yer almalar1 onlarin
toplumsal cinsiyet rollerinin belirlenmis alant igerisinde mobilize olmalarin
gerektirmektedir. Buna gore belediyenin restore edilmis yapilarda atlye ya da tezgah
olarak kullanima actig1 bir yerin isletmesini gergeklestiren, bir turistik tesis sahibi vb.
kadimnlar girisimci olarak kategorize edilirken, gerek kadin girisimcilerin gerekse de
erkek girisimcilerin yanlarinda yine toplumsal cinsiyet rollerinin dairesi icerisinde
istihdam edilen kadm calisanlar bulunmaktadir. Ozellikle birkac maddeden
anlagilabilecegi lizere iiretim sadece turistlere yonelik degil ayn1 zamanda yerel halkin

ihtiyaglarini karsilar niteliktedir.
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Burada ozellikle dikkat cekilmesi gereken bir diger husus ise kadinlarin ig sahibi
olurken ya da is hayat1 i¢erisinde ¢alisan olarak yer alirken turizm sektoriinde yer alan
erkeklerin olanak ve haklarina sahip olup olmadiklaridir. Bunda genel cinsiyet rollerinin
payr olmakla birlikte ayni zamanda bir rol modeli lider eksikliginin de pay1
bulunmaktadir. Ayrica is yasaminin igerisine giren kadinlar ise bu kez geleneksel aile
rolleri ile bir catisma yasamakta ve evin erkegi tarafindan yeniden eve donmek
konusunda uyarilmaktadirlar. Ozellikle ev isleri, cocuk bakimi gibi kadinliga ait oldugu
var sayillan O0dev ve gorevlerin yerine getirilmesi ile is hayatinin gereklilikleri
catismakta bu ise aile igerisinde kadinin ¢alismasina negatif rol atfedilmesine neden

olmaktadir.

Beypazari'nda kadin girisimciliginin ve kadin istihdaminin yapisal zorunluluklar disinda
arttirilmasiin arkasindaki en temel itici faktorlerden biri lider rol modeline olan
ihtiyagtir (Eceral ve Ozmen, 2009: 72). Bu baglamda o6zellikle kirsalda yasayan
kadinlarin isgiicli piyasasina daha adilane katilimi agisindan onlarin stirekli egitimini
ongoren, kadinin toplumsal cinsiyet rollerinin gerektirdigi islevlerin is yasami ile
catismasini minimize etmek amaci tasiyan cesitli ¢oziim programlart 6nerilmektedir.

Bunlardan biri die RURWOMBACK Projesi‘dir.

4.5. RURWOMBACK PROJESI

RURWOMBACK Projesi'nin merkezinde kirsal bolgelerde yasayan kadinlarin isgiicii
piyasasina katilmalari icin siirekli egitim yaklagimi bulunmaktadir. Beypazari'nda
RURWOMBACK WP4 modelinin uygulamasinda bagslik olarak "Siirekli Egitimin
Adaptasyonu Onerisi" secilmistir. Buna gére projede ana hedef; "siirekli egitime uyum
cercevesinde her {ilke i¢in ulusal bir rapor onermek" olarak 6n plana c¢ikmaktadir
(RURWOMBACK, 2009: 1). Proje basvuru formunda WP'in hedefleri su sekilde
siralanmaktadir;

a) Egitim sisteminin ana hedef olarak tespit edilen iyi uygulamalara uyum O&nerileri

gelistirmek icin ekleme / yeniden ekleme/ veya promosyon/ ¢ocuklarina ya da bagiml
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olduklar1 insanlara bakmak i¢in tamamen ya da kismen isi terk eden kirsal bolgelerde
yasayan kadinlarin isgiicii piyasasina kazandirilmasi.

b) Katilimcilar1 su ana kadar elde edilen sonuglar baglaminda yonlendirmek ve projenin
hedefleri kapsamina almak.

¢) Ulusal ya da uluslar arasi boyutta iyi uygulamalarin analiz sonuglarini tartismak ve
dogrulamak.

d) Ulusal Mesleki Egitim Sistemi i¢in gecerli olmak amaci ile iyi uygulamalarin genel
sonuclarini elde etmek.

e) Hedef grubun ihtiyaclarina uygun Siirekli Mesleki Egitim Sistemlerine uyum

Onerilerini tartismak ve gelistirmek.

RURWOMBACK Projesi dogrultusunda 6-12 kisilik ¢alisma gruplar1 ile toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilara egitmenler, uzmanlar, kirsal kadinlar, yerel makamlarin
temsilcileri, ticaret kuruluslar1 katilmistir. Projenin Yunanistan ve Polonya boyutlar1 da
bulunmaktadir. Tiirkiye, Polonya ve Yunanistan 0Ozelinde kirsal alanda glindeme
getirilen ilk O6nemli madde kadin girisimciligidir. Kadinlarin isgiiciine katiliminin
arttirilmasinda on kosul, toplumsal kadin ve serbest meslek sahibi kadinlarin
konumlarinin 1iyilestirilmesidir (RURWOMBACK, 2009: 8). Buna gore kirsalda
yasayan kadinlarin kuracagi mikro isletmeler tesvik edilmeli, kadinlara temel bilgi,
beceri, potansiyel ve kaynaklar kazandirilmalidir. Bu agsamadan sonra ise merkezi
hiikiimet ve yerel yonetimler tarafindan kredi, belgelendirme, sosyal refah programlari,
motivasyon, teknik beceri ve ailenin igerisinde bulundugu bir yap1 olusturularak

kirsaldaki kadinlar i¢in bir girisimciler ag1 insa edilmelidir.

Bu noktada bir diger 6énemli husus da kirsaldaki kadinlara siirekli olarak verilecek olan
egitimlerin bolgenin ihtiyaglar1 ve isgiicii piyasasi ile uyumlu olmasidir. Cilinkii her
kirsal bolgede farkli sektdrler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, Beypazar1 6zellikle
tarim ve turizm sektorlerinin 6n plana ¢iktig1 bir alandir ve aslinda tarim sektori ile
turizm sektorii de entegrasyon igerisinde diisiiniilmelidir. Cilinkii tarim triinleri turistik
irtinlere doniistiiriildiigii gibi ayn1 zamanda tarimda istihdam edilen kadinlar da zamanla
turizm sektorli igerisinde istthdam edilmeye baslanmaktadir. Bu dogrultuda

RURWOMBACK Projesinin en ©Onemli vurgularinin basinda kirsal kesimde
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yoksullugun azaltilmasi, istihdamin yiikseltilmesi paralelinde bir kadin istihdami yer
almaktadir. Ozellikle bir diger dikkat cekilen husus ise kadmlarm isgiiciine
katildiklarinda yerlesik aile iliskilerinin akibetidir. Ciinkii is hayati kadinlarin ev ile
ilgili yatirnmlarina katkida bulunurken bu iligkiler {lizerinde de doniistiiriicii etki
saglamaktadir. Gerek ev isleri gerekse de ¢ocuklarin bakimi ile ilgili ortaya ¢ikabilecek
bir mesafe kadinin istihdami ve girisimciligi lizerinde negatif etkiler olarak 6n plana

¢ikmaktadir RURWOMBACK, 2009: 13).

Bu dogrultuda RURWOMBACK!'in (2009: 20) 6nerileri su sekilde siralanmaktadir;

a) Egitime esit erisim saglanmasi,

b) Egitim, matematik, fen bilimleri ve teknik beceri ve diger yasam boyu 6grenme
bicimleri de dahil olmak {izere, mesleki egitime kadinlarin erisiminin
kolaylastirilmasi,

¢) Ayrimciligin olmadigi egitimin gelistirilmesi,

d) Egitim reformlar1 igin yeterli fon ayrilmasi ve bu reformlarin uygulanmasinin
izlenmesi,

e) Kiz ve kadinlar i¢in yasam boyu 6grenme,

f) Kadmlarin ekonomik haklarini ve bagimsizliklarini, istihdama katilmalarini da
igeren uygun calisma kosullar1 ve ekonomik kaynaklarin kontroliinii tesvik,

g) Danmigmanlik hizmetleri vermek ve egitimleri organize etmek ve 6zellikle diisiik
gelirli kadinlar i¢in piyasalar, teknoloji ve bilgiye erisimin kolaylastirilmasi,

h) Kadinlarin ekonomik potansiyelinin gii¢lendirilmesi,

i) Istihdam ayrimciligmin fon ile giderilmesi,

J) Olasi i yiikiimliiliikleri ve aile yagsaminin uzlagmasi igin tesvik.

Calismamiz agisindan bakildiginda en temel unsurlarin basinda is yasamina katilan
kadinlarin geleneksel aile rollerini siirdiirme diizeyi gelmektedir. Beypazari'nda turizm
sektorli igerisinde yer alan Ozellikle de evli kadinlar, ¢ocuk biiyiitmek, ev islerini
yapmak, halk kiiltiiriinii siirdiirmek ve nesiller araciligini saglamak, aileye sekil vermek
ve tarimsal faaliyetleri siirdiirmek gibi islevler istlenmektedirler. Kuskusuz
Beypazari'nda da geleneksel roller de, 06zellikle turizm sektoriiniin  etkinligini

arttirmasiyla birlikte bir degisiklik gézlemlenmektedir. Buna gore erkekler ev islerinde
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kadinlara yardimci olmaya baglamiglar ve hayatin miisterek oldugu algisina dogru
cesitli gecisler sergilemislerdir. Bu baglamda RURWOMBACK Projesi (2009: 24- 25)
"[s-Aile Yasaminm Uyumlulastiriimas1" yoniinde dneriler getirmektedir. Bu oneriler;
a) Kirsal diizeyde yerel olarak kres ve ¢ocuk bakimevlerinin kurulmasi,
b) Egitim merkezlerinde aile iiyelerine gorev paylasimi konusunda (g¢ocuk bakimi,
ev isleri vb.) bilgi verilmesi,
€) Yaslilara yonelik sosyal hizmetlerin sunulmasi,
d) Anne-babanin kisa siireli olarak isten ayrilabilme haklari,
e) Dogum izni ile anne-babanin isgiicli piyasasina yeniden girme hakki,
f) Ginlik c¢alisma saatlerinin aylara gore esnek hale getirilmesi ve c¢alisma
kosullarinin kolaylastirilmast,
g) Kadinlarin yeni aile hayatina adaptasyonu dogrultusunda kendilerine yardimci
olunmasi,
h) Kisa siireli isten ayrilmalar hesaplanirken yillik izin, tatil, ek 6demelerin devreye

girmesi ve kayiplarin buna gore belirlenmesidir.

Calismada da vurgulandig1 gibi burada temel husus turizm sektoriinde istihdam edilen
kadinlarin evde geleneksel aile kurumu ile olan iliskilerinin karsisinda girisimcilik ya da
istthdam edilebilmenin kadin emeginin somiiriilmesinin kosullarini degistirdigi ya da
devam ettirdigi bilgisine ulasilmasidir. Diger bir deyisle "gerek kadin girisimciler
gerekse erkek girisimciler tarafindan istihdam edilsin kadinin toplumsal cinsiyet rolleri
stirmekte midir? Kadin girisimciler tam anlamiyla bir erkek girisimci gibi firsatlardan
istifade edebilmekte midir yoksa geleneksel aile rolleri i¢erisinde kadin girisimci de her
an eve geri donme tehlikesi ile mi kars1 karsiyadir?" sorularina cevap aranmasi
calismanin merkezindeki soruyu olusturmaktadir. Buna gére RURWOMBACK
Projesinin de ¢ozmeye yoneldigi kadin girisimciliginin ve istthdaminin giindeme
getirdigi sorunlar1 biitiinciil bir tablo dogrultusunda incelemek igin Beypazari Ornegi

onem kazanmaktadir.
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5.BOLUM

NIiTEL VERILERIN ANALIZi

5.1. KATILIMCILARIN GENEL OZELLIKLERI
Arastirmamizda beser kisilik 4 odak grup olusturulmustur. Bu odak grup
goriismelerinde toplam 20 kadinla gériisme yapilmistir. Bu baslik altinda katilimeilarin

yast ,egitim durumu ve medeni hali ile ilgili bilgiler verilmistir.

Tablo 2 : Katithmeilarin Yasa Gore Dagilimi

Secenekler Katilimci sayisi %
30-40 6 30
40-50 9 45
50-60 5 25
Toplam 20 100

Katilimeilarin yas dagilimina bakildiginda en yiiksek yas araliginin 40-50 yas aralif1 %
45 oldugu goriilmektedir. Bu yas araliginin katilimcilar arasinda yiiksek olmasinin
sebebi bu yas araligindaki kadinlarin evliliklerinin oturmus, ¢ocuklarin biiylimiis olup
bakima muhta¢ olmamalari, egitimlerini bitirmis olmalar1 ve hatta bazilarinin evlenmis
olmalar1 nedeniyle oldukg¢a fazla bos vakitlerinin olmasi onlar1 yillarca evde tirettikleri
tirlinleri disarida pazarlayarak gelir etmeye sevk etmistir. Bunu 30-40 yas araligi % 30
oranla takip etmektedir, bu yas araligindaki annelerin arasinda okula giden ¢ocuk sahibi

olmasina ragmen onlarda c¢ocuklarini okula gonderdikten sonra disarida calisan
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kadinlarin arasina katilmaktadir. 50-60 yas aralig1 % 25 oraninda olup bu grup kadinlar
cogunlugu teskil eden gruptan etkilenerek kendi evine oldugu kadar oglu ya da kizinin

ev ekonomisine katki da bulunmak icinde ¢alismaktadir.

Tablo 3 : Katihmcilarin Egitim Durumu

Secenekler Katihmei Sayisi %
ilkokul mezunu 16 80

Orta okul mezunu 4 20
Toplam 20 100

Katilimcilarin egitim durumlarina bakildiginda % 80 ile ilkokul mezunu olanlarin
sayilarinin fazla oldugu goriilmektedir. Orta okul mezunu olanlarin orani ise % 20
olarak goriilmektedir. Aslinda her iki grubunda egitim diizeyi olarak birbirlerinden ¢ok
farki olmadigi Anadolu'da kiigiik merkezlerde kizlarin egitim konusunda daha
sinirlandirildig goriilmektedir. Ancak odak gruplarin yas ortalamasina bakildiginda bu
normal gelmekle birlikte katilimecilarin kendi cocuklarimi okutma konusunda daha
gayretli ve duyarli olduklar1 6zellikle kiz ¢ocuklarinin mutlaka bir meslek sahibi
olmalar1 gerektigi ve kendi ayaklar1 ilizerinde duran eslerine bagimli yasamalarini
istemeyen bir kadin grubuyla kars1 karsiyaydik. Bu anlamda da odak gruplarimizin hem
fikir oldugu, egitimli ve meslek sahibi olmamalarina ragmen bunun eksikligini
hissetmelerine karsin basarili olduklar1 alanlar1 6n plana ¢ikartarak ¢aligsmalari ¢ocuklari
acisindan da ornek teskil etmektedir. Boylece katilimcilarin ¢ocuklari hangi yas
grubunda ve hangi egitim durumunda olursa olsun kendi becerileri dogrultusunda
kadinlarin istedikleri zaman neler yapabilecegini de goérmektedir. Bu da bir gesit

yasayarak ve gorerek 6grenme modeli olarak tanimlanabilir.
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Tablo 4 : Katihmcilarin Medeni Hali

Secenekler Katilimer Sayisi %

Evli 20 100
Bekar 0 0
Bosanmis 0 0
Toplam 20 100

Katilimcilarin - medeni durumlarina bakildiginda hepsinin evli oldugu ortaya
cikmaktadir. Bosanmis ya da bekar olan katilimci bulunmamaktadir. Evli olan
kadinlarin ev diizenini siirdiirmek, evin ekonomisine katkida bulunmak, daha rahat
yasamak ve ¢ocuklarina daha iyi bir gelecek saglamak kaygisiyla daha ¢ok calisma
istegi icerisinde olmakta ve bu konuda girisimde bulunmaktadirlar. Bu girisimleri
Beypazari'nda kadinlar i¢in iyi bir istthdam alami olarak yaratilmig bulunan turizm

alaninda gostermektedirler.

5.2. ISTIHDAM VE GIRISIMCILIK KAVRAMLARINA GORE VERILERIN
ANALIZI

Bu aragtirmada odak gruplarla yapilan gorlismeler bir metin haline getirilmis, daha
sonra bu metinle arastirmamizin temel kavramlari olan kadin istihdami ve kadin
girisimciligi, ayrica turizmde kadin istthdami ve girisimciligi kavramlariyla
iliskilendirilmis, devaminda Beypazari'nda turizm alaninda kadin istihdami ve
girisimciligi acisindan odak gruplarla yapilan goriismelerde sorulan sorularla

iliskilendirilerek analizler yapilmistir.
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5.2.1. Turizmde Istihdam ve Girisimcilik

Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin en 6nemli amaglarindan birisi, iilkelerini bir
sanayi toplumu haline getirmek, ekonomik kalkinmalarini saglamak ve bu anlamda iilke
insanlarina gelir getirici is sahalari yaratmak ve iilkede istihdami arttirmaktir. Ancak
gelismekte olan iilkelerde, kiiresellesmenin etkisiyle, giderek isgiiciinden daha ¢ok yeni
teknolojilerin kullanilmasi isttihdamda artis saglanamamasina neden olmaktadir. Ayrica
bu iilkeler de goriilen hizli niifus artisi, igsizligin giderek onemli boyutlara ulasma

tehlikesini de beraberinde getirmektedir.

Bu bakimdan, alt yap1 yatirimlar1 ve konut yapimi yaninda, gesitli yonleriyle 6nem
kazanan turizmi genis istihdam olanaklar1 yaratabilme agisindan 6n plana g¢ikarmak
gerekmektedir.

Modern ekonomik yapida hizmet sektorii igerisinde yer alan turizm sektorii, sektoriin
yapisal biitiinlesmesinde emek-yogun {iretim tarzi sebebiyle, diger sektorlere nazaran
farkli bir sektor goriinlimiindedir. Turizm sektorii igerisinde, makinelesme ve
otomasyona gidilmesi belli oranlar disinda miimkiin olmadigindan, sektoriin meydana
getirdigi istihdam yogunlugu diger sektorlere gore daha yliksektir. Diger bir ifadeyle,
turizm sektoriindeki isletmelerin gorevi agirlama oldugundan, bu kisisel hizmetin
makinelestirilmesi ve otomasyona doniistiiriilmesi olanagi diger sektorlere nazaran
sinirl kalmakta, teknolojik yeniliklerin uygulanmasina ragmen yine de islerin biiyiik bir
kismi insanlar tarafindan yapilmaktadir. Ornegin, turizm sektdriinde otelde yataklarin
diizeltilmesi, yemeklerin hazirlanmasi, servis yapilmasi, resepsiyon, 6n biiro hizmetleri
ile benzeri isler insan emegine dayalidir. Bu agidan bakildiginda, turizm sektoriiniin
emek-yogun iiretim teknigine dayanan bir sektor olma 6zelligi, turizmden elde edilen
gelirlerin dogrudan istihdam etkisi yaratmasina neden olmaktadir. Bunun yaninda,
turizm sektoriine mal ve hizmet sunan yan sektorler de yeni is olanaklar1 saglayarak

dolayl istihdam etkisi meydana getirmektedir.

Sektordeki istihdam kapasitesi, turizmin gelismesine ve turizm talebinin yogunluguna

baglidir. Turizmin gelismesine paralel olarak, sektorel turistik tesis yatirimlarinin
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artmasi, turizm isletmelerinin isgiicii talebini arttirmakta dolayisiyla istthdam orami
yiikselmektedir.. Diger taraftan, turizmin mevsimlik &zelliginin bir sonucu olarak,
turizm faaliyetlerinin yogunlastigi donemlerde isgiicii talebi artmakta, faaliyetlerin
azaldig1 donemlerde ise isgiicii talebi azalmaktadir, bu da turizm sektoriinde istihdam
kapasitesinin mevsimsel olarak dalgalanmalar gdstermesine sebep olmaktadir. Bu
bakimdan, her ne kadar turizm sektoriinde dogrudan ve dolayli olarak istihdam edilen
kisi sayis1 konusunda bazi tahminler yapilsa da, sektoriin yarattigi istihdam hacminin
rakamsal boyutlarin1 tam ve kesin olarak tespit etmek olduke¢a giigtiir. Bu durumun

baslica nedenleri su sekilde agiklanabilir:

* Kitle turizminin yogun oldugu bolgelerde, turizm faaliyetlerinin yilin belirli aylarinda
yogunlastigl, dolayisiyla turizm  sektOriinlin = mevsimlik  isglicii  ¢alistirdigi
gozlenmektedir. Ayrica, turizm isletmelerinde calisanlarin sayisi, yildan yila nemli

degisiklikler gostermekte dolayisiyla, istatistiki bilgilerin elde edilmesi zorlagsmaktadir.

* Turizm sektoriinde istthdam edilen isgiiciiniin ne kadarmin dogrudan turizm sektoriine,
ne kadarmin bolge halkina hizmet sundugunu belirlemek giictiir. Diger bir ifadeyle,
turistik hizmet veren yerlerde istihdam edilenlerin pek ¢ogu, turizmle ilgisi olmayan
fakat benzeri islerde calisan kisilerden ¢ok gii¢ ayirt edilebilmektedir. Ornegin, bazi
resmi kaynaklarda, konaklama igletmelerinin yiyecek isletmeleri ile birlestirilmesi
suretiyle sektoriin istthdam yaratici etkisi belirlenmekte, diger taraftan ulastirma

sektoriiniin yarattig1 istthdam turizmle iligkisi belirtilmeden verilmektedir.

» Istihdam istatistikleri, yalmz istihdam edilenleri kapsamaktadir. istihdam edenleri ve
kendi igyerinde calisanlar1 kapsamaz. Turizm hizmetlerinin biiyiik bir kismi, diinyanin
hemen her yerinde, cok sayida ve kiiciik Olgekli aile isletmelerinde turistlere
sunulmaktadir. Bunun sonucu olarak, kendi isyerinde ¢alisanlarin toplam is giicii
igindeki oran1 Oonemli bir diizeye ulagmaktadir. Bu nedenle, turizm sektoriinde Ki

istihdam istatistiklerinin gergek veriler oldugunu sdéylemek biraz zordur.

* Turizm sektdriinde isgiicli devir orani yiiksektir. Calisma sartlarinin zorlugu, iicretin

distikliigi ve cazip teklifler bu orani yiikseltmekte buna paralel olarak, turizm
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isletmelerinde istihdam edilenlerin sayis1 degisiklik gosterebilmektedir. Turizm
sektoriiniin bu ozellikleri ve veri yetersizligi nedeniyle, iilkeler itibar1 ile yapilan
calismalarda, turizmin istihdam agisindan 6nemi ve etkisi konusunda yalnizca genel
tahminler yapilabilmektedir. Diinya Turizm Orgiitii tahminlerine gére, turizmde
istihdamin %75°1 otelcilik alanindadir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeler
tizerinde sosyo-ekonomik agidan c¢ok yonlii etkilere sahip olan turizm endiistrisinde,
isglicli piyasasit ¢ok karmasik bir 6zellik gostermekte ve gesitli ekonomik, politik,
ekolojik, jeopolitik ve meteorolojik faktorlerden etkilenmektedir. Bu c¢ergeveden
bakildiginda, bir iilkede yasanabilecek ekonomik durgunluk, salgin hastaliklar, dogal
afetler veya terorist saldirilar, o iilkenin turizm sektdriinii olumsuz etkileyebilmektedir.
Turizm sektoriinde isgliciiniin yapisi bu tip faktorlerden etkilenirken, istihdamin tiirleri
de degisiklik gostermektedir. Turizm isletmelerinin biiylik bir boliimiinde, istihdamin
mevsimsel 6zellik tasimasi nedeniyle, toplam istihdam igerisinde mevsimlik ve kismi
stireli istihdam sekillerinin yayginlagsmasina neden olmaktadir. Bu istihdam sekillerinin

artisi ise, turizm endiistrisinde geng¢ ve kadin istthdamin1 arttirmaktadir.

5.2.2. Turizmde Kadin Istihdami ve Kadin Girisimciligi

Turizm alaninda meydana gelen degisimler ve gelismeler farkli turizm sektorlerinin
yaratilmasina sebep olmustur. Kirsal turizm de bu alanlardan birisidir. Kirsal turizmin
gelistigi bolgelerde siirekli bir dinamizm ve o bolgelerde farkli alanlarda siirekli bir
degisim gozlenmektedir. Siiphesiz bu degisim siirecinde kadinin konumunda ve sosyo
ekonomik roliinde de farklilagsmalar goriilmektedir. Bu sayede kirsal alanda kadin
geleneksel rol ve gorevlerinin yani sira farkli rollere biirinmektedir. Kadmin varlik
nedeninin aile ile baglantili alanlardan ¢ikip, ailesini de gelistirici alanlara yonelmesi
acisindan kirsal turizm oldukca fayda saglamistir. Kadinlarin, ailesinin ihtiyaglarini
karsilamak {izere calisarak veya iireterek yaptiklari isler sayesinde onlari iicretsiz aile
is¢isi konumundan ¢ikartarak gerektiginde iicret 6deyen ya da ticretli ¢calisan konumuna
getirmistir. Kadinin konumundaki bu degisim en kolay ve en hizli bir bigimde kirsal
turizm alaninda gergeklestirmistir. Clinkli kirsal turizm igerdigi faaliyetler agisindan

kirsal kesimin kadinlartyla uyum igerisindedir. Bu durum yani kadin ve kirsal turizm
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arasindaki bu uyumluluk ve birliktelik ayn1 zamanda boélgenin hem ekonomik hem de
turizm potansiyeli agisindan gelisimini saglayan bir unsur olmustur. Beypazari
kadinlarmin kirsal turizm alanindaki istihdamlar1 ve girisimcilik faaliyetleri ve bu
alanda elde ettikleri basarilar1 bolgenin gelisimi ve turizm potansiyelinin degerlenerek

on plana ¢ikmasinda oldukga faydali olmuslardir.

Kirsal turizm, kirsal kiiltiir, dogal ¢evre ve tarimla biitiinlesen, ayrica diger turizm
tiirleri ile de i¢ ice olan bir turizm tiiriidiir. Bu nedenle tasidigi yerel, ulusal ve
uluslararas1 0gelerle girisimcilik alan1 genis ve =zengin unsurlari igerisinde
barindirmasiyla diinyanin pek ¢ok iilkesinde insanlar i¢in artik cazip bir turizm alani

haline gelmistir.

Bu anlamda Beypazan tarihsel olarak Istanbul'u Bagdat'a baglayan Ipek yolu iizerinde
bulunmaktadir. Beypazari'nda icerisinde bulundugu boélgede Hititler, Firigler, Galatlar,
Romalilar, Bizanslar, Selguklular Osmanlilar hakim olmuslardir. Bu nedenle Beypazari
tarihsel ve kiiltiirel anlamda zengin tipik bir kiiltiir-kirsal turizm destinasyonudur.
Beypazari'nda turizm mevsimlere baghlik gdstermemekte yilin on iki ay1 ziyaret
edilmektedir. Diinyada ve Tirkiye'de deniz-giines-kum seklindeki klasik turizm
anlayisina alternatif olarak kirsal-kiiltlirel turizm anlayisina uygun buna ait biitiin
ogeleri igerisinde barmdiran bir merkezdir. Beypazari. dogal giizelliklerinin yani sira
yerel motifler, el sanatlari, geleneksel sanatlar iizerinden bakildiginda kiiltiirel turizm
Ogelerini  barindirirken, yoresel yemekler ve lezzetler agisindan bakildiginda ise
gastronomi turizmini 6n plana ¢ikartan kiiltlirel ve kirsal turizmin aktif olarak yapildig:
bir alandir. Bu anlamda Beypazar kiiltiirel- kirsal turizm ¢evresi agisindan zengin bir

dokuya sahiptir.

Toplumsal cinsiyet ayirimeiligi toplumun her kesiminde kadinin aleyhine bir gériiniim
sergilerken hizmet sektorlerinde ve Ozellikle turizm alaninda bakildiginda kadinin
istihdam ve girisimciliginin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Turizm sektoriinde kadin
hem iiretici (isgiicii) hem de tiiketici (miisteri) olarak 6énemli bir yere sahiptir. Kirsal
turizmde ise kadin daha da oncelikli bir yere sahiptir. Ciinkii kirsal alanda kadinin

etkinligi daha fazladir bu nedenle kirsal turizmde de kadina daha fazla ihtiyag
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duyulmaktadir. Kadinlar tanitim ve hizmet konularinda daha basarili olduklart igin
ayrica kirsal turizmde ev uzantili etkinlikler daha 6n planda oldugu i¢in kadin 6ncelikli
bir hal almistir. Arastirmamizin konusu olan Beypazari'nda da bunlar gecerlidir.
Beypazari'nda da geleneksellik kadinla iliskilidir, el sanatlarma dayali el isciligi,
stisleme bunun yani sira mutfak yoresel yemekler, yerel {irlinlerin imalati (tarhana,
pekmez, salga, eriste, el isleri gibi) bunlar hep kadinlar tarafindan yapilmaktadir. Bu
sayede yorede kirsal turizm canlanmasini saglamaktadirlar. Goriilmektedir ki kirsal
turizmde ve bizim ¢alismamizda kadin anahtar rol iistlenmislerdir. Genel anlamda ve
Beypazari'nda kirsal kalkinmada oncelikli olan kadindir. Kirsal alandaki kadin kentli
kadina gore yasam standardi agisindan daha diisiikk bir zeminde bulunmaktadir. Ancak
kadin ve turizm kavramlarinin bu sekilde tartisiliyor olmasinin en énemli nedeni yerel

anlamda ve daha sonrada ulusal anlamda ekonomiyi ciddi bir sekilde etkilemesidir.

Kirsal turizm goriilmektedir ki kadin emegine dayali bir turizm tiirii oldugu i¢in kadina
istihdam alan1 yaratarak ve ona yeni girisimci alanlar1 yaratarak toplumsal kalkinmaya
destek vermektedir. Arastirma alanimiz olan Beypazari'nda da kadmlar kirsal
turizmdeki faaliyetleri ile bolgenin kalkinmasina ve tamitimina c¢ok Onemli katki
saglamaktadir. Buradan da anlasilmaktadir ki kirsal turizmde kadin isgiicii ¢ok 6nemli

bir yer tutmaktadir ve Beypazari'nda da bu yer ayn1 6neme sahiptir.

Beypazar1 kirsal turizmin her yoniiyle siirdiiriildiigii, kirsal turizmde birinci aktdr olan
kadinin bu alanda basat oldugu ve bunlar kaldirabilecek bir halka sahip olan yani
turizm alaninda basarili bir destinasyondur. Kirsal turizmdeki gelisme stireci burada her
evresiyle yasanmaktadir ve siire¢ devam etmektedir. Bu alanda calisan kadinlar bir
kimlik bunalimi da yasamislardir. Toplumun kadinlara bigtikleri rollerinin disinda bir
rolle toplumda bulunmalari onlar1 bir siire bocalamaya sevk etmis ancak bu roliin
artilarim1 kesfetmeye basladik¢a ( gelir elde etmek, aile biit¢esine katkida bulunmak)
istlendikleri rollerden memnuniyetleri artmistir. Bu memnuniyet onlarin daha once
toplumsal kimlikleriyle baktiklar1 hayat goriislerinin de degismesine neden olmustur.
Artik hayata daha giivenle ve gelecege umutla baktiklarini dile getirmektedirler. Bu
memnuniyetleri ¢alistiklar1 alanda hizmet verdikleri turistleri de olumlu etkilemektedir.

Onlar1 evlerine ya da yorelerine gelmis bir misafir gibi gérmekte Tiirk gelenek ve
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gorencklerinde 6nemli bir yer tutan misafiri memnun etme diisiincesiyle davraniglarini
sergilemekte haliyle turistler de bu durumdan olduk¢a memnun olmaktadirlar. Kirsal
turizmin temelini olusturan kadinlar bu sektorle ¢alisma hayati icerisindeki yerlerini
almisken Beypazar’li kadinlar da bu alanda 6nemli bir isgiicii olusturmuslardir. Is
hayatiyla bu sekilde bu sektor icerisinde tanisan kadinlarin en biiyiik sikintisi egitim
seviyelerinin diisiik olmasindan dolay1 girisimciligin gerektirdigi bilgi ve becerilerden
yoksun olmalar1 onlar1 biraz zorlamigsa da Beypazari Belediyesi'nin onciiliigiinde bu
sorunlart en aza indirmeyi bagsarmislardir. Belediyenin de destegini almis olmalar1 bu
kadinlara ciddi bir 6zgiiven kazandirma ve yaptiklar1 islerde karsilastiklart zorluklar
olmasmma ragmen son derece mutlu bir sekilde islerini siirdirmeye devam
ettirmektedirler. Bu isten bir gelir elde etmeleri, islerini gelistirme konusunda
girisimlerde bulunmalari, biiyiik bir kisminin aile destegi almalar1 onlar1 yaptiklart isler
acisindan memnun etmekte ve hayata daha gilivenle baktiklarimi ifade etmektedirler.
Kadinlardaki toplumsal roller anlamindaki bu koklii degisiklikler kadinin ev yagamina
da yansimakta calisan ve aileye gelir getiren bir birey olarak aile fertlerinin de olumlu
desteklerini almakta g¢ocuklar1 ve esleri tarafindan daha once iistlendigi ev isleri
rollerinde yardim gormekte, ayrica is yasamlarinda firsat buldukg¢a desteklerini

esirgememektedirler.

Beypazari'nda c¢alisan kadinlarin ¢ogunun c¢ocuklarla ilgili bir sikinti yasamamalari,
bazilarimin ¢ocuklarinin biiyiik olmasi kendi islerini yapiyor olmalari, bazilarinin da
cocuklart okula gittikten sonra islerinin basina gelmeleri, eslerinin ciddi anlamda is
konusunda yaninda olmalar1 onlar1 motive etmekte ve is alanlarinda daha basarili
olmalarini saglamaktadir. Bu alanda gelismek i¢in neler yapabilecegi konusunda disa
doniik olmalari, onlar1 diger alanlarla, sektorlerle iletisime girmeye sevk etmekte, kendi
isinde nasil yenilikler yapabilecegi konusundaki ¢abalar1 bireysel anlamda gelismelerine
de sebep olmaktadir. Bu da evdeki kadinin, isgiicii olarak is hayatindaki kadin olarak
toplumda farkli bir role biiriinmesine ve kendisini daha da gelistirmek konusunda bir
caba icerisine girmesine neden olmaktadir. Bu olumlu anlamdaki gelisim ve degisim
aile ¢evresine, cocuklarina ve esine de yansimaktadir. Toplumsal anlamda degisen
rollerin getirdigi davranislar gocuklar i¢inde ornek teskil etmekte, bunun yani sira

annenin ¢ocuklaria yaklagimi ve onlar gelecege hazirlama konusundaki girisimleri
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farkli alanlar1 da igerisinde barindirmaktadir. Belki de daha 6nce hi¢ diistinmedikleri bir
alan olan turizm alaninda da ¢ocuklar1 agisindan bir gelecek gormekte onlart bu alana
yonlendirme konusunda girisimlerde bulunmaktadirlar. Kadinin en 6nemli toplumsal
rollerinden biri olan annelik rolii igerisinde meydana gelecek olumlu degisimler
(6zgiivenin artmasi, bakis agisindaki gelisme ) cocuklarini yetistirme konusunda biiyiik
katkilar saglayacaktir. Beypazari 6rnegin de de goriildigii gibi toplumsal rolleri disina
cikan, calisan kadinlar kendi ayaklar iizerinde saglam durdugunu, esine karsi daha
giivenle konustugunu, gelecek konusunda birilerine bagimli yasamadan hayatini1 devam
ettirebilecegini, gerekirse zorunlu hallerde ¢ocuklarina da bakabilecegini ve en dnemlisi

toplumda bir birey olduklarini hissettiklerini dile getirmektedirler.

Arastirmamizin  kapsami c¢ercevesinde ortaya koydugumuz sorularimizi yukari da

aragtirma alanimiz olan Beypazari ile iliskilendirerek yanitlamaya ¢alistik.

Calismamizin kapsami cergevesinde temel olan bazi sorularimizi Beypazar1 6rnegi

tizerinden giderek 6zetlemek gerekirse;

S.1- Toplumsal cinsiyet ayirimciligi turizm alaninda kadinin istihdam ve girisimciligini
nasil etkilemektedir? sorusu ¢alismamizin alani olan Beypazari'nda tamamen olumlu bir
sonug sergilemektedir. Bir nevi hizmet sektorii olan turizm alaninda ¢alismamiza konu
olan kadinlar pozitif bir aymrimeciliga maruz kaldiklarini eslerinin ve akrabalarinin
kendilerine destek olduklarin1 ve hatta ihtiya¢ duyduklarinda yardim ettiklerini ve
boylece bilinen toplumsal rollerinin disindaki calisan kadin roliine bu sayede daha

cabuk adapte olduklarini sdylemislerdir.

" Benim adam bu isleri yapamaz ona sorulana dogru diiriist cevap veremiyor iiriinleri

de tanitamiyor, o alisveris islerini yapiyor bu is pek ona gore degil"

S.2- Toplusal cinsiyet ayirimeiligi turizm alaninda kadmin isgiliciinii  nasil
etkilemektedir? Arastirmamizdaki kadinlar biz zaten evde ailemize hizmet etmekteyiz
bizim i¢in disaridan gelen kisilere hizmet etmek ¢ok da zor degil diyorlar, gelen

turistleri evlerine gelmis misafirler olarak degerlendirdikleri igin onlara hizmet
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etmekten hem mutlu oluyorlar hem de bildikleri bir isi yaptiklarini sdyliiyorlar bu
nedenle kadin isgiicii Beypazari'nda diger turistik alanlarda da oldugu gibi tercih edilen

bir isgiicii olarak goriiliiyor.

" Ben misafiri severim zaten bizde gelme gitme ¢ok olur, hamur isi gézleme, borek filan
yvapariz turistte bizim ilcemizi gormeye gezmeye gelmis misafir evde yaptiklarimi ona

ikram ediyorum hem de para kazaniyorum"

Kirsal turizme konu olan degerlerin daha kadin temelli olmasi, kullandiklart dillerin,
kirsal turizmin amacina uygun olmasi da kadinlarin bu alandaki isgiiciinii say1 olarak
arttirmaktadir. Bunun disinda kadinlarin ziyaretgilerle iligkilerde daha uyumlu olmalari,
kadinlarin iletisim becerisi, kadinlar arasindaki isbirligi ve birlikte ¢alisma becerisi,
zamanla kadinlarin bu basarilar1 goriilerek erkeklerin iyice geri ¢ekilmesi, kirsal turizm
alaninda Beypazari'nda toplumsal cinsiyet ayirimcilifinin isgiiciine oldukca olumlu
katkilar1 oldugu goriilmektedir. Egitim seviyelerinin diisiik olmasi nedeniyle bu
isgliciinii  gelistirme konusunda, basta sikintilar yasadiklarini ancak bu konuda
belediyeden yardim aldiklarini, herhangi bir problemle karsilastiklarinda kiigiik bir
cevrede yasadiklar: i¢in herkesin bu sorunu ¢6zmede yardimcei olduklarini soyliiyorlar.
Boylece goriiliiyor ki toplumda 6zellikle is ¢evrelerinde yasanmakta olan kadina karsi
yapilan cinsiyet aymrimcilifi Beypazari'nda kirsal turizmde yasanmamakta bilakis
olumlu bir ayirimcilik yapilarak kadinlarin bu alanda daha basarili olacaklar1 sdylenerek

desteklenmektedir.

S.4- Turizm alan1 kadin istihdami ve girisimciligi acgisindan uygun bir alan midir?
Ozellikle arastirmamiz da kirsal turizmi igeren bir ¢alisma oldugu i¢in kirsal turizmin
yapisint olusturan yukarida saydigimiz degerler acisindan kadin avantajli  bir
durumdadir. Genelde hizmet sektorlerinde istthdam edilen kadinlar bizim
arastirmamizda da bununla uyumlu bir sekilde oldugu gdzlenmistir. Bu nedenle kirsal
turizmin gelismeye basladigi Beypazari'nda kadin istihdami ve girisimciligi agisindan

uygun bir alandir.
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S.6- Beypazar kirsal-kiiltiirel cevre acisindan zengin bir ilgedir. Ilgeye ait olan
geleneksel degerler kirsal-kiiltiirel turizm sayesinde tekrar canlilik kazanmistir.
Dokuma, igne oyasi, boncuk orgiiler, takilar, Beypazari'na ait olan yaprak sarmasi,
baklava, tarhana, eriste, kurutulmus meyve ve sebzeler, gozleme, organik tarim,
turistlerin misafir edildigi yerlerin eski otantik 6gelerle dosenmesi, kadinlarin bir araya
gelerek ilgenin yaslilarina da sorarak ilge hakkinda bilgi edinmeleri ve bu bilgileri gelen
turistlerle tanitim amagli paylagmalari, ilgenin icerisinde ki tarihsel dokuyla da beraber

Beypazar kirsal-kiiltiirel turizm agisindan uygun bir destinasyondur.

" Bu turizm isleri basladiginda sandigimda ¢eyizimde neler var once onlari ¢ikardim
kullanmadigim bir siirii yazmam vardy ilk onlart ¢ikardim evde duracagina satarim
dedim, tezgahima, daha sonrada g¢ocuklar soyledi boncuklardan taki yapariz diye

onlarda bazen yardim ediyor yapiyoruz satiyoruz baya da talep var"

S.7- Beypazari'nda kirsal-kiiltiirel turizmde kadinlar agirlikli calistiklar i¢in ve kadinlar
iletisimde erkeklere oranla daha iyi olduklar1 i¢in yerli yabanci gelen turistlere de hala
misafir goziiyle baktiklar1 i¢in turistlerle halk arasinda ufak tefek sorunlar olsa da
genel anlamda ciddi bir sorun yasamamaktalar. Halkin en ¢ok sikayet ettikleri sey
turistler acisindan bazilarinin ¢ok rahat davranmalari. Turizm gelismekte olan bir deger
ancak Beypazari hala kapali bir toplum oldugu icin turistlerin bazi davraniglarim

yadirgamakta ve ¢ocuklarina kotii 6rnek oldugunu diistinmekteler.

" Hepsi icin degil ama turistlerin bazilart bunlarin iginde bizimkilerde var (yani yerli
turistler)dolasirken gériiyorum sarmas dolas geziyorlar bizim dedeler bile bakuyor,

cocuklar haydi haydi bakacak ¢ocuklarin ahlaki bozulacak diye korkuyorum valla”

S.8- Beypazari turizm alaninda istihdam edilen ve girisimci kadinlar agisindan uygun
bir destinasyon haline gelmistir. Ciinkii bu alanda ilk baslarda hem kadinlar agisindan,
hem gelen turistler acisindan, hem de isler anlaminda ydnetsel agidan bazi sorunlar
yasanmis. Ancak kadinlar birbirlerine yardim ederek, bazen de eslerinden ve
yakinlarindan destek alarak karsilastiklart sorunlart ¢ézmeye calismislardir. Kadin

bilmedigi bir alanda kendisini bilmedigi bir tanimlamayla (¢alisan kadin) bulunca dogal
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olarak bocalayip bazi sorunlarla miicadele etmistir. Kendilerinden kaynaklanan
sorunlarin baginda egitim diizeylerinin diisiik olmas1 ve bunun beraberinde getirdigi
cekingenlik, i¢e kapaniklik, eldeki iirlinlerin tanitimi ve sunumlar1 asamasindaki
bilgisizlik, kurumsal anlamda yapilan islerde bilgi sahibi olunmamasi 6rnegin butik

otelcilik gibi...

" Onceden hi¢ konusamazdim utanirdim gelen turistlere bildigimi bile séyleyemezdim,
biz evdekiler disinda béyle konusmazdik ki, bir sey sunacagim zaman c¢ok israr

edemezdim ama simdi ogrendim"

Bunlarin disinda bazi maddi sorunlarla ve yonetsel sorunlarla da karsilagilmistir. Ancak
bu anlamda belediyenin sagladigi destek sayesinde bu sorunlarinda {istesinden

gelmiglerdir.

" Belediyenin tezgah verdigini duydum ne yapacagimi bilmiyordum hemen gidip
ogrendim bana ¢ok yardimci oldular ve bize katki olsun diye bizden ¢ok aligveris

yaptilar"

Bu sorunlari ¢6zmede aldiklart destek azimsanmayacak bir dlgiidedir. Bu kadinlar belki
baska bir yorede baska bir ilgede olsalardi bu sorunlarla bu kadar kolay basa
cikamayacaklar belki de ¢ozemeyeceklerdi. O nedenle Beypazari girisimci ve calisan

kadinlar agisindan son derece uygun bir destinasyon durumundadir.

S.9- Beypazari'nda ¢alisan kadinlarin memnuniyet diizeyi ve hayata bakis agilar1 nasil
etkilenmistir? Kadinlarin yorelerinde turizm denen bir sektoriin varligindan haberdar
olmalar1 ile beraber ilgede kirsal-kiiltiir turizmin gelismesiyle yasam Kkalitelerinde
onemli bir degisiklik olmustur. Calisan kadin olmakla beraber hem yakin ¢evrede ailede
hem de sosyal hayat icerisinde Ozgiiven sahibi bir birey haline gelmistir. Evde ve
disarida daha ¢ok sozii dinlenir olmus ve sOylediklerine deger verildigini hissetmeye
bagslamistir. Kadin agisindan pozitif bir gelisme olan ¢alisan kadin imaji1 ona bir birey
oldugunu her alanda hissettirmeye baslamistir. Kendi varligini toplum igerisinde olumlu
bir varlik olarak hisseden kadin toplum bilincini olusturarak daha fazla sorumluluk

almaya baslamistir. Sadece kendi evinde ve yakin cevresinde varlik goOsteren biri
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olmaktan ¢ikan kadin isi geregi farkli alanlarla da iletisime gecgerek farkli yerlerde de
varlik gostermeye baslamistir. Bu durum tabi ki daha dnce varlik gdsterdigi sinirli olan
bakis acisini genisletmis, ufku agilmis ve hayata farkli bakmasina neden olmustur.
Kendisinin disinda esine ve c¢ocuklarina olan bakis agis1 degismis, 6zellikle cocuklari
acisindan onlarin gelecegine yonelik daha farkli seyler diisiinmeye baslamistir. Bu
durum kadini memnun etmez mi tam tersi kabugunun disina ¢ikarak farkli diinyalar
tanimaya baslamasi ve kendisindeki degisiklikleri fark ettikge memnuniyeti bir kat daha

artmastir.

" Eskiden bir sey alacam zaman kocamdan para isterdim gimdi kendi param var ve

istedigim gibi harcryorum onun haberi bile olmuyor her sey nasilda degisti"

S.10- Ilgede turizmle beraber kadinin klasik toplumsal rollerinin yan: sira ¢alisan kadin
roliine biiriinmesi aile igerisinde 6nemli radikal degisiklikler getirmemistir. ilgenin
kapali ancak ¢ok muhafazakar olmayan yapisi, arastirmamiza katilan kadinlarin hemen
hemen hepsinin aile icerisinde ¢ogunlukla ortak kararlarin alindig1 bir ortamda yastyor
olmasi, kadinin karar alma siirecinde hatta etkin bir role sahip olmas: aile igerisindeki
iliskilerin uyum igerisinde olmasi onlarin bu islerini daha da rahat yapmalarina sebep
olmaktadir. Bunun yani sira yillarca geleneksel olarak yaptiklari {iretimlerden para
kazaniyor olmalari aile igerisinde pozitif bir hava yaratmis aile fertlerinin gelir getiren
es ve anne konumundaki kadina daha da yardimci olma noktasinda caba sarf ettikleri

gorilmiistiir.

" Benim adam bana eskiden ev iglerinde yardim etmezdi ama simdi tezgahta sattigim
takilarimin boncuklarini benim icin gidip toptancilardan aliyor ve onlari ayirmama

yardim ediyor bu igten para kazandigim icin herhalde"”
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5.3. BEYPAZARI'NDA TURIZM ALANINDA KADIN ISTIHDAMI VE
KADIN GiRiSIMCILiGi ACISINDAN VERILERIN ANALIZi

Kadimlarin ekonomik yasam igerisindeki yeri ilkel toplumlarda erkekle hemen hemen
aynt degerdeydi. Cinsler arasindaki igbolimil birini digerine oranla daha degersiz
kilmamaktaydi. Cocuklarin korunmasi, onarim isleri, yiyecek giyecek hazirlanmasi gibi
isler hi¢ de degersiz isler degildi. Ancak tarim toplumuna gecisle beraber ve 0Ozel
miilkiyetin ortaya c¢ikmasiyla beraber kadinlarin rollerinde bir degisim baslamistir.
Kadin daha ¢ok ev isleri ve ¢ocuk bakimiyla ilgilenmekle baslayan rol dagilimi onu
daha c¢ok eve kapatmis, mal varlig1 fazla olan erkekler daha degerli hale gelmis, haliyle
kadinlar ikinci plana itilmistir. Bunun yani sira tek tanrili dinler de kadina verilen
degerde diislise neden olmustur. Tek tanrili dinlerde kadinin gorevi anne ve estir, bu

durumda kadin ve erkek arasinda keskin bir ayirima neden olmustur.

Ancak sanayi devrimi ile beraber toplumlardaki isgiicii yapisindaki degisimler kadin
erkek rolleri arasinda da 6nemli bir doniisiime neden olmustur. Bu devrimle beraber
toplumda is¢i siifi adinda bir simif olusmustur. Bu siifin olusmasiyla beraber kadinlar
ticret karsiligi c¢alismaya baslamislardir.  Aslinda toplumda iretimin bir sekilde
icerisinde olan kadmlar bu donemde fiicretli isci statiisiinii kazanarak calismaya
baslamiglardir. Bunun yani Sira daha sonra c¢ikan savaslarda erkeklerin cepheye
gitmeleri de kadini ig hayatinin igerisine siiriklemis ayn1 zamanda sosyal hayatin da
icerisine girmiglerdir. Aslinda 1970'li yillardan itibaren toplumda hizmet sektoriiniin de
gelismeye baslamasi da kadini is yasaminin igerisinde fazlaca goériilmesini saglamistir.
Caligsma hayatinin igerisine giren kadinlarin ev iglerini kolaylastirmak i¢in bu dénemde
teknik bir takim gelismeler de kadinin daha ¢ok disarida olmasina imkan verilmistir.
19701 yillarda Avrupa ve Amerika'da kadinlar biiyiik 6l¢tide 6zgiirliiklerini kazanmaya
baslamiglardir. Biiyliyen ve gelisen diinya kosullarinda kadin ekonomik anlamda

varligin1 sitirdiirebilmek i¢in is¢i ya da girisimei olarak kendini ortaya koymaktadir.

Sanayi toplumundan sonra ortaya ¢ikan bilgi toplumunda yeni kavramlar ortaya ¢ikmis
bunlardan biriside girisimciliktir. Girisimcilik temelinde firsatlarin degerlendirilmesidir.

Girisimci riski goze alan, firsatlar1 degerlendiren, bu firsatlarin gerceklestirmeye
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calisan, yenilik¢i ve yaratma pesinde kosandir. Bununla birlikte girisimcilere atfedilen
temel 6zellikler sunlardir ( Soysal, 2010:86)

a) Ataklik

b) Yaraticilik

¢) Ongorii Yetenegi

d) Analiz Yetenegi

e) Hizli Karar Verme

f) Ozgiivene Sahip Olma

g) Gliven Verebilme

h) Akilcilik

Bunlarin yani sira bireyleri girisimcilige iten nedenler arasinda sunlarda sayilabilir.
Gelir elde etme araci, toplumda kabul gérme istegi, kisinin kendini gelistirme istegi,
Ozgliveninin arttirma istegi, topluma ve aileye katki istegi, bazen girisimciligin bir ¢ikis
yolu olarak goriilmesidir. Ozellikle kadinlar i¢in gecerli olan bu diisiinceler onlari

girisimci olmaya ve caligmaya itmistir.

G.S.3. "Daha ¢ok para kazanmak i¢in ¢alismak istedim, zaten tarlada tapanda, evde
calistyordum ama bunun i¢in bana kimse para vermiyordu simdi hi¢ olmazsa para

kazaniyorum ve hem evin hem de kendimin ihtiyaglarini kargiliyorum"

Yukarida bahsettigimiz gelir elde etme istegi Beypazar'li kadinlar iginde 6nemli bir
calisma nedeni olarak ortaya ¢ikmistir. her zaman yaptigi eristeden, sarmadan, kurudan
bu zamana kadar para kazanamiyordu ama artik kazaniyor, yani irettigi Uriinleri
pazarlayarak sergileyerek c¢alisma hayatinin igerisSinde bir yer ediniyor ve diger

toplumsal rollerin yani sira ¢alisan kadin roliine de biiriiniiyor.

Beypazari'nda ekonomik Ozgiirliigiinii elde eden kadin ayni zamanda yukarida
saydigimiz calisan girisimci kadina ait olan toplumda bir yer edinme, 6zgiiven, maddi

manevi tatmin, kendini gelistirme gibi sonuglar1 da beraberinde getiriyor.
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Beypazari'ndaki kadinlar Beypazari Belediyesinin 2001 yilindaki turizm alanindaki
atilimlan ile gliindeme gelmis, bu sekilde turizm alanindaki hamlelerin temel 6gesini
kadinlar olusturmustur. Turizm bir hizmet sektorii oldugu icin kadinlarin iletisim,
hizmet etme ve tanitma alanlarinda erkeklerden daha basarili oldugu bu yo6re halki
icinde bilinmektedir. Bu nedenle Beypazar1 Belediyesi turizm alaninda kadinlar1 tegvik
etmis belediyenin yaptig1 tezgahlarda iirettikleri iiriinleri satmalarini istemistir . ilk
etapta kadinlar1 motive etmek i¢in belediye calisanlar1 tebdili kiyafet yaparak miisteri
gibi giderek kadinlarin irettiklerini satin almiglar ve bdylece kadin galisanlari ve
girigimleri tesvik ederek calismaktan vazge¢gmemelerini saglamislardir. Daha sonra
2004 yilinda Belediyenin oOnciiliigli ile Beypazari'nda bir turizm dernegi kurulmustur.
Bu dernege girisimci ve ¢alisan kadinlar her ay 15 TL vermekte bu sayede dernege gelir
temin edilmekte, hem de calisma alanlar1 olan turizm alaninda Orgiitsel bir faaliyette
bulunarak karsilastiklar1 sorunlari dile getirecekleri ve ¢oziim saglamada islerini

kolaylastirict bir yapiya da sahip olmuslardir.

Beypazari'nda Belediye'nin kendilerine tezgah saglamasi sonucu ¢alismaya baglayan
kadinlarin sayis1 50 civarindadir. Bununla birlikte kendisi isletme sahibi kadinlarin
sayis1 ise 7-8 dir. Ancak Beypazari'nda bu iki gurup disinda evden iiretim
gerceklestirerek tezgah sahibi kadinlara gondererek iiriinlerini pazarlayan bir grup kadin
da vardir. Bunlarin ne bir isletmeleri vardir ne de bir tezgahlar1 ancak bunlarda turizm
sektoriinden gelir elde eden kadinlar arasindadir. Dolayisiyla Beypazari'nda goriinenin
disinda turizm alanindaki kadinlar arasinda hem kayit dis1 bir istthdam hem de kayit dis1
bir girisimcilik s6z konusudur. Bu nedenle girisimci kadinlarin sayisinin az olmasindan

hareketle bu kadinlarda ¢alisan kadinlar kategorisi altinda degerlendirilmislerdir.

G.S.1. Goriisme yaptigimiz 20 kisi yaklagik olarak 11-12 yildan beri bu sektorde
calistiklarini dile getirmislerdir.

G.S.4. Cocuklar biiyiidii okula gidiyorlar artitk ¢ok bos zamanim var kendimize
yaptigim seylerden daha ¢ok yapip tezgaha gotiirliyorum hem para kazaniyorum hem de

bunlar1 daha iyi nasil pazarlarizi konusuyoruz kadinlarla.
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Arastirmaya beser kisilik dorder grup halinde katilan kadinlarin 30 ile 60 yas arasinda
bir yelpazede bulunduklar1 goriilmektedir. Farkli demografik oOzellikler tagiyan
arastirmaya katilan kadinlarin bu anlamda ki sdylemlerine bakildiginda fikir
yelpazesinde farkli ucglara savrulduklar1 goriilmemektedir. Hemen hemen hepsi ayni
diisiincelerle is yasamina atilmislardir. Calisma konusunda kadinlar birbirlerine destek
olmuslar kulaktan kulaga yayilan sodylemlerle birbirlerini tegvik etmis ve
yireklendirmiglerdir. Bu destegin {izerine aileleriyle yaptiklar1 konusmalarda,
calismalarinin ailelerine ekstra bir yiik getirmeyecegini evdeki islerin aksamayacagini
bilakis aileye ek bir gelir olacagini, evin bazi masraflarina katkida bulunacaklarini ve
erkeklerin yikiinii hafifleteceklerini anlatmalari iizerine eslerin ve ailelerin desteklerini
almislardir. Burada goriilmektedir ki ailenin ve ¢evrenin kadinin is hayatina atilmasinda
temel kabul etme nedeninin aileye gelir getirmesi ve erkegin ekonomik anlamda
rahatlamasina, yiikiiniin hafifletilmesine yardimci  olmasidir. Yani kadinin
sosyallesmesi, 6zgiiveninin artmasi, toplum igin bir seyler yapmasi, ailede ve sosyal
cevrede dik durmasi, bilinglenmesi toplumda bir birey olarak varliini ortaya koymasi
arastirmaya katilan Beypazarli calisan kadinlarin esleri ve aileleri tarafindan ¢ok
onemsenen unsurlar degildir. Arastirma alanindaki ¢evrenin erkek egemen bir toplum
olmas1 ve kadinin bu zamana kadar siliregelen toplumsal rollerinin disinda bir rolle
toplumda var olmalar1 gibi bir diisiinceyi kafalarinda barindirmadiklar1 bu nedenle de
kadinin c¢aligma isteginin sadece para kazanmak oldugu diisiincesinden hareket
etmelerini  bu zamana Kkadar Ogrenmislikleri g6z Oniinde bulundurularak
yadirganmamaktadir. Buna ragmen aileler ve esler Beypazarli c¢alisan kadinlara
genellikle iirlinlerin yapilmasinda yardimci olmuslardir. Burada yine en biiyiik etken
tiretimin evsel ortamda siirdiiriiliiyor olmas1 bazi kadinlarin is nedeniyle evi terk
etmemeleri ve en Onemlisi ev igin yeni bir gelir kaynaginin olmasidir. Bu baglamda
diisiinen erkekler ve aileler kadinin ¢aligmasini tegvik edici bir davranig sergilemislerdir.
Ancak arastirmaya katilan kadinlarin eglerinin bu gecen zaman zarfinda bazi
degisikliklere ugradiklarin1 da dile getirmektedirler. Temelde ekonomik anlamda ki
rahatlamanin getirdigi esneklikle yapilan islere yardim edilmesi, bu isi nasil
gelistirebiliriz seklindeki girisimleri ve bu baglamda kadinlarla kurulan diyaloglar esler

tizerindeki gozle goriilen degisiklikler arasindadir. Bu uzlasmaci yaklagimin yansimalari
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ev hayatinda da gozlenmektedir. Kadma yeri geldiginde ev islerinde ve ¢ocuklarla ilgili
islerde de yardimc1 olmaktadirlar.

Bu c¢alismada kadinlar tizerinde goézlenen ve onlardan en ¢ok isitilen sey erkekler
olmadan bu noktaya gelemeyecekleridir. Bu da bize kadinin erkek egemen toplumda
biiyiitken Ogretilen degerler ve kurallar cergevesinde, toplumsal rollerinin iyice
bellendigi bu rollerden tamamen siyrilarak, bir kadin olarak, bir birey olarak toplumda
var olmanin heniiz bilincinde olmadiklarini gostermektedir. Sik¢a duyulan sdylem
"erkekler olmadan biz bu noktaya gelemezdik" bunu dogrulayan erkek egemen

toplumun devam ettiginin bir gostergesidir.

G.S.7. Sermaye konusunda disaridan hi¢ yardim almadim. Ciinkii evde yaptigim

yiyecekleri belediyenin tezgahlarinda sattim.

G.S.7. Biraz paramiz vardi onunla bu diikkani kiraladik ve malzeme aldik.
Kazandiklarimizla simdi hem kiramizi veriyoruz hem de diikkanin ihtiyaglarim

karsiliyoruz.

Kirsal turizm diger turizm c¢esitlerine gore fazla sermaye istemeden yorenin 6zelliklerini
on plana ¢ikartma mantigiyla hareket eden bir turizm ¢esididir. Bu turizm ¢esidinde
geleneksellik ve yoreye 0zgiiliik, dogal tarihsel dokuyu 6ne ¢ikartma, tarimsal iiretimi
kullanma, el becerilerini kullanma gibi kirsal alana ait maddi ve manevi kiiltiirel
unsurlar1 iginde barindiran bir turizm tiirtidiir kirsal-kiiltiirel turizm. Bunun ig¢in
Beypazar1 6rneginde oldugu gibi ¢ok fazla biiyiik sermayelere ihtiya¢ yoktur. Kiiciik
sermayelerle de bu hizmet sektoriinde c¢alismalar siirdiiriilebilir. Bu nedenle de
Arastirma alanimiz olan Beypazari kadinlar1 da kii¢lik sermayelerle hatta hi¢ sermayesiz
kirsal-kiiltiirel turizm alaninda ¢alismaya baglamislardir. Bu anlamda kirsal turizm diger
alanlara gore kadmin istihdami ve girisimciligi acisindan uygun bir ¢alisma alanidir.
Ciinkii az sermaye isteyen, geleneksellikle i¢ ice olan el becerisi isteyen alanlarda
iiretim yapilan, iletisim agisindan 6nem arz eden bir turizm ¢esidi olan kirsal turizm
daha ¢ok kadinla var olmustur, bunun 6tesinde kadinlar kirsal turizmin gelismesinden

ziyade kirsal ekonominin de canlanmasina yardimei olmuslardir, Beypazar1 6rneginde
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de bu gorilmektedir. Kadinlarin turizm alanindaki girisimcilikleri ve istihdam

edilmeleri Beypazari ekonomisini son 10-12 yilda hissedilir derecede canlandirmistir.

G.S.8.19. Bu isi yapmadan 6nce hep evde ¢alistim, ¢cocuklara baktim, ev isleri yaptim,

yemek yaptim, disarida ise tarlada ¢alistim baska is yapmadim bilmem.

Son donemlerde degisen turizm talebine bagli olarak gelisen kirsal turizm kavramu,
geleneksel kiyir turizmine alternatif olarak giindeme gelmistir. Kirsal turizm, kirsal
bolgelerde tarim dis1 ¢esitlendirmenin bagari semboliidiir (Soykan, 2006).

Kirsal turizm, kirsal alanlardaki dogal ve kiiltiirel varliklarin zenginligi ve ¢esitliligi,
turizm ve rekreasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi agisindan onemli bir potansiyel arz

etmektedir (Ceken vd., 2007).

Kirsal turizm; stresli, yogun, karmasik, kirli, giiriiltiili sehir yasamindan sikilip, doga ve
kdy hayatinin 6zlemini c¢eken bireylerin, siirekli ikamet ettikleri yerlerden kirsal
yorelere olan ziyaretleri, buradaki yerli halkin iirettikleri mal ve hizmetlerden ydrenin
dogal dokusuna uygun mekanlarda talep ederek ve yorede para arttirma arzlarini
minimize ederek gecici konaklamalardan dogan olaylar ve iligkilerin biitiinii olarak

tanimlanir (Kiigtikaltan, 1997).

Arastirma da yapilan goriismeler sonucunda kadinlar kirsal turizm alaninda kendilerini
daha avantajli gormektedirler. Bunlarin nedenlerini sdyle siralamaktadirlar. Kadinlarin
erkeklere gore daha uyumlu olmalari, kadinlarin iletisim konusunda daha basarili
olmalari, kadinlar arasinda erkeklere oranlara isbirligi ve birlikte ¢alisma becerilerinin
gelismis olmasi, erkeklerin bu alan disinda baska alanlarda calisiyor olmasi ve bu

nedenle geri ¢cekilmeleri Beypazari'ndaki ¢alisan kadinlar1 avantajli hale getirmektedir.

Bu nedenle kirsalin tanitiminda, ydreye uygun iirlinlerin pazarlanmasinda ve bunlar
yaparken saglikli iletisim kurmada kadmlarin basarili olmast kirsal turizmin
hammaddesinin kadin olmasi1 konusundaki hakli gerekgelerdir. Kirsal turizmin
tirlinlerinin daha ¢ok ev uzantili iirtinler olmasi bu turizm ¢esidinde kadinlar1 daha da

basarili kilmigtir. Yani kirsal turizmde kadin hem iiretici hem pazarlayict konundadir.
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Bu nedenle de kadin kirsal turizm alaninda higbir turizm alaninda olmadig1 kadar yer
almaktadir. Kadmin rahat ¢aligabilecegi, iiriinlerini pazarlayabildigi kendisini rahatca
ifade edebilecegi bir alan olarak goriilen kirsal turizm alani Beypazari Belediyesi
tarafindan gosterilen ¢aba ile evde ve tarlada calisan kadini gelir elde edebilecegi ve ¢ok
basarili olabilecegi bir alana yonlendirerek Beypazar’li kadinlara bir istihdam alani
yaratmig ve kadinlar kirsal turizmin Ogelerini igeren yabanci olmadiklari ve hep
uirettikleri geleneksel degerleri ve tirlinleri tanitarak, pazarlayarak hem turizm alaninda
bir iggiicii olusturmus hem de gelir elde eden, ¢alisan kadin roliiyle geleneksel rollerin

disina ¢ikmustir.

G.S.17. Bana gore sosyal giivenlik 6nemli kocamin bagina bir is gelirse, isten ¢ikarsa

cocuklarim ve ben ne oluruz sonra, hastaneye filan nasil gideriz.

Calisma hayati beraberinde ¢alisan kadin olarak bir sosyal giivenceyi de getirmektedir.
Bu zamana kadar tarlada yada evde c¢alisan kirsal alandaki kadin ¢alismasinin
karsiliginda hic bir sosyal giivenceye sahip olmadan yasarken is hayatina katilmasi ile
isgiicii olan kadin sosyal giivenceye de kavusmustur. Boylece devlet tarafindan glivence
altina alindigin1 hisseden kadin toplum igerisinde kendisini yasamini kendi basina

stirdiirebilecek gii¢lii bir birey olmay1 basarmistir.

G.S.10. Kendi yagimla kavrulayim ¢ocuklarim benim gibi olmasin onlar1 rahat ettirecek

kadar kazanayim baska bir sey istemem.

Girisimci ya da calisan olarak is hayatinda var olabilmis bir kadini, bu kez de is
hayatinin kendi zorluklar1 beklemektedir. Bunlarin basinda {icret politikalarinda
cinsiyetler arasi esitsizlik ve kariyer olanaklarindaki kisitlama gelmektedir. Bir kadin,
kendisiyle ayn1 pozisyonda ve ayn1 vasiflara sahip bir erkekle ayni isi ya da daha iyisini
gerceklestirse bile, yonetimde belirli bir diizeyin lizerine yiikselmeleri engellenmektedir.
Bu engelleyen orgiitsel tavira literatiirde "cam duvar sendromu" ismi verilmektedir
(Ogiit, 2006: 58). Agirlikli olarak cinsiyet rollerinden kaynaklansa da, cam duvar
sendromunu yaratan unsurlar sadece erkeklerle sinirli degildirler. Buna gore cam duvar

sendromunu yaratan siiregler su sekilde siralanmaktadir (Soysal, 2010: 100);
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a) Erkekler tarafindan kadinlara konulan engeller; erkeklerin kadinlar1 kisilik,
hirs ve kararlilik acisindan yetersiz gormeleri, kontrolii elinde tutmak istekleri.

b) Kadin yoneticiler tarafindan uygulanan engeller; Kadinlarin birbirlerine karsi
daha sert davranislari, kadinlarin kadina ayrimcilik yapmadiklarii gostermek
icin ayrimcilik yapmalari.

¢) Kisinin kendine koydugu engeller; Kadinin orgiitsel pozisyonunu sormasi,
negatif Onyargilar1 kabul etmesi, is-aile catismasi, kararsizlik, inangsizlik,

kariyer hedeflerini gergeklestiremeyecegine yonelik inanglardir.

Arastirma alanimiz olan Beypazari'nda da oldugu gibi kirsal turizm kadin emegine
dayali bir turizm sekli oldugu igin bu nedenle de daha ¢ok kadina istihdam alani
yarattigi i¢in diger sektorlerde oldugu gibi yukarida saydigimiz erkeklerle yasanan
cinsiyet ayrimciligina dayali sorunlarla, ya da kadinlara ait sorunlarla veya kendisine ait
sorunlarla karsilagilmamakta kadin yaptig1 iste isini gelistirme konusunda belki diger
kadinlarla rekabet icerisinde olmakta ama bu da kirsal turizm alaninda ¢ok yikict ve
kiric1 sonuglar dogurmamaktadir. Hatta bu tatli bir rekabete doniiserek islerinde daha
basarili olma yolunda birbirlerine yol gostericide olmaktadirlar. Yapilan ya da
uygulanan bir yontemden diger kadinlarda yararlanmakta ve kendi islerini yaparken
bunu uygulamaktadirlar. Ornegin iiretilen bir iiriiniin pazarlanmasi, yeni versiyonlarinin
cikartilmasi, isletmelerinin gelirini arttirmak i¢in degisik reklam araglarinin segilmesi

gibi...

Beypazari'ndaki ¢alisan kadinlar genel anlamiyla c¢alistiklart ortamdan son derece
memnundurlar. Gerek calistiklar1 isletmenin igerisinde olsun gerekse calistiklari
tezgahta olsun kirsal bolgenin getirdigi bir yasama tarzi olan herkesin birbirini tanimasi
ve yardimsever iliskilerin yogunlukta olmasi nedeniyle ¢alisma alanlarin da kati bir
biirokrasi ve kat1 bir hiyerarsi yoktur. Bu yiizdendir ki kirsal turizm alaninda calisan
kadinlarda hirsli, ezici bir ilerleme s6z konusu degildir. Bu nedenle kadinlar ¢aligma

alanlar1 olan kirsal turizm alanindan olduk¢a memnunlar.

G.S.11-16. Once anne, sonra es, en sonda calisan kadimm. Yinede erkekler olmadan bu

isleri yapamazdim gibi geliyor bana. Ev islerinin biiyiik kismini yine ben yapiyorum
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ama eskisine oranla esim daha ¢ok yardim ediyor bana. Yaptigim is ¢ocuklarima ve

esime gereken 6zeni gostermeme engel degil onun i¢inde seviyorum bu isi yapmaysi.

Kirsal alanlarda genellikle geleneksel aile yapis1 hakimdir. Erkek ¢alisan, kadin ise ona
tarlada zaman zaman yardim eden, ¢ocuklara bakan ama erkegin egemen oldugu
kadinin fazla s6z hakkinin olmadig1 bir doku hakimdir. Kirsal turizmin gelismesi tim

bu davranis driintiilerinde esnemeye sebep olmustur.

Beypazar1 sosyo-kiiltiirel acidan ataerkil unsurlar tasimakla birlikte halkin degisime ve
gelisime acik bir yap1 sergiledigi goriilmektedir. Ozellikle kadmin ¢alisma yasamina
katilarak gelir getirmesiyle beraber esler ve ¢ocuklar arasinda ki iletisim ve kararlarin
ortak alinmasi ev icerisinde baskici bir erkek otoritesinin olmadigint géstermektedir. Bu
durum kadinlarin Beypazari'nda turizm alaninda ¢alismalarinda islerini kolaylastirict bir

unsur olmustur.

Ulkemizde kirsal kesimde kadin,.evde, tarlada, ciftlik evinde, avluda,-ahirda, hangarda,
ulasimda, at6lyede, pazarda g¢esitli isler yaparak giinde ortalama 16 saat ¢aligmakta, 8
saat dinlenebilmektedir. Bu calisma stireleri erkekler icin mevsimlere ve yorelere gore
biiyiik degisiklikler gostermekteyse de, kadinlar i¢in az degisim gostermektedir. Yine
tilkemiz niifusunda erkek isgiicli yiizde 55, kadin is giicli yiizde30oranindadir. Tarim
sektoriinde ise kadin is giicii yiizde 51.8, erkek is giicii yiizde 48.2 oranindadir. O halde
kirsal kesimde dogrudan firetici olan ve lilke ekonomisine, biiyiik katkida bulunan
kesim, kirsal -kesim kadin1 olmaktadir. Aynmi kadinlar, biliylik bir oranda evinde,
tarlarinda akrabalarinin islerinde ticretsiz olarak ¢alismaktadirlar. Kirsal kesim kadini
cocuk iiretebildigi ve maddi-manevi hicbir karsilik beklemeden evinde ve tarlasinda
calisabildigi dlgiide goreceli olarak sayginlik kazanan ancak yine de kendisini "ikinci
sinif vatandas olmaktan kurtaramayan bir yaratiktir. Ayni kadin ne kadar ¢ok calisirsa
calissin, ne kadar cok tiretirse iretsin, aile i¢inde ve disinda karar vermede erkek s6z
sahibidir. Kadnlarin -6nce babalarina' sonra kocalarina daha sonra da erkek ¢ocuklarina
olan bagimliliklar1 ¢ok keskin bir bigimde siiriip gitmektedir. Goriildiigli gibi cinslerin
ayrilig1 ailede gecerli olan kurallardan biridir. Erkekler ve kadinlar ayri1 gruplar

olustururlar, her birinin ayr1 ugraslari ve ayr1 gorevleri vardir. (Arikan, 1988 :3)
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Toplumsal baski, toplumsal rollerden ileri gelmektedir. Bir kadinin evinin disarisina
¢ikmasi ve ev isleri ile ¢ocuklar disinda bir seylerle ilgilenmesi toplum tarafindan kabul
edilmemekte, bilhassa alt gelir gruplarina mensup kadinlar ¢alisma yasamina girmek
icin sosyal cevrelerini ikna etmek zorunda kalmaktadirlar. Bu anlamda getirilen bir
diger ¢ozlim de evden gergeklestirilebilecek isler bulmak olmaktadir. Orta-iist sosyal
smiflara mensup kadinlarda ise egitim ve ekonomik gelismislik sonucu kadinlar
kendilerini gergeklestirmek i¢in ekonomik bagimsizliklarini saglamak istemekte, bu
nedenle de ekonomik hayat icerisinde yerlerini almaktadirlar. Bdylece daha ozgiir,
giiclii ve bilingli bir kadin tipolojisi olusmakta anne, es, ev kadini rollerinin disinda is
yasaminda da kadinlar edilgen degil etkin bir role sahip olabilmektedirler (Citak, 2008:
24).

Arikan'm bahsettigi kadin ne kadar calisirsa c¢alissin, iiretirse iretsin karar verme
asamasinda erkegin basat olmasi Beypazari yasayanlar iginde gegerli. Kadinin ev
disinda gelir getiren bir iste ¢alisiyor olmast bu durumu her ne kadar yumusatsa da
erkek kadinin evdeki gorevlerini genel anlamiyla yerine getirmesi konusunda bir
beklenti icerisinde. Ancak bu beklentinin arastirma alanimizdaki erkeklerde cok sert
olmadig1 goriilmiistiir. Bu durum Beypazar'li ¢alisan kadinlar i¢in bir avantajdir. Ancak
bu yoredeki kadinlar bilinen kapali toplumlardaki kadin rollerini igsellestirdikleri igin
calistyor olmalarina ragmen 6ncelikleri ¢ocuklar, es ve evden yana kullandiklar1 i¢in
disarida calismadan onceki ev diizenini muhafaza etmektedirler. Kirsal turizm calisma
kosullar olarak kadinin ¢alismasina daha uygun bir alan olmasi ve kadin oncelikli bir
turizm ¢esidi olmasi sebebiyle ve ev uzantili etkinliklerle, geleneksel yapidan esintiler
olmasit ve kadinin ev isleri, ¢ocuk, es, calisma hayati baglaminda bu dengeyi
kolaylikla saglayabilecegi bir alan olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu nedenledir ki
aragtirmamizdaki kadinlar onlar igin yeni bir alan olan ¢alisma hayatinda belki de bu
yiizden zorlanmamislardir. Buna ragmen tam anlamiyla sunu sdylemek miimkiin
degildir. Kadin kendisine gelir getiren yeni bir varlik alami yaratmistir, ancak bu
alandaki varligi ona daha Once Ogretilen toplumsal rollerinden vazge¢gme anlamina
gelmemektedir. Toplum tarafindan belirlenip 6gretilen roller yerine getirildigi siirece
burada bir aksaklik olmadig siirece disarida ki ¢alisma hayati da iyi ve huzurlu devam

edecektir. Arastirma alanimizdaki kadinlarda rastlamadigimiz ancak onlarin anlattigi bir
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yada iki kisinin bahsedilen kadina toplumca addedilen gérevleri aksatmalari sonucunda
aile diizenlerinin bozuldugu c¢alisma hayat1 ile birlikte evdeki diizeni devam
ettiremedikleri bu durumun ev halki ozellikle esler tarafindan kabul edilmedigi ve
huzursuzluklara sebep oldugu ve ailenin pargalandigi yoniindedir. Gorliyoruz ki
toplumda ki kadina bakis agis1 ve genel beklenti kadinin 6ncelikli gérevlerinin es, anne
ve ev diizenini saglayan, yemek yapan, ¢amasir yikayan kisi olmasi, onun disarida
calisiyor olmasi toplumun bu beklentileri yok etmesi anlamina gelmiyor. Calisan kadin
ayn1 zamanda bu evsel gorevlerini de yerine getirmek zorundadir maalesef toplumun
genel algist bu yondedir. Kirsal turizm dogasi geregi bu anlamda ¢aligan kadina eskiden
devam edegelen aile diizenini ve ev diizenini siirdiirmede biiyiik kolaylik saglamaktadir.
Bu alanda kadinin calismasinin kabul gérmesindeki en biiyiik etkinin bu oldugu bizce

diistiniilmektedir.

Arastirma konusu olan kadinlarimiz Oncelikle es ve anne olduklar1 diisiincesinden
hareketle ¢alisma hayatinin igerisine girdikten sonra elde ettigi geliri ailesi, ¢ocuklart esi
ve evi i¢in harcamay1 diisiinmiis ve planlamalarini ona gore yapmustir. Goriildiigi gibi
calisan kadin her ne kadar ekonomik Ozgiirliige sahip olsa da gelirin dagitilmasi

anlaminda da 6nceliklerini ailesinden yana kullanmaktadir.

G.S.19.20.Kiigiik yer herkes birbirini taniyor o yiizden ¢alisirken yabancilik ¢ekmiyoruz
ve ihtiya¢ oldugunda birbirimize yardim ediyoruz.
Evde yaptigim islerden farkli bir is yapmiyorum ashnda ve en 6nemlisi bu isten para

kazaniyorum.

Rahat c¢alistigim bir alan onun igin iyi ki bu turizmi Beypazari'nda canlandirdilar.
Zorlandigim zamanlar oldu ama gerek bu isi benden Once yapmaya baslayanlardan,
gerekse, Belediyeden yardim aliyorum. Okumadigimiz i¢in konusurken zorlandim.
Keske ailem beni daha ¢ok okutsaydi, turistlerle ilk baslarda daha rahat konusurdum.

Yoresel konugmalarimiz turistlerin hosuna gidiyor.

Ogrendim artik ilk zamanlardaki gibi degilim hatta diger il ve ilgelerdeki fuarlar takip

ediyorum imkanim olursa gidiyorum.
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Daha once evden disar1 ¢ikmazdim en fazla akrabalara komsulara giderdim ya da
tarlada ¢aligmaya giderdim. Simdi ¢ikiyorum bak baska sehirlere bile gidiyoruz. Turizm

cok faydali oldu ¢ok.

Kendime giivenim geldi valla, evde sunu getir bunu gotiir simdi gene yapiyorum ama

zevk aliyorum ¢iinkii para kazaniyorum ve beni disarida adam yerine koyuyorlar.

Yapilan arastirmalarda turizmin daha ¢ok gelismemis ve gelismekte olan toplumlarda
fazla oldugu tespit edilmistir. Daha ¢ok tarimsal ugraslarin yogun olarak
gerceklestirildigi ilgelerde ve kasabalarda turizm calisma yerlerindeki farklilagmaya
Ozellikle kirsal turizm alaninda kadinin 6n plana ¢ikmasina, kadinin bilinen toplumsal
rollerinin disina c¢ikartmasina, toplumsal cinsiyet ayirimciligiyla ikinci plana itilen
kadinin toplumda var olmasina, kadinin ekonomik 6zgiirliinii kazanmasina, 6zgiiven
kazanmasina, pazar ekonomisine bagimliligin giderek artmasina, yagam standartlarinin
ve tliketim normlarinin yiikselmesine ve degismesine, dis ¢evre ile olan iletisimin

artmasina ve degismesin toplumun ve kadinin modernlesmesine neden olmaktadir.

Kirsal turizmin tilke acgisindan 6nemi ise soyle sdylenebilir. Kirsal turizm her mevsim
yapilabilir, diger turizm alanlariyla entegre bir turizm tiirtdir, siirdiiriilebilir turizm
anlayisini besleyen bir alandir, kirsal turizm geleneksel 6geleri i¢inde barindirir, kirsal
turizmin turistleri diger turizm alanlarindan farklidir, kirsal turizm bir {ilkenin bir
yorenin tanitiminda ¢ok Onemeli bir aractir ve kirsal turizm bir {lkenin kirsal

kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir paya sahiptir.

Ortalama 10-12 yildan beri Beypazari'nda devam eden kirsal turizm faaliyetlerine
onceleri tabi ki kars1 ¢ikanlar olmus ama say1 olarak ¢ok olmadiklari i¢in turizme gegis
cok da zor olmamustir.. Ozellikle pansiyonculuga ilk baslayanlar ilgenin yaslilari
tarafindan “ilgeye abuk sabuk insanlar getirip sarmas dolas gezecekle ilgenin ahlakini
bozacaksiiz” diye elestirilmigler. Buna ragmen ilgede ¢ogunlugun turizm hakkinda
olumlu diistinmeleri turizmi ilgede gelistirmeye baslamis. Zamanla ilgenin ana gegim
kaynaklarindan biri haline doniisen kirsal turizm, kadinlarin ekonomik 6zgiirliiklerini

kazanmasina ve sosyo-kiiltiirel agidan modernlesme yoniinde ilerlemesine ve kadinlarin
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daha 6zgiivenli dolagsmalarina neden olmustur. Turizmle birlikte kadinlarin yagadiklar

bu degismeleri su sekilde siralayabiliriz;

1.Aile Yapisina Etkileri

2.Ekonomik Etkileri

3.Egitime Etkileri

4 liskilere Etkileri

5.Giyim-kusama Etkileri

6.Dile Etkileri

7.Yeme-igme aliskanliklarina Etkileri

Turizm ve kirsal turizm turistlerin geldikleri yorelere kendi kiiltiirlerini de yansitmalari
sebebiyle aile yapisini etkilemektedir. Turizmin, 0 yore halkini kiiltiirel yonden ve aile
icindeki iliskiler bakimindan ve kadmnlarin 6zgiirlesmesi yoniinden etkilemektedir.
Toplumlarda o toplumun ekonomik ve sosyal yapisina uygun ve bunu yansitan bir¢ok
aile tipi vardir; ¢ekirdek aile, genis aile, geleneksel aile vb. Tarim toplumlarinda goriilen
aile modeli iginse genellikle kirsal aile tanimini kullanmak miimkiindiir. Kirsal aile
geleneksel biiyiik bir ailedir. Kirsalda is giliciine olan gereksinimi karsilayabilmek i¢in
¢ok cocuk yapilir

ve bliylik anne ve biiylik babayla oturulur. Beypazan kiiciik bir ilge olmasina ragmen
ozellikle son donemlerde kirsal turizmin etkisiyle de cekirdek aile modeline gectigi
goriilmektedir. Cekirdek aile modeline ge¢ilmis olmasina ragmen evin reisi statiisii
erkegindir. Fakat kirsal turizm kadin temelli bir turizm modeli oldugu igin turizm
alaninda erkekten daha ¢ok rol almaktadir. Cekirdek aile olmalarina ragmen geleneksel
yap1 devam ederek aile biiyiiklerinin ihtiyaci oldugunda hem ekonomik hem de sosyal
anlamda yinede birbirlerine destek olduklar1 gériilmiistiir. Beypazari'nda disarida turizm
alaninda ¢alisan kadinlar giysilerine de dikkat ettiklerini sdylemektedirler. Disaridan
insanlar gelecek kiligimiz kiyafetimiz temiz ve diizglin olsun misafire ayip olur diye

diisinmekteler. Onlar i¢in turist hala yorelerine gelen bir misafirdir.

Turizm, sayesinde okumus kentli insanlar1 6rnek almaya baslayan isletmeci kadinlar,

cocuklarinin egitimine daha fazla 6nem vermeye baslamistir. Temel egitim seviyesi
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tizerindeki bireylerin cogunlukla yeni nesilden olmasi egitime verilen énemin arttiginin
en onemli gostergesidir. Bir toplumda kadinlarin bilinglenmesi o toplumu ilerleten,
gelistiren, kalkindiran bir durumdur. Biiyliyen genisleyen diinyada kadin hangi alanda
isgiicli olarak kendisini gosterirse o alana ciddi bir deger katmaktadir. Iste
Beypazari’nda da kadmin disar1 ¢ikarak kirsal turizm alaninda calisan kadin roliine
biirlinmesi yakin g¢evresini ve ailesini esini, ¢ocuklarin1 degistirmeye, modernlesme
yoniinde doniistiirmeye ve biitiine baktigimizda ilgenin toplumsal yapisinda zamanla
kadina bakis agisin1 esnetmeye basladigini gérmekteyiz. Daha once tabu olan bazi
seylerin zamanla kabul edilmesinde en biiyiik pay kadinlarin is hayatina katilmalariyla
kazandiklar1 6zgiiven sayesinde daha ¢ok fikirlerini dile getirmeleri ve ¢alisma hayati
sayesinde disariyla olan temaslari, iletisimleri onlarin ufuklarini genisleterek farkli
fikirleri o6grenip, kabul edip kendi hayatlarina uygulamalari, egitim seviyelerini
yiikseltme konusundaki gayretleri sayesinde olmustur. Kadimin gelismesi esittir

toplumun gelismesidir.

Turizm sayesinde ilgede insanlarin kendi iclerinde yasadiklari iligkilerde de daha
toleransli olmaya baslamislardir. Bunu geng bir isletme ¢alisan1 sozleri oldukca giizel

agiklamaktadir;

“Eskiden normal bir erkek arkadasimizla sokakta karsilinca rahatlikla sohbet
edemezdik veya iki gen¢ kiz, turist olarak buraya Qelse, erkeklerin bakiglarindan
rahatsiz olurdu. Ama yavas yavas bu degisti simdi dedeler nineler bile ¢ok fazla
bakmuyor tabular yavas yavas yikiliyor.” — geng bir isletme calisan

Turizmin yerel halk {izerinde yaptigi etkilerden bir digeri de giyim tarzlarinin
degismeye baslamasidir. Ilgedeki yaslh kadinlar basma elbise veya salvar giymeye
devam ederken orta yash ve geng¢ kadinlar kentli gibi giyinmeye baglamistir. Saglarini

boyayan, askil1 bluz ve kot giyen geng kizlarin sayist giin gegtikce gittikge artmaktadir.

Turizmle birlikte ilgede kadinlarin sivelerinde de degismeler meydana gelmistir.
Yaslt insanlarin geldikleri yorelerin sivesiyle konustuklari igin bazen turistler

sOylediklerini anlamakta zorluk ¢ekmektedir. Giyim kusamda oldugu gibi konusma
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dilinde de orta yash ve gen¢ kadinlar degisimi daha hizli yasamaktadir. Sozciikleri

olduke¢a net ve aksansiz bir sekilde kullanmaktadirlar.

Kadinlarin yeme-igme aliskanliklar1 da turistlerle birlikte degismeye baslamistir. Yer
sofrasinda yemek yeme oraninin gittik¢e azalmaya baslandig1 gozlemlenmistir. Ayrica
kadinlar turistlerden 6grendikleri yeni yemek tariflerini de uygulamaya baslayarak

mutfak kiiltiirlerini gelistirmislerdir.

Beypazari agisindan genel anlamda baktigimizda kadinlar avantajlarini kullanarak kirsal
turizmi gelistirme sayesinde yoreye belirgin bir bigimde katki sagladig1 alanlar sdyle

siralanabilir.

1- Yoreye ait yiyecek ve igeceklerin hatirlanmasi ( sarma, kuru, tarhana)

2- Beypazari'na ait geleneksel el sanatlarinin giindeme gelerek iiretilmesi ( igne oyasi,
dokuma iirtinler)

3- Evlerin, pansiyonlarin ddsemesinde eskiye doniilerek otantik malzemeler
kullanilmaya baslanmasi

4- Yoresel oyunlar ve etkinliklerin yapilmaya baslanmasi

5- Organik tarimla elde edilen tiriinlerin pazarlanmasi

6- Kadinlarin ilgenin yagh iiyelerinden ilgeye ait tarihsel kiiltiirel bilgiler almasi

7- llceye ait geleneksel degerlerin kadinlar tarafindan giincellenmesi

Beypazarn ilgesinde belediyenin Onciiliigiinde kadinlarin bu faaliyetleri canlandirmasi

sayesinde kirsal turizm meydana gelmis ve toplumsal doniisiim baslamistir.

Ilgede ki degisimlerden birisi de isyerleri dekorasyonlarinda gerceklesmistir. Bugiin
isletme sahipleri turistleri nasil rahat ettiririz diisiincesinden yola ¢ikarak isletmelerinde
degisiklik yapmakta, hizmet Kalitesini yiikseltmek igin sechirlerdeki isletmeleri
inceleyerek kendi isletmelerinde olabilecek oOlclide degisikliklere gitmektedirler.
Tezgahta calisan kadinlar yaptiklar takilarin 6rneklerini gelistirmek i¢in bazi derileri
incelemekte hatta gocuklariyla bilgisayardan bakarak yeni taki modelleri yapmaya

calismaktadir. Yapilan bu degisiklikler kiiciik yerlerde etkilesimin daha fazla olmasi
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nedeniyle hizla yayilmakta, turizm alanindaki olumlu degisikliklerden herkes kendi

Olciisiinde yararlanmaktadir. Bu durum tabi ki bolgedeki degisimi de hizlandirmaktadir.

Bu degisim sadece turist memnuniyetini arttirmak yoniinde degil toplumsal anlamda da
olmaktadir. Kadinlarin kirsal turizm alaninda calismaya baglamalari ile ekonomik
anlamda eve sagladiklart katkilar onlarin yasam standardini da onemli Olgiide
etkilemekte ve yiikseltmektedir. Kadinlar ¢alisan kadin olmakla birlikte hem kendilerini
modern diinyanin gereklerinden yararlandirmakta hem de cocuklarini modernlesme

anlaminda maddi manevi desteklemektedirler.

Kirsal turizmin gelismesiyle arastirma alanimizda da oldugu gibi kadinlar agisindan
meydana gelen degisimler azimsanmayacak kadar cok ve dnemlidir. Oncelikle yasam
kalitesi artmistir. Sosyal hayatta ve aile ¢evresinde 6zgiiven kazanmigtir. Bu alanda sozii
daha ¢ok dinlenir olmustur. Kadin adma daha pozitif bir yasam baslamis ve kadin
toplum igerisinde her sey 6nemlisi bir birey olma 6zelligi kazanmistir. Toplum bilinci
gelisen kadin kendi bolgesi adina sorumluluk almaya baslamistir. Bdylece evin diginda
da bir varlik oldugunu gosteren kadin ¢alisma hayati igerisinde de 6nemli bir yere

gelmistir.

Kadinlar bu avantajlari saglarken bazi sorunlarla karsilasmislardir. Bunlar kendilerinden
kaynaklanan sorunlar, is yogunlugu, egitim diizeyinin diisiik olmasi, bazi kisisel
problemler ¢ekingenlik gibi, yaptiklari is olan hizmet ve tanmitim konusunda eksik
bilgiye sahip olma, gelir diizeyinin diisiik olmasi, gelen ziyaretcilerden kaynaklanan
sorunlar, iletisim eksikligi seklinde siralanabilir. Bu yasanan sikintilar belediyenin de
katkisiyla zamanla bir kismi1 ¢ozilmiis, yapilan is agisindan ilerleme ve gelisme

konusunda kirsal turizm stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in devam etmektedir.

Yore halki i¢in kirsal turizm heniiz ortalama 10-12 yillik bir siire¢ oldugu i¢in bazi
konularda 6zellikle butik otel, pansiyon isletenlerde hala miisterilerine kiiltiirel sinirlar

koyduklarini da burada sdylemeliyiz.
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Kiiltiirel smurlar, koyliilerin benimsedikleri gelenek ve ahlaki degerleri, ayni olciide
turistlerden de beklemeleriyle olugsmaktadir. Butik otel isletmesi yapan ya da pansiyon
isleten kadinlar kendilerince ve cevreleri agisindan ahlaksiz olarak kabul ettikleri
davraniglara izin vermeyerek, hem kendi namuslarin1 hem de ailelerinin namuslarini

korumak istemektedirler.

Kiiltiirel sinirlardan dogan yasaklar en ¢ok nikahsiz turist ¢iftlere uygulanmaktadir.
Sinirlida olsa isletmeciler pansiyonunda evli olmayan g¢iftlerin kalmasindan rahatsizlik
duymaktadir. Baz1 pansiyoncular bu ¢iftlerin konaklamalarina izin dahi vermemektedir.
Bu oranin zamanla diisme egilimi gosterecegini sdylemek yanlis olmayacaktir. Ancak
kadinlarin bu duruma erkeklere nazaran daha hos goriilii yakalastiklar1 da
goriilmektedir. "Onlarin tercihi bana bir zarar1 yok hizmetimi sunarim karsiligini alirim"
diye diistinen kadinlar da var. Ancak bazi isletmeciler, pansiyonlarinda misterilerin i¢ki
icilmesinden daha az rahatsizlik duymaktadir ve bu konuda daha hizli bir hosgorii
gelistirmislerdir. Ancak icki i¢ilen yerlerde de genellikle erkeklerin oldugu yerlerdir.
Tek basina kadin isletmelerde rastlanilmamaktadir. Ilgenin evlilik dis1 iliskiyi, ickiden
daha biytik bir giinah ve ahlaksizlik olarak gordiiklerini bu durum ashinda ilgede
genclere de koti ornek olduklarini  genclerin  ahlaklarin  bozulacagim
diistinmektedirler. Biiylik olgiide diisiiniildiigiinde bu yaklasimin iilke genelinde de
toplumumuzda pek farkli olmadigini igki igcmeyle evli olmayan ama birlikte olan
ciftlere bakis agisinin ayn1 olmadigini evli olmayan birlikte yasayan ciftlere pek de

hosgoriilii yaklasilmadigini biliyoruz.
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6. BOLUM

SONUC VE TARTISMA

Diinyada Cumbhuriyet rejimiyle beraber kadina ilk segme ve se¢ilme hakkini veren
iilkemiz olsa da kadinlara atfedilen toplumsal rollerden kaynaklanan engeller uzun
yillardir devam etmektedir. Ozellikle kadinlarin isgiiciine katilimlarina bakildiginda son
yirmi yilin verileri bizlere diisiis oldugunu gostermektedir. Buna gore 1990 yilinda %
34.1 olan katilim, 2004 yilinda % 25.4' e gerilemistir. 2010 yilinda ise % 34.1 ile
yiikselmeye baslayan kadin isgiicli genel anlami ile ii¢ kategoride tanimlanmaktadir.

Bunlar;

a) Kirsalda yasayan iicretsiz tarim isgisi olarak ¢alisan kadinlar
b) Kentlerde daha ¢ok emek yogun islerde diisiik iicretlerle calisan egitimli yada
egitimsiz alt sosyo-ekonomik sinifa mensup kadinlar

c) Kentlerde meslegi olan yiiksek egitimli orta-iist sinif kadinlardir.

Kadinlar1 ekonomik ve toplumsal yasam icerisinde erkeklerin arasinda ikinci siif

vatandas olma konumuna iten nedenler ise soyle siralanabilir;

1. Erkek egemen kiiltiirden kaynaklanan toplumsal ayirimcilik

2. Kadinlara tanman egitim olanaklarinin kisith olmasi

3. Fizik olarak kadinlarin erkeklerden daha zayif olmasina toplum igerisinde sik
stk vurgu yapilmasi

4. Hukuki anlamda yapilan yanligliklar

Ancak tiim bu olumsuzluklara ragmen kadinlar ¢alisma hayat1 igerisinde cesitli
sektorlerde galisarak ekonomik yasam igerisinde yerlerini almiglardir. Dolayisiyla gerek
gelismis toplumlarda gerekse az gelismis ve gelismekte olan toplumlarda kadinlar bir
sekilde istthdam edilmektedir. Kadmlarin istthdam edildikleri alanlara bakildiginda
genelde ayni islerde yogunlasildigi goriilmektedir. Ozellikle hizmet sektdriinde ya da

iiretim sektoriiniin dokuma ve gida gibi alanlarinda kadinlarin agirlikli olarak istihdam
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edildigi goriilmektedir. Erkeklerde ayni is yerinde caligsalar bile kadinlara daha az
beceri gerektiren isler verilmekte, ya da daha c¢ok tekrar gerektiren isler verilmektedir.
Bunun yanm1 swra daha az insiyatif gerektiren islerde daha az tatminle
calistirilmaktadirlar. Tabi ki is yerlerindeki bu ayirimeilik kadinlara olumsuz olarak
ticret politikalarinda yansitilmaktadir. Erkeklere oranla daha diisiik {cretlerle
calistirilmaktadirlar. Fakat buna ragmen bazi iilkelerde kriz donemlerinde isletmelerde

islerine son verilenler yine kadinlar olmaktadir.

Tiirkiye' de kadin istihdamina bakildiginda kirsal kesimde kadin evde, tarlada, bahgede,
pazarda ticretsiz calisan agir is¢i pozisyonundadir. Ancak bu isleri yaptigi siirece
bulundugu yerde sayginlik kazanabilir. Ancak buna ragmen yinede erkekten sonra gelen
ikinci sinif vatandastir. Kentte ¢alisan kadin ise erkekle ayni isi yapmasina ragmen
birincil yada esit olamamis ve {lcret olarak da erkegin gerisinde kalmaktan
kurtulamamistir. Kéyden kente go¢ etmis kadin ise Ozellikle egitim ve mesleki bilgi

beceri sorunlar1 yagamakta ve kentteki is hayatina kolay kolay adapte olamamaktadir.

Bu kosullarda goriilmektedir ki kadinlarin egitim durumlarindaki artis kirsalda da olsa
kentte de olsa istihdam edilmeleri ve istihdam kosullarini mutlaka pozitif olarak
etkiyecektir. Ancak su da bilinmektedir ki kadin egitimli olsa da ticret politikalarinda ve
kariyer imkanlarinda hep engellerle karsilagmaktadir. Bu kosullara ragmen kadinin
ekonomik hayat igerisinde aktif rol almalarin1 saglayan bazi toplumsal degisiklikler

meydana gelmistir. Bunlar1 soyle siralayabiliriz;

a) Kentlesme

b) Bilinen diginda yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasi
c) Egitim seviyesindeki yiikselis

d) Ekonomik sikintilar

e) Evlenme oranlarindaki azalma

f) Bosanma oranlarindaki artis

g) Cocuk bakimi hizmetlerindeki artis

h) Kadina toplumsal bakis a¢isinda yumusamadir.
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Bu acgidan bakildiginda o6zellikle gelismekte olan {ilkelerde kadinin is hayatinin
icerisinde olmasinin zorunlu oldugu goriilmektedir. Bu kosullarda ¢alisan kadin bunun
yansimalarini sosyal hayat igerisinde varlik gostererek, soziinii dinlettirerek, kariyer
konusunda az da olsa basarilar elde ederek ortaya koymaktadir. Bu giin iilkemizde pek
cok Ogretmen, doktor, miihendis, avukat gibi meslek sahibi kadin olmasina ragmen
Ozellikle alt-orta sinif ya da kirsal kesimdeki kadinlarin ekonomik yasam icerisinde ve

toplumda var olma, bir birey olma miicadeleleri devam etmektedir.

Egitim seviyesi diisiik ya da alt sosyal gruplarda olan kadinlarin daha ¢ok calistig
sektorlerden birisi de hizmet sektoriidiir. Hizmet sektoriinde ise varligimmi en iyi
gosterebildigi alanlardan birisi olan turizm hem itilkemizde hem de diinyada her gegen
giin ekonomik anlamda Onemini arttirmaktadir. Dolayisiyla genis kitlelere hitap
etmektedir. Turizmin gelismesi aslinda diinyadaki turizm arzlarmin ¢esitliligine
baglidir. Son zamanlarda tlilkemizde ve diinyada goriilen sudur ki klasik turizm anlayist
olan deniz-kum-giines turizminden uzaklasilmakta degisik turizm kollar1 tizerinde
durulmaktadir. Bunlardan biriside kirsal turizmdir. Aslinda bu olgu yeni ortaya ¢ikmis
degildir. 19.yy. da ingiltere'de dogaya doniis yasanmasi ile baglamistir. Daha sonrada
Avrupa'ya yayilmistir. Bu turizm g¢esidinin yayilmasinda en biiyilk etken
sanayilesmenin artmasi, sehirlerde yasam kosullarinin giderek zorlasmasi1 hava kirliligi,
giiriiltii, stres yiliziinden insanlarin sehir hayatinda bunalmalari onlar bir ¢ikis yolu

olarak kirsal kesime itmistir.

Hizmet sektorleri icerisinde kadinlarin en yogun calistiklar1 alan olan turizm sektorii
igerisin de de kadinin merkezde oldugu, kadin isgiicliniin en fazla oldugu turizm sektorii
ise kirsal turizmdir. Kirsal turizm ozellikle tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu
bolgelerde bu faaliyetlerin yani sira turizm faaliyetlerine bagli olarak gelisen bir turizm
cesididir. Kirsal alanlarin kalkinmasinda bir alternatif hatta iyi bir alternatif olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kirsal kalkinma ile kirsal turizm arasinda dogrudan bir iliski
bulunmaktadir. Ayrica kirsal kalkinmada en onemli sektdr kirsal turizmdir. Ozellikle
tilkemiz acisindan bakildiginda kirsal alanlardaki dogal ve kiiltiirel varliklarin zenginligi
ve c¢esitliligi kirsal turizmin gelismesi agisindan énemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Tiirkiye dort mevsimin birlikte yasanabildigi kendine 6zgii cografik ozellikleri ile ve
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essiz giizellikleriyle kirsal turizmi en iyi sekilde gerceklestirebilecek kosullara sahip bir
tilkedir.

Arastirmamizin temeli olan turizmde kadin istihdami kirsal turizm alninda en oncelikli
yere sahiptir. Ciinkii kirsal turizm alaninda kadinin etkinligi diger alanlara gére daha
fazladir. Kadin bu alanda kendisini daha iyi gosterebilmektedir ¢ilinkii kadin yoresel
unsurlarin1 sosyal ve Kkiiltiirel degerlerini tanitmada erkeklerden daha basarilidir,
dolayisiyla kirsal turizm yapis1 geregi kadina ihtiya¢c duymaktadir. Kirsal turizm is alani
olarak daha ¢ok ev uzantili bir faaliyet sergilemekte oldugu i¢in kadina daha ¢ok ihtiyag
duyulan bir turizm seklidir. Kirsal turizmin temelindeki Ogelerden en oOnemlisi
gelenekselliktir. Geleneksellik diyince ise akla kadin gelir. Bulundugu yorenin
tarihgesini 6grenmek, yasamak ve yasatmak ayni zamanda bunun alanda tanitimini
yapmak kadinlarin daha ¢ok becerecekleri bir istir. Kirsal turizm kadin temelli, kadin
emegine dayali bir turizm alan1 oldugu i¢in kadina daha ¢ok isgiicii imkan1 vermekte
dolayisiyla kadin istthdaminda en fazla c¢alisan kadin sayisinin bulundugu bir alan
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kirsal alanda turizm yapan kadin iriinlerin hem ireticisi,
hem pazarlayicisi, hem de taniticis1 konumundadir. Bu nedenle kadin kirsal turizmde
hem patron, hem ¢alisan olma o6zelligiyle en yetkin kisidir. Kirsal alanda iretilen
yoresel unsurlar kadinlar tarafindan yapildigi i¢in, bunlarin satisini da kadinlar
istlendigi i¢in kirsal alanda 6nemli dl¢lide kadina istihdam alani yaratilmis olmaktadir.
Goriilmektedir ki kirsal turizmde kadin diger turizm tiirlerinde goriilmedigi kadar ev
pansiyonculugu, ydrenin tanitimi, yerel {irlinlerin yapimi ( eriste, tarhana, salga ,
pekmez) ve satisi, lokantalarda, isletmelerde yemeklerin hazirlanmasi ve sunumu gibi

islerde bizzat kendisi gorev almaktadir.

Kadimlar genel anlamda kirsalda yardimci, es, tarlada calisan is¢i, anne rollerinin
disinda kirsal turizmle beraber disarida ¢alisan kadin olma 6zelligiyle de ayn1 zamanda
bulunduklar1 yorenin kalkinmasimna onemli katki saglamaktadirlar. Kirsal alanlarda
turizmin canlanmasiyla beraber turizmin merkezine alinan kirsal kadinin bir kimlik
belirsizligi ortaya ¢ikmistir. Kadinin bu zamana kadar calistifi ve isglici gosterdigi
alanlardan farkli bir alanda c¢alismaya baslamasi ve bu alanin ay1 zamanda onun icin

bir gelir kaynagi olmasi sebebiyle yasadigi, sorguladigi toplumsal rol aslinda g¢alisan
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kadin rolidiir. Yillardir belki aym isleri yapmakta idi ancak karsiliginda gelir elde

edemedigi gibi toplumsal anlamda da ¢ok fazla saygi goremeyen kadin yeni iistendigi

calisan kadin kimligiyle hem ekonomi alaninda varlik gostermis hem de sosyal anlamda

kabul gérmeye baslamistir. Son zamanlarda kirsal alandaki turizmin tartisiliyor olmasi

kadinin bu turizm alaninda yogun istthdami ve etkinligi, kadinlara bu anlamda hem yol

gosterici hem de ¢alisma alani yaratmis olmasi, kadinin bu alanda g¢alismasiyla hem

yerel alanda kalkinmanin saglanmasi1 hem de tilke ekonomisine sagladig katkilardandir.

Kirsal alandaki turizmin hem ekonomiye hem de sosyo-kiiltiirel hayata bazi etkileri

vardir.

Ekonomiye etkileri

a)

b)

d)

Kirsal alanlarda daha ¢ok gelir kaynagi tarimdir. Turizmin gelismesiyle beraber
tarimdan elde edilen gelirin yaninda turizmden de elde edilen bir gelir olacaktir.
Bu ek gelir hem tarimsal anlamda yeni teknigin kullanilmasinda bir kaynak
olacak boylece tarimla geginenlerin refah diizeyleri artacak hem de turizmle elde
edilen gelirle birlesince yorenin gelir seviyesi yiikselecek bununla baglantili
olarak insanlarin refah diizeyleri artacaktir.

Kirsal alanda en onemli sorun issizliktir. Turizmle beraber yoresel mevcut
durumlarin degerlendirilmesi, ayn1 zamanda yeni yatirimlarin yapilmasi yeni
istthdam alanlar yaratacak 6zellikle kadinlar i¢in kirsalda mevcut geleneklere
dayal1 bir turizm gelisecegi i¢in dnemli bir istthdam alan1 olacaktir.

Kadinlarin bir kisminin disarida ¢alismadan da evde yaptiklari iiriinlerle disarida
calisan kadinlara verdikleri destek ve elde ettikleri gelir ile istthdam edilmesine
ve boylece issizlik oranlarinin diismesine neden olacaktir.

Kirsal alanda turizmde yerel kaynaklar kullanildigi igin faaliyetlerin
cesitlendirilmesi konusunda isbirligi yapilarak yore halkinin girisimeilik
konusunda yiireklenmesine ve adim atmalarina neden olacaktir.

Kirsal alanda gelen turistlerin konaklamalari i¢in ya bulunan mekanlar yeniden

diizenlenerek hizmete sunulacak ya da yenileri yapilacaktir. Bunlar hem
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9)
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istihdam alan1 yaratacak hem de bu isleri yapacak diger sektorlerin gelirlerinin
artmasina neden olacaktir.

Kirsal alanda turizmle beraber gelir diizeyinde ki artig yorenin gelismisligini de
olumlu yonde etkileyecek kirla kent arasindaki gelismislik diizeyindeki farklar
biraz daha kapanacaktir.

Kirsal alanlarda turizmin gelismesi igin alt yapit sorunlarinin olmamasi
gerekmektedir. Bu sayede yoredeki alt yap1 sorunlar1 giderilecek, yol, elektrik,
su, kanalizasyon, otopark ve telekomiinikasyon ile ilgili sorunlar giderilecek

boylece yasayanlarin kalitesi yiikselecektir.

Sosyal-Kiiltiirel Etkileri

a)

b)

d)

Kirsal alanda turizmin gelismesiyle beraber turistlerin gelmesiyle hareketlenen
yorede halkin yasam ve davraniglarinda 6nemli degisiklikler olacaktir, bu
degisikliklerin basinda bu alanda en fazla istihdam edilen kadinlar {izerinde
olacaktir.

Kadinlar yillardir  yaptiklar1  islerin  karsiliginda gelir elde etmeye
baslayacaklardir. Para kazanan kadin eskiye oranla daha 6zgiivenli bir bigimde
sosyal hayat igerisindeki yerini alacaktir.

Kirsal alanda turizm sayesinde ¢alisan kadin roliine biirlinen kadin bu zamana
kadar bildigi roller disinda yeni bir kimlikle toplum igerisinde varligim
siirdiirecektir. Bu sayede bu zamana kadar toplumda ikinci smif vatandas
konumundaki kadin s6zii dinlenen sayginligi olan bir birey haline gelecektir.
Kadmin toplumda diger sektorlerde ¢ok sert yasadigi cinsiyet ayirimeiligini fazla
yasamadigi kirsal turizm alaninda kendisine oldukca giivenerek diger sektorlerle
iletisime gecebilecek, kendisini gelistirerek daha ¢ok disa agilacaktir.

Kirsal alanda turizm sayesinde kadinin giiclenmesiyle gelir seviyesindeki artis
kirsal alandan kente gogii en aza indirecektir. Ciinkii kadin yasam standardi
yiikselince bulundugu bolgede kalmak isteyecektir. Boylece kentlerdeki

gecekondulagma ve carpik kentlesme sorunlarina katki saglanacaktir.
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f) Kadinin turizm sayesinde giiclenmesi ve bilinglenmesi ¢ocuklari da olumlu
yonde etkileyerek bu zamana kadar belki de hi¢ diisiinmedikleri bir alan olan
turizm alanma yonleneceklerdir. Cocuklarin diger alanlara yonlenmesinde ve
egitim almalaria yonelik ¢alismalarda da anneler daha bilingli yaklasacaklardir.

g) Kadmin turizm sayesinde giiglenmesi esi ile olan iliskilerine de yansiyacaktir.
Bu zamana kadar sosyal hayat igerisinde esinden sonra gelen ikinci simif
vatandas olma durumundan c¢ikarak, calisan kadin roliiyle danisilan, fikri
sorulan, dinlenen bir birey durumuna gelecektir.

h) Kirsal alanda turizmin varligiyla beraber o yoreye ait tarihi, kiiltiirel ve
geleneksel degerlerin su yiiziine ¢ikarilmasima baslanmis ve bu sayede canli
kalmalar1 saglanarak yok olmalar1 engellenecektir.

i) Kirsal alanda turizmin gelismesi kadinlarin da gelismesine ve degismesine
neden olacaktir. Yaptiklari isleri gelistirmek igin kendi aralarinda bir iletisim agi
geligtirerek gelisimi hizlandiracaklar, yeni seyleri takip etmek i¢in teknolojiyi
kullanacaklar, kentle olan iletisimleri artacak ve bu sayede kentli kadinla kirdaki

kadin arasindaki fark zamanla kapanacaktir.

Calismamizin kapsami igerisinde cevap vermek istedigimiz problemlerin hepsini
kapsayan ciimle kadinlarin turizm alaninda nasil var olduklar1 ve bunun arastirmamizin
alan1 olan Beypazari’nda nasil yasandigidir. Calismamizin kavramsal g¢ercevesinin
olusturulmasinda kadin istihdami, kadin girisimciligi ve turizm alaninda kadin
istthdami, girisimciligi kavramlart temel alinmistir. Bu kavramlar ¢ercevesinde
oncelikle Diinyada ve Tiirkiye'de kadin istihdami ve girisimciliginin nasil basladig ve
gelistigini daha sonrada turizm alaninda kadin istihdami ve girisimciliginin seyrini
anlatmak kosuluyla calismamizin alan arastirmasi kismi olan Beypazari'nda turizm
alaninda kadinin nasil ve neden girisimci oldugunu, bu alanda istihdam edilen
kadinlarin ne gibi ekonomik ve sosyal degisimlere ugradigi ortaya c¢ikarilmaya

caligilmistir.

Ankara'nin Beypazari ilgesinde de 2000'li yillarin basinda baslayan turizm hamlesi
yerel kalkinma ve kadinlarin istthdamina ve girisimcilik yeteneklerini sergilemelerine

onemli bir zemin saglamistir. Beypazari, 6zellikle yilin 12 ay1 ¢esitli alternatif turizm
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tiirlerine ev sahipligi yapabilmektedir. Beypazari, ¢cok eski tarihlerden beri bir ticari
merkez olmustur. Bugiin halkinin %70'i tarimda istihdam edilmektedir. Ancak tarimsal
iiretim ile turistik iirlinler arasinda onemli Glgiide entegrasyon s6z konusudur. Havug,
kuru, dolma, giiveg, gozleme, baklava vb. iiriinler Beypazari'nda yerel halkin kendi
evlerinde siirdiirmekte oldugu {licretsiz iiretimin pazarlanmasina ve turistik pazarda
talep gdrmesine neden olmustur. Bununla birlikte geleneksel takilar, tekstil tiriinleri, el
sanatlari, giimiis ve telkari islemeciligi de yine kadinlarin etkinlik gosterebilecegi
alanlar olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu agidan bakildiginda Beypazar’li kadinlarin
kendi evlerindeki iiretimlerini satmalarini kolaylastiran bir sistem kurulmus ve belediye

bu sisteme tezgah vb. ekipman saglayarak destek vermistir.

Literatiir calismasinda da goriildiigii lizere 6zellikle geleneksel toplumlarda kadinlarin
caligma yasamina girmesi onlarin toplumsal cinsiyet rolleri ile ¢esitli deger catismalari
olusturmaktadir. Calisan kadinlar kendilerini dncelikle anne, sonra es ve en son calisan
kadin olarak tarif etmektedirler. Bununla birlikte ¢cogu zaman bu dengenin 1iyi
saglanamadigi durumlarda kadin girisimei ya da calisanlar, evlerine geri donmek
zorunda kalmaktadirlar. Ozellikle ev islerinin, cocuk bakimmin ve eslik gorevlerinin
aksamasi nedeniyle eslerin bastaki destekleyici tutumu zamanla degismekte ve kadin

calisan ya da girisimciler i¢in olumsuz bir zemin dogmaktadir.

Literatiirde gelistirilen bu tespitlerin Beypazari 6rneginde de kadin girisimciler ve
calisanlarla gerceklestirilen goriismelerle saglamasi gerceklestirilmek istenmistir.
Beypazari'nda 2000'li yillarin basindan itibaren biiylik bir turizm sektdrii olusmaya
baslamistir ve kadinlar da bu tarihlerde belediyenin destekleri ile bu sektdriin bir
parc¢asi olmuslardir. Daha 6nce evde ya da tarimsal alanda {icretsiz is¢i olarak calisan
kadinlar genellikle ekonomik sikintilarla ise baglamis, ise basladiklart dénemde
eslerinin ya da ailelerinin biiyiik desteklerini gormiistiir. Kadinlar 6zellikle eslerinin ve
ailelerinin buradaki olumlu rollerini teslim etmektedirler. Bu agidan bakildiginda,
kadinlarin esleri ve c¢ocuklar1 ile geleneksel olmayan bir iletisim kurduklari
sOylenebilmektedir. Bununla birlikte kadinlarin evdeki iiretimlerini yine evlerinde bu

kez para kazanarak siirdiirmeleri de onlarin geleneksel aile rolleri anlaminda sikinti
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yasamamalarina neden olmustur. Ciinkii c¢ocuklar gilindiizleri okuldadir ve diger

cocuklar ise annelerine yardim etmektedirler.

Bununla birlikte kisith sayidaki kadin girisimci ise ufak sermayelerle ise baslamis ve
cevrelerinde de bu isin yapilabilecegi kanaatini olusturmuslardir. Zamanla kadinlar arasi
bir is ag1 kurulmus ve ti¢ tip kadin ¢alisan gliindeme gelmistir. a) Tezgah ya da isletme
sahibi kadinlar (sayilar1 kisithidir) b) Isletmelerde iiretim yapan kadinlar c) Evlerinde
calisan ve tirlinlerini pazarlanmasi i¢in isletmelere ya da tezgahlara gonderen kadinlar.
Bu iligki icerisinde kadin g¢alisanlar genellikle kadin girisimciler tarafindan istihdam
edilmiglerdir. Ancak bazi kadinlarin evlerinde calisiyor olmalarindan 6tiirii aileleri ve
esleri tarafindan i ortaminin getirdigi catismalardan bagimsiz kabul edilmektedirler. Bu

kadinlara ayn1 zamanda kendi sosyal iliskilerini siirdiirebilme olanag1 tanimaktadir.

Calisan kadinlar sosyal giivenligin 6neminin farkindadirlar ve gerek SSK gerekse de
Bag-Kur primlerini yatirmay1 siirdiirmektedirler. Ancak 6nemli bir boliimii ise kayit dist
ekonomik etkinlik alanindadirlar. Bununla birlikte turizm sektoriinde direkt ya da
dolayli olarak c¢alisan kadinlar ilgedeki turizm etkinliklerinin yayilmasindan
memnundurlar. Ozellikle kendi evsel iiretimlerini siirdiirerek para kazanmalar1 onlar
icin en Onemli avantaj olarak on plana cikmaktadir. Bu ekonomik hayata atilma
stirecinde ise kendi ¢alismamizin operasyonel tanimindan hareketle kadin istthdaminin
ve girisimciliginin geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri karsisinda literatiiriin
onerdiginin aksine var olabildigi ancak ataerkil kiiltirden izler tasidig
gozlemlenmektedir. Ancak bunun karsiligt bir emek-sOmiiriisii olarak 6n plana
cikmamaktadir. Ciinkii %701 tarimdan geginen Beypazari'nda kadinlar turizm
sektoriiniin etkinlik kazanmasindan 6nce tarimsal alanda ya da evde tlicretsiz geginen
isglicli konumundadir. Bu yeni statiide ise hem evsel iiretimlerini siirdiirmekte hem de

bu iiretimden maddi avantajlar elde etmektedirler.

Beypazari'nda turizm alaninda c¢alisan kadimnlar kirsal turizmin hayata gecirilmesiyle
hem ekonomik alanda yukarida saydigimiz degisimleri yasamakta hem de sosyal

anlamda kadinlarin toplumsal rolleri {izerindeki degisimleri yasamaktadirlar.
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Kadinlarin ¢aligma nedenleri olarak gelir elde etme istegi, ilgenin gelismesi ve tanitima,
hem kisisel hem de yoresel gelisim istegi, degerlerin korunmasi, disa acilma, ¢ocuklara
1yi bir gelecek saglama, ilgeyle kent arasindaki sosyal ve ekonomik farklarin kapanmasi
istegi kadinlar tarafindan dile getirilen nedenlerdir. Kadinlar 6zellikle il¢enin gelisimi
ve ¢ocuklarin gelecegi icin turizmin gelismesini istedikleri ve ilgenin tanitimi i¢in ¢aba
gosterdiklerini belirtmislerdir. Turizmin gelismesiyle is imkan1 ve gelir kaynaklarmin
artacagini bu sayede yakinlarinin ve 6zellikle ¢ocuklarinin is aramak i¢in baska yerlere
gitmek zorunda kalmayacaklarin1 ve turizmin gelistirdigi ilgeler gibi Beypazari'nin da

bir gelisim sergileyecegini diisiinmektedirler.

Kirsal turizmin gelismesindeki kadin duyarlilifi Beypazar1 kadinlarinda da
goriilmektedir. Bu toplum duyarliligimi da beraberinde getirmektedir. Bu da
gostermektedir ki kadinin ¢aligma hayatina katilmasini belirleyen ekonomik etkenlerin
yani sira onlar kadar 6nemli toplumsal bolgesel yeterliliklerin ne oldugu da 6nemlidir.
Beypazar1 kadinlarinin ¢aligkan ve tiretken faaliyetleri sayesinde merkezinde kadin olan
kirsal turizmin dogmasini ve gelismesini saglamis bu sayede bdlgenin potansiyelinin
kullanmasi ve ilgenin gelisimi acisindan avantajli bir slire¢ olmustur. Turizm sayesinde

ilgede olumlu gelisme ve iyilesmelerin gerceklestigi agikca goriilen bir gergektir.

Beypazari'ndaki turizm sektoriiniin kadinlarin ¢alisma hayatindaki yerini olumlu
etkilemesi yaninda, Ozellikle girisimcilik alaninda hala smirli bir yapilanmadan
bahsedilmektedir. Ozellikle kadimlar kendilerini hala annelik ve eslik rollerinden sonra
en son olarak calisan kadin diye tanimlamaktadirlar. Belki de kadinlarin
cozemeyeceklerini diisiindiikleri herhangi bir sikintiyla karsilastiklarinda yeniden evsel
ortama donme tehlikesi ile kars1 karsiya olduklarin1 bize disiindiirtmektedir. Fakat bu
151 yapan mevcut kisilerin disinda yapmaya hevesli 6zellikle genglerden olusan bir
kesimde vardir. Bu nedenle ilgede turizmin siirdiiriilebilir bir sektér olarak devam
edecegi goriilmektedir. Bunun yami sira kadinlarin yine de is yasaminda kalict
olmalarini saglayacak olan siirekli egitim, istihdam politikalar1 ve kadinlarin giindelik
yasamini kolaylastiracak kresler, yasli bakim evleri gibi yan hizmetler verilmelidir.
Biitiin bu yasananlar ¢ergevesinde bakildiginda Beypazar1 kadin istihdaminda ve

girisimciliginde sadece Tilirkiye sinirlari icerisinde degil uluslararasi: anlamda da dnemli
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bir model olma 6zelligini kazanma potansiyeline sahiptir. Beypazar1 6érneginde oldugu

gibi ililkemizin sahip oldugu dogal, tarihsel ve sosyo-kiiltirel degerlerin iilke adina

ekonomik kazanca ¢evrilmesi i¢in kirsal turizmin ne kadar onemli oldugu tespit

edilmistir.

Calisgmamizin sonunda Beypazar1 6zelinde Tiirkiye'de kirsal turizmin kirsal alanlarda

basarili olabilmesi igin turizmin gerektirdigi bazi kosullarin da yerine getirilmesinin

onemli oldugu tespit edilmistir. Bu dnerilerimiz s6yle siralanmaktadir.

1-

Kirsal alanlarda oncelikle kirsal turizmin gelismesi icin gerekli hedef ve
amaglardan olusan bir stratejik plan hazirlanmalidir.

Kirsal alanlarin seyahatlerde bir konaklama yeri ya da durak olmasinin disinda
buralarin bir kirsal turizm alan1 olmasi1 saglanmalidir.

Ulkemizde kirsal turizm acisindan gelecek vaat eden yerler tespit edilmeli ve o
yoredeki insanlar bu konuda bilinglendirilerek yonlendirilmelidir.

Kirsal turizmin gelisecegi ve yayginlasacagi tespit edilen bolgelerde bununla
ilgili egitimler verilmeli bu egitimler igerisinde hem yoreye ait hem de tilkemize
ait kiiltlirel ve tarihi bilgiler verilmeli, bunun yani sira halkla iliskiler turizm,
tanitim ve yabanci dil gibi konularda egitimler verilmelidir.

Turizm alaninda bolgede yoresel iiriinlerin ve hizmetlerin tanitimi yapilmalidir.
Bu iriinlerden kaybolmaya yiiz tutmus ya da kaybolmus olan iriinler
aragtirilarak yeniden yoreye kazandirilmalidir.

Ozellikle kirsal alanlarda turizmin gelecek vaat ettigi yerlerde bolgenin fiziki
kosullar1 saglanmalidir.

Bolgesel anlamda hedeflenen kalkinma igerisinde turizmin yerinin tam
belirlenerek kalkinma planlariyla tutarl bir sekilde ilerlemelidir.

Turizm ve kirsal turizmle ilgili master planlar1 hazirlanmalidir.

Turizm ve 6zellikle kirsal turizmin gelismesinde kadinin iistlendigi roliin ¢ok
onemli oldugu ve kirsal turizmin daha ¢ok kadin temelli bir turizm oldugu
konusunda 6zellikle kirsal destinasyonlarda bilinglendirme egitimleri verilmeli
bunun siirdiiriilebilirligini  saglamak icin belirli siirelerle denetlenmesi

yapilmalidir.
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10- Kursal turizm alaninda kadinin karsilasacagi sorunlari ¢6zmede ona yardimci
olacak ulasabilecekleri turizm biirolar1 kurulmalidir bunlar belediyelerin
igerisinde yer alabilir.

11- Bolgeye ait kiiltlirel ve tarihsel dokunun bozulmamasi i¢in Ozellikle halkin
bilinglendirilmesi i¢in egitimler verilmelidir.

12- Kirsal bolgelerde kadinlarin turizm alaninda daha bilingli hizmet verebilmeleri
i¢in tanitim, satig-pazarlama konularinda ve iletisim konularinda egitime tabi
tutulmalidirlar.

13- Kursal turizm kadin odakli bir turizm sekli oldugu i¢in kadinlarin el becerilerini
gelistirme ve yoresel ¢esitliligin arttirilmasi konusunda kisa siireli kurslara tabi
tutulmadir.

14- Kursal alanlarda turizmin Tiirkiye genelinde yayginlasmasi ve kadinlarin bu
alanda ne kadar 6nemli bir yer tuttuklarini anlatmak i¢in dncelikle Kiiltlir ve
Turizm Bakanlig1 basta olmak iizere, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi’nin tasra
teskilatlari, belediyeler, bolgede kurulmus olan kooperatifler ve 6zel tesebbiis

sahiplerinin kirsal turizm igerisinde aktif bir sekilde katilimlar1 saglanmalidir.

Tirkiye’de turizm ve kirsal turizmin gelismesinin ve kadinlarin rollerinin bu
alanda ilerlemede ne kadar onemli oldugu yukarida belirttigimiz kosullarin
yerine getirilmesi ile miimkiindiir. Bir toplumda kadina verilen deger o

toplumun gelismislik diizeyini belirleyen en 6nemli kriterlerden biridir.
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http://www.turizmdebusabah.com/yazarlar/dunyada-ve-turkiyede-turizm-
alaninda-kadin-istihdami-49276.html, Erisim Tarihi: 23.04.2013.

Oznur Is¢i ve Hatice Gorgiilii, "AB Siirecinde Tiirkiye'de Kadin Isgiicii Istihdam1", Web
Adresi:
http://cws.emu.edu.tr/en/conferences/2nd_int/pdf/Oznur%?201sci%20&%20Hatic
e%20Gorgulu.pdf, Erisim Tarihi: 23.03.2013.

"Beypazarili 80 Kadma Altin Bilezik", Web Adresi:
http://www.beypazarihabertv.com/Ekonomi/2133-Beypazarili-80-Kadina-Altin-
Bilezik.html#.UbcJAfmUOQB Erisim Tarihi: 11.06.2013.
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GORUSME FORMU

G.S.1. Turizm alaninda kag senedir ¢alismaktasiniz?

G.S.2. Calismaya basladigimizda kag¢ yasindaydiniz?

G.S.3. Hangi nedenler sizi ¢alismaya yonlendirdi?

G.S.4. Calisma konusunda karar1 nasil aldiniz?

G.S.5. Calisma konusunda ailenizden veya ¢evrenizden destek gordiiniiz mii?

G.S.6. Calisma konusunda aldiginiz kararda size daha ¢ok kadinlar m1 yardimei oldu
yoksa erkekler mi?

G.S.7. Sermayenizi nasil sagladiniz? Digaridan bir yardim aldiniz m1?

G.S.8. Calisacaginiz alan1 segmede hangi faktorler etkili oldu?

G.S.9. Turizm alaninda ¢alismadan O0nce baska bir alanda ¢alistiniz m1?

G.S.10. Isiniz size hangi yiikselme olanaklarini sunuyor?

G.S.11. Kendinizi iyi bir anne ve iyi bir es olarak goriiyor musunuz?

G.S.12. Sizce evin reisi kimdir?

G.S.13. Sorumluluklariizi 6ncelik sirasina gore siralar misiniz?

G.S.14. Evinizde islerin yiiriitiilmesinden kim sorumludur?

G.S.15. Ailenizin ¢alismaniza bakigi nasildir?

G.S.16. Isiniz ¢ocuklariniza ve esinize gereken 6zeni gdstermenizi etkiliyor mu?
G.S.17. Sosyal giivenliginiz var midir? Sizce sosyal giivenlik neden dnemlidir?

G.S.18. Kazandiginiz ticreti nasil kullaniyorsunuz?

G.S.19. Turizm sektoriiniin kadin ¢alisan i¢in elverigli bir sektor oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Avantajlar1 ve dezavantajlari nelerdir?

G.S.20. Beypazari'nin ¢alisan kadimnlar i¢in elverigli bir yer oldugunu diisiiniiyor

musunuz? olumlu olumsuz yonleri sizce nelerdir?

Ek 1 : Odak Grup Gériisme Sorulari
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BOLU

ESKISEMIR

OLCEK : 1/260 000 L gy wwwm ;

Harita 1: Beypazari haritasi
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CANKIRI

Harita 2: Beypazari'mi gosteren Ankara Haritasi
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Fotograf 2 : Beypazari'nda tezgahta satis yapan kadinlar


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/tr/9/9f/Beypazar%C4%B1%27ndan_G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCm.JPG
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/tr/9/9f/Beypazar%C4%B1%27ndan_G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCm.JPG
http://www.google.com.tr/imgres?sa=X&biw=1600&bih=775&tbm=isch&tbnid=N3XYwWpgjbwJaM:&imgrefurl=http://www.tourjet.com.tr/beypazari-cayirhan-tekne-turu.html&docid=dPKFVF5sjHwitM&imgurl=http://www.tourjet.com.tr/wp-content/uploads/ankara-_beypazari.jpg&w=799&h=526&ei=AC-XUruaPMnZoATehIDQBw&zoom=1&ved=1t:3588,r:22,s:0,i:152&iact=rc&page=1&tbnh=164&tbnw=251&start=0&ndsp=24&tx=143&ty=86
http://www.google.com.tr/imgres?sa=X&biw=1600&bih=775&tbm=isch&tbnid=N3XYwWpgjbwJaM:&imgrefurl=http://www.tourjet.com.tr/beypazari-cayirhan-tekne-turu.html&docid=dPKFVF5sjHwitM&imgurl=http://www.tourjet.com.tr/wp-content/uploads/ankara-_beypazari.jpg&w=799&h=526&ei=AC-XUruaPMnZoATehIDQBw&zoom=1&ved=1t:3588,r:22,s:0,i:152&iact=rc&page=1&tbnh=164&tbnw=251&start=0&ndsp=24&tx=143&ty=86
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Fotograf 4 : Beypazari'nda ahisveris yapan turistler


http://www.google.com.tr/imgres?start=217&sa=X&biw=1600&bih=775&tbm=isch&tbnid=_Vihmsi4dYTg_M:&imgrefurl=http://www.frmtr.com/turizm-ve-tatil/1391501-bayram-tatilinin-en-cazip-adresi-beypazari.html&docid=dwcy3e-pkp857M&imgurl=http://img527.imageshack.us/img527/5017/beydq6.jpg&w=338&h=254&ei=zTOXUqSfBMz7oATApoHIBA&zoom=1&ved=1t:3588,r:19,s:200,i:61&iact=rc&page=10&tbnh=179&tbnw=224&ndsp=23&tx=92&ty=109
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F btograf 5 : Beypazari'nda evde iiretim yapan kadinlar


http://www.google.com.tr/imgres?start=193&sa=X&biw=1600&bih=775&tbm=isch&tbnid=V8f7NKh5ew9-hM:&imgrefurl=http://muhtaryavasca.blogspot.com/2012/05/beypazar.html&docid=riXOeJ26eiuGzM&imgurl=http://2.bp.blogspot.com/-IzoKzJLgtws/T7K9IRaJceI/AAAAAAAAC6w/ss5O8eOXhho/s1600/10-DSC_8663%252B%252Bx.jpg&w=1200&h=804&ei=PzGXUvWEI9HyoATIooDYAQ&zoom=1&ved=1t:3588,r:95,s:100,i:289&iact=rc&page=9&tbnh=182&tbnw=262&ndsp=24&tx=110&ty=118
http://www.google.com.tr/imgres?start=193&sa=X&biw=1600&bih=775&tbm=isch&tbnid=V8f7NKh5ew9-hM:&imgrefurl=http://muhtaryavasca.blogspot.com/2012/05/beypazar.html&docid=riXOeJ26eiuGzM&imgurl=http://2.bp.blogspot.com/-IzoKzJLgtws/T7K9IRaJceI/AAAAAAAAC6w/ss5O8eOXhho/s1600/10-DSC_8663%252B%252Bx.jpg&w=1200&h=804&ei=PzGXUvWEI9HyoATIooDYAQ&zoom=1&ved=1t:3588,r:95,s:100,i:289&iact=rc&page=9&tbnh=182&tbnw=262&ndsp=24&tx=110&ty=118

