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Tasarim egitimi ile sanayi arasindaki iliski, lonca geleneginden bu yana toplumsal ve
ekonomik dontisiimlerin damgasini tasimistir. Her blyik kirilma bu iliskiyi yeniden kurmus;
egitim once geride kalmis, ardindan yeni bir bicim bulmustur. Buglin yasanan dontisiim ayni
doénglinin yeni halkasini olusturmakta, egitim bu kez de yanit arayisindadir. Tiirkiye'nin bu
esikte nerede durdugunu anlamak, hem yerel dinamikleri okumak hem de gelecegi
ongdrmek agisindan zorunludur. Calisma, Turkiye'de akademi-sanayi is birliklerini mekan,
donati ve mobilya 6lcekleri tizerinden incelemekte; donati dlcegini dijital ve endustriyel
nesneleri de kapsayacak bigcimde Urin olarak genisletmektedir. Bu Ui¢ 6lgek i¢ mimarlik ile
endlstriyel tasarimin  kesistigi  alandir; ikisi arasindaki sinirlar bu dlgeklerde
bulaniklasmaktadir. Arastirma bu bulanikhgin izini strerek iki disiplini birlikte ele almaya

calismistir.

Nitel bir yaklasim benimsenmis; mekan, mobilya ve tiriin 6l¢eklerinde is birligi deneyimi
olan akademisyenler, sanayi temsilcileri ve araci kurumlarin uygulayicilariyla on bes yari
yapilandirilmis gérisme ylrttllmustir. Veriler tematik analiz yontemiyle ¢oziimlenmis,
bulgular uluslararasi kurumsal érneklerle karsilastirmali bicimde yorumlanmistir. Arastirma,
Turkiye'nin dis kaynakli egitim modellerini bliylk 6l¢lide benimsedigini ancak uluslararasi
alanda filizlenmeye baslayan yeni is birligi mekanizmalarinin henliz Tirkiye'de tam
anlamiyla karsilik bulamadigini ortaya koymaktadir. Var olan katkilar kurumsal bir zemine
degil bireysel ya da onclii kurumsal inisiyatiflere dayanmaktadir. Tasarim stlidyosu
derslerinin bu tabloda bir bilgi Gretim alani olarak inovasyon mekanizmalarinda goriinir
olmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Calisma, Turkiye'yi kilresel donistimle birlikte

izleyerek gelecege donik ongoriiler sunmaktadir.

Anahtar sozciikler: Akademi-sanayi is birligi, tasarim egitimi, i¢c mimarlik, Gg¢li sarmal,

tasarim stiidyosu.
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ABSTRACT

The relationship between design education and industry has carried the imprint of social
and economic transformation since the guild tradition. Each major rupture has
reconstituted this relationship; education has first lagged behind, then found a new form.
The transformation underway today marks a new link in the same cycle, and education is
once again in search of a response. Understanding where Turkiye stands at this threshold is
essential both for reading local dynamics and for anticipating what lies ahead. The study
examines university—industry collaborations in Tirkiye through the scales of space,
equipment, and furniture, extending equipment to products that include industrial and
digital objects. These three scales constitute the intersection of interior architecture and
industrial design; the boundaries between the two disciplines blur at these scales. Tracing

this ambiguity, the research addresses both disciplines together.

A qualitative approach was adopted; fifteen semi-structured interviews were conducted
with academics, industry representatives, and practitioners from intermediary institutions
with collaboration experience across these scales. Data were analysed through thematic
analysis, and the findings were interpreted against international institutional examples. The
research reveals that Turkiye has largely adopted education models from abroad, and that
the new collaboration mechanisms emerging internationally have not yet found full
resonance locally. Existing contributions rest not on institutional frameworks but on
individual or pioneering institutional initiative. It is concluded that design studio courses
should become visible as a site of knowledge production within innovation mechanisms.
The study offers forward-looking projections by tracking Tirkiye alongside global

transformation.

Keywords: University-industry collaboration, design education, interior architecture, triple
helix, design studio.
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GiRi$
Bu bolimde arastirmanin amaci, 6nemi, kapsami ve temel sorulari aktariimaktadir.

Arastirmanin Amaci

Cahsmanin temel amaci, Tirkiye'de tasarim egitimi kapsaminda gergeklestirilen akademi-
sanayi is birliklerinin yapisini, slreclerini ve egitim ekosistemine etkilerini analiz etmektir.

Bu temel amag ¢ergevesinde dort alt amag belirlenmistir:

Ik olarak arastirma, tiniversite-sanayi is birliklerinin baslama mekanizmalarini, siirdiiriilme
dinamiklerini ve sonuglanma bigimlerini ortaya ¢ikarmayi hedefler. Bu is birliklerinin glgli
ve zayif yonlerini, karsilasilan yapisal zorluklari ve ¢oziim yénelimlerini saptamak ikinci alt
amaci olusturur. Uciincii olarak, is birligi siireclerinin tasarim egitimi ortamina, akademisyen
profiline, 6grenci kazanimina ve sanayi c¢iktisina Urettigi degeri inceler. Dordiinci olarak,
Turkiye baglaminda 6ne cikan oriuntileri kavramsallastirarak ve uluslararasi modellerle
iliskilendirerek, gelecekte daha sirdirilebilir is birligi yapilari icin stratejik oneriler

gelistirmeyi hedefler.

Arastirmanin Onemi

Tasarim egitimi ile sanayi arasindaki iliski statik bir is birligi modeli olarak okunamaz.
Disiplinin gelecegini insa eden bir bilgi tGretim ekosistemi olarak cercevelendiginde bu
iliskinin donustlrici boyutu goriinir olur. Arastirmanin sundugu 6zglin deger lg temel
eksende belirginlesmektedir. ilk eksen, literatiirdeki bir bogluga karsilik gelir. Tiirkiye odakli
mevcut literatliirde akademi-sanayi is birligini ic mimarlik ve ¢evre tasarimi disiplininin
gelecekteki yapisal dontislimini anlamak icin stratejik bir mercek olarak kullanan kapsamli
bir arastirma bulunmamaktadir. Mevcut calismalar iki ana 6rlintl icinde toplanmaktadir. Bir
bollima tarihsel envanter ve belgelemeye odaklanmaktadir (Er, 1993; Sumnu, 2014; Tuna
Ultav vd., 2016). Diger bolimi ise konuyu mezuniyet projesi, mifredat tasarimi ve istihdam
profili gibi spesifik vaka baglamlarinda, ic mimarlik eksenini disarida birakarak endustriyel
tasarim bolumi perspektifinden ele almaktadir (Bérekei ve Korkut, 2017; Erkarslan, 2013).
ic mimarlik ekseninde aktérlerin deneyimlerini merkeze alan nitel bir okuma literatiirde

disipline 6zgi yeni bir yaklasim sunmaktadir.

ikinci eksen, calismanin aktdr yapisindan dogar. Calisma yalnizca akademisyen perspektifiyle



sinirli kalmayip ayni anda akademide ve sanayide yer alan melez profilleri veya dogrudan
profesyonel sahada bulunan farkli aktorleri tek bir analiz dizleminde bir araya
getirmektedir. Bu cok sesli yapi, tasarim stratejileri gelistirmek ve mevcut uygulamalari
sorgulamak icin tek perspektifli calismalarda elde edilemeyecek derinlikli bir veri seti

Uretmektedir.

Uclincli eksen ise olcek diizlemindedir. Calismanin kuramsal o&riintiilerinden dogan
cikarimlar Turkiye'ye 6zgl yerel dinamikleri gortnir kilarken, kiresel bilgi ekonomisi ve
sarmal is birligi modelleri lizerine kurulu literatirle de glcli bir diyaloga girmektedir. Bu
yonuyle arastirma, yerel veriyi evrensel modellerle iliskilendirerek 6zgiin bir kavramsal katki

sunmaktadir.

Arastirmanin Kapsami

Arastirmanin kapsami, Turkiye'de tasarim egitimi veren on lisans ve lisans programlarinda
mekan, mobilya ve donatiyi da kapsayan {riin tasarimi 6lceklerinde gergeklestirilen
akademi-sanayi is birlikleriyle sinirlandirilmistir. Veri seti, bu olceklerde is birligi yaptig
bilinen aktorlerle yapilan yari yapilandirilmis gorismelerden elde edilmistir. Calisma, is
birligi mekanizmalarinin merkezinde yer alan veya bu sireglere aracilik eden teknoloji
transfer ofisleri, arastirma merkezleri, laboratuvarlar ve meslek odalari gibi kurumsal
yapilari da ¢6ziimleme cgercevesine dahil eder. Turkiye'deki bu yapi, ¢6ziimleme boyunca

one ¢ikan uluslararasi kurumsal 6rneklerle karsilastirmali olarak ele alinr.

Arastirmanin temel kapsayicilik kriteri, bilginin akademi ile endistriyel uygulama arasinda
¢ift yonli akisina dayanan iliski zeminidir. Bu dogrultuda, taraflardan birinin eksik kaldigi
yalnizca akademik nitelikli teorik calismalar veya sanayinin kendi icinde gerceklestirdigi

ticari birliktelikler ¢alismanin kapsami disinda tutulmustur.

Arastirma Sorulari

Calismanin temel arastirma sorusu (AS) ve bu soruyu detaylandiran alt sorular su sekilde

belirlenmistir:
AS: Turkiye'de tasarim egitiminde akademi-sanayi is birlikleri nasil calisir?
AS.a.: is birlikleri hangi mekanizmalarla baslamakta ve siirec icinde nasil sekillenmektedir?

AS.b.: Akademisyen, sanayi temsilcisi ve araci yapilar bu slireclerde nasil konumlanmakta ve



hangi dinamikler iliskiyi belirlemektedir?

AS.c.: Bu is birlikleri tasarim egitimi ortaminda hangi degerleri Gretmekte ve hangi sorun

alanlarini icermektedir?

Bu sorular, tasarim egitimini sadece bir ders sireci degil, akademisyen, 6grenci ve sanayinin
icinde oldugu bir ortak yapi olarak ele almaktadir. ilk alt soru (AS.a.), is birliklerinin kisisel
iliskilerle mi yoksa kurumsal yapilarla mi basladigini ve siregteki beklenti catismalarini
inceler. ikinci alt soru (AS.b.), aktérlerin birbirini nasil gdérdiigiinii ve teknoloji transfer ofisi
gibi araci kurumlarin képri islevini sorgular. Uglincii alt soru (AS.c.) ise, Uretilen riin ve
arastirmalarin yaninda egitimin nasil beslendigini ve neden sirdirilemezlik sorunlari
yasandigini analiz eder. Elde edilen yanitlar, bulgular boéliminde tematik olarak

¢o6ziimlenmekte ve sonug bolimiinde literatiirle iliskilendirilmektedir.

Arastirmanin teorik zeminini olusturan kavramsal gergeve ve ilgili literatiir ise izleyen
béliimlerde sistematik bicimde ele alinmaktadir. ilk béliim kavramsal cerceveyi belirlerken

ikinci bolim bu zemini tarihsel hat ve ¢agdas kurumsal yapilar tizerinden okumaktadir.



1. BOLUM: KAVRAMSAL CERGEVE

Arastirmanin kavramsal zeminini netlestirmeyi amaglayan bu bolim; tasarim egitimi,
akademi-sanayi is birligi ve mekan-mobilya-iriin 6lgek tanimlarini sirasiyla ele alarak

ilerleyen literatlr taramasi igin teorik kapsami belirler.

1.1. Arastirmanin Teorik Konumlanmasi

Modern tasarim tarihinin basindan beri tasarim egitimi ile sanayi, birbirini karsilikli
bicimlendiren bir kesisim alani olusturmustur. Ozellikle sanayi devriminin ardindan ortaya
¢cikan lretim bicimleri hem tasarimcinin roliinii hem de tasarim egitiminin yapisini kokten
donistlirmis; sosyal, teknolojik ve ekonomik kirilma anlari bu kesisim noktasini her
seferinde yeniden kurmustur (Forty, 1986; Heskett, 1980). Arts and Crafts hareketinin sanayi
karsisindaki elestirel durusundan Bauhaus'un sanat-zanaat-endustri sentezi denemelerine,
Ulm'un sistem tasarimina ve glnidmizin dijital atolyelerine uzanan ¢izgide tasarim
yaklagimlari ve tasarim disiplinlerinin egitimi, kendisini sanayi ile kurdugu iliskiler ve
dénisen dinamikler Gizerinden tanimlamistir. Bu iliski kimi zaman gerilim Gizerine kuruludur,
kimi zaman ortak Uretim Uzerine; ancak her iki durumda da tasarim egitimi yalniz degildir,
aksine icinde bulundugu yapiyla bir btiin olarak diistinalir (Margolin, 2002). Nihayetinde
tasarim egitimi, zanaat ve teknigi, uygulama ve teoriyle harmanlayarak usta-cirak temelleri
Uzerinde sekillenir ve tasarimclyi, akademisyeni, sanayiyi ve 0grenciyi birbirini besleyen

kolektif bir diistince ekosistemine donistirir (Schon, 1987).

Buglin yasanan dijital ve yapay zeka eksenli kirilma da bu tarihsel zincirin yeni bir halkasidir.
Uretken tasarim araglari, parametrik tretim, sanal ve artirilmis gerceklik gibi gelismeler
tasarimcinin  Giretim slirecindeki konumunu yeniden tanimlarken; egitim ortaminin
kendisini, mifredatin hizini ve 6gretim elemaninin roliini de sorgulanir kilmaktadir (Koch,
2022; Pei vd., 2023). Bu yonuyle giincel kirilma, sanayi devrimi ya da Bauhaus dénemine
benzer bicimde, tasarim egitiminin yeniden kurgulanmasini zorunlu kilan kékli bir dontisiim

ani olarak okunabilir.

Bu calismanin odagini ise Tiirkiye 6zelinde tasarim egitimi ile sanayinin kesistigi noktada
gerceklesen akademi-sanayi is birlikleri olusturmaktadir. Arastirmanin kapsami, i¢ mimarlik

ve cevre tasarimi disiplininin calisma alanini olusturan mekan, mobilya ve (riin tasarimi



Olcekleri Gizerine kurgulanmistir. Bu 6lgeklerin ayrintili tanimi ve disiplinler arasi kesisimi 1.4

basliginda ele alinmaktadir.

Bu baglamda is birligi ifadesi, arastirmanin sadece konusu degil, ayni zamanda tasarim
egitiminin derinliklerini gormeyi saglayan stratejik bir okuma aracidir. Uriin veya bilgi olarak
katma deger vyaratan, ilgili 6lgekteki tim akademi-sanayi birliktelikleri bu kapsam
dahilindedir. Bu mercekten bakildiginda siireg; Universite, teknoloji transfer ofisi, Giretim ve
akademisyenden olusan bir bilgi Gretim ekosistemi olarak tanimlanmaktadir (Carayannis

vd., 2022; Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000).

Arastirmanin temel iddiasi, bu ekosistemin Turkiye'deki glincel durumunu analiz etmenin,
sadece mevcut is birliklerini degerlendirmek igin degil, tasarim mesleginin gelecegini
ongoérmek acisindan bir zorunluluk oldugudur. Dijital ve yapay zeka eksenli donlisim hizla
ilerlerken akademik mifredat bu hiza yetismekte gecikmekte; bu uyum acigi, tasarim

egitiminin sanayi ile kurdugu bagin yeniden distnilmesini gerektirmektedir (Findeli, 2001).

Arastirma, bu zorunlulugu Turkiye baglaminda gortnir hale getirmek icin; sahadan gelen
aktor seslerini merkeze alarak bir okuma yapmayi, bunlan literatir {zerinden
iliskilendirerek analiz etmeyi ve ulastigi sonuglarla stratejik 6ngorilerde bulunmayi

hedefler.

1.2. Tasarim Egitimi Kavrami ve Disipliner Baglami

Tasarim egitimi kavrami, dar ve genis olmak tizere iki anlamda tanimlanabilir. Dar anlamiyla
tasarim egitimi; Universite ¢catisi altindaki tasarim boliminde gerceklesen sinif, stiidyo ve
atolye temelli 6grenme silireglerini tanimlar. Genis anlamiyla ise Universitenin yapisal
dinamikleri, akademisyenin sanayi ile kurdugu iliski agi, arastirma merkezi, teknoloji transfer
ofisi, mezunlar toplulugu ve meslek odalari gibi sektorel iliski alanlarini da kapsayan

katmanli bir yapiya isaret eder.

Akademi-sanayi is birlikleri sinif ve stlidyonun disina tastigi icin bu ¢calisma genis anlami esas
almaktadir. Akademisyenin piyasada fiilen is yapmasi, teknoloji transfer ofisinin kdpri islevi
ve sanayinin mifredata dogrudan etkisi, genis anlamiyla tasarim egitiminin ayrilmaz

bilesenleri olarak ele alinmaktadir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000; Perkmann vd., 2013).

Arastirmanin odagindaki mekan, mobilya ve urilin 6lcekleri, ic mimarlk ile endistriyel



tasarimin bulustugu ortak alandir; galisma bu zemini dncelikle i¢ mimarlik ve gevre tasarimi
disiplini Gzerinden ele alir. Bu disiplin, alanlar arasinda 6zgtin bir konum tutar. Yalnizca teknik
ya da yalnizca guzel sanatlar olarak siniflandirilamayan i¢ mimarlik, teknik bilgi, sanatsal
duyarllik ve sosyal-kullanici bilgisinin birlikte Uretildigi bir kesisim alanidir. Bu kesisimsel
konum, Cross'un (2001) tasarimi bilim ve sanattan ayri, kendine 6zgl bir bilme bigimine
sahip Gglnci bir alan olarak tanimlayan okumasiyla ortisdr. Turkiye baglaminda disiplinin
tarihsel gelisimi kapsamli bir derleme calismasinda belgelenmistir (Sumnu, 2014).
Enddistriyel tasarim disiplini ise Turkiye'de 1971'deki kurulusundan bu yana sanayiyle de
iliski kurmus, bu iliski cesitli calismalarda egitim-sanayi iliskisi ekseninde analiz edilmistir (Er,

1993; Erkarslan, 2013).

1.3. Akademi-Sanayi s Birligi Kavraminin Tanimlari ve Tiirleri

Akademi-sanayi is birligi, uluslararasi literatlirde 1980'lerden bu yana incelenen bir alandir.
Bu literatiiriin merkezinde, iliskiyi Giniversite-sanayi-devlet ekseninde okuyan Uglii Sarmal
yaklasimi yer alir. Baslangicta bu Ui¢ aktor arasindaki iliski tek yonli bir bilgi aktarimi olarak
goriliirken; zamanla bu iliskinin ¢ift yonld, Gg tarafin da birbirinin islevini kismen UGstlendigi
bir iliskiye donlstligl ortaya konmustur (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000; Perkmann vd.,
2013). Sonraki yillarda bu model, sivil toplum ve medya-kiltiiri dordiincii, dogal ¢evreyi
besinci halka olarak ekleyen Dortlii ve Besli Sarmal cercevelerine genisletilmistir (Carayannis
vd., 2022). Ayni dénemde Chesbrough'un acik inovasyon yaklasimi, firmanin inovasyonu
yalnizca kendi iginde degil tniversiteler ve diger dis aktorlerle birlikte Grettigi bir model
Onererek Universiteyi sanayinin arastirma slrecinin bir parc¢asi olarak konumlandirir
(Chesbrough, 2003). Bu modeller calismada bir recete olarak degil, Turkiye'deki is birligi
yapisinin hangi halkalarda eksik kaldigini goriinir kilan bir okuma cercevesi olarak
kullanilmistir. Giiniimiizde Universite-sanayi iliskisi iki ana bicimde okunmaktadir. ilki ortak
arastirma ve danismanlik gibi bilgi temelli iliskiler, digeri sinai miulkiyet gibi ticari ¢ciktilardir

(Perkmann vd., 2013).

Bu calisma, is birligini Gic katmanda ele alir. is birliginin zemini, kurum araciligiyla yiriiyen
formal bicimler ile kisisel iliski temelli informal bicimler arasinda uzanir. Amaci arastirma,
egitim ve ticari deger Uretimini kapsar. Surecin merkezinde ise bu katmanlari tasiyan

aktorler yer alir. Tlirkiye baglaminda bu Ugli katmanin isleyisi tasarim disiplini 6zelinde sinirh



sayida calismada ele alinmistir (Erkarslan, 2013; Evyapan vd., 2006). ic mimarlik ekseni ise

blyuk 6lcide disarida kalmistir.

1.4. Mekan, Mobilya, Donati/Uriin: Olgek Tanimlari

Arastirma nesnesini tek bir disiplin yerine Ol¢ek lizerinden tanimlar; ¢clinkli odagindaki alan
ic mimarlik ile endistriyel tasarimin kesistigi yerde durur ve tek bir disiplinin sinirlarina
sifmaz. Bu okumanin saglikh islemesi igin Olgeklerin ne anlama geldigi bastan
netlestirilmelidir. Bu ¢alismanin 6lgcek tanimi, tez basliginda mekan, donati ve mobilya olarak
adlandirilan ve metin boyunca mekan, mobilya ve Uriin olarak izlenen Ugli Uzerine
kurulmustur. Ug 6lcek, i¢ mimarligin kapsadigl en genis hacimsel alandan baslayarak
mekanin igindeki bagimsiz nesneye ve mekandan bagimsizlasan, dijital ile fiziksel

kategorileri kesen genis bir nesne yelpazesine dogru genisleyen bir sireklilik olusturur.

Mekan, li¢ dlcegin en kapsayicisidir. i¢c mimarligin temel tasarim nesnesi olan mekan; oda,
ofis, konut, kamusal alan ya da kurum gibi tanimli bir hacmin tasarimina isaret eder ve hem
yapisal hem islevsel hem deneyimsel boyutlar tasir. Son yirmi yilda mekan tanimi yapisal
olarak genislemis; sanal mekan, similasyon ortami, oyun mekani, artirilmis ve sanal
gerceklik gibi dijital alanlar i¢ mimarligin ilgi alanina girmistir. Bu genisleme mekan 6lgegini
fiziksel hacimle sinirli tutmaktan ¢ikarmakta ve onu irin 6lgegiyle giderek daha fazla

kesistirmektedir.

Mobilya, mekanin igindeki bagimsiz, yapiya sabitlenmeden var olabilen tasarim nesnesidir.
Sandalye, masa, aydinlatma, dolap gibi nesneler bu kategoriye girer. Mobilya, endstriyel
tasarimin da temel calisma alanidir; bu ortaklik, Endistriyel Tasarim boélimlerinin
arastirmaya dahil edilme gerekgelerinden biridir. Tirkiye'de mobilya, i¢c mimarlik
ekseninden tarihsel olarak belgelenmistir (Sumnu, 2014; Tuna Ultav vd., 2016); bu birikim,
mobilyanin buglin yalnizca i¢c mimarlk dlceginde degil endistriyel tasarim kategorisinde de

degerlendirilmesine zemin saglar.

Uriin, g 6lcek icinde kategori bakimindan en genis ve en acik uclu olanidir. Tiirkce ic
mimarlik literatlirindeki donati kavrami (sabit yapisal 6geler, gmme ¢dzimler, mekana

0zgl aydinlatma) bu alani uzun siire karsilamistir. Tez bashgindaki donati 6lcegi bu



kavramdan dogar; ¢alisma ise ayni alani, sahada genisleyen kapsamini da icerecek bigimde
Urlin olarak okur ve metin boyunca donatiyi da kapsayan bu 6lgegi lirlin terimiyle anar. Bu
haliyle Grlin 6lgegi; sabit donatidan endustriyel Uriine, savunma sanayi ¢iktisindan kullanici
deneyimi tasarimina, oyun ve sanal mekanlara uzanan bir yelpazeyi kapsar. Tipki mekan
taniminin dijital alanlara agilmasi gibi Griin tanimi da fiziksel sinirlarin 6tesine gecer; bu
yuzden mekan ve Urin olgekleri bu genisleme zemininde birlikte dusindlir. Basliktaki
mekan, donati ve mobilya siralamasi olceklerin mekana baghlik derecesini izlerken,
metindeki mekan, mobilya ve Urin siralamasi Olgegin mekandan bagimsizlasarak

genislemesini izler.

Ug 6lcegin bir arada ele alinmasi, ic mimarlik ile endistriyel tasarimin kesisim alanini
kapsayarak her dlgegin sanayi ile kurdugu 6zgtin is birligi potansiyellerini gérinir kilar. Olgcek
odakli bu okuma; mekan 6lceginde insaat ve dijital ortamlardan, mobilya ol¢eginde
endustriyel Gretime, Urlin 6lceginde savunma sanayisinden kullanici deneyimine uzanan
genis bir sektorel cesitliligi ¢coziimleme imkani verir. Bu gesitliligin is birligi zeminlerinde
yarattigi farklilasmalar bulgular bolimiinde analiz edilmektedir. Cercevenin tarihsel ve
kurumsal zemini ise izleyen bélimde ele alinir; is birliginin lonca-atolye geleneginden
glinimaz dijital yapilarina uzanan hatti, saha verileriyle diyaloga girecek literatir haritasini

olusturur.



2. BOLUM: TARIHSEL SUREC VE CAGDAS YAPILAR

Tasarim egitimi ile sanayi arasindaki iliski, her biyik toplumsal ve teknolojik donlisimde
yeniden kurulur. Bu iliski lonca diizeninin ¢6zlilmesinden sanayi devrimine, savas sonrasi
profesyonellesmeden bilgi ekonomisine uzanir. Hattin her ugragi, is birliginin nasil
dogdugunu, nasil koptugunu ve her kopustan sonra nasil yeniden bicimlendigini gdsterir. Bu

b6lim o hattiizler.

izleme iki ilkeye dayanir. Birincisi, her ddnem kendi sorusuna kendi araglariyla yanit verir. Bu
yanitlarin higbiri bir eksiklik degil, kendi kosullarinin Grettigi tutarli bir bigimdir. Lonca, kendi
doneminin bilgi yonetim sistemidir. Glizel sanatlar akademisi (Beaux-Arts), otoritenin bilgiyi
estetik Gzerinden orgitleme bigimidir. Teknik Universite gelenegi (politeknik) ise ayni bilgiyi
teknik Gizerinden &rgiitleme bicimidir. ikincisi, Bat ile Osmanli-Tiirkiye ayri tablolar degildir.
Bunlar ayni donlsumin farkli ritimlerle yasanan bigimleridir. Her iki cografyada da kurumlar
bilgiyi bireysel ustanin elinden alip merkezde toplar. Degisen yalnizca bu merkezilesmenin
hangi o6lcit Gzerinden kuruldugudur. Tirkiye bu hat boyunca ayri bir blok degil, ayni

doénisimi farkh kosullarda yasayan bir hat olarak izlenir.

Bolim iki eksende ilerler. ilk eksen (2.1) lonca geleneginden savas sonrasi
profesyonellesmeye uzanan tarihsel hatti izler ve biiyik 6lciide literatiire dayanir. ikinci
eksen (2.2) bu hattin bugiinkii kurumsal karsiliklarini ele alir. iliskiyi sarmal modeller
tizerinden okur ve segcili tiniversite érnekleri izerinden somutlar. iki eksen de ayni gézlemi
paylasir: is birligi, egitim modeline disaridan dayatilan bir zorunluluk degil, onun igine
yerlesebilen yapisal bir ortakliktir. Bu ortakligin neden kimi zaman kurulabildigini, kimi
zaman ise bireysel inisiyatife indirgenip kirilganlastigini anlamak, tezin alan bulgularina

tarihsel ve kavramsal zemin hazirlar (Bulat vd., 2014; Pevsner, 1973; Schwartz, 1996).
2.1. Biituinlikten Ayrismaya Giden Tarihsel Hat

Bu eksen gecmise bakar. Lonca geleneginden savas sonrasi profesyonellesmeye uzanan hat
boyunca, tasarim egitimi ile sanayi arasindaki iliski tek bir yonde ilerlemez. Her buylk
doénisim bir kirllmayla baslar ve bu kirllma bir yanit dogurur. Yanit zamanla kurumsallasir
ve yerlesir, sonra kendi sinirina ulasip ¢ozilir ve yeni bir yanit tetikler. Bolim bu dongliyi

tarihsel okuma icinde izler. Amag¢ kapsamh bir kronoloji kurmak degil, her ugragin is



birliginin yapisal kosullarina ne kattigini gérmektir. Tarihsel ayrintilar yalnizca bu izi

aydinlathigi élgtde yer alir.
2.1.1.Biitiinliik: Zanaat Diizeninde Tasarim, Uretim ve Bilgi Aktarimi

Sanayi Oncesinde tasarim, Uretim ve 6gretim lonca dizeni iginde birbirinden ayrismadan
isler. Bu diizen, buglinkii anlamda ayri bir tasarim egitimi ya da yalnizca liretim yeri degildir.
Tasarimci, Uretici ve egitici rolleri henliz ayrismadigl icin tek elde toplanir. Lonca igindeki
uzmanliklar ise bugiinkiinden cok daha keskin c¢izgilerle ayrismistir. Sedefkar, neccér, sarac
ve hakkak birbirinden ayri ustalik alanlaridir. Bir sedefkar saraclik yapmaz, bir neccar sedef
islemez (Faroghi, 2009). Bitinlik, bu uzmanhk ayrismasinin yoklugunda degil, farkl
uzmanliklarin ortak kurumsal zemin, paylasilan etik cerceve ve merkezi denetim altinda bir
arada islemesindedir. Buglinkl disipliner ayriliktan farki da buradadir: ayrisma vardir ama
kopukluk yoktur. Bu nedenle lonca, is birliginin henliz dogmadigi bir 6ncesi degil, ayrismaya
ihtiyagc duymadigi icin is birligini yapisinin icinde tasiyan bir diizendir. is birligi burada ayr
taraflar arasinda kurulan bir iliski degil, yapinin kendisidir (Epstein, 1998; Sennett, 2008).

Bu diizen derin ve bitlinlesik bir uzmanlasma Uzerine kuruludur. Usta, bir islevi tek bir
asamaya indirgemez. Uretim; fayda (kullanim islevi), estetik (ustanin teknik becerisi) ve
sembolik (kusaktan kusaga aktarilan bilgi) boyutlar tek bir pratikte birlestiren, dikey ve
bitiinlesik bir bilgi bicimidir (Aslan, 2012; Celik vd., 2013). Ornegin, diilger ahsabi yalnizca
bicimlendirmez; onu tanir, cizer, hesaplar ve kurar. Boylece bilgi, malzeme ve yapim tek elde
birlesir (Sennett, 2008). Bu bilginin 6nemli bir kismi 6rtik bilgidir. Bu bilgi sozle ya da yaziyla
tam aktarilamaz, yalnizca yaparak ve ustanin yaninda bulunarak edinilir (Schén, 1987;
Temeltas ve Kaya, 2021). Sennett bu slireci, enformasyon ve pratigin ortik bilgiye (tacit
knowledge) déniismesi olarak tanimlar. Atolye de bu donlisimin gerceklestigi topluluktur

(Sennett, 2008).

Bu ortik bilgi kisisel ve daginik degildir, clinkii lonca bilgiyi kisiye degil kuruma baglar. Zanaat
bilgisi ¢irakhiktan kalfaliga ve ustaliga uzanan kademeli bir slrecle aktarilir ve her asama
denetimden gecer. Bu denetimin naslil isledigini Osmanl 6rnegi somut bicimde gosterir.
Ciraklik streleri zanaata gore degisir; tascl esnafinda g, birincilik bikici esnafinda dokuz
yila kadar uzar (Aynural, 1992). Uretimin niteligi lonca icinde kethiida ve yigitbasi eliyle

gozetilir ve on yedinci yiizyll istanbul'unda bu kolektif yonetim biiyiik 6lclide standartlasir
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(Turna, 2021). Uriinlerin fiyati narh ile, Giretim hakki ve standardi ise devletin denetimiyle
baglanir (Turna, 2020). Denetim, lonca iginden devlete dogru bir zincir bigiminde isler.
Ustalar kendi nizamlarini hazirlayip kadiya onaylatir. Kadi, bu nizamlari ser'i serife ve orfe
uygunlugu bakimindan inceledikten sonra Divan'a arz eder. Onayla birlikte kurallar tim
ustalar i¢in baglayici olur (Aynural, 1992). Bu yoniyle lonca diizeni yerel ve daginik bir bilgi
yigini degil, cok katmanli ve denetimli bir bilgi yonetim sistemidir (Faroghi, 2009; Turna,
2021). Bu nedenle yapinin kendi iginde standart arayisi ve kati kurallara bagh diizen ve

denetimi oldugu sdylenebilir.

Ortacag boyunca bu bitlinligl cerceveleyen evren gorisu ayrica dikkat ister. Bu donemde
yaraticilik Tanri'ya ait sayilir ve sanatci usta bir zanaatkar olarak gortliir. Mimar ile zanaatkar
ayni kisidir. Sanat egitimini lonca sistemi Ustlenir. Bu egitim bugiiniin formel anlayisindan
farkh olsa da, alanlar gercek anlamda sanat 6grencileri, verenler ise ilk sanat egitimcileri
kabul edilir (Aslan, 2012; Pevsner, 1973). Bu tablonun Bati'daki karsiligi dikkat cekicidir.
Ortacag'da mimarlik bir el sanati sayilir ve Gotik katedrallerin yapi ustalari kayitlarda
isimsizdir. Cogu kez yalnizca 'Birinci Usta, ikinci Usta' biciminde anilirlar. Brunelleschi bu
algiyr kiran ilk isimdir ve deha (ingenio) kavramiyla anilmasi, mimarin zanaatkar statiistinden
cikisinin baglangicini temsil eder (King, 2000; Pevsner, 1973). Ronesans ile birlikte sanatin
anlami daralir. Resim, heykel ve mimarlik glizel sanatlar arasina alinir. Sanatg¢inin statisi
yukselir, ancak bu yulkselis onun zanaatkar kimliginden uzaklasmasiyla es zamanli
gerceklesir (Aslan, 2012). Bu donlisiim, ileride yasanacak kurumsal kopusun tohumlarini

tasir.

Bu bitiinligiin arastirma acisindan tasidigi asil dnem ise 6lcektedir. incelenen mekan,
mobilya ve Urln Olgekleri buglin ayri disiplinler olarak ¢alissa da, lonca dlizeninde tek bir
Uretim geleneginin parcalari olarak ayni ¢ati altinda bulusur (Aslan ve Savas, 2015). Bu
organik buttnluk, ileride hem tasarimi atélyeden cizim dersligine tasiyan biylik ayrismanin
hem de bu ayrismaya karsi Uretilen direncin geri donip olgit aldigl baslangic noktasidir

(Pevsner, 1973).

Osmanli'da bu butinltglin karsihgr ahilik gelenegidir. Ahilik, mesleki bilgiyi ve ahlaki
terbiyeyi tek bir cercevede birlestirir. Yamak, cirak, kalfa ve usta hiyerarsisiyle bilgi ustadan
ciraga uygulamali olarak aktarilir (Faroghi, 2009). Bu yapi, bilgi aktariminin hiyerarsik

orlntist  bakimindan Avrupa loncasiyla ortaklasir. Fark, gerilimin kaynaginda ve

11



bicimindedir. Avrupa'da lonca biyiik olglide kendi kendini yoneten bir yapidir (Epstein,
1998). Osmanli'da ise Uretim devletin denetimine daha yakindir. Saray ve ordunun
ihtiyaclarini karsilama, narh denetimi ve vergi toplama islevleri loncayi devletin yari-resmi
bir uzantisi konumunda tutar (Gengel, 2024; Kiigiikerman, 2015). Bu yakinlik loncayi edilgen
bir araca indirgemez. Lonca, devletle kurdugu bu iliski icinde kendi i¢c dlizenini stirdirir ve
ustanin gikarini gézeten etken bir taraf olarak da isler (Faroghi, 2009). Bununla birlikte
toplumsal talebin Urettigi icsel bir doniisiim baskisi olusmaz. Uretim hakki denetlenir ve bilgi

aktarimi siirer, ama meslek 6zerkligi gelismez (Gengel, 2024; Kiiclikerman, 2015).

Devletin ve sarayin blyuk 6lcekli islerinde bu uzmanlasma daha da 6zellesir ve kurumsal bir
bilgi strekliligine donlislir. Osmanli'da bu rolii Hassa Mimarlar Ocag Ustlenir. Ocak, kamu
yapilarinin tasarimindan olclimiine ve insasina kadar sorumludur. Egitimi, usta-cgirak iliskisi
icinde geometriyi, sanati ve uygulamali insaati birlestirir (A. Kaya, 2025). Yiukselme
Donemi'nde gezgin mimar gruplarinin blylyen imar ihtiyacini kargilayamamasi planh bir
yapiyi zorunlu kilmis ve Ocak bu ihtiyactan dogmustur. Sarayin merkezi teskilati icinde yer
alan bu yapi, on altinc ylizyildan itibaren imparatorluk Olgeginde islev goriir. Gorev alani
yalnizca yapi tretmekle sinirli degildir. Tm insaat planlarini hazirlamak ve yiritmek, vakif
yapilarini onarmak, istanbul'un imar islerini koordine etmek bu kapsamdadir. Bunlarin yani
sira yapi ustalarinin lcretlerini, malzemenin kalitesini ve fiyatini merkezi olarak belirlemek
de Ocagin isidir (A. Kaya, 2025). Eyalet ve sehir mimarlari da bu Ocagin organi olarak calisir.
imparatorlugun dért bir yanindaki yapi iiretimi tek bir teknik otoritenin standartlarina

baghidir. Boylece bilgi, cografyayi ve kisiyi asan kurumsal ve merkezi bir rejime donusur.

Mimarlarin yetistiriime bi¢cimi de bu merkezi yapiyla uyumludur. Hassa bas mimarligina
getirilenler devsirme olarak Acemi Oglanlar Ocagi'nda yetisir. Klasik Osmanl teskilatinda
mimarlik dogrudan askeri bir gorevdir. Egitim teorik olarak kalmaz, temelde pratigin icinde
kazanilir. Ogrenci 6nce bir yetenek sinavindan gecer, ardindan uygulamali sanatlardan birine
yonlendirilir. Nitekim Mimar Sinan neccarliktan, adini sedefkarlik sanatindan alan Sedefkar
Mehmed Aga ise yetenegi sinandiktan sonra yetistigi daldan bas mimarhga ulasir (A. Kaya,
2025). Lonca bilgisinin yerel ve daginik olmadiginin kaniti tam da buradadir. Usta-cgirak
iliskisine dayal bireysel aktarim, Hassa Mimarlar Ocagi'nin kurulmasiyla yerini daha c¢ok

mimar yetistirmeye yonelik, kurumsal denetim altindaki bir sisteme birakir. Avrupa'da
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loncanin sivil glice dénlismesi sonraki kurumsal donlisimin igsel zeminini hazirlarken,

Osmanli'da bu donlisim devlet eliyle ve yukaridan asagiya gerceklesir.

Lonca butinliginin ¢ozilmesi bir i¢ yetersizligin degil, dissal kosullarin Griintdir. Dikkat
edilmesi gereken, nedenselligin yonitdir. Ayrismayl once soyut bir neden dogurmaz.
Tersine, yeni kurumsal bicimlerin kendisi ayrismay Uretir. Avrupa'da niifus, kentlesme ve
pazar biyudiikce talep tekil siparisten kitlesel (iretime kayar. Uretim fabrika 6lcegine ve
makineye gectikge tekil ustanin ve loncanin diizeni bu 6lgegi karsilayamaz (Heskett, 1980).
Ronesans'la birlikte sanatgi, zanaatkar kimliginden uzaklasir. On altinci ve on yedinci
ylzyillarda loncalarin 6gretim tekelleri akademiler lehine zayiflar ve usta-cgirak iliskisi gevser.
Loncanin fiilen ¢okusl ise on sekizinci ylzyilin sonlarini bulur (Dilmag, 2015). Osmanli'da bu
baski iceriden degil, kapittilasyonlarin genislemesi ve ucuz yabanci mallarin i¢ pazara
girmesiyle disaridan gelir (Kiigikerman, 2015; Turna, 2020). Fabrikalasma ve sanayilesme
déniisimii geri doniilemez kilar. isin parcalara béliinmesiyle tasarim karari Giretimin icinden
cikar ve ondan once gelen ayri bir asamaya donislr (Forty, 1986). Bitlinden parcaya dogru
bu hareket, ileride mekan, mobilya ve {riin tasariminin ayri disiplinler olarak

orgutlenmesinin zeminidir (Aslan ve Savas, 2015; Lees-Maffei, 2008).

2.1.2.Sanayi Devriminin U¢ Kurumsal Yanit

Sanayi devrimi, o gline kadar tasarimi, lretimi ve bilgi aktarimini bir arada tutan dizeni
kokli bicimde donistirir. Bu dontstimle birlikte tasarimci ile (iretici arasindaki organik bag
giderek cozuliir (Forty, 1986; Heskett, 1980). Coziilen sey, lonca yapisi icinde tasarimi,
Uretimi ve bilgi aktarimini bir arada tutan yapisal ve teknik bitlinltktir. Bu ayrisma sireci
on dokuzuncu ylzyil boyunca farkh kurumsal yanitlarla karsilanir. Calisma bu yanitlari i¢ ana
hat Uzerinden inceler. Benzer bir okumay! t¢leme lzerinden Tafahomi (2024) de yapar ve
Beaux-Arts, Politeknik ile Bauhaus'u stlidyo egitimi metodolojisi ekseninde karsilastirir.
Buradaki okuma ise tasarim ile sanayi arasindaki ayrismaya verilen kurumsal yanitlari temel

alir ve Gglincl hat olarak Bauhaus yerine devlet tasarim okulunu konumlandirir.

Ortaya ¢ikan l¢ yanit, ylizeyde birbirinden ayri goriinse de ortak bir amacta bulusur: bireysel
ustanin elinde daginik duran bilgiyi tek bir kurumsal ¢at altinda toplamak, standartlastirmak
ve denetim altinda tutmak. Onlari birbirinden ayiran ise bu amaci hangi Olgitle

gerceklestirdikleridir.
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Kurumlarin getirdigi standart, lonca dizenindekinden farkli bir yerde kurulur. Lonca
diizeninde liretim standardi ustanin giinlik pratigine ve loncanin i¢ denetimine gomulldr;
nitelik Gzerinden standart arayisi Gretimin iginde isler (Turna, 2021). Yeni kurumlarda ise
ayni standart bittncul yapidan farklilasarak egitimin ve kurumsal denetimin nesnesi haline
gelir (Forty, 1986). Otorite bi¢cimi de bu noktada belirleyici olur. Otorite, farkl cografyalarda
ve donemlerde farkl bigimler alir; bilgiyi 6rglitleme bi¢cimi de buna gére degisir. Mutlakiyetgi
dizenlerde, bu ister monarsi ister imparatorluk biciminde olsun, bilgiyi 6rglitlemede estetik
bir 6lcit 6ne ¢cikma egilimi gosterir; cumhuriyetci diizenlerde ise teknik bir 6lcit belirleyici
olabilir. Bu ayrim tarihsel olarak da izlenebilir. Avrupa'da glizel sanatlar akademisi
mutlakiyet¢i monarsinin  himayesinde bigimlenirken, politeknik ise cumhuriyetin

kosullarinda dogar (Lundgreen, 1990; Pevsner, 1973).

Birinci hat, glizel sanatlar akademisinin (Beaux-Arts) sanat egitimini kendi ¢atisi altinda
kurumsallastirmasidir. Akademi gelenegi baslangicta planli bir egitim kurumundan ¢ok, bir
sanat koruyucusunun (patron) desteginde sanatgilarin toplandigi, bilimsel ve felsefi
tartismalarin agir bastigi Ronesans cevreleri olarak dogar; Uretim teknikleri ve malzeme
bilgisi bu cevrelerin odaginda yer almaz. Bu donemde glizel sanatlar resim, heykel ve
mimarlig1 kapsar; akademi, sanatciyl zanaatkardan ayri ve daha Ust bir konuma yerlestirir
(Goldstein, 1996; Pevsner, 1973). Merkez kurum, 1648'de resim ve heykel, 1671'de ise
mimarlik icin Paris'te kurulur; bu iki akademi on dokuzuncu yiizyilda Ecole des Beaux-Arts
catisi altinda birlesir (Pevsner, 1973). Akademi, sanatciyi lonca kurallarinin ve usta-cirak
baginin disina g¢ikararak kendi kurumsal ¢catisi altina alir. XIV. Louis doneminde Colbert eliyle
yeniden orgltlenmesi, mutlakiyetgi saray otoritesinin sanati merkezi bir denetim altinda

toplamasinin kurumsal bi¢cimidir (Goldstein, 1996).

Bu yapi, lonca-atélye geleneginin usta-0grenci iliskisini strdirir; ancak onu glizel sanat
geleneginin zeminine tasir. Ustalik artik glizellikte okunur ve gizellik, 6gretilebilen,
denetlenebilen ortak bir dlcite donlsir. Mimarligin bu ¢cercevede bir sanat olarak kabul
edilmesi, donemi icin 6nemli bir esiktir; ¢ciinkii mimarlik o giine kadar bliyik 6lctide bir
zanaat olarak gorulmustir (Pevsner, 1973). Egitim; klasik sanat gelenegi, anatomi ve
perspektif cevresinde, bir ustanin yonetiminde her 6grencinin tek tek yetistigi atdlyede
orgutlenir (Pevsner, 1973). Bu yapida mekan ve donati tasarimi mimarhigin icinde sanatsal

bir ugras olarak yer alir; arastirmanin cercevesini olusturan ic mimarlik ise heniz ayri bir
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disiplin olarak tanimlanmamistir (Lees-Maffei, 2008). Akademinin yarattig asil ayrim, hangi
bilginin gecerli sayildigindadir. Malzemeyle, bedenle ve uygulamayla edinilen ortiik bilgi
gecerliligini yitirir; yerini, kagit Gzerinde gizilip kuramlastirilabilen soyut bilgi alir (Schon,

1987).

Bu modelin asil siniri, estetik ol¢litli zamandan, toplumdan ve yerden bagimsiz evrensel bir
ideal olarak kurmasinda ortaya ¢ikar. Her mekanin kendine 6zgi bir ruhu (genius loci) vardir
ve tasarimin bu ruha baglanmasi beklenir (Norberg-Schulz, 1980). Beaux-Arts'in evrensel
guzellik ideali, tasarimi ait oldugu yerin ve dénemin kosullarindan koparir. Boylece tasarimin
dislincesi merkeze alinirken, liretimin bilgisi cercevenin disinda kalir. Beaux-Arts'in atolye
yapisi buglinkii mimarlk ve tasarim egitiminde de yasamayi sirdlrir; yiriticl ustanin
yonettigi stlidyo, bilginin eskiz cizerek 6ziimsendigi ¢calisma bicimi ve sonuclarin jiiri 6niinde

degerlendirilmesi bu gelenegin izleridir (Tafahomi, 2024).

Beaux-Arts geleneginin Turkiye'deki karsiligl Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi'dir (1882). Okul,
Fransiz Beaux-Arts modelini dogrudan 6rnek alir; resim, heykel ve mimarligi glizel sanatlar
catisi altinda toplar ve tasarimi Gretimden ayri, estetik bir alan olarak kurar (Kiiclikerman,
2015). Uretimle dogrudan bag kuran uygulamali tasarim ve tezyini sanatlar egitimi ise uzun
sire mifredata girmez; boylece okul, tasarimi tiretimden ayri tutan estetik ¢izgisini strdlrur
(Gencgel, 2024). Turkiye tasarim egitimi tarihinde bu cizgi Akademi Ekoli olarak adlandirilir

ve bugiinki glizel sanatlar akademisi gelenegine uzanir (Hasdogan vd., 2021).

ikinci hat, tasarim ile sanayi arasindaki iliskiyi dogrudan devlet eliyle kurmay Ustlenen
tasarim okuludur. Bu yanitta devlet, sanayinin tasarim dizeyini iki kurumu esgidimle
cahistirarak ylikseltmeyi amaclar. Okul tasarimci yetistirir; miize ise nitelikli drnekleri
sanayiye referans olarak sunar. Bu hat ilk hattan 6lgtit bakimindan ayrilir. Devletin siirece
dahil olmasi basl basina bir ayrim ol¢iitl saglamaz, ¢liinkii Beaux-Arts da kokeninde bir
saray-devlet kurumudur (Goldstein, 1996). Ayrim, estetik ile sanayiyi birlestirme isinin tek
bir yapilandiriimis kuruma baglanmasindadir; ic yanit icinde bu birlestirmeyi acikca
hedefleyen tek model budur (Frayling, 1987). Tanimlayici 6rnek, ingiltere'de 1837'de
kurulan Government School of Design'dir. Kurulusun gerekgesi ticari ve sinai bir kaygidir:
ingiliz sanayi Uriinleri tasarim kalitesi bakimindan rakip ulkelerin gerisinde kalmistir ve okul
bu sorunu tasarim egitimiyle gidermeyi hedefler (Frayling, 1987). 1851 Biiyik Sergisi'nin

ardindan Henry Cole yonetiminde okul ile miize bitlnlestirilir ve kurum 1896'da Royal
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College of Art adini alir (Frayling, 1987). Bu kurumun cagdas bicimine 2.2'de yeniden

deginilecektir.

Bu hattin Tirkiye'deki karsiliginda ise estetik ile Gretim tek bir kurumda birlesmez; iki ayri
kuruma dagilir. Estetik egitimi Sanayi-i Nefise'de, liretim egitimi ise 1868'den itibaren acilan
Sanayi Mektepleri'nde verilir. iki okul farkli amaclarla kuruldugu icin estetik egitim ile Giretim
egitimi ortak bir mifredatta ya da tek bir cati alinda bulusmaz. ingiltere'de okulu, miizeyi
ve sanayiyi birbirine baglayan déngliniin karsilig Tiirkiye'de bu nedenle olusmaz (Gengel,
2024; Kigiikerman, 2015). Bu hatti kavramsal olarak daha da ileri tasiyan Alman Werkbund,

modernist ekollerle birlikte 2.1.3'te ele alinacaktr.

Ugtinci hat, politeknik gelenegidir. Politeknik, adinin da gdsterdigi gibi (poly, cok, ve teknik
sozcuklerinden), birden ¢ok teknik ve mihendislik alanini tek bir kurumda toplayan bir
egitim yapisini tanimlar. Bu gelenek ¢ogu zaman teknigi sanayiye aktaran bir ara¢ olarak
gorilir. Kendi doneminde ise bilgiyi akil, 6lciim ve hesap temelinde yeniden diizenleyen ve
onu devletin kurdugu merkezi kurumlar eliyle tek elden orgiitleyen bir yapidir (Lundgreen,
1990). Baslangi¢c kurumu, 1794'te Fransiz Devrimi sonrasinda kurulan ve kisa siire sonra
Ecole Polytechnique adini alan okuldur; yeni cumhuriyetin askeri ve sivil mithendis ihtiyacini
matematik, fizik ve uygulamali bilim temelli sistemli bir mifredatla karsilar (Lundgreen,
1990). Burada teknik bilgi bir aracin 6tesine gecer; yeni cumhuriyet kendi diizenini akla ve
teknik bilgiye dayandirarak temellendirir. Bu hattin kurdugu kopus, tipki birinci hatta oldugu
gibi, hangi bilginin gecerli sayildiginda ortaya cikar. Birinci hat estetigi 6lctt alirken, bu hat
akil, 6lcim ve hesabi tek gecerli bilgi bicimi olarak tanimlar. Her iki durumda da zanaatin
yaparak edinilen ve sozle tam aktarilamayan o6rtik bilgisi sistemin disinda kalir (Schoén,
1987). Ecole Polytechnique, on dokuzuncu vyiizyil boyunca kita Avrupasi'nda devlet
miihendisi yetistiren akademik kiiltiiriin temel modeli olur ve Almanya ile isvicre basta

olmak lizere kita geneline yayilir (Lundgreen, 1990).

Bu hattin Tirkiye'deki en kéklii temsilcisi istanbul Teknik Universitesi'dir. Kékleri, 1773'te
askeri miihendis yetistirmek i¢in kurulan Mihendishane-i Bahri-i Himayun'a uzanir; teknik
hesaplama ve uygulamali bilim merkezli yapisini uzun siire korur ve buglinkii adin1 1944'te
alir (istanbul Teknik Universitesi, t.y.). ikinci bir cizgi farkli bir kékenden gelir. 1911'de kurulan
Kondiiktor Mekteb-i Alisi, sivil teknik personel yetistiren, uygulama diizeyinde bir meslek

okuludur; Nafia Fen Mektebi ve istanbul Teknik Okulu adlariyla geliserek iniversiteye

16



dénisir ve bugiin Yildiz Teknik Universitesi adini tasir (Yildiz Teknik Universitesi, t.y.). Orta
Dogu Teknik Universitesi ise bu hat icinde ayri bir yerde durur. 1956'da Ankara'da, egitim
dili ingilizce olan uluslararasi bir kampis (iniversitesi olarak kurulur ve bu yapi Orta Dogu
Ekoli olarak adlandirilir (Hasdogan vd., 2021). Endistri Uriinleri Tasarimi Bélimi 1979'da
Mimarlik Fakiltesi gatisi altinda kurulur. Bu yerlesim, politeknik gelenegin alisilmig teknik-
mihendislik kalibindan ayrilir; bélim, mimarhk egitiminin stlidyo pratigini ve elestirel
tasarim yaklasimini benimser. Boylece istanbul Teknik ile Yildiz Teknik ¢izgisinin hesaplama
ve mithendislik agirlikli yapisindan farkli olarak ODTU, tasarimi stiidyo temelli ele alan bir

model gelistirir (Hasdogan vd., 2021).

Turkiye'nin modernlesme siireci bu (¢ modeli farkli zamanlarda ve farkli kurumlar Gzerinden
ornek alir (Hasdogan vd., 2021; Kiiciikerman, 2015). Bati'da Government School 6rneginde
estetik ile sanayi tek bir kurumda birlesebilirken, Tiirkiye'de bu islevler ayri kurumlara
dagildigi igin aralarindaki butiinlesme kalici kilnamaz (Gengel, 2024; Kiglkerman, 2015).
Bu, gelismislik dizeyinden ¢ok, kurumlarin bastan ayri ¢atilar altinda kurulmasindan dogan
yapisal bir ortintudir. Estetik ile sanayi arasindaki bu ayrismanin farkinda olan ve onu
asmayl deneyen yaklasimlar ise yirminci ylzyilin basinda tasarim ekolleri (izerinden

bicimlenir; izleyen baslik bu ekolleri ele alir.

2.1.3.Modern Tasarim Egitimi Ekolleri ve Sanayi iliskisi

Onceki basliktaki kurumsal yanitlar, sorunu egitim kurumunun yapisi icinde ¢cézmeye calisir.
Yirminci ylzyilin basindaki yaklagimlar ise ayni sorunu daha genis bir donlstiimiin iginde ele
alir. Bu donusimin arka planinda, on yedinci ylzyildan beri diinya o6lcegine yayilan
modernite vardir (Giddens, 1990). Sanayi devrimi liretim bigimini ve tasarimci ile Uretici
arasindaki bagi kokten degistirir. Bu kopusun ardindan, ikinci Diinya Savasi 6ncesine uzanan
donemde tasarim alaninda modern hareketler, yani modernizm bicimlenir (Pevsner, 2005).
Bu baslik, sanayilesmenin yarattigi kopusa bu modern hareketlerin verdigi yanitlari izler. Bu
sirecte estetigin, Uretimin ve teknik bilginin ayri kanallarda o6rglitlenmesiyle olusan
kopukluk, dogrudan bir tasarim sorununa doénisir. Toplumsal ve teknolojik degisim 6nce
bir direnc Uretir. Bu direng degisimi geri cevirmez; zamanla kendisi donliserek yeni bir yapiya
kavusur. Boylece her karsi ¢ikis, reddettigi dontsiimiin bir sonraki bicimini hazirlar (Aslan ve

Kiziltepe, 2020; Pevsner, 2005).
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Bu donemde yanitlarin aldigi bigim de gesitlenir. On dokuzuncu yiizyilda yanitlar daha ¢ok
tek tek egitim kurumlari, yani okullar olarak ortaya ¢ikar. Yirminci ylzyilda ise yanitlar
yalnizca okul bigiminde kalmaz; hareketler, birlikler ve okullar gibi farkli kurumsal bigimlerde
belirir. Bunlarin ortak yani, tek bir kurumu asan ortak bir distince ¢izgisi tasimalaridir. Okul,
hareket ya da birlik olsun, her biri 6ziinde belirli bir tasarim anlayigini barindirir. Tasarim
tarihinde bu ortak disiince gizgileri ekol olarak anilir. Bu gesitlenme modernitenin kiiresel
niteligiyle iliskilidir. Giddens'a gére modernite, Bati'nin Uretip baskalarinin kopyaladigi bir
sirecten cok, kurumlari yerel baglamlarindan ¢ozerek ortak cerceveler icinde yeniden
orgutleyen kiiresel bir dontslimdir (Giddens, 1990). Bu ¢ercevede otorite standartlasir; bir
onceki baslikta yaniti belirleyen monarsi ya da cumhuriyet olcttiinin belirleyiciligi bu
nedenle zayiflar. Boyle bir ortamda tasarim arayisi, ilkeye 6zgi kurumlar kurmaktan cok,
sinirlari asan ortak digslince cizgileri tzerinden ilerler (Pevsner, 2005). Modern tasarim

hareketleri de bu nedenle uluslararasi bir akim olarak okunabilir (Pevsner, 2005).

Bu cizginin baslangi¢ noktasi Arts and Crafts hareketidir. Adindaki iki sézciik, sanat (art) ve
zanaat (craft), hareketin 6ziini de verir: sanat ile zanaat, yani tasarlama ile yapmayi yeniden
tek bir bltlinde birlestirmek. Hareket, belirli bir okuldan ¢ok, ortak bir tasarim anlayisi
cevresinde bicimlenen bir akimdir (Cumming ve Kaplan, 1991). Oncelikle bir seye karsi
durur: makine Uretiminin tasarlayani Giretenden ayirmasina ve mekan, mobilya ile donati
birligini pargalamasina. Buna karsi el zanaatinin onurunu (6nemini), durist isciligi ve
dekoratif sanatlarin degerini savunur; guzelligin tablolarla sinirh kalmayip glndelik
nesnelerde ve mekanin bitlinlinde aranmasi gerektigini ileri sirer (Dilmag, 2015). William
Morris bu birligi yalnizca savunmakla kalmaz; dokuma, baski ve boyama gibi zanaatlari
kendisi 6grenerek tasarimi yeniden atolyenin icine, elin emegiyle bulusturur. 1861'de
ortaklariyla kurdugu tasarim firmasi (Morris, Marshall, Faulkner and Co.) bu diistinceyi ticari
pratige doker; ic mekan, mobilya, tekstil ve dekoratif unsurlar tek bir zanaat ¢ergevesinde
bir arada dretilir (Cumming ve Kaplan, 1991; Dilmag, 2015). Mekanin butinlini tek bir
tasarim sorunu olarak goéren bu yaklasim, ic mimarlik pratiginin bagimsiz bir disiplin haline
gelmesinden 6nceki erken ve yapilandirilmis ticari 6rneklerinden biri sayilir (Kaptan, 2003;
Lees-Maffei, 2008). Hareketin siniri, sanayiyle uzlasmayi reddetmesinde belirginlesir.
Uretim biiyiik 6lctide el emegine dayandigi icin iriinler pahalidir ve ancak varlikli bir kesime

ulasir. Bu durum, gilzelligi herkese ulastirmayi amaclayan Morris'in idealiyle celisir.
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Hareketin kalici katkisi ise duslince diizeyindedir. Tasarimi akademik soyutlamadan gikarip
atolyedeki Gretimle yeniden birlestirmesi, sonraki tasarim okullarina ve 6zellikle Bauhaus

atolye sistemine ornek olur (Pevsner, 2005).

ikinci ekol, 1907'de Minih'te kurulan Alman Werkbund'dur (Deutscher Werkbund).
Werkbund'un tasarim reformu etkisi savas dncesinde Osmanl'ya da uzanir; 1916 Tirk-
Alman Dostluk Evi yarismasi bu temasin somut izidir (Erkol Bingdl, 2019). Werkbund,
tasarimcilari, Ureticileri ve mimarlari bir araya getiren bir birliktir; amaci, sanat ile sanayiyi
birlestirerek Alman Urtnlerinin niteligini yikseltmektir (Woodham, 1997). Bu yonuyle Arts
and Crafts'in zanaat niteligine ve tasarimda butiunlik arayisina bagh kalr. Ancak Arts and
Crafts'in makineyi reddeden ve el zanaatiyla yetinen tutumunu sirdiirmez; ayni nitelik
arayisini makineli Gretimin icine tasir (Schwartz, 1996; Woodham, 1997). Werkbund'un bir
onceki baslktaki Government School modelinden farki da buradadir. Government School
estetik ile sanayiyi devlet eliyle bulusturmayi hedefler; Werkbund ise bu bulusmayi
dogrudan Uretim pratiginin icinde kurmaya ¢alisir. Asil kurucu denemesi, yapmanin bilgisi
(teknik) ile yapmanin dislincesini (estetik) tek bir Giretim pratiginde birlestirmektir (Aslan
ve Kiziltepe, 2020; Schwartz, 1996). Beaux-Arts yapmanin duslincesini merkeze alir ve
Uretimi disarida birakir; Politeknik ise yapmanin bilgisini merkeze alir ve deneyimsel bilgiyi
disarida birakir. Werkbund bu iki ucu birlestirmeye ¢alisir, ancak bu deneme yeni bir gerilimi

de beraberinde getirir.

Bu gerilim, 1914 yilindaki Werkbund toplantisinda iki ismin tartismasinda acik¢a gorulir.
Hermann Muthesius, Alman mimar ve devlet gérevlisidir; Werkbund'un 6énde gelen kisisidir
ve sanayi icin standart tiplerin (Typisierung) gelistirilmesini savunur. Henry van de Velde ise
Belgikali bir sanatgi ve tasarimcidir; sanatcinin bireysel yaratma 6zglrligini 6ne cikarir
(Schwartz, 1996; Woodham, 1997). Tartismanin 6z{ sudur: tasarim, sanayi igin
standartlasmis ortak tiplere mi yonelmeli, yoksa sanatg¢inin 6zgiin ifadesini mi korumali? Bu
soru, sanayi icin tasarim yapmanin temel gerilimini ortaya koyar. Werkbund bu gerilimi
sonuclandirmaz; ¢ozilmeden kalmasi, izleyen adimi, yani Bauhaus'u hazirlar. Bu arayisin en
somut ornegi Behrens ile AEG firmasi arasindaki ortakliktir. Peter Behrens, (irlin, gorsel
kimlik ve mekan olgeklerini kapsayan bitlinciul bir tasarim stratejisini bu ortaklikta hayata
gecirir (Heskett, 1980). Ayni donemde Behrens'in ofisinde Gropius, Mies van der Rohe ve Le

Corbusier calisir; modern tasarim egitiminin temellerini atacak isimler, dogrudan sanayiyle
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calisan bu ortamda yetisir (Whitford, 1984). Behrens-AEG ortakligi, bu bolimin izledigi

tasarim ile sanayi is birliginin erken ve dogrudan bir 6rnegidir.

Bu birikim, 1919'da Weimar'da kurulan Bauhaus'ta bir araya gelir. Bauhaus, Arts and
Crafts'in zanaat anlayigini, Werkbund'un sanayi gergekgiligini ve politeknigin yontemli
disiplinini tek bir egitim modelinde toplama denemesidir (Droste, 2015; Tafahomi, 2024).
Bauhaus, hem somut bir egitim kurumu hem de tek bir kurumu asan, modern tasarim
anlayisini bigimlendiren bir ekol olarak iz birakir (Aslan ve Kiziltepe, 2020). Atolye sisteminde
estetik vizyonu yonlendiren bir sanatgi ile teknik bilgiyi aktaran bir zanaatkar birlikte galisir;
atolyeler meslek kategorileri yerine malzemeye gore adlandirilir (Whitford, 1984). Marcel
Breuer'in celik borulu sandalyesinin Thonet firmasiyla lretim sozlesmesine donlismesi,
okuldaki prototipin seri Giretime baglandigi somut bir 6rnektir (Heskett, 1980). Bauhaus ayni
zamanda bu donglinin kendi igcinde nasil isledigini gosterir. Zamanla Bauhaus, taninir bir
bicim diline dontgsulr: geometrik formlar, gelik boru ve yalin islevsellik gibi yerlesik kaliplar.
Bu bigim dili, piyasada Bauhaus Uslubunun ortak adi haline gelir. Yerlesen bu konforlu
kaliplar, okulu kuran 6zgir, deneysel ve sorgulayan dislinceyi, yani Bauhaus Akli'ni giderek
sinirlar (Aslan ve Kiziltepe, 2020). Boylece Bauhaus da kendi baslattigi dénisimin bir

sonraki bigimini hazirlar.

Bu Avrupa ¢izgisinin son halkasi, 1953'te kurulan Ulm Tasarim Yiksekokulu'dur (HfG Ulm).
Ulm, Bauhaus mirasini devralir, ancak onu iki yonde ileri tasir. Birincisi, tasarimi genis ve
disiplinlerarasi bir kuramsal temele oturtur; gostergebilim, bilim felsefesi, toplumbilim ve
ergonomi gibi alanlar tasarim egitiminin parcasi olur. Bu yaklasim tasarimi teknige
indirgemez, sanat ile bilimi dengelemeyi amaclar (Spitz, 2002). ikincisi, Bauhaus'un atélye
temelli yapisini asarak trin tasarimi, gorsel iletisim, sanayilesmis yapi ve enformasyon gibi
yeni dallari tek bir okulda toplar (Spitz, 2002). Braun firmasiyla yurutilen ¢ok yilli ortaklik,
stidyonun ayni anda egitim, arastirma ve Uriin gelistirme alani olarak calistigi glinimuz is

birligi modellerinin dogrudan 6ncultudir (Heskett, 1980; Spitz, 2002).

Bu boliimde ele alinan modern tasarim cizgisinin Tlrkiye'deki kurumsal izi, 1957'de kurulan
Devlet Tatbiki Giizel Sanatlar Yiiksekokulu'dur (Ozsavas Ulucay ve Kaptan, 2018; Sumnu,
2014). Tatbiki, Bauhaus modeli temel alinarak kurulur; temel tasarim ve atolye anlayisi,
Stuttgart Glizel Sanatlar Akademisi'nden Adolf G. Schneck'in danismanliginda bicimlenir

(Artun ve Alicavusoglu, 2009; Bulat vd., 2014). Okulun kurulus siirecinde istanbul Teknik
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Universitesi'nden Sabri Oran da yer alir; Schneck'in danismanhgi bu siirecte gerceklesir
(Bulat vd., 2014). Tatbiki, o tarihe kadar sanat egitimi veren akademinin yaninda ayri bir
kurum olarak dogar. Bu akademi bugiin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi adiyla
siirer; glinimiizde Marmara Universitesi adini alan Tatbiki ise farkli bir gereksinime yanit
verir (Ozsavas Ulugay ve Kaptan, 2018). Biri Beaux-Arts kdkenli akademi gelenegini, digeri

Bauhaus modelini tasir; iki kurum yan yana gelisir ve aralarinda kurumsal bir bag kurulmaz.

Estetik ile sanayiyi birlestirme arayisi, Avrupa'da art arda gelen ekoller (izerinden ilerler ve
Turkiye'de Tatbiki 6rneginde kurumsal bir karsilik bulur. Bu ¢izginin vardigi son nokta,
Ulm'de goruldtugi gibi, egitimi, arastirmayi ve Uretimi ayni ¢ati altinda bulusturan ve
sanayiyle is birligi icinde calisan stlidyodur (Heskett, 1980; Spitz, 2002). Tasarim egitiminin
bu stiidyo temelli ve is birligine dayali cagdas bicimleri, kiiresel kurumsal 6rneklerle birlikte

izleyen baslikta ele alinacaktir.

2.1.4.Savas Sonrasi Profesyonellesme ve Mesleki Kurumsallagsma

ikinci Diinya Savasi tasarim icin bir yikim dénemi oldugu kadar déniisimi hizlandiran bir
laboratuvar gibi de isler: savas ekonomisi standartlasmayi, ergonomiyi ve kitlesel Gretimi
zorunlu kilar ve tasarimi kisa stirede yeniden bigimlendirir. Ekollerin zanaat 6zlemi ve sanat-
Uretim bltlnlGgu fikri islevini yitirir; yerini 6lceklenebilir ve rasyonel tasarim distincesi alir.
Tasarimci artik bicim vermekten c¢ok sorun ¢ozen bir aktore donislr (Heskett, 1980).
Disiplinler bagimsiz kimlik kazanir: ic mimarlik mekanin tasarimina, endistriyel tasarim ise
seri Uretilen Urindn tasarimina yonelen ayri meslek alanlari olarak belirginlesir (Heskett,
1980; Lees-Maffei, 2008). Bu ayrismayla birlikte is birligi kendiliginden var olan bir durum
olmaktan cikar, bilingli olarak kurulmasi gereken bir iliskiye dontsir. Bu dontsiimde
tasarim, bicim giizelliginden cikip Gretim sisteminin stratejik bir bilesenine dénisir; savas
sonrasinda sirketler ve devletler gorinirliklerini bina ve Grinler Gizerinden kurar (Heskett,

1980; Woodham, 1997).

Savas sonrasinda iki farkli model &ne cikar. ingiltere'de hiikiimet, 1944'te Ticaret Bakanlig
blinyesinde Council of Industrial Design'i kurar; savas yillarinda biriken standartlasma ve
ergonomi deneyimini sivil Uretime tasima misyonuyla yapilanan bu kurum, egitim
kurumlari, sanayi ve hiikimet arasinda kalici bir kdpri islevi goriir (Woodham, 1997).

ABD'de ise piyasanin taleplerine yanit veren bagimsiz birolar sanayi sirketleriyle proje bazli
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iliskiler kurar. is birligini ayakta tutan sey, kurumsal protokolden ¢ok tasarimcinin mesleki
itibari ve kisisel agidir (Heskett, 1980). Bu iki modelin paralel gelisimi ortak koordinasyon
ihtiyacini dogurur. Endustriyel tasarim alaninda 1957'de Londra'da kurulan ICSID ve ic
mimarlk alaninda 1963'te kurulan IFl, meslek tanimlarini ve egitim standartlarini
uluslararasi diizeyde belirlemeye baslar. ICSID'in 1959 Stockholm Kongresi'nde kabul ettigi
ilk tanim, sanayi tasarimini uluslararasi 6lcekte tarifleyen ilk metin olur (World Design
Organization, t.y.; International Federation of Interior Architects/Designers, t.y.; Lees-

Maffei, 2008).

Turkiye'de bu orgitlenmenin zeminini 1950'lerin ekonomik agihimi hazirlar: liberal
politikalar ve 6zel sektoriin genislemesi ic mimarlar igin yeni bir is alani dogurur ve mesleki
kimlik talebini besler (Er vd., 2003; Sumnu, 2014). Tirkiye bu kiiresel dalgay: farkl aktorler
ve dinamikler Uzerinden yasar. icmimarlar Dernegi 1954'te istanbul'da kurulur; odanin
'lcmimarlar Odasi' adini almasi 1976'da gerceklesir (Sumnu, 2014). Endistriyel Tasarimcilar
Meslek Kurulusu (ETMK) 1988'de kurulur (Hasdogan vd., 2021). iki érgiitiin 6lcegi de
farklidir: igmimarlar Odasi mekansal dlgege, ETMK nesne 6lgegine yonelir. Tezin izledigi
mekan-mobilya-irin ekseninde, iki tanimin kesistigi ara alan mobilya ve donatidir. Bununla
birlikte bu érgiitler, ingiltere'deki Council of Industrial Design'in (1972'den itibaren Design
Council) egitim ile sanayi arasinda képri kurma, arastirma finansmani yonetme ve tasarim
politikasi gelistirme gibi butinlesik islevlerini Ustlenmez; daha cok mesleki temsil ve
tanimlama diizeyinde kalir (Sumnu, 2014; Woodham, 1997). Egitim ile sanayi arasinda bu
tir butlnlesik bir kurumsal c¢ercevenin olusmamasi, is birliginin hangi kosullarda

kurulabildigi sorusunu dogurur; bu soru izleyen béliimde glincel 6rneklerle ele alinacaktir.

Bu dénemin bir baska boyutu, bilginin kurumlar kapandiginda nasil tasindigidir. Bir tasarim
okulunun kapatilmasi, Urettigi bilgiyi ve yontemi ortadan kaldirmaz; bu birikimi tasiyan,
¢ogu zaman onu uygulayan kadrodur. Bauhaus 1933'te, Vkhutemas ise 1930'da kapanir ve
dagilan kadro bilgiyi baska cografyalara tasir (Demirok, 2020; Woodham, 1997;
Yorgancioglu, 2009). Ayni donemde Almanca konusan gécmen ve davetli mimarlarin 6nemli
duraklarindan biri de Tiirkiye olur: Ernst Egli istanbul'daki giizel sanatlar akademisini
yeniden dizenler, Bruno Taut akademinin mimarlk bolimini yonetir, Paul Bonatz ve
Clemens Holzmeister teknik Universitede ders verir (Artun ve Alicavusoglu, 2009; Nicolai,

2011). Bu isimler Turkiye'de daha ¢ok akademi ve mimarlik egitimini donistlrir; Bauhaus
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modelinin uygulamali tasarim egitimine kurumsal yansimasi ise 2.1.3'te ele alinan Tatbiki

orneginde, ayri bir kanaldan goriilecektir.

Bu tablo icinde Koy Enstitileri ayri ve 6zglin bir konumda durur. Bauhaus'un kapanisindan
birkag yil sonra, 1940'ta kurulan bu model, kdkleri bakimindan bambagka bir yerden gelir
(Karadmerlioglu, 1998). Bauhaus'ta merkez kenttir, sanayiyle iliski kurmak temel hedetftir,
teknik standartlasma esastir. K&y Enstitiileri'nde ise merkez kdydur; bilgi kirsal yasamin
icinden Uretilir ve oraya geri doner. Ogreten ayni zamanda iireten ve uygulayandir; tasarim,
Uretim ve 6gretim yeniden tek bir pratikte bulusur (Kuloglu ve Asasoglu, 2021). Bu tiimlesik
yapi, 2.1.1'de ele alinan lonca geleneginin bitinlesik bilgi anlayisini ve mekan tasarim
egitiminin bitlnlik arayisini yankilar; ancak bu kez biitlinliik, zanaat ustasinin atélyesi
yerine koylin ortak yasam alaninda, cumhuriyetin toplumsal donlisiim projesi icinde kurulur
(Aslan ve Savas, 2015). Government School estetik ile sanayiyi devlet eliyle bulusturmaya
cahisir. Koy Enstitlleri ise devlet destegini kirsal kalkinma gibi 6zgiin bir toplumsal ihtiyag
cevresinde yansitir; farkli bilgi alanlarini hibrit bir yapi icinde, tlkenin kendi gereksinimleri
dogrultusunda Uretmeyi dener (Karadmerlioglu, 1998). Akademi gelenegi Beaux-Arts'i,
Tatbiki Bauhaus modelini 6rnek alirken, Koy Enstitlleri bu iki modelin higbirine indirgenmez.
Ne estetigi ne teknigi merkeze alir; yasami merkeze alir. Bu yoniyle Tiirkiye'nin kendi

kosullarindan dogan en 6zgiin egitim denemelerinden biridir.

Sanayi-i Nefise ile Sanayi Mektepleri birbirinden farkli, ancak yan yana varlik gésterir. Tatbiki
iki alani bulugturmaya ¢alisir ama ayri bir kurum olarak kalir. K8y Enstitileri ise kisa stirede
tasfiye edilir. Egitim ile sanayi arasindaki yakinlasmanin dogup dagilmasi bi¢ciminde

yinelenen bu sireklilik sorunu, izleyen bélimlerde glincel alan verisiyle ele alinir.

Savasin miras biraktigi standartlasma dirtlisi, somut basvuru eserlerine donusdr.
Neufert'in Bauentwurfslehre'si mimarlar ve i¢c mimarlar i¢cin mekansal standartlar
sistematiklestiren temel kaynak haline gelir; Dreyfuss'un The Measure of Man'i {riin
tasarimcilari icin antropometrik veriyi diizenler (Dreyfuss, 1960; Neufert ve Neufert, 2012).
Bu eserler insan bedenini ve davranisini o6lcllebilir bir tasarim girdisine cevirir. Savas
ekonomisinin tek tip kullanici bedeni Gzerine kurdugu bu standart, kendi karsi argimanini
dogurur: 1950'lerde gazilerin talepleriyle baslayan bariyer kaldirma hareketi zamanla
Evrensel Tasarim kavramina evrilir (Story vd., 1998). Bu kararlar i¢ mimarin ve endstriyel

tasarimcinin birincil sorumluluk alanindadir.
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1980'lerin sonundan itibaren bilginin kendisi ekonomik deger lireten bir kaynaga doénusur.
Bu dénem Universite ile sanayi arasindaki iliskiyi yeniden tanimlar: soru artik yalnizca
'Universite sanayiye nasil mezun yetistirir' degil, 'iki taraf birlikte nasil bilgi Gretir' bicimini
alir. Bu esikte Mode 2 bilgi tiretimi modeli (Gibbons vd., 1994) ve Uglii Sarmal (Etzkowitz ve
Leydesdorff, 2000) ¢agdas pratikleri okumak icin islevsel gergeveler sunar. Bélim 1'de

kavramsal zemin olarak kurulan bu cergeveler, izleyen bélimde inceleme araci olarak

devreye girer.
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2.2. Tasarim Egitimi ve Sanayi s Birliginin Cagdas Bigimleri

Onceki bélimde izlenen tarihsel hat, tasarimi bir {retim pratiginden uluslararasi
standartlara sahip bagimsiz bir disipline tasimis ve bilgi ekonomisinin esiginde
tamamlanmisti. Bu birikimin ¢agdas diinyada biirlindigl kurumsal bigimler ile Turkiye'nin
bu manzaradaki konumu, bu bélimin konusunu olusturur. Son on bes yilda uluslararasi
tasarim egitimi-sanayi is birligi hem kavramsal hem orgltsel diizeyde kokli bir donlisim
gecirmistir: Universite yalnizca mezun veren bir kurum olmaktan ¢ikip sanayinin arastirma
kapasitesini paylasan bir ortaga donismekte, egitim ile sanayi arasina yerlesen kopri
yapilar (tasarim konseyleri, teknoloji transfer ofisleri, fabrikasyon laboratuvarlari)
¢ogalmakta, yapay zeka ve parametrik tiretim ortamlari ise hem tasarimcinin meslegini hem
egitim modelinin igerigini ayni anda yeniden bicimlendirmektedir. Bu manzarayi daginik bir

ornekler listesi olmaktan ¢ikarip anlamli kilmak igin bir okuma mercegine ihtiyag vardir.

Bu mercek bir yontem degil; cagdas manzarayi ve ileride saha bulgularini yorumlamak icin
kullanilan kuramsal bir okuma cercevesidir. Sarmal modeller inovasyon politikasi yazininda
cogunlukla Ulke ya da sektor dlceginde bir sistemi tarif etmek i¢in kullanilir; bu ¢alismada
ise regete sunmaz, bir teshis araci olarak hangi halkanin eksik kaldigini, hangi bagin
kurulamadigini goérinir kilar. Cergeve iki ayaktan olusur: bilginin nasil tretildigini aciklayan
Mode 2 yaklasimi ile aktdrler arasi iliskiyi okuyan sarmal modeller. ilki (Mode 1 ve Mode 2)
tasarim egitiminin Urettigi bilginin niteligini, ikincisi (sarmallar) bu bilginin icinde dolastig
iliski agini ¢ozimlemeye yarar. Bu okuma, kurumlarin kendi resmi kaynaklarina (program
tanimlari, kurum yayinlari ve ag sayfalari) dayanir; dolayisiyla bolimiin malzemesi, 6nceki

boliimlerin literatlirinden farkli giincel kaynaklara dayanir.

ilk ayak, modlar adi altinda siniflanan “Mode 1” ve “Mode 2” bilgi retimi yaklasimidir
(Gibbons vd., 1994). Mode 1, bilginin akademik disiplinin kendi icinde, teorik sorular
Uzerinden Uretildigi klasik arastirma modelidir; dnceki bolimde izlenen tarihsel dénem
biyik olcide bu modelin icinde kalir. Mode 2 ise bilginin bir uygulama baglaminda,
problemin ¢6zimdi sirasinda uretildigi yeni bir bicimi tanimlar. Bu noktada tiretim, problem
odakl, disiplinler arasi ve slrec icinde gelisir. Bu ayrim tasarim icin 6zellikle dnemlidir.
Tasarim stidyosu, Mode 2 kavrami ortaya ¢ctkmadan ¢ok once bu liretim biciminin dogal

kurumsal karsihgini sunar. Ogrenci soyut ilkeleri degil gercek bir sorunu ¢dzerek dgrenir; bilgi
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¢6zUmiln yan Urtni degil, sirecin kendisidir (Schon, 1987). Bu kapsamda genelleme
yapilirsa, Mode 1 tarihsel hatta tariflenen ve paydaslarin heniiz bilgi Greten aktorler olarak
calismadigl yapilari kapsar. Mode 2 ise gliniimiizde gerceklesen ortak bilgi retimini
tanimlar. Bu siniflama sanayinin neden bilgi Greten bir aktore donisebildigini de aciklar;

uygulama baglaminda iki taraf ortak tretim yapar ve aktarim tek yonli olmaktan cikar.

ikinci ayak, iliskiyi aktorler diizeyinde okuyan sarmal modellerdir ve bu calismanin asil teshis
aracini olusturur. Modlardan farkli olarak, sarmallarin kapsayicilligi kurumlara gore
degiskendir. Uglii Sarmal (iniversite, sanayi ve devleti sabit rollere bdliinmiis ayri kurumlar
olarak degil, birbirinin islevine giren ve bu etkilesimden hibrit yapilar tGreten dinamik bir
sistem olarak licleme ile tanimlar (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000). Universite &gretimin
yaninda girisimcilik islevi Ustlenir, sanayi kendi arastirma kapasitesini gelistirir, devlet iki
taraf arasinda koordinator ve kaynak saglayici olarak konumlanir. Sistemin dénebilmesi icin
Ug aktoérin de yapisal zeminde bulunmasi ve aralarindaki koordinasyon halkasini kuracak
kdpra kurumlarin var olmasi gerekir (Hailu, 2024). Bu képri kurumlarin izi 2.2.3 bélimiinde

takip edilebilir.

Model zamanla genisler ve aktor yapisina yeni katmanlar eklenir. D6rtli Sarmal, doérdiincii
aktor olarak sivil toplumu ekler. Tasarim acisindan bu, kullanici topluluklarinin ve meslek
orgutlerinin is birligini bicimlendiren aktif katiimcilara donliismesi anlamina gelir. Besli
Sarmal ise besinci halka olarak dogal cevreyi katar; kapsayici tasarim ve surdirilebilirlik
boylece is birliginin ayri bir boyutu haline gelir (Carayannis vd., 2022). Bu calismada
sarmallar bir amag degil, bir aractir; sponsorlu stiidyolardan teknoloji transfer ofislerine
uzanan ¢agdas kurumsal yapilari, hangi halkalarin kuruldugu ve hangilerinin eksik kaldig

Uzerinden okumaya yarar.

Bu mercekten bakildiginda Tiirkiye'nin manzarasi belirginlesir. Universite ve sanayi
mevcuttur; ancak 6nemli olan, ikisi arasindaki koordinasyon halkasini kuracak kopri
kurumlarin bulunmasidir. Bu gereklilik yalnizca bir 6rglitlenme sorunu degildir; tasarim
egitiminin Urettigi bilginin gérinmez kalmasiyla ic icedir (Birgonil, 2025). Boylece Mode
2’nin en saf kurumsal 6rnegi olan stlidyo, kendisini taniyacak bir cerceveden yoksun

kalabilmektedir. Bazi kosullarda bilginin tek yonli aktigi Mode 1 yapisindan bahsedilebilir
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(Duman ve Timur Ogiit, 2022; Kurt ve Yavuz, 2013). Bu arastirma is birligi yapilarina

odaklandigi icin okuma 2.2.2 bolimiinde belirli bir segki Gzerinden yapilacaktr.

BSlim bu mercekle {ic baslikta ilerler. ilk baslik (2.2.1), uluslararasi tasarim egitimi modelleri
kapsaminda oOne c¢ikan kurumlari ve bu kurumlarin is birligi yapilarini hangi zemine
oturttugunu sarmal cergevesiyle okur. ikinci baslik (2.2.2), Turkiye’deki akademi-sanayi is
birliginin manzarasini éncii kurumlar tizerinden ele alir. Uglincii bashk (2.2.3), sarmallarin
Uclnci ve sonrasindaki yapilar olarak koprii mekanizmalarini (teknoloji transfer ofisleri,

fabrikasyon laboratuvarlari, inovasyon yapilari, vb.) inceler.

Onceki béliimde tamamlanan tarihsel hat, cagdas yapilarin kdklerini ortaya koymustur. Bu
hat boyunca siliregelen bir donlsim izlenmis; kimi ugraklarda beliren verimli karsilasmalar,
zamanla donliserek yeni ekollere kaynaklik etmistir. Bu boliimde ise ayni tablo, bugiinin
tasarim okullari ve is birligi dinamikleri (zerinden, sarmal ve Mode c¢ergevesiyle
okunmustur. Bu okuma, kesfe dayali ama agik olgutlerle sinirlanan bilingli bir taramadir; tek
bir modeli 6ne gikarmak yerine is birliginin alabilecegi bigimleri gérinir kilmayr amaglar.
Secimin gercevesini kiiresel dlgekte QS siralamasi, Tiirkiye'de YOK Atlas yerlestirme verileri
ve kopri yapilarda sarmal iliski dlizeyi kurar. Sarmallar bu okumada bir slizgec islevi gormis;
hem heniliz tanimlanmamis 6zglin iliskileri hem de halkalar arasindaki uyumsuzluklari
gorinir kilmistir. Bu slizgeg, is birligi iliskilerinin hangi kosullar altinda kurulabildigini ve
hangi durumlarda bireysel inisiyatife indirgenerek kirilganlastigini sormaya olanak tanir. Bu
sorulara verilecek yanit tek basina kuramsal cerceveden cikmaz; bu boliimde beliren
oruntdler, sonug ve tartisma boélimiinde alan bulgulariyla iliskilendirildiginde tam anlamini

kazanir.

2.2.1. Kiiresel Modeller ve Cagdas is Birligi Bigimleri

Endistri 4.0 kavraminin tasarim ve Uretim soylemine girdigi 2010'lu yillarin basindan bu
yana Universite-sanayi is birligi hem icerik hem bi¢cim acgisindan kokli bir donidsim
gecirmektedir (llkovicova ve llkovi¢, 2021; Koch, 2022). Bu donlisimin 06z, tasarimin
Uretim zincirinin sonuna eklenen bir asama olmaktan cikip miihendislik ve {iretimle bastan
ic ice gecmesidir. Degisim tek bir dinamige degil, birbiriyle baglantili yapisal kaymalarin
bitlinine dayanir. Bu kaymalarin ilkinde, ¢ézliimlerin Giretiminde hem sanayi hem akademi

tarafi mesleki sinirlari asarak cok disiplinli is birliklerine yonelmektedir. Ozellikle tasarimin
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muihendislik ve Uretim zincirine erken entegrasyon zorunlulugu, disiplinler arasi bilgi
Uretimini kaginilmaz hale getirmektedir (N. A. Kaya vd., 2020). Dijital fabrikasyon araglari ise
bu siregleri hem hizlandirmakta hem de ¢ok daha gorinir hale getirmektedir (llkovicova
ve llkovi¢, 2021). 2.1'de ortaya kondugu lzere bu donisim cografyaya, toplumsal
dinamiklere ve kurumsal mekanizmalara baglh olarak farkh ortintiler Gretir. Farkh érintileri
anlamlandirabilmek igin farkli cografyalardan temsilci kurumlarin yer aldigi bir secki

olusturulmustur.

Bu baslik, seckiyi bir genel okuma yapilacak havuz olarak konumlandirirken, bolim girisinde
aktarilan sarmal modeller tanimlayici ¢ergevedir. Gliniimiz kosullarinin okumasi yapilacagi
icin kurumsal model tipi gbzetilmeksizin yalnizca uluslararasi akademik basarinin belirleyici
oldugu bir kriter benimsenmistir. Bu nedenle QS Diinya Universite Siralamasi 2026'nin Sanat
ve Tasarim alani (QS Art and Design) listesindeki ilk 100 Universite bu seckinin havuzunu
olusturmaktadir (QS World University Rankings, 2026). Siralama icinde, ilk siralardan
baslayarak, farkli cografyalardan 6zgiin modeller benimseyen kurumlar tercih edilmistir.
Ayrica modellerin Grlin, mobilya ve mekan olgeginde aktif is birligi ylriten kurumlar
olmasina dikkat edilmistir. Her kurumda sanayi ile kurulan iliskinin bigimi ve bu iliskinin
aktorleri incelenmektedir. Hedef, en iyi modeli siralamak degil; farkli is birligi modellerini

kesfetmek ve Uretilen 6zgiin degerleri karsilastirmali olarak anlamaktr.

Seckide yer alan kurumlar, (lkeleri parantez icinde belirtilerek soyle 6zetlenebilir: Royal
College of Art (ingiltere), Parsons/The New School (ABD), Massachusetts Institute of
Technology (ABD), Stanford Universitesi (ABD), Politecnico di Milano (italya), Aalto
Universitesi (Finlandiya), TU Delft (Hollanda), Tsinghua Universitesi (Cin), The Hong Kong
Polytechnic University (Hong Kong SAR) ve Chiba Universitesi (Japonya). Bu liste {(izerinden
yapilan secki (¢ cografi kime olusturmaktadir. Avrupa hatti birbirinden yapisal olarak
ayrisan dort modeli barindirir. PoliMi bodlgesel Gretim kiltlirini kiresel ortakliklarla
birlestiren ¢ok boyutlu bir ekosistemdir; Delft mihendislik bilimi ile tasarimi sentezler; RCA
kokli kurumsal mirasi Gzerine kurulu ¢ok aktorli bir stlidyo ve arastirma modeli isletir; Aalto
ise sanayinin Universiteye tasarim girdisi getirdigi acik platform modelini temsil eder. Bu
cesitlilik, Avrupa kurumlarinin tek bir modelden degil farkli deger anlayislarindan
beslendigini gosterir. Avrupa sinirlarini asan Glkeler arasi is birligi protokolleri de bu hattin

0zglin bir boyutunu olusturmaktadir. ABD odaginda is birligini kurumsal protokollere tasiyan
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sponsorlu stiidyo ve konsorsiyum yapilari ile metodoloji ihraci belirgindir. Asya odagi ise
cografi olarak en genis i¢ cesitliligi barindirir. Tsinghua akademik uluslararasilasmayi ve
metodoloji transferini; The Hong Kong Polytechnic University 6grenci tasariminin dogrudan
iretime baglandigi ticarilestirme modelini; Chiba Universitesi ise devlet destekli kurumsal

cercevede slirekli temas ve Ortiik bilgi aktarimina dayanan Japon modelini temsil eder.

Bu cografi merceklerden bakildiginda kurumsal modeller ne kadar ayrigsa da timiiniin arka
planinda ortak bir yapisal dontisiim yatmaktadir. Cagdas is birligi pratikleri incelendiginde
Mode 2 bilgi Giretimi sabit olmakla birlikte; Uglii ve Dértlii Sarmal gibi kavramsal cercevelerin
birbirini diglamadigi gorilmektedir. Bu araglar farkh baglamlarda i¢ ice gegerek birlikte
islemektedir (Gibbons vd., 1994; Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000; Carayannis vd., 2022). Bilgi
artik disiplin sinirlari icinde degil, uygulama baglaminda ve birlikte ¢calisan aktorler arasinda
olusmaktadir. Mode 2 olarak adlandirilan bu bilgi Giretimi farkli cografyalarda farkli kurumsal
karsiliklar kazanir ve 6zglin yapilar olusturur (Pei vd., 2023). Bu gergevelerin incelenen
kurumlarin tamaminda ayni anda ve farkl bicimlerde isledigi gortilmektedir. Buna ek olarak

tanimlanan besli sarmallarin disinda modeller de gdzlemlenmistir.

Ortak deger olarak bilginin aktarimi, usta-girak iliskisine uzanan koklu bir gelenege dayanir.
Ancak aktorler ve Olcek degismistir; aktarim artik yalnizca ders kapsaminda degil, sanayiyi
besleyen {riin gelistirme siirecleri icinde de gerceklesir. Ogrenci gercek bir sorunu ¢ozer,
¢Ozim prototipe donisir, prototip sanayide test edilir. Bilgi, uygulama baglaminda
Uretildikce gecerliligi de o baglamda sinanir (Nowotny vd., 2003); sanayide dogrulanan
ciktilarin mifredata geri dénmesi ise yavas ve donglisel bir siirectir. Bu temel iliskinin
glnimuzdeki gériinimu ise 6nceki donemlerden belirgin bicimde ayrisir. Stlidyo ise tek
seferlik firma temaslarina degil; cok yilli sponsorluk protokollerine, akademisyenin piyasayla
siregelen baglarindan dogan cift kimligine, ulusal ve uluslararasi proje ortakliklarina ve
birden cok disiplini ayni platformda bulusturan hibrit yapilara dayanir (Koch, 2022; Pei vd.,
2023). Studyo bu donlisimde 6zinid korur, ama bicimini bltlinlyle degistirir. Seckideki

kurumlar bu déntstimi farkli bicimlerde kurumsal yapiya tastyanlardandir.
Politecnico di Milano (PoliMi): italya
incelenen ilk kurum olan Politecnico di Milano (PoliMi) italya modelinin en kapsamli

kurumsal 6rnegini sunar. QS Art and Design siralamasinda kita Avrupasi'nin en yiksek
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konumundaki politeknik Gniversitedir. Kurumun 6zgunligu tek bir program ya da anlagsmada
degil; Gniversite, sanayi ve yerel yonetimin i¢ ice gectigi bir ekosisteme merkez olmasinda
yatmaktadir. Joint Research Platforms gibi ortaklik mekanizmalari (izerinden uluslararasi
firmalarla dogrudan temas halinde egitim verir ve lirtin gelistirir (Politecnico di Milano, t.y.).
POLI.design konsorsiyumu egitim ile sanayi arasinda transfer kanali islevi gorir; italyan
Endustriyel Tasarim Dernegi (ADI) ve mobilya sektoriini temsil eden FederlegnoArredo bu
yapinin resmi Uyeleridir. Bu Uyelik yapisi, Ggli sarmalin sanayi ve meslek 6rglti ayagini
belirginlestirir. Fondazione Politecnico ise belediye, bolge ve sirket katkisiyla koordinasyon
ve finansman zemini kurar (Fondazione Politecnico di Milano, t.y.). Bu yapilanma (lniversite
arastirmasi, sanayi ortakligi ve yerel yénetim destegi) Uclii Sarmal'in koordinasyon mantigini
tasarim egitimine tasiyan islevsel bir mekanizmadir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000).
Universite biinyesindeki ortak (iretim alani Polifactory, tasarim, mekanik ve elektronik
bollimlerini 2015'ten bu yana tek catida bulusturan bir kulucka merkezi islevi gorir;
O0grenciler projeleriyle basvurur ve fikirler bu yapi araciligiyla sanayiyle bulusturulur
(Polifactory, t.y.). Ayrica Universite blinyesinde tam donanimli atolyeler bulunmakta; dersler
kapsamindaki tlim Urinler burada 6grenciler tarafindan prototiplenmektedir. Bu yoniiyle
kiiglk Olgekli bir sanayi asamasi egitime fiziksel olarak dahil edilmektedir. Yiiksek lisansa
denk gelen iki yillik laurea magistrale diizeyinde Integrated Product Design (Entegre Uriin
Tasarimi) programi 6ne c¢ikan bir mifredata sahiptir. Program tasarim, mihendislik ve is
perspektifini sistematik bicimde birlestirir; 6grenciler egitim kapsaminda gercek firmalarla
cahisarak Urlinler tasarlar. Miifredat; (irin, servis ve deneyim tasarimini esit agirlikta ele alir
ve i¢ mekan igin Urin tasarimindan etkilesimli triinlere uzanan icerikleriyle mekan ve Griln
Olceklerini birlikte kapsar (Politecnico di Milano, t.y.). Bu miifredat yapisi, PoliMi'nin sanayi
is birliklerini egitimin merkezine aldigini ve farkh diizeylerdeki kurumsal mekanizmalarla

surdirtlebilir kildigini gostermektedir.

PoliMi'nin bu ekosistemi italya'nin mobilya ve moda iiretim kiiltiirtiyle derinden baglidir.
Bunun o6rnegi Milano Design Week blinyesinde, Salone del Mobile fuari araciligiyla
paylasilan tasarimci-sanayici-kullanici bulusmalaridir. Tasarim haftasinin geng tasarimcilara
ayrilan ayagi SaloneSatellite, 6grenci prototiplerinin sanayiyle bulustugu bir platformdur
(SaloneSatellite, t.y.). Buna ek olarak PoliMi, Avrupa genelinde farkh tiniversiteler ile is birligi

icindedir. PoliMi'nin dahil oldugu IDEA League (Delft, ETH Zurich, RWTH Aachen, Chalmers
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ve PoliMi) bes teknik Universiteyi ortak bir egitim mekanizmasina baglar (IDEA League, t.y.).
Agda mihendislik agirhkli ETH Zurich ve RWTH profili ile PoliMi'nin tasarim odagi birbirini
tamamlar ve kurumu kendi ekolliiniin 6tesine tasiyan hibrit bir egitim mekanizmasi
olusturur. PoliMi'nin kiiresellesme stratejisi ise farkh bir is birligi tarini ortaya
cikarmaktadir. Tsinghua Universitesi ile 2017'de kurulan China-Italy Design Innovation Hub
Uzerinden egitim, arastirma ve sanayi kulugkasi tek ¢atida birlestirilir (Tsinghua University,
t.y.). Is birliginin paydaslarinin {lke diizeyinde bir ortaklik olusturmasi, liniversiteler arasi
ortak mufredat yapisi ve devlet destekli yerel iliskiler bir arada degerlendirildiginde, sarmal

yapilari asan bir kurum profili goriilmektedir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000).
Technische Universiteit Delft (TU Delft) : Hollanda

Avrupa'dan farkli bir 6rnek olan TU Delft; PoliMi ile IDEA League lizerinden ayni ekosisteme
dahil olmakla birlikte farkli bir egitim modelini temsil eder. Bu farkhhgr anlamak igin
Hollanda yliksekdgretim sisteminin yapisina bakmak gerekir. Hollanda'da yiksekogretim
uygulamali bilimler tniversiteleri (HBO) ve arastirma Universiteleri (WQ) olarak ikiye ayrilir;
meslek odakli egitim HBO diizeyinde karsilanirken TU Delft, akademik lise mezunlarini kabul
eden bir WO kurumudur. Bu konum, tasarim egitiminin Delft'te yalnizca estetik veya form
odakli degil; ergonomi, malzeme bilimi, insan-bilgisayar etkilesimi ve strdirilebilirlik gibi
alanlarla beslenen agir bir arastirma altyapisiyla yurutilmesini zorunlu kilar (VoGte vd.,
2020). Lisans oncesi egitim ile bu yeterlilikler devlet egitim politikasi olarak 6nceden
kurgulanmistir. Tim Hollanda arastirma Universitelerinde gecerli olan University Teaching
Qualification (UTQ/BKO) sertifikasinin Delft'te zorunlu tutulmasi, 6gretimi kisilere degil
surdirdlebilir bir sisteme dayandirir (TU Delft, t.y.). Sanayi ile kurulan iliski ise PoliMi'nin
fuar ve kiltlrel ekosistem modelinden temelden ayrisir. 2017'de kurulan Delft Design Labs
(DDL), arastirmacilari, 6grencileri ve sanayi ortaklarini ortak bir tematik platform Uzerinde
bulusturur; saglk teknolojileri, dongisel ekonomi ve mobilite gibi alanlarda her lab esnek
bir konsorsiyum olarak isler (Delft Design Labs, t.y.). Yiksek lisans mezuniyet projesi
dogrudan sanayi kuruluslarinin arastirma gelistirme departmanlarinda vydiritilebilir;
O0grenci bu durumda yalnizca uygulama yapan bir stajyer degil, Universitenin bilimsel
metodolojisini firmanin pratik sorunlarina uygulayan bir arastirmaci kimligindedir. Delft'in
etki alanini kampis sinirlarinin 6tesine tasiyan mekanizma ise metodoloji ihracidir.

Kurumun gelistirdigi Delft Design Approach ve Delft Design Guide edX platformundaki
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MOOC'lar (uzaktan egitim platformu) araciligiyla kiiresel o6lgekte standartlagsmistir. Bu
gevrim ici yap! yalnizca bir uzaktan egitim araci degil; Delft'in tasarim dilini sanayi
profesyonellerine ve diinya genelindeki kurumlara aktaran stratejik bir platformdur. Delft,
6zgiin tasarim metodolojisini uzaktan egitim modiliyle diinyaya ihra¢ eder. Ogrenciyi
ylksekdgretime hazirlayan lisans 6ncesi devlet egitim politikasi, akademisyenin sanayi
temasinin norm sayilmasi ve sertifikasyona bagh egitim standardi da bu modeli besler. Bu
nitelikler kurumu sarmal sinirlarinin disinda, 6zgiin bir model olarak konumlandirir

(Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000).
Royal College of Art (RCA) : ingiltere

ingiltere’den Royal College of Art (RCA) QS sanat ve tasarim siralamasinda on iki yildir diinya
genelinde birinci konumdadir (QS World University Rankings, 2026) ve ingiliz devletinin
sanayi kalitesini ylkseltmek amaciyla 1837'de kurdugu Government School of Design
geleneginin kurumsal mirasgisidir (Frayling, 1987). Bu kurum 2.1.2 béliminde tarihsel hat
olarak incelenmistir. Bu mirasi besleyen temel mekanizma Studio Projects sistemidir (Royal
College of Art, t.y.-d). Sanayi firmalari, kamu kuruluslari ve sivil toplum orgutleri gercek
tasarim girdisi getirir; 6grenciler programlar arasi ekipler kurarak bu girdileri karsilar ve
sonuclar mezuniyet sergisinde kamuoyuyla bulusur. Kokular firmasi IFF (International
Flavours & Fragrances) 1993'ten bu yana bu sistemin kesintisiz partneridir; OPPO, British
Airways ve CERN bu ortakliklarin diger 6rnekleridir. Ortaklik yelpazesi sanayi firmasiyla sinirh
degildir. Kamu kuruluslari, sivil toplum 6rgutleri ve gonullli sektor aktorleri de girdi saglayan
taraflar arasinda yer alir; bu yapi lniversite-sanayi-devlet Gglistne sivil toplumu ekleyen
Dortli Sarmal modelinin tasarim egitimindeki karsihgl olarak okunabilir (Carayannis vd.,

2022).

Helen Hamlyn Centre for Design otuz yili askin tarihiyle bu cok aktorli yapinin arastirma
boyutunu olusturur. 1999'da baslatilan Research Associates Programi yeni mezun
tasarimcilari sanayi veya gonilli sektor ortaklariyla eslestirerek kapsayici tasarim talepleri,
girdileri (brief) lizerinde calismalarini saglar; bugiine dek 200'U askin kurulusla ortaklik
kurulmustur (Royal College of Art, t.y.-a). Dis ortaklar brief belirler ve projeyi finanse eder;
merkez programi yonetir, RCA'nin uzman agindan destek saglar. Bu yapi stiidyo egitiminin

Otesine gecen ve mezunu dogrudan sanayi ya da kamu ortagi icine gdmen uygulamali bir
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arastirma mekanizmasidir. InnovationRCA ise bu sirecin ticari tarafini karsilar; kulugka
hizmetleri, fikri milkiyet destegi ve is gelistirme olanaklariyla 6grenci projelerini gercek
Urin ve hizmetlere donustiren bu platform, akademik bilginin uygulama baglaminda
dogrudan degere donistigi bilgi Gretim donglsinin kurumsal karsiligidir (Gibbons vd.,
1994). RCA'nin mihendislik boyutunu kurumlar arasi dizeyde ele alis bicimi ayrica dikkat
¢eker. Innovation Design Engineering programi 40 vyildir Imperial College London ile
ortaklasa yuritilir; 6grenciler RCA'dan MA ve Imperial'dan MSc olmak (izere cift yiksek
lisans derecesi alir (Royal College of Art, t.y.-b). Endistriyel tasarim, makine mihendisligi,
kullanici odakh tasarim ve girisimcilik birlikte 6gretilir; mezunlar Apple, Google ve Samsung
gibi kiiresel firmalarda ve pek ¢cok bagimsiz girisimde aktif olarak yer almaktadir. Kurum
yapisiyla dortli sarmalin tam karsiligini sunan yapida olmasinin yaninda, farkh okullar ile
ishirlikleri, firmalar Uzerinden cevre odakli galismalari ve 6zgiin is birligi modelleriyle

sarmallarin disina ¢iktigi ifade edilebilir (Carayannis vd., 2022; Royal College of Art, t.y.-c).
Aalto Universitesi: Finlandiya

Benzer bir ¢ok aktorli mantik, ancak kokli bicimde farkli bir kurumsal mekanizmayla,
iskandinav modelinde karsilik bulur. Aalto Universitesi'nin Design Factory'si, kurumun éncii
projelerinden biri olarak Eylil 2008'de hayata gecer (Aalto University, t.y.). Bu yapi, Helsinki
Teknoloji Universitesi, Helsinki iktisat Okulu ve Sanat ve Tasarim Universitesi'nin Ocak
2010'daki resmi birlesiminden énce bu li¢ kurumu ortak bir zemine geken fiziksel ve kilturel
bir deneyim alani olarak tasarlanir. Kurulusundan bu yana Universite-sanayi iliskisinde
yapisal bir tersine cevirme gerceklestirir: problemi sanayi getirir, c6zimi 6grenciler Uretir.
Sanayi firmalari, kamu kuruluslari ve sivil toplum aktorleri tasarim girdisi getirir; farkh
bollimlerden 6grenciler disiplinlerarasi ekipler kurarak ¢6zim siirecini acik bir platform
Uzerinde yurutur (Aalto University, t.y.). "Design for Government" dersi bu cok aktorli
modelin kamu boyutunu belirginlestirir. Ogrenciler Finlandiya bakanliklari ve kamu hizmet
kuruluslariyla ulusal 6lcekli tasarim sorunlari Uzerinde calisir. Ozel sektérii, kamu
kurumlarini ve sivil toplumu ayni platforma ¢eken bu yapi Dortlii Sarmal modelinin tasarim
egitimindeki karsihg olarak gosterilebilir (Carayannis vd., 2022). Ancak devlet yapisini
konumlandirma bi¢imi ve 6zglin modelleri bu sarmal yapilarinin disinda bir yapiya isaret
eder: Aalto'nun bu 6zgin modelini kendi kurumsal yapilarina uyarlamak isteyen

Universiteler Design Factory Global Network adi altinda bir uluslararasi topluluk olusturur
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(Design Factory Global Network, ty.). Bu aga dahil olan her (niversite, Aalto'nun
disiplinlerarasi is birligi ve sanayi ile ortak Uretim ilkelerini kendi yerel akademik ve
endustriyel baglaminda ylritir. 2024 itibariyla bes kitada 39 (iye (niversite bu yapiya
dahildir.

Bu modelin en koklu egitim mekanizmasi Product Development Project (PdP) dersidir. Otuz
yili agkin gegmisiyle Aalto'nun en uzun soluklu disiplinler arasi derslerinden biri olan PdP'de
miihendislik, tasarim ve isletme 6grencilerinden olusan ekipler, sanayi ortaklarinin sundugu
gercgek Urin gelistirme problemleri Gizerine bir akademik yil boyunca ¢alisir; her takima ayn
bir gelistirme bltcesi tahsis edilir. Stre¢ kavramsal oneriyle degil calisan bir prototiple
tamamlanir; mayis ayindaki agik Gala'da her ekip trlinini kamuya sunar. ABB, Vaisala ve
HUS gibi sanayi ve kamu kuruluslari bu yapinin belgelenmis ortaklari arasindadir. Fiziksel
altyapi bu Uretim kilttrini desteklemektedir. Takim g¢alisma alanlari, atélye, 3D baski ve
prototipleme tesisleri tek cati altindadir. Bu kurgu MIT'nin 2001'de baslattg Fab Lab
modeliyle ortlsur; standart dijital fabrikasyon paketi, 6grencinin sanayi ortaginin

altyapisina ihtiya¢c duymadan lretime gecmesini saglar (Gershenfeld, 2005).
Parsons School of Design: Amerika

Avrupa'nin organik ekosistem modellerinden ABD'ye gecildiginde Universite-sanayi is
birliginin cok daha yapilandiriimis ve pazar odakh bir karaktere birliindigi gorilir. Bu
modelde iki farkh kurumsal bicim 6ne ¢ikar. Birincisini Parsons School of Design temsil eder.
Parsons'in karakterini belirleyen etken 6gretim kadrosunun yapilandirilis bicimidir: 6gretim
gorevlilerinin 6nemli bir bolimu endistride aktif calisan, kendi tasarim firmalarini yéneten
ya da bliyik markalarin yaratici direktorlGglini Gstlenen profesyonellerden olusur. Bu yapi
pazarin giincel dinamiklerini, krizlerini ve reflekslerini dogrudan stiidyo ortamina tasir. Kredi
tasiyan derslerde sponsor firma gercek bir tasarim girdisi ve finansmanla stlidyonun
merkezine oturur; 6grenci bir simiilasyon degil, dogrudan pazar icin bir ¢6zim gelistirir.
LVMH, Kering, Swarovski, Google ve Samsung bu ortakliklarin belgelenmis 6rnekleridir
(Parsons School of Design, t.y.). New York kenti bu modelin dogal bir uzantisidir; yaratici

endustrinin yogunlastigi bu cografya, sektorii dogrudan okulun igine tasir.

Massachusetts Institute of Technology (MIT): Amerika
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Amerika'dan ikinci 6rnek MIT'dir. 1948'de kurulan Industrial Liaison Program (ILP) 200'u
askin arastirma odakl organizasyona yillik Gyelik Gcreti karsili§inda MIT'nin tim akademik
kaynaklarina ve arastirmacilarina erisim imkani tanir (MIT, t.y.). MIT Media Lab bu modelin
en gorunur ylzudir: 80'i askin lyesiyle yiratilen konsorsiyum yaklasik 45 milyon dolarlik
yillik bltceyi yonetir ve mobilya, elektronik, eglence ile finans sektoriinii temsil eden
firmalari ayni ¢atida bulusturur (MIT Media Lab, t.y.). Uyelik, firmalara arastirmacilarla
surekli temas, laboratuvar faaliyetlerine erisim ve Uretilen fikri milkiyetten yararlanma
hakki tanir. Konsorsiyum Arastirma Uyeligi diizeyinde firmalar biinyelerinden bir ¢alisani
Lab'a yerlestirerek bu iliskiyi kalici bir temas kanalina donistirir. Bu iki yapiyr PoliMi'nin
ekosistem modelinden ayiran temel fark iliskinin niteligidir: Avrupa modelinde bilgi sanayi
ile birlikte Gretilir, ABD modelinde sanayi akademinin Urettigi bilgiyi, potansiyeli ve vizyonu

satin alir ya da fonlar. Bu fark model verimsizligi degil, farkh deger anlayisinin yansimasidir.

ABD'nin bilgiyi ve potansiyeli satin alma mantiginin en surdurilebilir giktisi fiziksel bir Grin
ya da tek bir proje degil, kiresel 6lgekte pazarlanabilen bir diistinme bicimidir. Bunun en
bilinen modeli “tasarim odakli diisinme” olarak anilmaktadir. Bu metodoloji Universite
programlarinin ¢ok 6tesine gecerek sertifika programlari, kurumsal egitimler ve danismanhk
hizmetleri araciligiyla her sektérden organizasyona aktarilmaktadir. Bu ihracin ticari ayagini,
insan odakli tasarim metodolojisini UX egitimi ve sertifikasyon programlariyla kiresel

standart haline getiren Nielsen Norman Group temsil eder (Nielsen Norman Group, t.y.).
Stanford Universitesi (d.school) : Amerika

Amerika’dan {ciincii olarak Stanford Universitesi metodoloji ihracinin akademik kékeni
olarak okunabilir. Hasso Plattner Institute of Design (d.school), 2004'te Stanford blinyesinde
kurulur (Stanford d.school, t.y.). Bu yapi tasarimi estetik bir form verme pratiginden cikarip
evrensel bir problem ¢6zme yontemine donustlirir. d.school Stanford'un tiim 6grencilerine
actktir; miihendislik, tip, hukuk ve isletme kokenli 6grenciler ayni disiplinlerarasi ekiplerde
empati-problem tanimlama-prototipleme-iterasyon donglisiinii birlikte uygular. Bu hamle
tasarimi yalnizca tasarim okullarinin degil, endiistrinin en karmasik sorunlarini ¢dzebilen bir
metodoloji olarak konumlandirir (Brown, 2008). d.school'un metodoloji ihraci glinimizde
kurumsal inovasyon departmanlarinin, danismanlik firmalarinin ve kamu hizmet

kuruluslarinin benimsedigi tasarim odakli diisinme kiltiriniin akademik kékenidir.
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The Hong Kong Polytechnic University (PolyU) : Hong Kong

Avrupa'nin organik ekosistem modellerinden ve ABD'nin pazar odakl yapisindan Asya'ya
gecildiginde Universite-sanayi is birliginin dogrudan liretime entegre, 6lgeklenebilir farkh bir
formuyla karsilasilir. The Hong Kong Polytechnic University bu tablonun en 6zglin kurumsal
ornegini sunar. 1964'te kurulan School of Design; Urin tasarimi, ¢cevre, ic mekan ve mekan
programlarini ayni blinyede barindirir. Kurumun ayirt edici mekanizmasi SD Works
platformudur (SD Works, t.y.). Geleneksel tasarim egitiminde 6grenci projeleri donem
sonunda notlandiriimis bir akademik giktiya donisir ve rafa kalkar; SD Works bu déngliyu
kirar. Universite biinyesinde bagimsiz bir yapi olarak isleyen platform, potansiyel vadeden
tasarimlari secer, gelistirir, Giretime tasir ya da fikri mulkiyet haklarini koruyarak sanayi
ortaklarina lisanslar. Ogrencinin stiidyoda Urettigi konsept, bir proje notu olarak kalmaktan
¢ok piyasada dolasima giren gercek bir ticari ¢ikti olarak varlik bulur. Bu mekanizma
incelenen diger modellerden farklilasir. PoliMi'de stlidyo ortak Uretim laboratuvari,
Parsons'ta sirketler stireci fonlarken; PolyU'da universitenin kendisi bir kulucka ve
ticarilestirme koprusline donuslir; sanayiden brief beklemek yerine 6grencisinin lrettigi

tasarimi sanayiye Urin veya lisans olarak sunar.

U¢ Amerika temsilcisinde yapisal olarak sanayi paydaslarini okula ceken, yenilikgi
yaklasimlari ve Urlnleri ithal eden, Urettigi fon sistemleri, Gyelikler ile 6zglin modeller
olusturan bir yapi dikkat cekmektedir. Bu yonleriyle li¢li sarmal yon degistirmekte; dortli

ve besli sarmallari kapsamakta ve 6tesine gegmektedir.

Bu proaktif strateji Hong Kong'un cografi konumundan ayri diislinlilemez. Greater Bay Area
(Pearl River Delta) ekosistemine yakinlik bu modelin omurgasini olusturur; fikirlerin giinler
icinde prototipe ve seri Uretime gecebildigi bu cografya SD Works'lin tasarimlar hizla
gerceklestirip kiiresel tedarik zincirine baglamasina zemin hazirlar. Bu yogun ticari
entegrasyonun akademik derinlikten o6din verdigi anlamina gelmedigi resmi
degerlendirmelerle de ortaya konmaktadir. 2020 Arastirma Degerlendirmesi'nde (RAE)
tasarim alani, arastirma etkisi ve ortaminda en yiksek puani alan tek alan olmustur (The

Hong Kong Polytechnic University, 2021).

Chiba Universitesi: Japonya
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Hong Kong'un dogrudan ticarilestirme modelinden Japonya'ya gecildiginde Universite-
sanayi is birliginin merkezi, devlet destekli ve geleneksel bir aidiyet agina dayal farkh bir
yapisiyla karsilasilir. Bu yapi, Japon kiltirlyle dogrudan bagl kokll bir gelenegin tasarim
egitiminde kurumsal karsiligidir. Chiba Universitesi Tasarim Bélimii'niin kurulusu 1949'a
uzanir ve Japonya'nin en kokli endistriyel tasarim programlarindan birini barindirir
(Cumulus Association, t.y.). Kurumun 6zglnliGgl piyasa ya da kulugcka mekanizmalarindan
degil, dogrudan devlet aygitiyla kurdugu yapisal iliskiden kaynaklanir. Japonya'da liniversite-
sanayi is birligi kurumlarin kendi inisiyatifine birakilmis bir pazar ekosistemi degil; ilgili
bakanliklarin ortaklasa kurguladigi bir devlet politikasidir. Bu baglamda saglanan iyi
uygulama hibeleri ve Japonya Endiistriyel Tasarim Gelistirme Orgiitii (JIDPO) ile yiritilen
resmi is birlikleri, bilgi transferinin bakanlik koordinasyonuyla sistematize edildigi 6zgin bir
ulusal model tiretmektedir (Japan Institute of Desigh Promotion, t.y.). Bu yapi U¢lii Sarmal'in
devletin dogrudan koordinatér roliini Gstlendigi, politika glidimli 6zgiin bir bigimini temsil
eder (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000). Bu yapi son donemde sarmalin 6tesine de uzanir.
2021'de acilan Tasarim Arastirma Enstitiisi (Design Research Institute), Chiba'nin ana
kampuslerinden ayri olarak metal ve tekstil imalatinin yogunlastigi Sumida bélgesindeki
uydu kampuste konumlanir. Belediyeyle ortak gelistirilen ve ¢evredeki toplulukla arasinda
sinir birakmayan bu kampdus, Universite-sanayi-yerel topluluk iliskisini mekansallastirarak
Dortlt Sarmal'a agilir. Sarmal konumlanmasi devlet ekseninde okundugunda bu gergevenin
en somut karsiligl olurken, devlet yapilanmasi kiresel karsilastirmada tamamen farkh bir
bicimle gergeklestirilmistir. Bu yapi bir gelenek ve devlet kalkinma stratejisini yansitan

katmanli bir ideolojidir.

Bu devlet-liniversite-sanayi yapilanmasinin stlidyo ortamina yansimasi Bati modellerinden
yapisal olarak ayrisir. ABD modelinde is birligi proje bazli, kisa vadeli girdiler ve ticari
sozlesmeler Uzerinden ilerler. Japon tasarim geleneginde ise 6gretim Uyesi ile firma
arasindaki iliski proje bazh degil, yillara yayilan sliregelen bir temas biciminde kurulur. Bu
uzun vadeli temasin temelinde bilginin dogasindan kaynaklanan bir zorunluluk yatar:
tasarim silrecindeki malzeme, kullanici, baglam ve teknik kisitlara iliskin bilgi proje
belgelerine tam olarak aktarilamaz; bu nedenle sirekli temas ortiik bilginin akisini saglayan
dogal bir mekanizma olarak isler (Temeltas ve Kaya, 2021). Bu siirekli temas ayni zamanda

Mode 2 bilgi tiretiminin informal karsihgidir: bilgi akademik disiplinin i¢ cercevesinde degil,
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iki tarafin uzun vadeli etkilesiminde olusur (Gibbons vd., 1994). Bu modelin
surdirdlebilirligini pekistiren etken mezun-kurum baglaridir. Chiba'nin mezunlari 6nde
gelen Japon firmalarinda goérev yaparken kurumla donemsel akademik iliskilerini strd{rr;
sanayi ile Universite arasindaki ortik bilgi akisinin kesintisiz kanali olarak islerler. Tasarim bu
yapida yalnizca bir problem c¢ézme araci degil, kusaklar arasi aktarilan kurumsal ve

endustriyel bir birikim olarak konumlanir.
Tsinghua Universitesi: Cin

Japonya'nin devlet destekli, 6rtik bilgiye dayali uzun vadeli modelinden Cin'e gecildiginde
Universite-sanayi is birliginin 6lgegi, hizi ve stratejisi radikal bicimde degisir. Cin modeli
O0zglin bir icsellestirme stratejisine dayanir. Tasarim burada bitmis Uriin degil, Gretim
sirecine dogrudan gomulmesi gereken stratejik bir birikim olarak tanimlanir. Bu birikimi
organik olarak on yillar icinde var etmek yerine ileri tasarim metodolojileri ve insan kaynagi
disaridan transfer edilerek yerel tretim glicliyle sentezlenir. Bu stratejinin sanayi boyutunu
BYD markasi gortinir kilmaktadir. Uzun yillara yayilan tasarim transferi ve tretim odakl
isbirlikleri Gzerinden marka, diinya pazarinda 6nemli bir yer edinmistir. Avrupa ile yapilan
protokoller lizerinden Ust dizey tasarim liderlerinin transferiyle kurulan blyik arastirma-
gelistirme yapilari bitlinsel bir metodoloji ithalatini da beraberinde getirir (Car Design
News, 2025). Bir zamanlar yalnizca Uretici olarak goriinen Cin'in kiiresel sahnede trend

belirleyen bir aktore donitismesi, bu stratejinin goriiniir sonucudur (Dezeen, 2025).

Bu endiistriyel doniisimiin akademik omurgasini Tsinghua Universitesi temsil eder. PoliMi
ile 2017'de kurulan China-Italy Design Innovation Hub bir 6grenci degisim protokoliniin ¢cok
dtesinde bir yapidir: Cin'in prototipleme, tedarik ve yerel iiretim altyapisi ile italyan tasarim
metodolojisi ayni kurumsal ¢ati altinda birlesir. Bu ortaklik Uglii Sarmal'in ulusal sinirlari
asan yeni bir bicimini temsil eder (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000). Sarmaldaki unsurlar artik
tek bir Ulkenin devleti, sanayisi ve Universitesi degil; Avrupa'nin bilgi otoritesi ile Cin'in
Uretim otoritesidir. Product Service System Design programinin Tongji Universitesi ile

yurittagu cift diploma anlasmasi bu bitiinlesmenin egitim katmanidir.
Uluslararasi Universiteler Genel Okuma

Farkl cografyalarin modellerini birbirine baglayan ortak bir 6zellik 6gretim elemaninin cift

kimligidir. Almanya'da uygulamali bilimler Gniversiteleri (Fachhochschule) geleneginde
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akademisyen atanabilmek igin Universite sistemi disinda meslek deneyimi de aranmaktadir.
RCA'da stlidyo akademisyenleri aktif tasarim pratigini siirdirir; Parsons'ta 6gretim kadrosu
blyik olclide aktif sektor profesyonellerinden olusur. Chiba'nin Japon modelinde bu cift
kimlik daha da kokli bir bicim alir: mezun ile akademisyen arasindaki dénemsel baglar
kurumsal bir protokol olmaksizin stirdtrlir, bilgi akademisyenin piyasa deneyimiyle strekli
gincellenir. Bu norm iki yonli bir temas kanali Gretir: akademisyen firmadan stiidyoya
tasarim girdisi tasir, ayni kanaldan sanayi aktorlini egitim ortamina davet eder. Bu bag
bireysel tercih olmaktan ¢iktiginda tasarimcinin akademik ve profesyonel iki kimligi
arasindaki geciskenligi sistematiklestiren yapisal bir mekanizmaya dondsir (Koch, 2022; Pei
vd., 2023). Bu cift kimlik seckideki kurumlarin biyiik cogunlugunda Universite ile sanayi
arasinda canli bir kopru islevi gorir. Ortak degerlerden bir baskasi ise incelenen okullarin
hepsinin sarmal modellerinin c¢izdigi yapisal sinirlarin  6tesinde 6zgiin yontemler
gelistirdigidir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000). Seckide incelenen kurumlarin timu;
kurumsal protokol, devlet koordinasyonu veya uzun vadeli sanayi temasi araciligiyla, is
birligini sistematik yapilara oturtmaktadir. Mode 2 dogal olarak mevcutken; sarmal her
asamada aktiftir ve temel egitim politikasi olarak okullarin yapisal ilkeleri olarak

konumlanmistir.

Bu bolim incelemesi bir bulgu potansiyeli barindiriyor olabilir. Cliinki okullarin sarmal
yapilar icinde konumlanamamasi bir eksiklik degildir; aksine geleneksel kategorilerin
Otesine gecen bir deger olarak okunabilir. Bu yorum kesin bir bulgu iddiasi tasimaz; ancak
gelecek arastirmalar icin acik bir gézlem noktasini isaret eder ve bitincil olarak sonug

boliiminde tartisilacaktr.

Turkiye'nin bu tablodaki konumu ise farkli bir 6riinti sunar. Tiirkiye'de Universite-sanayi is
birliginin 6niindeki baslica engeller; blrokratik karar alma mekanizmalari, idari maliyetler
ve akademik arastirma prosediirlerinin tasarim siireclerinin esnek dongileriyle catisan
yapisidir (Kleiner-Schaefer ve Schaefer, 2022). Bu yapilar, engel ve mevcut durumun
cercevesi cizilerek Tirkiye'ye 0zgli tasarim egitimi okumalari 2.2.2 bashginda ele

alinmaktadir.
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2.2.2.Tiirkiye'de Tasarim Egitiminin Sanayi ile Temasi

Onceki baslklarda Tiirkiye, her yeni kurumsal model tartisilirken paralel bir izlek olarak
glindemde tutulmustu; bu baslikta ise odak yalnizca Tirkiye'den cagdas 6rneklere kayar.
Okuma odagi arastirma verisinin bu cografyadan belirli kriterler Gizerinden toplanmis olmasi
nedeniyle farkhlasir. Sarmal ve modlar lzerinden okuma bu bélimde de kullaniimaktadir.
Bolim, mevcut tasarim egitimi veren kurumlari ve sanayi is birligi iliskilerini incelerken
uluslararasi  6rneklerle  zorunlu karsilastirma yapmak durumundadir.  Yapilan
karsilagtirmalarin hedefi, mevcut yapisal sorunlari tespit etmekten c¢ok genel yapiyi
disipliner sinirlar iginde aktarmaktir. Bu durum oncelikle bir 6lgek ve meslek tanimi yapmayi

gerektirir.

Arastirmanin odagindaki li¢c 6lcek mekan, mobilya ve Uriindir; ancak Tirkiye'de bu (¢
Olgegin sinirlari uluslararasi 6rneklerdeki kadar keskin gizilmemistir. Uluslararasi alanda
Dinya Tasarim Orgiti  endustriyel  tasarimin  kapsamini,  Uluslararasi ¢
Mimarlar/Tasarimcilar Federasyonu (IFl) ise i¢ mimarligin cercevesini kurumsal dizeyde
tanimlamaktadir (International Federation of Interior Architects/Designers, t.y.; Lees-
Maffei, 2008; World Design Organization, t.y.). Turkiye'de ise disiplinin sinirlari, egitim
standartlari ve yasal yeterlilikler kiyasla daha belirsizdir. Ornegin endiistriyel tasarim
programlari, uluslararasi 6rneklerdeki dar sanayi odakh anlamdan cok; kullanici deneyimi
tasarimi (UX), mobilya, oyun ve genel {rlin gelistirmeyi kapsayan genis bir {irlin tasarimi
(product design) mantigiyla calisir (Duman ve Timur Ogiit, 2022; Irkdas Dogu vd., 2015). i¢
mimarlik programlari ise mekan tasariminin yaninda mobilyayl ve i¢c mekanda kullanilan
Urtinleri de kapsama alir (Sumnu, 2014). Buna ek olarak sanal mekanlar, oyun tasarimi,
araylz tasarimi ve interaktif mekanlar gibi uzmanlik alanlari da bu meslekler altinda kendine

yer bulmaktadir.

icmimarlar Odasi 1976'da TMMOB biinyesinde vyasal stati kazanmis, endiistriyel
tasarimcilar ise 1988'de dernek diizeyinde orgiitlenebilmistir (Sumnu, 2014; Duman ve
Timur Ogit, 2022). Program adlarinin kapsayiciligi da benzer bir tablodadir (Duman ve
Timur Ogit, 2022). Ayrica bu sinir bulanikligl, mifredat diizeyinde de gézlemlenmektedir:
YOK, mekan tasarimi (spatial design) egitimini i¢ mimarlik ve cevre tasarimina, entegre iiriin

tasarimini (integrated product design) ise endiistriyel tasarima denk saymaktadir (YOK Bilgi
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Yonetim Sistemi, t.y.). Sinirlarin bu bigimde i¢ ice ge¢mesi bliylik ol¢lide bu galismanin
gozlemine dayanan bir okumadir, arastirma odagi veya genellenebilir bir yargi degildir.
Ancak bu goézlem, arasirmanin neden hem endustriyel tasarim hem de i¢ mimarlik
bolimlerini birlikte ele aldiginin gerekgesidir. Sinirlarin  belirsizligi, arastirma o6lgegi

nedeniyle bu iki bélimu birlikte degerlendirmeyi zorunlu kilar.

Bu cercevede Tirkiye'de oncli kurumlar lzerinden endistriyel tasarim ve i¢c mimarlik
egitimlerindeki is birligi modelleri incelenmistir. Secgki 6l¢utli olarak, 2.2.1'deki QS
siralamasinin yerine Tiirkiye'nin kendi degerlendirme sistemine dayanan YOK Atlas 2025
yerlestirme verileri ve burslu kontenjanlarin taban puani kullanilmistir (YOK Atlas, t.y.).
Vakif-devlet ayrimi yapilmadan, i¢ mimarlik ve endistriyel tasarim icin ayri ayri burslu
kontenjan listelerinin ilk 10 kurumu havuz olarak alinmis; 6ncelik iki listede birlikte yer alan
kurumlara verilmistir. Bu 6l¢ute goére l¢ kurum 6ne ¢ikmaktadir. Her iki siralamada da ilk 10
icinde yer alan Ozyegin Universitesi (istanbul), TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
(Ankara) ve izmir Ekonomi Universitesi (izmir) seckiyi olusturur. U¢ kurum ayni zamanda ¢
farkh buytk sehirde, degisken ekonomik baglamlari da temsil eder. Seckiyi tamamlayan
dérdiincii kurum Orta Dogu Teknik Universitesi'dir. ODTU'de i¢c mimarlik programi
bulunmadigindan yalnizca endistriyel tasarim alaninda yer alir; bu alanda hem siralamada
basta gelir hem de literatiirde bu oOlcekte sikca anilir (Boérekgi vd., 2021). Buna ek olarak
ODTU, bir énceki béliimiin havuzunu olusturan diinya siralamasinda, sanat ve tasarim
alaninda ilk 200 icinde yer almaktadir (QS World University Rankings, 2026). ODTU disinda

bu listeye girebilen baska okul bulunmamaktadir.

Kurumsal 6rneklere gecmeden 6nce bu seckinin icinde calistigi genel yapiyi ve bu yapinin
kosullarini anlamak gerekmektedir. Tirkiye'deki tasarim egitiminin blylikligl, blylime
bicimi ve nitelik glivencesi altyapisi, kurumsal inisiyatiflerin neden belirleyici bir rol
oynadigini agciklamaktadir. Tiirkiye'de i¢ mimarlik ve enddistriyel tasarim egitimi son yillarda
hizla biyimustir. ic mimarlik egitimi, mezunlarina diploma verilen iki ayr lisans
programiyla (ic Mimarlik ile ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi) yiiriitiliir ve bu ikilik, bélimlerin
glizel sanatlar ile mimarlik-tasarim fakdilteleri arasinda konumlanmasina da yansir (Duman
ve Timur Ogiit, 2022; Sumnu, 2014). iki programin toplam yillik mezun sayisi 2012-2013'te
1.765 iken 2022-2023'te 5.317'ye cikmis, on yilda yaklasik ic katina ulasmistir (YOK Bilgi

Yénetim Sistemi, t.y.). Bu blylimenin yapisal bir nedeni de erisim kosullarindaki kademeli
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esnekliktir (Duman ve Timur Ogit, 2022). Literatiirde bu artigin bilyiik élciide iniversitelerin
kurumsal genisleme egiliminden beslendigi ve programlari tanimlayan nitelik ile
yeterliliklere iliskin bilginin sinirli kaldigi belirtilir (Duman ve Timur Ogiit, 2022; Irkdas Dogu
vd., 2015). Bazi ¢alismalar, program sayisi artarken egitimin uygulamaya dénik boyutunun

gorece geride kaldigina dikkat ceker (Hasdogan vd., 2021; Kaptan, 2016).

Bu hizli biylime, nitelik glivencesi tarafinda henliz tamamlanmamis bir altyapiyla birlikte
ilerler. i¢ mimarliga 6zgli akreditasyon, 2020'de kurulan TAPLAK biinyesindeki iMEPAK
tarafindan yuruttlmektedir (TAPLAK, t.y.). Akreditasyon yeni ve gelismekte olan bir siiregtir;
boliimlerin blylk bolimi henliz bu sisteme dahil degildir. Bu nedenle programlari standart
bir 6l¢ut Gzerinden karsilastirmak yerine belirli bir secki Gizerinden okumak tercih edilmistir.
Kurum vyapilariyla karsilastirmal okumada dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise
akademik kadro ile piyasa deneyimi arasindaki bagdir. Yakin zamanda i¢ mimarlik stlidyo
derslerinin lisanslisti dereceye sahip Ogretim (yelerince vyiritilmesine iliskin
dizenlemeler yapilmis; yari zamanl statlide katki veren uygulayicilarin tek basina ders
ylraticist olmasi sinirlanmistir (Yiksekdgretim Kanunu, 1981, Madde 31). Buna ek olarak
akademisyenin piyasada gorev almasi ilgili mevzuatla sinirli olup izne tabidir (Yiksekogretim
Kanunu, 1981, Madde 36). Bu kosullar nedeniyle uygulayici deneyimi ile akademik kadro
arasindaki mesafe genisleyebilmektedir; bu da sanayi-egitim is birliginin kurumsal bir
zemine oturmasini bliylik 6lctide 6ncl kurumlarin kendi inisiyatifine birakir. Nitekim bir
onceki bolimin (2.2.1) sonucglarinda akademisyen ve sanayi temasinin bir norm olarak
kabul edildigi gozlemlenmistir. Bu cerceve Uzerinden devam eden kisimlarda secgkideki

kurumlarin yapilari aktarilacaktir.
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU): Ankara

Kurumsal incelemeye Orta Dogu Teknik Universitesi ile baslanmaktadir. 1956'da egitim dili
ingilizce olan bir kampis Universitesi olarak kurulan ODTU, Endistri Uriinleri Tasarimi
Bolimi'ni 1979'da mihendislik fakiltesi yerine Mimarlik Fakdltesi bliinyesinde kurmustur.
Bu kurum tarihsel hat icinde (2.1.2.) politeknik yaniti olarak incelenmistir. Bu baslik okulu
tek béliim tizerinden ele almaktadir. Universite, politeknik geleneginin mithendislik hesabi
ve glzel sanatlar kékenli bicim odakh stiidyo anlayisini esit mesafede kurgulayan yapisiyla

one cikmaktadir. ingilizce egitim bélimiin uluslararasi akademik dolasimini artirmis;
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1988'de British Council destegiyle gelen tasarim metodologlariyla kurulan temas bolimiin
tasarim yontemleri arastirmasini disiplinin uluslararasi glindemine baglamistir. 1994'te
dizenlenen 'Design, Industry and Turkey' sempozyumu Tirkiye'de endistriyel tasarim
alanindaki ilk uluslararasi akademik bulusmayi temsil etmektedir; bu etkinlik bolimun alani
yalnizca 6gretim degil arastirma ve sektorel tartisma platformu olarak konumlandirdiginin
gostergesidir (Bérekgi vd., 2021). Ekoliin Endistri Uriinleri Tasarimi Bolimi'ndeki
yansimasl, tasarim probleminin soyut formdan cok kullanici ve lretim baglamindan
baslatilmasi ilkesinde belirginlesmektedir. Katihmci tasarim projeleri ve disiplinlerarasi

calisma bigimleri bu ilkenin mifredattaki karsiigidir (Hasdogan vd., 2021).

Mezuniyet projesi format ODTU'deki is birligi pratiginin yapisal cekirdegini olusturmaktadir.
Profesyonel paydaslarla is birligini mezuniyet stiidyosuna sistematik bicimde eklemleyen az
sayidaki bélimden biri olarak ODTU Tiirkiye baglaminda yapisal bir istisna olusturmaktadir
(Yenilmez ve Bagl, 2020). 1981'de baslayan is birligi birikimi, zamanla savunma, ev
elektronigi, mobilya, otomotiv ve seramik gibi farkli sektérlere yayilmistir. Bu birikim, 2001
sonrasinda ODTU Teknokent biinyesinde akademisyenlerin tasarim firmalari kurmasiyla
ticarilestirme boyutunu da kazanmistir (Borekgi vd., 2021). Stiidyo projesinden piyasaya
cikan Uriline, patentten ogrenci istihdamina ve 2003'te kurulan BILTIR-UTEST Uriin
Kullanilabilirlik Birimi'ne uzanan sireg, egitim-sanayi temasinin arastirma altyapisini
tetikleyebildigini gosterir. Bu siire¢, Mode 2 bilgi Gretiminin (Gibbons vd., 1994) Tiirkiye

baglamindaki belgelenmis 6rnegidir.

Bu tablonun Uclii Sarmal cercevesinden okunmasi 6zgiin bir goriintii vermektedir. Sarmalin
tniversite kolu mezuniyet projesi formatini ve BILTIR-UTEST arastirma birimini yapisal ¢ikti
olarak Uretmistir. Sanayi kolu savunma, ev elektronigi, mobilya ve otomotiv dahil genis bir
sektorel yelpazeyi kapsamaktadir. Devlet kolu ise British Council, TIM ve Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu araciligiyla tabloya girmis; ODTU Teknokent'in 2001 sonrasinda kurulan
yasal altyapisi tasarim akademisyenlerinin ticarilestirme faaliyetlerine zemin olusturmustur

(ODTU Teknokent, 2022).
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB ETU): Ankara

Seckinin ikinci kurumu kurulus mantigi bakimindan is birligi yapisini yapisal olarak asan bir

tiniversite olarak &ne ¢ikmaktadir. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 2004'te Tiirkiye
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Odalar ve Borsalar Birligi'nin girisimcilik ve sanayi entegrasyonu vizyonuyla kurulmustur.
TOBB ayni anda hem devlet politikalarinin uygulayicisi hem sanayi kesiminin o6rgitli
temsilcisidir; bu ikili konum Universitenin baslangicindan itibaren Uclii Sarmal'in g
aktoridnd ayri kurumlar olarak iliskilendiren tablodan farkh bir dinamigi tretmektedir.
Devlet-sanayi halkasi TOBB ETU'de bir dis iliski olmaktan ¢ok kurucu kimlige gémiili yapisal
bir cercevedir; bu 6zellik kurumu secki icinde Uglii Sarmal'in en kurumsal karsiligina en yakin
konuma tagimaktadir. Bu kurulugs mantiginin miifredattaki dogrudan yansimasi Ortak Egitim
modelidir (TOBB ETU, t.y.). Lisans programlarinin tamaminda zorunlu olarak uygulanan bu
model 11 dénemlik egitimin 3 dénemini anlagsmali kurumlarda Ucretli ve sigortali galismaya
ayirmaktadir (TOBB ETU, t.y.). Sanayi ile uzun siireli temas bireysel inisiyatife degil kurumsal
bir protokole dayanmaktadir; bu 6zellik politeknik geleneginin Tirkiye'deki en kurumsal
cagdas karsiligini olusturmaktadir. Ancak TOBB ETU bir teknik {iniversite degildir, sadece
yapisal olarak politeknikle benzesir. Tirkiye'de bilinen 6rnekler icinde yalnizca bu kurumda
ogrenciler, miifredatin yapisal parcasi olarak lic ayri donemde toplam dokuz ayi asan Ucretli
uygulama deneyimi edinmektedir. Bu yapi, egitim sliresinin dnemli bir bolimini dogrudan

uygulamaya ayiran kurumsal bir is birligi modeli olarak ¢alismaktadir.

Endistriyel Tasarim Bolimi 2011'de Mimarlik ve Tasarim Fakdlltesi blnyesinde
kurulmustur. Yapi 6grencilerin mihendislik disiplinleriyle ortak proje yiritmesini de
kapsamaktadir; bu cerceve Uriin gelistirmeye disiplinler arasi bltlinlesik bir bakis kazandirir.
ic Mimarhk ve Cevre Tasarimi Béliimii ayni fakiilte catisinda konumlanmakta; akademik
kadro piyasada aktif uygulayici kimligiyle akademisyen kimligini birlestiren bireylerden
olusmakta ve mobilya sektériinde deneyimli uygulayicilari da blinyesine tasimaktadir (TOBB
ETU, t.y.). Her iki bélimde Ortak Egitim formatinin staji miifredatin bicimsel bir parcasina
déniistiirmesi, ODTU'niin mezuniyet projesi formatiyla yapisal olarak benzer ama formel

zemin agisindan daha farkl bir mekanizma olusturmaktadir.
Ozyegin Universitesi: istanbul

Sanayi entegrasyonunu kurumsal protokole dayandiran TOBB ETU'niin karsisinda Ozyegin
Universitesi bu temasi etkilesim odakli bir tasarim felsefesiyle kurgulamaktadir. Hiisnii M.
Ozyegin Vakfi tarafindan 2008'de kurulan Ozyegin Universitesi, mobilya ve iriin dlgeklerini

tek cati altinda toplayan bir yapi olusturmustur. Endistriyel Tasarim Programi Mimarlik ve
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Tasarim Fakdltesi icinde 2013'te agilmistir. Bolim; etkilesim ve deneyim odakli stiidyolari,
isletme Fakiiltesi destekli girisimcilik dersleri ve altinci dénemde baslayan uzmanlasma
imkanlariyla Tarkiye'deki diger programlardan ayrismaktadir. Kurum, tasarim problemine
yalnizca bigcim ¢6zimii olarak degil pazar ve kullanici dinamikleriyle i¢ ice ge¢mis bir strateji
alani olarak yaklasmaktadir; etkilesim tasarimi vurgusu Urin ile mekan arasindaki siniri

kullanici deneyimi ekseninde yeniden tanimlamaktadir (Ozyegin Universitesi, t.y.).

Sanayi ile temas son sinif stiidyolari araciligiyla yapilandirilmakta, bu birliktelikler sponsorlu
ve proje bazlh anlasmalardir (Ozyegin Universitesi, t.y.). ic Mimarlik Bélimii ayni fakiilte
catisinda konumlanmakta; bu yapisal butinlik mekan, mobilya ve (rin olgeklerinin
disiplinlerarasi temas i¢inde ele alinmasina zemin hazirlamaktadir. Sarmal perspektiften
degerlendirildiginde devlet halkasiyla kurumsal temasin sinirh kaldigi; kurucu vakfin ve
uluslararasi akademik agin bu halkayr kismen doldurdugu gorilmektedir. Yapisal sinir

bireysel akademisyen inisiyatifi ile stiidyo is birligi dlizeyinde seyretmektedir.
izmir Ekonomi Universitesi: izmir

Seckinin dordiinct kurumu, bolgesel ihracat ekonomisiyle organik bag kurarak 6zgiin bir
sanayi temas modeli sergileyen izmir Ekonomi Universitesi'dir. 2001'de kurulan izmir
Ekonomi Universitesi tasarim egitimini Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakdiltesi biinyesinde
orgltlemistir. izmir'in Ege bélgesindeki konumu kurumun mobilya, seramik, tekstil ve
ihracat odakli imalat sanayisiyle kurdugu bag acisindan belirleyici bir baglami
olusturmaktadir. ic Mimarlk ve Cevre Tasarimi Bélimdi, Ege bolgesinden ilk kurum olarak
2017'de Uluslararasi i¢ Mimarlar/Tasarimcilar Federasyonu'nun (IFI) egitim tyesi olmustur
(izmir Ekonomi Universitesi, t.y.). Bu tyelik bélimiin miifredat ve egitim standartlarinin
uluslararasi mesleki 6lcitle degerlendirildigini ve tanindigini gdstermektedir. TAPLAK-
IMEPAK akreditasyonu yeni tamamlanmis; bdlim 5 yillik akreditasyona (2025-2030) hak
kazanmistir (izmir Ekonomi Universitesi, t.y.). IFl Gyeligi ve TAPLAK akreditasyonunun bir
arada bulunmasi izmir Ekonomi'yi Tiirkiye'de uluslararasi ve ulusal élciitle ayni anda

degerlendirilen ender boéliimlerden biri haline getirmektedir.

Bolliimin sanayi bagi agirlikh olarak ihracat eksenli mekanizmalar izerinden kurulmaktadir.
Bollimun yirittigd DATUMM (Dokiimantasyon ve Arsivleme: Tiirkiye'de Modern Mobilya)

arastirma projesi O6gretim-sanayi bagini arastirma altyapisiyla destekleyen nadir
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orneklerden birini olusturmaktadir; 1930-1975 arasi Turkiye'de Uretilen modern mobilyay:
belgeleyen bu proje SALT Arastirma ile paylasilan dijital bir arsive donlismistir (Hasirci vd.,
2023; Tuna Ultav vd., 2016). Sarmal perspektiften degerlendirildiginde izmir Ekonomi'de
devlet kolunun TiM ve Ticaret Bakanlig araciligiyla ihracat ekonomisi lizerinden sanayi
koluna baglandig, ancak bunun yapisal birliktelik olmadigi gorilmektedir. Sarmalin
Universite kolunun ise IFI Gyeligi ve DATUMM gibi arastirma ¢iktilariyla hem uluslararasi
mesruiyet hem ic bilgi Uretimi sagladigi goriilmektedir. Bu eksen secki icindeki diger

kurumlardan Ege bolgesinin 6zglin ihracat dinamigiyle ayrismaktadir.
Kurumlarin Birlikte Okunmasi

Turkiye baglaminda bdtincil bir degerlendirme, secki nitelikli kurumlar arasindan
olusturulmasina karsin sarmal modellerinin yapisal olarak tam kurulamadigini gosterir. Dort
kurumda da is birligi canlidir; ancak ¢cogunda bu canlilik, kurumsal bir protokolden ¢ok belirli
akademisyenlerin ve vyoneticilerin inisiyatifiyle surdirilir. ODTU bu &riintiiniin en
belgelenmis halidir: genis bir sektérel is birligi birikimi ve BILTIR-UTEST gibi arastirma
ciktilari Gretmis, ama her temasin baglangici bireysel aga bagh kalmistir. Ozyegin ve izmir
Ekonomi'de devlet halkasi kurucu vakif, uluslararasi akademik ag ya da ihracat ekonomisi
Uzerinden dolayh kurulur; yapisal bir devlet-sanayi-liniversite eslesmesi belirginlesmez. Bu
tabloda TOBB ETU ayri durur: Ortak Egitim modeli ve kurucu kimligine gdmiilii devlet-sanayi
halkasi, is birligini bireysel inisiyatiften cikarip mifredatin yapisal parcasina donistiren tek
ornektir. Boylece secki, sarmalin Tirkiye'de cogunlukla kisisel zeminde dondigind,

kurumsal zemine ancak tekil bir kurulus mantigiyla oturabildigini gorinar kilar.

Bir sonraki boliim (2.2.3), ulusal ve uluslararasi 6rneklerde bahsedilen kopri yapilari benzer

mercekle aktarmakta; sarmalin diger yonlerini siniflandirmaktadir.

2.2.3.Yeni Nesil is Birligi Yapilari ve Koprii Kurumlar

2.2.1 uluslararasi kurumlari, 2.2.2 ise Turkiye'deki kurumlari birer model olarak okudu. Bu
baslk, kurumlarin kendisinden c¢ok onlari sanayiye baglayan kopri mekanizmalarini
bagimsiz bir nesne olarak ele alir. Onceki iki baslikta her kurumun icinde daginik bicimde
beliren bu yapilar burada bir araya getirilir ve bagladiklari aktor sayisina gére dort diizeyde

siniflanir. ilki Gic aktdrii birbirine baglar: Giniversite, sanayi ve devlet. ikincisi dérdiincii aktér
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olarak sivil toplumu, Uglincusi besinci halka olarak dogal gevreyi ekler. Dérdiincisu ise
hicbir sabit aktore baglanmayan, sarmali asan yapilardir. Bu dizilim bir okuma aracidir.
Kopriinin bagladigi aktor sayisi arttikca yapi daha ¢agdas, daha kirilgan ve Tirkiye'de daha

seyrek hale gelir. B6limiin amaci bu seyrelmeyi goriunir kilmak ve okuma yapmaktir.

Ugli sarmal képriileri tig klasik aktori koordine eden en yerlesik yapilardir ve farkli bicimler
alir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000). Bir bélimu Gniversitenin arastirma altyapisini sanayiye
acar; MIT'nin Industrial Liaison Program'i firmalara tyelikle erisim sunarken (MIT, t.y.), HK
PolyU'nun SD Works'l ile RCA'nin InnovationRCA'sI ¢ciktiyl dogrudan ticarilestirir (SD Works,
t.y.). Bir bolim{ Universite iginde bir Gretim altyapisi kurar; PoliMi'nin Polifactory'si ile Aalto
Design Factory 6grenciyi sanayi tesisine gitmeden sanayi olceginde calistirir (Aalto Design
Factory, t.y.; Polifactory, t.y.). Bir bolimi ise yillara yayilan ortakhga dondsir. POLI.design ile
FederlegnoArredo ortakligi bunun tanimlayici 6rnegidir (POLI.design, t.y.). Helen Hamlyn
Centre ve Delft Design Labs da kurumsal hafiza biriktiren uzun vadeli baglardir (Delft Design
Labs, t.y.; Royal College of Art, t.y.-a). Kimi 6rnekte transfer, ayri bir ofis yerine dogrudan
akademisyene gémiliidir. Almanya'da 6gretim Uyeligi icin aranan mesleki deneyim ve
Japonya'da JIDPO'nun ulusal koordinasyonu bunun érnekleridir (Japan Institute of Design

Promotion, t.y.).

Turkiye bu dizeyde glicli bir yasal zemine sahiptir. Doner sermaye isletmeleri ile teknoloji
transfer ofisleri, akademisyenin piyasaya erisimini Universite semsiyesine baglar
(Yiksekogretim Kanunu, 1981, Madde 58); 2016'da eklenen 58/k fikrasi tasarim ve AR-GE
payini givenceye almistir. 2017 Sinai Milkiyet Kanunu fikri milkiyeti Universiteye
devrederek bu ofisleri pekistirir (Borekgi vd., 2021; Sinai Milkiyet Kanunu, 2017). Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri kampuis cevresinde AR-GE'yi vergi avantajiyla destekler (Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001). Sayilari Eyliil 2025 itibariyla 113'e ulasmistir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, t.y.). 2016'da 5746 Sayili Kanun tasarim merkezlerini de bu kapsama
almistir (Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,
2008). TUBITAK'In 1513, 1505 ve 1501 programlari ekosistemi finanse eder (TUBITAK, t.y.).

Bu diizeyde Turkiye uluslararasi 6rneklerle ayni koordinasyon halkasinda durur.

Dortli sarmal koprileri UGgliye sivil toplumu ve (lke sinirlarini asan ortaklari ekler

(Carayannis vd., 2022). Bu diizeyde kopriler cogunlukla uluslararasi aglar biciminde belirir.
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IDEA League bes teknik Universiteyi transferli kredilerle ortak bir egitim zeminine baglar
(IDEA League, t.y.). Tsinghua ile PoliMi arasindaki China-Italy Design Innovation Hub ise
Cin'in Uretim altyapisi ile italyan metodolojisini tek catida birlestirir (Tsinghua University,
t.y.). Turkiye bu aglara TUBITAK'In 1509 (EUREKA) ve 1709 (EUROSTARS) programlariyla ve
Erasmus+ ortakliklariyla baglanir (Erasmus, t.y.; TUBITAK, t.y.). Ancak bu baglanti cogu kez
tekil projelere bagh kalir; ag icindeki konum bir proje slresiyle sinirlanir ve strekliligi
kirlgandir. Buna ek olarak TUBITAK ve diger devlet kurumlarinin hibe programlari standart
olarak farkh sartlar ve kapsamlarda mevcuttur. Paralelinde ulusal ve uluslararasi yarisma ve
oduller bunu destekler. Ancak bunlar kiiresel olarak ¢ogu llkede olan yapilar oldugu igin

ayrica deginilmemistir.

Besli sarmal kopruleri besinci halka olarak dogal cevreyi katar ve strdirilebilirligi ayri bir
eksen haline getirir (Carayannis vd., 2022). Tasarim alaninda bu dizey, ayri bir kurumsal tiir
olmaktan cok dortlii yapilarin icine gomill bir tema olarak goriinir. Delft Design Labs'in
dongusel ekonomi temali laboratuvarlari bunun belirgin 6rnegidir (Delft Design Labs, t.y.).
Turkiye'de yesil doniisim, genel AR-GE diizeyinde yeni destek hatlariyla (TUBITAK 1832)
belirmeye baslasa da tasarim egitimi ile sanayi arasinda surdirilebilirlik eksenli yapisal bir
kdpriye heniiz déniismemistir (TUBITAK, t.y.). Bu degerlendirme, genellenebilir bir yargidan

¢ok bu ¢alismanin goézlemine dayanir.

Sarmali asan yapilar belirli bir Gniversiteye, firmaya ya da llkeye bagli olmayan acik aglardir.
Standart bir donanim seti ya da acik bir metodoloji etrafinda kiimelenir ve kurumsal aidiyet
olmaksizin isler. Sarmal modeller bu yapilari tanimlamakta zorlanir, ¢linkl aktorler sabit
degildir ve bilgi merkezsiz dolasir. Fab Lab agi en kapsamli 6rnektir. MIT'nin Center for Bits
and Atoms biriminden dogan bu yapi, standart bir dijital fabrikasyon setini her kurumda
kurulabilir kilmistir (Gershenfeld, 2005). Ag bugiin 125'ten fazla Ulkede 2.500'G askin
laboratuvarla dagitik bir egitim altyapisina déonismustir (Winn, 2023). Design Factory
Global Network ayni mantigi (iniversite 6lceginde dagitir (Design Factory Global Network,
t.y.); tasarim odakli diisiince metodolojisi de kurumun denetiminden c¢ikip bagimsiz bir
dolasim kazanir. Sanal ve artirilmis gerceklik ile parametrik araglar bu dagilimi bireysel
Olcege tasir; Gretim fabrika ortamindan kopar ve tasarimcinin kisisel pratigine iner (Koch,
2022; Pei vd., 2023). Turkiye'de bu dizeyde yapisal varlik en sinirli diizeydedir. Miinferit Fab

Lab 6rnekleri bulunsa da ag diizeyinde sistematik bir yapi olusmamis; bu araclarin egitime
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girisi blylik 6lciide bireysel inisiyatife kalmistir. Ulkeler arasi (italya-Cin) stratejik protokoller,

Universitelerin birlikte kurduklar mifredat (st yapilar da bu sinifin igindedir.

Dort diizey art arda okundugunda tutarl bir 6riintl gikar. Kopriiniin bagladigi aktor sayisi
arttikca Turkiye'nin yapisal varligi azalir: Ggll dizeyde yasal altyapi giicli, dortlide baglanti
kirilgan, beslide tasarima heniliz ulasmamis, sarmali asan diizeyde ise bireysel inisiyatife
inmistir. Bu seyrelme, 2.1.4'ten bu yana izlenen koordinasyon boslugunun c¢agdas
goriinimdur. Kopri glclendiginde is birligi kurumsal bir zemine oturur; zayifladiginda ise
kisisel aglara ve bireysel girisime doner. Bu yapisal okuma, ¢alismanin merkezindeki soruyu
kuramsal cercevenin sinirina kadar tasir. Oriintiinin is birligini gercekte nasil
bicimlendirdigi, B6lim 3'lUn alan verileriyle sinanir ve sonug¢ bélimiinde degerlendirilir.
Boylece bu baslik, boliim boyunca yiirttilen sarmal okumasini tamamlar ve calismayi alan

bulgularina devreder.

49



3. BOLUM: ALAN CALISMASI

Bu bolim, Tirkiye'de tasarim egitiminde akademi-sanayi is birliklerinin nasil galistigini
anlamak amaciyla yuratilen alan galismasinin yontemini, ¢alisma kapsaminda ulasilan
katihmci profillerini ve goérismelerden elde edilen bulgulari sunmaktadir. Bolim;
arastirmanin yontemi, ¢calisma bilgileri ve bulgular olmak Uzere (¢ ana alt baslk altinda

dizenlenmistir.
3.1. Yontem

Bu alt bolimde arastirmanin yontem tasarimi; arastirma yaklasimi, katilimci secimi,
orneklem, veri toplama slreci, gériisme sorulari ve veri analizi sirasiyla agiklanmaktadir.
Arastirma, Hacettepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik Kurulu onayi

kapsaminda yuruttlmastir.

3.1.1.Arastirma Yaklasimi

Gahsma, nitel arastirma yaklasimiyla tasarlanmistir. Arastirma sorusunun, aktorlerin
deneyimlerine ve sireglere dair derinlemesine bir okuma gerektirmesi, yontem tercihini
belirlemistir. Nitel arastirma, bir olgunun katilimcilarin kendi anlam dinyalari iginden
¢o6zimlenmesine olanak tanir ve aktor seslerinin sayisal dlglimlerle degil, anlamsal iliskilerle

degerlendirilmesini saglar (Yildirim ve Simsek, 2016; Creswell ve Plano Clark, 2018).

Veritoplama teknigi olarak yari yapilandirilmis gériisme tercih edilmistir. Bu teknik, dnceden
hazirlanmis bir soru seti Uzerinden ilerlerken katilimciya kendi deneyim alanini
derinlemesine agma esnekligi tanir; boylece hem karsilastirilabilir hem de katilimcinin kendi

sozcukleriyle zenginlesen bir veri seti elde edilir (Yildirim ve Simsek, 2016).
3.1.2.Katilimci Segimi ve Orneklem

Katihmci secimi, nitel arastirmada yaygin kullanilan amacgh 6rnekleme yontemiyle
yapiimistir. Amach 6rnekleme, arastirma sorusuyla dogrudan iliskili, derinlemesine bilgi
saglayabilecek katiimcilara ulasmayi hedefler (Patton, 2002). Bu yontemin alt tiirlerinden
Olclit 6rnekleme, katihmcilarin belirli 6zellikleri tasimasini sart kosar; bu calismada 6lc¢it,
katilimcinin tasarim egitimi veren bir 6n lisans ya da lisans programinda akademisyen

ve/veya is birligini gerceklestiren profesyonel paydas olmasini gerektirir. Katilimcinin
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akademi-sanayi arasinda mekan, mobilya veya Urin Olgeklerinden en az birinde aktif is

birligi rolli Gstlenmis olmasi 6l¢it olarak belirlenmistir.

Olgiit 6rneklemenin tanimladigl cerceveden baslamak (zere, katilmci ag kartopu
ornekleme yontemiyle genisletilmistir. Kartopu o6rnekleme, baslangictaki katilimcilarin
yonlendirmesiyle yeni katilimcilara ulasmayi esas alir; 6zellikle uzmanlik gerektiren ve sinirli
bir aktor grubuyla yiritilen arastirmalarda etkin bir aragtir (Bernauer ve O'Dwyer, 2014).
Gorlasmeler iki anahtar katilimcidan baslatilmis, her gériismenin sonunda sorulan ek bir

soruyla ag genisletilmistir.

Veri toplama on besinci gorismede tamamlanmistir. Bu kararin dayanagl veri
doygunlugudur: goériismeler ilerledikce yeni kodlarin ortaya ¢cikma sikhigl azalmis, on birinci
goriismede ulasilan kod cergevesi sonraki gorlismelerde genislememis, yeni goézlemler
onceden belirmis kategorilere yerlesmistir. Nitel arastirmada doygunluk noktasi (data
saturation), gorismelerin sonlandirilmasi icin kabul gérmus bir 6l¢ittir (Saunders vd.,
2018). Doygunlugun gozlendigi on birinci gérismeden sonra dort gériisme daha yapilmis;

yeni kod ortaya ¢ikmayinca siire¢ on besinci goériismede sonlandiriimistir.

Asagidaki tablo (Tablo 1) , on bes gortismenin yapildigi sirada her gériismede ortaya ¢ikan
yeni kod sayisini ve birikimli toplam kod sayisini sunmaktadir. Sttunlar sirasiyla goriisme
sirasl, katilimcinin kodu, o gortismede ilk kez ortaya ¢ikan yeni kod sayisi ve o gériismeye
kadar tretilen birikimli toplam kod sayisidir. Katilimci kodlari, kartopu silirecinde 6nerilen
kisilere desifre islemi baslamadan atanmistir; bu nedenle kod sirasi gorlisme sirasini
yansitmaz. Gorlismeler katilimcilarin uygunluguna, profillerine ve gorisme bicimine (yliz
ylze ya da cevrim ici) bagli olarak tablodaki diizende gerceklesmistir. On birinci gériismede
(K11) birikimli kod sayisi altmis yediye ulagsmis ve sonraki dort goriismede (K12, K13, K14,
K15) hi¢c yeni kod ortaya cikmamistir. Bu durum veri doygunlugunun K11 ile birlikte
saglandigini, izleyen dort gérismenin ise mevcut kod cercevesinin dogrulanmasina katki

sundugunu géstermektedir.

1 Ko1 36 36
2 K02 12 48
3 KO3 3 51
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4 K06 7 58
5 K07 0 58
6 K04 3 61
7 K05 0 61
8 KO8 2 63
9 K09 1 64
10 K10 2 66
11 K11 1 67
12 K12 0 67
13 K13 0 67
14 K14 0 67
15 K15 0 67

Tablo 1. Gériismelerin Sirasina Gére Yeni Kod Uretimi ve Doygunluk Egilimi

3.1.3.Veri Toplama Siireci

Goériismeler Hacettepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik Kurulu onayi
sonrasinda gerceklestirilmistir. Her gérismeden 6nce katilimcilara Gonulli Katilim Formu
iletilmis; calismanin amaci, gérismenin yaklasik stiresi (ortalama 45 dakika), verilerin nasil
kullanilacagl ve anonimlik kosullari yazili ve soézel olarak aciklanmistir. Katilimci onayi
alindiktan sonra gortsmeler baslatilmistir. Kartopu yonlendirmesiyle (¢ kisiyle daha
gorisilmus; ancak bu gondillilerin 6rneklem olgitlerini karsilamadigl anlasildigindan

kayitlari analiz edilmeden, kendilerinin bilgisi dahilinde imha edilmis ve kullanilmamistir.

Tamamlanan on bes gorisme yiz ylize ve cevrim i¢gi platformlar lzerinden, katimcinin
tercihine gore ylritllmustir. Tim gorismelerde, katilimci onayiyla ses kaydi alinmis;
cevrim ici gorismelerde katilimci kamera tercihine birakilmis, goriintl kaydi istege bagl
tutulmustur. Ses kayitlari gériisme sonrasi desifre edilmis, kisi ve kurum adi iceren ifadeler
anonimlestirilmistir. Anonimlik agisindan risk olusturmayan, bilinirligi ylksek kurum ve
marka adlari ise konusma igerigini bozmamak igin ifade edildigi bicimde korunmustur. Fakat
konusmaci kimligini ortaya cikarabilecek tniversite (*G*), isim (*i*), kurum (*k*) ve projeler

(*p*) isimleri anonim olarak gizlenmistir.
3.1.4.Goriisme Sorulari

Her katilimciya yari yapilandiriimis goriisme kilavuzu cercevesinde bes ana soru

yoneltilmistir. Sorular, arastirmanin temel sorusunu (Tirkiye'de tasarim egitiminde
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akademi-sanayi is birlikleri nasil ¢alisir?) ve alt sorularini islevsel olarak izleyecek bigimde
siralanmistir. Gorlisme sonunda altinci bir soru, kartopu érnekleme mekanizmasini isletmek
lzere yoneltilmis; bu soru veri analizinin disinda tutulmustur. Asagidaki tabloda (Tablo 2)

bes ana soru, arastirma sorulari ile iliskilendirilerek sunulmaktadir.

Bu tablo, gortisme sirasinda her katilimciya yoneltilen bes ana soruyu ve bu sorularin
arastirmanin temel ve alt sorulariyla iliskisini 6zetlemektedir. Arastirma sorularinin
kisaltmalari “AS.a, AS.b, AS.c” seklinde takip edilirken, soru kodlari “S1, S2, S3, S4, S5”
seklinde verilmistir. Bu kisaltmalar bulgular béliminde alintilarin kaynaginiizlemek igin tim

bolim boyunca kullaniimaktadir.

Gorev aldiginiz kurumun yapisini ve bu kurum

S1 . R
icindeki gorevinizi tanimlar misiniz?

Tanimlama verisi (profil analizi)

Tasarim alaninda is birligi yontemiyle
S2 gerceklestirilen ve dahil oldugunuz projeleri AS.a (mekanizma) , baglam genisletme
tanimlar misiniz?

is birliginin gerceklesmesine neden olan
S3 ihtiyaglari ve bu siiregte yasadiginiz olumlu AS.a (mekanizma), AS.b (aktor)
veya olumsuz deneyimleri paylasir misiniz?

Dahil oldugunuz ya da gozlemlediginiz is
S4 birliklerinde, stirecleri daha etkili ve verimli AS.b (aktor), AS.c (deger ve sorun)
hale getirecek unsurlar nelerdir?

Cagimizin gereksinimleri dogrultusunda yeni is
birligi modellerinin avantajlari, riskleri ve
tasarim egitimi stireglerine etkileri hakkinda
neler diisiinlyorsunuz?

S5 AS.c (deger ve sorun), gelecek vizyonu

Tablo 2. Gériisme Sorulari ve Arastirma Sorulariyla iliskisi

3.1.5.Veri Analizi

Gorisme verileri, tematik analiz yontemiyle ¢6ziimlenmistir. Tematik analiz, nitel veri
icindeki anlam oruntilerini belirleme, kavramlastirma ve raporlama sirecidir (Braun ve
Clarke, 2006; Groat ve Wang, 2013). Bu calismada manuel acik kodlama teknigi kullanilmis,
analiz arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir. Kodlama silrecinde, hem arastirma
sorularindan tiiretilen genel tematik cercevenin sinirlari gdzetilmis hem de gérismelerden

dogal olarak ¢ikan yeni kavramlarin yeni kodlar olarak ortaya ¢ikmasina alan taninmistir.

Analiz streci dort asamali bir akisla yaritilmustdr. Birinci asamada desifre edilen goériisme

metinleri tekrar tekrar okunmus ve veriye kapsamli bir asinalik saglanmistir. ikinci asamada
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her goriisme cliimle ya da ciimle 6begi diizeyinde kodlanmis, kodlar Tirkce ve kavramsal
olarak isimlendirilmistir. Uclincli asamada benzer anlam tasiyan kodlar alt-temalara, alt-
temalar ise ana temalara donulstirilmustir. Dordiincli asamada tema dagilimlari on beg
katimcida yeniden gozden gegirilerek dogrulanmis; kod, alt-tema ve tema isimleri son

haline kavusmustur. Analizin sonunda 67 kod, 22 alt-tema ve 9 ana tema olugmustur.

Tematik analizin dogasi geregi yorum 6gesi tasiyan adimlar (kodlari kavramsal kategorilere
yerlestirme, temalari isimlendirme) arastirmaci tarafindan vyirutilmuis; raporlama

asamasinda her yorumsal secimin altinda veri kaniti bulunmasi ilkesi gozetilmistir.
3.1.6.Etik Hususlar

Arastirma siireci boyunca Hacettepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik
Kurulu yonergesine uyulmustur. Arastirma 11 Subat 2025 tarihli 2025/03 numaral
toplantida alinan onay cercevesinde yiritilmustiir. Katilimcilara arastirmanin amaci,
goriismenin siresi, verilerin kullanim bicimi ve anonimlik kosullari yazili olarak iletilmis; tim
goriismeler katilimcinin yazili onayi sonrasinda baslatilmistir. Katilmcilarin kisisel kimlik
bilgileri (ad, soyad, kurum adi) ¢alismanin hi¢bir asamasinda dogrudan kullanilmamis; her
katilimciya K01 ile K15 arasinda bir kod atanmistir. Katilimcinin her asamada goriismeden
cekilme hakki korunmustur. Bolim 3.1.3'te belirtildigi gibi konusmaci kimligini ortaya
cikarabilecek Universite (*U*), isim (*i*), kurum (*k*) ve projeler (*p*) isimleri anonim
olarak gizlenmistir. Bu kisaltmalar arasindan Universiteler (*i*) tlim konusma alintilarinda
genel bir kodla kapatilmis; ancak dérdiincii tablo (Tablo 4) iceriginde “Unil, Uni2, vb.”

seklinde Universite gesitlilik verisi olarak genisletilmistir.
3.2. Calisma Bilgileri

Bu alt boliim, goriismelerden ulasilan veri setinin niceliksel gérinimini ve katilimcl
profillerini sunmaktadir. Once on bes gériismeden elde edilen sayisal veri 6zeti verilmekte,
ardindan katilimcilarin mesleki ve kurumsal profilleri tablolastirilmaktadir. Boliim, veri

analizinde kullanilan dort profil tipinin aciklanmasiyla sona ermektedir.
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3.2.1.Veriye Genel Bakis

On bes katihmciyla gergeklestirilen goriismelerden, manuel agik kodlama siireci sonunda

altmis yedi kod elde edilmis; bu kodlar yirmi iki alt-tema ve dokuz ana tema altinda

yapilandirilmistir. Asagidaki tablo veri setinin niceliksel gorinimiinl 6zetlemektedir.

Bu tablo, alan calismasinin sayisal kapsamini sunar. Gorlisme sayisi, kodlama diizeyleri (kod,

alt-tema, tema) ve veri gikisi (alint1 sayisi) tek tabloda gorilebilir.

Gergeklestirilen Goriisme Sayisi

15

Yoneltilen Soru Sayisi

Goriismelerden Uretilen Toplam Kod Sayisi

67

Kodlardan Uretilen Alt-tema Sayisi

22

Alt Temalardan Uretilen Tema Sayisi

3.2.2.Katilimai Profilleri

Tablo 3. Veri Setinin Genel Bilgileri

Katihmcilar; i¢c mimarlik, endstriyel tasarim, mihendislik ve gorsel iletisim tasarimi gibi

farkh disiplinlerden gelmekte; akademi, sanayi veya melez konumlarda gérev almaktadir.

Asagidaki tablo on bes katilimcinin mesleki ve kurumsal konumunu sunmaktadir. Kurum

adlari anonimlestirilmis ve sadece farklh tniversiteler (Uni1, Uni2 gibi) numaralandiriimistir.

Bu tablo on bes katiimciyi sirayla, profil tipi, ana meslek (lisans), aktif calisilan kurum ve

gorev, ikincil galisma alani bilgileriyle sunar. Profil tipi situnundaki kisaltmalar bir sonraki alt

bolimde agiklanmaktadir.

KO1AP Endistriyel Uriin Uni1 , Ogretim Gorevlisi Profesyonel Urun C?ehs‘arme ve
Tasarimcisi Uygulama Projeleri

KO2PA Bllglsayar Ye Malzeme Emeki U[n1 s \.(a!rl Zamanh Ogretim
Muhendisi Gorevlisi
ic Mimar ve Cevre Unil, Dogent, Arastirma Profesyonel Uriin Gelistirme ve

KO3AP e e e S
Tasarimcisi Merkezi YlrGticusi Uygulama Projeleri

KO4AA Ic Mimar ve Gevre Unil, Dogent, Bolim Baskani | Uni2, Yari Zamanli Ogretim Uyesi
Tasarimcisi

KOSAP ic Mimar ve Cevre Unil, Dr. Ogretim Gorevlisi Profesyonel Urijn (?elistirme ve
Tasarimcisi Uygulama Projeleri

Kosaa | ¢ Mimar ve Gevre Uni1, Dr. Ogretim Uyesi
Tasarimcisi
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Uni1, Yari Zamanli Ogretim

KO7PA | isletme Miihendisi Uni1, Teknoloji Transfer Ofisi L
Gorevlisi
ic Mi .. .. Uni3, Yan Z Il + Prof |
KOSAP ¢ Mimar ve Cevre S, 0, St e Um? art Zamanl + Profesyone
Tasarimcisi Projeler
ic Mimar ve Cevre - Lo e
KO9AA Uni2, Dogent Uni3, Yari Zamanli Ogretim Uyesi
Tasarimcisi

K10PP

Gorsel iletisim
Tasarimcisi

Oyun Sektorinde Teknik Artist

Yazilim ve Simulasyon Sirket
Sahibi

K11AP

Hukuk, isletme, Agagisleri
End. Mih.

Uni4 , MYO Tasarim Blim
Bagkani

Profesyonel Uriin Gelistirme ve
Uygulama Projeleri

ic Mimar ve Cevre

Profesyonel Uriin Gelistirme ve

Sanat Yonetmeni

K12AP Tasarimeisi Uni3, Dr. Ogretim Uyesi Uygulama Projeleri
K13AA I¢ Mimar ve Cevre Uni1, Dogent

Tasarimcisi
K14PP | Mimar Oyun Sektoriinde Tasarimci,

K15PA

Makine ve Tasarim
Mihendisi

Uni5, Doktora Sonrasi
Arastirmaci

Profesyonel Uriin Gelistirme ve
Uygulama Projeleri

Tablo 4. Katilimcilarin Mesleki ve Akademik Konumlari

3.2.3.Profil Tipleri ve Katihmci Kodlama Sistemi

Verinin analizini kolaylastirmak ve katilimcilarin kurumsal konumlarindaki gesitliligi gortinir
kilmak igin dort profil tipi belirlenmistir. Bu profil tipleri kisinin ana meslegine degil, gériisme

tarihindeki aktif kurumsal konumuna gére tanimlanmistir.

Bu tablo, calismada kullanilan doért profil tipinin (AA, AP, PA, PP) ne anlama geldigini ve hangi
katilimcilarin hangi tipe ait oldugunu sunar. Kolay izlenebilmesi icin akademi A, profesyonel
alan P harfiyle kodlanmistir. Tek alanda yogunlasan profiller ¢ift harfle (AA, PP) gosterilmis;
melez profillerde ise baskin kimlik ilk harfe yazilmistir (akademik agirlikh melez AP,
profesyonel agirlikh melez PA). Katihmcilar, kisisel kimliklerini gizlemek icin KO1 ile K15
arasinda bir kod ile anilmaktadir. Profil tipiyle birlikte uzun kodlama “KO1AP, KO2PA” gibi
yapiyla yazilir. Bulgular bélimiindeki tablo ici gondermelerde okuma kolayligi i¢in yalnizca
kisa bicim (K01, KO2) kullanilmistir; dogrudan alintilarin kiinyelerinde ise hem katilimci kodu

hem profil tipi (6rnegin KO9AA) tam koduyla verilmistir.

Tamamen akademisyen. Sanayi tarafinda bir aktif rolt yoktur; K04, K06, K09,

KOOAA profesyonel ¢alisma yapmaz veya nadirdir. 4 K13
Akademisyenliginin yaninda profesyonel ¢alismalar yiriiten KOL KO3. KOS
KOOAP | melez profildir. Akademik kimligi baskindir, sanayide de aktif 6 ! ! !

KO8, K11, K12

projeleri vardir.
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KOOPA Proffesyl/onel k|m||g|n|.n Yan.l?.da akademide ders veren melez 3 K02, K07, K15
profildir ancak sanayi kimligi baskindir.
Tamamen profesyoneldir. Akademide bir gérevi yoktur;

KOOPP | sanayinin igindedir. Nadiren tniversitelerde seminerler 2 K10, K14
verebilmektedir.

3.2.4.Veri Analizi Akisi

Tablo 5. Profil Tipleri ve Tanimlari

Bolliimde, gorismelerden elde edilen verilerin nasil islenip bulgulara dontstlrildtga

sunulmaktadir. Arastirma; ham veriden kodlamaya, kategorilere ayirmadan senteze uzanan

bir analitik akis Gzerinden ylratiImastir. Asagida verilen sema (Gorsel 1), alan ¢alismasinin

ham veriden tarismaya uzanan analitik akisini gérsel olarak 6zetlemektedir. Ust kisimda veri

toplama (amagh orneklem ve on bes yari yapilandiriimis goriisme); orta kisimda veri

kodlama ve tema olusturma; bu asamadan ayrilan iki paralel analitik kol (tema-igi analiz ve

capraz okumalar) gosterilmistir. Bu iki kol bulgularin sentezinde birlesmektedir; sentez, on

yedi 6zglin kavramsal ¢ikarimi Gretir. Semanin en altindaki kutu, alan ¢alismasinin ¢iktisinin

izleyen bolimlerde (Sonug ve Tartisma) literatirle diyaloga girecek oldugunu hatirlatir.

4 VERi TOPLAMA I
Amacl Orneklem (Olgiit ve Kartopu Yontemi)

15 Yari Yapilandirilmis Goriisme (Ses Kaylt)/

v

TEMA iCi ANALiz
9 Ana Tema Altinda

Kavramsal Oriintiilerin incelenmesi

K 17 Ozgiin Kavramsal Cikarim /

TARTISMA VE SONUC \
17 Ozgiin Cikarimin Literatiirle Diyalogu

Gelecek Calismalar igin Goriisler /

Gorsel 1. Veri Analiz Akis Semasi

v
& TEMATIK ANALIZ )
Manuel Agik Kodlama ve Tematik Cergeve v
\_ 67 Kod- 22 Alt Tema - 9 Ana Tema CAPRAZ OKUMALAR
Profil, Uzmanlik, Motivasyon vb.
K BULGULARIN SENTEZI \ Degiskenler Uzerinden Eslesmeler
Sonuglarin Birlikte Degerlendirilmesi < |
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3.3. Bulgular

Gorusmelerden elde edilen veriler yonteme uygun olarak manuel analiz edilmis; bulgular

tematik sirayla, capraz okumalar ve sentezlerle birlikte bu bélimde sunulmaktadir.

3.3.1.Bulgularin Cergevesi

Bu alt bolim, ulasilan dokuz tema lzerinden bulgulari sunmaktadir. Bulgular Tirkiye'de
tasarim egitimi alanindaki akademi-sanayi is birliklerinin nasil basladigini, hangi modeller
Uzerinden yuritildGgini, hangi engellerle karsilasildigini ve egitim sireclerine ne tir

katkilar sagladigini anlamak amaciyla yuritilen alan galismasinin giktisidir.

Temalar arastirma sorusunun zihinsel akisini izleyen bir mantikla siralanmistir. Once is
birliklerinin nasil basladigi (TEMA 1) ve siirecin nasil yliridtgi (TEMA 2) ele alinir. Ardindan
surecin dnine ¢ikan yapisal engeller (TEMA 3) ve bu engellerin kdklendigi kurumsal yapi
(TEMA 4) incelenir. Sonra siirecin merkezindeki aktorin, akademisyenin, profili ve roli
(TEMA 5) aciklanir. is birliginin Gretkenligi, ciktilarin somut goériinimii (TEMA 6) ile bu
ciktilarin egitime yansimasi (TEMA 7) olmak tzere iki ayri tema altinda ele alinir. Son iki tema

sektoriin kendi yapisal dontisiimiini (TEMA 8) ve gelecek vizyonunu (TEMA 9) icerir.

Her tema (¢ alt bashk altinda sunulmaktadir. "Kod ve Kapsam" tema altindaki kodlari,
aciklamalarini ve katihmci yogunluklarini iceren tabloyu igerir. "Konusmaci Sesleri ve
Oriintiler" verideki destek ve kontrast oriintiilerini dogrudan alintilarla birlikte sunar.
"Tema Ozeti" temayi bir tablo ve paragraf lizerinden toparlar. Bu ézet tablolarinda temayi

en glcli bicimde temsil eden kodlar yer almaktadir.

Dokuz tematik bolimin ardindan lg degisken (izerinden ¢capraz okumalar gelmekte (profil,
is birligi zemini, motivasyon); bulgularin sentezi ve on yedi 6zglin kavramsal ¢ikarim
bollimin sonunda yer almaktadir. Tim bulgular on bes katiimcinin sesini koruyan dogrudan
alintilarla desteklenmektedir; alintilar, konusmacinin uzun koduyla (katilimci kodu ve profil
tipi) metin icinde tanitilmaktadir. Tematik analizin temel ilkesi geregi bulgular, veriden ¢ikan
oruntdleri tanimlamaylr amaclar; bu orintilerin literatirle diyalogu ve kavramsal

degerlendirmesi tezin tartisma bélimiinde yapilacaktir.
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Asagidaki tablo, alan galismasinda uretilen tematik gergevenin bir 6zetidir. Bu tablo dokuz
ana temayi, her temanin alt-temalarini ve her alt-tema altindaki kod yogunluklarini sunar.
Parantez icinde verilen yogunluk degeri o kodun kac katilimcida aktif oldugunu gosterir. Aktif
oldugu durum en az 1 kere deginilmesi sonucunda ortaya c¢ikar ve kodun tekrarlanma

durumunu ifade etme amaci tagimaz.

Dissal ve Baglamsal dis-kosul-tetikleyici (5) - ekonomik-avantaj- 3
Tetikleyici motivasyonu (3) - teknolojik-degisim-baskisi (7)
TEMA 1: . . T
isbirlisi | Kisisel A# ve Giiven hoca-gliven-etkisi (3) - kisisel-iliski-baslangici (10) 3
Isbirligi 'Bas ama 3 & - referans-zinciri (6)
Mekanizmalari
Kurumsal ve Yapisal | akademisyen-inisiyatifi (9) - kurumsal-yapi- 3
Tetikleyici tetikleyici (5) - sanayi-talebi-baslangic (7)
. T is-tanimi-belirsizligi (6) - kapsam-genislemesi (9) -
TEMA 2: SR sure-tanim-yoklugu (1) 3
Isb'r.l'g' Sl:lrea‘ ve TTO ve Araci Yapilar | tto-bilinmezligi (4) - tto-surec-etkisi (5) 2
Dinamikleri -
lletisim ve Dil dil-uyumsuzlugu (6) - cikti-beklenti-gatismasi (7) 2
Finansal ve blrokratik-engeller (4) - distk-arge-bitcesi (4) - 3
Burokratik universite-odenek-kesintisi (1)
TEMA 3: bireysel-inisiyatif-bagimliligi (6) - konfor-alani-
Yapisal Engeller ve Yapisal Bagimliliklar kisiti (5) - teknik-yetersizlik (2) - zaman-mekan- 4
Kisitlar kisitlari (7)
iletisim ve Alg cift-tarafli-kayip (4) - ogrenci-katkisi-sinirli-algisi 3
Engelleri (2) - stireg-iletisimsizligi (3)
ara-orgutsel-yapi-ihtiyaci (2) - arastirma-merkezi-
TEMA 4: AR modeli (2) - tto-kopru-islevi (3) 3
Kurumsal Yapi ve | tlark | i (a) —odakli
Konumlanma .. | guzel-sanatlar-konumlanmasi (4) - sanayi-odakli-
el Gt (4] mufredat (4) - teknik-universite-farki (2) 3
. ... | akademisyen-ek-katkisi (4) - akademisyen-piyasa-
TEMA 5: AL RIBT e temasi (10) - piyasa-deneyimi-eksikligi (9) 3
Akademisyen Profili h | bil ) -h dir-aleisi
ve Rolii Algi ve Beklenti oca-uygu ?ma- iimez 4) oca-uzmandir-algisi 3
(5) - ucuz-zihin-gucu-algisi (2)
istihdam-giktisi (4) - mifredat-beslemesi (9) -
. TEMA 6: Somut Cikular somut-lriin-giktisi (9) 3
Isbirligi Ciktilari ve bilgi-kaybi-riski (2) - kibrit-metaforu (4)
Etkiler siirdirilemezlik PEIkayRIFris] 1<) “Kibri-metaion 3
surdurulemezlik (6)
bilgi-damitma-sureci (3) - farkindalik-egitimi (4) -
TEMA 7: Egitimsel Katki gercek-proje-motivasyonu (5) - 6grenciye-katki 4
Egitim Modeli ve (6)
Ogrenci S R (5 < P i(6) -
8 Sl v i B kisa-staj el.e.stl.r|.5| (5) - ortak-egitim-modeli (6) 3
usta-girak-iliskisi (2)

59



kontrollu-kusurluluk-egitimi (2) - mekan-tanimi-
Mekan Taniminin . .
TEMA 8: . . genislemesi (7) - sanal-mekan-boslugu (6) - 4
5 Genislemesi . .
Sektorel Yapi ve tesadufi-kariyer-kesfi (2)
DOniigiim . o anlik-uretim-onceligi (4) - takipgi-teknoloji-
SE el it anlayisi (5) - tersine-muhendislik-elestirisi (3) 3
arge-odakli-ishirligi (9) - kivilcim-modeli (4) -
Gelecek Vizyonu technoversity-6ngorusi (3) - uzun-vadeli- 4
TEMA 9: protokol (4)
Karsilastirmali Turkiye'ye Ozgii belediye-protokol-modeli (1) - eski-motivasyon- 3
Modeller ve Gelecek | Dinamikler kaybi (2) - stk-isbirligi-modeli (4)
Uluslararasi akademisyen-piyasa-norm (2) - hollanda-italya- )
Karsilastirma modeli (5)

Tablo 6. Tematik Cergeve: Tema, Alt-Tema ve Kod Yogunlugu

Tabloda gorildigi Uzere dokuz ana temanin her biri iki ya da (¢ alt-tema altinda
diizenlenmis, toplamda yirmi iki alt-tema olusmustur. T1, T3 ve T9 en kalabalik temalardir
(sirastyla toplam dokuz, on ve dokuz kod). Bu sayisal dagilim, hangi temalarin verinin igsel
zenginligini yansittigini gosterir. Bireysel kod yogunluklari izleyen tematik bolimlerde tek

tek ele alinmaktadir.
3.3.2. TEMA 1: isbirliginin Baslama Mekanizmalari

Birinci tema, on bes is birligi 6rneginin nasil basladigini sorgulamaktadir. Katilimcilarin S2
altinda anlattigi projeler ve S3 altinda verdigi nedensel aciklamalar bu temanin asil veri
kaynagidir. Profillerin gesitliligi Gzerinden degerlendirmeler ise S1 sorusuna verilen yanitlar
ile analiz edilecektir. Tema, bir is birliginin baslamasinda hangi kanallarin devreye girdigini,
surecin tetiklenmesinde digsal kosullarin mi, kisisel aglarin mi, yoksa kurumsal yapilarin mi
belirleyici oldugunu sorgular. Tema dokuz kod Uizerinden ¢ alt-tema altinda izlenmistir:

dissal ve baglamsal tetikleyiciler, kisisel ag ve glven, kurumsal ve yapisal tetikleyiciler.

T1 Kod ve Kapsam

Bu tablo T1 altindaki dokuz kodu, her bir kodun ne anlama geldigini ve hangi yogunlukta
(kac katiimcida aktif oldugunu) sunar. Siitunlar: alt-tema, kod adi, kodun kisa aciklamasi ve

yogunluk seklinde diizenlenmistir.

Alt-Tema Kod Agiklama Yogunluk

. . Pandemi, deprem, yildénim gibi dis olaylarin
Digsal ve IR Rl isbirligini zorunlu kilmasi /hizlandirmasi s
Baglamsal : : N . P
Tetikleyici ekoryomlk-avantaj- Akademinin p.|yasaya gore .daha.du5uk maliyetli 3/15
motivasyonu olmasi nedeniyle tercih edilmesi
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teknolojik-degisim- Yeni teknolojilerin veya ulusal giivenlik
.. s e . 7/15
baskisi ihtiyaglarinin isbirligini zorunlu kilmasi
" . "hoca" unvaninin sagladigi otorite ve guven
eI RN etkisiyle sanayinin tercih sebebi olmasi =
Kisisel Ag ve kisisel-iligki- isbirliginin kisisel tanidiklik, arkadaslik veya
s o e . 10/15
Gliven baglangici referans agi lzerinden baslamasi
referans-zinciri !<.art'oplj| orr\eklemg gibi, bir iliskinin diger 6/15
iliskileri tetiklemesi
akademisyen- Akademisyenin kendi cabasiyla baslattigi,
o R s e L 9/15
inisiyatifi yonlendirdigi isbirligi veya ders icerigi
Kurumsal ve kurumsal-yapi- Universitenin, devlet kurumun veya TTO gibi 5/15
Yapisal Tetikleyici tetikleyici yaplilarin isbirligini baslatmada etkili olmasi
sanayi-talebi- Sanayinin belirli bir ihtiyag tizerinden
. . . 7/15
baslangic akademiye veya akademisyene basvurmasi

Tablo 7. T1 Alt-Tema, Kod ve Kapsami

Tabloda her alt-tema esit sayida kodla (licer kod) yapilandiriimistir. Yogunluk degerleri ise
esit degildir. Kisisel-iliski-baslangici kodu on bes katilimcinin onunda aktiftir ve T1'in en giicli
kodudur. Akademisyen-inisiyatifi (9), teknolojik-degisim-baskisi (7) ve sanayi-talebi-
baslangig (7) sonraki giiclii kodlardir. is birliklerinin kisisel tanidiklik, arkadaslik veya referans
agi Uzerinden basladigl sonucuna baskin bir sekilde ulasilmaktadir. Bunu takip eden yogun
ciktilara gore; akademisyenin inisiyatif almasi bir is birligi ortamini olusturan onemli
etkenlerin basinda gelmekte, yeni teknolojilere ulasma niyeti temel tetikleyiciler arasinda

gosterilmektedir.

T1 Konusmaci Sesleri ve Oriintiiler

T1 altindaki dokuz kod is birliklerinin baslama anina iliskin tetikleyicileri kapsar. Asagidaki
boélimde bu kodlarin kisisel iliski, akademisyen inisiyatifi, kurumsal yapi ve teknolojik baski

eksenlerinde nasil 6rintilendigi sunulmaktadir.

<< kisisel-iliski-baslangici >> kodu on bes katiimcinin onunda aktif olup T1'in en glgli
oruntistudiar. Kod dort profil tipinde de izlenir; baslatma bicimini profil farki
belirlememektedir. KO1AP, sektérel bir ihtiyacin bile kisisel bag olmadan is birligine
doénismedigini vurgular: "Her ne kadar sektérel ihtiyag olsa da bu ihtiyaci tanimlayan kisiyi
taniyor olmamla alakaliydi is birliginin gerceklesmesi." Ayni konusmada bu bagi somut bir
ornege baglar: "*k*'deki arkadasimi yillardir tanirrm. Kizlarimiz ii¢ yasindan beri ayni okula
gittiler vesaire gibi béyle bir gecmisimiz var." KO6AA ise oriintlyl kurumsal sistem ile

bireysel bag ayrimi lizerinden okur: "Sistem bu isbirliklerine ¢ok izin veriyor. Ama gergekten
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bunlari hayata gegirmeye tetik; galiba bizim kendi baglarimiz." Ayni vurgu PA ve PP

profilindeki konusmacilarda da yinelenir.

<< akademisyen-inisiyatifi >> kodu on bes gorismenin dokuzunda aktiftir ve yogunlugu,
kurumsal-yapi-tetikleyici kodunun (bes gériisme) neredeyse iki katidir. is birligini
akademisyenin kendi inisiyatifiyle baslatmasi, T1'de kurumsal tetiklemenin 6nline gecer.
KO9AA bunu stiidyo derslerinde bir ilke olarak tanimlar: "Stiidyo kariyerimin en basindan
beri gercek mekdnda ¢alismayi bir ilke olarak benimsedim." K13AA ayni tutumu mifredat
tasarimina tasir: "Adapte olma becerisini de saglamaya ¢alisiyorum. Miifredatin disinda, her

sene yeniden kurgulanabilen proje ve egitim planlariyla bunu siirdiirmeye ¢calisiyorum.”

<< teknolojik-degisim-baskisi >> kodu yedi katilimcida aktiftir; sanayinin kendi imkanlarinin
Otesine gecmek icin akademiye basvurdugu durumlari toplar. KO2PA bunu sanayinin kendi
sinirini fark etmesi Gzerinden anlatir: "Sanayi kendi basina bir noktaya kadar gelebiliyor;
ondan sonra mutlaka Universitenin destegine ihtiya¢ duyuyor." Ayni farkindaligi bir adim
ileri tasir: "Bu baskasi tarafindan yaratilmis bir teknoloji veya tasarim. Ote tarafta bunu
yapan insanlar bu ihtiyaci hissediyorlar kendilerinde: 'En basitini biz tasarlamiyoruz. Niye
yapmiyoruz bunu?'" KO3AP ise baskiyi sektériin rekabet gelecegi lizerinden okur: "Sektor
hareketli ve hizli. illa ki rakiplerinin dniine gecebilmek adina yeni iriinlere ve yeni fikirlere
ihtiyaglari var..." Bu baski savunma ve endiistriyel alanlarda belirginken, mekan ve mobilya
tasariminda ekonomik onceliklerle farkhlasir; ayrim, takipgi-teknoloji-anlayisi ve tersine-

muhendislik-elestirisi kodlariyla ilgili tema altinda incelenir.

<< kurumsal-yapi-tetikleyici >> kodu bes katihmcida aktiftir; KO4 ve K15'in seslerinde is
birliginin baslama mantigi tersine déner. Bu kod, ¢alisilan kurumlarin yapisal olarak is birligi
Uzerine kurulu olmasi nedeniyle baslama aninin ayrica tanimlanmasina gerek kalmadigi
durumlari toplar. KO4AA bunu ortak egitim modeli lzerinden agiklar: "Ortak egitim
modelimizi bilen firmalar bizimle is birligine girmek istiyorlar." K15PA ayni durumu daha
keskin dile getirir: "Buna is birligi denmez aslinda, ¢link{i Gniversitenin yapisi zaten bu." Bu
iki ses, yapisal entegrasyonun saglandigi yerlerde is birliginin olagan bir is haline geldigini
gosterir. Akademisyen ve arastirma merkezi ylritliclisi KO3AP ise egitim ile arastirmayi

ayirarak kurumsal bir ayrismaya dikkat ceker: "Akademi ve sektor is birligi baglaminda
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aradan bolim ve fakilteyi karar strecinden gikartmak gerekir ... bolim altinda arastirma

yuritmek ve AR-GE projesi ylirlitmek de bir o kadar topal kaliyor ve siireci negatif etkiliyor."

<< dis-kosul-tetikleyici >> kodu bes katiimcida aktiftir. Pandemi, deprem, yildonimi gibi dis
olaylarin is birligini zorunlu kilmasi veya hizlandirmasini ifade eden bu kod, iki yonlu bir
gorliinim sunmaktadir. KO1AP pandeminin yeni bir ortak egitim modeli dogurdugunu bir
kazanim olarak aktarmaktadir: "Bu anlamda da okul ortak egitimin hocalarla birlikte
yapilabilmesine izin verdi pandemi déneminde. Yani aslinda béyle bir model yoktu korona
déneminin getirdigi bir siirecti.” Buna karsilik KO8SAP, 2023 depremi sonrasinda baslayan is
birliginin yapisal zemin olmadigi icin strdirilemedigini belirtmektedir: "2023 depremiyle
birlikte Hocayla beraber mobilya tasarimi dersinin izlencesini hemen ertesi giin degistirerek
depremde zarar géren insanlar icin gegici mobilya tasarimi odakli bir derse déniistiirdiik."
Ancak konusmanin devaminda ayni konusmaci siirecin blyik bir heyecanla baslamasindan
ve basarisizlikla sonuglanmasindan bahsetmektedir. Farkl bir bakis agisi olarak KO5AP ise
ulusal 6nemde bir glin nedeniyle sektorel bir ihtiyacin tetikleyici olduguna wvurgu
yapmaktadir: “Cumhuriyet'in 100. yili bir tetikleyici oldu, bunu biliyorum. Biitiin markalar bir
sekilde bununla iliski kurabilecek bir sey liretmeye ¢alistilar.” Bu kontrast ve destek ifadeleri
birlikte okundugunda, dissal kosullarin is birligi baslatma kapasitesi tasidigi ve fark
edilmeyen ihtiyaglari gorinir kilabildigi; ancak etkenin bicimine ve kosullarina bagli olarak
surecin kirilgan kaldigi gorilmektedir. Nitekim KO6AA: “ve hemen arkasindan ne yazik ki
pandemi patladi... pandemi bitene kadar o sandalyeler ne yazik ki ¢lirtidler, eskidiler... isin
tek dezavantaj boyutu herhalde bu oldu” ifadesiyle KO8AP'yi destekleyen bir goris
belirtmekte ve sirecin kirilganligina dikkat cekmektedir. Kirilganhgin kontrasti olarak ulusal
gin tetikleyicisi 6rnegini veren KOS5AP konusmasinin devaminda bahsettigi is birligi
sayesinde ulusal ¢apli prestijli odiller kazanildigini ve tahmin edemeyecegi kadar buylik
kazanimlar elde ettigini anlatir. Ayni konusmaci ilerleyen temalarda 6nerdigi kivilcim modeli
Uzerinden beklenmedik karsilasmalarin 6nemine ve basarili isbirliklerinin potansiyeline

vurgu yapacaktr.

T1 Tema Ozeti

T1 is birliklerinin yapisal degil iliskisel kanallarla basladigini ortaya koymaktadir. Kurumsal

mekanizmalarin varhgi is birligi baslatmaya yetmemekte, asil tetikleyici unsur bireysel sosyal
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iliskiler ve akademisyen inisiyatifi olmaktadir. Buna ek olarak, egitim kurumlarinda sanayi
odakli yapinin varhigi veya arastirma odakli mekanizmalarin varligy, is birliklerini destekleyen
onemli faktorlerin basinda gelmektedir. AR-GE odakl isbirliklerinde ve ozellikle savunma
sanayi gibi ylksek teknoloji ve 6zglinlik gerektiren alanlarda, teknolojik baski, akademiden
beslenmeyi gerektirirken; mobilya ve mekan olceklerinde 6ncelik ekonomik kazanc ve
mevcut piyasa ile rekabet odagindadir. Bu baslangiglarin paralelinde yildonimleri ve afetler

gibi durumlar yeni isbirlikleri i¢in potansiyeller tasiyabilmektedir.

Kod Yogunluk ’ Bulgu Ozeti ‘
kisisel-iliski- is birlikleri profil farki gézetmeksizin kisisel tanisiklik ve referans agi
10/15 .
baslangici Gzerinden baslamaktadir.
akademisyen- 9/15 Akademisyen, kurumsal bir mekanizma olmaksizin kendi ¢cabasiyla is
inisiyatifi birligini baslatabilmekte veya yuritebilmektedir.
teknolojik-degisim- Sanayinin yeni teknolojilere uyum ihtiyaci, akademiyle temas kurmak
7/15 S s .
baskisi icin 6nemli bir faktordir
kurumsal-yapi- 5/15 Muhendislik ¢atisi ve ortak egitim modeli altinda is birligi ayrica
tetikleyici baslatiilmaya gerek kalmadan olagan is akisi icinde gerceklesmektedir.
. . Pandemi ve deprem gibi digsal kosullar is birligi baslatabilmekte, ancak
dis-kosul-tetikleyici 5/15 yapisal zemin yoklugunda kalicilik saglanamamaktadir.

Tablo 8. T1 Bulgularin Ozet Tablosu

3.3.3.TEMA 2: isbirligi Siireci ve Dinamikleri

ikinci tema, baslatilmis is birliklerinin nasil yiridigini sorgulamaktadir. Veri kaynaklari
acisindan S2'de anlatilan proje sirecleri ve S3'te paylasilan olumlu-olumsuz deneyimler bu
temay! beslemektedir. T2 altindaki yedi kod is birligi sirecinin isleyisini, kapsam
degisimlerini ve TTO gibi araci mekanizmalarin slrece etkisini tarif etmektedir. Asagidaki
bolimde kapsam genislemesi, ¢ikti catismasi ve araci yapilarin isleyisindeki orintiler

sunulmaktadir.

T2 Kod ve Kapsam

Bu tablo T2 altindaki yedi kodu ve bunlarin on bes katihmcidaki yogunlugunu sunar. Siireg

yonetimi alt-temasi en yiiksek kod sayisina sahiptir.

Alt-Tema Kod Aciklama Yogunluk

is-tanimi- isbirligi kapsaminda yapilacak isin, rollerin ve giktilarin 6/15
belirsizligi net tanimlanmamasi

Siireg¢ Yonetimi
kapsam- Dar tanimli baslayan isin sliregte organik olarak 9/15
genislemesi blylimesi ve kapsaminin degismesi
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sire-tanim- Sure, kapsam ve teslim tarihlerinin belirsiz olmasi 1/15
yoklugu nedeniyle slirecin uzamasi
.. ktorin TTO' lig islevi
oA e Sektorin TTO'nun varhigindan veya islevinden 4/15
TTO ve Araci haberdar olmamasi
Yapilar . . Teknoloji Transfer Ofisinin isbirligi stirecini
tto-stirec-etkisi kolaylastirma veya hantallastirma etkisi SUie
. Ak i i ki terminoloji, beklenti dili
e e a.de.m.l ve .se.me?yl arasindaki terminoloji, beklenti dili 6/15
. ve iletisim bigimi farki
lletisim ve Dil
¢ikt-beklenti- Akademinin yayin/bilgi, sanayinin bilango/trin 7/15
gatismasi beklentisi arasindaki yapisal gatisma

Tablo 9. T2 Alt-Tema, Kod ve Kapsami

En glgli kodlar kapsam-genislemesi (9), cikti-beklenti-catismasi (7), is-tanimi-belirsizligi (6)
ve dil-uyumsuzlugu (6) olarak gorilmektedir. Bu dort kod silirecin dogal seyri sirasinda
akademi ve sanayi arasinda ortaya ¢ikan ¢catisma noktalarini isaret eder. TTO ile ilgili iki kod
farkh yonlere bakar: tto-streg-etkisi (5) olumlu bir kanaldir; tto-bilinmezligi (4) ise tam
tersine, kurumun varhiginin gériinmezligini ifade eder. En yliksek yogunluklu kodlara gore;
dar tanimli baslayan is birliklerinin kapsami genellikle genisleme egiliminde iken; is
taniminin belirsizligi, iletisim sorunlari ve karsilikli beklentilerin yarattgl uyumsuzluk

ishirliklerinin negatif ¢iktilarini olusturmaktadir.

T2 Konusmaci Sesleri ve Oriintiiler

T2 altindaki yedi kod is birligi slrecinin isleyisini, kapsam degisimlerini, araci
mekanizmalarin etkisini ve taraflar arasi iletisim catismalarini kapsar. Asagidaki bolimde
kapsam genislemesi, is tanimi belirsizligi, TTO isleyisi ve ¢ikti-beklenti cgatismasi ekseninde

oruntuler ele alinir.

<< kapsam-genislemesi >> kodu dokuz katiimcida aktif olup T2'nin en gigli orlintlsini
olusturmaktadir. Kod, siirecin basinda belirlenen is taniminin uygulama igcinde nasil yeniden
sekillendigini gostermektedir. KO1AP bu dinamigi bir ergonomi projesi Ornegiyle
aktarmaktadir: "Aslinda ergonomi is tanimi diye geldi. Ama 6yle olmayacadi lizerinden
konusarak, lriiniin bastan tasarlanmasiyla devam eden bir siire¢ olarak ilerledi." KO1AP
strecin kapsaminin nasil genisledigini su cimleyle 6zetlemektedir: "Onlar problemi kiiciik
kapsamda verdiler ve ben endiistriyel tasarimin siz kutu yapin biz disina insani uyduralim
olmayacadini anlattigim icin onlarin da stireglerini degistirdim." Yirutilen yenilik¢i bir
projeyi ve is birligini anlatirken K14PP: “Ama ders ilerledikce Ogrencilerin ilgisi cok

yogunlast; yaklasik 4 ek ders yaptik. Hocayla konustuk ve seminer evrilerek kapsamli bir
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projeye donustli.” gorislyle bu genislemeye vurgu yapmakta; K12AP akademik danismanlik
yaptigi uygulamayi anlatirken “projesi ¢ok biyidi ve artik bir jimnastik okulu haline geldi.”
ifadesiyle, KOS5AP ise “Tabii ki inanilmaz biylk bir sey degil olan, ama bir grafik roman
projesinin olabileceginin ¢ok Uzerine ¢iktigini distiniyorum.” gorisiyle bu beklenmedik

kapsam genislemesini desteklemektedir.

<< is-tanimi-belirsizligi >> kodu alti katilimcida aktiftir ve kapsam genislemesinin gerilimli
ylzinu ifade etmektedir. Kod, slirecin bastan tanimlanmamasi durumunda ortaya ¢ikan
zorluklari kapsamaktadir. KO1AP siireg taniminin netlesmemesinin sonucunu somut olarak
ifade etmektedir: "fki kurumun da siire belirlemesi, bulusma siireleri, toplant siire¢lerini
belirlemeleri kolay olmuyor. O da verimi engelleyen seylerin basinda. is taniminin dogru
yapilmasi énemli." KO1AP ayni yapisal sorunu sirecin ekonomik tarafindan da dile
getirmektedir: "Benim parayi almam igin bitirmem lazim. Bu anlamda hep onlari diirtmek
zorunda kaldim. Bunlar tanimli olmayinca sorun ¢ikiyor." TTO vyoneticisi olarak is
birliklerinde uzman bir profil olan KO7PA'nin is tanimina bakisi ise farklidir: “Bizim en biylk
kaygimiz soyle oluyor: sizin proje dediginiz seyle bizim anladigimiz sey proje olmuyor. Sizin
AR-GE dediginiz sey clinki diyorsunuz ki 'su masa 6rneginden gidersek, bak bu diinyada bir
ilk, ama bizim i¢in bu bir AR-GE olmayabiliyor.” Bu géris ayni zamanda is taniminin iletisim
ile iliskili olabilecegini gostermektedir. K12AP benzer bir baglamda is tanimi belirsizligini
anlatirken, iletisim problemine “Universite ile sanayi dinamikleri cok farkh: sanayi daha hizl,
ekonomik, sonug odakli; liniversite ise sistematik ve yontem odakli. Bu iki hiz arasindaki fark
isbirliklerinin ¢catistigi yer. llging bir gézlem: firmalar ¢cogu zaman istediklerini biliyor ama
ihtiyaclarini bilmiyor” gorislyle vurgu yapmaktadir. Bu destek ve baglam birlikteligi is

tanimi kodunu, iletisim ve ¢ikti beklentileri noktasinda birlestiren bir okuma énermektedir.

<< cikti-beklenti-catismasi >> kodu yedi katiimcida aktiftir ve T2'nin yapisal dizeydeki
gerilimini olusturmaktadir. Akademinin yayin ve bilgi, sanayinin bilanco ve (iriin beklentisi
arasindaki yapisal catismayi ifade eder. Taraflar ayni slirecten farkli ¢ciktilar bekler. KO1AP
firmalarin dnceligini dogrudan ortaya koymaktadir: "Uretimin hizlanmasi, para kazanalim.
Hep boyle hizli olsun, para kazanalim beklentisi var. Bes yil sonrasi icin yatinm yapalim,
tirtintin lzerine ¢alisalim, gelistirelim, bu yapilar ve ihtiyaclar ileride dedisecek gibi vizyon
veya arayis yok." Benzer sekilde KO7PA: “Cinki politika agmazi suna geliyor: sanayi diyor ki

'benim istedigim seyi arastirsin Universiteler.' Universite diyor ki 'ya ben bugiin senin
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istedigini arastirirsam gelecegi kagiririm.' Bugiin kuantum bilgisayar kullanmiyoruz; bugiin
arastirmak icin sanayi para vermez, ama kamu verir.” ifadelerini kullanirken ¢ok benzer
ifadelerle K11AP gorusleri destekliyor: “Akademisyen daha ideal olani, daha ergonomik ve
glivenlikli olani tasarlamak isterken; firmalar projenin o titizlikle ydiriitilen kisimlarini
atlayip bir an énce liriine odaklanmak istiyorlar. Burada ¢atisma yasiyoruz.” Bu orintd,
akademik tarafin slireg ve bilgi Giretimi vurgusuyla sanayi tarafinin Griin ve satis vurgusunun
ayni slirecte birbirine zorlukla eklemlenebildigini gostermektedir. Destek ifadelerinin geneli
sorunu benzer bicimde tanimlamaktadir: akademi siireg ve gelistirme, sanayi ise ekonomik

kazang odaklidir.

<< dil-uyumsuzlugu >> kodu altt katilimcida aktiftir. Akademi ve sanayi arasindaki
terminoloji, beklenti dili ve iletisim bigcimi farkini ifade eden bu kod, taraflar arasi anlasma
glcluklerinin altinda yatan dilsel cerceve farkini kapsamaktadir. KO1AP bu farki tasarimcinin
sanayi icindeki konumu Uzerinden agiklamaktadir: "Tasarimcilari olmadigi igin, tasarim
konusunda agik fikirli degillerdi. Makine miihendisi mesela ¢ok bilgili degildi. Bu anlamda
sdrekli sunlar béyle olur séyle olur diye sabit fikirliydi. Bu kadar yeter zorlamayalim, iste bu
kadar olsun gibi isi daha basitlestirmeye ¢alisiyordu." Sanayi ve akademi arasinda deneyimli
KO7PA yasanan karsilikh gerilimi disaridan bir géz olarak soyle aktarmaktadir: “Akademi ve
sanayi bir araya gelmek istese bile ¢cok basit bir eslesme sorunu var. Akademisyen 'ben ¢ok
basit bakayim: 6grencim var, projesi var, sinavi var, tezi var, cocugu var; kendince ¢ok yogun
bir diinyasi var; belli bir zaman araligi var esasinda sanayide is yapmak igin.' Sanayide de
'benim de belli bir zaman aralidi var' diyor. Bu iki aralikta bunlarin isteklerinin ve talebinin
ortlismesi gerekiyor ve bu olduk¢a zor”. Uygulama yapan bir akademisyen olarak K12AP ise
dil uyumsuzlugunu: “Oraya adapte olmak gerekiyor, ayni dili konusamiyorsunuz” ifadesiyle,

adaptasyon sireciyle iliskilendiriyor.

<< TTO-sirec-etkisi >> kodu bes katihmcida, TTO-bilinmezligi kodu dort katilimcida aktiftir.
IIk kod Teknoloji Transfer Ofisinin is birligi stirecini kolaylastirma veya hantallastirma etkisini,
ikinci kod ise sektoriin TTO'nun varligindan veya islevinden haberdar olmamasini ifade
etmektedir. Bu iki kod bir arada okundugunda TTO'nun cift yonli bir gériniim sundugu
anlasiimaktadir. KO1AP TTO'nun mali stirece etkisini somut olarak aktarmaktadir: "Yani bir
firma resmi projeye 10 bin dolar 6dediginde bunun neredeyse 6 bin dolari hocanin eline

gecmis oluyor. Bunlarin iyi kurgulanabilir olmasi, biitcelerin artmasi lazim." KO7PA TTO'nun
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aracilik islevini soyle ifade etmektedir: "Herhangi bir hocamiz bir proje yapacak diyelim;
teknik tarafta onu idari anlamda firmayla gériistiiriiriiz, bir araya getiririz. Ama konunun
yapilip yapilmayacagdini, siiresini, sartlarini vs. tamamiyla akademisyen belirler." Bu iki ses,
TTO'nun mali ve idari isleyiste yer aldigini ancak slireg sahipliginin akademisyende kaldigini
ortaya koymaktadir. Bu gorisu ylriattigi bir proje deneyimi Gizerinden KO3AP: “'O ebattaki
sirt ¢antasina sigabilen bir kabinde ses izolasyonu gergekten olabilir mi?' Sadece olur ya da
olmaz c¢iktisi beklendi akademiden. Bu noktada her ne kadar akademisyen ve yatirimci
anlasmis olsa da bu isler TTO iizerinden yiiriimekte.” ifadesiyle aktarmaktadir. is birliklerinin
disinda farkl bir katkiyi ise KO9AA soyle aktarmaktadir: “Mobilya tasarimi dersinde nitelikli
tasarimlarin patent kurumundan tasarim tescil belgesi almasina 6zen gdsterdim.
Universitenin teknoloji transfer ofisiyle yogun calisarak bir dénemde yaklasik 7-8 tasarim
tescil belgesi aldik.” Bu deneyim, TTO etkisinin is birliklerine ve sanayi faydasina yeni bir
bakis agisi katmaktadir. Bu yapinin bilinmeyisi ve potansiyel faydalardan yararlanilamamasi
ise vurgulanan farkh iki goris tizerinden okunabilir. KIOPP: “TTO veya teknoloji transfer ofisi
kanalini hi¢ kullanmadim; haberim de yoktu.” ifadesiyle bu durumu vurgularken, KO6AA
“Yani bir stirli her glin iki G¢ tane bu anlamda duyuruyu goériyorum. Fakat bu duyurular beni
yaliyor ve gegiyor; ¢lnki bir bagim yok.” ifadesini kullanmaktadir. Bu gorisleri dile
getirenlerin tam profesyonel veya tam akademisyen profilinde olmasi dikkat ¢eken bir

veridir.

<< slre-tanim-yoklugu >> kodu yalnizca KO1AP'de aktiftir; ancak bu tekil ses is tanimi
belirsizliginin zaman boyutundaki yansimasini ortaya koymaktadir. Siire, kapsam ve teslim
tarihlerinin belirsiz olmasi nedeniyle sirecin uzamasini ifade eden bu kod, kapsam
genislemesinin dogal sonuglarindan biridir. KO1AP sirecin nasil agik uglu kaldigini soyle
aktarmaktadir: "*k*’la proje stiresi 3 ay demislerdi. Biraz énce anlatmaya ¢alistigim gibi
deadline'lari olmadigi icin bu 8 aya uzadi. Benim bir diirtmem gerekiyor. Bakin bu siire
sinirl.” ik gériismede iretilen bu kod, izleyen gériismelerde siireg iletisimsizligi, cikt
beklentisi ve bltce gibi kodlarin ayrismasina zemin hazirlamis; slreye iliskin ifadeler

yogunlugu nedeniyle ayri bir kod olarak korunmustur.

T2 Tema Ozeti
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T2 is birligi siirecinin baskin 6zelliginin organik biyime oldugunu ortaya koymaktadir.
Baslangigta dar tanimlanan projeler siireg icinde yeni ¢ikti katmanlariyla genislemektedir.
Tanimsiz genisleme taraflar arasinda beklenti uyumsuzlugu tGretmektedir. TTO gibi araci
yapilar bazi kurumlarda etkin islerken, bazilarinda varligi dahi bilinmemekte; bu durum araci
yapilarin etkisinin kurumsal tanitima veya profil yapisi nedeniyle ilgi odaginin farkhhgina

bagl oldugunu gostermektedir.

Kod Yogunluk Bulgu Ozeti

. . Baslangicta dar tanimlanan projeler siireg iginde sergi, fuar ve kitap
kapsam-genislemesi 9/15 gibi yeni ¢cikti katmanlariyla genislemektedir.
¢ikt-beklenti- 7/15 Proje kapsaminin tanimsiz genislemesi, taraflar arasinda farkl
gatismasi beklentilere ve gerilime yol agmaktadir.
is-tanimi-belirsizligi 6/15 Is taniminin bastan net yapilmamasi, slrecte rol ve sorumluluk

karmasasi yaratmaktadir.

tto-stireg-etkisi / tto- 5/15 - TTO bazi kurumlarda etkin bir araci olarak islerken, bazilarinda
bilinmezligi 4/15 varligi dahi bilinmemektedir.

Tablo 10. T2 Bulgularin Ozet Tablosu

3.3.4.TEMA 3: Yapisal Engeller ve Kisitlar

Uclincli tema, is birligi sirecini yapisal olarak engelleyen ya da kisitlayan kuvvetleri
sorgulamaktadir. S3 (yasanan olumsuz deneyimler) ve S4 (slirecin iyilestirilmesi) temanin
asil veri kaynaklaridir. T1 ve T2'deki iliskisel baslatma ve organik stire¢ dinamiklerine karsilik
T3, bu siireclerin 6nline ¢ikan yapisal engellerin haritasini ¢ikarir. Tema on kod (izerinden (¢
alt-tema altinda calisilmistir: finansal ve burokratik engeller, yapisal bagimliliklar, iletisim ve

algi engelleri. Bu, dokuz tema arasinda en kalabalik temadir.

T3 Kod ve Kapsam

T3 altindaki on kod is birliginin onlndeki yapisal engelleri tarif etmektedir. Asagidaki
boliimde bireysel inisiyatif bagimhligi, zaman-mekan kisitlari, biirokratik engeller ve cift

tarafli kayip ekseninde oriintiiler sunulmaktadir.

Alt-Tema ‘ Kod ‘ Agiklama ‘ Yogunluk ‘
BT e . imza s(?regleri, sézle"§me. prosedurleri ve karar 4/15
mekanizmalarinin siireci yavaslatmasi
Finansal ve _— . .| Hem Universitede hem sanayide AR-GE igin ayrilan
Blirokratik LIRS kaynaklarin yetersizligi 4
Universite-odenek- | TTO Uzerinden yapilan projelerde SGK, vergi ve 115
kesintisi kurum kesintilerinin bltceyi eritme etkisi
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bireysel-inisiyatif- isbirliginin sisteme degil kisiye bagimli olmasi ve
. . A . . 6/15
bagimhhgi kisi gittiginde ¢okmesi
konfor-alani-kisit Hem sanayinin hem akademinin alisiimis diizenden 5/15
Yapisal ¢tkmayi reddetmesi
Bagimhliklar i ici i i
e pro!e-t“a.mamlanmaﬂ icin gerekli teknik altyapi 2/15
eksikligi
zaman-mekan- Fiziksel altyapi, laboratuvar veya ¢alisma ortami 7/15
kisitlari yetersizligi
. Sektorln yetismis insan bulamamasi ile 6grencinin
cift-tarafli-kayip alani tanimamasi arasindaki kisirddngu A
iletisim ve Algi ogrenci-katkisi- Sanayicinin 6grenciyi nitelikli katki saglayan degil, 2/15
Engelleri sinirh-algisi angaryacl is glicli olarak gormesi
. 0o ... | isbirligini yonetmek icin iletisim kanallarinin
streg-iletisimsizligi eksiklizi 3/15

Tablo 11. T3 Alt-Tema, Kod ve Kapsami

Yapisal-bagimliliklar alt-temasi toplam yirmi kod-konusmaci eslesmesiyle en gliclii kiimeyi
olusturmaktadir. Zaman-mekan-kisitlari (7), bireysel-inisiyatif-bagimliligi (6) ve konfor-alani-
kisiti (5) bu kiimede 6ne c¢ikar. Finansal ve burokratik engeller alt-temasi daha disik
yogunluklu kodlar icerir. Bu alt-tema, 6nceki temalardaki siire ve dil sorunlarindan farkli
olarak is birliginin yapisal sorunlarini bir bitiin olarak ele almaktadir. is birliginin temel
problemleri arasinda uygun zaman ve mekan sartlarinin olusmamasi gosterilirken;
akademisyen ve sanayi paydaslarinin alisilagelmis konfor alanlarini terk etmemesi iliskili bir

argliman olarak 6ne cikmaktadir.

T3 Konusmaci Sesleri ve Oriintiiler

T3 altindaki on kod is birliginin 6niindeki yapisal, finansal ve iletisimsel engelleri kapsar.
Asagidaki boélimde zaman-mekan kisitlari, bireysel inisiyatif bagimliligi, konfor alani kisity,

blirokratik engeller, cift tarafli kayip ve diisiik AR-GE butcesi ekseninde ériintiler ele alinr.

<< zaman-mekan-kisitlari >> kodu yedi katiimcida aktif olup T3'Un en genis yayillimli
kodudur. Kod, akademik takvim ile sanayi Uretim takvimi arasindaki uyumsuzlugu ve
mekansal-zamansal kaynak eksikligini kapsamaktadir. KO1AP zaman taniminin
netlesmemesinden kaynaklanan sikismayi soyle ifade etmektedir: "iki kurumun da siire
belirlemesi, bulusma stireleri, toplanti siireclerini belirlemeleri kolay olmuyor. O da verimi
engelleyen seylerin basinda.” Farkli baglamlarda is birliklerinde 6zellikle akademinin
kosullari 6nemli bir kisit olarak KO8AP: “Béliim igcinde uygulama imkani da ¢ok sinirl:

atolyeler yetersiz, laboratuvarlar giincellenemiyor. Bir¢ok ic mimarlik béliimiinde durum
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ayn..” ifadesiyle vurgularken KO4AA uzun soluklu proje protokollerinin verimsizligini
mifredat yogunluguyla aktariyor: “Ama dezavantaji derseniz biraz yorgunluk oluyor;
oégrenciyken hem ders okul miifredati hem de zorlayabiliyor.” Profesyonel tarafta ise slirec
baskisini K14PP: "cok kisa bir siirede tam gergekgi bir proje yapabilecek kosullarin

olusmamasi" seklinde ifade ederek, yapisal zorluklara dikkat cekiyor.

<< bireysel-inisiyatif-bagimhhigi >> alti katilimcida karsiligini bulan ve T3'lin merkezi yapisal
kodlarindan birini olusturan bir 6riinttidir. Kod kendi basina genellikle ifade edilmemis fakat
bireysel inisiyatiflerle baslamis is birliklerinde slirecin hassasiyeti lizerinden baglamsal
iliskilendirilmistir. Kod, T1’de gigclu bir tetikleyici olarak goriinen akademisyen inisiyatifinin
olumsuz yizidir. K13AA akademinin yapisal hazirliksizligini sdyle ifade etmektedir: "Asil
sorun akademi tarafinda: liniversitenin yenilik¢i teknolojilerin uygulanmasi icin ya da 10-20
yillik vizyon igin bir hazirhdi yok su an. Daha birbirinden kopuk, 3 merkezli arastirmalar
yapiliyor; bir arastirmanin baska bir arastirmaya temas ettigi, kesisimlerden yeni seyler
tretildigi bir ekosistem yok." Benzer bir goris akademisyen KO9AA tarafindan “Bir
Universitenin icinde firma ortakligiyla tasarim laboratuvari agilabilecegini, piyasanin talep
ettigi seyi gerceklestirebildigimizi kanitladi ama sirdiiremedim. *i* Universitesi'nde ise
yonelim degisti: 6zel sektor ya da endistri yerine yerel yonetim isbirlikleri.” ifadesiyle dile
getirilmistir. Bu yonelim bir basarisizlik olarak nitelendirilmis ve kurumun doénisen yapisi

nedeniyle bireysel olarak strdiriilemez noktaya striklendigi 6rneklendirilmistir.

<< konfor-alani-kisiti >> kodu bes katilimcida aktiftir. Kod, iki tarafin da yenilik karsisinda geri
cekilme refleksini kapsar. KO1AP firmalarin yenilik karsisindaki tutumunu dogrudan dile
getirmektedir: "Onlarin da bu liriinii kendini gelistirmek icin, konfor alanlarindan ¢ikmak
zorunda olduklarini anlamalari lazim ama firmalarda herkes, sinirl biitcelerde ¢alistiklari
icin de konfor alanlarinda ve bildikleri kissmda kalmay: tercih ediyorlar.” KO9AA ayni
dinamigi akademisyen tarafindan aciklamaktadir: "Tiirkiye'de yerlesik bir (iniversite kiiltiirdi
var ve akademisyenin de bir cer¢evesi var. Bu gercevenin disina ¢ikmak hem o akademisyenin
kisisel bakisiyla ilgili, hem de bunu tesvik eden bir ortamin yokluguyla ilgili." Bu gériise farkli
bir bakis agisi olarak K15PA: “Tiirkiye'de hdld 'hoca firma icin is mi yapiyor' diye bakiliyor
bazi yerlerde; orada tam.., yapmiyorsa soru isareti olusuyor” yurt disindan bir drnek veriyor;
kurumsal yapi miisaade ettiginde konfor alani denilen noktanin halihazirda is birlikleri icin

olmasi gereken zemini sundugu 6nerisini savunuyor. Bu bakis agisi ilerleyen bollimlerde yurt
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disi egitim modelleri ve glizel sanatlar konumlanmasi kodlari Gizerinden iliskilendirilecektir.
Benzer bir sekilde kontrast gorisler olan akademisyenin piyasa temasl veya sanayinin
akademiyle kurdugu iliskiler benzer gerilim veya okumalar yapilabilecek basliklar olarak

gozlemlenmektedir.

<< burokratik-engeller >> kodu dort katilimcida aktiftir; ancak bu kod farkli konumlarda farkl
islemektedir. Kod, kurumsal konumlanmaya gore farkl yogunlukta yasanmaktadir. Bu kod
profillerin yapisi nedeniyle bazi kosullarda politik bazi kosullarda yapisal olarak ifade edildigi
goriilmektedir. Ancak arastirma sorusu kapsaminda politik gerekceler yapisal problemler
olarak ele alinmis ve tek kod altinda toplanmistir. Yapisal problemlerde K15PA Tiirkiye'deki
blirokratik yapinin agirligini soyle aktarmaktadir: "Tiirkiye'de bu ¢ok hantal; ¢cok fazla form
ve prosediir var. Sanki bir hile yapilacak ve prosediirler bunu énlemek igin var gibi bir his
olusuyor.”" KO2PA ise bahsedilen politik gerilimleri de igceren bir arglimanla ayni yapisal
sorunu kurumsal dizeyde dile getirmektedir: “"Onlar rahatsiz oldular herhalde Tiirkiye
insansiz hava araci yapiyor diye. Oniimiizii kestiler, engellediler.”" Bu iki ses biirokrasinin
teknik bir prosedirden ¢ok kurumsal konumlanmanin sonucu oldugunu ortaya
koymaktadir; ayni biirokratik gereklilikler farkl catilar altinda farkli yasanmaktadir. Ornegin
KO3AP vyapisal olarak egitim ve arastirma mekanizmalarinin ayrismasi gerekliligini
vurguladigl konusmasinda: “bu siirecte gordiigiim tek ama tek negatif taraf, akademinin
blcegi ve yonetim silsilesi sebebiyle sektore kiyasla daha agir ilerliyor olmasi.” gorusliyle ve
“Akademi ve sektér is birligi baglaminda aradan béliim ve fakiilteyi karar siirecinden
¢cikartmak gerekir.” ifadesiyle Universitenin isleyis mekanizmasini biirokratik engel olarak
gormektedir. Benzer bir sekilde sanayinin akademinin birokrasi hantalligini aktardigi

gorisler farkh kodlar altinda toplanmistir ve benzer baglamlarda iliskilidir.

<< diusuk-arge-bitcesi >> kodu doért katimcida aktiftir. Hem Gniversitede hem sanayide AR-
GE icin ayrilan kaynaklarin yetersizligi, is birliginin finansal zeminini daraltan kurumsal
kosuldur. KO1AP bu yapisal siniri su ifadelerle vurgulamaktadir: “Bizde AR-GE biitceleri cok
diisiik oldugu icin bunlar hep béyle cepten giden, karsiligi ne olacadi bilinmeyen isler olarak
diisiiniiliiyor... Aslinda bu biitcelerin hepsi iiriin gelistirmek icin ¢cok komik paralar." KOSAP
ozellikle ic mimarlik bolimlerinde AR-GE’nin neden olmadigini aktardigi baglamda: “Meslek
odalarinin asil isinin sempozyum organizasyonu degil, bu isbirliklerini saglayacak kiiltiir ve

altyapiyi olusturmak olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Maddi kaynagi olan bu kurumlarin
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bu tiir seylere énciiliik etmesi sart. Clinkii lniversitelerin, 6zellikle ic mimarhk bélimlerinin
maddi destegi ¢ok kisitl.” Bu ifadeyle konusmaci, biltce problemine belirli bir disiplin
Ozelinde vurgu yapmaktadir. Profesyonel isi geregi blitceler konusunda deneyimli KO7PA ise
bu durumu: “Ozel sektér suna para yatiramiyor hakli olarak: 'ben bu ¢alismaya para
yatiramam; ¢linkii ne ¢ikacagini bilmiyorum; ben ¢ok zengin degilim; sen bana kesin ¢6ziim
ver.' Akademisyen diyor ki 'kesin ¢6ziim vermem igin benim deney, test, tasarim neyse bir

177

seyler yapman lazim; bana para lazim." iki tarafin sesi olarak aktariyor. Bu ¢ift yonli ses,

AR-GE’nin bltge ve ¢kt iligkisi hakkinda yasanan bir gerilime isaret ediyor.

<< cift-tarafli-kayip >> kodu doért katilimcida aktiftir ve 6zellikle sektér tarafindan gelen
seslerle gliclenmektedir. Sektorin yetismis insan bulamamasi ile 6grencinin alani
tanimamasi arasindaki kisirdongliyi ifade eden bu kod, akademi ile sanayi arasindaki yapisal
kopusu isaret etmektedir. iki tarafin da belirli bir ¢ikmaz Gzerinden karsilikli kayiplarini
KO8AP: “Universite ve sanayi arasindaki kopuklugun en somut 6rnedini mobilya ihracatgilari
birliginin bir panelinde yasadim: ne sektér akademinin potansiyelini biliyor ne
akademisyenler sanayinin kapasitesini.” seklinde aktariyor. Karsilikh temasin azligi ve
haberdar olunamamasi konusunda K10PP: “Tiirkiye'de yiikselen oyun sektérii icin bu alanda
yetismis personel bulmak neredeyse imkansiz; her sey kisisel merakla kazanilmis. is alanlari
daraldi, mezun sayisi artti; gengler is bulmakta zorlaniyor” ifadesiyle; yenilikci alanlarda
potansiyellerin kullanilamadigina vurgu yapiyor. Benzer bir alanda, yenilik¢i bir alan icin
nitelikli istihdam arayisinda olan K14PP: “Ama mezun olan égrenci bunu bilmiyor, sektér de
yetismis insan bulamiyor. Iki taraf da kayip” gorisiini belirterek yapisal engellerin yarattig

kayiplara dikkat ¢ekiyor.

<< slrec-iletisimsizligi >> kodu U¢ katilimcida aktiftir. Kod, is birligini yonetecek iletisim
kanallarinin ve kurumsal koordinasyon yapisinin yoklugunu kapsar. K11AP sanayicinin
Universiteye geldiginde karsilastigi koordinasyon eksikligini soyle dile getirmektedir: "Bir de
sanayiciyle olan iliskiler ¢ok kirilgan; lniversiteye geldiklerinde bir birime yénlendirilmeyi
bekliyorlar." KO1AP ayni iletisim eksikligini ekip ici rol belirsizligi (izerinden anlatmaktadir:
"Ekip de hep séyle, hocam nasil yapacagiz? Simdi hoca her seyi séyler gibi bir mantik var.

Ben hep sunu séyledim onlara, bir dakika bana hocam diyerek siyiramazsiniz."
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<< 0grenci-katkisi-sinirli-algisi >> kodu iki katilimcida aktiftir. Sanayicinin 6grenciyi nitelikli
katki saglayan degil, angaryaci is glici olarak gérmesini ve siirece dahil olan 6grencinin
firmadaki konumlanmasini  kapsar. KO1AP firmalarin 6grenciye bakisini  soyle
ozetlemektedir: "Firmanin 6grenciyle ¢alistyor muyum ¢alismiyor muyum onlar icin 6nemi
yoktu." Bu ifadenin baglaminda maddi kazang beklentisi olan tiim is birliklerinde 6grenciye
katkinin sanayi tarafindan sinirli olacagi yoniinde gorisler bulunmaktadir. Bu duruma farkli
bir bakis agisi olarak KO3AP 6grencinin katkisinin sinirli olacagini konugma baglaminda
siklikla ifade etmektedir. Ancak burada savundugu konu AR-GE siirecinde 0Ogrencinin
bilgisinin yeterli olamayacagi varsayimiyla ve siirecin deneysel olmasi nedeniyle: “lisans
Ogrencisinin AR-GE projelerinin igine girmesinin sdyle bir riski var; AR-GE projeleri nihai veri
iretmez. Cok ciddi bir basarisizlik ihtimali de var.” gériisiinii savunmaktadir. iki farkh goris
icinde ilk konugmaci sanayi penceresinden bakmakta, ikincisinde bilimsel bir arastirma
slirecinde lisans 6grencisinin bilgi dlizeyi ve yeterlilikleri sorgulanmaktadir. Tabloda yer alan
iki diistik yogunluklu kod, teknik-yetersizlik (2/15) ve Gniversite-6denek-kesintisi (1/15), tekil
ifadelerde belirmekle birlikte ayri bir 6riinti olusturmamis; finansal ve yapisal engeller

icinde dolayl olarak temsil edilmistir.

T3 Tema Ozeti

T3 is birliginin onindeki engellerin teknik degil yapisal oldugunu ortaya koymaktadir.
Akademik takvim ile sanayi Uretim takvimi arasindaki uyumsuzluk, kisisel inisiyatife
bagimhlik ve konfor alanindan g¢ikma direnci en gigli engellerdir. Blrokrasi bagimsiz bir
engel olmaktan ¢ok, boélimin fakillte catisi altindaki konumlanmasina goére farkli
yasanmaktadir. Sektoriin eleman bulamamasi ile mezunlarin is bulamamasi durumu,

akademi-sanayi arasindaki yapisal kopukluga isaret etmektedir.

ﬁ Yogunluk Bulgu Ozeti

zaman-mekan- Akademik takvim ile sanayi Gretim takviminin uyumsuzlugu ve fiziksel

7/15
kisitlari / mesafe en sik dile getirilen engeldir.
bireysel-inisiyatif- is birliklerinin kurumsallasmasi igin bir yapi bulunmamakta, her sey
N o 6/15 ;
bagimliligi bireysel cabaya kalmaktadir.
konfor-alani-kisit 5/15 Hem akademisyenler hem sanayiciler aliskanliklarini koruma egiliminde

olup yeni is birligi bicimlerinden kaginmaktadir.

Burokrasi muhendislik catisinda dogal akis olarak yasanirken, gtizel

el Gl SR el S sanatlar catisinda engelleyici olarak algilanmaktadir.
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Sektor yetismis eleman bulamamakta, mezunlar ise sektére uygun is
bulamamaktadir.

Tablo 12. T3 Bulgularin Ozet Tablosu

cift-tarafli-kayip 4/15

3.3.5.TEMA 4: Kurumsal Yapi ve Konumlanma

T4 altindaki altt kod tasarim bélimlerinin kurumsal ¢atisinin is birligi davranigi tGzerindeki
etkisini ve araci yapilarin isleyisini tarif etmektedir. Asagidaki boliimde fakilte ¢atisi, sanayi
odakh mifredat, teknik Universite farki, TTO kopru islevi ve ara orglitsel yapi arayisi

ekseninde oruntiler sunulmaktadir.

T4 Kod ve Kapsam

T4 altindaki alt kod iki alt-tema altinda esit sayida (licer kod) dagilmaktadir. Asagidaki tablo

bu kodlari, agiklamalarini ve yogunluklarini sunmaktadir.

o oo Lagkoma | onk]

ara-orgutsel-yapi- Meslek odalari, dernekler veya sanayi odalari gibi
s N — 2/15
ihtiyaci kopri kurum eksikligi
Araci arastirma-merkezi- Rektorlige bagli, fakilte blrokrasisini bypass eden 2/15
Kurumlar modeli arastirma uygulama merkezleri
tto-kBprii-islevi TTO'nun akademi-‘sanay-i ara-smda koordinasyon, 3/15
sozlesme ve eslestirme islevi
glizel-sanatlar- Guizel sanatlar fakiiltesi altindaki tasarim
i . . ) . 4/15
konumlanmasi bolimlerinin sanayi talebinden yapisal uzakhgi
Kurumsal Cati | sanayi-odakli- Mufredatin sanayi ihtiyaglari dogrultusunda bilingli 4/15
Etkisi mifredat olarak modifiye edilmesi
teknik-niversite-farki Muhe.ndlsllkvgatm altindaki tasarim boéliimlerinin 2/15
sanayiyle dogal entegrasyonu

Tablo 13. T4 Alt-Tema, Kod ve Kapsami

Tabloda iki glgli oriintli gbéze carpmaktadir. Kurumsal-cati-etkisi alt-temasinda glizel-
sanatlar-konumlanmasi ve sanayi-odakli-mifredat birbirinin zit iki kutbunu esit yogunlukta
temsil etmektedir. Araci kurumlar alt-temasinda ise tasarim disiplini igin yeni ara orgiitsel

yap! arayisini dile getiren kodlar bulunmaktadir.

T4 Konusmaci Sesleri ve Oriintiiler

Tasarim bolimunidn hangi fakilte catisi altinda konumlandigy, is birligi davranisini dogrudan
belirlemektedir. << glizel-sanatlar-konumlanmasi >> kodu doért katilimcida aktiftir ve giizel
sanatlar fakuiltesi altindaki tasarim boliimlerinin sanayi talebinden yapisal uzakhgini ifade

etmektedir. K15PA bu konumlanma farkini dogrudan dile getirmektedir: "Giizel sanatlar
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fakiiltesinin icindeki bir tasarim béliimii ile miihendislik fakiltesinin igindeki bir tasarim
béliimiiniin firmadan aldidi talep ¢ok farkli. Bu bir kalite sorunu degil, konumlanma sorunu.”
KO9AA ayni yapisal sorunu Tirkiye'deki devasa Universite yapilarindaki bolim cesitliligi
Uzerinden elestirel bir bakisla aktarmaktadir: "20 fakiilte 35 béliimiin bulundugu devasa
yapilar degil. Tiirkiye'de liniversitelerin bu kadar genis béliim yelpazesiyle kurulmasi, aslinda
bir ekol olusturmayi zorlastiriyor." KO9AA ayni baglami disiplinler arasi basarisizlik tizerinden
derinlestirir: "En bliylik problemlerden biri okul ile ekol arasindaki ayrimi bilmiyoruz. Tiirkiye
disiplinler arasi konusunda ¢ok basarisiz." Benzer bir baglamda KO6AA, boélimin yapisi
nedeniyle amacina uygun yapilanmaya sahip olmadigini vurgulamaktadir: “Bizim ne sosyal
bilimler ne fen bilimlerine dahil olusumuz; her ikisinin de ara kesitinde olusumuz ama biraz
ondan biraz bundan degil, tamamen her ikisinin de toplamindan daha fazlasi bir noktada
olusumuz. Bu kadar derin bir ara kesit olus, bence bizim de yani bu egitimi veren hocalar
olarak bizlere de bir sorumluluk ylikletiyor.” KO8AP ise i¢ mimarlik egitiminin kapasitesinin
benzer yapisal sinirlar yiziinden kisitli kaldigini ifade ederek bu okumayi destekler: “Giizel
Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde standart bir ic mimarlik boéliimi; kurumsal dlizeyde sanayi-
okul isbirligine dayali bir model yok.” Dort ses ayni noktada bulusur: glizel sanatlar gatisi

altindaki i¢ mimarhk boélimleri sanayiyle yapisal bag kurabilecek bir kurgudan yoksundur.

<< sanayi-odakli-mifredat >> kodu dort katiimcida ve << teknik-tniversite-farki >> kodu iki
katiimcida aktiftir. iki kod birlikte okundugunda mihendislik veya MYO catisi altindaki
tasarim bélimlerinin sanayiyle dogal entegrasyonu ortaya ¢cikmaktadir. KO4AA ortak egitim
modelini kurumsal isleyisin temel prensibi olarak tarif etmektedir: "Kurumumuz ortak
egitim modelini uyguluyor. Bu ortak egitim modelinde sanayi-okul is birligi ana prensibimiz.
Okulun biinyesinde 6grencilerimiz lgiincl sinifin birinci dénemini bitirdikten sonra ¢alisma
hayatina bilfiil basliyorlar.” Ayni kurumun mifredat giincellemesinin yapisal olarak nasil
yuridugliint ise yine KO4AA aktarmaktadir: "Profesyonel yasam igerisinde bizim okul
projelerimiz yetersiz kaliyor, daha fazla tecriibeye ihtiyacimiz var gibi geri déniisler oluyor."
K11AP ayni entegrasyonu daha radikal bir bicimde, bolim tasariminin kendisinin sanayi ile
birlikte yapilmasi Gzerinden kurar: "Sadece béliim hatlariyla kalmadik; bu béliimlerde ne
okutulacagina kadar yine sanayiyle is birligi icerisinde karar verdik; ders icerikleri ve
miifredatlar bu is birligi icerisinde kuruldu." K11AP ayni entegrasyonu fiziksel konumlanma

boyutuyla da gorunir kilar: "Sanayici, sanayi bélgesinin igcinde oldugumuz icin kapimizi anlik
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calabiliyor; sanki biz de fabrikanin bir pargasiymisiz gibi bir ¢alisma prensibimiz var." K15PA
ayni dinamigi mihendislik konumlanmasi tzerinden dogrular: "Bu konumlanma otomatik
olarak sanayiyle olan iliskiyi baska bir yere tasiyor; béliimler sanayiyle, tasarimciyla,
fabrikayla entegre bir anlayisla ¢alisiyor.” KOS5AP sanayi entegrasyonunu akademisyenin
sanayiye doniik olmasi gerekliligi tizerinden ele alir: "Modeli de 6neriyorum: nasil iste ortak
egitime hocalar bir dénemligine sektérden birileri de ders versin, birazcik burada takilsinlar.
Birlikte bir seyler tartisalim, bakalim ne oluyor.” KO1AP ise pandemi doneminde gelistirilen
ortak egitim modelini sanayi odakli bir mifredat alternatifi olarak konumlandirmaktadir:
"Bu anlamda da okul ortak egitimin hocalarla birlikte yapilabilmesine izin verdi pandemi
déneminde. Yani aslinda béyle bir model yoktu korona déneminin getirdigi bir siirecti.” Ayni
konusmaci boliminin ortak egitime dayandirdigl modeline ek olarak, 6zellikle sanayi igin
dénustirilmis yapisini su ciimleyle ifade etmektedir: “Universitem endiistriyel tasarimci
yetistirmek igin, yani Endlistriyel Tasarim boliimii agcmis éncl (niversitelerden biridir. Bu
nedenle déniismiis bir boliimiiz.” Bu gorusler birlikte, ozellikle yapisal bir sanayi yoni
dislintlen egitim kurgularinin is birliklerine yatkinhgini gosterir. Bu baglamda belirtilen
pozitif gorisler glzel sanatlar konumlanmasindaki gorislerle kontrast yaratmakta, dogru
konumlanmanin is birligi baglamindaki katkilarini gostermektedir. Bireysel inisiyatife
dayanan vyapilar, odakh konumlanma ile yerini kurumsal bir prensipler buitiinilne
birakmaktadir. Ayrica, gilzel sanatlar yerine farkli konumlanma olmasa bile yapisal

doénistmler ve sanayi odakli yaklasimlarin da yapisal fayda saglayabilecegi 6rneklenmistir.

<< tto-kopri-iglevi >> ¢ katilimcinin sesinde araci kurumlarin potansiyelini olumlayan bir
orunti olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kod, mevcut araci yapilarin ne dlglide islevsel olabildigini
gosterir. KO7PA TTO'nun aracilik rollinii sirec-ici konumdan aciklamaktadir: "Herhangi bir
hocamiz bir proje yapacak diyelim; teknik tarafta onu idari anlamda firmayla gériistiiriiriiz,
bir araya getiririz. Ama konunun yapilip yapilmayacadini, siiresini, sartlarini vs. tamamiyla
akademisyen belirler." KO7PA ayni islevi okulun butinlinde tanimlamaktadir: "Burada
sektérdeki aktérlerle bir araya getiririz ya da bir firmayla gériisiiyoruzdur, o firmanin
buradaki girisimcinin yaptigi bir seyle ilgili bir ihtiyaci vardir, onlari gériistiiriiriiz. Yani okulun
bitin fikri miilkiyet, proje ve girisimcilik islerinden biz sorumluyuz." KO3AP yatirrmci-
akademisyen iletisiminin TTO ({zerinden yuritildigiunid kendi proje deneyimi (zerinden

aciklar: "Ama genel olarak fikir sahibinin arayislari ¢ergcevesinde uzmanlk alanimiza gére
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bulunup 'béyle bir fikrimiz var, hayata gegirmekte destek verir misiniz?' seviyesinde bir
iletisime gegiliyor. Bunun devaminda yatirimci-isveren ve arastirmacilar olarak bir araya
gelip tiriin siirecini hep birlikte gelistiriyoruz." KO3AP ayni yapinin ekonomik motivasyonunu
da dile getirmektedir: "Neden sektérde firmasi olan bir akustikgi yerine akademideki tercih
edildi? Burada vergi avantajlari devreye giriyor." KO1AP TTO'nun mali isleyisine iliskin sayisal
bir somutluk getirmektedir: "Yani bir firma resmi projeye 10 bin dolar édediginde bunun
neredeyse 6 bin dolari hocanin eline ge¢mis oluyor. Bunlarin iyi kurgulanabilir olmasi,
biitcelerin artmasi lazim." Bu Ug ses, TTO'nun mali ve idari isleyiste aktif aracilik tstlendigini
ancak siire¢ sahipliginin akademisyende kaldigini gosterir. TTO'nun kopri islevine iliskin
gorisler olumlu yonde ortaklasmakta; ayrisma, yapilan kesintiler noktasinda ortaya
ctkmaktadir. Bir goris kesintilerin fazlaligini savunurken, diger goris bu kesintilerin, tizel
sirket olarak yirutildiginden daha az olabilecegini savunmaktadir. Bu nedenle TTO'nun

mali ¢iktilari, bitceyle ilgili kodlar altinda ayrica ele alinmaktadir.

<< ara-orgitsel-yapi-ihtiyaci >> kodu iki katilimcida, arastirma-merkezi-modeli kodu iki
katilimcida aktiftir. Bu iki kod birlikte okundugunda mevcut araci yapilarin tasarim disiplini
icin yetersiz kaldigi ve yeni yapi arayisi bulundugu gortlmektedir. Bu kodlarin birlikteligi
glizel sanatlar konumlanmasina yonelik elestirilerin kontrast onerileri olarak okunabilir.
KOSAP iki tarafi bir araya getirecek yapilarin eksikligini séyle dile getirmektedir: "iki tarafi bir
araya getirecek ara érgiitsel yapilara ihtiya¢ var. Akademi kendi basina, sanayi kendi basina,
ikisi birbirini géremiyor." Bu profilin meslek odalari ile temasinin oldugu, akreditasyon
sureglerinde bilirkisi oldugu ve TTO gibi yapilarin varligini bildigi gercegiyle gorislerini
degerlendirmek 6nemlidir. Bu baglamda katilimci, yapilarin mevcut durumunu bilen bir
konumdan konusmakta; gorisleri habersizlikten degil, bilingli bir elestiri ve eksiklik
vurgusundan kaynaklanmaktadir. KOBAP ayni baglamda meslek odalarinin asil islevinin
yapisal olarak revize edilmesi gerektigini 6nermektedir: "Meslek odalarinin asil isinin
sempozyum organizasyonu dedil, bu isbirliklerini saglayacak kiiltiir ve altyapiyi olusturmak
olmasi gerektigini diistiniiyorum.” K11AP ayni arayisi bolim yapilanmasinin sanayi ile
birlikte yeniden tasarlanmasi ihtiyaci Gzerinden ifade eder: "Biz sizden elinizdeki tiim
béliimlerin hepsine cevap verecediz ya da bunlara istihdam sadglayacadiz demek
istemiyoruz. Tam tersine bu béliimlerin hepsinden vazgecip bastan yeniden yapilanalim. Biz

sanayide sizinle birlikte akademik bir calisma yiiriitelim; hangi béliimlere ihtiyag var bunlari
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belirleyelim ve daha sonrasinda bu béliimleri kuralim." Aktif olarak bir arastirma merkezi
yuriten KO3AP araci yapi arayisini rektorlige bagh arastirma-uygulama merkezleri
ekseninde kavramsallastirmaktadir: "Arastirma uygulama merkezlerini siire¢ hizlandirici
buluyorum. Hem akademisyen, yiiksek lisans-doktora dgrencileri ve lisans dgrencilerini bir
araya getiren bir merkez olarak; hem de aradan béliim-fakiilte-enstitii silsilesini ¢ikartan bir
kurum olarak." KO3AP ayni modeli yapisal bir ayrisma onerisi olarak derinlestirmektedir:
"Akademi ve sektér is birligi baglaminda aradan bélim ve fakiilteyi karar siirecinden
ctkartmak gerekir. Ciinkii zaten béliim ve fakiilte egitimden sorumlu; arastirma ve yiiksek
lisans tarafinda enstitiiler, lniversitede liretilen bilginin sektére aktarilmasi tarafinda ise
merkezler gérevlidir. Bu ayrimi ¢ok iyi yapmak lazim." K13AA ise akademisyenin sanayi
temelli arastirma merkezleri icindeki donisen roliine dikkat ¢cekmektedir: "Bu yapida
akademisyenin rolii de degisecek. Serbest arastirma alani giderek daralacak; fon icin
anlamli ¢ikti istenecek. Paray!r sanayi veriyorsa sanayinin ihtiyacina uygun sonug
bekleyecek." Dort ses birlikte, mevcut yapilarin (fakiilte, bolim, TTO) tasarim disiplininin
ihtiyaglarini karsilamadigini; yeni bir kurumsal ara katmanin, arastirma uygulama merkezi,
meslek odasi yeniden konumlanmasi veya sanayi ile ortak bélim tasarimi biciminde olmasi
gerektigini ortaya koyar. Bu oneriler T9 altindaki technoversity 6ngorisi ve uzun vadeli
protokol kodlari ile capraz bag kurmaktadir. Baglam olarak bakildiginda arastirma merkezleri
is birlikleri ve inovasyon icin cok dnemli yapilar olmasina ragmen, bu yapilarin ulasilabilirligi
ve fonksiyonu sorgulanmaktadir. KO3AP bu noktada aktif deneyimi ve arastirma merkezi
icindeki rolii nedeniyle bu yapinin katkilarina ve 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Kendisinin

yapiya ulagsma veya yuritilme sireci ile ilgili goriisi konusmasi dahilinde bulunmamaktadir.

T4 Tema Ozeti

T4 is birligi davranisinin bolimin kurumsal catisina bagh oldugunu ortaya koymaktadir.
Muhendislik ve meslek yliksekokulu catilari altinda sanayi ile is birligi dogal is akisi icinde
yer almakta; glizel sanatlar ¢atisi altinda ise bireysel inisiyatif veya secmeli derslerle agilan
bir alana sikismaktadir. Bununla birlikte giizel sanatlar disinda yapisal donlisiim gecirmis
bolimlerin (KO1AP'nin donliismis bolim ornegi gibi) is birligi davranisinda benzer
kazanimlar elde edebildigi de gorilmektedir; konumlanma kadar boliimin yapisal yonelimi
de belirleyicidir. TTO mali ve idari aracilikta yer almakta, ancak silire¢ sahipligi

akademisyende kalmaktadir; katilimcilarin  TTO  kesintilerine iliskin  gorisleri
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farkhlagmaktadir. Mevcut araci yapilar tasarim disiplininin ihtiyaglarini karsilayamamakta;
tasarim odakli ara érgutsel yapi, arastirma uygulama merkezi modeli ve meslek odalarinin
donismis islevi gibi alternatif 6neriler katimcilar tarafindan dile getirilmektedir. Aktif
olarak arastirma merkezi yiriten KO3AP, bu yapinin pozitif islevini ve hizlandirici

potansiyelini kuvvetli bir sekilde 6rneklemektedir.

Kod ‘ Yogunluk ‘ Bulgu Ozeti ‘
glizel-sanatlar- 4/15 Guizel sanatlar fakiiltesi catisinda sanayi ile is birligi icin ekstra ¢aba
konumlanmasi gerekmekte, kurumsal refleks bulunmamaktadir.
sanayi-odakli- 4/15 Muhendislik ve MYO ¢atisinda mifredat, sanayi geri bildirimi ve
mifredat isveren talepleriyle glincellenmektedir.

e TTO aracilik potansiyeli tasimakta ancak tasarim disiplininin
tto-kpri-islevi 3/15 ihtiyaclarina yeterli karsilik verememektedir.
ara-Orgutsel-yapi- 2/15 TTO ve fakilte 6tesinde, meslek odasi veya arastirma merkezi gibi
ihtiyaci tasarim odakli ara yapilar 6nerilmektedir.

Tablo 14. T4 Bulgularin Ozet Tablosu

3.3.6.TEMA 5: Akademisyen Profili ve Rolii

Besinci tema, is birligi icindeki akademisyenin yasadigl algisal ve mesleki gerilimleri
sorgulamaktadir. Sanayi tarafindan akademisyene atfedilen iki zit algi (hoca uzmandir vs
piyasayi bilmez) tek bir veri seti icinde yan yana izlenebilmektedir. Profil degiskeninin (AA,
AP, PA, PP) en belirgin etki ettigi tema budur. Ayni katiimcinin sirecin farkl evrelerinde iki
algiyi birden tasidigi gorilmektedir. Tema alt1 kod Gzerinden iki alt-tema altinda calisiimistir:

akademisyen pratigi ve algi-beklenti.

T5 Kod ve Kapsam

T5 altindaki alt kod akademisyen pratigi ve algi-beklenti alt-temalari altinda diizenlenmistir.

Asagidaki tablo bu kodlari, agiklamalarini ve yogunluklarini sunmaktadir.

Alt-Tema Kod Aciklama Yogunluk ‘

akademisyen-ek- is kapsaminin disinda akademisyenin {riine, siirece
. N 4/15
katkisi veya vizyona ek deger katmasi
Akademisyen akademisyen- Akademisyenin sektorde fiilen galismasinin bilgiyi 10/15
Pratigi piyasa-temasi glincel tutmasi ve egitime yansimasi
piyasa-deneyimi- Uygulama tecriibesi olmayan akademisyenlerin
o leus . . . 9/15
eksikligi stiidyo ve pratik derslerde yetersiz kalmasi
hoca-uygulama- Sanayinin akademisyenin pratik/tretim bilgisine 4/15
bilmez glivenmemesi veya stipheyle yaklasmasi
Algi ve Beklenti
hoca-uzmandir- Sanayinin akademisyeni teorik otorite olarak kabul 5/15
algisi etmesi ve bu glvenle yaklasmasi
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ucuz-zihin-glci- Akademisyenin veya 6grencinin disik maliyetli is
algisi glict olarak gorulmesi
Tablo 15. T5 Alt-Tema, Kod ve Kapsami

2/15

iki glicli yogunluk dikkat cekmektedir: akademisyen-piyasa-temasi (10/15) ile piyasa-
deneyimi-eksikligi (9/15). Bu iki kod bir arada okundugunda akademisyenin piyasayla temasi
Uzerine bir gerilim haritas! ortaya ¢ikar: piyasa ile temasin olumlu ve olumsuz okumalari

neredeyse ayni yogunluktadir.

T5 Konusmaci Sesleri ve Oriintiiler

<< akademisyen-piyasa-temasi >> kodu on katihmcida aktif olup T5'in en giigli orlintisini
olusturmaktadir. Kod, farkli profillerden gelen seslerin uzlastigi bir alandir. KO1AP
akademisyenin sektordeki konumunu sorgulayici  bir bakisla tanimlamaktadir:
"Akademisyenin bir liriinii bastan sona yapmak gibi gérevi yok. Ama akademisyenin,
akademinin her zaman sorgulayan bilinci var." KO3AP ayni dinamigi bireysel gelisim ve
danismanlik ekseninde aktarmaktadir: "Arastirdikca ve O6dgrendikce nis bir alanda
uzmanhgim artiyor. Dolayisiyla insanlarin bana sorular sormasi ¢ok normal; bu da
danismanlik. insanlar bilimden faydalanmak istiyorlar; ticari bir modele de déniisebilir."
KO3AP ayni baglami arastirmanin egitime aktarimi boyutuyla derinlestirmektedir: "O ylizden
hep sunu iddia etmisimdir: arastirma yapmayan bir (iniversite olamaz; ¢ilinkii égrenciye
ogretecedin bilgiyi liretemezsin. Bu bilgi sadece kurum icerisinde kalmaz zaten; insanlar
sana danismanlik alip sektére tasir." K11AP akademisyenin piyasayla temasini yapisal bir
gereklilik olarak 6ne c¢ikarmaktadir: "Akademisyen adaylari teorisyen olmadiklarini ve
sanayinin icinde var olmalari gerektigini igsellestirirlerse, kendi kisisel inisiyatifleriyle o
bagdlari cok daha etkili bir sekilde kuracaklardir.”" K12AP ise hocalarin piyasaya yakin olmasi
gerekliligini dogrudan dile getirmektedir: "Tabii ki bir modele ihtiyacimiz var; tabii ki bunu
istiyoruz. Biitiin hocalarin bence piyasaya ¢ok yakin olmasi gerekiyor." KO5AP bu temas
zorunlulugunu akademisyenin sanayiye gitmesi gerekliligi Gzerinden kivilcim modeli
isminde bir model kapsaminda gorlstni aktarir: "Akademisyenler akademiden biraz
ctkmali diye diisiintiyorum. Bu isbirliklerini kurabilmek icin zaman zaman gercekten nasil
6grenci ortak egitime gidiyorsa akademisyenlerin de daha kisa siirelerde yine bir ay gidebilir
mesela, bir hafta gidebiliriz." K15PA yurt disi baglaminda akademisyenin piyasa temasini
norm olarak ortaya koyar: "Akademisyenin statiisii de farkli: tasarim alaninda piyasada

calismak orada ¢ok dodal, hatta beklenen bir durum. Tiirkiye'de bildigim kadariyla yasak."
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K15PA ayni normu firmalarin akademisyenle ¢alisma aliskanhgi Gzerinden teyit etmektedir:
"Firmalar bir (iriin gelistirecedi zaman (iniversiteye basvurur. Akademisyenlerin ¢cogu zaten
aktif olarak firmalarla ¢alisir.”" Alti ses ayni yone isaret eder: akademisyenin piyasada
bulunmasi bireysel bir tercih degil, egitim kalitesi ve sektorel temas icin yapisal bir
gerekliliktir. Buna karsilik KO5AP'nin akademisyeni fiilen sanayiye génderme Onerisine
K11AP, ayni temasin yontemi konusunda kontrast bir goris sunmaktadir: "Akademisyenlerin
pratige uzak kalmasi konusunda ise akademisyenlerin sanayiye 'zorunlu staj' gibi
génderilmesine karsiyim. Bu durum, sanayici géziinde 'hicbir sey bilmiyor' imaji yaratarak
akademisyenin kligiimsenmesine yol agabiliyor." K11AP'nin paragrafin basinda alintilanan
ifadesiyle birlikte okundugunda, akademisyen-piyasa temasinin yapisal bir gereklilik oldugu
ancak tesadiifi ya da zorunlu staj bicimindeki temasla degil, akademisyenin i¢sellestirdigi bir
konumlanmayla kurulmasi gerektigi goriilmektedir. Bu kod T9 altindaki akademisyen-
piyasa-norm kodu ile dogrudan baglanmakta; mevcut Tirkiye kosullarindaki yasal ve
kiltlrel sinirlarin yurt disi norm karsisinda biylk bir yapisal fark olusturdugunu

gostermektedir.

<< piyasa-deneyimi-eksikligi >> kodu dokuz katilimcida aktiftir ve akademisyen-piyasa-
temasinin diger yuziini olusturur. Kod, piyasa temasinin yoklugunun egitim sirecine
yansidigi durumlari kapsar. KO6AA bu eksikligi dogrudan dile getirir: "Bizim alanimizda hig¢
uygulama projesi gérmemis, hi¢c uygulamanin iginde yer almamis ama uygulama derslerine
giren ¢ok fazla sayida hocamiz var." KO6AA ayni eksikligi meslegin dogasi geregi surekli
gelisim ihtiyaci Gizerinden derinlestirmektedir: "Nasil bir tip doktorunun siirekli giindemi
takip etmesi gerekiyorsa, bizim de slirekli bir kendimizi gelistirmeye ihtiyacimiz var". Tip
benzetmesi, soru setinde yer almamasina karsin KO6AA tarafindan kendiliginden dile
getirilmistir. Konuya benzer bir anlayisla K12AP bu eksikligi kendi egitim deneyimi lizerinden
aktarmaktadir: "Kendi egitimimde eksik gordiigiim seylerden biri de bu: daha fazla
uygulama ve pratik gérmek lazim. Mevcut yapilar yeterli mi? Benim gordiigiim, icinde yer
aldigim, duydugum kadariyla hayir, kesinlikle yeterli degil." KO9AA i¢ mimarlik egitiminde
uygulamanin 80'lerden sonra nasil terk edildigini tarihsel bir bakisla aktarir: "80'lerden
sonra Tiirkiye'de ic mimarlik mesledinin kendi icindeki déntisiimtiyle birlikte tablo degisti.
Uygulama tamamen terk edildi; ¢evresel sistemler, fiziksel ¢evre kontrolii, isik, akustik,

yangin teorik diizeyde kaldi. Malzemenin kendisine dokunularak yapilmis hicbir uygulama
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yok." Bu sesler birlikte, akademisyenin piyasa deneyimi eksikliginin yapisal olarak ig
mimarlik disiplinine sizdigini ve hem akademisyen hem sanayi tarafindan elestirildigini
gosterir. Bu kod, T7 altindaki ortak-egitim-modeli ve T9 altindaki technoversity 6ngorisd ile
capraz bag kurmaktadir; akademisyenin piyasadaki konumunun vyapisal olarak

glclendirilmesi gerekliligi bu 6rintlintin dogal sonucu olarak okunmalidir.

<< hoca-uzmandir-algisi >> bes katilimcida izlenen bir 6riintii olarak sanayinin akademisyeni
teorik otorite kabul ettigi durumlari kapsamaktadir. Kod, strecin basinda akademisyene
ylklenen bilgi otoritesini ortaya koyar. KO1AP danismanlik iliskisinin bu algi tGizerinden nasil
kuruldugunu aktarir: "Sen de bize danismanlik yaparsan bu firmayi gelistirmek istiyorum ve
ben mobilyadan anlamiyorum diye bir is birligi basladik.” KO1AP ayni alginin siireg igindeki
kolaylastirici islevini soyle ifade etmektedir: "iki firmada da siiregleri kolaylastiran hoca
kavrami. Hoca bilir. Bu anlamda konustugunuzda hoca hocanin séyledigi diye bir listiine ikna
etmesi ya da ona cevap vermesi daha kolaylasiyor." KO1AP ayni alglyl yeni mezunlarla
karsilastirarak teyit etmektedir: "Hocaya bakislari da o. Yani o daha ¢ok biliyordur. Onun
dediklerinin beni ikna etmesi daha kolay. Yeni mezunu olan birinin ikna etmesinden." K13AA
ayni alginin olumsuz yiiziind, hocanin piyasa dinamiklerini bilmemesine ragmen otorite
hissetmesi lzerinden elestirmektedir: "Olumsuz taraf: hocalarin piyasanin dinamiklerini
tam bilmemesi ve bunun yerine ‘'her seyi ben bilirim, ben yénetirim' refleksiyle ise
yaklasmasi." Bu oOrintl  hoca-uzmandir-algisinin ¢ift yonli bir dinamik Urettigini
gostermektedir: sanayinin glveni slireci hizlandiran bir kolaylastirici olabildigi gibi,
akademisyenin sinirh  piyasa deneyimi karsisinda vyaniltici  bir otorite alanina

donisebilmektedir.

<< hoca-uygulama-bilmez >> kodu dort katilimcida aktiftir ve hoca-uzmandir-algisinin zit
kutbunu olusturmaktadir. Kod, stirecin ilerleyen asamalarinda beliren bir algidir. KO1AP bu
iki alginin ayni stireg icinde birbirine gecisebildigini soyle ortaya koyar: "Hoca iyidir bilir ama
hocalarin da pratik bilgisi yoktur, sonuca ulasir mi gibi endiseleri de var; bu durum
akademiyle ve yapilan c¢calismalardan kaynakll." KO1AP ayni baglamda mihendis ile
tasarimci arasindaki kabul farkini da vurgular: “Tasarimcilari olmadidi icin, tasarim
konusunda acik fikirli degillerdi. Makine miihendisi mesela ¢ok bilgili degildi. Bu anlamda
siirekli sunlar béyle olur séyle olur diye sabit fikirliydi." Ayni katilimci hem T5'in uzman

algisint hem uygulama-bilmez algisini tretebilmekte; bu durum ayni slrecin basinda ve
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ilerleyen anlarinda ayni akademisyene farkh atfedildigini gostermektedir. Siregler
konusunda TTO deneyimine sahip KO7PA ise: “akademisyen olarak sen eger yaptigina fark
yaratiyorsan zaten sanayici sana oOyle gelemez.” demekte ve benzer bir uygulama
eksikliginde yasanacak gerilimlere isaret etmektedir. Benzer bir gozlem olarak K11AP: “Bu
durum, sanayici goziinde hicbir sey bilmiyor imaji yaratarak akademisyenin
kiigimsenmesine yol acabiliyor” ifadeleriyle bu gortsi desteklemektedir. Bu orlinti
akademisyenin uygulamaci mi teorisyen mi olmasi gerektigini bir tartisma konusu haline
tasimaktadir. Goértismelerde akademik calismanin teorik degerine yapilan vurgu sik
karsilasilan bir baglamdir; buna karsilik profesyonel bir ses olarak K10PP: “Bunun yaninda
yalnizca teorik kalan hocalarin da belirli donemlerde sektorde danismanlik ya da fiili calisma

yapmasi zorunlu olmali.” gérislyle bu tartigmayi belirginlestirir.

<< akademisyen-ek-katkisi >> kodu dort katilimcida aktiftir. Kod, akademisyen-piyasa-
temasinin Uretken ylzidir. Bu kod farkh bir cercevede kapsam genislemesi ile benzer
cercevenin tetikleyicisi olarak okunabilir. KO1AP is taniminin disina ¢ikarak nasil ek deger
Urettigini soyle anlatir: "Onlar problemi kiiglik kapsamda verdiler ve ben endiistriyel
tasarimin siz kutu yapin biz disina insani uyduralim olmayacagini anlattigim igin onlarin da
stireclerini degistirdim." KO1AP ayni dinamigi firmalarin driin gelistirme slreclerine
mudahalesi lizerinden derinlestirmektedir: "Onlarin siireglerini gériip, sorunlari anlayip, gel
sunlari yapalim, siz sunlari séyle daha iyilestirebilirsiniz dememizden ¢ok etkilenmiyorlar
aslinda.” KO9AA akademisyenin ek katkisini Gniversite icinde tasarim laboratuvari agma
deneyimi Gzerinden aktarir: "Bir liniversitenin icinde firma ortakhgiyla tasarim laboratuvari
acilabilecegini, piyasanin talep ettigi seyi gerceklestirebildigimizi kanitladr." KOS5AP
akademisyenin ek katkisini grafik roman projesindeki beklentinin lizerinde verdigi katkidan
bahseder: "Tiirkiye'nin bircok sehrinde farkli liniversitelerde ve bazi liselerde bu kitaplarla
ilgili sunumlar yapildi. Hem genclere bu anlati tiiriiniin, bu mecranin aslinda varhgini
gostermek, hem Tiirkiye'nin kendi tarihine dair hikayeleri anlatmak icin ¢ok iyi bir firsat oldu.
Bu anlamda yliksek lisans tezindeki amaca da ulasiimaya vesile oldu" K14PP profesyonel
danismanlik verdigi bir calismanin kapsaminin nasil genisledigini séyle aktarir: “Bu alanda
egitim veren bir liniversite ya da béliimiin olmamasi bu birlikteligin dogmasinin en énemli
nedeniydi; yiirtitiicii hocanin patronumuzla arkadashgi iizerinden ortaya ¢ikan bir secmeli

ders gibi.” Yenilik¢i bir alanda hocanin kisisel baglantilari (zerinden yaratilan deger, bu
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kodun ayni zamanda bireysel inisiyatifler ile iliskisini de ortaya koymaktadir. Oriintiler
birlikte okundugunda, akademisyenin is tanimi disindaki katkisinin (stire¢ tasarimi, denetim,
akademik altyapi kurma) is birliginin tretken bir bileseni oldugu gorilmektedir. Bu katkilar
is taniminin genislemesine veya beklenmedik bir katma deger yaratilmasina araci olabilme

potansiyeli tagiyabilir.

<< ucuz-zihin-glcl-algist >> kodu iki katilimcida aktiftir. Kod, sanayinin akademiye
yaklasiminda ekonomik avantajin belirleyici oldugu durumlari isaret eder. KO1AP bu algiy:
kendi pratiginin ekonomik etkisi tGzerinden elestirel bir bakisla dile getirmektedir: "Clinkdi
farkl bir tasarim firmasina gitseler daha yiiksek bir biitceyle karsilasabilirlerdi. Okul
oldugunda biitceler biraz daha diistirebiliyorlar. Bizlerde maalesef béyle bir zararimiz var
piyasaya." KO1AP ayni baglamda firmalarin 6grenciyi katki saglayan degil maliyet diistrici
unsur olarak gérmesini soyle aktarir: "Yeni gencler gelecek, elimize ayagimiza dolanacaklar
diye bakiyorlar. istihdam aslinda bir angarya siireci firmalar icin." Bu 6riintli, akademisyen-
piyasa-temasinin ekonomik bir gerilim de (Urettigini gostermektedir: akademisyenin
piyasadaki varligi bilgi otoritesi olarak degerli gérildigi gibi, fiyat baskisi yaratan bir unsur
olarak da algilanabilmektedir. TTO Uzerinden mali avantajlarin bahsedildigi gorisler ve
biitce elestirileri bu baslk ile baglantili okunabilir. Bu basliklar AR-GE butcesi, ekonomik

arayis ve altyapi kodlariyla baglantili olarak degerlendirilmelidir.

T5 Tema Ozeti

T5 akademisyenin is birligi sirecindeki paradoksal konumunu ortaya koymaktadir.
Akademisyenin piyasada bulunmasi bireysel tercih degil, egitim kalitesi ve sektérel temas
icin yapisal bir gereklilik olarak gortlmekte; ayni zamanda piyasa deneyiminin yoklugu
slrece zarar veren bir unsur olarak dile getirilmektedir. Akademisyenin sanayiye yakinlasma
bicimi de tartisma konusudur: KO5AP fiilen sanayiye gonderilme 6nerisi sunarken K11AP
zorunlu staj formatina karsi ¢ikarak i¢sellestirilmis bir konumlanma savunmaktadir. Bu iki ses
akademisyen-piyasa temasinin yontemine iliskin gerilimi gostermektedir. Sanayinin
akademisyene yaklasiminda 'uzmandir' ve 'uygulama bilmez' algilari ayni sirecin farkl
anlarinda birbirinin yerine gecebilmekte; akademisyen ayni zamanda bir ucuz zihin glici
olarak ekonomik bir baski kaynagina dénlisebilmektedir. Akademisyenin is tanimi disindaki

ek katkisi (slire¢ tasarimi, Gst kurul, denetim, akademik altyapi kurma) is birliklerinin
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Uretken bir bilesenidir ve kapsam-genislemesi (T2) ile somut-trin-¢iktisi (T6) éruntilerinin

tetikleyicisi olarak okunabilmektedir.

Kod Yogunluk Bulgu Ozeti ‘

akademisyen- Akademisyenin piyasada aktif bulunmasi bireysel tercih degil, egitim

. 10/15 . . s - .
piyasa-temasi kalitesi icin yapisal bir gereklilik olarak gérilmektedir.
piyasa-deneyimi- 9/15 Piyasa deneyimi olmayan akademisyenler sanayi tarafindan slregte
eksikligi givenilir bulunmamaktadir.
hoca-uzmandir- 5/15 Sanayi, slirecin basinda akademisyene bilgi otoritesi atfetmekte ve bu
algisi algi Gizerinden is birligine girmektedir.
hoca-uygulama- Sirecin ilerleyen asamalarinda ayni akademisyen uygulama

. 4/15 I . .
bilmez bilgisinden yoksun olarak algilanabilmektedir.
ucuz-zihin-glci- 2/15 Bazi durumlarda sanayi, akademiyi bilimsel is birligi ortagi degil dusik
algisi maliyetli hizmet saglayici olarak gérmektedir.

Tablo 16. T5 Bulgularin Ozet Tablosu

3.3.7.TEMA 6: isbirligi Ciktilar ve Etkiler

T6 altindaki alti kod is birliklerinden dogan ciktilari, bu ciktilarin kaliciligini ve kurumsal
hafizaya transfer edilebilirligini tarif etmektedir. Asagidaki bolimde somut Griin ciktisi,
mifredat beslemesi, istihdam ciktisi, stirdlirilemezlik, kibrit metaforu ve bilgi kaybi riski

ekseninde ortntliler sunulmaktadir.

T6 Kod ve Kapsam

T6 altindaki alti kod somut ciktilar ve slrdirilemezlik alt-temalari altinda diizenlenmistir.

Asagidaki tablo bu kodlari, agiklamalarini ve yogunluklarini sunmaktadir.

Alt-Tema Aciklama
Tl Isbirliginin 6grencinin istihdamina dogrudan veya 4/15
dolayli katkisi
Somut Ciktilar mi]fredatj isPirIiéi deneyimlerinin mifredat igerié.ini 9/15
beslemesi guincellemesi /yeni ders agilmasina vesile olmasi
somut-uriin- is birliginden ortaya ¢ikan uygulanmis iiriin, prototip, 9/15
ciktisi patent veya odiil
o L. Kilit kisinin ayrilmasiyla kurumsal bilginin ve siirecin
bilgi-kaybi-riski kaybedilmesi 2/15
e . e Her aragtirmanin/isbirliginin bagimsiz yanip sénmesi;
Suardirilemezlik | kibrit-metaforu . . 4/15
besleyen bir ekosistem olusamamasi
siirdiiriilemezlik Ba%?r‘lh i§birliéinin kurumsal zem.i'n yokl.uéunda, kisi 6/15
degisiminde veya dis kosullarla sénmesi

Tablo 17. T6 Alt-Tema, Kod ve Kapsami
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Somut ¢iktilar alt-temasindaki t¢ kod (somut-Uriin-giktisi, mifredat-beslemesi, istihdam-
ciktist) is birliginin Gretkenligini gosterir. Surdurilemezlik alt-temasindaki tG¢ kod
(surdurilemezlik, kibrit-metaforu, bilgi-kaybi-riski) ise bu Uretkenligin  kalicilik

kazanamamasini isaret eder.

T6 Konusmaci Sesleri ve Oriintiiler

<< somut-Urln-giktist >> kodu dokuz katiimcida aktif olup T6'nin en genis yayillimli
orlintllerinden biridir. Kod, is birliklerinin Gretkenligini dogrudan gosterir. KO4AA ortak
egitim sliresince gerceklestirilen proje is birlikleri stireclerini aktarirken, somut Grlin giktisini
uygulanmis mekan tasarimi Gzerinden ornekler: "Sonrasinda pandemi sirecinde yine bir
proje yaptik ve bunlar hayata gecirildi. Mesela 6grencilerin tasarladigi fuar standini
uyguladilar. Ogrencilerimizin tasarladigi calisma mekanini kendi fabrikalarinda uygulad:."
KO9AA ayni ¢iktiyl patent tescil deneyimi Uzerinden aktarir: "Mobilya tasarimi dersinde
nitelikli tasarimlarin patent kurumundan tasarim tescil belgesi almasina 6zen gosterdim.
Universitenin teknoloji transfer ofisiyle yogun calisarak bir ddnemde yaklasik 7-8 tasarim
tescil belgesi aldik." KO9AA ayni baglamda uygulanmis stand deneyimini de aktarir:
"Ogrencilerin tasarladigi fuar standini yerinde gérme ve uygulanmis olarak gérme deneyimi
cok gicliydi." Bu gorusler egitim sirasinda somut veriye donlisen slreclerin 6nemli
katkilarina akademisyen goziyle bakar. KO2PA ise Tirkiye'de bir ilk olan kompozit ugak
prototipini somut cikti olarak vurgulamakta ve is birlig§inde sanayi-akademi temasinin
inovatif ciktisini 6rneklemektedir: "Bu ugcagi da kompozitten yapmistik; Tiirkiye'de béyle bir
sey ilkti, ilk defa yapildi." KOSAP akademik kapsami genisleyen bir grafik roman projesini
soyle degerlendirmektedir: "Tabii ki inanilmaz biiyiik bir sey degil olan, ama bir grafik roman
projesinin olabilecedinin ¢ok (izerine ¢iktigini disiiniiyorum.” KO1AP ise mobilya
firmalarinda uygulanmis Grlin-siire¢ donidsiimiini aktarmaktadir: "Onlar problemi kiigik
kapsamda verdiler ve ben endistriyel tasarimin siz kutu yapin biz disina insani uyduralim

olmayacagini anlattigim icin onlarin da sireclerini degistirdim." Arastirma merkezi
yuritictsli KO3AP is birliklerinden edinilen kazanglarin ayrica 6dil aldigindan
bahsetmektedir: “Bunun disinda yari elektro akustik yari liriin tasarimi diyebilecegimiz
mobil ses kayit kabini tasarimimiz oldu *p*. Bu iiriinle *k* Tasarim Odiilii aldik; diinyada
sesle alakali bir (riintin bu édiilii almasi ilk kez bizimle oldu. Yaklasik 10 yili askindir bu tip

projelerle liniversite-sanayi is birligi kapsaminda ¢alismaya devam ediyoruz” Gorusler
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birlikte, is birliklerinin kitap, fuar, patent, 6dul ve uygulanmis mekan gibi katmanli somut
ciktilar Grettigini gosterir. Benzer bir sekilde beklentinin Gzerinde odiiller, prestijli konumlar
ve yenilik olarak katma degerlerden bahsedilmektedir. Akademisyenlerin firmalarla
calismasi sonucunda elde ettikleri somut veriler ise, bu birlikteliklerin egitim siirecinden 6te

bir yapi olabilecegine isaret etmektedir.

<< mifredat-beslemesi >> dokuz katiimcida karsihgini bulan ve somut-trtn-giktisi ile ayni
yogunlukta T6'nin iki ana ¢ikt1 6riintistnden birini olusturan koddur. Kod, is birliginin egitim
sirecine dogrudan aktarimini kapsar. KO9AA mifredat beslemesini sirekli yenilenen bir
yap! olarak tarif etmektedir: "Yaklasik 7 kez miifredat degisikligi yaptik. Oziine iliskin bir
egitim modeli yaratmaya ¢alisan, siirekli tartisma ortami (izerinden egitimini yenileyen bir
yapi." KO3AP bu aktarimi akademisyenin kendi gelisimi Uzerinden ifade etmektedir: "Bu
tiniversite-sanayi isbirliklerinin tamami akademisyenin kendini gelistirmesi ve arastirma
ylriitmesi igin ¢ok ciddi potansiyel barindiriyor. Bu stire¢te 6grendidgi seyler meslegin dogasi
geregi egitime yansiyor: seminerler olarak, derslerde bir béliim olarak veya makaleler
olarak egitime enjekte oluyor." Baglamla birlikte degerlendirildiginde bu goriste,
arastirmalarin dolaylh bir sekilde mifredati besledigi aktarilmistir ve bu konu bilginin
damitilmasi kodu Uzerinden tekrar agilacaktir. Ortak egitim modelini kullanan bir bélimiin
baskani olarak KO4AA mifredatin isveren talepleri dogrultusunda nasil glncellendigini
aktarir: "Profesyonel yasam igerisinde bizim okul projelerimiz yetersiz kaliyor, daha fazla
tecriibeye ihtiyacimiz var gibi geri déniisler oluyor." KO2PA ayni dinamigi yeni ders agma
tzerinden érnekler: "Universitede bu dersi secmeli olarak actim; cok meraklisi var, herkes
alyor." K14PP seminer formatinda baslayan bir is birliginin nasil ders mifredatini
donistlrdagund aktarir: "Bastan biiytik bir isbirligi olarak kurgulanmamisti; tek bir seminer
olarak basladik. Ama ders ilerledik¢e 6grencilerin ilgisi ¢ok yogunlasti; yaklasik 4 ek ders
yaptik. Hocayla konustuk ve seminer evrilerek kapsamli bir projeye déniistii." K14PP ayni
kapsam genislemesinin miifredata sizdigini séyle vurgular: "Odrenciler hi¢ gérmedikleri bir
alani yakindan gérdiiler, ben de onlarin bakis ag¢isindan mekéna nasil yaklastiklarini
gbzlemleme sansi buldum." Goérlismelerin sundugu 6rintd, is birligi deneyiminin mifredat
icerigini farkli dizeylerde (yeni ders, seminer, modil, mifredat revizyonu) besledigini
gostermektedir. Ortak egitim gibi zorunlu piyasa temaslarinin geri donusleri mifredat

besleyen farkl bir bulgu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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<< slrdirulemezlik >> kodu altt katthmcida aktiftir ve T6'nin Uretken ¢ikti oriintilerinin
golgesini olusturmaktadir. Kod, stirecin kirilganligini ortaya koyar. KOBAP deprem sonrasinda
dis kosul tetikleyicisiyle basglayan is birligi girisiminin nasil sonimlendigini soyle
aktarmaktadir: "Ne var ki (ilkenin genel yaklasimi ya da ¢abuk hafiza kaybiyla her sey birden
sondii. Vaat edilen, s6z verilen her sey birden enerjisini kaybetti ve hedeflenen noktaya higbir
zaman ulasamadik. Sektor de akademi de toplumsal duyarhlik da birden séndii. Bu biiyiik
bir hayal kirikhgiydi ama ¢ok dgretici oldu.” KOBAP ayni yapisal kirilganhgl kavramsal bir
climleyle 6zetlemektedir: "Bireysel ¢abalar énemli ama uzun vadede kalici degil." KO9AA
Universite icinde firma ortakhgiyla kurulan bir laboratuvarin nasil siirdirtlemedigini
aktarmaktadir:  "Bir iniversitenin iginde firma ortakhdiyla tasarim laboratuvari
acilabilecegini, piyasanin talep ettigi seyi gergeklestirebildigimizi kanitladi ama
siirdiiremedim. *i* Universitesi'nde ise yénelim dedisti." K15PA ayni yapisal kirilganhg
kurumun zamanla nasil yiprandigl lzerinden ifade etmektedir: "Ama bu 6zgiirliik ve
Ozglinliik kaybolunca kurum sadece eski ismini kullanmaya bashyor." KO6AA sirecin
dogrudan i¢ dinamiklerini degil, dis kosullarin yarattigi kirilganhgi vurgulamaktadir: "Bizim
de su anda bir tiir baska bir kirilmanin igindeyiz: hem ekonomik hem siyasi hem Uiretim
teknolojilerimiz her baglamda bir kirilma yasiyoruz su anda." Bu gorisler birlikte, is
birliklerinin stirdtrilemezliginin tek bir nedene degil, kurumsal hafizanin yoklugu, kurumun
zamansal donidsimi, dis kosullarin kirllganligi ve kisi bagimlihg gibi katmanl yapisal

faktorlere dayandigini géstermektedir.

<< kibrit-metaforu >> kodu doért katilimcida aktiftir ve sirdiariilemezligin kavramsal
karsilhigini olusturmaktadir. Kod, T6'nin yapisal bulgusunu bir imgeyle 6zetler. Bu metafor
K13AA tarafindan ortaya atilsa da icerik, baska gorismelerde izlenmektedir. K13AA bu
imgeyi dogrudan tanimlayan ifadeyi soOyle aktarir: "Tiirkiye'de arastirmalar kiigiik
havuzlarda kaliyor: her kibrit kendi basina yanip séniiyor, bir sonrakini tutusturmadan
bitiyor. Arastirmaci kendi merak ettigini arastiriyor; bunu nerede kullanilir diye bakmiyor."
K13AA ayni vyapisal kopuklugu Universitenin yenilik ekosistemi yoklugu (zerinden
derinlestirmektedir: "Asil sorun akademi tarafinda: (niversitenin yenilik¢i teknolojilerin
uygulanmasi icin ya da 10-20 yillik vizyon icin bir hazirhgi yok su an. Daha birbirinden kopuk,
3 merkezli arastirmalar yapiliyor; bir arastirmanin baska bir arastirmaya temas ettigi,

kesisimlerden yeni seyler liretildigi bir ekosistem yok." Bu metafor, KOBAP'nin 'bireysel
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¢abalar uzun vadede kalici degil' ifadesi ile birlikte okundugunda is birliklerinin yapisal
surdirilemezliginin - kavramsal  bir  karsihigini  olusturmaktadir. Benzer gorisler
surdirtlemezlik, inisiyatif bagimhligi gibi kapsayici ortintiilerde islenmektedir. Ayni metafor
T9 altindaki technoversity dngorisiiniin gerek¢e zeminini olusturmakta; mevcut yapisal

kopukluga karsi dnerilen yeni model bu metaforun ¢o6ziim dnerisi olarak okunabilmektedir.

<< istihdam-giktisi >> dort katihmcida somut karsilik bulan bir ériinttdir. Kod, akademi ile
sanayi arasindaki somut yapisal kdprilerden biridir. KO2PA bu istihdam akisini kendi sektorel
deneyiminden aktarir: "Hem akademisyenlerden hem de 6grencilerden ¢ok fazla destek
aldik; 6zellikle yiiksek lisans 6grencilerinden. Gelen 6grenciler gegici kadrolarla istihdam
edilmeye baslandi.”" KO2PA ayni istihdamin kalitesini ve etkisini sdyle degerlendirmektedir:
"inanilmaz bir is giicii yarattilar bize. Hem de éyle bir is giicii ki: cok bilgili, cok geng, ¢ok
dinamik ve hicbir zaman pes etmeyen bir is giicii." K14PP seminer dersinin nasil istihdama
donlstluglini soyle aktarmaktadir: "Bu dersin en biiyiik faydasi ders bittikten sonra ortaya
citkti: seminerin yapildigi siniftan iki égrenci, ¢calishgim yerde staja basladi.” K14PP ayni
istihdam zincirini gorsellestirme alaninda ortaya ¢ikan bir oriintl olarak tarif etmektedir:
"Daha 6nceden de gérsellestirme hocalarinin alana ilgi duyan yetenekli égrencileri firmaya
stajer énerdigini biliyordum." Bu sesler birlikte, is birligi stireglerinin ortiik ya da agik bigcimde
mezunlarin istihdamina aracilik etti§ini ve bunun akademi-sanayi arasindaki en somut
yapisal kopri oldugunu gostermektedir. Negatif yonde istihdam bakis acisi icin ucuz zihin

glcl ve 6grenci-katkisi-sinirh-algisi kodlari takip edilebilir.

<< bilgi-kaybi-riski >> kodu iki katihmcida aktiftir. Kod, strdirilemezlik kodunun bireysel
diizeydeki yansimasidir. KO2PA bu riski kendi sektorel deneyiminden ¢ok somut bir bigcimde
dile getirmektedir: "En bliyiik risk ise kisiye bagimli bilgi. O insani kaybettiginizde o bilgiyi
de kaybedersiniz. Bilgi kagit lzerinde vardir ama ruhu baska bir yere tasinmistir artik."
KO2PA ayni riski sistemik bir ¢okiis ihtimali ile derinlestirmektedir: "Burada yetismis birini,
birkag¢ini kiistiirdiigliniizde tiim sistem ¢oker." KO9AA bu gorlsi destekleyen bir baglamda,
sireg icinden bir 6rnek yasadigl hayal kirikhgini su argiman ile desteklemektedir: “Hem
tiniversitedeki égrenciler ve hocalar hem de firmanin kolektif olarak calisacagdi, inovatif
fikirlerin hem firmanin kendi uygulamalarina hem de daha vizyonel projelere

yansiyabilecedi bir model gelistirilmesiydi hayal. islemedi, isletilemedi.” Bu kod yapisal-
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bagimhlik 6rintisini (T3 bireysel-inisiyatif-bagimhligl) somut bir riske dontstirmektedir:

is birliklerinin kisiye bagimlilhg yalnizca sireci degil, tretilen birikimi de kirilgan kilmaktadir.

T6 Tema Ozeti

T6 is birligi ¢iktilarinin nitelikli ve katmanl oldugunu, ancak kalicihginin yapisal olarak zayif
oldugunu ortaya koymaktadir. Uygulanmis Uriin, prototip, patent ve uluslararasi odil
(KO3AP'nin *k* odil 6rnegi gibi) is birliklerinin somut ¢iktilarini olusturmakta; bu giktilarin
bir kismi egitim siirecinin degil, dogrudan sanayi-akademi temasinin tirlintidir. Edinilen bilgi
yeni ders, seminer ve mifredat revizyonlari ile egitime aktarilmakta; ortak egitim
modelindeki yapisal zorunlu temaslarin geri donusleri ise miifredati besleyen ayri bir kanal
olarak o6ne c¢ikmaktadir. Buna karsilik Uretilen deger kurumsal hafizaya transfer
edilememekte, her yeni is birligi sifirdan baslamaktadir. istihdam ciktisi akademi ile sanayi
arasindaki en somut kopri olarak 6ne c¢ikmakta; bilgi kaybi riski ise is birliklerinin kisiye
bagimhliginin yapisal bir sonucu olarak ortaya cikmaktadir. KI3AA'nin kibrit metaforu bu
yapisal kirilganhgin kavramsal karsiligini olusturmakta; T9'da Onerilen technoversity

ongorisinin gerekce zeminini hazirlamaktadir.

“ Yogunluk Bulgu Ozeti

somut-Griin-ciktist 9/15 I§ birlikleri s?rgi, kitap, fuar ve Urlin prototipi gibi ¢esitli somut ¢iktilar
Uretmektedir.

mifredat- is birligi siirecinde edinilen bilgi ve deneyim, ertesi ddnem miifredata

. 9/15 S

beslemesi yeni icerik olarak aktarilmaktadir.

siirdiiriilemezlik 6/15 Uretilen deger kurumsal hafizaya aktarilamamakta, her yeni is birligi
sifirdan baslamaktadir.

Kibrit-metaforu 4/15 I§' t')lr.|lk|er!‘blr kibrit gibi cakmakta, parlamakta ve sonmekte; yapisal
birikim saglanamamaktadir.

istihdam-ciktisi 4/15 is birligi s[]recir?de tanisan 6grenciler mezuniyet sonrasi firmaya gegis
yapabilmektedir.

Tablo 18. T6 Bulgularin Ozet Tablosu

3.3.8.TEMA 7: Egitim Modeli ve Ogrenci

T7 altindaki yedi kod is birliklerinin egitim siirecine yansimalarini ve 6grencinin bu siirecten
kazanimini tarif etmektedir. Asagidaki bolimde 6grenciye katki, ortak egitim modeli, gercek
proje motivasyonu, kisa staj elestirisi, farkindalik egitimi, bilgi damitma siireci ve usta-girak

iliskisi ekseninde orlintiler sunulmaktadir.

T7 Kod ve Kapsam
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T7 altindaki yedi kod egitimsel katki ve staj-ortak egitim alt-temalari altinda diizenlenmistir.

Asagidaki tablo bu kodlari, agiklamalarini ve yogunluklarini sunmaktadir.

bilgi-damitma- AR-GE bilgisinin lisansa aktarilmadan 6nce enstitii 3/15
sureci dizeyinde olgunlasmasi gerekliligi
e e M.eslekl .teknlk bilginin 6tesinde toplumsal duyarlilik, 4/15
Egitimsel etik ve vizyon kazandirma
Katki gercek-proje- Gergek miusteri/mekan/urinle ¢alismanin 6grenci 5/15
motivasyonu motivasyonunu artirmasi
e e isbir!iéi si]recinin ogrenciye mesleki, teknik ve kisisel 6/15
gelisim saglamasi
0 iclevsizlii K 55
kisa-staj-elestirisi Klsua stajlarin iglevsiz |g| ye gercek 68renme 5/15
saglayamamasi elestirisi
Staj ve Ortak ortak-egitim- Mufredatin yapisal pargasi olarak uzun dénemli sanayi 6/15
Egitim modeli entegrasyonu (14+ hafta)
is birligi | ik -girak li
VEE T S b!r iginde ku_ru_an organik usta-girak modeli ve 2/15
nesiller arasi bilgi aktarimi

Tablo 19. T7 Alt-Tema, Kod ve Kapsami

Esit yogunlukta iki glicli kod (6grenciye-katki ve ortak-egitim-modeli) T7'nin merkezini
olusturmaktadir. Gergek-proje-motivasyonu ve kisa-staj-elestirisi, mevcut staj uygulamasi

ile alternatif egitim modelleri arasindaki gerilim hattini temsil eden iki tamamlayici koddur.

T7 Konusmaci Sesleri ve Oriintiiler

<< ortak-egitim-modeli >> alti katihmcida karsiligini bulan ve T7'nin en glglu 6riintilerinden
birini olusturan koddur. Kod, alternatif egitim modellerinin somut bir bicimidir. Modelin
gorismelerde sik anilmasi, anahtar katilimcilarin bu modeli uygulayan kurumdan amagli
olarak secilmesiyle iliskilidir. KO4AA ortak egitim modelini kurumsal isleyisin temel prensibi
olarak tarif etmektedir: "Kurumumuz ortak egitim modelini uyguluyor. Bu ortak egitim
modelinde sanayi-okul is birligi ana prensibimiz. Okulun biinyesinde égrencilerimiz lglincii
sinifin birinci dénemini bitirdikten sonra ¢alisma hayatina bilfiil baslyorlar.”" KO3AP ayni
modeli 6grencinin sanayiye girmesinin islevsel zemini olarak degerlendirmektedir:
"Ogrencinin 4 yil icerisinde yaklasik 1 yila yakin bir siire sektériin icerisinde gérev almasi cok
degerli. Sektérii liniversiteye getirmek, sanayiyi iiniversiteye getirmek ¢ok feasible gelmiyor
bana; 6grencinin sanayi igerisine girmesini daha feasible buluyorum." KO1AP ayni modeli
sire¢ basarisi Uzerinden ifade etmektedir: "Ortak egitim dedigimiz sistemle fark
yaratiyoruz. Bu siirecte en bliyiik basari uzun dénem stajdan dolayi 6grencilerin sirketlerle

tanismasi ve onlarla ¢calismasi.” KO1AP ayni modeli sanayi-okul is birligi Gzerinden

92



derinlestirmektedir: "Ama ben projeye kattigim igcin bu anlamda daha anlamli sanayi is
birligini ya da ortak egitim icin daha anlamli bir modele dénlistiirdiim." KO6AA modelin
uluslararasi kokenini ve farkindalik Gretme potansiyelini soyle dile getirmektedir: "Yurt
disindaki politeknik ya da Tiirkiye'de teknik lniversite baglaminda gegen ifadenin bir baska
versiyonu gibi disiiniiyorum." KO6AA ayni modelin temel amacini 6grencinin farkindahgi
Uzerinden ifade etmektedir: "Aslinda égrencilerin aldiklari egitimin Gniversite disindaki her
tirlii baglamin icerisinde farkindalik gelistirmelerine én ayak olabilecek bir yapilanma."
Buna karsilik K13AA modelin nitelik tutarsizligini elestirel bir bakigla aktarmaktadir: "Ortak
egitim modelini bir is birligi olarak tam yorumlamiyorum. Ciinkii hepsi ayni kalitede ve
sdrekli  olmuyor.” K13AA bu elestiriyi modelin yapisal surekliligi Uzerinden
derinlestirmektedir: "Eger gergek bir stirekli is birligi olsaydi, kontenjanlarin sabit olmasi
gerekirdi. Bir de 6grenci bazen tanidigi bir firmaya gidebiliyor; bu durumda képrii olma islevi
sekteye ugrayabiliyor." Destek sesleri ile bir elestirel sesin birlikte ortaya koydugu 6rintd,
ortak egitim modelinin yapisal alternatif sunma potansiyeli tasidigini ancak kalite kontroli
ve slreklilik mekanizmalari olmaksizin amacina ulasamadigini géstermektedir. Baglam
olarak degerlendirildiginde ortak egitim modelini taniyan tim katilimcilar olumlu
katkilarindan s6z etmis; ancak modelin bir is birligi olup olmadigi konusunda fikir birligine
varilamamistir. Ornegin KO1AP: “Bu ortak editim, dolayli olarak bir is birligi, yani onlarin
personelle énceden tanismasini sagliyor ya da stajyer adi altinda daha uzun dénemlerde
calisma firsati saghyor.” ifadesini kullanirken KO6AA bu gorisit desteklemis: “Ortak egitim
icin kesinlikle is birligi diyorum; ama ayni zamanda dider (lniversitelerden de farkli bir
yapilanma.” Buna karsilik K13AA: “Ortak egitim modelini bir is birligi olarak tam

yorumlamiyorum” gorisiyle farkli bir bakis agisi sunmaktadir.

<< 6grenciye-katki >> kodu alti katihmcida aktiftir ve is birligi stirecinin 6g8renciye mesleki,
teknik ve kisisel gelisim saglamasini ifade etmektedir. KO2PA 6grencilerin is birligi sirecinde
nasil deger Urettigini soyle aktarmaktadir: "inanilmaz bir is giicii yarattilar bize. Hem de éyle
bir is glicii ki: ¢ok bilgili, cok geng, ¢cok dinamik ve hicbir zaman pes etmeyen bir is giicii."
Konusmacinin bahsettigi model ortak egitim modeli degil, sari badgeliler diye drin
gelistirme sirecinde gelistirilmis farkh bir yapidir. KO4AA is birliginin somut verilere
ulastigindaki potansiyellerinden bahsetmektedir ve benzer bir katkiyi aktarmaktadir: “Bu

tarz interaktif bir etkilesim oluyor 6grencilerle. Clinkii cok uygulama odakli... Sadece okulun
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ongordugl ortak egitimin disinda isbirlikleri de mezun olmadan 6nce 6grencilere hem is
anlaminda, istthdam anlaminda hem de tecriibe anlaminda ¢ok buylk fayda sagliyor.”
K14PP 6grenciye katkiyi gorsellestirme alaninda bir farkindalik kesfi olarak aktarmaktadir:
"Ogrenciler hi¢ gérmedikleri bir alani yakindan gérdiiler, ben de onlarin bakis agisindan
mekéna nasil yaklastiklarini gézlemleme sansi buldum." K14PP ayni katkiyi kendi hikayesinin
tetikleyici islevi tizerinden ifade etmektedir: "Bu benim igin ¢ok kiymetliydi; kendi hikdyemle
birebir értiistiyor. Ben béyle bir seminer olmadan kendi kendim uzmanlastim; sans eseri
baslamistim. O &grenciler icin de ayni seyin tetikleyicisi olmus olabilirim." Bu gorislere ek
olarak tamamen gonllilik esash bir sosyal sorumluluk projesi icin KO6AA: “Yani bu bizim
icin ¢ok duygulu bir sey olarak kaldi; inanilmaz kazanimlari olan ve 6grencilerin diimeninde
oldugu, é6grencilerin ¢ektigi bir ¢alismayd..” ifadesiyle farkli bir katkiya isaret etmektedir.
Gorusler birlikte, is birligi stirecinin 6grenci igin is glicii kazanimi, mesleki uzmanlasma ve

alan farkindaligi gibi katmanli katkilar Girettigini gosterir.

<< gercek-proje-motivasyonu >> kodu bes katihmcida aktiftir. Kod, is birliginin egitime
niteliksel katkisini kapsar. KO9AA bu vyaklasimi kendi pratigindeki yeri (izerinden
aktarmaktadir: "Gercek mekdn, gercek miisteri, gercek kullanici. Bu anlayis zamanla
geliserek, gergeklesebilecegini gérdiigiim ama siirdiiremedigim bir modele evrildi." KO9AA
ayni motivasyonu uygulanmis proje deneyimi lzerinden agiklar: "Odrencilerin tasarladidi
fuar standini yerinde gérme ve uygulanmis olarak gérme deneyimi ¢ok glicliiydii." KO9AA
ayni yaklasimi stiidyo kariyerinin ilkesi olarak da ortaya koymaktadir: “Stiidyo kariyerimin en
basindan beri gercek mekédnda ¢alismayi bir ilke olarak benimsedim." KO6AA gergek bir
projenin verdigi motivasyonu tanimlamaktadir: “Orada rol alan 6grenciler, zorunlu olduklari
icin rol almadilar, goéniillii olduklari igin rol aldilar. Kendi 6zel zamanlarindan, ders disi
saatlerinden, kiymetli bos vakitlerinden vererek bizim bir parcamiz oldular” KO4AA bu
motivasyonu destekleyerek 6nemine vurgu yapmaktadir: “Gergekten bu reel bir proje haline
geldigi zaman aslinda ¢ok farkli. Mekdni bir liriin olarak gériirsek bu sanal ya da gercek
yasam igerisinde bir mekdn da olabilir. Ama uygulanmis olmasi énemli.” Gorislerin birlikte
ortaya koydugu bu oriintli, gercek misteri ve gercek mekanla calismanin hem 6grenciye

hem akademisyene niteliksel bir kazanim sagladigini géstermektedir.

<< kisa-staj-elestirisi >> kodu bes katihmcida aktiftir. Kod, mevcut staj uygulamasi tzerindeki

yapisal uzlasiyr gosterir. Bunun paralelinde uzun stajlarin veya ortak egitimin katkilar
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kontrast goris olarak takip edilebilir. KO1AP kisa stajin yetersizligini uzun dénemli stajla
karsilastirarak aktarmaktadir: "Kisa dénemli stajlarda ancak &grencinin oraya uyum
saglamasiyla gegerken, uzun dénemli stajlar 6grencilerin durumu anlayip orada ¢alismasi,
hizmet etmesini de sagliyor." KO2PA ayni elestiriyi ¢cok daha keskin bir ifadeyle dile
getirmektedir: "Bunlar stajlarda falan olmaz; kimse kusura bakmasin. Staj, 4 yillik lisans
egitiminin icine serpistirilmis dinlenme araliklari gibi geliyor bana, ne kimse bir sey dgrenir,
ne kimse bir sey 6gretir." KO2PA bu elestirinin alternatifini kurum ici egitim modeli Gizerinden
onermektedir: "Kendi sektériiniize 6zgii bir i¢ egitimle yetistirmek. Mesela *k* bir elektrik
miihendisini aldiysa ve onu elektronik haberlesme konusunda yetistirmek istiyorsa,
génderip liniversitede master yaptirmasina gerek yok. Kendi icindeki egitimle, kurumun
kurallar1 ¢ercevesinde, adamin aldigi egitimin (izerine sektére O6zgl bilgiyi bindirmesi
gerekir." K10PP ise profesyonel bakis acisi olarak: “Bu geleneksel stajdan ¢ok daha verimli:
bir 6grenci belki iyi bir staj yapacak ama 20 kisilik sinifin geri kalani o kadar verimli bir
deneyim yasayamayabilir “ ifadesiyle staj ve uzun soluklu bir model arasindaki farki
tanimlamistir. Goruslerin birlikte ortaya koydugu oriintl, mevcut kisa staj uygulamasinin
yetersizligi ve fonksiyonunu yerine getiremedigi konusunda akademisyen ve sektor
profesyoneli arasindaki ortak gorisi gostermektedir. Bu elestiri ortak-egitim-modeli veya
egitim kurumlariyla yapilan uzun sireli protokollerin kodunun yapisal alternatif olarak one

¢tkmasinin zeminini olusturmaktadir.

<< farkindalik-egitimi >> kodu dort katihmcida aktiftir. Kod, is birliklerinin ticari tGretimin
Otesindeki deger liretme potansiyelini kapsar. KO6AA bu egitimsel gorevin gerekgesini soyle
ortaya koymaktadir: "Biz sadece 6grencinin mesleki bilgisini degil, ayni zamanda ahlaki
bilgisini de, duyarlliklarini da gelistirmek durumundayiz.” KO6AA ayni yaklasimi bir STK ile
ylritilen is birligi deneyimi (zerinden aktarir: "Biz 6grencileri bu konuda farkindalik
kazandirabilirsek ne mutlu gériisiiyle bir bag kurmayi planlamistik ve bu ¢ok ciddi anlamda
ses getiren bir projeye dénlistii." KOSBAP deprem sonrasi baslatilan farkindalik temelli is
birligini séyle aktarmaktadir: "Sektérden kaynak saglayabilecek firmalar arastirildi; deprem
bélgesine gidip ihtiyaglari yerinde géren kisiler de toplantilara katilarak geri bildirim verdi.
Béyle bir sinerjiyle bir araya gelmistik.”" KO9AA bu alanin ekonomik dncelik disinda kaldigini
elestirel bir bakisla soyle dile getirmektedir: "Kadin siginma evleri, huzur evleri; sivil toplum

kuruluslari, yerel yénetimler ve devlet kuruluslari da sektériin parcasi. Kimse gidip bir kadin
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siginma evi projesi yapmiyor ¢inki oradan havali bir sey ¢ikmayacak." KO9AA ayni
baglamda tasarimcinin kapsamini genisletmenin imkanini ortaya koymaktadir: "Kapali dért
duvar arasinda olup biten bir sey degil tasarim; bir otoblis duradinin icinde de, miilteci kamp
alaninda da reaksiyon alip katki saglayabilen bir tasarimci pozisyonu gelistirilebilir." Ug sesin
birlikte ortaya koydugu oriintd, is birliklerinin teknik Gretimin 6tesinde toplumsal farkindalk
ve etik alaninda da deger Giretme potansiyeli tasidigini; ancak bu alanin ekonomik éncelik
disinda kalmasi nedeniyle yapisal destek gérmedigini gostermektedir. Bu kod, T9 altindaki
stk-ighirligi-modeli kodu ile dogrudan baglanmakta, farkindalik odakli yaklagim

potansiyellerinin zeminini olusturmaktadir.

<< bilgi-damitma-siireci >> kodu (¢ katilimcida aktiftir. Kod, akademisyenin piyasadan gelen
ham bilgiyi stzip Ogrenciye aktaran filtre islevini kapsamaktadir. KO3AP bu damitma
surecini kendi pratigi Gzerinden tanimlamaktadir: "Yani bir filtre siirecinden bahsedersek:
doktora sonrasi arastirmacilar, doktora ve yiiksek lisans arastirmacilari daha projenin
icerisinde entegre olurken, lisans dgrencilerine biraz daha rafine olmus, birka¢ arastirma
projesinden ézlesmis 6z bilgiyi aktarmak benim tavrim." KO3AP ayni siireci AR-GE projesinde
0grencinin konumlanmasi Uzerinden derinlestirmektedir: "Lisans &grencisinin AR-GE
projelerinin igine girmesinin s6yle bir riski var: AR-GE projeleri nihai veri liretmez. Cok ciddi
bir basarisizlik ihtimali de var." K13AA ayni islevi arastirma ile sanayi arasindaki yon
ekseninde ifade etmektedir: "Sektériin ihtiyacina yénelik arastirma degil; iiniversite onu
liretip sektére aktarmali. Talebin sanayiden dedil, sonuglarin (iniversiteden sanayiye gitmesi
gerekiyor." KO5AP akademik bilginin disariya ¢ikarilmasi zorunlulugunu kendi grafik roman
deneyimi lzerinden ortaya koymaktadir: "Akademisyenlerin iyi bildigi ve kendi arasinda
akademik yayinlarda yaydigi bilginin disariya ¢cikamadigini fark ettik ve bunu daha genis bir
kitleye yaymanin yollarini aramistik.”" Konusmaci konusma devaminda Uretilen projenin
daha sonra genis kitlelere; kitaplar, seminerler ve mini belgeseller olarak dondigilinden
bahsederek, bilgi damitma silrecine ve egitimin dongilsel katkisina vurgu yapmaktadir.
Konusmacilarin birlikte ortaya koydugu orintd, bilgi damitma islevinin yalnizca 6grenciye
aktarim degil, akademik bilginin disa aktarimi boyutunda da bir gereklilik oldugunu

gostermektedir.

<< usta-cirak-iliskisi >> kodu iki katiimcida aktiftir. Kod, ortak egitim modelinin niteliksel

boyutunu kapsar. Bu kod tasarim egitimlerinin ana omurgasini olustursa da 6zellikle bu
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iliskiye vurgu yapan konusmacilar kod kapsaminda degerlendirilmistir. KO2PA is birligi
sirecinde 6grencinin tip asistanligina benzer bir bicimde nasil kuruma entegre oldugunu
soyle aktarmaktadir: "Bu modelde égrencinin konumlandirilmasi séyle olmali: biiyiik bir
kurumun igine giriyor, tip egitimindeki asistanlk gibi; nce kuruma entegre oluyor, sonra ilgi
alanini buluyor, kendi yéniini kendi veriyor." KO2PA modelin faydasini soyle aktarmaktadir:
“Tam anlamiyla usta-girak iliskisi kuruldu. Kendilerini ¢irak olarak da addetmediler; 'bu isin
neferiyiz geldik' dediler. Biz onlari ¢irak olarak gérdiik, sonra kalfa oldular, usta oldular, hatta
master oldular. inanilmaz seviyelere geldiler.” K12AP ise usta-cirak iliskisinin is birliklerinde
6nemine vurgu yapar ve dogal hiyerarsiyi vurgular: “kim béyle is birliklerini istemez ki?
Ogrencinin de katildidi, sanayinin de katildigi ve akademisyenin de icinde bulundudu is
birlikleri... Ogrenci her haliikarda ustasina, yol gésterenine uyacaktir; 6grenciyi katmak
nispeten daha kolay. Ama kurum ve hoca iliskisi énemli.” 6rnegi lizerinden aktarmaktadir.
Birlikte ortaya konulan oriintl, ortak egitim ve gercek proje modellerinin altinda yatan 6rtik

bir usta-cgirak iligskisinin varligini ve 6nemini gostermektedir.

T7 Tema Ozeti

T7 egitim kazaniminin iki paralel kanal lzerinden gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bir
kanal bireysel akademisyenin gercek proje, gercek misteri ve gercek Uretici lGzerinden
O0grenciye deger aktarmasidir; diger kanal ortak egitim modeli gibi yapisal alternatiflerdir.
Bu modelin bir is birligi olarak nitelenip nitelenmedigi konusunda katilimcilar arasinda gorus
ayrihgr bulunmaktadir: KO1AP ve KO6AA modeli dolayli/dogrudan bir is birligi olarak
konumlandirirken K13AA modelin nitelik tutarsizhgr nedeniyle is birligi sayilmamasi
gerektigini savunmaktadir. Mevcut kisa staj uygulamasinin yetersizligi konusunda hem
akademi hem sektor tarafinda goris birligi bulunmaktadir; KO2PA kurum-ici egitim
modelini, K10PP ise yapisal-siireklilik iceren formatlari alternatif olarak 6nermektedir.
Farkindalik egitimi kodu is birliklerinin teknik Giretimin 6tesinde toplumsal duyarlilik alanina
da uzandigini; bilgi damitma siireci ise akademisyenin yalnizca 6grenciye degil disa aktarim
boyutunda da bir filtre islevi tasidigini gostermektedir. Usta-cirak iliskisi (KO2PA ve
K12AP'nin sesinde) ortak egitim ve gercek proje modellerinin altinda yatan ortik bir iliski

bicimi olarak isaret edilmektedir.

o o gt
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is birligi stirecine katilan 8grenciler sorumluluk, teknik bilgi ve iletisim

Ogrenciye-katk 6/15 becerisi kazanmaktadir.

ortak-egitim- 6/15 Miufredata yerlesik, donemler boyunca siiren zorunlu uygulama

modeli modeli, kisisel inisiyatif bagimhligini ortadan kaldirmaktadir.

gercek-proje- 5/15 Gergek mekan, gercek musteri ve gergek Ureticiyle calismak 6grencinin

motivasyonu 06grenme motivasyonunu donustiirmektedir.

e 5/15 Bir-iki aylik staj stireleri hem 6grenci hem firma tarafindan yetersiz
bulunmaktadir.

bilgi-damitma- 3/15 Akademisyen piyasadan gelen ham bilgiyi stizlip 6grenciye aktaran bir

sureci filtre islevi gormektedir.

Tablo 20. T7 Bulgularin Ozet Tablosu

3.3.9.TEMA 8: Sektorel Yapi ve Doniisiim

T8 altindaki yedi kod sektoriin yapisal donisimiini, mekan taniminin dijital alanlara dogru

genislemesini ve sektorel teknoloji yaklasimini tarif etmektedir. Asagidaki bolimde mekan

tanimi genislemesi, sanal mekan boslugu, takipgi teknoloji anlayisi, anlk Gretim onceligi,

kontrollii kusurluluk egitimi, tersine muhendislik elestirisi ve tesadifi kariyer kesfi

ekseninde oruntiler sunulmaktadir.

T8 Kod ve Kapsam

T8 altindaki yedi kod mekan taniminin genislemesi ve sektorel egilimler alt-temalari altinda

diizenlenmistir. Asagidaki tablo bu kodlari, agiklamalarini ve yogunluklarini sunmaktadir.

kontrolli- Similasyon sektorinin fakli mekan ihtiyaci;
T N 2/15
kusurluluk-egitimi mevcudun sadece kusursuz tretimi
mekan-tanimi- ic mimarhigin fiziksel mekan 6tesine gecerek 7/15
Mekan Taniminin genislemesi dijital, sanal ve kurgu mekanlari kapsamasi
Genislemesi sanal-mekan- Oyun, simiilasyon, metaverse gibi sanal mekan 6/15
boslugu sektorlerinin mifredatta karsiliksiz kalmasi
tesadifi-kariyer- Sanal mekan alanina farkindalik eksikligi 2/15
kesfi nedeniyle sans eseri girilmesi
anlik-tretim- Firmalarin kisa vadeli iretim ve satis odagi; AR-
R io. . . .. . 4/15
onceligi GE'ye direng gostermesi
takipgi-teknoloji- Sanayinin teknolojiyi liretmek yerine takip 5/15
Sektorel Egilimler anlayisi etmesi; yenilik yerine kopya/adaptasyon
tersine- Tirkiye'de Giretim algisinin 6zgiin gelistirme
mithendislik- hnd meae gtin 8etls 3/15
. degil, mevcut Griintin kopyalanmasi olmasi
elestirisi

Tablo 21. T8 Alt-Tema, Kod ve Kapsami

T8'in en gicli iki kodu (mekan-tanimi-genislemesi ve sanal-mekan-boslugu) mekan

taniminin dijital alana dogru genislemesini ve egitimin bu genislemeye yanit verememesini
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birlikte ortaya koymaktadir. Sektorel egilimler alt-temasindaki takipgi-teknoloji-anlayisi ise

sektoriin 6zglin Gretim yerine taklide yonelmesini ifade eden tamamlayici bir koddur.

T8 Konusmaci Sesleri ve Oriintiiler

<< mekan-tanimi-genislemesi >> kodu yedi katilimcida aktif olup T8'in en gii¢li 6rintisini
olusturmaktadir. Kod, tasarimcinin kapsaminin vyapisal donlisimind isaret eder.
Arastirmanin basinda tanimlanan mekan olgegi, gorismelerde dile gelen ifadelerle organik
bicimde genislemis ve sik sik glindeme gelmistir. K13AA bu genislemenin piyasa
cephesindeki yansimasini soyle dile getirmektedir: "Piyasa (riin odakli oldugu igin,
gorebilecegi, dokunabilecedi, icinde dolasabilecegi seyi mekdn olarak tanimliyor" K10PP
mekan taniminin dijital alana dogru genislemesini somut bir alanda (oyun-askeri
simulasyon) aktarmaktadir: "Bu sistemlerde *i* mezunu li¢ mimarimiz var; sanal ortamda
askeri personelin egitim alacadi mekénlari tasarliyorlar mobilyalar, donatilar, ¢evresel
nesnelerin hepsi onlar tarafindan yapiliyor." K10PP ayni genislemeyi sanal mekanin
degerinin fiziksel mekanla denklesmesi lizerinden derinlestirmektedir: “Sanal diinyada
gecirilen siire artik bazi insanlar igin fiziksel diinyadan daha fazla. Bu da sanal mekénlari,
karakterleri ve donatilari gercek diinyanin mobilyasi gibi degerli kiliyor." K14PP sanal mekan
alanini yeni mekan tirleri ile agiklar: "Bir tatbikat alani gibi diistintin (bina, operasyon alani,
hastane) hepsi sanal ortamda kuruluyor ve kullanici VR gézliik ve ekipmanlar giyerek mekéni
deneyimliyor." K14PP ayni genislemeyi mekan algisinin yeni alana tasinmasi ekseninde ifade
etmektedir: “Fiziksel olmayan ama gercedi birebir karsilayan, icine girilebilen,
deneyimlenen mekdnlar." KO9AA tasarimcinin kapsamini sosyal alanlara da genisleten bir
bakis sunar: "Kapali dért duvar arasinda olup biten bir sey degil tasarim; bir otobiis
duraginin icinde de, miilteci kamp alaninda da reaksiyon alip katki saglayabilen bir tasarimci
pozisyonu gelistirilebilir." KO5AP ise mekan taniminin grafik romanlarda bile izinin
suriilebilecegini ornekler: “Buradaki gezintiyle bir mekdn kullanicisinin mekdn deneyimi
arasinda bir iliski vardir; dolayisiyla mekdnla ve mimari yapiyla grafik roman arasinda
6ziinde bir bag oldugunu, bag kurulabilecegini diisiiniiyorum”. Akademisyen profilinden bir

ses olarak KO4AA ise yeni mekan tirlerini ve meslek kapsayiciligini su sozlerle
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aktarmaktadir: “Ben kesinlikle sanal mekéni ic mekénin bir pargasi olarak gériiyorum. Zaten
bizim tasarladigimiz her sey aslinda sanal diger stiidyolarimizdan siirekli videolastiriyoruz”
Ortaya konulan 6rlintl, mekan taniminin fiziksel hacmin Gtesine gecerek hem dijital-sanal
alanlara hem sosyal-toplumsal alanlara dogru genisledigini gostermektedir. Goérusiilen
orneklemde ic mimarlk ekseninde aktarilan is birligi projelerinin gérece az oldugu
gozlenmekle birlikte, mekanin genisleyen tanimi Uzerinden verilen 6rnekler bu alanda
tanimlamanin eksik olabilecegi veya ©nemli bir potansiyel barindirdigl bulgusunu

kuvvetlendirmektedir.

<< sanal-mekan-boslugu >> kodu alti katilimcida aktiftir. Kod, mekan tanimi genislemesinin
egitim cephesindeki eksikligini kapsar. K1OPP bu boslugu Tirkiye'nin ylkselen oyun sektori
Uzerinden aktarir: "Level design bunun en somut érnedi: Tiirkiye'de ylikselen oyun sektéri
icin bu alanda yetismis personel bulmak neredeyse imkansiz." K14PP ayni boslugun
blyukligunl ve akademik karsihginin zayifligini soyle aktarmaktadir: "Fiziksel liretim zaten
herkes tarafindan yapiliyor. Bu alan biiyliyor ama akademide karsiligi ¢cok zayif; Tiirkiye'de
bununla ilgili sadece 1-2 béliim var ve tam olarak yapilan isleri kapsamiyor.”" K14PP ayni
boslugu sektorel ihtiyaci belirterek derinlestirmektedir: "Sanal mekédn ayni liretim: oyun
sektori, similasyon sektéri, savunma sanayi, bu alanlarin hepsi mimar ariyor; mekén
okuyan bir géze ihtiyaclari var. Uriin tasarimcisi ariyorlar ¢iinkii o mekénlarda ergonomi,
mobilya ve lirtinlerin lretilmesi lazim. Ama mezun olan égrenci bunu bilmiyor, sektér de
yetismis insan bulamiyor." Bu cift sesin ortaya koydugu bosluk, T3 altindaki cift-tarafli-kayip
kodunun sanal mekan alanindaki somut yansimasini olusturmaktadir: sektorel talep mevcut
ancak mifredat bu talebi karsilayacak egitimi sunmamaktadir. Bu konuyu derinlestirecek

tesadifi kariyer kesfi bashgi takip edilebilir.

<< takipgi-teknoloji-anlayisi >> kodu bes katilimcida aktiftir. Kod, Tiirkiye sektoriinin 6zgilin
Uretim kapasitesindeki yapisal siniri kapsar. KO1AP bu durumu mobilya sektoriindeki
teknoloji aktarimi Uzerinden aciklar: "Yok dediler yani béyle bir riske girmeyecegiz. Yani
teknolojiyi takipg¢i olarak kullaniyorlar." KO1AP ayni durumu maliyet rekabeti lizerinden
derinlestirmektedir: "Bu anlamda hem geriden gelip hem de zanaat liriinlerini iyi
satamiyoruz. Ucuza liretilen liriinleri ayni kalitede satiyor olmamiz lazim. Bunu da herkes
yapiyor. Bu anlamda teknolojiyi diizgiin takip edebildigimizi sanmiyorum." K13AA ayni

yapisal kavrayisin egitime yansimasini soyle ifade etmektedir: "HdalG cocuklari 25 yil
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oncesinin sablonlariyla egitmeye ¢alisiyoruz. Bu dénlisiimiin farkinda olanlar ¢ok daha
ileride olacak ama onu tanimlamak igin elimizde heniiz yeterli veri yok. Kimse su an net bir
aksiyon alamiyor.”" KO2PA takipgilik karsisinda yerli Gretimin engellendigi bir sektorel
deneyimi aktarmaktadir: "Onlar rahatsiz oldular herhalde Tiirkiye insansiz hava araci
yapiyor diye. Oniimiizii kestiler, engellediler.”" Ortaya konulan &riintli, sektdriin takipgi
konumlanmasinin yalnizca lretim degil egitim ve sektorel midahale boyutlarinda da
sureklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu durum AR-GE odakli igbirliklerinin basarisini

etkileyen 6nemli bir bulgu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

<< anlk-Uretim-onceligi >> kodu dort katthmcida aktiftir. Kod, sektériin bu yapisal
davranisini tarif eder. KO1AP firmalarin onceliklerini dogrudan dile getirmektedir: "Bu
firmalar ne olursa olsun, biri tasarlasin, biz yapalim, ¢ok satalim istiyor." KO1AP ayni 6nceligi
firmalarin gelecek yatirimina direnci lzerinden ifade etmektedir: "Uretimin hizlanmasi,
para kazanalim. Hep béyle hizli olsun, para kazanalim beklentisi var. Bes yil sonrasi igin
yatirrm yapalim, (riiniin lzerine ¢alsalim, gelistirelim, bu yapilar ve ihtiyaglar ileride
dedisecek gibi vizyon veya arayis yok." KO1AP ayni dinamigi firmalarin Grin gelistirme
Onerilerine ilgisizligi UGzerinden derinlestirmektedir: "Onlarin siireglerini gériip, sorunlari
anlayip, gel sunlari yapalim, siz sunlari séyle daha iyilestirebilirsiniz dememizden g¢ok
etkilenmiyorlar aslinda.” KO9AA ayni dnceligi akademisyen ile sanayi arasindaki vizyon farki
Uzerinden ifade etmektedir: "Ciinkii piyasanin rutin diinyasinda o deneysellik ve agik fikirlilik
yok; lniversitede liretilen sey onlara daha vizyoner, daha heyecanli gériiniiyor." KO9AA ayni
dinamigi sanayinin akademiye ne istedigini bilmemesi Ulzerinden aciklar: "Sektére
gidildiginde sektér bunu bir yiik olarak gériiyor ya da buna ayiracak zamani yok. Ya da sektér
hi¢bir zaman size bir taleple gelmiyor; ne alabilecedini bilmiyor." K11AP bu siiregleri
tanimlayarak: “Akademisyen daha ideal olani, daha ergonomik ve glivenlikli olani
tasarlamak isterken; firmalar projenin o titizlikle yiiriitiilen kisimlarini atlayip bir an énce
tiriine odaklanmak istiyorlar “ sektorel talebi vurgulamaktadir. Bu goriisi K13AA: “Piyasa
tiriin odakli oldugu igin, gérebilecedi, dokunabilecedi, icinde dolasabilecedi seyi mekdn
olarak tanimhyor” ifadesiyle desteklemektedir. Gorislerin ortaya koydugu orintil, anhk
Uretim onceliginin sektoriin AR-GE'ye direncini hem isletmesel hem zihinsel diizeyde

sirdlirdlglini gostermektedir.
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<< tersine-muhendislik-elestirisi >> kodu Ug¢ katilimcida aktiftir. Takipgi teknoloji anlayisiyla
benzesen bir kiimededir. Kod, takipgi teknoloji anlayisinin arkasindaki Gretim kaltirini
kapsar. KO3AP bu alginin ekonomik sinirini sdyle aktarmaktadir: "lyi diriinlerin tekrar
edilmesi, taklit edilmesi, kopyalanmasi ekonomik anlamda sizi bir yere kadar tasiyabilir; bir
yerden sonra éne ¢ikmak icin yeni fikirlere ihtiya¢ oluyor." KO1AP ayni elestiriyi sektoriin
0zglin tasarim yerine kopyaci tutumu Uzerinden ifade etmektedir: "Mobilya firmalarinda
beklenti sadece sekil." KO1AP ayni kiltirli seri UGretim mantiginin baskinligi Gzerinden
derinlestirmektedir: "Seri liretim yapan firmalarda en bliyiik eksik, her seyi béyle hala seri
tiretim yaparmis gibi yapmalari. Model ¢izilsin, kesilsin, bakalim. Olmadi mi bastan yapalim
gibi ilerliyorlardi." K11AP ise bu yaklasima farkh bir perspektiften bakabilecek bir deneyime
sahiptir. Meslek yuksekokulu yapisi nedeniyle, tam olarak Turkiye 6zelinde benzer alanlarda
galismalar yapan paydaslarla is birlikleri ylritmektedir: “Bu projede enddistri Grlnleri
tasarimi 6grencilerinin tersine miithendisligi kullanabilecekleri; parcalama, yeniden yapma,
tarama gibi yontemleri ve mekanizmalari gelistirdik, satin aldik ve 6grencilere ogrettik.”
Gorusmelerin ortaya koydugu o6riinti, takipci-teknoloji-anlayisi kodunun arka planindaki
Uretim kiltlriniG olugsturmaktadir. Bulgulara gore tersine mihendislik anlayisi, mobilya ve
mekan Olgeginde AR-GE odakli is birliklerinin 6niinde bir engel olustururken, meslek

ylksekokulu diizeyinde egitimin bir parcasi olarak islemektedir.

<< kontrolli-kusurluluk-egitimi >> kodu iki katihmcida aktiftir ve K1OPP'nin 6zgiin kavramsal
katkisidir. Sanal mekan boslugu kodunun 6zglin bir alt ¢iktisidir. Kod, sanal mekan
tasariminin geleneksel mekan anlayisindan farklilasan teknik gerekliligini tanimlar. K10PP
bu eksikligi séyle ortaya koymaktadir: "Ama mevcut editim bu ihtiyaci karsilamiyor. iki temel
sorun var: Birincisi: kontrollii kusurluluk egitimi yok. Simiilasyonumuzun éziinde kullaniciyi
glivenli ortamda hata yaparak égretmek var. Bunun icin gercege en yakin ortami kurmamiz
gerekiyor; bu da imperfect, kusurlu mekdnlar anlamina geliyor.” K14PP ayni boslugu mekan
pratiginin 6grencilere aktarimi Uzerinden aciklar: "Elimizde olan ve gelen stajerlerime
verdigim mekén pratigini égrencilere de yaptirmaya basladim.” Bu ifade (izerinden
konusmaci ayni konu bashg! lGzerinden gorislerini paylasmis ve alandaki teknik bir bilgi
acigina isaret etmistir. iki sesin birlikte ortaya koydugu &riintii, sanal mekan egitiminin
teknik gerekliliklerinin geleneksel mimarlik egitiminden farkhlasan bir alana sahip oldugunu

ve bu farkin mevcut mifredatta yansimadigini géstermektedir.
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<< tesadufi-kariyer-kesfi >> kodu iki katiimcida aktiftir. Kod, sanal-mekan-boslugu kodunun
bireysel diizeydeki yansimasidir. K14PP bu tesadufiligi kendi kariyer hikayesi lzerinden
aktarmaktadir: "Kendimden érnek veriyorum: bu alanla ilgili higbir fikrim yokken hayatim
tamamen bu oldu. Hald mimarim; yaptigim éziinde ¢ok farkli degil." K14PP ayni tesadfiligi
bir tanima zorunlulugu ile birlestirmektedir: "Tiirkiye'de bu alan heniiz ¢cok yeni; tanimadan
tercih edemiyor zaten." K14PP ayni dinamigi seminerin tetikleyici islevi Gzerinden 6rnekler:
"Ben béyle bir seminer olmadan kendi kendim uzmanlastim; sans eseri baslamistim. O
ogrenciler icin de ayni seyin tetikleyicisi olmus olabilirim." K10PP ise konusma baglaminda
gerceklesen tanisikligin ve yeni bir uzmanlik alaninin kendi kariyerindeki 6nemine vurgu
yapmaktadir: “Universitede iki hocam vardi *i* ve *i* ikisinin de ajansi vardi. Piyasaya ne
demek oldugunu, sanat eseri liretmeyi ve teorik bilgiyle gercek isi (ist (iste bindirmeyi bizzat
derste gdésterdiler. Bu benim kariyer yénelimimi sekillendirdi.” Bu 6riintli, sanal mekan
alanina girisin yapisal egitim yoluyla degil bireysel tesadiiflerle gerceklestigini gostermekte;
T9 altindaki kivilcom-modeli kodu ile ortik bir bag kurmaktadir. Bu gorisler heniiz
miufredatta olmayan kapsayiciliklarin potansiyel istihdam yaratabilecegine yonelik bulgu

olarak tespit edilmistir.

T8 Tema Ozeti

T8 sektoriin yapisal donistimiinde iki paralel dinamigi ortaya koymaktadir. Bir yanda mekan
tanimi fiziksel hacmin otesine gecerek dijital, sanal ve sosyal alanlari kapsayacak bicimde
genislemektedir; oyun, similasyon, savunma sanayi gibi alanlar mekan okuyan tasarimci ve
mimar talep etmektedir. Diger yanda egitim programlari bu genislemeye es zamanli yanit
verememekte; sektérde mezun ile ihtiyac arasinda ucurum olusmaktadir. Bu ugurum T3
altindaki cift-tarafli-kayip kodunun sanal mekan alanindaki somut yansimasidir. Turkiye
sektoriintin takipci teknoloji anlayisi ve anlik tGretim dnceligi bu ucurumu derinlestirmekte;
bu durum AR-GE odakli is birliklerinin (T9) basarisini da etkileyen yapisal bir kosul olarak
goriinmektedir. KIOPP'nin kontrolli-kusurluluk-egitimi kavramlastirmasi bu boslukta 6zgiin
bir 6neri sunmakta; tesadiifi kariyer kesfi kodu ise alana girisin yapisal egitim yoluyla degil,
bireysel tesadlfler ve kivilcim benzeri karsilasmalar yoluyla gerceklestigini gostermektedir.
K11AP'nin tersine mihendislik 6gretme deneyimi gibi tek tek 6rneklerin mifredata sizmasi
ise mezunlarin yenilikci alanlarda istihdam potansiyelini acabilen bir mikro 6riinti olarak

okunmaktadir.
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Kod ’ Yogunluk ’ Bulgu Ozeti ‘
mekan-tanimi- 7/15 Mekan kavrami oda ve ofis 6tesine gegerek sanal mekan, simiilasyon,
genislemesi multeci kampi ve MR ortamini kapsamaktadir.
sanal-mekan- 6/15 Egitim programlari sanal mekan tasarimi konusunda yeterli altyapi
boslugu sunamamakta, mezunlar sektorde sifirdan egitiimektedir.
takipgi-teknoloji- 5/15 Katihmcilara gére sektor 6zglin gelistirme yerine mevcut Uriinleri
anlayigi kopyalama egilimindedir.
kontrolli- 2/15 Similasyon ve oyun sektoriinde kasith kusur Gretme becerisi,
kusurluluk-egitimi geleneksel kusursuzluk refleksinden farkl bir egitim gerektirmektedir.

Tablo 22. T8 Bulgularin Ozet Tablosu

3.3.10.TEMA 9: Karsilastirmali Modeller ve Gelecek

T9 altindaki dokuz kod gelecekteki is birligi modeline iliskin dnerileri, karsilastirmalari ve

Turkiye'ye 6zgl dinamikleri aktarir. Asagidaki bolimde AR-GE odakli is birligi, uluslararasi

karsilastirma, uzun vadeli protokol, kivilcim modeli, STK is birligi, technoversity 6ngorisu,

akademisyen-piyasa norm, eski motivasyon kaybi ve belediye protokol modeli ekseninde

oruntuler ele alinir.

T9 Kod ve Kapsam

T9 altindaki dokuz kod gelecek vizyonu, uluslararasi karsilastirma ve Tirkiye'ye 06zgl

dinamikler alt-temalari altinda diizenlenmistir. T9 verinin en kalabalik temalarindan biridir.

Asagidaki tablo bu kodlari, agiklamalarini ve yogunluklarini sunmaktadir.

Aciklama

Alt-Tema

Uriin ve sistem gelistirmeye yonelik, arastirma

Younluk_

Yogunluk

modeli

oldugu yapilar (Delft, Politecnico)

-odakli-isbirligi 9/15
arge-odaxii-isblriig! temelli uzun vadeli isbirliklerinin Gnemi /
kvilem-modeli Plansiz karsilasmalarin bile d"eéfr Uret.ebilecegi; 4/15
kisa temasin somut c¢iktiya dontismesi
Gelecek Vizyonu =
technoversity- Universitenin teknokent icinde konumlanacagi; 3/15
ongorisi sanayi-akademi sinirinin eriyecegi 6ngori
uzun-vadeli- Tek seferlik degil, 5+ yillik cerceve anlagsmalariyla
L . 4/15
protokol surekli isbirligi modeli
belediye-protokol- | Yerel yonetimlerle kurulan protokol bazli isbirligi 1/15
modeli deneyimi
Tirkiye'ye Ozgii eski-motivasyon- Gegmiste var olan bilgi paylasimi, fedakarlik ve 2/15
Dinamikler kaybi misyon odakli ¢calisma kiiltlirlinln kaybi
stkeisbirligi-modeli STK uzgrlnden s:(.)s?yal sorumluluk odakli isbirligi 4/15
(engelli, afet, egitim)
akademisyen- Yurt disinda akademisyenin sektérde ¢alismasinin 2/15
Uluslararasi piyasa-norm beklenen/olagan durum olmasi
Kargilagtirma hollanda-italya- Teknik Universite ¢atisi altinda isbirliginin norm 5/15

Tablo 23.

T9 Alt-Tema, Kod ve Kapsami
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T9'un en glcli kodu arge-odakli-isbirligi (9) yapisal zemin dnerisinin ana hattini gizmektedir.
Hollanda-italya-modeli (5), uzun-vadeli-protokol (4), kivilcim-modeli (4) ve stk-isbirligi-
modeli (4) ise yapisal sureklilik, sezgisel 6neri ve sosyal sorumluluk eksenlerinde farkli

gelecek modellerini temsil etmektedir.

T9 Konusmaci Sesleri ve Oriintiiler

<< arge-odakli-isbirligi >> dokuz katilimcinin sesinde izlenen ve T9'un en gliclli 6riintlstnd
olusturan koddur. Kod, gelecek modelinin yapisal zemin onerisinin ana hattini gizer. KO2PA
bu zorunlulugu dogrudan ortaya koymaktadir: "Universite-sanayi isbirligi olmadikca hicbir
sey yapamazsiniz." KO3AP akademinin AR-GE roliinii prototip seviyesi Uzerinden
tanimlamaktadir:  "Sanayi (lretimi, mass production, hicbir zaman (iniversitenin isi
olmamustir; prototip seviyesine kadar da dahil degil. Ama biitiin fikirlerin gelistirilmesi,
politikalarin gelistirilmesi, biitiin bu siire¢c akademinin isi." K15PA ayni dinamigi is birliginin
dogal seyri lzerinden ifade etmektedir: "Daha 6nemlisi ¢ogu proje zaten bir arastirma-
gelistirme projesi; hedefinde arastirma var. Sadece isin dogrusu yapiliyor ve bu zaten dogal
bir is birligine déndistiyor." KO7PA AR-GE odakli is birliginin tanim farkindan dogan yapisal
sorununu dile getirmektedir: "Bizim en biiyiik kaygimiz séyle oluyor: sizin proje dediginiz
seyle bizim anladigimiz sey proje olmuyor. Sizin AR-GE dediginiz sey ¢iinkii diyorsunuz ki su
masa 6rnedinden gidersek, bak diinyada ilk, ama bizim igin AR-GE olmayabiliyor." K14PP
gelecek is birligi modelini somut bir dneriyle tanimlamaktadir: "Bunu ¢ézecek sey: gergekgi,
proje temelli bir araya gelme ortamlari. Akademinin bu alana yatirrm yapmasi, bu alani
tanitmasi, sektérden insanlari akademiye daha sik ¢ekmesi gerekiyor." Bes sesin birlikte
ortaya koydugu orinti, AR-GE odakli is birliklerinin yalnizca bir 6neri degil, hem yapisal bir
zorunluluk hem aktérler arasi tanim uyumu gerektiren karmasik bir alan olarak
konumlandigini gostermektedir. Her 6lgek veya uzmanhk alani icin bu ifadenin anlami

degismektedir fakat 6nemi sabittir.

<< hollanda-italya-modeli >> kodu bes katilimcida aktiftir. Hollanda ve italya ismi siklikla
ifade edildigi icin kod bu isimdedir; fakat bu kod genel bir yurt disi modelleri kiyaslamasini
icerir. Kod, gelecek modeli arayisinin uluslararasi karsilastirma boyutunu kapsar. KO9AA bu
modeli kendi gdzlemine dayanarak aktarmaktadir: "ftalya'da bunu gérdiim: onlarca yildir
yapilan bir sey oldugu igin birbirlerine gére bir model insa edilmis. Bu Tiirkiye'de yok. Clinkii

iyi niyetli akademisyenlerle ya da vizyoner sektor temsilcilerinin arayisiyla oluyor; zorlayan
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bir baski mekanizmasi yok." KO9AA ayni modeli Universitelerin odaklihg Uzerinden
karsilastirir: "Ama buradaki italya iniversiteleri ile bizim akademi ve tatbiki yapilari
karsilastirildiginda 6nemli bir fark var: onlar ¢ok odaklanmis yapilar.” K13AA ayni modeli
Universitenin temel misyonu Uzerinden derinlestirmektedir: "Hollanda'da bir (niversite
akilli  kullanim odakli  bir proje vyiiriitiiyordu; yine gelecedin vizyonuna bakiyorlar.
Universitenin asil misyonu: bugiiniin dedil, ilerideki ihtiyaglari 6ngériip strateji ve politika
gelistirmek." K15PA ayni modeli Tirkiye'deki yasal sinirla karsilastirarak aktarmaktadir:
"Akademisyenin statiisii de farkli: tasarim alaninda piyasada ¢alismak orada ¢ok dogal,
hatta beklenen bir durum. Tiirkiye'de bildigim kadariyla yasak." K15PA ayni modeli
firmalarin dogal akademiye yonelmesi Uzerinden teyit etmektedir: "Firmalar bir (riin
gelistirecegi zaman lniversiteye basvurur. Akademisyenlerin ¢ogu zaten aktif olarak
firmalarla ¢ahsir.”" Ug sesin birlikte ortaya koydugu ériintii, Avrupa modellerinin yapisal
surekliliginin tarihsel birikim, kurumsal odakhlik ve yasal-kiltlirel norm Uzerine kurulu
oldugunu; Tirkiye'de bu zeminin yoklugunun mevcut strdirilemezligin temel kaynagi
oldugunu gostermektedir. Goriismelerde yurt disi karsilagtirmasinin yapisal elestiriye zemin

hazirladig gérilmustar.

<< uzun-vadeli-protokol >> kodu dort katihmcida aktiftir. Kod, gelecek modelinin yapisal
sureklilik boyutunu kapsar. K11AP bu modelin nasil kurulmasi gerektigini soyle
onermektedir: "Benim 6nerim; Tiirkiye'de bu is birlikleri kurulurken, o ilk hevesli istek varken
nitelikli protokoller ve vazgegilmesi zor ¢calisma kosullari yazili bir deklarasyonla kayit altina
alinmal.” K11AP ayni modeli italya érnegindeki sistemli yaklasimla karsilastirmaktadir:
"italya'da bu siireclerin daha sistemli ¢éziildiigiinii gérdiim. Sanayicinin akademiye ihtiyag
duydugunda yapacagi yatirrmlar, bekledigi ¢éziimler ve bunlarin parasal karsiliklari en basta
kayit altina aliniyor. Belirli bir noktadan sonra vazge¢me sansi ya da baski kurma durumu
bu sayede azaltilmis.” K14PP ayni zemini akademinin yatirim yapmasi gereken alan olarak
tanimlamaktadir: "Bunu c¢ézecek sey: gercekgi, proje temelli bir araya gelme ortamlari.
Akademinin bu alana yatirrm yapmasi, bu alani tanitmasi, sektérden insanlari akademiye
daha sik cekmesi gerekiyor." K14PP ayni modeli kisa sireli ortak calisma formatlari
Uzerinden derinlestirmektedir: "Keske bu bulusmalar daha sistemli olsa: kisa siireli, beraber
bir sey tireten formatlar. Bizim firmada gizlilik nedeniyle bu ¢cok miimkiin degil ama gercege

yakin bir proje kurgulanabilir; bir hafta da olabilir, bir dénem de." K15PA bu durumu
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desteklerken: “Ek olarak tek seferlik is yerine bes yila yayilan uzun vadeli firma-okul
protokolleri cok daha verimli oluyor.” ifadelerini kullanmaktadir. Egitim alanindaki uzun
protokollerin faydasini KO4AA ortak egitim modeliyle iliskilendirerek: “Tiirkiye'deki en iyi
firmalarla da zaten anlasmalarimiz var ve 6grenciler siirekli séyle bir sirkiilasyona giriyorlar,
bir dénem okul bir dénem ortak egitim, ¢calisma hayatinin icerisinde profesyonel olarak yer
aliyorlar.” gorisiini sunmustur. Ortaya konulan 6riinti, uzun vadeli protokoliin yalnizca
formal bir anlasma degil, vazgecme 6nleyici, sistemli ve ¢esitli formatlarda isleyebilen bir

cerceve olarak tasarlanmasi gerektigini gostermektedir.

<< kivilcim-modeli >> kodu dort katihmcida aktiftir ve KOSAP'nin 6zglin kavramsal katkisidir.
Kod, gelecek modeline iliskin sezgisel bir dneridir. KO5AP yeniligin 6nceden kestirilemeyen
dogasini soyle ifade etmektedir: "Yeniligi olusturan sey aslinda ¢agin gereksinimlerini analiz
ederek bulunamayacak bir sey olabilir." KOS5AP ayni modeli akademi-sanayi temasinin
kivilelm Gretme potansiyeli Uzerinden aciklar: "Belki &grencileri sanayiyle bir araya
getirdigimiz kadar akademisyenleri de sanayiyle bir araya gelmek zorunda birakmak iyi bir
fikir olabilir. iki tane birbirinden ilk kez bir araya gelmis, iiretmeye odakli iki tane beynin yan
yana konulunca bir kivilcim ¢akma ihtimali her zaman var. O kivilcim igin bu egitim siirecine
ya da isbirliklerini artiracak bazi seyler yapilabilir." KO5AP ayni modeli kisa temas
formatlariyla derinlestirmektedir: "Modeli de éneriyorum: nasil iste ortak egitime hocalar
bir dénemligine sektérden birileri de ders versin, birazcik burada takilsinlar. Birlikte bir seyler
tartisalim, bakalim ne oluyor. Bir seye ihtiyaciniz oldugunu o kivilcm dedigim seyle
anlayabiliriz gibi geliyor." K10PP 6nerisinde benzer bir yapiya isaret etmektedir: “Bunun
yaninda yalnizca teorik kalan hocalarin da belirli dénemlerde sektérde danismanlik ya da
fiili galisma yapmasi zorunlu olmall.” KO9AA bu ifadeye benzer bir yaklagim onermistir:
“Akademisyen de sektére ¢ikmali;, ama bu tamamen akademisyenin kendi secimine
birakilamaz. Stiidyo hocasi bir seyden sikilip ya da bir seye inanip kendince bir sey yapmaya
calistyor” Bu iki gorist destekleyen bir goris olarak akademinin sanayi temasina vurgu
yapan K14PP, sektor temasinin artmasi gerektigini savunmaktadir: “Bunu ¢ézecek sey:
gercekci, proje temelli bir araya gelme ortamlari. Akademinin bu alana yatirrm yapmasi, bu
alani tanitmasi, sektérden insanlari akademiye daha sik ¢ekmesi gerekiyor.” Bu kod

KO8AP'nin deprem deneyimindeki slirdirilemezlik baglami (T6) ile birlikte okundugunda,
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kivilcimin degerinin ancak yapisal zemin tarafindan korunabildigi gérilmektedir; kivilcim

modeli uzun-vadeli-protokol kodu ile birlikte tam anlamina kavusmaktadir.

<< stk-isbirligi-modeli >> kodu dort katilimcida aktiftir. Kod, T7'deki farkindalik-egitimi ile
dogrudan iliskili olarak gelecek modelinin sosyal sorumluluk boyutunu kapsar. KO9AA
STK'lari sektoriin dogal pargasi olarak konumlandirmakta ve ekonomik 6ncelik disinda
kalmalarini elestirel bir bakisla aktarmaktadir: "Kadin siginma evleri, huzur evleri; sivil
toplum kuruluslari, yerel yénetimler ve devlet kuruluslari da sektériin parcasi. Kimse gidip
bir kadin siginma evi projesi yapmiyor ¢linkii oradan havali bir sey ¢cikmayacak." KO6AA bir
STK is birligi deneyimini farkindalik egitiminin somut bir 6rnegi olarak séyle aktarmaktadir:
"Biz 6grencileri bu konuda farkindalik kazandirabilirsek ne mutlu gériisiiyle bir bag kurmayi
planlamistik ve bu ¢ok ciddi anlamda ses getiren bir projeye déniistii.”" KO8AP deprem
sonrasinda baslatilan farkindalik temelli ortak galisma deneyimini sdyle aktarmaktadir:
"Sektérden kaynak sadlayabilecek firmalar arastirildi; deprem bélgesine gidip ihtiyaglari
yerinde goren kisiler de toplantilara katilarak geri bildirim verdi. Béyle bir sinerjiyle bir araya
gelmistik.” KO8AP ayni baglamda meslek odalarinin donitismus islevini 6nermektedir:
"Meslek odalarinin asil isinin sempozyum organizasyonu degil, bu isbirliklerini saglayacak
kiiltiir ve altyapiyi olusturmak olmasi gerektidini diisiiniiyorum.” Ug sesin birlikte ortaya
koydugu oruntd, STK is birligi modelinin yalnizca alternatif degil; akademi-sanayi-toplum

Ucgeninde araci bir konum tutabilecek bir yapi oldugunu géstermektedir.

<< technoversity-0ngorisi >> kodu ¢ katilimcida aktiftir ve K13AA'nin 6zglin kavramsal
katkisidir. Kod, gelecek modelinin radikal yapisal donisim boyutunu kapsar. K13AA bu
Oongoriyil teknokent ile Gniversite arasindaki sinirin siliklesmesi izerinden tanimlamaktadir:
"Universiteler parcalanip kiiciik, odaklanmis merkezlere déniisecek; tek basina badimsiz
bliyiik bir kurum olmaktan ¢ikacak. Teknokentler su an lniversitenin igcinde; ileride (iniversite
teknokentin icinde olacak." K13AA ayni donisimiin akademisyenin roliine yansimasini
soyle aktarmaktadir: "Bu yapida akademisyenin rolii de degisecek. Serbest arastirma alani
giderek daralacak; fon icin anlamli ¢ikti istenecek. Paray! sanayi veriyorsa sanayinin
ihtiyacina uygun sonug bekleyecek.” K11AP de benzer bir yapisal yeniden tasarim dnerisini
boliimler ekseninde dile getirmektedir: "Biz sizden elinizdeki tiim béliimlerin hepsine cevap
verecedgiz ya da bunlara istihdam saglayacadiz demek istemiyoruz. Tam tersine bu

béliimlerin hepsinden vazgegip bastan yeniden yapilanalim. Biz sanayide sizinle birlikte
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akademik bir ¢calisma yiiriitelim; hangi béliimlere ihtiya¢ var bunlari belirleyelim ve daha
sonrasinda bu béliimleri kuralim." iki sesin birlikte ortaya koydugu oriintii, gelecek
modelinin yalnizca yapisal protokol degil, Universite-sanayi sinirinin radikal yeniden

tanimlanmasini gerektirdigini gostermektedir.

<< akademisyen-piyasa-norm >> kodu iki katilimcida aktiftir. Kod, Turkiye ile Avrupa
arasindaki kiltirel ve yasal farki kapsar. Bu kod, T5'teki akademisyen-piyasa-temasi koduyla
dogrudan iligkilidir. K15PA bu farki soyle dile getirmektedir: "Firmalar bir iriin gelistirecegi
zaman (niversiteye basvurur. Akademisyenlerin ¢ogu zaten aktif olarak firmalarla ¢alisir...
Akademisyenlerin neredeyse tamami siirekli piyasaya is yapiyor; bu istisnai bir durum dedgil,
kurumun dogasinda olan bir sey." K15PA ayni farki akademisyen statlsi Uzerinden
derinlestirmektedir: "Akademisyenin statlisii de farkl: tasarim alaninda piyasada ¢alismak
orada ¢ok dogal, hatta beklenen bir durum. Tiirkiye'de bildigim kadariyla yasak." KO2PA ayni
farki kurum-igi egitim kiltirinin yoklugu lzerinden ifade etmektedir: "Bu ise kalkarken
hi¢birimiz Tiirkiye'de tasarimin adimlarini bilmiyorduk bile." Bu oOrintli T5 altindaki
akademisyen-piyasa-temasi kodu ile dogrudan baglanmakta; mevcut Tirkiye kosullarinda
bir gereklilik olarak gortilen akademisyen-piyasa temasinin Avrupa modellerinde yapisal bir

norm oldugunu gostermektedir.

<< eski-motivasyon-kaybi >> kodu iki katilimcida aktiftir. Kod, Tiirkiye'ye 6zgl dinamiklerin
tarihsel boyutunu kapsar. KO1AP bu kaybi kendi gozlemi lizerinden soyle ifade etmektedir:
"Eskiden liniversitede oldugu i¢cin de belki daha halka ya da kurumlara bilgiyi paylasmak
tizerine vardi. Simdi bu paylasimin azaldigini gériiyorum ben." KO2PA ayni kaybi sektorel
hafiza riskleri Uzerinden derinlestirmektedir: "Burada yetismis birini, birkagini
kustirdiguiniizde tiim sistem ¢oker." Bu gorisiniin ardindan, gegmis donemde tasidiklari
motivasyonu soyle aciklamaktadir: “Tiirkiye'de ilk ucan platformu tasarlayip ugurduk. Ama
sanki bu devletin bize yiktigi bir gérev degildi; oradaki insanlarin 6zverisiyle, onlarin yapmak
istedigi bir seydi. Devlet para vermeseydi o insanlar sanki yine yapacaklardi bunu” Bu iki
sesin ortaya koydugu o6rintd, Turkiye'ye 6zgil dinamiklerin tarihsel bir kayba isaret ettigini;
gecmisteki bilgi paylasma kiltiriniin ve nesiller arasi aktarimin giiniimizde asinmakta

oldugunu gostermektedir.

<< belediye-protokol-modeli >> kodu yalnizca KO9AA'nin sesinde karsilik bulmakla birlikte

yerel yonetimle kurulan protokol bazli is birligi deneyiminin alternatif bir modeline isaret
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etmektedir. KO9AA Universitenin 6zel sektor yerine yerel yonetim is birliklerine yonelmesini
soyle aktarmaktadir: "Bir (liniversitenin icinde firma ortakhgiyla tasarim laboratuvari
acillabilecegini, piyasanin talep ettigi seyi gergeklestirebildigimizi kanitladi ama
siirdiiremedim. *i* Universitesi'nde ise yénelim dedisti: 6zel sektér ya da endiistri yerine
yerel yénetim isbirlikleri." Konusma baglaminda KO9AA ekol olma konusuna 6rnek verir ve
kurulan yapiyr aktarir: “En blylk problemlerden biri okul ile ekol arasindaki ayrimi
bilmiyoruz”... “Bu Tiirkiye i¢ mimarhk tarihinde ¢ok 06zgiin bir an: yénetimle iletisim
kurmadan yapilan bir stiidyo projesi belediyenin dikkatini ¢cekti ve ardindan *i* ile *k*
Belediyesi arasinda agik uglu kapsamli bir protokol imzalandi. Bu protokol sonrasinda farkli
siniflar belediyenin farkl projeleri lizerinde ¢alisti”... “Bir baskentte miihendislik, saglk ve
tasarim béllimleri var; bu lg béliim bir araya gelip saglik lizerine bir uygulama yapamiyor.
Ya da dodasi geregi *k* kurdugu bir liniversite var; ama o biinyeye ait kuruluslar
Universitede fiilen bulunmuyor” Bu kod stk-isbirligi-modeli ve farkindalk-egitimi kodlari ile
birlikte okundugunda, ticari degil sosyal-yerel sorumluluk eksenli bir is birligi zemininin

alternatif olarak 6ne ¢iktigi gorilmektedir.

T9 Tema Ozeti

T9 gelecek is birligi modeline iliskin alti farkli 6neri kiimesini ortaya koymaktadir. AR-GE
odakl is birligi yapisal zemin 6nerisinin ana hattini ¢cizmekte; ancak KO7PA'nin isaret ettigi
Uzere akademi ile sanayi arasinda AR-GE tanimi farki temel bir gerilim noktasi
olusturmaktadir. Uluslararasi karsilastirma (Hollanda-italya modeli) ile bes yil ve {izeri uzun
vadeli protokol dnerisi yapisal siireklilik ekseninde 6nerilmektedir. Buna ek olarak g 6zgiin
kavram (KO5AP'nin kivilcim modeli, K13AA'nin technoversity 6ngorisi, KO9AA'nin belediye
protokol modeli) gelecek modeli tartismasini zenginlestirmektedir. Kivilcim modeli plansiz
karsilasmalarin degerini vurgularken yapisal protokol onerileriyle birlikte okundugunda
tamamlayici bir konum kazanmaktadir. STK is birligi modeli ile farkindalik egitimi (T7) ve
belediye protokol modeli arasindaki capraz bag, sosyal sorumluluk ve yerel yonetim eksenli
alternatif bir zeminin varligini gostermektedir. Akademisyen-piyasa-norm ve eski-
motivasyon-kaybi kodlari ise Tirkiye ile Avrupa modelleri arasindaki kiltlirel-yasal farki ve

gecmisten glinim{ize tasinan motivasyon dénisimiini isaret etmektedir.
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Kod ‘ Yogunluk ‘ Bulgu Ozeti ‘

lecek is birligi linin tek seferlik proj i trekli AR-GE

arge-odakli-isbirligi 9/15 Ge e.ce.: < is b_|r i8i mode mntl te .se erli Pro;e yerine surekli G

zemini lizerine kurulmasi 6nerilmektedir.
hollanda-italya- 5/15 Avrupa'da is birligi, tarihsel birikim ve odaklanmis kurum yapisi
modeli sayesinde norm haline gelmistir.
uzun-vadeli- Firma ile okul arasinda bes yillik protokollerle 6grenci, proje ve

4/15 . - . .

protokol mifredat birlikte planlanabilecektir.
kvilam-modeli 4/15 Farlfl.l d|5|p||r1Ierden iki aklin karsilasmasi, 6nceden tahmin edilemeyen

yenilikler dogurmaktadir.

s . Sivil toplum ve yerel yapilarla kurulan sosyal sorumluluk odakli is
sth-isbirligi-modeli 4/15 birlikleri, ticari olmayan alternatif bir zemin sunmaktadir.
technoversity- Universite ve teknokentin i¢ ice gectigi, bolgesel uzmanlasmaya dayali
oo o 3/15 o e :

Ongorisu yeni bir kurum modeli tarif edilmektedir.

Tablo 24. T9 Bulgularin Ozet Tablosu

3.3.11.Degiskenler Uzerinden Capraz iliskilendirme

Dokuz temanin bulgulari yan yana konuldugunda, dort degisken (profil, uzmanlik rolQ, is
birligi zemini, motivasyon) lizerinden gapraz 6riintiler ortaya ¢ikmaktadir. Bu orintiler tek
bir temanin icine sigmamakta ancak temalar arasi yapisal okumalar tretmektedir. Asagidaki
U¢ capraz okuma sirasiyla is birligi zemini ile motivasyon iliskisini, tek-zeminli kodlarin

yapisal ayrismasini ve profil dagiliminin tematik yogunluk lzerindeki etkisini ele almaktadir.

Zemin ve Motivasyon Capraz Eslesmesi

Birinci okuma, is birliginin zemini (formal-informal) ile motivasyonu (arastirma, egitim,
ticari) arasindaki capraz iliskidir. Tablo, on bes katilimcinin is birligi zeminini (formal-
informal) ve motivasyonunu (arastirma, egitim, ekonomik) capraz olarak sunmaktadir.

Hiicredeki sayilar o eslesmeyi yasayan katilimci sayisini gosterir; parantezde katilimci kodlari

yer alir.

Zemin / Motivasyon  Arastirma Egitim Kazanimi f_:(g:?mlk/ Toplam
Kurum Aracili Resmi 4 (K01, K02, K03, K15) 1(K11) 1 (K07) 6
Bireysel informal 0 6 (K04, K05, K06, KO8, K09, K13) o (L, 9

v U2, U, RS, B89, K12, K14)
Toplam 4 7 4 15

Tablo 25. Zemin x Motivasyon Capraz Tablosu

Tabloda gorilen oriintd, is birligi zemini ile motivasyon arasindaki temel iliskiyi ortaya
koymaktadir. Arastirma motivasyonuyla is birligi ylriten dort katilimcinin (K01, K02, KO3,

K15) tamami formal zemindedir. Bireysel informal zemindeki dokuz katilimcinin hicbiri
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arastirma motivasyonu tasimamaktadir; bunlarin altisi egitim kazanimi, lc¢l ekonomik
motivasyonla g¢alismaktadir. Bu eslesmenin bulgular baglamindaki anlami sudur: arastirma
motivasyonlu is birlikleri yapisal olarak formal zemin gerektirmekte; bireysel informal zemin
ise agirhkli olarak egitim kazanimi ya da ekonomik motivasyonla islemektedir. Bu okumadan,
formal zeminin yoklugunda arastirma motivasyonlu is birliklerinin yapisal olarak

filizlenemedigi sonucu da cikarilabilmektedir.

Tek Zemin Kodlarinin Yapisal Ayrismasi

ikinci capraz okuma, bazi kodlarin yalnizca formal ya da yalnizca informal zeminde aktif
oldugunu gosterir. Bu tek-zeminli kodlar, iki zeminin yapisal olarak farkli is birligi tarzlari

Urettiginin gostergesidir.

Bu tablo sadece formal ya da sadece informal zeminde goriilebilen kodlari listeler. Yogunluk
degeri o kodun ka¢ katiimcida aktif oldugunu, ilgili tema sttunu kodun hangi tematik

kategoride yer aldigini gosterir.

Yalniz Formal birokratik-engeller 4 T3
Yalniz Formal hoca-gliven-etkisi 3 T1
Yalniz Formal ekonomik-avantaj-motivasyonu | 3 T1
Yalniz Formal tto-kopri-islevi 3 T4
Yalniz Formal tersine-mihendislik-elestirisi 3 T8
Yalniz informal | mekan-tanimi-genislemesi 7 T8
Yalniz informal | sanal-mekan-boslugu 6 T8
Yalniz informal | gercek-proje-motivasyonu 5 T7
Yalniz informal | kibrit-metaforu 4 T6
Yalniz informal | farkindalik-egitimi 4 T7
Yalniz informal | stk-isbirligi-modeli 4 T9
Yalniz informal | kivilcim-modeli 4 T9

Tablo 26. Yalniz Tek-Zeminde Aktif Olan Kodlar

Tablo iki orlintlyl gostermektedir. Formal zemin sadece kurumsallasmis, birokratik akista
yer alabilen, ekonomik temelli ve giiven temelli kodlari Gretmektedir. informal zemin ise
mekan-tanimi-genislemesi, sanal-mekan-boslugu, gercek-proje-motivasyonu, kivilcim-
modeli gibi yenilik¢i ve gelecek odakli kodlari Giretmektedir. Bu ayrisma, iki zeminin farkli is
birligi tarzlar Urettigini gosterir ve T9'da 6nerilen gelecek modelinin (AR-GE odakl + yapisal

zemin) iki zemini birlestirme arayisini destekler.
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Profil ve Tema Yogunlugu Oriintiisii

Uglincli capraz okuma, dért profilin (AA, AP, PA, PP) farkli temalarda nasil baskinlastigini
gostermektedir. Bu tablo dort profil tipinin (AA n=4, AP n=6, PA n=3, PP n=2) dokuz temadaki
yogunluk dagihmini sunar. Hiicrelerdeki oranlar, o profil tipindeki katilimcilarin kaginin ilgili

temada sesinin bulundugunu ifade eder.

T1 4/4 (%100) | 6/6 (%100) | 3/3 (%100) | 2/2 (%100)
T2 4/4 (%100) | 6/6 (%100) | 3/3 (%100) | 2/2 (%100)
T3 4/4 (%100) | 5/6 (%83) | 3/3 (%100) | 2/2 (%100)
T4 3/4 (%75) | 6/6(%100) | 2/3 (%67) | 0/2 (%0)
T5 3/4 (%75) | 6/6(%100) | 3/3 (%100) | 1/2 (%50)
T6 | 4/4(%100) | 6/6 (%100) | 2/3 (%67) | 1/2 (%50)
T7 4/4 (%100) | 6/6 (%100) | 1/3 (%33) | 1/2 (%50)
T8 4/4 (%100) | 5/6 (%83) | 1/3 (%33) | 2/2 (%100)
9 4/4 (%100) | 5/6 (%83) | 3/3 (%100) | 2/2 (%100)

Tablo 27. Profil x Tema Katiim Oranlari

Tablo Ug¢ oriintliyu gostermektedir. Birincisi, AA profilinin T7 (egitim modeli) ve T6 (¢iktilar)
gibi egitsel temalarda baskin olmasidir. ikincisi, PA profilinin T4 temasindaki katilminin iki
sese (KO7PA ve K15PA) dayanmasidir. Uglinciisti, PP profilinin (oyun sektdri, n=2) T8
(sektorel donlisiim) temasinda diger profillerle birlikte yiksek yogunlukta olmasi, mekan
taniminin dijital genislemesi konusunda sektorin oldukca aktif bir ses olusturdugunu

gosterir.
3.3.12.Bulgularin Sentezi ve Kavramsal Cikarimlar

Bu alt bolim, dokuz temanin ve (¢ capraz okumanin bulgularini bir araya getirmektedir.
Once dokuz temanin merkezi bulgularini 6zetleyen bir baglanma haritasi, ardindan bu

bulgulardan dogan on yedi 6zgiin kavramsal ¢ikarim sunulmaktadir.

Dokuz Temanin Bulgular Haritasi

Dokuz tema arasi orintilerin sentezi, her temanin merkez bulguyu nasil destekledigini

gostermektedir.
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Bu tablo dokuz temayi sirayla, her temanin bulgular zeminine nasil bagli oldugunu ve bu
baglantinin ana kanitini sunar. Sol stitunda tema adi, orta siitunda zemine baglanma ifadesi,

sag sutunda kanit yogunluklari yer alr.

10/15 kisisel-iliski; 9/15 akademisyen-

T1 Is birligi baglatmanin kanali yapisal degil iligkiseldir. inisiyatifi
™ Sureg organik buyr; ¢ikti gatismasi yapisal 9/15 kapsam-genislemesi; 7/15 ¢ikti-
diizeydedir. beklenti-catismasi

Kisiye bagimlilik merkezi engel; biirokrasi

T3 konumlanma Sorunu. 6/15 bireysel-inisiyatif-bagimhhg

T4 Fakulte catisi yapisal belirleyici; ara 6rgltsel yapi 4/15 guizel-sanatlar; 4/15 sanayi-odakli-
eksik. mufredat

15 Akademisyen sistemin yerine gecen aktor; piyasa 10/15 akademisyen-piyasa-temas|
temasi anahtar.

kular nitelikli kalicilik yoktur; kibri

5|l E LS S SR L 9/15 somut-iiriin; 6/15 sirdiirilemezlik
metaforu.

T7 Egitim kazanimi bireysel anlatilarla sekilleniyor. 6/15 ortak-egitim; 6/15 68renciye-katki

7/1 kan-genisl i;6/1 -
T8 Mekan tanimi genisliyor; egitim giincellenemiyor. VB 2w genTEemee B s

mekan-boslugu

9/15 arge-odakli-isbirligi; 5/15 hollanda-
italya

T9 AR-GE odakli yapisal zemin dnerisi.

Tablo 28. Dokuz Temanin Bulgular Zeminine Baglanma Haritasi

Dokuz temanin merkezi bulgulari ¢ ortak yapisal okumayi desteklemektedir. Birincisi, is
birliklerinin baslama (T1), yuritme (T2) ve slirdiirme (T6) asamalarindaki baskin aktor
kurumsal yapi degil bireysel akademisyendir. ikincisi, mevcut yapisal kanallar (TTO, fakiilte,
kurumsal protokol) is birligini baslatmaya yetmemekte; is birligi davranisi cogunlukla
bireysel ag uzerinden filizlenmektedir. Uciinciisii, is birliginden dogan deger kurumsal
hafizaya transfer edilememekte, her yeni is birligi sifirdan baslamaktadir. Bu li¢ ortak okuma
birlikte alindiginda, Tiirkiye'deki akademi-sanayi is birliginin yapisal bir zemine oturmaksizin
bireysel iliski ve kisisel inisiyatife dayandig tezi desteklenmektedir. is birligi gercek deger
Uretmekte ancak bu deger kurumsal birikim olmaksizin tiikenmekte; slire¢ her seferinde
sifirdan baslamaktadir. Bu kirilganlk, bulgularin sentezinde elde edilen kavramsal
cikarimlarin  (6zellikle C1-C5 vyapisal-tanilayict  kiimesinin)  dogrudan  zeminini

olusturmaktadir.
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3.3.13.0n Yedi Kavramsal Gikarim

Baglanma haritasi ve ¢apraz okumalar on yedi 6zgiin kavramsal ¢ikarim Uretmistir. Bu

cikarimlar dort kiime altinda gruplandiriimistir.

Kime | Cikarim Kavramsal Ozet
Yaoisal C1 Kisisel inisiyatif is birlikleri kurumsal kanal yerine kisisel tanisiklik T1(10/15)+ T3
P baskinhg ve referans agiyla baslamaktadir. (6/15)
AT Her ig birlig.i I.<e'ndi biasma yanip sbnmekte,
Yapisal s kurumsal birikim saglanamamaktadir. Yapisal T6 (4/15, K13)
Birikimsizlik
bulgu.
Yaoisal C3 Birokrasi- Burokrasi teknik bir engel degil, bolimun fakilte T3 (4/15) + T4
P konumlanma bagi catisi altindaki konumunun sonucudur. (4/15)
4 AR-GE - 4/4
¢ A G . Arastirma motivasyonlu is birlikleri yalnizca kurum Caprz: A
Yapisal | motivasyonunun zemin . . . formal x
aracili resmi zeminde gergeklesmektedir.
kosulu arastirma
. Muihendislik ¢atisi is birligini olagan is haline T4 (K04, K11,
Fakal
Yapisal EglirTe uictie“?iahﬂ getirmekte, glizel sanatlar ¢atisi uzaklik K15 vs K08,
yiciig Uretmektedir. K09)
) €6 Akademisyen Akademisyen sirecin basllnd.a.uzman, ilerleyen T5 (5/15 vs
Aktor e asamalarinda uygulama bilgisinden yoksun olarak
roliintin ikilemi . . 4/15)
algilanabilmektedir.
. . Akademisyenin piyasada ¢alismasi bireysel tercih
Aktor (7 Akademisyen-piyasa degil, egitim kalitesi igin yapisal bir gereklilik T5(10/15) + T9
temasi norm e .
olarak gorilmektedir.
) C8 Gergek-proje Gergek m_i.jvsteri, .gt.ar(;.(.ef mekan ve gergek Ureticiyle 7 (5/15 +
Aktor calismak 6grencinin 6grenme motivasyonunu
yaklasimi N ) 6/15)
donistirmektedir.
- is birliklerinin yapisal kirilganligini tanimlayan,
.. K f
Ozglin ¢9 Kibrit metaforu katilimci tarafindan retilmis bir imge. Katilimci T6, K13
(K13) N .
tarafindan 6nerilmektedir.
Ozgiin 10 Kivilcim modeli Ifarkll d|5|p||nl.e.rden iki aklin .k'arsllasmuasmln T9, KOS
(K05) onceden kestirilemeyen yenilikler dogurmasi.
o C11 Kontrolli %lmulasyon vg c.>y.un sektoriinde kasitl kusur
Ozgiin e Uretme becerisinin geleneksel kusursuzluk T8, K10
kusurluluk egitimi (K10)
anlayisindan ayrismasi.
Ozgiin C“12 B.I|gl damitma All<adem|“s}/en|n.p|yasadan e.dlnd.lgl ham bilgiyi T7, K03
sureci (K03) stizerek 6grenciye aktarma islevi.
Ozgiin g13:l'e"ch.nover5|ty Universite ile teknokentm.lg.lge gectigi, bolgesel T9, K13
Ongorusi (K13) uzmanlasmaya dayali yeni bir kurum modeli.
- Tasarimcinin kapsaminin fiziksel hacmin 6tesine
- 14 Mekan t . PR
Ozglin ¢ . € an. animi gecerek dijitallesme ve yeni mekan tirlerini T8 (7/15, K09)
genislemesi
kapsamasi.
- ... . | Isbirliklerinin ticari Giretimin &tesinde toplumsal T7 (4/15) +T9
0] 15 Farkindalik-egiti
zgn | G15 Farkindalik-egitimi duyarlilk, etik ve vizyon kazandirma alani agmasi. | STK
C16 Ara rglitsel yap! TTO ve fakilte 6tesinde meslek odasi veya
Politika g yap arastirma merkezi gibi tasarim odakli yapilarin T4 (K08, K11)

onerisi

kurulmasi.
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Kiime | Cikarim Kavramsal Ozet Veri Zemini

C17 Uzun vadeli Firma ile okul arasinda bes yillik protokollerle T9 (4/15)+T7

Politika protokol modeli 6grenci, proje ve mifredatin birlikte planlanmasi. (6/15)

Tablo 29. Bulgularin On Yedi Ozgiin Kavramsal Cikarimi

On yedi kavramsal gikarim dort kiime altinda gruplanmaktadir. Yapisal-tanilayici kiime (G1-
C5) bulgularin yapisal okumasini olusturur ve tezin merkezi arglimanini destekler. Aktor-
iliskisel kiime (C6-C8) sureglerin merkezindeki aktorlerin rollerine iliskin ¢ikarimlari igerir.
Ozgiin kavramsal kiime (C9-C15) bireysel katiimcilarin kendi kavramlastirmalarini iceren
¢cikarimlardir; bunlar gelecek arastirmalar icin kavramsal genisleme zemini olusturur.

Politika-yonelimli kime (C16-C17) somut yapisal oneriler iceren ¢ikarimlardir.
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SONUC

Bulgularin Tartismasi

Arastirmanin temel sorusu Tiirkiye'de tasarim egitimindeki akademi-sanayi is birliklerinin
nasil calistigidir. Bu boliim, alan galismasinin Urettigi on yedi 6zglin kavramsal ¢ikarimi (Tablo
29) ulasilan literatlr sonuglariyla birlikte okur. Cikarimlar dort kiime altinda toplanmistir:
yapisal-tanilayici (C1-C5), aktor-iliskisel (C6-C8), 6zglin kavramsal (C9-C15) ve politika-
yonelimli (C16-C17). Tartisma boyunca her ¢ikarim, gectigi yerde kendi koduyla anilir;
boylece sahadan dogan bulgu ile onu konumlandiran kuramsal ¢erceve birlikte ve izlenebilir
bicimde okunur. Bulgularin bu soruya verdigi ilk ve en tutarl yanit, is birliginin kisisel iliski
aglariyla basladigidir (C1: kisisel inisiyatif baskinligi). On bes katiimcinin onunda karsilik
bulan bu o6riint(, profil tipinden bagimsiz bicimde tekrarlanmaktadir. Tutarliligin bu diizeyi,
bulguyu bireysel egilimden ziyade yapisal bir kosulun yansimasi olarak okutmaktadir. Uclii
Sarmal cercevesi bu kosulun nerede (retildigini teshis edecek bir ara¢ sunmaktadir.
Universite ve sanayi sarmallar Tirkiye'de aktifti. Koordinasyon halkasi, yani képri
kurumlari ve is birligini dizenleyen ara mekanizmalar ise ya yoktur ya da tasarim disiplininin
gerekliliklerine karsilik veremeyecek bicimde konumlanmistir. Bu boslukta koordinasyonu
kisisel aglar Ustlenmektedir. Mevcut yapilar aktif bir birlikteligin aracisi olmak yerine

blirokratik zemini olusturan ve gerekli izinleri saglamakla yetinmektedir.

Sahadan cikan kibrit metaforu, bu kosulu imgelestirmektedir. Her is birligi ayri bir kibrit gibi
yanar, isik verir ve sondiikten sonra birikim birakmadan kapanir. Bir sonraki is birligi sifirdan
baslamaktadir. Metafor, slirdlrilemezligin yani sira derin bir kurumsal hafiza kaybini da
kapsamaktadir. Mesleki 6grenme kuraminda profesyonel yetkinlik, ge¢cmis vakalarin, emsal
kararlarin ve birikmis deneyimin olusturdugu bir repertuarin zamanla sekillenmesine
baghdir (Schoén, 1987). Kibrit mantigi bu repertuarin kurumsal dizeyde birikmesini
giiclestirmektedir. Uretilen bilgi bireysel bellekte kalmakta, kisi degisimiyle kaybolmaktadir.
Kibrit, disaridan getirilen bir kavram olmaktan ¢ok K13'lin kendi deneyiminden Urettigi bir

imgedir; bu yoniyle 6zgiin kavramsal kiime i¢cinde C9 olarak da kayithdir.

Bu tablonun arkasinda birbiriyle baglantili tic yapisal kosul yatmaktadir. ilk kosul fakiilte
catisi etkisidir (C5: fakilte catisi belirleyiciligi). Burokratik engeller, teknik bir prosedir

sorununun yani sira bolimin kurumsal konumlanmasinin da bir gostergesidir (C3:
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birokrasi-konumlanma bagi). Mihendislik ¢atisi altindaki tasarim bolimlerinde is birligi,
kurumsal isleyisin olagan bir par¢asina donliismektedir. Glizel sanatlar ¢atisi altindaki i¢
mimarlik bolimlerinde ise ayni is birligi icin bireysel inisiyatif devreye girmektedir.
Akademisyenin sektorle kurdugu iliskinin disipline ve orgitsel baglama gore farklilastigi
gosterilmistir (Perkmann vd., 2013). Mihendislik ¢atisi endustriyel bagi bir performans
Olcltu olarak igsellestirmis, glizel sanatlar ¢atisi yaratici 6zerkligi 6n plana almistir. Ayni

prosedir bu iki mantik icinde birbirinden ayrisan anlamlar kazanmaktadir.

ikinci yapisal kosul yasal cercevedir. Tiirkiye'de akademisyenin sektérde profesyonel olarak
¢alismasi buylk olcide kisitlanmistir. Oysa akademik angajman, aktorin sanayi aglarina
gomuli olmasini gerektirmektedir (Perkmann vd., 2013). Akademisyenin piyasayla temasi
burada bireysel bir tercihten ¢ok, egitim kalitesi igin yapisal bir gereklilik olarak belirir;
calisma bunu aktor-iliskisel bir ¢ikarim olarak kaydeder (C7: akademisyen-piyasa temasi
norm). Ayni aktor slrecin basinda uzman gorilirken ilerleyen asamalarda uygulama
bilgisinden yoksun sayilabilmekte; bu ikili algi akademisyen roliintin kirilganhgini gosterir
(C6: akademisyen roliinun ikilemi). Bu gomuliliik yasal sinirlarla engellendiginde, is birligi
icin gerekli iliskisel zemin resmi kanallarin disinda, kisisel tanisiklik Gzerinden kurulmaktadir.
Kisi degisimiyle bu zemin de ¢c6kmektedir. Uciincii yapisal kosul, dzellikle mobilya ve mekan
Olceginde belirginlesen takipci teknoloji anlayisidir. Sektor 6zgiin gelistirme yerine mevcut
Urlinleri kopyalamayi tercih ettiginde, akademiden gelen bilgiye vyapisal bir talep
olusmamaktadir. Tirkiye'deki firmalar diizeyinde ylritilen arastirmalar da Universite is
birliginin dnlindeki engellerin biiylk 6lclide bu talep ve kapasite yapisindan kaynaklandigini
gostermektedir (Kleiner-Schaefer ve Schaefer, 2022). Bu kosullarda is birliginin ticari
gerekeesi esit ortaklik yerine disik maliyetli zihin glcl arayisina kayabilmektedir. Veri
katmanlari, arastirma gudimli is birliginin yalnizca teknolojik baskinin yogun oldugu

sektorlerde yapisal zemine kavustugunu ortaya koymaktadir.

Bu kisitlarin icinden beklenmedik agilimlar filizlenmistir. ilki arastirma motivasyonu ile is
birligi zemini arasindaki bagdir (C4: AR-GE motivasyonunun zemin kosulu). Bulgular,
arastirma gldimlu is birliklerinin yalnizca resmi kurumsal zeminde gerceklestigini,
ekonomik gidimli olanlarin ise gayri resmi kisisel kanallari yeterli buldugunu

gostermektedir. Bu orlintli, akademik angajmani acik kapi ve aktif ticarilestirici bicimler
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olarak ayiran gergeveyle 6rtiismektedir (Perkmann vd., 2013). Motivasyonun tir(, bireysel

tercihin yani sira hangi kanallarin islev gorecegini de belirler.

Arastirmanin 6l¢ek merceginden g¢ikan bir diger agilim, mekan taniminin kendiliginden
genislediginin gorilmesidir (C14: mekan tanimi genislemesi). Disiplin siniri yerine 6lgegi
izleyen arastirma tasarimi, fiziksel hacmin 6tesine gegen bir alani gérinir kilmistir. Oyun
tasarimi, askeri similasyon ve sanal gerceklik sektorleri mekan okuyan tasarimci talep
etmekte; ancak bu talep mifredatta karsihigini bulamamaktadir. Dijital Gretim ortamlarinin
tasarim meslegini ve egitim icerigini es zamanl dontstlirdigld, mifredatin ise bu
dontsimiin gerisinde kaldigi glincel literatlirde de belgelenmektedir (Koch, 2022; Pei vd.,
2023). T3 altinda ortaya konan ¢ift tarafli kayip bu alanda belirginlesmektedir. Sektor nitelikli
mezun bulamamakta, mezunlar bu alanin varligindan buyuk 6l¢lide habersiz kalmaktadir.
Bu bosluk, disiplinin gercek genisliginin mifredat tarafindan hentiz kavranamamis olmasinin
bir yansimasi olarak yorumlanabilir. Bu boslugu daraltan en dogrudan etkenlerden biri,
O0grencinin gercek miusteri, gercek mekan ve gergek Ureticiyle ¢alismasidir; bu temas

0grenme motivasyonunu donustliirmektedir (C8: gercek-proje yaklasimi).

Kontrolli kusurluluk kavramlastirmasi (C11: kontrolli kusurluluk egitimi) bu genislemenin
icinden ¢ikmis ve kendi icinde, bilginin nasil Gretildigine dair 6zglin bir 6nerme tasimaktadir.
Simulasyon ve oyun sektorleri kasitli olarak kusurlu mekanlara gereksinim duymaktadir.
Kullanicinin glvenli ortamda hata yaparak 6grenmesi icin gercege yakin ama mikemmel
olmayan bir cevre tasarlanmasi gerekmektedir. Reflektif uygulayici kurami, profesyonel
0grenmeyi beklenmedik c¢iktilari tanima, adlandirma ve c¢erceveleme kapasitesine
baglamaktadir (Schon, 1987). Kasith bir kusur tasarlamak tam da bu kapasiteyi isleten bir
anlayistir. Geleneksel tasarim egitimi ise kusursuzluk refleksiyle kurulmustur. iki felsefi
tutum arasindaki gerilim, teknik bir beceri agiginin otesinde, disiplinin yeni sektorlerle

kurdugu iliskinin 6nindeki kavramsal bir engeldir.

Kivilcom modeli (C10: kivilcim modeli) bu acilimlarla 6rtiik ama giclu bir bag kurmaktadir.
Farkl disiplinlerden iki aklin plansiz kesismesinin 6nceden kestirilemeyen deger
Uretebilecegi gbzlemi, sahada calisilabilir bir dneriye donidsmistir. Mode 2 bilgi (iretimi tam
da bu kosullari tanimlamaktadir; bilgi uygulama baglaminda, disiplinler arasi etkilesimle ve
Onceden tasarlanmadan ortaya ¢cikmaktadir (Gibbons vd., 1994). Kivilcim modeli bu tanimi

pratik bir zemine tasimaktadir. Formal kanallarin yetersiz kaldigi bir ekosistemde tesadifi
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temaslara zemin agan ortamlarin kurgulanmasi yapisal bir strateji islevi gérebilmektedir.
Sempozyumlar, sergiler ve stlidyo gezileri gibi bulusma ortamlari, Dortli Sarmal'in sivil
toplum boyutu olarak cerceveledigi dinamiklerle 6rtisiir. Bu ortamlar, formal kanallara
erisimi kisitli aktorler icin bir koordinasyon islevi Ustlenebilir (Carayannis vd., 2022). Bu sivil
toplum temasinin bir baska uzantisi, is birliklerinin ticari Gretimin Otesinde toplumsal
duyarllik, etik ve vizyon kazandiran bir alan da agmasidir (C15: farkindalik egitimi). Kibrit
metaforu ile kivilcim modeli bu noktada kesismektedir. Biri ekosistemin kirilganligini
tanimlamakta, digeri bu kirilganlik kosullarinda yine de deger Uretilebilecegini
gostermektedir. Ayni kirilganlik, dogru ortam kurgulandiginda bir deger kaynagina

cevrilebilir.

Sahadan cikan (¢ yapisal Oneri birbirini tamamlayan bir kiime olusturmaktadir.
Technoversity 6ngoriisi (C13: technoversity 6ngorisi), Universitenin teknokent icinde
fiziksel olarak konumlanacagi, boélgesel uzmanlasmaya dayali yeni bir kurum bicimini tarif
etmektedir. Girisimci tniversite kavramiyla (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000) temas eden bu
Ongorl, ona tematik yogunlasma talebiyle yeni bir boyut eklemektedir. Turkiye Universite
sistemi ¢ok sayida fakilte ve bolim Ulzerinden yatayda blylmekte, derinlemesine
uzmanlasma yerine yayilmayi tercih etmektedir. Technoversity 6ngorisi ise tam tersini
Onerir: yayllma yerine, bolgesel bir alanda yogunlasma. Bu yonliyle mevcut bilylime

mantigina dogrudan bir itirazdir.

Uzun vadeli protokol modeli (C17: uzun vadeli protokol modeli) kibrit metaforunun tam
karsisinda konumlanmaktadir. Bes yillik cerceve anlagsmalariyla 6grenci, proje ve miifredat
birlikte planlayan bu yapi, bir kerelik aydinlanmanin yerine stirekli bir iligkinin zeminini kurar.
Sanayi angajmaninin mifredata gomuli hale getirilmesi anlayisi TU Delft 6rneginde
belgelenmistir; 6neri bu anlayisla 6rtiismektedir (VoGte vd., 2020). Surekliligin asil degeri
bilgi damitma doénglsiine (C12: bilgi damitma sireci) zemin vermesidir. Bilgi uygulama
baglaminda uretildikce gecerliligi o baglamda sinanir (Nowotny vd., 2003); sanayide
dogrulanan ciktilarin miifredata geri dénmesi ise ancak uzun solukluiliskiler icinde mimkun
olur. Kibrit mantigi bu donglyl her seferinde keserken, protokol modeli dénglinin
tamamlanmasina izin vermektedir. Modelin Tiirkiye kosullarindaki uygulanabilirlik sinirlari

ise ayrica degerlendirilmeyi gerektirmektedir.
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Ara orgitsel yapi ihtiyaci (C16: ara orgitsel yapi Onerisi), akademi ile sanayi arasinda aracilik
eden sinir kuruluslari tartismasiyla ortlismektedir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000).
Akademik ve sanayi kiltirleri arasinda geviri yapan, islem maliyetlerini tistlenen ve bireyler
degistiginde iliskisel stirekliligi koruyan bir aract mekanizma s6z konusudur. Gelismekte olan
ekonomilerde teknoloji transferi, bu tir araci yapilar olmadan blyilk o6lclde bireysel
kanallar tGzerinden gerceklesmektedir. Hailu (2024) bu durumu Etiyopya baglami lizerinden
cercevelemistir. Tlrkiye'de mevcut TTO'lar mihendislik perspektifiyle kurulmus, tasarim
disiplininin dil ve siireg ihtiyaglarina gore tasarlanmis bir araci yapi gelismemistir. Bu l¢ 6neri
bir arada degerlendirildiginde mekansal, zamansal ve kurumsal 6lgeklerde bitUnlikli bir

koordinasyon cercevesi cizmektedir.

Arastirmanin merkezi ¢ikarimi tek bir gbézlem Uzerinde toplanmaktadir. Tasarim stlidyosu,
Mode 2 bilgi Gretimi kavramsal olarak tanimlanmadan (Gibbons vd., 1994) ¢ok 6nce bu
Uretim biciminin dogal kurumsal karsihgiydi. Bilgi uygulama icinde, sorun baglaminda ve
disiplinler arasi bir slrecte Uretilmektedir. Ancak Tirkiye'nin inovasyon destek
mekanizmalari bu {retim bicimini biyik 6lciide tanimamaktadir. Teknoparklar, TUBITAK
programlari ve TTO mekanizmalari miihendislik ve bilisim ekseninde kurgulanmistir. Tasarim
stiidyosunun bilgi tGretim bicimi bu kategorilere sigmadigi icin gorinmez kalmistir. Sarmal
modeller bu arastirmada bir recete yerine teshis araci olarak kullaniimis; koordinasyon
halkasinin nerede kirildigini ve hangi aktériin hangi mekanizma tarafindan disarida
birakildigini gérunir kilmistir. Bu merkezi goézlem, yapisal-tanilayici kiimede toplanan
cikarimlari (C1-C5) tek bir ¢cati altinda birlestirir. Kisisel inisiyatife dayali ve kurumsal hafiza
biriktiremeyen is birligi 6rlntisl, tasarimin bilgi Gretim bigimini tanimayan bir destek

sisteminin dogrudan sonucudur.

Bu cercevede arastirma sorulari yanitlarini bulmaktadir. is birlikleri agirlikla kisisel aglarla
baslamakta, kurumsal zemine ancak istisnai yapilarda tasinabilmekte ve birikim birakmadan
sonlanmaktadir (AS.a). Aktorler arasindaki iliskiyi fakilte catisi, yasal cerceve ve sektorin
teknoloji anlayisi belirlemekte; araci yapilar bu iliskide beklenen kopri islevini henliz
Ustlenememektedir (AS.b). Uretilen deger 6grenci kazanimindan arastirma altyapisina
uzanan genis bir yelpazeye yayilmakta, ancak stirdirilemezlik bu degerin kurumsal hafizaya

dontsmesini engellemektedir (AS.c).
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Arastirmanin sinirhliklari  bulgularin  kapsamini gergevelemektedir. Veri seti on bes
gorismeyle sinirhdir ve nitel desenin dogasi geregi bulgular, sayisal genelleme yerine benzer
baglamlara tasinabilen kavramsal ¢cikarimlar sunar. Katiimci secimi mekan, mobilya ve lriin
Olgeklerinde deneyimli aktorlere odaklanmis; bu olgeklerin disindaki tasarim alanlari
kapsam disinda kalmistir. Bulgular Turkiye baglamina aittir; farkli kurumsal ekosistemlere
tasinmasi karsilastirmali dogrulama gerektirmektedir. Buna karsilik dort profil tipini tek
analiz dizleminde bulusturan veri yapisi, tek perspektifli calismalarda goériinmeyen

orlntileri yakalamayr mimkan kilmistir.

Gelecek arastirmalar icin iki hat belirginlesmektedir. ilk hat kavramsaldir; ¢cagdas hibrit is
birligi yapilarinin sarmal ¢ergevelerin kapsayiciligini astigl yonindeki gézlem, bu modellerin
tasarim alanina 06zgl bir uyarlamasini tartismaya a¢gmaktadir. Bu tez boyle bir modelin
verisini tiretmis ancak modelin kendisini kurmayi kapsami disinda tutmustur. ikinci hat ise
ampiriktir; burada belgelenen oriuntilerin farkh o6lgeklerde izlenmesi ve kivilcim,
technoversity ile uzun vadeli protokol onerilerinin (€10, C13, C17) sinanmasi nicel ve
boylamsal arastirmalar gerektirmektedir. Turkiye'nin akademi-sanayi is birligi ekosistemi
kisisel inisiyatife bagimhligi nedeniyle kendini sistematik bicimde yenileme kapasitesinden
bliyik olcide yoksun goriinmektedir. Bununla birlikte ayni ekosistemin icinden 6zglin
modeller filizlenmistir. Bu modeller, disaridan ithal edilmek yerine verinin icinden ¢ikmistir.
Arastirma, tasarimin inovasyon destek sistemine neden sigmadigini somut aktor
deneyimleri lizerinden gdstermekte ve bu déniisiim icin zemin verisi sunmaktadir. izleyen
genel degerlendirme, bu zemin verisini tarihsel hat ve sarmal okumayla birlikte tek bir

cercevede arastirmaci sesiyle aktarmaktadir.
Genel Degerlendirme ve Sonug

Bu calisma, tasarim egitimini icine kapal bir alan saymak yerine, ¢aginin ekonomisini,
toplumunu, siyasetini ve teknolojisini ayni anda tasiyan bitlincil bir alan olarak ele almistir.
Barinma, Uretim, nesneye duyulan arzu ve mekan kurma bigimleri her dénemde tasarimin
diline yansir (Sumnu, 2019; Yasa Yaman, 2009). Tasarim, icinde bulundugu cografyanin
sesini hizla kaydeder; biliylk bir dénisim yasandiginda ise yapisi biitlintyle degisir. Bu genel
degerlendirme, o kapsayici bakisin verdigi bir okumadir. ikinci bélimiin tarihsel hatt (2.1)

ve sarmal haritasi (2.2) bu yizden detayl bir iz arayisi olarak uzun tutulmustur. Bu genislik,
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bir arka plan stsi olmaktan ¢ok bulgulari okunur kilan bir mercektir. Turkiye'nin bugliniine

dair yargilar da ancak bu hattin tamami gorildigiinde anlam kazanir.

Tarihsel hat bu mercekle okundugunda tutarli bir 6riinti verir. Arts and Crafts, Beaux-Arts,
Bauhaus ve Vkhutemas gibi her biiylk durus, bir kurum kendi aninin sorununu okudugunda
ve donilisiime acik kaldiginda deger Uretir. Government School of Design'den Royal College
of Art'a uzanan cizgi, bir kurumun 6ziinl koruyarak kendini yenilemesinin acgik bir 6rnegidir
(Frayling, 1987). Turkiye de bu hattin disinda kalmaz. Sanayi-i Nefise Mektebi, Tatbiki Giizel
Sanatlar ve Koy Enstitlleri, modelleri ice aktarmanin 6tesinde 6zglin yanitlar Gretebilen bir
gelenege isaret eder. Bu vyapilar bir yapiya yaslandiklari siirece ayakta kalir; yapi
zayifladiginda ise ylki kisiler tasir. Tarihteki bu ikilik, ¢alismanin buglne dair temel

bulgusunu 6nceden haber verir.

Bugiine gelindiginde, bulgular bélimiinde on bes katilimcinin anlatisi bu 6riintlyid dogrular.
Akademisyenin piyasayla temasi, arastirma merkezleri ve teknoloji transfer ofisleri gibi
yapilar mevcuttur. Ancak bu yapilar cogu zaman kurumsal bir isleyisten cok tek tek kisilerin
inisiyatifiyle harekete gecer. Inisiyatif devreye girmediginde ise bir sikayet hali ve
surdurilemezlik belirir. Katilimcilarin dile getirdigi kivilcim ve kibrit modelleri, tip 6rnegi ve
zorunlu temas oOnerisi tam da bu ani adlandirir: kurumun kuramadigi bagi bir kisinin
tutusturdugu ani. Bu baglar gercektir, ancak basarisizlik karsisinda kirilgan kalir. Yurt disi
deneyimi olan katilimcilar bu temasi bir norm olarak aktarir; sorun ¢ogu zaman imkanin
yoklugundan cok, akademisyenin elindeki imkanin degerini gormemesinden dogar. Bir
katilimcinin dile getirdigi gibi, Universitenin 6zU ortaya ¢iktigindan beri ayni kalir; ¢lnki
Universite, duvarlardan c¢ok bilginin Uretildigi ve tartisildigi yerdir. Bu 06z, dogru
kullanildiginda kendini yeniler ve yon vermeyi stirdirir. Dolayisiyla asagida 6nerilen yapilar

bu 6z korur ve onu sanayiye baglayan kopriyi gliclendirmeyi amaglar.

Bu nokta, 2.2'deki sarmal okumasini bulgulara baglar. Ugli, doértli ve besli sarmal,
kaynaginda betimsel bir siniflandirma olarak gelistirilmistir (Carayannis vd., 2022).
Tartismada okuma araci olarak isletilen bu modeller, bitin olarak okundugunda nitelikle
ortlisen bir egilim gbsterir. Daha (st bir sarmal diizeyine ulasan yapilar, akademik basari ve
nitelikli ¢ikti bakimindan da 6ne c¢ikar. Bu 6rtiisme nedensellik tasimaz; seckinin nitelikli
kurumlar arasindan olusturulmasinin da bir yansimasidir. TOBB ETU, ODTU, Ozyegin ve izmir

gibi kurumlar kiresel orneklerin yaklasimlarinin ¢ogunu barindirir ve rekabetci cikt
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Uretebilir. Buradaki belirleyici ayrim sudur: Tirkiye'de Ust sarmal kollari ¢gogu zaman bir
yapidan c¢ok bir inisiyatif olarak isler. Sarmal bicimde durur, ancak kisilerce dondurulir. Bu
kurumlar icinde yapisal kurulusu en belirgin bicimde TOBB ETU tasir; sarmalin bir kolu
burada bireysel inisiyatiften ¢ok yapisal bir zeminde kurgulanir. Farkl Universitelerden
katilimcilar bu modeli siklikla 6ver; onu yakindan taniyan iceriden ve disaridan sesler glicli
bicimde destekler. Ancak bu sadece makro Olgekte, modelin getirdigi avantajlar olarak
degerlendirilmelidir. Sivil toplumu siirece katmak isteyen kimi katilimci, dérdiinci sarmal
kolunu bireysel bir durusla tasir; bu da kolun yapidan c¢ok kiside var oldugunu gosterir.
Kalabalik iginde kaybolan kimi tGniversite ise sarmala hi¢ ulasamaz ve bilgi akisinin tek yonli

kaldig1 Mode 1 diizeyinde kalir.

Bu noktada alan aragtirmalari, Universitelerin hizli blylimesinin nitelik glivencesini
zorladigina, kapasite fazlasi mezun veren programlarin egitim niteligini baskiladigina ve
ekonomik 6nceliklerin egitim amacinin 6niine gegebildigine isaret eder (Duman ve Timur

Ogiit, 2022; Irkdas Dogu vd., 2015; Kleiner-Schaefer ve Schaefer, 2022).

Bu yapisal tablo, icinde bulundugumuz hizli dénistmle birlikte yeni bir anlam kazanir. Bilgi
artik yerelligin 6tesine geger ve okullar arasi model dolasimi olaganlasir. Kita Avrupasi'nin
gicli okullari IDEA League icinde ortak mifredat yiritiir; Cin ile italya ortak tasarim
inovasyon merkezleri Gizerinden kurumsal diizeyde bir araya gelir; bir okulun yapisi baska
bir cografyada uygulanir. Bu tabloda is birligi artik tek bir Gniversitenin ya da tek bir kisinin
sinirint asar. Kurum kimligi geri cekilir ve sarmali asan yapilar 6ne gecer; aktorlerin sabit
olmadigi bu aglarda bilgi merkezsiz dolasir. Bir disiplinde okuyan kisi, basladigi yil ile bitirdigi
yil arasinda piyasanin ve teknolojinin degistigini gorir; mifredat cogu zaman bu hizin
gerisinde kalir (Pei vd., 2023). Universitenin anlami ve meslegin niteligi bu ortamda yeniden
sorgulanir. Turkiye agisindan bu ¢ozlilme, bir zayifli§i olanaga gevirebilir; sinirlarin kalktigi

bir ortamda, lilkeyi model ithal eden konumda tutan engel de zayiflar.

Bu donilsim, calismanin kendi alani olan i¢ mimarlikta somutlasir. Uzun yillar kapsaml bir
is birligi temelli arastirma glindemi kuramayan bu alan, sanal mekanlar lizerinden bambaska
bir uzmanhga kap! acar. Nitekim bu tezle iliskili olarak yayimlanan makale, arastirma
sirasinda konusmaci seslerinde beliren sanal mekan boslugundan hareketle kurgulanmistir.
Bu makale, sanal mekanlar Gzerinden ic mimarlikta yeni is birliklerini bir vaka calismasi

olarak ele alir (Yanir ve Elibol, 2026; bkz. EK-1). Oyunlar, similasyonlar, dijital Grinler ve
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etkilesim tasarimi, on yil 6nce yokken bugiin meslegi yeniden kurabilecek bir alana
dontsmektedir; bu acilim heniliz mifredata tam girememistir. Endistriye Griin Gretmesi
beklenen disiplinler bugiin hizmet tasarimini, kullanici deneyimini ve etkilesimli Grlnleri
blnyesine katar. Bu uzmanliklar, geleneksel nesne 6lgeginin disina tasan, deneyim odakli
alanlardir. Boylece uzmanlik artik disiplin adindan ¢ok galisilan 6lgekle tanimlanir: kisi, Griin,
mekan ya da oyun Olgegi gibi. Bu kayma, lonca, zanaat, sanayi ve ekol hattindaki
parcalanmayi yeniden cagristirir. Bltlnllik yeniden pargalanir; ancak parcalanan seyin ne

oldugu acik bir soru olarak kalir. Belki de dénusen sey, disiplin denilen sinirin kendisidir.

Bu tablo, on bes katilimcinin anlatisina dayanan temkinli bir éneriye zemin verir. ihtiyag
duyulan sey, kisisel inisiyatifi ulasilabilir bir yapiya ceviren tetikleyici bir mekanizmadir. Bir
katilimcinin dile getirdigi technoversity 6ngorisi, Universiteyi teknokent icinde bolgesel ve
tematik bir yogunlasmaya ¢agirir. Bu 6ngériiniin yaninda, 6l¢cek temelli ve ¢ok disiplinli yeni
nesil lonca benzeri yapilar tamamlayici bir islev gorebilir. Boyle bir yapi, tezin tarihsel
boliminde izlenen lonca ve usta-girak mantigina 6zgilin bir bicimde goz kirpar. Clinkl bir
disiplinin Olcege c¢ozilmesi, ayni zamanda niteliksel bir butlinlGgl gerektirir. Bu yap,
akademinin neye sahip oldugunu ve sanayinin akademide ne bulabilecegini gériinir kilar.
Bu goriinirlik, kivileimi tekil bir cabadan cikarip kurumsal bir zemine tasiyabilir. Oneri, hizli
bliyimenin nitelik glivencesini ve uygulama bagini zorlamasi elestirisini de géz onlinde
tutar. Kidemli-yeniiligskisini canlandiran bu dizen, niteligi stirekli kilmayi amaglar; aksi halde,

mezuniyetten birkag yil sonra uzmanligini koruyamayan bir ¢aga dogru gidilir.

Bltlin bunlarin isiginda, Gniversitenin 6zU degismeden kalir. Bilginin Gretildigi ve tartisildig
yer, evrensel niteligini korur. Degisen sey, motivasyonun artik kliresel diizeyde aranmasi ve
topluluklarin gériinitir olmak igin 6rglitlenme bigimidir. Bu calisma bilingli olarak Turkiye'ye
odaklanmis ve on bes sesin anlatisina dayanmistir. Bu nedenle bir yasa koymaz; bir 6rintiyu
okur ve bir yon énerir. Oriinti agiktir: kdpri yapisal oldugunda is birligi kurumsal bir zemine
oturur, olmadiginda ise kisisel aglara ve bireysel girisime doner. Bu ¢alismanin 6zglin
¢ikarimi ve arastirmaci yorumu sudur: disiplinin sinirini artik olgek uzmanligi belirler.
Kalabalik icinde goriiniir olmanin yolu orglitlenmeden gecer; orgiitlenen yapi ise, henliz
farkinda olmadigi alanlarda sanayiyle temas kurmak icin yeni bir motivasyona ihtiya¢ duyar.

Bu oriintlyl adlandirmak ve onu yapiya cevirebilecek noktalari géstermek, bu tezin alana
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biraktigi temel katkidir. Bu katkinin alandaki karsihg, bundan sonraki c¢alismalarda

sinanmay! bekler.
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Industry  Collaboration in Interior
Architecture and Environmental Design
Education: Virtual Space Design

ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Egitiminde Sanayi is Birligi:
Sanal Mekan Tasarimi

ABSTRACT

This article examines the transformative impact of digitalization on interior architecture and
environmental design education. It addresses how the traditional "tailor-made” understanding of
interior architecture, focused on the individual user, is evolving into a new paradigm shaped by multi-
user, system-oriented approaches and spatial storytelling required by virtual spaces (metaverse,
games, simulations). Aiming to examine these dynamics, the study is a case study based on a mixed-
methods design, structured around the experimental restructuring of the elective course "Virtual
Space Design Studio.” Data were collected through qualitative case analysis and a structured survey
(N = 18) and evaluated using thematic analysis. The course content was enriched with the
participation of professionals from the gaming and simulation sectors; concepts such as “Spatial
Storytelling” and “Intentional Imperfection” were introduced. The findings demonstrate that this
intervention significantly developed students' conceptual awareness, technical competencies, and
professional vision. Most participants expressed that the course transformed their perspectives and
that the knowledge acquired was not present in the current curriculum. It was determined that
current interior architecture education may fall short in preparing students for digital space design.
In conclusion, the necessity of systematizing industry-academia collaborations and integrating
interdisciplinary competencies for the adaptation of interior architecture curricula to this paradigm
is emphasized.

Keywords: Interior architecture education, virtual spaces, spatial storytelling, industry-academia
collaboration, intentional imperfection.

0z

Bu makale, dijitallesmenin i¢ mimarlik ve cevre tasanm egitimi Uizerindeki doniistiriicu etkisini
incelemektedir. Geleneksel ic mimarligin tekil kullamciya odaklanan “terzi isi* (kisiye ozel)
anlayisimin, sanal mekanlarin (metaverse, oyunlar, simiilasyonlar) gerektirdigi cok kullamcili,
sistem odakli ve mekansal hikaye anlaticiigiyla sekillendirilen yeni paradigmaya nasil evrildigini
ele almaktadir. Bu doniisimii incelemeyi amaclayan calisma, “Sanal Mekan Tasarim Stiidyosu”
secmeli dersinin deneysel olarak yeniden yapilandirilmasi iizerine kurulu, karma yontem (mixed
methods) desenine dayali bir vaka calismasidir. Veriler; nitel vaka analizi ve yapilandinlms anket
(N = 18) araciigiyla toplanmis ve tematik analizle degerlendirilmistir. Ders igerigi, oyun ve
simiilasyon sektorlerinden profesyonellerin  katiimiyla zenginlestirilmis; "Mekansal Hikaye
Anlaticiligi” ve “Bilingli Kusurluluk® gibi kavramlar aktanlmistir. Bulgular, bu miidahalenin
ogrencilerin kavramsal farkindaliklarini, teknik yetkinliklerini ve mesleki vizyonlarim anlamli
olclide gelistirdigini gostermektedir. Katiimcilarin biytik cogunlugu, dersin bakis acilarim
donustiirdigiinii ve edinilen bilgilerin mevcut miifredatta yer almadigim ifade etmistir. Mevcut i¢
mimarlik egitiminin dijital mekan tasarimina hazirlamakta yetersiz kalabildigi tespit edilmistir.
Sonuc olarak, ic mimarlik mifredatlarinin bu paradigmaya adaptasyonu icin sanayi-akademi is
birliklerinin sistematiklestirilmesi ve disiplinler arasi yetkinliklerin entegrasyonunun zorunlulugu
vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: i¢c mimarlik egitimi, sanal mekanlar, mekansal hikaye anlaticiligi, sanayi-
akademi is birligi, bilingli kusurluluk.
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YAYIMLAMA VE FiKRT MULKIYET HAKLARI BEYANI

Enstitl tarafindan onaylanan lisansisti tezimin tamamini veya herhangi bir kismini, basili
(kagit) ve elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini
Hacettepe Universitesi'ne verdigimi bildiririm. Bu izinle Universite’'ye verilen kullanim
haklari disindaki tim fikri mulkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir
boliminiin gelecekteki calismalarda (makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklari
bana ait olacaktr.

Tezin kendi orijinal ¢calismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin
tek yetkili sahibi oldugumu beyan ve taahh(it ederim. Tezimde yer alan, telif hakki bulunan
ve sahiplerinden yazili izin alinarak kullanilmasi zorunlu metinleri yazili izin alinarak
kullandigimi ve istenildiginde suretlerini Universite’ye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yiuksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan Lisansisti Tezlerin Elektronik Ortamda
Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina iliskin Yonerge* kapsaminda tezim asagida
belirtilen haricinde YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kitiiphaneleri Agik Erisim Sisteminde
erisime acilr.

[0 Enstiti/Fakllte yonetim kurulunun gerekceli karari ile tezimin erisime agilmasi
mezuniyet tarihimden itibaren ... yil ertelenmistir. (1)

[0 Enstiti/Fakllte yonetim kurulu karari ile tezimin erisime acilmasi mezuniyet
tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. (2)

1 Tezimle ilgili gizlilik karari verilmistir. (3)

21/10/2026

Eren YUNUR

*Lisansisti Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina iliskin Yonerge

(1) Madde 6.1. Lisansust tezle ilgili patent bagvurusu yapilmasi veya patent alma siirecinin devam etmesi durumunda, tez danismaninin
Onerisi ve enstitli anabilim dalinin uygun gorisu Gzerine enstitl veya fakilte yonetim kurulu iki yil sire ile tezin erisime agilmasinin
ertelenmesine karar verebilir.

(2) Madde 6.2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, henliz makaleye doniismemis veya patent gibi yontemlerle korunmamis
ve internetten paylasilmasi durumunda 3. sahislara veya kurumlara haksiz kazang imkani olusturabilecek bilgi ve bulgulari iceren tezler
hakkinda tez danismaninin 6nerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gorlsl Uzerine enstitl veya fakilte yonetim kurulunun gerekgeli
karari ile alti ayl asmamak Uizere tezin erisime agilmasi engellenebilir.

(3) Madde 7.1. Ulusal cikarlari veya glvenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saglk vb. konulara iligkin lisansustu
tezlerle ilgili gizlilik karar, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir. Kurum ve kuruluslarla yapilan is birligi protokoli cergevesinde hazirlanan
lisansistu tezlere iliskin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulusun 6nerisi ile enstitii veya faklltenin uygun goérisl Gzerine Gniversite
yonetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen tezler Yiiksekdgretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik stiresince enstitl veya fakulte tarafindan gizlilik kurallari gercevesinde muhafaza edilir, gizlilik
kararinin kaldiriimasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yuklenir.

Tez Danigmaninin 6nerisi ve enstitl anabilim dalinin uygun goriisi lizerine enstitl veya fakilte yonetim kurulu tarafindan karar verilir.
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Hacettepe Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii, Tez/Sanat Calismasi Raporu Yazim
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tez icindeki butin bilgi ve belgeleri akademik kurallar gergevesinde elde ettigimi,

gorsel, isitsel ve yazil bitin bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina uygun olarak
sundugumu,

baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara
uygun olarak atifta bulundugumu,

atifta bulundugum eserlerin biitlinlini kaynak olarak gosterdigimi,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

bu tezin herhangi bir bolimind bu Gniversitede veya baska bir liniversitede baska
bir tez calismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

21/10/2026

Eren YUNUR
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