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OZET

BAYRAK, Ecem. Tiirkiye den Almanya’ya Go¢ Eden Genglerin Eksik Istihdam Deneyimleri
Uzerine Fenomenolojik Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2025

Bu arastirma, diinya genelinde giderek artan ve etki alani giderek genisleyen eksik istihdam olgusunu,
Tiirkiye’de yiiksekogretim egitimi almig ve aldiklari egitimden farkli bir alanda Almanya’da calisarak eksik
istihdam edilmis yiiksek nitelikli gogmenler izerinden ele almaktadir. Son zamanlarda Tiirkiye’den Almanya’ya
goc etmig eksik istihdam edilen yiiksek nitelikli gogmenlerin gé¢ etme ve Almanya’da eksik istihdam
pozisyonunda bulunma motivasyonlarinin hangi etkenler {izerinden sekillendigi ve bu siiregte hangi tiirden
deneyimlerin edindigini anlamak i¢in yiiriitiilen arastirma kapsaminda 25-36 yas arasi Almanya’da eksik

istihdamda olan geng-yetiskin gogmenlerin motivasyon ve deneyimlerine odaklantlmistir.

Nitel aragtirma yontemlerinden fenomenolojik stratejiyle gergeklestirilen bu ¢alismada toplamda yedi katilimci
ile yar1 yapilandirilmis derinlemesine gortigmeler gerceklestirilmistir. Bu goriismeler sonucunda katilimeilarin
gb¢ motivasyonlarmi Tiirkiye’nin siyasi yonetim sekline ve bununla birlikte gelen giivencesiz, adaletsiz ve
liyakatsiz ¢alisma ve giindelik yasam ortamina bagladiklari goriilmiistiir. Bu sebeplere dayali olarak Tiirkiye’ye
donmeme isteginin ise katilimcilarda Almanya’da kalmaya dair bir kararlilik olusturdugu goriiliirken
katilimcilarin eksik istihdami gégmen olmanin olagan bir sonucu olarak degerlendirdikleri ortaya konulmustur.
Bu sebeple eksik istihdami kabul eden katilimeilar gelecege yonelik planlarina ulagma siiresince kendilerine
entegrasyon ve ilerleme sansi vermesi igin ise eksik istihdami bir araci olarak kullanarak stratejik bir yaklagim
edinmiglerdir. Bu anlamda go¢ edilen iilkede kalmaya ve burada eksik istihdamin zorluklarryla basa ¢ikmaya
dair goniilliilik ve motivasyonlarinin gelecege dair besledikleri umutlar ve ihtimallerden olustugu sonucuna

varilmistir.

Anahtar Sozciikler

Eksik Istihdam, Eksik Istihdam Géniilliiliigii, Go¢, Geng Yetiskin
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ABSTRACT

BAYRAK, Ecem. 4 Phenomenological Study on The Experiences Of Underemployment Of Young
People Migrated From Turkey To Germany, Master’s Thesis, Ankara, 2025

This research examines the phenomenon of underemployment, which is increasing and expanding worldwide,
through highly qualified migrants who received higher education in Turkey and became underemployed by
working in Germany in a different field from their education. The research focuses on the motivations and
experiences of young-adult migrants between the ages of 25-36 who are underemployed in Germany, in order
to understand the factors shaping the motivations of the relocation and the experiences they have gained in the

underemployment process.

This study has been conducted with a phenomenological strategy among qualitative research methods, involved
semi-structured in-depth interviews with a total of seven participants. The findings reveal that participants
largely attributed their migration motivations to the political governance style in Turkey, as well as the resulting
insecure, unjust, and meritless working and daily life environement. Based on these reasons, their unwillingness
to return to Turkey has translated into a strong determination to remain in Germany. Furthermore, participants
perceived underemployment as a natural consequence of being a migrant. Accepting this condition, they
adopted a strategic approach by utilizing underemployment as a tool that would allow them time and
opportunity for integration and progress toward their future plans. In this sense, the participants’ willingness to
remain in the host country and endure the challenges of underemployment is primarily driven by the hopes and

possibilities they assosiate with the future.

Keywords

Underemployment, Underemploytment Willingness, Migration, Young Adult
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GIRIS

Son yillarda Tiirkiye’den 6zellikle geng ve yiiksek egitimli bireylerin yurt disina, 6zellikle
de Avrupa iilkelerine yoneldigi go¢ hareketliliginde ve hatta gd¢ etme istediginde 6nemli
derecede artis yasanmaktadir (TUIK, 2022, 2023; Tiirkiye Raporu, 2019). Gé¢ eden ve gog¢
etmek isteyen kisilerin ise biliyiik oranda geng ve yiiksek egitimli bireyler olduklar1 dikkat
cekmektedir (Eurostat, 2022; Kuran, 2021). Almanya’nin Tiirkiye’den yonelen hareketliligin
senelerdir en ¢ok tercih edilen hedef noktasi konumunda olmasi (Yanagmayan, 2023, s. 70)
ise lizerine yapilan calismalarin devamli olarak cogalarak yenilenmesini saglamaktadir.
Ozellikle son donemlerde sekil degistiren ve salt ekonomik sebeplerden ayrilan bir gog tiirii
bulunmaktadir ve bunun ne tiir harekete ge¢irici rol oynadiginin anlagilmasi gerekmektedir
(Orhan, 2023). Bu anlamda ¢ok katmanli bir gé¢ hikayesine odaklanan bu g¢alismada
Tiirkiye’den Almanya’ya go¢ eden 25-36 yas arasi geng yetiskinlerin go¢ seriivenlerine yer

verilmistir.

Genglerin go¢ sonrasi karsilastiklar1 bir durum olan eksik istihdam ise sadece Tiirkiye’nin
degil diinya genelinin artan bir sorunu olarak karsimiza ¢ikarken (Emec¢ vd., 2020; ILO,
2021; J. O. Lee vd., 2021) arastirmalar gostermektedir ki gengler (Martin, 2009) ve
gogmenler (McKee-Ryan & Harvey, 2011) eksik istthdam edilme ihtimaline kars1 daha
yuksek bir risk altindadirlar. S6z konusu aragtirmanin nesnesi olan geng-yetiskin yiiksek
nitelikli gogmenler ise bir kesisimsellik gostererek daha biiylik bir riskle karst karsiya
gelmektedirler. Sirket politikalarin1 ve iilkelerin ekonomik stabilitelerini sarsan eksik
istthdam ayn1 zamanda duygusal, maddi ve psikolojik olmak tizere cesitli sekillerde bireysel
yasami da etkilemektedir (Anderson & Winefield, 2011; Wilkins & Wooden, 2011). Bu
anlamda genglerin gog ettikleri Almanya’da yasadiklar1 eksik isttihdam durumu bireysel
yasamlarini nasil doniistiirdiigii ve ne tiir deneyimlere sebep oldugu anlasilmaya calisirken
bunun eksik istthdam tekliflerini kabul etmeye ve eksik istihdamda kalmaya dair
goniilliiliiklerinin nasil sekillendigi de aragtirmanin bir diger odak noktasini olusturmaktadir.

Eksik istihdam goniilliilligi bireylerin mevcut is kosullarindan yeteri kadar memnun



olmamasina ragmen farkli sebeplerden dolay1 eksik istihdami se¢gmeleri olarak agiklanirken
(Caputo & Cianni, 2001) bu kosullarin neler oldugu, bireylerin hayatlarindaki diger
noktalarla nasil kesisimde bulundugu ve goniilliiliigiin nelere dayanarak gelistigi meselesi
heniiz literatiirde yeterli ilgiyi gérmemistir (Thompson vd., 2013; Virick & McKee-Ryan,
2017).

Bu bilgiler baglaminda bu c¢alisma, bireylerin go¢ motivasyonlarini ve gog¢ sonrasi
stratejilerini doniismekte olan konjonktiir ve motivasyonlar lizerinden degerlendirerek farkl
bir mercekten incelemeyi amaglamaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’den Almanya’ya gelmis olan
yuksek nitelikli geng go¢menlerin Almanya’da eksik istihdam kosullarinda bulunma
motivasyonlariin, bu deneyimlerin gog¢ siirecindeki anlamlarinin ve de geriye gog¢ ihtimali
tizerindeki etkilerinin anlasilmasi arastirmanin odak noktalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu anlama seriiveninin etkili sekilde yiiriitiilmesi i¢in anlamaci/yorumsamaci paradigma
dogrultusunda bireylerin yagsam diinyasina ve deneyimlerine verdikleri anlamlarin anlasilip
ortaya cikarilmasina olanak saglayan nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik strateji
secilmistir (Overgaard & Zahavi, 2017; Smith, 2020). Bu yontemin secilmesinde
katilimcilarin deneyimlerinin 6ziiniin ve anlamlarinin ortaya koyulmasinin amaglanmasinin
yani sira arastirmacinin kendisinin de benzer bir goc¢ ve eksik istihdam deneyimine sahip
olmasi etkili olmustur. Arastirmacinin katilimcilarla benzer kosullar1 paylagsmasi sayesinde
arastirmaci daha derin bir duygusal etkilesimi tesvik ederek katilimcilarin yagsamis olduklari
deneyimlerin 6zlinii daha canli bir sekilde yakalamasini saglar (Gupta, 2021). Bu anlama
deneyimi i¢in ise Tiirkiye’den Almanya’ya go¢ etmis yedi yiiksek nitelikli gen¢ gdecmen ile

yar1 yapilandirilmis derinlemesine online goriigmeler gerceklestirilmistir.

Arastirmanin yapilandirilmasina bakildiginda ise aragtirma dort boliimden olusmaktadir.
Arastirmanin ilk boliimiinde baslangi¢ olarak arastirmanin kapsami ele alinmistr.
Aragtirmanin kapsaminda arastirmanin konusu, amaci, 6nemi ve problem climlelerine yer
verilmis, ardindan ilgili arastirmaya yonelik literatiire iliskin degerlendirmeler incelenmistir.
Arastirmanin yontemi kisminda ise aragtirmanin tasarimi, veri toplama teknikleri ve siireci,
goriisme siireci, katilimcilari, veri analiz siireci ve son olarak da arastirmanin avantaj ve

kisithiliklaria yer verilmistir.



Aragtirmanin ikinci bdliimiinde, arastirmanin kavramsal ve kuramsal cercevesi ortaya
konmustur. Arastirmanin kavramsal cercevesinde temel kavramlar olan istihdam, eksik
istihdam, beyin gocii, yliksek nitelikli gdcmen ve beyin israfi kavramlar1 aciklanmistir.
Arastirmanin kuramsal ¢ergevesinde ise aragtirmanin nitel analizinde yardimer olan eksik
istihdamin sosyal yoniinii inceleyen Isgiicii Kullanim Cergevesi, Birey-Is Uyumu Teorisi ve
Beseri Sermaye Teorisi’'ne yer verilmistir. Arastirmanin kuramsal g¢ergevesinin ikinci
boliimiinde ise goniillii eksik istthdamin anlagilmasinda yardimer olan teorilerden Goreli

Yoksunluk Teorisi ve Kaynaklari Koruma Teorisi agiklanmugtir.

Aragtirmanin {igiincii boliimiinde oncelikle katilimcilarin sosyo demografik 6zelliklerine yer
verilmistir. 7 katilimci ile yapilan 15 goriismeden elde edilen verilerden elde edilen bulgular
detayli olarak aktarilmistir. Elde edilen bulgular aragtirmanin her bir problem ve alt-problem
climlesine iliskin elde edilen temalar baglaminda incelenmis ve bu temalar katilimcilarin

goriismelerde sunduklari ifadelerinden 6rneklerle detaylandirilmastir.

Aragtirmanin son boliimii olan sonug¢ boliimii ise arastirmanin bulgularinin ilgili literatiir ve
arastirmanin  kavramsal ve kuramsal c¢ercevesi c¢ercevesinde degerlendirilmesinden

olusmaktadir.



1. BOLUM
ARASTIRMANIN KAPSAMI

Bu boliimde arastirmanin konusu, amaci ve 6nemi, problem ciimleleri, metoduna ve literatiir

taramasi ve tanitimina yer verilmistir.
1.1. ARASTIRMANIN KONUSU

Calisanlarin hedef ve beklentilerine kiyasla standartlarin altinda islerde istihdam edilmeleri
(Maynard & Feldman, 2011), kisinin vasif ve kariyerine uygun olmayan bir iste ¢aligmasi
(Munro, 1992) anlamina gelen eksik istihdam, genel istthdam tablosunda giderek daha
onemli bir hale gelen ancak yeterince incelenmeyen bir bilesen olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(McKee-Ryan & Harvey, 2011, s.963). Her ne kadar bu konuyla ilgili yapilan ¢aligmalari
gorsek de etkilerinin ve boyutlarinin kapsamini géz 6niinde bulundurdugumuzda yeterince
onem goérmeyen bir konu (Maynard & Feldman, 2011, s.4) olarak degerlendirilmektedir.
Eksik istihdamin ¢ok boyutlu ve karmasik bir yapr olmasi ve diisiik verimlilik, diizensiz
calisma, diisiik iicret, daha az saatlerde calisma gibi (Emeg¢ vd., 2020) cesitli arastirma
perspektiflerinden incelemeye ¢ok agik olmasi nedeniyle de bu eksiklik 6nemlidir ve aslinda

incelenecek ¢ok fazla noktasi vardir.

En basta, eksik istihdam, insan hayatin1 ekonomik ve sosyal alanda, fiziksel ve ruhsal saglik
bakimindan cesitli sekilde etkilemektedir. Pratap ve arkadaslar1 (2021) eksik istthdamin
isgiicli standartlarii degistirdigine ve yetersizlestirdigine, ticretlerde diisiise sebep olduguna
ve isin dogasini degistirdigine dikkat ¢cekerken biitiin bu doniisiimlerin makro diizeyde bir
saglik riskine sebep oldugunu aktarmaktadir. Ayn1 zamanda (Dollard & Winefield, 2002)
modern ¢alisma ortamlar1, optimal “saglikli-liretken” calisma yerine giderek daha fazla
“asiri-caligma, yetersiz calisma” veya “hi¢ ¢alismama” gibi kavramlariyla eslesmeye
baslamistir. Bu anlamda (WHO, 2001) issizlik ve eksik istihdamin ulusal ekonomiler
tizerindeki olumsuz etkilerinin yani sira, eksik istthdam, Avrupa’da ruh sagligi sorunlar1 ve
strese bagli erken 6liimlerin biiyiik bir nedeni olarak da dile getirilmektedir. Eksik istthdamin

hayatin bir¢ok kosul ve noktasina baglaniyor olmast da onu disiplinler aras1 bir ¢aligmanin



konusu haline getirmektedir. Bu nedenlerle de eksik istihdam konusu sosyoloji (Aiken &
Ferman, 1966; Jensen & Slack, 2003), psikoloji (Dooley, 2003; Dooley vd., 2000), ekonomi
(Biichel & Mertens, 2004) ve isletme (D. Feldman vd., 2002) gibi farkli akademik alanlarda

farkli sekillerde ele alinan bir konu olmustur.

Eksik istthdam farkli alanlarda ele alinirken en biiylik ayrim objektif ve subjektif olarak
yapilmistir. Objektif bakis agisi, eksik istihdami, bireylerin beseri sermayelerinin kullanim
diizeyi a¢isindan, referans gruplari i¢in kabul edilen bir standartla karsilastirarak tanimlar
(Scurry & Blenkinsopp, 2011, s.645). Kisinin aldig1 ticret, calistig1 saatler, aldig1 egitim ve
1sin gerektirdigi egitim derecesinin karsilastirilmasi gibi referanslar objektif eksik istihdam
Olclimiine isaret etmektedir. Bu anlamda objektif istihdam bir bireyin eksik istihdam
durumunu 6lgmek i¢in kabul edilmis, dnceden belirlenmis standartlara dayanir. Eksik
istihdamin bagka bir boyutu olan subjektif eksik istihdam ise 6znel bakis acilarina dayanir.
Bireyin istihdam durumuna iliskin algi, duygu ve diisiincelerini arastirir, yorumlarini inceler,

beceri ve yeteneklerinin kullanimina iligkin degerlendirmelere odaklanr.

Eksik istthdam caligma durumunda bir¢ok farkli noktaya isaret ettigi ve ¢esitli bigimlerde
istthdam durumunu degerlendirdigi i¢in farkli isimlerle de anilmaktadir. Birbirinden ayr1
Olclim ve yorumlama tarzlar1 beraberinde tiirlii tanimlamalar1 da getirmektedir ve asiri-
vasiflilik -overqualification- (Brynin & Longhi, 2009), yetersiz-kullanim -underutilisation-
(Bureau of Labor Statistics, 2010), asiri-egitim -overeducation- (Korpi & Tahlin, 2009) gibi
tanimlamalar bunlara 6rnek verilebilir. Bu anlamda her kriter eksik istihdami farkli bakisg

acilarindan degerlendirmis, farkli tanimlamalar ortaya atmuistir.

Eksik istihdami O6lgme ve tanmimlamaya yarayan teorilerin yaninda yasanilan etki ve
doniistimlerin bireylerin hem kisisel hayatlarinda hem de is yerlerinde nelere sebep oldugu
da literatiirde biiyiik bir yer kaplamaktadir. Clinkii bir¢ok insan i¢in ig sadece ekonomik degil
ayn1 zamanda 6zgiiven gelistirmek, kimlik olusturmak ve toplulukta bir yer edinmek i¢in de
onemlidir (Erikson, 1994). Bu 6nem g6z 6niine alindiginda istihdam durumunun psikolojik
refah, saglik ve is tutumlari {izerindeki etkisine dair ¢aligsmalar olduk¢a 6nem kazanmaktadir

(Warr & Jackson, 1987; Winefield vd., 1992).



Eksik istihdam toplumun her katmaninda mevcut olup etki alani ¢ok genis olsa da bazi
gruplar eksik istihdama karsi daha biiylik bir risk altindadirlar. Gengler (Martin, 2009),
toplumsal cinsiyet normlarina bagli olarak kadinlar (Pratt & Hanson, 1991), etnik azinliklar
(Slack & Jensen, 2002) ve gocmenler (De Jong & Madamba, 2001; Zhou, 1993) bu anlamda
en biiytik risk altinda olan gruplardandir.

Yiiksek vasifli gogmenlere dair yazarken Mckee-Ryan ve Harvey (2011, s.963) bu kisilerin
ev sahibi iilkedeki is¢ilere kiyasla, kendilerinin tam calisma kapasitesinin altinda bir iste
calisma olasiliginin daha yiiksek oldugunu dile getirmektedir. Risberg ve Romani’nin
aktardigina gore (2022, s.656) Avrupa’nin isgiicii piyasasindaki beceri eksikligine ragmen
egitimli gogmenler ve kapsamli mesleki deneyime sahip olan kisiler (Al Ariss & Syed, 2011)
genellikle ya ev sahibi iilkelerde is bulmanin zorluklariyla fazlaca ugrasiyorlar ya da ise
girdiklerinde potansiyellerini tam olarak kullanamiyorlar (OECD/European Union, 2015).
Kazemipur ve Halli (2000) de Kanada’da go¢menlerin yerlilere gore daha az para
kazandiklarmi, yetersiz bir hayata daha ¢ok mahkum olduklarini ve bu yiizden de yasadiklar1
mabhalle ve i¢cinde bulunduklari ¢evrenin de buna gore sekillendigini sdylemistir. Bu anlamda
eksik istthdamda olma durumu kiginin hem ailesinin refahin1 hem de ¢evresindeki insanlarla
arasindaki iliskinin dinamiklerini etkilemektedir. Ornegin yapilan bir ¢alismada (Poureslami
vd., 2010) eksik istihdam edilen yiiksek nitelikli go¢menlerin meslek statiileriyle hayat
memnuniyetleri incelenmis ve bu katilimcilar kendileri ve aileleri i¢in en diisiik yasam
memnuniyeti ve saglik diizeyi belirtmislerdir. Buna ek olarak aile iligkilerinde zayiflik ve

cocuklart i¢in de olumsuz duygusal ve davranis kaliplar1 bildirmislerdir.

Biitiin bunlara ragmen, yeni bir i bulma ve yeni bir diizen kurma hayaliyle gb¢ eden insan
sayist giiniimiizde de giderek artmaya devam etmektedir (Loosemore vd., 2021; Rynderman
& Flynn, 2016). Gelismis bir maas, yasam kalitesi ve sosyal ¢evre gibi hayallerle baslayan
1§ arama ve go¢ etme siireci, kiginin bireysel beceri ve kazanimlar ile hedef sirket ve iilkenin
sartlar1 arasinda gidip gelmektedir. Kisinin yola ¢iktiZi motivasyonu koruyup
koruyamayacagi ve bulmayr umdugu seyleri bulup bulamayacagi ise siirecin degisken
yapisin1  etkileyen sebeplerden. Sonucunda eksik istthdam edilmek ise kiginin is

performansini (D. C. Feldman, 2011), sirket ve ev sahibi iilkeyle olan entegrasyonunu (Kawai



& Mohr, 2020) bile etkiliyor. Son kertede mesleki adaptasyon, mental saglik icin ekonomik
adaptasyondan daha biiylik bir 6neme sahip olabilirken (CTFMH, 1988, s.30) Austin ve
Este’nin (2001) ortaya koydugu iizere tatmin edici islere sahip olmak daha diisiik strese,

tatmin edici bir ise sahip olamamak da tam tersi yiiksek strese sebep olabilmektedir.

Biitiin bunlara karsin kisiler eksik istihdama sebep olacak is tekliflerini kabul edebilirler veya
direkt olarak eksik istthdamda olacaklar1 bir is arayabilirler. Bu durum eksik istihdamda
goniilliiliik olarak adlandirilirken eksik istthdamda goniilliilik kavrami bir bireyin sahip
oldugu yeteneklerin kullanilmasi ve iicretinde azalmaya neden olan bir is teklifini kabul etme
egilimiyle ilgilenmektedir. Fakat literatlir henliz bu alanda tam olarak gelismemistir ve
yapilacak ¢alismalar1 beklemektedir (Virick & McKee-Ryan, 2017). Ozellikle bunu gog ile
baglayan ¢alismalarin eksikligi ise biiyiik bir bosluga sebep olmaktadir.

Kisileri goce iten faktorlerden hangilerinin kisinin gé¢ kararinda ne kadar etkili oldugu, bu
faktorlerin hangi durumlarda ne zaman daha giiclii veya daha gii¢siiz bir etkiye sahip
oldugunu anlamanin zorlugu (Hear vd., 2019) ve go¢ ile eksik istthdami baglayan
calismalarin eksikligi calismanin konusuna ve bu konunun neden secildigine isaret

etmektedir.

Bu ¢ercevede bu tez konusunun ana problematigi, Tiirkiye’de yliksek 6grenim egitimi alan
fakat aldiklar1 egitimden farkli bir alanda Almanya’da ¢alisan genc yetiskin® bireylerin ‘eksik
istthdam’da c¢aligmalarinin arkasinda yer alan go¢ kararlarinin nedenlerini ve bu doniisiim
sonrast Almanya’da c¢alisan gencler olarak ‘eksik istihdam’in kendileri i¢in hangi
deneyimleri olusturdugunu ve bu ¢er¢evede yasadiklarini anlamaya ¢alismaktadir. Diger bir
ifadeyle bu tez ¢aligmasinin konusu {iniversite mezunu olup egitim aldiklar1 alandan farkl

bir alanda Almanya’da ¢alisan genglerin go¢ karar1 vermelerine sebep olan bireysel ve sosyal

! Tezin geriye kalan kismida kelime karmasasina sebep olmamasi amaciyla sadece “geng” kavramm yazili
olarak kullanilacaktir.



faktorleri gb¢ deneyimini gergeklestiren ve eksik istihdami deneyimleyen gengler lizerinden

anlamaya ve yorumlamaya caligmaktadir.

S6z konusu bu tez ¢alismasi, kendi egitim alanlarindan farkli bir alanda ¢alismay1 6zellikle
farklr bir iilkede, Almanya’da deneyimlemeyi géze almanin arkasinda bireysel ve sosyal
odakl1 hangi nedenlerin bulundugunu, genclerin go¢ 6ncesinde eksik istthdam ihtimalini géz
oniinde bulunup bulundurmadiklarini, eger bulundurdularsa eksik istthdam gergeginin goc
kararlarini nasil doniistiirdiigiinii, eger diistinmedilerse bunu deneyimledikten sonra bu
durum iizerine neler diisiindiiklerini, bu anlamda da kendilerinin eksik istthdamda goniilliiliik
durumlarin1 sorgulamaya ve anlamaya caligmaktadir. Son olarak bu tez calismasi, eksik
istthdam i¢indeki genglerin gé¢ etmeden Once eksik istihdam iizerine neler diisiindiiklerini,
gdc hikayelerinde ne tiirden deneyimler yasadiklarini, go¢ sonrasinda edindikleri eksik
istihdam deneyimlerini ve bu durumun genclerin go¢ ve eksik istthdam durumunu nasil ele
alip degerlendirdiklerini Almanya’da c¢alisan {iniversite mezunu Tiirk genclerin goziinden

betimlemek, anlamak ve yorumlamaya ¢alismaktadir.

Oncelikle arastirmanim katilimcilarinin 25-39 yas araliginda secilmesi, giiniimiizde genglik
kavraminin genislemesi ve geng yetiskin taniminin yayginlagmasiyla dogrudan bir sekilde
iliskilidir. Tiirkiye Istatistik Kurumu, UNESCO ve Birlesmis Milletler 15-24 yas araligini
geng niifus olarak tanimlarken son yillarda hayata atilma yasinin artmasi, geng yetiskin
kavraminin daha genis bir yas aralifini1 kapsamasina yol agmistir (Yeshanew, 2022). Bu
durum, bireylerin egitimden is diinyasinda genis siireclerinde yasadiklar1 zorluklarla da
baglantihidir. Egitim kurumlarinin devamli olarak artmasi ve egitime olan talebin siirekli
yiikselmesi hem egitime verilen degeri diisiirmiis hem de bireyleri uzun siireli olarak egitim
camiasinda tutarak kendilerinin is hayatina gecis yapma siirelerini ve bagimsiz bir yasam

kurma siireclerini geciktirmektedir (Ashworth vd., 2024; Sabella, 2021).

S6z konusu bu sebepler gogmen veya yerli fark etmeksizin biitiin genglerin egitim ve is hayati
arasindaki gecisi etkilerken, 6zellikle gogmenlerin egitim ve is deneyimlerinin taninmamast,
ayrimcilik ve cesitli sosyal bariyerler onlarin is bulma siireclerini daha da karmagik hale

getirmekte ve daha da uzatmaktadir (Al-Abdulmunem vd., 2023; Tian vd., 2018).



Bu gelismelere bagl olarak genglik yasi daha detayli arastirma yapabilme ve daha da
derinlemesine anlam c¢ikarabilme amaciyla bircok kurum tarafindan genglik yas1
giincellenmekte, daha genis bir aralig1 kapsayacak sekilde diizenlenmektedir. Hatta kimi
aragtirmalar 25 yasina kadar olan genclik araligini bu geng yetiskinlige hazirlik agsamasi
olarak ele almakta ve genclerin duygusal ve ekonomik bagimsizlik kazanmak icin
ugrastiklar1 bir gecis donemi olarak degerlendirilmektedir (Fransson vd., 2016; Singer &
Berzin, 2015). Bu sebeplere ve bilissel, sosyal ve diger cesitli degisiklikleri gbz Oniinde
bulundurarak bir degerlendirme yapan Amerikan Psikoloji Birligi’nin (4P4) tanimlamasina
dayanarak s6z konusu tez ¢alismasinda da genclik aralig1 25’ten 36’ya uzanan bir aralikta ele

alimmustir (APA Dictionary of Psychology, 2023).

Yas araliginin yaninda, eksik istthdamin farkli boyutlar1 oldugu ve bu sebeple de birgok
6lcme ve degerlendirme yolu oldugu daha 6nce ifade edilmisti. Bu tez ¢alismasinda genclerin
eksik istthdam durumlarina dair diisiince deneyimlerini anlamlandirmak i¢in bagslangic
noktasi1 olarak kisinin aldig1 egitimden farkli bir alanda ¢alismasini ifade eden, objektif eksik
istihdam olclimlerinden biri olan egitim uyusmazligi (D. C. Feldman, 1996) alinmaktadir.
Igili literatiirde objektif bir dlgiim araci olan ve belirli bir is icin gerekli egitim seviyesinin
calisanin ulastig1 egitim seviyesinden (Piracha & Vadean, 2013, s. 2) veya alanindan (D. C.
Feldman, 1996, s. 388) farkli olmasi durumu olarak kabul edilen egitim uyusmazligi
tizerinden genglerin bu duruma dair duygu, diisiince ve deneyimleri incelenmeye

alinmaktadir.

Bu anlamda Tiirkiye’de aldiklar1 egitimden farkli bir alanda Almanya’da ¢alisan genglerin
sahip olduklar1 egitim ge¢misi, beceri ve yetenekleri lizerinde eksik istthdam durumlarim
nasil degerlendirdikleri, gé¢e dair motivasyonlar1 ve gé¢ sonrasi deneyimleri derinlemesine

bir bakis agisi ile degerlendirilmeye ¢aligilmistir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Diinya genelinde artan savaslar, miilteci akinlari, salgin hastaliklar ve ekonomik durgunluklar

yiiziinden doniisen ekonomi (Guerrero & Rothstein, 2012; ILO, 2021) bir yandan is kaybina
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neden olurken, diger yandan daha fazla istikrarsiz ve glivencesiz ¢alisma ortamlarina (Alon,
2023; Kaur vd., 2020) ve eksik istihdama (Gould & Kassa, 2020; J. O. Lee vd., 2021) sebep
olmaktadir. Yapilan ¢alismalar dile getiriyor ki 6zellikle COVID-19 sonrasinda da yasanan
ekonomik doniisiimler (Dean Avila & Lunsford, 2022; ILO, 2021), kayit dis1 ve atipik
calismalarin artis1 (Feldman, 1996, s.386), issizlik oranlarimin yiikselmesi ve egitim
politikalarinda yapilan hatalar (Kumas & Caglar, 2011) sebebiyle eksik istihdam diinya
genelinde artig gdstermektedir ve gostermeye devam edecektir. Bu doniisen atmosfer i¢inde
ise kisiler kendileri i¢in daha iyi bir yasamin pesinden kosmaktadirlar ve “daha iyi bir sey”

arama motivasyonu (Orhan, 2023, s.108) gdc¢ilin en temel motivasyonudur.

TUIK verilerine bakildiginda (2021, 2022, 2023) Tiirkiye’den go¢ eden Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaglarinin sayis1 giderek artmaktadir. Son 4 yila baktigimizda devamli bir artis
goriilmekte, hatta 2022 yilinda bu oran %62 ile artis gdstermektedir. Eurostat’in (2022)
aktardigina gore Tiirkiye’den gelenlerin Avrupa’da oturum izni almalarinin en biiyiik sebebi
%33.7 ile is bulma iken en ¢ok go¢ eden grup da 25-29 yas arasi geng kesim olarak karsimiza
cikmaktadir. Buna ek olarak, sadece go¢ etme rakamlar1 degil, geride kalanlarin gé¢ etme
arzusu da oldukga yiiksek goziikmektedir. Tiirkiye Raporu’nun (2019) hazirladig Tiirkiye
Go¢ Karnesi’ne gore arastirmaya katilanlarin %36°s1 imkanlar1 olsa yurt disinda yasamak
istemektedirler. Yine TUIK verilerine uygun olarak bu istek genclerde %51 ile zirve
noktadadir. Evrim Kuran’in (2021) Tiirkiye’nin her yerinden, yiiksek sayida gogmenlerle
yaptig1 goriigmelere ve arastirmaya katilan 70 binden fazla iiniversite Ogrencilerinin
cevaplarina gore 6grencilerin %81°1 Tiirkiye disinda bir kariyer yapmak istemektedir. Go¢
Karnesi’'nde de egitim seviyelerine gore inceleme yapildiginda egitim seviyesi arttik¢a
bireylerin go¢ etme isteginin de yiikseldigi dikkat c¢ekicidir. Yiiksek lisans grubunun %681,
doktora seviyesinin ise %75’1 imkanlar1 olsa yurt disinda yasayacaklarimi dile

getirmektedirler.

Aktas-Celik’e gore (2023, s.43-44) Tirkiye’deki yazinda, iilkenin beseri sermayesini
kaybettigini one siiren, go¢ olgusunun sebeplerini lilkenin beseri sermaye kaybi tizerinden
anlayip kayba sebep olan go¢ii onlemek isteyen bir perspektif bulunmakta ancak bu alandan

ctkamamak Tiirkiye’deki caligmalari kisir bir alana sikistirmaktadir. Bu anlamda ¢esitliligin
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saglanabilmesi ve yeni tartigmalar ile ¢calismalarin gelisebilmesi i¢in konuya ¢ok boyutlu ve
cok tarafli bir agidan yaklasilmasi gerekmektedir. Ayrica (Rutten & Verstappen, 2014) gogii
sadece salt ekonomik kayip-zarar iizerinden agiklamak gelismekte olan iilkelerden gelen

gdcmenlerin hikayelerini anlamaya ve anlatmaya yetmemektedir.

Tirkiye’den 25-36 yas grubundaki go¢ eden geng ve geng yetiskinlerin go¢ etme davranigini
eksik istihdam ile birlikte incelemeyi anlamaci bir bakis agisiyla kendine konu edinen bu tez
calismasinda, bu kisilerin gd¢ motivasyonlarmi egitim uyusmazligi ve ‘goniillii eksik
istthdam’ iizerinden birlestirerek farkli bir bakis acisiyla genglerin gd¢ deneyimlerini
aciklamak amaglanmistir. Thompson ve arkadaslarina gore (2013) kisinin eksik istihdama
sebep olan teklifleri kabul etmeye ne kadar goniillii veya goniilsiiz olduguna dair bir bilgi
eksikligi bulunmaktadir ve eksik istihdamin dogasin1 anlamak i¢in kisilerin neye dayanarak,
hangi sebeplerle, goniillii veya goniilsliz, hangi sekil ve kosullarda eksik istihdama
girdiklerine 6nem verilmesi gerekmektedir. Bu anlamda s6z konusu tez caligsmasiyla
Tirkiye’de egitim alan ve egitimlerinden farkli bir meslegi Almanya’da yapan genglerin go¢
ve eksik istthdama dair motivasyonlarmin goniilliik kavrami iizerinden nasil sekillendiginin

anlagilmasi ve yorumlanmasi hedeflenmektedir.

Ayn1 zamanda bu tez ¢alismasinda genglerin gé¢ motivasyonlarinin yaninda, bu bireylerin
aldiklar egitimle yaptiklari islerin farkliligindan meydana gelen egitim uyusmazligina dair
deneyimlerine, go¢ Oncesi ve sonrast eksik istthdam durumuna dair diisiince ve

algilamalaria yonelik bir yorumlama ve anlamlandirma amaglanmaktadir.

Dooley’ gore (2003) eksik istthdam alaninda eksik olan ve agikca ihtiya¢ duyulan sey
bireylerin objektif eksik istthdam durumlarinin eksik istihdam duygularina ve algilarina
etkileri lizerine daha fazla ilgi gosterilmesidir. Nesnel olarak eksik istthdam edilen herkes
isglicli piyasasinda kotli durumda oldugunu hissetmez ve nesnel olarak eksik istihdam
edildigini bir sekilde kabul eden herkes de eksik istthdam1 ayn1 derecede derinden yasamaz
(Feldman, 2011). Ornegin Henseke (2019) 2006 ve 2012 yillar1 arasinda kadin calisanlarin
egitimleriyle calistiklari isin giris sartlarini karsilagtirmis ve egitim uyusmazliginin azaldigini

belirterek kadinlarda eksik istihdamin da azaldigin1 sOylemistir. Henseke burada objektif
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olarak karsilastirma yaparken uyusmazligin tesirlerinden, hem bireylerin hem de sirketlerin
calisanlarin yeteneklerini nasil kullandiklarindan ve calisanlarin bunun karsisindaki
deneyimlerinden bahsetmemektedir. Bu eksiklik de analizde Dooley’nin bahsettigi tiirden bir
yetersizlige sebep olmaktadir. McGuiness ve Wooden da (2009) sadece isin giris sartlari ve
alinan egitimi karsilastirarak asiri-egitim sorununa dikkat ¢gekmenin anlamsiz oldugunu ve
egitim uyumsuzluguyla yeteneklerin uyumsuzlugunun birbirinden ayr1 iki konsept oldugu
elestirisini dile getirir. Bu sebeple bu arastirma, kisinin elde etti§i kazanim ve is
deneyimlerini gébrmezden gelmeyen, ise almak icin aranan egitim standartlariyla isi yapmak
icin gereken standartlar1 birbiriyle denk tutmayan (Wilkins & Wooden, 2011, s.26) bir
yorumlama ¢abasina sahiptir. Bu anlamda s6z konusu tez calismasinda egitimsel farkliligi
baslangi¢ noktasi olarak alan ancak daha genis alana agilan ve kisilerin deneyimlerine

odaklanan bir bakis acis1 benimsenmektedir.

Aragtirmanin amaci ve onemi cercevesinde gelistirilen problem ciimleleri ise bir sonraki

baslikta agiklanmustir.
1.3. ARASTIRMANIN PROBLEM CUMLELERI

PC1: Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi

Almanya’da yapan genclerin go¢ etmelerine sebep olan bireysel ve sosyal nedenler nelerdir?

PC2: Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almig ve aldiklari egitimden farkli bir meslegi
Almanya’da yapan genglerin Tiirkiye’de ¢alisma deneyimleri var mi1? Varsa nasil deneyimler

elde etmigler?

PC3: Yiiksekdgretim egitimini Tirkiye’de almis ve aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi
Almanya’da yapan gengler go¢ etmeden once eksik istthdam ihtimali hakkinda ne

diisiiniiyorlardi?

PC3.1: Yiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi

Almanya’da yapan gengcler eger ki eksik istthdami diisiinerek, hesaplayarak veya gbze alarak
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geldilerse bu durum gog lizerine olan diisiinme ve karar verme siire¢lerinde nasil bir rol

oynad1?

PC3.2: Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi
Almanya’da yapan gencler eger ki eksik isttihdami diisiinmeyerek, hesaplamayarak veya goze

almayarak geldilerse eksik istihdam durumuna dair deneyimleri nelerdir?

PC4: Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi

Almanya’da yapan genglerin eksik istthdama dair deneyimleri ve diisiinceleri nelerdir?

PC5: Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almig ve aldiklari egitimden farkli bir meslegi
Almanya’da yapan genglerin kendi mesleklerini Almanya’da yapmamalarinin nedenleri

nelerdir, kendi mesleklerini yapmalarinda hangi engeller rol oynamaktadir?

PC6: Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi
Almanya’da yapan gencler giincel olarak bulunduklar1 iilke Almanya’da eksik istihdam

durumlarina dair olan gelecek planlamalarini nasil olusturuyor ve degerlendiriyorlar?

PCe6.1: Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi
Almanya’da yapan genglerin eksik istihdam durumlarini siirdiirmek konusundaki diistinceleri

nelerdir? Siirdiirmek istemelerini hangi motivasyonlara baglamaktadirlar?

PC6.2: Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve aldiklart egitimden farkli bir meslegi
Almanya’da yapan genclerin eksik istthdam durumlarini stirdiirmek istememeleri hakkindaki

diistinceleri nelerdir?

PC7.: Yiiksekogretim egitimini Tirkiye’de almis ve aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi

Almanya’da yapan gengler Tiirkiye’ye geri donme hakkinda ne diisliniiyorlar?

PC7.1.: Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi

Almanya’da yapan genglerin Tiirkiye’ye donmeleri i¢in gerekli sartlart nelerdir?
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1.4. ARASTIRMANIN METODU

14.1. Arastirmanin Tasarimi

Bir arastirma yaparken amaca en etkili sekilde ulagsmak i¢in yontem ve yontemlerin se¢imi
biiyiik bir énem tagimaktadir. Ciinkii aslinda neye ulagsmay1 hedefliyor, ne tarz bilgi ve
aciklamalarin pesinden kosuyarsak, secilecek olan yontem ve kullanilacak olan teknikler de
ona gore sekil almaktadir. Sosyoloji bilimi (Yildirrm & Simsek, 2011, s. 36) toplum i¢inde
yasayan bireyler olarak insanlarin toplumsal yasama big¢imlerini, bu toplumsal yasamdaki
kurallar1 nasil algiladiklarin1 ve bu algilar1 kendi yagamlarina nasil yansittiklar1 konusu ile
yakindan ilgilenmektedir. Bu anlamda sosyal hayati belirli yontemler dahilinde analiz etme
ve yorumlama ¢abasi i¢inde olan sosyolojinin (Burcu Saglam vd., 2018, s. 30) kullandig1 en

onemli yontemlerden biri nitel arastirma yontemleridir.

Nitel arastirmalarin kavramlarinin (Yildirnm & Simsek, 2011) pek ¢ok farkli disiplinde farkl
bicimlerde kullanilmasindan, o disiplinlerdeki ¢esitli kavramlarla yakindan iliskili
olmasindan ve aslinda nitel arastirmanin bu farkli kavram ve alanlar1 kapsayan bir semsiye
gorevi gormesinden dolay1 herkes tarafindan kabul edilen bir tanimin1 yapmak giictiir. Fakat
bu zorluga ragmen nitel arastirma, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekg¢i ve biitlinciil

bir bigimde ortaya konmasina yonelik bir siireci temsil eder (ss. 39-40).

Creswell’e (2016, s. 48) gore nitel arastirmalar, bir problem veya konunun kesfedilmesine
yonelik yapilir ve bu kesif, kompleks bir konuya ayrintili anlayis getirme amaci tasir. Nitel
arastirmacilarin bu karmasik yapilar1 kesfetme, aciga ¢ikarma, anlamlandirma ve ¢oziimleme
ozellikleri ise genelde istatistiksel incelemelerde gozden kacan detaylara dair daha
derinlemesine bir analiz olanagi sunar (Khedir & Salih, 2020; Shim, 2022). Nitel yontem
ayn1 zamanda (Yildirnm & Simsek, 2011, ss. 41-42) arastirmaciya esneklik ve biitiinciil bir
yaklagim saglarken, katilimcilarin yer aldig1 sosyal ve kiiltiirel ¢evre, kisilerin bu ¢evreyle
gelisen algilama bicimleri ve siireclerini aragtirmacinin daha derinlemesine analiz etmesine

ve anlamlandirmasina olanak tanir.
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Cesitli pratikler, deneyimler ve anlamlandirmalar1 didikleme ve anlamlandirma ¢abasinda
olan nitel yontemler arasinda en sik kullanilan teknik ise goriisme teknigidir. Derinlemesine
miilakatlar, insanlarin kendi deneyimleri hakkinda kendi sozleri ve kendi
anlamlandirmalarina erisim saglayarak insanlarin kisisel ve kiiltiirel anlamlandirma
bi¢cimlerine iliskin bagka bir yolla bulunmasi zor olan 6nemli ipuglarinin incelenmesini saglar

(Bogdan & Biklen, 1997; Creswell, 2016; Magnusson & Marecek, 2015; N. Quinn, 2005).

Bu anlamda bu arastirma, anlamaci/yorumsamaci paradigma gercevesinde, Tirkiye’de
egitim gdérmiis bireylerin Almanya’ya gd¢ hikayelerini eksik istihdam kavrami iizerinden
incelemeyi ve bu bireylerin istthdam durumlarinin ¢alisma deneyimlerini nasil etkiledigini,
eksik istthdam faktoriiniin gd¢ kararlarini ve deneyimlerini nasil doniistiirdiiglinii anlamay1
amaglamaktadir. Arastirma, temel nitel analiz yoluyla eksik istihdama ragmen bireylerin
baska bir iilkede calisma sebeplerini, bu durumun is yasami ve glindelik hayatlar izerindeki
etkilerini, goc¢ kararlarimi sekillendiren faktorleri kapsamli bir sekilde ele almayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, anlamaci/yorumsamaci paradigma dogrultusunda, bireylerin
bu deneyimlerin anlagilmasina olanak saglayacak nitel bir arastirma yontemi segilirken
kullanilan nitel arastirma yontemi kabulii i¢inde ise diinyay1 giindelik hayatta deneyimlendigi
sekliyle incelemeye 6nem vermesi ve bireyin yasam diinyasina vurgu yapmasi sebebiyle
(Overgaard & Zahavi, 2017) s6z konusu arastirmanin stratejisi olarak fenomenolojik strateji

benimsenmistir.

Fenomenolojik strateji, fenomenlerin yani olgularin deneyimlerimizde ortaya c¢iktigi
sekillere Onem verir, onlar1 nasil algilaylp anladigimizi inceler ve bu olgularin
deneyimlerimizde ne tiirden anlamlara sahip olduguna odaklanir (Smith, 2020). Bu anlamda
Tiirkiye’de aldiklar1 egitimlerinden farkli meslekleri Almanya’da yapan eksik istihdam
edilmis gogmenlerin deneyimlerinin incelendigi s6z konusu aragtirmada, bireylerin
yasadiklar diinyalarda edindigi deneyimleri incelemeyi dncelik olarak alan fenomenolojik

strateji kullanilmastir.

Erken 20. Yiizyil filozofu olan Edmund Husserl’in caligsmalarina dayanan betimleyici

fenomenolojide -transcendental phenomenology- Husserl felsefenin, sabit bir dis gergekligin
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varligina inanan doga bilimlerinin, gercekligin tek yargici oldugu fikrini reddetmekteydi ve
sosyal gergekligi insan faaliyet, deneyim ve iliskilerinin bir iiriinii olarak gérmekteydi (Hein
& Austin, 2001; Overgaard & Zahavi, 2017). Kendisi birinci sahis bakis agisina odaklanarak
deneyimlerin bireyler tarafindan algilandiklari sekliyle tanimlanmasi gerektigine inaniyor ve
bunu ‘yasanmis deneyimler’ -lived experiences- olarak adlandirtyordu (Neubauer vd., 2019).
Husserl’1n diislincesinin merkezinde yalnizca bu deneyimlerin kendisi ve onlar1 tanimlamak
bulunuyor, deneyimin kendisine odaklanabilmek ic¢in de arastirmacinin tutumlarini,
inanglarin1 ve varsayimlarini askiya aldig1 bracketing veya epoche olarak da adlandirilan bir
paranteze alma yonteminden bahsediyordu (Konecki, 2019). Bu yodntem sayesinde
arastirmaci kendi deneyim ve Onyargilarini paranteze alarak fenomenle ilgili 6nceki anlayis,
bilgi ve varsayimlarinin ¢aligmay1 etkilemesini onler ve katilimcilarin deneyimlerinin saf

Ozlerine iliskin anlayis gelistirilmesini saglar (Neubauer vd., 2019, s. 93).

Husserl’1n ¢aligmalarini takiben insan deneyimlerini nitel arastirma yontemleriyle anlamaya
calisan ¢esitli fenomenolojik yontemlerden biri olan, Hedigger’in gelistirdigi yorumlayici
fenomenoloji - hermeneutic phenomenology- ise ayni fenomenolojik goriis igerisinde
Husserl’dan farkli olarak insanlarin i¢inde bulunduklari diinyada bir aktér olduklarina
inanmakta, onlarin gercekliklerinin de icinde yasadiklari diinya tarafindan etkilenip
sekillendigini savunmaktadir (Lopez & Willis, 2004). Bireyler her zaman bu etkilerin ve
gercekliklerin farkinda olmayabilir, farkinda olmadan onlardan etkilenebilirler ve ancak
yorumlayict fenomenoloji, katmanli ve derinlemesine anlamlandirma ve yorumlamay1
merkezine koyarak bireylerin deneyimlerini yasadiklar ¢evre ile birlikte degerlendirir. Bu
anlamda da yorumlayici fenomenoloji insanlarin deneyimlerinde gizlenen derin katmanlari,
kisinin deneyimledigi bu ¢esitli katmanlarin da deneyimleri nasil etkiledigini anlamaya
calisarak bireylerin glindelik hayatlarini, yasam diinyalarin1 anlamak i¢in ¢abalar (Bynum &
Varpio, 2018; Neubauer vd., 2019). Bunu yaparken ise Husserl’dan daha farkli olarak
arastirmacinin  yorumlayici siire¢ i¢in kendi diislinme siirecine girmesini ister, yine
arastirmaci stirekli olarak kendi deneyimleri {izerinde diistinmeye ve kendi konumunun ya da
deneyiminin arastirilan konularla iliskisini agik bir sekilde ortaya koymaya ¢agrilir (Laverty,

2003, s. 28).
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Tirkiye’de aldiklar egitimden farkli bir isi Almanya’da yapan gdogmen bireylerin eksik
istthdam deneyimlerinin anlagilmaya cabalandig1 s6z konusu arastirmada arastirmacinin
kendisinin de ayni sekilde Almanya’da eksik istihdam edilmis bir gogmen olmasi bu anlamda
dikkat ¢ekicidir. Yorumsamaci paradigmaya gore arastirmacilar kendi yasam diinyalarini ve
Onyargilarin1 tamamen ortadan kaldiramazlar, bu sebeple de arastirmacinin deneyimleri ve
bilgisi de arastirma silirecinde, sorgulamada ve degerlendirmede degerli bir rehber olarak
kabul edilir (Burcu Saglam vd., 2018; Moran, 2002). Dahas1 aragtirmacinin katilimcilarla
birlikte deneyimlemesi, arastirmacinin ve katilimcilarin incelenen olguyla daha yakindan bir
iliski kurmasina yardimci olarak daha zenginlestirilmis bir yorumlama siireci saglar (Du
Vignaux vd., 2021). Bu baglamda katilimcilar ve arastirmaci ayni ¢erceve iginde bulunmakta,
temelden bir deneyim paylasmaktadirlar. Bu paylasim ise aragtirma dinamigi igerisinde
giiven ve diiriistliik ortaminin gelismesini saglayarak incelenen olgunun ve deneyimlerin

anlagilma ve yorumlanma siirecinin giiclenmesine olanak tanir (Halling, 2021).

Varpio’ya gore (Bynum & Varpio, 2018, s. 2) arastirma siireci zaten aragtirmacinin dikkatini
ceken bir deneyime yoneltmesiyle baslar ve arastirmaci ¢alisma boyunca refleksif bir sekilde
hem kendi deneyimleri lizerine hem de inceledigi fenomen iizerine tekrar tekrar diisiiniir,
incelikli bir analiz gelistirmek i¢in siirekli, yinelemeli dongiiler olusturur. Bu dongiiler
sayesinde de analiz boyunca arastirmaci incelenen olguya dikkatini dagitmadan giiclii bir
sekilde odaklanir ve her tiirden etkilesime dikkat eder. Arastirmacinin aldig1 analitik notlar,
kodlama ve analiz yontemleri de arastirmacinin giivenilirligini arttirmasi i¢in dnemli araglar
olustururlar. S6z konusu bu arastirmada da arastirmacinin sahip oldugu gé¢menlik ve eksik
istthdam deneyimlerinin diger eksik istthdam edilen go¢menlerin deneyimlerini
yorumlamada, anlamada ve deneyimlerin bulunulan ¢evrede nasil sekillendigini kesfetmeye

yonelik yardimci ve motivasyon verici bir ara¢g olmasi hedeflenmektedir.

Betimleyici ve yorumlayici fenomenolojik bakis agilarinin bahsedilen farkliliklara ragmense,
her iki durumda da fenomenolojik strateji, bir olgunun 6ziinii, katilimecilarin olgulara
atfettikleri anlamlar1 o olguyu deneyimleyenlerin perspektifinden anlamayi, onlarin neyi
nasil deneyimledigini detaylandirarak tanimlamay1 amaglar (Teherani vd., 2015, s. 670). iki

sekilde de bireyin diinyayla olan iligkisi sadece gozlem ve mekanik bir neden-sonug
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aciklamasinin  saglanmasiyla degil, anlamlandirma, degerlendirme ve yorumlama
siirecleriyle miimkiin oldugunu savunarak (Burcu Saglam vd., 2018, s. 111) bireylerin se¢ilen
fenomene yonelik deneyim ve yasamlarinin anlasilmasi hedeflenir. Bu anlamda
fenomenolojik stratejiyi kullanan arastirmacilar da ayni s6z konusu bu arastirmada oldugu
gibi bir bireyin diinyaya dair edindigi, yasadigi deneyimleri inceleyerek onlarin
anlamlandirilmalar iizerine ve dolayisiyla deneyimin yapisina yogunlasir ve odaklanirlar.
S6z konusu benimsenen, bireysel perspektiflerin ve gergekligin subjektif dogasinin
vurgulanmasini saglayan yontem ve strateji de katilimeilarin eksik istihdama dair yasadiklari

deneyimlerin anlasilmasinda en uygun olan yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
1.4.2.  Veri Toplama Teknikleri ve Siireci

Nitel arastirma yontemi benimsenerek gergeklestirilen bu arastirmada online derinlemesine
goriismeler yapilmis ve bu verilerin analizi i¢in tematik analiz yontemi kullanilmistir.
Aragtirmanin  konusu, katilimcilarin  sosyal ve fiziksel Ozellikleri g6z Oniinde
bulunduruldugunda arastirmanin gerceklestirilmesi i¢in en uygun veri toplama tekniginin

online yar1 yapilandirilmig goriismeler olacagi ongorilmiistiir.

Nitel arastirmalar sosyal olgularin karmasikliginin kesfedilmesi i¢in araglar saglarken
bireylerin yasadiklar1 deneyimlere odaklanarak bu deneyimleri sekillendiren ve bu
deneyimlerin altinda yatan sosyal yap1 ve gii¢c dinamiklerini ortaya ¢ikarmak i¢in ¢abalarlar
(Ussenova vd., 2020). Bu cabanin icinde nitel yontemlerin esnekligi, arastirmacilarin
yaklagimlarini ¢aligmalarinin baglamlarina gore uyarlamalar1 ve diizenlemelerine olanak
tanirken ¢esitli goriisme teknikleri, nicel yontemlerle birlestirme gibi esneklikler saglar.
Sosyal olgularin daha kapsamli bir sekilde anlagilmasini saglayan bu tiirden bir esneklik
sosyolojik aragtirmalarin saglamligini artirarak akademisyenlerin karmagik sorulari ¢oklu

acilardan ele almasini saglar (Payne vd., 2004; Payne & Williams, 2005).

Yorumlayici arastirma projeleri i¢in, katilimeilarin hikayelerini, anilarini, diinya goriislerini
ve inanglarini 6ne ¢ikaran gevsek yapilandirilmis goriismeler cok daha etkilidir. Bu nedenle
de goriigme yontemi, Quinn’e gdre insanlarin kisisel ve kiiltlirel anlamlarina dair baska bir

yolla bulunmasi zor olan ipuglarini bulmak i¢in iyi bir yoldur (N. Quinn, 2005, s. 6). Bu tez
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calismasinda da Tiirkiye’de egitim goren ve Tiirkiye’de aldiklar1 egitimden farkli bir isi
giincel olarak Almanya’da yapan geng/gen¢ yetiskin bireylerin go¢c ve eksik istihdam
deneyimlerini anlamak icin katilimecilarla kendilerine dilediklerini anlatma esnekligi veren

derinlemesine online goriismeler gergeklestirilmistir.

Teknolojinin gelismesi, teknolojinin kullani1ldig1 alanlarin ve imkanlarin artmasiyla aragtirma
yapmanin metotlar1 da artmis ve degisiklik gostermis, 6zellikle online arastirmalar daha da
kullanilmaya ve arastirilmaya baslanmistir (Fielding vd., 2016; Kanzaki vd., 2004; Shields,
2003). Bu gelismelerle birlikte son birkag on yilda internetin biiyiimesindeki teknolojik
degisiklikler ozellikle nitel arastirmalarda da degisikliklere sebep olmus, yliz yiize
goriismenin sebep oldugu cografi, fiziki ve mali c¢esitli kisitlamalar1 azaltarak ¢evrimigi
gorliisme deneyimini gelistirmistir (Hooley vd., 2012). COVID-19 pandemisinin patlak
vermesi ise nitel aragtirmalarda online yontemlerin daha yaygim kullanilmasina olanak
saglamistir. Pandemiye bagli olarak yeni kurallarin agiklanmasiyla nitel aragtirmacilar
katilimcilara ulasmada ve sahaya inmede ¢esitli zorluklar yasamiglar ve Howlett’in (2022, s.
12) aktarmasiyla yasanilan bu “sosyal mesafeli” gergeklik, insanlar1 hem fiziksel hem de
mecazi anlamda koltuklarina geri itmis ve kisilerin evlerinden arastirma yapmak icin yeni
yontemler kullanmasini gerektirmistir. Bu sayede de aragtirma siirecinde dijital araglarin
kullanimi1 biiytlik bir artis gostererek arastirmacilara cesitli katkilarda bulunmustur (T. H.
Khan & MacEachen, 2022; Konken & Howlett, 2023).

Kimi aragtirmacilar teknolojik ortamlarda yapilan goriismelerin yiiz yiize miilakatlarin yerini
tutamayacagini ¢iinkii teknolojik ortamlarda yapilan goriintiilii goriismelerin samimiyet
kaybina sebep olarak gerekli duygu aktarimlarinin yapilamayacagini, bdylece nitel
aragtirmanin biitlinsel amact ve anlamiyla ¢elisen pratik zorluklara sebep olacagini
savunmaktadir (Lo Iacono vd., 2016; Roberts vd., 2021; Sedgwick & Spiers, 2009). Fakat
giderek bilyiiyen dijital toplumlar ile insanlar giinliik etkilesim ve iletisimlerinin biiytik bir
kismini ¢evrimigi araglarla yapmakta, bu ¢evrimigi platform ve uygulamalara asina hale
gelmektedir. Buna bagl olarak ise kisiler olduklar1 gibi kendilerini anlatabilme ve sunabilme
becerilerine erisirken, bu ¢evrimigi ortamlarda kurulan iletisim bigimi giindelik hayatta var

olan yiiz yiize iletisimin de yerini tutmaya, onunla es deger olmaya baslamistir (Howlett,



20

2022; Lobe vd., 2020). Bunun yaninda online goriismelerin ekonomik kolaylik, katilimcilara
daha hizli ve kolay erigim, zaman-mekan ayriminin azalmasi ve sosyal mesafenin korunarak
ulus oOtesi katilimcilara ulasabilmek gibi yararli yonleri daha fazla 6ne c¢ikarken hem
arastirmacilar hem de katilimcilar i¢in benzersiz bir firsat sunmaktadir. (T. H. Khan &

MacEachen, 2022, s. 1).

S6z konusu tez caligmasinda teknolojinin bu 6zelliklerinden yararlanarak Almanya’nin
bir¢ok farkli sehrinde bulunan gencglere kolayca ulasilmig, onlarla daha hizli ve etkili bir
sekilde goriisme siireci yiiriitiilmiistiir. Buna ek olarak c¢esitli sosyal medya araglar1 ve
haberlesme uygulamasi olan WhatsApp uygulamasi katilimcilar1 belirlemek ve onlara
ulasmak adina da biiyiikk bir katkida bulunmustur. Arastirmaya uygun katilimcilara
ulagabilmek icin Almanya’da yasayan Tiirklerin yardimlasma amaciyla kurduklar:
WhatsApp gruplarindan arastirmanin konusu ve katilimer kosullar1 paylasilarak gerekli
kisilere ulasilmustir. Ozellikle sosyal medya uygulamasi olan Instagram iizerinden ise
Almanya’da yasam/okuma veya Almanya’da go¢menlik {izerine igerik {iretimi yapan kisiler
takip edilerek arastirmanin kapsam ve gerekli katilimer ozellikleri onlara iletilmis,
arastirmaya katilmayr kabul eden bir katilimciya bu sosyal medya araci iizerinden
ulagilmistir. Bu sayede katilimcilara wulasilarak adim adim online goriismeler

gerceklestirilmistir.
1.4.3. Goriisme Siireci

Tiirkiye’de yiiksekogretim egitimi almis ve aldiklart egitimden farkli bir isi Almanya’da
yapan genglerin goc ve eksik istihdam durumlarma karsi neler deneyimledikleri, neler
hissettikleri ve diislindiiklerinin incelendigi bu calismada kisilerin Almanya’ya gelmeden
once eksik istihdami goze alip almadiklari ve eksik istihdam ihtimaline ve deneyimine kars1
neler deneyimlediklerinin anlagilmasi i¢in katilimecilarla derinlemesine goriismeler
yapilmistir. Aragtirmacinin bilimsel merakina ve yaptig: literatlir taramasina dayali olarak
oncelikle arastirmanin problem ciimleleri olusturulmustur. Bu siirece paralel olarak yukarida
bahsedildigi gibi sosyal medya araglari ve WhatsApp lizerinden muhtemel katilimcilara

ulagilmig, arastirmaya dair bilgi verilmis, hem kendilerinin aragtirmaya katilmayla ilgilenip
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ilgilenmediklerine dair hem de muhtemel katilimcilarin demografik ve egitim bilgilerine dair
onbilgiler alinmigtir. Daha sonra ise hazirlanan problem ciimleleri ve literatiir bilgisine

dayanarak arastirmanin yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmstir.

Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu tarafindan 21 Ekim 2024 tarihinde alinan arastirma
onayindan sonra ilk goriisme 25 Ekim 2024 tarihinde gergeklestirilerek Ocak 2025 ayina
kadar 7 tane katilimciyla 15 adet online derinlemesine goriisme gergeklestirilmistir. Bu
katilimcilardan bazilar1 arastirmaciyla e-posta tizerinden iletisime ge¢mis ve iletisim e-posta
yoluyla devam ederken bazi katilimcilar WhatsApp uygulamasi lizerinden iletisime gegmis
ve iletisim bu yoldan gerceklestirilmistir. Muhtemel katilimcilardan iki tanesinin atilan e-
postaya/mesaja cevap vermemesinin ardindan kendilerine birer tane hatirlatma e-
postasi/mesaj1 gonderilmis, fakat herhangi bir cevap alimamamistir. Bu sebeple iletisimin
devami gelmemis ve arastirmaya katilim saglamamisglardir. Tiim bunlarin neticesinde 7 tane

katilimer ile online derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir.

Katilimcilarla iletisime gegilen andan itibaren arastirmanin konusu ve boyutu en seffafligiyla
aktarilmig, arastirmaya katilimin goniilliillik esasina dayali oldugu her kosulda
tekrarlanmistir. Aragtirmanin boyutu, aragtirmanin konusuna ve arastirmaciya dair bilgiler ve
arastirmaya katilimin kosullar1 katilimcilara hem 6n yazigsmalarda hem gonderilen bilgi ve
riza formunda hem de goriismenin Oncesinde tiim detaylartyla aktarilmistir. Katilimeilara
istedikleri zaman istedikleri soruyu sorabilecekleri ve goriisme sirasinda istedikleri soruya
cevap vermeme veya istedikleri zaman ¢ekilme haklarinin oldugu, arastirmaya katilimin
tamamen goniilliiliikk esasina dayandigi tekrar edilerek aktarilmigtir. Katilimer riza formunda
da yazdig {lizere goriismelere baglamadan 6nce katilimcilara arastirmanin ses kaydina alinip
alinmamasina dair diisiinceleri ve ses kaydina alinmasina dair onaylar1 alinmistir. Ek olarak
goriismelerin  basinda katilimcilara analiz siirecinde gerekli goriildiigli  durumlarda
kendilerinin deneyim ve anlatimlarina tekrardan bagvurma ihtimali aktarilmis ve bu konuda
On izinleri alinmistir. Gérlismelerde alinan ses kayitlar1 yalnizca arastirmacinin himayesinde
kullanilmus, kayitlarin desifreleri arastirmaci tarafindan yapilarak herhangi tiglincii bir kisiyle

paylasilmamustir.
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Goriismeler online olarak sesli ve goriintiilii sekilde Google Meet iizerinden
gerceklestirilmis, sadece ses kaydi alinmis ve goriintiilii kayit alinmamistir. Online goriisme
ve toplantilarda en ¢ok kullanilan uygulama olan Zoom’un kullanilmamasinin sebebi ise
arastirmacinin Zoom Premium hesab1 olmamasi ve iiyeliksiz kullanimda Zoom’un 40 dakika
ile sinirl bir sekilde goriismeye izin vermesi, sonrasinda ise goriismeden ¢ikip tekrar yeni bir
goriisme baglatmay1 talep ediyor olmasidir. Katilimcilarla yapilan derinlemesine
goriismelerde boylesine bir kesinti ve katilimcilarin deneyimlerini aktarmalarinin herhangi
bir sekteye ugramasi kesinlikle istenmedigi icin kesintisiz goriisme saglayan Google Meet
secilmistir. Katilimcilarla goriismeden once bu platforma asina olup olmadiklar1 ve bu
platformu kullanmaya dair herhangi bir isteksizlikleri olup olmadig1 sorulmus, eger isterlerse
farkli bir platformdan da gorligmelerin yapilabilecegi aktarilmistir. Sonucunda ise biitiin
katilimcilar goriismeleri Google Meet lizerinden yapmay1 kabul etmislerdir ve gériigmeler bu

sekilde gergeklestirilmistir.

Gorlisme giinli ve saatinin katilimcilarin en uygun ve rahat hissettikleri saatler olmasina 6zen
gosterilmis, c¢ogunlukla is c¢ikist aksam saatlerinde goriismeler gergeklestirilmistir.
Goriismeler baslamadan once ve bittikten sonra katilimcilarla g¢esitli konuda sohbetler
edilmis, Ozellikle arastirmacinin da Almanya’da degisim Ogrencisi olarak bulunmasi
sebebiyle birbirleri arasindaki ortak deneyimlerden bahsedilmistir. Bu kisimlar ses kaydina
alimmamakla birlikte arasgtirmacinin ve katilimcilarin birbirlerini daha yakindan tanimasini

ve gorligme sirasinda daha samimi ve igten cevaplar verilmesini saglamistir.
14.4. Katihmcilar

Katilimcilarin giindelik yasam alanlarin1 anlamay1 ve deneyimlerini kesfetmeyi hedefleyen
fenomenolojik stratejiyi (Burcu Saglam vd., 2018) benimseyen bu arastirmada amacl
orneklemeye basvurulmustur. Amacl 6rnekleme sayesinde arastirmanin odaginda yer alan
deneyimi yagamis, deneyimleri hakkinda konusmaya istekli ve s6z konusu deneyime yonelik
degerli ve degersiz i¢goriiler ve bilgiler saglayacak katilimcilar belirlenir (Keet, 2015;
Manen, 1997/2016; Silverman & Marvasti, 2008). Bu baglamda arastirmanin amagli

orneklemini ise yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis, aldiklari egitimden farkli bir
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meslegi Almanya’da yapan 25-36 yas arasi gengler olusturmaktadir. Bireylerin
egitimlerinden farkli bir isi yapmalar1 egitim uyusmazligr kapsaminda degerlendirilerek
eksik istthdam iizerinde incelenmistir. Egitim uyusmazligi, kisilerin eksik istihdam
durumlarinin 6n tespiti i¢in kullanilirken ilerleyen goriismelerde daha derinlere inilmis,
egitim uyusmazliginin yaninda kisilerin eksik istthdam deneyimleri ve kendi bireysel
yargilar1 dinlenerek kendilerinin de eksik istthdamda hissedip hissetmedikleri, bu duruma
karst neler diisiindiikleri ve deneyimlerinin ne sekilde gerceklestigi derinlemesine

arastirilmistr.

Arasgtirmanin  katilmeir grubunu Tirkiye’de aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi
Almanya’da yapan 7 geng yetiskin birey olusturmaktadir. Bu geng yetiskin bireyler arasindan
en kii¢iigii 25 yasinda, en biiyiigii ise 38 yasinda olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 7 katilimel
arasindan 5 tanesi kadin 2 tanesi ise erkektir. Katilimcilarin sahip olduklari en diisiik egitim
seviyesi lisans diizeyi olurken en yiiksek seviye olarak yiiksek lisans karsimiza ¢ikmaktadir.
Katilimcilardan bir tanesi ise doktora diizeyinde devam etmektedir. Katilimcilarin 4 tanesi
tam zamanli olarak ¢alisirken 3 tanesi yari-zamanlidan daha az ¢alismaktadirlar. Goriismeler
sonrasi transkript ve analiz siirecinde ise etik ilkeler geregi katilimcilarin gercek isimleri

kullanilmamus, kendilerine K1, K2, K3, ... K7 seklinde kod adlar1 verilmistir.
1.4.5. Veri Analiz Siireci

Nitel veri analizi, lizerinde ¢alisilan veriyle ilgili anlam {iretmek ve veri setinde neyin temsil
edildigine dair agiklamalar getirmek amaciyla yapilan bir siniflandirma ve yorumlama
siirecidir (Celik vd., 2020, s. 380). Bu siire¢ sayesinde arastirmaci katilimcilardan aldig:
bilgileri detayl sekilde tekrar tekrar inceler, siizgecinden gecirir, elde ettigi verileri yorumlar,
ayiklar ve buna dayanarak yorumlarini gii¢lii bir sekilde ortaya koyar. Bu noktada arastirmaci
elinde olan verileri analitik bir siiregten gecirerek cikardigi anlam ve yorumlamalari net bir
sekilde okuyucuya aktarir (Leech & Onwuegbuzie, 2007). Bu anlam ¢ikarma ve yorumlama
stirecinde kisi bilgileri desifre ettikten sonra daha net anlamlar ¢ikarmak ve detayli bir nitel
analiz sunmak icin verileri organize eder ve sonucunda bir kodlama ortaya koyar. Punch’a

gore (2016) kodlama siireci, veri ¢oziimlemesini hem baglatan hem de ¢oziimleme siirecinde
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devam eden, belirli bir etiketleme faaliyetidir. Arastirmaci verilerdeki diizenlilikleri ve
detaylar1 kesfetmek i¢in baslattigi kodlama siirecine paralel olarak derin anlamlar1 ve
oOrtintiileri inceleyen not alma siirecini de yliriitiir ve derin bir inceleme yiiriitiir (ss. 193-194).
Bu anlamda kodlar, her birimizin sosyal yasami farkli bakis agilariyla degerlendirdigimiz ve
yorumladigimiz gercekliklere “anlam olusturan” ifadeler olarak karsimiza ¢ikarlar ve sadece
etiketlemeyle kalmazlar. Kodlama, bir baglanti1 kurma isinin ta kendisidir, bir seyi sistematik
bir diizenin igerisine koyarak derinlikli nitel bir analitik kesif yapmay1 saglar. (Saldafia,

2019, ss. 8-9).

S6z konusu nitel analiz siirecinde kodlamay1, kategoriler takip etmektedir. Arastirmacinin
soyutlama yaparak kodlar1 yorumladigi, arastirma problemiyle birlestirerek verilerden anlam
cikardigy bir siirece girilir ve arastirmaci bu yolla anlamlar kiimelerini, yani kategorileri
belirler. Bu kategoriler daha 6nceden belirlenmis cesitli kodlar1 icerirken anlamlama ve
verileri konumlandirmaya dogru ilerleyen bir cabayi ifade eder. Bu sadece kodlarin
cogullugunun bir ortalamasii alip yeni kategoriler olusturmayi degil, arastirmacinin
soyutlama yontemiyle konuyu ve verileri birlikte derinlemesine incelemesini, birbiriyle
alakali ve orlintlilii noktalar1 analiz etmesini ve kodlarini/kategorilerini yeniden yeniden

diizenlemesine isaret eder (Creswell, 2016; Saldana, 2019).

Biitiin bu siireci yiiriitmenin, kodlama yapmanin, kategoriler olusturmanin ve analizi ortaya
koymanin c¢esitli yollar1 vardir. Farkli arastirmacilar farkli yaklasimlar izlemis, farkli
yontemler kullanmislardir. Bu arastirmada ise Strauss ve Corbin’in (1990) kodlama

yaklagimindan yararlanilarak tematik nitel veri analizi gergeklestirilmistir.

Tematik veri analizi aslinda nitel aragtirma yontemleri i¢in bir temel gorevi gérmektedir.
Tematik analiz, sz konusu verinin didik didik incelenerek arastirmanin problem ve amacina
dair ortakliklar, driintiiler, bilgi ve anlamlar igeren temalarin olusturulmasiyla gergeklestirilir.
Bu sayede veriden elde edilen anlamlar arastirma sorulariyla iliskili ve baglantil1 bir sekilde,

arastirmanin problematigine cevap olacak anlamlar ortaya ¢ikarilir (Braun & Clarke, 2006)

Strauss ve Cobin ise s6z konusu makalelerinde nitel arastirmacilarin kullandiklar1 yontem,

prosediir ve degerlendirme kriterlerini gomiilii teori (grounded theory) lizerinden inceleseler
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de bu sorgulamanin genel olarak tiim nitel yontemler i¢in gegerli oldugunu dile getirerek yola
baslarlar. Bir arastirma yaparken dogru konsept, kriter ve kurallar1 takip etmenin
gerekliligine vurgu yapan yazarlar, belirli yontemler belirli kurallar dahilinde takip edilmezse
bireylerin yanlis bir siire¢ ortaya koyabilecegi tehlikesinin altini ¢izmektedirler. Bu kriterler
arasinda nitel veri analizinin en temel ve ana noktasi ise kodlama siirecidir. Strauss ve
Cobin’e (2014) gore kodlamak demek aslinda “soyut diistinmek’ demektir ve dogru fenomen
icin dogru kelimeyi aramak, en aciklayici1 olacak konseptleri adlandirmak ve onlar1 dile
dokmek icin verilen cabanin kendisine isaret eder. Bu sayede kisi gercekten veriyi
derinlemesine inceler, adeta onun icine girer, cesitli stratejiler olusturup o stratejileri

uygulayarak verisindeki anlamlar1 ortaya ¢ikarir (s. 216).

Acik (open), eksenel (axial) ve segici (selective) kodlama (J. M. Corbin & Strauss, 1990) ile
baslayan nitel veri analizi siireci ise kategoriler ve temalara ulasarak sonucunda anlamli,
glivenilir ve saglam bir analiz ortaya koyulmasimi saglar. Ac¢ik kodlama, verilerin
anlamlandirilmasi i¢in atilan ilk adimdir. Bu ilk adimda arastirmaci verisindeki olay ve
iligkileri derinlemesine sorgular, benzerlik ve farkliliklar iizerine diisiiniir, onlar1 agiklayict
ve sorgulayict “memo”larla inceler ve belirli kavram ve konseptlere oturtur. A¢ik kodlamay1
takip eden eksenel kodlama, arastirmacinin verisi hakkinda yeni bir sey agiklamak ig¢in
anlamli yollar olusturmasina yardimci olur. Alt-kategoriler daha kesinlesmeye baslayarak
yeni kategorilerin olusturulmasina yardimci olurlar, yeni baglantilar ortaya ¢ikar, neyin
birbirini nasil etkiledigi kendini gostermeye baslar. Bu siiregte yapbozun yavas yavas birlesen
parcalar gibi alt kategoriler birleserek anlamli ve daha net bir resim ¢izen genis kategoriler
veya temalara yol acgarlar. Son asama olan secgici kodlamada ise artik her seyin bir biitiin
haline geldigi asamadir. Veriler parcalara ayrilip baglantilar bulunduktan sonra, bu son
asamada kategoriler birlesir, temel/ana (core) temalar belirlenir. Temanin kendisi aragtirma
sorularina iligkin olarak 6nemli bir noktaya isaret eder ve verinin i¢indeki oriintiilii cevap ve
anlamlar1 temsil eder (Braun & Clarke, 2006, s. 82). Arastirmanin son asamalarinda
gerceklesen bu siireg, calismanin merkez olgusunu temsil eder ve bu merkez olgu,

arastirmada gercekten neler olduguna dair bir ana agiklama saglar.
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Giliniimiizde bu ¢6ziimleme siirecine yardimci olacak bolca bilgisayar programlart ve
yazilimlar1 bulunmaktadir ve bu programlara sik¢a bagvurulmaya basglanmistir. Bu bilgisayar
programlar1 arastirmaci sahip oldugu desifreleri analiz ederken ¢esitli kodlar kullanabilir
(Creswell, 2013), bu kodlar1 ve diger ¢esitli notlarin1 daha genis bir agidan goriintiileyebilir,
gbzden gecirebilir, diizenleyebilir ve degistirebilir (Bogdan & Biklen, 1997; Patton, 2014).
Bu arastirmada ise kodlama siirecinde ortak temalarin takip edilmesinde yardimci olan
(Ashrafvd., 2024) ve arastirmacinin kodlarini ¢esitli sekilde diizenleyip doniistiirmeye imkan
saglayan (Hagman, 2021) agik erisimi olan web tabanli nitel analiz programi olan Taguette?
kullanilmistir. Bu sayede arastirmaci analitik notlar almis, temalarin1 ve kodlarini belirlemis,
bu kod ve temalarin anlamlarina dair notlar alinmis ve gruplandirmalar olusturulmustur.
Aragtirmada yapilan goriismelerin tamamu icin ise Transgate® web sitesi kullamlmistir. Bu
sayede goriismelerin desifrelerinden elde edilen transkripsiyonlarin gegerlilik ve giivenilirligi
arttirtlmis (Alcock & Iphofen, 2007) ve arastirmaciya daha hizli, kolay ve etkili bir
transkripsiyon siireci saglanmistir (Matheson, 2007). Dijital olarak elde edilen transkripsiyon
sonrasi desifrelerin iizerinden birden fazla kez gecilerek kontroller edilmis, transkripsiyonlar

etkili kodlama siireci i¢in diizenlenmistir.

Teknolojik araglar araciligiyla nitel veri analizi yapilirken ve bu analizi degerlendirirken
unutulmamasi gereken bir sey vardir: Nitel veri programlari nitel veriyi analiz etmez; analiz
ile ilgili her seyi yapacak olan yine arastirmacinin kendisidir. Arastirmact nasil bir yap1
olusturacagina, neyin kod, neyin kategori olacagina kendisi karar verir. Nitel veri analizi i¢in
kullanilan bilgisayar programlar1 ise verileri saklamayi, diizenlemeyi, kodlamayi, verileri
geri ¢agirmay1 ve birlestirmeyi kolaylastirmaktadir (Celik vd., 2020, s. 399). Bu sayede
arastirmact elindeki veriyi daha diizenli bir sekilde kontrol edebilir, notlarini alabilir,
ortintiileri daha sistematik takip ederek gerekli ¢ikarimlar1 ve karsilastirmalari yapabilir.

Boylece de arastirmaci attigi adimlar1 izleyebilir, takip edebilir ve saglam adimlarla

2 https://www.taguette.org

% https://transgate.ai
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ilerleyebilir. Seale’nin (2002, s. 108) deyimiyle bu durum arastirmaciya bir “metodolojik
farkindalik” saglar. Bu sayede de arastirmaci hem kendisi i¢in hem de okuyuculari i¢in daha

tutarli ve daha transparan bir analiz siireci ortaya koyar.
1.4.6. Arastirmacinin Rolii

Fenomenolojik stratejinin benimsendigi bu ¢alismada Husserl’in betimleyici fenomenoloji
ilkelerine uygun olarak aragtirmacinin kendi varsayim ve onyargilarinin paranteze alinmasi
(bracketing / epoche) saglanmistir. Bu yaklagima gore, arastirmaci, ¢alismasinin 6znesi olan
bireylerin deneyimlerini daha derinlikli kavrayabilmek i¢in kendi deger yargilarini,
diislincelerini ve 6n kabullerini bilingli bir sekilde askiya almalidir (Konecki, 2019; Neubauer
vd., 2019). Bu baglamda Almanya’da bir gogmen olarak eksik istihdam deneyimi yasayan
aragtirmacinin kendisi de paranteze alma yontemi sayesinde katilimcilarin deneyimlerini
oldugu gibi anlamaya ve yansitmaya calismis, calismaya kisisel yonlendirmeler katmasini
engellemistir. Arastirmacinin katilimcilarla sahip oldugu ortaklik ise goriismeler sirasinda
hem giiven iligkisinin kurulmasini saglamis hem de katilimcilarin anlatilarinin daha derinlikli

ve empatik bir sekilde kavranmasina olanak vermistir (Du Vignaux vd., 2021; Halling, 2021).

Arastirmaci ise bu ¢aligmada fenomenolojik yaklasimin gerektirdigi sekilde kendi duygu,
diisiince ve varsayimlarini sistematik bir bi¢imde paranteze alarak analiz slirecine dogrudan
etki edilmesini engellemistir. Arastirmacinin kendi deneyimleri, 6zellikle Almanya’da eksik
istihdam edilen bir go¢men olmak, analiz siirecinde yonlendirici degil, aksine katilimcilarla
kurulan giiven iligkisini giiclendirici ve empatik bir anlayis1 kolaylastirict bir unsur olarak

islev gormiistiir.
1.4.7. Arastirmamn Avantaj ve Kisithhiklar

Arastirmanin en biiyiik avantajlarindan biri arastirmacinin Almanya’da Philipps-Marburg
Universitesi’nde sosyoloji ve sosyal psikoloji departmanlarinda degisim dgrencisi olarak
bulunmasi, boylece Almanya’daki ortama daha yakin olmas1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Aragtirmacinin kendisinin direkt olarak 6rneklemine uyan kisileri taniyor olmasinin yaninda

hali hazirda kendisi de yardimlagsma amaciyla kurulan Almanya WhatsApp gruplarina
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dahildir, boylece oradaki insanlarin bahsettigi sorun veya avantajlarina da yakindan sahit
olmustur. Arastirmaci her ne kadar bu gruplarda aktif bir katilimc1 olarak bulunmasa da bu
gruplar sayesinde paylastig1 arastirma bilgileri ve katilime1 arayisiyla muhtemel katilimeilara
ulagmistir. Fakat bu durum ayni1 zamanda arastirmanin bir kisitlilig1 olarak da arastirmacinin

karsisina ¢ikmaktadir, o da toplumsal cinsiyet sorunuyla birlikte gelmektedir.

Aragtirmacinin bu siiregte yasadigi en biiyiik sorun katilimcilara ulasmak amaciyla iletisime
gectigi gruplardan aragtirmacinin hedefiyle uyusmayan ve kendisiyle ayn1 profesyonelligi
tagimayan kisilerle karsilasmasi olmustur. Toplumsal cinsiyet rollerine ve beklentilerine bagl
olarak kimi muhtemel katilimcilar arastirmanin amacinin digina ¢ikmis ve arastirmaciya
sOzIlii tacize varan girisimlerde bulunmuslardir. Bu sebeple heniiz 6n goriisme
asamasindayken arastirmaci, iki tane muhtemel katilimciyla iletisimini kesmek zorunda
kalmis ve bu kisilerin kendisine ulagsma ihtimallerini engellemistir. Buna ek olarak bir
katilimciya siire¢ biitlin profesyonelligiyle aktarilip kendisinin rizasi alindiktan sonra
goriismeye baslanmis, ancak goriisme esnasinda katilimer sorularla baglantili olmayan
detaylara girerek arastirmacinin 6zel hayatina miidahale etmeye ve dahil olmaya ¢alismustir.
Bunun sonucunda arastirmaci kibar bir sekilde soracak daha fazla sorusunun olmadigini ve
goriismenin  yeterli oldugunu katilimciya aktararak en kisa siirede arastirmay1
sonlandirmigtir. Bu goriisme ise analize dahil edilmemis ve katilimer listesinden
cikartilmigtir. Bu durum ayni zamanda goriisme yapilan katilimeilarin gogunun istemeden de
olsa kadin olmasina sebep olmus, bu yiizden de arastirmada cinsiyet ¢esitliligi biiyiik oranda

saglanamamustir.

Ek olarak, s6z konusu arastirma belirli bir grubun belirli bir konudaki deneyimlerine
odaklanmaktadir ve bunun i¢in 7 kisiyle goriismeler gerceklestirilmistir. Bu goriigmeler
herhangi bir niifusun geneline aktarilamayacag gibi elde edilen sonuglar da genellenebilecek
sonuglar degildir. Yildirim ve Simsek’in de aktardigi gibi (2011) bir arastirma herhangi bir
ortama bagli olarak yiiriitiildiigii zaman sonuglarin genellenebilirligi konusunda birtakim
tartismalarin  ¢itkmast dogaldir. Sosyal olgular, icinde bulunduklar1 ortama gore
bicimlendikleri i¢in, belirli bir ortam iginde belirli bir grupta ortaya c¢ikan sonuglarin

dogrudan bagka ortamlarda ortaya ¢ikabilecek olgulara genellenmesi miimkiin degildir.
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Boyle bir genelleme ¢ogu zaman sosyal olgularin dogasina aykiridir. Bu nedenle nitel
arastirma, genellenebilir sonuglar iiretme ¢abasinda olmamasinin yaninda ancak ve ancak
birtakim deneyimler ve ornekler ortaya koyarak bu alanda g¢alisan bireylere cesitli bakis

acilar1 kazandirabilir (ss. 42-43).

1.5. LITERATUR TARAMASI VE TANITIM

Eksik istthdam kavrami ekonomi, sosyoloji, isletme ve psikoloji gibi farkli alanlarda, ¢esitli
kavramsallastirmalar {izerinden ele alinmis genis bir ¢alisma alanina isaret etmektedir. Eksik
istihdamin birbirinden farkli boyutlarini farkli bigimlerde tanimlayan ve bu tanimlamalar
etrafinda sekillenen calismalar eksik istthdam kavraminin literatiiriinii genisletmektedir. Bu
sebeple Neuman’in (Neuman, 2014, s. 165) alt1 farkl literatiir degerlendirmesi arasindan
“pbaglam degerlendirmesi” {izerinden ilerlenilerek eksik istihdam konusunda farkl
disiplinlerde yapilan ¢alismalara ve bu ¢alismalarin nasil bir yol izledigine yer verilecektir.
Bunun i¢in hem eksik istihdamin sosyolojide nasil ele alindig1 hem de sosyoloji disindaki
sosyal bilimin diger alanlarinda hangisi tarafindan hangi yonleriyle ele alindigi, nasil
tanimlandigr ve bu tanimlamalarin nerelerde farklilastigi ele alinacaktir. S6z konusu
kavramin hangi bakis agilar1 {izerinden ne sekilde tanimlandigini irdelemek ayni zamanda
s0z konusu tez calismasinda kavramin secilen boyutunun anlagilmasina ve agiklanmasina

katk1 saglayacaktir.
1.5.1.  Eksik Istthdamin Boyutlar

Eksik istihdam konusuna oldukga ilgili bir alan olan ekonomide, calisma ekonomistleri
(Wilkins & Wooden, 2011) istthdami arz ve talep iizerinden incelemektedirler ve isgiicii
piyasalarinda yasanan talep ve arz dengesizlikleri kalic1 etkilere sebep oldugunu soylerler.
Bu etkiler isgiicii kaynaklarmin eksik kullannomina yol agmakta ve bu da diizgiin
kullanilmayan isgiicii, eksik kaynaklar, verimsizlik ve ¢ikt1 kaybina neden olurken eksik
istthdamda ekonominin isleyen carkinda hem calisanlar agisindan hem de {iretkenlik

acisindan verimsizliklere neden olmaktadir. Ayrica isgiicliniin eksik kullanimi calisan
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bireyleri, onlarin ailelerini, giindelik yasamlarini ve ¢evrelerini de etkileyerek aslinda alttan
alta parasal olmayan maaliyetler de yaratmaktadir. Eksik istthdam kavramina isgiicii
tanimlamalarinda gerekli 6nemin verilmemesi ise isgiicii kapasitesinin ger¢ek boyutunun tam
olarak anlagilmasi Oniinde engel olusturmakta ve miimkiin olabilecek algilama ve
tyilestirmeleri de var olamadan ekarte etmektedir. Bu zorluklarin {istesinden gelmek i¢in
ekonomistler diger disiplinlerdeki arastirmacilara kiyasla ulusal temsili veri kaynaklar1 ve
ozellikle de ulusal istatistik kurumlar1 (6rn. ILO/Uluslararas1 Calisma Orgiitii) tarafindan

saglanan verilere agirlik vermektedirler.

Eksik istihdami daha farkli yonden ele alan sosyoloji ve psikoloji gibi bilimleri barindiran
davranis bilimleri ise eksik istihdami genelde kisilerin 6zellikleri ile ¢alisma ortamlariin
nitelikleri arasindaki uyumu (Kristof-Brown vd., 2005), insanlarin standartlar1 ve
kendilerinin eksik istthdam hissi (Erdogan & Bauer, 2009), calisan-igveren etkilesiminin
yeterliligi ve kisinin beceri ve bilgilerinin kullanilmasi i¢in firsatlar sunulmamasi (Madamba

& De Jong, 1997) gibi sartlar tizerinden degerlendirmektedirler.

Ozellikle sosyolojik anlaminda eksik istihdam ¢ok boyutuyla incelenmektedir. Ciinkii
sosyolojide eksik istihdam yalnizca bireysel bir sorun olmanin tam tersine sosyal olarak insa
edilmis bir yapidan gelmektedir (Stofferahn, 2000). Ayrica istihdam edilmek bir kisiye
toplumda belirli bir rol yiiklemektedir ve istihdam edilmemesi durumu da kiginin toplumdaki
konumunu etkilemektedir. Oren’in (2013) ifade ettii iizere ¢aligma hayat: kisinin toplumsal
hayatta elde ettigi statiisiinii, i yerinde ve is disindaki iligkilerini, dolayisiyla da kisinin
kimligini ve hayatinin anlamini etkiler. Sosyoloji ise toplumu ve toplumsal iligkileri kisinin
bu iliskilerinden dogan etkilesimleri iizerinden inceleyen bir bilim dali olmasiyla kisinin
kendisini ve sosyal diinyasin1 daha iyi anlamamiza olanak saglar. Bu anlamda kisinin sosyal
yasami1 kendisinin ¢aligma hayatini, bireysel iligkilerini, sosyal etkinliklerini ve daha bir¢ok
yasam unsurlarini barindirirken ¢alismanin kendisinin de sosyolojiyle ne kadar i¢ ice ve
baglantili oldugunu kanitlar (s.20-22). Aym1 zamanda kisinin sosyal rol ve statiisii yine
kendisinin smifi, 1k, cinsiyeti ve egitimi gibi diger cesitli faktorlerle de iletisim halindedir
ve Ozellikle vasifli isgiicii eksikligi gibi belirli isttihdam durumlarma farkli sosyal gruplar

farkl etkilenmekte, farkli gruplara ait kisiler de farkl tepkiler vermektedirler (Lauterbach,
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1977, s. 290). Bu etkiler ise kisinin sosyal iliski ve toplumsal rolii iizerinden sosyolojik bakis
acisiyla, kisinin hem bireysel hem is hayatinda yasadigi kisisel etki ve doniisiimler iizerinden
psikolojik bakis acistyla, is diinyasinin kontrol ve doniistimleri izerinden ise ekonomik bakig
acistyla cesitli sekillerde ve yollarda incelenmektedir. Lauterbach (1977, s. 292) ise bu
boyutlari ele alarak eksik isttihdamin bireylerde neye mal oldugunu ii¢ yoniiyle siralar: kisiler
kacirilan gelir ve is deneyimi acisindan ekonomik maliyetini, statii ve aile biitiinliigiiniin
azalmasi agisindan sosyolojik maliyetini ve kendine giivenin zedelenmesi ag¢isindan da
psikolojik maliyetini 6der. Buna bagli olarak sosyolojik bakis agisinin da ¢ok¢a odaklandigi
gibi sosyal yap1 ve konjonktiire bagl olarak eksik istthdamin tezahiirii, etkenleri ve sonuglari
degiskenlik gostermektedir. Bu anlamda farkli sosyal gruplar eksik istihdama kars1 farkli
konumlarda bulunmakta ve bu deneyimden farkli sekillerde, oranlarda ve boyutlarda
etkilenmektedirler. Bu sebeple oncelikle eksik istihdamin etkilerine dair yapilan genel
calismalardan bahsedilecek, sonrasinda ise 6zellikle gogmenler olmak iizere farkli gruplarin
eksik istthdama karsi nasil bir risk altinda oldugu ve eksik istihdam gergeginden nasil
etkilendikleriyle devam edilecektir. Biitiin bunlarin yorumlanmasi, degerlendirilmesi ve
Olclilmesi igin ise akademikler farkli tanimlamalar ve esiklerle eksik istihdamin farkli
boyutlarini ortaya koyarken, bu tanimlamalar aragtirmanin kavramsal boliimiinde detayli bir

sekilde incelenmis ve aktarilmistir.
1.5.2.  Eksik Istihdamin Etkileri

Kisinin istthdam durumu kendisinin hayatin1 maas, ¢alisma kosullari, elde ettigi statli ve
kendini hem psikolojik hem de profesyonel olarak gelistirme bakimindan her anlamda
etkilemektedir. Bu anlamda c¢alisma sadece ekonomik olarak degil, kisinin benligini
gelistirmesi ve toplumda bir yer edinmesi agisindan da olduk¢a 6nemli bir yer kaplamaktadir
(Jahoda, 1981). Bu 6nem goz Oniinde bulunduruldugunda, arastirmacilar ayrica eksik
istthdamin da bireyin sagligi, refahi, is tutumlari ve kendilerini toplumda nasil

konumlandirdiklar {izerindeki etkilerinin anlasilmasina biiyiik ilgi gostermislerdir.

Arastirmacilar ¢ok uzun siire eksik istthdamin kisilerin fiziksel sagliklar1 (Warr & Jackson,

1987), psikolojik esenlikleri(Anderson & Winefield, 2011), sosyal statiileri (Neubert vd.,
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2019; Prause & Dooley, 2001), is tutumlar1 (Maynard & Parfyonova, 2013), is iliskileri ve
sosyal iligkileri (Aiken & Ferman, 1966) iizerindeki etkilerini inceleyen ¢alismalara agirlik
vermiglerdir. Yapilan calismalar gostermektedir ki kendilerini asiri-vasifli hisseden,
diledikleri meslegi ve gorevleri yapamayan, saat ve iicret olarak gerekli karsilig1 alamayan
ve dolayisiyla eksik istthdam edilmis kisiler dncelikle daha fazla tiikenmislik, depresyona
yatkinlik ve bikkinlik belirtileri gostermektedirler (Dooley vd., 2000; Dooley & Prause,
1995). Bu bireyler ayn1 zamanda hem kendilerine hem de dis diinyaya daha fazla olumsuz
duygu gostermektedirler: kendilerini gittikce daha yetersiz gorerek Ozglivenlerini
kaybetmekte ve de is arkadaslarina veya patronlarina daha fazla kin beslemeye

baslamaktadirlar (Jones-Johnson & Johnson, 1992).

Kisiler is yerlerinde kendilerini heyecanlandirmayan gorevler yaptik¢a ise hem yaptiklari
islerden sogumakta hem de bu silirecte kendilerine olan inanglarini, 6zgilivenlerini
yitirmektedirler (Watt & Hargis, 2010). Biitiin bunlarin yaninda bu kisiler is yerinde de yeterli
istthdamda olan is arkadaslarina kiyasla daha diisiik performans gostermekte, kendilerine
verilen gorevleri ya daha uzun siirede bitirmekte ya da kisa silirede vazgegmektedirler.
Yetersiz isttihdamda bulunan bu kisiler ikircikli bir durumun arasinda gidip gelmektedirler:
ya yasadiklar1 bikkinlik ve 6zgiliven kaybi yiiziinden islerinden ayrilmamakta ¢iinkii yeni ve
daha giizel firsatlar elde edebileceklerine inanmamaktadirlar ya da stirekli yeni bir is
arayisinda olup istifa etmeye daha yatkin olmaktadirlar (Erdogan & Bauer, 2011; D. Feldman
vd., 2002; A. Lee vd., 2021; Wald, 2005). Bu anlamda yetersiz isttihdamda bulunan bireyler
digerlerine gore daha fazla tatminsizlik ve stresle basa c¢ikarken, islerine olan bagliliklar1 da

her anlamda azalmaktadir (Maynard & Parfyonova, 2013).

Eksik istthdamin etkilerinin bahsedildigi bu noktada, 6zellikle is tutumu ve profesyonel
yasama olan etkilerinden bahsedilirken ayridan kisa bir parantez agmakta fayda var. Bu
parantez de aslinda eksik istihdamin miimkiin olan ‘pozitif” yonleri. Literatiirde yeni dogan
bir alan olan eksik istihdamin pozitif yonlerini ¢alisan aragtirmacilar yetersiz istthdamin
negatif yonlerine biiylik bir ilgi oldugunu ancak pozitif yanlarinin tamamen goéz ardi

edildigini (J. Khan vd., 2022) ve eksik istthdamin sebep olabilecegi muhtemel olumlu
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ciktilarin ve bunu saglayacak aracilarin yeterince anlasilmadigini (Luksyte & Spitzmueller,

2016) dile getirmektedirler.

Ozellikle algilanan asiri-vasiflilik  (perceived overqualification) Kkisinin bulundugu
pozisyondan daha fazla yetenek ve beceriye sahip olduguna dair inancina isaret etmektedir
(A. Leevd., 2021) ve arastirmaya gore (Erdogan & Bauer, 2021; J. Khan vd., 2022) bu tiirden
bir olumlu algilama kisinin bilgi ve becerilerini is arkadaslarina memnuniyetle aktarmasina,
hem gorevlerine hem de is arkadaslarina daha 6zveriyle yaklasmasina sebep olarak eksik
istihdamin olumlu sonuglar dogurmasini saglayacaktir. Fakat bunun saglanmasi ic¢in bir
aracitya ihtiya¢ vardir ki o da alcakgoniilli bir liderdir. Asiri-nitelikli calisanlarin
alcakgonillii ve destekleyici liderleri oldugunda kendilerine giivenmeleri daha olasiyken
ayn1 zamanda bu tiirden bir durumu fark edecek, ona gore adim atacak ve calisanlar
destekleyecek liderler de bu algakgoniillii liderlerdir (Deng vd., 2018; J. Khan vd., 2022). Bu
anlamda son yillarda dogan ve gelisen bu calismalara gore liderlik isyerinde en 6nemli
rollerden biriyken is yerinde ¢alisanlarin tutum ve eylemlerini belirleyen, diizenleyen ve
dontistiiren de en biiyiik etkenlerden biridir (K. Nielsen & Taris, 2019). Bu liderlerle birlikte
uygun egitimler ve ¢esitli gelisim programlari araciligiyla desteklenip ¢alisanlarin ihtiyaglari
karsilandiginda daha onceki calismalarda ortaya konulan zayif is tutumlar1 (Bolino &
Feldman, 2000; Fine & Nevo, 2008), goniillii isgiicii devri (Erdogan & Bauer, 2009; McKee-
Ryan & Harvey, 2011), is yerinde iiretkenlik karsit1 davranislar (Liu vd., 2015) ve diisen
psikolojik esenlik (Anderson & Winefield, 2011) gibi olumsuz etkiler tersine ¢evrilebilir (Su
vd., 2021; Wassermann & Hoppe, 2019).

Fakat burada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir nokta vardir: bu ¢aligsmalar ve yeni dogan
bu alan eksik isttihdamin olumlu yonlerini gdsteren, pozitif ¢iktilarinin neler oldugunu anlatan
bir alan degildir. Tam tersine, bu ¢aligmalar eksik istihdamin negatif etkilerini kabul etmekte,
onlar1 goz ardi etmeden bu olumsuz etkilerin nasil olumluya doniistiirtilebilecegine dair bir
arayis i¢indelerdir. Ciink{i sunulan arastirmalarin da gosterdigi iizere kisilerin kendilerini
yetenekli hissetmeleri onlarin  kendilerini gergeklestirmelerinde, yeterli istihdam
edilmelerinde yeterli olmuyor ve bunun i¢in destekleyici bir kisi, bir kurulus gerekiyor. Bu

anlamda eksik istthdamin bir tiirii olan asiri-vasifliligi 6ziinde olumlu etkileri olan bir
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fenomen olarak ele almak yerine, bunun hangi kosullar altinda miimkiin olan pozitif
sonuglara yol agacagimi anlamak gerekiyor (Chu vd., 2021). Erdogan’a gore yetersiz
istthdamda olan ve Ozellikle kendilerini asiri-vasifli hisseden kisilerin sirketlere katkilar
yapmada cok biiyiik bir potansiyelleri vardir ve bu potansiyeller goz ardi edilmemelidir
(Erdogan & Bauer, 2011, s. 223). Bu yiizden de bu calismalar aslinda bir yandan da isveren
organizasyonlara neler yapmalari, nelere dikkat etmeleri ve muhtemel eksik istthdamdaki
calisanlarina karst nasil adim atmalar1 gerektigini gosteren bir rehber degeri de
tagimaktadirlar. Bu alan su an i¢in sasirtict derecede az bilinen ve calisilan bir alan olarak
karsimiza ¢ikarken (Luksyte & Spitzmueller, 2016, s. 637) kisinin is hayati disindaki
hayatindaki etkilerinin nasil hafifletilecegine, ne tiirden aracilara ihtiyact olduguna ve
bunlarin nasil hayata gecirilecegine dair ¢alismalar daha da azdir. Clinkii yetersiz istihdamin
etkileri sadece bireysel hal ve is diinyasinda kendini géstermemekte, ayn1 zamanda toplumsal

yasamda, 6zel iliskilerde ve sosyallesmede de biiyiik bir rol oynamaktadir.

Ornegin yetersiz istihdam durumundan ¢ekinen bireyler kendilerini sosyal gevrelerinden
artik sosyal aktiviteleri maddi olarak karsilayamamak (Newman, 1999) veya ozellikle
basarili ve yeterli istthdamda olan arkadaglardan utang (Borgen vd., 1988) sebebiyle iyice
izole etmektedirler. Yasanilan maddi ve manevi kayiplar, artan bikkinlik ve degisen benlik
algis1 sebebiyle kisinin 6zel hayatindaki iliskileri de etkilemektedir ve romantik iligkiler,
cocuklarla iligkiler veya aile biitlinltigii de biiylik oranda etkilenmektedir. Yapilan ¢aligmalar
(Broman vd., 1990; Liem & Liem, 1988) ozellikle erkeklerin eksik istihdamda oldugu
durumlarda siddetli ge¢imsizlik, ailenin biitiiniinde karsilikli ciddi ¢atigmalar ve bosanmanin
cok daha arttigim1 gostermis ve hatta bunun bir nedensellik belirtebilecek kadar yeterli bir
ampirik veri oldugunu dile getirmislerdir (McLanahan & Percheski, 2008, s. 262).

Elbette bu etkiler farkli birey ve sosyal gruplarda farkli sekillerde tezahiir etmekte, gesitli
bicim ve derecede etkilere sebep olmaktadir. Eksik istihdam toplumun her katmaninda
mevcut olup, ¢cok farkli egitim ve is gegmisine sahip ¢ok farkli sektordeki bireyleri etkilese
ve aslinda herkes eksik istthdama karsi risk altinda olsa da eksik istihdamin favorileri oldugu
ve kimi gruplarin daha fazla risk altinda oldugu iyi bilinmektedir (Maynard & Feldman,
2011, ss. 2-3). Demografik 6zellikler, yas, is deneyimi veya ¢esitli 6zelliklere bagl olarak
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farkli gruplara ait olmak eksik istthdamla karsilasma olasiligini1 arttirmaktadir. Bunun
yaninda elbette i¢inde bulunulan toplumun yerlesik sosyal normlari, ayrimcilik ve gesitli
dezavantaj tiirleri de sorumlu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle gengler, kadinlar ve
goecmenler bu noktada eksik istihdama karst daha yiiksek bir risk altindadirlar. Calismanin
konusu sebebiyle 6zellikle gdgmenlerin istihdam durumunu daha derinlemesine incelemek
amaciyla gogmenlerin eksik istthdam deneyim ve risklerine dair ¢alismalarinin yaninda
kendilerinin istihdama katilisi, is diinyasinda yerel halkla ayrildiklar1 noktalar ve is ile gog¢
deneyimlerini inceleyen c¢alismalara yer verilmistir. Fakat gd¢menlere gegmeden Once
yazinda eksik istthdamdan etkilenen gruplar arasinda ele alinan gruplardan kadinlar ve

gengler kisa bir sekilde ele alinacaktir.
1.5.3.  Eksik Istihdama Kars:1 Risk Altindaki Gruplar

I1k olarak kadinlar eksik istihdam alaninda risk altinda olan gruplardan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Yapilan ¢alismalar (Carter, 2010a) kadinlarin iggiicline katiliminin istatistiksel
olarak zamanla arttigin1 gosterse de bu istihdamin niteligi degiskenlik gdstermektedir.
Nitekim kadinlarin is yerlerinde erkeklere oranla eksik istihdam edilme oranlari iki kat1 riskle
boy gosterirken (Brown & Pintaldi, 2006) kadinlarin géo¢men oldugu durumlardaki
etkilesimde nasil bir durum seyrettigi ¢okca ele alinmamis, gdgmen kadinlarin eksik istthdam
oran ve deneyimleri pek ilgi bile gérmemistir. 1980’lere kadar gogiin belirleyicileri ve
sonugclari lizerine yapilan arastirmalar biiyiik 6l¢lide erkeklere odaklanmakta, erkekler is veya
fakli nedenlerle aile hareketi baslatirken kadinlar biiyiik dl¢lide ikincil gogmen olarak ele
alimmaktaydi (Markham & Pleck, 1986). Zamanla ise kadin daha fazla isgiicline katilmaya
baslamis, kadinlar hem bir birey olarak hem de aile i¢inde karar alma siirecinde biiyiiyen bir
rol elde edinmeye baslamistir. Dolayisiyla da erkegi karar verici ve reis olarak goren, kadini
karar verme siirecine dahil etmeyen goriis zaman gegtik¢e yok olmustur (Markham & Pleck,
1986; Spitze, 1984). Fakat buna ragmen yapilan arastirmalar (Morrison & Lichter, 1988)
gostermektedir ki goc her seye ragmen evli kadinlar arasinda isgiiciine katilmama, issizlik,
goniilsiiz yar1 zamanl istihdam veya diisiik iicret gibi farkli eksik istthdam ve isgiicii
zorluklaria sebep olmaktadir. Buna ek olarak kadin ¢aligsa da ev iginde goriinmez emegi

devam etmekte (Fuwa & Cohen, 2007) ve kadimin mesaisi siirekli bir devamlilik halinde
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kendini gostermektedir. Erkekler ev islerinde daha az boy gosterirken, kadinlar is sonrasi ev
icinde devamli olarak fazla mesaiyle karsilasmaktadirlar. Hatta kadin ve erkeklerin ayni
geemis ve deneyime sahip oldugu durumlarda bile kadinlarin erkeklerden daha fazla eksik

istihdam edilmektedir (Tipps & Gordon, 1985).

Kadinlarin yaninda gen¢ niifus da hem olduk¢a eksik istthdam edilen hem de ilerleyen
zamanlarda da eksik istihdamda ¢alisma ihtimali gittikge artan bir grup olarak
incelenmektedir. Tam (2010) eksik istthdamin genclerde zirveye ulastigini sdyleyerek
genclerin eksik istihdam riskine dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle iiniversiteden yeni mezun
olmus kisiler yetersiz goriilen deneyim, is diinyasina bir an dnce atilma istegi ve dolayisiyla
yanlis teklifler kabul etme veya alinan egitimin kiside daha biiyiik hevesler olugturmasi gibi
cesitli sebeplerle daha fazla eksik istihdam edilmektedirler. Bu yiizden de kariyerin
baslangicinda olan gengler daha en basindan geriye diismekte, bu kariyer baslangicinda eksik
istthdamda olmak gelecekteki kariyer yol haritalarimi da olumsuz etkilemektedir. Gangl
(2004, s.1326) kariyerlerinin basinda diisiik kaliteli islerde ¢alismanin genglerin is hayatina
atilmasini kolaylastirip daha kaliteli isler aramalarina katkida bulundugunu iddia etse de
yapilan bir¢ok calisma gostermektedir ki (Korpi & Tahlin, 2009; Rubb, 2005, Hijzen vd.,
2010, Raito & Lahelma, 2015) kendilerini ilerleteceklerini ve kariyer basamaklarini
tirmanacaklarin1  diisiinerek becerilerinin daha altinda bir isi kabul eden gengler
kariyerlerinde hizlica ilerlemenin tam tersine hem maaglarinda hem de kariyer
doniisiimlerinde geriye diismektedir. Berlant (2011) bunu “zalim bir iyimserlik” olarak
adlandirmaktadir. Ona gore krizler ¢aginda yagsamamiza ragmen neoliberal vaatler politikasi
“zalim bir iyimserlik” empoze etmekte, insanlarda bir inang yapisi olusturmakta ve insanlar
da bu yap1 sayesinde her seye ragmen bir umut barindirarak yollarina devam etmektedirler.
Bu zalim iyimserligin biiyiisiine kapilan, yukarida Gangl’in savundugu goriisteki kimi
insanlar umduklarindan daha diistik derecede olan eksik isttihdam konumundaki isleri kabul
etmeyi bir taktik olarak gormekte ve “kapidan igeri bir adim atmanin yolu” olarak
(Tevington, 2018, s. 223) gegici veya diislik isler/stajlarda ¢calismaktadirlar. Allan’a (2019)
gore bu tarz adimlar ileride daha iyi firsatlar saglayacagina inanildig1 ve gelecege bir tiir

yatirim olarak goriildiigli icin atilmaktadir. Ona gore bu tiirden bir umut, bu tiirden bir
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beklenti, “umut emegi” denilen emek tiiriine isaret etmektedir ve kisiler yaptiklar1 bu
sec¢imlerin ileride kazang saglayacaklarina inanarak dogru se¢imler yaptiklarini diisiintirler.
Kimi yaklagimlara gore ise bu bir yanilsamadir ve daha 6nceden eksik istthdam edilmis ve
sonrasinda baska bir igse baslayan g¢alisanlar kaybettiklerinden daha diisiik kalitede isler
bulma egilimindedirler (Gowan vd., 1999; Kinicki vd., 2000; Waters, 2007). Buna ek olarak
Baert ve arkadaslarinin Belgika’da egitimli geng calisanlarin istihdam durumu iizerine
yaptiklari ¢aligma (2013) gostermektedir ki kisiler uygun olduklar1 bir isi kabul etmek yerine
asir1 egitimli olduklar bir isi kabul ettiklerinde, uygun istihdama gecis oranlar1 %51 oraninda
diismektedir. Bu da kisilerin yeteneklerine uygun, yeterli bir ise gegmelerine engel olmakta
ve bu engel zaman ilerledik¢e daha da biiyiimektedir. Bu anlamda yazarlar istthdama hizl
gecis saglayan politikalarin kisa vadeli faydalarina yararlanmak yerine yetersiz islere

yerlesmenin uzun vadeli maliyetlerine odaklanilmasi gerektigini 6nermektedir.

Eksik istthdama karsi risk altinda bulunan bir diger grup olan gé¢menlere gelindiginde ise
gogmenlerin isttihdam durumlar1 ve istihdam durumlarmin etkileri literatiirde daha ¢ok
igsizlik tizerinden incelenmistir. Go¢menlerin yerli halka kiyasla igsiz veya eksik isttihdamda
olma oranlari, ise alinmama veya eksik istihdam edilmenin sebepleri ve gd¢menlerin bu

durumlarla bas etme yontemleri gibi konular literatiirde ilgi goren noktalar olmustur.

Gogmenlerin istthdam durumu ve onun etkileri daha ¢ok issizlik iizerinden incelenirken
Dritsaki ve Dritsaki’nin (2024) ortaya koydugu tizere go¢ ile issizlik orami pozitif bir
korelasyonla baglantilidir fakat bunun farkli baglantilar1 vardir. Ornegin 13 AB iilkesini ele
alan bir ¢alisma gostermektedir ki (Fleischmann & Dronkers, 2010) 6zellikle hali hazirda
yiiksek issizlik oranina sahip olan iilkelerde go¢cmenler de dogru orantili olarak daha ¢ok issiz
kalmaktadir. Fakat bir yandan da bu demek degildir ki go¢menler yerlilerle ayni oranda igsiz
kalmakta veya eksik istihdam edilmekte. Tam tersine, her ne kadar ev sahibi iilke ¢alisanlari
goecmenlerin kendi yerlerini alip kendilerinin issiz kalmasina sebep olacagina inansa da
(Kayran, 2024) 2000 ve 2019 yillar1 arasin1 kapsayan veriyle yapilan bir ¢calismaya gore (Ali
& Mohamed, 2024) artan goc¢ ve issizlik oranlarina ragmen yerel ¢alisanlarin issizlik
oraninda bir degisiklik olmamistir. Bu anlamda gé¢menlerin bagkalarinin yerini alip issizlige

sebep olmasindan ziyade goc¢ sonrasi igsizlik durumuna yine kendilerinin diistigi
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goriilmektedir. Ustiine iistliik go¢menlerin yasadiklar issizlik deneyimi, yerlilerin yasadigi
igsizlik deneyiminden daha fazla strese ve daha diisiik psikolojik esenlige sebep olmaktadir

(Leopold vd., 2017).

DaVanzo (1978) ise tersine bir analizin pesinden kosarak issizligin gogii etkileyip
etkilemedigini merak etmistir. Bu tiirden bir etkilesimin dikkate alindig1 ¢alismalarin pek
fazla olmadigini sdyleyen DaVanzo issizligin yiiksek oldugu bolgelerde yasayan issiz
bireylerin, issizligin diisiik oldugu bolgelerdeki issiz bireylere gore daha fazla gog ettigini
ortaya koymustur. Buna ek olarak, aileyi normalde gecindiren kisi igsiz veya isinden
memnuniyetsiz oldugunda ailelerin go¢ etme olasiliklarinin ¢cok daha yiiksek oldugunu
gostermistir (1978, s.505-506). Bu anlamda issizlik sadece gogmenlerin go¢ sonucu edindigi
bir tecriibe veya karsilastig1 bir sorun olarak degil, bir sebep olarak da incelenmistir. Go¢
Oncesi yasanilan hayati gé¢ sonrasi yasanilan hayatla karsilagtiran baska bir calismaya gore
ise (Poureslami, 2010, s.17) kendi iilkelerinde zaten zorluklar yasayan gd¢menlerin yurt
disinda basarili olmaya daha odakli ve kararli olduklarini ortaya koymustur. Bu durum
goecmenlerin karsilastiklar1 sorunlara kars1 duygu ve davraniglarinin ¢esitli baglamlardan ele
alimmas1 gerektigini ve go¢menlikle birlesen farkli zorluklar ve onlarla basa ¢ikma

mekanizmalarinin anlasilmasi i¢in derinlemesine incelenmesi gerektigine isaret etmektedir.

Issizligin yaninda gog¢menlerin eksik istihdamimi inceleyen calismalarda ise gogunlukla
objektif eksik istihdam tanimlamalariyla nesnel dl¢limler yapilmaktadir. Bu noktada en ¢cok
calisma gd¢menler ile yerli halkin eksik istihdam durumlarinin egitim uyusmazligi ve ticret
dengesizligi gibi degiskenler iizerinden karsilastirilmasi ve bu iliskiyi etkileyen
moderatorlerin Olglilmesi olmustur. Kanada (Krahn vd., 2012), Avusturalya (Piracha vd.,
2012), Almanya (Schwientek, 2016) ve daha farkli bir¢ok tilkelerde (Dahlstedt, 2015) yapilan
arastirmalarda gogmenlerin o lilkede dogan bireylere kiyasla daha diisiik maag aldiklarini ve
yine orada dogan bireylere kiyasla kendi profesyonel alanlarinin disinda, genelde daha alt

seviyede ¢alismaya daha yatkin olduklarini ortaya koymustur.

Ayrica burada eksik istthdam sadece salt pozisyon ve maas {iizerinden kendini

gostermemektedir. Oregin Krahn ve Lowe (1998) yaptiklar1 ¢alismada gogmenlerin
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genellikle daha az iicret 6denen, ¢cok az yan hak sunan ve is giivencesi ¢ok daha az olan
standart dis1 islerde istihdam edilme olasiliginin Kanada’daki isgiiciiniin genelinde gore ¢ok
daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Nielsen (2011) ise Danimarka’da nitelikli gé¢menlerin
Danimarka’da dogup biiyiimiis ve egitim almis bireylere gore cok daha fazla egitim
uyusmazligr yasadigini ortaya koyarken ‘daha ¢ok egitim’e sahip olmaktan en az kazang
saglayan grubun nitelikli gogmenler oldugunu aktarmistir. Ustelik gd¢menler sadece yerli
halkla farkliliklar yasamamaktadir, kendi jenerasyonlar1 arasinda bile farkliliklar
yasamaktadirlar. Bu alanda yapilan c¢aligmalar (Dahlstedt, 2015; Slack & Jensen, 2007)
gostermektedir ki torun nesil, gogmen nesle kiyasla daha diisiik uyumsuzluk seviyelerine
sahiptir ve jenerasyon ilerledikce bireyler aslinda yerel grupla daha da yakinlagsmaktadir ve
aradaki fark giderek azalmaktadir. Bu anlamda kisiler kendi aileleriyle bile ayrismakta, kendi

torunlariyla bile aralarinda bir ugurum bulunmaktadir.

Gocmenlerin  eksik istthdamda bulunmasmna dair yapilan en biliylik nedensel
aciklamalarindan biri ise kiginin bireysel kazanim ve 6zelliklerine atifta bulunan mikro level
aciklamalardir. Dil dezavantaji (Ogbonna & Harris, 2006) ve kisinin kariyer ve bireysel
kazanimlarina igaret eden beseri sermayesi (Al Ariss & Syed, 2011) en ¢ok karsimiza ¢ikan

etkenlerdir.

Bu noktada Kler (2006) yaptig1 calismasinda Avusturalya’ya yerlesen yliksek nitelikli
gdcmenler arasinda dil becerisine sahip olan gd¢menlerin is piyasasinda daha iyi bir
performans sergiledigini, dil becerisine sahip olmayan gd¢menlerinin ise daha yiiksek ve
kalic1 bir eksik istthdam orani sergilediklerini ortaya koymustur. Ayni sekilde Almanya’da da
(Schwientek, 2016) gdgmenlerin egitim seviyelerine bagl olarak yerli meslektaslarina
kiyasla daha yiiksek bir egitim uyusmazlig1 yasadiklari ortaya konsa da gé¢menler arasinda
Almanca dil becerisine sahip ve Almanya’da deneyim elde eden kisilerin eksik istihdamla
iliskisinin daha az oldugunu dile getirmistir. Fakat elbette sadece bireylerin dil becerileriyle
aciklanamayacak kadar karmasik ve kompleks bir yapidan bahsetmekteyiz. Burris’in de
dedigi gibi (1983, s.106) “eksik istihdam bireylerin kendilerini suglayarak agiklanamayacak
kadar biiyiik, yapisal bir problemdir”. Krahn (2012) da yaptig1 calismasinda da buna dikkat

cekmistir. Caligmasinda eksik istihdam deneyimlerini aktaran caliganlar gayet caliskan
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olduklarin1 ve mesleklerinde ilerleyebilecek durumda olduklarini sdylerken tek eksiklerinin
dil destegi oldugunu sdylemektedirler. Calisanlar Ingilizce kursuna ihtiya¢ duyduklarini,
calismak istediklerini ve kendi islerini yapmaya kalifiye olduklarini ancak karsilik gérmeyen
dil destegi talepleri ve var olan yetersiz dil destegi sebebiyle diger insanlarla yarismaya bile
dahil olamadiklarim1 aktarmaktadirlar (s.72). Aym sekilde Ndiuni ve Baum da (2021)
yaptiklar1 ¢alismada belirli bir 6rneklem tizerinden ilerleyerek Birlesik Krallik’ta bir grup
profesyonel gd¢cmen otel calisanlarint ve onlarin kariyer beklentilerini incelemislerdir.
Yazarlar gd¢menlerin otelcilik kariyerlerinin ilerlemesinin  gd¢menlik diizenlemeleri
tarafindan kisitlandigini, go¢men otel calisanlarinin  kendilerini  gelistiremedigi ve
becerilerini tam anlamiyla kullanamadiklari sebepleriyle eksik istihdamda hissettiklerini dile
getirmektedir. Buna ek olarak bireylerin karsilastiklar1 denklik sorunlari, diplomalarinin
kabul edilmemesi ve aldiklar1 egitimin yeterli kalitede goriilmemesi gibi sorunlar (Galarneau
& Morissette, 2004; Krahn vd., 2012) gé¢gmenlerin yeterli ve etkili bir ise girmelerini daha
da zorlastirmaktadir. Gogmenler yerlilerden ¢ok daha uzun is arama ve igsizlik siireci
gegirirken kisilerin geldikleri tilkeler bile gog etikleri yerlerdeki istihdamini etkilemektedir.
Ozellikle Avrupa dis1 iilkelerden Avrupa’ya gelen gdgmen gruplar isgiicii piyasasinda hem
yerlilerden hem de Avrupa i¢i gelen gdgmenlerden ¢ok daha biiyiik dezavantajlar yasamakta
ve ¢ok daha biiylik oranla issiz kalmaktadirlar (Auer vd., 2017; Fleischmann & Dronkers,
2010). Yazarlar hedef {lilkelerde ozellikle Miisliimanlara yonelik dogrudan veya dolayl
ayrimciliktan kaynaklanan, gocmenlerin daha zayif ¢alisma degerlerine, daha diisiik kalitede
sosyal ve profesyonel aglara sahip olduklarina dair goriisiin bu tarzdan bir sonuca sebebiyet
verdigini tartismaktadirlar. Bu anlamda bazi yapisal faktorlerin gd¢menlerin kariyer
gelisimlerinde oynadigi1 engellere ve bireylerin sistem tarafindan da gelisimlerinin 6niine ket

vurulmasina dikkat ¢ekilirken ¢esitli miidahale ve uygulamalar gerektirmektedir.

Buna ek olarak, bireyler, goc ettikleri yerlerde eksik istihdamda olmalarinda biiyiik bir etken
olarak kendi ge¢mislerini de yanlarinda tagimaktadirlar. Ozellikle kisilerin anavatanlarinda
yaptiklart son iste eksik isttihdamda olmalari, go¢ ettikleri yerlerde de eksik istihdamda
olmalarinda ¢ok biiyiik bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kalfa & Piracha, 2017). Hatta

Avusturalya’da yapilan bir calisma gostermektedir ki kisilerin go¢ etmeden onceki son



41

islerinde eksik istthdamda olmalar1 gog ettikten sonra da eksik istthdamda olma oranlarini
%45 arttirmaktadir (Piracha vd., 2012). Bu durumda da gdo¢cmenlerin eksik istihdam
durumlar da siirekli hale gelmekte ve bahsedilen diger giicliiklerle birlesince asmasi daha da
zor bir engel haline gelmektedir. Fakat bu durumun farkli bir ayagi da bulunmaktadir ve
elestirel bakis acis1 gerektirmektedir ¢ilinkii gogmenlerin aldiklar1 egitimler, sahip olduklari
deneyim ve kazanimlar gog ettikleri iilkede nadiren tam anlamiyla kabul edilmekte ve
esdeger goriilmektedir. Ozellikle “nitelikli gdgmen” kavrami giin gectikge anlam
degistirmekte, sinirlar1 bulaniklagsmaktadir; bu da nitelik kavramimin oldukea tartismali bir
kavrama donlismesine sebep olmaktadir. “Nitelikli gogmen” kavrami kavramsal tartisma
bolimiinde daha detayli sekilde ele alinacaktir ancak go¢menlerin nitelikli olarak
degerlendirilmesinde en biiyiik kriter olan egitim diizeyinin sorgulanmasi daha karmasik
tartismalara sebep olmaktadir ¢iinkii bir yandan hali hazirda tiim diinyada {iniversite egitimi
yayginlasmakta ve tiniversite diplomasina atfedilen egitim diismektedir (Brown vd., 2010
akt. Danig, 2023, s. 13). Bu anlamda aslinda zamaninda eksik istihdama ¢6ziim olarak
goriilen egitim, zaman ilerledik¢e aslinda eksik istthdamin sebeplerinden biri haline
gelmektedir (Emeg vd., 2020) ve gégmen/yerli fark etmeksizin yiiksek egitime kayit seneler
gectikge artarken kendilerine uygun bir meslegi bulabilen ve egitimlerine uygun meslegi
yapan kisiler azalmakta ve boylece eksik istthdam da giderek artmaktadir (Habibi, 2017).
Karsilik olarak ise bireyler egitim seviyeleri goz Oniine alindiginda gergekte aldiklarindan
daha yiiksek maagh, prestijli, o6zerk ve gili¢lii isleri hak ettiklerine inanmaktadirlar,
alamadiklarinda ise hayal kiriklig1 ve hiisran yasamaktadirlar (Johnson & Johnson, 1995).
Nitelikli gogmenler ise bu durumdan daha fazla etkilenmektedir ¢iinkii egitimin genel olarak
degersizlesmesinin yaninda onlarin aldiklar1 egitimler hedef iilkelerde daha da degersiz
goriilmekte, o iilkenin egitim kriterleriyle esdeger goriilmemektedir. Bunun sonucunda
kisilerin egitim ve kazanglar1 ekstradan deger kaybetmektedir ve istihdam siirecini daha da

zora sokmaktadir.

Bireylerin aldiklar1 egitim ve kazandiklar1 deneyim ve becerilerin hedef {ilkelerde
taninmamasi, es goriilmemesi ve deger bulmamasi biiyiik bir yapisal sorun olarak kendini

gostermektedir ve bu etkenler nitelikli gdgmenlerin zaten zor olan is arayislarini daha da zor



42

hale getirmektedir. Calismalar (McKee-Ryan & Harvey, 2011, s. 963) gostermektedir ki
yluksek nitelikli gogmenlerin ev sahibi lilkede dogan iscilere kiyasla kendilerinin tam ¢alisma
kapasitesinin altinda bir iste calisma olasilig1 cok daha yiiksek. Oncelikle go¢menler ise alma
siirecinde gogmen olmayanlara kiyasla daha farkli bir secim ve degerlendirme siirecinden
gecmekte (Guo & Al Ariss, 2015) ve yiiksek statiilii pozisyonlar i¢in ¢ok nadir olarak
degerlendirilmektedirler (Holgersson vd., 2016). Daha sonrasinda bu siirecleri gec¢ip ise
baslasalar da bu kisiler sirket icinde ilerlemek ve terfi almak adina ¢ok az sans elde ediyorlar
clinkii yerel sirketin kimlik ve kiiltiirline uygun goriilmezlerken {iistline iistliikk kurumsal
normlar ve uygulamalar i¢in potansiyel bir tehdit olarak algilantyorlar (Behtoui vd., 2017;

Romani vd., 2019).

Buna agiklama olarak getirilen go¢menlerin yetenek ve becerilerinin, karakteristik
Ozelliklerinin ve iletisim yetenekleri gibi niteliklerinin ev sahibi iilkede dogan kisilere gore
daha farkli ve genelde daha yetersiz oldugu mikro-levelde bireysel goriisler (Al Ariss & Syed,
2011; Ogbonna & Harris, 2006) literatiirde biiyiik bir yer kaplamaktadir. Risberg ve Romani
(2022) ise gocmenlerin istihdam edilebilirligini etkileyen tek seyin onlarin karakteristik
oOzellikleri degil, ayn1 zamanda isveren organizasyon ve sirketlerin norm ve pratikleri
oldugunu dile getiriyor. Bu istthdam edilebilirligin sirketlerin pratikleri iizerinden
incelenmesi yeni bir literatiir (Hajro vd., 2019; Tharenou & Kulik, 2020) ve aslinda istihdam
edilebilirligin nihai olarak kurulusun kendisiyle iligkili oldugunu savunmaktadir.
Organizasyonlar aslinda hangi adayin uyum saglayip saglamadigini basitce gostermekten
ziyade yapisal ayrimciligin yeniden iiretimine sebep olurlar (Risberg & Romani, 2022, s.
657). Ciinkii gogmenlerin sahip oldugu yetenek ve beceriler ¢cok az derecede ev sahibi iilke
ve sirketin degerleriyle es deger olarak goriilmektedir. Kisinin oraya uygun olmasi i¢in bazi
degerlere sahip olmasi gerekmekte ve bir ideale sahip olmasi ya da o ideale sahip olmak i¢in
bliyiik bir motivasyon gostermesi gerekmektedir. Kisinin 6zgegmisi, aldig1 egitimler, yaptigi
stajlar ve ¢cok daha fazlasi ise bu idealligi belirlemektedir (Reeves, 2020). Fakat nitelikli
gdcmenlerin sahip oldugu beceri, kazanim ve yetenekler ev sahibi sirketin normlarina bir
tehdit olarak goriilmekte, diizeni bozma tehlikesi barindirdiklar1 diisiiniilmekte ve yeterli

performansi gosteremeyecekleri ongdriilmektedir (Risberg & Romani, 2022, ss. 666-668).
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Gogmenlerin yasadiklar1 bu kisitlamalar ve engeller ise aslinda onlarin “yiiksek nitelikli
goemen” sifatlarini da etkilemekte, hatta bu sifatlarina zarar vermektedir. Kendi {ilkelerinde
egitimlerini tamamlayip farkli bir {ilkede calisan veya gog¢ ettikleri {iilkelerde hem
egitimlerinin {istine koyup hem de istihdam arayisinda olan kisiler aslinda “nitelikli”
gocmenler... Bu kisilerin beceri ve kazanimlar1 ya eksik istthdamda olduklari i¢in g6z ardi
edilmekte ya da daha en basinda g6z ardi edildigi i¢in direkt eksik istihdam edilerek ise
baslamaktadirlar. Bireylerin bu nitelikli halden uzaklagsmalar1 onlar1 bir tiir arada kalmislik,
belirsizlik ve karmasikliga itmektedir. Boylece nitelikli gogmenler, becerilerini yeterince
kullanamamalar1 ve zaman gectikce de beceri kaybi gibi etkenlere sebep olan ‘beyin israfi’na
maruz kalmaktadirlar (Lo vd., 2019). Ingilizce ad1 brain-waste olarak gegen ve nitelikli
gocmenlerin vasif degersizligine ve kaybimna isaret eden bu kavram, “yiiksek nitelikli
gocmen” kavrami ile birlikte kavramsal cerceve boliimiinde daha detayli sekilde

acgiklanacaktir.

Eksik isttihdamin anlamina, etkilerine, giiciine ve etkiledikleri gruplara yer verdikten sonra
ise literatiir taniminin son boliimi olarak kisilerin eksik istihdam tekliflerini kabul
etmelerinin veya eksik istihdamda olduklart isleri siirdlirmelerinin sebeplerini arastiran
calismalara yer verilecektir. Bu sayede bu boliimiin s6z konusu tezin arastirma grubu olan
Almanya’da c¢alisan nitelikli Tiirk gogmenlerin eksik istthdamda ¢alisma motivasyonlarinin

da yorumlanmasi ve anlagilmasi konusunda katki saglamas1 umulmaktadir.
15.4.  Géniillii Eksik istihdam

Goniilli eksik istihdam, bireyin 6nceki isine kiyasla toplam gelirinde azalmaya neden olacak
bir pozisyonu kendi tercihiyle kabul etmesi (Virick & McKee-Ryan, 2017) ya da mevcut is
kosullarindan yeteri kadar memnun olmamasina ragmen farkli sebeplerden dolay1 eksik
istihdamda kalmaya devam etmesi (Caputo & Cianni, 2001) olarak tanimlanabilmektedir. Bu
noktada yapilan arastirmalar bireylerin eksik istthdama yol acan teklifleri kabul
etmelerindeki veya eksik istihdama diistiikleri pozisyonlarda kalmadaki motivasyonlarinin
neler oldugunun incelenmesi iizerinde yogunlagsmaktadir. Ciinkli goniilliiliik olgusu burada

nesnel bir faktdor olmaktan ziyade bireylerin g¢alisma yasamlarinin, sosyoekonomik
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durumlarinin ve kendi istihdam durumlarina dair tutum, diisiince ve davraniglarinin subjektif
yonlerine atifta bulunan ¢ok yonlii bir yapiy1 ifade etmektedir. S6z konusu bu goniilliiliik
bireylerin kariyer ge¢misleri, deneyimleri, bireysel se¢imleri, sosyal ve ekonomik cesitli
sartlartyla derinden iligkilidir ve bu bireysel deneyim ve baglantilarin 6ne ¢ikarilmasi

elzemdir (Stefty, 2017).

Ornegin Feldman ve arkadaslarinin (2002) yaptiklar1 calismaya gore bireylerin eksik
istihdam tekliflerini kabul etmelerindeki en biiyiik iki etkenlerden birincisi kisinin sahip
oldugu isi kaybetmesi, 6zellikle isten kendi istegi disinda ¢ikarilmasi; ikincisi ise kisinin bir
onceki isinde de eksik isttihdam konumunda ¢aligsmis olmasi. Bu tiirden bir kayip ve ge¢mis
bireylerde umutsuzluk ve motivasyon kaybina sebep olurken kisiler kendilerini kalifiye is
arama slirecinden veya kendilerini kanitlama ¢abalarindan geri gekmekte, gerekli ¢alismalari
gdstermekten uzak durmaktadirlar. Ozellikle olumsuz bir is deneyimine sahip olmak kisilerin
gelecege ve kariyerlerine dair olan umutlarini azaltirken sonradan yerlestikleri islerde de
daha diistik diizeyde c¢alismalarina, daha az motivasyon gostermelerine ve daha diisiik

psikolojik esenlige sahip olmalarina neden olmaktadir.

Mckee-Ryan ve arkadaslart1 (2009) da benzer tarzdan bir ¢alisma yapmis ve gegmis is
deneyimlerine gore kisilerin eksik istthdam goniilliiliiklerini incelemislerdir. Bu ¢alismaya
gore geemis is ve is arkadaslarina dair pozitif anilar1 olan, isten ¢ikma siirecinin adil bir
sekilde ilerledigine inanan kisilerin igsizlikle bas ederken daha az stres gosterip takip eden
bir yil i¢indeki siiregte objektif eksik istihdamla bir iligki gostermemislerdir. Fakat isten
cikarilmaya dair olumsuz degerlendirmelere sahip olan kisilerin takip eden bir yil iginde
objektif eksik isttihdama daha ¢ok dahil olmus, eksik istihdam tekliflerini daha olumlu yonde
degerlendirmislerdir. Arastirmacilar bu siirece dair olumsuz degerlendirmeye sahip olan
kisilerin eksik istihdam tekliflerini kabul etmedeki sebeplerinin acil finansal kaygilar, sosyal
baski ve yeniden istthdama hizl1 odaklanma gibi sebepler olabilecegini dile getirmislerdir.
Buna ek olarak, isten ¢ikarilma degerlendirmeleri daha olumsuz olanlar kendilerini bunalmis
hissetmis ya da durum iizerinde kontrol sahibi olmadiklarini diisiinerek beklentilerini
karsilayan isler aramaya devam etmediklerini aktarmislardir (Latack vd., 1995; Scheck &

Kinicki, 2000 akt. McKee-Ryan vd., 2009).
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Yine Mckee-Ryan ve Virick’in yaptig1 baska bir caligma (2017) ise ortaya koymaktadir ki
eksik istihdamda goniilliiliik, stres, ekonomiye dair negatif algilara sahip olma ve issizlik
stiresiyle biiyiik 6lciide baglantilidir. Bireyler ne kadar stresliyse, ekonomiye dair ne kadar
umutsuzlarsa ve issizlik siireleri ne kadar uzuyorsa eksik istihdam tekliflerini kabul etmeye
de o kadar yatkin ¢ikmislardir. Arastirmacilar eksik istthdama sebep olan kosul ve teklifleri
kabul etmedeki itici etkenlerin ve bu goniilliiliigiin sonuglarinin olduk¢a 6énemli bir sorun
oldugunu dile getirirken gelecekte daha da biiylik sorunlara yol actigim1 ve agacagini
vurgulamaktadirlar. Bu sebeple de farkli degisken, durum ve senaryolarla goniillii eksik

istihdam c¢aligmalarinin yapilmasi gerektigini dile getirmektedirler.

Malenfant ve arkadaslar1 (2007), eksik istihdamin kisinin esenligine dair etkilerini nitel
yaklagimla inceledikleri ve kadin ve erkek olmak iizere iki farkli cinsiyetteki bireylerin
kariyer yollarin1 arastirdiklari bir sosyoloji makalesi yayinlamislardir. Bu anlamda bu
calismayla birlikte farkli durum ve senaryolar ele alinarak eksik istthdama kars1 daha fazla
risk altinda olan kadinlarin goniillii eksik istthdami da incelenmistir. Yazarlar kadinlarin eksik
istihdam tekliflerini degerlendirirken o6zel iligki ve aile yasamlarma oncelik vermeyi
“sectiklerini”, bunun sonucunda ise daha gilivencesiz ancak “ailelerine vakit ayirmalarin
saglayan daha esnek saat ve kosullarda” ¢alistiklarini1 dile getirmistir. Fakat bu tiirden bir
aciklama kadinlarin aile ve toplum i¢inde kabul goren rolleri, kadinlara baski edilen gorevleri
ve toplumsal cinsiyet normlarint gbz ardi eden bir bakis acis1 sergilemektedir. Ciinkii
kadinlarin daha az saat, daha az iicret veya yeteneklerini kullanamadiklar1 islere gecis
yapmalarinin sebepleri baglamdan ayri tartisilamayacagi gibi kadinlarin goniillii eksik
istthdama yonelmeleri kendilerinin ev igindeki gdriinmez emekleri, toplumsal normlarla
gelen sorumluluklari, aile ve eve ayirdiklari ya da ayirmak zorunda birakildiklari zamandan
bagimsiz diigiiniilemez (Weststar, 2011). Bu ylizden de bu mesele eksik istihdamda
goniilliiliikten daha ¢ok kadinlarin ve anne olan kadinlarin aile i¢i atanmis gorevleriyle (Lein

vd., 2005; Yu, 2002) baglantili sekilde dikkat ¢ekmektedir.

Gogmenlerin goniilliigii tizerine yapilan ¢aligmalar ise goniillii eksik istihdamdan ziyade
goniillii issizlik iizerinden incelenmistir. isve¢, Danimarka ve Finlandiya gibi Nordik

tilkelerde gogmenlerin goniillii issizligi iizerine yapilan bu ¢alismalar (Clasen & Viebrock,
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2008; D. O. Parsons vd., 2003) sosyal yardimlar baglaminda ¢alisilmistir. Yazarlara gore
gogmenlere yapilan issizlik yardimlar1 onlar1 ¢alismamaya itmektedir ¢linkii cabasiz bir
sekilde hayat gecindirmelerini saglamakta, onlar1 is arama, kendilerini kabul ettirme, dil
gelistirme ve entegre olma gibi bir¢ok ugrastan kurtarmaktadir. Bu gogmenlerin yerlilere
gore daha zayif is degerleri oldugu ve bu sebeple de sosyal yardimlara bagli olarak hayat
siirmekte bir sorun gormedikleri diisiincesini dile getiren arastirmalar sosyal yardimlarin

degismesi gerektigini dile getirmekte ve buna bagli ¢esitli ¢coziim Onerileri sunmaktadir.

Yapisal faktorlerin yaninda gd¢gmenlerin eksik istthdama dair goniilliilikleri ayn1 zamanda
bireysel motivasyonlar1 ve hedefleriyle lizerinden de incelenebilmektedir. Sahip olunan
motivasyonlar iki tirlii ger¢eklesebilir ve birbirlerinin i¢ine ge¢mis bir sekilde kendilerini
gosterebilirler. Ornegin bireyler, umut ve firsat beklentisi gibi olumlu duygulara
dayanmayan, daha ziyade stres, baski ya da ¢esitli olumsuz duygulardan kaginma gibi negatif
etkenlerden sekillenen tersine bir motivasyon tiirii ortaya koyabilirler. Elliot ve Church
(1997) yaptiklart ¢alismada bunu kaginma motivasyonu -avoidance motivation- olarak
adlandirirlar ve bu tiirden bir motivasyonun korku, kaygi veya endise gibi durumlara
dayandigin1 ve bir hedefe ulasmaktan c¢ok, olumsuz bir durumdan kagisa odaklandigini
anlatir. Bu baglamda gé¢menlerin iilkelerini terk etmelerindeki motivasyonlar1 ekonomik,
siyasal ve sosyal baglamda tartisilabilir. Dolayisiyla bu gé¢menlerin diisiik nitelikli ya da
gecici islere olan yonelimleri de i¢inde bulunduklar1 riskli durumlari stirdiirmeme ¢abasinin

bir yansimasi olarak gortilebilir.

Ote yandan kimi gd¢menler olumlu bir motivasyon gdstererek eksik istihdami ulasmak
istedikleri uzun vadeli hedeflere dogru atilmis bilingli bir adim olarak da gorebilirler. Snyder
(2002) bireylerin hedeflerine ulasmak i¢in motive olduklarini, karsilarina ¢ikan engelleri
asmak i¢in de ¢esitli yol ve strateji gelistirdiklerini ifade eder. Bireyler sahip olduklarit umut
sayesinde hedeflerine ulasabilmek icin olumlu bir motivasyon gosterebilir, kendisini bu
yolda motive edebilir. Go¢gmenler agisindan ise yeni bir lilkede daha iyi yasam kosullarina
sahip olma, kendilerine bir hayat kurma, istedikleri isleri edinme gibi hedefler de onlarin
eksik isttihdamda olduklari isleri gegici ve aragsal bir asama olarak goérmelerine yol agabilir

(K. Allan, 2019; Tevington, 2018). Bu ¢er¢evede bakildiginda go¢ deneyimi sirasinda
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karsilagilan istthdam bigimleri de hem kaginma temelli hem de hedef odakli motivasyonlar
tizerinden aciklanabilir, bu durum da eksik istihdamin ¢ok boyutlu dogasini tekrardan gozler

Ontline surer.

Bu anlamda ekonomik faktorler, demografik 6zellikler, kariyer ge¢misi, deneyim ve kisisel
calisma tercihleri gibi hem bireysel hem de toplumsal etkenler (McKee-Ryan & Harvey,
2011, s. 971) kisinin eksik istthdam edilme ve eksik istthdam tekliflerini kabul etme
kosullarimi cesitli sekillerde etkilemektedir. Fakat buna ragmen literatiir heniiz bir bireyin
eksik istihdami kabul etme veya eksik istthdam durumunu siirdiirmeye dair olan
gonilliliigiinii tam olarak arastirip bu alana gerekli ilgiyi gostermemektedir (Virick &
McKee-Ryan, 2017, s.383). Bu anlamda eksik istthdamda risk alaninda olan gruplardan
gocmenlerin eksik istihdama goniilliiligli daha da az calisilan bir alan olarak karsimiza

cikmaktadir ve gelecek aragtirmalar1 beklemektedir.
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2. BOLUM
ARASTIRMANIN KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVESI

2.1. KAVRAMSAL CERCEVE

Tirkiye’de yiiksek O0grenim egitimi almis ve aldiklar1 egitimden daha farkli bir meslegi
Almanya’da yapan yiiksek nitelikli gd¢menlerin go¢ ve eksik isttihdam deneyimlerinin
arastirildig1 bu tez calismasinda su ana kadar tezin konusu, 6nemi ve amaci, ilgili literatiir ve
uygulanan yonteme yer verilmistir. Tezin bu boliimiinde ise daha 6nce yapilan aragtirmalarda
da sik¢a kullanilan ve arastirmanin kendisini anlamlandirmamiza yardimci olacak
kavramlara yer verilecektir. Bu kavramlar gé¢ ve istihdam olmak {izere iki ana baslik altinda
gelismekte ve dallanmaktadir. Bunlarin basinda istihdam kavrami altinda olusan eksik
istihdam, eksik istthdam kavraminin altinda olusan ise subjektif ve objektif eksik istthdam
kavramlar1 gelmektedir. Bir diger baglam ise go¢ basliginda beyin gogiine odaklanmakta ve

beyin goclinii gerceklestiren “yiiksek nitelikli gogmen” kavramina deginmektedir.

Bahsedilen bu kavramlarin anlamlarina ve kullanimlarina bakmak hem go¢ ve istihdam
olgularinin birbirine baglanmasina hem de arastirmanin yorumlanmasinin daha derin ve

kritik olmasina olanak saglayacaktir.
2.1.1. Istihdam, Eksik istthdam ve Goniillii Eksik istihdam

Istihdam/calisma kavrami Arapga kokiinden gelmekte ve “hizmet ettirme, bir hizmette
kullanma” anlamlarina gelmektedir. Ingilizce’de ise employment ve work kavramlarini
birlikte diislindiiglimiizde ILO (International Labour Organization/Uluslararasi Calisma
Orgiitii) tarafindan “uygun bir yas araligindaki bireyler tarafindan baskalarinin veya kendi
kullanimi i¢in yapilan mal veya hizmet {iretme amacli eylemleri” olarak tanimlanmustir (ILO,
Glossary of Statistical Terms, 03.07.2025). Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (EUROSTAT) ise
tanimlamalarin1 ILO’ya gore yapmakta ve istihdamda olma durumunu tanimlamaktadir
(Glossary): 15 yasindan biiyiik olan, referans haftasi icinde en az bir saat boyunca kar veya
O0deme icin calisan ve bu siirecte tatil, hastalik, dogum, sirket ici egitim gibi sebeplerle iste

olmayan/¢aligmayan kisiler grubu”.
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ise terim tanimlamalarin1 bu organizasyonlara uygun bir
bi¢imde sekillendirmektedir (2021, s. 4).TUIK Isgiicii Istatistikleri Mikro Veri Seti’ne gore
(TUIK, 2023, s. 8) gore istihdam “referans haftasinda en az bir saat iktisadi faaliyette bulunan
ve bu faaliyetten gelir elde eden veya gecici olarak baginda bulunmadiklari bir isi olan ve bu
isle baglantis1 devam eden kisiler’den olusmaktadir. Is basinda bulunma ve bulunmama
ayrimi ise 2013 yilinda diizenlenen Uluslararas1 Calisma Istatistik¢ileri Konferansi’nda
(ICLS) ve burada yapilan degisikliklere dayanmaktadir (ILO, 20134, s. 1). TUIK (2021, s. 4)
burada yapilan ¢aligmalarin sonuglaria gore iiretimin hedef ve sekillerine bagli olarak yeni

caligsma tiirleri ortaya koymustur.

Eksik isttihdam kavrami ise istihdamda ve issiz olmanin arasinda sikismis bir kavramdir.
Calismaya hazir ve hevesli kisilerin ¢alismama durumunu belirten issizlikle tam istthdam

olmanin arasinda, kosullarin oynak bir zeminde oldugu bir durumu ifade eder eksik istihdam.

Ingilizcede underemployment olarak adlandirilan bu kavram, calisan kisinin meslegine ve
calisma kosullarina olan amag ve beklentilerinin karsilanmama halidir (Maynard & Feldman,
2011). Bu kavram, her ne kadar sosyal bilimlerde gorece yeni ¢alisilmaya baslanmis bir alan
olsa da kendisi yeni bir fenomen degil (ILO, 1998). Evans (1915) bundan bir asir 6nce firga
tiretimi yapan bir sirketi inceleyerek eksik istihdam kavramini ortaya atmistir. Yaptigi
calismada bu sirkette kadinlarin ve erkeklerin ¢alistiklar1 saat, yaptiklar1 is ve aldiklari
maaslar1 karsilastirmis ve kadinlarin ayni ¢alisma kosullarinda erkeklerden daha az

kazandigin1 gostererek yeni bir ¢calisma alanina onciiliik etmistir.

Evans’in caligsmasinin yayinlanmasindan 10 y1l sonra ise ILO, 1925 senesinde eksik istihdam
kavramini ilk defa isgiicii kavramlariin arasina sokmustur. 1947 yilinda 6. ¢alistayda eksik
istthdamin 6l¢iilmesi ihtiyacina agikca atifta bulunulmus ve 1954 yilinda da ilk kez eksik
istthdamin tanimlanmasina yonelik bir Oneri tartisilmistir. Tartisilmaya baglandig1 giinden
beri de eksik istthdam kavramina yeni boyutlar eklenmekte, eksileri ve artilari
hesaplanmakta, kapsami detaylandirilmaktadir. Ornegin 1982 yilinda ilk defa goriiniir
(visible) ve goriinmez (goriinmeyen) eksik istihdam kavramlari ortaya atilmigtir. Goriiniir

eksik istthdam kisinin galistig1 saatler bakimindan incelenirken goriinmeyen eksik isttihdam
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analizi ve tartismasi daha zor bir kavramdir. Emegin yanlis kullanimina isaret eden, gelir,
beceri ve verim uyumsuzlugunu gosteren bir kavram olarak karsimiza ¢ikar (ILO, 1982,
s.77). Bu ylizden de 1998 ICLS’de (1998, s. 2) eksik istihdam yetersiz kosullarla birlikte
iyice diisiiniilmeye baslanmistir. Kisilerin verimli, beceri ve donanimlarina uygun olduklari
bir iste calisma ve nitelikli olma imkanina sahip olmasi gereken ancak hedeflerini

karsilayamadiklar1 durumlar eksik istthdamla ilgili goriilmeye ve ele alinmaya baglanmustur.

Bu anlamda ILO daha sonra agacagimiz ilizere zaman, gelir ve yetenek bakimindan daha
fazlasini elde etmek isteyen kisileri eksik istihdam konumunda kisiler olarak degerlendirir
(ILO, 20134, s. 10). Bu sebeple de daha 6nceden goriiniir/gérinmeyen eksik istihdam ayrima,
1998 senesi itibariyle zamana dayali “eksik istihdam” ve bir c¢alisanin tam iiretken
potansiyelinin gerceklesmesini engelleyen “yetersiz istihdam” ayrimina birakmustir. Bu
ayrimin temel 6zelligi eksik istthdamin, isgliciiniin 6l¢iilmesine iligskin kavramsal ¢erceve
igerisinde anlasilma ihtiyacinin giin giderek artmasidir ve bu ¢ergevede istthdam ve

igsizlikten ayri bir kategoridir.

TUIK de ILO’da yapilan degisiklikleri kendi uyguladigi “Hanehalk: isgiicii Anketi” soru
kagitlarinda da diizenleyerek daha 6nceden “goriilebilir ve diger” seklindeki eksik istihdam
Olclimiinii “zamana dayali eksik istihdam ve yetersiz istthdam” olarak ayirmaya baslamistir
(2021, s. 7). Zamana bagli eksik istihdam kisinin ¢alistig1 saatlerin yetersiz olmasi ve kisinin
daha ¢ok caligmaya istekli ve yetkin olmastyla ilgilidir. Yetersiz istthdam ise ¢alisanlarin
kapasiteleri ve refahlari etkilendiginde ortaya ¢ikar. Mesleki becerilerin uyumsuzlugu, gelir,

asir1 ¢aligsma saatleri, glivencesiz is gibi alanlara isaret eder (ILO, 2013a, s. 17).

Eksik isttihdam kavramu tartisilmaya basladiktan sonra uzun bir siire boyunca ¢alisma saatleri
(Holtom vd., 2002) veya ticret (Clogg vd., 1986) gibi degiskenler iizerinden objektif bir
sekilde incelenmistir. Objektif istihdam nispeten daha dogrulanabilir, 6l¢iilebilir gdstergelere
dayanir. Zamana-bagli eksik istihdam objektif standartlarla Olgiiliirken genelde kisinin
calisma saatleri geleneksel olarak tanimlanan tam zamanli saatlerle kiyaslanir. Beceriye-bagl
eksik istihdam ol¢timii yapilirken ise o is igin gerekli egitim standartlariyla ¢alisanin egitim

seviyesi karsilagtirilir, farklar analiz edilir. Baz1 durumlarda eksik istihdam (D. C. Feldman,
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2011, s.279), kisinin 6rgiin egitimi disindaki bir alanda istihdam edilmesi veya kisinin sahip
oldugu kadar egitim gerektirmeyen bir alanda istihdam edilmesi olarak tanimlanmaktadir.
Diger durumlarda ise eksik istihdam, bir kisinin sahip oldugu kadar beceri ve is deneyimi
gerektirmeyen istihdam olarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda objektif eksik istihdam soz
konusu oldugunda kisinin ¢alisma sartlar1 belirli 6l¢iitler tizerinden incelenerek ortaya 6znel
yorumlamalara agik olmayan, direkt bilginin sunuldugu ¢iktilar konulur (Brynin & Longhi,

2009; Verhaest & Omey, 2006).

Subjektif eksik istthdam degerlendirmelerinde ise c¢alisanlarin kendi durumlarma iligkin
algilarina ve duygularina bagvurulmaktadir (Creed & Macintyre, 2001). Bu algilarin ise
nesnel gostergelerle yeteri derecede agiga c¢ikarilamayacagina inanilmakta ve gergekten
anlamak i¢in kisilerin duygu durumlarinin, algilama bi¢imlerinin incelenmesi gerektigi one
stiriilmektedir. Bu ylizden (D. C. Feldman, 2011, s.280) subjektif istthdamin her ne kadar
daha az giivenilir bir sekilde dl¢tiigiine inanilsa da arastirmacilar bireylerin duygusal tepki
ve davranislarinin ancak bu sekilde anlasilabilecegini diisiinmektedir. Fakat Johnson’in dile
getirdigi iizere (Johnson & Johnson, 1995) Quinn ve Staines’in 1979 senesinde Amerikali
calisanlarin is tatmini {izerine yaptig1 ¢alisma haricinde o zamanlar sosyal bilimler eksik
istihdami 6lgmek ve tanimlamak i¢in subjektif degerlendirmelere pek de yanasmiyorlardi.
Neredeyse tiim eksik istihdam ¢aligmalari ya biiylik 6l¢ekli ulusal anketlere ya da daha kiictlik
6l¢ekli anketlere dayanmaktaydi. Yeterince yaygin kullanilmayan ydntem ise nitel yontemdi
ve “ankete dayali istatistiksel analiz yerine derinlemesine goriismeye dayali ilk istthdam
calismas1 (Brint, 1985, s.619 akt. Maynard, 2011, s.258) olan Burris’in (1983) caligmasi
olarak degerlendirilmekteydi. Buna ek olarak sosyolojinin 6ncii isimlerinden olan Clifford
Clogg (1979), Clogg ve arkadaslar1 (1986), Teresa Sullivan ve Philip Hauser’1n (Sullivan vd.,
1979) calismalar1 eksik istihdam kavramini subjektif bir bicimde incelemis, goniilliiliik-
gontilsiizliik, motivasyon kirilmasi, yoksulluk diizeyinde maas almak gibi ¢esitli kavram ve
degerlendirmeleri de eksik istthdamin i¢inde katmigslardir. Veya Clogg ve Sullivan (1983)
yaptiklari caligmada ¢aligmak isteyen ancak kendilerine uygun sartlarda is bulamadiklari i¢in
mecburi olarak issiz kalan veya motivasyon kirginligi sebebiyle bir is arama siirecine

giremeyen ve dolayisiyla issiz kategorisine bile alinmayan gruplar1 da eksik istihdama dahil
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etmiglerdir. Bu anlamda kendilerinin yaptiklar1 caligmalar eksik istthdamin boyutlarin
genisletmis, belirli sayisal dlgeklerin disina ¢ikarmis ve de eksik istihdam kavraminin ele
alinmasinda yeni yollar ortaya koymus, subjektif istthdamin daha da calisilmasinin 6niinii

acmistir.

Yine eksik istihdam literatiiriinde 6nde gelen ve sosyoloji alaninda yapilan bazi ¢caligmalarda
(Johnson & Johnson, 2000; O’Brien, 1986) eksik istihdam, mevcut pozisyon igin asiri
yeterlilik veya becerilerin yeterince kullanilmamasi olarak tanimlanmistir. Kisilerin
yaptiklari islerin gerektirdiginden daha fazla deneyim ve beceriye sahip olmalari, yaptiklari
isin profesyonel bir tatmin vermemesi ve kisiyi herhangi bir gelisim kazanmak adina
miicadele ¢cabasinda engel olmasi kisiyi eksik istihdam durumuna diisiirmektedir. Amerikan
psikolog Cooper ve Kelly (1986) yaptiklar1 ¢alismada bunu “bikkinlik” olarak dile
getirmislerdir. Arastirmacilar eksik istthdami calisanlarin kendilerini gerceklestirememe,
zorlu gorevlerle basa ¢cikmak gibi bir durumla karsilasmama ve dolayisiyla potansiyellerinin
yitip gitmesi lizerinden degerlendirilmistir. Bu durum sonucunda ise kisiler “bir yere
varamadiklarin1” hissederek bikkinlik yasamaktadirlar ve birey her durumda firsatlar
kagirmaktadir. 1986 yilinda yapilan bu ¢aligma ve bahsedilen diger 6ncii caligmalar da 6rnek
olarak gosterilebilir ki 1970’ler sonu, 1980’ler basi olan bu doénemde objektif eksik
istthdamin Ol¢lilmesinin yaninda subjektif Ol¢iimler de gittikge daha cok yer almaya
baslamistir (V. Burris, 1983; Staines & Quinn, 1979). Bu anlamda eksik istihdam kavrami
ortaya atildiktan ¢eyrek yiizyil sonra eksik istihdama iliskin yaygin ve 6znel raporlar 6nem
kazanmaya bagslamis, egitim ve istihdam kalitesinin gecerli ve aciklayict gostergeleri olarak
eksik istihdama iliskin 6znel raporlara dikkat edilmeye baglanmistir (Johnson & Johnson,
1995, s. 74). Bu degisimin de en biiyiik sebebi kisilerin eksik istthdam durumlarinda
yaptiklar1 degerlendirme, karsilastirma ve atiflarin nasil isledigine, kisilerin kariyer ve benlik
algilamalarinin eksik istthdam durumlariyla iligkili olarak nasil tezahiir ettigi problemlerinin
nicelin yaninda nitel yontemlerle de incelenmesi gerektigine dair inangla gelen (Maynard,
2011, s. 259), kisilerin kendi goriislerine dayali verilere, anlatim ve deneyimlerine agirlik
veren caligmalarin (Borgen vd., 1988) artmasidir. Bu gelismelerle de akademisyenler

(Bisconti & Solmon, 1976; Grandjean & Taylor, 1980; L. J. Khan & Morrow, 1991; R. P.
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Quinn & Baldi de Mandilovitch, 1975) becerilerin asir1 veya yetersiz kullanildigina dair

0znel raporlarla eksik istihdami incelemeye, 6l¢cmeye baslamiglardir.

Clogg ve Sullivan gibi eksik istihdam caligsmacilarindan bolca yararlanan davranis bilimci
Daniel Feldman’in eksik istihdam caligmalar1 ise bu kavramin tanimlanmasi, ol¢iilmesi,
yorumlanmasi ve degerlendirilmesi hususunda en {inlii ve ¢ok bagvurulan aragtirmacilardan
biri olmustur. Kendisini takip eden ¢alismalarda da Feldman’in tanimlama ve tasvirleri bir
bas ucu kaynak haline gelmis, ¢ok¢a bagvurulmustur. Bu sebeple de Feldman’in (1996)
egitim, maasg, beklenti gibi nitelikler iizerinden degerlendirdigi bes farkli eksik istihdam

boyutundan ve Feldman’in bu boyutlar1 nasil degerlendirdigiyle devam edilecektir:

Tablo 1: Eksik Istihdamin Boyutlart

1. Kisinin isin gerektirdiginden daha fazla resmi egitime sahip olmasi

2. Kisinin istem dis1 olarak egitim alaninin disinda bir alanda istihdamda olmasi

3. Kisinin igin gerektirdiginden daha {ist diizey is becerilerine ve daha kapsamli ig

deneyimine sahip olmasi

4. Kisinin istem dis1 olarak yar1 zamanli, gegici veya aralikli istthdamda olmasi

5. Kisinin Onceki igine kiyasla %20 veya daha az oranda iicret almasi (Yeni mezunlar
icin, ayn1 boliim veya meslek dalinda mezun olan kohortun ortalamasindan %20

veya daha az iicret)

Kaynak: (D. C. Feldman, 1996, s.388)

Feldman’in ekledigi ilk notlardan biri egitim farkliligina dair olmustur: Ornegin kisinin aldig
egitimden farkli bir alanda calismasin1 sadece egitim boliimii/is tanimi {izerinden
incelememistir. Ozellikle goniilliilik ve goniilsiizliigiine dikkat ¢ekerek kisinin kendi
alaninda caligmak istemesine ragmen maas, uygun is bulamama, firsat saglanmamasi veya
farkll kisisel sebepler nedeniyle farkli bir alanda ¢alismak zorunda birakilmasina, farkli
istthdam alanlarina yonelmek zorunda kalmasina dikkat g¢ekmektedir. Bu duruma
bahsedildigi gibi sosyal, psikolojik veya ekonomik faktorler sebep olabilmekte ve kisiler

farkli sebeplerden dolay1 eksik istihdam edilebilmektedirler. Bu noktada ise Feldman soz
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konusu tez ¢alismasinin 6nemli kavramlarindan olan “goniillii eksik istthdam” kavramina da

dikkat cekmektedir.

Goniillii eksik istthdam kavrami, bir bireyin bir Onceki isine oranla toplam {icretinde
azalmaya neden olan bir is teklifini kabul etmesi (Virick & McKee-Ryan, 2017), bir bireyin
isinden ve isinin getirdigi kosullardan memnun olmadigi i¢in bu kosullar1 degistirmek
istemesi ama cesitli sebeplerden dolay1 o iste calismaya devam etmesi (Caputo & Cianni,
2001) olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu kosullar ise iicret (Flynn, 2003), ¢alisma saatleri
(Kanwal vd., t.y.) veya beceri uyumu (Jack D. Julian vd., 2010) sebepleriyle degiskenlik
gostermektedir. Yani kisi 6rnegin tam zamanh ¢alismak istemesine ragmen kendisine uygun
bir i bulamadigi, is yeri tam zamanli opsiyon vermedigi veya aile gibi bireysel sebepler
yiiziinden istemeyerek de olsa yar1 zamanl bir iste galisiyor olabilir. Bu da goniilsiiz yar1
zamanlt calisma olarak gecerken bunun kabulii ise goniilli eksik istthdam olarak
adlandirilmaktadir. Ornegin kadmlarm iizerine yiiklenilen toplumsal cinsiyet rollerinin de
bliyiik bir etkisiyle kadinlar tam zamanli ve kendilerine uygun bir iste ¢alismak yerine
ailelerine vakit ayirmak, ¢ocuklarin ve evin bakimini yapmak igin goniilsiiz olarak yari
zamanl ve daha az iicret kazandiklar1 islerde ¢alismaya daha yatkin olmaktadirlar (D. C.
Feldman, 1996; Hochschild & Machung, 2003; Lein vd., 2005) Onun disinda kisiler
ekonomiye dair olumsuz goriislere sahip olduklarinda, daha iyi bir secenege sahip
olmadiklarini diistiniip cesaretleri kirildiklarinda da goniillii olarak eksik istthdam tekliflerini
kabul etmeye veya o pozisyonda kalmaya devam etmektedirler (Slack & Jensen, 2004; Virick
& McKee-Ryan, 2017). Bir bagka 6nemli nokta olarak ise bireyler eksik istthdamin gegici
bir sey oldugunu ve sonucunda daha iyi bir noktaya varmak i¢in gecismesi gereken bir
“bekleme noktas1” -stop gap- oldugunu diisiinerek, igsizligi onleyip is diinyasinda yer aliyor
olmak adia eksik istthdami goniillii olarak tercih edebilmektedirler (Scurry & Blenkinsopp,
2011). Burada dikkat ceken sey ise aslinda goniilliiliigiin subjektif olarak bireylerin is
diinyasini, ¢alisma kosullarin1 ve i¢inde bulunduklar1 sosyal ve ekonomik durumu nasil
algiladiklarina gore belirleniyor ve degisiklik gosteriyor olmasidir. Kisilerin istihdam
durumlarina gosterdikleri tepkilerin, davranis ve tutumlarin onlar1 bu istihdam kosullarina

iten sebep ve motivasyonlara gore de degisiklik gosteriyor olmasi bu anlamda goniillii eksik
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istthdam calismalarinda onemli bir nokta olusturmakta ve eksik istthdamin bu c¢esitli
boyutlarinin, nedenlerinin ve bireyler tarafindan nasil degerlendirildiginin derinlemesine
incelenmemesi ilgili olgu ve deneyimlerin anlasilmasinda engellere sebep olmaktadir

(Thompson vd., 2013).

Feldman goniillii eksik istihdama ve kosullarina dikkat cekmesiyle birlikte eksik istihdam ve
egitim etkilesimlerini de farkli bir sekilde ele almaktadir ve farkli bir iste ¢alismanin her
zaman daha az kalifiye bir iste calismak anlamina gelmediginin altin1 ¢izmektedir. Kisiler
egitim derecesi olarak is arkadaslariyla ayni dereceyi paylasabilir ama yine de kendi
alanlarinda istihdam edilmedikleri i¢in eksik istihdamda bulunabilirler. Ornegin yiiksek
lisans derecesine sahip bir miihendis kendi alaninda is bulamayarak yine yiiksek lisans
derecesi gerektiren bir satis pozisyonunda c¢alisabilir. Pazarlama alaninda egitim gdren biri
olarak bu pozisyon tatmin edici ve uygun istihdam olarak goriiliirken kariyerine kendi
alaninda devam etmek isteyip farkli bir alanda istihdam edilmek zorunda kalan bir miithendis
yuksek diizeydeki egitime ragmen psikolojik olarak kendisini eksik istihdamda hissedebilir.
Bu ayn1 zamanda egitim uyusmazligina farkli bir bakis agis1 kazandirmaktadir ¢linkii yazinda
eksik istihdam, farkli 6lgme birimleri (maas, pozisyon, saat vb.) iizerinden “daha diisiik
derecede” bir calisma hayatina sahip olmak olarak degerlendirilmektedir ancak Feldman
bunun altin1 ¢izerek her zaman dyle olmak zorunda olmadigini, motivasyon ve sebeplerin

degiskenlik gdsterdigini ve bunlarin incelenmesi gerektigini dile getirir.

Tablonun iiciincii kisminda ise egitimin bir kisinin yetenek ve becerilerini belirlemede yeterli
bir kistas olmadigina dikkat ¢eker. Kisi hayati boyunca farkli kanallardan yetenek, bilgi ve
sermaye edinir, bunlar da sadece egitimle Ol¢iilemeyecek kadar genis kavramlardir. Aslinda
bu sebeple de bireylerin kendi anlatimlarina deger verilmeli, 6znel raporlar toplanmali ve
kisisel deneyimlere kulak verilmelidir. Bu anlamda egitim uyusmazligiyla yetenek
uyusmazligi da birbirlerine ilintili olarak kendilerini gostermektedirler fakat bunun farkina

dikkat etmek ve ona gore inceleme yapmanin gerekliliginin de unutulmamasi gerekmektedir.

Son olarak ise objektif bir dl¢limle, genelde ekonomistlerin ilgilendigi goniilsiiz yari-

zamanli, gecici veya aralikli calisma gibi boyutlara dikkat c¢ekilmekte ve Feldman
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“gonilliiliik” kavramina ekstradan parmak basmaktadir. Yazinda insanlarin tam zamanl ve
kesintisiz ¢alismak istedigi, yari-zamanli iglerin de beceri kullanilan bir is olmadig1 iizerinden
bir kabul bulunmaktadir. Bu her ne kadar ¢ogu durumda gecerli olsa da ayrimini1 yapmak
gerekmekte ve Feldman, bu tiir islerin eksik istihdam sayilabilmesi i¢in kisinin tam zamanl
calistyor olmayi istemesi ancak bunu elde edemedigi i¢in de yari-zamanli, becerilerini tam
kapasitede kullanamadig: bir iste ¢alismasi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Bu sebeple de
oncelikle kisilerin ¢aligma motivasyonlarini 6grenmek ve bu sayede de eksik istithdama dair
duygu ve davraniglarint ortaya koymak gerekmektedir. Burada ozellikle ek olarak
Feldman’in bu boyut ve dikkatinin yukarida bahsedilen Clogg, Sullivan ve Hauser’1n ortaya
koyduklar1 eksik istthdam boyutlariyla benzerlik gosterdigi, kendisinin de onlardan ilham

aldig1 goriilmektedir.

Eksik istihdam ¢aligmalarinda basucu kaynak olarak degerlendirilen Feldman’in boyutlart
hem kendisinden 6nce gelen ¢alismalar1 g6z oniinde bulunduran bir sentezi ortaya koydugu
hem de c¢ok boyutluluguyla kapsayici oldugu i¢in s6z konusu tez calismasinda da sikca
bagvurulmustur ve 6rnek alinarak ilerlenmistir. Fakat Feldman’in da dile getirdigi gibi (1996,
$.390) eksik istihdamin hem objektif hem de subjektif dl¢iim birimleriyle ¢alisilabilecek
cesitli boyutlar1 bulunmaktadir ve higbir arastirma projesi bu boyutlarin hepsini ayni
orneklemde es zamanl olarak 6lgemez. Bu sebeple karmasik bir olgu olan eksik istthdamin
incelenmesi i¢in her disiplin ve o disiplindeki arastirmacilar farkli bir tanimlama yaparlar ve
eksik istihdamu tiirlii 6l¢iim birimleri, gruplar, etkenler ve degiskenler {izerinden ele alirlar.
Bu ¢esitli ¢alismalar elbette eksik istthdamin farkli yonlerini, 6l¢iim bigimlerini ve tezahiir
sekillerini ortaya koysa da her kosulda bakildiginda ortak bir yonleri vardir: eksik istthdam
her boyutta bir tiir tutarsizlik veya sapma olarak goriilmektedir (D. C. Feldman, 1996, s. 390).
Bazi1 boyutlarda karsilastirma standardi kisinin ge¢cmis basarilaridir, bazilarinda kendi
beklenti ve arzularidir. Ancak her durumda eksik istihdam bir sekilde “tatmin edici istthdam”
ile mevcut isttihdam arasinda bir tutarsizlik olarak kavramsallastirilmaktadir. Bu tutarsizlik
her ne kadar ortak bir kabul olsa da eksik istihdamin belirlenmesinde kisinin istihdam
durumunun bir standartla karsilastirilmas: gerektigi konusunda fikir birligi vardir, ancak

hangi standardin kullanilacag: tartismali olan meseledir. Literatiirde bu standard1 belirlemek



57

icin yapilan ayrim ise yukarida bahsedildigi gibi objektif ve subjektif eksik istthdam

ayrimudir.

Objektif (Brown & Pintaldi, 2006; Tipps & Gordon, 1985) ve subjektif istthdamin
(Buyukgoze-Kavas vd., 2021; Erdogan & Bauer, 2009; Maynard & Parfyonova, 2013)
tanimlanmasinda farkli calismalar seneler icinde ortaya konsa da ikisinin arasindaki
baglantilara yeterli ilgi gésterilmemistir (Maynard & Feldman, 2011). Bu anlamda objektif
Olciitlere gore eksik istthdamda olan kisilerin bu kosullarda istihdam durumlarini nasil
algiladiklar1 ve iizerine neler hissettikleri ilgi alan1 disinda kalmistir. Ornegin (Erdogan &
Bauer, 2009) objektif gerceklik tersini sdylese de kisi kendisini eksik istihdamda hissedebilir
ya da objektif olarak eksik istthdam durumunda olsa da eksik istihdamin olumsuz etkilerini
hissetmiyor ve halinden memnun olabilir. Bu sebeple objektif ve subjektif eksik istihdamin
tanim ve ¢aligmalar1 ayr1 ayr1 yapilirken, birlesiminden kaynaklanan etki ve degisimlere de

gosterilecek bir ilgi gereklidir (Dooley, 2003; L. J. Khan & Morrow, 1991).

Bu aragtirmada da objektif ve subjektif istihdam birlestirilerek, ilk once kisilerin egitim
uyusmazliklarindan kaynaklanan bir objektif eksik istihdam belirlemesinden yola ¢ikarak
kisilerin bu durumu nasil deneyimleyip algiladiklar: tizerinden bir subjektif eksik istthdam

yorumlamasinin pesinden kosulmaktadir.

Bu anlamda eksik istthdamin tanimlanma bi¢imleri disiplinden disipline degisirken
aragtirmacilarin odaklandig1 noktalara gore eksik istihdamin etkilerinin farkliliklar1 ortaya
cikmaktadir.  Fakat kisilerin eksik istihdamla iligkisini ortaya koyan ¢aligmalardaki
cesitliliklere sebep olan tek sey elbette tanimlama ve 6lgme bigimleri degildir. Tiirkiye’de
yiiksekdgretim egitimi almis ve aldiklar1 egitimden daha farkli bir isi Almanya’da yapan
yiiksek nitelikli gdgmen gencler {lizerine yapilan bu arastirmada istihdam ve eksik istthdama
dair kavramlarin yaninda “gen¢” kavrammin nasil ele alindigi, ozellikle iiniversite
gengliginin eksik istihdaminin ne demek oldugu 6nem tagimaktadir. Bu sebeple bir sonraki

boliimde “genclik” kavrami eksik istthdam boyutuyla baglantili olarak incelenecektir.
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2.1.2. Genglikten Yetiskin Genclige

Genglik kavrami hem sosyoloji yazininda hem de genel akademik yazinda 6nemli dlciide
cesitli faktorlere bagli olarak degisimler gegirmistir. Birlesmis Milletler, TUIK gibi
kuruluglar tarafindan genclik kavrami 15-24 yas araliginda kategorize edilirken son
zamanlarda yapilan calismalarla birlikte bu aralik degismeye baslamis, 30’lu yaslarin
sonlarina kadar varan “gelismekte olan yetiskinlik” kavramia evrilmistir (Berzin & De
Marco, 2010). S6z konusu bu degisim ise gengligin taniminin artik yastan ziyade ekonomik
ve sosyal zorluklar lizerinden degerlendirilip i¢inde bulunulan sektoriin taleplerinin yas
siniflandirmalarint yeniden tanimlamasindan kaynaklanmaktadir (Owasoyo vd., 2017).
Ornegin genglerin aile evlerini terk etme ve kendi ayaklar {izerinde durma, bir aile ve
kendilerine ait bir hayat kurma yaslar1 giderek artmaktadir (Furstenberglr. vd., 2004).
Ozellikle ekonomik istikrarsizliklarin sebep oldugu evsizlik durumu genglerin temel
ithtiyaclarii bile karsilamada zorluklara sebep olmakta, gengleri ailelerine daha mahkiim
hale getirmektedir. Bu durum da gen¢ kavraminin araliinin artmasina, mecburi hayat
sartlarinin ‘yetigkin’ standartlarina erisememesine ve genglik statiisiinde olunan dénemin

uzamasina sebep olmaktadir (Cooke, 2011; Stewart & Townley, 2020).

Genglerin is diinyasina atilma ve boylece genglikten yetigkin hayatina gecis yapma sanslari
da basta ekonomik ve sosyal olmak lizere cesitli toplumsal zorluklar sebebiyle giderek
zorlasmakta ve azalmaktadir. Ozellikle {iniversite mezunu gengler eksik istihdama karsi
bliyiik bir risk altinda bulunmaktadirlar ¢linkii ekonomik istikrarsizliklardan hem en ¢ok
onlar zarar géormektedir hem de artan egitim yliziinden is piyasasi ¢alisanlarin taleplerini
karsilamakta yetersiz kalmaktadir (Quintini vd., 2007; Scurry & Blenkinsopp, 2011).
Gengler tiniversite egitimi almis olsalar da is diinyasina hazirlanabilmek ve ‘yeterli’ bir
calisan olabilmek i¢in eskiden oldugundan daha uzun siire egitimde kalmakta, devamli olarak
yeni bir egitim siirecine girmektedirler (Buchmann & Kriesi, 2011; Cuervo & Wyn, 2011).
Yiiksek lisans gibi daha yiiksek derecede egitimler, ¢esitli kurslar, egitim programlari, stajlar
gibi farkli aracilarla gengler kendilerini daha ‘miikemmel ¢alisan’ yapmak icin biiyiik bir
caba harcarlar. Bu ¢abanin sonucunda ise yeterli bir sekilde istihdam edilmeyi ve taleplerini

karsilayan bir iste ¢alismanin hayalini ve planlamasini kurarlar. Fakat isgiicii piyasast bu
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tiirden ve bu kadar fazla yiiksek egitimi karsilayacak bir potansiyele sahip degildir (Emeg
vd., 2020, s. 139). Bu anlamda gengler piyasanin zalimliginden kurtulmak ve daha iyi bir
aday olarak kendilerini sunmak i¢in daha fazla egitim alirken piyasanin kendisi de daha fazla
egitimli insanlar1 yerlestirme ve tatmin etmede yetersiz kalmaktadir. Bu anlamda gengler
yeterli istihdam edilmek i¢in ¢iktiklar1 yolda aldiklar1 egitimler ve basarilar onlar1 tam tersi
bir sekilde daha da eksik istihdama siiriiklemektedir. Cuervo ve arkadaslari bu tiirden atilan
ekstra adimlar, alinan egitimler ve karsilanmayan taleplere karsi siirekli yenilenme ve
gelisme ihtiyacini bir ‘kisir dongii’ olarak adlandirmakta ve bunun gittikce daha yaygin bir

hale geldigini dile getirmektedir (Cuervo & and Chesters, 2019, s. 305).

Bunun sonucunda ya issiz kalan ya da eksik istthdam edilen gengler, issizligi yenmek icin ya
daha fazla egitime yonelirler (MacDonald, 2011) ya da kendilerine bir gecis imkam
saglayacaklarin1 diistindiikleri i¢in ve ig diinyasindan uzak kalmamak i¢in eksik istihdam
edilecekleri teklifleri kabul ederler (Tevington, 2018). Buna bagli olarak da gencler cogunluk
olarak asiri-vasifli konumuna diismekte, eksik istihdam edilmekte ve becerilerinin altinda
isler yapmak zorunda kalmaktadirlar (Churchill & Khan, 2021; Tran vd., 2018). Tiirkiye’de
de asir1 egitim ve yetersiz egitim politikalar1 sebebiyle artan issizlik ve eksik istihdam
sorunun Ozellikle liniversite mezunu genglerde rastlandigi ve artan bir seyir gosterdigi ¢esitli
caligmalarla saptanmistir (Erdogan & Bauer, 2009; Habibi, 2017). Bu durumun gosterdigi
artigla birlikte de gengler i¢in eksik istihdam evrensel bir deneyim haline gelirken ‘yeni bir
normal’ olarak toplumda kendini gostermektedir (Churchill & Khan, 2021; Recksiedler vd.,
2019).

Sunulan bilgilere dayali olarak ‘gen¢’ kavramini tanimlamanin zorlugunun toplumsal
gelismelerle birlikte ortaya ¢ikmasi ve 6zellikle iiniversite mezunu genclerin eksik istihdamla
karsilasma riskleri dikkat cekicidir. Universite mezunu genglerin bilgi ve becerilerine verilen
degerin degismesi ve caligma diinyasinda egitimin ifade ettigi anlamin doniismesi genglerin
ve elbette yetiskinlerin de daha iyi bir is ve hayata kavusmak i¢in gé¢ etmelerinde de biiytik
etken oynamaktadir. Gengler ‘nitelikli go¢menler’ olarak farkli iilkelere go¢ etmekte, bilgi
ve becerilerini oralarda kullanmay1 hedeflemektedirler. S6z konusu bu noktada ise ‘gdé¢men’,

‘nitelik’ ve ‘gd¢’ kavramlar karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirmanin bir diger ayagini olusturan
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bu baglami daha iyi anlamak adina kavramsal ¢ergcevenin bir sonraki boliimiinde “yiiksek
nitelikli gogmen”in kim oldugu, bu insanlarin ne tiir bir go¢ gergeklestirdigi ve eksik istthdam
yasamalart durumunda akademik yazinda hangi baglamda degerlendirildiklerine dair

kavramlara yer verilecektir.
2.1.3. Beyin Gocii, “Yiiksek Nitelikli Go¢men” ve Beyin Israfi

Beyin gocii terimi, insan kaynaklarinin uluslararasi transferini tanimlar ve esas olarak
nispeten yiiksek egitimli bireylerin gelismekte olan iilkelerden gelismis {ilkelere olan gogii
icin kullanilir. Akademi dist literatlirde ise bu terim daha dar bir anlamda kullanilir ve daha
spesifik olarak miihendislerin, doktorlarin, bilim insanlarin veya iiniversite egitimi almis
diger yiiksek vasifli profesyonellerin gogii lizerinden degerlendirir (Docquier & Rapoport,
2006). Ozellikle 1950’lerde Amerika Birlesik Devletleri’ne yasamlan gog dalgast ile beyin
gbcll caligmalar popiilarite kazanmistir (Robertson, 2006, s. 2) ve zaman i¢inde akademik

yayinda en ¢ok tartisilan ve gelisen alanlardan biri olmustur.

Geleneksel anlamda gelismekte olan iilkelerden gelismis lilkelere olan vasifli ¢alisanlarin
gdcii olarak degerlendirilen beyin gocii (brain drain), iilkelerin deneyimledigi bir kayip ve
kazang tizerinden incelenmistir (Bhagwati & Hamada, 1974). Uzunca da yillar, beyin
gbcli/kaybr terimi bir iilkenin kendi kaynaklariyla yetistirdigi bilim insanlari, doktorlar,
miihendisler, akademisyenler, meslek sahipleri ve diger vasifli insanlarin bagka bir iilkeye
gbc etmesiyle olusan kaybi, yani kisacasi go¢ veren lilkedeki beseri sermaye eksilmesini
isaret etmekteydi ( Adams, 1986, Committee on the International Organization for Migration
akt Danig, 2023, s. 11). Bu goriise gore (Favell vd., 2007, s. 18) yiiksek vasifli bireyler
hareket etmekte daha Ozgiir olmakla birlikte kendi beseri sermayelerinin faydalarim
yanlarinda daha fazla tasiyabilmektedirler ve dolayisiyla da mense lilkeleri i¢in otomatik
olarak bir “kayb1” temsil etmektedirler. Gelismis diinya {iilkeleri ise bu en parlak bireyleri
kendisi i¢in kullanip onlardan kendi iilke gelisimi i¢in yararlanmaktayken mense iilkeleri i¢in
kendisinin tamamen kaybettigi bir oyun varsayilmaktadir. Bunun sonucunda ise gelismekte
olan iilkelerde ekonomik kalkinma, sosyal refah ve siyasi iktidar agisindan keskin politika

degisiklikleri ve sonuglar1 dogurmaktadir. Bu anlamda beyin gd¢ii/beyin kaybi ¢alismalari da
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genelde daha olumsuz bir ¢ergeve iizerinden ylriitiilmiistiir: bireylerin kendi tilkelerini terk
etmelerine sebep olan itici faktorler dolayisiyla da iilkelerin egitimli ve becerikli insanlarini
kaybetmelerine sebep olan eksiklik ve sorunlara odaklanilmistir. Bu kaybin ise toplumda ne
tiir degisikliklere yol agtig1 ve ne tarzdan yeni sorunlar tirettigi ilgilenilen olumsuz yonlerin
bir bagka ayagi olmustur. Bu anlamda bir kazanan ve kaybeden, elde eden ve elinden kacgiran
iilkeler ayrimi s6z konusuydu ve ¢alismalar bu tiirden bir bakis acisindan ele alinmaktaydi.
Fakat bu donemlerde egitimli niifusu bir milli kaynak ve iilkeye ait bir beseri sermaye olarak
gorme yaklasimi yerini, son donemde yliksek nitelikli go¢ (highly skilled migration) kavrami
cercevesinde kiiresellesmeyle hiz kazanan bireysel tercihler, kiiresel yetenek yarisi gibi
terimlere birakmistir (Smith & Favell, 2006 akt. Danis, 2023). Ozellikle 20. Yiizyilin
sonlarinda iyice biiyiiyen kiiresellesme ve buna bagli olarak gelisen bilgiye dayali ekonomi,
pazarlarin genislemesi ve cografi sinirlarin bulaniklagmasi, bilgi kavraminin hem ekonomik
anlamda hem de iilkelerin baska her anlamda gelismesi i¢in ana kaynak olarak kullanilmas1
ile uluslararas1 go¢ giderek daha 6nemli bir konu haline gelmis, yiiksek nitelikli kisilerin ise
gdc¢ hareketlerinin akiskan ve esnek olma 6zellikleri sayesinde de kayip-kazang hesab1 yapan
beyin gogii/beyin kaybi terimi yerini beyin dolasimi terimine birakmigtir (Danis, 2023;
Daugeliene, 2008; Daugeliene & Marcinkeviciene, 2009). Beyin gocii (brain drain/brain
gain) kavraminin evrimiyle gelisen beyin dolasimi kavrami, yiiksek nitelikli kisilerin farkl
tilkeler ve kurumlar arasinda sinirlar olmadan hareket etmesine, interaktif ve gelisime yonelik
bir sekilde yeni bilgiler edinmesine, paylasmasina ve bu bilgileri ¢esitli kurum ve iilkeleri
etkileyecek sekilde yaymasina isaret etmektedir (Daugeliene & Marcinkeviciene, 2009, ss.
50-55). Bu sayede de yiiksek nitelikli gogmenlerin deneyim, kazanim ve bilgileriyle kiiresel

bir yarar ve gelisim elde edilmektedir.

Fakat bunun yaninda, “yiiksek nitelikli gogmen” kavrami oldukga tartigmali, tam olarak
hangi kriter ve tanimlamaya isaret ettigi belirsiz bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve
buna bagl olarak yiiksek nitelikli gogmen kavraminin neyi tanimladigina dair herhangi bir
fikir birligi bulunmamaktadir. Bireylerin sahip oldugu egitime isaret eden “nitelik™ kriteri,
nitelikli gdb¢cmen grubunu siniflandirmak i¢in en ¢ok kullanilan kriterin basinda gelmektedir

(Borjas, 2005; C. R. Parsons vd., 2020; Peri & Sparber, 2011). Bu anlamda gdgmenlerin
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aldig1 tiniversite egitimi, kazandig1 cesitli sertifika ve bunlar sayesinde edindigi egitim
sermayesi yiiksek nitelikli gogmen kavraminin tanimlanmasinda 6nde gelmektedir. Bunun
yaninda mesleklerin siniflandirilmasi da s6z konusudur ve hangi mesleklerin, hangi derecede
ve hangi sistemde icra edildigi yliksek nitelikli go¢menlerin ne kadar “yiiksek” ve ne kadar

“nitelikli” oldugunu olduke¢a etkilemektedir (Bouvier & Simcox, 1995; Libaers, 2014).

Yiiksek nitelikli go¢menlerin bulundugu grubun tanimlamasinin veya bu kavramin
aciklamasinin yapilmasi halen daha tartismalara yol agmakta, hangi tanimlamanm bu
kavrami ne derecede ifade edebilecegi konusunda bir sonuca varilamamaktadir. Skeldon’a
(2018) gore bunun altinda “nitelik/beceri” kavramlarinin baglama gore degismesi ve sosyal
olarak insa edilmis bir kavram olusu yatmaktadir. Bu insa ise aslinda en biiyiik sekilde
devletler ve sirketler tarafindan yapilmakta, ‘nitelik’ kavraminin neye isaret ettigi, kimlerin
‘yiiksek nitelikli gogmen’ olabilecegi veya kimlerin olamayacagi, kimlerin bu tanimlamaya
baglh olarak istihdam edilip edilemeyecegi devlet aktorii tarafindan belirlenmektedir
(Williams, 2007). Bunun en biiyiik sebebi ise bu kisilerin ulusal go¢ politikasi ve yasalaria
tabi olmalaridir. Egemen devlet sinirlarini kontrol eder ve kimin, hangi sartlar altinda, hangi
kurallara dayali olarak iilkesine girecegine karar verir. Buna bagli olarak da aslinda hem
yalmiz olarak ‘gd¢men’ tanimini hem de ‘yiiksek nitelikli gogmen’ tanimini devletin kendisi
olusturmaktadir. Yiiksek nitelikli gogmenler miiltecilere veya ‘niteliksiz’ gogmenlere kiyasla
daha fazla mobilizasyon ve esneklige sahip olabilir, iilkeye giris ve lilkede kalma vizesine
daha kolay erisebilirler; ancak higbir kosulda belirli gereklilik ve sinirlamalardan muaf
degildirler ve bu ylizden de devletin belirledigi sinirlar ve politikalar ilizerinden hareket
etmeye tabidirler (Weinar & Klekowski von Koppenfels, 2020, s. 9). Bu ylizden de iilkeler
kendi ekonomilerindeki ihtiyaca, eksiklik duyduklar1 alanlara ve sahip olmak istedikleri
nitelik ve kazancglara gore kendi tipik ulusal biiylime ve kalkinma stratejilerini olusturur,
piyasanin talebine gore de ‘yliksek vasifli’ olmanin ve iilkeye bu tanimlamayla girebilmenin

kurallarin1 koyarlar (C. R. Parsons vd., 2020).

Akademik literatiire bakildiginda ise yiiksek nitelikli gd¢menleri tanimlarken egitim ve
beceri kriterlerinin biiylik dl¢lide devam ettirildigi goriilmektedir (Weinar & Klekowski von

Koppenfels, 2020, s. 10). Bunun i¢in OECD’nin tanimlamalarina siklikla basvurulmakta ve
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bu tanimlamalar kullanilmaktadir. Ornegin 1990'larda OECD, yiiksek vasifli olmay1, bir
bireyin belirli bir alanda iiniversite diplomasina veya kapsamli/esdeger deneyime sahip
olmas1 anlamina gelecek sekilde tanimlarken (OECD, 1998) miihendis, doktor ve hemsire,
Ogretmen gibi mesleklerin yaninda yurtdiginda egitim goren lisans dgrencilerini de muhtemel
nitelikli gé¢ kaynagi olarak gorerek bu uluslararasi 6grencileri de nitelikli gd¢men
tanimlamasina dahil ederek genis bir tarifte bulunmustur (1997:21; Freitas vs., 2012 akt.
Orhan, 2023, s. 103). Egitim seviyesine odaklanan bu yaklasim siklikla kullanilmakta olup,
yiiksek nitelikli kisilerin daha genis bir gd¢men Orneklemi icerisinde daha kolay tespit
edilebilmesini saglamakta, daha fazla inceleme ve arastirmaya imkan saglamaktadir. Ayrica
egitime odaklanan bu yaklasim oOzellikle gociin mense ve hedef iilkeler lizerindeki
kayip/kazang etkilerini inceleyen, yukarida bahsedildigi gibi insan bilgi ve kaynaklarinin
transferine odaklanan “beyin go¢ii” ¢alismalarinda ¢ok yaygin bir sekilde kullanilmaktadir
(Weinar & Klekowski von Koppenfels, 2020, s. 37). Fakat yiiksek nitelikli gogmen olarak
g0¢ eden ve yiiksek nitelikli olarak da kalmay1 planlayan her gd¢men bu planini hedef iilkede

gergeklestirememektedir.

Dogu Avrupa’daki ve Eski Sovyetler Birligi’'ndeki siyasi degisim sonucunda Bati’ya gog
eden yiiksek nitelikli kisilerin buraya geldiklerinde aldiklar1 egitime gore daha alt seviyedeki
pozisyonlarda ¢alismaya baslamasiyla 6zellikle 1990’larda ortaya ¢ikan 6nemli bir temaya
isaret etmektedir bu nokta: beyin israfi (brain waste) konusu (Aktas-Celik, 2023, s. 41).Beyin
israfi ile eksik istihdami aslinda birbirlerine ¢ok fazla benzemektedir ve birbirlerinden ¢ok
da farkli degillerdir. Onlar1 birbirinden ayiran ve beyin israfini ayr1 bir konu haline getiren
sey, bunu yiiksek nitelikli go¢cmenlerin deneyimliyor olmasidir. Beyin israfi, yiliksek nitelikli
gocmenlerin becerilerinin eksik kullanimini ifade ederken eksik istihdam kavrami tim
calisanlar icin gecerlidir. Ancak beyin israfi, nitelikli gdgmenler icin gecerli olup bu vasifh
gogmenlerin ekonomi ve ¢alisma hayati tizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Ciinkii nitelikli
gbecmenlerin yeterli ve uygun istthdami sadece kendilerinin esenligi ve is tatminleri agisindan
onemli degildir, ayn1 zamanda nitelikli gd¢gmenler becerilerini ortaya koyabildikleri isler
yaptiklarinda ¢esitli is alanlarim1 gelistirme, inovasyon giiclendirme ve ekonomik

performansta diizeltme etkileri saglamaktadirlar. Dolayisiyla yetenek uyumu ve yeterli
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istthdam hem bireysel hem de toplumsal agidan iki yonlii bir sekilde kendini géstermektedir.
Fakat bu biiylik etkiye ragmen beyin israfinin 6zel olarak arastirilmasi ve beyin israfinin
etkileri aragtirmalarda pek bagvurulan bir alan olamamustir (Farivar vd., 2021). Ayni1 zamanda
beyin israfi, tipki eksik istihdamin gelecek zaman igin etkilerinde ortaya koydugu gibi,
goemenlerin gelecegi acisindan da son derece zararlidir. Ciinkii bu durum calisanlarin
becerilerini kaybetmelerine sebep olurken bir giin kendi iilkelerine donmeye veya baska bir
iilkeye dahi gbo¢ etmeye karar verdiklerinde beceri ve gorevlerini etkili bir sekilde
gosterememeleri ve yerine getirememelerine yol agmaktadir. Bu da bireylerin egitim ve
kendilerini gelistirmelerine dair yaptiklar: biitiin yatirnmlarin kayb1 anlamina gelir (Lofters

vd., 2014, s. 86).

Bu anlamda goriilmektedir ki eksik istihdam ve beyin israfi birbirlerinden farkli seyler
degildir. Hatta farkli kavramlar olarak degerlendirmek yerine, beyin israfi kavrami eksik
istthdamin belirli bir grup i¢in gegerli olmasi olarak degerlendirilebilir. Bu sebeple
gogmenlerin eksik isttihdam durumu c¢alisilirken de gogmen olmayan kisilerin eksik istihdami
calisilirken de ayni kavram iizerinden ilerlenmekte, bunun yaninda arastirmalarin baglam,
icerik ve yontemleri degisiklik gostermektedir. Buna bagli olarak eksik istihdami cesitli
alanlarda, c¢esitli baglam ve anlamlandirmalar iizerinden inceleyen bakis acilart ve
kuramlardan yararlanilmaktadir. Ilerleyen boliimde eksik istihdam alaninda sik¢a basvurulan

ve Onemli yer kaplayan kuramlara yer verilecektir.
2.2, ARASTIRMANIN KURAMSAL GERGEVESI

Eksik istihdam kavraminin kapsam ve boyutlar1 literatiirde oldukca tartismali ve karmasik
bir mesele olmustur. Hangi yetersiz istthdamin eksik istihdamin i¢ine sokulacagi ve hangi
Ozelliklerinin eksik istthdamin hangi boyutuna denk diistiigline dair farkli teoriler ve
tanimlamalar yapilmistir. En genel anlamda eksik istihdam, bireylerin niteliklerine uygun
islerde caligmamalar1 veya ¢alisamamalar1 durumunu ifade ederken eksik istihdam konusu
0zellikle sosyal bilimlerin sosyoloji, davranig bilimleri ve ekonomi gibi alt alanlarinda ilgi
goren bir mesele olmustur. Eksik istihdamin varligi, oranlar1 ve kendini gésterme bigimleri

bir iilkenin ekonomisini, is kaynaklarini ve giiciinii etkilemesinin yaninda bireylerin ¢alisma
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dinamiklerini, sosyal diinyalarinda var olus bicimlerini ve bireysel saglik ve esenliklerini de
etkilemekte, doniistirmektedir. Bu sebeple de eksik istihdam kisinin sosyal diinyadaki
varligmm etkileyen cesitli basliklar ve bakis agilariyla incelenmis, ele alinmigtir. Eksik
istihdamin insanin ig ve sosyal diinyasini daha farkli ve ¢esitli yonlerden ele alan bakis agisini
baslatan, gelecek c¢ok yonlii ¢alismalara yon veren en Onemli ¢alismalardan biri ise
Amerika’nin en iinlii sosyologlarindan olan Sullivan ve Hauser’in (Sullivan & Hauser, 1979)
eksik istihdamin 6l¢iimlerini genisleten, ¢aligma kosullarinin 6znel dogasina vurgu yapan
calismalar1 olmustur. ilerleyen satirlarda derinlemesine incelenecek olan Sullivan’m Isgiicii
Kullanim Cergevesi (LUF — labour utilization framework), eksik istihdamin sosyolojik,
sosyal psikolojik ve ekonomik ¢ergevede Olglimlerinin gelistirilmesi ve bu kavramin ¢esitli

boyutlarinin anlagilmasi i¢in 6nemli bir adim ve rehber olmustur.

Eksik istihdamin 6znel 6l¢iimlerine, is yerinde ve is disinda kisinin psikolojik esenlik, sosyal
konum ve iliskilerini etkiledigi goriisii gelistikce bu goriisii takip eden c¢esitli calisma ve
kuramlar da ortaya atilmistir. Bu c¢alismalar birbirleriyle iliski halinde, birbirlerinden
yararlanan ve bir¢ok ortak noktalar barindiran caligmalar olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Tiirkiye’de aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi Almanya’da yapan eksik istihdamdaki geng
gogmenlerin  deneyimlerini inceleyen s6z konusu tez c¢alismasinda bu deneyimleri
anlamlandirma ve incelemeye yardimci olacak kuramlar ise buna bagli olarak incelikle
arastirilmistir. Sullivan’in LUF kuraminin yaninda s6z konusu bu kuramlar birey-is uyumu -
person-job fit- (Kalleberg, 2008), goreli yoksunluk -relative deprivation- (Erdogan & Bauer,
2009) ve beseri sermaye -human capital- (Brynin & Longhi, 2009) teorileridir. Buna ek
olarak da kisilerin eksik istthdamda ¢alismaya dair motivasyonlarin anlasilmasina yardimei
olan, kisilerin mevcut kaynaklarini korumaya ya da yeni kaynaklar aramasina sebep olan
motivasyonlari inceleyen Kaynaklart Koruma Teorisi (Hobfoll vd., 2018) -conservation of

resources theory- agiklanacaktir.
2.2.1.  Eksik Istthdamin Sosyal Yéniinii Inceleyen Kuramlar

[Ik olarak uluslararasi baglamda uygulanmak iizere formiile edilen Isgiici Kullanim

Cercevesi -labor utilization framework- (Hauser, 1974) Clogg, Sullivan ve Hauser’in
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calismalariyla (1983) ABD’de kullanilmak iizere iilkenin en kapsamli ulusal diizeydeki
isgiicli anketi olan Current Population Survey iizerinden uygulanmistir. S6z konusu yontem
(LUF) eksik istihdami 6l¢gmek i¢in kullanilan yontemlerden en 6nemlilerinden biri olarak 6ne
¢ikmaktadir (Slack & Jensen, 2011, s. 127) ve istthdam cercevesini genis bir sosyolojik

baglamda kullanarak kendini géstermektedir.

Sullivan’a gore (Sullivan & Hauser, 1979, s. 5) farkli calisma durumlar1 farkli belirtiler
gostermektedir. Bu sebeple yetersiz istihdamin da ¢esitli gostergeleri, ¢esitli 6l¢iim bigimleri
gereklidir. O giine kadar yapilan ekonomik 6l¢timler ayrimi “iggiicii i¢inde” -employed- ve
“iggiicti disinda” -unemployed- olarak degerlendirilme egilimi gostermislerdir. Standart
isgiicli verileri istthdamda olma ve olmama iizerinden incelenmis, istihdamda olundugunda
var olan ¢esitli kosullarin veya isttihdamda olmamanin/olamamanin ¢esitli neden ve sekilleri
incelemeye alinmamistir. Sullivan, yetersiz istthdam hacminin muhtemelen issizlik
hacminden ¢ok daha biiylik oldugunu ve bu durumdan c¢ok daha fazla is¢i etkiledigi i¢in,
yetersiz istthdam nedeniyle kaybedilen kaynaklarin da issizlik nedeniyle kaybedilen
kaynaklardan ¢ok daha biiyiik oldugunu dile getirirken “issizlik” denilen seyin buzdaginin
sadece goriinen yiizli oldugunu sdyler (Sullivan & Hauser, 1979, s. 12). Gruplar1 bu sekilde
istthdamda olan ve olmayan olarak ayirmak buzdaginin biiytik bir kisminin goriilmemesine
ve dolayisiyla bir¢ok etkeni ve ¢esitli problemin disarida kalmasina sebep olmaktadir. Bu
durum da eksik istthdam fenomenini incelemeyi, etkilerini gézlemlemeyi ve anlamay1

zorlastirmakta ve gercekligin goriilmesini engellemektedir.

Oncelikle Sullivan’a gore “calisan” -employed- kavrami icinde ¢ok fazla sayida gesitli
istihdam sorunlar1 barindirmaktadir ve sorunun kendisini agiklamaya yeterli degildir. “isgiicii
icinde/isttihdamda” olarak adlandirilan bu grup, niifusun biiytik bir kismina isaret eden bir
grupken bu denli biiyiik bir grup tek bir kategori altinda incelenemeyecek kadar heterojen ve
genis bir kavrama isaret etmektedir. Bu tiirden bir “employed-unemployed” ayrimi ise ¢ok
genis, genel ve inceliksiz bir ayrima sebep olmaktadir. Bu yiizden de gerekli 6l¢iim yaklagimi
gelistirilerek yetersiz istthdamin bilesimini, biiyilikliiglinii ve bigimlerini ortaya koyan bir
yaklasim saglanmalidir. Ornegin o zamana kadarki standart isgiicii 6l¢iim birimleri bireysel

goriislere yer vermemekte, yetersiz istthdamin derinligini ortaya koymamakta ve istthdamin
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cesitli niianslarina dair yeterli agiklamalar1 yapamamaktadir. Bu sebeple de (Sullivan &
Hauser, 1979, s. 42) yapilan hicbir isgiicii istatistigi sistemi ekonominin ve istthdamin tiim
anlam ve canliligini ortaya cikarabilecek, tiim kullanim alanlarini yeterince agiklayabilecek

giicte degildir.

Tablo 2: Isgiicii Kullanim Cercevesi ve Standart Isgiicii Stmflandirmasi Karsilastirmasi

Isgiicii Kullanim Cercevesi Standart isgiicii Siiflandirmas
_(Labor Utilization Framework (Standard Labor Force)
sgiicii icinde Isgiicii iginde
Yetersiz istihdamda
igsizler Igsizler

Calisma saatine gore eksik istihdam edilenler
Gelir seviyesine gore eksik istihdam edilenler

Mesleki uyumsuzluk yagayanlar isgici iginde/lstihdamda

Yeterli istihdamda

Isgiicii disinda Isgiicii diginda

Kaynak: Sullivan, T.A. & Hauser, P.M., 1979b, 5.30

Sullivan ve arkadaslarinin gelistirdigi LUF ise yetersiz istihdamda olan ¢alisanlar1 inceleme

haline getirmis ve eksik istthdam kavraminin sosyolojik ve ekonomik boyutlarin1 anlamaya
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yonelik 6nemli bir adim olusturmustur. Arastirmacilar caligmak isteyen fakat ¢alisamayan, is
kosullarim1 degistirmek isteyen fakat cesitli yapisal etkenler yiiziinden degistiremeyen,
cesareti kirilmis ve bu sebeple yeni is arayislarina giremeyen ya da is yerinde temel
ihtiyaclar1 karsilanmadigi i¢in yetersiz isttihdam edilen gruplari eksik istihdam kavrami iginde
incelemeye baslamistir. Bu anlamda LUF 6zellikle ¢alisan-igveren degisiminin yeterliligini
tanimlamakta, calisanlara becerilerini veya diger ilgili yeterliliklerini kullanmalar1 igin
firsatlar sunulmadig: takdirde, kisilerin eksik istihdam yasadiklarini 6ne siirerken (Luksyte
& Spitzmueller, 2011, s. 39) buna ek olarak kisinin arzu ettigi ve elde ettigi ¢alisma saatleri,
geliri ve becerileri arasindaki uyumsuzluklara odaklanan LUF eksik istihdami objektif olarak
da olgiilen yetersiz kullanimlar iizerinden degerlendirmektedir (Jensen & Slack, 2003). Bu
sayede ise eksik istthdam kavrami daha kapsayici bir sekilde ele alinarak daha genis ve

aciklayici bilgiye ulagim saglamaktadir.

Aragtirmacilar bu anlamda is¢i-isveren iliskisini bir miibadele iizerinden incelemektedirler.
Uretici olarak isci fikri ile tiiketici olarak isci fikrini birbirinden ayirarak isgiicii piyasasini
is¢inin emegini sundugu ve karsiliginda ise gerekli araglar1 aldig: bir takas, miibadele formu
s0z konusudur. Bu anlamda is¢i sadece isi yaparak ortaya iiriin koyan bir konumda degildir,
aynt zamanda maddi ve manevi karsiligini alan bir tliketici konumundadir da. Manevi
kismina da vurgu yapilmaktadir clinkii yeterli istthdam sadece belirli bir gelirden
olusmamaktadir. Sullivan ve arkadaslar1 (Sullivan, 2005; Sullivan & Hauser, 1979) bu maddi
ve manevi miibadeleyi dort unsur iizerinden inceler: issizlik, temel ihtiyaglar1 karsilamaya
yetmeyen bir gelir, yetersiz ¢alisma saatleri ve yetersiz beceri kullanimi. Bu dort yetersiz
degisim, eksik istihdamin temel bigimlerini olusturmaktadir. Prause ve Dooley (2011, ss. 68-
70) ise Sullivan ve arkadaslarinin ortaya koydugu ¢ergeveyi bu climlelerle agiklamaktadirlar:
eksik istihdam, alt-igsizlik, issizlik ve ekonomik yetersiz istihdami igerek sekilde
tanimlamaktadir. Alt-issizlik, cesareti kirilmis ve istthdam alaninin digina itilmis grubu
kapsamaktadir ve bu tanim, issiz olmanin, i istemenin ama is bulma konusunda umutsuz
olmanin getirdigi gercek sikintiy1 daha iyi yansitmaktadir. Ekonomik olarak yetersiz istihdam
ise iicret veya saat bakimindan yetersiz veya asiri-saat ¢alistirilan isgilere isaret eder. Kisilerin

calisan yoksul olmalarina, calismalarina ragmen resmi yoksulluk seviyesinin altinda
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kalmasina veya aslinda daha ¢ok calismak istemelerine ragmen ¢esitli sebeplerden dolay1

gonlilsiiz yar1 zamanlh ¢aligmalarini kapsamaktadir.

Bu cerceveye gore eksik istthdamin kategorileri genisletilmekte, saat, gelir, beceri, sosyal
statii gibi ¢esitli etkenlere gore degerlendirmeler yapilmaktadir. O zamana kadar kullanilan
kavramlar derinlestirilmekte, subjektif dl¢ciimler de objektif dlgiimlerle birlestirilerek eksik
istthdamin bilesiminin, biiyiikliigiiniin ve ¢esitli bi¢gimlerinin Ol¢lilmesi i¢in farkli yollar
saglar. Fakat Sullivan ve arkadaslar1 (Sullivan & Hauser, 1979, s. 5) yaptiklari bu ¢alismanin
bahsettikleri issizlik oranlarinin ve “employed/unemployed” ayrimimin eksikliklerini
giderecek tek ¢coziim olmamakla birlikte eksik isttihdamin her kategorisini de agiklamak i¢in
yeterli olmadiginin da altimi ¢izerler. Kullanilan cer¢evenin kendilerinin gelistirdikleri
cergeve olmasinin en 6nemli ara¢ olmadigini, ancak en 6nemli seyin konuya iliskin yeni
kategoriler ve bakis acilarinin eklenmesi oldugunu eklerler. Boylece de daha detayli ve

anlamli bilgiler elde edilebilir, yetersiz istihdamin yapis1 ve bilesenleri 6l¢iilebilir.

S6z konusu eksik istihdam kategorilerinin ¢esitlendirilmesi ve daha da derinlestirilmesi
kavramin anlagilmasinin Oniinii agarken ayni zamanda bir elestiri de getirmektedir. S6z
konusu durum es zamanli olarak yetersiz istihdam, yetersiz beceri kullanimi gibi benzer
yapilar arasindaki simnirlari da bulaniklagtirarak aragtirmacinin arastirma nesnesinde
belirsizliklere sebep olmaktadir (Luksyte & Spitzmueller, 2011). Bu durum da teorinin
gegcerliligini tehdit altina sokabilir. Fakat buna ragmen LUF perspektifleri (Friedland & Price,
2003), eksik istihdami1 daha genis bir ¢ercevede ele alarak, insanlarin yeterli diizeyde eslesen
gorevleri yerine getirerek ya da iste kendini gerceklestirme firsatlarina sahip olarak elde
edilebilecek becerileri kullanma konusundaki gerceklesmemis arzularimi temsil etmekte
biiylik bir rol oynamaktadir. Bu sayede goriilmektedir ki s6z konusu ¢erceve hem ekonomik
boyutta iggiicliniin degerlendirilmesinde c¢esitli ve derinlikli incelemelere yol acarken
sosyolojik ve sosyal psikolojik olarak bireylerin kendi deneyimlerinin aciga ¢ikarilmasina
olanak saglamaktadir. Bu anlamda caligsma saatlerinin ele alinmas1 ekonomik ve niceliksel
boyuta isaret ederken bireylerin deneyimleri, becerileri ve kendi goriisleri niteliksel boyuta

isaret ederek bu genis yonlii bakis acist eksik istihdamin ilerleyen ¢alismalarda daha genis
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bir perspektiften ele alinmasina Onciililk etmis ve bu alandaki arastirmalara derinlik

kazandirmustir.

Ornegin 1rk/etnik koken ve gdemen statiisiiniin eksik istihdama olan etkisini inceledikleri
calismalarinda Jensen ve Slack (2002) Amerika’da yiikselen eksik istihdam oranlarinin
dogumda atfedilen sosyal statiiniin, yani 1rk, etnik veya ulusal kdken taratindan belirlendigini
ortaya koyduklar1 ¢alismalarinda Sullivan ve Hauser’1n eksik istihdam tlizerine gelistirdikleri
6l¢iim ¢ergevesini kullanmislardir. Bu ¢alismay1 yaparken oncelikle cesaretleri kirildigi i¢in
istihdam edilmek istemelerine ragmen giincel olarak ¢alisamayan ve bu sebeple de is aramay1
birakan kisileri Sullivan ve Hauser’dan aldiklar1 mirasla ¢alismalarina eklemislerdir. Buna
ek olarak daha fazla calismak isteyip cesitli yapisal sebeplerden dolayr tam zamanl
calisamayan, dolayistyla goniilsiiz bir sekilde yar1 zamanl ¢aligsan kisileri ve son olarak da
yine Sullivan’in tanimlamalarindan yola ¢ikarak bir kazanca sahip olmalarina ragmen
yoksulluk sinirinin altinda kalan kisileri de inceleme nesneleri olarak ele almislardir. Eksik
istthdamin 6l¢iimiinde 6ncii isimlerden olan ve kendisine de 6ncii olarak Sullivan, Hauser ve
Clogg’u ornek alan Feldman’in isgiicii piyasasinda yeni mezunlarin karsilastigi eksik
istihdam sorunlarim1 ele aldigr ¢alismada da Feldman ve Turnley (1995) s6z konusu
gelistirilmis Isgiicii Kullanim Cercevesini kullanmis ve eksik istihdamin bireylerin islerine,
kariyerlerine ve genel olarak yasamlarina yonelik tutumlar1 {iizerindeki sonuglari

incelemislerdir.

Sullivan ve arkadaslar1 ortaya koyduklar1 ¢erceveyle, eksik istihdamin sosyal ve ekonomik
yapidaki etkilerini toplumsal cinsiyet (Gormiis, 2019; Weststar, 2011; Yu, 2002), sosyal statii
(Neubert vd., 2019), yas (Dikmen, 2021; Eme¢ vd., 2020) veya bireysel esenlik (Heyes &
Tomlinson, 2021) gibi boyutlariyla inceleyen cesitli calismalara oncii olmuglardir. Bu
baglamda sosyolojik kuramlar eksik istihdamin neden ve sonuglarini yapisal sorunlarla
iligkilendirirken birey lizerindeki etkilerini de goz ardi etmeyerek ikili bir birlikteligi gz
oniinde bulundurarak yetersiz istihdamin derin etkilerini ortaya koymuslardir. Sosyolog
Sullivan ve arkadaglarinin Onciiliik ettigi, onlar1 takip eden sosyolog ve cesitli sosyal
bilimcilerin uyguladig1 Isgiicii Kullanim Cergevesi nicel ve nitel nitel dlgiimleri birlikte

barindirmasiyla, eksik istihdami 6l¢erken kisisel deneyim ve anlatimlara 6ncelik vermesiyle
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ve eksik istihdamin gesitli bilesenlerine 6nem vermesiyle ise Tiirkiye’de egitim almis ve
Almanya’da egitim uyusmazligina bagli yetersiz istthdamda bulunan genglerin eksik
istthdam deneyimlerinin arastirildigi bu tezin yiiriitiilmesinde katkida bulunmakta,

aragtirmacinin yorumlama ve anlamlandirma seriivenine destek olmaktadir.

Tiirkiye’de egitim almis ve aldiklar egitimden farkli bir is1 Almanya’da yapan, yani egitim
uyusmazligina bagl olarak yetersiz istthdamda olan gen¢ gd¢menlerin deneyimlerinin
aragtirtlmasina ve yorumlanmasina yardimci olacagi diisiiniilen teorilerden bir tanesi de
Birey-Is Uyumu Teorisi’dir (person-job fit). Oncelikle insanlarin sosyal gruplara nasil uyum
sagladiklar1 sosyolojinin temel konularindan biridir ve temelde insanlarin kendileri ve sosyal
gruplar arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 nasil insa edip yonlendirdikleriyle
ilgilenmektedir (Mobasseri vd., 2019, s. 305). Birey-Is Uyum Teorisi ise kisilerin kendi
ozellikleri ile ¢aligma ortamlar1 arasindaki niteliklerin uyumunu ifade ederken (Kristof-
Brown vd., 2005) sosyologlar ¢alisanlarin norm, inang, sirket faaliyetleri ve kendi ¢alismalari
gibi her tiirden ¢esitli uyumlarin hem bireylerin kendilerini hem de organizasyonlarin basari
ve isleyisini 6nemli derecede etkiledigini ortaya koymuslardir (Chatman, 1989; Srivastava
vd., 2018; Weller vd., 2019). Ayn1 zamanda sadece is ortaminda degil, kisinin kendisine
uygun bir ise sahip olup olmamasi ve ¢alistig1 kosullarin bu uyum tizerinden nasil sekillendigi
kisinin aile ve arkadas gibi sosyal ¢evresiyle olan iliskisini de biiyiik oranda etkilemektedir
(Auster, 1996). Bu durum da is hayatinda sahip olunan uyumun 6nemini ve etki boyutunu

ortaya koyar.

Calisma hayati {izerinde incelenen Birey-Is Uyum Teorisi kisinin isiyle olan uyumunu iki
boyut iizerinden inceler. Bunlardan ilki ¢alisma ortaminin kisinin hedeflerini, degerlerini ve
isteklerini ne kadar iyi veya kotii karsiladigini gosteren ihtiyaglar ve tedarikler uyumudur.
Ikincisi ise calisanlarin bilgi, beceri ve yetenekleri ile isin resmi gereklilikleri arasindaki
uyumu gosteren talep ve yetenekler uyumudur (Luksyte & Spitzmueller, 2011, s. 37). Bu
anlamda insanlarin igleri kendisinin ihtiyag, tercih ve yetenekleriyle eslestiginde kisiler
profesyonel ve 6zel hayatlarinda gérece daha mutlu olmaktadirlar. Bu durumda hem bireysel
hem de organizasyonel bir uyum saglanmaktadir. Ancak bir uyumsuzluk ya da eksiklik s6z

konusu oldugunda kisiler psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmadigini ve gdérmezden
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gelindigini hissetmektedirler (Cable & Edwards, 2004). Bunun sonucunda ise hem is
memnuniyetsizligi, is yerinde artan stres gibi bireysel sorunlar (Maynard vd., 2006) hem de
kalitesiz calisma performansi, istifanin artist gibi profesyonel/organizasyonel sorunlar
(Caldwell & O’Reilly III, 1990; Kristof-Brown vd., 2005) bas gostermektedir. Her iki
durumda da bireyler yetenekleri, becerileri ve isin gereklilikleri ve talepleri arasinda bir
uyumsuzlukla karsilasirlar ve bu da eksik istthdamin genel bir tanimina isaret eder (Erdogan
& Bauer, 2011, s. 217). Tam tersi durumda, yani kisilerin yaptiklar is, ¢alistiklar ortam ve
kendi degerleriyle uyumlu olduklar sartlarda ise bireyler daha fazla i memnuniyeti, daha
1yi performans ve daha yliksek psikolojik esenlik gostermislerdir (Lin vd., 2014). Daha 6nce
de bahsedilen bir¢ok calismada ortaya koyuldugu tizere eksik isttihdam edilen bireyler ise
beceri ve yeterliliklerini tam anlamiyla kullanip uygulamaya koyamadiklar i¢in islerinden
mutsuz olma egilimi gdstermektedirler (C. H. Lee, 2005; Maynard & Joseph, 2008). Bu
sebeple Birey-Is Uyumu Teorisi kisilerin sahip olduklar: beceri, yetenek, beklenti ve kiiltiirel
uyumlarin 6nemini ortaya koyarken insan hayatin1 hem organizasyonel hem de bireysel

anlamda nasil etkiledigini gostermektedir.

Ormegin eksik istihdamdaki bireyler giincel olarak calistiklar1 pozisyonlardan daha fazla
egitim, beceri ve deneyime sahip olabilirler, calisma ekibi arasinda uyumsuzluk yasayabilir
veya egitim ve deneyim kazanimlarina ragmen diger meslektaslarindan daha az iicret aliyor
olabilirler. Biitiin bunlarin hepsi kisinin isine olan bagliligini, performansini, psikolojik
esenligini ve hayattaki motivasyonunu etkilemektedir. Bu alandaki herhangi bir eksiklik veya
fazlalik ise bireyin kendisi ile isinin arasindaki bir tiir uyumsuzluga isaret etmektedir ve
arkasindan gelen etkiler arastirma konusu olmaktadir. S6z konusu teori de kisiyle amiri, is
arkadaslari, ¢cevresi veya kariyeri gibi bir¢ok uyum boyutunu incelemeye olanak saglarken
hem objektif hem de subjektif bir bakis agistyla eksik istihdamin c¢alisilmasini saglar. S6z
konusu tezin amacl 6rneklemi olan grubun egitim uyusmazlig: lizerinden yasadiklari eksik
istihdam karsisinda yasadiklar1 deneyimlerin ve bu deneyimlerin is diinyasinda ve sosyal
hayatlarinda nasil tezahiir ettigi de bir uyumsuzlugun kendisini nasil gosterdiginin incelemesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu deneyimle birlikte bireylerin gog ettikleri Almanya’da hem

mesleki olarak hem de sosyal olarak nasil ve ne kadar uyum sagladiklari, bu uyumun eksik
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istihdam deneyimi sayesinde nasil sekil aldig1 ise Birey-Is Uyumu Teorisi’nin arastirma
dogasina uyum saglamaktadir ve kuramin kendisi de arastirmanin ylriitiilmesinde

destekleyici rol oynamaktadir.

Fakat bu teori, bilgilendirici dogasina ragmen kisilerin eksik istihdam ve birey-is
uyumsuzluklarini temsil eden is durumlarina neden devam ettigine dair bir agiklama getirmez
(Luksyte & Spitzmueller, 2011, s. 38). Bu nokta ise teorinin eksik tarafina denk diismektedir
ve bireyleri goniillii eksik istihdam konumuna iten sebep ve etkenlerin incelenmesinde
yardimci olan iki teori s6z konusudur. Bunlar Goreli Yoksunluk Teorisi -relative deprivation
theory- ve Kaynaklarin Korunmasi Teorisi’dir -conservation of resources-. Yiiriitilen tezde
Almanya’da eksik istihdamda bulunan genglerin eksik istthdam diisiinerek, goze alarak gelip
gelmedikleri incelenirken goze aldilarsa neden bunu kabul ederek gog ettiklerine, goze
almadilarsa da eksik istthdam deneyimine ragmen neden yetersiz istihdamda bir gé¢men
statiisiinde kalmaya devam ettiklerini incelemede ve anlamlandirmada s6z konusu bu iki
teorinin yardime1 olacagi diisiiniilmektedir. Her ne kadar bu teoriler 6zellikle eksik istthdam
calismalar1 i¢in ortaya atilmis olmasa da giindelik hayatin her tiirlii alaninda incelenecek
tiirden bir genislik saglamakta ve bu durum bir avantaji da beraberinde getirmektedir. Bu
avantaj ise bireylerin eksik istthdami nasil deneyimledikleri, hangi kosullarin onlar1 eksik
istihdam tekliflerini kabul etmeye veya eksik istihdamda olduklari konumda goniillii olarak
devam etmeye ittigi konusunda eksik istihdam ¢alismacilar tarafindan olduke¢a kullanilmistir

ve arastirmacilar bu durumdan fayda saglamislardir (Virick & McKee-Ryan, 2017).

Eksik istthdam goniilliiliigiinii incelemede ve anlamada katkida bulunabilecek bu iki teoriye
gecmeden Once ise eksik isttihdamin incelenmesinde, nedenlerinin ortaya konulmasinda ve
ozellikle gogmenlerin eksik istihdam edilmesinin etkenlerinin degerlendirilmesinde ¢okca
basvurulan ve sosyoloji literatiiriinde de biiyiik bir yer kaplayan Beseri Sermaye Teorisi’'ne -
human capital theory- yer verilecektir. Bu teori ve aslinda bu teoriye gelen elestirilen
sayesinde yiiriitiilen tezin arastirma nesnesi olan eksik isttihdami deneyimleyen gé¢menlerin
karsilagtiklar1 zorluklari, onlar1 eksik istihdama iten yapisal sebepleri ve onlarin eksik
istihdam durumlarimin olusumunun altinda yatan faktorleri daha derinlemesine incelemede

fayda saglanilacagina inanilmaktadir.
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Temelde Becker (1962) tarafindan formiile edilen Beseri Sermaye Teorisi, kisilerin egitim ve
o0gretim yoluyla gelistirebilecekleri veya biriktirebilecekleri bir dizi beceri veya yetenege
sahip olduklarini veya bu yollarla basarili olabileceklerini savunur. Oxford So6zliigii de bu
kavrami “bir kurulusun veya iilkenin yararlanabilecegi degerli bir sey olarak goriilen, bir
kisinin veya bir grup insanin beceri, bilgi ve deneyimleri” olarak tanimlarken

(https://shorturl.at/d1Mlz) bu yaklasimda egitimin merkeze yerlestirildigi ve bilgi

ekonomisine bagl bir kurammn kuruldugu dikkat g¢ekmektedir. Ornegin Goldin’in
tanimlamasinda Beseri Sermaye Teorisi egitim gibi insana yapilan yatirimlarin kisinin beceri
setlerini artirdig fikrine odaklanirken, beseri sermayenin isgiiciiniin (yani ¢alisanin) sahip
oldugu beceri stogu oldugunu dile getirir (Goldin, 2024). Bir kisi ne kadar egitimli olursa,
belirli bilgileri i¢in o kadar ¢ok arzulanacagi ve sermayesini de artiracagi yoniindeki iddiay1
vurgular. Bu anlamda (Tan, 2014) s6z konusu teori 6ziinde egitimin bireylerin liretkenligini
ve kazanglarini arttirdigini, dolayisiyla egitimin de bu yolda bir yatirim oldugunu 6ne siirer.
Bu yatirim sayesinde egitim bir kisinin becerileri gelistirmekte ve isyerinde daha yiiksek bir

tiretkenlik seviyesine yol agmaktadir. (ss. 411-413).

Bu sebeplerle kisiler yiiksek maaglar ve kendilerine uygun pozisyonlarda ¢alismak i¢in bilgi,
beceri, egitim, deneyim gibi bireysel sermayelerini biriktirirler (Becker, 2009; Ng vd., 2005).
Bu anlamda beseri sermaye bilgi, basari, tutum, beceri, yetenek ve iiretime katkida bulunan
diger biitiin edinilmis 6zelliklerin bir stogu olarak tanimlanirken (Goode, 1959) bunlar 6rgiin
egitim, is basindayken kazanilan igveren tarafindan saglanan egitim ve is disinda alinan
kurslar ve benzeri yerlerden alinan egitim ile elde edilmektedir (Lynch, 1991). Gelecegin
iscileri olan 6grenciler ise beseri sermayelerini biriktirmek ve daha fazla uzmanlik kazanmak,
dolayistyla da gelecek isverenler i¢in umut veren ve uyumlu bir ¢alisan olmak i¢in okuduklari
okulda aldiklar1 dersler, topladiklar1 kredi sayilar1 veya yaptiklari stajlarla kendi degerlerini
yukseltmeye calisirlar (Reeves, 2020; Xu & Fletcher, 2017). Teoriye gore bu durum sadece
kisiye daha yiiksek bir iicret ve daha prestijli bir konum saglamamakta, ayn1 zamanda bu
yatirimlar1 kendi lehlerine kullanacak olan sirketler ve iilkelerin ekonomik kalkinmasi i¢in

de bir anahtar rol oynamaktadir (Tan, 2014, ss. 421-422). Bu sebeple de Beseri Sermaye
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Teorisi egitimciler, ekonomistler ve sosyologlar tarafindan genis yelpazede ele alinan ve de

elestirilen bir kuram olmustur.

Oncelikle teorinin ana bilesenleri olarak var olan sertifikali bir derece veya resmi egitim
derecesi gibi degerlerle dl¢iilen beceriler, kisinin kazandigi elle tutulur olmayan deneyim ve
becerileri goz ardi etmekte, egitiminden ve isinden dnemli ve etkili becerileri kazanmig bir
kisinin gercek beceri diizeyini oldugundan diisiik gostermektedir. isverenler de genelde
becerilerin resmi veya sertifikali becerilere yansimasinin bir zorunluluk olmadiginm
unutmaktadirlar ve calisanlar da bu sebeple becerilerinin taninmamasi, yeterli veya esdeger
goriilmemesi gibi sorunlar nedeniyle eksik istthdamdan mustarip hale gelmektedirler (Glyde,
1977, s. 249). Arastirmanin literatiir kisminda da belirtildigi gibi (Weinar & Klekowski von
Koppenfels, 2020; Williams, 2007) devlet aktorii hangi becerinin gegerli olduguna veya
hangi milletten hangi gé¢menin yiiksek nitelikli olarak tilkesine gelip calisabilecegine karar
vermekte, bunun diizenleme yetkisini tamamen kendi elinde tutmaktadir. Ayn1 zamanda yine
bu calismalara benzer olarak bagka ¢alismalar da gostermektedir ki yiiksek nitelikli gogmen
tanim1 da ev sahibi iilkede istenilen gogmen tanimi da {lilkelerin kendi olgiitlerine gore
degisiklik gostermektedir. Ozellikle de isgiicii piyasasinin ihtiyaci olan egitim nitelikleri ve
belirli meslekler zaman zaman ©6n plana ¢ikmakta, ev sahibi iilkeler kendi kalkinma
planlarma gore gocmen alimini sekillendirmektedirler (Frlickova vd., 2023; C. R. Parsons
vd., 2020). Bu yiizden de politikacilar hangi go¢menlerin iilkeye girebilecegine, hangi
gdcmenlerin ve becerilerinin kendileri i¢in “yararli, kullanilabilir” olacagina dair incelemeler
yapar ona gore ¢esitli puan sistemleri, vize muafiyetleri veya basvuru kosullar1 organize
ederler (Yale-Loehr & Hoashi-Erhardt, 2001). Kendi kiiltiirlerine uyum saglama ihtimali olan
ve kendi normlariin arasindan siyrilmayacak, “normalin” disina ¢ikmayacak go¢menler ve
calisanlar ararlar (Risberg & Romani, 2022). Buna benzer olarak bir hukuk profesorii Mary
Crock (2001) gog tizerine diistinmek ve go¢ politikalar1 uygulamanin aslinda bir ulus ve birlik

olusturmak icin kullanilan bir ara¢ olduguna dair savunmasini su climlelerle dile getirmistir:

“Bir ulus yaratmak ciddi bir istir. Ulusal kimligi hayal etmek her siyasi siirecin merkezinde

yver alsa da ¢ok az iilke gercek anlamda kontrollii bir sekilde topluluk ve halk insa etme
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ayricaligina sahiptir ... Avusturalya, planl bir go¢ alimi yoluyla niifus tabanini gelistirmeye

ve bir ulus yaratmaya ¢alisan az sayidaki iilkelerden biridir.” (s. 133)

Bu anlamda yabancilarin ev sahibi iilkeye gelip calismasinin tesviki sadece isgiicli piyasasi
ve ekonomik ihtiyaglar sebebiyle degil ayni zamanda sosyal ve kiiltiirel normlar araciliiyla
da diizenlenmekte ve olusturulmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda gogmenlerin iilkeye giris ve
o iilkede c¢alisma kosullar1 i¢in hem ekonomik hem politik hem de sosyal olaganiistii
caligmalar yiiriitiilse de bu, gd¢menlerin geldikleri iilkelerde yetersiz istthdam edilmesinin
veya tamamen igsiz kalmasinin oniine gecememektedir. Bu bilginin beseri sermaye teorisi
aktarilirken verilmesi Onemlidir ¢ilinkii hedef iilkeler go¢cmenlik sistem ve kosullarini
cogunlukla beseri sermaye kuramina dayandirmakta ve “en yiiksek vasifli ve en yetenekli”
adaylar1 isgiicii piyasasina sokmak istemektedirler (Banerjee vd., 2024). Bir diger yandan da
gdecmenlerin sahip oldugu beseri sermayeyi (egitim, staj, is deneyimi vb.) ev sahibi iilkenin
sahip oldugu sermayeye es deger gormemekte, gogmenlerin miibadele masasina getirdigi

egitim ve becerileri tanimamaktadirlar.

Gogmenlerin kendi iilkelerinde aldiklar1 egitim ve edindikleri ¢esitli deneyimlerin hedef
tilkede taninmamasi ve ev sahibi iilkenin kendi standartlarma es deger goriilmemesi
goemenlerin yetersiz istthdam edilmesinde en biiylik etkenlerden biri olarak karsimiza
¢tkmaktadir ve bu durumun kendisi sistematik bir soruna isaret etmektedir (Chiswick &
Miller, 2009; Livingstone, 2017; Reitz, 2001). Friedberg (2000) yaptig1 calismada yabanci
beseri sermayenin kalitesi ve uyumlulugu ile yerel beseri sermayenin birbirinden ¢ok farkl
algilandiginin altin1 ¢izer. Bu sebeple de gdcmenler yerlilere gore daha fazla yetersiz
isttihdama maruz kalirlar ¢ilinkii ona gdre bir bireyin beseri sermayesinin ulusal kokeni, o
kazanimlarin ve sermayenin 6nemli bir belirleyicisidir. Yurt disinda edinilen egitim ve is
deneyimi, yurt i¢cinde edinilen sermayeden biiylik derecede daha az degerlidir (Pecoraro &
Wanner, 2019). Bu durumun kendisi ise (Banerjee vd., 2024) iilkelerin vatanlarina yiiksek
nitelikli ve egitimli gé¢menleri ¢ekmek icin politikalar olusturduklar1 fakat bircoguna

yeteneklerine uygun istthdam firsatlar1 saglayamadiklart bir paradoksa yol agmaktadir.
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Sunulan bu arastirmalar ise bir yandan begeri sermaye kuramina gelen elestiriler niteliginde
degerlendirilebilmektedir ¢iinkii bu teoride egitim bir yatirnmdir. Kisinin beseri sermayesini
artirma ve isle ilgili beceriler edinme aracidir. Eger ki egitim mesleki ilerlemeyle
sonuclanmazsa da sug¢ bireyin {lizerine atilir: ya dogustan gelen yetenegi yetersizdir ya da
kaynaklar1 ve egitim firsatlarin1 mantiksizca harcamistir (B. H. Burris, 1983, s. 105). Fakat
ne gogmenlik ne de eksik istihdam tek bir egitim agiklamasiyla ele alinabilecek sabit yonlii
kavramlardir. Bu sebeple aslinda beseri sermaye teorisi gogmenlerin neden yetersiz istthdam
edildiginin incelenmesinde bir sebep olarak kendini gosterir ve arastirmaya bu sekilde
katkida bulunur. Bu anlamda beseri sermayeye olan baghligin yetersiz istthdami nasil
tetikledigini ortaya koyan arastirmalar ve buna gelen elestiriler de aslinda Marginson’un

acikladig1 6nemli bir noktaya isaret eder:

“Beseri Sermaye Teorisi egitimin emegin verimliligini belirledigini ve bunun da kazanglart
belirledigini varsayar. Entelektiiel formasyonunun ekonomik sermayenin bir tirtinii
olusturdugunu, yiiksekogrenimin ige hazirlik igin yeterli oldugunu ve mezuniyet sonrast is
diinyasinin sekillenmesini egitimin (6zellikle egitimin, sosyal ge¢misin degil) belirledigini
soyler. Bu anlamda beseri sermaye teorisi, heterojen egitim ve is arasindaki karmasik gegige
tek bir dogrusal yoldan bakar ve bu yolu dayatir. Bu yiizden bu teori gerceklik testinde
basarisiz olmakta, tek bir teorik mercekten bakmakta ve birbirine bagl degiskenlerin ¢oklu
analizini yapamamaktadir. Boylelikle egitimin tiretkenligi nasil etkiledigini, maagslarin neden
daha esitsiz hale geldigini ve statiiniin burada nasil bir rol oynadigini a¢iklayamaz”

(Marginson, 2019, s. 2).

Buna bagli olarak da teori daha fazla beseri sermayeye sahip olmanin daha fazla kazang ve
basariya olanak sagladigini, genel olarak da egitim ve meslek sektdrleri arasinda rasyonel bir
uyum oldugunu iddia ederken s6z konusu teori isin sartlarindan daha fazlasina sahip olan
calisanlarin kaynaklarina, arzularma ve yeteneklerine dair bir agiklama dile getirmez
(Luksyte & Spitzmueller, 2011). Yukarida gosterildigi gibi, bircok gdo¢men yliksek beseri
sermayeye sahip olmasina ragmen genellikle eksik istthdam ve iggiicli piyasasinda diisiik
entegrasyonla kargilasmaktadir (Zinatsa & Saurombe, 2022). Bu engelleri agsmak igin ise

egitimler veya ¢esitli is deneyimleriyle elde edilen kazanimlar yeterli gelmemektedir. Irk,
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goemenlik, sosyal dinamikler, yapisal faktorler gibi bir¢ok c¢esitli engellerin karmasik bir
etkilesimi ortaya koyarken bu dinamikleri agiklamak i¢in bireysel niteliklerin 6tesinde, daha
genis sosyolojik bir yaklasim gerekmektedir. Bu sebeple de teorinin hem genel istthdamin
hem de eksik istihdamin objektif ve subjektif endekslerini dikkate almayarak bireysel
farkliliklarin etkisinden bahsetmemesi biliyiik elestirilere sebep olmaktadir (Luksyte &
Spitzmueller, 2011, ss. 40-41).

Bu noktada bu arastirmanin kuramsal tartismasinda séz konusu beseri sermaye teorisinin
uygulanisindan ¢ok kendisine gelen elestirilere yer verildigi dikkat ¢ekmektedir. Bunun
baslica sebeplerinden biri Ariss ve Syed’in (2011) dile getirdigi iizere, bu teoriyi elestirmek,
isgiicli piyasasinda go¢menleri orantisiz bir sekilde etkileyen sistematik sorunlari ortaya
c¢ikarabilir ve insan sermayesi sdyleminin 6tesine gecen iliskisel bir bakis agis1 dahil olmak
tizere vasiflt gogmenlerin karsilagtigi zorluklara biitiinciil bir bakis agis1 saglayabilir. Ayrica
Lampert (2022) Celikates’in elestirel teorisi iizerine yazdigi makalesinde devamli tekrarlar,
elestirel teori sosyal baglamlardaki glic dinamiklerini inceler ve yeteneklerin esit gelisimini
ve bunlarin kullanilmasini engelleyen kosullarin arastirilmasini ve teshisini gerektirir
(Celikates, 2018, s.107 akt. Lampert, 2022, s. 49). Beseri sermaye teorisiyle de elestirel bir
sekilde ilgilenme eylemi gd¢menlerin sadece bireysel 6zellikleri yiiziinden eksik istthdam
edilmediginin goriilmesine ve bu durumu olusturan cesitli faktdrlerin nasil kesiserek farkl
zorluklar olusturdugunun irdelenmesini saglar. Clinkii s6z konusu durum sadece g¢gmenlerin
becerilerinin “sermayeye dahil ve uygun” goriilmemesi de degildir. Go¢menlerin bir is
bulduktan sonra veya is ararken bile dahil olabildikleri sosyal aglar veya kurumlara olan
erisilebilirlikleri bile onlarin istthdam edilebilirligi ve nasil isttihdam edildikleri {izerinde
onemli o6lgiide rol oynamaktadir. Ornegin gdgmenlerin bulunduklari iilkelerde yeterli
baglantilara sahip olmamasi, ev sahibi {iilkenin kurumsal ve Kkiiltiirel diline hakim
olamamalar1 veya nereden is bakacaklarini bile bilememeleri onlarin istihdam edilme
seriivenlerinde dezavantajlara sebep olabilmektedir (Guzi vd., 2018; Stier & Levanon, 2003).
Sloane (2003) bu durumu egitim dis1 bilgi eksikligi, beseri sermayenin egitimle

aciklanmayacak kismi olarak nitelendirir. Bunun da 6zellikle bir dereceye kadar yerel dil
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bilgisinden yoksun olabilecek, yerel mevzuatla ilgili bilgi eksikligi yasayabilecek veya yerel

pazarda ag eksikligi ile kars1 karsiya kalabilecek go¢gmenler i¢in gegerli oldugunu sdyler.

Bunun yaninda ¢ok “basit” bir sebep de gd¢menlerin eksik istihdam edilmesinde etken
olabilir, o da 1rkeilik veya kisilerin farkinda bile olmadiklar1 zihinsel yanliliklar: (Krysa vd.,
2017; Udah vd., 2019). Genelde gé¢gmenlerin gégmen kimlikleri kendilerini “ise alinabilir”
sifatindan direkt olarak diglamakta (Garsten & Jacobsson, 2013), kendilerinin beseri
sermayeleri direkt olarak zayif ve degeri diisiik algilanmaktadir (Zikic, 2015). Eger ki
gdcmenler bu basamaklari gegerler ve istihdam edilirlerse bile yiiksek sorumluluk gerektiren
pozisyonlar i¢in ¢ok az oranda degerlendirmeye alinmakta (Holgersson vd., 2016) ve
kariyerlerini daha yiikseklere ilerletmek adina daha az basar1 sansi elde etmektedirler
(Behtoui vd., 2017). Fakat bunun istiine arastirmalar da gostermektedir ki gd¢menler
stratejik sosyal aglar1 nasil kullanacaklarina ve kariyerlerini nasil yonlendirebileceklerine
dair destek aldiklarinda (O’Connor & Crowley-Henry, 2020), is yerinde takdir edici ve
destekleyici is arkadaslar1 ve liderlerle calistiklarinda (Luksyte & Spitzmueller, 2016; K.
Nielsen & Taris, 2019) ve kendilerine yeni firsatlar veren is yerleriyle iletisime gegtiklerinde
(Chiaburu & Harrison, 2008; Fine & Nevo, 2008) eksik istihdamin negatif etkilerinin ve
eksik istihdamin kendisinin iistesinden gelme ihtimalleri artiyor. Bu da karar verici ve
politika belirleyici mercilerin eksik istihdami olusturan kesisimsel etkenleri bir arada
diistinerek, elestirerek ve degerlendirerek yeni uygulamalari yiiriirlige koymalarim
gerektirmektedir. Aksi takdirde gégmenler daha diisiik ticretli, uygun olmadiklari isleri kabul
etmeye daha yatkin olmakta ya da daha uzun siireli bir igsizlik siireci yasamalarina sebep
olmaktadir. Bu durum da go¢menleri i¢inden ¢ikilmasi daha zor bir dongiiniin icine
stiriklemektedir (Careja & AndreB8, 2013). Peki bu dongiiniin basinda, ortasinda veya
sonunda, go¢menleri yetersiz istihdam edilecekleri bir pozisyonu kabul etmeye veya yetersiz
istthdamda olduklar1 bir pozisyonda ¢alismaya devam etmelerine iten sebepler nelerdir?
Literatiirde bu durum “géniillii eksik istihdam” olarak ¢alisiimaktadir ve bir sonraki boliimde

goniillii eksik istihdami agiklamak i¢in yardim alinan temel iki teoriden bahsedilecektir.
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2.2.2.  Goniillii Eksik istihdam Teorileri

Goniilli  eksik istthdam kavrami bireylerin beceri diizeylerinin, egitimlerinin veya
deneyimlerinin altinda bir iste calistiklari durumu ifade etmektedir ve genel olarak tam
zamanl1 yerine yart zamanl ¢alisma gibi istenenden daha az calismay1 veya kisinin tim
beceri ve yeteneklerini kullanmadigi bir rolde yer almasini belirtmektedir (Kanwal vd., t.y.;
McKee-Ryan & Harvey, 2011). Kisiler kimi zaman bunu bilerek kabul etmekte, kimi zaman
halihazirda c¢alisirken eksik istihdama diismekte ve cesitli sebeplerden dolay1 isten
ayrilamamakta ya da zorunlu ig giicii piyasasindan ¢ekilebilmektelerdir. Kisilerin ekonomiye
dair kotii algilart (Slack & Jensen, 2004; Virick & McKee-Ryan, 2017), kendi kariyerlerinin
basarisiz ve gelistirilemez olduguna dair olumsuz bakislar1 (Collins & Long, 2015; Davis
vd., 2015) veya bireysel tercihleri kisileri eksik istihdami kabul etmeye ve eksik istthdamda
kalmaya itebilmektedir. Bu anlamda eksik isttihdam durumundaki goniilliiliik, is-yasam
dengesi, sosyal ve ekonomik faktorler veya bireysel tercihler gibi ¢esitli durumlardan
kaynaklanmaktadir ve kisilerin tercihlerini, duygu ve deneyimlerini derinlemesine inceleyen
ve ortaya doken ¢aligmalar ancak kavramin kendisine agiklik getirebilmektedir. Bunun i¢in
ise bireylerin eksik istthdam motivasyon ve deneyimlerine dair 6z yargilarina agirlik
verilmekte, bireylerin cesitli psikolojik ve sosyolojik kosullarina deginilmesi gerekilmektedir
(Zhan vd., 2024). Goniillii eksik istihdami agiklamak i¢in kullanilan goéreli yoksunluk ve
kaynaklar1 koruma teorileri de bu anlamda subjektif Ol¢limlere dayanmakta, bireylerin
durumlarin nasil degerlendirdikleri {izerinden inceleme yapmaktadir. Bu durumun kendisi
bir yandan teorilerin eksik istthdam 6l¢iimiinde bireysel farklilik ve goriislerin 6nemini kabul
edip incelemeye aldig1 i¢in faydali olarak goriiliirken bir yandan da 6z degerlendirmelere
dayanan teorilerin eksik istthdamin nesnel 6l¢iimleriyle eslesmeyecegine dair elestirileri de
beraberinde getirmektedir (Luksyte & Spitzmueller, 2011, s. 39). Wilkins ve Wooden (2011,
ss. 25-26) subjektif olclimler ¢alisanlarin kendi “iyi” veya “kotii” ¢alisma sartlart ve is
kosullar1 algilarina dayandigi i¢in problematik oldugunu dile getirirken bu tiirden eksik
istihdamin 6l¢iilmesinin istatistiksel ajanlarla miimkiin olmadigin1 da kabul ermektedirler
fakat eksik istthdam gibi bir durum, kisinin hayatini nasil etkiledigi, kiginin bu durumla nasil

basa c¢iktigi ve bu durumu nasil gozlemledigi o kisiye sorulmadan ve bu durumu nasil
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deneyimledigi derinlemesine konusulmadan c¢alisilamaz (Bolino & Feldman, 2000;
Maynard, 2011; Maynard vd., 2006). Bu sebeple eksik istthdam deneyimlerinin dogasini
aciklayabilecek olan subjektif Olclimlere deger verilmesi gerekirken hem objektif hem
subjektif iki tiirden Ol¢limlere ve bu iki yaklasimin birbirleriyle nasil baglanti halinde

olabilecegine dikkat edilmelidir (Maynard & Feldman, 2011).

Ozellikle sosyal baglamda bireylerin neden eksik istihdam pozisyonlarin1 kabul ettiklerini
veya bu pozisyonlarda kaldiklarini anlamak i¢in bir ¢erceve sunan goreli yoksunluk teorisine
gore, insanlar mevcut is durumlarini farkl farkli karsilagtirma standartlarina bagl olarak arzu
ettikleri veya tercih ettikleri istihdamla karsilastirirlar. Bu karsilastirma nesneleri 6nceden
yaptiklar1 bir is olabilir, bir arkadaslarinin yaptigi is olabilir, is sayesinde sahip olmay1 hayal
ettikleri bir hayat veya hayal ettikleri bir istihdam bi¢imi olabilir. Bu anlamda karsilagtirma
nesnelerinin illa var olan bir durum, sart olmasina da gerek yoktur. Kisiler hak ettiklerini
diisiindiikleri bir ¢alisma hayat1 veya 6zel hayat diislerler, kendi giincel durumlarini onunla
karsilastirirlar ve aradaki fark biiytidiik¢e veya elde etmesi zorlastikca kisiler daha ¢ok hiisran
gosterirler (Crosby, 1984; Luksyte & Spitzmueller, 2011). Hatta nesnel kosullar tersini
sOylese de kisiler eksik istihdamda hissedebilir ve bireylerin nesnel durumlari, kendilerinin
nasil hissedip davrandiklarini aciklamada nadiren yeterli olabilmektedir (Erdogan & Bauer,
2009, s. 558). Kisilerin sahip olduklar1 bu ¢eliski ve hiisran da is tatminsizligine (Fine &
Nevo, 2008), diisiik psikolojik esenlik ve artan goniillii is devrine (Erdogan & Bauer, 2009)
sebep olur. Burada da aslinda teorinin zit olan iki noktast birbirine baglanir: kisiler eksik
istthdamda hissettikleri i¢in bireysel olarak ve is yerinde negatif c¢iktilarla karsi karsiya
kalirken s6z konusu islerinde kalmaya devam ederler. Tam olarak bu nokta kisilerin algilarina
denk diismektedir. Ornegin kisiler eksik istihdamda olduklar isleri daha iyi sartlara sahip
olabilecekleri bir ise gecis siireci olarak gormeye ve bu konumlarina belirli bir siire
katlanirlarsa sonucunda bir 6diil alacaklarina inanmaya oldukg¢a yatkindirlar (K. Allan, 2019;
Berlant, 2011; Tevington, 2018). Sonunda ulasacaklarina inandiklar1 o nokta, hayal ettikleri
o konum, kisilerin bulunduklari ise tutunabilmesini saglar. Son kertede kisilerin daha iyi bir
iste galigmay1 hayal etmeleri ya da daha iyi bir is, daha iyi bir pozisyonu hak ettiklerine dair

inang goreli yoksunluk teorisinde 6nemli bir vurguya sahiptir (D. Feldman vd., 2002). Fakat
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eger kisiler boyle bir isin varligina dair inanglarini kaybediyorsa, bulunduklari iilkenin
ekonomik veya sosyal sartlar1 geregi daha iyi bir is olduguna dair bir inanglar1 yoksa da eksik
istihdam tekliflerini kabul etmeye veya halihazirdaki islerinde kalmaya devam ediyorlar
clinkii bulunduklari mikro ve makro ortama dair herhangi bir umut, pozitif bir alg
beslemiyorlar (Oliver & Pomicter, 1981; Virick & McKee-Ryan, 2017). Eger ki bu siirecte
igsizlik yastyorlar ve diisiik destek mekanizmasina da sahiplerse kendi becerilerine olan
giivenlerini kaybediyor, 6zgiiven eksikligi yasiyor ve 6nceden hak ettiklerini diisiindiikleri
isi artik hak etmediklerini ve sahip olabilecekleri tek sansin eksik istihdami kabul etmek
oldugunu diisiintiyorlar (Gowan vd., 1999; Waters, 2007). Yasanilan bu hayal kiriklig1 ise
bireylerin i¢inde bulunduklar1 kosullara hapsolmus ve durumlarmi degistirecek giicten
yoksun olduklarma dair bir algiya yol acarak (Virick & McKee-Ryan, 2017) eksik istthdam
riskini arttirmaktadir. Bu anlamda kisilerin i¢inde bulunduklar1 sosyal, politik ve ekonomik
ortam onlarin hem becerilerine hem de potansiyel kariyerlerine olan algilarin1 degistirip
dontstiiriirken goreli yoksunluk teorisi de kisilerin bu algilara nasil vardiklarini, nasil tepkiler
verdiklerini ve neleri, nasil kendilerine referans belirlediklerini agiklamak igin

kullanilmaktadr.

Bireylerin eksik istthdam tekliflerini kabul etmede veya eksik istihdam pozisyonlarinda
devam etmede rol oynayan durum ve etkenleri inceleyen bir diger ve son kuram olarak ise
kaynaklarin korunma teorisi (Hobfoll, 1988, 1989) karsimiza ¢ikmaktadir. Teorinin baglangig¢
noktas1 insanlarin deger verdikleri seyleri, yani kaynaklarini, elde etmek, korumak ve
gelistirmek icin motive olduklar1 goriisiine dayanir. Hobfoll ve Lilly (1993) yaptiklar
calismada 70’ten fazla kaynak ortaya sunmuslardir. Bu kaynaklar (Hobfoll, 2001) sosyal,
ekonomik, cevresel veya bireysel olabilirler. Barinma, beslenme, saglik gibi temel
ihtiyaglarin yaninda hem bireyin kendisinin i¢inden gelen 6z-yeterlilik, umut, 6zgiiven,
duygusal ve fiziksel enerji gibi kaynaklar hem de bireye dissal olan destekleyici iliskiler,
istikrarli ve yeterli bir istthdam gibi kaynaklar bunlarin arasinda siralanabilir. Ayn1 zamanda
bu kaynaklar (Hobfoll, 2001) bireyler, aileler, topluluklar ve kiiltiirlerle yiiksek oranda iliskili
ve i¢ ice ge¢mis haldedir. Bu sebeple de temelden baslayan ve ¢esitli bireysel anlam ve

iligkilere uzanan farkli kaynaklar bulunur. Bireylerin her biri i¢in ise bu kaynaklarin 6nemi
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farkli olmakla birlikte bu farkliliklar bireylerin yasam stiresi boyunca edindikleri deneyimler,
ogrendikleri kiiltiir ve yasam tarzlarindan kaynaklanir. Bu ylizden de her bireyin kaynaklarini

koruma ve kazanmak i¢in gosterdikleri motivasyon, enerji ve ¢aba farklilik géstermektedir.

Feldman’in da aktardigina gore (D. C. Feldman, 2011, s. 284) bireyler temelde hazci
olduklarindan, kaynaklar1 elde etmek ve onlar1 korumak i¢in motive olurlar ve kaynaklarini
kaybetmekten kaginmak icin yiiksek bir motivasyona sahiptirler. Kaynaklarin zarar gérmesi
veya kaybedilmesi durumu kiside biiyiik bir psikolojik etkiye, strese ve enerji kaybina sebep
olacaktir (Holmgreen vd., 2017). Bu yiizden de kisiler kaynaklarinin kaybini 6nlemek, bu
kaynaklarini korumak ve kayip halinde bu kayiplar telafi edebilme ve yeni kaynaklar
kazanma giicline sahip olabilmek i¢in devamli yatirim yapmali, daha fazla kaynak edinmek
icin ¢abalamalidir (Hobfoll, 1998, s. 73). Bu siiregte ayn1 zamanda hangi kaynaklarin daha
degerli olduguna, hangilerinin goézden ¢ikarilabilir ve hangilerinin yerinin neyle
doldurulabilir olduguna karar vermeleri gerekmektedir. Clinkii hi¢bir kaynak siirsiz degildir
ve bireyler bu kaynaklarin art1 eksilerini titizlikle hesaplamali, kayba ve dolayisiyla strese
sebep olmayacak en iyi sekilde organizasyonu yapmalar1 gerekmektedir. Eksik istihdam
durumunun kendisi ise (D. C. Feldman, 2011) birey i¢in ¢ok 6nemli ve biiyiik bir stres faktorii
olarak ortaya cikmaktadir. Eksik istihdam durumu bu noktada sadece degerli kaynaklari
bireylerin ellerinden almakla kalmaz, aym1 zamanda bireyleri durumu diizeltmek i¢in ek
enerji harcamaya zorlar. Bu da kisilerin enerji ve kaynaklarin1 devamli olarak tiiketmesine
sebep olmakta ve tiikenmisglige yol agmaktadir. Kisiler kaynaklarindan ne kadar harcar ve
kaybederlerse eksik istthdam deneyimi o kadar stres kaynagi olacaktir. Bu anlamda 6ncelikle
kaynaklarin korunmasi teorisi bireylerin eksik isttihdam deneyimiyle neler kazanip
kaybettiklerini ve bu kayipla nasil basa c¢iktiklarimi, kayiplarini telafi etmek igin neler
yaptiklarin1 anlamaya yardimci olurken (Halbesleben & Wheeler, 2008) ayni zamanda
yaptiklar1 hesap ve karsilagtirmalar araciliiyla goniillii eksik istthdami anlamaya yonelik de
i¢gorii sunar. Ornegin kisiler eger bulunduklart isi, dolayisiyla da finansal ve diger baglantili
kaynaklarmi kaybetme tehdidiyle karsi karsiya kaldiklarinda eksik istthdam durumuna

devam etmeyi bir tliir mevcut kaynaklarin korunmasina yonelik strateji olarak gorebilirler
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(Mousteri vd., 2020). Bu durumda da eksik istihdamin sebep oldugu kayiplar, is kaybetmenin

sebep olacagi kayiplardan daha hafif geldigi i¢in mevcut durum siirdiirtiliir.

Kaynaklarin korunma teorisinde yapilan tiirden bir kazang-kayip analizi aslinda go¢
calismalarinda da oldukca kullanilan bir bakis agisidir. Bu bakis agisina gore (Faridi, 2018;
E. S. Lee, 1966) bireyler bulunduklar: iilkeyi ve go¢ etmek istedikleri lilkeyi ekonomik,
sosyal veya bireysel ¢esitli sebeplerden dolay1 analiz ederler. Kisi kendisini kendi iilkesinden
iten sebepler ile hedef tilkenin sahip oldugu ¢ekici sebepleri tartar, analiz eder ve bir sonuca
varir. Bu sonuca gore eger ki gd¢ hareketinin pozitif yonde net bir kazanca sebep oldugu
goriiliirse ve kalma durumunda kisiler daha fazla kayipla karsilagiyorlarsa gé¢ etme karari de
olumlu bir sekilde etkilenir. Bu maliyet-fayda analizi potansiyel gogii sekillendirirken
kaynaklarin korunma teorisinde alt1 ¢izilen maliyet-fayda analizi ise kisilerin eksik istithdam

goniilliiliiklerinin sekillenmesinde rol oynar.

Kaynaklar1 koruma teorisi bireyi bir grup, bir kiiltiir i¢erisinde inceledigi i¢in kaynaklarin
kazan¢ ve kayiplarinda kendisinin sahip oldugu destek mekanizmalarina da oldukca deger
verir. Sosyal ve psikolojik destek de bir kaynak olarak karsimiza ¢iktigi i¢in bu destek
kayiplara ve strese karsi bir tlir koruyucu, tampon bolge gorevi goriir (Hobfoll, 2011). Bu
durum, gogmenlerin eksik istihdam goniilliiliigiinti anlamak i¢in 6zellikle 6nemlidir ¢iinkii
genel olarak gd¢menler zaten bu destek mekanizmalarina sahip degillerdir (Betancourt vd.,
2015; O’Connor & Crowley-Henry, 2020). Bu anlamda eksik istihdam edilen veya eksik
istihdam edilme ihtimaliyle karsilasan gé¢menlerin maddi kazang, sosyal statii, go¢ ettikleri
iilkeye entegrasyon veya yeterli istthdam gibi ¢esitli birgok kaynagi tehlikeye diismektedir.
Bunun sonucunda gé¢menler uzun vadeli kariyer yerine anlik finansal kaynaklarina dncelik
vererek (Guerrero & Rothstein, 2012) veya tam tersi uzun vadeli kariyerlerinde bir basamak
olacagina inandiklar1 i¢in eksik istihdami pragmatik bir se¢cim olarak gorebilir, hangi etmenin
eksik istihdama kars1 agir veya hafif geldigine karar verebilirler. Buna ek olarak halihazirda
calistyorlarsa zaten normalin disinda ve marjinal goriindiikleri sirketler i¢inde daha fazla
gbze batmamak ve daha kotii duruma diismek yerine mevcut statiilerini korumak igin

yeteneklerini gerceklestirmeyi geri plana atabilirler (Risberg & Romani, 2022).
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Sonug olarak kaynaklarin korunmasi teorisi basta gogmenler olmak {izere bireylerin eksik
istthdami1 kabul etmesi veya siirdiirmesini anlamak ig¢in ¢esitli etkenlerin kesisimini
onemseyen degerli bir mercek saglamaktadir. Eksik istthdami kaynak tiiketen bir faaliyet
olarak ileri siirerken s6z konusu kaynaklari genis bir yelpazede incelemekte ve ortaya
c¢ikarilmasina 6nem vermektedir (D. C. Feldman, 2011). Bunun yaninda hangi yan faktorlerin
(aileden gelen para, duygusal destek veya birikmis kaynaklar gibi) kisilerin enerjilerini ne
kadar harcamaya sebep oldugunu ve kisinin istthdam ve stres durumunu ne kadar
etkilediginin ¢alisilmasina da olanak saglar (Dreher & Cox, 2000; Heller & Watson, 2005).
Bununla birlikte kisilerin eksik istthdam goniilliiliigiinii bireylerin kaynaklari, goriisleri ve
kazang/kayiplari iizerinden incelemeyi saglar (Virick & McKee-Ryan, 2017). Bu tiirden bir
bakis acisiyla cesitli kaynaklarin ve etkilerinin ne tiirden dinamikler yarattigini, kisilerde
hangi tarzda stres ve basa ¢ikma yontemlerine sebep oldugunu ve 6zellikle gogmenlerin de
muhtemel istthdamlar1 karsisinda hangi hedeflerine nasil miidahaleler gelistirebileceklerinin

anlasilmasinin yollarin agar.
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Tezin bu boliimiinde, Tiirkiye’de egitim almig ve aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi

Almanya’da yapan geng yetiskinlerin go¢ ve eksik istihdam deneyimlerini ve bu durumlarina

dair diisiinceleri derinlemesine sekilde ele alinmaktadir. Oncelikle katilimcilarin yas,

cinsiyet, egitim aldiklar1 boliim ve sahip olduklar1 egitim derecesi ve yaptiklari is gibi temel

sosyo-demografik bilgilerine iligkin bulgulara yer verilmistir. Daha sonra ise problem

climlelerine cevap niteliginde ulasilan temalar agiklanmistir

3.1. KATILIMCILARIN SOSYO-DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

Tiirkiye’de egitim almig ve aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi Almanya’da yapan geng

yetiskinlerin sosyo-demografik 6zellikleri baglaminda yas, cinsiyet, medeni durum, aldiklari

egitim ve sahip olduklar1 egitim derecesi, giincel olarak yaptiklar1 mesleklere ve

Tirkiye’deki calisma ge¢mislerine dair bilgiler verilmektedir.

Asagida verilen tabloda katilimeilarin sosyo-demografik bilgileri yer almaktadir:

Tablo 3: Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Katilimei Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7
Cinsiyet Kadin Kadin Kadin Kadin Erkek Kadin Erkek
Medeni Durum Bekar Bekar Evli Bekar Evli Bekar Bekar
Yas 30 29 33 30 36 26 33




87

. . Fotografcil
Tiirkiye’de Sinema ve | vRemm . Makine AII.I.CI'.l.k an 1k &
< .. Ogretmenlig Sosyal .. ... | Kiltlird .
Okudugu Sosyoloji Radyo . . Miihendisli Sinema
g . i & Grafik | Hizmetler <. ve
Bolim Televizyon gi . Radyo ve
Tasarim Edebiyat1 .
Televizyon
Tiirkiye’de
Tamamlamis Yiiksek Yiiksek Yiiksek Lisans Lisans Yiiksek Yiiksek
Oldugu Egitim Lisans Lisans Lisans Lisans Lisans
Derecesi
Kendi Kendi Ijj:il Kendi Kendi
Tiirkiye’de Kendi Alaninda Alaninda Disinda Alaninda Alaninda
Onceden Alaninda Tam Tam "Fam Tam - Tam
Yaptig1 Meslek | Goniillillik | Zamanh Zamanl Zamanli Zamanli
Deneyim Deneyim Zamanl Deneyim Deneyim
y y Deneyim y y
Almanya’da
Bulundugu Yil 6 Y1l L.5Y1l 3Y1ll 1 Y1l 6 Y1l 4Y1l L.5Yl
Sayis1
Almanya’da
Bulundugu Berlin Marburg Hamburg Frankfurt Hamburg | Marburg Marburg
Sehir
Almanya’da - Clp Market . Fabrika Market Market
< Uretiminde ... | Muhasebeci Garson Lo . .
Yaptig1 Meslek - Gorevlisi Iscisi Gorevlisi | Gorevlisi
Gorevli
Almanya’da Tam . Tam Tam Tam - ..
Caligma Tiirli Zamanli Mini-Job Zamanl Zamanli Zamanli Mini-Job | - Mini-Job
Almanya’da
Meslegi 3 Y1l <11l 2Y1l 1Y1l 3 Y1l 2 Y1l <11l
Yaptig1 Yil

Sayist




88

Amagh 6rneklem yontemi ile 25-36 yas arasi geng yetigkinlerin dahil edildigi arastirmada
besi kadin ikisi erkek olmak iizere yedi katilimci ile online goriismeler gergeklestirilmistir.
Katilimeilarin  kimliklerini korumak admna kendileri K1, K2, K3 ... K7 olarak
isimlendirilmistir. Katilimcilarin besi bekar, ikisi ise evli olarak karsimiza cikarken evli
katilimcilardan biri bosanma asamasindayken, bekar katilimcilardan biri ise evlenme

asamasindadir.

Katilimeilarin egitim derecelerine bakildiginda iki katilimci lisans derecesine sahip, diger
bes katilimci ise yiiksek lisans derecesine sahiplerdir. Yiiksek lisans derecesine sahip
katilimcilardan bir tanesi egitimine bir sonraki derece olan doktora derecesine Almanya’da
devam etmektedir. Yine yiiksek lisans derecesine sahip olan iki katilimer ise Almanya’da
yiksek lisans tekrar1 yapmaktadirlar. Tirkiye’den Almanya’ya getirdikleri egitim
becerilerinin yaninda kimi katilimcilar Tiirkiye’de calisma deneyimleri de getirmislerdir.
Katilimcilarin dort tanesinin Tiirkiye’de kendi alanlarinda ¢alisma deneyimlerine sahipken
diger katilimcilardan bir tanesi egitim aldig1 alan disinda uzun siireli bir calisma deneyimine
sahiptir. Katilimcilardan bir tanesi de kendi alan1 veya disinda higbir ¢calisma deneyimine
sahip degilken bir diger katilimci ise Tiirkiye’de goniillii/iicretsiz projelerde deneyimi

oldugunu fakat bunun herhangi bir is deneyimi olarak sayilmayacagini aktarmistir.

Tiirkiye’den egitim ve g¢alisma deneyimlerini Almanya’ya getiren katilimcilardan hepsi
giincel olarak Almanya’da ¢alisma hayatindadirlar. Bu katilimeilardan dordii tam zamanl
olarak calisirken geriye kalan iigii ise Almanya’da bir c¢alisma tiirii olan mini-job
yapmaktadirlar.* Almanya’da calisma hayatinda olan katilimcilardan besi herhangi bir egitim
sarti gerektirmeyen islerde calisirken ikisi farkli alanlarda egitim gerektiren islerde

caligsmaktadirlar.

4 Almanya’nin Calisma Bakanligi’nin agiklamasina gore: Mini-job, aylik en fazla 556€ maas veya takvim yili
basina en fazla 70 giin ¢alisilan marjinal islerdir. Bu islerde sosyal giivenlik primi 6denmemesi nedeniyle mini-
job baglaminda sosyal giivenlik saglanmamaktadir. (https://shorturl.at/GabLH) E.T.: 26.01.2025
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3.2 GOC ETMEDEKI BIREYSEL VE TOPLUMSAL SEBEPLER

“Tiirkiye’de yliksekogretim egitimi almis ve aldiklar egitimden farkli bir alanda Almanya’da
calisan genglerin go¢ etmelerine sebep olan bireysel ve toplumsal nedenler nelerdir?”” sorusu
arastirmanin ilk problem ciimlesini olusturmaktadir. Bu anlamda bu problem ciimlesi
cercevesinde kisilerin go¢ etme karari alirken neleri degerlendirdikleri, hangi kosullar1 goz
onlinde bulundurduklari, hangi durumlara énem verdikleri, bireysel ve sosyal hayatlarim

nasil degerlendirdikleri anlagilmaya ¢alisilmistir.

Katilimcilar tarafindan edinilen bilgiler {izerinden ise bu arastirma problemine dair
“Tiirkiye’nin itici sebepleri” ve “Yurt disinin ¢ekici sebepleri” olmak {izere iki temaya

ulagilmig ve bu baglamdaki bilgiler aktarilmistir.

Tiirkiye’nin Itici Sebepleri

Katilimeilarin Tiirkiye’den Almanya’ya go¢ etmelerinde rol oynayan nedenler katilimcilarin
gbziinden arastirildiginda Tiirkiye’nin bu go¢ hareketine sebep olacak itici etkenlere sahip
oldugu anlagilmaktadir. Bu baglamda ise “Giiven Duygusuna Dair Eksiklik”, “Siyaset
Uygulamalarindan Memnuniyetsizlik”, “ekonomi” ve “Giindelik Hayat Uyusmazligi1” alt

temalarina ulasilmustur.

Giiven Duygusuna Dair Eksiklik

Giivenlik alt temasi katilimcilarin Tiirkiye’den Almanya’ya olan gog¢ hikayelerinde en ¢ok
One cikan ve go¢ etme davraniglarina yol acan Onemli bir faktor olarak saptanmuistir.
Katilimcilar giivenli yasam sartlarindan bahsederken giindelik hayatlarinda hem fiziksel
olarak hem de duygusal olarak kendilerini yasadiklar1 bdlgede giivenli ve korunakli
hissetmediklerini ve her an tehlikeye acik durumda hissettiklerini dile getirmislerdir.
Giivensiz hissetme Ozellikle kadin katilimcilarda kendini gosterirken ozellikle aksamlar

sokakta tek basina yiirlimeye dair kendilerini giivensiz hissettikleri anlasilmaktadir.

“Ben kendimi artik giivende hissetmiyordum. Aksamlart artik gelirken esime konum

atmaya baslamistim. Ya bak hani ben buradayim, yoldayim, haberin olsun. Ya da iste
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en son Antalya’da ¢alisiyordum. O zaman okula giderken esim diyordu ki, canl
konumun agik olsun. Hani siirekli seyret ne olur ne olmaz. Artik bu sey insani sikiyor
yani bir yerden sonra hapishane gibi. O yiizden esas yani temel sey benim icin en

azindan giivenlik.” (K3, Kadin)

“Hani son zamanlarda ozellikle boyle daha ¢ok duyuyoruz ama benim igin en hassas
olan konu suydu: Ben Istanbul’un en merkezi yerinde oturup ¢ok boyle daha nezih
diyebileceginiz semtlerden bir tanesinde oturup eve giderken tek basima saat 8’den
sonra 9’dan sonra yiirtimeye korkmaya baslamis bir insandim yani, oyle soyleyeyim.

Bu benim icin ¢ok onemli.” (K6, Kadin)

Diger taraftan giivenlik alt temasi katilimcilarin sadece fiziksel olarak kendilerini korumalari
odaginda degil ayn1 zamanda fikirlerini ifade edebilme hususunda da kendini gostermektedir.
Bu baglamda katilimcilar i¢in yasanilan bolgenin gerek fiziksel olarak gerek de zihinsel
olarak tehlikelerden arinmis olmasi 6nemlidir. Asagida Tiirkiye’de sosyal medya yonetimi

ve editorliik yapan bir katilimcinin ifadesi bu durumu 6rneklendirmektedir.

“...Ben artik boyle fikirlerimi toplumda paylasmaktan da korkar bir hale geldigimi
goriince dedim artik benim buradan gitmem gerekiyor... Biraz politik diistincelerim,
inan¢ hakkindaki diistincelerim bunlart sosyal medyada falan da yaziyorum. Son
zamanlarda beni artik kokutmaya baslamigti. Ciinkii basima bir sey gelir mi? Stirekli

bu soru isaretiyle yastyordum..... Aslinda en biiyiik etken bu.” (K7, Erkek)

Belirtilen giiven ile ilgili yasanilan sorunlar katilimcilarin sadece gilindelik hayatini degil,
gelecek planlamalarinin da degismesinde rol oynamaktadir. Dolayisiyla katilimcilar igin

giiven ile ilgili deneyimleri ¢esitli gelecek kaygilarina sebep olmaktadir.

Siyaset Uygulamalarindan Memnuniyetsizlik

Katilimlarin Tiirkiye’deki siyasi yapiya iliskin olumsuz bakis agilar1 6zellikle giiven duygusu

tizerinden sekillenmis, katilimcilar Tiirkiye nin yonetimine iligkin glivensizlik duyduklarini
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dile getirmislerdir. Katilimcilarin glivenme konusundaki memnuniyetsizlikleri onlarin hem

su ana dair hem de gelecege dair diisiince ve planlamalarini go¢ yoniinde sekillendirmistir.

Katilimeilarin kendilerinin niteliklerine bagli olarak is bulamayacaklarini bu siirecte yasadigi
tilkede oOzellikle is bulma ve ilerlemede objektif kriterlerle karsilasamayacaklarini
diistinmeleri gogii diisiinme nedenleri arasindadir. Asagida verilen 6rnek ifadelerde bu

yondeki memnuniyetsizliklere bagli olarak go¢ etme istekleri goriilmektedir.

“Tiirkiye deyken soyledigim gibi akademisyen olma hayallerim vardi ve
ortalamalarim da bahsettigim tizere ¢ok iyiydi. Ama buna ragmen olacak mi
olmayacak mi stresi yasiyordum. Ciinkii adam kaywrma ¢ok fazla var ve Tiirkiye’de
akademide tamidigim hi¢ kimsenin olmamasi beni huzursuz hissettiriyordu. Yani bu
tarz haberleri de ¢ok goriiyorduk iste KPSS’de 95 alip miilakatta elenen ya da iste
ALESte ¢ok iyi bir puan alip yiiksek lisans boliimiine giremeyen. Ciinkii yiiksek
lisansa girmek bile bazi yerlerde adam kaywmaya girdigi icin ya da doktoraya.” (K2,
Kadin)

“Yiiksek egitimden devam ettigin zaman bir devlet kadrosuna girmis oluyorsun ve
devlet kadrolarina sadece kendi baglantilari olan ya da iste bir akrabasi bir seyi
olabilirsin dekanin, rektoriin veya herhangi yiiksek kademeli bir insanin veya iste

birtakim siyasi baglantilarin olabilir..... " (K6, Kadin)

Bu baglamda katilimcilar giindelik hayatlarinda kendilerini giivende hissetmemelerinin
bulunduklar tilkede geleceklerine iligkin olumsuz ihtimaller dogurdugunu diistinmektedirler.
Bu durumda da katilimcilar i¢in bir glivensizlik ortami i¢inde hem giincel zamana hem de
gelecege dair bir korku ve kaygi durumu iginde sekillenen bir memnuniyetsizlik oldugu
sOylenebilir. Ayrica katilimcilar deprem gibi iilkede mevcut bazi sorunlarla yeterli ciddiyette

ilgilenilmedigi ve bu durumun yasamak icin risk olusturdugunu da belirtmektedirler.
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“Istanbul’da deprem diye bir gercek var yine yarmn ne olacagini bilemiyoruz ve
etrafima baktigimda highir politikacinin, hicbir biiyiik is insanimin bu konuyu

umursadigini da gormiiyorum...” (K2, Kadin)

“Bir felaket oluyor mesela, devletin basa ¢ikmasi gereken bir seyken bir bakiyorum
ben konusuyorum bu konu hakkinda. Ben miidahale etmek zorunda kaliyorum. Yani
ben miidahale etmek zorunda kaliyorum derken hep insanlar, vatandas bir sey
vapmak zorunda kalvyor... Neden kimse bir sey yapmiyor? Neden yetkililer yok? Gog
etmemdeki birinci etken bu olabilir.” (K7, Erkek)

“Tiirkiye’'de yasanan siyasi ve ekonomik durum ¢ok yorucu. Bir de ben o donem
Maras depremini de yasamistim ve boyle her sey gri gri. Ben c¢ok stresli
hissediyordum Tiirkiye de. Insanlara bakiyorsun giilmiiyor, herkes mutsuz. O kadar
negatiflik vardi ki hayatimda ve pozitif bir insan oldugum icin ben buna daha fazla

izin vermemeliyim dedim.” (K4, Kadin)

Diger taraftan katilimcilar ekonomik sorunlari giivensizlik agiklamalarinin temelindeki
faktorlerden biri olarak belirtmektedirler. Ekonomik sorunlarm bilincinde olduklarini dile
getiren katilmcilar bu durumun yukarida ifade ettikleri sorunlarla birlestiginde
gelecekleriyle ilgili kaygilamalarima neden olduklarini ifade etmektedirler. Bu baglamda
bireysel ekonomik sorunlar yasayanlar gibi kendileri bireysel olarak ekonomik sorunlar
yasamayan katilimcilar da giivensizligin gogii diistinme nedenleri arasinda en 6nemli rolii
oldugunu diisiinmektedirler. Asagida 6rnek ifadeleri verilen katilime1 K3 ve K7, Tiirkiye’de
hissettikleri giivensizlik duygusu sebebiyle mesleklerinden istifa edip Almanya’ya gog
etmeye karar vermislerdir ve giivenlik, kendine vakit ayirabilmek, huzura sahip olmak gibi

daha soyut etkenleri belirtmislerdir.

“Motivasyonlarim arasinda tabii ekonomi kismi da var ama benim i¢in ekonomi o
kadar kiiciik bir ol¢ek ki hani su anda iilkenin ekonomisi daha iyi olsa bile herhalde

yine bu yola bagvururdum. Ciinkii benim i¢in hani ekonomi ¢ok biiyiik bir ol¢iit degil.
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Yani diisiincelerimi rahatca ifade edebilmek biiyiik bir olgiit, kendime vakit
aywrabilmek biiyiik bir olgiit.” (K7, Erkek)

“Tiirkiye deki meslegim asur1 giivenliydi. Yani garanti meslek neyse benimki de oydu.
Cok rahattuim gergekten (...) biz hi¢ is yiiziinden gelmedik hatta. Esim de ben de ¢ok
rahattik. Hatta bizim yerimizde olan kimse buraya gelmezdi. Biz buraya gelip daha
az kazanmaya basladik. (...) O konuda asla is icin gelmedik. Giivenlik icin geldik.”
(K3, Kadin)

Bu anlamda go¢ calismalarinda biiyiik bir itici glic olarak kendini gdstermis olan ekonomi
etkeninin (Andronova & Ryazantsev, 2023; Kim Anh vd., 2012) s6z konusu tez ¢alismasinda

ana etkenden ziyade yan bir etken olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
Giindelik Hayat Uyusmazlhig

Katilimcilar giindelik yasamlarinda karsilastiklar kiiltiirel aliskanliklarin ve 6gelerin diger
bir ifadeyle yasam tarzinin insanlarin hayatlarin1 nasil yasayabileceklerine dair belirleyici
oldugunu ve bu durumun yasamsal 6zgiirliiklerini kisitladiklarini belirterek bu durumun gogii
diistinmelerinin nedenleri olarak ifade etmektedirler. Bu noktada katilimcilar Tiirkiye’nin
kiiltiirel yasam bi¢ciminin birey olarak kendi alanlarini olusturmalarinda, kendi degerlerini
ortaya koyabilmelerinde ve ona gore hareket edebilme ihtimallerinde kisitlilik yarattigini
belirtmektedirler. Bu baglamda 6zellikle geng bireylerin kendilerine s6z hakk1 verilmeyen ve
bir seyler anlatma ¢abalarinin da karsiliksiz kaldigi bir kamusal alanda bulunduklarint ve bu
durumun genglerin i arama veya egitim silireglerinde umutsuzluk yarattigini ifade eden

katilimcilar gog diisiincelerini bu baglamda agiklamiglardir.

“Oncelikle ben Tiirk kiiltiiriinii begenmeyen bir insan degilim ... fakat bunun giinliik
hayattaki yansimasi Tiirkiye 'de ¢ok yani su anda giizel degil. Mesela daha ¢ok béoyle
insanin insana karismasi, insamin insana yorum yapmasi yani tanimadigim bir

insanin benim hayatim iizerindeki bu etkisi neden bu kadar ¢ok yani sokaktan gegen
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bir insamin neden? (...) Dini agidan olmasa bile toplum olarak muhafazakar bir
toplum var, hani baskasimin yaptigiyla herkes ¢ok ilgili. Cok basit seyler bunlar ama
hep kiiltiirel seyler. Ayni zamanda siyasi elbette ama kiiltiiriin icerisine karismig bir

durum” (K6, Kadin)

“Giindelik yasamda insanlarin birbirlerinin alanlarina saygi duymamasi beni ¢ok
rahatsiz ediyor. Her sey boyle ¢ok i¢ ice. Okey bu samimiyet giizel bir sey olabilir
ama fazla kigisel. Hayatina burnunu sokuyor herkes. Bu da bir yerden sonra rahatsiz
edici olmaya bashyor. Is hayatinda da ayni sekilde. Is ve ozel yasam dengesini
kuramuyorsun, kurdurtmuyorlar. Yani mesaim bitince ozel hayatim bana kalacak diye
bir iddiada bulunamiyorsun. Calistigin kisi seni her an ulasilabilir goriiyor.” (K2,
Kadin)

Ozellikle kendi alaninda bir kariyer kurma ve akademik isler yapma hayaline Tiirkiye’den
sonra Almanya’da devam eden K7’nin hikayesi dikkat ¢ekmektedir. Kendisi Tiirkiye’de
arastirma gorevlisi olarak ¢alismaya baslamis, dolayisiyla hayalindeki isi elde etmisti ancak
Tiirkiye’nin sahip oldugu giindelik yasam tarzi, iletisim halinde oldugu insanlarin
degerleriyle olan uyusmazlig1 ve hissettigi giivensizlik hissi hayali olan meslegi geride
birakmasi i¢in itici faktorler olarak rol oynamistir. Su anda Almanya’da yiiksek lisans tekrari
yaparak tekrar akademi diinyasina girmeyi hedefleyen katilimci igin Tiirkiye’de yasadigi

sosyal uyumsuzluk geriye diisiisii yumusatan bir etken olmustur:

“Ashinda aragtirma gorevlisi olarak hayalimin ilk adimini gergeklestirmistim ama bir
giin bile yasamadan kendimi burada buldum. Biraz séyle bir durum var burada,
mesela evet istedigim isi yapacaktim ama gimdi sokaga ¢iktigimiz zaman ya da hani
sosyal hayatta insanlarla denk geldigimiz zaman insanlara benim de tahammiiliimiin
kalmadigimi fark ediyorum. Ciinkii ben baska bir sey diisiiniiyorum, insanlar ¢ok
baska bir sey diisiiniiyor. Tabii ki herkes boyle olacak degil ya ama saygi da
goremedigimi hissettigim icin biraz da sosyal hayata bile karigsmak istemiyordum son

zamanlarda Tiirkiye’'de. Neredeyse ekmek almaya bile arabayla gidecek hale
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gelmistim ki biraz bunu yapmaya baglamigtim. Biitiin bunlardan da ashnda
uzaklagmak istedim. Her ne kadar istedigim meslege giris yapmis olsam da bu
saydiklarim  benim  degistiremeyecegim  seylerdi....Siirekli  tecriibelerimize,
tecriibelerime dayanarak. O yiizden buraya geldim ve akademi olmasa da bir sekilde
burada yine mutlu olacagimi diigiiniiyordum. Ciinkii beni psikolojik olarak asil yoran
seyler hangi isi yaptigindan ¢ok disaridaki diger karsilastigim etkenlerdi.” (K7,
Erkek)

Katilimeilar Tiirkiye’deki yagam tarzina bagli olarak hissettikleri baskinin giindelik hayattaki
yasam pratikleri {iizerinde rol oynadigmi ve bunun kendilerinde olumsuz duygular

olusturdugunu belirtmektedirler.

Almanya’nin Cekici Sebepleri

Katilimcilar Tirkiye’den iten sebeplerin disinda Almanya’nin sahip oldugu baz1 6zellikler
onlar i¢in Almanya’y1 ¢ekici kilmistir ve bu ¢ekici faktdrler katilimcilart Almanya’ya gog
etmeye ikna edici nitelikte goziikmektedir. Katilimceilarin Tiirkiye’den ayrilma sebepleriyle
baglantili bir sekilde Almanya’nin ¢ekici nedenleri belirirken katilimcilarin Tiirkiye’deki
memnuniyetsizlikleri Almanya’da bulunma nedenlerini pekistirmistir. Katilimcilar
Tiirkiye’den Almanya’ya go¢ etmelerinde “Almanya’nin g¢ekici sebeplerini” agiklayan
temanin altinda “Giivende Olma Hissi”, “Almanya’nin Gelismis Ulke Imaji” ve “Yasam

Tarzina Yakinlik™ bagliklar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Giivende Olma Hissi

Katilimcilarin Almanya’nin giivenli yasam bi¢iminin oldugunu kabul etmeleri ya da buna
olan inanglar katilimcilar Almanya’ya ¢eken nedenler arasindadir. Ornegin katilimcilar
sokakta yiiriirken kendilerini tehlikede hissetmemeleri ve rahat ve giivenli bir sekilde

yasamlarini stirdiirebileceklerini diistinmeleri Almanya’yi tercih etme nedenleri arasindadir.

“Hani su anda Marburg’da gece 3 te 4 te burada hi¢ arkama bile bakmiyorum yani.
Takiyorum su biiyiik kulakligi ve oyle yiirtiyorum. Yani higbir sekilde umurumda degil.
Bu benim icin mesela ¢ok en biiyiik liiks aslinda.” (K6, Kadin)
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Bunun yani1 sira katilimcilar calistiklarinin - karsiliklarin1  alabilme ya da karsililik
alabileceklerine inanma konusunda da hissettikleri giivene bagli olarak Almanya’y1 tercih
ettiklerini belirtirlerken bu durumun gelecek kaygisi ve stresi yasatmadigini da ifade
etmektedirler. Buna bagl olarak da Almanya’nin onlara bu giiveni veriyor olmast ve her
tiirden sanslarinin daha yiiksek olduklarina dair inanglart Almanya’nin onlar1 ¢ekmesine

sebep olmaktadir:

“Tiirkiye deyken soyledigim gibi akademisyen olma hayallerim vardi ve
ortalamalarim da bahsettigim iizere iyiydi, ¢ok iyiydi. Ama buna ragmen olacak mi
olmayacak mi stresi yasiyordum. (...) Ama burada o sekilde hissetmiyorum. Burada

calisirsam yapabilirim gibi geliyor.” (K2, Kadin)

Calismalarin karsiligini almaya dair glivenin yaninda ¢aligma déneminde ve sonrasinda da
kisilerin sahip olacaklarina inandiklar1 is haklar1 ve haklarini alabileceklerine dair giiven
Almanya i¢in bir ¢ekici neden olarak belirtilmistir. Almanya’nin sahip oldugu isci haklari
katilimcilar i¢in ¢alisma hayatina dair bir giiven vermekte, baglarina bir is gelecegi takdirde
lyilesme potansiyeli sunmaktadir. Siiregelen bir korkudan ziyade daha giivenlikli ve kurallara
dayal1 olan bir ¢alisma hayati kendi alaninin diginda olsa bile katilimeilarin kimi noktalarda

daha 1yi hissetmelerini saglamaktadir.

“... Ondan sonra oyle bir yere geldik ki, biz seni kovmadik sen istifa ettin, falan oldu
ve mahkemeye gitmeyi hayal ettim, mesela o da hayatimdaki en onemli noktalardan
biridir. Lisede okumus ama esi eczaci oldugu icin bizim ilcede eczaci olarak bilinen
bir halam var. ..Neyse, ben mahkemeye gidecegim falan filan dedigimde o halam dedi
ki, ben bir is¢i alsam benden onceki patronuyla mahkemelik oldugunu ogrensem onu
ise almam, dedi. O kadar korktum ki bir daha is bulamayacagim diye gitmedim

mahkemeye.

Simdi burada mesela birakin ig mahkemesine gitmeyi yani isle ilgili kafanda en ufak
bir soru isaretiyle konussan burada ‘hakkini ara’ 6giitleri verilirken orada korkmayt
ogrettiler bize. (...) Ben burada beynimdeki korkular: yenmek i¢in o kadar ¢ok ¢aba

sarf ettim ki hani kemiklerimi kirmaktan daha zordu benim igin ve iste bu da benim
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hayatimin déniim noktalarindan biriydi. Cok emek verdigimi ve karsiligini

alamadigimi goriiyordum artik.” (K5, Erkek)

“Bak ben burada mesela ¢ok alakasiz, daginik bir yer, bir markette ¢calistyorum yani
ve kontratima giivenebiliyorum, anladin mi? Yani sunu diyebiliyorum, ¢ok alenen bir
sey olmadigr siirece bu insanlar beni isten ¢ikaramaz. Durup dururken isten
¢tkarirlarsa ben gidip bu insanlart sikayet edebilirim ve bu sikayetimin bir yaptirimi
olur. Anladin mi1? Ya da is yerinde bir mobbinge ugradigin bir sey oldu ben bunu gidip
sikayet ettigim zaman bunun hep bir yaptirimi olur iistii kapatilmaz. Zaten ig yerinde
mobbing gibi bir kavram da burada hani béyle bizdeki kadar yaygin bir sey degil.”
(K6, Kadin)

Almanya 'min Gelismis Ulke Imajt

Almanya’nin go¢ gdc¢menler iizerindeki cekici etkisi giivenlik hissinin yaninda refah,
Ozgirliikk, bireysel gelisim ve sosyal huzur gibi ¢ok boyutlu yasam ideallerine de
dayanmaktadir. Katilimcilar tarafindan “iyi bir yasam” olarak betimlenen bu kosullar
giindelik hayatta sahip olunan huzur, kendine zaman ayirabilme, hobilerle mesgul olabilme,
vizesiz seyahat etme imkani gibi unsurlar iizerinden tanimlanmakta ve Almanya’nin bu

yasam tarzina ev sahipligi yapabilecegi inanciyla sekillenmektedir.

Sosyolog olan ve Almanya’da bir teknoloji sirketinde ¢ip iiretiminde ¢alisan K1, refah bir

yasami1 daha iyi ekonomik sartlara ve ¢calisma sartlarina sahip olmak tlizerinden anlatmstir:

“Ben burada kalmayr tamamen bir firsat olarak gordiim...Calisma kosullart ¢ok
daha prekarya olacakti. O yiizden burada kalmayt tercih ettim. Yani daha iyi yasam

ve ekonomik sebeplerden otiirii aslinda. Daha iyi bir hayat standardina erigebilmek

icin oyle oldu.” (K1, Kadin)

Bunun yaninda mutlu ve huzurlu bir yasama sahip olma istegi katilimcilart Almanya’ya daha

da yakinlastirmistir:



98

“O yiizden c¢alismak i¢in madem c¢alisacagim, yani omriim boyunca c¢alismam
gerekiyor. Ben hayatimi eger kendi elimde kazanacaksam ve tutacaksam, birine
muhta¢ olmadan omriim boyunca ¢alisacagim. Bunu bari bana ileride daha iyi
imkanlar sunabilen bir yerde yapayim. Bunu yaparken de daha ¢ok stres altinda
bogulmadan, insanlarin daha refah yasadigi, daha mutlu oldugu bir yerde yapayim.”
(K4, Kadin)

“Her yil biz Almanya’ya tatile gidiyorduk. Bir bayram Tiirkiye 'deyiz bir bayram
Almanya’dayiz. Ben Almanya’ya her gelisimde diyordum ki, ya Allah im cennet giinii
babadan yani. Hi¢ mi dertleri olmaz insanlarin yani, hi¢bir béyle kostur kostur bir
sey olmaz. Hani nasil boyle rahat olabiliyor herkes? Bu beni ¢ok etkiliyordu,
insanlarin giiler yiizii beni ¢ok etkiliyordu. Neyse, onun i¢in hani ufaktan ‘acaba
Almanya’ya mi gitsek ya?’ olmustum. Ciinkii bunu yasamak istiyorum. Buradaki

insamn yasadigi bu hayati yagamak istiyorum temelinde aslinda.” (K5, Erkek)

Sosyal hizmet ve ascilik derecelerine sahip, Almanya’ya asgilik yapma planiyla gelip
garsonluk yapan K4, daha mutlu bir hayat dileginin yaninda refah yasam standartlarini yeni

deneyimler ve seyahat {izerinden de sekillendirmistir:

“Ben deneyimlemeyi ¢ok seven bir insanim ve oldum olast yeni seyler deneyimlemek,
gormedigim yerleri gormek, tatmadigim seyleri tatmak, bunlar beni cezbetmistir.
Birincisi deneyimlemek icin hem hayati deneyimlemek hem de Tiirkiye’de
ulagamadigim bircok seyi de deneyimleme firsatini yakalayabilmek icin gelmek
istedim. (...) Ben ¢cok sansl bir ailede biiyiimedim. Kendi basina hep bir seyleri yapan
bir kadindim ve bu yiizden Tiirkiye deki imkanlarimla ¢ok kolay bir sekilde gidip iilke
gezemiyorum. Kolay bir sekilde erisemiyorum bunlara. Yani bunlar i¢in hep ¢ok
cabalamam gerekti. Ama burada bir seylerin bir tik daha rahat olmasi benim hosuma
gidiyor. Ve gercekten geldigim siire boyunca da bunu destekleyecek seyler de yaptim.

Daha mesela 6 ayimin icindeyim ve iste yeni bir tilke gordiim bile simdiden. Bunu ben
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Tiirkiye 'de yapamiyordum ki sonralar: ekonomik durum yiiziinden bu zaten inanilmaz

zordu.” (K4, Kadin)

Tiirkiye’de gazetecilik ve radyo televizyon ve sinema boliimlerinden mezun olan K2 ise

Almanya’nin onu ¢eken sebeplerden birini huzur iizerinden degerlendirmistir.

“Yakalamaya ¢alistigim sey ashinda giindelik huzurdu. Yani her giin giindemimde
onlarca sey olmasi, iilke giindeminin siirekli degismesi, gelecegime dair her plan
vaptigimda tilkenin bunun zittina yonelik kararlar almasi. Bu tarz seyleri siirekli takip
ediyor olmak, zorunda kalmak beni ¢ok yoruyordu. Burada biraz go¢men olmanin da
etkisiyle yerel siyasetten uzak olmak da beni bir tik rahatlatryor olabilir, bilmiyorum.
Ama onun disinda burada giindem siirekli degismiyor. Daha stabil bir sekilde
hayatima devam edebiliyorum ya da uzun vadeli planlar yaptigimda ‘her sey
degisebilir’ algisi yok yani. Daha stabil hissettigim i¢in bu da beni daha huzurlu bir

insana ¢eviriyor.” (K2, Kadin)

Yapmay1 istedigi meslegi Tiirkiye’de geride birakip Almanya’ya yerlesen K7 ise sahip
olmay1 umut ettigi ve onu ¢eken refahi genel bir giindelik hayat iizerinden degerlendirirken
aslinda onu Tiirkiye’den ayrilmaya iten sebeplerden uzaklagmasiyla iliskilendirerek dile

getiriyor:

“Yani burada daha rahat yasayacagumi biliyordum. Diisiincelerimi daha rahat ifade
edebilecegimi biliyordum. Insanlarla daha rahat anlasabilecegimi biliyordum
burada. Ya da hani sokakta daha giivenli yiiriiyebilecegimi biliyordum. Ekonominin
benim i¢in daha rahat gececegini biliyordum. Her ne kadar su an kazancim ¢ok
yiiksek olmasa da su an kurdugum diizen bile Tiirkiye’den daha kolay geliyor ve
bunlar en onemlisi.” (K7, Erkek)

Bu bilgilerin yaninda genglerin Almanya’ya yonelme sebepleri bireysel ilgi ve
degerlendirmenin yaninda sosyal olarak yonlendirme ve c¢evrelerindeki insanlarin
degerleriyle de sekillenmektedir. Genglerin ailelerinin daha iyi bir egitim amaciyla yurt

disina yonelmek istemesi, 0gretmenlerin is ve okul onerileri gibi etkenler katilimcilarin gog
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degerlendirmelerinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Katilimcilar tarafindan yukarida
bahsedilen ¢esitli sebepler zaten onlar1 Tiirkiye’den itmekte veya Almanya’ya ¢ekmektedir,
bu deneyimlerin {istline sosyal ¢evreden gelen destek veya yonlendirmeler ise go¢ kararini
kolaylastirmakta ve hizlandirmaktadir. Bu baglamda Almanya, sadece go¢ eden gengler icin
degil, onlarin sosyal ¢evreleri icin de hem sembolik bir refah {ilkesi hem de sosyal olarak

tesvik edilen bir ideal yasam alan1 resmetmektedir.

“Kisisel olarak biraz aile baskist diyecegim ben. Ciinkii séyle bir sey vardi. Ben
aslinda once master yapmak igin tiniversiteye basvurdum. Fakat “liyakatla aldiklart”
icin giremedim. Dogal olarak seye bile ¢agrilmadim yani. Goériismeye bile
cagrilmadim. Bundan sonrasinda iste ne diisiindiim? Ozel iiniversiteler. iste mesela
bilgiye bilgiden kabul aldim mesela. Oraya gitmeyi diisiiniiyordum Sonrasinda
babam dedi ki oraya o6zel iiniversite para verecegine. Madem yurt disinda sansini
dene daha iyi imkanlarin olsun daha iyi seylerin olsun falan filan. O aslinda en ¢ok

iten sebepti. Bir aileyle alinmis bir karar.” (K6, Kadin)

Kimi zaman ise bireysel olarak bir ilgi duyulmasa bile katilimcilarin ¢cevresinde aligila gelmis
sosyal bir uzlagi bulunmaktadir. Bu uzlasiy1 ise Avrupa’da iyi bir egitim sistemi olmasi, daha
1yl ekonomik sartlarin ve gelecek ihtimalinin bulunmasi gibi inanislar beslemektedir. Bunun

sonucunda ise katilimcilar go¢ kararina iten adimlar daha kolay ve daha ¢abuk atilmaktadir.

“Almanya’ya hi¢bir zaman ilgim olmadi onu soyleyeyim. Yani ne Almancasi ne
Almancaya ne de Alman toplumuna bir ilgim yoktu. Yani o konuda mesela bilingli
gelenler var. Oyle yani arkadaslar, mesela ben her zaman Berlin’de yasamak istedim,
falan gibi seyler soyleyen c¢ok insanlar var ama ben oyle degildim yani. Yani
Avrupa’ya gidilsin, orada okunsun, hani nasilmus falan imkan varsa giizel olur. Hani
genelde buray1 gosteriyordu oklar. Zaten herkes yiiksek lisansi, yani herkes de degil
ama yine de yurt dig1 basvurulari da yapilmali. Baska akademiler gérelim falan gibi
seyler diistiniiyorduk. O yiizden hani Avrupa yani Berlin denk geldi, oradan burs
aliyordum ¢iinkii. Buraya gelmis oldum. (...) Oyle hayat standart yani. O yiizden ben
sey olarak diyemeyecegim, bilingli olarak boyle biling diizeyinde hani hayat
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standartlart yiikselsin diye degil ana bilincaltinda yani iste herkesin konustugu bir

konu oldugu i¢in. Hani oyle giindelik hayat yani.” (K1, Kadin)

Yasam Tarzina Yakinlhk

Katilimcilar, Almanya’nin sahip oldugu Kkiiltiirtin bireysel yasam i¢in destek¢i olarak
gordiiklerini ifade etmektedirler. Katilimeilara gore bireysel yasam kendisini bagka insanlarin
isine karismama, kendine vakit ayirabilme ve birey olarak saygi gérme kosullari {izerinden
ortaya koymaktadir. Almanya’da bireysel bir hayat yasama ve hayatlarina bir sekilde
digerlerinin dahil olmamasi katilimcilar i¢in Almanya’da olmanin 6nemli nedenleri

arasindadir.

“En biiyiik farkin su oldugunu soyleyebilirim, burada farkliliklara saygi var.
Buradayken o ayrimciligi hi¢ hissetmedigimi soyleyebilirim (...) Bu anlamda kendimi

buraya ait hissediyorum.” (K2, Kadin)

“Tiirkiye’'de baskasinin ne yaptigiyla herkes ¢ok ilgili. Ama hani burada en fazla
dersin ki ‘ay ne kadar gorgiisiiz insanlar’ falan dersin gegersin hani sana ¢ok
uymayan bir sey goriirsen sokakta. Ama hani kimse ‘hadi kalk ne yapiyorsun’ falan
demez yani illegal bir sey yapmadigin siirece. Alenen illegal bir sey yapmiyorsan
kimse kimsenin umurunda degil yani. Herkes kendi igine bakiyor. Bu bir kere ¢ok

onemli bir sey yani benim igin ag¢ik¢asit.” (K6, Kadin)

Fakat bu bireysel hayata ve bu bireysellige bagliliga ragmen Almanya’nin sahip oldugu Tiirk
niifusu ve muhtemel yardim alma potansiyeli, sahip olduklar1 bireysellik veya yalnizliktan
kurtulmak istediklerinde gidebilecekleri bir giivenli nokta olarak da kendini gostermistir. Bu
anlamda Tirkiye’den ve Tiirkiye’nin insanindan tamamen ayrilmaktan ziyade araya bir
mesafe koyabilme ve gerektigi takdirde basvurabilme sansi gé¢ kararimi ve deneyimini

kolaylastiran bir detay olmustur:
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“Her ne kadar ‘Almanya’ya gidince Tiirk ¢evrem olmayacak, lokal insanlarla
tanigacagim’ dememe ragmen Almanya’da bu kadar ¢ok Tiirk’iin olmasi da biraz
giiven veriyor. Yani bir zorluk yasarsam, tek kalirsam, bir sikintim olursa yerel
Tiirklerin de bir sekilde yardimima kosacagim bilmek ya da buramn iste Tiirk

mahalleleri olmasi bile bir yerde insana giiven veriyor aslinda.” (K2, Kadin)

“Buraytr da aslinda yine de birazcik tercih etme sebebim burada daha fazla
insanlarin bana yol gosterebilecegini diisiindiim. Ciinkii burada yine iyi kotii daha
fazla Tiirk niifusu var. Tiirkiye'den gelmis insanlar var. Hani o yabanciligi daha az
cekerim diye diisiindiim. Hani aslinda béyle garip bir denklem. Hem Tiirkiye den
uzaklagmak istiyorsun, oradan geliyorsun. Bir yandan da oradan ¢ok kopuk da olmak
istemiyorsun. Bunun en dengeli oldugu yer Almanya gibi geldi. O yiizden Almanya’y1
tercih ettim.” (K7, Erkek)

3.3. KiSILERIN GOC ETMEDEN ONCEKi CALISMA DENEYIMLERI

Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi
Almanya’da yapan genglerin go¢ ve ¢alisma deneyimlerinin arastirilmasinda ikinci problem
climlesini “Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve aldiklari egitimden farkli bir
meslegi Almanya’da yapan genglerin Tiirkiye’de ¢alisma deneyimleri nasildir?” sorusu
olusturmaktadir. Bu problem ciimlesi cergevesinde c¢aligma deneyimi olanlarla yapilan

goriismeler lizerinden deneyimi olan her bir katilime1 agisindan betimlemelere ulagilmistir.

Almanya’da giincel olarak doktora caligsmalarini devam ettirmek i¢in ugrasan ve bir markette
gorevli olarak calisan K4, Tiirkiye’de herhangi bir ¢alisma deneyimine sahip degildir.
Ogrencilik déneminde kisa siireli isler yapmis fakat bunu bir ¢alisma deneyimi olarak

nitelendirmemektedir.
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“Yani ¢ok yine boyle dgrenci isleri falan yaptim ama hani direkt benim lisansim bitti
mesela 2021 yazinda ve ondan sonraki sonbahar buraya geldim o yiizden kendi

meslegimle ¢alisma firsatim olmadi.” (K6, Kadin)

Sosyolog olan ve bir teknoloji firmasinda proje gorevlisi olarak calisan K1 ise Tiirkiye’de

sadece goniillii islerde ¢alismais, biitiinliiklii bir i hayatina sahip olmamaistir.

“Lisans siirecinde de hep goniilliiliik islerinde oldum yani hani toplumda falan bir
stirii baska baska boyle yerlere girdim ¢iktim ama kisa siireli hep. Boyle uzun siireli
ve kendimi ait hissettigim bir seyim ne goniilliiliik projem ne de ¢alisma hayatim

olmadi. Tiirkiye’de hi¢ olmadi diyebiliriz yani.” (K1, Kadin)

Sosyal hizmet ve as¢ilik okuyan K4 ise okudugu iki boliime dair de bir is yapmadigini dile
getirmigtir. Ozellikle mutsuz bir ortamda calismay1 gerektiren sosyal hizmet alanma dair
herhangi bir ilgi duymadigin1 ve biiyiikk mutlulukla farkli bir alan olan pilates alaninda

calistigini dile getirmistir:

“Ben su konuda kesinlikle ¢ok iiziiliiyorum. Ciinkii yani diyorum ki, evet ben bir
diploma aldim ama bu diplomay: almasam da olurmus. Ciinkii kendi icimde ben ne o
meslegi yapmak istiyordum ne iste bana bir artisi oldu su zamana kadar. O yiizden
diplomayr almig olmak biraz daha bilmiyorum bunu yapmasam da olurmus. Bununla
ugrasmasam da olurmus. Yani gereksiz zaman kaybetmisim gibi. (...) Ben bu meslegi
yapmayacagima zaten staj donemimde karar verdim. O siiregte de gerekli iste
belgelerimi vesaire egitimimi tamamlayarak ben aslhinda pilates egitmenligine

yoneldim ve 8 yil boyunca uzman bir sekilde pilates egitimi verdim.” (K4, Kadin)

Farkli farkli noktalara deginen bir egitim ve calisma hikayesi olan K4 su anda Almanya’da
ise egitimini aldig1 alanlardan olan ne sosyal hizmet ne as¢ilik ne de ¢gok mutlu bir sekilde
yaptigini sdyledigi pilates egitmenligi alanlarinda ¢alismamaktadir. Bu anlamda bu durumun
katilimcida ne tliirden deneyim ve diislincelere yol actifi ise ilerleyen bdliimlerde

incelenecektir.
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Geriye kalan katilimcilarin ise Tiirkiye’de kendi alanlarina dair uzun siireli ve biitiinliikli
calisma deneyimleri bulunmaktadir. Bu deneyimler ise “Yonetim Big¢imlerindeki
Dengesizlik ve Is Tatminsizligi” ve “Kendi Isinden Fazlasini/Disin1 Yapmak” kodlart

izerinden incelenmistir.

Yonetim Bicimlerindeki Dengesizlik ve Is Tatminsizligi

Katilimcilarin Tiirkiye’deki ¢alisma deneyimlerinde one ¢ikan temel sorunlardan biri
calistiklar1 kurumlarda kendi yetkinliklerine uygun olmayan yoOnetim yapilar1 olarak
degerlendirilmektedir. Katilimcilar iginde bulunduklar1 yapilarin becerilerin ve deneyimlerin
degerlendirilmesine gore degil de daha cok kisisel iliskiler ve gilic yapilar1 {izerinden
isledigini ifade etmistir. Bu durumun ise ig yerinde tatminsizlige ve memnuniyetsizlige sebep
oldugunu, mesleki gelisimlerinin sekteye ugradigimi dile getirmislerdir. Bu yapisal
deneyimler, katilimcilarin uzun vadede Tiirkiye’de kalma motivasyonlari zayiflatmus,
alternatif olarak Almanya’ya yonelmelerini daha makul ve umut verici bir se¢enek haline

getirmistir.

“Kurumlarda liyakat eksikligi ¢ok eksik. Yani benden ¢ok daha az bilen kigilerin
benim yéneticim olarak ¢alismast ve beni bu dogrultuda yonlendirmeye ¢alismalart
da beni ¢ok rahatsiz ediyordu. Ciinkii yaptigim isler genel olarak yaraticiliga

dayanan islerken bunlarin daha ¢ok kisitlanmaya ¢alisildigini da fark ediyordum.’
(K2, Kadin)

“Staj yaptigim yerin 50-100 metre ilerisinde bir holding vardi ve her staja giderken
oradan gegtigim icin de hayal kuruyordum, acaba orada ¢alisir myyim, diye. Ve orast
benim ilk is yerim oldu. Tabii hi¢chbir sey disaridan goriindiigii gibi degilmis. Ben ise
basladiktan sonra fark ettim ki miidiiriim damat, genel miidiir yardimcisi ogul, igletme

miidiirii yegen. Aile sirketi. Aslinda olmamast lazim, yani holding aslinda ama bir
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sekilde aile gsirketine doniismiis. (...) Mesela bir tane igi normalde damat olan
miidiiriim yapmadigi icin ona kimse bir sey soylemiyor. Sonra o isi bana yiiklemeye
calisiyorlar. (...) Kurallara uymak istedigim icin azar isittim, taciz yedim, firmada
kenara cekilip sikistirildim falan. Muhasebe miidiiriinden ayri is miidiiriinden ayri.
En sonunda gen¢ ¢ocugum yani stresle basa ¢ikmam da o zamanlar ¢ok basarili
degildi. Bir sekilde ilerleyemedim firmanin icinde, i¢csel olarak kendimi
toparlayamadim. Bir yilin sonunda baska is aradim kendime. (...) Bu yiizden benim
aslinda Tiirkiye 'den buraya gelme sebebim yolsuzluk, adam kayirma, liyakatsizlik.”

(K5, Erkek)

Kendi Isinden Fazlasini/Disini Yapmak

Kisilerin sahip olduklar1 becerilerden daha fazlasinda performans gostermeleri ve bu fazla
performansin maas, pozisyon gibi durumlar1 da iyilestirmemesi durumunda kisiler hem
objektif hem de subjektif olarak eksik istihdamda olarak degerlendirilmektedir (D. C.
Feldman, 1996, 2011). Bu anlamda katilimcilar Tiirkiye’deki calisma deneyimlerini

aktarirken bir yandan ge¢mis eksik istthdam deneyimlerine de yer vermistir.

Tiirkiye’de resim ogretmenligi ve grafik tasarim boliimlerini okumus bir resim 6gretmeni
olan K3, bir donemde 6gretmenlik sinirlart iginde olsa da farkli bir isi yaptigin1 ve o alana

dair higbir bilgisi olmadigini ama yine de yapmak zorunda birakildigini aktarmastir:

“Ben Tiirkiye 'deyken soyle ki resim ogretmeniydim. Egitimim bunun tizerine ve buna
ragmen ben din dersi veriyordum.. Aslinda bu yonetmelikte yasak yani béyle bir sey
yvapilamaz. Sanat 6gretmeni buna giremez. Ve benim bu konuda bilgim yok agik ve net
yani. Ben okuyordum, sonra ¢ocuklara anlatryordum. Boyle sagma sapan bir donem

de gecirdim. O yiizden sanirim bu siire¢ beni biraz yordu.” (K3, Kadin)

Bir diger katilimc1 yaptig1 isin degerli gériilmedigini ve devamli olarak fazlasinin istendigini,

alaninin diginda ¢aligmaya zorlandigini ve bunun kendisini ne kadar yordugunu anlatmistir:
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“Tiirkiye 'de sey durumu da var, insanlar da senin aslinda profesyonelligine ¢ok saygi
gostermiyor. Mesela patronlar bizi yani benim meslegimi ¢ok kiigiimsiiyordu. Siirekli,
onu da yap bunu da yap, diye sikistiriyorlardi. Sey gibi hani sen bir sey ogrenmissin
ama onlar senin her seyden anlamani, her seyi yapmani bekliyorlar. Hani alaninin
disina ¢ikariyor seni. Ben mesela fotografcilik egitimi almisim, videoda benden CGI
efekti gibi seyler istiyorlar. Ama ben bunu ogrenmedim ki hani animasyon
programlarint falan bilmiyorum. Photoshop biliyorum. Hani bunlar ¢ok fazla mesai
harcattirtyordu bana ve hobilerime yonelemiyordum mesela. Sadece eve geliyordum,

yorgun bir sekilde yatryordum. Sonra sabaha tekrar ¢alisiyorsun.” (K7, Erkek)

K2 ise kendi alaninda ¢alistyor olmasina ragmen hi¢bir zaman yeterli hissedemedigini ve hep

alaninin digina ¢ikmaya zorlandigini sdylemistir:

“Soyle, ben Tiirkiye de kendi igimi yapiyor olmama ragmen benden o kadar ¢ok sey
bekleniyordu ki yetersiz hissediyordum kendimi. Ciinkii seni ise aldiklari tanim
lizerinden ¢alistirmiyorlar seni. Senden her seyi bekliyorlar. Ben mesela sosyal medya
uzmani olarak bir kurumda bir yil ¢calismistim ve bu siirecte grafik tasarimi yaptim,
fotografcilik yaptim, foto editorliik yaptim, tabela tasarladim gibi gibi hani alanimin
disinda olan bir¢ok sey benden bekleniyordu ve ben bunlari yapmak zorundaydim.
Yani ii¢ kisiyi, dort kisiyi ¢alistirmak yerine tek kigiden bu kadar verim almayi
beklemek insanin iizerinde ¢ok agrilik biriktiriyor ve siirekli yetersiz

hissettiriliyorsunuz bir sekilde.” (K2, Kadin)

3.4. ALMANYA’DA GALISMA HAYATINA DAIR ON TAHMINLER

Arastirmanin ti¢lincli problem ciimlesini “Yiiksekogretim egitimini Tirkiye’de almis ve
aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi Almanya’da yapan gencler go¢ etmeden dnce eksik

istihdam ihtimali hakkinda ne diisiiniiyorlard1?” sorusu olusturmaktadir.
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Katilimcilarin kiigiik bir kismi eksik istihdam ihtimalini g6z 6niinde bulundurmadiklarini ve
bu ihtimali hesaplamadiklarini dile getirmislerdir. Biiyiik bir kism1 ise kendi alanlarinin
disinda calismak zorunda kalacaklarini ve farkli isler yapacaklarini 6ngorerek geldiklerini
aktarmiglar, bu Ongoriilere gore de beklentileri degiskenlik gdstermistir. Bu anlamda
katilmcilardan alman bilgiler 1518inda “Eksik Istihdam Ihtimali: Alanim Disini Higbir
Zaman Diisinmedim” ve “Eksik Istihdam Ihtimali: Cok Alakasiz Isler Yapacagimi

Biliyordum” temalarina ulasilmis ve yorumlanmustir.

Eksik Istihdam Ihtimali: “Alanim Disim Hi¢hir Zaman Diisiinmedim”

Sosyoloji alaninda lisans ve yiiksek lisans derecesine sahip olan K1 kendi mesleginden farkli
bir isi yapmay1 asla diisiinmemis bir katilimci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. K1 sadece kendi
meslegine dair hayal kurdugunu ve ondan bagka bir segenegin higbir sekilde bulunmadigini
sOylemistir. Bu anlamda kariyerinde ilerleyecegi yolun akademisyenlik olduguna ve bunu
elde edecegine dair inancinin dnceden tam oldugunu fakat bu hayalin biraz gercek disi
oldugunu hayatinin ilerleyen donemlerinde fark ettigini, o zamanlar igin kariyer
planlamasinda ¢ok emin oldugunu ancak bunun zamanla degistigini ve hayatin gerceklerini

gordiigiinii dile getirmistir:

“Ben ¢ok burnu havada bir insandim bence hani boyle i¢i bog bir ego olur ya, yani
oyle. Simdi bunlar: yetiskin yaslarimda gorebiliyorum. Feminist, asir1 politik olarak
angaje iste boyle bir sey. Parmakla iste homofobik, transfobik, iste mizojinist falan
diye hani bu sekilde gésteren, insanlari diglayan falan. Oyle toksik bir insandim bence
tiniversite hayatimda ve o zamanlar tabii ‘her seyi ben biliyorum ya sosyoloji
okuyorum’ falan hani. Zaten o yiizden hani hi¢cbir zaman baska bir alanda
diigiinmedim ya ben sey diistiniiyordum zaten ¢ok iyi bir akademisyen olacagim y da
iste alamimda ¢igir agacagim, i¢imde béyle fanteziler vard: yani. Hani boyle iste bir
yerlere gidecegim, kiirsiimde iste ogrencilerim bana hayranlikla bakacak. Narsistik
diyebilecegimiz arzular vard icimde. I¢ten ice yani ¢ok farkinda olmadan. O yiizden

sosyoloji disinda bir sey yapmayi hig diigiinmedim Tiirkiye 'deyken.” (K1, Kadin)
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Tirkiye’de sosyal hizmet ve asc¢ilik boliimlerini okumus olan K4 ise Tiirkiye’deyken bir
danmismanlik hizmeti alarak Almanya’da bir restoranla ag¢1 olmak iizere anlagma saglamus,
Almanya’ya ascilik yapacagini diisiinerek gelmistir. Anlagsma sagladigi restoran ise buna
uymayarak kendisini garson olarak c¢alistirmaya karar vermis ve bunu katilimciya

Almanya’ya gelip yerlestikten sonra sdylemislerdir.

“Buradaki restorana aslinda bakarsan ben bir as¢t olarak geldim ve beni mesela bir
garson olarak ¢alistirmalart haklart degil ¢iinkii sozlesmemizde boyle yazmuyor. (...)
Ben bunu bilmiyordum yani buraya geldigimde bu sekilde ¢alisacagimi buraya
geldikten sonra soylediler bana. Yani bir tik da ne kadar dogru tabii ama is yerinin
verdigi bir stratejiydi bu. Ciinkii gorsel olarak iste goze hitap eden birini miisterilerle
diyaloga sokmak istedi mutfak yerine. Dil ogrenmek istedigim icin de buna goz

yumdum. Bir sekilde boyle idare ediyoruz.” (K4, Kadin)

K4 her ne kadar garsonluk yapacagini bilerek gelmemis olsa da is yerinin stresli olacagini ve
bu siireci yiiriitmekte zorlanacagini bilerek gelmisti. Bunun sebebi de ayn1 yerde yine ascilik

yapan kardesi bulunmasi ve is yerine dair kardesinden bilgiler almis olmasrydi:

“Kiz kardesimden su detayr almistim, ¢calisacagim is ortaminin stresli ve umdugum
gibi ge¢meyebilir. Zaten o burada ¢alisiyordu ve ortami biliyordu. Bana séyledigi sey,
cok biiyiik hayallerle gelme c¢iinkii ortam gercekten inanilmaz stresli giizel
deneyimlerin olmayabilir, gibi. O yiizden onceden sey almistim onceden boyle bir

haber.” (K4, Kadin)

Fakat Tirkiye'deki hayati mutsuz ve yorgun olarak degerlendiren K4 Almanya'da

yasayabilecegi zorluklari tahmin etmesine ragmen go¢ etmeyi tercih etmistir.

“Hayallerim biiyiidii artik benim, oradan (Tiirkiye’den) ¢ikmak istiyordum her
haliikarda. O yiizden de iki yil artik hedef koydum kendime yani iki yil kendime
adaptasyon ve dil siirecinde zaman tamdim. Sonrasinda da bir de bu asamada da iste
hem daha ¢ok istedigim seyleri, hedeflerimi olusturmak igin daha boyle ne istedigimi

belirlemek i¢in. Hem belki bakarsin Almanya’da olmayr sevmem bu siirecte. Belki
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sadece dil ogrenip tekrardan iilkeme donebilirim bilmiyorum. Yani iste biraz da
deneyimleyerek ogrenmek ¢ok onemli. (...) O yiizden bir i¢inden gegerken bir karar

vereyim.” (K4, Kadin)

Eksik Istihdam Ihtimali: “Cok Alakasiz Isler Yapabilecegimi Bilerek Geldim”

Tiirkiye’deyken aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi Almanya’da yapma ihtimalleri
oldugunu diisiinen ve tahmin eden katilimcilar bunu kabul ettiklerini ve goze aldiklarin dile
getirmislerdir. Katilimcilarin eksik istthdami goze alma sebepleri ise Tiirkiye’den go¢ etme
sebepleriyle paralel bir sekilde kendini gostermektedir. Katilimcilarin farkli islerde ¢alismay1
ve eksik isttihdamda olmay1 gdze almalarinin nedenleri kendilerini goge iten etkenlerle benzer
bir ¢izgide ilerlemektedir. Tiirkiye nin sahip oldugu itici sebepler daha dnceki bdliimlerde
dile getirildigi lizere ekonomik veya calisma hayati1 iizerinden degil, daha ziyade sosyal
hayat, giivenlik, kisisel haklar ve adalet gibi soyut kavramlar iizerinden sekillenmektedir.
Katilimeilar giivende olmak i¢in farkli bir is yapmay1 goze almakta veya bireysel olarak
kendilerini gerceklestirebilmek ve mutlu olmak igin farkli alanlara yonelmeyi se¢enek olarak
gormektedirler. Bu anlamda eksik istthdami goze alma durumu Almanya’ya taginmaktan
ziyade Tiurkiye’den ayrilmaya dair bir kararlii§a da isaret etmektedir ve bu kararlilik

tizerinden sekillenmektedir.

“Ashinda boyle olacagini bilerek geldim. Miikemmellestirmedim kafamda hi¢bir
zaman. Yani zorluklarla karsilasabilecegimi veya ¢ok alakasiz isler yapabilecegimi
zaten bilerek geldim. Bunu da goze aldim aslhinda (...) Ben kendimi en kétiiye
hazirlamistim ¢iinkii yani en kotii ihtimalleri bile diistinerek gelmistim. Ona ragmen

o0 kadar da kotii degil.” (K2, Kadin)

“Ben 10 y1l 6gretmenlik yaptim. Dedim, tamam yapmayayim. Ozel ders veririm, belki
doktora yaparim burada. Bir¢ok sey diistindiim ama ogretmenligin ¢ok zor oldugunun
farkindaydim. Meslegimi yapamayacagimi biliyordum ne yazik ki ve ¢ok da severek

yapryordum yani.” (K3, Kadin)
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“Yani boyle bir iste ¢aliymak bana bir siirpriz olmadi ashinda ¢iinkii zaten dil
bilmedigim igin en fazla bu sekilde bir is bulabilecegimi tahmin ediyordum. Zaten
geldikten sonraki ilk gecirdigim 1-2 aylik siirecte de kesin olarak gérmiis oldum yani
bunu. Ciinkii Ingilizce bilsen de sonucta Almanya’dasin, insanlar senden Almanca
bekliyorlar vasifli bir is i¢in. Simdi siipermarketin deposundayim ¢iinkii Almanca
bilmiyorum, insanlarla iletisimim yok. En fazla bu kivamda bir is bulabilecegimi
diigtiniiyorum zaten. Hani buldugum is de benim i¢in ¢ok biiyiik stirpriz olmadi.” (K7,

Erkek)

Tirkiye’de yapilan isin de 6zellikle yeterli tatmini saglamamasi, sahip olunan negatif ¢alisma
deneyimleri katilimcilar1 hem Tiirkiye’deki is diinyasindan hem de ¢alisma sisteminden daha
da uzaklagtirmakta, yeni arayislara girmelerine sebep olmaktadir. Bireylerin alanlarindan bu
tiirden uzaklasmay1 goze almalar1 ise go¢ sonrast muhtemel geriye diislisleri kompanse

etmekte, kariyer disinda baska degerlere yonelmeyi saglamaktadir.

“Biz esimle en son sunu konusmustuk, ya ben is¢i olsam orada kag para kazanirim?
Geginir miyiz falan filan, tamam. O zaman gidelim diye soyledik. Yani biz buraya
zaten is¢i olmaya geldik. Ben ¢ocuklugumdan beri zaten tarlaya gidiliyorum. Tarlaya
gonderilirken amag su, gitsin, ezilsin. (...) Bu tecriibelerden dolay: benim icin hayatta
sifat ¢ok onemli olmadi yani. Onun i¢in ben hani buraya gelip miihendis olmazsam
kendi degerimi bir sey kaybetmiyorum ki. Ben aslinda ne yaparsam o is daha ¢ok
degerleniyor. Sonug olarak sunu da net olarak séylemem lazim, benim Tiirkiye 'de bir
is yapmam gerekiyordu. Para kazanmam gerekiyordu sonugta. Ben hayallerimin isini
yapmuyordum orada da ya da hani ¢cok severek yaptigim yani yaparken kendimi boyle
tatmin oldugum bir is yapmiyordum. Is hikayelerini dinlerseniz hepsi de bir miicadele
ve eziyet icinde gecti. (...) Onun i¢in hani ben bu miicadeleyi ister miihendis olarak
vermigim ister de ig¢i olarak vermigim. Hani benim igin bir sey degismiyordu yani
ama benim icin asil motive edici olan ben isci olarak da olsa miihendis olarak da olsa

evimi geg¢indirecek kadar parayi getirip kazanabiliyorsam, o halde bu toplulugun
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icinde yagayabiliyorsam bu hani ferahlikla ve rahatlikla, benim icin ¢ok okey.” (KS,
Erkek)

Katilimcilar kendi mesleklerinden farkli ve daha diisiik konumda olan islerde ¢alisip eksik
istthdamda olma kabuliinii gb¢ Oncesi gdze almis ve tahmin etmis olsalar da bunu bir gecici
adim olarak gérmiislerdir. Bu durumun belirli bir siireligine kabul edilmis olmas1 eksik
istihdamin kabuliinii etkilemekte, bireylerin planlarini sekillendirmektedir ¢ilinkii katilimcilar
eksik istihdamu dil engeli, yabanci olma, iilkeye aligma gibi etkenler sebebiyle kabul etseler
de bunun belirli bir siire i¢in gegerli oldugunun altin1 ¢izmektedirler. Dil 6grenimiyle birlikte
ise zamanla kendi deneyim ve yeteneklerine uygun pozisyonlara eriseceklerine dair

inanglarini ifade etmislerdir.

Tiirk-Alman bir esi olmasi ve Almanya’yla 6nceden gelen bir bagi bulunmasi sebebiyle ¢ok
az bir sekilde Almanca iletisim kurabildigini dile getiren K5 disindaki katilimcilar hicbir
sekilde Almanca bilmeden Almanya’ya gelmislerdir fakat sistematik bir Almanca 6grenme
siirecine Almanya’ya geldikten sonra girismislerdir. Buna ek olarak bu katilimcilarin
Tiirkiye’deyken Almanca diline dair daha iyimser beklentileri oldugu, dili daha kolay
¢ozeceklerine ve hatta Ingilizce varken Almancanin gerekliliginin o kadar biiyiik
olmayacagina inanmalar1 dikkat c¢ekicidir. Bunun 6zellikle 6nemli olmasinin sebebi ise bu
beklentide olan katilime1 genglerin dile bagh olarak egitime girme, sosyallesme, kariyer
gelistirme gibi c¢esitli alanlarda zorlanmalar1 ve dili kolay Ogrenme beklentilerinin

ger¢ceklesmemesidir.

“Dili ¢ok daha hizli 6grenirim zannettim. Dil zor bir dil. Yani keske 6nce Almanca
biliyor olsaydim, Ingilizcenin yamnda cicek gibi bir dilmis. Almanca Ingilizceyi
dogurmug gibi yani. Ben gramer olarak iyiyim ama hayata karisamiyorum.” (K3,

Kadin)

“Soyle planladigim seylere vaktinde ulagamadim agikgasi ¢iinkii daha kolay ulasirim

saniyordum agik¢asi. Soyle yani, bir yil gegtikten sonra dili konugabilecegimi
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saniyordum en azindan ya da yerel ¢evreden arkadagslarim olur saniyordum. Cevremi
Tiirklerle doldurmam saniyordum yani sanmadigim bir¢ok seyi yaparken buluyorum

kendimi aslinda.” (K2, Kadin)

“Bir kere Almanca kesinlikle ¢ok iyi konusabiliyorsan buraya gelmeden once ¢ok
daha rahat arkadas ortamlarina girip ¢ok daha rahat insanlarla yakinlik
kurabiliyorsun. Eger yoksa veya ¢ok iyi degilse bu bir eksi zaten siireci uzatiyor. Yine

kafana gore insanlar bulabilirsin ama bu siireci biraz uzatiyor.” (K6, Kadin)

Gog 6ncesi genglerin hali hazirda bildikleri bir dil olan Ingilizceyi kullanmaya dair inanglart
ve Almancay1 6grenmeye dair 6zgiivenleri ise go¢ sonrasi beklentilerle uyusmamis ve hayal
kirikliklarina sebep olmustur. Bu durumun kendisi katilimcilarin dili kullanmaya ve
o0grenmeye dair beklentilerinin ger¢eklesmemesine sebep olurken ilerleyen boliimlerde
bahsedildigi lizere yeterli istthdam ve entegrasyon baglaminda 6nemli bir engel olarak rol

oynamistir.

“Ben yaptigim isleri genelde yiiregimi koyarak, canimi koyarak yapardim genelde.
Belki fazla koydum bilmiyorum ama simdi biraz kendimi geri ¢cekmeye ¢aligryorum.
Ve bunlarin bana getirdigi bir asir1 6zgiiven olmus. Ciinkii ben Almanya’ya gelirken
soyle bir sey séylemistim, bana 6 ay ver ve ben 6 ayda dil isini ¢ozerim. Ve su anda

6. yilimdayim, dil sorununu hala daha ¢ézemedim.” (KS, Erkek)

“Burada biraz 6zgiivenimin aslinda birazcik zedelendigini hissedebiliyorum ¢tinkii
biraz dili hafife almisim. Hep Ingilizce bilgime giivenerek hani Almancay: da aym dil
ailesinden iste ortak kelimeler var hani ¢ok hizli rahat ogrenebilirim diye gelmistim
ama bu siire¢ benim icin ¢ok yavas ilerledigi i¢in biraz ozgiiven kaybim oldu. Hatta
biraz goziim korktu Almanca ogrenme siireci hala da iste aymi Almancayla

ugrasiyorum ve ¢ok zor.”” (K7, Erkek)
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“Isimi yapamayacagimi biliyordum ama yine de geldigimde grafik tasarim iizerine
bir seyler aradim. Ciinkii ben resim 6gretmenliginin ana sanat boliimleri var. Orada
grafik tasarim boliimiindeydim. O yiizden de grafik programlarini kullanabiliyorum
ve basvurdum. Ama kesinlikle Almanca istiyor zaten. Grafik tasarimi marketingle
iligkilendirmigler ve hakli olarak. Marketing dedigin sey de o iilkeyi iyi anlaman

lazim. O iilkenin diline de bence sahip olman lazim. Olmadi o yiizden.” (K3)

Dil beklentilerinin yaninda uzun siiredir kendi mesleklerinde aktif olan katilimeilar (K3, K5)
gocle birlikte gelen hayatlarinda eski mesleklerine donemeyeceklerini ve limitsiz bir sekilde
eksik istthdam edilme ihtimallerini daha ¢ok goze almis olsalar da egitimlerinden yeni mezun
olmus veya giincel olarak bir kariyer kurmak i¢in ugrasan katihmcilar (K2, K4, K6, K7) da
bulunmaktadir. Buna bagli olarak da goc¢ Oncesi eksik istihdam siirelerine, kosullarina,
sonrasinda yapacaklari1 iglere ve sahip olacaklar1 niteliklere dair hayaller ve beklentiler
gostermislerdir. Bu planlamalar 6zellikle katilimcilarin kendilerine uygun olan isi daha ¢abuk
ve daha kolay bir sekilde bulabilecekleri tizerinden sekillenirken tamamen hayal ettikleri gibi

olmayacagini bilseler de en azindan planlarina daha cabuk yaklagacaklarin1 ongérmiislerdir:

“Ben mesleki olarak cok daha c¢abuk is bulurum zannediyordum. Ozellikle
Ingilizceyle en azindan béyle kiiciik ¢apli, haftada 10-20 saat en azindan bir seyler
yvapabilecegimi diistiniiyordum ama buna ¢ok kapalilar. Yani ki ben Hamburg 'dayim
vani bu kadar en iyi yeri herhalde o konuda insan cesitliligi agisindan daha agik

insanlar. Ona ragmen buna o kadar da agik degiller.” (K3, Kadin)

“Su anda iste hani hedeflerime dogru ¢ok yavas ilerliyorum. Bunlart biraz daha
cabuk elde edebilirim gibi hissediyordum. Ama tabii ki hi¢bir sey o kadar hizli ve
cabuk olmuyormus...” (K7, Erkek)
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“Sanmadigim bir¢ok seyi yaparken buluyorum kendimi aslhinda c¢iinkii hesaba
katmadigimiz seyler illaki oluyor. Yani buraya gelis biciminiz de onemli. Mesela
egitimle mi geldin, ig bulup da mi geldin ya da baska bir sekilde mi geldin? Bunlar
da biraz yolunu belirliyor aslinda ve iiniversiteyle geliyor olmak bana yil kaybi da
yvasattiracak yani bunun da farkindayim. Ben tam tersi hani ilk yil gegtikten sonra
meslegimi yapmak hayaliyle gelmistim aslinda ancak kalma segenekleri o kadar genis

olmadigt icin bir sekilde neyi bulursan ona tutunuyorsun.” (K2, Kadin)

Daha kolay ve ¢abuk bir sekilde eksik istthdamdan ¢ikip kendi alanlarina yonelme hayalinin
disinda katilimcilar eksik istihdam seklinin ve 6zelliklerinin nasil olacagina dair de bir tasari
gelistirmislerdir. Biitiin bu ongoriiler ise katilimcilarin gé¢ Oncesi eksik istihdami hangi

yonlerden degerlendirip kabul ettiklerinde etkili olmustur.

“Kendi igimi yapmam derken yapacagim isler yine de su anki yaptigim isler gibi
degildi. Yani biraz daha hani kafamda daha yine meslegime yakin isler vardi agikgasi.
Sey diisiinmiistiim, Ingilizce dersi veririm ya da ne bileyim bir kiitiiphanede ¢calisirim
veya tiniversitede bir is bulurum, asistanlik yaparim vesaire gibi isler vardr aklimda.
Hani yine diploma gerektirmeyen ama kendi alamima daha yakin veya kendi skill
setimin igerisinde olan seyleri diistintiyordum. O yiizden kendi meslegim diginda isler
vapmak okeydi ama yine de daha yakin isler yaparim diye diistintiyordum.” (K6,
Kadin)

3.5. KATILIMCILARIN EKSIK iISTIHDAM DENEYiMLERI

Arastirmanin bir sonraki problem ciimlesini “Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve
aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi Almanya’da yapan genglerin eksik istithdama dair
deneyimleri ve diisiinceleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Katilimcilarin eksik istthdam
deneyimleri baglaminda ise “Statii Degisimi: Diisiis Hissi ve Ego Kirilmas1”, “Mutsuzluk ve

Anlamsiz Bir Is”, “Zaman ve Deneyim Kaybetmek” ve “Becerilerin Yeterli Kullanilamamas1

ve Gelistirilememesi” temalarina ulagilmistir.
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Statii Degisimi: Diistis Hissi ve Ego Kirilmast

Tiirkiye’de aldiklar1 egitimlerden daha farkli isleri Almanya’da yapan katilimcilarin
cogunlugunda yasadiklar1 eksik istihdam durumlar statiilerinde degisiklige ve egolarinda
diisise sebep olmaktadir. Katilimcilarin eksik istthdam deneyimleri onlart memnun
olmadiklar statii ve durumlara stiriiklemekte, mutsuzluk, 6zgiiven eksikligi, statii diisiikligi

gibi ¢esitli olumsuz duygulara itmektedir.

Ozellikle daha nceden Tiirkiye’de sevdikleri alan olan kendi islerini yapan katilimcilar sahip
olduklar1 zorlu kosullara ragmen eski statiilerini 6zlediklerini sik¢a dile getirmektedirler.
Katilimeilarin kendilerine uygun islerde ¢alistyor olmanin ve aldiklar1 egitimin gérece daha
deger gordugii bir pozisyonda bulunmanin verdigi saygiy1 aradiklar1 ve bu saygiya tekrardan
sahip olmak istedikleri goze carpmaktadir. Fakat daha once g¢alisma deneyimi olmayan
katilimcilarda da statii ve sayg1 arayisi degisiklik gostermemektedir. Bu katilimcilar aldiklari
egitimlere uygun insanlarla ayn1 ortamda bulunmak istemekle birlikte kendi becerilerini
gosterip becerilerine saygi gérmek istemektedirler. Bu isteklerinin karsilanmayisi ise 6zsaygi

eksikligine, karamsarliga ve ¢esitli negatif duygulara sebep olmaktadir.

Almanya’ya asc1 olma planiyla gelen fakat geldikten sonra is yerinin degistirdigi s6zlesme
nedeniyle garsonluk yapan bir katilimci1 Tiirkiye’deki statiisiinii 6zledigini belirtmistir.
Sosyal hizmet ve ascilik okuyan fakat Tiirkiye’de kendisini pilates egitmenligi konusunda
gelistiren ve o alanda calisan katilime1 hem Tiirkiye’deki isine hem de Almanya’daki isinin

deneyimlerine dair su climleleri kurmustur:

“Ben burada simdi garsonluk yaparken sunu hissettim, ben bu alana ait bir insan
degilim. Ciinkii belli bir yasa gelmis bulunuyorsun iste ister istemez insanlarin hala
garson olarak gérdiigiinde bir tik daha yaklasimlar: degisiyor. Yani Tiirkiye de
bambaska bir uzmanligim vardr ve gergekten saygin bir noktadaydim. Herkesin
‘hocam, ogretmenim’ dedigi, benden yas¢a biiyiiklerin bile saygisini hissettigim bir
noktadaydim. Ama burada simdi garsonluk yapiyorum ve bu siirecte de hani sey
oldum yani insanlarin aslinda meslegini baz alarak sana yaklasimlarinin ne kadar

farkl oldugunu fark ettim.
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Daha diisiik, daha saygisizca bakiyorlar, degerli degilmissin gibi. Aslinda degisen bir
sey yok, ben ayni benim. Sadece meslegim degisti ama i¢teki ayni yani gordiigiin dis
ayni, i¢ ayni, oziim ayni. Meslek degisince yaklagimlarin degistigini fark ettim. O
viizden birazcik tabii ki beni hayal kirtkligina ugratti.” (K4, Kadin)

Tirkiye’de cok severek 6gretmenlik yaptigini ifade eden bir baska katilime1 ise 6gretmenken
gordiigii deger ve sahip oldugu statiisilinii 6zledigini, bu durumun kendisini olumsuz anlamda

etkiledigini dile getirmistir:

“Statii a¢isindan biraz can sikict durumdayim. Ciinkii buradaki genelde birlikte
calistigim insanlar, Tiirk Dernegi 'nde ¢aligstyorum ama genelde onlar da Almanya’da
va da Hollanda’da dogmus. Onun disindakiler de farkli milletler ve insanlar. Tiirkge
konusulmuyor yani nispeten ama bir saygi denen sey onlara heniiz tam gelmemis,
dillerinde o yok resmen. Ve ben o kadar emek vermisim Tiirkiye’'de, o kadar okul
okumusum. Onun burada ne kadar degersiz oldugunu gérdiim. O agidan bunu geri
elde edebilecegim bir sey isterim ¢iinkii buna alismigim. Sanirim ben oradan bir

ayrismak ve eski hayatimdaki statiime kavusmak isterim.” (K3, Kadin)

Bu anlamda katilimcilar kendi Ozgiivenlerini ve kendi duygularini da yasadiklar
deneyimlerle kesfetmektedirler. Kendini eksik istthdam durumuna hazirlayan katilimcilar
yine de bu disiisiin verdigi eksiklik duygusundan kagamazken kendi meslekleri disinda
herhangi bir is yapmay1 goéz oniinde bulundurmamus kisiler depresyon ve mutsuzluk gibi

olumsuz siireclerden agir bir sekilde gegmektedirler.

“Ilk kitap¢ida calistigimda dedigim gibi bir diisiis hissettirdi. Yani esnaflik yaptyorum
iste yamimda boyle ulusalci insanlarla ayni evdeyiz falan. Yaninda bir berber, abuk
subuk konusuyorlar, iistime basima bakiyorlar, kisa giyiniyorum falan. Oyle igreng
seyler yani. Yani istemedigim bir ortamda, istemedigim insanlar ¢alistyordum ve de
bana yakigiyor mu hi¢? Bir kirima yani dedigim gibi sanki ego, ego ¢atlamasi gibi
bir sey diyebiliriz. Onu yasadim.” (K1, Kadin)
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“Bu durum bazen haksizlikmis gibi geliyor acik¢asi. Yani ne kadar buna kendi
kendimi hazirlamig olarak gelsem de bazen haykirasim geliyor. Yani ben yiiksek lisans
mezunuyum su anda da raf diziyorum ne alaka, bu ne kadar adaletli diye.” (K2,

Kadin)

Mutsuzluk ve Anlamsiz Bir Is

Katilimeilarin eksik istihdam deneyimlerine dair anlatilarindan yola ¢ikarak eksik istthdam
deneyiminin katilimcilarda biiyiik bir mutsuzluga sebep oldugu goriilmektedir. Kendilerinin
yaptiklari igler onlar i¢in herhangi bir anlam ifade etmezken calisma hayatlarindan bir tatmin
de almamaktadirlar ve buna bagli olarak mutsuzluk deneyimi katilimcilarin eksik istihdam
deneyimlerinde olduk¢a One c¢ikmaktadir. Bu mutsuzluk oncelikle katilimcilarin kendi
islerini yapmiyor ve sevdikleri alanlarda ¢alismiyor olmalarindan gelmektedir. Bu baglamda
icinde bulunmak istemedikleri ortamlarda bulunmakta, kendi becerilerini kanitlayamamakta
ve gelistirememektedirler. Bu durumun kendisi ise mutsuzluga sebep olurken yaptiklari igin

gittikce daha da anlamsizlagsmasina yol agmaktadir.

“Statii derken bahsettigim iste yani Tiirkiye’de yiikselebilecegim bir kariyer plani
cizmisken kendimi buraya gelip mesela iste markette raf dizmeye kadar hazirlikliydim
ki oyle de oldu biraz. (...) Ama yani séyle tatmin seviyem sifir diyebilirim aslinda.
Kendimi hayal etmedigim bir isin i¢indeyim. Hatta Tiirkiye'deyken muhatap
olmayacagim insanlarla muhatap oldugum bir igin i¢indeyim, 6yle 6zetleyeyim. Bu
konularda hani oturup diisiiniince ya da bazen igimi yaparken kendimi mutsuz

hissettigim ¢ok oluyor.” (K2, Kadin)

“Kendi meslegimi yapamiyor olmak bende olumsuz bir etki yaratti tabii ki. Ciinkii
benim uzman oldugum sey o. Kendimden bu hayatta en emin oldugum gsey bir
ogrenciye egitim vermek ve uzman oldugum alanda egitim vermek. Benim i¢in en
kendimi giivende hissettigim alan bu. Simdi nerede is ararsam arayayim diken

tistiindeyim.
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Simdi yani tekrar ogretmenlige donmeyi bu sebeple diisiiniiriim sanirim. Ctinkii
bunun icin egitilmigsin sen. Bunu deneyimlemissin. Artik sen hazirsin buna ve
diyorsun ki yapmayayim artik bunu. Bu ¢ok zordu gercgekten bilemedim, bunu anlatir

bir kelimem, bir haznem yok yani.” (K3, Kadin)

“Yani Tiirkiye deyken yaptigim isler ozellikle son donemdeki fotografcilik, sosyal
medya, sosyal medyanin igine video editleme falan gibi seyler de giriyor aslinda bilgi
isteyen islerdi, kendi isimdi. Ama burada yaptigim is mesela herkesin yapabilecegi,
bunu nastl tarif edebilirim? Tam Sisyfos séylemindeki gibi, tasi yukariya yuvarlyoruz
ama stirekli asagi diistiyor. Yani ben orada tirtinleri diziyorum, birisi alisveris yapiyor,
ben bir daha dizivorum. Herkesin yapabilecegi anlamsiz bir is ve herkesin
yvapabilecegi is de aslinda su psikolojiyi veriyor insana, her zaman degistirilebilirsin,

her zaman senin yerine baskasi ¢aligabilir.” (K7, Erkek)

Kendilerine uygun olmayan alan ve islerde ¢alismanin verdigi duygusal yiik ve mutsuzlugun
yaninda kendilerini destekleyen, psikolojik esenliklerini gdzeten ve haklarini veren bir lider

ve yonetimin olmamasi ise is deneyimlerini daha da zor duruma sokmaktadir.

“Baktigim zaman hani iiziilerek, gercekten iiziilerek bunu belirtiyorum ki benim bu
arada bugiine kadar calishgim en stresli, en sevmedigim is ortami (...) Is yerindeki
stresime neredeyse tamamen mobbing diyebilirim ¢iinkii aslinda mesela benim hi¢ de
tecriibeli  olmadigim bir alanda ¢alisiyorum, garsonluk. Ben bunu hig
deneyimlemedim bilmiyorum ki. Bu yiizden mesela bazen su oluyor, iste soyle
yapamuyorsun, boyle yapamiyorsun, daha sunu soyle yap, daha bunu béyle yap. Ama
benim bu konuda hi¢ tecriibem yok ki. Yani yeni dogmus bir bebege kos demenle bana
yvapilan muamele su anda ayni. Hem ¢ok yanlis strateji uyguluyorlar hem de tamamen

mobbing bu.” (K4, Kadin)

Katilimcilarin 6zellikle go¢men statiileri ve hayatlarim1 yoluna koymak i¢in tizerlerinde

bulunan biiyiik stres onlar1 devamli olarak biitiin ihtimalleri hesaplama, istenmeyen
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durumlarin i¢inde zorunlu olarak bulunmaya ve hayatta kalmak i¢in mecburi yollara girmeye
itmektedir. Bu durum ise katilimcilarin psikolojik sagliklarina zarar vermekte, kendilerini

yollarindan alikoymakta ve mutsuzluklarini derinlestirmektedir.

“Yani pek mutlu degilim ne yalan soyleyeyim. Cok yorgun hissediyorum ve denge
bulmak zor. Hep béyle iste para meselelerini iste ya da burada kalmaya ¢alisma
meselelerini daha c¢ok diisiinmekten ders calismaya hi¢ kafa veremedim. Yani
tamamen hani bu ‘survival modda’olmaktan dolayt o hani kendi aslinda hedefin, hani
neden yapryorum bunu, dediginde soyledigim sey igin hi¢bir sey yapamiyor olusum.
Onun dengesini kurmak biraz zor. Sadece iste yasam miicadelesi vermekle aslinda

hani daha iyi olsun diye geldigin sey tizerine ugrasmak...” (K6, Kadm)

Zaman ve Deneyim Kaybetmek

Katilimcilarin sahip olduklar1 go¢ seriiveni onlara kendi mesleklerinden farkli isler yaparak
eksik istthdami yasatmasinin yaninda gencler buna bagli olarak hayatlarinda zaman
kaybettiklerini, kariyerlerinde geriye diistiiklerini ve baz1 bilgi ve deneyimlerini sifirlamak

zorunda kaldiklarini dile getirmiglerdir.

Ozellikle Tiirkiye’de calisma deneyimine sahip olan katilimcilar aynmi konumlari
Almanya’da devam ettirememekte, daha onceden ¢iktiklar1 basamaklar1 tekrar ¢ikmak
zorunda kaldiklarindan bahsederken calisma deneyimi olmayan katilimcilar ise ¢alisma
hayatina atilmak ve daha stabil bir hayat diizeni kurmak i¢in beklemektedirler. Umut vaat

eden bir gelecegi beklerken ise eksik istihdam bir tiir araci roliinde kendini géstermektedir.

“Aslinda ¢ok zorlayici taraflart var burada ¢alismanin. Ciinkii sey gibi hayatim

boyunca basamaklardan yukari ¢ikmaya c¢alismisim ama bir yandan da sanki
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yuvarlanip tekrar ilk basamaga donmiis gibi hissediyorum. Tekrar bastan baslamis
gibi hissediyorum. Sanki gercekten her sey yeniden sifirdan baslamis gibi. Calisma
tecriibesi olsun, hayat olsun. Ciinkii bunlar sanki 20°li yaslarimin basinda
ogrencilikte yaptigim bu kiiciik iglere falan da ¢ok benziyor. Mesela iste ogrenciyken
rozet satiyordum. Hi¢bir artist yoktu bana. Sadece maddi anlamda bir getirisi vard.
O an maddiyata ihtiyacim vardi, onu yapiyordum. Su anda da mesela o tecriibeye

tekrar donmiis gibi hissediyorum.” (K7, Erkek)

“Yani buraya gelerek zaten birka¢ yil geriye diismiis oluyorsunuz aslinda. Séyle
deneyim olarak mesela Tiirkiye’deki deneyimleriniz burada sayilmiyor. Tiirkiye deki
iletisim bigimleriniz burada esdeger goriilmiiyor. (...) O yiizden buraya gelince biraz
insanin hayat planlart da sifirlantyor yani ta da iste geriye atyor birkag yil.” (K2,
Kadin)

Calisma deneyimlerinin kayb1 ve kariyere etkileri disinda eksik istihdam deneyiminin mutlu
ve anlam dolu bir hayata ulasmada da zaman kaybina sebep oldugu goriilmektedir. Kimi
katilimcilar her ne kadar belirli bir siire i¢in eksik istihdama katildiklarint dile getirseler de
gecirilen bu siire¢ onlarin hayatlarindan gotirmektedir ve Ozellikle mutsuzluk, diisiik
psikolojik esenlik gibi noktalarda katilimecilarin hayatlarindan ¢ok biiyiik giizellikler
kagirdiklarina dair iiziintiileri dikkat ¢gekmektedir.

“Bu maddi bir kayip falan hi¢bir sey maddiyat asla s6z konusu bile degil. Bir sekilde
kazandigin para seni bir sekilde tatmin edebilir ya ama iste orada mobbing
gortiyorsan, orada cahillerle egitimsizlerle ugrasmak zorunda muhatap olmak
zorunda kaliyorsan, iiziilerek soyliiyorum ki iste insan koreliyor. Beslenmiyor,
ruhumun beslendigini diigiinmiiyorum ve harcanmus bir hayat gibi goriiyorum aslinda
diigtindiigiinde derinlere baktiginda ama yine de bardagin dolu tarafindan bakip dil

ogreniyorum en azindan.” (K4, Kadin)
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Becerilerin Yeterli Kullanilamamasi ve Gelistirilememesi

Calisan bireylerin aldiklar1 egitimler ve edindikleri deneyimler sonucu sahip olduklar1 ¢esitli
becerileri yaptiklar: islerde kullanamamalar: eksik istihdamin gostergelerinden olan beceri
uyusmazligma isaret etmektedir (McGuinness vd., 2017; Ozdemir & Basak, 2023). Bu
kisilerin kendilerini gelistirmedikleri, yeni degerler ve bilgiler 6grenmedikleri islerde ise
eksik istthdam deneyimleri can sikintisi ve gerileme gibi duygulara sebep olabilirken kendini
gelistirme deneyimi eksik isttihdamin olumsuz etkilerini yumusatmaktadir (B. A. Allan vd.,
2016; Simsek vd., 2019).

Katilimeilarin aldiklar egitimlerinden kazandiklar: bilgi ve becerilerinin kullanimina dair
anlatilar ise eksik istihdamin becerilerin kullanimi ve is yerlerinin bu noktadaki destegi
tizerinde onemli ipuglar1 saglamaktadir. Egitimlerini aldiklar1 alanda becerilerini kullanip
kendi degerlerini gosteremeyen katilimcilar bu noktada énemli derecede memnuniyetsizlik
dile getirirken 6zellikle daha kolay isler yaptiklari i¢in becerilerinin koreldigine, degerli bir
is yapmadiklarina ve bu sebeplerle de calistiklari alanlarda gelisme imkanlarinin

olmadiklarina dikkat ¢cekmektedirler.

“Egitimimden aldigim deneyimleri veya herhangi bir bilgiyi kullanmiyorum.
Kesinlikle hayir. En ufak bir tecriibemle bile yaptigim su anki isle bir alakasi yok. O
kadar u¢ noktalar ki. Su an yaptigim is aslinda fabrikadaki bir tane siirekli ayni ¢iviyi
cakmak gibi. Herkese iki giin icinde ogretebilirsin, herkes bu isi yapabilir hani o
yiizden deneyimlerimle falan da pek bir yakinligi yok. Sadece gidip aslinda sey siirekli
ayni seyi yaptigim bir sey monoton bir sekilde ¢ok monoton bir sekilde. Baktiginda

zamanin nasil gegtigini bile anlamiyorsun.” (K7, Erkek)

“Yani ben iletisim fakiiltesi mezunuyum ve hig iletisim kurmadigim bir ig yapryorum
agtkcasi.  Yani hichir sekilde ogrendigim bilgileri, edindigim deneyimleri
kullanmiyorum ben. Beni bu alanda gelistirecek bir is de degil zaten.” (K2, Kadin)
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Fakat sahip olduklar1 pozisyon ve gorevlerde herhangi bir gelisme gérmemelerine ragmen
katilimcilarin becerilerini olabildigince islerine katmaya caligmalar1 onlar1 kendi alanlar1 ve
bilgileriyle bagl tutmaktadir. Katilimeilar kendilerini gelistirmek ve islerinde yeni bir seyler
Ogrenebilmek igin biiyilk bir c¢aba gostermekte ve olabildigince kendi becerilerini
gorevleriyle bagdastirarak kendi 6zelliklerini sunmaya caligmaktadirlar. Bu anlamda kendi
alanlarindan farkli alanlarda caligsalar da egitimlerinden aldiklar1 degerleri ve bilgileri

islerine entegre ederek tatmin seviyelerini yliksek tutmaya ¢alismaktadirlar.

“Yani soyle sosyolojide ben elestirel diisiinmeyi ogrendim ve elestirel diisiinme her is
alaminda diinyadaki gerekli bir sey, ozellikle arastirma alaminda. Yani bir goziin,
baska tirli iigiincii bir goziin ac¢ik olmasi lazim. Hani baska disiplinlerle
birlestirdiginde de dordiincii, besinci gozii de agabilirsin. O da daha advanced bir
sey ama kesinlikle kritik diigiinme konusunda, analitik diigiinme konusunda ise yaradi
bence. Ya da daha somutta quantitative research alaninda biraz sey yapiyorum su an
SPSS falan mesela ogrendigim bir seydi. Universitede iki ders almistik sadece ama
onun oradan kalan bilgileri hala aslinda is yerimde kullantyorum. Tabii ki bambagska
konularda yani iste kart okuyucu falan yani kredi karti okuyucu okuma cihazi iizerine
yvapiyoruz ama yine de. Bu yiizden 6grendigim igerigi degil yontemi kullanmaya

calisiyorum.” (K1, Kadin)

“Bu kadar sevdigim bir meslegi yapabilmek varken ben burada sadece elimden
geldigi icin bir is yapiyorum. Ama benim meslegim sayesinde estetik bir goziim var.
Yani ben ne yapsam, Excel tablosu olustursam bile estetik oluyor. Ya da séyle sanirim
o liseden de gelen ne olursa olsun Tiirkiye'de aldigim bir egitimi diistiniirsek
Excel’dir, Office programlarini falan burada bilmeyen insanlar var yani. Ben bunu
lisede bile 6grenmistim. PowerPoint benim i¢in bir konu degil yani. Ben burada konu
oldugunu ve bunu kullanabildigimi gostermenin degerli oldugunu burada ogrendim.
Sanki Tiirkiye’'de herkes biliyordu bence. Bu ¢ok garip bir sey benim igin. Bunlari
kullaniyorum.” (K3, Kadin)
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Kimi katilimcilar ayni zamanda becerilerini gelistirmek ve daha fazla uygulama
gosterebilmek i¢in is yerlerinden de destek beklemektedirler. Dili 6grenmek, is yerindeki
isleyise daha fazla dahil olmak, becerilerini daha fazla uygulayabilmek gibi ¢esitli noktalarda
daha avantajli bir konuma gelmek ve boylece kendilerini gelistirmek i¢in kendi ¢abalarinin
yaninda is yerlerinden destek talep etmektedirler. Bu taleplerin ise her seferinde olumsuz
yanitla karsilanmasi ve calisanlarin gelisimlerinin kendi ¢abalarina birakilmasi biiyiik bir
onemle dikkat ¢ekmektedir. Hatta kimi katilimcilar yasal haklari olan yan haklarmi bile
alamamaktadirlar. Bu durum genclerin devamli olarak bireysel ¢abalarini zorunlu kilarken

kendilerine de agir yiikler yliklemektedir.

“Bizim yillik goriismelerimiz var firmada, kendini nasil hissediyorsun, su alanda
nasil neler var falan gibisinden. Hem seni degerlendiriyorlar hem de sen firmayt
degerlendiriyorsun. Orada bunu dile getirdim, ben firmaya daha faydali
olabilecegimi diisiintiyorum ama dil konusunda sikintilarim var hani bana dil
konusunda destek olursamiz ben dilimi gelistirirsem alacagim sorumluluklar da
artacaktir, daha farkl seyler yapabilirim, diye soyledim. Hayir dediler (...) Ama ben
onlara kafami takmiyorum yani ben biraz daha kendi isime, kendi hayatima

odaklandim.” (K5, Erkek)

“Bizim burada entegrasyon kurslari var, Almanca ogretmenleri var. Ben siirekli bir
seyler sorabiliyorum. Bu anlamda benim bilgi erigimim icin ¢ok iyi oldu. Ya da iste
Excel’i Ingilizceye veya Tiirkceye cevirebilirim. Hayw. Hani kendime zorluk
yvaratarak kendimi gelistirmeye c¢alistyorum. Ama is yerimin bunu yaptigini
soyleyemem. Kendim c¢abaliyorum. Veya mesela bir¢ok is yeri yapryor ekstra
egitimler vs. Hatta burada egitim tatili diye bir sey var. Istersen bir egitim tatili alip
bir hafta, iki hafta bir yere gidebilirsin. Resmi hak yani. Burada ‘bildungsurlaub’
deniyor. Bayagi ogrenme tatili ve gegen giin bir belediyede ¢alisan bir kadin geld;,
denet¢i. Dedi ki ben iki hafta boyunca Tiirkiye’'de bildungsurlaubdaydim. Tiirkce

ogreniyormug. Sirketine diyor ki, bana bu izni ver ben gidecegim Tiirk¢cemi
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gelistirecegim. Yani bu normalde benim hakkim mesela ama ben boyle bir dernekte
calisigim icin hakkim olmasina ragmen gidemiyorum. Ancak yonetimdekiler izin

verirse gidebilirim ama normalde hakkim. Avukat tutsam yaparim.”” (K3, Kadin)

3.6. KATILIMCILARIN KENDi MESLEKLERINi YAPMALARINDAKi ENGELLER

Arastirmanin besinci problem ciimlesini “Yiiksekogretim egitimini Tirkiye’de almis ve
aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi Almanya’da yapan gencglerin kendi mesleklerini
Almanya’da yapmamalarinin nedenleri nelerdir, kendi mesleklerini yapmalarinda hangi
engeller rol oynamaktadir?” sorusu olusturmaktadir ve bu baglamda “Dil Bariyeri”, “Alanin
Kendisine Dair Zorluklar” ve “Yabanct Olmanin Getirdigi Yapisal Zorluklar” temalarina

ulasilmistir.

Dil Bariyeri

Katilimeilar kendi mesleklerini yapmamalarinin veya yapamamalarinin sebeplerine dair
konusurken en biiylik sebep olarak dil bariyerinden bahsetmislerdir. Katilimcilar kendi
bilgilerini kullandiklari, kendilerini gerceklestirdikleri ve kendilerine uygun olan alanlarda
calismay1 hayal ederken bunu yerine getirmenin oniindeki en biiyiik engel dil olarak kendini
gostermektedir. Akademi camiasinda kalarak bu alanda ¢aligsmay1 hayal eden gencler (K2,
K6, K7) gerekli bilgileri 6grenme ve aktarma becerisine sahip olabilmek i¢in en ¢ok dilin
eksikligini ¢ekmektedirler. Akademi disinda asil meslegi 6gretmenlik olup muhasebede
calisan (K3), miihendis olup is¢i olarak ¢alisan (K5) veya sosyolog olup proje elemant olarak
calisan (K1) veya as¢1 olup garsonluk yapan (K4) katilimeilar da kendilerini ifade edebilmek,
istedikleri alanlara gecebilmek ve yeterli diizeyde iletisim kurabilmek i¢in dilin 6nemine

dikkat cekmektedirler.

“Su an oniimdeki en biiyiik bariyerlerden biri dil. Hani ¢ok Almancaya ¢ok iyi hakim
olmam lazim ki bildiklerimi aktarabileyim. Soyle mesela, Adorno ’nun diistincelerini

aktarmak istiyorum. Mesela bunu simdi bunu Tiirk¢e yaparken bile dile hakim olmak
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gerekiyor ki aktarabilesin ama simdi bunu Almanca yaptigimi hayal edince su an
bana ¢ok uzak geliyor. (...) Tabii ben su an Ingilizce bildigim icin insanlarla Ingilizce
de iletisim kurabiliyorum, iste Tiirklerle Tiirk¢ce konusabiliyorum. Almanlarin biiyiik
cogunlugu Ingilizce bildigi icin benimle Ingilizce konusuyorlar ama bu iilkenin dilini

bilmemek elbette bir bariyer olusturuyor aramizda.” (K7, Erkek)

“Universite mezunu olan bir ige girsem de girmesem de benim su an Almancayla ilgili
en biiyiik sorunum dil sorunu. Bir Almanca yani séyle giinliik yasam i¢in Almancayla
ilgili bir sorunum yok ama profesyonel bir miihendislik yapmak icin ya da belli bir
sorumluluk almam gerekirse o zaman ¢ok ciddi bir Almanca konugmam gerekiyor. Ve
bu Almancanin yanina cok ileri derecede Ingilizce konusmam gerekiyor. Ben bu
sorunun bu analizini yaptim. Hatta ilk adimim, ilk onceligim Ingilizcemi toparlamak.
Bu analizi yaptiktan sonra sunu fark ettim ben hani su an bu sorunu ¢ozmeden baska

bir ise ge¢sem, tiniversite mezunu da olsam benim sorunum benimle beraber her yere

gelecek.” (K5, Erkek)

Dil engeli katilimcilarin sahip olabilecegi ihtimalleri oldukg¢a sinirlandirirken bu katilimeilar
aynt zamanda bu engelin normal oldugunu da eklemektedirler. Onlara gore bir iilkede
calisabilmek entegrasyonu, birbirini anlamayir ve dolayisiyla aymi dili konusmayi
gerektirmektedir ve dil bariyeri oldugu miiddetge istedikleri alanlara ge¢me ihtimalleri

azalmaktadir.

“Masterla hani bir yerde ogretim gorevlisi Tiirkiye’deki statiistiyle yani ogretim
gorevlisi olarak bir yerde baglayabilmek ¢ok zor. Ciinkii oyle durumlarda da ¢ok iyi
Almancan olmasini istiyorlar. Ciinkii ¢ogunlukla boyle daha biirokratik kisimlarla
ilgileneceksin falan. Onun igin bir Almanca sertifikali bir sekilde tabii ozellikle
istiyorlar. Ben Almanca konusabiliyorum deyip de giremiyorsun yani. O yiizden

vapacagim isler de Almancam ¢ok iyi olmadigi icin ¢ok simirli.” (K6, Kadin)
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“Kendi isimi yapamayacagimi biliyordum ama yine de geldigimde grafik tasarim
tizerine bi’ seyler aradim. Ciinkii ben resim ogretmenliginin ana sanat béliimleri var
ve orada grafik tasarim boliimiindeydim. O yiizden de grafik programlarini
kullanabiliyorum ve bagvurdum. Ama kesinlikle Almanca istiyor zaten. Grafik
tasarimi marketingle iliskilendirmisler ve hakli olarak marketing dedigin sey de o
tilkeyi iyi anlaman lazim. O iilkenin diline de bence sahip olman lazim. Olmadi o

yiizden.” (K3, Kadin)

Katilimcilar 6nceki boliimlerde dile getirildigi {izere eksik istihdam pozisyonlarini cogunluk
olarak gecici gormekte, belirli adimlar1 astiktan sonra da istedikleri noktalara ulasabilmeyi
hedeflemektedirler. Bu belirli adimlar elbette katilimcilarin kendilerine uygun bir is
bulmalarinin 6niindeki engellerle ayn1 ¢izgide ilerlemektedir ve asilmasi gereken en biiylik
basamak olarak dil sorunu goriilmektedir. Bu engelin asilacagina dair olan 6ngorii ise
katilimcilara kariyerlerinde ilerlemelerine dair 6nemli bir umut verirken eksik istihdami da

daha katlanilabilir kilmaktadir.

“Bunun zaten o kadar da uzun siirmesine gerek yok c¢iinkii ben zaten biraz dil
konusunda kendimi gelistirdikten sonra onceki deneyimlerim onceki birikimlerim
zaten benimle gelmis olacak. Yani su anda sadece beni tutan seyin dil ogrenme stireci

oldugunu fark ettim.” (K2, Kadin)

“Gelecek plani da ¢ok uzun vadeli su anda yapamiyorum ¢iinkii gergekten aslinda
¢cok ucumu da goremedigim bir siirecteyim. Kisa vadede dili 6grenip burada nasil
kalict olabilirim ona bakiyorum sadece (...) Ciinkii biliyorum ki diistiigiim
basamaklar: bir daha tirmanabilirim ve bir daha ayni benzer [Tiirkiye’'de kendi

alanindaki gibi] isleri yapabilirim dil 6grendikten sonra.” (K7, Erkek)
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Alanin Kendisine Dair Zorluklar

Dil gibi yapisal sorunlarin yaninda katilimeilarin kendi alanlarina dair sorunlar da istthdam
siirecinde engel olarak karsilarina ¢ikmaktadir. Ozellikle sosyal bilimler alaninda calisan
katilimcilar hali hazirda yeterli istihdam edildikleri bir is bulmanin zorluguna dikkat
cekerken gdgmen konumlariyla daha da zorlandiklarini aktarmaktadirlar. insanlarla daha ¢ok
iletisim halinde olunmasi gereken ve ¢ogunlukla sosyal bilimlerine ait olan bu alanlar
katilimcilarin eksik istthdamdan ¢ikip kendilerine uygun istihdam edildikleri bir islere gecis

siireclerini sekteye ugratmaktadir.

“Kendi alanima ge¢meyi ¢ok isterim tabii ki ama olmuyor maalesef yani. Su an ben
hep sey diye dalga gegiyorum ‘iki diplomayla markette ¢alisan o sey benim’ diye.

Clinkii oyleyim gergekten. Ama hani genelde soyle iki yonlii bir sorun benimkisi:

Bir zaten benim meslegimde is yapmak biraz zor, is bulmak biraz zor. Nerede olursan
ol. Hani boyle bir doktorun, bir miihendisin falan buldugu isler gibi boyle tak tak
bulamiyorsun zaten. Ikinci layeri da Almanya’da bulmaya calismak bir yabanci
olarak daha zor yani. Oyle oldugu icin sey diyorum hep McDonalds ta ¢alisirsin
demiglerdi, olsun markette ¢calistyorum simdi falan.” (K6, Kadin, Amerikan-Dili ve
Edebiyat)

“Sivil toplumun ikiyiizliilvigiinii gormiis oldum. Yani ¢ok az bir paraya surf idealistsin
diye, hani idealleri iste sana uyuyor diyve ya da fikirsel olarak yakin hissettigin,
gormek istedigin diinya icin ¢alistigini diisiindiigiin icin falan iste bir seyleri
degistirdigini hissettigin i¢in falan ¢ok az bir paraya yasamak zorunda kaliyorsun.
(...) Ben de su anda sivil toplumda bulabilirim belki ama yani iste ¢ok zor, bulmak
gerekiyor. Cok ¢ok az is var, ¢ok fazla istihdam yok yani. Almanya’da da yok,
Almanlar bile bulamiyor yani. Bir de ¢ok iyi Almanca gerekiyor. O yiizden genelde

olmuyor yani miimkiin olamiyor benim i¢in de.” (K1, Kadin, Sosyoloji)
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Alanin getirdigi sorunlar ise istthdam edilme oranlariin yaninda bir de meslek kurallar1 ve
isleyisi ile kendini gostermektedir. Gog ettikten sonra deneyimlerinin is diinyasinda
taninmasinda zaten sorun yasayan go¢cmenler bazi noktalarda biirokrasiye de takilmakta,
resmi olarak taninma ve gecerli goriilmede engellerle karsilagmaktadirlar. Bu noktada
devamli olarak asilmasi gereken biirokratik adimlar ve engeller bireylerin ilerlemesine ket

vurmaktadir.

“Emindim, meslegimi yapamayacagimdan emindim. Yani sey yapilabilir ama soyle
en basta bir C1 sertifikasina sahip olman gerekiyor ki onu bekliyorum. Kursu bitirdim
ama smavim veya hala sertifikam yok. Sonra bunun iizerine benim diplomami
saydirmam gerekiyor ve onlar bana diyecekler ki, ekstradan su dersleri al o zaman
seni denk sayariz ya da iste bir brans daha almam gerekebilir. Bu eyalete gore
degisiyor. 16 farkll eyalet ve farkli farkli ogretmenlik uygulamalari. Yani ben hadi
Hamburg’da, Hamburg Milli Egitim Bakanligi’min onayint alsam ile Frankfurt'a
gelip ogretmenlik yapamiyorum. Yine bir onay siireci... O yiizden beni ¢ok ¢eken bir

durum degil maalesef.” (K3, Kadin, Resim Ogretmenligi & Grafik Tasarim)

Yabanci Olmanin Getirdigi Yapisal Zorluklar

Katilimeilar i¢in yabanci olmak, dil bilmemenin 6tesinde ¢esitli sosyal ve yapisal sorunlari
da beraberinde getirmektedir. Sosyal olarak gelisip arkadasliklar kurmanin zorluklarinin
yaninda Almanya’nin resmi isleyislerini, kurumlarin ve sirketlerin yonetimlerini bilmemek
gibi sorunlar da katilimcilarin yeterli istihdaminin 6niinde engeller olusturmaktadir. Bu
tiirden sistemsel sorunlar ise katilimcilarin yeterli isttihdam edilmelerindeki bekleme siiresini
daha da uzatmakta, belki ulasabilseler yeterli istihdam edilecekleri islerden haberdar bile

olmamalarina sebep olmaktadir.

Ornegin Tiirkiye’de Radyo Sinema ve Televizyon alanlarinda yiiksek lisans derecesine sahip
olup Almanya’da kalic1 olmak hayaliyle tekrardan ayni alanda yiiksek lisans yapan katilimci,
yabanci oldugu i¢in iilkedeki is arama motorlarina ve stratejilerine hakim olmadigina ve

dolayisiyla detayli iletisim ve arama gergeklestirememesine dikkat ¢cekmistir.
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“Ben yasadigim iilkeyi heniiz tam olarak taniyamadim aslinda. Sonugta disaridan
geldim ve hele Erasmus ile geldiginizde bir balonun i¢inde yastyorsunuz aslinda. Ben
de bunu siirdiirmeye karar verdigimde de o balondan disar: ¢tkmadim. (...) Bu yiizden
de nasil is arayacagimi, hangi isleri yapabilecegimi, nereden is bulabilecegimi ya da
hangi sektore yonelebilecegimi heniiz tam olarak kestiremiyorum. Ustiine bir de dil
bariyeri var zaten. Bunlar sanirim beni biraz geride tutuyor, bana engel oluyor.” (K2,

Kadin)

Bir yabanci olarak irk¢iliga maruz kalmak ise katilimcilarda hem sirketler tarafindan yeterli
istihdam edilmeyi engellemekte hem de sosyal olarak entegrasyonu zorlastirmaktadir. Ustiine
istliik katilimceilarda bikkinlik hissi yaratirken yabancilagsma ve uzaklasmaya da sebep olarak

katilimcilarin yeni ve yeterli kosullar aramamasina yol agmaktadir.

“Bizim yetersiz goriilmemiz tamamen irk¢ilik bence. Yani bir kere ismini degistirdigin
anda, fotografint koymadigin anda daha fazla geri doniis alyyorsun ki sen boyle
onlarin kafasindaki Tiirk tipine ait degilsin, ona ragmen. Onlarin kafasindaki Tiirk
cok degisik ve pek bilmiyorlar. Mesela ben Tiirk¢e konustugum zaman bana nece
konusuyorsun diyen insanlar var. Nasil yani ya, 60 yildir burada bu insanlar,
Tiirk¢eyi mi bilmiyorsun, diyorum. Hayw sen Tiirkce konusmuyorsun onlar gibi,
onlar béyle hart hurt bir sey konusuyorlar, diyorlar. Iste bizim marketingimiz kotii
yvapilmig. Hem onu gegtim, biz hala genellemenin icindeyiz. Tiirk olmasan bile bu
insanlarin ¢ok yakin ge¢misinde ¢ok biiyiik bir wrk¢ilik var ve ben onu asabildiklerini

diistinmiiyorum. Bence irk¢ilar.” (K3, Kadin)

“Cok rk¢1 seylere maruz kaldim ben bu iilkede maalesef. O yiizden de neden onlarin
tilkesi i¢in ¢alisayim ki? Beni hi¢bir zaman tam olarak kabul etmeyecekler. 60'larda
go¢ etmis insanlar bile hala kabul etmemisler. Hala. Hala bu insanlarin bir ayaklar
disarida. Beni de hi¢hir zaman etmeyecekler. Ne kadar egitimli olursam olayim tirnak

icinde oyle yani. Yabancisin sonugta.” (K1, Kadin)
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3.7. KATILIMCILARIN EKSIK iISTIHDAMA DAIR MOTIVASYONLARI

Arastirmanin altinct problem ciimlesi katilimeilarin gelecek planlamalarina bagli olarak
“Yiksekogretim egitimini Tirkiye’de almis ve aldiklart egitimden farkli bir meslegi
Almanya’da yapan genclerin eksik istthdam durumlarini stirdiirmek konusundaki diisiinceleri
nelerdir? Siirdiirmek istemelerini hangi motivasyonlara baglamaktadirlar?” sorusu
olusturmaktadir. Bu baglamda “Biliyorum Gegecek”, “Hayata Tutunma ve Anlik Kazang”,
“Tiirkiye ile Almanya’nin Kiyasi” ve “Almanya’da Kalict Olma Arzusu” temalarina

ulasilmustir.

“Biliyorum Gegecek”

Katilimcilarin giincel olarak sahip olduklari is biiyiik oranda onlar i¢in araci bir gorev
oynamakta ve kendilerinin hedeflerini gerceklestirme seriivenlerinde onlara yardimci rol
oynamaktadirlar. Bu sebeple de katilimcilar eksik istihdamda olduklar1 ve yaptiklar: bu farkli
islerin gecici olduklarini diistinmektedirler. Bu gegicilik ise katilimcilara gelecege dair farkli
hayaller kurma imkani vermekte, kendilerini uzun siireli bu isin i¢inde gormedikleri i¢in

yaptiklar1 ise tahammiil edebilmektedirler.

“Dénemsel bir gegiy siireci bu ki ¢ok fazla hikdye duyuyorum buna benzer. Herkesin
dedigin su, evet Almanya’ya ilk geldigimizde bizler de ¢ok zor isler yaptik. Bir¢ok
kisiden duyuyorum yani ¢ok boyle diplomasini direkt kullanarak buraya gelmis
insanlar haricinde bir¢ok insan ¢ok zorluk yasamus ilk ge¢is siirecinde, o yiizden ben
de onlardan biriyim sanirim. Kolay degil ama inaniyorum gececek Baktigin zaman
kiigtik bir hayal kirikligim var ama hedefim oldugu icin de bunun bir siire¢ oldugunu
biliyorum. Bunun bu ne kadar uzun siirmesine izin vermem zaten bu siirecin. O yiizden

su anda i¢im rahat. Ciinkii neydi? Geginceye kadar.” (K4, Kadin)

“Yani dedigim gibi burayi ilk basamak olarak gérdiigiim i¢in su an devam

edebiliyorum. Bunun gegici bir is oldugunu bilmek de kendi a¢imdan beni
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rahatlatiyor. Ama sey mutsuz da degilim. Calisirken gayet mutluyum ¢iinkii biliyorum
hani bu hayatim boyunca devam edecegim bir is degil zaten. Burada sadece

adaptasyon siirecinde yaptigim bir ig.” (K7, Erkek)

Bu anlamda eksik istihdam edildikleri isler katilimcilarin hedefine ulagsmalar1 igin gegici bir
arac1 gorevi gérmekte ve sonrasinda istedikleri mesleklere ulagsma stireglerinde onlara devam
etme giicli vermektedir. Sonrasinda ulasilacak daha yiiksek ve daha kendilerine ait bir alan
olduguna dair inang ise eksik istthdamin olumsuz etkilerini hafifletmektedir. Bu sayede de
gengler giincel durumlarina odaklanmak yerine gelecekte sahip olma ihtimalleri olan sanslara

odaklanmaktadirlar.

“Yani simdi en sonunda degisecek oldugu gercegi var yani mesleki a¢idan benim igin.
Ctinkii doktorayr aldiktan sonra bir kere ¢ok sabit maaslart var ve ¢ok yiiksek
maaslardan bahsediyoruz. Avrupa’da alacagin oturum zaten hani vatandagshktan bir
alt seviyede bir temelli oturum veriyorlar sana. Cok énemli bir yer oluyor yani bunu
su anda séyle diyeyim sana. Bir 6grenci olarak ve bir yabanci olarak babamdan kalan
ton olmadigindan otiirii hani o ekonomik zincirde en altlardayim, éyle soyleyeyim. Ve
bu meslegi yapmaya basladigim andan itibaren giris maasimla bile ¢ok yukar: bir
verlerde olacagim. Simdi bunun soziinii verebiliyor sana Almanya, anladin mi? Sen
biliyorsun ki bu kosullar: yerine getirirsem oraya ulagsacagim. Anladin mi? O yiizden
hani onun garantisi oldugundan dolay: direkt hani kitlenebiliyorum oraya. O zamana
kadar diyorum ki tamam disimi sikacagim ama bu kesinlikle olacak yani isin sonunda

oyle bir durum var. (...)

O yiizden ben istedigim hedefe ulasabileyim diye o akademik agidan veya kariyer
agisindan en sonunda. O zamana kadar idare etsin, o ¢ark donsiin diye ugrasmak
yani tamamen. O yiizden de benim kendi alanimda kendi isimi yapana kadar daha

baya bir zamana ve ¢ok daha fazla miicadelelere ihtiyacim var.” (K6, Kadin)

Bu gecicilikte ise katilimcilar her ne kadar farkli isler yapsalar ve kimi noktalarda islerinden
mutsuz olsalar da Almanya’da c¢alisma deneyimi kazandiklarini1 ve dil 6grenme siirecinde

zaman ve firsat kazandiklarini dile getirmektedirler. Katilimcilarin ileride sahip olacaklarina
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inandiklari, kendilerine uygun olan istthdama ulagana kadar kendilerini yeterli bir aday haline
getirmek i¢in hazirliklar yapmaktadirlar ve sahip olduklari isler bu noktada onlara zaman ve
sans tanimaktadir. Bu sayede katilimcilar bir yandan eksik istihdamda olmanin verdigi
negatif etkileri kendi i¢lerinde yumusatirken bir yandan da sahip olduklar1 islere dayanma ve

devam etme motivasyonu elde etmektedirler.

“Burada séyle bir sey var. Bu adamlar deneyime ¢ok deger veriyor. Yani diyorlar ki
mesela buraya geleceksen ya da okudugun boliimde bir sey yapacaksin ya da yaptigin
is, edindigin deneyime gore bir sey yapacaksin. O sekilde getiriyorlar. Burada da
mesela simdi ben muhasebe alaminda ¢alisarak belki ileride ESP finans alaninda
calismak isteyebilirim, ilgimi ¢ekti deyip basvurabilirim. Ciinkii zaten en az 6 aydir
burada ¢alistyorum. Buna deger veriyorlar. O a¢idan bu isin igime yarayacagini

diigtiniiyorum.” (K3, Kadin)

Ikinci meslegi olan ascilik yapmak hedefiyle Almanya’ya gelen ancak is yerinin
s0zlesmesine uymamasi sonucu garsonluk yapan K4’iin dil 6grenmek ve entegre olabilmek

icin karsilagtig1 bu duruma géz yumdugunu iletmesi dikkat cekmektedir:

“Buradaki restorana geldikten sonra aslinda bakarsan ben bir as¢i olarak geldim ve
beni mesela bir garson olarak c¢alistirmalart belki de haklari degil c¢iinkii
sozlesmemizde boyle bir sey yazmiyor. Ben buraya as¢i olarak geldim ama biraz da
dil gelisimimi desteklemesi a¢isindan buna goz yumdum, bunu goz ardi ettim. Ctinkii
hani buraya bir dil okuluna bile gelmis olsam bir yerde garsonluk yapabilirdim, bir
sey yaparak insanlarla diyalog kurmam gerekiyordu. O yiizden biraz bunu goz ardi
ettim. Yani diyorum ki, evet tamam garsonsun ama bak mutfakta ¢alistigin zaman bu
kadar dil konusunda gelisemezdin. Iste ¢ok fazla miisteriyle muhatap oluyorum.
Sadece Ingilizce konusmam gereken zamanlar oluyor, sadece Almanca konusmam
gerekenler oluyor. Mutfakta bu imkdnim yok. Bunu soyledim kendime, bak burada
zorlana zorlana ogreniyorsun. Bu benim bardagin dolu tarafim gériip biraz daha
kendimi rahatlattigim bir nokta. Ileride de séyle bir siire dil gelisimimi destekledikten

sonra kendi meslegime donebilirim.” (K4, Kadin)
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Bu anlamda kazanilan deneyimler sayesinde ileride daha fazla fayda saglanacagina inanildigi
icin ve bir ihtimale isaret eden gelecek olumlu etkiler eksik istthdamin siirdiiriilmesine
motivasyon saglamaktadir. Yukarida bu durumun gegiciligi sayesinde devam ettigini anlatan
asc1 olarak gelen ancak garsonluk yapan K4 icin bile edindigi deneyim umut vaat etmektedir
¢linkii dilin yaninda kagit {izerinde asc1 olarak goriilmesine odaklanmakta ve gelecek firsatlar

yaratacagina inanmaktadir:

“Ben burada ag¢iligimi kullanabilirim. Ciinkii o stirecte ben zaten burada sistemde
as¢i olarak yillanmis biri olarak goriinecegim. As¢i olarak bir yerim olacak. Bu insan
iste atryorum iki yildir as¢i olarak bizim iilkemizde devam ediyor, iste vergisini odiiyor
vesaire vesaire. Belki ona yonelik bir seyle ikisini birlestirerek bir seyler

vapabilirim.” (K4)

Katilimcilar ayn1 zamanda giincel olarak Almanya’da yaptiklari isleri baska sirkette yapsalar
daha cok kazanacaklarinin da bilincinde olduklarina dikkat ¢cekmektedirler. Bu onemlidir
¢linkii kisinin deneyim, beceri ve kendisiyle benzer isi yapan kisilerle karsilastirilmasina gore
daha diisiik ticret almas1 da 6nemli bir boyut olarak karsimiza ¢ikarken (D. C. Feldman, 1996;
Wilkins & Wooden, 2011)  katilimcilar hem egitim alanlarindan farkl: bir alanda ¢alisarak
hem de kendisiyle ayni isi yapan insanlardan daha az kazanarak ¢ok boyutlu bir eksik
istthdam durumu gostermektedir. Bu eksik istihdam durumuna ragmen devam etmeye dair

motivasyonunu ise sabit kalmaktadir.

“Oradakinden [Tiirkiye] daha fazla para kazaniyorum burada ama yine de ¢ok
viiksek degil. Ciinkii kiigiik bir dernek aslinda ve bu isi yapan herhangi bir insan
herhangi bir sirkette bunun bir buguk iki katini zaten alir yani. Bunun da farkindayim

ama olsun, deneyim kazaniyorum.” (K3, Kadin)

“Normal bir pozisyonun yarist kadar odiiyorlar mesela normal bir pozisyonda iste

2500 euro kazaniyorsan burada 1200 falan mesela, oyle diistinebilirsin. Ama hani bir
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sekilde corporate (kurumsal) ayak basarak onun sayesinde de ileride baska

pozisyonlar almay: timit ederek geldim.” (K1, Kadin)

Hayata Tutunma ve Anlik Kazang

Katilimcilarin eksik istihdam deneyimlerine dair hikayelerinde sahip olduklar1 isin
kendilerine anlik bir maddi kazan¢ saglayarak hayata tutunmalarmma yardim etmesi ve
hedeflerine dogru ilerleyen go¢ siirecinde kendilerine devam edebilme olanagini sunmast
onemli bir etken olarak kendini gostermistir. Bir dnceki boliimde gosterildigi lizere gengler
gecici bir siireyle bu isi yaptiklarina dair bir inang beslemektedirler ve sahip olduklar is
kendilerine bu siireg¢te maddi kazan¢ saglayarak daha da geriye diismelerine engel
olmaktadir. Bu anlamda gengler para kazanmak gibi olduk¢a maddi ve hayatin zorunlulugu
olan bir noktadan eksik istthdami siirdiirmekte, olumsuz deneyimlerini sineye

¢ekmektedirler.

“Bu igin bana tek katkisi maddi anlamda. Iste hayatima devam edebiliyorum ¢iinkii
herkesin bir noktada para kazanmast lazim hayatina devam etmesi i¢in. Bana bu isin
su anda tek artist bu. Ciinkii sey hani ‘buraya geldim ve bir igim var artik’
psikolojisiyle gidiyorum ama onun disinda uzun vadede hi¢ kimseye hi¢bir sey

katmayacak bir is ve hi¢hir artisi oldugunu da diistinmiiyorum.” (K7, Erkek)

“Yani bu is su anda zaten benim icin bir ara¢ konumunda. Yani ben burada kalmaya
karar verdim, burada yastyorum ve bunlari finanse etmem gerekiyor. Yani en biiyiik

motivasyonum zaten para kazanmak.” (K2, Kadin)

“Benim i¢in ayaklarimin iizerinde durmak ¢ok onemli bir konu. Birisine yiik olmadan
vasayabilmek falan. (...) Evimi gecindirecek kadar paray1 getirip kazanabiliyorsam,
o halde bu toplulugun iginde yasayabiliyorsam bu hani ferahlikla ve rahatlikla, benim
icin ¢ok okey.” (K5, Erkek)
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Ustelik giincel olarak yapilan isten ziyade Almanya’da daha once de iginde bulunulan eksik
istthdam pozisyonlarinin hayatta kalmak adina aymi motivasyonla yapilmis olmasi
katilimcilarin  diistiigii tekrarlara da dikkat cekmektedir. Gengler hayatlarina devam
edebilmek ve yeterli istihdam edilip maddi ve manevi beklentilerine uygun islerde ¢alismak
icin girdikleri her pozisyonu bir adim olarak gormekte, bir sonrakinin ise kendilerine uygun

olacagina dair umut beslemektedirler:

“Universitede hem okuyup hem ¢alisma durumum olmadi benim. O yiizden tabii biraz
gorece bazi kisilere gore daha rahat bir iiniversite hayatim oldu. Ama burada
calismak zorunda kaldim ve Avrupa’da tek basimayim, bilmedigim bir yer falan ve
boyle kotii yerlerde ¢alistim. Parasiz kalinca bir de artik belli bir yastan sonra
annenden babandan istemek istemiyorsun. (...) Ben ¢ok ¢aresiz oldugum icin ¢alistim
hep. Yeter ki iste ekmek parasi alalim, yasayalim, falan. Oyle bir hale soktum kendimi.
(...) Sonra bu ise basladim, su an ¢alistigim yere. (...) Ona da sadece pragmatik

bakiyorum oturumumla ilgili.” (K1, Kadin)

“Tiirkiye’'de mesela markette ¢alismayt asla diisiinmezdim. Benim igin hani ilkokul
mezunu bir insanin bile yapacagi bir is veya iste gercekten highir is bulamayan bir
insanin yapacag bir is. Kiiciimsemek i¢in séylemiyorum asla ama hani diigiinmezdim
yvani. Ama burada hani sey diyorsun, tamam ¢alisma sartlar: yine Tiirkiye 'deki bir
marketle kiyaslanamaz hani burada yine her sey daha legal, sistematik, daha oturmus
falan filan vesaire. Ama yine de yaptigin ig yani buradaki o seyin besin zincirinin en
altinda bir is yani. Ve sadece bunu yapmanin sebebi buraya tutunayim diye

vapiyorsun artik.” (K6, Kadin)
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Tiirkiye ile Almanya’nin Kiyast

Katilimeilar Almanya’daki yasamlarin1 Tiirkiye’deki yasamlari ile karsilagtirmalart onlari
Almanya’da kalmak ve dolayisiyla eksik istihdam durumlarini da devam ettirmeleri i¢in
Oonemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu karsilagtirmaya bagli olarak katilimcilarin
giincel olarak Almanya’da i¢inde bulunduklari durum, Tiirkiye’de dnceden sahip olduklar:
veya gelecekte sahip olma ihtimalleri olan durumlardan daha fazla artiya sahip olurken, bu
art1 durum da eksik istthdama katlanma, devam etme ve gd¢ deneyimini siirdiirme nedeni ve
motivasyonu sunmaktadir. Bu karsilastirma sonucunda Tiirkiye’de muhtemel yasanacak
hayat katilimcilar i¢in arzu edilmeyen ve kacinilmak istenen bir hayat olarak kendini
gosterirken o hayata donmeme istegi gocmen ve eksik istihdamda olmanin zorluklarini

yumusatabilmektedir.

“Aslinda yabanci olmanin verdigi sadece ekonomik veya yasal sorunlardan degil de
sosyal sorunlardan da bir siirii ¢ekiyorum herkes gibi. Tiirkiye den ¢iktiktan sonra
daha ¢ok Tiirkiye’yi ozleme kafasi herkeste var biraz biraz. Bende de var ve o
rahatligr hani diigiinmek ¢iinkii insanin kendi ana dilinde konusup da is yapabilmesi
bile baska bir avantaj. (...) Oyle oldugu icin ¢ok biiyiik bir dezavantaj ve géziimde
Tiirkiye ¢ok daha kolaymis gibi geliyor goziimde bu tarz seyler agisindan. Ama
burada da iste yasam kalitesi agisindan, ekonomik durum agisindan daha kolay. Tabii
gelecekte sahip olacagim ekonomik durumdan da bahsediyorum. Yani bir stirii boyle
aslinda git geller yasiyorum, bence ashinda herkes de yasiyordur bunu yani.
Konugtugum bir siirii insan da séyliiyor ama giintin sonunda Tiirkiye 'ye donmek her
tiirlii dezavantajli geliyor. Oyle oldugu icin de bir sekilde disini sikip devam ediyorsun
yani.” (K6, Kadin)

Katilimcilarin karsilastirma nesneleri onlar1 goge iten sebeplerle de paralel bir sekilde
kendini gdstermektedir. Ornegin kimi katilimcilar ekonomik refah {izerinden Tiirkiye ile
Almanya’y1 karsilagtirmakta, kimileri mutluluk {izerinden, kimileri ise giivenlik iizerinden.
Her haliikarda yapilan karsilastirmayla birlikte bir arti-eksi tablosu olusturulmakta, donmek

ve kalmak arasinda bir fayda-zarar hiyerarsisi olusturulmaktadir. Kisilerin deger verdikleri
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noktalar ve hangilerine sahip olmay1 daha ¢ok istedikleri ise zorluklarin omuzlanmasinda ve

eksik istihdama katlanilmasinda yol gosterici olmaktadir.

Ornegin daha 6nceden Tiirkiye’de yiiksek lisans egitimi almis ve kendi meslegini icra etmis
fakat Almanya’da herhangi bir egitim gerektirmeyen islerde calisan katilimcilar igin
Almanya’da sahip olduklar1 mutluluktan ziyade Tiirkiye’de sahip olduklar1 mutsuzluk daha

baskin bir rol oynamis ve o noktaya donmeme hedefi itici gii¢ olmustur.

“Yani soyle tatmin seviyem sifir diyebilivim aslinda. Kendimi hayal etmedigim bir igin
icindeyim. Hatta Tiirkiye'deyken muhatap olmayacagim insanlarla muhatap
oldugum bir isin i¢indeyim. Bu konularda hani oturup diistintince ya da bazen igimi
vaparken mutsuz hissettigim oluyor zaman zaman ama tam sikayet edecekken aklima
sovle bir sey geliyor: Tiirkiye'de kendi sektoriimde ¢alisirken mutsuzlugumun daha
biiyiik olmast. Ve bu beni burada tutmaya yetiyor.” (K2, Kadin)

“Profesyonel olarak kendi meslegimi yapmamak evet biraz kotii hissettiriyor ama onu
da isin cilvesi olarak gordiigiim icin ¢ok sorun etmiyorum. Ciinkii hani kazandigim
seyleri teraziye koydugum zaman kazanglarim kaybettiklerimden daha fazla agir
baswyor. Cok fazla kazancim var burada. Bu sey zihinsel olarak kazang¢ diyeyim hem
zaman olarak kazancim var hem de zihinsel olarak kazancim var. Kendimi ifade etme
ozgiirliigiim var ve bunlari iste tartimin bir tarafina koydugum zaman dezavantajlar

goziimde biraz siliniyor.” (K7, Erkek)

“Ben burada kalmay: tamamen bir firsat olarak gordiim. Yani Tiirkiye’'de ¢alisma
kosullarina bak. Tiirkiye 'de herhangi bir yerde su an yaptigim isi yapiyor olsam hafta
sonu bile telefonlarim ¢alacakti. Calisma kosullar: ¢ok daha prekarya olacakti. O

yiizden burada kalmayt tercih ettim. Yani daha iyi yasam ve ekonomik sebeplerden
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otiirti aslinda. Daha iyi bir hayat standardina erisebilmek i¢cin 6yle oldu.” (K1,
Kadin)

Bu anlamda katilimcilar Tiirkiye ve Almanya’y1 giivenlik, diisiince 6zgiirligt, mutluluk, is
kalitesi, refah bir yagam gibi ¢esitli degerler lizerinden puanlarken iki tilkenin bu noktalardaki
performanslari katilimcilarin Almanya’da devam etme motivasyonlarini sekillendirmektedir.
Daha once ozellikle giivenlik ve giindelik hayattaki hissettigi bosluk {izerine konusan bir
katilime1 karsilastirma nesnelerini ve sevmeyerek de olsa eksik istthdama devam etme

motivasyonlarini diger katilimcilarin da 6nemli bir sdzciisii olarak acgiklamistir:

“Tiirkiye 'de benim bulamadigim sey giivenlik hani hi¢bir seye giivenemiyorum. Ben
son tecriibelerimden de sonra son 5 yillik artik Tiirkiye’de her sey bana giivenliksiz
geliyor. Yedigim yemege giivenemiyorum, oturdugum binaya giivenemiyorum. Iste
son yasanan olayda hani tatile gidiyorsun icinde kaldigin otele giivenemiyorsun hani.
Bunlari ne is yeriyle kurtarabilirsin ne iyi bir maagsla kurtarabilirsin. Hani trafige
ctkiyorsun hani trafikte insanlarin arag siiriisiine giivenemiyorsun artik. Insanlar bir
de bireysel silahlantyor mesela Tiirkiye de ¢ok artti benim gézlemledigim kadariyla.
Hani bir insan artik sana bir sekilde sikinti ¢ikarmaya ¢aligsa ‘o insan silah tasiyor
mu? Bir yerde baglantisi var mi?’ Birisi beni vursa bile mesela o kiginin ceza

alabilecegine giivenmiyorum.

Almanya’da Kalict Olma Arzusu

Katilimcilarin yasadiklar1 eksik isttihdam deneyimlerinin sonunda ulasilacak kariyer noktasi
onceki boliimlerde onemli derece One ¢ikmaktaydi. Kariyer gelisiminin yaninda sahip
olunacak Alman pasaportu veya oturum izni de katilimecilarin eksik istihdam durumlarina

devam etmelerinde motivasyon saglamakta, onlara gii¢c vermektedir.

Calistiklar isleri araci olarak gordiiklerini daha once aktaran iki katilimcinin Almanya’da
oturum almaya dair motivasyonlar1 daha da dikkat ¢ekmektedir ¢iinkii bu iki katilimci da
Tiirkiye’de aldiklari yiiksek lisans egitimini Almanya’da tekrarlamaktadirlar. Calistiklart is

gibi egitimlerini de bir araci olarak goren katilimcilar Almanya’da kalabilmek ve uzun siireli



139

oturum alabilmek i¢in giincel olarak tekrarladiklari ytliksek lisans programlarini da benzer bir
sekilde bir araci konumuna oturtmaktadirlar. Bu durumda Almanya’da kalmaya dair heves
hem eksik isttihdamin devaminda motivasyon saglarken egitim tekrarina bagl olarak sene

kaybinin bile géz ardi edilmesinde gii¢ saglamaktadir:

“Ben buraya Erasmus’la geldim ama daha gelirken donmeyecegimi biliyordum.
Zaten daha once saydigim sebeplerden dolay: iilkeden ayrilmak istiyordum. Bu kadar
uzun siireli bir gidisi de firsat olarak gordiim agik¢asi. Buraya geldikten sonra hani
biraz dili ¢ozerim, belki biraz giinliik yagami tanirim. Sonrasinda da kendime kapilar
a¢mak daha kolay olur diye diisiindiim. O yiizden aslinda giizel bir firsatti benim i¢in
Erasmus yani buraya gelisimde bir kapt acti aslinda bana. Sadece burada kalabilmek
icin tek amacim oydu yani. (...) Yani kalma hikayem aslinda boyle. Siirekli boyle farkl
yvollar deneyerek, farkli sebepler sunarak bir sekilde buradaki siiremi uzatmaya
calistim. Ikinci yiiksek lisans sebebi de aslinda en biiyiik sebebi burada kalma sebebi

sunmast bana.” (K2, Kadin)

Katilimcilara gére Almanya’da oturum almak katilimeilara daha iyi ekonomik sartlar, daha
cok giivenecekleri bir devlet otoritesi ve daha diizenli bir hayat vaat etmektedir. Bunun igin
yapilan is begenilmese, iste mutsuz olunsa bile sonuca ulagmak i¢in asilmasi gereken bir
stire¢ olarak goriilmekte ve bu isten vazgegmemeyi saglamaktadir. Bunun sonucunda ise
katilimcilar yukarida bahsedilen giivenlikli, daha rahat ve mutluluk dolu yasami elde etmeyi

beklemektedirler.

“Benim gsirketim yani sey boyle shit show. Benim zaten benim i¢cin tamamen
fonksiyonel bir sey yani para kazanip oturum almak. Su anda 2027 Haziran’a kadar
oturumum var ama tek amacim da zaten buydu. Aslinda bir tutkum oldugu i¢in bu ise
girmedim. Yani “aa bu isi yapmak istiyorum, ¢ok ilging” diye bir sey yok bende. Ben
bu alanda devam etmem. Sadece de pragmatik bakiyorum oturumumla ilgili.” (K1,

Kadin)
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“Ben vatandaslik igin burada kaltyorum. Sonug olarak elimde o Alman pasaportunun
olmast var. Tiirk pasaportunun artik bugiinkii geldigi nokta var ¢ok iiziicii. Ben
tilkemden ka¢mak istemem yani ama ne yazik ki Tiirkiye bana bunu yaptirmiyor.
Benim pasaportumu goren beni sorguya ¢ekiyor, bana vize vermemeye ¢alistyor. Ben
bunu yasamak istemiyorum, ben gezmek istiyorum. Ben bu hayata niye geldim yani,
bars iginde giizel seyler yiyelim, giizel arkadaslar edinelim. Benim amacim bu ama
Tiirkiye bana artik bunu yaptirmiyor. Yani benim amacum vizesiz seyahat, basima bir
sey gelirse arkamda duracak bir devlet. Bunlari istedigim igin ve bunlara da en kolay

Almanya’da erisebilirim. Ciinkii ben bunun i¢in ¢ekiyorum bunu” (K3, Kadin)

“Vize konusunda Tiirklere en iyi yol acan iilke Almanya. Su an her ne kadar ¢ok zor
gibi goziikiiyor olsa da aslinda ulusal vize almak Tiirkler i¢cin Almanya’da en kolay
bence (...) Artik hani kendi basima evime ¢itkmak, iste daha diizgiin bir hayata gegmek
oturmak i¢in, oturma iznini diisiinmemek mesela 3 yillik 5 yillik is kontrati almak...
Hani bunlar diisiinmemek istiyorum. Geri dénmek zorunda kalir miyim diye
diisiinmemeye falan anca o zaman gelirim yani ve oyle bir sey gerceklesene kadar,

gergeklessin diye bekliyorum. Ona dogru yolum devam ediyor hala.” (K6, Kadin)
3.8. GELECEGE DAIR: GERIYE GOC iHTIMALI

Aragtirmanin yedinci problem ciimlesini “Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve
aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi Almanya’da yapan gengler Tiirkiye’ye geri donme
hakkinda ne diisiinliyorlar?”’ sorusu olusturmaktadir. Buna bagli olarak ise “Kaybedemem &

Donemem” temasina ulasilmistir.

“Kaybedemem & Donemem”

Katilimeilarin 6ncelikle Tiirkiye’de sahip olduklari olumsuz ¢aligma ve hayat deneyimleri
onlar1 Tiirkiye’ye geri donme diisiincesinden uzaklagsmalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Zaten sosyal ve ekonomik olarak Tiirkiye’de zorlanan gencgler onlar1 Tiirkiye’de bekleyen
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daha iyi bir hayat olduguna olan inanglarini kaybetmislerdir. Ustelik genclerin gd¢ sebepleri
dikkate alindiginda zaten ekonomik sebeplerden ziyade daha sosyal, daha manevi sartlar go¢
kararmni etkilemistir. Bu anlamda sosyal kosullar degismedigi siirece zaten gencgler ekonomik
sartlar iizerinden ziyade kiiltiir lizerinden degerlendirme yapmakta ve bunun degisecegine

dair umutsuzluklar1 da geriye go¢ ihtimalini daha da korkutucu bir hale getirmektedir.

“Hayr, kesinlikle. Hani su an hangi is olursa olsun kesinlikle Tiirkiye'ye donmem.
Hani hangi maas teklif ederlerse etsinler yine de Tiirkiye'ye donmem. Ciinkii hani
benim de psikolojik sagligimi korumam lazim. Tiirkiye beni bu konuda ¢ok yipratti ve
sey hani bunu ben parayla elde edemem ki. Hani belki sadece biraz daha huzur elde
edebilirsin parayla arada ama hani Tiirkiye 'de huzur getirmiyor ne yazik ki. Hani
belki daha biiyiik bir evde yagarsin, belki daha iyi yemekler yersin ama iste dedigim
gibi disar1 ¢iktigin zaman, sokaga ¢iktigin zaman muhatap oldugun insanlar yine ayni
toplumun insanlari ve o insanlar sana ¢ok biiyiik sikinti yaratabiliyorlar ve is yeri
konusunda da is yeri bana bunlar: saglayamaz. Benim biraz daha aslinda aradigim
seyler bunlar oldugu icin Tiirkiye 'ye donebilecegimi zannetmiyorum. Ama su olabilir,
Tiirkiyeye giderim, tatilimi yaparim. Sonra hemen buraya donecek olmanin verdigi

giivenle ancak.” (K7, Erkek)

“[Tiirkiye'ye donmeyi] kesinlikle diigiinmem. Kesinlikle. Ctinkii ben hayatimda iste
bu kadar anlattigim her yil firma degistirdigim falan bunlarin hepsi sifirdan
baslamakti. Tekrar sifirdan baslayamam. (...) Zaten benim icin Tiirkiye 'de olmak ya
da Almanya’da olmak diye bir sey pek kalmadi ¢iinkii bana Tiirkiye de saglanacak
sartlar, beklentilerimin i¢inde zaten Almanya’da olmak var.” (K35, Erkek)

“Orada [Tiirkiye de] kagiryyorum dedigim bir firsat yok. Ama simdi buraya geldikten
sonraki siiregte, simdi sunu diigiiniiyorum, ya ben ¢ok uzun bir siire donmek

istemiyorum Tiirkiyeye. Ciinkii eger gercekten orada beni ¢ok cezbeden bir seyler
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olsaydi ben buraya gelmezdim. Ben deneyimlemek igin ¢iktim ve éyle zaten kolay

kolay da vazgegmek istemiyorum.” (K4, Kadin)

Ozellikle Almanya’da belirli cabalarin verilmis olmasi ve bu cabalarin kaybedilmek
istenmemesi onemli bir etken gibi goziikmektedir.. Katilimcilar i¢in Almanya’ya gelmenin
kendisi, Almanya’da bir hayat kurma ¢abasi, belirli adimlarin atilip bir diizen saglanmasi i¢in
gosterilen ¢abalar zaten biiyiik enerji ve giic gerektiren ¢abalardir. Atilan bu adimlar ve
gosterilen bu denli biiylik ¢abanin ardindan ise Tiirkiye’ye donmek daha biiyiik kayiplara,
gelinen yollarin kaybedilecegine ve basarisiz olunacagina dair bir inanca ve endiseye sebep

olmaktadir.

“[Tiirkiye 've] donemem. Diistinmem. Ciinkii buraya gelmek, burada kalmak, burada
vasamaya ¢calismak ¢ok fazla emek gerektiven seyler. Yani buraya gelerek zaten birkag
il geriye diismiis oluyorsunuz aslinda. Soyle, deneyim olarak mesela Tiirkiye deki
deneyimleriniz burada sayilmiyor. Tiirkiye 'deki iletisim bicimleriniz burada esdeger
goriilmiiyor yani ki bu ¢ok normal, iki farkh kiiltiir, iki ayri ug¢ kiiltiir diyebiliriz
aslinda. Bu yiizden de bu kadar sene kaybini goze alip buraya geldikten sonra burada
bir sekilde buradaki yasama adapte olup kariyer plani ¢izebilecegim bir asamada

neden Tiirkiye'ye doniip her seyi bastan yasayayim?” (K2, Kadin)

“Burast hani tirnak iginde daha iyi bir yasam olmasina ragmen ¢ok biiyiik bir
depresyondaydim yani aliyma siirecinde ve burayi 6grenmem de ¢ok zaman aldl
agtkgasi. Kimseyi tanmimiyordum. Ailem yok, akrabam yok, arkadaglarim yok, daha
once hi¢ gelmemigim Almanya’ya. Ik defa geldigimde buraya tasindim, dyle oldugu
icin de iste zor bir siiregti. Simdi bu hani bu kadar emek verdikten sonra ve buraya
bu kadar alistiktan sonra tekrardan Tiirkiye ye donmek geri adim atmak gibi geliyor
bana. Bunu da tabii ki ¢ok zor bir durumda yaparsin ama o ¢ok zor duruma gelene

kadar yapmak istemiyorum.
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Onun disinda yani yine bu konuya bagli iste artik hani biraz kék salmaya basladim
gibi. Cok yakin arkadaglarim var iste bir iliskim var bilmem ne. Onlardan dolay da
bir anlam hani her seyi birakip hayatimi bir daha degistireyim kafasina donmek
istemiyorum yani agtkg¢ast.” (K6, Kadin)

3.9. GERIYE GOGC iHTiMALI: GEREKLi SARTLAR

Aragtirmanin bir sonraki problem ciimlesini “Yiiksekogretim egitimini Tiirkiye’de almis ve
aldiklar1 egitimden farkli bir meslegi Almanya’da yapan genclerin Tiirkiye’ye donmeleri igin
gerekli sartlar1 nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Bu baglamda “Toplumsal Hayatin
Iyilestirilmesine Dair Kogullar” ve “Kariyer ve Yasam Dengesinin Kurulmasi” temalarina

ulasilmistir.

Toplumsal Hayatin Iyilestirilmesine Dair Kosullar

Katilimcilarin gog sebepleri daha once dile getirildigi lizere zaten ¢gogunluk olarak toplumsal
hayata dair kosullara bagli olarak gelismekteydi. Tiirkiye’nin sahip oldugu giindelik yasam
bi¢iminden, insan iligkilerinin tarzlarindan, ekonomik kosullarindan veya siyasi isleyisinden
memnun olmayan genc¢ler Almanya’da bu kosullardan kacabilecekleri bir diizeni kovalamak
icin gelmislerdir. Bu yiizden de aslinda gengler bu sartlarin degismesine yonelik umutlar1 ve
degismeyecegine dair inangsizliklar1 arasinda gidip gelmekte, bu kosullar degistigi siirece
Tiirkiye’ye donmelerinin ¢ok uzak olmayacagini sdyleseler de bu tiirden bir degisimin
olacagina inanmamaktadirlar. Burada ise Alman pasaportu/oturumu etkisini gdstermekte ve
ancak Almanya devleti altinda giivene sahip olduklar siirece Tiirkiye’ye donme ihtimali

kendini gostermektedir.

“Benim i¢in [kosul] giivenlik. Bir kere evet yani toplumsal olarak artik bu kadar
siddet olaylarimin artmast ya da bu kadar duyarsizlasma bu diinyada. Burada da
olmuyor degil ama sadece Tiirkiye biraz fazla giindemde ve Orta Dogu iilkesi
buradan bakinca. Ama ashinda Tiirkiye kendini bulsa bence yani tarihi miithis bir

tilke Atatiirk yolunda giden ama kimseyi de iizmeden ezmeden. (...) O zaman ayrim
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olmadan yasayabilecegim bir iilke olsa en azindan bunu siyasetin kullanmadigi bir
tilke olsun isterim. Ama séyle de bir sey, yani ben Alman vatandashigi aldiktan sonra

olur bu arada bu...” (K3, Kadin)

“Yapacagim is Tiirkiye’de olur, bu benim i¢in hi¢ sorun degil yani. Almanya da olur
vani Almanya dedigim gibi pragmatik yani vatandashg: alayim, Tiirkiye'de ne
olacag belli olmaz. Hani politik olarak da bir kenarda dursun, burada olsun diye
yani tamamen. Ha Tiirkiye'de de tabii iyi kosullar olmast lazim. Yani kit kanaat
gecinmem istemem Tiirkiye ye dontip de surf Tiirkiye 'de olmus olmak i¢in de istemem
donmeyi. Burada nasilsa ortalama bir hayat, orada da ortalama bir hayat
vasayacaksam isterim. Ekonomik olarak, normal, ortalama bir hayat. Tamamen
benim igin kosullarla ilgili ve Tiirkiye’'de bence daha mutlu da olurum. Hatta iistiine

yvani.” (K1, Kadin)

Kariyer ve Yasam Dengesinin Kurulmasi

Genglerin hem muhtemel c¢alisma kosullarina dair dilekleri ve sartlar1 hem de Tiirkiye’de
degismesi gereken diizene dair degerlendirmeleri bulunmaktadir. Bu anlamda katilimcilar
biiylik oranda geriye go¢ ihtimalini ve kendilerini Tiirkiye’ye geri dondiirecek kosullari
biiylik ¢ogunlukta kariyerin yaninda toplumsal diizenle birlikte degerlendirmektedirler.
Yaptiklart hesaplamalar sonucunda kimi yerlerde katilimcilar hangisine oncelik verecegine
karar verememekte, kimi yerlerde de kendilerine sunulacak en iyi kariyer sartlarini bile

reddetmektedirler.

“Yani sadece is hayatiyla ilgili olanaklar: diistindiigiimde hak ettigim maasi
alabilmek, is ve 6zel hayat dengesinin saglanmis olmasi, calisma saatlerinin ¢ok fazla
olmamasi ya da ¢alisma giinlerinin ¢ok fazla olmamasi. Emir komuta zincirinin saygt
cercevesinde ilerlemesi. Baska ne sayabilirim bilmiyorum, simdilik bunlar geliyor
aklima ama bunlarin saglanmast tabii ki de giizel bir is ortami olusturur. Ancak

diyelim ki boyle bir is saglandi su anda bana, ona ragmen Tiirkiye’ye donmek
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istemem c¢uinkii az once dedigim gibi benim Tiirkiye 'de sorunum biraz daha kiiltiir ve
toplumla ilgili oldugu icin ve bunu da ¢ok kisa bir siirede degistiremeyecegimizin

farkinda oldugum icin donmek istemem.” (K2, Kadin)

“Yani galiba 6yle bir olanak yok benim icin. Kesinlikle Tiirkiye'’ye hi¢bir sartta
donemem. Ancak séyle bir olanak olabilir, uzaktan ¢alismayr kabul edebilirim. Hani
Tiirkiye ile baglantili bir yer olur burada derler ki hani ayda bir gelip iste buray
kontrol etmen gerekiyor. Tamam, hani ayda bir gelip sizin alaminizi kontrol
edebilirim. Ama Tiirkiye'de yasayamam. Benim bir sekilde tekrar Almanya’ya
donmem lazim. Bu sekilde bir sey kabul edebilirim ama diger tiirlii hayw.” (K7,
Erkek)

Genglerin kendi istedikleri, kendilerinin kosullart belirledigi hayal edilen c¢alisma
kosullarinin gerceklestigi durumlarda kimi katilimcilar i¢in kariyer bash basina yonlendirici
olarak gorev alamamaktadir. Katilimcilarin hem Tiirkiye’de c¢alisma hem de yasama
kosullariin iyilestirilmesi ve diizenlenmesi birlikte gergeklestirilmeli, iki kosul birden

yoluna sokulmalidir.

“Ama is hayatuimi da soyle etkileyen bir sey var. Ben mesela kendi iilkeme donsem
actkeast garsonluk yapmak istemem. Kendi iilkemde ¢tinkii zaten benim orada gelmis
oldugum bir seviye var ve iste kendimi bir alanda kanitlamigim. Zaten dil diye bir
bariyerin de yok ana dilini kullantyorsun. Hani o yiizden sey gidip de orada mesela
garsonluk yapmak istemem de kendi is yerime sahip olmay1 isterim mesela. Hani bu
tarz imkanlar bana sunulacaksa, mesela gittigimde kolaylikla ig yerimi agabilecegim,
hayallerimi daha canli ve yasanilabilir kilacagim, o zaman gitmeyi diisiintiriim. Hani

evet toplumsalin disinda bireysel isteklerim de yerine gelecekse.” (K4, Kadin)

Iki segenegin de yoluna sokulmadigi durumlarda ise bazi1 katilimcilar yine de gidip gelme
diisiincesi arasinda mekik dokumakta, tartinin hangi tarafinin agir basacagina tam anlamiyla

karar verememektedirler. Bu kararsizli§i orneklendiren Almanya’da kendine bir kariyer
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kurmak i¢in geldigini ve ¢ok c¢aba verdigini dile getiren K6, kariyer ve sosyal hayat arasinda
bir se¢im yapmasi durumunda ise ¢ok iyi bir kariyer yolunun ancak Tiirkiye’de kendisini

memnuniyetsizlestiren kosullarin ortadan kalkmasiyla dile getirmektedir:

“Soyle soyleyeyim yani kesinlikle ¢ok hayalim olan bir is teklif edilmesi lazim bana
Tiirkiye 'de. Bu hani ¢ok biiyiik bir sey olur. Hani sadece ‘tamam isg bulabilirsin’ degil
de gergekten o isi bulmak gibi bir sey gerekiyor. Ama hani simdi soyle bir durum var.
Tiirkiye 'de su andaki sosyal durumun ¢ok béyle degisecegi yok ya da béyle hemen
¢ok degisecek gibi bir durum soz konusu degil. Politik durumlar degisse bile boyle
verlesmis bir kiiltiir var ve ben kendimi giindelik hayatta ¢ok fazla rahat
hissetmiyorum. Yani buraya geldikten sonra daha c¢ok fark ediyorum ashinda o
kiiltiirden ne kadar ¢ok etkilendigimi. Orada giindelik hayatta yasadigim, igerisinde
bulundugum kiiltiir bana psikolojik acidan ¢ok iyi gelen bir sey degil. Oyle oldugu
icin de ¢ok iyi bir pozisyon, ¢ok iyi bir kariyer ancak oniime sunulmug olursa bu tarz

seyleri goz ardl edip geri donebilirim.” (K6, Kadin)
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SONUC

Bu arastirma, Tiirkiye’de yiiksekogretim egitimi almis ancak egitim alanlarindan farkli bir
iste calisan 25-36 yas arasi geng yetiskinlerin Almanya’ya goc¢ etme nedenlerini, gog
oncesinde calisma hayatlarina dair beklentilerini ve go¢ sonrasinda yasadiklar1 eksik
istthdam deneyimlerini incelemektedir. Caligsmada, gengleri Tiirkiye’den Almanya’ya goc
etmeye yoOnelten bireysel ve toplumsal etkenlere dair detaylar ortaya konulurken, bu
etkenlerin genglerin Almanya’daki ¢alisma hayatina iliskin beklenti ve umutlarini da nasil
sekillendirdigi arastirilmistir. Go¢ sonras1 donemde egitim uyusmazligina bagh olarak eksik
istthdam edilen genclerin eksik istthdami nasil deneyimledikleri, eksik istthdamda
yasadiklart zorluklar1 ve eksik istihdama dair motivasyon ve gonilliilikleri detayli bir
bicimde ele alinmistir. Ayrica bu deneyimlerin, genglerin eksik isttihdamda kalmaya, yani
gontllii eksik istthdama dair diisiincelerini, go¢ ve kariyere bagli olarak gelecek

planlamalarini ve Tiirkiye’ye geri doniis ihtimallerini nasil etkiledigi tartigilmistr.

Arastirma kapsaminda 7 katilimer ile gergeklestirilen 15 derinlemesine goriismenin verileri
arastirmanin problem climleleriyle iligkili bicimde analiz edilmis, ayrintili bir sekilde
degerlendirilmistir. Katilimcilarin deneyimlerine ve 6znel diinyalarina ulagsmay1 saglayan
nitel aragtirma yontemlerinden fenomenolojik yaklasim ¢ercevesinde yiiriitiilen bu ¢alismada
genclerin go¢ ve eksik istthdam deneyimlerine dair detayli anlatimlara ulasiimigtir.
Fenomenolojik stratejinin takdir ettigi lizere arastirmacinin kendisinin de Almanya’da eksik
istthdam edildigi bir iste calisan go¢men olmasi da elde edilen verilerin yorumlanmasina

derinlikli bir perspektif kazandirmstir.

Almanya’da egitim uyusmazligina baglh olarak eksik istihdam edilen katilimcilarin gog
etmeye dair motivasyonlarina dair goriisleri dikkate alindiginda, katilimeilarin 6ncelikle bir
kar-zarar analizi yaptiklar1 ve Tiirkiye’de neler kazanip kaybedecekleriyle Almanya’da neler
kazanip kaybedebilecekleriyle ilgili bir tartmaya gittikleri goriilmiistiir. Bu elbette karmasik
bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmakta ve gdcmenler genis capli bir karsilastirmayla hem iginde
bulunduklar1 {ilkeyi hem de hedef iilkeyi mercek altina almaktadirlar. Bireylerin gog

motivasyonlarini inceleyen ve bireyleri goce karar vermeye iten durumlari inceleyen cesitli
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caligmalarin (Bernini vd., 2024; E. S. Lee, 1966; Morris, 2008) da ortaya koydugu gibi
bireyler yaptiklar1 kar-zarar analizleri sonucunda ellerinde kalanlarin pozitif yonde bir
beklentiye sebep olmasi halinde goc¢ etme ihtimalleri de o denli artmaktadir. Tartinin
taraflarina koyulacak kosullar bireylerin kisisel diinyalarina ve i¢inde bulunduklar1 toplumsal
kosullara gore degiskenlik gostermektedir. S6z konusu arastirmanin katilimcilarinin
anlatimlarindan edinilen ipuglarina gore ise gecerli literatiirde (Tucker vd., 2013; Wang vd.,
2024) siklikla gozlemlendiginin aksine ekonomi faktorii katilimer gencler i¢in kilit unsur
olmamig, daha ziyade geri planda kalmistir. Genglerin karsilagtirma nesnesi olarak
degerlendirmeye aldiklar1 pargalarin siyasi sistem, yapisal esitsizlik ve kurulu normlar gibi
daha ¢ok soyut ve sosyal kavramlara isaret eden pargalar oldugu goézlemlenmistir. Bu
anlamda firsatlarin adil dagitilmadigina ve iligkisel ayricaliklar yapildigina inanan
katilimcilarin ~ gelecege dair umutlar1  zayiflamis ugruna calistiklart seyleri elde
edebileceklerine dair olan giivenleri zedelenmistir. Bu durumun kendisi ise Tiirkiye’de
calismaya dair hevesleri kirmakla kalmamis Tiirkiye’den Almanya’ya biiyiik bir itici rol
oynamistir. Kimi arastirmacilarin da ele aldigi ve gosterdigi iizere (Begu vd., 2019;
Wesselbaum & Aburn, 2019) bireyler geleceklerine dair bir 151k géremediklerinde zaman
gectikee kendi iilkelerindeki sartlarin diizelecegine dair umutlarini kaybederler ve buna bagli
olarak ellerindeki kayiplar da giderek arttifinda daha iyi kosullara sahip olabilecekleri
muhtemel sartlarin pesinden kosarlar. Bu arastirmada gencglerin emeklerine karsilik
alabilecekleri, diisiincelerini 6zgiirce dile getirebilecekleri ve saygt gordiikleri bir toplumda
yasaman beklentisinin karsilanmasmin genclerin iilkelerinde yasamlarmi devam
ettirmelerine rol oynadigi anlasilmistir. Bu anlamda ekonomi yan faktdriiniin yaninda
toplumsal adalet algisinin zedelenmesi, toplumsal ve bireysel giivencesizlik, firsat esitsizligi
ve yonetim krizleri gibi ana faktorler bir araya gelerek séz konusu gencleri bir umutsuzluk

duygusunun i¢ine ¢ekmis, onlar1 iten giiclii ve ¢ok yonlii bir ortam yaratmistir.

Castelli’nin (2018) gociin yonlendirici etkenlerini ele aldigi c¢alismasinda dikkat cektigi
lizere, bireylerin bir toplum igerisinde esit ve onurlu bir yasam siirme arzusu temel bir
motivasyon kaynagidir. Genglerin saygi gérmediklerini diisiindiikleri is ortamlar1 ve sosyal

cevrelerinden duyduklart rahatsizlik, onlar1 yasadiklar1 yerleri terk etmeye yoneltmistir.
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Ozellikle arastirma bulgularinda kadin genglerin Tiirkiye’de kadma siddet vakalarma ve
faillerin siklikla cezasiz kalmasina dikkat ¢ekmesi, fiziki giivenliklerine dair ciddi endiselere
sahip olduklarini gostermektedir. Bu durum, kadin katilimcilarin sokaga ¢ikmaktan dahi
¢ekinmeye bagladiklar1 bir korku iklimi yaratmis ve i¢cinde bulunduklar1 kosullar1 degistirme
isteklerini daha da gii¢lendirmistir. Bu anlamda katilimcilarin giivenlik endiseleri, sistemik
yolsuzluk diisiinceleri, liyakate dayal firsatlarin yaratilmadigina inanmalar1 ve umutsuzluk
hislerini ifade etmeleri gd¢ motivasyonlarinin arakasindaki temelleri olusturmaktadir.
Ekonomik temellerden ayrilan bu tiirden bir doniistimii Orhan (2023) “huzursuzluk goci”
olarak kavramsallagtirmistir ve Tiirkiye’den Almanya’ya yasanan yeni nesil gocii anlamada
onemli bir anlayis saglamaktadir. Ona gore Tiirkiye’ nin statik olmayan ekonomi-politik ve
sosyal baglami igerisinde degerlendirilmesi gereken ve yalnizca bu son donemde ortaya
c¢ikan, Tiirkiye’den batrya dogru olan nitelikli bir go¢ s6z konusudur. Bu huzursuzluk gogiinii
kendisi Tiirkiye’de son yillarda yasanan ekonomik-politik krizlerle bagdastirmaktadir ve bu
krizlerin sebep oldugu ¢esitli catisma alanlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de bu ¢atisma
alanlar1 siirekli artarak {iist liste binmeye baslamistir ve basta gencler olmak iizere tim
toplumda genel bir mutsuzluk, bir huzursuzluk hissiyatinin bas gdstermesine sebep olmustur.
Kendisi bu anlamda Tiirkiye’den Almanya’ya dogru yasanan bu go¢ dalgasini Tiirkiye’nin
kendi baglami i¢inde degerlendirdigi “huzursuzluk gocii” adim1 verdigi bir tipolojiyi ortaya
atmistir (ss. 121-124). Katilimcilardan elde edilen bilgiler de Orhan’in bahsettigi goc tipine
biiylik bir uygunluk gdstermekte, katilimcilarin gogii pozitif ve hevesli motivasyonlardan

ziyade bir catigma alanina ve bu ¢atisma alanindan uzaklagmaya isaret etmektedir.

Buna bagl olarak katilimcilarin yaptiklari karsilastirmalardan elde edilen ipuglari, genclerin
Almanya’nin ¢ekici sebeplerinden ¢ok Tiirkiye’nin itici sebeplerine odaklandiklari
anlagilmaktadir. Katilimcilarin emeklerinin karsiliklarini alamadiklarini ilettikleri ortam
Tiirkiye’den ayrilmak i¢in biiylik bir itici giic olarak rol oynarken Almanya’nin g¢ekici
faktorleri go¢ Oncesi siirecte degil, goc sonrast donemde anlam kazanmis ve
degerlendirilmeye baslanmistir. Katilimeilar Almanya’da sahip olunmas1 muhtemel hayatin
belirsizliklerle dolu oldugunu, neler yapabileceklerinden emin olmadiklarini ve somut

giivencelere sahip olmaksizin Tirkiye’den ayrilmak i¢in bu belirsizlikleri belirten
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aciklamalar yapsalar da bu sartlara ragmen Almanya’da kalmay1 cazip gormektedirler. Bu
anlamda Almanya her ne kadar ¢ekici faktorlere sahip olsa da bu faktorler gé¢ sonrasi siirecte
katilimcilar i¢in daha ¢ok ele alinmaya baslamig, Almanya’da kalmay1 saglayan faktorler

icinse daha biiylik bir etki saglamistir.

Literatiirde hangi faktorlerin gocte daha biiyiik rol oynadigi tartigsmali bir sekilde yer almaya
devam etmektedir. Kimi arastirmalar sosyo-politik, ekonomik veya kiiltiirel itici faktorlerin
gd¢ii baslatan ve ydneten faktorler oldugunu dile getirirken (Oncii vd., 2021; Schumann vd.,
2019) kimi ¢aligsmalar da gelismis iilkelerin sundugu firsatlarin 6zellikle gé¢ sonrast siirecte,
gbclin  yoniinii ve siiresini etkiledigini ileri slirmektedir (Carbajal & Calvo, 2021).
Katilimcilardan elde edilen bulgular, katilimcilarin goc¢ kararlarinda Tiirkiye’nin itici
faktorlerinin daha baskin oldugunu ortaya koymakla birlikte, ¢ekici faktorlerin siire¢ icinde
geri kalmaktan ziyade zamanla daha fazla 6nem kazandigin1 géstermektedir. Bu anlamda go¢
dinamiklerinin yalnizca go¢ oncesi kosullarla degil, ayn1 zamanda go¢ siireci ilerledikce
degisen algilar ve deneyimlerle de sekillendigi goriilmektedir. Urbanski’nin (2022) gog
kararlarmin ¢ok katmanli ve zamansal olarak degisken oldugu yoniindeki yaklagimiyla da
uyumlu bir sekilde, bu ¢aligma hangi faktorlerin hangi asamada degerlendirmeye alindigini

ve katilimcilarin yonelimlerini nasil etkiledigini ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgularinda gencleri Almanya’ya ¢eken ve go¢ sonrasi siiregte onlar1 daha fazla
burada kalmaya iten faktorler ise Almanya’da calistiklart ve cabaladiklar1 takdirde
emeklerinin karsiliklarini alabilecekleri ve oniinde sonunda kendilerine uygun islerde ¢alisip
gilindelik huzurlarimi yakaladiklar1 bir hayat elde edebileceklerine dair hissettikleri giiven
duygusu olmustur. Bu anlamda gencleri Almanya’da tutan en biiylik sebebin somut ve anlik
olarak sunulan firsatlar olmasindan ziyade daha ¢ok gelecege yonelik, ihtimaller barindiran
{imitler oldugu dikkat ¢ekmistir. Ustelik bu sadece is bulabilmeye dair bir umut degildir, is
bulabildiginde elde edilecek firsatlara dair de bir umuttur. Yine kurallar i¢inde belirlenmis
calisma saatleri ve kosullari olacagina inanmak ve bu kosullarin kendi becerileri ¢cergevesinde
diizenlenip gelisecegine dair olan inang Almanya’da kalmaya ve bu firsatlara sahip olmak
icin ¢caba gostermeye de motivasyon saglamaktadir. Ayrica Tiirkiye’de kendi alanlarinda tam

zamanli calismis olmalarina ragmen ekonomik Ozgiirliikleri gittikce daralan gencler,
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Almanya’da daha az kazanmalarina ragmen Tiirkiye’deki durumlarindan daha iyimser bir
sekilde ekonomik durumlarimi degerlendirdiklerini belirtmislerdir. Onemli olan nokta sudur
ki gencler daha fazla para kazanmamaktadirlar ancak kazandiklar1 parayla Tiirkiye’de
yapabileceklerinden daha fazlasini yapabildiklerini ifade etmektedirler. Bu durum ise ileride
yeterli istihdam edildikleri senaryoda ¢ok daha iyi bir ekonomik 6zgiirliige sahip olacaklarina
dair umutlarini da yesertmektedir. Bu anlamda go¢ dncesi siirecte ekonomik faktor biiyiik bir
itici faktor olmasa da gd¢ sonrasi siirecte elde edilen ve edilebilecek olan ekonomik rahatligin

da Almanya’da kalmaya dair planlar1 kolaylastirdig1 goriilmiistiir.

S6z konusu tez ¢aligmasinin 6nem tastyan noktalarindan biri de egitim uyusmazligina bagh
olarak Almanya’da eksik istthdam edilen genglerin bu duruma yodnelik goniilliilik
diizeylerinin ve motivasyonlarinin go¢ oncesi ve go¢ sonrast baglamda farklilagtigidir ve
toplumsal dinamiklerin genglerin gé¢ deneyimleri iizerinde rol oynamasidir. Buna baglh
olarak ilk asamada katilimcilarin gé¢ Oncesi Almanya’da istthdam deneyimlerini nasil
ongordiikleri ve planladiklarina dair anlatilar1 dikkate alindiginda genglerin ¢ogunluk olarak
kendi egitimlerinden farkli ve daha da 6nemlisi, daha diisiik seviyelerde isler yapacak olmay1
gbze aldiklar1 goriilmektedir. Gogmenlerin eksik isttihdam deneyimleri literatiirde daha ¢ok
eksik istthdamda olma oranlar1 (Dritsaki & Dritsaki, 2024; Fleischmann & Dronkers, 2010),
karsilagilan engeller (Glyde, 1977; Livingstone, 2017) ve bu duruma kars1 gosterilen sosyal-
psikolojik (Anderson & Winefield, 2011; Dooley vd., 2000; Watt & Hargis, 2010) tepkiler
tizerine odaklanirken eksik istihdam goniilliiliigli ¢alismalart ise daha c¢ok yeni-mezun
genclerin is diinyasina atilmasi (Churchill & Khan, 2021) veya yapilan eski islerin eksik
istihdama etkileri (Kanfer vd., 2001) gibi noktalardan ele alinmaktadir. Ancak son yillarda
ozellikle yiiksek egitimli go¢menler arasinda eksik istihdamin bir kariyer planlamasi ve bir
“gecis stratejisi” olarak benimsenmesi dikkat c¢ekmekte, yeni bir bakis acgisina yol
agmaktadir. Ornegin Ha (2021) yaptig1 calismasinda gociin sundugu potansiyel faydalar
karsiliginda gégmenlerin eksik istihdami kabul etmek zorunda kalabileceklerinin farkinda
olduklarini aktarir. Bu kapsamda katilimcilar da bu tiirden bir kabullenis gostermektedirler.
Katilimcr gengler Almanya’da edinecekleri giindelik huzur, giivenlik, gelecekte elde

edilebilecek kariyer sansi gibi muhtemel avantajlar1 kendi alanlar1 disinda ¢alismaya karsi
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kabul etmektedirler. Almanya’da kariyerlerine ve giindelik hayatlarina dair herhangi bir
gilivenceye ya da kesinlige sahip olmasalar da Tiirkiye’de gordiikleri ve yasayacaklarindan
emin olduklar1 hayat genclerin eksik istthdami gbze almalarina ve yine de go¢ kararini

olumlu yonde vermelerine sebep olmaktadir.

Katilimcilarin anlatilarindan anlasildig: iizere, gengler hedef iilkeye dair idealize edilmis,
sorunsuz ve milkemmel bir yasam beklentisi tasimamaktadirlar. Aksine, go¢ Oncesinde
yasayabilecekleri zorluklara dair bilingli bir farkindalik gelistirdikleri ve bu sorunlar1 géze
aldiklar1 goriilmektedir. Mesleki yeterliliklerinin taninmamasi, maddi sikintilar, sosyal
yalmzlik veya bireysellik gibi hem maddi hem de manevi risklerin bilincinde olan gengler,
bu risklere ragmen go¢ etmeye karar vermektedirler. Bunu risk algisi {izerinden inceleyen
bazi ¢alismalar da gostermektedir ki gocle gelebilecek olan riskler, genelde bireylerin kendi
tilkelerinde karsilastiklart sorunlarin  goélgesinde kalmaktadir (Gartaula vd., 2012;
Kuschminder & Waidler, 2020). Bu ¢alismanin bulgular1 ise bu sonuglar1 dogrulamaktadir
ve genclerin gogle birlikte karsilasabilecekleri riskleri Tiirkiye’de halihazirda maruz
kaldiklar1 yapisal sorunlarin arka planmna attiklarini gostermektedir. Ayni1 zamanda
anlasilmaktadir ki bu gencler i¢cin Tiirkiye’de karsilastiklart engeller, giivende olmama
duygusu ve gelecege dair umut eksikligi, go¢le birlikte Almanya’da yasanabilecek olan veya
hali hazirda yasanan zorluklar1 daha anlamli ve daha normal hale getirmektedir. Ciinkii
genclerin kendi {lilkelerinde bu zorluklar1 yasamalari onlar i¢in bagka bir lilkede gd¢men
kimligiyle bu tlir sorunlar1 yasamasini daha kabul edilebilir oldugunu gostermektedir.
Nitekim gé¢men olmak, bir yandan belirli zorluklari ka¢inilmaz hale getirmekte diger yandan
bu zorluklara katlanmak i¢in de bireysel ve toplumsal gerekceler liretmektedir. Bu sebeple
de eksik isttihdamda olmak bir go¢men olarak karsilasilmast olagan bir durum olarak
degerlendirilirken bunlar1 kendi iilkelerinde degil de en azindan yabanci olduklari, dilini
bilmedikleri ve hala alismaya c¢alistiklar1 bir iilkede deneyimlemek daha taginabilir bir yiik
olarak nitelendirilmektedir. G6¢ motivasyonlarinin ekonominin 6tesine gectiginin ve daha
soyut kavramlar iizerinden iilkelerin degerlendirildiginin goriildiigii bu arastirmada bu

durumu eksik istihdam ihtimalinin g&¢ kararlarimin  degistirilmemesi, gocilin
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rasyonellestirilmesi ve gocten bekledikleri faydalarin bu riski golgede birakmasi

cercevesinde degerlendirmek miimkiindiir.

Gog¢ etmeden Once goze alinan risklerin ve bunu devam ettirmeye dair motivasyonlarin gog
sonrast deneyimlerde de rol oynadigi ve eksik istthdamin goniilliiliik ve motivasyonlar
cercevesinde rasyonellestirildigi ve boylece eksik istthdamin asilmasi gereken bir siire¢
olarak goriildiigii sOylenebilir. Eksik isttihdamda bulunma nedenleri mecburi olarak para
kazanmak, dil 6grenmek, sosyal ve profesyonel ¢evreye entegre olmak ve yeterli deneyimleri
elde etmek olarak siralanabilr.. Han ve arkadaslarmin (2014) da dile getirdigi iizere maddi
ithtiyaglarin karsilanmasi veya dil yeterliliginin saglanmasi gibi sebepler eksik istihdam
kabuliinii getirmektedir fakat burada 6nemli olan eksik istihdam pozisyonunun hayata
tutunmak icin gecici bir firsat olarak goriiliiyor olmasidir. Deneyim kazanmak veya sosyal
cevreye entegre olmak da ayni motivasyon iizerinden kendini gostermektedir ve eksik
istihdam, onlar1 Almanya’nin sosyal ve ekonomik sisteminde iist basamaklara oturtacak daha
bliyiik ve uzun vadeli amaglara ulasmak i¢in bir araci rolii oynamaktadir. Bu anlamda her
seyl goze alarak Almanya’ya gelmis gengler bu kararlarini desteklemek ve bu yoldan

donmemek i¢in eksik istihdama dair tirettikleri motivasyonlar1 kullanmaktadirlar.

Bu eksik istthdama dair goniilliiliik siirecini stratejik bir gec¢is donemi olarak anlamlandiran
ve bliyiik oranda bu sayede eksik istihdam pozisyonlarina devam eden gencler, bu siireg
sonunda elde etmeyi hayal ettikleri yeterli ve kendilerine uygun istihdami kazanmaya yonelik
cesitli engellerle de karsilagsmaktadirlar. Eksik isttihdam zaten niifuslarin genelinde gittikge
biiyliyen ve genisleyen bir problemken gé¢menlerin eksik istthdamla iliskileri daha zorlu ve
cetin hale gelmektedir. Genglerin kendilerine uygun bir is bulabilmede sorunlar1 yabanci
olmakla iligkilidir. Bu baglamda dil bariyeri énemli goziikmektedir. Go¢ Oncesi slirecte
Almancanin bu denli 6nemli olacagini tahmin etmeyen gengler, bildikleri ingilizcenin onlari
giindelik hayatlarini siirdiirmelerinde ve baslangic seviyesinde de olsa kendi alanlarinda
islerde caligmalarina yeterli olacaklarina inanmiglardir. Almanya’ya geldikten sonra ise bu
beklentilerinin tam olarak gerceklesmedigini géren gengler, biiyiik oranda hayal kiriklig1 ve
bir tiir ne yapacagini bilmezlik, kararsizlik halleri gostermislerdir. Dili 6grenmenin zorlugu

Ozgiivenlerinde bir kirilmaya, basarisiz hissetmelerine sebep olmaktadir. Bu durum da dil
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ogrenerek yeterli istihdama ve arzu edilen hayata ulagsmanin siiresini uzatmakta, gengleri

daha da uzun siire eksik istihdam dongiisiiniin i¢inde tutmaktadir.

Almanca diline dair yetersiz bilgi sosyal iligkilerde de kendini bir sorun olarak
gostermektedir. Gengler her ne kadar sosyal ¢evrelerinde genel olarak Ingilizce ile iletisim
kurabilmisler ve bunun yeterli oldugunu diisiinmiislerse de 6nemli bir noktaya dikkat cekmek
gerekir. Bu nokta da genglerin sosyal g¢evrelerinin Almanlardan degil de baska tiirlii
gocmenlerden olusuyor olmasidir. Bu anlamda Almanca bilmemek katilimcilart Alman
arkadas ¢evrelerine girmekten veya o c¢evrede uzun siireli kalmaktan alikoymaktadir. Bu
noktada yapilan ¢alismalar da ayni sekilde yerel dili bilmenin sosyal katilim ve entegrasyon
i¢in elzem oldugunu ve yerel halkla kurulan etkili iletisimin gd¢ siirecini kolaylastirdigini

ortaya koymaktadirlar (Atobatele & Mouboua, 2024; Pot vd., 2020).

Caligmalar ayn1 zamanda dil becerisinin eksikliginin is hayatinda da go¢menlerin hem kendi
beceri ve basarilarint gosterememelerine hem de ‘ise alinabilir’ profilinin disinda
degerlendirilmelerine sebep oldugunu gostermektedir (Kler, 2006; Ogbonna & Harris, 2006;
Schwientek, 2016). Aragtirma bulgular1 dilin profesyonel hayata atilmada en biiyiik sorun
oldugunu dogrulamaktadir ve dil eksikliklerinin diger biitiin beceri ve yeteneklerinin oniine
gectigine dikkat cekmektedir. Gengler Ornegin is basvurusu yaptiklarinda o isi ortaya
koyacak deneyim ve becerilere sahip olsalar da dil bilmedikleri i¢in o becerilerine dair
konusma firsat1 bile bulamamakta, dil yeterlilikleri olmadiklar1 i¢in diger yeterlilikleri de g6z
ard1 edilmektedir, yok gibi davranilmaktadir. Bu anlamda resmi olarak egitim ve becerilerinin
taninmamasindan ziyade bir tiir sembolik dislanma yasanilmaktadir. Gengler i¢in gerekli
formel yeterliliklere sahip olunsa da dil yetersizlikleri kendilerinin goriinmez hale
gelmelerinde, degerlendirilmeye bile alinmamalarinda rol oynamaktadir. Agu ve arkadaslari
(2016) bunun sistematik ayrimciligi koriikledigini ve zaten zorluklar yagayan gogmenlerin
daha biiyiik imtihanlarla miicadele etmek zorunda kaldiklarini dile getirmektedir. Bu
sistematik sorun gé¢menlerin eksik istihdam deneyimlerinde en ¢ok karsilasilan sorun olarak
uzun zamandir bag siralarda yer almaktadir, bu da bu sorunun politika yapicilar tarafindan
yeterli degeri gérmedigini ve is yerlerinin de bu sistematik ayrimcilifa giderek daha ¢ok

katildigin1 gostermektedir.
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Gogmen olmak katilimcilara ayni zamanda kiiltiire ve sistemin isleyisine yabanci olmay1 da
beraberinde getirmektedir. Biiyiik dil bariyerinden sonra dikkatini ¢eken sorunlardan biri de
genclerin Almanya’nin profesyonel hayatinin isleyisine asina olmamalari, boylece bu hayata
katilimda geride kalmalaridir. Almanya’nin ¢aligma piyasasina ve sekline dair yeterli bilgiye
sahip olmadiklarim1 kabul ederken bu alandaki bilgi eksiklikleri yeterli istihdama ulagma
ihtimallerini daha da azaltmaktadir. Hangi becerilerin hangi alanlarda talep edildigine ve
kendi becerilerinin hangi sektdrlerde karsilik bulabilecegine dair yetersiz bir bilgiye sahip
olma durumunun giderilebilmesi i¢in dil Onemli bir bariyerdir. Ayrica bu durum
gostermektedir ki uygun is ilanlarina ulasmak icin dijital veya fiziksel hangi kaynaklarin
kullanilacagi konusundaki eksiklik, genclerin yeterli istthdam siireclerini daha da
zorlastirmaktadir. Belki dil yetersizliklerine ragmen diger becerilerini ortaya koyabilecekleri
ve becerilerinin bir yer bulacagi is miimkiinken, bu isten haberdar olmalarini saglayacak
kaynaklara erisemiyor olmalar1 herhangi bir istthdam ihtimalini her haliikarda direkt olarak
ortadan kaldirmaktadir. Bu durum gé¢gmen genglerin is arama ve istthdam edilme siire¢lerine

aktif katilim olanaklarin1 da kisitlayarak eksik istthdamdan ¢ikislarini geciktirmektedir.

Bu dogrultuda eksik istihdama dair gosterilen goniilliiliik aslinda bir tiir zorunlu goéniilliilitk
olarak da degerlendirilebilir. Erdal ve Oeppen (2019) bu tiirden bir analizi aslinda go¢ olgusu
lizerine yapmis ve birinin go¢ etme kararinin tamamen goniillii veya tamamen goniilsiiz
olarak tanimlanmasinin imkansiz oldugunu dile getirmislerdir. Arastirmacilar gog
deneyimlerinin, go¢menlerin i¢inde bulunduklari kosullarin  ve sahip olduklari
motivasyonlarin i¢ i¢e gectigini, bunlarin bir sinira tabi tutulmayacagini ve sosyo-politik ve
ekonomik cesitli baglamlara bagvurulmasi gerektiginin altin1 ¢izerler. Benzer bir ayrima
eksik istihdam goniilliliigline dair yazarken gitmek de miimkiin goriinmektedir. Bu
arastirmada gengcler bir yandan stratejik motivasyonlari ve kararliliklariyla eksik isttihdamda
olmaya goniilliiliikk gosterirken bir yandan da karsilastiklar1 sistematik ve yapisal engeller
nedeniyle isteseler dahi yeterli istthdama ulagamamaktadirlar. Bu bakimdan gengler eksik
isttihdami1 kabullenmekten, eksik istihdama karst kendilerini motive edebilecek ve
ilerlemeleri icin onlara gii¢ verecek fikirler liretmekten baska bir segenekleri yok gibi

gortinmektedir. Tiirkiye ile ilgili diisiincelerine gore itici giicler olarak belirtilen faktorlerin
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genglere gitmek zorunda olduklarini hissettirdikleri, Almanya’da kalmak ise devam
edebilmek i¢in bazi stratejilerin ve goniilliiliiklerin kurulmasi gerektigini hissettirdikleri
bulgular olarak tespit edilmistir.. Bu durum genglerin eksik istihdama karsi hissettikleri
olumsuz duygu ve diislincelere de agiklama getirmektedir ¢iinkii her ne kadar bir ‘goniilliiliik’
kavramindan bahsediliyor olsa da bunu ge¢meleri zorunlu bir adim olarak
degerlendirmektedir. Kendilerinde eksik isttihdamda olmanin sebebiyet verdigi negatif
hislere ragmen bir devam etme motivasyonunun tekrar tekrar kurulmaya calisildigi
gbzlemlenmistir ve Tirkiye ile Almanya arasindaki sikismisligin rahatlatilmasi igin siirekli

verilen bir i¢ ¢atisma hali hakimdir.

Hem eksik istihdam siiresince edindikleri deneyimlere hem de ¢atisma halindeyken yasayip
hissettiklerine dair anlatilarla ilgili bulgular dikkate alindiginda genglerin karsilastiklar1 en
zorlu deneyimin, niteliklerine uygun olmayan islerde ¢alismanin yarattig1 degersizlik hissi
ve Ozsaygilarinin zedelenmesi oldugu goriilmiistiir. Genglerin gegmis egitim ve ¢alisma
deneyimleriyle giincel deneyimleri karsilastirildiginda ve kendi anlatilarina bakildiginda
goriilmektedir ki becerilerini ¢ogunlukla kullanmadiklar islerde calismaktadirlar. Buna
karsilik ise kendileri i¢in egitim ve cesitli deneyimleriyle kazandiklar1 becerilerini tam
anlamiyla kullanabilecekleri, kendi alanlarinda uzmanlagma ve gelisime olanak taniyan
islerde istihdam edilmeyi hayal etmektedirler. Bu uzlaginin elde edilemedigi durumlari
arastirmacilar algilanan asiri-vasiflibik kavrami (perceived overqualification) iizerinden
incelemektedirler. Bu goriise gore mevcut pozisyonlarinin gerekliliklerini asan niteliklere
(beceri, egitim ve/veya deneyim) sahip olduklarini diisiinen bireyler yaptiklar1 ise zaman
gectikce daha fazla yabancilagsmakta, daha mutsuz olmakta ve yaptiklar1 islerde daha az
gelisim gostermektedirler (Erdogan & Bauer, 2009; Fine & Nevo, 2008; Wassermann &
Hoppe, 2019). Bu aragtirma bulgularinda genglerin yaptiklari islere kars1 besledikleri duygu
ve diisiincelerine dair elde edilen bulgular da literatiirde tanimlanan bu durumu
somutlastirmakta, katilimcilarin bu tiir pozisyonlarda yasadiklart memnuniyetsizligi acik
bicimde ortaya koymaktadir. Gengler egitimlerine, ge¢mis deneyimlerine ya da kisisel
hedeflerine uymayan islerde calistikca yaptiklar1 ise anlam atfetmelerinin zorlastigini,

yaptiklar1 islerden herhangi manevi bir doyum almadiklarin1 ve bu yiizden de islerine
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herhangi bir baglhilik hissetmediklerini dile getirmislerdir. Gengler Tiirkiye’deki c¢alisma
kosullarin1 6zlemeseler de eskiden sahip olduklar statii ve gordiikleri saygiyr 6zlemekte,

Almanya’da da ayn1 degeri gordiikleri bir ise sahip olmay1 dilemektedirler.

Gogmenlerin igse alinma ve kariyerlerinde ilerleme noktalarinda genellikle gé¢cmen
olmayanlara kiyasla daha farkli ve daha kritik degerlendirmelere tabi tutulmaktadirlar (Guo
& Al Ariss, 2015; Hajro vd., 2019) ve anavatanlarinda edindikleri bilgi ve deneyimlerini
ifade eden beseri sermayeleri, ulastiklar1 hedef iilkelerde biiyilik oranda denk goriilmemekte,
genellikle yok sayilmaktadir (Al Ariss & Syed, 2011; Beine vd., 2008). Bu anlamda
katilimcilarin korkularinin aslinda literatiirde dayanagi bulundugu goriiliirken bu korkularin
asilmasi i¢in ise genglerin bir hesaplama ve umut etme sistemi olusturduklar1 dikkat
cekmektedir. Bu arastirmada da goriilmektedir ki bu durum genglerin biiyiik dl¢iide dil
eksikliklerine baglamaktadirlar ve Almanya’da yeterli diizeyde dil becerisi elde ettikten
sonra Tiirkiye’de edindikleri bilgi ve deneyimlerin yeniden goriiniir, gecerli ve degerli hale
geleceklerine inanmaktadirlar. Onlar i¢in beseri sermayelerinin yeterli gériilmemesi sorunu
ilk etapta yabanci olmanin getirdigi kaginilmaz bir etken olarak algilanirken bu durumun dil
o0grenmek ve deneyim kazanmak gibi aktif stratejiler sayesinde tersine gevrilebilecegini
diistinmektedirler. Bu sayede géo¢men olmanin getirdigi dezavantajlar1 doniistiirebilir, hatta
Tiurkiye’de erisemedikleri kosullara Almanya’da erisebileceklerine dair umut
beslemektedirler. Kimi arastirmacilar aslinda bunun bir iliizyon oldugunu ve bu tiir
stratejilerin bireyleri eksik istihdamdan ¢ikarmak yerine eksik isttihdam dongiisiine daha gok
hapsettigini savunurken (K. Allan, 2019; Berlant, 2011; Waters, 2007) ¢ok sayida olmayan
kimi ¢aligmalar go¢menlerin eksik istthdam yoluyla sosyal aglarin1 genisletebileceklerini ve
gelecekte yeterli istihdam edilmelerini saglayacak sosyal sermayeden yararlanabileceklerini
savunmaktadir  (Olliff vd., 2022). Bu anlamda go¢menlerin eksik istihdama yonelik
gelistirdikleri goniilliiliikk temelli stratejilerin uzun vadede ise yarayip yaramadigi, bu
stratejilerin onlar1 arzuladiklar: istihdam pozisyonlarina ulastirip ulastiramayacagi konusu
heniiz yeterli ilgiyi gérmemis bir alan olarak da karsimiza c¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu

stratejilerin gogmenlerin toplumsal ve mesleki konumlarini iyilestirici mi yoksa onlar1 eksik
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istthdam dongiislinde tutan bir mekanizma mi1 oldugu sorusu gelecek caligmalara agik bir

arastirma olarak varligini ortaya koymaktadir.

Bu bulgular ayn1 zamanda Dooley’nin (2003) de savundugu gibi eksik istihdamin yalnizca
nesnel gostergelerle aciklanamayacagini, bireylerin kendi diinyalarini aktardiklari 6znel
anlamlandirmalar olmadan bu siirecin tam olarak kavranamayacagini bir kez daha ortaya
koymaktadir. Aym1 zamanda son zamanlarda yeni yeni incelenmeye baglanmis olan,
sirketlerin ise alim politikalarini elestirel bir gozle yeniden degerlendirilmesi gerektigine
dikkat ceken caligmalarin da gerekliligine isaret etmektedir (Risberg & Romani, 2022;
Tharenou & Kulik, 2020).

Bunlarin yaninda, tiim bu zorluklara ragmen arastirmanin bulgular1 géstermistir ki genglerin
bu siireci gegici gordiigii ve inang ve motivasyonlarini siirdiirdiikleridir. Daha 6nce de dile
getirildigi lizere gd¢ Oncesi siirecte eksik isttihdami dngoriirken ve go¢ sonrasi siiregte eksik
istthdam edinilen pozisyonlarda ¢alismay1 kabulde kendini gostermisti. Simdi ise ayni tiirden
inan¢ biitliin zorlayicit yanlarina ragmen eksik istthdam edinilen pozisyonda kalmaya,
hissedilen biitlin zorluklar1 agmak icin gelistirilen bir direng mekanizmasina isaret ederek
kendini gdstermektedir. Ozellikle yabanci olduklar i¢in yeni bir iilkenin kiiltiiriine, sosyal
cevresine ve 1§ hayatina aligmak icin belirli bir zamanin ge¢mesi gerektigi, gé¢men
olmayanlara kiyasla daha geriden baslamanin normal oldugu ve bu siiregte istenmeyerek de
olsa eksik istthdam gibi zorluklara katlanilmasinin zorunlu oldugu o6nemli savunma
stratejileri olarak tespit edilmistir. Bu anlamda bu zorluklara ragmen bu gecici siirecin ise
yarayacagina inanmak isteyen gen¢ gogmenler eksik istthdam siire¢lerini normallestirerek ve
icsellestirerek asmaya caligsmaktadirlar. Bu siirecin gegici olduguna, sonunda emeklerin
karsiliginin alinacagina duyulan inan¢ ve umut, eksik istthdamla daha da zorlasan gog
seriivenine devam etmenin ve Almanya’da bu emekleri vermeyi siirdiirmenin tek yolu olarak
gozikkmektedir. Bu ylizden de gelecek planlar dikkate alindiginda bir siire daha eksik
istihdam edildikleri islerde calismay1 kabullendikleri ve beklemek zorunda olduklarini
hissettikleri 6ne ¢ikmaktadir. Kendi alanlar1 disinda calistiklart bu siirecin sonunda yetkin
olduklart alana donmeyi ve sevdikleri isleri yapmay1 hedefleyen gengler bu hedeflerine

ulasana dek ise kendilerini uygun adaylar haline getireceklerini inandiklar1 dil yetkinligi
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kazanmayi, c¢esitli egitimler, stajlar veya istihdamlar -eksik istthdam da olsa- araciligiyla

deneyimler elde etmeyi planlamaktadirlar.

Aragtirma gostermistir ki genglerin Tiirkiye’yi sevdiklerini, arkadas ve ailelerinden olusan
destek mekanizmalariyla birlikte olmay1 normalde tercih edecekleridir. Ancak Orhan’in gog
motivasyonlarin incelerken dile getirdigi ekonomik-siyasi ve sosyal ¢atismalardan kaynakli
huzursuzluk kavrami aslinda gogii devam ettirme ve geriye gogii zorlastiran kosullarda da
karsimiza ¢ikmaktadir. Kendisi bu tiirden duygulara dayanan bir gd¢lin Avrupa merkezli
diger tiim gog tipolojilerinden ayirict bir 6zellik oldugunun altini1 ¢izmektedir (Orhan, 2023,
s. 124) ve bu baglamda bu arastirmada genglerin bu arada kalmis, sikismis durumlarina

ragmen donmemeyi tercih etmeleri dikkat ¢ekicidir.

Bu baglamda ¢alismanin en ¢ekici bulgularindan biri de genglerin gog¢ kararlarinm biiyiik bir
oranda ekonomik ve kariyer temelli gerekgelerle agiklamiyor oluslaridir. Her ne kadar
calisma hayatlarinda belli konumlara ulasma planlar1 yapsalar da bunun Almanya’da bir
ihtimal oldugunu ve bu ihtimale tutunarak devam ettiklerine dikkat cekmektedirler.
Tiirkiye’nin yeterli ve arzulanan istthdami sagladig1 durumlarda bile geriye gogiin miimkiin
goriilmemesi de gogiin ve eksik istihdama dayanma motivasyonlarinin kariyer ve ekonomik
kosullarin otesine gectigini gostermektedir. Aksine katilimcilar tarafindan go¢ olgusu,
toplumsal ve bireysel giivenlik, ifade 6zgiirliigii ve yasanilabilir, onurlu bir sosyal hayat gibi
duygusal ve sosyal unsurlar iizerinden degerlendirilmektedir. Bu durum klasik ekonomik go¢
modellerinin 6tesine gecerek goeiin sadece iki iilke arasindaki maddi kazang tizerinden degil,
kimlik sorunlari, sosyal iligskiler ve umut gibi faktorler lizerinden kavramsallastirildigina

isaret eder (Carling, 2002; Elliott & Urry, 2010).

Geriye go¢ ihtimali zaman ve emek kaybi olarak degerlendiriilebilir. Bu durumda gengler
miimkiin oldugu miiddet¢ce bu miicadelenin verilmesini istemektedirler. Gengler 6zellikle
Almanya’ya geldikleri ilk zamanlarda yasadiklar1 zorluklar1 anlatirken geriye donmeyi ¢ok
kez diisiindiiklerini ancak buraya gelmenin bile baslh basina bir miicadele oldugunu, bunu
basarabilmis olmanin bile biiyiik bir sey oldugunu dile getirmektedirler. Baslarda en ¢ok aile

ve arkadag destegini arayan katilimcilar sosyal baglarin eksikligi sebebiyle gogmen olmanin
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getirdigi  diger sorunlarla daha zor basa c¢iktiklarini, yalniz olmanin psikolojik
dayanikliliklarin1 negatif etkiledigine dikkat ¢ekmektedirler. Fakat bu siirecleri agmak,
Almanya’da bir diizen kurmaya baglamak zaten biiyiik miktarda zaman ve efor gerektiren
adimlard1. Ustiine iistliik bu diizenin saglanmas i¢in gencler istemedikleri islerde ve eksik
istthdam edildikleri pozisyonlarinda c¢alismaktadirlar. Bu anlamda zaten kisisel hayal ve
arzularindan gelecek umutlar1 ugruna yiiksek oranda feragat etmekte, ¢esitli zorluklardan
ge¢mektedirler. Bu durum kgenclerin gé¢ 6ncesi karar asamasinda yaptiklar: gibi gé¢ sonrasi
da iki bir kayip-kazan¢ hesabi yaptiklarini ve bu hesaplamanin duygusal, ekonomik ve

toplumsal kosullarin harmanlanarak ¢ok katmanli isledigini gostermektedir.

Son olarak arastirmanin sonuglar1 incelendiginde, arastirmaya katilan yiiksek nitelikli
gdcmen genglerin go¢ etme motivasyonlarmi Tiirkiye’nin yapisal kosullara iliskin
diisiinceleri {izerinden sekillenmektedir. Ustelik bu motivasyonlar Almanya’daki hayatin
olusumuna dair bir somut kanitlara degil, daha ¢ok gelecege yonelik duyulan umut ve
ihtimallere dayanmaktadir. Genglerin go¢ 6ncesinde eksik istihdami ve zorlu kosullar1 “ne
olursa olsun” tarzinda bir kararlilikla géze almalar1 ve hatta bu eksik istthdamin kaginilmaz
oldugunu bilerek gbd¢ etmeye karar vermis olmalari ise Tiirkiye’ye iliskin olumsuz
degerlendirmeleri ve memnuniyetsizlikleri ile kendini gostermektedir. Bu baglamda,
Tirkiye’deki yapisal krizlerin yalmizca ekonomik faktorler yaratmadigi, aym1 zamanda
bireylerde ne pahasina olursa olsun go¢ etme yoniinde bir kararlilik ve kesinlik hissine sebep

oldugu soylenebilir.

Ayrica gencler go¢ sonrast siirecte eksik istthdamda olmanin getirdigi statii kaybi, mutsuzluk,
0zgiliven zedelenmesi gibi zorluklarla karsilasmalarina ragmen bu durumun gegici olduguna
dair giiclii bir inang beslemektedirler. Bu inang katilimcilarin eksik istthdami kalici bir sorun
olarak degil de Almanya’da devamlilig1 saplayacak bir gegis stratejisi olarak gormektedirler.
Almanya’da daha iyi kosullara sahip olunacak gelecege gecis siirecinde eksik istihdam,
katilimcilar tarafindan bir hayata atilma ve hayatta kalma stratejisi olarak kullanilmaktadir.
Umut odakli bu stratejiler, sadece hem gé¢men hem de eksik istihdamdaki konumlariyla
gelen zorluklarin yiikiinii hafifletici bir islev gorevi gormemekte, ayni zamanda gengleri

Almanya’da tutan gii¢lii duygusal baglara ve miicadelelere de doniismektedir. Bu baglamda
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gogmenlerin ortaya koydugu eksik istthdam stratejilerinin uzun vadede nasil bir doniisiim
yasadigi, ne ol¢iide gerceklestigi ve bu stratejilerin onlar1 ger¢ekten yeterli isttihdama ulagma
konusunda yardimci olup olmadigm anlamaya yonelik arastirmalar smmrhdir. Ozellikle
Almanya’da uzun vadede basarili olan yiiksek nitelikli gogmenlerin gegmis deneyimleriyle
bugiinkii konumlar1 arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalar bu eksikligi gidermek agisindan

Onemli bir arastirma alan1 da sunmaktadir.

S6z konusu g¢alismanin ortaya koydugu bu durum, katilime1 genglerin go¢ seriivenlerinde
edindikleri deneyimlerin 6ziinde hem belirsizliklerle kusatilmis bir gelecege umutla yonelme
arzusu hem de yapisal sinirliliklarla miicadele gerekliligi arasinda sikismis bir varolus haline
isaret etmektedir. Bu sikismislik, genglerin eksik istihdamdaki konumlarii yalnizca
ekonomik bir gecim stratejisi lizerinden okunmamasi gerektigini gostermektedir. Aksine
genglerin Tirkiye’den tasidiklari hayal kirikliklart ve duygusal yiikleriyle bas etmeye
calisirken, diger yandan belirsizlikle dolu yeni bir hayata tutunma c¢abalarini, kendilerini
gerceklestirme arzularini1 ve umutlarini canli tutmak icin verdikleri igsel miicadeleyi goriiniir
kilmaktadir. Bu baglamda fenomenolojik baglamda yapilan bu ¢aligmada eksik istihdamin
Oziinlin yapisal sinirhiliklarla miicadele ve gelecege dair beslenen umut oldugu sonucuna

ulasilabilir.
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EK 3: GORUSME SORULARI

Adiniz ve yasiniz nedir?

Goc karar1 vermenize sebep olan kisisel ve toplumsal nedenler nelerdir?

Go¢ hareketinizle gelen yeni hayatimizda eskisine kiyasla neleri elde
etmeyi/basarmay1 umuyor ve hedefliyorsunuz?

Bu hedefleriniz i¢in neden Almanya’yi tercih ettiniz?

Tirkiye’de calisma deneyiminiz oldu mu? Olduysa kendi egitim alaninizda m
calistyordunuz yoksa farkli bir alanda m1?

Tiirkiye’deki ¢calisma deneyiminizle buradaki ¢calisma deneyiminizi karsilastirirsaniz
bu deneyimleri nasil degerlendirirsiniz?

Tirkiye’deki caligma hayatinizi neden degistirmeyi tercih ettiniz? / Eger ¢alisma
deneyiminiz olmadiysa Almanya’da ¢aligsmaya nasil karar verdiniz?

Go6¢ etmeden oOnce buraya gelip kendi mesleginizi yapmama ihtimalini hig
diisiindiiniiz mii? Diisiindiiyseniz bu ihtimal go¢ kararinizi nasil etkiledi?
Diisiinmediyseniz buraya geldikten sonra yasadiginiz bu duruma dair deneyim ve
diistinceleriniz neler?

Aldigimiz egitiminizden kazandigimiz bilgi ve deneyimleri giincel isinizde kullaniyor
musunuz? Nasil?

Giincel isinizde, ge¢miste aldigimiz egitime katkida bulunacak ve sizi o alanda
gelistirecek deneyimler kazandiginizi diigiiniiyor musunuz? Nasil?

Isinizde profesyonel gelisim ve deneyim kazandigimiz diisiiniiyor musunuz? Nasil?
Aldiginiz egitim ve Almanya’da yaptiginiz isin farkli alanlarda olmasi hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?

Simdi is degistirecek olsaniz egitimini aldiginiz alana gegis yapmak ister misiniz?
Neden?

Go¢ ve ¢alisma hayatin1 deneyimliyorsunuz. Bu deneyimde ¢alisma hayatiniza dair
umduklarimizi ve planladiklarinizi buldunuz mu yoksa hala arayista misimniz?

Aciklayabilir misiniz?
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Deneyimleriniz sonrasi Tiirkiye’ye donmeyi ve orada kendi alaniniza dair bir is arama
siirecine girmeyi diisliniiyor musunuz?

Deneyimleriniz sonrasi kendi alaniniz olsa da olmasa da Tiirkiye’ye donmeyi ve
orada caligmay1 diisiinliyor musunuz yoksa kendi alaniniz olsa da olmasa da
Almanya’da kalip burada ¢alismay1 m1 diisiiniiyorsunuz?

Tirkiye’de size istediginiz olanaklarin saglandigini varsayalim. Oraya m1 donmek
istersiniz yoksa burada ¢aligmaya devam etmek mi istersiniz? Neden?

Son olarak eklemek istediginiz bir sey var m1?





