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Oz

Bu arastirma, Ankara ili merkez ilgesinde devlet ortaokullarinda gdérev yapan
yoneticilerin 6gretmen algilarina dayali olarak déntsimcu liderlik 6zelliklerinin, bilgi yonetimi
sureglerinin uygulanma dizeylerine etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, betimsel
bir calisma niteliginde olup tarama modelinde desenlenmigtir. Arastirma, Ankara ili merkez
ilcesinde devlet ortaokullarinda gérev yapan o&gretmenleri kapsamaktadir. Arastirmada
kolayda oOrneklem ydntemi tercih edilmis ve toplamda 253 6gretmene ulasiimistir. Veri
toplama araglar olarak déntusumcu liderlik 6zelliklerinin seviyesini belirlemek i¢in “Liderlik
Olgegi-Cok Faktérli” ve bilgi yénetiminin uygulanma seviyelerini ortaya g¢ikarmak icin “Bilgi
Yénetimi Olgegi” kullaniimistir. Bu ¢alismada kullanilan dlgekler, katilimcilara Google Form
Uzerinden g¢evrimigi olarak sunulmustur. Toplanan veriler Gizerinde ANOVA ve regresyon
analizleri gergeklestiriimigtir. Calismada, okul yoneticileri ve yardimcilarinin déntsumcu
liderlik 6zellikleri algisi bagimsiz dedisken, bilgi yonetimi streglerinin uygulanma seviyesi de
bagimh dedisken olarak incelenmistir. Uygulanan liderlik &lgeginin degerlendirmesi
neticesinde o6gretmenlerin goérlglerine goére, okul yoneticilerinin  déntsimci liderlik
uygulamalarina dair algilarinin genel olarak olumlu oldugu saptanmistir. Ayrica,
6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore algilarinda belirgin farkliliklar gézlenmigtir. 15 yil
ve daha fazla deneyime sahip 6gretmenlerin, daha az deneyimi olan meslektaslarina kiyasla,
okul ydneticilerin dénigstimctu liderlik 6zelliklerini daha yeterli bulduklari sonucuna ulagiimigtir.
Baska bir ifadeyle, mudurlerin dénisimcu liderlik seviyeleri ylkseldik¢e, okullarindaki bilgi

yoénetimi sdreclerini daha etkin bir sekilde kullanma egiliminde olduklari belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Dontsumcu Liderlik, Bilgi Yonetim Siregleri, Bilgi Toplumu ve Yénetimi, Okul

Yoneticileri
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Abstract

This study aims to examine the impact of transformational leadership characteristics,
as perceived by teachers, on the implementation levels of knowledge management process
in public secondary schools in the central districts of Ankara. Designed as a descriptive study
employing a survey model, the research encompasses teachers working in these schools.
Using convenience sampling, data were collected from a total of 253 teachers. The research
utilized the "Leadership Scale-Multi-Factor" to measure transformational leadership traits and
the "Knowledge Management Scale" to assess the implementation levels of knowledge
management process. These tools were administered online through Google Forms. Data
analysis included ANOVA and regression tests. In the study, the transformational leadership
characteristics of school principals and assistant principals were treated as the independent
variable, while the level of implementation of knowledge management process served as the
dependent variable. According to the results, teachers generally held positive perceptions of
their school administrators’ transformational leadership practices. Notably, teachers’
perceptions varied significantly based on their professional experience. Teachers with 15 or
more years of experience rated their administrators' transformational leadership capabilities
more favorably compared to less experienced colleagues. The findings further revealed that
as the transformational leadership levels of school administrators increased, the effectiveness
of knowledge management process in schools also improved. This suggests a direct
relationship between transformational leadership and the successful application of knowledge

management strategies in educational institutions.

Keywords: Transformational Leadership, Knowledge Management Process, Knowledge

Society and Management, School Administrators
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Tesekkiir
“Egitim bir firsattir, ydnetmek firsat vermektir’ algisiyla egitim ydnetimi alaninda
yaptigim bu calismamda destek olan herkese tesekkilrlerimi sunarim. Bu kapsamda
calismalarim sirasinda desteklerini esirgemeyen Kiymetli Ogretim Uyelerine ve basta Sevagili

Esim ve biricik ogullarim olmak tzere aileme tesekkurlerimi iletiyorum.

Daha sonrasinda yapilacak ¢alismalara katki saglamasi dilegiyle....
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Boliim 1
Giris

Bu boélimde liderlik ile ilili gérdlen problem durumu 6zetlenmis, arastirmanin amag ve
onemi Uzerinde durulmus, ana ve alt problemler ifade edilmistir.
Problem Durumu

Liderlik, insanlari ortak bir hedefe ulastirmak igin harekete gegirme ve yonlendirme
becerisidir. Lider, kendi igindeki potansiyeli ve motivasyonu baskalarina da kazandirarak
onlarin da harekete gecmesini saglayan kigidir. Lider, eylemin hem ilham kaynadi hem de
yoneticisidir; bulundugu ortamda ya da isinde digerlerini ydnlendiren ve bu ydnde ilerlemelerini

saglayan Kisidir. Bulundugu ortamda yeni fikirlerin mimaridir.

Liderlik sadece tek basina bir hedefe ulasmakla ilgili degildir. Etkili liderlik, ¢evresindeki
insanlar belirli bir hedefe dogru birlikte calismaya tesvik etmek ve motive etmekle ilgilidir.
Eleanor Roosevelt'in sozleriyle ifade edersek: "lyi bir lider, insanlara liderin kendisine

guvenmelerini saglar. Buyuk bir lider ise insanlara kendi yeteneklerine guvenmelerini saglar."

Liderler, vizyon sahibi, gelecedi 6ngorebilen, 6gretme ve konusma yetenegine sahip,
bilgiye erisim saglayabilen ve etkili ydnetim becerileri olan kisilerdir. Her durumda ¢6zim
bulma kapasitesine sahiptirler. Modern liderler, karmasik ve ¢ok yonli ortamlarda dizeni
saglamak icin etkili cézimler bulmak zorundadir. Liderin etkisi, takipgilerin yeteneklerini verimli
bir sekilde kullanmak ve bilgeligiyle belirlenir. lyi liderler, galisanlara direktifler vermek yerine
onlara destek ve rehberlik sunar, iglerindeki potansiyeli agiga ¢cikarmaya yonelik motivasyon

saglar ve degdisen kosullara uyum saglama becerisi kazandiran bir model olustururlar.

GuUnumuazin bilgi agirlikh  ortaminda liderlik, yeni kavramlarla farkli boyutlara
evrilmistir. Bu, teori duzeyinde yeni anlamlar kazandiriimig bir yaklagimdir. Tarihsel
donemlerdeki liderlik oOzellikleri ile gunumuzin yaklasimlarinin alt bagliklar arasinda
baglantilar bulmak mimkindir. Glinimuz dinyasinin gegmisten farki, analitik disinme ve
bilgi kavramlarini birlegtirme yetenegi ile verileri detayli bir sekilde analiz edebilme ve

yorumlama becerisi olarak 6zetlenebilir. Bu konuda teknlojik geligsmelerin etkisi yadsinamaz.



Egitim alaninda liderlik yaklagimlarini inceledigimizde, vizyon sahibi, gelecege yonelik
bakis agisina sahip, kendini surekli glincelleyen ve gelistiren, bilgiye ve teknolojiye acgik, bu
alanlarda yeterli erigsim kapasitesine sahip liderlere olan ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir. Bu
baglamda, okul madart ve madar yardimcisi gibi egitsel liderlerin olmasi gereken nitelikleri,
egitim alanlarinin nasil daha etkili hale getirilebilecegi konusunda bize bilgi sunabilir.
Donugsumcdu liderlik 6zelliklerinin guglendirilmesi, bu yoneticilerin bilgi yonetiminde daha etkin

olmalarini ve kurumlarini olumlu bir sekilde donusturebilmelerini saglayacaktir.

Degisimin hizla yagsandigi ginumuzde, yeni teknoloji ve Urunlerle bilgi Ureten, bu
bilgiyi kurumsal capta paylasarak somut hale getirebilen kurumlar basarili olma sansina
sahiptir (Nonaka, 1991, s.59). Bu basari, ancak etkin bir bilgi yonetim sisteminin kullaniimasi

ile elde edilebilir.

Bilgi yonetimi, bir organizasyonun somut varliklarindan deger olugturma sureci olarak
tanimlanir (Sveiby, 2001, s.344). Bu slreg; birey ve gruplarin becerileri, teknolojik ve sosyal
aglar, yazihmlar, kulttr, telif haklari, yontemler ve arsivler gibi unsurlari kapsar. Bilgi
yonetiminin nihai hedefi, galisanlarin yeteneklerini ve onlari birlestiren kiltlrel ve soyut
degerleri en iyi sekilde kullanarak, mevcut entelektiel sermayeden en verimli sekilde

yararlanan daha zeki ve etkili bir organizasyon olusturmaktir (Gokge, 2006, s.56).

Etkili liderlik, bilgiye hé&kim olmaktan gecer. Bilgiye erigim, kullanim ve paylasim
slreclerinde bilgi yonetimi kritik bir rol oynar. Bu konuda Inkpen (1996, s.76), etkili bilgi
yonetiminin saglanmasinda liderligin énemli bir faktér oldugunu vurgular. Liderlik, 6rgit
icindeki bilgi paylasimini tesvik eder ve bilgi paylagimi ile transferini destekler (O’Dell ve

Grayson, 1998, s.42).

Pan ve Scarbrough (1999), yaptigi ¢alismada sosyo-teknik agidan bilgi sirecinin
yénetimine iligkin uygulamalari ile érgutsel baglam kapsamindaki etkilesimleri incelemis. Bu
inceleme sonuglarinda, bilgi yonetimi uygulamalarinin etkili bir sekilde benimsenmesi igin
liderlik ve yonetimin kritik rol oynadigi ortaya konmustur. Liderlik becerileri, liderlik gorevlerine

aktarilmazsa soyut kalabilir (Kaman ve Mitchell, 1999).



Bu becerileri uygulamayan ydneticiler, yeniliklere kapali olabilir ve kurumsal
degisimlere direng gosterebilir. Egitim kurumlarinda bilgi yodun bir ortamda karar alma
surecleri ile kargilasilir ve yeterli liderlik becerileri gosterilmedigi takdirde dogru ve etkin karar

verme zorlugu yasanabilir.

Bir liderin, organizasyon uyelerini bir hedef dogrultusunda etkileyebilmesi ve
yonlendirebilmesi igin gerekli liderlik yeterliliklerini uygulayabilmesi gerekir. Rekabetgi
ortamlarda, organizasyonlarin liderlik yeteneklerini fark etmeleri ve bu yetenekleri
gelistirmeleri énemlidir. Liderlerin sahip olmasi gereken kabiliyetler, liderlik rollerine gore
farkhlik gosterebilir (Wells ve Hejna, 2009). Gunumuz egitsel liderleri, genellikle liderlik
becerilerini yeterince gelistirmedigi ve teknolojik yetkinlik ile bilgiye erigim konusunda

eksiklikler yagadigi gorilmektedir.

Egitim yoneticilerinin yenilenmeyi ve dénusima etkili bir sekilde ydnetebilmeleri igin
geleneksel liderlik yaklagimlarinin Otesine gegmeleri ve bazi kigisel o6zelliklerini 6ne
cikarmalari gerekmektedir (Sabuncuoglu, 2012, s.63). Modern liderlerden sadece insanlari
ortak bir amaca yodnlendirmeleri degil, ayni zamanda bireylerin i¢ dinyalarini da g6z énline

alarak kapsayici bir bakis olusturmalari da beklenmektedir (Karip, 1998, s.443).

Egitim kurumlari, hem egitim sisteminin genel hedeflerine ulasmak hem de
calisanlarinin kisisel amaclarina destek olmak zorundadir. Egitim sisteminin genis kapsamli
amaglari ile okullarin 6zel hedeflerinin yerine getiriimesi ve 6rgutsel devamlihdin saglanmasi
icin liderlik vazgegilmezdir (Calik, 1997). Bu nedenle, 6zellikle okul mudurleri gibi egitim
yoneticilerinin guglu liderlik becerilerine sahip olmasi buiylk 6nem tagimaktadir. Okul
mudaurlerinin liderlik yetkinlikleri, egitim orgutlerinin basarisini dogrudan etkileyen temel bir

unsurdur (Can, 2014, s.67).

Egitim kurumlarinin basariya ulagabilmesi igin 6gretmenlerin huzurlu, motive olmus bir
ortamda galigmasini saglamak ve onlarin kuruma daha fazla katkida bulunmalarini tesvik
etmek amaciyla, okul mudurleri ve Ust duzey egitim yoneticilerinin liderlige buyuk onem

vermesi gerekmektedir (Serinkan, 2012, s.149).



Gagdas liderlik teorileri pedagojik, vizyoner, 6grenen, kiiltirel, stper ve dontsumcu
liderlik olarak belirtiimektedir. Ozellikle déntisimci liderlik, liderlik dzellikleri, davraniglari ve
sonuglarini kapsaml bir sekilde ele aldidi icin, liderligi anlamak ve incelemek adina uygun bir

kavramsal gergeve sunabilir (Karip, 1998, s.112).

Bilgi toplumunda egitim yoneticilerinin yapacaklari stirdurdlebilir degisiklikler i¢in birgok
alanda kendilerini gelistirmis ve gerekli yeterlilikte olmalari gerekmektedir. Gelecegin egitsel
liderleri, bilgi toplumunda olusturacaklari degisim igin liderlik 6zelliklerinde yeterli seviyede
olmalidirlar. GiUnimuzin egitim liderleri klasik idare etme durumunda daha da 6te gegmeli,
okullarin belirli iglerini takip ve koordine ile yetinmeyip, belirlenen hedeflere okul, 6gretmen,
ogrenci ve veliler ile ortak bir motivasyon dahilinde ve etkili baglantilar olusturarak gorev

yaptiklari egitim kurumlarini bilgi caginin gereklerine uygun hale getirmelidir.

Bu kapsamda bilgi ¢gaginin gerektirdigi yonetim tarzi, liderlik yaklagimlarinin énemini
de artirmaktadir. Liderler, bilgi yogun ortamlarda dogru ve etkili kararlar alabilmek igin liderlik
Ozelliklerini belirlemeli, katihmci bir karar sureci saglamali ve bilgiyi birlikte yorumlayip
degerlendirmelidir. Bu konuda yeterince dikkat gostermeyen liderler, kurumlarini istenen

seviyenin gerisine ¢ekebilirler.

Bu cercevede, Ankara'nin merkez ilgelerindeki 6gretmenlerin gorigleri dogrultusunda
okul mudurd, mudur yardimcisi olan egitim yoneticilerinin donusumecu liderlik 6zelliklerinin bilgi

ydnetim surecine etkisini arastirmak bu ¢alismanin ana problemini olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, egitim alaninda gdérev yapan yoneticilerin 6gretmen goérusleri
dogrultusunda donugumcu liderlik 6zelliklerinin eg@itim kurumlarindaki bilgi yonetim sureglerine
etkisini belirlemektir. Calisma kapsaminda, doéntsumcu liderlik 6zellikleri bilgi yonetimi
sureclerine etkisi incelenerek ve yoneticilerin sergiledigi liderlik Ozellikleri betimlenmistir.
Ozellikle déniisimcii liderlik dzelliklerinin bilgi yénetim sireglerinin gergeklestirime diizeyleri
Uzerindeki etkileri degerlendirilmistir. Bilgi yonetim slrecinin alt basliklari ile liderlik ézellikleri

arasindaki iligki ortaya konmustur.



Liderlerin organizasyon Uyelerini hedefleri dogrultusunda etkileyip yonlendirebilmesi
icin gerekli beceri, 6zellik ve kabiliyetlere sahip olmasi gerekmektedir. Rekabetci ortamlarda
organizasyonlarin liderlik yeteneklerini fark etmeleri ve bu yetenekleri geligtirmeleri dnemlidir.

Liderlerin sahip olmasi gereken beceri seti, liderlik rollerine gore farklilik gosterebilir.

Pisapia (2009) stratejik liderlik modeline gore, liderlerin yeni bir liderlik yapisina ihtiyag
duydugdu belirtiimektedir. Ginimuzde liderlerin stratejik kosullari anlamalari ve kurumlarini bu
sartlara uyarlamak i¢in kendine giivenen, yetenekli ve esnek olmalari gerekmektedir. Pisapia
(2009), stratejik liderlerin dontgiimcu, yonetsel, etik ve politik olmak tizere dért nemli stratejik
liderlik 6zelligini kullanmalari gerektigini savunmaktadir. Stratejik liderlik, dénisumcu,
yonetsel, var olan politik gerceklik ve igin etik dogas! arasindaki dengeleri vurgulayan gok

faktorll bir yaklasimdir (Pisapia, 2009, s.37).

Gunumuz egitsel liderlerinde liderlik becerilerinin yeterince saglanmadigi, teknolojik
yetkinlik ve bilgiye erisim konusunda eksiklikler yasandigi gérilmektedir. Bilgi toplumunun
geregi olarak uygunalabilir degisiklikler icin egitim liderlerinin birgok konuda yeterli olmalari ve

temel liderlik unsurlarina sahip olmalari gerekmektedir (Zaim, 2003).

Yonetim, belirli hedeflere ulagsmak amaciyla bir grup insani yénlendirme, is bolimu
yaparak, is birligi ve koordinasyonu saglama g¢abalarinin toplamidir (Eren, 1998, s.5-6). Lider,
baskalarini belirli bir hedef dogrultusunda harekete gegmeye motive eden ve onlari etkileyen
kisidir (Kogel, 2014, s.46). Liderlik, grup dinamikleri, kisisel 6zellikler, belirli davranis modelleri,
hedefe ulagsma yontemi, glg iliskisi ve karsilikh etkilesim gibi unsurlarla agiklanabilir (Stogdill

ve Bass, 1985, s.28).

GlUnumuzde otantik, hizmetkar, politik, karizmatik, etkilesimci ve déntstimcu liderlik
gibi cesitli liderlik yaklagimlari genis c¢apta kabul gérmektedir (Luthans, 2011, s.665).
Donugtmcd liderlik kavrami, James McGregor Burns tarafindan 1978'de tanitilmis ve érgutsel
liderlik alaninda birgok bilim insani tarafindan gelistiriimistir (Celep, 2004). Dénusumcu
liderler, sosyal problemlerin ¢ézilmesini ahlaki gérev olarak gorir ve bu problemeleri bir

beklentiye girmeden bireylere fayda saglama amaciyla yerine getirirler (Kanungo, 2001).



Bilgi caginda, liderlerden daha az direktif veren ve kontrol eden, buna karsilik daha
fazla rehberlik eden ve destek saglayan bir rol Ustlenmeleri beklenir. (Yukl, 2018; Ershova,
1998). Yenilikcilik, bilgi yoneticilerinin karakteristik 6zelliklerinden biri olup, déntsumcu
liderlerin bilgi edinme ve yonetme becerilerini etkiledigi gorilmektedir (Crawford ve Strohkirch,
2000; Shi, 2010). Doénusimcu liderlik, bilgi ydnetimi sureclerinin etkili bir sekilde

gerceklestiriimesine katkida bulunabilir (Chen ve Yang, 2016).

Bass’a (1990) gobre, donusumcu liderlik, calisanlarin gorislerine 6nem verip
cesaretlendirildiginde, grup misyonuna yoénelik bir farkindalik sagladiginda ve c¢aliganlari
grubun faydasi igin hareket ettirdiginde ortaya gikar. Dontsimcu liderler, grubun veya orgutin
gelismesini saglarken, izleyenlerin kigisel ¢ikarlarindan ziyade &rgutle ilgili kilit konularda

farkindalk saglarlar (Bass ve Avolio, 1990 s.231).

Bu c¢ercevede, liderlerin bilgi yogun ortamlarda dogru ve etkili kararlar vermesi buyik
onem tasir. Calismada karar verme sureglerinde dontsumcu liderligin etkileri ele alinarak,

bilgi yonetim sureclerinin gercgeklestiriime duzeyleri incelenmigtir.

Arastirma Problemi ve Alt Problemler
Ogretmen gorlglerine dayali olarak okul ydneticilerinin - dénisimcl  liderlik

Ozelliklerinin bilgi ydénetim stireglerine etkisi nedir?
Alt problemler:
Okul yoneticilerinin bilgiye ulagsma duizeyi nedir?

Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile bilgiye ulagsma siregleri arasinda nasil bir iligki

vardir?

Okul ydneticilerinin  dénusumcl liderlik  6zellikleri, elde edinilen bilginin

degerlendirilmesi surecini ne dizeyde etkiliyor?

Okul ydneticilerinin  dénusumcl liderlik 6zellikleri, bilgiyi kullanma surecinin

gerceklestiriimesini nasil etkiler?



Okul  yoneticilerinin  donisimci  liderlik  6zellikleri,  bilginin  paylagiminin

gercgeklestiriimesini ne diizeyde etkiler?

Yoneticilerin dontistimci liderlik 6zellikleri, okul yéneticilerinin bilginin transfer edilmesi

ve yorumlanmasinin gergeklestiriimesini nasil etkiler?

Okul yoneticilerinin bilginin elde edilip yorumlanmasi sirecinde teknolojik okur

yazarliklarinin dizeyi nedir?

Arastirmanin Onemi

GUnumuz teknolojisinin hizla gelismesi ve dénismesi, egitim, kiltlr ve benzeri birgok
alanda da benzer bir hizda dedisim ve gelisim saglamaktadir. Egitimde bu doénisimu
yakalayabilmek, bilgi yogun ortamlarda dogru kararlar alabilmek ve egitimin sirekli olarak
donustarilebilmesi igin okullar ve egitim yoneticileri buyuk bir sorumluluk Ustlenmektedir.
Egitim yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve davraniglari, 6gretmenlerin bu liderlik tarzlarindan
etkilenmesi, donusumun hizini artirmada ve egitimde verimliligi saglama konusunda kritik rol

oynamaktadir.

Egitim yoneticilerinin sergiledigi liderlik modelinin ve tarzinin, 6gretmenlerin verimliligi
Uzerinde buyuk bir etkisi vardir. Bilgi yogun ortamda egitim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
ogretmenlerin performansina olan etkisinin farkinda olmalari ve bu etkileri olumlu yénde

kullanarak égretmenlerin tutum ve davraniglarini iyilestirmeleri gerekmektedir.

Egitim yoneticilerinin kendilerini surekli olarak akademik gelisimlerle gtincellemeleri ve
ogretmenlere liderlik yapmalari, dénisim surecinin hizini artirma ve verimliligi saglama

agisindan énemlidir.

Bu caligmanin egitim yoOneticilerinin liderlik 6zelliklerinin okul yonetimindeki etkilerini
incelemesinin alana katkida bulunacagi dugunulmektedir. Turkiye'de donusumcu liderligin
bilgi yonetim slreclerine etkisi Uzerine yapilmig ¢alisma sayisinin az olmasi, bu aragtirmanin
alana énemli bir katki saglayacagi disiinilmektedir. Ozellikle bilgi ydnetim siireci ile liderlik

Ozelliklerinin egitim kurumlarinda incelenmesinin dnemli oldugu vurgulanmaktadir.



Bu arastirma, Ankara’daki devlet ortaokullarindaki oOgretmenlerin gorugleri
dogrultusunda bu okullarda gbrev yapan muadar ve madar yardimcilarinin déntstimc liderlik
Ozelliklerinin, bilgi yonetimi suregclerinin gerceklestiriime seviyeleri Uzerindeki etkisini

incelemeyi amaglamaktadir.

Arastirmanin evrenini, Ankara'daki resmi/devlet ortaokullarinda gérev yapan muddrler,
mududr yardimcilari ve Ogretmenleri olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin, okullarda bilgi
yonetimi sureglerinde daha aktif rol oynadiklari gerekgesiyle ¢alismanin kapsamina alinmig

ve dgretmen gorislerine dayali bir degerlendirme yapmak amaglanmigtir.

Bu baglamda, arastirmanin o&rneklemini, Ankara ili merkez ilgelerindeki deviet
ortaokullarinda gérev yapan o6gretmenler olusturmaktadir. Yapilan c¢alismada &6gdretmen
goruglerine dayal okul yoneticilerinin (mudir ve midur yardimcilarinin) liderlik 6zellikleri ile
bilgi yénetim yaklagimlarina iliskin veri toplanmistir. Ogretmenlerin calismaya katilimi etik
ilkelere uygun olarak gonadllilik esasina gore gerceklestiriimis ve katilimcilara arastirmanin

amaci hakkinda bilgi verilerek izinleri alinmigtir.

Sayiltilar

Katilimcilarin anket ve dlgeklere samimi ve i¢ten yanit verdikleri varsayiimistir.
Cevaplarin goénullilik esasina gore verildigi degerlendirilmigtir.

Katiimcilarin  dontigumcu liderlik kavramlarini degerlendirme yeterliligine sahip

olduklari kabul edilmigtir.

Katilimcilarin arastirmada kullanilan Olgekleri 6zgur iradeleriyle cevapladiklari

varsaylmistir.

Sinirhihiklar

Arastirma, yalnizca katilim saglayan 6gretmenlerin bilgileri ile sinirhidir.

Calismanin evreni, 2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyla Ankara ili merkez ilgelerdeki

ortaokullarda calisan 6gretmenlerle sinirhdir.

Bu arastirma, kullanilan él¢ekler ve toplanan verilerle sinirlidir.



Tanimlar
Ortaokul: ilkokuldan mezun olan &grencileri genellikle dort yil siiren genel egitim
yoluyla hem liseye hem de hayata hazirlayan egitim ve 6gretimin verildidi tesis, yerleske (TDK,

2023).

Ortaokul Miidiri: ilkokul sonrasi egitim ve dgretim gorilen okulun yénetim ve idari

islerini yuruten kisi (TDK, 2023).

Resmi okul: Milli Egitim Bakanhgi'na bagh, her turlG giderleri genel butge ile il
bltcesinden karsilanan ve 63renim ¢agindaki ¢ocuklari ulusal egitim amaglarina gore egiten

okul. Devlet okulu olarak da kullaniimaktadir.

Ozel okul: Devlet yénetiminden ayri miilkiyeti kisiye veya bir 6zel kuruluga ait egitim
ogretim yeri.
Liderlik: bireylerin benzer bir hedefi gerceklestirmeleri Gzere ydnlendirme, toplama,

etkileme ve yonetme kabiliyeti yetenegdi (Kogel, 2001).

Doénusumcu Liderlik: kisilerin tavir ve davraniglari ile deger ve inanglarini kurumun
veya Orgutin amaclari ve degerleriyle uyumlu hale getirerek, daha etkin ve motive
calismalarini saglayan, degisimi ydneten ve 6rgutiin vizyonuna olumlu katkida bulunan lider

(Aydin, 2014).
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Bolum 2
Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Arastirmalar

Liderlik ve Yonetim

Birden fazla kisiyi, grup veya toplumu bir durumdan bagka bir duruma ydnlendirme,
surikleme, ulastirma veya bu tir eylemler icin harekete gecirme maksath kararlar alma iglemi
olarak tanimlanan liderlik, ¢cok boyutlu bir kavramdir. En basit halinden en karmasik haline
kadar cesitli asamalar iceren liderlik eylemleri sadece karar almak demek ile sinirlanamaz.
Karar alma ile yetkilendirilmis kigiye lider denen liderlik kavraminda, karar alma durumunun
yaninda bir araya getirme, ortak bir eylem birli§i olusturma, dahil etme ve bir hedef

dogrultusunda ydnlendirme s6z konusudur.

Toplumlarin liderlik Gzerine bakislari farkli olsa da bahsedilen ortak eylemler liderlik
kapsaminda her ortamda yer almaktadir. igerik ve ydéntem farkli olsa da her ortam veya
toplumda karar alma asamasi yer almakta, bu agsamaya bazilari dahil olurken bazilari kenarda
kalabilmekte, istekli veya zorla kabul etme durumu sz konusu olmakta, dile getirilen fakat
bazilarinin belki de kabul etmedigi ortak eylem birligi gériimekte ve bu dogrultuda bir hedef

Uzerine kosu yer almaktadir.

GUnumuz toplum yapilari ele alindiginda liderlik daha da farkli ve daha gok boyutlu bir
hal aldigindan bahsedilmektedir. Ginimuzun bilgi yogun ortaminda —bu ortamlar sanal veya
gercek de olabilmekte- liderlik fonksiyonlari daha da artmaktadir. Karar alma ve eyleme
geg¢mede ¢ok boyutlu durumlar hatta bazen kaos durumlari da s6z konusu olmaktadir. Bu

durumlar ile tim ortamlarda kargi karsiya geldigimizi gorebilmekteyiz.

Bununla birlikte toplumlarin kendilerini ileri seviyede gerceklestirmeyi hedefledikleri en
Onemli saha olan egitim sireclerinde de liderlik kavraminin ¢ok boyutlu hali ile
karsilagsilmaktadir. Sadece okul midurinun karar alma boyutu kendi gelisiminden 6te bir hal
almaktadir. GUnumuz sartlarinda 6grenci, 6gretmen, veli, hizmet elemanlari ve egitim
sektorune dahil olan galisanlarin da bu boyutta yer aldiklari veya yer almak zorunda olduklari

kaginilmaz bir gergek olmaktadir. Tim okul paydaslarinin katilimi ile idare etmek énemilidir.
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Klasik liderlik anlayiglarindan farkh olarak, karsilasilan bir durumda muhakeme etme
sonucu alinan karar durumlari giinimuizde degismektedir. Bu boyutlarin farkinda olan yapilar
ve yonetim tarzlarn gergekliklerini sirdirebilmektedir. Aksi durumda kaybolup gittikleri
gorulmektedir. Her durum veya olaya karsilik bir tarz veya stil/ yontem s6z konusu oldugunun

liderlik agisindan kabul edilmesi gereken bir gercekliktir.

Liderlik kapsaminda ortaya ¢ikan genel yaklagimlarin verdigi sistematik yaklagimlar,
gunumuzde karsilasilan durumlara gore farklilik gésterebilen ¢6zim Uretebilme tarzlari ile yer
degistirmektedir. Bunu eyleme yonlendirmeye g¢alisan lider kisi tanimlari da bu kapsamda

degismektedir.

Ozetle, giinimiizde liderlik yaklasimlari, karsilagilan durumlara gdére esneklik ve
degiskenlik gdstermektedir. Sistematik yaklasimlar, ¢6zim Uretme tarzlari ve lider Kigi
tanimlari bu kapsamda evrim gegirmektedir. Bu degisim, liderlik anlayiglarinin ve

uygulamalarinin sdrekli olarak gincellenmesini ve uyarlanmasini zorunlu kilar.

Yonetim-Liderlik ve Egitim Yonetimi-Yonetici Tanimlari

Bilgisayar teknolojisinin hayatimiza girmesiyle birlikte, ekonomi, sanayi, siyaset, kultur
ve askeri alanlarda kokli degisiklikler ve ilerlemeler yasanmistir. Bu dénidsim sureci,
1990'larda internetin yaygin kullanimiyla daha da hiz kazanmigtir. EGitim de bu degisimden

etkilenmis ve egitim kurumlarinin eski yapilarla devam etmesi artik mumkuan goérilmemektedir.

Egitim kurumlari, surekli bir yenilik ve gelisim ihtiyaci icindedir, gunku eski yontemlerle
degisim saglanamaz. Geleneksel ydnetim anlayislari, bu slrekliligi saglamakta yetersiz
kalabilir; bu yuzden gunumuizde her yoneticiden ayni zamanda liderlik yapmasi

beklenmektedir (Simsek, 2008).

Yonetim, insanlik tarihinin en eski bilimlerinden biridir (Bursahoglu, 2010, s.26-30).
insanlar, yagamlari boyunca birgok karmasik ihtiyaglarini tek baslarina karsilayamazlar. Bu
ihtiyaclari kargilamak igin cesitli beceri ve yeteneklere sahip insanlar, grup veya topluluklari
olustururak yasantilarini sirdurdrler. Bu gruplar ve topluluklar, hedeflerine ulasmak igin

kapsaml yapilar olustururlar ve bu yapilar kamu sektoriinde "6rgit" olarak tanimlanir.
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Bu kapsamda yonetim, érgiti belirlenen amaclara ydnlendirmek igin gerekli olan ilke
ve surecleri yonlendiren birimdir (Kdybasi, 2017, s.61). YOnetim, insanlarin kendilerini en iyi
sekilde yonlendirmesi ve belirlenmis hedeflere ulagsmak igin zamani etkili bir sekilde kullanarak
kaynaklari organize etmesi surecidir (Dogani, 2010). Celep (2014) ise yonetimi, bir érgitteki
faaliyetleri belirlenen amaglar ve hedefler dogrultusunda planlama, dizenleme,

koordinasyonu saglama ve denetleme sireci olarak tanimlar.

Alan yazinda yonetim genellikle hem bir bilim hem de bir sanat olarak kabul edilir
(Kaya, 1993). Yonetim, insanlarin érgutlenmesi ve es gudimlemesi ile dogrudan iligkilidir.
Egitim, insanlarin var oldugu her yerde gorilmekte ve egitim yonetimi de bu baglamda sarekli
olarak varhgini surdurecektir. Bursalioglu (2010), egitim ydnetiminin kodkenlerinin Roma
donemine dayandigini belirtmistir. Yonetim kuramlari ve egitim yonetimi gecmigten ginUmuze

cesitli gelismelerle evrilmis ve etkilenmistir (Kéybasi, 2017, s.87).

Egitim yonetimi ile genel ydnetim kural ve teorileri bazi arastirmacilar tarafindan
karsilastiriimis ve bazilari genel ydnetim kurallarini dnctilerken, bazi arastirmacilar egitim
yonetim alaninin daha 6nde olmasi gerektigini belirtmektedirler. Genel yonetim teorileri,
isletme ydnetimi kurallari kapsaminda belirlenmigtir ve egitim de bundan etkilenmektedir
(Gaulejac, 2013). Ancak Aydogan (2015), egitim ydnetimini 6nceleyerek insani gegmis, bugtin
ve gelecek baglaminda ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Buna ilave olarak, egitim
kurumlari aracilidiyla bireyin sosyal, ekonomik ve psikolojik yénlerini uyumlu hale getirmek
hedeflenmelidir ve bu nedenle, egitim yonetiminin odak noktasinin yonetim degil, egitim

olmasi gerektigini belirtmigtir.

Egitim yonetimi, egitim orgutlerini belilenen amaglar icin gerekli kaynaklari temin eder,
bu kaynaklar etkili bir sekilde kullanarak politikalari ve kararlari uygular (Taymaz, 2011, s.65).
Aydogan (2015) da benzer sekilde egitim ydnetimini, egitimin amagclarini gergeklestirmek igin
insan ve madde kaynaklarinin es gudimlenmesi olarak tanimlar. Kéybagsi (2017) ise bu
konuyla iliskin olarak, egitim yonetiminin ¢agin gerektirdigi egitim ihtiyaclarini karsilamak igin

bilimsel ilke ve yontemlerle var oldugunu belirtir.
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Yénetici

Ydénetmek, bir yapiyi, bir 6rgatd, bir kurum veya kurulusu kanunlara, kurallara ve
belirlenen standartlara gbére c¢alismasini, yuritilmesini saglamak, idare etmek ve
yonlendirmek anlamina gelir (TDK, 2023). Yoénetici ise en basit haliyle bu sureci yoneten ve
denetleyen kigidir. Yonetici, bir kurum, okul, kurs veya merkezde belirlenen programlari

uygulayan, idare eden ve ydnlendiren kigidir.

Alan yazinda birgok yonetici tanimi bulunmaktadir. Yénetici, bir 6rgltin hedeflerine
ulagsmak igin mevcut yapi ve proseddurleri kullanan kisidir (Aydin, 2014). Klasik olarak ise
yonetici, 6rgutin hedeflerini belirleyip, bu hedefler icin gerekli kaynaklari saglayan,
orgutlenme surecini ydneten, ¢alisanlari bu amaclara ulagmalari igin yénlendiren, etkileyen

ve denetleyen kisidir (Gokge ve Sahin, 2003, s.133).

Davis (1984), yoneticiyi baska bireylerin yerine ¢alisan, belirlenmis hedeflere ulasmak
amaciyla g¢aba sarf eden, isleri planlayan, bunlarin uygulanmasini saglayan ve sonuglari
denetleyen kisi olarak tanimlar. Sénmez’e (2017) gore ise yOnetici, verilen islerin duzenli bir
sekilde yapilmasini saglayan ve isleri yonlendiren kKisidir. Baska bir deyisle, yonetici bir
orgutin amaglarini bagkalari aracihdiyla gergeklestiren ve drgutin yapisini kullanarak bu

kisileri yénlendiren bireydir (ilgar, 2005; Kogel, 2003).

Yonetici, belirlenen hedefleri gergeklestirmenin yani sira, galisanlarin ekonomik,
sosyal ve psikolojik ihtiyaglarini da karsilamakla yukidmluadur. Clnku yonetici, bir grup insani
belirlenen hedefe ulagmak igin etkili ve verimli bir sekilde yonetme sorumlulugunu tasir

(Erdogan, 2008).

Okul yoneticisi, egitim sureglerini ulusal politikalar ve yasal gergevelere uygun bir
bicimde en yiksek standartta gergeklestirmekten sorumludur (Celik, 2007, s.49-57). Bir
okulun verimligi ne kadar yuksek olursa, egitime katkisi da o derece ylksek olacaktir. Okulun
verimliligini artirmak, tam katilimcilarin sevgi ve saygi dolu bir ortamda birlikte galigmasini
gerektirir ve bu olumlu atmosferi saglama sorumlulugu biyulk élgiide okul mudurine aittir (Ahi,

2011, .77).
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Gursel (2003), okul yonetimini, elindeki kaynaklarin en etkili bicimde kullanarak
belirlenen hedeflere ulagsma slreci olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, okul yodneticilerinin
kaynaklar etkin bir sekilde ydnetmesinin énemini vurgular. Okul muddrleri, egitim slrecinin
temel aktorleri olarak, hem akademik basariyi artirmak, hem de genel okul iklimini

iyilegtirmekle yukamladur.

Ayrica, okul mudurlerinin yénetim slrecinde dengeli, adil ve etik bir yaklasim
sergilemeleri de oldukga 6nemlidir. Adaletli bir ydonetim anlayisi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
motivasyonunu yukselterek egitim kalitesinin artmasina katki saglar. Okul madurlerinin, tim
paydaslarin goruslerini dikkate alarak karar almalari ile okulun genel verimliligini artiracak bir

atmosfer olusmaktadir.

Okul yodneticilerinin etkinligi, egitim sisteminin bagarisinda kritik bir rol oynamaktadir.
Verimlilik ve etkinlik icin, okul mudurlerinin kaynaklari verimli bir sekilde ydénetmeleri, pozitif
bir okul kultart gelistirmeleri ve adil bir liderlik anlayisini benimsemeleri gerekmektedir.
Gelecek arastirmalar, okul yoneticilerinin bu rolleri Gstlenme sekillerini inceleyerek egitim

sistemine katki saglayacak stratejilerin gelistiriimesine yardimci olabilir.

Lider ve Liderlik

Yonetim ve liderlik kavramlarinin anlasiimasi, bu iki rolin farkliliklarini ve
benzerliklerini ortaya koymak agisindan énemlidir. Yonetim, belirli amaglara ulagsmak igin
insanlari ydnlendirme, is bolimd yapma, i birligi ve koordinasyon saglama surecidir (Eren,
1998). Yodnetici ise bu sureci yoneten, insanlari belirlenen hedeflere dogru organize eden ve

uyum iginde galistiran kisidir (Eren, 1998, s.6).

Liderlik, bagkalarini belirli bir amaca ulagmalari i¢cin harekete gecirme ve etkileme
yetenegidir (Kogel, 2014). Stogdill ve Bass (1985 s.27), liderligi iliskilendirdigi kavramlar su
sekildedir: grup dinamikleri ve sirecleri, liderin Kisilik 6zellikleri, belirli davranis bigimleri,
hedefe ulagsma yontem ve araci, gu¢ dinamikleri ve etkilesim gibi kavramlardir. Liderlik,
degisim ve gelisim sureglerini etkili bir sekilde ydonetme yetenegini igerir ve bir 6rgitin mevcut

durumundan belirlenen hedeflere ulagsma yolculugunu temsil eder (Gill, 2003, s. 318).
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Liderlik konusu, hem anlam hem de tanimsal olarak, tarih boyunca ydnetim biliminin
en fazla tartisilan konularindan biri olmustur. Bu, belirli hedefler etrafinda bir grup insani bir
araya getirip harekete gegirme yetenegi olarak tanimlanabilir (Eren, 2004). Liderlik kavrami,
Sisman (2004) tarafindan belirli amaglar dogrultusunda baskalarini etkileme ve eyleme
gecirme gucu olarak belirtilmistir. Bir bagka ifade ile liderlik, bireyin grubun ortak bir amaca

yonlendirilmesi icin sergiledigi tim davranislari kapsar (Zel, 2006 s.126).

Alan yazininda liderlik tanimlari, etkileme, yonlendirme, ikna etme ve baslatma gibi
konulari vurgular. Etkileme, liderlik tanimlarinda en ¢ok yer alan kavramdir ve liderligin temel
unsuru olarak kabul edilir (Yildirm, 2018). Bir ydnetici, yonettigi kisilerin inanclarini,

degerlerini ve davraniglarini etkileyerek liderlik 6zelligi kazanabilir (Yildirim, 2018, s.149-217).

Lider ve yonetici kavramlari arasindaki farklar da belirgindir. Yonetici, belirli bir dizen
icinde igleri yUruturken, lider insanlara ilham verir ve onlari yonlendirir (Sénmez, 2017). Blyuk
planlari olusturan ve baslatan Kisiler, lider olarak tanimlanir (Bursalioglu (1991). Yoéneticilerin
ise bu planlari uygulayip sonuglandiran kisiler oldugu belirtilir. Liderlik, etki alani igerisinde
eyleme gegme ve motivasyonu saglama surecidir (Ugurlu, 2017, s.147-181). Davis (1972),
lideri, bireyleri belirli amaglara yoneltme kabiliyeti ve grup Uyelerini bir araya toplayarak,
yonlendiren kisi olarak tanimlar. Lider kelimesinin etimolojik ac¢idan incelendiginde,
ingilizce'de yonlendirmek anlamina gelen “lead” fiilinden tiretilen, yon gdsteren Kigi
anlamindaki “leader” kavramina ulasildigi gértlmektedir.her eylem veya yonetim bdliminde

farkh lider kapsam ve kavramlari yer alabilmektedir.

Kisaca, liderlik ve yonetim kavramlari birbirini tamamlayan ancak farkli islevleri ve
yaklagimlari olan iki ayri roldur. Yonetim, yapi ve duzeni saglarken, liderlik ilham verme ve

yénlendirme yetenegi ile 6ne ¢ikar.

Liderler, iki ya da daha fazla bireyin bulundugu gesitli topluluklarda kendilerini ifade
edebilirler (Can, 2014). insanlarin, topluluklar iginde yasadiklari igin, olusturduklari gruplarin
ve yer aldiklari kurumlarin/érgitlerin hedeflerine ulasabilmeleri igin liderlik edecek kisilere

gereksinimi vardir (Teyfur, M. ve Teyfur, E., 2018, s.242).
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Bahse konu liderler, bu hedeflerin belirlenmesi ve gergeklestiriimesi agsamalarinda
onemli bir rol Gstlenirken, ayni zamanda grup Uyelerinin ihtiyaglarini karsilayabilen biri olarak
liderlik pozisyonunu surdirur (Bursahoglu, 2000, s. 40). Ayrica, lider, insan davranislarini
dogru yorumlayip neden ve sonuglarini anlamali ve bu davraniglari kurumsal hedeflere uygun
yonlendirmelidir (Can, 2014). Bir grubun bireysel ve ortak hedeflerine ulagsmak igin izledigi ve

emirlerine uymasi gereken kisi liderdir (Kogel, 2005).

Liderlik, etki eden ile etkilenen arasinda bir etkilesim icinde harekete gegirme ve tesvik
etme sdrecidir. Etkileyici bir kigi olarak lider, distince gelistiren, strateji olusturan, risk alabilen
ve sorunlari ¢dzen nitelikleriyle takipgileri Gzerinde etki olusturur (Ugurlu, 2017, s.147). Liderin
yapmasi gereken sadece planlama, karar verme, denetleme, iletisim saglama ve yonlendirme
iglevlerini etkili bir gsekilde yerine getirmek degil, ayni zamanda bu sorumluluklari Gstlenmesidir
(Can, 2014). Bir baska agidan Davis’e (1972) lideri; bireyleri belirli hedefler dogrultusunda
harekete gegirebilme yetenegine sahip, grup tyelerini bir araya getirip onlari grup hedeflerine

yénlendiren ve onlari olumlu yénde tesvik eden olarak belirtmistir.

Egitim ve Liderlik

Son yillardaki hizli degisim ve gelismeler, toplumlardaki érgitlerin basarili olabilmesi
ve surdurdlebilirligini saglayabilmesi icin yeni yontemler ve firsatlar arayisina girmelerine
neden olmaktadir (Teyfur ve Teyfur, 2018, s.219-242). Egitim de bu degisimlerden
etkilenmeyen bir alan degildir (D6nmez, 2004). Bu sebeple, egitim érgultleri de bu degisim ve
gelisim icinde yer almaktadir. Egitim yoneticilerinin, imkanlari dahilindeki insan ve maddi tum
kaynaklari dogru ve yerinde kullanma becerileri basarilarini dogrudan etkilemektedir (Acar,

2004 5.52-57).

Okullar, egitim 6gretim hizmetlerinin yuratuldiga temel 6rgutlerdir. Toplumun insan
kaynagini igleyerek gelistirme sorumlulugunu Ustlenen okullar, nitelikli ve egitici bir insan
kaynagina sahip olmalidir (Aydin, 2004). Bu kapsamda, okul liderligi veya yoneticiligi konulari

daha da 6nemli duruma gelmistir (Sisman, 2004; Yildirim, 2005, s. 218).
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Okul ybénetimi egitim yonetiminin devaminda ve iginde yer alan bir husustur. Okul
yoneticileri, bu baglamda egitimin icerisinde en son halka konumundadir (Aydin, 2014).
Okulda gruplarin ve bireylerin etkin ve yeterliligin saglanmasinda okul yoéneticisinin liderlik
tarzi hayati dnemdedir. Egitim yOneticisi, okulun insan kaynagini 6rgutin hedeflerine

yonlendirebildigi lgude, drgutin etkililigi ve basarisinda énemli bir rol oynar.

Egitim yOneticilerine, 63rencilerin bireysel gelisimini desteklemek, problemleri ¢ézme
becerisi kazandirmak ve bilingli Ureticiler ve tuketiciler yetistirmek gibi 6nemli gorevler
dismektedir (Sagir, 2013, s.183). Ayrica, okullarin basaril bir sekilde yonetiimesi ve iyi bir
okul kultiru olusturulmasinda yoéneticinin liderlik yaklagimi énemli etki olusturmaktadir (Avci,
2015 s.189). Bu kapsamda gunidmuztin okul idarecileri bu durumda sadece yoklama alip, sira
ve tahtalarin dizenlenmesi ile derslerin islenmesini takip etmenin dtesinde, okulu etkili bir
egitim ortami haline getirmek i¢in tim paydaslari ile irtibat ve iletisim icerisinde, izleyenleri ve
okul personelini kararlara dahil ederek, bellirli bir motivasyon kapsaminda, arzulanan

hedeflere ulastirmakta kararli adimlar atmalidir.

Okullarda idareciler hem ydneticilik hem de liderlik gorevlerini Ustlenmelidir. Resmi
liderlik 6zelliklerinin yani sira gayri resmi liderlik niteliklerini de sergilediklerinde, etkili bir egitim
lideri olma sansini yakalarlar (Celik, 2007, s.57). Egitim yoneticileri genellikle atamayla
g6revlendirilir ve var olan yapiyr devam ettirme egilimindedirler. Bununla birlikte, etkili liderlik
niteliklerini sergileyerek egitim kurumlarini gelecege tagiyabilirler. izleyicilerinin ihtiyaglarina
cevap vererek, onlarla birebir ve gayriresmt iligkiler geligtirirler. Bu sayede egitim kurumlarinin

amagclarina ulagmalarina katki saglarlar (Ugurlu, 2017).

Liderlik Yaklagimlan (Liderlik Kuramlar)

Liderlik kavrami Uzerine yonetim biliminin yayginlasmasiyla pek c¢ok arastirma
yapiimis ve gesitli teoriler ile modeller gelistiriimistir. Liderlik, farkli yaklagsimlar ve tanimlar
gergevesinde ele alinmigtir ve bu yaklasimlar liderligin sekillenmesinde etkili olan faktorler
konusunda farkli gorisler sunmaktadir. Liderlik yaklagimlarinin ortam, durum ve 6zelliklere

gore farklilik gésterdigi konusu tzerinde odaklandiklari gérilmektedir.
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Klasik yonetim teorisyenleri, liderligi genellikle liderin sahip oldugu Ozel yeteneklerle
aciklarken, neo-klasik teorisyenler liderligi is ve calisanlara gosterilen ilgiye dayandiran
davranissal kuramlarla acgiklamiglardir. Cagdas yonetim kuramcilari ise liderligi mevcut yapi

ve sartlara dayandirarak durumsal liderlik bakis agisindan incelemektedirler (Sagir, 2013).

Gegmisten guinimduze liderligi anlamak igin birgok teori ve yaklasim gelistirilmistir. Bu
yaklasimlar, liderligin dogasini, liderlerin sahip oldugu 6zellikleri, davraniglarini ve izleyiciler
Uzerindeki etkilerini anlamayi amaglamaktadir. Bu yaklasimlar, liderligi farkli agilardan
inceleyerek bircok benzer teoriyi ortaya c¢ikarmigtir. Ayrica, bu teorileri destekleyen ve

elestiren birgok arastirma da bulunmaktadir.

Liderlik teorileri, genellikle liderin yonetimsel islevine odaklanmaktadir. Bu teorilerde
U¢ ana konu Uzerinde yogunlasiimaktadir: liderin sahip oldugu 6ézellikler, etkili liderlik esaslari
ve liderlikteki durumsallik algisi. Bu ana liderlik konulari, liderlik kuramlarinin G¢ ana yaklagimi
icinde ele alinmaktadir. (Akt. Beycioglu, 2009, s.17). Klasik olarak, liderlik ile ilgili galismalar,
tarihsel gelisim safhasinda genellikle (i¢ ana yaklasimda toplanmistir: Ozellik Yaklagimi,

Davranigsal Yaklagim ve Durumsal Yaklasim (Metcalfe vd., 2008, s. 586).
Ozellik Yaklagimi

Ozellik yaklagimi, liderlikle ilgili en eski teorilerden biridir ve liderligin belirli 6zelliklerle
iligkili oldugunu ®éne sirer. ilk calismalar, 6zellikle askeri ve birokratik yoneticilerin liderlik
dzelliklerini incelemistir. Ozellik kuraminda, basarili ve basarisiz liderlerin 6zellikleri
karsilastirilarak, etkili liderlerin bircok acgidan &zellikle yetenek ve Kisilik agisindan

baskalarindan ayristigi, daha farkl 6zellikleri oldugu sonucuna varilmistir (Kogel, 2014).

Ancak, bu yaklasim izleyicilerin ihtiyaglarini géz ardi eder ve durumsal faktorleri
dikkate almaz, bu nedenle bazi sinirlamalari bulunmaktadir. Ozellik yaklagimina gére, bir kisi
sahip oldugu o6zelliklerle grup igindeki diger kisileri etkileyerek liderlik roltint Ustlenir (Kogel,
2014). Ozetle, liderin sahip oldugu dzelliklere odaklanarak, nasil bir liderlik gdsterdigi tizerinde
yogunlagilmaktadir. Bu yaklagsimda liderin kigisel &zelliklerinin daha 6n plana c¢iktidi

g6rilmektedir.
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Davranigsal Yaklasim

Ozellik yaklagiminin yetersiz kalmasi Uzerine, liderlerin davranislarini incelemeye
yobnelik davranigsal yaklagimlar gelistiriimistir. Bu yaklasimlar, liderin davraniglarini analiz
ederek, iki ana boyutta ele alir: gorev yonelimli ve iliski yonelimli liderlik davraniglaridir.

Davranigsal yaklasimlarin avantajlari sunlardir (Zel, 2006):

- Davraniglari inceleyerek hem bigcimsel hem de bigimsel olmayan liderlikleri belirler.
«  Etkili liderlik davraniglari tanimlanarak, bu davraniglar egitim yoluyla kazandirilabilir.
« Lider ile izleyiciler arasindaki davranis iligkilerini inceleme firsati saglar.
Ohio State Universitesi ismiyle ile Michigan Universitesi-Sosyal Arastirmalar Enstitiisii
adiyla yapilan galismalar, liderlerin kisisel veya is odakli davranislarini incelemistir. Ohio State
Universitesi calismasinda yapi kurma ve anlayis gdsterme gibi davraniglar incelenmistir.

Michigan Aragtirmalarinda ise is merkezli ve birey merkezli davraniglar tzerinde durulmusgtur.
Durumsallik Yaklasimi

Durumsallik yaklasimi, liderlik &zelliklerinin her ortamda ayni sekilde islev
gOstermeyecegdini 6ne sirer. Bu yaklasim, etkili liderligin izleyiciler, liderin dzellikleri, liderlik
bigemi ve mevcut durumun bir fonksiyonu oldugunu savunur (Ergetin, 2000 s.36). Durumsallik
yaklasimlarina gore, etkili liderlik davraniglari ortamdan ortama degisir ve en etkili liderlik
bicimi her durum igin gecerli olmayabilir. Fiedler'in bakis acisi bu yaklasimda dne ¢ikar ve

liderligin kigisel 6zellikler ve durum etkilesimi ile belirlendigini belirtir.

Arastirmalar, farkl 6rglt yapilarinda liderlik anlayisini ortaya koymaya devam etmekte
ve sonuglar farklilik géstermektedir. Bu durum, liderlerin liderlik teorilerini duruma goére esnek
bir sekilde uyarlamalari gerektigini ortaya koyar. Durumsal teoriler, "en iyi" liderlik tGrinin
bulunmadigini, ancak en etkili liderlerin liderlik yaklagsimlarini duruma gore uyarlayabildiklerini
vurgular (Bakan, 2004). Her durumda g0sterilen davranis sekillerinin farkli oldugu ve bazi
durumlarda basari gosterilen uygulamalar, baska durum veya ortamlarda basaril
olamadigininin goéraldigu belirtiimektedir. Bu yaklagsim tek dize bir liderlik bakis agisinin

yeterli olmadigini vurgulamaktadir.
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Liderlikte Yeni Yaklagimlar

Son yillarda liderlik alaninda geleneksel teorilerin yani sira alternatif yaklagimlara olan
ilgi artmaktadir. Geleneksel liderlik teorilerinin hala yaygin kabul gérmesine ragmen, birgok
uzman liderligin farkli boyutlarini inceleyen yeni teorilere ihtiyag oldugunu savunmaktadir. Bu
yeni yaklagimlar, otantik, hizmetkar, politik, toksit, karizmatik, etkilesimci ve donusimcu
liderlik gibi gesitlilik gostermektedir. Bu teoriler, liderligin yalnizca otorite ve yonetimle sinirli
olmadigini, ayni zamanda liderin kigisel 6zellikleri ve ¢evresiyle olan etkilesimini de igerdigini

vurgulamaktadir (Luthans, 2011).
Liderlikte dne ¢ikan yeni yaklagimlari asagida birkag baslik altinda toplanmistir:

Kdlturel Liderlik
Vizyoner Liderlik
Etik Liderlik
Ogretimsel Liderlik

o kw0 Dd =

Doénusumcu Liderlik

Liderlik davraniglarinin her zaman ve her durumda ayni sekilde gegerli olmayabilecegi
bir gercektir. Liderlerin, hedeflerine ulasmak i¢in insanlari anlamaya yonelik duyarlilik,
degisime agiklik ve yenilik¢i davraniglar sergilemeleri dnemlidir. Bu tar 6zellikler, dénisimcu
liderlik anlayigsinin temelini olusturur. Dénidsimcu liderlik, ortak ve demokratik degerleri,
birbirini destekleyici 6rgut kiltirinu ve grupsal/ orgutsel yenilenme Gzerinde durmasindan
dolayi, dgretimsel liderliginin de temel dayanaklarindan biri olarak kabul edilir. Ogretimsel
liderligini anlamak igin dénidsumcu liderlik yaklasimlarini incelemek oldukga faydali olacaktir

(Sisman, 2002 s.8).

Donusiimcu Liderlik

Gunumuzde bilgi teknolojilerinin hizla ilerlemesi, érgutlerin degisim sureclerini de
ivmelendirmistir. Orgitlerin bu hizli degisime ayak uydurmasi ve sadece kendi igsel
degisimleriyle yetinmeyip ¢evrelerinde de bu dénisime katki saglamasi, toplumsal beklentiler
acisindan 6nemli hale gelmistir. "degisim" ve "donlisuim" kavramlari zaman zaman birbirinin

yerine kullanilsa da, dénlisim ¢ok daha koklu ve kalici bir degisikligi ifade eder.
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Degisim daha ¢ok fiziksel farklliklari kapsarken, donlisim zihinsel ve kultirel bir
degisimle birlikte ve daha kapsamlidir. Bu sebeple, érgutlerin toplumsal beklentilere yanit
verebilmeleri igin sadece degisim degil, ddntusum gergeklestirmeleri zorunludur. Dénisimcu

liderlik de tam bu noktada ortaya ¢ikmistir.

Doénusumcu liderligin temel amaci, ¢alisanlarin memnuniyetini yikselterek sirekli bir
gelisim saglamaktir ve érgutiin misyonunu yenilemeyi hedefler (Celep, 2004). Alan yazinda
donustimci liderlik Uzerine pek c¢ok calisma bulunmaktadir. Kavramin orijinal adi
"Transformational Leadership" olup, Tirkge alanyazinda “doénisimci liderlik” olarak

kullaniimaktadir.

Bass’a (1990) gore, donligsimci liderler galisanlarinin menfaatlerine 6nem verir, grup
hedefleri ve misyonu konusunda farkindalik olusturur ve grup ¢ikarlarini 6n planda tutar. Bu
liderler, caligsanlarinin deger, inang ve ihtiyaglarinda bir degisim olustururlar (Celep, 2004).
Donugsumcdu liderler, izleyicilerinin temel tutum ve degerlerini kendi vizyonlari ile uyumlu hale
getirmek amaciyla donudgstirurler. Lider, hedefler (zerinde mutabakat saglamak igin
izleyicilerinin bu vizyonu kabul etmeleri i¢cin uygun bir ortam olugturur ve bu sireci kisilerin

kendi tercihine birakir (Kanungo, 2001, s.264).

Doénusuimcu liderler, genellikle "baskalari odakli" olarak nitelendirilir. Bu liderler,
kendilerini diger bireylerle olan iligkileri baglaminda tanimlarlar ve grup hedeflerinin,
basarilarinin, is birliginin, dayanikliidin ve 6ézdenetimin daha dnemli oldugunu diasutnurler.
Donusumci liderler, sosyal sorumluluklari ahlaki bir zorunluluk olarak kabul eder ve bu
sorumluluklari, bagkalarina fayda saglamak amaciyla, karsilik beklemeden yerine getirirler

(Kanungo, 2001, s. 265).

Donusiimcu Liderligin Tarihsel Geligimi

Arastirmalara gore ilk olarak McGregor Burns tarafindan 1978 yilinda yazilan "Liderlik”
adh kitabinda etkilesimci ve donusumcu lider turlerini tanimlamasiyla yer almistir. Bu eserle
birlikte liderlik kavramlari arasinda donugumcu liderlik de yer almaya basladigi

aciklanmaktadir (Celep, 2004; Geng ve Halis, 2006; Sahin, 2006, s.188).
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ilerleyen yillarda dénlsiimci liderlik kavrami, érgitsel liderlik alaninda arastirma
yapan bircok akademisyen tarafindan kullaniimistir. Bernard Bass ve Avolio, Burns’in
donusumcu liderlik kavramini orgutsel liderlik igin farkli bir model gergevesinde gelistirmistir
(Conger, 1999). Bu kavram, Bernard Bass ve galisma arkadaslar tarafindan dénustumcu

liderlik yaklagimi olarak kullaniimistir (Geng ve Halis, 2006; Sahin, 2006, s.188-199).

"Transformational leadership" Turkce’'de donisimcti liderlik olarak bilinen liderlik tarzi,
bazi arastirmacilarca “vizyoner liderlik”, kimilerince ise “karizmatik liderlik” veya “modern
liderlik” seklinde de tanimlanmistir (Bolat ve Seymen, 2007, s.59-85). Turkge alanyazinda bu

kavramin yerine “donlsturicli”, “yenilikgi”, “reformist” ve “degisim liderligi” kelimeleri de

kullaniimaktadir (Kogel, 2001).

Donugumcu liderlik; vizyon, etkili iletisim, kararlihk, adanmisglik, yetkilendirme ve
orgutsel 6grenme firsatlarini igerir (Ergetin, 2000, s.45-63). Bu liderlik yaklagimi, bireylerin ve
kurumlarin dénlsim sureglerini yonetir ve uzun vadeli hedefler, degerler ve etik ilkeler
dogrultusunda hareket eder. Bennis’e gére dénisimcu liderlik, ¢alisanlarini yetkilendirip
onlara gu¢ kazandirma ve bu guct harekete gegirme becerisidir. Ayni zamanda ¢alisanlarin
motivasyonunu artirmayi ve onlarin ihtiyaglarini karsilamayi hedefler (Gokkaya, 2005, s.44-

53).

Bazi arastirmacilar, dontsimcu liderlik ile karizmatik liderlik arasinda benzerlikler
oldugunu, ancak iki liderlik tarzinin énemli farkliliklar igerdigini belirtir (Yukl, 1994).
Doénusumcu liderler, yetki devri yaparak, burokratik stregleri azaltarak ve ¢alisanlarin bilgi ile

becerilerini geligtirerek karizmatik liderlerden ayrilir (Ergetin, 2000, s.59).

Doénusumcu liderlik, ¢galisanlarin érgitlin vizyonunu benimsemelerini saglar ve onlara
yeni sorumluluklar yukleyerek bu vizyona katki sunmalarini tesvik eder. Ayni zamanda,
orgutsel kiltirde degisiklik yaparak calisanlari mevcut kapasitelerini daha da artirmalari ve
Uzerine gikmalari igcin motive eder (Eren, 2003). Caliganlarini olumlu yonde yoénlendirerek
performans artirrminin saglanmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu sayede sorumluluk sahibi

ve daha ¢ok kendiliginden is yapma aliskanhgi kazandirabilmektedir.
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Egitimde donusumcu liderlik, orgutsel yenilik agisindan kritik bir rol oynar. Bu liderler,
ogretmenleri entelektlel olarak destekler, donisum ruhunu tesvik eder ve egitimde buyuk
degisikliklere yol agar (Celik, 2012, s.17). Okullarin hedeflerine ulagabilmesi igin, degisimi
yonetme kapasitesine sahip dénisimci liderlerin varligi gereklidir (Eraslan, 2004, s.43).
Egitimde donlstumcu liderlik, 6gretim liderliginden dénlstumcu liderlige gegisi ifade eder ve
okullardaki sorunlarin ¢ézlilmesinde, 6gretmenler arasindaki g¢atismalarin ydnetiimesinde,

toplumsal ve gevre ile iligkilerde olumlu etkileri olabilir (Celik, 2012, s.18).

Gagdas okul mudurlerinin gerekli liderlik rolleri konusunda gelismis bazi Ulkelerde
yapilan arastirmalarin sonuglarina goére, bahse konu okul middrlerinin dénidstimcu,
Ogretimsel, kdltirel ve vizyoner liderlik rollerinin daha 6n planda oldudu belirlenmigtir

(Tahaoglu, 2007, s.52).

Déniisiimcii Liderligin Ozellikleri
Doénusumcu liderligin temel 6zellikleri arasinda liderlerin dedisim ve yeniliklere acik
olmalari ve teknolojik geligmeleri en iyi sekilde kullanmalari yer alir. Bu kapsamda Donusumcu

liderligin 6ne ¢ikan &zellikleri sunlardir:
Degisim ve Teknolojik Yenilikler

Doénusumcu liderler, degisim ve donlisumu savunur; teknolojik gelismelere acik olup,
bu imkanlari en iyi sekilde kullanirlar. Teknolojiyi etkin kullanmalari, ¢éztiime ulagsma hizlarini
artirir. Cesur ve mucadeleci olan bu liderler, degisime karsi direng gosteren ekip Uyelerini
motive ederek, onlarin potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olurlar. Bu yaklasim, 6rgut
kaltrindn olusmasini ve ekip Uyelerinin érgut hedeflerini benimsemelerini kolaylastirr (Celik,

2003).
Siirekli Ogrenme ve Gelisim

Doénusumcu liderler, 6grenmeyi degisim ve gelisimin anahtari olarak kabul ederler.
Olumsuzluklarla basa ¢ikmanin bir yolu olarak hem kendilerini hem de ekiplerini siirekli olarak

gelistirmeyi amaglarlar. Kurum i¢i olusturulan egitim programlari burada éne ¢ikmaktadir.
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Bu cergevede duzenlenen egitimler hem liderin hem de ekibin motivasyonunu yuksek
tutarak karamsarligin 6ntine geger. DOnusumcu liderler ayrica ekip Uyelerine giiven duyar ve

onlara 6rgutin degerlerine bagh kalmanin énemini asilarlar (Farmer, 2019, s.26-38).
Vizyon ve lletigim

Doénusumcu liderler, gugliu bir 6grenme istegine sahip olup, kendilerini ve drgutlerini
surekli olarak yenileme ve doénidstirme arzusundadirlar. Personelin distnsel degisimini
inangsal degisimle mumkdn gérduklerinden, ekip Gyelerinin distince ve davraniglarini 6rgatin
vizyonuna uyumlu hale getirmeye calisirlar. Ayrica, yenilik¢i dusunme ve hatalardan ders
clkarma konusunda tesvik ederler, bdylece daha yenilik¢i ¢ézimler Uretmelerine yardimci

olurlar (iscan, 2002).
Dinamik Yapi

Donlgstimcu liderler, dinamik ve hareketli bir yapiya sahiptir. Sabitlikten kaginarak
surekli olarak mevcut durumu iyilestirmeye ¢aligirlar. Yoénlendirme becerilerine sahip olan bu
liderler, ekip Uyelerinin givenini kazanarak, onlarin kararlarina gliivenmelerini saglar. Bu
liderler, kisisel dederlerin korunmasi ve problemlerde eyleme gecebilme kabiliyetlidirler. Ekip
dyelerinin bireysel yeteneklerinin farkindadir ve bunlari gelistirmeye ydnelik motivasyon

saglarlar (Dogan, 2007; iscan, 2002).
Donlgstmcu liderlerden beklenen davranislar sunlardir (Celik, 2003):

[1  Acik ve dikkat gekici bir vizyon olusturmak,

[l Bu vizyonu stratejik bir sekilde planlayarak yaymak,

11 Vizyonun uygulanabilirligini kanitlayarak gtven ortami olugturmak,

[1  Ekip Gyelerine duyulan guveni giglendirmek,

01 Basarilari kutlayip temel degerleri 6n planda tutmak,

0 Ornek bir lider olarak davraniglariyla model olmak ve kiltirel/sosyal degisim
sureglerini baglatmak.

(1 Yenilik ve donlisim konusunda adimlar atmak,
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Doénusumcu liderler, ekip dyelerinin ihtiyaglarini kargilamanin yani sira, onlarin
entelektlel gelisimlerini destekler ve kurum vizyonuna ulagmalarina yardimci olurlar. Ayrica,
liderlik prensiplerinden biri olarak sirekli 6grenmeyi vurgularlar (Bass, 1985). Glvenilir ve
tutarl bir ortam olusturarak, érgutin amaglarina uyumlu bir kiltir ve iklim olustururlar (Suud,

2012).

Ayrica dénusimcu liderler, ekip Uyelerinin 6zgurligunu tesvik ederek, yenilik¢i bakis
acllarini gelistirmeyi ve sorunlara yenilikgi ¢ézimler Uretmeyi amaclarlar (Dwani, 2013).
Donugsimcd liderler, dinamik bir yapiya sahiptir ve sabitlikten kaginirlar. Strekli olarak mevcut
durumu iyilestirme ¢abasi icindedirler. Yonlendirme becerileri ile ekip Uyelerine glven verir ve
onlarin liderin kararlarina giivenmesini saglar (Dogan, 2007). Bu kapsamda bu tarzlar liderler;
ekip Uyelerini planlama sureclerine dahil ederek onlarin da siurece katki saglamalarina imkan
verirler. Kisilerin ihtiyaclarina duyarldirlar. Bu yaklagim, ekip tyelerinin degerli olduklarini

hissetmelerini saglar ve orgut amaclarina adanmay: artirir.

Vizyoner liderler olarak, sahip olduklari vizyonu ekip Uyeleriyle paylasir ve onlarla
surekli bir iletisim ve etkilesim olustururlar. Hedeflere ulasma sirecinde is birligi iginde
caligirlar. Kigisel degerlere siki sikiya baghdirlar ve dénisimin sabit bir stire¢ olmadigini
bilirler. Ekip Gyelerini de bu durumu benimsemeye tesvik ederler. Bu, is disiplini ve cesaretle
saglanir ve ekip Uyelerinin bireysel yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olurlar (iscan,

2002).

Doénusumcu liderler, sadece distince yapilari ve risk alma ézellikleriyle 6ne ¢ikmazlar,
ayni zamanda davranislariyla bagkalarina belirli disince ve de@erleri kazandiran kisilerdir.
Bu liderler, klasik blrokratik yapi iginde girisimcilik ve bireysel gelisim igin elverisli bir atmosfer
olusturur ve genellikle enerjik tutumlariyla bilinirler (Celik, 2012, s.142). Bass'a gore ise,
dénusumcu liderligin yiksek performansi; liderlerin kisisel ihtiyaglarindan daha g¢ok grup ve
bireylerin ihtiyaclarini 6n planda tutmalari, ¢alisanlari motive etmeleri, grubun misyon ve
amaglarini benimsemeleri ve is gorenlerle olan iligkilerini glclendirmeleriyle degerlendirilir

(Akt. Celik, 2012).
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Doénusumcu liderler sadece distinme eylemi icerisinde olan ve riski géze alan kisiler
degildir, bu lider 6zelligindeki kigiler ayni zamanda yeni fikirlerin de mimaridirlar. Klasik
birokrasinin 6tesinde bireylere girisimci bir ortam olusturarak gelisime sirekli agik olmalarini

sagdlarlar (Celik, 2012, s.145).
Ozetle, Bass’a gore, déniisimci liderlik dzellikleri syle 6zetlenebilir (Bass, 1998);

- Lider grubu ve grubun ihtiyaglarini daha dnde gortdir,

- Bireylere harekete gegirir,

- Grubun hedeflerini kabul eder, misyonuna bagldir,

- I gorenlerle iligkilerini gelistiir ve bu sayede daha yiiksek performans

gO6stermeleri s6z konusudur.
Donugumcu liderler, izleyicilerin gbzunde karizmatik olabilir ve onlara ilham kaynagi

olabilirler. Duygusal ve entelektiel ihtiyaglari kargilamada etkilidirler (Akt. Celik, 2012).

Doniistimcu Liderlik Boyutlari
Donlgstimcu liderligin boyutlari Sekil 1°de gosterilerek, asagida detayl bir sekilde

acgiklanmaktadir.

Sekil 1: Déndigtimeii Liderligin Boyutlari (Simpson, 2012).

ilham verici _
Bireysel llgi

motivasyon
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Ideal Etki ve Karizma

ideal etki, liderin izleyenlerine yiiksek hedefler igin rehberlik ettigi ve onlara
kendilerinde saygi, deger ve gurur hissi agilamasidir. Bu surecte lider, izleyenlerine Ustun
yetenekler ve vizyon sunarak bir rol modeli olusturur (Bass, 1998). izleyenlerine hedef vererek

onlarin galisma kapasitelerinin dne ¢gikmasini saglamaktadir.

ideal etki boyutunda, liderin yeteneklerine duyulan gliven ve izleyenlerin liderin
olaganustl becerilere sahip olduguna olan inanci 6ne ¢ikar. Bu baglamda lider, izleyenlerin
kendilerinde saygi, deder ve gurur duygularini gelistirmelerine ve bu hisleri harekete
gecirmelerine yardimci olur. Lider, izleyenlerine ylksek hedefler belirleyerek, vizyon sahibi ve

fedakar bir rol model olur (Bass, 1998).

Karizma, dénlgstimcu liderligin dnemli bir pargasidir ve izleyenlerin performanslarini
en Ust dizeye gikarmayi hedefler. Karizmatik liderler, kisilikleriyle izleyenlerini etkiler, onlari

heyecanlandirir ve ilham verir. Bu liderler basar icin yogun ¢aba sarf ederler (Celik, 2003).

Donusumcu liderlikte, karizma izleyenlerin performanslarini zirveye tagimak ve
hedeflere siki sikiya bagh kalmalarini saglamak igin kullanilir (Bresctick, 1999). Karizmatik
liderler, 6zellikle basari elde etmek igin yiiksek giic ve etkililik sergiler. izleyenler, liderin

kisiligiyle kendilerini 6zdeslestirir ve liderlerine énemli derecede guiven duyarlar (Celik, 2003).

Donlgstimcu liderlerde karizma, izleyenlerinin performanslarini artirmak ve hedeflere
baglanmalarini saglamak amaciyla kullanilir (Bresctick, 1999). Karizmatik liderler, izleyenlerin
kendilerini liderlerinin kisiligiyle 6zdeslestirmelerine neden olur ve yiksek dizeyde given

saglar.

Liderler, izleyenlerde heyecan uyandirir, fikir aligverisine agiktirlar. Buna karsilik, bu
kurami 6ncu olarak kullanan Bass, karizmanin donustimcu liderligin gerekli ancak yeterli bir
unsuru olmadigini belirterek, karizmatik liderligin dontsimca liderligin igerisinde ele almigtir
(Ergetin, 2000). Ornek olarak karizmasi olup da @nlii olan kigilerin sistematik bir degisime
sebep olamadiklar belirtiimektedir. Bazilarinin karizmatik gorunimu etkilesim araci olarak

kullandiklari, ancak degisim olusturmadiklari gortlmektedir.
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Donugsimcui liderlerin etkileyici bir vizyon gelistirme yetenekleri ile 6n plandadir.
Vizyon, drgutin gelecekteki ideal durumunu zihinsel olarak tanimlar. Ayrica, bu liderler insan
ihtiyaglarini dngorebilme yetenegi ve gugcli kisisel degerlere sahip olma gibi 6nemli niteliklere

de sahiptir (Celik, 2012).
llham Verici Motivasyon

ilIham verici gudileme veya motivasyon, dénlsimci liderlerin takipgilerine esin
kaynagi olmasi ile bagka bir ifade ile ilham vererek, yiksek bir glidileme ve ikna kabiliyeti ile
bireylerin nemli bir vizyon olusturmalarina dayanir. Bu liderler, takipgilerinin basari arzusunu
pekistirir ve onlari cesaretlendirir (Bass, 1990). Bu motivasyon turl, ¢aligsanlarin kendilerine
gosterilen ilgiyi olumlu bir sekilde karsilamasini saglar (Cakinberk ve Demirel, 2010, s.103-

119).

Doénusumcdu liderler, takipgilerine ilham vererek onlarin motivasyonlarini artirir ve ikna
edici yollarla blyuk bir vizyon olustururlar. Bu liderler, takipcilerinin basari potansiyeline olan
inanci imgeler ve iyimserlikle gugclendirir (Bass, 1990). Ayrica, liderler sahip olduklar 6zel
yeteneklerle galisanlarin yiksek performans gostermesini saglar ve onlari 6rgutsel hedeflere
ulagmalari icin yonlendirir. ilham verici motivasyon, calisanlarin gosterilen ilgiden olumlu

etkilenmelerini amaglar (Cakinberk ve Demirel, 2010, s.103-119).

Donusumcu liderler, izleyenlerine sagladiklar yakin destekleri ve karizmatik tarzlari
sayesinde onlara ilham verir ayrica gerekli motivasyon ihtiyaclarini karsilayarak etkili bir

sekilde motive ederler.
Motivasyon

Motivasyon, bireylerin biyolojik ihtiyaclarindan karmasik davraniglarina kadar bir¢ok
faktoru etkileyen ve davranis ve tutumlarini yénlendiren faktérlerden biridir. Motivasyon, bir
eylemin yapilis nedeni ve bazilarinin da ne sebeple tercih edildiginin anlasiimasini saglar
(Cuceloglu, 2007, s.45). Kisacasi, motivasyon, arzular, istekler, durtller ve gereksinimler gibi

genis bir kavrami kapsar (Erden, 2005, s.37; Adair, 2005, s.56).
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Motivasyon, belirli bir davranigin irade gdsterilerek gergeklestiriimesini ifade eder ve
ulagilan sonuglar anlamh oldugu surece davranig ve tutumlarin strdUrilmesini saglar.
Bireylerin durumlarindan veya ¢gevrelerinden kaynaklanan farkli gldulerle davranis
sergilemelerine neden olur (Tinaz, 2013). Motivasyon, psikolojik ve fizyolojik gereksinimlerden
dogar, davraniglari etkinlestirme gereksinimini karsilar ve tesvik ederek hedefe ulasmayi

amaglar (Luthans, 2011).

Motivasyon, yliksek verimlilik ve sdrekli Uretkenlik igin kritik dneme sahiptir.
Yoneticilerin, isgdérenlerin motivasyon duzeylerini artirmak, hedeflere ulagsma surecinde
Onemli bir sorumluluktur (Forsyth, 2006). Bazi arastirmacilar terimin ingilizce anlamindan yola
cikarak “guduleme” terimini de kullanmakta ve bu anlamda kullanildiginda gdsterilen
davranisin giici ve yéniyle ilgili oldugunu belirtmektedir (Glinbayi (2000). lyi gtidilenmis bir
birey, belirli bir amaci basarmak icin kolaylikla eyleme gecer. Motivasyon, bireylerin
davraniglarini harekete geciren ve ydnlendiren enerji kaynaklarini igerir. Bu glgler, cogunlukla
insanin temel ihtiyaglarindan dogar. Bununla birlikte, motivasyon 6zellikle egitim, uretkenlik

ve basari kavramlariyla siklkla iligkilendirilir (Karatas, 2017, s.143).

Bireylerin ihtiyacglarini karsilamak icin i¢ ve dis motivasyon olarak iki ana kategoriye
ayrilir. Digsal motivasyon, o6duller, cezalar, baskilar veya takdir gibi digsal uyaricilarla
yonlendirilir. igsel motivasyon ise bireyin kendi igsel gereksinimlerinden kaynaklanir ve kigisel
merak, 6grenme istedi ve kendini gelistirme duygulari gibi faktorlerle desteklenir (Ergun, 2012,

s.135; ilhan, 2015, s.75; Tuzcuoglu, 2014, s. 310).
Zihinsel Tesvik / Entelektiiel Uyarim

Doénusuimcu liderler, calisanlarini geleneksel davranis kaliplarindan uzaklastirarak
farkli dustnce yapisina yonlendirirler. Onlari, problemlere yenilikgi ve farkli yollarla
yaklasmaya tesvik ederler. Bu zihinsel tesvik sureci, mevcut duruma meydan okuma ve yeni
fikirlerin desteklenmesini igerir (Ozkalp ve Kirel, 2001). Zihinsel tesvik kavrami, izleyenlerin
deger yargilarinda, inanglarinda, fikirlerinde dénistim saglarken, problem ¢dézme becerilerini

de artiran bir farkindaligi ifade eder (Celep, 2004).
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Doénusumcu liderler, yeniliklere agik, bilgi ve beceri kazandiracak deneyimlere sahip,
kurallari ve yaplilari sorgulayan, yeni ydontemler gelistiren ve kendilerini stirekli olarak gelistiren

kisilerdir (Bresctick, 1999; Eraslan, 2003, s.2).
Bireysel ligi.

Bireysel ilgi, is gorenlerin performansini artiran ve onlara 6zel ilgi gosteren bir liderlik
yaklagimidir. Dondsumcl liderler, izleyenlerini gorevlerinde en ylksek performansa
ulasmalari konusunda rehberlik eder ve destekler. Bireysel farkliliklari ve ihtiyaclari dikkate
alarak, izleyenlerine kogluk yapar ve uygun tavsiyelerde bulunur. Bunu yaparken, izleyenlerin

bireysel olarak degerlendirildigini hissettirir (S6nmez, 2010).

Donuguimcu liderlerin karizmasi, izleyenleri belirli bir vizyona yonlendirirken, bireysel
dizeyde ilgi gdstermek ise izleyenlerin potansiyellerini tam anlamiyla kullanmalarina olanak
saglar (Berber, 2000, s.49). Bireysel ilgi gdsteren donlisimcl liderler, her izleyicinin
ihtiyaclarina dnem verir, onlari destekler ve cesaretlendirir. Bu yaklasim, bireysel ve grup

motivasyonunu artirmada kritik bir rol oynar (Gul ve Sahin, 2011, s.237).

Liderlik ve Bilgi Yénetiminin Onemi

Bilgi, deneyim, gézlem veya 6grenme yoluyla edinilen tim verileri ifade eder. Bilgi,
genellikle her durumda benzer sonugclar veren, toplumsal kimlikten bagimsiz olarak herkesin
ihtiyag duydugu ve yeni bilgi ile becerilerin hem temeli hem de gelisimini saglayan bir 6gretidir
(Demirsoy, 1995). Bu baglamda bilgi, bireylerin karar verme sureclerinde, sorunlari gézmede
ve yenilikcilikte merkezi bir rol oynamaktadir. Bireylerin sosyal, kulturel ve ekonomik
ilerlemelerinde de belirleyici bir unsur olarak Gnem kazanmaktadir. Bilgi, yalnizca bir veri y1gini

olmanin étesinde, insanlarin diinyayi ve ¢evrelerini anlamalarina yardimci olan bir aragtir.

Bilgi toplumu, bilgi ile toplum kavramlarinin bir araya gelmesiyle olugan bir terimdir. Bu
kavram gunumuzde teknolojinin gelismesi ile bilgi Uretiminin, bilgiye sahip olma ve bilgiyi
kullanma ile nitelikli insan gucunun 6nem kazandigi, bununla birlikte egitimin surekliliginin
vurgulandigi bir toplumu ifade eder. Bilgi toplumu, bireylerin ve topluluklarin bilgiye erisimini,

bu bilgiyi GUretme yetenegini ve etkili bir sekilde kullanabilme becerisini gelistirmeyi hedefler.
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Bilgi toplumu, bireylerin ve toplumlarin bilissel kapasitelerini artirarak yenilikgi
¢6zumler ve sosyal dontsum igin bir zemin olusturur. Strekli 6grenme ve gelisimin 6ne ¢iktigi
gunimuzin egitim dinyasinda, bilginin hizla dretilip paylasilmasi ve yorumlanarak
degerlendirilmesi kritik bir rol oynamaktadir. Egitim, bilgi toplumunun temelini olusturarak
bireylerin bilgiye ulasimini kolaylastirir ve onlarin bilgi Gretiminde aktif birer katilimci olmalarini

saglar.

Bilgi, bireylerin ve toplumlarin gelisiminde temel bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bilgi
toplumu, bu bilginin surekli olarak Uretilip paylasildigi, egitimin éne ¢iktigi ve bireylerin bilgiye
dayali kararlar alabilecedi bir ortam sunar. Gelecek, bilgi toplumunun bireylerine ve
topluluklarina nasil yon verdigi ve bu donusum surecinin nasil sekillenecegi Uzerinde

belirlenecektir.

Bilgi toplumunun, iletisim teknolojileri ve bilgi kanallar, elektronik ticaret gibi
alanlardaki yeniliklerle sanayi toplumunun Otesine gecerek ekonomik, sosyal, kiltirel ve

siyasal agidan yeni bir agsama olusturmaktadir.

Toplumsal gelisim safhalari, tarim devrimini birinci dalga, sanayi devrimini ikinci dalga,
bilgi toplumunu ise gilincl dalga olarak siniflamaktadir. Ugiincli dalga, ekonomik, sosyal,
kllturel ve siyasal alanlarda yeni yasam bicimleri getirmekte ve toplumu mevcut halinden daha
Otesine tagimaktadir. Bu yaklasim, zamani, mekani, mantigi ve nedenselligi kendi 6zgun
bicimlerinde ele alarak gelecegdin politikalarinin ilkelerini de sekillendirmektedir (Aktan ve

Tung, 1998, s.134).

Bilgi toplumunun en belirgin dzellikleri, bilginin toplanmasi, yeniden dizenlenmesi ve
yayimindaki yeni gelismelerdir. Bilgi artik alinip satilabilen ve paylagilabilen bir hale gelmistir.
Bilgi toplumunun temel 6zellikleri ve gelecekteki etkileri asagida 6zetlenmektedir (Rukanci ve

Anamerig, 2004):

1. Bilgisayar teknolojisi, bilgi toplumunun gelisiminde kritik bir rol oynamaktadir.
Bilgi toplumunun simgesi, bilgisayar tabanli bilgi kanallari ve veri bankalarindan olugan kamu

altyapisidir.
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2. Bilgi toplumu, buyuk miktarlarda bilgi Ureten bir yapiyi temsil eder. Bu,

bireylerin ve kuruluslarin bilgi Gretimindeki artisi gostermektedir.

3. Bilgi, bilgi toplumunda degerli ve temel bir kaynak olarak kabul edilmektedir.

Bu kaynaga sahip olma arzusu, bireyler ve topluluklar arasinda bir rekabete yol agmaktadir.

4. Bilgi toplumunda yasanan hizh bilgi artigi, degisim ve ilerlemenin temel itici
glcudir. Bu durum, bilgiye erisim ve kullanim konusunda yeni firsatlar sunmaktadir. Bilgi

Uretimi ve pazarlanmasi, bilgi toplumunda yeni is alanlarinin bagindadir.

5. Bilgi kaynaklarinin ve miktarinin artmasiyla birlikte, bilgide secici olma
gerekliligi ortaya cikmaktadir. Bu durum, bireylerin hangi bilgilerin deg@erli oldugunu

belirlemelerini zorunlu kilar.

6. Bilgi toplumunda yasam boyu 6grenme anlayigi 6n plana ¢gikmaktadir. Bireyler,
bilgiye erisim ve gelisim igin sirekli egitim sireclerine katiimaktadir. Ogrenme vyerine,

6grenmeyi 6grenmek ve bireysel 6grenme egitim surecinin temeli olmaktadir.

7. Gelismis bilgisayarlar ve iletisim olanaklari, bilgi iletimini kolaylagtirarak
dunyay! daha erigilebilir hale getirmektedir. Bu durum, bilgi aligveriginin hizlanmasina ve

yayginlasmasina katkida bulunur.

8. Surekli olarak yeni bilgilerin ortaya ¢ikmasi, nitelikli ve cesitli yayinlarin

uretilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu, bilgi toplumunun dinamik yapisinin bir yansimasidir.

Gunumuzde en o6nemli araglarinin bilgisayar ve iletisim teknolojileri oldugu
sdylenebilir. Bu teknolojileri ve gelismeleri anlamadan, degisimi kavramak ve yorumlamak zor
olabilir. Bu nedenle, bilgi toplumu hakkinda yorum yapabilmek igin yeni teknolojilerin

incelenmesi gereklidir (Coban, 1997, s.17-18).

Kuresellesme ile paralel olarak bilgi ihtiyacinin artmasi, bilgi toplumlarini gelecege yon
veren gug unsurlari haline getirmektedir. Basariya ulasan Ulkeler, bilgi aglarini kurarak bilgi

paylasimini gerceklestirecek ve kalkinmalarini sirdurecektir.
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Bilgi Toplumunda Egitim

Bilgi toplumu olusturma g¢abasinda olan lkeler, egitim konusunu toplumu olugturan
bireylerin bilgiyle donatiimasi ve surekli 6grenme kapasitesinin gelistiriimesi agisindan birincil
oncelik olarak ele almalidir. Ginimuzde egitim, bilginin degerini bireylere aktarmada ve
"6grenmeyi 6grenmek" anlayisini benimsetmede kritik bir rol oynamaktadir. Gelisim ve
degisimin hizli oldugu ginimizde, strekli 8grenme ve kendini gelistirme ¢abasi insanin temel
Ozelligi haline gelmektedir. CUnklU bilgi, insan yasaminin ayrilmaz bir pargasi haline
olmaktadir. Bu kapsamda bilgi, bir kisinin ihtiyag duydugu uzmanlik ve yetenekler, belirli bir
alanda veya genel olarak bilinen gercekler ve malumat ya da bir deneyimle kazanilan

farkindalik olarak gesitli bigimlerde tanimlanabilir.

Bilgi toplumunda egitim alaninda da 6nemli bir degisim yasanmasi gerekmektedir.
Egitim suUrecinde bilginin aktarilmasi bir ydontem sorunu haline gelmisg, bireyin bilginin degerini
anlamasindan ¢ok, bu bilgiyi nasil kullanacagi on plana gikmistir. Bilginin 6nemi arttikca,
kurumlar bilgiyi ydnetme ve ondan yararlanma yollarini aramaktadir. Bu durum, kurumlarin
bilgiyi etkili bir sekilde yonetebilen ve galisanlari bu dogrultuda yénlendirebilen liderlere ihtiyag

duymasina neden olmustur.

Bu kapsamda bilgi toplumunda etkili bir liderin, dénistimcu liderlik 6zelliklerine sahip
olmasi gerektigi 6zetle anlatiimaktadir. Geleneksel yoneticiler yerine, degisimi tesvik eden ve

calisanlari kurum hedeflerine ulagsmalari icin donustiren liderler 5Snem kazanmaktadir.

Doniisiimcu Liderligin Boyutlari Kapsaminda Bilgi

Doénusumcu liderlik, bilgiye erisim ve bilginin yorumlanmasinda lider ve g¢alisanlarin
uyumlu bir sekilde is birligi yapmasini gerekli oldugunu benimsetmektedir. Bu liderlik tarzinda
bilginin yorumlanmasinda liderlik boyutlari 6zellikleri 6Gnem kazanmaktadir. Bu boyutlar goyle

ozetlenmektedir:

1. ideallestirilmig Etki: Liderlerin saygi ve hayranlik uyandirmasi, kriz dénemlerinde
ortaya gikan karizmatik liderlik 6zelliklerine dayanir (Hinkin vd., 1999, s.105-119; YukI,

2018, 5.81).
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2. ilham Verme: Liderlerin yilksek beklentileri iletmesi ve vizyonunu net bir sekilde
paylasarak galisanlarin hedeflere ulagmalarina yardimci olmasi (Bass, 1990, s.23).
Bu, c¢alisanlarin performansini artirmak igin gerekli motivasyonu saglar (Bass ve

Avolio, 1990, s.32).

3. Entelektiiel Uyarim: Liderlerin c¢alisanlari ilgi c¢ekici ve zorlu gorevlerle
cesaretlendirmesi, eski yontemlere yeni bakis acilari gelistirmelerini tesvik eder (Bass,

1990, 5.24).

4. Bireysel ilgi: Liderlerin calisanlarinin bireysel ilgi ve gelisim ihtiyaclarina dikkat etmesi

ve onlara kisisel olarak ilgi géstermesi (Hinkin vd., 1999; Bass, 1990 s.25).

Doénusumcu liderlik, bilgi caginda kurumlarin karsilastigr zorluklari agsmak igin gerekli
Ozelliklere sahip bir liderlik tarzidir. Egitim alaninda ve bilgi yonetiminde doénusumcu liderlerin
etkili olmasi, kurumlarin bilgi varliklarini en iyi sekilde kullanarak karar verme sureclerinde
basari saglamalarina katkida bulunur. Bilgi, ekonomik ve stratejik anlamda buyuk bir dnem
tasir ve kurumlar, rekabetci ortamda Ustlnlik saglamak icin bilgi temelli yatirinmlar yapma

gerekliligini anlamaktadir (Kigem, 2014).

Liderlik ve Bilgi Toplumu

Bilgi caginda, modern bilgisayar ve iletisim teknolojileri, islerin yapisini degistirmekte
ve ihtiya¢ duyulan bilgiye aninda erisim olanagi saglamaktadir. Bununla birlikte, kurumlarin
isleyisine dair bilginin artmasi, hem 6nemli bir firsat hem de bir risk olarak degerlendirilebilir.
Bilgi fazlaligini yonetebilmek ve bu bilgiyi anlamli hale getirebilmek icin agik bir vizyon ve

guclu zihinsel yetkinlikler gereklidir.

Ayrica, dijital iletisimin énem kazanmasiyla birlikte, liderler davraniglarini bu yeni
teknolojilere uyumlu hale getirmek zorunda kalacaklardir. Yeni bilgi toplumu, merkezi olmayan
yonetim ve 6zyonetime dayali bir yénetim kiltirt getirmektedir (Yukl, 2018; Ershova, 1998).
Gunumuz liderlerinden ise, daha az kontrol eden ve yonlendiren, daha ¢ok rehberlik eden ve
destek olan bir tutum benimsemeleri beklenmektedir. Bununla birlikte izleyenlerine destek

vermekte 6n plana g¢ikan ve bilgi sarmalini etkin kullanan liderler tercih edilecektir.
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Bilgi Yonetimi Suregleri

Bilgi yonetim sireci, bes ana asamada incelenmektedir. Bu asamalar; bilginin edinimi,
uretimi, paylasimi, depolanmasi ve belgelenmesi ile bilginin kullanimi/transferi stregleridir
(Sekil-2). Bu asamalar, bilgi yonetimi sisteminin etkinligini artirmak igin kritik 6neme sahiptir.

Her biri asama ile ilgili agiklamalar asagdida 6zetlenmistir.

Sekil 2: Bilgi Yénetimi (Carneiro, 2000, s.87)

1. Bilgi 2. Bigi 3. Bilginin
Edinimi > g,;?ii > Paylagimi
) 4. Bilginin
5. Bigi B
Kullanimi _ v iCayih !

Bilgi yoOnetimi, bilginin kaynaklarindan ham olarak elde edilmesi ile baglar,
yorumlanarak anlamli hale gelir ve sonrasinda kullanim ve yayilimi gibi ¢esitli asamalari igerir.

Bu asamalarin 6zeti asagida agiklanmaktadir.
Bilginin Elde Edilmesi / Edinimi

Kurumlar, bilgi yénetimi surecinde bilgi edinimini én planda tutar. Bilgi, cesitli
kaynaklardan elde edilir ve bu bilgi, yeni uygulamalar olugturmak veya mevcut uygulamalari
iyilestirmek amaciyla kullanilir. Dogru ve iglevsel bilgi edinmek, kurumlarin etkinliklerini artirir

(Carneiro, 2000, s.98).

Bilginin Uretimi

Bilgi Uretimi hem dis kaynaklardan hem de i¢ sureglerden saglanir. Kurumlar, degisen
dis kosullara uyum saglamak igin i¢ sureglerini ve Ar-Ge galismalarini kullanarak bilgi Gretirler
(Davenport ve Prusak, 1998, s.272). i¢csel kaynaklar ve calisanlar, yeni bilgi ve beceriler

edinme surecinde kritik rol oynar. Bilginin Uretimi genellikle Ar-Ge faaliyetleri, is birlikleri ve

iletisim kanallar1 araciligiyla gergeklesgtirilir.
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Bilginin Paylagimi

Bilgi paylagimi, basaril bir bilgi yonetimi surecinin temel taslarindan biridir. Bu sureg,
bilginin dogru kisilere, dogru zamanda ve dogru kalitede aktariimasini igerir. Bilgi paylagimi,
bilginin kalici hale gelmesini saglar ve organizasyonlar arasinda bilgi aligverisini tegvik eder
(Ikenwe ve Igbinovia, 2015). Bu, bilgi kaybini 6nlemek ve kurumsal bilisi artirmak icin kritik

6neme sahiptir (Alavi ve Leidner, 2001 s.107-136).
Bilginin Depolanmasi ve Dokilimantasyonu

Bilginin depolanmasi, belirli standartlara uygun elektronik ortamlarda yapilir. Bu slreg,
bilginin kaydedilmesi, kodlanmasi, siniflandiriimasi, gereksiz bilgilerden arindirilmasi ve
arsivlenmesini igerir (Onacgan, 2015). Teknolojik araglar, genis bilgi depolari, dokiiman
yonetim sistemleri ve veri merkezleri, bilginin etkili bir sekilde depolanmasini saglar (Zaim,

2003).
Bilginin Kullanimi

Bilginin etkin bir gsekilde kullaniimasi, bilgi yonetiminin basarisini belirler. Bilgi, yeni
fikirlerin uygulanmasini ve mevcut sureglerin iyilestiriimesini saglar. Bilgi yénetimi, bilginin
amaca uygun olarak kullaniimasi ve bu kullanim kisilerin ve kurumlarin fayda saglamasi

durumunda anlam kazanir (Zaim, 2003; Nonaka ve Takeuchi, 1995).

Donusiimcu Liderlik kapsaminda Bilgi Yonetim Siireci

Doénusumcu liderlik, yenilikgilik ve bilgi Gretimini tesvik eder. Déntusuimcu liderler, risk
almay ve yenilik¢i dislinmeyi tesvik ederek bilgi olugturma stireglerini etkiler (Hater ve Bass,
1988). Bu liderler, calisanlarin bilgi ydnetimi yeteneklerini gelistirir ve bilgiyi belgelemeyi tesvik
eder (Crawford ve Strohkirch, 2000). Ayrica, dénusumcu liderlik, bilgiye hizla erigim yollarini

entegre ederek 6rgut ve kurumlarin bilgi yonetim sureclerini iyilestirir (Crawford, 2003).
Yenilikgiligin belirgin Ozelliklerinden biri bilgi Uretme ve bu bilgiyi etkin sekilde
yonetebilme yetenegidir. Bu gercevede, yenilikgi donugumcu liderlik uygulamalarinin, bilgi

olusturma aracihiyla bilgi ydnetimi stireglerine etkisi oldugu sonucuna varilabilir.
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Bu kapsamda bilgi ydnetimi ile dénisimcu liderlik arasindaki iliskinin incelenmesi
arastirma konusu olarak énem tasimaktadir. Déndgstimcu liderlerin risk alabilme kabiliyeti,
onemli projelerde hem olumlu hem de olumsuz sonuglara neden olabilmektedir (Hater ve

Bass, 1988).

Liderler, kazandiklari basarilarin yani sira karsilastiklari basarisizliklari da belgelerler
ve bu sayede deneyimlerinden ders ¢ikarmayi tesvik ederler. Bu yaklasimiyla, ¢alisanlarin
bilgi Uretimi ve ydnetimi alaninda doénustime olanak saglamaktadir (Aragon-Correa ve

digerleri, 2007 s.349-359; Crawford, 2005).

Bu cercevede, s6z konusu liderler, bilgileri kayit altina alarak bilgi kaynaklarina ulasma
konusunda katkida bulunarak galisanlarini desteklemektedir. Bu kapsamda, Crawford (2005)
tarafindan 1.046 katilimci ile yapilan arastirmada, déntstumcu liderlik uygulamalarinin belge

olusturma ile pozitif bir iligki icinde oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Liderlik, bulunduklari organizasyonlarda bilgiye hizla erisim saglamak icin gerekli
yollari sunmay surdirmelidir ve entegre edilen bilgi kanallarindan elde edilen bilgilerin detayli
bir sekilde incelenmesi, islenmesi ve iglevsel hale getiriimesi giinimiz kurum ve kuruluglari
icin hayati 6nem tagimaktadir. Bu konunun egitim sektérindeki paydaglarla ele alinmasi ve
islevsel hale getiriimesinde doéndsimci liderlik  ydntemlerinin  yararli  olabilecegi

dusUnulmektedir.

Yurt iginde Yapilmis Calismalar
Tarkiye'de bilgi yonetimi ve dénigstimcu liderlikle ilgili yapilan ¢alismalar su sonuglari

ortaya koymustur:

Akcay Giingor (2018) “Ogretmenlerin drgiitsel baglilik olusturmalarina doéniisimci
liderligin etkisi” konusunu tez ¢alismasinda incelemigtir. Bu ¢alismada déntsumcu liderlik
Ozelliklerinin 6gretmenlerin baglliklari ile etkili okul nitelikleri arasinda dogrudan bir baglanti
oldugunu belirlemistir. Ayrica dontugumcu liderligin etkili okul ozellikleri ile 6gretmenlerin
orgutsel baglihk dizeyleri arasinda pozitif iligkili oldugunu belirlenmigtir. Bu 6zellikleri

sergileyen yoneticilerin daha basarili olduklari belirtilmigtir.
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Aksel (2016) ortaokulda goérev yapan mudurlerinin okullarindaki 6gretmenleri motive
etmede dénidsimcu liderlik davraniglarinin etkisini tez calismasinda incelemistir. Yapilan
calismada 6gretmenlerin motivasyon algilarinin ve okul madurlerinin déontstimcu liderlik
davraniglarinin yiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmalar, mudurlerin dénidsimcu liderlik
sergileme duzeyinin 6gretmenler ile galisma surelerine ve okulun buyuklugine bagl olarak
degisiklik gésterdigini ortaya koymustur. Ayrica, 6gretmenlerin motivasyon algilarinin da okul
madaruyle olan galisma sureleri, branglari ve okul buydkligine bagli olarak ¢esitlenmistir.
Bahse konu liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin motive edilmelerinde pozitif, ancak kuvvetli

olmayan iligki oldugu belirtilmistir.

Aksel ve Elma (2018), Samsun ilinde 493 6gretmenle okul madurlerinin 6gretmenleri
motive etmede dondsumci liderlik rollerini arastirmistir.  Calismada d6gretmenlerin
motivasyonlarinin muddrlerinin déntsumci liderlik 6zelliklerinden etkilenip etkilenmedigini
incelenmistir. Arastirma, égretmenlerin maddarlerinin dénistmcu liderlik tarzini daha yiksek
olarak algiladigini, ancak bu alginin 6gretmenlerin motivasyonlariyla olan iliskisinde zayif
oldugunu goéstermistir. Dontgimcu liderligin alt boyutlari arasinda farkh dizeylerde algi
olusturdugu agiklanmistir. Digerlerine nazaran entelektiel uyarim orta dizeyde kalmigtir

(Aksel ve Elma, 2018 s.18).

Tuncel (2013) tarafindan, Kayseri ilinde 694 Ogretmenle yapilan “Etkili okul
olusturmada okul mudurlerinin déntsumcu liderlik rol(” konulu ¢alismada, okul mudurlerinin
donusumcu liderlik 6zelliklerinin  okul etkililigi Uzerindeki etkisi arastirmistir. Sonuglar,
ogretmenlerin algilarinda okulda hizmet suresi, mesleki kidem ve brans gibi faktérlere bagl
olarak anlamli farkhliklar oldugunu géstermistir. Mdurlerin déntstumcu liderlik davraniglarinin

okul etkililigi izerinde olumlu bir etkisi oldugu bulunmustur.

Celik (2013) tarafindan istanbulda 625 &gretmenle yaptigi calismada, okul
maddarlerinin dénigstimcu liderlik 6zelliklerinin, girisimcilik becerilerine olan etkisi incelenmistir.
Arastirma, mdadarlerin déntisumci liderlik davranislarinin - girisimcilik becerilerine orta

seviyede olumlu bir etkisi oldugunu gostermistir.
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Bahse konu c¢aligmada, ogretmenlerin goruslerine gore, mudurlerin girigsimcilik
becerileri mesleki kidem ve yasa gore farklilik gdsterirken, égrenim durumu ve cinsiyet
acisindan farkhlik goérilmemistir. Daha ¢ok tecriibe sahibi olan mudirlerin girisimcilik

yaklasimlarinin daha fazla oldugu belirtiimektedir (Celik,2013).

Celik ve Eryillmaz (2006) Ankara ilinde 504 6gretmenle endustri meslek liselerindeki
mudurlerin  déntsumcu liderlik davranislarini incelemistir. Sonu¢ kisminda mudurlerin
donusumcu liderlik tarzini nadiren sergiledigini, ancak ideallestiriimis etki boyutunda genellikle
yiiksek diizeyde sergilendigini agiklanmistir. Ogretmenlerin mesleki ¢alisma sirelerine gére
ideallestiriimis etki boyutundaki degerlendirmeler arasinda farklar oldugu belirtiimistir (Celik

ve Eryllmaz, 2006 s. 211-224).

Cakar ve Arbak (2003) tarafindan izmir'de 106 yénetici ile yapilan “Déntisimcii liderlik
duygusal zekd gerektirir mi?” konulu calismada, doénistimcl liderlik ile duygusal zeka
arasindaki iliski incelenmistir. Sonugclar, bireylerin duygusal zekd duzeyleri arttikca
doéniisimci liderlik davranislarini sergileme egilimlerinin de arttigini gostermistir. Ozellikle
duygusal zekanin, dénidsimctu liderligin bireysellestiriimis ilgi boyutu ve rol model olma 6zelligi

uzerinde etkili oldugu bulunmustur (Cakar ve Arbak, 2003, s.83-98).

Karip (1998), Ankara’da 92 okul miduirt ve 162 mudir yardimcisiyla “Donisimci
Liderlik” konulu arastirmada, devlet ve 6zel okul maddrlerinin déntsumcu liderlik dzellikleri
karsilagtirmistir. Devlet okulu mudurlerinin 6zel okul yoneticilerine gore daha fazla déntsumcu
liderlik davraniglari algiladigi yaklagiminda bulunulmustur. Devlet okulunda, mudur ve mudur
yardimcilarinin déontstimcu liderlik algilarinda farkliliklar gézlemlenmistir. Dontgtmcu liderlik
davraniglarinin gelistiriimesinin drgatte etkililigi artirtigr yéoninde olumlu sonuglar ortaya

cikariimigtir (Karip, 1998 s.443-465)
Yurt Iginde Yapilan Bilgi Yonetimi ve Liderlik Calismalari

Kihg (2006) tarafindan Aksaray, Nigde, Nevsehir ve Kayseri illerinde bulunan Kigik
orat 6lgekli isletmelerde (KOBI) yapilan arastirmada, bilgi yénetiminin KOBI'lerdeki liderlik

rolleri ve isletme performansi Uzerindeki etkileri incelenmisgtir.
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Bahse konu calismadaki sonuglar, liderlerin egitim seviyelerinin artmasiyla bilgi
yénetiminin uygulama davranisilarinin da arttigini gdstermektedir. Bununla birlikte,
yoneticilerin unvanlari ile bilginin kullanimi ve paylasimi arasinda bir alaka bulunamamistir.
Liderlerin bilgi yonetimini desteklemesi, ¢alisan performansi ve igletme performansini olumlu
ydénde etkileyerek, organizasyon igerisinde bilgi paylasimini ve 6grenme KkultGrand
artirmaktadir. Liderler, organizasyonda bilgi ydonetimi kaltGrind strdirtp desteklediklerinde,
calisan verimliligi ve isletme performansinda gozle gordlr bir iyilesme saglanmakta ve bilgi
paylagimi artmaktadir. Liderlerin bu sureclerdeki destekleyici rollerinin, bilgi yonetimi
basarisina dogrudan katki sagladigi sonucuna varilmigtir. Ayrica bilgi yonetimi uygulamalari
neticesinde organizasyon icginde bilgi paylasiminin yayginlasmasi, 6grenme kultarinin

yerlesmesi ve galisan performansinin artmasi arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir.

Kog¢ (2006) tarafindan yodneticilerin / liderlerin, 6rgutlerdeki catismalari yonetme
davraniglarini arastiran ¢alismada, bilgi toplumu liderlerinin katilimciligi tesvik etme ve grubun
islevsel yetkinliklerini artirma onceliklerinin éne giktigi bulunmustur. isletmelerin basarisini
yénlendiren temel unsurlar arasinda ydnetimin elindeki mevcut kaynaklari kullanabilme
yetenedi 6ne cikmaktadir. Bilgi yonetimi bakimindan ortaya ¢ikan durumun bilginin nasil

kullanilacadi ve paylasilacagiyla ilgili belirsizlikler olmasi tespit edilmistir.

Yiksel (2007), bazi isletmelerde lider davranislarini incelemigtir. Lider
davraniglarindan gérev odakli ve insan odakli lider davraniglarinin yonetmede ve bilgin
islenmesindeki durum Uzerinde durulmustur. Gérev odakh yaklagimin bilgi Gretimini artirdidi,
insan iligkileri odakli yaklagimin ise bilgi paylagimini tesvik ettigi bulgulari bulunmustur. Bilgi
Uretiminde ise gorev odakl yaklagimin daha 6n planda olurken, bilgi paylasiminda ise insan

odakli davraniglar 6ne ¢ikmistir.

Naktiyok (2009) tarafindan 298 isletme ile yodneticilerin kalite temelli liderlik
davraniglarinin bilgi temelli 6rgut olmaya yonelik etkilerini incelemek maksath yapilan
arastirmada, drgutlerin bilgiye dayanma seviyeleri ile idarecilerin kalite liderligine iligkin

davranislari Gzerinde durulmustur (Naktiyok,2009, s.253-276).
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Orglitlerin bilgi temelli dzellikleri; bilgi olusturma giici, igbirligi, birokrasi, bilginin
yayilma seviyesi ve bilgiye ulasma kolayligi ve paylasma istedi seklinde siniflanmistir. Kalite
liderligine iligkin davraniglarin, orgutlerin bilgi temelli olmalarini olumlu yonde etkiledigi
belirtilmistir. idarecilerin kalite liderligine uygun yapilan davraniglari biirokrasi digindaki, tim

faktorleri olumlu kapsamda yonlendirmektedir.

Karakog (2010) tarafindan okuldaki mudurlerin liderlik yaklagsimlari kapsaminda bilgi
yonetiminde gdsterdikleri becerileri ortaya koymak maksadiyla ortaokul seviyesinde bir
arastirma yapilmistir. Sonug boéliminde, ortadgretim kurumlari muaddrlerinin donisimci
liderlik tarzlarini daha fazla sergilediklerini ve déntusumcu liderlik 6zelliklerinin bilgi yonetimi
surecleri Uzerindeki etkisinin etkilesimci liderlik ozelliklerinden daha yuksek oldugunu

gOstermisgtir.

Kdéseoglu, Barca ve Karayormuk’ un (2010) yoneticilerin yonetim alaninda bilgiye
yonelik anlayiglarini arastiran calismada, bilgi yonetimi uygulamalarinda iki ana yaklagsimin
(teknoloji odakli ve sosyal iliski odakli) bulundugu belirtiimistir (K&seoglu, Barca ve
Karayormuk, 2010, s.163-175). Yoneticilerin 6ncelikle teknolojiyi bir bilgi ydnetiminde
kullandiklari ve bu anlayisin daha 6n planda olduklari gézlemlenmistir. Bu anlayisdaki
yoneticilerin uyguladiklari bilgiye yonelik ydnetim tarzlarinin igletmelerin birgok uygulamasina

katkida bulundugu belirtiimektedir.

Yeksan (2012) liderlik rolleri ve bilginin yénetiminin isletmelerde nasil algilandigini
tespit etmek maksatli izmir ve gevresindeki bazi konaklama yerlerinde arastirma icra etmistir.
Yapilan c¢alismanin sonucunda, liderlerin isletmelerde bilginin kullanimini ve paylasimini
konusunda kolaylik sadladiklari, bilgi yonetiminin slrekli halde uygulanmasinin

isletmelerin/6rgutlerin basarisini artirdigi belirtiimigtir.

Balkar (2012) tarafindan “Ortadgretimde gdrev yapan muddrlerin bilgi yonetimindeki
yeterlilikleri ve kabiliyetleri” konulu bir arastirma yapiimistir. Arastirma kapsaminda, liderlik
becerileri bilgi yonetimi ile baglantili olarak orta duzeyde anlamli ve olumlu bir iligki oldugu

bulunmustur. Bilgi yonetimi yoneticler tarafindan desteklendikleri ve kullandiklari belirtiimistir.
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Yoneticilerin gerekli olan liderlik becerilerini ¢ogunlukla gosterdigi belirtilmistir.
Mudurlerin liderlik becerilerinin, bilgi yonetimi sureg yeterliliklerine katki sagladigi, ortak vizyon
olusturma ve personel gelisimi konularinda cesaretlendirme gibi becerilerin dnem tasidigi

vurgulanmigtir.

Zorlu (2013) tarafindan yapilan arastirmada,’otel isletmelerinde bilgi yénetimi

sureglerinin dénisumcu liderlik davraniglarindan nasil etkilendigi” konusu incelenmistir.
Arastirmanin bulgulari, déntsucu liderlik davranislarinin bilgi yénetimi suireglerini pozitif ydonde
etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu sonug, otel sektdriindeki yoneticilerin bilgi yonetimi

stratejilerinin gelistiriimesinde déntsimcu liderligin dnemini vurgulamaktadir.

Yapilan analizlerde, yerli ve yabanci zincir oteller arasinda bilginin yonetimi ve
dénusumcu liderlik davraniglarinin bir kag kontrol degiskenlerine goére farkli sonuglari oldugu
belirtiimistir. Bu durum, liderlerin &zelliklerinin ve yoneticilerin yaklasimlarinin sektorel

farkhliklara bagh olarak nasil deg@isebileceg@ini gdstermektedir.

Ulkemizde yapilan liderlik ile bilgi yénetimi konulu ¢ok fazla ¢alisma olmadigi yapilan
incelemelerde ortaya ¢ikmaktadir. Karakog (2010) ve Balkar (2012), calismalarinda liderligin
bilgi yonetimini etkiledigine dair bulgular sunulmakla birlikte, bu konudaki arastirmalarin
cogunun isletmelerle sinirl oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu arastirmalarda 6zellikle katilimcl,
is birligine 6nem veren, sosyal konularda duyarli ve sosyal iligki ve degisim ile dontsime katki

saglayan liderlik davraniglari dne gikmaktadir.

Benzer sekilde egitim kurumlarinda ve okullarda liderlik ile bilgi yonetimine iligskin
yapilan aragtirmalarin da yeterli dizeyde olmadigi gorilmektedir. Ayrica, bilgi yonetiminde
liderlik davraniglarina yonelik niceliksel ve niteliksel arastirmalarin da yetersiz oldugu

sonucuna ulagiimigtir.

Bu durum, liderlik ve bilgi yonetimi iligkisi Uzerine daha fazla arastirma yapilmasinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Gelecek arastirmalar, liderlik davraniglarinin bilgi yénetimi
uzerindeki etkilerini daha kapsamli bir sekilde inceleyerek, egitim kurumlar da dahi olmak

Uzere bir cok alanda basariya katkida bulunabilir.
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Yurt Diginda Yapilan Aragtirmalar

Khan, Ismail, Hussain ve Alghazali (2020) tarafindan yapilan "Yenilikgi is Davranisi,
Organizasyon Kiiltirii ve Orgiitsel Vatandaghk Davranigi ile Liderlik Tarzlarinin Etkilesimi"
baslikli calismada, déntusimcu liderlik ile yenilik¢i disince arasindaki iligkiyi incelemistir.
Arastirma, dénligstmcu liderlerin yenilikgi fikirlerin tesvik edilmesine yardimci oldugunu ve bu
liderlerin érgutleri yenilige daha acik hale getirdigini gostermistir (Khan, Ismail, Hussain ve

Alghazali, 2020 s.1-16).

Bo (2013) "Universitede Donlsimci Liderligin Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhg
Uzerindeki Etkisi" konulu bir arastirma yapmustir. Cin'deki 309 dgretim (yesi ile yuritiilen bu
calismada, donusumcu liderlerin orgutsel baghhgr artirdigi ve liderlerin Orgut Uyelerinin

kendilerini degerli hissetmelerini sagladigi bulunmustur (Bo, 2013 s.126-137)

Ewen, Blickle, Ellen Douglas, Ferris, Oerder ve Wihler, (2013) tarafindan "Lider Politik
Becerisi-Lider Etkililik iliskilerinin Daha Fazla Belirtiimesi" baslikli calismada, dénitisimci
liderlik sergileyen oOrgltlerde calisanlarin motivasyon ve is doyumunun yiksek oldugu
belirtiimistir. Calisanlarin katkilarinin degerli oldugu ve bu durumun liderlik tarafindan
hissedildigi vurgulanmistir (Ewen, Blickle, Ellen Douglas, Ferris, Oerder ve Wihler, 2013,

$.516-533).

Kim (2012) tarafindan Guney Kore'de 238 kamu goérevlisi ile yapilan galismada,
donustumci liderlik &zellikleri sergileyen mudurlerin  ¢alisanlarin  6rgitsel vatandagslk
Ozelliklerini artirdigi bulunmustur. Mudurlerin déntstmci liderlik 6zelliklerinin galisanlarin

fazladan ¢aba gostermelerini sagladigi belirtilmigtir (Kim, 2012, s.867-892).

Moolenaar (2010) ortadgretim kurumlarinda doéndsimci liderlik ile okul ikliminin
degisim ve yenilik olusturma dizeyi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmaya 51 okul
madart ve 702 6gretmen katilmistir. Arastirma, maddrlerin déntisimcu liderlik 6zelliklerinin
okulun yenilikgi iklimini olumlu yonde etkiledigini gostermistir (Moolenaar, 2010 s.623-670).
Okul yoneticilerinin okul ortaminda yenilik yapmay tercih ettikleri belirtiimistir. Bu durumun

ogretmenler tarafindan da desteklendigi géralmustur.
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Givens (2008) "Dénuisiimci Liderlik: Orgiitsel ve Kisisel Sonuglar Uzerindeki Etkisi"
konusunda arastirma yapmigtir. Bu arastirmada déntsumcu liderlerin galisanlari Gzerindeki
olumlu etkileri ele alinmistir. Donlsimci liderlerin yliksek etkileme glgleri sayesinde
galisanlarin iglerinde daha motive olduklari ve is doyumu sagladiklari bulunmustur (Givens,

2008, 5.4-24).

Bannon (2000) “Ogretmenlerin adanmighgi ile midrlerinin dénisimci liderlik
davraniglar’” konusunu galismis ve arasindaki iliskiyi arastirmistir. Calisma sonucunda derin
bagd hissi ve tutkuyla calisan dgdretmenlerin, mudurlerinin déntsimci liderlik &zelliklerini

sergileyen mudurlerle daha etkili oldugu gdsterilmistir (Bannon, 2000 s.138-157).

Leithwood (1992) okullarda goérevli mudurlerinin gosterdikleri liderlik yaklagimlarini
incelemis ve yaptigi calismada, gosterilen dontisumcdi liderlik yaklagimlarinin okul kalttrinan
iyi yonde bir kultur olugturmada etkili oldugu aciklanmigtir. Bu yaklagimlarin 6gretmenlerin
mesleki ve kisisel geligsimlerine katkida bulundugu ve olumlu bir ¢caligma ortami sagladigi
ortaya koymustur. Ayrica, dgretmen ve diger personel sorunlarinin ¢éziminde dénisimcu

liderligin anlamli bir etkisi oldugu belirtiimistir (Leithwood, 1992, s.8-12).
Yurt Disinda Yapilan Liderlik ve Bilgi Yonetimi Konulu Arastirmalar

Babu ve digerleri (2008) de yapilan arastirmada liderlik kabiliyetleri ile bilgi yonetimi
arasinda baglanti Gzerinde durulmustur. Liderlik becerisi, U¢ ana boyutta degerlendirilmistir:
temel yetkinlikler, duygusal zek& ve stratejik planlama. Bilgi yonetimi ise iki boyutta ele
alinmistir: bilgi Uretimi ve bilgi paylasimi. Arastirmalar, liderlik becerisi ile bilgi yonetimi
arasinda gucli ve pozitif bir korelasyon oldugunu ve bilgi yonetiminin %81,11'inin liderlik

yetenegi tarafindan agiklandigini géstermektedir (Babu ve digerleri, 2008, s.83-92).

Singh'in (2008) yazilim sektérinde yaptigi bir ¢caligmada, liderlik tarzlarinin bilgi
yonetimi uygulamalari Uzerindeki etkileri incelenmigtir. Sonuglara goére, yonlendirici ve
destekleyici liderlik davranisglari bilgi yonetimi ile negatif bir iliskiye sahipken, danisan ve yetki
devreden liderlik tarzlarinin olumlu bir etki olugturdugu ortaya ¢cikmistir (Singh, 2008, s.3-15).

Yoneticilerinin ¢ok fazla karismadan olumlu bir degisim ortami olusturduklari belirtilmistir.
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Goel ve Rana (2013), Hindistan'daki bilisim yodneticileri Uzerinde yaptiklari
arastirmada, orgutsel liderlik ile bilgi yonetimi sdrecleri arasindaki baglantiyi incelemistir.
Calismanin sonuglari, érgitsel liderlik ile bilgi yénetimi suregleri arasinda anlamh, pozitif ve
gugla bir iliskinin var oldugunu, ayrica liderlerin bilgi paylasimi ve uygulanmasinda etkin bir rol

oynadigini ortaya koymaktadir (Goel ve Rana, 2013, s.207).

Alan yazinda liderlik ve bilgi ydnetimi konularinda yapilan ¢alismalar farkh boyutlarda
ele alinmistir. Ancak, ¢ogu arastirma isletmeler ve kurumlarda yapilmis ve bilgiye ulasma
boyutlari 6ne ¢ikmigtir. Liderlik ve bilgi ydnetimi arasindaki iliski Gzerine yapilan ¢alismalar
yetersiz kalmakta, &zellikle editim kurumlarinda vyapilacak arastirmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu baglamda, yapilan arastirmanin hem liderlik olgusunu hem de bilgi

yonetimi surecini birlegtiren 6zgun bir yaklagim sundugu degerlendirilmektedir.
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Bolim 3

Yontem

Bu bélimde yapilan arastirmanin yéntemi, ¢alisma grubu, veri toplanma sireci ve
verilerin analizi ile ilgili bilgiler yer alacaktir. Ayrica ¢alismada kullanilan evren ve 6rnekleme

iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Arastirma Turi

Bu arastirma, Ankara ili merkez ilgesinde resmi ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin
o6gretmen algilarina dayali olarak déntsimcu liderlik 6zelliklerini belirlemeyi amacglamaktadir.
Arastirma, betimsel bir galisma niteliginde olup tarama modeli kullaniimistir. Evren hakkinda
genel bir fikre ulasmak amaciyla evrenin tumi veya ondan alinacak &érneklem Uzerinde
yapilan ¢aligsmalar tarama modelinin kapsaminda girmektedir (Karasar, 2006). Tarama modeli
nicel arastirmalarda ¢ogunlukla karsilasmiza ¢ikan genelleme problemlerinin ¢dziminde
etkili olabilmektedir (Bailey, 1982). Tarama modeli, belirli 6zellikleri ve egilimleri ortaya
koymak amaciyla veri toplama surecini kapsayan calismalardir (Blyukoztirk, 2012).
Doénusumcu liderlik 6zelliklerinin bilgi ydnetimi siirecine etkisinin incelendigi calismada iligkisel

tarama modeli tercih edilmigtir.

Tarama modeli, gegmiste veya giinimuzde var olan bir durumu oldugu gibi a¢iklayan
ve 6grenme surecinin gerceklesmesiyle istenen davraniglarin bireyde geligsimini saglamaya
yonelik uygulanan adimlari igerir. Genel tarama modelinde, ¢ok sayida unsur barindiran bir
evren hakkinda genel bir degerlendirmeye ulagsmak amaciyla ya evrenin tumu ya da bu
evrenden alinacak bir érnek ya da érneklem incelenir. iligkisel tarama modeli ise, birden fazla
degisken arasindaki ortak degisim iligkisini ortaya koymayi hedefler. Bu modelde,
degiskenlerin birlikte dedisip degismedigi ve varsa bu dedisimin nasil gerceklestigi
belirlenmeye ¢alisilir (Karasar, 2011).

Arastirmanin Degiskenleri.

71 Bagimsiz Degigken: Donusumcd liderlik boyutlari (4 madde)
T Bagiml Degisken: Bilgi ydnetimi asamalari (5 madde)
71 Tahmin Degigkenler: Katilimcilarin / 6gretmenlerin demografik 6zellikleri
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Arastirmanin Evren ve Orneklemi
Aragtirmanin evreni Ankara ili merkez ilgelerinde bulunan devlet ortaokullarinda gérev
yapan 6gretmenleri kapsamaktadir. Evrenin tamamina ulagilamadigindan, bazi sayiltilar ve

kisitlamalari dikkate alinarak 6rnekleme yontemi belirlenmistir.

Tarama modelinde desenlenen bu arastirmanin érneklemine ulagsmak maksadi igin
olasiliga dayal 6rneklem yontemlerinden basit tesadifi 6rnekleme yéntemi kullaniimistir. Bu
orneklemede, tanimlanan evrendeki her elemanin esgit ve bagimsiz secilme sansina sahip
oldugu kabul edilmektedir (Coskun, Altunisik, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2015). Orneklemin
her elemani evrenin dider elemanlarindan bagimsiz olarak secilir ve evrendeki tim
elemanlarin érnekleme segilme olasiligi esit ise bu drneklemeye basit tesadufi érnekleme
denir (Baykul, 1999). Bu dogrultuda, arastirmanin érneklemini Ankara ili merkez ilgelerindeki

devlet ortaokullarinda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir

Anket, katilimcidan bilgi toplamayl amaclayan bir dizi sorudan veya diger tirden
istemlerden olusan bir arastirma aracidir. Anket ydntemi, bir arastirmada bireylerin dusince,
goris veya egilimlerini belirlemek amaciyla belirli bir diizen iginde sorular hazirlanarak bu
sorulara yuz yulze, telefon, internet veya posta aracilidiyla yanit toplanmasi slrecidir
(Buyukozturk, 2012). Ankette yer alan sorular farkl amaglarla yoneltilebilir ve genellikle kapali
uclu veya acik uclu olarak iki ana gruba ayrilir. Veri toplama ydntemlerinden biri olan anket,

Ozellikle kamuoyu yoklamalari ve sosyal bilimler alaninda yaygin sekilde kullaniimaktadir.

Oncelikle https://www.google.com/forms/about/  sitesinde olusturulan anketlerin

katilimcilara génderilmesi ile veri toplama igslemleri baglamistir. Bahse konu anket, 6rneklem
kapsamindaki kisilere kurum e-postalari Gzerinden iletilmistir. Katilimcilarin anket formuna
yanit vermesi dngorulmustur. Anket formlari araciligiyla 6gretmenlerden ¢alismanin verilerine

ulagiimigtir.

Bu kapsamda calismada Ankara ili merkez ilgelerindeki devlet ortaokullarinda goérev
yapan dgdretmenlerin toplam sayilar dikkate alinarak 253 d6gretmen katilimciya ulagiimigtir.

Elde edilen veriler alinan gérusler dogrultusunda derlenmistir.


https://www.google.com/forms/about/
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Arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticiligi konusundaki gorugleri Snemli gorulmus ve

bu sebeple drneklem belirlenirken bu degisken dikkate alinmistir. Bu dogrultuda olasiliksal

ornekleme yontemlerinden tabakali rasgele 6rnekleme yontemi tercih edilmigtir. Tabakal

ornekleme ydnteminde orantili ydntem uygulanmis olup, her bir tabakadan evrendeki payina

orantili olarak érneklem alinmistir. Bu yontemde, her tabakanin (6rnegin 6gretmenler) belirli

Ozellikler agisindan homojen olmasi gerekmektedir (Potas ve Akgil Ok, 2020, s.144-161).

Sekil 3: Farkli Populasyon ve Orneklem Biytikliikleri Tablosu (Potas ve Akgil Ok, 2020)

Populasyon
Biiyuklugi

100

500

750
1000
2500
5000
10000
25000
50000
100000
1000000
100 Milyon

0.03 etki biyiikligi

0.05 etki biyikligii

0.10 etki biyiikliigii

P=0.5
Q=0.5
92
3412
441
516
748
880
964
1023
1045
1056
1066
1067

P=0.8

Q=0.2

87

289
358
406
537
601
639
665
674
678
682
683

P=0.5
Q=0.5
80
217
254
278
333
357
370
378
381
383
384
384

P=0.8

Q=0.2

71

165
185
198
224
234
240
245
245
245
246
245

P=0.5 P=0.8 P=0.3
Q=0.5 Q=0.2 Q=0.7

49 38 45
81 55 70
85 57 73
88 58 75
93 60 78
94 61 79
95 61 80
96 61 80
96 61 81
96 61 81
96 61 81
96 61 81

Orneklemin ¢ok kiiglik olmasi durumunda arastirma sonuglarinin evren igin

genellenebilmesi guglesir. Betimsel arastirmalarda minimum %10 6rneklem alinir, kiguk

evrenlerde ise %20’ye ihtiya¢g duyulur. Korelasyon caligmalarinda en az 30, nedensel

kiyaslamalarda her gruptan en az 30’ar eleman gereklidir. Deneysel arastirmalarda ise, her

grupta 15’er denek gibi az sayida denek olmasi sonuglarin gegerli olmasini saglayabilir

(Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Bazi arastirmacilar ise deneysel arastirmalarda her grupta en

az 30’ar denegin bulunmasini 6nermektedir. Ancak o6rnek buyukluginin fazla olmasi

sonuglarin guvenilirligini arttirir (Gay, 1987; akt. Arli ve Nazik, 2001, s.77).

n/N=%1 oraninin kararlastirilarak evrenin %1’inin segilmesi.

n=N*%10

n=1845%0,1
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Bu sebeple yapilan ¢alisma kapsaminda en az 185 dérnek elde edilmesi amaglanmistir.
Bu kapsamda yukarida bahsedilen tablo esas alinarak 25000’ e kadar olan sayidan 245
Oornekleme ulasmanin yeterli olmasi esasi Uzerine galisma yapilmigtir (Potas ve Akgil Ok,

2020, s.144-163).

Sekil 4: 2023-2024 yilina ait Ankara il Milli Egitim Miiddirliigi’nden Alinan istatistiksel Veriler

2023-2024
ILCELER ORTAOKUL
OKUL OGRETMEN

ALTINDAG 50 1661
CANKAYA 67 2212
ETIMESGUT 40 2033
GOLBASI 25 514
KECIOREN 69 3210
MAMAK 68 2320
PURSAKLAR 18 745
SINCAN 51 2213
YENIMAHALLE 57 2283
TOPLAM 445 17191

Bu agiklamalar dogrultusunda arastirmanin evreni, 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda
Ankara merkez ilgelerinde ortaokul seviyesindeki okullarda ¢alisan toplam 17191 dgretmeni
kapsamaktadir. Potas ve Akgil Ok (2020) tarafindan 6ne sirtlen, 25.000 kigilik populasyon
icinde 245 o6rneklemin yeterli oldugu ilkesine dayanilarak, degerlendirme yapilmigtir.
Ogretmenlerden, okul yoneticileri hakkinda veriler toplanmistir. Bu kapsamda, anket verileri

253 katilmcidan toplanmig ve IBM SPSS 23 programina aktariimigtir.

Veri Toplama Sireci

Oncelikle anket sorularinin hazirlanmasi ve konu ile ilgili etik izinlerin alinmasi ile
drneklemin olusturulmasi igin katilimcilara ulagiimistir. Bu kapsamda Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitliist Etik Kurulu’ndan alinan etik izinle katilimcilardan veriler toplanmistir.
Katilimcilar génlltlik esasina dayali olarak arastirma sirecine dahil edilmigtir. Katihmcilarin
bilgi vermeye katilmalari i¢in onaylarinin alinmasi ile galisma yapilmigtir. Anket uygulamasi

icin randevu olusturularak, uzaktan uygulamasinin yapilmis ve veriler derlenmigtir.
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Arastirma kapsaminda 253 katilimcidan toplanan veriler sayisallastirilarak IBM SPSS
programina aktariimistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler, glvenilirlik ve faktor
analizi ile korelasyon ve varyans analizi teknikleri de kullaniimistir. Arastirmaya katilanlarin

detayl demografik 6zellikleri Ek-B’de sunulmustur. Burada kisaca bahsedilmektedir.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Yapisi
Degiskenler Gruplar f %
Yas! (25 ve alti 5 2,0
(26-34) 48 19,0
(35-44) 101 39,9
(45-54) 78 30,8
55 ve Uzeri 21 8,3
Okulda Calisma Siresi 3 yildan az 88 34,8
6 yildan az 65 25,7
9 yildan az 28 11,1
12 yildan az 25 9,9
15 yildan az 18 7.1
15 yil ve Uzeri 29 11,5
Toplam Calisma Siresi 3 yildan az 13 51
6 yilldan az 18 7.1
9 yildan az 16 6,3
12 yildan az 35 13,8
15 yildan az 24 9,5
15 yil ve Uzeri 147 58,1
Egitim durumu Diger 2 0,8
Lisans 189 74,7
Lisansustu 57 22,5
Doktora 5 2,0
Madurin Yasi 26-34 2 0,8
35- 44 70 27,7
45-54 124 49,0
55 ve Uzeri 57 22,5
Calistigi Kurum Devlet Okulu 253 100

Tablo 1’de ifade edilen demografik bilgiler, bu arastirmanin katilimcilarinin profiline
dair fikir vermektedir. ilgili degiskenlerin gruplarina gére dagihmi asagida incelenmistir. En
fazla katihm yas arali§i 35-44 ve 45-54 yas araliklarinda gergeklesmistir. Bu iki yas araligi

toplam katilimin Ggte ikisinden fazlasini olusturmaktadir.
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Katiimcilarin gogunlugu (halen bulundugu okulda) 6 yildan az (60.5%) suredir
calismaktadir. Cogu katihmci (58.1%) 15 yildan fazla suredir galigmaktadir. Katilimcilarin
cogunlugu lisans (74.7%) egitimi almistir. Madurlerin gogunlugu 45-54 yas araligindadir
(49%). Katihmcilarin tamami devlet okullarinda ¢aligsmaktadir
Veri Toplama Araglari

Arastirma icin gereken veriler alan yazi taramasi, anket uygulamasi ve 6gretmenlere
okul yoneticilerine iligkin bilgi formu-anket uygulanmasi yoluyla elde edilmistir. Verileri elde
etmek maksadiyla katilimcilara uzaktan anket yontemi uygulanmistir. Calismanin verileri
demografik bilgi formu ve iki 6lgek kullanilarak elde edilmigtir. Veri toplama araci ¢evrimigi
olarak katilmcilara iletilmistir. Veri toplama aracinin ilk béliminde demografik bilgiler
kapsaminda, katilimcilarin yasi, egitim durumlari, okuldaki caligma sureleri, daha 6nce

calistiklari yerler ve gdrevlerine iliskin sorular yoneltilmistir.

Veri toplama aracinin ikinci béliuminde liderlik dlgeginde yer alan yirmi sayida soru
bulunmaktadir. Bu sayede katiimcilarin yoneticilerinin algiladiklari dontigimci liderlik
dizeyine iligkin bilgiler elde edilmistir. Diger bdlimde ise katihmcilarin okullarinda bilgi
yonetimi slreglerinin nasil yurutuldugine dair goruglerine iliskin yirmi sekiz soru yer
almaktadir. Boylece katihmcilarin okullarinda bilgi yénetimi sureglerinin nasil yarataldigine

dair bilgiler elde edilmisgtir.

Arastirmada, okul midird veya mudir yardimcisi pozisyonunda calisanlarin
dénusimci liderlik davraniglarini belirlemek amaciyla, Cok Faktorli Liderlik Olgedi'nin (Bass
ve Avolio ,1995, s.112-121) (MLQ 5-x) donlsimcu liderlik boyutuna ait 20 maddesi
kullanilmistir  (Akdogan, 2002). Calismanin konusu disinda kalan diger boyutlar

degerlendirme diginda tutulmustur.

Katilimcilardan déntugstumcu liderlik ifadelerine katilim dizeylerini belirtmeleri istenmis

ve Begsli Likert Olgegi’ne gére su secenekler sunulmustur:
(1) Tamamen Katilmiyorum,

(2) Katilmiyorum,
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(3) Kararsizim,
(4) Katilyorum,
(5) Tamamen Katiliyorum.

Katilimcilardan alinan yanitlar en yiksek puandan en dusige dogru siralanmis ve
yuksek puan toplamlarinin, dénudsumcu liderlik boyutlarina gugli katilimi ifade ettigi
belirtilmistir.

Tablo 2

Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Tanimlayici istatistikleri

istatistiksel Bilgiler

Donusumcu Liderlik Bilgi Yonetimi

N Dogru 253 253

Eksik- 0 0
Ortalama 3,8696 3,7101
Standart Sapma Std. ,07043 ,06133
Medyan 4,0000 3,8214
Mod 5,00 5,00
Std. Sapma ,96574 ,84098
Varyans ,933 , 707
Carpikhk -,877 -,566
Std. Carpiklik hatasi A77 AT7
Basiklik ,256 , 153
Std. Basiklik hatasi 353 ,353
En disuk 1,00 1,11
En Yuksek 5,00 5,00

Tablo-2’ incelendiginde, basiklik ve carpiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5 araliinda
bulunmasi, ulagilan veri kimesinin normal dagilima uygun oldugunu gostermektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu baglamda, yapilan analizlerde normal dagilim varsayiminin

karsilandigi kabul edilmektedir.

Doénusimcu Liderlik kapsaminda liderlik alt boyutlari igin toplam 20 madde yer
almaktadir. Arastirmada kapsaminda kullanilan bu maddeler igin yapilan faktér analizi
sonucunda yuklerin 3 faktor altinda toplandigi ve bunlarin da toplam varyansin % 84’Un(

acikladigr gozlenmistir.
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Bireysel Ilgi ve Entelektiiel Uyarim maddelerinin farkli dillerde daha farkl anlamlarda
degerlendirilebilmektedir. Yapilan ¢calismada ayni grup altinda toplandigi gézlenmigtir. Ayrica,
bu calismada dlgegin guvenilirligini degerlendirmek amaciyla Cronbach’s Alpha katsayisi
kullanilmistir. Can’a (2013) goére, Cronbach’s Alpha degerinin 0,90 ile 1,00 araliklarinda
bulunmasi, &lgedin glvenilirlik dizeyinin yuksek oldugunu goéstermektedir. Bu kriter
dogrultusunda, 6lgegin guvenilirligi yiksek olarak kabul edilmigtir.

Tablo 3

Glivenilirlik Istatistikleri

Cronbach's Alpha Standart degerlere Miktar
bagli Cronbach's
Alpha
,983 ,983 20

Donlgstmcu liderlik élgeginin faktér analizi kapsaminda uygunlugunu degerlendirmek
icin yapilan incelemede, Kaiser- Meyer- Olkin (KMO) test ol¢utid 0,963 olarak bulunmustur.
Bu deger, 0,7'nin (KMO=0,963>0,7) uzerinde oldugu igin érneklemin faktor analizi igin yeterli
ve iyi bir diizeyde oldugu belirtiimektedir (Can, 2013). Buna ilaveten, Bartlett’'s Kiresellik Testi
neticesinde elde edilen p degeri 0,001'den kiguk ¢ikmig, bu da degiskenler arasinda faktor
analizine uygun anlaml korelasyonlarin bulundugunu dogrulamaktadir.

Tablo 4
KMO ve Bartlett Testleri- Déniisiimcti Liderlik Olgedine iligkin

Dénugtimet Liderlik Olgegi icin KMO ve Bartlett Testleri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunluk Olglsi ,963

Bartlett's Testinin chi karesi 4282,150

Kuresellik df 136
Anlamlilik <,001

Arastirmada kullanilan Bilgi Yénetimi Olgegi, Kianto'nun (2008) Orglitsel Yenilenme
Kapasitesi Envanterinden (ORCI) uyarlanmistir (Kianto, 2008, s.69-88). Bahse konu dlgek,
Shi (2010) tarafindan bilgi yonetimi slreglerine dair bazi bélimler alinarak geligtrilmistir.
Calismada kullanilan bu él¢ek Shi (2010) tarafindan, Cin ve Finlandiya’da uygulanma imkani
bulmustur. Yapilan ¢alisma iki Glkede de bilgi ydonetimi stiregleri igin Cronbach’s Alfa degerleri

0,75 ile 0,93 arasinda tespit edilmigtir.
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Farkli kultirel degerlere sahip yerlerde guvenilirligi ortaya konan bu dl¢ek, Turkiye’de
(Zorlu, 2013) gergeklestirilen baska bir calismada da kullaniimis ve bu galismada dlgekteki 32

madde icin Cronbach’s Alfa katsayisi 0,83 olarak belirlenmistir.

Calisma kapsaminda, bilgi yonetimi sureglerinin etkinliginin incelenmesi doért ana
baglik altinda ele alinmisgtir. Bu baglhklar bilginin elde edilmesi, Uretimi ve kullanimi,
depolanmasi ve dokiimantasyonu ile bilginin paylagimi sirecidir. Katilmcilar, her bir maddeye
iliskin katiim dizeylerini besli Likert Olgegi ile derecelendirecektir. Katilimcilara liderlik dlgegi

ile ayni segenekler sunulmustur.

Bilgi Yoénetimi Olgegi'nin giivenilirligini degerlendirmek amaciyla Cronbach’s Alfa testi
yapiimistir. Olgegin genel Cronbach’s Alfa katsayisi 0,93 olarak tespit edilmistir. Alt boyutlar
olan Bilginin Edinimi, Bilginin Uretimi ve Kullanimi, Bilginin Depolanmasi ve Dokiimantasyonu
ile Bilginin Paylagimi igin Cronbach’s Alfa katsayilari sirasiyla 0,83; 0,94; 0,89 ve 0,85 olarak
hesaplanmistir. Bu katsayilarin tamaminin 0,70'in Uzerinde c¢ikmasi, test sonuglarinin
guvenilir oldugunu, dlgedin genel katsayisinin 0,90 ile 1,00 arasinda olmasi ise ylksek

guvenilirlik dizeyine isaret etmektedir (Buyukdztirk, 2012; Can, 2013).

Ayrica, 6lcegin madde-toplam korelasyon degerleri incelenmistir. Bu degerler bilginin
edinimi boyutunda 0,55 ile 0,74; bilginin Uretimi ve kullanimi boyutunda 0,67 ile 0,83; bilginin
depolanmasi ve dokimantasyonu boyutunda 0,46 ile 0,73; bilginin paylasimi boyutunda ise
0,39 ile 0,73 arasinda degisiklik gdstermistir. Tum bu degerlerin 0,30'un Uzerinde olmasi,
maddelerin katilimcilar arasindaki farklari ayirt etme gucinin yliksek oldugunu ortaya

koymaktadir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada kullanilan anket formlarina katilimcilardan alinan yanitlar ile veri
toplanma sureci gerceklesmistir. Kapsam digsinda olabilecekler ayrilarak ve érneklemden elde
edilen verilere iligkin siklik, yuzde ve birikimli yizde degerleri tablo halinde gosterilerek ilgili

analiz programlari ve sekilleri ile analiz ¢alismasi yapilmigtir.
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Boliim 4

Bulgular ve Yorumlar
Bu bélimudnde, arastirmada belirlenen alt problemler dogrultusunda veriler ele alinmig
ve ¢dzlmleme sonuglari tablolara islenerek yorumlanmistir. Elde edilen verilere iligkin

bulgular sunulmustur.

Bu ¢alismanin amaci, egitim alaninda gérev yapan ydneticilerin dénisimcu liderlik
Ozelliklerinin, egitim kurumlarindaki bilgi yonetim sureclerinin yonetimindeki etkisini
belirlemektir. Bu kapsamda, egitim yoneticilerinin donusumcu liderlik Ozellikleri ortaya
konulmus ve donusumcu liderlik Ozelliklerinin bilgi yonetim sirecinin gergeklestirme

dUzeylerine etkisi incelenmistir.

Ydneticilerin sergiledigi liderlik tarzlari betimlenmis ve déntsimcu liderlik 6zelliklerinin
bilgi yénetim siregleri Gzerindeki etkisi analiz edilmistir. Bilgi ydnetim slrecindeki liderlik
ozelliklerinin yerini gostermek maksatl yapilan bu galismada bilgiye hakim liderlerin gerekliligi

ortaya ¢cikmaktadir.

Dontgumcu liderlik tutum gostergeleri ile bilgi yonetimi asamalarinin uygulanma
basamaklarina iligkin anlaml ve olumlu bir baglanti oldugu ortaya konulmustur. Calismanin

sonuglari, calismanin problem ve alt problemlerine yanit olacak sekilde verilmistir.

Ogretmen gorislerine dayali olarak okul yéneticilerinin - déniisimci  liderlik
Ozelliklerinin bilgi yonetim slreglerine etkisini belirleme igin varyans ve regresyon analizi
yapiimis ve analizlerden elde edilen bulgunun déntugumcu liderlik yaklasiminin bilgi yonetim

surecini orta dizeyde etkiledigi belirlenmigtir.

Donlgumcu liderlik 6zelliklerinin bilgi yonetim asamalarinin yaratilmesini olumlu etki
ettigi bulgulanmigtir. Bu arastirma problemine yoOnelik yapilan ayrintili  analizlerin
sonuglarindan elde edilen bulgular alt boyutlarla verilmistir.

Sekil 5'te gosterildigi gibi; Déntistimci Liderlik Olgegi ve Bilgi Yonetimi Olgegi ile
toplanan carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde verilerin sola carpik ve dagilim

normalden daha sivri bir yapiya sahip oldugu anlagiimaktadir.



Sekil 5: Déniisiimeii Liderlik Olgedi ve Bilgi Yénetimi Olgegine lliskin Carpiklik ve Basiklik
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Sekil 5 incelendiginde 6gretmenlerin midurlerinin donistimci liderliklerine ve bilgi
yénetimine iligkin algilarinin ortalamasinin sirasiyla 0X=3,8696 ve [1X= 3,7101 olmasi,

bu durumda olusan alginin olumlu oldugunu gdstermektedir. Varyanslarin bu sekilde
cikmasi bahsedilen algi ile uyumlu oldugu gdrtlmektedir.

Verilerin dagiliminin da normal dagilimda olmasi yoneticilerin donusimcu liderlik
boyutlarini anlamh yorumladigi ve bilgi ydénetim sureclerini etkin olarak kullanmalari ile
yonetim ortaminda olumlu bir ortam olusturduklari agiklanabilir. Bu durumu alt taraftaki

tablolarin da destekledikleri gorulmektedir.
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Tablo 5
Ozellikler Matrisi

Maddeler Bilesenler

1 2 3

Sorunlara birgok farkli agidan bakmami 1,010
saglar. G1

Gorevlerin nasil tamamlanacagina dair ,975
yeni yollar énerir. G1

Sorunlarin  ¢dziminde farkh /degisik ,867
bakis acilari arar. G1

Ogretmek ve kogluk yapmak igin zaman ,852
harcar. G1

Kollektif bir misyon duygusuna sahip ,610
olmanin énemini vurgular. G1

Glgli bir amag duygusuna sahip olmanin ,554
onemini belirtir. G1

Kararlarin ahlaki ve etik sonuglarini 427
dikkate alir. G1

Gelecekle ilgili iyimser konusur. G2 ,963

Basarilmasi  gerekenlerden  coskulu ,960
bicimde bahseder. G2

Hedeflere ulagilacagindan emin ,814
oldugunu ifade eder. G2

Cazip bir gelecek vizyonu ifade eder. G2 711

GUgli yonlerimi gelistirmem igin bana 410
yardimci olur. G2

Grubun iyiligi igin kendi ¢ikarlarini g6z ,997
ardi eder. G3

Birlikte calismaktan gurur duymami ,865
saglar. G3

Glg ve guven duygusu sergiler. G4 ,788

Bana sadece grubun bir tyesi gibi dedgil 731
bir birey olarak davranir. G4

Beni digerlerinden farkli ihtiyaglara, ,620
yeteneklere ve isteklere sahip bir birey
olarak gorir. G4

Cikarim metodu: Temel bilesen analizi
Dondsim metodu: Kaiser ile Oblimin déndirme yéntemi. p>0,05
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ideallestiriimig Etki

] Bilgi Yonetim
Ilham Verme Siireci

Entelektlel Uyarim ve
Bireysel llgi

Yapilan korelasyon testine goére alt gruplar arasi iligkinin pozitif ve olduk¢a yuksek
oldugu gdzlemlenmistir. Ogretmen gorislerine gore yéneticilerin  dénusimci  liderlik
boyutlarini anlamli yorumladiklari, bilgi yonetim sureclerini etkin olarak kullandiklari ve bu

durumun yonetim ortaminda olumlu bir ortam olusturdugu degerlendiriimektedir.

Tablo 6
Betimleme istatistikleri
Alt gruplar Ort Std. sapma N
ideallestiriimis Etki 3,864 ,98668 253
ilham Verici Motivasyon 3,893 ,98467 253
Entelekttel Uyarim + Bireysel 3,852 1,03709 253
Destek/ilgi

Tablo 6 daki verilerin incelenmesi ile donusumcu liderlik 6zelliklerinin alt boyutlarina
iligskin alinan yanitlarin ortalamasinin 4 e yakin oldugu gorulmektedir. Bahse konu boyutlarin
anlamli bir dizeyde oldugu gorilmektedir.

Katihmcilarin verdigi yanitlardan elde edilen verilerin incelenmesi ve analizi ile
donusumcu liderligin alt boyutlarina iligkin elde edilen goruslere gore, bu boyutlarin etkin
olarak iglenmesinin ydnetim alaninda yapilacak degisimleri destekledikleri, bu yaklagimin

olumlu kabul edildigi degerlendirilmektedir.

Tablo 7
Korelasyon Bilgileri
Alt gruplar ideallestirimis  ilham Verici Entelektiel
Etki Motivasyon Uyarim + Bireysel
Destek/ilgi
ideallestiriimis Etki Pearson 1 ,888™ ,908™
Korelasyonu
Anlamlihk <,001 <,001

(2 sirah)
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ilham Verici Pearson ,888" 1 877"
Motivasyon korelasyonu
Anlamlihk <,001 <,001
(2 siral)
Entelektiel Pearson ,908™ 877" 1
Uyarim + Korelasyonu
Bireysel Anlamlihk <,001 <,001
Destek/ilgi (2 siral)

** Korelasyon 0,01 seviyesinde anlamlidir (2 sirali). p>0,05

Ogretmen gorlslerine dayali olarak okul yéneticilerinin gérev yaptiklar bélimlerin

dénugsumcu liderlik 6zellikleri sergilemelerine etkisi nedir?

Yoéneticilerin dontsumca liderlik ézelliklerinin, ¢calisma alanlarina gére hangi seviyede

gerceklestirdikleri incelenmistir. Gruplar arasi 6rneklem buyUkltkleri oldukga farklidir. Yine de

yapilan Varyans Analizine (ANOVA) goére varyansin homojen oldugu tespit edilmistir. Gruplar

arasi farklilagmanin yani yoneticilerin gorev yaptiklari bélimlere goére dénusumcu liderlik

Ozellikleri sergileme oranlarinin istatistiksel olarak farklh olduguna dair bilgi bulunamamisgtir.

Yoneticilerin farkli ¢alisma alanlari incelenmesi neticesinde, yoneticilerin gorev

bélumlerinin farkli olmasi durumunun, égretmen goruslerine goére yoneticilerinin liderlik etki

alanina iligkin bir etkilesimin olmadigi degerlendiriimektedir. Farkli goérev alanlarinda goérev

yapanlarin liderlik 6zelliklerinde anlamli bir fark olusturmadigi degerlendirilmektedir.

Tablo 8

Varyans Analizi Testleri (p>0,05)

Levene df1 df2 Animllk.
istatistikleri
Doénusumcu Ort. dayali 1,250 4 247 ,291
Liderlik
Medyana dayall 1,146 4 247 ,336
Medyana ve 1,146 4 241,36 ,336
dogrulanmis
diferensiyala dayali
Duzenlenmis ortalamaya 1,300 4 247 271

dayali
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Tablo 9

Anova Testleri

Karelerin Fark Ortalamanin F Animllk.
Toplami karesi
Gruplar Arasinda 5,996 5 1,199 1,296 ,267
Gruplar iginde 168,41 247 ,925
Toplam 174,41 252

p>0,05

Ogretmen gériiglerine dayali olarak okul yéneticilerinin yas gruplarina gére

dénugstimcu liderlik 6zellikleri sergileme duzeylerinin etkisi nedir?

Ydneticilerin yas gruplarina goére donusumcu liderlik 6zelliklerini gdésterme oranlari
arasinda anlamh farklihklar bulunup bulunmadigini test etmek amaciyla tek yonli varyans
analizi (ANOVA) yapilmigtir. Uygulanma sonucunda elde edilen (sig 0,571) degeri p>0,05
oldugu igin “gruplarin ortalamalari arasinda anlamh fark yoktur” Bu kapsamda yoneticilerin
yas gruplarina gore donusumcu liderlik 6zellikleri sergileme oranlari arasinda anlamh fark

yoktur.

Ogretmen goéruslerine goére dénisimci liderlik 6zelliklerine iligkin sorulara verilen
yanitlar dogrultusunda, okul yoneticilerinin yas gruplarina yonelik elde edilen anova testlerinin
sonuglarinin anlaml olmadig1 degerlendiriimektedir. Ogretmen gérislerine gére yoneticilerin
yas durumlarinin liderlik  Ozelliklerinin  incelenmesine etki olarak  gorulmedigi

degerlendiriimektedir.

Ogretmenlerin calistiklari ydneticilerine iligkin farkli yag gruplarinda olan yéneticilerinin
liderlik 6zelliklerine yonelik hangi yasta olursa olsun yas farkina bakmadiklari, gésterdikleri
liderlik davraniglarini 6n plana cikardiklar goriilmektedir. Ogretmenlerin liderlik 6zelliklerini
dustnurken yas etkeninden daha ¢ok nasil bir ydnetim sergilediklerinin daha énemli oldugunu

vurguladiklari degerlendiriimektedir.



Tablo 10

Yas Gruplarina Gére Betimleyici istatistikler

61

Yas

Ort Std. Std. 95% En En Ylksek
Gruplari
Hata Ortalama igin Kagik

Guven Arahgi

alt Ust
(25 ve 5 4,18 ,61 27 3,43 4,93 3,20 4,70
alt)
(26-34) 48 3,78 1,02 15 3,48 4,08 1,60 5,00
(35-44) 101 3,76 ,97 ,097 3,57 3,95 1,00 5,00
(45-54) 78 3,80 ,94 11 3,59 4,01 1,30 5,00
55 ve 21 3,72 1,01 ,22 3,26 4,18 1,00 5,00
Uzeri
Toplam 253 3,78 ,97 ,06 3,66 3,90 1,00 5,00

p>0,05

Tablo 10’da yapilan analizden elde edilen bilgiler dogrultusunda 6gretmenlerin

algilarina gore yoneticilerin donusumcu liderlik 6zellikleri gosterme durumunlarinin yas

gruplarina gére 6nemli bir etken olusturmadigi gortilmektedir. Bagka bir ifade ile yoneticilerin

yash veya genc olmasinin liderlik Ozelligi sergilemede bir etki sebebi olmadigi ortaya

cikmaktadir.

Ogretmen gérislerine gére yas gruplari arasinda liderlik dzellikleri agisindan anlamli

bir etken olmadigi degerlendiriimektedir. Farkli yas gruplarindaki yoneticilerin liderlik 6zellikleri

gostermeleri agisindan aralarinda bir fark olugturmadigi degerlendiriimektedir.

Tablo 11

Varyans Analizi Testleri (p>0,05)

Levene df1 df2 Animllk.
istatistikleri

Donusumcu Ort. dayali 576 4 248 ,680
Liderlik

Medyana dayali ,605 4 248 ,659

Medyana ve ,605 4 246,222 ,659

dogrulanmis

diferensiyala

dayali

Duzenlenmisg 575 4 248 ,681

ortalamaya
dayali
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Doénusumcu liderlik 6zelliklerine iligkin yapilan varyans analizinin sonuglarinin anlaml
yorumlandigi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, ankete katilim saglayan 6gretmenlerin
goriglerine gore kendi yoneticilerinin cogunlugunun dénidsimcu liderlik 6zellikleri gésterdikleri

degerlendiriimektedir.

Tablo 12

Anova Testleri

Karelerin df Ortalamanin F Animlik.
Toplami karesi
Gruplar Arasinda ,964 4 ,241 ,255 ,906
Grup icinde 234,158 248 ,944
Toplam 235,123 252

p>0,05

Doénusumcu liderlik 6zelliklerine iligkin yapilan anova testlerinin ortalamasinin 0,5’ in
Uzerinde oldugu gorulmektedir. Bu durumda belirlenen liderlik 6zelliklerinin ankete katilan
Ogretmenlere gbére anlamh oldugu, dondsimci liderlik dzellikleri  gdsterdikleri

degerlendiriimektedir.

Ogretmen goérislerine dayali olarak okul yéneticilerinin toplam galisma siiresine gére

dénugumcu liderlik dzellikleri sergilemelerini ne dizeyde etkiler?

Toplam g¢alisma siresine iligkin déntsumci liderlik 6zellikleri sergileme oranlarina
iliskin anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Uygulanan analiz sonucunda elde edilen (p = 0,044)
degeri, p < 0,05 oldugu igin alt problem konusunda anlamli bir fark oldugu ortaya gikmaktadir.
Bu sonug, yoneticilerin toplam galisma siresine gbre dénistimcu liderlik 6zellikleri sergileme

oranlari arasinda anlamh bir fark oldugunu géstermektedir.
Varyanslarin Birbirine Yakinligi ve Coklu Karsilagtirma Testleri

Levene Testi ile varyanslarin ayni duzeyde benzer oldugu tespit edilmistir. Bu durum,

varyanslarin egit oldugu anlamina gelir ve ¢oklu karsilastirma testleri icin uygun bir kosuldur.

Varyanslarin homojen oldugu sonucuna ulasildigi igin, LSD (Least Significant
Difference) testi kullaniimistir. LSD testi, ANOVA analizinde belirlenen gruplar arasindaki
anlamli farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemekte kullanilir. LSD testi, gruplar
arasindaki ortalama farkhliklarin istatistiksel olarak anlaml olup olmadigini belirlemek igin

kullanilir ve bu baglamda hangi gruplarin birbirinden farkl oldugunu ortaya koyar.
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Tablo 12’de yapilan analizden elde edilen bilgiler dogrultusunda 6gretmenlerin
algilarina goére yoneticilerin donusimci liderlik o6zellikleri gdsterme durumunlarinin
yoneticilerin toplam c¢alisma suresine gore; farklilik gdsterdigini ve belirli gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklar bulundugunu goéstermektedir. Caligsma suresi artan
yoneticilerin bazi konularda degisim ve dénisim konusunda risk de sz konusu olsa bunu da
dikkate alarak belirli adimlari atabildikleri, cevresindekileri olumlu yonde etkileyerek

motivasyonlarini artirma durumunda olduklari goérulmektedir.

Ogretmen goriislerine gére yoneticilerin galisma sirelerinin az ya da ¢ok olmasinin
donudsumcu liderlik 6zellikleri gostermeleri agisindan 6nemli bir fark ve etki olusturdugu
degerlendiriimektedir. Daha fazla stre yoneticilik yapmis olan kisilerin degisimde ve yenilik

olusturmada daha aktif olabildikleri degerlendiriimektedir.

Tablo 13
Calisma Siiresine Gére Temel Istatistikler
g‘;ﬂ':‘r?:a N ort Std.  Std. 95% En En
Siireleri hata Ort Glven Araligi Kuguk Yiksek
Alt Ust
3 yildan az 13 4,33 ,70 19 3,91 4,75 2,80 5,00
6 yildan az 18 3,99 ,85 ,20 3,56 4,41 2,20 5,00
9 yildan az 16 3,97 1,07 27 3,40 4,54 1,90 5,00
12 yildan 35 3,80 ,92 ,16 3,48 4,12 1,60 5,00
az
15 yildan 24 3,32 1,02 21 2,88 3,75 1,40 5,00
az
15 yil ve 147 3,76 .97 ,08 3,60 3,92 1,00 5,00
Uzeri
Toplam 253 3,78 97 ,06 3,66 3,90 1,00 5,00
p>0,05

Tablo 13’te yapilan analizlere gbre, yoneticilerin dénusimcu liderlik &zelliklerinin
toplam galisma stiresine gore farklilik gésterdigini ve belirli gruplar arasinda istatistiksel olarak

anlamli farklar bulundugunu géstermektedir.
Yoéneticilerin déntusimcu liderlik 6zellikleri sergileme durumlarinin, toplam calisma
surelerine bagl olarak farkllik gésterdigi ve bazi gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli

farklar bulundugu tespit edilmigtir.
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Ogretmen goruslerine gore yoneticilerinin galisma sturesi daha fazla olan yoneticilerin
donusumcu liderlik 6zelliklerini benimsedikleri, bu 6zellikleri gosterdikleri ve sonug olarak bu
durumun daha ¢ok yénetim olumlu katki sagladigi degerlendiriimektedir. Calisma slresi artan
yoneticilerin, degisim ve doénusum surecglerinde bazi riskleri géze alarak stratejik adimlar
atabildikleri, cevrelerindeki bireyleri olumlu yonde etkileyerek motivasyonlarini artirma
egiliminde olduklari degerlendirilmektedir.

Tablo 14

Varyans Analizi Testleri

Levene df1 df2 Animllk.
istatistikleri
Dondsimci Ort. dayali ,507 5 247 771
Liderlik Medyana dayall ,386 5 247 ,858
Medyana ve ,386 5 234,918 ,858
dogrulanmis
diferensiyale
dayali
Dizenlenmis ,494 5 247 ,781

ortalamaya dayali

p>0,05

Doénusumcu liderlik 6zelliklerine iliskin yapilan okul ydneticilerinin ¢alisma suresine
yonelik elde edilen varyans analizi sonuglarinin anlamli oldugu degerlendiriimektedir. Daha
uzun sure galisma durumunda olan yoneticilerin, baska bir ifade ile daha kidemli yéneticilerin
daha ¢ok dénisim konusuna yonelik davranis gdsterdikleri degerlendiriimektedir.

Tablo 15

Anova Testleri

Doénusumcu Liderlik

Karelerin df Ort F Animllk.
Toplami Karesi
Gruplar Arasinda 10,533 5 2,107 2,317 ,044
Gruplar iginde 224,590 247 ,909
Toplam 235,123 252

p>0,05
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Tablo 14 ve Tablo 15'te yapilan analizden elde edilen bilgiler dogrultusunda
oOgretmenlerin  algilarina gbére yoneticilerin  déndsimcu liderlik  6zellikleri gdsterme
durumunlarinin ydneticilerin toplam ¢alisma suresine gore; farkhilik gdésterdigini destekledigi

g6rilmektedir.

Ogretmen goriislerine gore dénisimci liderlik 6zelliklerine iligkin sorulardan okul
yoneticilerinin calisma suresine yonelik elde edilen anova testlerinin sonuglarinin anlamli
oldugu degerlendiriimektedir. Yoneticilerin ¢alisma siresi arttikga daha da dbénusime ve
degisime agik olduklari ve déntsumca liderlik 6zelliklerini yansittiklari degerlendirilmektedir.

Tablo 16
Coklu Karsilagtirma Tablosu

Bagiml Degisken: Dénugumcu Liderlik

LSD

() Toplam (J)Toplam Std. Animllk. 95% Gulven araligi

¢alisma suresi ¢alisma suresi Ortalama Hata Alt Ust

farki sinir sinir
(I-J)

3 yildan az 6 yildan az -,08095 ,39915 ,840 -,8685 ,7066
9 yildan az 7778 ,37989 ,640 -,5718 ,9273
12 yildan az ,60198 ,32679 ,067 -,0428 1,2468
15 yildan az ,92798" ,35434 ,010 ,2288 1,6271
15 yil ve Uzeri ,45310 ,27792 ,105 -,0953 1,0015

6 yildan az 3 yildan az ,08095 ,39915 ,840 -,7066 ,8685
9 yildan az ,25873 ,40632 ,525 -,5430 1,0604
12 yildan az ,68294 ,35718 ,057 -,0218 1,3877
15 yildan az 1,00893" ,38254 ,009 ,2541 1,7637
15 yil ve Uzeri ,53405 ,31308 ,090 -,0837 1,1518

9 yildan az 3 yildan az -A7778 ,37989 ,640 -,9273 9718
6 yildan az -,25873 ,40632 525  -1,0604 ,5430
12 yildan az 42421 ,33551 ,208 -,2378 1,0862
15 yildan az ,75020° ,36239 ,040 ,0352 1,4652
15 yil ve Uzeri ,27532 ,28812 ,341 -,2932 ,8438

12 yildan az 3 yildan az -,60198 ,32679 ,067  -1,2468 ,0428
6 yildan az -,68294 ,35718 ,057  -1,3877 ,0218
9 yildan az -,42421 ,33551 ,208  -1,0862 ,2378
15 yildan az ,32599 ,30628 ,289 -,2783 ,9303
15 yil ve Uzeri -,14889 ,21329 ,486 -,5697 ,2719

15 yildan az 3 yildan az -,92798 ,35434 ,010 -1,6271 -,2288
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6 yildan az -1,00893" ,38254 ,009 -1,7637 -,2541
9 yildan az -,75020° ,36239 ,040 -1,4652 -,0352
12 yildan az -,32599 ,30628 ,289 -,9303 ,2783
15 yil ve Uzeri -, 47488 ,25348 ,063 -,9750 ,0253
15 yil ve Uzeri 3 yildan az -,45310 ,27792 ,105 -1,0015 ,0953
6 yildan az -,53405 ,31308 ,090  -1,1518 ,0837
9 yildan az -,27532 ,28812 ,341 -,8438 ,2932
12 yildan az ,14889 ,21329 ,486 -,2719 ,5697
15 yildan az 47488 ,25348 ,063 -,0253 ,9750
*. Ortalama farki 0.05 diizeyinde anlamlidir.

p>0,05
LSD testine gore toplam galisma suresi 15 yildan az olanlarin, toplam galigma suresi
3 yildan az, 6 yildan az ve 9 yildan az olan gruplara gore daha disik oranda déntsumcu lider

davranigi sergiledigi tespit edilmigtir.

Tablo-16’da analiz sonuglarina goére 6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore
algilarinda belirgin farklliklar gézlenmistir. 15 yil ve daha fazla deneyime sahip 6gretmenlerin,
daha az deneyimi olan meslektaslarina kiyasla, mudurlerinin déntsumca liderlik 6zelliklerini
daha yeterli bulduklari ortaya ¢ikmistir. Baska bir ifadeyle, mudurlerin donisimci liderlik
seviyeleri yukseldikge, okullarindaki bilgi yonetimi sureglerini daha etkin bir sekilde kullanma

egiliminde olduklari belirlenmistir.

Ogretmen goérislerine gére 15 yil ve daha fazla deneyime sahip égretmenlerin, daha
az deneyimi olan meslektaslarina kiyasla, mudurlerinin déntsimcu liderlik 6zelliklerini daha
yeterli bulduklari degerlendiriimektedir. Bu durum, deneyimli o6gretmenlerin liderlik
davraniglarini degerlendirme konusunda daha olumlu bir bakis agisina sahip olabilecegini

akla getirmektedir.

Arastirma Kapsaminda Ortaya Atilan Problemler Kapsaminda Bilgi Yénetimine iligkin

Analizler

Bilgi yonetimi slreglerinin isletiimesi seviyelerini belirlemek maksadiyla oOlgekte
bulunan faktorleri olusturan sorulara verilen yanitlarin incelemeleri yapilmi, verilen yanitlarin

aritmetik ortalama ve standart sapmalari hesaplanmistir.

Tablo 17
Bilgi Yénetimi Stiregleri Kapsamindaki Sorularin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari
Alt Boyutlar Maddeler Ort. std
Bilginin Elde Okulumuz sik sik okul digindan yeni bilgi arayisi igerisindedir. 3,53 1,09
Edilmesi Okulumuzda galisanlarimiz  diizenli olarak  gesiti 3,60 1,06
kaynaklardan yeni bilgiler elde etmektedir.
Okulumuz 6grenci/6gretmen ve veli ihtiyaglarini sistematik 3,55 1,06

olarak analiz etmektedir.
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Okulumuz dizenli olarak benzer okullarin ¢alismalar 3,52 1,08
(6zel/devlet) hakkinda bilgi elde etmektedir.
Okulumuz diizenli olarak ilgili Bakanliklar, Universiteler, 3,43 1,07
istatistik kurumlari vb. arastirma kurumlarindan ve egitim
sektdriinde bulunan kaynaklardan bilgi elde etmektedir.
Okulumuzda c¢alisanlarimiz prosedir, talimatname ve 3,85 0,98
yonetmeliklerdeki degisiklikler konusunda sistematik olarak
bilgilendiriimektedir.
Bilginin Geleneksel bir yontem etkinligini kaybetmigse, okulumuz yeni 3,46 1,09
Kullanilimasi bir ydntem geligtirir.
Okulumuz yenilik¢i bir anlayisla yeni uygulamalar igin mevcut 3,60 1,02
bilgi birikiminden (know-how) faydalanmaktadir.
Okulumuz cgesitli is sureglerinde galisanlarin  bilgisini 3,75 1,01
kullanabilme yetisine sahiptir.
Okulumuz 6grenci ve ogretmenlerin degisen egitim 3,62 1,03
kapsamindaki ihtiyaglarina karsilik vermektedir.
Okulumuz, dis paydaslardan edindigi bilginin analizi ve 3,60 1,04
uygulanmasi ile okul i¢i iyilestirmeleri saglamaktadir.
Okulumuzda c¢esitli  branslardaki  6gretmenler, diger 3,74 1,01
branslardaki 6gretmenler tarafindan paylasilan bilgileri
siklikla kullanmaktadir.
Okulumuzda teknolojik araglar ve uygulamalar etkin ve 3,83 0,97
yaygin olarak kullaniimaktadir.
Okulumuzda teknolojik araglarin yararli olarak kullanilmasini 3,96 0,95
destekler, bizzat kullanir ve tesvik ederim.
Bilginin Okulumuzda daha 6nce gelistirilen ¢dziimler ve olusturulmus 3,71 1,01
Saklanmasi/ dokimanlar kolaylikla erisilebilir durumdadir.
Depolanmasi Okulumuzda toplanan bilginin diizeltiimesi, diizenlenmesi ve 3,56 0,99
depolanmasi igin birgok ¢alisma gergeklestirmektedir.
Okulumuzun kullanimindaki bilgi kaynaklari, kullanim 3,92 0,94
kilavuzlari ve veri tabanlari glinceldir. (e-okul, eba, 6ba -
Ogretmen bilisim agdi vb...)
Okulumuz birgok bilgiyi belgeleyerek, veri tabanlar ve 3,84 0,95
sistemlerinde bulundurmaktadir.
Okulumuzda pratikte ogrenilenleri yazarak belgelemeye 3,70 1,00
alisigizdir.
Okulumuzda kazanilan en onemli deneyimlerin 3,75 1,03
belgelendiginden mutlaka emin oluruz. (Tiyatro gosterisi,
ders planlamasi, yabanci 6grenci durumlari/olaylari)
Okulumuzun veri tabanlarn ve dokimante edilmis bilgileri 3,75 0,98
cahsanlar tarafindan siklikla kullaniimaktadir  (dijital
platformlar, e-okul, eba...).
Bilginin Transfer ~ Okulumuzda yapilan uygulamalar, diizenlemeler, hizmet ve 3,65 1,06
Edilmesi ve isler ile ilgili yeni fikirler 6ne surltlmektedir.
Paylagiimasi Okulumuzda sik sik galisma yontemlerimiz ve is siireglerimiz 3,54 1,09
ile ilgili yeni fikirler ileri stiriimektedir.
Okulumuz okul ici ve digl paydaslarla ve diger farkli birimlerle 3,56 1,04
is birligi halinde yeni fikirler ve yenilikler gelistirmektedir.
Okulumuzda bilgi, g¢alisanlar ve ilgililer icerisinde aktif bir 3,66 1,09
sekilde paylasiimaktadir.
Okulumuz ayni kapsamdaki veya benzer okul ve idarecilerile 3,59 1,03
bilgi paylasmaktadir.
Okulumuzda bazen bilgi gayri resmi yontemler ile dagitihr 3,44 1,17
(koridorlar, yemek alanlari, dinlenme ve teneffis aralari ve
Ogretmenler odalari vs.).
Okulumuzun  gelistirdigi  birgok  fikir, uygulamaya 3,60 1,03

donustlrdlmektedir.
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Tablo 17'de gdsterildigi gibi, bilgi yénetimi sdreclerine iliskin maddelerin genel
ortalamasi (x=3,65) olarak tespit edilmistir. Bilgi yonetimi sureglerinin boyutlarina iligkin
maddelerin genel ortalamalari bilginin elde edilmesi igin (x=3,58), bilginin kullanimi igin
(x=3,70), paylasimi ve transfer edilmesi igin (x=3,58) ve saklanmasi/depolanmasi igin

(x=3,75) olarak tespit edilmigtir.

Tim maddeler arasindan “Okulumuz dizenli olarak ilgili Bakanliklar, Universiteler,
istatistik kurumlari vb. arastirma kurumlarindan ve egitim sektériinde bulunan kaynaklardan
bilgi elde etmektedir.” maddesinin (x=3,43) ile en disik ve “Okulumuzda teknolojik araglarin
yararl olarak kullanilmasini destekler, bizzat kullanir ve tegvik ederim.” maddesinin (x=3,96)

ile en yuksek ortalamaya sahip oldugu tespit edilmigtir.

Tablo 17°deki veriler incelendiginde 6gretmenlerin yoneticilerine iligkin bilgi yonetim
suregclerine iliskin sorulara verdikleri yanitlar incelendiginde genel olarak 3.5 ‘dan yuksek 4’e
yakin ortalamada yanitlar alindigi gorulmektedir. Bu bulgular dogrultusunda bilgi yonetimine
yoneticilerin 6nem verdikleri, elde edilen bilgiden, bilginin yordanip kullaniimasi ve
degerlendiriimesi asamalarina ve bilginin yayilmasinda olumlu bir ortam olusturduklari

belirlenmigtir.

Bilgi yonetim surecleri agisindan yapilan analizler degerlendirildiginde, bilgiye yonelik
verilen yanitlarin olumlu oldugu gdrilmektedir. Yonetim alaninda bilgi ydnetim sirecinin etkin
olarak kullaniimasinin faydali oldugu degerlendiriimektedir. Katihm saglayan 6gretmenlerin
yoneticilerinin bilgi yonetimine deder verdikleri; bilginin elde edilmesinden baglayarak
islenmesi, uygulanabilir hale getiriimesi ve degerlendiriimesi sureglerinde aktif bir rol

ustlendikleri sdylenebilir.

Ayrica, bilginin yayilmini destekleyen ve ig birligini tegvik eden olumlu bir ¢calisma
ortami olusturduklari da ifade edilebilir. Bilgi yonetim sureglerine yonelik yapilan
degerlendirmeler, bilgiye verilen yanitlarin genellikle olumlu oldugunu ortaya koymaktadir.
Ydnetim alaninda, bilgi yonetim sireclerinin etkin bir sekilde uygulanmasinin kurumsal

basariya dnemli 6lctde katki sagladigi degerlendiriimektedir.
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Arastirma Kapsaminda Ortaya Atilan Problemler Kapsaminda Donligsiimcii

Liderlik Ozellikleri ile Bilgi Yonetimi Siiregleri Arasindaki iliski

Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile bilgi yonetimi slireclerinin gerceklestiriimesinde

etkisi ne duzeydedir?

Regresyon analizi uygulanarak yukaridaki problem sorusunun test edilmesine karar

verilmigtir. Bu analizin 6ncesinde, yoneticilerin algiladiklari donasimcu liderlik 6zellikleri ile

bilgi yonetimi slreglerinin uygulama duzeyleri arasindaki iliskiyi ve bu iligkinin yonunu

belirlemek igin basit dogrusal korelasyon testi yapiimigtir.

Tablo 18
Dogrusal Korelasyon Testi
z el = — . o D 8 — o
E 58 St5:83 <8 <38 chbo
2= >% $EZ-cE £ EEE £eg:
LW ez g2 ct35 2§ 2cs ZSE.
§ 22 §5%gY "z TR UUE
ideallestirimis  Pearson 1
Etki Korelasyonu
Animllk.
(2-siral)
ilham  Verici Pearson ,888™ 1
Motivasyon Korelasyonu
Animillk. 0,000
(2-siral)
Entelektiel Pearson ,908" 877" 1
Uyarim + Korelasyonu
Bireysel
Destek/llgi Animllk. 0,000 0,000
(2-sirali)
Bilginin Elde Pearson 7257 6937 696 1
Edilmesi Korelasyonu
Animllk. 0,000 0,000 0,000
(2-siral)
Bilginin Pearson 6927 6647  ,694" 832" 1
Kullaniimasi Korelasyonu
Animllk. 0,000 0,000 0,000 0,000
(2-siral)
Bilginin Pearson ,6317 ,622™ 647" 817" ,901™ 1
Saklanmasi/D  Korelasyou.
epolanmasi
Animllk. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(2-siral)
Bilginin Pearson 701" 716" 718" 900" 866"  ,850" 1
Transfer Korelasyonu
Edilmesi ve
Paylasiimas| Animillk. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

(2-siral)
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Korelasyon matrisinde goéruldigu gibi tim korelasyonlarin anlamh ve pozitif yonde
oldugu tespit edilmistir. Donusumcu liderlik 6zelliklerinin alt boyutlarinin bilgi yonetim siregleri
ile etki halinde oldugu belirlenmisgtir.

Tablo-19°daki analiz ¢alismasinda verilen korelasyon islemi ydneticilerin donisimci
liderlik 6zellikleri ile bilgi yonetimi slreclerinin gergeklestiriime duzeyleri arasinda, pozitif
yonde ve anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir.

Donusimcui liderlik Ozellikleri ile bilgi yonetim sureclerine iliskin yapilan dogrusal
korelasyon analizi degerlendirildiginde, dontigumcu liderligin alt boyutlari ile bilgi yonetim
sureclerinin anlamli bir etkilesimde oldugu degerlendiriimektedir. Bu bulgu, déntsimci
liderlerin vizyon olusturma, ilham verme ve bireyleri gelistirme gibi 6zelliklerinin, bilginin elde
edilmesi, paylasilmasi ve etkin sekilde kullaniimasinda kritik bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle déniistimcii liderlik, calisanlarin bilgiye erisim ve bilgi paylagimi
konusundaki motivasyonlarini artirarak kurumsal o6grenme ve vyenilikgilik slreclerini
destekleyebilir. Bu nedenle, donusumcu liderlik yaklagiminin organizasyonlarda bilgi yonetimi

stratejilerinin bagarisina 6nemli katkilar sundugu degerlendirilebilir.

Tablo 19

Korelasyon Testi

Bilgi Yonetimi Doénusumcu Liderlik
Bilgi Y6netimi Pearson 1 747"
Korelasyonu.
2-sirali) <,001
N 253 253
Donlstumcet Liderlik Pearson 747" 1
Korelasyonu.
2-sirali) <,001
N 253 253

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-siral).

Korelasyon testi sonuclarina gore, donusumcu liderlik 6zelligi ile bilgi yonetimi
slreclerinin uygulanma duzeyleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica,
donusumcu liderlik 6zelligi ile en yuksek iligki duzeyine sahip bilgi yonetimi strecinin, "Bilginin

Transfer Edilmesi ve Paylagiimasi” oldugu belirlenmistir.



71
Ogretmen géruslerine gére dénisimci liderlik 6zelligi gdsteren yoneticilerin bilgi
yénetim sureclerini olumlu olarak yénetim alaninda kullandiklari degerlendiriimektedir.
Tablo 20

Pearson Testi Tablosu

g [ ~ ;0 ®
.= ©
T = 8 & o (= ;(_E“
£ E == £ g £ 0%
c3 2 G =ffa fEw
Sl @3 D= 2T 7
Doénlastmcu Liderlik Pearson Korelasyonu ,731%* ,710** ,658** ,739**
Animllk (2-sirali <,001 <,001 <,001 <,001

** Korelasyon 0.01 dlizeyinde anlamlidir (2-siral).

Ogretmen gérislerine gére déniistimci liderlik dzelligi gdsteren yoneticilerin bilgi
yonetim sureglerinin alt boyularini yonetim alaninda kullanarak daha etkin bir yonetim ortami
olusturduklari degerlendiriimektedir.

Déniisiimcii Liderligin Bilgi Yonetimi Uzerindeki Etkisi

“Ogretmen gérislerine dayali olarak okul yoéneticilerinin  dénisimci  liderlik
Ozelliklerinin bilgi yonetim sureglerine etkisi nedir? “ problem sorusu igin analiz yapilmistir. Bu
kapsamda Doénusumcu Liderlik 6zelligi ile Bilgi Yonetimi sUrecleri arasindaki etki derecelerini

belirlemek igin regresyon analizi uygulanmistir.

Tablo 21 Ozet Model Tablosu

Degisen istatistikler

0y -
©
s
— o o 2 o Animlk. _%
3 e R2 F df1 df2 5
o a F o
=
1
747 ,558 ,556 ,558 2347 1 186 <,001 1,978

a. Tahmin edici: (Sabit degisken) Dénlsimci Liderlik

b. Bagimh Degigken: Bilgi Yonetimi

Ogretmen géruslerine gére dénisimci liderlik 6zelligi gdsteren yoneticilerin bilgi
yonetim sureglerini anlamli olarak kullandiklari degerlendiriimektedir. Bilgi yonetim surecinin

yonetim alaninda katki sagladigi gorilmektedir.
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Tablo 22

Katsayilar Tablosu

Model Stndrt olmayan Standard t Animllk.
Katsayilar Katsayilar
B Std. Beta
Hata
1 _ (Sabit) 1,186 ,169 7,001 <,001
Donusumcu ,651 ,042 747 15,320 <,001
Liderlik

a. Bagimh Degisken: Bilgi Yoénetimi

Tablo 21 ve Tablo 22'deki regresyon analizi sonucunda, déntsimcu liderlik 6zelliginin
bilgi yénetimi streglerinin uygulanma dizeyini olumlu yonde etkiledigi belirlenmigstir (R=0,747;
R?=0,558). Bu sonuglar, dénisimcu liderlik dzelliginin bilgi ydnetimi slreclerinin %56'sini
acikladigini gostermektedir (p=0, F=234,715). Yordayici degiskenin katsayisinin (B=0,651)
anlamhlik testi, ddntistmci liderlik tarzinin anlamh bir yordayici oldugunu ortaya koymustur.
Elde edilen formul su sekildedir: "Bilgi Yénetimi = (0,651 x Déntsumcu Liderlik) + 1,186". Bu
dogrultuda “Doéntsumci liderlik 6zellikleri, bilgi yonetimi slreglerinin gergeklestiriimesini”

olumlu yénde etkide bulundugu belirlenmistir.

Bu kapsamda, dénusimcu liderlik ézelliginin bilgi yénetimi sureglerinin uygulanma

duzeyini olumlu yonde etkiledigi degerlendiriimektedir.
Arastirma Kapsaminda Ortaya Atilan Alt Problemlere Yonelik Analizler

1. Okul yoéneticilerinin liderlik 6zellikleri ile bilgiye ulasma, bilginin edinimi surecleri

arasinda nasil bir iligki vardir?

Dontgumcu liderlik 6zelliginin bilginin edinimi surecine olan etkisini incelemek igin
yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda, doéntsumci liderligin doért temel
boyutunun (ideallestiriimis etki, ilham verme, bireysel ilgi ve entelektiel uyarim) bilginin

edinimi surecinin gergeklestiriimesini anlamli bir sekilde etkiledigi ortaya ¢ikmistir.

Bu bulgu, liderligin farkli yonlerinin bilginin edinimi strecini destekleyici rol oynadigini
gOstermektedir ve liderlerin bu boyutlari etkin sekilde uyguladiklarinda bilgi edinimi surecinin

daha verimli hale gelecegini isaret etmektedir.

Tablo 23
Ozet Model Tablosu

Model R R? Dogrulanmig Degisen istatistikler Dur-

R? Wat
R? F df1 df2 Sig. F

1 735 54 532,54 71,90 3 184 <001 1,85
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Hair ve arkadaslarina (2010) goére VIF (Variance Inflation Factor) degeri 10’dan kiguk
oldugu icin ¢oklu baglanti probleminin olmadidi diger bir deyisle kabul edilebilir dizeyde
oldugu tespit edilmigtir. Durbin-Watson istatistigi de 1,846 olarak hesaplanmigtir, d = 2: hata

terimleri arasinda da otokorelasyon yoktur veya kabul edilebilir dizeydedir.

Yapilan analiz sonucunda, donusumcu liderlik tarzinin dért boyutu (ideallestirilmis etki,
ilham verme, bireysel ilgi ve entelektlel uyarim) bir araya geldiginde, bilginin edinimi surecini
%53 oraninda agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik degerlerine bakildiginda,
Ozellikle ideallestiriimis etki boyutunun (p=0,001) bilgi edinimi slreci Uzerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu, ideallestiriimis etkinin bilginin edinimi
surecinde en belirgin ve gi¢lu etken oldugunu géstermektedir. Bu kapsamda okullarin bilginin

elde edildigi yerler olmasina katki saglanmasi gerektigi konusu Uzerinde durulmalidir.

Degisen ve gelisen sartlar, okullardan ve 6gretmenlerden beklenenleri de yeniden
sekillendirmektedir. Bu noktada, okullari yalnizca bilgi aktarilan yerler olmaktan gikarip ayni
zamanda bilginin Uretildigi alanlar haline getirme gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir (Hargreaves,
1999). Bu durumda okul mdudurlerine 6nemli sorumluluklar dismektedir. Yalnizca
ogretmenlere destek olup yol géstermekle kalmamali, ayni zamanda kendisi de aktif olarak

calismali, guincel gelismeleri takip ederek bilgi Gretmeli ve ¢alisanlarina 6rnek tegkil etmelidir.

Dontgumcu liderlik 6zelliklerinin alt boyutlari bilginin edinimi strecinde olumlu katkilar
sagladidi ortaya ¢cikmaktadir. Bu liderlik yaklagimi, okul yénetiminde bilgi yonetim streglerinin
etkin bir sekilde kullaniimasina zemin hazirlamakta ve yoneticilerin bu stiregten dnemli dlgide
fayda saglamalarina olanak tanimaktadir. Bilgi yonetimine 6nem veren egitsel liderler daha
¢ok bilginin elde edilmesi ve etkin olarak kullanilarak, anlamli olarak yorumlanmasina gayret
ve destek vermektedirler. Bu sayede olusturulan ortamin daha basarili bir yonetim ortami

haline geldigi gorulmektedir.

Bilginin elde edilmesi ve yayilmasinda donusumcu liderlerin vizyoner ve motive edici
yaklagimlarinin, yeniliklere ulasma ve surekli kendini guncelleme surecglerinde de olumlu

etkiler olusturdugu degerlendirilmektedir.
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Bu durum, déntsimcu liderlerin sadece bilgi yonetimi dedil, ayni zamanda kurumsal
gelisim ve surdurdlebilirlik agisindan da kritik bir role sahip olduklarini géstermektedir. Okul
yonetiminde etkin bir bilgi yonetim slreci veya dongusind kullandiklar ve bundan fayda
sagladiklari, yeniliklere ulagsmada ve kendilerini gincellemede olumlu katkilarinin oldugu

degerlendiriimektedir.

Doénusumcu liderlik dzelliklerinin bilgi edinme sidrecine katkisi acik olmakla birlikte,
liderlerin bu slreci daha etkili hale getirmek icin bilgiye ulagsmada ve yenilikgi dusunceler
gelistirmede daha fazla gaba harcamalari gerektigi gorilmektedir. Bu da, daha guglu bir bilgi

yoénetimi sireci ve daha yenilikgi bir okul ydonetimi anlayisinin temellerini atabilir.

Tablo 24
Katsayilar Tablosu
Model Std. olmayan t Animllk Esdogrusallik
Katsayilar Standard istatistikleri
Katsayilar
B Std. Beta To. VIF
Hata
1 (Sabit) 940 190 4,939 <,001
ideallestirilmis 403 124 ,436 3,245 ,001 139 7,204
Etki
ilham Verici 171 ,108 ,185 1,583 115 183 5,461
Motivasyon
Entelekttuel Uyarim + ,121 , 113 ,138 1,072 ,285 , 162 6,591

Bireysel Destek/ilgi

a. Bagiml Degisken: Bilginin Elde Edilmesi

2. Okul yoneticilerinin déontsumcu liderlik 6zellikleri, bilginin kullanimi sirecinin

gercgeklestiriimesini nasil etkiler?

Dontgumcu liderlik 6zellikleri bilginin kullanimi slrecinin uygulanmasina olan etkisini
incelemek amaciyla gercgeklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda,
ideallestirilmis etki, ilham verme, bireysel ilgi ve entelektlel uyarim boyutlarinin birlikte bilginin

kullanimi surecinin gerceklestiriimesini anlaml bir sekilde etkiledigi belirlenmistir.
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Dontgumcu liderlik 6zelliklerinin alt boyutlarindan bilginin kullanim surecinde, liderlik
Ozellikleri ile bilgi yonetim sureci olumlu katkilar sagladigi degerlendiriimektedir. Dontusimcu
liderlik, ¢galisanlarin daha yenilik¢i ve isbirligine dayali bir sekilde bilgi aligverisi yapmalarini

saglayarak, organizasyonun genel basarisina katki sunmaktadir.

Tablo 25 Ozet Model Tablosu

Degisen Istatistikler

2 L 2 Dur

© x N o X .-

o 1 o o~ — N

= 8 v L 5 05 £ Wat.
<

1 711 ,506 ,498 ,506 62,82 3 184 <,001 2,039

Dontgumcu liderlik Ozelliklerinin alt boyutlari acgisina bakildiginda, bilginin elde
edilmesinden sonra kullaniimasi surecinde, ortaya konan liderlik 6zelliklerinin olumlu katki
sagladigi degerlendiriimektedir. Liderlik 6zellikleri ile bilgi yénetim sdrecleri arasindaki bu
etkilesim, bilginin yalnizca edinilmesini degil, ayni zamanda stratejik bir sekilde kullaniimasini
da desteklemektedir. Ozellikle dénlisimci liderlerin vizyoner ve motive edici yaklagimlari,
calisanlarin bilgiyi uygulama ve paylasma konusundaki motivasyonlarini artirarak
organizasyonel performansa ve yenilikgilige katki saglamaktadir. Bu durum, dénisimci

liderligin bilgi yonetimi slrecindeki rolinun stratejik Oneme sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tablo 26

Katsayilar Tablosu

Std Olmyan Std. Esdogrusallik
Katsayilar Katsayilar Istatistikleri
Model t Animllk.
Std.
Beta Tol. VIF
Hata
1 _ (Sabit) 1,270 ,191 6,647 <,001
ideallestirilmis ,254 ,125 284 2,041 ,043 139 7,204
Etki
ilIham  Verici 117 ,109 ,130 1,077 ,283 ,183 5,461
Motivasyon
Entelektuel 274 , 113 322 2,418 ,017 152 6,591
Uyarim +
Bireysel
Destek/lIgi

a. Bagimh Degisken: Bilginin Kullaniimasi
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Tablo 26 incelendiginde VIF (Variance Inflation Factor) degeri 10’dan kuiguk oldugu
icin ¢coklu baglanti probleminin olmadidi, diger bir deyisle kabul edilebilir dizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ayrica Durbin-Watson istatistigi de 2,039 olarak hesaplanmistir. d = 2: Hata terimleri

arasinda otokorelasyon yoktur veya kabul edilebilir dizeydedir.

Tablo 25 ve Tablo 26 kapsamindaki analizler sonucunda bahse konu dort boyut ile
birlikte, bilginin kullanimi sdrecini %50 oraninda agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin
anlamlilk degerleri incelendiginde, ilham Verici Motivasyon (p=0,283) boyutunun bilgi

kullanim sureci Uzerinde anlamh bir etkisi olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

3. Okul yoneticilerinin dénudsumcu liderlik 6zellikleri, bilginin  saklanmasi/depolanmasi

surecinin gerceklestiriimesini nasil etkiler?

Donugumcdu liderlik 6zelliklerinin bilginin saklanmasi ve depolanmasi surecine olan
etkisini incelemek amaciyla gergeklestirilien ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda,
ideallestiriimis etki, ilham verme, bireysel ilgi ve entelektiel uyarim boyutlarinin birlikte
bilginin saklanmasi/depolanmasi surecinin gergeklestiriimesini anlamli bir sekilde etkiledigi
belirlenmigtir.

Tablo 27
Ozet Model Tablosu

Model R R? Dogr. Degisen istatistikler Durbin-
R? Watson
R? F df2 Animlk
df1
1 ,659 435 426 435 47,201 3 184 <001 1,855

VIF degeri 10°’dan kigik oldudu igin ¢oklu baglanti probleminin olmadigi diger bir
deyisle kabul edilebilir dizeyde oldugu tespit edilmigtir. Ayrica Durbin-Watson istatistigi de
1,855 olarak hesaplanmigtir. d = 2: Hata terimleri arasinda otokorelasyon yoktur veya kabul
edilebilir dizeydedir.Tablo 27 kapsaminda elde edilen bilgiler dogrultusunda, bu dért boyut,

birlikte bilginin saklanmasi ve depolanmasi stirecini %43 oraninda agiklamaktadir.
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Regresyon katsayilarinin anlamlilik degerleri incelendiginde, Entelektiel Uyarim ve
Bireysel Destek/ilgi (p=0,015) boyutunun bilgi saklama ve depolama siireci tizerinde anlamli

bir etkiye sahip oldugu gorulmektedir.

Donugsumcu liderlik 6zelliklerinin alt boyutlarinin bilginin saklanmasi ve depolanmasi
surecini slirecinde ¢ok fazla bir katki saglamadigi degerlendiriimektedir. Bu sureg, genellikle
daha g¢ok sistematik ve teknik bir yaklagim gerektirirken, donuasumcu liderligin motivasyonel
ve vizyoner yonleri, daha c¢ok bilginin edinilmesi, paylagiimasi ve kullaniimasina
odaklanmaktadir. Bilginin saklanmasi ve depolanmasi, genellikle organizasyonel yapilar ve
bilgi teknolojileriyle ilgili sureclerle baglantihdir; dolayisiyla donligumcu liderlik bu agamada
daha az etki gosteriyor olabilir. Ancak, liderlerin sagladigi genel motivasyon ve yonlendirme,

diger bilgi yonetimi sureglerinde oldugu gibi yine dolayli olarak katki saglamaktadir.

Tablo 28 Katsayilar Tablosu

Model Std Olmyan Std. t Animllk Esdogrusallik
Katsayilar Katsayilar . istatistikler
B Std. Beta Tole. VIF
Hata
1 (Sabit) 1,600 ,196 8,173 <,001
ideallestirilmis Et ,133 ,128 ,155 1,044 ,298 ,139 7,204
ilham  Verici ,152 111 176 1,363 175 ,183 5,461
Motivasyon
Entelektuel ,287 ,116 ,351 2,467 ,015 , 162 6,591
Uyarim +
Bireysel
Destek/ilgi

a. Bagimli degisken: Bilginin Saklanmasi/Depolanmasi

4. Okul yoneticilerinin déntugumcu liderlik 6zellikleri, bilginin transfer edilmesi ve paylagiimasi

surecinin gerceklestiriimesini nasil etkiler?

Doénusumcu liderlik 6zelliklerinin bilginin transferi ve paylasim sirecini nasil etkiledigini
ortaya koymak amaciyla yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda, ideallestirilmis
etki, ilham verme, bireysel ilgi ve entelektlel uyarim boyutlarinin birlikte bilginin transferi ve

paylasim surecinin gerceklestiriimesini anlamh bir bigcimde etkiledigi belirlenmistir.
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Tablo 29
Ozet Model Tablosu
Model R R? Dogr. Degisen Istatiskler Durbin-
R? Watson
R? F df1 df2 Animlik.
1 741 ,550 ,542 ,550 74,852 3 184 <,001 2,037

VIF degeri 10’dan kigik oldudu igin ¢oklu baglanti probleminin olmadigi diger bir
deyisle kabul edilebilir dizeyde oldugu tespit edilmigtir. Ayrica Durbin-Watson istatistigi de
2,037 olarak hesaplanmistir. d = 2: Hata terimleri arasinda otokorelasyon yoktur veya kabul
edilebilir dizeydedir. S6z konusu doért boyut birlikte bilginin transfer edilmesi ve paylasiimasi
slrecini %54 oraninda agcikladigi gérilmektedir. Elde edilen Regresyon katsayilarinin
anlamlilik degeri dikkate alindiginda ideallestiriimis Etki (p=0,43) boyutunun bilgi transfer

edilmesi ve paylagiimasi sureci tzerinde anlamli etkisi olmadigi gorilmektedir.

Tablo 29 incelendiginde ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerinin bilgi yonetim
sureglerine iligkin yanitlarindan déntsumcu liderlik boyutlari arasindaki iliskinin anlamli olarak
yorumlanabilecedi goérllmektedir. Dénudsimcu liderlik &zellikleri bilginin elde edilmesi,
kullaniimasi ve yayilmasi ve dagilimi konusunda yoneticilerin olumlu yaklasim icerisinde

olduklari gérilmektedir.

Donusumcu liderlik 6zelliklerinin alt boyutlarinin  bilginin transfer edilmesi ve
paylagiimasi surecinde olumlu katkilar sagladigi degerlendiriimektedir. Bu liderlik yaklagimi,
calisanlar arasinda acik iletisimi tegvik ederek, bilginin etkin bir sekilde paylasiimasini saglar.
Donusumcd liderler, vizyoner bakis acilari ve ilham verici yaklagimlariyla, bireyleri ve gruplari

bilginin paylagilmasi konusunda motive ederler.

Ayrica, guven olugturma ve ig birligi kaltirinu geligtirme yetenekleri, bilginin daha hizli
ve verimli bir sekilde aktariimasina yardimci olur. Bu nedenle, dontigumcu liderligin, egitim
kurumlarinda ve organizasyonlarda bilgi paylasiminin artirimasinda ve yenilik¢i ¢ézUmler

gelistiriimesinde kritik bir rol oynadigi degerlendiriimektedir.
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Tablo 30 Katsayilar Tablosu

Model Std Olmyan Std t Animlk. Esdogrusal
Katsayilar Katsayilar Istatistikler
B Std. Beta Tolerans VIF
Hata
4 (Sabit) ,966 185 5214 <.001
ideallestiriimis  ,096  ,121 ,105 791 430 139 7 204
Etki ' ’ ' ’
ilham  Verici ,304 ,105 333 5880 004 183 5461
Motivasyon ' ’ ' ’
Entelektuel ,286 ,1 10 ,331 2,604 ,010 7152 6,591
Uyarim +
Bireysel
Destek/lIgi

a. Bagimli degisken: Bilginin Transfer Edilmesi ve Paylagiimasi

Tablo 30 kapsaminda yapilan incelemede bilginin transfer edilmesi ve paylagiimasi
surecinin regregyon anlamlilik degerinin idealestiriimis etki boyutu disinda anlamli sonuglar
ortaya gikardigi gortlmektedir. Bu kapsamdaki sonugclar, dontsimcu liderlik 6zelliklerinin bilgi
yonetimi sureglerinin her asamasinda olumlu ve faydali katkilar olusturabileceg@ini ve bu
surecin etkili olarak kullaniimasinin yonetime katki saglayabilecegini ortaya koymaktadir.
Ddénusumcu liderlik 6zellikleri, sadece bilginin paylasiimasini degil, ayni zamanda galisanlarin
motivasyonunu ve bagliliklarini artirarak, kurumlarin verimliligini ve yenilenmesini
desteklemektedir.

Doénusuimcu liderligin bilgi yénetimi sireclerine yaptigi katkilarin, sadece bilginin
edinilmesi ve paylasilmasi ile sinirli kalmayip, organizasyonun genel yonetim sureglerine de
olumlu etkiler sagladigr anlasiimaktadir. Bu sireclerin etkin bir sekilde kullaniimasi, ydnetimin
daha stratejik kararlar almasini ve yonetimin hedeflere ulagmasini kolaylastirabilir.

Ogretmen gériiglerine gore doénusimci liderlik 6zelliklerinin alt boyutlari olan
ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon, entelekttel uyarim ve bireysel ilgi ile tarif ettigimiz,
liderin calisanlarinal/izleyenlerine destek olmasi, énem vermesi, ilgi uyandirmasi ve
yénlendirmesi konularinda, bilgi yonetim sureglerini isleterek, yénetime katkida bulundugu
degerlendiriimektedir.YOneticilerinin bilgi sarmalini kullanmasi ile karar alma durumlarinda

daha etkili olduklari, yenilikgi bir ortam olugmak icin gayret ettiklerini fikirlerini iletmektedirler.
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Bilgi yonetim sureci ile dontgumcu liderligin etkin olarak kullaniimasinin yonetim
alaninda fayda saglayacagi gorilmektedir. Ayni zamanda etkin bir bilgi siirecinin igletilmesi ile
sadece bilginin elde edilmesi saglanmis olmamakta, kurumsal olarak bir hafiza
olusturulmakta, kurumlarin gelisim ve degisim sirecglerinde dnemli rol oynayabilmektedir.
Doénusumcu lider dzelliklerinin bilgi sarmalinin olusmasinda kolaylik ve tesvik sadladigi ortaya
cikmaktadir. Bu durum kurumlari yenilenmeye ve daha da etkin karar alma sureglerine

yénlendirmektedir.
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Bolim 5

Tartisma / Sonug ve Oneriler

Arastirmanin bu bélimu, ¢alismanin sonuglarindan elde edilen veriler dogrultusunda
elde edilen bulgular ve tartigmalarla birlikte, aragtirmacilara ve uygulayicilara yonelik onerileri

icermektedir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin amaci, egitim alaninda gdrevli kigilerin dénidsimcu liderlik
Ozelliklerinin egitim kurumlarindaki bilgi yonetim sureclerine etkisini belirlemektir. Bu
baglamda, egitim ydneticilerinin dénidsimcu liderlik tarzlari incelenmis ve dgretmenlerin

olusturdugu érneklem Gzerinden degerlendirmeler yapilmigtir.

Donugimcu liderlik Ozelliklerinin tespiti ve bu Ozelliklerin bilgi yonetim sureglerinin
uygulanma dizeyleri Gzerindeki etkisi analiz edilmistir. Yapilan analizler, donistimcu liderlik
yaklagimlari veya 6zellikleri ile bilgi yonetim asamalarinin uygulamalari arasinda pozitif ve

anlaml bir iligki oldugunu gostermektedir.

Bu baglamda, "Doénugsumcu liderlik tarzi, bilgi ydnetim sireglerinin gerceklestiriimesini
olumlu etkide” oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Coklu dogrusal regresyon analizinin bulgulari,
donusumcu liderlik 6zelliklerinin bilginin edinimi strecinde 6nemli bir rol oynadigini ve bu
surecte liderlerin ideallestiriimis etki, ilham verme, bireysel ilgi ve entelektuel uyarim gibi alt

boyutlarinin anlaml bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu durum, dénusumcu liderlerin sadece kurumsal hedefleri belirlemekle kalmayip,
ayni zamanda c¢alisanlarinin bilgi edinme sureglerini ydnlendirme ve destekleme konusunda
da etkin olduklarini gostermektedir. ideallestiriimis etki, liderlerin giiven kazanmalarini ve
¢alisanlarini vizyonlarina inandirmalarini saglar; bu da bilginin edinilmesine dair daha gugli
bir motivasyon olusturur. ilham verici motivasyon, galisanlari daha yenilikgi diisiinmeye tesvik
eder, bu da bilgi edinme sureglerini hizlandirir. Bireysel ilgi, liderlerin ¢alisanlarin ihtiyaglarini
anlamasi ve onlara uygun destek sunmasi, bilgi edinme sirecine daha fazla katihmi tesvik

etmektedir.
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Entelektiel uyarim ise, liderin yenilikgi dusinceyi ve elestirel bakis acilarini

desteklemesi, ¢alisanlarin daha genis bir perspektifle bilgi edinmelerini saglar.

Bu degerlendirmeler, dénisimctu liderligin sadece bilginin elde edilmesinde degil, ayni
zamanda kurumsal gelisim ve yenilik¢i disince sureglerinde de kritik bir etken oldugunu
go6stermektedir. Bilginin edinilmesi stirecinde déntusumcu liderlerin etkin bir sekilde rol almasi,
kurumlarin daha verimli ve yenilik¢i hale gelmesine yardimci olabilir. Ancak, bu tur liderlik
Ozelliklerinin etkinligi, liderlerin her doért boyutta da dengeyi saglamasina ve galiganlarina

yonelik stratejik destek sunmasina baghdir.

Benzer sekilde yapilmis galismalardan Batir (2022) incelendiginde, 6gretmenlerin
gériglerine gére okul ydneticilerinin déntusimcu liderlik 6zellikleri agisindan en yiksek puanin
"bireysel ilgi" boyutunda, en dislk puanin ise "entelektlel uyarim" yani yenilik¢gi bir ortam
olusturma boyutunda oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, okul yoneticilerinin dénisimcu liderlik
Ozelliklerini blyUk &lgide sergilediklerini, ancak 6zellikle yenilikgi bir ortam olusturma

konusunda daha fazla gelisim alani oldugunu gdstermektedir.

Ayrica, 6gretmenler okullarin vizyonunu belirleme, bireysel motivasyon saglama,
entelektlel gelisimi tesvik etme ve yenilik¢i bir okul ortami olusturma gibi liderlik alanlarinda
yoneticilerini genellikle yeterli bulduklarini ifade etmiglerdir. Bu durum, déntstumcu liderligin
Ozellikle 6gretmenlerin bireysel ihtiyaclarina ve gelisimine odaklanmasinin daha guglu bir
sekilde algilandigini, ancak yenilik¢i distinceyi tesvik etme ve uygulama konusunda bazi

eksikliklerin olabilecegini gostermektedir.

Benzer bagka bir galismada da Kheirandish (2014), dénusumcti liderlik boyutlarindan
en yuksek ortalamanin "bireysel destek saglama" boyutunda, en dusik ortalamanin ise

"entelektiel uyarim" boyutunda oldugunu belirtmistir.

Bu ¢ikarimlar, dénidsimcu liderligin 6gretmenler ve galisanlar Gzerindeki etkisinin,
onlari kigisel olarak destekleme ve gelisimlerini tesvik etme noktasinda daha fazla
hissedildigini, ancak yenilikgi ve entelektiel agidan uyarici bir ortam olusturma noktasinda

daha fazla caba gdsterilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Bu tlr galismalar, okul yoneticilerinin dontstmcu liderlik tarzlarinin gelistiriimesi icin
onemli bir temel sunmaktadir. Ozellikle yenilikgi bir okul ortami olusturulmasi gerektigi
sonucuna varilabilir ve bu da okul yoneticilerinin gelecekteki gelisimlerine yonelik bir renber

olabilecektir.

Ayrica, donlisimcu liderlik 6zelliginin bilginin kullanimi, saklanmasi/depolanmasi ve
paylasiimasi sureglerini de anlamli ve olumlu ydnde etkiledigi tespit edilmistir. Yapilan
degerlendirmeler, dontistumcu liderligin bilgi yonetimi stregleri Gzerindeki etkisini oldukca net

bir sekilde ortaya koymaktadir.

Doénusumcu liderler, vizyoner bir yaklagim ve guclu bir iletisimle, kurumsal Gyeleri bilgi
paylasimina, bilgiyi etkili bir sekilde kullanmaya ve depolamaya tesvik ederler. Bu liderlik
Ozellikleri, calisanlarin yalnizca bireysel becerilerini gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda ortak
bilgi havuzlarina katki saglamalarini ve bu bilgilerin kurumlarinin genelinde etkin bir sekilde

kullaniimasini saglar.

Bilginin kullanimi, saklanmasi ve paylasiimasi sirecleri, 6zellikle bilgiye dayali karar
alma ve yenilikgilik agisindan kritik éneme sahiptir. Déntsimcu liderler, ¢alisanlarin bu
slreclerde aktif rol almalarini saglayarak, organizasyonun genel verimliligini artirmakta ve
bilgi yonetimi konusunda gugclu bir altyapi olusturmaktadir. Bu etki, liderin sundugu ilham

verme, destekleyici ortam ve bireysel gelisimi tesvik etme yetenediyle dogrudan iligkilidir.

Ozellikle bilgi paylagimi, kurumsal olarak birgok zorlukla karsilasilan bir alan
olmaktadir. Ancak dénusumcu liderlik, isbirligi ve acik iletisimi tesvik ederek, bu zorluklari
asma kapasitesini artirabilmektedir. Bu da kurumlarin 6grenme ve surekli iyilegtirme

sureglerini pekistirmektedir.

Bu konuda yapilan benzer calismalara bakildiginda, Balkar (2012) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada, ortadgretimde gorev yapan mudurlerin liderlik becerileri ile bilgi
yonetimi arasindaki iliskinin orta dlizeyde anlamli ve olumlu oldugu bulunmustur. Calismada,
yoneticilerin gerekli liderlik becerilerini gogunlukla sergiledikleri belirtiimis ve bu becerilerin,

Ozellikle bilgi ydnetimi sUreclerine katki sagladig1 vurgulanmistir.
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Ayrica, mudurlerin ortak vizyon olusturma ve personel gelisimi konularinda
cesaretlendirme gibi liderlik becerilerinin bilgi yonetimi sureglerinin etkinligini artirmada 6nemli
oldugu ifade edilmistir. Bu ¢aligma dénisumcu liderlik 6zelliklerinin, kurumlarin bilgi yénetimi
sureclerinde nasil etkili bir rol oynayabilecedini ve ydneticilerin bu becerileri nasil

kullanabilecegini anlamamiza destek olmaktadir.

Karakog (2010) tarafindan yapilan arastirma da benzer sekilde, ortadgretim
kurumlarindaki muddrlerin  donudsumcu liderlik tarzlarini daha fazla sergilediklerini ve
donusumcu liderlik 6zelliklerinin bilgi yonetimi stregleri Uzerindeki etkisinin, etkilesimci liderlik
Ozelliklerinden daha gugli oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, dénisimcu liderligin, bilgi
yénetimi sdreclerini yonlendirme ve etkinlestirme acisindan daha ylksek bir etkiye sahip
oldugunu gdstermektedir. Doénusimcu liderlerin  vizyon olusturma, ilham verme ve
calisanlarini geligsim slreglerinde destekleme gibi 6zelliklerinin, bilgi paylasimi ve yonetiminde

onemli rol oynadigi gorulmektedir.

Her iki calismanin ortak noktasi, liderlik becerilerinin ve 6zellikle dénisimcu liderlik
Ozelliklerinin, bilgi yonetimi slreglerinin basarisinda belirleyici bir etken oldugu yonundedir.
Bu sonuglar, okul yoneticilerinin liderlik tarzlarinin, bilgi yonetimi sureglerinin etkinligi tzerinde
onemli katkiya sahip oldugunu ve ddénusimcui liderligin, bu sureglerin daha verimli hale

gelmesini sagladigini géstermektedir.

Yapilan calismada katilimcilarin dénidsimcu liderlik 6zelliklerinin, gbrev yaptiklari
boélime gore farkhlik gosterip gostermedigi de incelenmigtir. Gruplar arasi 6rneklem
buyukliklerinin farkliigina ragmen, yapilan Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda varyansin
homojen oldugu belirlenmistir. Ancak, yoneticilerin gorev yaptiklari bélimlere gore bahse

konu liderlik dzellikleri arasinda anlamli bir degisiklik bulunamamisgtir.

Benzer sekilde, Klguk (2022) tarafindan Aydin ili Efeler ilgesindeki okullarda gérev
yapan 294 ogretmenin, mudurlerinin bilgi yonetim sure¢ yeterliklerini degerlendirmeleri
kapsaminda yapilan arasgtirma verilerine gore, 6gretmenlerin branslari arasinda anlaml bir

fark bulunmamistir.
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Bu durum, birgok arastirmada, brans ve bilgi yonetimi alt boyutlari arasinda anlamli bir
fark olmadigi sonucunu pekistirmektedir. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin branglarina bagh

olarak bilgi yénetim sureglerinin algilanmasinda énemli bir farklilik gézlemlenmemistir.

Bununla birlikte, Fidan (2007) ve Livanyali (2006) tarafindan yapilan ¢alismalarda
durumun degismedigi belirtiimektedir. Bu iki ¢alismada, branslar arasindaki farklarin, bilgi
yonetimi sureclerinin algilanmasini etkileyebilecegi yoninde bulgulara rastlanmamistir.
Ancak, bu aragtirmalarda elde edilen sonuglar, branslarin 6gretmenlerin bilgi yonetimi
sureclerine yonelik algilarini dogrudan etkilemedigini gosterirken, genel olarak bilgi yonetimi
slreclerinin daha c¢ok liderlik o6zellikleri ve kurumsal faktorlerle sekillendigini ortaya

koymaktadir.

Bu sonuglar, branslarin bilgi yonetimi sureglerindeki rolini ve etkisini daha
derinlemesine incelemenin Onemini ortaya koymaktadir. Egitimde bilgi yonetimi, liderlik
becerileri ve kurumsal sireclerle dogrudan iligkilidir ve branglarin bu siregler Gzerindeki etkisi

sinirli olabilmektedir.

Yoéneticilerin yas gruplarina gére donusumci liderlik 6zelliklerinin nasil sekillendigini
veya bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi
(ANOVA) testinde, elde edilen 0,571'lik p-degeri, gruplar arasindaki ortalamalarin anlamli bir
fark gostermedigini ortaya koymaktadir. Bu sonug, yoneticilerin yas gruplarina goére
dénusumcu liderlik 6zelliklerinin sekillenmesinde belirgin bir fark olmadigini gésterir. Yani,
yoneticilerin yaslari, dénisimcu liderlik becerilerinin algilanmasinda énemli bir etkiye sahip
degildir.

Benzer konularda yapilmis arastirmalar da bu durumu destekler niteliktedir. Eryilmaz
(2006) ve Uzer (2010) tarafindan yapilan galismalarda, yas degiskenine gére dénusumcu
liderlik ve alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Ancak, yas ile déntstimcu liderlik
arasindaki iligkiye dair bazi ¢ikarimlar yapilabilir. Yildiz (2019), yas ilerledikge 6gretmenlerin
okul yoneticilerini daha derinlemesine degerlendirebildigini ve daha isabetli analizler

yapabildiklerini belirtmektedir.
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Ozetle, deneyimin ve yasin 6gretmenlerin yoneticilerini degerlendirme bigimlerini
degistirebilecegini ortaya koymaktadir. Geng o6gretmenlerin ise yodneticilere ydnelik

beklentilerinin daha ylUksek olabilecegi degerlendirilebilir.

Ancak Cetin'in (2018) arastirmasinda, 34 yas ve Uzeri 6gretmenlerin donlslimcu
liderlik algilarinin, daha gen¢ meslektaglarina gére daha yiksek oldugu bulunmustur. Ayni
sekilde, Gun'in (2020) calismasinda da 41 yas ve Uzerindeki 6gretmenlerin, 30-41 yas
grubundakilere kiyasla daha ylksek dontusimcu liderlik algisina sahip olduklari géralmustar.
Bu sonuglar, daha geng¢ ve orta yas grubundaki 6gretmenlerin yoneticilerden daha ylksek
beklentilere sahip olduklarini, daha ileri yaglardaki 6gretmenlerin ise daha deneyimli ve

genellikle daha hosgorilu bir yaklasim sergileyebilecegini gostermektedir.

Yas faktorinin dénusumcu liderlik algisini dogrudan etkilemedidi, ancak bu alginin
dgretmenlerin yaslarina ve deneyimlerine gore ydneticilerine yonelik beklentilerinin farkllik
gosterebilecegi seklinde agiklanabilmektedir. Bu durum, geng 6gretmenlerin daha fazla yenilik

ve yoneticilerinden daha fazla destek beklemeleriyle agiklanabilir.

Bu arastirmada toplam ¢alisma slresine gore donustumci liderlik 6zellikleri arasinda
anlaml farkliliklar bulunmustur. Elde edilen (sig 0,044) degeri, gruplarin ortalamalari arasinda
anlamh bir fark oldugunu goéstermektedir. LSD testi, toplam ¢alisma stiresi 15 yildan az olan
yoneticilerin, daha kisa sireli galisma suresine sahip gruplardan daha disuk déndsimcu

liderlik davraniglari sergiledigini tespit etmigtir.

Baska bir ifade ile 15 yil ve daha fazla deneyime sahip 6gretmenlerin, daha az
deneyimi olan meslektasglarina kiyasla mudurlerinin déndstimcu liderlik 6zelliklerini daha
yeterli bulduklar belirlenmistir. Yapilan analiz sonuglarina gdére déndsimci liderlik

davraniglari ve tim alt boyutlarinda anlamli farklihk goériimektedir.

Bu baglamda dénusimcu liderlik davraniglar ve tim alt boyutlarinda mesleki kidemi
16-20 yil ve 20 yildan fazla olan 6gretmenlerin, mesleki kidemi 16 yildan az olan
ogretmenlerden daha yiksek algiya sahip olduklari fark edilmistir. Bu konunun geng yastaki

6gretmenlerin bekledikleri ortamin farkli olmasindan dolayi oldugu yorumlanabilmektedir.
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Mesleki kidemin artmasiyla birlikte 6gretmenlerin okul yoneticileriyle ilgili algilarinin da
genellikle arttigi gézlemlenmektedir. Bunun nedeni, 6gretmenlik meslegine yeni baslayan
ogretmenlerin, okul ydneticilerinin beklentilerini ve ihtiyaclarini karsilamakta zorlanmalari
olarak belirtiimektedir. Mesleginin ilk yillarindaki 6gretmenler, okul yonetiminden daha fazla
rehberlik, destek ve motivasyon beklerken, bu beklentiler her zaman kargilanamayabiliyor. Bu
durum, kidemi daha az olan égretmenlerin, okul yoneticilerini, alisiimis distince kaliplarinin

disina ¢ikarak, istenen dlgide yeterli bulmadiklarini géstermektedir.

Bu cikarimlar, Tandogan (2002), Eraslan (2003) ve Cdmert (2005) gibi onceki
calismalarla benzerlik géstermektedir. Bu galismalarda, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin
arttikga donusumcu liderlik algilarinin da yukseldigi vurgulanmigtir. Deneyimli 6gretmenler,
zaman icinde okul yoneticilerinin liderlik o6zelliklerini daha iyi degerlendirebilir ve bu
yoneticilerin gelisimlerine dair daha derinlemesine bir anlayis gelistirebilirler. Bu nedenle,
kidemli 6gretmenlerin, yéneticilerinin dontistmcu liderlik 6zelliklerini daha ylksek bir dizeyde

degerlendirmeleri olasidir.

Ancak, Eryillmaz (2006), Cetiner (2008), Celik (2013) ve Avci (2015) gibi galismalarda,
kidemi daha az olan 6gretmenlerin okul yoneticilerini, kidemli meslektaslarina kiyasla daha
donustimci liderler olarak degerlendirdikleri belirtiimigtir. Bu bulgular, kidemi az olan
ogretmenlerin genellikle okul yonetiminden daha yenilikgi ve cesur yaklasim beklediklerini
gosterebilir. Geng 6gretmenler, genellikle daha fazla yenilik, ilham verici motivasyon ve
bireysel destek arayisinda olabilirler, bu da onlarn yoéneticilerinin déntsimci liderlik
Ozelliklerine konusunda daha duyarli hale getirebilir. Mesleki deneyim ve kidemin,
ogretmenlerin okul yoneticileriyle ilgili algilarinda farkhlik oldugu, daha fazla tecriibe sahibi

olanlarin degisime daha yatkin olduklar belirtiimigtir.

Aksel (2016) ve Goksal (2018) ise mesleki kideme dayali herhangi bir fark tespit
etmemistir. Bu, kidemin 6gretmenlerin liderlik algilarini belirlemede 6nemli bir etken olmadigi
ve 6gretmenlerin genel olarak okul yoneticilerinin dontugumcu liderlik 6zelliklerine dair benzer

algilara sahip olduklarini gosterebilir.
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Bununla birlikte, farkli arastirmalarin bulgulari, kidemin déntstmcu liderlik algisini her
zaman belirlemedigini ve geng oOgdretmenlerin, deneyim kazandikga daha farkl liderlik
Ozelliklerini takdir etmeye baslayabilecegini gostermektedir. Bu durum, liderlik algilarinin
bireysel ve mesleki geligsimle birlikte donisum sagladigi ve her 6gretmenin liderlik tarzlarina

dair farkli beklentiler gelistirebilecegini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bilgi yonetimi sureglerine iligkin 28 maddenin genel ortalamasi (x=3,65) olarak
belirlenmigtir. Bilginin elde edilmesi (x=3,58), kullanimi (x=3,70), paylasimi (x=3,58) ve
saklanmasi/depolanmasi  (x=3,75) boyutlarina ait maddelerin genel ortalamalari
hesaplanmistir. "Okulumuz diizenli olarak ilgili Bakanliklar, Universiteler, istatistik kurumlari
vb. arastirma kurumlarindan bilgi elde etmektedir" maddesi (x=3,43) en dusuk, "Okulumuzda
teknolojik araglarin yararl olarak kullaniimasini destekler, bizzat kullanir ve tesvik ederim"
maddesi ise (x=3,96) en yuksek ortalamaya sahip olarak tespit edilmistir. Balkar (2009)
tarafindan yapilan calismada ortadgretim &6gretmenleri, okul madurlerinin bilgi Gretme,
edinme, depolama, koruma, paylasma ve degerlendirme gibi bilgi ydnetimi sireglerinde

yeterliklerini genellikle “cogu zaman” gésterdiklerini dislinmektedir.

Genel olarak, bilgi yonetimi yeterliklerinde okul mudurlerinin olumlu bir algiya sahip
olduklari goérulmektedir. Ancak, bilgi paylasimi konusunda diger alanlara gére daha disuik bir
yeterlilik sergiledikleri belirtilmigtir. Bu durum, mudurlerin bilgi Gretimi, edinimi ve depolanmasi
gibi bilgi yonetim sureclerinde genellikle yeterli olduklarini, ancak bilgi paylagimi s6z konusu

oldugunda daha fazla gelisime ihtiya¢ duyduklarini géstermektedir.

Kiglik'in (2022) galismasinda, bilginin olusturulmasi yeterliligi ortalamasinin 3,52
olarak tespit edilmesi, mudurlerin yenilikgi fikirleri “cogu zaman” desteklediklerini ancak
bireysel olarak yenilikgi fikirler gelistirmekte daha digsik bir performans sergilediklerini
gOstermektedir. Bu durum, okul yoneticilerinin yenilik¢i ortamlar olusturmda basarili
olduklarini, fakat bireysel yenilikgilik konusunda zorluk yasadiklarini ortaya koymaktadir. Her
ogretmenin ayni beklenti icinde olmamasi ve daha farkli olmasi, okul yoneticilerinin yenilikgi

olup olmadiklarinda konusunda farkhlastiklarini belirtmektedir.
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Bilgi edinme yeterligi ortalamasinin 3,57 olmasi, muddurlerin bilgi edinme sireglerinde
de “gcogu zaman” yeterli olduklarini belirtmektedir. Bu, madurlerin okulda gelisen durumlardan

haberdar olma ve gerekli bilgileri edinme konusunda genellikle etkin olduklarini gosterir.

Bilgi depolama ve koruma konusunda ise 3,72 puanla mudurlerin bu yetkinligi de
yuksek seviyede sergiledikleri anlagiimaktadir. Yéneticilerin, okulun bilgi kaynaklarini dizenli
bir sekilde depolama ve koruma konusunda iyi bir performans sergilemeleri, uzun vadeli bilgi

yonetimi sureglerinin etkinligi agisindan énemli bir faktérdar.

Ancak, bilgi paylasimi konusunda daha dusuk bir yeterlilik (3,41) gézlemlenmistir. Bu,
okul madurlerinin bilginin paylagiimasini saglamakta daha fazla guglik yasadiklarini veya bilgi
paylagimini daha az Onceliklendirdiklerini gosterebilir. Bilgi paylasimi, okul yodnetiminde
onemli bir yer tutsa da, muadurlerin bu alanda daha fazla gelisime ve stratejilere ihtiyag

duyabilecegi sdylenebilir.

Ayrica bilgi kullanimi ve degerlendiriimesi yeterliklerinin ortalamasinin 3,60 olmasi,
mudurlerin bu davraniglari da genellikle “cogu zaman” gosterdiklerini ortaya koymaktadir.
Mudurler, elde ettikleri bilgiyi kullanma ve degerlendirme konusunda genellikle yeterli
performans sergileseler de, bu alanda daha sistematik yaklasimlara ihtiya¢ duyulabilecegi

dusinulebilir.

Bu gikarimlar, okul muddurlerinin bilgi yonetimi sureclerinde genel olarak olumlu bir
yeterlilik sergileseler de, bilgi paylasimi gibi bazi alanlarda gelistirmeye ihtiyag
duyabileceklerini ortaya koymaktadir. Bu durum, yoneticilerin bilgi ydnetimi streglerini daha

etkin bir sekilde uygulamalari icin gesitli stratejiler gelistirmeleri gerektigini gdéstermektedir.

Dontgumcu liderlik Ozelliklerinin bilgi yonetimi Uzerindeki etkisini belirlemek icin
regresyon analizi uygulanmistir. Korelasyon matrisindeki tim korelasyonlarin anlamli ve
pozitif oldugu gériulmustir. OJretmen gérislerine gére yoneticilerinin déniisimci liderlik
Ozellikleri ile bilgi yonetim slreglerinin gergeklestiriime seviyeleri arasinda pozitif ve anlamli
bir iligki oldugu bulunmustur. Bu iligki, okul ydneticilerinin déntsimcu liderlik &zelliklerinin

guclu oldugu durumlarda, bilgi yonetim sureclerini daha etkili gergeklestirmektedirler.
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Bu tir liderlik 6zellikleri, yoneticilerin yenilikci fikirleri tesvik etme, ortak bir vizyon
olusturma, calisanlar cesaretlendirme ve basarilari kutlama gibi becerilerini kullanarak, bilgi
yonetim sureclerini daha etkin hale getirebilmelerini saglayabilir. Balkar'in (2009)
calismasinda, benzer sekilde, ortadgretim okulu égretmenlerinin okul mudurlerinin liderlik
becerilerine dair algilarinin oldukga olumlu oldugu gézlemlenmistir. Ogretmenlerin bu
envantere verdikleri yanitlar dogrultusunda, okul mudurlerinin yol gosterme, ortak vizyon
olusturma, sureci sorgulama, personel gelisimini tesvik etme ve basarilar kutlama
konularinda sik¢a liderlik sergiledikleri belirtiimiglerdir. Bununla birlikte, en dugsik algi
seviyesinin slreci sorgulama becerisinde oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu durum, okul
maddarlerinin yenilikgi disiinme ve slreci surekli sorgulama gibi liderlik becerilerinde zorluk

yasadiklarini, ancak diger liderlik becerilerinde gucli olduklarini gostermektedir.

Bu konuda yapilmig farkli bir calismada ise égretmenlerin mudurlerinin bilgi yénetim
sure¢ yeterliliklerini degerlendirmeleri ile okullardaki goérev streleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir (Kiiglik, 2022). Ogretmenlerin miidirlerinin bilgi yonetim slreglerine dair

algilari, gorev surelerinden bagimsiz olarak benzer bir seviyede kalmaktadir.

Ayrica, 6gretmenlerin branglarina gore de mudurlerinin bilgi yonetim sureg yeterlilikleri
degerlendirmelerinde anlamli bir fark bulunmamistir. Bu durum, okul ydneticilerinin bilgi
yonetimi konusunda daha kapsamli ve istenen dizeyde bir yeterlilik sergileyemediklerini

gOsteriyor.

Bilgi ydnetim sireglerinin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin okul mudurlerinin,
dénustumcu liderlik 6zellikleriyle birlikte, bilgi yonetimi konusunda daha fazla gelistiriimesi

gerektigi sdylenebilir.

Bu kapsamda, donusumcu liderlik 6zelliklerinin bilgi yonetim suregleri Gzerinde olumlu
etkileri olsa da, midurlerin bilgi yonetimi alanindaki yeterliliklerinin daha da gelistiriimesi
gerektigi anlagiimaktadir. Bu, mudurlerin hem liderlik becerilerini hem de bilgi yonetimi
yetkinliklerini guglendirmeleri gerektigini ve boylece okullarindaki genel verimliligi

artirabileceklerini gostermektedir.



91

Yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi, donlisumci liderlik &zelliklerinin bilginin
edinimi sUrecini etkileyip etkilemedigini arastirirken, 6zellikle ideallestiriimis etki boyutunun bu

sureci anlamli bir sekilde etkiledigini gostermektedir.

ideallestirilmis etki, liderin ylksek etik standartlar sergileyerek takipgilerine ilham
vermesi ve onlara model olma yetenegiyle iligkilidir. Bu baglamda, okul madurlerinin liderlik
Ozelliklerinden ideallestirilmis etki boyutunun, bilginin edinimi strecinde 6nemli bir rol oynadigi

anlasiimaktadir.

Bu kapsamda Kiguk’an (2022) yaptigi benzer bir ¢calismada ise okul muddurlerinin
bilginin edinilmesi yeterliliklerinin genellikle "cogu zaman" dizeyinde oldugu belirtilmigtir. Bu
sonug, okul yodneticilerinin bilgi edinme konusunda genel olarak yeterli performans
sergilediklerini, ancak bu sdrecin etkinliginin bazi alanlarda daha disuk oldugunu
géstermektedir. Ozellikle uygulama odakli etkinliklerde daha diisiik puanlar alinmisken, tesvik
etme, takdir etme, destek saglama ve takip etme gibi liderlik becerilerinde daha ylksek
performans sergilenmigstir. Bu durum, middurlerin bilgi edinme stuirecini destekleme konusunda
liderlik ozelliklerini daha gugli bir sekilde kullandidini, ancak uygulama asamalarinda

yeterliliklerinin zayif kaldigini géstermektedir.

Ayrica, bilginin edinilmesi boyutunda 06gretmenlerin degerlendirmelerine gore
mudurlerin farkh dustnceleri takip etme ve egitsel yayinlara erisme gibi alanlarda daha
basarili olmadiklari tespit edilmistir. Bu bulgular, bilgi edinme strecinin sadece teorik dedgil,
pratik uygulamalarla da desteklenmesi gerektigine isaret etmektedir. Mudurlerin daha yenilikgi

ve guncel bilgilere ulagsma konusunda daha fazla ¢aba sarf etmeleri gerektigi sdylenebilir.

Bu degerlendirmeler, Balkar (2009) ve Karakog¢ (2010) un yaptigi ¢aligmalarla da
uyumludur. Balkar'in g¢alismasinda, ortadgretim okulu 6gretmenlerinin okul madurlerinin
donusumcu liderlik 6zelliklerine iligkin algilarinin genellikle olumlu oldugu ve muddarlerin bilgi

yénetimi slreclerinde etkin olduklari belirtilmistir.

Benzer sekilde Karakog'un (2010) galismasi ise ortadgretim kurumlarinda déndsumci

liderlik 6zelliklerinin bilgi yonetimi surecine etkisini vurgulamaktadir.
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Bu cikarimlar dogrultusunda, dénistimcu liderlik ézelliklerinin bilgi edinme surecini
olumlu bir sekilde etkiledigi ancak mudurlerin bu suregte daha fazla yenilik¢i ve uygulama

odakli yaklagimlar benimsemesi gerektigi sonucuna ulagiimaktadir.

Donugumcu liderlik 6zelliklerinin bilginin kullanimi sirecinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugunu ancak okul mudurlerinin bu sureci yeterince etkin bir sekilde uygulamadigini
go6stermektedir. ideallestiriimis etki, ilham verme, bireysel ilgi ve entelektiiel uyarim
boyutlarinin bilginin kullanimini etkileyen unsurlar olarak dne ¢ikmasi, liderlerin 6gretmenlere
sadece bilgi saglamadiklari, ayni zamanda bu bilgiyi etkin bir sekilde nasil kullanacaklarina
dair rehberlik ettikleri anlamina gelmektedir. Dontusimcu liderler, ayni zamanda ¢alisanlarini
cesaretlendirip, onlar yenilik¢i disinmeye tesvik ederek bilgi kullanimini daha etkin hale
getirebilirler. Dontigimcu liderlerin 6gretmenleri sadece bilgilendirmekle kalmayip, ayni
zamanda bu bilgiyi nasil etkili bir sekilde kullanacaklari konusunda rehberlik ettiklerini
gostermektedir. Bu liderlik 6zellikleri, okul icindeki 6gretmenleri ve diger paydaslari yeni fikirler
gelistirmeye, yenilik¢i ¢ozimler Uretmeye tesvik eder ve bilgiyi daha etkin kullanmalarini

saglar.

Bununla birlikte, Kiguk'in (2022) ¢alismasinda okul mudurlerinin bilginin kullanimi
konusunda beklenen seviyeye ulasamadigi belirtiimektedir. Bu durum, liderlerin bilgiye sahip
olmalarinin yani sira, bu bilgiyi 6gretmenler ve diger okul paydaglar ile etkili bir sekilde
kullanma ve paylasma konusunda eksiklikler yasadigini gosteriyor. Bu noktada, sadece bilgiyi
edinmek degil, onu dogru ve verimli bir gekilde kullanmak gerektigi vurgulanmalidir. Bilginin
kullanimi, yalnizca okulun stratejik hedeflerine ulagmakla kalmaz, ayni zamanda okul igindeki

ogrenme kultirunu gelistirmek i¢in de kritik bir rol oynar.

Yazici (2001) ve Zaim (2005) gibi arastirmacilar, bilginin yalnizca toplanmasinin yeterli
olmadigini, ayni zamanda etkin bir sekilde kullaniimasinin gerektigini belirtmislerdir. Bu, okul
yoneticilerinin bilgi yonetimi surecindeki rollerini yeniden degerlendirmeleri gerektigi anlamina
gelir. MUdurler, bilgiyi sadece edinmekle kalmamali, bu bilgiyi 6gretmenlerle paylasarak, karar

alma sureglerinde kullanmali ve okulun gelisimini destekleyecek stratejik adimlar atmahdir.
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Bilgi, ancak kullanildiginda fayda saglar. Bilginin kullanimi ve paylasimi, onun
yenilenmesini ve gogalmasini saglar. Bilgiyi kesfeden ve toplayan kKisilerin, ayni zamanda bu

bilgiyi etkin sekilde kullanabilme yetenegine sahip olmalari gerekmektedir.

Donugsimcl liderlik Ozellikleri bilginin kullanimini olumlu yonde etkileyebilirken,
maddarlerin bu etkiyi daha gucli hale getirebilmeleri igin bilgi kullanim becerilerini gelistirmeleri
gerektigi sdylenebilir. Bu da, okulun genel basari seviyesini artirmak igin kritik bir faktérdar.

Donugumcu liderlik 6zelliklerinin bilginin saklanmasi ve depolanmasi sirecine anlamli
bir sekilde etki ettigini ortaya koymaktadir. Bu sonug, déntsumci liderligin, liderlerin bilgi
yonetimindeki etkisini vurgulamakta ve liderlerin bilgiyi sistematik bir sekilde organize etme,
saklama ve koruma konusundaki sorumluluklarini yerine getirmelerini saglamaktadir. Okul
maddarlerinin elde edilen bilginin kaydedilip saklama ¢abalari, onlarin yalnizca bilgiye sahip
olmakla kalmayip, bu bilgiyi gelecekteki kullanimlar i¢in duzenli ve guvenli bir sekilde tutmay:
da 6nemsediklerini gostermektedir.

Benzer sekilde Kiguk'in (2022) galismasinda, bilginin depolanmasi ve korunmasi
surecinin, bilgi ydnetimi alt boyutlari arasinda en yilksek ortalamaya sahip oldugu
belirtilmistir. Bu sonug, okul mudurlerinin bilgilerin saklanmasi konusunda ciddi bir hassasiyet
tasidiklarini ve bu konuda dizenli bir isleyis saglamak adina énemli adimlar attiklarini
gOstermektedir. Okul mudurlerinin toplanti tutanaklarini dizenli bir sekilde tutup saklamalari,
bu tlr uygulamalarin yalnizca yasal bir zorunluluk olmaktan o6te okullarda kultirel bir
aligkanlik haline geldigini de ortaya koymaktadir.

Ozellikle teknolojik araglarin kullanimi (bilgisayarlar ve diger donanimlar) konusunda
maddarlerin dikkatli olmalari, bilgilerin depolanmasinin daha sistematik ve erisilebilir bir hale
gelmesini saglamak acisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Bu durum,
donusumcu liderlik 6zelliklerinin etkili bir sekilde kullanildigini ve mudurlerin bilgi yonetim
sureglerini iyilestirme noktasinda aktif olduklarini ortaya koymaktadir.

Ancak, dijitallesme surecinde yasanan bazi zorluklar, 6zellikle belgelerin kaybolmasi
veya teknolojik altyapinin istenen seviyede olmamasi gibi sorunlar, bu sdrecin etkinligini

kisitlamaktadir.
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Surekli okul maduri degisiklikleri, teknolojiye uyum saglayamama ve kagit ortaminda
saklanan bilgilerin sayisinin fazla olmasi gibi etkenler, bilgi ydnetimi streglerinde aksamalara
yol agabilmektedir. Bu zorluklar, okullarin bilgi saklama ve depolama sureclerinde daha fazla
dijitallesme ve teknolojinin etkin kullaniimasi gerektigini gosteren 6nemli bir uyarndir.

Donugumcu liderlik 6zelliklerinin bilginin saklanmasi ve depolanmasi surecinde
onemli katkilar sagladigi, ancak dijitallesme sirecinin tam olarak istenen dizeye ulagsmadigi
ve bu alandaki eksikliklerin giderilmesi gerektigi soylenebilir. Bu, okul yoneticilerinin bilgi
yénetimi sureclerinde daha etkili bir sekilde liderlik yapabilmeleri i¢cin dnemli bir adimdir. Bu
baglamda, donlisumcu liderlerin bilginin depolanmasi ve saklanmasi strecinde daha yiksek
teknolojiye dayali ¢ézumler ve altyapilar gelistirmesi dnemlidir. Bu sayede, bilgi ydnetimi
sureclerinin daha verimli ve surdurulebilir hale gelmesi saglanabilir.

Yapilan arastirmada, doénidsimcu liderlik 6zelliklerinin  bilginin aktariimasi ve
paylasiimasi sureclerini anlamli bigcimde etkiledigini géstermektedir. Bu sonug, dénisimci
liderlerin, 6gretmenleriyle bilgi paylagimi ve iletisim sureglerinde aktif rol alarak, okulun bilgi
ybnetimi kapasitesini artirabilecedini ortaya koymaktadir. Ancak ‘"ideallestiriimis etki"
boyutunun bilgi paylasimi Gzerindeki etkisinin anlamli olmamasi, bu boyutun bilgi aktariminda
daha az etkili oldugunu ve diger liderlik boyutlarinin daha belirleyici olabilecegini

gOstermektedir.

Benzer konularin yer aldigi Kiguk’liin (2022) galismasinda da bahsedilen sonuglarin
bu calismadaki sonuglar ile uyumlu oldugu, okul mudurlerinin bilgi paylasiminda "¢ogu
zaman" yeterli davraniglar sergiledikleri gértilmektedir. Ancak bu seviyede bilgi paylagimi,
okulun daha etkin bir bilgi yonetimi ve yenilik¢i bir egitim ortami olusturma amaciyla yeterli

olmayabilir.

Ogretmenlerin  mudurlerinin  bilgi paylagimi  konusunda eksiklikler yasadigini
belirtmesi, bu surecin daha etkin ve kapsamli bir gekilde uygulanmasi gerektigine igaret
etmektedir. Telefon araciligiyla bilgi paylasiminin en yiksek puani almasi, dijitallesme ve
teknolojik altyapinin eksikliklerini isaret edebilir. Bu da, bilgi paylagsiminda daha hizl ve etkili

dijital araglarin kullanilmasinin 6nemini vurgulamaktadir.
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Yoneticileri veya Muddurlerin, yalnizca telefon gibi geleneksel ydontemlerle degil, ayni
zamanda dijital platformlar, e-posta ve okul ici dijital sistemler gibi daha verimli araclarla bilgi

paylasimini arttirmalari gerekebilir.

Balkar (2009) tarafindan yapilan ¢alismada da, okul madurlerinin kurum igi ve digl
bilgi paylagsimina 6nem verdiklerini ortaya koymaktadir. Bu, bilgi yonetimi sireglerinin sadece
i¢c paydaslarla sinirli kalmayip, okulun dis ¢evresiyle de paylasiimasini gerektiren bir liderlik
yaklagiminin benimsenmesi gerektigini gosterir. Bu tur bir bilgi paylagimi, okullarin daha
genis bir egitim agdi ve toplumla etkilesim icinde olmasina olanak saglar, bu da okul
yonetiminin etkinligini artirabilir.

Bu kapsamda 6zetle, bilgi paylasimi slrecinde bazi eksikliklerin oldugu ve bu alanda
iyilegtirme yapilmasi gerektigi sonucuna variimaktadir. Dontigumcu liderlerin bu alandaki
etkinliklerini artirmak igin, dijital platformlarin ve teknolojinin daha etkin kullanimi, bilgi

paylasim sureglerinin sistematik hale getiriimesi gerekmektedir.

Sonug olarak hem mevcut sonuglara hem de alanyazin incelemelerine bakildiginda,
okul yoneticilerinin donusumcu liderlik 6zellikleri ile bilginin kullanilmasi surecini orta duzeyde
ve olumlu yonde etkiledigi gortulmektedir. Bazi calismalarda bu diizeyin daha yuksek seviyede
oldugu ancak bunun katilimci sayisi veya katilimci 6zelliklerinden kaynakli olabilecegi
aciklanabilir. Bahse konu degerlendirmeler bu konuda yapilmis benzer ¢alismalarla uyumlu

oldugunu da gostermektedir.

Bazi benzer galismalarda bilginin kullanimi sdrecindeki etki dizeyinin daha ylksek
oldugu gorilse de, bu farkin katilimci sayisi, katilimcilarin 6zellikleri ve arastirma baglamiyla
ilgili olabilecegi diistinilmektedir. Ornegin, daha biiylk érneklemler veya farkli okul tiirlerinde

yapilan galismalarda farkli sonuglar elde edilebilir.

Bu nedenle, liderlik ve bilgi yonetimi konusu ile ilgili alanyazindaki cesitlilik ve bu
cesitliligin nasil bir etki olusturduguna dair daha ayrintili incelemeler yapiimasi faydali
olacaktir. Daha c¢ok yoneticilerin de merkeze alindigindi ve goéruslerine basvurularak

yapilacak ¢alismalar bu konu daha fazla katki saglayacaktir.
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Ozetle dénlgimci liderlik 6zelliklerinin egitim yonetimi ve bilgi yonetimi suregleri
uzerindeki etkisini destekleyen mevcut alanyazinla uyumlu oldugunu gdéstermektedir. Okul
yoneticilerinin dontsumca liderlik yaklagimlarini daha etkin bir sekilde sergilemeleri, bilginin

daha etkin bir sekilde kullaniimasina ve yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Gelecegin egitim liderleri icin, bilginin etkin bir sekilde kullanilmasi ve bilgi yonetim
slreclerine daha fazla odaklanilmasi gerektigi sonucuna variimaktadir. Egitim ydneticilerinin
bilgi yonetimi sureglerine hakim olmalari, egitim kurumlarinin daha verimli ve etkili bir sekilde
yonetilmesini saglayacak, ortak hedeflere ulasmada ve okul kilttrintn gelismesinde kolaylik
olusturacaktir. Bu baglamda, egitim liderlerine yonelik profesyonel gelisim programlari ve
liderlik egitimi, bilgi yonetiminde etkinliklerini artirmaya yonelik destekleyici bir rol oynayacagi
ortaya gikmaktadir. Bu dogrultuda gelecegin egitim liderlerlerinin bilginin kullaniimasina, bilgi
yonetim sureglerine daha da ydnelmesinin, ydnetime katki saglayacagi, ortak hedeflere

ulasmada kolaylik olusturacagi belirlenmistir.

Sonuglar

1. Donusumcu liderlik ozelliklerinin yayginlasmasinin egitim kurumlarindaki yoneticilerin
calisma suresiyle birlikte arttigi ve tecribe kazanimi ile ddonisiim gerekliliginin zamanla
fark edildigi ortaya ¢ikmaktadir.

2. Donusumcu liderlik ozelliklerinin bilgi yonetimi sureclerinin her asamasinda olumlu ve
faydali katkilar olusturabildigi ve bu slrecin etkili olarak kullaniimasinin yénetime ve
yoneticilere olumlu etkide bulunmaktadir.

3. Bilgi yonetimi suregleri arasinda bilginin kullanimi, depolanmasi, paylasiimasi ve elde
edilmesi agsamalarinda bilginin kullaniimasi 6n plandadir.

4. Bilgi yonetiminin liderlik 6zelliklerindeki yerini gostermek maksatli yapilan bu ¢alismada
bilgiye hakim liderlerin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bilgiye yeterince deder ve 6nem
atfeden liderler daha dogru karar verebilirler. Bagkalarinin bilgisi ile ydnetim saglayanlar
yanildiklarinda blyik sorunlar ile karsilagabilirler. Ozellikle kaos ve karmasa
durumlarinda bilgi yogun bir ortam olusturan lider ve yoneticiler, bu tir durumlarda daha
akilci ve yerinde kararlar alabileceklerdir.

5. Yonetim sirecinin iginde bulunanlar ve katki saglayan paydaslar, bilginin paylasiimasi
ve yayllmasinda ana etken rolde bulunmaktadirlar. Ayni zamanda bu tarz yoneticiler

bilginin yonetimi igin olumlu bir ortam olusturmaktadirlar.
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6. Yoneticiler, bilgiye ulasmak ve yayllmasi icin imkan vermeli, bilginin ortaya c¢ikisini
desteklemeli, yayildikga artan bilginin tum katihmcilara katki saglayacagina inanarak
hareket etmelidir.

7. Egitim yoneticileri ve liderlerinin, galisma ve gayreti daha ¢ok 6n plana g¢ikartma, daha
yuksek performans gostermeleri igin ¢aligsanlarini motive etme, is birliginin yayilmasini
saglama ve elde edilen her turld bilginin yorumlanmasi, kitabi bilgi, teknolojik bilgi,
gbzleme dayali bilgi ve gelecege iliskin tahmini bilgilerin elde edilip, kullanilimasi ve
degerlendiriimesi  konularindaki liderlik becerilerini  6ne c¢ikartmalari  gerekli

gorilmektedir.

Oneriler
Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, arastirmacilar ve uygulayicilar igin
asagidaki oneriler sunulmustur:

Arastirmacilar igin Oneriler

1. Arastirmayi, egitimdeki diger aktorleri (6grenciler, veliler, tGst yonetim, denetmenler vb.)
dahil ederek genisletebilirler.

Farkli liderlik dlgekleri kullanarak benzer ¢galismalar yapabilirler.

3. Arastirmayi farkli egitim kademelerinde yaparak sonuglari kargilastirabilirler.
Ogretmen ve yoneticilerin algilar arasindaki farklari incelemek igin yéneticilerin ve
diger egitim katilimcilarinin goruslerini de dikkate alabilirler.

5. Arastirmayi farkli demografik degiskenlerle genigletebilirler.

6. Arastirma bulgularini nitel verilerle destekleyebilirler.

Gelecek galigmalarda, farkli degiskenleri de dahil ederek yeni arastirmalar yapilabilir.

Uygulayicilar igin Oneriler

1. Egitim kurumlarinda bilgi yonetiminin 6nemi vurgulanmali ve liderlik yaklagimlarinin
etkisi konusunda idareciler bilgilendirilmelidir.

2. Okullarda mudurlerin liderlik becerileri, 6gretmenlerin ¢esitli demografik 6zelliklerine
g6re degerlendiriimelidir.

3. Okul mudurlerinin déntusumcu liderlik becerilerini gelistirmeleri igin Universiteler ve
MEB ig birligiyle mesleki egitim programlari dizenlenebilir.

4. Ortaokul midir atamalarinda, midurlerin liderlik 6zellikleri degerlendirme kriterleri

arasinda oncelikli olarak dikkate alinabilir.
Gelecekteki Galismalar igin Oneriler

Anketlerin acik uglu bolumlerindeki geri bildirimlere dayali ilave arastirmalar yapilabilir
ve bu veriler eylem arastirmasi kapsaminda degerlendirilebilir. Nicel veriler ve nitel

arastirmalar bir arada kullanilarak kapsamli bir calisma gercgeklestirilebilir.
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Bu arastirmada nicel olarak elde edilen verilerin eylem aragtirmasinda kullanilarak ve
nitel arastirma da dahil edilerek kapsamli bir calisma yapilabilecektir. Alan yazinda yapilan
incelemelerde liderlik ve bilgi yonetimi arasindaki iligki Uzerine yapilan galismalar yetersiz
kalmakta, 6zellikle egitim kurumlarinda yapilacak arastirmalara ihtiyag duyulmaktadir. Bu
baglamda, yapilan bu aragtirmanin hem liderlik olgusunu hem de bilgi yonetimi surecini
birlestiren 6zguin bir yaklasim sundugu goériimektedir. Gelecek arastirmalarda benzer konu

uzerinde yapilacak ¢alismalarin daha artirilmasinin faydal olacagi degerlendiriimektedir.
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EK- B Demografik Yapiya iligkin ilave Bilgiler
Arastirmaya katilanlarin detayli demografik 6zellikleri asagida sunulmustur. Arastirma
kapsaminda 253 katilimcidan toplanan veriler sayisallastirilarak IBM SPSS programina
aktanimistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler, glvenilirlik ve faktor analizi ile
korelasyon ve varyans analizi teknikleri de kullaniimigtir.

Bu kapsamda 6l¢cek maddeleri asagidaki gibi kodlanmistir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Ne Katiliyorum Ne Katilimiyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

B WN I~

Demografik dzelliklere ait diger veriler agagidaki sekilde kodlanmistir.

Okuldaki galisma suresi ve Toplam c¢alisma suresi

3 yildan az

6 yildan az

9 yildan az

12 yildan az
15 yildan az
15 yil ve lizeri

OO~ WN -

Egitim Durumu

Diger
Lisans
Lisansiisti
Doktora

WIN| = O

Calistiginiz Kurum
Devlet Okulu
Ozel Okul
Ozel Okul, Devlet Okulu 3

N =

Yasiniz ve Miadarintzan Yagi

(25 ve alti)
26-34

35-44

45-54

(55 ve lizeri)

QB WIN =




Tablo 1- Katilimcilarin Demografik Yapisi

Degiskenler Gruplar f %
Yasiniz (25 ve alti 5 2,0
(26-34) 48 19,0
(35-44) 101 39,9
(45-54) 78 30,8
55 ve Uzeri 21 8,3
Okulunuzda Calisma Siireniz 3 yildan az 88 34,8
6 yildan az 65 25,7
9 yildan az 28 11,1
12 yildan az 25 9,9
15 yildan az 18 71
15 yil ve Uzeri 29 11,5
Toplam Calisma Sireniz 3 yildan az 13 51
6 yilldan az 18 71
9 yildan az 16 6,3
12 yildan az 35 13,8
15 yildan az 24 9,5
15 yil ve Uzeri 147 58,1
Egitim durumunuz Diger 2 0,8
Lisans 189 74,7
Lisansustu 57 22,5
Doktora 5 2,0
Muduraniazian Yasi 26-34 2 0,8
35- 44 70 27,7
45-54 124 49,0
55 ve Uzeri 57 22,5
Calistiginiz Kurum Devlet Okulu 253 100
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Tablo 1’de ifade edilen demografik bilgiler, bu arastirmanin katihmcilarinin profiline

dair fikir vermektedir. Ilgili degiskenlerin gruplarina goére dagiimi asagida incelenmistir.

Yas Dagilimi: En fazla katilim yas araligi 35-44 ve 45-54 yas araliklarinda gergeklesmistir.

Bu iki yas araligi toplam katilimin Ggte ikisinden fazlasini olusturmaktadir.

Okulda Galigma Siiresi: Katihmcilarin cogunlugu 6 yildan az (60.5%) suredir ¢alismaktadir.

Toplam Calisma Siiresi: Cogu katilimci (58.1%) 15 yildan fazla suredir galismaktadir.

Egitim Durumu: Katilimcilarin gogunlugu lisans (74.7%) egitimi almigtir.

Miidirin Yasi: Mudirlerin gogunlugu 45-54 yas araligindadir (49%).

Calisilan Kurum: Katilimcilarin tamami devlet okullarinda galismaktadir (100 %).
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EK-C: Arastirma Etik Komisyon izin Muafiyeti Formu/ Arastirma Etik Komisyonu Onay

Bildirimi

T.C.
HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirma Etik Kurulu

Sayt  : E-66777842-300-00003369208 09/02/2024
Konu : Etik Kurulu izni (Muharrem NAZAR)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi  :15.01.2024 tarihli ve E-51944218-300-00003312748 sayilt yaziniz.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali Yiksek Lisans Programi
ogrencilerinden Muharrem NAZAR'in, Dog¢. Dr. Leyla YILMAZ FINDIK danigmanhginda yiiriittiigii
"Déniigiimcii - Liderlik Tarzimin - Bilgi  Yonetimi  Siireclerinin - Gergeklegtirilme  Diizeylerine  Etkisinin
Belirlenmesi" baslikli tez calismasi Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik Kurulunun 06 Subat
2024 tarihinde yapmis oldugu toplantida incelenmis olup, etik agidan uygun bulunmustur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Ismet KOC
Kurul Bagkani
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EK-C: Etik Beyani
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, tez yazim kurallarina uygun olarak

hazirladigim bu tez ¢calismasinda,
= Tez igindeki butin bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢ergevesinde elde ettigimi,

gorsel, isitsel ve yazili batin bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina uygun olarak

sundugumu,

*

baskalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara

uygun olarak atifta bulundugumu,
= atifta bulundugum eserlerin butlinini kaynak olarak gosterdigimi,
= kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

= bu tezin herhangi bir b8IumUn0 bu Universitede veya baska bir Universitede bagka bir

tez galismasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

25/12/2024

MUHARREM NAZAR
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EK-D: Yiiksek Lisans/Doktora Tez GCalismasi Orijinallik Raporu

17/12/2024
HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstittsu
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanligina,

Tez Basligi: Doniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin Bilgi Yénetim Siireglerinin Gergeklestirme Diizeylerine Etkisinin
Belirlenmesi.

Yukarida bagsligi verilen tez galismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana bolimler, kaynakga) asagidaki
filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi aracilidi ile kontrol edilmistir. Kontrol sonucunda asagidaki
veriler elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
17/12/2024 146 201207 06/12 /2024 %10 2554533351

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az drtigsme iceren metin kisimlari hari¢
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullaniimasi
Uygulama Esaslarini inceledim ve calismamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin tespit edilecedi muhtemel
durumda dogabilecek her tirlt hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru
oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi: Muharrem NAZAR

Ogrenci No.: N22125318

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri imza

Programi:  Egitim Ydnetimi

Statiisii: [X] Y.Lisans [] Doktora ] Bitiinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI
Leyla Yiimaz FINDIK

Dog. Dr.

UYGUNDUR.
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EK-E: Thesis/Dissertation Originality Report

17/12/2024
HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Manament of Education

Thesis Title: Determining The Effects of Transformational Leadership Characteristics To The
Process of Knowledge Management.

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and bibliography section
is checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the consideration requested filtering options.
According to the originality report obtained data are as below.

Time Submitted Page Character | Date of Thesis Similarity
Count Count Defense Index

Submission ID

17/12/2024 146 201207 06/12 /2024 %10 2554533351

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences Guidelines
for Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum similarity index values
specified in the Guidelines, my thesis does not include any form of plagiarism; that in any future detection of
possible infringement of the regulations | accept all legal responsibility; and that all the information | have provided
is correct to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.

Name Lastname: Muharrem NAZAR

Student No.: N22125318 Signature

Department: Science of Education

Program: Management of Education

Status: [X] Masters ] Ph.D. [ Integrated Ph.D.

ADVISOR APPROVAL

Leyla Yiimaz FINDIK

Dog. Dr.

APPROVED
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EK-F: Yayimlama ve Fikri Miilkiyet Haklari Beyani

Enstitli tarafindan onaylanan lisanslsti tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basili (kagit) ve
elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe Universitesine verdigimi
bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari disindaki tim fikri milkiyet haklarim bende kalacak, tezimin
tamaminin ya da bir bélumunin gelecekteki ¢calismalarda (makale, kitap, lisans ve patentvb.) kullanim haklan bana ait
olacaktir.

Tezin kendi orijinal galismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili sahibi oldugumu
beyan ve taahhut ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazili izin alinarak kullaniimasi zorunlu
metinlerin yazili izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan ‘"Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi,
Diizenlenmesi ve Erigime Agilmasina iligkin Yénerge" kapsaminda tezim agagida belirtilen kogullar haricince YOK Ulusal

Tez Merkezi / H.U. Kiitiphaneleri Acik Erigim Sisteminde erisime agilir.

O  Enstitli/Fakilte yonetim kurulu karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet tarihinden itibaren 2 yil

ertelenmistir. ()

O Enstitu/Fakllte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime acilmasi mezuniyet

tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

0 Tezimle ilgiligizlilik karari verilmistir.®

25/12/2024

MUHARREM NAZAR

"Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin Yénerge"

(1) Madde 6. 1. Lisanstistii tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma siirecinin devam etmesi durumunda, tez danigsmaninin énerisi ve
enstitii anabilim dalinin uygun gériisii Uzerine enstitii veya fakiilte yénetim kurulu iki yil siireile tezin erisime agilmasinin ertelenmesine karar
verebilir.

(2) Madde 6.2. Yeniteknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye déniismemis veya patent gibi yéntemlerle korunmamigs ve internetten
paylasiimasi durumunda 3.sahislara veya kurumlara haksiz kazang; imkani olusturabilecek bilgi ve bulgulari igeren tezler hakkinda tez danigmanin
Onerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériigii lzerine enstitii veya fakilte yénetim kurulunun gerekgeli karari ile alti ayi asmamak (lzere
tezin erigime agilimasi engellenebilir.

( 3) Madde 7. 1. Ulusal gikarlari veya glivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve gtivenlik, saglik vb. konulara iliskin lisansdsti tezlerle ilgili
gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir. Kurum ve kuruluslarla yapilan igbirligi protokolii ¢ercevesinde hazirlanan lisansistii tezlere
iliskin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulusun énerisi ile enstitii veya fakiiltenin uygun gériisii Uzerine (iniversite yénetim kurulu tarafindan
verilir. Gizlilik karari verilen tezler Yiiksekégretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siresince enstitii veya fakiilte tarafindan gizlilik kurallari ¢ergevesinde muhafaza edilir, gizlilik
kararinin kaldirilmasi halinde Tez Otomasyon Sistemine ytiklenir

*Tez danigmaninin Onerisi ve enstitli anabilim dalinin uygun gériisi (zerine enstitii veya fakliilte yonetim kurulu tarafindan karar verilir
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