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OZET

TEKIN, Muhammet Salih. Spor Hukuku Ozel Hukuk Tiizel Kisilerinde Mali Yapi, Denetim ve
Alacagin Temlikine Dair Ozel Kurallar, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2026.

Bu tez caligmasi, sporun kiiresel bir endiistriye doniismesiyle birlikte spor kuliipleri ve spor anonim
sirketlerinin yonetmek zorunda kaldigi karmasik mali yapryr ve bu yapi igerisindeki alacagmn temliki
miiessesesini incelemektedir. Caligmanin temel amaci, 7405 say1li Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari
Kanunu (SKSFK) ile getirilen yeni hukuki rejimi, mali siirdiiriilebilirlik ve denetim mekanizmalari

cercevesinde analiz etmektir.

Calismanin ilk bdliimiinde, spor hukukunun 6zel hukuk tiizel kisileri olan spor kuliipleri ve spor anonim
sirketleri ele alinmistir. Spor kuliiplerinin SKSFK ile dernek statiisiinden ¢ikarilarak kendine 6zgii bir tiizel
kisilik kazanmasi, kurulus siiregleri ve organlart detaylandirilmigtir. Ayrica, sporun ticarilesmesiyle zorunlu
hale gelen spor anonim sirketlerinin hukuki niteligi ve bu sirketlerin Tiirk Ticaret Kanunu ile olan iliskisi

incelenmistir.

Ikinci béliimde, bu tiizel kisilerin mali yapilar1 ve denetim siiregleri {izerinde durulmustur. Seffaflik, 6zenli
davranma, denk biitce ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri; kuliiplerin mali darbogazdan kurtulmasi icin gerekli
temel siitunlar olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda Bakanlik, TFF ve UEFA tarafindan yiiriitiilen denetim

mekanizmalarinin, mali disiplinin saglanmasindaki rolii ortaya koyulmustur.

Ugiincii ve ana béliimde ise alacagim temliki miiessesesi, spor hukuku perspektifiyle derinlemesine analiz
edilmistir. Borglar hukukunun genel ilkeleri ile SKSFK’nin getirdigi 6zel sinirlamalar karsilastirilmus;
ozellikle SKSFK m. 20 uyarinca gelirlerin devrine getirilen miktar ve kisi sinirlamalar1 incelenmistir.
Gelecekteki yaymn ve sponsorluk gelirlerinin kontrolsiizce temlik edilmesinin mali siirdiiriilebilirlik

iizerindeki riskleri vurgulanmistir.

Son olarak, mali ilkelere ve temlik sinirlamalarina aykiri islemlerden dogan hukuki ve cezai sorumluluklar
degerlendirilmistir. Yoneticilerin kusursuz sorumluluk halleri ve SKSFK kapsaminda 6ngoriilen hapis
cezalart analiz edilerek, spor kuliiplerinin geleceginin korunmasi adina hukuki sinirlarin dogru

belirlenmesinin 6nemi {izerinde durulmustur.

Anahtar Sozciikler

Spor, Spor Kuliibii, Spor Anonim Sirketi, Alacagin Temliki, Mali Yapi1, Denetim



ABSTRACT

TEKIN, Muhammet Salih. Special Rules on the Financial Structure, Audit, and Assignment of
Receivables in Private Legal Entities Under Sports Law, Master’s Thesis. Ankara,
2026.

This thesis examines, from a legal perspective, the complex financial structure that sports clubs and sports
joint-stock companies are obliged to manage as a result of sports transforming into a massive global
industry, as well as the institution of the assignment of receivables, which manifests as a critical financing
instrument within this structure. The primary focus of the study is the analysis of the new legal regime
established by the Law No. 7405 on Sports Clubs and Sports Federations (SCSFS) within the framework

of financial sustainability and audit mechanisms.

In the first part of the study, the subjects of sports law, namely private law legal entities, are addressed in
the context of sports clubs and sports joint-stock companies. The process of sports clubs gaining a sui
generis legal personality by being separated from the status of associations under the SCSFS, along with
their establishment procedures and mandatory organs, is detailed alongside doctrinal debates. Furthermore,
the legal characterization of sports joint-stock companies—which have become a necessity due to the
commercialization of sports—and their intricate relationship with the provisions of the Turkish Commercial

Code (TCC) are examined within the framework of the two-stage registration system.

The second part focuses on the financial structures and audit regimes of these legal entities. The principles
of transparency and reliability, due diligence, balanced budget, and sustainability are defined as mandatory
provisions essential for the economic survival of sports. In this regard, the function of multi-layered audit
mechanisms executed by the Ministry, the Turkish Football Federation (TFF), and UEFA in establishing
financial discipline and upholding the principles of lex sportiva is highlighted.

In the third and core section, the institution of the assignment of receivables is analyzed in depth within the
discipline of sports law as a dispositional act. The general provisions of the Turkish Code of Obligations
are compared with the specific limitations introduced by the SCSFS; in particular, the quantitative and
personal restrictions imposed on the transfer of revenues pursuant to Article 20 of the SCSFS are scrutinized
in light of the principle of legal certainty. The risks to the financial sustainability of clubs resulting from
the uncontrolled assignment of future broadcasting and sponsorship revenues, and the instances where these

transactions are afflicted by the sanction of absolute nullity, are evaluated.

Finally, the legal and criminal liabilities arising from transactions contrary to financial principles and
assignment restrictions are examined. By analyzing the cases of strict liability for board members and
executives, as well as the custodial penalties prescribed under the SCSFS, the vital importance of

meticulously determining legal boundaries to safeguard the financial future of sports clubs is emphasized
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GIRIS

Spor sektorii, giiniimiizde yalnizca sportif rekabetin yasandigi bir alan olmaktan ¢ikmas;
cok aktorlii, yliksek hacimli ekonomik iligkilerin kuruldugu, karmasik finansal siireglerin
yonetildigi bir endiistri haline gelmistir. Spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri ise bu
endiistrinin merkezinde yer almakta; sportif basar1 hedeflerinin yaninda genis bir
ekonomik faaliyet alanini da yonetmektedir. Yaymn gelirleri, reklam anlagmalari,
sponsorluk sézlesmeleri, transfer bedelleri, lisanslama faaliyetleri, stadyum gelirleri ve
bagislar gibi c¢ok farkli kalemlerden olusan mali yapi, kuliiplerin hem finansal
sirdiiriilebilirliklerini  dogrudan etkilemekte hem de hukuki anlamda detayh

diizenlemelere ihtiya¢ duyan iligkiler yaratmaktadir.

Bu karmasik yap1 i¢inde alacaklarin temliki, spor kuliiplerinin finansal yonetim araglari
arasinda giderek daha fazla yer tutmaktadir. Alacagin temliki, Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun
183—-194. maddeleri arasinda diizenlenen ve alacak hakkinin bor¢lunun rizasina gerek
olmaksizin ligiincii kisiye devredilmesini miimkiin kilan bir miiessesedir. Spor sektoriinde
bu arag; kisa vadeli nakit akiginin saglanmasi, banka kredilerinin teminatlandirilmasi,
gelecekteki yayin gelirlerinin finansal kuruluglara devredilmesi, sponsorluk gelirlerinin
temliki ya da transfer bedellerinden dogan haklarin devri gibi pek ¢ok islemde karsimiza

cikmaktadir.

Spor kuliiplerinin, 6zellikle son yillarda artan borgluluk oranlari, denk biitge saglama
zorunlulugu ve ulusal-uluslararast denetim mekanizmalarima uyum yilikiimliiliikleri,
alacak temliki yoluyla finansman saglama yontemini daha yaygin ve gerekli héle
getirmistir. Nitekim UEFA Finansal Fair Play diizenlemeleri, TFF Kuliip Lisans
Talimati, Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu’nun mali ilkelere iligkin
hiikiimleri ve Bakanlik—TFF denetimleri, kuliiplerin mali disiplin i¢inde faaliyet
gostermelerini zorunlu kilmaktadir. Bu sebeple, alacagin temliki kuliipler acisindan
yalnizca bir bor¢ yonetim araci degil, ayn1 zamanda hukuki sinirlar titizlikle belirlenmis

bir finansal stratejidir.

Ote yandan, spor kuliiplerinin alacaklarmin temliki, bor¢lar hukuku bakimindan nispeten
ongoriilebilir bir rejime sahip olsa da, spor hukukunun kendine 6zgii yapisi nedeniyle bazi

alanlarda sinirlamalara tabidir. 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari



Kanunu'nun 20. maddesi, kuliiplerin mali siirdiiriilebilirligini korumak amaciyla
gelirlerin devrine, temlikine ve rehnine iliskin 6zel sinirlamalar getirmistir. Bu
sinirlamalar, alacagin temliki kurumunun spor hukuku alaninda klasik bor¢lar hukuku
diizenlemelerinden ayrilarak lex sportiva’nin gereklilikleri dogrultusunda sekillendigini

gostermektedir.

Bu tez, spor kuliiplerinin alacaklarinin temliki siirecini hem borg¢lar hukuku hem spor
hukuku perspektiflerinden sistematik bi¢cimde incelemeyi amacglamaktadir. Calismada;
alacagin temliki kavrami, niteligi, unsurlar1 ve tiirleri bor¢lar hukuku cercevesinde
aciklanacak; ardindan spor kuliiplerinin hukuki statiisii, mali yapisi, gelir—gider
sistematigi, denetim siiregleri ve mali ilkelere uyum yiikiimliiliikleri incelenecektir. Bu
genel cerceve iizerine insa edilerek, spor kuliiplerinin alacaklarinin temlik edilmesinin
hukuki rejimi, temlik isleminin sinirlari, hukuka aykiriligin sebepleri ve sonuglari, ayrica

uygulamada karsilasilan sorunlar detaylandirilacaktir.

Calismanin temel amaci; spor kuliiplerinin alacak temliki uygulamalarinda karsilastiklar
hukuki riskleri, mevzuattaki sinirlamalari, yargi kararlari ile desteklenen tartismali
noktalar1 ve finansal siirdiiriilebilirlik agisindan dogurdugu etkileri biitiinciil bir bakis
acistyla ortaya koymaktir. Boylelikle, hem spor kuliiplerine hem de spor hukukuyla
ilgilenen akademisyen ve uygulayicilara, alacagin temliki miiessesesinin spor

sektoriindeki rolii konusunda kapsamli bir degerlendirme sunulmasi hedeflenmektedir.

Gegmisten gilinlimiize toplumlar kendilerini hem eglendirme hem de gelistirme aract
olarak sporu kullanmiglardir. Antik Yunan’dan, Antik Roma’ya; Arap Yarimadasi’ndan,
Mezopotamya'ya kadar her kiiltiirde spor kendine yer bulmustur. Oyleki bazi toplumlarda
spora olan ilgi diger tiim eglence araclarinin 6niine ge¢mistir. Zamanla toplumlarda spora
olan ilgi yalnizca bir eglence ve egzersiz araci olmanin Gtesine ge¢cmis ticarete ve kazanca
konu olmaya baglamistir. Bu baglamda 17.yilizy1l Fransa'sinda Fransiz Kralinin dahi

izledigi at yarislar1 {izerine bahisler oynanmistir!.

' Recep Giilsen, Spor Hukuku (Ankara: Adalet Yay., 2021), 22.



Gilintimiizde e-spor da dahil olmak {iizere bir¢ok spor dali bulunmakta ve bu piyasa
ekonomik anlamda ¢ok biiyiikk bir hacim ifade etmektedir. Sadece futbol alaninda

Tirkiye'de bir transfer doneminde harcanan para milyonlarca euro degerindedir.

Etimolojik kdkeni Fransizca “sport” olan spor kelimesi sozliik anlamu itibariyle, “Belirli
kurallara gore kisisel, ikili veya takim olarak gergeklestirilen, rekabete dayali bedensel
veya zihinsel yarismalarin tiimii.” manasindadir’. Bu tanimdan hareketle sporun klasik
anlamda egzersizden ve gelisigiizel hareketlerden farkli olarak belirli kurallara gore
yapildigini, bireysel yahut takim halinde yapildigini ve bedensel ya da zihinsel sekilde

yapilanlar olarak kategorize edildigini gormekteyiz.

Ulkemizde 6zellikle geng ve dinamik niifusun yogunlugu diisiiniildiigiinde spor, daha da
onemli hale gelmektedir. Zira 6zellikle geng toplumlarda, sagligin ve hareketliligin
artmast sporla olmaktadir. Spor, ayn1 zamanda bir iilkenin gelismislik diizeyiyle de
yakindan iligkilidir. Sporun etkili yonetimi, toplumun spora katilimi1 ve geng¢ niifusun
spora egiliminin artirilmasi gelismis iilkelerde goriilen durumlardir®. Bu organizasyonun
saglanmas1 adina ise bir¢ok yapi kurulmustur. Bunlarin basinda ¢alismamizin temelini
olusturan spor kuliiplerinin yaninda kamu kurumlari, federasyonlar bulunmaktadir.
Bunun amaci hem sporcu ve sporsever kitlelerin bir arada tutulma cabasi hem de

ticarilesen spor kuliiplerinin regiilasyonunun saglanmasidir.

Doktrine baktigimiz zaman spor hukukunun bircok farkli tanimi bulunmaktadir.
Bunlardan birkagina bakmak gerekirse; spor hukuku; sporun gercek ve tiizel kisilerinden
olusan dzneleri arasindaki iliskileri diizenleyen spor dalidir*. Daha genis bir tanima gore
ise, spordan Otiirii olusan iliskileri ve bu iliskilerde rol alan gergek, tiizel, kamu ve 6zel
kisilerinin karsilastiklar1 durumlari diizenleyen ve sorunlara ¢dziim arayan hukuk dalidir’.
Bir bagka tanima bakmak gerekirse; spor hukuku, spor etkinliklerine yon veren kamu ve
ozel tiizel kisileri ile bu etkinlikler i¢inde yer alan gergek ve tiizel kisiler arasindaki

iliskileri, ortaya ¢ikaran uyusmazliklari spor etkinliginin 6zelligi nedeniyle 6teki hukuk

2 “Tiirk Dil Kurumu Soz1iigii”, son giincelleme 25 Kasim, 2025, https://sozluk.gov.tr/ .

3 Ferhat Uslu, Spor Hukuku Dersleri (Ankara: Adalet Yay., 2016), 1.

* Onder Ege, Tiirk Medeni Hukuku 'na Gére Spor Kuliipleri (Ankara: Seckin Yay., 2022), 43.

5 Kismet Erkiner, “Tiirkiye’de Spor Hukukunun Olusumu”, Istanbul Barosu Dergisi 3 (2007): 18.




dallariyla dogrudan iligkili olarak c¢o6ziimleyen bir hukuk dali olarak karsimiza

cikmaktadir®.

Spor, ozellikle yapilirken ve miisabakas1 diizenlenirken bir¢ok uyusmazliga konu
olmaktadir. Doktrinsel anlamda tahlil edildigi zaman interdisipliner bir alan olan olan
spor hukuku, muhteviyatinda ceza hukuku, medeni hukuk, ticaret hukuku, anayasa
hukuku ve idare hukuku gibi bir¢ok alanin inceleme alanina girmektedir. Keza bu genel
hukuk alanlarinin yani sira spor anonim sirketlerinin tabi oldugu rekabet hukuku kurallari,
spor miisabakalarinin yayinlanmasi bakimindan fikri miilkiyet hukuku kurallar1 ve
sporcularla yapilan sozlesmeler bakimindan is hukuku kurallartyla da yakin bir iligki
halindedir. Bu anlamda spor hukukunun karma bir yapisinin oldugunu sdylemek yanlig

olmayacaktir.

Spor hukukunun o6zelliklerine baktigimiz zaman Oncelikle yalnizca ulusal degil
uluslariistii bir nitelik tasimaktadir. FIFA, IOC, FIBA gibi kuruluslar bu niteligin en
onemli Ornekleridir. Bu baglamda lex sportiva kavrami, diinyada sporun kendine

miinhasir ve uluslariistii bir nitelik tasidigin1 ifade etmektedir’.

Spor hukuku yukarida belirttigimiz iizere birgok hukuk daliyla iliskili oldugundan karma
bir yapiya sahiptir. Bugiin gelinen noktada spor hukukun kendine has genis bir mevzuat
ger¢evesi bulunmaktadir. Bu mevzuat cercevesinin igerisinde hem kanunlar hem
yonetmelikler hem de TFF’nin talimatlari ve igtiiztigii gibi o6zel diizenlemeler

girmektedir®.

¢ Mustafa Ayta¢ Ozelci, Tiirkive Futbol Federasyonu 'nun Tiirk Hukukundaki Yeri (Ankara: Seckin Yay.,
2016), 23.

" Duygu Tahan Orhan, Roma Hukukunda Sportif Faaliyetlerden Kaynaklanan Hukuki Sorumluluk ve Tiirk
Hukukuna Yansimalar: (Istanbul: On Iki Levha Yay., 2019), 28.

$ Nuray Eksi, Spor Tahkim Hukuku (Istanbul: Beta Yay., 2015), 46.



1. BOLUM
SPOR HUKUKUNDA OZEL HUKUK TUZEL KiSILERI

1.1.SPOR KULUPLERI

Spor kuliibii kavramina tarihsel agidan bakildiginda bir dernek tiirii olarak karsimiza
¢ikmaktadir. SKSFK ile bu durum degismis, kendine has bir tiizel kisilik haline gelmistir.
Spor kavramini yukarida incelemistik. Burada tekrara diismemek adina o basliga atif
yapmakla yetiniyoruz. Kuliipler, daha 6ncesinde 5253 sayili Dernekler Kanunu miilga
m. 14 atfiyla 6zel hukuk tiizel kisisi olarak sayiliyordu. Kullip kavrami, “Genglik ve spor
kuliipleri” basligin1 tastyan miilga m.14°de, derneklerin spor faaliyetine yonelik olanlari
spor; bos zamanlar1 degerlendirme faaliyetine yonelik olanlar1 genglik; bu faaliyetlerden
her ikisini amaglayanlar ise genclik ve spor kuliibii olarak adlandirilmaktaydi. SKSFK
m.2/6’de ise spor kullibii, “Bakanlik ve spor federasyonlarinin faaliyetlerine katilmak
amaciyla Bakanliga tescilini yaptiran 6zel hukuk tiizel kigileri” seklinde tanimlanmistir.
Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi m.4’de ise spor kuliibii, Spor faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla kurularak Genel Miidiirliige kayit ve tescilini yaptiran dernekler
seklinde tanimlanmistir. Mevzuattaki bu tanimlardan sentez sekilde hukuki bir tanim
cikartilmas:1 gerekirse, Evrensel miisabaka kurallar1 gercevesinde spor faaliyetleri
gerceklestirme emeli olan, resmi kurumlardaki sicile tescille tiizel kisilik kazanan yaprya
spor kuliibii denmektedir®. Kanun koyucunun spor kuliiplerini derneklerin disinda tutarak
ayr1 bir hukuki statiiye sokmasinin amaci, ticari faaliyet stirdiirecek olan spor kuliiplerinin
yapisinin, dernek gibi goniilliilerden olusan ve birincil amaci ticari kazang olmayan bir
tiizel kisilige uygun olmamasidir. Zira Kanun’un genel gerekg¢esinde de spor kuliiplerinin
en biliylik sorununun mali durumlardan kaynaklanmakta oldugu, ozellikle gelir-gider
dengesinin saglanamamasi ve biitgenin denkliginin bozulmasi noktalarma deginilmistir'°.

Bunlarin disinda spor kuliiplerinin mevzuattan kaynaklanan seffaflik ve yonetimsel

% Seref Ertas ve Hasan Petek, Spor Hukuku (Ankara: Yetkin Yay., 2017), 182.

10 “SKSFK Genel Gerekgesi”, son giincelleme 11 Kasim, 2025,
https://cdn.tbmm.gov.tr/KKBSPublicFile/D27/Y5/T2/DosyaKomisyonRaporunuVerdi/593136¢e0-731e-
4727-9876-1912c5d4accl.pdf, s.9




sorunlar1 oldugunu ve yeni bir kanun gerekliligi ifade edilmistir'!. Bu sebeplerle SKSFK,
24.03.2022 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne (TBMM) sunulmus ve 22.04.2022
tarithinde kabul edilmis, 26.04.2022 tarihinde ise Resmi Gazete’de yayimlanarak

yliriirliige girmistir'?
1.1.1.  Hukuki Niteligi

Tiizel kisiler bakimindan numerus clausus ilkesi gecerlidir. Bir kanun maddesinin
ongormedigi tlizel kisilik uygulama tarafindan yaratilamaz. SKSFK bakimindan ise yeni

bir tiizel kisilik meydana getirildigi sdylenebilir'?.

SKSFK’den onceki donemde spor kuliipleri dernek statiisiine tabiydi. Bu anlamda
dernegin faaliyet konusunun spor yapma olmasi disinda diger derneklerden herhangi bir
farklar1 bulunmamaktaydi. SKSFK ile birlikte spor kuliiplerinin bu dernek statiisii sona
ermistir. Spor kuliipleri meri mevzuata gre yine spor faaliyetlerine katilma amaciyla
kurulmaktadir. Keza yukarida bahsettigimiz tizere Kanun’un genel gerekgesinde de spor
kuliiplerinin kazang elde etme amaclariyla derneklerin hukuki yapisinin ortiismeyecegi

gerekgesiyle bu degisiklik yapilmistir',

SKSFK ile birlikte de hukuki niteligi degisen spor kuliiplerinin derneklerle benzesen
bir¢ok yonii bulunmaktadir. Ornegin; spor kuliipleri de dernekler gibi yedi gergek ve tiizel
kisinin bir araya gelmesiyle kurulabilmektedir. SKSFK’de spor kuliiplerinin organlarina
iliskin ayrintili diizenlemeler yapilmamis olup bu hususta SKSFK’de hiikiim bulunmayan

hallerde SKSFK m. 25 geregince TMK ve DK hiikiimlerinin uygulanacag belirtilmistir.

1 “SKSFK Genel Gerekgesi”, son giincelleme 11 Kasim, 2025,
https://cdn.tbmm.gov.tr/KKBSPublicFile/D27/Y5/T2/DosyaKomisyonRaporunuVerdi/593136¢e0-731e-
4727-9876-19f2c5d4accl.pdf, s.8.

12 “Resmi Gazete”, son giincelleme 11 Kasim, 2025, https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/04/20220426-

8.htm .

13 Hatice Ozdemir Kocasakal (ed.), “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu’nun Cesitli Hukuk
Disiplinleri Agisindan Degerlendirilmesi,” iginde haz. Murat Develioglu, 7405 Sayili Spor Kuliipleri Ve
Spor Federasyonlart Kanunu Cergevesinde Spor Kuliiplerinin Hukuki Yapist Ve Menajerlik Sozlesmeleri
(istanbul, Legal Yay., 2022), 6.

14 Durmus Ali Geng, “Spor Hukuku Bakimindan Tiirk Medeni Kanunu ve Dernekler Kanunu Kapsaminda

Spor Kuliiplerinin Degerlendirilmesi”, Yargitay Dergisi 39, sy.1, (2013): 39.



Bununla birlikte spor kuliibiiniin zorunlu organlar1 da; genel kurul, yénetim kurulu ve
denetim kurulu olarak sayilmistir. Bu itibarla her ne kadar kurulus siirecinde derneklerden
farklilik arz etse de bir araya gelme amaci ve yapisi itibariyle spor kuliipleri derneklerden
keskin bigimde ayrilmamistir'®>. Bu husus doktrinde spor kuliiplerinin derneklerden farkli
bir hukuki statiiye tabi tutulmaksizin bazi istisnalar dngoriilerek tiizel kisiliklerinin devam
edebilecegi seklinde elestirilmistir'®. Keza derneklerden farkli bir hukuki nitelik

kazandirilmak istenirken derneklere ¢cok yakin bir belirleme yapilmustir.
1.1.2.  Yasal Diizenleme

Spor kuliiplerine iliskin mevzuata genel olarak bakildiginda ilk olarak karsimiza
kuliiplere 1iliskin temel hukuki altyapinin ve kuliiplere iliskin genis ve ayrintili
diizenlemelerin varoldugu SKSFK ¢ikmaktadir. Kanunda, saydigimiz tiizel kisiliklerin
amaci, kurulusu, yapis1 ve hukuki islemlerine iliskin diizenlemeler yapilmistir. Kanunun
isminin Ozellikle spor anonim sirketlerini de diizenledigi diisiiniildiigiinde icerigiyle
uyumsuzlugu goze carpmaktadir. Bunun yanisira spor hukukuna ait tiizel kisilere iliskin

diizenlemelerin tek bir kanun ¢atisi altinda toplanmasinin yerinde oldugu kanaatindeyiz.

39623 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Anonim Sirketleri Tescil Yonetmeligi'’, spor
kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin tesciline iligkin diizenlemeleri igeren ayrintili bir
yonetmeliktir. Yonetmelikte, Kanun’da genel hiikiimleri islenen hususlarin daha ayrintili

ve uygulamaya yon verecek sekilde detaylandirilmasi yapilmstir.

Kanun kapsaminda Bakanliga spor kuliiplerini, spor anonim sirketlerini ve {ist
kuruluglarint denetleme yetkisi ve gorevi verilmistir. Bakanlik tarafindan yapilacak bu
denetimin usul ve esaslar1 da 41031 say1li Spor Kuliipleri, Spor Anonim Sirketleri ve Ust

Kuruluslarin Denetimi Hakkinda Yonetmelikte'® diizenlenmistir.

15 Mehmet Aslan, Spor Anonim Sirketleri (Ankara: Seckin Yay., 2022), 47.
16 Develioglu, Spor Kuliiplerinin Hukuku Yapisi, 28.

17 “Resmi Gazete”, son giincelleme 11 Kasim, 2025.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/07/20220708-17.htm

18 “Resmi Gazete”, son giincelleme 11 Kasim, 2025. https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/10/20241012-

3.htm




Spor Kuliiplerinin denetlenebilmesi agisindan kuliip tarafindan yapilan iglemlerin seffaf
ve dogru bir sekilde kayit altina alinmasi gerekmektedir. Ozellikle spor kuliiplerinin
biiyiik mali ¢ikmazlarda olmasimin en biiyiik sebeplerinden biri denetimleri kayitlarin
sehven veya kasith bir bigcimde yanlis tutulmasindan 6tiirii dogru yapilamayisidir. Bunun
Oniine gec¢ilmek amaciyla 39705 sayili Spor Kuliipleri Tarafindan Tutulacak Defter ve
Kayitlar Hakkinda Yonetmelik cikarilmistir. Burada tutulmasi gereken defterler ve

kayitlar agisindan detayli belirlemeler yapilmustir.

fleride detaylica iizerinde duracagimiz iizere SKSFK m. 20/5°de spor kuliipleri ve spor
anonim sirketlerinin borglanma sinirlarma iliskin diizenlemeler yapilmistir. Iste bu
sinirlamalardan bazi muafiyetler s6z konusudur. 39902 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Anonim Sirketlerinin Bor¢lanma Smirlamalarindan Muafiyetlerine Iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelikte diizenlenmistir.

SKSFK m. 8’de spor kuliiplerinin birlesme ve malvarligi devrinin genel olarak usul ve
esaslar1 diizenlenmistir. 39720 sayili Spor Kuliipleri Birlesmesi ve Mal Varligi Devri
Yapmalarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’te Kanun’un sekizinci

maddesinde genel olarak diizenlenen hiikiimlerin ayrintili usul ve esaslari diizenlenmistir.

Bilindigi tizere TTK m. 1527°de anonim sirketlerinin genel kurullarinin elektronik
ortamda yapabilmelerine iliskin hiikiim yer almaktadir. SKSFK m. 7/3’de spor
kuliiplerinin genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarini elektronik ortamda
yapabilecekleri ongoriilmiistiir. 39822 sayili Spor Kuliiplerinin Genel Kurul ve Yonetim
Kurulu Toplantilarmin Elektronik Ortamda Yapilmasmna iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Kanundaki yollamayla Bakanlik tarafindan ¢ikartilmistir. Burada
yalnizca spor kuliiplerinin zikredilmis olmast anonim sirketlerin zaten TTK hiikiimlerine

tabi oldugundan bu toplantilar1 elektronik ortamda yapabilmeleridir.

Spor kuliiplerinin kurulusuna dair yasal diizenlemeye baktigimizda ise SKSFK m. 3
geregince spor kuliipleri, spor faaliyetlerine katilmak amaciyla gercek veya tiizel en az
yedi kisi tarafindan kurulur. Madde geregince spor kuliibii kurma bagvurusu kurulus

bildirimi, tiiziik ve diger belgelerle birlikte Genglik ve Spor Bakanligina yapilir.



Kanundaki diger belgelerin neler oldugunu anlamak i¢in 08/07/2022 tarihli ve 31890
sayitli Spor Kuliipleri ve Spor Anonim Sirketleri Tescil Y®&netmeligine!® bakmak
gerekmektedir. Bu dogrultuda Yonetmeligin 5. Maddesine bakildiginda; “kurucular
tarafindan imzalanmis kurulus bildirimi, kurucular tarafindan her sayfasi imzalanmuig
spor kuliibii tiiziigii. spor kuliibii kurucular: arasinda tiizel kisiliklerin bulunmast halinde,
bu tiizel kigilerin unvani ve merkezini gosterir belge ile tiizel kigiliklerin yonetim organlari
tarafindan yetkilendirilen gercek kisi de belirtilmek kaydiyla bu konuda alinmis kararin
ornegi. kurucular arasinda yabanci uyruklularin bulunmasi halinde bunlarin Tiirkiye'de
ikamet izni sahibi olduklarini gosterir belgeler. spor kuliibiiniin kamu kurum ve
kuruluslar: veya egitim kurumlari biinyesinde kurulmasi durumunda ilgili kurum veya
kurulustan alinan izin yazisi ve kurucu iiye bilgilerini iceren evrak spor kuliibiiniin

kurulacag yer genclik ve spor il miidiirliigiine teslim edilir”.

Kurucular, spor kuliibiiniin gegici yonetim kurulu iiyesidirler. Tiim bu evrak ve bagvuru
islemlerini onlar yiiriitmektedir?®. Spor kuliibiiniin tiizel kisilik kazanmasiyla birlikte bu
kisiler dernek iiyesi niteligi kazanmaktadirlar®'. Kimlerin spor kuliibii kurucusu ve dogal
olarak gecici yonetim kurulu iiyesi olabilecegine dair yonetmeligin 13. maddesinde
detayl1 bir belirleme yapilmistir. Buna gore kasten islenen bir sugtan dolay bir yil veya
daha fazla siireyle hapis cezasina ya da affa ugramis olsa bile; Devletin giivenligine kars1
suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine kars1 suglar, zimmet, irtikap, riisvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, edimin ifasina fesat karigtirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini
aklama, terorizmin finansmani, kacakeilik, nefret ve ayirimcilik, cinsel dokunulmazliga
kars1 suglar, fuhus, uyusturucu veya uyaric1 madde imal ve ticareti, uyusturucu veya
uyarict madde kullanilmasint kolaylastirma, kullanmak i¢in uyusturucu veya uyarici
madde satin almak, kabul etmek veya bulundurmak ya da uyusturucu veya uyarict madde
kullanmak, sike veya tesvik primi, kanuna aykiri olarak spor miisabakalarina dayali bahis

ve sans oyunlarin1 oynatma, oynatilmasina yer ve imkan saglama, reklamini yapma veya

19 “Spor Kuliipleri ve Spor Anonim Sirketleri Tescil Ydnetmeligi”, son giincelleme 11 Kasim, 2025,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/07/20220708-17.htm .

20 Ege, Spor Hukuku, 199.

21 Ege, Spor Hukuku, 203.
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para nakline aracilik veya SKSFK 20 nci maddesindeki spor kuliibii ve spor anonim
sirketlerinin biitce ve harcama ilkelerine aykirt hareket etme suclarindan mahkim
olanlarin spor kuliiplerindeki yonetim, denetim, disiplin ve ihtiyari diger kurul tiyelikleri,
haklarindaki mahkeme kararinin kesinlestigi tarihte, bagkaca hic¢bir islem yahut karara
gerek olmaksizin kendiliginden sona erer. Bu sayilan suglardan ilgililer hakkinda dava
acilmasi yeterli olmayip yargilamanin mahkumiyetle sonuglanmasi ve bu kararin
kesinlesmesi gerekmektedir. Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise bu kisilerin genel
kurul {iyesi olabilmesidir. Bu kistaslar disinda Yonetmelik m.13/5 uyarinca spor kuliibii
tiiziglinde yonetim, denetim veya diger kurul liyelerinde aranacak diger nitelikler
belirlenebilir. Ornegin; Galatasaray Spor Kuliibii Tiiziigii m. 59 uyarinca kuliipte yonetim
kurulu tiyesi olabilmek i¢in iiye sicil kayitlarina gore kuliibe kaydolduklari tarihten

baslayarak 5 y1l kideme sahip olunmasi gerekmektedir®*.

Spor kuliibii kurucusu olmanin bir bagka sartt TMK m. 9 geregince fiil ehliyetine sahip
olmaktir. Keza hak sahibi olabilmek ve bor¢ altina girebilmek icin fiil ehliyetini haiz
olmak gerekmektedir®®. Tiizel kisilerin de spor kuliibii kurucusu olabilmeleri i¢in bir
engel bulunmamaktadir. Ancak TMK m. 49 baglaminda kanuna ve kurulus belgelerine
gore, gerekli organlara sahip olmak ve bu organlarca belirlenen yetkili kisi

gosterilmelidir®*.

Bagvurunun yapilmasiyla birlikte yukarida saydigimiz belgelerin dogrulugu ve eksikligi
il mudiirligii tarafindan altmis giin igerisinde incelenir. Belgelerde yanlislik veya eksiklik
bulunmasi halinde il miidiirliigii tarafindan eksiklik veya yanlishgin tamamlanmasi
kuruculardan istenir. Bu istemin tebliginden baslayarak altmis giin igerisinde eksiklik
veya mevzuata aykirilik giderilmezse basvuru reddedilir. Basvuruda mevzuata aykirilik
veya eksiklik yok yahut da giderilmisse kuliip, spor kuliipleri siciline tescil edilir. Bu
tescille birlikte spor kuliibii tiizel kisilik kazanir. SKSFK’nin spor kuliiplerini dernek

2 “Galatasaray  Spor  Kuliibii  Tiiziigii”, son  giincelleme 11  Kasim, 2025,

https://www.galatasaray.org/s/galatasaray-spor-kulubu-tuzugu/208 , s.10.

23 Rona Serozan, Medeni Hukuk (Istanbul: Vedat Kitapeilik, 2013), 426., Ahmet Mithat Kilicoglu, Medeni
Hukuk (Ankara: Turhan Kitabevi, 2016), 220., Ali Yarayan, Medeni Hukuk Temel Bilgiler (Ankara: Yetkin
Yay., 2013), 190. Mustafa Dural ve Tufan Ogiiz, Tiirk Ozel Hukuku (Istanbul: Filiz Kitabevi, 2019) 47.

2 Dural ve Ogiiz, Tiirk Ozel Hukuku, 255.
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statiistinden cikarip ayr bir tiizel kisilik statiistine soktugunu daha once belirtmistik.
Tiizel kisiligin kazanilmas1 bakimindan da dernekler i¢in gegerli olan bildirim sistemi
spor kuliipleri i¢cin benimsenmeyip tescil sistemine gegilmistir. Tescil sistemi, bagvuruyu
incelemekle gorevli merciin mevzuatta ongdriilen sartlarin saglandigini tespit ettikten

sonra gerekli sicile tescilin gergeklesmesiyle tiizel kisiligin kazanildig1 sistemdir®.

Spor kuliiplerinin, faaliyet gdosterdikleri spor dalindaki miisabakalara katilabilmeleri i¢in
SKSFK m. 4 geregince spor dalinin bagli oldugu federasyon tarafindan tescil edilmesi
gerekmektedir. Bu tescilin yapilis usulii ise spor federasyonunun ¢ikaracag: talimatlar ile
belirlenecektir. Ornegin; Tiirkiye Tenis Federasyonu Lisans, Tescil, Transfer Talimatina
gore spor kuliibiiniin tenis sporu dalinda tescili i¢in i- kort sisteminde “yeni kuliip
basvurusu” bdliimiinden ©n basvurularim  yaptiktan sonra genglik ve spor il
midiirligiinden alinmis faaliyet belgesi, kuliibii temsile yetkili kisilerin yetki belgesi ve
imza sirkiileri, calistirdiklar1 en az ikinci kademe antrendrliik belgesine sahip antrendriin
Sosyal Giivenlik Kurumundan alinmis son aya ait hizmet belgesi, kuliip bilgi formu ve
kuliip tescil bedelinin TTF’ye yatirildigina dair makbuzun sisteme taranip yliklenmesiyle
tescil islemi tamamlamr®®, Buradaki tescil kurucu bir islem olmayip idari bir bildirim

niteligi tasimaktadir®’.

Anayasa Mahkemesi 02/04/2026 tarihli E. 2022/85, K. 2025/131 numarali karariyla
Kanun’ un 3. maddesinin (4) numarali fikrasinda yer alan “...ve bu tescille tiizel kisilik
kazanir.” ibaresini iptal etmistir’®. S6z konusu kural, bir spor kuliibiiniin hukuk aleminde

bir tiizel kisi olarak varlik kazanmasini, kurulus bildiriminin ve eklerinin Bakanlik

tarafindan incelenip spor kuliipleri siciline tescil edilmesi sartina baglamaktaydi.

Anayasa Mahkemesi’nin iptal gerekgesi, temelde Anayasa’nin 33. maddesinde giivence
altina alinan orgiitlenme 6zgiirliigii ve bu 6zgiirliiglin 6zel bir boyutu olan “6nceden izin

almaksizin dernek kurma hakk1” iizerine insa edilmistir. AYM, spor kuliiplerinin belirli

25 Dural ve Ogiiz, Tiirk Ozel Hukuku, 240.

26 “Tiirkiye Tenis Federasyonu Lisans, Tescil, Transfer Talimati”, son giincelleme 11 Kasim, 2025,
https://www.ttf.org.tr/kurumsal/talimatlar .

2" Ege, Spor Hukuku, 203.

B AYM, E.2022/85, K.2025/131, T.17/06/2025
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bir spor dalinda faaliyet gdstermek amaciyla bir araya gelen kisilerin olusturdugu kolektif
yapilar oldugunu ve bu yapilarin tiizel kisilik kazanma siirecinin anayasal giivencelerden
bagimsiz diisiiniilemeyecegini vurgulamistir. Iptal edilen kural, bir olusumun tiizel kisilik
kazanmasini idarenin (Bakanligin) belgeleri altmig giin boyunca incelemesi ve uygun
bulmasi sonucunda gerceklestirecegi bir tescil islemine baglamistir.

Bu durum, tescil islemini tiizel kisiligin kazanilmasinda esasli ve kurucu bir unsur haline
getirerek, anayasal bir hak olan orgiitlenme 6zgiirliigiinii idari bir makamin 6n onayina,
yani fiilen bir izin sistemine doniistiirmiistiir. AYM’ye gore, orglitlenme 6zgiirliigiintin
en temel unsurlarindan biri de izin almadan 6rgiit kurma 6zgiirligiidiir; bu imkan olmadan
s0z konusu hakkin herhangi bir anlami1 kalmayacaktir. Mahkeme, spor kuliiplerinin tiizel
kisiligi kazanmasinin sadece belgelerin yetkili makama bildirilmesiyle (bildirim esasi)
degil de idarenin yapacagi inceleme sonrasi verecegi bir karar (tescil) izerine s6z konusu
olmasini, Anayasa’nin 13. maddesinde yer alan “Anayasa’nin soziine uygunluk” kriterine
aykir1 bulmustur. Anayasa’nin 33. maddesinin lafzi, derneklerin ve bu kapsamda spor

kuliiplerinin 6nceden izin almaksizin kurulabilecegini agik¢a emretmektedir.

Sonug olarak AYM, spor kuliiplerinin tiizel kisilik kazanmasini idari bir tasarruf olan
tescile tabi kilan bu ibarenin, orgiitlenme 6zgiirliigiine Anayasa’nin soziine aykirt bir
sinirlama getirdigi gerekcesiyle iptaline karar vermistir. Mahkeme, iptal hiikmiiniin
yaratacagl hukuksal boslugun kamu yararini ihlal etmemesi adina, kararin Resmi
Gazete’de yayimlanmasindan itibaren dokuz ay sonra yiiriirliige girmesine hiikkmetmistir.
Bu dokuz aylik siire i¢erisinde TBMM ’nin iptal edilen kuralin yerine AYM nin kararinda
belirttigi kriterleri karsilayan bir kural ihdas etmesi beklenmektedir.

1.1.3.Unsurlar

Spor kuliipleri, unsurlari bakimindan derneklerle benzesmektedir. Ozel hukuk tiizel
kisileri bakimindan genel norm niteligi mevcut olan dernekler hukuku prensipleri spor
kuliipleri agisindan da uygulanacaktir. Spor kuliibiiniin unsurlarina bakildiginda SKSFK
m. 3 6nem kazanmaktadir. SKSFK m. 3, “ Spor kuliipleri, spor faaliyetlerine katilmak
amaciyla gercek veya tiizel en az yedi kisi tarafindan kurulur. Spor kuliibii kurmak igin
kurulus bildirimi, tiiziik ve gerekli diger belgelerle birlikte Bakanliga basvuruda

bulunulur...” hiikkmiinii amirdir. Buradan yola ¢ikildiginda spor kuliibiiniin unsurlari;
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spor faaliyetlerine katilma amaci (amag¢ unsuru), gercek veya tiizel en az yedi kisi (kisi
unsuru) ve gereken belgelerle bagvuruda bulunmak (spor kuliibii kurma iradesi) seklinde

karsimiza ¢ikmaktadir.

Ik olarak amac unsuruna bakildiginda, Spor kuliiplerinde de derneklerde oldugu gibi
amag unsuru 6n plandadir. Esasen spor kuliibiinii alelade derneklerden ayristiran da amag
unsurudur. Burada ki s6z konusu amag spor faaliyetlerine katilmaktir. Bu amag iktisadi
bir kazan¢ saglamak olmamalidir. Buna karsin spor faaliyetlerine katilma amacini
gerceklestirme yolunda iktisadi kazang getirici faaliyetlerde de pek tabii ki bulunabilir.
Medeni hukuk baglaminda amag unsuruna bakildiginda bagimsiz bir tiizel kisilik yaratma
ve bu yonde faaliyetlerde bulunma hususunda kurucular1 bir araya getiren amag, ortak
amagctir®. SKSFK m. 3/5 geregince spor kuliibiiniin tiiziigiinde spor kuliibiiniin amac1
bulunmalidir. Fikrada kastedilen hangi spor dalinda faaliyet gdstermenin amaglandigidir.
Spor kuliipleri uygulamada bu kisma “spor faaliyeti” yazilarak daha genel bir amag
gosterilip ileride kuliip biinyesinde farkli spor dallarinda faaliyet gdsterebilmek

amaclanmaktadir®’.

Yaptigimiz agiklamalardan da anlasilacagi tizere spor kuliipleri acisindan spor
faaliyetlerine katilma amaci hayati diizeydedir. Buradan hareketler bu unsurun ticaret
hukukundaki, ultra vires (amacla sinirlilik) ilkesiyle benzestigi goriilebilir. Bu sebeple
ylizme sporunu faaliyet alani olarak benimsemis bir spor kuliibii su topu alaninda faaliyet
gosteremeyecektir. Sonug olarak amagla smirlilik, spor kuliipleri agisindan bir hak

ehliyeti sinirlamast niteligindedir®!.

Spor kuliiplerinin unsurlarindan ikincisi gercek veya tiizel yedi kisinin spor kuliibii kurma
iradesiyle bir araya gelmesidir. Bu kisilerin sahip olmasi gereken Ozellikler agisindan
Kanun’da herhangi bir belirleme yapilmamistir. TMK baglaminda hak ve fiil ehliyetine

sahip olmalar yeterlidir.

2 Bilge Oztan ve Damla Giirpmar, Medeni Hukuk 'un Temel Kavramlar: (Ankara: Yetkin Yay., 2022), 355.
30 Ege, Spor Hukuku, 198.
31 Ege, Spor Hukuku, 195.
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Spor kuliiplerinin unsurlarindan sonuncusu ise; Yonetmeligin besinci maddesinde
belirtilen belgelerle birlikte Bakanliga basvuruda bulunmaktir. Bu bagvuru, kurulus

iradesini yansitmaktadir.
1.1.4. Organlan

Spor kuliiplerinin organlar1t SKSFK m. 5°te diizenlenmistir. Buna gére zorunlu organlar:
genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kuruludur. Smirl sekilde sayilmis olmamakla
beraber disiplin, divan, bilim ve saglik, egitim, mali, sicil, basin ve halkla iliskiler gibi
ihtiyari organlarin kurulabilecegi de ikinci fikrada diizenlenmistir. Ihtiyari organlar
kuliibiin ihtiyaglarina gore kurulabilecegi gibi bu organlara zorunlu organlarin yetki ve
sorumluluklar1 devredilemez. Ornegin; Galatasaray’da disiplin kurulu ve sicil kurulu;
Fenerbahge’de yiiksek divan kurulu, disiplin kurulu, sicil kurulu, balotaj kurulu ve tarih,
miize ve arsiv kurulu; Besiktas’ta divan kurulu, disiplin kurulu ve iiyelik ve sicil kurulu
mevcut bulunmaktadir. SKSFK m. 7 geregince kuliibiin zorunlu organlarinin olusumu,
toplanmasi, gorev ve yetkileri, tutulacak defterler ile kararlar1 hakkinda TMK ve 5253
sayili Dernekler Kanunu hiikiimleri uygulanacaktir. Asagidaki boliimlerde spor
kuliiplerinin zorunlu organlar1 Dernekler Kanunu, TMK ve SKSFK hiikiimleri g6z

oninde bulundurularak incelenecektir.
1.1.4.1.  Genel Kurul

Tiizel kisiler, TMK m. 49 geregince kanuna ve kurulus belgelerine gore gerekli organlara
sahip olmakla fiil ehliyeti kazanmaktadir®?. Spor kuliipleri de TMK ve SKSFK m. 5
hiikiimleri uyarinca genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulu organlarina sahip
olmakla tiizel kisilik kazanmaktadir. SKSFK m. 7/1 geregince genel kurulun olusumu,
toplanmasi, gorev ve yetkileri, tutulacak defterler ile kararlar1 hakkinda TMK ve

Dernekler Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanacaktir.

Genel kurul, spor kuliibiiniin en 6énemli organidir. Zira {iyeler oy haklarin1 ve se¢gme ve
secilme haklarin1 bu kurulda kullanacaktir. Oyle ki TMK m. 69 iiyelerin oy kullanma

haklarini giivence altina almaktadir. TMK m. 68/2 ise iiyelerin dernek faaliyetlerine ve

32 Jale Akipek v. dgr., Tiirk Medeni Hukuku Baslangi¢ Hiikiimleri Kisiler Hukuku (Istanbul: Beta Yay.,
2013), 548.
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yonetimine katilirken esitlik ilkesine tabi olduklarini diizenlemektedir. Buna gore kuliip
tiyelerinden birine veya bir kismina dil, 1k, renk, cinsiyet, din ve mezhep, aile, ziimre ve
sinif sebeplerinden &tiirii ayrimcilik yapilamaz. Uyeler kuliibiin faaliyetlerine ve
yonetimine katilma haklarini genel kurulda oy kullanarak gergeklestirirler. Bu oylamay1
dernege ve dolayisiyla kuliibe kayith tiim iiyeler gerceklestirir>, TMK m. 80 geregince
de tiyelige kabul ve tiyelikten ¢ikarma hakkinda son karar1 verir; kuliip organlarini seger
ve kuliibiin baska bir organina verilmemis olan isleri goriir. Genel kurul, kuliibiin diger
organlarin1 denetler ve onlar1 hakli sebeplerle her zaman goérevden alabilir. Bununla
birlikte TMK m. 73 geregince genel kurul, spor kuliibiiniin diger organlarinin aksine

kanunen meydana gelmektedir*®.

Ezclimle genel kurul, kuliibiin en yetkili karar
organidir®®. Ayrica bu hiikiimler emredici nitelikte oldugundan kuliipler tiiziiklerinde

bunlara aykirt hiikiimler getiremezler*®.

Genel kurul toplantisi, olagan ve olaganiistii olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. TMK m.
62 geregince kuliibiin kurulmasindan sonra alt1 ay icinde ilk genel kurul toplantisi
yapilmalidir. Sonrakiler ise TMK m. 74/2 geregince en geg li¢ yilda bir yapilmalidir.
Uygulamada spor kuliipleri genellikle yillik olagan genel kurullar yapmaktadirlar.
Onemle belirtilmelidir ki TMK m. 87 geregince olagan genel kurul {ist iiste iki defa
yapilmamas1 genel kurulun resen sona erme nedenidir. Olaganiistii genel kurul ise TMK
m. 75 uyarinca yonetim kurulu veya denetim kurulunun gerekli gérmesi lizerine davet ile
veya kuliip iiyelerinin beste birinin yazili talebiyle diizenlenir®’. Kisacas1 olaganiistii
genel kurul 6nemli ve ongoriilmeyen durumlarda yapilan belli periyotlarda yapilma

zorunlulugu olmayan toplantilardir. Ornegin Galatasaray Spor Kuliibii, 6 Temmuz 2024

33 Caner Tasatan, “Dernek Uyelerinin Genel Kurulda Temsilini Yasaklayan TMK m. 69/1 Hiikmiine
Elestirel Bir Bakis”, Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 31, sy. 1(2023):35, erisim 25 Kasim 2025,
https://doi.org/10.15337/suhfd. 1107809 .

34 Bge, Spor Hukuku, 280.

35 Jale Akipek v. dgr, Kisiler Hukuku, 604., Omer Coskun, Derneklerde Organ ve Organlar Arasindaki
Iliskiler (Ankara: Seckin Yay., 2023), 85.

36 Bge, Spor Hukuku, 278.

37 Jale Akipek v. dgr, Kisiler Hukuku, 607.
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tarihinde kuliiblin birtakim taginmazlar1 hakkinda hukuki islemler yapabilmek i¢in yetki

alinmasi giindemiyle olaganiistii genel kurul toplantis1 diizenlemistir®.

Bu baglamda son olarak belirtilmelidir ki doktrinde spor kuliiplerinin iiye sayilarinin ¢ok
fazla olmasi sebebiyle genel kurul toplantisinin delegasyon sistemiyle yapilmasinin
kanunen hiikiim altina alinmasinin yerinde olacag: ileri siiriilmektedir®. Oyle ki Mayis

2025 yil1 itibariyle Galatasaray Spor Kuliibii’niin 20.588 iiyesi bulunmaktadir®.
1.1.4.2.  Yonetim Kurulu

Spor kuliibii, fiil ehliyetini ydnetim kurulu vasitasiyla kullanir*'. Y&netim kurulu,
kuliibiin giinliik faaliyetlerini gerceklestiren disariya karsi temsil gérevini yerine getiren
organdir. TMK m. 85 geregince yonetim kurulu, dernegin yiiriitme ve temsil organidir.
Bu gorev kanun ve kuliip tiiziigiine uygun olarak yerine getirilmelidir. Ayrica bu gorev
yonetim kurulunca, tiyelerden birine veya bir {iglincii kisiye verilebilir. Yonetim kurulunu
ise genel kurul sececektir. SKSFK m. 5/3 geregince genel kurulca yapilan se¢imi izleyen
otuz giin i¢inde yonetim kurulu segilen iiyelerin bilgilerine Bakanliga vermelidir. TMK
m. 84 uyarinca yonetim kurulu en az bes asil ve yedek liyeden olusur. Kuliip tiiziigiinde
bu rakamlar degistirilebilir. Uygulamada genellikle oylamada kolaylik saglanmasi
acisindan tek sayida yonetim kurulu tiyesi belirlenmektedir. Yonetim kurulu 6yle 6nemli
bir organdir ki TMK m. 87 uyarinca tiiziik geregince yonetim kurulunun olusturulmasinin
olanaksiz hale gelmesi durumunda kuliip kendiliginden feshedilecektir. Yonetim
kurulunun gorevleri oldukca genistir. Buna gore; kuliibii temsil etmek, kuliibiin gelir ve
giderlerini SKSFK hiikiimlerine gore hesaplayip gelecek donem biitcesini genel kurula

sunmak, belli smirlar dahilinde bor¢lanmak gibi gérevleri vardir®?,

Uygulamada genel kurul ve yonetim kurulunun fazla sayida kisiden olusmasi ve bu

kisilerin ayn1 anda ayni fiziki ortamda olamamalar1 gozetilerek SKSFK m. 7/3 hiikmiinde

Bhttps://www.galatasaray.org/haber/kulup/galatasaray-spor-kulubu-olaganustu-genel-kurul-toplantisi-

gerceklestirildi/55746 , son gilincelleme 25 Kasim, 2025.
39 Bge, Spor Hukuku, 94.

40 https://www.galatasaray.org/s/uye-bilgileri-ve-uyelik-formu/161 , son giincelleme 25 Kasim, 2025.
4 Jale Akipek v. dgr, Kisiler Hukuku, 549.
42 Ege, Spor Hukuku, 303.
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genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilmelerine
olanak verilmistir. Bunun ig¢i sartlar; spor kuliibiiniin bu amaca 6zgililenmis bir internet
sitesine sahip olmasi, liyenin bu yolda istemde bulunmasi, elektronik ortam araglarmin
etkin katilmaya elverigliliginin bir teknik raporla ispatlanip bu raporun genglik ve spor il

miidiirliigiine sunulmasi ve oy kullananlarin kimliklerinin saklanmasidir*’
1.1.4.3.  Denetim Kurulu

SKSFK m. 5 ve TMK m. 72 geregince spor kuliibiiniin son zorunlu organi denetim
kuruludur. Denetim kurulu, genel kurul tarafindan segilen en az {i¢ asil ve yedek iiyeden
olusur. Bu rakam tiiziik hiikiimleriyle arttirilabilir. Denetim kurulu tiyelerinin kuliip tiyesi
olmasi zorunlu degildir*. Hatta spor kuliiplerinin finansal c¢ikmazlara girdigi
diisiintildiiglinde kurul tiyelerinin profesyonellerden olusmasinda fayda bulunmaktadir.
Dernekler Kanunu m. 9 uyarinca derneklerin denetim usuliinde i¢ denetim esastir. Ancak
gerekli gorildiigli takdirde bagimsiz denetim kuruluslarindan da denetim hizmeti
almabilir. Bu durum denetim kurulunun denetim yiikiimliliigiini ortadan

kaldirmayacaktir®.

Denetim kurulu, denetim gorevini genel kurul yani tiim iiyeler adina ifa eder. Tim liyeler
de denetim kurulundan kuliibiin denetlenmesini isteyebilirler. Denetim kurulu da kuliip
tiiztigiindeki usuller kapsaminda denetim yapar. Bunun {izerine gerekli goriirse TMK m.
75 geregince yonetim kurulundan genel kurulun olaganiistii toplantiya ¢agrilmasini talep

edebilir*®.
1.2. SPOR ANONIM SIRKETLERI

Sporun yillar i¢erisinde daha ¢ok izleyici kitlesine sahip olmasi ve biiytiik ticari girisimlere
konu olmastyla bir endiistri haline gelmistir. Ulkemiz 6zelinde diisiiniildiigiinde en ¢ok

takip edilen futbol miisabakalar1 yalnizca sportif bir faaliyet olmayip bircok sektorii

4 Umit Orhan ve Emin Ozkurt, Spor Hukuku (Ankara: Adalet Yay., 2024), 118.

4 Ege, Spor Hukuku, 338.

45 Burak Sabuncu, “Dernek Organlarinin I¢ Iliskide Birbirlerine Karst Hukuki Durumlar1”. Adnkara Barosu
Dergisi 78, sy. 1 (Nisan 2020): 155-90. https://doi.org/10.30915/abd.742403 .

46 Ege, Spor Hukuku, 341.
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biinyesinde barmdiran bir yapiyr olusturmaktadir. Ozellikle spor faaliyetleriyle spor
kuliiplerinin kazanglar1 arasindaki dogru orantili bagint1 g6z 6niinde bulunduruldugunda
spor kuliipleri gelirlerini artirmak amaciyla ticari ve hukuki birtakim yollar bulmaya
girismislerdir’’. Zamanla taraftar ve takipgilerin 6zellikle futbol gibi takim sporlarinda
daha kaliteli ve pahali sporcular1 istemesi, sporcularin konforlarinin saglanmasi i¢in daha
donanimli ve liiks tesislerin yapilmasi, taraftarlarin daha konforlu stadlar talep etmesi gibi
giderler karsisinda kuliipler biiyiik giderlere sahip olmaktadir. Ayrica biiyiik miktardaki
futbolcu sdzlesme fesih bedelleri spor kuliiplerinin &nemli giderlerinden biridir*.
Bunlarin yani sira kétii yonetimlerin yalnizca yoneticiliklerinin devamini saglamak i¢in
gereksiz ve biiyiik harcamalar yapmas1 kuliiplere gider olarak yansitilmaktadir. Ekim
2025 itibariyle tilkemizdeki dort biiylik spor kuliibiiniin toplam borcu 71.1 milyar
TL’dir*. Iste bu giderler karsisinda yeni gelir kalemleri olusturma ihtiyaci géren kuliipler
sirketlesme yoluna gitmek zorunda kalmislardir. Zira dernek benzeri yapida olan spor
kuliiplerinin ticari kazang elde etme amac1 bulunmamaktaydi. Bu durum sadece tlilkemize
has olmayip oOzellikle Avrupa’da da kuliipler gelisen rekabet ortami igerisinde
sirketlesmek zorunda kalmislardir. Bu baglamda Ingiltere basta olmak iizere Almanya,
Fransa gibi bir¢ok avrupa iilkesinde kuliipler ticari kazan¢ saglamak adina isletmeler
kurmus ve sirketlesme yoluna gitmislerdir. Ulkemizde ise Malatyaspor ilk defa

50

sirketlesme yoluna gitmistir™. 2025 yili itibariyle ise Trendyol Siiper Lig’deki

kuliiplerden 9 tanesi spor anonim sirketi seklinde yapilanmustir>'.

47 Nuray Ergiil, “Spor Kuliiplerinin Futboldaki Basarilar1 Ile Spor Sirketlerinin Finansal Basarilari
Arasindaki Iligkinin Test Edilmesi”. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 35,
sy. 3 (Eylil 2017): 95-125.

4 Aydin Alber Yiice, “7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu’na Gére Spor Anonim
Sirketleri ve Bu Sirketlerin Diger Anonim Sirketlerle Karsilastirilmas1”. Necmettin Erbakan Universitesi

Hukuk Fakiiltesi Dergisi 5, sy. 2: 482-500.

4 Son giincelleme 25 Kasmm, 2025, https:/www.aa.com.tr/tr/spor/dort-buyuklerin-futbol-sirketleri-

sezonun-ilk-ceyregini-2-milyar-lira-zararla-kapatti/3714894.

50 Serdar Demirci. “Spor Anonim Sirketleri Ozelinde Sporda Sirketlesme”. Dicle Universitesi Hukuk
Faliiltesi Dergisi 29, sy. 50 (Haziran 2024): 299-360.
51 Son giincelleme 25 Kasim, 2025, https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=198 .
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SKSFK ile miilga olan 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu m. 24/3 sporda
sirketlesmeyi diizenlemekteydi®>. Buna gore; spor kuliipleri, profesyonel takimlarini,
TTK hiikiimlerine gore kuracaklar1 veya kurulmus olan sirketlere devredebilirler veya
profesyonel futbol takimlarini kiraya verebilirlerdi. Bu baglamda kuliipler tiim subeleri
ile degil yalnizca belli bir subenin kuracaklar1 veya kurulmus sirkete devredilmesiyle
sirketlesebilirlerdi. Yani tamamen sirketlesme soz konusu degildi. Ancak tabi ki kuliipler
alacaklarini kuracaklar1 bu sirketlere temlik edebilirler, marka ve isim haklarini bir lisans
devir sozlesmesiyle devredebilirlerdi®*. Bununla birlikte SKSFK’da bulunmayan bir
ayrim olarak eski Kanun’da spor kuliipleri amator ve profesyonel olarak ayrilmaktaydi.
Buna gore sirketlesebilen tek tiir spor kuliipleri profesyonel olanlardi. Esasen kanun
koyucunun dogru bir tercihi olarak bu ayrim kaldirilmis ve tiim spor kuliiplerine
sirketlesebilme imkani saglanmistir. Zira gelir getirici faaliyetlere profesyonel spor
kuliiplerinin oldugu kadar amator spor kuliiplerinin de ihtiyact bulunmaktadir. Buna ek
olarak sirketlesme bakimindan faaliyet gosterilen spor dalinin takim sporu olmasi da
zorunlu degildir. Bireysel bir spor dalindaki gelir getirici faaliyetler de bir anonim sirket

kapsaminda yapilabilmektedir.

SKSFK, gelinen noktada spor kuliiplerinin ihtiyacina cevap verecek sekilde spor anonim
sirketlerini ihdas etmistir. Bu bakimdan hukukumuza yeni bir tiizel kisilik tiirt
kazandirildig1r sOylenebilir. SKSFK’nin ikinci kisminin ikinci boliimiinde m.14 ve
devamindaki maddelerde spor anonim sirketlerine iligkin diizenlemeler yapilmistir. Yine
31904 sayili Spor Anonim Sirketlerinin Esas Sozlesmesinin Asgari Icerigi, Ortaklik
Yapisi, Pay Sahipligi, Sermayesi ve Organlarina Iliskin Usul ve Esaslar Tebligi (Spor A.S
Tebligi) ve 31890 sayil1 Spor Kuliipleri ve Spor Anonim Sirketleri Tescil Yonetmeligi de
spor anonim sirketlere iligkin 6nemli hiikiimler iceren ikincil diizenlemelerdir. Kanun’un
ikinci maddesinde spor anonim sirketi, “Bir spor kuliibiiniin bagli ortakligi veya istiraki
olarak ya da spor kuliibiinden bagimsiz sekilde 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanununa gére kurulan ve spor faaliyetinde bulunmak amaciyla Bakanliga
tescilini yaptiran anonim sirket” seklinde tanimlanmistir. Buna gore spor anonim sirketi

bir spor kuliibline bagli ya da bagimsiz sekilde kurulabilmektedir. Ayrica bu sirketin

52 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 109.
53 Demirci, Sporda Sirketlesme, 313.
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anonim sirket olmasi ve spor faaliyetlerinde bulunmak maksadiyla Bakanliktaki Spor
Anonim  Sirketleri  Siciline tescilinin yapilmasi gerekmektedir. Yine burada
vurgulanmalidir ki sirketin anonim girket olmas1 zorunludur. Esasen bir sermaye sirketi
olarak anonim sirket tercihi yerinde olmakla birlikte Doktrinde elestirildigi iizere limited

sirket seklinde drgiitlenmeye izin verilmemesi eksikliktir>*,

Sirketlesmeyle birlikte kuliiplerin gelir kalemleri hizla artmistir. Yayin haklari, bonservis
bedelleri, isletilen ticari isletmelerin karlari, sosyal medya reklam gelirleri yani sira
sirketler, fan tokenler’>, NFT ( Non-Fungible Token) koleksiyonlari ve taraftar etkilesim
uygulamalar1 gibi yeni nesil teknolojik gelir getirici faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Son
olarak sirketin halka arz edilmesi de sirketlere biiylik gelir kaynagi saglayacaktir.
Sirketlesme yalnizca gelirlerin artirilmas1 bakimindan degil kuliiplerin kurumsallagmasi
bakimindan da olduk¢a 6nemlidir. Zira bu sekilde sirketlerin yoneticileri, kuliiplerin
aksine kuliipleri bir reklam arac1 veya itibar saglayici bir unvan olarak goren is adamlari
degil gercek profesyoneller olacaktir. Sirketlesme beraberinde kurumsallasmayi1 da
getireceginden spor anonim sirketlerinin denetimi daha kolay hale gelerek SKSFK’nin

temel amaglarindan seffaflig: da saglayacaktir™®.
1.2.1.  Hukuki Niteligi

Spor anonim sirketi statiisiiniin kazanilmas1 SKSFK m. 14’de diizenlenmistir. Buna gore
TTK’ye gore kurulan ve tiizel kisilik kazanan anonim sirketler, Bakanlik tarafindan tescil
edilerek spor anonim sirketi vasfin1 kazanacaktir. Maddede goriildiigii izere kurulmak
yerine spor anonim sirketi vasfi kazanilmasi ifadesi kullanilmistir. Bunun anlami ise
Bakanlik tarafindan yapilacak tescilin kurucu olmay1p yalnizca sportif faaliyetlere katilim
acisindan gerekli olmasidir. Zira asagida detaylica iizerinde durulacag: iizere ‘“‘spor
anonim sirketi” tlirlinde bir anonim sirket tiirli olmayip yalnizca kurulusu degil faaliyeti

izne tabi kilman ve bazi hususi mali kisitlamalara tabi tutulmus bir anonim sirkettir®’.

4 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 112.
3 GAL, FB, BJK Fan Tokenler.

56 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 122.
57 Hatice Ozdemir Kocasakal (ed.), “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu’nun Cesitli Hukuk

Disiplinleri A¢isindan Degerlendirilmesi,’

Iliskin 11k Diisiinceler, (Istanbul, Legal Yay., 2022), 36.

icinde haz. Sitki Anlam Altay, Spor Anonim Ortakliklarina
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Bunun dogal sonucu olarak simdiden sdylemek gerekir ki bastan spor anonim sirketi
olarak kurulmak miimkiin olmay1p 6ncelikle TTK hiikiimlerine gore kurulmus bir anonim
sirketin varlig1 gerekmektedir. Bu durum iki asamali tescilin spor anonim sirketler
bakimindan benimsendigini gosterir. Oncelikle anonim sirketin tiizel kisilik kazanmasi
icin gereken ticaret siciline tescil, sonrasinda ise spor anonim sirketi hiiviyetinin
kazanilmasi i¢in gereken Spor Anonim Sirketleri Siciline tescilin yapilmasi gereklidir.
Buna goére TTK m.331 uyarinca kanunen yasaklanmamis her tiirlii ekonomik amag ve
konu i¢in kurulabilen anonim sirketlerin spor anonim sirketi statiisii kazanmasi igin
konusunun yahut konularindan birinin spor faaliyetlerine katilmak olmasi

gerekmektedir’®,

SKSFK m. 14/2 geregince sirketler, spor anonim sirketi olmak amaciyla Bakanliga
basvuruda bulunmalidir. Bu basvuru Bakanlik tarafindan otuz giin igerisinde karara
baglanacaktir. Bu asamada mevzuata aykirilik veya eksiklik mevcut degilse tescil yapilir
ve sirket, spor anonim sirketi statiisii kazanir. Ancak mevzuata aykirilik veya eksiklik
mevcut ise bunlarin giderilmesi i¢in sirkete otuz giin siire verilir. Bu slire igerisinde

eksiklik giderilirse tescil yapilir. Giderilmezse bagvuru reddedilir.

SKSFK m. 14/3’de ise spor federasyonlarinin, belirli liglerde yer alabilmek igin spor
anonim sirketi statiisiinde olma yiikiimliiliigii ve bu sirketler i¢in 6denmis sermayesi bir
milyon Tiirk lirasindan az olmamak iizere asgari sermaye zorunlulugu getirebilecegi
hiikiim altina alinmistir. Ayni hitkiim Spor A.S Tebligi m. 8’de de yer almistir. Gelgelelim

ki spor federasyonlar1 heniiz bu yetkilerini kullanmamisglardir.

SKSFK m. 2’ye goére spor anonim sirketleri ya bir spor kuliibiiniin baglh ortaklig1 veya
istiraki olarak ya da spor kuliibiinden bagimsiz sekilde TTK’ye tabi sekilde
kurulabilmektedir. Ilk durumda spor kuliibiiniin bagli ortaklig1 veya istiraki olarak
kurulacak sirkete bir veya birden fazla spor subesinin devredilmesi yahut spor subesinin
taahhiit edilmesiyle sirketlesme saglanabilir. Istirakten anlasilmasi gereken spor-ticaret
hukuku baglaminda spor anonim sirketinde spor kuliibiiniin pay sahibi olmasidir. Burada

onemle bahsedilmelidir ki SKSFK m. 15/2 spor kuliibii ile spor anonim sirketi arasindaki

58 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 136.
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iliskinin hakimiyet disinda bir iliski olmasina izin vermemektedir®®. Sirketlesme icin
ikinci yol ise spor anonim sirketinin spor kuliibiinden bagimsiz sekilde dogrudan
kurulmasidir. Bunun anlami bir sirket dogrudan spor anonim sirketi olarak tescil
edilebilecegi gibi bir spor anonim sirketi veya spor kuliibline ait spor subesinin
devralinmasiyla kurulabilecektir®. Unutulmamalidir ki kisiler ister spor kuliibii ister spor
anonim sirketi biinyesi altinda sportif faaliyet gosterebilirler. Bunun istisnasi ise SKSFK
m. 14/3 geregince spor federasyonlarinin ligde faaliyet gosterilebilmesinin spor anonim

sirketi olma kosuluna baglanmasidir®’.

Spor anonim sirketi statiisiiniin kaybedilmesine iliskin hiikiimler SKSFK m. 14/4 ve 5°de
diizenlenmistir. Ilk olarak spor anonim sirketinin tescili icin gerekli kosullarin
saglanmamasi statiinlin kaybedilmesine yol agar. Buna gore anonim girketin sona ermesi
veya tasfiye edilmesi, isletme konular1 arasindan spor faaliyetlerinin ¢ikarilmasi veya
amacinin spor faaliyeti olmamasi1 Bakanlik neznindeki tescilin terkin edilmesine yol agar.
Ikinci olarak sirket organlarinin SKSFK’ye aykir1 olarak olusturulmas: ve Bakanligin
yazili ihtarina ragmen ihtar tarihinden itibaren ii¢ ay igerisinde bu aykiriliklarin
giderilmemesi sicilden terkine yol agar. Son olarak spor anonim sirketinin ana
sO0zlesmesindeki spor faaliyetlerinden higbirine katilim gostermemesi ve bu durumun

1zinsiz ve mazeretsiz {ist {iste li¢ y1l stirmesi durumunda sicilden terkine yol agar.

Bu bagslikta a¢iklanmasi gereken bir diger husus SKSFK m. 14/5 spor anonim sirketleri
faaliyete bulunacaklar1 spor dalin1 ilgili spor federasyonuna tescil ettirmek zorundalardir.
Esasen bu husus spor anonim sirketi olmanin bir unsuru degil yalnizca spor faaliyetlerine
katilabilmenin 6nkosuludur. Sonug¢ olarak bir spor anonim sirketinin belirli bir spor
dalinda faaliyet gosterebilmesi i¢in ticaret sicilindeki kurucu tescil, Bakanlik nezdindeki
spor anonim sirketleri siciline tescil ve son olarak da spor federasyonlarinda yapilan spor

dali1 tescili olmak tizere {i¢ tescil yaptirmasi gerekmektedir.

39 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 142.
60 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 140.
o Altay, “Spor Anonim Ortakliklarma iliskin {1k Diisiinceler”, 38.
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Son olarak SKSFK gecici m. 1 yiiriirliikk tarihi 26/04/2022°den 6nce kurulmus anonim
sirketler yiiriirlik tarihinden itibaren bir yil i¢cinde Kanun’un getirdigi gerekli sartlar

saglamalidir.
1.2.2.  Yasal Diizenleme

Spor anonim sirketleri, SKSFK m. 2/1/i ’ye gore TTK’ye gore kurulmaktadir. TTK m.
329’a gbre anonim sirket, sermayesi belirli ve paylara boliinmiis olan, borglarindan dolay1
yalniz malvarligiyla sorumlu bulunan sirkettir. Tirk hukukunda sirketler bakimindan
numerus clausus ilkesi gegerlidir®. Buna gore kanunda sayilanlar diginda bir sirket
tiiriiniin olusturulmas1 miimkiin degildir. Spor anonim sirketleri, yukarida bahsedildigi
tizere bir anonim sirket tiirli degildir. Zira spor anonim sirketlerinin diger anonim
sirketlerden farklilasan yapisal 6zellikleri bulunmamaktadir. Anonim sirketler kanunen
yasaklanmamis olmak kaydiyla her tiirli alanda faaliyet gosterebilir. Spor anonim
sirketler ise faaliyet gosterdikleri alan ve kendilerine getirilmis bazi kisitlamalar ayrisma

gostermektedir.

Spor anonim sirketlerinin tabi olacagt mevzuat bakimindan ise gerek Kanun’da gerekse
alt diizenlemelerde belirlemeler yapilmistir. SKSFK m. 1/3 ve m. 25 birlikte
degerlendirildiginde spor anonim sirketlerinin tabi olacagi mevzuat bakimindan su
sekilde bir tablo karsimiza c¢ikmaktadir: Halka agik ve halka kapali spor anonim
sirketlerine Oncelikle SKSFK hiikiimleri uygulanacaktir. Halka kapali spor anonim
sirketleri bakimindan SKSFK’da hiikiim bulunmayan hallerde TTK hiikiimleri
uygulanacaktir. Halka acik spor anonim sirketlerine ise dncelikle SKSFK hiikiimleri, ayni
konuda hiikiim bulunmayan yahut SKSFK’den ayrisan konularda 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu uygulanacaktir. Doktrinde bu diizenlemeler yapilirken SKSFK’nin
sirketler hukukunun genel prensiplerinden ayrilinmasinin olumsuz etkiler yaratacagina
dair goriigler bulunmaktadir. Buna gore spor anonim sirketler diizenlenirken kanun
koyucu mali siirdiiriilebilirligi ve seffaflig1 saglamak adina kisitlayict bir yaklagimla bu
kurumu ihdas etmistir. Oysa ki TTK’nin anonim sirketlere iliskin hiikiimleriyle de spor
anonim sirketlerinin mali siirdiiriilebilirliginin saglanmasinin miimkiin oldugu ifade

edilmektedir. Gelinen noktada spor anonim sirketlerine iligkin olarak gerek yargisal

62 Riza Ayhan v.dgr., Sirketler Hukuku Genel Esaslar (Ankara: Yetkin Yay., 2023), 112.



24

bakimdan gerek akademik bakimdan sirketler hukukunun genel birikiminden

yararlanilamadigindan dem vurulmaktadir®,
1.2.3.  Unsurlan

Spor anonim sirketlerinin diger anonim sirketlerden temel anlamda farkli olmadigini
yukarida anlatmistik. Bu baglamda unsurlar bakimindan da anonim sirketlerden farklilik
gostermemektedir®. Yalmzca unsurlarin igerigi bakimindan ozellik arz eden bazi

hususlar var olup bunlar asagida agiklanacaktir.

Anonim sirketin unsurlari; kisi, konu ve amag, sermaye, sinirli sorumluluk ve ticaret

unvanidir®.

Kisi unsuruna baktigimiz zaman TTK m. 338 kapsaminda spor anonim sirketleri gergek
veya tiizel, bir ya da birden fazla kisi tarafindan kurulabilir ve pay sahibi olabilir. Bu pay
sahipleri arasinda spor kuliibii olmas1 durumunda SKSFK m. 15/2 geregince spor kuliibii,
spor anonim sirketi {izerinde hakimiyet sahibi olmalidir®. Spor anonim sirketinde pay

sahibi olan kisilerin yabanci olup olmamasi da énem arz etmemektedir®’.

Amagc unsurunda ise TTK m. 331 geregince anonim sirketler kanunen yasaklanmamais her
tirlii ekonomik ama¢ ve konular i¢in kurulabilir. SKSFK m. 2’de ise spor anonim
sirketlerinin amacinin spor faaliyetinde bulunmak oldugu hilkme baglanmistir. Spor
faaliyetinin tanimi ise yine ayn1 maddede yapilmistir. Spor faaliyeti, Bakanlik veya spor
federasyonlari tarafindan diizenlenen ya da izin verilen spor miisabaka ve yarismalari ile
bunlarin hazirlik ve egitim ¢alismalarini ifade etmektedir. Spor anonim sirketinin tek
amaci bu olmayabilecegi gibi farkli amaglar1 da olabilmektedir. Zira anonim sirketlerin
amac1 ticari kazang getirici faaliyetlerde bulunmaktir®. Sonug¢ olarak spor anonim

sirketinin amaci spor faaliyetleri sonucunda ticari kazang elde etmektir®®. Anonim sirketi

63 Altay, “Spor Anonim Ortakliklarina {liskin {1k Diisiinceler”, 37.

84 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 123.

65 Bahtiyar, M. (2015), Ortakliklar Hukuku. Istanbul: Beta Yayincilik. s.104.

% Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 123.

7 Hasan Pulasl, Sirketler Hukuku Genel Esaslar (Ankara: Adalet Yay., 2022):275.

%8 Soner Altas, Tiirk Ticaret Kanununa Gore Anonim Sirketler (Ankara: Segkin Yay., 2022): 48.
% Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 125.
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konusu, sirketin hedefledigi amaca ulasmak igin gosterdigi faaliyettir’®. Spor anonim

sirketinin konusu ise spor faaliyeti yiiriitmektir.

Spor anonim sirketinin bir diger unsuru sermayedir. 25/11/2023 tarihli ve 32380 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 7887 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 uyarinca, 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren gegerli olmak {izere, anonim sirketlerde asgari sermaye tutart 50.000
TL’den 250.000 TL’ye ¢ikarilmistir. SKSFK, spor anonim sirketlerine iligkin asgari
sermaye zorunlulugu getirmemisken Spor A.S Tebligi m. 8’de asgari sermaye olarak bir
milyon TL Ongdriilmiistiir. Bu hiikmiin spor anonim sirketleri hakkinda SKSFK’de
hiikiim bulunmayan hallerde TTK nin uygulanacagina dair 25. maddesine agikca aykiri
oldugu doktrinde ifade edilmektedir’!. Bu hiikiim ayrica sporda sirketlesmeyi hedefleyen
bir kanunun amaciyla bagdasmayacaktir. Ozellikle daha diisiik biitce ve gelire sahip

kuliipler bu sermayeyi temin etmekte giigliik ¢ekebilir.

Spor anonim sgirketinin bir baska unsuru sinirli sorumluluktur. Esasen TTK m. 329
geregince anonim sirketlerin dogal bir unsuru olan sinirli sorumluluk, ortaklarin sirketin
borg¢larindan sorumlu olmayip yalnizca sirkete karsi taahhiit ettikleri sermayeyle smnirlt

olarak sorumlu olmalaridir’?.

Spor anonim sirketinin bir baska unsuru ticaret unvanidir. Ticaret unvani, tacirin ticari
islerinde kullandig1 ismidir”>. TTK m. 43’e gre anonim sirketlerin ticaret unvanlarinda
sirket tiirii ve isletme konusu bulunmalidir’®. Spor A.S Tebligi m. 5/1, a’da spor anonim
sirketinin ticaret unvaninda spor, sportif veya belirli bir spor dalim tanimlayacak
ibarelerden biri ya da birka¢i bulunmak zorundadir. Bu hiikiim kanun maddesinin
aciklamast ve devami niteliginde diisiintilebilir. Ticaret sirketleri islerinde ticaret
unvanlarini kullanmak zorundadirlar”. Spor anonim sirketlerinin sportif faaliyetleri ticari

is oldugundan sportif faaliyetlerde bulunurken de ticaret unvanlarini kullanmalidirlar.

70 Pulash, Sirketler Hukuku, 266.

" Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 127.
2 Pulasl, Sirketler Hukuku, 265.

3 Ayhan v.dgr., Sirketler Hukuku, 191.
™ Altas, Anonim Sirketler, 91.

5 Altas, Anonim Sirketler, 91.
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Zira sportif faaliyetler, spor anonim sirketleri icin ticari istir’®. Burada ©nemle

belirtilmelidir ki spor kuliibiiniin ismiyle ticaret unvaninin ayni olma zorunlulugu

bulunmamaktadir’’.

Spor anonim sirketinin son unsuru ise Tescil Yonetmeligi m. 21°de ve Spor A.S Tebligi
m. 5/1, c’de esas sozlesmede zorunlu olarak bulunmasi gereken spor faaliyetlerinde
kullanacag1 renk, amblem ve benzeri diger ayirici isaretleri tanimlayan ibarelerdir.

Sirketin bu ibareleri kullanmasi zorunludur.
1.2.4. Organlan

Bir sermaye ortaklig1 olan anonim sirketlerde aslolan iki organ bulunmaktadir. Anonim
sirketin organiyla ifade edilmek istenen gergek veya tiizel kisilerden olusan kurullardir’s.
Bunlardan ilki karar organi olan genel kurul, ikincisi ise idare ve temsil organi olan

79

yonetim kuruludur”. TTK’ye paralel olarak SKSFK’de de spor anonim sirketleri

bakimindan yonetim kurulu ve genel kurul zorunlu kilinmustir.
1.2.4.1.  Yonetim Kurulu

TTK m. 359 ve SKSFK m. 16 geregince sirkette yonetim ve temsil faaliyetlerini saglamak
lizere esas sozlesmeyle atanmis veya genel kurul tarafindan seg¢ilmis bir yonetim kurulu
bulunmaktadir. TTK m. 365 geregi yonetim kurulu sirketi hak sahibi yapmaya ve borg
altina sokmaya yetkilidir. Yonetim kurulu spor anonim sirketleri bakimindan zorunlu
organ niteliginde oldugundan kurulusta varolmadigi takdirde sirket tiizel kisilik
kazanmayacaktir. Yine sirket kurulduktan sonra herhangi bir sebeple yonetim kurulu

organ vasfim yitirirse sirketin feshine mahkeme karar verecektir®”.

76 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 131.

"7 Demirci, Sporda Sirketlesme, 329.

8 Pulash, Sirketler Hukuku, 307.

7 Reha Poroy v.dgr., Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku (Istanbul: Vedat Kitapgilik, 2019), 358.

80 Kiibra Ercoskun Senol, “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Toplantilar”. Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalart Dergisi 19, sy. 2(2013): 1693-1723. erisim 25 Kasim 2025,
https://dergipark.org.tr/tr/pub/maruhad/issue/48280/621278#article_cite .
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Sirket yonetim kurulu tiyeleri tam ehliyetli olmalidir. Bunun diginda sirkette pay sahibi
olup olmamalar1 6nemsizdir. TTK m. 363’teki yonetim kurulu tiyeliginin sona erme
halleri disinda SKSFK m. 5/4’te baz1 suglardan hiikiim giymeme ve m. 5/5’te ilgili
disiplin kurullar1 tarafindan hak yoksunluguna mahkum edilmeme bakimindan
kisitlamalar getirilmistir. Bunlarin disinda yonetim kurulu iiyesi olunabilmesi i¢in esas
sozlesmeyle sartlar dngériilebilir. Ornegin; Galatasaray Sportif A.S Esas Sozlesmesi m.
13 geregince yonetim kurulunun onbir iiyesinin A grubu paydagslar tarafindan gosterilecek

adaylar arasindan secilmesi 6ngdriilmiistiir®!.

SKSFK m. 16/4’de spor anonim sirketi yonetim kurulu iiyelerine iliskin rekabet yasagi
Ongoriilmistiir. Buna gore kuliip ve sirket yonetiminde yer alanlar ayn1 spor dalinda ve
ayni ligde faaliyet gosteren bagska bir kuliip veya sirketin yonetiminde ayni anda gorev
alamayacaktir. Diger bir deyisle bir spor kuliibii veya spor anonim sirketinin yonetim
kurulu iiyeleri ve yoneticileri ayn1 ligde yer alan bir baska spor kuliibii veya spor anonim
sirketinde faaliyet gosteremeyecektir. Esasen ayni ligde yer alan spor kuliipleri dogal

olarak ayn1 spor dalinda olacagindan bu ifadenin gerekli olmadig1 kanaatindeyiz®.

Spor anonim sirketi yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerinin hukuki sorumluluklarindan
bahsetmek gerekirse SKSFK’nin “Spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin biitce ve
harcama ilkeleri” baslikli 20. maddesinde yonetim kurulu iiyelerinin ve ydneticilerin
sorumluluklar1 diizenlenmistir. Maddenin 13. fikrasinin ilk bdliimiinde spor kuliibii ve
spor anonim sirketi bagkan ve yonetim kurulu {iyeleri ile yoneticilerinin; mevzuat, tiiziik
ve esas sOzlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kusurlariyla ihlal etmeleri durumunda
kuliip, sirket, pay sahipleri ve alacaklilara karsi verdikleri zararlardan miiteselsilen
sorumlu olduklar1 ifade edilmistir. Bununla birlikte maddenin ikinci boliimiinde
belirlenen kisilerin bor¢lanma, alacagin temliki yasaklarina ve kuliip veya sirket adina
yapilacak 6deme ve tahsilatlarda belirlenen usule uymadiklar takdirde kusursuz olarak

sorumlu tutulacaklarina iligskin hiikiim ihdas edilmistir. Ayrica 47. maddede bu kisilerin

81 “Galatasaray Sportif A.S. Esas Sozlesme”, son giincelleme 25 Kasim, 2025 https://www kap.org.tr/tr/ek-
indir/4028328c8563fcce0185876959e54309 .
82 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 206.
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belirlenen yiikiimliiliiklerini ihlal etmeleri halinde cezai miieyyideyle cezalandirilacaklari

belirtilmistir.
1.2.4.2.  Genel Kurul

Spor anonim sirketinin diger zorunlu organi tiim pay sahiplerinden olusan genel
kuruldur®. Genel kurul, spor anonim sirketinin karar organidir. Bu isleviyle genel kurul
hakim organ olup arizi (devamli olmayan) bir organdir®®. Her yil hesap déneminin sona
ermesinden itibaren {i¢ ay icinde toplanmasi gereken olagan genel kurul ve anonim
sirketin igleri gerektirdikge toplanan olaganiistii genel kurul olmak tizere iki tiir genel
kurul vardir. Olaganiistii genel kurulun yapilabilmesi i¢in zorunlu ve ivedi sebeplerin
cikmasi gerekmektedir®®. Ornegin; Galatasaray Sportif A.S, 27.03.2024 tarihinde kayith
sermaye tavaninin artirilmast i¢in olaganiistii genel kurul toplantis1 diizenlemistir®®. TTK
m. 407 geregince pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 genel kurulda kullanacaktir.
Bu haklar1 kullanirken 6nceden ilan edilmis ve TTK m. 414’e uygun sekilde pay
sahiplerine bildirilmis olan giindeme uygun olarak genel kurul toplanir ve kararlar alir®’.
Buna gore once glindem maddeleri hakkinda agiklamalar yapilir sonrasinda paysahipleri
oy kullanir®®. Paysahipleri oy kullanma haklarini bizzat kullanabilecekleri gibi temsilci

araciligiyla da kullanabilir.

SKSFK’de genel kurulla ilgili ayrica bir diizenlemeye yer verilmemistir. Bu halde
SKSFK m. 25 geregi TTK’nin genel kurula iliskin hiikiimleri uygulanacaktir. Bunun
disinda SKSFK bazi hallerde TTK’den farkli olarak karar almak i¢in daha agir nisaplar
Ongormiistiir. Agirlagtirllmis nisaplar daha ¢ok sirketle ilgili alinacak mali kararlara

iliskin olup asagidaki boliimlerde bu haller detaylica incelenecektir.

8 Altas, Anonim Sirketler, 111.

8 Pulasly, Sirketler Hukuku, 308

85 Altas, Anonim Sirketler,115.

86 “Galatasaray Sportif A.S. Olaganiistii Genel Kurulu”, son giincelleme 25 Kasim, 2025

https://www.galatasaray.org/haber/gs-sportif-a-s/sirketimizin-olaganustu-genel-kurul-toplantisina-

cagri/S55115.

87 Emre Kalender, “Anonim Sirket Genel Kurul Toplant1 Giindemindeki Bir Konunun Gériisiilmemesi
Miimkiin Midiir?”. Kirikkale Hukuk Mecmuast 2, sy. 2 (Ekim 2022): 527-42.
8 Poroy v.dgr., Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, 358.
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2.BOLUM
SPOR HUKUKUNDA OZEL HUKUK TUZEL KISILERINDE
MALI YAPI VE DENETIM

2.1. MALI YAPI
2.1.1. Temel Mali ilkeler

Spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin en biiylik ve Kanun’un getirilis amacini da
olusturan sorunu mali diizensizliktir. SKSFK m. 18’de kuliip ve sirketlerin tiim mali
islemlerinde uymasi gereken temel mali ilkeler belirlenmistir. Bu ilkeler bir temenniden
ziyade yoOnetimlerin finansal is ve islemlerini yaparken her zaman goz Oniinde
bulundurmas1 gereken kurallardir. Madde gerekgesinde de kuliip ve sirketlerin;
Ekonomik ve mali kapasitelerini gelistirerek seffafliklarini ve giivenilirliklerini artirmak;
sporculara, kamu kurum ve kuruluslarina, spor kuliiplerine ve diger kisilere kars1 olan
yiikimliiliiklerini zamaninda yerine getirip alacaklilarin korunmasina gereken o6zeni
gostermek; muhasebe slireglerine disiplin ve rasyonellik kazandirmak; gelirlerini esas
alan bir idari ve mali yap1 kurup bunu siirdiirmek; uzun vadeli sportif yatirimlar tegvik
etmek ve sporun uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla faaliyet yiiriitmek

zorunda olduklar1 ifade edilmistir.
2.1.1.1. Seffaflik ve Giivenilirlik lkesi

Temel ilkelerden ilki kuliip ve sirketlerin; ekonomik ve mali imkanlarin1 gelistirmek
suretiyle seffaflik ve gilivenilirliklerini artirmak i¢in caba gdstermeleri olarak
belirtilmistir. Ticaret hukukunun sirketlere hakim olan ilkelerinden biri de kurumsal
yonetim ilkesidir. Kurumsal yonetim, anonim sirketin en iyi sekilde yonetilmesi ve
denetlenmesidir®®. Kurumsal ydnetim ¢atis1 altinda bulunan seffaflik ve giivenilirlik ilkesi
hem TTK hem SPK tarafindan ¢ikarilan 28871 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hem de
TMK’de kendisine yer bulmustur. Bu baglamda TTK m. 515, sirketin finansal
tablolarinin gercege uygun, seffaf ve giivenilir bir bi¢imde ¢ikarilmasini emretmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi EK-1’de yer alan “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”

8 Poroy v.dgr., Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, 289.
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basligi altinda yatirimcilarin  internet sitesi lizerinden detayli bir sekilde
biligilendirilmeleri gerektigi belirtilmistir®. Spor kuliipleriyle benzesen dernekler
bakimindan ise TMK m. 58, dernek tiiziigiinde gosterilmesi zorunlu bilgileri belirtmistir.
Tiim bu hiikiimler ve SKSFK’nin agik hiikmii birlikte degerlendirildiginde spor kuliipleri
ve spor anonim sirketleri kurumsal yonetim ilkelerinden biri olan seffafligi tim
islemlerinde saglamalidirlar. Ozellikle yaymlamak zorunda olduklari finansal tablolar ve

mali bilangolar1 yayinlarken seffaf ve finansal gerceklige uygun sekilde davranilmalidir.
2.1.1.2. Ozenli Davranma Ilkesi

Spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri gerek transfer sozlesmesi, stad kiralama
s0zlesmesi gibi spora dair yaptig1 anlasmalarda gerekse de spor anonim sirketlerinin
yaptig1 diger ticari anlasmalarda edimlerini yerine getirirken gerekse de yiikiimlii olunan
vergi ve benzeri mali ylikiimliiliikleri yerine getirirken SKSFK m. 18/1,b geregince siiresi
icinde yerine getirmek icin gerekli 6zeni gostermelidir. Spor kuliipleri ve spor anonim
sirketleri uygulamada goriildiigii tlizere altina girdigi mali yikiimlilikleri yerine
getiremedigi takdirde dengesiz borglanma ve alacagin temliki yoluna gitmektedir. Bu
durumda kuliipler finansal ¢ikmaza girmektedir. Iste bu olumsuzluklar: diisiinerek kuliip
ve sirketlerin sagliksiz sekilde bor¢lanma ve alacagin temliki sarmalina girmelerini

engellemek icin borglarini yerine getirirken 6zenli davranmalarini emretmistir®'.
2.1.1.3. Denk Biitce Ilkesi

SKSFK m. 18’deki temel mali ilkelerin getirilmesinde UEFA’nin belirledigi ve kuliiplere
uygulamalar1 yoniinde ¢agr1 yaptigt FFP (Financial Fair Play) 6nem arz etmektedir. Bu

baglamda UEFA Club Licensing and Financial Sustainability Regulations, FFP

% Mehmet Yavuz, “Tiirk Hukukunda Anonim Sirketlere Hakim Olan Temel Ilkeler,” Giimriik ve Ticaret

Dergisi 6, sy. 18 (2019): 12-27.

91 Hatice Ozdemir Kocasakal (ed.), “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu’nun Cesitli Hukuk
Disiplinleri Agisindan Degerlendirilmesi,” iginde haz. Serdar Yildiz, Spor Kuliipleri ve Spor

Federasyonlari Kanunu Cergevesinde Kuliiplerin Finansal Disiplini (Istanbul, Legal Yay., 2022), 126-127.
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kurallarm1 diizenlemektedir®?. Bu kurallar kuliipler arasindaki finansal rekabetin fair play
zemininde olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bunun da en biiylik saglayici unsuru
stiphesiz denk biitgedir. Denk biitce, SKSFK m. 2/1,e’de gelirleri giderlerine esit olan
biitce seklinde tanimlanmistir. Bunun anlami spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri mali

islemlerini yaparken giderlerini ve gelirlerini orantili tutmaya calismalidirlar.

UEFA FFP Komitesi, denk biitge sartinin saglanmas1 amaciyla bir kuliibiin gelirleriyle
giderlerinin toplaminin esit oldugu nokta olan basabas noktasindan sonra kuliibiin kara
gegmesini hedeflemektedir”™. UEFA CLFSR m. 88’¢ gore lisans sahibinin futbol
kazanglar1 kuralina uygun sayilmasi i¢in miimkiin olan en yliksek toplam futbol
kazanglar1 ag11 olan kabul edilebilir sapma, 5 milyon avrodur®. Bu baglamda UEFA FFP
Kriterleri m. 58’de basabas noktasi hesaplanirken hesaba katilacak gelir ve giderler
stralanmistir?®. UEFA Club Financial Control Body (CFCB), 2022 yilinda denk biitge
kriterlerine uymayan Avrupa’nin ve Tirkiye’nin en biiylik kuliiplerinin de aralarinda
bulundugu sekiz kuliiple yapilandirma anlagsmasi1 imzalayip UEFA nezdindeki miisabaka

katilim alacaklarina tedbir koymustur®®.

Esasen denk biit¢e ilkesinin etkisinin SKSFK’nin genel gerek¢esinden de anlasilacagi
Kanun’un tiimiinde gérmek miimkiindiir. Zira ilkenin biitiinciil amaci kuliip ve sirketlerin
mali darbogaza girmelerini engellemektir. Ticari hayatin gerceklerinden uzak olan bu
kuralin 6zellikle spor ekonomisi gibi 6ngoriilebilirligin pek olmadigi ve sportif basar1 gibi
farkli etkenlerin rol oynadig1 bir sektérde uygulanabilirliginin olmadigin1 ifade

etmekteyiz. Zira kuliip yoneticileri, yonetimde kalma saikiyle kuliibii gelirleriyle

2Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https://documents.uefa.com/r/UEFA-Club-Licensing-and-Financial-

Sustainability-Regulations-2024-Online

%Hakan Kara ve Ayse Necef Yereli, “Finansal Fair Play Mali Uygulamalar1 ve Borsada Islem Goren Tiirk
Futbol Kuliiplerinin Piyasa Degeri Uzerindeki Etkisi,” Izmir Democracy University Social Sciences
Journal 5, sy. 1 (2022): 57-78.

%Son giincelleme 25 Kasim, 2025.https:/documents.uefa.com/r/UEFA-Club-Licensing-and-Financial-

Sustainability-Regulations-2024/Article-88-Acceptable-deviation-Online

%Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https://documents.uefa.com/r/UEFA-Club-Licensing-and-Financial-

Sustainability-Regulations-2023-Online

%Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https://www.aa.com.tr/tr/dunyadan-spor/uefa-finansal-fair-play-

kurallarina-uymayan-8-kuluple-yapilandirma-anlasmasi-imzaladi/2675575
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orantisiz sekilde borglandirmaktadir. SKSFK bu durumu gbéz Oniine alarak spor
federasyonlarina talimatlarla denk biit¢eye iligskin esaslar1 belirleme gorevini vermistir.
Bu talimatlar SKSFK hiikiimlerine aykir1 olmayacaktir®’. Spor federasyonlari tarafindan
hazirlanan bu talimatlarda denk biitce esaslar1 belirlenecektir. Denk biitce esasina uyulup
uyulmadigi spor federasyonlari tarafindan denetlenecektir. Denetim sonucunda SKSFK
genel gerekgesi uyarinca yaptirim uygulama yetkisi ilgili spor federasyonundadir. Ayrica
denk biitce esasmma uygun davranilmamasi halinde SKSFK m. 47 vd. hiikiimlerince
yoneticilerin sorumluluguna da gidilebilecektir. Spor federasyonlar1 bu esaslari
belirlerken 1ilgili spor dalinin somut gercekliginden uzaklagsmadan sapmaya iliskin
diizenlemeler de yapmalidir. Zira enflasyon ve dngdriilemez durumlarin hesaba katilarak
spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri i¢in denk biitceden sapma limiti belirlenmelidir.
Nitekim, Tiirkiye Basketbol Federasyonu (TBF), Spor Kuliipleri ve Spor Anonim
Sirketleri Mali Denetim ve Lisans Talimati m. 8’de kabul edilebilir zarar olarak net

gelirlerin %10'unu belirlemistir®®.
2.1.1.4. Siirdiiriilebilirlik lkesi

Siirdiiriilebilirlik, sirketler hukuku o6zelinde sirketlerin faaliyet gosterirken sebep
olduklar1 ¢evresel ve sosyal etkileri goz Oniine alarak farkli bir organizasyon olusturup
uzun vadeli katma deger iiretme seriivenidir®. Doktrinde karsimiza ¢ikan bir baska
tanima gore ise sporda siirdiiriilebilirlik, spor tesislerinin insanlarin mutlulugu ve yasam
kaliteleri i¢in kullanilarak siirekli olarak siirdiiriilebilecek  organizasyonlar
olusturulmasidir'®. Siirdiiriilebilirlik deyince ilk akla gelenin konunun gevresel baglami
olmasina ragmen siirdiiriilebilirlik ¢ok boyutlu bir kavramdir. Siirdiiriilebilirlik,

ekonomik ve ticari boyutu olan bir konudur. Zira sirketler, bilinglenen tiiketici kitleleri

7 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 195.
%Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https://www.tbf.org.tr/sitefiny-tbf-
media/dokuman/38B10538F7714D78997426A2B3371952_spor-kulupler-ve-spor-anonim-srketler-mal-

denetm-ve-lisans-talimat.pdf

9 Hatice Kiibra Kandemir, “Siirdiiriilebilir Sirketler ve Hukuki Cercevesi,” Istanbul Ticaret Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi 20, sy. 41 (2021): 853—876, https://doi.org/10.46928/iticusbe.949544.

10Aydin Serpil Ayas ve Umut Can Aydm, “Sporda Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve ERP Sistemi
(Fenerbahge Spor Kuliibii Ornegi),” Spormetre — Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 14, sy. 2 (2016):
153-162, https://doi.org/10.1501/Sporm_0000000292.
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karsisinda {riin ve hizmetlerini daha ¢ok pazarlayabilmek igin dretimlerinin
stirdiiriilebilir oldugunu ifade etmektedirler. Zira siirdiiriilebilirlik sirketlerin rakipleri
karsisinda farkli olmay1 ve daha kalici olmalarmi saglamaktadir'®!. Ozellikle SKSFK
kapsaminda siirdiirtilebilirlikten anlagilmas: gereken daha ¢ok kurumsal yonetim ilkeleri
cergevesinde finansal siirdiiriilebilirliktir. Keza bunu saglamak adina TFF Kuliip Lisans

ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimat1 ¢ikartilmistir.

Hukukumuzda siirdiiriilebilirlik genel anlamda bir temenni olarak mevzuatta yer
almaktadir. Bunun karsisinda SKSFK m.18/1-¢ hiikmii, sporun siirdiiriilebilirligini
saglamay1 ve korumak amaciyla faaliyetlerde bulunmay1 ve bu kapsamda uzun vadeli
sportif yatirimlar1 6zendirmeyi zorunlu kilmistir. Bu baglamda kuliip ve sirketler sporda
stirdiirtilebilirligi arttirmak zorundadirlar. Sporda stirdiiriilebilirligin artmasi hem izleyici
hem de aktif sporcu olarak spora katilimi artirmaktadir. Birgok kuliip gilinlimiizde
strdiiriilebilirliklerini artirmak adma adimlar atmaktadir. Bu minvalde Ornegin;
Fenerbahce Yelken Kuliibii, ¢evresel siirdiiriilebilirligi artirmak adma egitimlerinde

kullandiklar1 benzinli motorlar1 elektrikli motorla degistirmistir!%2.

2.1.2 Gelir Ve Giderler

Spor kuliiplerinin ve spor anonim sirketlerinin gelir ve giderleri bir biitiin halinde SKSFK
m. 19°da diizenlenmistir. Bu sayim detayli olmakla birlikte kuliip ve sirketlere yol
gosterici niteliktedir. Madde kapsaminda sayilan gelir ve giderler tahdidi sekilde sayilmis
olmayip bunlarin disinda gelir ve giderlerin olmasi1 miimkiindiir. Asagida kuliiplerin
baslica gelir ve gider kalemleri agiklanacaktir. Acgiklanan gelir ve giderlerin ayrintili
sekilde incelenebilmesi dogru ve gercekei finansal raporlama ve bagimsiz denetime
baghdir. SPKk m. 14 bu konuda borsaya kote sirketlere yiikiimliiliikk yiiklemistir. Bu
konuya iliskin daha ayrintili degerlendirmeler tekrara diigmemek adina tezimizin

denetime iligskin kisminda incelenecektir.

1INevin Aydin, “Siirdiiriilebilir Sirket Olmanin Faydalar,” Reforma 3, sy. 75 (2017): 15-21.
102Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https:/www.fenerbahce.org/haberler/yelken/2023/1/fenerbahce-

dogus-yelken-subemizden-cevresel-surdurulebilirlik-adina-onemli-adimlar .




34

2.1.2.1.Gelirleri

Spor kuliibli ve spor anonim sirketlerinin gelirleri SKSFK m. 19/1°de diizenlenmistir.
Burada ayrintili bicimde kuliip ve sirketin gelir kaynaklar1 belirtilmistir'®. Madde
kapsaminda bahsedilen ilk gelir kalemi iiye aidatlaridir. Uyelik aidatlar1 uygulamada
yillik olarak tek seferlik toplanmaktadir. Bu miktar 2025 yili i¢in Galatasaray Spor
Kuliibiinde 2.000,00 TL!®*, Fenerbahce Spor Kuliibiinde 1.000,00 TL'® ve Besiktas
Jimnastik Kuliibiinde ise 720,00 TL’dir'%.

Spor kuliipleri, ulasabilecekleri genis kitleler dolayisiyla giicli bir iletisim agina
sahiptirler. Bu sebeple 6zellikle biiyiik sirketler tanmirliklarini arttirmak adina spor
kuliiplerine sponsor olmaktadirlar. Spor kuliipleri ise buradan elde ettigi gelirlerde vergi
indirimine tabi olduklarindan bu anlasmalar onlar i¢in de olduk¢a kazanc¢hdir.

Sponsorlukta karsilikli bir fayda iliskisi mevcuttur. Sponsor, desteklenenin yani spor

103 «(l1) Spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri, tiiziiklerinde veya esas sozlesmelerinde belirtilen

amaglarmm ve bu Kanunda yer alan gorevlerini gerceklestirmek icin asagidaki gelir kaynaklarindan
yararlanir: a) Uye aidatlar: b) Sponsorluk gelirleri c) Sporcu transferlerinden alinan iicretler ¢) Sporcu
yetistirme tazminatlari d) Sporcu egitimi, kurs ve benzeri iicretler e) Faaliyetlere katilim bedelleri f)
Miisabaka hdsilatlar: g) Yayin gelirleri g) Sahibi veya ortagi oldugu sirketler ile isletmelerden elde edilen
gelirler h) Toplanti ve benzeri faaliyetlere iliskin gelirler 1) Reklam gelirleri i) Kira gelirleri j) Spor
miisabakalarina dayali bahis ve sans oyunlarmmdan elde edilen isim hakk: gelirleri k) Bagis ve yardimlar
1) Spor disi faaliyetlere ait gelirler m) Finansman gelirleri n) Oz sermaye katkilart o) Diger benzeri
gelirler”

104 “Galatasaray Spor Kuliibii ~Aidat Ucretleri”, son giincelleme 25 Kasim, 2025,
https://www.galatasaray.org/s/uye-bilgileri-ve-uyelik-
formu/161#:~:text=%C3%9Cye%?20Bilgileri%20ve%20%C3%9Cyelik%20Formu%20%2D%20GALAT
ASARAY.ORG&text=2024%20YILI1%20A%C4%BODATI%201.000%20TL dir.

105“Fenerbahce  Spor  Kuliibii ~ Aidat  Ucretleri”, son giincelleme 25 Kasim, 2025,
https://www.fenerbahce.org/haberler/kulup/2024/1/aidat-odemeleri-hakkinda-
bilgilendirme#:~:text=Aidat%20%C3%B6deme%20d%C3%B6nemi%20ba%C5%9Flam%C4%B 1 %C5
%9Ft%C4%B 1 r..tarihine%20dek%20aidat%C4%B 1n%C4%B12%C4%B1%20%C3%B6demeniz%20ger

ckmektedir.
106“Begiktas  Spor  Kuliibii ~ Aidat  Ucretleri”, son  giincelleme 25 Kasim, 2025,
https://bjk.com.tr/tr/mobil/haber?news_id=8877 1#:~:text=Kul%C3%BCb%C3%BCm%C3%BCz%C3%
BCn%2C%202%20Aral%C4%B1k%202023%?20tarihinde,ise%20500%20TL%200larak%20uygulanacak
t%C4%B1r.
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kuliibiiniin sahip oldugu iletisim giicinden yararlanir. Spor kuliibli ise sponsorun
kendisine saglayacagi finansal veya maddi edimden yararlanir'®’. Sponsorluk s6zlesmesi,
sponsor taraf ile spor kuliibii arasinda akdedilir. Bu s6zlesmenin igerigine ve sekline
iliskin diizenlemeler Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli Sponsorluk Yonetmeliginde yer
almaktadir'®®. Sponsorluk anlagsmasi yapilabilecek alanlar madde 5’te sayilmistir. Buna
gore sporcularin transfer bedelleri hari¢ olmak {izere spor kuliiplerinin yillik
programlarinda bulunan egitim ve altyapr faaliyetleri gibi sporun yayginlastirilmasi ve
sporcularin desteklenmesine yonelik resmi sportif faaliyetleri, spor kuliiplerine ait spor
tesislerinden Genel Miidiirliik¢e uygun goriilenlerin yapimi, ikmali, onarimi, bakimi ve
spor kuliiplerinin hizmet ve faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan genglik ve
spor organizasyonlar ile sportif arag, gere¢ ve malzemelerin temini alanlarinda spor
kuliipleri sponsorluk anlagmas1 yapabilmektedir. Esasen bu hiikiim sponsorluk anlagsmasi
yapilabilecek alanlarin tahdidi olarak sayilmasi bakimindan giliniimiiz gereklerini
karsilamamaktadir. Zira bu sayilanlar disinda da kuliiplerin bir¢ok ihtiyact
olabilmektedir. Bu bakimdan daha genel bir madde diizenlemesi yerinde olurdu.
Sponsorluk sézlesmesi Yonetmeligin 8. maddesi geregince yazili olarak akdedilmelidir.
TBK m. 12 sozlesmelerin sekle baglanma zorunlulugunu kanuni diizenlemeye tabi
kilmistir. Bu bakimdan kanunen sekli zorunluluk olmadig1 halde yonetmelikle sekil sarti

getirilemez. Bu bakimdan kanuna aykirilik mevcuttur.

107 Selma Hiilya Imamoglu,. “Spor Sponsorlugu, Sponsorlugun Hukuki Boyutu”. Ankara Universitesi

Hukuk Fakiiltesi Dergisi 58, sy. 1 (Mart 2009): 63-94. https://doi.org/10.1501/Hukfak 0000001564 .

108“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Sponsorluk Yoénetmeligi®, son giincelleme 25 Kasim, 2025,

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=4193 &MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5 .
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Sekil 1'%

SPONSORLUK TiPi
(2024 Yili GSB verilerine dayanilarak hazirlanmigitir.)

£1.400.000.000,00 $1.294.427.599,50

£1.200.000.000,00
£1.000.000.000,00
£800.000.000,00
£600.000.000,00
£400.000.000,00

$183.419.497,88
£200.000.000,00

£1.268.438,00 +40.302.376,00 -
50,00 —
Kurum Federasyon Sporcu Kuliip

Sponsorluk gelirleri, spor kuliiplerinin gelirleri arasinda énemli bir yer kaplamaktadir.
Sekil 1’de goriildiigli lizere 2024 yili i¢in kuliiplere toplamda 1.294.427.599,50 TL
sponsorluk destegi saglanmistir. Ornegin, 2024 yili i¢in Galatasaray Spor Kuliibii’niin
sponsorluk geliri 25 milyon 850 bin Euro ve 1 milyar 183 milyon 286 bin Tiirk Lirasidir.
Fenerbah¢e Spor Kuliibii ise 1 milyon 520 bin Euro, 1 milyar 75 milyon 453 bin Tiirk

Liras1 ve 90 milyon Dolar sponsorluk gelirine sahiptir'!°.

Spor kuliiplerinin bir diger gelir kalemi sporcu transferlerinden alinan ticretlerdir. Sporcu,
Lisans, Vize ve Transfer Yonetmeligi m. 4’e gore gore transfer, sporcu lisansinda yer alan
kuliip ad1 kaydinin baska bir kullip adina degistirilmesi islemini ifade etmektedir.
Uygulamada bonservis bedeli olarak da kullanilan sporcu transfer ticreti, sporcunun bir
kuliiple sozlesmesi devam ederken bu sézlesmenin feshedilip dnceki kuliibiin anlastigi
111

bir kuliibe gecisinin yapilip sd6zlesme akdedilmesi sonucu eski kuliibe 6denen iicrettir

Uygulamada siklikla sd6zlesme fesih tazminat1 ya da cezai sartla karistirilmaktadir. Ancak

199 Son giincelleme 25 Kasim, 2025, https://sponsorluk.gsb.gov.tr/Sayfalar/3467/3415/%C4%B0statistikler

110«Sponsorluk Gelirleri” son giincelleme 25 Kasim, 2025, https://www.ntvspor.net/foto-galeri/galatasaray-

ve-fenerbahce-sponsorluk-gelirlerini-kap-a-bildirdi-67700ee9d3d4ea03{83eb2e6/4 .

I Neslihan Karatas Durmus,“Spor Kuliiplerinin Vergilendirilmesi”. Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi,

sy. 27 (Temmuz 2016): 245-78.
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bu iicret cezai sart olmayip sporcunun halihazirda bir kuliiple s6zlesmesi devam ederken
mevcut sdzlesmesindeki bir cezai sart hiikmii ile eski kuliibiine ddenen bir bedeldir!'.
Spor kuliipleri, sporcu transfer {icretlerinden ciddi gelirler elde etmektedirler. 2024 yili
itibariyle Galatasaray’in bonservis geliri 36.83 milyon Euro, Fenerbahce nin 30.50
milyon Euro, Besiktas’in ise 1 milyon Euro’dur. Oyle ki tarihteki en biiyiik transfer iicreti
Unlii futbolcu Neymar icin 2017 yilinda 222 milyon Euro’yla Paris Saint Germain

tarafindan 6denmistir' 3.

Spor kuliiplerinin bir diger gelir kalemi miisabaka katilim geliridir. Miisabaka katilim
geliri, lig tarafindan miisabakalara katilan spor kuliiplerine o6denen ficreti ifade
etmektedir. 2023-2024 yil1 Trendyol Siiper Lig’e katilan takimlarin hepsine 71.7 milyon
TL miisabaka katilim {icreti 6denmistir. Ayrica miisabakalarda basar1 gosteren takimlara

galibiyet basina 4.96 milyon TL iicret ddenmistir' ',

Miisabaka hasilatlariyla ilgili Anayasa Mahkemesi 30/11/2022 tarihinde 6nemli bir iptal
karar1 vermistir. 3289 sayili Kanun’un 16. maddesi spor kuliiplerinin elde ettigi miisabaka
hasilatlarinin  bir kisminin genglik ve spor il miidiirligiiniin hesabina yatirilmasi
hiikmiiniin ayrintilarin1 yonetmelige birakmisti. Anayasa Mahkemesi Oniine gelen somut
norm denetiminde miilkiyet hakkina getirilen bu sinirlamanin belirli ve 6ngoriilebilir
olmadig1 ayrica miilkiyet hakkina sinirlama getiren bu mali yiikiimliiliigiin ancak kanunla

diizenlenebileceginden bahisle s6z konusu hiikmii iptal etmistir!!>.

Spor kuliibii ve spor anonim sirketlerinin gelir kaynaklarinda yayin geliri de énemli bir

yer arz etmektedir. Ozellikle sporun endiistriyellesmesiyle yaymn gelirlerinin spor

112 Karatag Durmus, “Spor Kuliiplerinin Vergilendirilmesi”, 269.
13Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https:/www.ntvspor.net/foto-galeri/neymar-zirvede-bonservisine-en-

cok-odeme-yapilan-futbolcular-669baa8507ba89004¢0185f6 .

4Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https://www.aa.com.tr/tr/dunyadan-spor/trendyol-super-ligde-bir-
galibiyetin-getirisi-4-95-milyon-

lira/3393566#:~:text=Y ay%C4%B 1n%20gelirinden%20T%C3%BCrkiye%20Futbol%20Federasyonu,7%
20milyar%201ira%20%C3%B6deme%20yap%C4%B1lacak.

115 Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/ND/2022/150 .




38

kuliiplerine katkis1 daha da fazla olmustur''®. Bu baglamda oncelikle spor miisabakasi
yayinlarinin eser niteliginden bahsetmek gerekir. Fikri bir iirlinlin eser olarak
nitelendirilebilmesi i¢in hususiyet, fikri ¢aba, sekillenme ve kanunda sayilmis olma
unsurlart var olmahdir. Sportif faaliyetler zihinsel degil fiziksel ¢aba sonucu ortaya
ciktigindan ve 6zellikle hususiyet unsurunu tagimadigindan 5846 sayili Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu kapsaminda korunmamaktadirlar'!”. Yaymn haklarmin diizenlenmesi,
devredilmesi, kuliipler adina s6zlesme yapma yetkisi TFF Yayin Talimati m.3’e gore,
TFF’ye aittir. TFF, yayinci kuruluglarla sozlesme yapma yetkisini kuliiplere de
taniyabilir. Ancak bu s6zlesme TFF’nin onayina tabidir. TFF, yayinct kurulusla yaptigi
sozlesmeden elde edilecek yaymn gelirini belirledigi usul ve esaslar g¢ergevesinde
kuliiplere dagitilacaktir. 2023-2024 y1l1 sezonunda elde edilen yayin gelirinin yiizde 46’s1
kuliiplerin performansina gore, yiizde 37’si katilim bedeli olarak ve yiizde 11’1 gecmis

yillarda sampiyon olan takimlara ddiil olarak verilmistir''®.

Spor kuliibii ve spor anonim sirketleri islettikleri isletmelerden de 6nemli gelir elde
etmektedirler. Bu noktada spor anonim sirketlerince isletilen ticari isletmelerden alinan
hasilatlar 6nem arz etmektedir. Birgok spor kuliibii farkli konularda ticari isletmeler
isletmektedir. Ornegin; forma, esofman, tisort gibi tekstil; madencilik ve gayrimenkul
yatirim ortakligi sektorlerinde istigal eden spor anonim sirketleri bulunmaktadir.
Ozellikle taraftarlar, marka sadakati kapsaminda kuliiplerinin lisansh iiriinlerini kalite

unsurunu da g6z éniinde bulundurarak satin almaktadir'!®.

16Cem Saatcioglu ve Uygar Delal Cakmak 2019. “Avrupa ve Tiirkiye’de Futbol Ekonomisi:
Karsilastirmali Bir Inceleme.” Sakarya Iktisat Dergisi 8 (4): 331-50.

17 Besir Fatih Dogan, “Fikir ve Sanat Eserleri Hukuku Baglaminda Spor Etkinliklerinin

Degerlendirilmesi”. Istanbul Medeniyet Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 8, sy. 2 (Eyliil 2023): 723-
69. https://doi.org/10.58733/imhfd. 1358019 .

18Son giincelleme 25 Kasmm, 2025. https://www.yenisafak.com/foto-galeri/spor/super-ligde-kuluplere-

yayin-geliri-dagilimi-nasil-yapilacak-detaylar-belli-oldu-4606779/9

9Fatma Kiigiikbas Duman, “Spor Kuliiplerinin Lisansl Uriinlerinde Uriin ve Hizmet Kalitesinin Marka
Sadakatine Etkisi” Mediterranean Journal of Sport Science 5, sy. 1 (2022): 94-103,
https://doi.org/10.38021/asbid.1077718 .
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Reklam geliri de spor kuliibii ve spor anonim sirketleri i¢in énemli gelirlerdendir. TFF
Sportif Ekipman ve Reklam Talimat1 uyarinca futbol kuliipleri, miisabakalara katilirken
futbolcularinin ve diger ilgililerin forma, esofmanlarina ve benzeri sportif giysilerinde
bulundurulacak reklam ve reklam sayilabilecek her tiirlii resim, yazi1 ve benzeri sekilleri,
saha kenar1 panolari, 2 veya 3 boyutlu hali reklamlari, stadyum disina yerlestirilecek
reklam panolarini ve benzeri tanitim ibare ve etkinlikleri vasitalariyla reklam geliri elde
edebileceklerdir. Bunun yani sira futbol kuliipleri, ger¢ek goriintiilerin bilgisayar
aracilifiyla canli veya banttan yayim esnasinda degistirilmesi ya da bu goriintiilerin gesitli
unsurlarinin, televizyon veya mevcut benzeri ya da gelecekte ortaya ¢ikacak teknolojiler
tarafindan 1iletilen sinyallere reklam mesajlart  yerlestirmek amaci1 giiderek
degistirilmesiyle meydana getirilecek sanal reklamlardan da gelir elde edebileceklerdir.
Burada yeri gelmigken belirtilmelidir ki kuliiplerin yasal bahislerden elde ettigi gelirler
de bulunmaktadir. Ozellikle Spor Toto Teskilati kapsaminda diizenlenen bahis

islemlerinden elde edilen gelirler TFF ile paylasilip kuliiplere dagitilmaktadir!?°.

2.1.2.2. Giderleri

Spor kuliipleri, ge¢gmisten bu yana teknolojinin gelismesiyle sporun bir endiistriye
doniismesiyle daha ¢ok harcama yapmaktadir. Ozellikle sporun ulasabildigi finansal
getiri ve Kkitlelere ulasim giicii distiniildiiglinde sporcularin gelisimleri ve spor
takipgilerinin konforlari i¢in yiiksek tutarlarda harcamalar yapilmaktadir. Spor kuliibii ve
spor anonim sirketlerinin giderleri SKSFK m. 19/1°de diizenlenmistir. Burada ayrintili

bigimde kuliip ve sirketin gider kalemleri belirtilmistir'?!.

120Aydin Soygiiden, “Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Gelir Kaynaklarmin incelenmesi,” Omer Halisdemir

Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 9, sy. 4 (2016): 21-35.

121 “Spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri, tiiziiklerinde veya esas sézlesmelerinde belirtilen amaglarim
ve bu Kanunda yer alan gérevierini gergeklestirmek igin asagidaki giderlerde bulunabilir: a) Satis ve
malzeme giderleri b) Magaza giderleri c) Sporculara ve diger personele yapilan ddemeler ¢) Sporcu
transferi giderleri d) Faaliyetlere katilim ve miisabaka giderleri e) Kiralama ve finansal kiralama giderleri
f) Idari giderler g) Varhiklarin kullanim haklarindan kaynaklanan amortisman giderleri $) Spor digi

faaliyetlere ait giderler h) Finansman giderleri ve kdar payi dagitimlary 1) Genglik gelistirme faaliyetlerine
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Sporcularin, egitim alirken ve antreman yaparken kullandiklar1 ekipman ve malzemeler
¢ogu zaman sponsorlar tarafindan tedarik edilmektedir. Ancak her kuliibiin bu sekilde
ulagabildigi sponsor portfoyii bulunmamaktadir. Bu nedenle genis bir sponsor agina sahip

olmayan spor kuliipleri malzeme ve ekipmanlar i¢in 6nemli harcamalar yapmaktadir.

Spor anonim sirketleri, uygulamada genellikle hakim ortaklar1 olan kuliiplere lisans
bedeli 6demektedirler. Bu bedelin igerisinde tiim reklam, imaj ve medya haklarina iliskin
miinhasir kullanim yetkisi vardir. Ornegin, Galatasaray Sportif A.S, Kuliip’e 1 Haziran
2005 tarihinden itibaren otuz yi1l siireyle ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan az olmamak
kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin briit yiizde 1°1 oranindaki tutari, lisans

ticreti olarak 6deyecektir. Bu bedeller sirketler agisindan 6nemli bir gider kalemidir.

Spor kuliiplerinin giderleri yalnizca bunlardan ibaret olmayip antrendr, teknik ekip ve
sporcularm konaklama, yolculuk biletleri gibi giderleri de bulunmaktadir'??. Takimin
profesyonelligi ve gelirleri arttikca bu giderler de ayni oranda artis gostermektedir.

Ornegin; Galatasaray’in yillik ugak bileti masrafi 34.5 milyon TL’nin iizerindedir'*>.

Spor kuliiplerinin en énemli gideri siiphesiz transfer giderleridir. Nasil ki transfer edilen
sporcunun kuliibii i¢in transfer ticreti bir gelirse ayni1 sekilde transfer olunan kuliip i¢in de
gider haline gelmektedir. Ornegin Galatasaray’in 2024-2025 sezonu transfer gideri 61.15
milyon Euro, Fenerbahg¢e’nin 67.86 milyon Euro ve Besiktas’in ise 27.26 milyon

Euro’dur!'?.

vapilan giderler ve altyapi giderleri i) Sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda yapilan giderler j) Diger
benzeri giderler”

122 Tiilin Hacthasanoglu v.dgr., “Futbol Kuliiplerinde Gelir ve Gider Faaliyetleri: Ornek Muhasebe
Uygulamalari,” R&S — Research Studies Anatolia Journal 6, sy. 3 (2023): 195-210.

123Son giincelleme 25 Kasmm, 2025. https://www.fotospor.com/galatasaray/galatasaray-havayollari-turk-

havayollari-na-rakip-oldu-291024

124 Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https://www.transfermarkt.com.tr/ .
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2.2. DENETIM
2.2.1. Spor Kuliibii ve Spor Anonim Sirketlerinin Denetimi

Spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri siklikla mali usulsiizliiklerle anilmaktadir.
Ozellikle konumuz baglamindaki alacagin temliki isleminin ydnetimlerin kendileri veya
yakinlart hesabmna yapilmasi yoluyla kuliiplerin ve spor anonim sirketlerinin
malvarliginin tehlikeye diisiiriilmesi s6z konusu olmaktadir. Bu baglamda kuliip ve spor
anonim sirketlerinin denetimi 6nem arz etmektedir. Kanun koyucu bu durumu goéz
onilinde bulundurarak SKSFK m. 13’de denetimi diizenlemistir. Bakanliga bu anlamda
gorev yiikleyen Kanun ayrica bu konuda bir yonetmeligin ¢ikarilacagini belirtmistir.
Bunun disinda 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kanunu ve TFF Statiisiinde de
kuliiplerin denetimine iliskin hiikiimler bulunmaktadir. Bunlarin disinda sirket ve
kuliiplerin i¢ denetimlerini de kendi biinyelerinde olusturduklar: organlar ve bagimsiz
denetim kuruluslarina yaptirmaktadir. Uluslararasi list kuruluslarda kendilerine bagli olan
kuliipleri denetleme yetkisine sahiptir. Ozellikle finansal fair play olgusunun uluslararasi
platformlarda yeknesak sekilde uygulanmasi i¢in bu husus énemlidir. Son olarak kuliip
ve sirketlerin yargilama icerisinde de denetlenmesi miimkiindiir. Asagida bu denetim

mekanizmalar1 detayli sekilde incelenecektir.
2.2.2. I¢ Denetim

Spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri biinyelerindeki denetim kurullar ile i¢
denetimini yapabilmektedir. I¢ denetim, kuliibiin veya spor anonim sirketinin
faaliyetlerini gelistirme ve onlar1 degerleme amacini giiden bagimsiz ve objektif bir

giivence ve danismanlik faaliyetidir'?.

Spor kuliipleri i¢in zorunlu organ niteliginde olan denetim kurulu bu baglamda 6nem arz
etmektedir. SKSFK m. 7/1°de denetim kurulunun olusumu, toplanmasi, gorevleri,

yetkileri, tutacagi defter ve alacagi kararlar hakkinda TMK ve DK hiikiimlerinin

12Burcu Isgiiden, "I¢ Denetimin Degisen Faaliyet Alanlar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda Yapilan
Diizenlemelerin i¢ Denetciler Uzerindeki Etkileri," Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1,

no. 1 (2011): 15.
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uygulanacagint dngoérmiistiir. Bu denetim genel olarak derneklerin i¢ denetimleriyle
paralellik gostermektedir. Kanun koyucu da bunu amaglamigtir. Zira SKSFK m. 13/2°de
spor kuliiplerinin denetimine, Dernekler Kanunu’nun denetime iliskin 19. maddesinin
kiyasen uygulanmasimdan bahsedilmistir Spor kuliipleri Igisleri Bakanhig1 veya miilki
idare amiri tarafindan da denetlenebilecektir. Bu minvalde spor kuliiplerinin daha ¢ok dis
denetim usuliiyle denetlenmesi tercih edilmistir. Bunun sebebi ise Kanun koyucunun spor
kuliiplerinde i¢ denetimin saglikli saglanamayacagimi diisiinmesidir. Zira kuliip
biinyesindeki denetim kurulunun 6zellikle usulsiiz alacagin temliki iglemlerini TMK m.
86’daki yonetim kuruluna ve genel kurula raporlama gorevini yerine getirmeyecegi

diistiniilmektedir.

Denetim kurulu tarafindan yapilacak denetim kuliip tliziiglindeki usul ve esaslara gore
yapmalidir. Ozellikle Galatasaray, Fenerbahge gibi biiyiik spor kuliipleri tiiziiklerinde
denetim kurullarma genis yetkiler tantyip yalnizca kuliibii degil kuliibiin istiraki olan

126 Ozellikle mali raporlar1 diizenli

sirket ve vakiflar1 denetleme yetkisi de vermektedir
araliklarla inceleyerek acikca hukuka aykiri veya saibeli alacagin temliki islemlerinin

raporlanarak genel kurula ve yonetim kuruluna bildirilmesi gerekmektedir. Boyle bir

126 Galatasaray Spor Kuliibii Tiiziigii: "MADDE 96: Denetim Kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir: 96.1)
U aydan fazla ara vermemek iizere Kuliip hesaplarini denetlemek, 96.2) Kuliibe ve Kuliibiin sandik, vakif
ve sirketlerine iligkin her tiirlii belgeyi istendiginde ve herhangi bir 6n kosula bagli olmaksizin incelemek,
96.3) Alinan karar ve yapilan islemlerin mevzuat ve Tiiziik hiikiimlerine uyup uymadigini izlemek, 96.4)
Hesaplarin diizenli islenmesini ve giderlerin biitceye uygunlugunu incelemek ve denetlemek,96.5) Eksik ve
usulsiiz buldugu hesap ve harcamalar ile mevzuat ve Tiiziik hiikiimlerine aykirt buldugu sair iglemler
konusunda Yonetim Kurulunu yazi ile uyarmak, 96.6) Hesap donemi sonunda hazirlayacagi raporu
Tiiziik'iin 87.10 fikrasi geregince bastirmak tizere siiresi i¢inde Yonetim Kuruluna vermek, 96.7) Gerek
gordiigiinde Yonetim Kurulu toplantilarina katilmay: talep etmek, 96.8) Agustos, Kasim, Subat, Mayis
aylart sonu itibariyle Yonetim Kurulunca Divan Kuruluna sunulmak iizere diizenlenecek olan bagh
ortakliklarmm (Kuliibiin kurmus oldugu sirketler ve pay sahibi oldugu sirketler ve pay sahibi oldugu
sirketlerin kurmus oldugu veya pay sahibi oldugu sirketleri) konsolide hesap vaziyeti ile yonetsel ve sportif
faaliyet raporlarimi, altt aylik ve yillik donemlere iliskin 6zel denetim sirketinin dénem raporlarini
inceleyerek yazili goriislerini en geg izleyen 2 (iki) ay iginde yapilacak Divan Kuruluna sunmak ve o
toplantiya katilarak olasi sorulart yanmitlamak, 96.9) Gorev ve yetki alani i¢ine giren énemli gordiigii bir
konu hakkinda Yonetim Kurulundan Genel Kurulu olaganiistii toplantiya ¢agirmasini talep etmek, 96.10)
Bu Tiiziik'te ongoriilen diger gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak”

https://www.galatasaray.org/s/galatasaray-spor-kulubu-tuzugu/208. Son giincelleme 25 Kasim, 2025.
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durum tespit edildiginde yonetim kurulundan genel kurulu olaganiistii toplantiya

cagirmasini talep edilmesi gerekmektedir.

Spor anonim sirketlerinde denetim sirket blinyesinde gorev yapan denetgiler tarafindan
yapilmaktadir. Denetciler tarafindan yapilan denetimle sirket faaliyetleri incelenerek
yonetim kuruluna raporlanir ve yonetim kurulu bu raporun neticesini genel kurulla

paylagmalidir'?’,

Denetcilerin yan1 sira TTK m. 375/1-c’de yonetim kurulunun
devredilemez yetkileri arasinda muhasebeye iliskin mali denetim yapma hususu da yer
almistir. Bu yoniiyle yonetim kurulu da sirketin alacak temliki iglemlerini denetlemeye

yetkilidir.
2.2.3. Bakanlik Denetimi

Spor kuliibii ve spor anonim sirketi alacaklarinin temlikinin hukuka uygunlugunun
denetlendigi bir diger mekanizma Bakanlik tarafindan yapilan denetimdir. Bakanlik
tarafindan yapilan bu denetimin kanuni altyapisi SKSFK m. 13’tiir. Maddeye gore
Bakanlik; kuliip ve sirketlerin 1ilgili mevzuata, tiiziiglinde veya esas sdzlesmesinde
gosterilen amaglara uygun faaliyet gosterip gostermediklerini, defterlerini ve kayitlarim
mevzuata uygun olarak tutup tutmadiklarini1 basta olmak {izere, kuliip ve sirketlerin idari
ve mali her tiirlii islem ve faaliyetlerini denetlemekle yetkili ve sorumludur. Ayrica bu
yetki ve sorumluluklarin kapsaminin daha detayli belirlenmesi adina SKSFK m. 13’e
dayanilarak 32690 sayili Spor Kuliipleri, Spor Anonim Sirketleri ve Ust Kuruluslarin

Denetimi Hakkinda Yonetmelik ¢ikarilmustir.

Bakanligin denetimine konu islemler Denetim Yonetmeligi m. 6’da tahdidi sekilde
sayillmistir. Denetime konu olacak sayilan hususlar kuliip ve spor anonim sirketlerinin
tiim islemlerini kapsamaktadir. Zira Denetim Y 6netmeligi m. 6/1-1’de kuliip ve sirketlerin
diger islemleri denmek suretiyle kapsayici bir yazim tercih edilmistir. Alacagin temliki
ise aynt maddenin § bendi kapsaminda denetlenmektedir. Buna gore kuliip ve spor
anonim sirketlerinin SKSFK m. 18’de yer alan temel mali ilkeler ile SKSFK m. 20°de yer
alan blitce ve harcama ilkelerine uyum saglayip saglamadiklar1 bent kapsaminda

denetlenmektedir. Alacagin temlikinin usuliine uygun olarak yapilip yapilmamasinin

127 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 252.
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yukarida ifade ettigimiz temel mali ilkeler ile biitce ve harcama ilkelerinin en 6nemli

konularindan biri olmasi izahtan varestedir.

Denetimin siiresi, Denetim Yonetmeligi m. 5/2’ye gore denetim faaliyetlerinin
elverisliligine bagl olarak ii¢ yilda birdir. Ancak m. 13/1 geregince kuliip ve sirket
tarafindan her y1l Bakanliga verilmesi zorunlu olan gelir ve gider islemlerinin sonuglarini
ve kar-zarar ve bilanco hesaplarini diizenleyecekleri beyannamelerde eksiklik olmasi ve
bu eksikligin verilen siirede tamamlanmamasi halinde kuliip veya sirket denetime tabi
tutulabilir. Bu haliyle aslinda sartlar olusmussa ve Bakanlik tarafindan gerek goriilmiisse
her y1l denetim yapilabilir. Ornegin; bir hesap dénemi igerisinde yapilan alacagin temliki
isleminin dayanag niteligindeki genel kurul karari denetmenlere verilemezse denetim

yapilabilir.

Ayrica 6nemle belirtilmelidir ki denetim yalnizca gorevlendirme onayinda belirtilen
konularla ilgili yapilabilir. Eger ki kuliibiin veya spor anonim sirketinin alacaklarinin
temliki gorevlendirme onayinda bulunmuyorsa bu konularda denetleme yapilamaz. Bu

belirlemeyi yapma yetkisi ise pek tabii Bakanligin uhdesindedir.

Denetim, goérevlendirme onayinda bulunan konularla ilgili olan tiim belge ve kayitlar
tizerinden yapilmaktadir. Denetmenlerin istedigi her tiirlii bilgi, belge ve kaydin kuliip ve
sirket yetkilileri tarafindan temin edilmesi Denetim Yonetmeligi m. 5/3’te zorunlu
kilinmistir. Bununla birlikte denetim konusuyla sinirli olmak tizere olgiiliiliik ilkesi de
gozetilerek incelemenin gerektirdigi kadar veriyi icermek kaydiyla istenebilecek bilgi ve
belgelerin, yargi mercileri haric olmak iizere Bankacilik Kanunu kapsamindaki
kuruluglar, Sermaye Piyasasi Kanununa tabi kuruluslar, doner sermayeli kuruluslar ile
diger gercek ve tiizel kisiler tarafindan gorevli denetmenlere verilmesi zorunludur.
Ornegin; hukuka aykir1 bir alacagin temliki islemi konusunda yiiriitiilen denetimde kuliip

ve temlik alacaklisinin hesap dokiimleri ilgili bankadan istenebilecektir.

Denetmenlerce istenen bilgi, belge ve kayitlarin ilgililer tarafindan verilmesi zorunludur.
Bu kaynaklarin saglanmamasi durumunda ne olacagi hakkinda Denetim Y 6netmeligi m.
5/5 diizenlenmistir. Buna gore istenilen her tiirlii bilgi, belge ve kayitlarin verilmemesi
veya eksik verilmesi ya da denetim elemanlarinin gorevlerini yapmalarinin engellenmesi

halinde bu fiillerden sorumlular denetmenlerce yazili olarak uyarilir. Uyarinin igeriginde



45

yiikimliiliiklerin yerine getirilmemesinin SKSFK m. 47/13 uyarinca cezai sorumluluk
gerektirdigi belirtilir. Uyarty1 tebelliig etmekten kaginan veya uyariya ragmen verilen
siire i¢inde yiikiimliiliikklerini yerine getirmeyenler hakkinda ise adli yonden sorusturma
ve kovusturma yapilmasi i¢in su¢ duyurusu raporu diizenlenir. Bunun disinda da altinci
fikra geregince denetim sirasinda sug teskil eden bir fiille karsilasildig takdirde sug
duyurusu raporu diizenlenerek Cumhuriyet Bassavcili§ina su¢ duyurusunda bulunulur.
Ornegin; alacak temliki islemi TCK m. 207°de diizenlenen 6zel belgede sahtecilik sugu
araciligiyla yapilirsa bu durumu tespit eden denetmenler su¢ duyurusu raporu

diizenlemelidir.

Denetim Yonetmeligi m. 5/7 uyarinca denetime tabi olan kuliip ve sirketler, denetimi
yapanlar agisindan iki farkli gruba ayrilmistir. Bunlardan ilki olan birinci grupta, futbol
spor dalinin en iist iki liginde, diger spor dallarinin ise en iist liginde miicadele eden spor
kuliipleri ve spor anonim sirketleri bulunmaktadir. Tkinci grupta ise birinci grubun disinda
kalan kuliip ve sirketler sayilmistir. Mevcut haliyle birinci grupta futbolda en st iki lig
olan Trendyol Superlig ve Trendyol 1. Lig’de yer alan kuliip ve sirketler

128 Ayrica voleybolda Sultanlar Ligi'?® ve basketbolda Tiirkiye Sigorta

bulunmaktadir
Basketbol Siiper Ligindeki'*® kuliip ve sirketler de birinci gruptadir. Bunlarin disinda
kalan kuliip ve sirketler ise ikinci gruptadir. Bu ayrimin 6nemi birinci grubu denetleyenler
Genglik ve Spor Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanlhifinca merkezden
gorevlendirilecek basmiifettis, miifettis ve miifettis yardimcilar tarafindan ikinci grupta
yer alanlar i¢in ise mevzuat hiikiimleri uyarinca denetim, sorusturma ve inceleme yetkisi
verilmis diger Bakanlik personeli tarafindan denetlenecek olmasidir. Ancak Bakanligin
uygun gormesi halinde ikinci grupta olanlar basmiifettis, miifettis ve miifettis yardimcilar
tarafindan da denetlenebilir. Bu baglamda hiikiimde birinci grupta olanlarin daha biiyiik
bir mali duruma sahip olduklarindan daha yetkili ve meslegi teftis yapmak olanlar
tarafindan denetimini saglamaktir. Bu denetim sonucunda denetmenler diizenledikleri

raporlart m. 8/2 geregince Bakanlia sunmaktadir. Ayrica denetim yapilirken m. 7

geregince denetime konu islemin uzmanlik veya teknik bilgi gerektirmesi halinde bilirkisi

128 https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=86. Son giincelleme 25 Kasim, 2025.

129 https://tvf.org.tr/lig/sultanlar-ligi . Son giincelleme 25 Kasim, 2025.
130 https://www.tbf.org.tr/ligler/bsl-2024-2025 . Son giincelleme 25 Kasim, 2025.
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gorevlendirilebilir. Ornegin; kuliiplerin alacaklarinin temliki denetiminde bor¢lar hukuku

ve spor hukuku uzmanlarinin bilirkisi olarak belirlenmesi miimkiindjir.

Denetimin Bakanlik personeli tarafindan yapilmasi zorunlu degildir. Zira Y 6netmeligin
dokuzuncu maddesinde Bakanligin belirledigi liglerde faaliyet gosteren spor kuliipleri ve
spor anonim sirketlerinin mali durumunu ve kar-zarar hesaplarini, yillik donemler
halinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yetkilendirilmis bir bagimsiz denetim kurulusuna denetlettirmek suretiyle de denetimi
gerceklestirebilecegi ifade edilmistir. Bununla birlikte spor anonim sirketinin TTK m.
397/4 uyarmca denetime tabi olmasi durumunda, anilan madde kapsaminda yapilacak
bagimsiz denetim, bu fikra uyarinca yapilacak bagimsiz denetim olarak kabul
edilebilecegi hiikmii getirilmistir. Ancak bu durumda denetim giderleri Bakanlik

tarafindan karsilanmayacaktir.
2.2.4. TFF Denetimi

TFF, 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus Ve Gorevleri Hakkinda Kanunla
(TFF Kanunu) kurulmus Tiirkiye’de her tiirlii futbol faaliyetini milli ve milletlerarasi
kurallara gore yiiriitmek, teskilatlandirmak, gelistirmek ve Tiirkiye’yi futbol konusunda
yurt i¢inde ve yurt disinda temsil etmek iizere, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige
sahip, 6zerk bir federasyondur'®!. Bu baglamda TFF, iilkedeki futbol faaliyetlerinde
diizenleme ve denetleme yetkisini haizdir. Zira TFF Kanunu m. 3’de TFF’nin gorevleri
sayilmistir. Buna gore TFF, Tirkiye’deki her tiirlii futbol faaliyetini denetlemekle
gorevlidir. Ayrica kuliiplerin, FIFA ve UEFA tarafindan konulan kurallara uymasini
saglamalidir. TFF nin kuliipler tizerindeki denetim yetkisini diizenleyen bir diger hiikiim
TFF Kuliip Tescil Talimatt m. 10’dur. Madde’ye gore TFF, kuliiplerin TFF Statiisii,
Talimat ve diizenlemelerine uygun olarak faaliyette bulunup bulunmadiklarini
denetleyecektir. Maddenin ikinci fikrasina gore ise TFF, kuliibiin TFF mevzuatina veya
hukuka aykir1 faaliyette bulundugunu tespit etmesi halinde, ihlalde bulunan kuliibii ihlalin

sona erdirilmesi i¢in uyarir. Ihlalin devami halinde ise TFF Statiisii 14. maddesi uyarinca

131 TFF  Kanunu m. 1.  Resmi  Gazete, 16  Mayis 2009, Say1 27230,
https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/2009DK/TFF/TFF-Kurulus-ve-Gorev-Hakkinda-

Kanun.pdf.
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kuliibiin liyeliginin askiya alinmasina karar verilebilir. Ayrica talimatlara aykir1 hareket

kapsaminda TFF’nin yetkili disiplin kurullarinca ilave yaptirimlar da uygulanabilir.

Bu agiklamalar dogrultusunda TFF elbette futbol kuliiplerinin alacaklarinin temliki
islemlerini denetleyebilir. Zira spor kuliiplerinin alacak temliki islemleri yukarida
aciklandig1 tizere hem SKSFK hiikiimlerince hem de FIFA FFP kurallarinca
diizenlenmektedir. Buna iligkin olarak TFF kuliibiin hukuka aykir1 bir alacak temliki
islemi yaptigini tespit ettiginde kuliibii ihlali sona erdirmesi O6rnegin sozlesmeyi
feshetmesi i¢in uyarmalidir. S6zlesmenin ifasinda 1srar edilirse bu sefer TFF Statiisii 14.
maddesi uyarinca kuliibiin iiyeliginin askiya alinmasina karar verilebilir. Ayrica yetkili

disiplin kurullar ilave yaptirim da uygulayabilir.

Bu kisimda deginilmesinde fayda goriilen bir husus olarak TFF, kendisinde mevcut
bulunan kuliiplerin alacaklarinin temliki halinde de alacagin temliki isleminin
gecerliligini inceleyecektir. Nitekim temlik alacaklisinin temlik borglusu olan TFF’ye 11K
m. 89/1 uyarinca haciz ihbarnamesi gondermesi halinde TFF kuliipten temlike iliskin
belgeleri talep edip degerlendirdikten sonra ihbarnamenin geregini yerine getirecektir.
Ancak kuliibiin, bu belgeleri teslim etmemesi durumunda temlikin gegerliligi konusunda
tereddiite diisen TFF, TBK m. 187 geregi hakimden tevdi yeri belirlenmesini isteyerek

borcundan kurtulur!'32,
2.2.5. UEFA Denetimi

Spor kuliiplerinin lisans aldiklar1 uluslararasi kuruluslarin lisans verdikleri bu kuliipler
iizerinde bazi denetim yetkileri bulunmaktadir. Ozellikle UEFA gibi biiyiik 6lcekli
uluslararas1 spor birlikleri bu kuliiplerin yapacaklar1 denetimin kuliiplerin mali

stirdiiriilebilirligi i¢in 6nemi bilytiktiir.

UEFA, Kuliip Lisanslama ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimat1 m.3’de kuliiplerin mali
denetimini yapma yetkisi UEFA CFBC’ye verilmistir. Buna gére CFBC, kuliiplerin lisans

alma kriterlerlerine ve genel olarak UEFA mevzuatinin mali hiikiimlerine uygunlugunu

132 Besir Fatih Dogan ve Siileyman Topcuoglu, “Spor Kuliibii Alacaklarinin Devri,” Ankara Hact Bayram
Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 27, sy. 3 (2023): 33-60,
https://doi.org/10.34246/ahbvuhfd.1301832.
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denetlemekle gorevlidir. UEFA’nin finansal stirdiiriilebilirlige iliskin hiikiimlerine
uygunlugunu denetleyecek olan CFBC, Talimat’in 100. maddesine gore baska bir kurum
veya kurulusa da denetim yapma yetkisini verebilir. Yine denetim altindaki kuliip
denetime iliskin bilgi ve belgeleri denetim yapana verilmesi zorunludur. Bu baglamda
finansal fair play kurallar1 baglaminda alacak-bor¢ dengesini kurmasi gereken kuliiplerin
kuliibiin maliyesine asir1 yiik getirecek alacagin temliki islemlerini CFCB denetlemekle
miikelleftir. Bu denetim sonucunda Talimat’in 8. Maddesi geregince bu kurali ihlal
ederek alacaklarimi hukuka aykiri sekilde temlik eden veya asir1 borglanan kuliiplere
uygulanacak yaptirimlarin listesi gosterilmistir. Buna gére CFCB; uyari, para cezasi,
kuliip gelirlerine el koyma, transfer yasagi, kadro sinirlamasi ve turnuvalardan men
yaptirimlarin1  uygulayabilir. Burada o6zellikle kuliibiin finansal strdiiriilebilirlik

kurallarmin ihlal ettigi oranda para cezasi uygulanmasi onerilebilir.

Asagida detaylica bahsedecegimiz iizere UEFA, FFP kurallar1 uyarinca kuliiplerin

bilangolarini inceleyip 6zellikle bagsabas noktasini gecip ge¢medilerini denetlemektedir.

UEFA’nin kuliiplere uyguladigi yaptirimlara karsi kuliipler CAS tahkimine bagvurabilir.
Yapilacak tahkim yargilamasinin sonucunda kuliibiin FFP kurallarina aykir1 hareket

ettigine karar verilirse ceza kesinlesir.
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3. BOLUM
SPOR KULUBU VE SPOR ANONIM SiRKETLERINDE ALACAGIN
TEMLIKI

3.1. ALACAGIN TEMLIKi
3.1.1. Alacagin Temliki Kavramm

Borg¢lar hukuku temel olarak alacak hakki iizerine konumlanmistir.. Alacak hakki, borg
iliskisinin icerdigi asli hakk: ifade etmektedir'*®>. Alacak hakki nispi haklardan olup
yalnizca borg iliskisinin kars1 tarafina kars ileri siiriilebilir. Bununla birlikte alacak hakk1
degisen finansal durumlardaki ihtiya¢ sebebiyle devredilebilmektedir. Asagida
aciklayacagimiz farkli sebeplerle gerceklesebilen alacagin temliki miiessesesi 6098 sayili
Tiirk Borglar Kanunu’nun “Alacagin Devri” baglikli ayrimin 183. ila 194. maddeleri
arasinda diizenlenmistir. Buna gore kanun, sdzlesme veya isin niteligi engel olmadikca
alacakli, bor¢lunun rizasini aramaksizin alacagini iiglincii bir kisiye devredebilir.
Alacagin devrine iliskin kanuni bir tanim1 bulunmamasina karsin diizenlemedeki unsurlar
dikkate alinarak bir tanim yapilabilir. Bu minvalde dar anlamiyla alacagin temliki, bir
bor¢ iliskisinin alacaklisinin  bor¢lunun rizasina gerek olmaksizin alacagim
devretmesidir'**. 818 sayili Eski Bor¢lar Kanunu’ndan farkli olarak “alacagmn temliki”
yerine “alacagin devri” ifadesi kullanilmistir. Alacagin sdzlesmesel, kanuni ve yargisal
devirleri s6z konusu olabilmektedir. TBK nin bu hiikiimleri kiyasen alacagin yargisal ve

kanuni devrinde de uygulanabilir'*. Bununla birlikte Kanun koyucu bu diizenlemeyi

133 Fikret Eren, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler (Ankara: Yetkin Yay.,2023), 48., Ahmet Mithat Kilicoglu,
Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler (Ankara: Yetkin Yay.,2023), 41., Mustafa Alper Giimiis, Bor¢lar Hukuku
Genel Hiikiimler (Ankara: Yetkin Yay., 2021) 70., Hiiseyin Hatemi ve Kadir Emre Gokyayla, Borglar
Hulkuku Genel Béliim (Tstanbul: Vedat Yay., 2012), 16. Gokhan Antalya, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler
(Ankara: Segkin Yay., 2019), 69.

134 Thsan Erdogan, Alacagin Temliki ve Kiymetli Evrakin Devri (Konya: Selguk Universitesi Yay., 1991),
480. Fikret Eren ve Unsal Donmez, Eren Bor¢lar Hukuku Serhi (Ankara: Yetkin Yay., 2021), 2890. Eren,
Borglar Genel, 1252. Gimiis, Bor¢lar Genel, 1078. Kiligoglu, Bor¢lar Genel, 1009. Haluk Nami Nomer,
Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler (Istanbul: Beta Yay., 2021), 544. Mustafa Kemal Oguzman ve Turgut
Oz, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler (Istanbul: Vedat Yay., 2012), 529.

135 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 530.
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“alacagin temliki” dedigimiz dar anlamda alacagin sozlesmesel devrine 6zgiilemistir!*S,

Bu sebeple c¢alismamizda konumuz baglamindaki alacagin sozlesmesel devri olan

alacagin temliki kavramini kullanacagiz.

Esasen bir sozlesme niteliginde olan alacagin temliki miiessesesi ile bor¢lunun rizasi
yahut bilgisi dahi olmaksizin alacak hakki bir bagka kisiye gecirilmektedir. Bu durumda

s0zlesmenin tiim hak ve yiikiimliiliikkleriyle birlikte toptan gegisi s6z konusu olmayip

137

yalnizca alacagin alacaklis1 degismektedir'>’. Keza burada yalnizca alacakli sifat1 temlik

138

eden kisiden temlik alan kisiye gecmektedir'~°. Bu hukuki durumla karistirilabilecek olan

“sozlesmenin devri” ise TBK m.205’de diizenlenmistir. Borg iliskisindeki alacaklarin
baska bir kisiye temliki o sdzlesmenin topyekiin devredildigi anlamina gelmez. Zira
Ozellikle borg iligkisinin muhtevasindan dogan iptal, fesih ve def’i gibi haklar devralana

gecmez'*®. Burada ozellik arz eden durum taraflarm  hukuki durumlarinm

140

degismemesidir'*". eBK, TBK’den farkli olarak s6zlesmenin devrini diizenlemediginden

bir sézlesme devredilmek istendiginde alacakli veya borglu sézlesme iligkisinden dogan

tiim hak ve borglarmi ayr1 ayr ilgili usulleri uygulayarak devretmekteydi'*!.

Alacagin temlikinde iiclii bir iliski mevcuttur'®?. Bu sebeple temlik eden ile bor¢lu
arasindaki iliski borg iliskisi, temlik alan ile bor¢lu arasindaki iliski ise ifa iligkisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir'®. Bu iliskide borglu temlik isleminin tarafi degildir. Yukarida
belirttigimiz {izere haberdar olmasina da gerek yoktur. Bununla birlikte temlik islemiyle
alacagin ifa edilis seklinde, vadesinde veyahut miktarinda herhangi bir degisiklik s6z

144

konusu olmaz'**. Yalnizca alacak hakki ve o alacak tlizerinde tasarruf yetkisi temlik alana

gecmektedir. Hakim goriisiin aksine bazi yazarlar burada alacag: talep etme hakkinin

136 Giimiis, Bor¢lar Genel, 1078.

137 Bren, Bor¢lar Genel, 1252.

138 Giimiis, Borclar Genel, 1078.

139 Eren, Borglar Hukuku Serhi, 2892.

140 Eren, Bor¢lar Genel, 1259.

141 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 532.

12 Mehmet Uger, “Roma Hukuku’nda ve Karsilastirmali Hukukta Alacagi Temliki”, Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi 54, sy. 3, (2005): 397.

83 Kiligoglu, Bor¢lar Genel, 1001.

144 Bren, Bor¢lar Genel, 1253.
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alacak hakkindan bagimsiz olarak temlik edilebilecegini savunmaktadir'®®. Ancak
cogunluk goriisii bu iki hakkin birbirinden ayrilamayacak sekilde birbirine siki sikiya
bagli oldugunu buna ek olarak bdyle bir ayrimin yapilmasinin pratikte bir faydasinin da

bulunmadigini ifade etmektedirler'*°.
3.1.2. Konusu ve Kapsami

3.1.2.1. Konusu

Alacagin temlikinin konusunu alacak hakki olusturmaktadir. Alacagin muaccel olup
olmadigi, boliinebilir olup olmadig1 veyahut kaynaklandigi borg iligkisi 6nemli degildir.
Keza asil alacaktan bagimsiz olarak alacaga islemis olan faizler de temlik edilebilir.
Onemli olan nokta temlik edilen hakkin alacak hakki olmasidir. Kural olarak her tiirlii

alacak temlik edilebilir'’.

Bahsettigimiz iizere, temlik edilmesi istenen alacagin, alacagin temliki s6zlesmesi
yapildigi anda dogmus olmasi gerekmez. Bu dogrultuda gelecekte dogacak alacaklarin da
temliki miimkiindiir. Bu tiir alacaklara “gelecekteki alacak” denir'*. Doktrinde
gelecekteki alacaklarin miimkiin olabilmesi i¢in “belirlilik ve belirlenebilirlik”
kriterlerinin varolmasi gerekli goriilmektedir'*’. Buradaki belirlilik ve belirlenebilirlikten
kasit alacagin miktar, hukuki sebep ve bor¢lunun kimligi agisindan belirlenebilir

olmasidir'®. Esasen bu kriterler sdzlesmenin akdedildigi sirada varolmasi gereken degil

145 Aydin Zevkliler, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler (Ankara: Savas Yay., 1991), 355., ismet Sungurbey,
“Hukukta Metot ve Miiessese Teorisi Bakimindan Haklarin Tasnifi ve Talep Hakk1” Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Yayinlar1.103. Necip Kocayusufpasaoglu, Bor¢lar Hukuku Genel Boliim (Istanbul: Filiz
Kitabevi, 1989), 163.

146 Sener Akyol, Alacaklimin Verdigi Uciincii Sahsin Ifayr Kendi Adina Talep Yetkisi (Istanbul: Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Matbaasi, 1989), 3., Eren, Bor¢lar Genel, 109., Nomer, Bor¢lar Genel, 386.
147 Giimiis, Bor¢lar Genel, 1084.

148 Bren, Bor¢lar Hukuku Serhi, 2902.

199 Giimiis, Bor¢lar Genel, 1085.

150 Abdurrahim Altun, “Gelecekteki Alacaklar Devri”, Necmettin Erbakan Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi 2, sy. 2 (2019): 168.
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alacak ileri siiriildiigii vakit varolmas: gereken kriterlerdir'>!

. Buna gore temlikname
akdedildigi sirada mevcut olan bir borg iliskisi varsa alacak, “temel hukuki iliskiye dayali
alacak™ yoksa “umulan alacak” kategorisinde degerlendirilmektedir. Umulan alacaga
ornek olarak heniiz satilmamis bir malin bedeli yahut heniiz yapilmamis bir hizmet
sOzlesmesinden dogacak alacagin temliki verilebilir. Bununla birlikte agilmis ve heniiz
sonu¢lanmamis bir davadaki alacagin temliki de gelecekteki alacagin temlikine 6rnek
olarak verilebilir. Bu noktada gelecekte dogacak alacagin kimin hukuk alaninda
dogacagna iliskin doktrinde fikir birligi yoktur. ilk goriise gore gelecekte dogacak alacak

dogrudan dogruya temlik alanin hukuki alaninda dogar'>>

. Bu goriise gore alacak hakki,
hicbir zaman 6nce temlik edenin hukuki alanina ge¢ip ondan sonra temlik alanin hukuki
alanina gecmez. Doktrindeki diger goriis ise gelecekteki alacagin bir anlik da olsa dnce
temlik edenin malvarliginda dogacagini akabinde akit geregi kendiliginden temlik alanin
hukuki alanmna gecgecegini savunan “gecis teorisi” adl1 goriistiir'*>*. Pratikte bu goriislerin
farkin1 aciklamak su sekilde miimkiin olacaktir: Bir sirket alacak mevcut olmadan ve
fakat temlikname akdedildikten sonra iflas ederse, ilk goriise gore alacak dogrudan masa

disinda kalacak olup ikinci goriise gore iflas masasina girecektir'>.

Bahsedilmesi gereken bir diger husus bir kimsenin gelecekteki tiim alacaklarini temlik
edip edemeyecegidir. Burada ikili bir ayrim yapmak gerekir. Bir kimsenin belirsiz sekilde
gelecege yonelik biitiin alacaklarini ticlincti bir kisiye devretmesi kisilik haklarma ve
kanuni baglamda ise 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu m.23 ve TBK m.27/1’e aykirilik
olusturmaktadir'>®. Bdyle bir sézlesmenin yaptirimu ise kesin hiikiimsiizliik olacaktir!*S,

Bununla birlikte bir kisinin bir ticari isletmesine yonelik dogmus ve dogacak tiim

alacaklarini devretmesi ise en azindan belli bir belirlilik diizeyini karsiladigindan gegerli

31 Arif Kocaman, “Gelecekteki Alacaklarm Devrinde “Belirlilik/Belirlenebilirlik” Sartt ve Bunun
Factoring-Temliki Islemindeki Goriiniimii”, Tirkive Adalet Akademisi Dergisi, sy. 56(2023): 499.
https://doi.org/10.54049/taad.1374528

152 Erdogan, Bor¢lar Genel, 487., Nomer ,Bor¢lar Genel, 412.

153 Eren, Borglar Hukuku Serhi, 2903., Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 329., Dural ve Ogiiz, Tiirk Ozel
Hukuku,, 241.

154 Giimiis, Bor¢lar Genel, 1087.

155 Bren, Bor¢lar Genel, 1263.

156 Giimiis, Bor¢lar Genel, 1087.
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sayilir. Uygulamada alacagin bu sekildeki kiimiilatif devri karsimiza daha ¢ok faktoring

157 Yukarida bahsettigimiz

sozlesmelerinde ve banka kredisi sdzlesmelerinde ¢ikmaktadir
sinirlamalara ek olarak alacagin toptan temlikinin kisinin mahvina sebep olmamasi
gerekmekte, TBK m.28 baglaminda asir1 yararlanma icermemeli ve TBK m.20

baglaminda genel islem kosullarina iligkin hiikiimlere uyulmasi gerekmektedir!>s,

Alacagin miiteselsil alacak olmasi durumu da temlik i¢in sorun teskil etmemektedir.
Miiteselsil alacaklar temlik edilebilir. Bu durumda temlik alan miiteselsil alacakli haline
gelir™®®. Ornegin, adi ortaklikta ortaklardan birinin ortakligin {igiincii kisiden olan
alacagini baska bir kisiye devrettigi durumda miiteselsil alacagin devri s6z konusu olur.
Yine TBK m.291°deki kamu yararina yiiklemeli bagislama s6z konusu olursa kisinin bu
alacagimi  devretmesi durumunda da miiteselsil alacagin devri s6z konusu
olmaktadir'®® Alacagin temlikinin TBK m.183/1 uyarinca kanun, sdzlesme veya isin

niteligi geregince yasak olmasi durumunda devir caiz olmayacaktir.
3.1.2.1.1. Kanun Geregince Temliki Yasak Alacaklar

Kanun, bazi alacaklarin temlik edilmesine olanak vermemistir. Bu sinirlamalar ¢esitli
kanunlardan kaynaklanabilir. Bu hallere 6rnek olarak; TMK m.25/IV’deki manevi
tazminat talebinin temliki, TBK m.619’daki Oliinceye kadar bakma sdzlesmesinin
alacaklisinin bakim hakkinin temliki, TBK m.239°daki alim, 6nalim ve geri alim hakkinin
kural olarak temlik edilemeyecegi ve son olarak da 4857 say1l1 Is Kanunu’nun 35 ve 410.
maddelerindeki siirlamalar verilebilir'®'. Bu yasaklar tamamen olabilecegi gibi TBK
m.410°daki gibi kismen de olabilmektedir. 2004 sayil1 icra ve iflas Kanunu’nun 294.
maddesinin dordiincii fikrasindaki konkordato miihleti verilmesinden once yapilmis
temliknamedeki alacagin konkordato miihleti verilmesinden sonra dogmasi halinde bu

temliki gegersiz kilmustir'®®, Yine 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 97.maddesi

157 Altun, Bor¢lar Genel, 167.

158 Altun, Bor¢lar Genel, 168.

159 Eren, Bor¢lar Genel, 1264.

160 Abdulkadir Arpaci, “Alacakli Teselsiilii ve Buna iliskin Baz1 Diisiinceler”. Yeditepe Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi 1, sy. 1(Ocak 2004): 330.

161 Kiligoglu, Bor¢lar Genel, 1016.

162 Giimiis, Bor¢lar Genel, 1098.
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geregince bir alacagin cari hesaba kaydedilmesi durumunda alacak temlik edilemez.
Bunlara ek olarak 5684 sayili Sigortacilik Kanunu’nun Ek 6. maddesi de sigortacilik
yapan kurum veya kuruluslardan talep edilecek tazminat alacaklarina temlik yasagi

getirmektedir'®

. Caligmamiz baglaminda asagida detaylica agiklayacagimiz bir diger
temlik yasagi da 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu’nun 20.

maddesindeki spor kuliiplerinin alacaklarinin devrine iliskin getirilmis sinirlamalardir.
3.1.2.1.2. Sozlesme Geregince Temliki Yasak Alacaklar

TBK m.183/I’in alacagin temlikinin yasaklanabilecegini 6ngdrdiigii hallerden bir digeri
sozlesmeyle temlikin kisitlanmasidir. Buna gore alacagin temliki sdzlesmesi yapilmadan
once veya sonra sozlesmeye kayit konularak temlik yasaklanabilir'®*. Bu sézlesmeye
doktrinde “devretmeme anlasmasi” ismi de verilmektedir. Bu anlagma herhangi bir sekle
tabi degildir'®. Bu yasak mutlak olabilecegi gibi belirli kisilerle yahut alacagmn bir
kisminin temlik edilemeyecegi Ongoriilerek nisbi de olabilir. araflar bir temlik yasagi
ongormiislerse bu yasaga ragmen temlik alan kisi bor¢luya bagvuramaz. Pek tabidir ki
bor¢lunun bu yasaga ragmen temlik edilmis olan alacaga sonradan riza gostermesi

miimkiindiir!6

. Yargitay Hukuk Genel Kurulu bir kararinda; Temliki miimkiin olmayan
bir alacagin temliki kural olarak gecersizdir ve boyle bir temlik, yalnizca borgluya karsi
degil, temlik eden ile temlik alan arasinda da hukuki sonu¢ dogurmaz. S6zlesmede temlik
yasag1 bulunmasi veya temlik isleminin bor¢lunun rizasina baglanmis olmasina ragmen
bor¢lunun rizasinin alinmamis olmast halinde, yapilan temlik islemi bor¢luya karsi ileri

siiriilemez seklinde hiikiim kurmustur'®’.

Bu konuda deginilmesi gereken bir baska husus ise taraflar arasindaki temliknamede
devredilemezlik sarti olmasina ragmen uyusmazlik mahkemeye intikal ettikten sonra

yapilan alacagin temlikinin TBK m.183 baglaminda alacagin temliki mi, yoksa 6100

163 HGK. 24.01.2024 T. 2022/4-1130 E., 2024/20 K. https://www.hukukihaber.net/hukuk-genel-kurulunun-
20221130-e-202420-k-sayili-karari Son giincelleme 21.11.2025
164 Eren, Bor¢lar Genel, 1265.

165 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 547.

166 Kiligoglu, Bor¢lar Genel, 1018.

167 HGK. 03.06.2021 T. 2017/15-427 E., 2021/685 K. https://www.lexpera.com.tr/ictihat/yargitay/hukuk-
genel-kurulu-e-2017-427-k-2021-685-t-3-6-2021 , Son giincelleme 21.11.2025
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sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu m.125 baglaminda dava konusunun devrini mi
olusturacagidir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu verdigi giincel kararinda sozlesmede
alacagin temlikinin yasaklanmis olmasina ragmen davaci, dava agildiktan sonra alacagini
ticlincii bir kisiye temlik etmisse, bu durum HMK’nin 125. maddesi kapsaminda dava
konusunun devri sayilir ve dava, alacagi temlik alan kisi huzurunda siirdiiriiliir. Ancak
davali, sozlesmede yer alan temlik yasagina dayanirsa, temlik alan kisi yoniinden alacagin
mevcut oldugu ispatlanamadigindan davanin reddi gerekir. Baska bir ifadeyle, alacagi
devralan kisi HMK m.125 uyarinca davacinin yerine gecerek usule iliskin haklar
kullanabilse de, davalinin temlik yasagini ileri siirmesi héalinde devralanin talep ettigi
alacagin gercekten mevcut oldugunu maddi hukuk bakimindan kanitlamasi sarttir; bu
ispat yapilabildigi takdirde alacaga hiikkmedilebilir'®®. Yani temlik yasagi iceren bir
sozlesmeden kaynakli alacak talebi hakkinda uyusmazlik s6z konusu oldugu takdirde

hakim davay1 usulden reddetmeyip isin esasina gectikten sonra reddedecektir.

Kanun koyucu, temlik yasaginin iyiniyetli tigiincii kisilere karsi ileri siiriilmesine bir
sinirlandirma getirmek istemistir. Bu yiizden TBK m.183/I1 hiikmiinii ihdas etmistir.
Buna gore devri yasagini igermeyen yazili bir bor¢ tanimasina gilivenerek alacagi temlik

alan tigiincii kisiye kars1 temlik yasagi ileri siiriilemez'®’

. Yani s6zlesmesel temlik yasagi
iceren alacak, alacak sahibinin mirasgilarina gegebilir. Buna karsin eger iyiniyetli tiglincii
kisiye temlik aninda yazili borg ikrar1 igermeyen bir senetle alacak temlik edilmisse bu
alacak da temlik olmus sayilir. Zira bu sartlar gerceklesmezse doktrindeki hakim goriise

gbre bu yasaga aykir1 temlikin yaptirimi kesin hiikiimsiizliiktiir'”°.

3.1.2.1.3. Hukuki Iliskinin Niteligi Geregince Temliki Yasak Alacaklar

Sézlesme hukukunda kural irade serbestisinin bir sonucu olarak sdzlesme serbestisidir!”".

Ancak hukuk diinyasinda Odyle bazi alacaklar vardir ki bu alacagin temlik edilmesi

bor¢lunun ifasini ¢ok zor ¢ogu zaman imkansiz hale getirebilir. TBK m.183/I’in alacagin

168 HGK. 18.11.2021 T. 2018/(15)6-565 E., 2021/1464 K. https://www.lexpera.com.tr/ictihat/yargitay/e-
2018-565-k-2021-1464-t-18-11-2021 Son giincelleme 21.11.2025
199 Bren, Bor¢lar Genel, 1265.

170 Giimiis, Bor¢lar Genel, 1102., Kocayusufpasaoglu, Bor¢lar Genel, 194., Eren, Bor¢lar Genel, 150.
171 Bren, Bor¢lar Genel, 71.
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temlikini yasakladigi son hal isin niteligine aykiriliktir. Bunlara 6rnek olarak; nafaka
alacagi, TMK m.186 baglaminda evlilik birligine katilma yilikiimliiliiglinden dogan
alacaklar, iicretli vekalet iliskisindeki vekalet verenin alacagi!’? ve doktrinde temlik
3

edilebilecegini iliskin goriisler'”® bulunmakla birlikte &liinceye kadar bakma

sozlesmesindeki bakma alacagi da verilebilir.

3.1.2.2. Kapsami

Alacagin temlikiyle birlikte 6ncelikle asil hak olana alacak hakki temlik alana geger'”.
Esasen TBK m.189 hiikmii alacak hakkiyla beraber temlik alana gegecek haklarin
kapsamini genel anlamda belirtmistir. Buna gore alacagin kapsamina alacaga bagl yan
haklar ve oncelik (riichan) haklar1 ve islemis faizler girer. Ancak temlik edenin sahsina
miinhasir haklar bu kapsama girmez. Bunlarin temlik alana ge¢mesi i¢in herhangi bir
anlagmaya gerek yoktur. Ayrica bunlarin temlik alana ge¢gmeyecegi de kural olarak
kararlastirilamaz'”. Oncelik haklarma o6rnek olarak IIK m.206’daki iflas sonrasi
alacaklar verilebilir. Yine islemis ve kural olarak isleyecek yasal ve temerriit faizleri de
temlik kapsamina girmektedir. Ancak onemle belirtilmelidir ki alacaga bagl islemis
faizler ve verilmis teminatlar taraflarin anlasmasiyla temlik kapsami disinda
tutulabilmektedir!’®. Bunlarla birlikte alacaga 6zgii olan fakat sézlesmeye 6zgii olmayan

yenilik doguran haklar da temlik alana gegmektedir'”’.

172 Eren, Bor¢lar Hukuku Serhi, 2906.
173 Giimiis, Bor¢lar Genel, 1103.

174 Eren, Bor¢lar Genel, 1266.

175 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 548.
176 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 549.
177 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 550.
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3.1.3. Unsurlari

3.1.3.1. Taraflar Arasinda Gegerli Bir S6zlesmenin Bulunmasi

178

Alacagin temliki bir tiir s6zlesmedir' '°. Bu sebeple genel olarak sdzlesmelerin gegerlilik

sartlarina tabidir. S6zlesme, taraflarin karsilikli ve birbirine uygun irade beyanlariyla
kurulur'”. Sézlesmenin kurulabilmesi i¢in temlik edenin &neri beyanmin temlik alana
ulagmasi ve temlik alanin kabul beyaninin temlik edene ulasmasiyla s6zlesme kurulmus

olur'®. Sgzlesme temlik alan lehine sonu¢ dogurdugundan temlik alanin drtiilii beyan1 da

181

sOzlesmenin kurulmasi i¢in yeterlidir Bu sozlesmeyle birlikte temlik edenin

malvarhiginda bulunan alacak, temlik alann malvarligina geger'®?. Bu s6zlesme niteligi
itibariyle bir tasarruf s6zlesmesidir. Yani s6zlesmeyle birlikte bir bor¢ dogmayip alacak
hakki iizerinde kendiliginden bir degisiklik meydana gelmektedir'®®. Bu sebeple alacak
tizerinde tasarruf edebilme ehliyeti olan fiil ehliyetinin de temlik edende bulunmasi

gerekir. Bu yoniiyle miiflisin, iflas masasindaki alacag {izerinde tasarruf edememesi bu

184

duruma Ornektir Sozlesmenin konusunun hukuka ve ahlaka aykir1 olmamasi

gerekmektedir. Yoksa bu sozlesme TBK m. 27 uyarinca kesin hiikiimsiizliik yaptirimina

185

tabi olacaktir'®”. Bunun yani sira alacagin temliki ile birlikte s6zlesmeye gerek olmaksizin

bir yan hak olan hapis hakki da devralana gegecektir'®,

178 Bren, Bor¢lar Genel, 1260.

179 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 538.

180 Bren, Bor¢lar Genel, 1260.

181 Bren, Bor¢lar Genel, 1261.

182 Nisim Franko, “Alacagin Temliki”, Ankara Universitesi SBF Dergisi 49, sy.l (1994): 178.
https://doi.org/10.1501/SBFder_0000001661.

183 Franko, “Alacagin Temliki”. 179.

184 Franko, “Alacagin Temliki”. 179.

185 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 538.

136 Hayrunnisa Altin Sahin, “Hapis Hakki Ile Giivence Altina Alinan Alacagin Devredilmesi Halinde Hapis
Hakkinin Devralana Gegip Gegmeyecegi Sorunu”. Istanbul Hukuk Mecmuas: 81, sy. 3 (Ocak 2024): 675-
98. https://doi.org/10.26650/mecmua.2023.81.3.0003 .




58

3.1.3.2. Gegerli Bir Alacagin Varlig

Alacagin temliki i¢in hukuken gegerli bir alacagin varligi evleviyetle mevcut olmalidir.
Alacagin hukuki islemden, haksiz fiilden, sebepsiz zenginlesmeden, kanundan veya
vekaletsiz isgormeden dogmus olmasmin da bir nemi yoktur'®’. Esasen burada énemli
olan alacagin hukuki gecerlilige sahip olmasidir. Hangi alacaklarin devredilebilecegine
iliskin yukarda detaylica aciklama yaptigimizdan burada tekrara diismemek adina bu

kadariyla yetiniyoruz.
3.1.3.3.Devredenin Tasarruf Yetkisinin Bulunmasi

Alacagin temliki sozlesmesi yapmanin bir tasarruf iglemi oldugundan yukarida

bahsetmistik. Bu yoniiyle temlik edenin tasarruf yetkisini haiz olmas1 gerekmektedir!®®.

Kural olarak bu yetkinin devir aninda varolmasi gerekmekle birlikte devir aninda
varolmayan yetkinin sonradan haiz olunmasi durumunda da alacagin temliki hiikiim ve

9

sonug dogurur'®®. Alacagin temliki aninda yetki mevcut degilse temlik gegersiz

olacaktir'®.

Alacagin birden fazla alacaklisi olmasi durumunda tiim alacaklilarin tasarruf yetkisi
olmalidir. Bununla birlikte alacak iizerinde temlik edenin yetkilendirdigi temsilci de
tasarrufta bulunabilir. Bu temsilci kanuni veya iradi temsilci olabilir. Temsilcinin yetkisiz
olmasi halinde ise TBK’nin yetkisiz temsile iliskin hiikiimleri uygulanacaktir. Yetkisiz
temsile asilin onay vermesi halinde temlik hiikiim ve sonu¢ doguracaktir. Temlik edenin
temlik yetkisi olmamasi durumunda yapilan temlik iglemi gecersiz olup devralanin

1

iyiniyeti de devri gegerli kilmaz'!. Temlik eden, temlik beyanindan sonra ancak

187 HGK. 21.03.2019 T . 2017/11-2630 E., 2019/328 K. https://www.lexpera.com.tr/ictihat/yargitay/hgk-e-
2017-2630-k-2019-328-t-21-3-2019 , son giincelleme 25 Kasim 2025.

188 Kilicoglu, Bor¢lar Genel, 1015.

189 Bren, Bor¢lar Genel, 1256.

19 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 533.
191 Kemal Daymlarly, Tiirk Bor¢lar Kanununa Gére Alacagin Devri (Ankara: Daymlarli Yay,, 2019), 107.,
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2

gelecekte dogacak alacaktan once iflas etmisse'®? alacak dogdugu an hiikiimlerini

meydana getireceginden iflasin agilmasi sirasinda masaya dahil olur!®?,

Konkordatodaki alacaklar bakimindan ise alacakli tarafindan, tacir hakkinda konkordato
miihleti verilmeden 6nce alacagin tahsili amaciyla gerekli bagvurunun yapilmis olmasi ve
bu alacagin bir temlik sozlesmesine konu edilmesi halinde, temlik alan kisi miihletin

varligindan etkilenmeksizin bor¢luya karsi alacak hakkini dogrudan ileri siirebilir!?.

3.1.3.4. Yazih Sekil Sart1

Borglar hukukunda kural, sekil serbestisi olup istisna, sekil zorunlulugudur'®>. TBK
m.12, sozlesmelerin kural olarak sekle bagli olmadigim1i ve arzu edilen sekilde
yapilabilecegini; ikinci fikrada ise Kanun’da sozlesmeler i¢in 6ngoriilen sekillerin kural
olarak gecerlilik sekli oldugu ve bu sekle uyulmaksizin yapilan sézlesmelerin gegersiz

oldugunu hiikkme baglamistir.

TBK m.184, alacagin temlikinin gecerliliginin yazili sekle bagl oldugunu ve alacagin
temliki vaadinin ise sekle tabi olmadigini diizenlemistir. Bunun sartin getirilmesinin
sebebi temlik edenin ve temlik alanin alacaklilarinin hukuki islem giivenligini saglamaya
yoneliktir. Bu sayede temlik alanin alacagmin yazili bir belgeye baglanarak alacagin,

Ozellikle ifa talebi aninda kimin malvarliginda bulunduguna iliskin ispat kolayligi

6

saglar'®. Ayrica devreden veya devralanin iflasi yahut aleyhlerinde haciz islemi

197

baslatilmas1 bakimindan yazili sekil biiylik 6nem tasir'”’. Burada diizenlenmis olan sekil

198

sart1 nitelikli sekil sart1 degil adi sekil sartidir'”°. Alacaklinin gelecekte imzasini inkar

etmesi ihtimaline binaen sézlesmenin noterde resmi sekilde diizenlenmesinde fayda

192 Nurcihan Dalci, “Alacagin toptan devri baglaminda iflas”. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi

63, sy. 2 (Haziran 2014): 285-308. https://doi.org/10.1501/Hukfak 0000001749 .

193 Daymlarli, Alacagin Devri, 108.

194 Ecehan Yesilova Aras, “Sigorta Sozlesmesinden Dogan Alacagm Devri ve Konkordato”. Istanbul
Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 8, sy. 2 (Aralik 2021): 663-82.

195 Tolunay Ozanemre Yayla, Alacagin Devri Isleminin Gegerliligi ve Sebeple Olan Iliskisi (Illiligi)
(Ankara: Turhan Kitabevi, 2019), 225.

19 Giimiis, Bor¢lar Genel, 1088.

197 Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 226.

198 Dayinlarl, Alacagin Devri, 76.
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vardir'®?

. Bu sart yalnizca temlik sozlesmesi i¢in gegerli olup temlik yasagi sdzlesmesi ve
TBK m.186 baglaminda yapilmasi gereken bildirim i¢in zorunlu degildir. Bununla
beraber sozlesmenin icerisindeki ve soOzlesmeye ekli kosullar da yazili sekilde
diizenlenmelidir. Yazili sekilde yapilmayan sozlesmenin mahkeme huzurunda ikrar

edilmesi dahi sézlesmeye sihhat kazandirmaz>®.

Sozlesmede temlik edenin imzasinin bulunmasi yeterli olup ayrica temlik alanin imzasina
gerek yoktur. Zira bu sozlesme tek tarafi bor¢ altina sokmaktadir. TBK m.14 ise
sOzlesmede yalnizca borg altina girenlerin imzalarinin olmasini yeterli gérmiistiir. Temlik
alanin imzas1 gerekmemekle birlikte sdzlesmenin kurulmasi agisindan ortiilii de olsa irade
beyam1 gerekmektedir. Ayrica yazili sekil sozlesmenin tiim esasli unsurlarini

201

kapsamalidir™'. Bu kapsamda sozlesmede bor¢lunun ve alacaklinin kimligi, alacagin

icerigi ve miktar1 acik ve net olarak belirlenebilir sekilde yazilmalidir?®?. Yine TBK

m.14/2 geregince imzalanmus bir mektup asli, telgraf da yazil sekil yerini tutmaktadir®®.

Alacagin  temlikinde yazili sekil sartina uyulmamasmin  yaptinmi  kesin
hiikiimsiizliiktiir’®*. Ancak sekle aykir1 yapilan s6zlesmenin tahvilinin miimkiin olup
olmadigiyla ilgili iki durum bulunmaktadir. Birincisi alacaklinin alacag temlik iglemi ile
alacagi kars tarafa gegirme iradesi tespit edilememesidir. Bu halde sekle aykir1 bu islem
alacagin temlikine iliskin taahhiit islemi ve alacagin temliki vaadi olarak nitelendirilir?®>.
Ikincisi ise alacaklnin alacagi kars: tarafa gecirme iradesinin islemden tespit edilmesi
durumudur. Bu durumda ise alacaklinin iradesi bir tasarruf islemine yonelik oldugundan
alacagin temliki vaadi olarak nitelendirilemez. Ancak vekalet sézlesmesine tahvili

miimkiindiir?®.

199 Kaligoglu, Borglar Genel, 1019.

200 Erdogan, Borglar Genel, 488.

201 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 539.
202 Erdogan, Borclar Genel, 489.

203 Daymnlarli, Alacagin Devri, 80.

204 Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 240.

205 Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 242.

206 Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 242.
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3.1.3.5. Devir Engelinin Bulunmamasi

Alacagin devrinin dolayli unsurlarindan birisi de devre iligkin herhangi bir engelin
bulunmamasidir. Bu engeller, kanun geregi, sézlesme geregi ve hukuki iliskinin niteligi
geregi temliki yasak alacaklar olabilir. Burada tekrara diismemek adina alacagin devrinin

“konusu” bagligi altinda yaptigimiz agiklamalara atif yapmakla yetiniyoruz.
3.1.4. Hukuki Niteligi

Alacagin temliki, sézlesmesel bir hukuki islem olup aymi zamanda tasarruf islemi
niteligindedir. Alacagin temlikinin sebebe bagli olup olmadig1 konusunda ise doktrinde
goriis birligi bulunmamaktadir. Bu aciklama dogrultusunda asagidaki alt bagliklarda

alacagin temlikinin hukuki niteligini inceleyecegiz.
3.1.4.1. Hukuki Islem ve Sozlesme Niteligi

Alacagin temliki, bir hukuki islemdir?”’. Hukuki islem, hukuk diizenince kendisine
hukuki sonug baglanan belli bir sonuca ydnelen irade agiklamasidir®®®. Bu minvalde
alacagin temliki, devredenin mamelekinde olan veya ileride olacak olan alacak hakkinin
devralana gecirilmesini saglayan irade aciklamasidir. Bu irade agiklamasi tek basina
alacagin temliki sonucunu dogurmamaktadir. Zira Kanun hiikmiinden anlagilmamasina

karsin alacagin temliki, tek tarafli bir hukuki islem tiirii olmay1p s6zlesmedir®®’

. Alacagin
temlikiyle devralanin mamelekinde bir artis, devredenin mamelekinde ise bir azalig

meydana getirir. Bu haliyle alacagin temliki kazandirici bir hukuki islemdir.

Sozlesme, alacagin lgiincli kisiye temlikini ifade eden taraflarin irade beyanlar ile
kurulmaktadir®'’. Alacagin temliki bir tasarruf sdzlesmesi niteliginde oldugundan borglar
hukukunun genel hiikiimleri burada dogrudan degil kiyasen uygulama alani

bulmaktadir?!!. Alacagin temlikinin bir ydniiyle bor¢ sdzlesmesi olduguna iliskin de

207 Giimiis, Bor¢lar Genel, 1079.

208 Hiiseyin Altas, Medeni Hukuk Baslangi¢ Hiikiimleri (Ankara: Yetkin Yay.,2018), 128.
209 Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 53.

210 Daymlarh, Alacagin Devri, 84.

21 Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 56.
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doktrinde goriisler bulunmaktadir?!'?

. Alacagin temliki s6zlesmesi iki yonli bir nitelige
sahiptir. Alacagin temlikine sebep olarak gosterilen temel iligki satim, bagislama yahut
inang sdzlesmesi olabilmektedir. Iste bu sézlesme borg sdzlesmesi olup taraflar arasinda
karsilikli hak ve bor¢ dogurur. Temeldeki sozlesmeye ise Tiirk Bor¢lar Kanunundaki o

s6zlesmeye iliskin hiikiimler uygulanir?'3.

Temlik edenin veya temlik alanin icap beyaninin karsisinda yine temlik edenin veya
alanin kabul beyan1 gerekmektedir. Bu climleden anlagilacagi tizere temlik s6zlesmesinin
kurulabilmesi igin icabmn temlik edenden gelme zorunlulugu bulunmamaktadir. Icap,
temlik alandan da gelebilir. Ancak burada temlik edenin icapta bulunmasinda oldugu gibi
ortiilii kabul beyani yeterli olmayacaktir’'*. Yine temlik eden, temlik sézlesmesini, yazili
olarak diizenlerken de acik icap beyaninda bulunmalidir*'>. Bu sézlesme, TBK m.11
baglaminda diisiintildiigiinde temlik edenin diizenledigi soézlesmenin temlik alana

ulagmasiyla ve temlik alanin ortiilii kabul beyantyla kurulmaktadir.
3.1.4.2. Tasarruf Islemi Niteligi

Tasarruf islemi, bir hakki veya hukuki iliskiyi dogrudan dogruya etkileyen hakkin
varligini, icerigini, seklini degistiren hakkin bir kimseden bagka bir kimseye geciren veya

hakk1 yok eden islemlerdir®'®

. Alacagin devri islemi de, islem aninda alacak hakkinin
sahibini degistiren bir hukuki islem oldugundan tasarruf islemi olarak karsimiza
cikmaktadir’'’. Bu islem yukarida bahsettigimiz iizere sdzlesme niteliginde bir hukuki
islem oldugundan alacagin temlikinin bir “tasarruf sézlesmesi” oldugunu sdylemek
gerekir’'®. Bu tasarruf sézlesmesi esya hukukundaki tasarruf sézlesmesi degil, borglar

hukukuna ait bir tasarruf sézlesmesidir. Zaten alacagin temliki, borg¢lar hukukuna ait

212 Eren, Bor¢lar Genel, 1256., Kiligoglu, Bor¢lar Genel, 1012.

213 Daynlarli, Alacagin Devri, 90.

214 Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 54.

215 Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 56.

216 Gokhan Antalya ve Murat Topuz, Medeni Hukuk Cilt:I (Ankara: Segkin Yay.,2024), 200.

217 Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 58., Daymlarli, Alacagin Devri, 86., Kiligoglu, Bor¢lar Genel, 1019.
218 Giimiis, Borclar Genel, 1079.



63

borglandirict bir s6zlesme degil tasarruf sozlesmesi niteliginde oldugundan Tiirk Borglar

Kanunu’nun “Ozel Borg Iliskileri” bashig1 altinda degil genel kisimda diizenlenmistir®'°.

Tasarruf sozlesmesi niteligi geregince lizerinde tasarruf edilebilecek her tiirlii hak temlik

s6zlesmesinin konusu yapilabilir**

. Buislemle temlik edenin malvarlig1 azalirken temlik
alanm aktif malvarlig1 artmaktadir. Iste bu hal bir ciiz’i halefiyet halini olusturmaktadir.
Dar anlamda borg iliskisinin alacakli tarafinda temlik eden yerine temlik alan
geecmektedir??!. Bu andan itibaren temlik edenin alacak iizerindeki hakki sona ermektedir.
Bu yoniiyle alacagin temliki, alacagin temliki vaadinden de ayrilmaktadir. Zira temlik

vaadinde bulunanin tasarruf yetkisini haiz olmasi1 gerekmemektedir®2.

Her ne kadar tasarruf sozlesmesi bor¢landirict bir sézlesme olmasa da Kanun Koyucu
temlik edene baz1 yiikiimliiliikler yiiklemistir. Bazi durumlarda alacagin mevcudiyetinden
ve bor¢lunun 6deme gii¢siizliigiinden dolayr temlik alanin zararlarinin tazmini, gerekli
bilgi ve belgelerin teslim edilmesi gibi durumlarda temlik eden sorumludur. Son olarak
varolmayan bir alacagin temliki miimkiin olmadiginda bu s6zlesme konusu itibariyle
gegersizdir. Ancak TBK m.191, bu durumda temlik edenin garanti yiikimliliigi

oldugunu hiikme baglamaktadir®.

3.1.4.3. Sebebe Bagl Islem Olma Niteligi

Alacagin devri kazandiric1 bir tasarruf islemidir. Her tasarruf isleminin temelinde bir
sebep bulunmaktadir. Buna hukuki sebep denmektedir’**. Alacagmn temlikinin hukuki
sebebi sozlesme, kanun hitkmii veya 6liime bagli tasarruftan dogan borg olabilir. Alacagin
temliki de borcun ifa edilmesindeki ara¢ olabilmektedir. Bu halde alacagin temliki ifa

yerine veya ifa ugruna yapilan bir hukuki islemdir. Ayn1 zamanda alacagin temlikinin

219 Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 61.
220 Dayinlarli, Alacagin Devri, 87.
221 Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 59.
222 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 533.
22 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 534.
224 Daymlarh, Alacagin Devri, 94.
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225 Iste alacagin temliki

hukuki sebebi bagislama veya teminatta olabilmektedir
sOzlesmesinin temelinde olan bu tiir sebeplerden bagimsiz olup olmadigi konusunda

doktrinde fikir birligi bulunmamaktadir.

Alacagin temlikinin sebebe bagli olup olmadigi konusunda Kanun’da agiklik
bulunmamaktadir. Bununla birlikte Kanun Koyucu TMK m.1024 ve 1025°de oldugu gibi
bazi durumlarda islemin sebebe bagli oldugunu acgikea ifade etmistir. Doktrinde alacagin
temlikinin soyut bir islem oldugu ve sebebe bagl bir islem oldugu seklinde iki goriis

bulunmaktadir.

Alacagin temlikinin soyut bir hukuki islem oldugunu savunanlar®?®, isvigre Hukukundaki
eski bir goriise gore tasarruf isleminin genel olarak soyut bir hukuki islem olmasindan
otiirii alacagin temlikinin de soyut bir hukuki islem oldugunu ifade etmektedir??’. Bu
goriisiin kabul edilmesindeki temel gerekce islem giivenligini saglamasi ve tarihsel
olmasidir’®®. Buna goére sdzlesmenin temelindeki hukuki sebep gegersiz olsa dahi
alacagin temliki sozlesmesi gecerli olmaya devam edecektir. Ancak temlik alanin
malvarli§i hukuki sebepten yoksun bir sekilde arttigindan kendisine karsi sebepsiz
zenginlesmeden dogan haklar kullanilabilecektir’®®. Temlik sdzlesmesinin kendisinde
sakatlik bulunmasinda ise so6zlesme gecerli olmayacagindan bdyle bir durumda soyutluk
goriisii sozlesmeye gegerlilik kazandirmayacaktir. Bu goriisiin islerligi temeldeki hukuki

sebebin gecersiz, temlik sdzlesmesinin ise gegerli oldugu durumda meydana gelmektedir.

Alacagin temlikinin sebebe bagli bir hukuki islem oldugunu savunanlar®*’, Isvicre
Hukukunda tasinir miilkiyetinin devrinin sebebe bagli bir islem olmasinin kabuliiyle
birlikte alacagin temlikinin de sebebe bagli bir islem oldugunu savunmaktadirlar.
Nispeten daha yeni olan bu goriis doktrinde cogunluk goriisii olusturmaya baslamistir. Bu

gorlisii savunanlar taginir ve tasinmaz miilkiyetinin devrinde gecerli olan sebebe

225 Daymlarli, Alacagin Devri, 94.

226 Giimiis, Bor¢lar Genel, 1097., Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 534.

227 Bren, Borclar Genel, 1259.

228 Glimiis, Borclar Genel, 1097.

229 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 535.

230 Brdogan, Bor¢lar Genel, 482., Eren, Bor¢lar Genel, 1258. Dayinlarh, Alacagin Devri, 100., Ozanemre
Yayla, Alacagin Devri, 288.
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bagliligin alacagin temliki bakimindan gecerli olmamasinin mantigr olmadigini

231

savunmaktadir™'. Bu goriige gore sdzlesmenin temelindeki hukuki sebebin gegersiz

olmas1 alacagin temlikini de gecersiz kilar. Bunun sonucu olarak alacak temlik alana

gegmez ve temlik edende kalmaya devam eder®?.

Kanaatimizce de alacagin temliki sebebe bagli bir islemdir. Ozellikle giinliik ticari hayatta
temlik edenin ve temlik alanin temeldeki hukuki sebeple alacagin temliki sézlesmesini
ayr1 diisinmemektedir. Ayrica alacagin temlikinin soyut bir isleme bagli oldugunu
diistinenlerin islem kolaylig1 ve giivenilirligini saglama gerekgesi abesle istigaldir. Zira
Kanun metninden ¢ikmayan bir sonucun salt islem kolaylig1 ve giivenilirligini saglamak
adina yorum yoluyla cikarilmaya c¢alisilmasi kendini Kanun Koyucunun yerine
koymaktir. Kanun koyucu alacagin temlikine bdyle bir nitelik kazandirmak isteseydi

maddeyi buna gore diizenlerdi.
3.1.5. Cesitleri

Doktrinde goriis birligiyle kabul olundugu iizere alacagin temlikinin temel olarak ii¢ tiirii

bulunmaktadir. Bunlar; kanuni temlik, yargisal temlik ve iradi temliktir?*>.

3.1.5.1. Kanuni Temlik

Kanuni temlik, yargisal temlik ile birlikte TBK m.185’te su sekilde diizenlenmistir:
“Alacagin devri kanun veya mahkeme karar: geregince ger¢eklesmisse, bu devir ézel bir
sekle ve onceki alacaklinin rizasini agiklamasina gerek olmaksizin, iigtincii kisilere karsi
ileri siiriilebilir.”

Kanuni temlik, bir kanun hiikmiine dayanarak taraf iradelerine gerek olmaksizin {igiincii
kisinin alacakli olmasin1 saglayan bir alacagin temliki cesididir***. Madde metninden de
anlasilacagi iizere alacagin iradi temlikinden farkli olarak kanuni temlikte ne alacaklinin

iradesi ne de sekil zorunlulugu bulunmamaktadir. Alacakli ve borglu iradelerinin

231 Bren, Bor¢lar Hukuku Serhi, 2899.

232 Daymlarli, Alacagin Devri, 100.

23 Mustafa Arikan,. “Tiirk Ozel Hukukunda Alacagin Temliki”. Selguk Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi 13, sy. 1 (Haziran 2005): 129-55. https://doi.org/10.15337/SUHFD.2017.189 .

234 Erdogan, Bor¢lar Genel, 485.
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bulunmamasi nedeniyle kanuni temlik bir hukuki igslem de degildir. Bu sebeple kanuni

temlikte iradi sakatlik da s6z konusu olmayacaktir>®.

Esasen kanuni temlikin en yaygin goriiniimii olarak karsimiza halefiyet ¢ikmaktadir.
Halefiyet, iiclincli kisinin, bor¢lunun alacakliya olan borcunu bir sekilde itfa etmesi

sonucu bor¢lunun karsisinda alacakli olarak yer almasidir®*®

. Halefiyet kapsaminda akla
ilk gelen hukuki durum miras olmakla birlikte gerek TBK’de gerek TTK’de gerekse de
TMK ’de birgok halefiyet hiikmii yer almaktadir. Ornegin; TBK m.168’de teselsiiliin s6z
konusu oldugu durumda alacakliya halefiyet, TTK m.1472’de sigortacinin sigortaliya

halefiyeti gibi durumlar mer’i mevzuatimizda mevcuttur.

TBK m.191 geregince kanuni temlikte temlik alana karsi temlik edenin garanti
yukiimliiligi bulunmamaktadir. Bu maddeye geregince bor¢lunun 6deme giiclinden veya
alacagin varligindan temlik eden sorumlu degildir**’. Son olarak alacagin iradi temlikine

iliskin hiikiimler biinyesine uygun diistiigii kadariyla kanuni temlik icin de uygulanir>*®.

3.1.5.2. Yargisal Temlik

TMK m.185 geregince alacagin temliki bir mahkeme karariyla da gerceklesebilir.
Doktrinde bu temlikin gergek bir temlik olmadig1 yoniinde goriisler de bulunmaktadir®?.
Ancak uygun distiigii dlclide alacagin sézlesmesel devrine iligkin hiikiimler yargisal
devir igin de uygulanabilir’*’. Esasen burada da temlik edenin tasarruf yetkisine sahip
olmas1 gerekir. Yalniz yazili sekil sart1 gerekli degildir. Zira temliki iceren mahkeme

ilam1 hukuki giivenligi saglamasi i¢in getirilmis olan yazili sekil sartindan daha {istiin bir

korumay1 evleviyetle saglamaktadir.

Alacagin var olduguna iliskin tespit hiikkmii alacagin temlikine iliskin yargisal temlikle

karistirilmamalidir. Zira burada hakimin karariyla mirasin paylastirilmasinda oldugu gibi

235 Dayinlarh, Alacagin Devri, 123.

236 Giimiis, Bor¢lar Genel, 1104.

237 Eren, Borclar Hukuku Serhi, 2919.

238 Oguzman ve Oz, Bor¢lar Genel, 568.

29 Daymlarh, Alacagin Devri, 126.

240 Filiz Yenipinar, Alacagin Temliki ve Borcun Nakli (Ankara: Seckin Yay., 2021), 32.
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varolan alacagm hukuki alan degistirmesi s6z konusudur?*!. Yargisal temlik, temlik

vaadini yerine getirmeyen kisiye kars1 agilmis ifa davasiyla da gergeklesebilir?*?.

3.1.5.3. Sozlesmesel Temlik

Alacagin temlikinin Kanundaki gercek tiiriinii olusturan sozlesmesel temlik, taraflar
arasindaki yazili bir temlik s6zlesmesiyle alacagin karsi tarafa gecirilmesidir. Esasen
alacagin temlikinde oneren ve kabul eden iki taraf bulunmaktadir. Temelliik eden kabul
eden konumundadir®®’. Bunun yani1 sira beyaza ciroya benzer olarak beyaza temlik de
doktrinde kabul gérmektedir*** Su ana kadar yaptigimiz ve bundan sonra yapacagimiz

aciklamalar s6zlesmesel temlik baglaminda olacaktir.

3.2. BUTCE VE HARCAMA iLKELERi CERCEVESINDE ORCLANMA
VE ALACAGIN TEMLIKI

3.2.1. Genel Olarak

Spor kuliipleri, giiniimiiz toplumlarinda yalnizca sportif faaliyet icra eden yapilanmalar
olmaktan ¢ikmis; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda genis etki yaratan, ¢ok aktorlii
ve ¢ok boyutlu kurumsal yapilar haline gelmistir. Ozellikle futbol kuliipleri, milyonlarca
taraftar kitlesine ulasan, 6nemli 6l¢ekte nakit akisi yaratan ve ulusal ekonomilerde dikkate
deger bir ekonomik paya sahip olan profesyonel aktorler olarak degerlendirilmektedir.
Bu doniistim, kuliiplerin gelir kaynaklarini ¢esitlendirmelerine ve finansal faaliyetlerini
profesyonellestirmelerine imkan tanirken; ayn1 zamanda karmasik borglanma iliskilerini

ve gelir yonetimi sorunlarini barindiran bir mali yap1 ortaya ¢ikarmigtir.

Tiirkiye’de spor kuliiplerinin 6nemli bir boliimii dernek statiisiinde faaliyet gostermekte
olup, bu statiiniin beraberinde getirdigi kurumsallagsma eksikligi uzun yillar boyunca ciddi
mali ve yonetsel sorunlara yol agmistir. Sik degisen yonetimler, uzun vadeli mali

planlamalarin yapilmamasi, gegmis donem borglarinin gelecege aktarilmasi, profesyonel

241 Bren, Borclar Genel, 1255.

242 Erdogan, Bor¢lar Genel, 484.

24 Miikremin Uzun, “Kamu Idarelerinin Borglu Taraf Olarak Yer Aldig1 Sézlesmelerde Alacagin Temliki,”
Sayistay Dergisi, no. 80 (2011): 3-32.

24 Uzun, “Alacagin Temliki”, 15.
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yonetisim ilkelerinin benimsenmemesi ve sportif rekabetin giderek artan ekonomik
baskist kuliiplerin mali disiplinini zayiflatmistir. Bu c¢er¢evede kuliipler, icinde
bulunduklar1 ekonomik daralmayr agmak amaciyla gelecekte elde etmeyi umduklari
yayin geliri, sponsorluk bedeli veya transfer iicreti gibi alacaklarini ii¢lincii kisilere temlik

ederek bor¢glanma yoluna gitmistir.

Gelir temlikinin 6zellikle federasyon nezdindeki diizenli gelir kalemlerine ve yayin
haklarina bagimli olan kuliipler agisindan uzun vadeli mali kirilganlik yarattigi
goriilmektedir. Kisa vadeli nakit ihtiyacini karsilamak adina uzun yillar sonraki gelirlerin
dahi temlik edilmesi, kuliiplerin gelir-gider dengesi iizerinde agir bir baski olusturmus;
bor¢lanma sarmalinin derinlesmesine ve siirdiiriilemez bir mali yapinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Bu durum yalmizca kuliiplerin mali bagimsizliginm1 zayiflatmakla
kalmamis, ayn1 zamanda sportif faaliyetlerin devamliligina ve lig i¢i rekabetin esitligine

yonelik ciddi tehditler tiretmistir.

Mali siirdiiriilebilirligin saglanamamasi, kuliiplerin sportif basarisizlik yagamasi, transfer
yasaklariyla kars1 karsiya kalmasi, puan silme veya lisans alamama gibi idari yaptirimlara
maruz kalmasi gibi sonuglara yol agabilmektedir. Bazi durumlarda kuliiplerin dernek
veya sirket olarak varliklarini stirdiiremeyecek diizeye geldigi goriilmektedir. Bu nedenle
kuliiplerin mali disiplin altina alinmasi, hem ulusal spor diizeninin korunmasi hem de
taraftarlar, sporcular ve diger paydaslarin menfaatlerinin giivence altina alinmasi

bakimindan kamu yarari niteligi tasiyan bir zorunluluk haline gelmistir.

Bu kapsamda uluslararasi spor hukuku alaninda UEFA FFP diizenlemeleri, kuliiplerin
asirt bor¢lanmasini ve gelecekteki gelirlerini ipotek altina alan islemleri sinirlamay:
hedefleyen mekanizmalar icermektedir. Tiirkiye’nin bu kurallarla uyum saglamasi
amaciyla SKSFK yiiriirliige konulmus; kuliiplerin mali yapilarmin seffaflastirilmasi,
bor¢lanmalarinin sinirlandirilmast ve mali yOnetimlerinin belirli ilkeler g¢ercevesine
kavusturulmasi amaglanmistir. Kanunda yer alan temlik sinirlamasi da kuliiplerin uzun
vadeli gelir kayiplarim1 6nlemek, siirdiiriilebilir bir mali yap1 olusturmak ve kuliiplerin
kamu yarar1 niteligi tagiyan faaliyetlerini glivence altina almak amaciyla getirilen temel

araclardan biri olarak 6nem tagimaktadir.
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SKSFK’nin asli diizenlenme amacini olusturan spor kuliipleri ve spor anonim
sitketlerinin mali yapilarinin bozulmasin1 engellemek amaciyla Kanun’un “Spor
kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin biit¢e ve harcama ilkeleri” baghikli 20. Maddesinde

13 fikradan olusan ayrintili bir diizenleme yapilmistir.

Maddenin 1. fikrasinda spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin spor faaliyetleri ile
ilgili her tiirlii gelir ve giderleri, bagh ortakliklar da dahil olmak iizere, konsolide bilango
igerisinde ve ayr1 bir hesapta toplanacagi diizenlenmistir. 2. fikraya gore spor kuliibiine
bagli bir veya birden fazla spor anonim sirketi varsa konsolidasyon spor kuliibii
bilangosunda yapilir. Bu durumda hesap donemi olarak spor anonim sirketinin hesap
donemi spor kuliibiine de uygulanir. Spor kuliibiine bagli birden fazla spor anonim sirketi
bulunmasi halinde, spor kuliibii bilangosunda en yiiksek harcamaya sahip spor dalinda
faaliyet gosteren spor anonim sirketinin hesap dénemi spor kuliibiine de uygulanir. 3.
fikrada spor anonim sirketlerinin hesap donemi, faaliyette bulundugu en yliksek
harcamaya sahip spor dalindaki miisabakalarin yapildig1 doneme gore, esas sozlesme ile
belirlenecegi diizenlenmistir. Gliniimiizde bir¢ok spor kuliibiinde en ¢ok harcama yapilan
spor dali futbol oldugu i¢in hesap donemi futbol miisabakalarinin yapildig1 doneme gore
belirlenecektir. 4. fikrada spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri i¢in alacak devri
sinirlamasi getirilmistir. 5. fikrada spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri i¢cin bor¢lanma
kisitlamast getirilmistir. 6. fikrada ise kisitlamalara iligkin oranlarin hesabinda
uygulanacak hiikiimler belirlenmistir. 7. fikrada spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri,
tescilli olduklar1 ulusal spor federasyonu ile bu spor federasyonunun iiyesi oldugu
uluslararas1 kuruluglarin belirledigi sportif, altyapi, personel, idari, hukuki, mali ve diger
kriterleri yerine getirme zorunlulugu getirilmistir. 8. fikrada tezimizin konusunu da
olusturan spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri i¢in alacagin devri yasag: getirilmistir.
9. fikrada spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri adina veya hesabina yapilacak
O0demelerin 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsamindaki bankalar ile finansal kuruluslar
veya Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi araciligi ile yapilmasi zorunlulugu
getirilmistir. 10. fikrada denk biitce ilkesinin saglanmasiyla birlikte ilgili spor dalindaki
sporculara, kuliiplere, spor anonim sirketlerine; kamu kurumlarina vergi, sigorta ve
benzeri kamu hukukundan kaynaklanan, vadesi ge¢mis borcunun bulunmamasi esasi
getirilmigtir. 11. fikrada denk biitce sartlar1 ve denk biitceye iliskin unsurlarin

belirlenmesinde uluslararast spor kuruluslarinin  diizenlemeleri de g6z Oniinde
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bulundurularak spor federasyonlarinin diizenleme yapmaya yetkili oldugu belirtilmistir.
12. fikraya gore spor kuliibii tliziiglinde ve spor anonim sirketinin esas sdzlesmesinde
blitcenin uygulanmasina iliskin hususlara ve yiiriirliige konulus usuliine yer verilmelidir.
13. ve son fikrada ise spor kuliibii ve spor anonim sirketi yonetim kurulu baskan ve iiyeleri
ile yoneticilerinin mevzuat, tiizilk ve esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini kasit

veya ihmalle ihlal ettikleri takdirde dogacak sorumluluklar1 belirlenmistir.

SKSFK’nin getirilisindeki temel amag spor kuliibii ve sirketlerin sagliksiz bor¢lanma ve
alacaklarinin devirlerinin Oniine gecerek mali yapilarimin korunmasidir. Zira madde
gerekcesinde de kuliip ve sirketlerin uzun vadeli bor¢lanmalarinin oniine gegilmek
istenmistir. Bu baglamda atilan en O6nemli adimlar 20. maddenin 5. fikrasindaki
bor¢lanma yasagi ve 4. fikra ile 8. fikralardaki alacaklarin devrine iliskin kisitlama ve
yasaklardir. Asagida bu maddedeki bor¢lanma ve alacagin temlikine iliskin hiikiimler

ayrintili olarak incelenecektir.
3.2.1.1. Spor Kuliibii ve Spor Anonim Sirketlerinde Bor¢lanma

Spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin borglanmalarina iliskin hiikiimler 20.
maddenin 5. fikrasinda diizenlenmistir. Fikra baglaminda bor¢lanmaya iliskin bir¢cok
hususun diizenlendigini gdrmekteyiz. Oncelikle borglanmadan bahsetmek gerekirse;
bor¢lanmak, borg¢lar hukukundaki borcun kaynaklari olan sézlesme, haksiz fiil ve

245 Bir tarafta borcun

sebepsiz zenginlesmeden dogan her tiirlii yapma ve verme edimidir
alacaklisi, diger tarafta borcun bor¢lusu bulunmaktadir. Fikra baglaminda spor kuliibii ve
spor anonim sirketlerinin hem bor¢lu oldugu hem de alacakli oldugu duruma iligkin
diizenleme getirilmistir. Ne var ki Fikra’da bahsedilen borctan kastedilenin ne oldugu
acik degildir. Zira buradaki borcun genis yorumlanmasi 6zellikle spor anonim sirketlerini
orantisiz bi¢imde kisitlayacagindan muhtevasina uygun diigmeyecektir. Doktrinde
SKSFK m.20/5’nin bu kadar genis yorumlanmasi spor anonim sirketlerinin

yonetilebilirligini ortadan kaldiracagindan daha dar yorumlanmasi1 gerektigi ifade

edilmistir**®. Keza Kanun’un komisyon goriismelerinde de bor¢lanmanin, bir énceki y1lin

245 Mustafa Kaldirim, Tiirk Bor¢lar Kanunu (Ankara: Bilge Yay., 2013), 206.
246 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 184.
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briit gelirinin %10 fazlas1 kadar harcama yapilabilmesi oldugu ifade edilmistir**’. Bu
yapilan elestiriler g6z onlinde bulundurularak SKSFK m. 20/5’in verdigi yetkiyle
Bakanlik tarafindan ¢ikarilan 22/12/2022 tarihli ve 32051 sayil1 Spor Kuliipleri ve Spor
Anonim Sirketlerinin Borglanma Smirlamalarindan Muafiyetlerine Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligi’nin 5. maddesinin 2. fikrasinda bor¢lanmanin tanimi
yapilmistir. Buna gore borglanma, spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin
yukiimliiliik altina girmesidir. Yikiimliiliik altina girilen tutar ise i¢inde bulunulan hesap
donemi sonu itibariyla finansal tablolarda yer alan yabanci kaynaklar toplami ile bir
onceki hesap donemi sonu itibariyla finansal tablolarda yer alan yabanci kaynaklar
toplaminin farkidir. Bu baglamda Yonetmelik detayl: bir belirleme yaparak tartigmalara

son vermistir.

Fikra baglaminda bor¢lanma i¢in esas alinan briit gelir, Spor Kuliipleri ve Spor Anonim
Sirketlerinin Borg¢lanma Smirlamalarindan Muafiyetlerine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda YoOnetmeligi’nin 4/c maddesinde tanimlanmistir. Buna gore briit gelir,
Bagimsiz denetime tabi spor anonim sirketleri ile 7/9/2022 tarihli ve 31946 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Spor Kuliipleri Tarafindan Tutulacak Defter ve Kayitlar Hakkinda
Yonetmeligin 17/1 maddesi kapsamindaki spor kuliipleri i¢in Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina gore hazirlanan finansal tablolardan hesaplanan gelirler toplamini;
bagimsiz denetime tabi olmayan spor anonim sirketleri ve ayni Yonetmeligin 17/2
maddesi  kapsamindaki spor kuliipleri i¢cin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebliglerine gore hazirlanan finansal tablolardan hesaplanan gelirler toplamini ifade

etmektedir.

Fikra’da gecen bir diger ifade biitge yilidir. Biitce yili, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi

ve Kontrol Kanunu m. 3/0 baglaminda mali y1l olan bir takvim yilin1 ifade etmektedir.

Fikra’ya gore kural olarak spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri, bir biitce yilinda
onceki yil briit gelirlerinin en fazla yiizde onuna kadar borglanabilir. Istisnaen yiizde
ondan yiizde elliye yiikseltilmesi ise ancak halka agik spor anonim sirketleri igin

sermayenin ¢ogunlugunu olusturan pay sahipleri veya temsilcilerinin olumlu oyu ile;

247 Resmi Gazete, Son glincelleme 25 Kasim, 2025.

https://www.tbmm.gov.tr/Tutanaklar/TutanakGoster/2940 .
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diger spor anonim sirketleri i¢in sermayenin en az lite ikisini olusturan pay sahipleri veya
temsilcilerinin olumlu oyu ile, spor kuliiplerinde ise genel kurul {iye tamsayisinin en az
iicte ikisinin olumlu oyu ile kabul edilecek ek biitce ile yapilabilmektedir. Istisnanin
istisnasi ise fikra hitkkmiinde su sekilde ifade edilmistir; dnceki yil biitgelerindeki briit
gelirleri, giderlerinden fazla olan spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri ise takip eden
yil bu smirlamalarin lizerinde séz konusu briit gelir fazlasi kadar ilave borg¢lanma
yapabilirler. Yani spor kuliibiiniin veya spor anonim sirketinin dnceki yil briit gelirleri
giderlerinden fazlaysa yiizde ellinin iizerine bu fazla olan kisim kadar daha

borg¢lanabilmektedir.

Spor Kuliipleri ve Spor Anonim Sirketlerinin Bor¢lanma Sinirlamalarindan
Muafiyetlerine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi’nin 5. maddesinin 3.
fikrasinda borg¢lanmaya iligkin hesaplama yontemi gosterilmistir. karsilastirma yapilacak
hesap donemi ile bir 6nceki hesap donemi sonu finansal tablolarda yer alan Tiirk Liras1
yiikiimliiliikler raporlama tarihi itibarryla TUIK tarafindan agiklanan yillik yurt ici iiretici
fiyat endeksiyle degerlenerek, yabanci para cinsinden olan yiikiimliiliikler ise TCMB
doviz satis kuru ile endekslenerek karsilagtirma yapilir. Yapilacak degerleme islemi
sonucunda olusan artislar bor¢lanma hesabinda dikkate alinmaz, eksilmeler ise ilave
bor¢lanma limiti saglamaz. Bu fikra kapsaminda yapilacak hesaplamalara iligskin olarak

finansal tablolarda herhangi bir kayda yer verilmez.

Spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri, bor¢lanabilecekleri gibi bor¢ da verebilirler.
Ancak Onceki yil briit gelirlerinin en fazla ylizde onuna kadar ve her haliikarda vadesi
mevcut yonetim kurulunun olagan gorev siiresinin bitiminden 6nce gelecek sekilde borg
verebilir. Yani Kanun sonraki yonetimin finansal hareket edebilirliginin kisitlanmasini

engellemeye calismistir.

Fikranin son ciimlesinde Bakanligin tiim bu bahsedilen sinirlamalardan muafiyete iliskin
usul ve esaslar1 belirleyecegi belirtilmistir. Muafiyetlerin getirilme sebebi kuliip ve

sirketlerin ticari hayata uyum saglarken zorlanmalarinin engellenmesidir.

SKSFK geg¢ici m.2’de ilk muafiyet getirilmistir. Buna gore briit gelirleri 500.000 TL’den
fazla olan spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri, SKSFK’nin yiirtirliige girdigi tarih

olan 26/04/2022’den Once, imzaladiklar1 finansal yapilandirma so6zlesmeleri
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kapsamindaki borglar dahil, dogmus ve dogacak her nevi borcunu SKSFK’nin yiiriirliige
girdigi tarihten itibaren ii¢ ay i¢inde yeminli mali miisavir araciligiyla Bakanliga
bildirmelidir. Bildirilen bu borglar ve bu borglara iliskin olusan donem faiz giderlerinin
yiizde ellilik kismi yukarida agikladigimiz sinirlamalara SKSFK’nin yiiriirliige girdigi
tarihten itibaren on yil siireyle tabi degildir. Bildirim tarihinden itibaren bu bor¢larin
isleyecek donem faizinin yiizde ellilik kismi, cezai sart, tazminat ve benzeri her tiirlii
ferileri ise agiklanan siirlamalara tabidir. Ayrica maddenin ikinci fikrasinda bu usulde
ve siirede Bakanliga bildirilmeyen borg¢larin 20. Madde kapsamindaki sinirlamalara tabi
olacag: belirtilmistir. Bu noktada belirtilmelidir ki 500.000 TL giiniimiiz ekonomik
kosullar1 g6z oniine alindiginda ¢ok diisiik bir meblag oldugundan bir¢ok kuliip ve sirket
muafiyetten yararlanabilmektedir. Bu durum hiikmiin getirilis amaciyla bagdasmayip

siirin yiikseltilmesi gerekmektedir.

Spor Kuliipleri ve Spor Anonim Sirketlerinin Bor¢lanma Sinirlamalarindan
Muafiyetlerine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik teki birgok hiikiim SKSFK
m. 20/5°deki sinirlamalarin tekrar1 niteligindedir. Yonetmelik kapsamindaki en onemli
madde “Muafiyet” baglikli 7. maddedir. Bu Maddenin birinci fikrasina gére Spor
faaliyetlerinde kullanilmak {izere; spor kuliipleri veya spor anonim sirketleri tarafindan
spor tesislerinin satin alinmasi veya yapilmasi ya da spor tesisi yapmak i¢in tasinmaz
satin alinmasi, irtifak hakki tesisi, kiralanmasi1 veya bu tesislerin bakim ve onarimina

iliskin bor¢lanmalar, SKSFK m. 20/5’de 6ngoriilen sinirlamalardan muaftir.

Agiklayict olmast agisindan spor kuliibii ve spor anonim sirketi lizerinden birer 6rnek

vererek durumu ifade etmekte fayda bulunmaktadir:

Ornegin; Genel kurul iiye tam sayis1 300 olan Tekinspor Spor Kuliibii 2023/2024
sezonunda 100.000.000 TL briit gelir etmis olup 70.000.000 TL harcama yapmustir.
2024/2025 yilinda Tekinspor Spor Kuliibii, kural olarak 110.000.000 TL harcama
yapabilecektir. Tekinspor S.K, 200 {iyenin kabuliiyle genel kurul karar1 alarak ek biitge
ile 150.000.000 TL’ye kadar harcama yapabilecektir. Bunun iizerinde 30.000.000 TL
daha harcama yapma yetkisi bulunmaktadir. Sonu¢ olarak Tekinspor S.K, SKSFK
m.20/5’deki haklarini kullanarak 180.000.000 TL’ye kadar harcama yapabilecektir.
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Esas sermayesi 30.000.000 TL olan Tekinspor Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S’ nin
2023/2024 sezonu 100.000.000 TL briit gelir etmis olup 70.000.000 TL harcama
yapmistir. 2024/2025 yilinda Tekinspor A.S, kural olarak 110.000.000 TL harcama
yapabilecektir. Tekinspor A.S, 20.000.000 TL’lik sermayeyi temsil eden paysahiplerinin
veya temsilcilerinin kabul oyuyla genel kurul karari alarak ek biit¢e ile 150.000.000 TL
harcama yapabilecektir. Bunun {izerinde 30.000.000 TL daha harcama yapma yetkisi
bulunmaktadir. Sonug olarak Tekinspor S.K, SKSFK m.20/5’deki haklarin1 kullanarak
180.000.000 TL’ye kadar harcama yapabilecektir.

Sekil 2

BORCLANMA (mn.20/5)

Istisna Istisnanm [stisnas

Spor kuliibi veya sirketin 6nceki yil
briit geliri giderlerinden fazlaysa fazla
olan kisim kadar daha bor¢lanablir.

Kural Sirket sermayesinin 2/3’{ini temsil
en fazla dnceki yil briit gelirin edenlerin veya Spor kuliibii genel
%10’u kurul tam sayisiun 2/3tiniin

olumlu oyu ile %10 ile %50 arasi %50+ briit gelir fazlasi

3.2.1.2. Spor Kuliibii ve Spor Anonim Sirketi Alacaklarinin Temliki

SKSFK m. 20/4 ve m. 20/8’de spor kuliibii ve spor anonim sirketlerinin alacaklarinin
temliki i¢in birtakim sinirlamalar ongoriilmiistiir. Bu sinirlamalar kuliip ve sirketlerin
finansal stirdiiriilebilirligini saglamak ve haddinden fazla mali yiikiin altina girmelerini
onlemek i¢in getirilmistir. Ayrica hilkmiin getirilis amact yonetimlerin, kuliip ve sirket

alacaklarmi yakinlarinin ve muvaazali sekilde kendilerinin malvarligina gecirmelerini
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248 249

engellemektir. Zira komisyon goriismelerinde”*® ve Kanun’un gerekgesinde~” alacagin
temlikinin transferler ve kredibilite i¢in yayin yahut sponsorluk gelirlerini devrederek
gelecek yonetimlerin mali kaynaklarini tiikettikleri ve bu durumlarda gesitli suistimallerin

s0z konusu oldugu ifade edilmistir.

Kanun, alacagin temlikine iki tiir kisitlama getirmistir. Bunlardan ilki SKSFK
m.20/4’deki miktar bakimindan kisitlamadir®°. Bu hitkme gére spor kuliipleri ve spor
anonim sirketleri; bir 6nceki hesap doneminde gerceklesen briit gelirinin ylizde yirmi
besini agan, mevcut yonetim kurulunun olagan gorev siiresinin bitiminden sonra dogacak
ya da vadesi gelecek alacaklarini devrederken genel kurulun nitelikli ¢cogunlukla karar
almas1 gerekmektedir. Buna gore alacagin temlikinin kabul edilecegi genel kurula iiye
say1s1 onbinden az olan spor kuliiplerinde salt cogunlugun, iiye sayis1 onbinden fazla olan
spor kuliiplerinde ise iyelerin {igte birinin katilim1 gerekmektedir. Spor anonim
sirketlerinde ise sermayenin en az ligte birini olusturan paylarin sahiplerinin veya
temsilcilerinin  katilmi1 gerekmektedir. Karar yeter sayis1 bakimindan ise spor
kuliiplerinde toplantiya katilanlarin en az dortte li¢iinilin, spor anonim sirketlerinde ise
toplantiya katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin sahip olduklar1 sermayenin en az
dortte liclinii olusturan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oyu

gerekmektedir. Fikranin son ciimlesinde ise temlik edilebilecek alacaklar bakimindan bir

248 Son giincelleme 25 Kasim, 2025.

https://cdn.tbmm.gov.tr/KKBSPublicFile/D27/Y5/T2/DosyaKomisyonRaporunuVerdi/593136e0-731e-
4727-9876-912c5d4accl.pdf s.19

2% Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https://www.tbmm.gov.tr/Tutanaklar/TutanakGoster/2940 s.7

20 “Spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri; a) Bir onceki hesap doneminde gerceklesen briit gelirinin
yiizde yirmi begsini agsan, b) Mevcut yonetim kurulunun olagan gérev siiresinin bitiminden sonra dogacak
va da vadesi gelecek, gelir ve alacaklarint tiye sayisi on binden az olan spor kuliiplerinde en az iiye tam
sayisinmin salt ¢cogunlugunun, tiye sayisi on binden fazla olan spor kuliiplerinde iiyelerin, spor anonim
sirketlerinde ise sermayenin en az ii¢te birini olusturan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin katilacagt
genel kurulda, spor kulliplerinde toplantiya katilanlarin en az dértte tigiiniin, spor anonim sirketlerinde ise
toplantiya katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin sahip olduklar: sermayenin en az dortte iigiinii
olusturan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oyu ile devredebilir. Anilan devir orani, mevcut
yonetim kurulunun olagan gérev siiresinin bitiminden sonraki olagan doénemde dogacak veya vadesi
gelecek olan gelir ve alacaklar yoniinden hichbir sekilde bir onceki hesap doneminde gerceklesen briit

gelirin yiizde ellisi oranini gegemez.*
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tist sinir belirlenmistir. Buna gore halihazirdaki yonetim kurulunun olagan goérev
stiresinin bitiminden sonraki olagan donemde dogacak veya vadesi gelecek olan
alacaklarin temlik orani hicbir sekilde bir 6nceki hesap doneminde gerceklesen briit
gelirin ylizde ellisini gegemeyecektir. Burada elestirilmesi gereken bir husus olarak
hiikiimde yalnizca briit gelirin yiizde yirmi besini asan alacaklar bakimindan bir sinirlama
getirmistir. Ancak kuliip veya sirketin varlig1 agisindan zaruri olup mali olarak bu oranin
altinda olabilir®>!. Bu durum Fikra’nin diizenlenis amac1 olan kuliip ve sirketlerin mali
varligin1 koruma amaciyla bagdagsmamaktadir. TTK m. 538°de sirketler agisindan 6nemli
miktarda aktifin satilmasi genel kurulun yiizde yetmisbesinin nitelikli ¢ogunluguyla
alinmasina bagli tutulmustur. Bu haliyle karsilastirma yapildigindan genel hiikiim olan
TTK’den daha az bir karar yetersayisiyla alacaklar devredilebilecektir. Doktrinde de bu
durum elestirilmis ve yeni bir hiikiim getirmek yerinde TTK m. 421°e yollama

yapilmasinin daha uygun olacag: ifade edilmistir®>?.

SKSFK’de alacagin temlikine yonelik ikinci kisitlama alacagin temliki yapilabilecek
kisiler bakimindandir. SKSFK m.20/8’¢ gore kuliip ve sirketler; yonetim kurulu
tiyelerine, bunlarin esleri ve tiglincli dereceye kadar hisimlarina, kullip ve sirket
calisanlarina, yiizde bes ve lizeri pay sahiplerine ve yonetim kurulu iiyelerinin yiizde bes
ve daha fazla pay sahibi oldugu sirketlere hak ve alacaklarin1 devredemez?>®. Esasen bir
yasaklama teskil eden bu hiikiim, kuliip ve sirket alacaklarin1 yonetimlerin kendi
yakinlarmin  malvarligina gecgirmek suretiyle olusabilecek suistimallerin Oniine
geemektir. Doktrinde yoneticilerden bahsedilmemis olmasi bir eksiklik olarak
elestirilmistir®>*. Buna karsin fikra kapsamindaki “calisan” ifadesi sirket yoneticilerini

ve miidiirleri de kapsadigindan bu elestirinin yerinde olmadigini diistinmekteyiz.

21 Yiice, Spor Anonim Sirketleri, 495.

232 Yiice, Spor Anonim Sirketleri, 495.

233 “Spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri; yonetim kurulu iiyelerine, bunlarin esleri ve iiciincii dereceye
kadar hisimlarina, ¢alisanlarina, yiizde bes ve iizeri pay sahiplerine ve yonetim kurulu iiyelerinin yiizde beg
ve daha fazla pay sahibi oldugu sirketlere hak ve alacaklarini devredemez....”

24Hatice Ozdemir Kocasakal (ed.), “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu’nun Cesitli Hukuk
Disiplinleri Agisindan Degerlendirilmesi,” i¢inde haz. Cem Veziroglu, 7405 Sayili Spor Kanunu
Kapsaminda Spor Anonim Sirketi Yoneticilerinin Tabi Oldugu Yasaklar Ve Sorumluluk Rejimi (istanbul,

Legal Yay., 2022), 53.
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SKSFK m. 20/8 ile TTK m. 395 biiyiik oranda benzesmektedir. Keza TTK m. 395°te,
SKSFK m. 20/8 ile paralel sekilde sirketle islem yapma ve sirkete bor¢lanma yasagini
diizenlemektedir. Ancak TTK m. 395’in SKSFK m. 20/8’den Onemli farklari
bulunmaktadir. Ik olarak TTK m. 395, bor¢lanma yasagii yalmzca ydnetim kurulu
tiyeleri bakimindan diizenlemisken SKSFK m. 20/8, yukarida saydigimiz kisiler
bakimindan daha detayli bir sayim yapmustir. TTK m. 395°te genel kurulun izniyle sirkete
borglanma yapilabilecekken SKSFK m. 20/8, imkani tanimamustir>>’. Asagida daha
detayl agiklanacag tizere TTK m. 395, hukuka aykir1 bor¢lanmanin yaptiriminin butlan
olacagini diizenlemisken SKSFK m. 20/8, TBK m. 27 uyarinca kesin hiikiimsiizlik
yaptirimina tabi tutmustur>>®. Bunun yam sira SKSFK m. 47 hukuka aykir1 temlike bir
yildan ti¢ yila kadar hapis cezas1 6ngérmektedir. Goriildiigii iizere TTK’den ¢ok daha kati
bir diizenleme olan SKSFK, spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin alacaklarini ve

dolayistyla mali istikballerini korumak adina sert tedbirler almistir.

Sekil 3

255 Veziroglu, Spor Anonim Sirketi Yoneticilerinin Tabi Oldugu Yasaklar, 12.

2% Dogan ve Topcuoglu, Spor Kuliibii Alacaklarinin Devri,
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3.2.1.3. Taraflar1

Alacagin temliki yukarida detaylica bahsedildigi lizere bir sozlesme olup iki tarafi
bulunmaktadir. Spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin taraf olduklar1 alacagin
temliki sozlesmeleri ise SKSFK tarafindan bazi 6zel diizenlemelere tabi kilinmistir.
Alacagin temlikinin SKSFK’nin diizenleme kapsamina girebilmesi sozlesmenin
devreden tarafinin spor kuliibli veya spor anonim sirketi olmasi gerekmektedir. Zira
alacagin temlikine iliskin yasak ve sinirlamalar1 diizenleyen SKSFK m. 20/4 ve m.
20/8’de devreden taraf olan kuliip ve sirket sinirlamalara tabi tutulmustur. Spor kuliipleri
veya spor anonim sirketleri her zaman devreden tarafta olmayip sézlesmenin devralan

tarafinda da olabilmektedir. Ornegin uygulamada siklikla goriildiigii iizere spor anonim
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sirketinin gelirlerinin kuliibe devrinde bdyle bir durum s6z konusudur®’. Ayrica yine spor
kuliiplerinin yonetiminde olanlar kuliiplere yaptiklar1 harcamalarin teminati olarak kuliip
alacaklarmi kendileri yahut yakinlar1 iizerine gegirmektedir®®. Bu tiir suistimallerin
yasanmamas1 adina SKSFK m. 20/8’e gore kuliipler ve spor anonim sirketlerinin alacagin
temliki sdzlesmelerinde yonetim kurulu tiyeleri, bunlarin esleri ve ii¢ilincii dereceye kadar
hisimlari, ¢alisanlari, ylizde bes ve lizeri pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyelerinin yiizde
bes ve daha fazla pay sahibi oldugu sirketler taraf olamayacaklardir. Spor kuliipleri ve
spor anonim sirketlerinin alacaklarini sporcularin ve teknik ekiptekilerin kuliipten
alacaklarma karsilik olarak temlik edilmesi de siklikla goriilmektedir. Bunun yani sira
kuliipler ve spor anonim sirketleri kredi teminat1 olarak hak ve alacaklarini banka ve

varlik yonetim sirketlerine temlik edebilmektedir®’

. Bu baglamda daha once de
belirtildigi lizere bir tasarruf islemi olan alacagin temliki isleminin temlik esnasinda
alacak tizerinde tasarruf yetkisi bulunan spor kuliibii veya spor anonim sirketi tarafindan

yapilabilecektir?®°.

Spor anonim sirketleri genel kurullarinda alacaklar1 yetkiyle sinirlama iistiindeki hak ve
alacak temliki islemi yapma yetkisini sirketin icra organi olan yonetim kuruluna
vermelidir. Nitekim Galatasaray A.S, 20/12/2024 tarihli genel kurul toplant1 tutanagi 9.

maddede hak ve alacak temlikine iliskin yénetim kuruluna yetki verilmistir?®!.

Devralan taraf ise Tiirkiye 6zelinde genellikle kredi fonlar1 ve TBB olmaktadir. Kuliipler kisa

vadeli nakit problemlerini ¢6zebilmek adina uzun vadeli gelirlerini temlik etmektedir..

257Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https://www.eurosport.com.tr/futbol/super-lig/2014-2015/galatasaray-

a-sok-gelir-devri-karari-hukumsuz_sto4503268/story.shtml

258 Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https:/www.batmancagdas.com/gulmezden-aciklama

2%Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https:/www.trtspor.com.tr/haber/futbol/kayserispordan-borc-

aciklamasi-21012921

260 Dogan ve Topcuoglu, Spor Kuliibii Alacaklarinin Devri, 44.
261Son giincelleme 25 Kasim, 2025.

https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c93¢c3b40d0193e59b6da64455
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3.2.1.4. Konusu

Spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri, daha 6nce gelirler kisminda agiklanan tiim
alacaklarii temlik etme hakkina sahip olup, bu hak, esasen genel bir kural olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda, kuliip ve sirketlerin sportif ve ticari faaliyetlerinden elde
ettikleri tlim gelirler, temlik s6zlesmesinin konusu olabilecek alacaklar arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda, devrin karsiliksiz olup olmadigina bakilmaksizin tiim

262 Ayrica, spor kuliibii ve spor anonim

malvarlig1 haklar1 temlik konusu olabilmektedir
sirketleri, sahip olduklar1 tasinmazlarin kullanim haklarin1 da devretme yetkisine
sahiptirler’®®. Ancak, spor kuliibii ve spor anonim sirketlerine yonelik temlik islemleri,
yalmizca Tiirkiye'deki yasal diizenlemelerle sinirli degildir. Spor kuliipleri ve spor anonim
sirketlerinin temlik islemleri, 6zellikle SKSFK tarafindan getirilen bazi sinirlamalara tabi
olmakla birlikte, uluslararas1 diizeydeki diger diizenlemelerden de etkilenebilmektedir.
Bu durum, 6zellikle kuliiplerin tiyesi olduklar1 uluslararasi spor kuruluslarinin belirledigi
kurallardan kaynaklanmaktadir. Ornek vermek gerekirse; UEFA'nin “Regulations of the
UEFA Champions League” ve “Regulations of the UEFA Europa League” gibi
kurallarma gore, bir spor kuliibiiniin bu organizasyonlara katilim1 sonucunda elde ettigi
gelirlerin tiglincii sahislara devredilebilmesi i¢in, kuliibiin UEFA tarafindan yazili olarak
yetkilendirilmesi gerekmektedir. Bu sartlar, kuliiplerin finansal ve ticari islemleri
tizerinde 6nemli bir denetim mekanizmasi olusturmakta olup, ayni zamanda Tiirkiye
Futbol Federasyonu (TFF) Statiisiiniin 13/1-a maddesi uyarinca, UEFA tarafindan
kuliiplere 6denen miisabaka gelirlerinin devri konusunda da UEFA'nin yazili izninin
alinmas1 zorunlulugunu getirmektedir?®*. Bu tiir diizenlemeler, kuliiplerin gelirlerinin
temliki ve paylasimi konusunda ulusal ve uluslararasi diizeydeki denetimleri ve
siirlamalar pekistirmektedir. Ayrica belirtmek gerekir ki 3289 sayili Kanun’un miilga
ek 9. maddesinin yirminci fikrasinda “Kamu kurum ve kuruluslarina ait alacaklar harig
olmak iizere, spor kuliiplerinin Spor Toto Teskilat Baskanlig: nezdindeki isim haklarindan

dogan alacaklar: haczedilemez ve bu alacaklar devir ve temlik edilemez.” seklinde

262 Aslan, Spor Anonim Sirketleri, 186.

263Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https://ajansspor.com/haber/trabzonspora-tarihi-gelir-kap-bildirimi-

geldi-671978
264 Dogan ve Topcuoglu, Spor Kuliibii Alacaklarinin Devri, 50.
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isabetli bir diizenleme mevcuttu. Anayasa Mahkemesi yaptig1 somut norm denetiminde,
spor kuliiplerinin Spor Toto Teskilat Baskanligi nezdindeki isim haklarindan dogan
alacaklariin haczedilemeyecegini diizenleyen bu hiikmiin, spor kuliiplerinden alacagi
olan kisiler tarafindan alacak davasi agma ve icra takibi yapma hakkinin kullanilmasini
etkisizlestirdigini bdylece hak arama Ozgiirliigiinii bu davalar yoniinden ortadan

kaldirdigindan bahisle hiikmiin iptaline karar vermistirs>.

Uygulamadan ornekler vermek gerekirse; 2018 yilinda Fenerbahge Yiiksek Divan
Kurulu’nda agiklanan konsolide edilmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
raporlara gore Fenerbahge nin gelecege doniik birgok alacagi temlik edilmis olup bu
durum Kuliibii biiyilk mali darbogaza sokmustur. Bu baglamda bankalara ve finansal
faktoring sirketlerine alinan kredilerin 6demesine binaen yayin gelirleri, reklam gelirleri,
bilet satig gelirleri, iirlin satis markasi olan Fenerium’un gelirleri ve Spor Toto iddia

gelirleri temlik edilmistir®®®

. Yine Galatasaray SK, 2019 yilinda 6nceki kuliip bagskaninin
alacaklarma binaen o tarihte yapimi devam eden kuliip tasinmazindan elde edilecek
gelirleri Galatasaray Sportif A.S’ye temlik etmistir?®’. Alacaklarini temlik eden bir baska
kuliip Bursaspor’dur. Bursaspor, 2023 yilinda o6nceki donem kuliip baskaninin
alacaklariin tahsiline binaen birgok isim hakki geliri, reklam geliri, yayin geliri, futbolcu

yetistirme tazminatlari, bazi futbolcularin transfer sézlesmelerinden kaynaklanan transfer

gelirleri gibi toplamda 783.680.500 TL geliri temlik etmistir?$.
3.2.1.5. Haczedilebilirlik Sorunu

Spor kuliiplerinin mal varligi degerlerinin haczedilebilirligi, alacaklarin temlik edilebilir

nitelikte olmasi prensibiyle dogrudan iligkilidir; zira bir mal veya hakkin cebri icraya

265 Anayasa Mahkemesi’nin 06.06.2013 Tarihli, 2013/35 E., 2013/75 K.
https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/ND/2013/75?7EsasNo=2013%2F35 .Son giincelleme 25
Kasim, 2025.

266Son giincelleme 25 Kasim, 2025. hitps://www.fenerbahce.org/haberler/arsiv/baskan-yardimcimiz-

mehmet-burhan-karacam-rsquo-in-yuksek-divan-kurulu-rsquo-nda-yaptigi-konusma

27Son giincelleme 25 Kasmm, 2025. https://www.galatasaray.org/haber/gs-sportif-a-s/devir-temlik-

sozlesmesi-hakkinda/44270

28Son giincelleme 25 Kasim, 2025. https:/www.bursaspor.org.tr/haber/dogmus-dogacak-tum-takim-

gelirlerine-temlik-ve-rehin/7463
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konu olabilmesi i¢in maddi bir deger tagimasinin yani sira devredilebilir olmas1 temel bir
kriterdir’®. Spor kuliipleri, dzel hukuk tiizel kisisi olarak borclarindan tiim mal
varliklariyla sorumludurlar. Bu baglamda, kuliiplerin yaym gelirleri, stat gelirleri,
sponsorluk ve transfer ticretleri gibi ekonomik deger arz eden alacaklari, maddi hukuk
tarafindan devri yasaklanmadigi siirece hem temlik edilebilir hem de haczedilebilir

niteliktedir.

Bu konudaki en kritik tartisma, 3289 sayili Kanun’un ek 9. maddesinde yer alan ve spor
kuliiplerinin Spor Toto Teskilat Baskanligi nezdindeki isim haklarindan dogan
alacaklarmin hem haczini hem de temlikini yasaklayan diizenleme {izerinden
yuriitiilmiistiir. Anayasa Mahkemesi, s6z konusu alacaklarin devir ve temlik
edilememesinin, spor kuliiplerinin kendi alacaklar {izerinde hukuki tasarrufta bulunma
yetkisini ortadan kaldirdigini ve bu durumun miilkiyet hakkimi dlgiistizce siirladigini
tespit etmistir. Mahkeme ayrica, bu tiir bir temlik ve haciz yasaginin alacaklilarin hak

arama Ozgiirliigiinii etkisizlestirdigini vurgulayarak ilgili hiikkmii iptal etmistir®’°.

Bu iptal karar1 ve Yargitay’in giincel igtihatlar1 neticesinde, spor kuliiplerinin isim
haklarindan dogan alacaklar1 artik hukuken temlik edilebilir hale gelmis ve buna bagh
olarak alacaklilar tarafindan IIK m. 89 kapsaminda haczedilmesinin 6niindeki tiim
engeller kalkmistir. Sonug olarak, spor kuliiplerinin mevcut hukuki yapisi kanunla agik¢a
getirilmis bir "temlik edilemezlik" ve "haczedilemezlik" korumas1 bulunmadig: siirece,

bu alacaklarin cebri icra yoluyla tahsil edilmesine engel teskil etmemektedir.
3.2.1.6. Miiessese Spor Kuliiplerinde Temlikten Sorumluluk

Belediyeler, 6zerk idareler gibi bir¢cok kamu kurumu spor kuliipleri kurmaktadir. Bunlara
sektorde miiessese spor kuliibii adi verilmektedir. Bu kuliiplerin borglarindan ve
alacaklarinin temliklerinden spor kuliiblinii kuran miiessesenin sorumlulugu ise
tartismalidir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 15.10.2024, 2024/10177 E., 2024/13623 K. bu

baglamda ¢ok onemlidir. Miiessese kuliibii niteligindeki yapilarda bu siireg, alacagin asil

209 Vildan Peksdz, (2020). Spor kuliiplerinin 6zel miizelerinde yer alan kiiltiir varhg: niteligindeki
mallarinn ~ haczi.  Selcuk  Universitesi ~ Hukuk  Fakiiltesi — Dergisi,  28(3), s.  948.
https://doi.org/10.15337/suhfd.737150 .

270 Son giincelleme 10 Mart, 2026. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/11/20131122-12.htm
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muhatabinin belirlenmesi noktasinda "organik bag" ve "giiven teorisi" kavramlariyla
genislemektedir. Arhavi Belediye Baskanligi ile Arhavi Belediyesi Genglik ve Spor
Kuliibii Dernegi arasinda yasanan ve Yargitay tarafindan onanan uyusmazlik, bu
genislemenin sinirlarini ve alacaklilarin haciz imkanlarini somutlastiran temel bir emsal

teskil etmektedir.

S6z konusu yargi kararinda, bir sporcunun 6denmeyen iicret alacaklarindan dolayi
belediyenin de sorumlu tutulmasi, belediye ile kuliip arasindaki tiizel kisilik ayriliginin
"organik bag" nedeniyle asiimasina dayandirilmustir. Ik Derece Mahkemesi bu bagi tespit
ederken; kuliibiin unvaninda "Belediye" ibaresinin ge¢mesini, belediyenin resmi
ambleminin kuliip tarafindan kullanilmasini, kuliip bagskaninin ayni1 zamanda belediye
baskani olmasini ve yonetim kurulunun belediye ¢alisanlarindan tesekkiil etmesini temel
kriterler olarak belirlemistir. Ayrica, sporcularin konaklama ve yemek giderlerinin
belediye biit¢esinden karsilanmasi, maglara belediyeye ait araglar ve kadrolu soforlerle
gidilmesi, belediye ile kuliip arasindaki idari ve mali biitiinliigiin fiili kanitlar1 olarak
kabul edilmistir. Ozellikle belediye baskaninin sosyal medya iizerinden kuliip borglarini
belediyenin ge¢mis donem borglar1 olarak nitelendiren beyanlari, kurumun borg

tizerindeki fiili sahipligini ikrar eder nitelikte bulunmustur.

Hukuki dayanak olarak, Tiirk Medeni Kanunu’nun 2. maddesinde diizenlenen diiriistliik
kurali ve bu kuraldan neset eden "Giiven Teorisi" esas alinmistir. Mahkemeye gore
belediye; sdylem, eylem ve tamitim faaliyetleriyle sporcular iizerinde "borcun asil
muhatabinin belediye oldugu" yoniinde hakli bir giiven ve beklenti yaratmistir.
Sporcularin, 6deme giicii sinirl olabilecek bir dernekten ziyade, belediyenin kamusal ve
mali giiciine glivenerek sézlesme imzaladiklar1 gercegi karsisinda, belediyenin "hukuki
bagimiz yoktur" yoniindeki savunmalart iyiniyet kurallarina aykir1 goriilmiistiir. Bu
dogrultuda, belediye ve spor kuliibli derneginin bor¢lardan miistereken ve miiteselsilen
sorumlu oldugu hiikiim altina alinmis ve bu karar Yargitay 9. Hukuk Dairesi tarafindan
onanmistir. Bu durum, spor kuliibii alacaklarinin temliki ve haczedilebilirligi bakimindan
kritik bir 6neme sahiptir; zira bu emsal karar sayesinde alacaklilar, organik bagin
ispatlandig1 durumlarda sadece kuliip varliklarina degil, haciz kabiliyeti ve mali giicii cok
daha yiiksek olan ilgili kamu kurumunun mal varlifina da yonelebilme imkénina

kavusmaktadir.
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3.2.1.7. 1lgili Yarg1 Kararlarina Bakis

Alacagin temliki miiessesi yalnizca Tiirkiye’de degil uluslararasi alanda kotiiye
kullanilmaktadir. Kuliiplerin finansal gelecegini korumak i¢in diizenlenmis olan FFP
kurallarmin sektorde uygulanabilirligini saglamakla goérevli UEFA ve bu kurallara aykiri
davranildiginda cezai yaptirimlar uygulamakla gorevli olan CAS (Court of Arbitration
for Sport) kararlar1 konuya 151k tutmaktadir. Ozellikle UEFA ve CAS, FFP kurallarmi siki
bir sekilde uygulamakta ve kuliipleri iizerinde bu yoOnden etkili bir denetim
gerceklestirmektedir. Bu baglamda birtakim kararlar1 incelemek tezimizin uygulamaya

yonelik perspektifini ortaya koymak ag¢isindan 6nemlidir.
Buna gore konuyla ilgili baglica 6nemli yargi kararlar1 su sekildedir;
FC Barcelona v. UEFA (CAS 2024/A/10310)

Dava, FC Barcelona’min 2022 bilango déneminde Ispanya yerel ligi (La Liga) yaym
haklarinin %10’unu 25 yilligina temlik etmesiyle elde ettigi 267.089.000 Euro tutarindaki
karin mali tablolardaki siniflandirmasina iligkindir. FC Barcelona, bu geliri UEFA Kuliip
Lisanslama ve Finansal Siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri kapsaminda "diger faaliyet
gelirleri" olarak siniflandirarak basabas hesaplamasina dahil etmis; ancak UEFA, soz
konusu tutarin "maddi olmayan varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kar" niteliginde
oldugunu ve kurallar geregi bu hesaplamadan muaf tutulmasi gerektigini savunmustur.
Yapilan incelemeler sonucunda kuliibiin, FFP m. 58/ 1 ve 2 uyarinca tam ve dogru bilgi
sunma yiikiimliiliigiinii ihlal ederek basabas sonucunu yaklasik 267 milyon Euro tutarinda
fazla beyan ettigi tespit edilmistir. Kuliip, bir "spor kuliibii" statiisiinde olmas1 nedeniyle
sermaye artirimi yapamadigini, borg yiikiinii hafifletmek i¢in gelecekteki alacaklarini
temlik etmesinin tek segenek oldugunu ve bu islemin La Liga mali kontrol sistemi
tarafindan kabul edildigini savunmugsa da CAS, UEFA kurallarinin kuliiplerin hukuki
yapisindan bagimsiz olarak herkese esit uygulanmasi gerektigini vurgulamistir. CAS,
yayin haklarinin elden ¢ikarilmasinin agik¢a maddi olmayan bir varlik satis1 oldugu 6zel
tanimlarin genel kategorilere iistiin geldigi ve kuliibilin kisa vadeli kazanimlar i¢in uzun
vadeli potansiyel alacaklarini temlik etmesinin finansal fair play ruhuna aykir1 oldugu
belirtilmistir. Barcelona'nin kendi denetlenmis mali raporlarinda bu geliri varlik satig1 kér1

olarak gostermesine ragmen UEFA beyaninda siniflandirmay1 degistirmesi kasith bir
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ihlal olarak goriilmiis ve UEFA'nin verdigi 500.000 Euro para cezasi, ihlalin boyutu ve
caydiricilik ilkesi 15181inda oldukga hafif ve orantili bulunarak onanmistir. 18 Eyliil 2024
tarihinde agiklanan bu nihai kararla kuliibiin itiraz1 reddedilmis ve UEFA'nin yaptirimi

kesinlesmistir®’!.

Catalin Sarmasan Football Management S.R.L. v. Fotbal Club CFR 1907 Cluj S.A.
(CAS 2025/A/11399)

CAS tarafindan verilen bu kararda ise, menajer Catdlin Sdrmasan Football Management
S.R.L. ile Fotbal Club CFR 1907 Cluj S.A. arasindaki, futbolcu Rizvan Sava’nin italyan
kuliibli Udinese Calcio’ya transferinden kaynaklanan {iicret uyusmazligini konu
almaktadir. Taraflar arasinda 23 Temmuz 2024 tarihinde imzalanan acente s6zlesmesine
gore menajer, kuliibiin Udinese’den transfer bedeli olarak tahsil edecegi her tiirlii tutarin
%]10’u oraninda hizmet bedeline hak kazanmistir. Razvan Sava, 2.537.500 Euro
karsiliginda bes taksit halinde 6denmek {lizere transfer edilmis; ancak CFR Cluj,
Udinese'den gelen ilk taksiti tahsil ettikten sonra kalan dort taksiti (yaklasik 1,9 milyon
Euro degerinde alacak) 17 Eyliil 2024'te Internationales Bankhaus Bodensee AG adli
bankaya bir alacagin temliki s6zlesmesi ile temlik ederek bankadan yaklasik 1,76 milyon
Euro tutarinda toplu bir 6deme almistir. Kuliip, ne ilk taksitin tahsil edildigini ne de banka
ile yapilan bu alacak temlikini menajere bildirmemis, menajerin komisyon taleplerini ise
bankadan gelen paranin bir kredi oldugunu ve Udinese'den dogrudan bir 6deme
gelmedigini savunarak reddetmistir. Romen Futbol Federasyonu biinyesindeki kurullar
baslangigta kuliibii hakli bularak menajerin talebini kismen reddetmis olsa da, CAS
hakemi uyusmazlig1 inceleyerek banka ile yapilan sdzlesmenin miilkiyet devri iceren
gercek bir satin alma iglemi oldugunu, kuliibiin bu yolla transfer bedelini fiilen tahsil
ettigini ve dolayisiyla menajerlik {icretinin muaccel hale geldigini tespit etmistir.
Sozlesmede ticretin briit olarak belirlendigini ve vergileri kapsadigin1 vurgulayan CAS,
menajerin ek KDV talebini reddetmekle birlikte; kuliibiin bilgilendirme ve 6deme
yiikiimliiliiklerini ihlal ettigine hiikmetmistir. Sonu¢ olarak CAS; CFR Cluj’u 192.850

Euro tutarindaki bakiye hizmet bedelini, bilgilendirme yiikiimliligine aykirilik

271 Son giincelleme 10 Mart, 2026. https://www.tas-cas.org/generated/assets/lists/feb900ba-1137-4b78-
a9ff-d68af7869087/10310_Award _FINAL for publ. .pdf
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nedeniyle 3.800 Euro cezay1 ve ilk taksit komisyonunun ge¢ 6denmesi sebebiyle 15.400

Euro gecikme cezasini menajere ddemeye mahk{im etmistir®’2.,

Besiktas JK v. UEFA (CAS 2021/A/7680)

Bu karar Tiirkiye’deki kontrolsiiz alacagin temliki problemini gosteren en temel emsaldir.
Dava, CFCB, Besiktag’in 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla futbolcularina ve diger kuliiplere
olan yaklasik 5.8 milyon Euro tutarindaki borcunu vaktinde 6demedigini tespit etmesiyle
baslamistir. UEFA bu ihlal nedeniyle Besiktas’in Avrupa kupasi gelirlerinin %15’ine el
konulmasina ve borg¢larin belirli bir tarihe kadar kapatilmamasi durumunda men cezasi
uygulanmasina hiikmetmistir. Besiktas bu karara karsi1 CAS’a bagvurarak kapsamli bir
savunma yapmistir. Kuliibiin temel arglimani, Tiirkiye’deki Bankalar Birligi
Yapilandirma Protokolii ¢ergevesinde tiim yaym, stadyum ve sponsorluk gelirlerinin
bankalar konsorsiyumuna temlik edilmis olmasidir. Besiktas savunmasinda, gelirlerin
dogrudan banka hesaplarina yattigini, paranin kullanim tasarrufunun bankalarda
oldugunu ve nakit akisinin kendi kontroliinden ¢ikti§in1 beyan ederek, bu durumu borg
O0demeyi imkansiz kilan bir miicbir sebep oldugunu savunmustur. Ancak CAS, bir
kuliibiin gelirlerini bankalara veya iiciincii taraflara temlik etmesi, kuliibiin kendi rizasiyla
girdigi bir ticari ve finansal tercihtir ve bu durum futbolculara olan maas borglarini
0dememe mazereti sayillamaz seklinde karar vermistir.. Kararda, UEFA kurallari uyarinca
kuliip c¢alisanlarina olan borglarin, ticari kredi borglarindan hukuken daha
oncelikli oldugu vurgulanmigtir. CAS, kuliiplerin finansal yapilandirma yaparken
futbolcu ddemelerini garanti altina alacak mekanizmalar1 kurmakla yiikiimli oldugunu,
aksi takdirde her kuliibiin gelirlerini temlik ederek bor¢ sorumlulugundan kagabilecegini
belirtmistir. Sonu¢ olarak Besiktag’in itirazi reddedilmis ve UEFA'nin yaptirimi
onanmigtir. Bu karar, Tiirkiye'deki spor kuliiplerinin Tiirkiye Bankalar Birligi’ne yapmis
oldugu kontrolsiiz alacak temliklerinin kuliiplerin geleceklerini ne derecede olumsuz

etkilediginin en carpic1 rnegidir?’”>.

272 Son giincelleme 10 Mart, 2026. https://www.tas-cas.org/generated/assets/lists/feb900ba-1137-4b78-
a9ff-d68af7869087/CAS%2011399%20Award%20(FINAL%20for%20publ.).pdf

23 Son giincelleme 10 Mart, 2026. hitps:/www.uefa.com/news-media/news/0267-11df6¢c6¢cf9a7-
613a712036db-1000--cfcb-adjudicatory-chamber-renders-besiktas-jk-decision/
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Burada TBB ile kuliipleri arasindaki iliskiden bahsetmek gerekirse; Spor kuliipleri
ile TBB liderligindeki banka konsorsiyumu arasindaki iligki; temeli 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’na dayanan, karma nitelikli bir Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesi?’* ve denetim modelidir. Hukuki acgidan bu iliski, kuliiplerin vadesi gelmis
doviz borglarmin Tiirk Lirasi’na yenilenmeden uzun vadeli bir 6deme planina
baglanmasidir; ancak bu siirecin en kritik enstriimani alacagin temliki mekanizmasidir.
Bu mekanizma ile kuliipler; yayin haklari, sponsorluk ve stadyum gelirleri gibi miistakbel
alacaklarmi bankalara devretmis, boylece nakit akislarinin yaklasik %50'si lizerinde
tasarruf yetkilerini banka konsorsiyumuna birakmislardir. S6zlesme uyarinca bankalar,
kuliiplerin transfer biitgelerinden operasyonel giderlerine kadar tiim mali kararlarinda bir

nevi "mali denet¢i" sifatiyla onay makami haline gelmislerdir.

Olumlu bir gelisme olarak bildirmek gerekir ki 2026 Ocak ay1 itibariyla Galatasaray?’®
ve Fenerbahge?’® ve Trabzonspor kuliipleri Tiirkiye Bankalar Birligi’ne olan borglarim

O0demis ve anlagmalardan ¢ikmiglardir.

Bor¢ yapilandirma anlagmalarinin kuliiplerin mevcut mali sikintilarmi  ¢dzmeye
yetmedigi aksine yiiksek faiz oranlari ile bor¢larin gittikge biiylidiigli agiktir. Doktrinde
bu sorunun ¢odziimiine iliskin alternatif bir ¢6zliim Onerisi bulunmaktadir. Bir¢ok farkl
iilkede ve iilkemizde de katilim bankaciliginda siklikla uygulanan teverruk yontemine

gore, bir varligin vadeli satin alinip baska bir tarafa pesin satilarak nakit elde edilmesini

274 Son giincelleme 10 Mart, 2026. https://www.tbb.org.tr/pdf/faaliyetler/9584/3313

275 Son giincelleme 10 Mart, 2026 https://www.transfermarkt.com.tr/galatasaray-bankalar-birliginden-

tamamen-

cikildiginiacikladi/view/news/45748 1#:~:text=Galatasaray%2C%20Kamuyu%20Ayd%C4%B Inlatma%2

OPlatformu'na.kapsam%C4%B1ndaki%20bor%C3%A71ar%C4%B1n%C4%B 1n%20tamam%C4%B1n%

C4%B11n%20%C3%B6dendi%C4%9Fini%20duyurdu.

276 Son giincelleme 10 Mart, 2026 https://www.fotomac.com.tr/fenerbahce/2026/01/20/fenerbahce-

bankalar-

birligindencikti#:~:text=Fenerbah%C3%A 7¢%2C%20Bankalar%20Birli%C4%9Fi'nden%20%C3%A7%
C4%B1kt%C4%B1!.-Fenerbah%C3%A7¢%2C%20Bankalar%20Birli%C4%9Fi
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saglayan piyasa odakl1 bir finansman modelidir’’’. Finansal agidan bakildiginda teverruk
yontemi, mevcut yapilandirma modeline kiyasla kuliiplerin 6deme yiikiinii yaklasik 1,5
milyar TL azaltarak mali agidan ¢ok daha avantajli bir segenek sundugu hesaplanmistir.
Ayrica bu yontemin daha az yasal prosediir gerektirmesi, kamunun inisiyatif almasina
ihtiyac duymadan uygulanabilmesi ve faiz hassasiyeti olan kurumlar i¢in uygun bir

alternatif olusturmasi gibi avantajlar1 oldugu ifade edilmektedir®’s.

3.2.2. Hukuki ve Cezai Sorumluluk
3.2.2.1. Hukuka Aykirilik

Alacagin temliki islemi, her hukuki islem gibi belli sebeplerle hukuka aykiri
olabilmektedir. Hukuka aykirilik yukarida belirtildigi iizere kanundan, sozlesmeden
veyahut isin niteliginden ileri gelebilmektedir. Spor kuliibii ve spor anonim sirketlerinin

alacaklarimin temlikinin hiikiimsiizliigii ise SKSFK’ye aykiriliktan ileri gelebilmektedir.
3.2.2.1.1. Hukuka Aykiriligin Sebepleri

Spor kuliibii ve spor anonim sirketi alacaklarinin temlikinin hukuka aykir1 olmasinin ilk
sebebi alacagin temlikinin genel hiikiimlerindeki unsurlarin sakathigidir. Oncelikle
temlik, yazili sekil sartina uyularak yapilmalidir. Uygulamada taraflardan birinin spor
kuliibii oldugu diisiiniildiigiinde profesyonel hukuki yardim almasi beklendiginden bu
unsura aykirilik genellikle goriilmemektedir. Bunun yani sira hukuken gegerli bir alacak
hakki mevcut bulunmalidir. Alacagin temlikinin sebebe bagl bir tasarruf iglemi oldugu
goriisii kabul edilirse alacak hakkinin gecersizligi tasarruf islemi olan temliki de gecersiz
kilacak ve temlik hiikiim ve sonu¢ dogurmayacaktir’’. Doktrinde baskin goriis olan
alacagin temlikinin sebepten soyut olduguna dair goriis kabul edilirse alacagin gecerli

olup olmadigina bakilmaksizin temlik hiikiim ve sonu¢ doguracaktir’®’. Spor kuliipleri ve

277 Necati Alperen Tekeli, Emirhan Erding ve Giirkan Isik, "Futbol Kuliiplerinin Borglarinin Teverruk
Yoéntemi ile Yapilandirilmasinin Finansal A¢idan incelenmesi", International Journal of Advanced Natural
Sciences and Engineering Researches, Cilt 7, Say1 6 (2023), s. 325.

278 Tekeli, Erding ve Isik, "Futbol Kuliiplerinin Borglarinm...", 5.330.

27 Eren, Borglar Genel, 1364.

280 Selahattin Sulhi Tekinay vd., Bor¢lar Hukuku: Genel Hiikiimler, 7. bs. (Istanbul: Filiz, 1993), 247-251.
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spor anonim sirketleri genellikle yayimn geliri, miisabaka geliri gibi alacaklarini temlik
etmekte olup bu alacaklarin hukuki altyapisini saglayan sozlesmelerin hukuka uygun
olmas1 gerekmektedir. Alacagin temlikini hukuka aykir1 hale getiren bir diger sebep
temlik eden tarafin alacak iizerinde tasarruf yetkisi olmamasidir. Spor kuliiplerinde ve
spor anonim sirketlerinde alacagin temlikine iligkin karar1 alacak olan organ genel
kuruldur. Alacagin temlikine iliskin tasarruf islemi olan temliki ise genel kurulun

yetkilendirdigi icra organi olan ydnetim kurulu yapacaktir®®!

. Yukarida bahsedildigi lizere
genellikle spor kuliipleri olagan genel kurullarinda alacak temliki yapabilmeye iligkin
yetkiyi yonetim kurullarina vermektedir. Onemle belirtilmesi gereken bir diger husus
SKSFK m.20/4 ve m.20/8’deki kosullara aykir1 olarak yapilan temlik de TBK m. 183/1
geregince hukuka aykiridir. Ancak bu kosullara uygunlugun aranmasi yalnizca Kanun’un
yiirlirliik tarihi olan ve “Yiirtirlik™ bashikli m. 59°da gosterilen 26.04.2022 tarihinden

sonraki temliklere uygulanacaktir’®?,

3.2.2.1.2. Hukuka Aykiriligin Sonuglar

Spor kuliibii ve spor anonim sirketi alacaklarinin kanunun emredici hiikiimlerine aykir
sekilde temlikinin hukuki miieyyidesi gegersizliktir*®>. Bunun sebebi sekil noksanlig
veya SKSFK hiikiimlerine aykirilik olabilmektedir?®*. Bu halde alacak iigiincii kisiye
gecmeyecek temlik higbir hiikiim ve sonu¢ dogurmayacaktir. Ozellikle temlik yasagi, isin

niteliginden veya sozlesmeden kaynaklaniyorsa bor¢lunun rizasiyla temlik hiikiim ve

281 Hayrettin Caglar ve Esra Caliskan, “Anonim Sirketlere Ait Tasmnmazlarm Satiminda Ehliyet ve Temsil

Sorunlar,” Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 14, sy. 1 (2010): 61-85. ,
Mehmet Ozdamar, “Anonim Ortakligin Sahip Oldugu Malvarligmin Yonetim Kurulu Tarafindan Topluca
Devredilmesi,” Selcuk  Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 14, sy.2 (2006): 99-118,
https://doi.org/10.15337/SUHFD.2017.163.

282 Dogan ve Topcuoglu, Spor Kuliibii Alacaklarimin Devri, 47.
283 Eren, Borclar Genel, 1265.
284 Derya Eraslan, "Alacagin Temlikinin Hukuksal Sonuglar1," in Alacagin Temliki (Alacagin Devri) Ozel

Gériiniis Bigimleri Iginde, ed. A. Safak (Istanbul: Segkin Yaymevi, 2021), 49.
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285

sonug¢ doguracaktir="". Bununla birlikte isin niteliginden kaynaklanan temlik engellerinin

s6zlesmeyi butlanla sakatlayacagina dair de doktrinde goriisler bulunmaktadir®,

Spor kuliibii alacaklariin temlik edilemezligi ise kanun hiikkmiinden kaynaklandigi i¢in

287

bor¢lunun rizasi olsa dahi temlik hiikiimsiizdiir*®’. Bu durumda temlik ne bor¢luya kars1

ne de temlik alan ve temlik eden spor kuliibii arasinda hiikiim ifade etmeyecektir ve hakim

oniine gelen davada taraflar ileri siirmezse bile resen gecersizligi dikkate alacaktir?®®,

Doktrinde kanunun emredici hiikiimlerine aykirilikta alacagin temliki s6zlesmesinin
hiikmiiniin ne olacag: konusunda iki farkli gériis bulunmaktadir. ilk goriise gore kanuni
temlik engeli borglu lehine getirilmisse bor¢lunun rizast durumunda temlik gecerli
olacaktir®®. Diger goriise gore ise kanuni temlik engeli sebebine bakilmaksizin tiim

alacagin temliki islemlerini kesin olarak hiikiimsiiz kilacaktir>*°.

Spor kuliibii ve spor anonim sirketi alacaklarimin temliki SKSFK’ye aykirt olmasi
durumunda gegersiz olacaktir. Bu sonuca TBK m. 27 yoluyla ulasmaktayiz. Oncelikle
SKSFK m. 20/8’de sayilan kisilere alacagin temlik edilmesi kesin olarak hiikiimstizdiir.
SKSFK m. 20/4’e aykiri olarak yapilan alacagin temlikinde ise daha farkli bir durum séz
konusudur. SKSFK m. 20/4 yukarida agikladigimiz oranlari asan temliklerin
yapilamayacagini ifade etmektedir. Burada s6zlesmenin tamamiyla kesin hiikiimsiiz mii
olacagi yoksa yalnizca iist sinir1 gegen miktarin mi hiikiimsiiz olacagi akla gelebilir. Bu
noktada kismi hiikiimsiizliik kavramina bakmakta fayda vardir. Adi islerde kismi
hiikiimsiizliik TBK m. 27/2’de diizenlenmistir. Buna gore “Sozlesmenin icerdigi
hiikiimlerden bir kisminin hiikiimsiiz olmasi, digerlerinin gegerliligini etkilemez. Ancak,
bu hiikiimler olmaksizin sozlesmenin yapilmayacagr acgik¢a anlasilirsa, sozlesmenin

’

tamami kesin olarak hiikiimsiiz olur.”. Ozellikle spor kuliiplerinin iist sinir1 asan

285 Omer Giinerkdk, Alacagin Devrinde Bor¢lunun Hukuki Durumu (Istanbul: Vedat Kitapeilik, 2014), 34.

286 Dayinlarl, Alacagin Devri, 191.

287 Giinerkok, Alacagin Devrinde Bor¢lunun Hukuki Durumu, 34.

288 Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 189.

28 Daymlarh, Alacagin Devri, 190.

20 Daymlarh, Alacagin Devri, 191. Dogan ve Topcuoglu, Spor Kuliibii Alacaklarinin Devri, 48.
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alacaklarinin temlikinde bu hiikkme gore yalnizca yiizde ellilik sinir1 asan kisim

291

bakimindan kesin hiikiimsiizliik yaptiriminin uygulanmasi gerekmektedir=". Zira burada

amagc sO0zlesmenin kanuna uygun kismi bakimindan degistirilmis kismi hiikiimsiizliik adli

uygulamayla ayakta tutulmasidir®?,

Spor kuliiplerinin ticari igleri ve spor anonim sirketlerinin tiim igleri i¢in 6nem arz eden
bir diger hiikiim olan TTK m. 1530 incelenmelidir. TTK m. 1530’a gore “Aksine bir
hiikiim bulunmadig takdirde, ticari hiikiimlerle yasaklanmis iglemler ve sartlar batildir.
Ancak, sozlesme uyarinca yerine getirilmesi gereken edimler icin kanunun veya yetkili
makamlarin koymus oldugu en yiiksek siniri agsan sozlesmeler en yiiksek sinir iizerinden
yvapilmig sayilr; sinirt agan edimler hata ile yerine getirilmis olmasa bile, geri alinir. Bu
simirlarda, Tiirk Bor¢lar Kanununun 27 nci maddesinin ikinci fikrasimin ikinci ciimlesi
uygulanmaz.”. Ticari iglerde kismi hiikiimsiizliigli diizenleyen bu hiikiim karsisinda
alacagin temlikinin ticari islemlere konu edildiginde yine temlikin {ist sinir1 asan kismi
hiikiimstiz olacak ancak asmayan kisim bakimindan sézlesme gegerliligini
koruyacaktir®>. Spor kuliiplerinin ve spor anonim sirketlerinin mali islemlerini de
yapabilmelerini saglayan bu hukuki yorum 6gretide de kabul gormektedir®*. Sonug
olarak SKSFK m. 20/4’de yer alan yiizde yirmi bes ve yiizde ellilik temlik iist sinirinin
asilmas1 durumunda so6zlesmenin tamami degil yalnizca simirt asan kisimlar kesin

hiikiimsiiz olarak kabul edilecektir.
3.2.2.1.3. Hukuka Aykiriliktan Sorumluluk

TTK’de ve SKSFK’de yonetim kurulu iiyelerinin gerek hukuki gerek cezai

sorumluluklart diizenlenmistir. SKSFK’de spor kuliibii ve spor anonim sirketi yonetim

1 Dogan ve Topcuoglu, Spor Kuliibii Alacaklarimin Devri, 49.

22Nagehan Kirkbesoglu, Tiirk Ozel Hukukunda Kismi Hiikiimsiizliik (Istanbul: Vedat Kitapeilik, 2011),
209.

23{smail Ozgiin Karaahmetoglu, "TTK M. 1530/1 Baglaminda Ticari Hiikiimlerle Yasaklanmis islemler."

Yildirim Beyazit Hukuk Dergisi, no. 2 (2021): 565-610. https://doi.org/10.33432/ybuhukuk.929545.
294

Ozanemre Yayla, Alacagin Devri, 193.
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kurulu tyelerinin sorumluluklarinin daha 6zel bir kanun sistematigiyle diizenlenmis

olmasi sebebiyle oncelikli olarak uygulanmasi gerekmektedir.
3.2.2.1.3.4. Hukuki Sorumluluk

Spor kuliibii ve spor anonim sirketi yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin hukuki
sorumluluklart Kanun’un 20. maddesinin 13. fikrasinda diizenlenmistir. Buradaki hiikiim
oneclikle kusur sorumlulugunu diizenlemektedir. Su kadar ki; “Spor kuliibii ve spor
anonim girketi baskan ve yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticileri; mevzuat, tiiziik ve esas
sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kasit veya ihmalle ihlal ettikleri takdirde kuliip,
sirket, pay sahipleri ve alacaklilara karsi verdikleri zararlardan miiteselsilen
sorumludur”’. Buna gore yonetim kurulu tiyeleri ile yoneticiler; mevzuat, tiiziik ve esas
sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kast veya ihmalle ihlal ettikleri takdirde kuliibe,
sitkete, pay sahiplerine ve alacaklilarana kars1 verdikleri zararlardan miiteselsilen
sorumlu olacaklardir. Bu kisim esasen TTK m. 553/1 ‘deki kurucularin, yonetim kurulu
tiyelerinin, yoneticilerin ve tasfiye memurlarinin sorumlulugunu diizenleyen maddeyle
bliyiik oranda benzesmektedir. SKSFK’de TTK’deki sorumluluk kapsamina spor kuliibii
tiizligline aykir1 davranislar da eklenmistir. Bu baglamda genisletilmis bir sorumluluktan
bahsetmek miimkiindiir. “Mevzuat” ibaresinin sorumluluk kapsamina sokulmasiyla tali
hukuki diizenlemeler ile spor kuliibii ve spor anonim sirketlerinin sorumlulugu
belirlenebilecektir. Bunlara verilebilecek en onemli 6rnek ise spor federasyonlarinin
talimatlaridir. Keza halihazirda birgok spor federasyonu da belirli spor dallarina iliskin
talimatlar diizenleyerek sorumluluk yiiklemekte ve yaptirnm uygulamaktadir. Fikra
kapsamindaki kusur sorumlulugu tiirii birden ¢ok kisinin ayni zarara birlikte sebep
olmasidir. Maddedeki dort, bes, sekiz ve dokuzuncu fikralar disindaki fikralar
bakimindan kusur sorumluluguna gidilebilecektir. Ornegin; m.20/7’ye gore uluslararasi
spor federasyonlariin belirlemis oldugu altyapisal bir zorunluluga kasit veya ihmalle
uyulmayi1p kuliibe federasyon tarafindan yaptirim uygulandigi takdirde dogacak zarardan
yonetim kurulu bagkani, iiyeleri ve yoneticiler kusurlari ile miiteselsilen sorumlu

olmaktadir.

Diger yandan fikra kapsaminda diizenlenen sorumluluk tiirii kusursuz sorumluluktur.

Kusursuz sorumluluk, birden fazla kisinin ayni zarardan ayni sebepten veya baskaca
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sebeplerden 6tiirii sorumlu tutulmasidir®®. 20. maddenin dért, bes, sekiz ve dokuzuncu
fikralar1 bakimindan kusursuz sorumluluk hali diizenlenmistir. Tezimizin ana konusu
olan alacagin temliki sinirlamalarinin diizenlendigi dordiincii fikrada bu kapsamda yer
almaktadir. Yani mevzuata aykir1 olarak yapilan alacagin temliki islemlerinden dogan
zarardan yonetim kurulu bagkani, tiyeleri ve yoneticiler kusurlari olmasa dahi sorumlu
olmaktadir. Zira m. 20/4’deki siirlarin asilarak yapildig alacagin temliki sézlesmeleri
kesin hiikiimsiiz olacagindan bu takdirde zarar gorecek olan {icilincii kisiler spor kuliibii
ya da spor anonim sirketinin ylikiimlendirildigi yani sorumlu oldugu zarar miktar
bakimindan dogrudan fikra kapsaminda sayilan kisilere takip yapilabilir. Bu sayede
kuliibiin veya sirketin bu tiir durumlarla en az sekilde muhatap olmasi1 amaglanmaktadir.
Fikrada sayilan kisilerin sorumluluktan kurtulabilmeleri i¢in ancak zararin meydana
gelmesini engellemek i¢in gerekli 6zeni gosterdiklerini ispatlamalar1 gerekmektedir.
Buradaki 6zen onjektif 6zen sorumlulugudur. Yani zararin dogmasini engellemek i¢in

gereken tlim ¢abalarin gosterilip bunun ispatlanmasi beklenmektedir.

Yonetim kurulu ve yoneticilerin sorumluluguna gidilebilmesi igin zamanagimi siiresi
Kanun’da 6ngoriilmemistir. Bununla birlikte TTK m. 560 yonetim kurulu ve yoneticilerin
sorumluluguna gidilebilmesi i¢in zarar ve sorumlu olanin 6grenildigi tarihten itibaren iki
yil ve her halde zararin dogdugu tarihten itibaren bes yil icerisinde davanin acilmasi

zorunlulugunu getirmektedir.
3.2.2.1.3.5. Cezai Sorumluluk

Anayasa m. 38 ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun diizenlemis oldugu sugta ve cezada
kanunilik ilkesi geregince bir fiil su¢ olarak diizenlenmedikce cezalandirilamaz. Ayrica
su¢ ve ceza igeren hiikiimler kanunla diizenlenmedik¢e gecerli olmaz. Bu minvalde
Kanun’un 47. maddesi Kanun’da diizenlenmis birtakim yiikiimliiliiklere aykiriliklar sug
olarak diizenlenmistir. Buna gore alacagin temliki sinirlamalarina aykiri temlik yapilmasi
m. 47/1 geregince su¢ olarak diizenlenerek bir yildan ii¢ yila kadar hapis cezasi
getirilmistir. TCK m. 5 geregince TCK’nin genel hiikiimleri ceza igeren 6zel kanunlar

icinde uygulanacaktir. Buna gore verilecek bu hapis cezasi ertelenebilir, kisa siireli hapis

295 Eren, Bor¢lar Genel, 834.
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cezasl ise se¢enek yaptirimlara ¢evrilebilir. Ayrica 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu

m. 231 geregince de bu suglarla ilgili hiikmiin agiklanmasi da geri birakilabilir.

SKSFK m. 47/14’de spor kuliibiiniin veya spor anonim sirketinin maddede diizenlenen
suclardan dolay1 olusan zararinin, sorusturma baglamadan 6nce tazmin suretiyle tamamen
giderilmesi halinde verilecek cezalarin iigte bir oraninda indirilecegini diizenlemektedir.
Bu haliyle hiikiim etkin pismanlik diizenlemesi olarak cezada indirim yapilmasin
gerektiren sahsi nedendir. Yargitay’in yerlesik uygulamasi dogrultusunda birden fazla
yonetim kurulu iiyesi veya yoOneticinin zarara sebep olmasi durumunda zararin

giderilmesine kars1 ¢ikmayan tiim serikler indirimden yararlandiriimalidir.
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SONUC

Sporun kiiresel dlcekte devasa bir endiistriye doniismesi, spor kuliiplerini ve spor anonim
sirketlerini geleneksel dernek yapisindan uzaklastirarak profesyonel ve karmasik mali
stireglerin merkezine yerlestirmistir. Bu tez calismasi kapsaminda yapilan incelemeler
neticesinde, 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu (SKSFK) ile
thdas edilen yeni hukuki rejimin, sporun ekonomik boyutunu disiplin altina alma
noktasinda radikal bir doniisimi temsil ettigi gorilmektedir. Arastirmanin temel
bulgular1 15181nda, spor hukukunun 6zel hukuk tiizel kisilerinde mali yapinin tesisi ve

alacagin temliki miiessesesine iligskin su nihai sonuglara ulasilmistir:

[lk olarak, spor kuliiplerinin dernek statiisiinden tefrik edilerek "nevi sahsina miinhasir"
(sui generis) bir tiizel kisilik yapisina kavusturulmasi, ticari faaliyetlerin dogasi ile
derneklerin goniilliiliikk esasina dayali yapisi arasindaki uyusmazhigi gidermeye yonelik
hayati bir adimdir. SKSFK, spor kuliiplerini ticari kazang amaci1 giitmeyen alelade
derneklerden ayirarak, seffaflik ve denetlenebilirlik ihtiyacina uygun bir statiiye
sokmustur. Spor anonim sirketleri ise, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerine gore
kurulup Bakanlik nezdinde tescil edilerek "spor anonim sirketi" vasfin1 kazanmasiyla,
hem kurumsal yonetisimi hem de finanssal disiplini birlestiren bir model olarak

kurgulanmustir.

Tezin mali yapiya iliskin boliimlerinde ulasilan bulgular; seffaflik, 6zenli davranma,
stirdiiriilebilirlik ve 6zellikle denk biitge ilkelerinin artik yalnizca ahlaki birer temenni
degil, kuliiplerin bekasi i¢in riayet edilmesi elzem olan amir hukuk hiikiimleri haline
geldigini ortaya koymustur. UEFA’nin Finansal Fair Play (FFP) kriterleriyle uyumlu
sekilde diizenlenen bu ilkeler, kuliip yoneticilerinin kisa vadeli sportif basar1 saikiyle
kuliipleri orantisiz bor¢landirmasinin 6niine ge¢gmeyi hedefleyen hukuki bir barikat
niteligindedir. Bakanlik, TFF ve UEFA tarafindan ylriitiilen ¢ok katmanli denetim
mekanizmalari ise, mali disiplinin tesis edilmesinde ve lex sportiva prensiplerinin ulusal

diizeyde hakim kilinmasinda kritik bir fonksiyon icra etmektedir.

Caligmanin odak noktasini teskil eden alacagin temliki miiessesesi, spor kuliipleri i¢in
kisa vadeli nakit akis1 saglayan asli bir finansman araci olsa da, kontrolsiiz kullanimi

kuliiplerin gelecekteki gelirlerini ipotek altina alma riski tasimaktadir. SKSFK m. 20 ile
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getirilen miktar ve kisi sinirlamalari, bu riskin bertaraf edilmesi noktasinda son derece
sert ve koruyucu bir rejim ongdérmektedir. Bir 6nceki yilin briit gelirinin ylizde yirmi
besini asan ve mevcut yonetimin gorev siiresinden sonra dogacak alacaklarin devri i¢in
genel kurulun nitelikli ¢cogunlukla karar almasi sarti, yonetimlerin gelecekteki mali
kaynaklar1 suistimal etmesini engellemeyi amaglamaktadir. Ayrica, bu tiir temliklerin
higbir sekilde onceki hesap donemi briit gelirinin yiizde ellisini ge¢emeyecek olmasi,
kuliibiin mali istikbalini koruma altina alan mutlak bir sinirdir. Yonetim kurulu iiyelerine,
bunlarin eslerine, yakinlarina ve c¢alisanlara alacak devrinin yasaklanmasi ise muvazaali

islemlerin ve ¢ikar ¢atismalarinin dnlenmesi adina yerinde bir diizenlemedir.

Nihai olarak, mali ilkelere ve temlik sinirlamalarina aykiri islemlerden dogan hukuki ve
cezai sorumluluk rejimi, yeni kanuni diizenlemenin en caydirici unsurlarindan biridir.
Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin, 6zellikle temlik ve bor¢lanma yasaklarini ihlal
etmeleri durumunda kusurlar1 aranmaksizin kusursuz (objektif) sorumluluk esasina gore
miiteselsilen sorumlu tutulmalari, spor hukukunda mali sorumlulugun ne denli ciddiyetle
ele alindigimi gostermektedir. Bu sinirlarin ihlali halinde ongoriilen bir yildan {i¢ yila
kadar hapis cezasi, yoneticilerin mali islemlerde hukuk kurallarina riayetini zorunlu kilan

en lst diizey yaptirimdir.

Sonu¢ olarak, bu tez c¢alismasi; spor kuliiplerinin siirdiiriilebilir bir mali yapiya
kavusmasinin, finansal araclarin hukuki sinirlar dahilinde, seffaf bir denetim altinda ve
uzun vadeli biitce planlamalarina entegre edilerek kullanilmasiyla miimkiin oldugunu
ortaya koymustur. Mevzuattaki sert sinirlamalar ve yaptirimlar, spor endiistrisinin
gelecegini koruyan ve mali siirdiirtilebilirligi giivence altina alan bir regiilasyon ¢ergevesi
vazifesi gormektedir; bu hukuki cergeveye riayet, Tiirk sporunun uluslararas: alandaki

rekabet giicii ve finansal bagimsizligi i¢in elzemdir.
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